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   ϭ التسيير ϡϭϠع 
 
 



 

 

 

 شكر كلمة

 
 الحمد لله الذϱ هدانϭ Ύ مΎ كنΎ لنϬتدϱ لϭلا أن هدانΎ الله، فΎلحمد لله عϰϠ فضϠه 

 ϭ كرمه ϭ بركته الذϱ أنعϡ عϠينΎ بΎلتϭفيϕ في إنجΎز هذا العمل ليضΎف إلϰ ميΎدين 
ϭ السلاϡ عϰϠ سيد المرسϠين ϭ إمϡΎ المتقين سيدنΎ محمد ϭ عϰϠ  ةالبحث العϠمي ، ϭ الصلا

 .صحΎبه أجمعينله ϭ أآ
 Δذة المشرفΎص للأستΎشكر خ ϭ"يرة ص ياوي ن ح أن يجعل عمΎϬϠ في ϭ ندعϭا الله "ي

ΕΎميزان حسن 
 .عمΎل تΎمين المحرϭقϭ   ΕΎكلمراد زرϭاقي كمΎ أتقدϡ بΎلشكر الخΎص لϠم΅طر 

 . في إنجΎز هذا العمل  ϭكل من سΎعدني من قريΏ أϭمن بعيد
 .مراتϭ ΏيϬϠمنΎ الصحϭ Δ العΎفيϭΔنرجϭ من الله أن يϭصϠنΎ إلϰ أعϰϠ ال
 

 ϭشكرا
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                              

  

 إهـداء
 في ϭاجتϬدΕذϱ تΎϔنيΕ ال أهدϱ هذا العمل المتϭاضع                            

 :إلϰ إعداده                           
 ϭالدعΎء ϭكΎنΎ لا عϠي بΎلعϭن الذين لϡ يبخ أمي ϭأبيϭالدϱ العزيزين                         

 .لي نعϡ السند في إنجΎز هذا العمل                      

  مΎريΎالكتΎكيΕ الصغΎر خΎصΔ  إخϭتي ϭأϭلاد ϭأخϭاتيإلϰ كل إخϭتي                        
                       ϡرحيϭ  محمدϭ . 

                     ϭ ϰجي العزيزالϭفترة   ز ΔϠدعمني طي ϱالذΔال الدراسϭϰ  كل  
 عΎئΔϠ بن صΎيبي                       

                         ΔمعΎد بجΎالاقتص ΔيϠفي ك Εالزميلاϭ كل الزملاء ϰمرداس إلϭب. 
 الذين سΎعدϭني من قريΏ أϭ من  إلϰ كل الأصدقΎء                          

 .ثنΎءدϭن است بعيد في انجΎز هذا العمل                                   
                                                             

 
 

 
 

                                                      
         

                                                                         
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                              

 

 الإهداء
                        

                                           ΕنيΎϔت ϱاضع الذϭهذا العمل المت ϱفي أهد 

                           ϰإعداده إل: 
 الذين لϡ يبخلا عϠي بΎلعϭن  ϭالدعΎء ϭكΎنΎ مي ϭأبيϭالدϱ العزيزين أ                      

 .لي نعϡ السند في إنجΎز هذا العمل                      

 إلϰ كل إخϭاتي ϭ أختي الصغيرة زهرة                                  
                      ϭ تيΎكل صديقϭ ةΎن سند لي في هذه الحيΎك ϭ كل من دعمني ϰإل ϭ 

 .قتصΎد بجΎمعΔبϭمرداسإ     كل الزملاء ϭالزميلاΕ في كϠيΔ الا                
 الذين سΎعدϭني من قريΏ أϭ من ΅                         

                                                           بعيد في انجΎز هذا العمل دϭن استثنΎء                                
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 الرقم عنوان الشكل الصفحة
  ΔرضΎلح المتعΎبين المص ϕفيϭالت ΔصΎال الخϭ(1-2)شكل  الأم  
   ΕΎهΎفي ظل الاتج ΔليΎالم Δالصلاب ΔرضΎ(2-2)شكل  المتع  
  ΎϬعϭفر ϭ Δ(1-3)شكل  مقر الشرك  

(2-3) شكل أنحΎء الϭطنتϭزيع شبكΕΎ الشركΔ عبر     

45  ΔشركϠيكل التنظيمي لϬ(3-3) شكل ال  

45 ΔلΎكϭϠيكل التنظيمي لϬ(5-3) شكل ال  

45 Δالشرك ϡϬ(4-3) شكل اس  

45 Δالشرك ΕΎطΎنش Δظϔ(5-3)شكل  مح  

يمثل التعϭيظΕΎ المقدمΔ من طرف الشركΔ خلال  56
Εاϭسن Δست 

(7-3) شكل  

51 ϕϭفي الس Δالشرك Δ(5-3)شكل حص  

(5-3)شكل  تطϭر رأس المΎل الاجتمΎعي 52  

(  16-3)شكل  تطϭر هΎمش الملاءة 53  

 (11-3) شكل تطϭر هΎمش الملاءة 55
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Δحϔان  الصϭل  العنϭالجد ϡرق 

(1-1)جدϭل مخΎطر الاكتتΏΎ حسΏ نϭع التΎمين    

   ϕϭفي الس ΔصΎال الخϭالأم Δديϭ مرد ϭ معدل الملاءة
 الألمΎني ϭ الϔرنسي ϭ الأمريكي

(1-2)جدϭل   

 

   Δئج لسنΎالنت ΕΎبΎل  2615حسϭ(1-3)جد  

   Δئج لسنΎالنت ΕΎبΎ2614حس (2-3)جدϭل    
   Δعي من سنΎل الاجتمΎر رأس المϭل  2614- 2616تطϭ(3-3)جد  

(5-3)  جدϭل تطϭر هΎمش الملاءة    

  ΔريΎالتج Δديϭ ل المردϭ(4-3)  جد  

(5-3 ) جدϭل ϭديΔ الاقتصΎديΔالمرد     

    ΔليΎالم Δديϭ ل  المردϭ(7-3)جد  

  Δديϭ المرد ϭ بين الملاءة Δل  العلاقϭ(5-3)جد  
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΃هϡ الϘطΎعΕΎ التي تϡϭϘ عϠيΎϬ اقتصΎديΕΎ الدϭل المتϘدمΔ لمΎ  احد يعتبر قطΎع الت΄مين       
له من ΃هميΔ بΎلغΔ في التنميΔ الاقتصΎديϭ ΔالاجتمΎعيϭ ،ΔلمΎ يمثل إنتΎجه من نسبΔ معتبرة في 

 .النΎتج الداخϠي الخϡΎ لϬذه الدϭل

الم΅من ϭيتمثل نشΎط الت΄مين في قيϡΎ شركΕΎ الت΄مين بإبراϡ مختϠف عϭϘد الت΄مين مع      
لϡϬ من ΃جل تغطيΔ الأخطΎر التي يϭاجϭϬنϭ ،ΎϬيتϡ ذلϙ بإصدار ϭثΎئϕ الت΄مين التي تتضمن 

ϡفي حين  قي ،ΎϬيϠن عϭϠالتي يتحص Δبل التغطيΎϘم ϡϬيدفعه الم΅من ل ϱالذ ϙالاشترا ϭ΃ سطϘال
تϠتزϡ شركΕΎ الت΄مين بتعϭيض الم΅من لϡϬ في حΎلΔ تحϕϘ الأخطΎر الم΅من عϠيϭ΃ ،ΎϬ بدفع 

 .يراداΕ لϭ ϡϬذلϙ خلال فترة زمنيΔ محددةإ

 ϭنجد ΃ن نشΎط الت΄مين قد ϭلد لدى شركΕΎ الت΄مين نشΎطΎ آخرا مكملا له ΃لا ϭهϭ النشΎط

المΎلي، الذϱ جعل من شركΕΎ الت΄مين منشΕ΂ مΎليΔ فΎعΔϠ في النظϡΎ المΎلي، حيث تϡϭϘ هذه 
 ϡϬمن الم΅من ل ΕΎالاشتراك ϭ΃ طΎي الأقسϘϠالأخيرة بت(رتعΎالادخ Δبئ ) جهϭ΃ في ΎϬϔظيϭت ϡث

ϭدفع  ϭالاشتراكΕΎالاستثمΎر المختϭ ،ΔϔϠهذا بحكϡ الΎϔرϕ الزمني بين تحصيل هذه الأقسΎط 
ΕΎيضϭد،  التعϘص في العϭيه المنصϠالخطر الم΅من ع ϕϘتح ΔلΎح ϡϬم΅من لϠل Εالإيرادا ϭ΃

  .شركΕΎ الت΄مين في تمϭيل الاقتصΎد ϭمن هنΎ يبرز دϭر

 ϕيϘر في تحϭد ΎϬلΎراركمϘعي الاستΎالاجتم ΔليΎالم ΕΎع من الم΅سسϭهي نϭ،مجتمعϠل  
من اجل تدعيϡ مركزهΎ المΎلي من  Ύمرد ϭديتϬتعظيϡ  إلϰتسعΕ   ϰالشركϭΎكغيرهΎ من 

 ϭ΃قΎتΎϬزبΎئنΎϬ بتسديد التزامΎتΎϬ في  ϭإرضΎءجϭ ،ΔϬمن ج΃ ΔϬخرى تدعيϡ مركزهΎ المΎلي 

 :شكΎليΔ التΎليΔالمحددة ϭمنه نطرح الإ

؟ ϭΎمرد ϭديتϬ ملاءتΎϬتحΎفظ على  أنكيف يمكن لشركΕΎ التأمين   

ΔليΎالت Δرعيϔال ΔϠنطرح الأسئ ΔليΎالإشك ϰϠع ΔبΎللإج ϭ:  

Δالفرعي Δالأسئل:  

 مΎهϭ مϡϭϬϔ الملاءة في شركΔ الت΄مين؟ ϭفيمΎ تتمثل ΃هميتΎϬ؟ -1

 هل تϭجد علاقΔ بين الملاءة ϭ المرد ϭديΔ؟ -2

 ؟تحϕϘ الشركΔ صلابΔ مΎليΔهل  -3
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ΕΎرضيϔال ΔغΎصي ϡت ΔليΎالإشك ϰϠع Δليϭ΃ ΔبΎكإجϭ Δحϭالمطر ΔليΎالإشك ΔلجΎجل مع΃ من 

 ΔليΎالت: 

  :الفرضيات

 تمثل  ΔϠه حمΎاتج ΎϬتΎلتزامΎء بΎفϭال ϰϠع Δالت΄مين قدرة الشرك Δفي شرك ΔليΎالملاءة الم
ΎϬإفلاس ϭ΃ Ύتعسره ϰإل ϙذل ϱن ي΅د΃ نϭد ϕئΎثϭال 

 Δديϭالمر د ϭ بين الملاءة Δجد علاقϭت 

  ΔليΎم Δصلاب Δالشرك ϕϘتح 
 Δالدراس Δأهمي: 

 ΔليΎالت ΕراΎمن الاعتب ΎϬهميت΃ Δتستمد هذه الدراس: 
ΎϬتΎجΎاحتي ϰϠمن التعرف ع ΎϬيمكن Δم΅سسϠل ΔسبΎمن ΕΎمϭϠفير معϭت. 

ملاءة ϭ كمΎ تبرز ΃هميΔ المϭضϭع في سد الثغرة المϭجϭدة عϰϠ مستϭى مϭضϭع تحϠيل 
شركΔ الت΄مين عϰϠ مستϭى شركΕΎ الت΄مين، ϭ تبرز ΃هميته ΃يضΎ في الرفع من  Δمرد ϭدي

كΎϔءاΕ تسيير الم΅سسΕΎ الجزائريΔ لأن التسيير في الجزائر له ΃هميΔ خΎصϭ، Δ هذا من 
 .΃جل الرفع من المردϭديΔ المΎليϭ Δ الإقتصΎديΔ في دϭل العΎلϡ الثΎلث

:أسبΏΎ اختيΎر المϭضϭع  

 ΔϠع قϭضϭهذا الم ΕلϭΎالتي تن ΕΎالدراس 
 مينΎالت Δفي شرك Δديϭ المرد ϭ الملاءة Δهمي΃ 
 يϘالتطبي ΏنΎمن خلال الج Δفي هذه الدراس ϕالتعم 

Δأهداف الدراس:  

ΔليΎالأهداف الت ϕيϘع ي΄تي هذا البحث لتحϭضϭالم Δهمي΃ ϡبحك ϭ 

 يϠتحϭ ΎϬتΎلتزامΎء بΎفϭال ϰϠالت΄مين ع ΕΎقدرة شرك Δهمي΃ إبراز ΎϬملائت Ώانϭف جϠل مخت, ϭ
 التعرف عϰϠ مدى احترامΎϬ لالتزامΕΎ الملاءة المϔرϭضΔ في الجزائر

  طبيϭال ϕϭبعد فتح الس ΔصΎالت΄مين في الجزائر خ Δشرك Δديϭ اقع مردϭ ϰϠالتعرف ع
 لϠت΄مين ΃مϡΎ المستثمرين الخϭاص

  ϭ الت΄مين Δفي شرك Δديϭ المرد ϭ بين الملاءة Δالعلاق Δلتحسين كل إبراز طبيع Δالسبل المتبع
ΎϬمن 
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Δد الدراسϭحد:  

 ΔنيΎد الزمϭالحد(من Ε2010- 2015 امتد) 

 (الشركΔ الجزائريΔ لت΄مين المحرϭقΕΎ فرع بϭمرداس  )ية المكΎنالحدود

Δج الدراسϬمن 

ϰϠع  Ύبحيث اعتمدن ΔيϘالتطبي Δالدراس ϰϠفي هذا البحث ع Ύد ركزنϘي لكي   لϠيϠج التحϬالمن
الإحΎطΔ بكل جϭانΏ المϭضϭع ϭ تحϠيΎϬϠ قصد الϭصϭل إلϰ نتΎئج محددة ϭفϕ نستطيع 

Δحϭالمطر ΕΎرضيϔال.  

Δالدراس ΕΎبϭصع 

قΔϠ المراجع في المϭضϭع     -  

عدϡ تϭفر المعϭϠمΕΎ الكΎفيΔ في م΅سسΔ التربص   - 

Δالدراس ΕΎتقسيم 

  :تϡ تϘسيϡ البحث من خلال ثلاثΔ فصϭل 

الت΄مين بحيث قمنΎ بتϘسيمه إلϰ مبحثين مبحث حϭل مΎهيΔ ملاءة شركΔ : الϔصل الأϭل
الملاءة في شركΔ الت΄مين ϭ قمنΎ بتϘسيمه إلϰ ثلاثΔ مطΎلϭ Ώ مبحث ثΎني نمΎذج تϘييϡ الملاءة 

ΏلΎمط Δثلاث ϰسيمه إلϘبت Ύقمن ϭ.  

شركΔ الت΄مين حيث تنϭΎلنΎ مبحثين  Δيدϭر حϭل ضمΎن ملاءة ϭ مرد ϭدي:الϔصل الثΎني 
Δ  ϭشركΔ الت΄مين ϭ مبحث حϭل التداخل بين الملاءة ϭ المرد ϭدي Δمبحث حϭل مرد ϭدي,

ΏلΎمط Δثلاث ϰإل ΎمϬسيمϘبت Ύقمن .  

 يتمحϭر حϭل دراسΔ تطبيϘيΔ عϰϠ شركΔ تΎمين المحرϭقΕΎ حيث قمنΎ :الϔصل الثΎلث
المحرϭقϭ   ΕΎ قمنΎ بتϘسيمه إلϰ ثلاثΔ مطΎلΏ بتϘسيمه إلϰ مبحثين مبحث حϭل شركΔ ت΄مين 

 ϰسيمه إلϘبت Ύقمن ϭ ΎϬديتϭمردϭ ΎϬن ملاءتΎلضم Δالشرك Δل  استراتجيϭني حΎمبحث ث ϭ
ΏلΎمط Δثلاث .  
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 :  تمϬيد  
افع الأسΎسي بΎلنسبΔ لϠم΅من لϡϬ الاكتتΏΎ لدى شركΕΎ الت΄مين هϭ حصϭلϡϬ عϰϠ دإن ال

 ϭ عϠيه تϠتزϡ شركΕΎ الت΄مين عϰϠالخطر الم΅من عϠيه، تحΔ  ϕϘحΎلفي مبϠغ الت΄مين 

إلتزمΎتΎϬ إتجΎه حمΔϠ الϭثΎئϕ في أϭقΎتΎϬ المحددة، فيكϭن ذلϙ من أهϡ أϭلϭيΎتΎϬ  تسديد

 ϰϠظ عΎϔحϠتعرفلϠل ϭ ،ϕϭفي الس ΎϬسمعت ϭ ΎϬلاء عملائϭ  الت΄مين ΕΎملاءة شرك ϰϠع

ϔفي ال ϕف نتطرϭل صسϭل في المبحث الأϭΎسيين حيث سنتنΎمبحثين أس ϰسيمه إلϘل بت

لتعريف بΎلملاءة ϭ مΎهيتϭ ΎϬ كذلϙ قϭاعدهϭ Ύ العϭامل ملاءة شركΕΎ الت΄مين من خلال ا

ΎϬيϠالم΅ثرة ع ΎϬيϠطر التي ت΅ثر عΎالمخϭ في ال Ύمأم ϰف نتعرض إلϭني سΎبحث الث

 ϭ الملاءة ϡييϘلت ΔϔϠالمخت ϕءفي الطرΎإعط ϰالأخير إل ΎϬييمϘلت ΔلميΎذج العΎبعض النم. 
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الت΄مينالملاءة في شركΕΎ مΎهيΔ :المبحث الأϭل  

عϰϠ الϭفΎء بإلتزمΎتΎϬ إتجΎه حمΔϠ الϭثΎئϕ، إن الإهتمϡΎ بدراسΔ مدى قدرة شركΕΎ الت΄مين 

كϭنΎϬ تمثل أهϡ عنصر من عنΎصر المراكز المΎليΔ لشركΕΎ الت΄مين ϭ لذلϙ يعتبر خطر 

 ϰفي هذا المبحث إل ϕذا سنتطرϬل ϭ ،دة كبيرا جداϘالمنع ΎϬتΎء بإلتزمΎفϭال ϰϠدرة عϘال ϡعد

تعرف عϰϠ مϡϭϬϔ الملاءة المΎليϭ Δ أهϡ الجϭانΏ المتعΔϘϠ بملاءة شركΕΎ الت΄مين من خلال ال

ΎϬيϠامل الم΅ثرة عϭكذا العϭ ،الت΄مين Δفي شرك ΎϬأهميت . 

الملاءة في شركΕΎ الت΄مين ϭ أهميΔ  مϡϭϬϔ: المطΏϠ الأϭل    

يعتبر هذا المطΏϠ كتϘديϡ لملاءة شركΕΎ الت΄مين، إذ تحϭΎل التعرف عϰϠ الملاءة ϭ مختϠف  

.Δ إلϰ أهميتΎϬ في شركΕΎ الت΄مينالمΎϔهيϡ المرتبطΔ بΎϬ، بΎلإضΎف  

 : تعريف الملاءة في شركΕΎ الت΄مين .1

بشكل عϡΎ تعني الϘدرة عϰϠ الϭفΎء ϭ السداد للإلتزمϭ ،ΕΎ في ( La Solvabilité)الملاءة 

ΎϬعديدة أهم ΕΎϔتعري ϙΎل الت΄مين هنΎمج : 

 ل Δالدائم ΔليΎدرة المϘافر الϭالت΄مين ت ΕΎارث،تستعني ملاءة شركϭأن  ديد الك ϰبمعن ϱأ

إتجΎه حمΔϠ لتزمΎتΎϬ الم΄خϭذة عϰϠ عΎتΎϬϘ  إ قΎدرة عϰϠ مϭاجΔϬكΕΎ الشره تكϭن هذ

 ϭ.1ثΎئϕ الت΄مين في مϭاعيدهΎ المϘررة

  لي يرى البعضΎالم Ύمركزه ΔنΎمت ϭ ةϭق ΎϬصد بϘالت΄مين ي ΕΎلشرك ΔليΎأن الملاءة الم

ب΄ن شركΔ الت΄مين ليسΕ في حΎلΔ عسر مΎلي في سنΔ مΎ إذا زادϭ  Ε بذلϙ يمكن الϭϘل 

 Δقعه الشركϭت Ύعن م ΕراΎفي الدخل من الإستثمΎص ϰإل ΔفΎلإضΎب ΔϠط المحصΎالأقس

 ϭ ΕΎيضϭح  من تعΎللأرب ΕΎزيعϭت ϭ ΕΎفϭمصر 

                                                        

، دار صΎϔء، الطبعΔ الأϭلϰ، عمΎن "إدارة الأخطΎر شركΕΎ الإكتتΏΎ، أخطΎر الإستثمΎر"عيد أحمد أبϭ بكر، 1  
 .12،ص1122الأردن،
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  درةϘدة الت΄مين بمΎإع ΕΎشرك ϭ ،الت΄مين ΕΎفي شرك ΔليΎيحدد البعض الملاءة الم ϭ

 ϰϠع ΕΎقدرة  هذه الشرك ϭ مدى استعداد ϭ ΎϬب ΔلبΎعند المط ΔϠمΎك ΎϬتΎء بإلتزمΎفϭال

التعϭيضΕΎ فϭرا بشرط أن لا ت΅دϱ عمϠيΔ السداد إلϰ   تϙϠ الشركΕΎ عϰϠ دفع 

ΎϬإفلاس ϭأ ΎϬϔقϭت ϭأ Ύتعثره . 

 :ϭ من جΔϬ نظر الإدارة فإن الملاءة المΎليΔ لشركΕΎ الت΄مين تعني     

 يϔقع أن تكϭمن المت ΔϠط المحصΎف  إن أقسϠمخت ΔϠبΎϘم ϭ ،Δقعϭئر المتΎالخس Δيϭلتس

 ϭ التشغيل ΕΎفϭمصرΕΎيϠالعم . 

  نΎمش أمΎد هϭجϭ مع ΔبϭϠالمط ΕΎالإلتزام Δي لتغطيϔتك ΎϬل معترف بϭظ ب΄صΎϔالإحت

 .المΎليΔ يسϱϭΎ عϰϠ الأقل المتطϠبΕΎ الΎϘنϭنيΔءة هΎمش الملا

ΕΎلمراقبي الت΄مين Δليϭالد Δالجمعي Εقد بين ϭ1
 (IAAS)  Ύعنده ΔيئϠن مϭتك Δشرك ϱأن أ

أϭ عϰϠ الأقل )تكϭن قΎدرة عϰϠ الϭفΎء بإلتزمΎتΎϬ بΎلنسبΔ إلϰ العϭϘد كϭ ΎϬϠ في أϭ ϱقΕ كΎن 

 2،(في معظϡ الظرϭف

قدرة شركΕΎ الت΄مين عϰϠ الϭفΎء بمختϠف إلتزمΎتΎϬ دϭن أن ي΅دϭ ϱ عمϭمΎ تمثل الملاءة 

ΎϬϠك ΎϬتΎإلتزم ΎϬلϭأص ϕϭϔالتي ت Δهي الشرك ΔيئϠالم Δالشرك ϭ ،ΎϬإفلاس ϭأ Ύتعثره ϰإل ϙذل. 

 بيϭرϭد الأΎمن قبل الاتح Ύإصداره ϡالتي ت ΕΎϬجيϭالت Δعϭتعبر الملاءة عن مجم، 

كمΎ تϡϭϘ هذه التϭجيΕΎϬ. الت΄مين الأϭرϭبيϭ ΔالمتعΔϘϠ بجميع شركΕΎ الت΄مين ϭإعΎدة  

ΕΎاجه شركϭطر التي قد تΎجميع المخ Δل لتغطيΎجديدة لرأس الم ΕΎبϠتحديد متط ϰϠع 

.3أϱ أنه تشجع عϰϠ إتبΎع نϬج شΎمل لإدارة المخΎطر, الت΄مين ϭإعΎدة الت΄مين  

                                                        
1
IAIS : International Association ofissurance supervisons, en français Association international de 

contrôleur d’assurance.  
 .23، صمرجع سبق ذكرهأحمد أبو بكر،  عيد2
 ،Δϔيϔفي كΎمينشنΎالت ΕΎلعمل شرك ΔمنظمϠل ΔيϬجيϭاعد التϭتخصص،"الق ΔليΎم ϡرا،قسϭدة دكتΎϬمذكرة لنيل ش 3

  

 ΔمعΎج،ϙϮϨبϭ ΕΎϨميΎت،ΔعΒτل΍،يفτ3102س ι،091.  
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 :أهميΔ الملاءة المΎليΔ في شركΕΎ الت΄مين .2

ϰ شااركΕΎ التاا΄مين ماان طاارف هيئااΕΎ الإشااراف ϭ الرقΎبااΔ عϠااإن الإهتمااϡΎ الϭاضاالا بماالاءة 

 ϰراجاع إلا ΎاϬذات Δإدارة شارك ϭ التا΄مين ϰاϠع ΔبΎالرق ϭ ،الإشراف ΕΎالـت΄مين من طرف هيئ

 Δئااϔهااذه ال ϭ ،ϕئΎثااϭال ΔااϠالتاا΄مين تخااص حم ΕΎال شااركϭأماا ΏااϠأب ΔااϘيϘح(ϕئΎثااϭال ΔااϠحم ) لا

ϬمΎ كΎنΕ الحΎϘئϕ المΎليΔ المنشϭرة عان تستطيع الحكϡ عϰϠ المركز المΎلي لشركΕΎ الت΄مين م

 Δالأهميا ΔياΎالت΄مين في ب Δلي لشركΎالمركز الم ΔنΎمت ϭ ةϭيعتبر ق ϭ ،Ύم Δفي سن Δهذه الشرك

Δ1:للأطرف الآتي  

 الت΄مين ϕئΎثϭ يϠمΎء : حΎفϭال ϰϠبل عϘالت΄مين في المست Δقدرة شرك ϡϬمϬالذين ي           

 ϭ ΎϬسϔن ϰϠقطعته ع ϱد الذϬلتعΎالت΄مينب ΔϘثيϭ المبين في. 

 ϡϬي الأسϠمΎح ϭن أϭدة  :المستثمرΎالزي ϕيϘتح ϭأ ΎϬيمتϘب ϡϬظ الأسϔأن تحت ϡϬمϬالذين ي

 ΔيمϘفي هذه الΎϬا بϭعدϭ ح الذينΎزيع الأربϭت ϰإل ΔفΎلإضΎب. 

 Δن في الشركϭϔظϭالم :ϡϬمϬالذين ي  ϭ ϡϬاتبϭر ϰϠل عϭالإستمرار في العمل مع الحص

أن يت΄ثر إحدهمΎ أϭ كلاهمΎ إذا أفϠسΕ شركΔ الت΄مين أϭ ϭاجϬتΎϬ  هذان العملان يمكن

ΔليΎم ΕΎبϭصع. 

 ϰϠع ϙي΅ثر ذل ϭ Δفي الشرك ΎيϠالإدارة الع ϡϬالت΄مين ت Δلي لشركΎالمركز الم ΔنΎمت

 .سمعتϭ ΎϬ فرص عمΎϬϠ في المستϘبل لدى هذه الشركΔ أϭ الشركΕΎ الأخرى

  ΔبΎالرق ϭ الإشراف ΕΎهيئ : ϰϠع ϰالت ΕΎيمكن أن يحدث لإحدى شرك Ύالتنب΅ بم ΎϬϘتΎع

ϕϭلسΎب ΔϠمΎالت΄مين الع. 

 ϭ من إفلاس ΕΎيحدث لإحدى شرك Ύيمكن أن تت΄ثر بم ϰالت΄مين الأخرى الت ΕΎشرك

 ΕنΎك ϰالت ϕئΎثϭزيع الϭت ϡيت Δفبعد إفلاس الشرك ،ΔمΎع Δϔالت΄مين بص ϕϭس ϰϠأثره ع

ΔئمΎق ΕزالΎم ϰالت ΕΎالشرك ϰϠع ΎϬلدي. 

 

 
                                                        

.24،ص22، صمرجع سبق ذكرهعيد أحمد أبو بكر،    1
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 :كمΎ لΎϬ أهميΔ كبيرة في       

 حمΎيΔ مصΎللا الم΅من لϭ ϡϬ ذلϙ بΎلϭفΎء بمستحΎϘتϡϬ في أϭقΕΎ محددة  -

-  Δإستمراري ϭ ءΎϘب ϭ حΎن نجΎضم ϭ ΔديΎإقتص Δمن أهمي ΎϬل Ύالت΄مين لم ΕΎط شركΎنش

ΔعيΎإجتم. 

قϭاعد الملاءة المΎليΔ: المطΏϠ الثΎني    

زاد إهتمϡΎ هيئΕΎ الإشراف ϭ الرقΎبΔ عϰϠ الت΄مين خلال السنϭاΕ الϠϘيΔϠ المΎضيΔ بϭضع 

مΎϘييس التي تسΎعد عϰϠ التحϕϘ من مستϭى الملاءة المΎليΔ لشركΕΎ الت΄مين، ϭ تتضمن 

ϭجϭد فΎئض معين يدعϰ هΎمش قϭاعد الملاءة المΎليΔ في إشتراط حدّ أدنϰ لرأس المΎل، 

.ΕΎ فنيϭ ،Δ قيϭد عϰϠ محϔظΔ الإستثمΎرالملاءة، تكϭين مخصص  

 :رأس المΎل الكΎفي -1

 ΔيΎϔى كϭالت΄مين بين مست ΕΎلشرك ΔليΎداخل المراكز الم ΔϠالص ΔϘثيϭ طΎإرتب Δجد علاقϭت

رأس المΎل ϭ الملاءة المΎليϭ ،Δ مستϭى المخΎطرة التي تتعرض لΎϬ الشركΔ، حيث تعتبر 

 ϭ ϕئΎثϭال ΔϠقبل حم ΎϬتΎء بإلتزمΎفϭال ϰϠع Δالت΄مين عن قدرة الشرك Δلشرك ΔليΎالملاءة الم

 ϙذلϭفي ض Εتحسن ΎمϠك ϭ ΎϬقΎϘإستح Εقϭ في ΕΎذه الإلتزامϬل Δقعϭالمت ΔليΎالإحتم ΔيمϘء ال

 ΔفΎلإضΎئد بΎالإيراد العϭ طΎالنش Εمعدلا ϭنم ϰϠع ϙإنعكس ذل ΎمϠالت΄مين ك Δالملاءة لشرك

إلϰ تزايد ثΔϘ العملاء ϭ جمϭϬر المتعΎمϠين داخل قطΎع الت΄مين في كΎϔءة ϭ حسن إدارة 

 .شركΔالعمل داخل هذه ال

 ΕΎشركϠلي لΎضع المϭال ΔنΎمت ϭ Δسلام ϰϠع ΔفظΎفي المح ΎمΎرا هϭل دΎرأس الم ϱي΅د ϭ

الت΄مين، حيث يمثل الجدار أϭ الحΎجز الذϱ يمنع أϱ خسΎرة بير متϭقعΔ يمكن أن تتعرض 

في بيئΔ مكثΎϬϔ درجΔ عΎليΔ لΎϬ الشركΔ، كمΎ هϭ معϡϭϠ فإن شركΕΎ الت΄مين بشكل عϡΎ تعمل 

 Ύطر عديدة لذا أصبلا الإعتمΎد عϰϠ΄كيد، الأمر الذϱ ينش΄ عنه تعرضΎϬ لمخمن عدϡ الت

ΔيئϠم Δتعتبر شرك ΎفيΎل كΎرأسم. 
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 :هΎمش الملاءة -2

ϭ هϭ عبΎرة عن إحتيΎطي إضΎفي يعتبر هΎمش الملاءة مϘيΎس رئيسي لملاءة شركΔ الت΄مين 

Δالإلزامي Δنيϔال ΕΎطΎقي الإحتيΎ1.لب 

 ϰϠدرة عΎالت΄مين ق ΕΎجعل شرك ϭ ΔليΎمش الملاءة المΎسي من هΎدف الأسϬيمثل ال ϭ

 ϱأ ΔϬاجϭم ϭ ،ΎϬب ϡϭϘالتي ت ΎϬراتΎر إستثمΎع في إطϭقϭال ΔϠطر محتمΎجميع المخ ΔϬاجϭم

 Δϔظيϭ ،Δنيϔال ΕΎطΎالإحتي ϰϠن يطرأ عΎصϘمش نΎه ΔليΎالملاءة الم Δϔظيϭ سع منϭهي أ

مΎ يلاحظ في فتراΕ التضخϡ المΎلي، إذ يصبلا ϭجϭده ضرϭريΎ إحتيΎطي الضمΎن، ϭ هذا 

 2حيث تصبلا قيمΔ الحΎدث أϭ قيمΔ التعϭيض تϕϭϔ بكثير تϘديراΕ هيئΔ الت΄مين له،

 :ϭ فيمΎ يϠي تϭضيلا لأهميΔ هΎمش الملاءة

     لϠرقΎبϭ Δ أسΏϭϠ لϠتحϘيϕ من قدرة الشركΔ عϰϠ الϭفΎء يعتبر معيΎر إضΎفي  -

 بإلتزمΎتΎϬ؛

يحكϭ ϡ يعϭΎن في تϭجيه سيΎسΔ الشركΔ ذاتيΎ في قبϭل الأخطΎر بΎلنسبΔ م΅شر  -

 لت΄مينΕΎ الممتϠكϭ ΕΎ المس΅ϭليΔ؛

حرص الإدارة الرشيدة عϰϠ إرتΎϔع هΎمش الϘدرة كϬدف هϡΎ تعمل عϰϠ تحϘيϘه،  -

 لضمΎن إستمراريΔ الشركΔ أكثر أمΎنΎ؛

- ϘيϘالح ϡϭالخص ϭ لϭبين الأص ϕرϔلΎمش الملاءة بΎه Ώحيث يحس Δزمني Δفي لحظ Δي

3:معينΔ كمΎ يϠي
 

                                                        
، رسΎلΔ الت΄مين، عمΎن، الإتحΎد الأردني لشركΔ الت΄مين، الإندمΎج ϭ الإستحϭاذ في قطΎع الت΄مينمحمد محمϭد يϭسف، 1

 Δ11، ص1112، 10، العدد 11السن. 
 ،ϱϭطرزيد منير عبΎالمخ ϭ زيع إدارة الت΄مينϭالت ϭ لنشر Δز المعرفϭن دار الكنΎ99، ص1112، عم . 2

 
3
Alan Tosetti،thomas Bechar, Michal fromentaux, Sté phane menart, Assurance,  

comptabilité,règlementation, actuariat, paris, économica, 2002, p93. 

 

 

  

 الخـصϡϭ الحقيــقيΔ –الأصــϭل الحقــيقيΔ =  هــΎمش المــلاءة 
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1- Δنيϔال ΕΎالمخصص: ΕΎيϠعم Δيرتبط بطبيع ϱالذ ΕΎع من المخصصϭالن ϙهي ذل

 ΕΎع من المخصصϭين هذا النϭتصر تكϘيϭ ،Ύالتي تميزه Δنيϔئص الΎالخص ϭ الت΄مين

تمΎرس عمϠيΕΎ الت΄مين ϭ إعΎدة الت΄مين دϭن بيرهΎ من عϰϠ الشركΕΎ التي 

الشركΕΎ الاخرى، ϭ هي عبΎرة عن المبΎلغ المΎليΔ التي يتϡ إحتجΎزهΎ في آخر 

ΔشركϠني لϘط التΎلنشΎب ΔϘϠالمتع ΔيϠبϘالمست ΕΎالإلتزام ϭ ئرΎالخس ΔϠبΎϘرة لمϭ1.الد
 

Δنيϔال ΕΎاع المخصصϭأن : Ώحس Δنيϔال ΕΎاع المخصصϭف أنϠتخت Δطبيع   

 ϱأ ،Δالت΄ميني ΕΎيϠالعم 

في مجΎل الت΄مين عϰϠ الممتϠكϭ ΕΎ المس΅ϭليΔ أϭ في مجΎل الت΄مين عϰϠ الأشخΎص   1-3

 .ϭ الأمϭال

     3-1-1 ΕΎليϭ΅المس ϭ ΕΎكϠفي ت΄مين الممت Δنيϔال ΕΎالمخصص:  

 Δط غير المكتسبΎالأقس ΕΎمخصص : Δسي في ميزانيΎالأس Δليϭ΅رة عن بند المسΎعب ϭه

الشركϭ ،Δهϭ بند المس΅ϭليΔ الذϱ يمثل الجزء بير المكتسΏ من الأقسΎط الإجمΎليΔ في 

كل الϭثΎئϕ السΎريϭ Δ في ϭقΕ التϘييϭ ،ϡ طΎلΏ الΎϘنϭن الم΅منين بϭضع الϘسط الإجمΎلي 

ϭ ،ΔϘ يتϭ ϡضع الأقسΎط بΎلكΎمل في مخصص الأقسΎط بير المكتسبΔ عند إبراϡ الϭثي

 . المتجددة في نϔس المخصص

 Δيϭالتس Εتح ΕΎيضϭء  :مخصص التعΎفϭϠينه لϭتك ϡيت ϕئΎثϭال ΔϠجم ϕϭϘمن ح ϕح ϭه

ΔضيϘالمن ΔليΎترة المϔعن ال ϡϬم΅من لϠل ΕΎيضϭبدفع التع Δالشرك ΕΎبإلتزم. 

 Δالعسكري ΕΎبϠسبي:مخصص التقΎيير المحΎمعϠل ΎϘفϭ ين هذا المخصصϭتك ϡفي يت Δ

فرع من فرϭع ت΄مينϭ ΕΎ المس΅ϭليϭ Δ ترجع أهميΔ  شركΕΎ الت΄مين ϭ يتϡ إستخدامه لكل

 Δئر من سنΎالخس Εف معدلاϠلي تختΎلتΎب ϭ لآخر ϡΎف من عϠئر تختΎأن الخس ϰينه إلϭتك

 .  لأخرى

 
                                                        

   1 ،Δء محمد طعيمΎالت΄مين"ثن Δشرك ΔسبΎمح"  ΔعΎطبϠل ϙهرة، إيتراΎϘي، الϠالعم ϭ يϘالتطبي ϱر النظرΎالإط ،
 . 01،ص1111
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 :المخصصΕΎ الϔنيΔ في ت΄مين الأشخΎص ϭ الأمϭال3-1-2
 سبيΎأخرى :المخصص المح ϰإل Δف من سنϠتخت ΎϬة أنΎالحي ΕΎف في ت΄مينϭمن المعر

 ϕϘل تحΎمن تزايد إحتم ϡلربΎب ϭ ،يه في السنϠالم΅من ع ϡدϘه يتϘϘتح ΔليΎحيث تزداد إحتم

قسط الت΄مين يظل ثΎنيΎ خلال فترة الت΄مين ϭ بΎلتΎلي فإن الϘسط المتسϱϭΎ الخطر إلا أنّ 

أقل من السنϭاΕ الأϭلϰ من التعΎقد ϭ يكϭن الذϱ يدفع يزيد عن قسط خطر المΕϭ في 

قسط الخطر في السنϭاΕ الأخيرة، ϭ حتي تتمكن الشركΔ من الϭفΎء بإلتزمΎتΎϬ في دفع 

 التعϭيضΕΎ المطϭϠبΔ منΎϬ، تϡϭϘ بإقتطΎع مϘدار الزيΎدة في الϘسط عن قسط الخطر في 

 ل هذاϭ تستثمر أمϭاالسنϭاΕ الأϭلϰ في حسΏΎ خΎص يسمϰ المخصص الحسΎبي، 

  Εاϭط السنΎص في أقسϘفي سداد الن Ύائدهϭف ϡتستخد ϭ ΔϔϠلاته مختΎالمخصص في مج 

ΎϬقΎϘلغ الت΄مين عند إستحΎلدفع مب ϭ 1.الأخيرة 

-3 2 Δنيϔال ΕΎبتمثيل المخصص ΔصΎاعد الخϭالق: 

 :ينبغي أن تكϭن تغطيΔ المخصصΕΎ الϔنيΔ قΎئمΔ عϰϠ قϭاعد أسΎسيΔ نذكرهΎ فيمΎ يϠي

  عدةΎف΅قΎالتك: ΔϠممث Δلحظ Δفي اي Δنيϔال ΕΎن المخصصϭف΅ أن تكΎعدة التكΎق Ώجϭت

ΕΎهذه المخصص ΔيمϘل ΔيϭΎالأقل مس ϰϠل عϭالأص Δن قيمϭأن تك ϱأ ،ΔدلΎل معϭب΄ص. 

 ϕافϭالت:  ϡيسملا التنظي Ύس عندمΎهذا الأس ϕل يطبϭالمعم ΕلعملاΎر بΎلإستثمΎبه ب

شركΕΎ الت΄مين الممثΔϠ لϠمخصصΕΎ الϔنيΔ محررة الأجنبيΔ، حيث ينبغي أن تكϭن أمϭال 

بنϔس عمΔϠ هذه المخصصϭ ،ΕΎ هذا بϬدف حمΎيΔ الم΅منين، ϭ كذلϙ الم΅من لϡϬ من 

 .مخΎطر تϠϘبΕΎ أسعΎر الصرف

 ΔيϠعدة الحΎالق:  ϡϬه الم΅من لΎالم΅من إتج ΕΎن إلتزامϭأن تك ΕΎبعض التشريع Ώجϭت

لتزامΕΎ، فϔي التشريع الϔرنسي مثلا يجΏ ممثΔϠ ب΄صϭل تتمركز في نϔس مكΎن هذه الإ

 .الأϭربيتمثل الإلتزامΕΎ الϔنيΔ في إحدى دϭل الإتحΎد 

                                                        
 دراسΔ ميدانيΔ عϰϠ عينΔ من شركΕΎ "إدارة المخΎطر المΎليΔ في شركΕΎ الت΄مين ϭ إجراءاΕ الرقΎبΔ فيΎϬ"سعΎد بشϭϠش، 1

Δقرة "الت΄مين الجزائريϭأمحمد ب ΔمعΎالتسيير، ج ϡϭϠع ϭ ΔديΎالإقتص ϡϭϠرة في العϭدة الدكتΎϬلنيل ش ΔدمϘم ΔلΎرس ،–
  .21ص-1121 1120بϭمرداس،
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ΪنΘملاءة وتس ΕΎأميننين شركΘل΍ ىϠع Δثلاث Ϊع΍قو ΔسيΎهي أس: 

  من النϭع ذلϙ بϭ ΎϬيϘصد الϔنيΔ، المخصصϭ ΕΎتقييϡ بإعداد الخΎصΔ لقϭاعد ا  1

 النϭع هذا تكϭين يϘتصر ϭلذا تميزهΎ، التي الϔنيϭ ΔالخصΎئص الت΄مين عمϠيΕΎ بطبيعΔ ترتبط

 من بيرهΎ دϭن الت΄مين ϭإعΎدة الت΄مين عمϠيΕΎ تمΎرس التي الشركΕΎ عϰϠ المخصصΕΎ من

ΕΎهي الأخرى، الشركϭ رةΎلغ عن عبΎالمب ΔليΎالتي الم ϡيت ΎزهΎمن احتج ϱا الإ Εفي ردا 

 لشركΕΎ الϔني بΎلنشΎط المتعΔϘϠ المستϘبϠيΔ زمΕΎ ا ϭالالΕ الخسΎئر، لمΎϘبΔϠ السنΔ آخر

 .التعϭΎني الت΄مين

 الأصϭل اختيΎر كيϔيΔ بϭ ΎϬيϘصد الϔنيΔ المخصصΕΎ تغطيΔ بتمثيل الخΎصΔ القϭاعد   2

ΔسبΎالمن ΔϠبΎϘالم ΕΎمخصصϠل Δنيϔيمكن حيث ال Δهذه تغطي ΕΎالمخصص Ύإم ΔديϘلنΎلصند بΎب 

ϕϭ لدىϭ ϙϭالبن ϭأ ϡبذم ΕΎيϠالت΄مين عم ϡلذمΎك ϰϠمثلًا  المشتركين ع Ύالاستثمϭ ا Εر 

ΔϔϠدائع مثل المختϭلدى أجل ال ϙϭالبن Ύالاستثمϭ ا Εفي ر ϡيϘال ΔلϭϘالمن Ύالاستثمϭ ا Εر 

ΔريΎϘالع ϡديϘتϭ ضϭحيث برهن، قر   ϱ ا ϰفي رع ΔيϠر عمΎامل الاستثمϭع Δلϭالسي 

1الاعتبΎر بعين ϭالمردϭديϭ ΔالضمΎن
. 

  الملاءة هΎمش بتكϭين الخΎصΔ القϭاعد   3

 ϭالذϱ زمΕΎ ا الΕ أيΔ من الخΎلي الت΄مين لشركΔ الإضΎفي الدخل من معين مبϠغ خلال من

 الΎϬمش هذا ϭي ستعمل لϡϬ  الم΅منين مصΎللا لحمΎيΔ ملاءتΎϬ ضمΎن من الت΄مين لشركΔ يسملا

 :التΎليΔ الآثΎر تغطيΔ أجل من عΎدة

ϡعد ϡييϘالصحيلا الت ϭالجيد التمثيل أ ΕΎمخصصϠل Δنيϔال. · 

ΕΎبϠϘالت Δائيϭالعش ϡارث لحجϭر الكΎالأخطϭ ΔϘϘالمح. · 

 · .مΎليΔ أزمΕΎ لحدϭث نتيجϭ ΔعϭائدهΎ الأصϭل قيϡ انخΎϔض

 · الصحيلا التسعير عدϡ عن ينتج أن يمكن ϭالذϱ لϠشركΔ، الصΎفيΔ النتيجΔ في الخϠل

ΎϬتΎلمنتج. 

                                                        

 ϱϭلاϬلد عبد العزيز السΎمش"خΎمينهΎدة التΎاع ΕΎشركϭ مينΎالت ΕΎفي شرك ΔليΎالملاءة الم 1
  

Δديϭمين السعΎالعدد ،"الت،ΔديΎالاقتص ϡϭϠالع،ΔليΎالم ϡشر،ادرار،قسΎد العϠن المجϭالثلاثϭ منΎ13ص،1122الث..  
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    ϭالمخΎطر التي ءة شركΔ الت΄مينالعϭامل الم΅ثرة عϠى ملا: المطΏϠ الثΎلث

 ΎϬيϠت΅ثر ع 

  ϱى الذϭمحددة المست ΎϬبين ΎϬعل فيΎϔامل تتϭعدة ع ΔليΎالملاءة الم ϰϠتتدخل في الت΄ثير ع  

 ϭ ΎرهΎإعتب ϰϠع ΔفظΎالمح ϭ Ύدهϭجϭ ΕΎمين لتتمكن من إثبΎالت Δت΄مينه من قبل شرك Ώجϭيت

ΎϬمصداقيت ϭ Ύدد .مركزهϬطر التي تΎكذا المخϭΎϬئΎϘبϭ Δاستمرار الشرك. 

 العϭامل الم΅ثرة -1

 :يمكن تϠخيص  العϭامل عϰϠ النحϭ التΎلي   

 ΔنيϭنΎامل قϭع : ϭ ΕΎالتشريع ϰϠع ΔكمΎالح ΔسيΎالسي Δالأنظم ΕΎϬجϭإن إختلاف ت

الϭϘانين المستنبطΔ من قبل السϠطΕΎ المعنيϭ Δ التي تϠعΏ دϭراً بΎرزا في ترشيد إدارة 

ϭ ،ΎϬ الإعتمΎد عϰϠ الϔرϭع التي Ύللرأس م تحديد الحد الأدنϰشركΔ الت΄مين من حيث 

 ΔفيΎإض ΔنΎد ضمΎفي إيج ΎسΎل أسΎر رأس المϭيتمثل د ϭ ،ΎϬمن خلال Δتعمل الشرك

للإحتيΎطΕΎ الϔنيΔ، هذا إضΎفΔ إلϰ كϭن الΎϘنϭن يϔرض في بعض الدϭل تكϭين 

 نسبΔ محدϭدة من رأس مΎل الشركΔإحتيΎطΕΎ رأس المΎل تعΎدل 

 ΔسيΎامل سيϭر : عΎب΄خط ϭ ΔكمΎالح ΔسيΎالسي ΕΎهΎفي إتج ΕلتغيراΎب ΎسΎتتمثل أس ϭ

 ϰحت ΕΎر من إنعكسΎالأخط ϭ Εذه التغيراϬل Ύمع كل م ΔيϠالأه Ώϭالحر ϭ Ώϭالحر

ΎϬسϔالت΄مين ن Δشرك Δمϭديم ϭ دϭجϭ ϰϠع. 

 ΔعيΎامل إجتمϭع : ΎϬمل معΎمن حيث التع Δة البشريΎالحي Δتتمثل بتزايد قيم ϭ كضميه

من نΎحيϭ ،Δ كمكسΏ لخسΎئر أϭ أضرار من نΎحيΔ ثΎنيϭ ،Δقد ظϬر ذلϙ جϠيΎ في نتΎئج 

 ΕΎليϭ΅لمسΎب ΔϘϠالمتع ΕΎئج الت΄مينΎفي نت ϙكذل ϭ ءΎϔالإستش ϭ لمرضΎب ΔϘϠالمتع ΕΎالت΄مين

ΎϬϬجϭف اϠبمخت ΔنيϭنΎϘال. 
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 ΔديΎامل الإقتصϭع :Δلعدد كبير من الأنظم Δالتضخمي ΕΎهΎتتمثل الإتج  ϭ ΔديΎالإقتص

 Δحرك ϰϠد عϭيϘال ϭ الجديدة Δالضريبي ΔلأنظمΎب ،Δطنيϭال ΎϬعملات Δلي تدني قيمΎلتΎب

ΔديΎالإقتص ΕΎعΎطϘرع في بعض الΎر المتسϭلتطΎب ϭ ،الϭالأم. 

 Δامل طبيعيϭامل :عϭمن ع ϙΎهنΎم ϰإل ϭ صيرΎالأع ϭ الزلازل ϭ ΕΎنΎيضϔتتمثل ال ϭ

Εراϭالتط ΎϬئجΎنت ϕϭϔأخرى ت Δطبيعي ΕΎقعϭالت ϭ. 

 Δامل فنيϭازن :عϭد تϭجϭ ϡعد ϭ ΎϬظ بϔفظ المحتΎفي المح Δرطϔدة المΎلزيΎتتمثل ب ϭ

 ϭ ظϭحϠالإنحراف الم ϭ ϱبير بحر ϭ ϱبحر ϭ ةΎمن الحي Δع الشركϭف فرϠبين مخت

 Δئر نتيجΎالخس ΕΎطΎإحتي ΔيΎϔك ϡعد ϰإل ΔفΎئر، إضΎالخس Εئي لمعدلاΎالإستثن

Δ لصدϭر تغيراΕ مΎϔجئΔ في التشريعΕΎ الإجتمΎعيΔ، لضغϭط تضخميΔ قϭيΔ أϭ نتيج

Ύع Δطبيعي Εذا ΏΎب΄سب Ύرهϭتت΄ثر بد Δنيϔامل الϭهذه الع ϕصϠم ϭ ϰϠت΅ثر ع ϭ Δم

Δارد الشركϭم  . 

 الت΄مين شركΕΎ ملاءة عϠى ت΅ثر التي المخΎطر-2

 هذه ،الخΎص الت΄ميني لنشΎطΎϬ راجعΔ تϘنيΔ منΎϬ مخΎطر عدة الت΄مين شركΕΎ تϭاجه

 . الت΄مين شركΕΎ الملاءة عϰϠ ت΅ثر أن يمكن المخΎطر

 الاكتتΏΎ مخΎطر:الأϭل الϔرع
ϰتسم ϙر كذلΎالت΄مين ب΄خط ϭر أΎاريين، أخطϭالاكت ϭ طر هذه تحدثΎالمخ Ύن عندمϭيك 

  .الت΄مين ϭثΎئϕ بيع عند المتϭقعΔ الϘيمΔ عن يختϠف الϔعϠيΔ التعϭيضΕΎ قيمΔ متϭسط

 ϭليΎلتΎفإذا ب ϡΎق ϱارϭالاكت ϡييϘط جيد بتΎللأقس ϭ املϭالع ΔرثيΎالتردد، ( الك ϭ شدة 

 الخطر المعΎكس، الاختيΎ) الكΎرثيΔ عϰϠ ت΅ثر التي الأخطΎر مراعΎة مع (الخطر

  .ينعدϡ اϭ الأهميΔ قϠيل الاكتتΏΎ يكϭن كΎف بير العϭϘد عدد كΎن ϭ (الأخلاقي

ϭ طرΎمخ ΏΎالاكتت Ώع حسϭضلا الت΄مين نϭن 
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:الϰ ترجع :الأضرار الت΄مينΕΎ في الاكتتΏΎ مخΎطر -أϭلا
1

 

ϡعد ΔيΎϔط كΎالأقس ϭ ϡعد ϡييϘالجيد الت ϭ ϡعد ΔيΎϔك ΕΎالمخصص ΔنيϘالت (ϭأ 

 Ύم ϰبخطر يسم ϭبل التخصيصΎϘلΎن بΎالتسعير ف ϭ ديرϘت ΕΎطΎمن ب΄كثر الاحتي ϡي΅ثر اللاز 

ϰϠئد عΎلي العΎالم Δمين لشركΎالت. 

 التكΎليف طريϕ عن الت΄مين شركΕΎ احتيΎطΕΎ عϰϠ ت΅ثر الكϭارث إن :الكΎرثيΔ الظϭاهر

Δئر من المت΄تيΎخس Δجسيم ϭ Δاقعϭال Δارث نتيجϭكϠل Δالطبيعي ϭ ،Δجيϭلϭالتكن ϭلتكرار أ 

 .لϠكΎرثΔ الشديد

ΎنيΎطر -ثΎمخ ΏΎفي الاكتت ΕΎة الت΄مينΎالحي: ϭ هي ϡتض: 

 جداϭل ϭ التΎمين شركΔ محϔظΔ في الϭفΎة معدلاΕ بين التϭافϕ عدϡ بسبΏ يكϭن

 ة خطرΎفϭال:(Mortalité)  

 معدل تحديد كΎن إذا المثΎل سبيل الأقسΎط،فعϰϠ حسΏΎ في المستخدمΔ الϭفΎة

 فΎن لϭϠفΎة اللازϡ من أكثر تϘدير هنϙΎ كΎن الحΎلΔ هذه في الحيΎة، تϭقع مع بΎلعلاقΔ الريع

Δأن يمكن الت΄مين شرك ΎددهϬالإفلاس خطر ي 

 مΎϘرنΔ أكثر أϭ أقل بنسبΔ العيش في لϡϬ الم΅من بΎتجΎه يرتبط

 ل خطرϭالعمر ط: (Longévité ) 

 الريع عϭϘد حΎلΔ فϔي لϠحيΎة، الإحصΎئيΔ بتϭقعΎته (rente viagère) الت΄مين شركΔ فΎن

 .متϭقع ممΎ أكثر حيΎ له الم΅من بϰϘ لϭ سϠبΎ ستت΄ثر الحيΎة مدى

 رΎليف أخطΎالتك: ϭ هي ΔلΎن التي الحϭتك ΎϬليف فيΎتك ΕΎن بحيث كبيرة الت΄مين شركϭتك 

Δمجبرة  الشرك ϰϠع ΎϬط تغطيتΎلأقسΎب  Δالمجمع. 

 العقد فسخ خطر: ϕϠء الخطر هذا يتعΎمل بإلغΎح ΔϘثيϭد الϘمين لعΎريخ قبل التΎت 

 .الϭثيΔϘ لحΎمل معين مبϠغ دفع عϰϠ مجبرا الم΅من فيكϭن استحΎϘقه،

                                                        

1، ϡΎجزائريةعلى ضوء تجارب "،كراش حسƃتأمين اƃات اƂية في شرƃماƃملاءة اƃمعايير اƃ موذج مقترحƈ
،فرع اقتصاديات اƅتأمين،Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية وعلوم اƅتسيير، جامعة فرحات مذƄرة ƅنيل شهادة اƅماجستير،ƃدوƃيةاالأƈظمة

 .29ص3102-3102فعباس،سطي
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ΎلثΎطر -ثΎمخ ΏΎالصحي الت΄مين في الاكتت: 

 رΎليف، أخطΎالتك ϡعد ΔيΎϔط، كΎالأقس ϡعد ΔيΎϔك ΕΎالمخصص ΔنيϘالت.  

 Δبئϭت΄ثير إن:الأ Δبئϭالأ ϰϠئج عΎالنت Δاضلا الت΄مين شركϭ ϭ حيث أكيد ϕϠيتع ϡحج 

 الأشخΎص تعϭيضϡϬ التΎمين شركΔ عϰϠ يترتΏ التي ϭ الأϭبئΔ ذهه بعدد الأضرار

 المصΎبين

 ϡل رقϭ11جد  : Ώحس ΏΎطر الاكتتΎع الت΄مينمخϭن  

ΏΎΘΘلاك΍ طرΎمخ 

 

 ΍لΘأمين ΍لصحي  تأمين΍ ΕΎلحيΎة
 

 تأمين΍ ΕΎلأضر΍ر

΍لوفΎة -  

طو΍ ϝلعمر -  

- Ϊلعق΍ فسخ  

عϡΪ كفΎي΍ ΔلأقسΎط -  

- ΕΎلمخصص΍ ΔيΎكف ϡΪع  

 ΔΌلأوب΍  

 Ιر΍وϜل΍ ΙوΪح 

 
- Ϊلعق΍ فسخ  ΍رتفΎع ΍لΎϜΘليف 

΍ى: لمصدرϠد عΎلاعتمΎلبتين بΎبكر،عيد : من إعداد الط ϭاحمد اب  

11مرجع سبϕ ذكره، ص   

مخΎطر ΍لاسΜΘمΎر:΍لفرع ΍لΎΜني   

 ϭ ،Δلϭطر السيΎمخ ،ϕϭطر السΎكل من مخ ϡهي تض ϭ لϭر الأصΎب΄خط ϙكذل ϰتسم

.مخΎطر الϘرض  

ϭ تسمϰ كذلϙ بΎلمخΎطر المنتظمϭ ،Δ هي المخΎطر التي ت΅ثر عϰϠ 1:مخΎطر السϕϭ -أϭلا

الت΄مين، ϭ مخΎطر السϕϭ بير قΎبΔϠ لϠتنϭيع ϭ لا  شركΔ الأدϭاΕ المΎليΔ المتمثΔϠ في أصϭل

ΕلتغيراΎك ΔميΎامل نظϭطر ترتبط بعΎإذ إن هذه المخ ،ΎϬيمكن تجنب 

                                                        
1
أهميΔ بنΎء أنظمΔ لإدارة المخΎطر لمϭاجΔϬ الأزمΕΎ في الم΅سسΕΎ المΎليΔ، الم΅تمر العϠمي عصمΎني عبد الΎϘدر،  
 ، كϠيΔ العϡϭϠ الاقتصΎديϭ Δ التجΎريϭ Δ  الاقتصΎديΔ الدϭليϭ Δ الحϭكمΔ العΎلميΔ -أكتϭبر  21لدϭلي حϭل أزمΔ المΎليΔ ا

 ϡΎس ، سطيف ،أيΎعب ΕΎفرح ΔمعΎالتسيير ، ج ϡϭϠبر، 12-11عϭ2،ص1119اكت.  
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ΎϬمن ΔϔϠل مختΎأشك ϰϠهي ت΄تي ع ϭ ،ΔسيΎالسي ϭ ،ΔعيΎالاجتم ϭ ،ΔديΎالاقتص:  

 ΔليΎالم ϕراϭر في الأΎطر الاستثمΎقعه : مخϭت Ύبين م ϕرϔال Δتتمثل في قيم

 Ύم ϭ نϭالمستثمر 

ΔليΎالم ϕراϭالأ ϡفي قي ϕرϔال ϭ Δزعϭح المΎفي الأرب ΔϠر متمثΎائد استثمϭمن ع ϡϬل ϕϘتح.  

 ئدةΎϔطر سعر الΎكس: مخΎلتغير المعΎب Δرة المرتبطΎطر الخسΎهي مخ ϭ 

هذا عندمΎ يكϭن الاستثمΎر  فشركΕΎ تت΄ثر بتغير سعر الΎϔئدة ϭ لنسΏ الΎϔئدة، ϭ بΎلتΎلي 

 .لϠم΅من له اقل من الحد الأدنϰ المضمϭن

 ϡطر التضخΎال، فتغير : مخϭللأم ΔيϘيϘالح ΔيمϘتدني ال Ώطر بسبΎتحدث هذه المخ

التضخϡ الذϱ يطرأ عϰϠ الاقتصΎد العϡΎ لϠدϭلΔ ي΅دϱ إلϰ ضعف الأمϭال   معدل

ΕΎدة لدى شركϭجϭالت΄مين الم. 

          Ύطر -رابعΎأخرى مخ: 

-              ΔيϠطر التشغيΎالمخ : 

 شركΕΎ الت΄مين كغيرهΎ من الϭسطΎء المΎليين تتعرض لϠمخΎطر التشغيϠيϭ ،Δ التي يϘصد   

     الϭظΎئف المختΔϔϠ التي يمكن أن ت΅ثر عϰϠ العمϠيΔ المعϘدة في بΎϬ الاخطΎء اϭ اختلال   

      ΏΎمن اكتت Δد الت΄مين، بدايϭϘع ΔلجΎمعϰد إلϘالع 

   ϬنΕاϭالسن Εالتي يمكن أن تمتد لعشرا ϭ مدته ΔيΎ . Δلجن ΎϬتϔصن ΔيϠطر التشغيΎأن المخ  

 :أسΎسيΔ من الأحداث هي كΎلأتي إلϰ سبعΔ أصنΎف" بΎزل"    

  .الاحتيΎل أϭ الغش الداخϠي

 رجيΎالغش الخ ϭل أΎالاحتي.  

 ن العملΎن في مكΎالأم ϭ ينϔظϭالم ΕΎرسΎمم. 

  ϭ لالعملاءΎالأعم ΕΎرسΎمم ϭ نϭ1المنتج
 . 

  ΔديΎل المϭئر في الأصΎالخس(ارث الطبيعيϭالك ϭأ ΔليΎالم ΕΎالأزم ΔنتيجΔ)  

 Δفشل الأنظم ϭ لΎتعطل الأعم .  

                                                        

1
Daniel zadjenbweber, Economie et gestion l’assurance, Economica Edition, France-paris, 

2006, pp94, 95 
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 طΎيذ النشϔتن ϭ ΕΎيϠ1إدارة العم
 .  

خΎصΔ في الشركΕΎ التي ( احتمΎل حدϭثΎϬ ضعيف) إن المخΎطر التشغيϠيΔ قϠيΔϠ الحدϭث

 ϭقϭع تعمل جيدا، ϭلكن

 . هذه المخΎطر يخϠف خسΎئر مΎليΔ ثϘيΔϠ عϰϠ شركΕΎ الت΄مين

- ΔنيϭنΎطر القΎالمخ: 

 Δضعيϭال ϰϠانين يمكن أن ت΅ثر عϭϘفبعض ال ،ΕΎالتنظيم ϭ انينϭϘال ΕلتغيراΎب ϕϠالتي تتع ϭ

Δلشرك ΔيϘيϘالح 

ϰϠلا بد ع ϙلذلϭ ،دينهΎمي ϭ رΎالاستثم ϡانين المحددة لحجϭϘال ϭ Δانين البيئϭϘك  ΕΎشرك

التغيراΕ في الϭϘانين ϭ التشريعϭ ΕΎ تجسيد أنظمΔ داخϠيΔ لتغطيΔ أنظمΔ  الت΄مين تطبيϕ هذه

 . داخϠيΔ لتغطيΔ متطϠبΕΎ هيئΕΎ الرقΎبϭ Δالإشراف

 :مخΎطر إعΎدة الت΄مين  -

 ΔليΎم ΕΎبϭصع ϰإل ϙذل ϱدة الت΄مين فيمكن أن ي΅دΎمج إعΎبرن Δملائم ϡهذا الخطر بعد ϕϠيتع

مع تحديد شرϭط الاتΎϔقيΔ المϭافϭ ،ΔϘ الجدير بΎلذكر ان هذا الخطر هϭ اقل  لϠشركΔكبيرة 

Δلطبيع Δة نتيجΎالحي ΕΎفي ت΄مين Δأهمي Ύتسييره . 

.نمΎذج تقييϡ الملاءة:المبحث الثΎني   

لتطϭير أسΎليΏ قيΎس ϭ تϘييϡ الملاءة، بΎعتبΎرهΎ الϭسيΔϠ الΎϔعΔϠ لϠتحϕϘ من  تتزايد الدعϭة

 ΎϬل Εالكبيرة التي تعرض ΕΎبعد الأزم Ύلاسيم ،ΎϬتΎلتزامΎء بΎفϭال ϰϠالت΄مين ع Δقدرة شرك

 ΔليΎالم ΎϬملاءت ϡييϘلت ϡلΎالع ΕΎديΎإقتص ϡمعظ ΕϠϘنتΎف ΎϬاعϭف أنϠالت΄مين بمخت ΕΎشرك

.ϭة ϭمتΎنΔ المركز المΎلي لشركΕΎ التΎمينكϭنΎϬ تعتبر ذاΕ ق  

                            تقييϡ الملاءة                            :المطΏϠ الأϭل

 ΕΎشرك ϰϠض عϭرϔالم ϰمش الملاءة الأدنΎتحديد هϭ الملاءة ϡييϘعديدة لت ϕجد طرϭت

  (IAIS):الآتيΔالطرϭ  ϕقد حددΕ الϠجنΔ الدϭليΔ لϠرقΎبΔ عϰϠ الت΄مين الت΄مين

 

                                                        

 ،ϡΎذكرهكراش حس ϕ21، مرجع سب 1
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 (Fixed ratios approach) ΔبتΎالث Εالمعدلا Δ1-طريق   

 ΕΎبΎخطر كحسϠل Δالمعرض ΕΎبΎمحددة من بعض الحس Ώنس ϰϠع ΔϘتعتمد هذه الطري

الميزانيϭ ΔحسΎبΕΎ التكΎليف ϭالإيراداΕ، هذه الطرϕ مستعمΔϠ عϰϠ نطϭ ϕΎاسع في مختϠف 

 بΎلبسΎطΔ في التطبيϕ لأنΎϬ تعتمدبϠدان العΎلϡ لتϘييϡ الملاءة في شركΕΎ الت΄مين، ϭهي تتميز 

ΔريخيΎت ΕΎمعطي ϰϠع  ΎدهΎابتع ϰإل ΔفΎلإضΎب ϡϬϔال ΔϠϬس ΎϬئجΎنتϭ ΔϔϠبير مك ΎϬأنϭ ،محددة 

 1عϰϠ الذاتيΔ في التحϠيل

ΔϠالمستعم Εالم΅شرا ϡمن أهϭ:2
 

 

 

 

 

 

 

بΎلنسبΔ لمعدل الملاءة كϠمΎ كΎن كبيرا كϠمΎ كΎن رأس المΎل لϠحمΎيΔ المتϭفر لامتصΎص 

 ΕΎالمخصص Δل قيمΎالعكس صحيلا، إلا أنه مع إهمϭ كبيرا ΔبيϠئج السΎيمكن أن النت ΔنيϘالت

 ΕنΎف إذا كΎن هذا المعدل كبيرا إلا أنه بير كϭن معدل الملاءة بير دال، فيمكن أن يكϭيك

المخصصΕΎ التϘنيΔ بير مϘيمΔ بدقΔ، كمΎ أنه يمكن أن يكϭن هذا المعدل ضعيΎϔ إلا أنه كΎف 

مϭالإذا كΎنΕ قيمΔ المخصصΕΎ التϘنيΔ محددة بشكل جيد، ϭلϬذا يجΏ أن تنسΏ كل من الأ  

.الخΎصϭ ΔالمخصصΕΎ التϘنيΔ إلϰ الأقسΎط الصΎفيΔ من تنΎزلاΕ إعΎدة الت΄مين  

كذلϙ يجΏ حسΏΎ معدل الاحتΎϔظ الذϱ يعكس لنΎ درجΔ الارتبΎط بإعΎدة الت΄مين، فيربط هذا 

لمعدل بين الأقسΎط المحتϔظ بΎϬ من طرف الم΅من ϭبين الأقسΎط الإجمΎليΔ، فكϠمΎ كΎن 

                                                        
1European commission, op.cit, p225 

2SIGMA, N°7/1995, op.cit, p13. 

 

  لصΎفيΔ من تنΎزلاΕ إعΎدة الت΄ميالأقسΎط ا/ الأمϭال الخΎصΔ = معدل الملاءة 

 ΔنيϘالت ΕΎمعدل المخصص = ΔنيϘالت ΕΎا/ المخصص ΔفيΎط الصΎلأقس ΕزلاΎمن تن
الت΄مينإعΎدة  

.الأقسΎط الإجمΎليΔ/ الأقسΎط الصΎفيΔ من تنΎزلاΕ إعΎدة الت΄مين = معدل  الاحتΎϔظ   
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ΎمϠن الخطر  هذاالمعدل كبيرا كΎكϭ ،ن الم΅من بير مرتبط بشكل كبير بملاءة معيد الت΄مينΎك

 المرمي عϰϠ عΎتϘه كبيرا

ΎϬنذكر من Ώϭله عدة عي Εع من الم΅شراϭل هذا النΎإن استعم:  

  هذا لعدةϭ اجه الملاءةϭطر التي تΎالمخ ϰϠع ϡحكϠل ΎفيΎملا كΎط ليس عΎالأقس ϡإن حج

ΏΎأسب: 

 جع إلϰ عدϡ التسعير الجيد بمΎ يتϭافϭ ϕحجϡ الأخطΎرϭجϭد اختلالاΕ في النتيجΔ تر  -

المكتتبΔ، فΎلأسعΎر المنخϔضΔ ت΅دϱ إلϰ خϔض حجϡ الأقسΎط ممΎ ي΅دϱ إلϰ ازديΎد معدل 

 الملاءة في حين أن المϭاجΔϬ الحϘيϘيΔ للأخطΎر هي أكبر من ذلϙ؛

 جΎلاحتيΎف ،ΔنيϘالت Δظϔالمح ΕΎنϭمك Δمعرف Ώط يجΎى معين من الأقسϭمنعند مست ΕΎ  رأس

 ΔϠيϠق ϡϭالعم ϰϠالأضرار هي ع ΕΎع ت΄مينϭفي فر ΎسΎت΄مين تنشط أس Δص لشركΎل الخΎالم

بΎلمΎϘرنΔ مع شركΔ ت΄مين تنشط خΎصΔ في فرϭع المس΅ϭليΔ المدنيΔ، فطبيعΔ الأخطΎر 

ϡييϘر عند التΎأن ت΅خذ بعين الاعتب Ώيج ΔϬاجϭالم 

 اϭالسن Δتجرب Εد بينϘر، فΎطر الاستثمΎل مخΎت΄مين فيإهم ΕΎع شركϭقϭ الأخيرة Ε 

 .ϭضعيΕΎ مΎليΔ حرجΔ بسبΏ مخΎطر الأصϭل بΎلربϡ من أن معدل ملاءتΎϬ جيد

بΎستعمΎل هذه الم΅شراΕ البسيطΔ، تحϠل مخΎطر الأصϭل ϭالخصϡϭ بشكل منعزل، نظرا 

.لإهمΎل الارتبΎط بين الجΎنبين  

-  ΔرنΎϘد من مϘيع Δصر الميزانيΎحدة لعنϭم ϡييϘاعد تϭق ΏΎبين بي Δالميزاني Εم΅شرا

 ΎϬلΎإهمϭ ΔريخيΎالت ΕΎالمعطي ϰϠع ΎدهΎعن اعتم ϙهيΎن ،ΔϔϠدان المختϠبϠلت΄مين لΎتΎشرك

ΔϠالمحتم ΔيϠبϘالمست ΕتغيراϠل. 

Δس مبدأ الاستمراريΎأس ϰϠع ϡϭϘي ΔبتΎالث Εمدخل المعدلا Ώالملاءة حس ϡييϘإن ت 

 (Goingconcerprincipe)حيث يمΎرس الم΅من نشΎطه بشكل طبيعي 

ϭهذا مΎ يسملا له ،بتسديد الكϭارث ϭالتكΎليف الإداريϭ Δتكϭين الاحتيΎطيΕΎ الضرϭريΔ عن 

.طريϕ إيراداΕ الأقسΎط الجΎريΔ، دϭن أن تكϭن هنϙΎ ضرϭرة لتحϘيϕ الأصϭل  
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ϰϠبغض النظر ع ΎليΎدة حϭجϭته المΎالتزام ΔϬاجϭقدرة الم΅من لم ϰϠع ϡالحك Ύإذا أردن Ύأم 

 إمكΎنيΔ اكتتΏΎ عمϠيΕΎ جديدة، فيجΏ تطبيϕ مبدأ الاستحϕΎϘ الطبيعي  (Run-Off) أϭ مبدأ

 (Winding-Up)1 Δيϔالتص 

ΏΎاكتت ΔيϠعم Δجد أيϭأنه لا ت Δفرضي ϰϠع ϡϭϘي Δظϔالمح ϕΎϘمبدأ استح Ώالملاءة حس ϡييϘت 

 جديدة، فعϰϠ الم΅من أن يمتϙϠ قيمΎ ممϭϠكΔ أكثر أهميΔ عنΎϬ في حΎلΔ التϘييϡ بمبدأ

الاستمراريΔ، أمΎ مبدأ التصϔيΔ فϭϬ حΎلΔ خΎصΔ من مبدأ الاستحϕΎϘ حيث يتϭقف الم΅من 

ϕϭالس Δضعيϭ تكن ΎمϬل مϭالأص ϕيϘتح Ώيج ϙبذلϭ طهΎنش ΔرسΎعن مم ΎئيΎϬن.  

: (Riskbased capital models) طريقΔ رأس المΎل القΎئϡ عϠى الخطر  -2 

ΔبتΎالث Εم΅شراϠل ΔϘبΎالس Ώϭالعي Δطر من أجل تغطيΎمخϠر لΎط كمعيΎل الأقسΎاستعم ΔصΎخϭ  

المϭاجΔϬ، ظϬرΕ هنϙΎ طرϕ تسملا بتحديد رأس المΎل الخΎص المتعϕϠ بمستϭى هذه 

 المخΎطر ϭذلϙ انطلاقΎ من تكميϡ المخΎطر التي تمس المحϔظΔ التϘنيϭ ΔالمΎليϭ ،Δنجد أن

.هذه النمΎذج معتمدة في الϭلايΕΎ المتحدة الأمريكيϭ ΔاليΎبΎن  

التϘييϡ الستΎتيكي السΎبϕ لϠملاءة يعطي صϭرة مجمدة ϭمحددة في المΎضي، ϭبمΎ أن إن 

الملاءة تϭاجΎϬϬ مخΎطر عديدة عبر الزمن ينبغي تشكيل نمΎذج دينΎميكيΔ لتϘييمϭ ،ΎϬمن بين 

:النمΎذج المعرϭفΔ مΎ يϠي  

: (Senariobasedapproaches)    ΕΎهϭريΎمدخل السين -3 

عϰϠالتطϭر المستϘبϠي للأعمΎل بنΎء   (Simulation) بمϘتضϰ هذه النمΎذج يمكن محΎكΎة   

 ΕΎبΎحس ϭأ Δالميزاني ΕΎبΎحس ϰϠع ΎϬϘة يمكن تطبيΎكΎهذه المحϭ ،Δمعين ΕΎقعϭت

 ϭالإيراداΕ أϭ عϰϠ التدفΕΎϘ النϘديΔ (Cash flow).التكΎليف

لتϘييϡ الملاءة كبريطΎنيϭ Ύكندا، كمϭΎقد اعتمدΕ هذه النمΎذج في تنظيمΕΎ العديد من الدϭل   

:يمكن تطبيΎϬϘ إلϰ جΎنΏ بعض الطرϕ المϔرϭضΔ كطرϕ المعدلاΕ الثΎبتΔ مثلا  

 

                                                        

1SIGMA, N°7/1995, op.cit, p14 
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 :1
(Probabilisticapproaches)  4 -   المدخل الاحتمΎلي

هϭ مϭجه لتغطيΔ جمΔϠ من المخΎطر التي تϭاجΎϬϬ شركΕΎ الت΄مين في المستϘبل ضمن 

، مΎϤ يجعل ه΍ ϩάلΝΫΎϤϨ تϤΘيΰ بΎلϤرϭن΍ ΔلΎϔئΫϭ ΔϘلك بΎسΘعϝΎϤ فرضيΕΎ مختΔϔϠ تعد بΎلآلاف

ΓΎكΎحϤل΍ ΔيϠϤع 

΍لريΎضيΕΎ )عΓΩΎ مΎ تϥϮϜ ه΍ ϩάلΝΫΎϤϨ معϭ ΓΪϘتϠτΘب معرفΔ عϤيΔϘ في مϠΘΨف ΍لϤيΩΎين  

مΎϤ يΰيΪ من تΎϬΘϔϠϜ، كΎϤ تعΪ نΎΘئجΎϬ صع΍ ΔΒلϬϔم ( ΍ϭلإحصΎء، ΍ϭلاقΘص΍ϭ ،ΩΎلΎϤلي΍ϭ ΔلΘ΄مين

.لΘحϠيΎϬϠ، كΎϤ أنΎϬ تϤΘيΰ بΎل΍άتيΔ في تحϠيϠه ϭتϠτΘب مΘΨصين  

 نمΝΫΎ تقييم ΍لملاءة  :΍لΎΜني ΍لمطϠب

 ΔرفθϤل΍ ΕΎΌيϬل΍ رفρ من ΔضϭرϔϤل΍ Ϊع΍ϮϘل΍ لأخر حسب ΪϠف من بϠΘΨي ΓلاءϤل΍ ييمϘت ϥ·

 ΝΫϮϤϨل΍ ΎϤه ΓلاءϤل΍ ييمϘΘسين لΎجين أسΫϮϤن έΎيΘخ΍ ΎϨيΌتέ΍ Ϊقϭ ϥ΍ΪϠΒل΍ ϩάفي ه ωΎτϘل΍ ϰϠع

΍لϱά يعΪϤΘ عρ ϰϠري΍ ΔϘلϤعΪلا΍ ΕلΎΜب΍ ϭ ΔΘل΍ ΝΫϮϤϨلأمريϜي ΍لϱά يعΪϤΘ ع΍ ϰϠلأέϭبي 

.ρريέ ΔϘأ΍ αل΍ ϝΎϤلΎϘئم ع΍ ϰϠلτΨر  

ϝلأو΍ لفرع΍ :لأوربي΍ ΝΫلنمو΍  

ϥ΍ ترسيخ سϕϮ مΘθرϙ لΘϠ΄مين بΎلإتح΍ ΩΎلأέϭبي أϯΩ بΎلعΪيΪ من ΍ل΍ ϝϭΪتحΩΎ للانϝΎϘΘ من 

΍لΪΘخل عϰϠ مس΍ ϯϮΘلأسعϭ΍ έΎ شر΍ ρϭلΘعΎق΍ Ϊل΍ ϰلرقΎب΍ ΔلΩΎϤي΍ ΔلΘي كΎنت تϱϮτϨ في 

ΔليΎϤل΍ ΔبΎلرق΍.2
 

 Ύفي فرنس ΔصΎخ ΎϬق΍Ϯيم أسψϨت ΓΩΎع΍ ΕأΪبي بέϭلأ΍ ΩΎلاتح΍ ϝϭΩ من ΪيΪلع΍ ϥأ Ϊلك نجάل

ΔϨس άϨلك مΫ ϭ مين΄Θل΍ ΕΎفي شرك ΓلاءϤلΎر بΜم أكΘϬΘل ΎنيΎτبريϭ2891 .  

 

 

                                                        
 مذكرة مϘدمΔ لنيل شΎϬدة المΎجستير في العϡϭϠ الإقتصΎديΔ،،"تحϠيل ملاءة ϭمر دϭديΔ شركΕΎ التΎمين",هدى بن محمد1

ϙϮϨصص بΨالتسيير، ت ϡϭϠعϭ ΔديΎالاقتص ϡϭϠالع ΔيϠك،ΕΎت΄مينϭ،Δر،قسنطينϭمنتΔمعΎج ΔمعيΎالج Δالسن   ϙϮϨصص بΨت  

  31ص.1112،1110،

 . 01،  95ص ،ص، مرجع سبق ذƂرƄ"Ɖراش حسام،2
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:΍لقو΍ع΍ ΪلخΎصΔ برأس ΍لم΍ ϝΎلخΎص :أولا  

:تϠزϡ الم΅منين بΎحتراϡ المΎϘييس الأتيΔحيث   

 :الحد الأدنى لϠضمΎن -

هϭ الحد الأدنϰ من الامϭال الخΎصΔ الذϱ يجΏ أن تϠتزϡ حيΎزته شركΕΎ الت΄مين اذا تϘدر 

أϭرϭ2.0  ϭ  1.1المبϠغ الأدنϰ للأمϭال الخΎصΔ لشركΕΎ الت΄مين العϡΎ حسΏ الϔرϭع من 

 ΎيϭΎن مسϭأن يك Ώأن هذا الحد يج Ύمش الملاءة الالزامي،كمΎث هϠالاقل لث ϰϠع.  

:هΎمش الملاءة الالزامي - 

 ΔشركϠل ϱرΎط الجΎنشϠل ϱرϭالضر ΔصΎال الخϭغ الأمϠتحديد مب ϰمش الΎϬدف هذا الϬي

ϭيحسΏ هذا الΎϬمش في شركΕΎ التΎمين العϡΎ بم΅شرين امΎ عϰϠ أسΎس ايراداΕ الأقسΎط 

 ΔϔϠس التكΎأس ϰϠع ϭا ΔϘبΎرة السϭدϠلΔسطϭالمت  

 Δارث الطبيعيϭكϠل ΔلنسبΎالسبع الأخيرة ب ϭالثلاث ا ΕاϭسنϠارث لϭكϠل 

:ϭ ذلϙ عϰϠ النحϭ الأتي  

 عϠى أسΎس الأقسΎط

×ΔليΎط الاجمΎظ × الأقسΎϔأقل من )معدل الاحت ΔليΎط الاجمΎالأقس ΕنΎ21اذا ك 0.18* 

 ϭرϭن أϭيϠم.)  

1.22 ×ΔليΎط الاجمΎظ × الأقسΎϔا)معدل الاحت ΕنΎاكبر مناذا ك ΔليΎط الاجمΎلأقس * 

 21 ϭرϭن أϭيϠم .)  

Ιر΍وϜل΍ سΎى أسϠع:  

6.10 × Ιέ΍ϮϜل΍ΔليΎϤلإج΍ × υΎϔΘلاح΍ ϝΪمع (΍Ϋ·  Ιέ΍ϮϜل΍ نتΎكΔليΎϤلإج΍  قل من΍60 

ϭέϭأ ϥϮيϠم .)  

6.10 . × Ιέ΍ϮϜل΍ΔليΎϤلإج΍  × υΎϔΘلاح΍ ϝΪمع ( Ιέ΍ϮϜل΍ نتΎك ΍Ϋ΍ΔليΎϤلإج΍  ر منΒ60أك 

ϭέϭأ ϥϮيϠم.)  

-  ΓلاءϤل΍ مشΎϬل ΔΒسϨلΎب Ύميأم΍ΰلإل΍ ليينΎΘل΍ غينϠΒϤل΍ عϤفيحسب بج ΓΎلحي΍ ΕΎϨفي ت΄مي:  
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%  من ΍لΨϤصص΍ ΕΎلريΎضي΍Ϋ΍ Δ ك΍ ϥΎلΆϤمن لا يΘحϤل خτر΍لυϮΘيΕΎϔ مΜل   4 - 

ΕΎم΍ΰΘلال΍ لΜϤت ΔلΎدرحϘض يϭرϔف΄ن المعدل الم ΏΎالحس ΕحداϭبΏ2.%  

 - % 0.3       في ΍لϔرϕ بين ΍ αϭ΅έلأمϝ΍Ϯمن ΍ αϭ΅έلأمϝ΍Ϯ تحت ΍لτΨر ΍ϭلΘي تΜϤΘل 

ϭ ΓΎفϮل΍ ΔلΎغلحϠΒم ΎϬل ΔϘف΍ϮϤل΍ ΕΎصصΨϤل΍.           

ϭكل من هذين المبϠغين السΎبϘين يرفϕ بمعΎمل تخϔيض ي΄خذ بغين الاعتبΎر أثر إعΎدة الت΄مين 

%  21لϠمخصصΕΎ الريΎضيϭ Δ %  22حيث أن هذا المϡΎϬ لا يجΏ أن يكϭن أقل من   

.الأمϭال تحΕ الخطرلر΅ϭس   

ΎنيΎث  : ΔϔϠل المختϭلأصΎب Δالتقني ΕΎالمخصص Δبتغطي ΔصΎاعد الخϭ1:الق
 

 ΕΎيئϬال Ώدة، حيث تراقϘالمنع ΕΎبشكل جيد للالتزام ΔϠل ممثϭن هده الأصϭينبغي أن يك

 الϭصيΔ مستϭى هذه المخصصΕΎ التϘنيϭ ΔتϘرر أشكΎل ϭسبΏ الاستثمΎراΕ المسمϭح

:بΎϬ عϰϠ النحϭ الأتي  

.لϠعΎϘراϭ Εالأراضي  10 % - 

5 %-   ϰ21ال  %Εالسندا ϭ ϡϬللأس. 

  5 % -  ϡالمنظ ϕϭفي الس ΔضϭΎϔبير الم Εالسنداϭ ϡϬللأس. 

Δلϭسي. %3_  

بΎلإضΎفΔ إلϰ ذلϙ يجΏ ان تستثمر هذه الأصϭل عϰϠ أسΎس التϭافϭ ϕ التϭزيع لضمΎن 

الاتحΎد الأϭربي تطبيΎϘ لمبدأ  السيϭلϭ Δالمردϭديϭ، Δان تϭظيف الالتزامΕΎ المبرمΔ في دϭل

ΔيϠهذه  المح ϡت΄مين لا تحتر Δكل شركϭ ΕΎيئϬمن طرف ال ΔتϭΎϔمت ΕΎبدرج ΕΎبϭϘلع

.الϭصيΔالϭϘاعد   

                                                        

 0511،مجلة اƅعلوم الاجتماعية،اƄƅويت،"بملاءة شرƂات اƃتأمين ؤƈظام الإƈذار اƃمبƂر واƃتƈب"محمد اƅمنصوري،1

309ص  
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 Ύام Ύحد م ϰني الϘالخطر الت ϡييϘط بتϘربي تسملا فϭد الأΎفي الاتح ΔϠالمستعم ΔϘالطري Ύإلا أن

ϭ ΔϔϠمخت ΕΎر تنظيمΎر في إطϭمحص ϭϬر فΎخطر الاستثم  ΔϠد في التشكيΎϘيمكن الانت

الأϭربيΔ فيمΎ يخص الملاءة ϭذلϙ لغيΏΎ اعتبΎر خطر الاستثمΎر في حسΏΎ رأس المΎل 

ΏسΎص المنΎالخ.  

  ϭ SolvabilitéلϬذا ϭضعΕ دϭل الاتحΎد الأϭربي مشرϭعΎ قيد الدراسΔ يسمϰ بΎلملاءة

 ϡΎل عϭϠه بحϘمبدأ تطبيϭ ΏنΎني جΎدف هذا ،  1113بحيث يراعي فيه هذا الثϬحيث ي

 Ύل ميكΎبإدخ ϙذلϭ ربيϭد الأΎلاتحΎالت΄مين ب ΕΎشرك ϰϠع ΔبΎالرق ϡΎع لتغيير نظϭالمشر

كمΎ أنه يϭجد .صعϭبΕΎ انيزمΕΎ تسملا لϬϠيئΕΎ الϭصيΔ بΎلتدخل بسرعϭ ΔبكΎϔءة عند حدϭث

:في الاتحΎد الأϭربي نذكرةثلاث عϭامل استϭجبΕ مراجعΔ نظϡΎ الرقΎبΔ عϰϠ الملاء   

 ΏرΎϘطرالتΎتزايد المخϭ ΔليΎالم ΔلمϭعϠل Δنتيج ΔلميΎالع Δييس الاحترازيΎϘفي الم - 

اتΎϔقيΔ بΎزل في قطΎع البنϭ ϙϭامكΎنيΔ تطبيΎϬϘ عϰϠ قطΎع الت΄مين حيث يϭجد مشرϭع ينتظر  -

 يسمϰ بΎزل (BAseL)امكΎنيΔ تطبيϘه عϰϠ قطΎع التΎمين

 ΕΎاجه ملاءةشركϭطر التي تΎف المخϠل حيث تراعي فيه مختΎرأس الم ΏΎالت΄مين عند حس

ΎϬتΎالتزام ΔϬاجϭلم ϱرϭالضر.  

تطبيϕ مΎϘييس محΎسبΔ دϭليΔ جديدة مϔرϭضΔ من لجنϭ IASB   ΔالمعرϭفΔ بϭϘاعد - 

1112ابتدءا من  IFRS 

 ϡييϘييس الأخرى لتΎϘبعض المϭ ΕΎس شركΎيϘييس كمΎϘبعض الم ϕستطب ΎهΎتضϘبمϭ

الاعتبΎر الأϭضΎع الاقتصΎديϭ ΔطبيعΔ نشΎط الأصϭل أϭ الخصϭ ϡϭذلϙ بΎلأخذ بعين 

.شركΕΎ الت΄مين  

 :الϔرع الثΎني النمϭذج الأمريكي -

 ϡل ϙإلا أن ذل Δالت΄مين الأمريكي ΕΎشرك ϰϠمش الملاءة عΎϬمن اشتراط حد ل ϡالرب ϰϠع

 ϰϠع ΎϬقدرت ϡفي عد ΔصΎتتمثل خ ΔليΎالم ΕΎبϭبعض الصع ΔϬاجϭمن م ΕΎيمنعبعض الشرك

ΎلتزامΎء بΎفϭال ϰϠيمكن ع ΔليΎم Εم΅شراϭ ييسΎϘضع مϭ كير فيϔالت ϰإل ϙقد أدى ذلϭ ،ΎϬت

  ء بΎلتزامΎتϭ ΎϬهϭ مΎ يسمϰ بنظϡΎالتنب΅ بمدى قدرة شركΔ الت΄مين عϰϠ الϭفΎ نتΎئجΎϬ ضϭء
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 The early)فϘد قϡΎ اتحΎد مراقبي الت΄مين في أمريكΎ ، (NAIC) الإنذار المبكربتطϭير

 (warnisysteللإنذار المبكر  ϡΎفي ع ϕ2931ليطب (IRIS)  ΔصΎالخ ΕΎمϭϠالمع ϡΎنظ 

ϭبمϘتضϰ هذا النظϡΎ يتϡ حسΏΎ نسبΎ مΎليΔ محددة، ثϡ يϡϭϘ بتحϠيل  للإشراف عϰϠ الت΄مين

ΎϬيϠئج المحصل عΎف  النتϭلكش ΎϘفϭ ϙذلϭ ،ليΎيل المϠخبراء متخصصين في التح Δاسطϭب

ΔميΎالخت ΔليΎالم ΕΎبΎالحس ΕΎالت΄مين، الشرك ΕΎلشرك ΎϘفϭ ΏϭϠى المطϭالمست ϕϘالتي لا تح 

 Δيϭلϭأ ΎϬن لϭتك ϡΎذا النظϬل  Εعن ثغرا ϡΎقد كشف هذا النظϭ ليΎالم Ύفي فحص مراكزه

 Δبعد أزم Δالت΄مين الأمريكي ΕΎلعديد من شركΎب Εالإفلاس التي مس Δجϭعديدة فيه إثر م

رث في نΎϬيΔ الثمΎنينيΕΎ المس΅ϭليΔ المدنيΔ في منتصف الثمΎنينيϭ ΕΎالتراكϡ المتزايد لϠكϭا

ϭبدايΔ التسعينيΕΎ، لذا عمل اتحΎد مراقبي الت΄مين في أمريكΎ عϰϠ تطϭير نظϡΎ جديد آخر 

 ϡΎه عϘقد بدأ تطبيϭ ،الخطر ϰϠع ϡئΎϘل الΎرأس الم ϡΎنظ ϭ2990ه ΎليΎل به حϭالمعم ϭهϭ. 

:ϭيϬدف هذا النظϡΎ الجديد إلϰ مΎ يϠي  

Ύال الخϭللأم ϰغ الأدنϠطر التيتحديد المبΎر المخΎمع الأخذ بعين الاعتب Δريϭالضر Δص  

 تϭاجه المحϔظΔ التϘنيϭ ΔالمΎليϭ ،ΔبΎلتΎلي تدعيϡ الارتبΎط بين المتطϠبΕΎ من رأس المΎل

 الخΎص ϭمختϠف المخΎطر المϭاجΔϬ؛

تϭϘيΔ التزامΕΎ الملاءة خΎصΔ بعد تضΎعف عدد حΎلاΕ الإفلاس؛ -  

-  ΕΎف التشريعϠبين مخت ϕفيϭ؛التΔالأمريكي ΕΎطعΎϘمϠل  

تحديد كΎϔءاϭ ΕصلاحيΕΎ هيئΕΎ الرقΎبΔ لϠتدخل - . 

:ϭي΄خذ هذا النظϡΎ بعين الاعتبΎر أربعΔ مخΎطر هي  

 حيث نحصل عϰϠ قيمΔ رأس المΎل الخΎص الضرϭرϱ بضرΏ مختϠف1:خطر الاستثمΎر _أ

Ύتبع ΔبΎالرق ΕΎمن طرف هيئ Δضϭرϔن مϭتك ΔϘافϭخطر م ΕملاΎل بمعϭالأص ΕΎبΎحس 

 .ϭتمركز الاستثمΎراΕ لتنϭع

                                                        
 لاستكمΎل شΎϬدة مΎستر أكΎديمي ،مϘدمΔ  ةمذكر، "اثر المخΎطر المΎليΔ عϠى الأداء المΎلي لϠم΅سسΔ"فريال ϭردة فتحي،1

كϠيΔ العϡϭϠ الاقتصΎديϭ ΔعϡϭϠ التسيير ϭعϡϭϠ التجΎرة، شعبΔ عϡϭϠ مΎليϭ ΔمحΎسبΔ،تخصص مΎليΔ الم΅سسΔ،جΎمعΔ مربΎح 
ΔمعيΎالج Δالسن، ΔϠرقϭ1120-11222 ،ص  
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Ώ- الت΄مين  :خطر القرض ϱلمعيد ΔلنسبΎب ΔصΎخϭ لمدينينΎط بΎالارتب Δدرج ϕحيث ترف

خطر محدد بمعΎمل . 

ΔلنسبΎب (Sinistralité) حيث يحدد مستϭى المخصصΕΎ التϘنيϭ ΔالكΎرثيΔ: خطر الاكتتΏΎ -ج  

 ϱمعدل العشرϠل (21 Εاϭسن ) فϠتختϭ ،من فرع لآخر المسجل في كل فرع ΕملاΎالمع

ΕΎبϠϘالتϭئجΎنتϠل Ύتبع.  

هي المخΎطر التي ليسΕ لΎϬ ت΄ثيراΕ مبΎشرة عϰϠ الميزانيΔ  :خطر خΎرج الميزانيΔ -د

ΕΎلشركΎال  كϭفي تشكيل الأم ΔرمΎاعد صϭϘذه الأخيرة تخضع لϬرع، فΎالمتس ϭالنم Εذا

ΔصΎالخ. 

Δز الشركϭΎتتج Ύأن تتدخل عندم ΔبΎالرق ΕΎيئϬيمكن لϭ لمعدل Δمعين Δحدا أقل من نسب  

ΔبΎالرق ΕΎض من هيئϭرϔالم ϙذلϭ ،ΎϬتΎن في ميزانيϭص المكΎل الخΎط بين رأس المΎالارتب 

  ΕحددϭRBC  لأتيΎك ΔبΎالرق ΕΎهيئ ΕΎصلاحي : 

 ΔنيϭنΎϘال ΕΎالم΅من الإلزام ϡيحتر(ΕΎبϭϘجد عϭلا ت.)  RBC<٪200  - 

 – RBC <٪200 >٪150:عϰϠ الم΅من أن يضع مخططΎ لϠتطϬير

(company action level) 

ΏΎدة حسΎلإع ΔفيΎليل إضΎتح ΏϠأن تط ΔبΎالرق ΕΎيئϬ100:يمكن ل٪< RBC <٪150 - 

  (Regulatary action level)الملاءة،

  RBC <٪100>70٪ يمكن لϬيئΕΎ الرقΎبΔ أن تتدخل في تسيير الشركΔ من أجل إعΎدة

 (Authorized control level) الملاءة ΔيϭϘت 

ΔشركϠل Δيϔتص ϭير أϬتط ΔيϠبعم ϡΎيϘϠأن تتدخل ل ΔبΎالرق ΕΎهيئ ϰϠع: RBC>70  ٪ -

.(Manatatory control level( 

ΎϬته نذكر منΎفΎإضϭ هΎمن مزاي ϡلربΎب ϡΎذا النظϬل ΕداΎϘعدة انت ΕϬجϭ قدϭ:  
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 ΕΎهيئ ϭالت΄مين أ Δلشرك ΔلنسبΎاء بϭس ΔمΎه Δإداري ΔϔϠيشكل تك RBC  ال ϕإن تطبي - 

ΔبΎالرق.  

 التدخلاΕ الحΎدة في تسيير الشركΕΎ عϰϠ مستϭيΕΎ معينΔ بΎلربϡ أنΎϬ لϡ تصل إلϰ أسϭء  -

ϡΎنظ ϡϭϘي ،ΕلاΎال الحRBC من Δعϭالأخذ بمجمϭ لΎريخي للأعمΎر التϭالتط ϰϠع ،

 1الاعتبΎر إلا أنه تϭجد أسبΏΎ جديدة لعدϡ الملاءة لا يمكن أخذهΎ بϬذا النظϡΎ المخΎطربعين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
1 ،Δن كريمϭالت"هبت ΕΎلي لشركΎفي تحسين الأداء الم Δديϭالمردϭ يل الملاءةϠر تحϭمذكرة تدخل ضمن "΄مينهبت،

 ΔريΎالتج ϭ ΔديΎالاقتص ϡϭϠالع ΔيϠك،Δالم΅سس ΔليΎالتسيير،تخصص م ϡϭϠع ϡقس،ΔريΎابتج ϡϭϠستر ،في العΎدة مΎϬش ΕΎبϠمتط
 .23،ص1120،1122محند اϭلحΎج،البϭيرة،السنΔ الجΎمعيΔ،  جΎمعΔ أكϠي ϭعϡϭϠ التسيير
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Δخلاص 

ΎϬنϮك ،ΔركθϠل ΔΒسϨلΎب ϭم أϬمن لΆϤϠل ΔΒسϨلΎء ب΍Ϯس ΓيرΒك ΔيϤمين أه΄Θل΍ ΕΎشرك Γل ملاءΘتح  

 ΎϬتΎقϭم في أϬمن لΆϤل΍ ϩΎتج΍ ΎϬتΎم΍ΰΘل΍ ΪيΪتس ϰϠع ΔϤئ΍Ϊل΍ ΔليΎϤل΍ ΎϬتέΪق ϯΪر عن مΒتع

 ϡ΍رΘح΍ ΎϬيϠغي عΒϨي ΓلاءϤل΍ Δضعيϭ مين في΄Θل΍ Δشرك ϥϮϜت ϰΘحϭ ΓΩΪحϤل΍Δلآتي΍ Ϊع΍ϮϘل΍:  

تحΪي΍ ΪلΨϤصص΍ ΕΎلϨϘΘي΍ ΔلΎΨصΔ بϠΘΨϤف ΍لأخ΍ έΎτلΆϤمن عϠيϭ ،ΎϬتϘييΎϬϤ بϜθل Ωقيق-  

Ύء بΎفϮϠجه لϮت ΎϬنϮمكϬمن لΆϤل΍ ϩΎتج΍ Δركθل΍ ΕΎم΍ΰΘل،  

- ϩάه Δيτتغ Ϊع΍Ϯق ϡ΍رΘحΎلك بΫϭ ،ΔϔϠΘΨϤل΍ ϝϮلأصΎب ΔيϨϘΘل΍ ΕΎصصΨϤϠل Ϊلجي΍ يلΜϤΘل΍ 

 ΕΎصصΨϤل΍(΍ϭ فق΍ϮΘل΍ϭ ،ΆفΎϜΘل΍ΔيϠحϤل)έΎϤΜΘلاس΍ ΔيϠϤأسس ع ϰل· ΔفΎلإضΎب ،( ΔلϮلسي΍

ϥΎϤπل΍ϭ ΔيΩϭΩرϤل΍ϭ)  

 تϮϜين هΎمش ملاءΓ مΎϨسب ΍لϱά يϥϮϜΘ أسΎسΎ من ΍لأم΍ ϝ΍ϮلΎΨصΔ ليحϤي ΍لθركΔ من -

ΔقعϮΘϤل΍ غيرϭ ΔئيΎϨΜΘلاس΍ ئجΎΘϨل΍.  

ΓلاءϤل΍ ϡΪع ΔلΎفي ح ΎϬسϔمين ن΄Θل΍ Δشرك Ϊتج Ϊق ، Ϊع΍ϮϘل΍ ϩάلرغم من ه΍ ϰϠعϭ 

ΔنيϮنΎمل ق΍Ϯنت عΎء ك΍Ϯس ΓثرΆϤل΍ مل΍ϮلعΎف بϮϔط في محيط محθϨت ΎϬنϮك ،ΔسيΎمل سي΍Ϯع 

 ϭربϡ تحϭل أنظمΔ الملاءة المΎلي΍. ΔلأخرρΎΨϤ ϯر ϭغيرهΎ من ΍ل

 ϰϠل المبني عΎيير رأس المΎمع ϰالأمريكي ال ϭ ربيϭد الأΎالت΄مين في كل من الاتح ΕΎلشرك

  ة عϰϠ المستϭى الدϭلي لاتزال مختΔϔϠ حيثأن قϭاعد قيΎس الملاء إلاالمخΎطر ، 

تΎϬ أ تضع قϭاعد صΎرمϭ Δ أنظمΔ أخرى تϡϭϘ بتطϭير أنظمΔ ملاء.ϡ.بعض الأنظمΔ كΎلϭ نا

 .رϭبيϭالمΎليΔ كΎلاتحΎد الأ

 .النظϡΎ الأϭربي يشجع استعمΎل النمΎذج الداخϠيΔ لحسΏΎ رأس المΎل المبني عϰϠ المخΎطر
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  :تمϬيد
 تϭظيف عϠيΎϬ يبϰϘ المتعددة، مصΎدرهΎ من المختΔϔϠ المϭارد عϰϠ الت΄مين شركΔ حصϭل بعد

ϩάه ϝجه في الأمواϭأ έاϤالاستث ΔفϠتΨϤال Δاف تحقيق بغيΪأه ،ΔفϠتΨم ΔϬواجϤا كϬالتزامات 

 هو الأهΪاف هϩά أهم ϭلعل   للاستثϤاέ، جΪيΓΪ مجالاΕ ابتϜاέ خلاϝ من ϭالϤϨو الΒقاء ϭتحقيق

ΓΩياί Γϭήا ثϬيϜمن مال ϝخلا ήتوفي ϝΪمع Ϊعائ ϝوΒم مقϬل 

مΎϔهيϡ عΎمΔ تتعϕϠ بΎلمردϭديϭ Δكذا التداخل بينϭ ΎϬ لϬذا بΎلتطرϕ الϰ نϡϭϘ في هذا الϔصل س

مراد دراسته ϭ تحديد مردϭديته ϭ نتيجΔ نجد أن مϡϭϬϔ المردϭديΔ يختϠف بإختلاف العنصر ال

 ϰ مبحثين ϭ قد قسمنΎ هذا الϔصل إل .لϬذا قد نجد عدة تعΎريف لكنΎϬ تصΏ كΎϬϠ في هدف ϭاحد

 يتعϕϠ بمΎهيΔ المردϭديΔ؛مبحث 

 آخر يتعϕϠ بΎلتداخل بين الملاءة ϭ المردϭديΔ؛ϭمبحث 
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 مΎهيΔ المردϭديΔ:المبحث الأϭل

 Δدراس ϭ ΎϬاعϭأن ϭ ΎϬكذا تحديد أهميت ϭ Δديϭتعريف المرد ϰفي هذا المبحث إل ϕسنتطر

ΏلΎمط Δهذا من خلال ثلاث ϭ ΎϬتΎمحرك. 

 مϡϭϬϔ المردϭديϭ Δ أهميتΎϬ : المطΏϠ الأϭل

 Δديϭالمرد ϡϭϬϔم 

الإتجΎهΕΎ المردϭديΔ ب΄نΎϬ مϡϭϬϔ يطبϕ عϰϠ جميع pierre conso  الأستاΫ لϘد عرف 

الإمكΎنيΕΎ المΎديϭ Δ المΎليϭ Δ التي يعبر عنΎϬ بΎلعلاقΔ   استعمΎلأϭ  استخداϡعند  تصΎديΔالاق

ΔليΎالت: 

 1لإمكΎنيΕΎا     النتΎئج=   يΔ المردϭد  

 :أن المردϭديΔ يجΏ أن تكϭن كΎفيΔ لتحϘيϕ التΎليϭconso Δ يضيف 

 ضمΎن المحΎفظΔ عϰϠ رأس المΎل؛

 ضمΎن دفع الϭϔائد ϭ الϘرϭض؛

 تحديد ϭسΎئل الإستغلال ϭ تطϭيرهΎ؛ ضمΎن

 ΎϬقد عرف ϭ dufigour   Δالأتي ΔلنسبΎب ΎϬلي معبرا عنΎرة عن قيد مΎعب ΎϬب΄ن : 

    Δديϭالمرد  =  Δل     النتيجΎرأس الم 

Δديϭح المردϠرين ي΅كد ان مصطϭإن إختلاف النسبين المذك  Ύايϭل من عدة زϭΎيمكن أن يتن ϭ

ϭ لΎبرأس الم ϕϠيتع Ύفيم ϭ يمكن أن نعبر عنه Ώ: 

                                  

1
Conso pierre "، la gestion financière de l’entreprise" édition serey paris 1986 p24.   
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 الإستثمΎراΕ الصΎفيΔ؛

 الأصϭل الإجمΎليΔ أϭ رأس المΎل الإقتصΎدϱ؛

   الأمϭال الخΎصΔ؛

 Δال الدائمϭالأم( ΔفيΎال الصϭالأجل+الأم ΔϠيϭن طϭدي) 

 قيمΔ الم΅سسΔ في البϭرصΔ؛

 : ـلنتيجΔ فيمكن أن يعبر عنΎϬ بأمΎ فيمΎ يخص ا

 الϘيمΔ المضΎفΔ؛

 الΎϔئض الإجمΎلي للإستغلال؛

 التدفϕ المΎلي؛

 الΎϬمش الإجمΎلي لϠتمϭيل الذاتي؛

 النتيجΔ الصΎفيΔ؛

1الأربΎح المسΎهمΔ؛
 

                ΔديϭمردϠل ϱϭغϠ2التعريف ال 

المردϭد يΔ فϬي مردϭد أϭ عΎئد هϭ الشئ الذϱ يمكن أن ينتج لنΎ مردϭداً أϭ عΎئداً، امΎ أصل 

 Δنسب ΕنΎداً إلا اذا كϭمرد ΎϬن لϭيك Δالم΅سس ϭاللأϭم  Δأ كبر نسب ΎϬيϠاللأالمتحصل عϭم 

 : المستمرة أϭ المستعمϭ ΔϠهنϙΎ مΎϔهيϡ عدة تتمثل في

: يΔ هي العلا قΔ المϭجϭدة بين لϠمردϭد   Gymbery   ϭ Forget   من 3تعريف كل  

 .المتحصل عϠيϭ ΎϬ الϭسΎئل التي استخد مΕ عϠيΎϬ لϠحصϭل عϰϠ هذه النتΎئج النتΎئج

:يΔ هي الϔرϕ النΎتج بين العمϠيΕΎ  المردϭد  R. Teller   ϭ Plavzale  تعريف  

                                  

1
Dufigour p André-introduction a la finance de l’entreprise, Edition, paris 1980 p48. 

56 ص العربيΔ، النϬضΔ دار ،" الإدارة في التخطيط ϭ تحϠيل أدϭاΕ"  الحنϱϭΎ محمد صΎلح.  .2 
3
 Lauzale.P ,Contrôle De gestion et budget ,serey ,Paris ,1986 ,p24 
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ΔيϠالداخ  Δالم΅سس ΎϬب ϡϭϘالتي ت ΔرجيΎالخϭ. 

Ύالتعريف الاصطلاحي ام 

التعرف الشΎ مل لϠمردϭد يϭ Δلكن ثΎر خلاف بين المحϠيϠين المΎليين ϭ إقتصΎد ين حϭل  لϘد

 ϡلرغΎنمب  Δهي العلاق Δد يϭالا أن المرد Δي ΎϬن في النϭϘϔن يتϭدΎيك ϡϬإلا ان ΔϘبΎالس ΕΎالخلاف

ΎϬϘيϘفي تح ΔϠئل المستعمΎسϭال ϭ ΔϘϘالمح Δجد بين النتيجϭالتي ت. 

ن ϭ عطΎء مϡϭϬϔϔ عϠمي د قيϕ لϠمردϭد يΔ بعيداً عن تضΎرΏ آراء الاقتصΎد يي ϭيمكن

 .المΎليين

يΔ تϘيس مدى تحϘيϕ شرϭع المشترا يΕΎ المتعΔϘϠ ب΄داء الاتشطϭ Δهيكل التكΔϔϠ كمΎ  فΎلمردϭد

يمΎ يخص بΎلسيϭلΔ أنΎϬ تعبر عن حصيΔϠ النتΎئج السيΎسيϭ Δ الϘراراΕ التيΎ تخضΎϬ المشرϭع ف

Δ تعΎلج من  المΎϔهيϡ السΎبΔϘ يمكن أن نستخϠص أن المردϭد ي ϭانطلاقϭ Ύ الϭضع المΎلي

 ΏΎيمكن حسϭ Δالم΅سس Δبربحي ϡتϬي تϬط فΎنشϠالمحددة لΔترة  الزمنيϔلي خلال الΎط المΎالنش

ΔليΎالت Δالعلا ق ϕفϭ Δد يϭ1. معدل المرد 

 

 الربح                                  

        Δديϭ333×=                معدل المرد        

 راس المΎل                                

الخΎصΔ  مϭاللأا نϭاع المردϭد يΔ فعند مΎϘرنΔ الربع  ا نمأنه يجΏ معرفΔ أϱ نϭع  إلا

نحصل عϰϠ المردϭد يΔ تجΎرة ϭعند مΎϘرنΔ أصϭل الم΅سسΔ مع الربع فϬذا بين المردϭديΔ الا 

 قتصΎد يΔ أمΎ ا المردϭد يΔ الإجتمΎعيϭ ΔالسيΎسيΔ فϬي أهداف عΎ مΔ لϠم΅سسΔ بغرض

                                  

 .ι 65 ،مرجع سΒق Ϋكرϩ، الحϨاϱϭ محΪϤ صالح .  1
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يϭ Δ الربحيΔ فΎلمردϭد يΔ هي العلا قΔ بين  المردϭدالبطΎلΔ كمΎ يجΏ أن نϔرϕ بين  إمتصΎص

 Δالربحي Ύأم ΔليΎم Δبشري ϭا ΔديΎم ΕنΎاء كϭس Δالمستخد م ΕΎنيΎالإ مك ΎϬيϠئج المتحصل عΎالنت

 ΔϔϠسعر التكϭ بين البيع ϕرϔال ΎϬلسعر حيث  انΎشرة بΎمب Δعلا ق ΎϬϠ1ف. 

مركΏ ينش΄ عدّ ة عنΎصر معتمدا عϰϠ هدفΎϬ ، تعريϭ ΎϬϔ مϘيΎسΎϬ المردϭديΔ عبΎرة عن  إن

كذلϙ فΎن خΎصيتΎϬ حركيΔ أϱ دينΎميكيΔ ينتϬي تحϠيل المردϭديΔ إلϰ أن كل عمϠيΔ منϔذة 

 ΕΎعϭالمدف ϭ ΕΎضϭبϘأخر الم ΏنΎمن جϭ ΕΎϘϔالنϭ Εمن الإيرادا ΔϬاجϭم ϕعن طري ϡتترج

ϭديΔ تمثل في الϭاقع مϭϬϔمΎ م΅سسيΎ لانΎϬ تمثل  أϭ خسΎرة ، إن المرد بحϭمن ثϡ ت΅دϱ إلϰ ر

  2أنشطΔ الم΅سسΔ دϭن استثنΎء

إن مصطϠح المردϭديΔ كثير الإستخداϡ لذا نجده قد أستعمل لعدة أغراض ϭ مجΎلاΕ، فكΎن 

 ϭ ئد الأرضΎه من عΎالميدان الزراعي إذا أخذ معن ϭأستعمل فيه ه ϱل الذϭالميدان الأ

بΎلمردϭديϭ Δ لϬذا كΎن مϡϭϬϔ المردϭديΔ حسΏ الϔيزϭقراطيين هϭ مردϭدهϭ Ύ نسبΔ لϬذا سمي 

العΎئد أϭ محصϭل الأرض أϭ الآلΔ الإنتΎجيϭ Δ هي الأصϭل التي أنتج عن بيع المحصϭل 

ΎϬب ϡϭϘل التي تΎء الأعمΎϘل Δالآل Ύال التي تدرهϭالأم ϭالزراعي أ. 

عϠيه بعد كل عمϠيΔ بيع أϭ  ϭمن هذا نستطيع الϭϘل أن المردϭديΔ عبΎرة عن الربح المحصل

 إنتΎج أϭ تبΎدل خلال الدϭرة المحΎسبيΔ بعد طرح النϭ ΕΎϘϔ التكΎليف شرط أن تكϭن 

Δارد بشريϭم ϭ الϭفرة من أمϭمت Δريϭالضر ΕΎنيΎالإمك. 

 

 

 

                                  

1  Jaqves Margerin- Gestion Budgétaire- Edition couroux 
2، ΔعϤج Εحاήف Ϊسعي" ΔϨالراه ΕياΪالتح ، ΕاϤظϨϤالي للϤالأداء ال،ΔيΩالسعو Δبيήالع ΔϜϠϤϤياض ، الήال ήθϨال έاΩ ، 

0222ι،20  
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 Δديϭالمرد Δ1أهمي
 

 : حصر أهميΔ المردϭديΔ في النΎϘط التΎليΔ يمكن

Δديϭالمرد ΎϬامϭدϭ Δالشرك ΔلاليϘي: من أجل استϠي Ύفيم ϙذل ϰϠيتجϭ : 

 اعطΎء حريΔ أكثر لϠمسΎهمين حتϰ يصبحϭا في اطمئنΎن •

 تجديد الاستثمΎراΕ الϘديمΔ دϭن الϠجϭء أϭ الاعتمΎد عϰϠ الϘرϭض بنسبΔ كبيرة •

 (لاستϘلاليΔ المΎليΔ لرفع رأس المΎل العΎمل لϠشركΔ)تحϘيϕ التϭازن المΎلي  •

 : ϭيتجϰϠ ذلϙ فيمΎ يϠي: من أجل ضمΎن تطϭر الشركΔ  ردϭديΔالم

 الاستثمΎر ϭتنميΔ المشΎريع ϭبΎلتΎلي يصبح لϠشركΔ برنΎمج مΎلي قϱϭ زيΎدة

•. في مشΎريع جديدة من أجل تطϭير نشΎط الشركΔ التϔكير  

•. ، ϭبΎلتΎلي الاستϘلاليΔ المΎليΔ(مصدر تمϭيل خΎرجي)التكΎليف  انخΎϔض  

-  Δالربح هدف الشرك ϕيϘتح ϭفي تنشيط :ه ϡΎϬالϭ ϱϭهي العنصر الحي Δر الشركΎعتبΎب ϙذلϭ

،Ύد مϠد بΎاقتص Δتنميϭ 

ϙلذل  ϙء ذلΎاعطϭ الربح ϕيϘتح ΎϬمن بين ΎϬمجΎالأهداف المسطرة في برن ϕيϘتح ΎϬيϠع Ώيج

  الاقتصΎديΔ الحديثΔ في العΎلϡ المنΎفسϭ ΔالتϘدϡ المϭجϭد التطϭراΕ أهميΔ بΎلغΔ لمسΎيرة

                                  

 
1 Patrick Piget," gestion financiére de l’entreprise", 2eme édition, economica, paris, France, 2005, 
p105.  
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الϬدف من حسΏΎ المردϭديΔ هϭ معرفΔ أمΎكن الϭϘة ϭ الضعف في مختϠف المراكز المتϭاجدة 

 ϭ ΔليΎالم  ϕϭفي الس Δم΅سسϠل ΔليΎالم Δضعيϭفي مدى ت΄ثر ال ΎعدنΎتس ϙكذل ϭ Δفي الم΅سس

 :إستخلاص مدى سلامΔ هيكΎϬϠ المΎلي ϭ كذلϙ تكمن أهميتΎϬ في

معرفϭ ΔضعيΔ الم΅سسΔ  سبΔ للإمكΎنيΕΎ المستعمΔϠ؛تϭضيح أهميΔ النتيجΔ المتϭصل إليΎϬ بΎلن

 تسΎعدنΎ عϰϠ حسΏΎ المردϭديΔ في إتخΎذ الϘراراΕ المثϰϠ؛ في الϘطΎع الذϱ تنشط فيه؛

 تصحيح الإنحرافΕΎ؛ 

 تحديد حجϡ النشΎط المربح؛

 ΏΎأخرى فإنه لحس ΔϬمن ج ϭ يف من الأضرارϔالتخ ϭ لΎعϔل في تسيير الϭ΅عدة المسΎمس

المردϭديΔ من تϭافر تنسيϕ بين مراقΏ التسيير ϭ المس΅ϭل المΎلي، ϭ حسΏΎ  بدالمردϭديΔ لا

يعتمد كذلϙ عϰϠ المحΎسبΔ العΎمΔ لأنΎϬ تعطينΎ حϭصΔϠ إجمΎليΔ عن نشΎط الم΅سسΔ خلال 

دϭرة الإنتΎج، ϭ هذا مΎ ي΅دϱ بنΎ إلϰ الإعتمΎد عϠيΎϬ لϘيΎس المردϭديΔ لكϭنΎϬ تتميز 

ΔليΎئص التΎلخصΎب: 

 Ύ حϭصΔϠ نΎϬئيΔ عن النتΎئج المخΔϔϔ في فترة محΎسبيΔ معينΔ؛تعطي لن

 ΔليΎالم Δالمراقب ϰإل ΕΎمϭϠكبيرة من المع Δفر شبكϭت ϭ لΎالإتص Δر السريع لأنظمϭادى التط

 الدقيΔϘ في الم΅سسΔ؛ 

 أنϭاع المردϭديΔ: المطΏϠ الثΎني

Δديϭريف المردΎف تعϠل مختϭالأ ΏϠفي المط ΎلجنΎع Ύبعد م  ΎϬاعϭأن ϰل الآن إلϘننت ΎϬأهميت ϭ

 ϰإل ϡسϘتن Δديϭيل المردϠراء تحϭ يراد به من ϱدف الذϬال ϭ ϡسيϘف من حيث التϠالتي تخت

 :أنϭاع رئيسيΔ تتمثل في
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ϭ يطϕϠ عϠيΎϬ في الغΎلΏ المردϭديΔ التجΎريΔ لأنΎϬ تسمح بتϘييϡ الأداء   مردϭديΔ النشΎط

Ύالنش Δديϭتعرف مرد ،Δم΅سسϠل ϱرΎس التجΎأس ϰϠع ΎϬبΎحس ϡيت ϭ لΎالأعم ϡرق ϰإل Δط نسب

ΕΎفي المبيعΎص ϰإل Ώفي الربح بعد الضرائΎ1.ص 

 ϭ ΔيΎالدع ΕΎيϠف عمϠبمخت ϡΎيϘالت΄مين ال Δشرك ϰϠع ϱرϭنستنتج  ب΄نه ضر Ύدرسن Ύمم

ΎϬتΎجϭر لمنتΎϬالإش. 

عΎيϭ Δ رقϡ دϭ تتمثل المردϭديΔ التجΎريΔ لشركΔ الت΄مين في العلاقΔ بين تكΎليف ϭسΎئل ال

 .الأعمΎل المتحصل عϠيه

 ϭأ ϡϭشرة في يΎمب ΎϬمسϠلا ن ΔئيΎئل الدعΎسϭهذه ال ΔليΎأن فع ϰرة إليه إلΎتجدر الإش Ύمم ϭ

 .أسبϭع من الϘيϡΎ بΎلدعΎيΔ فيمكن أن يت΄خر ϭ يمكن أن لا يكϭن لΎϬ أثر

 :ϭ من العϭامل التي تحكϡ تتحكϡ في مدى نجΎعΔ عمϠيΔ الدعΎيΔ نذكر

 ئمΔ ظرف ϭ زمن إجراء الدعΎيΔ؛مدى ملا

 الϭسيΔϠ المستعمΔϠ لϠدعΎيΔ؛

 سϕϭ المنΎفسΔ؛

ΔليΎالت ΔلعلاقΎط بΎالنش Δديϭمرد Ώتحس ϭ:  

 رقϡ الأعمΎل   التدفϕ النقدϱ =  مردϭديΔ النشΎط

قيΎسΎ عϰϠ )نتΎج السيϭلϭ ΔفΎϘ لمستϭى النشΎط تعبر هذه النسبΔ عن فعΎليΔ الشركΔ من حيث إ

 2(.رقϡ الأعمΎل

 

                                  

، "الإقتصΎديΔ الجزائريΔ أثر تطبيϕ معΎيير المحΎسبΔ الدϭليΔ عϰϠ المردϭديΔ المΎليΔ لϠمؤسسΕΎ"عكϭش محمد أمين،  1
 ΔلΎالتسيير،رس ϡϭϠع ϭ ΔريΎالتج ϡϭϠالع ϭ ΔديΎالإقتص ϡϭϠالع ΔيϠالجزائر ك ΔمعΎجستيرجΎ63ص9333م. 

 
 . 
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ΔديΎالإقتص Δديϭالمرد: 

تعتبر المردϭديΔ الإقتصΎديΔ عنصر أسΎسي في تسيير الم΅سسϭ Δ معيΎر لϠحكϡ عϰϠ مستϭى 

Δم΅سسϠل ϱدΎالأصل الإقتص Δديϭعن مرد Δتعبر هذه النسب Ύالأداء، كم. 

تϬتϡ المردϭديΔ الإقتصΎديΔ بΎلنشΎط الرئيسي ϭ تستبعد النشΎطΕΎ الثΎنϭيϭ Δ الإستثنΎئيΔ حيث 

 1.دϭرة الإستغلال خذ بΎلحسبΎنت΄

ϭ لدى شركΔ الت΄مين يتمثل المردϭد الإقتصΎدϱ لΎϬ في العلاقΔ التي تجمع بين العΎئد 

 ΎϬϠريف التي تتحمΎف المصϠبين مخت ϭ لΎالأعم ϡرق ϱأ ΎϬجΎزيع إنتϭراء تϭ من ϱدΎالإقتص

كن تجزئتϭ ΎϬ المردϭديϭ Δ يم2الم΅سسΔ في إنتΎج ذلϙ فϬذا هϭ المبدأ العϡΎ لحسΏΎ هذه 

 .حسΎبΎϬ بحسΏ أعراض متعددة

الإقتصΎديΔ عن النتΎئج التي تحΕϘϘ في العنΎصر الأسΎسيΔ في تسيير  بر المردϭديΔكمΎ تع

 Ύأيض ϭ Δة في الشركϭى الثرϭس مستΎيϘل Δيير المستخدمΎاحدة من المعϭ حيث تعد Δالشرك

 .الخΎص بΎلشركΔ لϠحكϡ عϰϠ الأداء

ΔديΎالإقتص Δديϭمعدل المرد  =ΔفيΎالص Δالنتيج ÷ΔبتΎارد الثϭالم 

 ϭ همينΎمن المس ΔدمϘال المϭدة الأمΎذ التدابير لإعΎإتخ ϰϠع Δحيث تعبر عن قدرة الشرك

 3.المϘترضين

 

                                  

، شΎϬدة مΎستر "دراسΔ قيΎسيΔ لϠعϭامل المؤثرة في مردϭديΔ المؤسسΕΎ الصغيرة ϭ المتϭسطΔ "صΎϔء الغϭل، 1
 .6-3،ص9333أكΎديمي، جΎمعΔ قΎصدϱ مربΎح، ϭرقΔϠ، كϠيΔ العϡϭϠ الإقتصΎديϭ Δ التجΎريϭ Δ التسيير، 

9 ،ϱبد العمرΎد جϭسع ϭ الصحن ϰϔر مصطΎعبد الست" ΕلاΎخ ϭ Δأطر نظري ΔليΎالإدارة المΔيϠعم" ϭ نشرϠائل لϭ دار ،
 Δزيع، الطبعϭ9الت  Δ56، ص9335سن 

 
3
Brahim sansri, "analyse financière", édition chihale 1994,p26.   
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ΔليΎالم Δديϭالمرد: 

تعرف ب΄نΎϬ ذلϙ المϘيΎس الذϱ يشير إلϰ مدى قدرة الم΅سسΔ عϰϠ تحϘيϕ الأربΎح ϭ هي التي 

أس المΎل لϠم΅سسΔ، كمΎ تمثل نسبΔ الربح المتحصل عϠيه مΎϘبل ت΄خذ بعين الإعتبΎر هيكل ر

ΔصΎال الخϭالأم ϰإل ΔفيΎالص Δالنتيج ΎϬب΄ن Ύتعرف أيض ϭ ΔصΎال الخϭمن الأم ΔديϘحدة نϭ كل 

 ϕسب Ύالت΄مين مم Δم΅سس ϰإل Δربحي ΔديΎإقتص Δف من م΅سسϠتخت ΔليΎالم Δديϭنستنتج أن المرد

بحيΔ تتمثل مردϭديتΎϬ المΎليΔ في النتΎئج التي تتحصل عϠيΎϬ بحكϡ أن الم΅سسΔ الإقتصΎديΔ الر

 ΕΎنيΎمع الإمك ΔرنΎϘم Δالم΅سس Δعيϭن Ώبحس ϱرΎالتج ϭجي أΎالإنت ΎϬطΎمن خلال نش

 ΔليΎالم ΎϬديتϭأن مرد ϱالأخرى أ ΔليΎارد المϭالم ϰϠدة عΎزي ΔمΎع Δϔجه، بصΎلإنت ΔϠالمستعم

Ύليϭ Δ إنتΎجيΔ العنΎصر الإنتΎجيΔ لϠم΅سسΔ تتحكϡ عϰϠ نشΎطΎϬ الإنتΎجي ϭ بΎلتΎلي فعتتϭقف 

في المردϭديΔ المΎليΔ لΎϬ، فمن خلال هذا النشΎط تدر أربΎحϭ Ύ نتΎئج ϭ بϘدر تخϔيض التكΎليف 

 ΎϬفنلاحظ أن ΎمΎف تمϠمخت ΎϬطΎالت΄مين نش Δأكبر إلا أن م΅سس Δديϭمرد ΎϬن لϭتك Ύدر مϘب

 .ن أقسΎطتنشط من خلال أمϭال الم΅منين ϭ هي عبΎرة ع

 ϭه ϭ ع آخرϭالأن بعرض ن ϡϭϘن ΔديϭمردϠل Δاع الرئيسيϭالأن ϰإل ϕبعد التطر: 

Δالتقني Δديϭالمرد: 

فϬي تتمثل في الΎϔرϕ بين رقϡ أعمΎلΎϬ السنϱϭ إجمΎلي التكΎليف التي تتحمΎϬϠ سنϭيϭ Ύ التي 

 ϱدΎتضمن السير العΎريف المستخدمين،لنشΎمثل مص Δر  ط الم΅سسΎϬخبراءال,الإش  ϭ

 .مختϠف الإهتلاكϭ ΕΎ الم΅ϭنϭ ΕΎ تعϭيضΕΎ عϰϠ الحϭادث  المحΎمين تكΎليف الϘضΎء،

التϘنيΔ  ، المردϭديΔالϭكΎلاΕ الϭحداΕ بر المردϭديΔ التϘنيΔ حسΏ الϔرع،ϭ الϔرϕ بينΎϬ يعت

 ϭ ΕراΎع الت΄مين كت΄مين السيϭلكل فرع من فر ϭأ ΔلΎكϭ ϭحدة أϭ لكل ϭأ Δم΅سسϠل ΔريϬالش

ϕص ضد الحرائΎالأشخ. 
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 ΔبيϠعنصر الس ϭ ΔبيϠن سϭالت΄مين تك Δلم΅سس ΔنيϘالت Δديϭفإن المرد ΕΎئيΎالإحص ϰϠءا عΎبن ϭ

Ϡع Δالم΅سس ΎϬϘϔالتي تن ΕΎϘϔالكبير بين الن ΕϭΎϔالت ϰج معين مثلاراجع إلϭمنت ϰ : Δخدم

 ϭ لا تدفع Ύعندم ΔلΎئن هذه الحΎمن الزب ϕϘتح ϱمع قسط الذ ΔرنΎϘم ΕراΎي السيϘئΎن لسΎالضم

 ΎلبΎالتي غ ΔبتΎليف الثΎط التكϘتتحمل ف Δدث فإن الم΅سسΎح ϕϘتح ϡإن ل ϱن أϭزبϠض لϭلا تع

ϕϭϔت Ύسط مϘغ الϠمب. 

في كل دϭل العΎلϭ ϡ الجزائر بΎلخصϭص  هذا العΎمل هϭ الدافع الكبير الذϱ جعل المشرع

لتدخل في تنظيϡ نشΎط هذه الم΅سسϭ Δ لحمΎيΔ حϕϭϘ المستϭ ϙϠϬ الم΅من له ب΄ن تضمن له 

Δمن هذه الم΅سس ϕϭϘكل الح ϰϠالتحصل ع. 

 ϭالعϭامل المؤثرة فيΎϬ عنΎصر المردϭديΔ: المطΏϠ الثΎلث

 تتمثل في الإنتΎجيϭ Δ الϔعΎليΔسنتطرϕ في هذا المطΏϠ لدراسΔ عنΎصر المردϭديϭ Δ التي 

ΔجيΎالإنت ΎϬامل الم΅ثرة فيϭالعϭ: 

 Δديϭصر المردΎعن 

3- ΔجيΎالانت 

بين المستخدمΔ في العمϠيΔ الإنتΎجيΔ لإنتΎج سϠعΔ أϭ خدمinputs    Δهي العلاقΔ بين المϭارد

لϠمϭارد من عمل، رأس مΎل، الأرض، النتΎئج من تϙϠ العمϠيϭ Δ هي الإستخداϡ الكفء 

Ύغيرهϭ ΕΎمϭϠالمع ،ΔقΎالط ،Εالمعدا. 

 لمϭارد ا  النتΎئج:  ϭ ذلϙϠ الإنتΎج السϠع ϭ الخدمϭ ΕΎ من ثϡ فإن النتΎئج هي

ϭ بΎلتΎلي ترتϔع الإنتΎجيΔ كϠمΎ إرتϔعΕ نسبΔ النتΎئج إلϰ المϭارد المستخدمΔ، أϱ أن تحسين 

 .ستخدمΔالإنتΎجيΔ يتحϕϘ عند الحصϭل عϰϠ أقصϰ نΎتج ممكن من المϭارد الم
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يتصرف مϡϭϬϔ الإنتΎجيΔ إلϰ أبعΎد الثلاثΔ الإنتΎج مϬي الكميϭ Δ الϘيمϭ Δ الجϭدة، كمΎ يمكن 

أن يتصرف إلϰ العلاقΔ بين النΎتج ϭ بين الϭقΕ المستغرϕ في تحϘيϘه، فكϠمΎ قΕϠ المدة كΎن 

ΔجيΎع الإنتΎϔإرت ϰϠم΅شر ع ϙذل. 

 :كمΎ يمكن الϭϘل

الإنتΎجيΔ في حϘيϘتΎϬ ليسΕ مجرد تعبير عن كΎϔءة عنصر العمل ϭ لكنΎϬ تعبير عن  أن

 .محصΔϠ عϭامل الإنتΎج

من جΎنΏ آخر، فإن مجرد تحϘيϕ الأربΎح في الشركΔ لا يعني أن الإنتΎجيΔ مرتϔعΔ، فϘد 

ΔجيΎى الإنتϭض مستΎϔإنخ ϡح رغΎأرب ϰϠع Δ1.تحصل هذه الشرك 

شكل أϭسع عϰϠ أنΎϬ طريΔϘ لϘيΎس فΎعϠيΔ إستخداϡ المصΎدر من كمΎ يمكن تعريف الإنتΎجيΔ ب

قبل الأفراد ϭ الشركϭ ΕΎ المجتمعϭ ΕΎ عϰϠ كل عنصر من هذه العنΎصر أن يحدد ϭ بشكل 

ΔجيΎلتحسين الإنت Δدر الأزمΎالمص ϭئل أΎسϭال ϱرϭد. 

دخلاΕ التي أϱ أن الإنتΎجيΔ تعϭد إلϰ كميΔ السϠع ϭ الخدمΕΎ التي أنتجΕ مΎϘرنΔ بكميΔ الم

ΕكϠϬاست  ϭأΕاستخدم ΎϬجΎ2.لإنت 

 ΎϬيعبر عن ϭ ،طΎالإدارة في إدارة النش ΔليΎس فعΎيϘل ϡيستخد ϱدΎهي تعتبر م΅شر إقتص ϭ

Εالمدخلا ϭ ΕΎبين المخرج Δالعلاق ϰتشير إل Δيϭمئ Δ3.بنسب 

 

 

                                  

.93-93، ص3229دار غريΏ لϠنشر، الΎϘهرة، مصر،  إدارة الإنتΎجيΔ،عϠي السϠمي، .  1
 

2 . ،Εن عبيداΎميϠالقدس ΔمعΎن مع جϭΎلتعΎب،Εريداϭالت ϭ ϕيϭتسϠالمتحدة ل Δالعربي Δالشرك ،ΔجيΎالإنت ΕΎيϠإدارة العم 
Δحϭتϔهرة مصر،صالمΎϘ90، ال. 

، 9333، دار الحΎمد 3، الطبعΔ إدارة العمϠيΕΎ الإنتΎجيΔ الأسس النظريϭ Δ الطرائϕ الكميΔكΎسر نصر المنصϭر، . 3
 .05عمΎن الأردن، ص 
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2- ΔليΎعϔال: 

إستخداϡ الأمثل لϠمϭارد من خلال دراستنΎ لمΎϘييس المختΔϔϠ تϭصϠنΎ إلϰ أن الϔعΎليΔ هي 

 ΎϬأن ϰϠع Ύتعرف أيض Ύكم ،ΔحΎالمت ϭ Δط الشركΎل المستعمل في نشΎران رأس المϭد Δسرع

ΔليΎالت ΔلنسبΎب ΎϬيمكن التعبير عن : 

 رأس المΎل   رقϡ الأعمΎل

 ΔليΎفع ϰϠيدل ع Ύهذا م ϭ ران كبيرةϭالد Δسرع ΕنΎكبيرة ك Δالنسب ΕنΎك ΎمϠحيث أنه ك

Δالم΅سس. 

ΎعϔلΎفرة، فϭالمت ΔليΎالم ϭ ΔديΎالم ΕΎنيΎلإمكΎب ΔرنΎϘم Δالآل ϭمل أΎالع ΔجيΎتعني مدى إنت Δلي

حيث أنه تعتبر جميع الأصϭل الإجمΎليϭ Δ الأصϭل الثΎبتΔ إحدى العϭامل المستخدمΔ في 

 ΔيϠكل عم ΕنΎإذا ك ΔليΎفع Εذا ΔديΎإقتص ΔلΎع في حϠج السΎن إنتϭبحيث يك ΔليΎعϔس الΎقي 

ع عنΎصر الإنتΎج بين ϭحداΕ الإنتΎج، ت΅دϱ بΎلضرϭرة إلϰ نϘص إنتΎج سϠعΔ إعΎدة تϭزي

  .عϰϠ الأقل

تكϭن عمϠيΔ إعΎدة تϭزيع السϠع في حΎلΔ إقتصΎديΔ ذاΕ فعΎليΔ إذا كΎنΕ كل عمϠيΔ إعΎدة 

 .تϭزيع لϠسϠع بين الأفراد ت΅دϱ بΎلضرϭرة إلϰ تخϔيض الإشبΎع لشخص عϰϠ الأقل

ΎيϠك ΔديΎإقتص ΔلΎن حϭصر  تكΎدة تخصيص عنΎإع ΕΎيϠتكن إحدى عم ϡإذا ل ΔليΎفع Εذا

 الإنتΎج أϭ عمϠيΕΎ تϭزيع السϠع بين المستϠϬكين تسمح بزيΎدة الإشبΎع لبعض الأفراد دϭن أن 

 1.ننϘص في الϭقΕ ذاته، إشبΎع ϭاحد من بينϡϬ عϰϠ الأقل

 

                                  

1  ϭ بير ،ف، جيتيϭ ،أ" ϱحدϭد الΎل الإقتصϭأص" ،ϰلϭالأ Δزيع، طبعϭالت ϭ النشر ϭ ΕΎدراسϠل ΔمعيΎالج Δالم΅سس ،
 ،Εϭ905، ص 3232الأردن بير. 
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 امل المؤثرة فيϭالع Δديϭالمرد 

 :المردϭديΔ إلϰيمكن تϘسيϡ العϭامل الم΅ثرة في 

1ارتΎϔع التكΎليف:الϔرع الأϭل
 

 .ΔبتΎليف الثΎالتكϭ ليف المتغيرةΎع في كل التكΎϔالارت ϰليف إلΎع التكΎϔد ارتϭيع 

 :2ارتΎϔع التكΎليف المتغيرة -أϭلا   

ϰϠليف المتغيرة عΎتعرف التك Δس النسبϔبنϭ طΎالنش ϡليف التي تتغير مع تغير حجΎا التك 

  ϭ3من أهϡ الأسبΏΎ التي ت΅ثر عϰϠ التكΎليف المتغيرة بΎلارتΎϔع مΎيϠي

 .رتΎϔع الأجϭر ا -

 .زيΎدة أسعΎر المϭاد المستعمΔϠ في دϭر الانتΎج -

 .رتΎϔع حجϡ المبيعΕΎ ا-

      ΎنيΎث - ΔبتΎليف الثΎع التكΎϔارت: 

ا التكΎليف التي تتحمΎϬϠ شركΔ الت΄مين بصرف النظر عϰϠ حجϡ الانتΎج التي انϬا عϰϠ نعήفϬا

 ϰϠع ΎϬن نعرفϭد ΔبتΎث ΎϬلغΎي مبϘتغيرالتب 

رغϡ التغيراΕ الحΎصΔϠ في حجϡ الانتΎج إلا أن التكΎليف الثΎبتΔ تبϘي عϰϠ حΎلΎϬ حيث أن 

ϰإل ϱالتي ت΅د ΏΎهي  الأسب ΔبتΎليف الثΎع التكΎϔارت: 

 

                                  

 104 ص ، 1986 بيرΕϭ، العربيΔ، النϬضΔ دار ،"القراراΕ اتخΎذ منϬج"الادارة اقتصΎديΕΎ ،الشريف عϠي 1
 
2  ϱزϭف ،Δغرايبي ΔسبΎليف محΎالتك، Δمكتب ΔضϬالن ،Δ23 ص ، 1979 الأردن، الاسلامي 
 
3 ΪϤالقيومي مح ،ΪϤمح "ϝأصو ΔΒاليف محاسϜتب ،"التϜϤالجامعي ال ،  .ι 10 ، 1999 الاسέΪϨϜيΔ، الحΪيث 
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 1.نشΎط الشركϭ Δهذا يحتΎج إلϰ تكΎليف كبيرةالتغير في  -

          -  ΓΩياί ائبήالض. 

       - ΓΩياί Ϊالفوائ ϰϠض عϭήالق. 

 .الثابت الΪخل ϱϭΫ العϤاϝ أجوέ ا έتفاع  -      

       - ϡΪي ا  لتقϨالتق. 

 ضعف رقϡ الأعمΎل:الϔرع الثΎني 

فإذا انخϔض حجϡ المبيعϭ ΕΎسعر البيع  يت΄ثر رقϡ الأعمΎل بتغير حجϡ المبيعϭ ΕΎسعر البيع،

 .رقϡ الأعمΎل ي΅دϱ إلϰ انخΎϔض

 :انخΎϔض حجϡ المبيعΕΎ-أϭلا  

 :الأسبΏΎ التي تخϔض من حجϡ المبيعΕΎ هي 

 .نخΎϔض حجϡ الطΏϠ عϰϠ المبيعΕΎ لعدϡ تϭافر الجϭدة ϭعدϡ مϭافΔϘ السعر ا-

 .نتشΎر الخدمΕΎ المنΎفسΔ أϭ البديΔϠ في سϕϭ الت΄مين ا -

 .رتΎϔع تكΎليف المϭاد الأϭليΔ ا -

      ΎنيΎض السعر  - ثΎϔانخ: 

Δض سعر الخدمΎϔانخ ϰإل ϱالتي ت΅د ΏΎالأسب ϡأه 

 .رتΎϔع المنΎفسΔ في السϕϭ ا -

 .نتشΎر الخدمΕΎ المعرϭضΔ في السϕϭ الت΄ميني بكميΕΎ كبيرة  ا -

                                  

1 . ήيϤس ΪϤمح ΪΒخل"الاداري الاقتصاد "العزيز، عΪي مϤك"، ΔΒتϜالاشعاع م ΔعΒطϠل ήθϨالϭ ،ϥاϤيع،عίالتوϭ 1997 ، 
ι 26. 
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 .اقبΎل الم΅من لϡϬ عϰϠ الخدمΕΎ ذاΕ السعر المنخϔض  -

   ΎلثΎث- ΔديΎل الاقتصϭران الأصϭبطئ د 

Δلϭسي ϰالت΄مين إل Δل شركϭيل أصϭل فترة تحϭط ϭبطئ ه ΔمϠد بكϭصϘالم . ΏΎالأسبϭ

 :الاقتصΎديΔ هي

 .عبΎرة عن أمϭال مجمدة

 -  ،ΔϠغير مستغ Δضخم ΕراΎد استثمϭجϭ 

- ϕيϭء التسϭمثل س Ύم Ώزن لسبΎفي المخ ΕΎكبيرة من المنتج ΕΎد كميϭجϭ. 

- Δبϭن صعϭتحصيل الدي. 
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                                     التداخل بين الملاءة ϭ المردϭديΔ   :المبحث الثΎني

 ΔلمرديΎلا النتعريف بϭالت΄مين ينبغي أ ΕΎمن اجل تحسين ملاءة شرك, Δضيح طبيعϭتϭ

 ϭ التداخل بين الملاءةΔديϭالمرد. 

سنحϭΎل  في هذا المبحث تحϠيل هذا  السΎبϕ المبحثا فيلϠمردϭديΔ  تحϠيϠنΎ خلال فمن

ϭكذلϙ العلاقΔ المϭجϭدة ,ذϱ تنشط فيه شركΕΎ التΎمينالتداخل في ظل هذا المحيط ال

ΎمϬبين.  

ΏϠل المطϭين : الأϭال تكϭالأم ΔصΎالخ 

 :الخΎصΔ الأمϭال تكϭين في المتعΎرضΔ المصΎلح1-

 الإلزامي الأدنϰ الحد تϕϭϔ خΎصΔ أمϭال عϰϠ العΎمΔ الحΎلΔ في الت΄مين شركΕΎ تحϭز

 لϭ ΎϬتضمن تحΎفظ كمΎ أكبر، حمΎيΔ لϠشركΔ تحϕϘ أنΎϬ ذلϙ في الأسΎسيϭ Δالميزة

ΎϬاستمراريت ϙهيΎعن ن ΎϬاحترام ϡتنظيϠل لϭبه المعم. 

 الت΄مين شركΕΎ مردϭديΔ عϰϠ ي΅ثر أن الخΎصΔ الأمϭال حجϡ لزيΎدة يمكن أخرى جΔϬ من

 .مΎلكيΎϬ صΎلح غير في ϭهذا

Ύمم ϕتتبين سب Ύلح لنΎالمص ΔرضΎين في المتعϭال تكϭالأم ،ΔصΎاقع في أنه إلا الخϭجد الϭت 

 الت΄مين، شركΕΎ بحϭزة التي الخΎصΔ الأمϭال بحجϡ تϬتϡ مختϭ ΔϔϠبدϭافع أطراف عدة

ΎϬخصϠن ϰϠع ϭ1الآتي النح
: 

 في الت΄مين ϭثيΔϘ خلال من المنعϘدة التزامΎته احتراϡ الم΅من من لϡϬ الم΅من ينتظر -

ΎϬتΎقϭن المحددة، أϭد فبدϭجϭ نΎضم ϱϭمثل ق ΕΎمن الملاءة إلزام ΎϬين بينϭمش تكΎه 

 عملاء لأن الأقسΎط، حجϡ عϭ ϰϠبΎلتΎلي الاكتتΏΎ، حجϡ عϰϠ ذلϙ ينعكس سϭف  الملاءة

ΕΎن لا الت΄مين شركϭتمϬط يϘف ϡديϘبت ΕΎر المنتجΎب΄سع ،Δضϔمنخ ϡϬلكنϭ نϭتمϬبملاءة ي 

Δالشرك ΔلدرجΎ؛ بϰلϭأ 

                                                      

.09سبϕ ذكره، ص هبتϭن كريمΔ، مرجع  1
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- ϡتϬت ΕΎهيئ ΔبΎالرق ΎسΎأس ΔيΎبحم ϙϠϬالمست ΔفΎلإضΎب ϰإل ΎϬحرص ϰϠع Δط استمراريΎنش 

ΕΎالت΄مين شرك ϰϠالبعيد المدى ع Ύذا لمϬط لΎمن النش Δأهمي ΔديΎاقتص ،ΔعيΎاجتمϭ ϙلذلϭ 

 الخΎصΔ كحد أدنϰ لضمΎن أهدافΎϬ؛تϔرض حجϡ معين من الأمϭال  أنΎϬ نجد

ينتظر مΎلكϭ الشركΔ من جϬتϡϬ عΎئدا مϘبϭلا عϰϠ أمϭالϡϬ الخΎصΔ المستثمرة بΎلنظر  -  

ϰإل  ϡزاد حج ΎمϠك ΔصΎال الخϭالأم ϡزاد حج ΎمϠر، فكΎفي الاستثم ϡϬطرتΎمخ ϡحج

ϰϠن عΎكϭ طرةΎذا  المخϬلϭ ،طرةΎهذه المخϭ ϕافϭئد يتΎر عΎانتظ Δلكي الشركΎم Ύدة مΎع

الأمϭال في أϭجه الاستثمΎر ذاΕ العΎئد الكبير، ϭبΎلتΎلي  يطΎلΏ مΎلكϭ الشركΔ بتϭظيف

ϰϠالمث Δϔليϭالت΄مين أن تجد الت Δشرك ϰϠع  ( ΎϬتϔϠتكϭ ΔصΎال الخϭالأم ϡئد )بين حجΎالع

 (الأدنϰ المرغΏϭ من طرف المΎلكين

 Ύن أيضϭتمϬالت΄مين ي ΕΎلكي شركΎنجد أن م Ύئجإلا أننΎنت Δالشرك ΕϘϘح Ύفإذا م ،ΎϬبملاءت 

سϠبيΔ يمكن أن ي΅ثر ذلϙ عϰϠ أمϭالΎϬ الخΎصΔ، فΎلمخΎطرة بΎلنسبΔ لمΎلكي شركΕΎ الت΄مين 

1(متعΔϘϠ فϘط بتخصيص الأمϭال الخΎصϭ Δلكن أيضΎ بملاءة الشركΔ) ليسΕ؛
 

 Ύه مΎلكيتراقϭ ΏكΎلاΕ التنϘيط من جϬتΎϬ مدى احتراϡ الشركΔ لالتزامΎتϭ ،ΎϬخΎصΔ اتج -

الشركϭ Δالعملاء، فعϰϠ مستϭى الأسϭاϕ العΎلميΔ لϠت΄مين أصبح الحصϭل عϰϠ تنϘيط جيد 

ϭكΎلاΕ التنϘيط المعرϭفΔ عΎلميΎ يمثل ضرϭرة مϠحΔ لمΎ لϬذه التنϘيطΕΎ من ت΄ثير  من

ϰϠشر عΎم مبϭ ،ϡϬالت΄مين من م΅من ل ΕΎي شركϠمΎمتعϡغيرهϭ همينΎالمسϭ ،الت΄مين ϱعيد 

-  Δالشرك ϭنمϭ طΎالنش Δن استمراريΎضم ϡϬتϬمن ج ΎϬيϔظϭمϭ Δالشرك ϭمسير Ώيرغ

  .عϰϠ حجϡ معين من الأمϭال الخΎصΔ بΎلحΎϔظ

  ممΎ سبϕ تتجϰϠ لنΎ نظرة كل مجمϭعΔ فيمΎ يتعϕϠ بΎلحجϡ الأمثل للأمϭال الخΎصϭ ،Δهذا 

ϱي΅د ϡϬلح بينΎتداخل المص ϰإل. 

                                                      
1
 SIGMA, N°7/1995, op.cit, p30 
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ΔرضΎلح المتعΎضيح المصϭيمكن تϭ من خلال الشكل الآتي ΔصΎال الخϭين الأمϭفي تك: 

 المتعΎرضΔ المصΎلح بين لتϭفيϕ ا :الخΎصΔ الأمϭال ( 1-(2رقϡ شكل                 

  

 

 62SIGMA, N°1/2000, op.cit   :المصدر

-2 ΔليΎالم Δالصلاب la solidité financière) ) 

  ΕΎهذه الشرك ΎϬالتي ت΄خذ في ΔليΎالم Δضعيϭالت΄مين ال ΕΎفي شرك ΔليΎالم ΔلصلابΎصد بϘن

 ΔفيΎل إضΎأعم ϕيϘبتح ΎϬالتي تسمح لϭ ،ΔϘبΎالس ΔرضΎلح المتعΎف المصϠر مختΎبعين الاعتب

، فϬي ϭضعيΔ مΎليΔ 1أكثر مردϭديΔ، كمΎ تضمن لϭ ΎϬفΎءهΎ بΎلتزامΎتΎϬ في أϭقΎتΎϬ المحددة

 :نذاΕ جΎنبي

 قدرة الشركΔ عϰϠ تحϘيϕ عϭائد؛ -  

 .قدرة الشركΔ عϰϠ الϭفΎء بديϭنΎϬ المنعϘدة -

 ϭتسعϰ شركΔ الت΄مين لتحϘيϕ هذه الϭضعيΔ المΎليΔ حتϭ ϰإن كΎن ذلϙ عϰϠ حسΏΎ بعض

 

                                                      

1 SIGMA, N°7/1995, op.cit, p30 

 

 

 
 

 
   المصΎلح المتعΎرضΔ في 

    تكϭين 
        ΔصΎال الخϭالام 

      Δالشرك ϭلكΎن                                                مϭϔظϭالم  

             

               ϡϬالم΅من ل   المسيرϭن            
                                  

   
ΔبΎة الرقΎهيئ 
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،ΔتϭΎϔمت ΕΎلكن بدرجϭ ΕΎعϭئد  المجمΎنجد أن الع ΔϘبΎالس ΔرضΎالمتع ΕΎهΎي ظل الاتجϔف

 Δلكي الشركΎالت΄مين ( المستثمرين)المنتظر من م ΕΎمن عملاء شرك Ώϭالسعر المرغϭ

 ϡضد عد ΔيΎالحم ϡزϠفي حين ت ،ΔليΎالم Δالصلاب ϰϠبي عϠبضغط س ϡϭϘزلين يΎكذا المتنϭ

 Δالشرك ΔنΎمكϭ الأكثر في الملاءة ΔيΎالحم ϕيϘتح ϕϭالس ΎعΎϔارت. 

ΔليΎالم Δه الصلابΎاتج ΔرضΎالمتع ΕΎهΎضح الاتجϭي΄تي شكل ي Ύفي مϭ 

 المتعΎرضΔ الاتجΎهΕΎ ظل في المΎليΔ الصلابΔ (2-2)رقϡ شكل

SIGMA, N°1/2000, op.cit, p   62 :المصدر  

ΕلاΎكϭ ϭ ΔبΎالرق ΕΎبت΄كيد هيئ ΔليΎالم Δالصلاب Δضعيϭ Δالشرك ΕϘϘإذا ح ϡϭالعم ϰϠعϭ 

ΎϬلكيΎم ϭالت΄مين أ ΕΎالجيدة كل من عملاء شرك Δضعيϭيط، يمكن أن يدفع ثمن هذه الϘالتن. 

فبΎلنسبΔ لعملاء شركΕΎ الت΄مين، لا تتعϕϠ ميزة ϭثيΔϘ الت΄مين فϘط بمبϠغ الϘسط المدفϭع 

قبل كل شيء عϰϠ قدرة الشركΔ عϰϠ أداء مبϠغ الت΄مين في ϭقته المحدد في حΎلϭ  Δلكن

الم΅من عϠيه، ϭلذلϙ يϘبل عملاء شركΕΎ الت΄مين من م΅من لϭ ϡϬكذلϙ  تحϕϘ الخطر

 .في مΎϘبل الحمΎيΔ العΎليΎ ΔليΔالمتنΎزلين بدفع أقسΎط ع

 

        ΔصΎال الخϭئد المΎع                          ΔفسΎرمنΎالأسع 
 

   ΔليΎالمΔالصلاب 
 

  

 مكΎنΔ الشركΔ في السϕϭ                                 عدϡ الملاءة    الحمΎيΔ ضد
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 أمΎ بΎلنسبΔ لمΎلكي الشركϭ Δالمستثمرين بشكل عϡΎ فمن المعرϭف أنه كϠمΎ كΎنΕ هذه

 ϡϬيمكن ل Δلكي الشركΎفم ϙلذلϭ ،Ύضϔمنخ ΎϬيϠئد عΎن العΎك ΎمϠك Δنϭمضم ΕراΎالاستثم 

 .بعΎئد منخϔض عϰϠ أمϭالϡϬ الخΎصΔ في مΎϘبل مخΎطرتϡϬ الϠϘيΔϠ أن يϘبϭϠا

                                                                                                      مستϭيΕΎ المردϭديΔ   :المطΏϠ الثΎني 

   1تΎϘس المردϭديΔ في الأسΎس عϰϠ ثلاث مستϭيΕΎ هي

 - ϱرΎى التجϭالمست ϭط أΎى النشϭمست . 

 - ϱدΎى الاقتصϭالمست. 

 . المستϭى المΎلي   - 

ΔديϭمردϠل Δاع رئيسيϭيه نجد ثلاث أنϠعϭ ΎϬهي مع تحديد نسبϭ : 

Return on Sales (ROS) - ΔريΎالتج Δديϭط المردΎالنش Δديϭمرد  

Return on Assets (ROA)   ΔديΎالاقتص Δديϭالمرد - 

Return on Equidity (ROE)  ΔليΎالم Δديϭالمرد - 

(المردϭديΔ التجΎريΔ) مردϭديΔ النشΎط: لϔرع الأϭل ا  

  ϕϘل المحΎالأعم ϡرقϭ Δبين النتيج ΔرنΎϘلمΎالت΄مين ب Δأداء شرك ϡييϘت ϡى يتϭهذا المست ϰϠع

(Ώرج الضرائΎخ ) Δنتيج ϕϘتح Δالشرك ΕنΎإذا ك Δط، لمعرفΎى النشϭيشمل مست ϱالذ ϭهϭ   

ϭتعكس هذه النسبΔ قدرة الشركΔ عϰϠ كΎفيΔ من المبيعΕΎ لتغطيΔ تكΎليΎϬϔ الثΎبتϭ Δالمتغيرة ،  

                                                      

، مذكرة لنيل شΎϬدة المΎجستير، في "التشخيص المΎلي ϭدϭره في تقييϡ الاداء في شركΔ الت΄مين"مختΎرϱ زهرة، 1
  

 ϡϭϠمرداس، عϭقرة ، بϭأمحمد ب ΔمعΎالتسيير، ج ϡϭϠعϭ ΔديΎالإقتص ϡϭϠالع ΔيϠك،ΕΎالم΅سس ΔليΎالتسيير ، فرع م
Δ57 57،ص ص 0900-0909دفع.  
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    ΕΎر من المبيعΎقدرة الدين ϰϠي ت΅شرعϬف ϙلذل ϰϠبسعر أع ϭأ ϰأدن ΔϔϠبك ΕΎالمنتج ϡديϘت

.عϰϠ تحϘيϕ الربح  

تشير نسبΔ النشΎط الϰ مدى كΎϔءة ادارة شركΕΎ الت΄مين في إستخداϡ اصϭلϭ ΎϬتϭليد العϭائد 

،Δالمجزي Δل الشركϭاع اصϭلكل أن ΔϔϠالمخت Εالايرادا ΔرنΎϘمن خلال م  

تسمϰ كذلϙ بΎلعΎئد عϰϠ المϭجϭداΕ، حيث تعكس يΔ المردϭديΔ الاقتصΎد:ϔرع الثΎني لا

هذه النسبΔ قدرة الم΅سسΔ عϰϠ تϭليد الأربΎح من جميع ا ϭأصϭلϭ ،ΎϬتϘيس أيضΎ مدى 

 ΕدϬل التي عϭذه الأصΎل هΎح الادارة في استعمΎدانجϭجϭم ΎϬإلي.  

 Δبين نتيج Δالعلاق ΎϬأن ϰϠتعرف ع ΎكمΔديΎت الاقتصϘϘال التي حϭس الأمϭ΅ع رϭمجمϭ ΎϬ

:ϭ1تحسΏ بΎلعلاقΔ التΎليΔ. لϠحصϭل عϠيΎϬ      المستعمل  

 

حسΏΎ مسΎهمΔ كل  آϱ الاستغلالالاقتصΎديΔ في تكϭين نتيجΔ  الأصϭلمسΎهمΔ  اϱ تϘيس 

في تكϭين نتيجΔ الاستغلال ك΄صϭلϭحدة نϘديΔ مستثمرة   

المرϭدϭديΔ المΎليΔ: الϔرع الثΎلث  

ϰلϭالأ ΔلدرجΎب Δهذه النسب ϡال  تϭالأم ϰϠع ϭأ ΔكيϠالم ϕϭϘح ϰϠئد عΎلعΎب ϙكذل ϰتسمϭ

تمϠين بΎلإضΎفΔ إلϰ المسييرين، ϭهي م΅شر الخΎصΔ، حيث المسΎهمين ϭالمستثمرين المح

 عϰϠ قدرة شركΔ الت΄مين عϰϠ مكΎف΄ة  المسΎهمين

 ϭأ Δزعϭح مΎشكل أرب ϰϠاء عϭس ،ΔديΎالع ΎϬعن أنشطت ΔتجΎالن ΔفيΎالص ϡ ϡϬتϭدة ثرΎزيϭ

ΎϬنϭϠالتي يحم ϡϬللأس Δهريϭالج ΔيمϘمن ش΄نه دفع ال ΕΎطΎشكل تخصيص في الاحتي ϰϠع 

                                                      

.67،ص0000،الاسكندريΔ،0المكتΏ العربي الحديث، ط،"تحϠيϠي معΎصرالادارة المΎليΔ مدخل "ابراهيϡ هندϱ، منير 1
  

 

 

 

الاقتصادينتيجΔ الاستغلال بعد الضريبΔ          الأصل = الاقتصاديΔ Δالمرد وديمعدل   
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ϭحتϰ يرضϰ المسΎهϡ أϭ المستثمر ϭيϘبل بϭضع ϭعϬد مدخراته لدى الشركΔ يجΏ أن 

Δعϔمرت ΔليΎالم ΎϬديتϭن مردϭتك.  

. ΕΎالحركϭ صرΎالعن ΔفΎك ΎϬتΎنϭتدخل مكϭ Δالم΅سس Δلي أنشطΎبإجم ΔليΎالم Δديϭالمرد ϡتϬت

ΔليΎالت ΔلعلاقΎب ΎϬبΎيمكن حسϭ ΔليΎ1الم  

 

حيث تحدد هذه العلاقΔ مستϭى مشΎركΔ الامϭال الخΎصΔ في تحϘيϕ نتΎئج صΎفيΔ تمكن 

الم΅سسΔ من استعΎدة ϭرفع حجϡ الأمϭال الخΎصϭ،ΔتϘيس مردϭديΔ الأمϭال الخΎصΔ مدى 

بΎلمردϭديΔ قدرة الم΅سسΔ عϰϠ تϭليد أربΎح ϭ مكΎف΄ة المسΎهمين ϭلϬذا يϬتϡ المسΎهمين 

مردϭديΔ امϭال  كمΎ تعبر هذه النسبΔ عن المΎليΔ كϭنΎϬ تحدد مصيره فيمΎ يتعϕϠ بΎلأربΎح

.الشركΔ المستثمرة  

متطϠبΕΎ المردϭديΔ: المطΏϠ الثΎلث  

ΕΎالانحراف ΔلجΎبمع ϡϭϘت Δم Ύه ΔيϠهي عمϭ Δفي المراقب Δديϭالمرد ΕΎبϠتكمن  متط           

 Δديϭس المردΎقي ϙكذلϭ زمني قصير Εقϭ فيϭ Δبسرع      .     

.مراقبΔ المردϭديΔ: لϔرع الأϭلا  

ن من خلالΎϬ مإن مرا قبΔ المردϭد يΔ عمϠيΔ جد هΎمϭ ΔبΎلنسبΔ لϠم΅سسΔ حيث تتمكن 

ΎϬمن Εجراءا ϡزϠتست Δهذه المرا قبϭ قصير Εقϭ فيϭ Δبسرع ΕΎتصحيح الانحراف:  1  - 
Ϡصϔم Εد راϘضع تϭΔد الم΅سسϭحد ΔنيΎفي إمك Δد يΎالا قتص ϭ Δلي Ύئج المΎالنت ϰϠع Δ .  

                                                      

مذكرة مϘدمΔ لاستكمΎل متطϠبΕΎ شΎϬدة مΎستر،"تحϠيل ϭتقييϡ الأداء المΎلي لشركΕΎ الت΄مين"عبد الصمد كΎش، 1
 

كϠيΔ العϡϭϠ الاقتصΎديϭ ΔالتجΎريΔ  قسϡ عϡϭϠ التسيير، شعبΔ عϡϭϠ المΎليϭ ΔالمحΎسبΔ، تخصص مΎليϭ Δبنϙϭ،أكΎديمي،   

7،صΔϠ0902 0906، السنΔ الجΎمعيϭ Δرق-جΎمعΔ قΎصدϱ مربΎح ϭعϡϭϠ التسيير،     

 

ΔليΎالم Δديϭمرد = ΔصΎال الخϭالأم    ΔفيΎالص Δالنتيج  
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ϭتحϠيل     تحد د فϭرϱ للانحرافϭ ΕΎهذا بمΎϘرنΔ النتΎئج المحΔϘϘ بΎلنتΎئج المϘدرة  - 6

ΔرجيΎخ ϭأ ΔيϠاء دا خϭبه سΎأسبϭ  لϠدر الخΎص .  

الإنحرافΕΎ اتخΎذ الإجراءاΕ التي من ش΄نΎϬ  أن تنϘص من حدة هذه   -3    

 Δقش Ύمن ϭ Δسϭمدر Εن هذه الإجراءاϭرمبحيث أن تكΎمس ϰإل Ώن أجل الا قترا 

ϭ مرا قبΔ المردϭد يΔ عمϠيΔ مستمرة 1ر ى المϭضϭعΔ، أϭ تحد يد أهداف أ خف الأهدا  

 تكϭن عϰϠ أسΎس الϭثΎئϭ ϕالمعϭϠ مΕΎ المحΎ سبيϭ Δلا تϘع هذه العمϠيΔ كϠيΎ عϰϠ المس΅ϭل

 ن المردϭد يΔ فϘد يتعدى اهتمΎمه إ ليΎϬ مالمΎلي بل يتحمل مرا قبΔ التسيير الجزء الأ ϭل 

.Δالمردϭد يΔ المΎليϭ Δالا قتصΎد يϭ Δذ لϙ بΎستخداϡ التϘنيΕΎ التϘد يري  

 Δد يريϘالت Δضع الميزانيϭك Δتي Ύم ϭϠمعϠل ϱدϘن ϡΎنظ . 

 Δد يΎالا قتص Ε Ύالدراس ΔحϠمص. 

 ΔيϠيϠالتح ΔسبΎالمح ϕئج عن طريΎيل النتϠتح . 

  ϰلϭالأ ΔلدرجΎلي بΎل المϭ΅المس ϕتΎع ϰϠع عϘت Δد يϭالمرد Δل أن المرا قبϭϘيمكن ال Ύهنϭ

 ΎمϬالتسيير ف Ώكذا  مراقϭن مΎالبΎزطϭΎلتجΎب  ϙذ لϭ Δمع أهدا ف الم΅سسΎتخΎالتدابير  ذب

ش΄نΎϬ أن تسΎعدهΎ عϰϠ مرا قبΔ المردϭد يΔ الϔعΎلϭ Δتϭفير المعϭϠ مΕΎ اϭ البيΎنΕΎ التي من 

.ن الحΎϔظ عϰϠ نتΎئج الم΅سسΔمب΄حسن ϭجه ϭتمكن   

لا يمكن لϠم΅سسΔ تصحيح الانحرافΕΎ النΎجمΔ عن الϔرϕ بين اهداف المسطرة ϭالنتΎئج 

 ϰϠع ΔبΎالرق ΔيϠبعم ϡ ϭϘلكي تϭ ،Δد يϭالمرد Δمرا قب Δاسطϭجيزإ لا بϭ Εقϭفي ال ΔϘϘالمح

2  :الإجراءاΕ التΎليΔ ن إتبΎعمد أحس ϭجه لاب
 

                                                      

,76،الجزائر،ص0009الجزء الأϭل،دار المحمديΔ العΎمΔ "تقنيΕΎ مراقبΔ التسيير"نΎصر داϱ عدϭن  1
  

.06دار الطبع دنيϭ، ص،"التسيير المΎلي لϠم΅سسΔ"بيΎر كϭلاس، 2
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. قΔϘ عن النتΎئج المΎليϭ ΔالاقتصΎديΔ دإجراء تنب΅اΕ مϔصϭ ΔϠ م -1 

6  - Δقعϭئج المتΎلنتΎب ΔيϠعϔئج الΎالنت ΔرنΎϘعند م ΔجمΎالن ΕΎللانحراف ϱرϭيل فϠتح 

 ΎديرهϘت ϡيت ϡالتي لϭ.       

3-  Ύالإ ذاتخϭ Εيص من حدة ش΄ نم تيجراءاϠϘت ΎϬنΕΎلانحرافΎب ΔϘϠالمتعϭ ،

 ΕلمتغيراΎبΔديΎالاقتص ΔليΎالمϭ.  

الأϭلϰ عϰϠ عΎتϕ المس΅ϭل بΔ لϠمردϭد ة بΎلدرجΔ قالملاحظ أن في الم΅سسΔ تϘع المرا  نم

Δالتسيير دا خل الم΅سس Ώكذا مرا ق ϭ Δذه الم΅سسϬلي لΎالم.  

Δ لϠمس΅ϭل المΎلي Ϡكالمϭف  هدالا بإحدىΔ تكϭن دائمΎً في الم΅سسΔ الخΎصΔ ين المردϭد إ

 نمجϭ ΔϬ  نمϠبΕΎ المسΎهمين هذا طتمع مϬمΔ التجΎرΏ م هلي إ سندةمير خلأحيث أن هذا ا 

 ΔنيΎث ΔϬس إقرا مجΎأس ϰϠبعد ع Ύذ فيمϔد ة لتϭالمرد Δمب ϭϠالمعϭ ΕΎنΎالبي ΔفΎمداد بك ΕΎ

ليΎϬ المس΅ϭل المΎليإيحتΎج  تيϭالمستنداϭ ΕالϭثΎئϕ المحΎسبيΔ ال  

ϭذ  ϙمصد قل ΎϬمنه  يϭ لي لا مهΎالم ΏسΎكتحمل يتضح أن المح ًΎيϠد قرا مϭالمرد Δيب Δ

Δ المΎليΔ بل تعدى يϬتϡ فϘط بΎلمردϭد يΏ التسيير لا قرا مΔ مالمحدد بصΔϔ عΎ   هعϰϠ الϭج

Ύالاهتمϡ  دϭلمردΎالا يب Δد قΎهذا ا يتصϭ Δم΅سسϠل Δج  ايرخلأΎالإنت ΕΎنيϘدة تΎستعمل ع

 ϭ ليΎل المϭ΅مسϠنمل  ΕΎنيϘيبين هذه الت Ύينذ كر مϠ:  

ΔيϠيϠالتح ΔسبΎالمح.  

 .ΔيتصΎد قصϠحΔ الدراسΕΎ الا م

 Ύع Δϔبصϭهذا م Δيمكنم Ύد قرا مضبط  نم هϭالمرد Δرة يبϭبص Δم ϰϠهل كل ستمرة عΎك

Ώمرا ق ϭ ليΎالم Ώمن مرا ق  ΔليΎن خϭأن تك Ώض في الميدان مالتسيير حيث يجϭن الغم

 العمϠي ممΎ تضح أن هذه التϔرقΔ بعيدة عن التطبيϕ في بعض البϠدان مثل الϭلا يΕΎ المتحدة 
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 Ύب ΔϘϠالمتع Δد يϭالمرد Δبمرا قب ϡϭϘلي يΎالم Ώلأنجد أن المرا ق Ώمرا ق Ύأم ΔصΎال  الخϭم

Δالمنتظم Δلمرا قبΎب ϡتϬالتسيير ي Δد يϭمردϠل ΔميزانيϠل Δمن  خلال دراس.  

.قيΎس المردϭديΔ: الϔرع الثΎني  

قبΔ را ميرة تعتبر العنصر الثΎني بعد خلأيΎسΎϬ حيث هذه ا قن بين متطϠبΕΎ المردϭد ة م

عرفΔ نΎϘط مϭ ف تشΎ كصد ا قن مϡϬ جيداً لابد ميΎس المردϭد ة شيء المردϭد ة فإن ق

Δ نحϭ يتصحيح الانحرافΕΎ أϱ العجز ϭالنϭϬض بΎلمردϭد  لϙ لϬد ف ϭذالضعف ϭالϭϘة 

أن التسيير المΎلي ϭ مرا قبΔ التسيير الاتجΎه السϠيϡ فϔي جميع الم΅سسΕΎ الϭطنيΔ نجد 

.ارتبΎطϭ ًΎثيΎϘً بΎلمحΎسبΔ يرتبطΎن   

Δ المعينΔ فϔي المرحΔϠ الحΎليΔ يستϭى دراسΕΎ المردϭد  ΎϡصΔ عϠىخن التحΎليل التميز ϭ إ

 ϡتضΎين همϠم Ύفرعين متك ΔسبΎالمح:  

Ύالع ΔسبΎمالمحΔ .  

ΔيϠيϠالتح ΔسبΎالمح.  

 تيΔ القدى العلا مϭ ΔالتحϠيϠيϭ Δ مالمحΎسبΔ العΎ  نمف لكل يأϭ تعر ϭϬϔϡم طΎءعإ نيمك

.كل من هΎتين  الϔرعين المتكΎ مϠين عϰϠ المنظϭر التسييرϱتربط   

Ύالع ΔسبΎملذا نجد المحΔ "ϡتتϬت ΕΎيϠالعمϭ Δالم΅سس ΕΎطΎبنش   ΕΎϘفي شكل تدف Δد يΎالا قتص

الم΅سسϭ ΔمختϠف عملائϭ ΎϬ كذا عمΎϬϠ في تسجيل تدفΕΎϘ الم΅سسΔ مع ا عϭان الا  بين

1".ن  مϘيمΔ بΎلϭحداΕ النϘديΔيقتصΎد ين الآ خر
 

   

                                                      

.05ص,دار البحث،"المحΎسبΔ التحϠيϠيΔ"نΎصر داϱ عدϭن  1
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 ΔيϠيϠالتح ΔسبΎعكس المح" ΎϬيϠالمتحصل ع ΕΎم ϭϠالمع ΔلجΎلمع ΔنيϘمهي تΎن  المح Δسب

 ΎϬϠيϠتحϭ در أ خرىΎمص ϭ ΔمΎئه مالعϭض ϰϠئج يتخذ عΎإ نت ϰل إلϭصϭن ان أجل الϭلمسير

 Δد يϭالمرد Δمرا قب ϭ Δتسمح بدراسϭ ΎϬطΎبنش ΔϘϠالمتع ΕراراϘال Δالم΅سسϭ تحد دϭ ΎϬسΎقي

ΕΎليϭ΅المس Δكذا مرا قب ϭ Δالم΅سس ϡتنظي ΔليΎالإدارة  فع ϭيذ أϔى التنϭمست ϰϠع ΕنΎاء كϭس

ΕΎرة لتسيير الم΅سسϭهي أداة ضرϭ."1
 

عϭϠ مϭ ΕΎتبϭيبΎϬ تبدأ فϔي المنظϭر التسييرϱ سمح بΎعتبΎر عمϠيΔ الجمع ϭ معΎلجΔ الم

ΔسبΎلمحΎئج  بΎالنت ϰϠء عϭط الضϠلكن في العنصر سنس ΔيϠيϠالتح ΔسبΎبع في المحΎتتϭ ΔمΎالع

.ن حسΎبΎϬ في المحΎسبΔ العΎمΔالمحسϭبΔ أϭ التي يمك  

:Δ تحتϱϭ عϰϠ صϔتين همΎمالمحΎسبΔ العΎ  نن النتΎئج النΎشئΔ عإ  

 نم  ΔϬيجΔسبيΎالمح Δالسن ϭأ ΔسبيΎالمح ΔϠمرحϠل ΔلنسبΎب Δئج الم΅سسΎن نتΎيسϘ.  

  ϭأ  نم ΔϬخج ϭ Δالم΅سس ΕΎطΎع نشϭن مجمΎتين  نيلال هذ خ نمرى يخصϔالص

Δ يأجل غΎ  نمϭ Δ يΔ الإجمΎليΔ لϠمردϭد يعينΔ المردϭد مرحΔϠ مفي  يع المعرفΔطنست

 هكمل بΎلϘيΎس النسبي ϭالذϱ نعبر عنيا ن Δ يجΏ يϕϠ لϠمردϭد طبΔ الϘيΎس المقالمرا 

 Δمفي صيغ Δهي النتيج Δالنسب ϭ Εع عدلاϭمجم ϰϠع ΔمϭسϘلمϭالأص . 

: ϭبΎلصيغΔ الريΎضيΔ كΎلتΎلي  

ΔفيΎالص Δالنتيج 

 مجمϭع الأصϭل

مϭال المستثمر في الم΅سسΔ أϭ بعبΎرة أ خرى لأ ان هذه النسبΔ تϘيس لنΎ مردϭد يΔ ر΅ϭس ا 

 ϡالحجϭ ليفΎيل التكϠتح ϱدى أϠيϘيل التϠالتح ϕاتيل تدرس عن طريϭ الاستغلال Δد يϭمرد

: ϭالربح ϭالنسبΔ هي  

                                                      

. 05نΎصر داϱ عدϭن، مرجع سبϕ ذكزه،ص 1
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  : مϭال الخΎصϭ Δبشكل ريΎضي كΎلتΎليلأمجمϭع ا صϭل مϘسϭ مΔ عϰϠ ا

 مجمϭع الأصϭل

ΔصΎال الخϭالأم 

تΎبتΎϬ بشكل ك طيعبΎشرة عϰϠ درجΔ الاستدانΔ لϠم΅سسϭ Δتسمϭهذه النسبΔ تدل بصΔϔ غير 

.اخر  

Ύ1لتΎليكΎضي يϭال الخΎصΔ زائد ϭاحد ϭ بشكل رملأاϭن عϰϠ ينسبΔ الد  نإ
 

   0+   الديϭن  =               مجمϭع الأصϭل 

          ΔصΎال الخϭالأم                             ΔصΎال الخϭالأم   

    ϰر معدل الاستدتسمϭϬل هذا المعدلنلاحظ ظϭبتحϭ ،Δان  Δآلي ΔيϠعم

مϭال الخΎصΔ في الم΅سسΔلأبين مردϭد يΔ ا  نستطيع الϭϘل ب΄ن هنϙΎ علا قΔ ربط  

 Δبدرج ϙذل ϭ الاستغلال Δد يϭمرد ϭ Δالاستدان .     

ΏϠالرابع المط: Δديϭالمردϭ بين الملاءة Δالعلاق 

 الملاءة لشركΕΎ المسΎهمΔ 2عΎدة مΎ يكϭن معدل الملاءة لϠشركΕΎ التعϭΎنيΔ أعϰϠ من معدل

التي تسعϰ إلϰ تحϘيϕ الربح، ϭهذا راجع إلϰ أن عملاء الشركΕΎ التعϭΎنيΔ هϡ في نϔس 

اخل المصΎلح الϭقΕ م΅من لϭ ϡϬمشΎركين، فϬذا النϭع من الشركΕΎ هϭ غير مع  رض لتد

 Δديϭنجد أن مرد ϙلذلϭ ،ΔهمΎالمس ΕΎعكس شرك ϰϠهمين عΎالمسϭ ϡϬبين الم΅من ل ΔصΎخ

الأمϭال الخΎصΔ بΎلنسبΔ لϠشركΕΎ التعϭΎنيΔ عΎدة مΎ تكϭن أقل من مردϭديΔ الأمϭال 

ΔهمΎالمس ΕΎلشرك ΔصΎالخ.  

                                                      
 

.06ص ، سبϕ ذكره،مرجع  ،بيΎركϭلاس 1
 

0990- 099ص ص  ،ه ، مرجع سبϕ ذكرهدى بن محمد 2
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 ΔϠمج ΎϬأعدت Δئج بدراسΎهذه النت Εقد أكدϭSIGMA   اليϭت΄ 0606لح Δشرك ϡΎمين ع 

ϭفيمΎ يϠي بعض الأمثϭ0005 ΔϠ 0000بΎلسϕϭ الأϭرϭبي ϭذلϙ خلال الϔترة مΎ بين  تنشط

 ΔنيϭΎالتع ΕΎشركϠل ΔلنسبΎاء بϭس ΔصΎال الخϭالأم Δديϭمردϭ بين الملاءة Δالتي تبين العلاق 

 أϭ شركΕΎ المسΎهمϭ Δذلϙ في السϕϭ الϔرنسي، ϭالألمΎني ϭالأمريكي

 معدل الملاءة ϭمردϭديΔ الأمϭال الخΎصΔ في السϕϭ الϔرنسي ϭالألمΎني ϭالأمريكي-(1-6:) رقϡجدϭل 

SIGMA,op cit N°1/2000, 82:ا لمصدر  

 ϰϠأع Ύن دائمϭيك ΔنيϭΎالتع ΕΎشركϠل ΔلنسبΎل نلاحظ أن معدل الملاءة بϭهذا الجد Ώحس

معدل الملاءة في شركΕΎ المسΎهمϭ ،ΔعϰϠ العكس تكϭن مردϭديΔ الأمϭال الخΎصΔ في 

الشركΕΎ المسΎهمΔ أعϰϠ من مردϭديΔ الأمϭال الخΎصΔ في الشركΕΎ التعϭΎنيϭ ،Δقد 

دراسΔ إلϰ أنه كϠمΎ كΎن معدل الملاءة كبيرا، كϠمΎ كΎنΕ مردϭديΔ الأمϭال الخΎصΔ تϭصΕϠ ال

 Δديϭدة مردΎزي ϰإل ϙأدى ذل ΎمϠض معدل الملاءة كϔانخ ΎمϠك ϱالعكس صحيح، أϭ ΔϠيϠق 

 .الأمϭال الخΎصϭ ،ΔيتجϰϠ ذلϙ بϭضϭح في السϕϭ الϔرنسي ϭالأمريكي

 

 

 

ΔهمΎمس ΕΎشرك        ΔنيϭΎتع ΕΎن     شركΎالبي 

 ROE معدل الملاءة R معدل الملاءة

26 1.1 163 9.1 Ύفرنس 

91 9.5 25 6.2 ΎنيΎألم 

66 15.6 15 6.2 Δالمتحدة الأمريكي ΕΎلايϭال 
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 ϭمردϭديΔ الأمϭال الخΎصΔ قد تضΎءل في هذه السنϭاΕإلا أن هذا التضΎرΏ بين الملاءة 

،ΔليΎالم ϕاϭالم΅منين من الأس ΎϬيϠالتي تحصل ع Δح المرضيΎللأرب Δالأخيرة نتيج 

Ύاستثم Δديϭمرد Εزاد ΎمϠأنه ك ΕΎبعض الدراس Εحيث أثبت ΔفΎلإضΎالت΄مين، ب ΕΎشرك Εرا

ϰإل ϰϠع ΎبيΎإيج ϙانعكس ذل ΎمϠك Δجبϭالم ΔنيϘالت ΎϬئجΎنت  Δديϭمرد ϰϠكذا عϭ Δملاءة الشرك

 الأمϭال الخΎصϭ Δالعكس صحيح أϱ كϠمΎ انخϔضΕ مردϭديΔ الاستثمΎراϭ ΕكΎنΕ النتΎئج 

ΔصΎال الخϭالأم Δديϭمرد ϰϠكذا عϭ Δملاءة الشرك  ϰϠع ΎبيϠس ϙانعكس ذل ΎمϠك ΔلبΎس ΔنيϘالت 

 .كمΎ يمكن ابراز العلاقΔ بينϬمΎ من خلال الاهداف

1اهداف الملاءة
 

تحϘيϕ الملاءة المΎليΔ يعتبر أحد أهϡ أهداف المسير المΎلي، فϬي تترجϡ التϭازن المΎلي 

Δيϭبتس  ΔϬاجϭم ϰϠع Δلملاءة هي قدرة الم΅سسΎف ϙبذلϭ ،Δفي الم΅سس ΔديϘالن ΕΎϘالتدف

ذاΕ المدى المتϭسط ϭالطϭيل، ϭقد يخϠط البعض بين السيϭلΔ  إلتزامΎتΎϬ لاسيمΎ الديϭن

 .منϬمΎ مختΔϔϠ الغΎيΔ من تحϘيϕ كل ϭالملاءة ، رغϡ أن

 ϱأ ،ΔفيΎك Δلϭسي ϰϠع ΎϬزتΎن حيϭمن د ΎϬنϭتسديد دي ϰϠدرة عΎق Δن الم΅سسϭفيمكن أن تك

ΎϬقدرت ϡز  عدϭالعكس صحيح، حيث يمكن أن تحϭ صير الأجلϘال ϕΎϘللإستح ΔبΎالإستج ϰϠع

ϡقي ϰϠع Δا الم΅سسϭ Δسطϭالمت ΎϬنϭل ديϘصير، مع ثϘهزة في المدى الΎالأجلج ΔϠيϭلط  

 

 

                                                      

فعΎليΔ ادارة التدفقΕΎ النقديΔ من خلال "من اعداد  الطΎلبΔ خديجΔ بΎلاعتمΎد عϰϠ ىمحمد الامين حنيϭة  1
  

مάكرة لنيل شϬاΩة الϤاجستر،قسم عϠوϡ التسيير ،تΨصص اΩاέة ماليΔ، كϠيΔ العϠوϡ الاقتصاΩيϭ ΔعϠوϡ  ادواΕ السوق النقدي
.81،ص8002-8002، جامعΔ منتوέي قسنطينΔ السنΔالجامعيΔ التسيير  
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Δديϭهدف المرد: 

تعرف المردϭديΔ، عϰϠ أنΎϬ قدرة الم΅سسΔ عϰϠ تϭليد فΎئض، حيث يعتبر الإستثمΎر ذا 

حΎلΔ مΎ نتج عنه تدفΕΎϘ نϘديΔ داخΔϠ تزيد عن التدفΕΎϘ النϘديΔ الخΎرجΔ،  مردϭديΔ في

التدفΕΎϘ، بل بحيث أنΎϬ لا تعبر فϘط عن الΎϔئض النΎتج عن  ϭتختϠف المردϭديΔ عن الربح

المردϭديΔ بϬذا، شرط  دϭ تع.مϭارد الم΅سسΔ تتعدى ذلϙ إلϰ تϘييϡ فعΎليΔ تخصيص

من خلال  المستعمΔϠ ضرϭرϱ لبΎϘء ϭتطϭر الم΅سسΔ، كϭنΎϬ تشكل مϘيΎسΎ لϔعΎليΔ الϭسΎئل

 .مΎϘرنΔ النتΎئج المحΔϘϘ بΎلϭسΎئل المسخرة

تحϘيϕ هدف ϭاحد ϭهϭ بΎϘء ϭمنه نستخϠص ان كلاهمΎ يكملان بعضϭ ΎϬذلϙ من خلال  

Δاستمرار الم΅سسϭ. 
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Δخلاص 

  ΎϬنϭك ΔشركϠل ΔلنسبΎب ϭأ ϡϬم΅من لϠل ΔلنسبΎاء بϭس ΔلغΎب Δالت΄مين أهمي ΕΎتحتل ملاءة شرك 

 ΎϬتΎقϭفي أ ϡϬه الم΅من لΎاتج ΎϬتΎي تسديد التزامϠع Δالدائم ΔليΎالم ΎϬتعبر عن مدى قدرت

 . المحددة

   Ύديأمϭالمر دΔ  ΔليΎائد مϭع ϕيϘي تحϠال المستثمرة عϭقدرة الأم ϱي تعني مدϬيعتبر ف

 ΕΎلي لشركΎيل الأداء المϠتح Δالعلاق Εالعديد من الأطراف ذا ΎϬϠالت΄مين أداة يستعم

ϡائϭϘϠل ΔيϠصيϔت Δنه دراسϭلا يخرج عن ك ϭϬف ،ΔلشركΎمن أجل  ب ΎϬمϬف ϭ رةϭالمنش ΔليΎالم

الاستعΎنΔ بعدة  Δ لϠشركϭ ،Δ بغيΔ الϭصϭل إلي هذا الϬدف تϡمعرفΔ الأداء ϭ الϭضعيΔ المΎلي

 ، Δديϭالمرد ϭ ل الملاءةϭح ϡمن الحك Ύبحيث مكنتن Εاϭأد ϭ ئلΎسϭيكمل الاخر ΎمϬفكل من 

 ϕيϘتح ϰال ϰي تسعϬف ΎϬديتϭمردϭ ΎϬملائت ϰϠض عΎϔالت΄مين الح ΕΎشرك ΔلϭΎمن خلال مح

ΎرهΎمن خلال استثم ΔليΎائد مϭع. 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثالث

 Εقاϭتامين المحر Δشرك Δحال ΔراسΩcash 
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 تمϬيد

سϨقϡϮ في الέΪاسΔ الϤيΪانيΔ بΎلΘقΏή من الϮϤضωϮ بέΪاسΘه ϭاقόيΎ بحيث سϕήτΘϨ في هάا     

 الϤحϭήقΕΎالμϔل بνήό شήكΔ تأمين  CASH لإعΎτء لϤحΔ حϝϮ نθأΓ الήθكϭ Δ الήόΘف

 ΎϤك ، ΎϨلΎΒقΘسΎمت بΎي قΘال ΔلΎكϮالϭ ΔمΎόال ΔيήيΪϤلΎب ιΎΨي الϤيψϨΘل الϜيϬال ϰϠعΎϨأن 

 ϕήτΘϨسϰل·  Δيϔكي Δفήόمϭأ  ϥΎϤض ϰϠع Δكήθال ΓέΪق ϯΪمΎϬملاءت ΎϬΘيΩϭ Ωήمϭ  . 
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ϝϭحث الأΒالم : Εقاϭتأمين المحر Δتقديم شركCASH 

 الأمήالϯήΒϜ ، الأخέΎτمجϝΎ تأمين  الϤحϭήقΕΎ من الήθكΕΎ الήائΓΪ فيتήΒό شήكΔ تأمين 

 Ϊيΰي ϱάالΎϬΘفسيΎϨت  ΔصΎخ ΔيϮقΎτال ΕΎكήθجه الϮيϭ ϕϮفي السϰل·  ϯΪمين لΎΘئق الΎثϭ ΏΎΘΘاك

ΎϬϜبيΎΒش. 

 ϝϭب الأϠالمط:  Εقاϭتأمين المحر Δعريف بشركΘال 

ΕΎقϭήحϤتأمين ال Δكήش Compagnie d’Assurances Hydrocarbures 

هي شήكΫ ΔاΕ أسϬم بήأسϝΎϤ اجΎϤΘعي تΎبΔό لϠقϭ"CASH " ωΎτالϭήόϤفΔ  بΎخέΎμΘ بΎسم 

 ΔϨتي، تأسست سΎمΪبع خΎρ ΕاΫ ϡΎό9111ال  ΔϨس ρΎθϨلΎب ΎيϠόف ΕأΪبϭ0222  έΪيق ϝΎϤأسήب

9،1  ϰع ·لϔتέاϭ ϱήائΰج έΎϨيΩ έΎيϠي  0،1مΘϨس ϝخلا ΝΩ έΎيϠ0222م ϭ0222  Ϊόل بμلي

 ϰلك ·لΫ2،1  ΔϨس ΝΩ έΎيϠ0290م. 

 Ϯرمراحل تط Δالشرك ρنشا: 

 0222- 0220 :ΕΎقϭήحϤالϭ ΔقΎτلΎب ΔقϠόΘϤال έΎτالأخ ήتسيي ϰϠع Ύيήμح ΕΰϜتέا. 

 0220- 0222 : يعέΎθϤلك الάكϭ ϯήΒϜال έΎτالأخ ΕΎρΎθن ϰϠع ΰكيήΘال ϰت ·لϠقΘان

ΔعيΎϨμال ϩέΎτأخϭ ءΎϨΒلΎب ΔقϠόΘϤال ϯήΒϜال. 

   داءا منΘ0222اب : ΕΎسسΆϤلΎب ΔقϠόΘϤال έΎτالأخ ϰϠع ϕϮفي الس ΎϬρΎθن ΰكήت

 ΔτسϮΘϤالϭ Γήغيμال(PME)  ΔعيΎϨμال ΔτسϮΘϤالϭ Γήغيμال ΕΎسسΆϤلك الάكϭ(PMI) ،

 ΔنيΪϤال ΔليϭΆسϤالϭ ائقήالح ϰϠأمين عΘلΎأمين كΘال ΕΎيϠϤف عϠΘΨم αέΎϤي تΘالخ...ال. 
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  اϬعϭفرϭ Δمقر الشرك: 

 .Boulevard des Martyrs- Alger 135: مقرها الاجΘماعي -

- ΔيϮϬج Εمديريا Ιم ثلاπت: ϕήش ΔيϮϬالج ΔيήيΪϤسط -الϭ ΔيϮϬالج ΔيήيΪϤال-  ΔيήيΪϤال

Ώήغ ΔيϮϬالج. 

- ΔمΎع ΕلاΎكϭϭ ΓήشΎΒم ΕلاΎكϭ ΓΪعϭ. 

- ΕΎقϭήحϤال ωΎτأمين في قΘال ΓΩΎع·ϭ أمينΘال ΕΎيϠϤف عϠΘΨم αέΎϤت 

 :يمثل مقر اƃشرƂة وفروعها: (1-2)اƃشƂل رقم

 

  

 

 

 

 

 .وƄالات معتمدة 20وƄاƅة مباشرة و  02فهي حاƅيا تشمل ( أو وƄالات)وƅلشرƄة عدة شبƄات تجارية  -

الاجتماعياƃمقر   

ديرية اƃجهوية شرقاƃم اƃمديرية اƃجهوية  اƃمديرية اƃجهوية وسط 
غرب

 وƂالات وƂالات وƂالات
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 :يمثل توزيع شبƂات اƃشرƂة عبر أنحاء اƃتراب اƃوطني: (0-2)اƃشƂل رقم               

  

 

تنظيم الشركΔ: المطϠب الثاني  

CASH  Εقاϭتأمين المحر Δنظيمي لشركΘل الϜيϬال  -1 
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 الϬيϜل الψϨΘيϤي لήθكΔ تأمين الϤحϭήقΕΎ:(2-2)الشϜل رقم

 

2014  έΪμϤال: ήيήقΘال ΔϨلس ϱϮϨالس  

 

 

 

         ϡΎόال ήيΪϤئيس الέ 

 مستشار رئيس المدير العام 

              ΔنيϮالقان ΔيϠΨال 

 مديريΔ الΘدقيق الداخϠي         

مديريΔ الΨΘطيط ϭمراقΔΒ الΘسيير  
  

 المساعد                     

                ϡالأمن العا ΔيϠخ 

لمفΘشيΔ العامΔ                  ا  

  ΔΒϜتنشيط الشϭ ΔجاريΘال Δالانشط Δمديري
  

 خϠيΔ الΒحث ϭ الΘطϮير              

                     ΩارϮالم ϭ ΓارΩقسم اللإ 

             ΔΒالمحاس ϭ Δالمالي Δمديري 

              ΔشريΒال ΩارϮمΒال Δمديري 

           ΩارϮالم ΓارΩلإ Δمديري 

          ΕماϮϠالمع ϡنظا Δمديري 

                  ΔقنيΘال ΕياϠقسم العم 

         ϯرΒϜال ϝغلاΘاخطار الاس Δمديري 

 مديريΔ تأمين الΒناء               

 مديريΔ تأمين النقل               

             ΕسساΆتامين الم Δمديري 

     Εالسيارا ϭ ΔسيطΒالاخطار ال Δمديري 

 مديريΔ لإعاΓΩ الΘامين              

 Δم الاخطار   قييممديري                       

     ΓارΩس اللإϠمج
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:تψم الΪϤيήيΔ الΎόمΔ لήθكΔ تأمين الϤحϭήقΕΎ مسϮΘيين  

1-ϡرأسه المدير العاϠΘي ϝϭالأ ϯϮΘالمس  

ΪعΎسϤال 

ΔΒϜθيط الθϨتϭ ΔيέΎجΘال Δτθالان ΔيήيΪم. 

ΔمΎόال ΔيθΘϔϤال. 

  ΔΒϜθيط الθϨتϭ ΔيέΎجΘال Δτθالان ΔيήيΪم  .   

   ήيϮτΘال ϭ حثΒال ΔيϠخ  .        

المسϯϮΘ الثاني يπΘمن قسمين - 2 

 *Εمديريا ΔعΒس ϰϠع ϱϮΘتح ΔقنيΘال ΕياϠقسم العم  

 ϯήΒϜال ϝغلاΘالاس έΎτاخ ΔيήيΪم  .      

          .  مΪيήيΔ تأمين الΎϨΒء

 مΪيήيΔ تأمين الϨقل               

ΕΎسسΆϤمين الΎت ΔيήيΪم  .              

  ΕاέΎالسي ϭ ΔτسيΒال έΎτالاخ ΔيήيΪم  .    

            .  مΪيήيΔ لإعΓΩΎ الΎΘمين   

                      .   الاخέΎτ مΪيήيΔ تقييم
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*ΩارϮالم ΓارΩقسم لإ       .                                                                                  

 ΔΒسΎحϤال ϭ ΔليΎϤال ΔيήيΪم  .            

 ΔيήθΒال ΩέاϮϤΒال ΔيήيΪم               .  

ΩέاϮϤال ΓέاΩلإ ΔيήيΪم            .  

ΕΎمϮϠόϤال ϡΎψن ΔيήيΪم       .  

الϬيϜل الψϨΘيϤي لϮϠكΎلΔ:  (4-2)  الشϜل رقم  

  

 

 

 

 

 

 

 WWWcashassurancesdz: المصدر

 ΔلΎكϮئن  هيالΎبΰال ΕΎΒϠρ يΒϠحيث ت ،ΓΪحϮف الήρ من ήτسϤف الΪϬيل الϜθΘب ΔϔϠϜϤال ΔيϠΨال

ΩέاϮϤع الϤجϭ،ΩϮقόال ήتسيي ،ΝΎΘاللإن ΕΎόيΒم ϥاΪفي مي. 

 ϱϮΘلحتحΎμم Ιثلا ϰϠع ΔلΎكϮال: 

 

 

                 ΔكالϮمدير ال 

ΪعΎسϤال(Γ           )  ΎبΰلΎف بϠϜئن        م  

 ΕΎسسΆϤال έΎτتأمين أخ ΔحϠμم έΎτتأمين أخ ΔحϠμمιاϮΨال 
      ιاϮΨال

  ΔلييΎϤالϭ ΔΒسΎحϤال ΔحϠμم
 

ΝΎΘالإن     

    ΙΩاϮالح ήتسيي
    

      ΝΎΘالإن 

ΙΩاϮالح ήتسيي 

             ΔΒسΎحϤال 

              ΔليΎϤال 
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* ΕسساΆتأمين أخطار الم ΔحϠمص: ϰال ΎهέϭΪقسم بϨت 

وهي تقوم باستقبال اƅزبائن، تسجيل اƅعمليات ومراقبة الأخطار وهي  :مصلحة الإنتاج -1

 :تƊقسم إƅى

 تسيير اƅحوادث -

 .الاƊتاج او اƅتسجيلات  -

و اƅمراقبة ،الامضاءعلى وتقوم بمختلف اƅعمليات اƅمحاسبية : مصلحةاƃماƃية واƃمحاسبة -0

 : وهي تضماƅصƄوك،اعداد اƅلوائح 

 .قسم اƅماƅية -

 .قسم اƅمحاسبة -

وهي اƅعمليات واستقبال اƅزبائن ومراقبة الأخطار تقوم بتسجيل  :صلحة اخطار اƃخواص م -2

 :تƊقسم إƅى

 الاƊتاج او اƅتسجيلات قسم  -

 او اƅتعويضات  قسم اƅحوادث -

 واهداف اƃشرƂة في قطاع اƃتأمين  CASHموقع شرƂة :المطϠب الثالث 

  Δأهداف الشرك 

:إن اƅشرƄة تسعى إƅى تحقيق عدة أهداف مƊها     

 .تعزيز اƅصورة اƅعامة ƅشرƄة اƅتأمين -
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 .ممارسة جميع فروع اƅتأمين ƅجميع مجالات اƊƅشاط -

توسيع شبƄات اƅتوزيع مع الارتƄاز على اعطاء الاوƅوية ƅلشبƄة اƅمباشرة وذƅك برفع وتيرة  -

 وفتح اƅوƄالات مع الاختيار اƅصارم ƅلوƄلاء اƅعاملين 

 .زيادة اƅحصة اƅسوقية -

 .إƊشاء مؤسسة مرƊة موجهة Ɗحو اƅعملاء -

 .إƊشاء Ɗظام معلوماتي على أساس اƅتƊƄوƅوجيا اƅجديدة ƅلمعلومات -

محفظة اعماƅها بغية اƅتخلص من اƅتبعية اتجاƋ الاخطار اƄƅبرى، ƅلتحسين اƅمستمر  تƊويع -

 .ƅلربحية اƅتقƊية، وƅضمان استدامتها اƅتجارية واƅربحية اƅمرجوة

 .بƊاء Ɗظام معلوماتي متƄامل لاƊه يشƄل حجر اƅزاوية في استراتجية تƊموية -

 .لاءتƊفيذ سياسة الاتصالات عن قرب استƊادا إƅى توجه اƅعم -

 . تطوير اƅشراƄة مع وسطاء اƅتأمين بما في ذƅك اƅوطƊية -

تدعيم سياشة اƅتسويق ƅجعل سمعة اƅشرƄة في Ɗمو دائم تتماشى مع الاهداف اƅمحددة في  -

 .Ƅل مرحلة، من اجل تلبية افضل لاحتياجات اƅمؤمƊين ƅهم

ن اƅتدريب مواصلة تطبيق سياسة اƅتوظيف باعطاء الاوƅوية ƅلƄفاءات اƅتقƊية وƄذƅك ضما -

 .ƅموظفيها من اجل تحسين خبرتهم

 :Ƅما اƊها تسعى باƅدرجة الاوƅى اƅى ان تƄون -

-  ΩلاΒϠل ΔϠمΎθالقيم ال ϡήΘي تحΘال ΔϨρاϮم Δكήش 
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ϭ نΫϮϤجيΔ من حيث الόلاقΕΎ الاجΎϤΘعيϭ Δكάا تϤϨيΔ (حΎمϠي الاسϬم)شήكΔ مήبحΔ لϤϠسΎهϤين 

 ث جΓΩϮ الΪΨمϭ ΔاحήΘاϡ الΰΘامΎϬΘمϔυϮيϭ ΎϬاϥ تϥϮϜ في مسϯϮΘ تϮقί ΕΎόبΎئΎϬϨ من حي

 ةƂموقع شرCASH  تأمينƃفي قطاع ا 

  :اƃمساهمين  -1

  5أسϬم مقسΔϤ كΎϤ هϮ في الϜθل έقم شήكΫ ΔاCASH Εتعتبر شرƄة تأمين اƅمحروقات : اƃموارد اƃماƃية

 :يمثل أسهم اƃشرƂة: (5-3)اƃشƂل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 بالاعΘماΩ عϰϠ معطياΕ الشركΘ ΔينالطالΒ  ·عداΩمن 

عادةاƃشرƂة اƃمرƂزية ƃلتامين -      CCRاƃتامين    وا 

 CAARاƃشرƂة اƃجزائرية ƃلتامين واعادة اƃتامين  -

 .في اƅشرƄة CAARيمثل اƅشƄل اسهم Ƅل من سوƊاطرى وƊفتال 
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 2،1إƅى  0222مليار ديƊار جزائري سƊة  0،1تطور اƅشرƄة ارتفع رأس ماƅها من  بفضل -

  .0290مليار ديƊار جزائري سƊة 

 شهدت اƅشرƄة تطورا ملحوظا خلال اƅسƊوات الأخيرة، واƄبه زيادة اƅيد : اƃموارد اƃبشرية - أ

سƊة عامل  012: عاملا، وبلغ عدد اƅعمال بـ 909: بـ 0222اƅعاملة اƅمؤهلة، فقد قدرت سƊة 

 ، وهو عدد قابل ƅلارتفاع0290

 :محفظة نشاطات اƃشرƂة  -2

 :يمثل محفظة نشاطات اƃشرƂة(: 6-3)رقم اƃشƂل 

 

 

 

 

 

 

.0299تقرير سƊوي ƅسƊة  :اƃمصدر  

 .اƅمرƄبات%  52 

 .حوادث اƅحرائق والأخطار%  00 

 .اƊƅقل%  22 
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 .اƅعتاد أƅفلاحي%  20 

 .اƅتأمين على الأشخاص%  21 

 .اƄƅفاƅة -اƅقرض%  29 

 :اƃتعويضات اƃمقدمة من طرف اƃشرƂة -3

 :سنوات 20اƃتعويضات اƃمقدمة من طرف اƃشرƂة خلال يمثل (: 7-2)اƃشƂل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

.1122اƅتقرير اƅسƊوي ƅسƊة  :اƃمصدر  

1122مليار دج في Ɗهاية  1.2ارتفعت اƅىƊلاحظ ان اƅتعويضات اƅمقدمة من طرف اƅشرƄة   

 

 

       2006             2007              2008             2009             2010            2011 

En milliards DA 
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 :اƃحصة اƃسوقية -4

:يمثل حصة اƃشرƂة في اƃسوق(: 8-2)اƃشƂل رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

.0299اƅتقرير اƅسƊوي ƅسƊة : اƃمصدر  

وƊƄƅها تحتل حظ ان اƅحصة اƅسوقية ƅلشرƄة متذبذبة الااƊها جيدة مع مرور اƅسƊوات  Ɗلا

                                      .  حصة في سوق تامين اƅسيارات اƄبر اƅسوق اƄƅلي

 

                               Part de marché hors automobile   

 اƅحصة في اƅسوق خارج تأمين اƅمرƄبات

                               Part de marché globale 

 اƅحصة في اƅسوق الإجماƅية
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مين ألΘ ئريΔكΔ الجزا رΩراسΔ حالΔ الش  : المΒحث الثاني

ΕقاϭالمحرCASH  

ΔيΩϭ Ωήم ϭ Γيل ملاءϠتح ϰحث ·لΒϤا الάفي ه ϕήτΘϨا  سάك ϭ ΕΎقϭήحϤتأمين ال Δكήش

ΔليΎϤال ΔيόضϮال ϰϠف عήόΘال ΔمΪقϤال ήيέΎتق ϭ ئقΎثϭ ϭ ΕΎيτόا حسب مάه ϭ ΎϬل 

 من ήρف الήθكϭ Δ سيΘم هάا من خلاϝ ثلاثΔ مΎτلب

ϝϭب الاϠامين :المطΘال Δلشرك Δالمالي ΔضعيϮتقديم ال 

 ΔϨس Δكήθف الήρ من ΔحققϤال ΔبيΎئج الإيجΎΘϨال ΕΪ4102أك  ΎϬاتέΎيΘاخ Δصلاحي ϯΪم

 ΕاϮϨس ΓΪع άϨم ΔقΒτϤال ΔاتيجيήΘالإس . 

مϠيέΎاΝΩ Ε ، فϰϠό الήθكΔ  2بϭ Δ عϰϠ صόيΪ آخή بΎلήغم من بύϮϠ حجم الϮόΘيΕΎπ قήا

 ϭ يضϮόΘال ϝΎيص آجϠمن أجل تق ΎϬتΎنيΎϜم· ϭ  ΎϬتΎقΎρ كل ήيΨتس ϭ ΎهΩϮϬج ΔϔعΎπم

 ΕاءΩحققت الأ ، ΔيέΎجΘال ΎϬتέϮين عن صόافΪϤل الπأف ϥلاΜϤي ϥاάϠال ΪيΪسΘال Γήتيϭ يعήتس

 Ώ تόϔتέي اΘال ϝغلاΘء الاسΎΒمن ثقل أع ΔيϨقΘ02ال %υϮϤال ΩΪع ϮϤن ΔيجΘين بـ نϔ42 . % 

ϭ +( 01)%مϠيΝΩ έΎ %  4244تجسΕΪ هϩά الانجίΎاΕ بΎϬمش صΎفي لΘϠأمين يقέΪ بـ 

 ΏέΎفي يقΎتج صΎ908ن  ΝΩ ϥϮيϠم(822  έلاϭΩ ϥϮيϠ56( )%م )+ ينϤهΎسϤϠل لΜϤي Ύم

 .4102في  522%مقΎبل  0126%عΎئΪ عέ ϰϠأα الϝΎϤ يΰيΪ عن 

 ϭ يΜϤل الجϝϭΪ الΎΘلي 
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ϡل رقϭ( 1-3)جد ΔشركϠئج لΎالنت ΕΎبΎحس  

 ΔيـــــΎــــϬ4112نـــــ 

 ϡΎزل الخΎدة /التنΎإع
 الصΎفي التنΎزل

 علاϭاΕ الت΄مين 
Δالمكتسب Εاϭالعلا 

 عمϭلاΕ مϘبϭضΔ من إعΎدة الت΄مين
Δادث السنϭح 

 ΕلاϭعمΔعϭمدف 

121 14 
613 11 

 -
(347 2 ) 

 -

(422 11) 
(121 9 ) 

1324 
3711 

(6) 

694 1 
64 11 

1324 
(646) 

(6) 
 4441 ( 2 176) 7322 الΎϬمش الصΎفي لϠت΄مين

 ΕΎنϭ΅الم ϭ ϡيϘئر الΎف عن خسΎاستئن
ΔتيΎيϠعم ΕΎمنتج ϭ 199  -199 

 Δالإداري ϭ ΔمΎءالعΎ(1193)-  (1 193) الأعب 
 Δالالنتيج ΔليΎالمΔتيΎيϠ242-  2 992  عم 

ΔليΎالم Δ421-  421 النتيج 
Ώ(429)-  429) الضرائ 

ΔفيΎالص Δ219 2176) 2 921 النتيج 
 

 تقرير شركΔ تأمين المحروقΕΎ: المصدر 

 4 441من الجدϭل السΎبϕ نلاحظ أن الشركΔ سجΕϠ هΎمش صΎفي لϠت΄مين يϘدر بـ 
 ΔفيΎص Δنتيج ϭ ϱر جزائرΎن دينϭيϠبـ م Εن دج 219قدرϭيϠم. 

 Δفي سن Ύ4111أم  ، ΔليΎدائع المϭال ΔسΎفي سي Ύإجرا΅ه ϡالتي ت Εضل التعديلاϔب ϭ
حΕϘϘ الشركΔ نتيجΔ مΎليΔ جد إيجΎبيϭ Δ التي سΎهمΕ في تغطيΔ تكΎليف الاستغلال من 

 294جϭ ΔϬ من جΔϬ أخرى تحϘيϕ نتيجΔ الربح الصΎفي المستخرجϭ Δ التي تϘدر    بـ 
 % .7.3دينΎر جزائرϱ مϘدمΔ بذلϙ مردϭد لرأس مΎل قدر ب΄ مϠيϭن 

إن المستϭى الذϭ ϱصل إليه مجمϭع أصϭل شركΔ ت΄مين المحرϭقϭ ΕΎ الذϱ قدر  بـ 
21.3  ϱϭΎتس ϭنم Δذه الأخيرة بتسجيل نسبϬسمح ل  ϱر جزائرΎر دينΎيϠ1م % ΔرنΎϘم
 Δ4112بسن. 
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 11.1مϠيϭن دج منتϠϘين من  124في حين أن ر΅ϭس الأمϭال الخΎصΔ سجΕϠ نمϭ بـ 
 ϰإل ϱر جزائرΎر دينΎيϠر ج  11.7مΎر دينΎيϠم 

 .4111حسΎبΕΎ النتΎئج لسنΔ  (4-3)قϡر جدϭل

 ϡΎزل الخΎدة /التنΎإع
 التنΎزل

 الصΎفي

 علاϭاΕ الت΄مين
Δمكتسب Εاϭعلا. 

 عمϭلاΕ إعΎدة الت΄مين
Δادث السنϭح 

119 11 
119 11 

 -
(2721) 

(119 2) 
(126 2) 

1164 
613 3 

4111 
44 19 
64 11 

(294) 
 4 114 (3 674) 1 273 الΎϬمش الصΎفي لϠت΄مين

    ϡيϘئر الΎف عن خسΎالاستئن
ΔتيΎيϠعم ΕΎمنتج ϭ ΕΎنϭ΅الم ϭ 411  -411 

Δالإداري ϭ ΔمΎء العΎ(1 226)-  (1 226) الأعب 
ΔتيΎيϠالعم ϭ ΔليΎالم Δ211 (3 674) 2166 النتيج 

 ΔليΎالم Δ427-  427 النتيج 
Ώ179-  (179) الضرائ 

ΔفيΎالص Δ294 (3 674) 2412 النتيج 
 حسΏ تقرير الشركΔ: المصدر 

مϠيϭن دينΎر جزائرϱ  4114من الجدϭل السΎبϕ نلاحظ أن الΎϬمش الصΎفي لϠت΄مين بϠغ 
 مϠيϭن دج ϭ294 نتيجΔ الربح الصΎفي تϕ در بـ 

 Δشرك Δيل ملاءة ومردوديϠني تحΎالث ΏϠمينالمطΎالت 

ϱالنظر ΏنΎفي الج Ύتعريف الملاءة تطرقن ϰإل Δديϭالمردϭ  هي قدرة ϭ ألا Δشرك
 تجΎه جمΔϠ الϭثΎئϕ في المϭاعيد المϘررة سنϡϭϘ في هذا ا التزامΎتΎϬعϰϠ سداد الت΄مين 

 .شركΔ ت΄مين المحرϭقϭ ΕΎ هذا من خلال ϭمردϭديΔ  المطΏϠ بتحϠيل ملاءة 

 تحϠيل الملاءة -1

 :الاجتمΎعي  المΎل سرأ1 – 1

 Δترة الممتدة من سنϔخلال ال ΔشركϠعي  لΎل الاجتمΎر رأس المϭي تطϠي Ύسنعرض فيم
4111  Δسن ϰ4111إل ϱر جزائرΎن دينϭيϠبم. 
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 0212إلى سنΔ  0212تطور رأس المΎل الاجتمΎعي من سنΔ  (3-3)جدول 
Δ4111 4112 4113 4114 4111 4111 السن 

رأس المΎل 
 6211 6211 6211 6211 6211 4211 الإجمΎلي

  حسΏ وثΎئق الشركΔ: المصدر 
 يتضح من خلال الجدϭل أعلاه ϭ التشكل

 Δع من سنϔارت ΕΎقϭت΄مين المحر Δل لشركΎ4111أن رأس الم  Δسن ϰ4111إل 
 Ύدة قدرهΎ1بزي  ΔيΎغ ϰإل ΎبتΎي ثϘب ϡمن ث ϭ ر دجΎيϠدة 4111مΎدف هذه الزيϬت ϭ 

 المΎليΔ لشركΔ الت΄مين من أجل تعزيز الملاءةفي رأس المΎل إلϰ دعϡ الΎϘعدة 
 المΎليΔ  إذ أنΎϬ تدل عϰϠ صحΔ المركز المΎلي لϠشركϭ Δ الϘدرة عϰϠ الϭفΎء

ΎϬتΎلتزامΎب. 
 
 

 
  
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Δخديج ΔلبΎالجدول المصدر من اعداد الط Ώحس 

 :الملاءةهΎمش  -0 -1

يعتبر هΎمش الملاءة معيΎرا إضΎفيΎ لϭϠقΎيϭ Δ أسϭϠبΎ لϠتحϕϘ من قدرة الشركΔ عϰϠ الϭفΎء 
 Δترة الممتدة من سنϔمش الملاءة خلال الΎر هϭي تطϠي Ύسنعرض فيم ϭ ΎϬتΎلتزامΎب

4113  Δسن ϰ4111إل  ΕΎقϭت΄مين المحر Δرير شركΎϘت Ώهذا حس ϭ. 

 

 

Ϡشكϡ(9-3)رق 
 يوضح تطور رأس المΎل الاجتمΎعي  

 المصدر تϡ إعداد الشكل حسΏ معطيΕΎ الجدول
 

 

 

 

 

 

 

ϭاΕنالس                                                  

41
11

 

41
11

 

41
14

 

41
13

 

41
12

 

1222 

0222 

0022 

3222 

0222 

0222 0022 

41
11

 

 رأس المΎل
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ϡمش ( : 0-3)جدول رقΎتطور ه Δ0212إلى  0213الملاءة من سن 

Δن  السنϭيϠمش الملاءة مΎه
 دج

نسبΔ الزيΎدة 
% 

2013 942 9 2% 
2014 414 11 3% 
2015 679 11 1% 

 
 .حسΏ تقرير الشركΔ: المصدر 

             
 0212إلى  0213تطور هامش الملاءة من (: 12-3)الشكل رقم

 
 

 حسΏ معطيΕΎ الجدول خديجΔ  الطΎلبΔتϡ إعداد : المصدر 
 

ϭ لϭضح الجدϭي Δمن سن ΕΎقϭت΄مين المحر Δمش الملاءة لشركΎر هϭين تطϘبΎالشكل الس
4113  ϰ4111إل  Δبسن ΔرنΎϘم ΎعΎϔل من حيث حيث  4113بحيث سجل ارتϘ942انت  

إلϰ حϭالي  4112مϠيϭن دج في سنΔ  11 414ليصل إلϰ  4113مϠيϭن  دج في  9
ϭ هذه الزيΎدة ترجع إلϰ ارتΎϔع % 1بنسبΔ تϘدر بـ   4111نΔ مϠيϭن دج س11 679

 .رأس المΎل 

679 11 

411 11 

9242 

2111 

2111 

111 14 

هΎمش 
 الملاءة

4113 4112 4111 Εالسنوا 
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 ΕΎقϭت΄مين المحر Δلشرك ϡΎالرئيس المدير الع ΕΎتصريح Ώحس ϭ فإن ϱرϭΎر نΎمخت
يه مجمϭع أصϭل شركΔ ت΄مين المحرϭقΕΎ كΎش ϭ الذϱ قدّر بـ المستϭى الذϭ ϱصل إل

21.3  ϱϭΎتس ϭنم Δذه الأخيرة بتسجيل نسبϬر دج سمح لΎيϠ1م% Δبسن ΔرنΎϘ4112م 
         الشركΔ التي نجحΕ في تمثيل شΎمل لتعϬداتΎϬ المتϘنΔ بتعزيز قدراΕشΎهدΕ هذا 

 Εني ب΄ربع مراϭنΎϘال ϰالحد الأدن ϕϭϔمش ملاءة يΎتشكيل ه ϭ. 

 ΕΎقϭت΄مين المحر Δلشرك ΕΎطΎع الاحتيΎϔسمح ارت Δرير الشركΎϘت ϭ ΕΎمعطي Ώحس ϭ
 .4112سنΔ +(  1.1)%مϠيϭن دج  116من تطϭير هΎمش ملاءتΎϬ بـ 

 11.2حϭالي قΎرΏ هΎمش  الملاءة في شركΔ ت΄مين المحرϭقϭ31/14/4111  ΕΎ في 
ϭ      %( 41عϰϠ الأقل )من الϘيمΔ المنتجΔ الخϡΎ % 116مϠيΎر دينΎر جزائرϭ ϱ يمثل 

ϭ هذا مΎ يϭضحه الشكل %(11عϰϠ الأقل )من المخصصΕΎ النϘديΔ % 71أكثر من 
 : التΎلي

ϡمش الملاءة من سن (  11-3)شكل رقΎ0212إلى  0210يوضح تطوره . 

 

 

 

 

 

 

 

  

Δتقرير الشرك Ώحق  المصدر حسϠلنظر الى المΎ0ب 

ΔديϘالن ΕΎالمخصص 
 ΎالدنيΔالتنظيمي 

 
 هΎمش الملاءة

 
 رقϡ الأعمΎل 

 الأدنϰ التنظيمي
 

 

4111 4112 

4.12 

11.41 

4.21 

4.71 

11.66 

4.11 
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-2  Δديϭيل المردϠتح 
 
1-1Δديϭالمرد ΔريΎالتج: 

 الإيراداΕ إجمΎلي من ϭاحد دينΎر لكل المحϕϘ الدخل صΎفي عن التجΎريΔ المردϭديΔ تعبر

Ώتحسϭ ΔلعلاقΎب Δالآتي: 

Δديϭالمرد ΔريΎالتج = Δرة نتيجϭالد ΔفيΎالص / ϡل رقΎرج الأعمΎخ ϡالرس. 

Ύفيمϭ يϠي Δديϭالمرد ΔريΎالتج ΔϘϘفترة خلال المح Δالدراس:  
 ϡل رقϭ(5-3)جدΔديϭال المردΔريΎتج ΔشركϠل Δتأمين الجزائريϠل ΕΎقϭالمحر 

  

 ΅سسΔالم ميزانيΔ معطيΕΎ عϰϠ بنΎء تينالطΎلب إعداد من :المصدر

ϰلϭالأ Εاϭخلال الثلاث سن ΎعΎϔارت Εعرف ΔريΎالتج Δديϭل أن المردϭنلاحظ من خلال الجد 

،Δمن الدراس  Δسن ϙض بعد ذلϔ1122لتنخ  ϭ1121  Δض نتيجΎϔانخ ϰإل ϙيرجع ذلϭ ،
 .مΎϘبل ازديΎد رقϡ الأعمΎل خΎرج الرسϡ الدϭرة في

2-2 ΔديΎالاقتص Δديϭالمرد : 

 لأصϭلاتϘيس المردϭديΔ الاقتصΎديΔ صΎفي الدخل المحϕϘ لكل دينΎر ϭاحد مستثمر ضمن 

Δالآتي ΔلعلاقΎب Ώتحسϭ: 

 ΔديΎالاقتص Δديϭالمرد =ΔفيΎرة الصϭالد Δل /نتيجϭع الأصϭمجم. 

  ϭفيمΎ يϠي المردϭديΔ الاقتصΎديΔ المحΔϘϘ خلال فترة 

Εاϭ1121 1122 1121 1112 السن 
 528.560 547.737 402.000 264.000 (ألف دج) نتيجΔ الدϭرة

 ϡرج الرسΎل خΎالأعم ϡرق
 (ألف دج)

3.796.446 3.926.777 4.049.883 5.327.969 

Δديϭالمرد ΔريΎ21 23.5 21.5 7 (٪)التج 
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              ϡل رقϭ(6-3)جدΔديϭالمرد ΔديΎالاقتص ΔشركϠل Δتأمين الجزائريϠل  

ΕΎقϭالمحر   

 الم΅سسΔ معطيΕΎ ميزانيΔ  عϰϠ الطΎلبتين بنΎء إعداد من :المصدر

من خلال هذا الجدϭل نلاحظ أن المردϭديΔ الاقتصΎديΔ لϠشركΔ خلال فترة الدراسΔ تتجه 
Δفي سن Εتثبϭ عΎϔالارتϭع  1121نحϭمجم ϙكذلϭ ΔفيΎرة الصϭض الدΎϔانخ  Δنتيج

 .الاصϭل

2-3 ΔليΎالم Δديϭالمرد: 

ΔصΎال الخϭاحد من الأمϭ رΎلكل دين ϕϘفي الدخل المحΎعن ص ΔليΎالم Δديϭتعبر المرد 

Δالآتي ΔلعلاقΎب Ώتحسϭ: 

 ΔليΎالم Δديϭالمرد =ΔفيΎرة الصϭالد Δال  / نتيجϭالأمΔصΎالخ. 

Δخلال فترة الدراس ΔليΎالم Δديϭر المردϭضح تطϭل يϭي جدϠي Ύفيمϭ: 

- ϡل رقϭتأمين(7-3) جدϠل Δالجزائري ΔشركϠل ΔليΎالم Δديϭالمرد ΕΎقϭالمحر 

 

Εاϭ1125 1124 1123 1121 السن 
 528.560 547.737 402.000 264.000 (ألف دج)نتيجΔ الدϭرة 

 ΔصΎال الخϭ4.122.121 3.132.22 3.212.11 2.797.000 (ألف دج)الأم 
 ΔليΎالم Δديϭ23 27 23 2.5 (٪)المرد 

 

 الم΅سسΔ معطيΕΎ ميزانيΔ  عϰϠ الطΎلبتين بنΎء إعداد من :المصدر

 

 

Εاϭ1121 1122 1121 1112 السن 
 528.560 547.737 402.000 264.000 (ألف دج)نتيجΔ الدϭرة 

 21.035.72 23.557.11 22.272.11 2.210.11 (ألف دج)مجمϭع الأصϭل 
Δديϭالمرد  ΔديΎ4 4 3.5 3 (٪)الاقتص 
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Δع خلال فترة الدراسΎϔالارت ϭنح ΔϬمتج ΔشركϠل ΔليΎالم Δديϭل أن المردϭنلاحظ من خلال هذا الجد 

 Δعرف في سن ϱض الذΎϔعدا الانخ Ύ1124م ϡΎلع ΔفيΎرة الصϭالد Δض نتيجΎϔانخ ϰإل ϙيرجع ذلϭ ، 

1125. 

 أمΎ عن ارتΎϔع المردϭديΔ المΎليΔ خلال الثلاث سنϭاΕ الأϭلϰ من الدراسΔ عϰϠ الرغϡ من

 زيΎدة حجϡ الأمϭال الخΎصΔ فيرجع ذلϙ إلϰ أن معدل زيΎدة الأمϭال الخΎصΔ هϭ أقل بكثير من

 Ώ دة قدرΎمعدل زي ΔصΎال الخϭالأم ΕϠد سجϘف ،ΔفيΎرة الصϭالد Δدة نتيجΎفي  21معدل زي ٪  

Δ1121سن   ϭ3 Δ1123٪ في سن  Ώ قدر ϱالذ ΔفيΎرة الصϭالد Δدة نتيجΎبل زيΎϘ51، في م  ٪
   

Δ1121في سن  Ώϭ30  Δ1123٪ في سن. 

مينΕΎ أنΎϬ جيدة حيث ϭمΎ يمكن الϭϘل عن المردϭديΔ المΎليΔ لϠشركΔ الجزائريΔ لϠت΄
Εقدر 

٪، بΎلمΎϘرنΔ مع معدلاΕ الΎϔئدة المتجΔϬ نحϭ  23خلال فترة الدراسΔ في المتϭسط بحϭالي 
 ϭ ،٪1123في سنΔ  21.5٪ إلΏ2.5  ϰ  1121فϘد قدرΕ هذه المعدلاΕ سنΔ  الانخΎϔض
 Ώ Ε2.5قدر ٪ϰ22.3٪ إل  Δفي سنϭ ،1124  Ώ Ε2.5قدر  ϰ22.1٪ إل ٪. 

 

 التداخل بين الملاءة ϭالمردϭديϭ ΔالاستراتجيΔ المتبعΎ : ΔلثالمطΏϠ الث

 .ملاءتϭ ΎϬمردϭديتΎϬ لضمΎن

 التداخل بين الملاءة ϭالمردϭديΔ:الϔرع الاϭل 

 يمكن تبيين العلاقΔ بين الملاءة ϭالمردϭديΔ من خلال الجدϭل التΎلي
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 ϡل رقϭ(2-3)جد 

Εاϭ1125 1124 2123 السن 
 21702 21121 2214 هΎمش الملاءة

ΔليΎالم Δديϭ23 27 23 المرد 
 الطΎلبتين إعداد من :المصدر

من خلال هذا الجدϭل نلاحظ أنه في السنϭاΕ الأϭلϰ من الدراسΔ اتجه هΎمش 
 Δد ازداد في سنϘع فΎϔالارت ϭ1121الملاءة نح  Δ23.5بنسب  Δفي سنϭ ٪1123  Δبنسب

0.0  Δديϭالمرد ϰϠع ΏϠلسΎي΅ثر ب ϡل ϙهي الأخرى تتجه ٪ ،إلا أن ذل ΎϬفنجد أن ،ΔليΎالم
Δد نتيجΎلازدي ϙيرجع ذلϭ عΎϔالارت ϭنح 

الدϭرة الصΎفيΔ بمعدل أكبر من ازديΎد هΎمش الملاءة  ، ممΎ يدل عϰϠ أنه تϭجد 
Δديϭالمردϭ مش الملاءةΎبين ه Δطردي Δعلاق. 

 Δفي سن ΔليΎالم Δديϭض المردΎϔانخ Ύمش الملاءة  1125أمΎع هΎϔارت ϰفيرجع إل 

إلا أنه في العمϡϭ يمكن الϭϘل أن الشركΔ  في مΎϘبل انخΎϔض نتيجΔ الدϭرة الصΎفي
 الجزائريΔ لϠت΄مينΕΎ تتمتع بملاءة جيدة ϭذلϙ أخذا بΎلاعتبΎر التنظيϡ المعمϭل به ، كمΎ تتمتع

 Εاϭض في هذه السنΎϔالانخ ϭنح ΔϬئدة المتجΎϔر الΎمع أسع ΔرنΎϘلمΎجيدة ب Δديϭبمرد 

 .طرديΔ نظرا للأربΎح الصΎفيΔ المرضيΔ المحΔϘϘ سنϭيΎ ن العلاقΔ بينϬمΎالأخيرة، ، ϭأ

 استراتجيΔ الشركΔ لضمΎن ملاءتϭ ΎϬمردϭديتΎϬ:الϔرع الثΎني 

 ϰϠع ΕΎت΄مينϠل Δالجزائري Δتعمل الشرك ϭالنم ϕيϘتحϭ ΎϬازنϭت ϰϠظ عΎϔمن أجل الح
ΔϠجم ϕيϘتح  ΔنيϘالت Ώانϭف الجϠتمس مخت ΕΎمن الاستراتيجيΔليΎالمϭ. 

    ϕيϘتحϭ Δالشرك Δديϭتحسين مرد ϭه Δسي من هذه الاستراتيجيΎدف الأسϬلعل الϭ
 :لϠم΅من لϭ ،ϡϬلتطبيϕ هذا الϬدف يستϭجΏ حمΎيΔ أكبر

 تنميΔ النشΎط التϘني ϭالتجΎرϭ ϱدعϡ نتيجΔ الشركΔ بسيΎسΔ إعΎدة ت΄مين مϭافΔϘ؛ -

 ترشيد الϭظيΔϔ المΎليΔ؛ -

- ΔشركϠالتسيير الجيد ل. 

 :تنميΔ النشΎط التقني ϭالتجΎري -2

ϕيϭكذا التسϭ دة الت΄مينΎإع ΔسΎبسيϭ يضϭالتعϭ جΎالإنت ΏنΎبج ϡΎلاهتمΎب ϙذلϭ. 
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 :الإنتΎج -2-1

تϭاصل الشركΔ الجزائريΔ لϠت΄مينΕΎ سيΎستΎϬ الإنتΎجيΔ بتϭϘيΔ مكΎنتΎϬ خΎصΔ في 
بإنتΎج مختϠف فرϭع ϭالأخطΎر الصنΎعيΔ، مع الحرص عϰϠ تنϭيع محϔظتΎϬ  ت΄مينΕΎ النϘل

 الأخطΎر الأخرى

Ύغيرهϭ ΔϠالرسمϭ صΎالأشخ ΕΎكت΄مين. 

ΎϬنذكر من Εمن الإجراءا ΔϠجم ΎذهΎتخΎب ϙذل ϕيϘمن أجل تح Δتحرص الشركϭ: 

 العرض الأحسن لمنتجΕΎ الت΄مين بجعΎϬϠ أكثر جذبϭ Ύأكثر ϭضϭحΎ؛ -

 .تحديد ϭتكييف المنتجΕΎ مع رغبϭ ΕΎحΎجيΕΎ العملاء -

 جزائريΔ لϠت΄مينϭ ΕΎاعيΔ بضرϭرة تطϭير منتجΎتϭ ΎϬذلϙ بΎلتعϭΎن مع متعΎمϠينفΎلشركΔ ال
ΏنΎأجϭ يينϠط محΎمختصين في النش ΏΎالاكتت. 

 :التعϭيض 1- 2-

 إن الϬدف الذϱ تسعϰ إليه الشركΔ من خلال سيΎسΔ التعϭيض هϭ العمل عϰϠ التϠϘيل من مدة
،Ύتسديدهϭ ارثϭالك Δيϭقيد  تس ΎϬب ΔϘϠليف المتعΎالتكϭ ارثϭالك ΕΎفي مخصص ϡالتحكϭ

 .التسديد

Ύيتين همΎدف له غϬهذا ال: 

 الإرضΎء المتزايد لϠم΅من لϡϬ من أجل مϭاصΔϠ الحΎϔظ عϰϠ ثϘتϭ ،ϡϬزيΎدة حجϡ ؛ -

 يسمح التϠϘيل من حجϡ مخصصΕΎ الكϭارث ϭالتكΎليف المتعΔϘϠ بΎϬ قيد التسديد  -

ϡيض حجϔبتخ  ΔشركϠل Δرصϔيتيح ال Ύمم ،Δلϭالد ϡقي ϕعن طري ΔلتغطيΎب ϡالالتزا 

ΔليΎالم  ΎϬظتϔيع محϭلتن    . 

 ΎϬقدرات ΔيϭϘت ϰإل ΕΎت΄مينϠل Δالجزائري Δالشرك ϰدف تسعϬهذا ال ϕيϘمن أجل تحϭ 

 تسيير الكϭارث ϭذلϙ بΎلاعتمΎد عϰϠ مϬندسين ذϱϭ كΎϔءة عΎليΔ، كمΎ قد  فيمΎ يخص

 .الخبراء من الاتحΎد الجزائرϱ لϠت΄مين ϭإعΎدة الت΄مين بعض يتطΏϠ منΎϬ تدخل

 ϭلϬذا تسعϰ الشركΔ لاستϘرار معدل الكΎرثيΔ لΎϬ حيث تتϭقع أن تعϭض خلال الϔترة

 (1121) مϠيΎر دينΎر جزائرϱ 3في المتϭسط 
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ϕيϭالتس ΔسΎسي: 

 ϭنح ΔصΎخ ΔϬمتج ΎϬضعيتϭ ϡلتدعي Δمن طرف الشرك Δالمتبع ϕيϭالتس ΔسΎإن سي 

 ϱلعنصر الذΎف ،Δر الشركΎϬإش ΔيϭϘتϭ من العملاء Ώالاقتراϭ يضϭالتع Δعيϭ يدل  تحسين
Ύمدى رض ϰϠغ ت΄مينه عϠأداء مب Δيϔكيϭ معه Δالعلاق ΔيϭϘت ϰϠع ϡϭϘن يϭالزب. 

 ϭفي هذا الصدد تϭجه نشΎطΕΎ التسϭيϕ في الشركΔ في مرحΔϠ أϭلϰ نحϭ العميل 

 :ϡ الاهتمϡΎ بΎلزبΎئن عϰϠ المحϭΎر التΎليΔبعلاقΔ قϭيϭ Δدائمϭ ،Δيϭ ϭϘطريΔϘ أخذه

 المعرفΔ الجيدة لϠعملاء، عن محϔزاتϭ ϡϬاحتيΎجΎتϡϬ؛ -

 ϭضع علاقΕΎ شخصيΔ مع العملاء المϬمين؛ -

 .ϭضع سϡϠ نظΎمي لϠعميل من أجل تϘييϡ مستϭى رضΎه ϭنϭعيΔ أداء مبϠغ ت΄مينه -

شركΔ حيث أصبح في هذا أمΎ بΎلنسبΔ لسيΎسΔ الاتصΎل فϬي ترمي إلϰ تحسين شϬرة ال
، كمΎ تسعϰ "الت΄مين الشΎمل"يخϠط بين اسϡ الشركϭ ΔعبΎرتΎϬ الاشΎϬريΔ المعرϭفΏ Δ الصدد

 ΔϔϠل المختΎئل الاتصΎسϭ عبر ΔمΎر العΎϬئل الإشΎسϭ لΎلاستعم ϙمن أجل ذل Δالشرك
ϭϭسΎئل الإشΎϬر الخΎصΔ المϭجΔϬ خصϭصΎ إلϰ ر΅سΎء الم΅سسϭ ΕΎالمنظمϭ ،ΕΎذلϙ عبر 

ΎسϭΔل الشركΎاستعم ϰإل ΔفΎلإضΎب Δالجرائد المتخصص ،ΔديΎالاقتص ΕلمجلاΎك ΔصΎئل خ 

أجل ذلϙ لاستعمΎل ϭسΎئل الإشΎϬر العΎمΔ عبر ϭسΎئل الاتصΎل المختϭϭ ΔϔϠسΎئل الإشΎϬر 
 ΔصΎئل خΎسϭ عبر ϙذلϭ ،ΕΎالمنظمϭ ΕΎء الم΅سسΎر΅س ϰإل Ύصϭخص ΔϬجϭالم ΔصΎالخ

،ΔديΎالاقتص ΕلمجلاΎك  Εالإنترن ΔنيϘلت Δل الشركΎاستعم ϰإل ΔفΎلإضΎب Δالجرائد المتخصص
لϠتعريف بϭ ΎϬبمنتجΎتϭ ΎϬبتϘϠي المعϭϠمΕΎ الأسΎسيΔ للاكتتΏΎ في مختϠف عϭϘد الت΄مين 

 .ϭإجراءاΕ التعϭيض

ΔنيΎبإمك ϙذلϭ ΎϬقعϭعبر م Εل الإنترنΎير استعمϭسط بتطϭفي المدى المت Δتطمح الشرك Ύكم 
(On line )إبراΔϠسيϭشر عبر هذه الΎالمب ϰϠد الت΄مين عϭϘع ϡ 
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ΎهΎمزايϭ ΎϬتΎبمنتجϭ ΎϬتعريف بϠل ΎϬب ΔصΎخ ΔϠمج ϕϠخ ϰإل Δالشرك ϰتسع Ύكم. 

 ΔيϠالمح ΕΎطϠمن طرف الس ΔحΎرص المتϔتستغل ال Δنجد أن الشرك ϙذل ϰإل ΔفΎإض 

 .صΎلϭنϭ ΕΎتظΎهراΕ اقتصΎديϭ Δذلϙ بحضϭرهΎ الϱϭϘ من

 :السيΎسΔ المΎليΔ ترشيد 2-

 ϙذلϭ Δديϭى المردϭبتحسين مست ΔشركϠتسمح ل ΔيϭϠأكثر مث ΔليΎالم ΔسΎإن جعل السي 

 بعين الاعتبΎر لاحتراϡ كيϔيΔ تغطيΔ الالتزامΕΎ التنظيميϭ ،ΔلتحϘيϕ هذه  بΎلأخذ

 :السيΎسΔ ينبغي

 ϭعΔ لϭϠكلاءالتحكϡ في تكΎليف الاستغلال التي تمثل فيΎϬ أجϭر العمΎل ϭالعمϭلاΕ المدف -
 Δمين نسبΎليف في  75العΎدة هذه التكΎزي Δقع الشركϭليف العمل، حيث تتΎغ تكϠمن مب ٪

٪ ϭهذا من ش΄نه أن ي΅ثر عϰϠ معدل النمϭ ،ϭيرجع ذلϙ إلϰ تطϭر 7السنϭا المϘبΔϠ بحϭالي 
ϱعدΎϘالأجر ال  ΔϬمين من جΎكلاء العϭزيع من خلال الϭالت Δد شبكΎازديϭ ،ΔϬل من جΎعمϠل

 ى؛ أخر

- ΕراΎائد الاستثمϭع ϡخلال هذه: تعظي ϕϘالمح Δلϭئض السيΎϔر لΎلأخذ بعين الاعتبΎب ϙذلϭ 
 ΎϬتΎϔظيϭائد تϭلي لعΎى المϭالمست ϰϠظ عΎϔحϠل ϰتسع Δالأخيرة، فنجد أن الشرك Εاϭالسن

 ΔلϭϘالمن ϡيϘلΎئدا كΎر الأكثر عΎفرص الاستثم ϭنح ΔليΎالم ΎϬائضϭجيه فϭبت ϙذلϭ
لعΎϘراΕ ذاΕ العΎئد، ϭمΎ يلاحظ عϰϠ اختيΎر الشركΔ لتϭظيΎϔتΎϬ أنΎϬ ت΄خذ ϭالاشتراكϭ ΕΎا

فرص الاستثمΎر تϭافΎϘ مع التنظيϡ المعمϭل به ϭ بعϭامل الحمΎيϭ Δالمردϭديϭ Δالسيϭلϭ Δهذا
 .سϕϭالمتϭفرة في ال

3- Δتحديث نمط تسيير الشرك: 

تتΎبع الشركΔ الجزائريΔ لϠت΄مينΕΎ تحديث تسييرهΎ عن  من أجل مϭاكبΔ تطϭراΕ المحيط،
 طريϕ مخطط للإعلاϡ الآلي ϭإدخΎل التϘنيΕΎ الجديدة للإعلاϭ ϡالاتصΎل

 Εدϭد زϘف Δلتحسين تسيير الشرك Δالمتبع Εالإجراءا ϡمن بين أه Δالشرك ϡدة تنظيΎلعل إعϭ
΄مين الأشخΎص ϭببنيΔ بمديريΕΎ جديدة كمديريΔ الشبكΔ التجΎريϭ ،Δالإعلاϡ الآلي، ϭت

 .تسيير التϭظيΕΎϔ العΎϘريΔ متخصصΔ في

كمΎ أن الرقΎبΔ الداخϠيΔ تسمح بترشيد التسيير ϭقيΎس مستϭى الكΎϔءة المحϭ ϕϘذلϙ بΎلنظر 
 ΔيϠالداخ ΔبΎلرقΎالأهداف المحددة، ف ϕيϘلتح ΔϠئل المستعمΎسϭالϭ Εالإجراءا Δمصداقي ϰإل
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Ύقيϭ Εبتصحيح الاختلالا ΔشركϠيخص تسمح ل Ύفيم ΔϘϘئج المحΎتثمين النتϭ ΕΎس الانحراف
 .ϭالإدارϱ النشΎط التϘني ϭالمΎلي

 Δفتنمي ،ΔϘبΎالأهداف الس ϕيϘلتح ϱرϭالضر ϱلعنصر البشرΎب Δالشرك ϡΎاهتم ϰلا ننس Ύكم
 ϰϠد عΎلاعتمΎب ϙذلϭ ،ΎϬيϔظϭلم ΔنيϘالت ΕدراϘالϭ ΕءاΎϔتحسين الك ΏϠتتط Δارد البشريϭالم

 لمختصΔ في مجΎل الت΄مين ϭتϘنيΕΎ التسيير في مختϠف المعΎهد ϭالمدارس تكϭين الإطΎراΕ ا
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Δخلاص: 

ϰϠع ΎϬب Ύالتي قمن Δالميداني Δت΄مين من خلال الدراسϠل Δالجزائري Δى الشركϭمست ΕΎقϭالمحر 
تϭصϠنΎ إلϰ جمϭ1125  ΔϠ 1121لتحϠيل ملاءتϭ ΎϬمردϭديتΎϬ خلال الϔترة الممتدة بين 

Δئج الآتيΎالنت: 

بملاءة جيدة، ϭهذا عملا بΎلتنظيϡ المعمϭل به   المحرϭقΕΎ تتمتع الشركΔ الجزائريΔ لϠت΄مين
  ϭ1125 1123من جΔϬ  حيث أن هΎمش الملاءة المكϭن هϭ معتبر خلال فترة الدراسΔ في

 عكس مدى إرادةكمϭ ΎجدنΎ أن هذا الΎϬمش في تزايد مستمر خلال فترة الدراسΔ ممΎ ي

 ϭهذا من ش΄نه أن يزيد من ثΔϘ  الشركΔ في تعزيز قدرتΎϬ عϰϠ الϭفΎء، ϭهذا من ش΄نه
Δالعملاء في هذه الشرك. 

 المحرϭقΕΎ كمΎ تتمتع الشركΔ الجزائريΔ لϠت΄مين لشركΔ تحترϡ التنظيϡ المعمϭل به،أϱ أن ا
 ΎϬالϭأم ϰϠجيدة ع Δديϭبمرد  ΔصΎالخ. 
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         ΔيϠبϘالمست ΎϬتΎي لسداد التزامϔتك ΎϬلϭب΄ن أص ΔليΎالم ΔϘالث ϰϠالت΄مين ع ΕΎشرك ϡϭϘت

 ΎϬقΎϘر استحϭف ϕئΎثϭال ΔϠه حمΎتج, ϡتدعي ϰإل ΕΎمن الشرك Ύج أكثر من غيرهΎي تحتϬلذا ف

مراكزهΎ المΎليΔ لحمΎيΔ حϕϭϘ حمΔϠ الϭثΎئϭ ϕ الϭفΎء بΎلتزامΎتΎϬ في المستϘبل لتدعيϡ هذه 

 ΔϘالث, ΔليΎالم ϕاϭفي الأس Εالتي حدث ΔليΎالم ΕΎالأزم ϭ ΔديΎالاقتص ΕزاϬϠن لΎد كϘل ϭ

 ϡلΎى العϭمست ϰϠالت΄مين ع ΕΎإفلاس العديد من شرك ϰإل Εأد Ώاقϭف΄صبح من ,ع

 ΔيΎالت΄مين لحم ΕΎلشرك ΔليΎالملاءة الم ϭ Δديϭالمر د ϡييϘكذا ت ϭ يلϠتح ϭ ديرϘت ϱرϭالضر

 ϕئΎثϭال ΔϠحم ϕϭϘحΔشركϠن السير الجيد لΎكذا ضم ϭ.  

ϭ تمثل الملاءة المΎليΔ لشركΕΎ الت΄مين قدرة الشركΔ عϰϠ الϭفΎء بΎلتزامΎتΎϬ اتجΎه        

ϕئΎثϭال ΔϠحم  ΎϬإفلاس ϭأ Ύتعثره ϰإل ϙذل ϱن أن ي΅دϭد, ϱالذ ϭمش الملاءة هΎيعتبر ه ϭ

Ϭقتϭ في ΎϬتΎلتزامΎء بΎفϭال ϰϠالت΄مين ع ΕΎيس مدى قدرة شركϘي Δرة منتظمϭبص ϭ Ύ.  

 ϭبيع أ ΔيϠيه بعد كل عمϠالربح المحصل ع ΎϬأن ϰϠع Δديϭ أخرى تعرف المرد ΔϬمن ج ϭ

.إنتΎج أϭ تبΎدل خلال الدϭرة المحΎسبيΔ بعد طرح النϭ ΕΎϘϔ التكΎليف  

      ΔلجΎالت΄مين مع Δفي شرك Δديϭالمر د ϭ يل الملاءةϠع تحϭضϭلم ΎلنϭΎمن خلال تن ΎلنϭΎح

هل ي΅دϱ تحϠيل الملاءة ϭ المر دϭديΔ في شركΔ الت΄مين من بحث التي تدϭر حϭل إشكΎليΔ ال

 ϭ لϭفص Δثلاث ϰالبحث إل ϡسيϘمن خلال ت ϙذل ϭ ؟ ΎϬالجيدة ل ΔليΎالم Δضعيϭن الΎضم

 ΔسيΎالأس ΕΎرضيϔمن ال Ύانطلاق 

فϘد تϭصϠنΎ من خلال بحثنΎ هذا إلϰ مجمϭعΔ من النتΎئج ϭفϕ سيϕΎ منϬجي ϭ معرفي 

ابط مع الإشكΎليΔ محل الدراسΔمتر  

في نΎϬيΔ كل فترة زمنيΔ يϡϭϘ المسئϭلϭن في الشركΕΎ بحسΏΎ قيمΔ المر دϭديϭ ΔهΎمش   

.الملاءة  
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 Δلكل سن ΔليΎمش الملاءة المΎه ϡييϘلت ϕطر Δالم΅سس ϡر ,تستخدΎص اختبϭبخص Ύأم

:أن نϭϘل أن الϔرضيΕΎ فيمكن   

Εرضياϔاختبار ال:  

تمثل الملاءة المΎليΔ لشركΔ الت΄مين قدرة الم΅سسΔ عϰϠ الϭفΎء بΎلتزامΎتΎϬ " الϔرضيΔ الأϭلى 

 Ύتعثره ϭأ ΎϬإفلاس ϰهذا إل ϱن أن ي΅دϭد ϕئΎثϭال ΔϠه حمΎفي " اتج ΎϬتΎإثب ϭ ΎϬلϭقب ϡت

ϱالنظر ΏنΎالج.  

علاقΔ قϭيΔ بين الملاءة  نعϡ تϭجد" الملاءة ϭ المر دϭديΔ ين تϭجد علاقΔ ب"  ثانيΔالϔرضيΔ ال

ϰϠع ΎبΎانعكس هذا إيج ΎمϠالت΄مين كبيرة ك Δملاءة شرك ΕنΎك ΎمϠبحيث ك Δديϭ المرد ϭ 

 Δالشرك Δديϭ مرد. ϭϡفي ت ΎϬتΎإثب ϱالنظر ΏنΎالج.  

Δالثالث Δرضيϔال " ΔليΎم Δصلاب Δالشرك ϕϘتح "  

 ϭ  ءΎϘسمح من ب Ύأن م ΔيϘالتطبي Ύه من خلال دراستنΎلمسن Ύهذا م ΕΎقϭت΄مين المحر Δشرك

 ΎϬديتϭ مرد ϭ ΎϬملاءت ϡييϘت ϭه. Δصحيح Δرضيϔمنه الϭ  

 Εصياϭالت ϭ Εالاقتراحا : 

  :حثنΎ سنϘترح مجمϭعΔ من التϭصيΕΎعϰϠ ضϭء أهϡ  النتΎئج التي تϭصϠنΎ إليΎϬ من خلال ب

 ضرϭرة إعداد حسΎبΕΎ خΎصΔ بΎلملاءة ϭ المر دϭديΔ في الϔرϭع الخΎصΔ بΎلشركΔ حيث 

ΎϬئΎϘدد بϬر تΎع في أخطϘكي لا ت ϭ المتربصين ϭ لΎعدة العمΎتسمح بمس.  

Δالشرك Δديϭ مرد ϡييϘلت Δئج لكل فترة زمنيΎالنت ΏΎالمسيرين بحس ϡΎرة قيϭضر 

 ϡϬبلا حيث يسمح لϘمست Δريϭالضر Εالم΅شرا ϭ Ώالنس ΏΎبحس ϡϬمΎرة قيϭضر Ύأيض ϭ

ϭ من ثϡ حسΏΎ الϔرϭ قϭ ΕΎ تحϠيϭ ΎϬϠ مΎϘرنΔ مΎ هϭ مϭجϭد ϭ مΎ تϡ تحϘيϘه فعϠيΎ  هذا 

Ύتسيره.  
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 البحث ϕآفا : 

كيف يمكن  لأجل إبرازتحϠيل الملاءة ϭ المر دϭديΔ في شركΔ الت΄مين  تنϭΎلنΎ في هذا البحث
 ؟ اϭمرد ϭديتϬ ملاءتϬاتحافظ على  أنلشركاΕ التأمين 

   ΎϬمن ΔيϠبϘبحث مست ϕΎن آفϭأخرى تك Ώانϭج ϰإل ϕنتطر ϡذا لϬب ϭ: 

 ΔريΎالتج ϙϭفي البن ΔليΎطر المΎلتسيير المخ ΔليΎالملاءة الم Δعلاق -  

 Δطر في الم΅سسΎفي تسيير المخ ΔليΎر الملاءة المϭدΔديΎالاقتص   -  

  ϰϠع ΔليΎطر الملاءة المΎأثر مخΔديϭ مرد Δالشرك  -  
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إدارة المخΎطر المΎليΔ في شركΕΎ الت΄مين ϭ إجراءاΕ الرقΎبΔ "سعΎد بشϭϠش،  .2

ΎϬفي"Δالت΄مين الجزائري  ΕΎمن شرك Δعين ϰϠع Δميداني Δدراس" ΔدمϘم ΔلΎرس ،
-ر، جΎمعΔ أمحمد بϭقرة لنيل شΎϬدة الدكتϭرة في العϡϭϠ الإقتصΎديϭ Δ عϡϭϠ التسيي

2014 2013.  
،مذكرة لنيل شΎϬدة "شنΎفي كفيفΔ،الϭϘاعد التϭجيϬيΔ لϠمنظمΔ لعمل شركΕΎ التΎمين .3
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 ϡϭϠعϭ  ΔريΎالتجϭ ΔديΎالاقتص ϡϭϠالع ΔيϠك ،ϙϭبنϭ ΔليΎتخصص م ،ΔسبΎالمحϭ

 .،ϭ2013 2014رقΔϠ، السنΔ الجΎمعيΔ -التسيير، جΎمعΔ قΎصدϱ مربΎح
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Δس،سطيف،دفعΎ2014-2013عب 
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2011 ، 
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5002،5002،  
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