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 و علوم التسيير   
 

 
 



 

 

 

 

 تشكرات

 بسم الله لرحمان الرحيم

وأن ى والدي ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلقال الله تعالى: " 
" أعمل عملا صالحا ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين  

أن نتقدم  يسعدنا مع انتهاء هذه الدراسة المتواضعة و من دواعي الاعتراف بالجميل
الكريم عبدبالشكر الجزيل و فائق الاحترام و التقدير إلى الأستاذ المشرف "   بعداش" 

حه القيمة مشاقه و لم يبخل عليه بنصائالذي تحمل معنا أعباء إنجاز هذا العمل و 
 وتوجيهاته لما هو أفضل وأنجح فشكرا لك استادنا الفاضل

ربنا وشرحوا ونرفع جزيل شكرنا وامتنانا وكذا جميل عرفاننا لأساتذتنا الذين أناروا د
 صدورنا وعشنا في ظلال فردوسهم المعرفي

قبول مناقشة لتفضلهم ب كما نتوجه بجزيل الشكر إلى أعضاء لجنة المناقشة، وذلك
 هذه المذكرة، وإغناء جوانبها بملاحظاتهم القيّمة،

من مجهودات  و نتوجه بجزيل الشكر إلى السيد المؤطر ياســــــين على كل ما قدمه لنا و
 بذلها لمساعدتنا .

-2016إلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد في دراستنا هذه خاصة دفعة 
مقةمحاسبة وجباية مع 2017  

 وإلى كل الزملاء و الزميلات قسم علوم التسيير 

 



 

 

 

 إهداء
 يرفع الله الذين آمنوا منكم والذين أوتوا  العلم درجات 

 :أهدي هذا العمل المتواضع الذي وفقني الله فيه ومنّ علي إتمامه
وعبدته لي بدعواتها في رمز الوفاء وفيض السخاء وجود العطاء عند البلاء إلى التي رسمت طريقي بالورود  إلى 

إلى من علمتني معنى الحياة  ،التي كانت تعزيني في الحزن ورجائي في اليأس وقوتي في الضعف ولا تزالإلى  ،السجود
 أمي، أمي، أميفالقلب يهواها والعمر فداها وأطلب من الله أن يرعاها إلى ..... 

عرفة ، الي أعز إنسان في الي الإنسان الذي سعى إلى تربيتي وتعليمي الذي انار دربي و فتح لي أبواب العلم و الم  
ا أملك في الدنيا الوجود و قدوتي في الحياة الذي ضحى من أجلي ، الي الصدر الحنون و القلب الرفيق الي أعز م

الله وراعاه واطال في  أبي الغالي حفظهسبحانه و تعالي  الحبيب الطاهر الوفي ، و الملاك الصافي القريب لله 
 عمره

ور الذي يدخل قلبي إلى ألمع ذرة تحترق لها العيون ,إلى الذين كانوا بسمة في فؤادي و نجوما في سهادي ,إلى الن
 فيشرح صدري ,ليرسم روضة من رياض الجنة اخوايا :حمزة ونسيم  

يرا و أتمني من لي و خالتي و الي جدتاي باية وفاطمة اللتان صاحبهما كثالي كل الأهل و الأقارب ، الي كل أخوا
لله.الله أن يطيل في عمرهما دون أن أنسي جدي سعيد أطال الله في عمره ، الي روح جدي اعمر رحمه ا  

 إلى أعز وأغلى من جمعتني بهم الأيام إلى صدسقاتي: حورية ,منيرة,خديجة ,إيمان
ي هذا العمل  حنانإلى زميلتي التي قسمت مع  

الذين رافقوني في مشواري الدراسي  والأصحاب كل الأحباب   وإلىجميع صديقاتي  وإلى  
 و الي كل الذين عرفتهم و أحبيهم و إليكم أهدي من كل قلبي .

 إلى من جمعتني بهم مدرجات الجامعة إلى كل الزملاء والزميلات طلبة علوم التسيير 
وجباية معمقةشعبة محاسبة وخاصة طلبة   

 إلى كل الأساتذة، إلى من أحببت وأحبوني إلى كل من ترك في أعماقي ذكريات جميلة،
تجعلني أغوص بلياليها من حين إلى آخر وأسعد بها.   

إليكم جميعا أهدي هذا العمل المتواضع                                          
 



 

 

 

 

 إهــــــــــــداء
من سخر فينا فطرة الشكر والامتنان من أجل أن نرد ولو سبحان  

من حق الذين تعبوا وسهروا ليالي طويلة من أجلنا، بداية: جزءا بسيطا  
التعبير عن مدى حبي لها إلى تلك التي تعجز كل كلمات الكون عن  

 إليك يا من كنت شمعة تحترق لتنير دربي ومسيرتي ها أنا اليوم أقدم لك
ي يا ين لك به هدية يا أعز الناس، لكنجاحي الذي أد   

{......الغالية أمي}....  
حيى من يبقى أصلي و اساس وجودي و معزته ستإلى قدوتي ومثالي الأعلى، إلى   

، إليك يافي كياني   
.....{أعظم والد}.....  

زينب إلىو زوجاتهم و كل أفراد عائلتي الغالية ،  إخوتي و أخواتيإلى   
، خديجة و بشرى بنات أختي  أسماء  

  إلى صديقاتي : ليندة ، أميرة ، سمية ، فايزة                        
هرة" الى رفيقتي في البحث التي وجدتها سندا و دعما لي"ش                        

 الى كل من أعرفه من قريب و من بعيد ...                           
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملخص
 



 

 

 الملخص : 

      

 

       

 ات المفتاحية : الكلم

 
 
Résume : 
 Cette étude porte sur le système de retraite, qui est l'un des systèmes sociaux émergents 
dans les sociétés contemporaines, et un système de réserve sociale, qui vise à une assurance 
contre le risque de maladie, le vieillissement, le handicap et la mort en échange de paiement des 
primes d'assurance ou de droits à participer à ce système des parties impliquées, et pour tous les 
travailleurs, qu'ils mènent ou même attachés et les travailleurs salariés non-salariés, quelle que 
soit l'activité qu'ils appartiennent et engagent dans le secteur des entreprises, et quel que soit le 
salaire qu'ils reçoivent. 
 Et pour l'efficacité de ce système doit être l'existence de structures administratives de la 
conduite de celui-ci au maximum et correctement et régulièrement parce que le système de 
retraite dispose d'une gamme de privilèges et avantages, en plus d'une gamme d'espèces qui sont 
divisées par un groupe de chaque type de conditions ce système. 
Mots clé :  

Système de retraite, pention de rettaire, allocation de retraite 
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 :الفصل الأول

 الإطار العام لنظام التقاعد 
 



 

 

 
2 

 تمهيـــد 
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 المبحث الأول : ماهية التقاعد 

            
              

            
            

 المطلب الأول: تعريف التقاعد وأساسه الوظيفي والاجتماعي

 الفرع الأول:  تعريف التقاعد 

     

 أولا:  التعريف اللغوي 

 ثانيا: التعريف الاصطلاحي 

                                                             

 120022003 
 34

2

1989199028 
330

2014302  
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 تعريف المتقاعد

                                                             
1

201110 
21999171

172 
3

199834
4 45
5171 
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 التقاعد  تعريف راتب           
    .       . 

 تعريف المعاش التقاعدي)( 

 الفرع الثاني : الأساس الوظيفي و الاجتماعي للتقاعد.

 أولا :  المفهوم الوظيفي للتقاعد

    

 

 

                                                             
1

20102011
16

2

201312
3NSGB life insurance   
429
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 ثانيا :  المفهوم الاجتماعي للتقاعد

    

 

 المطلب الثاني  : أهداف و أثار التقاعد 

الفرع الأول : أهداف أنظمة التقاعد

 أولا :  العدالة   

 

                                                             
13029
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 ثانيا : الإنصاف

 ة ثالثا : الاستمراري

 

 

  

 نظام التقاعد  أثارالفرع الثاني : 

    

 

  الاقتصاديأولا : الجانب 
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 ثانيا : الجانب الاجتماعي 
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 1

200816 
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 ثالثا : الجانب السياسي 

    

 رابعا : الجانب النفسي

    

 

 خامسا :  الجانب الصحي 

          
...    ...        

             
         . 
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 المطلب الثالث : مراحل التقاعد

الأول: المرحلة الأولى )مرحلة قبل التقاعد( الفرع

 

الفرع الثاني : المرحلة  الثانية )مرحلة السعادة(

   
        

                                                             

 125،26
42
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الفرع الثالث : المرحلة الثالثة )مرحلة زوال الوهم(

  الفرع الرابع : المرحلة الرابعة ) مرحلة إعادة التبصر (

           
  

. 

 الفرع الخامس : المرحلة الخامسة ) مرحلة إستقرار(

    

 

 الفرع السادس :  المرحلة السادسة  )مرحلة النهاية (
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 ابهة لإنهاء الخدمة المطلب الرابع: تمييز التقاعد عن الحالات المش
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تمييز الذهاب إلى التقاعد عن الاستقالة    الفرع الأول :
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 الفرع الثاني : تمييز الإحالة على التقاعد عن التسريح غير التأديبي
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    "     "    
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             أولا :
            
             ثانيا :
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 المبحث الثاني : الإطار القانوني لنظام التقاعد 
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 المطلب الأول : نشأة الأنظمة التقاعدية في بعض دول العالم و تطورها

 

 ول :  التقاعد و المعاشات في عهد الحضارة الإسلاميةالفرع الأ

            
              

               
         : 

             
               

             
         

 الفرع الثاني  :  نشأة التقاعد في بعض الدول الغربية 

     

 أولا : التقاعد و المعاشات في فرنسا 
                    

            
                
            

           
     1776        
             1831 

                                                             

13 1 
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  .    1945      
            

    . 

                  
  1950         

             
  1910           

        

               
55    65   70   

 ثانيا: التقاعد والمعاشات في الولايات المتحدة الأمريكية 

      1776       
          1896    
             
1911         1920     

         
     1935       

   90%        
    

                                                             

15 1 
2

2013201416 
318 
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2013 120
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 ثالثا :  التقاعد و المعاشات في انجلترا 

    1844      
               

      1859   1919     
        "  "  " "  

           1834 
 5 %        100    5% 

   .          
          

 1859          

          1908      
        1925    

         
       

 التقاعد و المعاشات في ألمانيا  رابعا :

        ""       
   1889           
   1889     70      65   

 1916         65   60
        

 : نشأة التقاعد في بعض  الدول العربية   الثالثالفرع 
                
             

                                                             

 1122
223 
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 أولا :  التقاعد و المعاشات في مصر 
            

 26  1854        37  
   1950      

     

         061959     
           

            
           

         143  1961  
             
             
            

    60      
       .    
            
                

       

 ثانيا :  التقاعد و المعاشات في ليبيا 
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21 2 
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     53  1957       

   72  1973        
              43 

 1974     13   1980 
                

             

 التقاعد و المعاشات في فلسطين  ثالثا :
    

81964%2
341959

  ( 27 )         
 ( 7)  2005         ( 60 )   

( 15 )         3

 رابعا :  التقاعد و المعاشات في المغرب 

               .  
         

137130121971 
21617704101977    

                                                             
11551

201020 
25

2014 03
31 3 



 

 

 
21 

         
    

               
            
           

     . 

 المطلب الثاني  : نشأة نظام التقاعد في الجزائر و تطوره 

    

1830

 )3(الفرع الأول  : أنظمة تقاعدية متعددة 

    
 

 أولا :  مرحلة الاحتلال الفرنسي 
    

1896
05041910

                                                             

25 1 
16 2 

  3حسين جعيجع ،المرجع سبق ذكره،ص 53
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 (1983-1962الفرنسي )مرحلة  الاستعمار عن الموروثة الأنظمة ثانيا :  
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نظام التقاعد العام غير الفلاحي  - 1

             1949    
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       60        10    
   

 النظام الفلاحي   -2
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        60      10  
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 نظام تقاعد الموظفين  - 3
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    60   30       55 
  25           
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 نظام تقاعد عمال المناجم  - 4

           1950    
            
        55 

 15    

 نظام تقاعد عمال الشركة الوطنية للسكك الحديدية  -5

                
 : 

55            – أ   
      25  .

 نظام تقاعد عمال الشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز  - 6

              
           

            60   

 عمال البحر   -7

               
            

        

 نظام التقاعد لغير الأجراء  - 8

           30121957 
              

             
 ...           



 

 

 
25 

65 60               
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 (1)(  1983الموحد ) مرحلة ما بعد  التقاعد الفرع الثاني :  نظام

                 
      :          

             
     8312     

1984       
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        ...... 

            
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        80 %    .
       % 25   .
         32  .
            

       36  1996  48  
1999   60     2000

        90 %    
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  1 حسين جعيج ،المرجع سبق ذكره،ص 54
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 المطلب الثالث : التطور القانوني للتقاعد في الجزائر

    

 1966-06- 02المؤرخ في  133 -66 الأمرالفرع الأول : حسب 

    32

 1976الفرع الثاني : الميثاق الوطني لعام 

    1976

    1776

 

 

 

                                                             
132

33 2 
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 1983 -07-02المؤرخ في  8311حسب القانون رقم  الفرع الثالث :

    192198
128302071983

    

 6055
 15
 

    

 

 2006-04-15المؤرخ في  03-06الفرع الرابع : حسب الأمر

    330603

                                                             

 1280319838311
031803 

 2280319838311
051803

3061803
 4 461520060306

3306
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 التعديلات الأخيرة في نظام التقاعد  الفرع الخامس : 

    78151631
20168312 

    683
12

60
55

15 

     
7.5 

5
 

    37
6

 
 

    47
6

    5101983
6

778
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    7618312
2

32
58201759

2018

    

68312
2019

2017
  83/12التقاعد  قانون تطبيق مجالالمطلب الرابع  : 

                
             
           
      .

      04     8312    
       3468311
02071983        :

 الأجراء العمال فئة  الفرع الأول :

    

          : تعريف العمال الأجراء  
      .

                                                             

 1 
2006200757 
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       01011984   
     : 

           
         .

           

              .
     .

  بالأجراء الملحقين العمال الفرع الثاني : فئة

                
      :
       .
           

        
           

       .
          

         . 
          

 الأجراء غير العمال فئة الفرع الثالث

               
           

  ... 

                                                             

78 1 
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               . 

                 
    

الحقوق ذوي فئةالفرع الرابع :

           
             

              :

              
 .

         67  3811 
  .

  .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

79 1 
79 2 
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خلاصة الفصل

     

 

 

 



 

 

 الثاني:الفصل 

 واقع التقاعد في الجزائر
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 تمهيد
            

            
                 

         

 
  
 
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 المبحث الأول : نظام التقاعد في الجزائر 
    

   الجزائر في التقاعد نظام بتسيير المكلفة الإدارية الهياكل:  الأولالمطلب 
    

     

 

 الصندوق الوطني للعمال غير الأجراء  الفرع الأول :

    

 أولا :  تعريف الصندوق الوطني للعمال غير أجراء 

             
     0792 04

011992            
          

          
   1995         13  

 35   

ثانيا :

          
        

                                                             
12013144
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          

 )  (       
   

        .
         
         
    
     
 -  -  
              

      
            

        .
           

لدى  لصندوق الوطني للضمان الإجتماعي للعمال الغير  الانتسابثالثا :  التسجيل و 

أجراء

                  
           

       .

             05   8314 
              

"            
                   

  

                                                             
1145
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      058314     
              

              
8314     

 الفرع الثاني :  الصندوق الوطني للتقاعد 

    

 أولا : تعريف الصندوق الوطني للتقاعد 

                
 8507  20  1985     

9207  04  1992       
             

             
          

 الوطني للتقاعدثانيا :  مهام الصندوق 

              92 07  04 
1992 

           
          1 1984  

         

         
      

                                                             

 1145 
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        52   8312
21983   .1

 

:  الهيكل التنظيمي للصندوق الوطني للتقاعد 01الشكل رقم 

 

 

 www.cnr.dz 

                                                             

 1041992  92  07 04  1992
09

 المركزية الوحدة

 مديرية

 التقاعد
 تسيير مديرية

 ملفات

 الخدمة سنوات

 للضمان

 الإجتماعي

مديرية الإعلام 

 الآلي والتنظيم
 مديرية

 المالية العمليات
 إدارة مديرية

 العامة

 و إعلام

 توجيه

 الجمهور
 و إعلام

 توجيه

 الجمهور

 مراكز خمس

 جهوية

 للحسابات

 تسيير مركز

 سنوات ملفات

 الخدمة

مركز 

 حسابات عام

 فهرس

 المتقاعدين

 مركز التسجيل

http://www.cnr.dz/
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 المطلب الثاني  : أنواع التقاعد 
    

 

  الأجراءالفرع الأول: التقاعد لدى العمال 

    

أولا :  معاش التقاعد المباشر 

 التقاعد العادي أو التقاعد حسب السن القانوني -1

    

    6015
683121983

6 
    

 حالات خاصة :  -أ 

 55
8312

 

 

 

                                                             
1281983831206

1803
04  2 

1804 12 83 08 3 
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 

068311

 06

 

5
100

 6015

520

 الفترات الواجب إعتمادها كفترات عمل: -ب 

 

 

 

50
 

 

 

 

 560
                                                             

1803 12 83 07 1 
1804 12 83 09 2 

1805 21 3 
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 461
 362
 263
 64

    15
7 5 

    60
15

5

التقاعد المسبق2

    

9410

4
31798

    

                                                             
1111804
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 5045

 

20
 10

 التقاعد النسبي - 3

    50
20

545
15

    

 التقاعد دون شرط السن 4

    32

    60
60

                                                             

 1 
2004200553

28 2 
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 الأحكام المشتركة بين التقاعد النسبي و التقاعد دون شرط السن:   -5

 أ    

ب    

ج    

د    

فترات العمل -6

    

    

50 % 

50%

  

بمعاش التقاعد المنقول    

: معاش التقاعد المنقول  ثانيا  

  التقاعد المنقول  تعريف -1

    

                                                             

 128031983831211
1804



  
 

 
44 

 المعاش المنقول  المستفيدون من  -2

 

 
 6783.11

 هم:  
 

18 
 25

 
 21 
  
 

 
  
 

 

 شروط الإستفادة من المعاش المنقول:  3

 

 

305 

                                                             

 104
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 من المعاش المنقول كيفيات الاستفادة  - 4

  

  

 
 

. 
 مبلغ و تقسيم معاشات ذوي الحقوق - 5 

348312021983
  

 75℅

 
 50℅30℅ 
 50℅40℅

 
  ℅ 90  

45℅30℅45℅

 

الأحكام المشتركة بين المعاش المباشر والمعاش المنقول:  -6

                                                             

 1www.cnr.dz 2017.03.02

http://www.cnr.dz/
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  تاريخ الانتفاع :   -أ 

  :المعاش المباشر

 
 المعاش المنقول

  طريقة الدفع: -ب

تقويم المعاشات: -

 

01072006العلاوة التكميلية الشهرية لمعاشات التقاعد و العجز: -د

10.000 290406
152006 2006

العلاوة التكميلية الشهرية لفائدة أصحاب منح التقاعد:  - و

7000.0029
0406150720062006  

1050℅

4180622112006 

35005% 
31122008

11.000 
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 18/12/11 

1530 

 

20.000
2008

20.00040.000 
0101201080

20.00025.0001035.000
40.000

 (1)أجراءغير الالتقاعد لدى العمال  : الفرع الثاني 

8312021983

 

 معاش التقاعد  أولا : 

     

6560
15

15

                                                             
1 
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210%
9

03
 منحة التقاعد  ثانيا : 

65

 :  التقاعد لدى العسكريينالفرع الثالث 

التقاعد لدى العسكريين تعريف  -1

 :(1)من التقاعد العسكري  المستفيدون  -2

       15      

25
35

                                                             

11 20 2015 1 
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5

15

            5
1

10

                                                             

 12714

 22814

35 34 3 



  
 

 
50 

5550

 الثالث : مميزات التقاعد و  امتيازاتالمطلب 

 : مميزات نظام التقاعدالأولالفرع 

1984 
 

 
 

 
 80100

 
 32 
 

 
 90 
 60

 
 

75
41831221983

                                                             

 1www.cnr.dz12022017
 2285198383112198341

1797

http://www.cnr.dz/
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 الفرع الثاني: إمتيازات التقاعد 

 

 

520 
 67

831121983

 

 
 678311

21983
25

21
 

  
 

                                                             

67 28 1 
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 المبحث الثاني : آليات تطبيق نظام التقاعد في الجزائر   

 التقاعد على الإحالة المطلب الأول  : شروط

            
               

             .  
           

           
            

           
  

 القانونية للتقاعد  السن شرط الفرع الأول : 
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     .      
            

        

 التقاعد  سن تعريف :  أولا

            

            
           

 للتقاعد القانونية السن تحديد كيفية ثانيا : 

            
        
              

            
             

            
           
              

                
          

 العوامل المؤثرة في تحديد السن القانونية للإحالة على التقاعد  ثالثا : 

              
            

      "          
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       "   "     
             .

 "             
        .      

           
19361997   

      .

              
              

             
 -    -          

          
         

 والاشتراكات الخدمة مدة شرط الفرع الثاني : 

 التقاعد على للإحالة المؤهلة المدة ماهية أولا : 

           
              

            
            
              
           
      .        

            
 .              

        .
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 المدة المؤهلة و الاشتراكات 

             
             

             
 . 

            
           

       .      
            

             
              
            .
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 العادي التقاعد معاش في الحق اكتساب شروط المطلب الثاني : 

            
             

      .

            
             
           

            
  83    03 :

 السن شرطالفرع الأول : 

                  
               

. 

 عام كمبدأ التقاعد على الإحالة سن تحديدأولا : 

             
            

             
        

8312
60

55

                                                             
1

2007200888
 2420719968312

9618 0613
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6560

         .

 العام الأصل على الاستثناءات ثانيا : 

                  
          :

               09 
            03 

 

             
            

 . 

      5     . 

        05    
     10 %        

  06        % 5 
           

    % 100 

              
     

 
 

                                                             

88 1 

89 8 2 
87 07 3 
24 21 20 4 

13 09 5 
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              32 
     

       97133105
1997     06   02    

        50      
      20       
       05     

             
           
          

         
    .

             
           .

             
    .

 الإشتراكات ودفع القانونية المدة شرطالفرع الثاني : 

               15    
         )( 

  15            32  
 .

                                                             

06 1 
90 2 
06 3 



  
 

 
59 

             
            
      … )(

              
              

              
             

.

            
    06        

   05           
             

       12     
        03     

             .  
          

              
            32 

               
06   . 

 

 : معاش و منحة التقاعد  الثالثالمطلب 

                                                             

11 1 
03 10 2 

92 91 3 
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        .

           
 .

 المباشر : المعاش الأولالفرع 

 التقاعد ومنحة أولا :معاش

 التقاعد معاش : 1

             
             
             
            

   (       )  
    .

 التقاعد منحة : 2

                 
            

            
 15              

                                                             
147  
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 05   20          60  
   65    .

             
          

     .

             
      07    .

            
            

             
.

  التقاعد معاش حساب أساس ثانيا : 

 المعاش تصفية عناصر : 1

      03   .     
   2.5%

            :المرجعي الأجر  -أ
           

          
       .

          
        :

-            
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           .)(

           :التأمين فترة -ب 
         11      

  9  14   .

         :التأمين لسنوات الإعتماد نسبة -ج 
2.5 %       .

 للمتقاعدين  المعاش مبلغ حساب كيفية:  2

         :الأجراء للمتقاعدين بالنسبة 
      :

          . 
          2.5  

 
        . 
           

       .
: 03   :الأجراء غير للمتقاعدين المعاش مبلغ حساب -

   . 
      2.5 
           

         
         

                                                             
113  
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 08       

 التقاعد معاش مبلغ ثالثا : 

             
           75  %  
         

          .

       80%  
            15 

   .

            
        .

              
              
             
          

            
               

                                                             

 113
16 2 

25 3 
17 4 

19 5 
15 6 
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   . 1

            
               

          

          
   …

 الحقوق( ذوي معاش ) المنقول الفرع الثاني : المعاش

             
              

    :      :

 :المنقول المعاش من أولا : المستفيدون

 الأرامل أو الأرملة معاش:  1

             
           

 )(           
           

    .

                                                             
1853109021985

83120207198396310
1809199643

53 2 
36 31 3 

32 4 
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 لالأرم معاش :2

                 
               

.

1)والأصول المكفولين الأولاد معاش :3

            
            

            75 %   
            

             . 
        .

             
                
  75 %     .

الحقوق ذوي على المنقول المعاش توزيع ثانيا : 

          34    
 :

-                 
    75  %   .

-               
  50%           

30%         80

                                                             

141 1 
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     50 %     

   40%         
      .%90

-           %90    
      45%        

 %30  .

    :

            
            

  . 
             

    . 
           
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 الفصل خلاصة 

. 



 

 

 الثالث:الفصل 

 دراسة حالة الصندوق الوطني للتقاعد
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 تمهيد

 

 

 

  
 2012

2016
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 الأول: عموميات حول الصندوق الوطني للتقاعد المبحث

. 

المطلب الأول: ماهية الصندوق الوطني للتقاعد 

852239207
04011992

079204011992
 

 الصناديق القديمة التي كانت تتكفل بالتقاعدالفرع الأول :

 : 

CAAV 

CGR 

CNMA 
CSSM

 CAVNOS 

 LEPSFGM

 CAPAS 

SNTF 
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 التسيير الإداري للصندوقالثاني  :الفرع 

29مجلس الإدارة
182022

و المدير العام

هيكلة مقر الصندوق

5
 

 

 

 

 

 المطلب الثاني: التعريف بوكالة بومرداس

01011993
201271612

20

 دوق الوطني للتقاعد " وكالة بومرداس"تقديم مصالح الصن-

  
  
 

لأمانة العامة:اا-1

 

 
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 

 

المديرية الفرعية للمعاشات:2

المصلحة التقنية : -أ 

 

 

 

مصلحة التصفية -ب 

 

 

 

المنقولمصلحة المعاش -ج 

مصلحة التقاعد النسبي -د

مصلحة الأشريفوالتحويل-و 

 سبة:ويقوم بالمهام التالية قسم المحا -ه 

 إصدار

 

 

 

 

 قسم الحوالات : -ي 

 

 
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 لوكالة بومرداس :يوضح الهيكل التنظيمي 02الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدير
 

مصلحة 
 المنزعات

 مصلحة الإصغاء
 و الإتصال

ةمصلحة التقني مصلحة الإعانات  

 نائب مدير المالية و

 المحاسبة

 نائب المدير

ة المحاسب مصلحة  

مصلحة 

 الميزانيات

مصلحة 
 التحويلات

مصلحة تحويل 
 المعاشات

مصلحة المنح 
 العائلية

نائب مدير الإدارة 

 العامة و الوسائل

 الإدارة العامة

 مصلحة الأجور

 مصلحة الوسائل
 العامة

نائب مدير 
 المعاشات

 

مصلحة المعاش 
 المنقول

مصلحة تصفية 

 المعاش

مصلحة متابعة 
تومراقبة المعاشا  

مصلحة 
المعاشات 

 الخاصة خارج

 الوطن

 

 مصلحة إيداع الملفات

مصلحة حجز 

 الملفات
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 المطلب الثالث :مهام وأهداف الصندوق

 مهام الصندوق الفرع الأول :

9920704أولا :
1992 

 

 1984

 

 

 

 528312
021983

83121983

928311
1983

مهام أخرى ثانيا :

خلية الإصغاء و الإتصال :  –أ 

أهداف خلية الإصغاء -1
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 

 

 

مهام خلية الإصغاء : 2

 

 

 

 

المساعدة الإجتماعية :  –ب 

2003

 الفرع الثاني :أهداف الصندوق

  
 

 

 

 

 

 
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 المبحث الثاني: دراسة تطبيقية لملف التقاعد 

 المطلب الأول: الخطوات المتبعة لدراسة ملف التقاعد 

 الفرع الأول : الوثائق الواجب توافرها في ملف التقاعد 

الوثائق الشخصية أولا  :

 

 

 

 12
 

 

 

 
 



 

 
77 

 

:وثائق مهنية  انياث

 5 
 560
 

 : وثائق التعاملات  ثالثا

  
 

 

 التقاعد ملف مكلفة بمعالجة الفرع الثاني : المصالح ال

:  03الشكل رقم

 

 مصــــــــــالح دراســــــــــــــــة الملـــــف

 مصلحة التصفية    

 

مصلحة الأرشيفو  مصلحة الحوالات
 التحويل

 

 المصلحة التقنية مصلحة الاستقبال      
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مصلحة الاستقبال -1

المصلحة التقنية :  -2

مصلحة التصفية :3

80 % 
100 %

مصلحة الحولات : -4

 

 

مصلحة الأرشيف و التحويل : -5

ة لملف التقاعد : التأكد من الوثائق المكون -6
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 المطلب الثاني  : حساب معاش التقاعد 

 الفرع الأول: معاش التقاعد وفقنظام التقاعد العادي 

6055
15

01
x) 5

1460.100,75
2 470.768,50
3493.910

4525.679,25  
5 660.783,5

229
2.5

ليمايكرواتب السنوات  الخمسة  نقوم بجمع 

 + المجموع 04 السنة + المجموع 03السنة  + المجموع  02السنة  + المجموع  01السنة المجموع 
 .شهرا 60سنوات أي  5= المجموع العام لأفضل  05 رواتب السنة
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 سنوات: 5حساب الاجر المتوسط لأفضل 

5

2.611.24260 43.520,70
107

2694107
حساب الأحر المرجعي :-

 

43.520,701072.512
400
349.253,62

من   %02اقتطاع نسبة الاشتراك في صندوقالضمان الاجتماعي التي تمثل  يتمبعدها -

الأجر المرجعي و يتم حسابها كمايلي

349.253 620 026.985 08
حساب إقتطاع الضريبة على الدخل الإحمالي-

14.668 80

349.253 626.985 0814.668 80

 12× الاعتماد   معامل× عدد الثلاثيات × الأجر المرجعي  = الأجر الشهري المتوسط 

400 

 60الأجر المتوسط =مبلغ أجور لخمس سنوات /

 شهرا

 نسبة الاشتراك في صندوق الضمان الاجتماعي× الأجر المرجعي 
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327.599 74 

250025001230.000
327.599 7430.000357.599 74

357.599 741229.799،98
 جد 29.799،98مبلغ المعاش التقاعدي الشهري = 

 (01)أنظرالملحق رقم  : المعاش التقاعدي 01الجدول رقم 

 الوحدة : بالدينار الجزائري .

 نظام التقاعد المنقول معاش التقاعد وفق الفرع الثاني  :

22.500 00

 اذا توفي و ترك زوجته فقط دون أولاد :الحالة الأولى

75% 22.500 00
75% 16875 00

 349.253,62
 6.985,08 

 14.668,80 
 327.599,74 

 30.000 
 357.599.74 
 29.799,98 
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 في حالة وجود الزوجة بالاضافة الى الأولاد :الحالة الثانية

اذا كان هناك ولدين تقسم  النسب كمايلي : -أ

50%22.500 0050% 11.250 00
30 %22.500 0030% 6750 00
30%22.500 0030% 6750 00

 اذا كان هناك اكثر من ولدين تقسم  النسب كمايلي : -ب

50%22.500 0050% 11.250 00

40%5405
8% 22.500 008% 1800 00

 في حالة وجود الزوجة بالاضافة الى الأولاد و أبوي المتقاعد المتوفي  –ج 

50%22.500 0050% 11.250 00

40%5
2

52740 % 75,71%
22.500 005,71% 

1284 75

 حالات خاصة

  . 

 21
21
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الصندوق الوطني للتقاعد  عدد المتقاعدين لدى تطورالمبحث الثالث: 

 2016-2012 للفترة

201220116

فترة لتطور عدد المستفيدين من التقاعد على المستوى الوطني لالمطلب الاول: 

2012-2016 

20122016

عدد المستفيدين من التقاعد على مستوى الصندوق الوطني للتقاعد تحليلالأول:  الفرع

2012
2016

 2016-2012: يمثل عدد المستفيدين من معاش ومنحة التقاعد لفترة   02الجدول رقم 

 (02)أنظر الملحق رقم 

منحة التقاعد  المجموع
 المنقول

منحة 
التقاعد 
 المباشر

معاش التقاعد 
 المنقول

معاش 
التقاعد 
 المباشر

 نوع       
 التقاعد          

 السنة
2312547 64321 127911 877789 1242526 2012 
2475439 67482 139693 910352 1357912 2013 
2623320 70890 154211 930341 1467878 2014 
2766523 74085 167290 952157 1572991 2015 
2971414 78406 178645 980391 1733972 2016 

www cnr dz
10042017  
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20122016 04 الشكل رقم

04

2013231254720142475439
20162971414

60000

التقاعد المباشر-

201312425262014
135701220161733972

2012877789التقاعد المنقول
93034120142016980391

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

1600000

1800000

د منحة التقاع
المنقول 

د منحة التقاع
المباشر

معاش 
التقاعد 
المنقول

معاش 
التقاعد 
المباشر

2012

2013

2014

2015

2016
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منحة التقاعد المباشر

127911
2016

178645

منحة التقاعد المنقول

3000
10000

02
2016

: يمثل توزيع عدد المستفيدين من التقاعد على المستوى الوطني إلى غاية 03الجدول رقم 

 (03)أنظر الملحق رقم  31-12-2016

 نوع المعاش 31-12-2016
 معاش التقاعد 2714363
 معاش التقاعد المباشر 1733972

800305  
445  

651192  
282030  
 معاش التقاعد المنقول 980391

6485073  
 منحة التقاعد  257051
178645  
78406  

18  
209  

6916  
 المجموع العام 2978557

www cnr dz  10042017
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2016

في معاش التقاعد 1

800305
282030651192

445

حة التقاعدمن -2

17864578406

20122016

دين من معاش ومنحة التقاعد لفترة ي:  يمثل الهيكل النسبي لعدد المستف04الجدول رقم 

2012-2016  

 نوع                        
 التقاعد        

 السنة

معاش 
التقاعد 
 المباشر

معاش 
التقاعد 
 المنقول

منحة 
التقاعد 
 المباشر

منحة 
التقاعد 
 المنقول

 المجموع

2012 54% 38% 6% 3% 100% 
2013 55% 37% 6% 3% 100% 
2014 56% 35% 6% 3% 100% 
2015 57% 34% 6% 3% 100% 
2016 58% 33% 6% 3% 100% 

02
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2012
2016

542012562014
582016

38201237
201335201434201533

2016

6
3%

20122016

2016
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 نهاية سنةعدد المستفدين من معاش ومنحة التقاعد لالتوزيع النسبي ل: 05الشكل رقم 

2016 

04

04
5833

63

20122016

التقاعد 58%
المباشر 

التقاعد 33%
المنقول 

المنحة 6%
المباشرة 

المنحة 3%
المنقولة 
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: معدل التغير السنوي  لعددالمستفدين من معاش ومنحة التقاعد للفترة  05الجدول رقم

 2016-2012المدروسة 

 نوع
 التقاعد 

 السنة

معاش 
التقاعد 
 المباشر

معاش 
التقاعد 
 المنقول

منحة 
التقاعد 
 المباشر

منحة 
التقاعد 
 المنقول

 المجموع

2012      
2013 9% 4% 9% 5% 27% 
2014 8% 2% 10% 5% 26% 
2015 7% 2% 8% 5% 22% 
2016 10% 3% 7% 6% 26% 

معدل نمو 
 %28 %22 %40 %12 %40 الفترة

02

05

22%%26
%28

%40
20122016

%22
%12

201220139
%8201320142015
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72016201510%2012
201640

8
2

3
12

92012
201310201320148

20142015720152016
40

2012201423
620152016
22

الفرع الثاني: دراسة عدد المستفيدين من معاش التقاعد على الصندوق الوطني للتقاعد 

 2016-2012على مستوى وكالة بومرداس لفترة 

20122016
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-2012: يمثل تطور عدد المستفيدين من معاش ومنحة التقاعد لفترة 06الجدول رقم 

 (04)أنظر الملحق رقم  2016

 السنوات 2012 2013 2014 2015 2016
 المزايا نوع

 التقاعد المباشر 1 22123 22872 23686 24726 24835
11549 10332 9490 8837 8072  
18781 16037 14456 13253 12223  
21 27 41 41 39  
 التقاعد المنقول2 28902 29619 30120 30790 31242
 المنحة المباشرة 2933 3277 3736 4220 4394
1966 1693 1639 1534 1482  
 المجموع 75774 79433 83168 87825 92788

06

20128072
201611549

20131222318781
20161000

062012
39201621

2012
28902312422016

20122933
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43942016
201214821966

2016
06

:تمثيل بياني لتطور عدد المستفيدين من معاش ومنح التقاعد لفترة  06الشكل رقم 

2012-2016 

06
يمثل الهيكل النسبي لعدد المستفيدين من معاش ومنحالتقاعد للفترة : 07الجدول رقم 

2012-201 

06

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

1 2 3 4 5 6 7

2012

2013

2014

2015

2016

 نوع     
 التقاعد       
 السنة

معاش 
التقاعد 
 المباشر

معاش 
التقاعد 
 المنقول

المنحة 
 المباشرة

المنحة 
 المنقولة

 المجموع

201240%52%5%3%100%
201340%52%6%3%100%
201440%51%6%3%100%
201540%50%7%3%100%
201640%50%7%3%100%
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2012201640%
522012

201351%20145020152016

5
20126%201320142015

20167%

3%
20122016

2016

2016
2016: 07الشكل رقم 

07

التقاعد المباشر

40%

التقاعد المنقول
50%

المنحة 7%
المباشرة 

ة المنحة الكمنقول
3%
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2012
2016

08
20122016

 نوع 
التقاعد 
 السنوات 

معاش 
التقاعد 
 المباشر 

معاش 
التقاعد 
 المنقول 

منحة 
التقاعد 
 المباشر 

منحة 
التقاعد 
 المنقول

 المجموع

2012 

2013 3 39%2.48%11 73%3 51%21%
2014 3 56%1 69%14 01%%6 8426%
2015 4 39%2 22%12 96%3 29%23%
2016 4 85%1 47%%4 123 5%%22

معدل نمو 
 الفترة 

16 19%8%50%15%13%

06

08

21%%26
%13

50%2012
2016%15

12%
8%

201220139
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%8201320142015
72016201510%2012
201640

8
2

3
12

92012
201310201320148

20142015720152016
40

2012201423
620152016
22
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-2012المستفيدين من معاشات ومنح التقاعد للفترة المطلب الثاني: نفقات 

2016  

20122016

 2016-2012الفرع الأول: عرض نفقات التقاعد لوكالة بومرداس خلال الفترة 

 2016-2012فترة ل: نفقات الصندوق الوطني للتقاعد "وكالة بومرداس"ل09جدول رقم

 (05)أنظر الملحق رقم 
 الوحدة: دينار جزائري.

 نوع                     

 التقاعد

 السنة

المعاشات 

رةالتقاعدية المباش  
 المعاشات المنقولة

ة المنح التقاعدي

 المباشرة

ة المنح التقاعدي

 المنقولة
 المجموع

2012 11 353 594 428 447 025 187 662 226 27 179 537 654 642 382 

2013 14 158 640 2 587 329 217 250 320 258 39 611 939 2 891 420 054 

2014 17 309 601 3 078 095 176 307 114 292 48 010 532 3 450 529 601 

2015 96 714 918 30 483 304 10 312 999 1 480 215 138 991 436 

2016 93 122 417 606 694 950 11 091 563 1 247 899 712 156 829 

20122016
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102012الجدول رقم 
2016

 نوع           
 التقاعد              

 السنة

التقاعد 
 المباشر

التقاعد 
 المنقول

المنحة 
 المباشرة

 المجموع المنحة المنقولة

2012 %1 73 %65 45 %28 67 %4 15 %100 

2013 %0 49 %89 48 %8 66 %1 37 %100 

2014 %0 50 %89 21 %8 90 %1 39 %100 

2015 %69 58 %21 93 %7 42 %1 06 %100 

2016 %13 08 %85 19 %1 56 %0 18 %100 

09

0910
20122016
2012

42 865
%2012

18 729%
11 3

2%

2016
85%

13%1%
072016
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2016 08الشكل رقم 

10
 2016-2012الثاني: تطور نفقات التقاعد لوكالة بومرداس خلال الفترة الفرع 

11
- 

96%412%
9%

- 

720%
20122016
42%

94%95%
- 20132014

2014
%19%23 

- 2015
%97%99 

معاش التقاعد 
13%المباشر 

معاش التقاعد  
85%المنقول 

منحة التقاعد 
2%المباشرة 

منحة التقاعد 
0,18%المنقولة 
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2014 
- 2016

%4-%16-
%8

%1890
2015 
-2012: معدل التغير السنوي لنفقات المستفيدين من التقاعد للفترة  11الجدول رقم 

2016 

 نوع
 التقاعد  

 السنة

التقاعد 
 المباشر

التقاعد 
 المنقول

المنحة 
ةالمباشر  

المنحة 
ةالمنقول  

 المجموع

2012    
 

- 
2013 25% 504% 33% 46% 342% 

2014 22% 19% 23% 21% 19% 
2015 459% -99% -97% -97% -96% 
2016 -4% 1890% 8% -16% 412% 

 %9 %95- %94- %42 %720 معدل نمو الفترة

09
11 

96%412%
9%

720%2012
201642%

94%95%
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 خلاصة الفصل 
 

 



 

 

 الخاتمة العامة



 الخاتمة العامة

 

 

 الخاتمة العامة: 

…

 .

 .

الإشكالية المطروحة



 الخاتمة العامة

 

 

 أولا: نتائج اختبار الفرضيات

 الفرضية الاولى:-

1962الفرضية الثانية :-

الفرضية الثالثة : -

الفرضية الرابعة:-

 ثانيا: النتائج المتوصل إليها

 



 الخاتمة العامة

 

 

 الاقتراحاتثالثا :

.

 

 



 

 

 لمراجعاقائمة 



 قائمة المراجع

 

 

 قائمة المراجع

 الرسائل الجامعية:-أولا

1  
20062007

2  
20022003

3 

19891990

4 

2011
5 

1998
6 

20102011

7 

20072008
8 

 
2013

9 

20042005



 قائمة المراجع

 

 

10 

20132014
11 

20142015
12  

20132014
13 

20132014
14 2013

 ثانيا: النصوص القانونية:

15 8311031983
198328

16 8311031983
198328

17 8312071983
9618198342

18 853109021985
831202071983

963101809
1985

19   92 07  04 1992
041992 

20 9831703101998
1998



 قائمة المراجع

 

 

21 030615
20062006 

 ثالثا:المؤتمرات :

22 

2013.
 المجلات والموسوعات: -رابعا

23  
302014

24 

1999
25 NSGB life 

insurance  
26 1551

2010
27 

 ورقة عمل: -خامسا

28 

941162006
29 

5
2014 

 مواقع الانترنيت: -سادسا

30. www.cnr.dz 

http://www.cnr.dz/


 قائمة المراجع

 

 

 

 

 

 


