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ديرـــــــــــــــــــر و تقــــــــــــــــــــــشك  

 *من لا يشكر الناس لا يشكر الله*يقول الرسول صلى الله عليه وسلّم : 

من منطلق هذا الحديث ، أتقدم بالشكر الجزيل و العرفـان لكل من  
ساعدني في انجاز هذا العمل ، وأخص بالذكر أستاذي المشرف  

و الأستاذ المشرف المساعد   شنوف شعيبالأستاذ الدكتور  
 ماوكرم فضله  الباحثللبحث و    مالرعايته  لمجد بوزيديالدكتور  

 القيمة.  ماجيهاتهو ، وت  ماوإرشاداته

كما أتقدم بالشكر لجميع اطارات مؤسسات التربص الذين كان لهم  
وخاصة رئيس قسم المحاسبة بسونلغاز    استقبالناالصدر الرحب في  

ولكل من أجاب عن الاستبيان الذي سهل علينا تطبيق   وحدة المدية ،
 الدراسة الميدانية.

، على تفضلهم باستقراء    المناقشةلجنة  أعضاء    فوتني أن أشكر  كما لا ي
 بملاحظاتهم القيمة.محتويات هذا العمل، والمساهمة في اثرائه  

 الى كل هؤلاء شكرا و ألف شكر.

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاهداء

 :   أهدي ثمرة جهدي هذا الى

 ال في عمرهما؛ـــــــــــــــــالوالدين الكريمين حفظهما الله ، وأط 
 ي الغالي ؛ـــــــــــــــسندي ورفيق دربي في الحياة، زوج 
  ؛  هيثم و  عبد الرحمان  ،  يني ، أولادي أنســــــــــــــــــــقرة ع 
 .الى كل من أحبني دون استثناء 

   الى كل هؤلاء أهدي هذا العمل                   

            تبة سومية
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 ملخص :

    ،  مةــــــــــه الــمونح  ــ  العـــــــــــــــــــــخاصــة ظ  ــر   اــاب الت   ؤسســـــــــــــــــــــاتمال البشــ أ   ــم  وــم اــ ار  امـــــــــيشــ ر ر ا ال
البش أ ان اوتمام و ور قيا أ  ف  ان امستجمات التي  ه ت  ميثا ما لاقاه ال محاسبة ر ا امال البش أتعتبر  و   

  . ظ جميع امؤسسات
ل البشـ أ ، اا تبـاره  صـب قبـاقي ا صـ ل ظ امؤسسـة ، وتهمف وـهه المراسـة اا ال شـن  ـن امحيـة محاسـبة ر ا امـا
و لهلك، ارتأينا تاميم   صلة ن ضـ  فيهـا تـأتط تقبيـ    فبااء  أ اؤسسة و استم اروا ا و ن اا ة ا ار وا البش ية .

ا ننـا اـن وها الن ع ان المحاسبة  لى ام قز امانح للمؤسسـة ، وللـك امراسـة  ينـة اـن امؤسسـات ، وت زيـع اسـتبيان ، 
ال صـــ ل اا نتـــاقر ءـــو ق اءتهـــا وفليلهـــا . اضـــافة اا ا ـــ اء  ـــ لج تقبياـــي  لـــى اؤسســـة ســـ نل از لمراســـة ات ـــطات 

 البحث و  بقتهما ظ وهه امؤسسة .
 : امؤسسة ،ام ر  البش أ ،  محاسبة راا امال البش أ ، ام قز امانح . الكلمات المفتاحية

Résumé : 

Le capital humain constitue une des plus importante ressource des entreprises 

particulièrement dans la perspective de la mondialisation.  

La comptabilité du capital humain est considérée  faisant partie des nouveautés  

apparues récemment  quand l’individu se rend compte de  son importance  et son 

rôle de pilotage dans la plupart des entreprises.  

Cette étude  a pour objectif  de découvrir l’importance de la comptabilité du capital 

humain. Ce dernier est considéré comme les autres  actifs de l’entreprise dont sa 

pérennité  est hypothéquée par la force de sa ressource humaine. Pour ce faire, 

nous avons pensé présenter  un ensemble de résultats clarifiant  l’impact de 

l’application de ce type comptabilité sur le centre financier de l’entreprise en 

effectuant une étude sur un échantillon d’entreprises. A cet effet, nous avons 

distribué un questionnaire qui nous permet de parvenir à leur lecture et leur 

analyse. 

En outre, nous avons appliqué un modèle  à l’entreprise Sonelgaz afin d’étudier les 

variables de l’étude et leurs relations dans cette entreprise. 

Mots- clés : entreprise, ressource humaine, comptabilité du capital humain, 

centre financier . 
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Abstract :: 
Human capital is one of the most important resources of institutions, especially in 

light of The international trend towards globalization, and it considers human 

capital accounting One of the new improvements that has emerged recently due to 

the interest and leadership that the human individual received in all Institutions  .  

This study aims to uncover the importance of human capital accounting, as it is 

considered an asset Like other assets in the institution, the survival  of any 

institution depends on the strength of its human resources , 

Therefore, we decided to present a summary in which we explain the impact of 

applying this type of accountability on The financial position of the institution, by 

studying a sample of institutions and distributing a questionnaire, which 

enabled us to Reaching read and analyzed results in addition to conducting an 

applied model on an organization Sonelgaz to study research variables and their 

relationship in this institution. 

Key words: institution, human resource, human capital accounting, center 

Financial. 
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 قائمة الجداول_0

 الرقم عنوان الجدول الصفحة
0-0 اماارنة اين راا امال اما أ ور ا امال الف  أ 27  
9-0  اعا  ر ا امال البش أ ان انظ ر اعض البا ثين 00  
3-0 ا ا ر نشأة وتق ر محاسبة ام ار  البش ية 32  
0-3 محاور المراسة و ف ضياتها 15  
ة مول تع يفي اامؤسسات  ينة المراسة ، و م  الاستبيانات ام ز  12  3-9  
3-3  ساب الفا ق ونباخ ل ر مح ر ان محاور الاستبيان 11  
4-3  مول ت زيع  ف ا  العينة  سب   ماروم 922  
2-3  مول ت يع  ف ا  العينة  سب امست ى التعليمي 929  
6-3  مول ت يع  ف ا  العينة  سب سن ات الخبرة 929  
7-3  مول ت يع  ف ا  العينة  سب الاستفا ة ان الت  ين 920  
8-3   ض نتاقر الفا ة ا وا    ، المح ر ا ول 920  
2-3   ض نتاقر الفا ة  الثانية   ، المح ر ا ول 923  
ا ول  ض نتاقر الفا ة  الثالثة   ، المح ر  923  3-01  
00-3   ض نتاقر الفا ة ال ااعة    ، المح ر ا ول 924  
09-3   ض نتاقر الفا ة الخااسة    ، المح ر ا ول 924  
03-3   ض نتاقر الفا ة  السا سة   ، المح ر ا ول 925  
04-3   ض نتاقر الفا ة  السااعة   ، المح ر ا ول 925  
، المح ر ا ول  ض نتاقر الفا ة  الثاانة    926  3-02  
06-3   ض نتاقر الفا ة  التاسعة   ، المح ر ا ول 926  
07-3   ض نتاقر الفا ة  العاش ة   ، المح ر ا ول 927  
08-3   ض نتاقر الفا ة الحا ية  ش     ، المح ر ا ول 927  
02-3   ض نتاقر الفا ة الثانية  ش     ، المح ر ا ول 922  
الفا ة ا وا     ، المجال ا ول ، المح ر الثاني  ض نتاقر  922  3-91  
90-3   ض نتاقر الفا ة  الثانية    ، المجال ا ول ، المح ر الثاني 921  
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94-3   ض نتاقر الفا ة    ا وا   ، المجال الثاني ، المح ر الثاني 999  
92-3   ض نتاقر الفا ة  الثانية  ، المجال الثاني ، المح ر الثاني 999  
96-3   ض نتاقر الفا ة  الثالثة ، المجال الثاني ، المح ر الثاني 990  
المجال الثاني ، المح ر الثاني  ض نتاقر الفا ة   ال ااعة ،  990  3-97  
98-3   ض نتاقر الفا ة  الخااسة ، المجال الثاني ، المح ر الثاني 993  
92-3   ض نتاقر الفا ة السا سة ، المجال الثاني ، المح ر الثاني 993  
31-3   ض نتاقر الفا ة السااعة ، المجال الثاني ، المح ر الثاني 994  
30-3  ة ا وا ، المجال ا ول ، المح ر الثالث  ض نتاقر الفا 994  
39-3   ض نتاقر الفا ة الثانية    ، المجال ا ول ، المح ر الثالث 995  
33-3   ض نتاقر الفا ة الثالثة    ، المجال ا ول ، المح ر الثالث 995  
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المح ر الثالث   ض نتاقر الفا ة الثانية  ، المجال الثالث ، 992  3-38  
32-3   ض نتاقر الفا ة  الثالثة   ، المجال الثالث ، المح ر الثالث 992  
41-3   ض نتاقر الفا ة ال ااعة    ، المجال الثالث ، المح ر الثالث 991  
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 مهيدت.0
و الإاما ات والتحـ ل ان   اراتــــــالع مة ،و تب ـ  الااتالي م فميات و ت طات س يعة سببها مخلفـــــات  او ة عــــــالم اليشهم  

وقم ارتبط افه م ر ا امال البشــــ أ  .اقتصا  اعتـمم  لى ا ص ل املم سة إا اقتصا  اعتمم  لى الت ن ل  يا و امع فة 
إل لا  ، ةيار  محية  ن ااية ا ار  امؤسس ااقتصا يات امعل اات و امع فة ، اا تبار وها ا خط ر ا اال لو وزن للمؤسسات ، لا

ة نظ اً ما يمل ه الإنسان ان اهارات لا يم ن تع يضها اأأ ؤسسصار ينظ  إليه  قأصر ان  ص ل ام يث  يختلن اتنان  ن  محيته 
 سِن اختياروا وصيانتها ومما لا شك فيه ان ام ار  البش ية تسا م  لى زيا ة ت وات ا ام فإلا      نص  ان  ناص  الإنتاج ا خ ى.

ة ؤسسوان امعل م  ن امؤسسات تنف   ا الا طاقلة  لى ام ر  البش أ ، ف ان لاام ان و    تانية  و نظام يم ن ام  زا   قاؤوا .
لنظام ان تاييم وها العنص  وقياا ا  و يته ، ويهتم ا ر اا يخص ام ر  البش أ ان النا ية ال مية وال يفية، بحيث ي ف  وها ا

   ر اتخال الا ارات . ؤسسة انامعل اات البزاة والض ورية للم

، وفسين ن  ية الإ ارة اا زالو تفتا  إا اما اات ام ض  ية التي ت فر الايــاا السليم للم ار  البش ية ر ا امال البش أ محاسبة و 
امالية ونظام امعل اات للجهات الماخلية والخار ية للمؤسسات .

وتا م  9166ا لاية  وواي  ا ا ي ية وللك  ام  تقبياا  مليا وي ش قة اارأ وها الن ع ان المحاسبة  ط  ن  ول ان طب  ونش
م ار  البش ية للش قة ، واا لههه ام ار  ان قمرات وطم  ات ، فلسفة وهه الش قة  لى  ن الا ة الحاياة للتنافس والنجاح وي ا

لهلك فأنها ف لو ان النمط التاليمأ للإ ارة إا  سل ب امشارقة ، وقم   خلو الش قة ظ نظااها المحاسبي محاسبة ام ار  البش ية 
  ن ط ي  رسملة ت الين ام ار  البش ية و ساب  قساط إطفاقها .

المحاسبة اش ر  ام و  قياا وت صير امعل اات التي تلخص واقع ام قز امانح للمؤسسة ظ لحظة زانية اعينه ، ان ومف 
واالتانح يجب  ن يشمر الإفصاح  .وتتلخص نتاقر الاياا ظ مجم  ة الحسااات والا اقم امالية التي يتم إ ما وا ظ نهاية الفترة

 .رتها وال قااة  ليهاسسة ،اما ية  انها والبش ية ان ا ر قفاءة وفعالية إ االمحاسبي قافة ام ار  امت ف ة للمؤ 
  مشكلة الدراسة . 0
 اع ا ص ل ظ  أ اؤسسة وخاصة ظ المجتمعات امتاماة،  يث  ن امف   وامنفه ظ  أ اؤسسة وم نو   وم    ر  البش أام

  ر فط امعل اات الض ورية  ن امتهمف إا ت    ر ا امال البش أقما  ن محاسبة  . البش  الهين يت ل ن   مال الإ ارة والتنفيه
تاميم امعل اات اا مما يسا م الإ ارة  لى اتخال الا ارات السليمة فيما يتعل  اهلك العنص  ،قما تهمف  ، ؤسسةظ امالبش أ 

 الصحيحة وام ت قة  ن ام قن امانح للمؤسسة .
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و ا اصلة للبحث ظ خضم وها الق ح ارتأينا  ن ت  ن إش الية المراسة الج و ية لات  بقة رقيسية اهلك ، ووها ان خبل 
 :ط ح التساؤل الج و أ التانح 

 ؟ محل الدراسة الجزائريةما مدى تأثير محاسبة رأس المال البشري على المركز المالي للمؤسسات 
 .الأسئلة الفرعية 3

  ؟ محاسبة ر ا امال البش أ ظ امؤسسة ، واا وي  ساليب الاياا امعتممةقين تتم 
 ور تؤت  محاسبة راا امال البش أ  لى اصماقية الا اقم امالية ؟ 
 ور تؤت  محاسبة راا امال البش أ  لى ت سيع الاستثمار ظ امؤسسة؟ 
 لى ا رااح ظ امؤسسة ؟ ور تؤت  محاسبة راا امال البش أ  
 فرضيات الدراسة . 4

 وللإ ااة  لى ا سئلة الف  ية فيم ننا انه البماية تبني الف ضيات التالية:
 لات  لالة ا صاقية اين محاسبة ر ا امال البش أ و صمق الا اقم امالية ؛ ط  ية ت  م  بقة 
  ظ امؤسسة ؛ا امال البش أ وت سيع الاستثمار لات  لالة ا صاقية اين محاسبة ر ط  ية  ت  م  بقة 
  لات  لالة ا صاقية اين محاسبة ر ا امال البش أ و تعظيم ا رااح ؛ط  ية ت  م  بقة 
  قيمة ام قز امانح للمؤسسة . ين محاسبة ر ا امال البش أ و لات  لالة ا صاقية اط  ية ت  م  بقة 

 أهمية الدراسة   .2
، رفع س ية امؤسسات اشتى  ش الها البش أ له  محية لا يستهان بها ظ  ر امية ام ض ع ظ  م لاته ،  فتنبع  محية المراسة ان  مح

قما  نه ان  وم  ناص  النظام الاقتصا أ ، نظ ا للأمحية ال بطة التي ءتع بها الإنسان انه  ن  نزل الله  اانا آ م إا ا رض  فه  
تتف ق  ليها  وه ام ار  اما ية ا خ ى ار تار  محيتها  ما تاما العار امف   وامما  ل افة   مال امؤسسات وو  يامم انافع لا

 ن الإنسان و   ”Harbison“ إلا نظ نا إا اسامحتها ظ فاي  ا وماف التي تسعى امؤسسات ال ص ل إليها.  ال يا ل
ا  ، ويعين سبر ال ص ل إا وهه المحم  ال قيسي للأ مال واامار قفايتها ونجا ها فه  الهأ يخقط لايام امؤسسة ويحم   ومافه

ا وماف ويختار الآلات وامعمات التي سيش لها لبل غ وهه ا وماف ثم  نه و  امنفه للعمر الفعلي وو  الهأ يايم نتاقر وها 
ا قااة فعالة   لى ر سمالهالعمر ويحم   ر ة نجا ه  و فشله " ، و انقبقا ان للك فان امؤسسات الي م مجبرة  لى إ  اء ر 

وواقعية ام قز امانح  ، و للك ان خبل فعالية اا يتم استا اؤه ان الا اقم امالية التي يت قن  لى اصماقيتها ، سباةالبش أ
 .للمؤسسات



  المقدمة العامةالمقدمة العامة

 ج

 

  الدراسة أهداف .6
إن ومف المحاسبة اش ر  ام و  تاميم البيانات وامعل اات الصحيحة ، وام ت قة ظ ال قو امناسب مختلن امستفيمين انها ، 

اش ر خاص فه  اسا مة الإ ارة وا ط اف الخار ية ظ اتخال الا ارات امتعلاة اتخقيط  البش أ ر ا امال اا  وماف محاسبة 
ويم ن  .بش ية  ، ا ا  الهأ يؤ أ ظ النهاية إا فاي   وماف امؤسسة االفعالية وال فاية امقل اةواستخمام ورقااة ام ار  ال
 إليها البحث قما يلي: قتلخيص ا وماف التي يتق  

 التع ف و فميم امفاويم امتعلاة ا  ا امال البش أ ؛ 
  امصــــــمر الحاياي لخل  الث وة للمؤسسات ؛ت ضي   محية  ر ا امال البش أ ، اا تبار وها ا خط 
  قياا ر ا امال البش أ  ؛  ض و فلير ا اعا  ال قيسية  ظ 
  للمؤسسات  لى إ ما   ق اقم االية سليمة و شاالة ؛ر ا امال البش أ  ايان  ت  الإفصاح  ن 
  امانح للمؤسسات  ؛إا از  محية سباة و اصماقية الا اقم امالية  ظ فعالية فلير ام قز 
 . محاولة الت صر إا  م  ام ض ع ، وللك بح صلة ت ض   ت  محاسبة ر ا امال البش أ  لى ام قز امانح للمؤسسات 
 أسباب اختيار الموضوع للدراسة .7

 الآتي :ها ظ  تتمثر  سباب اختيار ام ض ع ظ  سباب ا ض  ية ، و خ ى شخصية  نمر 
  : تتمثر ا سباب ام ض  ية ظ اا يلي :ا لأسباب الموضوعية 
 البش أ للمؤسسات ، اا تباره ال قيزة ا ساسية لايام  أ اش وع ؛  ر  محية ام  هارإ 
  و النجاح ؛يز  محية الاستثمار ظ ر ا امال البش أ ، اا تبار وها ا خط امصمر ال قيسي للإاماع و التم زإا ا 
  م ار  البش ية ضمن الا اقم امالية للمؤسسة ؛ ت  الإفصاح  ن ا تبيانال ص ل إا 
  و امتعلاة  ساسا اإا از  ت  محاسبة ر ا امال البش أ  لى ام قز امانح للمؤسسة . ، محاولة الإ اطة بج انب المراسة 

  : تتمثر ا سباب الهاتية فيما يلي :الأسباب الشخصية 
  ر ا امال البش أ ؛اي نح القبيعي للبحث و الاستقبع ظ مجال ا ض ع 
 و يي اايمة و  محية ام ض ع خاصة ظ  ر التح لات الااقمة و امستم ة ؛ 
   اختيار ام ض ع تعبط  ن رغبة شخصية ظ محاولة ال ص ل إا الاختبفات الااقمة ظ وها ام ض ع االضبط ، فف  ة الإفصاح

 ان ط ف المحاسبين . للعميم ان الانتاا ات   قز امانح للمؤسسات  تع ضو ن ام ار  البش ية ظ الا اقم امالية ، وتأتطوا  لى ام
 منهجية الدراسة  .2
 للتحا  ان  وماف المراسة ، و اختبار صحة الف وض تم الا تما   لى امنهر ال صفي و امنهر التحليلي قما يلي : 
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  : المنهج الوصفي 
      و التااري  امنش رة ،  تم الا تما   لى امنهر ال صفي ان خبل ا  اء اس  ا تبي للم ا ع ، و الموريات ، و النش ات ، 

 و نتاقر المراسات و الابحاث النظ ية و التقبياية الساااة امتعلاة بمحاسبة ام ار  البش ية ، ام قز امانح ظ امؤسسات و العبقة
 اينهما .
 نهج التحليلي :الم 

ا تممت المراسة  لى امنهر التحليلي ظ الش  امتعل  االج انب و ا اعا  الخاصة االمراسة التقبياية ظ مجال التقبي  ، و ينة 
ان امؤسسات يختلن المراسة  ، و البيانات امقل اة  ، و ساليب جمعها و فليلها  يث تم ا  اء المراسة التقبياية  لى  ينة 

و استخمام  الاستبانة ق سيلة و  اة للحص ل   لى البيانات التي س ف نستخماها قممخبت يتم اعالجتها   ،نشاطها مجال 
 .للحص ل  لى اعل اات نع ضها ختااا   SPSSوف  نظام 

رقمية ، تم ق اءتها قما  نه تم ال ص ل اا تقبي   محاسبة راا امال البش أ ظ ا مى امؤسسات ، و ليه ت صلنا اا مجم ع نتاقر  
 .استنا ا  لى انهر فليلي بحو

 حدود الدراسة  .2
 امؤسسة ال طنية للهنمسة اممنية و البناءالمراسة  لى  ينة ان امؤسسات الجزاق ية   ا  يو:  الحدود المكانية (GCB   ،

SARL CORENAV س نل از و مة اممية ،. 
 خبلها ا  اء المراسة  ، ووي الفترة التي تم  0291 _0292المجال الزاني للمراسة ا م  المجال الزاني :  الحدود الزمانية

 ، والحص ل  لى امعل اات البزاة للتحلير؛اميمانية

 .الدراسات السابقة 10
تعم المراسات الساااة  ج  ا ساا الهأ يعتمم  ليه ا ض ع المراسة  يث  ن وناك اوتمااا واضحا ان قبر البا ثين 
بم ض ع المحاسبة  ن ام ار  البش ية.وت من  محية ا ا عة المراسات الساااة اأنها تتي  لنا إا انية اع فة اا ت صر إليه الآخ ون ظ 

 1مجال المراسة وان خبل وهه امع فة نستقيع فميم ا ا ر التي تتقلب إاا ازيما ان البحث  و فميثا للنتاقر .
 : الدراسات السابقة العربية -ا

                                                             
 لى جميع  ناص وا تفصيب و وها لتعهر للك و تم انجاز ا  ز او الخص لها انقبقا ان الخصات  اة  لم يتم الاطبع للأاانة تجمر الإشارة ونا  نه وناك اعض المراسات التي تم   ضها قمراسات ساا  1 

 افصلة  تم الاطبع  ليها .
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  سناء عبد الهادي الجعيدي ،بعنوان دور و أهمية القياس المحاسبي للموارد البشرية في الجامعات الفلسطينية  دراسة
 وفلير  راسة  يث  اولو البا ثة ان خبل البحث  ،9117في قطاع غزة ، رسالة ماجيستير ، كلية التجارة ، غزة 

 ظ ام ار  بههه الاوتمام إاماء و ض ورة غزة، ققاع ظ الفلسقينية الجااعات  ظ البش ية للم ار  المحاسبي الاياا و محية  ور
و قم  خاضو غمار البحث محاولة الإ ااة  لى إش الية  .لبياناتها الخاصة المحاسبية امعالجة نا ية ان الجااعات وخص صًا

  وم ، وقان ان طينية في قطاع غزة ؟ماهو دور و أهمية القياس المحاسبي للموارد البشرية الفلس: رقيسية افا وا 
محاسبة  اتقلبات يلبي محاسبي نظام غزة لا تت ف   لى  ققاع ظ الفلسقينية الجااعات المراسة  ن إليها ت صلو التي النتاقر
 ان اياناته يستمم والهأ البش ية، تخقيط ام ار  لعملية و ا م للإ ارة اسانم ف  ي اعل اات نظام يعتبر الهأ البش ية، ام ار 

 ان تلك الاستفا ة  مم إا   ى محاسبيًا، البيانات تلك معالجة إ  اءات ت ف  لعمم ونظ اً .ا خ ى والمحاسبية الإ ارية ا نظمة
 ايانات استخمام يتم اش ر  اثر   قما انه لا استخمااها إا يؤ أ  ن يم ن والهأ البش ية، ام ار  تخقيط ظ البيانات
 ق ارات لاتخال  يمة قا مة تش ر  ن يم ن تلك  البيانات اثر اأن العلم اع الإ ارية، الا ارات   م ظ البش ية ام ار 
 اسبةمح تقبي    ر ان ال سمية والسياسات الإ  اءات اتخال ثم خلصو المراسة إا  مة ت صيات نجملها ظ ض ورة.صاقبة
 وتمريب وتعيين استاقاب ان الإنفاق لعناص  والاياا التب يب و للتسجير ومحاسبية فليلية سجبت وإ ما  البش ية ام ار 
  اخليًا انها لبستفا ة امالية الا اقم ضمن إ هاروا  لى للعمر شاار، محاسبي نظام إطار ظ للك ي  ن و ن وت قية،
 .وخار يًا

  الموارد البشرية وأثره على سالم ،بعنوان مدى أهمية القياس و الإفصاح المحاسبي عن تكلفة  فضل كمالدراسة
     ،  اول البا ث ان خبل البحث  راسة 9118رسالة ماجيستير ، كلية التجارة ، غزة ، ،  اتخاذ القرارات المالية

و فلير ا محية التي يحظى بها  الاياا و الإفصاح المحاسبي  ن ت لفة ام ار  البش ية ، وامى التأتط الهأ فمته  لى اتخال 
الا ارات امالية ظ قبرى الش قات العاالة ظ ققاع غزة ، وللك ان   ر ت  يه امزيم ان الاوتمام لهها العنص  البش أ الهأ 

وقم  اول الإ ااة خبل بحثه  لى تساؤل   و أ ضمنه ظ السؤال . الإنتا ية ظ الش قات الحميثة يعتبر ان  وم ام ار  
وان . ؟  ما مدى أهمية القياس و الإفصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية  في الشركات في قطاع غزة: التانح 

و الثاة للبيانات      امزيم ان ام ض  ية و امصماقية ،  ن رسملة ا ص ل البش ية  و الإفصاح  نها ي ف:  وم اا ت صر اليه 
      المحت اة ظ التااري  ، وان ت فط اعل اات  ن الايمة الاقتصا ية للأص ل البش ية يزيم ان قفاءة الإ ارة ظ ال قااة  ليها، 

ت صيات ءح رت ظ مجملها ظ ض ورة و خلصو المراسة اا . و است بلها الاست بل ا اثر الهأ يحا  الإنتا ية الاص ى 
اتخال الإ  اءات و السياسات ال سمية ان   ر تقبي  محاسبة ام ار  البش ية ، و الاوتمام اإصمار اعيار محاسبي يلزم 

 .امؤسسات ااياا ر سمالها البش أ لسم الفج ة اين الايمة المفترية و الايمة الس قية 
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   9101،عمان ،بعنوان المشاكل المحاسبية المرتبطة بالموارد البشرية النقيب ،كمال دراسة: 

وقان ان  وم النتاقر التي تم الت صر إليها  ن ام ار  البش ية تش ر   م ان   ا ص ل ط يلة ا  ر ضمن ا ص ل امعن ية ، 
 ساب  ص ل ام ار  البش ية . قما  وصو   يث يتم إ را ها ظ قاقمة ام قز امانح ضمن ا ص ل غط اما ية ط يلة ا  ر فو

المراسة االعمر  لى إلزام امؤسسات االإفصاح  لى ام ار  البش ية ظ ق اقمها امالية ل ي ءن  امستثم ين و االهات الجم  ان 
 اتخال ق اراتهم اش ر  قث  فعالية و قفاءة .

  القياس و الإفصاح المحاسبي عن رأس المال  ، أساليب" 9100عبد الله بن صالح ، سحنون بونعجة ،  "دراسة
، املتاى ال طني   ل ر ا امال الف  أ ظ انظمات ا  مال الع اية ظ  ر الفكري من منظور المعايير المحاسبية الدولية

 ساليب الاقتصا يات الحميثة ، قلية العل م الاقتصا ية التجارية و  ل م التسيط ،  ااعة الشلن ، قماو المراسة إطارا 
الإفصاح والاياا  ن ر ا امال الف  أ وف  امعايط المحاسبية المولية ان خبل اعالجة محاور ا تبرت رقيسية ظ المراسة 
ءثلو  محها ظ افه م ر ا امال الف  أ وا  ناته التي ا تبر ر ا امال البش أ  محها ،ثم محاسبة ر ا امال الف  أ  وف  

 .مولية امعايط المحاسبية ال
  المفهوم و الاهمية دراسة على عينة من الشركات العراقية : دراسة الصقر تامر عدل،بعنوان محاسبة الموارد البشرية

 يث ومفو وهه المراسة اا اا از افه م  و  محية محاسبة 9103، 06في البصرة ، مجلة دراسات البصرة ، العدد 
استبانة  لى مجم  ة ان المحاسبين و امختصين ظ ام ار   922ام ار  البش ية ضمن الش قات الع اقية ،  يث وزع البا ث 

انها  23اص ، وتم استعا ة البش ية و   ضاء مجالس الا ارة و اممقاين الخار يين لعينة الش قات التجارية التااعة للاقاع الخ
يم ن الا تما   ليها ظ المراسة ، وقم  شارت نتاقر المراسة اا  ن الش قات الع اقية اش ر  ام ليس لميها اع فة بمحاسبة 
ام ار  البش ية  ل ن  لى ال غم ان للك فان وناك  م  ان الاف ا  ظ وهه الش قات لميهم اعض المراية بهها امصقل  ،  

ين  ن تقبي  محاسبة ام ار  البش ية يؤ أ اا ت فط اعل اات تفيم امستثم ين ظ فسين ق اراتهم الاستثمارية ، وقهلك قما تب
 ا ة الا ارة اا اثر وهه امعل اات  محيتها البال ة ظ اتخال العميم ان الا ارات قا ار الت  ين ، التق ي  ، التمريب 

تأييم و امر ة ات سقة ل     تأتط لتقبي  محاسبة ام ار  البش ية ظ الش قات الع اقية  لى الخ ، اع الاشارة اا و    ....
 .ا ف ا  العاالين 

 الدراسات السابقة  الأجنبية  -ب
 (Dawson ,1994( The Use of a Simulation Methodology  to Explore Human 

Resource Accounting 
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العبقة اين قياا قيمة ام  فين و ت لفة الحص ل  ليهم ان خبل تقبي    لج الت لفة ومفو وهه المراسة إا است شاف 
الاستبمالية وتقبي    لج تاييم ام افآت العش اقية  لى مجم  ة ان ا قسام التنظيمية وللك ا اسقة جمع وتقبي  البيانات 

ى .وقم رقز البحث  لى اع فة امنق  الهأ يستخماه البزاة لا تساب الايمة وان ثم التقبي  ااستخمام قر   لج  لى  م
اتخهو الا ارات ظ فميم الايمة و ال ص ل إا البيانات . وقم ت صلو المراسة إا  ن   لج تاييم ام افآت  يأخه ظ الا تبار 

لفان ، و ان استخمام  مم قفاية   وف  س ق العمر الخار ية ،  اا ظ  الة و    س ق  مر قفؤ فان قب النم ل ين لا يخت
   لج ت لفة الاستبمال يم ن  ن يخفض الت الين امترتبة  لى استبمال ام  فين .

 ) Fredrik son ,1998(Human Resource Accounting :Interest and Conflicts 
ومفو إا إ قاء ف  ة  ااة  ن محاسبة ام ار  البش ية و استع اض  ا اقن ا ط اف امختلفة اشأنها . وقم اينو النتاقر  ن 
ا ط اف امختلفة ال قيسية امستفيمة ، قالإ ارات و امستثم ين و امستخماين و الح  اات ، وقم ام ت ات  ين وتع ين ا اقفها 

ر  البش ية ان   انب مختلفة ،  يث تق ح العميم ان ا سئلة ووي : ور يجب  ن ي  ن تقبي  محاسبة الخاصة اصم  محاسبة ام ا
قانو محاسبة ام ار  البش ية إلزااية ، فما ن ع امعل اات   وإلاام ار  البش ية إلزاايا ؟ وور يجب وضع ق ا م  و اتفاقات انظمة لها 

 ،فما وي  الآليات ال ا ب اتبا ها م ا اة اصالح ا ط اف امهتمة ؟ التي يتم الإفصاح  نها ؟ وإلا قانو تق  ية
  )Soledad,1999(Human Ressource Accounting  
  ضو المراسة اعالجة محاسبية  للم ار  البش ية ظ امنظمات وانشآت ا  مال اق ياة انهجية  ، وللك ان خبل فلير 

البش ية . قما  قمت  لى إا انية  إ راج ت الين  ام ار  البش ية ضمن ا ص ل قما  وتسجير الت الين العااة امتعلاة اام ار 
و  الحال االنسبة لباقي البيانات امالية ا خ ى . وقم رقزت المراسة  لى اعالجة ت الين التمريب و راسة البماقر امختلفة   ل 

الين التمريب يم ن اعاالتها اق ياة مماتلة للق ياة التي تسجيلها ، واعم   ض وفلير افصر لها ت صلو المراسة إا  ن ت 
يعاار بها  أ  ساب ان  سااات ا ص ل ال  سمالية ، قهلك  لاو المراسة الض ء  لى ط ي  اعالجة وتسجير التع يضات 

 وا افآت ت ك الخماة اع الاقتراح اض ورة تسجيلها قنفاات استثمارية ر سمالية و ليس قمص وفات  ارية .
 (Dominguez .2012  ( Company characteristic and human resources disclosure in 

Spain  
استهمفو المراسة اختبار العبقة اين خصاقص امؤسسات واست ى الإفصاح  ن ام ار  البش ية . وتم فلر محت ى التااري  امالية 

يم . وت صلو نتاقر وهه المراسة اا  ن وناك  بقة ايجااية اين لعينة ان امنشات الاسبانية امر ة ظ ا رصة امر  0224لسنة 
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 جم امنشات واست ى الافصاح ،  يث  ن امنشات ا قبر  جما  قث  اوتمااا االإفصاح  ن ام ار  البش ية ، قما ت صلو 
 اا انه قلما زا   م  ابك امنشأة قان است ى الإفصاح   لى.

 ميز الدراسة  محل البحث عن سابقاتها : تعليق على الدراسات و ما سي -ج
 ااستا اء المراسات الساااة ، واا تناولته ان ا ض  ات  قمنا ااستنتاج ا تي :

 و الإفصاح ؛      لى ال غم  ان تق ق  ميم المراسات للم ض ع ان نا ية الاياا ، إلا  نه لم ي ن قهلك االنسبة للع ض 
 تلك ام ار  اعاالة ا ص ل و اعالجتها محاسبيا انفس ط ياة اعالجة ا ص ل ، وللك  رقزت  غلب المراسات  لى ض ورة اعاالة

 لانقباق اعايط الا تراف اا صر  لى العنص  البش أ ،
 ض ورة إ هار قيمة وهه ام ار  ضمن  ان   الا اقم امالية ؛ 
 اات امالية و ال مية التي تسا م  لى استخمام ام ار  إ هار  محية المحاسبة  ن ام ار  البش ية ظ تزويم امستخماين لها اامعل 

 البش ية اش ر  قث  قفاءة و فا لية؛
 لم تتف  المراسات  لى وضع  سل ب انهجي ا  م يم ن  مه   ل ا ا ض  يا و ابقما لتاييم وقياا ام ار  البش ية ؛ 
 ا المحاسبي للم ار  البش ية  لى ق ارات امؤسسة انقبقا نتجو  ف وقات تأتط الايا ، انقبقا ان وها الاختبف و مم الاتفاق

 ان تأتطوا  لى الا اقم امالية  ، وللك  سب ط ياة الاياا امستخماة ؛
  تم إ ما  المراسات الساااة ظ  ميم المول الع اية و ا  نبية ،  و ن  البيئة الجزاق ية تختلن لا محالة  ن غطوا ان المول ، نظ ا

 ؛  السياسية ووضا ها الاقتصا ية وقر اا له  بقة اهلك ، ولا انأى لنا  ن نهق  خص صية ايئاتها الا تما ية لخص صية  
   خهين  ينة  ان مجم ع امؤسسات الناشقة ، وللك ان   ر آواهلك وانقبقا مما سب  س ف يتم إ  اء وهه المراسة االجزاق

ظ امؤسسات ، و ت  للك  لى الا اقم امالية  ي  نظام محاسبة ام ار  البش يةتقب ال ص ل إا است ى ا محية التي فظى بها  ملية
 . وان ثم  لى ام قز امانح للمؤسسات

 تقسيمات الدراسة .00

تبعا للأوماف امت خاة  ان البحث و معالجة الإش الية ، و التساؤلات الف  ية يتم تاسيم البحث إا  انب نظ أ اع آخ  
 تسباهم ااماة و تعابهم خاءة ،  اا الجانب النظــــــــ أ فسنضمنه المحاور ال قيسية التالية :تقبياي ، 
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  ؛- الجانب النظري - مدخل الى رأس المال الفكري في المؤسسة:الفصل الأول 
 م  ناص  ر ا امال تم ان خبله   ض وصفي للمفاويم النظ ية امتعلاة ا  ا امال الف  أ ، ر ا امال البش أ اا تباره  

 الف  أ ، وص لا اا س   ا سس النظ ية لمحاسبة ر ا امال البش أ ؛
 علاقة المحاسبة عن رأس المال البشري بالمركز المالي للمؤسسة؛: الفصل الثاني 

للمؤسسات ، انقبقا ان ت ف  ان خبل وها الفصر ، تم التق ق اا العبقة التي ت اط المحاسبة  ن ام ر  البش أ اام قز امانح 
ش وط تأصير ام ر  البش أ لا تباره  صب ان  ص ل امؤسسة ،  ثم الافصاح  نه ضمن الا اقم امالية للمؤسسة؛ اعم اتباع آليات 

 .الاياا المحاسبي امنص ص  ليها لهها الن ع ان ام ار 
  الدراسة الميدانية: الفصل الثالث 

نصيب ظ المراسة اإسااط اا سب  نظ يا ، سعيا لل ص ل إا مجم ع نتاقر تساوم ظ إتبات اا  للجانب التطبيقي  يث قان
 و  فام تم ت زيع مجم ع استمارات استبيانية  لى تبث اؤسسات رغبة انا ظ اتبات صحة الف ضيات.  سب  افتراضه  و نفيه

.و اماارنة اين النتاقر امت صر  ليها مال البش أ ظ اؤسسة س نل از نفيها ، ثم تم تقبي  محاسبة ر ا ا
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 مدخل الى رأس المال الفكري في المؤسسة _ الجانب النظري_ : ولالفصل الأ
 د :تمهي
 ش ال ر ا امال امعترف بها ظ الاقتصا  ال  نه ش ر  ان  يعتبر ر ا امال الف  أ ان ام ار  ا ساسية  أ اؤسسة ، 

 .الحميث ،  الااقم  لى امع فة و امعل اات ال اانة ظ  ا ل ام ار  الانسانية 
ي ا  يختلن اتنان  ن ا محية امتزايمة له، و وره الفعال ظ استم ارية ونجاح امؤسسات ظ العص  الحانح،خاصة ظ  ر تزايم فب 

مما  عر عل اات و الاتصالات ونظم العمر ، ر ة التعايم ظ ايئة ا  مال ، و موث ت طات اتسار ة ظ ت ن ل  يا ام
 باره ا ر ا استراتيجيا ، واصمرا للإاماع و التميز .امؤسسات تسعى  اومة لااتبقه اا ت

قما  ن للم ر  البش أ و  الآخ   محية اال ة اا تباره  زءا لا يتجزء ان ر ا امال الف  أ ،ال يعم ان  وم ا  ناته. ويتجسم 
،و الخبرة ام تسبة س اء ظ الحياة ـمريببل التعليم ،التـــــــــظ امعارف و امهارات و الخبرات التي ت تسبها ام ار  البش ية ان خ

 العااة و العملية . 
انقبقا ان الاستاقاب ا وراً االتأوير والتعليم ،  لى ام ر  البش أ  اعتبرةتنف   ا الا  اتؤسس ن ام ومما لا اختبف فيه  

وها العنص  وقياا ا  و يته ، بحيث  تثمينة ان ؤسسنظام يم ن ام قان لاام ان و   هلك  ل ووالتمريب وص لًا إا التاا م، 
 ة ان   ر اتخال الا ار والتخقيط...الخ.ؤسسي ف  وها النظام امعل اات البزاة والض ورية للم

 ن وان خبل وها الفصر ، سيتم التق ق اا امفاويم و الاسس ل  ا امال الف  أ ،ثم البش أ ، ثم المحاسبة  نه ، قر وها 
 لك وف  التاسيم التانح لق ه:ان الجانب النظ أ ،ول

  الأسـس النظرية _المبحث الأول : ماهية رأس الفكري_ 
 _المبحث الثــــــاني:  رأس المـال البشري _الاطار النظري 
 . المبحث الثالث: تسيير راس المال البشري 
 .المبحث الرابع:الاطار النظري لمحاسبة رأس المال البشري 
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 رأس المال الفكري _الأسس النظرية_اهية المبحث الأول  : م

لام تزايم الاوتمام اام ار  الف  ية امتا ة للمجتمع بمختلن  ر ات تق ره امتامم صنا يا، تاافيا، وظ وها السياق ولم افه م 
ا  وم الج انب ال  سمال الف  أ، و صب  األ فا لمى ال ثطين، و ارج إا  م قبط  ما ظ  ياتنا الي اية. وفيما يلي سنتق ق إ

 الخاصة اال  سمال الف  أ.

 امقلب ا ول : افه م ر ا امال الف  أ

 أولا: نشأة نظرية رأس المال الفكري 

 ا   ه ر ر ا امال الف  أ اثبث ا ا ر  ساسية ن ر وا قا تي :

 1بدايات الاهتمام بالقدرات البشرية: -0

 لى ف  ة  Petty Williamلام قانو امايات الاوتمام االاااليات البش ية ظ الا ن السااع  ش  ، فام  قم الاقتصا أ 
اختبف ن  ية العمالة ، وط ح ا ض ع قيمة العاالين ظ  ساب الث وة اق ياة ا صاقية ، مما اهم مفه م ر ا امال البش أ ، 

اشار ا م سميث ظ قتااه "ت وة ا ام "اا تأتط اهارات العاالين ظ  9776ظ  ام واستم ت الجه   بهها الاتجاه ،  يث و 
العملية الانتا ية و    ة امخ  ات ، وطالب اأن فم  ا   ر وف  اا يبهله العاال ن ان وقو و هم وقلفة ل سب امهارات 

 امقل اة ظ   اقهم مهااهم.

 لى الاستثمار ظ البش  اا له : "ان  ثمن ض وب ر ا امال و  اا يستثم  ظ  9212 ام   Alfred Marchallو قم 
، وللك  ن ر ا امال البش أ يتميز بخاصية لا تت اف  ظ غطه ان رؤوا ا ا ال ، وي  ن انحنى انتا يته تتصا م 2البش " 

ت طات العص  ، ولن ينمت  الا ات قن  م ه الزاني ، اعنى انفس اتجاه انحنى خبراته واهاراته  ، و ن  م ه امعن أ يتحم  اع 
 للك  نه لا يخضع لاان ن امنفعة امتناقصة .

اا نهاية السبعينات اؤ ية اش ر واض  اا فهم السل ك  توقم تسار و تق رات نظ ية ر ا امال البش أ ظ ا  لة الستينا
 أ العام الهأ يزيم انتا ية امالك ، ور ا امال الخاص الهأ يزيم اين ر ا امال البش  Gary Beckerالانساني ،فام ايز 

 انتا ية امالك ظ نشاط محم  .

                                                             

اماخلة املتاى المونح الخااس   ل ر ا امال الف  أ ظ انظمات ا  مال ،جامعة الشلف، مؤسسة الوطنية للجيوفيزياءأهمية ادارة رأس المال الفكري بالرياض ان ص شة ، 1 
 .0ص، 0299 يسمبر 94_93الع اية ،

 . 63 ص ،  1981،ا ما  ، الإ بن و للت زيع ال طنية المار ،الاقتصادية التنمية و التعليم جمير، اصمق ب،بيالح 2 
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 1_الاهتمام بالقابلية الذهنية 9

ظ اماية الثمانينات ان الا ن العش ين ،  صب  اممي ون ، و امستشارون و ا قا يمي ن ظ جميع   اء العالم وا ين ، اا  ن 
ان خبل  راسة  9122لم سة التي ءتل ها امؤسسات قانو ظ ال الب المحم  ال قيسي  راا ها ،ففي  ام ا ص ل غط ام

 لى   اء اؤسسات اقتصا ية يااانية ل  ظ و    تباين ظ ا اقها ، وتم تفسط وها الاختبف ا     تباين ظ نسبة ا ص ل غط 
، و قمت وهه المراسة  لى  ن ا ص ل غط املم سة وي ا ساا ظ  املم سة التي ءتل ها قر اؤسسة ان وهه امؤسسات

فاي    اقم امؤسسات ، نها قاالة لبستخمام امتعم  و امتزاان . وشهمت البمايات امب  ة لتسعينات الا ن العش ين تت يجا 
 ول ا ة اصقل  " ر ا   Ralph Stayer نماا اطل  9112لجه   وهه ام  لة ءثر اثبث محقات اارزة ،  ولها  ام  

 يضا  9119ااال اعن ان " الا ة الهونية "، وتالثها  ام  9119 ام   T .Stwartامال الف  أ " ، وتانيها  نماا نش 
الس يمية لخماات التأاين و امالية ، وو  السيم  Skandiaوو  تعيين  ول امي  ظ العالم ل  ا  امال الف  أ ان قبر ش قة  

Leif Edvinson. 

 _ ظهور نظرية رأس المال الفكري :3

ظ انتصن التسعينات ان الا ن العش ين ام ت الجه   البحثية تت ثن   ل ا ض ع ر ا امال الف  أ ظ محاولة لايجا  فهم 
 Dowاوتمو  9113 ام ابا ئ وممارسات وها ام ض ع ،ففي  اشترك فيما اين البا ثين و امؤسسات ،والاتفاق  لى

2Chemical   ظ تق ي  الارااح و امنافع الجميمة ان ر ا امال الف  أ ، وام ت ظ محاولة فميم ا ف ار و الااما ات التي
 قممي  للم    ات الف  ية .  Gordon Petrastو  ينو  ف ار التي  ااو الف اقم ا  لى ، محلو ساااا واختيار وتق ي  ا 

ممثلي ثماني انظمات ،  طل   لى وها الا تماع " ر ا امال الف  أ" ، وتضمن  مول   مال  ام ا تماع ضم  9115وظ سنة 
الا تماع  م ا ان امساقر   محها الاتفاق  لى تع ين مصقل  ر ا امال الف  أ ، وفميم  ناص ه ا ساسية ،وط اق  استخ اج 

الف  أ ظ  استر ام ، وت قزت  ه  وا   ل اناقشة  وماف ر ا  انعاا  النموة المولية ل  ا امال 9111الايمة انه ، وشهم  ام 
و اتجاواته ، وط اق  قياسه واست ياته و  اعا ه ، وخ  و النموة اعم  ان اماتر ات قان ان  محها وصن ط اق   امال البش أ 

م ظ قنما امؤء  المونح ال ااع لا ارة  ا 0229قياا ر ا امال الف  أ ، وازايا قر ط ياة و ي بها ، وآالية استعمالها . وظ سنة 
وااتماء ان للك  ت الو التعارين  ام ظ ني ي رك اؤء ين   ل ر ا امال الف  أ وا ارته.  0223ر ا امال الف  أ ، وظ سنة 

 وو هات النظ    ل افه م ال  سمال الف  أ.

                                                             

 .02، ص 0295،  ط و ة  قت راه ، العل م الاقتصا ية ،  ااعة تلمسان ، مساهمة الانفاق على رأس المال الفكري في أداء المؤسسة الصناعية حماني  زيز، 1 
 .ايتشي ان ايملانم، ظ تاع التي ال يمياقية ام ا  وت زيع تصنيع مجال ظ  امي  مبق ووي الجنسيات، اتعم ة  ا ي ية ش قة 2 
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 تع ين ر ا امال الف  أ  - تانيا

و اسميات  ميمة انها ر ا امال امع ظ، ور ا امال البالم ا  و ا ص ل غط اما ية، وفيما  ا ة اا ي ر  ر سمال الف  أ ف
  1يلي نستع ض اعض التعارين امتعلاة اه :

  يع فهTheador & Schultz  نه "مجم ع القاقات البشـــــــــ ية التي يم ن استخمااها لاست بل مجمر  9169سنة 
 ام ار  الاقتصا ية".

  فه و  Marshall  نه "يتضمن  زء قبط ان امع فة والتنظيم، و ن امع فة وي  ق ى مح ك للإنتاج". 9165سنة  
  نه "المجم ع ال لي، ال مي والن  ي ان الا ى البش ية امتا ة ظ المجتمع،  9127قما   فه وويب وآخ ون سنة 

للس ان، وان خبل امست ى التعليمي يتم فميم الجانب الن  ي فالجانب الن  ي يمثر ال فاءات الهونية وامست يات العلمية 
 ام تبط االخبرة وامع فة،  اا الجانب ال مي فيحسب ان خبل الحجم ال لي للس ان". 

  اا Stewart   فيع فه  لى  نه "اما ة الف  ية، امع فة، امعل اات، امل ية الف  ية والخبرة التي ت ضع قيم  9117سنة
 ام ان   ر خل  الث وة ال ابحة  ن اقتصا  الي م يختلن ظ ا ساا  ن اقتصا  ا اس" الاستخم

 2إضافة إا للك وناك تعار ين  خ ى:

 تع فه انظمة OECD:  ور ا امال  ،"اأنه الايمة الاقتصا ية لفئتين ان ا ص ل غط املم سة، وي ر ا امال التنظيمي
 البش أ".

  ويع فهAwad & Ghaziri   اأنه "يتضمن خبرات العاالين ظ الش قة، و هات النظ  الخاصة االش قة وامل ية
 الف  ية". 

 خبل ان مميزة ف  ية قا م  ن اناء فضب ، لل ا  اممرة وا ف ار الاات ارات اصمر اأنه"  الف  أ  يضا: ال  سمال يع ف 
 3." العبقات ظ والت اار والتجميم الاات ار وتشجيع الهقاء ت سيع

    ويا لEdvinson    إا االإضافة، اا أ قيان و    اعمم تتسم التي املم سة غط ا ص ل و  الف  أ امال ا:"ر 
 قياسها صع اة إا يؤ أ الهأ ا ا  لها، الإنتا ي االعم  التنبؤ لصع اة نظ ا انها امت قعة امستابلية امنافع ان التأقم  مم
 .1" للمؤسسة التنافسية الامرة محم ات  وم ان تعتبر ا ص ل وهه  ن إلا تاييمها، و

                                                             

 .962، 967، ص ص 0221، اليازورأ،  مان، ا ر ن، إدارة رأس المال الفكري في منظمات الأعمالسعم  لي العنزأ،  حمم  لي صالح، 1 
 

 .4، ص0225،  ااعة الزيت نة، ا ر ن، ، دراسة وتقييم رأس المال الفكري في شركات الأعمال بم الستار  سين ي سن 2 
 .15-13، ص ص0224، امؤء  المونح   ل إ ارة امع فة ظ العالم الع بي،  ااعة الزيت نة، ا ر ن، دور الموارد البشرية في بناء منظمة متعلمة مستجيبة ليث سعم  بم الله، 3 
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اا  ن " ر ا امال الف  أ يمثر الامرات امتميزة التي يتمتع بها  م  محمو  ان ا ف ا    العاالين ظ   j .Gutherieويشط   
امؤسسة ، و التي ء نهم ان تاميم اسهااات ف  ية ء ن ان زيا ة انتا يتها ، وفاي  است يات   اء  الية ااارنة اامؤسسات 

 .2امماتلة "

 : ن التعميم ظ الش ر التانحوان خبل  التعارين الساااة يم

 : ر ا امال الف  أ9_1رقم  ش ر                                       

 

 

 

 

 

 .979، ص.0221، ا ر ن: اليازورأ، إدارة رأس المال الفكري في منظمات الأعمال: سعم  لي العنزأ،  حمم  لي صالح، المصدر                

العاالين يمتل  ن قمرات  الية،  ناص وا )اع فة، اهارة، خبرة، انقبقا ان الش ر الساا  يتض   ن ر ا امال الف  أ مجم  ة ان 
، وتق ي  اسا ة إاما اتها اش ر يحا  ؤسسةقيم( يم ن ت  يفها واستثماروا ظ زيا ة امسامحات الف  ية، لتحسين   اء  مليات ام
 متها المفترية قبطا.لها  بقات فا لة اع جميع ا ط اف امتعاالة اعها، ويجعر ف ق قيمتها الس قية  ن قي

 مميزات ر ا امال الف  أ  -تالثا

 3: ان الخصاقص،  محها بمجم  ة  امؤسسة، ظ ا ص ل/ام ار  ان غطه  ن الف  أ ال  سمال يتميز

 الم سة ؛  و ا قية وغط  تطية اأنها غطه تتميز  و التنظيمي الهي ر ظ  و العمال رؤوا ظ س اء فامع فةالم ا: غط ر سمال 
 ا تطية ؛ لقبيعته نظ ا ووها :امقة قياسه الصع اة ان 
 والفامان ؛ الزوال س يع 

                                                                                                                                                                                                                      
1Edvinsson, Developing intellectual capital at Skandia, Long Range Planning,1997 , 30(3), 366.  
2  Guthrie. J, Measurement and reporting of intellectual capital, journal of intellectual capital, V1, N2, 2001. 

العـالم  ، امـؤء  الـمونح  ـ ل إ ارة امع فـة ظرأس المال المعرفـي: الميـزة التنافسـية الجديـدة لمنظمـات الأعمـال فـي ظـل الاقتصـاد الرقمـيصالح اهمأ العاا أ وطاو  محسن ال ـالبي، 3 
 .95، ص0224الع بي،  ااعة الزيت نة، ا ر ن، 

 

امسامحات 
 الف  ية

تق ي  اسا ة 
 الإاماع 

فسين   اء 
 العمليات

 
 بقات فا لة اع 
 جميع ا ط اف

ة  ن ف ق الايمة الس قي
منظمة  الايمة المفترية لل
 قبط

 

 اع فة

 

 

 
 

 قيم

 

 خبرة

 

 
 

  اهارة
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 ظ وت  يفها قلما يساوم للك استعملو امع فة وقلما نمرة، لا وف ة اقتصا  و  امع فة اقتصا   ن  يث :االاستعمال يتزايم 
 فسينها ؛  و  خ ى اع ف اقتشاف

 ال قو؛ نفس ظ مختلفة و مليات ا ا ر ظ انه الاستفا ة  نيم 
 لحمله ؛ الاستعما  لميهم  شخاص ظ يتجسم 
 امنظمة.  لى قبط تأتط له 

 واا يميز ا ص ل الف  ية  ن ا ص ل اما ية يم ننا ت ضيحه ان خبل الجمول التانح:
 : يوضح المقارنة بين رأس المال المادي ورأس المال الفكري0_0رقم  جدول       

 رأس المال الفكري رأس المال المادي البيان

 غط الم ا - تطأ  -غط اا أ  اا أ الم ا اميزة ا ساسية 

 ؤسسةظ  ا ل ا ف ا  العاالين ظ ام ضمن البيئة الماخلية للمنظمة ا قع الت ا م

 ا ف ا  لوأ امعارف والخبرات  الآلة، امعمة، امباني  التمثير النم ل ي

 اتزايمة االاات ار اتناقصة االانمتار الايمة 

 االترقيز والانتباه والخيال ال اسع االاستخمام اما أ  ط خل  الث وة

 العمر امع ظ  العمر العضلي امستخما ن له

  نم  موث امشاقر يتوقد يت قن  نم  موث امشاقر ال اقع التش يلي

  م  اع تزايم ظ الامرات الإاما يةليس له  له  م  إنتا ي وتناقص االقاقة الزان 

 .991،ص  0292، ار اليازورأ ، مان ، إدارة اللاملموسات:إدارة ما لا يقاسامصمر: نجم  ب   نجم ،       

 ومراحل تكوينه أهمية رأس المال الفكري المطلب الثاني:

  ولا :  محية ر ا امال الف  أ 

آية  69ال لمتان ظ  إن  محية ر ا امال الف  أ تبرز ان  محية ا قع  صحاب العا ل وا لباب ظ الا ان ال  يم إل لق ت واتان 
س رة، ووي نسبة  994ااماقة ان مجم ع س ر الا ان ال  يم والبالغ  م وا  32س رة ق يمة،  أ اا يعا ل نسبة  43ا ز ة  لى 
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ية المور الهأ يؤ ونه و جم امسؤولية املااة  لى  اتاهم إزاء المين والمنيا، وظ وها السياق يم ن ليسو االاليلة تشط إا  مح
 1إ راج النااط التالية:

 ظ  الم الي م،  ن ام    ات الف  ية ءثر الا ة الخفية التي تضمن اااء واستم ارية  ؤسسةيعم السبح ا ساسي للم
 ة ؛ؤسسام
   شه  ظ الاستشارة  نها  6إا  3الاستشارية تاضي ان  يئاتتنافسية، و لى وها ا ساا فان اعض الهيعتبر بمثااة ايزة 

 تؤان  ن امشارقة ظ ر ا امال الف  أ يعم ايزة تنافسية ؛
 ظ  ث يعم نش  امع فة   م ا ساليبيمثر قنزا امف نا يحتاج إا ان يبحث  نه واستخ ا ه لل     واممارسة،  ي

 استخ ا ه ؛
 وا ف ا  و  اة لتق ي وا،  يث ي ى البا ثين  ن تبتة  رااع الايمة امضافة تشت  ان  ؤسسةاصمر ت ليم الث وة االنسبة للم

 امع فة ؛
  إن ر ا امال الف  أ قا ر  لى خل  ت وة خيالية ان خبل قمرته  لى تسجير ا اءات الاختراع. 

 مراحل تكوين رأس المال الفكري  ثانيا: 

 : ا امال الف  أيبين ا ا ر ت  ين ر التانح الش ر 

 : مراحل تكوين رأس المال الفكري 9 _0رقمشكل                               
 

 
 

، املتاى المونح   ل ر ا امال الف  أ ظ انظمات ا  مال الع اية ظ الاقتصا يات  أسس تنمية رأس المال الفكري في مؤسسة اقتصادية: انية خليفة ، المصدر
 .2،ص 0229الشلن،الجزاق  ،، ااعة   الحميثة

 ان خبل الش ر يم ن  ن نا ل  ن:

                                                             

، املتاـى الـمونح  ـ ل ر ا امـال الف ـ أ ظ انظمـات ا  مـال الع ايـة ظ الاقتصـا يات الاسـتثمار الـدولي فـي رأس المـال الفكـري وأسـاليب قيـاس كفاءتـهمحمـم راتـ ل و حمـم اصـن  ة، 1 
 .4، ص0299الحميثة،  ااعة الشلن، الجزاق ، 

 

 

 ت اقم اع ظ
فة     وسقاء امع    

نار امع فة          
        

 

 

 

 

 

نار امع فة 
 واستخمااها

امع فة الجميـمة 
)اصا ر إ راقية 
 +اصا ر اا ية(

ااتبك 
 امعل اات

وامع فة   
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  التراقم امع ظ يعتبر اصمرا  ساسيا لت  ين ر ا امال الف  أ،  يث يعتبر وها التراقم اصمر الهام واات ار له  محية قبرى
 واستابلها ؛ ؤسسةظ  اض  ام

  رقاقز ر ا امال الف  أ؛تعتبر الامرات الهونية  وامهارات والايم الشخصية ان  وم 
  بمثااة  ا اقز بح ث  لى  ساا امع فة ؛ امؤسسات صبحو 
 ا و ن  اليا بما ءتل ه ان قمرات اع فية تتعل  االتنسي  اين امهارات الإنتا ية والتنظيمية وفسين وت اار ؤسسات اح امنج

 ؤسساتظ فاي  امنافسة، لهلك يجب  لى ام تانيات الإنتاج امستخماة،  يث   صب  ر ا امال الف  أ اصمر الا ة
  ن تتعلم قين ف ل اا لميها ان ر ا امال الف  أ ظ ض ء ات طات العالم.

 1وي ا ى ظ ت  ين ر ا امال الف  أ اا يلي:

  ؛تقبي  اعايط   اء  الية واتقلبات قبطة  لى جميع العاالين و مم التهاون والتساا  اع ضعن ا  اء 
  الش اغ  ال  يفية اا ف ا  امؤولين تأويب  اليا، وليس مج   ارء الش اغ  فاط ؛ارء 
 إ خال اهارات  الية واص رة استم ة؛ 
 وتاافتها وسياستها ؛ؤسسة إ خال ت يطات اناسبة ظ وي ر ام 
 2امال اة والتخلي  ن الهياقر اله اية الساقمة، ونشط ونا إا: ياقرالتح ل إا اله 

إا وياقر اال اة تسم  اإ ارة ر سمالها الف  أ بم ونة  الية،  ن طبيعة الهي ر  ؤسساتاال ان الهياقر اله اية للمن الانتا
امال اة يسم  بح ية تااة للمحترفين، ويتجسم ر ا امال الف  أ ونا ظ إصمار التعليمات وا واا ، إن  ؤسساتالتنظيمي ظ ام

الإ ارة الفا لة وي التي تتخلى  ن الهياقر التنظيمية التاليمية والتي لم تعم تصل  م ا هة فميات واتقلبات انظمات امع فة، ار 
إلا اا   را ت البااء ظ  ر   وف امنافسة  ليها  ن تتخه  ؤسساتامال الف  أ،  ن امإنها ءثر خق ا  لى  ملية استثمار ر ا 

  ش الا لهياقر  ميمة تتناسب اع   قة امع فة الماق ة وامتماخلة وامتااطعة والتي لا تع ف الثبات.

 

 

 

                                                             

، املتاى المونح   ل ر ا امال الف  أ ظ انظمات ا  مال الع اية ظ الاقتصا يات فعالية رأس المال الفكري في تعزيز الميزة التنافسيةت اتي ان  لي فاطمة ونا ية افيمة،  1 
 . 0299الحميثة،  ااعة الشلن، الجزاق ، 

، املتاى المونح   ل ر ا امال رأس المال الفكري الميزة التنافسية الجديدة لمنظمات الأعمال المعاصرة في ظل التوجه نحو منظمات التعلم زوط غ اية و بم الاا ر ا يش،2 
 . 99، ص0299الف  أ ظ انظمات ا  مال الع اية ظ الاقتصا يات الحميثة،  ااعة الشلن، الجزاق ، 
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 : شكل توضيحي لهيكل مقلوب  3 _0رقم  شكل                               
  

   

 المطلب الثالث: تقسيمات رأس المال الفكري 

 1وناك العميم ان التاسيمات ل  ا امال الف  أ، ن ر  انها:

  ( تقسيمMckenzie & Winkelen  :) وضعا امعا لات التالية لت ضي  ا  نات ر ا امال وهان ال اتبان
  الف  أ بحيث:

 ر ا امال الهي لي +  = ر ا امال البش أ  ر ا امال الف  أ 
  ر ا امال التنظيمي +  = ر ا امال الزا ني  ر ا امال الهي لي 
 ر ا اال العملية +  = ر ا امال الإات ارأ ر ا امال التنظيمي 

  ( تقسيمStewart :) 
                                              :قسمه اثلما ي ضحه الش ر يعتبر وها التاسيم ا قث  شي  ا استنا ا   ايات ام ض ع امتماولة  اليا  يث

 ( Stewart: تاسيمات ر ا امال الف  أ  سب )4 _9رقم  ش ر                       
 ع ظر ا امال ام                                                      

 

 

 

 

 

 

 .933، ص 0222، إت اء للنشـ  والت زيع ، ا ر ن، استراتيجيات الإدارة المعرفية في منظمات الأعمالامصمر:  سين  جبن  سين، 

                                                             

 .99ه، ص بم الستار  سين ي سن، ا  ع سب  لق  1 

مال هيكليرأس  رأس مال بشري  رأس مال زبوني 

 مهارات

 خبرات

 معرفة

 اات ار

 رضا الزبون

 ولاء الزبون

 تعاون مع الزبون

 ا تفاظ االزا ن

 معلومات

 براءات اختراع

 حقوق نشر

 ا    ات ف  ية

 

 ر ا امال الف  أ

الإ ارة العليا                   

 ل الترقيبة البطوق اطية وف ونا يتم تجاوز  ط 
 اله اية
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 :  ن ان الش ر البياني يتض 

 يمثر امع فة التي يمتل ها وي لموا ا ف ا  والعاال ن وتضم امهارات والخبرات والاات ارات. رأس المال البشري :   
 بها لتنمية ر سمالها البش أ وي:  ؤسسةنه فإن  وم الج انب التي يجب  ن تهتم اموا

 ؛لات نظام فعال ظ  ملية الاختيار ؤسسةاستاقاب  فضر ام اوب البش ية،  أ  ن ت  ن ام
 ؛العاالين الاختبار واستخمام العاالين الجم  وت فط  سس التعلم ونار الخبرة اين ا  يال امتعاقبة ان

 التمريب، إغناء ر ا امال البش أ، ويتم للك ان خبل تشجيع العاالين وففيزوم  لى الانضمام لبراار
المحافظة  لى العاالين امتميزين، ويتم للك ات فط نظم و ساليب الإ ارة الااقمة  لى الثاة وتشجيع الإاماع 

 وا ف ار الجميمة؛
نهاية الي م،  ظؤسسة ز اأن ر سمالها ظ  ا ل العاالين الهين ي ا رون امات امع فية تتميؤسسإيجا  ايئة التعلم، فام

  سس لتا ية وت سيخ ق ا م ال لاء ات انافسة  خ ى، ولهلك لاام ان إيجا اؤسسوالهين يم ن  ن تستاقبهم 
 امنظمي. 

)  ةؤسسوإ  اءات  ام : يمثر امع فة التي يتم اقتسااـها والا تفاظ بها ظ وياقر و نظمـةرأس المال الهيكلي
 ة اعم إطفاء  ص لها ظ نهاية العمر.ؤسسوو  اا يباى ظ ام،التنظيمية(  ؤسسةام قمرات

: يمثر امع فة التي تشت  قيمة  قبر ان الزااقن ال اضين لوأ ال لاء الماقم، ام ر ين امع ل  ليهم رأس مال زبوني
 وان امصا ر الخار ية ا خ ى.

  الأمريكية للتدريب و التطويرتقسيم الجمعية(ASTD) 

 :وي  ساسية  ناص   راعة إا الف  أ امال ر ا اتصنين وتعتبر ان  ا ز التاسيمات ل  ا امال الف  أ ، يث قااو الجمعية

 ر ا امال البش أ؛ 
 ر ا اال العمليات؛ 
 ر ا اال الااماع؛ 
 ر ا اال العمبء. 
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 الاتيويم ن ت ضي  تصنين الجمعية وفاا للش ر 
 تصنيف الجمعية الأمريكية للتدريب و التطوير لمستويات رأس المال الفكري: 2_0شكل رقم 

 
 
 
  
  
 
 
 
 

 

 . 35،ص0222الااو ة،، السحاب،  ار ا وا، القبعة ،معاصرة إدارية إنطلاقة :الفكري المال رأس السعيم، محمم واني :المصدر

 

 من الشكل السابق نقول :

 ية؛االشم ل يتسم التق ي  و للتمريب ا ا ي ية الجمعية تصنين  ن 
   ؛انها  نص  ل ر الف  ية ام  نات فميم اع ،الف  أ امال ل  ا ام  نة العناص  إا محم  اش رالتاسيم   يشط 
  ا ساا يمثر البش أ امال ر ا الف  أ، امال ر ا مست يات التق ي  و للتمريب ا ا ي ية معيةلجا تصنينوها ال إطار ظ 

 ؛الف  أ امال ر ا تنمية و اناء  نم امؤسسات  ليه ت ت ز الهأ
  ؛ا فاءة العمليات تنفيه ظ اعارفه و خبراته خبل ان الايمة ت ليم ظ ا ساسية ال قيزة البش أ العنص  يعتبر 
 تها ظ تنمية  بقة امؤسسة االعمبءقفاء خبل ان الس ق اال ر ا تنمية ظ ال قيسي المور الفعالة البش ية ام ار  تا م    

 .الخار ية ا ط افو ام ر ين، وقافة 

 رأس المال الفكري

 رأس مال العملاء رأس مال الابداع رأس مال العمليات رأس المال البشري

: التعليم،فا لية معارف
 نار التعليم و التمريب.

: تن ع امهارات مهارات
،ال قو امستنفه ظ 

 التمريب.

:خبرة ا  اء  كفاءات
 ،ا   ر و الح افز.

: تنفيه عمليات  

 اات ، :ت ن ل  يا امعلتقنيات
 اتخال ق ارات استراتيجية

االين:العبقة اين العنظم العمل  

ق : الانفامقدار الانفاق على 
الا ارأالفني و الانفاق   

: ا ق النش   قدرة ابداعية
 اع، ا اءات الاختر 

:است بل  منتجات جديدة
الف ص،امبيعات ظ السن ات 

 الخمس ا خطة.

: العلاقات مع العملاء 
تلبية  ا ات العمبء ، 

   م العمبء.
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 إدارة رأس المال الفكري  المطلب الرابع:
 أولا _ المفهوم

الف  أ ل ن يم ن التميز اين و هتي نظ  مختلفتين ومحا لام اختلفو و هات النظ  ظ إ قاء افه م اعين لإ ارة ر ا امال 
التاليمية والحميثة،  يث ي ى  صحاب النظ ة التاليمية  ن إ ارة ر ا امال الف  أ اا وي إلا نشاط روتيني ، يشتمر  لى 

 افهم و  ازاتهم. ن ا ي تنفيهية اثال للك  فظ الفات وسجبت العاالين واتااعة الن ا ي امتعلاة بهم قضبط  ض روم وانص
ة ولها نفس  محية قر ؤسسظ  ين ي ى  صحاب النظ ة الحميثة  ن إ ارة ر ا امال الف  أ تعتبر إ مى ال  اقن ا ساسية ظ ام

 .1ةؤسسان و يفة الإنتاج، و يفة التس ي  وو يفة التم ير وللك  محية العنص  البش أ وتأتطه  لى ال فاءة الإنتا ية للم
 الاهتمام بإدارة رأس المال الفكري أسبابثانيا_

 2يم ن تلخيص ا سباب المافعة لزيا ة الاوتمام اإ ارة ام ار  البش ية ظ الآونة ا خطة فيما يلي: 
 ؛ت ط ا تيا ات العاالين 
 ؛تعام امهام الإ ارية 
 ؛زيا ة  ر ة التمخر الح  اي 
 ؛ت ط ابا  ال  يفة واتقلبات ا  اء 
 ؛ل اات للم ار  البش يةالحا ة إا نظم اع 
 ؛الارتفاع امتزايم ظ ت لفة استخمام العنص  البش أ 
 الحا ة إا وضع سياسات لإ ارة ام ار  البش ية. 
 يث ساوم الاتجاه    ف ي  التجارة وا تناق فلسفة التخصصية ظ إا از الحا ة إا زيا ة الإنتا ية حدة المنافسة  :

والتق ي  امستم  ظ امنتجات و نظمة العمر، وللك ان خبل فسين ن  ية ام ار  البش ية، وتخفيض ت الين الإنتاج 
 والتق ي  امستم  ظ ا نشقة لات العبقة بها.

 :ان التق رات ا خ ى التي سامحو ظ زيا ة الا تراف اأمحية إ ارة ام ار  البش ية نهق  اا يلي: بعض التطورات الأخرى 

 ؛ لى تابر الت يط اسا مة العاالين 
 ؤسسة؛تنمية الامرة التنافسية للم 

                                                             
 .02ص  ، 0229 ،اص  ،المار الجااعية  ،"  الجوانب العلمية والتطبيقية في إدارة الموارد البشرية بالمنظمات"   ، صبح المين  بم الباقي 1
    .96، ص  0223، المار الجااعية، الإس نمرية، الإدارة الاستراتيجية للموارد البشرية المدخل لتحقيق ميزة تنافسية لمنظمة القرن الحادي والعشرينجمال المين محمم ام سي،  2
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 ؛تبني فلسفة الج  ة الشاالة  
 .ت ط تاافة امنظمة امعاص ة 

 أهمية وأهداف إدارة رأس المال الفكري -ثالثا
ة، ولهها فهي فظى ؤسسة ق نها تهتم اإ ارة ا ر  استراتيجي للمؤسسإن إ ارة ا ف ا  ق طوا ان الإ ارات تبلغ  محية قبطة ظ ام 

ة. و يم ن إا از  وم ؤسسااوتمام ال ثط ان امف  ين، قما نجم لها  وماف تسعى إا فاياها تصب ظ ا وماف العااة للم
 اسا ي إ ارة ا ف ا  قما يلي:

  ؛ هب واستاقاب اليم العاالة امناسبة 
  ؛شأةالمحافظة  لى العاالين والعمر  لى اااقهم واستم اروم  اخر امن 
  ؛صيانة و ففيز الا ى العاالة وتمريبها وتنميتها 
 ؛ا افأة ا ف ا  وتع يضهم،  أ لاام  ن يحصر ا ف ا   لى تع يض اناسب للجهم امبهول 
  ؛فاي  الت اار اين اصالح الف   وامنشأة والعمر  لى خل     نفسي اناسب للعمر 
  .ت فط ال  اية الصحية والا تما ية للعاالين 
 ن العناص  السالفة الهق  ءثر  وم امسا ي وا وماف التي تسعى إ ارة ا ف ا  إا فاياها. وت تمر ا وماف ال قيسية     

 1لإ ارة ام ار  البش ية ان خبل فاي  اا يلي:

 .ن يسنم إا الف   العمر امناسب لخبراته وتخصصاته واهاراته  
  امناسبة اع امسؤولية التي يتحملها  ين ممارسة  مله. ن يسم  للإنسان اامر ان السلقة 
 .ن يعلم الإنسان اسباا ا سس وامعايط التي يتم تاييم   اقه وفاا لها  
 .ن يحصر الإنسان  لى الت  يه الايجابي والإش اف امسانم ان رؤساقه  
 .ن ي ضع الإنسان ظ مجم  ة  مر اتجانسة  

 ة للمؤسسةي المتميز كميزة تنافسي: رأس المال الفكر  خامسالمطلب ال

أ امتميز ظ ا شخاص وا ف ا  لوأ الامرات الخاصة وام اوب امتميزة، والهين لميهم الامرة  لى التف ط ف   يتمثر ال  سمال ال
ات اتميز الاات ارأ امؤت  ظ ا نشقة الحي ية ظ امؤسسة، ووم ا شخاص امبم ين الهين يستقيع ن الإنتاج وتسيط الخما

                                                             
 .49ص،  0229 ، ار غ يب الااو ة ،إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية ، لي السلمي1
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ة، فهم قما يا ل   م البا ثين العناص  امسؤولة  ن ءيز ؤسسولميهم الامرة  لى  هب العمبء وإنشاء قيمة منتر ام
 ة.ؤسسام

وتت  ن قفاءة وهه العمالة ان  زء خاص اامع فة وامعل اات وآخ  خاص االامرات وام اوب، ويم ن  ن ي  ن وؤلاء ا ف ا  
ة بهم ظ التق ي  والتحميث وإ ارة ا زاات وإ ما  الاستشارات ؤسسامؤسسة  و ان خار ها، قأن تستعين امامتميزين ان  اخر 

 الخاصة امراسة الجموى.

،  1ة ان  ا ز المجالات التي يتم الاستفا ة فيها ان العا ل البش ية  الية التميز )ال  سمال البش أ امتميز(ؤسستعتبر إ ارة   مال ام
ات النا حة االعا ل الخبطة،  يث تعتبروا  وم ؤسسامع فة(، وتهتم ام ؤسساتات التي تعتمم  لى امعل اات )اؤسسخاصة ظ ام

ة ؤسسة، االإضافة إا اصا ر  خ ى قالاات ار الهأ يتم ا اسقة ال  سمال البش أ امتميز، وقمرة امؤسسا ر  ظ إنشاء الايمة ظ ام
 ات  خ ى ظ مجال التبا ل والاستفا ة ان الا ل والخبرات البش ية امتميزة لفاقمة الق فين.ؤسسالتعاون اع ا لى الاستخمام و 

ات، وقم  صب  الحص ل  لى امعل اات ؤسس ن امع فة  صبحو  وم  اار ظ الحياة الاقتصا ية للم Keith Smithوي ى 
المولية، وزيا ة قمرتها  لى امنافسة المولية الحا ة  امؤسساتوراء نجاح وتش يلها والاستفا ة انها و  السبب الحاياي والج و أ 

ات ظ قيفية استخمام امعل اات وتش يلها انجاح، ولا يتم للك إلا ان خبل التسيط ؤسسوامت طة، وت من امش لة لبعض ام
ة، لا تار  محيته  ن ا ص ل امباش ة، اثر الآلات ؤسسمالفعال لل  سمال البش أ امتميز، والهأ يعتبر  وم ا ص ل غط امباش ة ظ ا

وامعمات وخق ط الإنتاج وغطوا، ول ي يتم تش ير والاستفا ة ان امعل اات لا ام ان  مالة اتميزة ) ا ل اش ية  الية التميز(، 
تاماة، ووهه الإستراتيجية تعتبر ام يات امؤسساتويضين   م البا ثين  ن إستراتيجية إ ارة   مال امع فة ان   مث إستراتيج

 .ؤسسةامعل اات ان  وم العناص  لات الايمة للم

ة، وخبراء امعل اات وم تلك العا ل ؤسسلها ينب ي وضع خبراء اعل اات ) ا ل اش ية  الية التميز( ظ ا اقز  نشقة و مر ام
ثاة وامصماقية ظ وهه امعل اات، اع  مم إمحال  نص  البش ية التي فم  امعل اات امقل اة وقيفية الحص ل  ليها و ر ة ال

ة، واالتانح  محية خبراء امعل اات ظ  ملية اتخال الا ار، ؤسسالت لفة، ويعلم الجميع امى  محية امعل اات ظ  ملية اتخال الا ار ظ ام
 ة انها:ؤسسالهأ يؤ أ اموره إا إيجا  ايزات تنافسية للم

  ؛ات الفجاقية والس يعة ظ البيئة التنافسيةس  ة الاستجااة للت ط 
 ؛ة  لى ا ا هة وتسيط ا زااتؤسسزيا ة قمرة ام 

                                                             

 . 000، ص 2004، اقبعة العش أ، اص ، متقدمّة وبحوث موضوعات :البشرية الموارد إدارةالّ ب،   ا  محمم سيم1 
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 ة  لى تسيط العاالين، مما يجعر العمال  قث  استجااة للخبراء ان الاا ة ال سميين الهين يح م نهم وفاا ؤسسزيا ة قمرة ام
 ؛لسلقاتهم ال سمية  و الاان نية

 للت يط التنظيمي.ة ؤسسس  ة استجااة ام 

الاات ارات و ط  ميم ان  االإضافة إا اا سب ،فإن  وم ناتر للعا ل البش ية  الية التميز يتمثر ظ الت صر إا مجم  ة ان 
 .اضافة  لى اممى الا يب والبعيم لى انافسيها وإنشاء قيمة  ؤسسةالتف ط الإاما ي الهأ يؤ أ إا ءيز ام

 رأس المـال البشري _الاطار النظري_ المبحث الثــــــاني: 

ان ر ا امال الف  أ ؛فإلا   جزءانقبقا مما سب    ضه و لق ه ، فإننا ا تبرنا ظ  راستنا وان انظ رنا  ن ر ا امال البش أ و  
قان وها ا خط يعبر  ن قر ام ار  البش ية بما ءتل ه ان خبرات واهارات وقفاءات ، وقر  ا ق امل ية و العبقات التي 

ارف ءتل ها امؤسسة وتستخماها لزيا ة قفاءتها و   اقها ، فان ر ا امال البش أ يعم ان ام قبات ا ساسية له ، وو  مجمر امع
 و الخماات .   التي ي تسبها ا ف ا  خبل  ياتهم و تى ا ف ار التي يستخما نها ظ انتاج السلع

 . نه و  ا ض ع البحث ظ ا صر ، وسنخص ان خبل وها امبحث ر ا امال البش أ االمراسة و التفصير قما يلي 

 المطلب الأول : مفهوم رأس المال البشري

خاصة ظ  ر   ااب الت  ه المونح    الع مة ، والهأ يتقلب ت اقما   ؤسسات  م  وم ا ار  ام يش ر ر ا امال البش أ
 قميا ون  يا ظ ر ا امال البش أ ؛

، ال  ن وناك ان ي ى  ن اماية الاوتمام اه تع   اا العص ر الاميمة ،  ص ر  فبط ن الآراء اا  ن  ه ر امصقل  فام تباينو 
ى  رسق  اتاسيم العمر اناء  لى اختبف ام اوب القبيعية ان البش  ، قما  ن للحضارة الاسباية  ور و  رسق  ، فام نا 

 اارز ظ تق ي  امع فة الانسانية .

ـن ة، وت  ـم اـن ايـنهم ا صـ ل الف  يـة، التـي تخلـ  الاات ـارات امم ؤسسيـشط ر ا امـال البـش أ إلـى قـر ا فـ ا  العـاالين اام
 ، وإاما اتها .ؤسسةف يلهـا إلـى  راـاح ، والتـي لااـم اـن ءييزوـا  ـن الآخـ ين  نهـا ا سـاا فـي و ـ   امنتجـات والخـماات للم

نب ظ  نها تمور   ل اناء الانسان وت فط الش وط الماقمة ،  وان خبل فلير اما اات ا ساسية مفه م ر ا امال البش أ 
    ف ا  ظ المجتمع قا رين  لى ا ماث التق ر اص رة استم ة مساي ة ت طات العص  .لضمان و   

 وها ويعم ر ا امال البش أ ان امفاويم امهمة التي ام ت امؤسسات الاوتمام اه ، وقم  ت ى البا ث ن وها امفه م 



 _الجانب النظري _مدخل الى رأس المال الفكري في المؤسسة                  الفصل الأول 

 

 
17 

  : 0293 ظ تا ي  التنمية الانسانية الع اية لعام االمراسة و البحث ، و ور وا ال ثط ان التعارين لتحميم افه اه، ال ا تبر

 ." أن رأس المال البشري هو النواة الصلبة نسبيا لرأس المال المعرفي "

 التعاريف الواردة  -أولا 

 "   وإا انات اع فية وقااليات تسهم ظ زيا ة الايمة الاقتصا ية منظمات  ،اهارات ناأنه مجم  ة ا ف ا  الهين يمتل
 1".ا  مال

 "2."ة ، وت من ظ  ا ل العاالين فيها ؤسسمجم  ة امعارف التي ءتل ها ام 
 " امع فة ، مجم  ة ان ام  نات التي تت اف  ظ الاف ا   يث ا تبرت انظمة التعاون ا ورواية  ن ر ا امال البش أ يتضمن

 3. "امهارات و الامرات امتجسمة ظ ا ف ا  و ام تبقة االنشاط الاقتصا أ لهم

ان خبل التعارين الساااة ، نب ظ  نها رقزت  لى الخصاقص  امت ف ة ظ ر ا امال البش أ التي تتمثر ظ امعارف ، امهارات 
 و الامرات التي ي تسبها ا ف ا  .

 " امؤوبت و ال فاءات و قر امميزات ا خ ى التي يمتل ها الف   ، و ي تسبها و التي ان شأنها  ن ءمه مجم ع امعارف و
 4."فا  له ال فاه الف  أ و الا تما ي و الاقتصا أ ،و اقتصا ية و شخصية ،بمزايا ا تما ية

 زء فق أ و زء ا تسب.ان  زءين :   شار وها التع ين اا ناقة وااة ، ووي  ن ر ا امال البش أ يتش ر

  وي ى قر انGeorge and Ekaterina   وتتجسم ظ الامرة ل البش أ يت  ن ان تبث خ اص  ، ن ر ا اما
الاات ار ، )، وخفة الح قة (است ى الحافز ، ا  اط السل قية ) و ام اقن ( امع فة ،امهارات الجما ية ،امع فة العلمية )

 5(.الااماع ، ام ونة ، الت ين

                                                             

رسالة اا ستط ظ ا ارة ا  مال، ،  على الأداء التنافسي هاتحليل العلاقة بين رأس المال البشري وتطبيقات الجودة الشاملة واثر ،قساب محمم   ، ا وى لم جةا 1 
 .96ص  ا ر ن،  ااعة الش ق ا وسط،قلية ا  مال ،،0223

2 Fernardez, Irma Becerra. Knowledge Management (challenge, Solutions, and Technologies), 4002.upper Saddle River, New 
Jersey :person Education. 

 .042ص،0299ا ر ن ، إت اء للنش  والت زيع،  ، 9ط ، إدارة المعرفة،  ا ات،ناص  محمم سع  ، وآخ ون  3 
رسالة اا ستط ظ العل م الاقتصا ية غط انش رة،  ااعة  ،جامعة المسيلةدور الجامعة في تنمية رأس المال البشري لتحقيق التنمية المستدامة: دراسة حالة ، يمي، نا يةواا ا4 

 .4ص ،0293التسيط والعل م التجارية،   مامسيلة، قلية العل م الاقتصا ية و ل
5 George Tovstiga and Ekaterina Tulugurova, Intellectual Capital practices and performance in Russian enterprises, 
journal of Intellectual Capital, volume 8, N04, Emerald, 2007, p 699. 
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وان خبل وها التع ين ، يب ظ  نه رقز  لى تبث خ اص ل  ا امال البش أ ، وقر خاصية قسمها اا خصاقص  خ ى ، 
     و الاات ار و الإاماع ، و ا  اط السل قية ، واالتانح فام  ضاف اضافات لم يتق ق لها سااا ه اتمثلة ظ : است ى الحافز 

 و امهارات اا خصاقص  خ ى.  ر المحص ر ظ امعارف و الخبراتق التصو ام ونة و الت ين ، أ  نه فا

 ر ا امال البش أ الن و  ام  ن ال قيسي ل  ا امال الف  أ ، وو  مجم ع العاالين الهين تت اف  فيهم  :  من وجهة نظرنا
        ف ار  ميمة نتيجة التحسينقفاءات ، اهارات ، خبرات ، يث يصبح ن قا رين  لى ا ماث ت يطات   و ية وإنتاج 

 .و الاات ار امت اصر ، مما يجعر امؤسسة قا رة  لى البااء ، الاستا ار ثم الاستم ار

 ن امعارف و امهارات التي يمتل ها ا ف ا  ، لا تعتبر ر ا اال اش أ ، الا الا   "Stewartواضافة اا اا سب  فام  شار"
 ة :انقباو  ليها امااييس التالي

  أ  نها اتف  ة  ، ولا ي  م ان يملك نفس امع فة  و امهارات  نم امنافسين ؛: أنها متميزة  
  أ  ن امع فة و امهارات اممل قة ان قبر ر ا امال البش أ  لها قيمة ، بحيث تجعر الزا ن يمفع ثمنا اعينا أ: أنها استراتيجية

 .للحص ل  ليها 

ظ التع ف  لى العاالين الهين يمثل ن ر ا اال اش أ للمؤسسات ، و يهم يمثر  بئا يجب  وانه فان وهه امااييس تسا م
 التخفين انه.

 وأصنافهتجزئة رأس المال البشري ثانيا :

 لفئات ا ف ا   قما يلي :  Callahan et Fleenorونا س ف ن ر   تصنينتجزئته: -0
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 : فئات الأفراد6_0شكل رقم                                  

New comers 
 
 
 
 

Stars 

Solid employees 
 
 
 
 

Dead wood 
 
 
 
 

، انش رات امنظمة الع اية للتنمية الا ارية ، الااو ة ،  رأس المال الفكري :طرق قياسه و اساليب المحافظة عليه:  ا ل     ش امف  ي و خ ون ، المصدر
 .92، ص 0223

 ان الش ر يم ن تاسيم فئات ا ف ا  قالتانح :

 ووم لوأ ا  اء العانح  ما ، يمتل  ن قمرات وخبرات واسعة ، لهم ف ك س يع    قمة اله م التنظيمي ، تهتم :  النجوم
 امؤسسة اتق ي وم و المحافظة  ليهم ؛

 ؛ نمااجووم  ميث  التعيين ،  و الهين ءو ت قيتهم اا و اقن  ميمة ، ولازال ا ظ ا  لة الا:  الأفراد تحت التجربة 
 و وم ال البية العظمى ان العمال ، لميهم   اء ا تيا أ وااب ل؛: العاملين الذين يعتمد عليهم 
 ا اؤوم ، ويصبح ن غط انتجينوو  يمثل ن ا ف ا  الهين يتبشى و يتمو ر :  الخشبة الميتة. 

،  و  لى ا قر استا ين و فعالين يضمن ن  نجوماولا اختبف  ن امؤسسة اموروا تفضر  ن ي  ن  ر استخمايها و  ف ا وا 
 و ا اءات الاختراع والبراار ، فايمتهم تف ق قيمة اا ءل ه امؤسسة ان اا يات .، للمؤسسة امع فة امعبر  نها االاات ارات 

تعم امعارف و امهارات ام قبات الاقث   محية ظ ر ا امال البش أ ، يم ن  ن يصنن وفاها وها الاخط اا : _أصنافه9
 1:صنفين  ساسيين

                                                             
1 Source: Juani Swart, Indentifying the Sub-components of intellectual capital: a literature review and development 
of measures, pp 9_10, on the site: www.bath.ac.uk/management/research/pdf/2005-05.pdf. 

ةالأفراد تحت التجرب  
 النـــجوم

 

 الخشبة الميتة

 

العاملين الذين 

 يعتمد عليهم
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 وها الن ع ان ر ا امال البش أ يتم تق ي ه خارج امؤسسة ، ويتميز اسه لة ناله  بر : رأس المال البشري العام
ة فميمه اسه لة ان مجم  ة امعارف التي تنتار ان امؤسسة ،  اا ت الين تق ي  وها الن ع امؤسسات ، ويتميز اإا اني

 فيتحملها الاف ا ؛
  وها الن ع ان راا امال خاص اامؤسسة ، ويتميز اصع اة ناله للمنافسين نظ ا للمع فة  :رأس المال البشري الخاص

 اا ت الين تق ي  راا امال البش أ الخاص اامؤسسة فتتحملها امؤسسة اسبب تضحية ا  فيها . الضمنية التي يحملها 
وتتق ر اهاراتهم الف يمة  نماا ي تبق ن بحر امش بت . اف ص الت  ين ا خ ى ، وارتباطهم االعمليات الخاصة اامؤسسة 

    : ضي   قث   يم ن اب ظة الش ر ا تي وللت.الخاصة اامؤسسة ،  و  نماا يتم اتباع ا  اءات  مر ف يمة 
 (العام و الخاص)رأس المال البشري :7_0شكل رقم                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

development of apital: a literature review and components of intellectual c-Indentifying the Sub: Juani Swart, Source
05.pdf.-, p 9, on the site: www.bath.ac.uk/management/research/pdf/2005measures 

 

 

 

 أبعاد الاختلاف :

 موقع التطوير 
 تكاليف التطوير 
  قابلية النقل 
  نوع المعرفة 
 المقاييس المستخدمة 

 رأس المال البشري الخاص:

 اخر امؤسسة  
 استثمار  امؤسسة 
 غط قاار للتح ير و النار 
 ضمنية 
  م  امشاريع الف  ية ، ر امش بت 

، اتباع ا  اءات الخاصة اامؤسسة 
 مر ف يمة ، الحل ل امعتممة  لى 

 . الف ي 

 رأس المال البشري العام :

  خارج امؤسسة 
    الف 
 قاار للتح ير و النار 
 او ية  
  سن ات العمر ،  ،التعليم

 .الخبرة الا ارية ،الخبرة 
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  أهمية رأس المال البشري ثالثا:

وا ف ا ، وإن قان الإختبف ظ  ؤسساتيم ن  ن تتر م ا محية ظ مجم ع الف اقم التي يم ن  ن يحااها ر ا امال البش أ للم
  1ان  وم وهه الف اقم اا يلي:و  خ ى،  ؤسسةن  ية وها ال  سمال ان ا

 امست ى ال لي اات ض ورة  تمية تف ضها طبيعة واتقلبات  ت  وؤسسار ا امال البش أ وتنميته س اء  لى است ى ام
 العص ؛

 وا الف  أ ءة يتر م   اؤسسات، وإن    تناقص ر ا امال البش أ للمؤسسإن ر ا امال البش أ يمثر  وم ايزة تنافسية للم
 و الهأ يم ن  ن يمثر  و يااا؛

  مختلن الآلات والتي يتقلبها الإقتصا  امع ظ، والإرتباط اع تانيات يسا م ر ا امال البش أ ظ تق ي  التانيات امتاماة ظ
 الخ؛...امعل اات والإتصال والحاس ب والإنترنو

  يعقي إا انية لتحاي  التق ر والتامم  تى اع قلة  و  مم ت ف  ام ار  ؛، إن الترقيز  لى ر ا امال البش أ 
 نه يمثر امصمر ال قيسي مختلن ا  ناته ا خ ى؛يمثر ر ا البش أ  وم ا  ن ل  ا امال الف  أ ق  
  يم ن  ن تتر م  محية ر ا امال البش أ  يضا ظ الص اع العلمي   ل ام و اين، ءااا قما قانو الشع ب تتصارع   ل

 ؛ ا رض ور ا امال اما أ
 امتعلمة ؤسسةإن ر ا امال البش أ يمثر  وم  سس قيام ام. 

 2 محية ر ا امال البش أ تأتي ان خبل تبث ض وريات تتمثر ظ الاتي :وي ى البا ث ن  ن 

  ان الهمف الاساسي  أ اؤسسة و  فاي  النجاح ،ولا يتحا  وها النجاح إلا ان خبل ا ف ا  الهين تت ف  لميهم
 ؛، واالتانح لاام ان ض ورة فاي  النجاح ( ر ا اال اش أ ) قمرات و اا انات و اعارف اتميزة 

 ان نجاح امؤسسة ا تبط بممى قمرتها  لى فاي  اميزة التنافسية ، وللك ان خبل ا اقبة التق رات التي فمث ظ المحيط ؛ 

و خبرات وم  قث   يعتبر ااتبك ر ا امال البش أ  ا ا ض وريا لخل  اعارف  ميمة ، فا ف ا  الهين يمل  ن اعارف واهاراتو 
 .التحلير و التف ط . أ  ن  محية ر ا امال البش أ تأتي ان خبل ض ورة خل  اعارف  ميمةا ف ا  قمرة  لى البحث و 

                                                             

  بم الناص  ا سى ، رأس المال البشري  وأهم مداخل قياسه في ظل اقتصاد المعرفة ، ورقة بحثية ااماة للمؤء  العلمي المونح السن أ 90، ااعة الزيت نة ، ا ر ن 00 ،05  ف ير 
  02931 ص 629

، ص 0296،  ط و ة  قت راه ، ل م التسيط ،  ااعة اس  ة ، تسيير المعرفة بالمؤسسة الاقتصادية الجزائريةمساهمة الاستثمار في رأس المال البشري في رايحة ق ا رية ، 2 
30. 
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 رأس المال البشري ومصادره أبعاد: المطلب الثاني 

، وش  و و فصلو و  اعا هفمتو العميم ان ا  ايات  ن ا  نات ر ا امال البش أ : أولا : أبعاد رأس المال البشري
 ابين ظ الجمول   ناه  :ظ  افه اه قما و  

 راس المال البشري من منظور بعض الباحثين أبعاد: 9_0جدول رقم 
 أو العناصربعاد أهم الأ الباحث

 
 
 

Stewart T 1997 
 

 ات سط سن ات الخماة 
 النسبة امئ ية للحاصلينن  لى  ر ات  لمية اتاماة_ است ى التعليم

 ،سا ات التمريب/العاار ت لفة الت  ين ،الايمة امضافة/العاار
 الإمام ات ن ل  يا امعل اات

 نجاح ا اار اقتراح العاالين ، الإات ار
  وران العاار–رضا العمبء 

 العبقات الجميمة امت لمة اين العاار 
K E   Svibey 1997 امعارف والخبرات الف  ية والجما ية 

 الامرات)خاصة قمرات  ر امشاقر(
Goran Roos 2003 الامرات امع فية،قمرات انشاء الايمة 

 الامرات السل قية وال  يفية
B Morr et al2004 الخبرات، الامرات  لى  ر امشاقر 

 الإاماع وامهارات ال يا ية والإ ارية 
Edvinson et malone امهارات و الخبرات 

 اعارف العاالين
H Olivie  2007 )المراية الفنية )اع فة قين 

 التعليم،التأوير امهني
 التاييمات امهنية،تاييمات الاياا النفسي

 امع فة والامرات ظ العمر 
 الامرة  لى الاات ار ،الامرة  لى الت ط

Hachler et al 2008 التعليم و التمريب 
 الاستعما  للمشاريع

 الاستثمار في رأس المال البشري و تطوير الكفاءات في تحقيق الاداء المتميز بالمنظماتدور  بم الصمم سمطة ،  ان ا ما  البا ثة ا تما ا  لى : امصمر :
 .1،  ااعة اس  ة ، ص 0296،رسالة  قت راه ، تسيط ام ار  البش ية ، 
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 1وان انظ رنا ن ى  و نجمر ا  نات  ساسية ل  ا امال البش أ  فيما يلي :

اء و امفاويم و التص رات الف  ية التي ت  نو لمى الانسان نتيجة محاولاته وي مجم  ة ان ا ف ار و الآر  المعرفة :"_0
 امت  رة لفهم الظ او  ام    ة ظ ايئته  المحيقة وتفا له اعها" ؛

و استخمام امعل اة   "وي اما ة الفا لة لت ليم الث وة الصافية منظمة ا  مال ، وتشمر ا ف ا  الاا رين  لى ف ز وجمع و تفسط
 اماب لة و لات الايمة و الاستفا ة انها ".

 ويم ن  ن  يز ن  ين ان امع فة : ضمنية و ص يحة. 

 ة التي ؤسس: التي يم ن تجسيموا  ن ط ي  النص ص، ال س م، الص ر  و ال ا ز، وياصم بها اع فة ام المعرفة الصريحة
امعقيات، اإلج اءات، امخققات واعايط العمليات والتش ير والنمالج ت  ن مخزنة ظ وساقر اا ية اثر الارشين، 

 .وامستنمات
 ووي ثم ة الخبرة الشخصية، ويم ن التعبط  نها اامهارات ام    ة ظ العا ل والتي يصعب نالها  و  المعرفة الضمنية:

 .ف يلها إا الآخ ين
 فة قما يلي :ويم ن فميم العبقة اين ر ا امال البش أ و امع  

 يعتبر ت اف  ر ا امال البش أ ض وريا لإنشاء امع فة ؛ 
 ل  ا امال البش أ  ور رقيسي ظ تسهير  ملية امشارقة اامع فة اين ا ف ا  العاالين ظ امؤسسة ؛ 
 يعتبر ر ا امال اتقلبا رقيسيا ان اتقلبات نجاح ا ارة امع فة ؛ 
 ة .ؤسسسهير قيام ا ارة امع فة اتق ي  استراتيجيات اميؤ أ ت اف  ر ا امال البش أ اا ت 
 وءثر الامرات التي ت تسب االتم ين و التج اة ظ العمر.المهارات و القدرات : _9

 يث تع ف الامرة  لى " نها طاقة و استعما   ام يت  ن  نم الانسان نتيجة   اار  اخلية و  خ ى خار ية تهيئ له اقتساب 
 تلك امامرة "؛

 . و امهارة وي" استعما   و طاقة تسا م ظ ااتبك الامرة "
                                                             

، رسالة اا يستط ، ا ارة   مال ، غزة ،  دور رأس المال البشري في تجنيد الأموال في المؤسسات الأهلية العاملة في قطاع غزةمحمم طبل محمم  ا  ال وا ، - انظ  :أ 1 
 ؛35- 30، ص ص  0295

،غزة،ص 0295، رسالة اا يستط ،ا ارة   مال ، دور أنظمة ذكاء الأعمال في تنمية رأس المال البشري في القطاع المصرفي الفلسطينيمحمم انط    ة اشط ،  -             
 .42_32ص 
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وتعتبر امهارات و الامرات لات  محية قبطة للف   بحيث ء نه ان   اء   واره ظ الحياة  لى الصعيم امهني بحيث يستقيع ان 
ي  امهني خص صا ظ  ر  فا ه  لى خبله تنفيه امهام امقل اة و امن طة اعمله ، قما تعقي ف صة قبطة لبرتااء و التق  
 . اقتساب اهارات و قمرات  ميمة او  لى الصعيم الشخصي بحيث تجعر  ياته  فضر

وياصم بها است ى اا يتمتع اه ا ف ا  العاال ن ان اعارف اتراقمة ا تسبة ان ال  يفة الحالية وال  اقن الخبرات : _3
 .الساااة

العمر ، وخبرة ظ  ا ر الحياة اش ر  ام و قبمحا لو  محية قبطة ، و لى الانسان  ن وناسمها اا ن  ين : خبرات ظ  ا ر 
 ي ازن اين الاا ر للحص ل  لى قلتا الخبرتين  ون تجاور  أ انهما ؛

وقلما قانو تجارب الشخص قثطة قانو خبراته قبطة اعيما  ن نتاقر تجاراه . في في خ ض التج اة ظ  م لاتها للخ وج انها 
 افاقمة .

وي   بارة  ن استعما ات طبيعية  و ا تسبة تجعر ام ء  وب  ا   و لعمر صالحا له وتؤخه اش ر رسمي  المؤهلات :_4
قشها ات اعتممة ان اممارا و الجااعات و ام اقز التعليمية امختصة ويقل   ليها اؤوبت اهنية ، وبم  ب الشها ة تا  

رات و الامرات اقتسبو ان قبر  االها  لى  يمأ اعلمين و امرسين  قفاء . وت تسب ات اف  جملة ان امعارف و امها
امؤوبت ) لمية  و اهنية (  محية ظ تق ي  وفسين راا امال البش أ ظ  مة اتجاوات ، ان  يث تق ي  امعارف وتنمية 

 امهارات و الامرات و اقتساب الخبرات ان قبر امعلمين و اممرسين .
لا ي  م اتفاق واض    ل ااوية الااماع  يث ينظ  قر وا م انهم اليه ان زاوية اعينة ،فمنهم ان  بداع و الابتكار:الا _2

و الخصاقص التي ءيز  ت يصفه  نه انتر ، وانهم ان ينظ  اليه  لى  نه  ملية ، وانهم ان ينظ  اليه  لى اساا السما
 امبم ين .
صن  نها  ميمة وافيمة واتصلة بحر اش بت اعينة  و تجميع  و ا ا ة ت قيب ا  اط  لى انه "  ف ار تت الابداعيع ف 

 امع وفة ان امع فة ظ  ش ال ف يمة" .
و ياصم اه "امامرة  لى تاميم  ل ل  ميمة املا ان استخمام الاساليب التاليمية اش ر استم " .  ويم ن  ن  الابتكار اا 

مة  و ازيجا  ميما ان العناص  ام    ة  و ت يطا اهما ظ  سل ب  مر تاليمأ  و  مولا يشمر الاات ار ا خال  ناص   مي
  نه .

      و الحا ات   ميمثر الاات ار و الااماع ا مى الض ورات ا ساسية ظ ا ارة ا  مال و امؤسسات ، ال  ن الزاان ظ تصا
 و القم  ات وي ا خ ى ظ    واتساع .
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فب تان  نم ال فاءة ) قيااها اأ مالها اق ياة صحيحة( ، وا ا  ،ت النا حة تضمن اااءوا و استم اروا لهلك فان امؤسسا
       يجب  ن ي  ن طم  ها ااعم ان للك  تى تتأل   ف ارا و  اءا و  ومافا  أ  ن ت  ن اؤسسة ابم ة و يصب  الاات ار 

 و الااماع و التجميم  وم سماتها .
و التعاون    ف ق العمر وي " مجم  ة  ف ا  يعمل ن  مب محم ا و يحاول ن ان خبل امشارقةالتعاون و العمل في فريق : _6

انجاز  ومافهم و ا وماف التنظيمية ، ويحاا ن ام اسب ام غ اة " . تستمم ف ق العمر  محيتها ان خبل ت االية سماتها 
ة    استيعاب الت طات و التعاار اع ؤسسستم ة ظ البيئة التنظيمية ، تسهم ظ  فع اما صفها ق ة   اقية و  قة تق ي ية ا

ة ، وتتي  لها التح ل اا امنظ ر ؤسسالتانيات و تق ي  اساليب ا  اء. و التخلص ان الع اق  التي تتخلر  نشقة  مليات ام
 اء  لى صعيم الن ع قبر ال م ، ال  ن ف ق العمر الفا لة تؤ أ الاستراتيجي ظ التخقيط و التنفيه. وتبنى ط اق  الج  ة ظ ا 

 ات ظ سعيها اا النجاح و التميز.ؤسسة و االتانح فان تق ي  ف ق العمر تظر اقلبا  اياا لتلك امؤسساا تا ية ام

 مصادر رأس المال البشري ثانيا:

 ل البش أ قما يلي :يم ن ان خبل اا سب  ان تعارين و افاويم فميم اصا ر ر ا اما

 يث يلعب التعليم والتعلم ان خبل العمر   وارا لا تنفصر قمصا ر ل  ا امال : التعليم والتعلم من خلال العمل 
 . يث يحمث التعلم ان خبل العمر  ،البش أ، فمن نا ية ينب ي  اقماً است مال اا يمرا ااممرسة ااممارسة العملية

وان نا ية  خ ى تتق ر العملية التعليمية لاتها ااستيعاب قر امهارات وامعارف الهااة التي قم تظه  اش ر استار  تناء 
ظ الس ق  التعلم ان خبل العمر، ولا ينب ي التالير ان  محية وها الاستيعاب فالحاياة  ن قثطا ان امهارات الجميمة تنشأ

 1.و ا خالها ظ النهاية ظ النظام التعليمي قبر  ن يتم فليلها وتصنيفها 
  تلعب وهه امعمات  ور اعمر  راسي ال تنار ازيما ان امع فة الت ن ل  ية اا  ولئك   :المعدات الرأسمالية المتقدمة

استخمم اق ياة الهين يستخما نها ، ويعتبر وها امصمر وااا   ما ظ المول النااية اتمثب ظ الت ن ل  يا امست ر ة ، فإلا 
وي  ن وها ،رشيمة فمن امم ن  ن يصب  شميم الفعالية ، وان امم ن استخمااه قمعمر لتمريب الت ن ل  يين المحليين  

 .امعمر  قث  تق را قلما ارتفع است ى امضم ن العملي للت ن ل  يا امست ر ة

 

 
                                                             

 .49،ص سب  لق ها  ع  ، اشطمحمم انط    ة  1 
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 المطلب الثالث : الاستثمار في رأس المال البشري 

 أولا _  تعريف 

  و امهارات مجم  ة ان امفاويم و امعارف و امعل اات  ان  هة ،" يع ف الاستثمار ظ راا امال البش أ  لى  نه      
و الخبرات و  ناص  ا  اء ان  هة  خ ى و الاتجاوات و السل قيات و امثر و الايم ان  هة تالثة التي يحصر  ليها 
الانسان  ن ط ي  التعليم النظااية و غط النظااية ، و التي تساوم ظ فسين انتا يته و تزيم االتانح ان امنافع و الف اقم 

 1".الناجمة  ن  مله
 ان خبل تعبئة ام ار  ظ ا ف ا  ، ينص ف اا الجه   التي تؤت  ظ استابر المخر الحاياي" رأ اي    نهوينظ  اليه  ا." 
  و امؤوبت ،  مال البش أ قامهارات و الخبراتيتمثر فيما ينفاه الانسان ليت ف  لميه اا سب  لق ه ان ا  نات ر ا االن

ظ مجم  ه اا زيا ة انتا يته وفاي  العميم ان امنافع له ، و لى ر سها  ويتم للك ان خبل التمريب و التعليم ، ويؤ أ
 .زيا ة المخر 

 2و يتمثر الاستثمار ظ راا امال البش أ ظ :

 التعليم و التمريب ؛ 
 ا ارة الناا امتف قين التي تا   اا ربحية اتف قة ؛ 
 التعليم  ن اعم لضمان استم ارية التعلم ؛ 
   البش ية و تعزيز اسؤولية التنبؤ و تخقيط ام ار  البش ية ؛تق ي  ام ار 
 ا ااة قااليات ام ار  البش ية ؛ 
 رفع اعن يات ام ار  البش ية ؛ 
 الهأ يالر ان  ورانهم ، ويعم  ان ولاقهم و التزااهم  3الترقيز  لى افه م ام اطنة التنظيمية ،. 

الاهتمام بالاستثمارات في مجموعة من  Schultzري اقترح و للنهوض بعملية الاستثمارات في رأس المال البش
 : كالتالي  الأنشطة المتصلة بتنمية و تحسين نوعية رأس المال البشري

                                                             

 .51، ص com Iefpedia.  /2010/03/،   على الصفحة  الاستثمار في رأس المال البشري كمدخل حديث لادارة الموارد البشرية بالمعرفةمحمم اليفي ،  1  

 .43،44، ص ص 0297 ل م التسيط ،  ااعة  م الب اقي ، ،رسالة  قت راه ،الاستثمار في رأس المال البشري كمدخل استراتيجي لتحسين جودة التعليم العاليونمة امف ني ، 2 
انقبا ا  سنا لمى وتترك  ؤسسة،قل اة ان الف   العاار ظ امسل ك ينبع ان و ي وإرا ة ورغبة لاتية تلااقية تف ق امهام ال سمية ام ياصم اام اطنة التنظيمية : 3 

 .ة وفاي   ومافهاؤسسهم ظ زيا ة قفاءة وفعالية اموتس،ء بال ؤساء والزا
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  الاوتمام االاستثمارات ظ مجال الخماات الصحية التي تؤت  ظ ر ا امال البش أ قما ون  ا ، قما  ن ط ي  تخفيض نسب
 ظ اااواة ا ف ا  للأا اض و زيا ة  ي ية العنص  البش أ ، وان ثم قفايته الانتا ية ؛ ال فيات ، ون  ا  ن ط ي  التأتط

  الاوتمام االاستثمارات ظ مجال التعليم و الاوتمام اانشاء ا اقز التمريب امهني و نش  التعليم الفني ، ووهه الاستثمارات
 ه و قفايته الانتا ية ؛لن تسبب زيا ة راا امال البش أ قما و ل نها ستؤت  ظ ن  يت

   تشجيع وج ة ا ف ا  اا  يث ت  م و اقن ،  أ ا ا ة الت زيع الج  اظ للس ان بما يتبءم اع اتقلبات التق ر  وفاي
 .الت ازن الج  اظ اين القلب  لى العمر و  ضه

 تصنيفات الاستثمار في العنصر البشري  ثانيا :

 يعتبر  نص ا اعن يا اايلي :

 الاات ارات ، ال س م ، و النمالج ؛ 
 الااتيازات ؛ 
 اصارين البحث و التق ي  ؛ 
 اصارين الت  ين ؛ 
 اصارين ا ا ة الهي لة  و التنظيم ؛ 
 التراخيص Licences 
  البراارLogiciels 
 امهارات ؛ 
  الشب ات و العبقات. 

فام تم التف ي  اين و  يفتي البحث و التق ي  ان   ر الفصر اين نشاط   Frascati:  سب  .البحث و التطوير9
امؤسسات بهمف فسين نشاطات قاالة لبست بل امباش  للمؤسسة ) التق ي  (  م اا تمرج ايضا ضمن البحث و التق ي  

 الاات ارات اا تباروا تجسيما مسار البحث ، و افضلها فصر امؤسسة  لى حماية قان نية ؛

:ان اصارين الت  ين قا رة  لى  ن تساوم ظ خل  اهارات  و قفاءات ، ويم ن الحيازة  لى امهارة ان   ر  التكوين .0
 انجاز اش وع اعين )الاستثمارات ظ الات اثب ( ،  و ظ اطار فاي  سياسة تاييم امع فة و ال فاءات ؛
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 وونا نشط  نه مصارين الت  ين تبث مميزات :

 هه امصارين بمصارين التعليم ، و التي تعتبر قاستثمار  ونح ، وظ وهه الحالة لا ءثر اصارين الت  ين الا  زءا سباو و
 ص طا ان جملة اصارين التعليم امخصصة للف   ؛

  ؛اعينة ا بارية وي ظ  مو 
  وهه امصارين تعمر  لى رفع است ى العاار. 

  Logiciels. البرامج 3

و وي قالاات ارات  ناص  غط اا ية مختلفة  ن العناص  اما ية ، تصمم البراار   ر سم  ا ة اعينة لصالح امؤسسة 
اينما ظ  الة  .ان  يث اسار انتا ها ، لا سيما  ن ت لفة الانتاج ال  موية ظ  الة العناص  اما ية وي نسبيا تااتة 

انشاء النسخة النهاقية للبراار ، وي  ن اإا ان   نم يم ن التعبط   نهو نتاج ، البراار فتايم  سب الت لفة الاجمالية للإ
 و ي لفها ابالغ  الية .    امؤسسة  ن فتفظ انسخة لميها  ووها يعني  ن امؤسسة فصر  لى ا ناار لأ قيمة

 البشري  موردابع : نظريات الاستثمار في الالمطلب الر 

تتبل ر قنظ ية الا اأبحاث ش لتز  ، وف  ة تاييم ا ف ا  قأص ل اش ية لم تل  الانتشار ال اسع  ان نظ ية الاستثمار البش أ لم
 1و سن ر  فيما يلي  وم النظ يات : 92الا اظه ر وهه النظ ية ، الا  ن الجهور الحاياية لههه امفاويم ت  ع اا الا ن 

 ر في راس المال البشري :الاستثمار في التعليم وفق نظرية شولتز في الاستثما أولا_

رقز ش لتز اوتمااه  لى  ملية التعليم اا تباروا استثمار لازم لتنمية ام ار  البش ية ، واأنها ش ر ان  ش ال راا امال ، وان 
ان  ثم  طل   لى التعليم اسم راا امال البش أ ، طاما  نه يصب   زء ان الف   الهأ يتلااه ، وبما  ن وها الجزء  صب   زءا

ة ، واال غم ان للك التعليم يعم ش ب ان اش ال ر ا ؤسسالف   لاته ، فانه لا يم ن ايعه او ش اؤه  و اعاالته قح  ممل ك للم
 امال طاما  نه يحا  خماة انتجة لات قيمة اقتصا ية .

يم ن تقبياها  لى المجالات  ، التعليم و اال غم ان ت قيز  راسات ش لتز  لى التعليم الا  ن ال ثط ان امفاويم امقباة ظ مجال
 ا خ ى ان الاستثمار البش أ و خاصة التمريب .

                                                             

 .91_95محمم اليفي ، ا  ع سب  لق ه، ص ص  1 
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ا امال  التي تش ر نظ ية ر  ، تستنم العبقة اين التعليم و المخر اا مجم  ة ان امبا ئ و امسلمات و الف وض العلمية
و الامرات التي تزيم ان ا اوبهم ،و التي اؤ اوا  ن التعليم يزو  الا ى العاالة االخبرات و امهارات العلمية و العملية . البش أ 

و سل قياتهم ظ فسين قم و   ة الانتاج ، وان ثم ت تبط الايمة الاقتصا ية للتعليم االعاقم الحمأ ان الانتاج ، والتي تتضمن 
     ت  ن  قث  انتا ا ، واهلك تمفع لها ا  را و   افزا   لى اع تبات الع اار ا خ ى اثر : الجنس  ن العمالة ا قث  تعليما

 و السن    .

و لى للك فان الانفاق  لى التعليم يؤ أ اا انتا ية  فضر و  خ ل   لى . وان ثم يعم التعليم استثمارا ط ير اممى يتجسم 
 ية  قبر ان الاستثمار ظ راا امال اما أ و االتانح فانه يسهم ظ المخر الا اي، وظ ظ الث وة البش ية و يمر   اقما اقتصا

 اعملات التنمية الاقتصا ية .

 الاستثمار في التدريب وفق نظرية بيكر في الاستثمار في راس المال البشري _ ثانيا

ظ ية راا امال البش أ ، فال ثط ان ال تااات  ه ت ان  وم البا ثين الهين   وا ااسهاااتهم و ابحاتهم اا تق ي  ن بيكريعم 
،فام   ل اي   الترقيز اا  راسة ا نشقة امؤت ة ظ المخر اما أ و غط  9164فاط اعم نش  قتااه ر ا امال البش أ سنة 

لبستثمار البش أ ،ان اما أ ان خبل زيا ة ام ار   ظ راا امال البش أ .  يث ام  الاوتمام امراسة الاش ال امختلفة 
      تعليم ووج ة ور اية صحية و ت قيز مح ر ابحاته اصفة خاصة  لى التمريب.و التمريب يم ن  ن ي  ن قاستثمار ظ الف   

 و لقاقه فتضعه ظ قلب  ملية الت يط .

 للتدريب بعض الخصائص تجعل منه استثمارا:و 

 ن   ر  اقم ات قع استابب ، ظ نظ ية راا امال البش أ نسجر وهه وي  ورة انتا ية  يمة ان خبل  نه انفاق  انح ا
  استثم  الف   نفسه فهها يمثر ت لفة االنسبة له فإلا: ة قهلكؤسسالنظ ة ، اأن التمريب يعتبر قاستثمار انتر للف   و للم

  اا الا استثم ت،( زيا ة ال اتب )  لى  ار الحص ل  لى  اقم ( فام المخر الهأ قان سي سبه + ت لفة التمريب ) 
 لى  ار ظ (. فام اا قانو ت سب ان نشاط ام  ن + ت لفة التمريب ) ظ الف   فهها ايضا يمثر ت لفة  امؤسسة

 (.زيا ة الانتا ية ) الحص ل  لى  اقم 
 اثلما وي اايمة ظ الس ق ؛ ؤسسةيساوم ظ فسين قيمة اممتل ات للم ، 
 ؛ بنتاجالتمريب ليس وسيلة ل 
 تا م اتمريبهم ، هينلا ءلك ا ف ا  ال امؤسسةة ،  ن ؤسسالتمريب لا يم ن  ن ي  ن ان  ص ل ام 
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  ن التمريب لصي  االف   امتمرب قم يفام بم ا رة الف   امتمرب  ، فالاستثمار ظ التمريب. 

 المبحث الثالث : تسيير رأس المال البشري

امع فة،   ى اا ا تبار ام ار  البش ية ظ امؤسسة ق  ا اال اش أ له  محيته وا انته ظ امؤسسة ، نتيجة للتح ل اا اقتصا  
و  ى اا ت يط امصقل  امستخمم ان " تسيط شؤون ا ف ا  " اا "تسيط ر ا امال البش أ". ووها ظ محاولة للتأقيم  لى 

 .النظ ة للأف ا  العاالين قأصر ان  ص ل امؤسسة 

ان تسيط ر ا امال البش أ يهمف اا استاقاب وتق ي  و تنشيط و المحافظة  لى  فضر العاالين ، واالتانح فان تسيط امؤسسة 
 اش ر  يم يت قن  لى امى قمرتها  لى تسيط مجم  ة ان ا ف ا  الهين لميهم  ومافا اشترقة.

 المطلب الأول : استقطاب رأس المال البشري 

 أولا_ مدخل 

 1: "لا ت  ن ا شخاص فاط  نهم ات ف ون ،   صر  لى الشخص امناسب لعملك". Daft and Marcicيا ل 

ان الاستاقاب الجيم للم اوب البش ية يتقلب ان امؤسسة فميم  م  ا ف ا  الهين فتا هم ، ون ع ا ف ا  ال ا ب اختياروم 
 2يت ف  لميها نظام اعل اات  يم ان   ر التحميم الجيم. ، وان   ر قياا امؤسسة لعملية الاستاقاب ، لاام  ن

 ان ا  و   لى الحص ل انها الهمف استثمارية، نفاات و  الاستاقاب  ملية خبل ان البش أ امال ر ا  لى ينف  اا إن
 ولا   له، ان و مت الهأ نشاطها تؤ أ  ن يم ن لا اش ية ا ار  امون فامؤسسة للأف ا ، يمالج والت  ين الاستاقاب  اء 

  ا ا ف استاقاب نم   يمة وقفاءة  الية  قمرة لات ت  ن  ن امؤسسات  لى لهلك إليها، تسعى التي  ومافها فاي   تى
 .يمةالج وامعارف امهارات يمتل  ن الهين

 ثانيا_ آليات الاستقطاب

 تتعم  الاستراتيجيات امبقمة لآلية الاستاقاب  ص  اعضا انها ظ :

                                                             

 .32رايحة ق ا رية ، ا  ع سب  لق ه ، ص 1 
 .945،ص ا  ع سب  لق هنجم  ب   نجم ، 2 



 _الجانب النظري _مدخل الى رأس المال الفكري في المؤسسة                  الفصل الأول 

 

 
31 

: ظ  الة و    و اقن تتقلب خبرات لا تت ا م خارج امؤسسة ، وونا يتم الا بن ان  _اعتماد المصادر الداخلية0
خبل ل  ة الا بنات امت ا مة اامؤسسة ، والتي ت ض  امؤوبت امقل اة وا ا يم العمر اضافة اا ا    .قما يم ن  ن يتم 

ن خبلها يتم ال شن  ن العاالين الهين تت اف  قمراتهم  اع ال  اقن الجميمة ان خبل فحص سجبت ام  فين، والتي ا
،ويعمل ن ظ و اقن  ون است اوم . ويم ن  ن تتم ان خبل فحص ق ا م البيانات الخاصة االعاالين ظ امؤسسة  ان 

 و مت.

 وونا يتم الحص ل  لى امناسبين اإ مى الق ق التالية :

  و تى فا  ا اار الترقية ا وماف ام   ة انها ، فان  ملية الاختيار لاام  ن ت ت ز  لى اسس : ت قية امستخماين
 ا ض  ية و ا لة يسهر  لى جميع العاالين تفهمها و التع ف  ليها ؛

  قم يتم تقبي  سياسة الت  ين ان  اخر امؤسسة  ن ط ي  النار الماخلي للم  ن اا : نار اين ال  اقن امختلفة
 فة  خ ى ، و ان ف ع اا ف ع  خ  ،والهمف ان للك قم ي  ن لخل  ت ازن ظ العاالين ظ الا ارات امختلفة ؛و ي
 ظ شاغ ة و اقن و     ن ا  فيها لإ بم  اخليا الشاغ ة و اقفها  ن االإ بن امؤسسة قيام:التنافس و الإ بن 

 الف صة و يفة  أ لش ر امؤولين ان  نه يعتام ان قر ان  و انها قر اؤوبت و اتقلبات ايان اع امختلفة  قسااها
 ؛لها طلبة لتاميم

 لمى امت ف ة امهارات و الامرات  ن قاار تص ر امؤسسة لمى ي  ن  نماا ا سل ب وها يستخمم و :امهارات مخزون 
 امهارات مخزون إا ال   ع و تامؤوب و الامرات و الخبرات ان و يفة قر ا تيا ات فميم يتم  يث فيها، العاالين
 .النار االترقية  و س اء امهارات وهه ان آنهاك ال  يفة ش ر يتم و .الامرات و امهارات تلك فيهم  من للبحث

 1. وياصم بها تلك امصا ر التي ءم امؤسسة اا تيا اتها ان ام ار  البش ية ان خار ها _ اعتماد المصادر الخارجية :9

 الاستراتيجيات امتبعة ونا :وان  وم 

  تق روا، و واز واروا  ساسية   ااة و الصنا ية مؤسسات    ة ايزة الف  أ امال ر ا يمثر: شراء العقول من السوق 
 ل  ض النا رة، و البراقة العا ل اتااعة الإ ارة وهه ظ اتخصصة لجان ان  و البش ية ام ار  إ ارة ان يتقلب ا ا  فإن

واستاقابها قمهارات وخبرات تستفيم انها امؤسسة اش ر قبط ظ زيا ة رصيموا امع ظ الهأ ينع س ظ زيا ة  هبها 
 .الاات ار و الااماع ااستم ار

                                                             

 .17ص ، 0294اص ، الإس نمرية، الجااعية، المار ،البشرية الموارد اختيار في العملي الدليل ااو ،  حمم 1  
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  شجرة الكفايات: 

 امفاويم فيتضمن امع ظ ام  ن اا  ،  السل قي ام  ن و امع ظ ام  ن :محا رقيسين ا  نين تتضمن ا ولية  و ال فاية  ن
   . 1هتا يم و اب ظته يم ن الهأ و ،العمر تأ ية  تناء ظ الشخص بجمارة امتصلة الخبرات و امهارات و امعل اات و ،النظ ية

 امعارف و الخبرات و امهارات ي ض  مخقط ءثر و الإل ترونية البش ية ام ار  إ ارة تانيات   م فتعم ال فايات، شج ة  اا و
 وهه رؤية تؤقم و امقل اين، ا ف ا وم الهاتية ، ان   ر فميم امزير الصحي  ان سط   ن فضب للمؤسسة امقل اة

  ن بش أال امال ل  ا (الال تروني الاستاقاب) البش ية ام ار   س اق استخمام تسهر ال فايات شج ة  ن  لى الإستراتيجية
 . الح اسيب شب ات ط ي 

 ااعات اعاوم،قليات، امارا،( التعليمية امؤسسات  لىاتيجية الإستر  وهه ت قز :والتعلم المعرفة مؤسسات مراجعة (، 
 ان تعم امؤسسات وهه زيارة اأن البعض ي ى ا ساا وها و لى واستاقابهم، ام اوب لاقتشاف اهما تعم اصمرا إل

 .العليا الإ ارة  ول يات

 وا و اين اؤولين ف ا    لى امؤسسة  ص ل ظ تتمثر ،البش أ امال ر ا استاقاب  ملية ن   ض يت   سب  اا خبل ان إلا
 .الاات ار و الإاماع وفاي  الإنتا ية زيا ة ظ تسا م  الية، فنية راتواها اعارف لوأ

 المطلب الثاني : تطوير رأس المال البشري

يشط و  ار تستم  اتق ي ه ان خبل  مة ط ق.ان  ملية تسيط ر ا امال البش أ ظ امؤسسة لا تت قن  نم الاستاقاب ، 
اعظم البا ثين  ن  ملية التق ي  تتم ان خبل التمريب و التعليم ، لضمان  مم تاا م ر ا امال البش أ ، واست بله اعم 

 تنمية امهارات لمى ا ف ا  ظ زيا ة انتا ية امؤسسة ورفع است ى   اقها .

 2أولا _ التعليم

 نه" العملية التي تستهمف اناء و تق ي  انظ اة اعارف  لمية ضمن سياق تقبياي محم  ، و لى قا مة   ف التعليم  
 3الاختيار الفلسفي والعايمأ المحم ".

                                                             

 .2رياض ان ص شة ، ا  ع سب  لق ه ،ص  1 
 ظ الاستثمار ظ ر ا امال البش أ .شولتز ان خبل نظ ية و بحاث ، نشط ونا  ننا قنا قم تق قنا فيما سب  اا الاستثمار ظ التعليم  2 
 .07، ص 0221،  ار زو ان ، ا ر ن ،  التدريب وتنمية الموارد البشرية بم امعقي  ساف ،  3 
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ويستخلص ان وها التع ين  ن التعليم يعم ان  وم اممارسات امستخماة لتق ي  ر ا امال البش أ ، وتظه   محيته ظ ت فط 
 ى رفيع ، له ان امعارف و امهارات و الخبرات اا ي يفه ل ي يبمع. وو  اا يش ر ر ا اال اش أ ا ر  اش أ لو است

 للمؤسسة.

ويجمر انا  ن نشط اا اصقل  آخ  وو  " التعليم الال تروني" الهأ انتش  انتشارا واسعا ، فه  ض ورة اقتضتها ا اقبة 
 الس يعة. ت ن ل  يات الا بم و الاتصال الحميثة ، والتق رات

 يث  صب  وها ا خط  أ التعليم الال تروني ظ اتناول  أ انا  ينما ت ا م. ويتم اين ط فين   ممحا اعلم و ا خ  اتعلم  بر 
 ا اقع الت اصر امختلفة .

اف قما يم ن ت تيب اا يع ف ب " اؤء  النااش "  ين يضع قر اتعلم  سئلته ، ويتلاى ا ااات ، وي  ن قر للك فو اش  
 1اسط  و  ستال.

 2ثانيا _ التدريب 

يع ف التمريب " نه ا ما  الف   للايام اعمر اعين ، وللك ان خبل تزويمه اامهارات و الخبرات التي تجعله  مي ا للايام 
 االعمر ، وقهلك اقتسااه  امعارف و امعل اات التي تناصه ل فع است ى قفاءته الانتا ية" .

ف ا  لتنفيه نشاط  و اهمة  ن ان خبلها الحص ل  لى امع فة و امهارات و الامرات التي يحتا ها الاوو  " العملية التي يم
 ".اعينة

ان خبل اا سب  رقزت التعارين الساااة  لى  ن التمريب يعتبر وسيلة تهمف اا تنمية الامرات و امهارات ، لمى العاالين 
 التقبياي  قث  انه الجانب النظ أ. لتحاي  اوماف امؤسسة ، وله  بقة االجانب

 3وظ محاولة لتحلير الجانب الاقتصا أ للتمريب ف ق اي   اين ن  ين ان التمريب :

 التدريب العام و التدريب المتخصص.

                                                             

 .962، ص  0299، ا ر ن ،  9،  ار واقر للنش  ،ط قضايا ادارية معاصرة حمم امعاني و آخ ون ،  1 
 ظ الاستثمار ظ ر ا امال البش أ . بيكران خبل نظ ية و بحاث مريب نشط ونا  ننا قنا قم تق قنا فيما سب  اا الاستثمار ظ الت 2 
 .09_92 حماني  زيز ، ا  ع سب  لق ه ،  ص ص 3 
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  فه  للك الن ع ان التمريب الهأ يزيم ان انتا ية الف   الحمية ظ امؤسسة التي تامم له التمريب ، وقهلك ظ :  اا العام
 .وونا قم يفيم الف   امتمرب  أ اؤسسة يشت ر بها انفس امامار الهأ يفيم اه اؤسسته.  أ اؤسسة قم يعمر بها 

وفا  امؤسسة  عمل العا أ  تناء فترة التمريب.   ا انخفضا  ن ام وونا يتحمر الف   امتمرب ت لفة التمريب ان خبل انحه
  اقما ان تاميم وها الن ع ان التمريب الا زا  الانتاج الحمأ للف    ن ا    اممن ح له ان امؤسسة .

 نتا يته الحمية ، الا و اا امتخصص فه  يزيم ان الانتا ية الحمية للف   ظ امؤسسة التي تامم له التمريب امر ة اقبر ان ا
ووناك ص ر  ميمة لهها الن ع ان التمريب فام ار  امنفاة ظ امؤسسة لتع ين العاار الجميم اعمله .  مر اأأ اؤسسة  خ ى 

وت لفة التع ف  لى اا انات الف   الجميم ظ العمر اامؤسسة ان خبل . و  ن ع ان الانفاق  لى التمريب امتخصص 
مما يسم  ااستخمام الا ى العاالة .  تمالات نجا ه  و فشله تعم ضمن ت لفة التمريب امتخصص اختباره وتج اة ا
           ويمخر ضمن تلك الت لفة البزاة لتمريب الف    لى ن ع اتخصص ان الاستخمام الت ن ل  ي. استخمااا  اثب 

 .تمريبا اتخصصا االنسبة للمؤسسة ،فتامم له    ا  اليا نسبياوتز ا  قيمة الف   امتمرب .و امستخمم ظ امؤسسة  ون غطوا 

   فالتمريب الن و  ا مى الاساليب امتبعة اا تباره  نص ا  ي يا االغ ا محية ، ظ فسين قمرات و اهارات ر ا امال البش أ 
 ) تق ي ه(. تى يصب   قث   وبة   اء امهام امن ط بها ، االش ر امقل ب و امناسب.

 المطلب الثالث : تنشيط رأس المال البشري

تنشيط ر ا امال البش أ و  " مج  ة ان ا ساليب امستخماة ان قبر امؤسسة لانعاش  ملية الااماع و الاات ار  نم  
 .1العاالين فيها ااستم ار" 

 2 لى اعض ا ساليب نهق  انها :و  الن العملية التي تهمف اا زيا ة قمرة ا ف ا   لى الااماع والاات ار،االا تما  

  عصف الأفكار:Osborn  9157يعم ابت   وها ا سل ب ،وقم نش ه ظ قتاب له فو اسم الخيال التقبياي سنة  .
     ف ا  ،تتلاى انهم امؤسسة ا ف ار امختلفة   ل اش لة تعاني انها امؤسسة  92اا  5وونا يتم ت  ين مجم  ة بحمو  

 .تباين الامرات و امهارات اع قيفية التعاار اع وهه امش لةو الاستفا ة ان 

                                                             

 .929، ص0221،  ان  04، مجلة الت اصر ، العم  أهمية الراسمال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية للمنظماتالها أ ا قلا ل ، 1 
 .62-51 نظ   حماني  زيز ، ا  ع سب  لق ه، ص ص  2 
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  تتمثر ظ التااء مجم  ة ان العاالين لوأ  9169ط ياة   خلو ظ الصنا ة اليااانية سنة  :حلقات السيطرة النوعية،
 مرس نيالانتا ية الاختصاصات امتشابهة ط ا ية،  أ بمحض ارا اتهم سا ة ظ الاسب ع مناقشة اش بت فاي  ال فاءة 

 فميم قها و ا ف ار، تق ي  و امناقشة خبل ان،   مر ا ناار تق ي  ظ يجتهمون و الخماي،  و الإنتا ي العمر طبيعة
 .الحاصر التامم  لى للإطبع سن يا ا تين  و ا ة العليا الإ ارة للك ظ تشارك قمو  للعمر، ا نسب الإستراتيجية

  للك و   ااة، العاالين  لوان ظ ام    ة امعل اات استخمام إا يهمف  سل ب و : المكشوفاسلوب الادارة على 
 ا رقام ال ة امصار ة تتضمن لااءات و ا تما ات، خبل ان  امبقم الج  ات فط لهم الهونية الامرات شحن خبل ان
 .التق ي     الاقترا ات وغ الة طاقتهم، إطبق ان يم نهم الهأ ال قمي الحس لميهم يت  ن بحيث امؤسسة،   ضاء اين

  امتسمة قها و الصعبة، الانجازات فب و نشيقة ت  ن ا ف ا  ان ص طة مجم  ة ظ يتمثر: أسلوب الجماعات الحماسية 
 وهه ظ ا ف ا  ان امشترقين يجعر الهأ االش ر امناقشة، ظ امتعة و الإتارة ت ليم  لى تا م وي و .ام اا ة و امخاط ة اعاالي

  صحاب اع ل  ه و ها العاالين إش اك يتم بحيث  ف اروم، استخمام ان يزيمون و التفاؤل، و االحي ية يشع ون الجما ات
 .الح ارات تسهير اع امؤسسة تخصص مجال ظ الخبرة

 المطلب الرابع : المحافظة على رأس المال البشري

يتعل   نص  المحافظة  لى ر ا امال البش أ ابااء العاالين ظ امؤسسة ،و الاوتمام اا ف ا  لوأ الاختصاصات الف يمة مما 
يتقلب و     نظمة ا افأة ام  فين امتميزين ،وو     نظمة تشجعهم  لى العمر ا فاءة وفعالية تساوم ظ زيا ة ولاقهم 

اظ  لى ر سمالها البش أ نظ ا  نه اإا انه  ن يها   اا اؤسسات  خ ى  ون ر عة ، للمؤسسة . ويجب  لى امؤسسة الحف
وونا ت من الخق رة ظ اا انية وؤلاء ان نار ا ف ار و الخبرات التي يمتل  نها شخصيا .فضب  ن البيانات و امعل اات التي 

 تخص اؤسساتهم الساااة اا امؤسسات الجميمة. 

 مؤسسة  ساليب نهق  انها :ولتحاي  للك تعتمم ا

 نفصلها  ( اشعار العاالين اأمحيتهم ، ال لمة القيبة)، اعن ية ( قا   ر و ام افآت )اا ية : ااختبف  ن ا ها :  الحوافز
 1:قا تي

                                                             
 .114،ص1997 ،اطوت ،والت زيع، القبعة ا وا، امؤسسة الجااعية للنش  إ ارة ام ار  البش ية وقفاءة ا  اء التنظيميقاار ا ا ، 1
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 وت  ن اع غطوا امناخ العام للمؤسسة ، وياصم بها تلك ام  نات التي تتش ر انها فلسفة التنظيم : الحوافز المعنوية ،
ف صة الترقية والتامم ظ )بحيث تسا م وهه ام  نات  لى ت فط الإشباع ال اار لا تيا ات  ف ا  امؤسسة غط اما ية 
 ؛ ...(العمر، اناخ الإش اف، اناخ الجما ة، ص رة امؤسسة، طبيعة العمر، فلسفة امؤسسة تجاه  ف ا وا

 وياصم بها مجم  ة الح افز التي تشبع ا تيا ات  ف ا  امؤسسة اما ية فاط  ون غطوا، فال وح امعن ية  :يةالحوافز الماد
ول ن ظ ال قو  . لى اا ي يم تعني  ن الف   يؤ أ  مله وي  ن محفزا   اء وها العمر لا تاا ه اأنه  سيحصر ظ امااار

ا   ر والحااتها،  يم اة العمر، الظ وف )ى تأاين  ا اته ا ساسية نفسه فإن الف   ي يم ان وهه الح افز قمرتها  ل
 ...(.اما ية للعمر

  وو  ان  وم امسؤوليات التي تاع  لى  ات  امؤسسة ، تتعل  ا يفية الحفاظ  لى صحة العاالين ، اصيانتهم  :الصحة   
 ن . الانتا ية تأتي  نم رفع امست ى الصحي للأف ا ،  ن ال فاءة ( وونا ناصم الخماات الصحية ) و المحافظة  ليه 

 1.ام يض لا يم نه الايام االمجه   ال اظ ظ العملية الانتا ية 
ووي جميع الا  اءات و الخماات التي تاماها الا ارة بهمف حماية العاالين فيها " وونا نشط اا افه م اا الصحة امهنية 

 2؛"ان اصااات ظ العمر
 ن ضعن تعبر التي الحالة  نه  و البيئة، و المحيط اع الت ين  مم  ن يعبر الاغتراب رص الاغتراب الوظيفيتقليل ف  

     التحفيز، خبل ان ي  ن قم التنظيمي الاغتراب ف ص تالير  ن قما .الجميمة البيئية الظ وف اع الت ين  لى الامرة
 الاغتراب ؛ وها ا ت اءتهم ، مما يسا م امؤسسة ظ اتقلبا قها و  نفسهم ظ تاتهم يستر ون العاالين  عر محاولة و
  فاي   و انجاز ظ الف   فشر   اء ان تنشأ التي النفسية الحالة "الا باط التنظيمي يع ف :مواجهة الاحباط التنظيمي 

 ؛ 3" ليها السيق ة  و ا ا هتها يم ن لا  ابات و   اق  و    اسب اعينة،  وماف
  الف  ية امسامحات  م  ان شأنها زيا ة التي ا ساليب و ال ساقر جميع التنظيمي االتميز ياصم :التنظيميتعزيز التميز 

 تشجيع ط ي   ن اعا لهم امت ا مة الجميمة ا ف ار و امفيمة امع فة ااتصاص خبل ان ،للعاالين اامؤسسة
    ، امؤسسة ظ الإ ارية امست يات جميع اين امفت  ة الح ارات زيا ة و الآراء ا ترام الف ي ، ا وح العمر الاات ار،،الإاماع

 ؛امؤسسة ظ امتميزين  م  زيا ة شأنه ان وها و

                                                             

 .433 ص ،  2006اص ، الجااعي، الف    ار ، الوضعي المالي والنظام الإسلامي المالي النظام بين التنمية تمويل في البشرية الموارد دور الجمر، اصقفى وشام1 

 .037، ص0222،  مان ،ا ر ن ، 9،قن ز امع فة ، ط ادارة الموارد البشريةزيم انط  ب أ ،2 
 . 33ص ،  1993 :ا ما ، الخل  ، اقبعة ،الأفراد إدارة ال واب،  بم  صام لصباغا  3   
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 قها و إا انات، و قمرات تق ي    ر ان امؤسسة تتخهوا التي ال ساقر و الإ  اءات جميع :التصدي للتقادم التنظيمي 
 .التق رات آخ  ا اقبة  لى قا رين يجعلهم مما ااستم ار فيها العاالين خبرات

 ولا يت قن تسيط راا امال البش أ  نم وهه اممارسات ار لاام ان قياسه ، وو  اا سنتق ق له ظ امبحث التانح.

 المبحث الرابع:الاطار النظري لمحاسبة رأس المال البشري

ال تااات فيه  ن  ر ال تاب يتناول ن المحاسبة ان انظ ر قم يظه  لنا  ن  امصقل  غ يب وغط اع وف ووها را ع إا قلة   
المحاسبة امالية ، التي تا م ااياا ا ت  امانح مختلن العمليات التي تتم اين امؤسسة ومحيقها الخار ي خاصة  و محاسبة 

لت الين  اخر امؤسسة . ويعتبر الت الين التي تعمر  لى التحميم الجيم لت الين الإنتاج ان خبل قياا ا ت  امانح لح قة ا
العنص  البش أ  ان  وم   اار الإنتاج،  يث لا يم ن  ن تا م   أ اؤسسة  ون ا تما وا شبه ال لي  ليه،  نه   تى ول  
ااتل و امؤسسة الآلات والت ن ل  يا امتق رة فإن ان يسطوا وي  هها    فاي   ومافها  وامون شك و  العنص  

و ن امؤسسة تخصص ابالغ قبطة للإنفاق  لى وها ام ر  البش أ، ووهه ا ا ال تنف  قاستثمارات ظ وهه    !!! البش أ
ام ار ، والتي قم تف ق ظ قثط ان الحالات الإنفاق  لى الاستثمارات ظ الآلات والتجهيزات ،و ن ام ر  البش أ يؤت   لى 

استم ارية امؤسسة  وتق روا ان  ماه واالتانح فه  يحتر ا انة اهمة  نم اتخال  الايمة  الس قية للمؤسسة ، فإنه قم يؤت   لى
 الا ارات امختلفة امتعلاة اامؤسسة،

  .و ليه و ب لزااا الاوتمام ا افة البيانات التي تتعل  اام ار  البش ية ووها اا ءنحه محاسبة ام ار  البش ية 
 ل البشريالمطلب الأول : مفهوم محاسبة رأس الما

 نشأة و تطور محاسبة رأس المال البشري _أولا

اختلفو الآراء  و ا ف ار   ل نشأة وتق ر محاسبة ام ار  البش ية ل ن ا ا  ا قيم و الهأ لا اختبف فيه  ن ظ 
 1ام ض ع إجماع  لى ام ا ر امبينة ظ الجمول التانح :  

 

                                                             

  قث  تفاصير  نظ  : 1 
  ، 939ـ932، ص ص  0292،  ي ان امقب  ات الجزاق ية ، الجزاق  ،تسيير الموارد البشرية ن رأ انط  . 
 74، ص  0292،  ار صفاء للنش  ، ا ر ن ،  9، القبعة  ادارة الموارد البشرية : اطار نظري وحالات عمليةاا  الشيخة ، نا ر محمم . 
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 ارد البشرية:مراحل نشأة وتطور محاسبة المو 3_0رقم جدول 

 
 
 
 

 المضمون المرحلة
 لمرحلة الأولى ا

 (0266)بداية الستينات _
 

ر ا امال  لبش ية ، وقها الا تما   لى ف  ةتتمثر وهه ام  لة ابماية وضع امفاويم ا ساسية للمحاسبة  ن ام ار  ا
 البش أ ظ النظ ية الاقتصا ية .

 المرحلة الثانية 
(0266-0270) 

و امستابلية لاستخمااات المحاسبة  فتـــــــــــــــــــــــــــــــ ة بح ث خـــــــــــــــــــــاصة اإيجا  المجالات الحاليةقانو وهه الفترة 
 ن ر ا امال البش أ بحيث تصب    اة اسا مة للعميم ان امستفيمين ان خارج امنشأة تزو وم ا ر 

 ار  قامستثم ين ، ولام شهمت وهه ام  لة  يضا تقبياا اا يحتا  ن إليه ان  ايانات االية  ن وهه ام
 ايمانيا للمحاسبة  ن ام ار  البش ية ظ اعض امنشات الااقمة  نهاك .

 المرحلة الثالثة 
(0270-0276) 

شهمت وهه الفترة تق را اهما و س يعا نتيجة نش  العميم ان البح ث و المراسات ا قا يمية ظ اعظم 
استراليا و اليااان وغطوا ان  ول العالم و اشتملو وهه البح ث الاقا يمية  يضا  لى  ت   ول ال  ب و 

امعل اات التي تاماها المحاسبة  ن ام ار  البش ية   لى اتخال الا ارات الإ ارية وقهلك ظ ق ارات 
نة للمحاسبة  ن امستثم ين ان حملة ا سهم وخبل وهه ام  لة  ق نو جمعية المحاسبة ا ا ي ية لج

 ام ار  البش ية .
 المرحلة الرابعة

(0276-0281) 
 

ال شهمت وهه الفترة تناقضا ظ الاوتمام بهها الف ع س اء ان  انب البا ثين   و ان  انب التقبيايين 
 يث  ن  م  البح ث التي  ه ت ظ ومه الفترة قان قليب ، و ل ن ظ نهاية ومه ام  لة  ه ت 

 الاوتمام بمحاسبة ام ار  البش ية .اتجاوات اشأن 

 المرحلة الخامسة 
إلى مشارف القرن الواحد و  0281)

 العشرين(

شهمت ومه ام  لة اــــــــــــــــــــــماية اعث  مأ لبوتمام ا ر ان النظ ية و التقبي  لمحاسبة ام ار  البش ية 
الانتا ية و ت قز الاوتمام  لى  ور العنص  البش أ و لك لتزايم اوتمام ال لايات امتحمة بم ض ع زيا ة 

ظ زيا ة الانتا ية ،قما ءيزت ومه ام  لة اتقبي  محاسبة ام ار  البش ية  لى الش قات الضخمة اع س 
 الحال ظ ا ا ر التق ر ا وا  ين اقتص   التقبي   لى الش قات الص طة و امت سقة .

 الأن( حتى -9110المرحلة السادسة )مند 
 
 
 

 ية محم ات  ساسية لخل  الايمة ظ  ر التق ر الت ن ل  ي امتنااي ،  صبحو اهارات ام ار  البش
فاي  ا رااح و ارساء ايزة تنافسية ، وظ ومه الفترة ا تر ا ض ع محاسبة ام ار  البش ية  محية خاصة و 

قتصا  الحميث امعتمم  لى مجتمع اين ام ض  ات البحثية ظ مجال الف   المحاسبي ،  يث ساوم الا
امعل اات و امع فة ظ التأقيم  لى افه م محاسبة ام ار  البش ية ، و ا تباره   اة وااة ظ فميم اسار 

 ا  اء الاقتصا أ للش قات .
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 ارد البشريةف محاسبة المو ثانيا : تعري
 ه ت افاويم وتعارين  ميمة لمحاسبة ام ار  البش ية ان قبر العميم ان الجمعيات وا شخاص ، اف  ين قان ا  واا ثين ان   

 لوأ العبقة والاختصاص ،  اول س   اعضها  قما يلي : 
 1 ارية امعنية بههه امعل اات"اأنها " ملية فميم وقياا ام ار  البش ية، وإاما  ال  مات الإ جمعية المحاسبة الأمريكية تع فها

المحاسبة  ن ام ار  البش ية قم ر  للمنظمة و نها ءثر قلفة اختيار وتعيين ا ص ل البش ية  "اأنها Flamholtsو  فها  
 2. "وتنميتها وإ ارتها وقهلك قياا الايمة الاقتصا ية للأف ا   اخر امنظمة

المينااي يات البش ية ظ امنظمة، ووي  ملية تاييم  الة ام ار  البش ية ظ امنشأة وقياا وي  ملية قياا وإ ما  التااري   ن "
الت ط ظ وهه الحالة  لى امار الزان، قما  نها  ملية ت فط اعل اات  ن ا ف ا  والجما ات للمنشأة  متخهأ الا ارات س اء 

 .3 اخر امنشأة  و خار ها"

انظمة اش ية و ن ا ار وا تشمر ولاء " يفه لمحاسبة ام ار  البش ية ان نظ ته إا امش وع  لى  نه فام انقل  ظ تع Likert اا 
 4مجم  ات ام  فين وام ر ين والعمبء .

 فيما يلي :  رأس المال البشريية ومضمون محاسبة من التعاريف السابقة يمكن استنتاج ماه

 و است ياتهم الا ارية   شمر ايانات  ن ا ف ا  العاالين ظ امؤسسة ، واؤوبتهمجمع البيانات الخاصة اام ار  البش ية ، و ت
 الخ ...و التعيين   و ت الين التمريب ، و امسؤوليات املااة  لى  اتاهم،   و امبالغ امص وفة لهم 

 اااالة قيمة ام ار  البش ية ظ امؤسسة ات لفة تلك ام ار  ؛ 
  ايصال امعل اات الساااة ل ر ان يقلبها  اخر امؤسسة  و خار ها. 

افه م محاسبة ام ار  البش ية و  افه م فلسفي ، وليس  بارة  ن نظ ية  و ط ياة اعينة لها ت ااو و ابا ئ اعينة وإ ا و    
ان   ر تاييم ر ا االها البش أ، ووها افه م يعني قر العمليات الحسااية املم سة وغط املم سة التي تا م بها امؤسسة 

                                                             
 .91،ص:9124، ار ام يخ للنش ، محاسبة الموارد البشرية  لي محمم  بم ال واب ،سعيم ياسين  اا  ،1
( ، هاز المراسات العليا 62،مجلة المحاسبة والإ ارة والتااين ،العم ) ،دراسة تحليلية مع التطبيق على  رأس المال البشريالمحاسبة عن رأس المال الفكري ،سمية  اين  لي  2 

 .022،ص:0223 ااعة الااو ة ،  –والبح ث قلية التجارة 
 .022نفس ام  ع الساا  ،ص   3

 .021، ص  0223، مان ،  ار واقر للنش  ، بدائل القياس المحاسبي المعاصررض ان  ل ة  نان ،  4 
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االإ تما   لى قر ا نظمة امت ا مة ظ امؤسسة ان نظام امعل اات الإ ارأ، نظام امعل اات المحاسبي، نظام ا اقبة التسيط 
 ...الخ. قما و  ا ض  ظ الش ر ا تي :

 : توضيح مفهوم محاسبة الموارد البشرية8_0رقم شكل                    
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

جلة  بحاث اقتصا ية و ا ارية ، العم  الخااس ااال بم،  االتأصيل و القياس المحاسبي لرأس المال البشري في منظمات الاعمال الحديثةق رين  اج ق يمر،امصمر: 
 .900،ص  0294 ش  ، ااعة الشلن ،   ان 

ام ار  البش ية، محاسبة ر ا امال  ويتضمن الف   المحاسبي  مة اصقلحات فيما يتعل  اام ار  البش ية  انها: المحاسبة  ن
البش أ، محاسبة ا ف ا ، محاسبة ال فاءة البش ية. لهلك فإننا قم لانتايم ظ المراسة بمصقل  ا  م ،  نها تشط اا نفس 

 اممل ل.
 1لتطبيق محاسبة المورد البشري ثالثا  :  وجهات نظر المؤيدين والمعارضين

 وجهات نظر المؤيدين -0

  و خاصة   هزة ال قااة  محاسبة ام ار  البش ية اعل اات وااة وا ت ق بها للجهات لات العبقة  اخر وخارج امؤسسة،تامم
 ؛الح  اية

                                                             
،              ، ااعــة ورقلــة  0224اــارا  92-21، و ال فــاءات البشــ ية املتاــى الــمونح  ــ ل التنميــة البشــ ية وفــ ص الإنــمااج ظ اقتصــا  امع فــة  محاســبة المــوارد البشــرية، نــ ال اــن  مــارة، 1

 .935 _93 4ص ص

بيانات حول الموارد البشرية مستخلصة من مختلف
 

الأنظمة 
 في المؤسسة

 المحاسبة العامة

 نظام مراقبة التسيير

 المحاسبة التحليلية

 التحليل المالي

نظــــام معلومــــات المــــوارد 
 البشرية
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    تسا م محاسبة ام ار  البش ية امؤسسة  لى الايام بمسؤولياتها الا تما ية، وللك اال اط اين فاي  ا وماف التنم ية
 ؛وا وماف الإنتا ية

  الإ ارة  لى ت فط اناخ العمر امبقم لتنمية ام ار  البش ية وتق ي  قمراتها الإات ارية، إل يسا م قياا ا ص ل تسا م
 ؛ البش ية  لى التع ف  لى   سن الق ق المافعية وإقااة العبقات السلمية اين ا ف ا  والجما ات

  ؛اييم ا اار التمريب والتنمية التي تاماها الإ ارة للأف ا فا  محاسبة ام ار  البش ية ازايا تخقيقية ورقااية، اثر ت 
  تساوم محاسبة ام ار  البش ية ظ ف ير النظ ة إا العاالين، ان  نهم ت الين إا  نهم  ص ل، وان ثمة تعمر  لى النمط

 . الايا أ الإ ارأ امهتم اتنمية وتق ي  ام ار  البش ية

 وجهات نظر المعارضين : -9

  إن  ملية جمع و  ض البيانات امتعلاة اام ار  البش ية،  ملية صعبة نظ ا ل ث ة امت طات،  يث ان الصعب قياا قر
 ؛(السل ك، الموافع، ال ضا)الت طات التي تق    لى العاار، واالهات امت طات الإنسانية 

  ولا تفص   ن الايمة الحاياية لهها ، يزانية تت ط قما يترتب  لى صع اة الاياا  ن قيمة ا صر البش أ امع وض ظ ام
 ؛ا صر

 ؛ اع ت الين جمع البيانات وإ ما  الجماول واميزانيات ، مم ا ازنة امنافع المحصلة ان استخمام محاسبة ام ار  البش ية 
  يهتلك و ن محاسبة  تسا م الإ ارة  لى ازيم ان است بل  ه   ا ف ا     ا وماف الاقتصا ية، إل  ن ا صر شيء

 ؛ا ص ل تتضمن العمر  لى اوتبك ا صر اأقفأ ط ياة مم نة
   تتقلب فعالية نظام محاسبة ام ار  البش ية و    نظام  قي  لتاييم   اء العاالين، ي ت ز  لى ام ض  ية والعمالة والشم ل

 ؛ تاييم قالتحيز والنسيان والخ فووها اا لا يت ف  ظ قثط ان ا  يان، و للك لحموث  خقاء ظ  مليات ال
       إن لاستخمام محاسبة ام ار  البش ية ازايا و ي ب، ا ا  الهأ يتقلب ان امؤسسة ض ورة إ  اء ا ازنة اين السلبيات

 .والإيجاايات التي ي لموا تقبي  تنظيم محاسبي للعنص  البش أ ان الن ا ي المحاسبية والإ ارية والإنتا ية 

 اني :دوافع التفكير في محاسبة الموارد البشريةالمطلب الث

 : ي  ع تف ط امؤسسة ظ محاسبة ام ار  البش ية إا

 ا تبار ام ار  البش ية  زء لا يتجز  ان ام ار  ال قيسية، لها  لى المحاسبة قياسها وإا ازوا للمحللين اماليين و امستثم ين      
 و الإ ارة؛
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  المحر و محاولات المحاسبيين ال ص ل إا اتفاق اشأنها ،ان خبل ال اط فيما اينها واين امهارات الاوتمام امراسة شه ة
 الخاصة التي يتمتع ا العاال ن ظ امؤسسة ؛

   إن تاييم قفاءة إ ارة امؤسسة يتقلب التع ف  لى ام ار  امتا ة للمؤسسة، و ن ت  ن الإ ارة  لى اع فة تااة اام ار
 التي ءتل ها لتتم ن ان ت  يهها و استخمااها  فضر استخمام ؛البش ية 

  المور امتزايم للم ار  البش ية ظ امؤسسات الخماية الحميثة التي تعتمم  ساسا  لى قفاءة وقمرة ام ار  البش ية، مما يترتب
  ليه اوتمام تلك امؤسسات بمع فة قيمة ا ار وا البش ية ؛

    ين نظام للمعل اات المحاسبية  ن ام ار  البش ية لتزويم الإ ارة اامعل اات البزاة ،لتخقيط الا أ الاتجاه امتزايم    ت
 العاالة ظ امؤسسة وت شيم الا ارات امتعلاة؛

  الحا ة إا رسملة اعض  ناص  الإنفاق  لى ام ار  البش ية اسبب ضخااتها و مم اتصافها االمورية ،إا  انب ق ن العاقم
 قع انها يمتم إا  ورات محاسبية اابلة؛امت  
  1.ال غبة امتزايمة لمى امستخماين الخار يين لل ش ف امالية ظ اع فة  ر ة رضا  العاالين ظ امؤسسة 

 2المطلب الثالث: فروض محاسبة الموارد البشرية
 ت ت ز محاسبة ام ار  البش ية  لى مجم  ة ان الف وض ووي قالتانح: 

 لو  محية ، بحيث  ن له قيمة اقتصا ية اباش ة  و تتمثر ظ قر المجه    ؤسسةيعتبر ام ر  البش أ  اخر ام :الفرض الأول
و قر الخماات  ؤسسة ،وال قو امنف  ظ سبير تأ ية و إنجاز الا مال امسنمة لهها العنص  البش أ  الهأ يعمر  اخر ام

و  اا الايمة الاقتصا ية غط امباش ة ، . ر ان ط ف وها العنص  البش أاماماة ظ  ينها  و امم ن تاميمها ظ امستاب
و الت ن ل  يات و التانيات اا تباره و    اة  فتتمثر بحسن تسيط وها العنص  واستخمااه ، و الاستفا ة ان ام ار  اما ية

 .    ةؤسسفعالة قا رة  لى امسامحة ظ فاي   وماف ام
  تتأت  قيمة ام ار  البش ية االنمط الايا أ للإ ارة،  يث تت قن إنتا ية العاالين  لى الامرات وامهارات  :الفرض الثاني

ت التي ت قز إ ارتها  لى ؤسساان نا ية، وال غبات وامي ل ان نا ية  خ ى، قما تتق ر اعارف ام ار  البش ية ظ ام
ظ تساوم  امعن ية التي تاماها لإشباع الحا ات امختلفة، قما  ن الإ ارة التمريب وتق ي  العاالين، وقها الح افز اما ية و 

ت  يه العنص  البش أ واستخمام طاقاته الاستخمام الصحي ، مما ي لم لميه  وافع إيجااية، واستعما  نفسي ولوني للمسامحة 
                                                             

، رسالة اا ستط، قسم المحاسبة، نظم محاسبة الموارد البشرية في الشركات المساهمة العامة بدولة الكويت، المبررات والمبادئ والمعوقات تطبيقحمم فهم   سان امقطأ، 1 
 . 02،ص0292 ااعة الش ق ا وسط، 

  .933ا  ع سب   ق ه ، ص  ن ال ان  مارة،  2
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فضو قيمته، و ليه فالإ ارة النا حة  اا إلا فشلو الإ ارة ظ استخمام العنص  البش أ انخ. ةؤسس وماف ام فاي  ظ
 .    ليها  ن تجهب ال فاءات الجيمة  قث  ان غطوا

 تعتبر امعل اات التي ت ف وا محاسبة ام ار  البش ية ان  يث قياا ت لفة وقيمة ام ر  البش أ  م ض ورية  :الفرض الثالث
 ،و الإستراتجية  االعنص  البش أ، و ظ العمليات ا ساسيةة ظ مختلن العمليات ال وتينية الي اية الخاصة ؤسسلإ ارة ام

قما  ن امعل اات التي   ،ةؤسسامتمثلة ظ التخقيط و اتخال الا ارات و الت  ين  و الت  ين و تنمية ام ر  البش أ  اخر ام
االين الماخليين و امتمثلين ظ الإ ارة تتضمنها محاسبة ام ار  البش ية لها  محية قبطة ظ  مليات ال قااة والتاييم، س اء للمتع

 .الخ ظ ا  لين الاصط والق ير...الخ و للمتعاالين الخار يين اثر اصلحة الضمان الا تما ي ... و العمال  و الناااة
 إن ت  ين ام ار  البش ية يعتبر ت لفة اقتصا ية تتحملها امؤسسة اااار خماات وانافع فصر  ليها  :الفرض الرابع

نامية، وإ هاروا ظ الا اقم امالية اثر    ر العمال و ت الين  استابب، لها يم ن ت جمة وهه الت الين والخماات ظ ص رة
 .لااالة للايااالتمريب و التأوير الح افز اما ية و قر الت الين ا

 ا ق وخماات ممل قة قاالة للاياا ا  مات نامية ووي "إن امفه م التاليمأ للأص ل يا م  لى  نها  :الفرض الخامس 
 1"ت تسب نتيجة للتعاار اين ال  مات الاقتصا ية يت قع الحص ل انها استابب  لى خماات  و انافع اقتصا ية

 2التالية: وان ثم نستخلص  ن ا ص ل ءتلك الخصاقص
 إا انية الاياا المحاسبي للأصر ظ ص رة نامية ؛ 
 و     ا ق محم ة  لى انافع وخماات استابلية ؛ 
 ة.ؤسس ن ت  ن وهه الحا ق ممل قة لشخص  و ا 

ويم ن تقبي  قسم قبط ان خصاقص ا صر  لى ام ار  البش ية إل  ن امنافع المحااة ان استخمااها وي انافع استابلية،     
وقها الامرة  لى  ساب مجمر الت الين التي  نفاو ظ استاقاب العنص  البش أ، وا تباره ا ر ا وليس قأصر قاار للتملك 

ة الح  فاط ظ تش ير واستخمام وت  يه ا ار وا البش ية، ولها الح  الش  ي ؤسسلماش ر قاار قباية ا ص ل ا خ ى. ول
االتعاقمات والالتزااات اين الق فين الف   وامؤسسة، و لى وها ا ساا تعتبر ام ار  البش ية  ص لا لات ت الين اباش ة وغط 

 اباش ة.

                                                             
(، انظمـة العمـر الع ايـة 62،مجلـة العمـر الع ايـة، العـم )   الجميـمة العربيـة وإسـتراتيجيات البقـاء فـي ظـل المتغيـرات الاقتصـاديةتنمية وتطوير المـوارد البشـرية  سااة  لى  بم الخال  ، 1
 .35،ص:9115،

 .س ف نمرا ظ الفصر الثاني اسااط خصاقص ا ص ل ، وإسااطها  لى ام ر  البش أ لمراسة امى الت اف   تى يتم ا تبار ام ر  البش أ اصب 2 
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 ة فهي لها  بقة ؤسسعزل  ن ا نظمة ا خ ى  اخر املا يم ن  ن تعمر محاسبة ام ار  البش ية بم: الفرض السادس
 .والخار ية اثر س ق العمالة  ،تشااك اع مختلن ا نظمة الف  ية س اء الماخلية اثر المحاسبة الإ ارية 

 1المطلب الرابع :خصائص محاسبة الموارد البشرية
  نهق  انها: لمحاسبة ام ار  البش ية مجم  ة ان الخصاقص 
  أ  ن ان مميزاتها  نها تهتم فاط ا ر اا يخص ، ة ؤسس ن اع المحاسبة يعنى فاط االجانب البش أ  اخر اموي ن ع ان 

 ؛العمال  اخر امؤسسة
  لها طااع اا أ وطااع غط اا أ  يث انه ان امع وف  ن المحاسبة  ااة قانو  و فليلية  و غطوا، تهتم االجانب اما أ

 اا محاسبة ام ار  البش ية تهتم االجانب اما أ للعمال وظ نفس ال قو تهتم االجانب امعن أ بحيث لا تفصر الجانب  ،فاط
 ؛اما أ للعاار  ن الجانب امعن أ له

  م ا هة ا  باء امت قعة وغط امت قعة للعمالتسم  للإ ارة ان خبل اا ت ف ه ان اعقيات واعل اات االتخقيط السليم 
 ؛ة ؤسس اخر ام

 ؛واناء وي ر العمال ة لبناء تنظيماتها الإنسانيةؤسسالامرة  لى التحميم المقي  لبستثمارات البش ية التي فتاج إليه ام 
 ة.ؤسستتميز  يضا اامرتها  لى فميم ط ق ، و قيفية الاستفا ة و تسيط العنص  البش أ  اخر ام 
 وااارنته االت لفة.     تسم  اامفاضلة و قياا العاقمعنص  البش أ ،واالتانحالامرة  لى فميم الت لفة الحاياية لل 
ان خبل الخصاقص الساااة نجم  ن محاسبة ام ار  البش ية ، و لى ا تبار  نها تعني ان ع خاص ان ا ص ل فإنها تهتم االجانب  

 اما أ والجانب ال ط اا أ للعنص  البش أ .

 سبة رأس المال البشري، والدور الاستراتيجي لها المطلب الخامس: أهداف محا
 أولا: أهداف محاسبة رأس المال البشري 

 2إن محاسبة ام ار  البش ية اثلها اثر ااقي  ن اع المحاسبة ا خ ى تهمف إا فاي  مجم  ة ان ا وماف، و ان اينها:     
  اعناه العمر  لى الإ اطة ا ر امعل اات   ل  ،ةؤسساامتهمف إا تاميم امعل اات البزاة والض ورية  ن العاالين

ة ، اثر تاريخ التعيين، ال تبة ، قيمة      و راتب قر  اار ، اؤوبت قر  اار ؤسسالعمال انه تاريخ اماية  ملهم ظ ام
 نفسية للعاار ؛وظ المول ا ورواية نجم  تى املن  ن الحالة ال وغطوا ، ،  الته العاقلية، ال ضعية الا تما ية

                                                             

 .09ا  ع ساا   ،ص:، لي محمم  بم ال واب ،سعيم ياسين  اا  1 
 .902ق رين  اج ق يمر،ا  ع سب   ق ه،ص  2 
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 أ  ن محاسبة ام ار  البش ية تسعي إا  لب واختيار  ؤسسة،تسا م الإ ارة ظ اختيار ا ف ا  امبقمين الهين فتا هم ام 
      ااستعمال مختلن ط ق الفحص ،ة لات الت لفة امعا لة وام  و ية العاليةؤسسال فاءات الض ورية التي فا   وماف ام

 الخ  ؛و الانتااء...
 أ قياا قم ي لن ام ر  البش أ امؤسسة  نم  ، تسم  محاسبة ام ار  البش ية للإ ارة ااياا و فميم ت لفة ام ر  البش أ 

 ة؛ؤسست  يفه و خبل   اء اهااه، و  يضاً قياا ا  و ية ام ر  البش أ  لى ام
 ؛ تهمف إا تسيط ت الين تمريب العمال ورس لتهم 
  ل ت فط   وف العمر امبقمة والمورات التمريبية....الخ؛ففيزوم ان خب 
  قا ر  لى جمع البيانات البزاة وتش يلها وفليلها واستخبص ، تسعى إا ت فط نظام اعل ااتي محاسبي   ل ام ار  البش ية

اال يفية امناسبة و اال مية و  مناسبظ ال قو ا امعل اات النتاقر ظ ش ر اعل اات ض ورية و ساسية ؛بحيث ت ف  للإ ارة
ة لبستفا ة ان ؤسسو است بل قر الف ص امم نة  اام ام امقل اة ؛ ان   ر اتخال الا ارات امبقمة ظ ال قو امبقم

 العنص  البش أ ؛
 قياا ا  و ية ر ا امال الف  أ ظ امؤسسة؛ 
 وضع امعل اات امت صر إليها قأساا للتامي ات امستابلية؛ 

  ااارنة وضعية ام ار  البش ية التي ءتل ها امؤسسة خبل فترة اعينة اع فترات ساااة  و اع ا ار  اش ية مؤسسات  خ ى ان
 نفس الاقاع ؛

 رفع قفاءة ام ر  البش أ  اخر امؤسسة والاستفا ة الاص ى انه ؛ 
 ته؛وقر اا ي تبط اه ان  يث قيفية رفع قفاءة إ ار  ،إ ارة ر ا امال الف  أ 
 .إختيار ال فاءات لت نح اناصب   لى ظ السلم التنظيمي للمؤسسة 

 المؤسسةثانيا: الدور الإستراتيجي لمحاسبة رأس المال البشري في 
إ ا ة الهنمسة تعني إ ا ة التنظيم الس يع والجهرأ للعمليات الإ ارية   1: دور محاسبة الموارد البشرية في إعادة الهندسة-أ

 ولات الايمة امضافة والج و ية.الإستراتيجية 
 وتعمر محاسبة ام ار  البش ية  لى تاميم امعل اات الض ورية التي تم م  ملية إ ا ة الهنمسة ان خبل:  

                                                             
املتاـى الـ طني  ـ ل الإصـبح الإ ارأ والتنميـة الاقتصـا ية، ام قـز الجـااعي بخمـيس  هندسـة وتصـميم الـنظم العامـة وإدارة الأعمـال فـي المؤسسـات الجزائريـة،آيو زيان، ق ين   سـين، 1

 .99، ص 0226اليانة،  يسمبر 
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 وضع خقط العمليات الجميمة السهلة وتجنب الصعبة امعامة ؛ 
 رقااة ال وح امعن ية وقياسها ؛ 
  واستثماروا ظ الش ر امناسب والصحي  ؛اناء قمرات  ميمة ظ ام ار  البش ية 
 إ ا ة ونمسة النظم والل اق  والتش يعات وام اسيم ؛ 
 إ ا ة ونمسة الل اق  والإ  اءات وتبسيقها ؛ 
 إ ا ة ونمسة التصاايم وط ق التحفيز وافاويم الايا ة؛ 
 إ ا ة ونمسة نظم امعل اات الخاصة اس ق العمر والبيانات الميم غ افية؛ 
 نمسة  ساليب إ ما  وتنمية اممي ينإ ا ة و. 

 وتهدف المعلومات التي توفرها محاسبة الموارد البشرية لإعادة الهندسة إلى:   
  وللك ان خبل ت فط امعل اات امقل اة لاتخال الا ارات وتسهير  ملية ،ء ين امؤسسة ان   اء   مالها اس  ة  الية

 الحص ل  ليها،
 تاماها امؤسسة لتتناسب اع رغبات وا تيا ات العمبء، فسين    ة الخماات التي 
  تخفيض الت لفة و    م  وماف إ ا ة الهنمسة، ويتم للك ان خبل إل اء العمليات غط الض ورية والترقيز  لى

 العمليات لات الايمة امضافة.
انت  ها قين تبيع )اع فة امؤسسة  لم يعم ظ الاقتصا  مجال دور محاسبة الموارد البشرية في تحسين أداء العمال: -ب

، فنجاح امؤسسة يت قن  لى قمرتها  لى الت ين اع اتقلبات البيئة التي تشت ر فيها، وقهلك السيق ة  لى (لتحاي  النجاح
الش وط الماخلية لبست بل وللك بمضا فة است بل اا ءل ه ان ر ا اال ف  أ للتنبؤ اا  ماث ان   ر الت ين  قث  

 اع البيئة المينااي ية امتق رة ااستم ار. فأقث 
تعمر محاسبة ام ار  البش ية  لى ا اقبة ا  و ية مختلن ام ار  البش ية التي ءتل ها امؤسسة ومختلن الت الين التي تم ص فها   

باا و االتانح فميم مجمر  لى وهه ام ار  البش ية، وللك بمتااعة تق ر الت الين اع الزان وااارنتها اع امبالغ المحم ة اس
 الا  افات امم نة ان   ر اعالجتها.

إن اع فة الت الين يسم  اإ را ها اعياريا ظ التسيط،  أ إا انية ااارنة النتاقر المحااة االايم امعيارية. فماارنة الت الين  
وفليلها لاتخال الا ارات التصحيحية واالتانح فإن   يسم  اتحميم الف وقات ام ازنية،الحاياية االت الين التامي ية  و امعيارية 

و االتانح التم ن ان ،محاسبة ام ار  البش ية تهتم اتاميم امعل اات المحاسبية الض ورية م اقبة ا  و ية قر  اار  اخر امؤسسة 
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العمال ا قر ا  و ية  و لإخضا هم و وها لاتخال الا ارات امختلفة س اء لفصر ،تاييم العمال واع فة العمال ا قث  ا  و ية 
لتمريب و ت  ين ان   ر رفع است اوم  و ان   ر ت قيتهم إا اناصب   لى. قما يم ن ا تما  امعل اات ال ار ة ان محاسبة 

سة ام ار  البش ية ظ المراسات والتحالير التي تسا م  لى اتخال ق ارات، يت قن  ليها استابر امؤسسة ف لما  قماو امؤس
 لى اش وع اا، يتقلب  راسة الن تجميع اعل اات محاسبية تخص مختلن الإطارات و العاالين. وظ وها الإطار  لى محاسبة 
ام ار  البش ية  ن ت  ن  لى است ى ان التنظيم يضمن تاميم اعل اات رقمية  ساسية متخهأ الا ارات، وت  ن لههه 

 .اتيجيةامعل اات ظ قثط ان ا  يان  محية إستر 
 :توضيح دور محاسبة الموارد البشرية في تحسين آداء العمال2_0رقم شكل 

 
 
 
 
 

 
 
 

 انظ رنا اامصقلحات الآتي:وناصم ان 
 ؛: تعني ااارنة النتاقر المحااة اا وماف امسق ةفعالية المورد البشري 
 ؛: تعني ااارنة النتاقر اام ار  البش ية امتا ةالمورد البشري كفاءة 
  :و وي مختلن النفاات امخصصة للم ار  البش ية.الموازنات 

ياصم االتحفيز تشجيع ا ف ا  واستنهاض محمهم ل ي ينشق ا ظ لعمال: دور محاسبة الموارد البشرية في تحفيز ا -ج
. وتبم   ملية التحفيز االتأتط الخار ي  لى الف   قأن يع ض  ليه       لى ان   ر 1العمر ان   ر فاي   وماف امؤسسة

 الايام اعمر  قث ، ل ن نجا ها يت قن  لى   اار  اخلية تتصر ا ضعية الف   ونفسيته.
 يت  ن التحفيز ان تبتة  ناص   ساسية تعتبر بمثااة امت طات التي فم  قيمة  الة التحفيز:و 

                                                             
 .180، ص  1995،  ي ان امقب  ات الجااعية، الجزء الثاني، الجزاق ، مدخل للتسيير، محمم رفي  القيب 1

Source : H.Loning & Y.Pesqueuxe, Le contrôle de Gestion,  ELLIPES, Paris , 2001 , p :06. 
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 ه  ن ط ي  التحفيز، بخبف الشخص العا ز قفالشخص امؤور  و الاا ر  لى الايام اعمر اعين يم ن فسين    :القدرة
 غط اممرب  و غط امؤور  صب؛

 يث  ن مج   و    الامرة و موا لا ي في؛، قو البزاين لتحاي  ومف اعين والهأ يشط إا القاقة وال :الجهد  
 إلا لم ت ن ال غبة ا    ة فإن ف صة ال ص ل إا النجاح ظ   اء العمر تار  تى ول  تم فعب :الرغبة. 

إن ففيز ام ر  البش أ، و  اظه   ي أ ان اظاو  العمر الجيم، فه  يعالج قضية إلزام ا شخاص اعملهم واضقب هم  
 و  ملهم بجم ومحة ونشاط واالتانح فاي  اا يصب ن إليه. وتعتبر  ملية ففيز العاالين ان امشاقر التنظيمية  ، اأ باء و يفتهم

وان  هة  خ ى نجم  ن للمؤسسة  ا اتها الخاصة امتمثلة ظ فاي   لآخ ا ان وقو اسبب تن ع  ا ات ا ف ا  وت طو
 .1الهمف ال سمي ان خبل ا ف ا  العاالين، ووها يتقلب ت اار  ا ات قر ان الف   وامؤسسة

يجب التأقم و لضمان  فزوم   اء  ملهم اق ياة  قث  قفاءة وفعالية، ،االإضافة إا  محية إشباع  ا ات ا ف ا  العاالين  
 ان و    ال غبة لميهم ظ الايام االعمر،  ن ا  اء ام تفع الهأ تصب  إليه امؤسسات يساوأ الامرة  لى ا  اء وال غبة فيه.

ال يفية التي يتم بها فاي  إشباع  ا ات العاالين، فإلا  وتعتبر امعل اات التي ت ف وا محاسبة ام ار  البش ية وسيلة وااة مع فة 
قان المافع  نص ا  اخليا ظ ت  ين الف  ، فإن الحافز  نص ا خار يا يخاطب المافع وت  ه صا به تجاه سل ك اعين. فإلا 

 اتهم  تى تامم لهم الح افز  را ت الايا ة  ن تزيم ان إنتا ية وقفاءة العاالين لميها،  ليها التع ف  لى  وافعهم وتلمس ا تيا
امناسبة التي تشبع رغباتهم واالتانح تمفع وففز الف   لاتخال السل ك  و التص ف ام غ ب فيه،  اا إلا لم يحصر الف   العاار  لى 

ل ب الإشباع امناسب، ستؤ أ إا إ باط وها ا خط والهأ يؤ أ اموره إا انتهاج العاار سل ك اضا  لتحاي  الهمف امق
 انه اثر انخفاض الإنتا ية، قث ة ال ياب،  مم ال لاء للمؤسسة.

وونا يبمو  ور محاسبة ام ار  البش ية التي تستقيع  ن ت اقم اا اين رغبات ا ف ا  العاالين لميها و وماف امؤسسة، واهلك  
 .ا هم ان  يث الن  ية وال ميةيتض   ن للح افز  ورا وااا ظ  فز العاالين  لى العمر وفسين   اقهم وزيا ة إنت

 ت قن  لى ت اف  الش وط التالية: يوفسين   اء العاالين وزيا ة إنتا يتهم  

 است ى وقمرة العاار  لى العمر وقفاءته ؛ 

 و     افز  نم العاار يحفزه  لى العمر والنشاط؛ 
  الهأ ان شأنه إنااص قمية الإنتاج ون  يته؛ن مم  ه ر التعب  لى العاار  

                                                             
 .329، ص 0224، 0،  ار واقر للنش ،  مان ا ر ن، طالأعمالالسلوك التنظيمي في منظمات العميان محم   سلمان،  1
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 مريب العاار لزيا ة اعل ااته وقمرته وقفاءته؛ت 
  ول ي تعقي محاسبة ام ار  البش ية النتيجة ام   ة انها ظ  ملية التحفيز، وتؤ أ إا زيا ة الإنتاج ورفع است اه لاام ان  ن

 ؛ي  ن العاار راضيا  ن  مله و ن ا    الهأ يتااضاه

 ؛ ن تعترف الإ ارة بمجه   العاار وتشيم اه 
 ؛ت تبط الح افز اأوماف العاالين والإ ارة اعا  ن 
 ؛إل لا فاقمة ان   افز لا تبلغ ال ص ل إا الهمف ، ن تعمر  لى إيجا  صلة وتياة اين الحافز والهمف 
 ؛فميم ال قو امبقم الهأ يستخمم فيه الحافز 
 ؛ضمان استم ارية  ملية التحفيز لخل  شع ر الاطمئنان  نم العاالين 
  ؛امؤسسة  لى ال فاء االتزاااتها التي تا روا الح افز ن تعمر 
  ن يمرك ا ف ا  العاالين السياسة التي تنظم الح افز، و ن وهه السياسة تتصن االعمالة وامساواة و التي تتم  لى  ساا 

 ؛ال فاءة
 ؛ ن تتناسب الح افز ط  يا اع المجه   امبهول وتتناسب اع  وافعه 
 ظ لون العمال اين ا  اء الجيم والحص ل  لى الح افز. رسم  بقة واضحة محم ة 
 وحتى تستطيع محاسبة الموارد البشرية التفاعل مع المورد البشري نحو أداء أفضل يتم إتباع الخطوات التالية:   
 ن و لى اممي ، لىا ول نهم يحجم ن  ن للك إلا قان اف وضا  ليهم ان  ،اسا مة العاالين  لى التق ر والتحسن   

 بما  ضاف ه للمؤسسة  نماا يحفزوم لإنجاز  مر يتعمى ا وماف امقل اة، عترفي
  واا إلا قان وها ا  اء  يم  و غط ،وضع است يات وقياسات واضحة للعمر، قياسا  لى امخ  ات التي ءيز ا  اء

وتشجيعهم  لى تاميم ام اصفات التي ي ونها واقعية ااب ل، اع ا ا اة اناقشة وها ا ا  اع العاالين والاستماع إا آراقهم، 
 ؛للاياا

   تعيين  جم اسؤولية العاالين  يث  نه ان ضمن  وم الع اار التي تضعن التحفيز  نم العاالين و   مم ال ض ح بما و
فإن للك  ات قع انهم  مله، فإلا قان قر وا م انهم يع ف ءااا قين يتص ف ظ قر ام اقن التي يم ن  ن تاااله،

 ؛س ف يزيم ان شع ره اامسؤولية واالتانح سيزيم ان ففيزه للأ اء الجيم
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 وللك اإش اك العاالين ظ وضع التص رات واماتر ات  ن ت قعات  ،اسا مة العاالين  لى اقتساب است يات   لى للأ اء
ا  اء ي  ن اممي  قم  غفلها  و لم   نه ربما يجم اممي   نم العاالين تص رات واعل اات  ن رفع است يات ا  اء ،

 ؛يأخهوا ظ الحسبان
  ت تي  اا اتف   ليه اع العاالين لاياسات واست يات ا  اء امت قعة، وفميم ال قو الهأ يست  قه لل ص ل إا وهه

 ؛امست يات والاياسات
 تضمن  ن العاالين سيح م ن  فميم ط ق العمر قياسا  لى  نشقة اعض العاالين، وور ت  ن واقعية  م لا، واهلك

 ؛اصمق  لى وهه الت قعات
 ؛اب ظة واتااعة   اء العاالين، وتاميم امسا مة والت  يه للعاالين ا قر الخبرة والتأقيم للعاالين الجيمين  نهم  وب للثاة 
  امت قع، وتتن ع وهه ام افآت استخمام  سل ب واض  ظ ام افآت وخاصة من يحا  ان العاالين نتاقر  يمة تف ق ا  اء

اا اين الح افز اما ية قالعبوات، والح افز امعن ية قإا از ا انة العاار امتميز  و إصمار الإ ارة ظ شها ة تامي  لجه  ه 
 1امتميزة،  و إ قاء ت قية اناسبة.

اسبة ام ار  البش ية  لى ت فط امعل اات تعمر محدور محاسبة رأس المال البشري في بناء إستراتيجية الموارد البشرية:  -د
 البزاة التي تسا م  لى اناء الإستراتجية العااة للم ار  البش ية وللك ان خبل:

 تعمر محاسبة ام ار  البش ية  لى اسا مة إ ارة : الخاصة اام ار  البش ية لمؤسسة ووالخار ية ل ةتشخيص البيئة الماخلي
ة ؤسسوتاميم امعل اات  ن اا تتمتع اه ام ، ةؤسسالبيئة الماخلية الخاص اام ار  البش ية للمام ار  البش ية  لى تشخيص 

ان قمرات وإا انيات ت  يفها ظ فاي   ومافها، قما تبين الاي   والمحم ات التي ت ض  الامرة الحاياية  و الفعلية التي 
ة ان خبل تاميم امعل اات التي تبين الف ص ؤسسار ية للم، وتشخيص البيئة الخ 2ة الا تما   ليها فعبً ؤسسيم ن للم

 .ة وقيفية تجاوزواؤسسوامتعلاة اام ر  البش أ وقيفية است بلها والتهميمات التي ت ا ه ام ، ةؤسسامتا ة  اام ام
  البش ية ظ إطار اناء إستراتيجية  إن الخق ة الثانية التي تا م بها محاسبة ام ار :فميم الت  هات الإستراتيجية للم ار  البش ية

ة والإ ارة العليا ظ مجالات ام ار  البش ية والتي تتضمن الاضايا ؤسسوهه ام ار ، وي فميم الت  هات التي تسعى إليها ام
للحص ل قالاستاقاب والاختيار وامفاضلة اين امصا ر الماخلية  و امصا ر الخار ية   ،ال قيسية ظ شؤون ام ار  البش ية

 . لى العناص  امقل اة

                                                             
 .77-62، ت جمة زقي مجيم  سن، ايو ا ف ار المولية،  مان، ا ر ن، ص تحفيز العاملين ن، فن  ا وسي1
 . 343ص ،  9111،  ،ام تب الجااعي الحميث الإس نمرية ،إدارة الموارد البشرية ،راوية محمم  سن 2 
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  تعمر محاسبة ام ار  البش ية اعم فلير البيئة الماخلة والبيئة الخار ية للم ار  البش ية : فميم البماقر وصياغة الإستراتيجية
ن  لى فميم البماقر الإستراتجية امم نة وللك ااستخمام مختل،وفميم الف ص والتهميمات ونااط الا ة ونااط الضعن 

التانيات ال مية و ال يفية التي تسا م  لى ت تيب وهه البماقر واختيار البمير ا فضر الهأ يت اف  والإستراتجية العااة 
 . 1للمؤسسة، وقهالك اختيار الاستراتجيات البميلة ظ  الة إخفاق الإستراتجية امعتممة للم ار  البش ية

تعمر محاسبة ام ار  البش ية اعم تشخيص وفلير البيئة الماخلية والخار ية واعم تنفيذ وتقييم إستراتيجية الموارد البشرية:  -د
فميم الت  هات الإستراتجية لإ ارة ام ار  البش ية واختيار الإستراتيجية امناسبة،  لى امباش  ظ  ملية تنفيه وهه الإستراتجية 

ان خبل التااري  امختلفة التي فت أ  لى مجم  ة ان امعايط امالية والمحاسبية التي ء ن إ ارة ام ار  ،ة التنفيه واتااعة  ملي
وونا يجب  ن تعمر محاسبة ام ار  البش ية  لى تاميم امعل اات اش ر  .البش ية ان امتااعة امستم ة لتنفيه الإستراتيجية امعتممة

ان ا ا ر تنفيه الإستراتجية اش ر  قي  وافصر وت  ن وهه امعل اات ظ ش ر تااري  مختلفة الت قيو  استم   نم قر ا  لة
تبين ط ياة سط العمر قما تبين مختلن الا  افات ووها يم ن إ ارة ام ار  البش ية ان تمارك الا  افات السلبية وتصحي  اسار 

 ا .الإستراتجية ظ  الة اا تقلب ا 
 س : نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية سادالمطلب ال

 ومكوناتهأولا : تعريف نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية 

لت فط امعل اات  ط اف  اخلية  و خار ية و لى و ه  ، "وي نظام يتضمن  ملية قياا وفميم ام ار  البش ية قأصر
 الخص ص امستثم ين و اما  ضين" .

 2ظم امعل اات يت  ن نظام اعل اات ام ار  البش ية ان :اثر غطه ان ن و

 تتمثر اممخبت ظ البيانات التي يتم ف يلها إا مخ  ات ا اسقة نظام امعل اات فهي  بارة  ن ايانات : المدخلات
نظام محاسبة ام ار  البش ية فتمثر ظ البيانات و امعل اات الخاصة اام  فين  ظ اا  ،مجهزة وانظمة وصالحة لبستعمال

الماقمين  و امؤقتين  اخر امؤسسة، ايانات الت  ين، ايانات التمريب والتق ي ، ايانات ا   ر وال واتب، ايانات الترقية، 
 ؛لخماةايانات تاييم ا  اء، ايانات ام افأة و التع يضات، ايانات إنهاء ا
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 _الجانب النظري _مدخل الى رأس المال الفكري في المؤسسة                  الفصل الأول 

 

 
52 

  ءثر الجانب الفني ان النظام  ، ووي مجم  ة ان العمليات المحاسبية و  مليات اماارنة امنقاـــــــــــــية والتلخيص:العمليات   
 ؛و التصنين، و الف ز التي تج أ  لى البيانات اممخلة بهمف ف يلها إا اعل اات تامم للمستفيم النهاقي

 قالتااري  و الجماول والا اقم و ا ش ال البيانية   ، اات إا امستفيمين وف   ش ال اتعم ةيتم إيصال امعل:  المخرجات
تتمثر وهه امخ  ات ظ امعل اات ف اا ظ محاسبة ام ار  البش ية  .وهه امعل اات يقل   ليها مخ  ات نظام امعل اات،

 .و تامي  الت الين الخاصة ، ة لحجم ون ع النشاط و امستابلية امناسب ،ام تاة لتخقيط الا ى العاالة الحالية
 1 ثالثا: أهداف نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية 

  جمع البيانات الخاصة اام ار  البش ية، اثر ايانات ا ف ا  العاالين ظ امؤسسة و اؤوبتهم و ر اتهم و امسؤوليات املااة
 وت الين  مليات التمريب والبعثات و الإ ازات و المراسة؛ لى  اتاهم و ا   ر اممف  ة لهم 

  تب يب البيانات امتعلاة اام ار  البش ية التي تعمر اال  مة، اثر تب يب ت الين الا ى البش ية اال  مة إا    ر، ت الين
 ؛  وغطوا تمريب، ت الين اختيار

 ية و الخار ية التي تهمها وهه امعل اات ظ ال قو امبقم واالمقة ت صير امعل اات امتعلاة اام ار  البش ية للجهات الماخل
 امقل اة؛

  استخمام امخ  ات ان قبر استخمايها وفاي  الفاقمة ام   ة انها ظ اتخال الا ارات امختلفة. 
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 خلاصة الفصل الأول :
الف  ية  قث  ان ام    ات اما ية ،  نه وظ ا ساا تعظيم ان  الاتجاوات الحميثة تتجه    اعالم  ميمة تهتم اام    ات 

التي تلاى اوتمااا قبطا ان م    ات وا مة ان  وم ا تعمام ار  البش ية  ااو  اا أ يأتي انقبقا ان ت اف  اا و  ف  أ ؛ و
 .اي  ا وماف امسق ةه ام ار  اأمحية قبطة نظ ا  محيتها و وروا ظ فهوفظى و ،ط ف العميم ان امؤسسات 

إن محاسبة ام ار  البش ية   سل ب استحمث ظ المحاسبة، وتقبياه  لى  رض ال اقع يتقلب ان امؤسسة اهل مجه  ات قبطة  
  . تى لا تخس  ف صة الاستفا ة ان  ص ل ان ن ع خاص وا فاءة  الية

 لة تتامم     اياة  ن العنص  البش أ  صر ان  ص ل لام ا ت محاسبة ام ار  البش ية بم ا ر مختلفة، وقانو ظ قر ا  
 امؤسسة، محااا اهلك ازايا مختلفة تع    لى امؤسسة  نم تقبياها لمحاسبة ام ار  البش ية .

وللحص ل  لى ومه ام ار  وتنميتها و تق ي وا تنف   ليها امؤسسات ابالغ االية  ، تف ق   يانا اا ينف   لى ااقي ا ص ل 
ى ،ولم لك و ب  لى امؤسسات قياا و ان ثم التا ي   ن ومه امبالغ التي تنفاها  لى ا ار وا البش ية ، يث تنا أ ا خ  

 الجهات التي لها  بقة اامؤسسة اض ورة تقبي  محاسبة ام ار  البش ية  لإ هار ومه ام ار  ضمن قاقمة ام قز امانح اا تباروا اصب
 .اا سيتم تأقيمه  لا اا ظ الفصر الاتيا ه، وو ؤسسةان اص ل ام

 

 

 



 

 
 نيالفصل الثا
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 تمهيد :

إا انية ا تبار ام ر  البش أ  صر ان  ص ل امؤسسة، لا شك  ن الناقة المح رية ظ محاسبة ام ار  البش ية ت من ظ امى 
وور تنقب   ليه اعايط وابا ئ ا صر، لهلك نجم  ن  غلب المراسات  اولو  ن تا م اإسااط افه م ا ص ل  لى ام ار  

 .البش ية

وهه امعايط مميزة للأصر.و ن وتعتمم المحاسبة  لى مجم  ة اع امعايط التي يجب ت ف وا ظ ام ر   تى يتم ا تباره قأصر ، و 
ان خبل الفصر التانح س ف ن ى امى انقباق وهه امعايط  لى ا ص ل البش ية ، وور يم ن إ را ه قأصر ان  ص ل 

  امؤسسة، وللك اعم اقاااة  ااتثاله اع مختلن امعايط امتعلاة اا ص ل، وتجاواه اع امبا ئ المحاسبية ؛

لاياا المحاسبي للم ر  البش أ يؤت  لا محالة  لى ق ارات امؤسسة ، انقبقا ان تأتطه  لى الا اقم امالية  و  الجمي  االهق   ن ا
 وللك  سب ط ياة الاياا امستخماة، وص لا اا تأتطه  لى ام قز امانح للمؤسسة .، 

 تاسيمه قا تي:، يث تم ا اا سنحاول الا ااة  نه ان خبل الفصر التانح هو، ف ين يتم للك ؟ 

 المبحث الأول : تأصيل رأس المال البشري 
  المبحث الثــــــاني: الافصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية 
   مؤسسة.للالمبحث الثالث: القياس المحاسبي للأصل البشري و المركز المالي 
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 المبحث الأول : تأصيل رأس المال البشري  

 ،تتمح ر الاش الية ال قيسية ونا   ل محاولة الا ااة  ن تساؤل واض  امعالم وو : ور يم ن ا تبار ام ر  البش أ  صب ؟ 
 .خاصة ظ  ر الاختبفات الــــ ار ة ظ وها ام ض ع ،  و بمعنى  خ  ور يعاار ام ر  البش أ اعاالة ا صر ظ الا اقم امالية ؟

استـع اض اا قتب ظ وها الشأن واختبار انقباقها  لى ام ار  البش ية ،وامى اتســــــــــــــــاقها و ت افاها اع وان ثم فإننا سنحاول 
 امبا ئ و الف وض المحاسبية لات الصلة ، ثم ايضاح اساليب الافصاح امترتب  لى التا ي   نها .

 المطلب الأول :معايير الاعتراف المحاسبي بالأصول البشرية 
الخاص االإطار امفاويمي للمحاسبة امالية ، و قم  9124 ام  5البيان رقم  FASB صمرت ويئة اعايط المحاسبة امالية 

 1تضمن وها البيان ش وط الا تراف المحاسبي اأأ انم ان البن   ال ار ة ظ الا اقم امالية و وهه الش وط وي : 
 ا  الا تراف اه و إتباته محاسبيا   م التع يفات العلمية لبن   الا اقم امالية ، فان  : يجب  ن ينقب   لى البنم ام التعريف:  أولا

 قان ا ر ا انقب   ليه تع ين الاصر ، وان قان التزااا انقب   ليه التع ين العلمي للخص م .
ك ، ت زيعات  لى امبك  يث  م ت الهيئة   ش ة  ناص  ، وي : ا ص ل ، الالتزااات ،  ا ق امل ية ،استثمارات امب 

 ، المخر الشاار ، الإي ا ات ، امص وفات ، ام اسب ، و خطا الخساق  .
تعالج المحاسبة نفاات ام ار  البش ية  لى  ساا  نها اص وفات يتم فميلها  لى المورة المحاسبية ، ظ  ين  ن نظام المحاسبة 

 لى  نها  صر يجب  ن يظه  ظ قاقمة ام قز امانح ، وان ثم الت زيع  لى  ن ام ار  البش ية يقالب بمعالجة تلك النفاات 
 المورات امستابلية امستفيمة .

ي تبط وها امعيار اامبا ئ و الف وض المحاسبية ، يث يشترط لب تراف اأ م  ناص  الا اقم امالية ان تت ف  :  القياس: ثانيا
 : ة ات ف  تبث ش وط فيه ا ت قية الاياا ، وت تمر وهه الخاصي

   ان ي  ن للبنم خاصية  ابقمة لانجاز  ملية الاياا ، وإضفاء ام ت قية  ليها اثر خاصية الت لفة فتحميم  قيمة العنص
 ااستخمام ت لفته تعتبر خاصية ابءاة ؛

    ، اختيار  الخاصية الاقث  ابءاة و محية االنسبة للمستخمم ، و ا ة اا ت  ن خاصية الت لفة التاريخية ظ تاريخ العملية
قما قم تعتمم خاصية ت لفة الاستبمال او صاظ الايمة البيعية او الايمة الاقتصا ية ظ ص رة الايمة الحالية للمنافع 

 لبش ية امتا ة امستابلية امت قعة ان ام ار  ا

                                                             

 لة اا يستط ، قلية التجارة ، غزةا، رسمالية  و أثره على اتخاذ القرارات الماليةلموارد البشرية عن تكلفة ا المحاسبي والافصاح و أهمية القياسمدى  ، فضر قمال سالم  1 
 . 69-62، ص ص  0222،
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  ان ي  ن  االإا ان التعبط  ن وها العنص  تعبطا قميا ورقميا ، فبالإضافة اا الاياا امانح يم ن ان يتم الاياا  لى
 ا ساا ال مي اثر العم  وامؤوبت ؛

لى ا ماث ت يط ظ اتجاه تتصن امعل اات اأنها ابقمة الا قانو لات ات  ظ اتخال الا ارات ، و قا رة  :  الملاءمة:ثالثا  
الا ار ،  و قمرة وهه امعل اات  لى تأقيم  و تصحي  ت قعات ساااة وغياب تلك امعل اات يؤ أ اا  مم الاقتمال  ، 

 :وغالبا اا اتخال ق ارات خاطئة ، وتتمتع خاصية امبءاة اثبث خصاقص تان ية  
  امناسب  ون تأخط ؛امبءاة االت قيو  أ  ن يتم تاميمها ظ ال قو 
 التنبؤ  أ  ن ت  ن لات قيمة و قمرة تنبؤية  ؛ 
 ية   سية قا رة  لى تاييم نتاقر الاختبارات الساااة مما ي ف  اا انية تأقيم  و  امنفعة الع سية  أ لات قيمة ارتما

 تصحي  ت قعات ساااة ؛
 تخال الا ارات ، لاسيما ظ امؤسسات التي تلعب ام ار  ان ت اف  امعل اات  ن الاص ل البش ية ظ امؤسسة افيم وابقم لا

 .البش ية  ورا وااا ظ فاي  الارااح وفميم قيمة امؤسسة و امونها ست  ن قاقمة ام قز امانح ناقصة 
 ن ووي  ن ت  ن امعل اات خالية ان التحيز امر ة اعا لة وءثر اصمق واقع الحمث ، فيجب  ن ت :  الموثوقية:رابعا 

 امعل اات ا ض  ية يم ن التحا  انها وصا قة غط اتحيزة لصالح فئة اعينة ان امستخماين 
 1: لى  مم الا تراف اا صر إلا الا ت ف  ش طان  96قما نص امعيار المحاسبي المونح رقم 

 ا تمال الحص ل  لى انفعة  اقتصا ية استابلية ؛ 
  ان ي  ن البنم له ت لفة او قيمة يم ن قياسها اامر ان ام ت قية. 

ليس ش طا ان تت اف  امعايط ا راعة الساااة اص رة ات االة اعا ، لهلك فان الا تراف االبنم المحاسبي ظ الا اقم امالية يتقلب 
أتط  لى ق ارات امستخماين و ر ة ام ت قية  التي يتمتع ام ازنة اين ا تبارات قثطة اثر  ر ة الامحية النسبية و امبءاة ظ الت

 .بها الاياا المحاسبي 
 .ومن المعايير السابقة يتضح أن تعريف الأصل ينطبق على المورد البشري في المؤسسة على أنه من الأصول البشرية 
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 الأصل البشري في ظل المعايير المحاسبية الدولية: المطلب الثاني 
تعتمم المحاسبة  لى مجم  ة اع امعايط التي يجب ت ف وا ظ ام ر ،  تى يتم ا تباره قأصر ووهه امعايط مميزة للأصر، وفيما يلي 

 .س ف ن  ى امى انقباق وهه امعايط  لى ا ص ل البش ية 
اقتصا ية ات قع الحص ل  ليها ظ انافع "    ف مجلس اعايط المحاسبة ا ا ي ي ا ص ل  لى  نها  :تعريف الأصول 

 "  ماث  و  مليات ءو  ظ اماضي امستابر و ال  مة قم اقتسبو    الحص ل  لى وهه امنافع  و السيق ة  ليها  نتيجة
 :ومنه يمكن استخراج خصائص الأصول بشكل عام في النقاط الاتية 

تااع للمؤسسة فانه يجب  ن ت  ن للمؤسسة خاصية ال ية وها ام ر ، "  صر" تى يعتبر ام ر  1: معيار الملكية : أولا 
وبمعنى  خ  قما ور  ظ امعايط المحاسبية المولية تف ض  لى امؤسسة السيق ة  لى ا صر إلا قانو ءتلك سلقة للحص ل 

 .نبع  ا ة ان الحا ق الاان نية  لى امنافع الاقتصا ية ،وتستقيع الحم ان إا انية الآخ ين لههه امنافع ووهه السيق ة ت
إن ال ية امؤسسة للأصر البش أ تتحم  ان خبل العام الهأ ي اط اين امؤسسة وام ر  البش أ،  و الهأ يلزاه االبااء ظ 

هه السلقة إضافة إا للك  ن قيام امؤسسة ااستبمال ا صــــ ل  نم الحـا ة، وااتــبك امؤســسة له امؤسسة اا ام العام قاقما،
 .يثبو سيق تها  لى وها ا صر 

 :وحتى يتحقق معيار الملكية فانه لابد من توافر شروط الملكية الثلاثة المتمثلة في  
 يعتبر ام ر  البش أ  صر للمؤسسة لفترة محم ة  و غط محم ة وللك ان خبل التعاقم الااقم اين ام ر   :حيازة الأصل

  .ي  ن للمؤسسة الح  ظ الانتفاع و الاستخمام اناءا  لى وها التعاقم البش أ و امؤسسة الهأ بم  به
 يمثر وها الش ط    امؤسسة للتص ف ظ ا ار وا بما يحا  الهمف الهأ استخمم ان  :القدرة على التصرف في الأصل

ر  ان ن ع خاص، فمثب   له وها ام ر  وفيما يخص ام  ار  البش ية فانه تعاار اصفة خاصة لا تبار ا صر البش أ ا  
 .التخلي  نه ي  ن  ن ط ي  التس ي   و الاست ناء اااار تع يض اعين ضمن ش وط 

 يعني وها العنص  قمرة امؤسسة  لى التح م و السيق ة ال لية  و الجزقية ان الخماات  :الرقابة على الأصل
و ظ ال الب يمن  للك للمؤسسة ان خبل  نص  امل ية و التي تستم ي خض ع ام ر  لل قااة ال االة التي تنبع    امستابلية،

 ساسا ان ااتبك   و يازة ا صر و الح  ظ ال قااة ي  ن لصا ب ا صر  و امالك واالنسبة للم ار  البش ية يتم للك 

                                                             

، مجلة ازيغمدى إمكانية تطبيق نظام محاسبة الموارد البشرية في الشركات الصناعية، دراسة ميدانية على الشركات الصناعية العامة في مدينة بنطارق  بم الحفيظ الش ين، 1  
 .03،ص 0293، 23،العم   20م لامختار للعل م الاقتصا ية، المج
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 يعتبر ش ر ان  ش ال الخض ع ل قااة امؤسسة و مم الإخبل اش وط بم  ب العام الهأ ي اط الف   اامؤسسة واالتانح
 .العام

وناك ان  يم ف  ة  ن ام ار  البش ية تعتبر  صب ان  ص ل امؤسسة استنا ا اا اعيار امل ية ،ولهم ابرراتهم ظ للك وان 
 . انب آخ  وناك ان  ارض وهه الف  ة ااماا ابررات لهها ال فض 

، م اين امؤسسة  و ام ر  البش أوا تأييموم ق ن  ن ام ا  اامل ية،  و  السيق ة الاان نية الناتجة  ن  ملية التعاقفامؤيمين ا ر 
 يث يلزم   ام العمر ام ر  البش أ االعمر لمى امؤسسة طيلة فترة التعاقم ، قما  ن  ملية ا بل و استبمال ام ار  

الش وط الض ورية لهها  أ ا ر  اش أ اتى نشأت الحا ة اا للك اع ت ف البش ية تعقي الح  للمؤسسة ات يط  
 .،نظ ا للسيق ة الاان نية للمؤسسة  لى وها ا صر بم  ب  ام العمر الاستبمال

 اا اعارضي ف  ة ال ية ام ر  البش أ فطون  ن الشخص لا يخضع للمل ية نظ ا لعمم اا انية تبا ل وها ا صر البش أ ظ 
و مم اا انية ش اقه  و ايعه ان قبر امؤسسة  ن الايم و امثر العليا و ا خبق فتم  لينا  مم التسليم اف  ة  الس ق ،

 .ااتبك ا ف ا 
 1( :الخدمية) معيار المقدرة الإنتاجية أو :ثانيا 

إن ال  ض ان الحص ل  لى ا ص ل اما ية و  استخمااها ظ العملية الانتا ية و تاميم خماة للمش وع  ن ط ي  امسامحة 
ظ العملية الانتا ية ، ولا شك  ن  نص  العمر قأ م  ناص  اممخبت ظ العملية الإنتا ية يعم العنص  ا قث   محية  فه  

 ية ، وان  هة  خ ى اامرة العنص  البش أ  لى التأتط ظ ام ار   و  ناص  الإنتاج ان  هة   م امخبت العملية الإنتا
ا خ ى ، ووها ينصب ظ نهاية ا ا  ظ انتاج ال  مات و السلع امنتجة و الخماات امختلفة اماماة ان العنص  البش أ مما 

 ا  ، و الهأ ان   له تم استاقاب ام ار  البش ية و يسا م  لى فاي  الهمف ال قيسي للمش وع ، وو  ظ ا غلب تعظيم ال
 استخمام  ناص  الانتاج ا خ ى امختلفة 

 2: معيار الخدمات المستقبلية:ثالثا 
 :، و الهأ يتضمن اموره (  بارة  ن خماات استابلية )ينقل  وها امعيار ان تع ين ا صر وان  نه 

 استابلية ؛ ن ي  ن وناك ت قع منافع اقتصا ية  -9
 اا انية قياا وهه امنافع ؛ -0

                                                             

 .1، ا  ع سب  لق ه ، ص  الحفيظ الش ينطارق  بم  ،  1 
 . 72، ا  ع سب  لق ه ، ص  فضر قمال سالم 2 
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 . ن ي  ن للمش وع الهأ يثبو ا صر ظ سجبته الح  ظ استبم وهه امنافع  -3
وامراسة امى ت اف  وهه الاختبارات ظ ام ار  البش ية ، نجم  ن ام ار  البش ية تساوم ظ فاي  انافع اقتصا ية استابلية ، 

ة قما  نه يم ن قياا وهه امنافع اق ياة اا ، اال غم ان و    صع اة ظ فصر الجزء الخاص وللك ان خبل اامرتها الانتا ي
اام ار  البش ية  ن الجزء الخاص اا ص ل اما ية ا خ ى ،  اا الاختبار الثالث  و الخاص االح  ظ استبم وهه امنافع ، فانه 

 .ة تعم ضمن الاص ل اممل قة قان نيا ي تبط اامل ية الاان نية  اا تبار  ن ام ار  البش ي
 : معيار قابلية التحديد أو القياس : رابعا 

و وها , يتقلب  لى  أ  صر و  ب  ن ي  ن قااب للتحميم  و الاياا ، وللك لتمييزه و فصله  ن ااقي ام ار  ا خ ى 
التحميم و الاياا غالبا اا يعبر  نه ا  مات نامية ، وتستهمف  ملية الاياا قياا الخماات الاقتصا ية امستابلية امتمفاة 

 .ان ام ر  ، و أ ا ر  لا يم ن قياا الخماات الاقتصا ية امستابلية اش ر اانح لا يم ن اعاالته محاسبيا  لى  نه  صر  
 .ية فانه ي  م  مة ط ق لاياا الخماات الاقتصا ية امستابلية  واالنسبة للم ار  البش  

وان ونا يتض   ن امعايط ال ا ب ت ف وا ظ ام ر  الاقتصا أ  تى يم ن ا تباره اصب ان  ص ل امؤسسة ، تت اف  ظ ام ار  
 .الا اقم امالية البش ية ، ووها قفير لب تراف اام ار  البش ية قأ م ا ص ل ،و االتانح إ هاروا ظ

 المبادئ التي يقوم عليها نظام محاسبة الموارد البشرية : المطلب الثالث 
ءثر الف وض امسلمات الف  ية التي يعتمم  ليها ظ العلم ، واناء  ليه يتم الت صر اا امبا ئ العلمية ، التي تعتبر اموروا 

 خبف قم ينشأ اين ازاونح امهنة .   ااا  ااة ، ءثر ام  ع الهأ  ت م اليه لحسم  أ 
" اصقبح يستخمم ليشمر جميع الا  اءات و السياسات و امفاويم المحاسبية ، و ظ وتعرف المبادئ المحاسبية أنها :

الشاار فان للك يعني ق ا م استا ة ت قي  ملية المحاسبية اأقملها تبم  ان ا  اءات التسجير امعتا ة و ا ما  التااري  امعنى 
 اا امفاويم ا ساسية و الافتراضات  ن الاطار الاقتصا أ " 

 ؟ و  أ انا السؤال ونا  نه ور ي  م وناك خ وج  ن امبا ئ و الف وض المحاسبية امتعارف  ليها
وقبر للك سنع ض فيما يأتي اعض الف وض المحاسبية التي لها تأتط ظ افه م المحاسبة  ن ام ار  البش ية اق ياة اباش ة ،  ون 

 التع ض للمبا ئ ا خ ى التي لاتؤت  و لا تتأت  ) اثر ابم  ال  مة المحاسبية و استخمام و مة النام وغطوا ( :
 ءثر ام ار  البش ية  نص  الاستم ار للمنظمة فب تستقيع امونها  ن تؤ أ  وروا ،  لى : 1 مبدأ الاستمرارية و الدورية

الع س ان ام ار  اما ية فخمااتها اؤقتة ، لها يجب  لى امنظمة العمر  لى المحافظة  لى ا ار وا البش ية و زيا ة 

                                                             

 .32،ص0295، مجلة العل م الاقتصا ية ، ااعة اا   بي ،  نحو إطار مقترح لتطبيق نظام محاسبة الموارد البشرية بالجامعات السودانية يـمن  بم االله محمم  ا ا   ، 1 
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ى تلك ام ار  و الحص ل  لى انافعها لعمة انتا يتها  ن ط ي  التمريب و التشجيع ، و لعظمة الت الين امنفاة  ل
 فترات محاسبية فانه ينب ي ت زيعها  لى تلك الفترات .

 و تنميته ،   : تعتبر ت لفة العنص  البش أ امنفاة  لى ا تهااه و تعيينه و تمريبه مبدأ مقابلة الايرادات بالتكاليف
       اص وفا ر سماليا و اصب ان  ص ل امؤسسة يتم استنفاله وان ثم فمر الفترة المحاسبية بما يخصها فاط ان الت لفة 

 و يااالها ظ الجانب الماقن الاي ا ات الانتا ية للم ار  البش ية و امتمثله فيما اضافته تلك النفاات اا اعمل الانتاج .
 ظ المحاسبة التاليمية لا يتم الاشارة اا العنص  البش أ إلا ظ قاقمة نتاقر ا  مال )    ر  العلانية مبدأ الافصاح و  :

و رواتب ( و ظ قاقمة ام قز امانح ) اماماات و امستحاات ان تلك امص وفات (، ووها يعم قص را ظ الافصاح  يث 
قاقمة ام قز امانح ، ليعقي اؤش ا للجهات امهتمة اامنظمة قما يجب   ض الاستثمار ظ ام ار  البش ية ضمن  ص ل 

يعقى اؤش ات لات  لالة تع س قفاءة الا ارة وت ض  الت ط ظ وي ر الا ى العاالة .) و سنتق ق اشيء ان التفصير 
 (.صاح  ن ام ر  البش أ فيما سيأتياا  نص  الاف

  : ان ام ض  ية تستخمم لاياا ر ا امال البش أ ، وتعتمم ام ض  ية  وناك اااييس  لى  ر ة قبطةمبدأ الموضوعية
 لى ايانات ا صاقية رسمية ، وي ى البا ث ن  ن اضافة ايانات  قر ا ض  ية ول ن  قث  فاقمة متخهأ الا ارات يؤ أ 

 اا تق ر  لم المحاسبة 
 وي ت الين قبطة بحيث تأخه  محية  تؤ أ اا  : ان الت الين امنفاة لاقتساب العنص  البش أ مبدأ الأهمية النسبية

 1و  ب رسملتها و ا هاروا ظ قاقمة ام قز امانح .
من خلال ما سبق نرى ان محاسبة الموارد البشرية لا تتعارض مع المبادئ المحاسبية المتعارف عليها بل ترتقي الى  

 حد القبول العام في ظل تلك المبادئ المحاسبية ، و المقبولة قبولا عاما .
 المطلب الرابع :معوقات و صعوبات تأصيل الموارد البشرية 

لمحاسبي لتأصير ام ار  البش ية امر ة ااب لة ، الا  نه لا تزال امعالجة التاليمية لنفاات ام ار  رغم ت اف  اعايط الا تراف ا
البش ية وي الساقمة ، و اماب لة  م اا ظ التقبي  العملي ، فنفاات ام ار  البش ية تعتبر اص وفات  م اا  تافر ظ قاقمة 

 قاقمة ام قز امانح ؛  خر المورة ولا يتم رسملتها و ا هاروا قأصر ظ
  نم اتخال ق ار ا هار قيمة ا ص ل ضمن الا اقم امالية امنش رة نهق  انها :وتباى العميم ان التساؤلات تق ح نفسها 

                                                             

، المجلة العلمية لبقتصا  و التجارة ،   دراسة انتقادية لمدى اتفاق اطار المحاسبة عن الاصول البشرية مع الفقه المحاسبي. سااي  بم امع وف   بم ال  يم، 1 
 . 112 ص، 9126قلية التجارة ،  ااعة  ين شمس ، 
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ااوي الت الين ال ا ب رسملتها قأص ل ؟ ،قين يم ن استنفا  وهه الت لفة ؟ ،ااوي الظ وف التي تم   اا استبعا   و 
 ؟ ،قين يم ن   ض وهه البيانات ضمن الا اقم امالية امنش رة ؟شقب وهه ا ص ل 

 وقين يم ن فاشي ا تمال استخمام الا ارة للمحاسبة  ن ام ار  البش ية ق سيلة للتب ب ظ رقم صاظ ال ا ؟
لبش ية اتجهرة ظ    اف قما ي ى العميم ان البا ثين و ال تاب  ن استم ارية  امعالجة المحاسبية التاليمية لنفاات ام ار  ا

 1نشأت انه الامم ووها قم ن  عه للأسباب التالية :
 و ا لن ، ال يم ن مة   تأوير و تمريب اسب  وط ير امظ   وف الانتاج الانح للث رة الصنا ية لا فتاج اليم العاالة اا

 ؛ام ار  البش ية يستم ي تأصير استبمالها اس  ة و سه لة ااب لة نسبيا ، ا ا  الهأ لا
  ان نفاات ام ار  البش ية  قانو ضئيلة نسبيا  م اا ، قما  ن امنفعة امت قعة انها غالبا اا تاتص   لى المورة المحاسبية

 الجارية ، مما يجعر اعالجتها قمص وفات  ا ا ااب لا ؛
 اض  ؛ان تعيين اليم العاالة  ينهاك قان لفترات  قص  و االتزااات  قر ان ال قو الح 
  ، ظ ال قو الحاض  اازالو نسبة الش قات التي ي  ن فيها للم ار  البش ية  ورا مح ريا ظ العملية الانتا ية ضئيلة نسبيا

ا ا  الهأ لم يستمع انتشار اعالجة ام ار  البش ية قأص ل ، ار تباى تلك امعالجة ااتص ة واش ر ط  ي  لى اعض 
 اح  ن ام ار  البش ية قميا ظ اله ااش والحاات الا اقم امالية ؛الش قات ، وغالبا اا ي  ن الافص

قما ي  م العميم ان امع قات التي ت تبط ااياا ام ار  البش ية و التي ا ت اموروا  يضا اا اطء التامم ظ وها المجال نهق  
 2انها :
  البا ثين ، إلا  نه ت  م  ر ة ان الااتعاض قياا الانسان  ا  لاتي بحو ،فبال غم ان اا انية قب ل امفه م ان قبر

 ان قبر العاالين ل  نهم ا ضع تاييم ، وا تباروم اص لا يم ن  ن ت  ن محب للبيع و الش اء ؛
  صع اة فميم فترة الاستنفال ان ا ص ل البش ية نتيجة للح ية القبيعية لههه ا ص ل ، واالتانح صع اة التأقم ان

 ؛اااء ام  ن ظ الش قة 
  مم الامرة  لى استنفال ام ر  البش أ  لى  ساا ا ض  ي الا اا تم رسملتها ،  يث ت  م ف وق   و ية اين طبيعة 

الاص ل املم سة قالآلات اثب ، واين طبيعة ا ص ل البش ية  يث  ن ا ص ل البش ية تزيم قيمتها االتمريب و التأوير و 
 لخبرات ان ف    خ  ؛الخبرة ،  ويختلن امى التق ر و اقتساب ا

                                                             

 .71، ا  ع سب  لق ه ، ص  فضر قمال سالم 1 
 .22، ا  ع سب  لق ه ، ص  فضر قمال سالم 2 
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  ان الع اار التي   ت اا اطء التامم ظ مجال قياا ام ار  البش ية  اتجاوات ال ثط ان الاف ا  تجاه قياا قيمة الانسان  يث
يمير ا ف ا  الهين يثا ن ظ انفسهم اا ام اقن الايجااية ، اينما الفئة ا خ ى تعارض الخض ع لعمليات الاياا ،قما يخشى 

 .التي قم تترتب  لى  ملية الاياا ل ثط ان ا ف ا  النتاقرا
الحميثة  ، و يث  ؤسسات اا الآن و اعم الانتاال اا ت رة ت ن ل  يا امعل اات ،  ين ينال ام ر  البش أ اوتمااا اال ا ظ ام
ل  ر ا امال البش أ و وي  صب  التمريب و التأوير يست  ق امة ط يلة وا لفة نسبيا ،  صب  األ فا  ن يتر   اصق

تق رات تستم ي ت يط امعالجة المحاسبية التاليمية  ، وا تبار ام ر  البش أ ان الاص ل الهااة ظ امؤسسة ، اع ض ورة الت  ه 
 لمؤسسات .امستابلي    الافصاح  ن ت لفة ام ار  البش ية ظ التااري  امالية ل
 المبحث الثاني:الإفصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية 

الإفصاح ا ض ع واسع ، يحت أ للك الجزء ان نظ ية المحاسبة امتعل  ات صير امعل اات امالية امتعلاة اامؤسسة إا جميع 
االتانح فان ا ض ع الإفصاح و   ا ط اف ،وان امع وف  ن نظ ية المحاسبة تشمر  ز ين رقيسيين محا : الاياا و الإفصاح ، و

 ان الاتساع اامر اتساع نظ ية المحاسبة و تشعبها .

التي امونه لن ت  ن وناك فاقمة ان مخ  ات النظام المحاسبي ،و مي  االهق   ن الإفصاح المحاسبي يعم ان   وات  الاتصال 
التااري  امالية ان اعل اات ، ولا ءتلك وهه الفئات   يث تعتمم العميم ان الجهات ظ اتخال ق اراتها  لى اا فت يه.امانح 

واهلك يصعب ال ص ل إا افه م  ام وا  م  ،ة اباش ة ؤسسالسلقة للحص ل  لى امعل اات التي فتا ها ان  اق ة ام
 للإفصاح . 

 المطلب الأول : ماهية الافصاح المحاسبي

   أولا : تعريف  الافصاح المحاسبي

 :   اسبيياصم االإفصاح المح 

   " إ هار قافة امعل اات التي تؤت  ظ ا قن اتخه الا ار امتعل  اال  مة المحاسبية ، ووها يعني  ن تظه  امعل اات ظ الا اقم
 1و التااري  المحاسبية ال ة افه اة للاارئ و ون  أ لبس  و تضلير ". 

                                                             

، مجلة  ااعة تش ين للمراسات و البح ث العلمية ،العم  32 الإفصاح المحاسبي  في القوائم المالية للمصارف وفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقملقين زي   ، ابة ال ضا ، 1 
 .020، ص 0226الثاني ، 
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             ظ الا اقم امالية  و ظ الهــ ااش ،قمية  و وصــفية  وظ تع ين آخ  و  " ملية إ هار امعل اات امالية س اء قانو
و امب ظات و الجماول ام ملة ظ ال قو امناسب ، مما يجعر الا اقم امالية غط اضللة وابقمة مستخماي الا اقم امالية ان 

 .  1 قة "ا ط اف الخار ية و التي ليس  لها سلقة الاطبع  لى المفات  و السجبت للش

وان خبل التع يفين الساااين يظه   ن الإفصاح اا و  إلا إ  اء يتم ان خبله اتصال ال  مة الاقتصا ية االعالم الخار ي ، 
 ان خبل تاميم اعل اات افيمة وابقمة ن بهمف امسا مة ظ اتخال الا ارات .

 ثانيا :أنواع الافصاح

 2تصنن  سب  ومافها إا :وناك  ن اع مختلفة لق ق الإفصاح و التي 

 يشط إا امى شم لية التااري  ، و محية ت قيتها  أ اعل اات لات  ت  محس ا  لى الاارئ ، ويأتي :  الإفصاح الشامل
الترقيز  لى ض ورة الإفصاح ال اار ان  محية الا اقم امالية قمصمر  ساسي يعتمم  ليه ظ اتخال الا ارات ، ولا ياتص  

الحااق   تى نهاية الفترة المحاسبية ، ار يمتم إا اعض ال قاقع الب اة لتاريخ الا اقم امالية التي تؤت  اش ر الإفصاح  لى 
   و أ  لى استخماي تلك الا اقم ؛

 يهتم اال  اية امت ازنة لا تيا ات جميع ا ط اف  امالية ،إل يت  ب إخ اج الا اقم امالية ، و التااري :  الإفصاح العادل 
االش ر الهأ يضمن  مم ت  ي  فئة اعينة  لى اصلحة الفئات ا خ ى ، ان خبل ا ا اة اصالح جميع وهه الفئات 

 اش ر ات ازن ؛
  يشمر فميم  الحم  ا  نى ال ا ب ت فطه ان امعل اات المحاسبية ظ الا اقم امالية ، ويم ن اب ظة : الإفصاح الكافي

و امصالح االمر ة ا وا ،ق نه يؤت  تأتطا    اش ر  قي  ، إل يختلن  سب الا تيا ات ن افه م الحم ا  نى غط محم
 ؛اباش ا ظ اتخال الا ار ن االإضافة  لى  نه يتبع للخبرة التي يتمتع بها الشخص امستفيم

 ل  نه ليس ان وطبيعة نشاطها إ ؤسسةو  الإفصاح الهأ ي ا ي  ا ة استخماي البيانات و  وف ام: الإفصاح الملائم
ت  ن لات قيمة وانفعة االنسبة لا ارات امستثم ين والماقنين  امهم فاط الإفصاح  ن امعل اات امالية ار ا وم  ن

 ة و  وفها الماخلية ؛ؤسسام وتتناسب اع نشاط

                                                             

، رسالة  قت راه ، ااعة ا ا  اا ،  إدارة الأرباح في الشركات الجزائرية تسبية الدولية في الحد من ممارساإطار مقترح لأثر تطبيق المعايير المحاقهينة شاوشي ، 1 
 .997، ص   0295/0296

 . 922زي   ، ا  ع سب  لق ه ، ص 2 
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 امعل اات المحاسبية االش ر الهأ يجعر التااري  امالية غط اضللة مستخمايها  إن الإفصاح  ن:لإفصاح الوقائي ا
االإفصاح ال قاقي  امستثم  انهم  يث يهمف وها الن ع ان الإفصاح إا حماية المجتمع امانح ،و يسمى وخاصة،
المحاسبية  ،تصحي  ا خقاء ظ  المحاسبية  ،الت ط ظ السياسة السياسة :و يتقلب ال شن  ن ا ا ر الآتية( التاليمأ)

 .الب اة امالية ،ام اسب و الخساق  المحتملة ، الارتباطات امالية ،ـ ا  ماث الا اقم
  ن  يث  ه ت امقالبة االإفصاح ،تزايم  محية امبقمة  لام  ه  وهه الن ع ان الإفصاح ات :الإفصاح التثقيفي 

 لافصاح  ن ا  نات ا ص ل الثااتة و امخزون السلعي والإفصاح  ن سياسةقا.الا ارات  امعل اات امبقمة لاتخال
 .  ارة امتبعة الخاصة ات زيع ا رااح و الهياقر التم يلية للمؤسسةالا

 المطلب الثاني :مقومات الإفصاح المحاسبي 
   1امؤسسة  و خار ها فيما يلي: اا اات الإفصاح المحاسبي التي تجعر اعل ااته لات تاة وفاقمة س اء ظ  اخر يم ن إجمال

 المحاسبية تحديد المستخدم للمعلومة  : 

  الخ اص التي يجب ت ف وا ظ تلك امعل اة ان  يث الش ر  إن فميم امستخمم للمعل اة المحاسبية ان شانه اع فة  و فميم
إ ما   امعل اات ولهها قان ان ال ا بللمعل اات المحاسبية لهم است يات مختلفة ظ تفسط  و امضم ن لان امستخماين

إصمار تا ي  اانح وا م اتعم  ا   اض بحيث  امعل اات  ن ط ي  إ ما  تا ي  وا م وف   الج اتعم ة ان الا تيا ات  و
ووهين النم ل ين ان الصعب فاياها فلهلك ان ا فضر إ ما    لج يفترض  يلبي ا تيا ات امستخماين المحتمر و   وم

ات لية العناية للمبك   ا ات استخمم اعين ان اين تلك الفئات و عله مح را  ساسيا ظ فميم  اعا  الإفصاح يلبي انه
 الحاليين وامبك المحتملين والماقنين. 

  أغراض استخدام المعلومات المحاسبية تحديد: 

 ، امبقمة بحيث يستفيم امستخمم ان امعل اةالمحاسبية ان شانه  ن يحا  خاصية  إن فميم  غ اض استخمام امعل اات
 .قمرة  لى التنبؤ وتسا م اعضهم ظ اتخال الا ارات وت سبه

اشترقة  إلا  ن وناك ا تيا ات ،امالية لا تفي ا افة ا تيا ات وؤلاء امستخماين ان امعل اات و لى ال غم ان  ن البيانات
يتحمل ن مخاط  ر ا امال س ف تفي  يضا بمعظم  تفي اا تيا ات امستثم ين الهين فالبيانات امالية التي، لهؤلاء امستخماين 

 .ا تيا ات امستخماين الآخ ين
                                                             

 .322-379، ص ص 0227،رك االم  امفت  ة ، ا قا يمية الع اية  ، انش رات نظرية المحاسبة، الحيانح وليم نا ي1 
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ة اصفة  ساسية  لى  ات  إ ارتها قما تهتم الإ ارة  يضا اامعل اات التي ؤسسوتاع اسؤولية إ ما  و  ض البيانات امالية للم
 يت اف  لها الحص ل  لى اعل اات االية و إ ارية إضافية ء نها ان   اء و اقفها  نهاال غم ان ،فت يها البيانات امالية 

فميم ش ر واضم ن تلك امعل اات  ا ساسية ظ مجالات التخقيط واتخال الا ارات وال قااة. وتعتبر الإ ارة قا رة  لى
 اثر تلك امعل اات الإضافية خار ا  ن نقاق وها امعل اات  ويعتبر التا ي   ن الإضافية بحيث تفي اا تيا اتها الخاصة ان

تستخماها الإ ارة  ن ام قز امانح وتاييم ا  اء  الإطار واع للك فالبيانات امالية امنش رة تعتمم  ساسا  لى امعل اات التي
 للمؤسسة . والت طات ظ ام قز امانح

 عنها تحديد طبيعة المعلومة الواجب الإفصاح: 

تتمثر ظ امعل اات التي يتم الإفصاح  نها ظ الا اقم امالية االإضافة إا اعل اات  ساسية تع ض ظ امب ظات ام فاة و التي 
بههه الا اقم . و يتم إ ما  الا اقم امالية وف  مجم  ة ان امبا ئ و امفاويم التي تش ر قيما  لى الإفصاح المحاسبي قمبم  

عتبر  ساا لإتبات و تاييم ا ص ل ، مما يجعر امعل اات التي تع ضها وهه الا اقم   ضة للشك و الت لفة التاريخية الهأ ي
التساؤل ظ فترات التضخم ، وقهلك ابم  ا محية النسبية الهأ يف ض لمى إ ما  الا اقم امالية  ار ان   وهه الا اقم وف  

ض ا  يان إا  ملية   ار قم ت  ن وااة ان و هة نظ  اعض  مة اعايط  محها اعيار الحجم النسبي ، مما يؤ أ  ظ اع
استخماي الا اقم امالية  لى ال غم ان انخفاض  جمها النسبي ، لهلك ي ى قثط ان المحاسبين ت  ي  قفة امبءاة  لى 

ية ان  مة زوايا : الخ اص ا خ ى للمعل اات ، وقم   ى وها التر ي  اا ت سيع نقاق الإفصاح ام غ ب ظ الا اقم امال
 الإفصاح  ن اعل اات  ميمة قبيانات محاسبة ام ار  البش ية ، وايانات محاسبة امسؤولية الا تما ية .

 عرض المعلومات في القوائم المالية بطريقة سهلة  

و ية بحيث يم ن  يث يسهر فهمها ، قما يتقلب  يضا  ت تيب و تنظيم امعل اات فيها اص رة انقاية ت قز  لى ا ا ر الج   
 للمستخمم  امستهمف ق اءتها اسه لة .

  توقيت الإفصاح عن المعلومات المحاسبية: 

فالإفصاح امناسب  يتقلب آن يتم إيصال امعل اات المحاسبية إا استخمايها قبر  ن تفام قمرتها  لى إ ماث ف ق ظ اتخال 
 .الا ار
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 المطلب الثالث : أساليب وطرق الإفصاح 
واتخال الا ار  والتي يم ن  ن تسا م استخماي امعل اات  لى فهمها،ان وساقر وط ق الإفصاح المحاسبي  العميمي  م 

امقل اة و محيتها النسبية وفيما يلي  قث  وهه الق ق  وتت قن امفاضلة اين ط ياة و خ ى  لى طبيعة امعل اات .الصحي 
 شي  اً ظ الاستخمام: 

 الا اقم امالية اق ياة تسا م  لى   يث يتم  ه ر امعل اات ا ساسية ظ صلب:  م الماليةالإفصاح من خلال القوائ
ة ؤسسو لى سبير امثال قاقمة ام قز امانح تظه  ان    ص ل وخص م ام،الإفصاح ان  يث ش ر وت تيب وهه الا اقم 

والخص م إا  ص ل  تب يب ان   ا ص لو  ا ق امل ية ويم ن الإفصاح  ن العبقات امبقمة اإ ا ة ت تيب  وقهلك،
 و تق ح الخص م امتماولة  ،وخص م نامية وغط نامية  و  ص ل نامية وغط نامية ،تااتة واتماولة وخص م تااتة واتماولة

 .إا غط للك ان ط ق التب يبر ا امال العاار  ان ا ص ل امتماولة لل ص ل إا
  ام لا شك فيه  ن استخمام امصقلحات ال اضحة واامار :  والمتعارف عليها استخدام المصطلحات الواضحة

ويجب  ن تستخمم  .لا يار  محية  ن الإفصاح ظ صلب الا اقم امالية الساا  الإشارة إليها ،امعل اات التفصير ظ
امعل اات اع ا ا اة ت  يم امصقلحات لنفس  امعنى المقي  وامع وف  يما لمى استخمايامصقلحات التي تعبر  ن 

 .وإلا  صب  الإفصاح اضلر ظ  الة  موث   س للك،استخمم امعل اات انها  امعاني ظ جميع التااري   تى يستفيم
  يتعهر فهمها ان  ناوينها فاط  لبن   التيظ  الة اعض ا ،ويتم للك ظ صلب الا اقم امالية:  المعلومات بين الأقواس

 قمب ظات مختص ة اين ا ق اا اثر ط ياة تاييم انم اعين  و  ون إسهاب وتق ير لهلك يم ن ش ح اثر وهه البن  
 .إ  اء ش ح مختص  واا غط للك ان امب ظات

 اة ما ت ف ه ان اعل اات قم يصعبوسيلة امب ظات واله ااش ان وساقر الإفصاح الها تعتبر: الملاحظات والهوامش 
 .الإفصاح   ضا  ن الا اقم امالية إلا  نه لا يج ز الا تما   ليها امر ة قبطة ظ،ت فطوا ظ صلب الا اقم امالية 

 وتستخمم وهه ال سيلة لإ هار اعض امعل اات الإضافية والتفاصير التي يصعب ار  :التقارير والجداول الملحقة
واله ااش  و ظ ص رة  وقم تستخمم وهه ال سيلة ضمن وسيلة امب ظات ،إ هاروا ظ صلب الا اقم امالية يستحير

 .تااري  استالة وغط للك
 ان اعل اات  ووها التا ي  يعتبر اتمما للا اقم امالية والهأ امونه يصعب تفسط ال ثط :الإدارة تقرير رئيس مجلس

 .  الا اقم امالية
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   نه يم ن  ن   يث،ويعتبر تا ي  ام ا ع الخار ي وسيلة إفصاح تان ية وليسو وسيلة رقيسية : الخارجي اجعتقرير المر 
 .  التي يهق وا ام ا ع ظ تا ي ه يؤقم إفصاح  و  مم إفصاح اعل اات اعينه  ن ط ي  امب ظات  و التحفظات

 الافصاح عن الأصول البشريةطرق المطلب الرابع : 
و مم الخ وج ان  ط ه ام س اة  لا اأا  ن نق ح السؤال التانح : قين ،للتمقي   قث  و للخ ض اقث  ظ  يثيات ام ض ع 

 يتم الافصاح  ن الاص ل البش ية ) ط ق الافصاح  ن البيانات الخاصة اام ار  البش ية  (؟ 
  1ومحاولة للإ ااة و الا اطة بهها التساؤل نستع ض اا يلي :

 اشكالية الافصاح عن الموارد البشرية أولا_
لا شك  ن قب ل التعاار اع ام ار  البش ية  لى  نها انم ان ان   ام    ات ، فان للك يستلزم إ را ها ضمن ام    ات ظ  

ا سينشأ نتيجة قم.االتأقيم زيا ة ر ا امال امستثم  بمامار الايمة اما رة لها و قشن ام قز امانح ، و سيترتب  لى للك 
 .و رسملة  اا يتعل  بها ان  نفاات     لهلك ت يط ظ صاظ ال ا  المحا  خبل السنة التي يتم بها فميم قيمة ام ار  البش ية 

وقهلك للسن ات التي تليها  يث ي  ن الت ط بمامار الف ق اين النفاات الخاصة  اام ار  البش ية التي  زلو ان النفاات  
ورسملة قيمة ام ار  البش ية التي يتا ر رسملتها فان الإفصاح  نها يتقلب  إ را ها ضمن فا ة ام    ات و افا ة خاصة ،الجارية 

 بها  تسمى  ام    ات البش ية  و قيمة ام ار  البش ية .
 ط ياتين لهلك : ور تا السن ية ظ قشن المخر فام ستنفالو اا  ن قيفية فمير اصارين ا

  لى مجم ع النفاات الا ارية العااة ظ امؤسسة ؛ ستنفالوا اا اضافة اصارين الاتهوب ا  
 السن ية لههه  ستنفال اا الثانية فترى فصلها  ن ااية النفاات الجارية و تجميعها ظ  ساب خاص يمثر  قسط الا

للم    ات البش ية  قث وا شي  ا ظ الاستخمام وي ط ياة الاسط  ستنفالام    ات ، وت  م  مة ط ق لا تساب الا
 .الثااو 

 طرق الافصاح عن الموارد البشرية -ثانيا 
 يتم بم  ب وهه الق ياة الافصاح  ن البيانات امالية امتعلاة االاستثمار ظ ام ار  :   الافصاح في تقرير مجلس الادارة

ستفيم امستثم ين و المحللين اماليين ظ فميم امى اوتمام الا ارة اتنمية  ووهه امعل ااتالبش ية ظ تا ي  مجلس الا ارة ، 

                                                             

، اهق ة اا يستس  ، قلية الاقتصا  و  أثر التكامل بين تطبيق محاسبة الموارد البشرية  و استخدام بطاقة الأداء المتوازن في تحقيق فرض الاستمراريةمحمم  م  سلمان ، 1 
 .55، ص 0297العل م الا ارية ، غزة ، 
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ام ار  البش ية اا تباره  ااب اهما ان   اار فاي  ال بحية ظ ا  ر الق ير، و يم ن لههه الق ياة خماة امؤسسة ظ  هب 
 .لتااري  السن ية  نظار استخماي و ق اء البيانات امالية و الا ارية ظ ا

 تاتضي وهه الق ياة ا ما  قاقمة الاستثمارات امعن ية للإفصاح  ن الاستثمارات ظ : اد قائمة للاستثمارات المعنوية اعد
و شه ة المحر ،  ام ار  البش ية ،  يث تتناسب وهه الق ياة اع امؤسسات التي تنف  ابالغ ضخمة  لش اء ا اءات اختراع 

      قاقمة االإضافة اا الاستثمارات ظ ا ص ل البش ية  ظ امنشآت التي تستخمم  ساليب الت ن ل  يا امتاماة ؤسساتم
و ش قات الخماات ، وي  ن لههه الااقمة تب يب انفصر ان قاقمة المخر ، وتتضمن ايانات ااارنة بمثيبتها ظ العام 

 .الساا  
ة ان  يث تزويم امستثم ين اامعل اات  ن الاستثمارات ظ ام ار  البش ية ، قما  نها و وهه الق ياة لها ا انة وايزة قبط 

تتجنب اشاقر استنفا  وهه الاستثمارات الا ا تبرت  ص لا تااتة ، و يعاب  ليها  نها تؤ أ اا ا ما  ق اقم االية تتضمن 
قافة ان   ا ص ل ، وقاقمة  خر ا رج فيها  ص ل  لى ايانات االية غط  اياية ، و االتحميم قاقمة ا قز اانح لا تتضمن  

  نها نفاات  ارية تخص الفترة امالية الحالية  و الجارية فاط .

  يتم بم  ب وهه الق ياة الافصاح  ن الاستثمارات ظ ام ار  :  قوائم مالية غير مدققة تلحق بالقوائم المالية الأساسية
لا تخضع م ا عة ا اقب الحسااات  و ام ا ع ، بحيث يتم ا را ها  ضمن اب   الا اقم ،البش ية ظ ق اقم االية انفصلة 

 .امالية ا ساسية اممقاة ان قبر ام ا ع الخار ي 
  الادراج في القوائم المالية الأساسية المدققة: 

وتخضع معايط المحاسبة التاليمية و   للمؤسسة ،يتم الافصاح  ن الاستثمارات ظ ام ار  البش ية ضمن الا اقم امالية ا ساسية 
 م ا عة ا اقب الحسااات  و ام ا ع الخار ي .

وبههه الا  اءات يتم رسملة الاستثمارات ظ ام ار  البش ية  و الاص ل البش ية و ا را ها ظ قاقمة ام قز امانح ، و اقفال 
 ت االية .الاستنفا  السن أ ظ قاقمة المخر  لى امى  مة سن ا
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 المركز المالي للمؤسسةلأصل البشري و المبحث الثالث: القياس المحاسبي ل

استنا ا اا اا سب  نجم  ن امعايط ال ا ب ت اف وا ظ ام ار  الاقتصا ية ل ي تعتبر اص لا للمؤسسة ان و هة النظ  المحاسبية ، 
سة و الافصاح  نها ظ اعالجة ام ار  البش ية محاسبيا قأ م  ص ل امؤسيم ن ت ف وا ظ ام ار  البش ية ، و االتانح يم ن 

 .اميزانية

 المطلب الأول : أساليب القياس المحاسبي للموارد البشرية

ان ا تبار ر ا امال البش أ اصب ان اص ل امؤسسة  عر العميم ان البا ثين و امف  ين يبحث ن  ن ط ق لاياسه ، _ أولا
ات الاياا المحاسبي ل اا امال البش أ ، محاسبة ر ا امال البش أ  و تاييم ر ا امال البش أ  لى نفس وتعبر امصقلح

اممل ل. و االتق ق اا افه م  الاياا فان السؤال الهأ يق ح نفسه : ور تعم ام ار  البش ية قأصر ظ قر ا ا ر و   وا 
  ا ر  خ ى نفاات  ارية .ظ امؤسسة ؟  م  نها تعم  ظ ا ا ر قأص ل و ظ ا

ان الحم الفاصر ظ فميم ن ع النفاة ور وي نفاة ر سمالية  و  نها  ارية و  اامار الخماات امت قعة ان تلك النفاات 
استابب ، فالا قانو وهه النفاات لا تع   اامنفعة لعم  ان السن ات قال واتب و ا   ر يجب اعاالتها قنفاة  ارية و لا 

ها و ا ا تستنفه ظ السنة التي وقعو فيها ، ااا الا قانو تلك النفاات تع   اامنفعة لعمة سن ات فانها يجب  ن تعم يتم رسملت
قأصر تااو ان  ص ل امؤسسة ، و نموا ظ وهه الحالة لاام ان رسملة للك ا صر و قياا النسبة ان قيمته التي س ف 

  ن  يز اين الاوتبك و الهأ يعبر  ن الناص التمريجي ظ الاص ل الثااتة العينيةتستهلك خبل الفترة المحاسبية . وونا يجب  
و امعن ية ، و الاستنفال الهأ يع ف اأنه اااالة اا يستهلك ان انافع ا صر البش أ االع اقم التي تم الحص ل  ليها انه ، 
واالتانح فان الاستنفال للأص ل البش ية اا و  الا استنفال قيمة الاصر البش أ خبل الفترة التامي ية امت قعة لخماات وها 

 نفال ا ص ل البش ية ابنيا  لى ا م الا تبارات التالية :ا صر و يم ن  ن ي  ن است

 امة خماة ا صر البش أ تعا ل فترة اااقه ظ الخماة لمى امؤسسة ؛ 
 امة خماة ا صر البش أ تعا ل فترة اااء ا صر ظ و يفة اعينة ظ امؤسسة ؛ 
 تق رة و الجميمة ، فالا قانو اعارفهم غط قا رة امة خماة ا صر البش أ تعا ل امة استم ار اعارفهم ظ الت ن ل  يا ام

 . لى مجاراة الت ن ل  يا الجميمة فان قيمتهم قأصر اش أ تستنفه اال اار 
 :و يم ن الت ضي   قث  ان خبل الش ر التانح 
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 معالجة تكاليف الموارد البشرية:  1_ 2شكل رقم                    
 

 

   

 

 

 

 

 

 .300، ص 0223، ار واقر ، مان ، ،  مدخل استراتيجيادارة الموارد البشرية : :خالم الهيتي ، المصدر        

 ثانيا_ اساليب تقييم الموارد البشرية :

:تعتمم وهه الق ياة  لى ا تبار ام ر  البش أ شأنه شان التثبيتات فيتم رسملة الت الين ام تبقة طريقة التكلفة التاريخية - 9
الف   وتق ي ه، وان ثم ت زيع وهه الت الين  لى السن ات التي ءثر العم  االاستاقاب والاختيار والاستخمام والتعيين وتمريب 

الافتراضي للم ر  البش أ  أ  لى امى العم  امت قع لبستخمام وإلا تم تصفية ام ر  البش أ خبل الفترة امهق رة، وللك 
ن للك، وإلا تبين  ن للم ر  البش أ  م ا  ط ل  و نتيجة ال فاة  و إنهاء الخماة او الاستاالة يتم الا تراف االخسارة الناجمة  
إن وها امنهر يعتمم اساسا  لى ا ساليب امقباة ظ  اقص  مما قمر ااتماء، يتم إ  اء التعميبت البزاة ظ  قساط الإطفاء.

 المحاسبة  لى التثبيتات العينية.

 1ام ان تب يبها إا  نص ين محا :وليتم قياا الت لفة التاريخية ) ا صلية ( للم ار  البش ية لا 

                                                             

 . 939ــ932ص ق رين  اج ق يمر، ا  ع سب  لق ه ، ص  1 

 ت الين ام ار  البش ية

( نفاات  ارية ) قا   ر و ام تبات  (نفاات استثمارية) ت الين نشاطات ام ار  

ه تنفالجزء غط امس
 ان ا صر

 

 

ه الجزء امستنف
 ان الاصر

اقمة اميزانية )ق
( ام قز امانح  

 قاقمة المخر
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ة ظ سبير الحص ل  لى ام ر  ؤسس: وءثر الت لفة و التضحية التي تتحملها ام طريقة تكلفة الحصول على العاملينأ_ 
ة س اء قانو اباش ة  و غط ؤسسالبش أ الهأ فتاج إليه ليش ر انصب اعين ، وونا ناصم قر الت الين التي تتحملها ام

 ،وللك قالتانح:(  وهه الت الين التي تت  ن اموروا ان ) ت لفة الاستاقاب ، التعيين ، ت لفة التعليم و التمريب ،اباش ة 

  ة ظ ا تهابهم ، ونهق   لى سبير امثال ؤسسوءثر ت لفة استاقاب العمال الجم  التي ت غب ام: ت لفة الاستاقاب
ويئة الت  ين ، ت لفة الااتيازات ، و قر امصارين التي تتحملها ت الين الإ بن ، اصارين  ا   الت  ين ،  تعاب 

 ة ظ سبير  هب و استاقاب اليم العاالة ؛ؤسسام
   تتحمر امؤسسة مجم  ة ان الت الين ظ سبير اختيار ام ر  البش أ امبقم للمنصب امبقم اثر : ت لفة الاختيار

ة ظ سبير اختيار ؤسسلت  ين، و قر النفاات ا خ ى التي تتحملها امت الين امااابت، و الااتحانات، و اساااات ا
 ام ر  البش أ امبقم ؛

 تتمثر ظ قر الت الين التي تتحملها امؤسسة  نم  ملية التعيين للم ر  الجميم الهأ استاقبته ؛: ت لفة التعيين 
   ة لتمريب وتعليم ؤسسالت الين التي تتحملها اممجم ع ،تعني ت لفة التعليم و التمريب : ت لفة التعليم و التمريب

وتأوير العمال س اء ت الين اباش ة  و غط اباش ة ، و امتمثلة ظ ت الين المورات والبعثات الت  ينية ، ت الين 
 .الخ . . . التأوير م اقبة التانيات الجميمة و الت ن ل  يا الحميثة 

 التانح :يم ن ش ح وها الاسل ب ظ الش ر و     

 الموارد البشرية بالتكلفة التاريخيةقيمة : قياس 2_2شكل رقم                  

 

 

 

 

 

 اعتمادا على الطرح السابقطالبة المصدر : من اعداد ال

تاريخيةقياا ام ار  البش ية االت لفة ال  

تكاليف الحصول على 
  المورد البشري

 الاستاقاب 
 الاختيار 
 التعيين و التعاقم 

 

 

 

 

تكاليف تطوير المورد 
  البشري

 ميالتعل 
 التمريب 
 الت  يه 

 

+ 

 الرسملة
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 وي ا ه وها امنهر الانتاا ات التالية:

  لا ي ت ز إا   لة  قياة؛( ام ر  البش أ)إن تامي   م  ا صر 
  االحاض  ل  لا تبقم اتخال الا ارات فيما يتع ،إن الت الين التي فملتها امؤسسة ظ سبير ام ر  البش أ ظ اماضي

 وامستابر؛
   للم ار  البش ية اع التمريب واقتساب الخبرة خبفا للأص ل اما ية؛تتزايم الايمة الاقتصا ية 
    ،ن  ن ت الين الاستاقاب والاختيار والتعيين لا ءثر ت لفة للم ر  البش أ ار وي ت لفة لنشاط إ ارة ام ار  البش ية

 أ شخص  ينما يتامم لاب ل و يفة او  مر اعين يع ض  ليه، فإن ام تب او ا    و  امعيار امؤت  ظ قب له او 
 رفضه، وليس اامار اا  نفاو الش قة ظ استاقااه واختياره وتعيينه.

: وتع ف ت لفة الإ بل للم ار  البش ية اأنها " التضحية التي تتحملها امؤسسة الي م لإ بل  طريقة تكلفة الإحلال -0
ة استبمال  اار قميم ، ؤسس ميم ل   را ت ام  ة  اارؤسس، بمعنى  خ  قم سي لن ام 1ا ار  اش ية املا ان ام    ة الآن "

وي  م  ،ة تايم ت لفة العاار بما يساويه ظ س ق العمالة ؤسسام ا فإن أ اا وي قيمة اليم العاالة ظ س ق العمر الي م ؟ و بهه
 وناك ن  ان ان ت لفة الإ بل ) ا بل و يفي و ا بل شخصي ( :

: وياصم ات لفة الإ بل ال  يفي التضحية التي تتحملها امؤسسة ظ ال قو الحانح ظ سبير  تكلفة الإحلال الوظيفي - 
يش ر وو يفة اعينة  يث ي  ن البمير قا را  لى الايام انفس ا  باء وتاميم نفس إ بل شخص محر شخص آخ  

الخماات التي تلزم لههه ال  يفة ،  أ قيمة اليم العاالة التي لها نفس امؤوبت ظ س ق العمر التي مم ن  ن فر محر اليم 
ميمة وانفس امهارة و امؤوبت  ،وتت  ن ت لفة و تؤ أ نفس العمر الهأ قانو تؤ يه اليم العاالة الا،العاالة الاميمة 

 الإ بل ال  يفي ان : 

   و تتمثر ظ ت الين الاستاقاب و الجهب و الاختيار ، اثر ت لفة الإ بن و ت لفة : ت لفة الحص ل  لى ا ف ا
 . الخ . . . الااتيازات 

  ظ سبير تعليم وتمريب العاار ام ا  إ بله والت الين  ؤسسةو تتمثر ظ قر الت الين التي فملتها ام: ت لفة التعليم
 . ة لتعليم العاار الجميم ؤسسالتي يم ن  ن تتحملها ام

                                                             

  .023ص  ا  ع سب  لق ه ، ،سمية  اين  لي 1 
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  ة  نماا يا م العاار اترك العمر اثر ت لفة التع يض  ن ؤسسوءثر الت لفة التي يم ن  ن تتحملها ام: ت لفة ت ك العمر
الف صة البميلة ، و الت الين التي ان امم ن  ن تتحملها  نم ش  ر سن ات الخماة ، ت الين التس ي  ، ت الين 

 . الخ . . . امنصب 

: وتعبر  ن التضحية التي تتحملها امؤسسة  اليا ظ سبير إ بل شخص محر آخ   تكلفة الإحلال الشخصي -ب
ي  ن قا را  لى تاميم مجم  ة الخماات التي ياماها الشخص الحانح ، وتشمر ت لفة إ بل الف    و التنظيم البش أ  

ب ت لفة ا ص ل ط يلة ا  ر قله . وتختلن وهه الق ياة  ن ط ياة الت لفة الحص ل  لى العاالين  نها تا م اا تسا
 لى  ساا امت قع إنفاقه ظ امستابر ، قما  نها تسا م ظ  ملية تخقيط العنص  البش أ اإيجا  تامي ات لنفاات 

تلن ال  اقن ، وت شيم  ملية اتخال الا ارات ، مما يجعلها تضع اعايط لت الين تجميع وت  ين مخار االحص ل  لى  
ث تستعمر وهه امعايط ظ ااارنة النتاقر الفعلية قما و  مخقط ان قبر ، واال غم ان للك فإنه وتمريب العاالين ،  ي

يعاب  لى الق ياة  مم و     ص ل اش ية تتماتر اع ا ص ل البش ية اامش وع ال ا ب تامي  قيمتها ، إضافة لهلك 
 1اها قماياا امير لايمة ام ار  البش ية .فإن   لج ت لفة الإ بل يتضمن ت لفة الف صة ، و التي يصعب استخما

تا م وهه الق ياة  لى التمييز اين امستخماين 2هيكيميان بيدينغ وي ط ياة اقتر ها : طريقة تكلفة الفرصة البديلة_3
واين امستخماين الهين لا يتصف ن االنمرة وظ  ر وهه الق ياة يا م امسؤول ن  لى تسيط ام ار   ،الهين يتصف ن االنمرة

الهين لا يتميزون االنمرة، فإن وهه  الآخ ينالبش ية اتاميم   وض للمستخماين الهين يمتازون االنمرة، ااا امستخماين 
 وهه الق ياة المحم ات التالية:الق ياة لا تعتبروم ضمن قا مة ا ص ل البش ية، وتعاني 

 ة؛ؤسسإن التمييز اين العاالين ءثر  الة ضارة بمصالح ام 
   إنها تستثني ان انظ روا امستخماين الهين لا تع ض ا قسام  و ا اقز الاستثمار امختلفة  سعارا لهم، لها فإنها لا

 تع س ت لفة ام ار  البش ية اش ر قاار؛
  ن ان فتاج إليها الا ارات امختلفة، واالتانح فإن التخصص الهأ لا فتاج إليه إ ارة اختبف التخصصات التي يم 

 اعينة ت  ن قيمته صف ا االنسبة لها؛
  ا قسام ظ امنافسة ان   ر الحص ل  لى  االين  يمين. وإا انياتتفاوت قمرات 

                                                             

 .025، ا  ع سب  لق ه ، ص  سمية  اين  لي1 
2 Porwal L.S., 1993, Accounting Theory, Tata Mc Graw Hill publishing co., N. Delhi, PP. 342-361. 
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ا ص ل البش ية  لى  ساا الت صر إا الايمة الحالية : وااستخمام وهه الق ياة يتم تاييم طريقة العوائد المستقبلية - 4
ة ، للتم ن ان  ساب ؤسسللم تبات وا   ر التي يتااضاوا العنص  البش أ ظ امستابر  تى نهاية  م وا الإنتا ي اام

اعين الا تبار إلا  الايمة الإجمالية للأص ل البش ية ان واقع ات سط رواتب لمجم  ة اتماتلة ان العاالين ، إلا إنها لا تأخه
 ؛  نص ا وا ما ان  ناص  الت الين لل ص ل إا قيمته ام ار  البش ية ، و إمحال   اار  خ ى قسن العاار وقفاءته و قمايته

يعتبر وها النم لج   ل ا تع يضيا و  1:  يث قااا اتاميم   لج لحساب قيمة العنص  البش أ نموذج ليف و شوارتز -2
امفه م الاقتصا أ للايمة.  سب وها النم لج فإن ر ا امال البش أ تتحم   ن ط ي  استخمام ام تبات وي ت ز  لى 

و  الايمة الحالية لعاقماته )×( وا   ر امستابلية قممخر لايمته، وتبعا لهلك، فإن قيمة ر ا امال البش أ لشخص اعم  
 استم  وي:امتباية ان خماته، ووهه الايمة االنسبة لتمف   خلي 

𝑉 ×= £ I(t)

(I+r)
𝑇   يث:    ×−

V×  قيمة شخص  م ه =× 

I(t) خر الشخص السن أ لباقي  م ه  تى سن التاا م  = 

r .اعمل الخصم = 

T= العم  امتباي  تى سن التاا م 

وت ك الشخص للمؤسسة قبر ال فاة او  ،وها النم لج يتصن اعمم ام ض  ية  نه لا يأخه اعين الا تبار ا تمالات ال فاة
، وا تمال ت يط و يفته خبل  مله امهني. قما يهمر ا تمال ت طات  ا ة ظ ام تبات وا   ر امستابلية  التاا م امسب 

 امخص اة امعملة.

أ ا ر  اش أ االنسبة إا وفاا لهها النم لج يتم قياا الايمة امت قعة  2نموذج التقييم عن طريق المكافآت العشوائية  -2
التي يت قع  ن يحصر  ليها الف   ان خبل ا  وار امستابلية  ،امؤسسة االايمة النامية امت قعة امخص اة للم تبات وا   ر

                                                             
1 Mokhtar BENGOUIA , Les approches d évaluation des ressources humaines au niveau des états 
financiers des entreprises ,MAAREF Revue ,Université de Bouira ,Partie :science économique ,N20,Juin 
2016,P47 . 
2 Flamholtz, Eric, 1971, Should your Organization Attempt to Value its Human Resources, California 
Management Review, vol.14 No 2, PP. 40-45. 
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م آخهين انظ  الا تبار ا تمال اااءه ظ امؤسسة , تا م امؤسسة ااياا قيمة  ف ا وا،  ن ط ي  فمي التي يت قع  ن يش لها،
 ؛ قيمة مختلن ام اقع ال  يفية لميها، وا تمال إش ال الف   لههه ام اقع ظ نااط زانية محم ة ظ امستابر

 النم لج ياترح خمس خق ات لتحميم قيمة ام ار  البش ية قالتانح:وها  

 تامي  اممة التي يـم ثها ام  ن اامؤسسة؛ 
  امؤسسة استابب؛فميم ال  اقن التي يم ن  ن يش لها الف   ظ 
   تامي  الايمة الناتجة  ن ش ر وهه ال  اقن؛ 
   ساب ا تمال ش ر وهه ال  اقن؛  
    فيين قيمة الناتجة  ن ش ر ال  اقن. 

نظ يا يعتبر وها النم لج  قث   لمية ان غطه ل  نه يم ن ان اع فة الايمة الاقتصا ية امستابلية للم ار  البش ية وللك 
 .ناص  تتعل  اام  ن وقيمة امناصب التي يم ن ش لها ان ط ف ام  ن ووي  ناص  يم ن تايمها بم ت قيةلا تما ه  لى  

ى  ساا مجم  ات  مر وليس  قأف ا ، فالمجم  ة لى تاييم ام ار  البش ية  لي ت ز النم لج   :نموذج جاغي و لو -7
وليس ان الض ورأ  ن تشتمر  لى  االين يعمل ن ، يفترض  ن تشمر  م  ان ام  فين ظ مجم  ة  مر ت  ن اتجانسة 

ظ نفس الاسم. وال  ض ان للك و  اعالجة اش لة تامي  امة الخماة امت قعة،  و ف ص الترقية للمستخماين  لى  ساا 
وها النم لج يا م  لى  ن تامي  امة الخماة امت قعة للمستخمم الف   ظ ا قع   ن ويفترض. ظ ض ء النم لج الساا   ف  أ،

و يفي اعين تتسم االصع اة، وي  ن  سهر  نماا يتم فميم نسبة ا ف ا  الهين المحتمر ا ا رتهم امؤسسة وا ف ا  امت قع 
   .ت قيتهم خبل فترة اعينة

قما فت أ قيمة وهه امهام تنجز ،لنم لج إنشاء اصف فة ف أ  م  امهام امستابلية التي ستنجز ان ط ف ام  فين يتقلب ا
 .اناء  لى قيمتها الحالية اعملة  سب الت قعات امستابلية وت  ن اتمر ة لمجم  ة ان ال تب امتا ة  اخر امؤسسة
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 البشرية المطلب الثاني :المعالجة المحاسبية للموارد

 :  طريقة رسـملة المورد البشري أولا_

يتم إتبات قر ا  باء التي تتحملها امؤسسة ان ا ر الحص ل  لى ام ر  البش أ وا تباروا  زء ان ت لفة ام ر  البش أ اعم 
 1إتباتا يتم ت زيعها  لى مجم  ة ان السن ات شأنها شأن ا ص ل الثااتة وان وهه امصارين :

  الإ بن للحص ل  لى ام ر  البش أ ؛اصارين 
 ؛ اصارين الحص ل  لى العنص  البش أ وتق ي  قفاءته اثر التمريب و البعثات و المورات 
  اصارف تتعل  اتق ي  الخبرات للحص ل  لى العنص  البش أ، اثر اصارين نالهم و ام افآت اممن  ة لهم و

 اصارين امااالة و الاختبارات ؛

 : يلخص مجمر امصارين امتعلاة اام ر  البش أ و التي يجب  ن تسط محاسبيا  غ اض ال سملةو امخقط التانح
 ي:هيكلة التسيير المحاسبي لقيمة المورد البشر  3_ 2 الشكل رقم                          

 

 

 

 

 

 
:par une appréciation des  la valorisation des entreprises:DELAUNAY EKA et autres , Source

:05. ,p ,édition technique comptable,2004 ressources humaines 

 

                                                             

الخااس   ل تسيط  ، " اماخلة ااماة ضمن املتاى ال طني  38المعالجة المحاسبية لرأس المال البشري وفق المعيار المحاسبي الدولي رقم " بااسة الهاشمي ، ب   سعا ، 1 
 .92،ص 0296فيف أ  03/04ااعة محمم خيض  اس  ة ، الجزاق  ي اي ام ار  البش ية فو  ن ان " محاسبة ام ار  البش ية ، قلية الاقتصا  قسم  ل م التسيط  

 بالفترةالمصاريف المرتبطة 

يرهمصاريف الحصول على المورد البشري و تطو   مصاريف اخرى 

البش ية اا ص لالت الين امتعلاة   ت لفة الخماات امستهل ة 

 اا ص لة اوتبك )استنفال(الاستثمارات امتعلا
 البش ية

 الت  ين

 التعيين ظ ال  يفة

 ام افآت و ال واتب اممف  ة  ن الخماات الت  ين
 اماماة

الخبرات تق ي  الاستابال  

 التراصات
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والتي يمثلها العام  أ ،الإنتا ية للعنص  البش  ام تبقة ااممة ، ءثر قافة امصارين سالفة الهق   ألهلك فان قيمة ام ر  البش   
 .امبرم للعنص  البش ى اع امؤسسة

ال تصب  ان خبلها الاص ل غط املم سة و  ، ا اال ف  أ قما  ن الا اقم امالية تتأت  اامعالجة المحاسبية للم ر  البش أ ق  
العبقات اع  ،ار تضم قر ام ار  البش ية  ،بحث و التق ي امع وضة ضمن الا اقم امالية لا تتضمن فاط تلك الناتجة  ن ال

 العمبء ، الاات ارات وغطوا .

امص وف الهأ يسجر ضمن ت الين  "الاستثمار امعن أ  لى  نه CNISوقم   فو لجنة امعل اات الا صاقية الف نسية  
بحيث يجب  ن يجمع فو ش ر راا امال الااار  الاست بل ، و الهأ ي فع ان الامرة الانتا ية و يق ر ان قيمة امؤسسة

لبوتبك، وللك  ن ط ي  تامي  قيمة ا  و يته امستابلية ، ال يش ر وها الاخط قيمة نفعية للمؤسسة ت  ن قاالة للتحين 
 1."ان خبل الس ق

ال  اقن التجارية و التس ي  ، واالاياا اا وها التع ين يمخر ضمن الاستثمارات امعن ية قر ان البحث و التق ي  ، 
 ام ار  البش ية ،الت  ين التنظيم وا اار امعل ااتية .

 التسجيلات المحاسبية:-ثانيا

 التسجيل المحاسبي للاعتراف بالمورد البشري :_0

ة ام ار  البش ية ، تختلن امعالجة المحاسبية للم ار  البش ية  سب الاوماف الاساسية التي ت قز  ليها امؤسسة اتقبياها لمحاسب
وقهلك تعتمم  لى  جم امؤسسة وامى تن ع ام ار  البش ية ام    ة ، يث تم ط ح العميم ان الاساليب للمعالجة المحاسبية 

 للم ار  البش ية امحها  سل ب الت لفة التاريخية الهأ تق قنا له ساااا  يث ان خبله يتم انشاء الحسااات التالية :

  البش ية؛ ساب الاص ل 
  (الاستاقاب ، الاختيار ، التعاقم ، التحميم)  ساب ت الين الحص ل  لى ام ار  البش ية 
  (التعلم ، التمريب، الت  يه، الترقية )  ساب ت الين تق ي  ام ار  البش ية 
 ساب الاستنفال امتراقم للم ار  البش ية . 

                                                             

، مجلة الاقتصا يات امالية البن ية و ا ارة  امكانية رسملة و استنفاذ المورد البشري من خلال منهج مقترح لأليات الاعتراف به محاسبياسعيمأ  بم الحليم و اخ ون ، 1 
 .64،ص  0292، 6الا مال ،  ااعة اس  ة ، العم  
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 البشرية :التسجيل المحاسبي لتكاليف الحصول وتطوير الموارد _9

يتم تسجير قافة الت الين امتعلاة اام ار  البش ية ) ت الين الحص ل وت الين التق ي  ( خبل الفترة امالية  سب طبيعتها 
 ظ  سااات ا  باء قما يلي :

×6 
×6 
 
 

 
 
×5 

 ح/ت الين الحص ل  لى ام ار  البش ية
 ح/ت الين تق ي  ام ار  البش ية
 ح/ الحسااات امالية                             

×××× 
×××× 

 
 

×××× 

 ظ نهاية الفترة امالية يتم جمع الت الين الساااة ورسملتها ) تثبيتها قاستثمار(وفاا للايم المحاسبي التانح :

×0 
 

 
×6 
×6 

 ح/ ا ص ل البش ية
 ح/ت الين الحص ل  لى ام ار  البش ية             
 ح/ت الين تق ي  ام ار  البش ية              

                              

×××× 
 

 
×××× 
×××× 

 التسجيل المحاسبي لاستنفاذ الأصول البشرية: _ 3

يتم استنفال قيمة ا صر البش أ  خبل الفترة التامي ية امت قعة لخماات وها ا صر ، ولحساب قيمة الاستنفال  و التخفيض 
 ام ار  البش ية يجب التف ي  اين ت الين الحص ل  لى ام ار  البش ية و ت الين التق ي   لى النح  التانح :ظ 

:يتم استنفال وهه الت الين خبل فترة اااء ام ر  البش أ ظ امؤسسة  استنفاذ تكاليف الحصول على الموارد البشرية _
 ناقصا  م  ام ر  وقو التحاقه االعمر ظ امؤسسة .، لة للمعاش(التي تساوأ وقو ت ك الخماة القبيعي ) سن الا ا

  ن÷ت =اامار الاطفاء السن أ لت لفة الحص ل  لى العنص  البش أ 

 .ت:ت لفة الحص ل  لى ام ر  البش أ 

امة العام اع  و  سن وقو المخ ل للعمر–سن الا الة  لى امعاش  ن:العم  الانتا ي للأصر البش أ يم ن  ن ي  ن : 
 .امؤسسة 
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:يتم استنفال وهه الت الين  لى امى الفترة امت قعة ان ا اار التمريب و تنمية  استنفاذ تكاليف تطوير الموارد البشريةب_
 ام ار  البش ية ، ووي  ا ة اقر ان الفترة امت قعة لبااء الف   ظ خماة امؤسسة 

 ن*÷ت=  البش أ اامار الاطفاء السن أ لت الين تق ي  العنص* 

 .ت* : ءثر ت لفة تق ي   ام ر  البش أ 

 .ن*: ءثر الفترة امت قع ان خبلها الاستفا ة ان ا ناار التق ي  

 يتم اتبات  ملية استنفال الاص ل البش ية محاسبيا ط ال العم  الانتا ي ظ قب الحالتين قالتانح :

 
×6 
 
 

 
 
×02 

 /ن39/90                
 ح/ا  باء   

 ح/ استنفال ا ص ل البش ية                         

 
×××× 

 
 

×××× 

يت  ر الايم الساا  ظ نهاية قر فترة محاسبية اا غاية انتهاء العم  الانتا ي للأصر البش أ  نموا يتم ت صيم  ساب 
 الاص ل البش ية اع الاستنفال امتراقم لها االايم التانح :

×02  
×0 

 استنفال ا ص ل البش يةح/ 
 ح/ا ص ل البش ية                           

××××  
×××× 

:  نم وفاة ا صر البش أ  تناء فترة العمر  و قيام امؤسسة اتس يحه  التسجيل المحاسبي لخسائر الأصول البشرية_4
 :قا تيبش أ ، ويتم  سابها  لسبب اا ، يتم فميم قيمة الخسارة و امتمثلة ظ الايمة المفترية للأصر ال

 الخسارة =ت لفة ام ر  البش أ _مجم ع الاطفاء ) الاستنفال ( السن أ 

×6 
 
 

 
×0 

 ح/ا  باء ) الخساق ( 
 ح/ ا ص ل البش ية                         

××××  
×××× 
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الت  ين و التمريب و التق ي  للم  فين و ا هاروا يتم الافصاح  ن ام ار  البش ية ظ الا اقم امالية ان خبل رسملة ت الين 
ظ اميزانية فو انم ا ص ل البش ية اش ر استار  ن التثبيتات اما ية ، قما يتم تقبي  الا  اءات الخاصة االاستنفال 

تات اما ية ظ السن أ و الشقب ظ نهاية العم  الانتا ي للأص ل البش ية ووي اشابهة لإ  اءات الاوتبك و الشقب للتثبي
المحاسبة التاليمية ،  يث  ن جميع ت الين التي تخص ام ار  البش ية والتي يت قع انها   اقم استابلية ظ الفترات امالية الاا اة 

 ، سيتم رسملتها و اضافتها اا قيمة الاستثمارات البش ية .

 ياس المحاسبي للرأسمال البشريالمطلب الثالث :معايير الأصول المعنوية ودورها في حل مشكلات الق

يعم ناقة ف ل وااة ظ الف   المحاسبي والهأ يتجه    قياا الهأ  " 32امعيار المحاسبي رقم " ااونا تجمر الاشارة  -أولا
الايمة الاقتصا ية ل  ا امال البش أ بحيث يساوم ظ تسهير امعالجة المحاسبية ل  ا امال البش أ ويظه  للك ان خبل 

  : العناص  الآتية

  الا تراف ا  ا امال البش أ قأصر ان  ص ل امؤسسة،مما يسهر  لى امؤسسة  ملية اعالجته و االتانح إا انية إ هاره
 ظ ايزانيتها؛

  ن ر ا امال البش أ له قمرة  لى تاميم انافع اقتصا ية استابلية للمؤسسة؛ –التأقم ول  اش ر نسبي  
  ؛ ر ا امال البش أ اش ر ا ت ق فيهإا انية قياا ت الين 
  ر اش لة ال ية ر ا امال البش أ ، مما يم ن تسجيله ظ  انب  ص ل امؤسسة  ن امبا ئ الجميمة تسم  اإ راج 

 ناص  لا ءل ها امؤسسة ظ  ص لها ، ار ي في  نها تستخماها ظ نشاطها ، وللك تقبياا مبم   سباية ال اقع 
 . ر الاان نيالاقتصا أ  لى الش

الن الافصاح  ن ام ار  البش ية ظ الا اقم امالية للمؤسسات اصب  ض ورة ، ان خبل اعالجة النفاات ام تبقة بها قأص ل 
تااتة لت زيعها  لى الفترات امت قع الاستفا ة ان العناص  البش ية خبلها املا ان ا تبار وهه النفاات اي ا ية تتحملها السنة 

 لتي تم انفاق وهه امصارين خبلها .امالية ا

وانقبقا ان للك فلام  ولو اعايط المحاسبة المولية  ناية قبطة للأص ل امعن ية ، وللك ا  ض فسين    ة امعل اة ، وقيفية 
ط المحاسبة   ضها ظ الا اقم امالية ان  يث ش ر ومحت ى الا اقم امالية و السياسات المحاسبية  ، لهلك  صمر مجلس اعاي

و الثبت ن ، يث يتضمن قر اا يتعل  بههه ر المحاسبي المونح الثاان امالية اعايطا تخص ا ص ل امعن ية ، يتجسم ظ امعيا
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ا ص ل ان ق ا م الاياا و الافصاح اضافة اا امعالجة المحاسبية للأص ل امعن ية التي لم يتم التعاار اعها االتحميم ظ اعيار 
 قما يلزم وها امعيار امنظمة الا تراف اا صر امعن أ ظ  الة ال فاء االش وط المحم ة و امهق رة ساااا .آخ  ،  

قما   ف امعيار المحاسبي الثاان و الثبت ن ا صر غط املم ا ،اأنه  صر غط نامأ قاار للتحميم ،ليس له و    اا أ ، 
 تاميم البضاقع  و الخماات  و التأ ط لل ط ان   ر  غ اض ا ارية ، و ا صر محتفظ اه ان   ر استخمااه ظ الانتاج  و ظ

 و  ا ر  :

 تسيق   ليه امؤسسة نتيجة   ماث ساااة ؛ 
 يت قع  ن تتمف  انه انافع اقتصا ية استابلية للمؤسسة ؛ 
  بمامار ت لفته ، وتضم الت لفة االإضافة اا تاميم ارشا ات   ل الاياا المحاسبي للأص ل امعن ية  يث يايم ابمقيا :

: سع  الش اء االإضافة اا  ية رس م استطا  و ض اقب ش اء غط استر ة و  أ انفاق آخ  لجعله قااب لبستخمام اثر 
ال س م امهنية للخماات الاان نية ، ويتم خصم  أ خص اات و  س اات تجارية للت صر اا الت لفة ، وونا  يز اين 

 : مة  الات 
  ظ  ملية  ار امؤسسات ، يااا ا صر اممل ك وفاا لايمته العا لة ظ تاريخ الااتبكIFRS3؛ 
 ظ  الة ااتبك ا صر االتبا ل يااا االامة العا لة للأصر امستلم ؛ 
  ظ  الة ااتبك  صر غط الم ا امون ت لفة  و اااار   ضي اسمي ان خبل انحة    اية ،  يز اين اا يلي: 
  الة اختارت امؤسسة الا تراف ا ر ان ا صر و امنحة ، فانه يتم تاييم ا صر بمامار الايمة العا لة ابمقيا ؛ظ  
  ظ  ال اختارت امؤسسة  مم الا تراف اه بمامار الايمة العا لة ،فانها تعترف اه بمامار ابلغ اسمي االاضافة اا  أ

 1. انفاق اتعل  اا ما  ا صر لبستعمال اماص  
 :38استنفاذ الأصول المعنوية وفقا للمعيار الدولي -ثانيا 

يعتمم ظ  ساب وتسجير الاستنفال فيما يخص ا ص ل امعن ية  لى امة امنفعة ، وي اممة التي تجني فيها امؤسسة اماخير 
صافية للخزينة ناتجة  ن استعمال ا صر امعني ، الا قانو امة امنفعة محم ة واع وفة فان ا صر قاار لبستنفال ، ويتم 

تا ي و امبلغ الااار لبستنفال و  ت لفة ا صر ناقص ت لفته امتباية ،يبم  الاستنفال  نماا ت زيع الاستنفال  لى  م وا الان

                                                             

 .966، ص  0222،  ار الثاافة للنش  و الت زيع ،  مان ، ا ر ن ، المحاسبة الدولية ومعاييرها سين الااضي واأا ن حممان ،  1 



ةالفصل  الثاني               علاقة المحاسبة عن  رأس المال البشري بالمركز المالي للمؤسس  

 

 
83 

ي  ن ا صر قاار لبست بل ، ويت قن  نماا يتم ال اء الا تراف اه ،  و يعا  تصنيفه اأنه محتفظ اه ل  ض البيع فاط ل 
IFRS5 ؛ 

أ ا صر ظ نهاية امة استعماله ان الالتزام اؤقما ان ط ف تالث الهأ يشتر تعتبر الايمة امتباية اعمواة ظ ال الب الا الا ق
 و وناك س ق  اقم يسم  اتحميم وهه الايمة ،ت ا ع الايمة الباقية ا ة  لى الاقر ظ الس ق ، وظ  الة ت يطوا ،فهها ت يط 

 ظ التامي  ؛

مم تامي  امة اعينة تجني امؤسسة ان خبلها اماخير صافية  اا الا قانو وهه اممة غط محم ة ، غط اع وفة ، وها يعني  
للخزينة ، فان ا صر امعني لا يستنفه ، اع للك لاام ان ا ا عة ا صر سن يا مع فة الا قانو قيمته انخفضو ، ظ  الة 

امة امنفعة ال ط ق ا م ارشا ية تخص انخفاض الايمة ، االإضافة اا للك يجب  ن يعا  تامي   IAS36و    للك يامم 
 المحاسبي.لتاييم ، يعاار قت ط ظ التامي  محم  ظ قر ايزانية  م اية ، ظ  ال ت ط ا

ويتم ال اء الا تراف اا ص ل امعن ية  نم التخلص انها  و لا يت قع الحص ل  لى انافع استابلية ان استخماااتها ، يتم 
 قاقمة المخر . و ام سب  و الخسارة و  الف ق اين صاظ ايع ا صر اعالجة  أ ا سب  و خسارة  نم ال اء الا تراف ظ

 ناقص امبلغ المفترأ ام  ر للأصر.

 1يجب الافصاح ل ر فئة ان ا ص ل امعن ية اع التمييز اين الاص ل ام لمة  اخليا ، وغطوا ان ا ص ل :الإفصاح : 

  خساق  الانخفاض ظ الايمة ظ اماية ونهاية الفترة ؛اجمانح امبلغ المفترأ ام  ر ، ومجمع الاستهبك ، و 
   الاضافات اع ايان اش ر افصر تلك ام لمة  اخليا وتلك امستح ل  ليها اش ر انفصر ، وتلك امستح ل  ليها ان

 خبل انماا ات الش قات ؛
  الاص ل امصنفة اأنها محتفظ بها للبيع وفاا لIFRS5؛ 
  اتناء الفترة ، والناتجة  ن  مليات ا ا ة التاييم ؛الارتفا ات  و الانخفاضات 
  خساق  الانخفاض ظ الايمة 
 الاستهبك امعترف اه  تناء الفترة ؛ 
 ت طات  خ ى  تناء الفترة ؛ 

                                                             

، مجلة الحا ق و العل م الانسانية ، المجلم  البشرية و سبل التغلب عليها وفق المعايير المحاسبية الدوليةمشاكل القياس في محاسبة الموارد ا  نانة  بلة ،  1 
 .494، ص 05الثاني ، العم  
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  االنسبة للأص ل لات ا  مار الانتا ية غط محم ة اممة و امبلغ ام  ر للأصر و الاسباب امؤيمة لإ  اء اثر وها
 التاييم ؛

 وصن امبلغ ام  ر ، وفترة الاستهبك امتباية  أ اص ل اعن ية اهمة للا اقم امالية ؛ 
 و    امبالغ ام  لة  ص ل اعن ية    ال يتها  و ا و ن قضمان لبلتزااات ؛ 
 الالتزااات التعاقمية ااقتناء اص ل اعن ية ؛ 
 اء الفترة ابلغ نفاات البحث و التق ي  امايم قت لفة فترة  ارية  تن. 

االإضافة اا الافصا ات ا خ ى الساااة تفص  امؤسسات  ن ا ص ل امعن ية امستهل ة اال اار ، والتي لا تزال 
استخماة ،و  أ  ص ل اعن ية وااة تسيق   ليها امؤسسة ول ن ليس اعترف بها قأصر اسبب  مم استيفاقها اعايط 

 الا تراف .

ولية ،تضفي الثاة  لى امعل اة المحاسبية وامالية ، فيما يتعل  اا ص ل امعن ية ،  يث يتضمن امعيار الن فامعايط المحاسبية الم
المحاسبي المونح الثاان و الثبت ن ، مجم  ة ان امعل اات التي تفيم استخماي الا اقم امالية ، فيما يتعل  اام ر  البش أ ، 

لهلك و ب التخلص ان ا ساليب التي يستخماها البعض لإخفاء الحااق   ن للك اا تباره  صب ان ا ص ل امعن ية ، و 
                                                                                                                                                                          يؤت   لى امؤسسة قلية لا محالة .                                                                                             

 :  المركز المالي وتحليل العمليات المالية رابعالمطلب ال
مستثم ين امؤسسات، المحللين اماليين ، ايعتبر ام قز امانح وفلير العمليات امالية ان الاساسيات التي يهتم  بها رؤساء _ أولا

ي قز فلير ام قز امانح  لى البيانات التي فت يها و  ، بهمف الح م  لى امؤسسة االياً ،  و فميم الحالة امالية  لها .واما ضين 
الية ا خ ى  .وضمن وما الاطار سنخصص قاقمة ام قز امانح )اميزانية(  امر ة اوا ، اضافة اا البيانات المحت اة ظ الا اقم ام

واالضبط قاقمة ام قز  و امتضمن   ض الا اقم امالية    IAS1،  زءا ان ام ض ع لنتق ق امعيار المحاسبي المونح ا ول 
 ، و التي لها  بقة اباش ة اام قز امانح للمؤسسات ، وللك قا تي :امانح

 1الماليةائم : عرض القو نص المعيار – ثانيا

                                                             

 .94-90ص  ،  ااعة ااتنة ، ص0227، مجلة  بحاث اقتصا ية  و إ ارية ،العم  ا ول ،  ان  المعيار المحاسبي الأول :عرض القوائم المالية اارأ اصقفى،1 
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 قم  رض الاواض قها يتم ى ـي  لـالتسس ا فميمإلى  9117سنة  لالمعدا ول   الدولي  اسبيف المعيار الميهم
ا  ض ضمان  ا  اء اماارنة ، س اء تعل  الاا  بماارنة الا اقم امالية للمؤسسة  ن فترات االية ،المالية ذات ال رض العام 

ة تلك الا اقم اع اؤسسات  خ ى ، وي سم امعيار الاطار العام ، و ي ض  اسؤولية   ض الا اقم امالية مختلفة ،  و ااارن
 ، ويامم الارشا ات   ل ش لها  و وي لها ، و يشط اا ا نى اا يم ن   ضه ظ الا اقم امالية .

 مجلس امعايط المحاسبية المولية ام  مة ، يقب   لى جميع  الا اقم امالية لات ال  ض العام امعمة وف  ق ا م و ق انين 
وياصم االا اقم امالية  لات ال  ض العام تلك التي يت قع ان تلبي ا تيا ات امستعملين المين لا تت ف  لميهم السلقة 

  لى طلب امعل اات التي تتبءم اع رغباتهم الخاصة و ا تيا اتهم .
  ال  ض العام و  ت فط امعل اات   ل ال ضع امانح للمؤسسة ، و  اقها امانح ، ان ال  ض ان ا ما  الا اقم امالية لات

االإضافة اا قشن التمفاات النامية للمؤسسة وقر  لك يتقلب ان ي  ن افيما و نافعا لقباة واسعة ان امستعملين 
مالية امعل اات التي ان شأنها ان تع س اتناء قيااها اعملية اتخال الا ارات و لتحاي  وما الهمف ، يجب  ن تامم الا اقم ا

: ا ص ل ، الالتزااات ،  ا ق امبك ، ا رااح و الخساق  ، الت طات ظ  ا ق امل ية ، و تى ت  ن الا اقم امالية 
 1ا تملة يجب  ن تتضمن  :

  ف ت غ افية ل ضعية امؤسسة امالية ظ تاريخ و تع ف وهه ا خطة  لى  نها ص رة  : قائمة المركز المالياميزانية او تسمى
محم  ،  أ  نها تظه  لاة امؤسسة التي تتمثر ظ  ناص  ا ص ل و  ناص  الخص م ، أ  ن ل ر اؤسسة لاة االية ت ض  
           اا لها ان  ا ق و اا  ليها ان التزااات . ناص  اميزانية ت تب ظ قتر اتجانسة ووها  سب السي لة للأص ل

 و الاستحااقية االنسبة للخص م ، االإضافة إا ابم  السن ية 
  مول  سااات النتاقر  ؛ يضم الحسااات الخاصة االإي ا ات و ا  باء  و تع ض و تصنن  سب طبيعتها  و  سب 

ناقية فيه  فانه لعناص  الاستثو لى   س اا قان يتم ساااا االتمييز اين العناص  الجارية وا.  ال  اقن ام    ة اامؤسسة
اع النظام المحاسبي امانح لا تظه  امعقيات الاستثناقية بجمول  سااات النتاقر ، ل ن يتم التمييز اين نتيجة ا نشقة و 

 .العا ية وا نشقة غط العا ية و امتعلاة اتاييم ا  اء
 تسم  بمع فة الح قات التي اسو قر  نص  ان  ناص    ا ا ال الخاصة خبل المل ية :  ا ق الت ير في  قاقمة

        النشاط  ، و اعم ا تباروا  سب النظام الاميم ان امب    صبحو ان الا اقم امالية امهمة امعمة ظ امؤسسة 
  لة ل ؤوا ا ا ال الخاصة ظ امؤسسة.و  تش ر   فليب للح قات التي  ت ت ظ العناص  امش

                                                             
 / IAS www.ifrs..org 5للمزيد من التفاصيل أنظر : 1 

        www.iasplus.com/ IAS1                                   

http://www.ifrs..org/
http://www.iasplus.com/
http://www.iasplus.com/
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 مول ي ض  الت ط ظ    يم ن تع يفها  لى  نهاو  قاقمة التمفاات النامية  : والتي ي ضحها امعيار المونح السااع "
التمفاات النامية اين  ول فترة و  خ  فترة  يث يحاول الإ ااة  لى الزيا ة  و الناصان ظ النامية،إل  نه يبين تمفاات ، 
ااب ضات و امف  ات امؤسسة خبل نفس الفترة ، ويتم تصنين التمفاات النامية وف   نشقة الاست بل ،ا نشقة 

 1قة التم يلية ."الاستثمارية و ا نش
  اب    اتضمنة  الخصا  ن السياسات المحاسبية ، و أ ت ضيحات  خ ى يعتام  ن لها  محية  ، وتشمر اب   الا اقم

 امالية اعل اات   ل النااط التالية: 
   قر مخالفة لها  مي ة الا ا م و الق ق المحاسبية امعتممة ظ اسك الحسااات و إ ما  الا اقم امالية ) امقاااة للمعايط، و

 االتفسط و الت ضي  (.
 .امعل اات الإضافية امفيمة للفهم الجيم للا اقم امالية ا راعة الساااة 

  ا : استخدامات قائمة المركز الماليلثثا
ت ض  ا رصمة  تع ف قاقمة ام قز امانح و امع وفة  يضاً اااقمة ا رصمة، قما سب   نها  بارة  ن  مول  و ص رة ف ت غ افية

التي ءتل ها امؤسسة خبل فترة زانية اعينة، وتعتبر ظ غاية ا محية  صحاب الا ار وامصالح. ت شن قاقمة ام قز امانح  ن  
قر اا للمؤسسة ان ا    ات غط اتماولة؛ وا    ات  خ ى، واصارين اؤ لة ضمن امشاريع التي ءتل ها امؤسسة ، قما 

قنام، و رصمة امؤسسة ظ البن ك والاستثمارات، و ا ق امل ية، وامسامحين، والا وض  ت امتماولةت شن  ن ام    ا
ط يلة ا  ر. ي شار إا  نّ قاقمة ام قز امانح فظى اأمحية اال ة ظ  ياة امؤسسة؛  يث تعتمم  ليها اش ر اباش  لل شن 

 ن التزااات.  ن ال ضع امانح لها، وللك بما لميها ان  ص ل واا يترتب  ليها ا

تتمثر استخمااات وهه الااقمة ااستاقاب اا فتا ه امؤسسة ان اعل اات   ل طبيعة الاستثمارات، وااماروا ظ  ص لها، 
 .االإضافة إا امصا ر اممّ لة لاستثماراتها، وصاظ  ص ل امؤسسة

 وان  وم خصاقص ال ضع امانح التي ت شن  نه الااقمة:
 ترة الزانية امت قع اناضاؤوا قبر فّ ل ا ص ل إا نامية،  و قبر الانتهاء ان تسميم   فعات التزام وي الف:  ر ة السي لة

 اا.

                                                             

 .901،ص  0222/0221،رسالة اا ستط ، ااعة الجزاق  ، المحاسبية و المالية الدولية في مؤسسة جزائريةالتوجه نحو تطبيق المعايير روتال  بم الاا ر ،  1 
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 يشط وها امصقل  إا امى قمرة امنشأة  لى تعمير قر اا يتعل  االتمفاات النامية ان اامار  : ر ة ام ونة امالية
ا هها ان ا تيا ات وف ص غط ات قعة، وامنشأة التي ءتاز امر ة وت قيو؛ وللك سعياً لتم ينها ان التجاوب اع اا ي  

 ؛ الية ان ام ونة، وت  ن لميها الامرة  لى تخقي الصعاب وا زاات التي تباغتها اش ر افا ئ
 ي شار إا ا سل ب الهأ تنتهجه امنشأة ظ ء ير ا ص ل االا تما   لى  ا ق امل ية  :تاييم وي ر ر ا امال

 ؛ي نيةوامم
  ؛ ساب اعملات العاقم  لى الاستثمار 
  الح م  لى  ر ة امخاط. 

 : دور محاسبة الموارد البشرية في رفع قيمة المركز المالي للمؤسسة خامسالمطلب ال 

ومف المحاسبة اش ر  ام و  قياا وت صير امعل اات التي تلخص واقع ام قز امانح للمؤسسة ظ لحظة زانية اعينة ، 
نتاقر الاياا ظ مجم  ة الحسااات والا اقم امالية التي يتم إ ما وا ظ نهاية الفترة ؛و يجب ان يشمر الإفصاح  وتتلخص

ب  المحاسبي قافة ام ار  امت ف ة للمؤسسة ، اما ية  انها والبش ية ان ا ر قفاءة وفعالية إ ارتها وال قااة  ليها ؛ و انقبقا مما س
أ قأصر ان  ص ل امؤسسة وانه يم ن اعالجة وها الاخط محاسبيا و الافصاح  نه ضمن اميزانية  و اا تم ا تبار ام ر  البش  

يع ف اااقمة ام قز امانح ؛ و  ساا و    محاسبة ام ار  البش ية و  اعالجة النفاات الخاصة اام ر  البش أ قأص ل يتم 
 ان ا تباروا اصارين اي ا ية تظه  ظ  ساب النتاقر . الاستفا ة انها استابب ، وتظه  ظ اميزانية ، املا

و تتأت  الا اقم امالية  اامعالجة المحاسبية للم ر  البش أ ق  ا اال ف  أ ، ال تصب  ان خبلها ا ص ل غط املم سة و 
 ار  البش ية ، العبقات امع وضة  ضمن الا اقم امالية  لا تتضمن فاط تلك الناتجة  ن البحث و التق ي  ار تضم قر ان ام

 اع العمبء ، الاات ارات و غطوا .

وانقبقا ان للك يتم الافصاح  ن ام ار  البش ية ظ الا اقم امالية ان خبل رسملة ت الين الت  ين و التمريب للم  فين ، 
تخص ام ار  البش ية و التي يت قع انها  وا هاروا ظ اميزانية اش ر استار  ن التثبيتات اما ية ،  يث  ن جميع الت الين التي

   اقم  استابلية ظ الفترات امالية الاا اة ، سيتم رسملتها و اضافتها اا قيمة الاستثمارات البش ية .

عبير التان ا هار قيمة الاستثمارات ظ ام ار  البش ية ضمن الا اقم امالية و الافصاح  نه و امعالجة المحاسبية لها ، يؤ أ اا 
اا تبار  ن فلير ام قز امانح ي قز  لى اصماقية البيانات التي ف يها الا اقم امالية ،  الصحيح و العادل عن المركز المالي

و نماا يتم استخمام نظام ر ا امال الف  أ اق ياة صحيحة و استم ة وات  رة ، فان امؤسسة فصر  لى اااييس ال فاءة 
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، وللك نتيجة ل فع قفاءة استخمام راا امال الف  أ لميها ، و التع ف  تمويل مركزها الماليان  للمنافسة و التي ء نها
 لى ا ط  امت ا مة  فضر الع اار و امعايط التنافسية ، اع فميم قيفية تمقي  تلك امعايط و خص صا فيما يتعل  انها ظ 

 ال فاءات ا ساسية ل  ا امال الف  أ .

ار اع ام ار  البش ية  لى انها  صر ان  ص ل امؤسسة فإنها تمرج تلااقيا ضمن الاص ل ظ ام قز امانح،  ليه يترتب و نم التعا
زيا ة ر ا امال امستثم  انفس الايمة امامرة لها ، قما سيت لم نتيجة لهلك ت ط ظ صاظ ال ا   امتحا  خبل السنة التي تم  

بش ية  ،و رسملة اا يتعل  بها ان نفاات للسن ات التي تتبعها ، بحيث ي  ن الت ط اامر الف ق اين بها فميم قيمة ام ار  ال
و رسملة قيمة ام ار  البش ية التي يتا ر رسملتها لهلك الافصاح  التي  زلو ان النفاات الجاريةالنفاات الخاصة ظ ام ار  البش ية 

 ة تسمى ا ص ل البش ية  و قيمة ام ار  البش ية . نها يتقلب ا را ها ضمن الاص ل و اصفة خاص

و اومافها ، ش ية ان   ر التع ين اامؤسسة  نجم  امؤسسات ا قث  ربحية تفص   قث   ن  ناص  اتعلاة اام ار  الب كوله
لبش ية التي تستنفه انجازاتها و االتانح  هب امستثم ين ، و مم فمير  سااات النتيجة ا افة امصارين الخاصة اام ار   ا

 خبل الفترة امالية يترتب  ليه زيا ة ا رااح ؛

للمؤسسة، وي  ي ازيا ة تالها  تضخم المركز الماليقما ان استحماث  ص ل  ميمة وي ا ص ل الانسانية يترتب  ليه 
ا ة اص ل ام ار  االس ق مما يعمر  لى تشجيع  مليات الا وض ط يلة ط يلة ا  ر  اضمان الاص ل التي تضخمو ازي

 البش ية ؛

قما يؤ أ اا ا هار ايجاايات ظ جميع نسب التحلير امانح التي يمثر البسط فيها صاظ ا رااح  و  ص ل امؤسسة ، مما ي ف  
 ان للمحللين اماليين اعل اات  لى  انب قبط ان ا محية لصالح الا ارات الاستثمارية ، ال ات ف  وهه امعل اات يصب  االاا

اشتااق مجم ع ان النسب امالية التي لا ت ف وا الا اقم المحاسبيىة التاليمية انها  لى سبير امثال : نسبة الاص ل البش ية اا 
 اجمانح ا ص ل ، و التي ت ض   محية ا ص ل البش ية للمؤسسة االنسبة لباقي الاص ل ؛

و ايضا ت ض  ة  لى العمر الانح او الانساني  ض  امى ت قيز امؤسسونسبة الاص ل البش ية اا نسبة الاص ل غط البش ية وت
  ر ة ت ازن ا ص ل البش ية اع غطوا ان ا ص ل اامؤسسة .

     قما تسا م المحاسبة  ن ام ار  البش ية ان فميم العاقم و الت لفة للم ر  البش أ امقة ، و الاستفا ة امثلى ان العاالين 
 ظ فسين ق ارات الت  ين و فميم است ى ال واتب ؛و يسا م الا ارة 
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ان اعاالة ام ار  البش ية قم ار  ف  ية يزيم ان ولاء الاف ا  العاالين ، وشع ر الف   اانه يمثر ا م الاستثمارات التي ءتل ها 
و التق ي  الهاتي و الهأ ي لم لااماع  يا ة قيمته ان خبل اامؤسسة يؤ أ اا رفع ال وح امعن ية و امبا رة لميه ، ويمفعه اا ز 

قمرة  لى تعظيم ارااح امؤسسة ، ولام ا ه ت المراسات التي ا  اوا اعض البا ثين ان تضمين التااري  امالية اعل اات  ن 
قما  ن وهه الايمة النامية لبص ل البش ية ، ي لم لمى الاف ا   تارا سل قية قبطة تؤت   لى اتجاواتهم واي لهم و ففيزوم ،

 الاتار تنع س  لى الا ارات  الا ارية و  انب تنفيهوا .

فالتأتط  لى سل قيات الاف ا  يمفع امستثم ين اا استثمار اا الهم ظ اثر وهه امؤسسات  التي تع س  ساااتها الختااية 
م ق اوا العاالة ، واتخال الا ارات  امبقمة ا قفا اتفاقب االنسبة للفترة امالية ال ا مة ،مما يسا م امؤسسة  لى  سن استخما

 اشأن ت  يفهم وت  يه  ه  وم .

وونا نشط اا ان وها الن ع ان المحاسبة يسا م ظ ف ير النظ ة اا العاالين ان  نهم ا باء اا  نهم  ص ل ، وان ثم فانها تجعر 
  العاالين   ضاء اشارقين يسامح ن ظ فاي   وماف امؤسسة اا الا ارة تزيم اوتمااها اتق ي  ام ار  البش ية ، وا تبار الاف ا

  انب  ومافهم الشخصية ؛

    ان ت اف  ال م امقل ب ان البيانات   ل ام ار  البش ية يسا م امؤسسة  لى تخصيص ام ار  البش ية  لى افضر ال  اقن 
 البش ية وفميم الحجم الااثر ان الا تيا ات البش ية . و امهارات امتا ة مما يسا م  لى ت شيم الانفاق  لى ام ار 

و م اا نا ل ان محاسبة ام ار  البش ية  تسا م  لى ا قاء ص رة ت ضيحية  قبر و   ق  ن نشاط ال  مة ،وامى فاياها 
  ومافها خاصة فيما يتعل  انتيجة النشاط وامى اسامحة ام ار  البش ية ظ فاياها .      
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  خلاصة الفصل الثاني :

اعم   ض البيانات وفليلها ان خبل وها الفصر اتض   ليا   ن ام ر  البش أ ، يم ن إ را ه قأصر ان  ص ل امؤسسة 
وللك لااتثاله اع مختلن امعايط امتعلاة اا ص ل، وتجاواه اع امبا ئ المحاسبية محااا اهلك ازايا مختلفة تع    لى امؤسسة 

ياها لمحاسبة ام ار  البش ية . قما  ن وناك ط ق مختلفة لاياا قيمة ام ر  البش أ، و ن المحاسبة الحالية تعتمم  لى  نم تقب
  نظمة امعل اات فانه قم تم تصميم نظام اعل اات خاص بمحاسبة ام ار  البش ية .

  لها الاراء و المراسات، إلا  نه اما واضحا الن واال غم ان  ن الف  ة لا تزال تعترضها الاختبفات و الش  ك و ف م 
ض ورة الافصاح  ن ام ار  البش ية  وقياسها محاسبيا  ، مما يسا م الا ارة و امستثم ين  لى اتخال ق ارات ا تما ا  لى  راسة 

 مما ي  هها اا استخمام ااثر لهها الن ع ان ام ار . ،تأتطوا  لى ام قز امانح للمؤسسة 

و ور تتم فعب  ، ا ت صلنا اليه مج   اراء  ونتاقر نظ ية ، و التساؤل امثار ونا الآن ور وي مجسمة  لى  رض ال اقع ؟ويباى ا
  ن ،ثموفاا ما تم   ضه خاصة اع خص صية البيئة المحاسبية الجزاق ية ، نظ ا  ن  ينة المراسة امأخ لة قلها اؤسسات  زاق ية 

 بة ام ار  البش ية  لى ام قز امانح لههه امؤسسات ؛تم للك قين نايم تأتط محاس

 وها اا سنحاول اعالجته لا اا ظ الفصر  التقبياي . 

 



 

 

 
 
 
 

 الفصل الثالث
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 تمهيد:

 اعم  ن تق قنا ظ الجزء النظ أ اا ات طات المراسة ، وقين تؤت  محاسبة راا امال البش أ  لى ام قز امانح ، ارتأينا  ن نخصص وها
الجانب اا اسااط ام ض ع  لى  ينة ان امؤسسات ،و نظ ا لقبيعة ام ض ع وطبيعة العبقة التي ت اط اين امت طين امتمثلين ظ 

  :   ممحا وصفي و ا خ  فليلي.اسبة ر ا امال البش أ و ام قز امانح ، فإننا سناسم المراسة اميمانية اا  انبينمح

 اا ال صفي ، فام  ر نا ان خبله فاي   وماف المراسة ان خبل ا  اة ا قث  ابءاة، ووي الاستبيان ، و الهأ  ا ننا ان 
  لم نستقع الحص ل  ليها ان خبل   وات  خ ى قالزيارات اميمانية .خبله الحص ل  لى امعل اات التي

 اا التحليلي فسنعتممه  نم فلير نتاقر الاستبيان ، و نم تقبي  وها الن ع ان المحاسبة ظ اؤسسة التراص س نل از طباا ما ت ف  و 
 لمينا ان اعل اات.

 لية:وانقبقا ان للك تم تاسيم وها الفصر اا امبا ث التا

 المبحث الأول: الاطار المنهجي للدراسة الميدانية واجراءاتها.

 المبحث الثاني: النتائج الاحصائية وتحليلها.

 -سونلغاز-المبحث الثالث:تطبيق محاسبة رأس المال البشري في 
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 المبحث الأول: الاطار المنهجي للدراسة الميدانية وإجراءاتها

 لى   لج افتراضي للمراسة ، مع فة و تبيان ا ت  اين تقبي  محاسبة ر ا امال البش أ ، وام قز ان خبل وها امبحث س ف نان 
 امانح للمؤسسة . وللك االتقبي   لى امؤسسات  ينة المراسة .

 المطلب الأول : نموذج الدراسة 

 ر ا امال البش أ و ام قز امانح للمؤسسة .ان خبل الش ر ام ض  ا ناه ،  اول تبيان العبقة و ا ت  اين محاسبة  -أولا
و الاياا المحاسبي بش ية ام    ة ظ امؤسسة ،  يث واا تبار  ن المحاسبة  ن ام ار  البش ية ) اشايها الافصاح المحاسبي  ن ام ار  ال

 ية الصافية    لث وة امؤسسة ظ تاريخ محم . لههه ام ار  ( ، تؤت   لى ام قز امانح للمؤسسة ، و الهأ ا تبرناه  نه الايمة المحاسب
 ولهلك  اولنا ان خبل الش ر تجسيم وهه العبقة امراسة تأتط وها الن ع ان المحاسبة  لى الا اقم امالية  ولا ، اا تبار  ن امنقل 

 ص ل امؤسسة يسجر ضمن الا اقم  ساسا و  قب ل ف  ة الافصاح  ن ام ار  البش ية ،و للك  ا تبارا ان الا تراف بها قأصر ان 
امالية . وها  ولا ، ثم تليها اا يعاب  ملية الافصاح ان نتاقر  لى ام قز امانح ، وللك  امراسة ا ت   لى الاستثمار ظ امؤسسة 

 وان ثم تعظيم ا رااح لت  ن النتيجة ظ النهاية رفع قيمة ام قز امانح ايجااا للمؤسسة .

 :موذج للدراسة يعطينا توضيحا أكثرو الذي اعتبرناه كنو الشكل التالي 
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 : نموذج مقترح حول تأثير المحاسبة عن الموارد البشرية على المركز المالي للمؤسسة1 -3شكل رقم 

 

 

 

 

  

 

 مصداقية القوائم المالية                                                                                          

 توسيع رقعة الاستثمار                                                                                          

 تعظيم الأرباح                                                                                              

 رفع قيمة المركز المالي ايجابا                                                                               

 .المصدر : من اعداد الطالبة          

 ثانيا : فرضيات الدراسة

ايمانية تتناسب اع ا وماف امسق ة ، ان خبل وهه الف ضيات لام قمنا انه البماية اتبني ف ضيات ف  ية ، سعيا انا للايام امراسة 
 .واإتباتها  و نفيها نصر اا   صلة ظ ام ض ع تفيم ال ص ل اا صحة الف ضية ال قيسية ان  ماها.

 والجمول ام ض  نعتبره قملير قالتانح:

 

 

 المتغير التابع

قلالمتغير المست  

 المتغيرات الشخصية :

 ن ع نشاط امؤسسة 
  ا قماية و جم امؤسسة 
  العم 
 امست ى التعليمي 
 الخبرة 
  الت  ينالاستفا ة ان 
  

محاسبة رأس المال 
 البشري

المالي  المركز
 للمؤسسة

اح قبول فكرة الافص
 المحاسبي

ي القياس المحاسب
 للمورد البشري
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 : محاور الدراسة ، وفرضياتها 1-3جدول رقم                       

 العناصر الفرعية الفرضيات ر الرئيسيالمحو 
  تؤثر محاسبة الموارد البشرية ايجابا على المركز المالي للمؤسسات .   الف ضية ال قيسية

  محاسبة ر ا امال البش أ 
 ــــــانح للمؤسسة   ام قز امــــــ

 :ت  م  بقة لات  لالة ا صاقية اين محاسبة  الف ضية الف  ية ا وا
 ر ا امال البش أ و صمق الا اقم امالية ؛

  الف ضية الف  ية الثانية: ت  م  بقة لات  لالة ا صاقية اين محاسبة
 ر ا امال البش أ و رفع قيمة ام قز امانح للمؤسسة ؛

 محاسبة  الف ضية الف  ية الثالثة :ت  م  بقة لات  لالة ا صاقية اين
 ر ا امال البش أ وت سيع الاستثمار ظ امؤسسة ؛

  الف ضية الف  ية ال ااعة: ت  م  بقة لات  لالة ا صاقية اين محاسبة
 .ر ا امال البش أ و تعظيم ا رااح 

 اصماقية الا اقم امالية ؛ 
 زيا ة الاستثمار؛ 
 تعظيم ا رااح؛ 
 قيمة ام قز امانح الصاظ. 

 ة.ا ما  القالبامصمر: ان 

 المطلب الثاني :بناء و تصميم الاستبيان

_تم ا ما  استمارة الاستبيان ، اا تباروا وسيلة اتصال رقيسية اين البا ث و امبح ث ،فهي تعتبر وسيلة انظمة لجمع البيانات  أولا 
امبت اة. وانقبقا ان للك فان الصياغة  و امعل اات وفليلها . ا  ض اتخال ا  اءات  و اصمار    ام بهمف ال ص ل اا النتاقر

الجيمة و التصميم امناسب لبستبيان يسا مان  لى تالير الاخقاء ظ الا ااة  لى  قر قمر مم ن . ولهلك قمنا اتصميم استمارة 
مجالاتها ،  يث وقما سب  الاستبيان االل ة الع اية ، وتم ت زيعه  لى  ف ا  العينة و امتمثلة ظ تبث اؤسسات مختلفة ظ  نشقتها و 

الهق   ن  ف ا  العينة  تم اختياروم  لى  ساا ت ف  الحم ا  نى ان امع فة االا ا م المحاسبية لميهم ، يث اشترطنا ان ي  ن 
 الاستبيان ا  ها لفئة الاطارات  و ال فاءات ظ قسم المحاسبة و امالية .وونا وا هتنا اعض الصع اات  يث رفض العميم انهم
الا ااة اتف   اعم الاطبع  يما  لى الاستمارة ار اشترط ا  سل ب امااالة لي  ن انه الا ااة فاط  ون ت فر  ناء ق اءة البيانات ، 

 وقان لهم للك.

 وان خبل اا يلي سنبرز ا ا ر تصميم   اة المراسة قالتانح :

  واستنا ا اا الجانب النظ أ ؛العبقة اام ض ع امتق ق اليه ،الايام بمس  شاار وا ا عة استفيضة للمراسات الساااة لات 
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  انقبقا ان للك تم ت  ين  ف ار ، ثم صياغة فا ات  محاولين قمر امستقاع  ن ت  ن واضحة و افه اة ، وت صلنا اا ال  ض
 امنش  ؛

  س ية امعل اات التي نجمعها ، و  ضنا ان خبلها ا ر نا ظ اماية الاستمارة رسالة   فنا ان خبلها اعن ان بحثنا ، و  قمنا  لى
 ارشا ات و تعليمات تعبئة الاستبيان وقيفية الا ااة ؛

 ضنا الاستبيان  لى ا ستال امش ف ، ان   ر انحنا ر يه   ل ابءاتها ق سيلة لجمع البيانات  . 
  و ام ض  ية ؛و  الارشا ات امنهجية     التعـــــــــــميبتثم   ضو الاستمارة  لى مجم  ة ان المح مين ،قاا ا اتاميم اعض 
 ها ، تم فميم الاستبيان قالتانحاعم تعمير الاستمارة اأخه امب ظات اماماة اعين الا تبار وإزالة  أ غم ض قم يخر بمصماقيت: 
  قسمنا الاستمارة اا قسمين رقيسيين: 
 اسم امؤسسة ، ن ع النشاط، قماية امؤسسة ، م  ) العااة مف  ات المراسة تضمن  سئلة بخص ص البيانات :  القسم الأول

 ؛(العاالين بها ، العم  ، امست ى التعليمي ، الخبرة ، الاستفا ة ان الت  ين ان  ماه
 فيتمثر ظ البيانات الخاصة بمت طات المراسة ، وتضمن تبتة محاور رقيسية :  القسم الثاني: 
  ا امال البش أ ظ امؤسسة ،  محيته و المحاسبة  نه ظ امؤسسة ر  :المحور الأول 

 :وءثلو  وم  ناص ه ظ 
 ااتبك امؤسسة ل  ا اال اش أ ؛ 
 اوتمام امؤسسة ا  سمالها البش أ ، انقبقا ان ففيزوم ، تمريبهم و تق ي  قمراتهم ؛ 
 ا راك افه م محاسبة ام ر  البش أ ظ امؤسسة ؛ 
  ا تما  امؤسسة وها الن ع ان المحاسبة. 

  الافصاح عن رأس المال البشري و اليات القياس المحاسبي له:المحور الثاني 
 :و وم  ناص ه 

  الافصاح المحاسبي  ن ام ار  البش ية ضمن الا اقم امالية 
 اليات الاياا المحاسبي للم ر  البش أ ظ امؤسسة . 

  أثر تطبيق محاسبة المورد البشري على المركز المالي : المحور الثالث 
 :واوم  ناص ه 

 ؛ العبقة اين محاسبة ام ار  البش ية وصمق الا اقم امالية 
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  العبقة اين محاسبة ام ار  البش ية و ت سيع رقعة الاستثمار؛ 
 العبقة اين محاسبة ام ار  البش ية و تعظيم ا رااح؛ 
  العبقة اين محاسبة ام ار  البش ية ورفع قيمة ام قز امانح. 

وللإ ااة  لى التساؤلات امق و ة ظ الاستمارة تم استعمال  مة ا ااات ااتر ة ليتم اختيار   موا ، وقم ت قنا الج اب افت  ا 
  أ اضافات ، تسا م ظ فميم العبقة اين ات طات المراسة ؛

و امت  ن ان    الخماسي ،  نه يعتبر ان  قث  امااييس استخمااا نظ ا لسه لة فهمه ،  (Likert لي  ت ) وقم تم اختيار ااياا
خمس نااط تتمرج تنازليا لاياا  ر ة ام افاة  لى العبارات ،  يث يعبر امستج ا ن  لى امى ا افاتهم  لى قر  بارة ان 

 العبارات التي فت يها الاستمارة قالتانح :

 موافق مطلقاغير 
(0) 

 لا أوافق
(9) 

 لا أدري
(3) 

 موافق
(4) 

 أوافق تماما
(2) 

، فان ط ل مجال قر  ر ة ان  ر ات الا ااة يم ن  سااه 5و م   ر ات الا ااة يساوأ  4=9-5وبما  ن امى الا ااات 
 االعبقة التالية :

 الا ااة . ر ة ام افاة ) ط ل مجال الا ااة ( = امى الا ااات /  م   ر ات 

 2.2=4/5وانه  ر ة ام افاة = 

 وو   اا يحم  لنا المجالات التالية لمر ة ات سقات الا ااة  ن الفا ات :

  غط ا اف  اقلاا ، وتامي وا للتعلي   ر ة انخفضة  ما؛:  9.2اا  9ان 
  لا  واف  ، وتامي وا للتعلي   ر ة انخفضة ؛: 0.7اا  9.1ان 
 وتامي وا للتعلي   ر ة ات سقة؛ لا   رأ:  3.6اا  0.2ان ، 
  ا اف   ، وتامي وا للتعلي   ر ة قبطة؛:  5.4اا  3.7ان 
  ا اف  ءااا، وتامي وا للتعلي   ر ة  قبطة  ما : 5.4اا  4.6ان. 

ال تبة امت سقة التي تساوأ وقمنا بماارنة امت سقات الحسااية للفا ات ، والمحاور اامت سط الحسابي النظ أ الهأ افترضنا  نه يساوأ 
 ، ثم وظ  ا  لة  خطة ، وز نا الاستبيان ل ر  ف ا  العينة للإ ااة  نها.3
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 الدراسةو مجتمع عينة  –ثانيا 

يتمثر مجتمع المراسة  ساسا ظ تبث  اؤسسات اختطت انقبقا ان تن  ها  سب الحجم ، النشاط و الاقماية ، ال را ينا 
 ن سات وتن ع نشاطاتها اضافة اا ا ا اة  قمايتها وقلها   اار تساوم وتسا م ظ تقبي  وها الن ع ااختبف   جام امؤس

 المحاسبة و الهأ تق قنا اليه ظ ام ض ع .

ف  ا و وم العم  الاجمانح امامم لنا للإطارات و ال فاءات ظ مجال المحاسبة و امالية ظ امؤسسات  932تت  ن  ينة المراسة ان  
الثبتة ،  يث را ينا اختيارات امست يات العليا ان  ون الفئات امهنية ا خ ى ، نظ ا لإمااها بم ض ع البحث   س الجهات 

 قالتانح : تم  ت زيع الاستمارات واستر ا هاط اأاعا  ام ض ع ، وليس لها  راية قاالة اعناص ه ، و ا خ ى التي لا في

 الموزعة : جدول تعريفي بالمؤسسات عينة الدراسة ، وعدد الاستبيانات 9_3جدول رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر : من اعداد الطالبة
 المطلب الثالث: أساليب المعالجة الاحصائية لبيانات الاستبيان

ظ  اعم  ن وضعو الاستمارات  ظ ص رتها النهاقية و  صبحو  اوزة للت زيع ، واعم استر ا ها ان  ف ا  العينة و ف زوا و اب ولا_
واستخمام الاختبارات  الا صاقي ،   2SPSS و فليلها ااستخمام ا ناار المراسة ، تم تف يغ البياناتفاي  النتاقر ام   ة ان 

الا صاقية امناسبة ، لل ص ل اا اؤش ات لات قيمة و لالة اعن ية تم م اا سب  ط  ه  و تنفيه ، قما تم استخمام الا صاء 
 :نة  لى فا ات الاستبيان ، ولهلكوصن شاار ل  و   فعال العي لإ قاءال صفي و التحليلي 

                                                             

 .بحث الثالث ان وها الفصروتاميمها  لا اا ظ ام سيتم التع ين اامؤسسة ، 1 
 

2 Statistical Package For Social Science. 

عدد  المقر النشاط المؤسسة
تخدمين المس

 الاجمالي

عدد 
الاستبيانات 

 الموزعة

عدد الاستبيانات 
المسترجعة القابلة 

 للتحليل

 النسبة 
(%) 

امؤسسة ال طنية للهنمسة اممنية     
 البناءو 

الحف  ، الق قات ، 
الهنمسة اممنية 

 للق قات .

  ا ا  اا
95322 

 

 
72 

 
60 

 
22 

انتاج القاقة  1س نل از
 وت زيعها.

 10 46 52 711 اممية

SARL 
CORENAV 

اناء و صيانة سفن 
 الصيم

 922 92 92 62 زا رأ
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  استخمانا الت  ارات و النسب امئ ية ل صن خصاقص  ف ا  العينة ، ولبيان طبيعة إ اااتها  أ فميم ا اااتهم اتجاه محاور
 الاستبيان؛

  امعقيات، قيم ان مجم  ة ءثر اف  ة قيمة بها وياصم ،امتمثلة ظ امت سقات الحسااية استخمانا اااييس النز ة ام قزية 
 ان العبارات ت تيب ظ تفيمنا قما ،)امعقيات( الإ ااات   لها تتمح ر التي الناقة ا قع فميم ان نتم ن امت سط وا اسقة
 .ات سط   لى  سب الاستجااة  ر ة  يث

 العبارات ان  بارة ل ر مراسةال  ينة  ف ا  استجااات اختبف امى  لى  ا تممنا  ساب الا  افات امعيارية للتع فثم، 
 امت سط  سب العبارات ت تيب ظ يفيم قما اماياا، اين تشتتها وانخفض الآراء ت قزت قلما الصف  إا قيمته اقتراو ف لما
 .امت سط الحسابي تساوأ  نم تشتو  قر لصالح الحسابي

  استخمانا اختبار( ستي  نوTest Student ) ، ان  بارات المح ر،وقهلك المح ر   ر التأقم ان امى فا  قر  بارة
 ؛ نفسه
 قما استخمانا اعاار اطسن لل ق ف  لى العبقة و  ت  محاسبة ر ا امال البش أ  لى ام قز امانح للمؤسسة. 

لاياا تبات وصمق الاستبيان ، استعملنا اعاار الاتساق ( Reabilityثانيا_ ثبات وصدق أداة القياس ) مقياس الاعتمادية :
فه  يايس ق ة الارتباط اين فا ات قر مح ر اع اعضها البعض، والتحا  ان  ( ،Alpha Cronbachالفاكرونباخ) الماخلي

االنسبة معاار الفا ااب لة ا صاقيا واعا لة ظ  البح ث  60%( ، وتعم نسبة 9و 2صب ية الاستبيان  يث تتراوح قيمته اين )
 .واعناه ي  م اتساق  يم  و الاستبيان صالح للمراسة 1.792معامل الفا كرونباخ =الاتي :امتعلاة االإ ارة.وقانو النتاقر ممثلة ظ 

 :حساب الفا كرونباخ لكل محور من محاور الاستبيان:  3 -3جدول رقم 
 معامل الصدق الفا كرونباخ عدد الفقرات المحاور

 2.246 2.796 09 المح ر ا ول
 2.207 2.625 00 المح ر الثاني 
 2.144 2.214 09 المح ر الثالث

 2.25 1.792 32 اعاار الثبات العام
 Spssا تما ا  لى نتاقر امصمر : ان ا ما  القالبة 

،  أ يتجاوز النسبة اماب لة االنسبة ل ر المحاور ، وو  اا %62يب ظ  ن اعاار  لفا ق ونباخ االنسبة لبستبيان بجميع محاوره تف ق 
  .ومحاوره .قما  نه يتميز بمعاار صمق )الجهر الترايعي  لفا ق ونباخ (  ال اا يمل  لى صمق مختلن اياناته يمل ولى تبات فا اته
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قما  نه ، ولل ص ل اا  ر ة اتساق  الية تم  هف فا ات المحاور  لى الت انح ، و ساب الفا ق ونباخ ظ قر ا ة ، وو م  ن 
 1قتنا   لى  ر ة اتساق.الصي ة الحالية لفا ات الاستبيان وي التي   

 المبحث الثاني : العرض و التحليل الاحصائي لبيانات الاستمارة
سيتم ان خبل وها امبحث التق ق اا   ض  ايانات الاستمارة اشايها ، و فليلها مما يم ننا ان ال ص ل اا النتاقر البزاة 

اا  شاين نستهله االبيانات العااة الخاصة اامؤسسة و الاف ا  ،ثم لإصمار    ام    ل اا سب  افتراضه  ، وللك اتاسيم التحلير 
 البيانات الخاصة اإ ااات العينة   ل ات طات المراسة ، قما سن ضحه لا اا.

 المطلب الأول: عرض وتحليل البيانات العامة
 البيانات ا صن ةااالع صاقصالخ وصن يم ن،  العااة امعل اات  لى يحت أ الهأ الاستبيان ان ا ول الاسم نتاقر انقبقا ان

 ،عم ال : يث ان العينة ههله وا ف ا  اممثلين  ينة المراسة  ان  يث : ن ع النشاط، ا قماية ،الحجم ، الخاصة اامؤسسات
 ويااار العينة،  ا  ف والنسبي  ارأالت  الت زيع تبين  ماول ظ   ضها سيتم التي الاستفا ة ان الت  ين؛ و علمي،الخبرة،تال ست ىام

 قالتانح:  ات ط ل ر امئ ية للنسب وفاا ت زيعال البياني االتمثير ي ض  ش ر  مول قر
 أولا : التوزيع حسب العمر

 
 : جدول  توزيع لأفراد  العينة حسب أعمارهم 4 -3جدول رقم        

 
 Spssة ا تما ا  لى مخ  ات امصمر : ان ا ما  القالب          

 %44يب ظ  ان الجمول   به  ن الفئات العم ية لعينة البحث اتفاوتة  يث ال و النسبة ا  لى امامرةة ب 

                                                             

 .  25 نظ  املح  رقم 1 

  العدد النسبة %
 سنة 32الى  91من  42 33.21 

 سنة 42الى  36من  50 44.262
 سنة تماما 46اكثر من  06 00.234

 الاجمالي 008 011
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سنة  أ تا يبا نصن  جم العينة ، تليها الفئة العم ية الثانية  ا قر سنا ووم ا ف ا   45و  36للأف ا  الهين تتراوح   ماروم اين 
للأف ا   % 00سنة  ن  ينة البحث ت  ن استخماين  م  خبل قر سنة ، وتباى النسبة ا قر امامرة ب  35اا  02اين 

 سنة ، و الهين تستفيم امؤسسة ان خبراتهم ، اؤوبتهم وقفاءاتهم ظ اميمان المحاسبي. 46ءااا ان الهين تتراوح   ماروم  قث  
 التوزيع حسب المستوى التعليمي –ثانيا 

 : جدول  توزيع لأفراد  العينة حسب المستوى التعليمي5  -3جدول رقم 
 

 
 Spssة اعتمادا على مخرجات المصدر : من اعداد الطالب

لى شها ة ان خبل اا سب  ، نب ظ تفاوت امؤوبت لمى  ف ا  العينة امستهمفة ، ل ن تباى النسبة ا  لى ممن يح زون  
يح زون  لى   % 97.2، ووي شها ة تؤولهم لب ااة  ن التساؤلات امق و ة ، تليها نسبة  % 63.6ليسانس  و امامرة ب 

 قت راه ، و الباقي وامامرة انسبة  % 9.7حملة اما يستط ،   و %5لعينة قهلك تضم  ، و لا يف تنا الهق   ن ا شها ة ااستر 
جميع  ف ا  العينة تت ف  لميهم امؤوبت العلمية التي تسم  لهم وم ممن يمل  ن شها ة تاني سااي ، وونا يم ن الا ل  ن  99.1%

 االإ ااة  ن التساؤلات امق و ة االمقة و ام ض  ية امقل اة ، و ون غم ض قم يخر االإ ااات.
 التوزيع حسب سنوات الخبرة –ثالثا 

 : جدول  توزيع لأفراد  العينة حسب سنوات الخبرة 6 -3جدول رقم 

 
 

 Spssة اعتمادا على مخرجات المصدر : من اعداد الطالب

  العدد النسبة %
 تقني سامي 94 99.1
 ليسانس 75 63.6
 ماستر 09 97.2
 ماجيستير 6 5.9
 دكتوراه 0 9.7

 الاجمالي 008 011

  العدد النسبة %
 سنوات 2أقل تماما من  07 00.229
 سنوات 01و  2بين  06 00.234
 سنة 02و  01بين  09 97.717
 سنة 02اكثر تماما من  44 37.022

 الاجمالي 008 011
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انهم لميهم  % 31.20سنة و  95ظ  ف ا   ينة المراسة تت ف  لميهم خبرة  قث  ان  %37.02يب ظ ان التمثير الساا   ن 
ان  ينة المراسة لميهم خبرة تف ق خمس  %61(،  أ  ن اا يف ق نسبة 00.23+%97.71خبرة لا تار  ن خمس سن ات )

محاسبة ام ار  البش ية ظ  سن ات ، ووي امة قافية للأف ا  لاقتساب خبرات واعل اات تسم  لهم االتقلع  لى  يثيات
 . اؤسساتهم

 التوزيع حسب الاستفادة من التكوين -رابعا
 : جدول  توزيع لأفراد  العينة حسب الاستفادة من التكوين  7-3جدول رقم       

 

 
 Spssة ا تما ا  لى مخ  ات امصمر : ان ا ما  القالب

و امامرة ب  للمراسة، و النسبة الباقية ، للأف ا  ام  فين ظ امؤسسات امختارة  %83.12 ال و النسبة ا قبر ، و التي قمرت ب
وي نسبة الاف ا  الهين لم يستفيموا اعم ان الت  ين ، ووم الاف ا  الهين ت  ف ا  ميثا ولم فن ف صة ت  ينهم ، للك  % 96.15

 ن امؤسسات تعني  ناية اال ة االت  ين لمى امستخماين ، وفمر نفسها ت الين اضافية خاصة اامستخماين  ل نها تعتبروا 
وتعتبروم ا ار  لات قيمة تنمي  المراسة تهتم بم ار وا البش ية  ا استابب . الن امؤسسات  ينةت الين استثمارية تع   االنفع  ليه

 الجانب العلمي و امهني لميهم.
 المطلب الثاني :العرض الوصفي  لبيانات الاستبيان

 ، الت زيع تبين  ماول ظ ضها    سيتم التي وها امقلب سنخصصه لبيانات الاستمارة ، ووي تضم ظ مجم  ها التساؤلات امق و ة 
 قالتانح:  ات ط ل ر امئ ية للنسب وفاا ت زيعال البياني االتمثير ي ض  ش ر  مول قر ويااار
 . المحاسبة عنه في المؤسسة ةأهمي و رأس المال البشري في المؤسسة  ، تحليل بيانات المحور الأول : –أولا 

 :عرض نتائج الفقرة الأولى من المحور الأول 8   -3جدول رقم 

 
 Spssامصمر : ان ا ما  القالبة ا تما ا  لى مخ  ات 

  العدد النسبة %
 

23.25 
 المستفيدين من التكوين  12

 غير المستفيدين من التكوين 02 96.15
 الاجمالي 008 011

  العدد النسبة %
 موافق تماما  54 45.2
 موافق 52 41.0

 لا أدري 2 2
 لا أوافق 3 0.5
 غير موافق مطلقا 3 0.5

 الاجمالي 008 011
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،  ن قب لهم  ن ر ا امال البش أ يمثر العنص  ا وم ظ   اء  نشقة  %( 41.0+45.2ان  ينة المراسة ) %12 بر اا يف ق 
اؤسست م ،اهما ال و  ر ة استخمام الت ن ل  يات الحميثة ظ امؤسسات  ينة البحث، فجميع امبح تين ، و الهين و هو لهم 

مؤسسة ا تبة  ليا ظ اقتسابها للت ن ل  يات ، فحتى وهه ا خطة فتاج من الاستبانة ،  ن اليم البش ية اهمة ،  تى وان ال و ا
 يسطوا ، والخبصة  نه لا يم ن الاست ناء  ن العار البش أ ، فه  امسط و ال الب ظ قر شيء.

 : عرض  نتائج الفقرة الثانية ، المحور الأول. 9- 3جدول رقم
 

 
 Spssة ا تما ا  لى مخ  ات امصمر : ان ا ما  القالب

 ن امؤسسة تهتم بهم ، ار وتعتبروم ا ار  فا  قيمة للمؤسسة  %96ان خبل الق ح الساا  ، والتمثير البياني  ي اف  ءااا   انح 
 ن للك . فامؤسسات  ينة المراسة تعقي الاوتمام بم ار وا البش ية ، وتا  اأمحيتهم ، اا تباروم ا ر ا  %73،و لا يختلن   انح 

وتمام امؤسسة بهم ،انهم ان   اب للمبح تين الهين رفض ا ف  ة ا 92%رقيسا للمؤسسة يضين لها قيمة. وتباى نسبة   انح 
  .1اهلك  سباب شخصية

 : عرض نتائج الفقرة الثالثة ، المحور الأول. 10  -3جدول رقم  

 

                                                             

 وناك ان ا ر  مم الاوتمام اعمم تلايه ت  ينا رغم تعيينه انه فترة. 1 

  العدد النسبة %
 موافق تماما  91 96.9
 موافق 26 70.1
 لا أدري 9 2.2
 لا أوافق 6 5.9
 غير موافق مطلقا 6 5.9

 الاجمالي 008 011

  العدد النسبة %
 موافق تماما  02 03.7
 موافق 02 03.7
 لا أدري 39 06.3
 لا أوافق 02 96.1
 غير موافق مطلقا 99 1.3

 الاجمالي 008 011
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ان العينة امبح تة ااا ا افا ن ءااا  و ا افا ن  ن امؤسسة تتبع فعب   اءات ففيزية مستخمايها  سب است يات  %57.4وناك 
ااما هم ، وللك ل فع روح التحمأ و الااماع لمى ا ار وم البش ية . فمااالة الااماع اسياسات ففيزية ، ي لم لمى الاف ا  رغبة ظ 

واللتان تعبران  ن الفئة ال افضة   %1.3و  96.1%  .ول ن رغم للك فب يم ننا تجاور النسبتين ام اصلة و التحسين امستم
 يث  ضاف  ف ا  العينة  ن سياسات التحفيز ظ امؤسسة تتم لا تبارات   Sarl Corenav،وال افضة ءااا،فأغلبها قان ان اؤسسة 

           ت ى الااماع لمى ا ف ا . وتباى نتاقر التحلير ا تبارا لإ ااات امبح تين.شخصية اين اممي  و ام ؤسين ، ولا تتم وفاا لتامي  اس
 ، المحور الأول.  4: عرض نتائج الفقرة    11 -3جدول رقم                     

 
 Spssة اعتمادا على مخرجات المصدر : من اعداد الطالب

ان  ينة المراسة فعب ،  ن اؤسساتهم التي يشت ل ن بها تتبع ا نامجا تمريبيا، الهمف انه تق ي  قمرات   %45يعترف اا يف ق 
 ا ار وا البش ية ،ووها اايم م فعب اا سب  ان فلير اأن امؤسسات  ينة المراسة تهتم بم ار وا البش ية ار وتعتبروم ا ار  فا  قيمة

) لا    والتي تعبر  ن الفئة المحايمة و التي   ااو ب % 42اتهم .وونا لا يم ن تجاور نسبة ما اوتمو اتق ي  وتنمية قمر  ،وإلا
  رأ( ، وافا وا ونا  ن ان اينهم ان التزم الحيا  ظ ا ااته نظ ا لعمم استفا ته شخصيا ان  أ ت  ين  و تمريب نظ ا لتعيينه 

 . صصه ظ امؤسسة التي يشت ر بها و لم تت  له الف صة للتمريب و الت  ن ظ مجال تخ ، ميثا

 : عرض نتائج الفقرة الخامسة ، المحور الأول.12  -3جدول رقم 

 

 Spssة ا تما ا  لى مخ  ات قالبامصمر : ان ا ما  ال
 

  العدد النسبة %
 موافق تماما  05 09.0
 موافق 02 03.7
 لا أدري 42 42.7
 لا أوافق 94 99.1
 موافق مطلقا غير 3 0.5

 الاجمالي 008 011

  العدد النسبة %
 موافق تماما  39 06.3
 موافق 36 32.5
 لا أدري 00 92.6
 لا أوافق 97 94.4
 غير موافق مطلقا 90 92.0
 الاجمالي 008 011
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 %32.5ا افا ن ءااا  ن الف  ة واضحة رغم  ماتتها ، و   %06.3ف  ة محاسبة ام ار  البش ية ،وار ة ظ امؤسسات امبح تة ف
انهم ا افا ن  نهم  لى  راية اامفه م ظ امؤسسة ،و  ن الف  ة واضحة وافه اة لميهم اش ر  يم،  أ  نهم  لى  لم اأص ل وها 
الن ع ان المحاسبة و الهأ يستنم  ساسا و انقبقا ان تبني ف  ة  محية ام ر  البش أ  ولا. ورفض  ااا اطبقا  و رفض فاط   انح 

 ية اأسس وها امفه م  تى قف  ة  ولية.العلم  و المرا 04%
 :عرض نتائج الفقرة السادسة ، المحور الأول. 13 -3جدول رقم 

  Spssة اعتمادا على مخرجات طالبالمصدر : من اعداد ال

اين  مم ا افاة و مم ا افاة ءااا  ن اؤسساتهم تعتبر ا ار وا البش ية  صب ان  ص لها يتم   %46.2 رفض امبح ت ن انسبة 
ان  ف ا  العينة ) لا   رأ ( ، وللك لعمم  رايتهم ال االة  %33.1الا تراف اه ، فف  ة الافصاح الن  ساسا غاقبة ، و   اب 

 1اف  ة التأصير ام ار  البش ية وتقبياها ظ امؤسسة .

 : عرض نتائج الفقرة السابعة ، المحور الأول.14  -3جدول رقم 

 
 Spssة اعتمادا على مخرجات طالبالمصدر : من اعداد ال

                                                             

 ان التحلير الساا  لم ت ن لميهم المراية ال االة بمفه م محاسبة ام ار  البش ية  تى  اا اال فض  و الحيا . %( 94.4+92.0+92.6) 1 

  العدد النسبة %
 موافق تماما  3 0.5

 موافق 02 96.1
 لا أدري 42 33.1
 لا أوافق 43 36.4
 غير موافق مطلقا 90 92.0
 الاجمالي 008 011

  العدد النسبة %
 موافق تماما  03 91.5
 موافق 57 42.3
 لا أدري 97 94.4
 لا أوافق 02 96.1
 غير موافق مطلقا 9 2.2

 الاجمالي 008 011
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 ة البيانات امتعلاة بههه ام ار         ممن واف   لى  نه يتم قياا قيمة ام ار  البش ية   ن ط ي  استخمام قاف %42.3ال و نسبة 
يخل   أ نظام ان استخمام اياناته . ل ن التساؤل الهأ يق ح نفسه ور يتم استخمام  ا افا ن ءااا اهلك ، فب ي ا %91.5  و

وهه البيانات لاياا قيمة ام ار  البش ية فعب خاصة ظ  ر الا ااات الساااة التي امل لها  نه لا ي  م مجال لتقبي  محاسبة ام ار  
 البش ية ظ امؤسسات  ينة البحث.

 ئج الفقرة الثامنة ، المحور الأول: عرض نتا15-3جدول رقم 

                                                 Spssة اعتمادا على مخرجات طالبالمصدر : من اعداد ال

ان  ف ا  العينة امبح تة ، اام افاة اان اؤسساتهم تهتم بجمع البيانات الخاصة اام ار  البش ية واؤوبتهم  %22  اب اا يف ق   
ع واست ياتهم  الا ارية ،وفميم امسؤوليات املااة  لى  اتاهم ، فهي تهتم اهلك انقبقا ان اوتمااها بم ار وا البش ية اساسا ، لت زي

 امهام و ال  اقن .

 عرض نتائج الفقرة التاسعة ، المحور الأول: 16 -3قم جدول ر 

 
 Spssة ا تما ا  لى مخ  ات قالبامصمر : ان ا ما  ال

تا يبا ،  نه يتم  ايصال امعل اات امتعلاة اام ار    %  72وافا ا ءااا  أ اا يعا ل  %04.6و  ان ا ف ا  ا افا ن 54.0% 
البش ية ، اا قر ان يقلبها  اخر اؤسست م  و خار ها ا ر  قة، والباية اين رافض ومحايم لهلك .وها ان  ل  لى شيء ا ا يمل 

  العدد النسبة %
 موافق تماما  91 96.9
 موافق 22 67.2
 لا أدري 1 7.6
 لا أوافق 2 6.2
 غير موافق مطلقا 0 9.7

 الاجمالي 008 011

  العدد النسبة %
 موافق تماما  01 04.6
 موافق 64 54.0
 لا أدري 7 5,1

 لا أوافق 95 90.7
 غير موافق مطلقا 3 0.5

 الاجمالي 008 011
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اع ايانات ا ار وا البش ية. وو  اا تاتضيه  ط  المحاسبة الحالية ان شفافية  لى تقبي  ابم  الشفافية و ام ض  ية ظ التعاار 
واصماقية . وان وها امنقل  فان امؤسسات  ينة المراسة ت نح  محية لبيانات ا ار وا البش ية وتلتزم ال ض ح  نم التعاار بخص ص 

 للك اع  أ ط ف  اخر امؤسسة  و خار ها.

 ج الفقرة العاشرة،المحور الأول:عرض نتائ 17 -3جدول رقم 

 
 

 Spssاعتمادا على مخرجات  طالبةالمصدر : من اعداد ال
اين ان لم ي اف  ، وان لم ي اف  اقلاا ، اأن امؤسسة تتخه امؤسسة ا  اءات وسياسات ان   ر تقبي   % 61.5قمرت نسبة 

محاسبة ام ار  البش ية وتا م اا ما  سجبت محاسبية وفليلية لتسجير تب يب وقياا قيمة ا ار وا البش ية ، وونا لانهمر ظ التحلير 
م ار  البش ية ظ اؤسساتهم  و تجسيم امفه م فيها . واهلك فهي ت فض وانقبقا ان للك النسب الساااة التي رفضو تقبي  محاسبة ا

 .قيام امؤسسات اأأ ا  اءات  و سياسات ان   ر تقبي  محاسبة ام ار  البش ية

 : عرض نتائج الفقرة الحادية عشر، المحور الأول    18 -3جدول رقم

 

 
 Spssة اعتمادا على مخرجات طالبلالمصدر : من اعداد ا

امخبت قانو النسبة ا  لى ونا للفئة غط ام افاة  ن امؤسسة تعتمم نظام اعل اات خاص االمحاسبة  ن ام ار  البش ية يت  ن ان 
،ومخ  ات ناتجة اعم  ملية امعالجة . والسبب ظ للك  سب رايهم و   مم تقبي  وها الن ع ان المحاسبة  ساسا ظ امؤسسات  ينة 

ووي النسبة ام افاة و ام افاة ءااا للعبارة  ، ا روا ا اااتهم  ن امؤسسة ءتلك فعب نظام اعل اات خاص  %32.0المراسة .  اا 

  العدد النسبة %

 موافق تماما  92 2.5
 موافق 91 96.9
 لا أدري 7 5.1

 لا أوافق 69 59.7
 غير موافق مطلقا 09 97.2
 الاجمالي 008 011

  العدد النسبة %
 موافق تماما  94 99.1
 موافق 39 06.3
 لا أدري 1 7.6

 لا أوافق 64 54.0
 غير موافق مطلقا 2 2

 الاجمالي 008 011
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البش ية،  ون تقبي  ف  ة تأصير ام ار  البش ية . ار ا تبار وهه ا خطة ت الين  ارية تستنفه خبل السنة ، و تسجر بم ار وا 
 ضمن قاقمة  سااات النتاقر.

 : عرض نتائج الفقرة الثانية عشر ، المحور الأول   19-3جدول رقم 

 
 Spssة ا تما ا  لى مخ  ات قالبامصمر : ان ا ما  ال

ا افا ن ءااا  ن تقبي  المحاسبة للم ار  البش ية   %32.5ا افا ن و  % 49.5قانو النسبة ا قبر ونا لب ااات بما يامر ب 
انهم  %90.7ي فر الاستخمام ا اثر للأص ل . ا ض النظ   لى تقبي  اؤسساتهم وها الن ع ان المحاسبة ان  ماه.اينما التزم 

 ي افا ا  ن وها الن ع ممن لم %95.3الا ااة ب لا   رأ نظ ا لعمم تقبياها ظ اؤسساتهم  تى يتسنى لهم الا ااة . وتباى نسبة 
 ان المحاسبة ي فر الاستخمام الااثر للم ار  البش ية للمؤسسة.

 ثانيا - تحليل بيانات المحور الثاني: الافصاح عن  رأس المال البشري  و آليات القياس المحاسبي له1
 المجال الأول:الافصاح المحاسبي عن الموارد البشرية ضمن القوائم المالية

:عرض نتائج   الفقرة الأولى ، المجال الأول ، المحور الثاني  91-3جدول رقم  

 
 Spssة اعتمادا على مخرجات طالبالمصدر : من اعداد ال

                                                             

 اسيم المحاور اا مجالات للتبسيط.سنعتمم ظ التحلير نفس التاسيم ام     ظ استمارة الاستبيان ، ات 1 

  العدد النسبة %
 موافق تماما  36 32.5
 موافق 41 49.5
 لا أدري 95 90.7
 لا أوافق 92 95.3

 غير موافق مطلقا 2 2
 الاجمالي 008 922

  العدد النسبة %
 موافق تماما  02 03.7
 موافق 44 37.3
 لا أدري 02 96.1
 لا أوافق 03 91.5
 غير موافق مطلقا 3 0.5
 الاجمالي 008 922
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ب ) ا اف  ، ا اف  ءااا (  لى الت انح ، لى  ن اؤسساتهم تعتمم سياسة الافصاح  ن ا ار وا   % 03.7،  % 37.3 بر 
 البش ية ، ال  نها تلتزم الشفافية و امصماقية  نم  أ تعاار   ل ايانات ام ار  البش ية .
اقر تخص ت الين امستخماين ، فه  ايان يؤقم  اا فيما يخص افه م الافصاح لميهم ، فه  ت ف  ايانات ضمن قاقمة  سااات النت

ف ضية الافصاح  ن  الت الين التي تت بموا امؤسسة ازاء ا ار وا البش ية . ون الخ ض ظ افه م التأصير ان  ماه. اينما  افظ 
     افاويم التأصيرانهم واقتفى اعبارة لا   رأ ، نتيجة اللبس الهأ يش ب ف  ة الافصاح الحاياة ، و التي تاتضيها   % 96.1

 و المحاسبة  ن ام ر  البش أ.
ف  ة  ن اؤسساتهم تعتمم ابم  الافصاح ، اقتنا ا انهم  ن الافصاح الحاياي  ن الت الين الخاصة اام ار  البش ية  %00ورفض 

التي تمون ضمن قاقمة  سااات ي  ن اتجزقتها اا ت الين ر سمالية يتم الافصاح  نها ظ قاقمة ام قز امانح ، و خ ى  ارية و وي 
 النتاقر.

ية، المجال الأول ، المحور الثاني:عرض نتائج   الفقرة الثان  90-3جدول رقم   

 Spssة اعتمادا على مخرجات طالباعداد الالمصدر : من 
وناك تاارب اين النتاقر اين ا اف  وغط ا اف  ، انقبقا ان الاختبف ال اقن اين ف  ة الافصاح ظ  م لاته ، فام واف    انح 

تبار  ن امؤسسة تضمن اين) ا اف  وا اف  ءااا ( ،  لى  ن الافصاح  ن ام ار  البش ية يتم ظ صلب الا اقم امالية ،اا   43.4%
 قاقمة  سااات النتاقر ايان  يخص ا ار وا البش ية ، اايـــــــــــمة جميع الت الين التي تت بموا .وو  افصاح  ظ  م لاته.

غط ا اف  ءااا( ،  ن اؤسساتهم تعتمم فعب  5.9غط ا اف  ، و  %39.4، اين )%36.5اينما ، وظ  هة اعارضة لم ي اف  
الحيا  ، وللك االإ ااة  %  92.0فصاح اا تبار  ن قاقمة ام قز امانح تخل  ان  أ ايانات تخص ا ار وا البش ية ، والتزم ابم  الا

 ب ) لا   رأ(.
 
 

  العدد النسبة %
 موافق تماما  91 96.9
 موافق 44 37.3
 لا أدري 90 92.0
 لا أوافق 37 39.4
 غير موافق مطلقا 6 5.9
 الاجمالي 008 922
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:عرض نتائج   الفقرة الثالثة، المجال الأول ، المحور الثاني  99-3جدول رقم  
 

 
 Spssة ا تما ا  لى مخ  ات قالبامصمر : ان ا ما  ال

ف  ة  ن امؤسسة تفص   ن ر سمالها البش أ ظ اميزانية قأصر ان  ص لها اش ر استار  ن التثبيتات اما ية ، لاقو ال فض ان 
انهم االحيا  االإ ااة ب  %03.7،  ن قاقمة ام قز امانح  سبهم لا ف أ  أ ايان يخص ر سمال البش أ. و بر % 65.0  انح 

 ) لا   رأ (.
:عرض نتائج   الفقرة الرابعة، المجال الأول ، المحور الثاني  93-3جدول رقم     
 

 
 

 Spssاعتمادا على مخرجات  طالبةالمصدر : من اعداد ال
اين % .37، اين ا اف  وا اف  ءااا ، ونسبة % 31ظ فلير وها التساؤل االضبط لاقينا تضاراا ظ الا ااات  يث قانو نسبة 

الحيا  اإ ااة ) لا   رأ (، و ساا التضارب و التاارب اين النسبتين ا وليتين ، و   %03.7ءااا ، والتزم  غط ا اف  وغط ا اف  
افه م ف  ة الافصاح  ساسا ، فعلى  ساا فلير الفا ة الساااة ، لا ظنا  ن الفئة ام افاة اا تما  امؤسسات الافصاح ناجمة  ساسا 

ل  لم ي ن ظ قاقمة ام قز امانح فالإفصاح  ون التأصير ف بمحا انفصر  ن ا خ  ، واهلك ان قنا تها  ن الافصاح ا      تى و 

  العدد النسبة %
 موافق تماما  6 5.9
 موافق 7 5.1

 لا أدري 02 03.7
 لا أوافق 43 36.4
 غير موافق مطلقا 34 02.2
 الاجمالي 008 922

% cit NB  
 موافق تماما  6 5.9

 موافق 42 33.1
 أدريلا  02 03.7
 لا أوافق 36 32.5
 غير موافق مطلقا 22 6.2
922 008 Total 
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ا تبرت ظ وهه الفا ة  ن الافصاح ط  ي وليس الزااي .  اا الفئة ال افضة ، فهي تلك التي رفضو اساسا ف  ة الافصاح نظ ا ل ياب 
 صاح ان  ماه ، ان لم ي ن وناك افصاح ظ قاقمة ام قز امانح  ساسا.ف  ة تأصير ام ار  البش ية ، ف ين تجيب اإلزااية الاف

   آليات القياس المحاسبي للمورد البشري في المؤسسة: المجال الثاني 

 : عرض نتائج الفقرة الأولى ، المجال الثاني ، المحور الثاني. 94 -3جدول رقم

 
 Spssة ا تما ا  لى مخ  ات قالبامصمر : ان ا ما  ال

وافا ا ءااا  لى  ن امؤسسات التي يشت ل ن بها لميها  راية اأساليب الاياا المحاسبي للم ار  البش ية  %32.9، و  % 33.1واف  
 غط ا افا ن اقلاا اأنه وناك  راية لمى امؤسسة اأساليب الاياا المحاسبي للم ار  البش ية.  %7.6و   %0.5.اينما رفض 

 قرة الثانية، المجال الثاني ، المحور الثاني: عرض نتائج الف 92 -3جدول رقم                

 

  
 Spssاعتمادا على مخرجات  طالبةالمصدر : من اعداد ال

، قانو ا اااتهم  ن  %15ا اف  ءااا  أ اا ياارب  %32.5ا اف  ، تليها  %64.4يب ظ  ن النسبة ا  لى قمرت ب 
 الاياا المحاسبي للم ار  البش ية يضمن فعب الاست بل ا اثر لها .

  العدد النسبة %
 موافق تماما  45 32.9
 موافق 42 33.1
 لا أدري 09 97.2
 لا أوافق 3 0.5
 غير موافق مطلقا 1 7.6
 الاجمالي 008 922

  العدد النسبة %
 موافق تماما  36 32.5
 موافق 76 64.4
 لا أدري 9 2.2
 لا أوافق 5 4.0
 غير موافق مطلقا 22 22

 الاجمالي 008 922
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 : عرض نتائج الفقرة الثالثة، المجال الثاني ، المحور الثاني. 96 -3جدول رقم

 
 Spssة اعتمادا على مخرجات طالبالمصدر : من اعداد ال

، انهم اأن امؤسسات تعتم اسل ب الت لفة التاريخية  % 72ف  ا ان العينة امبح تة ،  أ اا يعا ل  992ف  ا ان  صر 10  اب 
      نم قياا ت لفة ام ار  البش ية ، وللك بجمع جميع الت الين التي تت بموا وهه الاخطة للحص ل  لى ام ر  البش أ وتق ي ه . 

 .ب استعمال امصقل  ظ  م لاتهاال فض اين غط ا اف  و غط ا اف  اطبقا ، وللك  لعمم ا راك امفه م ل يا %94.4و   اب 
 : عرض نتائج الفقرة الرابعة ، المجال الثاني ، المحور الثاني. 97 -3جدول رقم

 
 Spssاعتمادا على مخرجات  طالبةاعداد ال المصدر : من 

وافا ا ءااا  ن امؤسسات التي يشت ل ن بها لا تا م ا سملة  النفاات الجارية م ار وا البش ية ، ار  % 44.1و     %43.0واف  
تستنفه خبل السنة التي وقعو فيها . أ ان امؤسسات  ينة المراسة تعتبر جميع الت الين امتعلاة بم ار وا البش ية نفاات  ارية  

 .تستنفه خبل السنة التي وقعو فيها

  العدد النسبة %
 موافق تماما  46 31
 موافق 46 31
 لا أدري 1 7.6

 لا أوافق 94 99.1
 غير موافق مطلقا 23 0.5
 الاجمالي 008 922

  العدد النسبة %
 موافق تماما  53 44.1
 موافق 59 43.0
 لا أدري 92 2.5
 لا أوافق 4 3.4
 غير موافق مطلقا 22 22

 الاجمالي 008 922
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 : عرض نتائج الفقرة الخامسة ، المجال الثاني ، المحور الثاني. 98 -3رقم جدول

 
  Spssعتمادا على مخرجات الطالبة االمصدر : من اعداد 

    ااماقة لم ي افا ا ءااا  ن اؤسساتهم تا م ا سملة جميع الت الين التي ينتظ  انها   اقم استابلية ، 07.9ااماقة و  33.9ي اف  لم 
و النسبة امتباية قانو  ا اا يم م ا اااتهم الساااة .و تظه وا ظ اميزانية اا تباروا  صب ان  ص لها قالتمريب و التق ي ، ووه

 البش ية ضمن اميزانية امالية. ااماقة لم يتفا ا  ن وناك ايان يخص ام ار  22ااماقة   اا ا ب ) لا   رأ(،  ن اايف ق  05.4اغلبيتها 
 : عرض نتائج الفقرة السادسة ، المجال الثاني ، المحور الثاني. 92 -3جدول رقم

 
 Spssاعتمادا على مخرجات  طالبةالمصدر : من اعداد ال

، ووي تخص الهين لم ي افا ا  ن امؤسسات تا م االاستنفال السن أ و الشقب ظ نهاية العم   % 33.9قمرت النسبة الا لى ب 
  اا ا ب ) لا  %33.5الانتا ي لبص ل البش ية ، اا تبار انه ليس وناك اساسا محاسبة تتعل  بهها الن ع ان ام ار ، تليها نسبة 

   رأ(.
 
 
 
 

  العدد النسبة %
 موافق تماما  4 3.4
 موافق 93 99

 لا أدري 32 05.4
 لا أوافق 31 33.9
 غير موافق مطلقا 39 07.9
 الاجمالي 008 922

  العدد النسبة %
 موافق تماما  5 4.0

 موافق 00 92.6
 لا أدري 36 32.5
 لا أوافق 31 33.9
 غير موافق مطلقا 96 93.6
 الاجمالي 008 922
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 عة ، المجال الثاني ، المحور الثاني.: عرض نتائج الفقرة الساب 31 -3جدول رقم 
 

 
 Spssة اعتمادا على مخرجات طالبالمصدر : من اعداد ال

اين ا اف  وا اف  ءااا ،  لى  ن  ملية الاياا المحاسبي للم ار  البش ية  ظ امؤسسة ، تعترضها العميم ان  % 64.5 بر   انح 
الصع اات ، و الاب ل ونا  ساسا قاقم  نقبقا ان ف  ة خص صية ام ر  البش أ ، فبعض امبح تين لم تسته يه ف  ة ارتباط قلمة 

ج ال لمتين اعا ، نظ ا  ن العنص  البش أ لا يم ن قياسه  سبهم . فه  ليس جما ا ، قياا ا لمة ا ر  اش أ ، فب يم ن ا اا 
 وقيمته تف ق  أ تعبط  و تامي .

ؤسسةشري على المركز المالي في المتحليل بيانات المحور الثالث: أثر تطبيق محاسبة المورد الب  -ثالثا  
صدق القوائم المالية المجال الأول : العلاقة بين محاسبة الموارد البشرية و  

:عرض نتائج الفقرة الأولى ، المجال الأول ، المحور الثالث  30-3جدول رقم  

 
 Spssة اعتمادا على مخرجات طالبالمصدر : من اعداد ال

م فاط وقبر امء التحلير نشط اا  نه وونا  ، الفا ات  لا تخص امؤسسة  نه  ساسا لا ي  م تقبي  لمحاسبة ام ار  البش ية فيها ، فلا
 ار  البش ية يؤ أ الهين يمثل ن  ف ا  العينة  ن محاسبة ام   (ف  ا اين ا اف  وا اف  ءااا % 74.6 ) اا يمثر992ان  صر  21 بر 

  العدد النسبة %
 موافق تماما  31 33.9
 موافق 37 39.4
 لا أدري 02 03.7
 لا أوافق 94 99.1
 غير موافق مطلقا 22 22

 الاجمالي 008 922

  العدد النسبة %
 موافق تماما  37 39.4
 موافق 59 43.0
 لا أدري 96 93.6
 لا أوافق 99 1.3
 غير موافق مطلقا 3 0.5
 الاجمالي 008 922
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اا التعبط الصحي  و العا ل  ن ام قز امانح للمؤسسة . وا ااات  وؤلاء اعتممة  لى اطب هم  لى اسس محاسبة ام ار  البش ية . 
 1. ن الفا ات للإ ااة نهم  لى  راية بمفه م محاسبة ام ار  البش ية بما ي في  %56.2فام  بر 

لفقرة الثانية، المجال الأول ، المحور الثالث:عرض نتائج ا  39-3جدول رقم  
 

 
 Spssة اعتمادا على مخرجات طالب: من اعداد الالمصدر 
)ا اف  ءااا( ،  نه ل  تم التقبي  الفعلي لمحاسبة ام ار  البش ية ، فان امؤسسة تابر الافصاح  ن  30.0) ا اف ( و  %33.1تابر 

و ام ض  ية للتااري  ، مما يمن  ت فط امزيم ان امصماقية ا ار وا البش ية قأصر ان  ص لها ، ضمن قاقمة ام قز امانح اقتنا ا انها ا
 ايانات خاصة  ن ام ار  البش ية . الثاة للمتعاالين ، والهين يقلب ن

ب ) لا   رأ ( نظ ا لعمم اا انية الا ااة ، ظ   ر  مم التقبي  الفعلي لهها الن ع ان المحاسبة ظ امؤسسات  % 06.3و  اب  
  ينة المراســــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

، المحور الثالث:عرض نتائج الفقرة الثالثة ، المجال الأول   33-3جدول رقم  

 
            Spssة اعتمادا على مخرجات طالبالمصدر : من اعداد ال

                                                             

 ان المح ر ا ول. 5انظ  فلير الفا ة 1 

  العدد النسبة %
 موافق تماما  32 30.0
 موافق 42 33.1
 لا أدري 39 06.3
 لا أوافق 6 5.9
 غير موافق مطلقا 3 0.5
 الاجمالي 008 922

  العدد النسبة %
 موافق تماما  33 02

 موافق 52 40.4
 لا أدري 05 09.0
 لا أوافق 7 5.1
 غير موافق مطلقا 3 0.5
 الاجمالي 008 922
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  ا اف   لى  ن  المحاسبة  ن ام ار  البش ية ، تؤ أ اا زيا ة المحت ى الا باي للا اقم امالية ،  %40.4ب النسبة ا قبر قمرت   
، فان  اضم ن الفا ة ااب ل لمى امؤسسة .  ن ءااا  لى للك و اهلك  %02و است بلها ظ استخمااات  ميمة .اينما واف  

 بح تة .فاط ان العينة ام %2.4الف  ة ا ف ضة لمى 

 المجال الثاني :العلاقة بين محاسبة الموارد البشرية و توسيع رقعة الاستثمار
 : عرض نتائج الفقرة الأولى ، المجال الثاني ، المحور الثالث 34 -3جدول رقم

 
 Spssاعتمادا على مخرجات  طالبةالمصدر : من اعداد ال

ل )ا اف (  ن امؤسسة  تست ر تضخم ا ص ل الناتجة ل  طباو  محاسبة  % 03.7ل ) ا اف  ءااا (، و   %33.9قمرت نسبة 
فتأصير ام ر  البش أ ينتر  نه زيا ة ظ اص ل امؤسسة التي  ام ار  البش ية ظ  لب الا وض ط يلة ا  ر ، وانه ت سيع الاستثمار
 تعتبروا قضمان لجلب ق وض اضافية تستخماها ظ ء ير استثماراتها.

 : عرض نتائج الفقرة الثانية ، المجال الثاني ، المحور الثالث 32 -3جدول رقم

 
 Spssة ا تما ا  لى مخ  ات قالبامصمر : ان ا ما  ال

  العدد النسبة %
 موافق تماما  31 33.9
 موافق 02 03.7
 لا أدري 36 32.5
 لا أوافق 90 92.0
 موافق مطلقاغير  3 0.5
 الاجمالي 008 922

  العدد النسبة %
 موافق تماما  03 91.5
 موافق 63 53.4
 لا أدري 09 97.2
 لا أوافق 2 6.2
 غير موافق مطلقا 3 0.5
 الاجمالي 008 922
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ام ر  البش أ، تؤ أ اا  تأصير،  اين ا اف  وا اف  ءااا  ن محاسبة ام ار  البش ية اعم %70.1وهه الفا ة و مت قب لا انسبة 
البش ية ،يتم ان خبلها استحماث نسب  ميمة ظ التحلير امانح اامؤسسة مما ي ف  اعل اات لات  اا ص لا هار انم  ميم يتعل  

  قمر قبط ان الامحية تساوم ظ اتخال ق ارات  ميمة تساوم لا محالة ظ ت سيع  المجالات الاستثمارية للمؤسسة .
 : عرض نتائج الفقرة الثالثة ، المجال الثاني ، المحور الثالث 36 -3جدول رقم

 
 Spssة اعتمادا على مخرجات طالبالمصدر : من اعداد ال

صاظ ال ا  المحا  خبل  ام ار  البش ية ضمن ا ص ل يترتب  ليه زيا ة ر ا امال امستثم  ، ويت لم نتيجة لهلك ت ط ظا راج 
يؤ أ  قهلك  يث ا تبار ف  ة التأصير والمحاسبة للم ر  البش أ  %36.4 ليه ، وواف  ءااا  %37.3السنة، ووها اا واف   ليه 
  ا  انقبقا ان رفع الاستثمارات.لا محالة اا ت ط ظ صاظ ال

 المجال الثالث: العلاقة بين محاسبة الموارد البشرية و تعظيم الأرباح
، المجال الثالث ، المحور الثالث :عرض نتائج الفقرة الأولى 37 -3جدول رقم  

 
 Spssة اعتمادا على مخرجات طالبالمصدر : من اعداد ال

  العدد النسبة %
 موافق تماما  44 37.3
 موافق 43 36.4
 لا أدري 09 97.2
 لا أوافق 7 5.1
 غير موافق مطلقا 3 0.5

 الاجمالي 008 922

  العدد النسبة %
 موافق تماما  35 01.7
 موافق 49 34.7
 لا أدري 36 32.5
 لا أوافق 3 0.5
 غير موافق مطلقا 3 0.5
 الاجمالي 008 922
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 اطار الاياا المحاسبي ان  ف ا  العينة االاب ل اين ا اف  وا اف  ءااا  ن المحاسبة  ن ام ار  البش ية وظ 992ف  ا ان اين  76ا اب 
ة ف  ا قم   اا ا ب )  لا   رأ (، نظ ا لعمم ء نهم ان الا ااة بحج 36الت لفة له وامقة .وقان لهها ام ر  تسم  اتحميم العاقم و 

  ن التقبي  غط وار  ، واهلك لا يم نهم التحا  ان للك.

:عرض نتائج الفقرة الثانية ، المجال الثالث ، المحور الثالث 38 -3جدول رقم  

 
 

 Spssة اعتمادا على مخرجات طالبالمصدر : من اعداد ال
اين ا اف  وا اف  ءااا  ن  ت اف  ال م  %65.0ف  ا ان  جم العينة  أ اا يامر ب 77قتم يم للإ ااات الساااة ، فام واف  

امقل ب ان البيانات   ل ام ار  البش ية اامؤسسة ، تسا م  لى تخصيص ام ار  البش ية  لى  فضر ال  اقن و امهارات مما يسا م 
 انهم غط للك . % 99.2 لى ت شيم النفاات ، وانه تعظيم ا رااح.اينما ر ى 

ر الثالث:عرض نتائج الفقرة الثالثة ، المجال الثالث ، المحو  32  -3جدول رقم  

 
 Spssة اعتمادا على مخرجات طالبالمصدر : من اعداد ال

اا اااتها اين ا اف  وا اف  ءااا  نه  مم فمير  %51.3نشط  اقما  نم التحلير اا النسبة امت لبة ،  يث ت لبو ونا نسبة 
  سااات النتيجة للمؤسسة ا افة امصارين الخاصة اام ر  البش أ التي تستنفه خبل السنة يترتب  ليه زيا ة ا رااح فعب.

  العدد النسبة %
 موافق تماما  31 92.4
 موافق 47 32.8
 لا أدري 97 99.2

 لا أوافق 00 2.3
 غير موافق مطلقا 3 9.2
 الاجمالي 008 011

  العدد النسبة %
 موافق تماما  07 00.1
 موافق 43 36.4
 لا أدري 07 00.1
 لا أوافق 92 2.5
 غير موافق مطلقا 99 1.3
 الاجمالي 008 922
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:عرض نتائج الفقرة الرابعة ، المجال الثالث ، المحور الثالث  41-3جدول رقم  
 

 
 
 
 
 
 

 
 Spssة اعتمادا على مخرجات المصدر : من اعداد الطالب

و يمفعهم  اا زيا ة   يزيم ان ولاقهماشعار الف   ، اأنهم ا ار  ) انقبقا ان ف  ة التأصير( ، و نهم يضيف ن قيمة للمؤسسة ، 
ا اف ،  %02.3 لى للك ،  يث ) %65.0قيمتهم مما ي لم لميهم قمرة  لى تعظيم ا رااح للمؤسسة ، واهلك فام واف  

 غط ا اف   لى للك . %92الحيا  اإ ااة لا  رأ ، وقانو نسبة  %04.6ا اف  ءااا(، والتزم  44.1

ن محاسبة الموارد البشرية ورفع قيمة المركز المالي للمؤسسةالمجال الرابع : العلاقة بي  

: عرض نتائج الفقرة الأولى ، المجال الرابع ، المحور الثالث 40 -3جدول رقم  

 

 
 

 Spssة اعتمادا على مخرجات طالبالمصدر : من اعداد ال

  العدد النسبة %
 موافق تماما  04 02.3
 موافق 53 44.1
 لا أدري 01 04.6
 لا أوافق 6 5.9
 غير موافق مطلقا 6 5.9
 الاجمالي 008 922

  العدد النسبة %
 موافق تماما  35 01.7
 موافق 59 43.0
 لا أدري 00 92.6
 لا أوافق 5 4.0
 غير موافق مطلقا 5 4.0
922 008 Total 
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 ن  اضافة ا ص ل الانسانية ظ امؤسسة اا مجم ع ا ص ل يترتب  نه تضخم ام قز امانح  %01.7، وواف  ءااا  %43.0واف  
امتعلاة بهها الن ع ان ب لا   رأ بح م  مم الاطبع  لى امفاويم  %92.6،وي  ي ازيا ة تار امؤسسة ظ الس ق ،و  اب 

 المحاسبة ، و مم تقبي  الف  ة اساسا ظ اؤسساتهم بح م  ن ف  ة التأصير غط وار ة .

: عرض نتائج الفقرة الثانية ، المجال الرابع ، المحور الثالث 49-3جدول رقم   

 
 

 Spssة اعتمادا على مخرجات لطالبالمصدر : من اعداد ا
ا اا ا  ن المحاسبة  ن ام ر  البش أ  %32.5انسبة  ، وا اف  ءااا %41.0انسبة  ان العينة امبح تة اين ا اف  %71.2  انح 

ظ امؤسسة تسا م  لى  سن استخمام الا ى العاالة ، واتخال الا ارات امبقمة اشأن الت  ين وت  يه الجه   مما ي فع قمرة امؤسسة 
 لى  %9.7ولم ي اف  اقلاا   لى ف  ة الفا ة ، % 0.5اينما لم ي اف    لى الانتاج ، وفاي  ا رااح وانه رفع قيمة ام قز امانح.

 للك.
 المطلب الثالث: تحليل نتائج الدراسة  

 نتائج المحور الخاص برأس المال البشري في المؤسسة  ، و أهمية المحاسبة عنه   -أولا 
برأس المال البشري في المؤسسة  ، و أهمية المحاسبة عنه  يتـــم ظ وها الجزء ان المراسة تـحلير الـمـح ر الخاص اـمت طات  

(   ر التأقم ان امى فا  قر  بارة ان  بارات المح ر،وقهلك المح ر Test Studentااستخمام اختبار ستي  نو )
 ( ي  م:t ( يث و ظ اختبار نفسه،
 (؛sig >2.25( ، يث)3=9/0+5لف ضي )وامت سط اال ا صاقيا اين امت سط الفعلي :  مم و    اختبف   H0ف ضية 
 (؛sig <2.25(،  يث )3=9/0+5و    اختبف  ال ا صاقيا اين امت سط الفعلي و امت سط الف ضي ) : H1 ف ضية

 ويـم ن ت ضي  النتاقر امت صر إليها ظ الجمول ام انح: 
 

  العدد النسبة %
 موافق تماما  36 32.5
 موافق 52 41.0
 لا أدري 91 96.9
 أوافق لا 3 0.5
 غير موافق مطلقا 0 9.7
 الاجمالي 008 922
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 عرض نتائج المحور الخاص برأس المال البشري في المؤسسة و أهمية المحاسبة عنه : 43-3الجدول رقم 

 المتوسط الحسابي (Sig) لة الدلا (tالقيمة ) العبارة
 الانحراف المعياري

 تحليل النتيجة الإحصائية

يمثر ر ا امال البش أ  العنص  ا وم ظ   اء 
 نشقة اؤسست م، اهما ال و  ر ة استخمام 

 97,467 . الت ن ل  يات الحميثة
 

0,000 

 
 

4,33 
±2,20 

 
 

، وقيمته ا  بة ، وانه 2.25(  قر ان  t لالة اختبار)
، ل     اختبف اين امت سط  H1قب ل الف ضية

الفعلي و امت سط الف ضي ظ الاتجاه ام  ب ، اأ  ن 
وهه العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار وي  ر ة 

 (.النتيجة )  ر ة ا افاة قبطة  ا اف  ءااا تؤقم صحة

تهتم امؤسسة اام ار  البش ية   ، فهي تعتبروم 
 ا ار  فا  قيمة .

92,701 
 

0,000 

3,21 
±2.1 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  أ  ن  H1واالتانح قب ل الف ضية 

  العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار  ر ة ا اف  
 ر ة ا افاة قبطة ( تؤقم صحة فا  العبارة امر ة  

 قبطة.
تا م امؤسسة اتحفيز  مالها  سب است يات  

 ااما هم.
3,240 0,003 

3,35 
±9,07 

        ، وقيمته ا  بة 2.25اقر ان  t لالة اختبار 
ظ الاتجاه ام  ب ، وانه  H1و االتانح قب ل الف ضية 

فا  العبارة امر ة ات سقة ) المر ة ام افاة للمت سط 
 وي محايم(.

تمريبي لتنمية و تق ي  قمرات  تتبنى امؤسسة ا ناار
 ام ار  البش ية .

5,211 2,222 

3,69 
±9,93 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  أ  ن  H1واالتانح قب ل الف ضية 

العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار  ر ة ا اف  ) 
 ر ة ا افاة قبطة ( تؤقم صحة فا  العبارة امر ة  

 قبطة.
محاسبة ر ا امال البش أ ان امفاويم الحميثة   ،  

ل نها واضحة وافه اة اش ر  يم لمى 
 2,222 4,23 اؤسست م.

3,42 
± 9,01 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  أ  ن  H1واالتانح قب ل الف ضية 

   العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار  ر ة ا اف  
)  ر ة ا افاة قبطة ( تؤقم صحة فا  العبارة امر ة  

 قبطة.
تعتبر امؤسسة العنص  البش أ ،  صب ان اص لها 

الا تراف اه واعاالته اعاالة الاص ل  الثااتة يتم 
 ظ امؤسسة.

 
 

-3.19 2,222 

0,65 
±2,16 

، وقيمته سالبة ، وانه 2,25 لالة الاختبار  قر ان 
، ظ الاتجاه السالب ، وانه فالعبارة  H1قب ل الف ضية 

غط محااة ، ووها اا تؤقمه قيمة امت سط التي تااار 
 .2,16 ± ر ة محايم اا  اف اعيارأ 
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يتم قياا قيمة ام ار  البش ية ، اص رة االية ، ن 
 ط ي  استخمام  قافة البيانات امتعلاة بههه ام ار .

 
 

 

7.44 2,222 

3,62 
±9,22 

 
 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  أ  ن  H1واالتانح قب ل الف ضية 

   العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار  ر ة ا اف 
)  ر ة ا افاة قبطة ( تؤقم صحة فا  العبارة امر ة  

 قبطة.
يتم جمع البيانات الخاصة اام ار  البش ية ، 
واؤوبتهم واست ياتهم الا ارية ، وفميم 

 2,222 90.24 امسؤوليات املااة  لى  اتاهم.

3,21 
±2,29 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  أ  ن  H1واالتانح قب ل الف ضية 

العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار  ر ة ا اف  ) 
ة ( تؤقم صحة فا  العبارة امر ة   ر ة ا افاة قبط 

 قبطة.
يتم ايصال امعل اات امتعلاة اام ار  البش ية اا  

قر ان يقلبها  اخر اؤسست م  و خار ها ا ر 
 2,222 1.96  قة.

3,76 
±9,29 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  أ  ن  H1واالتانح قب ل الف ضية 

العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار  ر ة ا اف  ) 
 ر ة ا افاة قبطة ( تؤقم صحة فا  العبارة امر ة  

 قبطة.
تتخه امؤسسة ا  اءات وسياسات ان   ر تقبي  

محاسبة ام ار  البش ية وتا م اإ ما  سجبت 
ياا قيمة محاسبية  و فليلية لتسجير تب يب و ق

 ا ار وا البش ية.

-4,21 2,222 

0,45 
±9,02 

، وقيمته سالبة ، وانه 2,25 لالة الاختبار  قر ان 
، ظ الاتجاه السالب ، وانه فالعبارة  H1قب ل الف ضية 

غط محااة ، ووها اا تؤقمه قيمة امت سط التي تااار 
 9,02± ر ة محايم اا  اف اعيارأ 

اعل اات خاص االمحاسبة  ن تعتمم امؤسسة نظام 
ام ار  البش ية يت  ن ان امخبت ، ومخ  ات 

 ناتجة اعم  ملية امعالجة .
-2,425 2,626 

0,15 
±9,93 

الاختبار غط  ال ا صاقيا ، وقيمته سالبة ، وانه فان 
 العبارة غط محااة .

ت فر المحاسبة  ن ام ار  البش ية ظ امؤسسة 
 للأص ل البش يةالاستخمام ا اثر 

1,30 2,222 

3,27 
±9,29 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  أ  ن  H1واالتانح قب ل الف ضية 

العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار  ر ة ا اف  ) 
 ر ة ا افاة قبطة ( تؤقم صحة فا  العبارة امر ة  

 قبطة.

 SPSSة اناءا  لى مخ  ات قالبا ما  الن صمر: اام
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  نتائج تحليل المحور الأول: 
  ان خبل ا ااات العينة امختارة للمؤسسات الثبتة ، تبين  ن وهه الاخطة تعتبر العنص  البش أ  نص ا اهما ظ   اء  نشقتها

ال طنية للهنمسة اممنية و البناء، فهي ءتلك اهما ال و  ر ة استخمااها للت ن ل  يات امتق رة خاصة فيما يخص امؤسسة 
 ت ن ل  يات اتق رة ظ قر ف و ها ، لم يمنعها ان ا قاء العنص  البش أ  محية اال ة ظ   اء  نشقتها؛

 تعتبر امؤسسات ا ار وا البش ية ر ا اال للمؤسسة ، لو قيمة يجب الحفاظ  ليه؛ 
  لمى ا ف ا  ، فهي تا م اتحفيزوم ل فع روح الااماع لميهم ،قما  نها  تتبع ت نح امؤسسات  محية اعتبرة للجانب التق ي أ

 ا ناار تمريبيا لتنمية قمرات استخمايها، ووي اهلك تتحمر ت الين اضافية ل نها تع     ليها االنفع  استابب؛
 ل  ابيانات ام ار  البش ية ؛تلتزم امؤسسات  ينة المراسة االشفافية و امصماقية و ام ض  ية ، نم التعاار بما يتع 
 تستخمم ايانات امؤسسة الخاصة بم ار وا البش ية ، لتحميم امسؤوليات املااة  لى  اتاهم؛ 
  ت ضع البيانات الخاصة ا  سمال امؤسسة البش أ ، فو القلب ل ر ان يقلبها ، وونا نعاب  ن اؤسستي س نل از وSarl 

corenav ار وتم تاميم امسا مة التااة  نم تاميمنا  أ طلب يخص ا ار وا البش ية،  اا ظ  .اعنا  التزاتا امبم   نم التعاار
     امؤسسة ال طنية للهنمسة اممنية و البناء ف ان قسم المحاسبة و امالية  له الصمر ال  ب ظ تاميم البيانات و امعل اات، ار 
و امسا مة ظ فصير اعل اات ان  قسام  خ ى للإ اطة اآليات محاسبة ام ار  البش ية ظ امؤسسة،  لى   س قسم ام ار  
البش ية الهأ رفض ول  االالير الا لاء اأأ ايان يخص ام ار  البش ية  جزا وت اسب ان امش فين  ليه ، ار وا روا للك اأن 

 .هما اضافيا ووها لا يعتبر ان صب ياتهم تاميمنا ايانات  يتقلب انهم  
 ا تبرت نسبة اعتبرة ان امبح تين  ن افه م محاسبة راا امال البش أ واض  بمعامه لميهم ؛ 
 رغم وض ح افه م المحاسبة  ن ام ر  البش أ لمى  ف ا  العينة إلا  ن تقبياها غاقب لمى امؤسسات الثبتة  ينة المراسة؛ 
  ة  ن التقبي  الفعلي لمحاسبة ام ار  البش ية يعتبر امخب لبستخمام ا اثر للأص ل البش ية ؛ا ترفو نسبة اعتبر 
  امؤسسات  ينة المراسة ءتلك ا ار  اش ية  تسعى لبوتمام بها اشتى البراار والسياسات ، فهي تعتبروم : وخبصة الا ل  ن

 .ان ام ار  واضحا ظ امؤسسة رغم  مم تقبياه ويباى افه م المحاسبة  ن وها الن ع . ا ار  فا  قيمة 

 الافصاح عن  رأس المال البشري  في المؤسسة و آليات القياس المحاسبي لهنتائج المحور الخاص ب -ثانيا

الافصاح عن  رأس المال البشري  في المؤسسة و آليات القياس بيتـــم ظ وها الجزء ان المراسة تـحلير الـمـح ر الخاص 
(   ر التأقم ان امى فا  قر  بارة ان  بارات المح ر،وقهلك Test Studentااستخمام اختبار ستي  نو ) المحاسبي له

 المح ر نفسه، انفس ط ياة فلير المح ر الساا  ، ويـم ن ت ضي  النتاقر امت صر إليها ظ اا يلي:
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 ة ضمن القوائم الماليةالمحاسبي عن الموارد البشري بالإفصاحالمجال الأول الخاص  -9
                          رية ضمن القوائم الماليةالمحاسبي عن الموارد البش بالإفصاحالمجال الأول الخاص عرض نتائج  :44-3الجدول رقم 

 المتوسط الحسابي  الدلالة  (tالقيمة ) العبارة
 الانحراف المعياري

 تحليل النتيجة الإحصائية

سياسة الافصاح  ن تعتمم اؤسست م 
 ا ار وا البش ية.

5,226 2,222 

3,62 
±9,90 

، وقيمة ا  بة ، واالتانح  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  أ  ن العبارة  H1قب ل الف ضية 

ر  ر ة ا اف  )  ر ة محااة ، وقيمة امت سط التي تااا
( تؤقم صحة فا  العبارة امر ة  ا افاة ات سقة

 ات سقة
الإفصاح  ن ام ار  البش ية ظ امؤسسة  يتم 

ظ صلب الا اقم امالية ، اضافة اا 
 اب ظات  ت ضيحية اهمشة ظ امب  .

 

0,52 2,294 

3,07 
±9,09 

، وقيمته ا  بة و االتانح  2.25اقر ان  t لالة اختبار 
ظ الاتجاه ام  ب ، وانه فا   H1قب ل الف ضية 

العبارة امر ة ات سقة ) المر ة ام افاة للمت سط وي 
 محايم(.

تفص  امؤسسة  ن ر ا االها البش أ ظ 
اميزانية قأصر ان  ص لها اش ر استار  ن 

 التثبيتات اما ية.
-7,17 2,222 

0,00 
±9,22 

، وقيمته سالبة ، وانه 2,25 لالة الاختبار  قر ان 
، ظ الاتجاه السالب ، وانه فالعبارة  H1قب ل الف ضية 

غط محااة ، ووها اا تؤقمه قيمة امت سط التي تااار 
 . 9,22± ر ة غط ا اف  اا  اف اعيارأ

تعتبر امؤسسة الإفصاح  ن ا ار وا البش ية 
 ها اه.ط  يا وليس الزاايا رغم قياا

2,222 9,222 3,22 
±9,26 

الاختبار غط  ال ا صاقيا ، وانه فان العبارة غط محااة 
. 

المجال الأول: الافصاح المحاسبي عن 
 2,222 6,17- الموارد البشرية ضمن القوائم المالية

0,21 
±2,21 

، وقيمته سالبة ، وانه 2,25 لالة الاختبار  قر ان 
، ظ الاتجاه السالب ، وانه فالعبارة  H1قب ل الف ضية 

غط محااة ، ووها اا تؤقمه قيمة امت سط التي تااار 
 . 2,21± ر ة محايم اا  اف اعيارأ

   
 SPSSاناءا  لى مخ  ات  قالبةان ا ما  الامصمر :  
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 نتائج المجال الثاني الخاص باليات القياس المحاسبي للمورد البشري في المؤسسة - 2
 البشرية. للمواردالمحاسبي لقياس الخاص با لثانيالمجال اعرض نتائج  :45-3الجدول رقم 

 المتوسط الحسابي الدلالة  (tالقيمة ) العبارة
 الانحراف المعياري

 تحليل النتيجة الإحصائية

وناك  راية لمى امؤسسة اأساليب الاياا المحاسبي 
 للم ار  البش ية.

2,60 2,222 

3,10 
±9,96 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  H1واالتانح قب ل الف ضية 

 أ  ن العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار 
 ر ة ا اف  )  ر ة ا افاة قبطة ( تؤقم صحة 

 فا  العبارة امر ة قبطة.
يهمف الاياا المحاسبي للم ار  البش ية اا فاي  

 الاست بل ا اثر للم ار  البش ية امتا ة ظ امؤسسة.
 91,22 2,222 

4,09 
±2,664 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  H1واالتانح قب ل الف ضية 

 أ  ن العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار 
م )  ر ة ا افاة قبطة ( تؤق ءااا   ر ة ا اف 

 صحة فا  العبارة امر ة قبطة.
تتبع امؤسسة  سل ب الت لفة التاريخية لاياا قيمة ام ر  

البش أ و للك بجمع جميع الت الين التي تت بموا 
 2,222 92,20 امؤسسة للحص ل  لى ام ر  البش أ و تق ي ه .

4,22 
±9,22 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  H1واالتانح قب ل الف ضية 

 أ  ن العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار 
 ر ة ا اف  )  ر ة ا افاة قبطة ( تؤقم صحة 

 فا  العبارة امر ة قبطة.
البش ية لا تا م امؤسسة ا سملة النفاات الجارية م ار وا 

ار تستنفه خبل السنة التي وقعو فيها. )قال واتب و 
 2,222 92,31 ا   ر(

4,01 
±2,76 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  H1واالتانح قب ل الف ضية 

 أ  ن العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار 
 ر ة ا اف  ءااا )  ر ة ا افاة قبطة ( تؤقم 

 صحة فا  العبارة امر ة قبطة.
 

تا م امؤسسة ا سملة جميع الت الين التي ينتظ  انها 
  اقم استابلية و تظه وا ظ اميزانية اا تباروا اصب ان 

 قالتمريب و التق ي (   ص لها)
 
 
 
 

-6,10 2,222 

0,32 
±9,21 

 
، وقيمته سالبة ، 2,25 لالة الاختبار  قر ان 

، ظ الاتجاه السالب ،  H1وانه قب ل الف ضية 
وانه فالعبارة غط محااة ، ووها اا تؤقمه قيمة 
امت سط التي تااار  ر ة غط ا اف  اا  اف 

 9,21±اعيارأ
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االإ  اءات الخاصة االاستنفال السن أ و تا م امؤسسة 
 الشقب ظ نهاية العم  الانتا ي للأص ل البش ية.

 
 

-3,37 2,229 

0,66 
±9,26 

، وقيمته سالبة ، 2,25 لالة الاختبار  قر ان 
، ظ الاتجاه السالب ،  H1وانه قب ل الف ضية 

وانه فالعبارة غط محااة ، ووها اا تؤقمه قيمة 
امت سط التي تااار  ر ة محايم اا  اف 

 .9,26±اعيارأ
نظ ا لخص صية ام ر  البش أ ، تعترض  ملية الاياا 

 المحاسبي ظ امؤسسة  مة صع اات.
1,96 2,222 

3,25 
±9,29 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  H1واالتانح قب ل الف ضية 

 أ  ن العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار 
 ر ة ا اف  )  ر ة ا افاة قبطة ( تؤقم صحة 

 فا  العبارة امر ة قبطة.
المجال الثاني: اليات القياس المحاسبي للمورد 

 في المؤسسةالبشري 

-5,21 2,222 

0,50 
±2,27 

، وقيمته سالبة ، 2,25 لالة الاختبار  قر ان 
، ظ الاتجاه السالب ،  H1وانه قب ل الف ضية 

وانه فالعبارات الخاصة االمجال الثاني و امتعل  
اآليات الاياا المحاسبي محا  ، ووها اا تؤقمه 
قيمة امت سط التي تااار  ر ة غط ا اف  

 .2,27±ف اعيارأاا  ا
المحور الثاني: الإفصاح عن  رأس المال البشري  في 

 . المؤسسة و آليات القياس المحاسبي له

-6,17 2,222 

0,55 
±2,611 

، وقيمته 2,25ونا  لالة الاختبار  قر ان  
، ظ الاتجاه  H1سالبة ، وانه قب ل الف ضية 

السالب ، وانه فالعبارات الخاصة االمح ر الثاني  
، ووها اا تؤقمه قيمة 1غط محااة   م اا

امت سط التي تااار  ر ة غط ا اف  اا  اف 
 .2,611±اعيارأ

 SPSSاناءا  لى مخ  ات  قالبةان ا ما  الامصمر :    

 نتائج تحليل  المحور الثاني: 
  ام ار  البش ية ظ امؤسسة لاقو تضاراا و اختبفا؛ف  ة الافصاح  ن 
  ان اين امبح تين ان  يم  ن اؤسساتهم تتبع فعب سياسة الافصاح  ن ا ار وا البش ية  ،املير و    ول  ايان  ن ام ار  البش ية

 ضمن ق اقمها امالية  و ظ امب    و ظ التهميشات ؛

                                                             

 سنفصر ظ  العبارات المحااة وغط المحااة لا اا ظ التاقر. 1 



 الدراسة الميدانية                                                الفصل الثالث                              

 

 
127 

 ار  البش ية ، قانو ا اااتها ا تما ا  لى  ن امؤسسة لا تفص   ن  ص لها البش ية ضمن والفئة ال افضة لف  ة الافصاح  ن ام 
 قاقمة ام قز امانح ، فههه الااقمة تخل  ان  أ ايان يخص ام ار   البش ية للمؤسسات؛

 ظ قاقمة  سااات النتاقر؛ ف  ة تأصير ام ار  البش ية غاقبة اساسا ، و الافصاح  ن الت الين الخاصة اام ار  البش ية ي  ن 
 امؤسسات  ينة المراسة تلم اأساليب الاياا المحاسبي للم ار  البش ية ؛ 
 تعتمم امؤسسات  ينة البحث ابم  الت لفة التاريخية ؛ 
 يهمف الاياا المحاسبي للم ار  البش ية الاست بل ا اثر لها ؛ 
  الاستثمارية الخاصة بم ار وا البش ية ار تستنفه خبل السنة التي وقعو فيها ؛لا تا م امؤسسات  ينة المراسة ا سملة النفاات 
 لا تظه  امؤسسات  أ ايان يخص ا ار وا البش ية ضمن اميزانية ؛ 
   خص صية ام ر  البش أ ، صعبو ان  ملية قياسه ، نا لها رغم  ن ف  ة الاياا  ساسا لا تزال غط اتابلة  نم ارتباطها االعنص

 . أالبش

 ةأثر تطبيق محاسبة المورد البشري على المركز المالي في المؤسسنتائج المحور الثالث الخاص ب -ثالثا

 أثر تطبيق محاسبة المورد البشري على المركز المالي في المؤسسةب ام س م  يتـــم ظ وها الجزء ان المراسة تـحلير الـمـح ر   
  ر التأقم ان امى فا  قر  بارة ان  بارات المح ر،وقهلك المح ر نفسه،  (Test Studentااستخمام اختبار ستي  نو )

 ، ويـم ن ت ضي  النتاقر امت صر إليها ظ اا يلي : ةور السااااانفس ط ياة فلير المح
 المجال الأول :العلاقة بين محاسبة الموارد البشرية وصدق القوائم المالية نتائج -9

 العلاقة بين محاسبة الموارد البشرية وصدق القوائم الماليةج المجال الأول الخاص ب: عرض نتائ46-3م الجدول رق

 المتوسط الحسابي الدلالة  (tالقيمة ) العبارة
 الانحراف المعياري

 تحليل النتيجة الإحصائية

محاسبة ام ار  البش ية تؤ أ اا التعبط 
الصحي  ، والعا ل  ن ام قز امانح 

 للمؤسسة .
1,61 2,222 

3,19 
±9,20 

، وقيمة ا  بة ، واالتانح قب ل  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  أ  ن العبارة محااة ،  H1الف ضية 

وقيمة امت سط التي تااار  ر ة ا اف  )  ر ة ا افاة قبطة ( 
 تؤقم صحة فا  العبارة امر ة قبطة.

تابر امؤسسة الافصاح  ن ا ار وا 
البش ية اقتنا ا انها ات فط امزيم ان 

امصماقية   و ام ض  ية للتااري  ، وان  
 الثاة للمتعاالين .

1,62 2,222 

3,21 
±9,22 

، وقيمة ا  بة ، واالتانح قب ل  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  أ  ن العبارة محااة ،  H1الف ضية 

 ة ا اف  )  ر ة ا افاة قبطة ( وقيمة امت سط التي تااار  ر 
 تؤقم صحة فا  العبارة امر ة قبطة.
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تؤ أ المحاسبة  ن ام ار  البش ية إا زيا ة 
المحت ى الإ باي للا اقم امالية واست بلها 

 ظ استخمااات  ميمة.

 
 

1,73 
 
 

2,222 

 
3,27 

±2,17 

، وقيمة ا  بة ، واالتانح قب ل  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  أ  ن العبارة محااة ،  H1الف ضية 

وقيمة امت سط التي تااار  ر ة ا اف  )  ر ة ا افاة قبطة ( 
 تؤقم صحة فا  العبارة امر ة قبطة.

المجال الأول :العلاقة بين محاسبة 
 وصدق القوائم الماليةالموارد البشرية 

0,13 2,224 

3,35 
±9,39 

، وقيمته ا  بة و االتانح قب ل  2.25اقر ان  t لالة اختبار 
ظ الاتجاه ام  ب ، وانه فا  العبارات الخاصة  H1الف ضية 

االمجال ا ول ان المح ر الثالث امر ة ات سقة ) المر ة 
 ام افاة للمت سط وي محايم(.

 SPSSاناءا  لى مخ  ات  قالبةال ان ا ما امصمر : 
 المجال الثاني :العلاقة بين محاسبة الموارد البشرية و توسيع رقعة الاستثمار للمؤسسةنتائج  -9

 ستثمارالاو توسيع العلاقة بين محاسبة الموارد البشرية : عرض نتائج المجال الثاني الخاص ب47-3الجدول رقم 

 المتوسط الحسابي الدلالة  (tالقيمة ) العبارة
 الانحراف المعياري

 تحليل النتيجة الإحصائية

تست ر امؤسسة تضخم الاص ل الناتجة  ن 
محاسبة ام ار  البش ية ظ  لب الا وض ط يلة 

 الا ر و ت سيع الاستثمار
7,34 2,222 

3,74 
±9,92 

، وقيمة ا  بة ، واالتانح قب ل  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  أ  ن العبارة محااة ،  H1الف ضية 

وقيمة امت سط التي تااار  ر ة ا اف  )  ر ة ا افاة قبطة ( 
 تؤقم صحة فا  العبارة امر ة قبطة.

محاسبة ام ر  البش أ اامؤسسة تؤ أ اا 
ا هار ايجاايات ظ جميع نسب التحلير امانح 
 اامؤسسة مما ي ف  اعل اات لات قمر قبط
 ان الامحية لصالح الا ارات الاستثمارية.

1,53 2,222 

3,22 
±2,19 

، وقيمة ا  بة ، واالتانح قب ل  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  أ  ن العبارة محااة ،  H1الف ضية 

وقيمة امت سط التي تااار  ر ة ا اف  )  ر ة ا افاة قبطة ( 
 ة قبطة .تؤقم صحة فا  العبارة امر 

ا راج ام ار  البش ية ضمن الاص ل يترتب 
و يت لم نتيجة    ليه زيا ة ر ا امال امستثم  

 لهلك ت ط ظ صاظ ال ا  المحا  خبل السنة
 

 

92,70 2,222 

4,22 
±9,29 

، وقيمة ا  بة ، واالتانح قب ل  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  أ  ن العبارة محااة ،  H1الف ضية 

وقيمة امت سط التي تااار  ر ة ا اف  )  ر ة ا افاة قبطة ( 
 تؤقم صحة فا  العبارة امر ة قبطة.

المجال الثاني :العلاقة بين محاسبة الموارد 
 البشرية و توسيع رقعة الاستثمار للمؤسسة

-9,31 2,966 
0,20 

±9,32 
، وقيمته سالبة ، واالتانح  2.25 قبر ان  لالة الاختبار 

 الاختبار غط  ال ا صاقيا .

 SPSSة اناءا  لى مخ  ات قالبان إ ما  الامصمر :
 



 الدراسة الميدانية                                                الفصل الثالث                              

 

 
129 

 المجال الثالث: العلاقة بين محاسبة الموارد البشرية و تعظيم الأرباحنتائج  -3
 الموارد البشرية و تعظيم الارباح :  عرض نتائج المجال الثالث الخاص بالعلاقة بين محاسبة48-3الجدول رقم

 المتوسط الحسابي الدلالة  (tالقيمة ) العبارة
 الانحراف المعياري

 تحليل النتيجة الإحصائية

تسا م المحاسبة  ن ام ار  البش ية ان فميم العاقم و 
 الت لفة لهها ام ر  امقة.

1,72 2,222 

3,26 
±2,16 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  H1واالتانح قب ل الف ضية 

 أ  ن العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار 
 ر ة ا اف  )  ر ة ا افاة قبطة ( تؤقم صحة 

 فا  العبارة امر ة قبطة.
ت اف  ال م امقل ب ان البيانات   ل ام ار  البش ية 
اامؤسسة يسا م  لى تخصيص ام ار  البش ية  لى 
افضر ال  اقن و امهارات مما يسا م  لى ت شيم 

 النفاات وانه تعظيم الارااح 
2,93 2,222 

3,76 
±9,29 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  H1واالتانح قب ل الف ضية 

 أ  ن العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار 
 ر ة ا اف  )  ر ة ا افاة قبطة ( تؤقم صحة 

 فا  العبارة امر ة قبطة
 مم فمير  سااات النتيجة للمؤسسة ا افة 

امصارين الخاصة اام ار  البش ية التي تستنفه خبل 
 الارااح.السنة يترتب  ليه زيا ة 

 
 

4,17 2,222 

3,55 
±9,02 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  H1واالتانح قب ل الف ضية 

  أ  ن العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار
 .(  ر ة ا اف  )  ر ة ا افاة ات سقة

امؤسسة ان انهم ا باء اا انهم   ف ا ف ير النظ ة 
اص ل يزيم ان ولاء الاف ا  العاالين و يمفعهم اا 
زيا ة  قيمتهم مما ي لم لميهم قمرة  لى تعظيم 

 الارااح للمؤسسة .
7,50 2,222 

3,72 
±9,29 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  H1واالتانح قب ل الف ضية 

ن العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار  أ  
 ر ة ا اف  )  ر ة ا افاة قبطة ( تؤقم صحة 

 فا  العبارة امر ة قبطة.
المجال الثالث: العلاقة بين محاسبة الموارد 

 و تعظيم الأرباح   البشرية 
3,29 2,223 

3,30 
±9,96 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  H1واالتانح قب ل الف ضية 

 أ  ن العبقة اين محاسبة ام ار  البش ية و تعظيم 
الارااح محااة ، وقيمة امت سط التي تااار  ر ة 

 محايم تؤقم صحة فا  العبارة .

 SPSSة اناءا  لى مخ  ات قالبان إ ما  الامصمر :  
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 نتائج المجال الرابع :العلاقة بين  محاسبة الموارد البشرية ورفع قيمة المركز المالي للمؤسسة  -4
 : عرض نتائج المجال الرابع الخاص بالعلاقة بين محاسبة الموارد البشرية و رفع قيمة المركز المالي  42- 3الجدول رقم

 المتوسط الحسابي الدلالة  (tالقيمة ) العبارة
 الانحراف المعياري

 تحليل النتيجة الإحصائية

اضافة الاص ل الانسانية ظ امؤسسة اا مجم ع 
الاص ل يترتب  نه تضخم ام قز امانح و ي  ي 

 ازيا ة تار امؤسسة ظ الس ق.
 

1,62  2,222 

3,21 
±9,29 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  H1واالتانح قب ل الف ضية 

 أ  ن العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار 
 ر ة ا اف  )  ر ة ا افاة قبطة ( تؤقم صحة 

 فا  العبارة امر ة قبطة.
تسا م المحاسبة  ن ام ر  البش أ ظ امؤسسة  لى 

استخمام الا ى العاالة و اتخال الا ارات   سن 
امبقمة اشان الت  ين وت  يه الجه   مما ي فع 
قمرة امؤسسة  لى الانتاج و فاي  الارااح وانه 

 رفع قيمة ام قز امانح للمؤسسة.

93,32 2,222 

4,24 
±2,25 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
الاتجاه ام  ب ،  ظ H1واالتانح قب ل الف ضية 

 أ  ن العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااار 
 ر ة ا اف  )  ر ة ا افاة قبطة ( تؤقم صحة 

 فا  العبارة امر ة قبطة.
المجال الرابع :العلاقة بين  محاسبة الموارد 

 البشرية ورفع قيمة المركز المالي للمؤسسة
4,52 2,222 

3,54 
±9,02 

، وقيمة ا  بة ،  2.25 لالة الاختبار  قر ان 
ظ الاتجاه ام  ب ،  H1واالتانح قب ل الف ضية 

ر  أ  ن العبارة محااة ، وقيمة امت سط التي تااا
  ر ة ات سقة .

 SPSSة اناءا  لى مخ  ات قالبان إ ما  الامصمر:  

 تحليل نتائج المحور الثالث  : 
   البش ية اا اضفاء اصماقية  لى الا اقم امالية ، خاصة قاقمة ام قز امانح ؛تؤ أ المحاسبة  ن ام ار 
 تؤ أ  المحاسبة  ن ام ار  البش ية ،اا زيا ة المحت ى الا باي للا اقم امالية ؛ 
 تؤ أ محاسبة ر ا امال البش أ ، اا التعبط العا ل ام ض  ي ،الصحي   ن ام قز امانح ؛ 
   ن ام ار  البش ية لا محالة اا  لب  ق وض  ميمة اضافية ،  يث تعتبر ا ص ل اايمتها الجميمة اعم اضافة تؤ أ المحاسبة

 قيمة الاص ل البش ية اليها قضمان لتلك الا وض؛
 و تؤ أ اا  ه ر ايجاايات  ميمة ظ التحلير امانح ، اعم استحماث نسب  ميمة تشجع  لى الاستثمار؛ 
   ية ضمن ا ص ل يترتب  ليه زيا ة ر ا امال امستثم  ، ويت لم نتيجة لهلك ت ط ظ صاظ ال ا  المحا  خبل ا راج ام ار  البش

 .السنة
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 أغلب العبارات تحققت ، حيث وافقت عينة الدراسة على أنه: 
 تسا م المحاسبة  ن ام ار  البش ية ان فميم العاقم و الت لفة لهها ام ر  امقة ؛ 
      ل ام ار  البش ية اامؤسسة تسا م  لى تخصيص ام ار  البش ية  لى  فضر ال  اقن و امهارات مما يسا م  لى و    ايانات

 ت شيم النفاات ، وانه تعظيم ا رااح؛
   مم فمير  سااات النتيجة للمؤسسة ا افة امصارين الخاصة اام ر  البش أ التي تستنفه خبل السنة يترتب  ليه زيا ة 

 ا رااح؛
 ف ير النظ ة  ف ا  امؤسسة ان  نهم   باء اا  نهم  ص ل يزيم ان ولاء ا ف ا  العاالين ويمفعهم اا زيا ة قيمتهم مما ي لم لميهم 

 .قمرة  لى تعظيم ا رااح للمؤسسة 
  حسب اجابات العينة المبحوثة ، أغلبية الاجابات وافقت على أن: 
  ا مجم ع ا ص ل يترتب  نه تضخم ام قز امانح ،وي  ي ازيا ة تار امؤسسة ظ الس ق ؛اضافة ا ص ل الانسانية ظ امؤسسة ا 
  المحاسبة  ن ام ر  البش أ ظ امؤسسة  تسا م  لى  سن استخمام الا ى العاالة ، واتخال الا ارات امبقمة اشأن الت  ين

 .رااح وانه رفع قيمة ام قز امانحوت  يه الجه   مما ي فع قمرة امؤسسة  لى الانتاج ، وفاي  ا 
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 اختبار الفرضيات الرابع:المطلب 
المح رين ا ول  مجم ع  ر  راسة  ور محاسبة ام ار  البش ية ظ فسين  ام قز امانح للمؤسسات يتم فلير العبقة الارتباطية اين 

فانه يم ن  52 قبر ان  العينةالاياا( و اعا  ) مجالات( المح ر الثالث ، و ن  جم  وآليات)مح ر ا محية، الافصاح ، والثاني 
 استخمام اعاار اطسن ، ويم ن ت ضي  النتاقر امتحصر  يها ضمن الجمول ام انح:

 : اختبار الفرضيات21-3جدول رقم 
 الأهمية، الافصاح ، وآليات القياس ) المحورين الأول والثاني(محور  

 دلالة اختبار بيرسون المجالات
قيمة معامل 

 بيرسون
 تحليل النتائج

المجــال الأول :العلاقــة بــين محاســبة المــوارد 
 البشرية وصدق القوائم المالية

2,293 2,002 

، وقيمتها ا  بة ، و االتانح و     2,25 لالة اختبار اطسن  قر ان 
البش أ، وصمق   بقة ط  ية اين المح ر اممثر للمحاسبة  ن ام ر 

)  بقة ارتباطية ط  ية رغم  نها  %00,2الا اقم امالية ، امر ة ارتباط 
ضعيفة ( ، ويباى للك  سب آراء امستخماين اممثلين لمجتمع المراسة 

 ، وا راقاتهم .
المجــال الثــاني :العلاقــة بــين محاســبة المــوارد 

 البشرية و توسيع رقعة الاستثمار للمؤسسة
2,021 2,997 

 ، وانه قب ل الف ضية  2,25 لالة اختبار اطسن ،  قبر ان 
H0 لعمم و     بقة ارتباطية  الة ا صاقية ، اين المح ر  الخاص ،

بمحاسبة ر ا امال البش أ ، وت سيع رقعة الاستثمار اامؤسسة . سب 
 آراء مجتمع المراسة. 

المجـال الثالـث: العلاقــة بـين محاسـبة المــوارد 
 تعظيم الأرباحالبشرية و 

2,222 2,339 

، وقيمته ا  بة واالتانح قب ل  2,25 لالة اختبار اطسن  قر ان 
ل      بقة ط  ية  الة ا صاقيا اين محاسبة ر ا امال  H1الف ضية 

. للك  %33,9البش أ ، وتعظيم ا رااح لمى امؤسسة ، امر ة 
  سب الآراء الشخصية ستخماين اممثلين لمجتمع المراسة ، وا راقاتهم

المجال الرابع :العلاقة بين  محاسـبة المـوارد  
 للمؤسسةالبشرية ورفع قيمة المركز المالي 

2,212 -2,293 

، H0، واالتانح قب ل الف ضية  2,25 لالة اختبار اطسن  قبر ان 
لعمم و     بقة ارتباطية  الة ا صاقيا ،اين محاسبة ر ا امال البش أ 
و رفع قيمة ام قز امانح . ول ن وها  سب الآراء الشخصية 

  و  ليهم للمستخماين الهين   اا ا  لى ايانات الاستمارات التي وز 
ـــر تطبيـــق محاســـبة المـــورد  المحـــور الثالـــث: أث

 البشري على المركز المالي في المؤسسة
2,235 -2,915 

، وقيمة سالبة ، واالتانح قب ل 2,25 لالة اختبار اطسن  قر ان 
،ل      بقة ارتباطية   سية  الة ا صاقيا اين المح ر H1الف ضية 

والمح ر الثالث قلية ، امر ة   الخاص االمحاسبة  ن ر ا امال البش أ
، ووي نتيجة تمل  لى غياب الا راك لمى مجتمع  %91,5-ارتباط 

 المراسة لمور وها الن ع ان المحاسبة ظ فسين ام قز امانح مؤسساتهم.

 SPSSا تما ا  لى مخ  ات  امصمر : ان ا ما  القالبة
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  سيتم اختبار صحة الف ضيات ان  ماها ، ول ن للك  سب ا راقات : تحليل نتائج اختبار الفرضيات
امستج اين ان  ينة البحث ، وتباى ا اااتهم تعبر  ن آراقهم ، خاصة ظ  ر  مم التقبي  الفعلي لمحاسبة ر ا امال 

 سب ل  قانو اؤسست م تقب  محاسبة ر ا امال البش أ ، _ البش أ،  و ن الا ااات قانو اا ونة اعبارة  
  :واهلك قانو   لالات الا ااات ، واختبار الف ضيات قالتانح _ ر يك 

 :الفرضية الفرعية  الأولى 
 ذات دلالة احصائية بين محاسبة رأس المال البشري و صدق القوائم المالية ؛ طردية توجد علاقة 

امال البش أ ، وصمق الا اقم امالية ، تم ان خبل  ساب اعاار اطسن ، و الهأ  يمرا العبقة الارتباطية اين محاسبة راا 
 الت صر اا  نه فعب ت  م  بقة لات  لالة ا صاقية  اين محاسبة ر ا امال البش أ و صمق الا اقم امالية؛

 ومنه تحقق الفرضية الفرعية الأولى ؛ 
 مق الا اقم امالية. يث ي ى امستج ا ن ان  ينة المراسة ،  ن المحاسبة  ن ر ا امال البش أ تساوم ظ ص

 :الفرضية الفرعية  الثانية 
 لات  لالة ا صاقية اين محاسبة ر ا امال البش أ وت سيع الاستثمار ظ امؤسسة ؛ ط  ية ت  م  بقة 

  سب وهه العينة اممروسة ، وإ اااتهم ،  تم الت صر اا :و ان خبل اعاار اطسن تبين  ن الاختبار غط  ال ا صاقيا ، 
  تحقق الفرضية الفرعية الثانية .عدم 

 :الفرضية الفرعية الثالثة 
  لات  لالة ا صاقية اين محاسبة ر ا امال البش أ و تعظيم ا رااح .ط  ية ت  م  بقة 

 لات  لالة ا صاقية  اين امت طين ، وانه : ط  ية ان خبل اختبار العبقة الارتباطية ، تم الت صر اا  نه ت  م فعب  بقة

 . تحقق الفرضية الفرعية الثالثة 
 : الفرضية الفرعية الرابعة 

 لات  لالة ا صاقية اين محاسبة ر ا امال البش أ و رفع قيمة ام قز امانح للمؤسسة ؛ ط  ية ت  م  بقة 
 تم الت صر اا :ان خبل اعاار اطسن تبين  ن الاختبار غط  ال ا صاقيا ،  ووها  سب وهه العينة اممروسة ، وإ اااتهم ، و 

 عدم تحقق الفرضية الفرعية الرابعة . 
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  ان خبل  راسة اعاار اطسن ، لتبيان ا ت  لمحاسبة ر ا امال البش أ  لى ام قز امانح للمؤسسة ، قانو النتيجة  نه وناك
  سية . ووي نتيجة تمل  لى  بقة ارتباطية فعب اين امت طين ، ل ن قيمة امعاار قانو سلبية ، مما يمل  لى  ن العبقة 

 غياب الا راك لمى مجتمع المراسة لمور وها الن ع ان المحاسبة ظ فسين ام قز امانح مؤسساتهم ، وانه :

 من خلال ما سبق  ، ومن خلال ما سبق  تم التوصل الى أنه:
ظ اختيار الا ارات  وا، مما يسا م ؤسسةالبش ية ظ امتسعى المحاسبة  ن ام ار  البش ية اا تاميم اعل اات قمية  ن قيمة ا ص ل 

جميع امؤسسات  ينة البحث  تعترف اا محية البال ة م ار وا البش ية ، ار وتعتبروم ا ار  فا  قيمة ،تسعى اا رفع ، فامبقمة 
  وتنمية  اهاراتهم  ن ط ي  ا اار تمريبية و ففيزية ؛ ، قمراتهم

تقبي  الفعلي لهها الن ع ان المحاسبة غاقب ءااا ، رغم  ن الف  ة واضحة امعالم لمى العينة امستج اة . ول ن ورغم للك فان ال
فمعظم الا ااات ءح رت   ل  نه لا ي  م  أ ايان يخص وها الن ع ان ام ار  ضمن قاقمة ام قز امانح للمؤسسات  ينة البحث ، 

 الت الين تسجر ضمن قاقمة المخر ، اا تباروا ت الين  ورية . فف  ة الـتأصير غاقبة ءااا ، ال  ن مجمر

في حالة تطبيق محاسبة راس المال البشري في  -تحت قيد ثم ان الا ااات الخاصة االمح ر الثالث ، والتي ءو الا ااة  ليها 
ى الا اقم امالية واصماقيتها ، ا ورا ، تم ا قاء ا ااات   ل تأتط للك  لى ام قز امانح للمؤسسة امءا االتأتط  ل - مؤسستكم

ات سيع رقعة الاستثمار اعم التأصير ، وص لا اا ف  ة تعظيم ا رااح اا التأتط امباش   لى ام قز امانح للمؤسسات، وونا قانو 
اسبة  لى ام قز امانح ،  يث الا ااات اتباينة ، واتعارضة  يث لم نجم امام    ل العبقة  ، و الات  الهأ تترقه وها الن ع ان المح

ت صلنا ان خبل مجم ع الا ااات اا  نه لا ي  م  راية قافية ،  نه فعب وناك  ت  ايجابي ، وامبرر ال  يم و   مم و    التقبي  
 الفعلي الهأ يجعر امستج اين ان  ينة البحث يصل ن اا و ي قاف اهلك.

وها الجزء ان المراسة ، لم نت صر اا نتاقر نعتبروا  انقاية ان انظ رنا ، واالتانح  وانقبقا ان للك ، فإننا وان خبل نتاقر
،  -سونلغاز -سنخصص اا يلي ان المراسة اا تقبي  محاسبة ر ا امال البش أ ظ ا مى امؤسسات التي    ينا بها التراص 

اا نتاقر الم سة تبين وتؤقم صحة نتاقر الاستبيان ان وللك اعم الحص ل  لى امعل اات البزاة لهلك ، ا ية انا ظ ال ص ل 
  ماها .
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 -وحدة المدية  –سونلغاز محاسبة  رأس المال البشري في : تطبيق  ثالثال مبحثال

 لى  مما سب  ظ الجانب النظ أ ، اتض   ليا  ن الش وط امقل اة لتأصير ام ر  البش أ ات ف ة لميه ، لها يم ن ا تبار ام ر  البش أ
  نه  صر ان  ص ل امؤسسة ، رغم اا يش ب العملية ان   اق  .

، سنحاول ايجا  الا ااة ال اضحة و املم سة للتساؤلات امق و ة ساااا ،  ن الجزء الساا  ان الجانب  بحثان خبل وها ام
ا الن ع ان المحاسبة ان  ماه ،فلام اتف  الجميع تباى نظ ية لتقبي  وه هالتقبياي  اممثر ظ الاستبانة واا ف يه ان  بارات ، نتاقج

و لهم الاسئلة  نهم  لى  راية اأص لها رغم  مم و    التقبي  الفعلي لهلك .  فلم نلمس الات  الفعلي لمحاسبة راا هان  الهين و 
لمراسة التقبي  الفعلي  بحثمامال البش أ  لى ام قز امانح للمؤسسة والهأ يعتبر صلب ام ض ع .انقبقا ان للك خصصنا وها ا

 .لمحاسبة ر ا امال البش أ ثم تبيان  ت ه  لى ام قز امانح للمؤسسة محر المراسة 

 مؤسسة سونلغازالمطلب الأول: تقديم 

 تعريف بالمؤسسة:ال -أولا 

يسم   لها االتمخر ظ ققا ات س نل از وي ش قة  زاق ية مجال نشاطها انتاج و نار القاقة وت زيعها ، وقان نها الاساسي الجميم 
  خ ى ان ققا ات ا نشقة لات  ا محية االنسبة اا  امؤسسة ، ولاسيما ظ ايمان تس ي  ال ه ااء و ال از    الخارج.

ن طم  ها و   ن ت مو اؤسسة تنافسية ل ي تا ى  لى ا ا هة امنافسة التي تل ح ابمحها ظ ا ف  ، و ن ت  ن ظ ا ام امنظ ر ا
   ميمة. ظ تنمية اقتصا  البلم، و وها ان خبل انجازوا مشاريع  س نل ازتساوم  اين  فضر امتعاالين التااعين للاقاع ، قما

 ظ  وماف  ااة و  خ ى تقلعية :سسة س نل از تتمثر  وماف اؤ  سونلغاز : أهداف مؤسسة -انيثا

 : يم ن تلخيصها قي النااط التالية:الأهداف العامة -

 إرضاء الزااقن وقسب تاتهم ؛ 
 رفع سمعة امؤسسة إا   لى امست يات؛ 
  .فاي  قر ان: امبا رات، ال قااة، التاييم 

 الأهداف التطلعية:  -

 ت قية سمعة امؤسسة اإرضاء الزااقن ؛ 
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 المحافظة  لى البااء والاستا ار ظ جميع النشاطات. 

 : رأس المال البشري في المؤسسة نيالمطلب الثا

 1استخمم ا ز ين قا تي : 711تستخمم امؤسسة  - أولا

 :  تصنيف المستخدمين في سونلغاز51 –3جدول رقم 

 722 العدد الاجمالي للموظفين
 %5.22اا يمثر  47  ليا اطارات
 %96.31اا يمثر  939 اطارات

    %43.2اا يمثر  352 ال فاءات
 %33.19اا يمثر 079 است ى تنفيهأ

 ة ا تما ا  لى اعقيات قسم ام ار  البش ية اامؤسسةا ما  القالب: ان المصدر

 سياسات  المؤسسة للاستثمار في رأس المال البشري: -ثانيا

تا م امؤسسة اتاميم العميم ان الااتيازات مستخمايها ، ا  ض تفعير ا اقهم ، و  صا انها  لى تنمية قمراتهم ، لانا تها اموروم 
 الارااح وللك قا تي:ال قيسي  ظ فاي  

  تمرك امؤسسة  محية التمريب قا ة لها  يث تتي  مستخمايها ف صة التمريب و التق ي  ، فتا م اتنظيم ا اار تمريبية مختلفة

 يث  الي ن  ج ان   ر اتقلبات التمريب  للمستخماين  42واتعم ة وظ مختلن امست يات ال تنف  امؤسسة اا يف ق  

، ظ مختلن المجالات التانية ، استخمم 916 ج لفاقمة  47319502اا يامر ب  0297مريب ظ ال و اصارين الت

 . 0292استخمم ظ سنة  907 ج لفاقمة  34699422وال و 

 .الن فامؤسسة ت نح  محية لهها الجانب ظ امستخماين ار وتعتبروم ا ار  لات قيمة 

 

 
                                                             

 .  4 انظ  املح  رقم 1 
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 القياس المحاسبي لراس المال البشري في المؤسسة طلب الثالث:الم

سنتع ض االتفصير اا  محاسبة ام ار  البش ية ، ظ امؤسسة رغم  ن اا س   ظ الجانب النظ أ لم نجم له واقع  قلبان خبل وها ام
 ف  لهم الظ وف امبقمة لتأويلهم   اء لمى امؤسسة . وها لا يمنع  ن امؤسسة تنتهر اسل اا راقيا ظ التعاار اع ر سمالها البش أ وت

 اصمر ت وتها. ا ار وا البش ية وم و اقفهم اال فاءة امقل اة، و وها ان  ل  لى شيء ا ا يمل  لى قنا تها اأن

 9108، 9107تي عرض  القوائم المالية للمؤسسة  الخاص بسن -أولا

سات التي تسعى اا استاقاب ام ار  البش ية امف  ة و امبم ة ، تعتبر ان  وم امؤس اؤسسة س نلعاز ان خبل اا سب  ، فان 
وتسعى للحفاظ  ليها و تق ي وا ن ان خبل الايام امورات تمريبية ظ جميع المجالات    يث ال و اصارين التمريب ظ امؤسسة 

 1قالتانح : 0292-0297 لسنتين ل

 : تكاليف المستخدمين29-3جدول رقم 

 9108 9107 البيان
 34699422 47319502 تكاليف التدريب )دج(

 149275429.22 161579912.02 تكاليف المستخدمين الاجمالية)دج(

 ة ا تما ا  لى وتاق  امؤسسة.ان ا ما  القالب المصدر:

مما يمل  لى  ن امؤسسة فعب .ال لية  لتمريب استخمايها  ت الينامؤسسة تخصص  زءا ان ال يب ظ ان خبل الجمول ان 
    تنف   ا الا تخص استخمايها  ل فع است ى   اقهم ورفع قمراتهم البش ية ، اهما وصلو  ر ة استخمااها للت ن ل  يات امتق رة 

 0292و الحميثة . فهي تعتبر ر سمالها البش أ ا ر ا  يحا  قيمة للمؤسسة . ويب ظ ان وهه الت الين   فو انخفاضا ظ سنة 
 .0292استخمم ظ سنة  907اا  0297استخمم ظ  916و للك لناصان  م  امتمراين ان  0297ااارنة اسنة 

 9108قائمة المركز المالي لسنة  -0

 

 

                                                             

 (. 4 امعل اات ااماة ان امؤسسة محر التراص )  نظ  املح  رقم 1 
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      89101لسنة  قائمة المركز المالي  :   23-3جدول رقم 

 الوحدة :دجالميزانية أصول :                                                                                      

 الأصول القيمة الاجمالية الاهتلاك القيمة الصافية
 الأصول الثابتة   
 مجموع القيم المعنوية   
 الايم امعن ية خارج فارق الش اء   
 العينية مجموع القيم   

  راضي 92234212.52  92234212.52
 البناءات 570032216.07 944125552.70 407333345.55
 تجهيزات خاصة 61173330 46698303.22 03345292.25

 انشآت تانية 05634796959.44 90112796517.44 90643111554.22
  خ ىقيم تااتة  ينية  0992317211.01 144754526.49 9965643310.22
 قيم ثابتة عينية قيد الإنجاز 0410442716.28  0410442716.28

 مجموع الأصول الثابتة 92728816184.06 04097114268.29 02670810002.64
 الأصول المتداولة    
 مخزونات متداولة   
 حقوق   

 زااقن 0163226006.62 029290169.37 95679229995.64
 امين ن آخ ون 03502374.43 9211316.15 09602177.42
 ض اقب 63401365.75  63401365.75

 أصول مالية متداولة   
 الخزينة 993645122.21 9227449.64 990552452.45

 مجموع الأصول المتداولة 3066493267.24 983222722.26 9889494067.28
 لمجموع الأصو  39262931129.01 04 400114768.48 08224992983.6

 
 

 

                                                             

 .0انظ  املح  رقم1 
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 امصمر : تم ا ما وا انقبقا ان ال تاق  اماماة ان ط ف امؤسسة.
 
 
 

 الخصوم  ملاحظات
 الأموال الخاصة   
 ر ا امال  
 العبوات و الا تياطات  
 ف وق ا ا ة التاييم 621972120.92 
 النتيجة الصافية  
  ساب الارتباط 99027122443.33 
 إجمالي الأموال الخاصة 00807022342.43 

 الخصوم غير المتداولة  
 اماليةالا وض و المي ن  10322422.76 
 اؤؤنات غط اتماولة 3205320556.27 
 إجمالي الخصوم غير المتداولة 3207683144.83 

 الخصوم المتداولة  
 ام ر ين و سااات الحاة 575540779.46 
 ض اقب 50552273.20 
  ي ن قصطة  خ ى 0919029042.22 
 الخزينة  
 إجمالي الخصوم المتداولة 9802389823.36 
 إجمالي الخصوم 08224992983.69 
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 9108دول حسابات النتائج لسونلغاز :عرض ج 24-3جدول رقم 
 الوحدة :دج

 ا تما ا  لى وتاق  امؤسسة.امصمر : تم ا ما وا 

 

 البيان 9108
 إنتاج الدورة -0     9042728617.36

 اشتريات استهل ة 60679650.77-
 اشتريات اخ ىخماات خار ية+ 364625009.93-
 استهلاك الدورة -9  9011290624.29-

 (9)-(0القيمة المضافة ) -3 842282299.22
   باء امستخماين 149275429.22-
 ض اقب و رس م 15927520.39-
 فائض استغلال إجمالي  -4 021227160.64-

 إي ا ات و يفية  خ ى 961732272.30
   باء و يفية  خ ى 692796.43-
 مخصصات الاوتبقات و تمني الايمة  9252655231.35-

 استر اع   باء امستخماين 66724470.17
 النتيجة الوظيفية  -2 0112742174.03-
   باء االية 455116.73-
 النتيجة المالية  -6 422226.73-
 (6(+)2النتيجة العادية قبل الضريبة) -7 0116912171.86-

 المنتجات على الأنشطة العاديةإجمالي  2933697007.78
 إجمالي الأعباء على الأنشطة العادية 6932839088.64-
 النتيجة الصافية على الأنشطة العادية   -8 0116912171.86-
  النتيجة الغير عادية  -2 
 نتيجة الصافية للدورة             ال -01 0116912171.86-
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 ثانيا_ التعليق على القوائم المالية 

  يب ظ  نها  ت ا  تخل  ان  أ  0292ان خبل امب ظة المقياة للا اقم امالية للمؤسسة ، واالضبط قاقمة ام قز امانح لسنة ،
 ة ظ امؤسسة قباقي امؤسسات الجزاق ية ؛ايانات  ن ا ار وا البش ية . وربما ن  ع السبب اا المحاسبة امالية امعتمم

  و لى ال غم ان ا تراف امؤسسة افعالية ا ار وا البش ية ،ار وا تباروم ق  ا اال وام ظ امؤسسة ، الا  نها لا تخصص  أ ايان
 التدريبالاستثمار في  و فو اسمى آخ  ي  ي اهلك قتسميته "  - الأصول البشرية –ضمن  ص لها امعن ية فو اسمى 
 " ،اعم ط ح اا استنفه ان ا اار ؛

 فامؤسسة تهتم فعب بم ار وا البش ية وتا م اتحفيزوم ، ار وتتبع ا نامجا تمريبيا اتق را لتنمية قمرات استخمايها وتق ي وم ؛ 
    0292ة لسن 1 ج 22االع  ة اا قاقمة ام قز امانح ، واالضبط ظ ح/ مجم ع الايم امعن ية يب ظ انها ال و. 
  ان  0292يضم  مول  سااات النتاقر قيمة ت الين امستخماين الاجمالية بما ف يه ان ت الين ،  يث تامر قيمتها ظ

  ج .149275429.22خبل الجمول الساا  ب 

 المطلب الرابع: مقارنة بين المركز المالي لسونلغاز قبل و بعد تطبيق محاسبة رأس المال البشري

لهها الن ع ان المحاسبة الخاص بمحاسبة ر ا امال البش أ  لى ام قز امانح ظ امؤسسة ، ان خبل اسااط اا تم  الفعليلتبيان ا ت  
   ضه ظ الجانب النظ أ  ، فإننا  ساسا  سنعتمم تقبي  محاسبة ر ا امال البش أ ظ امؤسسة ثم تبيان ا ت  وف  الخق ات التالية :

  9108تدريب لسنة رسملة مصاريف ال -أولا

 .    2استخمم  907لفاقمة  0292 ج ، لسنة 34699422مما سب  فان اصارين التمريب قم ال و 

 وقم تضمنو ت الين التمريب  ووي امصارين ال  سمالية الخاصة اام ار  البش ية ظ امؤسسة اعقيات   ل اا يلي : 

 ت الين  تق ي  الا اء؛ 
  التمريبية ؛ت الين ا ما  و انتاج اما ة 
 ت الين امعمات و التجهيزات و الانتاالات و ام اف  ؛ 
                                                                                                 ت الين ا ارة  مليات التمريب ؛                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

                                                             

 (.20الح  رقم  )، 0292 نظ  قاقمة ام قز امانح لس نل از  1 
 (25)  نظ  املح  رقم  استخمم سيتم   ض تفاصيلهم لا اا فيما يلي. 907و   0292ان الت  ين و التمريب لسنة  ا م  امستخماين الهين استفا و   2 
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 ت الين البملات و ا افآت اممراين و امتمراين ؛ 
 . ت الين انخفاض الانتا ية اسبب التمريب 

.  يث تتمثر قيمة قر ا ر    ساب  ميم خاص اا ص ل البش ية نا م ا سملة اصارين التمريب و الت  ين افت 
 1، ااسمة امبلغ الاجمانح لت الين التمريب  لى العم  الاجمانح للم ار  امستفيمة انه. 0292 ج   لسنة   070532.721

 0292وي  ن التسجير المحاسبي قالتانح : سنة 

                      2xح/
 

 
 6xح/

 ح/ ا ص ل البش ية   
                      

 ح/ اصارين الت  ين                            

070532.721  
 

070532.721 

 

ما تم ا تما  الت لفة التاريخية ان   ر فميم ت الين ام ار  البش ية  اا تباره ا سل ب ا قث  ابءاة و ا ق ب للمحاسبة امالية ، ق
 ام ار  البش ية .سيتم ا تبار اصارين التمريب و الت  ين قت الين  اعتممة لاياا 

 ثانيا: استنفاذ الأصول البشرية 

 = اممة امت قعة لب تفاظ اام ر  البش أ اا غاية سن التاا م .حساب العمر الانتاجي للموارد البشرية  -0

. ول ن ة التي تؤت   لى  م ه الانتا يعلى غ ار الظ وف الصحية سن التاا م  م ه  خهين اعين الا تبار مجم ع ان الظ وف المحيق
 2يعتبروا ان خص صيات العمر .يم انها ي فض التص ي  بها ، ار و فالعمسباب نجهلها وهه امعل اات تباى س ية لمى امؤسسات  

 3وللك للحص ل  لى العم  الانتا ي. الن : ونا سنعتمم امة الا تفاظ اام ر  البش أ ان تاريخ ت  يفه اا غاية سن التاا م ،

 .26استنفال ام ر  البش أ ( قما و  ابين ظ املح  رقم ويتم  ساب  ) 

 

                                                             

 1 070532.721=34699422/907 

،  ون الحص ل  لى  سماقهم مع فة العم  الانتا ي لهم اب ظة :  تى امستخماين الهين استفا و ان التمريب و الت  ين ، فصلنا  لى ت اريخ ايب وم و تاريخ  ت  يفهم  2 
 ، وا تبار للك ان الخص صيات التي ءتنع امؤسسة  ن تاميمها.

 سنة لل  ر . 62سنة للم  ة و  55ن السن الاان ني للتعاقم  و  اف 0296 يسمبر  39امؤرخ ظ  69/95بم  ب الاان ن رقم  3 
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 و ليه ي  ن التسجير المحاسبي لاستنفال ا ص ل البش ية قالتانح:

                     xxح/
 

 
 xxح/

         ح/ مخصصات الاوتبقات و امؤونات وخساق  الايمة                
 ح/ استنفال الايم امعن ية                                        

9002194.90  
9002194.90 

 

 المطلب الخامس :تبيان أثر تطبيق المحاسبة عن المورد البشري على المركز المالي لسونلغاز

 امانح للمؤسسة ، ن ر وا قا تي وف  الخق ات التالية :ان تقبي  محاسبة ام ر  البش أ ، ينج   نه العميم ان الت يطات ءس ام قز 

ان امعالجة المحاسبية للم ار  البش ية قأص ل اعن ية وفاا مبم  الت لفة التاريخية ، ينج   نه العميم ان الت يطات ءس قاقمة  – أولا
، ضمن ا ص ل غط  الأصول المعنويةو اسمى ام قز امانح ) اميزانية امالية ( ، فبالنسبة لجانب ا ص ل نضين انم  ميم ف

 %922انسبة  1 ج ، 33320425.1الجارية ) غط امتماولة ( ، وللك اعم رسملة ت الين الاستثمار ظ ال  سمال البش أ اايمة 
 لعمم و     ص ل اعن ية اس نل از قبر تقبي  محاسبة ام ار  البش ية.

 ج 92554005023.60، فبعماا قانو ا ص ل تامر ب   %2.97يب ظ ارتفاع قيمة الاص ل الاجمالية انسبة  – ثانيا
 ؛ 2 ج92527627761.50 صبحو تامر ب 

 ج ؛ وللك اإ راج 33320425.1 اا فيما يخص  انب الخص م نمرج قيمة ا ص ل البش ية ظ زيا ة قيمة الاا ال الخاصة اايمة 
 ار ظ ا ص ل البش ية ) ا ص ل البش ية _ اوتبك ا ص ل البش ية(. ساب صاظ الاستثم

ان تقبي  محاسبة ام ار  البش ية اعم رسملة ت الين الاستثمار ظ ام ار  البش ية ، ينج   نه  يضا ت يطات ءس  مول  –ثالثا 
صارين التمريب ام سملة و التي قمرت ب ،  يث يب ظ انخفاض ظ قيمة   باء امستخماين ،  اايمة ا0292 سااات النتاقر 
ف  ا، الهين استفا وا ان الت  ين.قما يتم اطفاء  ساب اوتبك ) استنفال( ا ص ل  907 ج ،و التي تخص  34699422

 البش ية االاسط السن أ.

 سااات النتاقر قالتانح:ان خبل ت ضي  الت يطات  لى قاقمة ام قز امانح و  لى  مول   اويم ن تلخيص قر اا  ور ناه سااا

 التأثير على قائمة المركز المالي: -0

 
                                                             

 ( ؛9002194.90_ 34699422قيمة الاستثمار ظ ر ا امال البش أ =  )  1 

 (33320425.1+  92554005023.60=  الايمة الاجمالية للأص ل)   2  
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 : أثر محاسبة رأس المال البشري على قائمة المركز المالي 22-3جدول رقم 

القيمة الصافية بعد ادراج  الفوارق النسبة
 محاسبة الموارد البشرية

القيمة الصافية قبل ادراج 
 محاسبة الموارد البشرية

 الأصول

 الأصول الثابتة    
 مجموع القيم المعنوية  33320425.1 +33320425.1 011%+
 الأصول البشرية  33320425.1 +33320425.1 011%+
 الايم امعن ية خارج فارق الش اء    
 مجموع القيم العينية    
  راضي 92234212.52 92234212.52  
 البناءات 407333345.55 407333345.55  
 تجهيزات خاصة 03345292.25 03345292.25  
 انشآت تانية 90643111554.22 90643111554.22  
 قيم تااتة  ينية  خ ى 9965643310.22 9965643310.22  
 قيم ثابتة عينية قيد الإنجاز 0410442716.28 0410442716.28  
 الثابتةمجموع الأصول  02670810002.64 02712083610.24 +33320425.1 1.90%+
 الأصول المتداولة     
 مخزونات متداولة    
 حقوق    
 زااقن 95679229995.64   
 امين ن آخ ون 09602177.42   
 ض اقب 63401365.75   
 أصول مالية متداولة    

 الخزينة 990552452.45   
 الأصول المتداولة مجموع 9889494067.28   
+1.07% 33320425.1+ 92527627761.50 08224992983.6 

 
 مجموع الأصول

 امصمر : تم ا ما وا ا تما ا  لى وتاق  امؤسسة.
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 .عقيات الساااةة ا تما ا  لى امامصمر : ان ا ما  القالب

 

 

 

 

القيمة الصافية بعد محاسبة  الفوارق النسبة
 الموارد البشرية

القيمة الصافية قبل ادراج 
 محاسبة الموارد البشرية

 الخصوم

 الأموال الخاصة     
 صافي الاستثمار في الأصول البشرية  33320425.1 +33320425.1 011%+
 ر ا امال    
 العبوات و الا تياطات    
 ف وق ا ا ة التاييم 621972120.92 621972120.92  
 النتيجة الصافية    
  ساب الارتباط 99027122443.33 99027122443.33  
 مح ل ان  ميم    

 إجمالي الأموال الخاصة 00807022342.43 00821240830.33 +33320425.1 1.98%+
 الخصوم غير المتداولة    
 الا وض و المي ن امالية 10322422.76 10322422.76  
 اؤؤنات غط اتماولة 3205320556.27 3205320556.27  
 ض اقب    
 إجمالي الخصوم غير المتداولة 3207683144.83 3207683144.83  

 الخصوم المتداولة    
 ام ر ين و سااات الحاة 575540779.46 575540779.46  
 ض اقب 50552273.20 50552273.20  
  ي ن قصطة  خ ى 0919029042.22 0919029042.22  
 الخزينة    
 إجمالي الخصوم المتداولة 9802389823.36 9802389823.36  

 الخصوم إجمالي 08224992983.69 92527627761.50 +33320425.1 1.07%+
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 التأثير على جدول حسابات النتائج -9

 : أثر محاسبة رأس المال البشري على جدول حسابات النتائج 26-3جدول 

 ة ا تما ا  لى امعقيات الساااة.امصمر : ان ا ما  القالب

 

 

                                                             

 اام ار  البش ية ، ل ن اعم تقبي  محاسبة ام ار  البش ية يتم ط ح اصارين التمريب انها اا تباروا استثمارية .  باء امستخماين قانو تضم جميع امصارين الخاصة  1 
 فيما يخص مخصصات الاوتبك ،اعم تقبي  محاسبة ام ار  البش ية نضين الىها قيمة اوتبك ) استنفال( ا ار وا البش ية . 2 

 البيان القيمة قبل ادراج محاسبة الموارد البشرية القيمة بعد ادراج الموارد البشرية
 إنتاج الدورة -0     9042728617.36 9042728617.36

 اشتريات استهل ة 60679650.77- 60679650.77-
 اشتريات اخ ىخماات خار ية+ 364625009.93- 364625009.93-
 استهلاك الدورة -9  9011290624.29- 9011290624.29-

 (9)-(0القيمة المضافة ) -3 842282299.22 842282299.22
 1  باء امستخماين 240872480.88- 217964189-
 ض اقب و رس م 15927520.39- 15927520.39-

 فائض استغلال إجمالي  -4 021227160.64- 026382660-
 إي ا ات و يفية  خ ى 961732272.30 961732272.30

   باء و يفية  خ ى 692796.43- 692796.43-
 2و تمني الايمة  الاوتبقاتمخصصات  9252655231.35- 9259224753-

 استر اع   باء امستخماين 66724470.17 66724470.17
 النتيجة الوظيفية  -2 0112742174.03- 279366297-

 إي ا ات االية  
   باء االية 455116.73- 455116.73-
 النتيجة المالية  -6 422226.73- 422226.73-
 (6(+)2النتيجة العادية قبل الضريبة) -7 0116912171.86- 279899294-
 النتيجة الصافية على الأنشطة العادية   -8 0116912171.86- 279899294-

  النتيجة الغير عادية  -2  
 نتيجة الصافية للدورة           ال -01 0116912171.86- 279899294-.
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 المطلب الرابع: تحليل النتائج و دراسة الفرضيات

  يب ظ  ن الا اقم امالية امعمة لس نل از خاصة قاقمة ام قز امانح ، لا تضم  أ انم تعبر فيه  ن  ص لها البش ية ، رغم اوتمااها
 البالغ بهم ؛

  اميزانية ) قاقمة ام قز امانح ( غط ا    ة  ساسا ، ال فف  ة تأصير ام ار  البش ية غاقبة ظ امؤسسة ،  أ  ن الافصاح  نه ضمن
 ن س نل از تعتبر ت الين ا ار وا البش ية اصارين  ورية ضمن  سااات النتاقر  ) ساب   باء امستخماين والتي ال و 

  ج( ؛149275429.22اا يامر ب  0292قيمته ظ 
  ت ف ت لمينا ان س ل از ، وتم ا هاروا ظ قاقمة ام قز امانح اش ر تم رسملة ت الين التمريب  و وي الت لفة ال  يمة التي

 استار  ن التثبيتات اما ية امت ف ة لس نل از ؛
 تم ا تما  التاييم وفاا لق ياة الت لفة التاريخية  نها ا ق ب اا ال اقع ؛ 
 يم ا ص ل البش ية ؛تم  ساب العم  الانتا ي للم ار  الخاضعة للتمريبي وف  ا سس امعتممة لتاي 
   ان تقبي  الخق ات الساااة انج   نه العميم ان الت يطات و التأتطات التي اسو ام قز امانح لس نل از ،    و الملير و  اا سب

 ان ت ضيحات  لى  ماول قاقمتي ام قز امانح ، و  سااات النتاقر؛
  صحة  فرضيات الدراسة من عدمها :فيما يلي خلاصة لنتائج التحليل ومنها ننطلق الى اثبات 
  ج  ضمن قاقمة ام قز امانح ) اميزانية امالية لس نل از (، يؤ أ اا 33320425.1اايمة  – الأصول البشرية –ا هار انم 

 التعبط الصحي  و العا ل  ن ام قز امانح ،  ن وها ا خط اعتمم  لى صمق الا اقم ؛
  البش ية لس نل از ضمن الا اقم امالية ، يضفي اعضا ان الشفافية ، ار ويجعلها تتمتع اامصماقية  الا تراف و الافصاح  ن ام ار

 و ام ض  ية ؛
 على صدق القوائم المالية ؛ ايجابا وهذا ما يؤكد  أنه : تؤثر محاسبة الموارد البشرية 
 ، لت ضي  ا ص ل و الخص م و ا ق امل ية ، فه   يعتبر ام قز امانح ص رة ف ت غ افية لل ضع امانح للمؤسسة خبل العام

 الايمة المحاسبية الصافية لث وة امؤسسة اتاريخ اعين ،
 و و  = ا ا ال الخاصة )+ نتيجة المورة ظ  الة ال ا (    و  )_ نتيجة المورة ظ  الة الخسارة( .

 ام قز امانح للمؤسسة اعم تقبي  محاسبة ر ا امال البش أ قيمة قيمة ام قز امانح للمؤسسة قبر تقبي  محاسبة ر ا امال البش أ

 =99297951345 -9226025272 
 =92292154075  

=99252549239 -170200504 
 =92277791327 
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الخاصة نتيجة ان امب ظ ارتفاع قيمة ام قز امانح للمؤسسة ، فتقبي  محاسبة ر ا امال البش أ تؤ أ لا محالة اا رفع  قيمة ا ا ال 
 الاستثمار ظ ام ار  البش ية للمؤسسة ، وارتفاع قيمة نتيجة امؤسسة ايجااا ، و االتانح ارتفاع قيمة ام قز امانح لس نل از.

 . وهذا ما يؤكد صحة  ، أنه : تساهم محاسبة الموارد البشرية   في رفع قيمة المركز المالي للمؤسسة 
  ج  تؤ أ اا زيا ة ال  ا امستثم  95725923629.54 ج اا 95679229995.64ال فع ان قيمة ا ص ل ان 

  ج؛33320425.1انفس الايمة امامرة لها  أ ب 
  يؤ أ اا  هب استثم ين  م  ؛33320425.1ونتيجة لارتفاع نتيجة المورة افارق  + 
  ان الارتفاع ظ ا ص ل ؛ ج ، تؤ أ اا تشجيع  مليات ق وض  خ ى اضم33320425.1تضخم ا ص ل ازيا ة 
  ا هار انم ا ص ل البش ية ي ف  للمحللين اماليين اعل اات  لى  انب ان ا محية لصالح الا ارات الاستثمارية ، ال يم ننا

 اشتااق مجم  ة ان النسب امالية  ، ن ر  اعضا انها قالتانح :
 33320425.1/92527627761.50نسبة ا ص ل البش ية /اجمانح ا ص ل  =  

 وت ض   محية ا ص ل البش ية االنسبة لباقي ا ص ل ؛  

 33320425.1/95725923629.54نسبة ا ص ل البش ية / ا ص ل غط البش ية =  

 وت ض  امى ت قيز امؤسسة  لى العمر ا نح ، وءثر  ر ة ت ازن ا ص ل البش ية للمؤسسة 

 ولاء الاف ا  العاالين ، وشع ر الف   اانه يمثر ا م الاستثمارات التي ءتل ها  ان اعاالة ام ار  البش ية قم ار  ف  ية يزيم ان
 ؛امؤسسة يؤ أ اا رفع ال وح امعن ية و امبا رة لميه

   يمفع امستثم ين اا استثمار اا الهم ظ اثر وهه  ، (الا تراف بهم قأص ل لات قيمة )  التأتط  لى سل قيات الاف ا ان
 .امؤسسات  التي تع س  ساااتها الختااية ا قفا اتفاقب االنسبة للفترة امالية ال ا مة

 وهذا ما يؤكد ، أنه : تساهم محاسبة الموارد البشرية في  توسيع رقعة الاستثمار للمؤسسة ؛ 

 ج ان قيمة   باء امستخماين 33320425.1تبروا امؤسسة استثمارية و امامرة ب  زل قيمة ت الين ام ار  البش ية التي تع 
، ورسملة وهه الايمة يؤ أ اا الت ط االايجاب ظ صاظ ال ا  المحا  خبل السنة ، , الملير و  ت ط نتيجة المورة افارق 

 ؛ %2.33اأ انسبة قمروا +  33320425.1
ان  مم فمير  سااات النتاقر ا افة امصارين الخاصة اام ار  البش ية التي تستنفه خبل الفترة امالية يترتب  ليه زيا ة ا رااح 

 ج ( .د217964189اصبحت دج 240872480.88؛ ) فبعم  ن قانو قيمة   باء امستخماين ءثر 
 تعظيم أرباح المؤسسة  ؛ وهذا ما يؤكد ،أنه : تؤثر محاسبة الموارد البشرية على 
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 خلاصة الفصل الثالث:

يمثر ام ر  البش أ  وم ا ار  امؤسسة ، و  وم العناص  ام لمة للايمة الاقتصا ية ، واهلك فان امؤسسات تنف   ا الا للحص ل  
  لى ا ار  اش ية ،  ثم تق ي وا ، والمحافظة  ليها.

تصقمم االإطار التص رأ للمحاسبة التاليمية الهأ لم ي   فيه ا تبار ام ر  البش أ  صب ل ن واال غم ان  محية وها العنص  إلا  نها 
 ان  ص ل امؤسسة . وللك ل ياب اعيار يحم  آلية الاياا ، اضافة اا اختبف اناور التاييم مما يؤت   لى اصماقية الا اقم امالية .

 ينة ا  نة ان تبث اؤسسات ، تم الت صر اا  ن افه م المحاسبة  ن وها واهلك واعم فلير نتاقر الاستبانة ، التي وز و  لى 
ظ الن ع ان ام ار  واض  امعالم ، ل ن تأتطه الايجابي  لى ام قز امانح يباى مجه لا  لمى  غلبية امستج اين ، ولهلك ، ورغبة انا 

البش أ  لى ام قز امانح ، تم تقبياها  لى اؤسسة س نل از ، والتي  اتبات الف ضيات ، وإ هار ا ت  الفعلي و املم ا لمحاسبة ام ر 
قز ت صلنا ان خبلها اا  ن محاسبة راا امال البش أ تؤ أ اا ا ماث ت يطات ايجااية ورقمية  لى الا اقم امالية ، واالتانح  لى ام  

 امانح للمؤسسات.
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 تمهيد

تعم ام ار  البش ية وا مة ان الاص ل امعن ية التي تلاى اوتمااا قبطا ان ط ف العميم ان امؤسسات ، خاصة تلك التي 
 ت ن ل  يا  الية واتق رة ، نظ ا لموروا ظ فاي  ا وماف امنش  ة .ءتلك 

وبهمف الحص ل  لى وهه ام ار  وتنميتها و المحافظة  ليها ، تنف  امؤسسات  ا الا طاقلة ، قم تف ق   يانا اا تنفاه  لى 
اسبية  تى تتم ن ان قياا امبالغ اعض ام ار  اما ية ا خ ى .مما ف ض  لى امؤسسات العمر  لى تق ي   نظمتها المح

 امالية التي تنف   لى وها الن ع ان ام ار .

والإابغ  ن وهه  -محاسبة ر ا امال البش أ –ولا تزال العميم ان ا ط اف لات العبقة اامؤسسة تنا أ اض ورة تقبي  
 ام ار  ضمن قاقمة ام قز امانح لها ، اا تباروا  صب ان ا ص ل تؤت   لى ام قز امانح للمؤسسات.

يعم الهمف ا ساسي ان محاسبة ر ا امال البش أ ، تاميم ايانات  ن قيمة وهه ام ار  ، و الت الين امترتبة  ليها قأص ل 
قيمتها الس قية التي تؤت  ظ قيمة النظام ق ر ، وللك ان خبل تاميم البيانات البزاة مسا مة الا ارة ظ اتخال الا ارات لها 

 البزاة .

و انقبقا ان ا محية البال ة لمحاسبة ر ا امال البش أ ، فام و مت اعظم النظ يات المحاسبية ض ورة استحماث نظام  ميم 
يهتم ااياا الايمة الاقتصا ية و الت الين امتعلاة اام ار  البش ية ، وت صيلها ظ  –ة ا ص ل امعن ية محاسب –يقل   ليه 

 ش ر اعل اات اا امستخماين واتخهأ الا ارات امالية و الا ارية .
البش ية ظ الا اقم امالية  و لى ال غم ان للك ، فب تزال وناك فئة ان المحاسبين الف  ة ، فهم ي ون  ن تضمين ايانات ام ار 

غط مم ن ، نظ ا لخص صية ام ر  البش أ ، وامشاقر التي ت ا ه المحاسبين  تناء الاياا المحاسبي لهها الن ع ان ام ار  ، وفاي  
 ام ض  ية و ام ت قية ظ نتاقر للك الاياا.

 تزال امؤسسات الجزاق ية لا تعتبر العنص  البش أ واين لاك ولاك ،  و لى غ ار العميم ان اثيبتها ان امؤسسات ، فب
  صب ان  ص لها رغم ا ترافها اأمحيته البال ة ظ فاي    ومافها.

وان خبل المراسة التي    يناوا ، ت صلنا اا العميم ان النتاقر الخاصة االجانب النظ أ ، و الجانب التقبياي ، واختبرنا 
عميم ان الت صيات الهااة التي ن اوا ان انظ رنا  نها تضمن التقبي  الفعلي لهها الن ع ان صحة الف ضيات ، قما اقتر نا ال
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المحاسبة ، ا ر اا يترتب  نه ان تأتطات  لى الا اقم امالية ، وان ثم  لى ام قز امانح للمؤسسة امقباة لها. اع اشارتنا اا 
 المراسة وللك قالتانح.اعض البح ث امم ن انجازوا استابب ، قااتما  لههه 

  النتائج المتوصل اليها 
  من خلال الدراسة النظرية توصلنا الى: 
   الاتجاوات الحميثة تتجه    اعالم  ميمة ، تهتم اام    ات الف  ية  قث  انها اما ية ، فتعظيم ااو  اا أ يأتي

 انقبقا ان ت اف  ااو  ف  أ ؛
  ، نظ ا لموره ظ فاي   وماف امؤسسة ؛يعم ام ر  البش أ لو  محية قبطة 
  تهتم امؤسسات بم ار وا البش ية ، اقتنا ا انها اأنهم ا ار  فا  قيمة لها ، ووي اهلك تسعى للحفاظ  ليهم و تنمية

 قمراتهم ؛
  محاسبة ر ا امال البش أ ،  سل ب استحمث ظ المحاسبة يتقلب تقبياه  لى ارض ال اقع  اهل مجه  ات ان ط ف

 ؤسسات ؛ام
   افه م المحاسبة  ن ام ر  البش أ   ف تق را  بر ا ا ر مختلفة  ، ظ قر ا  لة قانو يتامم     اياة  ن العنص

 البش أ  صر ان اص ل امؤسسة ؛
  افه م محاسبة ام ار  البش ية و  افه م فلسفي ، وليس  بارة  ن نظ ية  و ط ياة اعينة لها ت ااو و ابا ئ اعينة ،

و  افه م يعني قر العمليات الحسااية املم سة وغط املم سة التي تا م بها امؤسسة ان   ر تاييم ر ا االها وإ ا 
 ؛البش أ، ووها االإ تما   لى قر ا نظمة امت ا مة ظ امؤسسة 

 ام ار  البش ية ،  امعايط ال ا ب ت ف وا ظ ام ر  الاقتصا أ  تى يم ن ا تباره اصب ان  ص ل امؤسسة ، تت اف  ظ
 ؛ووها قفير لب تراف اام ار  البش ية قأ م ا ص ل ،و االتانح إ هاروا ظ الا اقم امالية

 ار ت تاي اا  م الاب ل العام ظ  ر تلك  ، محاسبة ام ار  البش ية لا تتعارض اع امبا ئ المحاسبية امتعارف  ليها
 ؛امبا ئ المحاسبية ، و اماب لة قب لا  ااا

  ، نه لا تزال امعالجة التاليمية لنفاات  إلارغم ت اف  اعايط الا تراف المحاسبي لتأصير ام ار  البش ية امر ة ااب لة 
 ؛لعملي ام ار  البش ية وي الساقمة ، و اماب لة  م اا ظ التقبي  ا

  الحم الفاصر ظ فميم ن ع النفاة ور وي نفاة ر سمالية  و  نها  ارية و  اامار الخماات امت قعة ان تلك النفاات
 ؛استابب 
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  ؛ نم التعاار اع ام ار  البش ية  لى انها  صر ان  ص ل امؤسسة فإنها تمرج تلااقيا ضمن الاص ل ظ ام قز امانح 
   ان استحماث  ص ل  ميمة وي ا ص ل الانسانية يترتب  ليه تضخم ام قز امانح للمؤسسة، وي  ي ازيا ة تالها

 ؛االس ق 
 تؤت  محاسبة راا امال البش أ ايجااا  لى صمق الا اقم امالية ؛ 
 تؤ أ محاسبة ر ا امال البش أ اا ت سيع رقعة الاستثمار للمؤسسة ؛ 
 ل البش أ اا تعظيم  رااح امؤسسة ، وانه رفع ا قزوا امانح ؛تؤ أ محاسبة ر ا اما 
 خبصة الا ل  ن التقبي  الفعلي لهها الن ع ان المحاسبة يؤت  ايجااا  لى ام قز امانح للمؤسسات. 
  ومن الدراسة الميدانية التي قمنا بها توصلنا الى: 
  العنص  البش أ  نص ا اهما ظ   اء  نشقتها اهما ال و  ر ة استخمااها  امؤسسات  ينة المراسة تعتبر

للت ن ل  يات امتق رة خاصة فيما يخص امؤسسة ال طنية للهنمسة اممنية و البناء، فهي ءتلك ت ن ل  يات اتق رة ظ 
 قر ف و ها ، لم يمنعها ان ا قاء العنص  البش أ  محية اال ة ظ   اء  نشقتها؛

  ل نها تع     ليها االنفع  استابب؛ تخصصها م ار وا البش ية ت الين اضافيةامؤسسات   تتحمر 
 ؛ وض ح افه م المحاسبة  ن ام ر  البش أ لمى  ف ا  العينة إلا  ن تقبياها غاقب لمى امؤسسات الثبتة  ينة المراسة 
 الخاصة اام ار  البش ية ي  ن ظ قاقمة  سااات  ف  ة تأصير ام ار  البش ية غاقبة اساسا ، و الافصاح  ن الت الين

 ؛ النتاقر
  الهأ يسعى اا الاست بل ا اثر لها اأساليب الاياا المحاسبي للم ار  البش ية امؤسسات  ينة المراسة تلم  ،

 تعتمم ابم  الت لفة التاريخية ؛و 
 ر ا امال البش أ ظ اؤسسة س نل از،  يث  تضاراو واختلفو نتاقر الاستبانة اع نتاقر النم لج التقبياي لمحاسبة

نأخه االنتاقر امت صر اليها اعم التقبي  ظ س نل از ، ويباى فلير الاستبانة إلا نتاقر تعبر  ن ا راقات و آراء 
امستج اين ، والتي تع س واقع افه م محاسبة راا امال البش أ و تأتطه  لى ام قز امانح خاصة ظ  ر  مم 

 الفعلي لها؛ التقبي 
  تؤقم النتاقر امت صر اليها ظ الجانب النظ أ و التقبياي  لى : اختبار الفرضيات: 
  لات  لالة ا صاقية اين محاسبة ر ا امال البش أ و صمق الا اقم  ط  ية فا  الف ضية الف  ية ا وا : ت  م  بقة

   ؛اليةام
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 تأقيم للك  نم تقبي  محاسبة ر ا امال البش أ  لى س نل از؛وللك  سب ا راقات امستج اين وآراقهم، وتم 

  لات  لالة ا صاقية اين محاسبة ر ا امال ط  ية   مم فا  الف ضية الف  ية الثانية التي تنص  لى  نه :ت  م  بقة
 البش أ وت سيع الاستثمار ظ امؤسسة ؛

اسبة ل  ا امال البش أ  ساسا ،إلا  ن التقبي  اميماني وللك  سب ا راقات امستج اين وآراقهم، ظ  ر  مم و    مح 
ظ س نل از قانو نتيجته   س للك  يث ت صلنا اا  بقة و تأتط ايجابي لمحاسبة ر ا امال البش أ  لى الاستثمار ظ 

 س نل از. 

  مال البش أ و تعظيم ا رااح لات  لالة ا صاقية اين محاسبة ر ا اط  ية  فا  الف ضية الف  ية الثالثة :ت  م  بقة 
 لات  لالة ا صاقية اين محاسبة ر ا امال  ط  ية  مم فا  الف ضية الف  ية ال ااعة التي تنص  لى  نه :ت  م  بقة

،ول ن التقبي  اميماني ظ  سب ا راقات امستج اين وآراقهم البش أ و رفع قيمة ام قز امانح للمؤسسة. وللك
ه   س للك  يث ت صلنا اا  بقة و تأتط ايجابي لمحاسبة ر ا امال البش أ  لى رفع قيمة س نل از قانو نتيجت
 ام قز امانح لس نل از. 

  ظ ض ء النتاقر التي  سف ت  نها المراسة ، ناترح  مة ت صيات يم ن  ن تساوم ان انظ رنا ظ تفعير :التوصيات
 :ات طات البحث ظ امؤسسات  ينة المراسة اصفة خاصة ، و امؤسسات الجزاق ية اصفة  ااة 

    ت  يس الاوتمام االاستثمار ظ ام ر  البش أ ؛ض ورة 
  ام ار  البش ية ، وف  اا تاتضيه اتقلبات العص  ان تق رات واقلة و اتسار ة ،  نها تنظيم  ورات تمريبية لتنمية

  ساا النجاح ظ  ص  يعتمم  لى العا ل امبم ة ؛
  محاولة ا اقبة اا يحصر ان ت يطات ان خبل ا  اء ا ا عة للمحاسبة الحالية امعتممة ، واعالجة قص روا خاصة فيما

 م ر  البش أ ضمن قاقمة ام قز امانح؛يخص اش لة  الافصاح  ن ا
 ا ا ة النظ  ظ امعيار المحاسبي المونح الثاان و الثبت ن  ، امعالج للأص ل غط املم سة ؛ 
  ايجا  ط ياة ا  مة  للاياا ، فمش لة الاياا تعتبر  وم الع اقير التي ف ل  ون تقبي  وها الن ع ان المحاسبة ظ

 امؤسسات ؛
 ت  ينية للمؤسسات تع فهم اأمحية المحاسبة  ن ام ر  البش أ و آليات تقبياها ا  اء  ورات. 
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  ان خبل اسار التحلير النظ أ و التقبياي الهأ رقز  ليه وها البحث ، يظه  لنا العميم ان :آفاق الدراسة
انها   لى  سبير امثال لا الج انب و الاش الات الجميمة م اصلة البحث فيها  محيتها النظ ية و التقبياية ، نهق  

 :الحص  اا يلي 
   محاسبة ر ا امال البش أ  ظ امؤسسات الجزاق ية اين ال اقع و امأا ل؛ 
 لج ااترج لمحاسبة ام ار  البش ية ظ امؤسسات الجزاق ية ؛   
   و ه التشااه و الاختبف اين النظام المحاسبي امانح و امعايط المحاسبية المولية ؛ –محاسبة ام ار  البش ية  
  اين ال اقع و التقبي  –محاسبة راا امال البش أ ، وفلير الا اء امانح ظ امؤسسات الجزاق ية. 
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، 0،  ار واقر للنش ،  مان ا ر ن، طالسلوك التنظيمي في منظمات الأعمالالعميان محم   سلمان،  .03

 ؛ 0224
 ؛ ا تبة التجارة و التعاون ، الااو ة، اص  مدخل إلى نظم المعلومات المحاسبية،غبب  سن  حمم،  .04
 ،، امؤسسة الجااعية للنش  والت زيع، القبعة ا واإ ارة ام ار  البش ية وقفاءة ا  اء التنظيميقاار ا ا ،  .05

 ؛1997 ،اطوت
 ؛ 1995،  ي ان امقب  ات الجااعية، الجزء الثاني، الجزاق ، مدخل للتسيير، محمم رفي  القيب .06
،  ار صفاء للنش   9، القبعة  اطار نظري وحالات عملية: ادارة الموارد البشرية نا ر محمم اا  الشيخة ، .07

 ؛ 0292، ا ر ن ، 
 ؛ 0292، ار اليازورأ ، مان ، إدارة ما لا يقاس:إدارة اللاملموساتنجم  ب   نجم ، .02
 ؛ 0292،  ي ان امقب  ات الجزاق ية ، الجزاق  ،تسيير الموارد البشرية ن رأ انط ،  .01
 السحاب،  ار ا وا، القبعة ،معاصرة إدارية إنطلاقة :الفكري المال رأس السعيم، محمم واني .32

 ؛0222الااو ة،،
 والنظام الإسلامي المالي النظام بين التنمية تمويل في البشرية الموارد دور الجمر، اصقفى وشام .39

  2006اص ، الجااعي، الف    ار ، الوضعي المالي
 ؛0227،انش رات ا قا يمية الع اية امفت  ة ، الم ارك ،  نظرية المحاسبةوليم نا ي الحيانح ، .30
 الرسائل الجامعية: 
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 أطروحات الدكتوراه: 
،  ط و ة  قت راه ،  الصناعيةمساهمة الانفاق على رأس المال الفكري في أداء المؤسسة  حماني  زيز،   .33

 ؛ 0295العل م الاقتصا ية ،  ااعة تلمسان ،
مساهمة الاستثمار في رأس المال البشري في تسيير المعرفة بالمؤسسة الاقتصادية رايحة ق ا رية ، .34

 ؛ 0296،  ط و ة  قت راه ، ل م التسيط ،  ااعة اس  ة ، الجزائرية
رأس المال البشري و تطوير الكفاءات في تحقيق الاداء المتميز دور الاستثمار في  بم الصمم سمطة ،  .35

 ؛0296تسيط ام ار  البش ية ،   ااعة اس  ة ،،رسالة  قت راه ، بالمنظمات
إدارة  تإطار مقترح لأثر تطبيق المعايير المحاسبية الدولية في الحد من ممارساقهينة شاوشي ،  .36

 ؛  0295/0296 راه ، ااعة ا ا  اا ، ، رسالة  قت الأرباح في الشركات الجزائرية
،رسالة الاستثمار في رأس المال البشري كمدخل استراتيجي لتحسين جودة التعليم العاليونمة امف ني ، .37

                                                                                                               .                                                                                                                             0297 قت راه ، ل م التسيط ،  ااعة  م الب اقي ، 
 مذكرات الماجيستير :  
دراسة حالة : دور الجامعة في تنمية رأس المال البشري لتحقيق التنمية المستدامة، يمي، نا يةواا ا  .32

رسالة اا ستط ظ العل م الاقتصا ية غط انش رة،  ااعة امسيلة، قلية العل م الاقتصا ية  ،جامعة المسيلة
 ؛ 0293التسيط والعل م التجارية،   مو ل

تطبيق نظم محاسبة الموارد البشرية في الشركات المساهمة العامة بدولة حمم فهم   سان امقطأ،   .31
 0292، رسالة اا ستط، قسم المحاسبة،  ااعة الش ق ا وسط، الكويت، المبررات والمبادئ والمعوقات

التحليل المالي في دور المعايير المحاسبية و معايير الإبلاغ المالي الدولية في تفعيل  س اية ،تبة  .42
 ؛0294، رسالة اا يستط ، ا ا  اا ،المؤسسة

 هاتحليل العلاقة بين رأس المال البشري وتطبيقات الجودة الشاملة واثر ،قساب محمم   ، لم جة ا وىا .49
  ااعة الش ق ا وسط،قلية ا  مال ،،0223رسالة اا ستط ظ ا ارة ا  مال، ،  على الأداء التنافسي

 ؛ ا ر ن
،رسالة  التوجه نحو تطبيق المعايير المحاسبية و المالية الدولية في مؤسسة جزائريةروتال  بم الاا ر ،  .40

 ؛ 0222/0221اا ستط ، ااعة الجزاق  ،
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دور و أهمية القياس المحاسبي للموارد البشرية في الجامعات الفلسطينية  ، سناء  بم الها أ الجعيمأ .43
 ؛0227،قلية التجارة ، غزة  رسالة اا يستط ،، في قطاع غزة 

مالية  و أثره لموارد البشرية عن تكلفة ا المحاسبي والافصاح و أهمية القياسمدى ،  فضر قمال سالم  .44
 ؛ 0222، لة اا يستط ، قلية التجارة ، غزةا، رسعلى اتخاذ القرارات المالية

في المؤسسات الأهلية العاملة دور رأس المال البشري في تجنيد الأموال محمم طبل محمم  ا  ال وا ، .45
 ؛ 0295، رسالة اا يستط ، ا ارة   مال ، غزة ،  في قطاع غزة

أثر التكامل بين تطبيق محاسبة الموارد البشرية  و استخدام بطاقة الأداء المتوازن محمم  م  سلمان ،  .46
 ؛ 0297، اهق ة اا يستس  ، قلية الاقتصا  و العل م الا ارية ، غزة ،  في تحقيق فرض الاستمرارية

دور أنظمة ذكاء الأعمال في تنمية رأس المال البشري في القطاع المصرفي محمم انط    ة اشط ، .47
 ؛0295، ، غزة، رسالة اا يستط ،ا ارة   مال الفلسطيني

 المجلات و الدوريات و التقارير: 

تنمية وتطوير الموارد البشرية العربية وإستراتيجيات البقاء في ظل المتغيرات الخال  ، سااة  لى  بم  .42
 ؛ 9115، انظمة العمر الع اية ،(62)،مجلة العمر الع اية، العم    الجميمة الاقتصادية

نحو إطار مقترح لتطبيق نظام محاسبة الموارد البشرية بالجامعات  يـمن  بم االله محمم  ا ا   ،  .41
 ؛ 0295، مجلة العل م الاقتصا ية ، ااعة اا   بي ،  السودانية

مشاكل القياس في محاسبة الموارد البشرية و سبل التغلب عليها وفق المعايير ا  نانة  بلة ،  .52
 ؛ 05، مجلة الحا ق و العل م الانسانية ، المجلم الثاني ، العم   المحاسبية الدولية

،  الموارد البشرية و أثره في القوائم المالية ، مجلة جامعة دمشقالقياس و الإفصاح عن ، رشا حما ة .59
 ؛0220،، العم  ا ول 92المجلم 

دراسة انتقادية لمدى اتفاق اطار المحاسبة عن الاصول البشرية مع سااي  بم امع وف   بم ال  يم،  .50
 ؛ 9126، المجلة العلمية لبقتصا  و التجارة ، قلية التجارة ،  ااعة  ين شمس ،  الفقه المحاسبي

امكانية رسملة و استنفاذ المورد البشري من خلال منهج مقترح لأليات سعيمأ  بم الحليم و اخ ون ،  .53
، 6لعم  ، مجلة الاقتصا يات امالية البن ية و ا ارة الا مال ،  ااعة اس  ة ، ا الاعتراف به محاسبيا

 ؛ 0292
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 المحاسبة عن رأس المال الفكري ،دراسة تحليلية مع التطبيق على  رأس المال البشري،سمية  اين  لي  .54
 ااعة الااو ة  –، هاز المراسات العليا والبح ث قلية التجارة ( 62)،مجلة المحاسبة والإ ارة والتااين ،العم 

 ؛0223، 
بيق نظام محاسبة الموارد البشرية في الشركات الصناعية، مدى إمكانية تططارق  بم الحفيظ الش ين،  .55

م ل، مجلة امختار للعل م الاقتصا ية، المجازيغدراسة ميدانية على الشركات الصناعية العامة في مدينة بن
 ؛0293، 23،العم   20

أهمية المحاسبة عن رأس المال الفكري و تحديد أثارها على جدوى المعلومات  ،  بم المحسن ت في  .56
 ؛0225، مجلة قلية التجارة للبح ث العلمية ،  ااعة الإس نمرية ، العم  ا ول ،المحاسبية 

،  ااعة ، مجلة  بحاث اقتصا ية  و إ ارية  المعيار المحاسبي الأول :عرض القوائم المالية اارأ اصقفى، .57
 ؛0227،العم  ا ول ،  ان ااتنة 

المفهوم و الاهمية دراسة على عينة من الشركات العراقية : محاسبة الموارد البشرية ، الصا  تاا   مل .52
 ؛0293،96مجلة  راسات البص ة ، العم  ، في البصرة 

،  االتأصيل و القياس المحاسبي لرأس المال البشري في منظمات الاعمال الحديثةق رين  اج ق يمر، .51
 ؛ 0294مجلة  بحاث اقتصا ية و ا ارية ، العم  الخااس  ش  ، ااعة الشلن ،   ان 

الإفصاح المحاسبي  في القوائم المالية للمصارف وفقا للمعيار المحاسبي لقين زي   ، ابة ال ضا ،  .62
 ؛ 0226، مجلة  ااعة تش ين للمراسات و البح ث العلمية ،العم  الثاني ، 32 الدولي رقم

دراسة ميدانية : تطبيق محاسبة الموارد البشرية في البنوك التجارية في فلسطين ،  اممو ن خالم محمم .69
 .0294، ،العم  الثاني97المجلة الع اية للمحاسبة ، المجلم ،
، مجلة الت اصر ،  أهمية الراسمال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية للمنظماتالها أ ا قلا ل ،  .60

 ؛0221،  ان  04العم 
 الملتقيات و المؤتمرات: 

املتاى  هندسة وتصميم النظم العامة وإدارة الأعمال في المؤسسات الجزائرية،آيو زيان، ق ين   سين،  .63
 ؛0226، ال طني   ل الإصبح الإ ارأ والتنمية الاقتصا ية، ام قز الجااعي بخميس اليانة،  يسمبر
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، املتاى المونح رأس المال الفكري في تعزيز الميزة التنافسيةفعالية ت اتي ان  لي فاطمة ونا ية افيمة،  .64
  ل ر ا امال الف  أ ظ انظمات ا  مال الع اية ظ الاقتصا يات الحميثة،  ااعة الشلن، الجزاق ، 

 ؛ 0299
،اماخلة املتاى المونح  أهمية ادارة رأس المال الفكري بالمؤسسة الوطنية للجيوفيزياءرياض ان ص شة ،  .65
 ؛0299 يسمبر 94_93لخااس   ل ر ا امال الف  أ ظ انظمات ا  مال الع اية ،ا
رأس المال الفكري الميزة التنافسية الجديدة لمنظمات الأعمال المعاصرة  زوط غ اية و بم الاا ر ا يش، .66

ع اية ، املتاى المونح   ل ر ا امال الف  أ ظ انظمات ا  مال الفي ظل التوجه نحو منظمات التعلم
 ؛ 0299ظ الاقتصا يات الحميثة،  ااعة الشلن، الجزاق ، 

رأس المال المعرفي: الميزة التنافسية الجديدة لمنظمات صالح اهمأ العاا أ وطاو  محسن ال البي،  .67
، امؤء  المونح   ل إ ارة امع فة ظ العالم الع بي،  ااعة الزيت نة، ا ر ن، الأعمال في ظل الاقتصاد الرقمي

 ؛0224
المعالجة المحاسبية لرأس المال البشري وفق المعيار المحاسبي الدولي  بااسة الهاشمي ، ب   سعا ،  .62

محاسبة " الخااس   ل تسيط ام ار  البش ية فو  ن ان  اماخلة ااماة ضمن املتاى ال طني " ،  38"رقم 
فيف أ  03/04ام ار  البش ية ، قلية الاقتصا  قسم  ل م التسيط  ااعة محمم خيض  اس  ة ، الجزاق  ي اي 

 ؛ 0296
، ورقة بحثية ااماة  رأس المال البشري  وأهم مداخل قياسه في ظل اقتصاد المعرفةالناص  ا سى ،   بم .61

 ؛ 0293 ف ير  05، 00ر ن ، ااعة الزيت نة ، ا 90للمؤء  العلمي المونح السن أ 
أساليب القياس و الإفصاح المحاسبي عن رأس المال الفكري ،   بم الله ان صالح ، سحن ن ا نعجة  .72

، املتاى ال طني   ل ر ا امال الف  أ ظ انظمات ا  مال الع اية من منظور المعايير المحاسبية الدولية
 ؛0299الاقتصا ية التجارية و  ل م التسيط ،  ااعة الشلن ،ظ  ر الاقتصا يات الحميثة ، قلية العل م 

، امؤء  المونح   ل إ ارة امع فة دور الموارد البشرية في بناء منظمة متعلمة مستجيبة ليث سعم  بم الله، .79
 ؛0224ظ العالم الع بي،  ااعة الزيت نة، ا ر ن، 

، املتاى المال الفكري وأساليب قياس كفاءتهالاستثمار الدولي في رأس محمم رات ل و حمم اصن  ة،  .70
المونح   ل ر ا امال الف  أ ظ انظمات ا  مال الع اية ظ الاقتصا يات الحميثة،  ااعة الشلن، 

 ؛ 0299الجزاق ، 
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، املتاى المونح   ل ر ا امال  أسس تنمية رأس المال الفكري في مؤسسة اقتصاديةانية خليفة ،  .73
 ؛، ااعة الشلن،الجزاق      مال الع اية ظ الاقتصا يات الحميثةالف  أ ظ انظمات ا

املتاى المونح   ل التنمية البش ية وف ص الإنمااج ظ اقتصا    محاسبة الموارد البشرية، ن ال ان  مارة، .74
 ؛  0224اارا  92-21 ،     ااعة ورقلة ،و ال فاءات البش ية امع فة
 :المراجع باللغة الأجنبية  –ثانيا 

  الكتب: 
75. DELAUNAY EKA et autres ,la valorisation des entreprises :par une 

appréciation des ressources humaines ,édition technique comptable,2004 ; 
76. Edvinsson, Developing intellectual capital at Skandia, Long Range 

Planning,1997  
77. Fernardez, Irma Becerra. Knowledge Management (challenge, Solutions, 

and Technologies),  0224; 
78. H.Loning & Y.Pesqueuxe, Le contrôle de Gestion,  ELLIPES, Paris , 

2001 ; 
79. Porwal L.S, 1993, Accounting Theory, Tata Mc Graw Hill publishing co, 

N. Delhi ; 
 و الدوريات و التقارير المجلات: 

80. Flamholtz, Eric, 1971, Should your Organization Attempt to Value its 
Human Resources, California Management Review, vol.14 No 2  

81. George Tovstiga and Ekaterina Tulugurova, Intellectual Capital practices 
and performance in Russian enterprises, journal of Intellectual Capital, 
volume 8, N04 ; 

82. Guthrie. J, Measurement and reporting of intellectual capital, journal of 
intellectual capital, V1, N2, 2001 ; 

83. Mokhtar BENGOUIA , Les approches d évaluation des ressources 
humaines au niveau des états financiers des entreprises ,MAAREF 
Revue ,Université de Bouira ,Partie :science économique ,N20,Juin 2016 ; 



 

 

 
164 

 
 

 المواقع الاليكترونية : –ثالثا 
84.  www.bath.ac.uk/management/research/pdf/2005-05.pdf. 

85. www.ifrs..org/  9IAS 
86.         www.iasplus.com/ IAS1                                               
87. www.sonelgaz.dz  
88. www .Iefpedia .com  

 

 وثائق داخلية خاصة بمؤسسة سونلغاز: -رابعا

89. Bilan financier (passifs et actifs) pour l année 2018 ; 
90. TCR (année 2018) . 
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 السلام عليكم ورحمة الله و بركاته

 السيد /ة الفاضل /ة : ............... تحية طيــــــــــــــبة وبعد : 

 –تا م القالبة اإ ما   راسة تقبياية فو  ن ان "  ت  محاسبة ر ا امال البش أ  لى ام قز امانح للمؤسسة 
وللك ضمن اتقلبات نير شها ة  قت راه تخصص تسيط امنظمات .ونظ ا ما ال ه  – راسة  ينة ان امؤسسات 

ام ض ع ان  محية ظ نجاح و إستم ارية امؤسسات ، ورغبة ظ فاي  الفاقمة ام   ة ان وراء وها البحث ، ت    
ام فاة ، إ ااة ص يحة و قياة ء  ن ان فاي  ا وماف القالبة ان م الإ ااة  ن التساؤلات ال ار ة ظ الإستبانة 

امبت اة ان البحث .  لما  ن  قة النتاقر تت قن  لى ام ض  ية و المقة ظ إ ااات م التي لن ت ست ر إلا  غ اض 
 . البحث العلمي

جميع الآراء امما وتتامم القالبة بخالص الش    لى اا ي بهل ان  هم ووقو لاستيفاء الإ ااات اؤقمة ل م  ن 
بها س ف ت  ن محر تامي . وت  ن القالبة استعمة اتزويمقم انتاقر المراسة ظ  الة رغبت م ظ للك ، لها 

  اام الخيار الهأ ت ونه اناسبا .× ( ي  ى الت  م اا اءة الفا ات امقة و الإ ااة  ليها ا ضع  باة ) 

 ختاما تفضلوا منا فائق الاحترام و التقدير  -

 رضيات الدراسة :ف

 التالية : ات يم ن انه البماية صياغة الف ضي 
 لات  لالة ا صاقية اين محاسبة ر ا امال البش أ و صمق الا اقم امالية ؛ ط  ية ت  م  بقة 
 لات  لالة ا صاقية اين محاسبة ر ا امال البش أ وت سيع الاستثمار ظ امؤسسة ؛ ط  ية ت  م  بقة 
 لات  لالة ا صاقية اين محاسبة ر ا امال البش أ و تعظيم ا رااح ؛ ط  ية ت  م  بقة 
 . ت  م  بقة  ط  ية لات  لالة ا صاقية اين محاسبة ر ا امال البش أ و رفع قيمة ام قز امانح للمؤسسة 
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 ظ ام ان امناسب×( ي  ى وضع العباة)    أولا :البيانات العامة:

 أ_ بيانات تتعلق بالمؤسسة 

 اااولاتي      خمااتي              تجارأ            صنا ي          .نوع النشاط :  0

  خ ى :  لق وا ......................................................................... 

 ..................................سنة..أقدمية المؤسسة :  9
 عامل.…………………. عدد العاملين بالمؤسسة :3

 ب_ بيانات شخصية 
 سنة    .العمر: .................0
 تاني سااي ليسانس ااستر اا يستط               قت راه     : . المستوى التعليمي9
  خ ى :  لق وا ...................... 
 قث سنة فأ 95ان                 سنة 95و  92اين              سن ات 92و  5ين ا     سن ات  5:   قر ءااا ان  . سنوات الخبرة3
 هل استفدت من تكوين حول المنصب الذي تشتغله  : نعم                         لا. 4

، فيما يلي مجم  ة ان الفا ات و التي نتع ف ان خبلها  لى و هة نظ قم   ل افه م وتقبي  محاسبة ام ر  البش أ ظ امؤسسات  الجزاق يةثانيا:محاور و فقرات الدراسة: 
 ظ الخانة التي ءثر  ر ة ا افات م  لى العبارة امهق رة.   ×( ثم ات وا  لى ام قز امانح . ووها ا ضع العباة)

 المحاسبة عنه  في المؤسسة ةأهمي و لمال البشري في المؤسسة  ،المحور الأول:  رأس ا
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  درجة الموافقة
 العبارات

 
 اواف  ءااا ا اف  لا   رأ لا  واف  غط ا اف  اقلاا الرقم

 9 يمثر ر ا امال البش أ  العنص  ا وم ظ   اء  نشقة اؤسست م، اهما ال و  ر ة استخمام الت ن ل  يات الحميثة .     
 0 تهتم امؤسسة اام ار  البش ية   ، فهي تعتبروم ا ار  فا  قيمة .     
 3 تا م امؤسسة اتحفيز  مالها  سب است يات ااما هم.     
 4 امؤسسة ا ناار تمريبي لتنمية و تق ي  قمرات ام ار  البش ية . نىتتب     
 5 ، ل نها واضحة وافه اة اش ر  يم لمى اؤسست م.محاسبة ر ا امال البش أ ان امفاويم الحميثة        
 6 تعتبر امؤسسة العنص  البش أ ،  صب ان اص لها يتم الا تراف اه واعاالته اعاالة الاص ل  الثااتة ظ امؤسسة.     
 7 ام ار .يتم قياا قيمة ام ار  البش ية ، اص رة االية ، ن ط ي  استخمام  قافة البيانات امتعلاة بههه      
 2 يتم جمع البيانات الخاصة اام ار  البش ية ، واؤوبتهم واست ياتهم الا ارية ، وفميم امسؤوليات املااة  لى  اتاهم.     
 1 يتم ايصال امعل اات امتعلاة اام ار  البش ية اا قر ان يقلبها  اخر اؤسست م  و خار ها ا ر  قة.     
ا  اءات وسياسات ان   ر تقبي  محاسبة ام ار  البش ية وتا م اإ ما  سجبت محاسبية  و فليلية تتخه امؤسسة      

 .لتسجير تب يب و قياا قيمة ا ار وا البش ية
92 

تعتمم امؤسسة نظام اعل اات خاص االمحاسبة  ن ام ار  البش ية يت  ن ان امخبت ، ومخ  ات ناتجة اعم  ملية      
 امعالجة .

99 

 90 ت فر المحاسبة  ن ام ار  البش ية ظ امؤسسة الاستخمام ا اثر للأص ل البش ية     



 

 

 
171 

 

 : له رأس المال البشري  في المؤسسة و آليات القياس المحاسبي الافصاح عن المحور الثاني:                 

 درجة الأهمية القوائم الماليةالمجال الأول: الافصاح المحاسبي عن الموارد البشرية ضمن  مالرق
اواف   العبارات 

 ءااا
 غط ا اف  اقلاا لا واف  لا   رأ ا اف 

      تعتمم اؤسست م سياسة الافصاح  ن ا ار وا البش ية. 0
      امب  .الافصاح  ن ام ار  البش ية ظ امؤسسة  يتم ظ صلب الا اقم امالية ، اضافة اا اب ظات  ت ضيحية اهمشة ظ  9
      تفص  امؤسسة  ن ر ا االها البش أ ظ اميزانية قأصر ان  ص لها اش ر استار  ن التثبيتات اما ية. 3
      تعتبر امؤسسة الافصاح  ن ا ار وا البش ية ط  يا وليس الزاايا رغم قيااها اه. 4

 درجة الأهمية في المؤسسة المجال الثاني: اليات القياس المحاسبي للمورد البشري مالرق
 غير موافق مطلقا لا أوافق لا أدري موافق اوافق تماما العبارات 
      هناك دراية لدى المؤسسة بأساليب القياس المحاسبي للموارد البشرية. 0
      المؤسسة.يهدف القياس المحاسبي للموارد البشرية الى تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد البشرية المتاحة في  9
تتبع المؤسسة أسلوب التكلفة التاريخية لقياس قيمة المورد البشري و ذلك بجمع جميع التكاليف التي تتكبدها المؤسسة للحصول  3

 على المورد البشري و تطويره .
     

      فيها. )كالرواتب و الأجور(لا تقوم المؤسسة برسملة النفقات الجارية لمواردها البشرية بل تستنفذ خلال السنة التي وقعت  4
تقوم المؤسسة برسملة جميع التكاليف التي ينتظر منها عوائد مستقبلية و تظهرها في الميزانية باعتبارها اصلا من أصولها) كالتدريب و  2

 التطوير(
     

      للأصول البشرية.تقوم المؤسسة بالإجراءات الخاصة بالاستنفاذ السنوي و الشطب في نهاية العمر الانتاجي  6
      نظرا لخصوصية المورد البشري ، تعترض عملية القياس المحاسبي في المؤسسة عدة صعوبات. 7
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: حسب رأيكم لو أنه تم تطبيق محاسبة الموارد البشرية في مؤسستكم، هل توافق على  المحور الثالث: أثر تطبيق محاسبة المورد البشري على المركز المالي 
 العبارات التالية :

 الرقم العبارات درجة الموافقة
  واف  ءااا ا اف  لا   رأ لا  واف  غط ا اف  اقلاا

  المجال الأول :العلاقة بين محاسبة الموارد البشرية وصدق القوائم المالية 
 محاسبة ام ار  البش ية تؤ أ اا التعبط الصحي  ، والعا ل  ن ام قز امانح للمؤسسة .      

  .تابر امؤسسة الافصاح  ن ا ار وا البش ية اقتنا ا انها ات فط امزيم ان امصماقية   و ام ض  ية للتااري  ، وان  الثاة للمتعاالين     
 البش ية اا زيا ة المحت ى الا باي للا اقم امالية واست بلها ظ استخمااات  ميمة.تؤ أ المحاسبة  ن ام ار       

  المجال الثاني :العلاقة بين محاسبة الموارد البشرية و توسيع رقعة الاستثمار للمؤسسة 
 الا ر و ت سيع الاستثمارتست ر امؤسسة تضخم الاص ل الناتجة  ن محاسبة ام ار  البش ية ظ  لب الا وض ط يلة      
محية محاسبة ام ر  البش أ اامؤسسة تؤ أ اا ا هار ايجاايات ظ جميع نسب التحلير امانح اامؤسسة مما ي ف  اعل اات لات قمر قبط ان الا     

 لصالح الا ارات الاستثمارية.
 امستثم  و يت لم نتيجة لهلك ت ط ظ صاظ ال ا  المحا  خبل السنة ا راج ام ار  البش ية ضمن الاص ل يترتب  ليه زيا ة ر ا امال     
  المجال الثالث: العلاقة بين محاسبة الموارد البشرية و تعظيم الأرباح     

 تسا م المحاسبة  ن ام ار  البش ية ان فميم العاقم و الت لفة لهها ام ر  امقة.
سا م ت اف  ال م امقل ب ان البيانات   ل ام ار  البش ية اامؤسسة يسا م  لى تخصيص ام ار  البش ية  لى افضر ال  اقن و امهارات مما ي     

  لى ت شيم النفاات وانه تعظيم الارااح 
 تستنفه خبل السنة يترتب  ليه زيا ة الارااح. مم فمير  سااات النتيجة للمؤسسة ا افة امصارين الخاصة اام ار  البش ية التي      
هم قمرة  لى ف ير النظ ة لاف ا  امؤسسة ان انهم ا باء اا انهم اص ل يزيم ان ولاء الاف ا  العاالين و يمفعهم اا زيا ة  قيمتهم مما ي لم لمي     

 تعظيم الارااح للمؤسسة .
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  الموارد البشرية ورفع قيمة المركز المالي للمؤسسةالمجال الرابع :العلاقة بين  محاسبة      
 اضافة الاص ل الانسانية ظ امؤسسة اا مجم ع الاص ل يترتب  نه تضخم ام قز امانح و ي  ي ازيا ة تار امؤسسة ظ الس ق.

 
اتخال الا ارات  امبقمة اشان الت  ين وت  يه الجه   مما تسا م المحاسبة  ن ام ر  البش أ ظ امؤسسة  لى  سن استخمام الا ى العاالة و      

 ي فع قمرة امؤسسة  لى الانتاج و فاي  الارااح وانه رفع قيمة ام قز امانح للمؤسسة.
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GET

  FILE='C:\Users\ASUS\Desktop\sep2019\traveau spss nov 2019\taba\222_Anes.sav'.

DATASET NAME $Ensemble_de_données WINDOW=FRONT.

DATASET ACTIVATE $Ensemble_de_données.

SAVE OUTFILE='C:\Users\ASUS\Desktop\sep2019\traveau spss nov 2019\taba\222_Anes.sav

 /COMPRESSED.

RECODE 11 1 4 3 3 6 2 2 10 1 1 1 3 1 1 2 1 1

    4 1 2 4 1 3 1 3 3 1 2 1 3 2 1 2 2 1 2

    8 1 1 3 3 3 2 2 7 1 3 2 3 2 2 2 6 1 2

    3 3 2 3 4 3 1 3 2 1 3 3 3

    1=5 2=4 3=3 4=2 5=1 1 02 2 2 ).

EXECUTE.

DATASET ACTIVATE $Ensemble_de_données.

SAVE OUTFILE='C:\Users\ASUS\Desktop\sep2019\traveau spss nov 2019\taba\222_Anes.sav

 /COMPRESSED.

T-TEST

  /TESTVAL=3

  /MISSING=ANALYSIS

  /VARIABLES=4 3 3 6 2 2 10 1 1 1 3 1 1 2 1 1 3

    4 1 3 1 3 3 1 2 1 3 2 1 2 2 1 2 4 3 1

    1 3 3 3 2 2 7 1 3 2 3 2 2 2 6 1 2 2 3

    3 3 2 3 4 3 1 3 2 1 3 3 3 5 2 2

    1 02 2 2

  /CRITERIA=CI(.95).

Test-t

[$Ensemble_de_données] C:\Users\ASUS\Desktop\sep2019\traveau spss nov 2019

\taba\222_Anes.sav

CORRELATIONS

  /VARIABLES=2 2 3 3 2 3 4 3 1 3 2

    1 02

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG

  /MISSING=PAIRWISE.

Corrélations

[$Ensemble_de_données] C:\Users\ASUS\Desktop\sep2019\traveau spss nov 2019

\taba\222_Anes.sav

RECODE 1 02 2 2 3 3 2

    (1 thru 1.801=1) (1.801 thru 2.6=2) (2.601 thru 3.4=3) (3.401 thru 4.2=4) (4.20

EXECUTE.

T-TEST

  /TESTVAL=3

  /MISSING=ANALYSIS

  /VARIABLES=4 3 3 6 2 2 10 1 1 1 3 1 1 2 1 1 3

    4 1 3 1 3 3 1 2 1 3 2 1 2 2 1 2 4 3 1

    1 3 3 3 2 2 7 1 3 2 3 2 2 2 6 1 2 2 3

    3 3 2 3 4 3 1 3 2 1 3 3 3 5 2 2

Page 1



    1 02 2 2

  /CRITERIA=CI(.95).

Test-t

[$Ensemble_de_données] C:\Users\ASUS\Desktop\sep2019\traveau spss nov 2019

\taba\222_Anes.sav

Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne Ecart-type

Erreur 

standard 

moyenne

3-2- 

1-1-

1-2-

1-3-

10-1-

10-2-

10-3-

11-1-

118 2,5508 ,69917 ,06436

118 2,5424 ,81276 ,07482

118 2,2203 1,08711 ,10008

118 4,3305 ,82747 ,07617

118 3,6017 1,12577 ,10364

118 3,9153 1,02596 ,09445

118 2,4576 1,20287 ,11073

118 2,6695 1,06261 ,09782

118 3,7034 1,01535 ,09347

118 2,9576 1,13525 ,10451

Page 2



Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne Ecart-type

Erreur 

standard 

moyenne

11-2-

11-3-

12-1-

12-3-

2-1-

2-2-

2-3-

3-1-

3-3-

4-1-

4-2-

4-3-

5-1-

118 3,8559 1,01506 ,09344

118 3,8983 1,01602 ,09353

118 3,8729 1,01734 ,09365

118 4,0424 ,85128 ,07837

118 3,8983 ,90949 ,08373

118 3,2797 1,21166 ,11154

118 3,8983 1,00758 ,09275

118 3,3559 1,27115 ,11702

118 3,8729 ,97443 ,08970

118 3,6186 1,13920 ,10487

118 3,0000 1,06217 ,09778

118 3,7458 1,10311 ,10155

118 3,4831 1,29913 ,11959
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Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne Ecart-type

Erreur 

standard 

moyenne

5-2-

5-3-

6-1-

6-2-

6-3-

7-1-

7-2-

7-3-

8-1-

8-2-

8-3-

9-1-

118 3,9237 1,16323 ,10708

118 3,8051 ,91762 ,08447

118 2,6525 ,96412 ,08875

118 4,2119 ,66476 ,06120

118 4,0000 1,01274 ,09323

118 3,6864 1,00170 ,09221

118 4,0000 1,08604 ,09998

118 3,8644 ,96001 ,08838

118 3,8983 ,81008 ,07457

118 4,2966 ,76582 ,07050

118 3,7627 1,01844 ,09376

118 3,8559 1,01506 ,09344
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Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne Ecart-type

Erreur 

standard 

moyenne

9-2-

9-3-

118 2,3051 1,09004 ,10035

118 3,5508 1,20254 ,11070

118 2,4237 ,57597 ,05302

118 3,3559 1,31738 ,12127

118 3,5424 1,28532 ,11832

118 2,8220 1,38756 ,12774

118 3,3220 1,16121 ,10690

118 2,2119 1,03653 ,09542

118 2,5254 ,87425 ,08048

118 2,8983 ,89050 ,08198
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Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

t ddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de 

confiance 95% ...

Inférieure

3-2- 

1-1-

1-2-

1-3-

10-1-

10-2-

10-3-

11-1-

11-2-

11-3-

-6,978 117 ,000 -,44915 -,5766

-6,116 117 ,000 -,45763 -,6058

-7,791 117 ,000 -,77966 -,9779

17,467 117 ,000 1,33051 1,1796

5,806 117 ,000 ,60169 ,3965

9,691 117 ,000 ,91525 ,7282

-4,898 117 ,000 -,54237 -,7617

-3,379 117 ,001 -,33051 -,5242

7,525 117 ,000 ,70339 ,5183

-,405 117 ,686 -,04237 -,2493

9,160 117 ,000 ,85593 ,6709

9,604 117 ,000 ,89831 ,7131
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Test sur échantillon unique

Valeur du test = ...

Intervalle de 

confiance 95% ...

Supérieure

3-2- 

1-1-

1-2-

1-3-

10-1-

10-2-

10-3-

11-1-

11-2-

11-3-

-,3217

-,3094

-,5815

1,4814

,8069

1,1023

-,3231

-,1368

,8885

,1646

1,0410

1,0835
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Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

t ddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de 

confiance 95% ...

Inférieure

12-1-

12-3-

2-1-

2-2-

2-3-

3-1-

3-3-

4-1-

4-2-

4-3-

5-1-

5-2-

5-3-

9,320 117 ,000 ,87288 ,6874

13,301 117 ,000 1,04237 ,8872

10,729 117 ,000 ,89831 ,7325

2,507 117 ,014 ,27966 ,0588

9,685 117 ,000 ,89831 ,7146

3,042 117 ,003 ,35593 ,1242

9,731 117 ,000 ,87288 ,6952

5,899 117 ,000 ,61864 ,4110

,000 117 1,000 ,00000 -,1936

7,344 117 ,000 ,74576 ,5446

4,039 117 ,000 ,48305 ,2462

8,626 117 ,000 ,92373 ,7117

9,531 117 ,000 ,80508 ,6378
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Test sur échantillon unique

Valeur du test = ...

Intervalle de 

confiance 95% ...

Supérieure

12-1-

12-3-

2-1-

2-2-

2-3-

3-1-

3-3-

4-1-

4-2-

4-3-

5-1-

5-2-

5-3-

1,0584

1,1976

1,0641

,5006

1,0820

,5877

1,0505

,8263

,1936

,9469

,7199

1,1358

,9724
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Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

t ddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de 

confiance 95% ...

Inférieure

6-1-

6-2-

6-3-

7-1-

7-2-

7-3-

8-1-

8-2-

8-3-

9-1-

9-2-

9-3-

-3,915 117 ,000 -,34746 -,5232

19,803 117 ,000 1,21186 1,0907

10,726 117 ,000 1,00000 ,8154

7,444 117 ,000 ,68644 ,5038

10,002 117 ,000 1,00000 ,8020

9,781 117 ,000 ,86441 ,6894

12,046 117 ,000 ,89831 ,7506

18,392 117 ,000 1,29661 1,1570

8,135 117 ,000 ,76271 ,5770

9,160 117 ,000 ,85593 ,6709

-6,925 117 ,000 -,69492 -,8936

4,976 117 ,000 ,55085 ,3316

-10,868 117 ,000 -,57627 -,6813
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Test sur échantillon unique

Valeur du test = ...

Intervalle de 

confiance 95% ...

Supérieure

6-1-

6-2-

6-3-

7-1-

7-2-

7-3-

8-1-

8-2-

8-3-

9-1-

9-2-

9-3-

-,1717

1,3331

1,1846

,8691

1,1980

1,0394

1,0460

1,4362

,9484

1,0410

-,4962

,7701

-,4713
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Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

t ddl

Sig. 

(bilatérale)

Différence 

moyenne

Intervalle de 

confiance 95% ...

Inférieure

2,935 117 ,004 ,35593 ,1158

4,584 117 ,000 ,54237 ,3080

-1,393 117 ,166 -,17797 -,4309

3,013 117 ,003 ,32203 ,1103

-8,260 117 ,000 -,78814 -,9771

-5,897 117 ,000 -,47458 -,6340

-1,241 117 ,217 -,10169 -,2640

Test sur échantillon unique

Valeur du test = ...

Intervalle de 

confiance 95% ...

Supérieure

,5961

,7767

,0750

,5337

-,5992

-,3152

,0607
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DATASET ACTIVATE $Ensemble_de_données.

SAVE OUTFILE='C:\Users\ASUS\Desktop\sep2019\traveau spss nov 2019\taba\222_Anes.sav

 /COMPRESSED.

CORRELATIONS

  /VARIABLES=2 2 3 3 2 3 4 3 1 3 2

    1 02

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG

  /MISSING=PAIRWISE.

Corrélations

[$Ensemble_de_données] C:\Users\ASUS\Desktop\sep2019\traveau spss nov 2019

\taba\222_Anes.sav

Corrélations

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

1 ,071 ,668
**

,442 ,000

118 118 118

,071 1 ,381
**

,442 ,000

118 118 118

,668
**

,381
**

1

,000 ,000

118 118 118

,166 -,006 ,228
*

,073 ,947 ,013

118 118 118

-,079 ,043 -,013

,398 ,642 ,890

118 118 118

,190
*

-,005 ,117

,039 ,960 ,209

118 118 118

,390
**

-,096 ,331
**

,000 ,301 ,000

118 118 118

-,080 -,117 -,195
*

,390 ,206 ,035

118 118 118
**
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Corrélations

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

,166 -,079 ,190
*

,073 ,398 ,039

118 118 118

-,006 ,043 -,005

,947 ,642 ,960

118 118 118

,228
*

-,013 ,117

,013 ,890 ,209

118 118 118

1 ,092 ,231
*

,322 ,012

118 118 118

,092 1 ,040

,322 ,666

118 118 118

,231
*

,040 1

,012 ,666

118 118 118

,567
**

-,015 ,524
**

,000 ,872 ,000

118 118 118

-,056 ,022 ,122

,549 ,812 ,190

118 118 118

**
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Corrélations

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

,390
**

-,080 ,264
**

,000 ,390 ,004

118 118 118

-,096 -,117 ,041

,301 ,206 ,663

118 118 118

,331
**

-,195
*

,097

,000 ,035 ,295

118 118 118

,567
**

-,056 -,253
**

,000 ,549 ,006

118 118 118

-,015 ,022 ,018

,872 ,812 ,846

118 118 118

,524
**

,122 -,077

,000 ,190 ,406

118 118 118

1 -,107 -,345
**

,249 ,000

118 118 118

-,107 1 ,046

,249 ,622

118 118 118

**
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Corrélations

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

-,019

,838

118

,313
**

,001

118

,185
*

,045

118

,140

,129

118

-,019

,842

118

,130

,159

118

-,084

,367

118

-,041

,657

118

Corrélations

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

,264
**

,041 ,097

,004 ,663 ,295

118 118 118

-,019 ,313
**

,185
*

,838 ,001 ,045

118 118 118
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Corrélations

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

-,253
**

,018 -,077

,006 ,846 ,406

118 118 118

,140 -,019 ,130

,129 ,842 ,159

118 118 118

Corrélations

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

-,345
**

,046 1

,000 ,622

118 118 118

-,084 -,041 ,003

,367 ,657 ,971

118 118 118

Corrélations

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

,003

,971

118

1

118

La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).**. 

La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).*. 

RELIABILITY

  /VARIABLES=4 3 3 6 2 2 10 1 1 1 3 1 1 2 1 1 3

    4 1 3 1 3 3 1 2 1 3 2 1 2 2 1 2 4 3 1

    1 3 3 3 2 2 7 1 3 2 3 2 2 2 6 1 2 2 3

    3 3 2 3 4 3 1 3 2 1 3 3 3 5 2 2
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    1 02 2 2

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL

  /MODEL=ALPHA

  /STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE

  /SUMMARY=TOTAL.

Fiabilité

[$Ensemble_de_données] C:\Users\ASUS\Desktop\sep2019\traveau spss nov 2019

\taba\222_Anes.sav

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide

Exclus
a

Total

118 100,0

0 ,0

118 100,0

Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.a. 

Statistiques de fiabilité

Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

,725 45
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Statistiques d'item

Moyenne Ecart-type N

3-2- 

1-1-

1-2-

1-3-

10-1-

10-2-

10-3-

11-1-

11-2-

11-3-

12-1-

2,5508 ,69917 118

2,5424 ,81276 118

2,2203 1,08711 118

4,3305 ,82747 118

3,6017 1,12577 118

3,9153 1,02596 118

2,4576 1,20287 118

2,6695 1,06261 118

3,7034 1,01535 118

2,9576 1,13525 118

3,8559 1,01506 118

3,8983 1,01602 118

3,8729 1,01734 118
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Statistiques d'item

Moyenne Ecart-type N

12-3-

2-1-

2-2-

2-3-

3-1-

3-3-

4-1-

4-2-

4-3-

5-1-

5-2-

5-3-

6-1-

6-2-

4,0424 ,85128 118

3,8983 ,90949 118

3,2797 1,21166 118

3,8983 1,00758 118

3,3559 1,27115 118

3,8729 ,97443 118

3,6186 1,13920 118

3,0000 1,06217 118

3,7458 1,10311 118

3,4831 1,29913 118

3,9237 1,16323 118

3,8051 ,91762 118

2,6525 ,96412 118

4,2119 ,66476 118
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Statistiques d'item

Moyenne Ecart-type N

6-3-

7-1-

7-2-

7-3-

8-1-

8-2-

8-3-

9-1-

9-2-

9-3-

4,0000 1,01274 118

3,6864 1,00170 118

4,0000 1,08604 118

3,8644 ,96001 118

3,8983 ,81008 118

4,2966 ,76582 118

3,7627 1,01844 118

3,8559 1,01506 118

2,3051 1,09004 118

3,5508 1,20254 118

2,4237 ,57597 118

3,3559 1,31738 118

3,5424 1,28532 118

2,8220 1,38756 118
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Statistiques d'item

Moyenne Ecart-type N

3,3220 1,16121 118

2,2119 1,03653 118

2,5254 ,87425 118

2,8983 ,89050 118

Statistiques de total des éléments

Moyenne de 

l'échelle en 

cas de 

suppression 

d'un élément

Variance de 

l'échelle en 

cas de 

suppression 

d'un élément

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression 

de l'élément

3-2- 

1-1-

1-2-

1-3-

10-1-

10-2-

151,1356 172,751 -,365 ,739

151,1441 170,671 -,226 ,736

151,4661 165,772 -,015 ,731

149,3559 159,855 ,286 ,717

150,0847 169,514 -,145 ,738

149,7712 148,657 ,672 ,696

151,2288 161,306 ,123 ,725

151,0169 168,940 -,128 ,736
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Statistiques de total des éléments

Moyenne de 

l'échelle en 

cas de 

suppression 

d'un élément

Variance de 

l'échelle en 

cas de 

suppression 

d'un élément

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression 

de l'élément

10-3-

11-1-

11-2-

11-3-

12-1-

12-3-

2-1-

2-2-

2-3-

3-1-

3-3-

4-1-

149,9831 151,470 ,561 ,702

150,7288 161,122 ,143 ,723

149,8305 157,492 ,314 ,715

149,7881 160,254 ,204 ,720

149,8136 161,367 ,160 ,722

149,6441 162,761 ,140 ,723

149,7881 156,784 ,391 ,712

150,4068 160,243 ,157 ,723

149,7881 156,220 ,369 ,712

150,3305 155,830 ,286 ,715

149,8136 154,871 ,441 ,709

150,0678 157,807 ,259 ,717
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Statistiques de total des éléments

Moyenne de 

l'échelle en 

cas de 

suppression 

d'un élément

Variance de 

l'échelle en 

cas de 

suppression 

d'un élément

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression 

de l'élément

4-2-

4-3-

5-1-

5-2-

5-3-

6-1-

6-2-

6-3-

7-1-

7-2-

7-3-

8-1-

150,6864 160,473 ,183 ,721

149,9407 148,740 ,616 ,698

150,2034 156,471 ,257 ,717

149,7627 155,106 ,347 ,712

149,8814 151,336 ,635 ,701

151,0339 168,631 -,121 ,734

149,4746 164,559 ,089 ,724

149,6864 150,781 ,592 ,701

150,0000 162,171 ,131 ,723

149,6864 156,115 ,340 ,713

149,8220 151,071 ,616 ,701

149,7881 164,356 ,073 ,725
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Statistiques de total des éléments

Moyenne de 

l'échelle en 

cas de 

suppression 

d'un élément

Variance de 

l'échelle en 

cas de 

suppression 

d'un élément

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression 

de l'élément

8-2-

8-3-

9-1-

9-2-

9-3-

149,3898 161,659 ,220 ,720

149,9237 154,498 ,434 ,709

149,8305 160,484 ,195 ,720

151,3814 168,255 -,103 ,735

150,1356 155,349 ,325 ,713

151,2627 172,127 -,393 ,737

150,3305 155,386 ,286 ,715

150,1441 158,347 ,202 ,720

150,8644 154,802 ,284 ,715

150,3644 154,644 ,365 ,711

151,4746 170,969 -,204 ,739

151,1610 171,811 -,264 ,739

150,7881 167,262 -,066 ,731

Statistiques d'échelle

Moyenne Variance Ecart-type

Nombre 

d'éléments

153,6864 166,525 12,90445 45
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 الرقم العمر الاقدمية عدد السنوات الباقية للوصول الى التقاعد العمر الانتاجي الاهتلاك 
11849,1304 23 11 12 49 1 
7786,57143 35 14 21 46 2 
7570,27778 36 7 29 53 3 
9084,33333 30 24 6 36 4 
9733,21429 28 25 3 35 5 

13626,5 20 16 4 44 6 
8258,48485 33 29 4 31 7 
8258,48485 33 29 4 31 8 
7570,27778 36 31 5 29 9 
8015,58824 34 27 7 33 10 
8258,48485 33 31 2 29 11 
8015,58824 34 29 5 31 12 
15140,5556 18 12 6 48 13 
7365,67568 37 33 4 27 14 
9084,33333 30 26 4 34 15 

10901,2 25 24 1 26 16 
7786,57143 35 33 2 27 17 
8258,48485 33 29 4 31 18 
7570,27778 36 8 28 52 19 
11355,4167 24 20 4 40 20 
8516,5625 32 26 6 34 21 

9397,58621 29 25 4 35 22 
8791,29032 31 27 4 33 23 
8258,48485 33 28 5 32 24 
7786,57143 35 29 6 31 25 
9397,58621 29 25 4 35 26 
11355,4167 24 20 4 40 27 
11355,4167 24 19 5 41 28 
10481,9231 26 21 5 39 29 
10093,7037 27 22 5 38 30 
9397,58621 29 25 4 35 31 
9397,58621 29 24 5 36 32 
9733,21429 28 21 7 39 33 
8015,58824 34 28 6 32 34 
7786,57143 35 25 10 35 35 
6987,94872 39 30 9 30 36 



 

 

 
190 

11355,4167 24 20 4 40 37 
8258,48485 33 13 20 47 38 
8791,29032 31 27 4 33 39 
7570,27778 36 8 28 52 40 
11355,4167 24 20 4 40 41 
9733,21429 28 22 6 38 42 
8516,5625 32 28 4 32 43 

11849,1304 23 19 4 41 44 
8791,29032 31 25 6 35 45 

13626,5 20 16 4 44 46 
8258,48485 33 29 4 31 47 
8258,48485 33 29 4 31 48 
16031,1765 17 13 4 29 49 
9733,21429 28 27 1 33 50 
8258,48485 33 31 2 29 51 
8258,48485 33 29 4 31 52 
17033,125 16 12 4 48 53 

6987,94872 39 33 6 27 54 
9397,58621 29 25 4 35 55 
9733,21429 28 24 4 36 56 
10093,7037 27 21 6 39 57 
8258,48485 33 28 5 32 58 
10481,9231 26 21 5 39 59 
10481,9231 26 22 4 38 60 
9397,58621 29 25 4 35 61 
9397,58621 29 24 5 36 62 

10901,2 25 21 4 39 63 
8516,5625 32 28 4 32 64 

9084,33333 30 25 5 35 65 
8015,58824 34 30 4 30 66 

10901,2 25 20 5 40 67 
7171,84211 38 13 25 47 68 
8791,29032 31 27 4 33 69 

6813,25 40 8 32 52 70 
11849,1304 23 20 3 40 71 
11355,4167 24 22 2 38 72 
8516,5625 32 28 4 32 73 



 

 

 
191 

12387,7273 22 19 3 41 74 
10093,7037 27 25 2 35 75 
12387,7273 22 20 2 40 76 
12977,619 21 19 2 41 77 

11849,1304 23 21 2 39 78 
10093,7037 27 25 2 35 79 
8516,5625 32 27 5 33 80 

8015,58824 34 28 6 32 81 
8015,58824 34 29 5 31 82 
9084,33333 30 25 5 35 83 

10901,2 25 20 5 40 84 
11849,1304 23 19 4 41 85 

10901,2 25 24 1 36 86 
10481,9231 26 25 1 35 87 

10901,2 25 24 1 36 88 
12387,7273 22 21 1 39 89 
9397,58621 29 28 1 32 90 
10093,7037 27 24 3 36 91 
9084,33333 30 25 5 35 92 
9397,58621 29 24 5 36 93 
11355,4167 24 21 3 39 94 
9084,33333 30 28 2 32 95 
11849,1304 23 19 4 41 96 
9084,33333 30 25 5 35 97 
11355,4167 24 20 4 40 98 
11355,4167 24 19 5 41 99 
10481,9231 26 21 5 39 100 
10093,7037 27 23 4 37 101 
9733,21429 28 24 4 36 102 
10481,9231 26 21 5 39 103 
10481,9231 26 22 4 38 104 
9084,33333 30 25 5 35 105 
9733,21429 28 24 4 36 106 
10481,9231 26 21 5 39 107 
8258,48485 33 28 5 32 108 
9397,58621 29 25 4 35 109 
8258,48485 33 30 3 30 110 



 

 

 
192 

9733,21429 28 20 8 40 111 
8015,58824 34 13 21 47 112 
9397,58621 29 27 2 33 113 
7365,67568 37 8 29 52 114 

10901,2 25 20 5 40 115 
10481,9231 26 22 4 38 116 
8258,48485 33 28 5 32 117 
12977,619 21 19 2 41 118 

7786,57143 35 31 4 29 119 
9397,58621 29 27 2 33 120 
8258,48485 33 31 2 29 121 
8791,29032 31 29 2 31 122 
12977,619 21 12 9 48 123 

7786,57143 35 33 2 27 124 
8791,29032 31 26 5 34 125 
7171,84211 38 34 4 26 126 
7365,67568 37 33 4 27 127 

 المجموع 1228914,12
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