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مجموعة من الإجراءات المؤدية إلى : الباحثون في ترجمة هذا المصطلح، حيث ترجمها البعض على أنها سيرورة، وهناك من ترجمها على أنها صيرورة، إلا أنها تعني

 .ةالفعل المقاولاتي عبر مراحل تتضمن أحداث غير أكيدة خلال فترة زمنية معين
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Source: Christian BRUYAT , « contribution episte,ologiaue au domaine de l’entrepreneuriat « ,revue francaise de 
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Source:GLOBAL Entrepreneurship Monitor, 2009, Executive Report, p.12 
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 .63ارك، مرجع سابق، صمجدي عوض مب- 
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية، مخبر : ، مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطني الأول حولالمؤسسة المصغرة ودورها في التنميةمحمد الهادي مباركي، - 

 .02، ص7337أفريل  2-0، جامعة عمار ثليجي، الأغواط، LSEGالعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير 
81

 .43، ص7332، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، أبعاد للريادة: إدارة الأعمال الصغيرةسعاد نائف برنوطي، - 
82

شآت الملتقى الثاني للمنشأة الصغيرة والمتوسطة، مركز تنمية المن: ، ورقة مقدمة إلىثقافة مجتمع أو متطلبات مرحلة؟: العمل الحرعبد القادر محمد عبد القادر مبارك، - 

 .7336نوفمبر  72، 70الصغيرة، المملكة العربية السعودية، 
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 .02محمد الهادي مباركي، مرجع سابق، ص- 
84

 .43سعاد نائف برنوطي، مرجع سابق، ص- 
85

-http://swmsa.net/articles.php?action=show&id=2325  
86

 .730: ناصر مراد، مرجع سبق ذكره، ص-
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3.1

1301
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استراتيجيات : ، مداخلة في الملتقى الدولي حول دور المقاولة المصغرة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتحديات التي تواجهها يوسف بودلة، عبد الحق بن تفات،- 

 .32: ، ص7337أفريل 32و30تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة ورقلة، يومي 
88

 .730: ناصر مراد، مرجع سابق، ص - 
89

نحو ثقافة للريادة في القرن الواحد والعشرون تحفيز الروح الريادية من خلال التعليم للريادة في تائج البحث اليونسكو ومنظمة العمل الدولية الممارسات الجيدة، ن- 

 .02: ، ص7333، منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، منظمة العمل الدولية، الطبعة العربية المدارس الثانوية
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EntrepreneurEnreprender

Entrepreneur

1571Enreprender 

Entrepreneur

Enreprender 

Entrepreneur

 

EntrepreneurUndertakerAdventurerJ.Dictionary 

Undertaker

R.Cantillon 1518

Turgot 1556J.B.Say10811073Trade

1038Knight 1371
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 73، ص7332، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة بسكرة ،  نحو تطوير المقاولاتية  من خلال التعليم المقاولاتيالجودي محـمد علي، -  
91

ن الملتقى الوطني حول واقع ، مداخلة ضمالمسارات والمحددات: المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةخذري توفيق، حسن الطاهر، - 

 .6، ص7330وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، 
92

سسات الصغيرة ، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير تخصص المؤتقييم البرامج التكوينية لدعم المقاولةحمزة لفقير، -

 .34، ص7332والمتوسطة، جامعة بومرداس، الجزائر، 
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Mises 13931301Schumpeter1319Kirzner1351Baumol 

1360Casson 1307

Cantillon 

D.Mc Clelland 

Knight

Meniam Webster 1988
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 .20، ص7330، القاهرة، مصر، ريادة الأعمال القوة الدافعة للاقتصاديات الوطنيةعمر علاء الدين زيداني، - 
94

:  المقاولاتية، مداخلة في الملتقى الوطني حول وقالابتكار كعنصر أساسي لنجاح سيرورة المقاولاتية في ظل رهانات اقتصاد السكمال مرداوي، كمال زموري، - 

 .32، ص7333أفريل /34/32/30: التكوين وفرص الأعمال، كلية علوم التسيير والاقتصاد، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، أيام 
95

 .73، ص7330، ، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردنالريادة وإدارة منظمات الأعمالبلال خلف السكارنة، - 
96

 .6توفيق خذري، حسين الطاهر، نفس المرجع السابق، ص- 
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أفريل /34/32/30، مداخلة ضمن ملتقى حول المقاولاتية التكوين وفرص الأعمال، جامعة بسكرة، الجزائر، دور التكوين في تنمية الحس المقاولاتيوفاء رايس، - 

 .33، ص7333
98

 .2-0 ص ، ص7333، دار المقاولاتية، جامعة قسنطينة، الجزائر، وأساليب المرافقةسيرورة إنشاء المؤسسة صندرة سايبي، - 
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 .37، ص 7334، دار الحامد، عمان، الريادة وإدارة الاعمال الصغيرةفايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي، -
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- Integration SKills
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 .72لفقير حمزة، مرجع سبق ذكره، ص- 
101

 .70نفس المرجع السابق، ص- 
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Mintzberg
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 .02ض مبارك، مرجع سبق ذكره، صمجدي عو- 
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 .42، ص7334، دار  الشروق للنشر والتوزيع، عمان، إدارة الجودة في الخدماتقاسم نايف علوان المحياوي، - 
104

نامية، جامعة خميس مليانة، ، مداخلة ضمن الندوة الدولية حول المقاولة والإبداع في الدول الالمقاول بين التغيير والإبداع بالمؤسسةمحمد خثيري، ابراهيم زروقي، - 

 .32، ص7332الجزائر، 



64 

 

Hellriegle

-  

-  

-  

-  

-  

-  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

-  

- 

 

-  

 

                                                           
105

 -www.ibid3.mablog.com 
106

 .73، ص7334، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، الاتجاهات الحديثة في المنظمات الإداريةزيد منير عبوي، - 
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 .32محمد خثيري، ابراهيم زروقي، مرجع سبق ذكرة، ص- 
108

 .30نفس المرجع السابق، ص- 
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6

788511

 التصميم التنظيمي-وضعية المؤسسة                                             -   

 

 الكفاءات     -

 التفتح الفكري والتعلم-نقاط القوة والضعف                                               -

 الرأس مال الاجتماعي- 

 الأداء ومعايير التقييم-                          العلاقات                                 -

 الرؤية الإستراتيجية
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، مداخلة ضمن الندوة الدولية حول المقاولة والإبداع في الدول المقاولة والتنمية الاقتصادية حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةب بونوة، سعاد بوزيدي، شعي - 

 .02، ص 7332النامية، خميس مليانة، الجزائر، 
110

 .02نفس المرجع السابق، ص - 
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7

7 788016
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، الطبعة الأولى، مكتبة الجامعة الإثراء للنشروالتوزيع، عمان، لمفكر الاستراتيجي فن ومهارات التفاعل مع الآخرينالمدير القائد واصلاح عبد القادر النعيمي، - 

 .70، ص 7330

 :الأدوار القرارية

كيف يستخدم المدراء 
المعلومات في صنع 

 القرارات
 (الريادي)المقاول 

معالج الإضطرابات 
 والمشاكل

 موزع الموارد
 المفاوض

 :الأدوار المعلوماتية

كيف يتبادل المدير 
 جهاالمعلومات ويعال

 الراصد

 المرسل

الناطق الرسمي باسم 
 المؤسسة

 :الأدوار التفاعلية

كيف يتعامل المدير 
 مع الآخرين

 المؤسسةممثل 

 القائد

 حلقة الوصل
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 .04-02، ص ص 7330، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان ،7،ط الإدارة والأعمالصالح مهدي محسن العامري، طاهر محسن منصور الغالبي، - 
113

 .763، ص 7330، الدار الجامعية، الإسكندرية، مدخل تطبيقي معاصر: السلوك التنظيميعبد الباقي، صلاح الدين - 
114

 .30، ص 3222، دار زهران، عمان، القيادة الإداريةظاهرة كلالدة، - 
115

 .362، ص 7337، دار الفكر، عمان، أساسيات علم إدارة القيادةطارق عبد الحميد البدري، - 
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 .07النعيمي، مرجع سبق ذكره، ص صلاح عبد القادر - 
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 60، جامعة ورقلة، ص7334، أطروحة دكتوراه ، تخصص تسييرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة وتحليل سياسة المقاولاتية في الجزائرمحمد قوجيل،  -  



73 

 

 

 

 

 

 متغيرات اجتماعية

 غيرات نفسيةمت                                                                                                           

 

 

 متغيرات اقتصادية                                                                                 متغيرات الحالة

 Shapero( 5791)نموذج : (9)الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Colot olivier,comblé karin,ladhari jihed ;influence des facteurs sosio-economiques et culturels sur 

l’entrepreneuriat,papier de traville,centre de recherche warocque,université de mons-tainaut,2007. 

 جدوى العمل

 المحيط العائلي 

 مجموعة من المرجعيات 

 بيئة محلية 

 بيئة تنظيمية 

 افراق 

 الحدث المقاولاتي

 انشاء 

 شراء 

 بتتابع ادماج على دعوات 

 جدوى سهولة الوصول للموارد

 يد عاملة 

 موارد مالية 

 تكنولوجيا 

 اسواق 

 دعم الدولة 

 استعداد للعمل

 محفزات 

 مواقف 

 وجهة نظر 

 اديولوجية الاعمال 

 التحكم في المصير 

 الحدس 

 "رصيده"المقاول المحتمل مع 

 دراسته 

 خبراته 

 الانقطاع او الانتقال

  سلبي"Pushes" 

  ايجابي"Pulls" 
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 Emile-Michel Hernandez, Op Cit,2001,p 61-91 

2
العملية التي يقوم بها فرد واحد او اكثر بالمشاركة مع شركة كبيرة التي ينتمون :هو تعبير جديد يشير في مجال الادارة الى المقاولاتية الداخلية:حسب موقع ويكيبيديا  

ي تسمح ن الطرق و الاجراءات التكما تعرف على انها مجموعة م-هذه المؤسسة يمكن ان تظل متكاملة مع الشركة الام او تكون في شكل افراق-اليها،بإنشاء مسسة جديدة

 .المؤسسةدخال التسيير المقاولاتي داخل إب

المقاولاتية الداخلية تسمح للشركات الكبرى بأفضل اقتناص للفرص التي له :كمايلي Ginford Pinchotمن قبل الامريكي  3224و قد تم تعريف هذا المفهوم في عام 

 الجامدة في طبيعتها و عدم افلاتها
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3
يعني الدعم المقدم من قبل الشركة لموظفيها لإنشاء او شراء او اعادة تشغيل  (Essaimage)، مفهوم الافراق  (APCE)نشاء المؤسسات حسب موقع الوكالة الفرنسية لإ  

معلومات،دعم منهجي و تقني،تدريب،دعم مالي لمدير المشروع او الشركة التي تم انشائها :مؤسسات اخرى حيث يمكن ان يكون هذا الدعم على شكل

 73/30/7332،بتاريخ  https://www.apce.com/pid525/essaimage.html ?espace=1 tp=1...حديثا
4
 E-M Hernandez,Op Cit p61-91 

1
 E-M Hernandez,Op Cit p61-91 

 



76 
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 kruegerالمعدل حسب  Shaperoنموذج :  (8)الشكل 

 

 

 

 

    

   

 

   

 Christian BRUYAT,Op Cit,p 414: المصدر

                                                           
1
 Alain Fayolle,le métier de créateur d’entreprise,Op Cit,p60-69 

 

 ادراك قابلية التجسيد                         

 اطلاق   مشروع جديد                          التوجه المقاولاتي                                                                                     خبرات 

 ادراك الرغبة                                  

                                                                                  

        الاندلاع للفعل المقاولاتي                        الميل للفعل المقاولاتي                                                                  
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 (Pleitner)تفضيل المقاولاتية كمسار مهني : (21)الشكل 

                                 

 

 

 

 

 

 

 

 Christian BRUYAT,Op Cit,p420: المصدر

 (Pleitner)دوافع انشاء مؤسسة جديدة : (22)الشكل 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 .Christian BRUYAT,Op Cit,p421: المصدر

                                                           
1
 Christian BRUYAT,Op Cit,p 420 

الاهداف 

 المهنية

الرضا 

 الوظيفي

 ظيفيعدم الرضا الو

 الوضعية الحياتية

 الاستعداد للتغيير

 انجذاب لمسار

 مهني مقاولاتي

 البحث عن البديل

 انجذاب لمسار

 مهني وظيفي

 تفضيل المقاولاتية

 كمسار مهني

 انجذاب لمسار

 مهني وظيفي

 البحث عن التبديل

 انجذاب لمسار

 مهني مقاولاتي

 تفضيل المقاولاتية

 كمسار مهني

 فرص التحقيقي

فع انشاءدوا  

 مؤسسة

 فرص التحقيق

 المرتبطة بالاشخاص

فرص التحقيق 

 المرتبطة بالبيئة

الجدوى المرتبطة 

 بالبيئة

 دخول السوق



79 

 

 (Greenberger,Sexton :1988)نموذج جديد لإنشاء المؤسسة : (22)الشكل
 

 
 

 

 

 

 .Emile- Michel Hernandez,Op Cit ,p 80:المصدر

 الرؤية

 الشخصية

 التحكم

 احداث

 تصور

 دعم اجتماعي

الحصول على 

 الرقابة

 قرار انشاء

 مؤسسة جديدة
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23، جامعة ورقلة، ص7334، أطروحة دكتوراه ، تخصص تسييرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حليل سياسة المقاولاتية في الجزائردراسة وتمحمد قوجيل،  -   

118
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 (Belley,1989)نموذج انشاء المؤسسات : (21)الشكل 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Emile- Michel Hernandez,Op Cit,p72: المصدر

                                                           
1
 Emile-Michel Hernandez ,Op Cit ,p 61-91 
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Credibilité عوامل نفسية الموثوقية عوامل 

0 

2 
مقاول 

 محتمل

 فرصة

Opportunité 

Faisabilité  الجدوىعوامل Discontinuité قطاععوامل الا 

انشاء 

مؤسسة 

0 

 صورة التقليد

 مصدر المقاولين
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انها سوف يقوم بإنشاء /شخصية الفرد،فمن المعقول انه اذا كانت نسبة كبيرة من هذه العوامل الموجودة في:"Martinكتب 

 "مؤسسة

 

 Martinنموذج اطلاق مؤسسة جديدة : (22)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Christian BRUYAT Op Cit,p417: المصدر

 

 :الأفراد المغتربين

 مقاولين من الأقليات

 المهاجرة

 :نفسي/استعداد بدني

لرقابة قدرة عالية على ا

 الداخلية

 :التأثيرات الظاهرة

حاضنات الاعمال مثال 

الافراد الدين /الاستشاريين

 بهم الخاصيعملون لحسا

 :الاحداث المحركة

 احباط وظيفي

 تسريح من العمل

 :مصادر الاموال

 الاصدقاء/العائلة/شخصية

 المؤسسات المالية

 فترة الاختيار الحر
 تحديد الفرصة

 الاستثمارية

مؤسسة 

جديدة 

 مبتكرة

 :المحيط العائلي

 زوج داعم او فرد

 مطلق/ارمل/اعزب

 :دعم المحيط

 ..القانون/المحاسبة/الثقافة/التعليم

خدمات استشارية في التوظيف، 

 و مناخ العمل... النقل
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 الفرصة

 المهارات
 الدوافع

 

 

 

 

 Christian BRUYAT,Op Cit,p414 :المصدر

                                                           
1
 Christian BRUYAT,Op Cit,p 415 
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 المعدل Watkinsنموذج : (21)الشكل 

 

       

 

 

  

   

 

 Christian BRUYAT,Op Cit,p 416 :المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 2 0 2 1 6 
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 Cooperالعوامل المؤثرة في القرار المقاولاتي حسب : (21)الشكل 

 المقاول  العوامل الاولية المؤثرة على 

 العائلة و الخلفية الدينية. 0

 .الخلفية التعليمية. 2

 .السمات النفسية. 0

 .المؤسسةالسن عند استغلال الفرصة و انشاء . 2

 .الخبرة المهنية السابقة. 1

 .فرصة لتشكيل مجموعات مقاولاتية. 6

                                                                  حاضنات الاعمال                                                       

 .الموقع الجغرافي. 0

 .طبيعة المهارات و المعارف المكتسبة. 2

 .المؤسسةالدافع للبقاء او ترك . 0

 الخبرة في اعداد الاعمال الصغيرة . 2

 
 

 عوامل خارجية
 
 ولاتيةامثلة حول الاعمال و توفر المعرفة حول المقا. 0

 .المواقف الاجتماعية تجاه المقاولاتية. 2

 ".راس المال الاولي"القدرة على المحافظة على . 0

 .سهولة الوصول و توفر راس المال الاستثماري. 2

 .الوصول الى العملاء،الوصول للجامعة:توفر اليد العاملة و خدمات الدعم. 1

 .الفرص الاستشارية. 6

 العوامل الاقتصادية. 9

 

 

 Christian BRUYAT,Op Cit,p 417 :مصدرال
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 22، جامعة ورقلة، ص7334ة دكتوراه ، تخصص تسييرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ، أطروحدراسة وتحليل سياسة المقاولاتية في الجزائرمحمد قوجيل،  -  
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 لتكوين منظمة (Kevin E.Learned,1992)نموذج : (29)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Emile- Michel Hernandez,Op Cit,p80:المصدر

                    

 احساس                                          

                              Prise de sens 

 

 اختيار

 مخطط

 احتفاظ

 اشتغال

Mise en action 

 قرار توجه ميل سمات و خبرات

 انشاء

 تخلي
 حالة
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 (Le marois )مسار انشاء مؤسسة قادرة على الاستمرار: (28)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Christian BRUYAT , Op Cit, p 422: المصدر

 

 قطب شخصي

 قطب مهني قطب علاقاتي

 البيئة

 العوامل المكونة

 طريقة العمل

 الجدوى المرتبطة بالعمل

 

 

 

 

 دوافع

 فكرة

"داخلية"موارد  

(الجودة، القدرات، المهارات، الخبرات)  

"خارجية"موارد  

رؤوس أموال، موظفين، عملاء، موردين، تكنولوجيا، ) 

(لوجستيك  

 مؤسسة

 انقطاع

 استعداد

نشاءإ  
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 (Long et McMullan ) مسار تحيد الفرص: (21)الشكل

 
               

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 .Christian BRUYAT, Op Cit, p 424 :المصدر

 قوى ثقافية

 

 مشروع اليقظة

 

 قوى اجتماعية

 

 دراسة موضوعات

 

 قوى اقتصادية

 

 قوى العمل

 قوى شخصية

 اختيار الوظيفة

 شعاع المغامرة

 نمط الحياة المقاولاتية

 الرؤية

 الأولية

 وضع فكرة استيراتيجية

 وضع فكرة استيراتيجية

التحكم في . 0

 العوامل
تجديد مجال .2

.الفرص  
اعداد الفرص. 0  
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 (Bruyat)الشكل العام لمسار إنشاء مؤسسة : (22)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :حيث

 .بعملية إنشاء المؤسسة عدم اهتمام: 8المرحلة -
 .بعملية إنشاء المؤسسة وجود اهتمام: 1المرحلة -
 .لعملية إنشاء المؤسسة يتم التخطيط: 7المرحلة -
 .عن عملية إنشاء المؤسسة البحث: 1المرحلة -
 .لبدء عملية إنشاء المؤسسة تشغيل الإجراءاتيتم : 9المرحلة -
 .إنشاء المؤسسة بدء عمليةيتم العمل على : 1المرحلة -

          PR :إنشاء المؤسسة رفض. 

          E :العملية فشل. 

 Christian BRUYAT, Op Cit, p 260  :المصدر

                                                           
1
 Emile-Michel Hernandez,Op Cit,p72 

PR E 

0 1 2 3 4 5  
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 (E-M Hernandez,2001)اولاتية ل النموذج الاستراتيجي للمق: (11)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Emile-Michel Hernandez,Op Cit,p91  :المصدر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 12المرحلة                               12المرحلة                              11المرحلة                               12المرحلة                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0مرحلة                                   2مرحلة                                    0مرحلة                                  2مرحلة       

 

 

 

 بيئة

المؤسسة= اقتصادية جزيئية. 0  

شبكة= اقتصادية وسطى. 2  

.اقتصادية كلية. 0  

 خصائص نفسية

راتيجية تنفيذاست  
مشروع 

 استراتيجي

 أصول عائلية منشئ محتمل فرصة قرار انشاء سلوك مقاولاتي انشاء

 استمرارية

Finalisation اتمام Décision قرار   Maturation   النضج 
Initiation البدء 
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 GEMالمسار المقاولاتي حسب : (11)الشكل 

  

 مرحلة المقاولاتية                                              

 

 

 

 

 

 شكل المقاولاتية

 

 

Source :Donna J.Kelley,Slavica Singer,and Mike Herrington,the Global Entrepreneurship Monitor,2011 

Global Report,p 5 

 توقف

 استمرارية

 اجمالي المرحلة الاولى

 النشاط المقاولاتي

 إنشاء مؤسسة جديدة
 توجه مقاولاتي

: لينالمقاولين المحتم

 المعتقدات و القدرات

 شمولية

 السن -

 الجنس -

 الصناعة

 القطاع -

 التأثير

 تطور الاعمال -

 الابتكار -

 التدويل -
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 02، ص  2302،  30، مذكرة ماجستير ، تخصص إدارة أعمال ،  جامعة الجزائر دراسة واقع المقاولتية في الجزائر وآفاقهادباح نادية،   

 
122

-Agence pour la céation d’entreprise, Créer ou reprendre une entreprise, Editions APCE, France, 2009, pp. 36-45. 
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-Agence pour la création d’entreprises, Op.Cit. pp. 85-95. 
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- Agence pour la création d’entreprises, pp. 119-120. 
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 .324، ص 7334، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الريادة وإدارة الأعمال الصغيرة فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي،- 
126

 .320المرجع السابق، ص - 
127

 .323، ص 7332، الدار الجامعية، الإسكندرية، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد المطلب عبد الحميد، - 
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، مجلة الباحث، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة ويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائررأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمبريبش السعيد، - 

 .0-2، ص 7332، 2قاصدي مرباح، ورقلة، العدد 
129

والمتوسطة ودورها في الوطني الأول حول المؤسسات الصغيرة  ، الملتقىالأصول الثابتة كمصدر تمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تأجيربعلوج بولعيد، - 

 .0، ص 7337أفريل  2-0التنمية، جامعة عمار ثليجي، الأغواط، 
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 .43-43، ص ص 7330، ايتراك للنشر والتوزيع، القاهرة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهارابح خوني، رقية حساني، -
131

 .337، ص 7332مان، ، دار وائل للنشر، عإدارة الأعمال الصغيرةسعاد نائف برنوطي، - 
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 .726-720فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي، مرجع سبق ذكره، ص ص - 
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-T. Verstraete et B. Saporta, Création d’entreprise et entrepreneuriat, les éditions de L’ADREG, Janvier, 2006, p. 380, http:// 

www.editions-adreg.net 
134

 .770-732، ص ص 7330، دار وائل للنشر والتوزيع،  عمان ،   إدارة واستراتيجيات منطمات الأعمال المتوسطة والصغيرة محسن منصور الغالبي، طاهر  - 
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- 
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-P.A. Julien et M. Marchesnay, L’Entrepreneuriat, Economica, paris, 1996, p. 69. 
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-المؤتمر الدولي الاول حول المقاولاتية المستدامةاولاتية كأساس لتجسيد الافكار الابداعية لدى الشباب الجزائري ، ، آليات دعم المق مقيمح صبري ، هرموش إيمان    

  33، ص   -ميلة -، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 7332أفريل  32و  30يومي  -بين إشكالية البقاء وحتمية الابتكار

 

 
137

المؤتمر الدولي الاول حول المقاولاتية يات دعم المقاولاتية كأساس لتجسيد الافكار الابداعية لدى الشباب الجزائري ، ، آل مقيمح صبري ، هرموش إيمان    

 37-33، ص ص  -ميلة -، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 7332أفريل  32و  30يومي  -بين إشكالية البقاء وحتمية الابتكار-المستدامة
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 6 صندرة سايبي، مرجع سابق، ص بوخمخم عبد الفتاح،و 

139
-37-37المددؤرف فددي  30-3القددانون رقددم  (، القددانون التددوجيهي لترقيددة المؤسسددات الصددغيرة والمتوسددطة (7333)22، العدددد   الجريدددة الرسددمية للجمهوريددة الجزائريددة 

7333(. 
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 . 70/37/7332، في  http://www.aps.dz، موقع  Algérie presse serviceمقال منشور في وكالة الانباء الجزائرية  -

http://www.aps.dz/
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القضايا المُلِحّة للاقتصاديات الناشئة المؤتمر الثاني  ،واقع التجربة الجزائرية: ، دور المرافقة في دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة بوخمخم عبد الفتاح، صندرة سايبي 

 0، ص7332أفريل 32-36، الجامعة الأردنية، عمان، الأردن، كلية الأعمال في بيئة الأعمال الحديثة،

142
 30، ص7332، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر ، هيئات وأدوات مرافقة إنشاء المؤسسةطلبة صبرينة،  
143

، ص 7332محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، سنة ، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتيالجودي محمد على،  - 

40. 
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144
  http//www.mdip.gov.dzموقع وزارة الصناعة والمناجم،   -

145
 http://andi.dz/index.php/ar/missions-de-l-andi 
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.147

20
-  :  

-  20 
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 https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Dispositif.aspx 
147

 https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/espace-promoteur/la-maison-de-l-entrepreneuriat 
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الملتقى الدولي حول سياسات ، مداخلى ضمن محاولة تقييم برامج وسياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةدادن عبد الوهاب، قدي عبد المجيد،  - 

 .2-0والدول النامية، جامعة محمد حيضر، بسكرة، الجزائر، ص ص التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات دراسة حالة الجزائر 
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