dyseall fyhliagall gy ilall &gy gaasll

République Algérienne Démocratique et Populaire

Ministére de Censeignement supérieur . qalell gl s @liell g flesll 21y
Et de la recherche scientifique ‘9T alinsagy 139y maral dealy

L. 4 |0
Université M'Hamed BOUGARA de Y A Roslasll . Zynlagplll gglell RyI2
Boumerdes e | sggaill ggld o

:olgit sl Rpgtlng Regghd

-

) [P | E

Loy glia) b

=3

-

siale @Wg¥lapal : KLl dagga

glisa Angan gy ggiamll mlms] (4

2019/2018: agraladl £3ull




daial s gl (g
01 datia
A0y gaa) ol 1(1) ysaad)
02 | e Jstiall el sl 9 5 ppiall dussal) .1
0 Daal) ) SUaY) Jgaig b Sl dgall ) seda .2
08 | e Jolaall 3ase 93 praall A 2g0ua .3
Ay gid) dala 1(2) saal
1 S PSP Aoy sl slas .1
18 | eeeie e Aoy Sladll 5 i) cilalasy) L2
125 N PN Ay el ddle ) clalhias .3
Ay gliall A L) S sal) 1(3) jsaal)
25 | e Ay i 8 iy Jeld Jslid) .1
33 e e NSl a2
Al | e e AaY Jadl 44y .3
Ay gaal) g0 :(4) ssaad
A7 | e 4V Sliall galaiy) a1
1 S TSP AN fiall elaayl il .2
Jotiall Aala :(5) saall
57 et e Jslial o sgia .1
63 | Anzal) 500 g il 31y & Jglaall L2
08 | e Sy ) (Jsliall aMacayl Jualill .3
A0y gaal) 5 AUl 5 judall g iladll :(6) saal
T2 e Y sl 4 il 5 judall 2 3ladl .1
B0 | eeeieee e A L] Gl a3 2
B0 | et Lpe G5SH Aadl ) 23 .3
A3 L) 1(7) yoaad
07 | et T il Y Jaall 588 Jygasi .1
08 | eeieeeeiee e & 5 _miall Adlall g Apaliai) Al ) .2
102 | oo A sall 3 gildl) JS3N lssl .3
LO6 | eeeeeee e Jeadl Lhia juiand .4
108 | eeeeeeee e Llal) & dusad (Ul .5
Al & Ao glial A8 ag aca bl :(8) saall
109 | oo Dad) A i) ekl
0L Aoal 83 prad) cluagall o geda .2
113 | e A8y gl el i el Cijla (e didad) LY 3
119 | e, A 3ad) Ao siall 5 5 ypaal) Y glid) 38 5 Jlae 8 Joal gl 4
120 dalay
121 )l Al




dadia

3o<ON el g adlmdl b V) ) Al ccababaidiyl caling ddse e ledy dnabamdyl ol ghall
Alasl adlaS dlas giall 5 5 jpeall aoliad) cal€s @l Jgla slagl e Gl ) allad) Sl Ld e A
Agala®y) zilall uli] & jaS g cAgaliaidy) danil

On gl o a5 anig el |k (Jaall paliai®) Ll 8 Lo z3laill oda aal A5Y Sl g el yiiny
Al e aally Jad cralio s DA e g (s saT dga (pe doelanl) daiill g dea (o dpalaidyl dpaill
‘)153-!\).“5 &\3.1‘2“ ‘_,,_k: 43\)33 M ‘;‘tm_\} ccj\jﬂ U"JT u_‘.c Ul&éf\ Ja..w;:\ ‘5‘9 uw\ CAﬁg Laa ccnﬁ;.d\ ‘f

C'_ILQJ;.“} Qw‘ RPN u:\..\..u;:\ ‘_,,_L‘ 95.33:\ PERTREN J&ﬁi_\ C})A.“j .Ja.l;ﬂ‘j

gladll ) angill s s delen o 3028 AV 5lie aslie A sad daalall (e plA0) Cladl) an g i

31 (o Jany el Lame Gl (o€ lld ¢ Sl gad | sl oo Canaliag Jilall Jaf (e Galall (o sanl
¢ A ) el alatll gl Ll |y sne nalall adaill e 130 cha s |yl Y glidll i palal Jud
AN S gl e Loy g ity AR 5 5Bl 5 ADELY) aad o dgul il malid) S5 o caag Y

Akl gal A5 Sl gl S 3es g i uid e DU 8oL aebal S (6 o s WS 5 3Y)

Cabidal A oSl el ol Cacn AEY A ulie Jam gl Gy Jlll adadll 355 @il
g s sal AblaY) QY 58 Jolaiuy ¢ guld)l sl o Guiliall jsh G oelsu ¢ Amalall Claasil
Ay sl g J el



ALY glial) ey s :JsY) saal)

S Lotes Falai®) 3Ll Agals 1 55l lgs gl Guis 8 sl jeedl G (JSidl 535
sl e SAY) 18 (S8 S elld oy Al Jalsall e J5Lal U Lad el e Alisla 5 gl Luie
LSl agiliosas Cppeall dias 4n g 8

Joliall odialgdl )gall g 3 piall dosagal). 1

S8 pradl) g Uad A el Aaald dabi) Al aliee cul€ e el o 8 Al Ale )
sy AN e sl alaeYl g0 o5y IS 88 CilS Sua panl) Lpany (e (38 Sy JoL B
Al e S <0 2t G ja claay JS8 38T £ Y] i okt Bad s 5 PGl oY) B ey IS
lede 3t 3 Jeal Jilie 2wl ddaadl e (Y1 dalall Slail JiSs ) Alagadl e Ak ) Alalad
el S Aldle 2y iyl (e gaall @il A il 2 bl Adlall Jal ) W el

ol 1y Osesy | 5IS Cun Boality) AhaY) o audy JS il 5 b o8 55l o3a e Lo pal e
Osasty SNy (lealiy Gy 55 il A Y1 I sally aghy gay agudis ad (g sasiy Cpdl Lepatia Cayla e Cilatiall o3
AT 5 0 Ay jlall Sl il ey e anaclug dledde apudiy at (s 3l cil ol cilatiie Cay puay
Ol et Gl sa sl e e jseh ) o) Lee e penianddl oSl lial Jb 8 Lehlis ea ) A
RESPEQ PRCRE N PRV IUVR VIW PRy [FUA] IFVPC gl pS A v

el & S a5 Ay gaaadd) (oY) Aol 55600 o Lo sl Ascliall 3560 5o e selaas
ol e Ao gane o ashy oA Alaill Jaa cAge g Al el slaidV) i e U aUail oy L
Glas gl sk oY deliall 40 e alae¥ly oY) Jilugd do a4l Tase eaal G (e 3l
L A zall lile dnds 5ol (58 o Sie Lo aal (e Ao gia g B piea Cilisge ) Jpati] Aapd) dalisy)
N A all ALY Sl s o ¢ pilie S

o3 Cuaba®l Gfalll o V) Adlad U Wde ool Al Al 8ol o dsall O e ae s
o asldal Ja <5 28 LU s gl Y1 ey gl ASMIth o ass Cua gl jay 1 sy Al 5yl
b ey odn o V) o i Aadaiall pealiall (e ASOISH A kil alaal e adlls ¢ 7 el dud

03 U= ¢ 2012 « 038 all dxdla ¢ Jlael 5,13 Gaadd ¢ yivales S0 ¢ LBl g il ad) & A5 gliall adl g Al 3 ¢ Al Lt
2 L.J.Fillion, Management des PME, Pearson Education, Canada, 2007, p. 178.
% _S. Boutillier et D. Uzunidis, L’utilité marginale de ’entrepreneur, Innovations, 2001/1-n°13, 2001, P.19.

2



Ladl ol §f Lalas adeyy cabodlly ddull 203 dal e kil aa g duusdl § ddaidli dpiala
Sag laaw g3 galaity)

cendl al) e el s DLl Gl 5 peat 3 Aealu) diege i 3 Jlaally Smith sl Jiliall s

I8 (b abantd a2 5 e sliall anny 53 Blall ol cs aalls AV e JS om0 Cua a5 il

sl Cumjlad )5 A cualdll atalias Bl e o3 gl Caay dal af da oy ) JREY) e
DL deleall daliad aas iyl

Ja5i Aad 8] bl sl ag a3 () (ol sliall Adka) aelloaall oyl J s sl ) fase cans
cllall g el 5 g G ol Alla Y Jpem gl Al Y el ol Calide (s ) pally Ll 5l oLl

Al ol Ll duals SN Y o HSE e jat cAgial) ol fase DS e Jsliadl 50 Jeal 3 Smith
8oty Jsliall [ sn Al jay gy Al olad¥l 138 of LS bl i DA Jslidl Jsa R. Cantillon Jleel o
ERPRIOY ARSI

dir ol Cun a1 AV (ol Lanaal (pjsliie iy Aungall Caljad SISl Ay kel Ll
Ala Sy gabaiV) culall b (el auy cDlaal o) i) 3 sl ae LalBle DA (e V) Ll 3kl
phand o deadl DA o sl 58 2a i QAL S pe e 3oke (b ALlSl Clasleal] LSOU
ey oLl cDAA) g Aaiid) cila jad) A8 aaat A ADA e oM g 1A ATV 3l e clgila i
oeb o>l el o Ll Al e (e Aleniasall S sl S 2 LYY Jal s Gam pny OIS Lega il
o DUl (Ses an puall ) cilaaal) adiat Y ciagd dlle Lali) seliS b Ll DU S S A aa
S 8 Jlexinly @y ume U s siae () Jpmasll JAT e o) ccBasdl e ) el Ciliss
JeEy) Jdd se e A€

Dt ey (JSS Azl e il Gl Al Gad 81 dmeall o lpalaing G Llas of LS

On A S dejuall Aadll agiall (e A gene daul s VoLl ot 2y ol (Bendl Alls 38y Al

@ Sl Uiy dpla®] Gllaeall 38y Gluwsall il s jsels madi gy ¢Guillly G il
Y dlee 4 Lhage peani Al Claa g e haid s jle

*_J. Rojot, Théorie des organisations, Editions Eska, Paris,2003, P.237.
°A. Tounes, L’intention entrepreneuriale, Thése doctorat, Université de Rouen, Faculté de droit, des sciences Economiques et
de gestion, France, 2003, p. 68.
® _lbid,P. 69.
" -H. Gabrie et J.L.Jacquier, La Théorie Moderne de I’Entrepris, Economica, Paris, 1994, P. 19-22.
3



& age DY alaall (e plad 8 Aol jal gl jlaial e oladVl s xi, L. Warlas Jae il

&b sl jaiall g ad a3 Aala®V) jalshll e Lala |t o diel @A aal sa L daud
ZLEDU bk g 3 e b densall Jlaidl 8 LS o5 AT dea (e 40N 2l dea (e Ll ddaidy)
e ool Jolaty Lasie sz DU Jladll alaiill 50 Gl Slage Jaalls Sl (ul 5 O Gaiil 8 b 5o Jiay
J8 e i 8 @A) Jslid) o LS eJslidl a0 L baaie oDl Pyl il Al vie Al adeii allal

.9é\ju{}[\d§uu3‘;5)€_ueujc J);.Aejluﬂaﬂjuaﬂ\ uyléu)jawajua\eﬁdglumtﬁjtmﬁﬁ\ ujxs

Alany Vg e AR Leaalati Y 5 W s sl ja g eha guall el idy W g s 3ally () SISl gy o] UL
Agiad) o) Tase DA e Jsliadl 550 Jlea) &3 b il da & Gaaliai®] (amy Jleel oWl s ol pall oL

sral) ) BN J s 8 ) dupal) ek .2

Glin S A d S aaf (e lpalia Loy 46l dpeliall 5 Al dagss ¢ pde auill o Al Al a

G el Lpall g el ~lde o Lol daliy) cla Sl Gaal @Dl dal e Gl 8 sl

Bl el e A Al Al 4n s b dsenall e LeiSar 535 ot b bl s Wil (e

e ESH G LS QY Y AT 8 e bl e a0l e Sl il e BESH iyt el

ook (e Lee Dl s Ll pd 5l shaill s A say clealil (3 ok duaal Ll oSy ol Al 4 sl il gl
eS) sl e gl a s sl e daa g 51 sels sl A 5V i HSY) il sl

e Jo ledle oy Asle a5 Lewd 5 (Ao (S8 pailadd e uaally Sligad) (e g sl 138 Sea a8

I ABLad il A el iyl A< il ) A el ki Adatid llds Guealuall e S

ousll oS e s galhliang Ledilday 8 S g giiy S8 Gl e e Ay Lad o WS dusgall

leie e tind 5 b s dddes (o Cua pailiad Al dpaanl Sl o Ji Gl ) Glagladl (e
Led Aanliall el il 3a3) 8 uaiad) (e de geny Al

Jia Les el A Al g dumgall Jlo G5 ASke ling i caliais) kil o3 Cilide 3l

& side g Slea G bl Gl Glila) 3 i) (e Bpaall 5 5 Sl dusus ) 5513 dge JUI Aie i | S Y gal

s Alaade s Vhnsall Dl e 1 o sy sl A e il aei€a slasel (e osSe

S Jlae 3 Vsl el Cum (1870 i 4.8y 5a1 samidll Y sl 3750 Y il 5 A8 (pn Jlain]

8 _S. Boutillier et D. Uzunidis, L’utilité marginale de ’entrepreneur, Op.Cit, P. 20.

9 _A. Tounes, Op.Cit, p. 69.

10 _M.Pouchol , La pensée de I’économie chez Galbraith, Innovations, 2006/1-n°23, 2006, p.14.
4



o Rl dege @l el g Mg A & gLl alaes Jedid ausi 1920 Aie e Wiy cApyaall
5l sda 8 L) 8y Al sl e jlae (e g A pnal) b manadie ol el gad L) LSl

3,LEY) aat L g cdualaid¥) clad jall Hene Y 5l digall calgad ol okl oia calia ] daviS
Gladiidl J€a 8l e 5 Sl dususall 3k e V) Dlad Gl | sdigy ol Gualai®l cialll of
e F.Taylor a5y YA Ge s oY) 8 il G jaall Jleef culud jall oda il 5 e by MPheliall
Gy g (1916 4w "ielivally Aaladl 5 JaY1" QS Cilse H. Fayol L dalaaYl cdalall 5 )aY) G yae
Lot ol cdia aliY) Culall dals g Jeall adati Jlae 8 ¢lld Gl ol sas i) dadiiall g 30 yall GunY]
G dae JleelS bany el Al Jlee) (e paall o 50b 5 e Adeay 5 10Y) Guud sy Glaiy
A ol a5 sl

laaa oo Ll 420l 550 dliadly iy o S 1)) 5l oda 8 50l Giluwsall Cé e ol
dadiall Clussall lads g 4puad J.K Galbraith sic awali Lo @l g L8 o8 L3 68l | lima Jiay sl 3l
gt Al sl Tas il (e gty Al il lal&aY) (D) st pes LSl ) s
AaieY) (e lungall 02a ui€ar 5kl leana DA e 1P 5 sudl Aagipall KB aae Ay (it duansall
g ge 1aa b€ LSy Qi IS A Al s clgali) allSs (auiaty Ll Cimes A aaal) el e
So el P e ol @iy cle ) B e S i Capal Lol LS g mlaall Bl
JSy lawgall 238 368 Baly) (8t Lee clginly Lewdiy o8 a8 saaa cle ;) Gla 4 ledYls Aledl)
Lsale

eoaly COUSH e 550K IS jal dag el adafie leliiy) bl sl b Cluwgal aaa aed LS
il LS e Dl o Sl G dadd o W Lt Alid) clausall e eloadll ) o jial G il il sl
oars gy eV 138 g sanl) Zleady) Ciliiia ol 5 Adaud g aladl s QYT Y Wit sk s o et
OSEaYT Hhaa cpe AT s el el Caglae e JBE A ks saclE slay Alglae o Jeadl ) el
SS Bl e g dliall e 50K il gal) 4158 o) aagil

I jaelll allie 1937 dau jis il R. Coase lgpabal cilisall 26l 3y jlas & yeda 3 jdll oda
Loy S oM ol 28 pre g e gall JiaY) anad) Al jo Y A0l o3a DI e a3 Mgl
leleaty o ang (A RSl il et A pail) a3a Coen Ruanalld L paill 13] agaa dlia Jay sl (e

1 _s. Boutillier et D. Uzunidis, La légende le ’entrepreneur, Editions la découverte&Syros, paris, 1999, P.90.
123, Boutillier et D. Uzunidis, L’utilité marginale de ’entrepreneur, Op.Cit., p. 22.
13 _s, Boutillier et D. Uzunidis, La légende de I’entrepreneur, Op.cit,P.88.

5



CallSs e il o Jeal) Jiliadly Lgaled clglalis CadlSs Juead o 5 jme cailS 13l ¢ aliy) alalis & gzl
Aol paay Al ol dala g cclisall o ey alul)

Osias Y 0ol CpnabeaiU Al dnsall 25a due 8 Ll Galdl s Ll 5 Kd sda (e WU
i Yy Jbed) yasty JiSh 3 g G sndl RSO gl kil Cuad (Alled alall TS G gully V)
& aed) Al duusall o g 8 Ay ladll aglibs ol ) ol Lgle slae¥) V) Gaalea®y) o sl LU
1) coase ) duuillid A sane liia e 5500 Wy JAahy adati V50 Jah Apalidl) Aaka ol 8 La jliaial
CallS (e JH iy liiiall 3y LIS Gady Gl Gan (b e Ll Gu Al 53 53 ge Fsnspall ulS
Agial) al) & g ¢ Gauatill JJA0s sl msmy o3 jlend) Al ol sa Ui dngal) ey g2 Y1 o (G sl
AL 2l 3 el Apaly 1 cliliall g ¢ spaall s DLl uail) eaa o Adal) 2l Y LelSe e
Ay Joail daelan¥) aglall il cpmy 3B Sl Galat1 U8 ce 8kl dandl iull Lelae Jad Cosu
o3a] gy (Sally i elellan) (S Y st I Jlee) 310 (& ppeatifiall 5 (L) 5 g paal) aibiad
e ey

bosoma o 3808 kil sda 4 ST el Gl A0 3 O, Williamson A8 3l i
Aokl Al Y L oY s chaasall sl il el e Lad 585 LS cellany bl olasud) Ale)l 8
Olaa) paas B (il sleall aan IS 8 ARG Sl (e aadl 4al Baadl e o g8 2SS 5l
Slo o8 G 0SS Ausdl Bpaal i Fal A e el dag e IS gl dn IS
clial) Gan i e il e L a1 ks 3 gl (e ST Al il ol 52 ) G Gal

b aere Jalati () o se Y1 g Asnsall cn day i A POl 6 o ay Us Qi 2l sas )

Giob o Auusall lgie sS5 S A Clas ol o Sl uds 3 da i s )la Gl Gk oo @ sl

pand sl A sall (5 e o Wi Lie Aliadie s Al ) Bang (e Aeaddl ) il QU dilesd Aglaly clita
cliiall e e gene (8 5oke & Aumgall 3 AaliY) Adeal 5 Aiia Jid

) Ansall zlaa) aie Dad 53 ganll 2 LeaV) Aadl i) dseal Akl o3 oyl Tasd) 138 (e WD)

A Jaat Cogud @oudl o laolae) s 3 Wy Al Bl cpeaill jobias o 5 jhapdl Geain Cilal)
gladl sha ) AlaYl Whsdasi A el o 3NL gall gan (S sty casadl e Gl
& Bl o alae¥) Jy dalall Ly od jalias (e WUl UYL a8 of S gall wllia cpad il ¢y gall

Y _M. Ghertman , Oliver Williamson et la théorie des couts de transaction, Revue francaise de gestion, 2003/1-n°142, 2003, p. 44.
5.y F. Livian, Organisation, 2°™ édition, Dunod, paris, 2001, p. 14.
18 _H. Gabrie et J.L. Jacquier, Op.Cit.,p. 34.

6



aals & 3‘)..)';%” dadall Andaled) dalsll o gl UT ale ‘;1 daas ilidia ?‘J"l" sali dngall L gildea ‘a“)..!;‘
L sand) laatl Aglee (g o Cany L g o3 gudl ook (e La Sl

Leliall Cile gaadlly Cilungall blis s 3y las Gl g dae 38 elacY Ay g a3y kel sa cwilS Al
M 580 4 5lal

558 aomd (I ool ALEN Gacasd) (553 Gpaaluall (e S axe e dunsadl Jle Gl @i O e
al Jb A Aald aeabuall g Gaomaadl G e Sl seda e i Lae cagiliaDla 3l )y ()
Ayay pale ) Jsnd il ! gl g 2505l gl peall 3 Lulid ) gai JSLEAD 03a . agilanl 5 agallias
Ay & Cpleatia cagal)) aidaad ) dngall (8 el od cadag P e gLl mn Gon 8 et liadl)
DA e i oS s Y Aaldl agailio adant ) BEAL o5 el oy Aedl HUaal) Caling
aaa bl of WS e@ind) el ady S JC8 ddagnal lede goliany S Sy aa sl aulass
alae (e 3alEAYL agl ranns Al I duclaa¥) WlSals gt o Jsanll (o peiSa einaal s dussal
by el A353 50 o Lla F50 o) (Ser seill il el adl a8l 3 oSy clegaaliat ) Aalail
et buaall mlliasy Sl paYl 8 oy

O g Smith seudy o ofinldl e el ol uedll g ESL o Juadt¥) 5 el culs Gl
Ge b o oS VY GaS S8 el i J8 s boad e aed] SIS0 ASle Jlail L e
e ESD lamy @l by PAala) agilunse Lo gm0 A3 it Clausall o3a 1g 0 o o yesd)
Aeie oy of oSy S JSLaA 5 5 sallall e gl Al el )l

Gl i 4 H. Demsetz g A. Armen b gl Al ALl (358a 45 plas aad bl jall oda el G e
clabiidl Ll e 5 dabaidyl daal) 5ol o a8l 3gia JISa Calide 530 488 ma g Al 5 cclign
G sl S e ey A laally cadli g ASLY JISE Calite A oy By plal sda Cadld ) 13gl s LAabiad)
Ciel @iy ¢l S G desheall Sl e Al A el cadlss b Lulud Al s e oo
P5e i (gl Ll Slele 5 ALl JISET JuaslS 7 L1 il sl alall A,8L 4 ylaill o3

oo ALl Juadi 5alay cadial (5 Al Akt Gl il G Ceds Aokl sda culs s
ALl (3 gia Ayl Gudd (e st Al g W. Meckling 5 M. Jensen W ga Al Al 4 las o )

7 _J.L. Arrégle, E. Cauvin et autres, Les Nouvelles Approches de la Gestion des Organisations, Economica, paris, 2000, p. 84.
18 _J.F. Souterain et P. Farcet, Organisation et gestion de ’entreprise, Foucher, paris, 2006, p. 88.
19, Boutillier et D. Uzunidis, L’utilité marginale de I’entrepreneur, Op.Cit., p19.
% _G. Koenig, De Nouvelles Théories pour Gérer I’entreprise du 21 ™ sigcle, Economica, paris, 1999, p. 13.
7



Calide s husssall jad Alee paall Al 138 JS g Ladic aabuall s Glllall o Lan a3l QSN 3D il
Alge con A caial

G sl g 3 sl Clunall 4 il e Al Jladd leajha Al JSL e a Ml (oSl
Qe Caline el (s led) a5 (3o Cudaa L W) el A a toalie Jlacals da Lad dialla
O O A5V Aga sl Al s sall Gl Conal g Ala yall s allaa) & A Jolid Glaa e @llig
Gomen A AV e am (B 1shsat ol Gsleny sl pdl Ll caledd) Ales agd Gar Jae o Gy
& il s clngall o3a (5 sie o Gslany 21 a V) Jlaall (e lan 508 Ak 5ok die (555 Lan o) s
Bl Gluwsall L) dgdee o 48V gl L Jlea)

Jsliall Bage 9 8 psall Auswipal)l d5aa .3

by Al Gl YD aaY) 8 s Al deliall Cile sanal s Clasall et (e a8l
Gaila I a5 el 5 a1 s cae Uil (Sl ey idan gial 5 3 ppreall Ciluwgall KU o laay)
Glosnsall gy el 5ol aaall Abiadl 5,840 & gagal) (g fald) o iy G a1 138 5 50l Clissa gl
oda o cladl) dlee o5 Lo dalad eled Audliadl 5 pshaall Clumesall ) paind ZpalaidV) Lgialias (e 3l 35S0
oati (N camd gadl e e 558 Y o oS dual e Al sla Qe s ddadd g cilingal
IS Fis ol oS paall B mia Glansall o lgdli ae ool ja (8 3 uSl) Ciluugall a1~ LY
e 1ala S o oSy Boseall Clusall (e de gene 2al 5 o) WS LAl sl e Dl e
A BN (e e g8 3 gl iy c@sndl ) aaa Gaudlie Jsan Jlaial (e @l sad) o Alaggall il al
Plegi Lo 3 038l da o oSa gl e b Leglsdn Al b iy of oS Y

Glo V) g & Ll Jiay digpall Liala aluy) alaill Jasd 5 pseall Glawsall of S sl
Glasas 3all Apilly 3 shadl) dglle Jaall aplan 3 sagaad) 3okl ciiaall il o il (o patl LS dgabaa|
Bl e caiaill g Alad) jabaial iy Lad 5 sl

gliy) ol g clinldll Caaine 8 AnbaidV) AoV sedi Ja JS0 JS8 @yl pailad

Aaolall yileall aad @iy (Jlaad) (e Al e 5 Sl i iall el A Al S ane 3 (s s

L) e @ ey cgiigge gall con Al Al JShell il Glawsdl oda Lgags )
il o Lgiye Al 50l dua o) i€l ) skatll (e Ll 30l 5 (31 s Ao jlutall <l glall

2 _G. Charreaux, La théorie positif de I’agence : positionnement et apports, Revue d’économie industrielle, vol.92, 2 éme ot 3 eme
trimestres, 2000, P. 193.
?2 _R. Witterwulghe, La P.M.E Une entreprise humaine, De Boeck, Université, paris, 1998,p. 65-66.
2% _s. Boutillier et D. Uzunidis, La légende de ’entrepreneur, Op.Cit., p. 107.
8



5 shuls |l Lllal ol paaldl Jleel (g ccibosagall sda ) 4 g 5 i<l calsuy) iy ba o
A 5 adam giall 5 5 pmiall Clagally Jedl) 2laia¥) Targ ¢l sd) et ) anall 3 5 <0 Cilissal
sing Jr oSl Glawsall cula ) sl W ciman 3 Lpailiad mum g e cilee ) cilud )l sae
(Jaall i 8 Lo ot 3 il sall o8 Legde Lgia 0 s pul) dudliad) da g 3 dsenall (e g3
P Aailall il 5 aladl cilaliail 5 plas il all o3a G (e S

38 oLl clalaidl (8 « Théorie des economies d’échelle »alull cibaliaidl 4y jlas Cuad
Woal oy clans ) sl o Ol 5ol claadlly aludl 21 e 50l Ausgall S Lodie
alud) cilbobatll ) Leari Sy lad 320 e E. penrose cuus min of oSars «onSl lgeany 3dad )
el Ll balaidl g A ol i<l

o S aeS ll 2 sl £ g8 o S 3 D Gl sl e Ladie dga gl oS bl cabalatdl el
oo Llul 320l a5 A cilatiad Aally Biakyg dog pil (e A sene Bhy Al eY) 138 (J8 AdSH ) cilaid)
el ad) e A gl Gl (eagiany et ) 2 Y] 8 Alexiaall La gl gl

pan Sl Jily eS8 LSy sl e 5ol Al Cluwie sl @) A mew

o3 (il Wl delia () delia oJydl 5 S Ahid e dee <Vl B hiS Gl

V) a2 Y ol clpaliaiY AN 4y el il s A giall g 5 psall sl L olSe ¥ e lial

@it Al el 8 hadn o oSe 5580 o3 o s cAlan il g b piall Cluwsall dsa gl Taal s | i
voall aaall g A gall ) 8D aaad) 6 o Sines 6 sa plaal 385 aludl sl g

é\lﬂj ‘dtM.“ u&@bﬁ):\mj‘jﬁ):uﬁ‘ 2\..\.»..\»}6.“ UAJSJA‘}B Jg)iuc.,wg‘i )ﬂ.uﬁﬂ‘ KYS us.‘}
dhd\umgkm‘w%#bﬁw\ QM}A\UMBJﬁMd}B‘;ﬁ\ QM\JJ&\UAQM\ QJ@.L
tl leela ) OSar (A Bl Clusnsall ae

¢ alladl amaall o A o o il glaall Q) Aoy -

o 3 blally Alie alaal @l Gluwsal e dBLde Allad aai Al 5 ) ghial) < pgal -
ét\.ké.\\

D8 G ) ana oL il s GRS o3 VY a8 Ji adlss -
Laad il clgadad canl gl Adlially alidl dlexioall Aliaglly il ¢ 58 iy CaJISH o2

# _R. Wtterwulghe, Op.Cit., p. 68-81.



G Ll gam Asadl e adans B s B geas s Ll il i aad a5l
¢leelds |

Alds Lie SV Cluwsall o Lmdlio o dunitie AdSH 0 o) brall duuall glic -
gl Jsidl sl die s puS S0 5 0ima «lliy deae g2 Ale 3y Jesid Ledie
¢daal gia

oo Al Aladly ol LgiSas Leali) (ol gl Ala 4 Sy b pseall Glawsall o) LS -
Qila ) Llaally el e Le€a Lee Adlall AulKUl 2800 ) ddaa ol Ledlagiud
B eSl A3l

s el 5 L3 am 8 gy Tl gl 1) Loy gin 3 eyl o) sl U

et Cua el Al gl kil il ¢ By gl (el sASES A (il gl (e Ae pane pand AaliicS

o ) i s Glte 8 cpaeatitall s pmmaal) (e (B AVl A 3all 5y s 385 Y Alac
2 e S Judl e 53] S 358 Aat alul) cilaliaill el sl o3

IS o ) Ay o S el aaalle Gyl sl il ) Gld jall (e el & jeda (KD
dlee (el Aglin) JSa o olaieV) ket 3 dediall Ao ganall Gulis o Aladlad) &y graa 8y candan)

5 g 238 A (RIS 038 e pandl alatly Lo Y1 Adens pdlae (S5 5 Y s Just¥] 5 8,

Gyl LAY G lemiay Saall 51 LelSa g8 paall i e B Lad dngall OY ) laig
Gkl 3 Aau il 5 5 piall dusgall 5508 a8 adlon o (e a1 138 Aialiall g Baiaal) (3 saall <l il
A8l G sall Aapl A ) 3 ga% A gall 435 30 Ho Mintzberg cuuad « ) i) Je ol 4 45 54l
o o e @A Jlidl o Lalad 53S0 50 ol )il el dadly alanll dlee o585 ol 3 _piall
Assiall Ly 50 peand Ml bl A gall Sabadd) Al e o caillagl Calide oy il Gl
A g gl D aaall g aludl clobatdl @iias e a8 aae e danlil) CallSal) ey ddaity 5 el
il il yalls « Théorie des Interstices » axilall (o il 45 ks a5 45l 3 ki) s U
Gsd 4wl (Jaall 8 g eV ol aaa 2ol e Awwell 4@ hain o)) gala®y) dapdl
B Clatiag ) ge sk TaaliYl Gauad ¢ o sl gl kil (sl Gusss Rl GuaSh ¢ pSlgil)
ol 238 (e o gas O OSary cgabaiBY) L s lapiii eg o3 s plad) e sale aain Julse b
Dl Dl gall s Gl all Sy (a8 33V 50 ransy Laa Gl 5 llall Doyl g P )

10



cLeda Baldy) 5 G ydll da Plaiul e 3 palall 8 3 5uSl Gl gall Lgr adal Al aasll Ul e g
ohit ol el W lawsall sl Cish (e dliiiee Gl lgie lan agas aS e o aai aBlg) G oSl
o otne e LD e Al sxlall o aad Laie duald s gDl adid ¥ o 25 Y LY S daagad
Jal e dasall s ood g WelSa () eV 13 pla ) oSe Liad s dille Ly dasipall el culS 1)
bl Cojmt b Al sall Caglll JS Sig Alla 8 das Raage IS O o |l i il Plaaud
o) iy ey Lae el udi G e 2l A el JS Pl LISl ads deebudls b ok a50a
3L ) (e Ao giall 5 3 paeall Gluwgall (S8 Al Ga il sda Plaiul Gk e daaliy daaa Gluge LAY
Jgaaa g Ladae

piat Ao siall 5 peall Gl sl ueall aaall Y il e sy mad 35k ol
oy e bkl ey Jag callally (a2l G o) sl aae Alad eyl Ll (e LIS 5 508 A g e
el e S el el e daadl 36y cile Unl)

e bl 8 (aead® of sk Lgld 2 WY1 3 Gl e g s gl i b sl dugall calS 13-
@i (o Sy 85l Bl e 350 Ay o 5f Lgadany Las e Jlaall 138 e 5 lapl) s aokiiad s (AREY B ) sacay

N s m opimy Jy peall aaall Alead¥) a3 sn) Gaiay it e bl A6 o LS-
b Al 3 gm0 V) A pall @ity Y 5 Sl Gl el Lgle adiad o3 bl cilabiaidl ) selal Jid) aaal
G5 sl

(g omlaall eDlgindl dga sall Z L) 3 5 Sl pal Lgiian of oSay Y

G 138 058 L sale cclainall 15 1 ey WDAT (et cilalia) Glany Ay gead of ) Al
Go dand) 8 35l byl A sall ey Lae cAiline dad o 3,8 Alle &y Alexiudl A5V o sl Ao 58
Gl At sl VYT e s gadl caglall detiia 1 Jie Y La)

Aass fill 5 8 puall dunsal lde haad Gl e @0 sk o AV g8 asdy @ aaml-
G 3 ppreall dunsall s dialieg e (el jaas JS0) a2l A8 e w0 pas bl sedad
238 (o 3O 5 Sl Awugall o daeind ST san S o Loy Ledad 3 Ao s 5l Lt s
B yhall g Agdall ya il

11



sl L Cnen Al daugidl g 3 paall Gluugadl paibad muag 4 bl sl Cwale
lelSbia Japuss 3 59 gy BuSl Gluwiall o9 a4 Galu WS 3 0S) Glewsal culs ) Jaladll
g5 (e 2l 35 g il T lllaial Aag yudl BB e LSaS Aig el (e g 8 QLuS) aiad Apalanl)
G dau il 5 8 pseall Cluga) oLi) dleed 1S lees Jhel lae Al Lhige o 58 5l Leolatis
JSLaal) Aais allall SLai@¥) L) Jeay ) dumia gl (e s Al e slaie¥l oSa das L) iy ol
28 50 aypal ) yTas @l Apelill alll Apuailly Lad dpan ) adly Jia 5 ccibisnsall 528 Ly < 30 3

Gadladl Galiidl 7o B b Aald alie cilaiie g alead Loy B sadl cllalil) e oladl -
el ooVl s 53 (paun M 2 jlaey By il AL 5 s Aam 355yl 5l
gl (B aladV) Baiad ) Chags gkl o dasadll s aelh (Allg B oradll 5 5 Sl
Cadi) ol ) 88 3 galasy]

e Aailll Al abisial Jie csba@® el Joanil) cillead ilall Y1 538 (e ciiadll -
ed 400 53 yall dapae 5 Al e bl e 3 sl

palid 2xy b jfaall Jiagd Jsliall 53 sry Adan iadl 5 5 ppiall Cluwsall bl Joall 138 e
aaal) Gluwsal) ¢ Ui dlee a3 55 e |yl sl

Alaia¥l e AnbaBY) dgall Loy ge Al Jal el calite DA Jslia) abia) 31 a8 gall ouls Sl
ol o A A dwsdl il alaal axe dads sk 0o SV dalpdl DA 4 s g3 Q)
Ceadl Cua oSl Glasall | seday Al Sl ol e cliayl e il 1 ol dadga sy b ina
e laal) 4ulSe dag alSlas ) S5 e z3sa ) Jsad @ pad) U As el oda 3 U] Calia
OS5 JE e e lls ¢ pmaall a3 mall Ll Leie Jl Le JB 5 g8 8 4y aiaiy oIS 531 3 dill 5 A )
2 5l lasall Glaw Ji oy 4l V) lelalis o S5 dgall Al 0 ) Gandl Al 0 (e L el
Ay ials ual Clawsall slad dlee Jlea) o3 cgaill g 5 okill | e Jiay eanal 53 Lewna 3305 dal 0w
Caaite (o ol 50l Cluuall Ligals Al ZolasdVl Aoyl b s ¢ Auusall alae Jadd Jslad)
el Alee aaadi 55 i Jal g LY ey Aalad®y) Aalud)l o 3ghs el Jolid) dle i)
20 20 N ogd Al cillSaty) e caiall adde slaiey! Sar JaS an siall 5 5 piall Gl el

oY) Alae il el Ala o 451 510 e Ll ppad g Adas giall g 8 _piual) il sal) Jaals Jga Al 33 «lily (las )l e (e gala puals 2
31 0= 2007 <03 2220l ¢y jadl 3 laill Llel) 4 jaal) ‘Lfdbd\ Aaiay) Lﬁ G\.AJJY\} Lﬁé\.&aﬁﬁ”
46 o2« 2012 « 03 5 all dxdla ¢ Jlael 33 paadd ¢ yiiuales S ¢ LBl g il adl 8 A5 glial) a8l g Al 3 ¢ Aol 2L 2

12



Ay glial) dala: ALY saal

eVl gl aa] i ol L3 sS 13 5 cclesSall Caha (e S Lolaial A3Y 5lidl & singe Caye

13 5 e lanliall 5 g sam sl (2SS0 A gall a5l 5 Apadal) UL 0 3 138 e 35y Loy o gad o Hhald

1S5 lapskiy olas Y a3 8 ok Cogu 13 L lgauail Alpdl leaia Al cBbgadlly el
7T e a3 lalliae ) ALY Lo seia

Aoy glaad) 3Las 1

Jiaall 1aa Gipe ciligndl 4o 6 ol <8 clalad) SO s A8V 56 Jlae 3 Canll skt il
e S anls ol elad) laamy jelad gabai@l culall (e AY glial oy g2l dasl) olatyl 8 las
Sl (g ymaall dac Fi aaa oladl els il Ay gey BV e la ity Y Lailas Al
e oLl s 3 ailad oladl ) Lol okl o st (ool olaV1 (i se amys ¢SS Alenll s A

Y sliall LaLal

¢ baiBY) ola¥) Gua AN gliall. 1.1

Cald A Leldia¥ly Al alall o WU a3l e Algh bl A8Y S dul p cas i)
Sl A SlEd) s Ll gale o Ll cdsluall e U Lo Alglaa 8 A5V il mils e 38 sl
Y slial aain S A 5 Lo laiaY g AolaB) Cag lall s L Calady)

sk D) Lee cdualaii¥l agilla g cpe WU Jslidl oy peil aae Y glas ol 13 cpeca LS
Jsliall A8 lanind Can allall gala@Y) HUail Lgdye Al Y il ae Ludla el e Jslial aseha
o e sand) Gllalull g laie qd g Al paddl Jas cul Montchrétien cish e 1616 aiw s 5 J5Y
Ao genll Jladl) 2005 alee 4] (S5 culS Bl e el PAiias Jleel de seme o o doe il Glava Ja
leall (o la e () Asla) calabally Gl 35 5 e ¢35k el

G il A pasall 0 el dall el ol 8 Y sed ST el p gy Jgliall allaias Ty
SV e waad) Slasly asiy Jands add g dabuy JS S "l Jae

03 U= ¢ 2015 ¢ 5_Saw Aralan ¢ yansill asle o) 55383 3a gyl ¢ IV glial) andeil) MR Cpe A glBall gl gad ¢ e dann gasall - ¥
%_|sabelle Djanou, L’entrepreneuriat : un champ fertile & la recherche de son unité, revue francaise de gestion, vol 28, n° 138,
avril/juin 2002, p 110.
%_Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis, La légende de I’entrepreneur, Edition la découverte & Syros, paris, 1999, p 23.
*_1bid, p 18.
13



JS Y agm Apabamd) 3y kil Y Alay) 4 daadll o V) OB e plhuadl 13s Jlesiad o e a8l
| gadd ) J3 Y1 Gmalai®y) e o) tiay o)A 1803 4w j.B.Say 5 1755 4w R. Cantillon
LSS Jliall did of Lazal o 1 gucad

Cantillon ey s cualall all s Cada gy oy Hhlie paid s Say 5 Cantillon cues sl

) @it i pasall 4l cablis ge il (mang 4b e Cus oJsliall 4d e b Ll | uaie ) axe

Al sal il (G adalis e o ST Ay Y S5l (V5 TSl pe pma (i ) goad 28T jra (Labiy

ol ph ash Cum Apanlall oAl lan) Gl (3 gudl dag pds Aadisall JUadY) sany Jaaty sed dalal

W cliles el ¥ el s clenn o) Lelisati asid casne pra 5V ol sal s 20 35l Jal el

CallSll Ahaxs o dc s pha 358 e Vs cclld o 55 g ledde Jeanan I Jialad) (e SBY 40 V5 cdsingn
el ¢l g (e ol @l a3y 2L Y (i

slo lalad e alaitly jaan Ay cCald) Led ile 3 A3l 5l Gatliad iy el 138 uSay

Cua (A jrall g alell Guda o 4558 s eliall dali g Jolidl S il a1 Say ) dwally U
P eShiey Gl Dlaiuly a5iy Jslidls

Oo oal Y)Y e salll 4y 3 L Lasd J5lial 058 of bl Y ad 3 Cantillon 5 Say i

Chm (e gl e Jsmanl) Qe JIsaY) Gl 8 diage S 2 Jland S g Gk Al (o AY

e sallly o Aalall all ey dusd A adalis 2 las Ji e of oSy AT lalad) Jaaty g3l Joliall (s enailally
I saYV a5 Dle e o=l 8 )

Aoy & ellyg Jslaally | sl Gudll SuladV) QUSl 816l (e iy 3 A Marshal Jleel aas @l
eV (e Sl Jgal of siing sd Gl b Sl Glasall ek ae allac] cuial 3 a0y il (53l
O slie Cash e Bpmaall oSl Clussall aldan Y agedtl Jleadl W opa ) 5 sl Cajall ol e
2l Jea ) g5 Ak Z Y a3 agiege Jie bpS @lils o) Jay asas ol galbed
Pl cilalall g L) dad e AiSae Ay (el a2y Jsdell

%._Brahim Allali, Vers une théorie de I’entrepreneuriat, cahier de recherche L’ISCAE, n°® 17, Maroc, p 3.
%2_Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis, Op.Cit, p26.
%_1bid, pp 28-29.

14



Ayl 3l 58 e o gl Jaludy ) Cae Cua adl s J5lall o 3L4 & Marshal of Jaadu;
el e € dae Jee adan e 458 e

Oseb ao V) alai®¥l ekl 8 L sae | opaie Jlall muay ol bl jall sl aline (e a2 b

BpaaY ohit (e Js) Calll 13 ey Cua 1935 diw JLA.Schumpeter 3y slidl o g 2l 3l alayY)

Gle Jandl 355 pns chiniall dalial LY s 3 gall Calinddl Jlaaia¥) 3ish oo @iy sl Jale

sl el U5l il Jien Gus ans cledan JB anall il Py Gl
S i (S AL 5 48] gy ey il

cashia o 2\%)}:4 daliddl JJ\}A\ F‘A;lu\_\ ?3373 tJA.A ua&ﬁ: ;‘;& dS d-}éj SChumpeter [EETEN dj\&d\ﬁ
P p o i haas Al il gl Jsea gl Jal e s Sl el y cled AVl e ading WS

e mile adea %

Y A saaa A4 e Jlexiud o

NTE PR B ATRENy PR PR P R RN I

aiadl Cicat o sall o Y1 S eall Baaa jalias CaliS) o
Baaa Giladar L) o

iy Jol el Baaa cilaslats e Giad) dlee e A8 siall ) Jeaty Jsliadl agis g lay) dal oy

Crlsan Sl Al ean A ) ga¥) Gush Bome Ll diansar ol o (S (g3 phall aisy ga Jeaty Y 4l

el e Ll LY ge Gl 3 0K Y 4 pay G U1 adlall o LS caie Yy UaaY) o sleaty
F%an Glehan st DA e )

G JoEd Al o) ops G panill plea padd o Jsla Kizner ) dsay U

Jia dpn Jglialld ¢yl Slaa) Jal e Bl uSay o3 sl Ja5 Al Saa) 4 Juwa Schumpeter

aS) 5y & Jiad dpen Jliall 3ulu) dpalalls altal e daslll a il Dl o3l sl Al sale) A diaga

cecla A ladd g el Hladd G 580 38 yee day e e gd 2sas]

%%_Robert Wtterwulghe, La PME une entreprise humaine, De Boeck Université, paris, 1998, p 41.
%_Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis, Op.Cit, p 30.
Alile (ued ralaldl 38 el cAgalil) Jgall & £ 1) g A glial) J g A gl 5 gadl) Aam giall g 5 phall Ciliwu'sall Sl (B £1AY) )99 ¢ Ria Aala 3
3531 0=¢2007 « 53l
15



2y wasd Dl padd agh laie i Jslidl oIS 138 Ol g A8V S o 3o LS
e Bl il A AaS mlaaiy dlldg (San an oaall Y LYY ok Aallad e @il oy Daealls Al

STeDaad e e 6 s

0 A gana Cpela Sl e AV gl il A o e @Syl dnbamdiyl cil i) (e e

aalus ) ZAEN Lol gl 5 A3 gl Calad Al Hay agd Aol ) byl Gz an Al g AN el k)

o A S G oy oF 31 1905 A s jaual A 468 DA e 52 s M. Weber Wl 5 (e i 5

Lliiy dmpuadl Alall Silidg ) cddl ool Gn )l A8 Cua o Rl adiaddl dladi e dpals
asinall (b)Yl 8 ) & i sl cndal ad o b Jiei A G Jea g PP sl

O e AV il Jlad Aag )i ad elae] 8 aale Cus oS dpaaly aay galaidV) oty
JBAM}&MY \)LJ&E}MWM@\)#S@MQQW\%@%E ‘5‘;\ JA:D.»‘ Lﬁﬂ‘ al;ﬁ‘}“
DLl aslall 3g0a Bt jgla Al de gial) Jol sall (o aall e Jag 5 3 A5 i)

A8 pailad slad) a4y glial) .2.1

e oS Alag b jliely aailind Al n @by iy b Jalal e olaiVl oda 3 S 5 il
e B Jliall A ya cald clulpall e A sene Cpels Y1 3s by o Y 5l Ll ag DA
el (Jsiadl ga et VA e e s e RO G 5 i sl Gailadll s did) ailadl)

CAalal Aias 5o o LA o sy 13Lal oY sl oy Ll IS5 €0 5aY1 Cie 0 ey

dudll) Gailadl) Y

D. Jueel aaib (Jsliall o opaill DA (e (Sar cilicall (1o A gana ol chaus ) dpald dlay) <l

e Jslidl ol Saa Al Al dpalal) of ail n DA e o @) cliau iy 8 McClleland

O B S dals 4dSat add s Joliall dpund ccargd) Baaty 38N Aslall daa Gla) L Aslsd)

JSLaall Anliall Joladl alag) (8 Al ggusal)l Jaady ashy LBA (o ANl 5 (ganill a5 4l e (B8l 50 o Ciay
Hagalg A

¥_Khaled Bouabdallah et Abdallah Zouache, Entrepreneuriat et développement économique, les cahiers du CREAD,
Alger, n°73, 2005, pp 16,17.
%.bid, p 11.
¥_Azzedine Tounés, Op.Cit, p 33.
“0_|sabelle Djanou, Op.Cit, p 112.
*._Robert Wtterwulghe, Op.Cit. p 46.
16



doaddd) Jailadl) (Ll

it 53 ) (5 sl ) iy 53 Blal Tans gl e J5liall Rpemi 2l ailnal) Al Cacial
C"“‘J'“J‘ ‘W‘ 31\.1.@_45\ B)gij\ e

cﬁﬁw&ucﬁﬁdﬁ&)d\ﬁ_ﬁsﬂﬁ cnlildll dlgs ¢l g 3 i< Cofalawy ‘_,,_L\ olady) 1A yia 423
FPlaasal f deal)l Glial) (mey e b aldie Yl abaill 1gy sl 2 8 crall (g

N g Bl e aa AY glial). 3.1

I Gailiad ol Ll g (JSS aaiaall s sl 8 el 0 Al oy eobai®V) ol il il

Gl A Jatll (6 gie it by ey (50l LpaiaS olaiV) 138 ela Gy aSsla g Joliddl il o 5l

G Db dusy Gl LAy e el mee S5l Lils D5l pmg elldy Jladd) 13 35 el
Ay gl

G Al el gall Al 50 e DA e gl 58 Gl all e de gane el Y 138 g

el SV il allae 8 Ll 3 Drucker Juel asi iy oo oz il saad) Gl 5 Jsliall s

Slo Lld o 50 e alatl e A0V Jid) 55 Juady JE) gy gala®yl plhadl o Tk il )

Cing "t g Al a3 A s e Aliay e 3 1Y) A Jslal e il a8 Al Al

e s ladl LSy Al e e Jn Al pdsall e e layl lae e Gl Gl e
ikt g il S p3g) et Sl galiall e g 3UY) Laf

Baaa Ay phy Aabial ol sl Jlesind aDIA (e Jsliddl apkaing sy ¢ sl dpaal o Lad S5 LS
Al g i ) o) sall o3 Joliadl 48 Jriy 3 g ladll 5 Jlaall ki Db agiy S ¢ Ba e caline S
IS Lghaat saan 3ok Lt 5l LSt 3 ol sl Jlesials asis of o e lel Aali) s Gl 3p30 50 3

-

Ay

eli) Alee e Al plaa¥) fald) e 2 8 Cus olatV) 13 35, (e Lad Gartner i

Adec 4 Chay adsai adiy cadde pa La slaia¥l ase Dlad oglsliall alaiy Ly plaia¥l gl 33aall Gl
Caldl iy dausall s dleadl au ol caaall 13 Jid alad Ax )l A zisalll 138 Baa dauge oL
(6 DAY Y] Jlea) (50 4edd G2 3 gaill anim an 5 aaieS Bads Ao s L and ) bl & sens

42_Alain Fayolle, Introduction a I’entrepreneuriat, Dunod, paris, 2005, pp 12,13.
*3_Robert Wtterwulghe, Op.Cit, p 42.
17



b e cillalaall e Jish

Ganbidl da @l e Gl -

.JJ\)AJ‘&A_A -

c_l\d‘eg.m.aﬁ -

il by -

siaal 5 A1 sl ol Al g anal) Jaad -

andt 83 gan) 5 Al ALl G pail ez s Al aed e 43 olatV) 13 (o sialdl el S8

e ey JalSie JSS G o Gaag Al g Baine Aglend Apalatdl Aiky o (Aplud) ddia canly Jele Al o
il JS Lpagh (e (SR (Sin il sl
A glaall 5 pudall cilalay) .2

skl bl jsaay cglald) alime sy JS Jslaiey JlexiaV) a0l o sehe A5V glid) Conyial
il e (5 gina s LD A | gaaians agdlsd a3 e I (S aa sla daaig

Jalae sac lligh Lelady laals iy 0 2 D cAdlise <l lae 50 8 A0V i) adlaas Jleaial |k
gy yal
Aoaalats 5 aUsg 4y glial) 1.2

W Al sy dais Glabaie oLl dlee oo 40V 5l ol e Gartner aes i N PRI EC Y
& 5o J;T (i cladaiall sla )}@_E} EJ‘)!} GJ;\ Lﬁdé:’ é]\ w\ 3.».»\)& Lgk: ERENPT BJALH\ PRYY ?@A
Psaa Gusnge oLl il mans Al il

sl Gty aiaty Jsliall DA e oy Sl JleeY) & sane A0V sliall Jadi otV 138 Caud
18 6 s JSaee & spshe JSE 8588 s Jal e alldg oy s Adle 3 ) ge (e slaes (e Adliadl)
FO5a0n AV glie Aadl DA (e 4 plaag prdll 8 Sadl) e

Oo vl dolidl HEl) e mam s el b Baaa Ade ol Adee o Laad oLV laa g LS
Slo Ll 'Gartner' s cans ahan el g Sire L oy s aald) QY e ddbidd) Jal sall

*_Alain Fayolle, Op.Cit, p14.
*>_Alain Fayolle, Entrepreneuriat, Dunod, paris, 2004, p 29.
“®_Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, Les compétences entrepreneuriales. Définition et construction d’un référentiel,
communication au séminaire 1’internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, Haute école de
gestion Fribourg, Suisse, 25,26,27 octobre 2006, p 3.

18



e cul€ Loy Ua dsage oS ) Jeailly 5ol e 55AY) o3a (S Gy dnsall ol seds Al
g abe J8 (8 Bauae dgale Alia Y A0l S Y disas e 5 Sl Jslia) B oa Laad wdys 6 S8

A

Lo ol o) da i oaeil sadiaall i) 285k g sa Il o garll (s 40 gy oladV) 1aa of e

N ool Ay glie Alla et Alad oda Jgd Bana duwie L8 ) e salll Jay 306 dunge o alac¥) Lia

Bl led 058 s aaY AW Gluwgadl aaes 35 ) (Sa Y Bruyat 4w Lbies s A1 dea Gas

Giob oo L o Glawsall (S Cua (Jle s sie @ dadiad) dadll dpaal Y ALYl il daally sl
Syl sale) S aal

2ot DA o Dl oLa) dlae Lol ola) 130 Casn 38V 8 Casas o (S GBow Lo DA (g
EENEEBS
el Plidiu) Ay glial) 2.2

Gl DA e &y Al dledl Ll 25V 5lidl Venkatarman s Shane oy olad¥l 1aa caus
SVl et CASSON crua dia il 5 Al Gilerd 5 calatie 3lA e ANl e jill Plaiid 5 Gadii g
e lems bl saaa 3k JAY ) Ll ALY auis Al dses cilesd latie plly pand
Al A e ) se LIS o ) 5ol Ladd ey gl Jolid) Gush e @lld Ly cleali) 2S5 e el
Ghils (OSlgiuall Gish e Juadl JS8 dide Clatieg alu JS8 G Len sale) dal (e leadanis L i
Cron Lagl an g WS P Goag diinse oLl 4nin 40 slie a5, 40l algy (m il o3 Jidd 5l
W00 8 Jiaii i)l g duaill 5 ,a0 jalas Drucker

L sl i3l D) pae go o gl L (o Aatll 5o LY aaed 58S (3 ) 8 san) sl el -
Gaial e clalall dbl DU

AgaleaidV) 5 8 e saall Al i laa¥) clad) 8 dua Al ¢l el e Al Ll -

B Cilee L alg a5 cllassy) 5 ol e e daald) e ) -

*_Thierry Verstraete et Alain Fayolle, paradigme et entrepreneuriat, Revue de ’entrepreneuriat, vol 4, n°1, 2005, p 37.
“8_Alain Fayolle, Entrepreneuriat, Op.Cit, p29.
*_Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, Op.Cit, p 3.
*0_Karim Messeghem, L’entrepreneuriat en quéte de paradigme : apport de ’ecole autrichienne, le congrés international
francophone en entrepreneuriat et PME, L’internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales,
Haute école de gestion Fribourg, suisse, 25-27 octobre, 2006, p 5.

19



Assza ) seday Jadi o 8 )5 pally ad Ay cpaa galial) Lalis seda Al 5o o oladV) 12 S 5 o3
Aol (& Gasdl o ik Cun AV Sl o sl (8 Aol JSLARD (may slatY) 138 Liad & slays s
OSag Anial) (8 (Sl Apaliail diial Lely ooty LSOl (o (Sal (i L3 yra o 5 0l @Dl iS55 o LS
ooVl 13 S 5 LS L (3Dt Al Ll a s bl oLa) Aglee (DA (e A8V Sl el IS
Al Wle Congiy 4l a8 At o e Bl e S Ao il et o Dlaiad 455k Ay e Lai
Ol mdl 5y gems 5 alal agd Jal e 48V 5Ll 5 Dlad Caay L

& 5 e dpeay rand A Gaall il Ll 38V il Gaad o oSy G L DA e
(Aall) 318 — 2AN) AURY s Aon g2 AN glaal). 3.2

ace iy alad ) Lag@lly i) o Jay i 0 AR A 5o Jss A8V sl pa oladV) 13s s

A 5 Ol (318 il ASE) 8 A gEl Jlae 3 Gegonall alall @ sam sl Jiaiy 49 dsills 'Bruyat'

Glass J5¥) ¢oshie o Cimy il ASualiny e z 53 525 MOMIN ik (e 7538 Tae (o 3l Lia

dians Y ok vty g I AN S i) Jelall g Aadll Bl 8 Wl dasall o i il

slailS dad Gla dva b de senall S (addl Gl e Jslidl g cdesiall Aedlly dileiall Jualitl S
238 o) Al adgd 0S5 Al g2y S 5 Dlie B Assie

1 dea D gas el 1o lad ) el DA e Aaill Gl o) ey sed JED skl W

il 35 50S AlSa gl 0 Al Jindy ey W yra sy 4l da o ) olid 3 & g il Uadi e 5l

B oy el pe il Loy 45lle 4S5 Jaedd csapan ool alail 4 3 cadde o€ Sy i Ll LS

& sl Jake pracay Jiially 48 Lo SIS i o) Ao oLl il o gk Ladie 5 caads ailia it o s

s Rl Lgadi ) dpadiall g Al Agil) &l pogene b S gd dediall Al o WLl 3
g Alelal) ol LYy Jgliall Ly Al g

Aale Adiays A8V sliall Cay il san gl oladl gl 5 Y G ALl EDEN clalanyl sda of el (Ko
PIa o ol aolls 3 dasge sl DA (o 2 laliil) Ge same & 28V 5L} 1 JOIS Lgiy i oS
A 3l g deane 3 S8 duat Jal e Airae paliliady alaly 38 b (e Aaliall e il D)

M on AV Sl 8 dauld yualic EDE g Cany 436 dia

5L_Alain Fayolle, Entrepreneuriat, Op.Cit, pp. 29-30.
%2.1bid, p30.
%3_Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, Op.Cit, p 3.
Jpniil) asle 3S (Jlae W) iy 0 oS 2 A8 gl Jsa ida sl k) A Alaae A gial) g 5 iuall cile g pdiall B £ 1A 5 8L Y (ol e ) 52
07 : 0= 2010 S8 08/07/06 @ sl ¢ il jall Sy simid a2 Aasls @Yl
20



93 Ge gl lia sSy oF cpdll o lslaall >
Adalall 3] ¢ im genll Jo gl ¢ Jaill Ja gl cplady) Al AR cAygll dag sal) eplaril) aadll >
L3 s b sully Jas ) ) axg B

Dk LS AnY slaall A Hl il sadl aasd (S B e e el
A 5 aaa o el Alec oo

s sgall Cl gl auads o

Sohlaa e daaldl) dibiadl hlaall Jeas o

Aol e daalll 8 sall o Jgeasll
Ay glaall Al @l clathas .3
Aoy glaal) AdlEs 1.3

Dl e ale S AN (o et Cua dga Al Jal gall any s Tasdll 3 aiady 4 sgie 58

Gile sane G A il SIEY) IS AR ety damall Jo sall ae @il gl S aDE -
alai oo ssle AEN e dray Lo sas g S Jlay DA e 2y 0 clalll 1S, oY)
DVhpiSe S sl

coleball 8 Lislexing Ally aiaall il hl (py Aeuliial AS pidl adl de geae -
oeyalal

o 2 e Al Gilaglaall g S leall Jana : el e A8V i A Cay gt S Gaw le DA

5K LS alagly @l J) sVl ussy 8 L) b Liadaty elldy LDl Aglasy 381 (e dc sens

(Dl palll Gaal Ay oo ahl gl S a5y ) Al sagasall clelhadl) deae G4 IS0 Gaa

Sy S 0l llia o LS LA pall g adaiil) ecdl Al Al dagdadall A8 ¢l sliall Jladl 2505 ¢ Saaanl
s el dpaall ABLRY : a ZEED o8 Lo G 5

A dal el 5om Cua A il A8E L geda (J.-P SABOURIN et Y.GASSE) zisai (aidlig
DA oy Cum A8V il Jlae 8 (0S8 1 gali Gl (Vg Cpalaial) 238 G ol gliall Hsedas ol 268

10 102 2004-2003 L ¢ i 3l daals ¢ ppanl) 5 SuaBY o sle 2S¢ jiualal) salgd Jail Aadia 5 )Sha ¢ i) § dsm pall ABES (2Dl Al
) 5 LaBY 2 gl IS (Jandl iy 0 oSl A8 gl s Jsa ol ailall 8 Ao SABEE Apdad & O ¢ A glial) g A s L) (s (g sbanyO
10: 5= 2010 JiA/08/07/06 : il ¢ 3l 3l 63 Sy jaid ag dasls

21



ClalCeyl s il AV Clea sl o Aulad ADle aag 4l Ghald BaV A md  dnld Jalas
rle sene A Y anidid 3 galll 130 o 55 A Jol el e L L3S sl

Cun il aie aiud) sl o aain ) Bhaaall s dpaddll Jol gall g sane Sy rclisal) 1Y
ae ARG Sl ASY lie il gl (alad) agrbual (slesy oLl agaal cpdll Akl ol Glalll LaY

LAY

AaY) ol gl o jinall ay LJslall die el Al Audll Galladll ¢ oseas a ridaiad) cLdl
sl ) Jsaml 2Dl Cag oyl Jla 3 Jelin Al g o s yal) sl

Jadi il s A el adlgall il ciad 6Ky a1 g B ALY glial ) HaRl 5 clalSay) dwnd LI
o S Y1 aain b AS aall adl sall AEBS a3 LSS (5 Uadil) Ay ) eV axe el se g dnlag) Jal sell
cial A4S jae adl sl (o galing agd Sl A5V slie il a8 LIS G sShay 0l o) AV 5 capLia (318

a—ﬂ‘i\s@\ (@ D) 2.3

U{y} 62\:13\}(51&&\ @;ﬁﬁj H.cil gﬁ BJ:\ASM \.@3&-«5}[ \)Lu @Y}M\ z50 E\.u\)d.l U:ﬁ;U\ eLA:LQ\ A\JJ\ i
A ety 3 gm e Slad on 3 G sl 5 il Jae ke ellanad)

oalall dasgin Lagie JSB dingall 755 A5V sladl = 55 o Wl ey Y Leger-Jarniou cawsd

2 od A8V Jad) & ) e L Joliadl s A gall olad Aplag¥) (il sall & same & il duagall & g8 e

U lelisnn Jal (e Ak Zagdall 3 ZESY 3 sall pan s gLl e ol dilee o ey 3l il
Led pseieS Guals A8Y Sl 5t (Biatl AiCan Aai€ Dleall s3a ) iy o any i b

Oy o) SV ¢l JERYT o Jealls 30k 330 (J6W1 A Al A8V B £ as i Cus

Lot Cannny lld g Adline 48 5l Jlee¥1 Jladl o ol ana oladl cupat o dajall o Slie 28V 8l 5

Vs lalall agibunge sLiy b A 0 S oY 56l s O Bosomally Gy sl AulSd asa G oSa

Cusats JEAY il ae Jelaill 5508 yglat ) 36V Aa il ¢ shogs agd ¢ Y e Jlua 3 Jsaall 8 s
gyl LT e S Jelal 5 aa IS

O g ALY AN Gy Gl gy sY) AV il (e de sane (o adiall iy el G
wﬁﬁmduﬁm\u&eb LJE}ASL&J;‘ )L.\l\k_\;:\d.\“”_\ha.w}d\ ;LLJ@&@LA&@Y}M\CjJWY

>"_Catherine Leger-janiou, Le profil du créateur d’entreprise, Edition L’Harmattan, Canada, 1997, p 91.
22



de gene (B AV 75y eas g W Cllly A cllaliall JS Gdy degll il (B 28 JS ik
D8 Jaadl g 50kally o i JS U (3la LY (s s ol 3 3UaiVL prand ) il 5 il )

il langall oL Adee leasede 8 5o Slaally VYA nad s 5o 8 ASYSEA &5, o

Gl 5 cagndil sk e ) (Sar Lae Aaldie g el RS i (8 Aa il e lSH ok Jatd

owl e Gigall Gala S Jllls Gaaad) SIS cusats bl Glasell JEYE e Al saas < les
caniall e Jalaill 8 g ye L)

Aoy glial) ddand .3.3

Dhladl el ae ded 53 aaa o8 alads B Alee L o Wila A8V R o sehe i 3 )

o 5ol Ll sV el Adeall et Sar Ald Ba ey o] Gl B (e Aulaal) 03¢] Aualiaal) il sall

35 elid Aslhadl ) Aa DU 3l sall st 2 ey cAanliall g phiall Aad ekt o ¢ il iy iy e
Doy g s de ol Al dalate o AU ae A6 5 AV el jaYl s Aaiill o3gh . Bl ¢ 5 )

0l saill e 4gY flidl dleall (ailad Hofer Baygrave sas g

LY 33 )5 a5 e Las ddee Ll -

a1 el agal clS il G s e daai Ll -
glha N i (e le g e Ll -

gyl i) aae (e le b Cpaa L -

Alls Alee Wl -

Aalin ddes Ll -

SEVSRECNIR R W k\ PSP P

Ligan e dall & jueidl (e pasll et Ll -

L il o3a Ladam Al Aol g loa O las dulis Leadli o) -

L sal) A glaa) 4.3

Aalall A4l Lid Corporate Entrepreneurship s sall 5lall dalall asaliadl cinae o
Internal  dedaidl Aalll 4 olidl e o eabaiill Jals Josall s Al Intrapreneurship

58-Anne-Fran(;oise Lambert, Jean Donnay et autres, Réalisation d’une boite a outils pédagogique qui contribuent au
développement de I’esprit d’entreprendre a I’attention des enseignants et étudiants de ’enseignement secondaire, Mai,
2005, p 16. Sur le site : www.freefondation.be (25/12/2010).
129 Ga 2009 ¢! ) cpaall Sl alle (Jlas ¥ (B BaL Y e s (s3>
130 U id) ga ) uis®

23


http://www.freefondation.be/

Internal Corporate Intrapreneurship adaill Jals G sl 45lad) 5 s o Intrapreneurship
8 L ey 38 sl L e ) A5 o seie 5, 3 Gifford Pinchot caaldl ) daadll 352y .
SO s dadaie

Leinada 5 A slaall @8l :A0Y) Al Sl DA e A pall A glaall 5 45Y Slial) el LiSay g

P
A 3al) A5 jlal) g A5 glial) (s DAY A gl 2(1) Jaad
Langal) 4 glial) A gl DAY Jlaa
paadl S clabiia) 8 S Ll | anall b e ciladiid) ST Lgals A jlaall @)
GVl Aails dadaia 5 o) 5 Juscd 15 paall ysia g s e £l leiage 5 Lgizaika

AV i ekl Dsna S8 | A gliall s 4l caclian s 5 hlan Ji
7 ? e ? el g LBla Jaas

Al 3 hladll Lo guad g At gall
Ama dadaid &b Ll 5 45l Dl (b Ao Sle Miay g Ald Jiiie Joliall | eaill e alae V) g ADiEuy)
Ll 885 Lol Y aaady aiadaie 5l
L oy U Al e 5 phages Lt Jory ) A e 5l ] das sl 4l 34,

A1) 25 s gund

230 (o (Bl a0 b 2 (2 1 laal)

gty S o Ll aciay LegdS Jiati Leild Apngall 4150l 5 A8Y 5B Gp 4l 4n ) Ll

LS sie adlall o5 el slmed dad @3 ) @255 G ageall seay daliYl sah) I Olisg LadSy

& GAY) e sailually el Y ling LaadiSy cdaall (58 s Lol alaia¥ly (el e Gl Jsa eady
Jale 5l clabial g Jlee W) alle 3 g gall A1 5lall 581 Al ae s 3all 5 asianal

o el ALVl JJaat o ey e 3 Jal el calise DA A8V gl asbial o3 adsall ol a6l
Lealy ) Aala®y) AV oSl Cluwsall jsedis maddl gai aa Ul slad) Ca ofislll Casl
ol V) aey Aala®y) daludl o ssh ekl Jslidl ale bl Caialite (e el bl il 3all
GlulSa¥) o caganll agle slae¥) (Sey JaS i gidl 5 5pmmall Gluwsall clal Llee w55 e

02 24 V) o2 Al

; 230 U el g yall i
49 (= ¢ 2015 ¢3S Aadn ¢ il ke (Aol da s bl ¢ (N glhal) pala) B8 Ga AN gRAl) gl gad (e dana (5358012
24



A gl B dpulud) S ) ¢ Y | gaal

GAElED 5 Aelaa¥) Al dpaidll Jol sl e S0 e Jelin saiea 5l A0 gl i
CBE Pla (e Jal sl 03 (e Huaill Sy ¢ SV 5Ll Ll Baianl  Sialiny JSG Lein Lad Je bt Al sall
Dbl (Bl o) Sl £ 3 i LS el oda (A5 sliall ASaliall 5 alall agd Jal (e Al S 5
(S ies cnl) oY siadl Jaill alall 3Ll 5 (Fis) Y 5lidd
N g (A i) Jolb Jlial) . 1

Cdial My dassgeall bl S aall ey sed AnY s Sl ) Jsaall Gl J Jslid) Jiag
A Al Gl DA e elaL s A cleadl Ay lie gl il jlaisae YA e Jslially 4y i) byl
) il ol (e g 8 g 38 A Al b3 cilS 15 oJlaall 138 8 el clde it clale L
5l Aiga g sad) ailiadll sas JUATY) aia g ) <l @lld aay Lele @ el
:Jslial) iy i 1.1

¢l 00 48V il Sl 1960 <l siw By b Jal (e Jsf aSEIL (Mc Clleland, 1961) i
1990) il 5 58 DA Jddall laaey cdal a8 20KEY) oda Joa bl jall g Sla) 3Uaily ) seds W
.(Brazeal, 1994 ; Krueger et al, Blay ,2003,2000, Krueger et

S AV i Gailiadll (e Ao ganar pia of g Cus cdl e V) Asally A8 i S
glaa)) Giiad aae s vall 1 8 # skl JSEY) S8 o Y gl Slad) las 8 5 S Al b s
ASY Sl 5 Jsliall o sete iy ety Blaiy Lagd (il Al

Al sl e sdsabe Hle JSG ay Jslid) pailadl el culally @l il dulle
i s el a5 sl

py (Gl ae Ala iy Ay Jiiadl e didl il Sy Jsladt (Fayolle, 1999) caua
okl o g giay dae (8 pdlug sans ek ol saas s it

250 i 5 dnala 2016 idass siall 55 ppiaall Cilosss sall s (anadd ¢ ol 580 da g ki ¢ il Jall 8 48V el Al a5 3ul 0 (Jin i ag - B
% Mory siomy, dévelopement des compétences des leaders en promotion de la culture entrepreneuriale et de

I’entrepreneurship : le cas de rendez vous entrepreneuriat de la francophone, Thése pour I’obtention de philosophie
doctorat (ph.D), Université Laval, Québec, octobre, 2007,p99.
25



i s (Hisrich et Peters, 1991) L «galill lalinay 23Y sliall g Jsliall ) Hhasy iy el 138
138 5" ila oy dal e Busse alay) 3 alle Gl 3ag el 5 llad) Jaad dege 4l elaal gse s Jslidl!
BJAU::HM\ J&y\um‘éﬁ\.mjum,}uafﬂ\

O iy LaadlSE (il all L) skt & Jidiall o seiall Gpalil) 5kl o | il ol pill cpdla
‘;_'ﬂ\ d}l&aﬂ B)'é.@d\ g._u\;ﬂ\ B EN Cre 1A g c)é:\ﬁﬂ BT dju\ ‘@\ML Y ailad c)lSﬁgY\ 6{\ 3JL§¥\ L?A
NP N WVON [ - SVOEA g WPV [ Y [V S N [ EOVY W

Al ailiadlly ddadi pally Jslial daaldll Jolsall) Apadill @i pead o U 5LV agd) (e
e S Aams V) Gad a3 J i) gl catn e oLty Jaiaall Jslil 5 8 e 55 (Readill
Lelas) dplasl deph ) Aa s Jdge s duaddll alelS 8 Ahad) Jalsall (e G gesay ale IS

AT (e Al Al g

OSar o sl Leaseia (85 aLAl gy Cpi el (s o gulEl shidd 13 (e oAl Jal e

aleli 3k cadiel Al (Hernandez, 1999, Fortin Reynald et al 2004 «2002) <l o Y 3Ly

Jiay JlEal" dusngall oLisY Aasl) dilesal) (o acl J5liadl oggde iimy gealae jsliie P o J5E L8

aans Jlel oy diigalls delda¥) aailiad i o) Sa pile (Flania 5 g2) elaa) s

Cag lll A jis daatill ay QIS Auuge oLa) Ao (PIA o ABY Al daat Jal e G5l i)
Y el AAEY 3 das il

A il SIS HUaY) 8 saay "Jgliall aseia’ Jh e i sae Ji b jallall slin 8 Gl LS
Aaluy el § ol alall @l dwadll § Lalud Glawsall elis) 8 Abhdd) G 6l dads gl Sl
)8 5 ad Aplall oyl uay s ~ L) e Juany ccilaiie an oLl gy 258 JS g8 Jslials

Aliadl) 535 sall Ula (e Jilel o8I dgal sl ansi Sl shaial) ol Cuilay gl pa sk slaial) 1a
Al gal) pe lains S0 maal Lol 138 calladl U0 apead (gaad Jiad ) dpanill 5 paiall AMSEY) 3 Ll
Jsall 53l &l o<W g il aall (o gl o G5 e I e ol csa il agmaall e aud ) Lgs sgies
Larill JUaf e 38 asll Cany o DY) Jlad Joa Gilall 8 Gl (S 136 dgaldll Jeall b dals
Al il i) 8 a3 e Jead) Jsall e iy ol 2404
bl Gie L) (e Yayg A8V glie 3l ) Shiay 2 V) Laey cllin A5V Jliall jualaall o sedall JlaS
cpgilading byt o ST oy glany g () ey ped cgadiill Jsliall (S5 8 dse e Jgeand) dal (e cileatl)
oo Olszmas 33 (onaay gD o Golaany ¢ uiat ) JUaul (50 LelSlae Ja (G aedlal (sae b

26



(agilaly o agiladine Gead 3 A0V il agile LS cagdl ) G srazay ol Cpdglial (e oAl A agd) can yuas
. oselaa¥) o5l slidl agl

Clslall e A5dl) sda Auamil Ay gl Jag il IS G Aald cpaaleadl aldl g 8 Glaal e cany
oealy 8 Aanll i) Sl (sl

5N Labie el Al ASY S (e Aaal Jlo aaall 13 815385 ol ofinld) e yaadl Sllia

aeall BN 5 Gaclaa¥ly Aala®Y) dua Al o sl (e de gene dllis dnaddl ol gall e A gl

OSay dal gl 038 clginatiy Leapandl cang cdinngo o L) A dadinall Jslidl ) 8 Lale S5 5 (A5 Ll 3 LSY)
RERPP N RPN PR P O [ WV S I VR Y P PO

:doliall & jaan L2.1

Ofialie P o Y slid) Jadll 8 Lega 150 canli 30 ol gal) ) (3 pilly 35Y gliall ey gl
A W J5edl Anad sl clawdly 3as yall el sl s Al aibaadlls Gl V) Y Je fualdd
00 3 slial) Jall 48 jaall wdl sall alaasil 55 585 Jgliall o jinay Aalal) U Caagd 3 4l

rcilacd) 4 i

G (Witer Wulghe R, 1988) pS sl (any lalis Al (dewddll) dua of ool 5 0800 (P (o4

Dl LS amdlgay Joliall dpiadd e Slell 8 Lalad ASGL dupadl 8 o Ak cledd) 4 Hlis

a7 DA e oS ddoald & aean 381 A e ey J5WAN ol A i e adiad 3 adll 538 «<Danjou
.(Dajou I , 2002) "3 Y1 22y 25 sliall AalCaY) il hise daglia g

AL e Gl il (e Ao gane Saad A Agesdtl) Cilasd) (e (e sane sf) aa] daat @ glae G 0

Aidl 8 "3yl b 4e ) Gy U ((McClelland D, 1961) Jueel ) s Layl oS ol slid) e
e Apals (20) cusde e 2 Isas] @ ( Timmons J.A et al,1977) W dulad dualag J4Y)
AN e Jsidl e A S gl g a8l gally slate dpulid ) o (06) Fia yanty | gali 3 ol slial
soal g Al e ooVl g lay) ol ade s agaadl b haliall ae Jabeill (a il alnie) aldll i jall
A8 a3 Lin O oadsliall il cilendl e 4036 JLA. Hornaday = il <l 7 uall dadlall ool e
z\:xs...\.o\_\:m.“ cu:xSﬂ\ chS'.'\..:\)ﬁ T ct\h}ﬂ ‘L}M\ B)LB.A]\ JAAI\ ‘;‘L 3)33.“ cJJ...aj\ daua caallall (a3l cu.ns.\.“_\

%_Mory siomy, Op.Cit, p101.
%_Jean-Luc Guyot, Jean Vandewattyne. Chapitre 1 Le champ de I’entrepreneuriat pluralité des approches et richesses du
champ d’analyse, in Jean-Luc Guyot et al, Les logiques d’action entrepreneuriale, De Boeck Supérieur « Economie, Société,
Région », 2008, p15-40, DOI 10.3917/dbu.guyot. 2008.01.0015.
®"_ipid, p15-40.

27



. Hornaday ¢ilad e il siw 22y AL Gibb Ll LS ¢ pa¥1 ) g L Vsl Dl 4 g L
O Ll omy af Glaly aal@ll s de g SV Sl @ la) 2 o) tlawdl sda e Gar sas )
gxﬁ.o.ul.uj Sl L) sjjmﬂ\ cJSLadl Ja LAL B)Jﬁ\ cz\j}ud‘ B)J:&Aj\ aadt ulc BJAH‘ ct\ﬁ}“ LAL BJJH\

o8, Y slid) Jaall e 550l 5 4 gilly Alag s

a g e canti Jsliall 5 jeeall clendl e 53S0 a0 culad il o Badl Glall o3 Jdat P e

o3 apan @Dl O say Cua (Y A Jaall Cpldiaall aad il Caas o S S el e B i

3l aae dal e G dpalall ) Jseaoll Jdlaill o3 Jlestiad o3 raty JElL s cJiatass ¢ o pailiadl
cOpme Bl A Gl alleaS LlE ey

1975) Gl e als UG 4858 23 Ll V) (e g sl 130 ladll sl Gl pallad (a5 Jsliall
.(Laufer J

Oty ol e lalal Axy f die 3 Apadi ) agdlaal ae Gl sliall Al adsall G Jala Y

09154 gliall ClS bl pe de ganay

o )5S o) st el Ay Aalay (s ied Ol (e g sl 13e g Sially gl -
) Caagd)l a AW sty YV agh Sagibg il ) Rgdl 8 g g de o 588 (34
LN aotiay Vo DA cula e o g8l podaill s geill (sl agd cnsall (g e o pgdalial
A shslS A gall 2L

oo padra Lot Olaiyl e S Al 8 st ) Al Galglie |y sla sV 3a tgsSilal) Galgliall -
1975) "elasy) A dae il &5 jlhe 35l dpaaly 25lSal o ADELYT dled L Jass i) 3L de sandl
a3 el o Sale again Al g ALl ADELOU Ay 8 A ) sShiay agd Gl daiiSy o(Laufer J
s IL Bleay) Jal e sl sa

Ghu Yl 138" 5l Clangdl 8 calialia @ g ek oslslid) oV 5a 1o il o elgial) -
G ol alieae o) cadl sl Lol gl e Ll " adlall () Jafipe s aaa Al
Al gl Ala pall 038 cagilin (o Lo Al yo 8 Apd f Ayige ASEe DA G533 agd de senall 238
2 Ageliy Jab 3oy IS5 380 agd Al Agall oLt ()l adde 5 - pgiane 55 ) aer ol Bals A
(Laufer J 1975) "Jsliall jigall okl oL Wile Caii ) claagil)

%8_Alain Fayolle, Le métier de Créateur d’entreprise, Editions d’Organisation, 2003, p60-69.
%9 Jean-Luc Guyot, Jean Vandewattyne, OpCit, p15-40.
28



aed Ally adl ool o3a cAgigall DY) & ol sliall (e B3 ol Apulul) adl gall 1 b 2 (lglaal) -
A et (& Gl sliall e g sl T3] Jumially b)) Cargdl iy galai®) #ladll e dpaa] S

zso pedle el ol 3V Apadd Jsa dege Glanng claa 8 Aglad) Gl eda culS 1Y
cllls (Jlially dals dpuis b ygum yant ) Juagi ol g8 <l pe . (Vestraete, T 1999) "4sY sl
Oss iy agd (profil type) Jaaill JSAN o0 Yy SAaiie e JGlby dadline ddiadle’ gan Llle dlasdll
"5 el dpadill daae S5 pa g A glae an sl (e Jrad Al dpadlll Glad) e QLS G Ge el 25a
Op s olall gam 4Dy o ledl e Gl s clee JAT cula o (Danjou 1,2002)
Lol sliall e g ol sliall oy Leia ST ol sl

Al un Jlaall 3alu) adl gall el (il Al Agliall e 5 jine jabas sae aad Sad) e Sl
A Jlad) 81550 coali Jalsall (e aaall lia g Alalal) 8 de ) A DESU dals) 3 Jias Shapero
elS ph el ) o (aading agd (Lol Gl (slsliall oS Y e LAY deps AEal ean oL a5
el daailly ¢ LiY) Hlies laa¥) i o S ail Goomy Jsliall (S0 Al ae) 8 dimyg au g3 il
Ll gay o3l Capuatlly SLaadl doa 4 deills Jia Lo sag oy il g VA Giany by Liad A oSay LS
ligh A5V 5l e Ll DU dalall ybar ofabll e wal ADEWY) o gede &l D S
Ll (Sars slall agiphas (3 Jan 135 coed ppe s b Badl f Jeall dalall (Pla e O e 0ol sl
Aok o 3 SH deadl) el JS3  waad e cuia e 8 Biad Al ull dalad ) 5Ly
71-d«-“

(Asigad) Ao laia¥) 3 h1) Axiga gaengeal) Ay lial) .

Bl Jans IS Aiga gpan gl il priall Jlan 8 Caslly Jlee YV Giany Cadld Clanal) 3y 5lia g0 s0ma oL
OSar Yl A 8 (e JlasWl 020 (3t 3 AY) a5 Gl Aigall Bl ¢l all (5 sl ¢l slaal
sl aa ey ywall celaa¥) aghame el Gamn AN (9 ol glial) Aida agd

L.sJ‘; ;}a.a.“ .Lx:\la.u'l.i Caald ‘uél}u.d\ 3%».4;& bl ‘_sJ.c kel @ﬁ)ﬂéﬂ.ﬂ\ 3)2:.'\3\ u»Ss EJ.E.'\S\ FRYY
) i sl st sl ol axi) Amliag (finldl oL YA o (o sliall AUED 5 e Liia) ailadl

®_Theirry verstraete, Entrepreneuriat, édition I’harmattan, paris, 1999, p10.
"L_Alain Fayolle, Le métier de Créatur d’entreprise, Op.Cit, p 60-69.
29



(Bowen ik (he z el (ol sliall slall 553 rigai b pald IS8 Gailadll sla Gans aldic)
ol JEYI s sl A 5 el e Aliae Jal e 0 Llo st z3sal 1a. D et Hisrich R, 1986)
Y ) Al gil (eSS taoas Gl (09) R lin U sall Jsaadl (pan LS chanigall L)

gl e liall pda any o asly VI ey Ly p el Aalil e DY) e giald) e
Cinans 52K 3aY 5 Gl alsliall Jea Gilad e WDl (Gasse Y ,2003) cash (e Saiall Jeall Jia
i 6 sie o I ol sl 1 8 Baall Gl O L dE LS cpailaddl an gl At
G o) e ol Sl sl Al Aals Lagnaa ey 5aY) 138 AT (e a8 aa A lie adige 2 (sl
7>:(GasseY ,2003) " saill 4y 58 45\S4) agaal

s glull o Jssall Aa 5o 8 Lol 1550 coali 3l o 5 ylaliall Jaad oAl galall Ala pe 8 3piSall agl

¢ad 5ladl)

sl S s el OIS Cua cDlile e ol Lo Llle Gl G say AL ALED s -
o3 (f il Gl (e dpaell G (alal) aglual o aa e ol LAY sl cllalis () g sl
S bl e gl 1 A e A Ll o eV S Cun cGalslidl (e %50 Jedn Al
((Gasse Y ,2003) "l i 3 oLy @Y1 S oY) ey culinl)

Lol axe ) Gasse Ll g giaall 1 4 dnsall oli) e S S0 S5 e ol -
¢ sliall Jadll Camy (8 Jige JalxS Jaxdl

S Vs 10y A 5] sanidll @Y ol a8 amddl ekl e Jiae e elaY) ) Q) -
A 45925 G peall e Gerly 2aall gl

S dwy te il L els DL bl AW o Al K Al Al Al JWl e Wabie of pal
iugal) o Lay)

(Bowen D et Hisrich R, 1986) cuua audagl jluall jghi jUa) @ (2) Jgand

£ sl A o i) s e 4 gidat) As 4 Bladl g
Allal) Gl ) Gnn Sl sl Gl sl colady ol | il las/Janl
- shie ot § clalaaY! o
AN 5 a0 | Jee Sy g/l dlle skl Pl ) Bndl | Bl las/des &5

Jean-Luc Guyot, Jean Vandewattyne,Op Cit, p15-40 :_jiadl

"2.Yvon Gasse, L’influence du milieu dans la creation d’entrprises, Université Laval, Organisations et territories, Printemps-Eté
2003.
30



el o s 0 ige celdial Hshite (e (s alaiY) Gany o VI el o oSa Y gl oda
Al Ayige sousm galbad () oShiay Gl el o i Y 13 g AT Bl ATl A e Glise
Ol sl 1l Gonaar ¥ g 05i0S Y Leall SLaa ailadd) dlli e

il e S ae Badine Ll aal Cog Lilage LaasSh 2 08 i) s3a cailS 13 celld pa ) sl
ol ) o L) At dge gend) Ayl skt JBY Qi o Al §f (i gall Lgie S 6 5 8 puadd g8

clanal) By jlie ALy and Jglial) Gl 5l Aiige sy gaadl Ayl ClS 1Y) s 4l Jadl Say ,aY)
2\313&5@‘3}\23&:3&)@3\@\5‘)&96@

tJglall o b3S Hal) bl 3.1

e b e okl U LY e aaell Slady Jladl cael J5lal Gle 5385500 il il

& leses 59 Ll 4l g sl ( Deschamps B, et Geindre S, 1999) e JS 8 1990 <l sius

3 Jglially dald Lo EDE ARV ) ailadll el (05) dwed @llia agd dually Ay il clud)
731‘; a5 oAy ymedll Alleely Glalass s

ccoml) a8l 3 e gall @ raal) sline (Jgliall caley 3dagi pall < el e A580 o2a 1 gliall gl -
& sodall pmaty Adleidl eBlelall Lads o alalall coladll caledll) Al s 4dlels o uinl
UMTS eklm i Jeaiud G yuaiall oda cutw'&ﬂ Al c(ctj).&.d\ oAl cd\y&“ O C'_m_d\)
AL ey o(Davel ,1999) "iaxiall cliviail odaas (48 el Leulu) Al f3 5 5 s shalal
2 Al IalaBl Ay ((Ruelaay) LK) Gl e S ADEW) ge ) Y sy S ale O
s pal) dpati g Y gl Jaill ) Jgeasll 555 0 S Wle cilalall gan Lelilas

Julien P, , 1996) "Jslidl dinld' e jlieVl 8 33saldl @l i) rdawsell daladl dubad) -
Ll A DY) ol oo dndl lediiuey sLitdl dugall olad duagl sl 5 ((Marchesnay M
‘Cb.d\}

Lia Lajj.ud\ LL\\):\:C\AS\ LBL:‘:' A:\A:\.La.ﬁj\ '&)\A\g\ uasy Lad dj&d\ S [ TPOY ‘;Lu:\ 2\:\...41;.“ 538 :M‘ -
Gl 5 o(enneddaladl dgmias ALY Galdll i dpedan Al Gldle) ddalall Gl

2\:1;:\3\):\”;\ SEERE S j dengg ‘(‘2\5)&1\ cJl U“j,) CJ&) daa )l

73_ Jean-Luc Guyot, Jean Vandewattyne, Op Cit, p15-40.
31



Dl s pandl lpan (o Alfie Gl g8 daa o IS il oda ) Dkl ofed) (e (S 1Y)
V) o(JSa) il piall (e Jalas¥) calide (yy Jag) 550l lalasa (Daval et al ,1999) & 5l (lpaili i sasen
Al (39 g AW dal gy gl 2a
GlBle o588 o gosodal o o B Ahd Bl LS W paliadl il g Gl -
¢anle 6
J <l pasall JS OS¢ pualall L L Lo g Apaal amy sgd ¢ a3l anll BMSa (of dawy Y Ll 1 -
fima s o aiuy (Y slall Jaills ¢ s e da led] (50 4agd (S Y A8V S a8l o e
JS8 oJglially dileiall il e Alie Alaie e ga5 Lild cla S35 A sall il i) culS 1Y -
ciin Jeld sy o Lol sy (s cppshiall als (S5 e o 8

(Daval et al, 1999) Jliall o 5385 pal) @) paial) cp day) g0 Jadadia :(1) JS&)

r ____________________ I | 1 -~~~ T~~~ T~~~ T T T T T T T T T T T T T T T TT T T T T T T T T T ]
I 1 1 ! I 1
I 1 1 1 I I//' -\‘ ]
. I ! o ]
| " e all 20 L;L_,‘J.-\ i : ! i e !
i L b :
i sy ) yaa¥) Lo P el |
I v 1 L5l
| on - I e
: + gaill P : i RN e ]
| e =
I - 0 s H H Uit = ] I 1
| £ o= | : ! i alliaala - - !
’ Dol g | gl - e |
| i 1 C‘_j 5= i cdll -m =5 | |
P A ! ! 1 Sl aESdala - * |
I — 1"9 ' L— T
1 : : Jj | : : . - al call :
i v ] ! ! ! e W | T | il gl !
I (11 .
| N L pllialall - |
I jreeen | . I I 1
' P P RETIN gl za |
| . . T |
Vot gt
| e - L 3 o 50 |
[ Gl d iyl - | 1 I - )
: el 1 : : | adliall T3 |
A I L ]
! g L L sl g et !
1 gl el aul - e
I 1 1 ! I Alfill |, fe 5 a8l !
| 1 1 1 s |
: : : ! 1 l\\_ _/J 1

- TR R e —

Jean-Luc Guyot, Jean Vandewattyne, Op Cit, p15-40. : jyaall

32



:(Le processus) N glall jlwal) .2

38 cAzall ela d oulid CS a8 (Le processus) (Y slia) jlad) Y lad Ty 1980 @ siw D
ol s sl 4 oy Lo Je" 58 5l Y fiald) Lo g3 (Gartner W, 1988)J Jlie 3 Sl ek alaiay)
538 ABY Jaal Y ey axall s s cclendl o ady JadY) e 58 ol CgE e e e

cJ2d — A e/ deld — Jslie

Adeall b b peaic sa 2l (588 5 a3 aale Jsliall A il pailadll o Jlatl 5 5

4 graes Joall Al 38y e s I3ela i Gfallly Gartner ceaea Jiadll 13 oY) sV
lall dpaal elae) (5 pall o cargll 138 I Jgeall ol ey AsY sliall peil IS 2 28150 & Aalal)
Jadll ) iyl Qi) e 4l giald) oV 5a sy shiid) 1 (e el o3gd (Processuel) s sl
ISy Sal) (o Y 4l (Verstraete T, 1999) [Lal LS ally pag calladl DA (e Jsliall iy yeis Y sl
Aolly (Y sl JaiS Leiy Loy et JSES Copad 5paY) o3a) Ausally Jolall asein & Juaiie
ey (Ul (Al dada 3 Ay Uiy OIS 13a Lgie adlay Al Ayl Lai 1Y) (aadlaiadd) (il
G osm J oSe) ekt sl o adiay aeay (JsEd) 2l £, calln 5 oallaS AV s o
(B3 (55
sy sl DA e IS ny 4] diaph o (g ki S8 Y lie Ay Y J5E O 03 (5 Jadaill 1
A s 8 e Jaen Jlue i Y5l Jedll of Y5 5LEY) B aanll 138 cd et A JleeY)

opad o) Aligh il caila e b3 b JSEA g il S Cua e il Slasdll et 3 il 53
s el AR 8 saall a8 olatd)l dgall las 5l ol Gea® LS ddiall 1aa d8 e
cand b Al Aall e JEd il e Jaall S S e Yarg o Y sl Jedll (Processuel)
Pla e Rasete el e Aliabio Aaglite Jal jaS dgall a1 A8V Sl ASualinn s Auatd i) 3¢l i
(28] (any gald dgatie g adl sall sy

Jaill Sl il e L0 ¢ el Ll dpeal 03 2S5 Y sl JeiS s gall Al ala) Ll
Ll CalaaY) caus g S5l e D) )l bl Cosine alal 5 k0 5 s Gud S sl
VI

alia) 8 A5Y liall o seha 8 Lol «(processus=aiac ) 4 zlhaaall s ilull 4 alll dan yillé ((processus) glhas sl A 4y jall Clan yill cdlia) *
A_A}@J}A\u\;\ﬁy\w&w@aﬂL@.ﬁ\y;\‘Ejjﬁ@\é:%}wémjcEJ})ML@‘L_AcuaJ\L@A;)SQP‘éM\\Mm‘y@u_’au\
e dyia )58 IS 3aST e Slaal et Jal e e (Y S Jadl)

LEaY i 5 o g LS 68 sl 4 jlial) dpilly dliaie Jal s a3l s Sl il e JBA (g0 Lyl dlaia da,. 74

33



e B DAy Jad 58 s m o (Fie) Jinadd ana iy Cigas 4l iy SlaeS (Y S Jadll ) il
35gal Al 038 (a5 4o it Lo €0 el a1 3al s Agladl fuleal) (AJIA) 5 il A pe AkE Ll (el
il 5 ol aled ey

Ll ¢ palall 5 palall sed il e o330 i il o Bl Jalas Y il Jedll Jady conall 13a 3

Glai e faa s she CaleSe opall 3 i A3V gliall 5 Ul (Processuel) s yall andl z L) ) dslall Jiliag
Ailaial) AU Glla) alay e Gy sed Al 3ok ¢ Sluall 4 e A adl e 5855 V) el
LY lad) Sl AN Jal el dals 2y sed SBH J)gedl Aeilly W Y gl laall diles s Aoy

e e s Ao el Jie e Gyt o) Guasy Tas A les 35V 5 o (Drucer, 1985) Ly

G yad o Cun ¢l Bant Ciagy dua Al s Akl A Al 5o V) i das g 58 Sladl dal e
el 5 sne s LeShiay il A jarall cBisladl 401 a bt s Jgliall Ciliva s waall g 5 el s ¢l il
Jal se LS caaibial) dpmaioall asill g Jsliall Lo (iamy Al A3l <l 5305 ac s Al 5 a8l 30 ¢ 3V 5lad

Lo sedas A3V 5lial) (e Cnaall e Y 13D ¢ Y SR Sl Leasing o anas waall g 5 il o Li) 8 i
-(Meeks ,Carton ,Hofer , 2004) uaa & 5 b eLid) (53 Branl

le vie w45V Jid) o (Gartner ,1988) 7 il Cus ¢ Y slaall Ll Aileis Aoy Jsa S Jaa ellia
O gl m 8 ¢ Y R Hluall dgan (e Apall skl y sl Apals dey ) Y 138 5 gl £ L
(L33 5 paiane Bl A sall o Ladie a0 A5 gl o (5 5aT 2 585 lusall 1 8 Legw Lila 0555
5l ¢ Slgindl) (e bacl ey a5 sall arand clEall ASuE ¢ adatil) JSuel el of Y 38 yoimy Cus
Gy al 133 ¢ pualiall 038 () 50 R al) 351 il (383 Sy Y Y 5l Slsall dpualiad jualic LIS il
Al b iy Cag asld 4y ) i) Als ye (g 5 il

:(Carton ,Hofer, Meeks 2004) s Y sliall Hluall Jal jo alida sria gy I gall JSG

34



NSl el )yt (2) Jeid

< . . > D
any slae il
Ay i dail Y gl alaal)
5 Sall Ly gha a5 e el T 3al) L A ekl |4l
& sl JuSis | sl e1al
2aal) g

ROBERT B. Carton, CHARLES W. Hofer, MICHAEL D. Meeks, The Entrepreneur And Entrepreneurship :
Operational Definitions Of Their Role In Society, The university of Georgia Terry College of Business, 2004,
retrieved:10/09/2015 from the World Wide Web:
https://www.academia.edu/4892378/THE_ENTREPRENEUR_AND_ENTREPRENEURSHIP_OPERATIONAL_D
EFINTIONS_OF _THEIR_ROLE_IN_SOCIETY

Agre dua i skl g aniy ol bl (el 3 Y il Slasdd) 3 Al ool 5 23 pall 130 (uSay
Jale Al e (g sl Y SR Slealls Gl cxaall g g il sl (e g S il ass DA (e
Y @LJ

B

30 P 3 ) gall bass L3

.Jg.l_;.“ &}M\ EJ\JJ} s 4

litall el sl Jsliall L) 33 3aldl Hhill dea s Coua ol 5 IS & 555 (réflexions)Jdadll s L
O s g cmall e el Vsl Gany 8 aldad o5 o AEY Sl Slaall g puad) el Caa oS
1994) ik (he da jiall dglaall s lail) (i ALaiil ods cdanal) luse (hn el e dladlaall Jisios
rllac] il dga g (o A iall f Bl HlaiAga s o Jidatll Axgliad 55ea g8 a1 1aa ((Bruyat,
Valaid) A sall

35



P Ampal) (oiiia a5 Aga g (oo Y slial) laal) 1.2
o Y sl Jlaall Andai ety L il ga pe p sl e U (Shapero A, 1975, 1983) Jlel Jias
Pgalad il sa ao )l e sael 3 23 sall ey (Jgliall 34 5

Gasa pal) ¢ LaT olat Maxiu¥) (2 an 58 3 52 sall 5 A0

L g3l o3 (e e Y sliall Jadll b aabluy 435 e il SS1 g8 Shaperod Gl :Jeadl Adlaas -
Jamy Cpaa Asdlacaall Cuil€ 1Y) L la junad Gl aay g i gal) L gad Ao 1 jalE asall o o< o cany
Al e laa) dapl ld e 3 IS Jd 4 Shaperod deally (il A8 jady Lad Aald il 5 L
cediall il Ll ey (A Agma ) e ganall e /5 Al e A)sEal A5V S 5 gen Ly
Fayolle 2003) " slie (Y1 aaf lgd oIS cDlle oo Wle o sl Gl sliall oy Lo 138" (A8Y glial
¢(A

aany A (adVl sed cula)  Apabail Al g3 uaiall e 1(Jadl) o gaa) Jadl) duns Al -
g s il BaS Sa s2e g) )

Alare o) gy Adasi 3o deeusall el lblee alans (Shapero , 1983) J dswilly 1dadll U} dmbly -
ooblS L 5 LaY) cad ) bl ol o3a ¢ sliall gl sLiall 8 Bedia o st e 3ali gl oline
Oe Gl §) 2 Sl e da g plae (sl Gl Al Al 058 O e (Y Sl sl dsiml
i) & i Sl Alag¥) Qo sall 5 dpdadl sl sall (e e Wle & Shaperod dwwlly . Jalal
Ll conile doa s Galidl o) Juiaall 1S 50 aaf oLl Zlagyl adlsall G (e s sal) £ LAY 5 3aial
Al Sl al all ) Jaall (e e yuillS Aigal) sladl 3 Aeda (585 o (S Al il all Al
o colal ) bl 5l e sl dllia of L5 Fayolle sl Shapero aes ol el 81 aal sl
»3a (Fayolle A, 2003) " 3Y sliall Jadll aéa5 Y s "age Daa" dga g Gl Y slal) Ll
On geeally Uik ST () o Alliall 03 s gl o L) A0S ol L adind jabianS yiied Eaall
w2 el Jadll (5 san g Adlaias Ay B A
Hisrich R et Peter M), 1988) (e JS sacl il z3saill U 55U (sa adde s 5all Sar Y Jilatll 13a
S oo A3l I e bl &Y Slial) Slie) Gang ad Y o) el QA A8V B Y Jaa ol Al
Aia 5 e IS (B AV g 38 Jida alliad igh o jide oS15 (5358 slae go @il ppad JS lal) b
AN F 0 e e 4 Lse je a3 Jead Jal syl JEY1 138 L AT Tawd Y Bls Jad 3 s

36



Sle 3 o e Lusall )8 (Aabid) o) sall s < sleadl 6 siue o dals) USas @l Jrad ) L e
‘7,,_":.“ UAJS.“ j (cém cd\iu\ c:\%\L}“ u\m cac L@l cu.u}ﬁ;\ c‘;uJJA d.&ﬂ) '513\;.“ Jaa ‘_g g_a\)km\ Uﬂ,)*“-"c

O oS sl I Jsail 5wl oLt 8 At M gl sl Y gl Slaall oS Jslal Sl Sl
Zial ya) 5 Al gkl die LIS 3415

al I (fayolle 2003) HLal ¢ &l sa 5 ol glial gnval il vt 8l Cpadigall 4s s Jgw DA (e
Ghic Gava (3 JAx 4 5 odachial pall o) Al galall die iy ALslad) 8 A Sl ol cagie RN A jaL Al
gl plid Alee & Jadl) ) QYY) diay Lo We ¢ laall adV) aall doually o @Y1 ol

A pal) 125 Aga g e (Y glia Ll .2.2

Sl 1ol Ll Ausssall o Lai) dilee aldie] o "4l 52 sl o Ailiaal) Zagdall <3 A8V laall Cila duailly
Bl o3 dsniall Dl o a5l g8 gl 5 g oY) el o Jloe) Sy 4l ) ¢ sl oLy
138 (A Sl AEEa] (he o a5 g it Y ApeSl) Aalil) (pe A Sl aedl ASaall B sl ARyl L) sy
oa i Ailian) ¢ h%e gy by 2] AT prens Agall fLAY S0l 5 g oY) Jadl) e slaeY)
o3 5 lilull o8 Aaglie adhatiy rany Slaie ) 130 Al Caila (e cGame all) ol adine 8 A0V Sl Aial
Aiall e dluliie 5 Al Jie Cilae e Jsanll ans LAY Aaled (5530 3l gl e i3l

Y sl o gl Jsa laglaadl o Jsandl 8 dpulu) Gkl (e piad Gl oda g A5V glid)

Laia Jal e 4Dl Y1 sa Gl 3l c L) e slacY) ol (verstrgete T;1999) Ll LS 5 ¢lld as
Jal e Laty) e "Sam s ok i (5 g i) S LEY) yomy Y Aga Gedeiunall el 8 3Dty dlass
Bagn ge " Agall S5 ) S cTaliill 3gn 53 55 palls o s Y (S asaslli 5 AT den e 5 Al

! (verstraete T 1999)" G sull B ga e (K Bl Jle by

ade 5 cniall can S g g oY) LAY A LA o il Band o) laliall (Say uaY)

) Shesall " sl 3DV danal (5 a0 Aliu o A8V i &y el il (8 say Ll e alaeYl

ulall e NS Gudl ged Apalat) g gus Sl dga s G B 2x ARV e IS 1Y g ¢ Y slaal) (35l
Bl e S ledll ' o G dana i) (e B LAY (e 6 il 5 (5 oY)

GLES) ¢ & yae G dsas oo Slatind — e AN @135 hlie Jeaiy Jsliall abs Liad VERSTRAETE

1 _T Verstraete,Entrepreneuriat , Op,Cit,p71
37



o3 8l o dimas 5 — L Apdadl 5 AVl b il S Jerdl (e g puil) o) AELY) (3 gl 8 Fa 5
Mot cLaY) dlee e 4t €T @1 e € a0 Sy Al

22y & g (05) Gued () (03) by o snae Wile Y sl jlusall al) aall cdssall ki dga s (1
ol LD cla pall 038 8308 J 5 Y Cun deliajl Ala je 8 dasall it Laaed cissgall ladll oLy
(Verstraete 1999,73) " Lyl 4la jao S

b (1 e el 3ol ¢ Slusall Ay waat AIKE) e i & Gga (b (RN B pfie ax Byaia gl o3

el dglee g1 chnnsall 3 il o LYY W g sa il adl ol 8 Cangy Ja Ol g uedd) o) EDAN Cilaa 2y

0o sl clunsall Alia 3 AN S5 o) g AT Aga e 5 o e Giaa Lyl ) AV )35 ki

o siall et da o I falid e 5V e aSall cany ded ¢ el 38 Angall ol Sl o Ol any
Jabal) Ay ) Jgea sl 5 a8l all e J geanl

(A sad ) Al B Agay.3.2

Gl Lo tomuld Guilaie Hlae) 8 3281 W5 g sl (2% Guussal) 63 jlue agh o8 Bruyat J dailly
Ol & s pdial) apal 53 Jglally Bl Lo ¢AY sliall Jlae 8 Gfinlall dplly XS 5 cAals Ao o Liily

O s casall o el 8 (o g HEWACI o naland) gl slad dpaddl dueia g
Qi ) bis O i Legd cuall dis 5 Jslial) A88s 1 ofidall 0l med o Y 5B luddl didad o 68
A jide U< Y Legiallee S Y

G easil Ll S AV (e i Laaas) dsall Ghid JeSe glal) ahiae (8 gan Jsliadl Bhie IS 1Y
0588 o) e Auwsall yyskid ¢ (Bruyat € ;1994 ;92) (yfiihaiall (g (ilss Llal 5 (il dllia sl il
sale) o Jsliadl day ) st of Dl oSy il 13a 5 oJgliall JsY) & g il san J81 5 Sl Uil
sLaiall L gall alass

Aa )l sas oy Lo sp s Yl Sl Alia o 580 Lol "Uasl dnse [J500" Alaalls Bruyat J duaill
Dbl Al Ay sl e 5 a0 dea (e 5 e o Jlall Ay usill 308 e vt ddle < (04)
(Jsan

b i Aalall Y1 YY)

! _Christian BRUYAT creation d’entreprise :Contribution Epistémologiques et Modélisation, These pour le doctorat des
science de gestion,Université Pierre Mondés France (Grenoble IT Ecole Superieure des Affaires ;Presentée et soutenu le 20 octobre
1993,p93

38



Aalladl (60 cale S o gliall 48 aQay Jalis aadi (peca Lin JAy Aucugad) oL s didal) Sale) -
Al .. A A0l 5 il el lase by Jsliallicay s an 0585 o oSl Slasall 5 lan 3 jia
¢(Bruyat ;C ;1994 ;97) 4c 5_riu as

Jal G0 iyl 3 sy el 5 S g1 IS S il ey Y Al oin 3 il -
ua&;clﬂ;ﬁ)ﬁ@}d\ﬁmésﬁjﬂ\ UISLA.\&AS‘L)A"M\ Bruyatﬁ‘cﬂjﬂc@‘gjﬁudd:};ﬂ Jgs.ﬁ]\
fing alaill A U il g) 5 8 ) Daalic(..) (Ul A Qi DU e han siasal e i<l
¢(Bruyat C; 1994 ;97) " 5 jeall dunsall oo Jal (e Gald IS5 s a1l

) gl s 5 e ym e o) Slad) Ak e U Lia oLAY) Ade 6 1 LN andS -
5 Al Aaldl a5 (3 smd) Cish (o apanll J58 3 s sead (5o oSHI aaed cllis il ¢ oS

5 paty o amg fond JSe AN 5 alaally Adleiall o Sl adiad Allall sda b 1 jaliall g jlSIN) -
il Jlall 2 oy Lin <0l jlen ysdaly Joliall 4nd o8y (o3l gl uds B o pdiall Ly () oy ¢y sy
5 Loboaie 0 sSin SlualliciSualinn aa Gamag (o8 Aliad s 5 Audi 4 Wit g3 C8 gl Ludi b dngal
Jsaa 53 yble U Al sda A g niieiang O (Say oo IS () oS claliall Alall | s s
Wt o 40508 63l 5 dcaall a8 el o 45508 canlad Gl e 508 5 Jslaal
(Bruyat " Guw sl oLl lus 7lad Jal (e Gl ¢ sSiicala (e gl @ 5 e (e DU ¢S,
.C;1994 ;97 ;98)

s sall L @ sl & smil ol il ) GaaYL Caag Bruyat <oblas ol dalall eV 238 DA (e
I g g Al geal Craca ol Qalaill (e 8 alaef ¢ uill 13

le decoupage de processus _luall gUadi) .4.2

z\:u\_\.\.al\ FRYY c@@%gj@\méjz\:u\_\d\ Ay dea g dﬁﬁ}@@)j)‘a Lé_"\\)fj\&d‘ JL...:.J\ e B K\
LY i Ll &5 ol Jal yally plaia¥l vie Aol g Liad san gd dllay Alla Layaas oSy

39



(C BRUYAT,1994) ¢ aie g pdill uudlly cilalae) :(3) Jead

el 5

[
|

- + Al 4l il 30

Source: Christian BRUYAT , « contribution episte,ologiaue au domaine de I’entreprencuriat « ,revue francaise de
gestion ;1994.n0 101 ;pp.113-125 ;par jean-luc guyot ;jean vandewattyne ;op cit.p15-40

1:‘; St 5 S dal e o)) dldie) J(Hernandez E. M ;2001) ey ¢ Y gliall jlual) g Uali) Ao 3 ) S0

Al Aailiad o Alilall Al goal DA e dals (Jslial o 55 5 o @) Ua e -1

toasdl Jo 58 5 A gl Ada e -2

fnsall L3 )6 3law ) Al dda e -3

o LaY) dlee 8 o lall il o pe il g Aala Jias 13 AN Gl Aa ja —4
Ll Jpali :iliatice dal ye 38006 N duwsdl Jlue s (Aumont B et Mesnier P ;1995 ) (e JS 2l
L Caumind o ¢ Jsliall AR o Agdilall &) (e Wb jaass 161 Ala yal chgnll 3 el sy ¢ 3V 5l
Cagohll 5 s il Jsal agd () Cingd IV Al yall cnlS 1) A1) Gilala Al 5 gaan pd ) 8 A )
card) 5 Jadll sl Gl 13lal 48 e 4SS e dglain) (8 Cans Al Als el 8 6o 55l dxn il
(e G dgay b slaall ) JEY) 8 saase Jdlse D6 lia Aumont et Mesnier s Y Al
g sl olad Gald o8 bl 5 8 e Hldiiud ob jhalaall Jead (e g 58
Dal s e g AT dgn (e 55 13g8 AN gl w8l o) Jundl agil (5 55 pm Jlil s Ll eIy (S 1
I ALY (s AT Als pe I Als e e JEYT (S A Qi sl (e Ll ) LS a3l i) 138 ¢ Y gLl
LeSeal yall caline o Y 5 ladll cildee 8 a3 dllia il ol & i 0585 o (e aml lisall Jaacells
Lo s pa 2SOl e Alishas i apa s Liad (S

! _Emile- Michel Hernandez.I’entrepreneuriat ;Approche Théorique,Edition L’Harmattan,Paris,2001,p 61.
40



Ay glial) Ay .3

bl Aily Jal g LS gl 5 plaal) Ry Aalal) <l el e 35S a0 oy Y Al il pall il
sl o ey Y el 13 Gl oAl 5 jlmy calall Al A Sl il e 58 ) Y g g s
o Ll Gl 2 Al 2] a5 S sl ) i ¢ IS g o i) ol (3latio 4SS) 5 il

53 e JSI alat b Lt g B0al8Y) g Aibonspall (RS pann guad) (Apalai®Y) ala¥) 3 i A sliall il
2, i

¢ laBy) a2 1.3

o) b (S Y sy Akl 5 ALl el ) 3365 G yma ey ¢ T leN) 2l sall b EpdlaiBY) i sal
099 Rl L3 (S Db V) Ay g AlAhaie cul€ 1Y s el sall o3a e pd (o) Gafind oSy Y 5t

P g sobe daliad Lt 5 Lede Jsmanll 5 alsall 5 Jelusll o il o 5 il

G O oY sl Bl e oyl slety L duadall il 5l e LSV Capeail) @l DU ol dal 24
adl aal Jiai Y sl glall g e i plall Aldinall <l il pubaBY) Gl (e G g sad) Jal gal
(Mason C,1989 ;Evants D et Leighton L,1989 ;(Burke & (pualaid¥l (= daall, Jalaill glas
V38 an sl LS ¢ ban Ane oLl e landia 1 38la (i Jeall a s el (3 A,1997 ;Storey D,1991)
3sas A b (g goal Ol aed (uSall o L galai@®V) 2 ol wils il I A el Ll (o salaidY)

¢ (Fritsch M1992 ;Garofoli G ;1994 ;Robson M 1996) ¢ Ao 4oV slaall 5 alladl o dnls Ade
.(demand-pull) sl Cllall | slaie & gading agil W lieacdlall o gals Lgomd duaniall oL (8 agd Aol

@J\@M\M&Mm‘ﬁb\)ﬂ\u\%@ac@\*Q&;Lé&@aﬂ\a&wdsmlﬁ
secaaludl A0l L 4y 55l adall cBdas il o aed s sall Ll g adlall 481 g ke ) cilia s

138 sedupall Ll e dpalamd) Gog ol gdall Hall agh o)) Camal) e Alasl il all o3 (uld e

i B 3ine 5 Algua Jal so i Aigall 5 Anadidl) Sl ¢ Al AS) dpea) 38T ASENA 3 ) sall Canial
cJiall Conn 5 YIS 0585 o) L) Sy ) sall B Jsaasll (N cclel 5aV) diad olat) dladll 5 i gll =
oalaiVlea )l sall oda e Jsanll Jal je 8 aane Ll Slale Jiai o (S clSad 3 2 Laaiyl o LS
eSS g ANl 5 agale da i) el e GlS0d Bae | slaation o) (S Gilraladl 5 G laad) Gual 4 G Sl
il Viacdd jlaacai) a8) zmyall Sl dpaiial) o Aaliall ) el Gany el sall Liil 3 Aalsll <o)

2 _Jean-Luc Guyot,Jean Vandewattyne,Op Cit,P 15-40
3 _Alain Fayolle le métier de créateur d’entreprise,Op Cit,p60-69
41



Ala e A Jliall o) gecha gliall diald Lalis) 3 g digall 5 dpadsl) iy b aal g g Al (oo )
&b Jsliall duads 8 Zud 5l Al as) Jiey 138 cclalally 4 lie 48 5 Ll o bl Gy g LAY
2 Gl 8L Lede Jpeanll 53 gall o) sl maas o 43y

claliaidl 3l s (J-L Guyot et Jean Vande Wattyne,2008) cawa Jalail 138 3 age Al saa

sad g elil e (5540 dga (s (urbanisation) asill clbabaill sdga (e (localisation) (b il

) A pilldials ddhia 8 aead Jalhil) g Uad il A Glagall e 202y i (pda ] laliatle il jall
calaall &~ IS g cdgdag o) Glaaddl 5 alull 86 claadic dale 3y agag O (o8 ) olaiall 18 Lgie adly
Wl sall o Liil (ady Lag dnlagd Saalip Giaad 5 V) g sill jolias & deaadidl @i il

Gy JS&y by (Cluster) JiS 5 sgiacadliall ol COUESAN ol Claasd asay () 2923 (g8 juaill Cilinliaid)
G delal JB oS5 Al g mall angalléd (Ansoff H 1995 — cite par Surlement B 2000) JaSall a geéa

Slo Jganlly LiloacY zany DS 03a ana b adl gl 8 g Al Glunsse pe AES G i A G 3l
ol Il Ailaiall GBS jlaliall o st Ll et & ¢Jnie (S8 Ll Jgemall Jiatanall (e il L
O Liamy i o S (grappe) aslall aal U claVl el e s Pledana clatie jyghat o 333 (3 gl
Jondl apis L peansy JiS5 8 2 Laat¥) o LeSeila i) dnandd) o) ol jitiall ¥l Alla 3 S canall <l i
(Hamel G,Prahalad CK,1990-cite par g Ll Jde 3 bl dsse IS iy Cus celiacV on

O A g yadd) clainal) Jal&s & e Surlement Ll LS 5 a) & jaee s 5 surlement B2000)
580 Cpanier Y1 Jal se Call€s e Wil LAl e 5 ol A8 lSial JSta oL Sl (JiSE
32 Ja) G als iy oS5y ghat Al il 5 Slabaall LSS iadt (3 )k e el e
PGl 5 ka) e syl saly Jull 5 cilesheall 5u€ 383 diaiadic Alile

LY S il o il gall sLa3Y LDl SSYI g Aigdl S8 o eliall ¢ gl

Akl laY) b Ll 5Ly s Y el balaal e i saba®Y) ladl S8 Al o se dllia
AL 5 ) e sai 5 AlSl AAES a3 jurall Glausall 5 8 2525 Alia (Reynolds P et al,1994) cuad
Ay Gy Ayl aBle N LA ) (Krugman P 1991) Jlel e ) gaddiel a8l daaa Glu e o L)
(Robson ) duilly 5«5 ) den (o gl sLiil 5 dgn (o SISl gaill 5 e livall 28ESY oy Aglanl
PNB alall sl bl sai Jare 5 3aa Cilassie (85 G dnlag) 4le 2a 3 M, 1996 ;Carre M,2002)

2 _Alain Fayolle le métier de créateur d’entreprise,Op Cit,p60-69
7> _Jean-Luc Guyot,Jean Vandewattyne,Op Cit,p15-40
42



9 B.ﬁm\ wa‘)( M)Aj\ Q\)!JM)\ u‘ (J})":‘"’.. a_a\IxSl\ ;\}Ijhcu.uSaj‘ L_A.GGZ\_JJ‘)A.“ 35‘):\” ééﬁéﬂ )AA.“ &JS K]
gl oLl S5 adal

S5 cgn On Janll (5 pms (Bleiy Lasih AV Sl 3 L 5ukie Bylaal) 315ud) e Lind 6 punl) Lol 5
S ) Sy Janll B slla 5 Baaadl Glunsall Cpda 6w Som O OSar 358l (550 5 Gala 3all Jlaall
LIS s 53 g (o ilarall 5 plall B gmn (5 sinme le 5 cCuleinall (ol il e Bilsinl 3535 e 155
e Bamdl B G larall gl b deals Clelhill aline b dsall oliil e Llad) % 4l san sl
A gy lunsal oLl e % saclil)

il e Ll 3 LAY) s Ansall S LAY gobaid) Shndl Alaall alaWU ddlxia (5 5a) dasDle lia
(Audretsch D,Garofoli G (1994),Fritsch M(1994), Audretsch D, Vivarelli M (1996) et Gorg
o B b peall Cluwgall Led o6& Al shbial o) ) @ lal adlee R,Stroble E,Ruane F(2000)
Lt Dl S Al S licall il @3 Glaliall A8 5Lae (50 Gad 138 5 cCiliangall oL 2aDla SY)
B Sl Gl gell

A elaiay) 22,3

s dpcldal) Bnld cladiaall calida A dadall juladll g el dUas ey pald JSacae) 13 duaally
Adass yall Jal gall 8 A8EN 5 dpelaia¥) Jal g2l 3 gualall. SV sliall Jadll g 22n0 Jale it L Llle ddla0
L (e A5 5as 3 8V s i e Aadae o) Al G L 0SS ) bl Ciliney 5 il

SIS 5l BLYY Jsn I3 e sl piall il 85 3 (M, WEBER ,1920-1964) (S
Al g ) selal Aaadio o el Sy pdateas I ) satiuall Al g sl GMAY) st 4l dpually (Apalaidl]
iy Al B aadl (& a il atia UEalle Siadll (gl Jsliall e o caxal) Gullend I ol stiall
el B daa o uany (o e e

S e S ey Ll L Al Spaall S 5 pualiall e o gl Tl Lind (S Bland s 3
il @l L (Shapero A et Sokol 1982,Jackson J et Reynolds G 1994) et Davidsson D 1995)
oLl Aasi sl Sl gaall g ¢ Jdl J 8 b bl Jan U Loy a5 A gliall e S i
(gelaill alatl) b Jlaka U deLaa¥) A5sl) e g o clerlanal 53 gl Gluwgal 508 5 dgeal (lu sl
GSIBY) Cila (0" 4l Fayolle 5La 2S5 5y Alladly s il Aall 4 jl5e 6 e A8 slall dacls (il 5
53] e el pige s ASL e DS (e (el Jliall ealil Sladll o) 58 g el fale

43



leLal S < « (Fayolle A,2003,93) oledll fnan com ol pall Sl 3350 olial sl
PO Jsd DA e s hlaal 2 oad (I Jast A eV ASEY o ol

sasiall Y ol Apealliciuilatio LS A o JS5 Lo 1ol 1aghclaga gl gll &) e alaey) oIS 1)
Aygaent A Adiall coall 5 3,80 om aludil " asa g N Schneider et Barsoux (s JS L A )
Cuaall JAI Al (e | sliad QUSY ¢Y 38 (Shneider S,Barsoux J L,2003,55) " L ysillS & Lelia 45 i
&V (Hisrich et Peters M,1980) (1o JS DL JUaY) (uds 3 cdyida ol QALY e JiSI &, geal) Q88N Jga

o) JED SV Jaall i Aol BN 538 aganind "daal) G A CHBEN G Akad e Al z T 3sa
(5 AY) Gl & e Ll Gan 8 lawsd) oL

2 Lo Wlle gellaal gg 8a0me Ll it Allall ma V) e o ol jall 8 Y 5l SV e L) Jal sall aal
Adigal) Epall ¢ jelalechlngall ¢ Uik Ll Jasi pe olaa¥) S o) LSy sl <Dlile (e ool sladl)
Apich > g 0395 8 Onfifiese G e T g Aualall agilange () 5STay agill O Ol slaall celaa¥) Jua¥
b il alanagill olad Liad gai 1550 (5958 ¢ LYUAEY Sl Lalu V1 8 %50 oo S LIe 81 jranall il
oand (Sey A0Y sliall COUlall 8 6 jpiall Glusall 5 JleeY) Alle g Al o) 4 ey <DL 538 2l

SV a5 okl eda o) LSe(Ad gl 5 A pall o seie) pall (oamy ol o e SladY) ADELYIS Gilalal
CADY il slall pualic 55 lalial aalie e sl

b s adell Akl (e Sy G3let Lo 58 ASY S bl L3 ALaY) e LA Jaa A age dele
& Cuoal Al o dllia (eldal) alaill dage jabiasS san Al gl oSl 3K e 5 Glaaladl 5 )
e Jsial gy mands el o3achy s ) Aplul) iy oSl Caline 5 L L A i Bhbia )
Jaal) Apaii (& alacl) Gan) (sl S ell LaSeae 5 e i (8 1,80 SV 5 &y pall cajladll 5 <l
Al ghue a5 ASaliall b guall s g Dla 1 Pl (e aladll Sy 5. DUl Y sladl) aa gl

S shwe (o ALl | il (s Al QUS line ) sgandl (o dnd 5 2l o Gl 85 5 Jleed 5 g B8 e Gl 5l
g iy sS5 (ysShiag (yl gl ) rlind e s) i€l Al ilonpalliceannal 5l 5LAL Fungall ¢lal 5 J5lidl b
Lot o [ 5L Ll

Q‘Jﬁ}uJbuLJ@YJM\BJMMcUM\Wud\w#ﬂ\ ("IL"U‘ Jadll dliay LadAs
skl 5 sall Ale A0S L) Silange B 5 ASulaie puLie Jaslec il ) 341 e 1Y) el

! _Jean-Luc Guyot,Jean Vandewattyne,Op Cit,p15-40

44



o liaca ll Y il an il 3 Augall 558l draal o sl (aliiV (e LI Calin Y Al

o apallac Y liall Slusall 35 Al o slad Calise HLaal sl (e b Sladl 2 2 Al 5 Luijs 8 il
e Ll o3 A )L duapdll Joa bl M Led 0 slany Cpdll ol 81 Glamny Game S B 5050 () Sy (gl
g Jbat¥) 5 e DU saaal) La o1 i€l ¢ V) Do) Jlae (V) gellad) sdacg Uil 138 8 G 3
Aige lblis 8 Ay paalliahia el Jlee ) aaxic gabail) aysih 5o )50 Sigad) Sluall Al sl 505 ¢
Oe g i AR A8 pailly Aaldl) Ll e gane (e Jeall 5 el (8 e @ ol ) 5z sl A8 jaa
S sl il blal g liSa Jiad Jal gall 3o JSedima o (3) gl 5 Alaatioall Lin ol 33 el gital)
e (e lad yigall 5 pallicdilall Cilunsal) (e cu i o) Jiles Balis 8 Fususall £ L2l die 52 5 dpanl
Doyl g oulalall cplebeidll caline o e 5 dawsall 3Lal 3o (i jlaa (5 A

(Institutionnelle) = &al Alewisal) 2 .3.3
et Al il sall e el o 35 5 aed) 18

Slel ja¥) J8ic o gSall Jamll 3 5 of I (Witter Wulghe R,1998,53) iy Cus 1dia gand) Glubad) -
> sV el o)y selld aa oA Sl (e a3 Jal g LS ey il it g Jajiall il pualledy oY
Jaly seandl g lea¥) ada3 ce o U Y de send) cluliadl gdall 58l ol Gladd) 13
<l Ay DA (g (Santarelli E et Vivarelli M,1994) 5Lal ¢uad ¥ sliall Jlae 3 dfiad) Lol Y|
) Glgal) aea o adYl Jass Y jhaa 3 Jsaall aea Gl of dgdla) dcliall e
¢4.lad

Cny Jal e Jlall Gy e Jseanll  Lige | juaic Wle 28l 8 @l gl IS5 148 paal) Cilwsall -

f‘;IYJuAtj)ﬁm

Fayolle J AuudlicAgy sliall sai aa sill Apan 8 alail) dpaa) o 1 gaS) CUSU oyl agladll latl) -
5 Ol i (e Sy (il sliall Al gsall 5 ASpalinall 5 ) peall Cpalli 5 il Sl PlA e dadll!
b dale Lay addaill ey @lly ) Z8LYL ¢ (Fayolle A 2003 ;65) ' seandl (o Azl 5 438 upaan’
(Witter Ll LSeagllad SV 4 adadill odae 2 slia & 5 pde Slady 45 el <l jleall LSy
f(AaniSe (5585 O (S ST & phad 3 ) g puially Cuad A5Y il (allasdl (e 32ell” Wulghe R,1998)

(Smilor R W et Al 1990 ;Nlemvo dullall d8liaell dall 3 (Spin off) shd pardind)l 3S) ja 5 Gilaslsll -
.Y et Al 1999)

! _Alain Fayolle le métier de créateur d’entreprise,Op Cit,p60-69

45



oaliy) 3 4.3

dsa gediaall Aaud gy Gaee OlSe 3 seday Y gabamd) Lalidl) o A o ¢ guall Al Ll jrall dalus
le) g Lellanl Sy Y aBY) dpanls 3claliall 138 5y 5 o 5 aan A b Agaliaill g AdlEciieLaal Ay
s sall Al o) Jgliall dpailly

Sl and) e T A sttt gl sl 5 el aedl (D) clgln A Jle V1 G (e

Ay liall o288 ¢ (Dicken P,Thrift M 1992) <ilSaill (e a5l (e damasill DA (o G 5all
A e daeaie b pliie b ciluwgall Judss o3 « Embeddedness of the firm) aul caad Ulal 48 yaall
A Slaally Aalaiad) @l Lald abaiiy) Jaad) 5 Jolill el 558 e g Jad illdlalall el oy
e e laial Bl (B el

DL LS i clnge o) o laial Ay AdlEAS jra (e 4l i sall 138 (o nid gb A Aa 5

& sl claludl o ddlaie Jleel 3 Aala 83 9a 50 4 )laall 528 (Taylor M et Asheim B ;2001)

S pSiaal) il o) ol g¥) " Liayl sl " SN AualiY) bt " e lall glaliall " fdelial

Dbl G elaadl alaill 5 o sl dpanl (el DLl 1aa ¢ dpeleill Bhalidll o sgde o 35 5 (B Lo clla
ila ooy slatlly Ly o g il Jled) Gl e (Lumdvall B,1992) ddliill o SV 446 5 Caoa
Sl gall o LAY 1 il JS0 5 Al 3 el | jaiae 068 O Saxdle dage a5a s

Apulil) Aalal) il Hleal) alatt DA o A3 saraal) ZraliV) ) sall i e Jsliall 550 e adiay ja) s
elad) Ayl e Al el gy (Maskell P,2001) J deall «(Haskell et Al 1998) iy

55 O Sy ApaliY) GBDEAY] o) Le e alil 8 At ) el il e Lulud 35S 53 slinaccd el
i o8 5 Andlall g Ha8AS jall 8 g e IS 5 Slugall (phag 9 Glugall L) e ol e JSG
A8l Agdal ) el i Alial bl i jall o callall dabiad) HlaY) e duald s 5LaY) ¢ eyl

e LinY AaDle S Lelant Gl jaall 3haliddl (may duals < 518 @llinciissall 5 laill oda gl ey il
320 5 SB Jle Gl S50 5 Asasdl aleadl SIS ook Aima AE 3 5a skt jladd) (o duali gl 5

o it DA e dsall el 325a o 5l Aalad) dualiYl o) sall odgd Sy celly I AiLaY e Ll
Ao sleall 30 Jglaill G e

b L o alBY) Al glaall gas o 81 oo o bl 4 ss o) S A6 5 duelaal g 530 Jal e cllia
bl il S o) el (S aalBYU ¢ Ll 150 canly Aigall sl 5 Anad sl agila 1ol g o 5) 51l
Aganl Al 4 1) any o dame DA e Wle Jaiaall Jsliall oKy celld ) A3l e Y gliall adall
o gall oLl GlE ) 8 Jlaxiul) 3 S acall cilSod

46



Ay glial) Hga al Yy saall

A Aty gaill Aali 0 GEM gzisar W aasly oo 20V sliall galiaidyl joall saddl 1 4 Jsbiii
dpadil) e S0 L pelda)) sall (i

Aalai®y) Aaiil) AuSialisy g AV glaal). 1

Wslans 5 AVL Ailie w e ISy yodat LAY any 13l i 3 "O(GEM) z3sai Caay
ng.\s QL}.“ & 95‘)}».43 J\L;\ u_‘.c LQ}AQ J.C\.u.gcdyo.\.“ KT c:\:ukj.“ ;\:‘Mﬂ‘ ‘EBJP\SA.“ QMJSAS‘ @L‘:‘S‘ JL@.E;\
.(Fayolle ,2005) i sl (galai@¥) gaill aaa3

Gluusall 1 (ulSail s (Fayoll ,2005) caus o4 JSEN (e s slall ¢ 3all 3 jeday age dale Jl
12 Gea dasi Al Al dpallall 3l 6 siue o gl jsanll e Al s el i) 5 )
il pall Apdlil) el Caulie IS8 skt Al Aalell Aol Cagphall clS 1)t o zdsall o e 3al)
pen ol a5 gl o3 conally amill ulee U] 8 Gl day Gua G ol (5 sl e (s S0
B radl Gluwiall e 22ad B oy iy callall 4 sl faa bl ool & claadlly adudl o
laiie 8 3350a0 Al gall Y alid) G o8 Ledie Gald (S5 dlulaia (4 JRAN) 5o jladl 138 3o siall 5 5 paaall
g sl AL il o) S 5 (3l ) (55 Cun B e

Al A el Gan o4 SN (e il o el Jied) galiai®V) saill dany A agall S Jala)
Akl ol g2l e Bapaa Aludis cllia 3 salll e o jadl 13gd Al Gagas Cluuga johaiy oLis) 8 A0Y 5l
o 33l il (Conditions cadres de I’entrepreneuriat) "asy slially ddamall oy lall' an) aad din
Baaall Gluwsall Hskis 590 (G s pud) Jlaal)

— 535 A g say sl s Y slal Sluall pfianla el masaill Gach 5 sl s
JSay Jlad Y Sl laall el oda el e g bauas Cluue @Ml e 3 81— Soais dpmdl
D Jsaall de jus gl QSN e dlle Slisiie 8 ladl) aaaty Cua (Sualins Gom ) S pals
.(Fayolle 2005)

a3l Al dapdall d Fayolle s S Jaiae S8 aa g (GEM) zigas & daal <Y dad
e Ll ~id Jus Aad gaiall 3 Sl Glungall Slad (bl galai®¥) gaily Lilae ddadi jall Jal sall

Cilida Y el Jlae & il a5 Glasy) Sl 8 eanadiall ciling) sal 0 1(Global Entrepreneurship Monitor) 2 siall allall s )7
1902 iy 5 dasla 2016 Adams siall 55 yiaal) Cilisws sall jpaus (anadd ¢ ol 580 da g ylal ¢ il adl (& 40N glial) dabpus Jalaig sl 3 Jin i az - 77
47



i L cclaadlly alill e Qllall JilKs g ((Essaimage) @l cba oKl ali Juads saaall Sl gall
G a0 agaid Gl Gaalal) Ll L Al J8 e saad sl Clusall bl G sull 8 4pudls 5
g o) il Aganil) 8 A s i)

AL Apabaid¥) dpanil) e 5l il Gile sane o paadl dllia L GEM £35a Ly Fayolle s

Cagohall Al g AEEN duelaa¥l (LRY) gkl tduad ) <l e (06) T o g sing z3sall 128 (L

b Lass AgY Slid) A8 jall g Jaladl 5 Ay gliall a5 50 A0V gl Adapaall oyl cAalal) dayadll
iz hsaill 1a 3 yuia JS) St asis

Gaclaa¥! LY sl J<E DA e B o WS dabiadl g ASEY (Aelagy) by -
VNl adlly ddas el Lelaal) il sl g ookl Al 2 saall JShelly Al 5 A8
LIS ¢ adetl) allaill gl Apealy o gl cailanll 8 LVl Aga il clelayl Ay i)
Sl 55 Y Lge 150 a5y Sl Al gl Glea gl udi LY o3 il sl
AL 3 38V laal 5 dalal) Vel

Fayolle la_iel Luladl oda tale (S duihgl 4L0Gel sulaal) of duikagh 5 jhasall juleall -
o el o ale JS8 W S A Auia gl Sl ulaall o aladl ilagl) SUSY) i s Jal e
i (@) Fll clungall e gl Hen 18 S Gae by Y Sl Jaill
Giob e dluy Ji o oSa Jeall §lsnd 25ms5 Apaiill g Canl e o 535l Agasl) 250
cOpxe Al (8 A8V gLl Ay

(Ol sliall Aga g Ay S (g pe dga s e sSall al sl g luliad) AN glial) 3 jlaal) julaall -
ol auas cpalal) Apaill A5l i (il ALl o) sall i o oa o) SE Jgatl) (5 s

DR Lol o uatie (B Lol Aaigil g Ay las A Avy g gy AV sliall dandie dpclaial 5 44l
AL 5 Y ) Ll A e aal s

Gl s @l gal 3sa g ¢Opidiall O Jiae) A5V il 30l dnea] GUXS AN glal (e il g 5N -
0585 o) as 3,aY1 o2a (Fayolle cuua (Rl asdll sabai®y) P! b sae b

®_Mory siomy, Op.Cit, p111.
48



g ga Agall Al 5oVl el 5 LDl Jal (e Lgad aSaill s LSOl duali 5 53 g 5
comill saae JlS AEY Al sy cpidal pall Jaad A bl Jilusl S

Cany il g AV sl slall aae cilblial sda Jia AN glial) o dalaidy) A al -
Jal s Led Janll oalia (3135 Lgign o s g 3Ll Bpas Cilissall jlua il Cum calaiy)
P s 1980 < sins diad cam S b Hsehs 3 Loses aaludy alll oliaidVl gaill 302as
Cralio abiee 3la3 Ao giall 5 5 ysreall Gluwsa) (b Gig el ol (fialdl Cilide Jlec
Cilass 3all 5,88 aed 3 aaliiy de genll Hluliadl 508 IS gl Aigall oda oL@V b (Jaall
aalg A e ) jteall e leses suaall cilunsdl oL Fayolle uis cddas idl g 5 _paall
alio 3a (ol 4l Al (a1 JS b lamn 06 Y 13 (S0 Gl Jeadl cialie Al
Lenna s sl Sens ST IS8 T 53 3aal) Jead

DA o b i (S palaBY) darill ff galaB¥) saill dabiai®y) dpalil) g g obai®y) salll -

Al bl il adl . Jsrdill Jane skt o(plal ol mill) PIB leiy (e <l pi5e sae

Laily i sn coalia®V) saill bl a5 43 dige Jsn 5,00 JadY) 3505 (e a& )lls PIB
Ll pagall aal

49



GEMJ Labaidy) 4aiil) o gall) o 4y gliall 150 73 gad 1(4) JSi)

Ll gyl
PR sliiall g i
daaa E
a3 Ay SLaiyl) 3 E0 A
> (A [T Ayl g
SIS sl ) i
Hla—"lj AM.. o
s ooy Lad 5oliSl) judad Y
& ol g adatll-
Sl el
sl gall
clul\ (9o BeleS
5 ) ya.w | ua)sn
- Alaladl A (3 gus BeliS-
Sl 5y seaaiall 3 yadll
ool Gl Gandl sl
uﬁm paaill (5 gluse-
> s 5l
e ) gl
by
Ll | >
o - : ik 5)
A laall 5 ) Sae iy A sl
Ay i ALl - (s 55
4 ul| IR Y
Testa Sl ) cla il
A5V glie i i 5 audalle
. askis s -(R&D)
Aoladll dgiadll 4l
Y il
AR (3 gudl Ll Slallatl)
dpalall Al Al s
Ay Jlaall ] B
sl

Source:GLOBAL Entrepreneurship Monitor, 2009, Executive Report, p.12

50



058 Al Jesll Ga iy PIB ) ol gzl aie iy @3 golai®] saill o 73 5alll ua gy

Sl Sl da (luwsall Gle Jiag Jiii bale) o asugs ol A AR dplaidy) ASulall g

) A8la) ehlis Jgl 3 Al sasasal b oradly daugidly 3 pmeally 5l Glansdl e S Ll

e liSl) 2 AV sk e A e b il ae Aglie pa b asa s el 35 Ul A En A saaad) clu sl
A 5 e L1 g dalia®) Jal gall Lo 7 5 Aima gk o 80 05S) 138 S (@) al)

o 3la o o 08l ueasdl Galsladl B Y g Case ARV £ o0 s e daall

o as Al Al Al i an) g el e laa¥ly alai®Y) Al andy las b ekl Gl

et Agadl i - lad) Apulul) T g 58l aal ey saaae Calaal § ol Ay jall Ja ghadll a5 AguluaY) ) )

Aodla®Y) Caa gl Jany Sadad daliy SLAY) 385 8 Al Jims daldl)l ci ol A e Jeal

letnSs Aggud 15k ol (Gl Blugl Juadl (e 2 Wl 5 el aolid)l Jlase 8 iYL

Gula ) b Bl Qlay Jaldl caalie j g dalai®V) daatill G peadl o 5 06 Ledaad Al Lty pa
g Al 3 sl 53 5 Apanll g Apdlall laad ) LelSaly 5 Sl el jlenuy)

50 ey el il o Jladl (ud aly (of Apatil G5l Juladl of e (McClleland , 1987) xS
Olslidl g sa aladl saill ol jae aaf o e (Maslow ,1968) S35 Alall, 5 Sl sy
(100) &y G adifie e adioe ay 3850 4 Ll oSy o3 aal o o Cun 6 jpaadl IS8V Cilaal
038wl (Says ABDIA Al S cala Jiie (100) & ey ¢ Gaia oubn 5 utige o (gl
7 hiles ale IS8 dpelaayl 5 dpalaidy) dpall 8 45Y 5lidl)

oo ) sall alasiad 8BSl (DA e Glld a5 1AAN 5 JleeY) pran A Lalidy) s giwa g, -
G sina o ) sl dysad Ao 3 oall DA e Bauaal) Gl Bl s cadinall & agad ol glial) )8
el s s Y al) 8

e lia Adide Ll Y lae (8 paldll g ladll g saity (pd ol 5liall Jany Bagan Jas a8 BA -
Cuny o O pliamy (A aainall (85 ysa s Aansie s 5 xS Clunie slaalis b e s madd y 4 las
el Atis Jee e LA Galalall GYT Canda i Aa dl) (e

Sl (e aglhli g g8 DA el sliall Gilelay) saaiy oolal |l iz U aasis B algal) -
dad ddla) LV gam l dasd) claiidl f cleadlly gealiall ) ALK cleadl) s clatial)
aaalyl 3§ ccleadd) 3 o dcluall 8 o La gl 8 g lall i 5Ky Sy cadinal a0

Ala Gl ga e e pase saaa

51



Pa o ol ol o wlail S s A sl Gagdl) Jie dasngall 8 Al sl
el gl b B A Hha o eJlee D aaa Jane
sk s Ao WAl A g Adaal) A5l de ol 268l A8 paall DA e elldy dudliadl o 5080 504 )
G AV G Al @il O LS el e delily DR e Jaall il
el ODa (e Al ot Jal o LS cdaliY) 3iad Al Cilage Cany 3ale) o) Baaa Cluae
Glsal A N5 ol (6 gime @by S el Gualy Jaall o 6 AV Gluusall s
ISy Aplaidy) Adlill aediy (@) Claadll cculaiiall clleall bt (o gise IS Lega
ey LAl £ 9B A e ) sSlgtia) 4ie iy Le 138 5 cale
Gadll Joall ) Aediiall Jsall (e L ol S8 Jlags sl i ol sliall ass 3 slan g giSil) A3
ped Buan s BlAy Aaldivedll AabaBY) dpatill Gaia Jab e uis daa sl el lSaL Bl
Buin cledy cilatie SIS Cus o aglalial dilae 58 painall 8 381 e aa paly
A e g taaa Jee cullid alAll o sall Baaa 4y 58 jalias (Jlae D 3uaa Jadlas
oA e Gaa) ol sl el Lgnaliy Laba@Y) g liall B Al Bale)y maaal)
ol Jpsad Glld Jadys A GoalaBVl aliall oy en sale)s A Aala@Y) il sl
oladl s 3 sall Aadad g olaY) Jlae 8 sl DA (e 1S ST Ledeay @il 5 o Ll
downsadl uladll s el jaY) delia sale)s cgall A8E ) AloaYl Gl 58 el dalail
Lgd
Gl Lgalaiinl 8 5ol 5 ol sl 8 Baan i 6 o) ja) DA (e Gl BiaTys B (8) gl Sl
Fidl e gavas gase s il 385 aan eDlee dlay dal e @sadl 3 pa il Dl 5 oJsladl)
REYRgE
ainall a3 ol Slaily Gand) LaiY AS aall 358 aa sl e laiaV) adlly Agall £,
Ll 3l Gl L adiaall s il Gllaall dlatiu) ¢ uSlgiuall G giia by Jaanll 55
A s pasall dans ) Sl il A 6 58l Gl o paall Gl il 5 adinall e Y 5ld)
e pdeliny g agllalin 3 diall s e laa¥) cVEDl Gslhdl zlayl e dald Jexi e laay)
138 5 clgalad & anbay o S0 Clunsadl o Jstuall @bl o agie Wl e ¢pabiai@¥) clelaiall
G ils Olgiad) Clllaie o ging o Rl o iy JS0 x gite 3O D ey o S
o IS8 A e A 5lie 5 il ) Lgale any Adan il 5 5 pneall i galld caealad Jaladl)
O oS ARV SEd o LS cpinall sadal)l el (e sae Lulad 08 calS 1Y g 5S) e
il caileill g daall ¢ elaa¥) Jlaadl 3 cleadd) 2led s 5 siwe o Yiad |00 Lad o
DY) Guainy Sleadll o3 acng pund (B cpabai@) cpleld) a5 eldaV) abaiEy)
52



da sieall lordll Ao sane A8 5ig Apegand) 3 sl JLSh and il i) aal (g3l s 4a il
REI L PRAON

Apadly dsgae o Al Ll Gasaae S @l 58 Lo We gl e asiy U Al ) s ok
Gl 5 Lasloi€all Ji Ll acliy dranies adams aely @Al Jsliall of Gl e a1y el slial) 5 5l g
il 5 staall pabin Lo 138 5 cdmaing culalad AUaall 5 4aDla) Cyaaill

Sl Slue Laya s 3 A8 i) o g4 alsliall al dpeal sy A 8 i) Jsall ady Led
N cagally JiseVl gushlay ol I Bk e i A e iy A el 5 Al (A & e
el Jsall 4 2 ba Lo il 138 5 clenad) o clatinddl (any Y dad ) 5053 S Gaailly

Jie cainall b aall Ll e s 5 heall Glusall daaals Hs0 DA o L A3V 56 dpaal 310 oS

Adadl g il (e aall 8 o A Ao laa¥) Bl s caliai®¥) sailly asill Jadlly il 20l (o gine o

colaall bl Jlea) e BN Zlaid®y) @l il G o bodh DA e @iy L) (5 s ad s
el s daeLaa¥) Alaall Bt b giealise ) 28] ol jabaall s Léially HLasY) cilleall ceDlginY)

S0 e L) Lagd b ppaall Clusall o A8 gl asede (S Sals ia of ) s LaY) Jaas
@ Al Byl Cluwsali (Jslie 58 5 jra Ao (o5 Go IS Gull (Gl o S ey LeS (el
Gaadl ) Ay ) (el sy Lnlaal Y dlgiba Jlgh ot s Ll e i s Lan ) bzl
I aAlsns & s dee il e sed Joliall W G pall dugal sk gail 5ol YAyl
gatill deely A5V glie Gluie ledany Lae paiuall N5 glayls oot ) el DA e S dee
lgaa] Ll se DA e dpatil) dlee A Winaal 55 pall Glawsall 550 5om Gaa

Clavsal 355 Cun dalill Joall 3 (asadll 4ay oy faglll mildl 3005 & daalwad >
A gy Gy ity DA Jilee DA e adinal w58 aea 38l Gaiad D) 5l
(DY) s a8 o Saall e il Al JsaY) Gugy Aty Y] sad s sl il jal
oS Cualy Lghaabue cuils o gl malall 30k 5 AL g ) Ll <l Anall 3ab ) ey 18
Lo e 5 Lmaadll 5 4030 Cleliall Lo Ailiad) dadll s
Pead) elsw aa e daugidl s b pkeall Glawgal oied cAllad) AEa e 2l b daaluad >
O Cun Agall Jeall b el dadiiall claba@)  lasee el (b cualil Gl
Glawse b Jai Al ol (e %50 (e 3 O Ba gl aaall @ pige IS5 ALl lS il

53



il 5l 238 Zagda (o @lla g HOslaii¥) 3 Jaadl (b e %50 250ny 55 gd il b ia
DA e @y Jardl a8 Blal L8 ) jila 530 dgida gl Cilbaliai®Y) 85 Sl giaabua g lgana g
JSa g 5ale Chall f 3oaldl ye Alleedl Glegind o LGHES s Lee o35 3 ppaall Cluiall 308 &
Gl gally iy g8 Lo 1Y) Jaall G il Lynasd dmdliie Adly g Al Joall 8 Jaall 568 (g 5l sl
Al s sl (e AL A Jilie Jlad) Gl 385 Aalidl) ) aadis il 35
5ol Gaaiy Al Aala Bl lgleay Lae ALY Shalidl 8 AaddVl cplagl Alled Bl 65 o oSy
zled¥) Jilus saa) U8 el LS 3l G (s seall 3155 JalSil 5 zLaxi¥) Jilus (saa) 5 Adadl)
(Blall g adaidll ye g Uasll
b Al 3 el Closgad) lie) Say tdpali JAY) (ghlial) dgaliy J881 Ayjlaa 8 Ljge -
dals la L de jus celadlly Ja gl e o el e ) L pea s DA (e il AalSa
S Gasd Y A a3 Jagy A V) Al lalaal SV ) ) e JEY) Al )
Lludl AoeLaa VI Y Ll sial ge Slad g liall o3y ledlad PIA e kil g dpenil) &
die Ay A dpadl 3 Cjaad o am Aals Jaall e LIS 8 ol Z3aY) gl
Adsall sl Cliaga s e sSall il gl gl b il
ol ol Ciaa f ddacgial) g B nsl cileliall Alasal) of Ldiall cleliall o lgald -
s clblill s Jlee Y1 GNT U ccilie 3m 5 jial)l Clangall 2l g S0 il gl
81 Lo o) Wiy Caald 13 65l lan el 431

Al e o aoes) clebiall 256 g o i Jeall legsnst 2 13 5 sall Glawgall 2ol 1
a0 Sk () U gty s nal Sy Rl 5l i) o elinall JulS
25 ) Slasall (g 1S e o I Jlee ¥ gt s G Sl Slangal) (35S 5155 A il al
e gl Giob e o (N Gl sl Bk oo S Aause ) ki B s g i Ty

82 5

HLQJA‘ QL\LGJJ.&A
A5 Slal 5 Apatil Lage Lad g B ysrnall Clusgall s 1) JLSEN) 9 con) gal) Apali A Aaalowal) -
daddl elia) 1S5 (J8 e Basage (K0 Al At o Aol Alaid ol deleadl a4l
bl g deliall plad & 4slidl il cleliall Jie dime Gl e il 5 g Al

i cgatil) L 505 A siall 5 5 el s sall i sa U1 ida sl L ) dadie Ald)ae cApadill (B L )93 9 8 jiaaal) Awagall ¢S e salgll 0250
85022002 J Al 9-8 chal s Y1 ¢ ali Jlee dadls (LSEG il o sle 5 LsbaiBY) o slal
.60u= <2005 cQJJ‘)!\ cOlas ¢ dall il g o cBalg 8 A\’..I\ 5 _rall JLAGY\ 514 ‘Lfla}‘)‘ il M 81
cliial) Agasi S e e gial 55yl sliial G el ;) dedie 48 5 SAla pa cilllaia o aaiae ABUES ; Al Jead) el jle 5ol 2ie a2 0l 2 B2
2004 d 5129 28 ¢ saaal) Ay yall ASlaall 65 yenal)

54



¢ el SLaBY] gl 4y 55 pum A8V il i jleadly calaia¥) ode (Pl A seall JriY)
By eaxal 5 g les 02eS La 85 Y Akl F5 50 5508 G0 e (e ) alaiiYld
A8 3l jleadl s Al ol paluall 33 138 g8 481 ) Jsall sbeail led) bl aal (S

84 308l JlecY!

Ay gliall olaiay) i) .2

tok b DA e e laaVl ) g1 aand o (S AgY sliall dpalaid¥) ) 2B Aalayl
Jedal) 3y 1.2

& Aealad) il cJansll o fine o 405 @3 sall U aaly < sl ad sl sl SLaayl o)
55l gl Jiall (i yall i el 310 Ledany Laae eeall A4S ality) Colll) axdins L o Allal) 25 Ja
o pablud gt L JW Gy Glis e Aleball ol sl il et ) Aelddl Jsall 3 dals cAlalal
A3 5 Ol g Jasll (§ g &y a5

Glawsdl Ja) e %90 Ao giall 5 3 prcall Gluwsdl i sasiall dy pall @l jley) g 4
e g s %093 M ga Ao siall 5 5 paeall Clussall (K385 Aasaidl 85 Alalall 5 g8l (0 %085 s alagig
55, 4leadl Jan (00 %080 Cila 535 %70 5 _ppnall Sl gall Jici Slee dihala b W clleall Jloa) (10 %77

Jsdal ajgl s 2.2

b el Leo cddaguy Audli Cagola 8 Jead Al caaall 3 4 jlEey ¢ Sl aally Y glie a5a 5

I e € damd ey A 5 Aral g Ay Hleiiad Gl bl Ll Cuay sl g8 8 Allaall Gaian

Loty 5yl ddall aas (it g daws giall Adgdall aas au s o ae i Jlls o gliall ol o Lisly adial

Shbll cglall ana Balh) gad a8 dedis Ay laiiul Gl ) 5 uSh cileliall 8 L) dglee #laS
50 e laayl

deelaiay) 48 ;) ¢ ,3dY dadlca .3.2

L L) sluaiiall bl 7 Lad) 5 il AndlSal Al o 5 jraaall A sliall dpeal @ jels cculinldll Caiatiia die
() sal g Uaill oaliaidV) o seiall Hshai) MSaell Joanill cillalaiia aa pal 30l Analil) Jall 8 Al o Lpaliatil

850 ¢l an e ¢Sl skl 423
6002 ¢l g s ¢ iy il Ma B
8_http://swmsa.net/articles.php?action=show&id=2325
218 0= oS3 (Ga > Al e )..4\_"_86
55



daa0 daali s Al Joall 8 bl el 2Ll de e Alladl Ve g i) A dediidl Jsall 3 2
byl puas b e Lase s ¢ R (e g AL Al o gl A8 sl i g8 L Gdlany (8 (o A ey
clbuall) AL (< et ol Su) bl ol g (Jpadl el 3 Jishall Jal¥) 8 Al (5 sl

(el 55 50all) A 55 (R lain¥) ldlall s lSeal) Lelaayl (Dl 4K

5aall £ g, A i 4.2

g Leliady 8 pobad) aoie o A5l Jleel of e dpelicall dpanlly dagall clul jall ilise S35

53S) Lo 1385 ¢l Szl Cdglial (e dida oli) aait o e gpaliie 5 cilalai@yl caliss

b Ayl 5 il g Ll 5 aall JleeYly S aliea S Algs 1985 A iy (S seY) Gl

Osalaidl s mall JleW) Jlay an 0ol JUaYl (e ¢ geill 3387 (Sl 6 a 330 e cal N )
el Sl 5 L] Ji (88 0 slalie ¢y sleaty 3l a5 30 WS 53 ) 90y 5aY)

8l il ) (e 5 5leall 5 A5 3 p0bdl) 7 55 A 5 3 ATl Jleel 550 5w oela) 13 e
S8 a il oaa gy
Lelaiay) cldY) 4 las 5.2

sl (e g B oS8 g AY Alg (e |8 glin A sale) @lujles of 48 iV L
e lia¥l elel e s jas o il Jasd) o aland) g (Al s cJaall (e ey puaiil 5 cAsaliHl duaiaddl)
calladl e Aaall dpabami¥l @l e daalill dpula)

Ol jlgall 5 <l 3aiat dgmg aae s cJanll b LD aae s cailaill 1) aganall Ml gagy olall el
doall lgie sane Hhladl dmje anayy cChniall a oSatd adaddl Glala ) QL) ady ) cda U
L oaadl e gLyl sl g

Aabiie e g4y s e Gladine ) Ll pday adinall (8 dadie dee Gad ) WY oy LS
P e Al JSlad) oigd Jall Jid Algliall Gl 130 Lculeaally 3 ) sall e S0Y) 2all ) e L Llle
pda Hig oY G ks b gl Sl il g Coalgdl il s aidedll A e difindl) Jlual Camial aa aia
el il 5308 e Jhsail e Yy Aigay o3 il oLy (e bl €0 30 daliall Jilasll 58]
Byl agilalial Al Guua

gl i+ Jsa ol ikl 3 AlaIae dgga) 68 AN cilaal) g A Laia¥) g Apalady) 4uadil) 8 5 jiuaall A gliall ) (s o Gall v a5y G 5%
05 102 2012 Ji 19518 (o5 A5 Analn ¢ 3l ) 8 Anas siall 55 ppieaal) llosns sall 4381y 5 palais
218 : U= Gl &> ¢l e ).»41.'1-88
B Bl adatl) A (e Apab 1) 7 gl Sudad ) g pial) g dal gl @AY B Bl ABES ga il il jlaal) A sal) Jand) Aakiia g oS gl Can ) i 89
35 102 2010 Ayl dxglall A sl Jard) daliia (ASE 5 alall g A il sasiall ae¥) daliia oAy g G glaal)
56



JJM\ 2\,)&1.4 :U""“&\ Jj&d\

e Lol (Jslial asgie Jlae 8 Ofiall)l puea 4o B8y Galag maaly gk ) Gl Gl
il hilly deseie han ) Lo 1,ES A @lld 8l s alidl Ao gane o eI GBS ol
i DA e okl Sy Al dga o pdinall 8 3l Gola®Y) 3satll daplays Aga e Aalaiy)
02080 5 el (Jglall o LA e Gopaill s pmatll 5105 dassall 310 8o 50
Jstiall o 5¢da .1
Jslial) iy 25 .1.1

clliad Al culae] Al Cay jlaill cadlid) 28 1A cgabam@) skl ae 313 sally Jgliall Ciy i sad
'Enreprender’ Jaill o diiie 2K ooy e gualull ol DA L i 4 eda "Entrepreneur’ J st
o e ANV 'Entrepreneur’ el s Jesiod Leild & 5alaiy) dal Al s agat ca il il slies 531
A il Al 8 el

s 'Enreprender " (pallhiadll e 8 by 1723 4w o 5d5 o8 ol 5 5laall alall G gelsl) G e
1 Jal J<al "Entrepreneur”
N P dcliua o & 5 yie of Lo dae Ailgsue Jaad a3 0 "Enreprender’
Jsii piiae caalia Jsii of e Yoy Db (b le syl o Dee iy 3l (sl "Entrepreneur’
selia Jslia

Jsliall pllaae iy 3l ellaadd) (IS 28 ¢ e gluly sde Geladl ol s lad b U
' 4k "J.Dictionary’ <ie ails CAdventurer’ s 'Undertaker' wlhas s "Entrepreneur
2% el e Al e il Dlaied Jolay @Al el 4l e "Undertaker

Ofialdl e Aaa oaxy ela @ (Jsliall Losgia s e Jsl (1730) 'R.Cantillon” gabaidyl iy
"Trade's (1829-1803) 'J.B.Say' waws (1776) "Turgot' Jie duw dll dadsll dujaal (g
«(1921) "Knight' (e JS Jleel & olls Jiai g 4 sbosaill dua paall plaial Jae g s sall OIS IS5 ((1890)

2002 2015 ¢ S Anala ¢ piill agle 8ol 5380 a5 plal ¢ Y glhall aball JMA (e A0Y glal) gl gad e dama gasall- P
&5 Jsn bl L) Cpana Aliae cclanaal) gl jlaal) 1A 50 Jad) Ao giall g 8 piuall Cilossal) zlad! Jlad JLAS A gliall « jalhall (s (3 5 5 )38
Aoa 2013 il ‘gé\)ﬂ Axala ¢ all Lf ddass giall 53 prall Cilias gal) Lf L“;LAM wa\;d\ (:LE.'J\ d@b
3 ysall Gl all (aiadd Huudll e#@w&\ﬁj@@umwd;ﬁcﬁoﬁu ‘aju\eﬁﬁ%ﬂl @ab@]\ﬁgﬁ e):\ﬁﬂ'éju_gz
1602 <2009 <3 3l ¢l 0 53 Aralas Adass siall 5
57



"Baumol' «(1973) 'Kirzner' ;e JS Jeel &5 ((1934) "'Schumpeter' s (1985-1949) "Mises'
7 b L agiy s aal (aali (S5 (1982) "Casson' «(1968)

AL AP e Aaalill Hlaladl Jeaty oAl Wl il 5 calia sa Jld) "Cantillon’
Jae Ay 3 GO Jayy (Faall Ll wlad g Gulad e Goal @3 s Jsladl 'Knight!
sl
Gl 5 Aale Aday 2l ol Y JB B Jen o Range elail ol J5Ed o e gl oY s iy La
(Ao Alile Agua il lali) @lld e daalill jhlad) Jesdyy daali ddeay 3 gud]

Jaaiys 2l Al ajdl (el ) @y o jlie) (e Jolal b LS Jolial e Ay V) Al U
REpY] ‘_,,_“\.“ LJ\JA%_” AREW c'&.lg.l; Ctu;\ é‘)k.\ Q\A:\.u\} calaad Ctu;\ Q_g )S:\.\a cd\a& ds.&.\ JJ‘}A.“ f— cJ\L;S”
P00 ) sl il dianadty dllh g clge 4,

it a3 pazall 4 e J5lidl Caye (Meniam Webster 1988) (usdd U ¢ sa iy
D4 oY) 45 jlea alasioly 45K 555

Jslall Cay et apaat Say galea®V) skl g el 3 g Uil 35S0 i jlaill 8 Lle Cpail) aa
Josnd o — B8l ol gl 4l G 1Y — Jiiwe IS5 5,080 5 530 Y1 agal 3 Gasdl) g Jglid)
oo Al 2o Gaian dal e dala Aaglae o alaeVU @l gl e awsy SIS0 ) o) 5al ff saaa s S
lgrs gl o 5l 5 oAy il Cojlea) ¢ uiilly A8 Gl jally Gaw Lo ) A8Vl Caually g 5 ylalaall (3 5k

%0 salaidY) sl a4y

radl e Jgliall Gyt oS WS

98U <2008 ¢«_pan s alal (dyik gl clialaiB dxdlal) 5 gl Jlas ¥ Baly ¢ Sla) o) e e B
LAY S8 Jsa i sl L) 8 Aale o5 gead Sacal) A 5 I (B DY UBAY) B ) g s ] (gl yeaainS ASEN (5 ) 505 SIS 0o 5l 0 JLeS
0702 2010 J:8/08/07/06 : Al ¢ 31 3all 8 Suwy juand a2 drala cdlbaB®V) 5 pll agle 4 (Jlae V) a5 (35Sl
200u<= <2008 ‘QJJSI\ Olas e@j)ﬂ\} Sl 3yl la ‘dl.«c‘it clalaia B0 9 Al l (A ISl Cals JN.J_%
Aoa (Gl gasall Gadi Ol s (53 G 5320
58



Lpii 52 asiyy Audall Jle a5 (805 508 sy aaliy Aauisias 3 s Awual ey g (adld
T llie Ja o dga sy Ailaiadl il 8

Jeliall & jaaa g (ailad .2.1
d@_u:\.‘ (2\71‘)\3:)“ uafa\.m;.“ 42\7,\5}]“1\ UAELA;.“ ‘w\ Uaﬁhaa.“) Gle gana ‘f Gliall sla = ({.’1 al
Pk LSl Leday ) 5 Leagd

Ladddl Jailadd) Y

OBVl uld cmalill Jliall sal la j g8 aal ol il gall 8 50S g 5 223 dllia "R.PAPIN" coa
iy Al cliall e ol aa dia Sg Y Al malil Jsliall L) e Le (add s A Jsll s dda o) 5
28 L Lt b yeas (Say (1055 S8 Calia (il cal s jigs

Dfina g J bl A oLi Ades Y aie L) S Y (gos o Hslu A8 Al g A -
Jlee YV 3Ly A DU Aslall 5 SSN < g Al

palall 8 ARV e de gene sk Ll 5 SHl cala o gl gl gia) o 3,0 -
il 3 Sl 50 Rsute zlad el oS DU Y V) S 6l W 06 o) G
cashall 5 o sl saal) e A5l paas

e sallls Leda A glan agle (i Lo 1aa g il 3o Jolial aal g ad 1 gslial) cilida Ja o 508l -
ISy 38 Le 4 Lo ool ) OSLaadl JS J85 camy Y @lld pag s Al il R ) Glall (any 8
el s ol U Al SIS 5 o Y Al 4]

Py bas o alally Uadll (Jadll Jsliall dpilliy laill e Te 5 Jadll OS5 :Jad) &5 -
Apliiae Gilalsd @aas ULy Bapas (a8

Lo | ol o) Laal) o aciny ¥ o s Jifiall 8 agal g Al Slalaall sl g of ooy o phaldal) (ubd -
bl jaive paig o8y Jac 5 Al gk 3 sead A b #laills S

lehhae o alSbe o alaiie Zab e sk o cag Aegall oD playly yaad) -
Maxiad g Jlaill e 3508 Callay Lo 1aa g ¢ yyshaill 5 apanill o a5 5 i Lawi 13gd (o Lain]
A gall skt milie (S AN sl Cilea 5l Alatnd A U A8l 55 ¢ Landl]

e A8/08/07/06 « 5 3l b jSuss Aralan cJlae V) a5 (0 5S4 i) J o (ila (Cpania Alahan Y LAl Guad) Apadi B 0y oS30 90 ¢l 28 5%
100= <2010
9-8 Ua 0= <2010 il ol Aidaind daala AY Slall o ARSI pal) qubad g A gal) £LE) 5 ) g s ¢ ails a1

59



Adha) JSLa 1y Lubun 5 Wsiia | gnd llay Cum cAaals allee] Jsliall Jray Lo soudilly 488 -
aabiad) JSLaal s i e 5 paiy il 380 o Sl ol gliall o clad pall e edal 3 el ey
aabiad) JSLaall s i e s jaig il 380 o Sl ol gliall o calud pall cedal 3 el ey
2 i AV e Jaadl 48y s Lera Jalail 5 Lot g
JSall 5 il AT 8 de N sl ol VT cdeall Al tdie s al pailadn ) ALyl
i) Gailiad aal gy U

alladl 8 Jgliall oy ) cliial) @ (5) Jei

g}ﬁm Jslia 3hia

ot J sl ASad J i

LAl - el ¢ yan gdill—

ekl — Opmenl) (e s

JIA.NU B‘)JL.\AX‘ T~ 4.15),«“ ‘u.l‘)ay\ olad
% Adladll (b Al S J)5eY) - %
= ; )
Q| Aalal ually A8 ADEY - (sl Jand s Jai o5 halaally 2aY)- %

o) N g sl ) SE Al cxSE aae Jeaty Jis 9,
skad J e G0 e e

sl Jglia 3hia

M\ e)l:;@wﬁ\ﬁd@@u@w@ﬁcﬁﬁﬁhchﬁ@\ ‘;\Qﬁuﬁ\?‘)ﬁ\?ﬁgwﬂ)ﬂ:Jm‘
2 ua <2009 6)3\);1\ cu.u\d_)qj..\ 4.:.;:\; c:%.b.mj.'\.d\} 3_)5\5..45\ QLuu.n}d\ (il

12 02 2006 cglas cxalall Hls 3 pguall Jas ¥ 5135 83kl ¢ Aell a2 Sl e ¢ ladll mlls daas 369
60



a8 ¢l o) dseleall bag IS5 adial) o) skl basi o gliall ailoads gl L ity JS3I (DA (1
Jsbial W ¢ olen Bhie 53 )shie Jolie sed St Jsliall W cga 8 laie 531 shaia Y slia ) ulll Jglidl)

1S glud) (aibuadl) :Lilh

tet s Sl olgall (e (e 58 Jsliall elliag

ABle (psSis sl Cua e Gl lgall de saae Jidis tInteraction SKills" ddeldal) i jlgal
el Jee Ay G andls daalidy) ddeall s Aasil e o p8al 5 50315 Galalad) o Al
Gaiad e Dlab ol HISEN) duatiy Aoy DK Ja b AS L ol sl el ) s
Gl # 5 danll S el Aleline Jladl <l 38 Aal8) 5 Aadtl] apii s Jlee V) 555 & Alasd
aall sk g Aaaliy) ceatl ol 521 i @l leal) 0da g canl gl

ALl gl jlee At ) peinly (52 15 INtegration SKills' datalsill c jlgal)
Juel Al ey AllSie Jae Ads 4l &gl f duuall maal Cus ol G
SO0y s sl oy cllladl

L)) pailadl) <l

O e L S o jleall (g de gie Aid 6 o ALSE e Jas

peds b coplelall Al e 5SSl Jebeally daaladl el lead) Jia Adlady) @l lgal)
byl Jeladl o sl ge Sl A Al gial s ey Gualall of a1 Ay delaa¥l s Al
chayl s Sslad) Culall e 3S 5 dee Ay ol Pl clilall Ll g 2 Al 34

il sall s Calaall Dlid s 4 Sall G leall Ao gane Sile g il 3 0d) allaiy 1Ay 8N & gl
slo il deluay il g cliluadl aaas e b il g 4 5 e 510y Ll Apdasaadll g dpala)
AaDaal g 28 )

el o Wity Wl 55l o i)y Jalgall Ga clBlall juudny S rdabladl) @ jlgal
alic g s piall Al Al Aalall Cancally 8l ualic maats Gleadl) ddady g pial)
A zall il el e olld 1 saas dua JA 48y g s el Aassall Slaungil s a il

270 oS3 G g e b jan il 10
2802 ¢l g yall i 100

61



Agsndl dasll o @y Sy oSleiad) lSla 1S5 Al agil gy Omadliall LSl
(A e 5 A gudll 5 Apa i) g Aplaall o Al il sall 5 cp g sl

Gaality) Jal ) QY Arpde 4 ey A8V O leall A Jiany s(AEl) AE o) gl -
il arenaty Bl Lo dald 3l JlaeY) (e pand) old) 4088 48 jra g aludl dparanatl) < el
Gans Alias el 3aY) S AAS Ajaes Adadl) culall lasp L S5 ad et 34
any S 8l ) o6&l leall sda s cclanadl g GV Al b sSall s (VY 5 Clanl
Al 5 dgmpiatl) depdall iy GISLED S AEEY) ) Gedld) plias 8l s LS cle 5 il
Clanall 5 48l <D 5 eal) Alpal Lpeadl) eVl am 4 s qgaY) deliadl s laalls
Jalaal 13a b agd bl e el agdlSs ol sliall ) clelell Ca o5 529

agilisiaty ol slial) £) 53 .3.1

b gl tas s plsl B L Al Cun e ol sl Gulai@) Ay kil Ciedd )

aed) Al Cpaly Sl g ASeY) 553 il 1 s Gle sene o)) ) ol sl Mintzberg asd ails .yl
‘& g pde oLl g ead Al aavie Cuald by s cp 5 pie A8y Al

. .

otz Jgliay cpmal Jslia o' Jie g AT glgl ) ool Ucbasaran Jie ageas: aud aig
Calide 4 lind & S saxie Laalia (gsay duall J5lEdl () gial Jgliay (ol o Ll Jgliag
bl A8Le 8 ARl by saie (K15 Jaal g Lo g e lla lley 53 g8 AV o tomiaddl Jsiall Wl ccay il
s bl o Luaall Jgliall g op g piall 13g] ide §5S5 a8 o) 4%y aal §f & g el 1] L 435S Sl
58 (G siaY) Jlials il g 5 phia B Ariay 3 (oimd o) amy aaly iy (8 haals le g e dlley (53 Jsladl
anly ey iy b aals g g de e ST elley (53

zeiall ) Y lld (g 3my My cagiliial g ogtig aaad ol gliall AL £l 515 lapdill e LDl
drple (DAl 5 Akl agel il 5 agilindad )y ol glial) Caan ) il caaly JS3 Al dgaladl g Sall
ge 5 dua il

390 oS3 o ga s b g se (st

62



A'3all B39 sl B3 B Jglial .2

V) cilejulae o il 1S diinge 500 4 L8l L) aass say 0 ol o elay
Lol Jylaiuy dpalai®y) Alall 458 a0 L ) delaa¥) Al 15 4 dhd el b, <)
.M\gj‘dljmy&dju‘ JJJL_A'G;J"‘.AJ‘

i) 3 )3} g Jolial) 1.2

fwusall yualic P e abaiil) 8 de i o A Al Glaa) 4l o sl cay e S ale JS
Al £1d (5 sune gy mre clldy (L sl siSall g Ay il gl el JSuell caleall) ASlulls dalal
S5 gl (e g iy Ailen) 3y sk e Glld g cAglladll 5ol Eay Loy Juadl (<

A pal) JANS yacil) 5 Y Jglhal a8 LAY i) Y

Ot pdae Sluuall doo 4alsy 3 ookl g yuaill sas Jsliall adn Al L)y o sill (e sl @llia
.104@JB Jlaag ‘;_‘;‘J Jlaa c.L:):uA]\uA

loblee sy A5la) Aiasgall Jaly (e 205U Gl sl o AJAN) Gl g8 -

Aalal) Z8LED G JliiV) g cJlandl 55 oY1 pdlaal g cleban¥l bty i of (Says cledlae

Gl gall il e laa¥) alaill Jals cVLaV) Sy Al gliall dussgall elaal) HUaill 5 350
Latbsl ol bt Lavie

tole 55 ALl Auall 8 sl exiis A AdalaN gl of Jsi oSy
Jlaall @y e A8al eI Jie dlalall (5 gl Bl lil&a g eI B
) Jsliall Alelas 48,
At allay g3 all g elug ol G ST s £l palld (Jolid) < i 8 Al

s dnall G el Jelill Gy Aglial daw’sadl 7z B G0 AL clowadly g8l -

6702 2006 s el Sl 3yl ls cciladil) (8 3agad) 81 «ssbmall o) sle il w103
e Gaped Anala cdaoldl) Jsal) (3 1) 5 A 5aal Jm A0 21 5 pail Cpanin i e chnnagally £13Y) 5 bl Coe gl ¢35 )5 mabl il s s 22104
070= <2007 <5 =l

63



B g fwe Al iyl il Glia dus A Jagriall ey chwnsal daadl s el
i o2 "Hellriegle' cuus G jlall 5 sl aal (s oo bailll dalall

tomdl o sleisill okl -

£33 ppall (pobee pen (8 el saill s Ad el 5 Al -

elatiall gyl 22l -

alaall all S 8 ) -

tdeandl Bl Baga s dae 55 (A il -

(3nigl)) Janll adas Gaia sale) Alalal) 53 sall 510 e (B Ay )y} Cilauli g JISE 5eds -

105, v - - [T . i ..
DTS A ekl g Sl bl Gl 05 AT s s3] Al e

(Jandl 3 dariisd)l Ll Juasy 3 okl o

el 5 ol gl eyl 8 < el

tagilala g agila g ol s Jlaall o5 ki o

¢dalall g de ganll Gluugall o alla iy jseand s ol a6

¢S shull o slall Jlae (8 Anludy) 4 rall Hglai o

ApalaidV) 5 Aguslaaal) g plall &l puadll o

¢5 oyl cladarill oy dudliall 32l 3 o

A Al 8 ALl A Jlaall Ll s Jalall pe Jalaill slad g Alall @ll o) o

Sl B 8 Jsliall gty

dsall 2l Lo oJlaall duelaty) il jaén o aclid ddbide culbily aiiunse py o Jsliall (Ko
100 1 Lo ool Jslal oSy 3 ol e e slaiall Aiall < jaiall s e 31 5ladl)

lemonts dpelay) agilaabuas aa IS mal o o ) asndi Apalasi 5 A o Jeall -

eld 8 A el ey 3e Galalal) elae] 3ysha e cALsliall o) 3 asenl AS jidie A5 Jlie A& oY) Jan -
o pedslae Ay sasil JE o aiaeluay ol Bgoulls sl Clisae (e ppeaulits cpellac]
(s ol agidl

1Y) o agd JAAS Ay giall g Aolall sl (e g lasy) 28 g8 | susaly o e o8V = -

105 _www.ibid3.mablog.com
2002 2006 ¢las a5l s all 5y il la A ey claliiall B Aasd) ALY (g s e 3310
64



BTl ) (5 g JA) e I
7 8le diiay ol g A0V i 3 yuaill A ) Jidae g s

Gl Adledy Calaa¥y) Slad) oSy Cumy cla okt A8 A 5Ll ilulin s Cilaaly Sigys s Adi gl Jaaal) -
PTG PSP I N S I [ >

Giladiall s Juaiyl Jashi y Llals y) ciy oY) as ol JSi5 cJaal) podsi dlers tASugd) Jaaal -
¢lyl 5 3anall

e olls el Jlasiad @y Jadyy Al Jeadl il Goh JBb digrs iasleisil) Jasd) -
¢ahaal) 4 g STy

e Al 3 geas dis agilleas Clelaally JAY Claladly b o LB migry rg ) JAaa -
Al b el el Pla

G Aabial ol sl ¢ uaill 35l 6 ill g G il Leaal (e s Anuliall sl dpa) i) lasl 4 5 Jlse
el Aaglia ma Jsliall Jalas Lius:lay
108; L Lo Ll Jilugsae (DA Cre psnll Lo slial) (pe JalEl ) Claaly Jsliall oSy

pedi ah a el calee A la Baae Sy Ule cpibigdl dhla) @ish oo clalidl sy

Al s el 5 cilelaa¥) sl gl oSas cuatll i Sy daeial) igh e el

Laag)) 13a gan

b Ley 4l Aidad) GlLll) | geglly Cuny due g3y 4ndl 535 asill Gsaan Jleall oled) o Jaall -
e (6 i Loy o) aualie Jsa cileilil

o ped leliad (S AN ulSally il Cpieadl ladl s ¢ puadll Joil ¥ ea 58650555 00 -
(3\33\ cha) il

@ck_\ﬂ‘)ﬁ:\uu‘sc\jdjﬁaﬂ\cﬁgﬁz\ﬁm)j\)...\.CQLA:\M‘;LABJ}BJNL\LMMY\ -

Lag ooal oo dnd ol Lo duits ST iy amaday ladYU oS Lo el Jad e 288 Jlead) & 58 -
Al byl s o jidy

Aeiias o deall juaall (8 il dalis plac] 5 Lo Jlaall ciy 2 S Abiine Ly, alayl -

090 383 o g e (B a0 bl il g fis 32107

08U ¢l g yall i 108
65



D lgaal s Luaall Al 2lad) ol o oSy AU el gall e 2ae lliay -

aild 5 o3 g al phadill 3 pusilly o bl )8 >

Bos s sl el susall alaly Bl Led Al Clead) paen (S el JY) dalay staall >

adlagind 5 4,30 paliaial s dee Al AUl aolivg s @iy ooy sl Gada >
bl 5 Aplad)) ol e o sl

canlady Ao U cilis Al g CLIKEY) A8l il gn o B

S S aglans Lea sy il sl aly Cun (e usil) il 8 Jleall aes AL B
¢ sl

c Pl JSy Ak J8 b sl e e &y i el el >

Jstiall dpadl i) 430 :(6) Jsdd

Aol iy Ay ) S

alaill 5 (5 Sl peiiill- Camall 5 5 il Jalis-

eelaiayl Ju ol -

anil) yulaa g elaYI- CilEMal-

A gall 3 ool ana Alalae (Adawgiall g B psheall Classall Al ApalaBy) dpaiil) g A3 glBall <2 )50 e (B gl Camd 1 jluaal)
.35 422007 « 5 al cille Gued Agelill Jsall g la) g Al glial Jsa

5ol 8 Al sl e3gd JiY) PNl ae o adiey Jldl sl of pzly JSA DA (e
by Loe diigey Japat Sl <l il 5 Jad sl 5 il sall JST gaall Basa ) a5 8 anblad Cus cduuniie
dane (o Cplaadl caline ) ALLYL il agle AlSe pedad Liag (Baall b ooelly g2y lealas
oo S Jid o gl ala Grondl) Aaadl s RS sy Al Ge el Al Gilacadsl
Alall Jeall sl Ll Ul o oy a1 5 sl g5 5leall aae ) Wbl am 5 jpial) il sl

66



glay) o Cun cagn gl g 5ol A jlesy skl elay) Sl o adieg s 3 Jslidl #las of LS
b Aabid) Al el e b jaill Ll g Aaalill Algliall 2l ¢ gl il giall aal e o saill 55 haladl
109: s il giall o3 50 s e AY) J 3 sal

el Agigall g e laall Ay g Sl lee ! oily A3l o

f'&)gﬂ\ o

¢lae 3_uall o A8E o AuiSall < Hleall o

‘&\J.\:)_” **

o gall sl Jshal sl ae Jalaill saadl 48 jaall 5 4y ) et (‘B‘\Id\ <>

b_sal) dwsall 503 B Jsliall zlad Jal g :Laals
MOl 2ay ) Jal sall i Lgaal jeans

S zling Bl o alEiely aaias ) clanaatl Gl pla ollia g sAREaY 4 laiad) A il 352y -
13 Lraa 58y a8 olad¥) o V)" Al an il " Capn Lo sa s e Qs sasa ST g Al el
oyl o adiny 53y alall Janll sed  SEH olaiD Al W o S iS5l ae Audliall S
Gisay P e gl " sl gl Gipm L gy cilaiiall 4l (gaa ailalialy Gaadl o
o ceDlall ¢V 3¢d Aliae Ane 380 eDleadl pe LR DA (e Apslasall Csandly L Glld S5y g 3y el
Clealls Apalall Gl jsally iSall b Bogasall CUL o adiny o3 oSl Gl (83 5k (e
e Sall

Jiaal Lale 5585 s oY) DA e s el alaal Slad) Gl adaioy o Jad 5 Ay ) 0y) 5080 -
e Ay il AdadiV) 1S5 s 4 Jary (3 Jalial)

P e lldy iy o DU JL Gl s e Y 3 1080 g Jlall () (e uaalial a8Y s -
& s phall 8 Al 50 V) A Y 138 Ay glhaall Jsal) alasd g g5 pans

& Al ) Galis dles o osoal a g Al Ay cullad) G o M) -
bl e adies 5 jreadd) Gluwsa) (e aaell aad a8 dpali) o 4 s cuilS gl g 5 )aY)
R VOEUNIE WOV DR LV PH SV PR I ISPPIE B S TN [ H AR i IS W REN R WA RN PR -+
& s (el s YD A1) ~UY) A gana Saai laas LS andll Audlidly Gy g3 (3 sl

Jsall 8 & 1Y) 5 A glaall Jgm A 5ol 5 aill (pana Ada)e cAdas giiall g 8yl Cibimugal) s ApaluaiB) Aadil) g A0 glBal) €5 ) 50 lnas €3 53 33 s 10
37 U= 2007 ¢ all dille ased ¢dpalil)
39 U= el g el uis 110

67



Al ey 25 apall (il s Jilagl e LA e Al J8 (< a8 Aaadl Jlusl o aas
%}MM}MJE&P@)JSTLAJ&M}J\
SlED g paall Jgliall adaaY) Jualil .3

Lo Gl Lie Wl oS Jslialy Ll oS e S g GEAY) 4ag Al ) okl Jé

i) 1.3

fwsall 8 Ly Luaie g g3 pasdl s 4l joaal "l Holdll ae #OLa" Y1 e
%J\Jﬂ\ Y lee g il a8 L el ;.J.Laﬁ:\'éddal.e Gilaga adile GJL Qj:’} ¢ alalall J\Jé}” O Ac gane aDIA ga u.jjig
Hgie Y gsue 06K 30 Ay 1oyt il sl 280D < cllalaal oY Jelil) Alls 3iss

a5l 5 adanill g Japdadill) dseall (e de semas oLl (o Jggasd) (asdll 4l o agy jen Say Liag

M gall Cilaal Ban) o(Ag sine s A s Agale) Aaliall o)) sall (e Ao gana Ll 5 (L

sl ) eal 1(7) Jsi

g Al ) saY) Al gleall ) 52 Aglelall ) saY)
syl axiing Ca el Jalihy e opaall dalay s
i b il sladll Leadlay 5 Sl slaall AY) aa
el 2zl s sal) Jiae
(s3bl) Jlaall \ -

il ) gl el .
JSLiall ands ana 1l (3Ll o o)) il

a slaall

36 ) ‘2008‘ ubac ‘@Jjﬂ\j _).».“Zuﬂ d:“j J‘A 2k JLAQS”J SJ‘A\J\ c‘;dbd\ Opais (pana JALB cé)nbd\ (e é.l@a @Laa :J.\AAAS\

cas a5l 5l ol Y Amaladl ASa ¢ V) Axgdall ¢ AT aa Jo L i jlgag (8 Al i) Siall g Sl uaall ¢ el 5ol ae ~ Nt
.23 o= <2008
68



M2l Lo el Jals soad) Gass b 50 of sy de gt &l lge ol oDl Ll Jlaadl )51 ¢

Lalaall @l Jie 520ae alga £1aY dpaiads 48 e Hadiu) e o uilly Jiay Al @l lgad) -
Al gl oLyl IS Al pall DA el lede Jeanys el e 5 Aun o) 53 5 Apuigl 5 A gull
cLall 4y oY) il gl (8 daiada ol Blad) Al B las dege i leall 228

o Jeall e (B ediig Osbaiey deliiey da IS8 G AT ae Jaadl (8 duatiy tdpilaad) @l jlgad) -
(3AY) aa el Jelall g cJaall ulaall g A8 5 sl = 55 DA

e 5 Ay Jpad OS5 Lelsn sen o il sl 5 3 sa ) paddl o sAS ) @l lgad -
by e ST E Y e LWlall il giiall Lealiag cl el o385 ¢ JSLEL s

sy 2.3

el oA (G aSail s an gl Jaad A Bpadidl)l Gailiadl) (e Ao sene’ Ll salill iy oS
‘113"1A+U

MHade Jgaally Gagll daey deleall cllalis 8 3l i dlee’ _a saldll HAT oy pai a5

sai gl adag delaall s Awsall calaal Sl gl e LSl dadnu Wl e Lag oy
S il et g Sl A iadl 5 deleal) 3aclise s daskanill il 5lad)

o (W) e 38 4 lay A sludl 53l o "salEl AN Coy el 1 58 S ¢Ba Lo e el
Bafad angy BalEl lead a0 Al Cag ylall g Aclead) X (e JS paibad Gu Jelill Aag (O ) Aclea
Ve leall Caloal

2\.;1135\ k_qi)l.aﬂ\ ajUa.cJ US.Aﬂ ilall ML}

O Aalle da oy 4eldy 2l Jea deleadl Galil Cay el 13a 2S5 tdolaad) ol S e MY Jia -
D VY e AN aa g adl 8 Gy Cay el e 8 AN oY) delaad) Jaly Juady) ke
Osiaall s ) sadall Jio (il Gud xSl cAelaadl oLaiV 1S je Le a8 Ll ()5S

307 Camay 4 VI cala (e (s 8 Cay el 3a (o a2 tlgblaal gad dolaad) Ap g o a8 aAY -
Al gy Apadill agilaal sai dy Ldlaal e e cleleadl §sean s 336 2 gy LS cdelead) Cilaal
e (Jie 508 a8

36-37 U= U= 20086 hee cga 35l 5 il Jil g s 2dac Jus 1 g 81 il ) seain e jalk (g salall Guna (530 e 12
241 U= 2003 ¢ xSuY) danalal) lall ¢ palaa Gl Jate 1aaitl) & glud) ( FU ae ol #Ola.
18 U= <1997 (Ols ¢yl y Jla ‘2\..3‘)\.\:9\ 3aldl) (Al 3)&%-114
149 G2 2002 «las ¢ S 1y (BN 5 ale clmabaad (5ol seal) e 5t
69



ali g balll Cuaie Jing add i sl Cay ol 13a o) rdelaad) o L)) o lad) A AN -
Baldll 03 ailiad w90 Le oh dclaall
sl Y sl Gl 13a o a6 rdelaad) qus i o Bgala il A1 G1) (addl) g A -
el 138 Giany A Gadill sa (e Ay g Y AT delaall old (6 Sl 8 ) Lhaay A
Acleall sluy Sy oAl adall oo i) -
tes og Swe ASla (AS 30 i) Jie agilelen gy ) sdigy Laladl V) e i<l 3 aa gy adl V)
cnaid) agd ldody Al Adalud) o 5] aaslac sal (gt Y el
o't AUy panll 3 Jgl o ogefe st Sy ARl Coypladll 3 Y] ey dga gl 1 pkas
S3aaae Calaal SladY alss e AV Clea sig Slslu o 5 g 0l g8 aadig Al addl)
1O L L le gt K1 Lala¥) Jols oSy galiill gLl Jaladl 52e s 535 ,L3DM
:'Autocratic Leader" i 8¢y ulal) -
cComassyall 303 &5 sl (KAl (ol sl) by il o ading s 338 el Al gad aaiy o3 XU s
Jaaill 3¢ Al dandl "€l K" b g5 ) bl ey Y LSy Al Al cllalull 4 oS
pede (it A Gaug el dga gy Jeall aalati s Jadadty gy MWL ¢ GlaiVl g Jeall e pa sl o 30l (g

:'Democratic Leader" ki faall u&) -

(lagall 358 Jaguid Ay 55 gl ciladliall aglisass o AV AS HLie apaniiy 52LE (e Jaadl) 138 gl oy
s e s syl loadieg 3 Lbjalall ol 8 age e 0a agdl Gl sal lEeV) o S sa g
_)laam ?@_ﬁb ATy ("G—;’yj Cpanay Lﬁl“ ds.\ﬂh éa)s.“ zIx d.ud\ ‘5‘1‘— (';AJ:}A;:}} ug_)a%_” B_)\J;\ @E_)Laﬁu\).”

ceeben (slaiy oY) sl el g

‘'Liberal Leader" A ull u&Y -

ailaabioe (5S5 5 4ndia (e LESH o ggpall Jsdy 3 Jaill aae 30l e Lo o all dlslud) Jaws WY us
Cilagall 20 g aguai] 5008 8 Cpmun g pall S8V Aia il @y Laiy cdgm il amdil dseaall (e A1 aally
g slhall @l ol

32 (0083 G g ¢l ) e 23 MO
70



t ol sl Jsandl DA (e poaal) g 280 o gliall G HIEAYY aal 3 oSy 8N g

odal) g AN (Jglial) p (F9 AN :(3) Jgaad

Ailal)

el

Jolaall

. g

. S

A sl sk

A e S

AL s

) Y ki

13l g 13k Sl

ikl da¥) b Sie
AR I B WA CRPRYC S

-

LA gl e Jailar

cdand) ol e S

5okl 40 e ading

RGEy LWON D T
S ey S Jlur
cmadll JaY e K

Ak flidll o o aur

-

Aaasaa

-

cJanlly e

oS

e =

ewasdl Jel Je S -

dee By 8 S

oAl g &

f ey S Jhu

dashl) JaY) e S e

Alall oL elaly iy of 2y

Jon a0 A sal) Apalell ALY1 Gania Aldlae ¢ Gomd) clabial Aasd A glial) g aadadl g Jolil) ¢ adlu Jladl ae :jdaad)
.05 (2 2013 ¢ i jall S daala cAulodl) 4aY gleal)

71




AN gliad) 5 jaUal B judall z dladl) : uatbaad)  gaal

DYl Gams 3V DA (e Y el B0 L (S Yebdinae Jalsh b Clagall oLl 5 45V Sl

Dsad Aale Aylie DA e VI Lhabtie (Sa Y Al A0l dal ) (e de sene P o Jal sall caliss

Jsn il Led VoLl sda catiy pe VoL auady (gdll g gl DA sl Salipy QA o LS A3Y glidl)
NEWA RYSIE

soalls sl g Ciay Jal e leal gl 5 Al A kil oMl e el @llia il A o el Dla
Gzl s g 81 il 1aa b 3Ll odn aafi ga Lelad G Us Cangll cclimsgall Lail 5 38Y 5li)
Al Aleldll Jol sall (o Ao gene cluwt ) WIS 3l oda alane 3 Ulsill jgeat 341 Cus ) jsiaa SV gad
)l ) elld amy g2 Al ¢ Aglaal) gt aa 8 0SS daabaad) Jad (e ca )
Y glial) A g1l 5 juudal) 7 ladl). 1

e DluaS AEY gl lasl o o0 Yl ds gl audt Glgla A Z3lall (e el Gllia
117:5\:‘@ s g

(shapero,1975) zisi .1.1

sda¢ calall Jaugll 3 € Jod L Sl g A8Y glidl Jlaw A JleY) 238 (0 Ashapero Jleel it
* dwuie L Ishapero J dswillcingpall oLl duleal dall agdlly oy ale zisal B4 Gald® JleeV)
macipandl) Jal gall 1) ALY Uil Lad Jolifh Aot ) 6 8 o)) lin Lelilad Ja) (o calad¥) 5a0eia 5 alls
258 5 Ammage oLt o Jiall Jolal e i giabailede Linlois seccs Ja) & e SO Glmall b 32Y)
(sl BNl ) Y gladl Saall 33l

430 Al 5 dnala 2016 s siall 55 ysraall Gl sal) s Gaad ¢ ol 5 5383 da 5 ki « il Jad) B Ay gliall dulpa Julad g Al )3 (a8 a2 - 1
72



Shapero (1975) glsai :(8) Jsll

Saxll a2z Janll (5 5an
Gl jiaa @ AEASL«J] Laadl e
il se® Gz jall e de sane @
i e AN
JeeW daa d sl @ pakiidiy e
vadl i Sadll e SlA e
u.uda.“ [ ]

2 - ¥ Q‘J...;.

Masa " e Jainall J glial) e
43.»:\)3 [ ) s e
> i e

4

“lonoe i @iles e zlal @
DY) ) Uaisy! 3 sall J g sl A g 5 922
uPushesu ! ° alale L e
" " ) @LA AJ‘)A ¢
Pulls" \ail e Lin sl 55
Ol sl @
gl aca e

Source : Colot olivier,comblé karin,ladhari jihed ;influence des facteurs sosio-economiques et culturels sur
I’entreprencuriat,papier de traville,centre de recherche warocque,université de mons-tainaut,2007.

(Jsiall Alanll a5l 5 < Jinall gmg Bafige oaslsSo e La sa rdadl) A ) g daaiud)
o bl ol Je A.Shapero cibuwgall sLisl & pudil) slale oyl 00 8 Jaiall Jlee¥) e alaie YL
(oY i) Jenll s sale
Jstall Zals adl g2 ale (S5 die &y o) (S M50 paia sa :(la dicontinuité) JEiN) g) Jadl gl
b Anpall oLiY 5 p€ AL UK aap Cum sARISH ey ganeadl JUEY) s Ll sdlad) AN
ISV Ll Jia danse sLil (L ji 3 "sla sudl 28V "Die SIS 5 il g oD tacina) il yae
Blall 8 aaall lan gl 3 o LD Clidll 03] s

73



oz oA e Jee alad AW aae ghdaall G Jeadl) da AL deally Adad e <V D9y S -
Ao s sl ae A Gle Fhin Ay cage e Jee A Al A GlecJanll 8 Lia )l aae g <Al

Gula) GV i Y Shapero J i (i« oV VL &l 5,500 aa o sdpla) eylal: Ll

58a3S et o (S 1 Anlag¥) Jal gadl a3azanlull VAN Al 65% Jilie sLaN) cVs e 28% (5 5
20 B gl e ogiie SLIS) 3 Laba) Jial gl oY) I JEY) Y ansns 5 Jaisall dgall (bl
L Jine lifiese (325 8] Allia 5l yandl LAl o8 GSa) ¢ difina ol o) ol o s lEN) cania - siid

eLaay) I JEY) 8 Law sas sl sale 06 Y Jalsal) 5 L) e e gl cdla as) (o CRES gy AV
138 U Jgmagl 3 Logiany Glaesi 5 Lin e Lon il 3 Abadl 5 Zpla¥) Jal galls uSally ¢3¢ il
)l

Lolad Ua s yuiall 138 yoey Shapero I dowilly ¢ elaial ywia s :(la credibilité) Jail) d8laaa .2
13a Caall i Hgual o 1508 5585 o) angy B_Shey Adlide Bads Aaie Sl dal Getdsall L
S yshiie A5 glie A@s LN s 5a55(Shapero,1975,85) s oS o) uny Jaall ¢ olina 550l
toh s Ailiae Olgiue Lo Jady elanV) il 138 Jadll ) JESY) gty e

Gl (e apaalld A5V gl Jlae 8 sl G g laa¥l la 80 Gia 05 0l i) aal) Jua sAlilad) —
Loula Slale Jiay 10 cAnle diay adiaall o i A 35 5l ol glie o) 5 ol agual Cpdll ol sliall G Baly 5 vl
e pedine (A AT LAl ga dn gill (8 Laa

(L>essaimage) (3 &) ¢l  (L’intrapreneriat) * ddalall 48Y sliall aady clusall 35m 5 thnn3all —
AV Sl andia Jale 58

Aliall o e Al Gluawsad Jsa Jel | peaad Gdialdl e naall dis (E-M Hernandez,2001) s
W< 'Corporate Venturing " 4 (L’intrapreneuriat) aJalall Al Joa Ua o5 clad) i) o 40Y 5l

! Emile-Michel Hernandez, Op Cit,2001,p 61-91
Oy ) 508 AS 5 e ASLally I ) aa) 5 8 Lo sy ) Aalanlls 50000 Jline (g s s a8 Bl 0al) AY 8l Ly s o ge canen 2
e ) Cle) a5 R (e de sana Ll e oy LS 181 IS (8 0 5S5 5l a1 AS ) ae AalSie QI ) (S R al) 038300 Ausnse ¢ Liiliclgll
s pal) J2lo 3V glad) ) Jasl
A il il palidl Jumily (5 50 S Al pranss 0300 A5Y Saall: LS Ginford Pinchot S <¥! J8 (e 1976 le i o seiall 138 Cay yai o3 36
Dl axe g Lgiank A sl
74



AL DA e Aalal Ly sl e la i st @l e 580 caad g Al Glause O
* (Spin-off) 4 (Essaimage)

(Hernandez,E~ Ll 8 s AV o Gluwal clisY Aadle €1 joed Glill (o idigal) bl -
b S s e il 128 el g Lall 8 S eV saaiall il Sl 8 AR ey ) M,2001)
gan A el of (Say WS ¢ Oyannax dihie A ALl & il glad 8 Glawgell (e daall Lad i
Adle S duigall Llag¥) pmn Jail (Sa JEIL sealell 5 Cogu (gal selda e Aihic el 3 kbl
Allas & duusal Ll #lad: Jose Arocena (1984,185) J dmillyclusall oLii) Leus lSod JiSil
bl il sa (Institutionnel) dobuuse din A Bl Je Jolial) 3 g Al & jlaey lgia S il

Sl

soalls 4 GlKal dpaal Vg pedal o AY oAl e waall ol W (E-M Hernandez,2001) LS LS

o:(Howard Aldrich,Ben Rosen et Wiliam Woodward 1987,154) ¢ JS s Cunedi¥ slaal

Mt oLl @Bl e jaaie 5o WSS 8 2l Sl

Jiey Weber J dullicdny glid) 28N e J8 o €1 06S0 o) oS sl Y mally olaia¥) gl -
Aglland 7 55 Falh gy Cailind g5l (¢ senall A8 Caa e aaas Gl

& bl cualic Wle go,8a 2alall 5 elda¥l o el o )30 ASY) o )8 o) ) Weber LAl LS
omd g oLl g AEY Sl Jlae (A deall &5l a8 s Al 6 Sl Glaiall 5 0 geall g Uadll
Ao sl 93 preall Gl gall

(e g5l (06) dan Jo adiag goball yaia (o SY el Jadll (5 50a sy 3(la faisabilité) Jedl) s gaa .3
Jilusll e o5&l (Diagramme  d’Ishikawa) |l hhia aw L o MO o 3l sall
3 laY) 3 (Market)a; sl (Materials )t axall (Machines) ¥ Yl (Men) =lai¥i (Money)
3 gall 038 G (e gediinge oL Jal o lgle Jpanll ol e Al o sdl a5 ((Management)

: il e Shapero X,

i nale) 5 el b o) LY Ll gul A 50 U8 (e a2l acall iny (Essaimage) B Y) a sede ¢ (APCE) b sall LY dpusi jil) AUS 51l 2 5o o 3
Ll o3 (Al AS il o) g 5 el jpaad (e ae e HX A8 5 oagie ao2ela slrar JSE o acall 138 ()5S Of (S a5 AN Gl e
2015/08/20 &t https://www.apce.com/pid525/essaimage.html ?espace=1 tp=1...%wns
* E-M Hernandez,Op Cit p61-91
! E-M Hernandez,Op Cit p61-91

75



Belley(1990,82) il Cua ¢Ag¥ gliall dactall Blusll anl (o SN JLll Gl 5 Dl iy zJla Gl =
Gle Lady Ji el SN JW Gl ) pais S Al 5 JUll Gl ) daal X5 o) Cany (o) aad Qi )
dal e cligmall (e aaall B Ggw WY Jal o 48K AW 3 sall el Y A Jlialicsann
3ohladl Jle (l 1 Aseally ¢ @Dl 4t i) gaill Jle ul S 5% 5kl Jle il e adlil) JLd) (il alad
Ly Al LY e A8 03¢ Al duals Ay o il jshy (o Jsandl V) A3Es sk o) (S Y g

."Business Angels" Jle ) a<Dk (05 1Y)

253 5l ol sa) a ALl ASY S pad disee Ailaie 5 Als sl Aleledl ) g s cilalal) ) -
e

dihic 8 dage dlle b asagedngd aall Aladll 58 & s e Ulal o o) S 338 dlile oy ala)
CJ\ABg};mM}QLGM\UAM&MBJMLMMM‘JUEY\@ah\t.t;.}dALG}Q&J)“
iy SIS 5 gl U 8 o s e i A0l ALebad ) el (53

e o W8 e kil Al e ol ) Calig B Clgmaa Loges 3 ppnall Cluwgall aad 2 bl -
BonSl Gl sall leaiad Al &l e Qs

A e (3 gl 23 55 ) paccbingall e LS e Llsdl S5y s g @l gl 5n g o) s@oad) (A Jsmagl) a8 -
el 8 Shatune aaa Aediie Gl L (5S Aaliiie a5 (agee JWSEA)) LIS dSlie 5 A1 sehend jo Le]
i JS sliall Jal (e Jand 5 eDleall A 5 (45 08 iinnse Led anli Ay )\Sial Alls Cipat 3l sud llin
OSar Y aaall Cpealdll 81l s IS As ke 5 a0 (3 gl la DAL (L i 3 ol (3 s i) aaa
O LeSeolill 5 Aunsn 5all AL sale Aagi yo slaa¥) GYeoaudliall el fan Aumidie el Gulad b agl
gl clil 4 Jadie yaeS (julien et marchesnay,1996) <ajh (e el 3 kil &5 Gl su) Al oo

duadl g S gl ) shaa Ui (Krueger,1989) oé dua (w3l e Shapero S8 gl faldl jiasy 18

76



krueger s Jaall Shapero gasal : (9) Jsal

A »
SPCS ] Y sl 4a 53l Y g 5 pde (@A)

e 0l

Y saall Jadll Jaal) Y staall Jasll ¢ YY)

Christian BRUYAT,Op Cit,p 414 :_iaall

:Pleinter gz gai 1Ll
Dl sall pLal jlue 3 Jal e EDG Pleinter s z3saill 13 3

ol o ) anhall (asilly gt o oS A Slualle Y slia g Sl aLdll Juady 3ileS Y1 -
Cala¥) Gpaddll Al o Gl adiey a1 Taac el 5 kel Y SR el Slad) Jsa anld
Glyslgl ol aes Ae I seadll Adidy @A Jeall Caaiay 3ag el Ll aae o) Lia )l 3 jaca jill Ayl
5 osabe ilis Jge Dlae Sl 8 daiaddl Jid) e s il Cayla e Lia il adel Aafi€ Aiges 5 g
Y sl (gen Jlue (S Sl A

D) i Gladd o lua adiad Ll diasase oLl Jal (e a8l @l diae (g e (3la Al Aa -
A g 3L Adad pall Lehiat Y ldal anll e g A jldiinl da B dgay o Liayl aiiad LeiST ¢ 3Y slaal) | Jigal)
dy Jidd Als pall 038 el Jladll oLEV) s Baudl ) Jsiall dalaid) el a5 AV &MAN dls -
S Al s oalall died s g ot Judll 250 Gl A Cun Sl 23 sal oy Rl L3 el Ja) 138
c&‘_}\‘)ﬂ\uﬁ;ﬁd&\e’ﬂgﬁ_\hﬁ)ﬂ\a&w%\jcﬁuﬁﬁ@@u&gﬁ&\}ﬂ\wk}m@@@
cee buaS AV Slad) Gy o il Ly pshy Al AR Hhall <m gy ) sall JSEN

! Alain Fayolle le métier de créateur d’entreprise,Op Cit,p60-69
77



(Pleitner) (Fige JbuwaS 45 glial) Juiadi ;(10) Joil)

Christian BRUYAT,Op Cit,p420 :_xaall

Ll CGlaY) |
bl dgall
FR ' N
e iga [ v Al A gl
bl La ) axe
A\ 4
A0y glial) Juadi v
i Jlusas Jull e Gyl g il Mty [@
A
el iliad)
by g [

¥ Cuacbia )l aaal da Ladla ga Y WA Ll Jua® o) Gl 58 8 Cams Al e (g giag ana@l) |ia
LA ) Sealiall 2 3saill 3a ALK D) Chagy 6 Jalade ol e LBl Al G Sy 383 oSa
il i) o aSall 2 Y o) it sk Cua caalisial 8 cillaadle Pleitner ax8 o( JlaeY) cpey 33k dide i)
leiaDle (s30 A 5o Allise 0585 0 o Lkt ol Byl a3 e DA (o Asmssall oLl il Al
h el G Bl Jlad s Je
(Pleitner) 33 dusipa sl adl g2 1(11) JSid)

Gl i

el iin) |

iy g
\ 4
A0y glial) Jpuall il ¢ Gl
i Jlaas i
\ 4 A
S L) adl g3 Sheal i) |
Lss3a Y she g |
A
Adall) g B
[ 1 ]
Gaadl) (a b Gadl ga b
Aigaly Adagi oakaaly A sl
A jal) (g g2l
Al

Christian BRUYAT,Op Cit,p421. : uaall

! Christian BRUYAT,Op Cit,p 420

78



(Greenberger,Sexton :1988) ¢ i :Lilli

uas Addaie ¢LaW el #3505 (David B. Greenberger et Donald L. Sexton,1988) ¢w JS & sl

Bas Ao sLaH I () Rua gt ) i 3 gl el gl sl Jgn il slale il il e st

il ane ) MAT A b A Sl Al 2 ) Jadi o (Sa el sall e e o aalil) e S5
el el 5 A A jaacAllall @ jukie Auad )

(Greenberger,Sexton :1988) 4w 3all sLEANY s 7dgair (12)JSd)

gyl
251 \l &haal elaial ac
“4 x :~“ v ;L..’.u\ )\)5
N A i “
B A ga

A4 )

A

Emile- Michel Hernandez,Op Cit ,p 80.: &4l

fue L) duad paadl Jol e BDG adl 8 dpula] LS e (03)4D05 o g siay zasadl 12
A Aaddll AN ) Cthal aSatl (il Lgiag of v Al 5 seall sline ) ASY Sl A5 Buas
drdine o Lo sl Jaad DG ol goll oda o(Apsllaall il g alleel cp A0 (o il 4ty A ) gl
G st o 55 Adae delse o)) lia basey das Buuge oL o o il 5,08 Jlaal sab) Lo
o ddle Glaal asay b Jiam Y glie 40 Al )Y slie Gl 4 Al (e 2l B aclan Yl
)i elaial pon ooSlia cluge Goiin il GalAdY) e g s o Jpemall g5 A8V A daea
CSosl L Ayglhaall A0 50k e Jseanll Algie Al S Ao Gs5ih o oo Bl plBaaY) Al
( William D. Guth, Arun e JS Al Cus aa Gasse oL o 2l 550 Jlasl sa el il
A Jslial 8 peall jlaall Jsa Algla 4l o dacly Kumaras Wany et Matthew Mc Erlean, 1991)
Poaas 2B 5 crladll G b dalaty Jsliall L a gy (Al 46 shally Gals JS0 1 sdial 281 Bagas Ass e oLl a5
readsal o siw (05) Ale I eVl 8 daasill g saaal Gluwsd) e %40 J%10 (e b 4
Jstiall 8 yeall Sluall oy Gollaill ds 0 DA (e el IS0 3l 2 el o ey Y G laally (alald
G g prall luall 13 i) Jaeilly 45 ol e soliin) 8 Adige 5 cadl gl g Lead L ) A5 olies
sl o

79



A W EQYN ( William B. Gartener, Barbara J. Bird et Jennifer A. Starr,1992) (. JS
G aaall ) 1ok aaall e gy daga sl cleliid) 8 s 2l cldaidl 8 cpleld) eS8
ilall Je gala JCG4 alae V) 48V slidl 4 daldl e Va8 5 Goomaddl e Jea 3 3l il ol
o6 el 5 omadl sale iy 8 Giaall kil b tCheia Ll aSEIL Jadi b all sda ¢ gl
0l Camiall Lalis e a8 il 5 Al Clelal 5 o) Jandl Gapda G il Al 50 8 1Al 5 g il
Jae Al 50 € 1) Glaaialy syl Vgm0 () agile ) (e aleliaVL @lld pe 35V Sl A G sl moas
s bl dany ged Ay ks el i of A8V A Jlad oS o JSAll g3 saill aaad o (S (0 saesdll
Jsn Glaglre ki 3l Jea cly bl oo i dalall clbliall caay Jal oo Sl 580 Jlasiad
igiaall 5 alal) o328 JS5 S (el gl

4 i) e il yaat gz ilad .2

Y AaY sl of Jde @K, Al s Al Aglial z3lall 5 Shapero z i dga sl &) (e W
Gt Y i) Sl zilety gfiall) ceodae ela gl SLEAY) 5 il g adlsal) 2 ae o
M4, JLenay) Gaodll ali) 5 waad o Lo ) ddlalL
:(Belley,1989) z 3sai :¥ )
ez dgaill 130 8 dia 6l aseda ) 5o aay adl 38 A (André belley,1989) s b e Shapero sl
g sagadlJe¥) Ga ) o)) siny (PME) ddau giall 55 jurall Cilunsall Alaa 4 Leadd A3 3L Y EL) 30
(Sl sal sl Joa Gandl 3 Jagal
aliall A8 ga 0 Ll &l Al clsal) plisl 8 ullY) 23kl (e de gans (Timmons, 1982)
0o e cpfialll Gyl (e da i) g3l alime o Y sl Hlaall U 8 Jlee W1 (a8 e o il il
el Ll 0 alh 5 Ha) 2 3lat Ll ba s ge LS A all
sdlasY) da 2 sgda .1
fnlg daad) 38l plaal oo sl g bl g5 pie (o) pladd galiaifV] & g pliall mlad Gulad 3 SEl el
aseala¥ Azall Wit (3 ) o) Laltall ¢ pmgn oo et 3 —leilid (oW1 A5l Ggall g 5 pia 5 S8
Alidf Lagad camaa Sall s ¢ g piall Zlad Jlis) o Gl o) LlSelilage @ubaill 3L, daali 5S4 culs
o Gl ALE e 3 el cnl€ Lo 13l Al e o) elld gl dnles Aty Al &l e Jslaall
sl Jal e gDl A0S a8 cany 4 e LAY Hag 5,880 3 jae (0 S a JleeY) daa s

5002 Ali )5 dasla 2016 ¢ siall 55 ppiall s sall s Ganad ¢ o) ) 5383 Aa g ylal ¢ i Jad B A5 Wil dalps Juladg Al 3 (Jin i ag - 18
80



& ) Gl Gl GaladY) e paall e Glay Jall mllaad’ @ GP Sweety (1982,4) J 4l
A sl ol g JSEy Al 5 o (Vision) A8y sl 45 0 aseie ok 50 1aad Ga s
salaall 3 jatlal

aBlas 45, ) sShiay () g dslaall () (David B. Greenberger et Donald L.Sexton 1988,4) (o JS ic!
& s O Jsliall (S ey A LAl e g sl b (o sSley Galdiadll Gl gl o s cadiaalal) A5 )
& ABlas b sa @la o 0 )l8 135Sy O agale oy SVl (8 A U agal Gl iyl e 33 jae ) sua
SO AY Jsie

i) abas ED e gadl) GSE o) oSagadl) o Jgand) jalas .2

5663k iy waill LAl ) moboail 3y ik il SolSaliABLY deall 4t 5 S 5 -
Odsliall e Aaslll ey Ajlae LDl LB Gle et slaid) claa gl Wlecasall Jae x3d el
(Lad L) "Me 100" age 4l Gy suiill sldde iyl (e Jarinall il e eV Ja) (e (Createur)

Al Pl i) 553k Dlatadedaine e <l b ALl Siacigd kI YL -

syl Jall o (Brainstorming) iadl) ConallSecli@ll s IS e Jlee) da i e laill Sl -
cJstiall 8yl e Ledlaatind oy s 3 geae Qllani A L. (Synectics) JSLaall

(Belley,1989) Ciluusall sL&il £3gal 1(13) JS&)

Ll Jal g2 48 554l Jalse Credibilité [€7]
L8 B ) ga
=
3
)
53.'
Ol g\l jlaa
dua b
Opportunité
A
g LYl Jal se Discontinuité ssiall delse Faisabilité

Emile- Michel Hernandez,Op Cit,p72 sl

! Emile-Michel Hernandez ,Op Cit ,p 61-91
81




aseia zladl I oo cslanall claa gl 5 cpidinall Sl g gmll (A gliall 5 el sis
LD gy ) sall 73 5all 5 cagila(Contingence) iy sal

:Martin 73 gai 10

EWR

¢ Jaxdl ozt —

ol SLEAY! 5 g DA SasY) g s -

QB\AQ‘JE\:\:L_\JJ;}_

& okl da i e G gl -

SLEIL o 58 i gan Ledl/al U sl (paded il dpadd 882 g sall Jal gall 038 (4o 5 dnsi <ilS 13" Martin oS

[1] A j’A

Martin S dusa (DUl z3gal 1(14) JS&
21 sa¥) s Sl Efaay) 10 ) 3 EY)
B aYI/Alila A il il s Ll CLEY) e Gal sl
Al Cilia gall Jaal (e e s 3_alglll
G Al s 1rdif A aaia
- | LAY i 0 idle 5 8
Ay el ol Jhaayie A5 e dle 5,38
Llalal)
shaaall ac 1 ilad) Jasaal) =5 _alal) c il
.01 L el 3 ) aela zs) Jla Jlee ¥ ciliala
il il b i L) Cilexs Sl 31 Y1/ i)
Jaall Flie 5 Jasll oalall aglual () sleny

Christian BRUYAT Op Cit,p417 :uiaall

82



:Watkins g3 gai QG

P e dsall el ) 8 jadd Jgla 28 ¢ a3l 2ol eVl 8 AL Al SS) 2300 Watkins & il
(el 5 el palldia il aluladall ' s Jdl se 405 (Coinsidance)' i

dalid ao ddadijall Gl pleall 5 S puall aal 508 gedngall oL gad Jase 81 oS Ladie Al ey 28
293)]\ FRYS e g‘}d\ Jeidl jccu 5 S dua i (V51 I PR ngTﬂu o 8 gt diima dua jb almdly
3 alall

(Reana3a) sl o) g (30 31) Watkins g 3gai (15) g

Christian BRUYAT,Op Cit,p414 :_asll

Lewdl 53 33L3 b 1 (e 5 e Ao sandd Heie el (b Asil Jilug) cpual o Wartking L2

V1 AL Jlee YU 45lie RSl ans (panad 4l pe r3pedl 130 ) S il ¢ lld o chusnipall LY

At ) malil g AV Zalailly A jlie lam g2y 48V agl V) seaill aadiing Y oged S s ) Lals By o
tdal e 6 L WHKINS LLal Cum Asnsall 6121 e 3n3 (5 5 ol (3o sl Ll )5

Aalal e oLl 3 aill Adle 32 .1
elial 3 S8 o il el 2

- BsmfAerd o) Gsufeiid ald € 5.3

i) Basdl ) il g ani Jal (e Ay sl Bl ol gl 5 gl Ganads .4

.JL}E'AMBM’SJ&GJ\M‘ @ldal gl Feudl Al 0.5

! Christian BRUYAT,Op Cit,p 415
83



.442‘5~}3L4 Lj;s‘ %) 43§‘9 Lk54 J‘)jj‘ il .6

Al Cuacsadae Yl AGLA 3kl e doall Aaally g8 LS ¢ dad Laly Gadd Ll 13 o) Wikins LA

Y LaaY) calide magr (M gall JSallelungall Adie o Gle gane (53980 5 Japdii 8 4% a3 e o) 3
A

Jaall Watkins gasad 1(16) Jsid)

v v l v |
<+—— 6 [« 5 |« 4 (< 3 [« 2 | 1 :
Ly

vYvyy

Christian BRUYAT,Op Cit,p 416 :_uaall
sede gall HLaaY) f 58 Ly 8 4 Jslall Aalal) dunsall sl ol A Jias Watkins J dsalu] duia
Ssall J8il Cooper Ll Ll Al el oY gal ) ah Je 3 el Jalgall caliig Je Lo adiay
2\_1_)@\ IRYS C.a.aﬁ

84



Cooper quua =Y slial) i AN 5 gl Jal gal) 1(17) JS
Jsthall Ao B figall &dg¥) Jalsal)

Al Al g Al
At A1)

il el |

s 5all L il die ) |
L) gl 5,80
EENFONCIPWORTS. I

OV D wWN R

s L Jusyl clicala

1 (Al gdsall 1
A€l G jlaall 5 &l lgall dala 2
Asansall & 5 eladl adlall 3

5 yraall Jlac Y dlac) = 5 yall 4

Lol Jal e

A slaall Jon 48 prall 858 5 Jlee W) Joa dlial 1
ALY gliall olad dyelaia ) il sall 2

AR P IS N L -8 - PN R Sy
(ke Jlal Gl ) A58 5 J s sl A s,

o »n N W

ALY Ga gl |

laY! Jal g2l 7

Christian BRUYAT,Op Cit,p 417 : sl

85



Aw’sa (3 9S8 Al i) zilad L3
Caliday Y gl Lball Adead S dagl i) &) dael clgla 5 Akl JleY) e zilall oda ciadicl

Y}a.d}s%)\.a:ﬁuy‘ ua)ﬂ\ uahﬁ\ 9 J:u;:u “:A.g_A. JL.MS @Y}M\ J\z\'_};\ K ) }é: Al 5 Cﬁ‘jﬂ‘ e e AJA\JA
Ho.aly e Al glelghy ) et 5 25300 A gall @D )

laliiall Sl g ALEUY Lewasal) o ggiary

orsSs — lalaiall gLl RS cilalaial) o seher alca¥) U oialll 53 VS Jlaad e S
b Ol Laadl agle 8 olial Guila L claiiall Al ae Aallad dia b Led e(Fmgall oL = Fugal
Clansl o 2SS sl 5 85eS) UL wanilly b el & ke oo Gy Lage sane
B il il simacsla) ok 8 o) Al clabiadl 56 Y ebeela) Gk A @b 5 sl
) pacilonionall el Ailatial) Losns Leadlis 5 A siadl Ayl suaal) &t sl Lo gl 5a (03)

AL cladaiall ailad | Al suansall o oS3

zeand Al bl slinacuaall ciladaiall Dl e lia A8Y el 4l j0 8 58 3l Sy sdagaad) 4y laad) L1
Ala) bl o sl gl iy Lo Wl Dl ¢ ghaiy Alagdlall @b (e Yay sas dwwse oLl Le 2aY
4 gty uSallid Jal Ll (a0 S8 5 aelleel) Adaly Gl W GVl Aliasdl

Jalsadl 5l 3 G0l 5 A SlAN Ol sall 86 G QM ¢ Sl aey Lty o3 ) uasls el Y
o slid) Glgle e o peSay L dpadll ) a0

L € ) Ay e eV Al ) ofalll gos Aol eda e AgY ) Jias
Soladaidl sda Lam iefIild 5 @iy o2 o 5s ) Sl 8 Grasd ) cllaliall sl €1 5Lale clalaial

el DA e Jslias gud 53 58 (e s Jolall sa (e 3 yae BIKEY Uni Sa Gartner » gl iV
a8 Al 1Y (Jslie il Aaliia oLail aad 1 cdangall sLiilh cadd 138 dunsd) sLi Gioh ge oY) G
"oa cund el Leslaal

dan i aDIA o Jsla dalaie (&80 s je zisar (Kevin E. Learned,1992) »~ sl tduwall cpgsi .2
SLaY) Shad ala(03) £36 Lo Jony z3saill 13 celld b o laill 2S5 aeilonte sLad Lo o 5V A<
Aalia oLiil p2e o oL I ) Al b som

5504 Ali )5 dasla 2016 i siall 55 ppiall s sall i Gaadd ¢ ol ) 530 Aa 5 ylal ¢ il jad) b A sliall dabpa Juladg Al pa (Jin g - M0
86



Al S agleny Jiga (oale 5 Al alladll e AuS 5 0 Shiay 2 Y1 Gamy selAN) ) Jaal) (2.1
oAV e S Jlee) & J Al Ay jail

aleall adlaiul 5 5 jumall Closleall ol 5 A5 8 Gl 8 Juai Als pall o3a claghiall Al 2.3
awagall B8 Ja) e Ll

Qi PlA (e 5 alhadll dilgs A e Lisy) gas (Intention) aa sill ella 3 o 4l (La decision) i AY .2.4
dade (e e LAY 0 o g e gleall

daliia ¢ o<l (Kevin E.Learned,1992) zisai :(18) Js&ll

s

Mise en action Prise de sens
7y

A
b

‘&
A

%.
A

J\)§ Q\P}L\L&u

Emile- Michel Hernandez,Op Cit,p80: sl
A0Sl claiia)) Gailad .3

S paibadll ol 5 flunsadl Al e (Jérome Katz et William B. Gartner 1998) oo S Jilua
J8 Lo Ada Ll alaal) s ddaall Gladaial)l Al jo QUSH oY el dunally $ha5a 50 (5 5S0 Jia LSl O

.B.Jg.l.;.“ :\.um}d‘ K 2\.»1.\»341‘
Organisationnel " 4.ti< & Mc Kelvey il (e adiall coy il & s ) o A gall iy yad Jal e
S laals g simy (psal) tasane ual )alill Balaill e las & Aewsall : L LS b e (53l : "Sysyématique

87



b el and (s ae/cDlane ) 3l sall (e A Lgd 0 g Badse Jag pdy Alifsdd) Ao i) Al e aall
) dala e e U cAabiiall Al Gailad (04)ae ) oailSl opile o dy (Rald 258 i Gl
& el Y pailadll oda o laa gl e oK1 agll oo sall s Gl 5 (ol g an gl o3 s
Lo delinl) 8 fas 5 cap il el ) gAY 2D (ailadll Buw Wle Y Slial 4a 5ld taaly iy

oSt b ki Lty dal e sl JSY) el o (Volonté) de 50 4 ( Lintention) 4a gl —
bl Jal (e sl Aagladll e Ganall 8o i ale JSE a5 eJslall ilaal i

5 W Gl ) AW oyl B lesee i g gl JSE) Lgin e S 58 0 el gl a3l sl -
(Al S se 5 T lae) Aol o(alaal1 ) Ay i) o Lias sl

Gwgall 5 gl G LBy s Ratall 0 Saally Bl seb coga 3 lume sty (Limite) il o sede -
sl @l e Jganll 5 D

slime ¢ Jala 1l (B 058 o) oS ALalS Aabiie I Jseasl dal e g5l Sl Jaladl Jiey ol -
Katz et Ll cus cdyad) die Jlad Laila Gul sed g5 Jolall S 1Y il e a5 bl
Bl e dan ) ol e Ulal 5l s dusssa) of Gartner

O Vel SV ol asle Jlae o A8V gl sl Jdatl) DA (e asd) @il 2 ladll o sl
dagi Lo Jsanll g Gl (e ae i YV 138 ) § J el 3l age aiall @ lall (S 1Y) 4l ez
g e e s Ak il 1Y i il @it Ll Galllas el f Jslidl

: Marois g3 gai ;LG

LS shall g e )] e 550 e (058 jlual Uahde 7 55y elaaY) Jua) 53 Marois z3 s
e ela ) Jadll (5 gan cdanll Dot (JUEY) aalie o aa Cua cleliany A6 3 JleeY) DA e ela
Juel e gl LS « Arocena &l M. Grozier ESONEN ) R PRRP AN aa 8l 23 5 « Shaperpo
onant ) i) g WadiV) tdiagell oLl B gasall sluall (805 e dal e DG 23a Laie Pleinter
5 dnadd Aple il 8 i ¢ paiae Jeli g dalie ol 206 Joa IS 5 ekt oLl o(2)) sall
5 O dae alas el dasd S 5 iUl e Alla O 8 Al g Bakea Ak 083 5 Y] o3a (Ayige
Glatlise < i A.Shapero z3sail sa0a dayh H. Le marois 4 jlie <iysh 5l 3 (o LisV) 5,88 (348a3

M. Groziercs yh (1 5 geaall ool i) Judasl
88



ey e gy sl (D

( Le marois) ) saia) Ao 3 38 disa pLES) e 1(19) Jsa&d

> (i bl <
""""""""""""" &Uaii\
Y
45 g<al) Jal gal)
Jaall 44 Hla
Jaally ddas all (5 saall
v
(\é\)d
554
A "Aadia"a ) ga - -
(u\).\aj\ &Q\JL@.&J\ c&\)dﬂ\ ‘BJ).;.“)
—Y Saxiad
“A‘.-‘?J&“{)b“
APPSR RTINS PRS0 ARSI
(s
_________ l -TTTs == ;\.ﬁu\
:Luu.u_‘s.d
Al

Christian BRUYAT, Op Cit, p 422 : suaxl)

Long et McMullan g3 g ;GG

i ¥ Jlee¥) ot cJleel da b o) 5 apaail HlueS Gl <Ll Long et Mc mullan ge JS el
tdal e day Ao Slual) 138 (g ging (Rl Gl e Ll p s

A Ca Y S iany ser e eLid) 38 o Lalany Jliall Caay Aa el sda DA AN A5 0 L1
hiall ae 5 i e 5l Jed 058 of oSa ) dalsall JS 8 aSal

89



s sall LY B 5,88 apal b Jslall aifiey s3y5 0L g il 2

2\.‘;)4]\03.%}‘%)}}&\ ﬁiaﬂ\ a\;\);\dhwﬁpjmah&)d\ al&&djw\ e}% Z\MJA]\ dact .3
Ll e 8 G aiad o (S

.M‘Bﬁl._mj\ﬁ 4

sLiil A aa jlue Adlad sty Jiiaall  Jglial srand d8Uay Jias z3gaill 128 Long et McMullan  J apilly
iz dsaill 138 da gy gl JAY LAl oL 8 age 503ieS (el e cpilSl) Jao LS c )

( Long et McMullan)ua Al 3 jlua 1(20)Js)

. s Sal
ol el 3 Jlae 112232 @j‘j‘-l
o=l
TS e s
e singa L 3 Aaeldal s 8
il 5,58 s
ot bl s s 8
YA A gy
dasll 5 8
Al il 5 )88 pusa s
-.~ o ‘_5}5
Ay slaal) sbad) Jaas

Christian BRUYAT, Op Cit, p 424. : jiaall
: Bruyat zgai sl

(i) gl aaat e g 8 S U8 4S8 a6 i) LAl Lle SIS Christian Bruyat ~ sl
IS O3 ia Ailedl) o Adagas sl <l ) ) any Al aand g Al gadl ) Lalaall 85 86l il
Z\J}Q_uuc_a.uﬁd);i CJLA.\ UAL,,SA'“ g u’i\ﬁ\ [V AAJJ.LSQ\ Lsﬁﬂ'&)u}” S LS 6&5\)1\ o u.nl.u&h C\:\LI t\.bu\

il Jlaall nall agdll

90



Hime Jae A8 sk 238 Leie JS 68 Jpae Cilmaa g (06)4in dlia zdgaill faa

Glosleall (ot DA o el o) oSy Aladl 028 Bagage e Aawnie oLl Al ) 0 104l -
QA B Aaad il calanlly ddag )
dal e AN il glaad) o8 allia Al 138 3 Basa se el oL A0lSH o ) jeis i1 Amiagh) -

) Al e Jia 2 il Ay i b ol Jahade LAY Adee ) D) Ladn Al oda :2 Al -
o3¢l dgadl 5 sl (e IS Gapads (s Ll ke Al Al Ao 0 T slay sed cled 2a
LAl

5 L3S e Llas Cag hll ada 8 ajdl Gy Cua o Y glie Bl e Gl 4y 4l i i34l -
gm.llL)A}T&})ﬁA}B)SEuQM‘wéMuTuS@MAJAJ\DM 6dw‘j&ﬂ\Jm‘}¢jﬂAﬁ#
el Ala pdl I Yl g dege

Oo Ala syl 138 8 a5 ) Ay s bsladl S dussadl s il 8 Alead) o 5 14 Amiag)) -
bl DA Gl 568 LS il 5l culall Qs dla ccalad) ) sasal) Jiatisdll o 5 Caniall
Baae elid Qlud 51 i At L85 S dogay 438y ST Al e

ban g Canal (Pl e L)) 5 e duuall 5 @l 8 Al o I i 15 Aagal) -
soball Qi ae 5 e of o (JEDU jlas) o 8 Jsliall mad Cpa JAN LIS 58 Cagla (g Rdg yra dpaladl
s je ) ogmy 5 cladY) Alee iy o S AL Gud Sl 1 4 Al D) Ay e JEY) dlee
%hw;u\g\'&)ﬁ‘;\A}Mﬁ&d:qjcﬁﬁésd}w\@jw\d@j‘@h

Oe paall 32l o g 5 Glleall e )5S o JeS CuBruyat il LS dge o Lii jlue g s 38 S
Al e ASalinn 5 ) A Guld (5585 5 Ay S ye Amaa g Jsliall dand G gall ¢ LISY 501 238 e i il
iz dsalll 138 gy ) gall JS 5 o sliall Ayl gt Jga IS Al 1aa (Ala S Galad) Jeal

91



(Bruyat) duse L) sl plall JS& 1(21)J8)

PR

7/l

— 5= 4= 3< 2

ﬂ\
o

Ao sall L) dolany alaia) 3ga g dla yall -

s pal) L) Aleal Jagdadil) oy 1241 yall -

A yal) £ L) Alee e Gl 13dls yall -

A sall e L) dilee cad Cilp) aY) Jiuds 2 i4dls yall -
s sall oLl dges pay o Jaall &1y 15l -

o 5all L) b5 (PR
Aaleal) Ji8 -E
Christian BRUYAT, Op Cit, p 260: sl

(E-M Hernandez,2001) g 3gai :Luls

o e gie il DA e 5] A o V) DA AV Sl 3 Gl Gila (e piall kil i e

5 ekl Glayl 8 Jsliall Lgilae) cany AN ASSA Y o

! Emile-Michel Hernandez,Op Cit,p72
92



iSal lua Jﬁﬁe.‘j\ JLMY‘@AAUAMA&‘%E\MAA}‘ Caat A gldall u.nS:ﬁchA.\]\ sda CcwlS 13 —
Jaasl

A i) J sliall Apudill ailaall slaadl WK diaiada Jlel oo A0V il & Gl je ALl <l i DA 8
13a yodat Jal e g anall 138 b cala e Jsliall 550 0sSs un 283D Cladaiall o ggiey alaia¥) I (Cleudl
Lie o aiel:Jidl M aalayl oAl (Lal Hlaayl (Gartner 1993 :234) agl sl Jladl
Galgdl 5 4 gl Jolsall Gany i o) oSay 4l aiie) &) Sldaidl gl (e opee s a an cilalaidll
Cladll 2L Y o g 4l e s IS eV 58 e Lalaial (e s a Laad 13 5 el As) 6 Cagan clalimy)
Dol Aalall 4y 6dally AlEEY) o sl Cang Y Cus Jlall Glowi pe LAY Jsa Cyaall S 5 @kl 1 8 Ty
e a ddpan o ddle Ly, o580 AalaiV) e ) Cus Gk aaall e Wy gl Slebaidl

) (e A sanad o) (538 JalaS Aplat¥l Ae 1 D Ol l asry Sladaidl 5o ulls ol 0 8 oSkl

Gage Apelan¥) Cluilidegs dplady) gkl (Shaver et Scoot 1991 :39)J dwally JSall iy
ol g2l 038 (e 2a) Y (Shidage Agila gl CVISSI Clacbie (Jacage dysailliage (8 guiilldage 45V sliall (3l
A etacd sl o3 S e by (i dlad o 138 ) (e b Aaliie oL3) o3 jiay puiiny
Cal i 15 o llin e LtV e ) tam Jeedl 13 535 o Jal (o S JSE Jima 58 5 ISa)
4,8 50 «(Fondamentalisme) duulillcaciad) 4 ladl el Galian dgiu j 28 QLS Calide Gyl

120: 45 50 0458 ) L Sy - 3Lall 238 ¢ (Processuelle) 4la 5. 5 (Contingence)

ol Ja i d&;:\G.JJAﬂ\ Aady Cua Y sy Adletia Lgie 45D ‘(15 Y 11) laae SV Y1 e sandll 11
5 dalall 5 ydaall Lol (38 o0 138 g DUai) A o Je Laid < 5 &2 el gall elaleJgliall Gyl e Aliasll
Jrendt Jal e el al et jﬁm\ Ciboss gall 202y plgd @l\ Jsall Mmjﬂd\ Gllalil 3 ylay ala IS4,

latall s gl #las 5 Argliadly alaia) A8 aaccibosss 3all o L)

P et o dlaty Al 1(15 (e g dlai 4) Al Ae el L2
. (Covin et Slevin,1991) Al ela) of #laill o geta —
(Guth Kumamaswamy et Mc Erlean,1991) ~ sl (a j 304 5 —

(Herron et Robinson,1993) iliass dad 34 -
.(Keats et Braker,1988) ¢I2¥1 —

93



dwal aas (Covin et Slevin jHerron et Robinson ;Keats et Braker) zilall sda o0 &35 of (s A
Al gedie oY) Je yaiy o) N phe gaaV) A Caladl ) pmu) el g S

5 il Aglee s g el Gy pad 3 s chd JS8) Y Sl ax 23l 038 o) ) Lyl 5 LEY) sy
Agad sl 3laY Cun Jadad 93 o it (90 Laia Jaall

e Al ol sall (B e sliall danally aleall o 3 )0l oo e lue sa malill (LAY O (e a2 Ll
b (et lsaS 3 5halie Jle ol ) 1S53 L Al Gl pall Gl saiaall J)sel) Jia) 5 S0l il 3V
oan P 5 dals claiie Gyeud 388 Oy Galll Galsliall: Jhe) Adagiuall @ sl dae (F duadl i)

(Wbl el G se sl et

osaill e Al S san Ligalse (Saall ligrall o Gilaglae 79 d mand B el 500 alael
o S Jeladlabind) Aeilldindl ae delidledeadl DA e Lagon JS05 yuid) g g gl Jadll
S Jlee¥) oda 38 5 Canpeclalaiall oLl o A0 gl culS 1Y 4l dga (e gt o) (SapdlliSeany
soalal 3 el 5 e AV AT A e doalaiyl Al duaa) Y Asalll AR e
OSar 138 ol Ale D sa Lae S fiald) Casha (e aldia) Baiid Lgalasy Wl )l 5S) gan ) A5V Sl
A e pe My g b3 g sall Y glaall Caliday A jlie Jaall A e J8 A0V glie Ayl sa AL 5 sha iy o
Y stiall bl Zala il o Zaus @llia ( Charles W.Hofer et William D. Bygrave,1992)J a..all 4
sl 5 gt o (6 gl Sl dad DA e Gy 1Y Sl lud) " g e ¢ saall Ll
Baall el cdag o Saaliy jlas 8 (Al e ga (discontinuite) ¢ Uadl (Alls st ey dga il

S paniall odgd A0 01 o g il Laas il el 3y (A Y el (e
Dbl (8L 5 & Spae aen Glaall 330 30V gl agl yiu) #3500 ( E-M Hernandez,2001) # s

5 (B 5o ) LA ¢(240a 5l Yt o(1Ada pe)eadl idal e (04)dn )] o osimy zasatll 128 ¢ 3V 5lad)

(sl Ol Sk ) (44l ye )alay)
da il iiay o AV slaall bl ) @l el JS e Jgliall e laall 5 dpusill pailiadll edaly o3 gaill 132
L i€ ol Y o pay sl gall i) Zladll 8 Ll 190 duadl V) 4 o celasl) )l ol S

g 5 pad ces Ji 5 ST CDLawn aa o L2SY( diachronique) 4 ) sl duals (e ol el
A

%94



(E-M Hernandez,2001) J 45 siall il i) 73 gall) 1(22) Jsill

A sall =404 ja dalaid) 1
s =y Al
Al dpnladl 3

A

Maturation gsill Décision_/_? Finalisation sl

Initiation ¢4 |

01 Alaal 02 Ala ) 03 Ala sal) 04 Als yal)

Emile-Michel Hernandez,Op Cit,p91 : Ji<aall
GEM 4. gliall alladlaa yal) 73 gad s Lusdls
a3 Lo We pa il Pl JleY) paj PDlaiad 5 ani cuand dlee 4 GEM i casa A3Y 5lid)
Aonas Slange Gl
Gsie o aluld din 2y ¥ GEM g gyie Glany il Jsa Al clud pall acaedd WA (el
dila gl 5 LS 5 8 pall Bl Lad 38 dlu 5 ¢ s Gaoy sed A s siae o 081 5 cctlinsall
Gl sall A5Y Jlidl Cilga sill g LS olull 5 gany cpall o 81 J8 (e LeSlil 23 sapaad) Gl 5l YA Sl
Ll

(D) sl SR lasl) A el puxiall GEM a5 ciapalehaY slial 5 jalal Jalall gl Jal e

95



osb (o dleV) e B Gsleny (pdll GalASY) aa g POl il glaall) A2 clawgal) @ Oplglial) -
U_aLc\J.) &\A..g\ K c‘;_b\ CJ}AJ Jﬁ}hcdu.cy‘ adad 4\_31_\&‘;% SNia EJ.A..LAM Jlac Yl e 4\.\;)41\ FRYY d);wuﬂ
Clainall ¢ Sleely Juail Ly o) Sl Gl 5 oo Calicp ) Y]

Pordy cpdll Ciliwgall G &Il (g puall an (22l & gSial) UJM\) aal) ub.am}d\uﬁu\gl\gu-‘\ﬂ -
Cpdll 2aa 5 Al cplgliall Jea & 5540l :(Total entreproneuriat activity, TEA) Y glial) Jl&il) Jaea -

ole IS8 Y glid) LLiall hes pise Jher o3l TAE 3aLAaY 5l o ae 080 el (o sbne o shias

|pads ol sl s (5 puundd) aa s 3(cilosnisall SIa) Lgmapaali i ) Cilosniall B gl gliall —
ug.lm U:\jslm.a.“ uﬂjw\wé\m\}é\_ﬁcb;uﬂa& GL:UQ...\A.“ ;\_);\ g_ﬁj‘_gs.m.a}&_\\y.m?’ ).\S\)_} uq\jJ
Ablall gl 8 I (g el |5 g A il 5 5 _psiecall iyl b aldl) pebiial () shoas

GEM a (Y glall jlusall 1(23) Jsil

¢ ----=-=-=-4

LY s al llea

Claiaall (gLl
Gl Al g Cladiall

Y gl Lliall
. A Y glae 4n o )

s 37»»3«‘ — rhi'u'l

! !

Y glaall J8&

:XT.\J\JASM\

¥y islial) A gad
Jae ) gl - ) ) -
) - glhdll - il -

Jasaill -

Source :Donna J.Kelley,Slavica Singer,and Mike Herrington,the Global Entrepreneurship Monitor,2011
Global Report,p 5

96



B Auupe sLid) <l ghad tagbld) gl

Gl shad (lg@Uail 3ot Al &y jeaaill dal el gl shadll e 22elly ad Baaa dnse L) dlee ()
D) 325 5 3e JsY A oL oo @A) Jglall Al dald AVl 8 4le 1l e eDLYI ey
RRLEIA I DNER POV [k [ V% FIRSTARE PSS PO KPR PR IR TR
da i) ) Jead) 5 S8 Jysas .1

G B Sal Y sty a8 agil V) baan luse oL 8 At ) (alai) e el @Dl e a2
bl Lol ey Y Apeadi b S8 oD clile eV 13 lie) (Se Y oSy i) Bl W a ) sadin
Al Alall iy Y ek 3 lgle slae¥) oSe D sobaddl e uaedl ssay JB S Aasge oLy
PPy e SY 5 ABY i)

S e i) (5 e o a8 Lo Wlle g A gl Al Sl e Analal A o lSayi-
C_“'é‘)z\.\s.“ Gl gall (5 gl ‘5‘9 BICS) U N IS PRPTGITR |

Alarind Jlae o Aibiie cVlae & Gigyre zite Jleind Jie 4y yme cobiil saal) ciliglal-
gl el 8 Faa 398 Jad (LY

Arrie e baaa Sllh § 5l LR ATLENy SR PR L - el

Jsliall 4 ey (o3 gl g e sl Blad) A8 e e sl lEYI-

Jad) 1aa 8 dansdl ddlaall o DY) Pl e Aol shall 48 e o dasll) ali-
Adiaa) bl cleUaty dileidl clesladl (e diald Gl g dpalaid¥) cililany) s < il Calida

P e SIS (any ol @S 4l eand Gl gl o 222l 3 5 L Bsuge 3 sl 3y
Gl A8k suas A o LY ety e a5 aga g AlaaDle aulaiig Dlad cJaall Cig Yl 458 5
o SR iy Lads (bl (e Joliad A yall Gyl o dala apay GlES) 4y WS ccadisal)
s daalio 0585 o oS (5 el Aanailly Aongd) il e b W Jliel dea ) eie Jam ) il
e;;.“ 5 ymia 2\.&\.\;@4}

320a ¢ 2012 ¢ 035l drdla ¢ Jlael 5,13 Gaadd ¢ iuale s Sha ¢ LgBUTg il jad) & Al glial) a8l g Al ja Aali £l 21

122_Agence pour la céation d’entreprise, Créer ou reprendre une entreprise, Editions APCE, France, 2009, pp. 36-45.
97



digay bafi 5 588 e D BBV (Joliall Y dpally Cigme Llin Aagje IS o dlaeYi-
A A gAY aliad) ae A3l L) sha sy paliadl s SIS e g el 1 S Laes ALl
Gl i)y Ange oLi) dilee Y 3l adde Jilialliy cadd iy 53 Jlaalls dediall AuEl 6 5 il
Lo A aSail) 3 jme S aaT DA e DI

o e 588 dlly add e S8 (8 Jsaall llyg BN el jlaay o AY) S e slaeY)-
kil die ¢ g il sel y i Sie b

35n s ey AlaBY) Lgiad (ya S Jal (e letadiy Jglall o sk A dua i 3 S dasi 5 o) g WS
Caline osfiay cpdlly Jlaadl 3 ol joiy bl @l Gians ol duwsdl DA (e basadl 201K
(Dl sall A e B Guaiieg Al Se S Gl nayse (L) e Gaadl & Aelill Gl kY
Gaga Lt diad A5 (i jlaallS dgigal) el ) bl cdpelivall Al S el A al) ciladaially
fe St a A0V 5 S Jiia Al 8 s o el IS a8 Al Gl LYY JS peatd | ks
Gl DLl Ao gens Aais LDk s ) dua il Ll 8 5SS LS i ¥ Wal s clala
Nele 15k

£ 5 odiall AdLall g Apaluady) A ) .2

e o ) i shall aal G e Jsliall Al Aesal g g el ALy Ay platl Al e

&JJM :\,ul.;'m :\M\Jﬁ\lz

aa% cd\.a:;{)” ?ﬁJ A cé}mﬂ 3.».»\)3 : 123‘5&7} A:L».ubj d;‘).a c.\j 89 Z\.u\)ﬂ\ PRV ﬁ.o.ugﬁ CSas
Aol Al daad 5 Ay gul) Al jiaY)
() Al oy ol

o Lelid Jlaal el cpe il ) Geagd Gua cingall 3O A jacaat Aa je 3 gl Al ya itad
s e il S 1Y Le A ey Jgliall rans LS cag blial) o5 gl 3 gudl allae o e el Dls
A 3all A )y IS BN Y sa 200 o 5D e a3 Alla s Slgiaal cladgig cilala ol 4

-@tﬁ\ )3@\ d:ﬂ;:\‘_sic b‘)ﬂ‘ FRY )53)33 c\.@_’ﬂ_’.\; uLA.AA}

) Y gia g 5 sl

123-Agence pour la création d’entreprises, Op.Cit. pp. 85-95.
98



Ll
cUa -
.:\.o.u.o.uf}d\ Lﬂ;ﬂ_
g S Gand) B3 A Gand) Al lanle agi A Al ddaadl G ) L s LAYl ass LS
Gl Bl aBgall uiall el tSie Alma ulae e gane 335 il Y SIgTad) Ay
¢ ) Jlast) b ) yaatiLils

Jlaxinly 508 Jlael o) Gl Sy Aiagiun) 438 gu) cileUadll yaaty 3 sl Al 50 (e o lgiiV) any
g gl Gacasll 44yl g calaa¥l A8 yh Lie SN (5 sae

Ay gl Aal iud) waas VI

b gl o ALY L) AdS Gl Legl sl ¢finge (il pan g () A geil) duad ) Caags
Al 3shad b ghadll ol pfiaiy cAdagiinn A e pladll lad) JolEad ey @enll 350 dolee
G el a8l waat e ol S gy diagall ey Jifie oo oKl la Ll ) ey daitial)
glhaill cle s Glala lgapain ool Al Aaadl) o miidl ol Ja rdhe Y sl (e de sane o ALY 4le
GllaY) Al Ja 50l dudlie Coymy g Uil 1aa Ja Selid) ey Gl il 3N aae Ja Shagiund) A sull
Apadlnll Sme oa L Audlie Cayry @eadl OIS 1Y Splladll 1aa 8 Llad Jal e duilly A0l A

bosally Boudl A adsall LiS 8 a8 Lo Y] Ak el dpadl ) e AN ApEN Add U
A3 JS8 el e Asusall (S0 o 3 shaadl o2 o Caag g epadliall s (3 A e o Jsliall Lt )
Lgilic ae 4 lia
Ay et Auwload) yyaatcla)

DA el Al 3asY) (e Uadd Jady @Al s ysadll g 3all jualic apaty 5 5haall sda (3la
o OSlgiual o) L s il 5 clerd anliall el apantp Al o S cellginall ae canlity Lay daludl A

Giiaty (Sae g sime Slel dllgindl lals g L8 dal e alid) glal iy QS dbad s Leasj 5 &
il

99



£ 5 pdall L0 A 4a1).2.2

Aalaiall (3 gl A o gla) e el g Al Ll ldes ) eadivu ‘”;"\M sSall e S8l ax
e LIS e 4K Agula] Ala e i Al desse g AW Al Sl 8 Jd) gy e
SIS 5 s sall Tl Ay 5 paiall ALl 25 gl 5 ilalgia¥) Calide joma 2ey ll g Laliall 8 3D 43y ala
& soiall L Galil) e sSUIL A o
A0 Y slall e FiaY) 8 Lgte Ala ye JS i Al Ul e g (e ALl Al all S

Gl Jslall 138 e Uy Sl Jslial auy 8 Ja g cp g piiall 8 (DD 3y 55l U sl & L
ALl clalgay) iy aw g3l 5 « Le plan de financement initial » 1Y) Jysaill Joan jpiaas )
Gl e ool gl L Y Bl feallall S Adardl S Jlael a8 Baat e dwell oSaiie Ja-
Jean dac) cony Jsadl s e 2Dy (gAY all&ill e e g s AL 2816l AN o gl 5 Aol
.« Le compte de resultat previsionnel » (g @l il Shbua

Ly 5 5l Gt ol ddaaty Lehalis (e (V) Al DA dugall Gioh (e Aliaall iU maniin Ja
skl 1 e AlaYL Jusll sa « Le plan de trésorerie » 4y il

s P Ge diaal 4L adla o dbilad) 5,1 oda Gl da dawgall Blis ol ae Luslam
oo XU mawy 53 58 « Le plan de financement & 3 ans » <l siw EOAT Jysaill Jgan € Y1 Jy sl
el

dowsall Jugad Jolan Laa.3.2

bas Al o e WY A et e Jyodi Huae LA ga Jolall asl g Sl Al ol al ?‘*i O e
coaliall Bsatll jame HLEAY dstiall o sl

124_ Agence pour la création d’entreprises, pp. 119-120.
100



AN Jsadd) alaasy gl

o2l Ly Jlial Tl 38 LS oy gaill 3dalall abiaddl aal e Gl sliall duad i) i jaadl e

038 aar Lo aal ey Ldalall wie @lldy cBaally oY1 ) o Giob (e Al addl) allall )

Al ey iy b 8 Glilea alla oy Jolall ani Lo Llle 5 (3 J<&0 ol oaas e L a8l
2 s 5l o3gd Anilall Gl Y ae aday i i dpaddl

da AN Gy satl) abaa: Ll

aa ANST sl e e gl Fanai ) aladl aal aad sl iy
@JM\ QLA:\.N\ -

fag of U8 Gpme zlow 5 381 ae ddlide @ 58 o adal)l Jaali s ol ill Ay s goladll lay)

S5 )b e M o o (50 Aal) o gall 5 afliad) alaaiuly Allal) oda 8 Assall o 56 Cua POl

e agdil Sladll Guy laally ailiaall Gu IS Gl M sl ol 5 die o sall s aibeadll G A ) s3a

o g sl 13 o Jganl) s pmall Cluwgall Cielin 1 Claall Iyl Ciagy pein Lod il il Jols

38 o eal I gy ¢ raall & 5 p8al & Jalall Sl Gl e Leslaliial e 5uS e Ja iy 38685 lay)
gle Jsanll e Joun oo Aibiadll Llitl) clilewall sy Y o ling Y olasy)

Ayaad iy -

Qisall jolias e AT | jiiae 4 peadd)l Ciligall o 4 kel @l gl Cpe desiall Aplany) e gl JS

655 Jilie Goslhadll Jipall il o3y (JaY) Jish ol gpad 8 eae ol o Jpeanll Jsliall (Say Cua

Aapls Jie 588 O lie) ¢ g 8 5200 yrars daud) Jag i aaTip cdgle Aiatuall a1 gl 5 (m jal alany J bl

lilee laal Lot (Ko 3 Aol bl sl Jle ol 3ohlaall da o delae Jlae Gsssall
R OO P IO S R IOV, X R PIDIG J J PORE KA

Dbl gl Gl el pE gk oe dagadl) -

o3 b il JU O S5 Bl F N gl gl B of ld 0 3k
b3 agfh Cus (ASI yE 4 dee J35 L) Joliall de DU J sl s o ClSEN o280 juaidy Y Al
Vs bl laca (s 8 s Jlaabl et Al Al hladl @il Lie dals o oliall Jysany i€ il

196 = 2006 «Clas sy all aalall la 8 pguall Juas ) 500 5 Bl el a2 bl e ¢ Jladl) mlla daas 8120
198 U ¢l aa sl 120
170 = <2009 yuSuy! danalall Slall B buall cile g pdall Jgad lalat) caeall e Cllaall ae 127

101



o34 B3 o it Jal ey Wseall el Ji Alla 5 5lead) Wia o LIS Qi) 3 Jeatip cardi
FPlealaiy e gl ey Loy dnssall 513 8 aalad Ll J)ga) gty i 655 Y Sl oda o lalad)
5k () S 50 s ga s Jad dus Ll ) Sl Joodill (e Jaaill Jaa e aldie V) S el 4 e

.« Sofinance » 5 « Finalep » L

o) Jagalll -

OS5 Y JsBd) o) e cJpa¥l ol Tae o s Jasaill (B saas A5k (s olaaY) asalll ey
o ledlaxind (o say Lot 30l e paals Gl 56K oS0y Lellawtiad (o jay 20BN Jga) ol 530 1 jlaias
ae o dalall 03y g0 LS are e Aealill JSUA dgadge o Jliall A5yl o3a acbus Ml y Pl
é—‘-‘d:‘}‘:’d:’-@é‘ﬁjﬁ

L@.ﬁaz__\ d;i\ ‘”;“L“} 3):\,_;4.“ QLG}).J.\A.“ dﬁ}A:\ ‘EM‘ kl\l..u.\.unjd‘j &"_1\:9.@_“ UAJJE ‘5‘;\ 2\31.&4?1_1
dwupall Jgi8Y g jlasl .3

DSl o 3 ) ks Jsliall oyl e Walas) Caal ol il 5l aal (e A gall g3 SN LAl e
S A ol g cDLled)l Caline 8 Al Adgseadls uall Auuidl ADle aaay sed Aauiall Lo
ogall e sSall Jaxill sas sy LS cdga Al
il pall A gilEY JLSESU A ) S0 1.3

by ajliall A gilall JISEY) o aas Ll il HlaeS ASLY I3 A die adf 5LV s
Sl 5 48l A el Lea Garald (e ) i
A8 byl f

Lo 5SS Ao s ddabiad @ll3 g Ao siall 5 5 pprall Ciliss pall AL JIET ol (pe G50 a8l deusall s
bosoall Cluwsdl 8 le st KV S0 Gn e 2y adin e Gl ) glas Y Ll LS L ledl

Ll Ledband ) 0 sS5 A sna oty aals add s s LSl ) dngall Ll et Bg cddan il
AaSad) ileall A8lS Jaaty cdiaadl ~ LY S e Juany WA

Arala yalay) o glal) 5 (5 siall A0S cualill Alaa ¢ i Jad) B Adaa giall g 8 pstual) Cilawagall J ol Gutatina iy ShlEl Jlal) Gal ) camadl iy 50128
8-7 U= 2007 5 22=ll Al 5 ccb)A L;MG
)55 s sl 5 5 ppral) Clussall Jsa J 5V ia sl i) ddan giall g 8 pshual) s sall 3 juaaS ALY Jgua) uali camd g 7 sles 129
8 1= 2002 Jdl 9-8 chal 2 Y1 ¢l jlae dnals il

102



ead e B3 ganall LS gl Gy e 5183 Y Ll W) AL cilungall saaall W 3al e 02 5l

Jsd o e aa g ¥ ad Zajal LY S 5 oleal) Al 8 sasandll e Adggadls ool 8V JlsaYl

Wl e a il Jad s salls d}u\ 3l ducusadl slia Lol ‘ﬁj\ ALyl okl e gele 8 Jslad)
Ahd)ﬁtaamhwjauﬁ L@\y\u)w\,\ﬁquu@g\em

syl Ll

oAbt daph ) GlSd JlseY) @lSHE paladl @l P ddle Ay clS Al ain
.EJJJMM @jj.uml‘ Sl :\S):u.“

RN NEAT SR
oaladl @lS il ddlasad) dua all QIS 5 cpebiatl) SIS Hh e JS sl
oabad) 4 ya >

oeBle auiiy iy isle (& OsSak olES S g plasd leail AS50 A bl 350
Taall 5 cajite IS8 LeSlay OIS o LS il 55 sl g0 0 ALSH Al sl agia JS Jeaty ¢eliaily
Ay o agin Led gl 13Y) el E dasl 8 Gall elna O o s ol S s 8l
‘L@_uwuu\g\ﬁjg&wwqubmz)@\ Gl gadl o S S0 3 pdite el IS S
Apaddll agils 0 LS dgdle o) 8 S0 0S50 dealie G Anall AL cl il gl
Ala] 4, )5 A il )by < lee B8 o Balyy ol BT o A8 A0 5 508 (e 2 3 Lee gl 58U il
&V Ala) oS all sagandd)l e AdsseallS gl e s Y Ll b LSl Lol ol jlee ol ) ks
apaal 58 o el e ol e 13 ol ) el il das Ji Sy Dl 1Sl AL as i) aoldall
Leibia 33 Job o Lla g Lee 3uaa elands Lpnnli sale) aag s 4S80 gt ey

dasun) dua i) AS i >

Aails dibiie Gldgsue oS00 e o a Ll V) coeloall AS 53S0 A Aanad) duagll S0
058 s cAY) S, gl e pliad Abiay 051505 Aillan Al g 3ue Galgpaall SIS 00 A a ISV
Clszae Liad (535S iy calall agis 5 IS A8 Gl JS ge Galsgae (masall 1S 50 ) ol il

.61-60 U= U= <2008 coﬁlﬂ\«e)}\l\})mﬂd\).u\c@qu}@M\JbM\uM}d’ &@L&;M&)g@ﬁ@\)-
112 U= 2005 cglas pall Bl 5 la 8 psuall Juas ¥ 503) ¢ o 53y ails slas 131
103



agale o sall oIS 50l A5 Al A5 L cJendl 500 3 daid aban g agd s Jaally Aalall 4y jlaY) ssall S (e
ool 33 Vs e | gagnd (53 DLl Gl 3 5ams B3 sane A5l 030 Adghane ()5S cdah JLally ()5S JLi oS )d agd
B a3 & Jaxl)
WU Gl s Graa bl sacld 5 Al ¢Cpelaill Gl 5 W e IS0 Aap) Apa il 4S5 e
Q0 ed B AT ) com Dl C 3 M el
LY e sala) e b IaY) Gllssue Jaad 8 gael ) e o cplaiatiadl aladSl A i Laf g LS
s 3all Lgdias Al

dalaal) cls i >

Jea¥) clsé -

g A il S 00 cAaaluall AS 38 (e DS s

daalua) 48 5 >

sl Alea s Sl Led Gl (Jiine LS ob LSl (o Aliadio dpadd L oS Aanlindl 4S50 s
050 S Aasll o Jsand) Jadid agisia W ol Vool Al agu) dsany Bl gl shue aasd
A8 5 oSy Gl () a1 sy Ll 255 A8 530 Lgaadi 1 saY) ey 58 J) g1 3800 see (L Y) (e Lemy s
e 0585 glal¥) Cille 8 caailly e LS lal y Lemnnls el sal oo W o) clial ees of J)saY)
ish see s € Qs A zliad b S Yiael ) sal @lS i ) 2 las 3

agl A 511 A4S 8 >
e (558 AS Al Jland ) of eliuly o o8 JS 8 Alasall Gy gl A4S 50 4u aeuL dpa gl A< ,0
il o laadl s @lld o A8 gall o1 0l (Sad ClawdY) agale asall 218 5a0 aaf o 1Y @l caed S
ﬁ]wjiwdﬁjd‘ggﬂ\U:‘-‘U‘“Uéuius"“é@j‘}&“{y‘°ﬂ“\)‘:”ﬁ~\

53 ganal) A gpnal) @ daalusall 48,0 -

Jeel 8 Axils a s A sldll QY (e Lals Lo g 50 panall Adgganadl <l daablusddl 4S50 s

104



daabuall 4S50 Gallad G ae I8 AS 50 Lo aganall Adgpaall ) Aealud) S8 uam
SIS, e g ool 1 jig el (o Aliaiie e B85 ASED dysa Y S8 A0 e e 8 b Adlal)
Al of LS cAalall Aaabisall 4S50 8 (555 pn e @lldg agie US Aaalus 3gan g G land jeand Al

058 LS Ll sale) 5 ASa0 Jal dalall s Lo Gyl g Ll gl i€y pend S5 e 5S8 (alay)
L@-\sjAA.J éj‘ (gg_.w{}_” R REN BJ}J;.A J\Jﬁ%_}\ @jjm

oSy Y gl el Galaill e GSGE) (e g sl 138 3 Galal) e sl ASle Gl B i
Ry Cua ddalall daaboadd) 3520 e @adaty Y @l g (uaalud) e |53 o & giaddl ciliad 3l g iS5l
Aanlie 4S50 8 Legd 5l of Ladid 6V oS Y LS L Lagd Gl o 5 oAl S8 Guns o @l il
Maie Sad aaa ol Al o 1Sl G 5 Anged a oSl aal o 13 (o AV oIS 8D Ad gy V)
AS AN Ja B dagud 230 5 Aga g Jans (3 maal) @l 3l Y degd Qignd J6Y1 aalisall

Aacaiia 3ok ) siaiog 3 g (€I e Gl glall may o aal WY g L saled A< 580 5 1Y e Wl
Ll s  Lgegd U5 2 Y LS Aalall Lgdadad 5 Lgbbun ol 0l A jle e S5l o380l Lle

Lo S0 a8 A o amy (805 i (e S8y o Jsliall (S el gall A 38N JISEY) Calide o 038
Al ) Sl el 4 ke
dwusall A gilaY JS&) SLad) sie jlde¥) s M6 AN Jal gad.2.3
1192 L Ll sall oda sl i g
aomll ol st o) Al oL 8 Ae ) Y sl caan 4n) LSS caianl A pall xd (g 2l) Caagdl-
Laiy cpalat) S iy 4l il all s 4nl LS all gy Coyeatl) 3 4 Baia o Jaadl 5 cay o iVl
Gl ps JSin ) olatV) i J)saY) S pa Ay pay BaliaYl g caliie gy o Jganll 8 Jiay Gaagll S 1Y
Y
Ay gl Al cldlnd) i Jlidl delau) 8 oS A 1 dslhall JlsaY) sée Jloos,ul saem
aalowad) SN Jie il 8l o AT JKE ) Dol o) aas oIS 8 dilaa) ) Sl 88 sl atiensad
Vs il o A el s ldias A Jaliall 8 5 laliall A j0 i ) Ll ¢ plalia) ay3gis A g sasall dyaate
i LS domddll cladanll JIKE sai Al aai AL 5 llad) dajn il 1Y Ly oJ oY) @lS 4

294-293 G a oS3 i g s il a2 i) e el mlla daas 3%
105



3 halaall o A g gl Jand da n cilS LSS ¢ gilall JSA aant 8 Ly |y a0 Gl gliall duadidll ailadll
5 43 D ek A (2 L ) s
coalas) Gl s ) seat) WS i sall laual 8 3lle cilaail) dga) sa g

s 3all A 38N JISEY) e S U8 e A gall Lgaa yi A Ay el L) Sl
ooyl el g clelil ) Aalal) sae

& il AUl J8 g GLdll Jolid) o caag Ay i isha yied ADLal) dal ) alise ()

Jand) lalaiay oyey Lo jels A3V gl Olae o2gd 1 €l ) gdaill aag 5 al) il 3 il ) (L)

Con g LeDIA (o ooy Ainge oLl J8 Jslaall b poasy den; 4885 e 5 5le a5 « Le plan d’affaire »
sl e lalac) S 3 Jeall

DA e oren Cun llad) Glacal ) Al Sl JSED &y, Jlaly dedl i i

gLyl s Lol Al oS dale Jaatung Py, Gaiat ALl s kad) GlaYl Y Jseagll 4y gyl
L e 5 e L) (il LY Calide e Jlai¥l

el lada oy sS ¢ 3 oilal)l JSAY dand g A pall Adlall o 4 jlatll Al ol cdinusall 3 S8 ) dalia L
SR 230 9 54 J ! )
P L el i Als) o 5l ealie e

oSl A8 ccaled) A8 gl sie 5 Amuall aud o Gl D) daiia g gl Al dada

sl el (o (Jead) hbie Jaca) sl cciany o) dusall Adle S led (g Sy o) siad)

Opmat ) il 5 Il il sa 815 Cslic

claiiall B 5] ae Jabdd) ol Sal s aludY sl Gudll s can il Sy sl giaal) Aaild -

e il il Janiad ¢ Jaall Taladia 8 Apeal JSYI andll i s and) Jabadal o i) adlall o) AadAY -
Aagall s daulall e glaall o agalil 38 5 Jaally Gadigal

Lt 468 g saaieall Zpadl ) s g meal g IS5 Al (el DA Ga Jsliall Ciay Al pai -
) Al Gaall a Lo S Sl Ausssal) Aige a Lot ol Lad it Al e gene sk DA
o Lo San ) 2 alad o e s Sl oIS 50 aal an (e Tla skl e AN o A gl LSl

1337, Verstraete et B. Saporta, Création d’entreprise et entrepreneuriat, les éditions de L’ADREG, Janvier, 2006, p. 380, http://
www.editions-adreg.net )
228-217 U= u=a 2008 ¢ Slae anisill 5 uiall il 5l ¢ 3 pshuall g a giall Jas ) Cilalaie cibia) i 9 51 (el ) eaia (e jalk 134
106



ot Los Osailly (U] sy DA daid Gl A o Loy fhasdl 58y sadiadl 3k

Cabnll bl sl
S 5 dnsall (e dale Al clac) Jeall alada (o andl) 1o (DA (o oy tdmsal) gl Jand) Ciag
Ui allall o Aaall Bl aaiy das dasll aal g lSas cleila) Y cen N QL) mua g
Ta Ol 5 e tlemal Oar e S ABAYT e daad) o BaY) Slie W) G sl 138 S (e 381
o i sa Lo fhusall ageass Gl ) olgiuall aa e f4) Apulul) Aadilly Jaad) dagla Lo $enl

il s Aallall g Ak gl A5l asme A1k o oS ) ) claladl aaag g s liall g Al Jalad
bl 2018 Ladanmy Lea o pall A€l (a dll Calide ym jay WS 6 _paal) G el Qi Je 5l
Sy elually Sl dilaall Jedy ola¥) el oy claal) gand dlad 38 phay el ae
Glabaiall e dliill) Ay pmall Audlall o8 Jilail porter ziga ol A Aol dagall & yuaidll
(1 2agh 5 00y sall An slse 5 58 ¢ Gl ) A sl B 58 (g Lall aa Ganadlie J s 3¢5 Al

iedll o il (mse s Chay deall habide (peosdall 138 S Cua clesdd) o) cladiall agai
Wla jigie oo lee dadll of il Sad A (ailiadd) e 58l S o dually sl g (S5 dadial)
sl

Apmiaill g alil) Glleally Al jualiall o DA (e 58 Sy rablendly adatl) dd
Adland 5 et Ay ygpun Cleliab ¢ jaa afge (Dl o dundall Clalial aad 4 Cus
dal ey lblee Calide g Cagd dpelia daph ) dngell CulS 136 gl g G338
(oAl Cluuie o bl i g Al LSy ol 5aY) o Loy axiad cany 3 Lo aaad il
sl O Aedd Anie cilS 1Y W copldiaddl Gl Jgliey (papsall iy sllac) ) diLayl
Slo il 1aa 8 SSl ay WS daadl o pniil 138 G 3 Cajie o8 ol Jeall 5 68 Aualiy
Gy el Llial 4y 55 pall Ll jleay LeDlage oshliy ALdSH dpy )aill el ol 4yl o) sall
el ol oda cilaliial Al 44

Gl el Gl e s Iay) o 58 Jeall hbide e aull 13 DA (e mamsy B0 G0
Load 5 cabiaall catlagll (pe o e o ao il 3 gl 3500 (Adle By gud (pe A pell b1 Caslla sl
Ayl Skl 5 Al G jleall Cua e Dl L) 65 (aniay Lay agins Sl g gaall 5 algall a5 55 40dS
il LY Y Araat) AU Jeall Jaladie e 6 Jall 138 ey Al mladl 4y puall ¢ led) Cilidag
Jand) Jalaie (e e Jall 138 Camy o Gamgy Gl (Aling Ay g Busas ) 3 L gl aamy 3 A2 )
alei ol fdaall Gamiall sla o s 0o tlead] Cm e JSE D degall ARG e paad) e

107



& Al QB Al da il bl JSG bS5 cplady Gl e agal le $0s15EAN £ 5a
gl )

bl J8 damall clledll s U vel g0 past (s pall o toauliall o gl g Aladal) we) gall -
Lol Jaal) 3lad 8 Cl gall 038 pumy dary Cam ca Ll (et o DU gl aall i)l Gl
PG PR R N PR

Lbi age Loy disgaly bad ) hladl g IS8 Jads all g sl 383 5 4 ol jhlsal) -
Tia s Baals e Ghy Jeall 4ding Lee Aaigie g Glaal jsedh Alls B L J5Ed Wl Al
gl g ALlSaall 48y gt g Jgliall ol il lrialaWU | end Galaiaall oy petiosall

ol painall leaai Jeinall G all 23 53 e i e Jsliall (ajay i Aaal) aaiaall uf i) -

LS Jeall Jalaidd 5 50 dpaal @l (56 Y 8 Al Adlay) Glagleadly Sl 3 Gy cgadlal) -
Al bade () 5S5 a8 ddlia) SV g5 Al aad

il G aaluy of Jeadl hlaid (€0 Y ua cedlae) Gua o Ciign Jaall Jabde die gi5 5 US
Juad axe L daly e 5 A3kIA A8yl S Jead) Jalade (5585 o (S 80 (Jilh Jee b S
Lty da il Jaall Jaladd apal) 0S 365 o) Camad of Liad (Sans ¢S Jaadl 130 8 80 g sl G dll
Gy -Adalal g daa Al Gl Y e A s el clabedls clotinad) de Jgeanlls @l g saaall Gl
Oplaall 5 CpmaladllS (6 Al ol phaly @lly 8 Al 4S5 4y Jeedl Jahaie 30 Jolid) 58 o) Guentiondl)
.Og)w\}
LA 8 dwaall (@) .5
GV Syg bl g @) V) 4e biel al Jead) Jalasd Gy o caiune g g pial Ayl 5 3L

S o el § eyl Ay cldlall 8 e el Gfaldl e daell g lea) cana Llial 3 il
135 X i
. (W] -1

135.p A. Julien et M. Marchesnay, L’Entrepreneuriat, Economica, paris, 1996, p. 69.
108



Bu BN Ay glial) 488) ya g asd adl g 1ol ) gaall

Sl B Ay gaal ek .1

Aalai®¥) g Al satl) Aulidl alaial (S0 daan el Gl sed aaill die dsag 3l B Y lEd) i e
| 5aS Liags dda siall 5 5 pmcall Cilinsall dBiadl eV gliall it e Lo 35Sl cilelicall La ga (S dagindl
patill 3 Ll ey leagase ooy S el e sl delia ol o Jhu oS Cus
136 3 dadl)

bogall VA plad U el ae Hlaa¥l aag Sl JV) uledl Ll saeang

Cun olgd AleSa s (5, Abaid) cilelhaill aea 6l 5 Alad) Sl 70l Aliay s slie) 25 2l 5 i siall 5

&5 Agatill A jin) dpaal Cluwgal 28 el g3l LDl 1982/08/21 o5 saamy saia¥l 14 aay
g Uil Lgie Jlay Al Qi jall Gallas (e oS ol Al 5 a1 o8 od Jaiatll el 5oV (e Alany lgae s

Slo aain Al Glag pinll e Ao gane Algall cis 1986 & S jall Ly e Al Aaslai@V) de Y1 dmy
GV ALY 2001 diw Jax s ) AV e el L) dpatiy oS palall agusall Leiey Slaiiny]
@il 138 acal dpin V) Al iel Al 2001 4 jeliall ddausial g 5 psuall @ gl e il (53l
Caagll y clgacay Ll 5 Ll 15 a5 o lasgall 4 lais A _addanill g 536l HUaY) ADIA (e das Cua
Ol aia My Aalall bl gl Aealually bl ¥l A L) Gaead s 4l
25 «Jsa¥l & senas cJeel i) cJlaall dae i julae DG LY Alangidl g bl G Sl S (3l
Gl g i) Gt 4K gy AN Jgandl geallall 8 (e il o 53S0 e adie) ) juladl
BT o il e g il 13
Sl 83 juad) clawiall o sgda .2
Glsall 2sa s at ) Aglaall g 3 gall GalamdV) Jalu ¥ 8 DS Case 5 jruad) Gluwsall o seie Jap
GV Aasdl Gl Jaly ol g aa o dedfially el Jpall 3 la il g Adaw il g 5yl g 5 jaadl
A Gl B s (S cApalai®Y) gl cps Jsall s cpoSEall cp el aDlsal
¢ byl gaill Ay DAL -

f@jﬁj Lﬁdhaﬁ\)_” Ll 2\.!_.3.15 Al -

Acaltivsal) 25Y S8 Jsa J sV sall sainall ¢ (g Jadl ladd) ol A hay) LSV Spuaid GabadS 40Y glial) aoa Gl ¢ Gla) (ise 8 ¢ (5 ma paie 10
1o ¢ Al - gaall g Laiall sie aalad) 5 5all € 2017 Jisdl 19 5 18 (oo - SV dain 5 £l8) AKE] oy

A i) Joa Js¥) (dsall saisall ¢ g jadl Gkl oAl A )] LY Spunl (uladS A3Y g8l ao 8 bl ¢ eyl i sa s ¢ (5 pna zaiia ¥
12-11 g ua ¢ Al - saall gy Bagall die aaladl 58 5all € 2017 dasdl 19 518 (o s - JSEYI dpaia g o) ASE) (p-dalinaall
109



ol el sall g da@ll Jal sall DA} -
M) Sy el e dles o aldieVl 55 psaall g 5 jread) Cilagall B8y (ot 3088 & pal
(Jull Gl dleal sae Jlama : peaall ¥ JBal Jiss o dali gd ccbunngall 038 dgale aat Al glas b Lgle
S alasand ) e zlag 38 LS o ite uleall 038 (e (o adiing S L Claal) pas cdied o) LY duS

8 i el sl e (e

O bl Jamy A5 5 jradd Gluwgal 8 Jlee 10 Go J8 L Jany A classsall Jsall clil Caiasd
Ao giall Sligall 8 Jale 100-50 omle Lad Jary (A g3 pprall Gluwiall 4 dale 50-10

ot bopnall Auuidly Jue 10 o Ji L damy 0 2 5 jread) dgadld 55V alasdU dually U
ot Ao siall dussadl W ocgosl cadle 7 Sslaiy Vg sie Jleel ai) @3 5 dale 50 e Ji Jiin
508 Osile 40 sl Wllael A5 oy Y Al dale 250 Ge J8 Jrin A

2001/12/12 & ¢ o3l 1801 8, osilill b 5 jrmall cilunsall Ciypai gailis el b U
(Jleall 220t jplae o i 3al) 48 Cadiel 3 Ao sl 5 5 ysaall Cluwsall 8 8l g sl ¢ 98 Caaial)
D10 0 atl e 4y sind) dluasl g sl JeY A
9 A by dele on Lo Jaits cclaadlly alud) 2B duss e Ll 5 jreadd) A gall Ca e 13 juaall A sal)
2 oadhe 10 A siud) Leilias ¢ sane Sslas Vo) 23 0sale 20 ce i (550 Jlael B Biats cJlae
Slle 495 10 o e Jai cclondll s aludl 21 Gie Lol 5 pall Guswgall Cojed 1 3 piiall dwasal
22 Ossle 100 45 Leilian ¢ sane Sslats ¥ o 3 Ossle 200 (ssid) Lellae 85 55l Y
2505 50 o le Jrin ccleadlly adudl 1) Ause Lol Ao sl dgell Coyd 0 Adae gial) dsal)
-z usle 500

4 o (Gl gy oo 3 2k iUl de adad 5 138

212-12 4 ¢ sl 18-1 ad) sl ) Adass siall 58yl lsas sall 48 51 gamn 53 (0 538N ((2001)77 222l ¢ A5 3ad) Ay ) sl Ay jl1 52y 50} 139
(2001

110



j\j@i\gﬁa&ﬂd\\gsw\ < glal) Civiat i( 4 ) a8 Joaa

4 sind) giluas £ gana ¢ sl Lellasi a8 Juaad) sie | Aupal) £ g

z2 ke 1005 Y z2 Oske 20 e J4 09 -01 B uaa

22 ke 100 23 Csle 200 oo LS 49 -10| 5 gua

z2 Ok 500 = 1005 g ke 02 - 72 0sle 200 250 -50

cdan giall g3 paall Gl el 48 A4 gaa gl G 68N Ay 1 3l Ay ) seanll Apan )l 3 all 1 juaal)
0602 2001 rawny (772220l

e ) 2011 diw e Gl 5l DA Usgale Tgas il 8 Ao siall 5 paeall <Y gliall cagd S
e sl sl Jsaall Jiay Gus 2014 —2010 5580 julesll bhbaall Glaiun¥) gae e Cagisl 2016
2016 2011 4w e daldll g dalall e gn ddan giall 5 3 ppall < gladll

2016-2011 5_58) MA ) ol gﬁihw‘gﬁd\j 8 shuall N glial) aae jghaiz((5) ad, Jgaa

2016 2015 2014 2013 2012 2011 puas e ki
1013637 | 896277 851511 | 777259 | 686825 | 642341 galdd) Uil
438 532 542 557 516 599 alad) g Uadl)
1014075 | 896811 852053 | 777816 | 687386 | 642913 £ saaal

.29 27 c26 23 21 ?BJ 2=l GJLASE“\J\ 345)3} ?_;LLJ\} BN '&J\J} g.l\)}ﬁua :JJ.AA.AS\

Go 33 Cun il Alas gl g 5 sl Y il e 3ol aga g Badl oMed Jsaall DA
Cun s Al 55 e B slie oty S @ g 1Y) 138 (2016 daw 1014075 ) 2011 4as 642913
Jsha b yaine 325 A 43 LD A Galall g il 8 Y slaall sae 50l ) (JIo¥) da il g LY 1aa 3 my
aa calall ¢ Uadl) 8 Gdaus siall 5 5 ppiall Y gliall sagin 3 aal Al o e o3 gl V) 1aa cdd yall 5 5
ol aagd U Al oladl 4n O Apald) 5 5AY) il 85 5AY) b 4iagd Al aal gl
aladl il 3l

A e Sl JS @00 Cun (s 100 ) gl (e sl i e hdla skl 1aa o) Baadl LS
Aalxind g L) 5 acal Aalall bl ) a5xy saill 12 2014 Y 2010 (e 5l 8 sl dpuleddl 3dasl)

111



aobie JSG 4 Aelal) ol st o bl o Al e Sl dAlas il g el s Ll

Aaal e aaall a1 a0 Badl Ao siall g b el @ gliall goll dpaaell A ) DA e
solaall s Sl alie adail wsliall g yshas o el mllial Al Lhoau Al cluludly aeall
(> o= 2100000 slis) ) Jsa gl shwsadl Cargll slaiy Aloall e JBlush s lubuad) 238 s Hlal)
sl (p g p) 200000 slal il Caxgdl 1K 2009-2005 5 _ll oawledll zalipdl & 32l
2014-2010 5 _jidll el ailadl zeali ol

ABaiall g AalaBy) Y1 e Alea el (3 Ao gidll g 3 pueall @ glal aae ol e o p a8
& S il 3 Cluugall a3 g o e a8 N e Aladl (e 6 ja gabaial g Jleadl Capli g 8 Lulad
ralial 2o miagy Jsall dsaalls cdale 50 I 49 b Jlaadl 2ae jslaty ¥ 3l @V lad) o dalaes
2016 3 2011 pe saiaall Al yall 5 g8 Guis DA Y gl 238 L jigs )

2016-2011 5 i) P& a0 b Do giall g 5 il ¥ slial) b Jlaad) 232 :(6) o, Jgaa

2016 2015 2014 2013 2012 2011 Alaall ) gl

2452216 | 2192068 | 2110665 | 1953636 | 1728046 | 1625729

35698 | 46165 | 46567 | 48256 | 48415 | 50467 | iwals (s gag) el i

(poap) (b Juend daas
2487914 | 2238233 | 2157232 | 2001892 | 1776461 | 1676196

29 (27 26 23 21 fj) daxll UL&LY\ %5)33 e;\.'a.d\j aslLl '&)U} Q\)}ﬁm :JA.AA.AS\

ale Alau sidll 5 5 yreall Gluwsd) b i A Jeall caalic sae 4 sai Jaadl olel Jsaall DA

| gai s Al cpalsl) g il 8 3l Aau siall g 5 puaall Cilussall lgia Y1 Gl 3 gad 3 52l 31 038

sall 138 (24522165 1625729 — Ml Lo iy 5 2016 Ziw U 2011 A (e Uil Sial sie

a3 Glunga) aae 3343 I ) Lo Aaladl agayslie sl Gu 3l il <0 as gl iy 53

b S aal 5 cagd Al alall g Uaill Aalil) cluwgd) (Se o dlgd Jlaall axe saly ) il ¢ Uadll

Aals @il olaiWly (palall glhadll aaiil Algall das) jul A0S osn oS Al alagll A
2016 i Jale 35698 U 2011 diw dale 50467 a aa) i Caded Cua cuana sal

112



ig gy aalially deliall 5055 J8 (e Aaugidly 5 pmmall Cluwgal sl daal e s dg 13

G (p o= p) U sas A%l elacly 4y 58 el S AN i) Uil Cuaat Cagy 2014 ale die L)
acal bl 5 3eals ligll o clulall elyy Jaall cilaloa Juadl Cilagind DA e saill s JleeV) Bl
duda 8 bl Gudadll clael dgdel U8 e g gl 38 o diiladl cud Cua olSLE e g il e

2016 4w Gaie ddle

Jueel Jsan (& 7 skl daugidly 3 pmall Gluwsall ekl coa sl Ol g g e Gaalyg
S Al plaeY Cluwgal o Caiall 138 aeal el jal sae ilagll el Guladl 2017-2016 5520
52001 o5l 3 adeall 3laugidls b all Gluwsdl oy el deal je paall Gall 1 by bl
Glasall 38 5l acall g saclud) i Gasady Woddsall o Ll o) su Zial ) Gl ae il g
Gl s S EDN o g il 1an Bl Al ol dals i sae o sl g 5 e il Alawgiall 5 5 il
oulall a5 LS dms Alla b gl 38 llead L) acall 1S5 ALl gk o HSEN) ¢y skl
ot A gliall 38 3 305 apa Ao giall g 5 ppall Glugall ae 206 Aila dakidl puny ol )
Clrand) i 13 Llaliay Aadld) 4l cladlly ol oY) o 3 a5 piall Cluwsall Jsaan
138 (e 17 saledl Gani Algall Gophe (e dagiiall acall dulpw Ul s ccileanall g Alsliall cilia ygrs Asigal
o giall 55 pall Gluwgall jgdat 8 A1l dyas) il ddny CalSE Ayl MK, el e @bl o 0l
A el 5l g el maediy SIS A8 S Ao ol et Gl 8 Ly desealls sailly oLV Jlas
20300 sl o5 reall il sall

ASS Ly &5 (Alls 2019-2015 5 5l dpulead) Adaadl (3 5LV e 0¥ Gaw Lo ) ddlaYL
AW LYY BT il SlaY) dgea a0 ) caag M5 2014 ) 2005 e ol (iball
Ay 5B bl ALl kil %0 7 o Ha (g ghu g Jare (Baiat 5 Apallal)

A0y glidl acal 03 Ciph (e Addadd) Y L3

asgll D) Ayl e laaV) dabamVl b sa 1ok bV Al 8l il duaY |k
oda Jial daliadl jhladl )l dgealall 5V ol il & Jlaall e g il 1 s ilusll sl
o3 Lo Al cleaall | ks Add) e il g aca 3 3eal Ll Y Alladl U0 (e LS Sl e Jlee)
iy ) dal o Joliall 3 Al

2017/02/28 4 « http://www.aps.dz & s« <Algérie presse service il jall ola¥1 Ay 5 ) siie Jia 140
113



http://www.aps.dz/

4388 o) clin.1.3

RYC9%1 [ KPRV SR SPLDNIVN S FONSSA IS SETF SUN I WOVE WA - SV WOR E RIS v W R Y
:141‘;‘;‘
Cageniiy Jlaall 138 8 cpleldl) aaas -
ek el ) g ARl JISa) ¢ 55 -
CAndré Letowski' " Suglisl g ail "as il A sa Ad )l Aigad Vogad SV Cay paill yiny g
Cua clacel 3080 5 S0 8" APCE " Lui i cluwsall L) Sy 8 @ludyall g Josue 5oy
paind Al saaid) JSLaa dgatse Jal e gy cVLaily JShell aiad " Ll e Ld e
S i ity A e LeinSs Alslaey s gall
th Jal e OB Jali s g o g Ll Gl A8l diga o
e oLl 3 (e ol oY) i -
€38 S dpaddy il Gledd aai —
(8 el Ampda anan) Al gda (585 Lo e B il A58 Asns all Arglie —
Bpas Al Cluwsad) 288 50 dal (e Jlaall 138 3 il cilin e aaall oLl 5 5l s

I 08 an gl 03 jsea (ras ¢l el el e leacas

Jacy 2003 gid 87 o3all 78703 a8, s2iiill o gu yall Con sy LBl S tClausall Jilda >
lia bl G A gee Gluwie g dgacdy Aangiall g 3 pprall Gluwsall sacbua A el
g il daiade (305 "imaall’ o JS miy o Jldl PDEWY g A ginall dpadllly g o ol
Jihy JSa "Clusall 33" A all el s 5 paall deliall g ladl da go "l Ak ccleadd)
aall Glase ) Gadiiall g sliiag

Sl o 2003 i b 3 T9-03 mi SN p sus yall ey W 5LED 5 1) S0 >
Clalgial Ay JolEl A8 ek ) ALaYL e giall 5 5 sl Clagall slil Slal jals JiSh
o Calsliall o jE B (e (calall Gl Gadi 1085 Ay 5 pdall bl Caliaa anaEi g (i sladl
02 Gl ey sl 3S) e

) lalamidU AALAN Gloadll S s pall o i Jad) Ao ) i g 2 8 psual) Clawsal) sL&I) a3 B A58 jal) 93 ¢ ol 5 jaiem (Uil de adad 5 14
3= <2009 dgﬁ\ls_lél. ‘QJJSI\ Olas ‘@JJ;‘}“ Azalall ‘JLAQ‘}“ A< sl dLAQ‘}“ Ay Lf

130= <2009 ¢ o jadl cdidaing (S5 FEAPN ca.uu}d\ s L) Z\jéb.a Q\Jéb <l &@MULMZ
0= 2015 L il Jal) b S ¢ i a2 daala ¢l agle 8ol S0 Aa skl oY glial) addeil) DA (e A0 gl yghal gad (e a2 o sall 193
.68

114



acal) 5 34a0.2.3

aelila &g dalall agilhlin oLa) o ludl) sacluad acall 53¢l (e el Claainly i 5all s
G gl aal (s cApabaidV) dparil) 8 SEY) oda (e 3alED cadl sl G ) e daslaV) aa S
M A0 gl o3y S LSy 59 5all s

DY) 488 ey 48 5 e Algsue dpesSa Aususe o tANDI jLaliaN) yehdl dhagl) Asgl >

) g8y ¢l pagiailly cleVW) el ya) 3 ARG sl 3 jeal DA e Clgdl Gl

s ) Gle paony Gl aa gl OO dlall DA e bl ol S e A

dilaiddl el jayly @A) 4 deadlls cagaill Jaf e g ospdall calal aa gl Cialad)
& s hally

od ) sl A gl NS alga Jia

el Jaad

OBV AP SRS NN [ L WU . W V- 5

GaadfY) SUSLY1 5 a4 48 55

e i) Slad) s Sl et dalic 5 JleeY) L jlas Jigus

¢ 288 ja g agiscliag (p paiiuall ac

eJee Y1 el b Guraill 5 Dol

A8l e o)y L ey B il Al Al Aald Ll Bia Al alid) dal
A e a8 pall Ll gl Gulad) Lo et et Y

: CNACAY oo oalill iha gl (3 gaiall >

Aad oo ol abgd Geauall Ll elaay) clad)l 5 Aladl & jlae maliy bl 8

2010 Jsa sed SAVS s enllladl Shaa) ped Slea wed Asele 2004 i (e 5. )
s Apinall delaia¥) Al s gala Ahl san el ya) dpaganll cillludl G383 ol arsE 2
D e Jlead) e cdlan il Cusy A1l RS Jigai 5 sk ) Ll

(Le) (06) & (e Yy (01) 2al s seed) Jsoiall Al ol ANS 3 3 Syl 5 agias

Lo¥ 5 1ol Gadle (10) sose (B LA 3 1ol (ke (05) dued (o HLERGY] (5 Sine 2d )

B (50) Gt Y (B DB 5 Foned (30 V) B (30) G55 o Sl GlaY)

Glaadll g abuadl o~ ) GUISe) g g3 chaliall Slas) e 5 gSle

http//www.mdip.gov.dz <pabial g dcliall 3 ) )5 a8 ga -

15 http://andi.dz/index.php/ar/missions-de-l-andi
115

144



AlEY) JalSy 1998 i sliiad) Tl Jaall deaal) o 380 je 408 e 488 ) Jlae A G giaall 4 jay
kil sy slae) 5 Ganadisle (@ s ga) Akl e cuaill il (3 saiall GiSe ¢ ilasl
gast 5 Gl aed Slead B bl Auglall Gl ae Lils elda¥l Gedl Gl e el
i (50) aaed 5 (30) 0B g Lo ol Ll 553 Gl il (e bl
B el o s el Caa gan adiall 5 Jaaddl 2003 joenss 30 A 5l 514-03 ad) ulip) o g e
@ ol Gl e cllalaall s 5 ol Gleidl 2010 olsa 20 8 # o3 156 — 10
A (50) cpaad 5 (30) o o Lo ol o Ld
5 Juadl 2004 Liils 03 1 38 5a 1424 3230 53 103 &5l 02-04 a8 1) o g ya
e bgpd 5 lgind 2l 2010 olsa 20 & #5al) 15810 i il a gus yall o gay asiall
A5 (50) 5 (30) g bl il (553 cplthall s Luaall
e 3l8e b)) (e 5o oa) Aladl e cudill el (3pauall 8L ol Gl e e
chuaall abadla wead Je Jead Glaage 5 Sl ae otk A0 el 5 Adals
sl Jal e Alks Apadldll 28 a3 Aatadidl S0 e o bial o sd Aga sall cileral) Jicn
5 oY) gl o R el aliall Al s e sacliaal) 5 Rl iyl Jlo Ganadll 5 ol
. alaeyd
s osiall cialia (e JS 4 & il 0 L s haa el o lasddl 8 el o L) < 5
CLa 1l (bl (10) 5 de han Y Al a0 Al g ol b gl (3 saiaall 5 i
SN by yh g gasd 0K mllal Abls o A il 5 Claclas 6 cclld e Sl
osle 380 5 5ladl o pall Labaall 3 A0l 6 jleall o) Jaalill 5 ALl 5 58 5 Rl el b Lay Sleally
(A pa) & bl e 3 Aaaluaall

o el il gl 3 saiall e Jysaly B el il mliall Claal G o5 Ales (o saad,
eoasdl o Gta i) diedl clelhdl il e abells S 555 e led s Al
(st

o A 3 oda sl il (553 llal paiad cdlld e 5 e

SESTUNEE PRI B RSV RS EL g

48 paadl a gu sl o (il o

ol s 5 el slicyl

116



L Al e cpalill o gl paiall oyl o - g (35U (o) (HlSe e B (e BB o
Ol il 5 3580 il A a Gledall G eli) B LN Gag i hlia @l
16, (dilad e jlaay) 2Ll (70) o 250s 8 A5 jiall 33 5ill
o Jhlall (Ll dga g0 <1996 ale WS ciisl : ANSEJ Gludd) Judi g asal Liba g As gl >
dus Sluie G (e pei€al 4S5 Aty IS Jalalls 25w 35719 eadl (e Ul Jaall
ped F L iy G ey Clusgall Gl dal jal 48 pal) dlee ASH o Camy
Glacludl e Aea pgy dee bbi pmy PIA e gyl calia QLA (S5 sacluag
Adlaa¥) Adlsll 0 29 ) 28 e das IS e i 8 8 Al el clae LS Ay g il
bl 3o (e BT el Ailae (8 Bacbuall ) A8LSYL ASull Gl il e (landall g g g pdall
Ay i
et Ciagy read) oyl gty SN 555 0 ANGEM 3 ysall (29 ) yaseadd dyih gl NSl >
D aead ol ey (sl 1aa s dialal) sl 3la 8 cped N (alaliD Al ol )
i) Gl sl Baclisey @Dl Yy JLEY) W e Siding opme b slid &gl o sa

daadlal)l A Ay glad )2 .33

5 Akl kYl Ak Gaiad 5 00sSE (a3 Lgtege i Axelall L e e A3 oo Bole b
s ye el Jal e A6V g8 e lasa
Caagh AS) pd Al Qludll Jaadid dgila ol) A gl 5 Amalall pead Cusy cAaala JS 8 ASY SNy Cualt
Ga a3 5 ysaa 5 3 orae Cluude oli) daaal apuant P o gralall w8 AL A8E s )
M7 ikl aLaidl) Ailas
el e JS ) a4 ol QL) Juadi e al dgila ol QNS Angls < ) 5 dpmala e US W s
Loinl) o salll AS il dds il e el oy ¢ Ll Jedi aeal dghagl) ASE jae iy dxalad)
Pluss ¢ (02) Gpladieg e (e (S5
gl ety GRS Sl - A gliad) )al Jasdal) g SaLAY Aad paa -

colail Jads aca) dgila o) AUS G e Siae 5 rala d £(02) cphadiia -

19 https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Dispositif.aspx
Y7 https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/espace-promoteur/la-maison-de-l-entrepreneuriat
117



iy >
Oe uax daas e s AV Al Adlall Gapad dlas arend DY Sl o dage il (upeadl) o
A e Gl slall s Al

QEJJM\C}J‘;QQ._}M\%JS}

¢ ilall 5 Guilialll 8 Cliaadil) ddel (5 e o 38V glal 5 G gall oL Guliie )5

Al e Jgm ALY e

Bilias A Aealall Al 3 o 0 HUa an ASLELYT chan gl DA e A0V SR s i g sl o
dha:iy‘ QM}T@Y}\A&&}NJ\&JgﬁﬁﬁﬂjTMjA‘ cbﬁJj‘F‘sM‘kw_\Pwe\y
Gl ol S0 Al s ARG s Lis ol Jidl acdl dgkg) AN Gulaa

LY sl g 5 e dac]
Clusl)l it acal Al gl AUS ol Aol g3 A8Y Sl o & il Gladd) Sl acal duida o) AN oY) A83) jo o0

(Y slia & g pia dae) e daiall 3ac Ll g A58 jell b
Aoy glaal la cilblis >

P ST s Laali e A8 Sleall lall i
e Apuaty e B @
D e T
(ol Juid ael duih ) AN o1S 58 e aneitly Hepall L) Jsm (o3 iy
Aigme ppal ge Jon o) Analill Qo) (el B aties S ge
(Jac) habaie 5 Y il Slud) Joa claay o

Jlael & 5 e pual Glidline @

118



Ay gaal o oo ald NG Auas >

bl Gl e laeli) 5 Aglglie )2 58 <

sl 3% 30 % 8 e bl Jsridn aedl Ayl gl ANS L Gilaasall Gaslall ag A 220 gl ) o
.2016-2008

(2017 Js¥) Jeaill = 2013) 5l s Blis 1623 Sladh Cisan 4y gid) Tabidl) cillalaia 4

13 ) 2013 ale% 6 (o il Aualal clalgsl s Gioh e sl Clawsall oLl A o
2016 2% 18 52015 »c%

Ay 5 ) Adac giall g 5 psheal) ¥ glial) A8 5 Jlae & Al Gsladl .4
O Lein DLBlE) a8 iy — Ao giall 5 3 sl Glugall 48 5 dubn Ul A= il el culd
L L Ol tan 8 Qg e Joall yslatl) HUa) 8 Aadiie 5 AT J g

e 3 [l Adlen) Al <35 LG s e sbaill 138 e 1 Alal) (g 8 S Ggladl) -
dadiye Lse 250 5 amadie 50 (psSh A gidls 3 pmeall <V glidl glad aiiay o)
a5 8 sle 2.3 iy e Dy 3 pall sl 23515 aed g g ke ) ASLaYL
P Sl 3ally 4 geanl) 4S al) 48 5

b oalal gl duan & Jidy gy e S Gl e BUY) 5 Y g ai) ol oladl) -
Lot Baal Y 93 Gsale 74— ) Allea) AdISY Al Uail) Al Ja g ol peentd S 3al)

Ao siall 5 5 ppall Glelially Cluwsdl 35y on sl & Cus r JUal) el osladl -
On e Al Jal (e 2002 Jo ol 8 daluy) collabaall JaY) 5l s dpalil deliall
gl VB sk S5e el 15 gallall agdiohis il Jlel) Js
Llday) e ey i jadl Ao il

b sl el el g g el bl il a BN S g ghaad) o el ¢ sladl) -
cand Gl 138 adn gy eAiu ey Ciliaglie dxy 55l O sale 30 Ay G e BalEY) L)
o) sl sat) Adaus giall 5 3 gpall <Y gliall g bV Cplabaiall Ci

Gl J s sl L) G Aalae oy i jad) Ao giall 9 8 piual) Cllossal) S gad Ciluabian g gal s ani A glaa cimall 2 (538 el gl e (0l 148
19-8 U e il all 6 S ¢ pumin 32 daela il Jsall g 5 el Al A e sl 5 ilbala@Y) e W il g el
119



-

Aadlal)

D hleS e g e Bac aliius A8V lid) Jsa de gl 43la ) glae calin () paid aey
aal Las A8Y sl 8 Dad Giany Lo o 5850 ) Dol o 5l e SN 3 55 iy |3l () siall)
& ¢ Dbolaal calinal Jald Jlae ) 3350m05 A Ve (e el AL ey ¢ (agerll e SN A )
o Jalaill s Jelidl) e 38 (saa5 (J5Y) dnall Jlidl sa A8V gl ao i) &8 AdaY Jeld) of cpa
A8 palia o yhldacdd ol axiad Juady cOlagaaall Cilide dgalgay Aty a3 cpleldll calidg

gl A8V il alle & ol M alagis ASY Sl AdlEg - gy A g 3 Alls e Al dlar s cdelal il
lian sis dac V) pa IS 5 agtl o8 duati o Ll saclue 8 Y Sl asali (3 Hgall e I o ()50
b Al cpdinall Lgia ey Al Al A (st b S e Ll Los 66 i Al o jlie JSG B
s sall e g il g o dasfiall Jall colat oSl Cua ¢ Adbiaall el Giats bl Gl 4

ool 1Y) 38 LIS 5 (salaBY) paill 8 Aauagi)

B8 el ruay Ly e aaall s Cnpalaall Gl gliall Lliad (amy (ged Alla d dngag 200 V) 2 L @8l

A3 el o a3 G ¢ AV AN Ao ae Ao (o agd Gud Cpdl) Cpd gl Anally ) il Gaedl 13
oda CulS (o Lars Vs olilay) oyl dssally Joliall Lealing il &y y5 sl chlandl) oy g3 28Y sl
Bas ST 55eal Lseds o AV AL Alaay) wl B o WS o JSE sae Am Ll 3l 6 ysea Al
At Qg aedl Ak gl AUS S 5 Gl s 880 el cogbd Ly e iy A8l Jlae 3 1k
235 sl ) agils gel duat e Gumelall sacluad Cilaalall 3 sanl il 28V iy g Gl
Lo 138 5 clghalin Aoy die 5 dhuwial ool aic Jliall aco g 488 pall ulu) Giagdl iy Cua o(startup

il il 5 U sais ) il e el

b jaaal Cluwsall 31 e Jord A Juril 5 jeal dalay g all dutil) Al b €k llia

Zgla ol NS ¢ el it g ped At gl AUS QN ¢ Al e puelill i gl (3 goiaall) A giall g 5 el
o ol 33 A panll il 1 5 30 S a5 ¢ (OLtia) g shail Ayidagll NS5 ¢ 5_ppaaall (iag il gt
o O sliall Alea e Jaxd Cum ¢ 15350 L glinl 5 30 A5Y lall A i oI e ¢ ARl < palae o) B e

gtasanal o PO acall aadf g dsall Jig )

120



A ) AANG aa) sal

2008 ¢ V1 cglae ez isilly il 5 pmaall la (JlasY) claliia a5 Babl A S el DL -

2002 «olas ¢ Sal Ja BalAY 3 )y ale cliabad ¢ soad) deall ae 35U -

ol 9y ¢ B pheal) 5 Aaa gial) Jlast) cilaaie il il 9 513 ¢ ) ) saic Guse jala -
2008 « Glaccgjsilg

sl s il dilg o 2dac Jlae¥ g 30 ¢ AW seate e a5 gelall Guas g3ge s -
2008¢ olue

2003 ¢dy 2! cpmalall bl ¢ pualaa Audai Jida 1 padail @elad) L ae ol ZOla -

dasdal) (cpAY) aa JoliEl) @ jlgay O () ) SEal g SEY paal ¢l 0N ae ADla -
2008 cglas cg 55l g yiill o) 5Y) Analall AoSa ¢ IV

sl s il ol i) gl pal DS g Adas giall g 8 el ilasnapall ¢ Slus A8 ¢ Jsn -
. 2008 ¢5_salall

2006 «olee il s all Gyl g lay) clabilal) B Lpaadl clla) (g e e n) -

2005 0V olee ¢ piill iy Byl sladd 3 pheal) Jlas¥) 813 ¢ o gy il dlaw -

1997 coles oy 1o cAg )Y BaLAY aDIS 5 el -

2009 ¢Sy dundall Jlall B jdall cile g pdiall Jogad cilbobatdl cueadl ve Gl 2 -

2008 ¢ yas b all (A gl) cilialaddl dadlal) § g8l Jlae¥) Babyy ¢ ) ol Do e -

(Olas caalall o (B phual) Jlae¥) B 1a) g Bl ¢ el dens i) ae ¢ ladl) allis daaa Bl -
.2006

2006 «olee arisill s all 3 pal a ccladdd) b Bagadl 8 )d) (s slnall o le Cali auld -

2009 ¢ ey euasl Sl e (JlasW) B Bl e (e sana -

cdlaal)
Alae ¢ ol A Lo giall g 5 piaal) ciloapall Jygall Gianiuna oty shldal) Jlall il ) el iy -
2007 ¢5 20all (Al 5 (L e sauald dadls ApalaiiV) o glall 5 (35l 4 (sl
Crpuny Aan gilall g B paiuall cilamsal) Jali Joa Al o il glaa ) 2 (sae 533 puali -
(oallall slai®¥) b zlaaiVlg galaidyl ZOlaY) Aas i jad) Alla o A6l 5 ka0 aa gl
2007 03 2a=dl ¢ 5 3all 6 laall Lladl G jaal)




i) clila ) gl & A0y glial 5 e g ladl ubedd puaing JSEN) (5503 DS (553 e JWS

LY 5 el psle S (JlaeY) by Sl ¢ AR Joa il Sl 8 Alalae ¢§ gud

2010 J;_3/08/07/06 = sl « i sall 5 Susy jamid dens dadla

IV Sl bl Aa giall g 8 piuall cilusagall Jygai jhuaas ALY J gl poali camlss zolay -
2002 Jojdl 9-8 dal 2V ¢l jlae daals dpatill 3 s ys0s Alan giall 5 5 ppall Ciluwssall Jsa

Ll adl g 0 3yl clowsall £LAS) aS 8 (B ABE) pal) g8 ol dia Ul e adelgy -
sl cJleeV1 A caal Jlae) Ahy b 20l cloabamd AT Lloasll 6 jaigall oAy i jad
2009 Jad15-14 <8 colae cagiay)

1A ) ) Ao gial) g 8 il ciles3al) ladl Jlad JLAS A gl  allall s (B 508 -
Gl sall & ) swslaal ol Gl g a8l g Jsn bl ) (pann Aldlas ccasaal) g ) jlal
2013 ¢ 5 all (ool ol Gaals ¢ 8 al) 3 Adau giall g 5 aall

Ua gial) g 5yl ilessBal) gy gad cilbaaan g el sl Al glaa cunadl e 238 cila gl e (ol -
Al o s sall 5 cibabaid¥) e b s o sl cilalps Jsa ool L) Gaa alae odg i jad)
3l S ¢ s dena daala cApelill Jeally i 3all Al

Ay slidl Joa il bl 8 Alalae (Ao giall g 5 pieal) cile g pdall A £ 1A g Bk e 25 -
b all el S i deae daala ala®Yy anl) asle IS (JlaeV) (a iy ool
2010 Js4 08/07/06

oaty GrsSill AV gl Jsa ke (panin Alalaa o B glall (ual) dpali & CppSil) g8 ol sl -
2010 J:_#1/08/07/06 « i all 6 S dmals ¢ JlaeY)

Alglid) ¢ Jpa ool o) 8 Alalae PABES dpdad & JA 1 A glial g AewenBa L g s slny -
Pl I al S ik tese daals ) g SLaBY) osle A (Jaall a s G sSl
2010 J;4/08/07/06

A alaat) § Lelaiay) g dpalaidy) dpadil) 8 5 puaal) Aglial) Hga cclis oy @all ne Alagy Chug -
b A giall 5 5 pieall il gall 488y 5 ardati ilat) i 1 Jsn ol JEL 3 Aldlae lggal 68
2012 Jiil19 518 sy ¢Ali g dnala ¢ i 3al

g1 g Aglial) Joa A gal) 5 pail) Adau giall g 8 phual) Ciluwaasall Jali 3 £IAY) 8 ¢ hsia dadia -
2007 « 3l cdille pured aalall S 5al (Apaldl) Joail A



Gl oA Lela) L) sadd (uledS AW glial) ae s Gl ¢ Glad (ise s ¢ g ma madie

518 (gosr — HISEY) dpdia g oLl AS) (p—daltinad) A8Y Wl Joa V1 sl aizall ¢ g A1 )

~ilis — o guall g Liiald) e aladl <Al < 2017 Jid 19

L £ ) Fadie A3y 5 (SAN pa cilillaia gl palnea ABUES : o) Jandl (el 50D e deas S0l e -
i 5329 (28 A graall Ay yall ASLedll 65yl L) dpat S ye cAdans i) 5 5 jpaall slisall 3B
.2004

Aalae (Ao giall § 3 piuall Cluw3al) Al Lalady) duadil) g A gliall (5550 alrw B igy cumd -
2007 « i 3al iille Gusad Aalil) Jsall 8 g lasy) s Al gl Jga A gall 5 gt G

Jon sl 5 5ail) Cania Adlan cAnscagally £129) 9 Jutil) i Jglhall ¢ 3555 amtl o) (s dena -
2007 « 53 3al Aille ared Gasls el Joall i g ladyl s Al sladl)

t0sn Y bl bl 1) dedie Alilae Apadil) A W a8 jtuaall wipall ¢ Sl galed dena -
drdls (LSEG Lpill asle 5 Ala@¥) o glall juie cAatill s 5505 ddans iall 5 5 puieall Ciliuss 3l
2002 Ji 8 9-8 okl 21 ¢ b e

el Ailaiad dadda A5V gl o (AR yal) cullad § Aapall £LAS) B g a5 j2ka -
2010

2009 ¢ i 3all Aihiud o siie daals cAusupal) oL 488 0 ) g 5 clid Ahyyua Bl -

5pr—all Gl gl 48 5 ga il S ((2001)77 22ad ¢ A0 5l Ay seaall dan Sl By el -
(2001-12-12 & & 55all 18=1 ad oy sildll ) dans siall

2003 i g o3al 79-03 A sl pgudl -

2003 i g sall 79-03 48, sl agudl -

A bl a g el o gy aaiall 5 Jaxall 2003 jrews 30 8 F sl 514-03 i) sl ) asuse -
653 ol Gyl oy e bl pg 5 dasls sl 2010 glsa 20 i & 3al 156 - 10
A5u (50) craed 5 (30) 0D cp Lo Gl g Ll

aciall 5 Jaxall 2004 iils 03 1 (38 sall 1424 5230 53 108 & 54l 02-04 o3 st oguse -
mio gy 5 Glgind el 2010 en 20 b sl 15810 &, sl aguall consan
s (50) 5 (30) o Le el g laall 553 cpdadl cilae Ll



cila gl ¢ Jibu ,)

Copndll asle b ol giSa da gkl ¢ glBal anlatl) MA (e AV gliall gkl gad o dena g5l -
2015 A i 3all B S ¢ pand deas dxala
Dl saled Jos lillaiie Cpan JANI 2 A5 3 jShe (Al gliall ac Al Ay oSl gl ) Al ¢ i3l 5 jes
2009 ¢ 3 3adl ¢« ala e 0 Araela (Ao giall 5 5 paal) CGlisiall (aiads jpudl e 3
drala ¢ Jleel 300 Gaadi ¢ yiuale s S o LBl el B Al gl adl g A o il Lo
. 2012 < 03 3 32l
¢l 5 2BV agle 30 ¢ ialall salgd Jail Aadie 5_S3e ¢ bl g A ’pal) ABUES (Ol Aales -
20042003 i ¢ i jall deala
il pall s Gl ¢ o) 538 Aa gyl ¢ 0 Jad) (B A glial) Apa Jilaig Al )3 ¢in 8 2ena
B 5 daals 2016 Ao siall 5 3 puaall

-

4o g 3iSY) 2d) gall

& ¢« http://www.aps.dz a8 s« <Algérie presse service a8 jall oLa¥) AllS, 4 ;sdie Jia -
.2017/02/28
http//www.mdip.gov.dz «aalidl s delicall 3 ) 35 adsa -

a3 gl AN 8 Bal sl ABE gad bl Sl ladll sl Jeal) Raliia s oS gl Aaliie iy il

g Al saniall addl) Aaliia Ay g (pup)aal) B Babisl adail) A che Aual ) g 0 i cyg pdial g
2010 Zas_jal Al il sl Jaal) Fadaia (GELED 5 alell


http://www.aps.dz/

Adal) Al aa) sl

LIVRES

- Agence pour la céation d’entreprise, Créer ou reprendre une entreprise, Editions APCE, France, 2009.

- Alain Fayolle, Entrepreneuriat, Dunod, paris, 2004.

- Alain Fayolle, Introduction a I’entrepreneuriat, Dunod, paris, 2005.

- Alain Fayolle, Le métier de Créateur d’entreprise, Editions d’Organisation, 2003.

- Catherine Leger-janiou, Le profil du créateur d’entreprise, Edition L’Harmattan, Canada, 1997.

- Emile- Michel Hernandez.l’entrepreneuriat ;Approche Théorique,Edition L’Harmattan,Paris,2001.

- G. Koenig, De Nouvelles Théories pour Gérer ’entreprise du 21 *™ siécle, Economica, paris, 1999.

- H. Gabrie et J.L.Jacquier, La Théorie Moderne de I’Entrepris, Economica, Paris, 1994.

- J. Rojot, Théorie des organisations, Editions Eska, Paris,2003.

- J.F. Souterain et P. Farcet, Organisation et gestion de I’entreprise, Foucher, paris, 2006.

- J.L. Arrégle, E. Cauvin et autres, Les Nouvelles Approches de la Gestion des Organisations, Economica,
paris, 2000.

- Jean-Luc Guyot, Jean Vandewattyne. Chapitre 1 Le champ de I’entrepreneuriat pluralité des approches et
richesses du champ d’analyse, in Jean-Luc Guyot et al, Les logiques d’action entrepreneuriale, De Boeck
Supérieur « Economie, Société, Région », 2008, p15-40, DOI 10.3917/dbu.guyot. 2008.01.0015.

- L.J.Fillion, Management des PME, Pearson Education, Canada, 2007.

- M.Pouchol , La pensée de I’économie chez Galbraith, Innovations, 2006/1-n°23, 2006.

- P.A.Julien et M. Marchesnay, L’Entrepreneuriat, Economica, paris, 1996.

- R. Witterwulghe, La P.M.E Une entreprise humaine, De Boeck, Université, paris, 1998.

- S. Boutillier et D. Uzunidis, L’utilité marginale de I’entrepreneur, Innovations, 2001/1-n°13, 2001.

- S. Boutillier et D. Uzunidis, La légende le I’entrepreneur, Editions la découverte&Syros, paris, 1999.

- Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis, La légende de I’entrepreneur, Edition la découverte & Syros, paris,
1999.

- T. Verstraete et B. Saporta, Création d’entreprise et entrepreneuriat, les éditions de L’ADREG, Janvier,
2006, p. 380, http:// www.editions-adreg.net.

- Theirry verstraete, Entrepreneuriat, édition I’harmattan, paris, 1999.

- Y. F. Livian, Organisation, 2°™ édition, Dunod, paris, 2001.

- Yvon Gasse, L’influence du milieu dans la creation d’entrprises, Université Laval, Organisations et
territories, Printemps-Eté 2003.

REVUE

- Brahim Allali, Vers une théorie de I’entrepreneuriat, cahier de recherche L’ISCAE, n° 17, Maroc.

- G. Charreaux, La théorie positif de I’agence : positionnement et apports, Revue d’économie industrielle,

vol.92, 2™ et 3™ trimestres, 2000.



Isabelle Djanou, L’entrepreneuriat : un champ fertile a la recherche de son unité, revue francaise de
gestion, vol 28, n° 138, avril/juin 2002.

Khaled Bouabdallah et Abdallah Zouache, Entrepreneuriat et développement économique, les cahiers du
CREAD, Alger, n°73, 2005.

M. Ghertman , Oliver Williamson et la théorie des couts de transaction, Revue francaise de gestion, 2003/1-
n°142, 2003.

Thierry Verstraete et Alain Fayolle, paradigme et entrepreneuriat, Revue de I’entrepreneuriat, vol 4, n°1,
2005.

SEMINAIRE

Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, Les compétences entrepreneuriales. Définition et construction
d’un référentiel, communication au séminaire 1’internationalisation des PME et ses conséquences sur les
stratégies entrepreneuriales, Haute école de gestion Fribourg, Suisse, 25,26,27 octobre 2006.

Karim Messeghem, L’entrepreneuriat en quéte de paradigme : apport de I’ecole autrichienne, le congrés
international francophone en entrepreneuriat et PME, L’internationalisation des PME et ses conséquences sur

les stratégies entrepreneuriales, Haute école de gestion Fribourg, suisse, 25-27 octobre, 2006.

THESE ET MEMOIRE

Azzedine Tounes, L’intention entrepreneuriale, Thése doctorat, Université de Rouen, Faculté de droit, des
sciences Economiques et de gestion, France, 2003.

Christian BRUYAT creation d’entreprise :Contribution Epistémologiques et Modélisation,These pour le
doctorat des science de gestion,Université Pierre Mondés France (Grenoble II Ecole Superieure des

Affaires ;Presentée et soutenu le 20 octobre 1993.

Mory siomy, dévelopement des compétences des leaders en promotion de la culture entrepreneuriale et
de I’entrepreneurship : le cas de rendez vous entrepreneuriat de la francophone, Thése pour 1’obtention

de philosophie doctorat (ph.D), Université Laval, Québec, octobre, 2007.

Anne-Francoise Lambert, Jean Donnay et autres, Réalisation d’une boite a outils pédagogique qui

contribuent au développement de I’esprit d’entreprendre a I’attention des enseignants et étudiants de

I’enseignement secondaire, Mai, 2005, p 16. Sur le site : www.freefondation.be
http://andi.dz/index.php/ar/missions-de-I-andi
https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/espace-promoteur/la-maison-de-l-entrepreneuriat
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Dispositif.aspx
www.ibid3.mablog.com

http://swmsa.net/articles.php?action=show&id=2325


http://www.freefondation.be/

	Page de garde.Entreprenariat.pdf (p.1)
	فهرس مطبوعة المقاولتية.pdf (p.2)
	مطبوعة المقاولتية.pdf (p.3-122)
	مراجع مطبوعة المقاولاتية بالعربية.pdf (p.123-126)
	مراجع مطبةعة المقلولاتية بالأجنبية.pdf (p.127-128)

