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 As much as the globalization contributed to the growth of international trade, as 

much as it led to the aggravation systemic risk as financial crises and the prevalence of 

epidemics, the Covid-19 and Covid-20 pandemics is only one of these risks and 

challenges that touched the speed of globalization trend. Where this study aimed to 

highlight the repercussions of the spread of the Covid-19 pandemic on economic 

globalization and its repercussions on the industrial sector, using both descriptive and 

inductive approaches to indicators of slowing down the trend of economic globalization 

and the development of the size of the digital industrial revolution techniques. 

The study concluded that the decline of economic globalization will not reverse its 

direction, but will be more widespread, and that theindustry’s future will be linked to 

digital transformation, by integrating the technologies of the Fourth and Fifth Industrial 

Revolution, such as robotics, Internet of things, cloud computing and artificial 

intelligence systems in production processes, to achieve cleaner production. 

Effectiveness in the use of renewable energies and environmental sustainability. 
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 الملخص  معلومات المقال 

 72/72/7772تاريخ الاستقبال:
 21/27/7772تاريخ القبول:
 71/77/7777تاريخ النشر:

زمات الأبقدر ما ساهمت العولمة بنمو التجارة الدولية، بقدر ما أدت إلى تفاقم المخاطر النظامية ك 
 والتحديات واحدة من هذه المخاطر لاإ المتحورة وسلالاتها 21 -المالية وانتشار الأوبئة، وما جائحة كوفيد

على  21-كوفيد جائحة انتشار تداعياتهذه الدراسة الى ابراز  هدفتة. حيث التي مست سرعة اتجاه العولم
 ي والاستقرائ الوصفي ينباستخدام المنهج على القطاع الصناعي، وانعكاساتها العولمة الاقتصادية

 .تطور حجم تقنيات الثورة الصناعية الرقميةوه العولمة الاقتصادية لمؤشرات تباطؤ اتجا
 ،الى أن انحسار العولمة الاقتصادية لن يعكس اتجاهها بل سوف تكون أكثر شمولا توصلت الدراسة

ابعة دمج تقنيات الثورة الصناعية الر من خلال لكوذ ،وأن مستقبل الصناعة سيكون مرتبط بالتحول الرقمي
 في العمليات وأنظمة الذكاء الصناعي والحوسبة السحابيةت الأشياء يإنترنو كالروبوتات والخامسة

 .ةيلبيئا الاستدامةالانتاجية، وهذا بهدف تحقيق الانتاج الأنظف والفعالية في استخدام الطاقات المتجددة و

 الكلمات المفتاحية
 قتصاديةلااالعولمة 

 21-كوفيد
 الثورة الصناعية 

 التحول الرقمي
 الأشياءت يإنترن
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 مقدمة 
 ،لعولمة الاقتصادية المبكرة في شكلها التجاري مع ظهور الشبكات التجارية القديمة المستخدمة بين القاراتظهرت ا
بالتبادل  )الأمريكيتين( بما يعرف لتتوسع فيما بعد مع الاستكشاف الأوروبي للعالم الجديد ،الصيني كطريق الحرير

النمو  نتج عنه زيادة الأمر الذي ،وهو ما أدى الى تطور المبادلات التجارية للسلع والخدمات وعوامل الإنتاج ،الكولومبي
ادية هذا التطور بالعولمة الاقتصحيث عرف العالمية، الاقتصادي، تكامل الاقتصادات الوطنية، تقارب الأسعار والأجور 

تيجة لترابط ن العشرين والحادي والعشرينالقرنين  خلالالى مرحلة العولمة الاقتصادية المتكاملة بعدها صل نل ،المعتدلة
 .اللوجستيكو  والنقل وأنظمةالاتصال، وشبكات المعلومات و والتقدم السريع في تكنولوجيا  ،سواقالدول في التجارة والأ

 نتقال العدوىأصبحت السبب الرئيسي لاكما  ،العالم تطورت التجارة بين قارات واللوجستيك مع تطور وسائل النقل
وبئة، حيث حصد الطاعون من ثلث إلى ثلثي سكان المناطق التي أصيبت بها، كما تسبب فيروس سارس وتفشي الأ

لاث ثمن المصابين به، وخلال انتشار وباء إيبولا في غرب إفريقيا تسببت  تسعة بالمئة موت نحو من 2112عام  خلال
 من حالات الإصابة.  أكثر من ستون بالمئة في عدوىمن المرضى  بالمئة

العالم، مخلفا وراءه  دول باقي صل الىمن مدينة ووهان الصينية لي 11–كوفيد مثل هذه الاوبئة، انتشر فيروس
-كوفيد تسببت جائحة كما 1.، والعدد في ازديادفي العالم قتيل مليون 2.12 ما يقارب 2121 منتصف جويلية الى غاية

كومات وجدت الح أين ،أزمة أخرى على مر التاريخ ةبحالة طوارئ صحية عالمية وأزمة اقتصادية لا تضاهيها حجماً أي 11
فأولت أهمية بالغة لاحتواء هذا المرض من خلال فرض الحجر الصحي  ،نفسها تواجه هذا التهديد غير محدود المعالم

اضطرابات  مما أحدث ،السلع والخدماتو ، نتج عنه تقييد حركة العمالة ما بين الدول السفر وتعليقالمنزلي، وغلق الحدود 
والسياسة  ،طنيةأو الو لقومية اتجهت فيه البلدان الى تعزيز او  ،في سلاسل التوريد العالمية والمبادلات التجارية الدولية

 وتأثر بشكل كبير.الصناعات قطاع لذلك توقف  وكمحصلة ،الارادية العزلةتبني و  ،الحمائية
 :الرئيسي الموالي سنحاول في هذه الورقة البحثية الاجابة على السؤال 

ي فالجائحة  تلك تداعياتوماهي اتجاه العولمة الاقتصادية؟  في انعكاس 91-انتشار جائحة كوفيد كيف ساهم
 ؟ يتحول الصناعال

 الاشكالية سنتطرق الى ثلاث محاور أساسية هي : من أجل الاجابة على هذه 
 ؛11-العولمة الاقتصادية قبل ظهور جائحة كوفيد ل:المحور الأو 

 ؛11-تسارع انحسار العولمة الاقتصادية في ظل جائحة كوفيد المحور الثاني:
 .11-لمواجهة تحديات جائحة كوفيد رقمنة الصناعات ضرورة حتميةالتحول الى  المحور الثالث:
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 91-كوفيد قبل ظهور جائحة العولمة الاقتصادية -9

 حقيقت على الأفراد والمجتمعات في جميع أنحاء العالم، من خلال مساهمتها فيمند ظهورها  قد أثرت العولمةل
التنمية المستدامة مدفوعة بتغيرات في التكنولوجيا، زيادة تدفق السلع، الخدمات، المال والعمالة، لتجعل العالم أكثر ترابطا 

أدت ة، الخارجيو شبكات اتصال بين الجهات الفاعلة الداخلية لا نموذجتمثل الاقتصادية  العولمة، فمن أي وقت مضى
 انتجت عنه دمج الاقتصادات الوطنيةكما تم لسلع والخدمات، والقوى العاملة، ا المال، أسواق العالم فياندماج  إلى

 (Clark.W, 2000).علاقات معقدة من الاعتماد المتبادل
يتضح هذا التأثير على زيادة  كل من قيمة التجارة )السلع والخدمات( كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي 

من الناتج المحلي  %2.2؛ الاستثمار الأجنبي المباشر من 2112عام  %22.1إلى  1191عام  %22.1من  ،العالمي
؛ كما ارتفع رصيد القروض المصرفية الدولية كنسبة مئوية من 2112عام  %11.9إلى  1191الإجمالي العالمي عام 

؛ مع ارتفاع عدد الدقائق 2112في عام  %29إلى  1191في عام  %11إجمالي الناتج المحلي العالمي من حوالي 
 قيقةد 29.9إلى  1111في عام  قيقةد 2.1التي تم إنفاقها على المكالمات الهاتفية الدولية على أساس نصيب الفرد من 

إلى  1122من سكان العالم( في عام  %2.2مليون شخص ) 29وارتفع عدد العمال الأجانب من  ،2112في عام 
 (IMF STAFF, 02-08/05/2008).2112من سكان العالم( في عام  %1مليون شخص ) 111

 عرفت ،1111 و 1921خلال الفترة ما بين سنتي كانت أولها العولمة الاقتصادية بخمسة مراحل  مرت لقد
 ،ع الدولالتجارية هي القاعدة السائدة في جميوكانت الحمائية تميزت بحركة كبيرة لرأس المال والعمالة،  ،بالعولمة المعتدلة

 بين %2و ،1921و 1921بين عامي  %2.2نسبة صناعية الرئيسية وقد بلغ الحجم السنوي للصادرات مع الدول ال
 .(Daniel, 2008, pp. 27-30).1191و 1921 سنتي

الاستخدام المتكرر للتدابير  وذلك نتيجة، تفكك العولمة 1122 سنة إلى 1112 سنة منالمرحلة الثانية  شهدت
. 1111عام  %22معدل التجارة في الناتج المحلي الإجمالي العالمي بلغ حيث ، الحمائية )قيود على التجارة والاستيراد(

بجهود المؤسسات والمنظمات  ميزتوت ،1121سنة  إلى 1122سنة  منمرحلة الثالثة ك ظهرت العولمة بشكل متطرف ثم
وضة على القيود المفر رفع  معلصالح الولايات المتحدة الامريكية، وهذا الدولية المالية والتجارية في الحوكمة العالمية 

-1121العقد  خلال %12انخفض معدل التجارة من الناتج المحلي الخام إلى أين  ،والعمالة الأموال ؤوسحركة ر 
لتبدأ العولمة الاقتصادية بشكلها المتكامل  (Daniel, 2008, p. 28). 1121عام  في %22 نسبة لىثم يرتفع إ ،1121

شركات العابرة  ور، ظهلي للعملات، رأس المال، التجارةنتيجة التحرير الك 2112-1121خلال الفترة كمرحلة رابعة 
عام  %11.22للقارات كنظم إنتاج متكاملة، زيادة مساهمة الصادرات من السلع والخدمات في الناتج المحلي الخام من 

 (The World Bank). 2111عام  %11.22الى  1121
(، 11)أنظر الشكل رقم  بالمجال التجاريلقد مضت العولمة الاقتصادية بخطى أسرع في المجال المالي مقارنة 

-1191من الناتج المحلي الإجمالي العالمي خلال الفترة  %2و  %2حيث بلغت التدفقات الرأسمالية العالمية بين 
بلغ  مستوى قياسي حيث وصلت الى ،2112في عام  من الناتج المحلي الإجمالي %12.9 نسبة إلى للترتفع، 1219

 وما تلاها من أزمة في منطقة اليورو أوقفت حركة رأس المال  2119زمة المالية لعام تريليون دولار، لكن الأ 12.2
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مدفوعة بانخفاض  تريليون دولار، 2.1انخفضت التدفقات الرأسمالية إلىحيث  سنوات، 11في غضون الجامحة ف

 (Katsomitros, 2020). حاد في الإقراض عبر الحدود
 

 (8192-9191)خلال الفترة  عولمة التجارية والعولمة الماليةلل"   KOF" : تطور مؤشر19الشكل رقم 

 
 بالاعتماد على بيانات: انمن اعداد الباحث :المصدر

ETH Zurich KOF Swiss Economic Institute,2020, 

index.html-globalisation-indicators/indicators/kof-and-https://kof.ethz.ch/en/forecasts 

 
 تميزت حيث ،ولاتزال 2121جويلية  الى غاية 2119امتدت من و  ،بانحسار العولمةفعرفت  ،المرحلة الخامسةأما 

ت الولايات المتحدة فرض أينلولايات المتحدة الامريكية والصين. ا بين لى الحرب التجاريةإإضافة  ،توترات الجيوسياسيةالب
 مليار دولار على أساس حماية الموازنة التجارية 121الأمريكية تعريفات جمركية على السلع الصينية تجاوزت قيمتها 

يكية فاقت الأمر فرض تعريفات جمركية على المنتجات بالمثل عن طريق  الملكية الفكرية، بينما ردت الصينوحماية 
التي طبقتها الولايات المتحدة وتعتبر التعريفات الجمركية  ،(2121)مركز التجارة الدولية، مليار دولار 111قيمتها 

وتجاوزت  ،لأنها طُبقت فقط على الصين ،مريكية حسب لجنة منظمة التجارة العالمية انتهاك لقواعد التجارة العالميةالأ
 .(Emma & Philip, 2020 )الحد الأقصى للمعدلات التي وافقت عليها الولايات المتحدة

ن لدى حالة عدم اليقي العولمة التجارية وعلى البلدين بشكل عكسي علىهذين الحرب التجارية بين  قد أثرتل
تريليون  1.11) 2111عام في  %1بنسبة  انخفض الاستثمار الأجنبي المباشرحيث ونكتاد، لأمنظمة الوفقًا فالمستثمرين 

ففي نهاية ديسمبر ، سوق الأسهم ات في مؤشراتضنخفاا ثتحدكما  .2111، وهو أدنى مستوى له منذ عام (دولار
 يستمر هذا الانخفاض في أوتل (Lewis, 2018 ). %11 سجلت مختلف مؤشرات البورصة انخفاضا بنسبة 2119
تحسنت مؤشرات أسواق الأسهم إلى مستويات قياسية، بعد أن تم الاتفاق بين الولايات  2111بحلول نهاية عام و  ،2111

 تجارية الأولى بينهما.الصفقة الالمتحدة والصين لتوقيع 
التطور التكنولوجي  رغم، 11-ظهر في الأفق أزمة غير مسبوقة أحدثها فيروس كوفيد 2111لكن مع نهاية عام 

 لغلق جراءات اا والمعرفي في شتى المجالات، هذا الفيروس الذي انتشر على نطاق واسع من دول العالم، فرض فيها
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 ،سياسات العزلة، القومية، الحمائية عودة التباعد الاجتماعي، الحجر الصحي، الشامل من خلال غلق الحدود،
  وتخفيض الاعتماد المتبادل بين الدول.

من جهة أخرى  الا أنها ،ساعدت من جهة في الحد من تفشي الجائحةقد أن هذه الإجراءات من رغم وعلى ال
 .فكرة الترابط والتكاملألا وهي الاقتصادية  عولمةلأهم مبدأ من مبادىء ا أسقطت

 91-في ظل جائحة كوفيد الاقتصادية انحسار العولمة تسارع -8
 ليصبحصينية، ال Wuhan ووهانمدينة ب 2111شهر ديسمبر من سنة  خلالأول مرة  11-ظهر فيروس كوفيد
سجل  ،مليون حالة 92بعد عام من انتشاره  العالمية بهحيث بلغت حصيلة الاصابات  ،2121وباء عالمي في جانفي 

توريد سلاسل ال تتعطحيث والاجتماعية،  العديد من الاثار الاقتصادية وقد سبب .مليون حالة وفاة 1.91أكثر من  فيها
أسواق الأسهم العالمية حيث انخفض  كما تراجعت . (Miller, 07 ).مليار دولار 111بـ  الأولية خسائرال وقدرت ،الدولية

 ,Tappe A) 2119 لسنةوهو أكبر من انخفاض في يوم واحد منذ الأزمة المالية  ،نقطة 1111مؤشر داو جونز بـ 
أعاصير  منمليار دولار أمريكي، متجاوزة الخسائر  212قدرت خسائر صناعة التأمين العالمية بقيمة كما  . (2020

توقف التصنيع  نتيجة  مداخيل الدول تدهورو  .(Callum, 2020)سبتمبر 11وهجمات  2112المحيط الأطلسي لعام
من جهة  السياحةو  قطاع الخدماتنشاط  تقلص مع من جهة، ةويالطاقو ولية على المواد الأ العالميوانخفاظ الطلب 

)صندوق 2119لسنة  زمة الماليةوهو أعمق وأشمل من ركود الأ ،%2.2- نسبة ، حيث بلغ الانكماش الاقتصاديأخرى
 .(2121النقد الدولي، أفريل 

إجمالي الخسائر  وبلغ ،مليون 11بمقدار أي بمقدار  %2.2 الى %1.1 من 2121 سنة البطالة معدل انتقلكما 
للربع  %2.2و ،للربع الثالث %2.1للربع الثاني،  %19.2ول، للربع الأ %2.2بــ  2121لسنة   المقدرة لساعات العمل

 ضعاف الخسائر الناجمة عنأربع أفي ساعات العمل  الخسائرذه ه تمتل وظيفة بدوام كامل، وقد 1111بمجموع  ،الرابع
هو ما و  ،2121 لسنة تريليون دولار 3.7وبلغت خسائر دخل العمالة العالمية  .2111الأزمة المالية العالمية في عام 

من المتوقع حسب البنك الدولي أن يرتفع مستوى و ، (ILO, 2021)من الناتج المحلي الإجمالي العالمي %2.2يعادل 
 .11-نتيجة وباء كوفيدشخص  مليون 122  و 111ما بين ليمس الفقر المدقع 

ن انحسار كشفت عمؤشرات التي الإلى أهم  المحورهذا  خلالسنتطرق  ،والاثار السابقة ضافة الى الانعكاساتبالا
 : ليينوجزها فيما ،العولمة الاقتصادية

 فراد والسلعلمؤشر الأول: تنقل الأا
وله  ،القطاعات التي تحفز الاقتصادات العالمية من خلال العمالة والتجارة والسياحة بين يعتبر قطاع النقل من

-حة كوفيدجائعقاب تفشي ألكن في  ،من خلال شبكته الواسعة ، وذلكدور فعال كعامل تمكين عالمي في أوقات الأزمات
 نظرا لانخفاض الطلب على السفر. هواجه هذا القطاع أعمق أزمة في تاريخ 11
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فجراء انخفاض الطلب والقيود المفروضة على النقل الخاص والعام شهدت  ،تأثر كثيرا بسبب الجائحة البري: النقلأ. 

تعرض النقل الجماعي لانخفاض ملحوظ في كّل من العرض والطلب، كما كبيرا في الحركة المرورية.  امدن العالم انخفاض
أثر سلبا على مقدّمي الخدمات وعلى الركاب، وقد لوحظ تشجيع العديد من المدن لوسائل النقل الفردية،  الأمر الذي

 والتوجه نحو العمل عن بعد.
القرن ن متعّرض النقل الجوي العالمي لأكبر انتكاسة له منذ أزمة النفط العالمية في منتصف سبعينات النقل الجوي: ب. 

)المجلس الاقتصادي  1121 مقارنة بسنة %21-إلى  %22-المتوقع لحركة النقل الجوي العشرين، ويُقّدر الانخفاض 
، حيث وصل الى مستويات الصفر بسبب تشديد القيود على (2، صفحة 12/11/2121والاجتماعي للأمم المتحدة، 

 2111 سبتمبر 11حداث أالملاحظ عند انتشار فيروس سارس و مستوى الهذا الانخفاض الحاد في الطلب تجاوز  ،السفر
 .(CCSA, 05/2020, p. 18)بالولايات المتحدة 

ثار تشغيلية تمتلث في اجود و  الى ICAOتشير الاحصائيات التي وضعتها منظمة الطيران المدني الدولي كما 
وانخفاض  ،%11.91بنسبة أي، رحلة 12.299.119بـــــ عدد الرحلات المحلية والدولية للأشخاص والسلع  انخفاض
 نسبةب انخفضت بشكل طفيف  الرحلات الدولية والمحلية الخاصة بالسلعمقعد، ورغم أن  2.222.299.121بـــ  المقاعد
-وهو ما يعادل  ، %12.21- اد بنسبةح ت بشكللرحلات الدولية والمحلية للأشخاص انخفضإلا أن ا ،2.22%

 :بالنسبة لــــقتصادية الاثار أما الا .رحلة 12.221.222
 دولار. 122.292.19.111- بلغت الخسار في هذا القطاعشركات الخطوط الجوية:  *
 دولار. 112.229.122.229بلغت الخسائر في الدخل بـ  المطارات: *
-خسائر  أي بنسبة، دولار 12.112.111.111بلغ قيمة مجموع الخسائر بـ  :مقدمي خدمات الملاحة الجوية *

 .(ICAO, 2021)2111 سنةمقارنة ب 2121لسنة  21.22%

لعب دورا أساسيا في مواجهة الجائحة من خلال ضمان استمرارية التجارة العالمية، علما أنها تمثل  النقل البحري: ج.
 ،بعض التعثروقد شهد هذا القطاع هو الاخر  بحرا(،من حيث القيمة )التي تنُقل  %21من حيث الحجم و %91نسبة 
نخفاض الطلب لانتيجة وهذا  ،مليون أسبوعيًا 121بلغ إجمالي الخسائر التي تسببها الوباء في صناعة الشحن حيث 

غلاق و  ،وليةالطلب العالمي على السلع الأ ضوانخفا على الاستهلاك بروتوكولات  قوتطبي استبدال الأطقمنتيجة  الموانئا 
بنسبة  2121أسبوعًا من سنة  22حيث انخفضت مكالمات السفن حول العالم خلال أول للحد من العدوى.  جديدةالالنقل 
حجم في عام ال حيث من %2.1ض بمعدل انخفقدر الا ، كما2111مليون بالنسبة لعام  1.1 بـ أي انخفاض ،9.2%

فقد شهد ارتفاع  2121سنة من الفصل الثاني  خلالأما  .(UNCTAD, 2020, p. 15)مقارنة بالعام الفائت 2121
نتيجة عودة الصين وهذا  ،دولار 2111 إلى دولار 1211 من ، وانتقلسعارالأنقل الحاويات أربع مرات متوسط  سعارأ

 ت.ينترنالأشبكة الشحن عبر خدمات وارتفاع  للانتاج
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 ثاني: المبادلات التجارية الدولية المؤشر ال

الربع  خلالحيث انخفض مؤشر التجارة  ،بدأت بوادر الانكماش التجاري 11-كوفيد جائحة مع ظهور وانتشار
الربع الثالث  خلال، ليتحسن %21-الربع الثاني أي  خلالبشكل أكثر حدة ارتفع و ، %2- ليبلغ 2121من سنة  ولالأ

 .%2- ويبلغ نسبةمن نفس السنة 
على أساس ربع سنوي  أما ،2121على أساس سنوي لسنة  %2.1-انخفض الى فقد  تجارة السلع مؤشرلنسبة بال

الث من الربع الث السلع خلالقطاع  التجارة العالمية في لتنتعش بعد ذلك ،الربع الثاني خلال %12.1-فانخفض الى 
 .%9بنسبة  نفس العامالربع الرابع من  خلالوبقوة أكبر  ،2121عام 

على أساس سنوي لسنة  %12.2- حيث انخفض إلى ،تجارة الخدمات الذي تأثر بشكل كبير عكس مؤشر
الربع  خلالليتحسن ، 2121من عام  ولالربع الأ خلال %21-أما على أساس ربع سنوي فقد انخفض الى ، 2121
 (UNACTED, 2021, p. 2).%22- ويبلغ نسبةالثالث 

في عام  %1.2انخفض حجم التجارة السلعية العالمية بنسبة  ، فقدبالنسبة للتجارة الدولية في السلع والبضائع
 %11.1 الى 2121ول من سنة النصف الأ خلال، أما بالنسبة لقيمة الصادرات فقد انخفضت 2111مقارنة بعام  2121

أما بالنسبة لحجم الصادرات فمن  .مقارنة بالربع الثاني %21.1الربع الثالث بنسبة  خلالرتفع تمقارنة بالسنة السابقة، ل
 على التوالي. %1.1و %9.1المتوقع أن تنمو بنسبة 

وعليه  ،2121النصف الأول لعام  خلالللتغلب على الانخفاضات التي حدثت  امع ذلك، لن يكون النمو كافي 
هذا ، ويعتبر 2111ام ع خلالأقل من المستويات المسجلة  2121ستكون قيم وأحجام صادرات البضائع العالمية لعام 

 .وثاني أدنى مستوى منذ ذلك الحين ،2119حجم الصادرات السلعية منذ الأزمة المالية عام أقل معدل نمو ل
 في العالم البضائعلع و ل السنوي لإجمالي صادرات الس: تطور المعد18 الشكل رقم

Source :UNACTED,Global merchandise trade newscast, 12/2020,p.1, Retrieved 26/12/2020, From: 

https://unctad.org/system/files/officialdocument/gdsdsimisc2020d8_en.pdf  

 

ين الأولين الربع خلالبشكل حاد  ةتجارة الخدمات العالمي انخفضت، فقد تجارة الدولية في الخدماتلل أما بالنسبة
للربع الثالث على أساس سنوي. هذا الانخفاض  %11.1وبنسبة  ،على أساس سنوي %29.9بنسبة  2121من عام 

 2121 الربع الثاني من عام خلالحيث شهدا انخفضا  ،فراد ونقل السلعنتيجة شلل في قطاعي خدمات نقل الأالحاد كان 
 لخدمات التي تقدم عن بعد فقد انخفضت بالنسبة لأما  .ى التوالي مقارنة بالسنة السابقةعل %11.1و %91.2بنسبة 
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عائدات السياحة . في حين انخفض (UNACTED, 10/1020)مقارنة بالسنة السابقة %9.1بشكل طفيف بنسبة 

، 2111تريليون دولار أمريكي تم تحقيقها في عام  1.2، مقارنة بـ 2121عام  مليار دولار في 1121و 111الدولية بين 
 .(ICAO, 12/2020, p. 3)من الوجهات العالمية نتيجة قيود السفر ٪111أي بنسبة 

 المؤشر الثالث: حركة رأس المال 
، ومنه إلى تقلبات حادة في أسواق الصرف والمنتجات النفطية أدت الجائحة الى انخفاض حاد في أسعار النفط

تدفق غير مسبوق لرأس المال من اقتصادات أدى الى  الأمر الذيالأجنبي خاصة في اقتصادات الأسواق الناشئة، 
الفترة ما بين منتصف  خلالبلدان الأسواق الناشئة  مليار دولار أمريكي من 111الأسواق الناشئة، حيث تم سحب حوالي 

، مع انخفاض تدفقات الأسهم أولًا، تليها تدفقات الديون. هذا الانخفاض المفاجئ في تدفقات 2121جانفي ومنتصف ماي 
 .(OECD, 2020)أسرع وأكبر حجما بأربع مرات مما لوحظ خلال أزمات سابقةكان رأس المال 

بعد سياسة تخفيف قواعد حركة رأس  ، وهذا2121الربع الثالث لعام  خلاللكن ظهرت بعض علامات الاستقرار 
مقارنة  2121عام  خلالمليار دولار  222المال، ويتوقع أن تصل تدفقات رأس المال غير المقيم إلى هذه الأسواق إلى 

 ,Robin).الأزمة المالية العالميةبداية الجائحة و ، وهو ما يمثل انخفاضًا جديدًا منذ 2111عام خلال مليار دولار  112بـ 
Elina , Sergi, Jonathan, & Benjamin , 2020, p. 3) 

تثمار أثر بشكل كبير على حجم واتجاه الاسما عمال التجارية العالمية الى تغيرات في بيئة الأ ثاهذه الأحدلقد أدت 
 2121ن عام م حيث انخفض مؤشر ثقة الاستثمار الاجنبي المباشر بشكل واضح بين جانفي ومارس، الأجنبي المباشر

تراجعت ما . ك%11إلى  %22 تراوحت بين بنسب ، وهذافي جميع المجالات للأسواق المتقدمة والناشئة على حد سواء
، 2111مقارنة بعام  2121النصف الأول من عام  خلال %21بنسبة  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي

قيم الاندماج والاستحواذ عبر الحدود ما أ .2111مقارنة بعام  %22شهدت الاقتصادات المتقدمة أكبر انخفاض قدره و 
من المعاملات العالمية، وشهدت الاقتصادات  %91في البلدان المتقدمة، والتي تمثل حوالي  %21انخفضت بنسبة فقد 

كما انخفضت عدد صفقات تمويل المشاريع عبر الحدود المعلن عنها بنسبة  ،%21- بلغ النامية انخفاضًا أكبر بكثير
 ، مما يشير إلى أن الانخفاض لا يزال يتسارع2121الربع الثالث من عام  خلالمع حدوث أكبر انخفاض وهذا ، 22%

 .(UNACTED, 2020) الى غاية اليوم
 91-لمواجهة تحديات جائحة كوفيدالصناعات ضرورة حتمية رقمنة  التحول الى -3

شركات ميزة يمنح ال ر استراتيجيكخيا الثورة الصناعية الثالثة ظهور ظهر التحول الرقمي في الصناعات معلقد 
)عددهم  ي الشركاتمن استراتيج %21 فان نسبة، 2119 عام "Gartner "غارتنر وفقًا لدراسة أجرتها مؤسسة، فتنافسية

 ي منهنصف الشركات  وفقطبطيئًا،  التحول الرقميكان لكن  ،مصادر دخل جديدة نشاءبرقمنة أعمالهم لا اقامو  (21
     (Wiles, 2019).الرقمية ةمبادر التحولت إلى وضع 
ل كبير بشك الوباء غيرحيث  ،أصبح التحول الرقمي ضرورة ملحة وسلالتها المتحورة 11-ائحة كوفيدمع انتشار ج

طوط خمما أدى الى ايقاف العديد من  ،صناعة وهي الموارد البشرية ةأصاب القوة الدافعة لأيفقد  ،عمليات التصنيعمن 
 .حاد شكلب مرونة الموردينوارتفعت  ،والتوزيعلوجستيات التوريد  وتأثرت، المصانع، الموانيءلشركات و ل الإنتاج
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نترنت دام الأالى استخ الشركات والأفرادفيه  تالعالم، تسابق عبر دولالحجر الصحي   الجائحةانتشار  فرض لقد 
 يتننتر تطور فيها معدل نمو استخدام الأو  (،...الخ التعليم، العمل، التجارة،)ك :لتسريع التحول الرقمي في شتى المجالات

اتجهت التجارة الالكترونية الى الارتفاع من حصتها في التجارة كما  .بعد فترة وجيزة من تفشي المرض %21 بنسبة
كشفت حكومات الدول عن . كما 2121سنة  %12إلى  2111سنة  %12 نسبة من ، وانتقلتالعالمية للتجزئة

نماذج أعمال رقمية فتبنت أما الشركات ، (UNACTED, 2021)استراتيجياتها الرقمية في جدول أعمالها السياسية 
الذكاء نظمة أللحفاظ على ديمومة خدمات الشركة وايراداتها، كما تم تطوير العديد من التطبيقات التكنولوجية باستخدام 

ة تخطيط أنظم، تينترنرقمية مثل المؤتمرات عبر الأالدوات الأ منالعديد تم استخدام و  ،وتحليل البيانات طناعيالاص
وكذلك  ،يلتقي ويضمن الإنتاجيةواحد الى واحد  (M2M)، واستبدال التسييرأنظمة  ،(ERP)عن بُعد موارد المؤسسات 

 (Martin, 2020).الإدارة على مستوياتهم
 ،الى التحرك بسرعة للحصول على مصادر توريد جديدة يةشركات الانتاجالتحتاج وف س الجائحةومع نهاية 

. هذه النقاط  تجعل التحول الرقمي بالغ الأهمية وضرورة ملحة لبقاء الخارجيين العملاء خياراتوالتأقلم مع التحول في 
شئة أو االتحول، لن تتمكن الشركات من مواكبة المتطلبات الن هذا الشركات، وبدون المهارات الرقمية المتضمنة في

حيث تسمح   ،هي الحل 2.1والخامس  2.1من الجيل الرابع  ةيالصناع دمج الثورة عتبريو  .التنافس مع بقية الصناعات
 .تشغيل أصول مصنع متباينة من خلال ربطها رقميًا بأنظمة الأجهزة والبرامج من الجيل الجديدتقنيات هذه الثورة ب
  ،أولها كان في القرن الثامن عشر ،مراحل ةتطورت الصناعة في عدحديث عن الثورة الصناعية فقد ال من خلال

ها تتل .رعش سابعلنهاية القرن ا وكانت في ،لالات الميكانيكية التي تعمل بالماء والبخاراب الثورة الصناعية الأولىعرفت بو 
ة الطاقكما تم استخدام  ،الانتاجرفع من حجم الو تم ادخال تقسيم العمل أين  1921عام  بداية منالثورة الصناعية الثانية 

ة الصناعية الثالثة الثور  دأتبثم  في الإدارة.و العلوم في التصنيع  العديد من  راجتم ادو ، للطاقة مصدر رئيسيكالكهربائية 
ة يأما الثورة الصناع .قوة الحوسبةتميزت ب ، حيثفي التصنيع (IT)بإدخال أنظمة تكنولوجيا المعلومات  1121في عام 
 ختلفتلا هي و ، سنة من الثورة الثالثة 21بدأت بعد وقد  ،ألمانيا قادتهي الذو فقد عرفت "بالانتاج الذكي للمستقبل"  الرابعة

لكفاءة والفعالية ا هدف تحقيقكما أن  ،التكنولوجياباستخدام الإنتاج بشكل أساسي  تسعى الى تضخيم ، حيثفي هدفها
 ،(IoT)شياء ت الأينترنأالعديد من التقنيات ك تستعملهي و  ،لتكنولوجيااستخدامات ضرورة لا ينشىءفي الصناعات 

. وفي ...إلخ، بعادالتصوير ثلاثي الأ (،AI)الروبوتات والذكاء الاصطناعي  ،البيانات الضخمة ،الحوسبة السحابية
حين يعتقد أن  فيف ،عيوبالبعض بها  لازال، و الولايات المتحدة الأمريكيةبقيادة  خير ظهرت الثورة الصناعية الخامسةالأ

 لومات المع تكنولوجيا رتكز علىتفإن الثورة الصناعية الخامسة  ،"Automatism تمتةالأ"الثورة الصناعية الرابعة تدعو إلى 
 ،لمستداملإنتاج الزراعي اا، التعاون بين البشر والآلات في أرضيات المصنعتدعو إلى هي . و والاستدامة البيئية

كي ستخدام الذالإفي الروبوتات والذكاء الاصطناعي  من خلال اشراك وهذا ،الموارد المتجددة ،الإلكترونيات الحيوية
 Kadir).نظيفوالانتاج ال النفايات تدوير، لبيانات الضخمة، الحوسبة السحابيةا، للموارد البيولوجية للأغراض الصناعية

& Halil , 17-20/2017)     
ة المستخدمة لمواجه التي تعتمد بشكل أساسي في التحول الرقميو  2.1يل لأهم تقنيات الثورة الصناعية فيمايلي تحل

 :11-تحديات جائحة كوفيد
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كبيرا من أصول المصانع إما بشكلها الكامل أو ببعض  تمثل الروبوتات جزء: استخدام الروبوتات في التصنيع أولا:

صناعة ة، تليها الصناعي أكثر الصناعات التي تشغل الروبوتاتصناعة السيارات ، وتعتبر أشكال تكنولوجيا الروبوتات
غيلية إجمالي المخزون العالمي للروبوتات الصناعية التشتطور لقد و  .الإلكترونية والمعدنية صناعةالم ثالآلات الكهربائية 

تطور  المواليالشكل  ويوضح ،%11 أي بمعدل نمو سنوي، 2111و  2112بين سنتي   مليون وحدة 1.2حوالي 
ناعي صالروبوت لالمخزون العالمي لحيث وصل  ،أمريكا وأوروبا ،آسيامخزون على الروبوتات الصناعية في كل من 

 . 2119مقارنة بعام  ٪12مليون في المصانع حول العالم بزيادة قدرها  2.2 حوالي 2111عام  الذي ينشط
وحدة تشغيلية، بزيادة  291.111أقوى سوق للروبوتات الصناعية مع وصول الصين إلى  ويةسيالقارة الآ تعتبر

 291.111وصلت أوروبا إلى مخزون تشغيلي بلغ و (. %12وحدة )+ 122.111 ، تليها اليابان بحوالي%21قدرها 
وحدة، تليها  221.211(، مع بقاء ألمانيا المستخدم الرئيسي بمخزون تشغيلي يبلغ حوالي %2)+ 2111وحدة في عام 

 تعتبر هيفالولايات المتحدة أما وحدة(.  21.211وحدة( والمملكة المتحدة ) 22.111وحدة( وفرنسا ) 22.211إيطاليا )
 211.211أكبر مستخدم للروبوتات الصناعية في الأمريكتين، حيث وصلت إلى رقم قياسي تشغيلي جديد يبلغ حوالي 

 وحدة. 29.211وكندا بحوالي  ،وحدة 21.111(، تليها المكسيك بـ %2وحدة )+
 في قارات العالم : مخزون الروبوتات الصناعية13الشكل رقم 

 
SOURCE : European Commission, World Robotics Report 2020 by International Federation of Robots, Retrieved  

le 24/09/2020, from: https://ec.europa.eu/newsroom/rtd/items/700621/en 

 
سنغافورة تليها كوريا دولة موظف، فإن  11.111مثبتة لكل  اتمتوسط كثافة الروبوت الاعتبار بعينأما إذا أخذنا 

د والدنمارك، السويثم الدول الأكثر كثافة هي ألمانيا فنجد في أوروبا أما الجنوبية واليابان تظهر أعلى نسبة مشاركة. 
   .12حسب الشكل رقم  العالمي والتي تحتل المرتبة بعد اليابان على المستوى 

 موظف( 91.111لكل  الروبوتات الصناعية)في بلدان العالم تمتة في الصناعة الأ متوسط  : 14الشكل رقم 
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SOURCE : European Commission, World Robotics Report 2020 by International Federation of Robots, Retrieved  

le 25/09/2020, from: https://ec.europa.eu/newsroom/rtd/items/700621/en 

 
وهو  ،الأشياء إلى المكونات المادية والرقمية المتصلةت يإنترنمصطلح  شيري: oTII الصناعية الأشياء تيإنترن :ثانيا

 الزراعة الذكية والبيانات الصناعية الضخمة. ،التقييم الإحصائي ،شمل أنظمة التحكم الرقميةي
 -ت الفعلي يتيح الاتصال في الوقحيث  ،ةالذكي الصناعاتقلب  مركز إنترنت الأشياء ورقمنة البيانات فيتعتبر 

ا(. ولكن أيضًا خارج أسواره )تتحدث المنتجات إلى مصنعيه ، بعض(بليس فقط داخل المصنع )تعلم الروبوتات بعضها 
 البيانات إلى تحويل الشركات المصنعة من صانعي الأشياء إلىوتحليل يؤدي الانتشار السريع والواسع لأجهزة جمع أين 

 صانعي وبائعي المعلومات.
، اءالكهرب فيت الأشياء يمليون جهاز متصل بإنترن 111أكثر من  2121في سنة الرئيسي  يقطاع الصناعيضم ال

من المتوقع و لتخزين والحكومة. ، االنقل، تجارة التجزئة والجملة، إدارة النفايات، إمدادات المياه، التكييف ،البخار، الغاز
 .2111رات بحلول عام ت الأشياء عبر جميع قطاعات الصناعة إلى أكثر من ثمانية مليايأن ينمو عدد أجهزة إنترن
 2112في جميع أنحاء العالم من عام  (IIoT) ت الأشياء الصناعييسوق إنترنناه تطور حجم دويظهر الشكل أ

   .مليار دولار أمريكي 22.1 بحواليت الأشياء الصناعي يقدر حجم السوق إنترن حيث ،2122إلى عام 
 8180-8199 خلال الفترةت الأشياء الصناعي في جميع أنحاء العالم يحجم سوق إنترنتقدريات : 10الشكل رقم 

 
Source: Statista, Industrial Internet of Things market size Worldwide 2017 to 2025, retrived 10/03/2021, from: 

https://www.statista.com/statistics/611004/global-industrial-internet-of-things-market-size 
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 استيعاب مجموعة من البيانات من أجهزةمن لذكاء الاصطناعي ا : يسمحاستخدام الذكاء الاصطناعي في التصنيع ثالثا:
ومن أهم  .ثم تطبيقها على الخوارزميات المصممة لتحسين العمليات أو تحقيق التصنيع ،الاستشعار والآلات والأشخاص
ادارة  ،الحاسوبية ادارة المباني والأمن المادي، الرؤية الآليةمكان العمل، في : السلامة نجد تطبيقات الذكاء الاصطناعي
تخفيض في نفقات الصيانة  %29نسبة في نوافذ الصيانة، و  %22بنسبة ) جهزةوصيانة الأالمخزون، الأمن الإلكتروني، 

دارة سلسلة التوريد الاستدامة، الحد من النفايات(، تخفيض في صيانة الأجزاء %11نسبة السنوية، و   .وا 
في أن عدد تطبيقات التصنيع للذكاء الاصطناعي سيستمر في الازدياد مع انخفاض تكلفة الموارد الحسابية  لاشك 

ى بشعبية ضتطبيق الذكاء الاصطناعي يح أن تبين Capgeminiبها  التي قام، لكن الدراسة وتكاثر المعرفة بالمجال
( يطبقون حلول الذكاء الاصطناعي، %21الأوروبيين )أكثر من نصف المصنعين  حيث أنكبيرة بين الشركات المصنعة. 

 (Dilmegani, 2021)( في المركزين الثاني والثالث.%29( والولايات المتحدة )%11تليها اليابان )
 حجم إلىالن المتوقع أن يصل مو  ،أمريكي مليار دولار 121سوق التصنيع الذكي العالمي بلغ حجم هذا و 

إلى  2121من  %12.2، مسجلًا معدل نمو سنوي مركب قدره 2129مليار دولار أمريكي بحلول عام  291.19
2129( GRAND VIEW REASEARCH, 2021) 

انات وقواعد مثل تخزين البي ،تيح السحابة للشركات الوصول إلى المواردت رابعا: الحوسبة السحابية والبيانات الضخمة:
البيانات والخوادم وبرامج الشبكات، دون الاستثمار في أجهزة أو برامج جديدة. على هذا النحو، فقد أصبحت الطريقة 

ت تقريبًا تضاعفت تطبيقات الحوسبة السحابية ثلاث مراو  .المثالية للشركات لاستخدام تطبيقات المؤسسة بميزانية محدودة
ومن ، 2119مليار دولار أمريكي في عام  19.22دخلًا قدره  قنيةتعن هذه ال تجن، 2121 الى عام 2111منذ عام 
 %11.9 ، بزيادة بمعدل نمو سنوي مركب قدره2122مليار دولار أمريكي بحلول عام  111.11أن يصل إلى  المحتمل

(MarketWatch, 2021).  

لغت قيمة تحليلات البيانات الضخمة في سوق الصناعة التحويلية بفقد  البيانات الضخمةأما بالنسبة لتحليل 
مليار دولار أمريكي بحلول عام  2.22ومن المتوقع أن تصل إلى  ،2121مليون دولار أمريكي في عام  112.22
مع ارتفاع معدل اعتماد  ،(2122-2121خلال الفترة المتوقعة ) ٪11.1بمعدل نمو سنوي مركب قدره وذلك ، 2122

 M2M.(mordorintelligence, 2021)أجهزة الاستشعار والأجهزة المتصلة وتمكين اتصال 

  . خاتمة 4
من خلال  وذلك ،للفردوتحسين المستوى المعيشي  ترقية حرية التجارة الدولية العولمة الاقتصادية في لقد ساهمت

وأكثر  ،لكن هذا الارتباط المعقد جعل المخاطر النظامية أكثر عدوى وانتشار ،فراد، الشركات والحكوماتالأبين ربط ال
 وهو ما يؤثر على سرعة اتجاه العولمة. ،للصدماتعرضة 

 ةعلوتغيرت تشكيلة القوى الفا ،، تباطأت العولمة الاقتصادية مؤقتا في سرعتها11-ففي ظل انتشار جائحة كوفيد
ف تنمية المستدامة لن تزول ولن تنعكس، بل سو لللكن باعتبار العولمة الاقتصادية اتجاه ، وأعيد بناء قواعدها ،فيها
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تكون أكثر انسجاما وشمولا مع الاحتياجات الإنمائية ل ،مجموعة من التعديلات العميقةنحو تستمر في المضي قدما 
 .منها العالم، وخاصة البلدان النامية لجميع بلدان

استخدام ن الرقمي مالتحول سمح حيث  وة الدول،ياس قلق ينهما المعيار  يةوجالابتكار والمنافسة التكنولتبر يع 
حتاجها لتسريع يالتي سسيمنح التصنيع العالمي الانطلاقة و  ،تطوير الثورة الصناعية تقنيات ونماذج وأشكال جديدة في

على جميع البلدان والصناعات تقريبًا  حيث أثرت هذه الأخيرة .مرونة أكثر يمنحهدو  ،11-كورونا جائحةتعافيه بعد أزمة 
بسبب اضطراب سلسلة التوريد خلال الأشهر الأولى من انتشار  حادة االصناعات آثار  واجهت أينفي جميع أنحاء العالم، 

 .الفيروسهذا 
 نتائج الدراسة: *
  واحدة من الصدمات التي  11-وانتشار جائحة كوفيد ،والتحدياتالعولمة الاقتصادية بالعديد من المخاطر لقد مرت

 ؛انحسار آلياتها التقنية من تقيد وحضر وسائل المواصلات البرية والبحرية والجوية مست اتجاهها نتيجة
 منظمة اليات ضعف و  ،هشاشة سلاسل التوريدأساسا الى  11-في ظل جائحة كوفيد الاقتصادية تراجع العولمة يعود

 ،عدم اليقين بشأن سياسة التجارة نتيجة الحرب التجارية الأمريكية مع الصين بالاضافة الى حالة ،التجارة العالمية
 ثحي ،وقيود التصدير على المنتجات الزراعية ،إمدادات الأدوية داخل الاتحاد الأوروبيقيود التصدير على 

عتماد المفرط على تركيز الموردين خاصة الموجودين في الاو  الأمنية لتبرير السياسة الحمائيةالمخاوف  استخدمت
 ؛الصين

  اض الاقتصادية في المجال المالي والتجاري نتيجة انخف ليات العولمةاتراجع و  ضعف سلاسل التوريد العالميةيعتبر
واعادة دير التصعمليات فرض قيود على و  ،تدفق رؤوس الأموال بسبب حالة عدم اليقين والحد من الحرية التجارية

 ؛الاقتصادية سباب انحسار العولمة أهم أمن  القيود الجمركية
  لرقمي الذا كان التوجه  ،التصنيععمليات في والذي يعتبر أهم أصل بشري المورد ال على 11-كوفيدجائحة أثرت

 ؛عمالأملتها التحديات الجديدة في بيئة الأ ضرورة حتمية في التصنيع  ء الاصطناعي اوالذكاستخدام الروبوتات ب
 اتخذت  2.1الصناعة و  2.1مع إدخال الصناعة  ،الحديثة اتالصناع يرتطو  فيكثيرا التكنولوجيا  ساهمت

بة السحابية والحوست الأشياء يإنترنعن طريق حلول الونفذت العديد من  ،المستقبل نحوخطوة  يةمؤسسات الإنتاجال
 بكل مرونة. 11-الأزمة الاقتصادية لجائحة كوفيدوالذكاء الاصطناعي لتجاوز 

 :التوصياتالمقترحات و  *
 لتحوط من وذلك بهدف ا ،قاعدة مورديهاالمؤسسات الانتاجية لتركز على مرونة الموردين من خلال تنويع ال

 ؛يرادالتصدير والاست عمليات في عراقيلأو  ،جغرافيةالتي تحدث لمنتج معين أو منطقة والأزمات الاضطرابات 
 ؛اقتصاديات السلم الروبوتات وأنظمة الذكاء الصناعي في واعتماد اعتماد الوفرة في الانتاج 
 مع تحقيق الدول لمخزون استراتيجي في المنتجات الأساسية واسعة الاستهلاك  ،بتعاد عن منهج المخزون الصفريالا

 ؛لتحقيق أمنها الغذائي والصحي والطاقوي
  لدوريةوالأزمات ا للتحوط من الاضطرابات وهذا ،بعض الصناعات والتنويع في مناطق الاستثمارلإعادة التوطين 

   ؛للدول تغييرات في السياسة التجاريةبسبب تحدث قد التي 
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 في  ات الضخمةالبيانو الحوسبة السحابية  ،الروبوتات والذكاء الاصطناعي تقنيات الثورة الصناعية الرابعة من اشراك
 .ظيفوالانتاج الن ةيبيئالستدامة لاا وذلك بهدف تحقيق ،الحيويةالمتجددة و  الطاقوية للمواردالإستخدام الذكي 

 المراجع  -0
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