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  الصفحة  العنوان  الصفة
  II-  II  فھرس المحتویات   
  1  مقدمة   

  4  المنافسة من منظور الفكر الاقتصادي  :المحور الأول
  5  مقدمة  

  6  في الفكر الاقتصادي مفھوم وأھمیة المنافسة  :المطلب الأول
  6  مفھوم المنافسة  :أولا

  10  أھمیة المنافسة في النشاط الاقتصادي  ثانیا:
  11  تطور فكرة المنافسة في الفكر الاقتصادي  :المطلب الثاني

  11  التقلیدیةالاقتصادیة المنافسة  في النظریة   أولا:
  13 الاقتصادیة الحدیثةالمنافسة في النظریة   ثانیا:

  16 أنواع و أشكال المنافسة في الفكر الاقتصادي  لمطلب الثالث:ا
  16 المنافسة التامة ( الكاملة )  أولا:
  18  سوق المنافسة الاحتكاریة  ثانیا:
  22  سوق احتكار القلة  ثالثا:

  24 التام الاحتكارسوق   راǼعا:
  28  المنافسةالمفاھیم التفصیلیة لقانون   المحور الثاني:

  29  مقدمة   
  30  مفھوم و خصائص قانون المنافسة  المطلب الأول:

  30  تعریف قانون المنافسة  أولا:
  32 خصائص قانون المنافسة  ثانیا:
  34 أھداف قانون المنافسة  ثالثا:

  36  نشأة و تطور قانون المنافسة  المطلب الثاني:
  36  الغربیةنشأة قانون المنافسة في التشریعات   أولا:
  37 نشأة و تطور قانون المنافسة في بعض الدول العربیة  ثانیا:
  38 نشأة و تطور قانون المنافسة في الجزائر  ثالثا:
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  39  مصادر قانون المنافسة  المطلب الثالث:
  39 مبادئ الدستور  أولا:
  40 الاتفاقیات الدولیة  ثانیا:
  41 التشریع  ثالثا:
  41 تنظیم المنافسةاجتھادات سلطات   رابعا:
  42  الاجتھاد القضائي  خامسا:

  42  علاقة قانون المنافسة بباقي القوانین الاخرى  المطلب الرابع:
  42 مدنيعلاقة قانون المنافسة بالقانون ال  أولا:
  42 علاقة قانون المنافسة بالقانون التجاري  ثانیا:
  42 اریةالتج بالممارساتعلاقة قانون المنافسة بالقانون المتعلق   ثالثا:
  42 علاقة قانون المنافسة بقانون حمایة المستھلك  رابعا:
  43 علاقة قانون المنافسة بقانون الملكیة الفكریة  خامسا:

  43  مجال و نطاق تطبیق قانون المنافسة  المطلب الخامس:
  43  مجال تطبیق قانون المنافسة من حیث الأشخاص  أولا:
  46  قانون المنافسة من حیث النشاطاتمجال تطبیق   ثانیا:

  51  أحكام قانون المنافسة و تحدید الممارسات المقیدة للمنافسة  المحور الثالث:

  51 مقدمة  
  53  أحكام قانون المنافسة المتعلقة بالمؤسسة  المطلب الأول :

  54 الاتفاقیات المحظورة المقیدة للمنافسة  أولا:
  55  المقیدة للمنافسةمفھوم الاتفاقیات المحظورة   1
  56 شروط حظر الاتفاقیات المقیدة للمنافسة  2
  59  أشكال الاتفاقیات المقیدة للمنافسة  3
  59  الاتفاقیات العضویة المقیدة للمنافسة  3-1
  60  الاتفاقیات التعاقدیة المقیدة للمنافسة  3-2
  61 الأعمال المدبرة  3-3

  64 المتعلق بالمنافسة 03-03حسب الأمر تبریر الاتفاقیات المقیدة للمنافسة   -4
  65  التعسف في استغلال وضعیة الھیمنة الاقتصادیة  ثانیا:
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  65 مفھوم وضعیة الھیمنة  -1
  67 معاییر تحدید الوضعیة المھیمنة  -2
  70 الاعمال الموصوفة بالتعسف في وضعیة الھیمنة  -3

  70  الممارسات متعلقة بالأسعار وشروط البیع  3-1
  72  الممارسات الخاصة بالعلاقات التجاریة مع الشركاء الاقتصادیین  3-2

  74  الـتعـسـف فـي وضـعـیــة الـتـبـعـیـة الاقــتــصــادیـــة  ثالثا    
  74 تعریف وضعیة التبعیة الاقتصادیة  -1
  75  دوافع التبعیة الاقتصادیة  -2

  77 التعسف في استغلال وضعیة التبعیة الاقتصادیةأشكال   -3
  77 رفض البیع بدون مبرر شرعي  3-1
  79 البیع المتلازم أو التمیزي  3-2
  80 البیع المشروط بإقتناء كمیة دنیا  3-3
  81 الالتزام بإعادة البیع بسعر أدنى  3-4

  82  تـــطــبــیـــق أســعــار مخفضة بصفة تعسفیة  رابعا:
  85  التجمیعات الاقتصادیة أحكام قانون المنافسة و حظر  المطلب الثاني :

  85  مفھوم التجمیع ( التركیز) الاقتصادي  أولا:
  87  صور التجمیعات الاقتصادیة  ثانیا:
  90  یةالاقتصاد تجمیعاتنطاق تطبیق الرقابة على ال  ثالثا:

  94  كسلطة ضابطة للسوق مجلس المنافسة  المحور الرابع:
  95  مقدمة  

  95  المنافسةمفاھیم حول مجلس   المطلب الأول:
  95  تعریف مجلس المنافسة  أولا:
  96  الطبیعة القانونیة للمجلس المنافسة  ثانیا:
  96 خـــاصـیــة الـسـلـطــة  1
  97 الطابع الإداري لمجلس المنافسة  2
  97 خاصیة الاستقلالیة  3
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  98  تشكیلة مجلس المنافسة  ثالثا:
  100  صلاحیات مجلس المنافسة  المطلب الثاني:

  100  صلاحیات الرقابة والتنظیم لمجلس المنافسة  أولا:
  101 الاختصاص القمعي لمجلس المنافسة  ثانیا:

  103  آلیات مجلس المنافسة لضبط السوق  المطلب الثالث:
  104 الآلیات الرقابیة لمجلس المنافسة على السوق  أولا:
  105 الآلیات الردعیة لمجلس المنافسة لضبط السوق  ثانیا:
  106  المراجع قائمة   
  115  الملاحق   
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  مقدمة:
و أھم المحاور التي  لتي یقوم علیھا الاقتصاد العالميتعتبر المنافسة أحد الركائز الأساسیة ا

لعبھ في إعطاء دور الذي تنظرا   لل، في بیئة الأعمال المعاصرةرتكز علیھا في اقتصاد السوق ی

ة، و مساحات تحرك الى العدید من المؤسسات و تطویر منتجاتھا من حیث الجودة و النوعی

الدخول في أسواق جدیدة محلیة و عالمیة، حیث أصبح مبدأ تشجیع المنافسة وحمایتھا أحد 

 لمیة الى تجسیدھا على أرض الواقع.العاالتوجھات المھمة التي تسعى مختلف الدول و الھیئات 

التغیرات التي مست عمق وجوھر أكثر مجالات عالمنا شتى  نتیجةمفھوم المنافسة  تعمقلقد 

وارتفاع وتیرة  وغیرھا، صر سواء كانت الاقتصادیة منھا أو السیاسیة والاجتماعیةالمعا

وما أفرزتھ من توسع الأسواق، تحریر  البیئة الاقتصادیة بكل مكوناتھا،التحولات التي تشھدھا 

و  ، التطور التكنولوجي والاتصالات الحدیثةالعالمیة  وتحرر التجارة المحلیة  الاقتصادیات

ظاھرة العولمة  تعمق....الخ، أو باختصار معلوماتیة التي یشھدھا العالم الیوم،الثورة ال

الاقتصادیة وما واكبھا من تطورات متسارعة، مما جعل من البشریة عامة والمؤسسات بصفة 

خاصة تعیش في عالم مفتوح على مصراعیھ، تتنافس فیھ كل المؤسسات القادرة على الوصول 

مختلفة، لأن الحدیث عن السوق المحلي لم یعد كافیا فھو بحد ذاتھ جزء لا إلى الأسواق العالمیة ال

، وبالتالي تسوده منافسة عالمیة بسبب انفتاح و عامل تأثیر كبیر فیھ یتجزأ من الأسواق العالمیة

   الأسواق بعضھا على بعض بدون قیود أو حواجز تقف في طریقھا.

تمیة للاندماج في الاقتصاد العالمي و كسب لقد أصبح تحریر المنافسة و حمایتھا ضرورة ح

المنافسة من أھم  و تحقیق مكاسب مالیة وحصص سوقیة معتبرة، حیث أضحتمكانة تنافسیة 

، و المفروضة علیھا من تفاعل مختلف القوى التنافسیة التحدیات التي تواجھھا المؤسسات حالیا

دد قدرة المؤسسة على صمود في وذلك أن درجة التنافس في السوق تعد من العوامل التي تح

أي أن مفھوم المنافسة الیوم  و محدد مھم لنجاحھا، منافسیھا وضمان استمراریتھا فیھ وجھ

مما حتم ضرورة إیجاد اطار تنظیمي و ، أصبح یكتسي أھمیة بالغة في عالم الأعمال المعاصر

ق من مستھلكین و قانوني لحمایة مكونات المنافسة و مختلف الأطراف الفاعلین في الأسوا

  متنافسین ووسطاء...الخ. 
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الاقتصادیة و الھیكلة الجذریة التي یعرفھا الاقتصاد الجزائري في تحولھ من  التحولاتإن 

الاقتصاد الموجھ إلى اقتصاد السوق، تحت ضلال الحركیة المتسارعة لمجریات الاقتصاد 

تحدیات عمیقة جاعلة مبدأ  ، وما أصبح یفرضھ منو ما تفرضھ المستجدات الجدیدة العالمي

التأقلم و حتمیة التكیف ضرورة ملحة للضمان البقاء و الاستمراریة، وفق إعداد خطط و 

ذات جدوى اقتصادیة  مبنیة على نظرة استشرافیة للمستقبل وعلى أسس علمیة  تاستراتیجیا

اد مختلف المنافسة في مختلف الأسواق ، واعد طرقو تشجیع  تدعیم ومنھجیة،  انطلاقا من 

الأطر التنظیمیة و القانونیة التي من شأنھا حمایة المنافسة و المستھلك ، و ترسیخ أحكام تھدف 

، عن طریق توفیر العدالة بین المؤسسات و حمایة حریة المنافسة الى تنظیم البیئة التنافسیة بین

ضمن حقوق ، و خلق نظام تنافسي فعال ین الاقتصادیین الناشطین في السوقمختلف الاعوا

تدعیم القدرات و  و إزالة مختلف العقبات التي تعیق تطبیقھا ، بشكل یساھم فيجمیع الفاعلین، 

وصولا إلى تھیئة وإعداد النسیج الاقتصادي الجزائري،   المؤھلات التي تتمتع بھا خصوصیات

بغة  مناخ أعمال مشجع على الاستثمار وداعم لروح المبادرة، الشيء الذي یعطي للاقتصاد ص

   القدرة على التنافسیة في ظل المستجدات العالمیة.

تتماشى مع متطلبات ضمان الحریة قانونیة تشریعیة و لقد قام المشرع الجزائري بوضع أطر 

و تشجیع المبادرات الفردیة  على المنافسة الحرة اقتصاد وطني قائممبادئ ترسیخ الاقتصادیة و 

المضمون لكافة لحریة الاقتصادیة لمبدأ اتجسیدا ث جاء التي تشكل أھم مبادئھ الأساسیة، حی و

حریة المنافسة ومنع الاحتكار، وحریة الملكیة الفردیة، وحریة التجارة ك، الاعوان الاقتصادیین

حیث والصناعة، وحریة ممارسة الأنشطة الاقتصادیة، وإزالة كافة العقبات التي تعیق تطبیقھا، 

مبادئ ترسیخ الحریة الاقتصادیة و ضمان ات تتماشى معتشریع بوضع قام المشرع الجزائري 

صدر قانون رقم ، حیث ت سلسلة من القوانین و التشریعاتجاءنظام الاقتصاد الحر، تبعا لذلك 

المتعلق بالنقد  10-90، وقانون رقم 1المتعلق بالأسعار مكرسا مبادئ المنافسة الحرة 89-12

یم بحریة ممارسة الأنشطة الاقتصادیة في الجزائر، ، والذي فتح المجال أمام غیر المق2والقرض

                                                             
  ملغى  –)  1989لسنة  29العدد  ( الجریدة الرسمیة المتعلق بالأسعار 1989جویلیة  05المؤرخ في  12 – 89قانون رقم   1
  المتعلق بالنقد و  القرض . 1990أفریل  14المؤرخ في  10- 90قانون رقم   2



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــࡧࡩʏࡧقانونࡧالمنافسةمحاضراتࡧمطبوعةࡧ 3  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــ  

مكرسا بموجب  1المتعلق بترقیة الاستثمار 12-93لیتوج بعد ذلك صدور مرسوم تشریعي رقم 

أدى تحریر الاستثمار وفتح المجال أمام حریة المبادرة حیث ، المادة الثالثة منھ حریة الاستثمار

قرار الصریح لمبدأ ولات التي عرفتھا الدولة إلى الاالخاصة التي تبنتھا الجزائر في إطار التح

والذي وضع القواعد القانونیة لحمایة  06-95المنافسة الحرة بموجب صدور الأمر رقم 

، تحدیدا بموجب المادة 1996، وتعزیز المبدأ أكثر بالتعدیل الدستوري لسنة 2المنافسة في السوق

، و د مضمونة وتمارس في إطار القانونلتي تعمنھ التي دسترت حریة التجارة والصناعة وا 37

حتى یتكیف مع ، 3المعدل و المتمم الساري المفعول حالیا 03-03بالأمر رقم الذي ألغي 

التحدیات و المستجدات المحلیة والدولیة التي طرأت على الاقتصاد الوطني، و السعي وراء 

ھ من جملة الشروط التي تھدف الى و ما أملتمحاولة الانضمام الى المنظمة العالمیة للتجارة 

ضمان التحریر المتواصل للأسواق و تطویر المنافسة داخلھا، بالإضافة الى إیجاد بیئة تنافسیة 

  قادرة على مجابھة المنتجات المستوردة من حیث النوعیة و الجودة العالیة.

  ھي :  ةحیث ترتكز جملة ھذه المحاضرات المقدمة على أربعة محاور رئیسی

  : المنافسة من منظور الفكر الاقتصادي  حور الأولالم

  لقانون المنافسة  ةالتفصیلی : المفاھیمالمحور الثاني

  : أحكام قانون المنافسة و تحدید الممارسات المقیدة للمنافسة  المحور الثالث

  : مجلس المنافسة المحور الرابع

  

  

  

 
                                                             

  المتعلق بترقیة الاستثمار. 1993أكتوبر  05المؤرخ في  12 – 93التشریعي رقم المرسوم   1
   - ملغى  -)، 1995لسنة  09یة العدد المتعلق بالمنافسة (الجریدة الرسم 1995جانفي  25المؤرخ في  06-95الامر   2
 – 08) المعدل بالقانون رقم 2003لسنة  43، ( الجریدة الرسمیة العدد 2003جویلیة  19 الصادر في 03-03الامر رقم   3

أوت  15الصادر في  05- 10) و بالقانون رقم 2008لسنة  36( الجریدة الرسمیة العدد  2008جویلیة  25الصادر في  12
  ).2010لسنة  46ریدة الرسمیة العدد ( الج 2010
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  مقدمة:

مرحلة جدیدة تحولات و تغیرات سریعة و متسارعة ، تجسدت في ظھور یعیش العالم الیوم 

ً كثیرة ً في عما ك مست العدید من الجوانب الحیاتیة للأفراد، تختلف تغیرت فیھا أمورا ان سائدا

نشأت أوضاع اقتصادیة جدیدة تدور حول حیث ، من حیث الكم و النوع  سنوات قلیلة ماضیة

و تأكید أھمیة دور القطاع  و اختراق الأسواق العالمیة،  الخارجیةمفاھیم تحریر التجارة 

الثورة  ، مدعومة منالخاص و التحول نحو اقتصادیات السوق في كثیر من دول العالم

ً یتطلب ضرورة  ھا العالم، والتيالتي یشھد التكنولوجیة و المعلوماتیة الھائلة  ً جدیدا أنتجت واقعا

  التأقلم و التكیف السریع معھ.

القائم على العلم و  المعلومـات عصرفي مرحلة  صبح النظام الاقتصادي العالمي یعیش لقد أ

ً عن كل ما سبقھ أي أن  المعرفة،   ،سمات و ملامح ھذا العصر و آلیاتھ و معاییره تختلف جذریا

یم و الآلیات الجدیدة عاصره ضرورة الأخذ بالمفاھت المؤسسات التي و تفرض بالتالي على كل 

 و حتمیة  التنافسیة كحقیقة التحدیات التي  برزت ھي مفھوم المنافسة و أھمددة، ومن بین و المتج

و من ھنا أصبحت المؤسسة في  ،أساسیة تحدد نجاح أو فشل المؤسسات بدرجة غیر مسبوقة

قدرة عالیة على المنافسة وفھم مختلف العمل الجاد و المستمر لاكتساب یفرض علیھا موقف 

أو حتى مجرد المحافظة علیھ في مواجھة  ،مكان تحسین موقعھا في الأسواقلإ متغیرات السوق

المنافسین الحالیین و المحتملین، حیث یجب أن ینتقل التركیز الآن الى التفكیر  ضغوط

المفاھیمي للمنافسة و متغیراتھا لیس كبدیل عن تحلیل المعلومات فقط و اتخاذ القرارات و انما 

فسة ھي جزء من الحد الأدنى اللازم للبقاء، أما النجاح فیحتاج المضي ، أي أن المناإضافة لھا

  .1الى ما ھو أبعد من المنافسة 

تھدف المنافسة إلى تحقیق الفاعلیة الاقتصادیة ورفاھیة المستھلك في إطار آلیات السوق، لكن 

مما   ،المنشودة ھذه الآلیات وحدھا قد لا تكفي لتحقیق كل أھداف التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

سواق، على المستھلك، على یدعو الحكومات للتدخل ووضع قیود تنظیمیة على عمل الأ

  .2لتحقیق العدالة بینھا ، وعلى آلیة توزیع المواردمؤسسةال

                                                             
  .13، ص 2006إدوارد دي بونو، ما فوق المنافسة، مكتبة العبیكان، المملكة العربیة السعودیة،    1
المعھد العربي للتخطیط، سیاسات التنظیم و المنافسة، سلسلة دوریة تعنى بقضایا التنمیة في أقطار الوطن العربي، العدد   2

  .04، ص 2004الكویت، أفریل  الثامن و العشرون،
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  في الفكر الاقتصادي المطلب الأول: مفھوم وأھمیة المنافسة

وأحد  ي عالم الأعمال المعاصر.مفھوم المنافسة الیوم أصبح یكتسي أھمیة بالغة ف لقد أصبح 

من أھم التحدیات أكثر المفاھیم الأكثر تداولا بین مختلف الفاعلین الاقتصادیین، حیث أصبحت 

درجة  على تحقیق أعلى مستویاتقدرة المؤسسة  التي تواجھھا المؤسسات حالیا، وذلك أن

نافسیھا وضمان ھ معلى صمود في وج قدرتھاالتنافس في السوق تعد من العوامل التي تحدد 

   و تحقیق المكاسب المطلوبة. استمراریتھا فیھ

  أولا: مفھوم المنافسة

لقد تعددت مفاھیم المنافسة بتعدد الرؤى والزوایا التي ینظر منھا، وكذا ارتباطھا بعدة عوامل 

ومتغیرات أخرى، الشيء الذي انعكس نوعا ما على إیجاد مفھوم دقیق یتلاءم مع مختلف 

  الأداء.التوجھات و

إلا أننا سوف نحاول التطرق إلى جملة من التعاریف التي یمكن من خلالھا أخذ تصور لمفھوم 

  المنافسة.

 cum-ludere   المنافسة مشتق من المصطلح اللاتیني " Concurrence" فأصل الاصطلاح

 - courir" بمعنى یلعب في الجماعة أو یجري مع " jouer-ensemble " و الذي یعني

avec" أو یسرع في الجماعة  "accourir ensemble"  لذا كان مفھوم المنافسة في بدایة

و ھذا لا یعني أن المنافسة  ،شیوعھ یعني حالة خصومة و تنافس و صراع وحالة عداء مستمرة

  . تتطلب وجود علاقات تربط بین الأعضاء

روح التجارة بل ھي  أما المفكرون و المنظرون فقد اختلفوا ، إذ یرى البعض أن : المنافسة

لأنھا كما تكون بین التجار و المنتجین في  ،محك الحریات الاقتصادیة للأفراد و الجماعات

و غیر ذلك فقد تكون أیضا  ،میدان التجارة و الصناعة و میادین الاستغلال الأخرى من زراعة

  بین الشعوب والأمم .

 انھا " الصراع بین المنتجین  لقد عرفھا الاقتصادي جون كلاود تورنادو المنافسة على

 1الذین یعرضون منتجات متقاربة أو متماثلة في السوق"

                                                             
1 Jean- Claude Tarondeau, Stratégie industrielle, Edition Vuibert, Paris, 2 ème édition, 1998, 
p33. 
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  یرى الاقتصادي " كلاك " المنافسة على أنھا " الدعامة التي لا غنى عنھا لنظام تعتمد فیھ

طبیعة السلع وتطویرھا، الكمیة والكفاءة في الإنتاج، الأسعار وھوامش الربح المحتملة 

 1متروكة إلى فعالیات المشاریع الخاصة ".والممكنة تكون 

  وتعرف المنافسة على أنھا " مكون أساسي للنظام التسویقي و تتعلق بالمؤسسات التي تنتج

نفس السلعة أو السلع الشبیھة بھا، ودرجة المنافسة تؤثر بشكل كبیر على قدرة المؤسسة 

  2ج"في اختیار السوق المستھدفة، الوسطاء، الموردین، مزیج المنت

  المنافسة "ھي نظام من العلاقات الاقتصادیة ینطوي تحتھ عدد كبیر من المشترین

والبائعین، وكلا منھم یتصرف مستقلا عن الآخرین للبلوغ بربحھ إلى الحد الأقصى، نظام 

 3لا تخضع فیھ الأسعار إلا لتفاعل قوى اقتصادیة متحررة من أي قید یفرض علیھا ".

  اكتشاف ھیكل السوق الأمثل، غایتھ تعظیم رفاھیة المستھلك، كما تعرف أنھا " وسیلة

بحیث یسعى كل من عارضي المنتج الى تعظیم الفارق بین القیمة التي ینظر لھا الزبائن 

 .4للمنتج المعروض و بین تكلفة التكامل ( الإنتاج و الاستعمال)

 صادیین في إطار اقتصاد المنافسة "ھي حالة المواجھة التي تمیز العلاقة بین الأعوان الاقت

السوق وھي تشكل أساس النظریة اللیبرالیة، حیث یقال عن مؤسسة أنھا قادرة على 

 5المنافسة إذا كانت مؤھلة لتحمل منافسة الآخرین في السوق".

  تعبر المنافسة "عن حالة التحدي أو الصراع الحاصل غالبا بین اثنین أو أكثر من الخصوم

وتمثل حلقة وسطیة بین التغیر البیئي وأداء المنظمة، والصراع  المتنافسین والمتكافئین،

المتواصل من أجل البقاء، فكل منافس یھدف إلى إزاحة منافسھ خارج مجالات النمو 

 6بممیزات تمنحھ الموقع الأفضل وتضمن لھ البقاء والاستمرار". والانفراد

 ا أو مجتمع ما، من أجل كسب تتمثل المنافسة " في الصراع القائم بین المؤسسات في بلد م

الموارد المتاحة في ھذا البلد، فالمؤسسات من خلال بحثھا عن المردودیة والربحیة 
                                                             

.115، ص: 1993البیاتي.م.ع، التحلیل الاقتصادي المعاصر، مطبعة ألوان الریاض، السعودیة،  - 1 
  .152، ص 2001یات المنافسة الدولیة، دار النھضة العربیة، بیروت، توفیق محمد عبد المحسن، بحوث التویق وتحد  2
  270، ص 1997، القاھرة، 2حسین عمر، موسوعة المصطلحات الاقتصادیة، مكتبة القاھرة الحدیثة، طبعة  -3

م التسییر، جامعة لحول سامیة ، التسویق و المزایا التنافسیة، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علو  4
  59، ص 2007باتنة، 

  .3، ص:2005رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر، ، شیقارة ھجیرة، الإستراتیجیة التنافسیة ودورھا في أداء المؤسسة -5
موساوي زھیة، نظریة الموارد والتجدید في التحلیل الإستراتیجي للمنظمات، المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتمیز  -6

  . 169، ص 2005مارس  9-8نظمات والحكومات، جامعة ورقلة، للم
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والتفوق على منافسیھا، تسعى إلى الفوز بنصیب الأسد من ھذه الموارد وبأحسن الظروف 

 1وذلك من ناحیة الجودة والتكلفة ".

عبارة عن ظروف تعم السوق الذي یتواجد فیھ ومن ھذا المنطلق یمكن القول أن المنافسة ھي 

الأعوان الاقتصادیون، ھذه الظروف تعكس روح التحدي والصراع الذي یطبع العلاقة بینھم، 

وفق عملیة قائمة على تعظیم الربحیة والبحث الدائم والمستمر عن التمیز والریادة في ظل بیئة 

  یمیزھا التغیر السریع والمفاجئ.

افسة قدیمة نوعا ما، إلا أن اشتدادھا في السنوات الأخیرة ھو الذي زاد من رغم أن ظاھرة المن

أھمیتھا، ومن اھتمام المؤسسات بعواقبھا وتأثیرھا أصبحت تأخذھا بالحسبان قبل اتخاذ أي 

قرار، باعتبار أن العالم كلھ دخل في منافسة دولیة جد نشطة محركھا الأساسي بیئة متغیرة 

بالشراسة، الأمر الذي أملى على المؤسسات ضرورة تتصف   منافسة وغیر مستقرة، جاعلة ال

مكانة تنافسیة تضمن لھا البقاء والاستمراریة، باعتبار  افتكاكإعداد العدة والتسلح الجید من أجل 

 المختلفةالشكل التالي یوضح العلاقات و  ،حم ولا یؤمن إلا بالأقوى والأحسنأن عالم الیوم لا یر

  افسین في ظل المنافسة:التي تربط المتن

  
دراسات اقتصادیة،  –المصدر: مقداد كریمة، الخیارات الاستراتجیة للمؤسسة التنافسیة في سوق التنافس التام، مجلة الحقوق و العلوم الإنسانیة 

  .317، جامعة الجلفة، ص 2003، 03، العدد  03المجلد 

   2الجوانب التالیة: و تحلیل  سةیمكن تحلیل المنافسة من خلال درامن خلال الشكل أعلاه 

                                                             
، جامعة الجزائر، هفرحات غول، مؤشرات تنافسیة المؤسسات الاقتصادیة في ظل العولمة الاقتصادیة، أطروحة دكتورا -1

  .71، ص 2006
تیر، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة نحاسیة رتیبة، أھمیة الیقظة التنافسیة في تنمیة المیزة التنافسیة للمؤسسة، رسالة ماجس  2

  .30، ص2003و علوم التسییر، جامعة الجزائر، الجزائر، 
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: ھناك عدة أسئلة تطرحھا المؤسسة تحاول الإجابة عنھا تعرف المؤسسة على منافسیھا  - 1

بغیة التعرف على منافسیھا، والتقرب منھم أكثر، وھي من ھم منافسوھا؟ ما ھي 

 .استراتیجیاتھم؟ وما ھي نقاط قوتھم وضعفھم

نافسیھا لا یقتصر على المنافسین المتواجدین فعلا ملإن تحدید المؤسسة  تحدید المنافسین: - 2

ضمن القطاع، بل یتعدى إلى المنافسین المحتمل دخولھم إلى القطاع، والذین یشكلون خطرا 

علیھا، لكن المنافس لا یعني دوما المؤسسة أو المنتج المنافس، بل ھو كل من یساوم 

 .1امتلاك حصة من السوق و رغبة في  یحاول أن یقتطع جانبا من أرباحھاالمؤسسة و

: إن التعرف الدقیق للمؤسسة على أقرب منافسیھا ضروري تحدید استراتیجیات المنافسین  - 3

ویشكلون ما  الاستراتیجیاتلفھم استراتیجیاتھم، وھؤلاء المنافسین ھم الذین یتبعون نفس 

ین وتصنیفھم داخل القطاع، وبالتالي لا بد من تحدید المنافس الاستراتیجیةیعرف بالمجموعة 

 المتبعة، وذلك عن طریق: للاستراتیجیات  في مجموعات وفقا 

 ى السلعة كالجودة، درجة التعقید،تحدید الخصائص والمعاییر التي یتم على أساسھا النظر إل 

 المنافسین وملامح كل منافس استراتیجیاتلتعرف على ا. 

  التي یمكن  الاستراتیجیاتتصنیف ھؤلاء المنافسین في مجموعات، وبناء علیھ یتم تحدید

 إتباعھا. 

إن مقارنة وضع المؤسسة بالمؤسسات المنافسة لھا  تحدید نقاط قوة وضعف المنافسین: - 4

وتحقیق الأھداف یتوقف  الاستراتیجیات، لأن إمكانیة تنفیذ استراتیجیاتھایساعد على وضع 

طیع المؤسسة القیام بدرجة كبیرة على قوة أو ضعف المنافسین، إذ یعبر جانب القوة عما تست

بھ بشكل أفضل بالمقارنة مع القدرات الحالیة أو المحتملة للمنافسین في القطاع، أما جانب 

رغم من على ال للطاقة اللازمة للقیام بعمل ما الضعف فیعبر عن عدم امتلاك المؤسسة

 توافرھا لدى المنافسین.

ى مكونات البیئة التنافسیة للمؤسسة عل : إن تحلیل المنافسة والتعرفمتابعة البیئة التنافسیة - 5

، فعلى الرغم من أھمیة التعرف على للتنافسناجحة  استراتیجیةالتي تعمل فیھا لا یكفي لبناء 
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ة مكونات ھذه البیئة تبقى ھناك العدید من الخطوات الھامة والمطلوبة للاستعلام عن المنافس

 .و أھم المتغیرات المؤثرة فیھا ،في البیئة

 یة المنافسة في النشاط الاقتصاديثانیا: أھم

  1یلعب تشجیع المنافسة في النشاط الاقتصادي دورا كبیرا یمس العدید من الجوانب أھمھا:

  التعامل بین مختلف الفاعلین الاقتصادیین في السوق إرساء قواعد واضحة للتفاعل و. 

   ومطالبھم وتجعلھا  المنافسة تجعل الشركات تھتم بالاحتیاجات الفعلیة للعملاء ورغباتھم

ً بخدمتھم بشكل أفضل من الشركات   .الأخرىأكثر اھتماما

   التشجیع على تكوین كیانات كبیرة على نحو یمكن من الاستفادة من اقتصادیات الحجم

الكبیر، وبالتالي یعود بالنفع على المستھلكین من خلال توفر السلع والخدمات بأسعار 

 .مناسبة

 لسلع والخدمات في الأسواق ومواجھة أیة آثار سلبیة ناجمة تحقیق الانضباط السعري ل

عن التحرر الاقتصادي، ومنع أي محاولات احتكاریة للسلع، خاصة السلع والخدمات 

الاستراتیجیة التي تمثل الاستھلاك الأساسي للطبقات محدودة الدخل، وبما یؤدي في 

 . .النھایة إلى تحسن الأداء الاقتصادي

 للمستھلك الذي یمكنھ المفاضلة في اختیار السلعة سواء من ناحیة  تحقیق مصالح كبرى

 . .السعر أو الجودة

  تعظیم العوائد المستقبلیة من الأخذ بآلیات السوق والعمل على تشجیع الاستثمار، وذلك

من خلال وضع القواعد المنظمة للمنافسة وحمایة المستھلك، من خلال نشاطات الإنتاج 

 .ما فیھا الاستیرادوالتوزیع والخدمات ب

  أي عمل أو عقد مھما كانت طبیعتھ وموضوعھ یسمح لمؤسسة  یمنعتنظیم المنافسة

 .بالاستئثار في ممارسة نشاط معین یعرقل أو یحد أو یخل بآلیات المنافسة

  سعار المنتجات؛ فتجعلھا تركز علي أالمنافسة تجعل الشركات تركز على أكثر من مجرد

 جاریة وخدمة العملاء والاحتفاظ بالعملاء.التسویق والعلامات الت
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  الفكر الاقتصادي: تطور فكرة المنافسة في  المطلب الثاني

تھدف المنافسة الحرة في النظم الوضعیة إلى التفوق في مجال الأعمال والأنشطة أیا كانت 

 نةاضحة بیو فكرة المنافسة الحرة ولذلك تبد ،ود بالنفع على المنافس والمستھلكطبیعتھا، بما یع

حینما ننظر إلیھا كسلوك أو أداء، غایتھا التفوق في مجالات الأعمال والأنشطة الاقتصادیة، 

 وممارستھ. لاحترافھنھا أحد الشروط اللازمة وصفت بكو ىي ملازمة للنشاط الاقتصادي حتوھ

یخھا یبدأ إن المنافسة باعتبارھا حقیقة ثابتة ناتجة عن غریزة حب التفوق، نشأت مع الفرد، فتار

مند بدأ الخلیقة كحق طبیعي للإنسان، وقد تطور القانون الذي اعترف بھذا الحق، وقرر حمایتھ 

مدنیة وجزائیة، وبیان العمل المشروع وتمییزه عن العمل غیر المشروع في الأداء  بإجراءات

الحمایة  ولما كانت الأعمال غیر المشروعة في المنافسة لا حصر لھا، فإن نطاق ھذه .التنافسي

ز تجاوز بكثیر حقوق الملكیة التي قررتھا التشریعات منذ القدم، لتمتد إلى حمایة كافة المراك

عشر، حینما جعل منھا آدم  18ھكذا كان ینظر إلیھا في القرن  ،القانونیة الناتجة عن المنافسة

ر أن علماء تنظیم الحیاة الاقتصادیة، وشرطا ضروریا لاقتصاد السوق، غیلمبدأ أساسیا  تیسم

من بعده قیدوا المنافسة بجملة من الشروط بدعوى منع الإساءات التي  جاؤوا الاقتصاد الذین

تترتب علیھا مما أفقدھا أھم خاصیة من خصائصھا، ھي المزاحمة والتسابق وبذل الجھد للتفوق 

لھا إلى  على المنافسین الآخرین، وأصبحت بالتالي عاملا لجمود المؤسسات بدلا أن تكون حافزا

  1للتجدید في مجالات الإنتاج المختلفة. ویاالابتكار ودافعا ق

   :التقلیدیةالاقتصادیة في النظریة  المنافسة أولا: 

یتمثل تصور المدرسة التقلیدیة لعمل المنافسة في السوق من خلال مراعاة شروط وضوابط 

لاحتكار بین البائع ومنع ممارسة ا ،معینة تراھا كفیلة بتحقیق توازن العرض مع الطلب

والمشتري ، فالمنافسة عند زعماء النظریة التقلیدیة ھي ضرب للاحتكار من أي مصدر كان، 

والاحتكار عندھم یؤدي دائما إلى الركود ویعطل الطاقات الكامنة ولم یحدث أن محتكرا قد 

  عة اختفتتطور، والأمثلة في السوق المحلیة كثیرة، فكم من تاجر لم یعد موجودا وكم من سل
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غیر أن ھذا الطرح  ،أھب للمنافسة بالتطویر وبالتحدیثلأنھا اعتمدت على الاحتكار ولم تت

للمنافسة لقي معارضة وانتقاد كونھ لا یتماشى مع واقع الحیاة الاقتصادیة المعاصرة التي 

   ، تتصف بالحركة والصراع والتنافس الشدید من أجل البقاء أو التفوق في السوق

ظھور لم تكن تتخذ شكلا واحدا وإنما عدة أشكال الوفقا للنظریة التقلیدیة في بدایات  والمنافسة

امة، والتي انتقدت من تصنف على أساس ھیكل السوق، لكن یبقى عماد ھذه النظریة المنافسة الت

و أطلق ھذا المصطلح على حالة إطلاق المنافسة بین المتدخلین ورفع ید الدولة عنھا،  عدة أوجھ

یعود بالمنفعة على المستھلك، بحیث یتمكن من  1عت الدول تحت تأثیر الفكر الفردي،وقحیث 

جلاء أن تبدل بالحصول على كمیة معینة من سلعة بأسعار رخیصة ومنخفضة، لذلك یلاحظ 

یكون الطلب فیھا منافسة بین المستھلكین ویكون العرض  ،الأسعار ھو التعبیر عن منافسة حرة

  .لمنتجینمنافسة تامة بین ا

"، ھذا الأخیر الذي ثیومن بین أھم الكتاب أو الأقطاب التي تحدثت في المنافسة التامة "آدم سم

لا یشترط قیام سوق معینة ترتبط بھ المنافسة وجودا وعدما، إذ للمنافسة عنده سلوك وأداء 

عدد والسوق ما ھو إلا مؤسسة تسمح بتكوین الأسعار رغم ما یتطلبھ ذلك من شروط، کتوفر 

إلا أن  ،والتمتع بحریة الصناعة و التجارةالمنافسین وتوفر المعلومات المتعلقة بالسوق  نكاف م

ربطوا بین المنافسة وسوق   L.Walras  ررسة الكلاسیكیة وعلى رأسھم المفكأقطاب المد

أسموه "سوق المنافسة التامة" أو الكاملة، التي تعني عدم وجود مؤسسات، كما افترضوا في 

المنافسة التامة خلوھا من أیة سلطة احتكاریة للمؤسسات من شأنھا أن تؤثر تأثیرا  سوق

أو تنافس القلة. فالمنافسة  قلةمحسوسا على أثمان بیع المنتجات، فلا یتواجد في وضعیة احتكار ال

التامة نموذج یفترض وجود عدد كبیر من المنتجین والمشترین وتجانس المنتجات من سلع 

ھذا  ،ضمن سعرا موجودا في السوق المنتجسا تاما في نظر المشترین، وھو ما یوخدمات تجان

  2ویشترط حریة الدخول والخروج إلى میدان الصناعة دون أیة عوائق.
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 ة في النظریة الاقتصادیة الحدیثةالمنافسثانیا: 

ة في بیئة تتمیز بالتغیر المستمر، ومن ثمة یكون من الضروري معرف الیوم تنشط المؤسسات

مكوناتھا الرئیسیة واتجاھاتھا المستقبلیة، لأنھ لم تعد المؤسسات تواجھ منافسین ینشطون في 

نفس قطاع نشاطھا فحسب بل تتعداه إلى قوى أخرى بمقدورھا التأثیر على مردودیة القطاع 

  .إیجابا أو سلبا، وتسمى ھذه القوى بقوى التنافس

لباحث في جامعة ھارفارد وضمن دراسة الأستاذ وا (M.PORTER) فلقد قدم مایكل بورتر

أحدث المفاھیم المرتبطة بالمنافسة في وقنا  لمؤثرات البیئة الخارجیة على تنافسیة المؤسسة

، في إطار تحلیلھ لھیكل الصناعة بالدول المتقدمة تحلیلا ھیكلیا لقطاعات النشاط الحاضر

وربحیتھا، ضمن ما أصبح یعرف ب " المختلفة وقوى المنافسة الفاعلة فیھا والمحددة لجاذبیتھا 

نموذج قوى المنافسة لبورتر"، حیث یؤكد بورتر من خلال ھذا التحلیل على أن العامل الأول 

  الذي یحدد مردودیة مؤسسة ما ضمن قطاع معین ما، ما ھو إلا جاذبیة ھذا القطاع

L’attraitdu secteur ل الثاني ھو التي یصنعھا تجاذب قوى المنافسة بداخلھ، وأن العام

لمؤسسة ما في إزاء منافسیھا   la position concurrentielle الوضعیة التنافسیة النسبیة

فاستجابة لتفاعل ھاذین العاملین نجد أن ھیكل القطاع یمارس تأثیرا كبیرا على تحدید  ، 1فیھ.

ن المنافسة في التي یمكن للمؤسسة اعتمادھا، ذلك أ الاستراتیجیاتقواعد اللعبة التنافسیة وعلى 

قطاع ما تتجاوز بكثیر سلوك المنافسین الموجودین، بل تتعداھم إلى باقي القوى الأخرى التي 

تحكم مجتمعة قواعد المنافسة وتحدد ربحیة القطاع على أساس أن درجة الربحیة تقاس 

ة بمردودیة رأس المال المستثمر على المدى الطویل، مما سیكون لھ انعكاس مباشر على المیز

التنافسیة المستمرة للمؤسسة، ھذه القوى التي تحكم المنافسة قدمھا بورتر ضمن خمسة أقسام 

   :كما ھي مبینة في الشكل التالي

  

  

  
                                                             

مؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتمیز للمنظمات لي، إستراتیجیة التنافس كأساس لمیزة تنافسیة مستدامة، اللاأحمد ب -1
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  : نموذج القوى التنافسیة الخمسة لبورتر 02الشكل رقم 

  

http://mesh.al/blog/10-الاعمال،  لإدارة، مجلة ھارفارد نموذج بورتر -تحلیل القوى التنافسیة الخمسة المصدر: 

Forces.html-Five-Porter :2021-08- 12، تاریخ الاطلاع 

 تأتي شدة المنافسة بین المنافسین الحالیین في مركز بین المنافسین الحالیین:  شدة المنافسة

شأ من كون المتنافس أو عدة متنافسین یشعرون ، وتنقطاع النشاطالقوى المحددة لجاذبیة 

بضرورة تحسین وضعیاتھم التنافسیة، أو یرون إمكانیة لذلك، فتأخذ تحركاتھم مختلف 

الأشكال التنافسیة ( تخفیضات سعریة، إشھار، خدمات ما بعد البیع...الخ)، ھذه التحركات 

أفعال من شأنھا إما أن تحسن من شأنھا أن تخلق آثار على بقیة المنافسین، حیث تولد ردود 

من وضعیة القطاع، أو أن تؤدي إلى التدھور في حالة التصعید والردود غیر المدروسة كما 

بالنسبة إلى "الحروب السعریة " المتواصلة المفضیة إلى تدھور مردودیة القطاع، حیث أن 

لھیكلیة سلبا أو لعوامل اكثافة المنافسة وشدة المزاحمة داخل قطاع معین تحكمھ جملة من ا

 .1إیجابا
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 إن تحلیل ھیكل الصناعة لا یقتصر على المتنافسین المتواجدین  :الداخلون الجدد والمحتملین

ھم، وإنما یتعدى إلى الداخلین لفعلیا ضمن القطاع والسعي وراء تحقیق میزة تنافسیة 

ھم من قدرات المحتملین الذین لا یمكن تجاھلھم، خاصة بالنظر إلى ما یمكن أن یحملوه مع

جدیدة وموارد وفیرة مع الرغبة في امتلاك حصة في السوق، ومما ینتج عنھ انخفاض في 

 أسعار العرض وارتفاع في تكلفة المؤسسات المتواجدة ویؤدي إلى تقلیص مردودیاتھا.

 علما أن المنتجات البدیلة ھي المنتجات التي تؤدي نفس الوظیفة  :تھدید المنتجات البدیلة

لمعني بالنسبة لنفس مجموعة المستھلكین، ولكن بتركیزھا على تكنولوجیا مختلفة، للمنتج ا

وعلیھ فإنھا تشكل تھدیدا بالنسبة للمؤسسة وذلك بالأخص في ظل توافر العوامل التالیة: 

تعود  ،وفر حریة الاختیار أمام المستھلكت ،التحول المستمر في بیئة الأعمال التغیر أو

  .سلع البدیلةالمستھلك على شراء ال

 إن مساومة الموردین بإمكانھا أن تشكل تھدیدا حقیقیا للقطاع، فتأثر : قوة مساومة الموردین

في مردودیتھ عن طریق الضغط الذي یمارسونھ إما برفع الأسعار أو بتدنئة الجودة للمواد 

 الأولیة، وھذا دون الخوف من فقدان حصتھ السوقیة ومكانتھ في ھیكل الصناعة ومن دون

فقدان عملائھا، حیث أن ھناك مجموعة من الشروط تعطي أكثر قوة وأكثر ضمان للمساومة 

 .من قبل الموردین

 إن الزبائن أو المشترین بصفتھم یمثلون ھیكل الطلب على منتجات  :قوة مساومة الزبائن

المؤسسات فإنھم یسعون عادة إلى فرض أسعار منخفضة على الخدمات الواسعة والجودة 

  زة، الشيء الذي سیؤثر سلبا مردودیة القطاع وجاذبیتھ ومنھ على نشاط المؤسسة.الممتا

 أشكال المنافسة في الفكر الاقتصاديأنواع و لمطلب الثالث: ا

وھناك من یمیز في تعریفھ للمنافسة بین تتعد أشكال و أنواع المنافسة في البیئة الاقتصادیة، 

   1:یلي مال المؤسسة و ذلك بتقسیمھا إلى مانوعین من المنافسة فیما یتعلق بمجال أع

 المنافسة غیر المباشرة: - 1

تتمثل في المنافسة والصراع القائم بین المؤسسات في بلد ما أو مجتمع ما من أجل الفوز وكسب 

الموارد المتاحة في ھذا البلد، فالمؤسسات من خلال بحثھا عن المردودیة والربحیة والتفوق 
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لى الفوز بنصیب الأسد من ھذه الموارد وبأحسن الظروف وذلك من ناحیة على منافسیھا تسعى إ

الجودة والتكلفة، مما یسمح للمؤسسة بتعظیم الأرباح في ظل المنافسة الشرسة الذي یعرفھا 

الاقتصاد والتجارة العالمیة، وعلیھ نستنتج بأن مفھوم المنافسة غیر المباشرة یتمثل في تلك 

مختلف المؤسسات من أجل الظفر بالموارد المتاحة في البیئة الصراعات التي تحدث بین 

  .بأحسن جودة وأقل تكلفة ممكنة

  المنافسة المباشرة:  - 2

تتمثل أساسا في تلك المنافسة القائمة بین الشركات التي تنشط في نفس القطاع الصناعي أو تقوم 

مؤسسات بصفة أكبر ي یھم البإنتاج نفس المنتجات أو الخدمات، وھذا النوع من المنافسة ھو الذ

، ولابد من الإشارة إلى أن المنافسة تختلف من قطاع إلى آخر، حیث تعرف من النوع الأول

كار القلة بعض القطاعات منافسة شدیدة وأخرى تعرف منافسة محدودة أو ما یسمى باحت

  .متدخلین، وذلك حسب عدد المؤسسات المتدخلة في السوق وإمكانات الوالبعض الآخر الاحتكار

  كما یشیر العدید من الباحثین الى أن أشكال المنافسة في أي بیئة اقتصادیة تأخذ الاشكال التالیة: 

یتمیز سوق المنافسة التامة بتجانس السلعة المنتجة مما : ( الكاملة ) أولا: المنافسة التامة

تأثیر على السعر یترتب على ذلك وجود سعر واحد في السوق، أي أن المنتجین لا یستطیعون ال

حجم المؤسسات، بحیث یتحدد السعر السائد في السوق عن طریق  السائد في السوق، لصغر

  التفاعل قوى العرض والطلب.

یعرف سوق المنافسة التامة ( الكاملة) بوجود عدد كبیر من المنتجین للسلعة و عدد كبیر من 

بحریة الدخول والخروج من السوق،  یتمیز سوق المنافسة التامة أیضا 1.الطالبین لنفس السلعة

ح أو فیفترض عدم وجود عراقیل أو موانع تمنع المنتجین من الدخول إلى السوق في حالة الرب

  2.الخروج منھ في حالة الخسارة

منتجات المنافسین، فالشركات التي تتعامل بسلع  جانسة معمنتجات مت مؤسساتحیث تملك ال

ح)، تتغیر بوضع سوق منافسة كاملة، حیث یكون عنصر متشابھة مثل (الطحین، الأرز، القم

التوزیع ھاما في تسویق المنتج، بینما تقل أھمیة العناصر الأخرى ، و بما انھ لا یوجد اختلاف 
                                                             

  .294، ص 2004، 03عفاف عبد الجبار سعید، مقدمة في التحلیل الاقتصادي الجزئي، دار وائل للنشر، ط  1
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بین المنتجات في السوق، فإنھ یكون لدى السوق فرص محدودة لزیادة السعر، وقد یكون أقرب 

الموز والبرتقال  ارعيلفاكھة، فمن الصعب على زمثال للمنافسة الكاملة ھو أسواق الخضر وا

أن یمیزوا منتجاتھم، كذلك مسوقي الخشب والنحاس والفحم یعملون في ظل أو  أو الفاصولیا 

المنافسة الكاملة، وعلیھ فرجال التسویق ھؤلاء لیس لدیھم الحریة في تحدید أسعار منتجاتھم، 

لأساسي لرجال التسویق في ھذه الحالة ھو ا رإن الدو ،سعرال تحددرض والطلب وإما قوى الع

  1.إیجاد شبكة كبیرة من الموزعین لتوزیع منتجاتھم بأسعار تنافسیة

  تعتبر السوق تسودھا المنافسة التامة اذا تحققت الشروط التالیة:

 تحدید : حیث لا تملك المؤسسة القدرة على وجود عدد كبیر من المنتجین و البائعین

 .عھا، لأنھا لا تمثل الا جزء صغیر من السوقسعر السلعة التي تبی

  :أي أن مختلف المنتجین ینتجون نفس السلعة، فالسلعة المنتجة من قبل تجانس السلع

لآخرین، أي أن (شكل، منتج ما ھي بدیل تام لنفس النوع من السلعة المنتجة من قبل ا

 ین.للسلعة المعروضة في السوق نفسھا عند جمیع المنتج) الجودة  لون، 

 یكون المنتج بعلم ومعرفة بحالة السوق (حالة  :حریة الدخول والخروج في السوق

العرض، الطلب، السعر السائد في السوق الذي یتحدد نتیجة التفاعل الحر والتلقائي بین 

 قوى العرض والطلب) بحیث یكون أیضا للمشتري علم بسعر البیع السائد في السوق.

 یتحقق التوازن في سوق المنافسة التامة حسب الفترة امةالتوازن في سوق المنافسة الت :

 الزمنیة، إما التوازن في الفترة الزمنیة القصیرة أو في الفترة الزمنیة الطویلة.

 عند حجم الإنتاج الذي یحقق التساوي بین التكلفة الحدیة في المدى القصیر حیث یتحقق التوازن 

Cmgو الایراد الحدي Rmg نتج أقصى ربح ممكن عندما تكون الزیادة في و بذلك یحقق الم

 :حیث، كما ھو موضح في الشكل التالي: الایراد الحدي أكبر من الزیادة في التكالیف الحدیة

، الایراد Rmg، الایراد الحدي =  cmg، التكلفة الحدیة = cm، التكلفة المتوسطة = pالسعر =

  Rmالمتوسط = 
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 منافسة التامة التوازن في السوق ال:  03الشكل رقم 

 

 Bernard Bernier, Henri Loris Védie « Initiation à la microالمصدر: 
économie » 2 ème édition Dunod, paris 2005, p 89 

   ثانیا: سوق المنافسة الاحتكاریة

واق المنافسة الاحتكاریة ھي ھیكل سوق یجمع بین عناصر الاحتكار التام او المطلق والأس

إن السوق التنافسیة الاحتكاریة ھي في الأساس سوق تتمتع بحریة الدخول والخروج،  ،التنافسیة

ممیزة عن منتجات الشركات ولكن یمكن للشركات التمییز بین منتجاتھا(جعل منتجاتھا مختلفة و

) تغیر سعر السلعةبلذلك لدیھم منحنى طلب غیر مرن (لا یتغیر الطلب علي السلعة  ،الاخرى)

ً لوجود حریة الدخول، فإن الأرباح غیر العادیة  ،ھم تحدید الأسعاروبالتالي یمكن ومع ذلك نظرا

  ستشجع المزید من الشركات على دخول السوق مما یؤدي إلى أرباح عادیة على المدى الطویل.

كما تدل تسمیتھا فھي تشمل صفات تنافسیة واحتكاریة في نفس الوقت، وھذا النوع من المنافسة 

اقعیة من حالة المنافسة الكاملة، ویتمیز ھذا النموذج من المنافسة بوجود عدد قد یكون أكثر و

كبیر من المنتجین كل منھم ینتج جزء بسیطا من مجموع الإنتاج وأن السلع المنتجة ھي سلع 

أي أن السلع التي یتعامل بھا المتنافسون الاحتكاریون ھي سلع  متشابھة ولكن لیست متجانسة،

ر، ولكنھ بدیل غیر تام، وكنتیجة لھذا التمایز في المنتجات المتشابھة، فإن بعضھا بدلیل للآخ

المنافسة الاحتكاریة تتمیز بوجود درجة محدودة من التحكم في الأسعار، كما أن الدخول إلى 

السوق أو الخروج منھا ممكن، إلا أنھ قد یكون صعبا وھو حتما أقل سھولة منھ في حالة 
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التنافس في السوق بوسائل أخرى غیر السعر، وتكون الوسیلة الأساسیة  المنافسة الكاملة، ویتم

في التنافس ھي إبراز الصفات والخواص الثانویة التي تتمیز بھا السلع، وذلك باستعمال وسائل 

الدعایة والإعلان، نوعیة واتساع الخدمات المقدمة للزبائن، شبكة التوزیع، قوة صورة العلامة 

وبالتالي یمكن استنتاج بأن ھناك منافسة غیر كاملة في السوق في اللحظة .1 لدى المستھلك....الخ

  التي لا یتحقق فیھا أحد الشروط المذكورة في المنافسة الكاملة.

عندما تخضع السوق للمنافسة الكاملة یحصل المستھلكون على المنتجات بأسعار مساویة لتكلفة 

اشباع ورفاھیة للمستھلكین، وذلك عن  یصقأانتاجھا المتوسطة، ویكون ھدف السوق تحقیق 

طریق حصول المستھلك على أكبر كمیة من المنتجات بأسعار منخفضة نسبیا، وكلما قلت درجة 

السوق نحو الاحتكار تتجھ الأسعار إلى الارتفاع ویقل الانتاج مقارنة بحالة  تجھالمنافسة وأ

ق وتبلغ أقصاھا في حالة الاحتكار المنافسة الكاملة، وكذلك تزید صعوبة الدخول الى الأسوا

  2المطلق.

 :تتمتع الأسواق التنافسیة احتكاریاً بالخصائص التالیة

  ھناك العدید من المنتجین والعدید من المستھلكین في السوق، ولا یوجد أو عمل أو أي

 .مؤسسة لدیھا سیطرة كاملة على سعر السوق

 المنافسین یدرك المستھلكون وجود فروق غیر سعریة بین منتجات. 

 الحواجز أمام دخول السوق والخروج منھ قلیلة.  

 لدى المنتجین درجة من السیطرة على السعر. 

 الھدف الرئیس للشركة ھو زیادة أرباحھا. 

 التكنولوجیا یحدد السوق سعر وحدة الإنتاج وكلفة. 

 یفُترض أن تتصرف الشركة كما لو كانت تعرف منحنیات الطلب والتكلفة على وجھ الیقین. 

                                                             
  .88عمر صخري، مرجع سابق، ص   1
منصوري الزین، دور الدولة في تنظیم المنافسة و منع الممارسات الاحتكاریة في ظل اقتصاد السوق، مجلة أبحاث اقتصادیة   2

  .309، ص 2012و إداریة، العدد الحادي عشر، جامعة بسكرة، 



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــࡧࡩʏࡧقانونࡧالمنافسةمحاضراتࡧمطبوعةࡧ 20  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــ  

  لا یؤثر القرار المتعلق بالسعر والإنتاج لأي شركة على سلوك الشركات الأخرى، أي أن

وعة الشركات بأكملھا. لذا، تأثیر القرار الذي تتخذه شركة واحدة ینتشر بالتساوي عبر مجم

ٍ بین الشركات  .لا یوجد تنافس واع

  مما یؤثر على حالة السوق، إن ھذا التأثیر یعتمد على مدى  نیمشتر  وجود عدة بائعین و

کون عدد المنتجین كبیر من ناحیة، وطبیعة السلعة المنتجة ومدى التمایز بین المنتجین 

 لھ من ناحیة أخرى. والدعایة جھونشاط المنتج في تسویق إنتا

 ن وحدات السلعة المنتجة والمعروضة في السوق لیست متجانسة تماما، بحیث یكون التنویع ا

، أو لونھا أو سویقھاالمستخدمة في إنتاجھا أو في ت في السلعة من حیث المادة الأولیة

 في صناعتھا. المستوى

 أخرى إلى  ؤسساتع مالموانع التي تمن لقلة ذلكحریة الدخول والخروج من السوق، و

الموجودة في ھذا السوق  ؤسساتنع قانونیة أو سوقیة، فإن المالسوق، فلیس ھناك أیة موا

 منافسین جدد. دیتواجھ دائما تھد

مع  cmgان تحقیق التوازن في سوق المنافسة الاحتكاریة یتحقق عند تساوي التكلفة الحدیة 

كما ھو موضح  عھ أكبر ربح ممكن،یتحقق م Qعند المستوى الكمیة Rmg الایراد الحدي

  الشكل التالي:

  التوازن في السوق المنافسة الاحتكاریة:  04الشكل رقم 

  
  .284، 2007 عمان، ، الاقتصاد الجزئي، عالم الكتاب الحدیث للنشر و التوزیع،فلیح حسن خلفالمصدر: 
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مستوى انتاج أقل ، وعند علىالتوازن في السوق المنافسة الاحتكاریة یتحقق بمستوى سعر أ

احتكاریة أن ترفع أسعارھا دون  عاملة ضمن منافسة مؤسسةیمكن لمقارنة مع المنافسة التامة، 

ة حرب یمكن للشركة أیضًا أن تخفض الأسعار دون إثار ،أن تفقد جمیع عملائھا أو زبائنھا

سة مصدر القدرة السوقیة لأي شركة عاملة ضمن مناف ، حیثأسعار محتملة مع المنافسین

تتمتع  بدلاً عن ذلك ،راغبین بدخول السوق لأنھا منخفضةاحتكاریة لیس الحواجز أمام ال

الشركات ضمن المنافسة الاحتكاریة بالقدرة السوقیة بسبب وجود عدد قلیل جدًا من المنافسین 

  .الذین لا یشاركون في اتخاذ القرارات الاستراتیجیة ویبیعون منتجات متباینة

  ر القلةثالثا: سوق احتكا

یعد سوق احتكار القلة واحدا من أكثر الأسواق تعقیدا، وذلك بسبب تعدد النماذج السوقیة لھذا 

الشكل من الاحتكار، ولوجود أكثر من أسلوب للمنافسة فیھ، حیث إن المشاریع الداخلة في ھذا 

ن السوق ممكن أن تدخل في حرب للأسعار في بعض المراحل، وقد تلجأ إلى القیام بنوع م

الاتفاق الضمني أو الصریح وصولا إلى الاحتكار المركزي، في حین إن مشاریع القلة قد تدرك 

مساوئ حرب الأسعار وتلجأ إلى أسالیب أخرى للمنافسة غیر السعریة كالإعلان والترویج، 

فعندما یكون ھناك عدد قلیل ، المشاریع ویكون الھدف من ذلك ھو تعظیم إیرادات وأرباح تلك

تجین متساوون في القدرة ویعملون في مجال اقتصادي واحد، فان ارتباط الطلب یكون من المن

أي أن  ،تامة أو بعبارة أخرى احتكار قلة ضعیفا لذا فنحن نتعامل مع نوع من المنافسة الغیر

المشروع لا یواجھ منحنی طلب على سلعتھ بشكل واضح ومحدد، لذا فان ھذا المشروع لا 

 سلعتھ وبیعھا على انفراد وانما یتأثر بنشاطات منافسیھ والعكس صحیح.یتمكن من تحدید سعر 

أن المنتج عندما یقرر تغییر سعر سلعتھ فانھ بالضرورة یتوقع أن منافسیھ سیردون علیھ بشكل 

ما، أو ربما ینعكس ھذا على المستھلكین، الأمر الذي یجعل العاملین بمثل ھذا  النوع من 

حد المنتجین أوعندما یقوم  ،جھة تحرك غیر متوقع من المنافسینلموا الأسواق على استعداد دائم

برفع أسعاره فانھ ربما سیواجھ بعدم تحرك منافسیھ نحو السعر الجدید وبذلك فانھ یخسر 
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أن یسیطر بمفرده على السوق ویخرج الآخرین منھ. و  1وبسرعة بعض إمكاناتھ التسویقیة.

  2:إحتكار القلة ویمكن التمییز بین نوعین رئیسین من 

 وھو الذي یتسم بقلة عدد البائعین الذین یتنافسون فیما بینھم على إحتكار القلة البحت :

إنتاج وبیع منتوج متجانس، وھنا تسھل معرفة وضع توازن القطاع ككل في السوق، 

وھذا لأنھ من السھل معرفة العرض الكلي للمنتوجات المتجانسة، ومن ثم یمكن أن 

 د في السوق للمنتوجات المتجانسة داخل ھذه الصناعة. یتقرر سعر موح

 ما یمیز ھذا الإحتكار ھو قلة عدد البائعین الذین إحتكار القلة مع تنوع المنتوج :

یتنافسون فیما بینھم على إنتاج وبیع منتوج متنوع، ما یجعل معرفة وضع توازن القطاع 

لمختلف المنتوجات المتنوعة في السوق صعبا وذلك لما ینشأ عن إعطاء أسعار مختلفة 

 ة.داخل ھذه الصناع في الصناعة

بھدف في شكل احتكار قلة،  نھمیقد یتفق عدد من الشركات الكبیرة على تكوین کارتل ب

تعظیم أرباحھم المشتركة، وفي ھذه الحالة یقیم الأعضاء منظمة مركزیة لھا سلطة تحدید 

ح الكلي للصناعة ككل، كما یكون لھذه الكمیة المنتجة وسعر البیع اللذان یعظمان الرب

  الأعضاء وتوزیع الأرباح كذلك. ساتالسلطة سلطة توزیع حصص الإنتاج بین المؤس
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  .04، ص 2010جامعة المسنصریة، العراق، 
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  .18، ص 2015، جامعة الشلف،  13العدد ،
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 احتكار قلة یھدف الى تعظیم الربح الاجماليشركات : 05الشكل رقم 

  

 المصدر: عبد القادرمحمد عطیة، التحلیل الاقتصادي الجزئي بین النظریة و التطبیق، دار النشر

  .343، 2005الجامعیة، الإسكندریة، 

. عندئذ تقوم المنظمة 2یلاحظ أن المؤسسة الأولى تستطیع الإنتاج عند تكلفة أقل من المؤسسة 

للمؤسستین تجمیعا أفقیا لتحصل على منحنى  Cmg المركزیة بتجمیع منحنیات التكلفة الحدیة

  .التكلفة الحدیة للصناعة بالشكل الثالث

Cmg = Cmg1 + Cmg2 

ھو منحنى الطلب للصناعة ككل، ومن ثم فإن الإیراد الحدي الخاص بھذه  D فإذا افترضنا أن

، فإن المنظمة المركزیة یمكنھا أن تحدد حجم الإنتاج والسعر الذین یحققان Rmg الصناعة

  Rmg = Cmg :أقصى ربح للصناعة باتباع قاعدة

، ومن ثم فإن السعر الذي Qكمیة ھي وال P باتباع ھذه القاعدة نجد أن السعر الاحتكاري ھو

عندھا الإیراد  یتساوى، حیث تنتج كل مؤسسة الكمیة التي P تلتزم بھ كل من المؤسستین ھو

أن المؤسسة الأقل تكلفة ھي التي تنتج حصة أكبر، ومن ثم  یلاحظ،  الحدي مع التكلفة الحدیة

وزیعھ بین المؤسستین وفقا الذي تقوم المنظمة بت P"PFE فإن ربح الكارتل ممثل بالمساحة

  للاتفاق المبرم.



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــࡧࡩʏࡧقانونࡧالمنافسةمحاضراتࡧمطبوعةࡧ 24  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــ  

  التام الاحتكارسوق رابعا: 
الاحتكار ھو نقیض التنافس و معناه الحرفي " وجود بائع واحد بمفرده " و تعتبر السوق في 

على أن یختلف انتاجھ اختلافا حالة احتكار اذا تفرد شخص أو ھیئة بإنتاج سلعة أو خدمة معینة، 

المشاریع، و كانت ھناك بعض العوائق تحول دون تمكن مشاریع أخرى من  كلیا عن انتاج بقیة

  1دخول ھذه السوق.

ویتمیز بوجود منتج واحد فقط، وتتمیز السلعة التي ینتجھا المنتج المحتكر بعدم وجود بدائل 

قریبة لھا، وھذا ما یعني أن ھذا المنتج یمثل السوق كلھ، لأنھ یسیطر على مجموع الإنتاج، ومن 

ل سیطرتھ على الإنتاج یمكنھ التحكم في الأسعار، كما یتمیز الاحتكار بوجود صعوبات خلا

وموانع ( موانع قانونیة، تكنولوجیة، مالیة...الخ) تمنع المنتجین الآخرین من الدخول إلى 

  2السوق.

ل، إن ھذا النوع من المنافسة قد یكون نتیجة لبعض القوانین والقواعد الحكومیة المنظمة للأعما

أو لوجود براءة اختراع أو لاقتصادیات الحجم أو غیر ذلك من العوامل، وبطبیعة الحال وفي 

ظل غیاب المنافسة أو السلع البدیلة تحقق إشباع نفس الحاجات التي تنتجھا الشركة المحتكرة 

سیصل إلى تعظیم الأرباح، من خلال فرض أسعار مرتفعة دون اللجوء إلى تحمل مصاریف 

الترویج لمنتجاتھ ودون الإكثار من الخدمات المضافة للسلعة، وعادة ما نجد ھذا النوع الإشھار و

من المنافسة في مرحلة الإطلاق من دورة حیاة المنتج في القطاعات الجدیدة المتمیزة 

بالإبداعات التكنولوجیة أو التعدیلات المعتبرة في التكالیف بفعل ظھور عملیة جدیدة، لكن في 

ل المعاصر یمكن القول بأن المؤسسة المحتكرة المتمتعة بسلطة السوق العالیة ھي عالم الأعما

في صورة عابرة لأنھا مھددة باحتمال ظھور منافسین، نظرا للانتشار السریع الذي یعرفھ 

الإبداع التكنولوجي، فالمؤسسة لا یمكنھا الاحتفاظ لفترة طویلة باحتكارھا للسوق وعلیھ یتحتم 

محتكرة الاستثمار المتواصل في التكنولوجیا والخدمات والبحث والتطویر، من على المؤسسة ال

أجل وضع حواجز تمنع دخول منافسین جدد المتأثرین بالفرص المتوفرة في ھذا السوق 

  وجاذبیتھ الكبیرة.

                                                             
  .87، ص 2017بوعة محاضرات، المركز الجامعي میلة، واضح فواز، محاضرات في الاقتصاد الجزئي، مط  1

2- BERTRAND NEZEYS, la compétitivité internationale, Economica, paris, 1993. 
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یمكن أن تنشأ الاحتكارات من قبل الحكومة، أو تتشكل بشكل طبیعي، أو تتشكل عن طریق 

في العدید من الدول، تقید قوانین المنافسة الاحتكارات بسبب مخاوف الحكومة  التكامل (الدمج)

ً لا یكون غیر قانوني  في حد ذاتھ الاحتفاظ بمركز مھیمن أو  من الآثار السلبیة المحتملة. غالبا

احتكار في السوق، ومع ذلك یمكن اعتبار تصرفات معینة من السلوك مسیئة عندما تكون 

  .محتكرة وبالتالي یتم فرض عقوبات قانونیة الكیانات التجاریة

على النقیض من ذلك، فإن الاحتكار الذي تمنحھ الحكومة أو الاحتكار القانوني الذي تمت 

ً یكون لتوفیر حافز للاستثمار في مشروع محفوف بالمخاطر  الموافقة علیھ من قبل الدولة، غالبا

سُتخدم براءات الاختراع وحقوق أو إثراء مجموعة من المصالح المحلیة للدولة او لإ قلیم معین. ت

ًا كأمثلة للاحتكارات الممنوحة من الحكومة، وقد تحتفظ  النشر والعلامات التجاریة أحیان

ً، على سبیل المثال مع شركة  ً حكومیا ً بالمشروع لنفسھا، وبالتالي تشكل احتكارا الحكومة أیضا

سبب المنافسة المحدودة لأن الصناعة كثیفة قد تحدث الاحتكارات بشكل طبیعي ب .مملوكة للدولة

  .الموارد وتتطلب تكالیف كبیرة لتشغیلھا 

إن التوازن في سوق الاحتكار التام یتحقق عند أكبر ربح ممكن وذلك في ضوء السمات التي 

  یتسم بھا سوق الاحتكار التام وھي:

  ق واحد.إن منحنى طلب المحتكر ھو ذاتھ منحنى طلب السوق، لأن المحتكر والسو - 1

  .یتناقص السعر الذي یتقاضاه المحتكر كلما زادت الكمیة التي یرغب في بیعھا - 2

  التي یكون سعرھا أقل من الوحدة السابقة إذن Rmg ھذا یعني أن إیراد الوحدة الإضافیة

P=RM  السعر< Rmg 

أكبر ربح ممكن عندما تكون زیادة الإیراد الكلي أكبر من  تتحقق عندإن توازن المحتكر 

التكالیف الكلیة، علما لأن الإیراد الكلي لا یزید بمعدل ثابت بل بمعدل متناقص بسبب ضرورة 

  خفض السعر عند تحقیق إنتاج أكبر كما في الشكل التالي:
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 : منحنى التكالیف الحدیة و الایراد الحدي في سوق الاحتكار التام06الشكل رقم 

  

  .321المصدر: فلیح حسن، مرجع سابق، ص 
  

لأن الإیراد الحدي أكبر من التكالیف الحدیة, أي أن كل وحدة  Q منتج یحقق ربحا قبلإن ال

إضافیة منتجة تضیف إلى الإیراد الكلي أكثر مما یتحملھ المنتج من تكالیف إذن یستمر في 

یحقق المنتج  Q الإنتاج طالما یحقق ربحا من كل وحدة إضافیة منتجة. إن الإنتاج عند المستوى

مكن بتساوي الإیراد الحدي والتكالیف الحدیة وبذلك یتحقق التوازن في المدى أكبر ربح م

بما أن الإیراد الحدي یكون أقل من الإیراد  .لأسواقا القصیر، وھو الأمر الذي ینطبق على كافة

المتوسط فإن مستوى الإنتاج الذي یتحقق عند أقصى ربح یكون أقل من الأسواق الأخرى 

  1وبمستوى سعر أعلى.

  و الخصائص التي تمیز كل واحدة: الجدول التالي یلخص كافة أشكال المنافسة و

  

  

  
                                                             

كطریقة مساعدة على اتخاد القرارات دراسة حالة احتكار القلة  الاستراتیجیةنظریة الألعاب كرزابي زولیخة سامیة،   1
  .71، ص 2011، مذكرة ماجستیر، جامعة تلمسان، ة" بولایة تلمسانلمؤسسة صناعة الآجور"تافن
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  : خصائص مختلف أشكال المنافسة01الجدول رقم 
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  : مقدمة

لقد تم اصدار قانون المنافسة الجزائري تحت تأثیر مختلف العوامل و المتغیرات التي مر بھا 

ري، و السعي المتواصل لمحاولة الاندماج في الاقتصاد العالمي و الانضمام الاقتصاد الجزائ

 قواعد نظام اقتصادي عالمي یقوم علىالى مختلف الھیئات العالمیة، و التي تھدف الى إرساء 

یفرض الزامیة  الذي و   تحریر المبادرات الفردیة وإعطاء حركة كبیرة للمؤسسات و الأسواق،

كشرط أساسي لتطویر تنافسیة الاقتصاد بصفة العامة، وإعطاء  فسة الحرةتشجیع و تدعیم المنا

حریة أكبر للمؤسسات لاختراق الأسواق العالمیة و تحقیق المزایا التنافسیة التي یستفید منھا 

حیث اعتبرھا القانون الأمریكي شرط أساسي للتقدم الاقتصادي، المستھلك و الدولة مع بعض، 

   1فھو یعتبرھا وسیلة تضمن التوازن و التقدم الاقتصادیین.أما القانون الأوروبي 

لقد أقرت التشریعات الغربیة بحمایة موضوعیة للمستھلك في عقد الاستھلاك، وھذا نظرا لأنھ 

دة العون الاقتصادي، یظھر في صورة المتعاقد الضعیف الذي كثیرا من الأحیان ما یذعن لإرا

وھذا وفقا لما یسمى بقانون  ،سائل المتعلقة بالاستھلاكبموجب قانون ینظم الم تھفأقرت بحمای

غیر أنھ وتدعیما لھذه الحمایة، أقرت التشریعات بحمایة إضافیة ك، ھلاك أو قانون المستھلالاست

لا تقل أھمیة عن الحمایة الأولى، لكن ھذه المرة جاءت بموجب قانون یفترض فیھ تنظیمھ 

كان لقانون  لقدف، قة بالمستھلك، وھو قانون المنافسةللعون الاقتصادي أو المھني ولیس لھ علا

المنافسة دور في تنظیم الحیاة الاقتصادیة للأعوان الاقتصادیین، وھذا من خلال ضبطھ لمعاییر 

یلعب ھذا القانون دور في حمایة المستھلك وخاصة  حیثوط التي تقوم علیھا المنافسة، والشر

  2.في مجال مكافحة الشروط التعسفیة

من بین الألیات القانونیة التي تنظم وتحمي المنافسة بذاتھا بھدف تنمیة  تبر قانون المنافسةیع

وتھدف الدول إلى وضع ، الاقتصاد الوطني وتحقیق التقدم فالمنافسة ھي الدیمقراطیة الاقتصادیة

ي، تشریعات مستقلة لتنظیم الإطار الذي یجب أن تتم فیھ سواء على المستوى الجماعي أو الفرد

وتعتبر ھذه التشریعات من بین الضمانات التي تكفل أداء المنافسة لدورھا الفعال في التطور 
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حق أضرار جسیمة الاقتصادي، بدلا من أن یساء استخدامھا في تحقیق مآرب شخصیة فتل

وعلیھ فقانون المنافسة ھو الذي یحدد ویبین الأطر التي یتم من خلالھا  ،بالاقتصاد الوطني

  1.منافسة ویمنع بعض الممارسات المنافیة لھاممارسة ال

  قانون المنافسة  المطلب الأول: مفھوم و خصائص

تتطلب عملیة الانتقال من الاقتصاد الموجھ الى اقتصاد السوق ضرورة ترسیخ حریة المنافسة و  

حمایتھا من جمیع الممارسات التي یمكن أن تضر بعوامل السوق و المستھلك، حیث أصدر 

الجزائري قانون خاص یكرس المنافسة الحرة معززا بتكریس دستوري لھا، حیث المشرع 

  یھدف الى حمایة جمیع الفاعلین الاقتصادیین في السوق، و یضمن جمیع حقوق كل واحد فیھ.

  أولا: تعریف قانون المنافسة

قسم لقد وجدت عدة اتجاھات تعطي العدید من التعریفات الى قانون المنافسة، لعل أھمھا من ی

  ھذا التعریف الى:

عد ھو مجموعة القوا نھ "حیث یعرف وفق ھذا التوجھ على أالتعریف الضیق لقانون المنافسة: 

وھذا ما یتعلق بمراقبة الاتفاقات والتعسف في وضعیة  ،التي تھدف إلى ضمان ضبط السوق

نون لضبط وبذلك یصبح قا، وكذلك دعم الدولة ومنع الاحتكار"الھیمنة والتركیز الاقتصادي 

مجموعة "وھناك من عرفھ على أنھ  ،وبالتالي اعتبر ھذا التعریف ضیق السوق لھ طابع إداري

ارسات المقیدة للمنافسة مالقواعد التي یمكنھا التأثیر على المنافسة من خلال ظھور قواعد للم

ات بحیث تستمد ھذه الممارس ،الأسعار المفروضة ،تحظر التمییز إعادة البیع بخسارةالتي 

  2."قواعدھا من قانون العقود

یعد قانون المنافسة مجموعة القواعد التي تحكم وتنظم عملیة التنافس بین المؤسسات الاقتصادیة 

في عملیة البحث والاحتفاظ بالعملاء أو الزبائن، حیث یعد آلیة من الآلیات التي یقتضیھا ترسیخ 

  .3الدعامة الأساسیة للعولمة
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فسة، للمستھلك بالحصول على أحسن الخیارات سواء بین المواد تسمح قواعد قانون المنا

والخدمات أو بین الأسعار التنافسیة، لكنھ ولشدة المنافسة ورغبة المؤسسات في جذب أكبر عدد 

من الزبائن، فإنھ في الكثیر من الأحیان یلجأ الأعوان الاقتصادیون إلى ارتكاب ممارسات یكون 

باع عدة طرق على سبیل المثال: الاتفاقات المحظورة أو الغرض منھا احتكار السوق بات

التعسف في وضعیة الھیمنة أو انجاز عملیات تجمیع اقتصادیة مخالفة لقواعد قانون المنافسة 

  1حتى وإن كان ذلك على حساب مصلحة المستھلكین.

المستقرة في یعد قانون المنافسة أحد أھم الآلیات القانونیة  :التعریف الموسع لقانون المنافسة

الأنظمة القانونیة التي تأخذ بمبدأ حریة التجارة، حیث ترتبط المنافسة ارتباطا وثیقا بحریة 

ومنع كل أشكال الاحتكار والقیود التي تعیق  ،التجارة والصناعة في ظل تكریس حریة المنافسة

اللیبرالي  ممارسة الأنشطة الاقتصادیة بكل حریة، حیث تعد حریة المنافسة من سمات النظام

حریة التجارة و الصناعة، بمعنى حریة المؤسسات في ممارسة أنواع التجارة و  الذي یقوم على

  2الصناعة دون قید علیھا.

ھو مجموعة القواعد التي تضمن مراقبة أفعال أو ممارسات المتعاملین قانون المنافسة 

مسؤولیة وكذلك المنافسة غیر الاقتصادیین والتي تتضمن قواعد جزائیة وقواعد مدنیة كقواعد ال

النزیھة. ومنھ یمكن الخروج بتعریف بسیط جامع مانع لقانون المنافسة "مجموعة من القواعد 

القانونیة الموضوعة من قبل السلطة العامة قصد تنظیم الحیاة الاقتصادیة من خلال الأنشطة 

الزبائن" وبالتالي یعكس  الممارسة من قبل الأعوان الاقتصادیة في إطار البحث والمحافظة على

قانون المنافسة فلسفة الدولة المنتھجة في مجال المنافسة من خلال المبادئ التي ترتكز علیھا 

والأھداف التي یسعى المشرع إلى تحقیقھا والأحكام التي یتضمنھا إضافة إلى الھیئات المنوطة 

  .3.بھ
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القانونیة التي تتولى تدعیم وجود  مجموعة القواعدو ینظر الى قانون المنافسة على أنھ كذلك 

یشمل قانون ، حیث منافسة كافیة وملائمة داخل السوق وتطبق على المؤسسات المتدخلة فیھ

المنافسة كل القواعد القانونیة التي یكون محلھا المباشر المنافسة. فھو یشمل المفھوم الضیق 

التعاقدیة بعدم المنافسة و  زاماتلقانون المنافسة وكذلك نظریة المنافسة غیر المشروعة والالت

 1.المنافسة غیر النزیھة

 ثانیا: خصائص قانون المنافسة

  و یتمیز قانون المنافسة بالخصائص التالیة: 

 بما یفترض  تدعیم مبادئ الحریة في اقتصاد السوق قانون المنافسة أحد مظاھر  یعتبر ،

، لكن ھذا الوضع لا صادیینالأعوان الاقت مختلف الحریة التنافسیة بینضمان معھ من 

لجمیع الأعوان  و مضمونة إلا إذا كانت شروط المنافسة المثالیة متاحة ،یتحقق في الواقع

، لا سیما حریة الدخول للسوق ، ونزاھة داخل مختلف الأنشطة الاقتصادیة  الاقتصادیین

لمتنافسة الكیانات ا بین جمیعالممارسة التجاریة والصناعیة ، وتماثل شروطھا و حریة 

تدخل الدولة بغرض ضبط العلاقة بین الأعوان الاقتصادیین  تستدعيوھي الشروط 

تحقیق المنافسة  و تشریعیة تكون ھدفھا  أحكام قانونیةوضع و سن المتنافسین من خلال 

  الحرة داخل الأسواق.

 فھو فرع من القانون الخاص لكونھ ینظم العلاقات  ،قانون المنافسة ذو طبیعة مختلطة

 .السوق كما أنھ ینظم تدخل الدولة لضبط ،وقبین المؤسسات الاقتصادیة الناشطة في الس

  قانون المنافسة ذو طابع تقني الذي یظھر في ضرورة تحلیل حجم الممارسات و أثارھا

 العادي. رهیالاقتصادیة لتقدیر إن كانت تؤثر على ھیكل السوق و س

 فقد كرس قانون المنافسة مبدأ حریة التجارة  ،الحریات الاقتصادیة قانون المنافسة یكرس

والتي تقضي  16-01من الدستور المعدل بالقانون  43والصناعة التي نضمتھا المادة 

 2حریة ممارسة النشاطات الاقتصادیة مھما كانت طبیعة المتدخل.
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 أحكام قانون المنافسة في مضمونھا إلى حمایة المنافسة و ضمان ممارستھا  تتضمن

و مشروع في السوق، و على ذلك تبنى المشرع الجزائري مبدأ حظر  بشكل شفاف

الممارسات و اتفاقات الأعوان الاقتصادیین التي من شأنھا تقید المنافسة و عرقلتھا إلا 

بحیث  ،مطلقا بل رسم حدودا لھ و جعل تطبیقھ نسبیا مبدئاأنھ لم یجعل من ھذا المبدأ 

قات في ظروف معینة و بشروط محددة تحقیقا سمح بالترخیص بتلك الممارسات و الاتفا

 1للمصلحة العامة و الأجدر بالحمایة.

  من المتفق علیھ أن النظام  ، حیث أنھالمحافظة على النظام العام الاقتصاديیعمل على

العام من حیث مجالھ ینقسم إلى نظام عام سیاسي ونظام عام اقتصادي، ھذا الأخیر 

 Ordre publicعام اقتصادي توجیھي یتفرع من حیث وظیفتھ إلى نظام 

economique de direction  یتولى تنظیم الاقتصاد، ونظام عام اقتصادي حمائي

Ordre public economique de protection  وھو ما یسمى أیضا بالنظام العام

والذي یھدف إلى حمایة الطرف الضعیف اجتماعیا واقتصادیا، ومن خلال  ،الاجتماعي

 فسة بما یتضمنھ من أحكام یمكن حمایة مصالح المستھلك بطریقة غیر مباشرةقانون المنا

أولا من خلال قانون حمایة المستھلك وقمع الغش،  إضافة إلى أن مصالحھ تحمي أساسا

أن  المختصون واعتبر بعض  ،المنافسة تعتبر من النظام العام ھذا وأن قواعد قانون

فسة لھ طابع خاص بحیث أصبح نظام عام النظام العام الاقتصادي في مجال المنا

لأنھ یجمع بین حمایة فئة من المتعاملین وحمایة القواعد  ،تنظیمي أو نظام عام مختلط

 2التي تحكم العلاقات الاقتصادیة.

  إلى حمایة مبادئ للمحافظة على المنافسة في السوق وحمایة المتدخلین فیھ وبصفة أدق

وما تتضمنھ من مبدأ  ،تجارة والصناعة والاستثمارالمبني على حریة ال الاقتصاد الحر

، و توسیع دائرة النشاطات بدوره تحقیق الفعالیة الاقتصادیةحریة المنافسة الذي یضمن 

 3الاقتصادیة التي تندرج داخلھ ما دامت تمارس نشاطا اقتصادیا بصفة دائمة.
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 ثالثا: أھداف قانون المنافسة

غایتھ الأصیلة في حمایة المنافسة داخل السوق، و إنما یمتد لا یتوقف قانون المنافسة عند     

  1:يما یل، و یھدف الى أثره إلى حمایة الكیانات الاقتصادیة المتنافسة، و حمایة المستھلك

 حمایة المنافسة:  

بعھ ذلك من المنافسة الحرة في ذاتھ، بما یستتظھر أھمیة قانون المنافسة في حمایة مبدأ     

عتباره مجال ھذه المنافسة، و تظھر ھذه الحمایة من خلال حظر الممارسات حمایة السوق با

، حیث أن الحظر وارد على 03/03المقیدة للمنافسة و المتضمنة في الفصل الثاني من القانون 

استخلاصھ ھذه الممارسات بغض النظر عن آثارھا الفعلیة على السوق، و ھو الأمر الذي یمكن 

تحظر الممارسات و الأعمال المدبرة ز الاتفاقیات و المنافسة: " نومن قان 6من نص المادة 

الاتفاقات الصریحة أو الضمنیة عندما تھدف أو یمكن أن تھدف إلى عرقلة حریة المنافسة أو 

  ".الحد منھا أو الإخلال بھا في نفس السوق أو في جزء جوھري منھ

 حمایة المتنافسین:  

دأ المنافسة الحرة حمایة الأعوان الاقتصادیین داخل تتحقق من خلال حمایة المشرع لمب    

السوق، لاسیما أمام بعض التصرفات التي حظرھا المشرع، و یدخل في ھذا الإطار حظر 

من  7مثلما ورد النص علیھا بمقتضى المادة  ،التعسف الناتج عن وضعیة الھیمنة الاقتصادیة

ة الاقتصادیة و التي قد تأخذ العدید من قانون المنافسة، و التعسف في استغلال وضعیة التبعی

من قانون المنافسة، و تتمثل على الخصوص في رفض البیع بدون  11الأشكال أوردتھا المادة 

مبرر شرعي، البیع المتلازم أو التمییزي، البیع المشروط باقتناء كمیة دنیا، الإلزام بإعادة البیع 

المتعامل الخضوع لشروط تجاریة غیر  بسعر أدنى، و قطع العلاقة التجاریة لمجرد رفض

    .مبررة
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 حمایة المستھلك:  

إن المشرع الجزائري خلال مراحل تطوره في مجال ضمان حمایة المستھلك واكب كغیره   

تطور حركة حمایة المستھلك في العالم خاصة بعد الانفتاح الاقتصادي الذي تبنتھ الجزائر، 

لك حیث كانت ھذه الحمایة في ظل الاقتصاد وصدور أول نص قانون خاص بحمایة المستھ

الموجھ مقتصرة على بعض المواد ضمن القانون المدني ولم یكن لمصطلح المستھلك وجود في 

ھذه المواد بل كان مصطلح المشتري ھو السائد، ونتناول بالتفصیل مفھوم المستھلك في التشریع 

ل خاص بحمایة المستھلك ثم نتناول الجزائري في المرحلة السابقة على صدور أول قانون مستق

   1 مفھومھ من خلال النصوص الجدیدة.

یختلف قانون المنافسة عن قانون حمایة المستھلك في مجال إعمال كلیھما، حیث یتحدد مجال 

قانون المنافسة في ضبط العلاقات فیما بین الأعوان الاقتصادیین داخل السوق، أما قانون حمایة 

ت المحترفین بالمستھلكین، غیر أن حمایة المنافسة أو المؤسسات داخل المستھلك فیضبط علاقا

السوق قد تستتبع بالضرورة حمایة المستھلك، و یتضح ذلك من خلال حظر عملیات الاحتكار 

بھدف رفع الأسعار، و البیع بخسارة التي قد تعرقل لعبة المنافسة، و بما قد یؤدي إلى انسحاب 

قدرة اقتصادیة، و بالتالي ھیمنة الأعوان الاقتصادیین الأكثر قدرة  الأعوان الاقتصادیین الأقل

  على السوق، بما یستتبعھ ذلك من معاودة ارتفاع الأسعار بشكل غیر مبرر اقتصادیا.

إن الحمایة في العملیة الاستھلاكیة تأتي لمعالجة ضعف المستھلك وتوفیر أوضاعھ، فالمستھلك 

الحیاتیة في السلع بالرغم من النطاق الضیق لاحتیاجاتھ  منذ القدیم كان عرضة لأخطار الغش

إن فكرة تعرض المستھلك لإخطار الغش واردة حتما ومسلم بھا ، حیث وتعاملاتھ الاستھلاكیة

وعلى ھذا فان حمایة المستھلك بمنظور المعطیات الحدیثة المتعمقة بالعملیة الاستھلاكیة یقصد 

ا یلزمھ من مواد وخدمات یطلبھا لاستقراره المعیشي رعایة المستھلك في الحصول على م بھا
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وذلك بأسعار معقولة كل الأوقات وتحت كافة الظروف مع دفع أي أخطار ، والحیاة في المجتمع

 1.و عوامل من شانھا الإضرار بمصالحھ أو تؤدي إلى خداعھ وتظلیلھ

  المطلب الثاني: نشأة و تطور قانون المنافسة

الاقتصادیة على مختلف  التحولات التي تشھدھا البیئة ة مع مختلفلقد تطور قانون المنافس

الأصعدة سواء كانت محلیة أو دولیة، حیث سنتطرق الى أھم المحطات التاریخیة التي ساھمت 

  2في ظھور و نشأة قانون المنافسة، و ھي:

   أولا: نشأة قانون المنافسة في التشریعات الغربیة

، بعد 19ة في الولایات المتحدة الأمریكیة مع نھایة القرن صدر أول تشریع متعلق بالمنافس

اتساع حركة التركیز الاقتصادي، وبروز فكرة التكتلات الاقتصادیة، إذ أصبحت قوة لھا وزنھا 

من اجل  1890ونفوذھا لھا تأثیر في صناعة القرار السیاسي، فتم إصدار قانون شارمن سنة 

عن طریق انشاء أجھزة متخصصة في مكافحتھا،  ،3تفاقیات المحظورة والاحتكارمنع الا

فظھرت لأول مرة سلطة إداریة مستقلة، وإن كان لھا تسمیات مختلفة، حیث أطلق علیھا اسم 

، مع انشاء الكونغرس أول لجنة 1889الوكالة المستقلة او لجان الضبط المستقلة في سنة 

كانت بوادر صدور حیث ،  لیةمستقلة، وذلك رغبة منھ في فصل ھذه الھیئة عن دائرة الداخ

قوانین تحظر الاحتكار، حیث صدر قانون حظر التجمعات الاحتكاریة، ثم صدر بعد ذلك قانون 

الفیدرالیة، تضمن وضع حد  ، في نفس السنة صدر قانون التجارة1914کلایثون سنة 

الكبرى،  لشركات الاقتصادیةل، تصدى ھذا القانون ات المنافیة وتوقیع العقاب علیھاللممارس

  .حیث قام بتفكیكھا نظرا لثبوت قیامھا بإساءة استخدام سلطتھا الاقتصادیة

إحكام الولایات المتحدة الأمریكیة لنظامھا الاقتصادي بضوابط متینة تحمي المنافسة الحرة 

دفع الدول الأوروبیة ھي حیث وتمنع كل أشكال وصور الاحتكار، وعدم اكتفائھا بقانون واحد، 

ي تبنت حریة المنافسة، حیث استوحت الفكرة من النمط الأمریكي، وإن كانت الأخرى الت
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متأخرة كثیرا علیھ، إذ یعد صدور قانون المنافسة أكثر حداثة مما ھو علیھ الحال في الولایات 

  .المتحدة الأمریكیة

عرفت المنافسة الحرة في فرنسا، في زمن مبكر كانعكاس مباشر لمبادئ الثورة الفرنسیة 

تلزم التجار باحترام قواعد المنافسة، وتحظر الاتفاقات المنافیة لھا، لكن ھذا  نیرت قوانفصد

، وعودة تدخل الدولة في 1929المكسب الھام سرعان ما تراجع بعد الأزمة النقدیة لسنة 

وتم تأمیم الشركات، وتدخلت الحكومة في تحدید الأسعار، فتقلصت  قتصادیةالأنشطة الا

  .وأحكمت الحكومة سیطرتھا وھیمنتھا على السوق المنافسة الحرة،

لم یصمد طویلا على حالھ، سرعان ما صدرت قوانین تحمي المنافسة، منھا المرسوم  الأمر

الذي یعاقب على رفض البیع لأول مرة، والممارسات التمییزیة  1958جوان  24الصادر في 

صوص وھي اللجنة التقنیة جھاز بتطبیق ھذه الن لیفن العملاء وحظر الاتفاقات، وتكبی

یعاب علیھا منحھا الاختصاص الاستشاري فقط مما یقلل من فعالیتھا،  اللاتفاقات، غیر انھ م

للاتفاقیات، مع  ، حلت لجنة المنافسة محل اللجنة التقنیة1977جویلیة  19لكن بصدور قانون 

لك قانون المتعلق بحریة تمیزھا عنھا بتمتعھا بالاستقلالیة في ممارسة صلاحیاتھا، لیصدر بعد ذ

، الذي یعكس بصورة صریحة تكریس فرنسا للمنافسة الحرة 1986الأسعار والمنافسة لسنة 

كمبدأ أساسي لتنظیم الحیاة الاقتصادیة، وتحول دور الدولة في ممارسة الضبط والمحافظة على 

، 2004یلات سنة السیر الحسن للمنافسة في السوق، كما أدخل على قانون المنافسة الفرنسي تعد

المتعلق بتحدیث الاقتصاد حیث أنشأ سلطة المنافسة محل مجلس  2008وتعدیل في سنة 

  .علیھا المنافسة، كما عرف قانون المنافسة الفرنسي عدة تعدیلات

 ثانیا: نشأة و تطور قانون المنافسة في بعض الدول العربیة

نفتاح الاقتصادي، لاسیما تلك عرفت بعض الدول العربیة عدة تحولات اقتصادیة بفعل الا

وعلى  ،ریعات الأوروبیة في إطار الشراكةالمطلة على بحر الأبیض المتوسط والمتأثرة بالتش

. 2015بسن قانون المنافسة والذي تم تعدیلھ سنة  1995سبیل المثال قام المشرع التونسي سنة 

المتعلق  99--06قم من جھة أخرى سن المشرع المغربي قانون المنافسة بموجب القانون ر
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كما وضع المشرع المصري سیاسة تشریعیة لحمایة  ،لأسعار والمنافسة المعدل والمتممبحریة ا

  .2005- 03بموجب القانون رقم  2005المنافسة ومنع الممارسات الاحتكاریة سنة 

قامت الأردن بإدخال تعدیلات جوھریة على القوانین الاقتصادیة، قصد تحسین القدرة كما 

ائیة، وترسیخ الحریات الاقتصادیة وبعد محاولات تقییم مشاریع قوانین منع الاحتكار، توج الشر

لسنة  33، لیحل محلھ قانون المنافسة رقم 2002الأمر بصدور أول قانون مؤقت للمنافسة سنة 

، انتھاج مصر لسیاسة التحریر الاقتصادي، وفتح أسواقھا أمام الشركات الأجنبیة، 2004

ستثمارات الأجنبیة، دفعھا لإصدار قانون حمایة المنافسة ومنع الممارسات وتشجیعھا للا

  .1 2005 الاحتكاریة سنة

 ثالثا: نشأة و تطور قانون المنافسة في الجزائر

 حولات الاقتصادیة التي مست  الجزائرعرفت العشریة الأخیرة من القرن الماضي جملة من الت

لموجھ الى الاقتصاد الحر، أي الانتقال من صفة الدولة حیث انتقلت ھذه الأخیرة من الاقتصاد ا

 .1996ووصولا إلى دستور  1989ستور المتدخلة إلى الدولة الضابطة بدایة من د

ھذه التحولات الاقتصادیة التي صاحبتھا إصلاحات شاملة أدت إلى بروز فرع جدید من فروع 

  المؤرخ في جانفي 06/95 الأمر رقم ألا وھو قانون المنافسة الذي تضمنھ ،القانون في الجزائر

، والذي جاء لوضع قواعد وأسس قانون المنافسة بدل ) ىوالمتعلق بالمنافسة ( ملغ 1995

حیث نصت المادة الأولى منھ على تنظیم وترقیة المنافسة  ،التشریع القدیم المتعلق بالأسعار

یرتكز  ساسیة في الانتقال من نظام الحرة ، كما تبرز أھمیة ھذا القانون في كونھ یعتبر اللبنة الأ

على الاقتصاد الموجھ إلى نظام اقتصاد السوق تسود فیھ حریة المبادرة الخاصة ، إذ یعد من 

نوفمبر  16النصوص الرسمیة التي اعترفت ضمنیا بمبدأ حریة المبادرة قبل أن یكرسھا دستور 

جارة والصناعة مضمونھ الت على أن :" حریة نصالتي ت 37بصفة صریحة في المادة  1996

الا أن مفھوم اقتصاد السوق لا یعني غیاب السلطات العمومیة، ، في اطار القانوني  وتمارس

بالعكس علیھا أن تستمر على السیر الحسن للسوق عن طریق حمایة قواعد المنافسة بین 

د السوق، مختلف الأعوان الاقتصادیین، وحفاظا على المنافسة الحرة وترقیتھا في اطار اقتصا
                                                             

  .20والي نادیة، مرجع سابق، ص   1
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الذي یعتبر الاطار ،  06/95 في ظل الأمر 1995استحدثت لأول مرة مجلس المنافسة سنة 

رھا عن طریق انشاء مجلس التنظیمي والمرجعي المتعلق بالمنافسة والھادف إلى حمایتھا وتطوی

، كان 2003جویلیة  19المؤرخ في  03/03 إن إلغاء الأمر السابق وتعویضھ بالأمر .المنافسة

ھدف منھ معالجة النقائص في القانون القدیم، حیث یلاحظ أن المشرع الجزائري فصل ال

بمقتضى ھذا القانون بین الممارسات التجاریة التي أفرد لھا قانونا خاصة یتمثل في القانون 

حیث جاء ھذا ، افسةالمتعلق بالقواعد المطبقة على الممارسات التجاریة ومجلس المن 02/04

لتزید من الفعالیة الاقتصادیة وتحسین ظروف العمل معیشیة الفرد وترفع من  القانون بقواعد

  وتحمي المستھلك من تواطئ الأعوان الاقتصادیین. ،القدرة الإنتاجیة للمؤسسات

وكان الھدف من وضع ھذا النص الجدید ھو توسیع الطابع التنافسي للأسواق والأنشطة 

دفة إلى تصحیح الممارسات التي من شأنھا عرقلة عن طریق تدعیم القواعد الھا ،الاقتصادیة

جعل المشرع مجلس المنافسة سلطة إداریة  03/03 المنافسة، وخلافا للقانون السابق ، فان الأمر

تنشأ لدى رئیس الحكومة تتمتع بالشخصیة القانونیة والاستقلال المالي مع الاعتراف لھ 

  1بممارسة السلطة القمعیة لضبط میدان المنافسة .

  قانون المنافسةالمطلب الثالث: مصادر 

  یستمد قانون المنافسة مصادره من العناصر الاتیة:

یعتبر الدستور المصدر الأول للقوانین و التشریعات، حیث تستمد قانون أولا: مبادئ الدستور: 

من التعدیل الدستوري لسنة  43جاء نص المادة المنافسة منھ كغیره من القوانین الأخرى، حیث 

تعمل الدولة على  ،" حریة الاستثمار والتجارة معترف بھا وتمارس في إطار القانون 2016

تحسین مناخ الأعمال وتشجع على ازدھار المؤسسات دون تمییز خدمة للتنمیة الاقتصادیة 

یمنع القانون الاحتكار ، ویحمي القانون حقوق المستھلكین تكفل الدولة ضبط السوق، الوطنیة

  النزیھة". والمنافسة غیر

                                                             
، 02مولاي مرزوق، نشأة مجلس المنافسة في التشریعات المقارنة و التشریع الجزائري، مجلة الحقوق و الحریات، العدد   1
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، لكن مع إعادة 1996من دستور  37لیكرس حریة الاستثمار والتجارة امتدادا للمادة حیث جاء 

صیاغة المفردات كانت بتعویض مصطلح الصناعة بمصطلح الاستثمار، على اعتبار شمولیة 

التجارة بمفھومھا العام للصناعة، وبعض الإضافة للقیود الواردة عنھا تتعلق بضوابط عامة 

ممارسة التجارة والاستثمار یحكمھا الإطار القانوني بوجھ عام فضلا عن التشدید على مبدأ ل

ومن مقتضیات حفظ النظام العام الاقتصادي تم إحداث قیدي مراعاة حقوق ، المساواة

المستھلكین من جھة، وكذا احترام تشریع المنافسة، كما یجدر الارتقاء بحقوق بعض الفئات 

ر في الإمعان بتكریس الحریة الاقتصادیة على غرار فئة العمال، ومھما یكن الأخرى التي تتأث

من أمر فإنھ ثمة ضرورة للموازنة بین الحریة في ممارسة النشاط الاقتصادي دعما لاقتصاد 

التعدیل الدستوري  ھاضوابط والقیود التي كرسھا وأضافقوي منتوع من جھة، ومراعاة لل

 1الأخیر.

 الدولیة ثانیا: الاتفاقیات 

ة ذات الصلة بمجال الأعمال یقصد بالمصادر الدولیة في ھذا الخصوص الاتفاقیات الدولی    

تعد الاتفاقیات الدولیة مصدر مھما و لاسیما اتفاقیات الشراكة، و الأسواق المشتركة،  عموما

دیة لقانون المنافسة الجزائري على اعتبار أن الجزائر ساھمت في إنشاء عدة تكتلات اقتصا

التي  1955ا الشراكة الأورو متوسطیة بین دول حوض المتوسط في إطار مسار برشلونة ھأھم

وفي ھذا الشأن تنبغي الإشارة إلى أھمیة الاتفاقیة  ،لى خلق مجال تجاري حر في المنطقةتھدف ا

، 2002أفریل  22المتوسطیة المنشئة للشراكة الجزائریة الأوروبیة الموقعة بفالنسیا بتاریخ 

، والتي تم بموجبھا إنشاء منطقة 2005أفریل  27المصادق علیھا من طرف الجزائر بتاریخ 

تبادل حر بین الجزائر والمجموعة الأوربیة، بما یعنیھ ذلك من اندماج السوق الجزائري 

السوق الأوروبي ، و الأمر ذاتھ بالنسبة الى السوق العربیة  ضمن –باعتباره فضاء للمنافسة 

الأمر الذي جعل العدید من الدول تبرم الكثیر من الاتفاقیات الدولیة في ھذا المجال ، 2المشتركة

  3لتنظیم المنافسة  و إرساء أحكامھا.و الأحكام التي جاءت بھا في ھذا الشأن 
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 ثالثا: التشریع 

الذي یعتبر بادرة لتنظیم السوق، وقاعدة لتنظیم المنافسة  المتعلق بالأسعار 12- 89یعتبر قانون 

داخل السوق، ولقد حوي من بین نصوصھ جملة من الأحكام المتعلقة بالمنافسة، كالممارسات 

ھو اللبنة الأولى لتشكل قانون المنافسة ، و، والأسعار، والھیمنة الاقتصادیةالمقیدة للمنافسة

والذي جسد التحول من الاقتصاد الموجھ إلى اقتصاد السوق من خلال تحریر الأسعار ثم الأمر 

الجزائر على غرار معظم الدول قامت بتنظیم المنافسة،   03-03الذي حل محلھ الأمر  95-06

حمایة المنافسة، إلى دفع وثیرة النمو -وتسعى من خلال ھذا الأمر إضافة إلى ما سبق ذكره 

من جھة وتحسین ظروف معیشة المستھلكین من جھة أخرى، وذلك من خلال ما  الاقتصادي

، حیث نصت المادة الأولى الاقتصادیینالسوق وتضبط سلوك الأعوان  تضمنھ من أحكام تنظم

ھذا الأمر إلى تحدید  المعدل والمتمم المتعلق بالمنافسة على أنھ" یھدف 03-03من الأمر 

شروط ممارسة المنافسة في السوق وتفادي كل ممارسات مقیدة للمنافسة ومراقبة التجمیعات 

قد صدرت و 1،لإقتصادیة وتحسین ظروف معیشة المستھلكینالإقتصادیة، قصد زیادة الفعالیة ا

مع ھذه النصوص فقد تم إصدار الكثیر من  ةوبالموازا ،ھذه النصوص في شكل أوامر

  النصوص التطبیقیة في مجال المنافسة.

 رابعا: اجتھادات سلطات تنظیم المنافسة

افسة دورا كبیرا كأحد یمكن أن تلعب اجتھادات السلطات المسؤولة عن تنظیم و مراقبة المن

فرنسا لعبت القرارات الصادرة عن مجلس و في أوروبا المصادر المھمة لقانون المنافسة، 

حیث ساھمت ، المنافسة دورا كبیر في إرساء قواعد قانون المنافسة وتوضیحھا وكذلك تطورھا

رھا في إضافة إلى دو ،ھیم ونطاق التطبیق مختلف القواعدبالكثیر في إبراز مختلف المفا

  الاستشارة.
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  الاجتھاد القضائي: خامسا:

خلق  لعب دورا كبیر في أوروبا عموما وفرنسا خصوصا في فلقدبالرغم من غیابھ في الجزائر 

  1.نازعات أو في إطار الدور الرقابيسواء ما تعلق بالم ،عد قانون المنافسةاوتفسیر قو

  ن الاخرىعلاقة قانون المنافسة بباقي القوانیالمطلب الرابع: 

مل قانون المنافسة مع العدید من القوانین التي تتقاطع معھ في تحدید المفاھیم و ایتداخل و یتك

 2القضایا، من أھمھا: 

بالرغم من حداثة قانون المنافسة إلا أنھ یستمد  علاقة قانون المنافسة بالقانون المدني : أولا:

بحیث  ،صرفات القانونیةعة العامة لكل التأغلب قواعده من القانون المدني والذي یعتبر الشری

 تضمن قانون المنافسة أحكام تتعلق بالعقود والبطلان وكذلك أحكام المسؤولیة المدنیة.

: یتضمن القانون التجاري الأحكام التي تتعلق علاقة قانون المنافسة بالقانون التجاري ثانیا:

ومثال ذلك صور  ،يیة والمحل التجاربالحیاة التجاریة من شركات وأعمال تجاریة وعقود تجار

وبالنسبة للعقود نجد  ،ت تركیز من منظور قانون المنافسةالاندماج بین الشركات التي تعد كعملیا

  عقد التوزیع الذي یحتل مجالا كبیرا ضمن قانون المنافسة ومثال ذلك عقد الامتیاز التجاري.

 02-04: یشكل القانون  مارسات التجاریةعلاقة قانون المنافسة بالقانون المتعلق بالم ثالثا:

الذي یعتبر المصدر الأساسي لقانون المنافسة وأساسھ على اعتبار أن  03-03 للأمرامتداد 

  .مایة السوق و مبدأ حریة المنافسةقواعده تتعلق بح

یختلف قانون المنافسة عن قانون حمایة  :علاقة قانون المنافسة بقانون حمایة المستھلك رابعا:

مستھلك في مجال إعمال كلیھما، حیث یتحرر مجال قانون المنافسة في ضبط العلاقات فیما ال

بین الأعوان الاقتصادیین داخل السوق، أما قانون حمایة المستھلك فیضبط علاقات المحترفین 

بالضرورة حمایة  جوبأو المؤسسات داخل السوق قد تستبالمستھلكین، غیر أن حمایة المنافسة 

ویتضح ذلك من خلال حظر عملیات الاحتكار بھدف رفع الأسعار والبیع بخسارة  المستھلك،

التي قد تعرقل المنافسة بما قد یؤدي إلى انسحاب الأعوان الاقتصادیین الأقل قدرة اقتصادیة 
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تبعھ ذلك من معاودة ن الأكثر قدرة على السوق، بما یسوبالتالي ھیمنة الأعوان الاقتصادیی

وعلیھ فقانون المنافسة یوفر حمایة غیر مباشرة  ،تصادیاكل غیر مبرر اقارتفاع الأسعار بش

 للمستھلك .

: ترتبط تشریعات الملكیة الفكریة  علاقة قانون المنافسة بقانون الملكیة الفكریة خامسا:

على اعتبار أن حریة المنافسة تقتضي حریة الابتكار والإبداع  ،ارتباطا وثیقا بقانون المنافسة

ذه الأخیرة قد تتعارض مع متطلبات حمایة المنافسة في السوق كون أن حریة الابتكار غیر أن ھ

 07/03 من الأمر 2/49 ومثال ذلك ما نصت علیھ المادة ،لھا طابع شخصي وطابع استئثاري

بحیث یمكن لمجلس المنافسة أو القضاء حسب الحالة سحب استغلال البراءة في حالة مخالفة 

من نفس الأمر بطلان البنود التي تتضمنھا عقود  37وأقرت المادة  ،ة ھذاقواعد المنافسة الحر

  استغلال براءات الاختراع إذا شكلت ممارسات مقیدة للمنافسة.

  المطلب الخامس: مجال و نطاق تطبیق قانون المنافسة

الصادر  03/03 المعدل والمتمم للأمر 2008/06/25الصادر بتاریخ  12/08یبین القانون 

المتعلق بالمنافسة نطاق تطبیق قانون المنافسة سواء من حیث الأشخاص  2003/6/19 بتاریخ

ففیما یتعلق بالنشاطات أضاف  03/03 أو النشاطات، ویوجد ھناك إضافة بالمقارنة مع الأمر

الصادر  05/10 عملیات الاستیراد والصفقات العمومیة، وزیادة على ذلك فقد أضاف القانون

المتعلق  2003/6/19 الصادر بتاریخ 03/03المعدل والمتمم للأمر  2010/08/25بتاریخ 

ن من حیث لذا سنبین تطبیق القانو ،نشاطات أخرى سوف نذكرھا 2بالمنافسة في المادة 

  1.من حیث النشاطات ثم مجال تطبیقھ  الأشخاص

  مجال تطبیق قانون المنافسة من حیث الأشخاصأولا: 

لھا شكل مشروع اقتصادي بغض و التي قانون المنافسة،  تعد المؤسسة محورا أساسیا لتطبیق

، وھذا ما أدى فقط النظر عن شكلھ القانوني وطریقة تمویلھ، یكفیھا ممارسة أنشطة اقتصادیة

إلى إطلاق تسمیة مؤسسة على شركات المدنیة والتجاریة، لیشمل المفھوم أیضا  مشرعبال

القول في المسألة ارتباط مفھوم المؤسسة یمكن حیث الجمعیات والتعاونیات والمھن الحرة، 
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بالنشاط الممارسة لھ أكثر ما ھو متعلق بالشكل القانوني المنشئ لھا، وھو المفھوم الذي تبناه 

و التي  ) 03- 03ة ( الامر لمادة الثالثة من قانون المنافسالمشرع الجزائري من خلال نص ا

یمارس بصفة دائمة نشاطات  أیا كانت طبیعتھكل شخص طبیعي أو معنوي تنص على " 

یمكن حتى للشخص الطبیعي أن یشكل مؤسسة مثل حیث ، الإنتاج أو التوزیع أو الخدمات " 

الشخص المعنوي، ولا توجد أي أحكام في قانون المنافسة من شأنھا أن تمنع الأشخاص 

عینة، المعنویة أو الطبیعیة من الحصول على الاعتراف بصفة العارضین أو الطالب في سوق م

وبالتالي یدخل في قائمة المؤسسات، العیادة، شركات المحاماة ... إلخ، وبصفة عامة الأعضاء 

  1.المنظمة في المھن الحرة، والمھن

 المتعلق بالمنافسة مجموعة  03/03 الأمرمن خلال المادة الثانیة من  أورد المشرع الجزائري

یطبق ھذا الأمر على  "ادة على ما یلينصت المالنشاطات المشمولة بمقتضیات القانون، حیث 

نشاطات الإنتاج و التوزیع و الخدمات بما فیھا تلك التي یقوم بھا الأشخاص العمومیون، إذا 

." و كانت لا تندرج ضمن إطار ممارسة صلاحیات السلطة العامة أو أداء مھام المرفق العام

وزیعي أو الخدمي ھو العبرة عند علیھ یكون النشاط الاقتصادي الصرف، سواء الإنتاجي أو الت

تحدید مجال إعمال قانون المنافسة، بغض النظر عن طبیعة العون الاقتصادي الممارس لھذا 

النشاط، من حیث كونھ شخصا خاصا أو عاما، فیما عدا الحالات التي یتدخل فیھا ھذا الأخیر 

ثیر من الأحكام، باعتباره سلطة عامة حسبما یتضح في قانون الصفقات العمومیة في الك

كالامتیازات الممنوحة للمنتج الجزائري على حساب المنتجات الأجنبیة، أو الشركات الجزائریة 

على حساب الشركات الأجنبیة، و كذلك الأمر بالنسبة للاستثناءات المقررة قانونا لمصلحة دعم 

مش الربح للسلع التي أسعار السلع للمنتجات واسعة الاستھلاك، أو التدابیر المتضمنة تحدید ھوا

من  5تعرف ارتفاعا مفرطا و غیر مبرر لأسعارھا مثلما ورد بمقتضى الفقرة الأولى من المادة 

حیث: "... یمكن أن تحدد ھوامش  10/05من قانون  4المعدلة بمقتضى المادة  03/03قانون 

و تسقیفھا أو الربح و أسعار السلع و الخدمات أو الأصناف المتجانسة من السلع و الخدمات أ
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التصدیق علیھا عن طریق التنظیم..." بما من شأنھ أن یشكل استثناء عن مبدأ حریة الأسعار و 

 .1المنافسة الحرة

إن اصطلاح المؤسسة بمفھوم قانون المنافسة لا یمكن قصره على الأشخاص الطبیعیة أو      

التوزیع و الخدمات، المعنویة الخاصة، بل یمتد إلى كل شخص یمارس نشاطات الإنتاج و 

متى ثبت قیامھ بنشاط اقتصادي متمثل في  03/03من قانون  3حسب المفھوم الوارد في المادة 

منح سلعة أو تقدیم خدمة داخل نطاق سوق معین، ما لم یتقرر ارتباط النشاط بمصلحة عامة، أو 

 .كان ضروریا لتحقیقھا

خلة في السوق إلا أن المشرع الجزائري المخاطب الأساسي بقانون المنافسة ھي المؤسسة المتد

خاطب في مواقع مختلفة الدولة ممثلة في وزارة التجارة باعتبارھا المكلفة بتنظیم الأسواق و 

العلاقات داخلھا، و كذلك الجماعات المحلیة أحیانا عن طریق منحھا حق إخطار و استشارة 

 لحق.مجلس المنافسة و كذلك جمعیات حمایة المستھلك منحت ھذا ا

عمومیة ل نص المادة الثانیة منھ أشخاص من خلا 2010أدرج تعدیل قانون المنافسة لسنة لقد 

، ...»وتلك التي یقوم بھا أشخاص معنویة عمومیة«... ضمن مجال تطبیقھ وذلك بنصھ: 

وبالتالي لم یتم استبعاد أشخاص القانون العام، من مجال أحكام قانون المنافسة، وھو ما یترتب 

التزام الدولة، والولایات والبلدیات، والمؤسسات العمومیة ذات الطابع الإداري بالقانون في  علیھ

حال قیامھا بالنشاطات المذكورة في نص المادة الثالثة من قانون المنافسة، وفي ھذه الحالة تعتبر 

ق كمتدخل في السوق بتسلیمھ أحكام القانون، وھو ما یعكس ظھور تصور جدید بمفھوم المرف

العام الذي یعمل على تحقیق الموازنة بین متطلبات المرفق العام والمحافظة على المنافسة  

 المتعلق بالمنافسة، ونص 03-03من الأمر رقم  02المادة  بإجراء مقارنة بسیطة بین نص

فإن النص الأول الذي كان على النحو التالي:  12-08بعد التعدیل بموجب قانون رقم  02المادة 

، »إذا كانت لا تندرج ضمن إطار ممارستھ صلاحیات السلطة العامة أو أداء المرفق العام«... 

في ظل ھذا النص تم استبعاد تطبیق أحكام قانون المنافسة على الأشخاص العمومیة في حال 

المادة الثانیة، بموجب  ممارستھا لصلاحیات السلطة العمومیة، لكن تم إدخال تعدیل على نص
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" حیث تم ألا یعیقمحلھا عبارة "  " لتحل ألا یندرجوذلك بإحلال محل عبارة " ، 2008تعدیل 

إدراج أشخاص القانون العام ضمن نطاق قانون المنافسة مع شرط عدم إعاقة ممارسة السلطة 

لقد وسع المشرع الجزائري نطاق تطبیق  وفي الإطار نفسھوبتالي   1.لاحیاتھاالعمومیة لص

یشمل نشاط الإدارة العامة الذي یرتب آثارا سلبیة على المنافسة الحرة قواعد قانون المنافسة ل

لاسیما في مجال الصفقات العمومیة ومجال منع التراخیص وغیرھا وھو أمر یدل على أن 

ویدل كذلك  ،القانون الجزائري یعترف بما للأعمال الإداریة من آثار على الحیاة الاقتصادیة

 2ة العامة لقواعد قانون المنافسة.الإدار على تكریس المشرع لمبدأ إخضاع

  مجال تطبیق قانون المنافسة من حیث النشاطات: ثانیا

لأمر رقم ل المتممو  المعدل 2010أوت  18مؤرخ في  05- 10من قانون رقم  2نصت المادة 

تطبق أحكام ھذا الأمر على : "نشاطات الإنتاج، بما فیھا النشاطات الفلاحیة وتربیة " 03-03

اشي، ونشاطات التوزیع ومنھا تلك التي یقوم بھا مستوردو السلع لإعادة بیعھا على المو

حالھا والوكلاء ووسطاء بیع المواشي وبائعو اللحوم بالجملة، ونشاطات الخدمات 

والصناعات التقلیدیة والصید البحري، والصفقات العمومیة بدءا بنشر الإعلان عن المناقصة 

، حیث نفھم من خلالھا أنھ لم یتم استبعاد القطاع العام من "لصفقةإلى غایة المنح النھائي ل

أي مرحلة من  03/03ویظھر أن ھذا القانون لم یتجاھل كالقانون  3تطبیق قانون المنافسة،

مراحل النشاط الاقتصادي، حیث أن المؤسسة كما درج على تسمیتھا قد تكون منتجة لسلع أو 

رط في ھذا النشاط أن یمارس بصفة دائمة وحقیقیة، أي أن موزعة لھا أو مؤدیة الخدمات، ویشت

، ویشترط أن الأشخاص المشمولین  12/08النشاط العرضي یخرج من مجال تطبیق الأمر 

لتوزیع بأحكام ھذا الأمر ینطبق علیھم مفھوم المؤسسة، وسنتطرق إلى نشاطات الإنتاج وا

والصید البحري والصفقات لیدیة نشاطات الخدمات والصناعات التقثم ، أولا والاستیراد

  4.العمومیة
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  نشاطات الإنتاج والتوزیع والاستیراد  - 1

حرص المشرع الجزائري على ضمان المنافسة الحرة في جمیع القطاعات الاقتصادیة دون 

استثناء قطاع على آخر، بغض النظر عن طبیعة النشاط الاقتصادي، أو وضع شروط خاصة 

من قانون المنافسة، أدرجت نشاطات  02علیھ بموجب المادة  للممارس لھا، وھو ما تم النص

   1، و تتمثل في ما یلي:الانتاج، بما فیھا النشاطات الفلاحیة وتربیة المواشي

  الإنتاج:نشاطات   1- 1

المتعلق بحمایة المستھلك وقمع الغش  03-09المادة الثالثة من قانون رقم  وبالاستناد إلى نص

العملیات التي تتمثل في تربیة المواشي وجمع المحصول « لي: )، عرفت الانتاج كما ی0(

والجني والصید البحري والذبح والمعالجة والتصنیع والتحویل والتركیب وتوضیب المنتوج، 

، فالإنتاج یشمل جمیع »بما في ذلك تخزینھ أثناء مرحلة تصنیعھ، وھذا قبل تسویقھ الأول

لصناعي، أما المنتوج فتم التطرق إلى تعریفھ من النشاطات ذات الطابع الفلاحي، والطابع ا

كل سلعة أو خدمة یمكن أن یكون موضوع تنازل بمقابل  "بما یلي:  10خلال نفس المادة الفقرة 

  ،"أو مجانا

یتضح أن المشرع الجزائري من خلال تعریفھ للمنتوج، استخدامھ مصطلحا عاما شاملا السلع 

نتوج، في أي شيء یكون ثمرة انتاج العملیات الصناعیة والخدمات معا، ویذھب مدلول فكرة الم

انواع  والمیكانیكیة، أو ثمرة الجھد البشري، كالمنتوجات الفلاحیة التي تشمل تربیة كل

، وینطبق الأمر أیضا على المواد المنتجات إلى المنتوجات الغذائیة تدالمواشي، كما یمكن أن تم

  الصیدلانیة والطبیة... إلخ.

  التوزیع:  نشاطات 2- 1

نشاط التوزیع بأنھ مجموعة الأنشطة المتعلقة بحركة وانتقال السلع والخدمات من  یعرف نشاط

أماكن الإنتاج إلى أماكن الاستھلاك مع مراعاة الوقت والمكان المناسب كما یعتبر التوزیع ھمزة 
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لأساسیة وعلیھ فنظام التوزیع یتشكل من مجموعة العناصر ا 1،وصل بین المنتج والمستھلك

والمترابطة فیما بینھا من حلقة الإنتاج إلي المستھلك حیث یقع على عاتقھا ضمان الوفرة 

 وتأتي بعد الانتھاء من عملیة التصنیع وھذه المرحلة التي ،المنشودة من السلع داخل السوق

ق فالتوزیع یتعل ،فیھا الموزع أو التاجر المستورد السلعة حتى تصل إلى ید المستھلك یتلقى

غایة أخر حلقة في  الى  الأوليبمجموعة الأنشطة المتمثلة في نقل السلع والخدمات من المنتج 

عملیة التوزیع مجموعة من  یتولىوقد  ،عملیة التوزیع وھي إما تاجر التجزئة أو المستھلك

أو معنویین كما قد یكون التوزیع مباشرا بدون وسطاء  الأشخاص سواء كانوا أشخاص طبیعیین

أوقد یكون بطریق غیر مباشر عن طریق موزعین  ،یتولي المنتج توصیل منتجاتھحیث 

معتمدین یختارھم بنفسھ فمن خلال التوزیع تكون السلعة محلا للعدید من عملیات التسویق وقد 

یتم التوزیع بالجملة أو بالتجزئة ، فالموزعون بالجملة یشكلون الشبكة المباشر التي تتعامل مع 

فدوره لا یتوقف عند نقل  سلسلة التوزیع  لعب تجار الجملة دور محوري فيحیث ی 2المنتج

المنتجات فقط بل یتعداه إلى عملیة مراقبة نوعیة المنتجات والمحافظة علیھا في شروط الحفظ 

وھذا بدوره یتطلب مراعاة القوانین المنظمة للقطاع فالموزع کالمنتج یترتب علي  ،الخاصة بھا

لسلامة المنتوج الذي یوزعھ من أي  ن ضامناویكو ،قبل المستھلك من اماتھذا الأخیر من التز

عیب یجعلھ غیر صالح للاستعمال المخصص لھ ومن أي خطر ینطوي علیھ وبالرجوع إلى 

المتعلق بالمنافسة المعدل والمتمم فإن المشرع تضمن  03-03من الأمر رقم  02نص المادة 

التي یقوم بھا مستوردو السلع لإعادة  یع منھا تلكبعض الأنشطة التي تدخل في إطار التوز

بیعھا على حالھا و الوكلاء ، ووسطاء بیع المواشي وبائعو اللحوم بالجملة حیث عدلت ھذه 

قام المتعلق بالمنافسة و قد   2010 أوت 15المؤرخ في  10-05المادة بموجب القانون رقم 

ة إلى فئات أخري بإدخالھ لھذه النشاطات الماد دارك الأمر بتوسیع مجال تطبیق نصبتالمشرع 

للغایة بالنسبة لتموین السوق واستقراره والقدرة الشرائیة  استراتیجیةلأنھا ترتبط بسلع وخدمات 

للمستھلك ونظرا لخصوصیة نشاط استیراد المواد الأولیة والمنتوجات والبضائع الموجھة 

 141-13ر المرسوم التنفیذي رقم حالتھا ومن أجل ضبط ھذا القطاع صد لإعادة البیع على
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المعدل والمتمم الذي یحدد كیفیات ممارسة نشاطات استیراد  2013 أفریل 10المؤرخ في 

 نلا یمكالمواد الأولیة والمنتوجات والبضائع الموجھة لإعادة البیع على حالتھا حیث أنھ 

  .1ممارسة نشاط بیع مواد أولیة على حالھا إلا بتوفیر شروط خاصة

  : الاستیرادشاطات ن 3- 1

وسع المشرع الجزائري من النشاطات الخاضعة لأحكام قانون المنافسة بإضافتھ لنشاط 

الاستیراد خاصة وأن الجزائر تدفع فاتورة باھظة الثمن في عملیات الاستیراد بحكم التبعیة 

ددة الغذائیة التي تعاني منھ الجزائر، ضف إلى ذلك الصناعة الجزائریة، تشمل منتوجات مح

 وحتى لا تتم في الجزائر تقتصر على عملیات التركیب أو الصناعات النصف المصنعة.

أھم بشكل مباشر في ارتفاع فاتورة الاستیراد، أبرام اتفاق الشراكة بین الجزائر والاتحاد 

، تضمنت انفتاح الأسواق الجزائریة على 2005الأوروبي الذي صادقت علیھ الجزائر سنة 

وبیة واخضاعھا للتخفیض التدریجي للرسوم الجمركیة والرسوم ذات الأثر المنتوجات الأور

المسائل، مما أدى إلى إغراق الأسواق الجزائریة بالمنتوجات الأوروبیة، الأمر الذي دفع 

المشرع الجزائري إلى محاولة ضبط ھذا المجال، عن طریق اخضاعھ لأحكام قانون المنافسة، 

عرف  467- 05ي رقم وبالرجوع إلى المرسوم التنفیذ وإن كان لم یتطرق إلى مفھومھ،

كل المنتوجات التي تمر عبر الحدود وتخضع لمراقبة السلطة « على النحو التالي:  الاستیراد

 »..العامة للتأكد من المواصفات الوطنیة والدولیة

ب اطلاقھا، وإنما یخضع لقیود وإجراءات معینة یستوج معنىیس لبمعنى أن حریة الاستیراد 

احترامھا، حیث صدرت نصوص وقواعد المنافسة تحمي وتنظم مجال التنافس في میدان تداول 

السلع والخدمات، وما ینجم عنھ من اخلال في نزاھتھ وكذا من خلال البحث في الاتفاقیات 

ضعافھا بقدر جسیم إتقییدھا أو والتحالفات التي تكون نتیجتھا الفعلیة أو المتوقعة منع المنافسة أو 

تخزین اشترط القانون على المؤسسات التي تقوم بعملیات الاستیراد حیازة المنشآت الأساسیة لل، 

مھمتھا على أكمل وجھ  بأداء المؤھلة قانونا للمراقبة ل للمصالحسھوالتوزیع المناسبة  حتى ت
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وفي ظروف حسنة، ویھدف كذلك إلى محافظة المنتوجات على جودتھا وسلامتھا، خاصة 

  .1بالمواد الغذائیة والمواد الصیدلانیةالمتعلقة 

  : الصفقات العمومیة 4- 1

الصفقات العمومیة ضمن النشاطات  2010أدرج المشرع في تعدیل قانون المنافسة لسنة 

 من نشرھا إلى غایة المنح النھائي للصفقة . ابتداءالخاضعة لقانون المنافسة 

 ھا الادارة العامة لممارسة نشاطاتھافالصفقات العمومیة ھي من أھم الوسائل التي تستعمل

و الغرض من إخضاع ھذه الصفقات إلى اختصاص  ،المتعلقة باستغلال و تسییر المال العام

ھو منح المجال  ،مجلس المنافسة إلى جانب اختصاص القضاء الاداري العادي أو الاستعجالي

منح أو إبرام  یتم عند خطار بأي تصرف مقید للمنافسةلین الاقتصادیین للطعن و الإللمتعام

المتعلق  247-15من المرسوم الرئاسي رقم  2و لقد عرفت المادة  ،الصفقات العمومیة

ة تبرم بمقابل مع بعقود مكتو"الصفقة بكونھا  2بالصفقات العمومیة و تفویضات المرفق العامة

للوازم و اقتصادیین بغرض تلبیة حاجات المصلحة المتعاقدة في مجال الأشغال و ا متعاملین

فھي عقد إداري لكن موضوعھا اقتصادي لھذا المشرع أخضعھا "،  الخدمات و الدراسات

  3لقانون المنافسة.

 

 

  

  

  

  

  
                                                             

  .33والي نادیة، مرجع سابق، ص   1
، 2015سبتمبر  16المتعلق بالصفقات العمومیة و تفویضات المرفق العام المؤرخ في  247 15المرسوم الرئاسي رقم   2

  . 2015، لسنة 50الجریدة الرسمیة رقم 
  .60زایدي امال، مرجع سابق، ص   3
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 الثالثالمحور

أحكامقانونالمنافسة 

وتحدیدالممارسات

 للمنافسةالمقیدة



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــࡧࡩʏࡧقانونࡧالمنافسةمحاضراتࡧمطبوعةࡧ 52  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــ  

 مقدمة: 

 التي تمر بمرحلة السوق  أنظمة حدیثة لمختلف الى إیجاد طرقاقتصادیات الدول  تھدف مختلف

المنافسة في أسواقھا، ولكن حداثة العھد بھذا النظام جعل  تھدف إلى نشر مناخ ، حیث انتقالیة

التي  مضرة و المقیدةللمضاربة والممارسات الواسعا و خصبا من أسواق ھذه البلدان مجالا 

و على تفضیلاتھ و  بالمصالح الجوھریة للمستھلك بصفة كبیرة  السوق، ومستبمبادئ أضرت 

، إذ وبعد مرور أكثر من عقدین تحدیات و التصوراتھذه اللمثل  نموذجا، وتبدو الجزائر سلوكھ

و  المخلة تالسلوكیا، إلا أن ھذا الأخیر لازال یعیش على وقع تنامي المنافسةعلى دسترة قانون 

الخطیر للقدرة الشرائیة للمستھلك، وھو و التدھور والاضطرابات بھیكلھ و سیرورتھ،  المؤثرة

 من القطاعات الاقتصادیة لفائدة السوق. ما أعاد للدولة حق التدخل بعد انسحابھا

ولعل الجدال الدائر حول ضروریة تدخل الدولة لحمایة السوق أنتج تراكما نظریا تستند علیھ 

الدولة لتبریر ضبطھا للسوق، إذ تعد الحریة الاقتصادیة المطلقة من أبرز معالم النظام 

ع سعیا وراء الكسب المادي، غیر أن الاقتصادي الرأسمالي، فھي تضمن قیام المنافسة بین الجمی

انحراف المنافسة عن مسارھا بفعل تحكم المنتجین في الموارد الاقتصادیة واحتفاظھم بالأسرار 

الاقتصادي، أسس لضرورة  جمیععملیات الت  الصناعیة وتكوین مؤسسات ضخمة عن طریق

یمكن أن تھدم نفسھا وجود تنظیم للمنافسة، واستدعى تدخل المشرع لضبط السوق، لأن السوق 

إذا لم تقدم لھا السلطة العامة الإطار القانوني، فالنظام الاقتصادي للسوق یفترض تنظیما قانونیا 

، ي إلى تجنب الممارسات الضارة بھاحتى یمكن المحافظة على أوضاع المنافسة فیھا، بما یؤد

المشرع، فحمایة  حیاتصلادان السیاسة الاقتصادیة من وقد بات تقلیدا دستوریا أن یكون می

ویعتبر قانون المنافسة  ،والاقتصادیة السامیة في أي دولة السوق ھي من الخیارات السیاسیة

الأداة الفعالة في تنظیم المنافسة وتنمیة الاقتصاد عموما، وعنصرا أساسیا في تفعیل نشاط 

عي تجسد اقتصاد السوق على وجھ الخصوص، وإذا كانت معظم قواعده ذات الطابع الموضو

التوجھ نحو اللیبرالیة الاقتصادیة كخیار اقتصادي، فإن جانبا آخر من ھذا القانون مازال یحتفظ 
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ملیات النشاط الاقتصادي ومراقبتھا وضبطھا، لمختلف عالتوجیھ و للدولة بحقھا في التدخل 

  1.حمایة لما یعرف بالنظام العام الاقتصادي 

  المتعلقة بالمؤسسة المطلب الأول : أحكام قانون المنافسة

لقد أولى قانون المنافسة اھتماما كبیرا بحمایة المؤسسة من كل أشكال الممارسات و الاعمال 

قتھا مع مختلف الفاعلیین في البیئة التي یمكن أن تؤثر على نشاطھا في السوق، و علا

 المؤسسات ایة المنافسة بین مختلفالاقتصادیة، من خلال ادراج أحكام و قوانین تعمل على حم

  الأطراف.و توفیر بیئة أعمال تسودھا المنافسة العادلة بین مختلف 

قانون المنافسة بتحدید ومنع الممارسات المنافیة للمنافسة والتي تقع تحت طائلة  اھتملقد   

مجال لولعل الملاحظة الأولیة بخصوص ھذه الممارسات تتعلق بتوسیع المشرع  ،البطلان

ات وذلك عن طریق إدخال بعض الممارس،  06-95منافسة مقارنة بالأمر الممارسات المنافیة لل

یقصد حیث ، الممارساتھذه  صوروھو ما یدفعنا إلى بیان  ،ضمن قائمة الممارسات المحظورة

بھذه الممارسات مجموع السلوكیات الخطیرة التي یمكنھا التأثیر على المنافسة الحرة في السوق  

 : 2بالمنافسة في المتعلق 03- 03، تتمثل حسب الأمر ق بحد ذاتھ وبالتالي التأثیر على السو

  المقیدة للمنافسةالمحظورة حظر الاتفاقیات 

 حظر التعسف الناتج عن الھیمنة في السوق 

 حظر التعسف في وضعیة التبعیة الاقتصادیة 

 .حظر البیع بأسعار منخفضة تعسفیا 

نھا على مختلف أشكال المنافسة، وفقا الى كل واحدة، و معرفة مدى تأثیر كل محیث سنتطرق 

  المتعلق بالمنافسة: 03-03الى المواد المدرجة في الأمر 

  

  

                                                             
المقیدة لمبدأ حریة المنافسة، مجلة الباحث للدراسات الاكادیمیة، المجلد  دقایشیة زھور، الالیات القانونیة الناضمة للسوق و  1

  .648، ص 2021، 01، جامعة باتنة 03، العدد 08
  02درماش بن عزرز، مرجع سابق، ص   2
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 ورة المقیدة للمنافسةلاتفاقیات المحظأولا: ا

تعتبر قاعدة منع الاتفاقات المقیدة للمنافسة أقدم وأھم الوسائل لمحاربة الممارسة المقیدة للمنافسة 

لى تحسین ر في الأصل أساس التجارة وعمادھا، لأنھا تحث عالحرة خاصة وأن المنافسة تعتب

كما أن لجوء الأعوان الاقتصادیین إلى اتخاذ بعض الأسالیب لبسط  ،الإنتاج وتخفیض الأسعار

نفوذھم في السوق وتحقیق الربح السریع على حساب المستھلك بالدرجة الأولى أو على حساب 

إلى اتخاذ التدابیر اللازمة لوقف ھذه الأعمال غیر  الأعوان الاقتصادیین الآخرین دفع المشرع

من خلال إصدار مجموعة من القواعد بموجب قانون المنافسة تحظر اللجوء إلى  ،الشرعیة

 1.استعمال مثل ھذه الأنشطة

تحظر «المتعلق بالمنافسة المعدل والمتمم على أنھ  03-03من الأمر رقم  06حیث تنص المادة 

المدبرة والاتفاقیات والاتفاقات الصریحة والضمنیة عندما تھدف أو الممارسات والأعمال 

یمكن أن تھدف إلى عرقلة حریة المنافسة أو الحد منھا أو الإخلال بھا في نفس السوق أو في 

  : جزء جوھري منھ، لاسیما عندما ترمي إلى

 .الحد من الدخول في السوق وفي ممارسة النشاطات التجاریة فیھا 

 قبة الإنتاج أو منافذ التسویق أو الاستثمارات أو التطور التقني. تقلیص أو مرا 

 اقسام الأسواق أو مصادر التموین. 

 ى نع لارتفاع الأسعار أو العرقلة تحدید الأسعار حسب قواعد التسوق بالتشجیع المصط

 .انخفاضھا

 نافع تطبیق شروط غیر متكافئة لنفس الخدمات تجاه الشركاء التجاریین مما یحرمھم من م

 .المنافسة

  إخضاع إبرام العقود مع الشركاء لقبولھم خدمات إضافیة لیس لھا صلة بموضوع ھذه

 » العقود سواء بحكم طبیعتھا أو حسب الأعراف التجاریة

حیث سنحاول من خلال الاتي التعرف على مفھوم الاتفاقیات المحضورة و تحلیلیھا و بیان 

  ذھا و غیرھا من العناصر الأخرى:شروط حظرھا، و مختلف الاشكال التي تأخ
                                                             

و قانون بوعرورة رومیلة، تأثیر الاتفاقیات المحظورة على المنافسة و الاستثناءات الواردة علیھا، مجلة البحوث في العقود   1
  .54، ص 2016، جامعة منتوري قسنطینة، 01، العدد01الاعمال، المجلد 
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  .مفھوم الاتفاقیات المحظورة المقیدة للمنافسة - 1

تشكل الاتفاقیات المحظورة المنافیة للمنافسة من أھم المواضیع التي شغلت الدراسات الفقھیة 

المختلفة و إن كان ھناك اختلافات في اھتماماتھا ، إلى جانب التشریع الذي یبحث على وضع 

الى  الاقتصادیونذه الممارسات ، في حین یبحث وضع نصوص جامدة لتحدید ھتحدید دقیق ب

، إلا أن الھدف واحد یتمثل في وضع اطار خاص لھذه الممارسة لائمة الاقتصادیةاعتماد مبدأ الم

  1.و وضع تعریف جامع لھا

تقلین كثر مسأأنھ كل توافق ارادة بین عونین اقتصادیین أو  ھو " التعریف الكلاسیكي للاتفاق

  2"لیقرروا اتباع سلوك بصفة مستقلة في السوق ،كل واحد عن الأخر

توافق صریح أو ضمني لإرادة مؤسستین أو أكثر یتمتعان بالاستقلالیة في "  بالاتفاقیقصد و 

على اتباع سلوك معین أو تحقیق غرض مشترك في السوق یتسم بالطابع المقید  ،اتخاذ القرار

  . 3للمنافسة"

ھا یحظور ممارسة جماعیة مقیدة للمنافسة ترتكبھا مؤسسات عدیدة مستقلة ضد منافسالاتفاق الم

أو منافسیھا من أجل الحد من الدخول إلى السوق، أو تقیید ممارسة النشاط التجاري فیھ والقضاء 

إن عامل تعدد المؤسسات في الاتفاق شرط ضمني نستخلصھ من  ، حیثعلى المنافسین

 و تفاقاتلأشكال المختلفة التي یمكن أن یتخذھا الاتفاق مثلا الاالمصطلحات المعبرة عن ا

فكلھا أعمال لا یرتكبھا التاجر لوحده، بل ترتكب من طرف مجموعة من ، مدبرةالعمال الأ

  4المؤسسات من اجل الإضرار بمؤسسة أخرى أو أكثر والتمكن من التحكم في السوق.

جاءت عامة تقرر المذكورة أعلاه  03 -03قم  من الأمر ر 6وعلى ھذا الأساس نجد أن المادة 

منع الاتفاق مھما  كان شكلھ دون أن تضع لھ تعریفا، ومن حیث طبیعتھ فإنھ لیس من 

                                                             
، 03بوسعید ماجدة، الاتفاقیات المحظورة المقیدة لمبدأ حریة المنافسة مجلة الفكر للدراسات القانونیة و السیاسیة، العدد   1

  .89، ص 2018جامعة خمیس ملیانة، 
في قانون المنافسة ، مذكرة لنیل درجة الماجستیر في القانون فرع قانون الاعمال ، تواتي محند الشریف ، قمع الاتفاقات   2

  . 15-14، ص  2007- 2006كلیة الحقوق و العلوم التجاریة ، جامعة امحمد بوقرة بومرداس ، الجزائر 
 .  38 ص 2010محمد الشریف كتور, قانون المنافسة والممارسات التجاریة, منشورات بغدادي , الجزائر ,  - 3

  .56، مرجع سابق، ص بوعرورة رومیلة   4
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 ،الضروري أن یكون تعاقدیا وإنما قد یكون في صورة ترتیبات ودیة بین الأطراف المتواطئة

 . 1لمراد تبنیھا تتمثل في مجرد تشاور بسیط أو تبادل معلومات حول أسس الخطة ا

وبالنسبة لأطراف الاتفاق فقد نص المشرع الجزائري على الصفة التي یجب أن یتصف بھا 

الأشخاص الطبیعیة و المعنویة حتى یكون الاتفاق ممنوعا، واستعمل في ذلك مصطلح 

كل شخص طبیعي أو "  :  بأنھا 03- 03من  الأمر 3"مؤسسة"، وعرفھا من خلال المادة 

انت طبیعتھ یمارس النشاط الاقتصادي بصفة دائمة و لیس بصفة عرضیة معنوي أیا ك

لاتفاقات المقیدة للمنافسة ، لم یحدد المشرع كل الاتفاقات نظرا لعدم اوبالنسبة لأشكال  "ةومؤقت

إمكانیة حصرھا لكن القانون منع مجموعة منھا، وھي بالتحدید تلك التي تھدف إلى تقیید 

في نفس السوق أو في جزء جوھري منھ دون غیرھا، وعلیھ یمكن  المنافسة أو الإخلال بھا

 2تقسیم الاتفاقات إلى اتفاقات عضویة والاتفاقات التعاقدیة ، والأعمال المدبرة.

كذلك نلاحظ أن المشرع حظر الاتفاقات التي تھدف أو من شأنھا أن ترتب أثرا یعرقل حریة 

لاتفاقات تعاقدیة أو في صورة تفاھم أو ترتیبات المنافسة أو یحد منھا، سواء كانت طبیعة ھذه ا

أو للمواثیق ودیة بین الأطراف المتواطئة؛ یجري مراعاتھا للقوانین الداخلیة للمؤسسات المعنیة 

ظاھرة أو أن تكون الاتفاقات صریحة أو ضمنیة،  یمكنومن حیث الشكل  ، المھنیة أو النقابیة

وضوع فقد تكون منصبة على تقیید المنافسة في مجل أما من حیث الم ،مستترة كتابیة أو شفھیة

وتلك التي یقوم بھا الأشخاص  ،الإنتاج أو التوزیع أو أداء الخدمات بما فیھا الاستیراد

العمومیون أو الجمعیات والاتحادات المھنیة، وسواء تم تقیید المنافسة على الصعید الرأسي أو 

 3الأفقي.

 افسةشروط حظر الاتفاقیات المقیدة للمن - 2

  توافر العناصر التالیة :المقیدة للمنافسة یشترط لحظر الاتفاقات و الأعمال المدبرة 

                                                             
نیل درجة الماجستیر في مذكرة ل ، 03- 03و الأمر  95/06ناصري نبیل , المركز القانوني لمجلس المنافسة بین الأمر  1

 .  64ص  ، 2004 ،تیزي وزو  ،جامعة مولود معمري  ،كلیة الحقوق ،القانون 
  04درماش بن عزرز، مرجع سابق، ص   2
  
، العدد 03طالب محمد كریم، الاتفاقیات المتعلقة بالأسعار و المقیدة للمنافسة، مجلة الدراسات و البحوث القانونیة، المجلد   3

  .13، ص 2018، جامعة مسیلة، 02
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 :وجود اتفاق ارادي   

إن حظر الاتفاقات المقیدة للمنافسة بین المؤسسات أو الأعوان الاقتصادیین یتطلب قیام ھذه 

یر في البدایة إلى أن الاتفاقات و استیفاء شرط وجودھا ، حسبما یتطلبھ قانون المنافسة ، و نش

و تعدادھا لبعض الاتفاقات المقیدة للمنافسة تدل على  6الصیاغة العامة التي وردت في المادة 

، فیعتبر الاتفاق قائما بمجرد تبادل الایجاب و القبول صورھا تباینتنوع الاتفاقات المحظورة و 

یحا أو ضمنیا مكتوبا أو شفھیا فقد یكون صر ،و لا یھم بعد ذلك الشكل الذي یكتسیھ ھذا الاتفاق

، فالمھم ةأو اتفاق حقیقي أو عبارة عن عمل مدبر أو ترتیبات أو تفاھمات حول عرقلة المنافس

إعاقة في كل ھذه الحالات أن یكون ھناك توافق أو تفاھم بین الأطراف من شأنھ أن یؤدي إلى 

  . 1المنافسة الحرة او تقییدھا

 مساس الاتفاق بقواعد المنافسة: 

إن المقصود بمساس الاتفاق بقواعد المنافسة ھو عدم مشروعیتھ من ھذه الناحیة، مع الإشارة    

إنما تقدر وفقا لقواعد المنافسة، وعلیھ فإن أطراف الاتفاق قد  ،إلى أن عدم المشروعیة ھذه

ضعة لھا تراعى فیھ الأنظمة الداخلیة للمؤسسات المعنیة و كذا المواثیق النقابیة أو المھنیة الخا

و مع ذلك یكون ھذا الاتفاق غیر مشروع إذا كان یھدف مباشرة إلى المساس ، الأطراف المتفقة

بالمنافسة أو یمكن أن یؤثر علیھا أو یحد منھا، و إن كان لا یھدف مباشرة إلى ذلك، وھذا 

ا و إن كان یعاب علیھا من حیث الصیاغة أنھ 03-03من الأمر  6بالضبط ما نصت علیھ المادة 

استعملت عبارة "یھدف" أو "یمكن أن یھدف" و الأصح أن الاتفاق یمكن أن یھدف من البدایة 

إلى عرقلة المنافسة و لكنھ یؤثر علیھا بطریقة غیر مباشرة و مھما یكن، فالمقصود ھو توافر 

  .شرط التأثیر على المنافسة سواء أكان ھذا التأثیر حقیقیا  أو مفترضا

                                                             
ادي، ، منشورات البغد02-04و القانون  03-03وفقا للأمر رقم  –محمد شریف كتو، قانون المنافسة و الممارسات التجاریة   1

  .37، ص 2010الجزائر، 
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اع حاصل حول عدم مشروعیة الاتفاق عندما یؤدي إلى المساس بقواعد غیر أنھ إذا كان الإجم

المنافسة، فإن نصوص قانون المنافسة لم تحدد درجة ھذا الإخلال حتى یعتبر الاتفاق مخالفة 

   1الأمر الذي یجعل السلطة المختصة تتردد في تقدیر وجود المخالفة.   ،تستوجب العقوبة

  اق و تقیید المنافسةالعلاقة السببیة بین الاتفوجود 

یعد عامل وجود علاقة السببیة بین محل الاتفاق ذاتھ أو الاثار الناتجة عنھ و بین منع المنافسة 

 6ة في سوق السلعة التي یتناولھا الاتفاق ، شرطا أساسیا و ضروریا لتطبیق الماد ،أو تقییدھا 

إذا كان الضرر الذي لحق بحریة ، و یتحقق ھذا الشرط في حالة ما وما بعدھا من قانون المنافسة

المنافسة في السوق من فعل الاتفاق المعني القائم بین الأطراف المتواطئة فیھ ، و من خلال ھذا 

الشرط نستخلص بأنھ یجب أن تكون علاقة السببیة بین عملیة التشاور و الاتفاق التي تجري بین 

حریة المنافسة و المساس بقواعد  عدة اطراف و ما ینتج عن ھذه العملیة من آثار سلبیة على

حسن سیر السوق ، و اشتراط ھذه العلاقة یفرض على السلطة المكلفة بالرقابة و متابعة 

من الممارسات المعرقلة للمنافسة  دراسة الاتفاق و تحلیل السوق اعتماد على ما یتوصل الیھ 

حق الاتفاق ضررا بالسیر ، فإذا لم تقم ھذه العلاقة و لم یلحوصلة اقتصادیة على ھذا السوق

ن تأثیر ایجابي على نظرا لما لھ م ،الحسن للمنافسة فمن غیر المعقول حظر ھذا الاتفاق

یظھر شرط المساس بالمنافسة كعنصر تناوبي، فتعتبر الممارسة منافیة حیث  2ة.المنافس

 ،افي للمنافسةكان موضوعھا فقط من للمنافسة عندما یكون أثرھا مقیدا للمنافسة، و لكن كذلك إذا

  3فلا یؤخذ أثر الممارسة بعین الاعتبار عند توافر الموضوع المؤدي إلى نفس النتیجة.

 یستلزم لوجود ممارسة محظورة إبرام اتفــاق أو إنــشــاء تـحالف بین متنافسین فـــي السوقكما 

الاتفاقات التي تتم بین فلا یعد اتفاقا محظورا  ،الإقتصادیة و المالیة بالاستقلالیةأي كلاھما یتمتع 

ھــذا و قد تتخذ ھذه الممارسة صــورة الأعمال  ،الأم و الشـركة التابــعـــة لـھا الـــشركة

  .التي یصعب إثباتھا  Action Concertéeالمدبرة  

  
                                                             

  .05درماش بن عزرز، مرجع سابق، ص   1
  .92بوسعید ماجدة، مرجع سابق، ص   2
، ص 2015، جامعة الجلفة، 18، العدد 07لاكلي نادیة، شروط حظر الاتفاقیات المقیدة للمنافسة، مجلة دراسات، المجلد   3
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  أشكال الاتفاقیات المقیدة للمنافسة - 3

 الاتفاقیاتئري تعدد أشكال سة الجزامن قانون المناف 06یبدوا جلیا من التعداد الوارد في المادة 

فیمكن أن تكون ھذه الأخیرة عبارة عن ممارسات وأعمال مدیرة، اتفاقیات واتفاقات (توافقات) 

إن ھذا التعداد یثیر تساؤلا ھاما حول الفرق بین مختلف ھذه حیث صریحة أو ضمنیة، 

یقصد یث حوھكذا،  المصطلحات المستعملة من قبل المشرع، وأثرھا من الناحیة العملیة

 صاحبھا، وینظمھا یكتشفھالغة، الممارسات والأعمال التي  بالممارسات والأعمال المدبرة

كذلك ویقصد بھا  ،ویدیرھا، ویقوم بھا بعد التفكر والنظر في عواقبھا لأجل ھدف معین

كما یقصد ، ، أو التوافق للتصرف بصفة مشتركةالممارسات والأعمال التي تحصل بعد التفاھم

كلھا، من طرف لإحداث أثر معین، مھما كان ش لأكثر الإرادة المشتركة   قیات والاتفاقاتبالاتفا

 .1ملزمة أم لا، على خلاف العقد الذي یكون دائما ملزما أو وسواء كانت صریحة أو ضمنیة

  ویمكن أن تأخذ ھذه الاتفاقیات الاشكال التالیة: 

  المقیدة للمنافسة فاقیات العضویةالات 1- 3

 Structureفاقات التي یكون أطرافھا مؤسسات، منظمة في ھیكل عضوي (ھي الات

Organiqueالھدف الاقتصادي  )، مثل الشركات المدنیة والتجاریة، الجمعیات، التجمعات ذات

وھنا قد یتمثل الاتفاق المحظور في  ،ابیة والاتحادات العمالیة... إلخالمشترك، المنظمات النق

ففي ھذه  ،ف صادر عن أحد أجھزة التسییر فیھعنوي أو في تصرالعقد التأسیسي للشخص الم

في حالة التنازل عنھما  لأنھ ،خصیتھ و استقلالھ القانونيالحالة فكل طرف في التجمع یحتفظ بش

، و لھذا فخلافا للتجمیع الاتفاق ام التجمیع أو التمركز الاقتصاديیصبح التجمع یخضع لأحك

جرد تراضي الأطراف من أجل تحقیق مصلحة اقتصادیة المجسد في صورة تجمع لا یتعدى م

و إن ظروف حظر ھذا الشكل  و لا یمس بالمنافسة،  ییر في الكیان القانوني لأطرافھدون التغ

  2من الاتفاق یكون في حالتین: 

                                                             
قانون المنافسة، مذكرة ماجستیر، كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة، جامعة  عیاد كرافلة أبو بكر، الاتفاقیات المحظورة في  1

  .14، ص 2013وھران، 
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 ھي الحالة التي یھدف فیھا التجمع أساسا إلى اتخاذ القرارات ذات طبیعة  الحالة الأولى :

 كقیام التجمع بتحدید كمیة الانتاج ، أو تحدید جدول الاسعار.  مقیدة للمنافسة

 و ھي الحالة التي یتعدى فیھا التجمع اختصاصاتھ و سلطاتھ ، و یتسبب  الحالة الثانیة :

كل تجمع تعدى یمثل المنافسة بین أعضائھ ذاتھم ، و في ھذا الإطار  دییفي عرقلة و تق

في  عركة لأعضائھ و یتسبب في تقیید المنافسة یقمھمة الدفاع عن المصالح المھنیة المشت

 مجال الحظر.

  الاتفاقیات التعاقدیة المقیدة للمنافسة 2- 3

یمكن ان تخص أعوانا  تأخذ الاتفاقات في ھذا الوضع شكل العقود بالمفھوم المدني،

بین اقتصادیین متواجدین في نفس مستوى من الإنتاج و التسویق ( الاتفاقیات الافقیة) أو تتم 

و یمكن في ھذا الصدد التمییز بین الأشكال التالیة  1مستویات مختلفة ( الاتفاقیات العمودیة)،

  :للاتفاقات

یقصد بھا الاتفاقات المنعقدة بین المؤسسات المتنافسة الموجودة في  :الاتفاقات الأفقیة   

ة، و یدخل في ھذا المستوى ذاتھ داخل السوق، و تكون الغایة منھا التأثیر على حریة المنافس

مثلما ھو وارد في نص  ،الإطار الاتفاقات المبرمة بصدد تحدید سعر السلع أو الخدمات

من ضمن حالات الممارسات المقیدة للمنافسة، و لا یھم أن یتم  03/03من قانون  6المادة 

ھذا التحدید بشكل صریح أو بشكل ضمني، كأن یتم من خلال طلب أحد الأعوان 

من عون اقتصادي تمكینھ من سلم التسعیر، أو سلم التخفیضات الممنوحة الاقتصادیین 

 .تسویة أسعاره بأسعار المؤسسة المنافسة و إن لم یشر في طلبھ إلى نیتھ فيللعملاء، حتى 

في  یتواجدوندة بین أعوان اقتصادیین لا یقصد بھا الاتفاقات المنعق : الاتفاقات العمودیة

لما ھو الوضع بالنسبة للمنتج و الموزع، و المقاول من الباطن المستوى ذاتھ من السوق، مث

و المقاول الرئیسي، و من أمثلة الاتفاقات العمودیة المتعارضة مع مقتضیات حریة المنافسة 

                                                             
بوفامة سمیرة، الحظر النسبي للاتفاقیات المقیدة للمنافسة على ضوء النصوص القانونیة و الممارسات القضائیة، مجلة   1
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التزام الموزع بالسعر المحدد من قبل المنتج و لو تم ذلك من خلال تعلیمات و توصیات، أو 

   .الثمن المحدد من قبل المنتج حتى خصومات في حال احترام الموزع

:  یقصد بالأعمال المدبرة الوضعیات التي یمتنع بمقتضاھا الأعوان الأعمال المدبرة 3- 3

التنافس، دون أن یتقرر ذلك بمقتضى اتفاقیات  الاقتصادیون الموجودون في سوق واحدة عن

و عقود ملزمة، و إنما تظھر الأعمال المدبرة من خلال وقائع مثل اعتماد أسعار متطابقة، أو 

اعتماد ترفیعات متوازیة في التسعیر، كما قد تتحقق الأعمال المدبرة من خلال امتناع كل 

و امتناع عون آخر عن  ،وقعون اقتصادي عن الاستثمار في منطقة معینة من الس

بما یوحي بعملیة اقتسام للسوق تتعارض مع ما اقتضاه المشرع  ،الاستثمار في منطقة أخرى

المقطع الثالث، و  6الجزائري من حظر في ھذا الشأن، حسب ما ھو وارد في نص المادة 

  كل ھذه الأوضاع من شأنھا عرقلة حریة المنافسة.

دة صور للاتفاقات و الأعمال المدبرة و في ھذا الاطار نص أفرزت الحیاة الاقتصادیة علقد 

  المشرع الجزائري على عدة صور لھذه الممارسات تتمثل فـي : 

 الحد من الدخول في السوق أو في ممارسة النشاطات التجاریة فیھا؛ 

 تقلیص أو مراقبة الإنتاج أو منافذ التسویق أو الاستثمارات أو التطور التقني؛ 

  سواق أو مصادر التموین؛اقتسام الأ 

  عرقلة تحدید الأسعار حسب قواعد السوق بالتشجیع المصطنع لارتفاع الأسعار أو

 لانخفاضھا؛

  تطبیق شروط غیر متكافئة لنفس الخدمات تجاه الشركاء التجاریین، مما یحرمھم من منافع

 المنافسة؛

 لة بموضوع ھذه العقود إخضاع إبرام العقود مع الشركاء لقبولھم خدمات إضافیة لیس لھا ص

 سواء بحكم طبیعتھا أو حسب الأعراف التجاریة ؛

 السماح بمنح صفقة عمومیة لفائدة أصحاب ھذه الممارسات المقیدة ؛ 
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 1ھــذا و یمكن تقسیمھا إلى : 

ویظھر ھذا النوع من الاتفاقات في  الاتفاقات التي تؤدي إلى إبعاد المنافسة بین أطرافھا: -أ

 صورتین :  

 اقــــــتــــــــــــــسام الحـــصص فــــــي الـــسوق تـــفـــاق حـول تحــدیــد الأســعــار فـي السوقالا
ویقصد بھ التفاھم المشترك المبرم بین مجموعتین من 

المؤسسات , یرمي إلى تعطیل قوى السوق المنوط بھا 

تحدید الأسعار أي تعطیل قوى العرض و الطلب على 

  .2تجار عن استقلالھم و سلطاتھم التقدیریة ان یتنازل ال

ع المصطنع یفي وضع الأسعار المناسبة إما بالتشج

. تجدر الإشارة الى أن المشرع لانخفاضھاأو  لارتفاعھا

 قد جرم ھذا النوع من التوطؤ .

وھي تلك التي تسعى إلى اقتسام الأسواق جغرافیا 

التوزیع الحصري أین  شرط كمثالواقتسام الزبائن 

تتمتع كل مؤسسة بمنطقة حصریة للتوزیع أو منحھا 

معینة مما یؤدي الى تحدید مراكز المؤسسات  نسبة

المتنافسة في السوق و من ثمة تمنعھم من ممارسة 

نشاطھم خارج الحدود التي رسمت لكل منھم وھذا ما 

 یعرقل بالتأكید حریة المنافسة .

صورتین   و یظھر ھذ النوع من الاتفاقات فيلین : الاتفاقات التي تھدف إلى إبعـــاد المتعام -ب

 و ھما : 

 مـــقـــاطـــــعـــة مـــــتـــعـــامـــل إقــتـــصـــادي عــــرقــلـــة الدخـــول إلـــــى الـــســـــوق
 ھذه الصورة وجھان  وھما :  تتخذبحیث 

یتعلق بعرقلة دخول متعاملین جدد للسوق من أجل  الاول

 لنشاط أو مھنة و تظھر ھذه العراقیل فـي : ممارسة ا

 الحصول على ترخیص أو اعتماد من النقابة .  -

 المھنیة .  ةالبطاقالحصول على  -

 الاستجابة لشروط معینة موضوعة مسبقا .  -

 .فیظھر في حالة وضع شبكة حصریة الوجھ الثانيأما 

على  الاقتصادیةوھو اتفاق مجموعة من المؤسسات 

بھدف إقصائھ  من  الاقتصادییند المتعاملین مقاطعة أح

كما قد تتخذ صور أخرى تظھر في الاتفاقات  السوق.

متكافئة  ییزیة التي تتضمن تطبیق شروط غیرالتم

للشركاء التجاریین لنفس الخدمات بما یحرمھم من 

 منافع المنافسة. 
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 1و تتمثل في ما یلي: الصور الأخرى :  - ج

ئة لنفس الخدمات تطبیق شروط غیر متكاف

 اتجاه الشركاء التجاریین

اخضاع ابرام العقود مع الشركاء لقبول خدمات 

 اضافیة
یتقدم بعقد بیع  منتجوھي الاتفاقات التي تبرم بین 

مشروط بقبول المشتري بأن یمتنع عن التعامل بسلع 

وتكون بأن یوافق المشتري على  ،المنافسین الآخرین

بائع معین لفترة محددة شراء منتوجات أو خدمات من 

وھذا یقید حریة المشتري في  ،على سبیل الحصر

  .البحث عن مصادر تموین و تمویل بدیلة للتزوید

 

في فقرتھا السادسة  03-03من الأمر  6تنص المادة 

على حظر الاتفاقیات التي تھدف إلى إخضاع إبرام 

العقود مع الشركاء لقبول خدمات إضافیة لیس لھا صلة 

طبیعتھا أو حسب ھذه العقود سواء بحكم بموضوع 

وھذه الاتفاقات تتجسد بموافقة  ،الأعراف التجاریة

طرف ما على بیع أحد المنتوجات شریطة أن یشتري 

المشتري منتوجا أخر مختلفا أو على الأقل یوافق على 

 .أنھ لن یشتري ذلك المنتوج من أي مورد آخر

  

السماح بمنح صفقة عمومیة لفائدة أصحاب  رالاتفاقیات التي تھدف الى تحدید الاسعا

 ھذه الممارسات المقیدة
-03من الأمر  6قد جاء في الفقرة الخامسة من المادة ل

المعدل والمتمم حظر الاتفاقات التي تھدف إلى  03

عرقلة تحدید الأسعار حسب قواعد السوق بالتشجیع 

انخفاضھاى المصطنع لارتفاع الأسعار أو ال . 

رع الجزائري على ھذه المسألة في القانون وقد أكد المش

الذي یحدد القواعد المطبقة على  02-04رقم 

الممارسات التجاریة حیث منع الممارسات التي من 

شأنھا أن تؤدي إلى تصریحات مزیفة بأسعار التكلفة 

قصد التأثیر على أسعار السلع أو الخدمات، غیر 

مي إلى الخاضعة لنظام حریة الأسعار، وكل مناورة تر

  .إخفاء زیادات غیر شرعیة في الأسعار

 

على الاتفاقات  2003لم ینص قانون المنافسة لسنة 

إلا  ،سة في مجال المناقصات والمزایداتالمقیدة للمناف

بموجب  2008في سنة  03- 03بعد تعدیل الأمر رقم 

حیث قد یلجا  ،6حیث تم إتمام المادة  12-08نون القا

مناقصات أو المزایدات إلى المتقدمین بعروضھم في ال

ممارسات من شأنھا أن تقید المنافسة الحرة للحد من 

كأن یقوم ، الدخول إلى السوق أو لإخراج أحدھم منھ 

أصحاب العروض بتبادل المعلومات قبل إیداع 

عروضھم ویتفقوا على الجھة التي ستقدم العرض 

دیم عروض تمویھیة ومضخمة الأدنى والاتفاق حول تق

 .طواعیة
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 :المتعلق بالمنافسة 03- 03مر تفاقیات المقیدة للمنافسة حسب الأتبریر الا - 4

إن تبریر الاتفاقات المقیدة للمنافسة لا یتم إلا في الحالات التي یثبت فیھا الأطراف وجود 

علاقة مباشرة بین النص القانوني و الاتفاق المحظور، و على ذلك یلتزم الأطراف المعنیة 

جود ھذا النص المبرر من جھة و أن تكون الممارسة النتیجة المباشرة و بالاتفاق بإثبات و

إن وجود نص تشریعي أو تنظیمي اتخذ تطبیقا لھ لا یعتبر الاستثناء الوحید  ،الحتمیة لھ

لتبریر الاتفاق المقید للمنافسة ورفع الحظر عنھ، إذ یمكن أن یتحقق ذلك إذا كان الاتفاق 

تقدم اقتصادي أو تقني أو اجتماعي و ھذا ما یشكل الاستثناء من شأنھ أن یساھم في تحقیق 

الثاني و السبب الثاني لتبریره، وعلى ذلك نص المشرع الجزائري صراحة في الفقرة 

یرخص بالاتفاقات و المتعلق بالمنافسة على أنھ "  03/03 من الأمر 09الثانیة من المادة 

دي إلى تطور اقتصادي أو تقني أو تساھم الممارسات التي یمكن أن یثبت أصحابھا أنھا تؤ

في تحسین التشغیل، أو من شأنھا السماح للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة بتعزیز 

وضعیتھا التنافسیة في السوق. لا یستفید من ھذا الحكم سوى الاتفاقات أو الممارسات 

  "كانت محل ترخیص من مجلس المنافسةالتي 

باشرة و حساسة في صیاغة قواعد المنافسة و تطبیقھا إن القطاع الاقتصادي یؤثر بصفة م

فالمنافسة عامل أساسي یسمح بتناسب المنتجات و الخدمات مع متطلبات المستھلك، و لذلك 

لا ینبغي حظر كل الاتفاقات المقیدة للمنافسة خاصة إذا كانت ھذه الأخیرة تساھم في ضمان 

ى ذلك لكي یستفید أطراف الاتفاق من ھذا و عل ،التطور الاقتصادي أو التقني أو الاجتماعي

الترخیص ینبغي علیھم إثبات أن اتفاقھم یعمل على تحقیق ھذا التطور بالأشكال الواردة في 

السالفة الذكر، و یرى بعض أن تبریر الاتفاقات المقیدة للمنافسة نتیجة  2فقرة  9المادة  نص

في صعوبة تحدید الأھداف الحقیقیة إشكالین یتمثل الأول  جھھایولتحقیقھا تطور اقتصادي 

نتائج الاقتصادیة للأطراف المعنیة بتلك الاتفاقات، أما الثاني فیتمثل في صعوبة تقدیر ال

  1المترتبة عنھا.
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  الاقتصادیةوضعیة الھیمنة استغلال ثانیا: التعسف في 

ط أن تكون إذا كانت الاتفاقات المحظورة والتي تشكل ممارسات منافیة لحریة المنافسة یشتر

مؤسستین أو أكثر أي تعدد المساھمین، فإن الاستغلال التعسفي لوضعیة الھیمنة لا  بمبادرة

یشترط فیھا تعدد المساھمین، وإنما یشترط أن تكون ھذه المؤسسة حائزة على وضعیة ھیمنة في 

   ،1اتجاه المنافسین الاخرین السوق المحدد، وأن تستغل ھذه القوة بطریقة تعسفیة

 م وضعیة الھیمنةمفھو - 1

  بأنھا 03-03عرف المشرع الجزائري وضعیة الھیمنة في المادة الثالثة من الأمر رقم 

الوضعیة التي تمكن مؤسسة ما من الحصول على مركز قوة اقتصادیة في السوق المعني "  

ھا إمكانیة القیام بتصرفات منفردة إلى حد یمن شأنھا عرقلة قیام منافسة فعلیة فیھ وتعط

و یعرف البعض وضعیة الھیمنة بأنھا :" تلك ، "اھمنافسھا، أو زبائنھا أو ممونی اءبر إزمعت

ات القوة الإقتصادیة التي تتحصل علیھا مؤسسة و تتیح لھا سلطة التخلص من منافسة مؤسس

تسمح وضعیة الھیمنة للمؤسسة المعنیة بتجنب  و علیھ ،أخرى موجودة في السوق نفسھا "

المتعاملین معھا  الاقتصادیینة و سیطرتھا على السوق مما یؤدي بالأعوان الضغوطات التنافسی

  .2إلى الرضوخ لشروطھا

حین  لطبیعة المؤثرة على تركیبة السوقویتجسد التعسف في سلوكیات المؤسسة المھیمنة ذات ا

 والتي لھا أثر في العرقلة، باعتماد ،منة ذاتھا إضعاف لمستوى المنافسةینجر عن وضعیة الھی

على أساس ما یقدمھ  ،وسائل مختلفة عن تلك التي تحكم المنافسة العادیة للسلع أو الخدمات

المتعاملون الاقتصادیون للحفاظ على مستوى المنافسة الذي لا یزال متواجدا في السوق أو 

 .3لتطویر ھذه المنافسة
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ة لھا في السوق بسبب معتبرة مقارنة بباقي المؤسسات المنافس اقتصادیةفقد تتمتع المؤسسة بقوة 

و غیرھا من العوامل التي  أكفاءقدرتھا الإنتاجیة الفعالة واعتمادھا على أجھزة حدیثة و عمال 

تساعدھا على ھیمنة السوق، ولا یمنع قانون المنافسة ھذه الھیمنة إذ تشكل ھیكلة المؤسسة 

ه الھیمنة حیث یشكل الدافع الأساسي لتواجدھا في ھذه الوضعیة، غیر أنھ یمنع التعسف في ھذ

ھذا الأخیر ممارسة مقیدة للمنافسة یعاقب علیھا القانون. و علیھ، لا تشكل ھیمنة المؤسسة 

  .1 للسوق ممارسة محظورة إلا في حالة توافرھا على بعض الشروط

 03- 03من الأمر  7المادة  لقد تدخل المشرع الجزائري لردع ھذه الممارسة من خلال نص

یحظر كل تعسف ناتج عن وضعیة ھیمنة على السوق أو احتكار لھا أو " ھوو المعدل و المتمم

     :على جزء منھا قصد

 الحد من الدخول في السوق أو في ممارسة النشاطات التجاریة فیھا؛ 

 تقلیص أو مراقبة الإنتاج أو منافذ التسویق أو الاستثمارات أو التطور التقني؛ 

 اقتسام الأسواق أو مصادر التموین؛ 

 لة تحدید الأسعار حسب قواعد السوق بالتشجیع المصطنع لارتفاع الأسعار أو عرق

 لانخفاضھا؛

  تطبیق شروط غیر متكافئة لنفس الخدمات تجاه الشركاء التجاریین، مما یحرمھم من

 .افسةمنافع المن

  إخضاع إبرام العقود مع الشركاء لقبولھم خدمات إضافیة لیس لھا صلة بموضوع ھذه

  "  بحكم طبیعتھا أو حسب الأعراف التجاریةالعقود سواء 

من خلال نص المادة یتضح یشترط القانون حتى نكون أمام وضعیة ھیمنة على السوق،       

وجوب وصول المتعامل الاقتصادي لوضعیة مھیمنة في السوق ، وقیام ھذا الأخیر باستغلال 

وما یلاحظ في ، فسة وتقییدھاالوضعیة لارتكاب تعسف من شأنھ أن یؤدي إلى الإخلال بالمنا

نص المادة أن المشرع قد استعمل كلمة " قصد " والتي یفھم منھا أن التعسف الناتج عن وضعیة 
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ھیمنة لا تكون محظورة إلا إذا قصدت المؤسسة ارتكابھا فإذا لم یكن لھا نیة إتیانھا فلا محل  

  1.لإدانتھا ومعاقبتھا

 معاییر تحدید الوضعیة المھیمنة - 2

في الغالب مؤشرات تدل على قیام وضعیة الھیمنة داخل السوق، وتقود إلى القول بوجود توجد 

  وعیةنوضعیة ھیمنة ، وذلك سواء من الناحیة المكانیة ( السوق الجغرافیة ) أو من الناحیة ال

وتنقسم ھذه المؤشرات إلى رئیسیة وغالبا ما تكون مؤشرات کمیة،  ،( سوق المنتجات ) 

كیفیة أو نوعیة ، وسواء كانت المؤشرات تكون و مكملة وھي في الغالب وأخرى ثانویة أ

رئیسیة أو ثانویة فھي في الحالتین تتجسد في معاییر ومیزات تتمتع بھا المؤسسة المھیمنة لا 

 :المؤرخ في 2000- 314وقد كان المرسوم التنفیذي رقم  2تتوافر لدى نظیراتھا في السوق 

المتعلق بالمنافسة یحدد المقاییس  03-03من الأمر  73مادة موجب البالملغي  2000/10/14

: المقاییس 3التي تبین أن العون الاقتصادي في وضعیة ھیمنة، وذلك في مادتھ الثانیة التي نصت

التي تحدد وضعیة ھیمنة عون اقتصادي على سوق السلع أو الخدمات أو على جزء منھا ھي 

  على الخصوص ما یأتي:

 وزھا العون الاقتصادي مقارنة إلى الحصة التي یحوزھا كل عون ححصة السوق التي ی

 الآخرین الموجودین في نفس السوق. من الأعوان الاقتصادیون

  فر لدى العون الاقتصادي المعني. الامتیازات القانونیة أو التقنیة التي تتو 

 ن أو عدة أعوان العلاقات المالیة أو التعاقدیة أو الفعلیة التي تربط العون الاقتصادي بعو

 . متعددة الأنواع امتیازاتمنحھ ت اقتصادیین والتي

 القرب الجغرافي التي سیستفید منھا العون الاقتصادي المعني.  امتیازات  

بحیث یتعلق العنصر  ،لھیمنة یرتكز على عنصرین أساسیینو مھما یكن، فإن تحدید وضعیة ا

معوقات في مواجھة منافسیھا الذین  الأول بالمؤسسة المھیمنة وقدرتھا على فرض شروط و
                                                             

  .09درماش بن عزرز، مرجع سابق، ص     1
  .135جلال مسعد، مرجع سابق، ص   2
یحدد المقاییس التي تبین أن  2000أكتوبر  14الموافق  1421رجب عام  16مؤرخ في  314- 2000مرسوم تنفیذي رقم   3

 61الأعمال الموصوفة بالتعسف في وضعیة ھیمنة ، جریدة رسمیة رقم  سییالعون الاقتصادي في وضعیة ھیمنة و كذلك مقا
  . 2000أكتوبر  18الصادرة في 
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في حین یتعلق العنصر الثاني بالمتعامل مع المؤسسة  ،منھجھا في السوقى یخضعون ال

المھیمنة سواء كان ھذا المتعامل منافسا أو زبونا، بحیث تشكل وضعیة الھیمنة بالنسبة لھ حالة 

واقعیة مما تدفعھ إلى الخضوع و  و الخیار التي قد تنتج عن أسباب قانونیة أو ،غیاب الاستبدالیة

  .الاستجابة لشروط المؤسسة المھیمنة التي لا تكون موضوع منافسة الآخرین ، ھذا من جھة

و من جھة أخرى، فإن قیام وضعیة الھیمنة یرتبط بتحدید السوق الذي تمارس فیھ المؤسسة 

أو السوق الملائمة  marché référentielالمعنیة ھیمنتھا، و ھذا ما یعرف بالسوق المرجعیة 

marché pertinent ، أو كما عبر عنھ المشرع الجزائري بالسوق المعنیةmarché 

concerné  كل سوق من قانون المنافسة على أنھ: "  3الذي عرفھ في الفقرة ب من المادة

للسلع أو الخدمات المعنیة بممارسات مقیدة للمنافسة و كذلك تلك التي یعتبرھا المستھلك 

و الاستعمال الذي خصصت لھ و  ،لة أو تعویضیة لاسیما بسبب ممیزاتھا و أسعارھامماث

بمعنى ضرورة وجود  ،" المنطقة الجغرافیة التي تعرض المؤسسات فیھا السلع أو الخدمات

سوق معنیة تمارس فیھا المؤسسة المعنیة ھیمنتھا على باقي المنافسین المتدخلین في نفس 

بسوق المنتجات أو الخدمات، بحیث یكفى توافر حالة الاستبدالیة السوق، سواء تعلق الأمر 

بالنسبة للمستھلك حتى تتحدد على أساسھا وضعیة الھیمنة و في ھذا الإطار، لا یشترط أن تمتد 

  .1الھیمنة على المستوى الوطني بل یكفي توافرھا على المستوى المحلي

 )معیار نصیب المؤسسة من السوق (السوق الجغرافي 1- 2

قانون المنافسة ، إذ ھو وسیلة  یعتبر أداة أساسیة في حدید السوق المناسب أو المرجعي إن ت

قیاس المنافسة الحالیة أو المحتملة وصولا إلى معرفة ما إذا كان من الضروري مراقبة سلوك 

كما  ،صادر من المؤسسة أو عدة مؤسسات ، وإدانتھ ومعاقبتھ إذا كان مخلا بالمنافسة أم لا

  تخدم أیضا من أجل تقدیر كل من أثر التمركز الاقتصادي والاتفاقات أحیانا على المنافسة یس

وبذلك تشكل الحصة في السوق أو ما یسمى بالمعیار الكمي، المؤشر الرئیسي الذي یجب اللجوء 

یمثل نصیب المؤسسة من حیث  ،إلیھ أولا للحكم عما إذا كانت مؤسسة ما تمتلك وضعیة الھیمنة 

، بحیث تقوم المؤسسة بالسیطرة على نسبة لات قوة على قیام وضعیة الھیمنةق أكثر الدلاالسو
                                                             

، جامعة قسنطینة، 04، العدد 27مجلد ي، مفھوم وضعیة الھیمنة في قانون المنافسة، مجلة العلوم الإنسانیة، المبن حملة سا  1
  .270، ص 2016
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عالیة من المبیعات التي تحققت في السوق ككل بالمقارنة مع حجم المبیعات المؤسسات  ویةئم

  1الأخرى المنافسة التي تعمل في ذات السوق.

  معیار القوة الاقتصادیة والمالیة :  2-2 

مؤسسة لإحدى المجموعات الاقتصادیة القویة التي تحتل الصدارة في إحدى إن انتھاء ال

قطاعات النشاط الاقتصادي، یعد مؤشرا یمكن الاسترشاد بھ لتحدید مدى ھیمنة المؤسسة 

إن كثیرا من المؤسسات قد بدأت في التجمع مع بعضھا لزیادة قوتھا  المنتمیة على السوق.

مد على ضخامة حجم استثماراتھا وتعدد أنشطتھا وقوتھا الاقتصادیة والمالیة، وأصبحت تعت

المالیة، حیث تمثل القوة الاقتصادیة التي تتمتع بھا مؤسسة ما على مستوى السوق مقیاسا مھما 

لتقدیر مدى حیازتھا لوضعیة الھیمنة، فالانتماء إلى مجموعة اقتصادیة قویة لھا في المجال 

الوطني ھو مؤشر ضمن مؤشرات أخرى لإثبات الاقتصادي وضعیة قیادیة على المستوى 

ویمكن قیاس معیار القوة الاقتصادیة من خلال عناصر متعددة ، رقم الأعمال  وضعیة الھیمنة .

المجموعة المؤسسات التي ینتمي إلیھا ، و عدد وأھمیة الاتفاقات المالیة والاقتصادیة  ،المحقق

افر عوائق دخول منافسین آخرین في السوق مع المجموعات الأخرى ، مدى تو والمالیة المبرمة

، القدرة على رفع الأسعار أو ممارسة التمییز الغیر العادل بین الأعوان ، سھولة الحصول على 

  . 2مصادر التمویل

  معاییر نوعیة أخرى: 3- 2

ھناك عدة عوامل أخرى من النظام النوعي تساھم في تحدید وضعیة الھیمنة دون أن تكون كافیة 

ویمكن  ذاتھا ونذكر على الخصوص: الامتیازات التجاریة، المالیة أو التقنیة للمؤسسة.  في حد

  : 3إجمال ھذه المعاییر النوعیة فیما یلي

 .الامتیازات التجاریة والمالیة أو التقنیة التي تتمتع بھا المؤسسة في مواجھة منافسیھا 

                                                             
بعوش دلیلة، المفھوم القانوني للتعسف في استغلال وضعیة الھیمنة في السوق، مجلة البحوث في العقود و قانون الاعمال،   1

  .81، ص 2016، جامعة قسنطینة، 01، العدد 01المجلد 
، العدد 06على السوق كممارسة مقیدة للمنافسة، مجلة القانون، المجلد  شایب بوزیان، الاستغلال التعسفي لوضعیة الھیمنة  2

  .84، ص 2017، جامعة غلیزان، 01
  .40بن عبد القادر زھرة، مرجع سابق، ص   3
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  .اشتھار المنتوج التجاري للشركة المعنیة مھما كان سببھ 

   عند تغییر  مؤثرالقدرة التي تتمتع بھا المؤسسة في الاحتفاظ بمستوى معین من الأسعار

 الأسعار المتبعة من طرف المؤسسات المنافسة.

 القرب الجغرافي . امتیازات 

 الاعمال الموصوفة بالتعسف في وضعیة الھیمنة - 3

فسة على بعض المتعلق بالمنا 03-03من الأمر  07نص المشرع الجزائري بموجب المادة 

 ، وھي تعد بمثابةلاستغلال التعسفي لوضعیة الھیمنةصور الممارسات التعسفیة التي تجسد ا

، تتمثل الأولى في ویمكن تصنیفھا إلى طائفتین، أمثلة غیر واردة على سبیل الحصر

، والثانیة في الممارسات الخاصة بالعلاقات سات متعلقة بالأسعار وشروط البیعالممار

  1مع الشركاء الاقتصادیین.التجاریة 

  الممارسات متعلقة بالأسعار وشروط البیع 1- 3

  و تتمثل في العناصر الاتیة:

  إن وضعیة الھیمنة تبرز كذلك في سلطة أو مقدرة اقتصادیة : الرفع المفرط للأسعار

تؤھل من یحوزھا أن یتحكم في الأسعار برفعھا ویعیق المنافسة الفعلیة في السوق 

لذلك تعد ، تصرف بطریقة منفردة ومستقلة اتجاه منافسیھ وزبائنھالمعنیة ، وی

الممارسات الصادرة عن المؤسسة المھیمنة الرامیة إلى رفع أسعار المنتجات 

علیھ في المادة  والخدمات اصطناعیا ممارسات تعسفیة تخضع للحظر المنصوص

ل وضعیتھا المتعلق بالمنافسة ، حیث یمكن لمؤسسة أن تستغ 03-03من الأمر  07

لرفع أسعار منتجاتھا مخالفة في ذلك القواعد التنافسیة في تحدید الأسعار، وقد تبرر 

ذلك بحرصھا على تحسین منتجاتھا أو على الحفاظ على مناصب الشغل أو على أي 

 2.سبب أخر

                                                             
  .90شایب بوزیان، مرجع سابق، ص   1
ون الفرنسي، رسالة ماجستیر اقواسم الغالیة ، التعسف في وضعیة الھیمنة على السوق في القانون الجزائري على ضوء القان  2

  .174، ص 2007، كلیة الحقوق ، جامعة محمد بوقرة بومرداس ، 
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 ( حالة البیع بالخسارة ) ویقصد بھ قیام العون الاقتصادي بیع أحد : خفض الأسعار

منخفض جدا بھدف إخراج المنافسین من السوق أو عمل عائقا لدخول  منتجاتھ بسعر

، أو من أجل إغلاق سین الجدد والمحتمل دخولھم السوقالسوق بالنسبة للمناف

الصغیرة لدى بعض البائعین ، وبعد إغلاقھا یقوم برفع السعر مرة أخرى   المنشآت

والتخلص من  ،افسةالمنكما یعرف بأنھ التسعیر بأقل من التكلفة بقصد تدمیر 

السائد وصولا إلى احتكار  المنافسین في محاولة إحداث سعر مرتفع عن السعر

یرد ھذا النوع من البیوع ضمن الممارسات التعسفیة الممنوعة التي قد  ، حیثالسوق

، ذلك أن تقیید المنافسة في السوق بواسطة البیع بالخسارة الھیمنة تنتج عن وضعیة

وم بارتكابھ عون اقتصادي مما كانت مكانتھ الاقتصادیة ، إلا وإن جاز نظریا أن یق

أنھ عملیا لا یمكن القیام بھ إلا من طرف عون اقتصادي لھ من القوة الاقتصادیة ما 

منافسین یسمح لھ من امتصاص الخسارة التي تترتب علیھ نتیجة ھذا البیع ، ومنع ال

 1.الجدد من دخول ھذه السوق

 ن قیام العون الاقتصادي بإدراج شرط الإعفاء ا: روط البیعالممارسات المتعلقة بش

من المسؤولیة في الشروط العامة للبیع ، وذلك على حساب المستھلك ، أو إدراج 

، حیث یعاقب المشرع ة لمدة طویلة بشكل ممارسة تعسفیةشرط عدم المنافس

یق الجزائري على كل شروط البیع التي تسمح لمؤسسة في وضعیة الھیئة أن تع

  2.تطور المنافسین الموجودین أو المحتمل وجودھم

  الممارسات الخاصة بالعلاقات التجاریة مع الشركاء الاقتصادیین 2- 3

ینتج عن المنازعات التجاریة بین الشركاء الاقتصادیین شكاوى متعلقة بالتعسف في وضعیة 

الخضوع  الھیمنة، وھي رفض البیع، وقطع العلاقات التجاریة مجرد رفض المتعامل

الشروط تجاریة غیر شرعیة، والإلزام بإعادة البیع بسعر أدني وفرض شروط خاصة على 

ع الجزائريّ على حمایة المستھلك  حیال رفض البیع أو أداء الخدمة ، الموزعین نصَّ المشرِّ
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ع الجزائريّ إلى تحقیقھا 04/02من القانون رقم  15في المادة  ؛ فالنزاھة التي یسعى المشرِّ

الممارسات التجاریَّة تجبر العون الاقتصادي من باب العدالة معاملة الأشخاص على قدم في 

  1.المساواة دون اعتبار لأي تمییز مھما كان نوعھ

 عد رفض البیع ممارسة تجاریة غیر شرعیة ویمكن أن یشكل تعسفا في : یرفض البیع

 یؤھلانھم ، ومركز تحكعلى السوق مھیمنةإذا صدر عن مؤسسة  الھیمنةوضعیة 

 اتحاده،عدة تجار من خلال  جھود، وقد یتم ذلك بتضافر للتأثیر على غیره من التجار

وثمة العدید من الأسباب التي تجعل العون الاقتصادي المھیمن یرفض البیع، ومن 

نشاطات التجاریة في السوق، أو ذلك أن رفض البیع قد یستھدف منع ممارسة ال

نتاج أو منافذ التسویق أو الاستمارات أو التطور تقلیص أو مراقبة الإصد منھ یق

 المتعلق بالمنافسة ، كما قد یستخدم رفض 03-03من الأمر   07التقني حسب المادة 

التطبیق ممارسات أخرى مثل فرض أسعار إعادة  محلالبیع من العون الاقتصادي 

را في حد غیر أن رفض البیع لا یعد محظو، یع، أو لوضع عراقیل الدخول السوقالب

ذاتھ ، إذا كان لھ مبررا تجاریا معقولا مثل الحفاظ على المكانة التجاریة أو الحد من 

أو كان في مقدور الغیر الحصول على المنتج من موردین  ،تدني الأسعار في السوق

آخرین ، أما إذا كان الغرض منھ ھو تقیید عملیة المنافسة فھو في ھذه الحالة یعد 

ھذا الصدد أعاب مجلس المنافسة الجزائري على المؤسسة  وفي، تصرفا محظورا

لاقترافھا تعسفا ناتجا عن وضعیة ھیمنتھا ENIEالوطنیة للصناعات الإلكترونیة 

 للأخرینحین لجأت إلى التمییز بین العملاء التجاریین یرفض البیع لبعضھم بالنظر 

ك رفضا صریحا ، حیث لم یشفع للمؤسسة تذرعھا بعدم توفر المنتجات ، وشكل ذل

 2.للبیع

 تعد الممارسة التعسفیة الخاصة بقطع العلاقة التجاریة عملا : قطع العلاقات التجاریة

محظورا، وذلك مجرد رفض المتعامل الاستجابة لشروط تجاریة غیر شرعیة ، 
                                                             

، 29محمودي فاطمة، رفض العون الاقتصادي البیع أو أداء الخدمة للمستھلك، مجلة جیل الأبحاث القانونیة المعمقة العدد   1
  .43، ص 2018مركز جیل البحث العلمي، 
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التجاریة وحتى تتحقق إدانة المؤسسة، یجب على المؤسسة التي تدعي قطع العلاقات 

تع المؤسسة بوضعیة الھیمنة، وأن لا یكون قطع ھذه العلاقة ، أن تثبت تممعھا

وفي المقابل  ما، أو كان بسبب مشروع التجاریة نتیجة لانقضاء العقد المبرم بینھما 

لا یشكل تصرف المؤسسة المھیمنة تعسفا في استغلال وضعیة الھیمنة  في حالة 

، ولم یكن الھدف من ورائھ قیامھا بقطع العلاقات التجاریة مع شركائھا الاقتصادیین 

 1ھو استبعادھم من منافستھ من السوق المعتبرة قانونا.

  یمثل فرض : الإلزام بإعادة البیع بسعر أدني وفرض شروط خاصة على الموزعین

سعر إعادة البیع أو إلزام شروط خاصة على الموزعین إحدى الضغوط الممارسة 

ي المؤسسات ، إذ أن المؤسسات من طرف المؤسسة المھیمنة على السوق على باق

، ضغوطا على باقي المتعاملین جدة في تلك الوضعیة تمارس أحیاناالمتوا

وفي ھذا الصدد أدان مجلس الدولة  ،الاقتصادیین بھدف القضاء على المنافسین

التي كانت في وضعیة ھیمنة على  Sacobs Standard Franceالفرنسي شركة 

ا الذي فرضت علیھ الحریة التجاریة لأحد عملائھ سوق مزیج الكاكاو، لأنھا قیدت

بعد أن یكون قد قام بتغلیفھ، وحرمانھ من بیعھ على الحالة التي كان  إعادة بیع منتج

علیھا قبل الشراء، حیث أن إلزام العمیل ھذا التغلیف، كان القصد من ورائھ منعھ من 

  2المنافسة المباشرة للشركة الممونة .

  ـي وضـعـیــة الـتـبـعـیـة الاقــتــصــادیـــةالـتعـسـف فثالثا: 

قد تم تكریس فكرة التعسف في وضعیة التبعیة الاقتصادیة لأول مرة في فرنسا، بموجب ل

المتعلق بحریة الاسعار والمنافسة، باعتبارھا مخالفة مستقلة  1243-86صدور الأمر رقم 

حیث تعود ھذه الفكرة إلى انشاء ، الفترةللتحولات الاقتصادیة لتلك وقائمة بحد ذاتھا وذلك نظرا 

ھذه المراكز كانت تختار ممونیھا وتفرض  ،شراء والمشكلة من مجموع المحلاتمراكز ال

علیھم شروط صارمة باعتبارھا متمتعة بقوة اقتصادیة، إلا أنھا كانت تنفذ من العقاب على 

                                                             
 2010  ، سامي عبد الباقي ابو صالح ، إساءة استغلال المركز المسیطر في العلاقات التجاریة ، دار النھضة العربیة القاھرة  1
  .182ص .
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في وضعیة ھیمنة على  اعتبار أن قانون المنافسة كان یشترط أن تكون المؤسسة المنافسة

  1حتى تتمكن المؤسسة الأخرى من الادعاء علیھا أنھا في وضعیة تبعیة اقتصادیة. ،السوق

 تعریف وضعیة التبعیة الاقتصادیة - 1

على  03/03من الأمر  3دیة من خلال نص المادة عرف المشرع الجزائري التبعیة الاقتصا

ة ما حل بدیل مقارن إذا أرادت رفض التعاقد العلاقة التجاریة التي لا یكون فیھا لمؤسسأنھا: "

    ".بالشروط التي تفرضھا علیھا مؤسسة أخرى سواء كانت زبونا أو ممونا

القوة الاقتصادیة للعون الاقتصادي المتبوع بالمقارنة مع العون  الىالتبعیة الاقتصادیة  ترجعو   

ضیة تمكنھ في نھایة الأمر من الاقتصادي التابع، ھذه القوة التي تمكنھ من امتلاك قوة تفاو

فرض اشتراطاتھ التعاقدیة على الطرف الآخر، لكن ینبغي التنویھ إلى أن ما یقع محل الحظر 

لیس التبعیة الاقتصادیة في حد ذاتھا، و إنما استغلالھا في تحصیل مزایا تعاقدیة و من ثم تنافسیة 

تبعیة الاقتصادیة، ثم التعسف في غیر مبررة، و علیھ فإن الحظر لا یقع إلى بتحقق وضعیة ال

   2.استغلالھا

إن وضعیة التبعیة الاقتصادیة وفقا لمفھوم النص تفترض وجود علاقة تجاریة بین المؤسسة 

التابعة و المتبوعة، ھذه العلاقة حددتھا المادة السابقة من زاویة المؤسسة المتبوعة، فذكرت 

حي باتساع نطاق وضعیة التبعیة الاقتصادیة بأنھا قد تكون زبونا أو مموننا، الأمر الذي یو

و في الواقع فإن ھذه العلاقة التجاریة قد تترجم في  3، بإمكان تحقیقھا في شتى العلاقات التجاریة

صیغ متعددة، إذ أنھا قد تتحقق بتبعیة موزع لممون، كما في الحالة التي یمثل فیھا منتوج 

یث لا یمكنھ إلا أن یكون في وضعیة تبعیة، كما بح ،الممون نسبة كبیرة من رقم أعمال الموزع

قد یحدث العكس و تتحقق تبعیة ممون لموزع، كأن تشكل المؤسسة الموزع أھمیة كبیرة في 

  تجارة الممون.

                                                             
، 01نافسة من الاستغلال التعسفي لوضعیة التبعیة الاقتصادیة، أطروحة دكتوراه، جامعة قسنطینة جواد عفاف، حمایة الم  1
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  1ما یلي: قتصادیة لا تتحقق إلا إذا توافرمن خلال ما سبق یمكن القول أن وضعیة التبعیة الا

 ة المتبوعة وھي صاحبة القوة الاقتصادیة التي : أحدھما المؤسسطرفان كلاھما مؤسسة

تستغل وضعیة التبعیة الاقتصادیة وتتعسف فیھا، والأخرى المؤسسة التابعة وھي 

 .المؤسسة التي یمارس علیھا التعسف، باعتبارھا الحلقة الأضعف في العلاقة التجاریة

  وقد حدد المشرع  وضعیة التبعیة الاقتصادیة إلا في مجال العلاقات التجاریة، تحدثلا

علاقة تنشأ بصورة أدق طبیعة ھذه العلاقة حینما أشار إلى رفض التعاقد بمعني ھي 

ري، خاصة مع بروز مصطلح زبون وممون وبالتالي تستبعد كل جابمناسبة إبرام عقد ت

 معاملة غیر تجاریة .

  دوافع التبعیة الاقتصادیة: - 2

  2 تبعیة وھي:و نعني بھا الأسباب التي تجعل المؤسسة في حالة 

 ویتجسد بتوفر سلعة لدى ممون معین فقط : دافع ندرة المنتوج ینشئ التبعیة الاقتصادیة

و ھي نادرة  ،دون غیره ھنا یكون الموزعون في حالة تبعیة اقتصادیة إزاء ھذا الممون

 .و في التموین من المواد الأولیةالحدوث یفترض لتحققھا وجود أزمة في الإنتاج أ

  وتتجسد في أن یجمع بین المنتج و الموزع مثلا علاقة عمل طویلة : العملدافع علاقة

حیث تتخذ صورة من صور عقود التوزیع المختلفة كعقد التوزیع الحصري أو  ،الأمد

حیث یجب التأكد عند  ،الانتقائي و ھي العقود التي تجعل أحد الطرفین في وضعیة تبعیة

 إبرامھا من عاملین أساسیین ھما: 

 العقود  عقد على المنافسة في كامل شبكة التوزیع حیث أن إبرام مجموعة منأثر ال

 .التي تبرمھا نفس الشبكة یؤثر سلبا على المنافسة

 العلامة العلامة التجاریة نفسھا أو بین منتجات مماثلة لا تنتمي إلى نفس.  

 تھ و إن الجودة تعبر عن مدى تلبیة المنتج لحاجا: دافع جودة السلعة و قوة الشراء

بل أصبحت ھي  ،علیھرغباتھ فھي لا تقل أھمیة بالنسبة للمستھلك الذي لم یعد تخفى 
                                                             

، 11، العدد 06بن عبد القادر زھرة، التعسف في استغلال وضعیة التبعیة الاقتصادیة، مجلة الشریعة و الاقتصاد، المجلد   1
  .119، ص 2017جامعة العلوم الإسلامیة الأمیر عبد القادر قسنطینة، 

لمنافسة الجزائري، مجلة النبراس للدراسات قني سعدیة، شروط الاستغلال التعسفي لوضعیة التبعیة الاقتصادیة في قانون ا  2
  .13، ص 2017، جامعة تبسة، 02، العدد 02القانونیة، المجلد 
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لذا أصبح لا یمكن للموزع الاستغناء عن الجودة إذا أراد  ،لاختیاراتھالعامل المحدد 

أي علاقة الموزع بالمنتج لسلع تحمل علامات  ،الاستمرار في مزاولة نشاطھ التجاري

، ة التي تتمثل في متطلبات السلامةجودة عالیة ھذه الأخیرتجاریة مشھورة و ذات 

الأمان ، المظھر الخارجي أما الخدمات فتتجسد في المدة التي تستغرقھا الخدمة و مدى 

قوة الشراء تكمن أھمیتھ بارتباطھ بالمساحات أما  ،بتھا لمتطلبات الزبون المتغیرةاستجا

حین یتحكم ذلك و یؤثر على  ،وزیعالكبرى التي تتمتع بھا المؤسسة في مجال الت

الصناع الذین لا یمكنھم التخلي عن التعامل مع ھؤلاء  المنتجین ، المزارعین و

الموزعین الكبار أي مراكز الشراء الكبرى دون أن ینتج عن ذلك انخفاض ملموس في 

  .رقم أعمالھ

د ذاتھا لا تعد أمر على ما تم التطرق إلیھ نجد أن وضعیة التبعیة الاقتصادیة ھي في ح بناء

محظور فالسیطرة أو التفوق بالنسبة للمؤسسة المتبوعة یعتبر مطلبا مشروعا طالما تتعامل في 

تغلال وضعیة المیدان الاقتصادي ، فما ھو محظور ھو تعسف المؤسسة المھیمنة الناتج عن اس

  .التبعیة الاقتصادیة
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أصل عام، فإن كل شخص حر في العمل ومن حقھ ممارسة أعمال یحصل من خلالھا على ك

منافعھ، ویتبادل بھا مصالحھ مع الآخرین، فطالما كانت الأعمال مشروعة، یكون من حق كل 

وكذلك الحال في مجال المنافسة  ،شخص ممارستھا دون أن یتعرض لأي قید أو اعتداء

، طالما كانت في إطارھا المشروع لكن الخروج عن حدود ھافالمؤسسات حرة في ممارسة أعمال

  . الأمر المعاقب علیھ ، ھوأعمال تؤدي إلى تقییدھا وعرقلتھا، بفسة الحرةالمنا

وتأسیسا على ذلك فانھ لیس محظورا تبعیة مؤسسة لمؤسسة أخرى اقتصادیا، ولكن الاستغلال 

ید المنافسة والإخلال بقواعدھا في السوق التعسفي لوضعیة التبعیة الاقتصادیة والمفضي إلى تقی

المتعلق  03-03من الأمر  11والمشكل لممارسة مقیدة للمنافسة في مفھوم المادة  ،ھو المحظور
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فإن المشرع و حتى تسھل عملیة تحدید مدى وجود ھذه الممارسة، فقد جاء ، لذلك 1 بالمنافسة

وجھ التعسف في استغلال وضعیة على سبیل المثال بعض أ 03-03من الأمر  11في المادة 

" یحظر على كل مؤسسة التعسف في استغلال التبعیة الاقتصادیة  بحیث نصت عـلـى : 

 وضیعة التبعیة لمؤسسة أخرى بصفتھا زبونا أو ممونا إذا كان ذلك یخل بقواعد المنافسة .

 یتمثل ھذا التعسف على الخصوص في:

 رفض البیع بدون مبرر شرعي؛ 

  زم أو التمییزي؛البیع المتلا 

 البیع المشروط باقتناء كمیة دنیا؛ 

 الإلزام بإعادة البیع بسعر أدنى؛ 

 قطع العلاقة التجاریة لمجرد رفض المتعامل الخضوع لشروط تجاریة غیر مبررة؛ 

  " .كل عمل آخر من شأنھ أن یقلل أو یلغي منافع المنافسة داخل سوق 

الجزائري تعریف صورة رفض البیع  تجنب المشرع: رفض البیع بدون مبرر شرعي 1- 3

بدون مبرر شرعي، ویمكننا أن نعرفھ بأنھ: " امتناع المؤسسة المتبوعة عن البیع للمؤسسة 

  "التابعة لھا اقتصادیا، دون مبرر شرعي وبشكل تعسفي، مع غیاب الحل البدیل للمؤسسة التابعة

  2ما یلي: لخلا یمكننا استخلاص العناصر التي تقوم علیھا ھذه الممارسة من و

 المؤسسة التابعة لھا اقتصادیا رفض أو امتناع المؤسسة المتبوعة إبرام عقد البیع مع 

  التبعیة الاقتصادیة بحیث لا تملك المؤسسة المتبوعة إمكانیة ربط علاقة اقتصادیة بدیلة

 مؤسسة أخرى.  مع

 لمجلس أن یكون رفض المؤسسة المتبوعة تعسفیا لا یستند إلى مبررات مقنعة وا

 التقدیریة في ذلك. المنافسة السلطة

                                                             
، 02، العدد 09مزغیش عبیر، التعسف في استغلال وضعیة التبعیة الاقتصادیة كممارسة مقیدة للمنافسة، مجلة الفكر، المجلد   1

  .512، ص 2014جامعة بسكرة، 
  .130ھرة، مرجع سابق، ص بن عبد القادر ز   2
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، یعتبر شكلا من أشكال رفض البیع لالأصل أن رفض البیع إذا تم دون سبب مبرر ومعل

  1المنافي والمخل بأحكام المنافسة الحرة إلا أنھ ھناك حالات یكون رفض البیع فیھا مشروعا:

سلع وخدمات غیر عادي إذا ونكون بصدد طلب شراء  :أن یكون للطلب الصفة الغیر عادیة -

بھ في الغرف التجاري، أو كانت مواعید تسلیم  خالف العون الاقتصادي ما جرى العمل

كما أنھ قد یتخذ الطلب ، البضاعة أو الخدمة وكذا كیفیات الدفع غیر عادیة وغیر مشروعة

كس طلب الع الصفة الغیر عادیة إذا تم مثلا بكمیة غیر طبیعیة كالطلب الضئیل الكمیة، أو

كمیات كبیرة وبصفة غیر عادیة دون تقدیم الضمانات الكافیة للدفع للعون الاقتصادي، ھذا 

  .الأخیر الذي یحق لھ رفض البیع دون أن یكون أمام ممارسة محظورة

یكون رفض العون الاقتصادي للبیع مبررا ومشروعا إذا تم : قانوني صتطبیقا لنرفض البیع  -

  لسلع ذات الطبیعة الخاصة.تطبیقا لنص منظمة لبعض ا

المشتري بالنظر إلى مواقفھ من خلال تعاملاتھ السابقة،  ویتم الكشف عن سوء نیة: سوء النیة -

، كمخالفتھ الالتزامات التعاقدیة، بعدم دفع ثمن طلبات سابقة أو سوء تنفیذ عقد توزیع سابق

سيء النیة كذلك إذا كان  وقت طلب السلعة من صاحب الامتیاز، ویكون الزبون وتقدر سوء نیة

ھدفھ الإضرار بالبائع لإعادة بیع المنتوج یسعر منخفض جدا وبصفة غیر عادیة مما یعود سلبا 

  .على البائع

  :واحد على حدىكل حیث سنحاول تناول : البیع المتلازم أو التمیزي 2- 3

بأنھ:  لمتلازمو اأ عرفت المحكمة العلیا الأمریكیة البیع المرتبط البیع المتلازم: 2-1- 3

اتفاق بین اثنین (بائع ومشتري) لبیع منتج یسمى "المنتج الرابط " بشرط قیام المشتري "

، أو على الأقل بوطتاجھ المشتري یسمى المنتج المربشراء منتج آخر مختلف عنھ ولا یح

  2".لا یشتري ھذا المنتج من بائع آخرن یتعھد المشتري بأ

التجاري الذي تلجأ إلیھ المؤسسة الممونة والتي تكون في الأسلوب "ھو كما أنھ یعرف بأنھ 

مركز قوة من أجل إلزام المؤسسات التابعة لھا اقتصادیا على قبول شروطھا التعسفیة، والمتمثلة 
                                                             

  .37جواد عفاف، مرجع سابق، ص   1
، 01، العدد 06بخدة كمال، الممارسات التعسفیة على أساس التعامل في ظل قانون المنافسة الجزائري، مجلة القانون، المجلد   2
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 بیع أحد المنتوجات مرافقا لمنتوج آخر، ھذا الأخیر یكون من نوع مخالف حیث تكون في

بحاجة الیھ، مما یسمح للمؤسسة الممونة تحقیق  المؤسسات التابعة في غالب الأحیان لیست

  1اعمال مربحة"

محاولة ربط بیع المنتج أو تقدیم الخدمة المعنیة بشراء منتجات أخرى، " وھو كذلك عبارة عن

ومن شأن ھذه الالتزامات أو  ،فیقرن بیع المنتج أو الخدمة محل الطلب بشراء المنتجات الأخرى

العقد أنھا لیست مرتبطة لا بطبیعتھا او بموجب الاستخدام التجاري المنتجات المعلق علیھا إبرام 

  .2"لھا بمحل التعامل الأصلي

ھو ذلك البیع الذي یتحقق في كل حالة تحصل فیھا مؤسسة أو عدة  :البیع التمیزي 2-2- 3

في أسعار  مؤسسات دون الأخرى على شروط خاصة للبیع، تتمثل في منحھا امتیازات تتمثل

  .3مما یجعلھا في وضعیة أفضل من غیرھا من المؤسسات الخ،في الدفع...سھیلات خاصة، أو ت

ویعرف بأنھ " ذلك البیع الذي تمنح بموجبھ المؤسسة المتبوعة لأحد زبائنھا الذي تربطھ معھا 

نستخلص أن البیع  ویمكن أن ، متیازات دون غیره من المؤسسات "علاقة تجاریة جملة من الا

فضیلیة تسمح للزبون الذي حضي بھا أن یكون في وضعیة تى ممارس التمییزي ینطوي عل

  .تنافسیة أفضل من غیره من المؤسسات الأخرى، مما یعد مساسا بمبدأ المنافسة

في إطار اقتصاد السوق وحسب قواعد المنافسة، فإنھ  : البیع المشروط بإقتناء كمیة دنیا 3- 3

كمیة  ى أن تفرض علیھا شراءلا یجوز لأي مؤسسة ممونة ومن أجل التعاقد مع أخر

والبیع بھذا الأسلوب الممنوع  ،ات تحددھا المؤسسة الأولى بنفسھامعینة من المنتوج

 4وھما: یضعنا أمام فرضیتین

 تزوید مومنةترید المؤسسة الھي أن تكون كمیة المنتوجات التي  الفرضیة الأولى -

رتب علیھ دفع المؤسسة مما یت ،المؤسسة الزبونة بھا كبیرة تفوق طلب ھذه الأخیرة

                                                             
1 LUC B, Vente commerciales les droit commerciales, Répertoire de droit commerciale 29, 
année, tome, Dalloz, paris 2001, p 13 

  .338بخدة كمال، مرجع سابق، ص   2
  .14درموش بن عزرز، مرجع سابق، ص   3
، 2005علال سمیحة، جرائم البیع في قانوني المنافسة و الممارسات التجاریة، مذكرة ماجستیر، جامعة منتوري قسنطینة،   4
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وھذا الأمر من شأنھ أن  ،الزبونة لمبالغ طائلة من أجل حصولھا على ھذه المنتوجات

یرھق الجانب الإیجابي لذمتھا المالیة ھذا من جھة، ومن جھة ثانیة وجود فائض من 

 كسادھا في المخازن لعدم تمكنھا منذه الأخیرة بخسارة أكیدة نتیجة السلع یعود على ھ

 أو أن عملیة البیع ستكون بالخسارة. بیعھا

المؤسسة  فیحدث العكس، بحیث تكون كمیة المنتوجات التي تفرضھا الفرضیة الثانیة -

وبالتالي فإن  ،المدونة على المؤسسة الزبونة تقل عن تلك التي ترید ھذه الأخیرة شراءھا

التي تحددھا  عملیة البیع تكون مرتبطة بقبول المؤسسة الزبونة بھذه الكمیة الضئیلة

ھذا من شأنھ أن ینمي وضعیة  ،ولا تلبي حاجات المؤسسة الزبونة ،المؤسسة المونة

الھیمنة من خلال تحكم المؤسسة الممونة في كمیة السلع التي تدخل للسوق ومنھ التحكم 

في عملیة العرض والطلب، مما یؤدي إلى ارتفاع الأسعار نتیجة لقلة المنتوجات وبالتالي 

إرادة  اضمحلالھذه الممارسة من شأنھا أن تؤدي إلى  .قیر الطبیعي للسوة السعرقل

نتیجة لأسلوب الضغط الذي تمارسھ  ممونةالمؤسسة الزبونة وبروز إرادة المؤسسة ال

ھذه الأخیرة والذي یدفع بالأولى للرضوخ لھ من أجل المحافظة على نشاطھا التجاري، 

 لال وضعیة التبعیة.وھذا ما ھو إلا دلیل على التعسف في استغ

یتحقق ھذا البیع في الحالة التي یفرض فیھا المنتج مثلا : الالتزام بإعادة البیع بسعر أدنى 4- 3

معھ أن یعید ھذا الأخیر بیع المنتوج بحدّ أدنى لا یجوز لھ  على الموزع الذي یتعامل

حاجز  النزول عنھ، مما یؤدي إلى تقویة وضعیة المنتج تجاه الموزع، و یؤدي إلى وجود

یمكننا  11من خلال المادة ، حیث  لسوقلقانون ا یعرقل إمكانیة انخفاض الأسعار وفقا 

فرض من خلالھا العون یاستنباط تعریف للإلزام بإعادة البیع بسعر أدني بأنھ ممارسة 

الاقتصادي المستغل لوضعیة التبعیة الاقتصادیة على عون آخر تابع لھ اقتصادیا السعر 

وتظھر ھذه الممارسة غالبا بین الممونین وشبكات التوزیع المرتبط معھم الذي یبیع بھ، 

بعقود بیع، بحیث لا یمكن لھذه الأخیرة البیع بأقل من السعر المحدد من طرف الممون، 

على كل الموزعین  ممونةوحدة بحیث تطبقھا المؤسسة الوھذه الأسعار تكون م

سة الحرة والذي یقتضي أن كل بائع وكل المناف املین معھا .وھذا بعد خرقا لمبدأالمتع

، وبالتالي عند ھمنافسیى مقدم خدمة یحتفظ بحریتھ في تحدید الأسعار بطریقة مختلفة عل
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فرض المنتج أو الممون على الموزع البیع بسعر محدد یتم القضاء على حریة تحدید 

دأ حریة الأسعار باعتبار ھذه الأخیرة ستكون محددة مسبقا وھذا ما یتعارض مع مب

الأسعار الذي نص علیھ المشرع الجزائري كأساس لتحقیق المنافسة الحرة في مجال 

تحدد بصفة "على أنھ  المتعلق بالمنافسة تنص 03-03فالمادة الرابعة من الأمر  ،التوزیع

حرة أسعار السلع والخدمات اعتمادا على قواعد المنافسة غیر أنھ یمكن أن تقید الدولة 

أدناه یمكن تقنین أسعار  5حریة الأسعار وفق الشروط المحددة في المادة المبدأ العام ل

السلع والخدمات التي تعتبرھا الدولة ذات طابع استراتیجي ، بموجب مرسوم بعد أخذ 

رأي مجلس ، یمكن أخذ تدابیر استثنائیة للحد من ارتفاع الأسعار أو تحدید الأسعار في 

التموین  خطیر للسوق أو كارثة أو صعوباتحالة ارتفاعھا المفرط بسبب اضطراب 

داخل قطاع نشاط معین أو في منطقة جغرافیة معینة أو في حالات الاحتكارات الطبیعیة 

) أشھر بعد أخذ 6تتخذ ھذه التدابیر الاستثنائیة بموجب مرسوم لمدة أقصاھا ستة (

وقانون  وعلیھ تخضع أسعار السلع والخدمات لقواعد السوق ".رأي مجلس المنافسة 

العرض والطلب على أن یتم ذلك بصورة نزیھة وشفافة، ومبدأ حریة الأسعار یطبق 

أن ھذا المبدأ ترد علیھ فیود  ریغ ،بصفة عامة على المنتوجات سلعا كانت أو خدمات

واستثناءات، حیث یمكن للدولة التدخل لتقنین أسعار بعض المنتجات والخدمات ذات 

 1الاستھلاك الواسع.

و معنى : لاقة التجاریة لمجرد رفض المتعامل الخضوع لشروط تجاریة غیر مبررةقطع الع

و أن یقوم أحدھما مھما كانت صفتھ بقطع ھذه  ،ذلك أن توجد علاقة تجاریة بین متعاملین

و لقیام ھذه الصورة  ،مل الآخر الخضوع لشروط غیر مبررةالعلاقة لمجرد رفض المتعا

 2یستلزم :

 وھذا خلافا لباقي الممارسات التي  ،یة قائمة قبل حالة القطع المفاجئجارأن تكون العلاقة الت

 تكون فیھا العلاقة مؤقتة و غیر مستمرة وكذلك  في العلاقات العابرة و غیر الثابتة . 

 رمة  كعملیة القیام بتموین منتوج أو تقدیم خدمة . وجود علاقة تجاریة مب 
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 تابي .قطع العلاقات التجاریة دون سابق إنذار ك 

بالرغم من أن المشرع الجزائري لم ینص صراحة على حالة التھدید بقطع العلاقة التجاریة إلا 

 و التي نصت على ما یلي :  02-04من قانون  18أنھ یستشف ذلك من نص المادة 

یمنع على أي عون اقتصادي أن یمارس نفوذا على أي عون اقتصادي آخر یحصل منھ على " 

أو شروط بیع أو كیفیات بیع أو شراء تمییزي لا یبرره مقابل حقیقي  أسعار أو آجال دفع

  "یتلاءم مع ما تقتضیھ المعاملات التجاریة النزیھة والشریفة

  تـــطــبــیـــق أســعــار مخفضة بصفة تعسفیةرابعا : 

عندما تعرض مؤسسات متنافسة منتجات بدیلة في السوق، من حقھا أن تحدد ثمن بیع المنتوج 

حریة، و من الطبیعي أن یكون ھناك اختلاف في الأسعار المقترحة، و ھذا یعود أساسا إلى  بكل

اختلاف التكالیف التي تكبدھا كل منتج، التكنولوجیا المستعملة و كذلك جودة المواد في حد 

ذاتھا، و ھذا التباین في الأسعار یفید المستھلك و یكون لصالحھ ویمنحھ اختیار أكبر خاصة 

كقاعدة عامة البیع بسعر أقل یعبر عن أفضل  تنخفض الأسعار بسبب كثرة العرض.عندما 

و أحسن تسییر لمختلف شبكات التوزیع، إلا أن ھذه الممارسة لا تحقق دائما الأھداف  انتاجیة

المنتظرة منھا، اذ كثیرا ما تعتمد كوسیلة لإبعاد منافسین جدد من دخول السوق، أو ابعاد 

یتم ذلك عندما تكون الأسعار المطبقة غیر مطابقة لواقع السوق، و في ھذه مؤسسات منافسة، و 

و قد تتخذ  ،الوضعیة تتحول ھذه الممارسة من ممارسة مشروعة إلى ممارسة غیر مشروعة 

حظر قانون المنافسة ھذه الممارسة بأحكام حیث  1البیع المخفض بشكل تعسفي، شكل ممارسة

یحظر عرض الأسعار أو ممارسة أسعار بیع مخفضة بشكل  "منھ و التي تنص على  12المادة 

تعسفي للمستھلكین مقارنة بتكالیف الإنتاج والتحویل والتسویق، إذا كانت ھذه العروض أو 

الممارسات تھدف أو یمكن أن تؤدي إلى ابعاد مؤسسة أو عرقلة أحد منتوجاتھا من الدخول 

  "الى السوق
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قیدة للمنافسة ترتكبھا مؤسسة ضد مؤسسة أخرى من ھي ممارسة محیث یمكن تعریفھ بأنھ " 

مخفضة للمستھلك انخفاضا یصل إلى درجة البیع بسعر  بیع بأسعارممارسة  وخلال عرض أ

التعسف في عرض أو ، و یقل عن سعر التكلفة الاجمالیة مما یخل بمبادئ المنافسة الحرة

لتنافسیة الھدف منھا إزاحة ممارسة أسعار بیع مخفضة للمستھلكین ممارسة مقیدة للحریة ا

المنافسین الأخرین و السیطرة على السوق و العودة بعد ذلك إلى السعر العادي إن لم یكن أكثر 

فالبیع بأسعار مخفضة بشكل تعسفي ھو ذلك البیع الذي  1."ارتفاعا لتدارك ھامش الخسارة 

یق الذي تحویل والتسوتعرض فیھ المؤسسة بیع سلعة للمستھلك بسعر یقل عن سعر الإنتاج وال

حیث أن ھدف المؤسسة من وراء تخفیض السعر إما إخراج مؤسسة  ،یؤدي إلى عرقلة المنافسة

أو یمكن أن یكون لھذا التخفیض أثر تقیید  ،أخرى من السوق، أو منع دخول أحد منتوجاتھا إلیھ

لاعوان لمصالح الممارسة حمایة المنافسة في السوق، لذا حظر المشرع الجزائري ھذه ا

، من جھة حمایة مصالح المؤسسات المتنافسة، لأن ھذه الممارسة قد الاقتصادیین في السوق

تؤدي إلى ابعاد مجموعة من المؤسسات، وكثیرا ما تصدر ھذه الممارسة قصد تحقیق إحتكار 

إذ غالبا ما یكون التخفیض لا یؤثر سلبا علیھا نظرا  ،في السوق، حیث تتعمد المؤسسة الخسارة

وتھا الاقتصادیة، كما أنھا على علم أنھ بعد القضاء على المنافسة في السوق وفرض الھیمنة لق

علیھ سوف تبقى ھي المحتكرة الوحیدة لسوق، وبإمكانھا رفع الأسعار حسب رغبتھا، وذلك من 

مصالح المتعمد، ومن جھة ثانیة حمایة  أجل تغطیة الخسارة التي لحقت بھا من جراء التخفیض

كین، لأن ھذه الممارسة وإن سمحت لھ في البدایة اقتناء سلع بأسعار مخفضة، إلا أن المستھل

وسیتم ذلك على  ذلك لن یدوم لفترة طویلة، فبمجرد تحقیق المؤسسة أھدافھا سترفع الأسعار،

نكون بصدد بیع محظور إذا كان البیع بأقل من سعر التكلفة حیث  2حساب المستھلك النھائي.

، الحالات التي یكون فیھا البیع محظورا سواء 03-03من الأمر  12ددت المادة الحقیقي، وقد ح

حیث یكون سعر السلعة المعروض أو المطبق یقل  ،بالبیع منتجا أو مسوقا أو محولا كان القائم

و یقصد بسعر التكلفة الحقیقي :  ، عن المصاریف التي بذلت في إنتاجھا أو تحویلھا وتسویقھا

 الاقتضاءوحدة المكتوب على الفاتورة یضاف إلیھ الحقوق والرسوم، وعند سعر الشراء بال"

                                                             
سف في عرض أو ممارسة أسعار بیع مخفضة للمستھلكین، وفقا لقانون المنافسة لعور بدرة، حمایة المنافسة من التع  1
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نقول أنھ عندما یلجأ حیث ، لفة الحقیقي بمثابة عتبة المنافس، ھذا ویعتبر سعر التك"أعباء النقل

من سعر التكلفة الحقیقي المتمثل في الثمن المسجل  نىإلى بیع سلعتھ بسعر أد الاقتصاديالعون 

أعباء النقل، فإنھ بدون شك یؤثر  الاقتضاءیضاف إلیھ الحقوق والرسوم وعند على الفاتورة 

إن عرض أو حیث  1.المنافسین لھ في الأسواق خاصة الأقل منھ قوة الاقتصادیینعلى الأعوان 

فإنھ بالمقابل یرمي  ،ممارسة أسعار بیع مخفضة تعسفیا وإن كان یحقق مصلحة آنیة للمستھلك

سسة أو عرقلة أحد منتوجاتھا من الدخول إلى السوق مرتكبا بذلك أو یھدف إلى إبعاد مؤ

ممارسة مقیدة للمنافسة، والتي تتعارض مع أھداف المنافسة المشروعة في السوق، مما یؤدي 

، ولتحدید طبیعة ھذا الضرر أكد المشرع على أن تتم إحداث أضرار بالاقتصاد الوطني إلى

من أجل إبعاد إحدى المؤسسات من السوق أو عرقلة  الممارسة في إحدى الصورتین وھما؛ إما

كما أنھ ولأھمیة ھذا الضرر المترتب عن  ،أحد منتوجات مؤسسة أخرى من الدخول في السوق

كان واقعا  فإن المشرع حرص على اعتباره سواءعرض أو ممارسة أسعار بیع مخفضة تعسفیا 

وفي الأخیر نخلص إلى   تؤديتھدف أو یمكن أن  أو وشیك الوقوع لنص المادة على ذلك:

القول أنھ لكي یكون ھناك حظر لعرض أو ممارسة أسعار بیع مخفضة تعسفیا لا بدا أن یكون 

ھناك مجموعة من الشروط لاعتبارھا ممارسة مقیدة للمنافسة، لأن الأصل في البیع بأسعار 

وطنیة كالأعیاد أو أو خلال بعض المناسبات الدینیة أو ال ،منخفضة في مواسم التصفیة السنویة

  2.یعد من قبیل المساس بالمنافسةالمھرجانات لا 

  و حظر التجمیعات الاقتصادیة: أحكام قانون المنافسة  المطلب الثاني

أصبح تجمع الشركات یمثل الیوم الصورة المثلى لتكتل الشركات التجاریة في ظل المنافسة 

فلم یعد للشركات التجاریة  ،لاقتصادیةالاقتصادیة التي تفرضھا باقي التجمعات والتكتلات ا

فالتجمع والتكتل أصبح حتمیة اقتصادیة على  ،منفردة إدارة مشروعاتھا الاقتصادیة بصفة

الشركات حتى تحافظ على مشروعاتھا الاقتصادیة على الأقل، أو تامین وضعیتھا الاقتصادیة 

یحققھ التجمع باعتبار أن  وتعزیز قدرتھا التنافسیة، فضلا عن الدعم المالي والتقني الذي
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و لأھمیة الروابط المالیة ، الشركات المكونة لھ تخضع لإدارة اقتصادیة تضعھا الشركة الأم 

التي تظھر بین الشركات في الحیاة التجاریة، والتي تؤدي في الغالب إلى إنشاء تجمعات 

ن أجل بیان ماھیة القانون التجاري، م فيللشركات، فقد وضع المشرع الجزائري أحكاما خاصة 

إضافة إلى ما نص علیھ قانون  ،یسھ وتنظیمھ من وجھة نظر قانونیةتجمع الشركات وكیفیة تأس

ھذه الصورة ضمن أحكام التركیز الاقتصادي باعتبار، أن تجمع  المنافسة  الذي أشار إلى

س الشركات یمثل أحد صور ظاھرة التركیز الاقتصادي، وھذا بغیة إخضاعھ إلى رقابة مجل

  1.المنافسة حتى لا تؤدي عملیة إنشاء تجمع الشركات إلى المساس بالمنافسة

 أولا: مفھوم التجمیع ( التركیز) الاقتصادي

ظھر مصطلح التركیز الاقتصادي للمشاریع الاقتصادیة في منتصف القرن الماضي،  نتیجة ما 

شاریع لتجاوز تلك شھدتھ اقتصادیات الدول المتقدمة من أزمات مالیة، أدى إلى تجمع الم

 2الأزمة، فضلا عن تبني سیاسات الانتفاع الاقتصادي واقرار مبدأ المنافسة الحرة.

تجمیع عدد من المشروعات المشتغلة بصناعة معینة في مشروع واحد أو «بأنھ:  حیث یعرف

مشروعات قلیلة بدلا من تشتتھا بین مشروعات كثیرة، بحیث یزداد عدد المشروعات الكبیرة أو 

  3» ج الكبیر ویقل الإنتاج الصغیرزداد حجم المشروعات الموجودة، ومن ثم یزداد الإنتای

تكتل أو تجمیع مؤسستین أو  ظاھرة " ویعرف التركیز الاقتصادي من الناحیة الاقتصادیة بأنھ 

مع فقدان كل  ،أكثر ضمن تشكیلة قانونیة معینة بغیة إحداث تغییر دائم في ھیكلة السوق

  4" اعزیزا للقوة الإقتصادیة لمجموعھمتجمعة لاستقلالیتھما تالمؤسسات ال

حاول من خلالھ المشرع الجزائري أن یعطي تعریفا للتركیز الاقتصادي  من الناحیة القانونیةأما 

منھ، بحیث جعل التركیز  11من خلال نص المادة  11995تضمنھ قانون المنافسة السنة 
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تحویل ملكیة أصول أو حقوق وسندات من عون  عبارة عن عقد یتم من خلالھالاقتصادي 

اقتصادي إلى آخر قصد تمكینھ من مراقبتھ أو ممارسة نفوذ علیھ، ویؤدي ذلك إلى المساس 

 تخلىغیر أن المشرع الجزائري قد  ،بالمنافسة، والحصول على وضعیة الھیمنة في السوق

وضعیات التكتل والتكامل بین ھذا التعریف لیتبنى تعریفا جدیدا للتركیز الاقتصادي یشمل كل 

 (الامربصدور قانون المنافسة الجدید المؤسسات سواء بصورتھا الكلاسیكیة أو الحدیثة، وذلك 

  ا:یتم التجمیع في مفھوم ھذا الأمر إذ"منھ التي ورد  15خلال نص المادة ) 03-03

 اندمجت مؤسستان أو أكثر كانت مستقلة من قبل. 

 ین لھم نفوذ على مؤسسة على الأقل، أو حصلت حصل شخص أو عدة أشخاص طبیعی

ة مؤسسة أو عدة مؤسسات على مراقبة مؤسسة أو عدة مؤسسات أو جزء منھا، بصف

أخذ أسھم في رأس المال أو عن طریق شراء  مباشرة أو غیر مباشرة، عن طریق

 .أو بموجب عقد أو بأي وسیلة أخرى عناصر من أصول المؤسسة

  بصفة دائمة جمیع وظائف مؤسسة اقتصادیة مستقلة.أنشئت مؤسسة مشتركة تؤدي  

كان في السابق الدافع الرئیسي الذي یحفز الشركات التجاریة على التكتل والتركز ھو الرغبة 

، قانونیةورا بموجب معظم التشریعات الفي احتكار السوق، لكن ھذا الدافع أصبح الیوم محظ

إلا أنھ في الوقت الراھن ظھرت ، المال رأس ىین، ومنع السیطرة علوذلك لحمایة المستھلك

دوافع یمكن أن تصنف على أنھا إیجابیة، حیث أصبحت الشركات تتكتل وتندمج فیما بینھا 

لتحقیق الأھداف التي تعجز عن تحقیقھا بمفردھا عن طریق توحید جھود الانتاج ، من أجل 

ھا من مواجھة المنافسة احتلال وضعیات اقتصادیة مفضلة في أسواق المنتجات والخدمات تمكن

التي تفرضھا باقي التجمعات الاقتصادیة  فالتكتل الیوم بات من المظاھر الصحیة من أجل 

ضمان القدرة على النمو  والاستمراریة ، وتحقیق نوع من التوازن والاستقرار في الأسواق 

للمنافسة بین الحجم الكبیر  ووضع حد  اقتصادیاتویھدف التكتل غالبا إلى تحقیق . التجاریة

الشركات العاملة في نفس النشاط، أو بقصد احتكار منتوج أو خدمات معینة، أو بھدف خفض 
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، ویسمح ذلك للشركات المتكتلة باقتحام أسواق جدیدة لیف النشاط وتوحید سیاسة الإنتاجتكا

  .لشركة بوسائل تكنولوجیة متطورةكما أنھ یزود ا واستقطاب رؤوس أموال إضافیة

، وذلك لأن كات التي تنشط منعزلة غیر متكتلةعلى مقاومة المنافسة تكاد تنعدم لدى الشرفالقدرة 

التكتل یخفف حجم المنافسة بین الوحدات الاقتصادیة لاسیما المتماثلة الغرض، فالتنافس بین 

الشركات قد یكون في الكثیر من الأحیان انتحاریا، خاصة إذا كان النشاط یمارس في سوق 

فیھا الشركات المتنافسة عاجزة عن الانتقال بنشاطھا خارج حدود الدولة، فبالرغم ضیقة تكون 

من المیزات التي یحققھا مبدأ المنافسة إلا أنھا قد تحمل بین طیاتھا مجموعة من المخاطر یمكن 

   1أن تلحق أضرارا بالمتنافسین وحتى على الاقتصاد الوطني.

  ثانیا: صور التجمیعات الاقتصادیة:

من الأمر المتعلق بالمنافسة أعلاه، وجود ثلاثة أشكال قانونیة للتجمیع  15من نص المادة یبرز 

 2الاقتصادي، ھي:

  la fusionالاندماج  - 1

یعرف الاندماج على أنھ اتفاق بمقتضاه تتحد شركتان قائمتان على الأقل في شركة واحدة تكون 

أو أن تبتلع شركة تسمى الشركة لھا شخصیة معنویة جدیدة بعد اتخاذ إجراءات التأسیس، 

الدامجة شركة أخرى تسمى المندمجة، ویطلق على الصورة الأولى الاندماج بطریق المزج 

وعلى الصورة الثانیة الاندماج بطریق الضم، والاندماج بصورتیھ یتم من خلال عقد بین 

 3.د الموافقة علیھالشركات المشتركة فیھ یتم عرضھ على الجمعیة العامة غیر العادیة لھما الأح

اتفاق شركتان أو أكثر أن تقوم احداھما بشراء أصول الأخرى مقابل أسھم "بأنھ  و یعرف كذلك
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بحل الأصول المملوكة لھما والخصوم  -أو باقي الشركات  –أو دفعھا نقدا أو قد تقوم الشركتان 

  1"المستحقة علیھما وینتج عن ذلك كیان جدید

لیدیة أو النموذجیة لتجمیع المؤسسات، ویقصد بھ "عقد بمقتضاه یشكل الاندماج الوسیلة التق

تنضم شركة تجاریة أو أكثر إلى شركة أخرى، فتزول الشخصیة المعنویة للشركة المندمجة، 

وتنقل أصولھا وخصومھا إلى الشركة الدامجة، أو تمتزج بمقتضاه شركتان أو أكثر، فتزول 

إلى جانب ھذا ، ما وخصومھما إلى شركة جدیدةصولھالشخصیة المعنویة لكلتیھما وتنتقل أ

الاندماج القانوني، تأخذ سلطة المنافسة الفرنسیة بنوع آخر من الاندماج یسمى بالاندماج 

، والذي یقصد بھ "اجتماع نشاطات مؤسسات مستقلة من la fusion de faitالواقعي أو الفعلي 

ھذا النوع نافسة في اعتبارھا لتكییف وتأخذ سلط الم ،قبل على مستوى نفس التجمع الاقتصادي

للأرباح والخسائر بین المؤسسات المجتمعة،  ضی: وجود تعو ھمھاأ من الاندماج عدة عوامل

  توزیع الموارد بین ھذه الكیانات أو مسؤولیتھا التضامنیة.

  :الرقابة ةیممارسة المراقبة أو ملك - 2

طبیعي  ه، عن طریق حصول شخصأعلا 15یمكن أن یتحقق التجمیع الاقتصادي حسب المادة  

من الأمر المتعلق بالمنافسة مفھوم  16وقد حددت المادة  ،أو مؤسسة على مراقبة مؤسسة أخرى

أعلاه،  15من المادة  2یقصد بالمراقبة المذكورة في الحالة ھذه المراقبة بنصھا على أنھ: "

حسب  یة أو جماعیةالمراقبة الناتجة عن قانون العقود أو عن طرق أخرى تعطي بصفة فرد

ة  لاسیما فیما یتعلق الظروف الواقعة، إمكانیة ممارسة النفوذ الأكید والدائم على نشاط مؤسس

  :بما یأتي

 حقوق الملكیة أو حقوق الانتفاع على ممتلكات مؤسسة أو على جزء منھا 

 حقوق أو عقود المؤسسة التي سترتب علیھا النفوذ الأكید على أجھزة المؤسسة من ناحیة 

  تشكیلھا أو مداولاتھا أو قراراتھا.

                                                             
، 2013سنة  ،، مصر03للاقتصاد التجارة، ع   مد علي إبراھیم، الاندماج بین الشركات، بحث منشور في المحلة العلمیة أح  1

  478.ص 
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من الأمر المتعلق بالمنافسة، أن  16و 15وعلیھ، یمكن أن نستخلص من الجمع بین المادتین 

المشرع لا یعتبر الحصول على مراقبة مؤسسة ما في حد ذاتھ تجمیعا اقتصادیا خاضعا لرقابة 

وحسب المادة ، على ھذه المؤسسة مجلس المنافسة، بل لا بد أن یفضي إلى ممارسة النفوذ الأكید

 أعلاه، یمكن الحصول على المراقبة من خلال عدة وسائل عددتھا على سبیل المثال لا 15

  ؛صرینالحصر، یمكن إدراجھا تحت عن

  .، تتمثل في أخذ أسھم في رأس مال المؤسسة أو شراء عناصر من أصولھاوسائل مالیة -

لتي قد تبرمھا مؤسسة ما مع مؤسسة أخرى تعطیھا ، تتمثل في بعض العقود اوسائل تعاقدیة -

  سلطة المراقبة علیھا مثل عقد التوزیع الحصري، عقد الاعضاء التعاقد من الباطن ... الخ

  المؤسسة المشتركة: - 3

قد تلجأ المؤسسات الناشطة في السوق إلى التكتل مع بعضھا البعض عن طریق إنشاء مؤسسة 

جمیع وسائلھا وقدراتھا التكنولوجیة والمالیة من أجل التمركز في مشتركة بینھا، مما یسمح لھا بت

السوق كشریك اقتصادي مسیطر على ھذه الأخیرة، خاصة في مواجھة المنافسة الخارجیة، 

فإنشاء المؤسسات المشتركة یعتبر الوسیلة الأمثل للوصول إلى ھذه الغایة، لأنھا تسمح بنقل 

مع ، ، بالإضافة لكونھا تسھل الدخول إلى أسواق جدیدةالتكنولوجیا وتعزیز البحث والتطویر

ھا تخضع عامة لرقابة المؤسسات الأم، فإذا أنشئت مؤسسة ناستقلالھا القانوني لكضمان 

وكذا حقوق  مشتركة عن مؤسستین، فإن كل واحدة منھا تملك نصف أسھم الفرع المشترك

  .1ة المشتركةالانتخاب في جمعیة المؤسس

سات المشتركة یحقق العدید من المزایا للمؤسسات الأم، حیث یسمح لھا بتوحید إنشاء المؤس ان 

وتعبئة مواردھا الاقتصادیة، ومن ثم زیادة تنافسیتھا وقوتھا الاقتصادیة في السوق، إلا أنھا قد 

تتضمن أخطارا مستقبلیة على المنافسة، تظھر أساسا على صعید تغییر بنیة السوق وما قد ینجر 

ر وضعیات احتكاریة أو للھیمنة، لذلك أخضعھا المشرع الى الرقابة القبلیة لمجلس عنھ من ظھو

  2.المنافسة

                                                             
  .199جلال مسعد، مرجع سابق، ص   1
  .552شمس الدین بشیر، مرجع سابق، ص   2



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــࡧࡩʏࡧقانونࡧالمنافسةمحاضراتࡧمطبوعةࡧ 90  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــ  

  یةالاقتصاد تجمیعاتنطاق تطبیق الرقابة على الثالثا: 

یظھر ھدف المراقبة في تجنیب السوق الوضع المسیطر، حیث تزید فرص وقوعھا نتیجة القوة 

یر في تركیبة السوق، وتركیز مصدر القرار فیھ الإقتصادیة التي تكتسبھا المؤسسات بالتغی

وكنتیجة لذلك اختار المشرع وضیعة الھیمنة فھي تمثل القوة الاقتصادیة التي تسعي لتحقیقھا 

المؤسسات بواسطة تجمیع طاقتھا ما یؤدي إلى التعسف الذي یصعب فیما بعد تجاوز آثاره لذلك 

المسبق لإتمامھا وھي نقطة الاختلاف  تصدى لھا المشرع قبل وقوعھا حیث اشترط الترخیص

 مع التعسف في وضعیة الھیمنة كممارسة مقیدة للمنافسة التي تراقب بعد وقوعھا في

سعیا من المشرع إلى تأطیر الحریة الاقتصادیة للمؤسسات التي تنتھج أسلوب و  .1السوق

ة، من جھة أخرى، فإنھ التجمیع، من جھة، وتفادیا لما قد ینجم عنھ من آثار سلبیة تضر بالمنافس

عمد إلى الاعتراف بشرعیة التجمیعات ولم یحظرھا مثلما فعل بشأن الممارسات المقیدة 

مقابل ذلك أخضعھا إلى رقابة مسبقة من طرف مجلس المنافسة وفق  للمنافسة، ولكنھ في

  2مجموعة من الشروط والإجراءات القانونیة.

أو وق، خول القانون للسلطات العمومیة حق مراقبة حفاظا على المسار التنافسي الطبیعي في الس

وتحقیقا لھذه الغایة، ألزم المشرع الشركات  الاقتصادي جمیعمراجعة مشاریع وعملیات الت

والمؤسسات بالتبلیغ المسبق عن كل مشروع یتعلق بالتجمیع یكون من شأنھ المساس بالمنافسة، 

  ا، إلى السلطة العامة ممثلة فيوبالخصوص، دعم سیطرة وھیمنة مؤسسة ما على سوق م

مجلس المنافسة ، والذي یبث في طلب الإذن بالتجمیع في أجل قدره ثلاثة أشھر بعد أخذ رأي 

و بالتالي یمكن للمجلس أن یرخص بالتجمیع أو یرفضھ بمقرر  ،وزیر التجارة في الموضوع

تجعلھ لا یمس بقواعد  معلل، كما یمكنھ أن یقبل ھذا الشكل من التركیز الاقتصادي وفق شروط

 3اللعبة التنافسیة.

                                                             
ون الجزائري، مجلة العلوم القانونیة و السیاسیة، شعبان العایب، دور مجلس المنافسة بمراقبة التجمیعات الإقتصادیّة في القان  1

  .41.ص 2016، جامعة الوادي، 01، العدد 07المجلد 
العدد الاقتصادي،  –غربي علي، مجلس المنافسة كألیة لمراقبة التجمیعات الاقتصادیة، مجلة الحقوق و العلوم الإنسانیة   2

  .144، ص2018، جامعة الجلفة، 03، العدد12المجلد 
، 05الي عبد اللطیف، رقابة التجمیعات الاقتصادیة كألیة لحمایة المنافسة، مجلة معالم للدراسات القانونیة و السیاسیة، العدد و  3

  .136، ص 2018المركز الجامعي تیندوق، 
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لنافعة التي قد في حد ذاتھا، بفعل الآثار الاقتصادیة ا محضورة لا تعتبر التجمیعات الاقتصادیة

، لذلك لم یخضعھا المشرع لرقابة آلیة، بل أوجب توافر شرطین نصت علیھما تترتب عنھا

ساس التجمیع المعني بالمنافسة وتجاوزه من الأمر المتعلق بالمنافسة، ھما م 18و 17المادتین 

 و تتمثل في : العتبة القانونیة.

  03-03من الأمر  17نصت المادة    :الأثر السلبي لعملیات التجمیع على المنافسة - 1

" كل تجمیع من شأن المساس بالمنافسة ولاسیما یعزز وضعیة ھیمنة مؤسسة على السوق 

"، وبمفھوم الذي یبث فیھ في أجل ثلاثة أشھر فسةما یجب أن یقدمھ أصحابھ إلى مجلس المنا

المخالفة فإنھ یخرج عن نطاق الرقابة عملیات التجمیع التي لا تشكل مساسا بالمنافسة، أي لا 

تشكل ھیمنة قویة في السوق، إلى جانب صور أخرى الذي ترك تقدیرھا لمجلس المنافسة، وھذا 

د صور أخرى للتأثیر على المنافسة كحالات ما یستشف من العبارات لاسیما للدلالة على وجو

التوجھ الذي أخذه المشرع الأوربي والفرنسي الذي خلص إلى  التبعیة الاقتصادیة، وھو نفس

وضع مفھوم التأثیر على المنافسة والمساس بھا كبدیل عن المفاھیم التي عرفھا التشریعات 

والأجر بعین الاعتبار حالة المنافسة  السابقة كمفھوم العرقلة الواضحة والمنافسة غیر المشروعة

الكافیة والمنافسة الفعلیة ، وقد انتقد ھذا التوجھ باعتباره یعطي لسلطة المنافسة صلاحیات 

  1.واسعة في تقدیر حالة المساس بالمنافسة داخل السوق الذي نشأ وتؤثر فیھ

المنافسة في السوق السوق بدراسة مدى تأثیر المشروع المقترح على مراقبة تھتم أولا سلطة 

والمتمثلة في السیطرة على  18عمال النسبة المحددة في المادة أوذلك على أساس   ،المعنیة

% من المبیعات والمشتریات، ووفق الدراسة یمكن تقریر مدى ھیمنة  40السوق في اكثر من 

منافسة من قانون ال 17المشروع على السوق وإمكانیة مساس التجمیع بالمنافسة حسب المادة 

من خلال الاثار السلبیة للمشروع، إذ یمكن التوصل إلى نتیجة تتمثل، اما عدم التأثیر على 

  2السوق. المنافسة و أما إمكانیة ازاحة المتنافسین والقضاء على المنافسة في

                                                             
1 Dominique LEGAIS Droit Commercial et des Affaires , 16 éd, Dalloz, Paris, 2005, p.323. 

، 12كمال، دور مجلس المنافسة في مراقبة التجمیعات الاقتصادیة، المجلة الاكادیمیة للبحث القانوني، المجلد ایت منصور   2
  .153، ص 2015، جامعة بجایة، 2العدد 



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــࡧࡩʏࡧقانونࡧالمنافسةمحاضراتࡧمطبوعةࡧ 92  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــ  

 1:تجاوز التجمیع المعني العتبة القانونیة - 2

منافسة إلا إذا كانت تتجاوز العتبة لا تخضع التجمیعات الاقتصادیة للرقابة القبلیة لمجلس ال

بالمئة من المبیعات أو  40من الأمر المتعلق بالمنافسة، وھي  18القانونیة المحددة في المادة 

تطبق أحكام المادة المشتریات المنجزة في السوق المرجعي، حیث تنص ھذه الأخیرة على أنھ "

بالمئة من المبیعات أو المشتریات  40أعلاه، كلما كان التجمیع یرمي إلى تحقیق حد یفوق  17

اعتمد المشرع في ھذا الإطار معیارا كمیا، یقوم على تحدید  وعلیھ، "المنجزة في سوق معینة

عتبة المراقبة بنسبة معینة من حصة السوق التي یرمي أطراف التجمیع إلى تحقیقھا، حددھا ب 

ق. تبدو ھذه النسبة على قدر من بالمئة من المبیعات أو المشتریات المنجزة في ھذه السو 40

المعقولیة والانسجام مع مبدأ حریة التجارة والصناعة، حیث من شأنھا الموازنة أو المصالحة 

بین متطلبي منح أكبر قدر من الحریة للأعوان الاقتصادیین في تجمیع طاقاتھم الاقتصادیة 

ن الأخطار التنافسیة التي قد للاستفادة من مزایا التجمیع، ووقایة السیر التنافسي للأسواق م

  تتضمنھا ھذه التجمیعات. 

تبرز أھمیة ھذا المعیار الھیكلي حصة السوق من حیث أنھ یعكس بدقة أھمیة المؤسسات 

أطراف التجمیع و السوق المعنیة، كما یأخذ في الاعتبار حجم وبنیة ھذه السوق، مما یرفع من 

بالمنافسة. أما عن عیوبھ، فتتمثل في كونھ صعب  فعالیتھ في تصفیة التجمیعات القابلة للإضرار

  .جمع المعطیات التي یرتكز علیھا الإعمال بسبب صعوبة
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  مقدمة:

إن إنشاء مجلس المنافسة اقتضتھ حالة دخول الاقتصاد الجزائري في نظام اقتصاد السوق الذي 

إیجاد ھیئة تقوم بمراقبة  مما استدعى ،سة الحرة و النزیھةحریة التجارة و المناف یقوم على

كسلطة ضبط مستقلة من تحقیق غایة ردع جملة مخالفات قانون  تمكنھھذه الرقابة  ،السوق

المنافسة، إذ یختص بمتابعة الممارسات المقیدة للمنافسة، وكذا التجمیعات الاقتصادیة، ولذلك 

التجارة، والصناعة وضعت  صاد السوق القائم على حریةفإن معظم الدول التي انتھجت نظام اقت

منافسة، وأسست سلطة تسعى للسھر على السیر الحسن للمنافسة، ومسایرة لھا أنشأت للقانون 

المعدل  03/ 03وأبقى علیھا الأمر  ،الملغي 06/ 95افسة بمقتضى الأمر الجزائر مجلس المن

  1منافسة، وترقیتھا۔والمتمم المتعلق بالمنافسة، وكلفھا بحمایة ال

وعلیھ یقال أن كثرة المنافسة تقتل المنافسة ،وفي إطار مكافحة الممارسات غیر المشروعة التي 

تخل بسیر السوق تم إنشاء مجلس منافسة كسلطة لضبط السوق ، وھي تعتبر آلیة ضبطیة 

لمحافظة تعوض انسحاب الدولة عن التدخل في المجالات الاقتصادیة، ھدف المشرع بإنشائھا ا

على التوازن الذي قد یختل في أغلب الأحیان نتیجة تبني مبدأ حریة  المنافسة بغیة الحفاظ على 

المصلحة الاقتصادیة العامة من جھة ومن جھة أخرى صیانة مصلحة المستھلك ، ویعتبر 

مجلس المنافسة كسلطة إداریة مستقلة تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي بموجب 

  .2و المتعلق بالمنافسة 03- 03المعدل والمتمم للأمر  12-08) من القانون رقم 09مادة (ال

  مفاھیم حول مجلس المنافسة المطلب الأول: 

  أولا: تعریف مجلس المنافسة 

یعتبر ھذا المجلس سلطة الضبط العام للمنافسة، ویدخل في إطار ما یعرف بالسلطات الإداریة 

ذجا حدیثا لتنظیم المجال الاقتصادي والمالي، وھو ما كرستھ المادة المستقلة، والتي تعتبر نمو

 والمتعلق بالمنافسة، والتي تنص 03-03المعدل والمتمم للأمر رقم  12- 08من القانون رقم  23

تنشأ سلطة إداریة مستقلة تدعى في صلب النص مجلس المنافسة تتمتع بالشخصیة على: "
                                                             

، 02، العدد03السیاسیة، المجلد  صافة خیرة، دور مجلس المنافسة في ردع مخالفات قانون المنافسة، مجلة البحوث و العلوم  1
  .302، ص 2018جامعة تیارت، 

، جامعة 02، العدد01بوحویة امال، دور مجلس المنافسة في ضبط المنافسة في السوق، مجلة الحقوق و الحریات، المجلد   2
  .110،ص 2013بسكرة، 
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والمقصود بالسلطة ھنا ، "ع لدى الوزیر المكلف بالتجارةالقانونیة والاستقلال المالي، توض

منح المجلس القدرة على اتخاذ القرارات، حتى یتمكن من مزاولة صلاحیاتھ، باعتباره إدارة من 

السلطة بمعناھا التقلیدي والتي تحتكرھا فقط السلطات الثلاث  إدارات الدولة فقط ، ولیس

مجلس المنافسة في إطار توسیع الطابع التنافسي  لقد تم تكریس دور، المعروفة في الدولة

للأسواق والأنشطة الاقتصادیة، من خلال تدعیم القواعد الھادفة إلى تصحیح مختلف الممارسات 

التي من شأنھا أن تعرقل المنافسة الحرة والنزیھة، لذلك جعل المشرع الجزائري من ھذا 

و الاستقلال المالي، مع الاعتراف لھ  ونیةالمجلس سلطة إداریة مستقلة تتمتع بالشخصیة القان

  1بممارسة السلطة القمعیة لضبط مجال المنافسة.

  ثانیا: الطبیعة القانونیة للمجلس المنافسة

البحث عن مدى توفر الخصائص  نیتعیمستقلة ،  ةیلاعتبار مجلس المنافسة سلطة إدار

  التالیة: ةیالضرور

في اتخاذ القرارات  فعلبةسلطة  متلكیس المنافسة مجل باعتبار  : خـــاصـیــة الـسـلـطــة - 1

 ئةیمجرد ھ سیعلى أن مجلس المنافسة ل دلیفھذا  ،متى اختلت المنافسة في السوق

أن  مكنیالتي  الاختلالاتفقط ، و إنما أصبح سلطة مختصة بمنع كل أنواع  استشاریة

 حوزھایطة التي الحسن للسوق ھذا من جھة ومن جھة أخرى فإن فكرة السل ریتعرقل الس

والعقاب التي زود بھا والتي كانت في السابق من  ،سلطة القمع المجلس تبرز أكثر في

كان في السابق وزیر التجارة ھو السلطة المختصة بضبط  2.القضائیةاختصاص السلطة 

السوق، ثم حل محلھ مجلس المنافسة والذي یتمتع بسلطة فعالة لضبط المنافسة في 

من القانون  02ل جمیع القطاعات الاقتصادیة، وھو ما أكدتھ المادة السوق، والتي تشم

المتعلق بالمنافسة، إذ تطبق أحكام قانون  03-03المعدل والمتمم للقانون رقم  05-10رقم 

المنافسة على جمیع القطاعات الاقتصادیة المتعلقة بنشاط الإنتاج والتوزیع والخدمات 

ع النشاطات الفلاحیة وتربیة المواشي، لنلاحظ جلیا والاستیراد والصفقات العمومیة وجمی

كما یتمتع أیضا مجلس المنافسة باختصاص  توسیع مجال صلاحیة مجلس المنافسة.
                                                             

  .228، ص 2016امعة البویرة،بلحارث لیندة، دور مجلس المنافسة في ضبط المنافسة الحرة، مجلة معارف، ج  1
  .05درموش بن عزوز، مرجع سابق، ص    2
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تنظیمي من خلال إمكانیتھ اتخاذ كل تدبیر في شكل نظام أو تعلیمة أو منشور ینشر في 

 1.النشرة الرسمیة للمنافسة

إنشاء سلطة جدیدة یتطلب أكثر من مجرد صدور إن  :الطابع الإداري لمجلس المنافسة - 2

قانون عادي بل یحتاج إلى وسیلة دستوریة أكبر وھي السلطة التأسیسیة ، وما یلاحظ 

بخصوص إنشاء مجلس المنافسة، أنھ تم إنشائھ بموجب قانون عادي، إذن المقصود من 

التي تتمتع بھا عبارة "السلطة" في ھذه الھیئة لیست السلطة بالمعنى التقلیدي للسلطة 

المنافسة القدرة على اتخاذ القرار،  السلطات الثلاثة التقلیدیة، بل بمفھوم إعطاء مجلس

المنافسة بسلطة  لتمكینھ من مباشرة اختصاصاتھ، وعلى ھذا الأساس فلا یعتبر مجلس

وإنما یتمتع بسلطة إصدار قرارات یعود  رابعة ، بل یعتبر إدارة من إدارات الدولة

، والتي تتمثل أساسا في منع وقمع كل الممارسات الأصلي للسلطة التنفیذیة ختصاصھاا

تعود  1989والتي كانت في ظل قانون الأسعار لسنة  التي من شأنھا المماس بالمنافسة،

وبخصوص  للقاضي الجزائي، لذا یمكن اعتبار مجلس المنافسة سلطة بأتم معنى الكلمة.

أن المشرع أضفى علیھ صراحة ھذا الطابع وھو ما  الطابع الإداري لمجلس المنافسة نجد

 ..."تنشأ سلطة إداریة مستقلةوالتي تنص: "  03- 03من الأمر رقم  23تبینھ المادة 

بھدف ضبط السوق قرارات إداریة،  وبالتالي تعتبر القرارات التي یصدرھا المجلس

 2شأنھا شأن القرارات التي تصدرھا الھیئات الإداریة التقلیدیة.

  :صیة الاستقلالیةخا - 3

عدم خضوع مجلس المنافسة للسلطة  القانونیة الناحیةمن  الاستقلالیةبمصطلح  قصدی

و  المعدل 03-03من الأمر  23ھو ما تأكده صراحة المادة  و  ةیو السلطة الوصائ الرئاسیة

تتمتع  مجلس المنافسة  تنشأ سلطة إداریة مستقلة تدعى في صلب النص  المتمم : " 

یة القانونیة والاستقلال المالي، توضع لدى الوزیر المكلف بالتجارة و  یكون مقر بالشخص

- 11التنفیذي رقم  أیضا المادة الثانیة من المرسوم و  "مجلس المنافسة في مدینة الجزائر

، یحدد تنظیم مجلس 2011یولیو سنة  10الموافق  1432شعبان عام  8مؤرخ في  241
                                                             

  .228بلحارث لیندة، مرجع سابق، ص   1
، العدد 09محمدي سمیرة، دور مجلس المنافسة في حمایة الحقوق و الحریات في المجال الاقتصادي، مجلة معارف، المجلد   2

  .56، ص 2014، جامعة البویرة، 16
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مارس سنة  8مؤرخ في  79-15:  مرسوم تنفیذي رقم  متمم بـمنافسة وسیره المعدل و الال

مجلس المنافسة سلطة إداریة مستقلة یتمتع بالشخصیة "  : ، و التي تنص على2015

تتجلى استقلالیة ، 1القانونیة والاستقلال المالي ویوضع لدى الوزیر المكلف بالتجارة "

لى باستقلالیة أعضائھ ، وذلك من خلال مجلس المنافسة اتجاه السلطة التنفیذیة بالدرجة الأو

تحدید الطابع الجماعي لھ، معتمدا على معیار التخصص الذي یعتبر من أھم معاییر التي 

حیث تم إشراك في عضویة مجلس المنافسة أشخاص یختارون ، من استقلالیة المجلستض

وھو ما یساعد  حسب كفاءتھم في مجال القانون والاقتصاد والمنافسة والتوزیع والاستھلاك،

في حمایة حقوق وحریات المستھلكین والأعوان الاقتصادیین الناشطین في  مجلس المنافسة

  .السوق من جھة، وضمان ضبط اقتصادي فعال من جھة أخرى

تتجلى أیضا میزة أخرى تضمن ھذه الاستقلالیة وھي تحدید المشرع مدة عھدة أعضاء 

السلطة التي عینتھم إلا في حالات استثنائیة،  مجلس المنافسة ، إذ لا یمكن عزلھم من طرف

وھو ما یعتبر ضمانة قانونیة من شأنھ أن یبعد أعضاء مجلس المنافسة الأعضاء عن 

الخضوع لسلطة التي عینتھم خوفا من عزلھم، فبتحدید المشرع ھذه العھدة ضمن بذلك أداء 

تیجة إلى ضمان المحافظة أعضاء مجلس المنافسة لوظیفتھم بشكل قانوني، وھو ما یؤدي بالن

على حقوق وحریات الأعوان الاقتصادیین، وحمایة حقوق المستھلكین عن طریق سھره على 

  2الأعوان. حمایة وجود منافسة شریفة في السوق بین ھؤلاء

     ثالثا: تشكیلة مجلس المنافسة

- 08قانون  من 10المعدلة بموجب أحكام المادة  03-03من الأمر رقم  24المادة  یفھم من نص

) 12یتكون مجلس المنافسة من اثني عشر ( ،و التي تنص على " المتعلق بالمنافسة 12

  :عضوا ینتمون إلى الفئات الآتیة

                                                             
المركز القانوني لمجلس المنافسة الجزائري " النصوص و الواقع " , مجلة دفاتر السیاسة و القانون ,  جھید سحوت , عن -  1

, ص 2018 ،19دوریة دولیة متخصصة محكمة في الحقوق والعلوم السیاسیة تصدر عن جامعة قاصدي مرباح ورقلة , عدد 
427 /428  .  
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) أعضاء یختارون من ضمن الشخصیات والخبراء الحائزین على الأقل على 06ستة (- أ

وات على الأقل ) سن08شھادة اللیسانس أو شھادة جامعیة مماثلة وخبرة مھنیة مدة ثماني(

في المجال القانوني و/أو الاقتصادي والتي لھا مؤھلات في مجالات المنافسة والتوزیع 

  والاستھلاك، وفي مجال الملكیة الفكریة؛

) أعضاء یختارون من ضمن المھنیین المؤھلین الممارسین أو الذین مارسوا 04أربعة ( -ب

) سنوات 05خبرة مھنیة مدة خمس ( نشاطات ذات مسؤولیة والحائزین شھادة جامعیة ولھم

  على الأقل في مجال الإنتاج والتوزیع والحرف، والخدمات والمھن الحرة؛

سة عضاء مجلس المنافلأیمكن  ) مؤھلان یمثلان جمعیات حمایة المستھلكین؛02عضوان (- ج

أن مجلس المنافسة یتشكل من مجموعة من الأعضاء  حیث ،1ممارسة وظائفھم بصفة دائمة "

والفئة الثانیة  ،ن تقسیمھا إلى ثلاث فئات تشمل الفئة الأولى مجموعة من الأعضاء یمك

  2، و تتمثل في:المقررین، والفئة الثالثة تمثل ممثلین عن جمعیات المستھلكین

   :أعضاء یم اختیارھم من بین الشخصیات و الكفاءات  06و تضم  الـفـئـة الأولى

سنوات في المجال القانوني و الاقتصادي و لھا  8ل عن الجامعیة التي تثبت خبرة مھنیة لا تق

  . 3الملكیة الفكریة  ،الاستھلاك  ،لتوزیع ، درایة في مجال المنافسة 

  : أعضاء یختارون من ضمن المھنیین المؤھلین 04و تضم أربعة (الـفـئـة الـثــانــیـــة (

ھادة جامعیة ولھم خبرة أو الذین مارسوا نشاطات ذات مسؤولیة والحائزین ش ،الممارسین

) سنوات على الأقل في مجال الإنتاج والتوزیع والحرف، والخدمات 05مھنیة مدة خمس (

 والمھن الحرة

  : مؤھلان یمثلان جمعیات حمایة المستھلكین . 02و تضم عضوان (الـفـئـة الــثــالـــثـة (  

  ع الخبرة و التخصص خلافاأھم ما یمیز تشكیلة الھیئة التداولیة أنھ أصبح یغلب علیھا طاب

  .03-03للطابع القضائي الذي كان یمیز تشكیلة مجلس المنافسة قبل الأمر 

                                                             
  05-10من القانون رقم  5و   2008جوان  25المؤرخ في  12- 08من القانون رقم  10عن طریق المادتین تم تعدیلھا  -  1
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  المطلب الثاني: صلاحیات مجلس المنافسة

یسھر مجلس المنافسة على ضمان تطبیق قواعد المنافسة، في جمیع القطاعات الاقتصادیة 

یحمي حقوق مختلف الأطراف  وضمان التوازن والشفافیة بین الأعوان الاقتصادیین ما

الموجودة في السوق من الانتھاكات والتعسف، ومن أجل ذلك منح لھ المشرع صلاحیات 

كما خول لھ المشرع سلطة قمع الممارسات ، ل الرقابة والتنظیممتعددة، كتلك التي تدخل في مجا

 - 03من الأمر 24ادة تنص المحیث  1.ة من قبل المتعاملین الاقتصادیینالمنافیة للمنافسة المرتكب

یتمتع مجلس المنافسة بسلطة اتخاذ القرار والاقتراح وإبداء الرأي أو " على أنھ:  03
بمبادرة منھ أوكل طلب منھ ذلك في أي مسألة أو أي عمل  تدبیر من شأنھ ضمان السیر 
الحسن للمنافسة، وتشجیعھا في المناطق الجغرافیة أو قطاعات النشاطات التي تنعدم فیھا 
المنافسة أو تكون غیر متطورة فیھا بما فیھا الكفایة یمكن أن یستعین مجلس المنافسة بأي 

كما یمكنھ أن یطلب من المصالح  ،ى أي شخص بإمكانھ تقدیم معلوماتخبیر أو یستمع إل
المكلفة بالتحقیقات الاقتصادیة إجراء أي مراقبة أو تحقیق أو خبرة حول المسائل المتعلقة 

 .’’ي تندرج ضمن اختصاصھبالقضایا الت

یبدي مجلس المنافسة رأیھ في كل مسألة "على أنھ:  03 -03من الأمر 35تنص المادة كما 

 "ترتبط بالمنافسة إذا طلبت منھ الحكومة ذلك و یبدي كل اقتراحات في مجالات المنافسة

یة والمالیة ویمكن أیضا أن تستشیره في المواضیع نفسھا الجماعات المحلیة والھیئات الاقتصاد

  2.النقابیة و كل جمعیات المستھلكینوالمؤسسات والجمعیات المھنیة و 

  : صلاحیات الرقابة والتنظیم لمجلس المنافسةأولا

منح المشرع المجلس المنافسة صلاحیات اتخاذ قرارات قصد تمكینھ من أداء وظیفتھ والتي 

 ت متعلقة بمراقبة التجمیعاتتمثل أساسا في ضبط المنافسة في السوق، فلھ أن یتخذ قرارا

الاقتصادیة، حیث إن ظھر لھ أن ھذا التجمیع یسمح للمؤسسات الاقتصادیة التي طلبتھ في 

لكن إن لم تتم مراقبة ھذه ، وترقیة الاقتصاد یقرر الترخیص بھالمساھمة الفعالة في تطویر 
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ة في السوق، ومن التجمیعات، فإنھا یمكن أن تمس بالمنافسة عن طریق تعزیز وضعیة الھیمن

أجل تفادي ذلك یتدخل مجلس المنافسة بموجب ترخیص مسبق ، حیث منح لھ المشرع السلطة 

الترخیص بخصوصھا مع ضرورة تسبیب قراره في ھذه  التقدیریة في إمكانیة قبول أو رفض

ة لیالحالة)، وذلك بعد أخذ رأي الوزیر المكلف بالتجارة، أو الوزیر المكلف بالقطاع المعني بعم

یمكن لمجلس المنافسة كذلك أن یتخذ قرارات الترخیص ببعض الممارسات و ،التجمیع

، وأمام صعوبة وضع مي إلى التقدم التقني والاقتصاديالمحظورة ، إن رأى أن من شأنھا أن تر

مفھوم دقیق لمفھوم التقدم التقني والاقتصادي، یأتي دور مجلس المنافسة في تحدید أھم معاییره 

بالنشاط كلما ظھر التطور الاقتصادي والتقني في الاتفاق لھ أن یرخص  حیث وأسسھ ،

وإن تبین لھ العكس كأن یمس بالحقوق والحریات الاقتصادیة من خلال تعزیز  ،المحظور

وضعیة الھیمنة مثلا في ھذه الحالة یرفض المجلس الترخیص بمثل ھذا النشاط. منح المشرع 

إلى الحفاظ على  ، والتي تھدفالتدابیر الأولیة اتخاذ بعضالمجلس المنافسة كذلك صلاحیات 

وبالتالي تعتبر مثل ھذه التدابیر حل وقائي  ،شروعة والحریات الأساسیة للأفرادالحقوق الم

یرمي إلى منع تفاقم المخالفة التي من شأنھا المساس بحقوق وحریات الأعوان الاقتصادي 

  1.لح العام الاقتصادي من جھة أخرىاوالمستھلك من جھة، وكذا الحفاظ على الص

 الاختصاص القمعي لمجلس المنافسةثانیا: 

السلطة القمعیة للھیئات الإداریة المستقلة ھي تلك الأھلیة التي یمنحھا القانون لھذه الھیئات 

للمعاقبة على خرق القوانین والأنظمة، وتتجاوز ھذه السلطة القمعیة المبدأ التقلیدي الذي یقضي 

اص الاستئثاري للقضاء في مجال الردع، وأن الجزاء الذي یوقعھ القضاء ھو الطریق بالاختص

ومن أجل قیام مجلس المنافسة  ،المألوف لإجبار الأفراد على الامتثال لقرارات السلطة العامة

بالمھام المنوطة بھ فقد خولھ المشرع جملة من الصلاحیات أھمھا السلطة القمعیة، والتي 

عدة آلیات قانونیة تتمثل في تدابیر وقائیة وعقوبات ردعیة تمكنھ من متابعة  یمارسھا بواسطة

وقمع الممارسات غیر المشروعة التي ترتكبھا المؤسسات في إطار القیام بنشاطاتھا الاقتصادیة، 

  .مما یؤدي إلى إقصاء منافسیھا ومن ثم القضاء على المنافسة في السوق
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عقابیة یجعل منھ یتجاوز المبدأ التقلیدي الذي یقضي إن تخویل مجلس المنافسة للسلطة ال

  .لردعبالاختصاص الاستئثاري للقضاء في مجال ا

فیتمتع مجلس المنافسة بسلطة توقیع عقوبات إداریة، فعند استلامھ الدعوى، وإذا رأى المجلس 

لمقیدة أن الوقائع الواردة مدعمة بأدلة مقنعة یتخذ قرارات تتضمن المر بوضع حد للممارسات ا

للمنافسة، في أجل یحدده القرار، وفي حالة عدم تنفیذ الأوامر من قبل العون الاقتصادي، یتخذ 

المجلس عقوبات مالیة، وكما یمكنھ إقرار تخفیض مبلغ الغرامة أو عدم الحكم بھا على 

و باستحداث ، المؤسسات التي تعترف بالمخالفات المنسوبة إلیھا أثناء التحقیق في القضیة

مشرع لھذه الھیئة التي خول إلیھا السلطة القمعیة یكون قد وضع حدا لما كانت تتمتع بھ ال

المحاكم من صلاحیات في مجال متابعة الممارسات التجاریة المعرقلة للمنافسة حسب قانون 

الذي كان یعتبر الممارسات المنافیة للمنافسة بمثابة جرائم تخضع لما  1989الأسعار لعام 

  1.لجرائم العادیةتخضع إلیھ ا

من أجل ممارسة السلطة القمعیة التي یتمتع بھا مجلس المنافسة فقد خولھ المشرع إصدار تدابیر 

وقائیة وعقوبات ردعیة بشأن الممارسات المقیدة للمنافسة تتسم بالطابع الإداري باعتبارھا 

دابیر الوقائیة تھدف الت، حیث ظل ضمان احترام الحقوق والحریات تصدر عن ھیئة إداریة، في

إلى الوقایة من ضرر لا یمكن دفعھ، وتتخذ في الغالب الطابع الاستعجالي یتخذھا مجلس 

" یتخذ  على 03/03 من الأمر 45تنص المادة حیث المنافسة قبل فصلھ في موضوع النزاع، 

 مجلس المنافسة أوامر معللة ترمي إلى وضع حد للممارسات المعاینة المقیدة للمنافسة عندما

  تكون العرائض والملفات المرفوعة إلیھ أو التي یبادر ھو بھا من اختصاصھ" .

یستخلص من ھذا النص أن المشرع خول مجلس المنافسة إصدار أوامر من أجل وضع حد 

، بالإضافة الى العقوبات التي تتسم للممارسات المقیدة للمنافسة والتي ترتكبھا المؤسسات

و الجدول التالي یوضح أھم الغرامات التي  ،2في الغرامات المالیة بالطابع القمعي و تتمثل أساسا

  یوقعھا مجلس المنافسة:

                                                             
  .14، ص 2020ورقلة، ، جامعة02، العدد 03نجاة طباع، مجلس المنافسة سلطة ضبط للسوق التنافسیة، مجلة تحولات، المجلد   1
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  .368، ص 2019، جامعة باتنة، 02، العدد06الاكادیمیة، المجلد 
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  المطلب الثالث: آلیات مجلس المنافسة لضبط السوق

لا نعني بضبط المنافسة من قبل مجلس المنافسة انتقاء المؤسسات والأعوان الاقتصادیین من 

ك بوضع قیود أمام ھذه الأخیرة للدخول إلیھ، و خلال منح التراخیص للدخول إلى السوق ، وذل

إنما ترمي إلى تحقیق الأھداف المسطرة لقانون المنافسة، حیث تظھر سلطة الضبط التي 

مجالات أھمھا الترخیص بعملیات التجمیع الاقتصادي ، كما  یمارسھا مجلس المنافسة في عدة 

نظیمي ، وكما یرخص أیضا یرخص بتجمیع المؤسسات الناتج عن تطبیق نص تشریعي أو ت

بالتجمیعات والاتفاقات و الممارسات التي یمكن أن یثبت أصحابھا أنھا تؤدي إلى تطور تقني أو 

تساھم في تحسین التشغیل، أو من شأنھا السماح للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة بتعزیز 

 وضعیتھا التنافسیة في السوق.

كسلطة ضبط للسوق التنافسیة كان صراحة  نشیر أن اعتبار المشرع لمجلس المنافسةحیث 

- 03من الأمر رقم  34المعدلة و المتممة للمادة  12-08من القانون رقم  18بموجب نص المادة 
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:" یتمتع مجلس المنافسة بسلطة اتخاذ القرار والاقتراح و إبداء الرأي التي جاء فیھا  03

طرف أخر معني بھدف تشجیع و بمبادرة منھ أو بطلب من الوزیر المكلف بالتجارة أو كل 

فیتمتع مجلس المنافسة بسلطة توقیع عقوبات إداریة، فعند ، "ضمان الضبط الفعال للسوق

استلامھ الدعوى، وإذا رأى المجلس أن الوقائع الواردة مدعمة بأدلة مقنعة یتخذ قرارات تتضمن 

ي حالة عدم تنفیذ الأوامر المر بوضع حد للممارسات المقیدة للمنافسة، في أجل یحدده القرار، وف

من قبل العون الاقتصادي، یتخذ المجلس عقوبات مالیة، وكما یمكنھ إقرار تخفیض مبلغ الغرامة 

أو عدم الحكم بھا على المؤسسات التي تعترف بالمخالفات المنسوبة إلیھا أثناء التحقیق في 

  1.القضیة

 الآلیات الرقابیة لمجلس المنافسة على السوقأولا: 

ر الرقابة من أحد وسائل الضبط الاقتصادیة ذات الطابع الوقائي ، حیث یتم من خلالھا قیاس تعتب

مدى التزام المؤسسات بمدى تأدیتھا لالتزاماتھا | بالشروط الموضوعة سلفا في الترخیص الذي 

منحتھ لھا، وذلك بھدف کشف الانحرافات، وكذا اتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة لمحاولة 

یلھا وعلیھ الرقابة أداة تعمل على تحدید وقیاس درجة أداء النشاطات التي تتم في السوق من تعد

  .أجل تحقیق أھدافھا

ومن وسائل الرقابة التي أقرھا المشرع الترخیص المسبق على التجمعات الاقتصادیة حیث ألزم 

المساس المشرع المؤسسات بالتبلیغ المسبق على كل مشروع یتعلق بالتجمیع من شأنھ 

بالمنافسة، وعلیھ الترخیص ھو إذن یمنحھ  مجلس المنافسة باعتباره السلطة الإداریة المختصة 

ویمنح الترخیص بعد التأكد من توفر الشروط اللازمة لمنحھ بموجب  03-03بموجب الأمر 

مقرر معلل بعد أخذ رأي الوزیر المكلف بالتجارة، كما یمكن لھ أن یضع شروطا من شأنھا 

آثار التجمیع على المنافسة، وما یجدر الإشارة إلیھ أن المشرع لم یحدد فیما إذا كان  تخفیف

المجلس المنافسة صلاحیة سحب الرخصة ، خاصة أن المشرع منح سلطة الترخیص التلقائي 

  2.میع الذي كان محل رفض من المجلسمن طرف الوزیر بالتج

  
                                                             

  .14نجاة طباع، مرجع سابق، ص  1
  .121بوحویة امال، مرجع سابق، ص   2
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 وقالآلیات الردعیة لمجلس المنافسة لضبط السثانیا: 

أقر المشرع الجزائري أسلوبین یتمیزان بالطابع القمعي وھي تندرج ضمن أسالیب الردع 

الإداري وھي تتمثل في شكل غرامات مالیة و نشر القرارات ، ویتخذ مجلس المنافسة ھذه 

العقوبات بعد إجراء تحقیق الذي یكون نتیجة إخطار من طرف الوزیر المكلف بالتجارة ، أو 

جمعیات حمایة المستھلك ، أو الجماعات المحلیة، كما یمكن لمجلس  صادیة ، أوالمؤسسات الاقت

  1.المنافسة أن ینظر في القضایا من تلقاء نفسھ

وبخصوص التشریع الجزائري یمكن القول بأن ظھور الصلاحیات القمعیة لمجلس المنافسة في 

لمنافسة والتي كانت تعتبر القانون قد جاء عقب ظاھرة إزالة التجریم عن الممارسات المقیدة ل

بمثابة جرائم اقتصادیة تستدعي تدخل القاضي الجزائي لقمعھا، حیث كان قانون الأسعار لسنة 

یمنح صلاحیة قمع الممارسات التي تخل بحریة المنافسة للقاضي الجزائي والذي كان  1989

، لكن بعد ]تینطق بعقوبات الحبس والغرامات المالیة ضد الأشخاص مرتكبة ھذه الممارسا

استحداث المشرع لجھاز جدید وھو مجلس المنافسة أسندت لھ ھذه المھمة كما تم تزویده بنفس 

السلطات التي كان یتمتع بھا القاضي الجزائي. فالردع الإداري قد انتشر وكسب مجالا أوسع مع 

إنشاء السلطات الإداریة المستقلة أو سلطات ضبط النشاط الاقتصادي والتي عھد إلیھا المشرع 

ام ضبط جدیدة في إطار الانتقال من مرحلة الاقتصاد الموجھ إلى اقتصاد السوق، یتعلق مھ

الأمر بمھام مراقبة السوق، مراقبة المؤسسات ونظام السوق، التحكیم بین مصالح مختلفة، تنظیم 

وانطلاقا من ذلك فإن نظام العقاب الإداري ، النشاط وأخیرا وخاصة استعمال السلطات القمعیة

إلى التقلیل من تضخم التشریع العقابي الناتج عن تبني سیاسة جنائیة صارمة تھدف إلى یھدف 

كما أنھ یصبح بدیلا حقیقیا للعقاب الجزائي بالنسبة لبعض الجرائم الأقل  ،تجریم كل سلوك مناف

  2.خطورة

 

                                                             
  .124فس المرجع، ص ن  1
قھار كمیلة روضة، الاختصاص الردعي لمجلس المنافسة ودوره في حمایة قواعد المنافسة، مجلة جیل الأبحاث القانونیة    2

  .02، ص 2018، البلیدة، 26المعمقة، مركز جیل البحث العلمي، العدد 
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علال سمیحة، جرائم البیع في قانوني المنافسة و الممارسات التجاریة، مذكرة ماجستیر،  -15
 .2005امعة منتوري قسنطینة، ج

  ي ملتقیات علمیةرابعا: مداخلات ف

موساوي زھیة، نظریة الموارد والتجدید في التحلیل الإستراتیجي للمنظمات، المؤتمر  -1
مارس  9-8امعة ورقلة، العلمي الدولي حول الأداء المتمیز للمنظمات والحكومات، ج

2005.  
ستراتیجیة التنافس كأساس لمیزة تنافسیة مستدامة، المؤتمر العلمي الدولي أحمد بلالي، إ -2

  .2005مارس  9-8معة ورقلة، حول الأداء المتمیز للمنظمات والحكومات، جا
سحنون جمال الدین، تحلیل التنافسیة على مستوى القطاع الصناعي، ملتقى دولي حول  -3

للمؤسسة الصناعیة خارج قطاع المحروقات في الدول المنافسة و الاستراتیجیات التنافسیة 
 .2010نوفمبر  9-8یومي  لشلف،العربیة، جامعة ا

  التشریعات خامسا: القوانین و

المتعلق بالأسعار ( الجریدة الرسمیة  1989جویلیة  05المؤرخ في  12 – 89قانون رقم  -1
   – ملغى –)  1989لسنة  29العدد 

  . لنقد و  القرضالمتعلق با 1990أفریل  14المؤرخ في  10- 90قانون رقم  -2
المتعلق بترقیة  1993أكتوبر  05المؤرخ في  12 – 93المرسوم التشریعي رقم     -3

  .الاستثمار
المتعلق بالمنافسة (الجریدة الرسمیة العدد  1995جانفي  25المؤرخ في  06-95الامر     -4

   – ملغى -)، 1995لسنة  09
لسنة  43دة الرسمیة العدد ، ( الجری2003جویلیة  19الصادر في  03-03الامر رقم     -5

( الجریدة الرسمیة  2008جویلیة  25الصادر في  12 – 08) المعدل بالقانون رقم 2003
( الجریدة  2010أوت  15الصادر في  05-10) و بالقانون رقم 2008لسنة  36العدد 

  .)2010لسنة  46الرسمیة العدد 
المحدد لكیفیات ممارسة  2013أفریل  10المؤرخ في  141 – 13المرسوم التنفیذي رقم     -6

نشاطات استیراد المواد الأولیة و المنتجات و البضائع الموجھة لاعادة بیعھا على حالتھا، 
   .2013أفریل  23المؤرخة في  21الجریدة الرسمیة رقم 

المتعلق بالصفقات العمومیة و تفویضات المرفق العام  247 15المرسوم الرئاسي رقم     -7
   .2015، لسنة 50، الجریدة الرسمیة رقم 2015مبر سبت 16المؤرخ في 

أكتوبر  14الموافق  1421رجب عام  16مؤرخ في  314-2000مرسوم تنفیذي رقم     -8
 سیییحدد المقاییس التي تبین أن العون الاقتصادي في وضعیة ھیمنة و كذلك مقا 2000
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 18لصادرة في ا 61الأعمال الموصوفة بالتعسف في وضعیة ھیمنة ، جریدة رسمیة رقم 
  . 2000أكتوبر 

الصادر في الجریدة الرسمیة  1995/01/22لمؤرخ في ا، المنافسة 06/95القانون رقم     -9
 المتضمن قانون المنافسة. 1995/02/22 بتاریخ 09ع 

   :الأجنبیةسادسا: المراجع باللغة 

1-   Jean- Claude Tarondeau, Stratégie industrielle, Edition Vuibert, 
Paris, 2 ème édition, 1998. 

2- BERTRAND NEZEYS, la compétitivité internationale, Economica, 
paris. 

3-   LUC B, Vente commerciales les droit commerciales, Répertoire de 
droit commerciale 29, année, tome, Dalloz, paris 2001. 

4-   Dominique LEGAIS Droit Commercial et des Affaires , 16 éd, 
Dalloz, Paris, 2005. 

  :سابعا: مواقع الانترنت

-http://elearning.univملخص محاضرات قانون المنافسة، جامعة الجلفة،     -1
djelfa.dz/mod/resource/view.php?id=19591 :08 – 15، تاریخ الاطلاع- 

2021   
درماش بن عزوز، محاضرات قانون المنافسة، مطبوعة محاضرات، جامعة الجلفة،     -2

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:xvRMV
aZC4xcJ:elearning.univ-djelfa.dz/course/view  :15، تاریخ الاطلاع-

08-2021. 
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¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

124Ë 122  ÊUðÒœU??L�« U??L??ÒO??Ýô ¨—u?²??Ýb�« vK?Ž ¡UMÐ ≠

¨tM.

22 w: Œ—R?????L�« 278≠65 r?Z— d?????._« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠

1965 W?M?Ý d??????????³???????????L??????????:u?½ 16 o?:«u??????????L?�« 1385 ÂU??????????Ž V?ł—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨wzUCI�« rOEM²�« sLC²L�«Ë

18 w: Œ—R?????L�« 154≠66 r?Z— d?????._« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠

sLC?²L�«Ë 1966  WMÝ u?O½u¹ 8 o:«u?L�« 1386 ÂUŽ d?H�

¨rÒL²L�« Ë ‰ÒbFL�« ¨WO½bL�«  «¡«dłù« Êu½UZ

18 w: Œ—R?????L�« 155≠66 r?Z— d?????._« vC?????²?????I?????L?ÐË ≠

sL?C??²?L�«Ë 1966 WMÝ u?O½u¹ 8 o:«u?L�« 1386 ÂU?Ž dH?�

¨rL²L�« Ë ‰bFL�«  ¨WOz«e−�«   «¡«dłù«  Êu½UZ

18 w: Œ—R?????L�« 156≠66 rZ— d?????._« vC?????²????I?????LÐ Ë ≠

sLC²L�«Ë 1966  WMÝ uO½u¹  8 o:«uL�« 1386 ÂUŽ dH�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨ UÐuIF�« Êu½UZ

20 w?: Œ—R??????L?�« 58≠75 r?Z— d??????._« v?C??????²??????I??????L?ÐË ≠

1975 WM?Ý d????³????L?????²????³????Ý 26 o:«u?????L�« 1395 ÂU????Ž ÊU????C????.—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨w½bL�« Êu½UI�« sÒLC²L�«Ë

20 w?: Œ—R?????L�« 59≠75 r?Z— d?????._« vC??????²?????I?????L?Ð Ë ≠

1975 WM?Ý d????³????L?????²????³????Ý 26 o:«u?????L�« 1395 ÂU????Ž ÊU????C????.—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨Í—U−²�« Êu½UI�« sLC²L�«Ë

5 w: Œ—R????L�« 17≠83 rZ— Êu?½U????I�« v?C????²????I????LÐ Ë ≠

1983  W?M??Ý u?????????????O??�u?¹ 16 o?:«u??????????????L?�« 1403 ÂU??????????????Ž ‰«u?????????????ý

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨ÁUOL�« Êu½UZ sLC²L�«Ë

‰Ë√ w: Œ—R?L�« 02≠89 rZ— Êu½U?I�« v?C?²?I?LÐ Ë ≠

oKF?²?L�«Ë 1989  WMÝ d¹«d?³?: 7 o:«u?L�« 1409 ÂU?Ž Vł—

¨pKN²�L�« W¹UL×� W.UF�« bŽ«uI�UÐ

19 w: Œ—R??L�« 10≠90 rZ— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐ Ë ≠

1990 W?M?Ý  q?¹d?Ð√  14 o?:«u??????????L?�« 1410 ÂU???????????Ž ÊU??????????C???????????.—

¨rÒL²L�« Ë ‰ÒbFL�« ¨÷dI�« Ë  bIM�UÐ  oKF²L�«Ë

27 w: Œ—R??L�« 22≠90 rZ— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐ Ë ≠

oKF?²L�«Ë 1990  WMÝ XA?ž 18 o:«u?L�« 1411 ÂUŽ Âd?×.

¨rL²L�«Ë ‰bFL�« ¨Í—U−²�« q−��UÐ

23 w: Œ—R?????L�« 06≠95 rZ—  d?????._« v?C????²?????I?????LÐ Ë ≠

1995 W?M?Ý d?¹U?M?¹  25 o?:«u??????????L?�« 1415 ÂU??????????Ž ÊU???????????³??????????F??????????ý

¨W�:UML�UÐ  oKF²L�«Ë

W�u???³??I??L�« l?‡‡zU??C???³�« Êu‡‡?Jð Ê√ s‡‡?JL¹ ∫∫∫∫    18    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

sO?Ð q¹u?????×?ð Ë√ ‰“U‡?‡M?ð Ÿu????{u?????. …Òd‡?‡×?�« W?????ID?ML?�« w:

Æ…Òd×�« WIDML�« w: s‡‡¹bł«u². sOK.UF².

W??.b??�??²??�???L�« W??¾??O??N�« ÕÒd??B?ð Ê√ V−¹ ∫∫∫∫    19    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

ÍË– d??OÞQ??²�« w.b??�??²??�??.Ë sO??OM?I??²�« sO??.b??�??²??�??L�UÐ

bM?Ž …Òd??×�« W???ID?ML�« w: s?OK.U???F�« W???O??³?Mł_« W???ÒO??�M?−�«

`�UB. p�cÐ mÒK³¹ Íc�« WIDML�«  qG²�. Èb� ¨rNHOþuð

ÆUOLOKZ≈ WÒB²�L�« qOGA²�«

V½U?ł_« sO?.b?�?²?�?L�«Ë s?¹d?ÒO?�?L�« W?.U?Z≈ lC?�ð

w: U????N????OKŽ ’u????BM?L�«  U????OK?JA�« ÂU????Lðù r?¼d???Ý√ «c????<Ë

ÆULNÐ ‰uLFL�« rOEM²�«Ë l¹dA²�«

w?F‡?¹d??????A?ð  r?‡‡?J?Š Òq< s?Ž dE?M?�« ÒiG?Ð ∫∫∫∫    20    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««

¡«d‡?‡ł_« s?OÐ q?‡L????F?�«  U????Zö????Ž l?‡‡?C????�ð ¨U?????H�U????�?????. d????š¬

qL??Ž œu?I??F� …Òd?Š W??IDM. w: s¹b??ł«u?²??L�« sOK.U??F?²??L�«Ë

ÆsO:dD�« sOÐ W¹d×Ð W.d³.

ÂU?JŠ_ W???????F??????{U???????š W??????O?MÞu?�« W?K.U???????F�« b???????O�« v?I??????³?ð

W?????O?????ŽU?????L?????²?????łô« ¡U????³?????Ž_« ‰U?????−?????. w?: wM?Þu�« l?¹d?????A?????²�«

ÆwŽUL²łô« ÊULC�«Ë

W??ÒO???�M−�« ÍË– ’U???�??ý_« v?KŽ sÒO??F???²¹ ∫∫∫∫    21    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

ÂUE?M�« d????O????ž ÊU?????L????{ ÂUE?½ ÊË—U????²????�¹ s?¹c�« W????O????³?Mł_«

wŽU???L???²???łô« ÊU???L???C?�« W???¾???O¼ v�≈ «u???.Òb???I¹ Ê√ Íd?z«e???−�«

Æ»U�²½ô« ÂbŽ VKÞ WÒB²�L�«

o?¹dÞ s?Ž …ÒœU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????< œÒb?????×?ð

ÆrOEM²�«

Êu?Ý—U?L?¹ s¹c�« ÊuK.U?F??²?L�« b?O?H??²?�¹ ∫∫∫∫    22    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

’u???BM?L�«  U½U???L???C�« s?. …Òd??×?�« W???IDM?L�« w: rN?KL???Ž

 U?????O????ZU?????H?ðô« w:Ë tÐ ‰u?????L?????F????L?�« l¹d?????A?????²�« w?: U????N?????O?KŽ

w:Ë  «—U?????L?????¦?????²?????Ýö� W?�œU?????³?????²?????L�« W¹U?????L?????×?K� W?????O?zUM?¦�«

 «—U??L???¦??²??Ýô« ÊU???L??C� ·«d?Þ_« …œÒb??F??²???L�«  U??O??ZU???Hðô«

Ædz«e−�« UNOKŽ XZÒb� w²�«  UŽ«eM�« W¹u�ðË

¨d?._« «c¼ ÂUJŠ√ oO?³Dð  UO?H?O< œÒb?×ð ∫∫∫∫    23    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ ¨WłU×�« bMŽ

W?ÒO?L?Ýd�« …b¹d?−�« w: d?._« «c¼ d?AM¹ ∫∫∫∫    24    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

ÆWÒO³FÒA�« WÒOÞ«dIL¹Òb�« WÒ¹dz«e−�« WÒ¹—uNL−K�

1424 ÂU??????Ž v�Ë_« ÈœU??????L??????ł 19 w?: dz«e??????−�U?Ð —Òd?????Š

Æ2003 WMÝ uO�u¹ 19 o:«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 26
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

 ∫ wðQ¹ ULÐ d._« «c¼ ÂuNH. w: bBI¹        ∫∫∫∫    3    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

U‡¹√ Íu‡‡MF?. Ë√ wFO³?Þ h�ý q< ∫∫∫∫    WWWW‡‡‡‡‡‡‡‡����????ÝÝÝÝRRRRLLLL����««««    ≠≠≠≠    √√√√

 U‡?ÞU????A?½ ¨W‡?‡L?z«œ W‡?‡H?????BÐ ”—U?‡‡?L¹ t‡?‡²?????F????O?????³?Þ X‡½U?????<

¨ U.b��« Ë√ l¹“u²�« Ë√ ÃU‡²½ù«

WOMFL�«  U?.b��« Ë√ lK�K� ‚uÝ q< ∫∫∫∫    ‚‚‚‚uuuu��������««««    ≠≠≠≠    »»»»

U¼d?³?²?F¹ w²�« pKð «c?<Ë  W?�?:UMLK�  …b?O?I?.  U?Ý—U?L?LÐ

V³????�?Ð  U????L????O????Ýô¨ W????O????C¹u????F?ð Ë√ WK?ŁU????L????. pK?N????²????�????L�«

¨t� XB???B??š Íc�« ‰U??L??F??²???Ýô«Ë  U¼—U??F??Ý√Ë U??N?ð«e??O??L??.

U??N??O???:  U??�??ÝR??L?�« ÷d??Fð w²?�« W??O??:«d??G???−�« W??ID?ML�«Ë

¨WOMFL�«  U.b��« Ë√ lK��«

sÒJL?ð w²�« W??O??F???{u�« w¼    ∫∫∫∫    WWWWMMMMLLLL????????OOOO????????????NNNN����««««    WWWW????????OOOO????????FFFF????????{{{{ËËËË        ≠≠≠≠    ÃÃÃÃ

w: W¹œU?B??²?Z« …u?Z e?<d?. v?KŽ ‰u?B?×�« s. U?. W??�?ÝR?.

tO: WOKF: W�:UM. ÂUOZ WKZdŽ UN½Qý s. wMFL�« ‚u��«

b??Š v�≈ …œd???HM.  U??:d???B??²Ð ÂU??O???I�« W??O½U?J.≈ U??N??O?DFð Ë 

¨UNO½uL. Ë√ UNMzUÐ“Ë√ ¨UNO�:UM. ¡«“≈ d³²F.

W???Zö??F?�« w¼ ∫∫∫∫    WWWW¹¹¹¹œœœœUUUU????????????BBBB????????????²²²²????????????ZZZZôôôô««««    WWWW????????????OOOO????????????FFFF????????????³³³³????????????²²²²����««««    WWWW????????????OOOO????????????FFFF????????????{{{{ËËËË    ≠≠≠≠    œœœœ

q¹b?Ð qŠ U????. W???�????ÝR???L?� U???N????O????: ÊuJ¹ ô w?²�« W¹—U????−????²�«

U?N{d?Hð w²�« ◊ËdA�UÐ b?ZUF?²�« i:—  œ«—√ «–≈ Ê—UI?.

ÆU½ÒuL.Ë√ U½uÐ“ X½U< ¡«uÝ Èdš√ W�ÝR. UNOKŽ

    wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

    WWWW����::::UUUUMMMMLLLL����««««    ∆∆∆∆œœœœUUUU³³³³....

    ‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««

————UUUUFFFFÝÝÝÝ____««««    WWWW¹¹¹¹ddddŠŠŠŠ

l?K?��« —U????????F????????Ý√ …d???????Š W????????H????????B?Ð œb???????×?ð     ∫∫∫∫    4    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««

 ÆW�:UML�« bŽ«uZ vKŽ «œUL²Ž«  U.b��«Ë

ÂU?????F�« √b?????³?????L�« W�Ëb?�« b?????ÒO????I?ð Ê√ sJ?L¹ ¨ t?½√ d????O?????ž 

5 …œU????L?�« w: …œb????×?????L�« ◊Ëd????A?�« o:Ë —U?????F????Ý_« W¹d?????×�

ÆÁU½œ√

 U???.b??��«Ë l?K��« —U???F??Ý√ sO?MIð sJ?L¹     ∫∫∫∫    5    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

Vłu??LÐ ¨w?−?O?ð«d??²??Ý« lÐUÞ  «– W�Ëb�« U?¼d??³?²??F?ð w²�«

 ÆW�:UML�« fK−.  Í√— cš√ bFÐ ÂuÝd.

s. b?????×K?� W????OzU?M¦?????²????Ý« d????O?Ð«bð –U?????�ð« sJ?L¹ U?????L????<

U??N???ŽU??H?ð—« W�U??Š w?: —U??F??Ý_« b?¹b??×ð Ë√ —U???F??Ý_« ŸU???Hð—«

Ë√ WŁ—U?????< Ë√ ‚u?????�K?�d????O?Dš »«dD?{« V³?????�Ð ◊d?????H?????L�«

sO?F?.  ◊U?A½ ŸUDZ qš«œ s?¹u?L?²�« w: WM.e?.  UÐu?F?�

 «—UJ²?Šô«  ôUŠ w: Ë√ WMO?F. W?O:«d?Gł W?IDM. w: Ë√

ÆWOFO³D�«

Âu?Ýd?. Vłu?L?Ð W?OzUM¦?²?Ýô« d?OÐ«b?²?�« Ác¼ c?�?²ð

fK?−????.  Í√— c???š√ b????FÐ d????N????ý√ ©6® W????²????Ý U¼U????B????Z√ …b????L�

ÆW�:UML�«

Œ—RL�« 01≠98 rZ— ÍuCF�« Êu½U?I�« vC²ILÐ Ë ≠

1998 W?MÝ u?¹U???????.  30 o?:«u???????L?�« 1419 ÂU????????Ž d???????H????????� 4 w?:

t????L????OE?Mð Ë  W?�Ëb�« fK?−????.  U????�U????B????²???šU?Ð oK?F????²????L�«Ë

¨tKLŽË

Œ—R‡?L�« 03≠2000 r?‡‡?Z— Êu‡?½U‡?I�« v?‡C??????²?????I?????L?Ð Ë ≠

X?‡‡?A???????ž  5  o?:«u???????L?�« 1421 ÂU?‡?Ž v‡?�Ë_« ÈœU?‡?‡?L‡?‡?ł 5 w?‡:

b¹d?³�UÐ W?IKF?²?L�« W.U?F�« b?Ž«u?I�« œÒb?×¹ Íc�« 2000 W‡MÝ

¨WOJKÝö�«Ë WOJK��«  ö�«uL�UÐ Ë

27 w: Œ—RL�« 06≠2000 rZ— Êu½UI�« vC?²ILÐ Ë ≠

2000 WM?Ý d????³?????L?????�¹œ  23 o:«u?????L�« 1421 ÂU????Ž ÊU?????C????.— 

ÊUðœUL�« U?LOÝ ô ¨2001 WM�� WO�UL�« Êu½U?Z sLC²L�«Ë

¨tM. 33 Ë 32

11 w: Œ—R??L�« 10≠01 rZ— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐ Ë ≠

2001 W?MÝ  u??????O�u?¹ 3 o?:«u?????L�« 1422 ÂU??????Ž w?½U??????¦?�« lO?Ð—

¨rłUML�« Êu½UZ sLC²L�«Ë

‰ÒË√ w: Œ—R?????L�« 04≠01 rZ— d?????._« vC????²????I?????LÐ Ë ≠

2001 WMÝ  XA??ž 20 o:«u??L�« 1422 ÂU??Ž W?O?½U?¦?�« ÈœU?L??ł

W¹œU??B??²?Zô« W??O??.u??L?F?�«  U?�??ÝR??L�« rOE?M²Ð oKF??²??L�«Ë

¨UN²B�ušË U¼dOO�ðË

27 w: Œ—R??L�« 18≠01 rZ— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐ Ë ≠

2001 W?MÝ d??????³??????L?????�?¹œ 12 o?:«u?????L�« 1422 ÂU?????Ž ÊU??????C?????.—

W???�???ÝR???L?�« W???O???Zd???²� w?N???O???łu???²�« Êu?½U???I�« sL???C????²???L�«Ë

¨WDÝu²L�«Ë …dOGB�«

Í– 2 w: Œ—RL�« 01≠02 rZ— Êu½UI�« vC?²ILÐ Ë ≠

2002 W?M?Ý  d?¹«d????????³?????????: 5 o?:«u?????????L?�« 1422 ÂU?????????Ž …b????????F?????????I?�«

¨ «uMI�« WDÝ«uÐ “UG�« l¹“uð Ë ¡UÐdNJ�UÐ oKF²L�«Ë

20 w: Œ—R??L�« 11≠02 rZ— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐ Ë ≠

2002  W?M?Ý d???????³????????L????????�?¹œ 24 o?:«u???????L?�« 1423 ÂU????????Ž ‰«u???????ý

…œU?L?�« U?L??O?Ý ô ¨2003 WM�� W??O�U??L�« Êu½U??Z sL??C?²??L�«Ë

¨tM. 102

¨¡«—“u�« fK−. v�≈ ŸUL²Ýô« bFÐË  ≠

∫∫∫∫    tttt‡‡‡‡‡‡‡‡BBBB½½½½    wwww‡‡‡‡‡‡‡‡ððððüüüü««««dddd....____««««    ————bbbb‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡BBBB¹¹¹¹        

‰‰‰‰ËËËË____««««    »»»»UUUU‡‡‡‡‡‡‡‡³³³³����««««

WWWW‡‡‡‡‡‡‡‡....UUUUŽŽŽŽ    ÂÂÂÂUUUU‡‡‡‡‡‡‡‡JJJJŠŠŠŠ√√√√

◊Ëdý b¹b×ð v?�≈ d._« «c¼ ·bN¹     ∫∫∫∫    vvvv����ËËËË____««««    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

 U??Ý—U???L??. q< ÍœU???HðË ‚u??��« w?: W??�??:U?ML�« W??Ý—U???L??.

¨W¹œU??B??²?Zô«  U??F??O??L?−??²�« W??³??Z«d??. Ë W?�??:UML?K� …b??ÒO?I??.

·Ëdþ s?O???�????×ðË W¹œU????B???²????Zô«  W???O�U????F???H?�« …œU¹“ b????B???Z

ÆsOJKN²�L�« WAOF.

ÃU????²½ù«  U?ÞU???A?½ vK?Ž d???._« «c?¼ o³?D¹    ∫∫∫∫    2    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««

U????NÐ Âu????I¹ w?²�«  pK?ð U???N????O????: U???L?Ð  U???.b????�?�«Ë l¹“u????²�«Ë

—UÞ≈ sL???{ Ã—bMð ô X½U???< «–≈ ¨Êu??O??.u??L??F?�« ’U??�??ý_«

o:dL?�« ÂUN. ¡«œ√ Ë√ W?.UF�« WDK��«   U?OŠö?� WÝ—U?L.

ÆÂUF�«



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««27 ‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20
ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

Ë√ W??O??ZU?Hð« Ë√ «d?Ðb?. ö??L??Ž Ë√ U??. U?ZU??Hð« Ê√ ¨t?� W?.b??I??L�«

¨Áö????Ž√ 7 Ë 6 sO?ðœU????L?�« w: …œÒb????×????. w?¼ U????L????< W?????Ý—U????L????.

ÆtKšbð wŽb²�ðô

ÂUJ?Š√ s. …œU???H???²???Ýô« VKÞ r?¹b???Ið  U???O???H???O???< œb???×ð

  ÆÂuÝd. VłuLÐ WIÐU��« …dIH�«

¨Áö????Ž√ 7 Ë 6 sO?ðœU???L�« ÂU?JŠ_ lC????�ð ô    ∫∫∫∫    9    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««

h?½ oO??????³?Dð s?Ž W??????−ðU?M�«  U??????Ý—U??????L??????L?�«Ë  U??????ZU?????H?ðô«

Æt� UIO³Dð c�ð« wLOEMð h½ Ë√ wF¹dAð

Ê√ s‡‡?JL¹ w‡²?�«  U??Ý—U??L??L�«Ë  U??ZU??HðôU?Ð hšd¹

Ë√ ÍœU‡B??²??Z«—u?‡Dð v‡�≈ ÍœR?‡‡ð U??N‡½√ U?‡‡NÐU??×??�√ X‡?‡³??¦¹

U???N½Q???ý s. Ë√ ¨q?O???G??A???²?�« sO???�???×ð w: r?¼U???�ð Ë√ w‡M?Ið

e¹e???F??²?Ð WDÝu???²??L?�«Ë …d??O???G??B�«  U???�???ÝR??LK?� ÕU??L???��«

«c¼ s. b???O??H??²??�ð ô Æ‚u??��« w?: W??O??�??:UM²�« U???N??²??O??F??{Ë

q×??. X½U??< w²�«  U??Ý—U??L??L�« Ë  U??ZU?H?ðô« Èu?Ý r?J×�«

ÆW�:UML�« fK−. s. hOšdð

b?Š Ë√ W??�?:UML�« W¹d??×� WKZd?Ž d?³??²?F¹     ∫∫∫∫    10    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

`L????�¹ Í—U????¦???¾????²???Ý« ¡«d????ý b???I????Ž q< U????NÐ ‰ö????š≈ Ë√ U???N?M.

Æ‚u��« w: l¹“u²�« —UJ²ŠUÐ t³ŠUB�

w: n�??F?²?�« W?�??ÝR?. q< vK?Ž dE×¹      ∫∫∫∫    11    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

U??N??²??H??BÐ Èd??š√ W??�??ÝR??L?� W??O??F??³??²�« W??O??F??{ Ë ‰ö??G??²??Ý«

ÆW�:UML�« bŽ«uIÐ q�¹ p�– ÊU< «–≈ U½uL. Ë√ U½uÐ“

∫ w: ’uB��« vKŽ n�F²�« «c¼ q¦L²¹

¨wŽdý —d³. ÊËbÐ lO³�« i:— ≠

¨ÍeOOL²�« Ë√ Â“ö²L�« lO³�« ≠

¨UO½œ WOL< ¡UM²ZUÐ ◊ËdAL�« lO³�« ≠

¨v½œ√ dF�Ð lO³�« …œUŽSÐ Â«e�ù« ≠

q.U??F??²??L�« i:— œd??−??L� W¹—U??−??²�« W??Zö?F?�« lDZ ≠

¨…—d³. dOž W¹—U−ð ◊ËdA� ŸuC��«

l:U?M. w?GK?¹ Ë√ qK?I¹ Ê√ t½Q?????ý s. d?????š¬ qL?????Ž q< ≠

Æ‚uÝ qš«œ W�:UML�«

W????Ý—U?????L????. Ë√ —U????F????Ý_« ÷d?????Ž dE?×¹     ∫∫∫∫    12    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU‡‡‡‡????‡‡‡‡LLLL����««««

W½—U?I. sOJKN?²?�LK� wH?�Fð qJ?AÐ WC?H�?. lOÐ —UF?Ý√

X‡?‡½U????< «–≈ ¨o‡?‡¹u????�????²�«Ë q?‡¹u????×????²�«Ë ÃU????²½ù« nO?�UJ?²Ð

ÍœRð Ê√ sJ?L¹ Ë√ ·b??Nð  U??Ý—U??L???L�« Ë√ ÷Ëd‡F�« Ác?‡‡¼

‰ušb�« s. UNðU?łu²M. bŠ√  WKZdŽ Ë√ W�?ÝR. œUFÐ≈ v�≈

Æ‚u��« v�≈

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW����::::UUUUMMMMLLLLKKKK����    …………bbbbOOOOIIIILLLL����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««

…dÐb???L�« ‰U??L???Ž_« Ë  U??Ý—U???L??L�« d?E×ð    ∫∫∫∫    6    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

U??.bMŽ W??OML??C�« Ë√ W?×?¹d?B�«  U??ZU??Hðô«Ë  U??O?ZU??Hðô«Ë

Ë√ W??�?:U?ML�« W¹d??Š WKZd??Ž v�≈ ·b??Nð Ê√ sJL¹ Ë√ ·b??Nð

¡e???ł w: Ë√ ‚u???��« f?H½ w: U???NÐ ‰ö???šù« Ë√ U???N?M. Òb???×�«

∫ v�≈ w.dð U.bMŽ ULOÝô¨tM.  Íd¼uł

W????Ý—U?????L????. w?: Ë√ ‚u????��« w?: ‰u????šb?�« s. Òb?????×�« ≠

¨UNO: W¹—U−²�«  UÞUAM�«

Ë√ o¹u?�?²�« c:U?M. Ë√ ÃU²½ù« W?³?Z«d?. Ë√ hOKIð ≠

¨wMI²�« —uD²�« Ë√  «—UL¦²Ýô«

¨s¹uL²�« —œUB. Ë√ ‚«uÝ_« ÂU�²Z« ≠

‚u????�?�« b????Ž«u????Z V?�????Š —U????F?????Ý_« b¹b????×?ð WK?Zd????Ž ≠

¨UN{UH�½ùË√ —UFÝ_« ŸUHð—ô lMDBL�« lO−A²�UÐ

 U??.b???��« fHM?� W??¾??:UJ?²??. d??O???ž ◊Ëd??ý oO???³Dð ≠

l:U?M. s. r?N???.d????×?¹ U???L????. ¨sO?¹—U???−????²�« ¡U????<d????A�« ÁU????−ð

¨W�:UML�«

r?N�u?????³?????I?� ¡U?????<d?????A�« l?. œu?????I?????F�« Â«d?Ð≈ ŸU?????C?????š≈ ≠

œu??I???F�«  Ác¼ Ÿu??{u???LÐ WK� U???N� fO�  W???O??:U??{≈  U???.b??š

ÆW¹—U−²�«  ·«dŽ_« V�Š Ë√ UN²FO³Þ rJ×Ð ¡«uÝ

W??????O??????F??????{Ë sŽ Z?ðU?½ n�??????F?ð q< d?E×?¹     ∫∫∫∫    7    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««

U????N?M. ¡e?????ł vK?Ž Ë√ U????N� —U?J²?????Š« Ë√ ‚u????��« v?KŽ W?ML?????O¼

∫ bBZ

W????Ý—U?????L????. w?: Ë√ ‚u????��« w?: ‰u????šb?�« s. b?????×�« ≠

¨UNO: W¹—U−²�«  UÞUAM�«

Ë√ o¹u?�?²�« c:U?M. Ë√ ÃU²½ù« W?³?Z«d?. Ë√ hOKIð ≠

¨wMI²�« —uD²�« Ë√  «—UL¦²Ýô«

¨s¹uL²�« —œUB. Ë√ ‚«uÝ_« ÂU�²Z« ≠

‚u????�?�« b????Ž«u????Z V?�????Š —U????F?????Ý_« b¹b????×?ð WK?Zd????Ž ≠

¨UN{UH�½ôË —UFÝ_« ŸUHð—ô lMDBL�« lO−A²�UÐ

 U??.b???��« fHM?� W??¾??:UJ?²??. d??O???ž ◊Ëd??ý oO???³Dð ≠

l:U?M. s. r?N???.d????×?¹ U???L????. ¨sO?¹—U???−????²�« ¡U????<d????A�« ÁU????−ð

¨W�:UML�«

r?N�u?????³?????I?� ¡U?????<d?????A�« l?. œu?????I?????F�« Â«d?Ð≈ ŸU?????C?????š≈ ≠

œu??I???F�«  Ác¼ Ÿu??{u???LÐ WK�  U???N� fO� W???O??:U??{≈  U???.b??š

ÆW¹—U−²�« ·«dŽ_« V�Š Ë√ UN²FO³Þ rJ×Ð ¡«uÝ

¡UMÐ ¨W?�??:UML�« fK−?. k?Šö¹ Ê√ sJL¹     ∫∫∫∫    8    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

 U.uKFL�« v�≈ «œUM²Ý«Ë WOMFL�«  U�ÝRL�« VKÞ vKŽ



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 28
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

h?šd¹ Ê√ W??????�?????:U?ML?�« fK?−?????. s?JL?¹     ∫∫∫∫    19    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««

d¹“u�« Í√— cš√ b?FÐ ¨qKF. —d?ILÐ tC?:d¹ Ë√ lOL?−²�UÐ

Æ…—U−²�UÐ nKJL�«

o:Ë lO??L?−??²�« W??�?:UM?L�« fK−??. q³?I?¹ Ê√ sJL¹ Ë

ÆW�:UML�« vKŽ lO?L−²�« —UŁ¬ nOH�ð U?N½Qý s. ◊Ëdý

Âe?²Kð Ê√ l?O‡‡L?−?²K� W?‡‡½uJL�«  U?�?‡‡ÝR?L�« s‡‡J?L¹ U?L?< 

—U‡‡Ł¬ n?‡‡O?H??�ð U??N‡‡½Q??ý s.   «b?N??F‡²Ð U??N?�??H½ ¡U??IKð s.

ÆW�:UML�« vKŽ l‡‡OL−²�«

fK−?. ÂU.√ lO?L−?²�« i:— —«d?Z w: sFD�« sJL¹

ÆW�Ëb�«

W??????OK?L?????Ž »U??????×??????�√ c?????�??????²¹ Ê√ s?JL?¹ ô    ∫∫∫∫    20    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««

‰ö?š ¨t?O: W?F?ł— ô lO?L?−²?�«  qF−¹ d?OÐbð Í√ l?OL?−?²�«

ÆW�:UML�« fK−. —«dZ —ËbB� …œb×L�« …bL�«

«–≈ ¨U??OzU???IKð W??.uJ?×�« hšdð Ê√ s?JL¹    ∫∫∫∫    21    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

s. V?KÞ vK?Ž ¡UMÐ Ë√ ¨p?�– W???.U????F�« W???×?KB???L?�« XC????²???Z«

s. i‡:— q‡‡×. ÊU< Íc�« lOL?−²�UÐ  ¨WOMFL�« ·«dÞ_«

d?¹“u�« d?¹d???????I?ð v?K?Ž ¡UM?Ð  p?�–Ë ¨ W‡?�???????:U?M?L?�« f‡?K?−???????.

wMF?L�« ŸUDI�« t?F?³?²¹ Íc�« d¹“u�«Ë …—U?‡−²?�UÐ nKJL�«

ÆlOL−²�UÐ

 UOKLFÐ hO?šd²�« VKÞ ◊Ëdý œb×ð     ∫∫∫∫    22    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

ÆÂuÝd.  VłuLÐ tðUOHO<Ë lOL−²�«

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWW����::::UUUUMMMMLLLL����««««    ffffKKKK−−−−....

W?D?K?Ý W?????????.u?J?×?�« f?O?z— Èb?� Q?????????A?M?ð ∫∫∫∫    23    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««

l²L²ð  ¨¢W�?:UML�« fK−.¢hM�« VK� w: vŽbð W¹—«œ≈

Æw�UL�« ‰öI²Ýô« Ë WO½u½UI�« WOB�A�UÐ

Ædz«e−�« WM¹b. w: W�:UML�« fK−. dI. ÊuJ¹

©9® W?F??�ð s. W?�??:UML�« fK−??. ÊuJ²¹    ∫∫∫∫    24    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

∫ WOðü«  U¾H�« ÊuF³²¹ ¡UCŽ√

¨W�Ëb�« fK−. w: öL?Ž Ë√ ÊöLF¹  ©2® Ê«uCŽ ≠    1

W?H??BÐ W?³??ÝU?×??L�« fK−??. w: Ë√ U?OKF?�« W?LJ×??L�« w: Ë√

¨—UA²�. Ë√ ÷UZ

s?L???????{ s?. ÊË—U???????²????????�¹ ¡U????????C???????Ž√ ©7® W???????F????????³???????Ý ≠    2

Ë√ W??????O½u?½U??????I�« U??????N?ð¡U?????H?J?Ð W?????:Ëd??????F??????L�«  U??????O??????B??????�?????A?�«

l?¹“u????????²�«Ë W????????�????????:U?M?L�« ‰U????????−????????. w?: Ë√ W?¹œU???????B????????²????????Zô«

Õ«d?²??Z« vKŽ ¡UM?Ð —U?²?�?¹ u?C??Ž rNML?{ s?. „ö?N??²?Ýô«Ë

ÆWOKš«b�UÐ nKJL�« d¹“u�«

ÆWLz«œ  WHBÐ rNHzUþË fK−L�« ¡UCŽ√ ”—UL¹

9 Ë 8 sO?ðœU?????L�« ÂUJ?ŠQÐ  ‰ö?????šù« ÊËœ   ∫∫∫∫    13    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««

◊d?????ý Ë√ W?????O?????ZU????H?ð« Ë√ Â«e?????²�« q?< qD?³¹ ¨d?????._« «c?¼ s.

Vłu?LÐ  …—uE?×?L�«  U?Ý—U?L?L�« Èb?ŠSÐ oK?F?²¹ Íb?ZU?Fð

 ÆÁöŽ√ 12 Ë 11 Ë 10 Ë 7 Ë 6 œ«uL�«

U?N?OKŽ  ’u?BML�«  U?Ý—U?LL�«d?³?²?Fð      ∫∫∫∫    14    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

…bOI.  U?Ý—UL. ÁöŽ√ ¨12 Ë 11Ë  10 Ë 7 Ë 6 œ«uL�«  w:

ÆW�:UMLK�

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

 WWWW¹¹¹¹œœœœUUUUBBBB²²²²ZZZZôôôô««««        UUUUFFFFOOOOLLLL−−−−²²²²����««««

∫ «–≈ d._« «c¼ ÂuNH. w: lOL−²�« r²¹  ∫∫∫∫    15    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

s. WKI?²�?. X½U<  d?¦<√ Ë√ ÊU?²�?ÝR. X−?.b½« ©1

¨q³Z

rN�  s?O??O??F???O??³Þ ’U??�???ý√ …b??Ž Ë√ h�??ý q?B??Š ©2

…bŽ Ë√ W�ÝR. XKBŠ Ë√ ¨qZ_« vKŽ W�ÝR.  vKŽ –uH½

Ë√  U??�??ÝR??. …b??Ž Ë√ W??�??ÝR??. W??³??Z«d??. vKŽ  U??�??ÝR??.

o¹dÞ sŽ ¨…d??ýU??³?. d??O?ž Ë√ …d??ýU??³?. W??H?B?Ð ¨U?NM. ¡e??ł

s. d�UMŽ ¡«d?ý o¹dÞ sŽ Ë√ ‰UL�« ”√— w: rN?Ý√ cš√

 ¨Èdš√ WKOÝË ÍQÐ Ë√ bIŽ VłuLÐ Ë√ W�ÝRL�« ‰u�√

W??Lz«œ W???H??BÐ ÍœRð W??<d???²??A??. W??�??ÝR??. X?¾??A½√ ©3

 ÆWKI²�. W¹œUB²Z« W�ÝR. nzUþË lOLł

W�U×�« w: …—u?<cL�« W³Z«dL�U?Ð bBI¹     ∫∫∫∫    16    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����«««« 

Êu½U?????Z s?Ž W?????−ðU?M�« W?????³?????Z«d?????L�« ¨Áö?????Ž√ 15 …œU????L?�« s. 2

WOŽULł Ë√ W¹œd: W?HBÐ wDFð Èdš√ ‚dÞ sŽ Ë√ œuIF�«

b?O<_« –u?HM�« WÝ—U?L. W?O½UJ.≈ ¨W?FZ«u�« ·ËdE�« V�?Š

oK?F????²¹ U????L????O????: U?????L????O????Ý ô¨W????�????ÝR????. ◊U????A½ v?KŽ r?z«b�«Ë

∫ wðQ¹ÅULÐ

 UJK²?L. vKŽ ŸUH?²½ô« ‚uI?Š Ë√ WOJKL�« ‚u?IŠ ≠1

¨UNM. ¡eł  vKŽ Ë√ W�ÝR.

U?N‡OKŽ V‡ðd‡²¹ w²�« W?�ÝR?L�« œu?I‡Ž Ë√ ‚uI?Š ≠ 2

W?‡O???????ŠU?½ s?. W‡?�???????ÝR???????L?�« …e??????N?‡?ł√ v?‡K?Ž b?‡O???????<_« –u?‡?HM?�«

ÆUNð«—«dZ Ë√ UNðôË«b. Ë√ U‡NKO‡JAð

”U?????????�?????????L?�« t?½Q?????????ý s. l?O?????????L?????????−?ð q?< ∫∫∫∫    17    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««

W?�??ÝR?. WML?O¼ W??O?F?{Ë  e¹e??F?²Ð U?L??O?ÝôË ¨W?�?:U?ML�UÐ

fK?−???. v?�≈ tÐU???×????�√ t???.b????I¹ Ê√ V?‡‡−?¹ ¨U???. ‚u?‡‡Ý v?KŽ

ÆdNý√ ©3® WŁöŁ qł√ w: tO: X³¹ Íc�« W�:UML�«

¨Áö?‡??‡?Ž√ 17 …œU?‡??‡?L??�« ÂU?‡?‡??J?Š√ o?‡??‡?³??D?ð     ∫∫∫∫    18    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????‡‡‡‡????‡‡‡‡????????‡‡‡‡????LLLL????����««««

• 40 ‚u‡H¹ b‡Š o‡OI×ð v‡�≈ w.d?‡¹ lO‡L−²�« ÊU‡< U‡LK‡<

‚u?????Ý w: …e?????−M?L�«  U?¹d????²?????A?????L�«Ë√  U?‡F?????O????³?????L?‡‡?�« s.

ÆWMOF.
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ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

v�≈ U¹—u?CŠ W?�?:UML�« fK−?. lL²?�¹ ∫∫∫∫    30    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

w²?�« Ë t??O�≈ W???Žu??:d???L�« U¹U???C??I?�« w: W??O?MF??L?�« ·«dÞ_«

Ác¼ sO??F?ð Ê√ sJL¹ Ë  Æp�c?Ð …d??<c??. r¹b??Ið U??N??OK?Ž V−¹

Í√ l. Ë√ U??N??O?.U??×??. l. d??C?×?ð Ë√ U?NM?Ž ö?¦??L??. ·«dÞ_«

ÆÁ—U²�ð h�ý

n?K?J?L?�« d?¹“u?�« q?¦??????????L?????????. Ë W??????????O?M?F??????????L?�« ·«d?Þú?�

W��½ vKŽ ‰uB×�« Ë nKL�« vKŽ ŸöÞô« oŠ …—U−²�UÐ

ÆtM.

VK?DÐ Ë√ tM?. …—œU???³???L?Ð ¨fO?zd�« sJ?L¹  ¨t½√ d????O???ž

 «b?M?²??????????�?????????L?�« r?O?K?�?ð i?:— ¨W??????????O?MF??????????L?�« ·«d?Þ_« s?.

¨W�U?×?�« Ác¼ w:Ë ÆWMN?L?�« W¹d?�Ð fLð  w²?�« ozUŁu�«Ë√

sJL¹ ôË nKL�« s.  ozUŁu�«Ë√  «bM²�L�« Ác¼ V×�ð

v?K?Ž U????????�????????ÝR?????????. W????????�????????:U?M?L?�« f?K?−????????. —«d????????Z Êu?J?¹ Ê√

ÆnKL�« s. WÐu×�L�« ozUŁu�«Ë√  «bM²�L�«

Ád?OÝ Ë W?�?:UML�« fK−?. rOEMð œb?×¹ ∫∫∫∫    31    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

ÆÂuÝd. VłuLÐ

—u??ł√ ÂUE½ Ë w?ÝU??Ý_« Êu½U??I�« œb??×¹     ∫∫∫∫    32    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

ÆÂuÝd. VłuLÐ W�:UML�« fK−. ¡UCŽ√

sL{ W�:UML�« fK−?. WO½«eO. q−�ð    ∫∫∫∫    33    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

ÆW.uJ×�« fOz— `�UB. WO½«eO. »«uÐ√

w?�???????O?zd?�«d????????.ü« u¼ W????????�????????:U?ML?�« f?K?−???????. f?O?z—

Æ·dB�UÐ

W?.U?F�« b?Ž«u?IK� W?�?:UML?�« fK−?. W?O½«e?O?. lC?�ð

 ÆW�Ëb�« WO½«eO. vKŽ WI³DL�« dOO�²K�

    wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW����::::UUUUMMMMLLLL����««««    ffffKKKK−−−−....        UUUUOOOOŠŠŠŠöööö����

–U?�ð« WDK�Ð W?�:U?ML�« fK−. l?²L?²¹     ∫∫∫∫    34    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

U???LK< Ë√ t?M. …—œU???³???LÐ  Í√d�« ¡«bÐ≈ Ë Õ«d???²???Zô«Ë —«d???I�«

s. d????OÐb?ð Ë√ qL????Ž Í√ Ë√ W�Q????�????. Í√ w: ¨p?�– tM. V?KÞ

w: U?N??F?O??−?Að Ë W?�??:UMLK� s�??×�« d?O??��« ÊU?L??{ t½Q?ý

Âb???FMð w²?�« ◊U??A?M�«  U???ŽUDZ Ë√ W???O??:«d???G???−�« oÞUM?L�«

t??O??: U??L?Ð U??N??O??: …—uD?²??. d??O??ž ÊuJ?ð Ë√ W??�??:UML?�« U??N??O??:

ÆW¹UHJ�«

Ë√ d?O?³š ÍQÐ W?�?:UML�« fK−?. sO?F?²?�¹ Ê√  sJL¹

Æ U.uKF. r¹bIð t½UJ.UÐ h�ý Í√ v�≈ lL²�¹

W????????H?K?J?L?�« `?�U????????B?????????L�« s?. V?K?D?¹ Ê√ t?MJ?L?¹ U?????????L????????<

Ë√ oOI?×ð Ë√ W³?Z«d. Í√ ¡«d?ł≈ W¹œUB²?Zô«  UI?OI?×²�UÐ

Ã—bMð w?²�« U¹U??C???I�UÐ W???IKF??²???L�« qzU??�???L�« ‰u??Š …d???³??š

Æt�UB²š« sL{

fOzd�« VzU½ Ë fK−?L�« fOz— sO?F¹  ∫∫∫∫    25    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

fLš …bL�  wÝUz— ÂuÝd?. VłuLÐ ÊËdšü« ¡UCŽ_« Ë

Æb¹b−²K� WKÐUZ  «uMÝ ©5®

ÆUN�H½ ‰UJý_UÐ rN.UN. vNMðË

ÂU?Ž sO?.√ W??�?:UML�« fK−?. Èb?� sO?F¹  ∫∫∫∫    26    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

ÆwÝUz— ÂuÝd. VłuLÐ ÊË—dI.Ë

ö¦L?. Ë t� ö¦L.  …—U−?²�UÐ  nKJL�« d¹“u�« sOF¹

 Æ—«dZ VłuLÐ W�:UML�« fK−. Èb�  UO:U{≈ 

ÊËœ W??�??:UML�« fK−??.  ‰U??G??ý√ w: ¡ôR¼ „—U??A¹Ë

ÆX¹uB²�« w: o×�« rN� ÊuJ¹ Ê√

    ‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW����::::UUUUMMMMLLLL����««««    ffffKKKK−−−−....    ddddOOOOÝÝÝÝ

U¹uM?Ý «d¹d?I?ð W?�??:UML?�« fK−??. l:d¹    ∫∫∫∫    27    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

f?Oz— v?�≈ Ë  W?????O?????F?¹d?????A?????²?�« W?????¾??????O?????N?�« v�« t?ÞU?????A½ s?Ž

Æ…—U−²�UÐ nKJL�« d¹“u�« v�≈ Ë W.uJ×�«

 UDK�?�« v�≈ t?G??OK³ð s. d??N?ý b??FÐ d¹d??I?²?�« sKF¹

W???????O???????L??????Ýd?�« …b?¹d??????−?�« w?: d???????AM?¹Ë ÆÁö???????Ž√ …—u???????<c??????L?�«

U??L???< ÆW??O???³??F???A�« W??OÞ«d???I??L?¹b�« W¹dz«e???−�« W¹—u???N??L???−K�

s. WK?O?ÝË Í√ w?: tM.  U??łd??�?²??�??.Ë√ tK< Ád??A½ s?JL¹

ÆÈdš_« ÂöŽù« qzUÝË

W???�???:UML�« f?K−???. ‰U???L??Ž√ v?KŽ ·d???A¹ ∫∫∫∫    28    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

Ë√ tÐU?O?ž W�U?Š w?: t?HK�¹ Íc�« fOzd�« V?zU½Ë√ fOzd�«

Æt� l½U. ÀËbŠ

W?²Ý —u?C×Ð ô≈ W?�:UM?L�« fK−.  U?�Kł `Bð ô

 ÆqZ_« vKŽ tM. ¡UCŽ√ ©6®

ÆWOMKŽ X�O�  W�:UML�« fK−.  U�Kł

W??????O??????³?Kž_U?Ð W??????�??????:U?ML?�« f?K−??????.  «—«d??????Z c??????�??????²?ð

 u??� ÊuJ¹  «u?�_« œb??Ž ÍËU?�?ð W�U?Š w:Ë ¨W?DO?�??³�«

ÆU×łd. fOzd�«

W�?:UML�« fK−. w: u?CŽ Í√ sJL¹ ô        ∫∫∫∫    29    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

Ë√ W×KB. UNO: t� W?OCIÐ oKF²ð  W�Ë«b. w: „—UA¹ Ê√

W??ł—b?�« v�≈ WÐ«d??Z W?K� U??N???:«dÞ√ b??Š√ s?OÐ Ë tMO?Ð ÊuJ¹

·«d?Þ_« b????????Š√ q?Ò¦?????????L?¹ Ë√ qÒ¦?????????. b?????????Z ÊuJ?‡?¹Ë√ W?????????FÐ«d?‡?‡?�«

ÆWOMFL�«

ÆwMNL�« d��UÐ W�:UML�« fK−. ¡UCŽ√ ÂeK¹

Í√ l. W????�?????:UML?�« fK?−????. u????C????Ž W????H????OþË v?:UM?²ð

Ædš¬ wMN. ◊UA½
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

sJL¹ ¨q¦L�UÐ WK.UFL�« √b³. …UŽ«d. l.    ∫∫∫∫    40    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

l. ‰UBðôU?Ð Ë tðU�UB?²š« œËb?Š w: ¨W�:UML?�« fK−.

U¼“u×¹ ozUŁË Ë√  U.uKF. ‰UÝ—≈ ¨WB²�L�«  UDK��«

W???H?KJL?�« W???O????³Mł_«  U?DK�?�« v�≈ ¨U???N????F???L????ł t� sJ?L¹  Ë√

tM. X³?KÞ «–≈  U?�U??B?²??šô« fH½ U??N� w²�« W??�?:U?ML�UÐ

ÆwMNL�« d��« ÊUL{ ◊dAÐ ¨p�–

fH?½ o:Ë ¨W?????�?????:UM?L�« f?K−?????. sJ?L¹        ∫∫∫∫    41    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««

vKŽ ¡UMÐ ¨ÁöŽ√ 40 …œUL�« w: UN?OKŽ ’uBML�« ◊ËdA�«

Âu??I¹ Ê√ ¨W??�??:UML?�UÐ W??HKJL?�« W?O??³?Mł_«  UDK�?�«  VKÞ

 U??Ý—U?L??L�« w:  U??I??O?I??×??²�UÐ ¨tM. n?OKJ²Ð Ë√ t??�??HMÐ

ÆW�:UMLK� …bOIL�«

 «¡«d????łù«Ë ◊Ëd????A�« f?H½ s?L????{ oO????I????×????²�« r?²¹

ÆW�:UML�« fK−.  UOŠö� w: UNOKŽ ’uBML�«

41 Ë  40 s?O??ðœU????????????L??�« ÂU?J?Š√ o?³??D?ð ô    ∫∫∫∫    42    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««

 UI?OI?×²�«  Ë√  ozUŁu�«  Ë√   U?.uKFL�« X½U?< «–≈ ¨ÁöŽ√

`?�U??????B??????L�U?Ð Ë√ W??????OM?Þu?�«  …œU??????O??????��U?Ð  fL?ð  W?ÐuK?DL?�«

ÆwKš«b�« ÂUF�«  ÂUEM�UÐ Ë√ dz«e−K� W¹œUB²Zô«

q?ł√ s?. ¨W???????�????????:UM?L?�« f?K−????????. s?JL?¹  ∫∫∫∫    43    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««

w²�«  U?O??ZU?Hðô« Â«dÐ≈ ¨Áö?Ž√ 41 Ë 40 sOðœU?L�«  oO?³Dð

W??�??:UML?�UÐ W??HKJL?�« W??O??³Mł_«  UD?K��UÐ tðU??Zö??Ž r?EMð

 Æ U�UB²šô« fH½ UN� w²�«

n??ÒK??J??L??�« d??¹“u??�« d?D??�??¹ Ê√ s??J??L??¹    ∫∫∫∫    44    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????LLLL????????����««««

dEM?¹ Ê√ fK−??L�« sJ?L¹Ë ÆW??�??:UML�« fK?−??. …—U??−??²�UÐ

 U?�?ÝR??L�« s. —UDšSÐ Ë√ t?�??H½ ¡U?IKð s. U¹U??C?I�« w:

s. 2 …d?????I????H?�« w: …—u?????<c????L?�«  U????¾?????O?????N�« s?. —UD?šSÐ Ë√

Æp�– w: W×KB. UN� X½U< «–≈ ¨d._« «c¼ s. 35 …ÒœUL�«

 U????Ý—U????L????L?�« X½U????< «–≈ W????�?????:UML?�« fK?−????. dE?M¹

oO?‡³?Dð—U?‡Þ≈ s?L????{ q?šbð t?????O�≈ W?????Žu????:d?????L�« ‰U????L?????Ž_«Ë

v?K??Ž b?M?²?????????????�?ð Ë√ ¨Áö?????????????Ž√  12 Ë 11 Ë 10 Ë 7 Ë 6 œ«u?‡??L?�«

ÆÁöŽ√ 9 …œUL�«

qK?F?????. —«d?????Z Vłu?????L?Ð  fK?−?????L�« Õd?????B?¹ Ê√ sJ?L¹

…—u?<c??L�« lzU??Zu�« Ê√  ÈQð—« U?. «–≈ —UD?šù« ‰u?³?Z Âb??FÐ

W?FMI. d?�UMFÐ W?LŽb?. dO?ž Ë√ t?�UB?²š« sL?{ qšbð ô

ÆW¹UHJ�« tO: ULÐ

ÈËU????Žb�« W????�????:UM?L�« fK?−????. v�≈ l:d?ð Ê√ sJ?L¹ ô

Àb??????×¹ r?� «–≈  «uM?Ý ©3® Àö?Ł U?????N?ðb??????.  “ËU?????−?ð w²?�«

ÆWÐuIŽ Ë√ WM¹UF. Ë√ Y×Ð Í√ UN½QAÐ

WKK?F??. d???.«Ë√ W??�??:U?ML�« fK?−??. c??�???²¹    ∫∫∫∫    45    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

…b????O????I????L�« WM?¹U????F????L�«  U????Ý—U????L????LK?� b???Š l?{Ë v�≈ w?.dð

W??Žu??:d??L?�«  U??HKL�«Ë i?z«d??F�« ÊuJð U??.b?MŽ W??�??:UM?LK�

Æt�UB²š« s. ¨UNÐ u¼ —œU³¹ w²�« Ë√ tO�≈

q< w?: t¹√— W???�????:UML�« f?K−???. Íb????³¹     ∫∫∫∫    35    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««

¨p�– tM?. W?.u?J×�« X³KÞ «–≈ W??�??:UML?�UÐ j³ðdð W�Q??�??.

ÆW�:UML�«  ôU−. w: Õ«d²Z« q< Íb³¹Ë

lO?????{«u‡?L�« w?‡: U‡?C‡?‡¹√ Ád?‡‡O?????A????²????�?ð Ê√ s‡?‡J?L¹ Ë

W‡¹œU??B‡?²??Zô«  U‡¾‡‡?O?N?�«Ë W‡OK×??L?�«  U‡ŽU??L??−�« U‡N?‡‡�??H½

W?OÐU?IM�«Ë W?OMN?L�«  U?O?F?L?−�«Ë  U?�?ÝR?L�«Ë W‡O�U?L�«Ë

ÆsOJKN²�L�«  UOFLł «c<Ë

q< w?: W????�?????:UM?L�« fK?−????. —U?????A????²?????�¹ ∫∫∫∫    36    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««

Ã—b¹ Ë√ W?????�?????:UM?L�U?Ð  WK� t?� wL?????OE?Mð  h?½ ŸËd????A?????.

∫ ’uB��« vKŽ UN½Qý s. dOÐ«bð

‰u?šœ Ë√ ¨U?. ◊U?A½ Ë√ U?. WM?N?. W?Ý—U?L?. ŸU?C?š≈ ≠

¨rJ�« WOŠU½  s. œuOZ  v�≈  ¨U. ‚uÝ

Ë√ o?ÞU?M?L?�« i?F?Ð w?: W?¹d??????????B??????????Š Âu??????????Ý— l?{Ë ≠

¨ UÞUAM�«

ÃU?²?½ù«  UÞU?A½ W??Ý—U?L?L� W??�U?š ◊Ëd??ý ÷d?: ≠

¨ U.b��« Ë  l¹“u²�«Ë

◊Ëd???ý Ê«b???O???. w?: …b???Šu???.  U???Ý—U???L???. b?¹b???×ð  ≠

ÆlO³�«

W???????�??????:U?M?L�« f?K?−???????. Âu??????I?¹ Ê√  s?JL?¹ ∫∫∫∫    37    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««

W?O?F¹d?A?²�« ’u?BM�« oO?³Dð  ◊Ëd?ý ‰u?Š  UI?O?I?×?²Ð

Ác¼ X?²??³Ł√ «–≈Ë  ÆW???�??:U?ML�U?Ð WKB�«  «– W???O??L???OEM?²�«Ë

œuO?Z tOKŽ Vðd²ð ’u?BM�« Ác¼ oO³Dð Ê√  U?IOI?×²�«

q?< d?????ýU?????³?¹ W?????�??????:UM?L�« f?K?−?????. ÒÊS?????: ¨W??????�?????:U?ML?�« vK?Ž

ÆœuOI�« ÁcN� ÒbŠ l{u�  UOKLF�«

Í√— WOzUC?I�«  UN−�« VKDð Ê√ sJL¹     ∫∫∫∫    38    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

WKB²L�« U¹UCI�« W−�UF?. h�¹ ULO: W�:UML�« fK−. 

Vłu?LÐ œÒb?×?. u¼ UL?< W?�?:UMLK� …b?O?IL�«  U?Ý—U?L?L�UÐ

ŸU????L????²????Ýô«  «¡«d????ł≈ b????F?Ð ô≈ t¹√— Íb????³?¹ ôË Æd????._« «c¼

W?????O??????C?????I�« ”—œ b??????Z fK?−?????L?�« ÊU?????< «–≈ ô≈ ¨Í—u?????C?????×?�«

ÆWOMFL�«

¡UMÐ ¨W???�??:UM?L�« fK−???. W??OzU???C??I�«  U???N??−�«  m?K³ð

WK?B�«  «– oO???I???×??²?�« d¹—U???Ið Ë√ d??{U???×???L�« ¨t???³KÞ v?KŽ

ÆtO�≈ WŽu:dL�« lzUZu�UÐ

fK?−?????.  ÂU?????.√  W?????O????C?????Z  l?:dð U?????.b?MŽ    ∫∫∫∫    39    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««

ÊuJ¹ ◊U???A½ ŸUD?IÐ oKF???²ð  W??Ý—U???L??.  ‰u???Š  W??�??:U?ML�«

W??�?�?½ qÝd¹ fK−??L�« ÒÊS??: ¨j³??{ WDKÝ W??³??Z«d??. X×ð

ÆÍ√d�« ¡«bÐù WOMFL�« WDK��« v�≈ nKL�« s.

b?OÞu??²Ð ¨t?.U?N??. —UÞ≈ w: ¨W?�??:UML�« fK−??. Âu?I¹

l.  U?????.uKF????L?�« ‰œU????³ðË —ËU?????A????²�«Ë ÊËU????F????²?�«  U????Zö????Ž

Æj³C�«  UDKÝ
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ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

W?I?OŁË q< h×?HÐ ÂU?O?I?�« —d?I?L�« sJL¹    ∫∫∫∫    51    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

Ê√ ÊËœ U????NÐ nK?JL�« W????O????C???I?�« w: oO????I????×???²?K� W¹—Ëd????{

ÆwMNL�« d��« W−×Ð p�– s. lML¹

W?‡?I?‡?‡?O‡?‡?ŁË W?‡?‡?¹√ Âö?????????²?????????ÝU?Ð V?�U?D?‡?‡?¹ Ê√ t?M?‡‡?J?‡?‡?L?¹Ë

 «bM²?�?L�« e?−?ŠË U?N²?F?O?³Þ sJð U?L?N?.Ë  b?łË UL?¦?O?Š

 «bM²?�L�« ·U?C‡‡ðË Æt.U?N‡‡. ¡«œ√ vK‡‡Ž Áb?ŽU‡‡�ð w‡‡²�«

W?¹U?????????N?½ w‡?: l?łd?‡?‡?ð Ë√ d?¹d?????????I????????²?‡?‡?�« v?�≈ …“u?????????−?‡‡?×?????????L?�«

ÆoOI×²�«

W¹—Ëd?C?�«  U?.uKF?L�« q?< —d?I?L�« VKD?¹ Ê√ sJL¹

œÒb???×¹Ë Æd???š¬ h�???ý Í√ Ë√ W???�???ÝR???. Í√ s. t???I???O???I???×???²�

Æ U.uKFL�« Ác¼ UNO: t� rK�ð Ê√ V−¹ w²�« ‰Ułü«

sL??C??²?¹ U??O�Ë√ «d¹d??Ið —d??I???L�« —Òd??×¹  ∫∫∫∫    52    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

fO?z— mK?³¹ ËÆWK?−????�????L�« c????šP????L�« «c????<Ë l?zU????Zu�« ÷d????Ž

d¹“u�« v�≈Ë ¨W?OMF?L�« ·«dÞ_« v�≈ d‡‡¹d?I?²�« f‡‡K−?L�«

 «– ·«d?Þ_« l?O????????L?????????ł v?�≈ «c?????????<Ë …—U????????−?????????²?�U?Ð nK?J?L?�«

w: W?Ðu????²J?.  UEŠö????. ¡«b?Ð≈ rN?MJ?L¹ s¹c?�« ¨W????×K?B????L�«

ÆdNý√ ©3® WŁöŁ “ËU−²¹ ô qł√

U??NÐ ÂU??Z w²�« ŸU??L??²?Ýô«  U??�K?ł ÊuJð  ∫∫∫∫    53    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

t???F????Zu¹ d???C???×????. w: …—d???×????. ¨¡U???C???²???Zô« b?MŽ ¨—d???I????L�«

rN?????C?????:— W�U?????Š w:Ë  ÆrN?????O�≈ l?L????²?????Ý« s¹c?�« ’U????�?????ý_«

ÆdC×L�« w: p�– X³¦¹ lOZu²�«

W½U???F???²???Ýô« rN???O�≈ l?L???²??�?¹ s¹c�« ’U???�???ý_« sJ?L¹

Æ—UA²�LÐ

oO???I???×???²�« ÂU???²???²??š« b?MŽ —d???I???L�« Âu???I¹ ∫∫∫∫    54    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

sL?????C????²?¹ W????�?????:UML?�« fK?−????. Èb?� qKF?????. d¹d?????Ið Ÿ«b?¹SÐ

Õ«d²?Z«Ë W³JðdL�«  U?H�U�L�« lłd?.Ë ¨WK−�L�« c?šPL�«

W??O??L??OEMð d??OÐ«bð Õ«d??²??Z« ¨¡U??C??²??Zô« bMŽ ¨«c??<Ë —«d??I�«

ÆÁöŽ√ 37 …ÒœUL�« ÂUJŠ_ UI³Þ

d¹d?I??²�« W?�?:U?ML�« fK−?. fO?z— mK³¹    ∫∫∫∫    55    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

…—U???−????²�UÐ n?KJL?�« d¹“u�« v?�≈Ë W???OM?F???L�« ·«d?Þ_« v�≈

q?ł√ w??: W?Ðu?????????????²?J?.  U??E?Šö?????????????. ¡«b?Ð≈ r??N?M?J??L?‡?‡?¹  s??¹c?�«

W????IK?F????²???L?�« W????�K−?�« a¹—U?ð  p�c????< rN?� œÒb???×?¹Ë ¨s¹d????N????ý

ÆWOCI�UÐ

 U??E???Šö????????????????????????L???�« v??K???Ž ·«d??Þ_« l???K??D???ð Ê√ s??J???L??¹  

W�?Lš q³?Z ¨ÁöŽ√ v�Ë_« …d?IH�« w: …—u?<cL�« WÐu?²JL�«

ÆW�K−�« a¹—Uð s. U.u¹ ©15®dAŽ

WKL²?×L�«  UEŠöL�« w: t¹√— ¡«bÐ≈ —d?IL�« sJL¹

ÆÁöŽ√ v�Ë_« …dIH�« w: …—u<cL�« WÐu²JL�«

U???.≈ W??O?�U??.  UÐu???I???Ž fK−???L�« —d???I¹ Ê√ sJL?¹ U??L???<

Âb?????Ž bM?Ž  U¼œb?????×¹ w?²�« ‰U?????łü« w: U?????.≈Ë  «—u?????: …c?????:U½

Æd.«Ë_«  oO³Dð

U?łd?�²?�?. Ë√ Á—«d?Z d?AMÐ d?.Q¹ Ê√ U?C¹√ tMJL¹ Ë

  ÆtIOKFð Ë√ tF¹“uðË√ tM.

s?. VK?DÐ ¨W??????�?????:U?ML?�« fK?−?????. s?JL?¹    ∫∫∫∫    46    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««

d?OÐ«b?ð –U?�ð« ¨…—U?−?²?�UÐ nKJL�« d¹“u�« s?. Ë√ wŽb?L�«

W????�????:UM?LK� …b????O????I????L�«   U????Ý—U????L????L�« s?. Òb????×K� W????²????ZR????.

WK−F²?�L�« ·ËdE�« p�– XC²Z« «–≈ ¨oOI×?²�« Ÿu{u.

…bzU??H� ¨t??Šö?�≈ sJL??. d??O?ž ‚b??×?. —d??{ Ÿu??ZË ÍœU?H??²�

Ác?¼ ¡«d?????ł s. U??????N?????×?�U?????B?????.  d?ŁQð w?²�«  U??????�?????ÝR?????L?�«

W¹œU???B???²??Zô«  W???×KB???L�U?Ð —«d??{ù« b?MŽ Ë√  U??Ý—U???L???L�«

ÆW.UF�«

fK−???. U¼c??�??²¹ w?²�«   «—«d??I�«  m?K³ð    ∫∫∫∫    47    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

WD?Ý«uÐ ¨U?¼c???O????H?M²� W????O?MF????L�« ·«d?Þ_« v�≈ W????�????:UM?L�«

v?�≈ qÝd?ðË Âö?????²?????ÝôUÐ q?�Ë l. t?????O?KŽ v?�u?????. ‰U?????Ý—≈

ÆU¼cOHMð vKŽ dN�¹ Íc�« …—U−²�UÐ nKJL�« d¹“u�«

W??K?zU??Þ X?×??ð  ¨ «—«d???????????????I??�« Ác?¼ s??O???????????????³??ð Ê√ V?−??¹

qÝd???L�«  U??N???−�« ¡U??L???Ý√ p�c??<Ë sF?D�« ‰U??ł¬ ¨Êö?D³�«

Æ UNM¹ËUMŽË  UNðUH�Ë ¨UNO�≈

ÍuM?F????. Ë√ w?F????O?????³Þ h?�????ý q?< sJ?L¹ ∫∫∫∫    48    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««

¨W?�??:UMLK� …b??O?I?. W??Ý—U?L??. s. «—d?C?²??. t?�??H½ d?³?²??F¹

W?N?−�« ÂU?.√ Èu?Žœ l:d¹ Ê√ ¨d?._« «c¼ ÂUJŠ√ Âu?N?H?. o:Ë

 ÆtÐ ‰uLFL�« l¹dA²K� UI³Þ WB²�L�« WOzUCI�«

…—U??????????−??????????²�U?Ð n?K?J?L?�«d?¹“u?�« d??????????A?M?¹    ∫∫∫∫    49    …………œœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««

fK?−????. s?Ž …—œU????B?�« W????�?????:U?ML�« ‰U?????−?????. w:  «—«d?????I�«

…d?‡A?M?�« w: d?‡?‡z«e???????−�«  ¡U?‡?‡C???????Z f?K−???????.Ë W??????�???????:U?ML?�«

s‡. Ãd?‡�??²??�?. d?‡A½ s‡J?L¹ U‡L‡?< ÆW‡�??:UMLK?� W??O‡L??Ýd�«

WK?O????ÝË Í√ W?DÝ«u?Ð Ë√ n‡?×????B�« o?‡¹d?Þ s‡?Ž  «—«d‡?I�«

ÆÈdš√ WO.öŽ≈

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

ooooOOOOIIII××××²²²²����««««        ««««¡¡¡¡««««ddddłłłł≈≈≈≈

ÈËUJA�« Ë  U??³KD�« w: —d?I?L?�« oI?×¹ ∫∫∫∫    50    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

U¼bM�¹ w²�« W?�:UMLK� …b?OI?L�«  UÝ—U?LL�UÐ W?IKF²?L�«

Æ W�:UML�« fK−. fOz— tO�≈

¨44 …œU?????L?�« ÂUJ?Š_ U?????I?????³?Þ U?????N?�u?????³?????Z Âb?????Ž ÈQ?ð—« «–≈

Í√dÐ  W?????�????:U?ML?�« fK?−????. p�c?Ð rK?F¹ t?½S????: ¨©3 …d????I?????H�«®

ÆqKF.

◊UA½  UŽUDI� W?FÐU²�« U¹UCI�« w:  oO?I×²�« r²¹

l?. oO??????�?M²?�UÐ  j?³??????{ WD?K?Ý WÐU??????Z— X?×ð W??????Žu??????{u??????.

ÆWOMFL�« WDK��« `�UB.
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‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

W???O?�U???. WMÝ d????š¬ ‰ö???š dz«e????−�« w: o?I???×???L�« ¨Âu????Ýd�«

Ë√ lO??L??−?²?�« w: ·dÞ w¼ W??�??ÝR?.  q?< b?{ ¨W??L??²??²?�??.

 ÆlOL−²�« WOKLŽ s. X½ÒuJð w²�« W�ÝRL�« b{

Âb??Ž W�U???Š w: W??�??:UM?L�« fK−??. s?JL¹ ∫∫∫∫    62    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

w: U???N??O?KŽ ’u???BML�«  U???.«e???²�ô« Ë√ ◊Ëd???A�« Â«d??²???Š«

v�≈ qBð Ê√ s?JL¹ W??O�U?. W?Ðu?I??Ž —«d?Z≈ ¨Áö??Ž√ 19 …œU?L�«

w: W?????I????I????×????L?�« Âu????Ýd�« d????O????ž s?. ‰U????L????Ž_« r?Z— s.  •5

W?�ÝR?. q< b{ W?L²?²�?. W?O�U. WMÝ d?š√ ‰öš dz«e?−�«

s. X?½uJð w²?�« W??�???ÝR???L�« Ë√ lO???L??−???²�« w: ·d?Þ w¼

ÆlOL−²�« WOKLŽ

ffff....UUUU��������««««    qqqqBBBBHHHH����««««

    WWWW����::::UUUUMMMMLLLL����««««    ffffKKKK−−−−....        ««««————««««ddddZZZZ    wwww::::    ssssFFFFDDDD����««««        ««««¡¡¡¡««««ddddłłłł≈≈≈≈

WKÐU?Z W?�?:UML?�« fK−?.  «—«d?Z ÊuJð     ∫∫∫∫    63    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

w?: qB?????H?¹ Íc�« d?z«e?????−�« ¡U?????C?????Z f?K−?????. ÂU?????.√ s?FD?K�

d¹“u?�« s. Ë√ W???OM?F???L�« ·«dÞ_« s?. ¨W¹—U???−???²?�« œ«u???L�«

«b?Š«Ë «d?Ný “ËU?−?²¹ ô qł√ w: p�–Ë …—U?−?²�UÐ nKJL�«

w?: sF?D?�« l:d?¹Ë Æ—«d??????I?�«  Âö??????²??????Ý« a?¹—Uð s?. ¡«b??????²?Ð«

ÁöŽ√ 46 …ÒœUL�« w: UNOKŽ ’u?BML�« W²ZRL�«  «¡«dłù«

ÆÂU¹√ ©8® WO½ULŁ qł√ w:

dz«e???−�« ¡U??C???Z fK−???. Èb� sFD?�« vKŽ Vðd???²¹ ô

tÒ½√ d?????O????ž ÆW????�?????:UM?L�« fK?−????.  «—«d????I?� nZu?????. dŁ√ Í√

ô q?‡?ł√ w?‡: ¨d?‡?z«e?????????−?�« ¡U?‡?C????????Z f?‡?K?−?????????. f?Oz— s?J?L?¹

c????O‡?HMð n?‡Zu‡?¹ Ê√ ¨U‡?.u¹ ©15® d????A????Ž W????�????L????š “ËU?????−????²¹

¨ÁöŽ√ 46 Ë 45 sOðÒœU?L�« w: U‡NOKŽ ’u‡BML�« d‡O?Ð«b²�«

p�– w?C?????²????I?ð U?????.bM?Ž W????�?????:U?ML?�« fK?−????. s?Ž …—œU?????B�«

Æ…dOD��« lzUZu�« Ë√ ·ËdE�«

¡U?????????C????????Z f?K?−?????????. ÂU?????????.√ s?FD?�« l?:d?¹ ∫∫∫∫    64    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««

·«dÞ√ q³?Z s. W??�?:UML�« fK−?.  «—«d??Z b?{ dz«e?−�«

ÆWO½bL�«  «¡«dłù« Êu½UZ ÂUJŠ_ UI³Þ WOCI�«

q?‡??‡?Ýd??ð ¨ s?F?D??�« Ÿ«b?‡?‡??¹≈ œd?‡??‡?−??????????????L?Ð  ∫∫∫∫    65    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????‡‡‡‡????????‡‡‡‡????LLLL????����««««

v?�≈Ë W??????????�??????????:U?M?L?�« f?K?−??????????. f?O?z— v?�≈ t?M?. W??????????�??????????�?½

d?????O?????š_« «c¼ ÊuJ?¹ ô U?????.bM?Ž …—U????−?????²?�UÐ n?KJ?L�«d?¹“u�«

ÆWOCI�« w: U:dÞ

¨W????O????C?????I�« nK?. W????�????:U?ML�« f?K−????. f?Oz— q?Ýd¹

w: dz«e???−�« ¡U??C??Z fK−???. fOz— v�≈ ¨sF?D�« Ÿu??{u??.

ÆdOš_« «c¼ U¼œÒb×¹ w²�« ‰Ułü«

s.  W��½ —d‡‡IL�« —U?A²�L�« q‡‡Ýd¹  ∫∫∫∫    66    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

·«d‡‡Þ√ sO?Ð W�œU?³?²?L�« …b?‡‡¹b?−�«  «b‡M‡?‡²?�?L�« l‡‡?O?L?ł

fO?z— v�≈Ë …—U????−????²�U?Ð nK?JL�« d?¹“u�« v?�≈ ¨W‡‡?O????C????I�«

 UE?Šö?????L�« v?KŽ ‰u?????B?????×�« b?????B????Z W?????�?????:UM?L�« f?K−?????.

ÆWKL²×L�«

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

    …………bbbbOOOOIIIILLLL����««««        UUUUÝÝÝÝ————UUUULLLLLLLL����««««    vvvvKKKKŽŽŽŽ    WWWWIIII³³³³DDDDLLLL����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««

    UUUUFFFFOOOOLLLL−−−−²²²²����««««    ËËËË    WWWW����::::UUUUMMMMLLLLKKKK����

…b‡‡O??I??L�«  U‡Ý—U‡L??L�« v‡K?‡Ž V‡‡ZU??F¹    ∫∫∫∫    56    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU‡‡‡‡‡‡‡‡????LLLL‡‡‡‡����««««

14 …œU????????L�« w?: U?‡?N???????O?K?Ž ’u‡?B?M?. u¼ U?‡?‡?L‡?< W?‡?�‡?:U?M?LK?�

s. ‰U??L?Ž_« rZ— mK³??. s.  % 7 ‚u?H?ð ô W‡‡.«d??GÐ  ¨Áö‡Ž√

WO?�U. WMÝ d?š¬ ‰öš dz«e−?�« w: oI×?L�« ¨ÂuÝd�«d?Ož

U?O?F?O?³Þ U?B?�?ý W?H�U?�?L?�« VJðd?. ÊU?<  «–≈Ë  ÆW?L?²?²?�?.

¨«œÒb?×??. ‰U?L??Ž√ rZ— pKLð ô W??OMN?. W??LEM. Ë√ U¹uM?F?.Ë√

Æ©Ãœ 3Æ 000.000® —UM¹œ sO¹ö. WŁöŁ “ËU−²ð ô W.«dG�U:

w?½u????????O?K?. U?¼—b????????Z W?????????.«d????????G?Ð V?ZU????????F?¹ ∫∫∫∫    57    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««

U?OB?�?ý r¼U?Ý wFO?³Þ h�?ý q<  ©Ãœ 2.000.000®—UM¹œ

…b???O????I???L?�«  U???Ý—U???L????L�« rO?EMð w?‡: W‡?O�U???O????²???Š« W?‡‡H????BÐ

 Æd._« «c¼ w: …œÒb×. w¼ UL< U¼cOHMð w:Ë W�:UMLK�

r?� «–≈ ¨W?‡?�????????:U?M?L?�«   f?K?−????????.  s?J?L?¹      ∫∫∫∫    58    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????‡‡‡‡LLLL????����««««

U?N??OKŽ ’u?BML?�« W?²?ZR??L�«  «¡«d?łù«Ë d?.«Ë_« Âd‡?²?×ð

—dI¹ Ê√ ¨…œÒb×?L�« ‰Ułü« w: ÁöŽ√ 46 Ë 45 sOðœUL�« w:

—U?M¹œ n?�√ W?zU??????. m?K³??????. œËb???????Š w: W?¹b?¹b??????N?ð  UÐu???????I??????Ž

ÆdOšQð Âu¹ q< sŽ  ©Ãœ 100.000®

W??.«d???ž —«d??Z≈ W??�???:UML�« f?K−??. s?JL¹ ∫∫∫∫    59    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

¡UMÐ ©Ãœ 500.000® —UM¹œ n�√ WzU?L?�??L?š mK³?. “ËU?−?²ðô

r¹b?Ið b?ÒLF?²ð w²�«  U?�?ÝR?L�« b{ ¨—d?I?L�« d¹d?Ið vKŽ

 U??.u?KF??L?K� W??³???�M�U?Ð WK.U???< d??O??ž Ë√ W???¾ÞU???š  U??.uK?F??.

51 …œUL�« ÂUJŠ_ UI³Þ ¨UNL¹bIð w: ÊËU‡N²ð Ë√ WÐuKDL�«

‰U??łü« w: W?ÐuKDL�«  U??.u?KF??L�« Âb??Ið ô w?²�« Ë√ ¨Áö??Ž√

Æ—dIL�« q³Z s. …œÒb×L�«

W¹b?¹b????Nð  W?????.«d????ž —d????I?¹ Ê√ U????C¹√ f?K−????L?�« sJ?L¹

Âu?¹ q< s?Ž ©Ãœ 50.000®—U?M?¹œ n�√ s?O????????�????????L????????�?Ð —b????????I?ð

ÆdOšQð

—d???????I¹ Ê√ W???????�??????:U?M?L�« f?K?−??????. s?JL?¹        ∫∫∫∫    60    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««

 U�ÝRL�« vKŽ UNÐ rJ×�« Âb?ŽË√ W.«dG�« mK³. iOH�ð

¡U?MŁ√ U??????N?????O?�≈ WÐu??????�M?L�«  U??????H�U??????�?????L?�UÐ ·d??????²?????F?ð w²?�«

oO?I?×?²�UÐ Ÿ«d?Ýù« w: ÊËU?F?²ðË ¨W?O?C?I�« w: oO?I?×?²�«

oO³D²Ð WIKF²L�«  UH�U�?L�« »UJð—« ÂbFÐ bNF²ðË UNO:

Æd._« «c¼ ÂUJŠ√

œu?F�« W�U?Š w: ¨Áö?Ž√ v�Ë_« …d?I?H�« ÂUJŠ√ o³Dð ô

ÆW³JðdL�«  UH�U�L�« WFO³Þ sJð ULN.

l?O???????L???????−??????²?�«  U???????O?KL???????Ž  v?K?Ž VZU???????F?¹    ∫∫∫∫    61    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««

w?²�«Ë Áö???????Ž√ 17 …œU???????L�« ÂU?JŠ√ w?: U???????N??????O?K?Ž ’u??????B?ML?�«

W??.«d?GÐ ¨W??�??:UML�« fK−??. s. hO??šdð  ÊËbÐ   e??−½√

d?O??ž s. ‰U?L??Ž_« rZ— s. % 7 v�« qBð Ê√ s?JL¹ W?O?�U?.



43    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««33 ‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    20
ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    20

’u????????B?M�« «c????????<Ë ¨Áö????????Ž√ —u???????<c????????L?�«Ë 1995 W?M?Ý d¹U?M?¹

sO¹c?O?HM²�« sO?.u?Ýd?L�« ¡UM¦?²?ÝUÐ ¨t?IO?³D²� …c?�?²?L�«

∫ ÊUOGK¹ s¹cK�« sOOðü«

1421  ÂU???????Ž V?ł— 16 w?: Œ—R???????L?�« 314≠2000 r?Z— ≠

fO?¹U???I????L�« œb???×?¹ Íc�« 2000 WM?Ý dÐu????²???<√ 14 o:«u????L�«

WM?L???O¼ W???O????F???{Ë w: ÍœU???B????²???Zô« Êu???F�« Ê√ s?O???³ð w?²�«

w: n?�???F????²?�UÐ W????:u???�u????L�« ‰U????L????Ž_« fO?¹U???I????. p�c????<Ë

¨WMLON�« WOF{Ë

1421 ÂU????Ž Vł— 16 w: Œ—R?????L�« 315≠2000 rZ—Ë  ≠

f?O¹U?????I??????. œb?????×¹ Íc?�« 2000 W?MÝ d?Ðu?????²?????<√ 14 o?:«u?????L�«

Æ UFOL−²�« Ë√ lOL−²�« l¹—UA. d¹bIð

W?ÒO?L?ÝÒd�« …b¹d?−�« w: d?._« «c¼ d?AM¹ ∫∫∫∫    74    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

 ÆWÒO³FÒA�« WÒOÞ«dIL¹Òb�« WÒ¹dz«e−�« WÒ¹—uNL−K�

1424 ÂU??????Ž v�Ë_« ÈœU??????L??????ł 19 w?: dz«e??????−�U?Ð —Òd?????Š

Æ2003 WMÝ uO�u¹ 19 o:«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡★ ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

1424    ÂÂÂÂUUUU????????????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????LLLL????????????łłłł    19    wwww::::    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????....    04    ≠≠≠≠    03    rrrrZZZZ————    dddd????????....√√√√

bbbb????????????????????ŽŽŽŽ««««uuuu????????????????????IIII����UUUU????ÐÐÐÐ    ooooKKKK????FFFF‡‡‡‡????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMM????ÝÝÝÝ    uuuu????????????????OOOO????����uuuu¹¹¹¹    19    oooo????::::««««uuuu????????????????????LLLL����««««

llllzzzzUUUU????????CCCC????????³³³³����««««    œœœœ««««dddd????????OOOO????????²²²²????????ÝÝÝÝ««««        UUUU????OOOO????KKKKLLLL????????ŽŽŽŽ    vvvvKKKKŽŽŽŽ    WWWW????????IIII???????? Ò ÒÒÒ³³³³DDDDLLLL����««««    WWWW????????....UUUU????????FFFF����««««

ÆÆÆÆUUUU¼¼¼¼dddd¹¹¹¹bbbbBBBBððððËËËË

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

37Ë  19  œ«u??L�« U???L??ÒO??Ý ô ¨ —u??²??Ýb�« v?K‡‡Ž ¡UM?‡‡Ð ≠

¨tM. 124 Ë  122 Ë

18 w: Œ—R?????L�« 154-66  rZ— d?????._« v?C????²?????I?????LÐË ≠

1966 W?M?Ý u????????????O?½u?¹ 8  o?:«u?????????????L?�« 1386  ÂU????????????Ž d????????????H????????????�

‰b?????F??????L�« ¨ W??????O½b??????L�«  «¡«d??????łù« Êu½U??????Z sL?????C??????²‡?‡L?�«Ë

¨rL²L�«Ë

20w?: Œ—R?????L�« 58-75  r?Z— d??????._« vC??????²??????I??????L?ÐË  ≠

1975 WM?Ý d???³????L???²????³???Ý 26  o:«u????L�« 1395  ÂU????Ž ÊU???C????.—

¨ rL²L�« Ë ‰bFL�« ¨ w½bL�« Êu½UI�« sLC²L�«Ë

20 w?: Œ—R?????L�« 59-75 r?Z— d??????._« vC??????²??????I??????L?ÐË  ≠

1975 WM?Ý d???³????L???²????³???Ý 26  o:«u????L�« 1395  ÂU????Ž ÊU???C????.—

¨ rL²L�« Ë ‰bFL�« ¨ Í—U−²�« Êu½UI�« sLC²L�«Ë

26 w: Œ—R????L�« 07-79 rZ— Êu?½U??I?�« vC???²???I???LÐË  ≠

1979 W?MÝ u???????O�u?¹  21  o?:«u??????L?�« 1399  ÂU???????Ž ÊU????????³???????F???????ý

¨rL²L�«Ë ‰bFL�« ¨ „—UL−�« Êu½UZ sLC²L�«Ë

…—U???????????−???????????²?�U?Ð n?K?J?L??�« d?¹“u?�« s?J?L?¹ ∫∫∫∫    67    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????LLLL????����««««

w: WÐu??²J.  UE?Šö?. r¹b??Ið W??�?:UM?L�« fK−??. fOz—Ë

Æ—dIL�« —UA²�L�« U¼œb×¹ ‰Uł¬

Æ WOCI�« ·«dÞ√ v�≈  UEŠöL�« Ác¼ mK³ð

sO??OMF?. «u½U??< s¹c�« ·«dÞ_« s‡?‡JL¹  ∫∫∫∫    68    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU‡‡‡‡????‡‡‡‡LLLL����««««

w?: U?????:«d?Þ√ «u?????�??????O� s?¹c�« Ë W??????�?????:U?ML?�« fK?−??????. ÂU?????.√

W¹√ w?: U??N?Ð «u???I??×?K¹ Ê√ Ë√ ¨Èu???Žb�« w: q?‡šb???²�« ¨sF?D�«

Êu½U??Z ÂUJŠ_ U??I?³?Þ ¨Í—U?−�« ¡«d??łù« qŠ«d??. s. WKŠd??.

ÆWO½bL�«  «¡«dłù«

’u????B?ML?�« c????O????H?M²?�« nZË V?KÞ r?²¹  ∫∫∫∫    69    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««

ÂUJ?Š_ U????I?????³Þ ¨Áö?????Ž√ 63 …œU????L?�« s. 2 …d?????I????H?�« w: t?????O?KŽ

ÆWO½bL�«  «¡«dłô« Êu½UZ

nÒK?JL?�« d¹“u?�«Ë√ w�?????Ozd?�« sF?D�« V?ŠU?????� Ÿœu¹

b???FÐ ô≈ V?KD�« q³???I?¹ ôË c???O???HM²?�« nZË VKÞ …—U???−???²?�UÐ

f?K?−???????????. —«d???????????I?Ð o?:d?¹ Ê√ V?−??¹  Íc?�« s?F?D?�« r?¹b???????????I?ð

ÆW�:UML�«

d¹“u?�« Í√— dz«e???−�« ¡U???C???Z fK?−???. fOz— VK?D¹

ÊuJ¹ ô U.bMŽ cO?HM²�« nZË VKÞ w: …—U−²�UÐ nKJL�«

ÆWOCI�« w: U:dÞ dOš_« «c¼

fK?−???. s?Ž …—œU???B�«  «—«d????I�« q?Ýdð    ∫∫∫∫    70    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««

v?�≈Ë …—U?????−?????²?�UÐ n?KJ?L�« d?¹“u�« v?�≈ d?z«e?????−�« ¡U??????C?????Z

ÆW�:UML�« fK−. fOz—

llllÐÐÐÐ««««dddd‡‡‡‡����««««    »»»»UUUU‡‡‡‡³³³³����««««

WWWW‡‡‡‡OOOO....UUUU²²²²‡‡‡‡šššš    ËËËË    WWWW‡‡‡‡OOOO����UUUU‡‡‡‡IIII²²²²½½½½««««    ÂÂÂÂUUUUJJJJ‡‡‡‡ŠŠŠŠ√√√√

 U???.«d???G�«Ë  U???.«d???G�« m?�U???³??. q?B???×ð    ∫∫∫∫    71    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

U????N????H???�u?Ð W????�???:U?ML�« f?K−????. U¼—Òd????I?¹ w²�« W?¹b¹b????N????²�«

ÆW�ËbK� WI×²�. U½u¹œ

WŽu?:dL�« U¹UC?I�« w: oOI?×²�«dL?²�¹ ∫∫∫∫    72    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

q³????Z dz«e???−?�« ¡U???C???Z f?K−???.Ë W???�????:UML?�« fK−????. ÂU???.√

Œ—R?L�« 06≠95 rZ— d?._« ÂUJŠ_ U?I³?Þ ¨d._« «c?NÐ qL?F�«

1995 WMÝ d?¹UM¹  25 o:«u????L�« 1415 ÂU???Ž ÊU????³???F???ý 23 w:

ÆtIO³D²� …c�²L�« ’uBM�«Ë W�:UML�UÐ oKF²L�«Ë

«c¼ ÂUJ?Š_ W??H�U??�??L�« ÂUJŠ_« q< v?GKð  ∫∫∫∫    73    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

23 w: Œ—R?????L�« 06≠95 rZ— d?????._« ÂUJ?Š√ U????L????ÒO?????Ýô¨d????._«

1995 W?M?Ý d?¹U?M?¹  25 o?:«u??????????L?�« 1415 ÂU??????????Ž ÊU???????????³??????????F??????????ý

ÆÁöŽ√ —u<cL�«Ë

ÂU‡?‡JŠQ?Ð W‡O?�U???I????²½« W?‡‡H????BÐ U?¹—U???ł q‡?‡L????F�« v‡?‡I????³¹

r‡?‡‡?Z— d?????._« s. ”œU?‡‡?‡�?�«Ë f.U?????�‡?�«Ë l‡?‡Ð«d?�« »U?????³�«

25 o:«u?????L�« 1415 ÂU?????Ž ÊU????³?????F????ý 23 w:  Œ—R?????L�« 06≠95


	page de garde.pdf (p.1)
	الفهرس.pdf (p.2-6)
	مطبوعة محاضرات_ قانون المنافسة 1.pdf (p.7-110)
	قائمة المراجع.pdf (p.111-119)
	الملاحق.pdf (p.120)
	ord03-03ar.pdf (p.121-129)
	BUREAU DE LIAISON
	Loi ar n°01-21 du 22 décembre 2001 portant loi de finances pour 2002 
	Loi fr n°01-21 du 22 décembre 2001 portant loi de finances pour 2002 
	Arrêté ar du 9 Novembre 2015 Conditions et modalités d'ouverture et de fonctionnement des BLNC
	Arrêté fr du 9 Novembre 2015 Conditions et modalités d'ouverture et de fonctionnement des BLNC



