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:مقدمة  

إن التطور الذي شهدته الرٌاضة بصفة عامة وكرة الٌد بصفة خاصة، ٌرجع أساسا إلى تحسن     

 البرامج والمناهج المستخدمة فً التدرٌب الرٌاضً.

إذ أصبح هذا الأخٌر ٌقوم على أسس علمٌة وقواعد منهجٌة مدروسة، هدفها تحسٌن الأداء من خلال     

 التهٌئة والانفعالٌة للرٌاضة.

وتعتبر القٌادة من أهم مظاهر التفاعل الاجتماعً بٌن الرئٌس والمرؤوس حٌث ٌؤثر القائد فً     

داء. فالقٌادة الفعالة هً التً تعطً للجماعة توجٌهه نشاط الجماعة وفً زٌادة مردودها من حٌث الأ

شكلها الممٌز والواضح، إذ تعتبر النواة التً ٌلتف حولها أفراد الجماعة، فهً ضرورة حتمٌة لإدارة 

 العمل الجماعً وتحقٌق التعاون والتنسٌق بٌن مختلف وظائف العمل.

لسلوك القٌادي بشكل ظاهر، من خلال و المجال الرٌاضً من احد هذه المجالات التً ٌمارس فٌها ا     

عملٌة التفاعل بٌن المدرب و اللاعب و ما ٌنجم عنه من تأثٌرات على نفسٌة هذا الأخٌر، مما ٌنعكس 

على مستوى أدائه و مردوده الرٌاضً، لهذا ٌمكن النظر إلى القٌادة بأنها من أهم مؤشرات نجاح العملٌة 

ادة ترابط الجماعة الرٌاضٌة، و كذلك قٌامهم بعملٌة الإدارة الفنٌة التدرٌبٌة، فالقادة لهم دور حٌوي فً زٌ

للفرٌق ككل، وتوجٌه وإرشاد اللاعبٌن، إذ ٌستخدم القائد الرٌاضً "المدرب" عدة أسالٌب للتأثٌر على 

سلوك الجماعة، من بٌنها تحدٌد أهداف و أسالٌب العمل حٌث ٌعمل على ترابط بٌن مستوى الطموحات و 

لشخصٌة لأعضاء الجماعة والفرٌق، و بٌن تحقٌق الأهداف كما ٌقوم بوصف مهام العمل و الأهداف ا

 تحدٌد طرق التدرٌب.

ٌعد النمط القٌادي للمدرب الرٌاضً العامل الرئٌسً فً نجاح قٌادة الجماعة أو فشلها، كما له تأثٌر     

لتدرٌب أو فً المنافسة.   فً سلوك أعضاء مجموعة، وفً إٌجاد الجو المناسب والفعال سواء فً ا  

حٌث رأى  0991ولقد اختلفت تصنٌفات أبعاد أو أنماط السلوك القٌادي حٌث نجد ما قدمه "ابوزٌد" سنة 

 أن أبعاد السلوك القٌادي فً المجال الرٌاضً فً الألعاب الجماعٌة هً ثمانٌة أبعاد وهً على التوالً.

السلوك التسلطً -تسهٌل الأداء الرٌاضً -العدالة -ٌزالتحف-التقدٌر الاجتماعً -التدرٌب والإرشاد -

الاهتمام بالجوانب الصحٌة. فهذه الأبعاد قد ٌكون لها دور فً التأثٌر -المشاركة أو السلوك الدٌمقراطً 

على دافعٌة الإنجاز لدى اللاعبٌن أما بالنجاح أو الفشل، فالعلاقة بٌن المدرب واللاعب تكتسً أهمٌة 

لرٌاضً للوصول إلى مستوٌات عالٌة فً الأداء، حٌث تمثل دافعٌة الإنجاز أحد قصوى فً النشاط ا

الجوانب المهمة فً سعً الرٌاضً اتجاه تحقٌق ذاته من خلال ما ٌنجزه، وفٌما ٌحققه من أهداف 
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ومستوٌات أعلى. وٌقصد بالدافعٌة بأنها تلك العوامل التً تدفع الفرد وتوجه سلوكه نحو هدف معٌن، 

فعٌة الإنجاز هً الحالة الداخلٌة والخارجٌة التً تحرك سلوكه وأدائه، وتعمل على استمراره بٌنما دا

وتوجٌهه نحو تحقٌق هدف أو غاٌة محددة والتً تعنً فً غالب الأحٌان الاتجاه نحو الإنجاز، ولٌس 

قات الأفراد نحو الإنجاز بحد ذاته، فهً الرغبة القوٌة فً تحقٌق الفوز والتً تعتبر كقوة محركة تدفع بطا

 الإنجاز.

ومع هذا لاحظنا إن الدراسات التً تناولت السلوك القٌادي للمدرب وكذا الدراسات حول دافعٌة الإنجاز 

لم تحضً بنصٌب وافر إن لم نقول منعدمة فً كلٌات ومعاهد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة لولاٌة 

ك القٌادي لمدربً كرة الٌد من وجهة نظر بومرداس، لذا اتجهت هذه الدراسة إلى التعرف على السلو

 اللاعبٌن و كذا دافعٌة الإنجاز على لاعبً كرة الٌد، ومعرفة العلاقة الموجودة بٌنهما.

ولقد تم تقسٌم دراستنا السلوك القٌادي لمدربً كرة الٌد وعلاقته بدافعٌة الإنجاز لدى اللاعبٌن إلى بابٌن 

ٌنقسم إلى أربعة فصول أما الباب الثانً فٌنقسم إلى فصلٌن الباب الأول، وٌتناول الجانب النظري و

 وٌختص بالدراسة المٌدانٌة.

 وعلٌه اشتملت الدراسة النظرٌة على التالً:

مدخلا إلى الدراسة من إشكالٌة وضبطها ثم الإجابة عنها بفرضٌات، بعدها تم عرض أهمٌة الدراسة 

لحات والإشارة إلى بعض الدراسات السابقة التً وذكر أسباب اختٌار الموضوع من ثم التعرٌف بالمصط

 تناولت موضوع السلوك القٌادي ودافعٌة الإنجاز.

الفصل الأول: تم التطرق فٌه إلى السلوك القٌادي والقٌادة الرٌاضٌة حٌت قمنا فً البداٌة بتحدٌد مفهوم 

قٌادي وإبراز خصائصه القٌادة تم إبراز أهمٌتها فً المجال الرٌاضً وكذلك تحدٌد مفهوم السلوك ال

وأبعاده، وبعدها ذكر مكونات القٌادة الرٌاضٌة ثم الخصائص النفسٌة والاجتماعٌة للقائد فً المجال 

الرٌاضً، وبعدها أسالٌب القٌادة وأنماطها ونظرٌاتها والإشارة إلى بعض النظرٌات الاجتماعٌة لفعالٌة 

ً وأخٌرا أشرنا إلى مكونات القٌادة الفاعلة السلوك القٌادي، وأٌضا مصادر القٌادة للفرٌق الرٌاض

 للمدرب الرٌاضً.

الفصل الثانً: وتضمن موضوع المدرب الرٌاضً من تعرٌف، والصفات الشخصٌة والمهنٌة والصحٌة، 

وكذلك صفات المدرب الناجح وتصنٌف المدربٌن وكذلك أخلاقٌاتهم وواجباتهم وهذا فٌما ٌخص المدرب 

 بصفة عامة.
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مدرب كرة الٌد ذاكرٌن صفاته العامة والخاصة وواجباته عند تطوٌر الناحٌة النفسٌة  ثم اتجهنا إلى

 للاعبٌن فً كرة الٌد.

الفصل الثالث: تناول هذا الفصل مفهوم الدافعٌة وأبعادها ومكوناتها، وأنواع الدوافع المرتبطة بالنشاط 

ها، ومستوٌاتها والتوجٌهات المرتبطة الرٌاضً وكذلك أشرنا إلى نظرٌات الدافعٌة والعوامل المؤثرة علٌ

 بها وتحدٌد خصائص الرٌاضٌٌن ذوي الإنجاز المرتفع، وأخٌرا كٌفٌة تحقٌق الإنجاز الجٌد.

الفصل الرابع: وهو الفصل الأخٌر للجانب النظري وتطرقنا لتارٌخ وتطور كرة الٌدّ، حٌث اشتمل على 

نها، أهدافها وقواعدها، ممٌزاتها وأهمٌتها، وكذلك نبذة تارٌخٌة عنها ونشأتها وأماكن انتشارها، قوانٌ

 التركٌز على ممٌزات لاعب كرة الٌد والعناصر التكتٌكٌة، والمتطلبات الخاصة لدٌه.

 أما الباب الثانً فقد خصص للدراسة المٌدانٌة وقد تم تقسٌمه إلى فصلٌن وهما كالأتً:

والمنهج المستخدم، وكذلك وصف لمجتمع الفصل الخامس: تناول هذا الفصل الدراسة الاستطلاعٌة، 

 البحث وعٌنته والأداة المستخدمة والوسائل الإحصائٌة وأٌضا تحدٌد صعوبات البحث.

ومعامل  SSSSالفصل السادس: تم فٌه عرض وتحلٌل النتائج المتوصل إلٌها عن طرٌق برنامج 

على ما تحقق من فرضٌات وما لم ثم مناقشة النتائج المتحصل علٌها والتعلٌق ، ومن نالارتباط بيرسو

ٌتحقق، بالتالً توصلنا إلى استنتاجات. وقدمنا مجموعة من التوصٌات، وأخٌرا خاتمة الدراسة، المراجع 

 والملاحق.

 

 



 

 

 

  

 

 

الباب الأول    

النظري الجانب  
 

 



 

 

 

التمهيدي الفصل  
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 الإشكالٌة:  -1

التً تتمتع بشعبٌة كبٌرة على مستوى تعتبر رٌاضة كرة الٌد واحدة من الألعاب الرٌاضٌة الجماعٌة 

العالم،و من أهم العوامل التً ساعدت على نجاح عملٌة التدرٌب و الإرتقاء بمستوى اللاعبٌن نحو تحقٌق 

نتابج أفضل نجد المدرب،حٌث ٌعتبر هذا الأخٌر من الرموز و الشخصٌات التً تملك فلسفة خاصة تملً 

المعٌنة التً ٌنبغً علٌه أن ٌتحلى بها، فالمدرب فً علٌه بعض الواجبات و الصفات و الخصابص 

علاقته مع اللاعبٌن ٌشكلون وحدة متكاملة تنبع و تتفرع منها فروع و ممٌزات تخص أفراد الفرٌق 

تحفٌز و رفع مستوى دافعٌة الإنجاز للاعبٌه فالمدرب الرٌاضً هو الرٌاضً و هذا ٌقود المدرب إلى 

مواقف الأداء الصعبة ٌصبح المدرب بمثابة المعلم، و مهمته  المحرك الأول للفرٌق، و فً بعض

 1الأساسٌة هً بناء لاعبٌه و إعدادهم بدنٌا و نفسٌا ،مهارٌا ، و فنٌا للوصول إلى أعلى المستوٌات.

وٌعود الوصول إلى أعلى المستوٌات إلى طبٌعة السلوك القٌادي للمدرب و مقدرته العالٌة على فهم علم 

كٌفٌة إستخدام الطرق و الأسالٌب و الإجراءات الفنٌة المتصلة بتوجٌه خبرات اللاعبٌن، التدرٌب و كذا 

فالمدرب المتمٌز لا ٌصنع بالصدفة،بل ٌجب أن ٌكون لدٌه الرغبة للعمل كمدرب ٌفهم واجباته ملم 

ته متبصرا بكٌفٌة الإستخدام الجٌد لمعلومابأفضل و أحدث طرق التدرٌب و أسالٌبه و حاجات لاعبٌه،

 2الشخصٌة و خبراته فً مجال لعبه و إختصاصه، بإعتباره بمثابة دافعٌة للعب الرٌاضً.

وتعتبر الدافعٌة من أهم الموضوعات التً تحضى بالإهتمام البالغ لعدٌد من العلماء و الباحثٌن فٌعلم 

 إنجاز رٌاضً،فهً محركات تقف وراءالنفس الرٌاضً خاصة ،و هً مٌزة ضرورٌة لتحقٌق أفضل 

،فهناك سبب أو عدة أسباب وراء كل سلوك هذه الأسباب ترتبط بحٌاة الكابن الحً الداخلٌة  3سلوك الفرد

 4عند حدوث السلوك من جهة و المثٌرات الخارجٌة من جهة أخرى.

 ولما كانت العملٌة التدرٌبٌة لا ٌمكن الكلام عنها إلا فً وجود المدرب هو واللاعب 

فشخصٌة هذا الأخٌر لها الدور الفعال فً تحقٌق مختلف النتابج الرٌاضٌة، و التً تتأثر تأثرا كبٌرا 

بالسلوك القٌادي للمدرب، و الذي ٌنعكس بصورة أو بأخرى على سمات الدافعٌة للاعبٌن. و إنطلاقا من 

وك القٌادي للمدرب و مابٌن السلهذا قمنا بطرح التساؤل الأتً: هل هناك علاقة ذات دلالة إحصابٌة 

 دافعٌة الإنجاز لدى لاعبً كرة الٌد؟.

 و إنطلاقا من هذا التساؤل العام تتفرع التساؤلات الجزبٌة التالٌة:

 

                                                           
                  .  95،ص1991،منشأة المعارف،الإسكندرٌة،1الرٌاضً أسس العمل فً مهنة التدرٌب،طزكً محمد حسن :المدرب - 1
                                                                                                      .  95حسن،مرجع سابق ض زكً محمد  - 2
  أسامة كامل راتب، سمات الدافعٌة و الخصابص الفسٌولوجٌة لسباحً المسافة القصٌرة، المجلة العلمٌة للتربٌة البدنٌة و الرٌاضٌة، - 3

 .11جامعة حلوان،ضالقاهرة، 
  .22،دار المسٌرة،ص1صلاح محمد أبو جادو، علم النفس التربوي،ط-4
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 علاقة دالة إحصابٌا ببعد الخوف من الفشل لدى اللاعبٌن؟.هل للأسلوب الأتوقراطً  -1

 اللاعبٌن؟.هل للأسلوب الأتوقراطً علاقة دالة إحصابٌا للسعً للنجاح لدى  -2

 هل للأسلوب الدٌمقراطً علاقة داله إحصابٌا ببعد الخوف من الفشل لدى اللاعبٌن؟. -3

  هل للأسلوب الدٌمقراطً علاقة دالة إحصابٌا ببعد السعً للنجاح لدى اللاعبٌن؟. -4

 الفرضٌات: -2

 الفرضٌة العامة: 2-1

 الإنجاز لدى لاعبً كرة الٌد.القٌادي للمدرب و دافعٌة هناك علاقة دالة إحصابٌا بٌن السلوك 

 الفرضٌات الجزئٌة: -2-2

 طً و بعد الخوف من الفشل لدى اللاعبٌن.اهناك علاقة دالة إحصابٌا بٌن الأسلوب الأوتوقر

 .بٌن الأسلوب الأتوقراطً  و السعً للنجاح لدى اللاعبٌن علاقة دالة إحصابٌا كهنا

 .ً و بعد الخوف من الفشل لدى اللاعبٌنبٌن الأسلوب الدٌمقراط علاقة داله إحصابٌاهناك 

 .بٌن الأسلوب الدٌمقراطً و بعد السعً للنجاح لدى اللاعبٌن علاقة دالة إحصابٌا هناك

 أهمٌة البحث: -3

على علاقة السلوك القٌادي لمدربً كرة الٌد بدافعٌة الإنجاز لدى  تكمن أهمٌة هذه الدراسة فً التعرف

الرٌاضً من خلال أسلوبه أن ٌسٌر و ٌستثمر طاقة الفرٌق للوصول به اللاعبٌن و كٌف ٌستطٌع المدرب 

 إلى أعلى المستوٌات و تحقٌق أطبر قدر من الفعالٌة.

وما لسلوكه القٌادي من أهمٌة ٌغفل عنها الكثٌر خاصة فً فرق كرة الٌد التً تتطلب درجة عالٌة من 

 العزم و المثابرة ، و تكمن أهمٌة الدراسة فً:

 قة الموجودة بٌن السلوك القٌادي و دافعٌة الإنجاز لدى اللاعبٌن، لما لها من أهمٌة معرفة العلا

 فً مدى تأثر اللاعبٌن بسلوك مدربٌهم.

  ٌمكن أن تفٌد هذه الدراسة مدربً الأنشطة الرٌاضٌة بما فٌها كرة الٌد أو قد تعطً معلومات

ممارستهم القٌادٌة فً تحسٌن هامة حول دافعٌة اللاعبٌن نحو ممارسة الرٌاضة، و نحو أثر 

 الدافعٌة.

تعمل هذه الدراسة على إعطاء فكرة عامة حول الأنماط القٌادٌة الأكثر فاعلٌة فً تحسٌن الأداء و  

 المهارات الحركٌة.
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  إن تمتع المدربٌن بسلوك قٌادي و معنوٌات عالٌة من شأنها أن تزٌد فً رغبة اللاعبٌن فً العمل

بالرضا من طرف اللاعبٌن لاٌكون إلا إذا كان للسلوك القٌادي للمدرب و التحمس لعا و الشعور 

   تأثٌر إٌجابً.

 أسباب اختٌار الموضوع: -4

لعل لكل دراسة أسباب و دوافع تدفع الباحث إلى إختٌار موضوع البحث و ٌعمل على جمع المعلومات و 

بٌن الأسباب التً دفعتنا إلى  المعارف من أجل الوصول إلى إكتشاف الحقابق حول تلك الدراسة. ومن

 إختٌار هذا الموضوع:

 تشخٌص العلاقة الموجودة بٌن السلوك القٌادي و دافعٌة الإنجاز للاعبٌن فً كرة الٌد. -1

 للمدرب. لها علاقة بالسلوك القٌادي معرفة الأسباب التً تجعل دافعٌة الإنجاز -2

أوكلت له بمدى مناسبة المدرب الذي معرفة الأسلوب القٌادي الأنسب ٌعطٌنا القدرة على التنبؤ  -3

 العملٌة التدرٌبٌة، و ذلك للإعتقاد السابد بتأثٌر السلوك القٌادي على اللاعبٌن.

نقص الدراسات بمعاهد التربٌة البدنٌة و الرٌاضٌة على المستوى الوطنً التً اهتمت بالسلوك  -4

 القٌادي للمدرب أو دافعٌة الإنجاز دون الربط بٌنهما.

 الموضوع لدى الباحثٌن فً المعهد قصد البحث و التعمق فٌه أكثر. إثارة هذا 

 أهداف الدراسة: -5

 .معرفة أهم الأسالٌب القٌادٌة المستخدمة من طرف المدربٌن 

 دافع النجاح(. -معرفة مستوى دافعٌة الإنجاز للاعبٌن )دافع الخوف من الفشل 

  القٌادي للمدربٌن و أبعاد دافعٌة الإنجاز تحدٌد درجة العلاقة الإرتباطٌة بٌن أبعاد السلوك

 للاعبٌن.

 تحدٌد المصطلحات و ضبط المفاهٌم: -6

 :السلوك -6-1

 1سٌرة الإنسان و مذهبه و اتجاهه.السلوك لغة :  -

 السلوك اصطلاحا: -

مجموع النشاط النفسً و الجسدي و الحركً و الفسٌولوجً و اللفظً الذي ٌصدر عن الإنسان و هو 

  1و ٌتفاعل معها.ٌفاعل بٌبته 

                                                           
  .291إبراهٌم مصطفى و آخرون ض   -  1   
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 القٌادة:2--6

 القٌادة لغة:  -

نقٌض السوق، ٌقود الدابة من أمامها و ٌسوقها من خلفها ،فالقود من الأمام و  "قال ابن نظٌر "القود

،"والنقٌض هو الانقٌاد  والإذعان،والطاعة،والقابد فً 2السوق من الخلف و الاسم من ذلك كلمة القٌادة"

       3الراعً،السلطان،الإمام،الوالً،الخلٌفة"الإسلام منها الأمٌر 

  القٌادة اصطلاحا: -

 القٌادة هً عملٌة دٌنامٌكٌة تعبر عن العلاقة التفاعلٌة بٌن القابد و مرؤوسٌه و أتباعه. -

 السلوك القٌادي:-6-3

 اصطلاحا:  -

التغٌٌر البنابً خلال هو الدور الذي ٌتضمن التأثٌر و التفاعل، و ٌقود نحو إنجاز الهدف و ٌنتج عنه 

 4المجموعات.

 التعرٌف الإجرائً: -

السلوك القٌادي هو السلوك الذي ٌمارسه المدرب الرٌاضً و الذي ٌؤثر بشكل كبٌر فً حركة الجماعة 

 بٌن أفرادها بغٌة تحقٌق الأهداف.كما ٌساعد فً خلق التفاعل 

 المدرب: -6-4

 تدرٌبا فهو مدرب درب ولده أي علمه. -ٌدرب -من الفعل درب لغة:

الشخصٌة التربوٌة التً نتولى عملٌة تربٌة و تدرٌب اللاعبٌن و تؤثر فً مستواهم  هواصطلاحا: 

الرٌاضً تأثٌرا مباشرا و له دور فعال فً تطوٌر شخصٌة اللاعب تطوٌرا شاملا متزنا،لذلك وجب أن 

 .5ٌقتدي به فً جمٌع تصرفاته و معلوماتهٌكون المدرب مثلا أعلى 

 إجرائٌا: -

                                                                                                                                                                                     
     .142ص 2005سهٌلة محسن كاظم الفتلاوي  -  1 
  371،ص3ابن المنظور رجال الدٌن بن مكرم،لسان العرب،بٌروت،دار لٌسانت للعرب ،بدون ذكر التارٌخ،ج 2
  33،ص1فٌروز إٌادي،القاموس المحٌط لبٌروت،لبنان،دار المعرفة،بدون ذكر التارٌخ،ممحمد الدٌن  3

4
  .1995أسامة كمال راتب،  

  وجدي مصطفى الفاتح،محمد لطفً السٌد.  5
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مدرب كرة الٌد هو القابد الذي ٌقوم بمهامه التدرٌبٌة وفق أسس و مبادئ عملٌة، فهو محور العملٌة 

 التدرٌبٌة.

 الدافعٌة:-6-5

 لغة:

 من الفعل دفع دفعا أي بمعنى أبعد شٌبا و شخصا،أي إزالته من مكانه و الدافع المحرض على فعل

 .1شًء

 اصطلاحا:

 2مجموعة من الظروف الداخلٌة و الخارجٌة التً تحرك الفرد من أجل إعادة التوازن. 

  هً الطاقات التً ترسم للكابن الحً أهدافه و غاٌاته لتحقٌق التوازن الداخلً أو تهٌا له أفضل

 . 3قدر ممكن من التكٌف مع البٌبة الخارجٌة

 إجرائٌا: -

القوى الداخلٌة التً تحرك الشخص و تحفزه للقٌام بشًء معٌن وفً كرة الٌد هً تلك القوة  الدافعٌة هً

 الداخلٌة التً تحفز اللاعبٌن نحو ممارسة هذه الرٌاضة.

 كرة الٌد: 6-6

لعب بالٌد،تجري داخل ملعب خاص ،حٌث ٌحاول من خلالها الفرٌق هً لعبة جماعٌة تلعب بالٌد،ت

 . 4لخصم ، وفقا لقوانٌن معمول بها من طرف الفدرالٌة العالمٌة لكرة الٌدتسجٌل أهداف داخل مرمى ا

 إجرائٌا:

هً لعبة السرعة و الإثارة تجمع بٌن الجري و القفز،و استلام الكرة و تمرٌرها و قذف الكرة داخل 

 مرمى الخصم و تسجٌل الأهداف.

 الدراسات السابقة و المشابهة: -7

 2013/2014لنٌل شهادة الدكتوراه من إعداد الطالب لٌكة فارس سنة مذكرة تخرج : ىالدراسة الأول

 بعنوان:

                                                           
  .120صبحً حمودي و آخرون ،المنجد فً اللغة العربٌة المعاصرة ،ض  1 
 

2
  .22،ص200للطباعة و النشر ، بٌروت ،خلٌل المعاٌضة،علم النفس التربوي ،دار الفكر   

 
3
  .22،دار المسٌرة ،بدون ذكر السنة،ص1صلاح محمد أبو حادو،علم النفس التربوي،ط   

 4
 . 22،ص2007حسنت عبد الحمٌد إسماعٌل،   



الفصل التمهيدي                                       الإطار النظري للدراسة    
 

 

11 

السلوك القٌادي للمدربٌن و علاقته بدافعٌة الانجاز ،دافع انجاز النجاح،دافع تجنب الفشل، لدى لاعبً "

 المستوى العالً"

بالجزابر و قد بلغ أفراد عٌنة أجرى الباحث هذه الدراسة على لاعبً الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم 

 ( لاعبا تم اختٌارها بطرٌقة قصدٌه.390هذه الدراسة )

 و قد استخدم الباحث المنهج الوصفً لجمع بٌانات الدراسة  و قد هدفت إلى:

التعرف على العلاقة بٌن السلوك القٌادي لمدربً كرة القدم و علاقتها بدافعة الانجاز لدى لاعبٌهم فً  -

 حترفة الأولى لكرة القدم.الرابطة الم

 أكثر أبعاد السلوك القٌادي استخداما عند المدربٌن.معرفة  -

 معرفة علاقة السلوك القٌادي للمدربٌن بمتغٌرات جنسٌة و سن و خبرة المدرب،   -

 وانتماء و سن و خبرة اللاعب.

ً كرة القدم فً الرٌاضة معرفة أبعاد دافعٌة الإنجاز ،دافع انجاز النجاح ،دافع تجنب الفشل لدى لاعب

 المحترفة الأولى.

 الدراسة الثانٌة:

تحت  2000دراسة الدكتور محمد فوزي رسالة دكتوراه فً فلسفة التربٌة البدنٌة و الرٌاضٌة لسنة  -

عنوان"السلوك القٌادي للمدربٌن و علاقته بتماسك الفرٌق و دافعٌة الانجاز لدى لاعبً الفرق الرٌاضٌة 

 المصرٌة"بالجامعات 

 ( لاعبا.424قام باختٌار عٌنة عمودٌة ٌقدر عددها ب ) -

ات المصرٌة فً رٌاضً اشتمل على لاعبً الفرق الرٌاضٌة بالجامع 1220ٌتكون مجتمع البحث من  -

ع و لجمالكرة الطابرة، كرة السلة،التتابع فً العاب القوى ، التتابع فً السباحة رٌاضات كرة الٌد ،

 تتمثل فً:و ثلاث مقاٌٌسالبٌانات استخدم 

 مقٌاس السلوك القٌادي للمدرب . -

 مقٌاس دافعٌة الانجاز. -

 مقٌاس تماسك الفرٌق الرٌاضً. -

 و قد توصل إلى النتابج التالٌة:
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توجد علاقة ارتباطٌه دالة إحصابٌا بٌن السلوك القٌادي للمدرب و تماسك الفرٌق الرٌاضً لدى لاعبً  -

 بالجامعات المصرٌة ذوي المستوى المنخفض و المرتفع.الفرق الرٌاضٌة 

توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة بٌن اللاعبٌن ذوي المستوى المنخفض و المرتفع فً السلوك القٌادي و  -

 تماسك الفرٌق و دافعٌة الانجاز.

القٌادي توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة بٌن اللاعبات ذات المستوى المنخفض و المرتفع فً السلوك  -

 للمدرب و تماسك الفرٌق و دافعٌة الانجاز.

توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة بٌن اللاعبٌن و اللاعبات ذوي المستوى المرتفع فً السلوك القٌادي  -

 للمدربٌن.

توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة بٌن اللاعبٌن و اللاعبات ذوي المستوى المنخفض فً السلوك القٌادي  -

 للمدربٌن .

اللاعبات ذات المستوى  مستوى المرتفع ووجد فروق ذات دلالة إحصابٌة بٌن اللاعبٌن ذوي الت -

 فً السلوك القٌادي للمدربٌن و تماسك الفرٌق و دافعٌة الانجاز. المنخفض

توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة بٌن اللاعبٌن ذوي المستوى المنخفض و اللاعبات ذات المستوى   -

 القٌادي للمدربٌن و تماسك الفرٌق و دافعٌة الانجاز.المرتفع فً السلوك 

 الدراسة الثالثة:

تحت عنوان  2002/2009مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماجستٌر من إعداد الطالب أمان الله رشٌد، سنة 

 "السلوك القٌادي للمدرب و علاقته بسمات الدافعٌة لدى لاعبً كرة الطابرة الدرجة الأولى".

 الدراسة لفرق كرة الطابرة الدرجة الأولى بالجزابر العاصمة.أجرى الباحث هذه 

استعان بعٌنة تتمثل فً خمس لاعبٌن من الفرق الأربعة للدرجة الأولى مع العلم أن كل فرٌق ٌحتوي 

 لاعب و المتواجدة على مستوى الجزابر العاصمة. 12على 

 ة بالدراسة اعتمدت الدراسة المنهج الوصفً المسحً لجمع المعلومات المتعلق

 إلى ماٌلً:للدراسة الدقٌقة و قد هدفت الدراسة  إخضاعهاوتصنٌفها و 

   الدرجة الأولى بالجزابر العاصمة.التعرف على السلوك القٌادي لمدربً كرة الطابرة   -

 التعرف على سمات الدافعٌة لدى لاعبً كرة الطابرة الدرجة الأولى. -
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قٌادي للمدرب و بعض سمات الدافعٌة للاعبً كرة الطابرة الدرجة العلاقة الإرتباطٌة بٌن السلوك ال -

 الأولى للجزابر العاصمة.

 أهم النتابج التً توصلت إلٌها الدراسة:

 الدراسة أن مدربً الدرجة الأولى لكرة الطابرة ٌسٌطر علٌهم السلوك الأوتوقراطً. كشفت -

 احتل السلوك الأوتوقراطً "الاهتمام بالأداء"المرتبة الأولى لدى مدربً الدرجة الأولى  -

 وجاء فً المرتبة الثانٌة السلوك الدٌمقراطً"الاهتمام بالرٌاضٌٌن".

كما كشفت هذه الدراسة على أنه ٌوجد بعض سمات الدافعٌة المسٌطرة على لاعبً الدرجة الأولى لكرة  -

 تٌبها من خلال موسطاتها الحسابٌة مع مقٌاس سمات الدافعٌة. الطابرة من خلال تر

 الدراسة الرابعة:

تحت عنوان" 1999مذكرة تخرج لنٌل شهادة الدكتوراه دراسة نادٌة محمد سلطان و نبٌلة أحمد محمود 

السلوك القٌادي للمدرب الرٌاضً و علاقته بسمات الدافعٌة لناشبات كرة الٌد بمحافظة الإسكندرٌة" و 

 :إلىتهدف 

 التعرف على أبعاد السلوك القٌادي الممٌز لناشبات فرق كرة الٌد بمنطقة الإسكندرٌة. -

 التعرف على نوعٌة العلاقة بٌن أبعاد السلوك القٌادي و سمات الدافعٌة لدى ناشبات كرة الٌد. -

 ومن أهم النتابج:

الناحٌة الصحٌة، المشاركة، السلوك الدٌمقراطً، تسهٌل الأداء الرٌاضً، توفر  الإرشاد التدرٌب، -

 ، التقدٌر الاجتماعً.الأجهزة
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 تمهٌد:  

ٌإكد العلماء أن للسلوك القٌادي أهمٌة كبٌرة فً نجاح أو فشل أي فرٌق، و فً تقدٌري أن عملٌة القٌادة 

تعبر عن العلبقة "المتبادلة"التً تتم بٌن القابد و مجموعة من اللبعبٌن و تتم من خلبل التؤثٌر على سلوك 

ا دور  ربٌسً ٌقوم به القابد خلبل التفاعل مع الجماعة اللبعبٌن من أجل تحقٌق أهداف الجماعة أي أن له

)اللبعبٌن(. فالقٌادة الفاعلة هً أن تعطً للجماعة شكلها الممٌز الواضح حٌث تعتبر النواة التً ٌلتف 

حولها الرٌاضً كما أن المدرب الرٌاضً من خلبل تؤثٌره سلوكه القٌادي المنتهج هو المسإول الأول و 

 خلق مناخ نفسً ملببم لتنمٌة الفرٌق.بدرجة كبٌرة ،على 
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 القٌادة:  - 1

 تعرٌف القٌادة فً نظرٌة كاتل و كارتر : -1-1

   "Cattel* القٌادة فً نظرٌة كاتل: "  

عرفها بؤنها عملٌة التؤثٌر و التغٌٌر فً شخصٌة الجماعة ،و من ثم ٌكون القابد هو الشخص القادر     

،و ٌقصد كاتل بشخصٌة الجماعة ذلك الأداء الصادر عن الجماعة الذي ٌمكن تحدٌده  على تغٌٌر الجماعة

  1و قٌاسه ، و بذلك ٌكون القابد هو الشخص القادر على تغٌٌر مستوى أداء و سلوك الجماعة.

 "Carter*مفهوم القٌادة فً نظرٌة كارتر:   "

ة فً إطار السلوك الموجه نحو الجماعة التً ٌقصد بها السلوك القٌادي ، و هذا ٌعنً تحدٌد مفهوم القٌاد

ٌتعامل معها القابد و ذلك الاتجاه الفكري فٌراه بعض الباحثٌن بؤنه السلوك القٌادي قد ٌرضاه البعض أو 

ٌرفضه ،قد ٌعتمد ذلك السلوك على طبٌعة و اتجاه دراسة السلوك ، فً ضوء الإجراءات العلمٌة التً 

 لقٌادي. تتخذ لدراسة و تغٌٌر السلوك ا

 تعرٌف القٌادة الرٌاضٌة: -1-2

هً العملٌة التً ٌقوم بها فرد من أفراد جماعة رٌاضٌة منظمة بتوجٌه سلوك الأفراد من أجل دفعهم 

 برغبة صادقة نحو تحقٌق هدف مشترك بٌنهم.

 تعرٌف القائد الرٌاضً:-1-2-1

مإسسة أو منظمة رٌاضٌة أو  ٌمكن أن نطلق مصطلح القابد الرٌاضً على الفرد فً أٌة جماعة تشكل

جماعة الفرٌق الرٌاضً، و الذي ٌقوم بعملٌة التوجٌه و التؤثٌر على سلوك بقٌة الأفراد بهدف دفعهم 

 2برغبة صادقة نحو تحقٌق الأهداف المشتركة.

 أهمٌة القٌادة الرٌاضٌة: -1-3

علٌها النجاح التام للعملٌة  تعتبر القٌادة الرٌاضٌة بصفة خاصة واحدة من أهم الركابز التً ٌرتكز -  

التدرٌبٌة فً الأنشطة الرٌاضٌة و من المعروف فهذا الأخٌر من ممٌزاته الاجتماعٌة التفاعل و 

الدٌنامٌكٌة بٌن المدرب و اللبعبٌن و طالما وجدت الجماعة فان الحاجة ملحة لوجود القٌادة ، فالعلبقة 

                                                           
.                        15،16،ص1973، 1كتاب للنشر،طمحمد حسن علبوي،سٌكولوجٌة القٌادة الرٌاضٌة ،كمركز ال   

1
  

.                                                                                                       17،16محمد حسن علبوي مرجع سابق ص  
2
  



السلوك القيادي                                                    الفصل الأول  
 

 

17 

وى فً النشاط الرٌاضً و هذه العلبقة لها دور كبٌر الموجودة بٌن القابد و اللبعبٌن تكتسً أهمٌة قص

فً مساعدة اللبعبٌن للوصول إلى مستوٌات عالٌة فً الأداء و تقدٌم أفضل مالدٌهم من جهد فً مجال 

الرٌاضة الممارسة ، و تعتبر القٌادة الرٌاضٌة المحور الربٌسً للعلبقات و تظهر حٌن تكون الحاجة إلى 

كثر العملٌات تؤثٌرا على دافعٌة الإنجاز و بالتالً فهً عملٌة تؤثٌر و توجٌه العمل الجماعً و هً من أ

 1اللبعبٌن بهدف تحقٌق الأهداف المشتركة بكل حماس و دافعٌة. 

 السلوك القٌادي: -2

 تعرٌف السلوك القٌادي:-2-1

جماعة لبلوغ حسب مقدادي و العمارٌة السلوك القٌادي هو ذلك الشًء الذي ٌقوم به القابد لمساعدة ال

الهدف و تحرٌك الجماعة نحو هذه الأهداف و تحسٌن التفاعل بٌنهم و الحفاظ على تماسك الجماعة 

 2)اللبعبٌن( 

 خصائص السلوك القٌادي الرٌاضً: -2-2

القٌادة هً عملٌة قابمة على الاتصال المباشر بٌن فرد ،أو مجموعة من الأفراد الذٌن ٌقومون بعملٌة  -  

ن مجموعة من الأفراد التابعٌن لهم ، و ٌقصد بالاتصال المباشر فً المجال الرٌاضً كل من القٌادة و بٌ

 التفاعل الاجتماعً و الحركً بٌن القابد الرٌاضً و أعضاء الفرٌق الرٌاضً.

القٌادة عملٌة استقطاب أعضاء الجماعة حول القابد و ٌقصد بها قدرة القابد الرٌاضً على التؤثٌر  -  

 فً جماعة الفرٌق .الإٌجابً 

القٌادة عملٌة تحدٌد أهداف الجماعة التً ٌقودها القابد أي الدور الذي ٌقوم به القابد الرٌاضً فً  -  

 تخطٌط ووضع الأهداف و السعً الدابم بالتعاون مع أعضاء الفرٌق الرٌاضً على تحقٌقها.

 ٌقصد بها عملٌة تربوٌة رٌاضٌة القٌادة عملٌة هادفة موجهة نحو تعدٌل سلوك أعضاء الجماعة و  -  

 3تهدف إلى تعدٌل السلوك من خلبل الممارسة الرٌاضٌة بمختلف أشكالها.

 

 

                                                           
                                                                                          . 1996ادة الرٌاضٌة دروٌش و آخرون،القٌ 1

                                                                                              .  143،ص 2003مقدادي و العمارٌة،   2
3
                                                                                                     محمد حسن علبوي مرجع سابق.     
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 أبعاد السلوك القٌادي فً المجال الرٌاضً: -2-3 

قام الباحثون بإجراء دراسة على عٌنة من لاعبً  1975عند دانٌلسون و نٌلهارت ، بً ار ،دٌرك عام 

 لوك القٌادي و صنفو هذه الأبعاد إلى :الهوكً لتحدٌد أبعاد الس

 التدرٌب التنافسً: -

وهو السلوك الذي ٌهدف إلى تنشٌط اللبعبٌن، و تشجٌعهم على التدرٌب بجدٌة ،و زٌادة شدة الأداء مع 

 الاهتمام بالفوز. 

 المبادرة: -

ء أو توجٌه و هو الأخذ بؤسلوب عرض المشاكل و حلها بوسابل جدٌدة،دون التركٌز على إنقاذ الأدا

 اهتمام كبٌر للتنظٌم الهٌكلً.

 التفاعل بٌن أفراد الفرٌق: -

و هو التنسٌق بٌن أفراد الفرٌق سعٌا إلى تسٌٌر التعاون والتفاعل بٌنهم. و العمل على تؤلق الفرٌق حتى 

 ٌعملوا كوحدة واحدة.

 السلوك الاجتماعً: -

 اعٌة للبعبٌن خارج نطاق الرٌاضة.وهً تلك الأشكال من السلوك التً تراعً الجوانب الاجتم

 التواصل المنتظم: -

وهً أشكال السلوك التً تعنً بالتواصل بٌن المدرب و اللبعب،و اتخاذ المدرب لموقف وسط بٌن 

  1توجٌه اللوم والنقد الحاد من جهة و الإشادة و التقرٌظ من جهة أخرى و ذلك مع الاهتمام بتنظٌم الفرٌق.

 

 

 

 

                                                           
1                                                                                                95،ص1990مصطفى كامل أبو زٌد ، 
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 فً المجال الرٌاضً: مكونات القٌادة -3

 هناك أربعة أركان أساسٌة فً مكونات القٌادة و الشكل التالً ٌوضح:

 

 

 

       

 ( مكونات القٌادة الرٌاضٌة.1شكل رقم)

 القائد: -1 -3

ٌعتبر من أهم عناصر و مكونات عملٌات القٌادة فهو صورة الجماعة و رمزها المتحدث بلسانها و 

ها و سلبٌاتها، و القابد هو الشخص القادر على التؤثٌر فً التابعٌن من أجل بلوغ المسإول عن اٌجابٌات

 هدف معٌن ، كما أشار علبوي بؤن الفرد فً الجماعة الذي ٌمتلك أكبر قدر من النفوذ و التؤثٌر.

 الجماعة: -3-2

بٌنهم أهداف هو عنصر هام من عناصر القٌادة و هً تشٌر إلى وجود اثنٌن أو أكثر من الأفراد توجد 

 مشتركة تتفاعل شخصٌاتهم و دوافعهم مع بعضهم البعض لتحقٌق أهداف محددة .

 المواقف:  -3-3

تشٌر إلى المواقف الاجتماعٌة التً ٌوجد فٌها الفرد أو الجماعة و تثٌر لهم دوافع معٌنة، وتتسم تلك 

 المواقف بوجود معوقات تستلزم وجود من ٌقود تلك الجماعة.

 القواعد:  النظم و -3-4

و هً تلك النظم و القواعد التً تتفق علٌها الجماعة و تعمل على تنظٌم العلبقات بٌن الرٌاضٌٌن ، و 

 1تراعً القٌم و العادات و اتجاهاتهم

 

                                                           
الرٌاضً، مكتتبة الأنجلو المصرٌة.                                    مصطفى حسن باهً،أحمد كمال نصاري،مهارات القٌادة فً المجال 
1
  

 القابد

 الموقف الجماعة

 النظم و القواعد
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 الخصائص النفسٌة و الاجتماعٌة للقائد فً المجال الرٌاضً : -4

 حسن الخلق ٌتمسك بالقٌم و المبادئ . -

 و القدرة على التؤثٌر على الآخرٌن و تحمل المسإولٌة. ٌتمتع بقوة الشخصٌة -

 الفطنة و الذكاء والقدرة على التعرف فً مواجهة المشاكل. -

 القدرة على الاتزان الانفعالً و إنكار الذات . -

 القدرة على تحقٌق ووضع الخطط و الاستراتٌجٌات . -

 التواضع و التحرر من الغرور و الكبرٌاء. -

 1قٌادٌة.المرونة ال -

 أسالٌب القٌادة للمدرب الرٌاضً: -5

 القٌادة السلطوٌة أو الأوتوقراطٌة: -5-1

هذا النوع من القٌادة ٌتمٌز بمركزٌة السلطة المطلقة و قٌام القابد باستخدام أسلحة التهدٌد و الإجبار 

مصدر الثواب و ،ٌرسم الخطط و ٌملً على الجماعة أنشطة و نوع العلبقات بٌنهم و هو بدوره الحكم و 

  2العقاب.

 الأسلوب الدٌمقراطً: -5-2

فً هذا الأسلوب من القٌادة ٌعمل القابد على توزٌع المسإولٌة و اشرك أفراد الجماعة الرٌاضٌة فً اتخاذ 

و ٌحاول كسب   ،و تحقٌق التفاهم المتبادل بٌنهمالقرارات و تشجٌعهم على تكوٌن العلبقات الشخصٌة

المتبادل بٌنهم ، و تعاونهم و حبهم و هذا ٌإدي إلى انتشار مشاعر الرضا و  ودهم و تحقٌق التفاهم

   3الارتٌاح ،التعاون و الاستقرار،كفاءة الأداء.

 الأسلوب الفوضوي: -5-3

و ٌطلق علٌه أٌضا الحرٌة المطلقة أو قٌادة عدم التدخل،فً هذا النوع من القٌادة ٌكون هناك حرٌة مطلقة 

للعمل و تحدٌد الأهداف و اتخاذ القرار و اختٌار النشاط ، كذلك فان السلوك ٌكون للؤفراد فً التخطٌط 

                                                           
6مصطفى حسن باهً ، أحمد كمال ناصري، مهارات القٌادة فً المجال الرٌاضً فً ضوء الاتجاهات الحدٌثة ،القاهرة،ص  1

  
                                                     .              326،302،ص1997،القاهرة 1محمد فتحً عكاشة ،علم النفس الاجتماعً ،ط 
2
  

.                                                                                                           326محمد فتحً عكاشة،مرجع سابق ص  
3
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حٌادٌا فلب ٌشارك إلا بحد أدنى من المشاركة مع إظهار الاستعداد للمعاونة ،و إن علبقات الود والثقة 

 1المتبادلة مع الرٌاضٌٌن تكون بدرجة متوسطة

 أنماط القٌادة فً المجال الرٌاضً: -6

"Kart leun  بدأت الدراسات فً أنماط القٌادة الرٌاضٌة مبكرا أنها التجربة الشهٌرة كارت لوٌن"

على مجموعة أطفال نادي النشاطات الموجهة و التً تبٌن من خلبلها نمطٌن من القٌادة  1938

التصنٌف لأنماط القٌادة  1994"    2للمدرسٌن و هما النمط الأوتوقراطً و النمط الدٌمقراطً.

 ووضع مارك انشل"  3Marcke anchelضٌة.الرٌا

 القٌادة الأوتوقراطٌة:-

 و التً ٌتمٌز بها الاختٌار الحر للقابد الرٌاضً الإداري و الجو العام داخل الفرٌق. 

القٌادة الحرة أو عدم التدخل ، و ٌمٌزها إعطاء الحرٌة للآخرٌن فً اختٌار المهام و طرق الانجاز كـؤن  -

للبعبٌن فً اختٌار طرٌقة العب و اتخاذ القرارات و ٌسمح بهامش كبٌر فً  ٌترك المدرب الحرٌة

 المبادرة و الابتكار و إثبات الذات.

كما أضاف مارك أنشل نمطٌن آخرٌن هما القٌادة السلوكٌة و التً ٌمٌزها الثواب و التفرٌز بتقدٌم  -

 المكافآت عقب السلوك الناجح للمرإوسٌن.

 القٌادة الإنسانٌة: -

لتً ٌمٌزها الاهتمام بالجوانب النفسٌة للمرإوسٌن و التعامل معهم باحترام.و فً دراستنا هذه ستتم وا

دراسة أنماط القٌادة الرٌاضٌة حسب تصنٌف كونتز،الذي ٌوافق كثر شٌوعا بٌن المدربٌن الرٌاضٌٌن. 

على ضوءه  كما ٌتفق" محمد حسن علبوي" مع هذا التصنٌف من حٌث مجال العلبقة مع اللبعبٌن و

 4ٌصنف القٌادة الرٌاضٌة إلى ثلبث أنماط.

 النمط الأوتوقراطً )الدٌكتاتوري(: -6-1

وٌطلق علٌه أٌضا اسم النمط التسلطً أو الاستبدادي ، و ٌعتقد المدرب الأتوقراطً أن طبٌعة اللبعب 

و ن الدافعٌة و تمٌل إلى قلة العمل و التهرب من المسإولٌة و عدم النضج و التقدٌر لحجم المهام ، 

                                                           
1
 .                                                  258،207لتوزٌع ،عمان الأردن ص،دار الثقافة للنشر و ا1نوران كعنان ،القٌادة الإدارٌة ط  

.Raymind thoma ,set all-idem.p475
2

  
3
 . 2001أحمد قوراٌة ،تؤثٌر القٌادة على مردود الرٌاضً الجزابري،رسالة ماجستر ،جامعة الجزابر ،إشراف )د( بن على محندأكلً، 
4

 .                                   64،ص2008جٌة المدرب الرٌاضً ، دار الفكر العربً ، القاهرة،محمد حسن علبوي،سٌكولو
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الرغبة فً العمل تنعدم أو تكون مرحلٌة فقط. لذلك لا بد من إٌجاد بدابل تسمح بضمان الأداء بوتٌرة 

مرتفعة طٌلة فترة الانجاز و العمل و هذه البدابل تتمثل فً التهدٌد و العقاب عند أبسط الأخطاء،كما 

عن موضوع العمل و هً طبٌعٌة و  ٌإمن المدرب الأوتوقراطً بؤن المشاكل الشخصٌة تكون بعٌدة

ملبزمة لتواجد الإنسان ، و معالجتها إهدار للوقت على حساب عمل الفرٌق و أفضل حل لمعالجتها هو 

  1تجاوزها و عدم التطرق لها أثناء العمل. 

 النمط الدٌمقراطً:-6-2

وٌض السلطة ٌرتكز الأسلوب الدٌمقراطً على ثلبث مراكز أساسٌة هً:الإنسانٌة المشاركة ، تف

،فالمدرب الدٌمقراطً ٌتفاعل مع لاعبٌه و ٌشركهم فً بعض القرارات و المهام، كما ٌسمح بتفوٌض 

بعض سلطة لاعبٌه ، و ٌإمن المدرب الدٌمقراطً بؤن اللبعب وحده وحدة متكاملة منعكسة مجموع 

ٌع حالات لاعبٌه ، و حالاته الصحٌة و النفسٌة و الاجتماعٌة .....و تصرفاته لذلك ٌحاول مراعاة جم

ٌرى أن رفع الحالات المعنوٌة للبعبٌن قد ٌساهم فً تجاوزهم لمشكلبتهم النفسٌة و الصحٌة.... خاصة 

 خلبل منحهم فرصة إثبات ذاتهم ، سواء بالإهتمام 

 2بآرابهم أو فتح مجال المبادرة و الإبداع أمامهم.

 النمط اللٌبرالً )الحر(:-6-3

وي أو غٌر الموجه ، و فٌه ٌعتقد المدرب بؤن منح الحرٌة للبعبٌن ٌنمً ٌعرف أٌضا بالنمط الفوض

قدراتهم و ٌحسن من مستواهم، حٌث أن هم الوحٌدون الذٌن ٌمكنهم معرفة نقابصهم و معالجتها ، لذلك 

  3ٌكتفً المدرب بوضع الأهداف و ٌترك للبعبٌن تحدٌد المهام و طرق التنفٌذ.

 نظرٌات القٌادة: -7

 ة السمات:نظرٌ -7-1

 قال مار مونت "Marmont" "لٌست القوة الفاعلة فً الجٌش بعدد الجنود و بالوسابل  

 4المادٌة بل بالعقل المحرك الذي هو العامل الحقٌقً لدى الجماعات البشرٌة"

 و قد قام ستوغ جٌل" Stogdill "بمراجعة مجموعة من البحوث محاولا إٌجاد مجموعة  

                                                           
1
                                                                                                                   64أحمد قوراٌة ،ورجع سابق ص 
2
                                                                                                             50رجع سابق،صمحمد حسن علبوي ، م 
3
 .                                                                               93ص2000أسامة كمال راتب ،سٌكولوجٌة المدرب الرٌاضً ،  

4
 .                             18،ص1999،ترجمة سالم العٌشً،منشورات دار علبء الدٌن،1كورتا الطرٌق إلى القٌادة و تنمٌة الشخصٌة ط  
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 خصابص منها الخصابص الجسمٌة كالطول و الوزن، المظهر الخصابص للقادة وقد مٌز

و عقلٌة كالذكاء و الحكم الصواب و الطلبقة ،الٌقظة و خصابص مرتبطة بالعمل أي عنده دافعٌة مرتفعة 

 .1للبنجاز و المبادرة و التوجه للعمل الجاد

 النظرٌة الموقفٌة: -7-2

هً نتٌجة مباشرة للتفاعل بٌن الناس فً مواقف معٌنة ظهرت هذه النظرٌة فً السبعٌنات تعتبر أن القٌادة 

 و لٌست نتٌجة لصفات معٌنة لشخص ما.

ففً نظرهم الموقف هو الذي ٌبرر مإهلبت القٌادة فً الإنسان ، و أن المواقف التً تفترض الموقف 

 المعنً هً التً تهٌا للقابد إستخدام قدراته و طاقته لمواجهة المواقف.

ادة تختلف باختلبف الظروف و المواقف التً نواجهها و أن السمات تختلف باختلبف كما أن نوعٌة القٌ

مستوى القٌادة حسب السلم الهرمً و لذلك ٌجب أن نعتمد فً دراسة القٌادة على تركٌب فرٌد من القٌادة 

   2و التابعٌن لمواقف قٌادٌة و تحقٌق التلبإم و الانسجام بٌنهم و بذلك تحقٌق القٌادة الناجحة.

 نظرٌة الشبكة الإدارٌة: -7-3

لقد قام كل من "بٌلك" و "موتون" بتطوٌر الشبكة الإدارٌة ، حٌث قاما بإنشاء الشركة المتحدة الأسالٌب 

العلمٌة بغرض تروٌج هذا المدخل على المستوى الدولً ، و لكنهما اتجها إلى تقسٌم أسالٌب القٌادة إلى 

ا على ما جاءت به دراسة جامعة أوهاٌو و هو أ، القابد ٌحاول خمسة أسالٌب حٌث أضافوا أسلوبا خامس

القٌام بنوع ما من التوازن بٌن كلب المدربٌن ،حٌث ٌهتم بشإون العمال و الإنتاج و العلبقات الإنسانٌة 

 3على السواء.

 السلوك  ٌشٌر إلى القابد المهتم بالمرإوسٌن و الإنتاج معا بدرجة كبٌرة . - 

 ضع للقابد المهتم بالمرإوسٌن بدرجة كبٌرة مع الاهتمام الضبٌل بالإنتاج.( ٌو1/9السلوك) -

 ( هو نوع سلوك القابد المهتم بالإنتاج بدرجة كبٌرة مع الاهتمام الضبٌل بالمرإوسٌن.9/1السلوك ) -

 ( نوع سلوك القابد المهتم بكل من المرإوسٌن و الإنتاج بدرجة ضبٌلة.1/1السلوك )  -

 ى القابد المهتم بكل من المرإوسٌن و الإنتاج بدرجة متوسطة.  ( ٌشٌر إل5/5) -

                                                           
1

   Fous,D ,Eand Troppman,RJ,effective cooching Apsychological Approch ;Jonn wiloy and sous, New york,1981,p 8 
2
 .                                                                           609، الإدارة الحدٌثة ،دار الفرقان ، ص  مصطفى نجٌب الشاوش 

 R.R.blake,J,S,Mouton, la3 dimesion du mangérial, les éditions d’organisation ,Paris,1987,p39.
3
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 النظرٌة الوظٌفٌة: -7-4 

وٌرى أصحاب هذه النظرٌة أن جمٌع الوظابف القٌادٌة  ٌمكن أن ٌتحمل مسإولٌتها فرد واحد و هو القابد 

ها و طبٌعة و ٌمكن أن ٌقوم بتلك الوظابف عدة أفراد، و ٌتحدد ذلك فً ضوء الأهداف المطلوب تحقٌق

  1الموقف الاجتماعً و خصابص الأفراد.

 النظرٌة السلوكٌة: -7-5

ظهرت هذه النظرٌة فً منتصف الخمسٌنات و استمرت حتى منتصف الستٌنات عندما لم تقدم نظرٌة 

السمات تفسٌرات مقنعة فً تحدٌد أسباب فشل بعض القادة و نجاح الآخرٌن، حٌث كان التركٌز فٌها على 

  2القابد و كٌف ٌعمل و لٌس على السمات التً ٌملكها.ماذا ٌعمل 

و ترتكز النظرٌة على دراسة سلوك القابد أثناء ممارسته لعمله بدلا من التركٌز على سماته و صفاته 

 الشخصٌة و هذا المنهج ٌركز أولا و أخٌرا على رصد سلوك القابد أكثر منه على الطاقة 

 3الممنوحة لهذا السلوك.

 رٌات الاحتمالٌة لفعالٌة السلوك القٌادي:بعض النظ -8

 نظرٌة فٌدلر الاحتمالٌة: -8-1

تقوم هذه النظرٌة على أساس فعالٌة القٌادة تكمن فً الربط بٌن وظابف و خصابص القابد و حاجات و 

 4مٌزات و خصابص الموقف.

وقف القٌادي ، فمن و ٌقوم نموذج فٌدلر على أساس التوفٌق بٌن نمط أو سمة القٌادة و بٌن طبٌعة الم

 حٌث نمط القٌادة فان فٌدلر قسمه إلى نوعٌن: 

* نوع ٌهتم بالعلبقات الإنسانٌة مع التابعٌن بدرجة كبٌرة، مع الاهتمام بالعمل و انجاز المهام بطرٌقة 

 أقل.

أفراد  * الاهتمام بالعمل و انجاز المهام بدرجة أكبر من الاهتمام بالعلبقات الإنسانٌة بٌن القابد و بقٌة

 الجماعة.

                                                           
                                                                                        3،ص2010محمحد عبد القوي:القٌادة فً الجال الرٌاضً، 
1
  

.                                                                                             27،ص2011، الجارودي 229،ص2011آل ناجً  
2
  

                                                                                                                            23،ص 2011آل ناجً   
3
  

4
 Alexandre- Bailly etall, comportement  et mouvement ,F,2006,p220.  
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 أما من حٌث طبٌعة الموقف و قد أشار "فٌدلر" إلى ثلبث عناصر: 

 * علبقة القابد بؤفراد الجماعة  و ٌعنً هنا نوعٌة العلبقة الشخصٌة و الإنسانٌة.

  1* درجة هٌكلة المهام بٌن القابد و أفراد الجماعة.

 هم بؤبعادها بوضوح.درجة روتٌنٌة أعمال التابعٌن و مدى تحدٌدها بدقة و إلمام

*قوة مركز القابد:و تشٌر إلى السلطة الرسمٌة المحددة لمنصب القابد و درجة تؤثٌرها و بالتالً فإنها 

 2ترتبط بالنفوذ المتاح للقابد على أفراد الجماعة.

حال وٌبرز النموذج أن القابد ٌكون له تؤثٌر و سٌطرة كبٌرتٌن عندما ٌستخدم السلوك المهتم بالانجاز فً  

 كون المهام محددة و ٌكون مقبولا و لا تكون القوة المرتبطة بموقفه كبٌرة.

 نظرٌة المسار و الهدف ل"روبٌرت هاوس" -8-2

"روبٌرت هاوس  " صاحب هذه النظرٌة حٌث حاول البرهنة على أن القٌادة هً عملٌة دفع أو تحفٌز  

 3ي شًء من أجل تحقٌق ذلك.حتى ٌكون القابد فعالا لا بد من تكٌٌف أ التابعٌن لذلك،

و تعنً هذه النظرٌة أن القابد الفعال هو الذي ٌقوم بمساعدة مرإوسٌه فً كٌفٌة تحدٌد أهدافهم و رسم 

مساراتهم التً تإدي إلى تحقٌق الأهداف الرٌاضٌة و تإكد هذه النظرٌة على أن درجة قبول سلوك القابد 

  4فً تحقٌق الرضا المستقبلً لهم. لدى المرإوسٌن ٌتؤثر بدرجة مساهمة هذا السلوك

 و تختلف هذه النظرٌة مع نظرٌة فٌدلر فً أن سلوك القابد لٌس أحادي بل ٌتوافر على أربعة أنماط:

* السلوك الإجرابً: و هو ٌماثل السلوك المعروف بالمبادأة و التنظٌم من حٌث أن القابد ٌتٌح للمرإوسٌن 

 فرصة معرفة ما هو متوقع منه.

لمشاركة: ٌعتمد على المشورة مع المرإوسٌن و الاتخاذ من أفكارهم و مقترحاتهم فً الوصول * سلوك ا

 إلى قرارات جماعٌة.  

* السلوك الموجب نحو الانجاز: و ٌتمٌز بوضع أهداف تتحدى و تتوقع أن ٌكون أداء المرإوسٌن على 

  5مستوى عال و السعً المستمر لتحسٌن الأداء.

                                                           
1
                                                                        .       108،ص2008،م النٌل العربٌة ،مصر 1فٌلٌب سادلر ،القٌادة ،ط  

P.Lqure .m.faloge,sociologie, ellipses édition ,paris 2004,p145. 
2
  

Laurence siegel .Irving m.lane.op.citée,p333. 
3
  
4
               303،ص1991الإدارة العامة،م العربٌة السعودٌة مارك جً والاس ،السلوك التطبٌقً والأداء،ترجمة جعفر أبو قاسم ،معهد  
5
 .                                                                 67،ص1979أحمد صقر عاشور ،إدارة القوى العاملة ،دار النهضة العربٌة ، 



السلوك القيادي                                                    الفصل الأول  
 

 

26 

 رٌق الرٌاضً:مصادر القٌادة للف -9

 القٌادة الخارجٌة للفرٌق الرٌاضً:  -9-1

 وهً قٌادة غٌر مباشرة و تتحدد القٌادة الخارجٌة فً نوعٌن هما:

تلك المتمثلة فً مجلس إدارة النادي أو الهٌبة التً ٌتبعها و ٌمثلها القٌادة العلٌا للفرٌق: -9-1-1

فً ضوء الإمكانٌات البشرٌة و المادٌة  الفرٌق الرٌاضً تحدد الانجاز الرٌاضً المطلوب تحقٌقه

 المتاحة.

 القٌادة المنظمة للنشاط الرٌاضً:-9-1-2

هذه القٌادة للبتحاد العام للعبة الذي ٌشرف علٌه كل من اللجنة الأولمبٌة ووزارة الشباب و الرٌاضة،التً 

خلبل تحدٌد القواعد و تقوم بتحدٌد السٌاسة العامة للنشاط الممارس الذي ٌشارك فٌه الفرٌق و ذلك من 

 الضوابط المنظمة للتنافس و تحدٌد جدول و نظام المبارٌات.

 القٌادة الداخلٌة للفرٌق: -9-2

و هً قٌادة مباشرة للفرٌق و تتفاعل معه مباشرة و تتعاٌش معه خلبل المنافسات و كذا خارج المنافسات 

 أنواع: 6و تتمثل فً 

 ضً مجلس إدارة النادي.القٌادة الإدارٌة للفرٌق الرٌا -9-2-1

 القٌادة الفنٌة للفرٌق الرٌاضً  الجهاز الفنً المسإول عن تدرٌب الفرٌق. -9-2-2

 القٌادة الرسمٌة للفرٌق الرٌاضً مدرب الفرٌق. -9-2-3

 القٌادة الحركٌة للفرٌق الرٌاضً ٌتم اختٌاره تبعا لامتلبكه القدرات الرٌاضٌة المهارٌة. -9-2-4

لاجتماعٌة للفرٌق الرٌاضً ٌقصد به ذلك اللبعب الذي ٌتمٌز بإمكانٌة تحقٌق أكبر قدر القٌادة ا -9-2-5

 من العلبقات الاجتماعٌة مع زملببه أعضاء الفرٌق.

قٌادة النفوذ فً الفرٌق: اللبعب المإثر سلبا و إٌجابا على باقً أفراد الفرٌق و لدٌه القدرة على  -9-2-6

لاعبً الفرٌق بطرٌقة ما و خاصة أعضاء الفرٌق الأقل نفوذا و مكانة  التحكم و التؤثٌر على ردود أفعال

 داخل الفرٌق.
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 مكونات القٌادة الفاعلة للمدرب الرٌاضً: -11

 أسالٌب سلوك المدرب الرٌاضً: -11-1

إن أسلوب السلوك المفضل لدى المدرب الرٌاضً و عما إذا كان هذا الأسلوب ٌسٌر نحو الاهتمام 

تمام بمشاعر اللبعبٌن أو الاثنٌن معا و كذلك مقدار النفوذ الشخصً أو النفوذ ألمنصبً، أو بالأداء أو الاه

المركز الذي ٌسهم فً التؤثٌر على سلوك اللبعبٌن الرٌاضٌٌن كل هذه العوامل تعتبر من الأهمٌة بمكان 

 لنجاح و فاعلٌة المدرب الرٌاضً.

 عوامل الموقف الرٌاضً: -11-2

وامل الموقفٌة الرٌاضٌة ٌتطلب بالتالً التباٌن فً أسالٌب سلوك المدرب الرٌاضً أو إن الاختلبف فً الع

المدٌر الفنً فعلى سبٌل المثال الموقف الذي ٌتطلب سرعة اتخاذ القرار و كذلك الأسلوب السلوكً 

 1ة.المناسب للفرق الرٌاضٌة الجماعٌة قد ٌختلف مع الأسلوب السلوكً مع اللبعبٌن فً الأنشطة الفردٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
   

.                                                            100ص، 2002، ةأسامة كامل راتب، سٌكولوجٌة المدرب، دار الفكر، القاهر
1
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 خلاصة:

من خلبل ما تم عرضه فً هذا الفصل نلبحظ أنه موضوع واسع و ٌصعب الإحاطة به بكل جوانبه ، و 

حسب رأي الباحث فان القٌادة هً حقٌقة الطرٌقة أو الكٌفٌة التً ٌإثر بها فرد أو مجموعة علة فرد آخر 

اها أغلب الناس  و الدارسٌن لأنه فرق كبٌر أو مجموعة أخرى. كما أن القٌادة لٌست بالجاذبٌة التً ٌر

بٌن الدراسة النظرٌة و الواقع الذي ٌمارس فٌه هذه القٌادة و إن البعض ٌفكر فً القٌادة أنها أحادٌة 

التؤثٌر أي من جانب القادة فقط و لكن فً الحقٌقة هً ثنابٌة التؤثٌر من القابد إلى الأتباع و من الأتباع إلى 

بد ٌكون دابما أمام تابعٌه فً المقدمة و لٌس خلفهم فهو الذي ٌمتلك شخصٌة معنوٌة عنهم القابد و إن القا

 فهو الذي ٌمثلهم.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الثانيالفصل   

 المدرب الرياضي
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 تمهٌد:

مهنة التدرٌب عبارة عن تنظٌم و إدارة للخبرة التعلٌمٌة الرٌاضٌة ،لتصبح خبرة تطبٌقٌة و ٌتوقف هذا    

، فعلى المدرب أن ٌكون ذو مستوى علمً و مقدرة  بدرجة أولى على كفاءة و خبرة و ثقافة المدرب

عالٌة فً فهم عالم التدرٌب الحدٌثة و كذا كٌفٌة استخدام الطرق و الأسالٌب و الإجراءات المتمثلة 

 بالتنظٌم و قدرات اللبعبٌن.

و لوصول المدرب إلى هدفه ٌجب أن ٌلتزم بؤخلبقٌات التدرٌب و أن ٌكون قدوة ٌقتدي بها كل اللبعبٌن 

 و ذلك من خلبل شخصٌته التً ٌجب أن تكون قوٌة و متصفة بالاتزان. 
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 المدرب الرٌاضً: -1

تتحدد العملٌة التدرٌبٌة فً الألعاب الجماعٌة بمحددات أهمها ، اللبعب و المحتوى التدرٌبً ،    

مكن الوصول لتحقٌق الاتصال الجٌد لتوصٌل المعلومات و توجٌه دوافع المشاركة الرٌاضٌة ،حتى ٌ

الهدف العام للتدرٌب و هو الارتقاء بمستوى الرٌاضً و تطوٌر الجوانب النفسٌة و البدنٌة و الفنٌة ، ولا 

 ٌؤتً ذلك إلا فً ظل قٌادة رٌاضٌة مإهلة و هً المدرب.

 تعرٌف المدرب الرٌاضً: -1-1

داته الفكرٌة أمر لا ٌقدره إلا من ٌشٌر "زكً محمد حسن"إلى أن ارتباط اللبعب بمدربه و إلمامه بعا   

 خاض هذا المٌدان.

لهذا فإن محاولة اللبعب تقلٌد مدربه فً بعض النواحً الشخصٌة مثل طرٌقة الكلبم و المظهر ،و طرٌقة 

الأداء لٌس من الأمور التً ٌمكن ملبحظتها ، فقد ٌكون أثر شخصٌة المدرب ذا فعالٌة فً مستوى أداء 

عب الشخصٌة نحو المدرب قد ٌكون لها أثر عظٌم فً خلق اتجاهات اٌجابٌة نحو اللبعب، و استجابة اللب

 مدربه.

"محمد لطفً السٌد" فان المدرب الرٌاضً هو الشخصٌة التربوٌة التً تتولى عملٌة تربٌة و  و فً مفهوم

تزنا و تطوٌر شخصٌة اللبعب تطوٌرا شاملب م تدرٌب اللبعبٌن ، و تإثر فً مستواهم تؤثٌرا مباشرا،

لذلك وجب أن ٌكون المدرب مثالا ٌقتدى به فً جمٌع تصرفاته و معلوماته ،و ٌمثل المدرب الرٌاضً 

   1العامل الأساسً و الهام فً عملٌة التدرٌب.

 شخصٌة المدرب الرٌاضً و خصائصه: -1-2

ٌعمل فً تلعب شخصٌة المدرب الجٌد دورا هاما فً نجاح عملٌة التدرٌب و لا بد لكل من ٌرٌد أن    

 مجال التدرٌب كمهنة أو وظٌفة أن ٌتصف بخصابص و ممٌزات تتضمن ماٌلً:

 الصفات الشخصٌة للمدرب: 2-1-1

 أن ٌكون شخصٌة تربوٌة متطورة التفكٌر مخلص لوطنه،ٌعلم دور الرٌاضة فً المجتمع. -   

 أن ٌتسم بالشخصٌة المتزنة متعقلب فً تصرفاته لٌحوز على احترام الجمٌع. -   

 أن ٌتمٌز بالضبط و الاتزان الانفعالً، قادرا على ضبط النفس أمام لاعبٌه. -   

                                                           
1
 .                                                25،ص2002دار الهدى للتوزٌع،مص، الأسس العلمٌة للتدرٌب، وجدي مصطفى الفاتح ،لطفً السٌد،  
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أن ٌتمتع بالذكاء الاجتماعً، قدرته على التعامل مع الغٌر خاصة الذٌن لدٌهم علبقة بعملٌة التدرٌب  -   

هور و بروح من إدارة النادي و مع أعضاء الأجهزة الفنٌة و الإدارٌة المعاونة له و مع الحكام و الجم

 التفاإل و الثقة فً النفس و التصرفات.

 أن ٌكون مقتنعا بعمله كمدرب، و محب له. - 

 أن ٌكون متمتعا بلٌاقة بدنٌة و صحٌة و نفسٌة متمٌزة.  - 

 له القدرة على التعبٌر و توصٌل المعلومات بسهولة إلى لاعبٌه. - 

 1أن ٌكون شجاعا لدٌه القدرة على تحمل المسإولٌة. - 

 الصفات المهنٌة للمدرب الرٌاضً: -1-2-2

 بمعنى قد مارس اللعبة لعدة سنوات و شارك فً البطولات. الخبرة السابقة كلبعب، -  

أن ٌكون حاصلب على شهادة تعلٌمٌة متوسطة على الأقل حتى ٌتمكن من تتبع الدراسات التدرٌبٌة  -  

 المتخصصة فً مجال لعبته.

 نشاط الممارس كمعلم و المعرفة الجٌدة للعلوم التً تتعلق بعملٌة التدرٌب.المعرفة الجٌدة بنوع ال -  

 ٌفضل أن ٌكون ملما بؤحد اللغات الأجنبٌة التً تسمح له بالإطلبع على أحدث المراجع و التحدث بها. -  

 2ٌداوم على الاشتراك فً دورات و دراسات تدرٌبٌة محلٌة أو دولٌة. -  

 درب الرٌاضً:الصفات الصحٌة للم -1-2-3

أن ٌتمتع بقدر عال من مستوى اللٌاقة البدنٌة بصورة تمكنه من أداء الحركات و النماذج أثناء التدرٌب  - 

 و كذلك المبادرة التجرٌبٌة.

 أن ٌكون مهتما بالصحة الجسدٌة و ٌدل مظهره على النشاط. - 

 وسم.أن ٌقوم بعمل الفحوص الطبٌة الدولٌة بصفة منتظمة فً بداٌة الم - 

 أن ٌكون نموذجا فً إتباع البرامج الغذابٌة و الصحٌة كً ٌستطٌع القٌام بمهام عمله. - 

                                                           
1
 .                                                                     05،04،ص2003ارف،عماد الدٌن عباس أبو زٌد،المدرب الرٌاضً،الناشر للمع 
2

 .  18،16،ص2003،منشؤ المعارف بالإسكندرٌة،مصر،1على فهمً ألبٌك،عماد الدٌن أبو زٌد ، المدرب الرٌاضً فً الألعاب الجماعٌة ،ط
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أن لا ٌكون ممارسا لأي نشاط رٌاضً مخالف لنوع الرٌاضة التً ٌقوم بتدلاٌبها للراحة الذهنٌة من  - 

  1عناء التدرٌب.

 الصفات الفنٌة للمدرب الرٌاضً: -1-2-4

دٌم النفسً للبعبٌن فً مواجهة الظروف الصعبة و المعقدة سواء فً التدرٌبات أو لدٌه القدرة على التق - 

 المنافسات.

لدٌه القدرة على تحلٌل الأخطاء للبعب بصورة منطقٌة و موضوعٌة للبستفادة من أدابه و قدراته  - 

 الكامنة.

 لدٌه القدرة فً اتخاذ القرار تحت ضغط المنافسة بهدوء و تركٌز. - 

 على تحوٌل الفشل إلى موقف نجاح. القدرة - 

 أن ٌكون مقنعا للبعبٌن بحٌث ٌكون له تؤثٌره القوي علٌهم. - 

أن ٌمتلك المعرفة لأصول التدرٌب الرٌاضً الحدٌث فً اللعبة التً ٌدربها، و له القدرة على توصٌل  - 

   2آرابه و أفكاره للبعبٌن.

 شخصٌة المدرب الناجح:-1-3

على المستوٌات الرٌاضٌة عده عوامل من أهمها المدرب الرٌاضً ٌرتبط ٌتحدد وصول اللبعب لأ

الوصول إلى المستوٌات الرٌاضٌة ارتباطا بماذا قدرات المدرب الرٌاضً على إدارة عملٌه التدرٌب 

 الرٌاضً أي تخطٌط وتنفٌذ وتقدٌم،إرشاد اللبعب قبل وأثناء وبعد المبارٌات

 الرٌاضً الناجح ماٌلً:و من بٌن الصفات التً تمٌز المدرب  

 الصحة الجٌدة والمظهر الحسن والمثل الجٌد. -

 القدرة على القٌادة وحسن التصرف ومتابعه المشاكل.    -

 الاتصاف بروح العطف والمدح وتفهم مشاكل اللبعبٌن والمشاركة الاٌجابٌة فً حلها.  -

 الاقتناع التام بدوره التربوي.  -

 لتام بالعمل الذي ٌإدٌه.الثقة بالنفس والاقتناع ا -

 مجموعه المعارف والمعلومات العامة و الخاصة. -

 مجموعة القدرات والمهارات الخاصة. -

                                                           
                                                                                              .                  19،16علً فهمً ألبٌك،مرجع سابق،ص

1
  

.                                                                                                              21،20علً فهمً ألبٌك، مرجع سابق ،ص
2
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 المرونة والإبداع التنظٌم والمثابرة. -

 تحمل المسإولٌة، القدرة على إصدار الأحكام. -

 1الثبات الانفعالً. -

 الصفات العامة و الخاصة للمدرب الرٌاضً: -1-4

 الصفات العامة: -1-4-1

الإلمام التام بالقواعد والقوانٌن والسٌاسة العامة للمجتمع الذي ٌقوم بتدرٌب لاعبٌه وكذلك العادات  -

والتقالٌد وان ٌكون مقتنعا بها ممارسا لها لإمكان التؤثٌر فً اللبعبٌن وٌقوم على تربٌتهم التربٌة 

 اعد والقوانٌن وغٌرها.الرٌاضٌة الصحٌحة لٌصبح رٌاضٌٌن ملتزمٌن بهذه القو

الإلمام بالمعلومات العامة والأحداث السٌاسٌة والاجتماعٌة والوقوف على كل جدٌد فٌها حتى ٌستطٌع  -

 بثها فً نفوس اللبعبٌن.

الإٌمان الكامل بالدور الذي تلعبه الأنشطة الرٌاضٌة بصفه عامه من الدعاٌة للمجتمعات المختلفة  -

 مختلفة.لتعددها وتعدد اللقاءات ال

التمتع بالشخصٌة الرٌاضٌة المتزنة لٌستحوذ على احترام وثقة جمٌع الأفراد لأنه الموجه الأول فً  -

 النشاط الذي ٌشرف على تدرٌبه فكان لزاما علٌه أن ٌتصف بالاتً:

 *التمتع بالصحة الجٌدة وان ٌكون خالٌا من العٌوب والتشوهات والأمراض. 

 بالنظافة باستمرار فً جمٌع المواقف. * أن ٌكون حسن المظهر متمتعا

 .   * الابتعاد عن الانفعال والتمتع بالصبر والمثابرة وحسن التصرف

 2التمتع باللٌاقة البدنٌة باستمرار لأنها هً أساس جمٌع الأنشطة.* 

 الصفات الخاصة: -1-4-2

والنواحً الفنٌة له لما تطلبه التمتع بالمهارات الحركٌة المختلفة لنوع النشاط الذي ٌشرف على تدرٌبه  - 

 عملٌه التدرٌب فً إعطاء النماذج لهذه المهارات للبعبٌن والأداء العملً لهم.

 الخبرة والاحتكاك والقدرة على التجدٌد والابتكار فً مجال تخصصه. - 

عدم الوقوف على طرٌقة واحدة فً التدرٌب أو خطة واحدة ولكن لا بد من وضع طرق وخطط  - 

 فٌها لتعددها واختلبفها وتعدد اللقاءات.  والتنوٌع

 التمتع بالعٌن الفاحصة لإمكان اكتشاف المواهب والعمل على ضمها وصقلها والعمل بها.  - 

ٌجب أن ٌكون المدرب مإهلب فً مجال التخصص ملما بالجدٌد فً علم التدرٌب نظرا للتطور السرٌع  - 

 دٌد من معلومات ومعارف فً هذا المجال.و العمل المستمر على الاطلبع على كل ما هو ج

                                                           
www.Elhiwar.inf.07/02/2017 à 18h:13m1  

.   17،16،ص2002العلمٌة الدولٌة، دار الثقافة ،عمان،الأردن، رالنفس الرٌاضً فً التدرٌب و المنافسة الرٌاضٌة، الدا مناهد رسن سكر، عل  
2
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 1دراسة الأجهزة والمعدات المتعلقة بمجال تخصصه والوقوف على كل ما هو جدٌد فٌها. - 

 تصنٌف المدربٌن: -1-5-

 ٌمكن تصنٌف المدربٌن حسب إمكانٌات اللبعبٌن و مستوٌاتهم إلى ما ٌلً:

 مدربوا الفرق القومٌة.  - 

 مدرب فرق النوادي.  - 

 مدربوا المدارس الكلٌات و الجامعات.  - 

 مدربوا فرق الأطفال والناشبٌن.  - 

 أخلاقٌات المدرب الرٌاضً: -1-5-1-

ٌتوجب على المدرب أن ٌكون طموحا ومنضبطا، فاحتكاكه الٌومً باللبعبٌن ٌإثر مباشره فً سلوكهم 

 ه فهو المربً والمهذب،لذا ٌتوجب علٌه أن ٌحرص كل الحرص على ضبط أفعاله وأقواله وحتى  مزاج

ٌتوجب علٌه إرساء علبقات جٌده مع لاعبٌه تفادٌا للمشاكل التً قد تواجه الفرٌق، ومن أهم الصفات 

 الأخلبقٌة التً ٌجب توفرها فً المدرب نذكر:     

الاحترام: وهً الصفة الثابتة فً المدرب والتً ٌجب أن ٌناضل من اجلها حتى ٌبدوا محترما،  - 

هو ذلك الشًء الذي ٌجب على  المدرب أن ٌكونه لنفسه و علٌه  أن ٌكسبه فمثلب طرٌقته إذ  فالاحترام

 ٌجب أن تكون له طرٌقه معٌنه مقنعه فهً من الأسالٌب التً تكسبه احترام الجمٌع.

 الاهتمام بالأفراد: -1-5-2

مً أي فرد فً الفرٌق شرط ٌحتاج المدرب أٌضا بؤن ٌملك صفه الحٌاد والاهتمام الدابم بالنسبة لكل ما ٌن

أن هذا الاهتمام لا ٌجب أن ٌكون قاصرا على الموسم الماضً فمثلب من السهل جدا على احد اللبعبٌن 

أن ٌنسى ما حدث لبعض المدربٌن بعد انتهاء الموسم الرٌاضً وذلك عندما ٌكون هإلاء اللبعبٌن غٌر 

فرصة لبعض النقاد بؤن ٌصرحوا بؤن هذا متضامنٌن مع هذا المدرب وعندما ٌحدث هذا فانه ٌعطً ال

و لكن بمجرد انتهاء الموسم فانه لا ٌجهد نفسه  المدرب ٌولً اهتمامه للبعبٌن خلبل الموسم الرٌاضً،

 2أكثر من ذلك.

 الأمانة:-1-5-3

إنها إحدى الصفات التً ٌجب أن ٌتحلى بها المدرب ٌنبغً أن ٌصر علٌها كل من كانت الرٌاضة   

 مهنته.

 

 

                                                           
                                                                                                 .               18،17ناهد رسن سكر، مرجع سابق ص 
1
  

 Jean François:bourg salaire travail et emploi dans le football professionnel français ,1983 https://books.google
2
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 الإخلاص: -1-5-4

ٌعتبر الإخلبص من احد الصفات الهامة التً ٌجب أن ٌتمتع بها المدرب الرٌاضً فالإخلبص هو أن 

 ٌبذل المدرب قصار جهده خلبل عمله بقدر المستطاع و عام بعد أخر سوف ٌكون هذا أفضل المدربٌن.

 الرغبة الملحة فً الفوز: -1-5-5

فً الفوز والتمتع بالحماس وطبٌعً أن تنعكس هذه الصفة  ٌجب على المدرب أن ٌمتلك الرغبة الملحة

على الصفة الخاصة بالرغبة فً الفوز على اللبعبٌن فلٌس هناك خطا فً تعلٌم اللبعبٌن بغرض تحقٌق 

 1الفوز مع إمدادهم بالقواعد والروح الخاصة باللعب.

 واجبات المدرب الرٌاضً: -1-6

 تخطٌط عملٌة التدرٌب: -1-6-1

ط البرنامج الرٌاضً لعملٌه التدرٌب تقع ضمن مسإولٌة المدرب لأنه هو اقرب الأشخاص ٌعنً تخطٌ

إلى اللبعبٌن والذي ٌعرف قدراتهم وإمكانٌاتهم وما توفره له المإسسة الرٌاضٌة  من إمكانٌات مادٌه و 

 بشرٌه وذلك وفق أهداف محددة، واضحة، مدروسة. 

ضٌه تهدف أساسا إلى الوصول باللبعبٌن إلى أعلى وإذا كانت عملٌه التدرٌب فً أي مإسسه رٌا

المستوٌات الرٌاضٌة وفقا  للمرحلة التً ٌتم تدرٌبها فانه ٌتطلب من المدرب إتقانه للمعارف والمعلومات 

 2العامة والخاصة والمرتبطة بالنشاط الرٌاضً الممارس.

العلمٌة لعلم التدرٌب  الرٌاضً  وٌتطلب التخطٌط الرٌاضً لعملٌه التدرٌب الإلمام بالأسس النظرٌة و 

 فانه لابد من الاشتراك فً الدورات التدرٌبٌة التً تتم فً الدول المتقدمة رٌاضٌا.

 تنفٌذ عملٌة التدرٌب: -1-6-2

تتوقف عملٌه التدرٌب الرٌاضً على مدى استفادة اللبعبٌن من قدرات المدرب الذي ٌتولى تنفٌذ عملٌه 

ل معارفه وإكسابهم الجوانب الفنٌة والبدنٌة التً تسهم فً الارتقاء بقدراتهم التدرٌب والذي ٌستطٌع أن ٌنق

 وتحسٌنها لذا فٌجب على المدرب عند قٌامه بتنفٌذ عملٌه التدرٌب مراعاة ما ٌلً:

 المبادئ الفسٌولوجٌة لعملٌه التدرٌب الرٌاضً:  -أ 

ب الفسٌولوجٌة والتً تساهم بشكل و تعنً أن المدرب لابد أن ٌراعً فً تطوٌر قدرات لاعبٌه الجوان

 ربٌسً فً تطوٌر قدراتهم ومن هذه المبادئ:

 

 

 

                                                           
.                                                                             1997ار الفكر العربً ، القاهرة "أبو العلبء الفتاح" التدرٌب الرٌاضً ، د 
1
  

.                                                                         16،ص2011، 1"السٌد الحاوي" المدرب الرٌاضً المركز العربً للنشر،ط 
2
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 تنوع التدرٌبات المختارة وفقا لصٌغة الهدف من التدرٌب:-1-أ

حٌث توجد تمرٌنات فردٌه وأخرى زوجٌه، تمرٌنات بالأدوات وأخرى بغٌر أدوات، تمرٌنات هوابٌه 

راعً المدرب فً عملٌه التنفٌذ البرامج لتحدٌد الأمثل وأخرى لهوابٌه، عامة، خاصة إذا لابد أن ٌ

 للتدرٌبات المناسبة وفق قدرات اللبعبٌن، وضعٌه المرحلة التدرٌبٌة والهدف المراد الوصول إلٌه.

 مبدأ زٌادة الحمل البدنً: -2-أ 

حٌث أن  الثبات  وٌعتبر هذا المبدأ الفسٌولوجً الهام من المبادئ الأساسٌة فً  الارتقاء بقدرات اللبعبٌن،

على مستوى معٌن من الأداء لفترات  طوٌلة لا ٌساعد على الارتقاء بقدراتهم لذلك فان زٌادة الحمل أمر 

 مطلوب وهام فً تنفٌذ عملٌه التدرٌب.

 مبدأ التدرج فً الحمل:-3-أ

المدرب إذا كانت زٌادة الحمل أمر هام وضروري للبرتقاء بمستوى اللبعبٌن فان الأمر مرهون بقدره  

على التدرج فً تنفٌذ هذا المبدأ حٌث أن التدرج بزٌادة الحمل هام وضروري وخاصة مع المبتدبٌن 

والناشبٌن الرٌاضٌٌن ومن الإخطار التً ٌنجم عن زٌادة الحمل فجاه ودون مقدمات أو دون استخدام 

لذي ٌبعد اللبعبٌن أسلوب التدرج هو حدوث ظاهره الحمل الزابد وهذا له خطورة فً مجال التدرٌب وا

 فترات طوٌلة عن الملبعب .

 التنمٌة الشاملة: -4-أ

لها أكثر من معنى فقد تعنً فً مراحل الإعداد الأولى إعداد شامل لجمٌع أجزاء جسم اللبعب و دون 

تخصص لجزء معٌن وهذا ٌساعد المدرب فً تجهٌز اللبعب بصورة متكاملة أثناء فتره الإعداد البدنً 

الصفات البدنٌة العامة للجسم ككل بحٌث تشمل التنمٌة جمٌع هذه المكونات وبالتالً ٌستطٌع  العام، تنمٌه

 المدرب تجهٌز اللبعب فً فتره الإعداد الخاص بكفاءة عالٌة.

 مراعاة الفروق الفردٌة: -5-أ

ات البدنٌة وٌعتبر هام وأساسً عند تنفٌذ عملٌه التدرٌب لان اللبعبٌن ٌختلفون فٌما بٌنهم سواء فً القدر

والوصفٌة أو المهارٌة إذن مراعاة هذه الجوانب فً التدرٌب ٌمثل احد العوامل الهامة فً نجاح 

 1المدرب.

 مدرب كرة الٌد: -2

المدرب الرٌاضً كشخصٌه تربوٌه ٌتولى وٌإثر تؤثٌر لمباشر بتطوٌر الشخصٌة للرٌاضٌٌن،فالتدرٌب 

ابتن ناجح  لدٌه ألقدره على العمل التعاونً  الجماعً ٌحتاج إلى مدرب كفا ٌستطٌع أن ٌكون قابد أو ك

كما أن له سلوك ٌعد من العوامل المإثرة على زٌادة حده الانفعالات أو خفضها  بالنسبة للبعبٌن فً 

 التدرٌب والمنافسات.

                                                           
.                                                                                                           18،17،ص2001الحاوي، مرجع سابق، السٌد 
1
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 تعرٌف مدرب كرة الٌد: -2-1

ة للعملٌة التدرٌبٌة وتنظٌمها مدرب كرة الٌد هو الشخصٌة التً ٌقع على عاتقها إجراء الخطوط التنفٌذٌ 

وتنسٌقها فً برامج عملٌه محدده هادفة فهو القابد أو الكابتن التنفٌذي لإعداد لاعبً كره الٌد بدنٌا وفنٌا 

 1وتربوٌا وفقا لقواعد و  أسس علمٌه سلٌمة لتحقٌق اعلً المستوٌات الرٌاضٌة الممكنة.

 صفات مدرب كرة الٌد: -2-2

 الصفات الشخصٌة:-2-2-1

 أن ٌكون مثقفا ودارسا جٌدا فً مجال تخصصه. -

 أن ٌكون متزنا ومثلب أعلى فً الخلق والعمل. -

 أن ٌتمتع بصحة ومظهر حسن ومناسب. -

 أن ٌكون قادرا على حسن القٌادة والتصرف. -

 أن ٌكون مإمنا محبا لعمله مقتنعا بقٌمته فً تدعٌم المجتمع وتربٌه اللبعب لتحقٌق أعلى المستوٌات -

 الرٌاضٌة.

 أن تتوفر فٌه الجدٌة للقٌام بدوره المهارى والتقنً. -

أن تكون لدٌه المعرفة والقدرة على التنظٌم ثم الكشف عن المواهب الكامنة فً المدارس الفرق المحلٌة  -

 2وإنتاج الرٌاضً المحترف بالطرق الممتازة.

 الصفات المهنٌة لمدرب كرة الٌد:-2-2-2

 للعبة على مستوى البطولة.أن ٌكون قد مارس ا -

أن ٌتمتع بقدر العالم من التؤهٌل المهنً فً مجال التدرٌب فكلما زاد تؤهٌل المدرب مهنٌا كلما زاد  -

 إنتاجه من حٌث رقً بمستوى لاعبٌه.

أن تكون لدٌه القدرة والاستعداد على الاطلبع الدابم فً مجال كره الٌد وكذا المجالات الأخرى  -

 ل تخصصه.المرتبطة بمجا

أن ٌكون عمل كمساعد مدرب لأحد المدربٌن المرموقٌن فً مجال تخصصه فً المراحل السنٌة  -

 المختلفة أو لفترة كافٌه تسمح له باكتساب خبرات عرٌضة فً مجال التدرٌب.

 أن ٌكون لدٌه القدرة على الاطلبع على احدث المعلومات والأسالٌب فً مجال تدرٌب كرة الٌد. -

 ات المدرب الرٌاضً فً كرة الٌد عند تطوٌر الناحٌة النفسٌة:واجب -2-3

إن المدرب الرٌاضً هو العمود الفقري والمحرك الربٌسً لعملٌة التدرٌب فعلى كاهله تقع عملٌة إعداد 

اللبعبٌن من جمٌع النواحً العملٌة والنظرٌة، وكذا النفسٌة،و لكً ٌتمكن المدرب الرٌاضً من القٌام 

                                                           
1
            .        25ص 2002"وجدي مصطفى الفاتح"الأسس العلمٌة للتدرٌب الرٌاضً،اللبعب المدرب،دار المهدي للنشر و التوزٌع،مصر ،  

2
 .                                                        11،ص1،ط2002محمد حسن علبوي:سٌكولوجٌة المدرب الرٌاضً،دار الفكر العربً،القاهرة،  
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ونجاح علٌه واجبات وأعباء ٌنبغً أن ٌقوم بها وله أٌضا سمات وخصابص ٌجب أن ٌتحلى بعمله بتوفٌق 

 بها و من خلبل هذا سنستخلص واجبات مدرب كره الٌد:

 حب اللبعب للعبة. -

 تعوٌدهم على عدم الخجل من التعلم. -

 تعوٌدهم على الدفاع من مكانه الفرٌق أو النادي. -

 إعطابهم الثقة بالنفس. -

 هم الإرادة  والعزٌمة.منح -

 تعوٌدهم على الشجاعة والمبادرة. -

 تعوٌدهم مع التحمل وتملك النفس. -

 تعوٌدهم على المثابرة. -

 1تعوٌدهم على ضبط النفس  والمراقبة الذاتٌة. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

                      . 1،الطبعة1998محمد صبحً حسانً،أحمد كسرى، معانً موسوعة التدرٌب الرٌاضً التطبٌقً،مركز الكتاب للنشر، القاهرة،



 الفصل الثاني                                               المدرب الرياضي
 

 

40 

 خلاصة: 

أن ٌنظر فً المرآة  إن وصف الفرٌق ٌبدأ بالمدرب وان المٌزة الكبٌرة للمدرب هً أن ٌكون قادرا على 

 وٌرى نفس الشخص الذي ٌراه الآخرٌن.

حٌث خلصت دراستنا إلى أن المدرب من وجهه نظر بعض المختصٌن ما هو إلا المحرك، وفً بعض  

مواقف الأداء الصعب ٌصبح المدرب بمثابة المعلم فمهنته الأساسٌة بناء لاعبٌه  وإعدادهم بدنٌا ونفسٌا، 

إلى أعلى مستوٌات البطولة فهو أولا وأخٌرا ٌقع على عاتقه العبء الأكبر من  مهارٌا وفنٌا للوصول بهم

 المنهج التدرٌبً والأسلوب التدرٌبً.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الثالثالفصل   

 دافعية الإنجاز
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 تمهٌد:

ٌعد موضوع الدافعٌة من أهم موضوعات علم النفس الرٌاضً نظرا لتواجده فً قلب العدٌد من 

الاجتماعٌة مثل التنافس الرٌاضً المشكلبت الرٌاضٌة العامة وذلك بسبب كل من حصٌلة نمو البٌبات 

وسلوكٌات المدرب، أٌضا زٌادة تؤثٌرها على متغٌرات السلوك مثل الإصرار التعلم والأداء كما انه ٌهم 

الأب وٌهم المربً فً معرفه دوافع ممارسه الأفراد للنشاط الرٌاضً ٌتسنى له أن ٌستعملها فً تطوٌر 

 إلا إذا كان ٌرضً الدوافع لدى الفرد. أدابهم نحو الأفضل فالأداء لا ٌكون مثمرا
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 تعرٌف دافعٌة الانجاز: -1

ٌشٌر الى استعداد ثابت فً الشخصٌة، ٌحدد مدى سعً عرف  "ماكلٌلبند و زملبإه" الدافع للبنجاز بؤنه 

ً الفرد ومثابرته فً سبٌل تحقٌق وبلوغ نجاح ٌترتب علٌه نوع من الإرضاء وذلك فً المواقف الت

 تتضمن الأداء فً ضوء مستوى محدد من الامتٌاز. 

كما عرفوا النشاط المنجز بؤنه النشاط الذي ٌقوم به الفرد ٌتوقع أن ٌتم بصورة ممتازة وانه محصلة 

 1الصراع بٌن هدفٌن متعارضٌن عند الفرد نحو تحقٌق النجاح أو المٌل إلى تحاشً الفشل.

جهد الذي بلغه الرٌاضً من اجل النجاح فً انجاز المهام التً ٌرى أنها ال 1997أما أسامة كامل راتب  

ٌكلف بها فً التدرٌب أو المنافسة كذلك المثابرة عند مواجهه الفشل والشعور بالفخر عند انجاز الواجبات 

 2التً ٌكلف بها.

 أبعاد و مكونات دافعٌة الانجاز الرٌاضً: -2

 إلى أن أهم مكونات الشخصٌة الدافعٌة  أشار العدٌد من الباحثٌن فً علم النفس الرٌاضً

 للدافع والانجاز الرٌاضً هما:

 دافع انجاز النجاح: -2-1 

 وهذا الدافع ٌمثل الدافعٌة الداخلٌة للبعب للئقبال نحو أنشطة معٌنه وٌدفعه لمحاوله تحقٌق التفوق. 

 دافع تجنب الفشل: -2-2

معرفً بعواقب ونتابج الفشل فً الأداء والوعً وهو تكوٌن نفسً ٌرتبط بالخوف الذي فً الاهتمام ال 

  3مما ٌسهم فً محاوله تجنب وتحاشً مواقف الانجاز الرٌاضً.الشعوري بانفعالاته غٌر السارة 

كما تقدم منى المرسً مجموعه من الخصابص الشخصٌة الهامة للرٌاضً الذي ٌتسم بدافعٌة انجاز   

 عالٌه على النحو التالً:

 وق الامتٌاز. الرغبة فً التف -

 المٌل فً الاشتراك فً المنافسات حٌث ٌتمٌزون بالأداء المرتفع. -

 المثابرة على بذل الجهد. -

 4الثقة بالنفس والدافعٌة الداخلٌة. -

 أهمٌة دافعٌة الانجاز:  -3

 موضوع الدافعٌة ٌعتبر من أهم الموضوعات التً تهم المدرب الرٌاضً وأكثرها إثارة واهتماما إذ ٌهم 

أن ٌعرف لماذا بعض اللبعبٌن ٌقبل على ممارسه النشاط الرٌاضً فً حٌن الآخر ٌكتفً بمشاهدة  

                                                           
1
 .                                 90،89،ص2000"عبد اللطٌف محمد خلٌفة" دافعٌة الانجاز ،الطبعة الثانٌة ، القاهرة،الهٌبة المصرٌة العامة للكتاب   
2
                                                 .    157،ص 1997"أسامة كامل راتب"الإعداد النفسً لتدرٌب الناشبٌن، دار الفكر العربً،القاهرة، 

 
3
 .                                                                                     108،ص1998" محمد حسن علبوي" موسوعة الاختبارات النفسٌة،  

4
 .                                                                2000عة حلوان "منى مختار المرسً" دافعٌة الانجاز الرٌاضً ،رسالة دكتوراه،جام  
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الأنشطة الرٌاضٌة دون ممارستها أو ٌمارس البعض الآخر العاب أو أنشطة رٌاضٌة معٌنه دون سواها 

 من الأنشطة الأخرى.

ٌشٌر إلى العلبقة الدٌنامٌكٌة بٌن و فً ضوء ما تقدم ٌمكن النظر إلى الدافعٌة على أنها مصطلح عام  

الفرد و بٌبته ومن ناحٌة أخرى فان الدافعٌة لٌست شًء مادٌا أي أنها لٌست حالات أو قوه ٌمكن رإٌتها 

مباشرة فً الكابن الحً، ٌستنتج وجودها فً أنماط السلوك المختلفة ومن نشاط الكابن الحً نفسه، ولٌس 

الذي نلبحظه، إنما هً حاله وراء السلوك أي أنها الحالة التً  معنى هذا أن الدافعٌة هً نمط السلوك

 1تثٌر و تنشط  و توجه السلوك نفسه وتعمل على استمرار ٌته.

 أنواع الدوافع المرتبطة بالنشاط الرٌاضً: -4

 الدوافع المباشرة للنشاط الرٌاضً: -4-1

 و من أهمها:

 الإحساس بالرضا و الإشباع كنتٌجة للنشاط الرٌاضً. -

المتعة الجمالٌة بسبب رشاقة و جمال و مهارة الحركات الذاتٌة للفرد و نذكر على سبٌل المثال:  -

 الجمباز، التزحلق على الثلج، و غٌرها.

ٌاضً و ما ٌرتبط الاشتراك فً المنافسات )المبارٌات( الرٌاضٌة التً تعتبر ركنا هاما فً النشاط الر -

 بها من خبرات انفعالٌة متعددة.

 تسجٌل الأرقام و البطولات و إثبات التفوق و إحراز الفوز. -

الشعور بالارتٌاح كنتٌجة للتغلب على التدرٌبات البدنٌة التً تتمٌز بصعوباتها و التً تتطلب المزٌد من  -

 الشجاعة و الجرأة و قوة الإرادة.

 شرة:الدوافع الغٌر مبا -4-2

 و من أهمها: 

 محاوله اكتساب الصحة واللٌاقة البدنٌة عن طرٌق ممارسه النشاط الرٌاضً. -

ممارسه النشاط الرٌاضً لإسهامه فً رفع مستوى من القدرات على العمل والإنتاج فقد ٌمارس الفرد  -

 لعمل.النشاط الرٌاضً لأنه ٌساهم فً زٌادة قدرته على أداء عمله ورفع مستوى إنتاجه فً ا

 الإحساس بضرورة ممارسه النشاط الرٌاضً فً حاله السمنة حتى ٌخفف من وزنه. -

الوعً بالدورة الاجتماعٌة التً تقوم علٌها الرٌاضة إذ ٌرى الفرد أن ٌكون رٌاضٌا مشتركا فً الأندٌة  -

 2والفرق الرٌاضٌة ولٌس الانتماء إلى جماعه معٌنه وتمثٌلها رٌاضٌا.

 

                                                           
1

 .                                                212،211،ص 1،ط 2006"محمد حسن علبوي" مدخل فً علم النفس الرٌاضً،مركز الكتاب للنشر، 
2
                                                                                                    .       208،ص1987"محمد حسن علبوي"مرجع سابق   
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 الانجاز: نظرٌات دافعٌة -5

 من بٌن نظرٌات دافعٌة الانجاز تحظى ثلبثة نظرٌات منها بالقبول فً المجال الرٌاضً:

 نظرٌة حاجة الانجاز: -5-1

استعرض الباحث مفهوم حاجه الانجاز من وجهه نظر رواد علم النفس فً هذا المجال  اذ ٌرى الكثٌر   

لتنظٌر للحاجة للبنجاز ثم تبعه كل من" ماك من الباحثٌن أن الفضل ٌرجع إلى "هنري موراي" فً بدأ ا

 كً لاند" و "تكٌن سون" ومن هذه النماذج:

 Murray:1983" "موراي "   -5-1-1

افترض "موراي" أن الحاجة إلى الانجاز كؤحد المتغٌرات الشخصٌة من أكثر الحاجات النفسٌة أهمٌه فً 

 حاجه. 28قابمته و التً بلغت 

اجه الانجاز ٌعتمد على تحقٌق الأشٌاء التً ٌراها الآخرون صعبه والتحكم إذ ٌرى "موراي" أن مفهوم ح

فً الأفكار وحسن تناولها وتنظٌمها وقد اعتمد "موراي" فً افتراضه على مفهومً القدرة والانجاز 

وتمثل القدرة الجانب المعرفً للشخصٌة بٌنما ٌمثل الانجاز الجانب الانفعالً وهكذا ٌكمل كل منهما 

اسقاطٌة ٌطلب فٌها من المفحوص  وسٌله قد استخدم "موراي" اختبار تفهم الموضوع  وهوالآخر و

تؤلٌف قصه نتٌجة استجابته لصوره ما تعرض علٌه ومن خلبل هذه الاستجابة ٌتم الكشف عن غاٌات 

 1ومخاوف المفحوص

   "Meclelland:1953" ماك كً لاند -5-1-2

ما أنجز  بمهامه على وجه أفضل أخر بؤنه حاجة الفرد للقٌامحاول "ماك كً لاند" إضافة تعرٌف وظٌفً 

 2قبل ذلك بكفاءة وسرعه بؤقل جهد وأفضل نتٌجة

  "TAT " "و قام "ماك" تتقنٌن منهج تحلٌل المضمون الذي ٌمكن أن تحوٌه قصص "التات 

"ماك"  قدم 1961وذلك بالجمع بٌن الطرق التجرٌبٌة وطرق الملبحظة وفً كتابه المجمع الانجاز  

 العدٌد من الدراسات التً أظهرت أن الفروق الفردٌة فً قوه دافع الانجاز تتفوق

 "Affective Arousal Model  " على البٌبة كما أطلق "ماك"على تصور الدافعٌة نموذج 

الاستشارة الانفعالٌة ،وٌتضمن الخاصٌة الوجدانٌة للسلوك وتعكس هذه الخاصٌة مكونٌن الرغبة فً  

 3الخوف من الفشل. النجاح،

 

 
                                                           

                                                                                                                                                                    
1

          .30،ص 2002منشورة جامعة الزقازق ،غٌر  جهاد نبٌل محمود عبد المحسن، السمات الإدارٌة المتمٌزة  فً مسابقات الحواجز و علبقتها بالانجاز الرقمً ،رسالة دكتوراه
2
 .                     18ص  1977نجلو المصرٌة،محمود عبد القادر،دراستان فً دوافع الانجاز و سٌكولوجٌة التحدث للشباب الجامعً،مكتبة الا 
3
 .                                                                                 39،38ابراهٌم قشقوش و طلعت منصور،الدافعٌة للبنجاز،القاهرة،ص  
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 Atkinson:1957"  أتكنسون "-5-2-3

الذٌن سبقوه فً هذا المجال ماهٌة محددات السلوك محاولا إٌجاد نوع استخلص "أتكنسون" و زملبإه 

العلبقة الرٌاضٌة بٌن مكوناته وٌفترض أن الدافع للبنجاز هو استعداد ثابت نسبٌا عند الفرد وٌنقسم لشقٌن 

 هما:

 ابت نسبٌا عند الفرد لا ٌتغٌر بتغٌر مواقف الانجاز.استعداد ث -

 احتمالات النجاح أو الفشل. -

 و تإكد نظرٌة "اتكنسون" على "الدافعٌة المستثارة " وهً داله لثلبثة متغٌرات هً: 

 قوه الدفع. - 

 توقع تحقٌق الهدف. - 

 القٌمة الحافزة المدركة.  -

ابه وٌتوقف ذلك على استعداده وقوه الدافع لدٌه وإدراكه للتوقعات وتعنً هذه الدافعٌة المستثارة طرٌقه أد 

 1التً تمكنه من تحقٌق الهدف وإدراكه للقٌم الحافزة التً ٌتضمنها الهدف.

 نظرٌة العزو أو التسبٌب: -5-2

اعتمدت نظرٌة العزو على إدخال المتغٌرات الادراكٌه بجانب المتغٌرات الشخصٌة وقد ظهرت عدة :

 منها ما ٌلً:افتراضات 

 :Heider 1958   فرتز هٌدر -5-2-1

افترض "هٌدر" فً نموذجه أن الفرد ٌسعى للتنبإ و فهم الأحداث الٌومٌة لكً ٌكون لدٌه القدرة على 

التنبإ بؤحداث المستقبل، و ٌشٌر إلى أن حصابد السلوك ترجع إلى "قوة شخصٌة فاعلة" و هً قدرة 

درة و الدافعٌة،و القوة الأخرى " القوة البٌبٌة الفاعلة" و هً قوة داخلٌة تتركز على عنصرٌن هما: الق

خارجٌة تتركز فً عنصرٌن هما صعوبة المهمة و الخط الذي ٌعتبر من المتغٌرات التً ٌصعب التنبإ 

 2بها.

 :Kukla1972 كاندي كٌوكلا  -5-2-2 

محصلة السلوك الانجازي و  اعتمد "كٌوكلب" فً افتراضاته على تفسٌر الأداء حٌث ساوى بٌن ناتج أو

بٌن مفهوم القدرة المدركة، فالأفراد الذٌن ٌتمٌزون بارتفاع دافع الانجاز ٌإدون بشكل أفضل من الأفراد 

                                                           
                                                                        .                    41،40ابراهٌم قشقوش و طلعت منصور ،مرجع سابق ص  
1
  

.                                                                                                   20منى مختار المرسً عبد العزٌز، مرجع سابق،ص 
2
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( 1984ذوي دافع انجاز منخفض، و ذلك فً حالة إدراك صعوبة الأداء، و قد أجرٌت دراسة تجرٌبٌة )

 1دراك القدرة و إدراك صعوبة الأداء. أثبتت صدق تنبإ هذه الافتراضات كما أكدت أهمٌة إ

 :Wiener  1966برنارد وٌنر  -5-2-3 

افترض "وٌنر" فً نموذجه الموالً وجود أسباب ٌرجع إلٌها نجاح الفرد أو فشله و تتلخص فً 

 عنصرٌن أساسٌٌن هما:

"هٌدر" و ( بإعادة افتراضات 1986أسباب مستقرة أو ثابتة و أسباب غٌر مستقرة و قد قام "وٌنر" ) - 

( 1989صاغها من خلبل متغٌرٌن هما وجه التحكم، الثبات أو الاستقرار ثم قام بتطوٌر هذا النموذج )

على أساس تقسٌم التحكم إلى متغٌرٌن هما وجهة السببٌة، إمكانٌة التحكم، ثم قام بتوسٌع نموذجه المعدل 

 2الانجاز و الانفعال. متغٌرات و إدخاله فً إطار نظرٌة العزو دافعٌة 3الذي تضمن  1975

   

 داخلً                                                            خارجً                

 ثابت أو مستقر                                  

                                                                                                                                              

 ثابت و غٌر مستقر                                    

 ٌمثل النموذج الأساسً لافتراضات "وٌنر" لشرح العزو السببً. -2-الشكل 

 نظرٌة انجاز الهدف: -5-3

لسلوك الانجازي فً ضوء الانجاز و تثبت تعتبر النظرٌات السابقة مقدمة لنظرٌة جدٌدة محاولا تفسٌر ا

هذه النظرٌة مفهوم دافعٌة الانجاز كبناء متعدد الأبعاد وتتضح مواقف الانجاز فً المواقف التً تعتمد 

 على الكفاءة الشخصٌة للفرد وكٌفٌه مواجهه متطلبات المواقف. 

نجازي لدى الناشبٌن ٌعتمد (  نموذجا لمحاولة فهم السلوك الا1980قدم كل من "مٌهر" و "نٌكولاس" )

على مدى إدراكه للنجاح والفشل إضافة إلى توجهات الانجاز وتم تصنٌفها إلى ثلبثة توجٌهات ربٌسٌه 

 هً: 

  3توجه القدرة، توجه المهمة، توجه القبول الاجتماعً.

                                                           
.                          16ص1999الخاص لدى الملبكمٌن،رسالة دكتوراه غٌر منشورة جامعة الزقازق، عبد الباسط جمٌل عبد الفتاح،الإعداد 
1
  

2
 .                                                                                                           314،308محمد حسن علبوي،مرجع سابق نص  

.                                                                                                   22مرسً عبد العزٌز ،مرجع سابق،صمنى مختار ال 
3
  

 وجهة التحكم

الثبات أو 
 الاستقرار

 صعوبة مهمة

 الحظ

          القدرة   
الجهد      

 الجهد
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 العوامل المؤثرة بدافعٌة الانجاز الرٌاضً: -6

 تحقٌق مستوى أداء ممكن.   ٌعرف دافع الانجاز بؤنه المنافسة من اجل  

ٌبدو أن هناك بدرجه عالٌه من الانجاز فً مناشط الحٌاة المختلفة و منها النشاط الرٌاضً ربما المناسب 

 أن نشٌر إلٌها كما ٌلً:

 ٌظهرون قدرا كبٌرا من المثابرة فً أدابهم . - 

 ٌظهرون نوعٌة متمٌزة فً الأداء .   - 

 تمادهم على توجٌهات الآخرٌن. ٌعرفون واجباتهم أكثر من اع - 

 ٌتسمون بالواقعٌة فً المواقف التً تتطلب المغامرة أو المخاطرة. - 

 ٌحبون معرفة نتابج أدابهم لتقٌٌم قدراتهم و تطوٌرها نحو الأفضل.  - 

 ٌتطلعون إلى أداء المواقف التً تتطلب التحدي.   - 

 1تحمل المسإولٌة فً الأعمال التً ٌقومون بها. - 

 مستوٌات الدافع للانجاز الرٌاضً: -7

اللبعب فً أشار كل من كرٌمر   "Kramer" و سكلً" Scullery" التعرف على النمط الذي ٌتسم به 

دافعٌة الانجاز طبقا لنموذج ماكٌلبند و أتكنسون فً ضوء الدافع للبنجاز، للنجاح و الدافع لتفادي الفشل 

وي باقتباس التصور الذي قدمه "كرٌمر" لإمكانٌة وجود )الخوف من الفشل( و قد قام محمد حسن علب

 العدٌد من أنماط اللبعبٌن الرٌاضٌٌن طبقا لهذٌن البعدٌن و بصفة خاصة لأربعة أنماط ربٌسٌة هً:

 النمط الأول: دافعٌة مرتفعة لانجاز النجاح + خوف مرتفع من الفشل. -1

 منخفض من الفشل. النمط الثانً: دافعٌة مرتفعة لانجاز النجاح + خوف -2

 النمط الثالث: دافعٌة منخفضة للبنجاز + خوف مرتفع من الفشل. -3

 2النمط الرابع: دافعٌة منخفضة للبنجاز + خوف منخفض للفشل. -4

 توجهات دافعٌة الانجاز فً المجال الرٌاضً: -8 

المنافسة مع الذات أو  أشار العدٌد من الباحثٌن فً علم النفس الرٌاضً إلى أن المنافسة الرٌاضٌة سواء

المنافسة فً مواجهة العوامل الطبٌعٌة  أو المنافسة وجها لوجه أو المنافسة فً مواجهه منافسٌن آخرٌن 

 وغٌرها من أنواع المنافسات تعتبر من أهم مواقف الانجاز 

                                                           
1
               .                                            67،ص 1997سابق، علم النفس الرٌاضً،المفاهٌم و التطبٌقات، عأسامة كامل راتب، مرج 
2
 .                                        401، ص 2003محمد العربً شمعون، علم النفس الرٌاضً،القٌاس النفسً، القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ، 
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نجاز الرٌاضً وهو الأمر الذي دعا بعض الباحثٌن إلى استخدام "التنافسٌة" للئشارة إلى دافعٌة الا

 الرٌاضً.

 توجه النتٌجة و توجه الأداء: -8-1

أن هناك توجهٌن  1988لقد حظً بعض الباحثٌن فً علم النفس الرٌاضً مثل "فٌلً" و "دٌتر" 

 متمٌزٌن للبنجاز فً الرٌاضة هما:

 توجه النتٌجة: وهو الرغبة فً الفوز أو الحصول على مركز عالً.

 ء الجٌد بالنسبة لقدره الفرد نفسه.توجه الأداء: وهو ٌشٌر إلى هدف الأدا

 توجه الأداء: -8-1-1

هذا التوجه ٌرتبط بمحاوله اللبعب الرٌاضً الاشتراك فً المنافسة الرٌاضٌة بهدف الفوز بالمٌدالٌات أو 

البطولات والتغلب على منافسٌن ومحاوله مقارنه مستوى الآخرٌن و تجنب الهزٌمة وهذا ٌعنً أن 

للبعب سوف تشمل مقارنة قدراته الحالٌة فً ضوء مفهوم القدرة كسمة بالنسبة ادراكات النجاح لدى ا

لقدره اللبعبٌن الآخرٌن المشاركٌن معه فً النشاط الرٌاضً بهدف إثبات أو إظهار مفهوم أكثر ممٌز 

للقدرة، فمثلب لاعب كره القدم الذي ٌكون منشغلب بتوجه النتٌجة سوف ٌكون تركٌزه إظهار انه أفضل 

 1لٌكون جدٌرا بمكانه هامة. لاعب

 توجه الأداء: -8-2-1

ستة توجهات عندما ٌكون سن الأهداف بصورة جٌدة مثل الاختبارات و تجاوب  1990مٌز "مارتن لً"

 الأداء لاسٌما المنافسة الرٌاضٌة و هذه التوجهات هً:

 توجٌه الفوز. -إظهار القدرة.                                 د -أ

 الاجتٌاز. -سك بالأداء.                             هالتم -ب

 2العمل الجماعً. -القبول )الاستحسان( الاجتماعً.           و -ج

 خصائص الرٌاضٌٌن ذوي الإنجاز المرتفع )العالً(: -9

 تعتبر دافعٌة الانجاز من بٌن الجوانب الأكثر أهمٌة فً نظام الدافعٌة للبعب الرٌاضً و من أهم هذه

 الخصابص ماٌلً:

 ٌحبون معرفة نتابج أدابهم لتقسٌم قدراتهم و تطوٌرها نحو الأفضل. -1

الإنجاز الرٌاضً ٌجب أن ٌقٌم فً ضوء الأهداف النابعة من الشخص و المنافسة له و لٌس فً  -2

 ضوء أداء الآخرٌن.

 القدرة على مواجهة خبرات الفشل و بذل المزٌد من الجهد للنجاح.  -3

                                                           
1
                              .  22،القاهرة،ص17،1994صدقً نور الدٌن محمد، المشاركة الرٌاضٌة و النمو النفسً للؤطفال، دار الفكر العربً،ع 
2
 .                         18،ص2001،جامعة حلوان،القاهرة،رمحمد ابراهٌم ،محمد أحمد خلٌل، توجهات دافعٌة الانجاز لدى الناشبٌن،رسالة الماجستٌ 
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 ون بمستوى عال من فعالٌة الذات و دافعٌة الكفاءة و القدرة على إدراك قدراته و استطاعته.ٌتسم -4

 ٌهتم بالامتٌاز و التفوق من أجل التفوق و الامتٌاز ذاته أي لا ٌهتم بالمكافبات أو المكاسب الخارجٌة. -5

 ٌمٌل إلى المواقف التً ٌستطٌع التحكم فٌها.  -6

 لدافعٌة الداخلٌة و الثقة بالنفس.ٌملك القدر الكبٌر من ا -7

 1ٌسعى إلى محاولة فهم ذاته من خلبل إشراكه فً مواقف الانجاز. -8

 كٌفٌة تحقٌق الإنجاز الجٌد: -11

 ٌتطلب الانجاز الجٌد توجٌه اللبعب لنوع من النشاط لتحقٌق البطولات. - 

القدرات البدنٌة و المهارٌة و  كذلك لتحقٌق مستوى جٌد من الانجاز ٌتطلب الأمر التركٌز على تلك -

 الخططٌة و تحدٌد الوسابل و الطرق التدرٌبٌة الخاصة بها.

تحقٌق الإنجاز لا ٌتوفر بالتخصص العمٌق فقط بل ٌستدعً الأمر تحدٌد مسبق لشكل الموسم  -

 2التدرٌبً.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .              1993، 5لمرحلة الإعدادٌة ،مجلدحسن عبدة، التوجه التنافسً لدى الرٌاضٌٌن من الدرجة الأولى و غٌر الرٌاضٌٌن من الجنسٌن با 
2
 .                          67،66،مصر ،ص1998أمر الله محمد ألبساطً، أسس و قواعد التدرٌب الرٌاضً و قواعده، دار المعارف ،الإسكندرٌة، 



دافعية الانجاز                         الفصل الثالث                                  
 

 

51 

 خلاصة: 

ور كبٌر فً التمٌز لدى اللبعبٌن و بالتالً فإن بعد التطرق لموضوع الدافعٌة ٌمكن القول بؤن للدافعٌة د 

دافعٌة اللبعبٌن تتؤثر بالأفكار المسبقة للمدربٌن و اتجاههم ،إن الهدف الأساسً للدافعٌة هو زٌادة الانجاز 

عند اللبعبٌن و هدا الانجاز ٌتحقق عن طرٌق التفاعل مابٌن الدافعٌة و الحفز و قدرات اللبعبٌن و علٌه 

ج بؤن اختٌار اللبعبٌن و ذوي القدرات العالٌة فً العمل لاٌكفً لوحده لضمان الانجاز ٌمكن الاستنتا

بالشكل المرغوب، و إنما ٌحتاج إلى عامل آخر ٌعتبر من واجبات المدرب ألا و هو تنمٌة الدافعٌة و 

تحقٌق ذلك الإنجاز. لدٌهم حتى ٌمكنالحفز الكافً 
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 تمهٌد:

ٌة التً مارسها العالم، فهً عرفت تطورا سرٌعا وتغٌر فً أسلوب الٌد هً احدث الألعاب الجماعكرة 

اللعب حٌث صارت أكثر قوة وسرعة معا، تجمع بٌن الجري والقفز واستلبم الكرة وتمرٌرها وتسجٌل 

الأهداف، ٌتم عن طرٌق قذف الكرة فً مرمى الخصم وهذا ٌتطلب من اللبعب امتلبك مستوى وظٌفً 

عالٌة لمواجهة هذا التطور ، و هذا ما دفع الكثٌر من الممارسٌن والمتخرجٌن وبدنً متطور ولٌاقة بدنٌة 

فً العالم بالإعجاب المبهر لهذه الرٌاضة وخاصة فً الأداء  وطرٌقه اللعب الفابقة لأفضل الرٌاضٌٌن 

م الممتازٌن فً رٌاضه كره الٌد، حتى أنها أصبحت ذات الشعبٌة الثالثة فً العالم بعد لعبتً كرة القد

وكرة السلة وتجري مسابقاتها فً الصالات المغلقة أو فً الملبعب المفتوحة فً الهواء الطلق.
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 نبذة تارٌخٌة عن كرة الٌد: -1

 ، فان كره الٌد ظهرت انطلبقا من اللعب التقلٌدي بشكلٌن:2001حسب الفٌدرالٌة لكرة الٌد سنه 

واحد عن الآخر بؤبعاد الملعب وكذا عدد  الأول فً القاعة والثانً فً الهواء الطلق وٌتمٌز كل  -

 اللبعبٌن، إلا أن اللعب داخل القاعة هو الذي نال اهتماما كبٌرا وتطورا لحد الاحترافٌة.

عام قبل المٌلبد  3000ترجع فكره لعب الكرة بالٌد إلى الإغرٌق إذ تشٌر النقوش الأثرٌة التً ترجع إلى 

ٌهن، كما أن جدران المعابد و المقابر الفرعونٌة تبرز الشباب فً إلى أن بنات الملوك كن ٌلعبن الكرة بؤٌد

 1مجموعات ٌتبادلون رمً الكره بؤٌدٌهم.

 نشأة كرة الٌد: -2

لا تزال نشاه لعبه غامضة ففً حٌن أن بعض المإرخٌن ٌعتبرونها من أصل مصري كما تدل بعض 

تحمس. مارسها رٌاضٌو العاب القوى النقوش التً ٌعتبرها البعض الآخر بؤنها نشؤت فً لعبه تنشط و 

 مع مر الزمن.

مع انطلبقه العصور الحدٌثة قام الألمان بتطوٌر هذه اللعبة فؤدخلوا علٌها بعض التعدٌلبت و سمحوا 

 2للبعب أن ٌجري بالكره بعد أن كان ٌتداولها اللبعبون وهم واقفون فً أماكنهم.

 لاعبا واللعبة كما نعرفها   11إلف من بدأت المباراة تجري فً ملعب كرة القدم وبفرٌق م

عندما بدا  بتدرٌب  1971الٌوم، ابتكرها احد أساتذة الجمباز فً ألمانٌا وٌدعى "ماكس هاٌزر" سنه 

متر و هو القٌاس  20متر وعرضه  40تلبمٌذه على لعبه سماها كره الٌد وكانت تلعب فً ملعب طوله 

ون هاٌزر مع احد مدرسً التربٌة البدنٌة الألمانً "شلنز" الحالً لملعب كره الٌد و من ثم بعد أن تعا

 فوضا معا قوانٌن جدٌدة بالمقارنة مع بعض الألعاب المعروفة ككرة القدم وكرة السلة.

متر وعرضه  70"قام شلنز" بتعدٌل قوانٌنها مرة أخرى خاصة بالنسبة للملعب الذي أصبح طوله 

  3مترا. 60و 50ٌتراوح ما بٌن 

تشرت كرة الٌد فً كل أنحاء ألمانٌا والدول المجاورة فؤقٌمت المبارٌات المهمة فً العاصمة بعد ذلك ان

بٌن فرٌقً النمسا وألمانٌا وكان عدد لاعبً كل فرٌق احد  1915الألمانٌة، أولى بطولة دولٌة جرت عام 

هذا الأساس عام عشر لاعبا ومن ثم تناقص عدد الفرٌق إلى سبعة لاعبٌن  و جرت المباراة الأولى على 

عقد اجتماع دولً فً مدٌنه أمستردام فً هولندا  1927بٌن فرٌقً الدنمرك والسوٌد وفً عام  1925

وضعت فٌه أسس الاتحاد الدولً وفً العام التالً انعقد أول مإتمر للبتحاد الدولً للهواة، واقر بقواعد 

                                                           
Fédération international de hand Ball

1
 

2
 .                                                                                      35جمٌل ناصف ضموسوعة الألعاب الرٌاضٌة المفصلة ،إعداد  
3

 .                                                        09،ص1999الكتاب للنشر ، القاهرة ، ز، مرك1أسامة رٌاض، الطب الرٌاضً و كرة الٌد ط
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وفازت  1936مبٌة فً دوره برلٌن عام اللعبة الدولٌة، ثم صنفت هذه اللعبة فً منهاج الألعاب الاول

  1فً مٌونخ.  1972لغٌت من برنامج الألعاب الاولمبٌة لتعود إلٌها عام بالمباراة ألمانٌا،وبعد ذلك أ

 تعرٌف كرة الٌد:  -3

لاعب و ٌسمح  12كره الٌد هً رٌاضة جماعٌة ٌتقابل فٌها فرٌقٌن فوق المٌدان ٌتكون كل فرٌق من 

لاعبٌن + حارس مرمى( أما الآخرون فهم بدلاء  6ثر  بالوجود داخل الملعب )لسبعة منهم على الأك

والهدف من هذه اللعبة هو تسجٌل اكبر عدد ممكن من الأهداف فً مرمى الخصم و ٌجري  الإرسال من 

 .2(30×2منتصف الملعب عقب إطلبق الحكم إشارة الانطلبق، زمن المبارة تكون مدته )

 قوانٌن كرة الٌد: -4

 الملعب: -4-1

 مترا، ٌنقسم إلى قسمٌن:20مترا و عرضه 40ملعب كرة الٌد على شكل مستطٌل طوله  

 منطقة المرمى و منطقة اللعب. 

 منطقة المرمى: -4-2

أمتار من 07، و ٌرسم خط الرمٌة الحرة على بعد أمتار عن الهدف 06ٌبتعد خط منطقة المرمى 

 الجزابٌة. منتصف خط المرمى و موازي له ٌسمى خط الرمٌة

 منطقة التبدٌل: -4-3

 سم.15متر من خط المنتصف، طول كل منهما  4.5ٌرسمان على بعد  تتحدد بخطٌن متوازٌٌن،

 الكرة:  -4-4

هً أداة اللعب و تكون مستدٌرة استدارة كاملة و كلٌة و معبؤة بالهواء المضغوط و مكسوة بطبقة مطاطٌة 

 من الجلد الاصطناعً ذات قٌاس:

 سم للرجال.60سم إلى 85من محٌطها  -

 سم بالنسبة للنساء.56سم إلى 54محٌطها من  -

 الفرٌق:-4-5

ٌتكون فرٌق كرة الٌد من ستة لاعبٌن و حارسا للمرمى،و فً الاحتٌاط خمسة لاعبٌن، و اللبعبون 

المعنٌون بالتغٌٌرات ٌدخلون و ٌخرجون من منطقة التغٌٌر ، و هذه الشروط تنطبق كذلك على حارس 

 مرمى.ال

 

                                                           
.                                                                                                       35ٌاضٌة، مرجع سابق ص موسوعة الألعاب الر 
1
  

                  .                                                                              5منٌر جرجس ،كرة الٌد للجمٌع ،دار الفكر العربً ،ص 
2
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 زمن المباراة: -4-6

دقابق و ذلك فً منافسات  10دقٌقة، و بٌنهما راحة  30تقام مباراة كرة الٌد من شوطٌن،مدة كل شوط 

الرجال و السٌدات على حد سواء، و فً حال التعادل و كانت المباراة تقتضً بتحدٌد فرٌق فابز،ٌلجؤ 

 1ق، مع فاصل راحة دقٌقة واحدة.لتمدٌد الوقت شوطٌن إضافٌٌن مدة كل منهما خمس دقاب

 أهداف و قواعد اللعبة: -5

كرة الٌد هً لعبة جماعٌة  بٌن فرٌقٌن من سبعة لاعبٌن ٌتصارعون لأخذ الكرة ٌدٌر هذه المباراة 

حكمنان متساوٌان فً السلطة ٌتبادلان موقعهما أثناء سٌر المباراة وتحسب نتٌجة المباراة من خلبل 

مرمى الخصم ومدام رامً الكرة لم ٌقم بؤي خطا الذي ٌسجل أكثر هو الفابز الأهداف التً تسجل فً 

 بالمباراة.

 ٌسمح للبعب بلمس الكره بالٌد فقط و ٌمنع لمسها بالقدم والساق.

 2ٌسمح للبعب بالتحرك بالكرة بما لا ٌتجاوز ثلبث خطوات.

 ممٌزات كرة الٌد الحدٌثة: -6

لى استهلبك طاقوي كبٌر والى صفات بدنٌة ضرورٌة من اجل كرة الٌد ككل الرٌاضات الأخرى تحتاج إ

 60ممارستها السرعة، القوة، المداومة، التحمل من اجل الحفاظ على القدرات البدنٌة والمهارٌة خلبل 

 دقٌقه من المقابلة.

ود كرة الٌد من الألعاب الرٌاضٌة الجماعٌة التً ٌتمٌز السلوك الحركً فٌها بالتنوع والتعدد نظرا لوج

لاعب وخصم وأداة فً تفاعل مستمر، لذلك ٌتمٌز الأداء المهارى بؤنه مجموعة من الحركات المرتبطة 

 3تتطلب من اللبعب التؤقلم معها حسب حالات اللعب خلبل المنافسة.

 النجاح فً كرة الٌد تتطلب تنمٌة عوامل التحفٌز البدنً، التقنً، والتكتٌكً ومنها:

 حجم التدرٌب المرتفع. -

 إٌجاد التمارٌن من خلبل حصص التدرٌب العالٌة. -

 اطاله تقنٌه مإهلة. -

تتسم بالملبحظة المستمرة والتركٌز، الاستعداد الدابم للتصرف فً كل موقف والتً تمتلا بالتغٌٌر 

 4المستمر للؤحداث الفردٌة والجماعٌة للعب الحر و المقٌد.

 وبدرجة عالٌة فً الفاعلٌة والانجاز. ٌتم الأداء بسرعة فً التحرك، التمرٌر، التصوٌب،

                                                           
.                                                          17،16،ص1990تٌري نوبتوم الأسس البٌداغوجٌة و التقنٌة لكرة الٌد،دار النشر ،بارٌس، 
1
  

.                           26،ص 1998ة حسن أحمد الشافعً، تارٌخ التربٌة البدنٌة فً المجتمعٌن العربً و الدولً ، منشؤ المعارف الإسكندرٌ 
2
  

.                                                          334،ص4،1994منٌر جرجس إبراهٌم ، كرة الٌد للجمٌع، دار الفكر العربً، القاهرة ، ط 
3
  

                                                                         .                        1990منٌر جرجس ابراهٌم، كرة الٌد للجمٌع، القاهرة، 
4
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 ممٌزات لاعب كرة الٌد: -7

 تكمن ممٌزات لاعب كره الٌد ذو المستوى العالً فً : 

 الممٌزات المورفولوجٌة: -7-1

 : النمط الجسمً-7-1-1

على لاعب كرة الٌد أن ٌمتاز ببدنٌة عضلٌة جٌدة، متطورة، وجاهزٌة فً الساعدٌن والذراعٌن معا 

علبقة ممتازة فً قوة الخطف، وكذلك سلبمٌات الأصابع مما ٌساعد على السٌطرة على الكرة ،تربطهم 

وقوة التصوٌب وتنوعه فكرة الٌد تعتمد على نسبة معتبرة من القوة والجهد فالنمط العضلً الجسمً هو 

 1الأنسب لمثل هذا النوع من الرٌاضات.

 الطول:-7-1-2

ً ٌجب توافرها فً لاعب كرة الٌد إذ هو عامل أساسً فً عملٌة الطول هو احد الممٌزات الأساسٌة الت

 الهجوم وتسجٌل الأهداف من خلبل الارتقاء والدفاع من خلبل الصدر، واسترجاع الكرات.

 الوزن: -7-1-3

 ٌعد عامل مهم جدا فً رٌاضة كرة الٌد وٌظهر ذلك فً العلبقة القابمة بٌن وزن الجسم 

.2(Indice) مإشر والطول من هذا ال 

     /الطول 100×وزن الجسم  = Indice de robustesseو كلما كان هذا المإشر      

 مرتفع كلما كان مستوى اللبعبٌن كذلك.

 الممٌزات الفٌزٌولوجٌة و البدنٌة: -7-2

 تكٌف مختلف أجهزة الجسم وقدرتها على مقاومة التعب. -

وابٌة عند أداء الحركات السرٌعة القوٌة والطاقة تنوع نظم إنتاج الطاقة للجسم ما بٌن الطاقة اللبه -

 الهوابٌة عند أداء الحركات المستمرة لفترة طوٌلة.

للبعب القدرة على إٌجاد مصادر الطاقة التً تسمح له بالمحافظة على قدراته خلبل المقابلة وذلك  -

 بتؤخٌر ظهور أعراض التعب.

 تطور الجهازٌن التنفسً والدوري الدموي. -

 تنفٌذ كبٌره جدا. سرعة -

 قدره امتلبك لاعب كرة الٌد سرعه وقوة تمكنه من أداء الرمً و القفز بفاعلٌة. -

                1كره الٌد الحدٌثة تتمٌز بالسرعة فً اللعب والمهارة فً الأداء الفنً والخططً. -

                                                           
                                                                  Claud BayerK hand- Ball, la formation du joueur, Edition viget,1987,p23 

1
   

.                                                                                                   1990 منٌر جرجس ، كرة الٌد للجمٌع، مرجع سابق
2
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 الممٌزات الحركٌة: -7-3

 الحركً السلٌم وتتمثل فً:تلعبب الصفات الحركٌة دورا هاما وفعالا فً الأداء 

 التوازن: -7-3-1

ٌرتبط بسلبمه الجهازٌن العصبً والعضلً وهو ضروري للؤداء فً كل حركات والقفزات التً ٌقوم  

 بها اللبعب.

 الرشاقة:-7-3-2

 وهً مركبة من صفات التوازن والمرونة دورها هو التحكم و التعامل الجٌد مع الكرة.

 التنسٌق )التوافق(: -7-3-3

 2نعنً به قدرة اللبعب على إدماج عدة أنواع من الحركات فً وقت واحد. 

 الممٌزات النفسٌة: -7-4

 المثابرة للانتصار:-7-4-1

لاعب كرة الٌد بحب المواجهة والعزٌمة واخذ المسإولٌة وإعطاء كل ما لدٌه  من إمكانٌات ٌتمٌز  

 وقدرات لٌحقق الفوز على خصمه.

 ته:التحكم فً انفعالا -7-4-2

ٌفرض على لاعب كرة الٌد التحكم فً كل انفعالاته وهذا ما سٌجعله أكثر حضورا ذهنٌا وبدنٌا فً 

 المقابلة وهذا نظرا للسد والاحتكاك الموجود بٌن اللبعبٌن.

 الذكاء: -7-4-3

ة إن حب الانتصار والفوز ٌجعل اللبعب أكثر دافعٌه وأكثر تحفزا ولقد أثبتت الشواهد والبحوث المتعدد

أن اللبعبٌن الذٌن ٌفتقدون السمات الخلقٌة والإدارٌة ٌظهرون بمستوى ٌقل عن مستوى قدراتهم الحقٌقٌة 

 3كما ٌسجلون نتابج أقل من المستوى فً النواحً البدنٌة والمهارٌة وكذلك الخططٌة.

 المتطلبات المهارٌة للاعبً كرة الٌد: -8

 الآتًللتكتٌك عناصر أساسٌة و ضرورٌة ٌجب معرفتها ك

 الدفاع:-8-1 

فتخطٌط الدفاع ٌعتبر فن ٌساوي فً أهمٌته فن الهجوم  إن لم ٌكن ٌفوقه أهمٌة، فالمدافع الجٌد هو الذي 

ٌتصدى للمهاجم بما فً ذلك الاستعداد البدنً للتصادم معه. وإقامة حابط لصد  و توقٌف الكرة ، لهذا فان  

                                                                                                                                                                                     
1
 .                                                              1993أبو العلبء، أحمد الفاتح ،فسٌولوجٌا اللٌاقة البدنٌة ، دار الفكر العربً، القاهرة  

.                                              1998كمال عبد الرحمن دروٌش، عماد الدٌن عباس، الأسس الفسٌولوجٌة لتدرٌب كرة الٌد ، القاهرة  
2
  

                           .                                                                         337منٌر جرجس، كرة الٌد للجمٌع مرجع سابق ص 
3
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ما ٌعطونه للهجوم، بحجتهم فً ذلك أن الفرٌق الذي كثٌرا من المدربٌن ٌعطون للدفاع أهمٌه اكبر م

ٌحسن الدفاع و اقتناص الفرص و اخذ الكرة لٌستطٌع الهجوم من جدٌد بثبات وسرعه ٌتفوق على الخصم 

 فً فرصه العودة السرٌعة وتنظٌم صفوفه  وٌعتبر من أفضل الفرق فً رٌاضة كره الٌد.

نتقل فٌها الكرة من حوزته إلى حوزة الفرٌق المضاد سواء ٌعتبر الفرٌق فً حالة دفاع من اللحظة التً ت

 1كان ذلك فً المنطقة الأمامٌة أو الخلفٌة.

حتى ٌكون دفاع الفرٌق ناجحا ٌجب أن ٌكون الدفاع الفردي لكل من لاعبٌه قوٌا و متٌنا  بحٌث ٌتمٌز كل 

وبحٌث ٌستخدم جمٌع منهم بالسرعة والتحمل وحسن التصرف والتغطٌة حسب ما تقتضٌه ظروف اللعب 

الوسابل القانونٌة لإعاقة الخصم من الاندفاع والاقتراب نحو المرمى سواء كان ذلك عن طرٌق قطع 

 التمرٌرات أو استخدام الذراعٌن والجسم لاعتراض طرٌق الخصم.

 وللدفاع أربع طرق هامة هً: 

 دفاع رجل لرجل. -1

 دفاع عن المنطقة. -2

 الدفاع المختلط. -3

 2ع المتقدم.الدفا -4

 الهجوم: -8-2

فن الهجوم ٌعتمد فً أساسها على الإمكانٌات الفردٌة للبعبً الفرٌق من جهة وعلى التفاهم والتعاون بٌن 

 أفراد الفرٌق من جهة أخرى.

إن التقدٌر الصحٌح والتصرف الحسن من قبل اللبعبٌن كثٌرا ما ٌغنً عن قوة التصوٌب وشدته واللبعب 

 طٌع تكٌٌف اللعبة بما ٌتفق والظروف التً تقابله أثناء اللعب.الناجح هو الذي ٌست

إن الفرٌق الذي ٌتكون من أفراد ٌتقنون جمٌع أصول المسك والاستقبال والتمرٌر والمحاورة والتصوٌب  

والخداع ٌستطٌع بسهوله أن ٌقلب المواقف لصالحه وٌنتقل بسرعة من فرٌق مدافع إلى فرٌق مهاجم 

 3ثقه كبٌره وهذا من أهم دعابم الفوز.بمعنوٌات مرتفعه و

 المتطلبات الخاصة عند لاعبً كرة الٌد:-9

 قدرات الإدراك، قدرات التوجٌه، قدرة الاستجابة. -

 قدرات التوقع من اجل التعاون الجٌد بٌن اللبعبٌن فً الهجوم والدفاع. -

                                                           
1
 .                                                           1998لتدرٌب كرة الٌد،مركز الكتاب للنشر ، القاهرة، ةكمال دروٌش الأسس الفٌزٌولوجٌ 
2
                                                          .1999عماد الدٌن، عباس سامً محمد على، الدفاع فً كرة الٌد، مركز الكتاب للنشر القاهرة  
3
 .                                                                              1995محمد خالد عبد القادر، ٌاسر محمد حسن، الهجوم فً كرة الٌد القاهرة   
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كٌز كبٌر أثناء الصراع الفردي قدرات استعمال المعرفة التقنٌة والتكتٌكٌة فً وسط ضٌق الملعب وبتر -

 و باستقرار نفسً وعقلً وجسمً عالً لانجاز تسلسل مختلف الحركات حسب ما تتطلبه وضعة اللعب.

 قدرات عالٌة من المراقبة للسلوك ولتحلٌل وتصحٌح حركات وسلوك الخصم وفقا لقواعد اللعب. -

 ات التً تنتقل فٌها الكرة والزمٌل.ٌجب أن تكون لدٌه إمكانٌات تقدٌر مختلف السرعات والاتجاه -

ٌجب أن ٌكون لدٌه الإمكانٌة التقنٌة والتكتٌكٌة للبعبً الفرٌق الواحد، كذلك للخصوم قصد الحصول  -

 على المقدار الكافً لتوقع وضعٌات اللعب التً تجري فً المٌدان.

اعً بكرة بدون كرة فً إن رٌاضة كرة الٌد تتمٌز بالتوالً و تعدد أفعال اللعب المعقد )فردي جم -

 التماس أثناء الرمٌة الحرة(.

 تتمٌز رٌاضة كرة الٌد بتكامل كبٌر فً كٌفٌة اللعب فً الهجوم وفً الدفاع. -

إن التصرفات التقنٌة والتكتٌكٌة الفردٌة هً المكونات الكاملة للتحكم الجٌد فً هذا التكامل وكٌفٌه  -

ات بتغٌراته العرٌضة حسب وضعٌات اللعب وهو الهدف من إدماجه فً المبارٌات وتكٌٌفه وفق المنافس

 كل مرحله تكوٌن و تطوٌر.
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 خلاصة:

تعتبر رٌاضة كرة الٌد من الألعاب الجماعٌة حدٌثة العهد إلا أنها اكتسبت شعبٌة كبٌره ما ٌجعلها محل 

ا ضمن مجالاتها الرٌاضٌة، و فً دراسة العدٌد من اللبعبٌن، و محل اهتمام العدٌد من البلدان لتبنٌه

 قوانٌنها و خصوصٌة لعبها المعروف بالجري و سرعة التنقل،

أصبحت منتشرة فً معظم أقطار العالم، و لقت إقبالا جماهٌرٌا و أخذت مكان أولً من حٌث التوجهات 

و التعرف  و الاهتمام ،مثل الجزابر التً أخذت مكانة هامة و قد ساهمت فً ترقٌة الرٌاضة الجزابرٌة

علٌها فً المحافل الدولٌة، و هذا عن طرٌق كل ما حققته الكرة الجزابرٌة الصغٌرة فً ألعاب السباحة 

 لذا أصبح لكرة الٌد صدى واسع فً الجزابر و أصبحت تمارس فً النوادي و المعاهد التربوٌة. العالمٌة،

 

 

 

 

 



 

 

 

 الباب الثاني:

 الجانب التطبيقي
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                                تمهٌد:                                                                

ه  العلمً على معرفة علمٌة كبٌرة الدقة ؛ كونه ٌعتمد على خطوات منهجٌة ببنائ ز البحث العلمًٌتمٌ

هذه الدراسة؛  وإجراءاتث؛ففً هذا الفصل سنتطرق لعرض طرٌقة مضبوطة ذات صلة بموضوع البح

وٌرها.و كذا وصف للمنهج المتبع ووصف ستطلاعٌة وخطوات تطابحٌث ٌشمل على كٌفٌة تصمٌم دراسة 

المستخدمة فً التحقق من صدق هذه الأدوات و ثباتها و  العٌنة، و كذا اختٌارقة لمجتمع الدراسة و طرٌ

متغٌرات الدراسة، كما ٌتضمن وصفا للإجراءات المتبعة أثناء تطبٌق الدراسة و كٌفٌة تصمٌم الأسالٌب  

 ئٌة اللازمة فً تحلٌل الدراسة للتحقق من صحة الفرضٌات.الإحصا
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                                 :الاستطلاعٌة ـ الدراسة1

إلٌها من قبل،ولا تتوفر  لم ٌتم التطرق ،إن البحوث الاستطلاعٌة فً معناها العام أنها بحوث جدٌدة التناول

                   1علٌها بٌانات أو معلومات علمٌة مسبقة تجعل الباحث ٌجهل كثٌرا من أبعادها وجوانبها.  

سلامة الاختبارات  من قالاستطلاعٌة فً أي بحث هو التحق أن هدف الدراسة أبو زٌداهٌم وٌشٌر إبر

و تقدٌر الوقت اللازم و المناسب لتطبٌق شروطها،لأن  اختٌارهاالعٌنات.وأسلوب المستخدمة وسلامة 

                  أدوات مقننة حتى لا تحكمها العوامل الذاتٌة. استخدامالدراسة الموضوعة للشخصٌة ٌتطلب 

قبل القٌام بالدراسة المٌدانٌة ،التً من خلالها ٌتم الإجابة على التساإلات تعرفنا أولا على جمٌع النوادي و

 واحدللذكور و ستةنوادي: سبعةالرٌاضٌة لتخصص كرة الٌد على مستوى ولاٌة بومرداس و المتمثلة فً 

 "ت الفئة العمرٌة  نوادي للذكور ذان طرف ثلاث للإناث،و من ثم قمنا بزٌارة المدربٌن و تم قبولنا م

19U  "  بودواو    و المتمثلة فً: نادي لاعب  20و كل نادي ٌحتوي علىBMRW  و نادي

           .BIWCونادي ثنٌة IWBHٌسر

 و بعد طلب الإذن من المدربٌن، و كان تجاوبا ممٌزا، شرحنا لهم المقٌاس بنوعٌه و كل   

السلوك القٌادي للمدرب من وجهة نظر اللاعبٌن، و مقٌاس الدافعٌة للاعبٌن، عباراته: مقٌاس 

وواضح، ولم ٌتلقى اللاعبٌن أي صعوبات فً فهم العبارات المطروحة  والذي اعتبروه سهل

                                 علٌهم. 

    . 2021 أفرٌل 15و تم استرجاعه فً  2021أفرٌل  05و تم توزٌع هذا المقٌاس فً  

                                                                                         :ـ المنهج2

المستخدم فً أي دراسة علمٌة من الأساسٌات التً ٌعتمد علٌها الباحث فً بحثه و ٌرتبط  ٌعتبر المنهج

ٌة تحقٌق وهو مجموعة من العملٌات و الخطوات التً ٌتبعها بغ ٌتناوله الباحث. بطبٌعة الموضوع الذي

عتمدنا على المنهج الوصفً الذي ٌساهم فً الوصول إلى المعرفة الدقٌقة لعناصر أهدافه، وفً بحثنا هذا ا

مناهج البحث العلمً و طرق إعداد »المشكلة، و ٌعرف المنهج الوصفً حسب"عمار بوحوش" فً كتابه: 

تم بوصف الظاهرة وصفا دقٌقا، و ٌعتبر عنها تعبٌرا كمٌا، فالتعبٌر الكٌفً ٌصف لنا بؤنه ٌه« البحوث

ا الظاهرة و ٌوضح خصائصها، أما التعبٌر الكمً فٌعطٌنا وصفا رقمٌا ٌوضح مقدار هذه الظاهرة و حجمه

 2خرى.لأاو درجات ارتباطها مع الظواهر 

                                                           
                                       .74،ص1984الفلاح الكوٌتٌة،الكوٌت، ة، مكتب1ناصر ثابت، أضواء على الدراسة المٌدانٌة ط  

1
  

.                                .                                    74مرجع سابق صناصر ثابت، أضواء على الدراسة المٌدانٌة    2
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 :ـ المتغٌرات3

 هً :و هً المتغٌرات المرتبطة بالدراسة و 

  ٌتمثل فً السلوك القٌادي للمدرب.المستقل:المتغٌر 

  .المتغٌر التابع: دافعٌة الانجاز لدى اللاعبٌن                                                                                                                    

 :مجتمع البحث - 4

لكرة الٌد، و البالغ  للإناث لولاٌة بومرداس 01للذكور و  06لاعبً سبع أندٌة، اشتمل مجتمع بحثنا على 

 لاعبا.                                           130عددهم 

 ٌمثل مجتمع البحث: 01جدول رقم 

 عدد اللاعبٌن اسم النادي

CAB-Baghliya 

OHD-Dellys 

CHBT-Thnia 

HBCI-Isser 

WRMB-Boudouaou 

CFB-Boumerdes 

URBOM Oulad- 

Moussa  

15 

18 

20 

20 

20 

20 

17 

 130 المجموع

   

    :ـ العٌنة5

ع فً القٌام بالبحث، فإن الباحث ٌجب أن ٌحدد نطاق العمل، أي اختٌار مجتمع البحث و وعند الشر

كانٌة تعمٌم نتائج دراسة الجزء على الكل و ذلك عٌنته،ومن المإكد أن من بٌن أهداف البحث العلمً إم
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بالاعتماد على درجة كفاٌة    العٌنة المستخدمة فً البحث.  فالعٌنة هً ذلك الجزء من المجتمع الكلً، ٌتم 

                                                                                                                                                                                                                                                            1 صحٌحا.اختٌارها وفق قواعد و طرق علمٌة، بحٌث تمثل المجتمع تمثٌلا 

لاعب من ثلاث نوادي مختلفة للفئة  60دٌة و تمثلت فً قصغٌر  عٌنة دراستنا بطرٌقة  اخترناو قد 

                 و هً:  U 19 العمرٌة

 .MRWBو نادي بودواو IWBHو نادي ٌسر BIWCنادي ثنٌة   

 ٌمثل عٌنة البحث: 22جدول رقم  

 العٌنة عدد اللاعبٌن

 لاعب 20

 لاعب 20

 لاعب 20

 BIWC               نادي ثنٌة   

   HIWB                  نادي ٌسر

 BMRW            نادي بودواو

 المجموع لاعب 60

 

 

 :ـ مجلات البحث6

 كرة الٌد.لاعب  130ـ المجال البشري:1ـ6

بعد تحدٌد موضوع البحث، و المشكلة المراد دراستها، و بعد الحصول على : ـ المجال الزمان2ًـ6

المشرف شرعنا فً هذا البحث ابتداء من شهر فٌفري أما ما ٌخص  الأستاذمن طرف  الإشرافموافقة 

 . جوان إلى غاٌة شهر فٌه من منتصف شهر ابرٌلالجانب التطبٌقً تم الانطلاق 

  :ـ أدوات البحث7

لغرض جمع المعطٌات من المٌدان عن موضوع الدراسة، على الباحث انتقاء الأداة المناسبة لذلك، و 

 ة البحث تساعده على تحقٌق هدفٌن هما:من المتفق علٌه أن أدا

 

                                                           
.               139،ص2002، 1كامل محمد المغربً أسالٌب البحث العلمً فً العلوم الإنسانٌة و الاجتماعٌة، دار الثقافة للنشر و التوزٌع،ط 
1
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                                                        .   تساعد على جمع المعلومات و الحقائق المتعلقة بموضوع البحث 

 1.ٌتقٌد بموضوع بحثه، و عدم الخروج من أطره العرٌضة تجعل الباحث                                                                                                                                                                              

  .ومنه فؤداة البحث هً الوسٌلة الوحٌدة التً بواسطتها ٌتمكن الباحث فً حل المشكلة

 :ـ مقٌاس السلوك القٌادي1ـ7 

( بدراسة تحت إشراف المإلف عن العوامل المرتبطة بالسلوك 1990لقد قام مصطفً أبو زٌد )

القٌادي فً المجال الرٌاضً، و تم التوصل إلى بناء مقٌاس السلوك القٌادي لمدربً الأنشطة الرٌاضٌة 

فرعٌة لسلوك المدرب الرٌاضً فً أبعاد  08عبارة تقٌس  55الجماعٌة، و قد بلغ عدد العبارات 

 2 الألعاب الجماعٌة هً:

 الإرشاد: و هو السلوك الذي ٌقوم به المدرب من خلال عملٌتً التدرٌب و المنافسات و السلوك

الرٌاضٌة، و ما ٌقوم به من توجٌه و إرشاد لهم و تحدٌده لواجبات و مهام كل لاعب، و كذلك 

هتمامه بعملٌة التخطٌط للتدرٌب الرٌاضٌة للاعبٌن و أسلوبه فً تنمٌة و تطوٌر الإمكانات ا

 عبارةهً:  18البعدهذا  الرٌاضً و المنافسات الرٌاضٌة و ٌتضمن

/ كلها 3/7/12/16/17/21/25/28/30/32/35/38/43/45/49/50/52/55هً:

 .اٌجابٌة فً اتجاه البعدعبارات 

 ًو ٌرتبط بالسلوك الذي ٌمكن أن ٌنشؤ بٌن المدرب و لاعبٌه و مدى التقدٌر الاجتماع :

بهم و تقدٌره لهم، و العمل على حل مشاكلهم و القدرة على إشاعة جو من الألفة و  اهتمامه

 عبارات و هً: 09الود بٌن اللاعبٌن و حرصه على تماسك الفرٌق و ٌتضمن هذا البعد 

 ات إٌجابٌة فً اتجاه البعد./ كلها عبار2/8/14/24/39/44/46/48/54

  التحفٌز:و ٌصف مقدار ما ٌوفره المدرب الرٌاضً للاعبٌه من حوافز مادٌة و معنوٌة، مقابل

الأداء الرٌاضً المتمٌز و وضعه نظام للمكافآت فً حالة الفوز و الإجادة كوسٌلة لدعم و 

و عبارات  07تعزٌز الأداء الرٌاضً الجٌد للاعبٌن، و ٌتضمن هذا البعد 

 / كلها عبارات إٌجابٌة فً اتجاه البعد.4/11/22/33/40/47/53هً:

  العدالة: وهو السلوك الذي ٌعبر عن العلاقة بٌن المدرب الرٌاضً و اللاعبٌن، و مقدار ما

مع  ٌتحلى به من عدالة فً معاملة اللاعبٌن و مقدار ما ٌتسم به من إنصاف فً تعاملاته

                                                           
.                                                                      1997تدرٌب الرٌاضً،دار المعارف محمد حسن علاوي ، علم نفس المدرب و ال 
1
  

اهرة. مصطفى كامل أبو زٌد، العوامل المرتبطة بالسلوك القٌادي فً المجال الرٌاضً ، رسالة دكتوراه غٌر منشورة ،كلٌة التربٌة الرٌاضٌة، الق 
2
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/ كلها عبارات 5/9/18/26/36/42/51عبارات وهً:  07اللاعبٌن، و ٌتضمن هذا البعد 

 سلبٌة فً عكس اتجاه البعد.

  تسهٌل الأداء الرٌاضً: و ٌتناول هذا البعد سلوك المدرب الرٌاضً الذي ٌهتم بتوفٌر الأدوات

مع إداري الفرٌق فً التغلب على و الأجهزة و الملاعب الرٌاضٌة للاعبٌن، و تعاونه 

قد تعوق اللاعبٌن عن الممارسة الرٌاضٌة بكفاءة، و ٌتضمن هذا المشكلات الإدارٌة التً 

 / وهً عبارات اٌجابٌة فً اتجاه البعد.6/10/15/27عبارات وهً:  04البعد

  السلوك التسلطً:ٌصف هذا البعد سلوك المدرب الرٌاضً و ما قد ٌتصف به من عصبٌة و

، كما قد ٌشٌر إلى مقدار ما قد  انفعال مع اللاعبٌن أثناء التدرٌب، أو المنافسات الرٌاضٌة

تضمن ٌتصف به المدرب الرٌاضً من تسلط و دٌكتاتورٌة فً التصرفات مع اللاعبٌن، و ٌ

 / كلها عبارات إٌجابٌة فً اتجاه البعد.13/23/34/41عبارات و هً:  04هذا البعد

 ٌاضً المشاركة أو السلوك الدٌمقراطً: ٌعبر هذا البعد عن مقدار ما ٌتٌحه المدرب الر

للاعبٌه من فرص المشاركة و الأداء بالرأي فً كل ماٌخص الفرٌق و درجة اهتمامه 

باستطلاع آرائهم و الاستماع إلى مقترحاتهم فً بعض المشكلات المرتبط بالفرٌق، و ٌتضمن 

 / كلها عبارات فً اتجاه البعد.20/29/37عبارات و هً:  03 هذا البعد

 :ٌدور هذا البعد حول مدى اهتمام المدرب الرٌاضً بالجوانب  الاهتمام بالجوانب الصحٌة

السلوك الصحً و الأخلاقً فً تصرفاتهم الشخصٌة،  التزامالصحٌة للاعبٌن، و حرصه على 

                                                                                                                                   / كلها عبارات إٌجابٌة فً اتجاه البعد.1/19/31عبارات و هً:  03و ٌتضمن هذا البعد 

 أبدا نادرا أحٌانا غالبا دائما

 درجة 01 درجتان 02 درجات 03 درجات 04 درجات 05

 ٌبٌن توزع درجات مقٌاس السلوك القٌادي 23جدول رقم 

الدرجة  مع عبارات كل بعد على حدة و كلما ارتفعتٌتم ج و، ارات السلبٌة ٌتم عكس الدرجاتبالنسبة للعب

لٌست له لا ٌتم جمع درجات الأبعاد معا إذ أن المقٌاس  ،لمدرب بالخصائص التً ٌصفها البعدكلما تمٌز ا

             1درجك كلٌة. 

 المعاملات العلمٌة:   -

                                                           
    صرٌة،رانٌة علوانً، نموذج لدافعٌة الانجاز الرٌاضً.                                                                            بطلة السباحة الم 
1
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لاعبا ٌمثلون كل من ألعاب: كرة القدم، كرة السلة، كرة الطائرة،  152فً ضوء نتائج استطلاع رأى 

مفتوح النهاٌة بعد  استبٌانكرة الٌد، الهوكً،من مظاهر السلوك القٌادي للمدرب الرٌاضً باستخدام 

أبعاد رئٌسٌة  10عبارة و تم تصنٌفها تحت  266تعرٌفهم لهذا المفهوم تم التوصل إلى تحدٌد عدد 

 مإقتة.

و خبٌرا على مستوى عالً فً علم النفس الرٌاضً و التدرٌب،  15و تم عرض هذه العبارات على 

 % من الخبراء. 80عبارة حصلت على موافقة  188 استبقاءتم 

 79ماسً التدرٌج على فً الدراسة الاستطلاعٌة الثانٌة تم عرض عبارات المقٌاس باستخدام مقٌاس خ

رتباط بٌن درجة كل عبارة لسابق ذكرها، و تم حساب معامل الالعاب الجماعٌة الخمسة االألاعبا من 

عبارة لم تحصل  15ستبعاد بعد التً تنتمً إلٌه  و بذلك تم اللمن عبارات المقٌاس و الدرجة الكلٌة 

عاد المقٌاس بً إلٌه و تم حساب "معامل ألفا" لأعلى معاملات ارتباط دالة إحصائٌا مع البعد الذي تنتم

 . 9إلى  6و تراوح ما بٌن 

 374المتعامد على عٌنة بلغت ساسٌة باستخدام التدوٌر بطرٌقة المكونات الأ تم إجراء التحلٌل العاملً

   عبارة ٌمثلون أبعاد المقٌاس. 55لاعبا و أسفرت النتائج عن استبقاء عدد 

 :ـ مقٌاس دافعٌة الإنجاز2ـ7

( بتصمٌم مقٌاس نوعً خاص بالمجال الرٌاضً لمحاولة قٌاس 1982) BiLLiW سوولقام جو 

 بعاد هً:دافعٌة الإنجاز المرتبطة بالمنافسة الرٌاضٌة و ٌتضمن المقٌاس ثلاثة أ

 ".ievot   otevi" دافع القدرة

 ".itaavii ca ivev ot Rtoiev " دافع إنجاز النجاح

 ".ecittiv cetio ot Rtoiev "  دافع إنجاز الفشل

 أتكنسون" فً الحاجة للانجاز. "و ذلك فً ضوء نموذج " ماكلٌلاند

 13عبارة لبعد دافع إنجاز النجاح،  15عبارة لبعد دافع القدرة،  12عبارة:  40و تتضمن القائمة 

 دافع تجنب الفشل. عبارة لبعد 
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بدرجة كبٌرة جدا،  و ٌقوم اللاعب الرٌاضً بالاستجابة على عبارات القائمة على مقٌاس خماسً التدرٌج: 

بدرجة كبٌرة، بدرجة متوسطة، بدرجة قلٌلة، بدرجة قلٌلة جدا، و عند تطبٌق القائمة ٌراعً أن ٌكون 

 عنوانها كما ٌلً:                                        

 " WrH(  H ev otiS rooiotovi iotioi)"    الرٌاضٌة قائمة الاتجاهات  

 : المعاملات العلمٌة

عبارة مرتبطة بالأبعاد الثلاثة  140دافعٌة الانجاز بوضع  " ولس" فً استعراض بعض مراجع قام

طالبا من المدارس الثانوٌة  206للقائمة وفً ضوء التحلٌل العاملً لنتائج تطبٌق هذه العبارات على 

 03ٌق ٌمارسون ثلاثة أنواع من الأنشطة الرٌاضٌة. بالإضافة إلى استخدام الصدق المنطقً عن طر

 عبارة فقط. 40خبراء فً مجال علم النفس الرٌاضً تم التوصل إلى استبقاء 

 الثبات: 

رٌاضٌة تم التوصل إلى  253رٌاضٌا،  764معامل " ألفا" على عٌنات من الرٌاضٌٌن بلغت  باستخدام

 المعاملات التالٌة:                          

لبعد دافع إنجاز الفشل،كما أسفر تطبٌق   76دافع إنجاز النجاح،النسبة لبعد ب 78بالنسبة لبعد القدرة،  76

لبعد  69لبعد القدرة،  75رٌاضٌا على النتائج التالٌة:  46أسابٌع على  08بعد و إعادة تطبٌقه  الاختبار

 .لبعد دافع تجنب الفشل 61النجاح، دافع إنجاز 

 الصدق:          

بعد دافع تجنب الفشل مع درجات اختبار قلق ارتباط درجات الصدق المرتبط بالمحك على طرٌق  تم إٌجاد

و  65رٌاضٌا و التً بلغت  158( بعد تطبٌقهما معا على عٌنة قوامها WBrCالمنافسة الرٌاضٌة )

 ra ivev v oمع درجات مقٌاس "مهربٌان" للحاجة للانجاز  ارتباط درجات بعد دافع انجاز النجاح

nti avvo Rt ic ic   و ارتباط درجات بعد دافع القدرة مع درجات "مقٌاس  33و الذي بلغ

 otiH e liactoiSa ttt " النفسٌة كالٌفورنٌا" و "قائمة  iactv ot i cavالسٌطرة 

actieti ic  ً32بلغت و الت . 

و  تها على التمٌز بٌن الرٌاضٌٌن المتفوقٌنرٌاضٌا إلى قدر 463نتائج تطبٌق القائمة على كما أشارت 

 %. 71الرٌاضٌٌن الأقل تفوقا طبقا لآراء المدربٌن بنسبة حوالً 
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طالبا رٌاضٌا من المدارس الثانوٌة مع تطبٌق  132و من ناحٌة أخرى أشارت نتائج تطبٌق القائمة على 

"لكروان و مارلو"  iactv oviiic itioS itaictمقاس المرغوبٌة الاجتماعٌة    

aitev v­Rcittevجود علاقة إرتباطٌة دالة إحصائٌاعن عدم و " فً نفس الوقت. 

وقد قام " محمد حسن علاوي" بتعرٌف القائمة و فً ضوء بعض التطبٌقات الأولٌة فً البٌئة المصرٌة 

على بعدي دافع انجاز النجاح، و دافع تجنب الفشل و  الاقتصارعلى عٌنات من اللاعبٌن الرٌاضٌٌن تم 

 عبارة فقط. 20عدد 

 التصحٌح:

/ و كلها عبارات إٌجابٌة فً اتجاه البعد، عدا 2/4/6/8/10/12/14/16/18/20عبارات بعد دافع النجاح:

 / فهً عكس اتجاه البعد. 4/8/14العبارات رقم 

/ فهً عبارات 1/3/5/7/9/11/13/15/17/19عبارات بعد تجنب الفشل" الخوف من الفشل" هً: 

 / فهً عبارات عكس اتجاه البعد.11/17/19، عدا العبارات رقم إٌجابٌة فً اتجاه البعد

بدرجة كبٌرة 

 جدا

بدرجة  بدرجة كبٌرة

 متوسطة

بدرجة قلٌلة  بدرجة قلٌلة

 جدا

 درجات 01 درجات 02 درجات 03 درجات 04 درجات 05

 ٌبٌن مقٌاس دافعٌة الانجاز. 24جدول رقم 

 صحٌحها كما ٌلً:تجاه البعد فٌتم تأما العبارات فً عكس ا

 درجة.  01←بدرجة كبٌرة جدا

 درجتان. 02←بدرجة كبٌرة

 درجات. 03←بدرجة متوسطة

 درجات. 04←بدرجة قلٌلة

 درجات. 05←بدرجة قلٌلة جدا

 الوسائل الإحصائٌة المستخدمة فً الدراسة: -8

 لحساب كل مه: SSSSتمت عملٌة المعالجة الإحصائٌة عن طرٌق برنامج 
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 المتوسطات الحسابٌة ­

 الانحرافات المعٌارٌة ­

 معامل الارتباط بٌرسون ­

 :صعوبات الدراسة -9

 صعوبة العثور على النوادي الرٌاضٌة لتخصص كرة الٌد فً ولاٌة بومرداس بسبب الحجر الصحً . ­

 صعوبة تقبل رإساء النوادي لتوزٌع المقاٌٌس على فرقهم بسبب الوضع الصحً فً البلاد. ­

ت.صعوبة الحصول على المعلوما ­
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 تحلٌل الجداول -1

ٌبٌن درجة معامل الارتباط بٌرسون بٌن بعد التدرٌب و الإرشاد للسلوك القٌادي و بعد    05جدول رقم  

 دافع النجاح لدافعٌة الانجاز.

 

 تظهر لنا النتائج التالٌة: 05من خلال الجدول رقم 

و اوحراف معياري )  (81.50 )فً بعد التدرٌب و الإرشاد للسلوك القٌادي نجد أن المتوسط الحسابً بلغ

(  40.98(، أما تالىسثة لثعد دافع الىجاح لمقياس دافعية الاوجاز وجد أن المتوسط الحساتي قيمة قدري )5.73

و هذا ما ٌدل على   0.05لالة عند مستوى الد 0.01(، حٌث بلغ معامل الارتباط 5.99اوحراف معياري )

 وجود علاقة إرتباطٌة بٌن بعد التدرٌب و الإرشاد للسلوك القٌادي و بعد دافع النجاح.
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 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن بعد التدرٌب و الإرشاد و بعد تجنب الفشل.  06جدول رقم  

 

 تظهر لنا النتائج التالٌة: 06من خلال الجدول رقم 

معياري )  و اوحراف (81.50 )فً بعد التدرٌب و الإرشاد للسلوك القٌادي نجد أن المتوسط الحسابً بلغ

 40.40(، أما تالىسثة لثعد تجىة الفشل لمقياس دافعية الاوجاز وجد أن المتوسط الحساتي قيمة قدري )5.73

و هذا ما ٌدل   0.05عند مستوى الدلالة  0.01(، حٌث بلغ معامل الارتباط 5.46(و اوحراف معياري )

 قٌادي و بعد تجنب الفشل.على وجود علاقة ارتباطٌة بٌن بعد التدرٌب و الإرشاد للسلوك ال
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 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن بعد التقدٌر الاجتماعً و بعد دافع النجاح. 07جدول رقم 

 

 تظهر لنا النتائج التالٌة: 07من خلال الجدول رقم 

معياري  و اوحراف (38.13)فً بعد التقدٌر الاجتماعً للسلوك القٌادي نجد أن المتوسط الحسابً بلغ

 40.98(، أما تالىسثة لثعد دافع الىجاح لمقياس دافعية الاوجاز وجد أن المتوسط الحساتي قيمة قدرها )4.96)

و هذا ما ٌدل   0.05عند مستوى الدلالة  0.02(، حٌث بلغ معامل الارتباط 5.99(و اوحراف معياري )

 .لقٌادي و بعد دافع النجاحعلى وجود علاقة إرتباطٌة بٌن بعد التقدٌر الاجتماعً للسلوك ا
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 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن بعد التقدٌر الاجتماعً و بعد تجنب الفشل. 08رقم  جدول

 

 تظهر لنا النتائج التالٌة: 08من خلال الجدول رقم 

معياري  و اوحراف (38.13)فً بعد التقدٌر الاجتماعً للسلوك القٌادي نجد أن المتوسط الحسابً بلغ

(، أما تالىسثة لثعد تجىة الفشل لمقياس دافعية الاوجاز وجد أن المتوسط الحساتي قيمة قدرها 4.96)

و هذا   0.05عند مستوى الدلالة  0.01(، حٌث بلغ معامل الارتباط 5.43(و اوحراف معياري ) 40.31)

 قٌادي و بعد تجنب الفشل.ما ٌدل على وجود علاقة إرتباطٌة بٌن بعد التقدٌر الاجتماعً للسلوك ال
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 بعد تجنب الفشل



عرض و تحليل و مناقشة النتائج                                السادس الفصل  
 

 
79 

 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن بعد التحفٌز و بعد دافع النجاح.  09جدول 

 

 تظهر لنا النتائج التالٌة: 09من خلال الجدول رقم 

(، أما 6.91و اوحراف معياري ) (23.11)فً بعد التحفٌز للسلوك القٌادي نجد أن المتوسط الحسابً بلغ

(و اوحراف  40.98تالىسثة لثعد دافع الىجاح لمقياس دافعية الاوجاز وجد أن المتوسط الحساتي قيمة قدرها )

و هذا ما ٌدل على وجود   0.05عند مستوى الدلالة 0.01(، حٌث بلغ معامل الارتباط 5.99معياري )

 علاقة إرتباطٌة بٌن بعد التحفٌز للسلوك القٌادي و بعد دافع النجاح.
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 للسلوك القٌادي و بعد تجنب الفشل.ٌبٌن معامل الارتباط بٌن بعد التحفٌز   10جدول رقم  

 

 تظهر لنا النتائج التالٌة: 10من خلال الجدول رقم 

(، أما 6.91و اوحراف معياري ) (23.11)الحسابً بلغفً بعد التحفٌز للسلوك القٌادي نجد أن المتوسط 

( و اوحراف 40.31تالىسثة لثعد تجىة الفشل لمقياس دافعية الاوجاز وجد أن المتوسط الحساتي قيمة قدرها )

و هذا ما ٌدل علىم وجود   0.05عند مستوى الدلالة 0.03(، حٌث بلغ معامل الارتباط 35.4معياري )

 التحفٌز للسلوك القٌادي و بعد تجنب الفشل.علاقة إرتباطٌة بٌن بعد 
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 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن بعد العدالة للسلوك القٌادي و بعد دافع النجاح. 11رقم  جدول

 

 تظهر لنا النتائج التالٌة: 11من خلال الجدول رقم 

(، أما 6.71و اوحراف معياري ) (21.93)فً بعد العدالة للسلوك القٌادي نجد أن المتوسط الحسابً بلغ

(و اوحراف  40.98دافعية الاوجاز وجد أن المتوسط الحساتي قيمة قدرها )تالىسثة لثعد دافع الىجاح لمقياس 

و هذا ما ٌإكد وجود علاقة   0.05عند مستوى الدلالة  0.03(، حٌث بلغ معامل الارتباط 5.99معياري )

 ارتباطٌة بٌن بعد العدالة للسلوك القٌادي و بعد دافع النجاح.
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 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن بعد العدالة للسلوك القٌادي و بعد دافع الفشل. 12جدول رقم 

  

  لنا النتائج التالٌة: تظهر 12من خلال الجدول رقم 

(، أما 6.71و اوحراف معياري ) (20.93)فً بعد العدالة للسلوك القٌادي نجد أن المتوسط الحسابً بلغ

(  و اوحراف 40.31تالىسثة لثعد تجىة الفشل لمقياس دافعية الاوجاز وجد أن المتوسط الحساتي قيمة قدرها )

و هذا ما ٌدل وجود علاقة   0.05ند مستوى الدلالة ع0.05(، حٌث بلغ معامل الارتباط 5.43معياري )

 ارتباطٌة بٌن بعد العدالة للسلوك القٌادي و بعد تجنب الفشل.
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 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن بعد تسهٌل الأداء الرٌاضً و بعد دافع النجاح. 13جدول رقم  

 

 تظهر لنا النتائج التالٌة: 13من خلال الجدول رقم 

معياري  و اوحراف (17.68)فً بعد تسهٌل الأداء الرٌاضً  للسلوك القٌادي نجد أن المتوسط الحسابً بلغ

(، أما تالىسثة لثعد دافع الىجاح لمقياس دافعية الاوجاز وجد أن المتوسط الحساتي قيمة قدرها 2.11)

و هذا   0.05عند مستوى الدلالة  0.03(، حٌث بلغ معامل الارتباط 5.99(  و اوحراف معياري )40.98)

 ما ٌدل على وجود علاقة ارتباطٌة بٌن هذٌن البعدٌن. 
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 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن بعد تسهٌل الأداء الرٌاضً و بعد تجنب الفشل.  14جدول 

 

 تظهر لنا النتائج التالٌة: 14من خلال الجدول رقم 

و اوحراف معياري  (17.68)فً بعد تسهٌل الأداء الرٌاضً  للسلوك القٌادي نجد أن المتوسط الحسابً بلغ

(، أما تالىسثة لثعد تجىة الفشل لمقياس دافعية الاوجاز وجد أن المتوسط الحساتي قيمة قدرها 2.11)

و هذا   0.05عند مستوى الدلالة  0.03(، حٌث بلغ معامل الارتباط 5.43معياري )(  و اوحراف 40.31)

 ما ٌدل على وجود علاقة إرتباطٌة بٌن هذٌن البعدٌن. 
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 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن بعد السلوك التسلطً و بعد دافع النجاح.  15جدول رقم  

 

 تظهر لنا النتائج التالٌة: 15من خلال الجدول رقم 

معياري  و اوحراف (12.61)فً بعد السلوك التسلطً  للسلوك القٌادي نجد أن المتوسط الحسابً بلغ

(، أما تالىسثة لثعد دافع الىجاح لمقياس دافعية الاوجاز وجد أن المتوسط الحساتي قيمة قدرها 3.63)

و هذا   0.05عند مستوى الدلالة  0.06(، حٌث بلغ معامل الارتباط 5.99(  و اوحراف معياري )40.98)

 ما ٌدل على عدم وجود علاقة إرتباطٌة بٌن هذٌن البعدٌن. 
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 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن بعد السلوك التسلطً و بعد دافع تجنب الفشل.  16جدول رقم  

 

 تظهر لنا النتائج التالٌة: 16من خلال الجدول رقم 

و اوحراف معياري  (12.61)فً بعد السلوك التسلطً  للسلوك القٌادي نجد أن المتوسط الحسابً بلغ

(، أما تالىسثة لثعد تجىة الفشل لمقياس دافعية الاوجاز وجد أن المتوسط الحساتي قيمة قدرها 3.63)

و هذا   0.05عند مستوى الدلالة  0.08(، حٌث بلغ معامل الارتباط 5.43(  و اوحراف معياري )40.31)

 ما ٌدل على عدم وجود علاقة إرتباطٌة بٌن هذٌن البعدٌن. 
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 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن بعد المشاركة أو السلوك الدٌمقراطً و بعد دافع النجاح.  17جدول رقم 

 

 تظهر النتائج التالٌة: 17من خلال الجدول رقم 

(، أما 1.21و اوحراف معياري ) (13.65)فً بعد السلوك الدٌمقراطً  نجد أن المتوسط الحسابً بلغ

(  و اوحراف 40.98تالىسثة لثعد دافع الىجاح لمقياس دافعية الاوجاز وجد أن المتوسط الحساتي قيمة قدرها )

و هذا ما ٌإكد وجود علاقة   0.05عند مستوى الدلالة  0.02(، حٌث بلغ معامل الارتباط 5.99معياري )

 إرتباطٌة بٌن هذٌن البعدٌن.
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 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن بعد السلوك الدٌمقراطً و بعد دافع الفشل. 18رقم  جدول

 

 تظهر لنا النتائج التالٌة: 18من خلال الجدول رقم 

(، أما 1.21و اوحراف معياري ) (13.65)فً بعد السلوك الدٌمقراطً نجد أن المتوسط الحسابً بلغ

(  و اوحراف 40.31د أن المتوسط الحساتي قيمة قدرها )تالىسثة لثعد تجىة الفشل لمقياس دافعية الاوجاز وج

و هذا ما ٌدل على وجود   0.05عند مستوى الدلالة  0.01(، حٌث بلغ معامل الارتباط 5.43معياري )

 علاقة إرتباطٌة بٌن هذٌن البعدٌن. 
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 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن بعد الاهتمام بالجوانب الصحٌة و بعد دافع النجاح. 19جدول رقم 

 

 تظهر النتائج التالٌة: 19من خلال الجدول رقم 

(، أما 1.33و اوحراف معياري ) (13.81)فً بعد الاهتمام بالجوانب الصحٌة نجد أن المتوسط الحسابً بلغ

(  و اوحراف 40.98تالىسثة لثعد دافع الىجاح لمقياس دافعية الاوجاز وجد أن المتوسط الحساتي قيمة قدرها )

و هذا ما ٌإكد وجود علاقة   0.05مستوى الدلالة  عند 0.04(، حٌث بلغ معامل الارتباط 5.99معياري )

 إرتباطٌة بٌن هذٌن البعدٌن.
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 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن بعد الاهتمام بالجوانب الصحٌة و بعد دافع الفشل. 20جدول رقم 

 

 تظهر لنا النتائج التالٌة: 20من خلال الجدول رقم 

(، أما 1.33و اوحراف معياري ) (13.81)فً بعد الاهتمام بالجوانب الصحٌة نجد أن المتوسط الحسابً بلغ

(  و اوحراف 40.31الفشل لمقياس دافعية الاوجاز وجد أن المتوسط الحساتي قيمة قدرها )تالىسثة لثعد تجىة 

و هذا ما ٌدل على وجود   0.05عند مستوى الدلالة  0.02(، حٌث بلغ معامل الارتباط 5.43معياري )

 علاقة إرتباطٌة بٌن هذٌن البعدٌن. 
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 مناقشة النتائج -2

تفسٌرات لمختلف النتائج المعروضة فً العنصر السابق و ذلك استنادا  ٌتضمن هذا العنصر محاولة إعطاء

 إلى الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة:

التً مفادها هناك علاقة دالة إحصائٌا بٌن الأسلوب الأوتوقراطً و مناقشة الفرضٌة الأولى:  -2-1

 بعد الخوف من الفشل لدى اللاعبٌن.

منا بتطبٌق معامل الارتباط "بٌرسون" لقٌاس علاقة الأسلوب القٌادي للمدرب ) و لأجل اختبار الفرضٌة ق

أنه توجد  16الأسلوب الأوتوقراطً( و بعد الخوف من الفشل،حٌث ٌظهر لنا من خلال نتائج الجدول رقم 

إذ  علاقة إرتباطٌة عكسٌة بٌن الأسلوب الأوتوقراطً )السلوك التسلطً( و دافع تجنب الفشل لدى اللاعبٌن

 (.0.05( عند مستوى الدلالة )0.08بلغ معامل الارتباط )

و هذا ٌعنً أنه كلما انتهج المدرب الرٌاضً لهذا الأسلوب فً قٌادته للفرٌق و من أهم ما ٌهمه تحقٌق 

الفوز أي ٌرتكز اهتمامه على الانجاز الرٌاضً أكثر من تركٌزه على اللاعبٌن إذ ٌعتبرهم كؤداة للإنجاز 

عن كونهم مخلوقا اجتماعٌا ٌخضع لمتغٌرات نفسٌة و اجتماعٌة و نجد هنا أن المدرب ٌتبنى بغض النظر 

 الفوز و النجاح لنفسه فقط، و كؤنه حقق ذلك الانجاز بمجهوده الفردي.

و كذلك استعمال المدرب فً ظل هذا الأسلوب الأوتوقراطً التعزٌز و التدعٌم السلبً و ذلك بالعقاب و 

ف بإنقاص الإشاعات المادٌة أو المعنوٌة، أي بالضغط على اللاعبٌن و تهدٌدهم فً حالة التهدٌد و التخوٌ

" فً قوله إن 1990الخسارة بالخصم من الرواتب أو الحرمان من المكافآت و هذا ما أكده "شٌلا دوري 

فق أحسن النتائج و درجات تحقٌق الرضا عند أعضاء الفرٌق تظهر حٌن ٌتبنى المدرب نمط قٌادي ٌوا

طموحات و تطلعات أعضاء الفرٌق، و هذا ما ٌإدي إثارة القلق و التوتر و الاكتئاب و بالتالً ٌإدي إلى 

انخفاض الروح المعنوٌة لدى اللاعبٌن، التً تإدي بدورها إلى انخفاض دافع تجنب الفشل، و كذلك ٌقوم 

طته كؤداة ضغط على اللاعبٌن بتخطٌط الأهداف و السٌاسات العامة للفرٌق دون إشراكهم حٌث ٌستعمل سل

لانجاز تلك الأهداف المخططة التً لا تعبر عن انشغالاتهم و اهتماماتهم و هذا ما ٌجعلهم غٌر مرتبطٌن 

بها عضوٌا، أي ٌشعر اللاعب أن تلك الأهداف لا تعنٌه و بالتالً ٌقبل على تنفٌذها بنوع من اللامبالاة و 

 أن القٌادة تتضمن: 1998دوبرٌن"  عدم الحماس و الدافعٌة فً قول " أندرو

 القدرة التً توحً بالثقة و المساندة بٌن الأفراد من أجل تحقٌق أهداف منظمة.­

 القدرة على بث الثقة و التؤٌٌد فً نفوس الأفراد المطلوب منهم إنجاز أهداف منظمة.­
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 هً القوة الفعالة فً تنظٌم الجماعة أثناء عملٌة تحقٌق الهدف.­

أن نتائج الفرٌق و تحقٌق الرضا عند اللاعبٌن مرتبط بالنمط السلوك  1988شٌلا دوري عام و كما أكد 

المعتمد، من طرف المدرب و هو المطلوب المرغوب و الفعلً، بمعنى أن السلوك المتبع إذا وافق الموقف 

فرٌق الرٌاضً، و و رغبات الأفراد أعطى نتائج عالٌة جدا الناتجة عن العلاقة التفاعلٌة بٌن المدرب و ال

منه ٌمكن نفً الفرضٌة التً تقول أن هناك علاقة دالة إحصائٌا بٌن السلوك الأوتوقراطً و بعد الخوف 

من الفشل، و نقبل بالبدٌلة التً هً لٌس هناك علاقة دالة إحصائٌا بٌن السلوك الأوتوقراطً و بعد الخوف 

 من الفشل.

  الثانٌة:مناقشة الفرضٌة  -2-2

 هناك علاقة دالة إحصائٌا بٌن الأسلوب الأوتوقراطً و بعد السعً للنجاح لدى اللاعبٌن. ­

أنه توجد علاقة إرتباطٌة عكسٌة بٌن الأسلوب  15ٌتبٌن لنا من خلال نتائج الجدول رقم 

ستوى الدلالة ( عند م0.06الأوتوقراطً)السلوك التسلطً( و دافع انجاز النجاح، إذ بلغ معامل الارتباط )

(، و ٌمكن تفسٌر و مناقشة هذه النتائج على أساس أن المدرب الذي ٌعتمد على الأسلوب 0.05)

الأوتوقراطً و الذي من أهم مظاهره هو عدم إشراك اللاعبٌن فً اتخاذ القرارات و تحدٌد الأهداف، كما 

جاز تلك الأهداف  و هذا ما ٌستعمل فً هذا الأسلوب التحكم و الضغط على اللاعبٌن لإجبارهم على ان

ٌإدي باللاعبٌن إلى عدم تقبلها، و بالتالً ٌصعب مقاومة تنفٌذها و تظهر هذه المقاومة فً شكل عدم بذل 

الجهد الكافً لتنفٌذها و عدم الحماس و الدافعٌة أثناء القٌام بتنفٌذ تلك الأهداف المخططة، أي ٌقوم اللاعب 

لٌتفادى العقاب، و الذي ٌإدي إلى انخفاض الروح المعنوٌة و بالتالً  بؤعمال لٌس راضً عنها أو ٌقوم بها

 ٌإدي إلى انخفاض دافع انجاز النجاح لدى اللاعبٌن.

" أن الجوانب المعنوٌة من أهم العوامل المإدٌة للنجاح و تحقٌق 1997وهذا ما أكده "محمود زكً 

الحماس فً العمل و الإخلاص و أداء الأهداف، فهً تبعث فً الفرد الإٌمان بالأهداف و تغرس فٌه 

الواجب، كما أن المدرب الأوتوقراطً قلٌل الثقة باللاعبٌن و لا ٌهتم بالعلاقات الإنسانٌة، و نحن نعلم أن 

كرة الٌد لعبة جماعٌة تعتمد أساسا على الأداء الجماعً و هذا ما ٌإثر على تماسك الفرٌق الرٌاضً، حٌث 

ت و بالتالً ٌصبح الجو غٌر ملائم للاستمرار فً عضوٌته و هذا ما ٌإدي تكثر فٌه الصراعات و النزاعا

" أن القٌادة ظاهرة اجتماعٌة و نفسٌة 1997إلى انخفاض روح التعاون و أكد "الدكتور محمود عكاشة 

تعبر عن صور التفاعل الاجتماعً بٌن الفرد و الجماعة، تلبٌة لإشباع حاجات الأفراد و مٌولهم 

بالتالً عدم إقبال اللاعب على مواقف الإنجاز راجع أساسا إلى انخفاض دافع انجاز النجاح الاجتماعً، و 
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و أكد "جون لوك" أن العلاقة بٌن المدرب و اللاعب علاقة دٌنامكٌة و حالة من التبعٌة بدون مقاومة، 

نحو تحقٌق  حٌث تكون بواسطة قوة تؤثٌر الشخصٌة للقائد فً موقف معٌن، من خلال الاتصال و التسٌٌر

 هدف خاص. 

و منه ٌمكن نفً الفرضٌة التً مفادها هناك علاقة دالة إحصائٌا بٌن السلوك الأوتوقراطً و السعً للنجاح 

 و نقبل بالبدٌل الذي هو لٌس هناك علاقة دالة إحصائٌا بٌن السلوك الأوتوقراطً و بعد السعً للنجاح.

هناك دالة إحصائٌا بٌن الأسلوب الدٌمقراطً و بعد و التً تقول أن مناقشة الفرضٌة الثالثة:  -2-3

 الخوف من الفشل.

و لأجل اختٌار صحة الفرضٌة قمنا بتطبٌق معامل الارتباط" بٌرسون" لقٌاس علاقة الأسلوب القٌادي 

للمدرب )الأسلوب الدٌمقراطً( و بعد الخوف من الفشل، حٌث ٌظهر لنا من خلال نتائج رقم 

ه توجد علاقة ارتباطٌة طردٌة حٌث بلغ معامل الارتباط فً كل من بعد ، أن6،8،10،12،14،18،20

( أما بعدي التحفٌز و الأداء 0.01التدرٌب والإرشاد وبعد السلوك الدٌمقراطً وبعد التقدٌر الاجتماعً )

(، و ٌمكن تفسٌرها 0.02( لبعد العدالة وأخٌرا بعد الجوانب الصحٌة )0.05( و)0.03الرٌاضً بلغ )

 من المدرب الذي ٌعتمد على هذا الأسلوب ٌخلق جو من التعاون و الاٌجابٌة و الانسجام، و فٌه  انطلاقا

أهمٌة كبٌرة لتحسٌن مستوى أداء اللاعبٌن و ذلك بتخطٌط العملٌة التدرٌبٌة على أساس اكتساب و تطوٌر 

دي فً تحقٌق الأهداف و قدراته البدنٌة و الفنٌة و الخططٌة، كما أكدت النتائج على أهمٌة السلوك القٌا

ٌتوقف هذا وجود القائد الفعال و الكفء، حٌث ٌعمل على وجود العلاقات الحسنة بٌنه و بٌن اللاعبٌن، و 

ٌساعدهم فً أعمالهم و ٌعطً وقتا للاستمتاع بمشاكلهم، و ٌضع اقتراحاتهم موضع التنفٌذ، فهنا اللاعب 

"،" و 1985كٌر فً الخوف من الفشل و" حسب كارون ٌصبح ٌفكر فً تحقٌق النجاح  أكثر أهمٌة من التف

" فان ضربة ٌد المدرب على كتف اللاعب بحماس تعبر عن العلاقة التفاعلٌة بٌن المدرب 1989وٌلٌامز 

 و المتدرب.

وكذلك السلوك الأكثر أهمٌة هو سلوك العمل على إقامة العلاقات الإنسانٌة بٌنهما و المبنٌة على التقدٌر و 

" أن العلاقات الإنسانٌة السلٌمة تقوم على أساس إشباع 2007المتبادل و "أكده نواف كعنان الاحترام 

حاجات المرإوسٌن و بث روح التعاون بٌنهم و حل مشاكلهم."و تظهر هذه العلاقات فً صورة اللقاءات 

هتمامات اللاعبٌن و التجمعات الدورٌة التً ٌعقدها المدرب معهم و التً ٌتم التطرق فٌها إلى انشغالات و ا

سواء الشخصٌة أو الجماعٌة و هذا من أجل معرفة الحاجٌات و الرغبات الملحة لدٌهم، و العمل معا على 

إشباعها و تلبٌتها و كل هذا ٌزٌد للاعب من دافعٌة الانجاز و ٌقل من الخوف من الفشل، و ٌمكن تدعٌم 
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ن الأفراد الذٌن لدٌهم حاجة شدٌدة للانتماء و الألفة هذا الرأي قول" ماكلٌلاند " فً نظرٌة الحاجة للانجاز أ

ٌمكن توفٌر الدافعٌة لهم من خلال السماح لهم بالعمل مع الآخرٌن، بحٌث ٌعبرون عن مشاعرهم و 

ٌستمتعون بتبادل الصداقات، و ٌعملون بشكل أفضل عندما ٌشعرون بالتقدٌر و عندما تسمح لهم ظروف 

 العمل بالتفاعل مع الآخرٌن.

" بؤن المدرب ٌجب أن ٌكون ٌقظا لانتهاز ما ٌسمح من فرص أثناء التدرٌب 1964ا نجد تؤكٌد "بٌوكر كم

لخلق المواقف السلٌمة التً تنجم عنها الاستجابة المرغوبة مما ٌترتب علٌه الوصول إلى نتائج مثمرة.   و 

ة محمد سلطان" وجود علاقة من الدراسات التً أكدت هذه النتائج نجد دراسة "محمد فوزي و "دراسة نادٌ

 إرتباطٌة اٌجابٌة بٌن أبعاد السلوك القٌادي و دافعٌة الإنجاز لدى اللاعبٌن.

و أخٌرا نجد أن الفرضٌة التً تقول هناك علاقة دالة إحصائٌا بٌن الأسلوب الدٌمقراطً و بعد الخوف من 

 الفشل تحققت.

ة دالة إحصائٌا بٌن الأسلوب الدٌمقراطً و التً مفادها هناك علاقمناقشة الفرضٌة الرابعة:  -2-4

 السعً للنجاح لدى اللاعبٌن.

بٌن  أنه توجد علاقة إرتباطٌة ­5­7­9­11­13­17­19من خلال النتائج المدونة فً الجداول رقم 

الأسلوب الدٌمقراطً و السعً للنجاح لدى اللاعبٌن إذ بلغ معامل الارتباط لأبعاد كل من التدرٌب و 

( أما بعد الأداء 0.02( و بعد التقدٌر الاجتماعً و السلوك الدٌمقراطً )0.01الإرشاد و بعد التحفٌز )

(، و ٌمكن تفسٌر هذه 0.05الة )( و أخٌرا بعد العد0.04( و ٌلٌه بعد الجوانب الصحٌة )0.03الرٌاضً )

النتائج انطلاقا من المدرب الذي ٌسمح بدرجة كبٌرة بإشراك اللاعبٌن فً اتخاذ القرارات التً تهم الفرٌق، 

سواء تعلق الأمر بطرق التدرٌب أو وقت التدرٌب، أو الخطة التكتٌكٌة التً سوف ٌلعب بها فً المنافسات 

رٌق على تحقٌقها خلال الموسم الرٌاضً، و الذي ٌسمح و ٌشجع أو فً تحقٌق الأهداف التً ٌعمل الف

كذلك إقامة العلاقات الإنسانٌة بٌنه و بٌن اللاعبٌن، و نجد أن النظرٌة" زٌد" الٌابانٌة ترى أن لبعد 

المشاركة و السلوك الدٌمقراطً دور هام فً زٌادة دافعٌة الأفراد نحو الانجاز و القٌام بالمهام المنوطة 

ٌث تساهم كذلك العلاقات فً توفٌر جو نفسً و اجتماعً ملائم ٌشعر فٌه أنه جزء من الكل أي بهم، ح

ٌشعر بالانتماء إلى هذا الفرٌق فً إشباع الحاجات و الرغبات التً ٌبدٌها من خلال العمل معا ومن أهم 

فً تحقٌق الأهداف هذه الحاجات هً الحاجة إلى الانجاز التً تظهر من خلال رغبته فً التفوق و النجاح 

إلى أن تحقٌق العلاقات الإنسانٌة ٌإدي إلى رفع الروح المعنوٌة و  2007المخططة، كما أشار محمد علً 
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الشعور بالانتماء للهٌئة، و العمل بروح الفرٌق، و هذا ٌنعكس بصورة إٌجابٌة على نجاح الهٌئة فً تحقٌق 

 أهدافها.

صلنا إلٌها نجد دراسة "لٌكة فارس" و "دراسة أمان الله رشٌد" و من الدراسات التً أكدت النتائج التً تو

أن كلما اعتمد المدرب الرٌاضً فً قٌادته للفرٌق الرٌاضً على الأسلوب الدٌمقراطً زاد دافع انجاز 

النجاح و زاد دافع تجنب الفشل، و بالتالً تزٌد دافعٌة الانجاز الرٌاضً لدى اللاعبٌن، فالفرضٌة التً 

 اك علاقة دالة إحصائٌا بٌن الأسلوب الدٌمقراطً و بعد دافع النجاح تحققت.تقول أن هن
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 الاستنتاج العام: -3

بعد تحلٌل و إثراء متغٌرات البحث نظرٌا، و قمنا بتطبٌق مقٌاس السلوك القٌادي للمدربٌن الذي قام 

و تطبٌقها على عٌنة  "1982"، و مقٌاس الدافعٌة للاعبٌن الذي أعده" جو ولس 1990بإعداده" أبو زٌد

لاعبا من فرق كرة الٌد بولاٌة بومرداس، و بعد جمع البٌانات و عرضها و معالجتها  60مكونة من 

 إحصائٌا و مناقشة الدراسة و مقارنتها مع الدراسات السابقة توصلنا إلى ماٌلً:

 دى اللاعبٌن.لا توجد علاقة دالة إحصائٌا بٌن الأسلوب الأوتوقراطً و بعد الخوف من الفشل ل­

 لا توجد علاقة دالة إحصائٌا بٌن الأسلوب الأوتوقراطً و السعً للنجاح لدى اللاعبٌن.­

 هناك علاقة دالة إحصائٌا بٌن الأسلوب الدٌمقراطً و بعد الخوف من الفشل لدى اللاعبٌن.­

 هناك علاقة دالة إحصائٌا بٌن الأسلوب الدٌمقراطً و السعً للنجاح لدى اللاعبٌن.­

منه نستنتج أن هناك علاقة دالة إحصائٌا بٌن السلوك القٌادي الدٌمقراطً للمدرب و دافعٌة الانجاز لدى و 

 لاعبً كرة الٌد.

 التوصٌات: -4

تسلٌط الضوء على الأسلوب القٌادي الدٌمقراطً وذلك بتوضٌح أهم مرتكزاته و أسسه، و تبٌن مزاٌاه  ­

 عبٌن بصفة خاصة.على الفرٌق الرٌاضً بصفة عامة و على اللا

تسلٌط الضوء على الأسلوب القٌادي الأوتوقراطً و ذلك بتوضٌح أسسه و تبٌن مساوئه، وذلك لتوجٌه  ­

المدربٌن على تجنب هذا الأسلوب نظرا لأثاره السلبٌة على دافعٌة اللاعبٌن مما ٌرجع بالسلب على النتائج 

 الرٌاضٌة.

 فً عملٌة بناء و تطوٌر فرقهم.على الصٌغ العلمٌة و الابتعاد عن الارتجال  ضرورة اعتماد المدربٌن ­

 منح اللاعبٌن الفرصة للمشاركة و إبداء الرأي فً مختلف الأمور التً تتعلق بالفرٌق الرٌاضً. ­

العمل على توفٌر المناخ النفسً و الاجتماعً الذي ٌساعد على تحقٌق الدافعٌة فً الفرٌق الرٌاضً مما  ­

 ٌإدي باللاعبٌن للوصول إلى الأهداف المسطرة.

 ضرورة تدعٌم الفرق الرٌاضٌة باختصاصً فً الإرشاد النفسً الرٌاضً. ­

 إجراء دراسات مماثلة على السلوك القٌادي للمدرب و دافعٌة الانجاز لدى اللاعبٌن. ­
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 خاتمة:

تطوٌر المدرب و اللاعب، و ٌكون  إن التقدم الذي عرفته كرة الٌد الحدٌثة راجع بالأساس إلى إعداد و

 المدرب هو القاعدة الأساسٌة فً نجاح عملٌة التدرٌب.

و تعد القٌادة الأداة الرئٌسٌة التً تستطٌع الفرق الرٌاضٌة من خلالها تحقٌق الأهداف، وهً القادرة على 

ل، و هً المحور التنسٌق بٌن اللاعبٌن، فهً تإثر فً دافعٌة الأفراد و اتجاهاتهم و رضائهم عن العم

الرئٌسً للعلاقات بٌن الفرد و الجماعة، فالمدرب ٌمد للجماعة بالوسائل التً تساعد على إشباع حاجاتهم و 

 تحقٌق أهدافهم.

و من خلال دراستنا وجدنا أنه كلما انتهج المدرب السلوك الدٌمقراطً ٌحقق تماسك الفرٌق و ٌزٌد دافعٌة 

ٌد إلا أن السلوك التسلطً لٌست له علاقة بدافعٌة الإنجاز، و بالمقابل الإنجاز الرٌاضً لدى لاعبً كرة ال

 على المدرب تجنبه لأنه لا ٌرفع من مستواهم.

و ما ٌمكن قوله من خلال هذه الدراسة هو أنه بالرغم من تحقٌقنا لهدف البحث و المتمثل فً معرفة علاقة 

السلوك القٌادي بدافعٌة الإنجاز لدى لاعبً كرة الٌد إلا أن هذه الدراسة لم تصل بعد إلى نهاٌتها و ٌبقى 

 هذا الموضوع مفتوح للدراسة و التعمق فٌه أكثر.     
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 الملاحق

 مقياس السلوك القيادي: -1

( بدراسة تحت إشراف المإلف عن العوامل المرتبطة بالسلوك 1990لقد قام مصطفً أبو زٌد )

القٌادي فً المجال الرٌاضً، و تم التوصل إلى بناء مقٌاس السلوك القٌادي لمدربً الأنشطة 

أبعاد فرعٌة لسلوك المدرب  08عبارة تقٌس  55الرٌاضٌة الجماعٌة، و قد بلغ عدد العبارات 

1فً الألعاب الجماعٌة هً: الرٌاضً   

 الإرشاد: و هو السلوك الذي ٌقوم به المدرب من خلال عملٌتً التدرٌب و و السلوك

المنافسات الرٌاضٌة، و ما ٌقوم به من توجٌه و إرشاد لهم و تحدٌده لواجبات و مهام كل 

عملٌة لاعب، و كذلك أسلوبه فً تنمٌة و تطوٌر الإمكانات الرٌاضٌة للاعبٌن و اهتمامه ب

 عبارةهً:  18هذا البعد التخطٌط للتدرٌب الرٌاضً و المنافسات الرٌاضٌة و ٌتضمن

/ كلها 3/7/12/16/17/21/25/28/30/32/35/38/43/45/49/50/52/55هً:

 .عبارات اٌجابٌة فً اتجاه البعد

  التقدٌر الاجتماعً: و ٌرتبط بالسلوك الذي ٌمكن أن ٌنشؤ بٌن المدرب و لاعبٌه و مدى

امه بهم و تقدٌره لهم، و العمل على حل مشاكلهم و القدرة على إشاعة جو من الألفة و اهتم

عبارات و هً:  09الود بٌن اللاعبٌن و حرصه على تماسك الفرٌق و ٌتضمن هذا البعد 

 / كلها عبارات إٌجابٌة فً اتجاه البعد.2/8/14/24/39/44/46/48/54

 ٌاضً للاعبٌه من حوافز مادٌة و معنوٌة، التحفٌز:و ٌصف مقدار ما ٌوفره المدرب الر

مقابل الأداء الرٌاضً المتمٌز و وضعه نظام للمكافآت فً حالة الفوز و الإجادة كوسٌلة 

عبارات و  07لدعم و تعزٌز الأداء الرٌاضً الجٌد للاعبٌن، و ٌتضمن هذا البعد 

 / كلها عبارات إٌجابٌة فً اتجاه البعد.4/11/22/33/40/47/53هً:

 الة: وهو السلوك الذي ٌعبر عن العلاقة بٌن المدرب الرٌاضً و اللاعبٌن، و مقدار ما العد

مع  ٌتحلى به من عدالة فً معاملة اللاعبٌن و مقدار ما ٌتسم به من إنصاف فً تعاملاته

/ كلها عبارات 5/9/18/26/36/42/51عبارات وهً:  07اللاعبٌن، و ٌتضمن هذا البعد 

 عد.سلبٌة فً عكس اتجاه الب

  تسهٌل الأداء الرٌاضً: و ٌتناول هذا البعد سلوك المدرب الرٌاضً الذي ٌهتم بتوفٌر

الأدوات و الأجهزة و الملاعب الرٌاضٌة للاعبٌن، و تعاونه مع إداري الفرٌق فً التغلب 

                                                           
اهرة. مصطفى كامل أبو زٌد، العوامل المرتبطة بالسلوك القٌادي فً المجال الرٌاضً ، رسالة دكتوراه غٌر منشورة ،كلٌة التربٌة الرٌاضٌة، الق 
1
  



على المشكلات الإدارٌة التً قد تعوق اللاعبٌن عن الممارسة الرٌاضٌة بكفاءة، و ٌتضمن 

 / وهً عبارات اٌجابٌة فً اتجاه البعد.6/10/15/27عبارات وهً:  04هذا البعد

  السلوك التسلطً:ٌصف هذا البعد سلوك المدرب الرٌاضً و ما قد ٌتصف به من عصبٌة و

انفعال مع اللاعبٌن أثناء التدرٌب، أو المنافسات الرٌاضٌة ، كما قد ٌشٌر إلى مقدار ما قد 

كتاتورٌة فً التصرفات مع اللاعبٌن، و ٌتضمن ٌتصف به المدرب الرٌاضً من تسلط و دٌ

 / كلها عبارات إٌجابٌة فً اتجاه البعد.13/23/34/41عبارات و هً:  04هذا البعد

  ًالمشاركة أو السلوك الدٌمقراطً: ٌعبر هذا البعد عن مقدار ما ٌتٌحه المدرب الرٌاض

درجة اهتمامه للاعبٌه من فرص المشاركة و الأداء بالرأي فً كل ماٌخص الفرٌق و 

باستطلاع آرائهم و الاستماع إلى مقترحاتهم فً بعض المشكلات المرتبط بالفرٌق، و 

 / كلها عبارات فً اتجاه البعد.20/29/37عبارات و هً:  03ٌتضمن هذا البعد 

الاهتمام بالجوانب الصحٌة: ٌدور هذا البعد حول مدى اهتمام المدرب الرٌاضً بالجوانب الصحٌة 

حرصه على التزام السلوك الصحً و الأخلاقً فً تصرفاتهم الشخصٌة، و ٌتضمن هذا  للاعبٌن، و

 / كلها عبارات إٌجابٌة فً اتجاه البعد.1/19/31عبارات و هً:  03البعد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 مقٌاس السلوك القٌادي للمدرب الرٌاضً 

 إعداد: محمد حسن علاوي  
 مصطفى كامل أبو زٌد

 أنا كلاعب رٌاضً أرى أن مدربً
  العبارات ارسم دائرة حول الاجابة التً تراها

 10 ٌهتم بالنواحً الصحٌة للاعبٌن دائما غالبا أحٌانا نادرا لأبدا

ٌحرص على أن تكون العلاقة بٌنه و بٌن اللاعبٌن خارج الملعب  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 جٌدة

10 

ٌشرح للاعبٌن بصورة تفصٌلٌة كٌفٌة تنفٌذ خطة للعب المقترحة  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 للمباراة

10 

 10 ٌعمل على حصول اللاعبٌن على بدل الانتقال المناسب دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
ٌتغاضى عن التصرفات الخاطئة من اللاعبٌن الذٌن ٌعتمد فً  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا

 المباراة
10 

ٌتعاون مع إداري الفرٌق فً توفٌر الأدوات و الأجهزة الرٌاضٌة  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 المعاونة للتدرٌب 

10 

 10 ٌهتم بتدرٌب اللاعبٌن عملٌا على خطة اللعب المقترحة للمباراة دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 10 ٌتعامل مع اللاعبٌن كؤخ أكبر لهم دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
ٌعتمد على مجموعة معٌنة من اللاعبٌن لا تتغٌر ٌمثلون الفرٌق فً  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا

 كل المباراة
10 

 01 ٌحرص على توفٌر الزي الرٌاضً المناسب للاعبٌن دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
للاعبٌن فً ضوء إمكانٌات النادي ٌستجٌب للمطالب المالٌة المعقولة دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا  00 
 00 لدٌه القدرة على اكتشاف نقاط الضعف فً الفرٌق المناسب دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 00 عصبً جدا مع اللاعبٌن أثناء التدرٌب دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
بعد انتهاء الموسم الرٌاضًٌحرص على استمرار علاقته باللاعبٌن  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا  00 
 00 ٌحرص على توفٌر وسائل الراحة للاعبٌن أثناء السفر للمباراة دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
ٌهتم فً التدرٌب بتصحٌح أخطاء الأداة التً ظهرت من اللاعبٌن  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا

 فً المباراة
00 

لدٌه القدرة على تعدٌل خطة اللعب الموضوعة فً ضوء ما تسٌر  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 علٌه المباراة

00 

ٌصر على اشتراك بعض لاعبً الفرٌق الأساسٌٌن فً المباراة  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 بالرغم من عدم انتظامهم فً التدرٌب

00 

العادات الصحٌة الصحٌحة فً جمٌع  ٌحرص على أن ٌتبع لاعبوه دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 تصرفاتهم

00 

 01 ٌحرص على أراء اللاعبٌن المخالفة لرأٌه بصدر و رحب دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 00 ٌجٌد التدرٌب العملً للاعبٌه على خطط اللعب المختلفة  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
اللاعبٌن على جمٌع استحقاقاتهم المالٌة من إدارة ٌهتم بحصول  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا

 النادي
00 

 00 ٌلقً المسإولٌة على اللاعبٌن عند كل هزٌمة للفرٌق دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 00 ٌمٌل إلى الصراحة فً تعاملاته مع اللاعبٌن  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 00 لدٌه خطة لتدرٌب الفرٌق على مدار الموسم الماضً  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
ٌعمل على إرضاء اللاعبٌن الأساسٌٌن بالفرٌق على حساب زملائهم  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا

 اللاعبٌن الآخرٌن
00 



 
 

ٌصاب من اللاعبٌن أثناء الممارسة الرٌاضٌة على  ٌهتم بعلاج من دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 نفقة النادي

00 

 00 لدٌه القدرة على اتخاذ القرار المناسب فً المبارات دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 00 ٌعرف الجوانب الفنٌة فً عمله كمدرب معرفة تامة  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 01 ٌسمح للاعبٌن بمناقشته فً خطة اللعب المقترحة للمباراة دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
ٌحرص على أن ٌلتزم لاعبوه بالسلوك الأخلاقً الحمٌدة فً حٌاتهم  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا

 الشخصٌة
00 

لكل لاعب قبل المباراة ما ٌنبغً علٌه القٌام به من واجبات و  ٌحدد دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 مهام فً المباراة

00 

 00 ٌهتم بسرعة حصول اللاعبٌن على مكافآت الفوز دون تؤجٌل دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 00 ٌستخدم ألفاظا غٌر مهذبة تعامله مع اللاعبٌن أثناء التدرٌب دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 00 ٌجٌد توجٌه لاعبٌه و إرشادهم شفوٌا قبل نزولهم للمباراة   دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
ٌوجه اهتمامه فً التدرٌب إلى اللاعبٌن الذٌن تربطهم به علاقات  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا

 شخصٌة
00 

 00 ٌؤخذ بآراء اللاعبٌن إذا اقتنع بها  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 00 ٌجٌد إعداد و تجهٌزه استعدادا للموسم الرٌاضً   دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 00 ٌحضى باحترام و تقدٌر المسإولٌن عن إدارة النادي  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
رفع قٌمة المكافآت المالٌة للاعبٌن كلما تحسنت نتائجهم ٌعمل على دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا  01 
ٌوجه الشباب من خارج الملعب إلى كل من ٌقتصر فً الأداء من  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا

 لاعبٌه أثناء المباراة
00 

ٌتمسك باشتراك بعض لاعبً الفرٌق الأساسٌٌن فً المبارٌات  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 بالرغم من انخفاض مستواهم

00 

ٌضع خطة اللعب فً المبارٌات بحٌث تتناسب مع قدرات و  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 إمكانٌات لاعبٌه

00 

 00 ٌحرص على استمرار علاقته باللاعبٌن خارج النادي  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
ٌشرح للاعبٌه قبل المباراة كٌفٌة استغلال نقاط الضعف فً الفرٌق  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا

 المنافس  
00 

 00 ٌتملكه الغرور عند فوز الفرٌق دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
ٌسعى إلى زٌادة قٌمة المكافآت المالٌة التً ٌحصل علٌها اللاعبون  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا

 كلما كان ذلك متاحا
00 

 00 ٌتدخل فً الوقت المناسب لحل المشاكل التً قد تحدث بٌن اللاعبٌن  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 00 ٌهتم بتصحٌح أخطاء الأداء للاعبٌه فً فترات الراحة أثناء المباراة دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
خطة اللعب التً تتناسب مع طبٌعة كل مباراة  ٌضع دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا  01 
ٌوجه اهتمامه فً التدرٌب إلى مجموعة معٌنة من اللاعبٌن دون  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا

 بقٌة أفراد الفرٌق 
00 

ٌوضح للاعبٌه قدرات و إمكانٌات الفرٌق المنافس قبل لعبهم مع هذا  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 الفرٌق 

00 

ٌحرص على صرف المكافآت الإضافٌة لمن ٌجٌد من اللاعبٌن فً  دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
 المبارٌات 

00 

 00 ٌعمل على تقوٌة العلاقات الأخوة و الزمالة بٌن لاعبً الفرٌق دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا
فً توقعاته لخطة اللعب لاعب الفرٌق المنافس دقٌق دائما غالبا أحٌانا نادرا أبدا  00 



                                                                                                                                   مقياس دافعية الإنجاز: -2

( بتصمٌم مقٌاس نوعً خاص بالمجال الرٌاضً لمحاولة قٌاس 1982(  )11)2 سوولقام جو 

 دافعٌة الإنجاز المرتبطة بالمنافسة الرٌاضٌة و ٌتضمن المقٌاس ثلاثة أبعاد هً:

 ".evot   otevi)" دافع القدرة

 ".avssvaa sse(vev ot tto(ev "دافع إنجاز النجاح 

 ".es(tviv set(o ot tto(ev "دافع إنجاز الفشل  

أتكنسون" فً الحاجة للانجاز. "و ذلك فً ضوء نموذج " ماكلٌلاند  

 13عبارة لبعد دافع إنجاز النجاح،  15عبارة لبعد دافع القدرة،  12عبارة:  40و تتضمن القائمة 

 عبارة لبعد دافع تجنب الفشل. 

و ٌقوم اللاعب الرٌاضً بالاستجابة على عبارات القائمة على مقٌاس خماسً التدرٌج: بدرجة كبٌرة  

جدا، بدرجة كبٌرة، بدرجة متوسطة، بدرجة قلٌلة، بدرجة قلٌلة جدا، و عند تطبٌق القائمة ٌراعً أن 

 ٌكون عنوانها كما ٌلً:                                        

" uevuotit  oo(ovova aotioa   )   )"    اهات الرياضيةقائمة الاتج    

 :المعاملات العلمية 

عبارة مرتبطة بالأبعاد الثلاثة  140قام " ولس" فً استعراض بعض مراجع دافعٌة الانجاز بوضع 

طالبا من المدارس الثانوٌة  206للقائمة وفً ضوء التحلٌل العاملً لنتائج تطبٌق هذه العبارات على 

 03ٌمارسون ثلاثة أنواع من الأنشطة الرٌاضٌة. بالإضافة إلى استخدام الصدق المنطقً عن طرٌق 

عبارة فقط. 40خبراء فً مجال علم النفس الرٌاضً تم التوصل إلى استبقاء   

 الثبات: 

رٌاضٌة تم التوصل إلى  253رٌاضٌا،  764باستخدام معامل " ألفا" على عٌنات من الرٌاضٌٌن بلغت 

 املات التالٌة:                          المع



لبعد دافع إنجاز الفشل،كما أسفر تطبٌق   76بالنسبة لبعد دافع إنجاز النجاح، 78بالنسبة لبعد القدرة،  76

لبعد  69لبعد القدرة،  75رٌاضٌا على النتائج التالٌة:  46أسابٌع على  08الاختبار و إعادة تطبٌقه بعد 

 .لبعد دافع تجنب الفشل 61دافع إنجاز النجاح، 

 الصدق:          

تم إٌجاد الصدق المرتبط بالمحك على طرٌق ارتباط درجات بعد دافع تجنب الفشل مع درجات اختبار 

و  65رٌاضٌا و التً بلغت  158( بعد تطبٌقهما معا على عٌنة قوامها A S قلق المنافسة الرٌاضٌة )

 se(vev vuo مع درجات مقٌاس "مهربٌان" للحاجة للانجاز ارتباط درجات بعد دافع انجاز النجاح 

nti avvo tteis (su  و ارتباط درجات بعد دافع القدرة مع درجات "مقٌاس  33و الذي بلغ

 uoti ue p(sstoatsettt" و "قائمة كالٌفورنٌا النفسٌة " asstv ot (ussvالسٌطرة 

sst(etiu(s  32و التً بلغت . 

رٌاضٌا إلى قدرتها على التمٌز بٌن الرٌاضٌٌن المتفوقٌن و  463ق القائمة على كما أشارت نتائج تطبٌ

 %. 71الرٌاضٌٌن الأقل تفوقا طبقا لآراء المدربٌن بنسبة حوالً 

طالبا رٌاضٌا من المدارس الثانوٌة مع تطبٌق  132و من ناحٌة أخرى أشارت نتائج تطبٌق القائمة على 

"لكروان و مارلو"  asstv ova(is (t(ot ats(stمقاس المرغوبٌة الاجتماعٌة    

sitevuv­tsittevفً نفس الوقت عن عدم وجود علاقة إرتباطٌة دالة إحصائٌا ". 

وقد قام " محمد حسن علاوي" بتعرٌف القائمة و فً ضوء بعض التطبٌقات الأولٌة فً البٌئة المصرٌة 

افع انجاز النجاح، و دافع تجنب الفشل و على عٌنات من اللاعبٌن الرٌاضٌٌن تم الاقتصار على بعدي د

 عبارة فقط. 20عدد 

 التصحيح:

/ و كلها عبارات إٌجابٌة فً اتجاه البعد، 2/4/6/8/10/12/14/16/18/20عبارات بعد دافع النجاح:

 / فهً عكس اتجاه البعد. 4/8/14عدا العبارات رقم 

/ فهً عبارات 1/3/5/7/9/11/13/15/17/19عبارات بعد تجنب الفشل" الخوف من الفشل" هً: 

 / فهً عبارات عكس اتجاه البعد.11/17/19إٌجابٌة فً اتجاه البعد، عدا العبارات رقم 

 



بدرجة كبٌرة 

 جدا

بدرجة  بدرجة كبٌرة

 متوسطة

بدرجة قلٌلة  بدرجة قلٌلة

 جدا

 درجات 01 درجات 02 درجات 03 درجات 04 درجات 05

 الانجاز.يبين مقياس دافعية  40جدول رقم 

 أما العبارات فً عكس اتجاه البعد فٌتم تصحٌحها كما ٌلً:

 درجة.  01←بدرجة كبٌرة جدا

 درجتان. 02←بدرجة كبٌرة

 درجات. 03←بدرجة متوسطة

 درجات. 04←بدرجة قلٌلة

 درجات. 05←بدرجة قلٌلة جدا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الاتجاهات الرياضية قائمة   

 تصميم :جو ولس 

 تعريب: محمد حسن علاوي 

عبارة تتناسب مع حالتك.   امام كل( √ضع العلامة )  

بدرجة  
 قليلة جدا

بدرجة  
 قليلة

بدرجة  
 متوسطة 

بدرجة  
 كبيرة 

بدرجة  
 كبيرة جدا

 العبارات 

أجد صعوبة في محاولة النوم  -1     

 عقب هزيمتي في منافسة 
يعجبني اللاعب الذي يتدرب -2     

 لساعات إضافية لتحسين مستواه 
عندما ارتكب خطا في الأداء اثناء  -3     

المنافسة فإنني احتاج لبعض الوقت  
 لكي أنسي هذا الخطأ   

الامتياز في الرياضة لا يعتبر من  -4     

 اهدافي الأساسية 
أحس غالبا بالخوف قبل اشتراكي  -5     

 في المنافسة مباشرة 
استمتع بتحمل أي مهمة والتي  -6     

اللاعبين الاخرين انها  يرى بعض 
 مهمة صعبة 

اخشى الهزيمة في المنافسة-7       

الخطا يؤدي الى الفوز بدرجة  -8     

 أكبر من بذل الجهد 
في بعض الأحيان عندما انهزم في  -9     

 منافسة فان ذلك يضايقني لعدة أيام 
لدي استعدادات للتدريب طوال  -10     

العام بدون انقطاع لكي انجح في  
 رياضتي  

لا أجد صعوبة في النوم ليلة  -11     

 اشتراكي في المنافسة 

الفوز في المنافسة يمنحني درجة  -12     

 كبيرة من الرضا 

اشعر بالتوتر قبل المنافسة في  -13     

 الريضة 

التدريب  أفضل ان أستريح من -14     

في فترة ما بعد الانتهاء من المنافسة  
 الرسمية 

عندما ارتكب خطا في الأداء فان  -15     

 ذلك يرهقني طوال فترة المنافسة



 

 

لدي رغبة عالية جدا لكي أكون  -16     

 ناجحا في رياضتي 

قبل اشتراكي في المنافسة لا  -17     

انشغل في التفكير عما يمكن ان  
المنافسة او عن نتائجها يحدث في   

أحاول بكل جهدي ان أكون  -18     

 أفضل لاعب 

أستطيع ان أكون هادئا في  -19     

 اللحظات التي تسبق المنافسة مباشرة 

هدفي هو ان أكون مميزا في  -20     

 رياضتي 



Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

dd1 81,5000 5,73570 60 

najah 40,9833 5,99008 60 

 

 

 

Corrélations 

 dd1 najah 

dd1 Corrélation de Pearson 1 ,322
*
 

Sig. (bilatérale)  ,012 

Somme des carrés et 

produits croisés 

1941,000 653,500 

Covariance : 32,898 11,076 

N 60 60 

najah Corrélation de Pearson ,322
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,012  

Somme des carrés et 

produits croisés 

653,500 2116,983 

Covariance : 11,076 35,881 

N 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

dd1 81,5000 5,73570 60 

fachal 40,3167 5,43214 60 

 

Corrélations 

 dd1 fachal 

dd1 Corrélation de Pearson 1 ,310
*
 

Sig. (bilatérale)  ,016 

Somme des carrés et 

produits croisés 

1941,000 569,500 

Covariance : 32,898 9,653 

N 60 60 

fachal Corrélation de Pearson ,310
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,016  

Somme des carrés et 

produits croisés 

569,500 1740,983 

Covariance : 9,653 29,508 

N 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 



Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

dd2 38,1333 4,96928 60 

najah 40,9833 5,99008 60 

 

Corrélations 

 dd2 najah 

dd2 Corrélation de Pearson 1 ,296
*
 

Sig. (bilatérale)  ,022 

Somme des carrés et 

produits croisés 

1456,933 520,133 

Covariance : 24,694 8,816 

N 60 60 

najah Corrélation de Pearson ,296
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,022  

Somme des carrés et 

produits croisés 

520,133 2116,983 

Covariance : 8,816 35,881 

N 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

dd2 38,1333 4,96928 60 

fachal 40,3167 5,43214 60 

 

corrélations 

 dd2 fachal 

dd2 Corrélation de Pearson 1 ,313
*
 

Sig. (bilatérale)  ,015 

Somme des carrés et 

produits croisés 

1456,933 498,467 

Covariance : 24,694 8,449 

N 60 60 

fachal Corrélation de Pearson ,313
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,015  

Somme des carrés et 

produits croisés 

498,467 1740,983 

Covariance : 8,449 29,508 

N 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 



Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

dd3 23,1167 6,91128 60 

najah 40,9833 5,99008 60 

 

Corrélations 

 dd3 najah 

dd3 Corrélation de Pearson 1 -,318
*
 

Sig. (bilatérale)  ,013 

Somme des carrés et 

produits croisés 

2818,183 -777,883 

Covariance : 47,766 -13,184 

N 60 60 

najah Corrélation de Pearson -,318
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,013  

Somme des carrés et 

produits croisés 

-777,883 2116,983 

Covariance : -13,184 35,881 

N 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

dd3 23,1167 6,91128 60 

fachal 40,3167 5,43214 60 

 

Corrélations 

 dd3 fachal 

dd3 Corrélation de Pearson 1 -,280
*
 

Sig. (bilatérale)  ,030 

Somme des carrés et 

produits croisés 

2818,183 -620,217 

Covariance : 47,766 -10,512 

N 60 60 

fachal Corrélation de Pearson -,280
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,030  

Somme des carrés et 

produits croisés 

-620,217 1740,983 

Covariance : -10,512 29,508 

N 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 



Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

dd4 20,9333 6,71418 60 

najah 40,9833 5,99008 60 

 

Corrélations 

 dd4 najah 

dd4 Corrélation de Pearson 1 ,278
*
 

Sig. (bilatérale)  ,031 

Somme des carrés et 

produits croisés 

2659,733 659,933 

Covariance : 45,080 11,185 

N 60 60 

najah Corrélation de Pearson ,278
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,031  

Somme des carrés et 

produits croisés 

659,933 2116,983 

Covariance : 11,185 35,881 

N 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

dd4 20,9333 6,71418 60 

fachal 40,3167 5,43214 60 

 

Corrélations 

 dd4 fachal 

dd4 Corrélation de Pearson 1 ,249 

Sig. (bilatérale)  ,055 

Somme des carrés et 

produits croisés 

2659,733 535,267 

Covariance : 45,080 9,072 

N 60 60 

fachal Corrélation de Pearson ,249 1 

Sig. (bilatérale) ,055  

Somme des carrés et 

produits croisés 

535,267 1740,983 

Covariance : 9,072 29,508 

N 60 60 

 



Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

dd5 17,6833 2,11124 60 

najah 40,9833 5,99008 60 

 

Corrélations 

 dd5 najah 

dd5 Corrélation de Pearson 1 ,274
*
 

Sig. (bilatérale)  ,034 

Somme des carrés et 

produits croisés 

262,983 204,683 

Covariance : 4,457 3,469 

N 60 60 

najah Corrélation de Pearson ,274
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,034  

Somme des carrés et 

produits croisés 

204,683 2116,983 

Covariance : 3,469 35,881 

N 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

dd5 17,6833 2,11124 60 

fachal 40,3167 5,43214 60 

 

Corrélations 

 dd5 fachal 

dd5 Corrélation de Pearson 1 ,278
*
 

Sig. (bilatérale)  ,032 

Somme des carrés et 

produits croisés 

262,983 188,017 

Covariance : 4,457 3,187 

N 60 60 

fachal Corrélation de Pearson ,278
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,032  

Somme des carrés et 

produits croisés 

188,017 1740,983 

Covariance : 3,187 29,508 

N 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 



Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

dd6 12,6167 3,63174 60 

najah 40,9833 5,99008 60 

 

Corrélations 

 dd6 najah 

dd6 Corrélation de Pearson 1 -,243 

Sig. (bilatérale)  ,062 

Somme des carrés et 

produits croisés 

778,183 -311,383 

Covariance : 13,190 -5,278 

N 60 60 

najah Corrélation de Pearson -,243 1 

Sig. (bilatérale) ,062  

Somme des carrés et 

produits croisés 

-311,383 2116,983 

Covariance : -5,278 35,881 

N 60 60 

 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

dd6 12,6167 3,63174 60 

fachal 40,3167 5,43214 60 

 

Corrélations 

 dd6 fachal 

dd6 Corrélation de Pearson 1 -,227 

Sig. (bilatérale)  ,082 

Somme des carrés et 

produits croisés 

778,183 -263,717 

Covariance : 13,190 -4,470 

N 60 60 

fachal Corrélation de Pearson -,227 1 

Sig. (bilatérale) ,082  

Somme des carrés et 

produits croisés 

-263,717 1740,983 

Covariance : -4,470 29,508 

N 60 60 



 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

dd7 13,6500 1,21885 60 

najah 40,9833 5,99008 60 

 

Corrélations 

 dd7 najah 

dd7 Corrélation de Pearson 1 ,282
*
 

Sig. (bilatérale)  ,029 

Somme des carrés et 

produits croisés 

87,650 121,650 

Covariance : 1,486 2,062 

N 60 60 

najah Corrélation de Pearson ,282
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,029  

Somme des carrés et 

produits croisés 

121,650 2116,983 

Covariance : 2,062 35,881 

N 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

dd7 13,6500 1,21885 60 

fachal 40,3167 5,43214 60 

 

Corrélations 

 dd7 fachal 

dd7 Corrélation de Pearson 1 ,322
*
 

Sig. (bilatérale)  ,012 

Somme des carrés et 

produits croisés 

87,650 125,650 

Covariance : 1,486 2,130 

N 60 60 

fachal Corrélation de Pearson ,322
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,012  

Somme des carrés et 

produits croisés 

125,650 1740,983 

Covariance : 2,130 29,508 

N 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 



Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

dd8 13,8167 1,33393 60 

najah 40,9833 5,99008 60 

 

Corrélations 

 dd8 najah 

dd8 Corrélation de Pearson 1 ,265
*
 

Sig. (bilatérale)  ,041 

Somme des carrés et 

produits croisés 

104,983 124,817 

Covariance : 1,779 2,116 

N 60 60 

najah Corrélation de Pearson ,265
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,041  

Somme des carrés et 

produits croisés 

124,817 2116,983 

Covariance : 2,116 35,881 

N 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart type N 

dd8 13,8167 1,33393 60 

fachal 40,3167 5,43214 60 

 

Corrélations 

 dd8 fachal 

dd8 Corrélation de Pearson 1 ,294
*
 

Sig. (bilatérale)  ,023 

Somme des carrés et 

produits croisés 

104,983 125,483 

Covariance : 1,779 2,127 

N 60 60 

fachal Corrélation de Pearson ,294
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,023  

Somme des carrés et 

produits croisés 

125,483 1740,983 

Covariance : 2,127 29,508 

N 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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