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ت الرقابة الداخلية وفقا لإطار   1COSO مدى تطبيق المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لمكو
  -دراسة ميدانية من وجهة نظر المدققين الداخليين بمؤسسات المساهمة بولاية عنابة -

To what extent does the Algerian economic company apply the components 
of internal control according to the COSO1 framework: an empirical study 
from the point of view of internal auditors in joint-stock companies in the 

wilaya of Annaba 

  2شيخي بلال، 1كبلوتي حمزة
  ،بومرداسجامعة  مخبر آداء المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في ظل الحركية الاقتصادية الدولية 1
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   :ملخص
ت الرقابة الداخلية وفقا لإطار  إن الهدف من هذه       الدراسة هو التعرف على مدى تطبيق المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لمكو

1 COSO.  عبارة، حيث تم توزيعه على العينة  25و لتحقيق هذا الهدف تم تطوير استبيان كأداة قياس للدراسة و المتكون من
تمع الدراسة و المتمثلة في المدققين الداخليين في مؤسسات المساهمة الخمسين في ولاية عنابة و قبل اختبار فرضية الدراسة  . الممثلة 

مج كان لابد من إجراء الاختبارا لاعتماد على بر داة الدراسة نفسها و ذلك  ، بعدها تمت الإجابة على Spssت الخاصة 
ستعمال الاختبار الإحصائي  و لقد أظهرت النتائج أن المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عينة . للعينة واحدة Tالفرضية الرئيسية 

ت نظام الرقابة الداخلية وفقا    .1COSO لإطارالدراسة تطبق مكو
ت الرقابة الداخلية، بيئة الرقابة، لجنة  :الكلمات المفتاحية   .COSOالرقابة الداخلية، مكو

 JEL :M42تصنيف 
Abstract:      
     The aim of this study is to identify the extent to which the Algerian economic company 
applies the components of internal control according to the COSO1 framework. To achieve 
this latter, a questionnaire was developed as a measurement tool for the study, consisting of 
25 items, where it was distributed to the sample representing the study population, which is 
represented by internal auditors in the 50 joint-stock companies in the wilaya of Annaba. 
Before testing the hypothesis of the study, the tests of the study tool itself had to be performed 
on the Spss software. Then, the main hypothesis was answered using the statistical test T for a 
single sample. The results showed that Algerian economic companies (our study sample), 
applied the components of the internal control system according to the COSO1 framework. 
 
Keys words: internal control, components of internal control, monitoring environment, 
COSO committee. 

M42: JEL classification codes  

 hamzakeb@yahoo.fr :يميل، الإلوتي حمزةكب: المؤلف المرسل
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  :تمهيد
كبر الفضائح المالية في المؤسسات الاقتصادية الكبرى، و قد تم إرجاع ذلك إلى ضعف أ رف العالم خلال السنوات الأخيرة ع     

افة إلى التحايل و المحاسبية المتعارف عليها، إضأنظمة الرقابة الداخلية في هذه المؤسسات و التهاون في تطبيق القواعد و المبادئ 
، و لهذا السبب لجأت العديد من الحكومات إلى إيجاد حلول سريعة للسيطرة على هذه التصرفات التي أثرت على الغش المحاسبي

نظمات العالمية في مجال و عليه اتجهت العديد من الم. شركة انرون للطاقة و شركة وورلد كوم :كبر الشركات في العالم و نذكر منهاأ
و تعتبر لجنة رعاية . المحاسبة و التدقيق إلى إيجاد الحلول و سن و وضع التقارير و المبادئ التي يمكن أن تضع حد لهذا الإشكال

، و الذي 1992كغيرها من هذه المنظمات التي وضعت إطار متكامل للرقابة الداخلية سنة  (COSO) المنظمات للجنة تريدواي
ال ةالتحديث عدة مرات لمواكبإلى تعرض    . التطورات في هذا ا

الظواهر المتطورة من جهة أخرى،  و الجزائر كغيرها من دول العالم فهي ليست في معزل عن العالم الخارجي من جهة و عن هذه     
ت يتم ابتكار طرق لفرض الرقابة لحماية المؤسسات من جميع أنواع الغش و التلاع مرة يتم توفير حلول حيث في كل ب في الحسا

ت في المؤسسات، رغم أن الجزائر وضعت و شرعت العديد من القوانين و   قامتجديدة للتحايل في القوائم المالية و الحسا
ال المالي و المحاسبي من خلال إصدار النظام المحاسبي المالي الجديد الذي استوجب تطبيقه  لعديد من الإصلاحات و خاصة في ا

هنا  نأ، و كذلك إصدار العديد من معايير التدقيق الخارجي في محاولة التصدي إلى جميع أنواع الغش و التلاعب، إلا 2010منذ 
همية نظم الرقابة الداخلية و هيكلها في توفير سبل الحماية فيها و هذا يبقى السؤال مطروح عن  مدى وعي المؤسسات الاقتصادية 

  .طر و أسس جيدة و إقامة رقابة داخلية فعالةأمن خلال وضع 

 :و عليه يمكن طرح التساؤل التالي

ت الرقابة الداخل   ؟COSO1ية وفقا لإطار هل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عينة الدراسة تطبق مكو

  :فرضية الدراسة 
  :قصد معالجة الإشكالية المطروحة تمت صياغة الفرضية التالية

ت  المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لا   .COSO1نظام الرقابة الداخلية وفقا لإطار تطبق مكو

  :أهداف الدراسة
  :دف الدراسة إلى

ته إلقاء الضوء على مفهوم نظام الرقابة الداخلية -   ؛COSO 1وفقا لإطار  و مكو

ت الرقابة الداخلية  - في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عينة  COSO 1وفق لإطار التعرف على مدى تطبيق مكو
  .الدراسة

  :منهجية الدراسة
من أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري، أما فيما يخص     

من خلال إعداد استبيان و توزيعه على عينة الدراسة  مجموعة من المؤسسات الدراسة الميدانية فتم الاعتماد على دراسة حالة
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ت العينة و تحليلها إحصائيا المتمثلة في المدققين الداخليين  في المؤسسات المساهمة في ولاية عنابة، حيث تم استرجاع إجا
مج    .SPSSستخدام بر

  : الدراسات السابقة

ت ،)2008(دراسة طلال الججاوي،       دراسة استكشافية لعينة من  -تحليل أهمية عناصر الرقابة الداخلية لمراقبي الحسا

لد  لة العربية للإدارة، ا لعراق، ا ت    .01العدد  ،26مراقبي الحسا

ت في العراق بخصوص أهمية الرقابة الداخلية و تحل      يل أهميتها عند دف هذه الدراسة إلى استجلاء أراء عينة من مراقبي الحسا
ت، و لتحقيق هذا الهدف تم الاعتماد على الاستبيان يوصفه  تخطيط إجراءات التدقيق ليقدم بذلك إرشاد عملي لمراقبي الحسا
ت اللازمة لإجراء الدراسة التحليلية، حيث تم توزيعه على عينة البحث و المتمثلة في نخبة مختارة  مصدرا مهما للحصول على البيا

ت و المحاسبين القانونيين العاملين في القطاع الخاص، بلغ عددهم عشوائيا  فردا من ) 25(كما تم اختيار ) 66(من مراقبي الحسا
ت تم استخدام بعض الأساليب  ت، و لغرض تحليل البيا موظفي القطاع العام الذين يحملون اللقب المهني مراقب حسا

لمرجح، و النسب المئوية المقابلة لهذا المتوسط، و متوسط المتوسطات الحسابية بوصفها الإحصائية و المتمثلة في المتوسط الحسابي ا
ت لنسبة لمراقبي الحسا نه لا توجد فروق معنوية أوقد توصلت الدراسة إلى . مؤشرات لتحديد درجة أهمية عناصر الرقابة الداخلية 

يما يتعلق بدرجة أهمية كل عنصر من عناصر الرقابة الداخلية الخمسة ذات دلالة إحصائية بين المستجوبين من أفراد عينة الدراسة ف
، عند تخطيط إجراءات التدقيق، و هذا يشير إلى )بيئة الرقابة، تقييم المخاطر، أنشطة الرقابة، نظام المعلومات و الاتصال، المتابعة( 

لغا و يتجل ت يولون عناصر الرقابة الداخلية اهتماما  ي ذلك في دراسة و تقويم نظام الرقابة الداخلية للوحدات أن مراقبي الحسا
  .الاقتصادية الخاضعة للتدقيق ، إذ في ضوء ذلك يقومون بتخطيط إجراءات التدقيق

، مدى التزام الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية )2012( دراسة علي عبد القادر ذنيبات، نوال كفوس،      
لد بمتطلبات الرقابة الداخ  .01، العدد 39لية و اثر ذلك على أدائها المالي ، مجلة دراسات للعلوم الإدارية،ا

هدفت هذه الدراسة إلى التحقق من مدى التزام الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية بمتطلبات الرقابة الداخلية الواردة      
ثير ذلك ) 315(في معيار التدقيق الدولي رقم  على الأداء المالي لهذه الشركات، و لتحقيق أهداف الدراسة تم تصميم و مدى 

ت الأولية اللازمة، حيث شركة صناعية مساهمة عامة مدرجة في بورصة عمان، و تمت ) 50(وزعت على  استبيان لتجميع البيا
ستخدام الأساليب الإحصائية الوصفية، كما تم استخدام اختبار  ت  و تحليل الانحدار   one sample t-testمعالجة هذه البيا

ت توصلت الدراسة أن الشركات الصناعية . لاختبار الفرضيات  Multiple Regressionالمتعدد  من خلال تحليل البيا
، و بينت نتائج )315( المساهمة العامة الأردنية تلتزم بتطبيق جميع مقومات الرقابة الداخلية الواردة في معيار التدقيق الدولي رقم 

الشركات الصناعية الأردنية بمقومات الرقابة الداخلية و بين الأداء الدراسة عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدى التزام 
بينما توجد علاقة ذات دلالة . المالي مقاسا بنسب العائد على الأصول، و العائد على حقوق المساهمين، و العائد على المبيعات

ثير ذو إحصائية بين مدى الالتزام بمقومات الرقابة الداخلية و بين الأداء المالي مقاسا  بنسبة مجمل الربح، كما بينت النتائج وجود 
دلالة إحصائية للحجم على العلاقة بين مدى توافر مقومات الرقابة الداخلية و بين الأداء المالي مقاسا بنسبة العائد على الأصول 
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ثير ذ و دلالة إحصائية للحجم على و العائد على حقوق المساهمين و العائد على المبيعات ، في حين لم تظهر النتائج وجود 
العلاقة بين توافر مقومات الرقابة الداخلية و بين الأداء المالي للشركات المبحوثة مقاسا بنسب مجمل الربح، و على ضوء النتائج 

لديها بشكل  التي تم التوصل إليها يوصي الباحثان بضرورة قيام الشركات الصناعية الأردنية بتقييم أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة
  .مستمر، إضافة إلى العمل على إيجاد قسم خاص للرقابة على جودة أعمال إدارة التدقيق الداخلي

ت الرقابة الداخلية على إدارة المخاطر وفق، )2015(دراسة عودة خلف الجرايدة،        -   COSO أثر تطبيق مكو

دراسة ميدانية على الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في سوق عمان للأوراق المالية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات 

 .نيل شهادة الماجستير في المحاسبة، جامعة جرش، كلية الاقتصاد و العلوم الإدارية، الأردن

في   ERMعلى إدارة مخاطر المشروع COSO الداخلية وفق نموذج ثير تطبيق نظام الرقابةإلى معرفة مدى  هدفت الدراسة     
تضمن يان حقيق هذا الهدف تم تصميم استبو لت. الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية المدرجة في سوق عمان للأوراق المالية

ت الرقابة الداخلية  عبارات –تصالالمعلومات و الا–الأنشطة الرقابية–تقدير الخطر–البيئة الرقابية(تتعلق بكل مكون من مكو
و لخمسة أنواع من المخاطر  COSO أخرى تكشف ممارسات تلك الشركات لإدارة المخاطر طبقاً لنموذج عبارات، و )المتابعة

) 62(على  ياناستب 142 حيث تم توزيع، )مخاطر التشغيل، لةمخاطر السيو ، السوق مخاطر، مخاطر السمعة، المخاطر القانونية(
ت المستر  ليلشركة، و تم تح) 47(من  ياناستب) 99(منها  جعشركة صناعية استر  ستخدام نماذج الانحدار المتعدد  جعةالبيا

ستخدام الحزمة الإحصائية stepwise بطريقة التدرج و لقد توصلت . للتحليل قابل ياناستب )91(على   SPSS 22و 
ت ل اثر وجودالدراسة إلى  مكون المتابعة هو المكون  أنحيث  ، COSOإدارة المخاطر وفقعلى  الرقابة الداخليةتطبيق مكو

ستثناء إ ا  دارة مخاطر السوق، الذي يؤثر في كل أنواع إدارة المخاطر، كما أن البيئة الرقابية تؤثر في إدارة المخاطر الكلية و جزئيا
في حين كان تقدير الخطر مؤثرا في إدارة المخاطر الكلية و مخاطر السيولة، و المخاطر القانونية، و المعلومات و الاتصال لم يؤثر إلا 

  .في إدارة مخاطر السيولة، بينما لم تؤثر الأنشطة الرقابية في إدارة المخاطر

  الإطار النظري للدراسة: المحور الأول

 :تعريف الرقابة الداخلية  - 1
ا : )AICPA(تعريف مجمع المحاسبين الأمريكي  -1-1 ها امجموعة المقاييس و الطرق التي تتبن" تعرف الرقابة الداخلية 

لدفاتر و السجلات يحي و محمد علي، ( ."المؤسسة بقصد حماية أصولها من نقدية وغيرها، و ضمان الدقة المحاسبية لما هو مقيد 
 )437، صفحة 2013

من المعايير الدولية لممارسة أعمال التدقيق و التأكيد و قواعد أخلاقيات  315من المعيار  42جاء في الفقرة  -1-2
لعملية المصممة و الرقابة الداخلية هي ا :)IFAC( المهنة الصادرة عن الاتحاد الدولي للمحاسبين في تعريف الرقابة الداخلية 

كيد معقول بشأن تحقيق أهداف المؤسسة فيما  لرقابة و الإدارة و الموظفين الآخرين، لتوفير  المنفذة من قبل أولئك المكلفين 
بة يتعلق بموثوقية تقديم التقارير المالية و فاعلية كفاءة العمليات و  الامتثال للقوانين و الأنظمة المطبقة، و يتبع ذلك أن الرقا
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جمعة، المدخل إلى التدقيق و 

الرقابة الداخلية هي مجموعة أنظمة الرقابة المالية و غيرها 
الموضوعة من طرف الإدارة من أجل إدارة أعمال المؤسسة بكيفية منظمة و فعالة، ضمان احترام سياسات التسيير، حماية الأصول 

لرقابة ا" تقرير لجنة المنظمات الراعية للجنة تريدواي و المعنون 
التي  الإصدارات
لجنة  توسعت

و يطلق عليه اختصارا 
المخاطر،  إدارة

: االرقابة الداخلية 
 الأهدافن 
 .الأنظمةو 

دف المؤسسة من 

 نشطةالأو 
ا و ليس كنظام مستقل   ؛لتنظيم و توجيه عمليا

 الأهداففهي التي تحدد 

مطلقة حول 

الصحن ( .

135.  

ت الرقابة الداخلية مدى تطبيق المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لمكو

جمعة، المدخل إلى التدقيق و 

الرقابة الداخلية هي مجموعة أنظمة الرقابة المالية و غيرها 
الموضوعة من طرف الإدارة من أجل إدارة أعمال المؤسسة بكيفية منظمة و فعالة، ضمان احترام سياسات التسيير، حماية الأصول 

19(  
تقرير لجنة المنظمات الراعية للجنة تريدواي و المعنون 

الإصدارات أهم، و الذي يعد من 
توسعت 2004و في عام 
و يطلق عليه اختصارا " متكامل
إدارةفي مفهوم أكثر 

COSO  الرقابة الداخلية
ن مناسب  كيد
و  القوانينو  سات 

دف المؤسسة من  حيث، 
: 

و  الأعمالحيث لا تعتبر حد واحدا بل مجموعة من 
ا و ليس كنظام مستقل لتنظيم و توجيه عمليا

فهي التي تحدد  الإدارة

مطلقة حول  كيداالرقابة الداخلية تقديم 

.يمكن تقديم الشكل التالي الذي يعبر عن الأهداف الأربعة الأساسية للرقابة الداخلية

  
135: ، ص2004

ت الرقابة الداخلية مدى تطبيق المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لمكو

دد تحقيق هذه الأهداف جمعة، المدخل إلى التدقيق و ( .الداخلية يتم تصميمها و تنفيذها لتناول مخاطر العمل المحددة التي 

الرقابة الداخلية هي مجموعة أنظمة الرقابة المالية و غيرها 
الموضوعة من طرف الإدارة من أجل إدارة أعمال المؤسسة بكيفية منظمة و فعالة، ضمان احترام سياسات التسيير، حماية الأصول 

19، صفحة 2007
تقرير لجنة المنظمات الراعية للجنة تريدواي و المعنون 

، و الذي يعد من 1992
ا،  دة الاهتمام  و في عام  ساهم بتطور قواعدها و مفاهيمها و ز

متكامل إطار - مخاطر المشروع
COSO  أكثر و توسع

COSOو عليه عرفت لجنة 

كيدجل الحصول على 
لسيا سات الالتزام 

، فيها و العاملين
:التاليةالنقاط أبرز 

حيث لا تعتبر حد واحدا بل مجموعة من 
ا و ليس كنظام مستقل لتنظيم و توجيه عمليا

الإدارةمسؤولية تصميمه تقع على عاتق 

الرقابة الداخلية تقديم 
  .الإدارة ثير

يمكن تقديم الشكل التالي الذي يعبر عن الأهداف الأربعة الأساسية للرقابة الداخلية

  

2004عبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق السوافيري، الرقابة و المراجعة الداخلية، الدار الجامعية، مصر، 

الإلتزام

ت الرقابة الداخلية مدى تطبيق المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لمكو

دد تحقيق هذه الأهداف الداخلية يتم تصميمها و تنفيذها لتناول مخاطر العمل المحددة التي 

الرقابة الداخلية هي مجموعة أنظمة الرقابة المالية و غيرها 
الموضوعة من طرف الإدارة من أجل إدارة أعمال المؤسسة بكيفية منظمة و فعالة، ضمان احترام سياسات التسيير، حماية الأصول 

2007بطورة، ( ."
تقرير لجنة المنظمات الراعية للجنة تريدواي و المعنون 

1992في العام 
ا،  دة الاهتمام  ساهم بتطور قواعدها و مفاهيمها و ز

مخاطر المشروع إدارة
 1COSOوفقا لإطار 

و عليه عرفت لجنة . ؤسسة
جل الحصول على أالمؤسسة، يتم تصميمها من 

ت المالية لسيا، مصداقية البيا الالتزام 

و العاملين الإدارةنظام الرقابة الداخلية يصمم و ينفذ من قبل 
أبرز يمكن الوقوف على 

حيث لا تعتبر حد واحدا بل مجموعة من 
ا و ليس كنظام مستقل الإدارةالتي تحدث بشكل مستمر فهي جزء من النظام الذي تستخدمه  لتنظيم و توجيه عمليا

مسؤولية تصميمه تقع على عاتق 

الرقابة الداخلية تقديم  أنظمة تستطيع
ثيرارجة عن نطاق سيطرة و 

يمكن تقديم الشكل التالي الذي يعبر عن الأهداف الأربعة الأساسية للرقابة الداخلية

  .أهداف الرقابة الداخلية

عبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق السوافيري، الرقابة و المراجعة الداخلية، الدار الجامعية، مصر، 

أھداف الرقابة الداخلیة

الإلتزام الكفاءة

ت الرقابة الداخلية مدى تطبيق المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لمكو

413 

دد تحقيق هذه الأهداف الداخلية يتم تصميمها و تنفيذها لتناول مخاطر العمل المحددة التي 
204( 

PCCAB( : الرقابة الداخلية هي مجموعة أنظمة الرقابة المالية و غيرها
الموضوعة من طرف الإدارة من أجل إدارة أعمال المؤسسة بكيفية منظمة و فعالة، ضمان احترام سياسات التسيير، حماية الأصول 

."و ضمان الصحة و الوضعية الكاملة للمعلومات المسجلة بقدر الإمكان
تقرير لجنة المنظمات الراعية للجنة تريدواي و المعنون صدر  :

COSO 1 ( في العام
ا،  دة الاهتمام  ساهم بتطور قواعدها و مفاهيمها و ز

إدارة"تقريرا بعنوان 
وفقا لإطار  فيه على مفهوم نظام الرقابة الداخلية 

ؤسسةمخاطر الم إدارة
المؤسسة، يتم تصميمها من 

ت المالية؛ اءة و فاعلية العمليات التشغيلية مصداقية البيا

نظام الرقابة الداخلية يصمم و ينفذ من قبل 
يمكن الوقوف على  عليه ، و

حيث لا تعتبر حد واحدا بل مجموعة من  ،من عمليات المؤسسة
التي تحدث بشكل مستمر فهي جزء من النظام الذي تستخدمه 

مسؤولية تصميمه تقع على عاتق  أنحيث 
 على تقييمها؛
تستطيعلا  إذمعقولا و ليس مطلقا 

ارجة عن نطاق سيطرة و هناك عوامل خ

يمكن تقديم الشكل التالي الذي يعبر عن الأهداف الأربعة الأساسية للرقابة الداخلية
  )135، صفحة 

أهداف الرقابة الداخلية : 01

عبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق السوافيري، الرقابة و المراجعة الداخلية، الدار الجامعية، مصر، 

أھداف الرقابة الداخلیة

الكفاءة

ت الرقابة الداخلية مدى تطبيق المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لمكو

دد تحقيق هذه الأهداف الداخلية يتم تصميمها و تنفيذها لتناول مخاطر العمل المحددة التي 
204، صفحة 2015

نجلترا  PCCAB(تعريف معهد المحاسبين القانونين 

الموضوعة من طرف الإدارة من أجل إدارة أعمال المؤسسة بكيفية منظمة و فعالة، ضمان احترام سياسات التسيير، حماية الأصول 
و ضمان الصحة و الوضعية الكاملة للمعلومات المسجلة بقدر الإمكان

:)COSO(تعريف اللجنة الراعية للمنظمات 
1(الذي يطلق عليه اختصارا 

ا،  دة الاهتمام  ساهم بتطور قواعدها و مفاهيمها و ز
تقريرا بعنوان  أصدرتالمتكامل للرقابة الداخلية و 

فيه على مفهوم نظام الرقابة الداخلية 
إدارةنظام الرقابة الداخلية الفعال جزء من 

المؤسسة، يتم تصميمها من  دارةلمعنيين 
اءة و فاعلية العمليات التشغيلية

نظام الرقابة الداخلية يصمم و ينفذ من قبل 
، وأدائهافي تطوير 

من عمليات المؤسسة
التي تحدث بشكل مستمر فهي جزء من النظام الذي تستخدمه 

حيث الأفراد، الرقابة الداخلية نظام يضعه و ينفذه 
ا و  على تقييمها؛ تعملالرقابة و نشاطا

معقولا و ليس مطلقا 
هناك عوامل خ أن

يمكن تقديم الشكل التالي الذي يعبر عن الأهداف الأربعة الأساسية للرقابة الداخلية
، صفحة 2004و السوافيري، الرقابة و المراجعة الداخلية، 

01 الشكل رقم

عبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق السوافيري، الرقابة و المراجعة الداخلية، الدار الجامعية، مصر، 

أھداف الرقابة الداخلیة

الدقة

ت الرقابة الداخلية                             مدى تطبيق المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لمكو

دد تحقيق هذه الأهداف الداخلية يتم تصميمها و تنفيذها لتناول مخاطر العمل المحددة التي 
2015التأكيد وفقا للمعايير الدولية للتدقيق، 

نجلترا  تعريف معهد المحاسبين القانونين 
الموضوعة من طرف الإدارة من أجل إدارة أعمال المؤسسة بكيفية منظمة و فعالة، ضمان احترام سياسات التسيير، حماية الأصول 

و ضمان الصحة و الوضعية الكاملة للمعلومات المسجلة بقدر الإمكان
تعريف اللجنة الراعية للمنظمات 

الذي يطلق عليه اختصارا و 
ا،  إذالرقابة الداخلية،  دة الاهتمام  ساهم بتطور قواعدها و مفاهيمها و ز

المتكامل للرقابة الداخلية و 
فيه على مفهوم نظام الرقابة الداخلية  ي

نظام الرقابة الداخلية الفعال جزء من 
لمعنيين ل أولئك او بك

اءة و فاعلية العمليات التشغيلية
  )29، صفحة 
نظام الرقابة الداخلية يصمم و ينفذ من قبل  أنو من هذا المفهوم يتضح 

في تطوير ها معينة، تساعد

من عمليات المؤسسة يتجزأجزء لا 
التي تحدث بشكل مستمر فهي جزء من النظام الذي تستخدمه 

الرقابة الداخلية نظام يضعه و ينفذه 
ا و  الرقابة و نشاطا

معقولا و ليس مطلقا  كيدا تعطي
أنالمؤسسة حيث 

يمكن تقديم الشكل التالي الذي يعبر عن الأهداف الأربعة الأساسية للرقابة الداخلية :أهداف الرقابة الداخلية
و السوافيري، الرقابة و المراجعة الداخلية، 

الشكل رقم

عبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق السوافيري، الرقابة و المراجعة الداخلية، الدار الجامعية، مصر، 

الحمایة

                            :عنوان المقال

دد تحقيق هذه الأهداف الداخلية يتم تصميمها و تنفيذها لتناول مخاطر العمل المحددة التي 
التأكيد وفقا للمعايير الدولية للتدقيق، 

نجلترا  تعريف معهد المحاسبين القانونين 
الموضوعة من طرف الإدارة من أجل إدارة أعمال المؤسسة بكيفية منظمة و فعالة، ضمان احترام سياسات التسيير، حماية الأصول 

و ضمان الصحة و الوضعية الكاملة للمعلومات المسجلة بقدر الإمكان
تعريف اللجنة الراعية للمنظمات 

و " متكامل إطار
الرقابة الداخلية،  أنظمة
المتكامل للرقابة الداخلية و  الإطارفي 
COSO ( يأبقو الذي
نظام الرقابة الداخلية الفعال جزء من  أنحيث اعتبر 
ل أولئك او بك لإدارة متأثرة

اءة و فاعلية العمليات التشغيليةكف :التالية قد تم تحقيقها
، صفحة 2011عبد السلام، 

و من هذا المفهوم يتضح 
معينة، تساعد أهدافتحقيق 

جزء لا الداخلية الرقابة 
التي تحدث بشكل مستمر فهي جزء من النظام الذي تستخدمه 

الرقابة الداخلية نظام يضعه و ينفذه 
ا و  آلياتو تضع  الرقابة و نشاطا

تعطيالرقابة الداخلية 
المؤسسة حيث  أهدافتحقيق 

أهداف الرقابة الداخلية
و السوافيري، الرقابة و المراجعة الداخلية، 

عبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق السوافيري، الرقابة و المراجعة الداخلية، الدار الجامعية، مصر، :

الحمایة

عنوان المقال
دد تحقيق هذه الأهداف الداخلية يتم تصميمها و تنفيذها لتناول مخاطر العمل المحددة التي 

التأكيد وفقا للمعايير الدولية للتدقيق، 
نجلترا  -1-3 تعريف معهد المحاسبين القانونين 

الموضوعة من طرف الإدارة من أجل إدارة أعمال المؤسسة بكيفية منظمة و فعالة، ضمان احترام سياسات التسيير، حماية الأصول 
و ضمان الصحة و الوضعية الكاملة للمعلومات المسجلة بقدر الإمكان

تعريف اللجنة الراعية للمنظمات   - 1-4
إطار - الداخلية
أنظمةتناولت 

COSO  في
)2COSO

حيث اعتبر 
متأثرةعملية 

التالية قد تم تحقيقها
عبد السلام، (

و من هذا المفهوم يتضح      
تحقيق  إلىخلاله 

الرقابة  -
التي تحدث بشكل مستمر فهي جزء من النظام الذي تستخدمه 

الرقابة الداخلية نظام يضعه و ينفذه  -
و تضع 

الرقابة الداخلية  -
تحقيق 

أهداف الرقابة الداخلية -2
و السوافيري، الرقابة و المراجعة الداخلية، 

         
:المصدر     



                                                                     كبلوتي حمزة، شيخي بلال                                                                   

 

الداخلية هو حماية أصول المؤسسة من خلال فرض حماية مادية و حماية محاسبية لجميع عناصر 

ت محاسبية دقيقة يمكن الاعتماد عليها في  الات من الأهداف الأخرى للرقابة الداخلية التأكد من الحصول على بيا ا

دة درجة الفعالية من خلال الإجراءات  ن نظام الرقابة الداخلية يعمل على تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة وز

لسياسات الإدارية المرسومة من قبل الإدارة تقتضي امتثال و تطبيق أوامر الجهة الإدارية، لأن تشجيع و  إن الالتزام 

ت، إذ  يتكون نظام الرقابة الداخلية من خمسة مكو

بيئة الرقابة، تقييم المخاطر، أنشطة الرقابة، 
ت  و الشكل التالي يوضح هذه المكو

Source : Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Integrated Framework: An implementation Guide for the Healthcare Provider Industry, by Crowe, 2019, 
p 5. 

يقصد ببيئة الرقابة الموقف العام للمديرين و الإدارة و إدراكهم و 

ا تمثل الم ثير في فعالية إجراءات الرقابة حيث أ ظلة أفعالهم المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية و أهميته في المؤسسة، و لبيئة الرقابة 

كبلوتي حمزة، شيخي بلال

الداخلية هو حماية أصول المؤسسة من خلال فرض حماية مادية و حماية محاسبية لجميع عناصر 

ت محاسبية دقيقة يمكن الاعتماد عليها في  من الأهداف الأخرى للرقابة الداخلية التأكد من الحصول على بيا

دة درجة الفعالية من خلال الإجراءات  ن نظام الرقابة الداخلية يعمل على تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة وز

لسياسات الإدارية المرسومة من قبل الإدارة تقتضي امتثال و تطبيق أوامر الجهة الإدارية، لأن تشجيع و  إن الالتزام 

ت، إذ  يتكون نظام الرقابة الداخلية من خمسة مكو

بيئة الرقابة، تقييم المخاطر، أنشطة الرقابة، 
ت  و الشكل التالي يوضح هذه المكو

  

: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Integrated Framework: An implementation Guide for the Healthcare Provider Industry, by Crowe, 2019, 

يقصد ببيئة الرقابة الموقف العام للمديرين و الإدارة و إدراكهم و 

ا تمثل الم ثير في فعالية إجراءات الرقابة حيث أ أفعالهم المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية و أهميته في المؤسسة، و لبيئة الرقابة 

كبلوتي حمزة، شيخي بلال:                                                               
  :يمكن عرض هذه الأهداف بشيء من التفصيل كما يلي

الداخلية هو حماية أصول المؤسسة من خلال فرض حماية مادية و حماية محاسبية لجميع عناصر 

ت محاسبية دقيقة يمكن الاعتماد عليها في  من الأهداف الأخرى للرقابة الداخلية التأكد من الحصول على بيا

دة درجة الفعالية من خلال الإجراءات  ن نظام الرقابة الداخلية يعمل على تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة وز

   )14، صفحة 

لسياسات الإدارية المرسومة من قبل الإدارة تقتضي امتثال و تطبيق أوامر الجهة الإدارية، لأن تشجيع و  إن الالتزام 

ت، إذ  يتكون نظام الرقابة الداخلية من خمسة مكو

بيئة الرقابة، تقييم المخاطر، أنشطة الرقابة، 
(Bertin & Autres, 2013, p. 568)  ت و الشكل التالي يوضح هذه المكو

1COSO  

: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Integrated Framework: An implementation Guide for the Healthcare Provider Industry, by Crowe, 2019, 

يقصد ببيئة الرقابة الموقف العام للمديرين و الإدارة و إدراكهم و 

ا تمثل الم ثير في فعالية إجراءات الرقابة حيث أ أفعالهم المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية و أهميته في المؤسسة، و لبيئة الرقابة 

                                                               :
يمكن عرض هذه الأهداف بشيء من التفصيل كما يلي

الداخلية هو حماية أصول المؤسسة من خلال فرض حماية مادية و حماية محاسبية لجميع عناصر 

ت محاسبية دقيقة يمكن الاعتماد عليها في  من الأهداف الأخرى للرقابة الداخلية التأكد من الحصول على بيا
 

دة درجة الفعالية من خلال الإجراءات  ن نظام الرقابة الداخلية يعمل على تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة وز

، صفحة 2012شاهين، 

لسياسات الإدارية المرسومة من قبل الإدارة تقتضي امتثال و تطبيق أوامر الجهة الإدارية، لأن تشجيع و  إن الالتزام 
 . احترام السياسات الإدارية من شأنه أن يكفل للمؤسسة أهدافها المرسومة

COSO  ت، إذ يتكون نظام الرقابة الداخلية من خمسة مكو

ا لديها نظام رقابة داخلية فعال و هي بيئة الرقابة، تقييم المخاطر، أنشطة الرقابة، ( :ما توفرت في أي مؤسسة يمكن القول أ
(Bertin & Autres, 2013, p. 568)

ت الرقابة الداخلية وفق مفهوم  1مكو

: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Integrated Framework: An implementation Guide for the Healthcare Provider Industry, by Crowe, 2019, 

يقصد ببيئة الرقابة الموقف العام للمديرين و الإدارة و إدراكهم و 

ا تمثل الم ثير في فعالية إجراءات الرقابة حيث أ أفعالهم المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية و أهميته في المؤسسة، و لبيئة الرقابة 

                                                               :

414 

يمكن عرض هذه الأهداف بشيء من التفصيل كما يلي

الداخلية هو حماية أصول المؤسسة من خلال فرض حماية مادية و حماية محاسبية لجميع عناصر 

ت محاسبية دقيقة يمكن الاعتماد عليها في  من الأهداف الأخرى للرقابة الداخلية التأكد من الحصول على بيا
 )92، صفحة 

دة درجة الفعالية من خلال الإجراءات  ن نظام الرقابة الداخلية يعمل على تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة وز

شاهين، ( .الحصول عليها

لسياسات الإدارية المرسومة من قبل الإدارة تقتضي امتثال و تطبيق أوامر الجهة الإدارية، لأن تشجيع و  إن الالتزام 
احترام السياسات الإدارية من شأنه أن يكفل للمؤسسة أهدافها المرسومة

COSOوفقا لتقرير لجنة 

ا لديها نظام رقابة داخلية فعال و هي ما توفرت في أي مؤسسة يمكن القول أ
(Bertin & Autres, 2013, p. 568)

ت الرقابة الداخلية وفق مفهوم  مكو

  
: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Integrated Framework: An implementation Guide for the Healthcare Provider Industry, by Crowe, 2019, 

Control( : يقصد ببيئة الرقابة الموقف العام للمديرين و الإدارة و إدراكهم و

ا تمثل الم ثير في فعالية إجراءات الرقابة حيث أ أفعالهم المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية و أهميته في المؤسسة، و لبيئة الرقابة 

                                                               :
يمكن عرض هذه الأهداف بشيء من التفصيل كما يلي

الداخلية هو حماية أصول المؤسسة من خلال فرض حماية مادية و حماية محاسبية لجميع عناصر 
(Jacques, 2010, p. 145) 

ت محاسبية دقيقة يمكن الاعتماد عليها في  من الأهداف الأخرى للرقابة الداخلية التأكد من الحصول على بيا
، صفحة 2008السيد، 

دة درجة الفعالية من خلال الإجراءات  ن نظام الرقابة الداخلية يعمل على تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة وز

الحصول عليهاالداخلية اعتمادا على المعلومات التي يتم 

لسياسات الإدارية المرسومة من قبل الإدارة تقتضي امتثال و تطبيق أوامر الجهة الإدارية، لأن تشجيع و  إن الالتزام 
احترام السياسات الإدارية من شأنه أن يكفل للمؤسسة أهدافها المرسومة

وفقا لتقرير لجنة : ت نظام الرقابة الداخلية

ا لديها نظام رقابة داخلية فعال و هي ما توفرت في أي مؤسسة يمكن القول أ
(Bertin & Autres, 2013, p. 568)

ت الرقابة الداخلية وفق مفهوم : 02الشكل رقم  مكو

: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Integrated Framework: An implementation Guide for the Healthcare Provider Industry, by Crowe, 2019, 

Environment Control

ا تمثل الم ثير في فعالية إجراءات الرقابة حيث أ أفعالهم المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية و أهميته في المؤسسة، و لبيئة الرقابة 

                                                               :
يمكن عرض هذه الأهداف بشيء من التفصيل كما يلي اعلاه المقدم

الداخلية هو حماية أصول المؤسسة من خلال فرض حماية مادية و حماية محاسبية لجميع عناصر إن أهم أهداف الرقابة 
(Jacques, 2010, p. 145)

ت محاسبية دقيقة يمكن الاعتماد عليها في  من الأهداف الأخرى للرقابة الداخلية التأكد من الحصول على بيا
السيد، ( المختلفة الداخلية و الخارجية؛

دة درجة الفعالية من خلال الإجراءات  ن نظام الرقابة الداخلية يعمل على تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة وز

الداخلية اعتمادا على المعلومات التي يتم 

لسياسات الإدارية المرسومة من قبل الإدارة تقتضي امتثال و تطبيق أوامر الجهة الإدارية، لأن تشجيع و  إن الالتزام 
احترام السياسات الإدارية من شأنه أن يكفل للمؤسسة أهدافها المرسومة

ت نظام الرقابة الداخلية
ا لديها نظام رقابة داخلية فعال و هي ما توفرت في أي مؤسسة يمكن القول أ

(Bertin & Autres, 2013, p. 568) )المعلومات و الاتصال، المتابعة 

الشكل رقم 

 Commission, Internal Control 
Integrated Framework: An implementation Guide for the Healthcare Provider Industry, by Crowe, 2019, 

)Environment

ا تمثل الم ثير في فعالية إجراءات الرقابة حيث أ أفعالهم المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية و أهميته في المؤسسة، و لبيئة الرقابة 

                                                               :
المقدم )01(الشكل

إن أهم أهداف الرقابة 
(Jacques, 2010, p. 145) الأصول؛

ت محاسبية دقيقة يمكن الاعتماد عليها في  من الأهداف الأخرى للرقابة الداخلية التأكد من الحصول على بيا
المختلفة الداخلية و الخارجية؛

دة درجة الفعالية من خلال الإجراءات إ ن نظام الرقابة الداخلية يعمل على تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة وز

الداخلية اعتمادا على المعلومات التي يتم 

لسياسات الإدارية المرسومة من قبل الإدارة تقتضي امتثال و تطبيق أوامر الجهة الإدارية، لأن تشجيع و  إن الالتزام 
احترام السياسات الإدارية من شأنه أن يكفل للمؤسسة أهدافها المرسومة

ت نظام الرقابة الداخليةمكو 
ا لديها نظام رقابة داخلية فعال و هي ما توفرت في أي مؤسسة يمكن القول أ

المعلومات و الاتصال، المتابعة 
  :الخمسة

Commission, Internal Control 
Integrated Framework: An implementation Guide for the Healthcare Provider Industry, by Crowe, 2019, 

(بيئة الرقابة .1
ا تمثل الم ثير في فعالية إجراءات الرقابة حيث أ أفعالهم المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية و أهميته في المؤسسة، و لبيئة الرقابة 

:                                                               المؤلفين
الشكل من خلال

إن أهم أهداف الرقابة  -
الأصول؛

ت محاسبية دقيقة يمكن الاعتماد عليها في  - من الأهداف الأخرى للرقابة الداخلية التأكد من الحصول على بيا
المختلفة الداخلية و الخارجية؛

إ  -
الداخلية اعتمادا على المعلومات التي يتم 

لسياسات الإدارية المرسومة من قبل الإدارة تقتضي امتثال و تطبيق أوامر الجهة الإدارية، لأن تشجيع و  - إن الالتزام 
احترام السياسات الإدارية من شأنه أن يكفل للمؤسسة أهدافها المرسومة

2- 

ا لديها نظام رقابة داخلية فعال و هي ما توفرت في أي مؤسسة يمكن القول أ
المعلومات و الاتصال، المتابعة 

الخمسة

Commission, Internal Control – 
Integrated Framework: An implementation Guide for the Healthcare Provider Industry, by Crowe, 2019, 

3-1
ا تمثل الم ثير في فعالية إجراءات الرقابة حيث أ أفعالهم المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية و أهميته في المؤسسة، و لبيئة الرقابة 
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ت الأخرى او بدون وجود بيئة رقابة فعالة لن ينتج عن العناص. للمكو  .ر الأخرى رقابة داخلية فعالة بغض النظر عن جود
  )282، صفحة 2009دحدوح و القاضي، (

  مظلة هيكل الرقابة الداخلية: 03 الشكل رقم

 
  

  

  

  .186 :، ص2009أمين السيد احمد لطفي، دراسات تطبيقية في المراجعة، الدار الجامعية الإسكندرية، مصر، : المصدر

ا :  Risk Assessmentتقييم المخاطر .3-2 المؤسسة لتحديد و  إن عملية تقييم المخاطر هي العملية التي تقوم 
و لأغراض إعداد التقارير المالية تشمل عملية تقييم المؤسسة للمخاطر كيف  .الاستجابة لمخاطر العمل و نتائج ذلك

ت المالية، التي تعطي رأ صحيحا و عادلا حسب إطار إعداد التقارير المالية  عداد البيا تحدد الإدارة المخاطر المتعلقة 
لمؤسسة،  ا،المطبق  ، 2014عبد و الدراجي، ( و تقدر أهميتها و تقييم احتمال وقوعها و تقرر الإجراءات لإدار

للتدقيق، جمعة، المدخل إلى التدقيق و التأكيد وفقا للمعايير الدولية ( :و هي تمر على ثلاث مراحل )151صفحة 
مرحلة الاستجابة للمخاطر أو تطوير حلول ،  مرحلة تقييم المخاطر ، مرحلة تحديد المخاطر  )210، صفحة 2015

 .لمواجهة المخاطر
تشتمل أنشطة الرقابة على الإجراءات و السياسات و القواعد التي : Control Activities ) ( أنشطة الرقابة .3-3

كيد مناسب من أنه قد  تم تحقيق أهداف الرقابة الداخلية، و أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة لمواجهة المخاطر توفر 
تم أنشطة . التي قد تتعرض لها المؤسسة لرقابة على التشغيل و الرقابة على الالتزام، حيث  وقد تتعلق أنشطة الرقابة 

ت الإدارية لأداء المخطط  الرقابة على التشغيل بتقييم الأداء في جميع المستو عن طريق قياس الأداء الفعلي و مقارنته 
ت التخطيطية، اتخاذ بعض الإجراءات التصحيحية، وكذلك متابعة تقارير التشغيل داخل كل قسم وفقا  وفقا للمواز

فضل الطرق حصرا للأنشطة الرقابية فصنفت إلى ثلاثة فئات الدوغجي و الخيرو، ( :لنظام الرقابة المطبق، أما إذا أخذ 
 )420، صفحة 2013

دف منع وقوع أي أخطاء أو انحرافات؛ :الأنشطة الوقائية -  و هي مجموعة إجراءات يتم وضعها 
دف اكتشاف المشاكل فورا؛ : الأنشطة الكاشفة -  وهي الإجراءات التي يتم وضعها 
وهي الإجراءات التي تعمل على حل المشاكل المكتشفة و تقع هذه الفئة من الأنشطة الرقابية  :الأنشطة التصحيحية -

ت الرقابة وهو    ).المراقبة( ضمن المكون الخامس من مكو
تي دور نظام المعلومات في  : )Information & Communication (نظام المعلومات و الاتصال .3-4

ن المعلومات الملائمة قد  لشكل و الإطار الزمني المناسبين، بحيث التأكيد  تم تحديدها و السيطرة عليها و إيصالها 
م بفاعلية م و مسؤوليا و تشمل هذه الناحية و جود نظام اتصال فعال داخل . يتمكن الأفراد من انجاز و تحمل واجبا

ت الداخلية وتلك المؤسسة و خارجها مع أطراف مثل المستهلكين و الموردين و حملة الأسهم، وكذلك  التعامل مع البيا
لأحداث و الأنشطة و الظروف الخارجية  )109، صفحة 2011السبوع، ( .المتعلقة 

 ة الــرقابةئبی

المعلومات و  نظام أنشطة الرقابة المراقبة تقییم المخاطر  
 الاتصال
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إن أحد المسؤوليات الهامة للإدارة هي إنشاء رقابة داخلية و :  Monitoring Activities) (المراقبة أو المتابعة .3-5
الإبقاء عليها على أساس مستمر، و تشمل مراقبة الإدارة لعناصر الرقابة اعتبار ما إذا كانت تعمل كما هو مقصود منها و 

لذلك  (Bernard & autres, 2010, p. 25) .نه يتم تعديلها حسبما هو مناسب حسب التغيرات في الظروفأ
فان مراقبة عناصر الرقابة هي عملية تقييم لفاعلية أداء الرقابة الداخلية على مدى الوقت، و هي تشمل تقييم و تصميم و 

 .عمل عناصر الرقابة في الوقت المناسب و اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة المعدلة حسب التغيرات في الظروف
الجمال، ( :فيما يلي شرح موجز لمعايير فعالية هيكل الرقابة الداخلية: معايير تقييم فعالية هيكل الرقابة الداخلية -3

 )157، صفحة 2014

فقط هيكل الرقابة الداخلية لا يتضمن : معيار ضرورة فهم و إدراك الإدارة للهدف من هيكل الرقابة الداخلية .4-1
ت و التي من  ت بل يشمل الرقابة على دورة العمليات، و ذلك لأن دقة أرصدة الحسا الرقابة على أرصدة الحسا

 خلالها يتم إعداد القوائم المالية تعتمد على دقة العمليات و تسجيلها؛
ت هيكل الرقابة الداخلية .4-2 ت الخمس: معيار فعالية كل مكون من مكو ا فعالية المكو لهيكل الرقابة  يقصد 

أكثر أطر العمل و فهما  1992الصادر في عام  1COSO؛ و يعتبر إطار العمل للرقابة الخاص بـ ةالداخلية السابق
ه يوضح ذلك ت المتحدة و الشكل أد   : بشكل واسع في الولا

  أنواع الضوابط الداخلية: ) 04 (الشكل رقم 
  
  
  
  

  

 .217 :، ص2013لطفي، تطلعات حديثة في المراجعة، الدار الجامعية، مصر، أمين السيد احمد : المصدر

تساهم إدارة التدقيق الداخلي بدور كبير في مساعدة الإدارة على تقييم مدى فعالية : معيار كفاءة التدقيق الداخلي .4-3
لمؤسسة؛  هيكل الرقابة الداخلية 

لكي يتم تصميم هيكل فعال للرقابة الداخلية لا بد : نهامعيار مدى استخدام تكنولوجيا المعلومات و الاستفادة م .4-4
 ؛وجيا المعلومات و الاستفادة منهامن استخدام تكنول

ت هيكل الرقابة الداخلية .4-5 إن إدارة المؤسسة مسؤولة عن تصميم و تشغيل هيكل الرقابة : معيار تكامل مكو
ا الخمس   .بصورة متكاملة )، المتابعةة الرقابة، المعلومات و الاتصالبيئة الرقابة، تقييم المخاطر، أنشط (:الداخلية بمكو

  الدراسة الميدانية: المحور الثاني
 :مجتمع الدراسة - 1

لتحديد شركات المساهمة        50أما عينة الدراسة فتكونت من . يتكون مجتمع الدراسة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية و 
و بحكم أن المدقق الداخلي هو المعني بتقييم نظام الرقابة الداخلية و عليه تم حصر عينة . في ولاية عنابة) SPA( مؤسسة مساهمة 

أما في حالة عدم وجود منصب مراجع فقد أعطيت اختيارات أخرى يمكن أن  في هذه المؤسسات، بنالدراسة في المدققين الداخلي

ت الرقابة الداخلية  بيئة الرقابة، : )واجبة التطبيق على كل نوع من ضوابط الرقابة (مكو
  .تقييم المخاطر، أنشطة الرقابة، المعلومات و الاتصال، المتابعة

لقوانين و اللوائح  إمكانية الاعتماد على التقرير المالي فعالية و كفاءة العمليات الالتزام 
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ذا الدور نظرا لأ ن هذه الفئات هي الأكثر قدرة في الإجابة على تجيب على الاستبيان و هي اختيارات أو وظائف يمكن أن تقوم 
  .ت الموزعة و المستردة و الصالحة منها للتحليليبين لنا عدد الاستبيا )01( رقم و الجدول .انيأسئلة الاستب

  
ت الموزعة و المستردة: 01جدول رقم    عدد الاستبيا

ت الموزعة  % الصالحة للتحليل % صالحة للتحليل الغير % المستردة % الاستبيا
50 100 43 86 11 22 32 64 

لاعتماد على نتائج استرجاع : المصدر تمن إعداد الباحثان    الاستبيا

 :أداة الدراسة  - 2
 Likert(تم استخدام الاستبيان كأهم الأدوات البحثية لتحليل رأي عينة الدراسة، و لقد تم الاعتماد على مقياس ليكرت      

Scale (اشتمل على ثلاثة أجزاء و هيفقد  الاستبيان  أما ، المبين في الجدول أسفله  الخماسي: 

  .سة و الهدف من ورائهااتوضح نوع الدر مقدمة موجزة : الجزء الأول -2-1
فراد العينة و اشتملت على المتغيرات التالية: الجزء الثاني -2-2 ت تتعلق  التخصص الأكاديمي، المؤهل العلمي، : بيا

 .الوظيفة الحالية، الأقدمية المهنية
ت التاليةعبارة، حيث قسمت إلى خمسة أبعاد و هي  25هذا الجزء على  يشتمل: الجزء الثالث -2-3 البيئة : المكو

 .الرقابية، نظام المعلومات و الاتصال، تقييم المخاطر، أنشطة الرقابة، و المتابعة
  مقياس ليكارت الخماسي:02 الجدول رقم

  
  موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  غير موافق بشدة  المستوى

  4.20-5  3.4-4.19  2.6-3.39  1.8-2.59  1-1.79  المتوسط الحسابي
  مرتفعة  متوسطة  منخفضة  درجة الموافقة الكلية

  الباحثان إعدادمن : المصدر

 :صدق و ثبات الاستبيان  - 3
  أداة الدراسة معامل ثبات و صدق: 03جدول رقم 

  
  

مج  من إعداد: المصدر لاعتماد عل مخرجات بر   SPSSالباحثان 

مل أسئلة الدراسة و قدرت ) الثبات( قيمة معامل  أن أعلاه )03(نلاحظ من الجدول رقم       ألفا كرونباخ جيدة بصورة عامة 
نستنتج أن  و منه 0.933كانت مرتفعة و قدرت بـ ) الجذر التربيعي لألفا كرونباخ( ، كذلك قيمة معامل الصدق0.871بـ 

مل الاستبيان مرتفع لإدارة والعلوم الإنسانية  (alpha ≥ 0 ,60)إذ يعد  .معامل الثبات  مقبولا في البحوث المتعلقة 
لنسبة لمعامل الصدق فهو محصور بين    ].  1،1-[والاجتماعية، أما 

ال  معامل الصدق ألفا كرونباخ) الثبات(معامل  ا

 0.933 0.871 عبارة 25
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وروف: اختبار التوزيع الطبيعي -4   kolmogorov– smirnov ( k-s) testسمرنوف -استخدمنا اختبار كو

ت تتبع التوزيع الطبيعي، و كانت النتائج كما يلي   : لاختبار ما إذا كانت البيا
  نتائج اختبار التوزيع الطبيعي: 04جدول رقم 

         

مج : المصدر        spssمن إعداد الباحثان اعتمادا على مخرجات بر

الدراسة كانت  أبعادلجميع ) sig(أن النتائج المتحصل عليها حول القيمة الاحتمالية  أعلاه )04( نلاحظ من الجدول رقم      

الات يتبع التوزيع الطبيعي و بذلك سيتم استخدام إو بذلك ف α  =0.05كبر من مستوى الدلالة أ ت لهذه ا ن توزيع البيا

  .سةراالد إشكاليةالاختبارات المعلمية للإجابة على 

  :تحليل المتغيرات الديموغرافية - 5
  : تحليل توزيع أفراد عينة الدراسة حسب التخصص الأكاديمي .5-1

  
 حسب التخصص الأكاديمي يع أفراد عينة الدراسةتوز : 05الجدول رقم 

  
  

  

  
  

  
  

مج  : المصدر لاعتماد على مخرجات بر   spssمن إعداد الباحثان 
( يمكن ملاحظة أن نسبة كبيرة من المشاركين مركزة عند تخصص محاسبة بنسبة أعلاه  )05(انطلاقا من الجدول رقم      

قي التخصصات و هذا)59.4% لجانب . يدل على السياسة المتبعة في التوظيف في هذه المؤسسات ، عن  حيث يهتم 
الأكاديمي في التوظيف للمناصب المناسبة هذا يعني توظيف التخصص المناسب لكل منصب، و هذا ما يضفي أهمية كبيرة على 

ت الواردة  على الاستبيان، بعدها جاء تخصص مالية بنسبة  تخصص مهم و يتناسب مع نوع  و هو كذلك) %28.1( الإجا
من ) %3.1(و أخيرا تخصص اقتصاد بنسبة ) %9.4( الاستبيان المخصص للدراسة، بعدها جاء تخصص إدارة أعمال بنسبة 

يبين على الاستبيان    .إجمالي ا

 )sig( القيمة الاحتمالية  البعد الرمز
G1 0.200 البيئة الرقابية 
G2 0.139 نظام المعلومات و الاتصال 
G3 0.200 تقييم المخاطر 
G4 0.128 أنشطة الرقابة 
G5 0.053 المتابعة 

 التخصص الأكاديمي التكرار النسبة المئوية
 محاسبة 19 59.4
 مالية 9 28.1
 إدارة أعمال 3 9.4
 اقتصاد 1 3.1

موع 32 %100  ا
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 :تحليل توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي .5-2

 حسب المؤهل العلمي توزيع أفراد عينة الدراسة: 06 الجدول رقم

    

    

  

  

  

  
مج : المصدر لاعتماد على مخرجات بر   spssمن إعداد الباحثان 

 71.9يتعلق بتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي، نجد أن  نلاحظ أنه فيماأعلاه  )06(رقم  من خلال الجدول     
لجانب العلمي  % تم  فيها  من الأفراد لديهم شهادة ليسانس و هذا يعتبر جيد حيث المؤسسة تتبع سياسة توظيف جيدة 

أما الشهادات المهنية فقد ). تخصص محاسبة( و هذه تعتبر إضافة جيدة إلى جانب التخصص الغالب في عينة الدراسة . لعمالها
أي ما يعادل شخصان فقط من  %6.3بعد شهادة الليسانس، أما شهادة الماجستير فقد حققت نسبة  %21.9حققت نسبة 

م من الأشخاص المهنيين، أما درجة  التكرارات و هذا منطقي في مثل هذه الدراسات حيث يغلب على كافة إطارات المؤسسات أ
من أفراد العينة حاصل على درجة الدكتوراه و هذا طبيعي كما قلنا من قبل في تحليل أن اغلب الكفاءات  دكتوراه  ولا واحد
    .يعتبرون من المهنيين

  : تحليل توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المركز الوظيفي -5-3
  حسب المركز الوظيفي توزيع أفراد عينة الدراسة: 07جدول رقم 

  
      

  
  
  
  

مج : المصدر لاعتماد على مخرجات بر   spssمن إعداد الباحثان 

لإضافة إلى %53.1أعلاه أن غالبية أفراد العينة هم من فئة المدققين الداخليين الرئيسيين بنسبة  )07(رقم  يبين الجدول       ،
عتبار أن لديهم إلمام و دراية بواقع  %28.1ذلك نجد  يشغلون منصب مدير تدقيق داخلي و هو ما يدعم نتائج الدراسة، 

م الوظيف كما نلاحظ من خلال الجدول أن جميع المراكز الوظيفية تمتعت . يةممارسات نظام الرقابة الداخلية، بحكم مسؤوليا

 المؤهل العلمي التكرار النسبة المئوية
 دكتوراه 0 0

 ماجستير 2 6.3
 ليسانس 23 71.9
 شهادة مهنية 7 21.9

موع 32 %100  ا

الوظيفي المركز التكرار النسبة المئوية  

 مدير تدقيق داخلي 9 28.1

 مدقق داخلي رئيسي 17 53.1
 مدقق داخلي مساعد 2 6.3

 مساعد مدقق داخلي 4 12.5
موع 32 %100  ا
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بتكرارات و هو يدل على أهمية هذا النشاط و الدور الذي يقوم به و هذا الشيء يرجع على تطبيق نظام الرقابة الداخلية 
   .لإيجاب
  : تحليل توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الأقدمية المهنية -5-4

  أفراد عينة الدراسة  حسب الأقدمية المهنيةتوزيع : 08الجدول رقم 
  
  
  
  
  
  
  

  
مج :  المصدر لاعتماد على مخرجات بر    spssمن إعداد الباحثان 

ال، حيث أعلاه  )08(رقم  يوضح الجدول      أن المدققين الداخليين في مؤسسات محل الدراسة لديهم أقدمية جيدة في هذا ا
ت  10لديهم أقديمة أكثر من  %80أكثر من  سنوات في المهنة و هذا يعتبر إضافة إلى الدراسة حيث ينعكس ذلك على الإجا

سنوات تتوزع  10و  5سنوات و بين  5قل من أدمية لباقي المدققين الذين لديهم سنوات عمل على الاستبيان، أما نسبة الأق
و من خلال هذا نستنتج أن أغلبية المدققين الداخليين في مؤسسات عينة . على التوالي %9.4و  %6.3: نسبهم كما يلي

ال 10الدراسة لديهم أكثر من    . سنوات عمل و هذا ما يكسبهم خبرة و كفاءة عالية في هذا ا

 : اختبار فرضية الدراسة - 6

المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لا تطبق : راسة المتمثلة فيمن خلال الدراسة الميدانية سيتم الإجابة على الفرضية الرئيسية للد     

ت نظام الرقابة الداخلية وفقا لإطار    :و التي تنقسم إلى الفرضيات الفرعية التالية. 1COSOمكو

 .1COSOوفقا لإطار تتوفر على متطلبات بعد البيئة الرقابية المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لا : الفرضية الفرعية الأولى -
وفقا لإطار تتوفر على متطلبات بعد نظام المعلومات و الاتصال المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لا : الفرضية الفرعية الثانية -

1COSO. 
  .1COSOوفقا لإطار  تتوفر على متطلبات بعد تقييم المخاطرالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية لا  :الفرضية الفرعية الثالثة -
  .1COSOوفقا لإطار تتوفر على متطلبات بعد أنشطة الرقابة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لا  :الرابعة الفرضية الفرعية -
وفقا لإطار  تتوفر على متطلبات بعد متابعة هيكل الرقابةالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية لا  :الفرضية الفرعية الخامسة -

1COSO. 
  

 

 الخبرة المهنية التكرار النسبة المئوية
سنوات 5قل من أ 2 6.3  
سنوات 10و  5بين  3 9.4  

سنة 15و  11بين  20 62.5  
سنة15أكثر من  7 21.9  

موع 32 %100  ا
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ت عينة الدراسة على الإستبيانإجتحليل  -1- 6  :ا

مج       ( التالية  الأبعادقمنا بحساب المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري لعبارات كل من  SPSS الإحصائيعتماد على البر
، كذلك قمنا بتحديد درجة )الرقابة، و بعد المتابعة أنشطةبعد البيئة الرقابية، بعد الاتصال و المعلومات، بعد تقييم المخاطر، بعد 

  : عرض نتائج الدراسة من خلال الجدول الموالية إلىسوف نتطرق و  الموافقة بحساب المتوسط المرجح لسلم ليكرت الخماسي،

 البيئة الرقابيةدى توفر متطلبات بعد بمالمتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية للفقرات المتعلقة : 09الجدول رقم 
  عينة الدراسة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

  
  
  
  
  
  
  
  

  
      

حقق بشكل إجمالي متوسط  بعد البيئة الرقابيةمدى توفر متطلبات محور  أنلنا  يتبين  )09(  من خلال نتائج الجدول رقم      
في المرتبة ) 2(حيث جاءت  الفقرة ا يشير إلى درجة موافقة مرتفعة، وهذ ،0.49انحراف معياري قدره  و 3.73حسابي قدره 

 0.81ياري بـ ـو انحراف مع 3.90الأولى  من حيث الأهمية النسبية المعطاة له من قبل عينة الدراسة إذ قدر  المتوسط الحسابي بـ 
هناك إجراءات و سياسات خاصة بتعيين و تدريب و ترقية و " وهذا بدوره ينعكس بدرجة موافقة مرتفعة و هذا ما يدل على أن 

و درجة موافقة  0.90و انحراف معياري  3.65بمتوسط حسابي  3، ثم تليها العبارة "تعويض العاملين في المؤسسات عينة الدراسة
، ثم نجد العبارة " الهيكل التنظيمي في المؤسسة ملائم و قادر على توفير تدفق ملائم للمعلومات الضرورية" ز أن مرتفعة  و هذا يبر 

وجود "و درجة موافقة مرتفعة و هذا ما يدل على   0.97و انحراف معياري قدره  3.62في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي قدره  1
لقيم الأخلاقيةتعليمات و سياسات تحث الموظفين على ال تي العبارة "تمسك  و  3.56في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي  4، و 

م"و درجة موافقة مرتفعة و هذا يبين أن  0.87انحراف معياري ب  لمؤسسة تتناسب مع مسؤوليا ، و  "كفاءة الأفراد العاملين 
وجود "و درجة موافقة مرتفعة و هذا يدل على  0.83ري و انحراف معيا 3.40بمتوسط حسابي  5كمرتبة أخيرة نجد العبارة رقم 

م   ".إجراءات فحص كفاءة الموظفين في القيام بواجبا
  

درجة   الترتيب
  الموافقة

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الرقم  الفقرة الحسابي

لقيم الأخلاقية 3.62 0.97  مرتفعة 3  1 .وجود تعليمات و سياسات تحث الموظفين على التمسك 

 2 .سياسات خاصة بتعيين و تدريب و ترقية و تعويض العاملينهناك إجراءات و  3.90 0.81  مرتفعة 1
 3 .الهيكل التنظيمي في المؤسسة ملائم و قادر على توفير تدفق ملائم للمعلومات الضرورية 3.65 0.90  مرتفعة 2
م 3.56 0.87  مرتفعة 4 لمؤسسة تتناسب مع مسؤوليا  4 .كفاءة الأفراد العاملين 

م 3.40 0.83  مرتفعة 5  5 .وجود إجراءات فحص كفاءة الموظفين في القيام بواجبا

  البيئة الرقابية: البعد الأول  3.73  0.49  مرتفعة  -
مج :  المصدر لاعتماد على مخرجات بر    spssمن إعداد الباحثان 
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نظام دى توفر المتطلبات المرتبطة ببعد بمالمتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية للفقرات المتعلقة : 10الجدول رقم

  عينة الدراسة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية المعلومات و الاتصال

  
  

  

  

  

  

  

  
حقق بشكل إجمالي متوسط حسابي قدره  نظام المعلومات و الاتصال محور  يتبين أن  )10(  من خلال نتائج الجدول رقم     

في المرتبة الأولى  من ) 4(،  حيث جاءت  الفقرة مرتفعة ،وهذا يشير إلى درجة موافقة 0.45انحراف معياري قدره  و 3.68
وهذا بدوره  0.97و انحراف معياري بــ 3.87من قبل عينة الدراسة إذ قدر  المتوسط الحسابي بـ  احيث الأهمية النسبية المعطاة له

توصيف المعاملات بشكل كاف و في التوقيت المناسب، بما يسمح بعمل " ينعكس بدرجة موافقة مرتفعة و هذا ما يدل على أن 
و درجة  0.85و انحراف معياري  3.68بمتوسط حسابي  1، ثم تليها العبارة ."نيف سليم لها لأغراض إعداد التقارير الماليةتص

ت العليا داخل المؤسسة بشكل جيد" موافقة مرتفعة  و هذا يبرز أن  ت التشغيلية و المستو ، ثم نجد ." الاتصال يحدث في المستو
و هذا ما يدل  رتفعة و درجة موافقة م 0.80و انحراف معياري قدره  3.50لثالثة بمتوسط حسابي قدره في المرتبة ا 3رقم العبارة 

تي العبارة "نظم المعلومات تستخدم بفعالية لتحديد و دراسة المعلومات المالية و غير المالية "   أن  على في المرتبة  2رقم ، و 
وجود إجراءات لتأكد من كفاية " و هذا يبين  مرتفعةو درجة موافقة  0.87 ـو انحراف معياري ب 3.46الرابعة بمتوسط حسابي 

و انحراف  3.40بمتوسط حسابي  5، و كمرتبة أخيرة نجد العبارة رقم " لمؤسسةأنظمة المعلومات المحاسبية و الإدارية المتبعة في ا
  ."وجود إجراءات رقابة تمنع حذف عمليات سبق تسجيلها" و هذا يدل على  رتفعة و درجة موافقة م 0.87معياري 

تقييم طة ببعد دى توفر المتطلبات المرتببمالمتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية للفقرات المتعلقة : 11 الجدول رقم
  عينة الدراسة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية المخاطر

  
  
  
  
  
  
  

  

درجة   الترتيب
  الموافقة

الانحراف 
 المعياري

وسط تالم
  الرقم  الفقرات الحسابي

ت العليا داخل المؤسسة بشكل جيد 3.68 0.85  مرتفعة 2 ت التشغيلية و المستو  1 .يحدث الاتصال في المستو
 2 لمؤسسةلتأكد من كفاية أنظمة المعلومات المحاسبية و الإدارية المتبعة في اوجود إجراءات  3.46 0.87  مرتفعة 4
 3 .نظم المعلومات تستخدم بفعالية لتحديد و دراسة المعلومات المالية و غير المالية 3.50 0.80  مرتفعة 3

توصيف المعاملات بشكل كاف و في التوقيت المناسب، بما يسمح بعمل تصنيف سليم لها  3.87 0.97  مرتفعة 1
 4 .لأغراض إعداد التقارير المالية

 5 .وجود إجراءات رقابة تمنع حذف عمليات سبق تسجيلها 3.40 0.87  مرتفعة 5
  نظام المعلومات و الاتصال: البعد الثاني 3.68 0.45  مرتفعة -

مج   :المصدر لاعتماد على مخرجات بر   spssمن إعداد الباحثان 

درجة  الترتيب
 الموافقة

الانحراف 
 المعياري

وسط تالم
 الرقم الفقرات الحسابي

 1 .تحدد الأهداف بشكل واضح بما فيه الكفاية لتحديد و تقييم المخاطر 3.28 0.85 متوسطة 4
 2 .هناك تفعيل في الآليات الخاصة بتحديد التغيرات المؤثرة على قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها 3.21 0.97 متوسطة 5
 3 .هناك دراسة للمخاطر المتعلقة بسياسات العمل الجديدة 3.40 0.97 مرتفعة 2
 4 .هناك دراسة للمخاطر الناتجة عن تطبيق الأنظمة الجديدة 3.37 0.83 متوسطة 3
ةمرتفع 1  5  .يتم دراسة المخاطر الناتجة عن تغيير الموظفين 3.40 0.83 
تقييم المخاطر: الثالث البعد 3.32 0.45 متوسطة   

مج :  المصدر لاعتماد على مخرجات بر   spssمن إعداد الباحثان 
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 و 3.32حقق بشكل إجمالي متوسط حسابي قدره  تقييم المخاطر محور  يتبين أن  )11(  من خلال نتائج الجدول رقم     
في المرتبة الأولى  من حيث الأهمية ) 5(،  حيث جاءت  الفقرة توسطة ،وهذا يشير إلى درجة موافقة م0.45انحراف معياري قدره 

وهذا بدوره ينعكس  0.83و انحراف معياري بـ ـ 3.40من قبل عينة الدراسة إذ قدر  المتوسط الحسابي بـ  االنسبية المعطاة له
بمتوسط حسابي  3، ثم تليها العبارة "يتم دراسة المخاطر الناتجة عن تغيير الموظفين "  هبدرجة موافقة مرتفعة و هذا ما يدل على أن

هناك دراسة للمخاطر المتعلقة بسياسات العمل " و درجة موافقة مرتفعة  و هذا يبرز أن  0.97و انحراف معياري  3.40
و درجة موافقة  0.83و انحراف معياري قدره  3.37في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي قدره  4رقم ، ثم نجد العبارة ." الجديدة

تي العبارة ."هناك دراسة للمخاطر الناتجة عن تطبيق الأنظمة الجديدة"   أن  و هذا ما يدل على توسطة م في المرتبة  1رقم ، و 
تحدد الأهداف "  المؤسسات و هذا يبين أن توسطةو درجة موافقة م 0.85و انحراف معياري ب  3.28الرابعة بمتوسط حسابي 

و انحراف  3.21بمتوسط حسابي  2، و كمرتبة أخيرة نجد العبارة رقم "بشكل واضح بما فيه الكفاية لتحديد و تقييم المخاطر 
هناك تفعيل في الآليات الخاصة بتحديد التغيرات المؤثرة على قدرة "  أن و هذا يدل على توسطةو درجة موافقة م 0.97معياري 

  ".يق أهدافها المؤسسة على تحق

دى توفر المتطلبات المرتبطة ببعد أنشطة بمالمتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية للفقرات المتعلقة : 12الجدول رقم 

  عينة الدراسة الرقابة  في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
  
  
  
  
  
  
  
  
  

انحراف  و 3.45حقق بشكل إجمالي متوسط حسابي قدره أنشطة الرقابة   بعد  يتبين أن) 12( من خلال نتائج الجدول رقم     
المرتبة الأولى  من حيث الأهمية النسبية في ) 1(حيث جاءت  الفقرة ، مرتفعة وهذا يشير إلى درجة موافقة  ،0.44معياري قدره 

وهذا بدوره ينعكس بدرجة موافقة  0.87و انحراف معياري بــ 3.56من قبل عينة الدراسة إذ قدر  المتوسط الحسابي بـ  االمعطاة له
، ثم تليها .".يتم الفصل بين الواجبات، لتخفيض احتمال ارتكاب الموظفين للأخطاء و الغش"  همرتفعة و هذا ما يدل على أن

الإجراءات كافية لحماية " و درجة موافقة مرتفعة  و هذا يبرز أن  1.01و انحراف معياري  3.53بمتوسط حسابي  3العبارة 
ت في  5رقم ، ثم نجد العبارة ".حيازة و استخدام الأصول و السجلات، خاصة ما يرتبط بحماية برامج الحاسب و ملفات البيا

هناك "   أن  و هذا ما يدل على رتفعة و درجة موافقة م 0.84قدره  و انحراف معياري 3.50بمتوسط حسابي قدره المرتبة الثالثة 
تي العبارة "أنشطة رقابة ملائمة لكل أنشطة المؤسسة   ـو انحراف معياري ب 3.40في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي  2رقم ، و 

بمتوسط حسابي  4، و كمرتبة أخيرة نجد العبارة رقم ."وجود إجراءات تفويض مناسبة" و هذا يبين  مرتفعةو درجة موافقة  0.83

درجة  الترتيب
 الموافقة 

الانحراف 
 المعياري

وسط تالم
 الرقم الفقرات الحسابي

ةمرتفع 1  1 .يتم الفصل بين الواجبات، لتخفيض احتمال ارتكاب الموظفين للأخطاء و الغش 3.56 0.87 
 2 .وجود إجراءات تفويض مناسبة 3.40 0.83 مرتفعة 4

الإجراءات كافية لحماية حيازة و استخدام الأصول و السجلات، خاصة ما يرتبط   3.53 1.01 مرتفعة  2
تبحماية برامج الحاسب و   3 .ملفات البيا

 4 .وضعت أنشطة الرقابة كما هو محدد في السياسات و الإجراءات ذات العلاقة 3.28 0.88 متوسطة 5
ةمرتفع 3  5  .هناك أنشطة رقابة ملائمة لكل أنشطة المؤسسة 3.50 0.84 
ةمرتفع - أنشطة الرقابة: البعد الرابع 3.45 0.44   

مج   :المصدر لاعتماد على مخرجات بر    spssمن إعداد الباحثان 
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وضعت أنشطة الرقابة كما هو محدد "  أن المؤسسات  و هذا يدل على توسطة و درجة موافقة م 0.88و انحراف معياري  3.28
  ."لسياسات و الإجراءات ذات العلاقةفي ا

دى توفر المتطلبات المرتبطة ببعد متابعة بمالحسابية و الانحرافات المعيارية للفقرات المتعلقة  المتوسطات: 13الجدول رقم 
 هيكل الرقابة الداخلية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عينة الدراسة

      
  
  
  
  
  
  
  

انحراف معياري  و 3.56حقق بشكل إجمالي متوسط حسابي قدره المتابعة  بعد  يتبين أن  )13( من خلال نتائج الجدول رقم     
الأولى  من حيث الأهمية النسبية المعطاة في المرتبة ) 1(،  حيث جاءت  الفقرة مرتفعةوهذا يشير إلى درجة موافقة  ،0.43قدره 

وهذا بدوره ينعكس بدرجة موافقة مرتفعة  0.93و انحراف معياري بــ 3.68من قبل عينة الدراسة إذ قدر  المتوسط الحسابي بـ  اله
، ثم تليها . "اسباهناك متابعة لأداء أنشطة الرقابة لتحديد ما إذا كان تصميم هيكل الرقابة ما زال من" و هذا ما يدل على أن 

لتحقق " و درجة موافقة مرتفعة  و هذا يبرز أن  0.66و انحراف معياري  3.59بمتوسط حسابي  5العبارة  قسم التدقيق يقوم 
ستمرار و بشكل جيد و انحراف  3.56في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي قدره  3رقم ، ثم نجد العبارة ." من أداء إجراءات الرقابة 

يتم تعديل السياسات و الإجراءات طبقا لما هو "   أنه  و هذا ما يدل على رتفعة و درجة موافقة م 0.87قدره  معياري
تي العبارة ."مطلوب و  مرتفعةو درجة موافقة  0.84و انحراف معياري ب  3.50في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي  2رقم ، و 

، و كمرتبة أخيرة " .تمرار فعالية تصميم هيكل الرقابة الداخلية لظروف التشغيلعمل تقييم مستقل لمدى اس" أن هناك  هذا يبين
وجود وسائل "  و هذا يدل على مرتفعة و درجة موافقة  0.87و انحراف معياري  3.50بمتوسط حسابي  4نجد العبارة رقم 

لمتابعة للتأكد   ."إجراءات الرقابة من  تستخدمها الإدارة في القيام 

  نتائج الدراسة  مناقشة -2- 6
ت الرقابة الداخلية: 14 الجدول رقم   المتوسطات الحسابية و درجة تطبيق مكو

مج :  المصدر لاعتماد على مخرجات بر   SPSSمن إعداد الباحثان 

  درجة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي البعد الرقم
 الموافقة

 الترتيب

 1 مرتفعة 0.49 3.73 البيئة الرقابية 01
 2 مرتفعة 0.45 3.58 نظام المعلومات و الاتصال 02
 5 مرتفعة 0.45 3.32 المخاطر تقييم 03
 4 مرتفعة 0.44 3.45 أنشطة الرقابة 04
 3 مرتفعة 0.43 3.56 المتابعة 05

درجة  الترتيب
 الموافقة 

الانحراف 
 المعياري

وسط تالم
 الرقم  الفقرات الحسابي

 1 .هناك متابعة لأداء أنشطة الرقابة لتحديد ما إذا كان تصميم هيكل الرقابة ما زال مناسبا 3.68 0.93 مرتفعة 1
ةرتفعم 4  2 .عمل تقييم مستقل لمدى استمرار فعالية تصميم هيكل الرقابة الداخلية لظروف التشغيل 3.50 0.84 
ةرتفعم 3  3 .يتم تعديل السياسات و الإجراءات طبقا لما هو مطلوب 3.56 0.87 
لمتابعة للتأكد 3.50 0.87 مرتفعة 5  4  .إجراءات الرقابة من  وجود وسائل تستخدمها الإدارة في القيام 
ةرتفعم 2 ستمرار و بشكل جيد 3.59 0.66  لتحقق من أداء إجراءات الرقابة   5  .يقوم قسم التدقيق 
رتفعةم -  المتابعة: البعد الخامس 3.56 0.43 

مج   :المصدر لاعتماد على مخرجات بر    spssمن إعداد الباحثان 
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ل أعلاه  )14(نلاحظ من الجدول رقم       الموضحة في الجداول ات الفرعية فرضيو من خلال تحليل الأبعاد الخمسة الخاصة 
الأبعاد مرتفعة و هذا ما يدل على درجة موافقة مرتفعة أي أن المتوسطات الحسابية لهذه  أن نجد) 13، 12، 11، 10، 09(

ت عينة الدراسة على عبارات الاستبيان كانت ايجابية ) 3.32( ه بعد تقييم المخاطرقل متوسط حققأحيث تراوحت بين . إجا
نحراف معياري ) 3.73( كبر متوسط أإلى  ةدرجة موافقة مرتفعب مرتفعة   موافقة، و درجة ) 0.49( لبعد البيئة الرقابية و 

ت أفراد عينة الدراسةكذلك،  و لتعزيز النتيجة تم استخدام اختبار  .و هذا يدل على وجود انسجام واضح و قلة تباين بين إجا
One Sample T- test و الجدول التالي يوضح ذلك اتلتأكيد اختبار الفرضي:  

  لعينة واحدة Tنتائج اختبار : 15 الجدول رقم

  

 0.05مستوى الدلالة 

مج : المصدر لاعتماد على نتائج بر  spssمن إعداد الباحثان 

  
قل أ αكبر من قيمتها الجدولية و كذلك قيمة ألفا أالمحسوبة T نجد أن قيمة  )15(الجدول السابق رقم   وع إلى نتائجلرج     

قل من القيمة الجدولية، و ترفض أ، و بما أن قاعدة القرار هي قبول الفرضية العدمية إذا كانت القيمة المحسوبة 0.05  من القيمة
لتالي فإنه يتم رفض الفرضيات العدمية و قبول الفرضياتكبر من القيمة الجدوليةأالفرضية العدمية إذا كانت القيمة المحسوبة   ، و 

   :البديلة، و هذا يعنى أن

 .1COSOوفقا لإطار تتوفر على متطلبات بعد البيئة الرقابية المؤسسات الاقتصادية الجزائرية   -
 .1COSOوفقا لإطار ات و الاتصال تتوفر على متطلبات بعد نظام المعلومالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية  -
  .1COSOوفقا لإطار  تتوفر على متطلبات بعد تقييم المخاطرالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية  -
  .1COSOوفقا لإطار تتوفر على متطلبات بعد أنشطة الرقابة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  -
 .1COSOوفقا لإطار  متابعة هيكل الرقابةتتوفر على متطلبات بعد المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  -
 

  
  

  

 Sigالقيمة الاحتمالية  الجدولية T المحسوبة  T متطلبات الرقابة الداخلية

   7.208 البيئة الرقابية
  و 1.697بين 

1.684 

000. 
 .000 7.363 نظام المعلومات و الاتصال

 .000 4.027 تقييم المخاطر
 .000 5.744 أنشطة الرقابة

 .000 7.357 المتابعة
 الرفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــض نتيجة الفرضية العدمية
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  :الخاتمة
ت الرقابة  المتمثلة في  الإشكاليةعلى  الإجابةهذه  حاولنا من خلال دراستنا      مدى تطبيق المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لمكو

و  مفهوم نظام الرقابة الداخلية على  في الجانب النظري تسليط الضوء و من هذا المنطلق تم  ،1COSOالداخلية وفقا لإطار  
ته  ساهمت بشكل فعال في تطوير و بلورة  كون هذه الأخيرة  بصفة خاصة،   COSO1لجنة لإطاربصفة عامة و وفقا مكو

دخال مفاهيم جديدة في تصميم بيئة رقابية  االمفهوم الحديث للرقابة الداخلية، حيث كان لها دور كبير في تحديد مكو و ذلك 
اثر  تحقيق أهدافها، كون هذه المفاهيم لهاايجابية تكون صمام الأمان و الأساس في بناء  هذا النظام الفعال الذي يضمن للمؤسسة 

لمؤسسة   أنشطةالتحسينات عن طريق وضع  لإجراءالفرص  مع إيجادفي تقوية ببيئة الرقابة الداخلية ثم تقييم المخاطر التي تحيط 
ت النظام، و  و استمرار المراقبة أهدافها،لمواجهة المخاطر التي تحد من قدرة المؤسسة على تحقيق  آلياترقابية تكون بمثابة  لمكو

  .نظام رقابة داخلية فعال إلى هذا ما يضمن الوصول
مج  كالية من خلال اختبار فرضياتى الإشعل الإجابة إلىأما في الجانب التطبيقي لقد تطرقنا       لاعتماد على البر الدراسة 

 oneالاختبار  المتوسط الحسابي المرجح، المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري،:( و ذلك بحساب كل من SPSS الإحصائي

simple t test (و  . ، و لقد توصلنا إلى رفض فرضيات العدم  و قبول الفرضيات البديلة و منه الإجابة على إشكالية الدراسة
ت الرقابة الداخلية وفقا أكنتيجة وجد  هذا التطبيق  أن إلا، COSO1لإطار ن المؤسسات الاقتصادية الجزائرية تطبق مكو

ذا المكون الأولىقابية في المرتبة نجد مكون البيئة الر  إذ أخر إلىيتفاوت من مكون  كونه المظلة   مما يعكس اهتمام المؤسسة الجزائرية 
ت الأخرى، و في المرتبة الثانية نجد مكون نظام المعلومات و الاتصال، و يليه مكون المتابعة ثم مكون  التي تحتوي على المكو

  .أنشطة الرقابة و أخيرا مكون تقييم المخاطر
النتائج التي تم التوصل إليها و من أجل دعم تطبيق نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية و على ضوء      

 :نوصي بما يلي

يجب أن يشتمل هيكل الرقابة الداخلية على خمس مجموعات من الأجزاء المتكاملة تسأل عنها الإدارة مسؤولية كاملة،  -
ت   التي تعرضنا لها في الدراسة؛ عن تصميمها و تشغيلها و هي المكو

 يجب أن تقوم إدارة المؤسسات بتقييم المخاطر؛ -

  يجب أن يتوفر في نظامها الرقابي على الحد الأدنى من المقومات الإدارية و المحاسبية؛ -

عتباره الركيزة الأساسية لنظام الرقابة الداخلية؛ - لعنصر البشري   ضرورة الاهتمام 

ت؛ يجب - قي المكو  أن يتضمن نظام الرقابة الداخلية مجموعة من الأنشطة الرقابية التي تتكامل مع 

 يجب أن يتضمن نظام الرقابة الداخلية الفعال أنظمة للمعلومات و الاتصال للتقرير عن عمليات المؤسسة؛ -

المتابعة المستمرة تساعد على معرفة ما إذا  ضرورة إخضاع نظام الرقابة الداخلية و بصورة مستمرة للمراقبة و التقويم لأن  -
  .كان هيكل الرقابة الداخلية يعمل وفقا للتصميم الموضوع له
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