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Abstract :

This study aimed to highlight the role of the internal audit function in activating financial risk
management in Algerian banks, and to achieve the objectives of the study and test its
hypotheses, a questionnaire was designed and distributed to all (80) employees in the internal
audit department and financial departments in Algerian banks, and the answers were analyzed
The sample studied, depending on a set of appropriate statistical methods and tests, according
to the variables of the study.

The study found a set of results, most notably, the existence of a statistically significant
relationship at the level of significance (0.05) between adherence to professional auditing
standards and the activation of financial risk management in Algerian banks. And the
existence of a statistically significant relationship at the level of significance (0.05) between
the application of a control system within an arbitrator and the activation of financial risk
management in Algerian banks. In addition to the presence of a statistically significant
relationship at the level of significance (0.05) between the internal auditor's assessment and
follow-up of financial risks, monitoring of response procedures, and activation of financial
risk management.

n light of the results, the study recommended that more attention should be paid to the internal
audit function because of its effective role in serving the interests of the bank. Continuing
efforts between the internal audit department and the risk management department in Algerian
banks for their contribution to adding value to the bank.

Keywords: internal audit, audit standards, financial risks, risk management, Algerian
banks.
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il ) el Ja 5all Al
N Valide 80 80 80 80
Manquant 0 0 0 0
Pourcentage | Pourcentage
Fréguence | Pourcentage valide cumulé
Valide B 56 70,0 70,0 70,0
< 24 30,0 30,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide 4 30 0e 8 21 26,3 26,3 26,3
40 ! 30 o
1 39 48,8 48,8 75,0
440 0o ) 20 25,0 25,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide g 46 57,5 57,5 57,5
Sl 18 22,5 22,5 80,0
itale 7 8,8 8,8 88,8
s Al 9 11,3 11,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide hulae 23 28,8 28,8 28,8
Gl 38 10 12,5 12,5 41,3
e sde 10 12,5 12,5 53,8
L}m\wj 4 5,0 5,0 58,8
Al 33 41,3 41,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide s 5 (e B 22 27,5 28,2 28,2
105 ¢
%ﬁ d 31 38,8 39,7 67,9
15 A 10 o
i 17 21,3 21,8 89,7
sli 15 8 10,0 10,3 100,0
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Total 78 97,5 100,0
Manquant Systéme 2 25
Total 80 100,0
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Gl ysall e L
I Ayl
EYVIECATN 79 0 27 3,47 4,302
Sellee Jlaa
N valide
(liste) 79
Erreur
Statistiques standard
Gl e £ Moyenne 3.47 484
S Ayl ’ ’
b lggle Intervalle de  Borne
Cillee Jlae confiance &  inférieure 2,50
: 0
5P Gome
Y supérieure 4,43
Moyenne tronquée & 5 % 2,83
Médiane 2.00
Variance 18,509
Ecart type 4,302
Minimum 0
Maximum 27
Plage 27
Plage interquartile 3
Asymétrie 3,237 271
Kurtosis 13,418 ,535
Statistiques
Taille du Poucentage Pourcentage
Variables groupe Couverture | d'observations Effectif de réponses
ADDED:
Cajlan il 1 44 55,0 44 43,6
ADDED:
dlae il
KEPT: 2 56 70,0 61 60,4
(J)LAAA_\TEJJ:X‘
ADDED:
Dbl il
KEPT:
el 3 63 78,8 83 82,2
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ADDED:

GAN il
KEPT:
bl cy il 67 83,8 96 95,0
Paalae cupuill
Cijbas cuypall
Moyenne Ecart type

01_01__sdl 80 1,36 ,661
02_01__s~al

80 2,13 1,173
03_01__s>ll 80 1,50 ,763
04_01__Ls=al 80 2,11 1,191
05_01_ s>l 80 1,86 1,064
06_01__s=al 80 1,84 1,073
07_01_odl 80 2,20 1,247
08_01_odt 80 1,64 830
09_01_odt 80 2,05 1,211
10_01_os~el 80 1,61 921
11_01_s~ed 80 2,00 1,114
12_01_snel 80 1,74 978
13_01__s~all

80 2,30 1,344
14_01__s=~4l 80 2,44 1,261
15_01__s~all 80 2,49 1,253
16_01__sall 80 2,16 1,277
17_01_ Lol 80 1,88 1,095
01_02_ s~ 80 1,95 1,179
02_02_ sl 80 1,66 941
03_02__sll 80 1,81 1,068
04_02_ sl 80 1,83 1,123
05_02__ sl 80 1,88 1,095
06_02_ sl 80 1,94 1,236
07_02__s~l 80 2,26 1,166
08_02__ s>l 80 1,86 1,122
09_02_ s~ 80 1,86 1,122
10_02_ sl 80 1,83 1,111
11_02_ sl 80 2,26 1,290
12_02__sall 80 1,81 1,115
01_03__s~ll 80 1,41 741
02_03__s~l! 80 1,73 914
03_03__s~ll 80 2,01 1,085
04_03__s~ 80 1,91 1,150
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05_03_ sl 80 1,98 1,102
06_03_ sl 80 1,65 ,956
07_03__ s~ 80 2,18 1,209
08_03_ sl 80 1,85 1,032
09_03_ sl 80 2,25 1,153
10_03__s~all 80 1,76 1,046
11_03__sall 80 1,74 ,951
12_03__sall 80 1,98 1,091
13_03__s=all 80 2,20 1,118
14_03__sall 80 1,54 ,826
15_03__s=all 80 2,33 1,199
16_03__s~all 80 2,04 1,174
N valide (liste) 30
Minimum Maximum Moyenne Ecart type
aalaiLy)
e g galls 80 1,00 4,14 2,0161 66619
“igal) 4ial 80 1,00 3,33 1,8333 62978
Juee ) @Al 80 1,00 4,67 2,1708 ;79731
i) Jpa 55 80 1,00 4,50 1,6875 75630
iﬂf‘ ’ 80 1,00 4,50 1,9063 ,93489
:ij A‘f&” = 80 1,00 4,50 1,8594 84928
ﬁ\m ) 80 1,00 4,00 2,0038 76975
bl aaas
L) 80 1,00 4,60 1,8875 67718
ﬁ]‘l e 80 1,00 4,00 2,0313 63317
Dbl daiuy)
L) 80 1,00 4,50 1,7500 79953
« J;’ijm o 80 1,00 4,00 1,6875 53234
N valide
(liste) 80
Statistiques de groupe
Moyenne
erreur
ol N Moyenne Ecart type standard
A5k 53 56 2,0026 71946 ,09614
el < 24 2,0476 ,53397 ,10900
gl L) B 56 1,8571 64152 ,08573
< 24 1,7778 61122 12476
Juee ) sl S8 56 2,1012 76784 10261
< 24 2,3333 ,85691 17492
il doass S 56 1,7143 76786 ,10261

[223]

:04 gt



< 24 1,6250 74089 15123

Test des échantillons indépendants

des variances Test t pour égalité des moyennes
Différence Intervalle de confiance de la
Différence erreur .dlfference ass %
F Sig. t ddl Sig. (bilatéral) moyenne standard Inferieur Supérieur
pEE] Hypothése de
= pmplly variances 2,651 o8 - 276 78 784 -, 04507 16348 -, 37056 28042
égales
Hypothéze de
variances =310 58,024 758 -, 04507 14534 -,33589 24585
inégales
gl L5l Hypothése de
variances 212 547 514 78 609 JOTeaT 15437 -,22796 33669
egales
Hypothéze de
variances 524 45,554 603 JOT8aT 15138 -,22542 33415
inégales
Jasl zidxal Hypothése de
variances 748 380 -1,1597 78 235 - 23214 19399 - 61836 15407
égales
Hypothése de
variances -1,145 359,582 258 - 23214 20279 - 54213 7784
inégales
il e s Hypothése de
variances Kkl 881 vy 78 631 08929 18542 - 27985 45843
égales
Hypothése de
variances AE9 45,057 B2 08929 18276 - 275879 45736
inégales
05('3 3 d’;LJ |
Statistiques de groupe
Moyenne
erreur
ol N Moyenne Ecart type standard
N S 56 1,8036 89279 ;11930
Sl
e 24 2,1458 1,00519 20518
LN ol s S 56 1,7813 ,85422 ,11415
FRER| .
e 24 2,0417 ,82642 , 16869
Pl e < 56 1,9786 78872 ,10540
adaall 448 )
e 24 2,0625 , 73651 ,15034
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Test des échantillons indépendants

des variances Testt pour égalité des moyennes
Sig. Différence erreur fjiTTérence ags %
F Sig. t ddl (bilatéral) moyenne standard Inférieur Supérieur
Ll @l =5 Hypothése
de variances 287 594 -1,513 78 134 - 34226 22625 - 79269 10817
égales
Hypothése
devariances -1,442 39302 157 -,34226 23735 -82223 V13770
inégales
Hypothése
de variances 056 814 -1,262 78 211 -,26042 20643 - 67139 15056
égales
Hypothése
de variances -1,279 44 944 208 -,26042 20368 - 67067 149584
inégales
i Hypothése
de variances 71 383 - 445 78 658 -08393 V18876 -45972 29187
égales
Hypothése
de variances - 457 46 470 650 -08393 V18360 -45340 28555
inégales
206('3) d’;LJ\
Statistiques de groupe
Moyenne
erreur
eindl N Moyenne Ecart type standard
ol gaad S 56 1,7821 71684 ,09579
Al "
< 24 2,1333 ;50619 ,10333
ﬁjd‘ pali R 56 1,9583 64687 ,08644
) o 24 2,2014 57731 11784
JhLal At S 56 1,6875 82881 11075
Al o
e 24 1,8958 , 72200 , 14738

Test des échantillons indépendants

des variances Testt pour égalité des moyennes
Sig. Différence erreur différence a 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral) | moyenne | standard Inférieur | Supérieur
JRaadl vt Hypothése
S de variances 1,833 180 -2175 T8 033 -35119 16145 - 67261 - 02978
égales
Hypothése
de variances -2,493 60,757 015 -35119 14090 - 63296 - 06942
inégales
Ll _lslaall 2T Hypothése
de variances 026 873 -1,588 78 1B -24306 18301 - 54768 06157
égales
Hypothése
devariances -1,663 43534 103 -,24306 14615 -53682 05071
inégales
elaall 1541 Hypothése
Lt de variances 1,183 280 -1,068 78 288 -20833 19489 -59633 7966
égales
Hypothése
de variances -1,130 49 687 264 -20833 18436 - 57868 16201
inégales

:07 0:9) éﬂl&.‘\
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Statistiques de groupe

Moyenne
erreur
eindl N Moyenne Ecart type standard
@b DBl E )l 8 56 1,6571 56660 07572
o peadl
< 24 1,7583 ,44518 ,09087
Test des échantillons indépendants
des variances Testt pour égalité des moyennes
Sig. Différence erreur fjiﬁérence 495 %
F Sig. t ddl {bilatéral) maoyenne standard Inférieur Supérieur
& sl il Hypothése
Sl de variances 1,006 319 777 78 439 10119 13020 -36041 15803
égales
Hypothése
de variances -,.856 54 946 396 -10119 11828 -33824 13586
inégales
20805) ‘*g’d.oj\
aladl Ja 5all
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Aaiay) Intergroupes
Lae gumgall 322 3 , 107 ,235 ,872
Intragroupes 34,739 76 ,457
Total 35,061 79
Atgall 4inll Intergroupes ;391 3 1130 ,320 811
Intragroupes 30,942 76 ,407
Total
31,333 79
Jue¥ cil@dsl  Intergroupes
2,180 3 727 1,150 ,335
Intragroupes
48,041 76 ,632
Total
50,221 79
= Jua ¢ Intergroupes
& > grotip 1,273 3 424 735 535
Intragroupes
43,914 76 ,578
Total 45,188 79
jﬁi‘n@} Intergroupes 6,459 3 2,153 2,614 ,057
i Intragroupes 62,588 76 ,824
Total 69,047 79
':i)i‘l plbi i Intergroupes 1,494 3 ,498 682 566
Al
’ Intragroupes 55,487 76 ,730
Total 56,980 79
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Al e Intergroupes 1,612 3 ,537 ,903 444
Adalal 448
Intragroupes
45,197 76 ,595
Total 46,809 79
;JLSA\ Qs Intergroupes 1,342 3 447 ,974 ,409
i Intragroupes 34,886 76 ,459
Total 36,228 79
:j\j& T Intergroupes 176 3 ,059 ,142 ,935
Al
7 Intragroupes 31,495 76 414
Total 31,672 79
ﬁbljaﬂie\a:m\z\ Intergroupes 2,726 3 ,909 1,446 ,236
FAAT
Intragroupes 47,774 76 ,629
Total 50,500 79
& bl sl Intergroupes 2,276 3 ,759 2,867 ,042
Intragroupes 20,111 76 ,265
Total 22,388 79
Test d"homogénéité des variances
Statistique
de Levene ddil ddi2 Sig.
ANEY)
Gy gl 5 403 3 76 751
Jlee Y1 bl 2,473 3 76 ,068
i dpna 58 ,608 3 76 612
g8aall
Al s s
oy 2,042 3 76 115
IRKETR 1,077 3 76 364
bl aaas
L 1,706 3 76 173
Sl ays
o ,090 3 76 965




Tests post hoc

Comparaisons multiples :

&8 hladi sl
Variable dépendante: i padll
Différence significative de
Tukey
Intervalle de confiance a
95 ¥
Différence ki
moyenne (I- Erreur Borne Borne
(1) (oaladl Ja 54l J) standard Sig. inférieure | supérieure
ol Sl ,04783 ,14302 ,087 -,3279 4235
buale -,58075 ,20870 ,034 -1,1290 -,0325
@Al ,00338 ,18750 1,000 -,4891 ,4959
Sl il -,04783 ,14302 ,987 -,4235 ,3279
buale -,62857 ,22914 ,037 -1,2305 -,0267
@Al -,04444 21001 1997 -,5961 5072
Ozl il 58075 ,20870 ,034 ,0325 1,1290
S 62857 22914 ,037 ,0267 1,2305
G Al 58413 25924 118 -,0968 1,2651
Al il -,00338 ,18750 1,000 -,4959 ,4891
Sk ,04444 ,21001 ,997 -5072 ,5961
Dale -,58413 ,25924 ,118 -1,2651 ,0968
*. La difféerence moyenne est significative au niveau 0.05.
109('5) ‘}’M\
Somme des
carrés ddl Carré moyen F
b Intergroupes 2,779 4 695 1,614
4o gl
Intragroupes 32,282 75 ,430
Total 35,061 79
gl Alind) Intergroupes 2,907 4 727 1,918
Intragroupes 28,426 75 ,379
Total
31,333 79
Jue¥ cil@dsl  Intergroupes
5,744 4 1,436 2,421
Intragroupes
44,477 75 ,593
Total
50,221 79
<L) Jua ¢ Intergroupes
& d grouip 438 4 110 184
Intragroupes
44,749 75 ,597
Total 45,188 79
Gl o Intergroupes 7,560 4 1,890 2,305
sl
i Intragroupes
group 61,487 75 820
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Total 69,047 79
':i)i\;uaseﬁss Intergroupes 6,953 4 1,738 2,606
lala
Intragroupes 50,027 75 ,667
Total 56,980 79
allai s Intergroupes
TRKER 2,847 4 712 1,214
Intragroupes 43,962 75 ,586
Total 46,809 79
Sl aaas Intergroupes
o group 3,440 4 860 1,967
Intragroupes 32,788 75 437
Total 36,228 79
:ﬁj«l\ Pt Intergroupes 3,039 4 ,760 1,990
ALl
¥ Intragroupes
28,633 75 ,382
Total 31,672 79
bl 4laiay) Intergroupes 2,813 4 ,703 1,106
A
i Intragroupes 47,687 75 ,636
Total
50,500 79
& bzl Intergroupes ,922 4 ,230 ,805
Intragroupes 21,466 75 ,286
Total 22,388 79
Test d"homogénéité des variances
Statistique
de Levene ddl1 ddI2 Sig.
AdDELLY!
Ao sl o106 4 & 724
Gl Al 2,632 4 75 041
Jlee Y1 @Al 2,249 4 75 ,072
i Jpa 5 1,488 4 75 214
IRKETR 2,208 4 & 076
bl aaas
2 2,187 4 75 079
Ll anid
:fjw = 439 4 75 780
Shlaall Aty
2 1,874 4 75 124
okl s
v 2,328 4 75 064
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Tests post hoc

Comparaisons multiples :

a8, ?Ll_:.s e
Variable dépendante: Adall
Différence significative de
Tukey
Intervalle de confiance a
0,
Différence 95 %
moyenne (I- Erreur Borne Borne
(1) Aauk 5 J) standard Sig. inférieure supérieure
o S3Is B ,89457" ,30936 ,039 ,0298 1,7593
e e , 24457 ,30936 ,933 -,6202 1,1093
Alall a8ail) X
il GRS ot 80707 44245 368 -,4297 2,0438
oAl 18775 22184 915 -4324 8079
(R B Gulaa -,89457" ,30936 ,039 -1,7593 -,0298
e e -,65000 ,36525 ,393 -1,6710 ,3710
Al G8aill s
il GRS ot -,08750 ,48318 1,000 -1,4381 1,2631
e -, 70682 29481 127 -1,5309 1173
e e las -,24457 ,30936 ,933 -1,1093 ,6202
Bl B ,65000 ,36525 ,393 -,3710 1,6710
Alal) a8ail) iy
sl S o 56250 48318 772 .,7881 1,9131
e -,05682 ,29481 1,000 -,8809 ,7673
Al GA las -,80707 44245 ,368 -2,0438 4297
SR G ,08750 ,48318 1,000 -1,2631 1,4381
e e -,56250 ,48318 772 -1,9131 ,7881
@A -,61932 ,43240 ,609 -1,8280 ,5893
sl Gulaa -,18775 ,22184 ,915 -,8079 4324
Sl e ,70682 ,29481 127 -1173 1,5309
e e ,05682 ,29481 1,000 -, 7673 ,8809
Al Gaxll G
- ,61932 ,43240 ,609 -,5893 1,8280
*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.
10 (.3) é’b\.«“
Aigall 5 yal)
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
LDELY) Intergroupes
o g gally 1,260 3 420 ,949 421
Intragroupes 32,747 74 443
Total 34,008 77
Ligall 4l Intergroupes ,561 3 ,187 ,460 711

[230]




Intragroupes 30,045 74 ,406
Total
30,605 77
Jue¥ cil@al  Intergroupes
3,834 3 1,278 2,101 ,107
Intragroupes
44,998 74 ,608
Total
48,832 77
<L) Jua o Intergroupes
€ d grotip 1,639 3 546 941 425
Intragroupes
42,976 74 ,581
Total 44,615 7
fi‘ﬂ\gj Intergroupes 1,799 3 ,600 ,662 578
* Intragroupes 67,073 74 ,906
Total 68,872 77
‘::\i‘ﬁ\”guﬁ# Intergroupes 4,634 3 1,545 2,216 ,093
: Intragroupes 51,582 74 ,697
Total 56,216 7
RUATI: Intergroupes ,099 3 ,033 ,053 ,984
laall 44 )
Intragroupes 46,388 74 ,627
Total 46,487 77
JUSEGATRIN Intergroupes 833 3 ,278 ,585 ,627
aalll
: Intragroupes 35,142 74 475
Total 35,975 77
;JLSA\ JRES Intergroupes 457 3 ,152 ,392 759
¢ Intragroupes 28,770 74 ,389
Total 29,226 77
bl Lty Intergroupes ,898 3 ,299 457 713
PRI
: Intragroupes 48,477 74 ,655
Total 49,375 7
& bladlis )y Intergroupes 1390 3 ,130 444 122
Intragroupes 21,652 74 ,293
Total 22,042 77
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Test d"homogénéité des variances

Fiabilité composite

Statistique
de Levene ddll ddl2 Sig.

LY

To ym sl 043 3 74 088

Ligal) el ,161 3 74 ,922

Juee ) gl 1,263 3 74 294

) Jpa 5 119 3 74 ,949

ﬁﬂf ’ 215 3 74 886

:\f‘l A\“?um = 161 3 74 922

ﬁ‘m r 721 3 74 543

obladl paas

2 1,312 3 74 277

o 1,929 3 74 132

Shlaall sy

e 623 3 74 602

< jjd‘ o 593 3 74 621
Alpha de Cronbach rho_A

Jlacil clsusi 0.740 0.739

i paall pd pbliall &) 0.536 0.533

dullall poliall dlaiwll] 0.437 0.438

ducguingally diEiul 0.660 0.675

duigall dilizmll 0.388 0.544

dullall poliall wamy 0.653 0.664

dulslall @l sl s 0.680 0.715

dullall paliall anay 0.599 0.595

dulslall @l Al awds 0.733 0.745

ailaill Juogr 0.567 0.609

sl @At julsay Al s 0.744 0.768

sl @151 Al avdi s 0.824 0.845

dullall phleall dmling Audi ia 0.789 0.801

dulslall a5 alai dsasly sl @51all og 0.485 0.545
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0.852
0.741
0.780
0.776
0.741
0.783
0.793
0.756
0.834
0.818
0.807
0.863
0.838
0.788

211('5) M\
Average Variance Extracted (AVE)
0.658
0.417
0.640
0.337
0.601
0.424
0.441
0.386
0.560
0.693
0.240
0.375
0.306
0.652



1:ZP§) ‘§’txaj‘

JeMlil  Gpadlh bl il bbelibiafl dgpegaly Rl igallifad bl yni RGN A el A bl il QNGNGB gl N g
Macll gt
wpeall i bl
igllall bl il
el ilaial
gl il
lal bl i
Rl i i
W il s
bl e ) i
il Ly
Bl il e oI 1o L1 1500 500 1300
U E A L1 1400 1000
el bl g il s 1947 e 1w 1400
Ul s paal 150 ol o
21;303) ‘§’=Laj‘
R R Carre Ajuste
i peoall ps b lsall 551a] 0.e41 o.e32
dullaldl j bzl dylzeiwil] 0648 0.643
dic g gallg dululE vl 0.854 0.852
dullall ylnl=eall s sy 0.734 0.731
ddlall ynlzmall anmy 0693 0604
Fear] i | [ T 0.558 0.552

-

paall b sblaall 550]

aullall ybliall 4jlazwil
dicgaigally AU

aullall yholiall sysa

aulall sl andy

il Juags

sl gl julea GOV sas
dullall pblall dsylisg audr 52

wipaall b pbliall iyla]  dullall polrall Gbaiwtl  Aucsisally Ailinell  dlall bl nass Alall bl auis

0.241

0.409 1.840
-

5.856
2.762

14 "3) yd.d\

2l luwmgi

1.263
2.307
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b paaall b phliall 53]
dullall yhliall &l

s gugally dulllEnu

dullall yhliall wimi

dullall ybliall audi
SETNIE

)l G5l julea el sis
dgllall bl dyling puET s1n

Lol Gl ulsay sl sis
dullall jhnlsall dnyling Audi ($is

550
320.000
160,000
560.000
400.000
400.000
160.000

1,120,000
960.000

S5E
250.937
98.063
416,149
289.893
309.663
106.413
1,120,000
960.000

Lol Gl pulsay sl sis
dullall yhnliall dnyling Audi sis
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15 (.3) RN
OF (= 1-S5E/BSP)
0.216
0.387
0.257
0.275
0.226
0.335

16 (.5) é’d.a-“

paall b phlsall 3]

0.333
0.499

Performances
23.727
23.563



