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  دوره و تقييم الأداء في المؤسسة

  في تحفيز العمال 
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  : الأداءمفهوم عملية تقييم  – 1

�����G;6�Kא%;��G1ن��;EGא�א%���Gع�=�Gل�*/;�Gم�'GG&6&��א5دא���������G1&�#�א�Gد#�א���
GI'�4
��GG&6'��;��1GG&��א5دא������4��
�GG�C�Fperformance evaluation��Eو��RSون� GG?����GG*

���4�GG/Aس�א��GG&��F efficiency evaluationE������-GG"*��GG2�
�GG?א����GGw�5ن�א��:S
 F3EK'6&&��א5دא�4

a���*��
��Hא%���
�Iא���P��@*و�W� �

��?G�&&6�1&,�א����a2�4و�'6&&��א5دא�,G1`�X%א���
א%��1�G�����G/د����G�X�,����و�א��6
s1Iא��(�D'و�:��زאD�&1X'�#�I��'و�s�6��%א�(�V
�-'?F4EK�������� �

�?G��,GGא�

���GG&6&���دא�4א��GG1Iل�دGG"6�*GG`=f,�و���sGG&�Qدא�4א�GG�1I��P�*�GGI;���و�

�G��N=;���������و�����;�G*�]G����GA\���8Gود��،sG1I�4א��GXY���;'�C�G"'و���N��G�*

����،,GG&��_��3א�GG1�jم���GG&64';��)�א��GG/�������GG1Xא��,GG&��A*S�]GG����GGA\���8�EGGو��

م���GGGCeאد�)�א%�6�GGG�s،�وGGG6و�א����HO�GGG0���,GGG&�^و�א���pGGG���#�&و�$GGG�%��;GGG�1Q

N�F�K� �


�*��,�{�o�X����,6א�����H�
�Iא���@*W�F5E� �

�GG���zGG"X[��دא�4א�/�GGد��� -��&GG&6و��ن�א�����،,GG&=���@GG*�DGG��1���oO�GGو�����,GG&=���@GG*
D�����]���N�Fو��D'�C�"'K� �

�א��6&&����1J@�א_�G��]G����A{�א�/�Gد�)�و�DG�/&0א_��&G&=���@G*�,G,،���������ن -

D=���Nو*�]����A_و���אN�F��,&=���@*�s�6��%א�(�D�&��'K 

� J�@��pI�
�N*��12,�א��G1Iل�����1&,�א��6&&��*�]����A_א����،s1Iא��,��/A�
،�3�s��'����G[��و�'"��4�XY���;'�Cא�s1Iو���[�����;�و�)���Sز�א5��1ل�א�

���sGG1Iدא�4א���(��;���GG���]GG�����GGK��EGGא��@GG�\א���

אGG6*و���GG;Of*ز�,GG�*�I*�]GG���
� �F6E?*��و�&;�و �

  :أهمية عملية تقييم الأداء وأهدافها -2

���,�GG�X����P�*�GGIدא�4א����&GG&6'�,GG&�1���;&GG��A'��GGא��,GG&125א�RS�:و���GGX2� GG?�
a2�*��Y�،,��$1����;6&6Q�RS�,��$%א�]I�'��2
א�M��1&,�א��6&&��א��K 



158 
 

  :أهمية عملية تقييم الأداء -1.2 
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  : أهداف عملية تقييم الأداء -2.2 
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  طريقة الإدارة بالأهداف:  )2(شكل 

        

  

  

  

  

  

  

: ناصر محمد العديلي ، إدارة السلوك التنظيمي، المملكة العربيـة السـعودية   : المصدر

     419. ، ص 1993  1مرامر للطباعة الإلكترونية ، ط
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  :تقييم أداء العمال كحافز في المؤسسة  -4
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  خطوات تصميم نظام الحوافز): 3(شكل   

  

  

  

  .256.أحمد ماهر ، إدارة الموارد البشرية ، مرجع سابق ، ص:  المصدر
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