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الملــخص
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القطاعهذاتأهیلعلى2010آفاقحتىالاقتصاديللانتعاشالجدیدةالسیاسةظلفيالجزائرعملتلقد

قانونیةتشریعاتظلفيالسواء،علىوالأجانبالوطنیینللمستثمرینامتیازاتمنحوفیهالاستثمارترقیةو
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ABSTRACT :

Algeria has a great tourist as diverse as nature, culture and civilization and monuments, and is

what makes this sector are eligible to drive economic growth and bring about real economic

development.

Algeria has worked under a new policy for economic recovery until 2010 at the prospects for the

rehabilitation of this sector and promote investment and the granting of concessions to national and

foreign investors alike; under the legislation of a flexible legal and support  and help frame the view

to the available tourism statistic of wealth and exploit rationally rashadp and economic; to achieve

the strategic objectives of this sector, and especially the provision of tourism product that a

competitor in the international tourism markets.

Keywords: development, sustainable development, tourism development, tourism   investment,

tourism industry, wealth of tourism, tourism product .
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مقدمة:
تعتبر السیاحة ظاهرة إنسانیة و صناعیة كبیرة في العالم، لها مكانة بـارزة فـي الاقتصـاد منـذ أقـدم العصـور، 
إلا أن النشــاط الســیاحي وتنوعــه وتطــوره أخــذ شــكلا مختلفــا منــذ نهایــة القــرن التاســع عشــر وبدایــة القــرن العشــرین. 

أو النــاتج الــوطني لدولــة مــا. ومــن حیــث تــوفیر مناصــب كمــا تعتبــر الســیاحة مصــدر أساســي مــن مصــادر الــدخل 
الشغل التي تحدثها بصورة مباشـرة أو غیـر مباشـرة، وارتباطهـا مـع العدیـد مـن القطاعـات الاقتصـادیة والاجتماعیـة 
والثقافیة، ومساهمتها في تنمیة وتحقیق التوازن الاقتصادي بـین مختلـف الأقـالیم، وتحقیـق نتـائج معتبـرة مـن حیـث 

ات والإیرادات، كما هو الحال بالنسبة للكثیر من الدول المتقدمة، أین أصبح مقدار الإیرادات السیاحیة كثیرا التدفق
ما یستخدم كمؤشر لقیاس مدى تقدم الدول.

ونظرا لأهمیة السیاحة في التنمیة الاقتصادیة، شرعت الجزائر منذ الاستقلال علـى وضـع سیاسـات تنمویـة تهـدف 
الســیاحي وجعلــه یســاهم مســاهمة فعالــة إلــى جانــب القطاعــات الأخــرى فــي عملیــة التنمیــة إلــى النهــوض بالقطــاع

الاقتصــادیة، وذلــك لمــا تملكــه الجزائــر مــن مــؤهلات ســیاحیة متنوعــة بتنــوع طبیعتهــا وثقافتهــا وحضــارتها ومعالمهــا 
الأثریة.

اع العـام والخـاص، ووضـع مخطـط إن عملیة الاستثمار السیاحي بالجزائر تستدعي شراكة متوازیة بین القط
رئیســي للتهیئــة الســیاحیة، تلتقــي فیــه كــل المجهــودات المبذولــة علــى كــل المســتویات فــي الإنتــاج الســیاحي، والتــي 
ینبغــي تعزیزهــا وضــمان دیمومتهــا بتحریــر الســوق للمتعــاملین والمســتثمرین فــي مجــال تطــویر الصــناعة الســیاحیة 

مع اقتصاد السوق القائم على التنافس.سواء كانوا عمومیین أو خواص للتكیف 
و للاســتفادة بشــكل مباشــر مــن هــذا القطــاع، شــرعت الجزائــر فــي عملیــة إحصــاء لثرواتهــا الســیاحیة، بغیــة 
استغلالها وجعلها تساهم فـي التنمیـة الاقتصـادیة، وذلـك بانتهـاج سیاسـة تنمویـة فـي مجـال القطـاع السـیاحي قصـد 

:1تحقیق جملة من الأهداف تتمثل في
ستراتیجیة للقطاع السیاحي والتعاون في المیدان التجاري قصد ضمان انتشار الاستعداد لتحقیق الأهداف الإ-

فعال له في الأسواق السیاحیة الدولیة.
جلب المستثمرین الأجانب نحو الجزائر ومنحهم امتیازات مغریة للاستثمار في القطاع السیاحي. -
الاستفادة من الإمكانیات المتوفرة واستغلالها استغلالا أمثل.-
هذا الإطـار تـزامن تحدیـد الأهـداف والوسـائل الضـروریة للتنمیـة السـیاحیة مـع التحضـیر لأول مخطـط تنمـوي وفي

، حیث ظهرت السیاحة ضمن بیانـات الاسـتثمار فـي إطـار مختلـف المخططـات 1967شرع في تنفیذه بدایة سنة 
.التي شهدتها عملیة التنمیة بالجزائر

.20ص ، رسالة ماجستیر غیر منشورة،المدرسة العلیا للتجارة،الجزائر،ترقیة السیاحة في الجزائر)1998(عبد الكریم قاسم،1
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ثانیا: مشكلة الدراسة
مـا معـالم المشـكلة التـي تسـعى هـذه الورقـة للإجابـة عنهـا مـن خـلال طـرح السـؤال الرئیسـي التـالي: مما سبق تبرز

مدى اهتمام الجزائر بتطویر القطاع السیاحي و الاستثمار فیه؟ وما مـدى نجاعـة السیاسـات التنمویـة المتبعـة 
لبلوغ الهدف ؟

ثالثا: مبررات الدراسة
للمبررات التالیة:كان اختیار الموضوع محل الدراسة 

  ،الحاجة الماسة لتطویر الصناعة السیاحیة في الجزائر، و جعلها رافدا حقیقیا للنمو الاقتصادي
تماشیا مع التوجهات الاقتصادیة العالمیة الراهنة، فالاقتصاد المستقبلي هو اقتصاد خدمي،

 اید على قطاع المحروقات في    الأخطار التي تواجه الاقتصاد الجزائري في ظل الاعتماد المتز
خلق الثروة، و المساهمة الضعیفة للقطاعات الأخرى ( و منها الصناعة السیاحیة)، في الناتج  

الوطني، و الصادرات، و في خلق القیمة المضافة.
   باعتبار الاقتصاد الجزائري أحادي المصدر فهو معرض للصدمات الخارجیة، و التي لها

تأثیرات واضحة على المؤشرات الاقتصادیة الكلیة، مما یستدعي البحث عن بدائل، و منها 
الصناعة السیاحیة.

رابعا: أهداف الدراسة
نهدف من خلال هذا البحث و من خلال الإجابة على التساؤلات المطروحة ما یلي:

 الاسـتقلال مـن خـلال المواثیـق التـي تحكمـه و رسم صورة واضحة حول القطاع السیاحي في الجزائر منـذ
السیاســات المتبعــة للنهــوض بــه، و مــدى اهتمــام الحكومــة الجزائریــة بهــذا القطــاع الحســاس فــي الاقتصــاد 

الوطني،
. إبراز الدور الجدید للدولة من خلال الاستراتیجیات المسطرة لدعم و تطویر القطاع السیاحي

خامسا: منهج الدراسة
اف السابقة الذكر نعتمد على المنهج الوصفي التحلیلي من خلال تحلیل  المعطیات المتـوفرة تحلـیلا لتحقیق الأهد

علمیا موضوعیا، ومعبرا عن الحقیقة الواقعیة كما هي من أجل الوصـول إلـى النتـائج التـي یفرضـها منطـق تحلیـل 
الأسباب وربطها بمسبباتها.
سادسا: تقسیمات الدراسة

الإشـــكالیة قمنـــا بتقســـیم البحـــث وهیكلتـــه إلـــى أربعـــة أجـــزاء حیـــث یتنـــاول  الجـــزء الأول الواقـــع للإجابـــة علـــى هـــذه 
، وأخیــرا یتنــاول الجــزء 2000الــى غایــة ســنة 1967الســیاحي فــي إطــار سیاســة التخطــیط والاســتثمارات منــذ ســنة 

نمیـــة الســـیاحیة نحـــو آفـــاق الرابـــع تحدیـــد الـــدور الجدیـــد للدولـــة فـــي تطـــویر الاســـتثمارات الســـیاحیة، وإســـتراتیجیة الت
.2010سنة
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أولا: الواقع السیاحي بالجزائر في إطار سیاسة التخطیط والاستثمارات
نحاول من خلال هذا العنصر الوقوف على المؤشرات السیاحیة في الجزائر عبر المراحل الزمنیة التالیة:                   

1978-1967الأولى:الاستثمارات السیاحیة خلال العشریةالمرحلة 
في هذه المرحلـة فـان تطـور مسـتوى الانجـاز بالنسـبة للاسـتثمارات السـیاحیة مـر عبـر ثلاثـة مراحـل متمثلـة فـي 

المخططات التنمیة الثلاث ،الموضحة في الجدول التالي:     

)1978-1967بالجزائر خلال الفترة():مراحل تطور الاستثمارات السیاحیة 01جدول رقم(

وسائل تحقیق الأهداف الأهداف المرجوة ــــــات  المخطط
التنمویة الفترة الزمنیة

ـــــون دینـــــار 285برمجـــــة  ملی
سریر13081لانجاز

إعـــادة بنـــاء الاقتصـــاد 
الوطني،وتطـــــــــــــــــــــــویر 
المنشـــــــــآت القاعدیـــــــــة 
الخاصة بالاستثمار 

المخطــــــــــــــــــــــط 
الثلاثي

1967-1969

ملیــــــــــــــــــــــــون 700برمجــــــــــــــــــــــــة 
سریر35000دینارلانجاز

تلبیــــــــــــــــة متطلبــــــــــــــــات 
الســـــــــــیاحة الداخلیـــــــــــة 

والدولیة

المخطــــــــــــــــــــــط 
ــــــــــــــــــــــــاعي  الرب

الأول
1970-1973

ــــــــــدار الاســــــــــتثمارات  ــــــــــغ مق بل
المخصصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

ملیون.د.ج1242 تشـــــــــــــجیع الســـــــــــــیاحة 
الداخلیة

المخطــــــــــــــــــــــط 
ــــــــــــــــــــــــاعي  الرب

الثاني

1974-
1977

1974-1978
ــــــــــدار الاســــــــــتثمارات  ــــــــــغ مق بل

ملیـون د. 328.5المخصصـة
سریر8820ج لانجاز 

1978

ـــة والتهیئـــة الســـیاحیة(المصـــدر:  ـــائق مدیریـــة التنمی )،وزارة الســـیاحة والصـــناعات التقلیدیـــة ســـابقا ، و 2000وث
بتصرف من الباحثین

مـــن خـــلال عـــرض أهـــداف المخططـــات التنمویـــة الســـالفة الـــذكر فانـــه یمكـــن معرفـــة طاقـــات الإیـــواء الســـیاحي المبرمجـــة 
وذلك وفق الجداول التالیة:والمنجزة والعجز الحاصل، 
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)1969-1967): توزیع الأسرة المبرمجة والمنجزة والعجز الحاصل في الفترة(02جدول رقم(
العجز المنجز المبرمج

النســــــــــــــــــبة أنواع المحطات السیاحیة
المئویة%

عدد
الآسرة

النسبة
المئویــــــــة

%

عدد
الأسرة

النسبة
المئویــــــــة

%

عدد 
الأسرة

84.6 1396 15.4 254 12.6 1650 حضریة
64.5 4360 35.5 2406 51.7 6766 شاطئیة
84.3 1532 15.7 286 13.9 1818 صحراویة
100 2847 00 00 21.8 2847 معدنیة

77.5 10135 22.5 2946 100 13081 المجموع
المرجع السابق، وبتصرف من الباحثینالمصدر:

الثلاثــي تضــمن تقــدیر عملیــات إنجــاز الأســرة الفندقیــة فــي مختلــف المحطــات یتبــین مــن الجــدول أعــلاه أن المخطــط 
ســریر، ثــم الحمامــات المعدنیــة،نظرا 2406الســیاحیة،حیث أعطــى الأولویــة الكبــرى للمحطــات الشــاطئیة أیــن تــم إنجــاز 

مـن منـابع لما تمتلكه الجزائر من شواطئ جذابة وذات جودة عالیة ،إضافة إلى جانـب توفرهـا علـى عـدد لاسـتهان بـه
سـریر،ویعود 10135%مـا یعـادل 77.5منبع).أما فیما یخص العجز الكلي الـذي یقـدر ب202المیاه المعدنیة(حوالي 

:2هذا الانحراف بین عدد الأسرة المقدرة والمنجزة فعلا إلى
ضعف قدرات الانجاز وتقلیص التمویل.و عدم المتابعة والرقابة على تنفیذ المشاریع.-
المسؤولیة الإداریة وعدم الاستغلال والتسییر الأمثل.سوء تحدید -
)1973-1970):توزیع الأسرة المبرمجة والمنجزة والعجز الحاصل في الفترة(03جدول رقم(

نســـــــــــــــــــــــــــــــبة 
العجز%

ــــي  العجــــز ف
عدد الأسرة

نســـــــــــــــــــــــــــــــبة 
الانجاز%

عــــــــــــدد الأســــــــــــرة 
المنجزة

عـــــــــــــــدد الأســـــــــــــــرة 
المبرمجة

74.29 26000 25.71 9000 35000
)، الجزائر.1998إحصائیات المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي(: المصدر

.15صالجزائر،،مطبوعات الدیوان الوطني للسیاحة،)1999(،الرحلةدلیل  2
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یعود سبب العجز في إنجاز المشاریع المقررة إلى:
قلة الاهتمام بالنشاط السیاحي،وضعف حصة الاستثمارات المخصصة للنشاط السیاحي.-
انخفاض عدد الأعوان المهرة والعمال المؤهلین وذوي الكفاءات.-
)1978-1974وزیع الأسرة المنجزة خلال الفترة (): ت04جدول رقم(

ذكره.: وثائق مدیریة التنمیة والتهیئة السیاحیة، مرجع سبق المصدر
%)38.54نلاحظ من خلال هذا الجدول أن الاهتمام كان منصبا على المنتج الشاطئي بأعلى نسبة(

%) وهذا دلالة على بدایة تشجیع السیاحة الداخلیة.28.70واحتلال المنتج الحضري المرتبة الثانیة بنسبة(

)1989-1980المرحلة الثانیة: الاستثمارات السیاحیة خلال العشریة(
للعجـــز الـــذي عرفـــه القطـــاع الســـیاحي فـــي فتـــرة المخططـــات الســـابقة،من حیـــث ضـــعف المنشـــآت القاعدیـــة نتیجـــة

للاســـتقبال،حددت الدولـــة أهـــدافا وإســـتراتیجیة جدیـــدتین لتحقیـــق التنمیـــة الســـیاحیة،وذلك بإعـــادة الهیكلـــة وخصخصـــة 
المركزیـة لحـزب جبهـة التحریــر ،علـى إثـر الـدورة الثالثـة للجنـة 1980المؤسسـات العمومیـة انطلاقـا مـن شـهر مـارس

:3الوطني والتي خرجت بالتوصیات التالیة
خصخصة المؤسسات حسب نوع النشاط.و ترقیة الصناعات التقلیدیة.-
توزیع النشاطات واللامركزیة (سلطة القرار) و لا مركزیة الاستثمارات السیاحیة-
إنهاء البرنامج حیز التنفیذ في المخططات السابقة.و تعزیز قدرات الدراسة والانجاز.-
إعادة الاعتبار لمهنة الفندقة والسیاحة.و إحصاء القدرات السیاحیة الوطنیة-
تعزیز التشریع الذي یهدف إلى حمایة الموارد السیاحیة الطبیعیة والتاریخیة للبلاد.-

ستوى الانجاز بالنسبة للاستثمارات السیاحیة مر عبر مرحلتین هما :وفي هذه المرحلة فان تطور م
)1984-1980مرحلة (-
)                                         1989-1985مرحلة ( -

ومن نتائج المخططات التنمویة خلال هذه الفترة، نلاحظ مایلي:
یتضح ذلك من خلال الجدول التالي:حركة كبیرة للسیاح ،و 1983و1980شهدت الفترة الممتدة بین-أ

-ب

Heddar (B),(1991). Le rôle socio-économique du tourisme : cas de l’Algérie, OPU, P.50.3

المجموع المعدنیة المناخیة الحضریة الصحراویة الشاطئیة المنتجات
8820 1700 300 2620 800 3400 عدد الأسرة

100 19.27 3.40 28.70 9.07 38.54 النســــــــــــــــــــــــــــــــــــبة 
المئویة%
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)1983-1980): تطور عدد السیاح في الفترة(05جدول رقم( 

1983 1982 1981 1980 الفتـــــــــــــــــــــــــــــــرة 
الزمنیة

232461 213474 210326 31520 عدد السیاح

:المرجع السابق، وبتصرف من الباحثینالمصدر

%.25.52نسبة السیاح الأجانب فیقدر ب%وأما 74.48كما یلاحظ أن نسبة السیاح الداخلیین یقدر ب 
عرفت طاقات الإیواء السیاحي في هذه الفترة تطورات معتبرة ،تتضح من خلال الجدول التالي:                         -ب

)1984-1980): توزیع طاقات الإیواء المنجزة حسب أنواع المنتجات السیاحیة (06جدول رقم(
المجموع أخرى حضریة معدنیة صحراویة شاطئیة المنتجات
14732 5405 1148 2000 2144 4035 عدد الأسرة

100 36.86 07.80 13.57 14.55 27.39 النسبة المئویة%
:المرجع السابق، وبتصرف من الباحثینالمصدر

مؤسسة هي:15أعید حل المؤسسات التي تم إنشاؤها وعوضت ب-ج
الدیوان الوطني للسیاحة.-
الوطني الجزائري للسیاحة المكلف بالتنشیط والترقیة والإعلام السیاحي.الدیوان -
مؤسسة مكلفة بتسییر السیاحة والمتمثلة في:13-

06                              .مؤسسات لتسییر المركبات السیاحیة
02                          .مؤسسة لتسییر فندقي الجزائر والاوراسي
                           .(حمام ریغة)مؤسسة لتسییر الحمامات المعدنیة
       .النادي السیاحي الجزائري المكلف بتنظیم رحلات الحج والعمرة
03                         :مؤسسات للتكوین الفندقي والسیاحي وهي

سامیة في الفندقة والسیاحة.المدرسة الوطنیة العلیا للسیاحة بالاوراسي لتكوین إطارات -أ
المعهد العالي التقني للفندقة بتیزي وزو المكلف بتكوین تقنیین في مختلف الفروع.      -ب
المعهد التقني للفندقة ببوسعادة المكلف بتكوین التقنیین في مجال الفندقة.   -ج
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)                                                 2000-1990المرحلة الثالثة: الاستثمارات السیاحیة خلال الفترة(
ـــة بظهـــور الإطـــار القـــانوني الضـــروري لتطـــویر الاســـتثمارات الخاصـــة رقـــم الصـــادر 10-90تمیـــزت هـــذه المرحل

والذي ینص على مبدأ حریـة الاسـتثمار الـوطني و الأجنبـي ،مشـجعا بـذلك فـرص نقـل رؤوس 14/04/1990في
الوطن ولعملیات الشراكة.                           الأموال الأجنبیة إلى

طاقات الإیواء السیاحي : 3-1
بلــغ عــدد المشــاریع المتعلقــة بالقطــاع 30/12/1999وتبعـا للوكالــة الوطنیــة لترقیــة الاســتثمار ومتابعتــه، فانـه فــي 

یع الــــى تــــوفیر %مــــن العــــدد الإجمــــالي للمشــــاریع.حیث تهــــدف هــــذه المشــــار 4مشــــروع،أي بنســــبة1243الخــــاص 
%،أمـا القطـاع العمـومي فقـد حظــي 30.68سـریر أي بنسـبة5440سـریر،یحظى القطـاع الخـاص فیهـاب17730

ـــق بانجـــاز 69.32ســـریرأي بنســـبة12290ب ـــت الدولـــة اهتمامـــا خاصـــا بالقطـــاع الخـــاص فیمـــا یتعل ـــد أول %. وق
ور عـــدد عمـــال القطـــاع الاســـتثمارات الســـیاحیة قصـــد تـــوفیر مناصـــب شـــغل جدیـــدة . والجـــدول المـــوالي یبـــین تطـــ

.                                                             1999-1990السیاحي العمومي خلال الفترة 
1999-1990): تطور عدد عمال القطاع السیاحي العمومي خلال الفترة 07جدول رقم(

1999 1998 1997 1996 1995 1990 السنة
12067 11437 10807 8522 7723 10897 العدد

:المرجع السابق، و بتصرف من الباحثینالمصدر

كمــا عرفــت طاقــات الإیــواء الســیاحي التــي تتــوفر علیهــا الجزائــر تطــورات معتبــرة خــلال هــذه الفتــرة،لكن هــذا التطــور 
یبقـى بعیـدا إذا مـا قــورن مـع مسـتوى الطاقــات التـي تتـوفر علیهـا دول الجــوار، وهـذا مـا یتضــح مـن خـلال الجــدولین

التالیین:            
)2000-1990): تطور عدد الفنادق حسب الدرجة خلال الفترة(08جدول رقم(

2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990
السنة

الدرجة 
11 10 09 09 09 08 07 07 05 05 05 الخامسة
20 20 34 33 33 31 29 21 22 20 17 الرابعة
78 75 104 91 91 91 90 89 89 87 87 الثالثة
66 65 87 87 85 83 73 73 72 68 63 الثانیة
49 49 70 70 70 70 69 69 68 66 55 الأولى

552 556 477 450 371 370 337 251 237 234 153 صفر
:المرجع السابق، و بتصرف من الباحثینالمصدر
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بالنسبة للغیر المصنفین فقط.یتضح من خلال هذا الجدول أن عدد الفنادق تضاعف 
1999): مقارنة عدد الفنادق وعدد الأسرة في كل من الجزائر والمغرب وتونس خلال سنة 09جدول رقم(

المغرب تونس الجزائر
ا  لبلد

البیان
1671 722 775 عدد الفنادق

224000 191955 76000 عدد الاسرة
الباحثین:المرجع السابق، وبتصرف من المصدر

:التدفقات السیاحیة والنقدیة3-2
إلـــى غایـــة 1990أمـــا فیمـــا یخـــص التـــدفقات الســـیاحیة والنقدیـــة فقـــد شـــهدت تذبـــذبات فـــي الفتـــرة الممتـــدة مـــن ســـنة 

نظـرا للظـروف و الأحــداث التـي شـهدنها الجزائـر خــلال هـذه الفتـرة ،وقـد أدى انخفــاض عـدد السـیاح إلــى 2000سـنة
لدولة بالعملة الصعبة والدخل الوطني،والموضح في الجدول التالي:انخفاض عدد مدا خیل ا

)2000-1990): تطور توافد السیاح إلى الجزائر والإیرادات المحققة (10جدول رقم(
رقـــــــم الأعمـــــــال ملیـــــــون 

($ ) المجموع
المقیمــــــــــــــــون فــــــــــــــــي 

الخارج الأجانب السنة

105 1336918 51103 685815 1990
85 1193210 470528 722682 1991
75 1119548 495452 624096 1992
55 127545 555552 571993 1993

36.2 804713 468487 336226 1994
26.1 519576 421916 97648 1995
23.4 604968 511477 93491 1996

25 934752 539920 94832 1997
20 678448 571234 107213 1998
30 755286 607675 174611 1999

49.61 865994 690446 175538 2000
:المرجع السابق، وبتصرف من الباحثینالمصدر

یتضح من خلال الجدول أدناه أن نسبة كبیـرة مـن السـیاح الوافـدین هـم المقیمـون بالخارج،حیـث وصـل عـدد السـیاح 
سائح.901416نحو2001سائح وبلغ العدد في سنة 865994نحو 2000في سنة 
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2001السیاح إلى الجزائر خلال سنة ): دخول 11جدول رقم(

المرجع السابق، وبتصرف من الباحثینالمصدر:

ملیـون دولار 105انتقلـت مـن أما فیما یخـص الإیـرادات فحسـب الجـدول نلاحـظ أنهـا قـد انخفضـت بشـكل كبیـر إذ 
رقـم أعمـال یقـدر 2000و سجل القطاع خلال السداسي الأول من سنة1998ملیون دولار سنة20إلى 1999سنة 
.وقد رافق هذا النمو ارتفاع 1999% مقارنة بنفس الفترة لسنة26ملیون دولار أي ما یعادل ارتفاع نسبة49.61ب 

منصب في 12514إلى 1999نصب في السداسي الأول من سنةم12067في مناصب الشغل إذ انتقل العدد من 
:                                                4ویعود السبب الرئیسي لانخفاض المداخیل بالعملة الصعبة بتظافر عاملین2000السداسي الأول من سنة

انخفاض عدد السیاح.-
انخفاض قیمة الدینار بسبب إعادة الهیكلة للمؤسسات.-

ثانیا:الدور الجدید للدولة في دعم التنمیة السیاحیة
في إطار دعم التنمیة السیاحیة بالجزائر ،وطبقا لإستراتیجیة التنمیة المستدامة التـي تنتهجهـا الدولـة الجزائریـة فـان 
هذه الأخیرة تتدخل في تقدیم عرض فرص الاستثمار مـن طـرف الوكالـة الوطنیـة لتطـویر السـیاحة،توفیر وتسـخیر 
الوسائل لدعم التنمیة والتطویر السیاحي،تحسین مستوى الخدمات،وترقیـة المنتـوج السـیاحي الجزائـري فـي الأسـواق 

الخارجیة.                                                                                      
عـدة نصـوص ضـروریة لتحقیـق أهـداف محــددة وفـي هـذا الشـأن قامـت وزارة السـیاحة والصـناعات التقلیدیـة بإعـداد

:  5المتمثلة في2010لآفاق 
دعم الأحكام التشریعیة المتعلقة بتنمیة النشاطات السیاحیة.                                           -

إصلاح شروط استغلال القدرات السیاحیة وبالخصوص الشواطئ خلال موسم الاصطیاف.
التشاور بین متعاملي القطاع والسلطات العمومیة.تنمیة مجالات -

Idem4

.25مرجع سبق ذكره، ص،)1998(،عبد الكریم قاسم5

النسبة المئویة% العدد السیاح
87.23 705187 المقیمون في الخارج
21.77 196299 الأجانب

100 901416 المجموع



revue.labo.aeahh@voila.fr:البرید الالكتروني جامعة أمحمد بوقرة  بومرداس******** مستقبل الاقتصاد الجزائري خارج المحروقاتمخبر ****الاقتصاديالمستقبلالمجلة العلمیة

13

أمـــا فیمـــا یتعلـــق بتنمیـــة النشـــاطات الســـیاحیة، فقـــد تـــم إعـــداد مشـــروع قـــانون تحـــت عنـــوان" قـــانون خـــاص بالتنمیـــة 
المستدیمة للسیاحة" والذي یشكل المرجع القانوني للتنمیة خلال السنوات القادمة.                             

رة الســـیاحة والصـــناعة التقلیدیـــة مـــن خـــلال هـــذا الـــنص التشـــریعي إلـــى تـــوفیر كـــل الظـــروف الملائمـــة وتســـعى وزا
لمایلي:

ترقیة الاستثمار وترقیة الشراكة في مجال السیاحة.-
إدراج وجهة "الجزائر" ضمن السوق السیاحیة العالمیة.-
استعمالها إقامة واستقبالا.إعادة تأهیل المؤسسات الفندقیة والسیاحیة بغرض زیادة حجم -
تنویع العرض السیاحي وتنمیة أشكال جدیدة للنشاطات السیاحیة.-
تلبیة حاجیات وتطلعات المواطنین في مجال سیاحة الاستحمام والترقیة.-
المســاهمة فــي الحفــاظ علــى المحــیط البیئــي وتحســین إطــار الحیــاة وتثمــین المخــزون الطبیعــي الثقــافي -

والتاریخي.   
تحسین جودة الخدمات السیاحیة.-
ترقیة وتنمیة التشغیل في مجال السیاحة.-
تثمین التراث السیاحي الوطني.-

لسـیاحي" ،إذ مـن بـین مقترحاتـه كما تم إعداد نص قانوني آخر لایقـل أهمیـة مـن الأول  خـاص" بمنـاطق التوسـع ا
تنظیم وتسییر العقار السیاحي والأخذ بالاعتبار الخصوصیات المتعلقة بالتهیئة السیاحیة المتمثلة في :

حمایة الأراضي الطبیعیة للسیاحة مثل الساحل، السهول، الغابات، المجاري المائیة، التراث الثقافي.-
في تهیئته ویكون مطابقا للنشاطات السیاحیة.الحفاظ على التراث المعماري المنسجم -
الإجراءات المتخذة لدعم التطور السیاحي: 1

مـن خـلال عـرض أدوات إنجـاز مخطـط التنمیـة السـیاحیة الـذي یهـدف إلـى الوقـوف أمـام العراقیـل والتحـدیات التــي 
مـوي إلـى التطـویر وتحقیـق یواجهه هذا القطاع ،فان هنـاك إجـراءات تحفیزیـة أخـرى مدرجـة للـدفع بهـذا القطـاع التن

:                                                                          6میزة تنافسیة،المتمثلة في 
تنویع العروض السیاحیة وتطویر مختلف أشكال النشاطات السیاحیة.-
ة والثقافیة والتاریخیة.الإسهام في الحفاظ على البیئة وتحسین ظروف المعیشة وتثمین الطاقات الطبیعی-
تكییـــف طـــرق التمویـــل لخصوصـــیات الاســـتثمار الســـیاحي،وذلك بواســـطة إصـــلاح النظـــام المصـــرفي -

وتشــجیع إنشــاء علــى مســتوى المؤسســات المصــرفیة منتــوج مــالي خــاص بــالقرض الفنــدقي یتوافــق مــع 
اسـتثماریة بصــفة طبیعـة الاسـتثمار السـیاحي الـذي تسـتوجبه القــروض الطویلـة.أو تشـجیع إنشـاء بنـوك 

عامة وفي مجال السیاحة بصفة خاصة.
تعزیـز وســائل الحمایــة والــتحكم فــي تســییر واســتغلال العقــار الســیاحي،وذلك بوضــع اســتراتیجیه تنمویــة -

تتماشى وطبیعة ونوعیة المشاریع السیاحیة.

. 60ص، الجزائر، 14دالعد،التقلیدیة سابقامجلة تصدر عن وزارة السیاحة والصناعات )، 2002(السیاحیة،الجزائر  6



revue.labo.aeahh@voila.fr:البرید الالكتروني جامعة أمحمد بوقرة  بومرداس******** مستقبل الاقتصاد الجزائري خارج المحروقاتمخبر ****الاقتصاديالمستقبلالمجلة العلمیة

14

دولیـــة خصخصـــة القطـــاع الســـیاحي،من أجـــل جلـــب الاســـتثمارات الجدیدة،وتنمیـــة الســـیاحة الداخلیـــة وال-
بشكل موازي.

إبرام اتفاقیات مع شركات أجنبیة، للدخول إلى السوق العالمیـة للسـیاحة وتوسـیع الأنشـطة الحیویـة فـي -
مجال القطاع السیاحي.

تأسیســـا لمـــا ســـبق فـــان وزارة الســـیاحة والصـــناعات التقلیدیـــة بـــالجزائر وضـــعت خطـــة للتنمیـــة المســـتدامة للســـیاحة 
:                                                                                                      7تي تشمل المحاور الكبرى للخطة الإستراتیجیة لتنمیة هذا القطاع المتمثلة في) ال2010للعشریة الحالیة(أفاق

قانون إطار یتعلق بالتنمیة المستدیمة للسیاحة.-
یاحي.قانون یتعلق بتهیئة مناطق التوسع الس-
قانون یحدد القواعد المنظمة للصناعات الحرفیة التقلیدیة.-
قانون یتعلق بكیفیة استغلال الشواطئ لأغراض سیاحیة.-
مرسوم یتضمن إنشاء مجلس وطني للسیاحة.-
إصدار میثاق للسیاحة.-
طنیة مراسیم تتعلق بإعادة تنظیم وتدعیم مهام وصلاحیات كل من الدیوان الوطني للسیاحة،الوكالة الو -

للتنمیـــة الســـیاحیة،الوكالة الوطنیـــة للصـــناعات التقلیدیة،الغرفـــة الوطنیـــة والغـــرف الجهویـــة للصـــناعات 
التقلیدیة والحرف.

تخص ترقیة الصناعة التقلیدیة تتمثل في:2010وفي هذا السیاق فانه حددت أهدافا رئیسیة مستقبلیة في حدود
نشاط سنویا.3000مایعادلنشاط حرفي تقلیدي،أي 30000استحداث ما یقارب -
منصب عمل جدید.160000خلق حوالي -
ملیون دولار سنویا.80تحقیق إیرادات مالیة بالعملة الصعبة تصل إلى --
المساهمة في إعادة الاعتبار للتراث الحرفي والثقافي.--
تثبیت السكان في الأریاف والمساهمة في تحقیق التوازن الجهوي.-
ثمین العمل الیدوي.تنمیة الأنشطة الإبداعیة وت-
تلبیة حاجیات العائلات من المواد والوسائل الضروریة لمعیشتهم الیومیة.-

إستراتیجیة ترقیة السیاحة في الجزائر: 2
على المستوى الداخلي : 2-1

إن الــدیوان الــوطني للســیاحة یعتمــد علــى وســائل ترقویــة قویــة بطبیعتهــا كالصــالونات،الأعراس المحلیــة، المحــلات 
والعلاقـــات العامـــة بحیـــث أن هـــذه الوســـائل تســـمح بالاتصـــال بـــالجمهور المحـــدد فـــي إســـتراتیجیة الترقیـــة الســـیاحیة 

7 Les éléments de la stratégie de développement durable du tourisme en Algérie, Horison(2010) revue de

CNES,(2000) ; p18.
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بالجزائر والتأثیر علیه بالرغم مـن نجاعـة الإسـتراتیجیة المحـددة،فان ترجمتهـا فـي المیـدان تبقـى غیـر كافیـة ویجـب 
هـذه الأخیـرة أي تنظیمهـا علـى مسـتوى العاصـمة زیادة المجهـودات بحیـث نلاحـظ فیمـا یتعلـق بالصـالونات تمركـز 

فقط دون المدن الكبرى الأخرى(مدینة وهران،قسنطینة،...)مع قلة عددها(صالون واحد كل سنة).
على المستوى الدولي:2-2

ــدیوان الــوطني للســیاحة یهــدف مــن خــلال إســتراتیجیة ترقیــة الســیاحة الجزائریــة علــى المســتوى الــدولي،جعل  إن ال
ر قبلة سیاحیة في أجال متوسطة البعد،هذاما قد یعتبره البعض طموحا مبالغ فیه،حیث بینت تحالیل الخبراء الجزائ

على إمكانیات تؤهلها لتحقیق هـذا الهـدف لتنـوع المنتـوج السـیاحي الـوطني،القرب الجغرافـي مـن الأسـواق المصـدرة 
هــذا القطــاع التركیــز علــى جمــع المعلومــات وهــذا مــا جعــل القــائمین علــى‘للســیاحة والتمیــز بــالمنتوج الصــحراوي 

لأجل  تكثیف العرض السیاحي الوطني مع الطلب السیاحي الدولي.
وسائل تحقیق أهداف إستراتیجیة تطویر السیاحة بالجزائر: 3

:8یعتمد الدیوان الوطني للسیاحة على مجموعة من الوسائل نذكر منها
النشر، الرحلات الاكتشافیة )وسائل الترقیة الكلاسیكیة( الصالونات، -
وسائل الترقیة الحدیثة( الانترنیت وحملات الصور بالإعلام الآلي والفیدیو)-
الدراسات التسویقیة بصفة مباشرة أو بالاعتماد على مكاتب دراسات مؤهلة.-

التجــارة كمــا تســتهدف إســتراتیجیة ترقیــة الســیاحة الجزائریــة بالخــارج الســواح الأجانب،حیــث تشــیر توقعــات مجلــس
والسـیاحة العـالمي أن قطــاع السـیاحة والأســفار یحقـق مــدا خیـل اقتصـادیة هامــة بالنسـبة للبلــدان العربیـة،مما جعــل 

هذه الأخیرة تركز في الفترة الحالیة على تنمیة القطاع السیاحي.
إستراتیجیة الترقیة السیاحیة : 4

یاحیة بالجزائر،استفادت بعنایة خاصة في مخطط العمـل إن الترقیة السیاحیة كأداة مفضلة في تثمین القدرات الس
للقطــاع،ففي هــذا الشــأن تــم إعــداد نــص تنظیمــي لــدعم هیكلــة الــدیوان الــوطني للســیاحة والــذي ســیمكنه مــن التكفــل 

:9بصورة جدیدة بمهمة الترقیة من خلال تنمیة الإعلام السیاحي بواسطة كل الوسائل الداعمة عن طریق
معلومة تهدف إلى تثمین القدرات الطبیعیة والثقافیة والسیاحیة للبلاد.إعداد طبع ونشر كل -
تحلیل وتوزیع الإحصاءات الضروریة لتنمیة النشاطات السیاحیة.-
طبع كل الدوریات المتخصصة ذات الصلة بالسیاحة والحمامات المعدنیة.-
دعم الجمعیات والدواوین المحلیة للسیاحة في أعمالها.-

یمكـن ترجمـة المعطیـات الرقمیـة للأهـداف الواقعیـة المزمـع تحقیقهــا 2010الإسـتراتیجیة حتـى سـنة وفـي ظـل هـذه 
مستقبلا والخاصة بالمؤشرات التالیة:

8 Idem

. 20، ص مرجع سبق ذكره، التقلیدیةمجلة تصدر عن وزارة السیاحة والصناعات )،2002(الجزائر السیاحیة، 9
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2010): فضاءات السیاحة وتقدیرات 12جدول رقم(
2010الأهداف المرجوة تحقیقها في سنة الفضاءات السیاحة

سائح،وتقدر الإیرادات 1200000تقدر بـ 2010سنةیفترض أن تكون حركة السیاح في 
ملیون دولار685في حدود

حجم الإیرادات
بالعملة الصعبة

ـــــــي ســـــــنة ـــــــدر عـــــــدد مناصـــــــب الشـــــــغل ف ــــــــ 2010یق منصـــــــب شـــــــغل مباشـــــــر 25000ب
منصب عمل100000منصب شغل غیر مباشر(بالتعاقد)أي بمجموع75000و

توفیر مناصب الشغل

السیاحیة الدولیة وعودة الحركة السیاحیةإعادة تموقع الجزائر في الأسواق
إعادة تنشیط

الحركة السیاحیة
إنجــاز قــدرات إضــافیة التــي تتطلــب حجمــا اســتثماریا كبیــرا فــي النقــل الســیاحي والهیاكــل 

والترفیه والتنشیط وموانئ الصید وكل ما یتعلق بالأنشطة المرتبطة بالسیاحة.
حجـــــــــــــم الاســـــــــــــتثمارات 

السیاحیة
سریروالتي تتطلب التكفـل بالتهیئـة السـیاحیة 120000ستقبال ( الإیواء)إلىرفع قدرات الا

وأعمال إعادة تأهیل مناطق التوسع السیاحي.
حجـــــــــــــــــم النشـــــــــــــــــاطات 

المتوقعة
، وبتصــرف 24، ، ص14)" مجلـة إعلامیــة صـادرة عـن وزارة الســیاحة، العـدد2002الجزائـر الســیاحیة(المصـدر: "
من الباحثین

للسیاسة السیاحیة الجزائریةالعناصر الجدیدة-5
تهــدف السیاســة الســیاحیة بــالجزائر إلــى وضــع حلــول لأهــم العراقیــل التــي یعرفهــا القطــاع الســیاحي والتــي تســتدعي 
التكفل بها بصفة إستعجالیة بغیة التوصـل إلـى إدماجـه فـي حركیـة إعـادة تنظـیم الاقتصـاد وإنعاشه،وضـرورة ترقیـة 

:10القطاع الخاص وذلك عن طریقالصناعة السیاحیة في إطار تطویر
ترقیة الاستثمار وتطویر الشراكة في میدان السیاحة.-
وضــع إجــراءات تحفیزیــة لتحدیــد الحظیــرة الحالیــة للفنــادق وتعبئــة الاســتثمار الــوطني والأجنبــي فــي -

هذا المیدان.
الجدیـد فــي تشـجیع الصـناعة التقلیدیــة وحمایتهـا باعتبارهــا جـزء مــن تـراث الامــة وثقافتهـا والعنصــر -

مشروع برنامج الحكومة الحالي.
ترقیة وتطویر الشغل في میدان السیاحة.-
تطویر الإعلام السیاحي عبر كامل الوسائل والدعائم.-
تصمیم وطبع ونشر كل معلومة تهدف إلى تثمین الموارد الطبیعیة والثقافیة والسیاحیة للبلاد.-

.10ص، روالاجتماعي، الجزائن المجلس الوطني الاقتصادي عصادرر )، تقری2000،(المساهمة من اجل إعادة تحدید السیاسة السیاحیة الوطنیة10
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ن جانــب تطــویر القطاع،وعلیــه فــان بــروز تنــاول تطــویر الســیاحة مــن الجانــب القطــاعي ولــیس مــ-
صــناعة ســیاحیة حقیقیــة یــدخل فــي إطــار سیاســة ســیاحیة قائمــة علــى أدوات مؤسســاتیة وتنظیمیــة 

،ووسائل تمویل ملائمة.
ویتطلب تحقیق كل ما سبق ،إعطاء الأولیة الواجب إنجازها  في مجال السیاحة من خلال مایلي:

تثمین الموارد البشریة: 5-1
أهم الأعمال في هذا المیدان فیمایلي:وتنحصر 

وضع لجنة متخصصة لدراسة البرامج البیداغوجیة وتقدیم الاقتراحات لتحسینها والعمل بها.-
التنســیق مــع القطــاع المكلــف بــالتكوین المهنــي مـــن أجــل إدمــاج شــعب فــي الســیاحة والفندقــة فـــي -

المنظومة الوطنیة للتكوین.
لرئیسي للسیاحة وفي فروع التسییر في الفندقة السیاحیة.مواصلة التكوین في سلك التفتیش ا-
تشجیع استحداث مدارس التكوین الفندقي والسیاحي من طرف الخواص.-

دعم النوعیة والجودة وتعزیز وظیفة الترقیة والتسویق: 5-2
یســـمح یعتبـــر التـــرویج والتســـویق بمثابـــة همـــزة الوصـــل بـــین رغبـــات الســـائحین ومنتجـــات المنشـــات الســـیاحیة،مما

بتطـــویر العـــرض الســـیاحي نســـبیا لیتوافـــق مـــع التغیـــر المســـتمر فـــي احتیاجـــات ورغبـــات الســـائحین،وكذلك یـــؤدي 
التنشــیط والتــرویج دورا بـــارزا فــي إثـــارة الرغبــات وتولیـــد الأحــلام التـــي تمثــل المحـــرك الأساســي لإقـــدام الفــرد علـــى 

نقطة سوداء في قطـاع السـیاحة وتخـص نوعیـة السفر. وبالتالي یرمي هذا المسعى إلى حل مشكلة أساسیة تشكل
الخـــدمات المقدمـــة للزبـــائن والســـیاح. كمـــا أن الاســـتقرار الـــذي تعرفـــه الجزائـــر ینبغـــي أن یصـــاحبه حملـــة ترویجیـــة 
وإعلامیة واسعة النطاق لاسیما بالخارج من اجـل رفـع التـدفقات السـیاحیة نحـو الجزائـر وجلـب المسـتثمرین لانجـاز 

المستویین الداخلي والخارجي:مشاریع سیاحیة على 
):  تعزیز المشاریع السیاحیة على المستویین الداخلي والخارجي13جدول رقم(

المستوى الخارجي المستوى الداخلي
* إنجــــاز دعــــائم إعلامیــــة إشــــهاریة وترویجیــــة ذات نوعیــــة 

موجهة إلى الأسواق الخارجیة.
*تحضـــــــیر مشـــــــاركة القطـــــــاع فـــــــي التظـــــــاهرات العالمیــــــــة 

والمعارض والصالونات الدولیة.
ــــل  ــــي الدبلوماســــیة والقنصــــلیة وشــــركات النق * إشــــراك ممثل
ــــــي ترقیــــــة صــــــورة ومنتجــــــات الجزائــــــر  الجــــــوي والبحــــــري ف

السیاحیة

* تشجیع وتنظیم الأعیاد والمواسم التقلیدیة المحلیة.
* تشــجیع الســیاحة الدینیــة مــن خــلال تنظــیم رحــلات 

سیاحیة إلى المعالم الدینیة.
نظیم رحلات إعلامیة واستكشافیة لفائـدة الصـحافة *ت

ــــة والمختصــــة ومؤسســــات الأســــفار الأجنبیــــة  الأجنبی
ذات السمعة المؤكدة.

:من إعداد الباحثینالمصدر
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:التعاون الدولي5-3
تنحصر الأهداف في مجال التعاون الدولي، سواء على الصعید الثنائي أو المتعدد الأطراف فیما یلي:

الاستفادة من خبرات وتجارب البلدان ذات التقالید العریقة في میدان السیاحة، لاسیما ما تعلق بتشجیع    -
الاســــتثمار والــــتحكم فــــي العقــــار الســــیاحي وتجنیــــد التمویــــل، ومعــــاییر بنــــاء وتصــــنیف وتســــییر المؤسســــات  

الفندقیة.  
ـــــي- ـــــات تعـــــاون فـــــي هـــــذا الشـــــأن.   الاســـــتفادة مـــــن مـــــنح تكـــــوین خـــــاص مـــــع البلـــــدان الت ـــــربط بـــــالجزائر اتفاقی ت
تفعیل اتفاقیة تعاون مع الدول العربیة والعمل على إبرام اتفاقیات جدیدة مع دول الخلیج العربي  -

قصد جلب الاستثمارات السیاحیة.
الهیئات الدولیة أو الإقلیمیة.البحث على التمویلات الخارجیة سواء الحكومیة أو المعتمدة من طرف -

نتائـج و توصـیات الـدراسـة
بالرغم من توفر الجزائر على العدید من الموارد السیاحیة،تبقى مؤشرات القطاع السیاحي بعیدة كل البعد عـن 
قیمة وأهمیة تلك الموارد التي تتوفر علیها،هذه الوضعیة تستدعي إعادة التفكیر في السیاسة السیاحیة التـي تسـمح 

وذلك مـن خـلال تهیئـة الظـروف والمنـاخ الملائـم والإطـار للجزائر أن تأخذ مكانها ضمن السوق السیاحي العالمي 
القــانوني والتشــریعي،والعمل بــالتخطیط السیاحي،والتســویق الســیاحي للتعریــف بالمنتجــات الســیاحیة الجزائریــة  فــي 
السوق العالمي للسیاحة،خصوصا وان الجزائر تتوفر على المؤهلات والشروط الطبیعیـة والجغرافیـة والبشـریة التـي 

منها وجهة سیاحیة رائدة.                                                  تجعل
كمـــا خلـــص البحـــث أن إســـتراتیجیة التنمیـــة المســـتدیمة للســـیاحة فـــي الجزائـــر حـــددت كأهـــداف طویلـــة المـــدى 

ة الجدیدة ،والذي ینص على أن "السیاسة السیاحی2000المسطرة في برنامج الحكومة والمصادق علیه في سبتمبر
ترتكـز علــى ظهــور صـناعة ســیاحیة حقیقیــة قائمــة علـى أدوات مؤسســاتیة وتنظیمیــة ووسـائل تمویــل ملائمــة وذلــك 
بالاســتغلال الأمثــل للقــدرات الطبیعیــة والثقافیــة والحضــاریة للبلــد."حیث ترمــي هــذه السیاســة الســیاحیة الجدیــدة إلــى 

وإظهــار الصــورة السـیاحة الحقیقیــة للجزائـر عبــر الأســواق جـذب الاســتثمار ورؤوس الأمـوال والكفــاءات والمـؤهلات 
السیاحیة العالمیة.                                                            

هــذه الإســـتراتیجیة قائمـــة علـــى تقیــیم موضـــوعي للطاقـــات الســـیاحیة والحالــة الواقعیـــة للقطـــاع الســـیاحي الـــذي 
لدولـــة فـــي تجســـید هـــذه الإســـتراتیجیة وتنمیـــة القطـــاع بشـــكل عـــام ،ومـــدى تحقیـــق یســـتوجب تحدیـــد الـــدور الجدیـــد ل

الأهداف المسطرة والمتمثلة في:                                                                            
في غضون ، وتقدر1999ملیون دولار سنة 30ارتفاع وتطور الإیرادات بالعملة الصعبة والتي وصلت إلى -

ملیار دولار.1.2ب2010سنة
استیعاب حجم استثمارات جدیدة لمشاریع سیاحیة ،وانجاز طاقات إیواء سیاحیة جدیدة.-
ـــــــر مـــــــن - ـــــــاع حركـــــــة الســـــــیاح نحـــــــو الجزائ ـــــــدیر حركـــــــة الســـــــیاح 1999ســـــــائحاجنبي ســـــــنة147000ارتف وتق

.2010في سنةسائح1200000ب
منصب شغل غیر مباشر.7500غل مباشرومنصب ش2500ب2010*خلق مناصب شغل المقدرة في سنة
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حیث ترجم تحقیق هذه الأهداف دعم الدولة لمختلف الأشكال واتخاذ مجموعة من الإجراءات التالیة:
*التحكم في التسییر واستغلال العقار السـیاحي عـن طریـق تحدیـد مخطـط وطنـي للتهیئـة السـیاحیة وتقویـة وسـائل 

تطبیقه.
وصیات الاستثمار السیاحي.تكییف طرق التمویل الحالیة لخص-
تخطــیط وتنمیــة القطــاع الســیاحي وذلــك بتقســیم المهــام والأدوار بــین الســلطة العمومیــة والمتعــاملین -

الخواص.
إعــداد إطــار تنظیمــي یســیر الأنشــطة الســیاحیة والفندقیــة ویتمیــز بالمرونــة والوضــوح ویتكیــف علــى -

متطلبات السوق.
ویر الأنشطة السیاحیة.إشراك الحركات الجمعویة في تنمیة وتط-
تجســید المخطــط الرئیســي إلــى مخططــات متتالیــة علــى المــدى القصــیر والمتوســط وكــذلك ضــرورة -

توجیه الإستراتیجیة نحو" حمایة الموارد والحفاظ علیها ومراقبة الخدمات السیاحیة".
الحالي.إصدار تشریع خاص بالاستثمار السیاحي ووضع أحكام خاصة مغایرة لقانون الاستثمار -
ـــة - ـــار للصـــناعات التقلیدی ـــة للقطـــاع الخـــاص فـــي الاســـتثمارات الســـیاحیة ورد الاعتب إعطـــاء الأولوی

وحمایة البیئة.
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