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 بسم الله الرحمان الرحيم

  



 
 

 
 شكر وعرفان

اجب ووفقنا إلى الحمد الله الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا على أداء هذا الو 
 نتوجه بجزيل الشكر والامتنان إلى كل من ساعدنا من قريب ، إنجاز هذا العمل

أو بعيد على إنجاز هذا العمل، وأخص بالذكر الأستاذة المشرفة شاوشي كهينة التي 
 انت عونا لنا في إتمام هذا البحثبتوجيهاتها ونصائحها القيمة التي كلم تبخل علينا 

 ديتارجون وعلى رأسهم السيد حمودةولا يفوتنا أن نشكر كل موظفي مؤسسة أونيفار 
 تعالى أن يجعل عملنا هذا نفعا يستفيد منه الجميع. اللهوفي الأخير نرجوا من 

 

 

 
 



 
 

 
 الإهداء

 

 رسول الله محمد صلى الله عليه سلم اهدي هذا والصلاة والسلام علىالحمد لله 
 :والعملالجهد 

وأقول لكي شكرا لكي يا امي لأنك لم طريق النجاح  ودافعي إلىإلى سندي 
تستسلمي ابدا ودائما ما كنت تدفعينني لأكون أفضل فأنا لم أكن أستطيع ان 

 أصبح ما انا عليه بدون دعمك وتوجيهك.

 الحياة،وستبقى رمزاً لكل شيء جميل في  تازلمو إلى أبي الذي كنت 

 وياسين، مع كل تمنياتي لكم بالنجاح والتوفيقإلى أعظم نعم الله إخوتي إكرام 

الى أعظم صحبة اعتز بها شكرا على كل اللحظات الجميلة التي جمعتنا طيلة 
، وأتمنى لكم النجاح ديعبد الهاالخمس سنوات فشكرا لكم يا زكرياء، وليد، شوقي، 
 .في حياتكم المهنية

 هشام

 



 
 

 

 الإهداء
 الحمد لله وكفى والصلاة على الحبيب المصطفى وأهله

ومن وفى أما بعد: الحمد لله الذي وفقنا لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية 
مهداة إلى الوالدين الكريمين حفظها بمذكرتنا هذه ثمرة الجهد والنجاح بفضله تعالى 

 .الله وأدامها نورا لدربي

 ذا المشوارهالذين قاسموني  وأختي ومن زملائيلكل العائلة الكريمة التي ساندتني 
إلى  .عرقابرعاهم الله ووفقهم: هشام عيلي، وليد سليماني، وليد  كل لحظاتهفي 

  2022وجميع دفعة  داس،بومر  بوڨرة،أمحمد  والمحاسبة جامعةكل قسم المالية 

كل من كان لهم أثر على حياتي، وإلى كل من ساهم بحرف في حياتي  إلى
 الدراسية

 زكرياء
 

 

 



 
 

 الملخص:

هدفت الدراسة إلى البحث في مدى تأثير التحليل المالي على الأداء المالي للمؤسسة، حيث تم عرض 
المفاهيم الأساسية للتحليل المالي مرورا بالطرق المستعملة في التحليل المالي، ولإبراز دور التحليل المالي 

نماذج التنبؤ  إلى أهملمؤسسة إضافة في تقييم الأداء المالي تطرقنا أيضا لمفاهيم تقييم الأداء وأهميته ل
ولإثراء الدراسة تم إجراء  ،بالفشل المالي من خلال التركيز على بعض المؤشرات الأساسية الأكثر شيوعا

تفاوت  إلى وجودوالتي خلصت  ،2020و 2019و 2018 للسنواتدراسة حالة لشركة أونيفارديتارجون 
 Altmanوتطبيق نماذج التنبؤ بالفشل المالي،  المالية،نسبي في السنوات الثلاثة من حيث المؤشرات 

 Sherrod.و Kidaو

 الأداء المالي؛ المؤشرات والنسب المالية. التحليل المالي؛ الكلمات المفتاحية:

 

Résume ; L'étude visait à étudier l'étendue de l'impact de l'analyse financière 
sur la performance financière de l'institution, où les concepts de base de l'analyse 
financière ont été présentés à travers les méthodes utilisées dans l'analyse 
financière, et à mettre en évidence le rôle de l'analyse financière dans 
l'évaluation de la performance financière. , nous avons également abordé les 
concepts d'évaluation de la performance et son importance pour l'institution en 
plus des modèles de prédiction d'échec les plus importants indicateurs financiers 
en se concentrant sur certains des indicateurs fondamentaux les plus courants 
Pour enrichir l'étude, une étude de cas a été menée pour univers detergent pour 
les années 2018, 2019 et 2020, qui a conclu qu'il existe une relative disparité 
sur les trois années en termes d'indicateurs financiers, et l'application des 
modèles de prédiction des défaillances financières, Altman, Kida et Sherrod. 

Mots-clés : analyse financière, performance financière ; Indicateurs et ratios 
financiers.
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 مقدمة:

يعد التحليل المالي من أهم السبل لحماية وتقوية المؤسسة وذلك من خلال إبراز نقاط القوة والضعف 
يقوم بتشخيص الوضعية المالية الماضية والحاضرة بهدف اتخاذ القرارات المستقبلية  ثحي ،أدائهافي 

ومعالجة الأخطاء وانحرافات المؤسسة وتكمن قوته في تعدد مستخدميه فيختلف المستخدم للتحليل المالي 
المالية  حسب صفته الاقتصادية والأهداف المراد تحقيقها من جهة ومن جهة أخرى توفر الأدوات والبيانات

التي تتيح دراسة العديد من النسب والمؤشرات التي تساعد في تقييم الأداء المالي الذي بدوره يعد ركيزة 
تخدم المؤسسة في البيانات التي لأمان من خلال توفير المعلومات و أساسية لاستمرارية المؤسسة وتمنحها ا

لاقة بين كل من التحليل يه يمكن إدراك وجود ععلعلى الاتجاهات المستقبلية لها و  التعرفتحقيق أهدافها و 
  التالية:من أجل إبراز هذا الترابط تم طرح الإشكالية المالي والأداء المالي، و 

 الإشكالية 
 دور التحليل المالي في تقييم الأداء على مستوى مؤسسة أونيفير ديتارجون؟ وه ام

 :التالية والتي بدورها تتفرع إلى الأسئلة

  ؟التحليل المالي في المؤسسة وما مدى فعاليتهما دور 
 ؟كيف يتم الحكم على الاداء المالي للمؤسسة 
  ؟المالي للأداءما هي الادوات التي يستعملها المحلل المالي في تقييمه 
 الفرضيات: 

  :شكالية تم وضع الفرضيات التاليةوللإجابة على تلك الإ

  والرقابة على تحقيق الأهداف المسطرة على مستوى مؤسسة يمثل التحليل المالية أهم وسيلة للتقييم
 .ديتارجون  أونيفير

  ديتارجون بالاعتماد على  مستوى مؤسسة أونيفير للمؤسسة علىيتم الحكم على الاداء المالي
 .المالي فقطالنسب المالية، المؤشرات التوازن 

  ع:الموضو  اختيارأسباب  

 :يار هذا الموضوع للأسباب التاليةتم اخت
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 اهمية الموضوع وارتباطه الوثيق بالواقع العملي في المؤسسة. 
 التعمق فيهوالرغبة  المعرفة الاساسية لموضوع الدراسة. 
 اثراء رصيد المعرفي بالجانبين النظري والتطبيقي في موضوع البحث. 
 ة:اهمية الدراس  

 خلال مساعدةفي مجال المالية، من تأتي أهمية الدراسة من الأهمية التي يحظى يعد التحليل المالي 
نقاط الضعف، فضلا عن تأكيد فعالية القوائم المالية كمصدر  ةوتقوي القوةالمؤسسة على تعزيز نقاط 

 المؤسسة.من مصادر التحليل المالي في 

 أهداف الدراسة: 

 هدفت الدراسة إلى:

 .التعرف على التحليل المالي والأداء المالي للمؤسسة 
 ارجون، والاخطار المالية التي قد التوازن المالي لمؤسسة اونيفير ديت البحث عن كيفية

 .تتعرض لها
 .محاولة اسقاط الجانب النظري لهذا البحث على مؤسسة اونيفر ديتارجون 
 :منهجية البحث 

تم الاعتماد على المنهج الوصفي بالنسبة للإجابة على الأسئلة المطروحة وإثبات صحة الفرضيات 
 ،الأداءم التطرق لمختلف العناصر النظرية المتعلقة بالتحليل المالي وتقييمن خلال نظري ال في الجانب

دراسة حالة في مؤسسة بإجراء  وأما فيما يخص الجانب التطبيقي اعتمدنا على المنهج التحليلي
نتائج وجدول على البيانات المالية المتمثلة في الميزانية وجدول حساب ال أين تم الاعتمادأونيفارديتارجون 

 .2021, 2020, 2019تدفقات الخزينة للسنوات الثلاث 

 

 

 



 مقدمة   

 

 ج
 

 الدراسات السابقة  

لموضوع التحليل المالي وتقييم الاداء المالي سنكتفي بعرض البعض منها  هناك عدة دراسات تطرقت
 :فقط

 قييم الاداء المالي التحليل المالي في ت دور، حنانالعمري بشرى وماني  دراسة
  .20181،للمؤسسة

 الى 2014 ةبين سن ةديوان الترقية والتسيير البويرة خلال الفترة الممتد ةفي مؤسس تمت الدراسة
 "ةالتحليل المالي في تقييم الاداء المالي للمؤسس ةما مدى مساهم"حول الإشكالية تمحورت  ،2016 ةسن

 :اسةاهم نتائج هذه الدر ، ومن ةلتقييم المؤسس كأداة التحليل المالي  ةهو ابراز اهمي ةهدف الدراسوكان 

الي على ، لأنه يساعد المحلل الموترشيدهالقرار  وأداة لاتخاذالتحليل المالي وسيلة فعالة  ان راعتبا 
 تقييم الأداءالمؤسسة، وأن تمر بها  والظروف التيسياستها  والكشف عنالحالة المالية للمؤسسة  تشخيص
ضعيتها للحكم على مكانة المؤسسة وو  والموارد المستخدمةتحديد الأهمية بين النتائج  اساس علىيقوم المالي 
 المالية.

 22016،ةتحليل المالي على اداء المؤسسأثر  ،اوراغ وناسة ةدراس. 

تمحورت  2013و 2011 ةين سنب ةخلال الفتر  ةبسكر  ةفي مطاحن الزيبان القنطر  ةتمت هذه الدراس
توازن ال كيفيةالى البحر عن  ةتهدف الدراس "ةثر التحليل المالي على اداء المؤسسأما هو "حول  ةشكاليالا

 اهم نتائج هذه الدراسة:ومن  مطاحن الزيبان ةالمالي لمؤسس

من التحليل المالي في عملية مواجهة المخاطر المالية التي قد تحدث للمؤسسة  الاستفادةضرورة 
من الأمور الهامة التي ، وأن أدوات التحليل المالي المختلفة استخدامعن طريق تقييم الأداء وذلك من خلال 

                                                             
مذكرة لنيل شهادة ماستر، شعبة العلوم دور التحليل المالي في تقييم الاداء المالي للمؤسسة،  ،العمري بشرى وماني حنان  1

الاقتصادية وعلوم التسيير، تخصص المالية والمحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة اكلي محند 
 .2018،اولحاج، البويرة

مذكرة لنيل شهادة ماستر، شعبة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، ، على اداء المؤسسةأثر تحليل المالي  ،اوراغ وناسة 2
 .2016،تخصص علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خضيرة، بسكرة
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، حيث أن التحليل المالي وتقييم الأداء الاندماجيمكن أن يستفاد منها في مجال التحليل المالي هي عمليات 
 يعد من الأدوات الفعالة جدا في هذا المجال.

 12015،المؤسسةدور استخدام ادوات التحليل المالي في تقييم اداء  ،قدوري  ةار ص ةدراس 

الإشكالية كانت  2013 2012 ةخلال سن ةاشغال الطرقات بورقل ةفي مؤسستمت هذه الدراسة 
م استخدا ةهدف هذه الدراس "ةالاقتصادي ةادوات التحليل المالي في اداء المؤسس ةمساهمما مدى "

 :اهم نتائج هذه الدراسةومن  والضعف القوةادوات التحليل المالي في ابراز نقاط 

دول وجمن بين أدوات التحليل المالي المعتمدة في هذه الدراسة نسب النمو النسب المالية المردودية أن 
سب ونفي تقييمنا للأداء المالي على النسب المالية  اعتمدناالوسيطية للتسيير أما في دراستنا الأرصدة 

 تدفقات الخزينة. وتحليل جدولالمالي  التوازن 

 تقسيمات البحث: 

 كالتالي: فصول ةتم تقسيم البحث الى ثلاث

 تناول الإطار النظري لتحليل المالي شمل ثلاث مباحث في المبحث الأول نظرة  :الفصل الأول
إلى اهميته وأهدافه، فيما يخص المبحث  وتطوره وصولاعامة حول التحليل المالي من مفهومه 

ي هذا ، أما بالنسبة للمبحث الأخير فواستخداماتهالثاني شمل كل من أنواع التحليل المالي، مقوماته 
 لنسبوأهم االقوائم المالية المستعملة  في والتي تمثلتتحدثنا عن أدوات التحليل المالي  الفصل فقد

 .والمؤشرات المالية
 يم ومفاهتطرقنا لثلاث مباحث بداية بالنظرة العامة حول الأداء المالي من تعاريف  الفصل الثاني

بحث للمبحث الثاني أين تناولنا كل من أهمية، أهداف، وخطوات تقيم الأداء، اما بالنسبة للم وصولا
ا وعن في مدى العلاقة بينهم والأداء المالي والبحثالثالث فقمنا بالربط بين كل من التحليل المالي 

 .واهم نماذجهالفشل المالي 

                                                             
شعبة العلوم  ادة الماجستير،مذكرة لنيل شه ،استخدام ادوات التحليل المالي في تقييم اداء المؤسسة ،صارة قدوري  1

 .2015،جامعة قاصدي مرباح، ورقلة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الاقتصادية وعلوم التسيير،



 مقدمة   

 

 ه
 

 ديتارجون تضمن هذا الفصل مبحثين تمثل في دراسة تطبيقية في مؤسسة انيفير  الفصل الثالث
تنظيمي بإضافة إلى اهم أهدافها رئيسيان في المبحث الأول تطرقنا إلى التعربف بالمؤسسة وهيكلها ال

مهامها، أما في المبحث الثاني قمنا بإسقاط الجانب النظري في الواقع العملي عن طريق حساب و 
 لى المؤسسة.النسب، المؤشرات وتطبيق أهم نماذج الفشل المالي ع

 حدود الدراسة: 

  ن.لدراسة في مؤسسة أونيفير ديتارجو تمت ا الحدود المكانية:

 2018/2019/2020: تم الاعتماد على البيانات المالية الخاصة بالمؤسسة خلال السنوات الحدود الزمنية



 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

 الإطار النظري والمفاهيمي للتحليل المالي 
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 :تمهيد

مع  المالية،الوصول إلى تشخيص صحيح لوضعيتها تعتمد المؤسسة على التحليل المالي من أجل      
بهدف إظهار كل التغيرات التي  نشاطهاإجراء فحص للسياسات المتبعة من طرفها في دورات متعددة من 

 الإجراءات التصحيحية اللازمة،اتخاذ و بالتالي الحكم على السياسة المالية المتبعة الحالة المالية و تطرأ على 
 عرفه التحليل المالي من تحولاتنظرا لما و المستثمرين  ،بنوك الأعمال،هذا لمن له علاقة بالمؤسسة كرجال 

  التالي:قة خلال السنوات الأخيرة سنحاول في هذا الفصل التطرق إلى ثلاث مباحث على النحو عمي

 نظرة عامة حول التحليل المالي  الأول:المبحث 

 منهجية التحليل المالي  الثاني:المبحث 

  أدوات التحليل المالي الثالث:المبحث 
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 المبحث الأول: نظرة عامة حول التحليل المالي 

بكيفية  ي ضوء الإدراك والمعرفةفهمها فتفسير القوائم المالية الصادرة و يعتبر التحليل المالي عملية 
لي يرتبط التحليل الماالنهائية، و الأسس التي تم في ضوئها ظهور الأرقام المالية في صورتها إعدادها و 

ا بتسليط من خلال هذا المبحث قمن بالقوائم المالية،لأطراف المختلفة التي لها علاقة اوثيقا بحاجة  ارتباطا
 .تبعة مع ذكر الأهداف والأهميةالأساليب المو  نشأة التحليلم و الضوء على مفهو 

 المطلب الأول: مفهوم وتطور التحليل المالي  

 مفهوم التحليل المالي  -1

سمح بوجود  واسع يحتوي على العديد من المصادر ممايتميز موضوع التحليل المالي بأنه مجال 
يعرف التحليل المالي بأنه دراسة انتقاديه للقوائم ، بعض منها وفقطنكتفي بعرض الس العديد من التعاريف

بعد إعادة تبويبها التبويب الملائم لأغراض التحليل، مع الاستعانة بالبيانات الأخرى للمؤسسة المالية 
 يتم تعريفه على انهو  ، 1المتنوعة للتحليل  الأساليبئم وذلك باستخدام اتشملها تلك القو الضرورية التي لا 

تحويل الكم الهائل من البيانات والأرقام المالية التاريخية المدونة في القوائم المالية إلى كم أقل من عملية 
التحليل المالي بانه عملية يتم من يعرف يعرف أيضا بأنه و  ،2القرارات  اتخاذالمعلومات وأكثر فائدة لعملية 

خلالها استكشاف او اشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمية والنوعية حول نشاط المشروع الاقتصادي تساهم 
في تحديد اهمية وخواص الانشطة التشغيلية والمالية للمشروع وذلك من خلال معلومات تستخرج من القوائم 

من خلال  ،3ت لاحقا في تقييم اداء المؤسسة بقصد اتخاذ القراراتالمالية لكي يتم استخدام هذه المؤشرا
ات المالية من القوائم المالية التعاريف السابقة يمكن أن نعرف التحليل المالي على أنه عملية استقبال البيان

طريق مجموعة من النسب المالية  القرارات عن لاتخاذمساعدة ى معلومات مالية مفيدة للمؤسسة و تحويلها إلو 
 المؤشرات.و 

                                                             
، مكتبة المجتمع العربي للنشر التحليل المالي للقوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة الدوليةاحمد محمد العداسي،     1

 .104ص  2011الأردن، الطبعة الأولى، والتوزيع، 
، الوراق لنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة التحليل المالي لأغراض تقييم الأداء والتنبأ بالفشلحمزة محمود الزبيدي،   2

 .39، ص 2011الثانية، 
، المجلة ا الائتمانيةأثر اعتماد المصارف الفلسطينية على التحليل المالي كأداة لترشيد قراراتهحازم أحمد فروانة،  3

 .482، ص 2018سبتمبر  3، عدد 10العربية في العلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد 
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 تطور التحليل المالي  -2

 من القرن الماضي الثلاثيناتيعتبر التحليل المالي تاريخيا وليد الظروف التي نشأت في مطلع  
داع والذي أدى إلى ظهور عمليات الغش والخ الأمريكيةالمتحدة  الولاياتوهي فترة الكساد الكبير الذي ساد 

الذي أوجد الحاجة إلى ضرورة نشر المعلومات المالية عن  الأمر، نهيار بعض المؤسساتعلى أثر ا
 . 1الشركات

حجم ، الأول مصرفي، إذ أن التوسع فياتجاهينتاريخيا يرجع نشأة التحليل المالي كأداة إلى 
إلى إعداد توصية   1985 عام نيويوركفي المصرفيين  ةلجميعالتنفيذي  المجلسالتسهيلات الائتمانية دعا 

الموجودات  و الخصوم  لأعضاء الجمعية تفيد أن على المقترض أن  يقدم بيانات مكتوبة حول الأصول  
تمت التوصية  1806وفي عام  مصرفية،الملكية عند طلب الحصول على تسهيلات  وحق المطلوبات

نقاط القوة  شكل يسمح بمعرفةوب المقترضةباستخدام هذه البيانات لأغراض التحليل الشامل لوضع الشركة 
تمت التوصية باعتماد القياس الكمي بواسطة النسب للبيانات  1809تلك البيانات، وفي عام والضعف في 

لية الثاني فقد أكدت أدبيات الإدارة الما الاتجاهأما .الائتمانيةبهدف تحديد الجدارة  المقترضينالمقدمة من قبل 
والتي كانت نتائجه  ،1929إلى فترة الكساد الأعظم عام فكرته كأداة  يعودعلى أهمية التحليل المالي، و 

 . 2الفنية والحقيقية لمواجهة الالتزامات المترتبة عليه ملاءمتهاإفلاس العديد من الشركات نتيجة عدم 

 التحليل المالي  أساليب: مطلب الثانيال

 إنما ابينه فيما الأدوات هذه وتفاوت المالية، القوائم تحليلال مج في عادة تستخدم   عديدة أدوات هناك   
 .التحليل نتائج استخدام مجالات في تفاوتا وكذلك المطلوبة، التحليل درجة في تفاوتا يعكس

 :داتهومحد استخداماته الأفقي التحليل -1

 طبيعة وتحديد وحساب دراسة على ويرتكز الديناميكي، المالي التحليل أو الأفقي التاريخي التحليل يسمى    
 لحظة في الميزانية عناصر بمقارنة ذلك ويتم الزمن، عبر المالية القوائم عناصر على تطرأ التي التغيرات

 في التدفقات طريقة على يعتمد الديناميكي المالي فالتحليل أخرى، لحظة في الميزانية لذات بعناصر معينة
ة معين بدورة الميزانية بعناصرة متعلقلا النقدية التدفقات دراسة خلال من للمؤسسة المالية الوضعية تحليل

                                                             
 .24/06/2022 التصفح ، تاريخ5ص ،2011، تايمز ستار منتديات  1
 8ص، 2018، دار اليازوري، التحليل التخطيط المالي اتجاهات معصرةعدنان تايه النعيمي، أرشد فؤاد التميمي   2
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 فترة من المالية القوائم لعناصر تحدث التي اتر التغي بدراسة الأفقي التحليل يهتم النتائج حسابات وبجدول
 توفر يتطلب الحال بطبيعة وهـذا التغيرات، ونسب مبالغ بدراسـة يهتم أنه بمعنى أخرى، مالية فترة إلى مالية

 مـن نتيجة إلى التوصل ثم التغيرات نسبو  مبـالغ قـيـاس يمكـن حتى المقارنة المالية القوائم من مجموعة
 المالية الفترات بين الاتجاهات وتفسير فهم في يساعد الأفقي التحليل أن القـول لـنـا ويمكن الـتغيرات، تـحليـل

 .1المالية لعناصر القوائم

 واستخداماته المالية للقوائم العمودي التحليل -2

بهذا النوع من التحليل تقييم أداء منشأة الأعمال من خلال  الرأسي ويقصديسمى أيضا بالتحليل    
اد الأهمية إيجاد العلاقة بين فقرات أو بنود جانب واحد فقط من الميزانية العمومية أو قائمـة الـدخل، أي إيج

م ا تتمالنسبية لكل مكون أو بند في مجموعة رئيسية من مكونات الميزانية العمومية أو قائمة الدخل، وعادة 
 .المقارنة بين أرقام حدثت في نفس الفترة المالية استبعاداً لأثـر التغيرات المفاجئة

ة بمعنى آخر أن التحليل الرأسي للقوائم المالية، يتحقق من خلال التعبير عـن كل فقرة أو مجموع
جمالي من الفقرات في القوائم المالية، كنسبة من الإجمالي، مثل إجمالي الموجودات )الأصول( أو إ

يل( المطلوبات وحقوق الملكية )الخصوم( في الميزانية العمومية، وإجمالي صافي المبيعات )إيرادات التشغ
 .%100في قائمـة الـدخل، وهـذا الإجمالي يسمى مبلغ الأساس والذي يساوي 

على عادة ما يتصف هذا النوع من التحليل بالسكون لانتفاء البعد الزمني له، حيث يركز هذا النوع 
دراسة العلاقة بين بنود القوائم المالية، بتاريخ محدد، وعليه فانه يساعد في تقييم أداء المنشأة في تلك الفترة 
واكتشاف نواحي الضعف وجوانب القوة ولكنه يظل بحاجة إلى أن يدعم بتحليلات أخرى، تسند رأي المحلل 

 .2المالي فيما توصل إليه من نتائج

 أهداف التحليل الماليو : أهمية المطلب الثالث

 في هذالحاسمة فيعد أساسيا في المؤسسة و القرارات ا اتخاذمهم في  استراتيجيلتحليل المالي بعد 
 .أهداف التحليل الماليلى أهمية و نتطرق إسالمطلب 

                                                             
الجزء الأول الشركة الجزائرية بودواو IAS/IFRS محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية شعيب شنوف  1

 .49، ص2008الجزائر، سبتمبر 
 .60، ص2011. حمزة محمود الزبيدي، التحليل المالي وتقييم الأداء التنبؤ بالفشل المالي، الوراق، عمان الأردن   2
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  أهداف التحليل المالي -1

ـي الوضــع فـ التغيرو  الاعمــال ونتــائجلومــات عــن الوضــع المــالي الماليــة إلــى تقــديم مع البياناتتهــدف 
 :1يهدف التحليل المالي إلىالتــي تســتخدمها فــي اتخــاذ القرارات و  تفيــد العديــد مــن الفئــاتالمــالي للمؤسســة و 

 اكتشـاف د علـى ، ممـا يسـاعالمستقبليةبغـرض اتخـاذ القـرارات  تحليلهاالقـوائم الماليـة المنشـورة و  تفسير
 .بالمؤسسة المالية السياساتالضعف في القوة و  نقـاط

 وقرارات الائتمان الائتمانيةالجدارة  تحليل. 
 طتـدهور مسـتوى النشـاو  الربحيةتقلص  تحليل، السيولة تحليل، التنبؤ بالنجاح أو الفشل المالي ،

 .الاستثماريةوتقييم البدائل  المستقبلية المبيعاتو  والتنبؤ بالأرباح التمويل هيكلوتحليل 
  تقييم الأداء بعد قيامو  المشاريعالمستقبلي لإقامة  التخططو  الاقتصاديةتقييم الجدوى دراسة و 

 .المشاريع
 أهمية التحليل المالي  -2

 ؛2تكمن أهمية التحليل المالي في النقاط التالية

 نشاطاتها الاقتصادية مساعدة المؤسسات في تحديد أهدافها وإعداد الخطط السنوية لمزاولة. 

 أداة فاعلة لزيادة فعالية عملية التدقيق. 
 الوفاء بديونهاديد قدرة المؤسسة على الاقتراض و تح. 
 تحديد كفاءة الإدارة في جمع الأموال وتشغيلها بالشكل الذي يدر عائد للشركة. 
 تشخيص الحالة المالية للمؤسسة. 
  المؤسسة.الحكم على مدى فعالية السياسة المالية داخل 

 

                                                             
دراسة حالة  دور المعايير المحاسبة ومعايير الابلاغ المالي الدولية في تفعيل التحليل المالي بالمؤسسةتبة سومية،  1

 .169، ص 01، العدد 01المجلة العملية المستقبل الاقتصادي، المجلد  GCBللمؤسسة الوطنية للهندسة المدنية والبناء 
المالي كأداة لتقييم الاداء التحليل المالي لشركة المساهمة  التحليلعبد الفتاح سعيد السرطاوي وعادل عيسى حسان،   2

، مجلة البحوث في 2017-2010دراسة حالة شركة الأدوية المدرجة في بورصة فلسطين لفترة  الصناعية في فلسطين
 .153، ص 2019ديسمبر  2، العدد 4العلوم المالية والمحاسبة، المجلد 
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 التحليل المالي منهجية: المبحث الثاني
 التي سنتطرق أيضا إلى الأدواتبحث إلى أساليب التحليل المالي والخطوات المتبعة و سنتطرق في هذا الم

 .المالييستعملها التحليل 
 المطلب الأول: مجالات التحليل المالي

 ،المحلل المالي وأغراض إدارة المؤسسةجه تتشعب أجزائه وفقا لتو تتسع مجالات التحليل المالي و 

 :1الأهداف المرجوة من ذلك التحليل، لذلك فقد تعددت مجالاته نذكر منهاو  

 :التحليل الائتماني -1

علاقته مع المقترض  ييهدف إلى التعرف على الأخطار المتوقع فيقوم بهذا التحليل المقترض و  
 إلى نتيجة هذا التقييم.بناء قرارة بخصوص هذه العلاقة استنادا وتقييمها و 

 :التحليل الاستثماري  -2

تثمارات في مجال أسهم هو من أفضل التطبيقات العملية للتحليل المالي حيث يقوم بتقييم الاس
راتهم ملين لتقييم سلامة استثماالمحتبه كل من المستثمرون الحاليين و  الأوراق المالية يهتمالمؤسسات و 

 .وعوائدها

 :اءتحليل الاندماج والشر  -3

مل لحالية للمؤسسة المحتعملية تقييم للقيمة ا يستخدم أثناء عمليات الاندماج بين مؤسستين حيث تتم 
 قيمة الأداء المستقبلي المتوقع بعد الاندماج.شرائها و 

 :التحليل من أجل التخطيط -4

ل المنتجات من خلاليل لمواجهة التغيرات والتقلبات المستمرة في أسواق السلع و يستخدم هذا التح
 .وضع تصورات للأداء المستقبلي من بالاستناد على الأداء السابق

 

                                                             
 ، بتصرف.27 26، صحمزة محمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره 1
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  تحليل تقييم الأداء: -5

نمو، اتجاهات الوسيولتها و  ، وتوازنها الماليؤسسة وكفاءتها في إدارة مواردهايشمل تقييم ربحية الم
 بمنافسيها.قارنة أدائها بالسنوات السابقة و مع م

 من التحليل الماليالجهات المستفيدة  :المطلب الثاني

للإجابة حول مجموعة من الأسئلة التي تمس  يستفيد من التحليل المالي جهات متعددة تسعى كل جهة
 مااهتمامها بنتائج التحليل إلى  يمكن تحديد الجهات المستفيدة من التحليل المالي حسب درجةمصالحها و 

 :1ييل

 :إدارة المؤسسة  

 تعتبر إدارة المؤسسة مركز القرار فهي تعتمد على نتائج التحليل المالي الأجل اتخاذ القرارات
مويلية، الت هاسياساتاختيار وذلك في ، وغيرها ، الإنتاج، البيعالتخزينالخاصة بعمليات التشغيل، الشراء، 

من القيام بأعمال  تمكنهاصولها على معلومات حول الربحية والسيولة في المؤسسة، و بالإضافة إلى ح
 التقييم.الرقابة والتخطيط و 

 :المساهمون 

فاظ يهتم المساهم في المؤسسة بالعائد على الاموال المستثمرة لاتخاذ القرار المناسب بشأن الاحت 
بالأسهم أو بيعها، بينما المستثمر المرتقب يحتاج إلى معلومات كأساس لاتخاذ قرار الاستثمار في 

 هم المعلومات التي يوفرها التحليل المالي للمساهمين نجد:المؤسسة ومن أ 

 أداء المؤسسة على المدى الطويل والقصير وقدرتها على تحقيق الأرباح. 
 سياسات توزيع  لى مدى فترة معقولة من الزمنالاتجاه الذي اتخذته ربحية المؤسسة ع

 .الأرباح
  مستقبلاالممكن أن تؤثر فيه والعوامل الوضع المالي الحالي. 

                                                             
دراسة حالة المؤسسة  استخدام أدوات التحليل المالي للمؤسسات الاقتصادية في ظل الإصلاح المحاسبييزيد تقرات،   1

، الجزء 11، مجلة بحوث، العدد 2014- 2011الوطنية لإنتاج اللولب والسكاكين والصنابير بولاية سطيف للفترات 
 .120الثاني، ص 
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  المتوقع نتيجة التركيبة التي اتخذها والإيجابي الهيكل المالي للمؤسسة مع بيان الأثر السلبي
 .هذا الهيكل

  قيمة الأسهمونموها وبيان أثر ذلك كله على الأرباح و إمكانية تطور المؤسسة. 
  المقترضون: 

المصرفية الذين المالية و على المؤسسات  ةأساسي ةسسة في تمويل مختلف نشاطاتها بصفتعتمد المؤ 
هؤلاء  ألحجم القروض الممنوحة ولهذا يلج مناسبة أرباحمع تحقيق  أموالهماسترجاع  إلىيسعون بدورهم 

الاستثمار في السندات التي  أوالمعلومات التي يوفرها لهم التحليل المالي لاتخاذ القرارات بالإقراض  إلى
 ؛ــبتصدرها تلك المؤسسة وتتعلق هذه المعلومات 

 ؛المؤسسة لأنها المؤشر الأمثل على قدرتها على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل ةمدى سيول 
  المالي والمصادر الرئيسية للأموال واستخداماتها وتوقعاتها طويلة  وهياكلهاربحية المؤسسة

 ؛الآجال
 بالضيوف قصيرة الرئيسية للوفاء حد الموارد التي تعتبر أ قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح

 ؛طويلة الآجال معاو 
  ؛احتياجاتها المالية ةتتبعها المؤسسة في الماضي لمواجهالسياسات التي 
 المركز المالي للمؤسسة ةسلام. 

 ن الموردو: 

المركز المالي للمؤسسات التي يتم التعامل معها وعلى ضوء ذلك يقرر  ةيهتم الموردون بسلام 
المورد ما إذا كان سيستمر في التعامل معها أو يخفض هذا التعامل أو إلغائه تماما وذلك عبر دراسة 

اد على سد االسيولة ومدى قدرته ةعلى التسديد وهيكل تمويلهم ودرج الوضع الائتماني من خلال القدرة
  .مردوديتهمالقصيرة والطويلة و  في الأجر

 الزبائن: 

المؤسسة والتي تكون تلعب دور المورد على احترام العقود  ةئج التحليل المالي للتأكد من قدر يهتمون بالنتا
عدم تسليمها  إجراءالمالية غير مستقرة تتسبب في صعوبات لزبائنها من  كانت الوضعية فإذاالمبرمة معهم 

 .الطلبيات في مواعيدها
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 عمال المؤسسة: 

لذي لمحققة خلال الدورة والجزء اا الأرباحيهتم عمال المؤسسة بنتائج التحليل المالي في التعرف على 
بالإضافة  الأجوراو في شكل زيادة  ةخدمات اجتماعي أوفي شكل مكافئات  الأرباحيعود عليهم من هذه 

 إذا وخاصةالمؤسسة التي ينتمون اليها في ضمان مناصب عملهم مستقبلا ة الحكم على ماذا امكاني إلى
 البطالة.كانت هناك بوادر 

 المصالح الحكومية: 

تهتم المصالح الحكومية بنتائج التحليل المالي للتأكد من صدق الحسابات ويمكن ان تدخل السلطات  
ا الوعاء الضريبي مم ةوكذا لمعرفة ينالاقتصادية معو على السياسات المالية  كوصي أوالعمومية كمساهم 

ي المصالح الحكومية تهتم بنتائج التحليل المال إنيساعدها في تحديد خططها التنموية حيث يمكن القول 
 .ةأو اقتصادي ريبيةأو ض رقابيةلأسباب 

 التحليل الماليوخطوات منهجية المطلب الثالث: 

 جدول تدفقات الخزينة ,حسابات النتائججدول  ,الميزانيةالمتمثلة في  تعتمد على تحليل القوائم المالية  
العادلة  تظهر بالقيمة تعديلها لان العناصر القوائم الماليةدون إعادة  الدولية المعدة وفقا للمعايير المحاسبة

 ،المنافسة ،في السوق  ينالمستثمر  ةهذه العوامل التي تتوقف على خبر  بالمؤسسة وتحليل العوامل المحيطة
 ،المحققة بالأرباح والعوامل المرتبطة الحقيقية للأسهم، وتأثيرها على المؤسسة ومن ثم على القيمة ،الأسعار

 أنالتحليل المالي يجب  ةطريق أن إلا،1والمتوقعة الحالية الأرباحوتوزيع  ،بالإضافة الى التدفقات النقدية
باستطاعته التعامل مع مختلف الحالات التي يمكن ان يواجها  المحلل نفسها ليكون  أيلر تترك تفاصيلها 

 ؛2الخطوات التالية عند القيام بالتحليل المالي إتباعهاويمكن 

 ة:تحديد الهدف من التحليل بدق .1
توفير الجهد  الأهدافتحديد  الضروري  ومن أخرى  إلى فئةالتحليل المالي من  أهدافتختلف  

 .والوقت والتكلفة

                                                             
 ،2013التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي، دار زهران لنشر والتوزيع، الأردن،شنوف شعيب،   1

 .38ص
 ، بتصرف.25، ص 1980دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت،  ،الإدارة الماليةحمد توفيق جمال،   2
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  :الزمنية تحديد الفترة .2

السابقة للتنبؤ وتصحيح  المالية للوضعية وكما تم تعريف التحليل المالي سابقا على انه دراسة
 .ةالمالي من المؤسس الأداءالانحرافات المزيد من الدقة والتعرف على الاتجاه العام الذي يتخذه 

  ب:التحليل المالي المناس أسلوباختيار  .3

ومنها استخدام  والأساليبتحليل المالي يوفر ويتيح لمستخدمه العديد من الخيارات  إنالمعروف من 
 الأكثرومؤشرات التوازن المالي فمن واجب المحلل المالي اختيار البدائل  أساليبو النسب المالية  أسلوب
 .ملائمة

 التحليل المختار أسلوبتبويب القوائم المالية لتلائم  إعادة .4

يوفر للقوائم  إنالمحلل المالي ودرايته التي من خلالها يستطيع  ةعلى خبر كليا  هذه المرحلة تعتمد 
  .الدقة والوضوح والبساطة التي تسهل عمليه التحليل المالية

 استنتاجات إلىالتوصل  .5

نتها مع يتم تفسير النتائج المتحصل عليها ومقارنتها مع النتائج الطبيعية المتعارف عليها ثم مقار  
 .الانحرافات ةومعالج المؤسسة ةوضعي ةالمنافسة لمعرفالمؤسسات 

 التقارير صياغة .6

هذه  ةلمعالجالتحليل مع ذكر اقتراحات المحلل المالي  ةقرير هو وسيله لنقل النتائج عمليالت 
 .الانحرافات وتصحيحها
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 : أدوات التحليل المالي المبحث الثالث

يم يدرس هذا المبحث التوازن المالي في المؤسسة الاقتصادية، والذي يمكن اعتباره معيار مهم لتقي
 مؤسسة.باستمرار الوظيفة المالية إلى بلوغه من اجل تحقيق الأمان للالأداء المالي كونه هدف مالي ويسعى و 

 المستعملة في التحليل المالي المطلب الأول: القوائم المالية

تحليل القوائم المالية من الاجراءات العامة التي تقوم بها الإدارة المالية في المؤسسة يعد    
تعتبر من اهم ي للمركز المالي وتقييم الاداء و الاقتصادية لما لها من دور في معرفة الوضع المال

لتنبؤ التي يعتمد عليها المحلل المالي في رسم السياسات المالية للمؤسسة وا الأساسيةالمدخلات 
بالوضع المالي في الفترات المالية اللاحقة انطلاقا من الظروف الاقتصادية المتوقعة للمؤسسة في 

 اهم القوائم المالية وفي هذا السياق سوف نتطرق الى ،1ظروف المنافسة التي يعيشها القطاع 
 حسب للنظام المحاسبي المالي. المتبعة في التحليل المالي

 الميزانية: -1

 يحتوي على الأرصدة فقط وتضمنالسابقة  للسنةالجارية والثاني  للسنة الأولتحتوي على عمودين  
 .2العناصر المرتبطة بتقييم الوضع المالي للمؤسسة

 :مكونات الميزانية

 تجاري والمحل الوالنقديات للمؤسسة مثل المباني والمعدات  والمعنوية وهي الممتلكات المادية الأصول
المال  أي رأسللأموال التي حصلت عليها من الشركاء والمساهمين  استخدام المؤسسة كيفيةتظهر 

 .القروض بمختلف أنواعها أيمن الغير  أو
 عندما يتوقع تسويتها خلال الدورة الاستغلال العادية  ةتصنف الخصوم خصوما جاري الخصوم

فهي خصوم ذات  ةالخصوم الغير جاري اما، الإقفالشهرا الموالية لتاريخ  12ويجب تسديدها خلال 

                                                             
 ، بتصرف.123يزيد تقرات، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .55شنوف شعيب، مرجع سبق ذكره، ص  2
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ويظهر شكل ، 1شهرا  12من  أكثر الأصليالتي تنتج عنها فوائد واستحقاقها و الطويل  دىالم
 ؛حسب للنظام المحاسبي المالي الميزانية كما يلي

 الأصول ميزانية: (1الشكل رقم)

 1-ن  ن ملاحظة البيان
 الصافي قيم وخسائر اهتلاك إجمالي

 جارية اصول غير

الإيجااابي  لمنتوجا-الاقتناااءفااارب بين 

 أو السلبي

 تثبيتات معنوية

 تثبيتات عينية

 أراضي

 مباني

 تثبيتات عينية أخرى 

 تثبيتات ممنوح امتيازها

 تثبيتات جاري انجازها

 تثبيتات مالية

 سندات موضوعة موضع معادلة

     

                                                             

دراسة حالة المؤسسة العمومية لإنتاج الحليب  تحليل القوائم المالية المعدة وفق النظام المحاسبي الماليجمال معتوق،  1 
، 48، مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، عدد 2015 2014حدة ملبنة التل مزلوق، سطيف للفترة  ومشتقاته مجمع

 .80، ص 2017ديسمبر 
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مســاهمات أخرى وديون مماثلة مرتبطة 

 بها

 سندات أخرى مثبة

 غير جارية وأصول أخرى قروض 

 ضرائب مؤجلة على الأصل

      مجموع الأصول الغير جارية
 أصول جارية

 منتجات قيد التنفيذمخزونات و 

 استخدامات مماثلةديون دائنة و 

 الزبائن

 المديونين الأخرون 

 وما شابههاالضرائب 

 مماثلة استخداماتديون دائنة أخرى و 

 ما شبههاالموجودات و 

غيرها من الأصـــول الموظفة و الأصـــول 

 الجارية
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 الخزينة

 

    مجموع الأصول الجارية
    المجموع العام للأصول

 المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية
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 الخصوم ميزانية(: 2الشكل رقم)

 1-ن   ن  ملاحظة الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس مال الصادر

 المستعان بهرأس المال غير 

 )1(مدمجة احتياطات-علاوات واحتياطات 

 فوارق إعادة التقييم

 )1(فارق المعادلة

 )1) (المجمعنتيجة صافية/ )نتيجة صافية حصة 

 رؤوس أموال خاصة أخرى/ ترحيل من جديد

 (1)حصة الشركة المدمجة

 حصة ذوي الأقلية

 

   

    (1المجموع )
 

 الخصوم غير الجارية

 ماليةوديون قروض 

 ضرائب )مؤجلة ومرصود لها(

 ديون أخرى غير جارية

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

 

   

    (2مجموع الخصوم غير الجارية)
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 الخصوم الجارية

 موردون وحسابات ملحقة

 ضرائب

 ديون أخرى 

 خزينة سلبية

 

   

    (3مجموع الخصوم الجارية )
    المجموع العام للخصوم

  الرسمية للجمهورية الجزائريةالمصدر: الجريدة 

  جدول حسابات النتائج -2

 الحساب تاريخ التحصيل تأخذوالنواتج المنجزة من المؤسسة خلال السنة المالية ولا  للأعباءبيان ملخص 
 .1او تاريخ السحب وتبرز بالتمييز النتيجة الصافية السنة المالية الربح أو الخسارة

 جدول حسابات النتائج مكونات 
 السنةستسددها المؤسسة خلال  أوهي المبالغ المالية التي سددتها ) التكاليف (الأعباء 

، والاستغلال الإنتاجالمالية مقابل المواد والمنتجات والخدمات التي استهلكتها في عمليات 
الدولة والى الجماعات  إلىبدون مقابل مباشر مثل بعض الضرائب والرسوم المسددة  او

حسابات  إننات و هتلاكات والمؤ مثل الإ غير النقدية ما هي الأعباءالمحلية ومن 
 2 .السادسة هي حسابات تسيير تظهر لحساب النتائج   المجموعة

 المنتجاتالتي ستحصل عليها مقابل أو المتحصلة  المبالغ المالية هي) الإيرادات (لنواتجا 
المستلمة كما  الإعاناتبدون مقابل مثل  أوالغير  إلىاو الخدمات التي قدمتها المؤسسة 

 القيمةوحساب الاسترجاع عن الخسائر  الإنتاجتشمل هذه المجموعة على حسابات تكاليف 

                                                             
، 2009، 19، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، المتضمن النظام المحاسبي المالي، 11-07القانون   1

 .24ص
 .80جمال معتوق، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 ويكون شكل جدول حسابات .نقديةوهذه الحسابات الأخيرة لا تمثل مقبوضات  المأكولات
 ؛حسب للنظام المحاسبي المالي النتائج على النحو التالي

 جدول حسابات النتائج(: 3الشكل رقم)

 1 -ن  ن ملاحظة البيان
 رقم الأعمال

تغير مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات 

 قيد التصنيع

 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلال

   

    إنتاج السنة المالية1-
 المشتريات المستهلكة

 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى 

   

    السنة المالية استهلاك-2
    (2- 1المضافة للاستغلال ) القيمة-3

 أعباء المستخدمين

 الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

   

    الإجمالي عن الاستغلال  الفائض-4
 المنتجات العملياتية الأخرى 

 الأعباء العملياتية الأخرى 

 ستئنافاكات والمؤونات المخصصات للاهتلا

 عن خسائر القيمة والمؤونات

   

    العملياتية النتيجة-5
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 المنتجات المالية

 الأعباء المالية

   

    المالية النتيجة-6
    (6+  5)العادية قبل الضرائب  النتيجة-7

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

الضرائب المؤجلة )تغيرات( حول النتائج 

 العادية

 مجموع منتجات الأنشطة العادية  

 مجموع أعباء الأنشطة العادية

   

    الصافية للأنشطة العادية النتيجة-8
المنتجات )يطلب  –العناصر غير العادية 

 بيانها(

 الأعباء )يطلب –اصر غير العادية العن 

 بيانها(

   

    غير العادية النتيجة-9
    (9+  8)النتيجة الصافية للسنة المالية -10

حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في 
 النتيجة الصافية

   

    (1النتيجة الصافية للمجموع المدمج )-11
 (1ومنها حصة ذوي الأقلية)

 (1حصة المجمع ) 
   

 المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية
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 :ةالخزين جدول تدفقات الخزينة أو السيولة -3

 ةوتعرض هذه القائمة حركتشكل قائمة التدفق النقدي جزء مكملا للقوائم المالية التي تعدها المؤسسة 
  قدية سواء من عملياتها التشغيليةالتغيرات النقدية التي حصلت في المؤسسة من خلال توليد واستخدام الن
يات التشغيلية صافي النقد المتولد او العمليات الاخرى مثل العمليات الاستثمارية التمويلية، وتعكس العمل

عن النشاط الاساسي للمؤسسة والمتمثل في صافي المبيعات، اما الأنشطة الاستثمارية تتمثل بمقدار ما 
على الحركة النقدية سواء بالزيادة او  بآثارهتملكه المؤسسة من اصول ثابتة واستثمارات مختلفة مما ينعكس 

ن الأنشطة التمويلية التي تحصل بسبب مجموعة التغيرات التي تحصل في النقصان، اما التدفقات النقدية م
النحو على  تدفقات الخزينة يكون شكل جدولو  ،1مكونات حقوق الملكية ومقدار الاموال المقترضة من قبلها

 :حسب للنظام المحاسبي المالي التالي

 جدول تدفقات الخزينة(: 4الشكل رقم)

 1 –ن  ن ملاحظة البيان
تااادفقاااات أموال الخزيناااة المتاااأتياااة من 

 الأنشطة العملياتية
 

 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن
 

 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين
 

الفوائـــد والمصـــــــــــــــــاريف المـــاليـــة الاخرى 
 المدفوعة

 
 الضرائب عن النتائج المدفوعة

 

   

تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير 
 العادية

   

                                                             
 .50حمزة محمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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تااااادفقاااااات أموال الخزيناااااة المرتبطاااااة 
 بالعناصر غير العادية )يجب توضيحها(

   

صااااااااافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية 
 من الأنشطة العملياتية )أ(

   

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 
 الاستثمار

 
المســــحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية او 

 معنوية
 

عن  التحصــــــــــــــيلات عن عمليات التنازل
 تثبيتات عينية أو معنوية

 المحسوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
 

التحصــــــــــــــيلات عن عمليات التنازل عن 
 تثبيتات مالية

الفوائد التي تم تحصــــــيلها عن التوظيفات 
 المالية

 
الحصــــــــــص والأقســــــــــاط المقبوضــــــــــة من 

 النتائج المستلمة

   

صااااااااافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية 
 )ب(من أنشطة الاستثمار 

   

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 
 التمويل

 
 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم

 
الحصــــص وغيرها من التوزيعات التي تم 

 القيام بها
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 التحصيلات المتأتية من القروض

 
تســـــــــــــــديـدات القروض أو الـديون الأخرى 

 المماثلة
 

صااااااااافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية 
 التمويل )ج(من أنشطة 

   

تأثيرات تغيرات ساااااااااعر الصااااااااارف على 
 السيولات وشبه السيولات

   

تغير أموال الخزينااة في الفترة )أ + ب 
 + ج(

   

أموال الخزينـــة ومعـــادلاتهـــا عنـــد افتتـــاح 
 السنة المالية

 
أموال الخزينــــة ومعــــادلاتهــــا عنــــد إقفــــال 

 السنة المالية

   

    تغير أموال الخزينة خلال الفترة
    المقاربة مع النتيجة المحاسبية

 المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية

  :الخاصة الأموالجدول التغيير  -4

يشكل جدول التغيير الأموال الخاصة تحليلا للحركات التي اثرت في كل فصل من فصول التي تتشكل 
الدنيا المطلوب تقديمها في هذا  وتتمثل المعلوماتموال الخاصة للمؤسسة خلال السنة، منها رؤوس الأ

 :الجدول تخص الحركات المرتبطة بما يأتي

 النتيجة الصافية لسنة المالية؛ 
  ؛الأخطاء المسجل تأثيرها مباشرة كرؤوس أموال وتصحيحاتتغييرات في الطريقة المحاسبية 
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  تصحيح أخطاء المنتجات والأعباء الأخرى المسجلة مباشرة في رؤوس الأموال الخاصة ضمن إطار
 ؛1هامة

 :على النحو التالي حسب للنظام المحاسبي المالييظهر جدول تغير لأموال الخاصة 

 جدول التغيير الأموال الخاصة(: 5الشكل رقم)

رأسمال  ملاحظة البيان
 الشركة 

علاوة 
 الاصدار

فارب اعادة  فارب التقييم
 التقييم

الاحتياطات 
 والنتيجة

ديساامبر  31الرصاايد في 
 ن-2

      

 
 تغيير الطريقة المحاسبية

 
 تصحيح الأخطاء الهامة

 
 إعادة تقييم التثبيتات

الأرباح أو الخســـــــائر غير 
المدرجة في الحســــــــــــــابات 

 في حساب النتائج
 

 الحصص المدفوعة
 

 زيادة رأس المال

      

صااااااافي النتيجة الساااااانة 
 المالية

      

ديساامبر  31الرصاايد في 
 ن-1

      

       المحاسبيةتغيير الطريقة 

                                                             
 .26صالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، مرجع سبق ذكره،   1
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 تصحيح الأخطاء الهامة 

 
 إعادة تقييم التثبيتات

الأرباح أو الخســائر غير  
المدرجة في الحســــــــــــــابات 

 في حساب النتائج
 

 الحصص المدفوعة
 

 زيادة رأس المال
ديساامبر  31الرصاايد في 

 ن
      

 المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية

 التوازن الماليالمطلب الثاني: مؤشرات 

ج تستخدم لقياس المخرجات او النتائ ةلمالي على انها قيمة او صفة مميز تعرف مؤشرات تقييم الاداء ا
ن في تحديد مدى المؤسسة من اهداف ومن خلال هذه المؤشرات يبرز دور التحليل المالي لتقييم الاداء وم

  خلال هذا السياق تطرقنا الى اهم هذه المؤشرات

 :العاملرأس المال  -1

يعد هذا المؤشر أساسيا لقياس التوازن في المؤسسة، ويوجد أربع أنواع من لرأس المال العامل تتمثل فيما 
 :1يلي

 

 

                                                             
تقييم استخدام أدوات التحليل المالي في ترشيد عملية اتخاذ القرارات دراسة تطبيقية للتحليل المالي على سليلة مالية،   1

 .506، ص 2021، أكتوبر 02، العدد 04، مجلة المنهل، المجلد مؤسسة "ايلوصوي"
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 رأس المال العامل الصافي: 1-1

يمثل الفائض في الأموال الدائمة بعد تغطيتها للأصول الثابتة، ويتم حسابه من خلال طريقتين.  
 :1ولتغيرات رأس المال العامل ثلاث حالات وهي إما من أعلى الميزانية أو من أسفلها

 :و فهذا يعني لدى الشركة هامش أمان يتمثل في زيادة الموجودات المتداولة والجاهزة وه موجب
 ممول من الأموال المستثمرة.

 فهذا يعني أن الشركة تحقق الحد الأدنى للتوازن المالي.صفر : 
 هذا يعنى أن جزء من الموجودات الثابتة تمول من الديون قصيرة الأجل وهو وضع  :سالب

  للشركة.تكمن مرحلة الخطر بالنسبة  غير سليم وهنا
 رأس المال العامل الخاص: 2-1

ثابتة، يبين مدى تغطية الأموال الخاصة المتكونـة مـن حقـوق الملكيـة للمساهمين بمفردها للأصول ال 
كتفاء او مدى ا الاجل،من دون الاستعانة بالجزء المتبقـي مـن الأموال الدائمة والمتمثل في القروض طويلة 

        التالية: ويحسب بالعلاقة ،الاجنبيةالمؤسسة بالأموال الخاصة من دون الاستعانة بالموارد المالية 

 لأصول الثابتةا –رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة 

 ة الأجلوقصير  الآجالطويلة ديون  –والجاهزة  المتداولة أو الموجودات              

  :كان إذا

 :مش امان للمؤسسة وان جزء من الموجودات المتداولة والجاهزة ممولة هايعني ان هناك  موجب
  الآجالكان للمؤسسة ديون طويلة  إذامن الاموال الخاصة لكن هذا مؤشر ليس جيد 

 :الآجالتحقق الحد الادنى للتوازن المالي في حاله عدم وجود طويله  المؤسسةهذا يعني  صفر 
  ل.يون طويلة الأجتحقق هامش امان في حاله وجود د

 :هذا يعني جزء من الموجودات الثابتة ممول من دون قصيرة الاجل وذلك في حالة عدم  سالب
  ة.لكن في حالة وجود طويلة الاجل فهذا مؤشر جيد للمؤسس جلطويلة الاوجود ديون 

                                                             
، السنة الثانية ماستر محاسبة التحليل الماليمفاتيح شنوف شعيب، محاضرة مقياس التحليل المالي المعمق، بعنوان   1

 .4، ص2021وتدقيق، جامعة احمد بوقرة،
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 :رأس المال العامل الإجمالي 3-1

 :يحسب أيضا بالعلاقة التاليةالمتداولة و  الأصولهو مجموع   

 القيم الجاهزة +  قيم غير جاهزة +الاستغلال المال العامل الإجمالي = قيم  رأس         

  :الأجنبيرأس المال العامل  4-1

، وهنا لا ينظر الى ارد المالية الاجنبية في المؤسسة، والمتمثلة في إجمالي الديون يبين قيمة المو 
بل كموارد ضرورية لتنشيط عملية الاستغلال، وأصبح من الضروري على  لها،الديون بالمفهوم السلبي 

والتصق دور البنوك والمؤسسـات المالية  الضرورة،المؤسسـات ان تـؤمن لنفسها مواردا مالية متاحة عند 
ـي الحصول على القروض طويلة ومتوسطة وقصيرة وأصـبـح مـلاذا لهـا ف المؤسسات،المانحة للقروض بنشاط 

 :1يكتب رأس المال العامل الاجنبي بالعلاقة التالية الخزينة.وملجـا لــدارك العجز في  الاجـل،

 رأس المال العامل الاجنبي =مجموع الديون 
 :احتياج رأس المال العامل -2

الاستغلال، فهو يمثل الفرق بين إجمالي يعبر عن إجمالي الأموال التي تحتاجها المؤسسة خلال دورة  
جهة  المخزونات والقيم القابلة للتحقيق من جهة والالتزامات قصير المدى باستثناء السلفيات المصرفية من

 : 2أخرى، وتحسب كما يلي

لمساهمات البنكية ا-الجارية الخصوم) - (الخزينة أموال-الجاريةاحتياجات رأس المال العامل= )الأصول 
  الجارية(

 ستغلال لا تغطي كل فدورة الا ،: اي احتياجات التمويل أكبر من موارد التمويلاحتياج موجب
 اي ايجاد موارد خارج دورة الاستغلال  ،المؤسسة بحاجة الى رأس مال عامل موجباحتياجاتها و 

 هي رأس المال العامل.و 

                                                             
 .39، ص2012لسلوس مبارك، التسيير المالي، ديوان المطبوعات الجزائرية، الطبعة الثانية،   1
 .509سليلة مالية، مرجع سبق ذكره، ص   2
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 هذه الحالة الموارد وفي : هذا يعني ان احتياجات التمويل اقل من موارد التمويل احتياج سالب
على  تطبيقياولكن  نظريا،تغطي الاحتياجات لذا المؤسسة بغير حاجة الى رأس مال عامل موجب 

 المؤسسة ان توفره لمواجهة الاخطار المحتملة.
 :في هذه الحالة المؤسسة لا  لتمويل،ايعني ان احتياجات التمويل مساوية لموارد  احتياج معدوم

 .1تحتاج الى تمويل خارج دورة الاستغلال
 

  الخزينة: -3

يحسب بالعلاقة و  ،2هي مجموعة الأموال الجاهزة التي توجد تحت تصرف المؤسسة لمدة دورة معينة
 التالية:

 حتياجات رأس المال العاملا –رأس المال العامل =  الخزينة                

 :أيضا وجود ثلاث حالات نميز

 وتطرح المؤسسةاحتياجات رأس المال العامل،  < معنى هذه أن رأس المال العامل: موجبة 
معالجة هذا الأمر إما بتعظيم قيم  عليهاوبالتالي مشكلة الربحية، أي فائض معطل 

 .يدتسهيل التسد طريق تمديد آجال الزبائن عن الاستغلال عن طريق شراء المواد الأولية أو
 :أن وهذا يعنيفي هذه الحالة نجد رأس المال العامل احتياجات رأس المال العامل  سالبة 

 يطرح مشاكل مثل تكاليفوهذا المؤسسة لم تغطي احتياجاتها كليا وهي في حالة عجز، 
 أموالها من الزبائن أو تطلب قرضا منولهذا يجب عليها أن تحصل حقوقها و  إضافية،

ها، نديو  منها تقديم معلومات عن وضعيتها المالية، أو طلب تمديد آجالالبنك، مما يتطلب 
 .المؤسسةأو التنازل عن بعض استثماراتها التي لا تأثر على نشاط 

  يها خاصة في الوصول إل ومن الصعبدائمة  هي الحالة المثلى وغير :الصفرتساوي
يعني أن المؤسسة  وهذا FR = BFRأن في هذه الحالة نلاحظو  ،الأجل القصير جدا

 .الماليةمحافظة على وضعيتها 
                                                             

، مذكرة ماجيستير في العلوم التجارية، جامعة التحليل الماليالأصول المتداولة ومدى تأثيرها في ولدرويس نذيرة،   1
 .126-91، ص2010البليدة، الجزائر 

 .151عبد الفتاح سعيد السرطاوي وعادل عيسى حسان، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 لماليةا: النسب المطلب الثالث

أكثرها انتشارا في أوساط المحللين الماليين، ة من أهم أدوات التحليل المالي و تعتبر النسب المالي
 ولعل أهم ما ساعد على انتشار النسب بين المحللين والمستخدمين سهولة استخراجها وفهمها وإمكانية

. وقد أصبحت النسب المالية من أهم الوسائل الأداء وأوجـه النشـاط المختلفة الاعتماد عليها في تقييم
 يلي:هذه النسب فيما  ، حيث تتمثل1المستخدمة في الرقابة وتقويـم الأداء في المشاريع الاقتصادية 

 :التمويلنسبة  -1

 :ليةتحسب بالعلاقة التا الغير جارية بواسطة الموارد الثابتة الأصولهذه النسبة إلى تغطية  تشير 
 :وتحتمل هذه النسبة ثلاثة حالات الغير جارية الأصولالدائمة/  الأموال

 معنى ذلك أن الأموال الدائمة غطت الأصول الثابتة، وحققت فائض تمثل أكبر من الواحد ،
 في رأس المال العامل )رأس المال العامل موجب(؛ 

  ي ف، معنى ذلك أن الأموال الدائمة مساوية للأصول الثابتة، ورأس المال العامل ي الواحدتساو
 ( الأدنىهذه الحالة معدوم )حالة التوازن المالي 

 نها بتة أي ثم تغطية جزء م، معنى ذلك أن الأموال الدائمة أقل من الأصول الثاأقل من الواحد
في ا إخلال بشروط التوازن المالي، و الأجل وهذ الجزء المتبقي تم تغطيته بديون قصيرةفقط، و 
 .الة يكون رأس المال العامل سالباهذه الح

 :نسبة التمويل الخاص 1-1

 :يةتحسب بالعلاقة التال الخاصة،الغير جارية بواسطة الأموال  الأصولتشير هذه النسبة إلى تغطية 
 وتحتمل ثلاثة حالات:. الأصول الثابتة/الأموال خاصة

  الأصول الثابتةمعنى ذلك أن الأموال الخاصة لوحدها قادرة على تغطية كافة  :الواحدأكبر من 
 .كون رأس المال العامل الخاص موجبوهناك فائض، وفي هذه الحالة ي

 المال العامل معنى ذلك أن الأموال الخاصة مساوية للأصول الثابتة ورأس :مساوية إلى الواحد 
 .الحالة يكون معدومالخاص في هذه 

                                                             
، 2006، دار المسيرة، عمان ،تحليل القوائم المالية مدخل النظري والتطبيقيمؤيد راضي خنفر وغسان فلاح المطارنة،   1
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 ي ذلك أن الأموال الخاصة لوحدها غير قادرة على تغطية كل الأصول الثابتة، وف :أقل من الواحد
  .هذه الحالة يكون رأس المال العامل الخاص سالب

 
 :نسبة الاستقلالية المالية 2-1

تقيس هذه النسبة حجم الديون داخل الهيكل المالي للمؤسسة، وبالتالي تشير إلى درجة   
حيث أن كبر حجم الديون يجعل من المؤسسة غير مستقلة ماليا، أما إذا كان حجم استقلاليتها، 

الديون أقل استطاعت المؤسسة التعامل بمرونة مع الدائنين في الحصول على القروض خاصة مع 
البنوك التي تعتمد بدرجة كبيرة على هذه النسبة في اتخاذ قرار منح القروض للمؤسسة، وتحسب 

 :النحو التاليعلى  وفق علاقتين

 ية = أموال خاصة / مجموع الديون نسبة الاستقلالية المال 
  :نسبة القدرة على السداد 3-1

نسـبة أموال الغير كلمـا كـانـت هـذه التعبر عن قدرة المؤسسة على توفير الضمانات الكافية لتسديد 
لعلاقة الة طلبها تحسب باأخرى في حمنخفضـة كـان الضـمـان أكثـر وبالتـالـي أمـل جـيـد للحصول على ديون 

 : التالية

 الأصول إجمالينسبة القدرة على السداد= الديون/ 

 :نسب السيولة -2

مجموع الأصول المتداولة،  باستخدامالجارية  بالتزاماتهاتقيس هذه النسبة قدرة المؤسسة على الوفاء 
، وتنطوي تحتها 1او هي النسبة المتخصصة التي تقيس قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزامات قصيرة الأجال

 .عدة نسب منها

 

 

                                                             
-2010تحليل مؤشرات الأداء المالي في مؤسسة صيدال في الفترة محمد البشير بن عمر واحمد نصير وغانية،   1

 .173، ص 01، العدد 01، مجلة الدراسات المتقدمة في المالية والمحاسبة، المجلد 2013
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 :نسبة السيولة العامة 2-1

فبعض جـل بـالرغم من وجود بعض القيود قصيرة الأ ه النسبة مؤشر جيد لقياس السيولةتعتبر هذ
مصدرا  المصاريف المسبقة الدفع التي تمثل السداد المبكر للخصوم الجارية المستقبلية لا تعتبرالبنود مثل 

 :تحسب كما يلي، محتملا للسيولة

 السيولة العامة=الأصول المتداولة /الديون قصيرة الأجال ةنسب               

 :نسبة السيولة المختصرة 2-2

امات الجاريـة بالأصـول سـريعة التـداول قيمـة هـذه السيولة تبين مدى كفاءة المؤسسة في تغطية الالتز 
أقصى إذا كانت مرتفعة فهي تدل على الحالة الجيدة وإمكانية الدفع  كحد 0.5وكحد أدنى  0.3تتراوح بين 

 :حيث أن 1دون صعوبات أي تكون القيم الجاهزة والغير جاهزة تساوي نصف الديون القصيرة أو أقل

 لديون قصيرة الأجنسبة السيولة المختصرة = )القيم الغير جاهزة + القيم الجاهزة( /         

 :نسبة السيولة الحالية 2-3

بالاعتماد فقط على  الأجل على تسيير ديونها قصيرة حيث تمثل هذه النسبة ماذا قدره المؤسسة
 0.2ن وحدودها بي .وقيم الاستغلال الموجودة حاليا تحت تصرفها دون اللجوء الى القيم الغير جاهزة السيولة

كان من الممكن توظيفها  أقصى، إذا كانت مرتفعة معناه وجود أموال غير مستغلة كحد 0.3وكحد أدنى 
نها مصيرة وبقي فائض الق الـديون  كـل غطـت الجـاهزةأي القيم  مردوديةفي استخدامات أخـرى وتعطى أكثـر 

 :تحسب كما يلي، غير مستغلة

 نسبة السيولة الحالية = القيم الجاهزة / الديون قصيرة الأجل             

 

 

 

 

                                                             
 .129يزيد تقرات، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 :نسب النشاط -3

إن الهدف مـن تحـديـد نسب النشاط هـو تـحـديـد مـدى قـدرة المؤسسة في إدارة الأصول الإجمالية، 
الأمثل ونتائج الأعمال أي تقييم كفـاءة استخدام الأصـول الاقتصادية المتاحـة ومـدى تحقيق رقم الأعمال 

 :مثل هذه النسب فيحيث تت ،1المرتفعة

 :معدل دوران المدينين 3-1

اي مقدرة المؤسسة على تحصيل من الحسابات  السيولة المدينةان الهدف من هذا المعدل هو قياس 
 :2للمؤسسة ويحسب كما يلي أفضلكان  النسبةالمدينة واوراق القبض وحيث كلما زادت هذه 

 )الزبائن + أوراق القبض( / متوسط حسابات المدينين الآجلةالمبيعات  :معدل دوران المدينين        

 :معدل دوران الدائنين 3-2

يجب أن يكون هذا المعدل قريبا من معدل دوران المدينين مع الأخذ في الحسبان اختلاف قيمة 
  :حيث، الدائنينالمبيعات إلى قيمة المشتريات ويكون في صالح المؤسسة زيادة معدل دوران المدينين عن 

 ن)الموردين + أوراق الدفع( / متوسط حسابات الدائني الآجلةالمشتريات = معدل دوران الدائنين       

 :متوسط فترة التحصيل 3-3

هي الفترة التي يستغرقها تحصيل ديون المدينين وطول هذه الفترة مؤشر غير جيد، حيث قد يدل 
، كما أن طول هذه الفترة يضيع على المؤسسة فرص الاستفادة ى ضعف إدارة التحصيل لدى المؤسسةعل

باء استثمار هذه الأموال المحمدة لدى العملاء أو على أسوأ الفروض ربما يؤدي إلى تحمل المؤسسة لأعمن 
 :حيث تساوي  أخرى مثل الاقتراض وتحمل الفوائد لمواجهة الأعباء التشغيلية

 متوسط المبيعات اليومية / إجمالي حسابات المدينين = متوسط فترة التحصيل              

 

                                                             
 .130ص يزيد تقرات، مرجع سبق ذكره،  1
، مركز اقتصاديات الاستثمار التمويل التحليل المالي مدخل في التحليل واتخاذ القرارسمير محمد عبد العزيز،   2

 .247، ص 2006الإسكندرية للكتب، 
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 :الثابتة الأصولمعدل دوران  3-4

في توضح هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على تحقيق الاستفادة المثلى من الأصول الثابتة لديها 
 حيث تمثل:  تحقيق أرباح للمؤسسة

 المبيعات / الأصول الثابتة =معدل دوران الأصول الثابتة              

 :متوسط فترة السداد 3-5

جل الفترة التي يستغرقها سداد ديون الموردين وتعتبر ديون الموردين من مصادر التمويل قصيرة الأ
بالنسبة للمؤسسة، وطول هذه المدة في مصلحة المؤسسة طالما بالاتفاق مع الموردين أنفسهم ولا يظهر 

 :هيو المؤسسة في صورة المتعثرة في السداد 

 مالي حسابات الدائنين / متوسط المشتريات اليوميةإج =متوسط فترة السداد             

 :معدل دوران المخزون  3-6

تبين هذه النسبة عدد المرات التي يتحول فيها المخزون الى مبيعات وكلما كان هذا المعدل منخفضا 
فان ذلك يعني ان المؤسسة تحتفظ بمخزون من البضاعة الراكدة غير مطلوبة وكل ما كان مرتفعا في درجة 

ويحسب 1ة المخزون غير طبيعية عن المتوسط على فقدان المؤسسة لكثير من الفرص للبيع نتيجة في كمي
 :بالعلاقة التالية

 تكلفة البضائع المباعة / متوسط المخزونات :معدل دوران المخزون             

  :التخزينمعدل فترة  3-7

 يوضح هذا المعدل الفترة التي يقضيها المخزون في المخازن قبل تصريفه وبعد طول هذه المدة أمرا غير
مرغوب فيه خاصة في المؤسسات التي تتعامل مع منتجات ذات تواريخ صلاحية أو تتميز بالتطور 

 ناءترة التخزين بورغم هذا يجب الحكم على ف التخزين،التكنولوجي السريع حيث تفقد قيمتها مع طول فترة 
 وتعطى بالعلاقة التالية: على عوامل أخرى فقد تعد فترة التخزين معقولة بالرغم من الزيادة النسبية

 / معدل دوران المخزون  يوم 360=التخزينمعدل فترة        

                                                             
 .243سمير محمد عبد العزيز، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 :معدل دوران إجمالي الأصول 3-8

في استخدام اصولها ويوضح عدد المرات التي  كفاءة المؤسسةهو مؤشر شامل يدل على مدى 
تتحول فيها وصول الى مبيعات فاذا كان هذا المعدل اعلى بكثير عن المعدل الطبيعي فان ذلك يعني الى 

م استغلال كان منخفضا فهذا مؤشر يدل على عد إذانقص الاستثمار الاصول او الاستغلال الكبير لها اما 
 :1لها يتم حسابه كما يلي ةالاصول بالطاقة الكامل

 المبيعات / متوسط إجمالي الأصول =معدل دوران إجمالي الأصول

  :المردودية نسب -4

ات تستخدم نسب الربحية لتقييم قدرة المؤسسة على توليد الأرباح من أنشطتها التشغيلية مقارنتا بالنفق
رد الموجودة هامه لقياس كفاءة الإدارة في استخدام الموا وهي أداة تتكبدها خلال فترة من الزمن  والتكاليف التي

 :ونذكر بعض منها

  :هامش ربح التشغيل 4-1

يعات، وصافي الربح التشغيلي يعتبر مقياسا أفضل لربحية المب تبين هذه النسبة ربحية المبيعات التشغيلية،
ن الحالة نقارن منشأة تختلف ع ولذلك فإننا في هذه لان هذا الربح يستثنى تكاليف التمويل من الحساب،

  ة:يحسب بالعلاقة التالي ،المديونيةبعضها من حيث نسبة 

 صافي الربح التشغيلي/ صافي المبيعات= هامش ربح التشغيل

 :نسبة صافي العائد إلى المبيعات 4-2

ادات الأخذ في عين الاعتبار الضريبة وكافة الإير  للمؤسسة بعدتعبر عن العلاقة بين صافي الربح النهائي 
  ي:حيث تساو .المصروفات والخسائر غير العادية للمؤسسة أو الأرباح غير العادية وكذلك

 صافي الربح الضريبة/صافي المبيعات =نسبة صافي العائد إلى المبيعات           

 

 

                                                             
 .247سمير محمد عبد العزيز، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 :العائد على الأصول 4-3

الطريقة تقيس هذه النسبة صافي ربحية المؤسسة لكل دينار يتم استثماره في الأصول بغض النظر عن 
أي أن هذه النسبة تبين مدى قدرة المؤسسة على تحقيق الربحية من مواردها  الأصول،يتم فيها تمويل  التي

 :يحسب بالعلاقة التالية، المختلفة

 مج الأصول/صافي الربح  =العائد على الأصول        

 :العائد على الأموال الخاصة 4-4

 يساوي:حيث  الملاك،تقيس العائد على الاموال المستثمرة من قبل 

 ل الخاصة.ربح الأمواصافي الربح / صافي  =العائد على الأموال الخاصة      
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 خلاصة الفصل

تحقيقها  الأهداف التي يسعى إلىنا معرفة طبيعة التحليل المالي و من خلال هذا الفصل استطع
ذكر كل المراحل ظهوره و  ، بحيث تطرقنا إلى تطور التحليل المالي منذة ككلالتي تعبر عن أهداف المؤسسو 

هداف المسطرة منه لتي لا يمكن تحقيق الأا التي مرة عليها ثم ذكر الأساليب المعتمدة في التحليل المالي
أنه عملية فحص القوائم المالي وذلك باستخدام مختلف  المالي على، حيث يعتبر التحليل دون القيام بها

 .الماليةأهم هذه الأدوات هي النسب  منالأساليب والأدوات المالية و 

 للمؤسساتمهم جدا لي أصبح ضروري للإدارة المالية و التحليل الما. 
  القرارات لاتخاذالتحليل المالي هو عملية تحويل البيانات إلى معلومات. 
 مصداقيتها. المعلومات التي يبنى عليها التحليل المالي معلومات دقيقة مما يؤكد على 
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 :الفصل الثاني
 علاقة التحليل المالي بالأداء المالي للمؤسسة
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 :تمهيد

بمختلف  الاقتصاديينأعمال الكثير من قتصادية حيزا معتبرا في كتابات و شغل أداء المؤسسة الاي    
في كونها أهمية المؤسسة  وتبرز ،للمجتمع الاقتصاديفي النشاط  الأساسيةالنواة  باعتبارها ،اتجاهاتهم
داتها ووعيها بما يجري في عقلانية قياو  بأدائهاحجم ذلك مربط القيمة المضافة ومصدر للثروة و مصدر 
 .محيطها

دون الإحاطة بالإطار  الاقتصاديةفلا يمكن تناول موضوع تقييم الأداء المالي في المؤسسة     
، الاقتصاديةالمؤسسة النظري للأداء حيث يعتبر تقييم الأداء المالي أحد المواضيع الهامة على مستوى 

علاقاتها مع المؤسسات الأخرى إذ تسعى دوما لأن ي خالة تغير مستمر بسبب بيئتها و حيث أن المؤسسة ف
ستطيع أن تتفوق حتى تتمكن من ذلك تهتم بتحسين أداءها بالكيفية التي توتحسن أدائها و  الاستمراريةتكون 

 .الأسس التي تبنى عله المؤسسةبين المالي يعتبر من  فالأداء، منافسيهابها أمام 

 :تم تقسيم الفصل إلى ثلاثة مباحث من أجل ذلك 

 المبحث الأول: نظرة عامة حول الأداء المالي 

 المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي 

 أثر التحليل على الأداء المالي للمؤسسة الثالث:المبحث 

 

 
 

 

 

 

 



 المالي للمؤسسة داءعلاقة التحليل المالي بالأ                                           الفصل الثاني

 

37 
 

 : نظرة عامة حول الأداء الماليالمبحث الأول

ه نظرا لأهميت ف الباحثين والمفكرينمن طر  بالاهتماميعتبر الأداء من أبرز المفاهيم التي تحظي 
 ،البشرية اردالمو المفهوم بالإدارة و  كما يشمل هذا الاستمراريةهداف الرئيسية للمؤسسة كالبقاء و في تحقيق الأ

 معاييره.أهم ته وأهدافه و الأداء المالي وأهميسنتطرق في هذا المبحث إلى مفهوم الأداء و وعليه 
 

  المطلب الأول: ماهية الأداء

الظاهرة يكاد يكون ت الأعمال بشكل عام و آما بالنسبة لجميع منشيعد الأداء مفهوما شموليا وها
 الإدارية.المعرفة المحاسبية و حقول الشمولية لجميع فروع و 

 مفهوم الأداء -1

المؤسسة لمواردها المادية والبشرية واستغلالها بالصورة الاداء على انه انعكاس لكيفيه استخدام عرف ي
 نجاحالذي يعكس النشاط الشمولي المستمر و  هو ذلك الأداءكذلك  ،1التي تجعلها قادره على تحقيق أهدافها

معايير محددة تضعها فشلها وانكماشها وفق أسس و  التكيف مع البيئة أو قدرتها علىسة واستمراريتها و المؤس
 .2طويلة الأمد الأهداففي ضوء و  لمتطلبات نشاطها وفقاالمؤسسة 

 أنواع الأداء  -2

 ؛يمكن تحديدها معايير الأخيرةمعايير التقييم هذه  اختيارإن تحديد أنواع الأداء يفرض  

  المصدرحسب معيار:  

الإداريون  التي يبذلها القادة مجموعة بفعل الجهودالداخلي وهو يتمثل في  الأداءينقسم بدوره إلى 
تحدث  لأداء الناتج عن التغيرات التيهو ا والأداء الخارجي المؤسسة.العمل واستغلال موارد  والمرؤوسين في

الخارجي هو الذي يولده فهذا النوع بصفة  ولكن المحيطتتسبب في إحداثه  في محيط المؤسسة فالمؤسسة لا

                                                             
، رسالة أثر الاندماج في الأداء المالي دراسة تحليلية في عينة من المصارف الأردنيةراس سليمان وعبد الله الشبلي،   1

 .55، ص 2002دكتورة، 
، دار الفاء للنشر الحكومة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارفعلاء فرحان طالب، إيمان المشهداني،  2

 .64ص 2011والتوزيع، عمان 
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سعر البيع  لارتفاعرقم الأعمال نتيجة  كارتفاعالمؤسسة  عامة يظهر في النتائج الجيدة التي تتحصل عليها
 فكل هذه التغيرات  واللوازم،د أسعار الموا انخفاضالقيمة المضافة نتيجة  ارتفاعأو خروج أحد المنافسين 

 .1بالسلبتنعكس على المؤسسة سواء بالإيجاب أو 

 حسب معيار الشمولية: 

 سب هذا المعيار ينقسم الأداء إلى: ح 

ها التحتية في تكوينة ع عناصر المؤسسة أو الأنظميتمثل في النتائج التي ساهمت جميالأداء الكلي 
جزء أو عنصر لوحده في تحقيقها فالتعرض للأداء الكلي للمؤسسة يعني الحديث عن قدرة  انفراددون 

  ،المؤسسة على تحقيق أهدافها الرئيسية بأقل تكاليف

التحتي هو قدرة النظام التحتي على تحقيق أهدافه بأدنى التكاليف الممكنة فالنظام  يالأداء الجزئ
الأنظمة التحتية مة الأخرى وبتحقيق مجموع أداءات يسعى إلى تحقيق أهدافه الخاصة به لا أهداف الأنظ

 .2يتحقق الأداء الكلي للمؤسسة

  الوظيفي:حسب المعيار  

 والنشاطات التيهو الذي يحدد الوظائف هذا الأخير  للآن وبشدةيرتبط هذا المعيار بالتنظيم 
اء أد، أداء وظيفة الأفراد المالية،تمارسها المؤسسة حيث ينقسم إلى وظائف الخمسة )أداء الوظيفة 

يفة وظيفة التسويق أداء وظ ءوالتطوير، أداث وظيفة البح التموين، أداءوظيفة  الإنتاج أداءوظيفة 
 .العامة(العلاقات 

  حسب هذا المعيار الذي من خلاله تنقسم أهداف المؤسسة إلى الأداء  الطبيعة:معيار حسب
 .السياسيالتكنولوجي و  والأداءوالاجتماعي  الاقتصادي

                                                             
، رسالة ماجيستير، منشورة، تخصص دور استراتيجية التميز في تحسين أداء المؤسسة الاقتصاديةوهيبة دحيبي،  1

 )بتصرف(. 55 ،54ص  2013اقتصاد صناعي، جامعة محمد خيضر بسكرة 
لمؤسسات ، مذكرة ماجيستر، منشورة، تخصص تسيير اقياس وتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةعادل عشي،  2

 .21-19ص  2002الصناعية، جامعة محمد خيضر بسكرة 



 المالي للمؤسسة داءعلاقة التحليل المالي بالأ                                           الفصل الثاني

 

39 
 

 المالي: ماهية الأداء المطلب الثاني

 جميع تعريف نستطيع أن نقول عليها يشملوجدنا  وكثرة التعاريفمن خلال الأبحاث المتواصلة 
حقيقها تفي الناتج التي تحاول المؤسسة  الاقتصاديةحيث يمثل الأداء المالي للمؤسسة  المالي،زوايا الأداء 

طة والخكمعايير لقياس كفاءة الخطة المالية  استخدامهاالأهداف التي يمكن  وهي بذلكمن المنظور المالي 
تحقق من يمكن أن ي والأداء المالي المؤسسة،إيجابيا في قيمة  جحة هي التي يكون لنتائجها تأثيرالنا المالية
 :خلال

 إدامة الأصول السائلة. 
  أمثل. واستغلالها بأسلوبتوفير الأموال 
  الأسهم.تحقيق عوائد كافية لحماية 
  والبقاء.لتلبية مستلزمات النمو  الاحتياطاتبناء  
  والإفلاستفادي الفشل المالي. 
  السوقية. وتعظيم الحصةالتغلب على المنافسين 
  وتعظيم الأرباح.تقليل التكاليف 
 إدامة معدلات نمو مستقر في الأرباح.  

 :تركيز على الأهداف المالية أدناهوفي هذا الفرع سيتم ال

 تعظيم الربح:  

 ما يعني من وجهة النظركالمقدار الذي يتم دفعه إلى مالكي المؤسسة  يشير الربح إلى الحصة أو
حيث تمثل مزايا  المحاسبية،تظهر السجلات  كماوتكاليفها المحاسبية بأنه الفرق بين الإيرادات المؤسسة 

كمقياس لاختيار الكفاءة  ويمكن اختياره ويتسم بالبساطة هاستيعابتحقيق هذا الهدف أنه هدف يمكن 
 .1الاقتصادية للموارد النادرة

 

                                                             
رفية الشطيبي، مؤشرات تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماجيستر، تخصص استراتيجية مالية جامعة  1
  .21ص  2011 – 2010قالمة،  1945ماي 8
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 لمؤسسةتعظيم قيمة ا: 

العناصر المذكور يهمل العديد من من خلال مناقشتنا لهدف تعظيم الربح تبين لنا بأن الهدف   
إضافة إلى في العوائد  والمخاطرة الكامنة توقيت تلك العوائد المتوقعة، والهامة خصوصا؛ العوائدالأساسية 

 .1بنشاط المؤسسةمصالح كافة الأفراد ذات العلاقة اهداف و كونه قاصرا عن تلبية 

 المطلب الثالث: معايير الأداء المالي 

تسترشد بها كأساس  أنقياسية تستطيع إدارة المؤسسة تعرف بأنها معدلات  معايير الأداء المالي
بعة معايير أساسية للأداء أر  وهناك ،لنتائج التي تحققها تلك المعدلاتل والمراجعة وذلك بالمقارنةللتقييم 
 :2المالي

 المعايير التاريخية:  

ذاتها إذا تمكن المحلل المالي الداخلي فيها من حساب النسب  المؤسسةتكون مستمدة من فعاليات 
الكشف عن و  قبل الإدارة العليا والمالية المالية من الكشوفات المالية للسنوات السابقة لغرض رقابة الأداء من

كذلك يمكن أن  وإسنادهامها وعن مواطن القوة لكي يتم دع معالجتها،تتم  لكي المؤسسةموطن الضعف في 
 .يستفيد منها المحلل الخارجي

 المعايير القطاعية: 

ير تتمثل هذه المعايرقابة الأداء و  يستفيد المحلل المالي بدرجة أكبر من المعايير القطاعية في 
من  المعنية تتشابه في العديد المؤسسةخاصة وأن و متابعته دوريا اسا جيدا لمقارنة أداء المنشأة و أس

 المؤسساتخصائصها مع النشاط القطاعي الذي تقارن به على الرغم من وجود اختلافات عديدة بين 
 درجةو ، نسب استخدام الطاقة الإنتاجية ،من حيث مجموعة المنتوجات ،في القطاع الواحدموضوع المقارنة 

 وغيرها. الجغرافيالتباعد 

 
                                                             

 23رفيقة الشطيبي، مرجع سابق ص  1
 .74، 73شيحان المشهادني، مرجع سبق ذكره، صعلاء فرحان طالب، إيمان  2
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 المعايير المطلقة: 

تقاس  المؤسساتقيمة ثابتة لنسب معينة مشتركة بين جميع  شكلتأخذ تعني وجود خاصية متأملة  
 .معينة المؤسسة بها النسبة ذات العلاقة في

 المعايير المستهدفة :  

بالتالي فإن مقارنة و  الخطة،الموازنة أو من خلال تنفيذ وتحققها  المؤسسةهي نسب تستهدف إدارة 
 مؤسسةالمخطط للالانحرافات بين الأداء الفعلي و  النسب المتحققة بالفعل بتلك المستهدف تبرز وجه

 اللازمة.بالتالي اتخاذ الإجراءات التصحيحية المعنية و 
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 المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي 

ظرية يعد نأدوات التحليل المالي بدراسة  باستخدام الاقتصاديةإن التطرق إلى تقييم الأداء المالي للمؤسسة   
 خطوات المالي،هذا المبحث على ماهية تقييم الأداء  وسنركز فيمطلبا ضروريا للإحاطة بجوانب الموضوع 

 المالي. وشروط وأهداف التقييمتقييم الأداء المالي 

 المطلب الأول: ماهية تقييم الأداء المالي

تقييم الأداء المالي للمؤسسة هو "تقديم حكما  :1الأداء المالي منهاعاريف لتقييم يمكن إعطاء عدة ت 
لإشباع  الاستجابةطريقة على المؤسسة و  المالية المتاحة لإدارةمة على إدارة الموارد الطبيعية والمادية و ذو قي

المحققة أو المنتظرة بمعنى حرفي يعتبر تقييم الأداء المالي للمؤسسة " قياسا للنتائج ، المختلفةرغبات أطرافها 
وسائل طرق القياس التعريف الوحيد لتحديد ما يمكن قياسه عايير محددة سلفا تقدم إجراءات و في ضوء م

 ذلك للأسباب التالية:ا للإدارة و ومن ثم فهي تكشف عن أهميته

 ج مما يسمح بالحكم على الفعاليةمقارنة النتائوى تحقيق الأهداف من خلال قياس و تحديد مست. 
 2المستخدمة مما يسمح على الكفاءة المواردد الأهمية النسبية بين النتائج و ديتح. 

 : خطوات تقييم الأداء الماليالثانيالمطلب 

 والذي ميتقيالبها  يمر وطريق منهج هناك لكن ،الأداءتقييم يوجد اتفاق على خطوات محددة لعملية  لا
 :3يشمل

 

                                                             
 .38، ص2000، دار المريخ، الرياض، الاداء المالي لمنظمات الأعمالسعيد فرحات جمعة،  1
 .25مرجع سابق ص2

3 Aminata Fall, Evaluation de la performance financière d'une entreprise, cas de la sar, 
centre Africain d'études supérieure en gestion, avril 2014, pp 42-43 
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 المعلومات جمع : 

 ومنافسيها، والأسواق والمنتجات الشركة عن المتاحة المعلومات كل جمع في الأولى الخطوة تتمثل
 من وأ( الصحفية المقالات أو الإدارية التقارير المنشورة، المالية العامة )البيانات البيانات من سواء

 ةالمعرف من المرحلة هذه استكمال يتم ما وعادة يين(،المال للينالمح وملاحظات القطاع خلال )دراسات
 أرض لىع ميدانية زيارات وكذلك التنفيذية، والإدارة العليا الإدارة مع مقابلات بإجراء بالمؤسسة العامة
 الواقع.

 قتصاديالا تشخيصال إجراء: 

 المجموعة أو للشركة الأعمال موذجن فهم هدفب الأول المقام في الاقتصادي التحليل استخدام يتم 
 لشركة،ل التنافسي الوضع على نظرة إلقاء الاستراتيجي التحليل ويتيح ومالي، الاستراتيجي بعد نقطة من

 الأداء محددات على لتعرفل المالي والتحليل وضعفها، قوتها نقاطوتميز  ،ق السو  في المتاحة والفرص
 المالية.تقييم قوته و  التمويل هيكل وتحليل الطويل، المدى على لشركةل والمالي الاقتصادي

 الصحيحة التقييم طريقة اختيار : 

 أسلوب اختيار ويتوقف الأداء تقييم في استخدامها سيتم التي الطريقة تحديد المرحلة هذه خلال يتم
  ارلخيا هذا يعتمد كما الاستثمار، وأفق المشترين وأهداف الشركة، خصائص عوامل عدة على معين

 .يميالتق وقت في السوق  ظروف أو البيانات توفر على أيضا

 عمل خطة وضع  : 

 المؤسسة قيمة أنيفترض  لأنه الأنسب هو يكون  ما عادة الاكتوارية أسلوب فإنة النظري الناحية من
 التطوير عمل خطة طلبيت الأسلوب هذا ولكن نشطتها،ا منلناتجة ا النقدية للتدفقات الحالية القيمة تساوي 
 عدد على العمل خطة ستندتو  أخرى، مجموعة مع الاندماج من حالة في التفاعل إمكانيات من كمية وتقييم

 الإنفاق أو العامل المال رأس احتياجات زيادة ،التدفق النقدي في بالتغيرات المتعلقة الافتراضات من
  .الاستثماري 
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 التقييم ومحددات الافتراضات تحديد : 

 وتتوقف الأداء تقييم أساسها على يتم التي المعايير أو الافتراضات وضع المرحلة هذه خلال يتم
 .المقيم الأداء نوع حسبر المعايي هذه

 :القيمة روحص ميقيتوال مجموعة بناء

 والحد الأدنى الحدم يقتحديد  خلال من القيم من مجموعةلبناء  المحلل أو المقيم يسعى المرحلة هذه خلال
 .تقييمه المراد لعنصرل الأقصى

 القيم معرفة يبقى وحصرها القيم تحديد بعملية القيام : بعدوالمسؤوليات الانحرافات وتحديد النتائج 
 وقوع عن المسؤول وتحديد المعيار عن حرافهاان حجم وتحديد الموضوعة والمعايير وافقتت لا التي
 :الموالي لمخطط وفقا المالي الأداءتقييم  عملية تلخيص يمكن الانحرافات، هذه

 خطوات تقييم الأداء المالي :(6الشكل رقم )                            

 

 

  

 

 

 

 

  

    

 Aminata Fall, Evaluation de la performance financière d'une entreprise, cas de la المصدر:
sar, centre Africain d'études supérieure en gestion, avril 2014, pp 42-43 
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 قييم المالي شروط وأهداف الت :المطلب الثالث

نظرية  إن التطرق إلى تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخدام أدوات التحليل المالي بدراسة
أهداف تقييم ضروريا للإطاحة بجوانب الموضوع وسنركز في هذا المطلب على شروط و يعد مطلبا 

 الأداء المالي.
 شروط تقييم الأداء  -1

الدقة تتطلب عمليـة تقييم الأداء بعض الشروط التي من شأنها أن تساهم بدرجة كبيرة في تحقيق 
ت ، الأمر الذي يساعد على اتخاذ القرارات السليمة في تصحيح الانحرافات وتحديد المسؤولياوالموثوقية
 : من هذه الشروط نذكرلنتائج إلى المستويات المرغوبة و والارتقاء با

 الصلاحيات لكلية واضحا تتحدد فيها لمسؤوليات و يكل التنظيمي للمؤسسة الاقتصادأن يكون اله –
 .مشرف بدون أي تداخل بينهامدير و 

هذا لا للتنفيذ و  واقعية قابلةالتسويقية( بيئة واضحة و  الإنتاجية، أن تكون أهداف الخطة )المالية، –
المستويات داخل المؤسسة لكي تأتي مناقشتها مع كل و  دراسة دقيقةيتم دون دراسة هذه الأهداف 

 1.الأهداف متوازنة تجمع بين الطموح المطلوب والإمكانات المتاحة للتنفيذ
ة عارفا بطبيعأن يتوفر للمؤسسة الاقتصادية شخصا متمرسا في عملية تقييم الأداء متفهما لدوره   –

 .بشكل صحيح المؤشرات التقويميةالمعايير والنسب و النشاط المؤسسة قادرا على تطبيق 
تقييم لاللازمة أن يتوفر للمؤسسة الاقتصادية نظاما متكاملا وفعالا للمعلومات والبيانات والتقارير  –

منتظمة تساعد المسؤولين في الإدارات على تكون السياسية المعلومات سريعة و الأداء بحيث 
تفاديا يح الأخطاء و الوقت المناسب لتصحفي رار السليم والسريع و اختلاف مستواهم من اتخاذ الق

 للخسائر. 
المسؤولة عن الموضوعة لمسار عمليات تقييم الأداء بين الإدارات  أن تكون الإجراءات والآلية –

 ليةمتناسقة ابتداء من الإدارة في مركز المسؤو داء في الهيكل التنظيمي واضحة ومنظمة و تقييم الأ
مستوى ية للأداء في هذا الالتصحيحالتقويمية و ، وإذا تعرقلت العمليات وصعودا إلى الوزارة وبالعكس

 ، ضاعت الجدية المطلوبة من اتخاذ القرارات المتعلقة بعملية تقييم الأداء. أو ذاك
                                                             

 .42، ص2007دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن ,  تقويم الأداء باستخدام النسب المالية،مجيد الكرخي،  1
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ث أو سلبية بحيوجود نظام حوافز فعال سواء كانت هذه الحوافز مادية أو معنوية أو كانت ايجابية  –
اب مثل هذا ، لأن غيفعلا وبين المخطط منها ف المنجزةيحقق هذا النظام ربطا متينا بين الأهدا

 جدية القرارات المتخذة بشأن تصحيح المسار في العملية الإنتاجية النظام يضعف من قوة و 
 .1لارتفاع بها إلى المستوى المرسوماو 

 الماالاي الأداء تقييام أهاداف -2

 :2التالية العناصر في اليمال الأداء تقييم أهداف لخصن أن يمكن

 ةإمكاني يوضح الذي المركز هذا لمؤسسةل المالي المركز لمعرفة المالي الأداء تقييم بعملية نقوم
 الموقف هذا كان فإذا هذا على زيادة المرجوة، الأهداف بعض لتحقيق الإجراءات بعضذ ااتخ في الإدارة
 أو التقييم عملية إن ،تصحيحها من لابد العمل أسلوب في مشكلة بوجود يوحي أو يكشف فإنه سيئا المالي
 حيث: من المؤسسة وضعية بمعرفة تسمح للمؤسسة اليالم الأداء قياس

 الأجل القصيرة بالالتزامات الوفاء على قدرتها أي السيولة. 
  اللازم من أكثر أو أقل يكون  لا بحيث العامل المال رأس استخدام في ةالمؤسس كفاءة . 
  المؤسسة ظروفل ظ في الأمد الطويلة الالتزامات ملائمة أي التمويل هيكل ملائمة. 
  المفترضة الأموال فوائد تغطية على وقادرة كافية أرباح تحقيق على المؤسسة قدرة. 
  أصولها الثابتة ومنها المتداولةكفاءة المؤسسة في استخدام. 
 تمويل ذاتيا لإنجاز بعض المشاريعقدرة المؤسسة على تحقيق فائض مالي يسمح لها ب. 
  لاستئصالهاهذا د عن أسبابها والمسؤولين عنها و بالتحديو  الانحرافاتو البحث عن الأخطاء 

 .أو التخفيف من وطأتها
  والمسؤوليات الانحرافاتتحديد. 

 

                                                             
، دار المسيرة للنشر والتوزيع دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم كفاءة المنظماتيوحنا عبد آل آدم، سليمان اللوزي،  1

 .203، ص2000والطباعة، الطباعة الاولى، الأردن، 
 .142ص، 2007مجيد الكرخي، مرجع سبق ذكره، الأردن،  2
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 أثر التحليل المالي على الأداء المالي للمؤسسة  :المبحث الثالث

أدوات  اماستخدتطرقنا في مبحثنا هذا إلى كيفية لإبراز دور التحليل المالي في تفعيل الأداء المالي للمؤسسة 
 يم أثرتطرقنا أيضا إلى تقيو  ،نسب المالية في الكشف عن الأداء الماليدور الو  المستقبلي،التحليل المالي 

 .التحليل المالي في تقييم الأداء

 تقييم أدوات التحليل المالي في تقييم الاداء: المطلب الأول

ل المركز المالي التي تعتمد على لتحليدة من ادوات التحليل المالي و واحتعتبر النسب المالية 
 لالتحليتقييم اداء المؤسسة او  لأغراضفيه ان استخدام النسب المالية  كلا ش، ومما بحيتهاور للمؤسسة 
 .الانتشارالواسعة  المؤلفةمن الامور  أصبحقد  يالائتمانمركزها 

الاداء المالي للمؤسسة يكون من خلال النسب المالية، حيث ان  روأسرعها لاختباطريقة  أسهلان 
هذه النسب تمكن مالك المؤسسة من مقارنة ادائها مع أداء المؤسسات المشابهة ضمن نفس القطاع 

 .اي مشاكل مالية يمكن ان تعمل بشكل طارئ وتشخيص 

ؤدي الى معلومات في تي تينبغي عند القيام بالتحليل المالي الاستغناء عن النسب المالية ال
 :1أدناه، ويقسم كتاب المالية هذه النسب إلى مجاميع ترتكز كل منها على جانب معين كما في المستقبل

  السيولةنسب: 

نسب السيولة في التعرف على طبيعة المطلوبات المالية التي يتم تداولها في المؤسسات  تساعد 
منية ز هذه الموجودات إلى نقود خلال فترة  ويمكن تحويلبالاعتماد على موجودات المؤسسة القابلة للتداول، 

كون ي فهذاالمؤسسة  عدم توفر سيولة مالية داخل وفي حالمعينة توازي مدة الاستحقاقات المطلوب تداولها، 
 .خطربمثابة جرس إنذار باحتمالية وجود 

 

 

                                                             
 .2006، عمان، 2، دار الميسرة، الطبعة الإدارة المالية النظرية والتطبيقعدنان تايه النعيمي وآخرون،   1
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 نسب الرفع المالي: 

فع على المديونية للآخرين "الر  الاعتمادأما عن هذه النسب فهي تهتم بتمويل الشركة، وذلك من خلال  
 حيث تستخدم لقياس مقدرة الشركة على نسبة كافة الديون المترتبة عليها خلال الموعد الخاص "،المالي

 .الأجل، ولا تنظر إلى طبيعة الديون إن كانت قصيرة المدى أو طويلة للاستحقاقات

  المردوديةنسبة: 

، عن طريق التحليل المالي من أجل قياس قدرة الشركة على صناعة الأرباح المردودية فيتستخدم نسب 
 .أيضا وحقوق ملكيتها وحجم مبيعاتهاعلى الموجودات داخل المؤسسة  الاعتماد

 :نسب النشاط 

هذه النسب تهتم بقياس الكفاءة الخاصة بإدارة موارد المؤسسة، من خلال مقارنة مبيعاتها مع حجم  
 للمواردوزيع الجيد تحديد كفاءة المؤسسة عن طريق الت وتساهم فيفي مجموعة من الأصول،  الاستثمارات

 .المختلفةالمالية على الأصول 

 الثاني: مفاهيم نظرية حول الفشل الماليالمطلب 

 .في هذا المحور سيتم شرح مفهوم الفشل المالي ثم التعرف على أسباب حدوثه، دراسة أهم مراحله

 :مفهوم الفشل المالي -1

هناك أكثر من تعريف للفشل المالي في الدراسات الأكاديمية التي عنيت بهذا المفهوم، إذ يفسره 
البعض بأنه التصفية الفعلية للوحدة الاقتصادية، وهناك من يرى بأنه عدم القدرة على سداد الالتزامات قصيرة 

عن سداد فوائد يق أخر بأنه التوقف الأجل في تاريخ الاستحقاق أو الفترات المحاسبية اللاحقة، بينما يرى فر 
كما يعرف الفشل المالي على أنه تلك الحالة المالية المرادفة لحالة العسر المالي . 1القروض أو السندات

الحقيقي أو القانوني التي تعني عدم قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها المستحقة للغير بكامل قيمتها، 

                                                             
، 2009إثراء للنشر والتوزيع، المجلد الأول، عمان، الأردن،، الاتجاهات الحديثة في التحليل الماليناجي الحيالي وليد،  1

 .189ص



 المالي للمؤسسة داءعلاقة التحليل المالي بالأ                                           الفصل الثاني

 

49 
 

الحقيقية أقل من قيمة خصومها، الأمر الذي يصل بالمؤسسة في أغلب الحالات تكون أصولها بقيمتها  حيث
 . 1إلى حالة الإفلاس

 :ليأسباب الفشل الما -2

واسعة من  قرارات الخاطئة، أو تفاعل توليفةترجع ظاهرة الفشل المالي عادة إلى انعكاس سلسلة من ال
 :2فيما يلي از أهم هذه الأسبابر إبى. ويمكن الأسباب الداخلية والخارجية المتباينة من مؤسسة أخر 

  الأسباب الخارجية: 2-1

 :  فيما يلي الأسباب الخارجية للفشل الماليتتمثل أهم 

 .والتوقعات المتشائمة للمستثمرين المنافسة الشديدة -

 .الحكوميةالتغير غير المتوقع في الظروف الاقتصادية والتشريعات والأنظمة  -

 .الطلب على منتجات المؤسسةغير في الت -

فاع وارت الائتمانإضافة إلى تقييد  ()إدارة الضرائب، الجمارك الحكومية الإداراتمشاكل التعامل مع  -
 .كلفته

 الأسباب الداخلية:  2-2

 :ماليا كما يلي الاقتصاديةالداخلية المؤدية لفشل المؤسسة  الأسبابيمكن تقسيم 

 .أسباب إدارية -
 .أسباب محاسبية -
 .أسباب مالية -
 .أسباب تسويقية -

                                                             
دراسة حالة عينة من مؤسسات الصناعة الميكانيكية  استخدام أدوات التحليل المالي للتنبؤ بالفشل الماليفريد أيمن،   1

وعلوم التسيير، جامعة  مذكرة ماجستير كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية 2002-2000الجزائرية خلال الفترة 
 .78ص ٬ 2013/  2012، 3الجزائر،

مجلة الدراسات  ،تطبيق نماذج التنبؤ بالفشل على المؤسسات الاقتصادية الجزائرية شرفي مخلوف، قتال عبد العزيز،  2
 .332، بتصرف، ص 1، العدد 04في الاقتصاد وإدارة أعمال، المجلد 
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 .تقنيةأسباب فنية أي  -
 :مراحل الفشل المالي -3

 :1يمر الفشل المالي بعدة مراحل، ويمكن ذكر أهم هذه المراح فيما يلي

 فترة النشوء: 3-1

من المؤشرات  غير متوقعة، وإنما يكون هناك عددتصبح متدهورة فجأة أو بصورة شركة إن ال 
 يدزاالمنتجات، والت مثل: التغيير في الطلب على الإدارةالتي قد تظهر ويمكن معالجتها من قبل  السلبية

 زايدتو  ةالائتمانيت لاتسهيال ، ونقصالمنافسة زايدتو  الإنتاجوتقادم طرق  ف غير المباشرةالمستمر في التكالي
أقل من  الأصولإذ يكون عائد ما تحدث خسارة في هذه المرحلة،  بدون أرس مال عامل، وغالبا الأعباء

لة إذ أن إعادة التخطيط في هذه المرح أن تكشف المشكلة في هذه المرحلة النسب المعتادة للشركة، ويفضل
 .فاعلية يكون أكثر

 فترة عجز النقدية: 3-2

 على الرغم من أن تعاني الشركة في هذه الفترة من عدم قدرتها على مقابلة التزاماتها الجارية 
 الموجودات إلى سيولة نقدية موجوداتها أكبر من التزاماتها، ولكن تكمن المشكلة في صعوبة تحويل تلك

حلة المرحلة، إذ ربما تستمر هذه المر  لتغطية الديون المستحقة، ومن الممكن أن ال تحدث الخسارة في هذه
وال شركة اللجوء إلى اقتراض أمالمالي يمكن لل ليوم واحد فقط أو تستمر لشهور عدة، ولمعالجة هذا الضعف

 .كافية لمواجهة احتياجاتها النقدية الفورية

 المالي: راعسالافترة  3-3

 اللازمالحصول على التمويل  رة ماليا، إذ تكون غير قادرة علىفي هذه المرحلة تصبح الشركة معس 
هناك احتمال  جديدة، إذ يكون أساليب مالية  إلى الإدارةلمقابلة التزاماتها المستحقة، وعند هذه النقطة قد تلجأ 

 .اللازمالتمويل  الوحدة ونموها إذا لم تحصل علىلاستمرار  ضئيل

 

                                                             
 .334سبق ذكره، صشرفي مخلوف، قتال عبد العزيز، مرجع   1
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 الكلي:  راعسالافترة  3-4

بالفشل إذ تنتهي كل  الاعترافتعد هذه الفترة نقطة حرجة في حياة الشركة، فال يمكن لها تجنب 
ل الكلية قيمة أصو  الالتزامات إضافية، وفي هذه المرحلة تتجاوز تمويلاتللحصول على  الإدارة محاولات

 .الوحدة ويصبح الفشل كلي والإفلاس محققا بالخطوات القانونية

 : الإفلاسأو تأكيد  إعلانفترة  3-5

 إفلاسعن  الإعلانيجري  وبذلكالمقرضين القانونية لحماية حقوق  راءاتالإجتتم عندما تؤخذ 
 .فشلالمنشأة أي بمعنى تصفية المنشأة، وهي المرحلة النهائية وبذلك تكون المنشأة قد وصلت إلى مرحلة ال

 المالينماذج التنبؤ بالفشل الثالث:  المطلب

 ":ALTMAN ألتماننموذج " -1

إلى غاية  1946ة من سنة الممتد شركة في الفترة 66قام ألتمان باختيار عينة من الشركات متمثلة في 
 الأولىشركة، وضع في  33مجموعة على  ذه العينة إلى مجموعتين تحتوي كلحيث قسم ه ،1965سنة 

نسبة مالية، ومن ثم قام ببناء نموذجه  22اعتمد على  المؤسسات الفاشلة وفي الثانية المؤسسات الناجحة، ثم
 :1تاليةوتحصل على الدالة التميزية ال استخدام أسلوب التحليل التمييزي  عن طريق

Z =0,012X1+0,014X2+0,033X3+0,006X4+0,999X5 

 :حيث أن

X1 = الأصولالمال العامل / مجموع  سرأ 

X2 = الأصولالمحتجزة / مجموع  حالأربا 

X3 = الأصولقبل الفوائد والضريبة / مجموع  حالأربا 

X4  = القيمة السوقية لحقوق المساهمين / مجموع الديون 

X5  = الأصولالمبيعات / مجموع 

                                                             
 .533، مرجع سبق ذكره، صشرفي مخلوف، قتال عبد العزيز 1
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Z = جماليالاالمؤشر 

 :وقد خلص نموذج ألتمان بعد تطبيقه على عينة دراسته على النتائج التالية

 الإفلاس.فالشركة تقع ضمن منطقة عدم  99,2أكبر من  Z تكون قيمة عندما-أ

 الإفلاس.فالشركة تقع ضمن منطقة  81,1أقل من  Z عندما تكون قيمة-ب

  فالشركة تقع ضمن المنطقة الرمادية، حيث يمكن 99,2و 81,1بين  Z عندما تكون قيمة-ت
 .الحكم على وضعيتها

 :"KIDA"نموذج  -2

للتنبؤ بالفشل المالي من النماذج الأساسية التي أثبتت فاعليتها بالتنبؤ بالفشل المالي،  يعتبر نموذج كيدا
نسبة مالية وعلى  20حيث اعتمد في بنائه على أسلوب التحليل التمييزي خطوة بخطوة معتمدا في ذلك على 

مؤسسة، نصفها متعثرة والنصف الآخر غير متعثرة، وأجريت الدراسة على فترة زمنية  40عينة مكونة من 
في حين توافقت نتائج هذه الدراسية مع نتائج دراسة ألثمان في  ،1975-1974قصيرة امتدت ما بين 

 :1بموجب المعادلة التالية Z ة المتغير التابعحيث تحدد قيم ،النسب التي لها القدرة على التنبؤ بالفشل المالي

Z= 1,042 X1+0,42X2–0,461X3–0,463 X4+ 0,271X5 

 :حيث أن

X1 =صافي الربح/ مجموع الأصول  

X2=مجموع حقوق المساهمين / مجموع الخصوم 

X3=المتداولة / الخصوم المتداولة الأصول 

X4= الأصولصافي المبيعات / مجموع 

X5= الأصولالنقدية / مجموع 

                                                             
دراسة لنموذج كيدا للتنبؤ بالفشل المالي للشركات بالتطبيق على شركات  علاء الدين مجدوب، عبد الرزاق حواس،  1

 .168، ص 2021جوان  مكرر( 01)العدد ، 06، مجلة التنمية الاقتصادية، المجلد المساهمة في بورصة عمان
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 أما إذا كانت وفق هذا النموذج موجبة تكون الشركة في حالة أمان من الفشل المالي، Z إذا كانت قيمة
صلت و حيث  الإفلاس سالبة فإنها تكون مهددة بالفشل، كما وقد أثبت هذا النموذج قدرة عالية للتنبؤ بحوادث

 .الماليع الفشل قبل سنة من وقو  90دقة هذا النموذج في التنبؤ إلى ما نسبته % 

 :  "Sherrod"نموذج   -3

، يعتبر هذا النموذج أحد أهم النماذج الحديثة للتنبؤ الائتمانإلى استخدامه كأداة لتقييم مخاطر  إضافة
 لمعاملاتالنسبية  الأوزانإلى  بالإضافةبالفشل المالي، ويعتمد هذا النموذج على ستة مؤشرات مالية، 

 :1المتغيرات، وذلك حسب الصيغة التاليةالتمييز التي أعطيت لهذه 

Z = 17X1 + 9X2 + 3,5X3 + 20X4 + 1,5X5 + 0,1X6 

 :حيث

X1=  الأصولصافي رأس المال العامل / مجموع 

2X=الأصولالنقدية / مجموع  الأصول 

3X= الأصولحقوق المساهمين / مجموع 

X4 = الأصولصافي الربح قبل الضريبة/ مجموع 

X5 = مجموع الخصوم/الأصولمجموع 

X6 = / الثابتة الأصولحقوق المساهمين 

 الاستمراريةفئات حسب قدرتها على  إلى خمس المؤسسات يتم تصنيف Z وبناء على نتيجة
 :كما يلي

 الشركة غير معرضة لمخاطر الفشل؛ 25أكبر من  Z :الأولىأ. الفئة 

 .قليل للتعرض لمخاطر الفشل احتمال 20وأكبر من  25أقل من  Z ب. الفئة الثانية: عندما تكون 

 .يصعب التنبؤ بمخاطر الفشل 5من  وأكبر 20أقل من  Z ت. الفئة الثالثة: عندما تكون 

                                                             
 .733شرفي مخلوف، قتال عبد العزيز، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 .الشركة معرضة لمخاطر الفشل 5-وأكبر من  5أقل من Z ث. الفئة الرابعة: عندما تكون 

 الشركة معرضة بشكل كبير لمخاطر الفشل. 5-أكبر من  Zج. الفئة الخامسة: عندما تكون 
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 خلاصة الفصل

 ،الأداء المالي وتقييم الأداء وعلاقته بالتحليل الماليلأساسية للأداء و تناولنا في هذا الفصل المفاهيم ا
لمعدات لتحديد او بحيث أداء المؤسسات الاقتصادية في القديم كان يقتصر فقط على الزمن المستغرق للأفراد 

اف في نطاق استراتيجي لكن سرعان ما تطورت هذه النظرة فالأداء أصبح يمثل تحقيق الأهد، و معدلات الأداء
هذا التطور  ليكتملو  بالمؤسسةيط ، من هنا تطورت فكرة التوازن في الأداء لتشمل كل ما يحبشكل مستمر

لاستغلال الأمثل للموارد اعتمد الباحثون على التحليل المالي فهو يساعد على بلوغ أهداف المؤسسة با
في المبحث الثالث حاولنا إبراز أثر التحليل المالي على الأداء المالي للمؤسسة من خلال تبيان المتاحة، و 

ة التوقع بالأداء المالي المستقبلي ثم تحديد دور النسب الماليي في التنبؤ و دوات التحليل المالكيفية استخدام أ
 .التحليل المالي في تقييم الأداءفي الختام تم التطرق إلى تقييم أثر في الكشف على الأداء المالي، و 
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 تمهيد

بشكل رئيسي إلى تحقيق  خدماتيةسواء كانت تجارية أو صناعية أو  اقتصاديةتهدف كل مؤسسة   
وتحقيق  استمراريتهاعلى بقائها أو  الحفاظ، وذلك من أجل الأمثل للموارد المتاحة الاستغلال الربح من خلال

على تقنيات التحليل  الاعتمادجب على كل مؤسسة تقييم أدائها من خلال ا و لهذو  وضعية مالية مريحة،
 إلى الفصل هذا بتقسيم قمنا ولهذا الدراسة محل هي التيأونيفرديتارجون و من بين هذه المؤسسات المالي، و 

   :ينحثمب

 . اومهامهلشركة أونيفرديتارجون فنية ال : البطاقةالمبحث الأول

 معالجة الأداء المالي تحليل و : المبحث الثاني
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 ديتارجون " المؤسسة " اونيفار تقديم :الأولالمبحث 

نية الميدا  وذلك للقيام بالدراسة  التنظيف،لإنتاج مواد  "ون ديتـارج يفاراون"قمنا اختيار مؤسسة 
ها على المذكورة أعـلاه تصلح أن تكـون مـحـلا لدراسـة وذلك لتوفر  تخرجنا فالمؤسسةلمتعلقة بموضوع مذكرة 

لمؤسسة االمالي  الأداءبالتحليل المالي في تقيم  والمتعلقة بدوربمناقشتها، متطلبات الإشكالية التي نقوم 
 المؤسسة تخضع لتحليل المالي. وذلك لكون 

 

 تعريف المؤسسة الأول:المطلب 

الجزائر وتحديدا بالمنطقة بولاية  2002لإنتـاج مـواد التنظيف سنة  "ديتـارجون  اونيفار"تأسست شركة      
لديها  حيث أصبح، من الشركات الكبيرةصنف وت م 13000الصناعية ببلدية رويبة حيث تشغل مساحة 

 شركة ذات مسؤولية »% يعملون في الإدارة كإطارات وقانونيا تعتبر20موظـف مـنهم  1054اليـوم أزيـد مـن 
 الأساسية المواد الأوليةتستورد المؤسسة معظم ، دج 135600000.00رأسمالهـا يقدر و  SARLمحدودة

 غيرت مسار استرادها 2006ي أواخر بقوة من دولة الصين ولكـن فـمن الخارج وكانت في السابق تستورد 
منها البعـد الجغرافي ،الذي أدى إلى عدم وصول السلع والخدمات في  أسبابإلى أوروبا وذلك راجـع لـعـدة 

 بالنسبة بينما الإنتاجية العملية تعطل إلى هذا ما يؤديسب بمعدل شهرين إلى ثلاثة أشهر و الوقت المنا
النقل الأوروبية تصـل المـواد إلى المؤسسة خلال أسبوع أو أسبوعين وكذلك بسبب ارتفاع تكاليف  لدول
 ين أساسيين من المنتجاتلمواجهة المنافسة في السوق المحليـة تـوفر المؤسسة شكل الأوروبية ة بالدولمقارن

   :1فيوالمتمثلة 

يتم إنتـاج مـواد كيماوية من نوع مسحوق سائل  المؤسسة، حيثستوى منتجـات تامـة الصنع على م - 
 وصلب.

 حالها على بيعها إعادة يتم مستوردة أولية مواد -
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  : الهيكل التنظيمي للمؤسسةالثانيالمطلب 
والمراقبة أجهزة الإدارة  بالإضافة إلى-العاصمةالجزائر  –يتم تنظيم مؤسسة إنتاج مواد التنظيف 

للأفراد الذين يقومون بتنفيذ تلك  ويبين وظائف التسييرخلال الهيكل التنظيمي متكامل يوضح  من
إلى غاية  المدير العاممن الهيكل اني من  ى مستويات الدنياتويات العليا إلالوظائف انطلاقا من المس

 عرض شرح عام لمختلف المصالح و ورؤساء المصالح الفرعية وفيمـا يلـي يـتم نالتنفيذييالمدراء 
 عليها.المسؤولين 

 العام:المدير  -1
 يلي:يعتبر المدير العام المسؤول الأول في المؤسسة تتمثل مسؤولياته فيما 

  يرأس مجلس الإدارة الخاص بمؤسسة إنتـاج مـواد التنظيف يقوم بالموافقة على مختلف القرارات
 تتخذها.التي 

 الشراء أو مختلف الأنشطة الإدارية المختلفة المصالح سواءا في عملية البيع أو.  
 موظفين جدد حسب احتياجات المؤسسة توظيف على موافقة. 
  الوثائق والمستندات الإداريـةيقوم بالمصادقة على مختلف. 
  الأخرى. الفرعية والمصالح والوظائف العام المدير بين الاتصال عملية ينظم 

  :المحاسبةو  المالية مصلحة -2

 العام،مسؤولية المدير الأول في هذه المصلحة ويعمـل تحـت  والمحاسبي المسؤوليعتبر المدير المالي 
والمالي وقانون  يكون مكلف بتحديد السياسة التسييرية في الميدان المـالي والمحاسبي طبقا للنظام المحاسبي

  :المصلحة إلى فرعين كما يلي المالية الساري المفعول وتنقسم هذه

  فرع المالية: -أ

       يلي:هذا الفرع فيما  وتتمثل وظائف المسيرومساعد  والمسير الماليتكون من رئيس الفرع ت

  والإرادات(.يضمن حسن سير التدفقات المالية )النفقات 
  ويضمن توازنها.يشرف على محاسبة التدفقات المالية للمؤسسة 
 يضمن السيطرة على مواعيد الفواتير. 
 مساعد المسير من حيث مالية العمليات.  
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   الخارجية.العلاقات المالية  وغيرها منينظم العلاقات المصرفية القائمة 
 .المشاركة في أعمال نهاية السنة 
  الخارجية.الإدارية مع المؤسسات  ويضمن الإجراءاتإدارة جميع الوثائق القانونية للشركة 
  نشاطه.يضمن مراقبة العقود المبرمة في 
  بوظيفته. وفيما يتعلقينفذ العملاء لمطلوب من السير 
  اللازمة.يدعم الإجراءات التصحيحية 
  للنشاط.وضع تقرير نهائي 

  :المحاسبة فرع -ب

 :1يليومساعد المحاسب وتتمثل وظائف هذا النوع فيما  والمحاسب الرئيسييتكون من رئيس قسم 

  والضريبيةإعداد الميزانية العامة المحاسبية. 
 السيطرة على انتظام المحاسبة والعمليات والحكم. 
  المصرفية.تتبع التسويات 
  والتوثيق.تصنيف وثائق المحاسبة 
 الإدلاء بالبيانات القانونية. 
 ضمان التعاون مع محافظ الحسابات القانوني. 
  الضرائب.التنسيق على إدارة 
 ينفذ العمل المطلوب من المسير وفيما يتعلق بوظيفته. 
  المؤسسة.يشير إلى أي اختلال وظيفي قد يؤثر على مصالح 
  للازمة.ايدعم الإجراءات التصحيحية 
 (.وغيرها ضمان تنفيذ جميع الوثائق المرجعية التي تنطبق على الإدارة )الإجراءات والقوانين 
 .ضمان تقديم تقارير إلى مدير أعماله 
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 البشرية:مصلحة الموارد  -3

 :1مسؤوليتها فيتتمثـل  البشرية،تعمل هذه المصلحة تحت مسؤولية الإدارة الماليـة المكلفة بتسيير الموارد 

 إعداد أجور العمال وتوزيع الكشوف ومراقبة كشوف الحضور. -
 الإدارية. ومتابعة الملفاتالمشاركة في إعداد لوحة القيادة  -
 .قبل سحب الأجرة وإعداد كشف للعناصر المتغيرة القيام بعملية المراقبة -
 طط التكوين إلى المديرية العامة كل سنة.خمساعدة المتربصين وتحضير  -
 .في حالة انسحابه وتسوية ملفهفتح ملف خاص بكل عامل جديد  -
 :المصلحة التجارية -4

 تيرإعداد الفواالنهائي وتسويقه  بسير المنتوج تهتم الزبائن، فهينشاط هذه المصلحة مرتبط مباشرة مع 
 التعرف على زبائن جدد. خـلال مـنالسـوق  والطلب فيكما تدرس وضعية العرض  وتحصيل الديون،

 التموين والتخزين: مصلحةال -5

 دعن المخزون  نشاطومراقبة  تعمل هذه المصلحة تحت مسؤولية الإدارة والمالية المكلفة ببرامج الشراء
 يلي: فيما المصلحة هذه مسؤولية وتمثل ،مخرجات أو مدخلات كل

 الموردين.  عن البحث و المؤسسة متطلبات أو حاجيات تحديد -
 .وتقييم الموردينالشراء  عروض دراسة -
 العقود.برام تسيير ملفات الموردين ومتابعة المتطلبات وإ -
 المبيعات.ن المشتريات ومتابعة كيفية شحن وإخراج مراقبة كيفية استلام وتخزي -
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 ديتارجون" لإنتاج مواد التنظيف الهيكل التنظيمي لمؤسسة "اونيفار(: 7الشكل رقم )

 

 

   

 

  

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .على المعلومات المتحصل عليها من عمال المؤسسة الشكل اعتماداتم إعداد هذا  المصدر:

 السكرتاريا مراقبة التسيير

 فرع المالية

 المدير العام
 

مصلحة 
الموارد 
 البشرية

مصلحة 
 لإنتاجا

مصلحة 
المالية 

 والمحاسبية

المصلحة 
 التجارية

فرع 
 المحاسبة

فرع 
مراقبة 
 النوعية

فرع 
 الإنتاج

العمل 
 والأجر

 التكوين

علاقات 
 الاجتماعية

فرع 
 التوزيع

فرع 
 المبيعات

المصلحة 
 التقنية

مصلحة 
التموين 
 والتخزين

فرع 
 التطوير

فرع 
 الصيانة

فرع 
 المشتريات

فرع 
 التخزين
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 التنظيمي لقسم المحاسبة والمالية الهيكل(: 8رقم ) شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تم اعداد هذا الشكل اعتمادا على المعلومات المتحصل عليها من عمال المؤسسة المصدر:               

 

 

 قسم المحاسبة والمالية

 محاسبة التحليلية المحاسبة العامة

 تحليل التكاليف حساب التكاليف

 الفوترة الخزينة والمالية

 العلاقات البنكية

 تسيير الخزينة

 الصندوق 
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 ةالمؤسس وأهداف : مهامالثالث المطلب

 :المؤسسة أهداف -1

 من التحسين الذاتي، للتمويل إضافية موارد خلق أجل من الهاعمأ  رقم ومضاعفة أرباحها من الرفع  -
 إنتاجها جودة من والدفع بالزبائن الاتصال طرق  كتحسين خدماتها مستوى 

 .العمل ةمردودي على لتأثيره ار نظ ظروفه وتحسين الشركة داخل لالعمو لج استقرار على المحافظة -

  .السوقية حصتها وتوسيع السوق  في الجيد التموضع -

 .نيالوط الدخل رفع في المساهمة -

 ة.البطال على القضاء في المساهمة-

 ن.الزبو  ذهن في الشركة صورة ينحست -

 لتنظيف.ا مواد من بمنتجاتها المحلية السوق  تزويد -

 شيء. كل قبل الجودة على التركيز مع نشاطها توسيع -

 تبر.مع ربحي هامش لضمان وهذا التكاليف من وتخفيض عوائدها من الرفع -

 .السوقيةو  التكنولوجية اليقظة نشاطات في العلمي التقدم متابعة -

 من لها لما البشرية الموارد خاصة المتاحة الموارد استخدام كفاءة من والرفع الإنتاجية تطوير الطاقة -
 .أهمية

 للسلع. متوقعالوالطلب  الإنتاجية الطاقة حدود في السلع من المطلوبة الكميات إنتاج  -

 :المؤسسة مهام –ب 

 :في المؤسسة مهام تتمثل

  تغطية السوق بأهم مواد التنظيف 
  أنواع مواد التنظيف بالجودة العاليةتوفير مختلف 
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  الاقتصادي الوطني وتقوية النشاطتطوير. 
  الزبائن.ضمان رضا 

 هي: التنظيف بمواد المتعلقة الكيميائية المنتجات ومختلف أهم من

  مسحوق.مواد منظفة من نوع 
  سائل.مواد منظفة من نوع 
  صلب.مواد منطقة من نوع 
  جافيل.مواد منطقة من نوع 
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 معالجة الأداء المالي تحليل و  المبحث الثاني:

 التي يمكن من خلالها تحليل المركز الماليواحدة من أدوات التحليل المالي و تعتبر النسب المالية 
تحليل  مما لا شك فيه أن استخدام النسب المالية لأغراض تقييم أداء المؤسسة اووربحيتها، و  للمؤسسة

أسرعها لاختبار الأداء واسعة الانتشار. إن أسهل طريقة و الأصبح من الأمور المألوفة و ني قد مركزها الائتما
 ديتارجون  راونيف مؤسسةتقييم الأداء المالي لض معرفة و بغر  ،ؤسسة يكون من خلال النسب الماليةالمالي للم

  2018,2019,2020: للسنواتهذه المؤسسة على البيانات المالية الخاصة  بالاعتمادا قمن

 : حساب مؤشرات التوازن المالي  المطلب الأول

بالتركيز على  نام، حيث قاونيفار ديتارجون تحليل مؤشرات الأداء المالي في مؤسسة  المطلب هذا يتناول
ولهذا  الوضعية المالية للمؤسسةبعض المؤشرات الأساسية الأكثر شيوعا، والتي تعطي فكرة وتصور على 

 :الموضحة في الجداول التالية الغرض قمنا بإعداد الميزانية المختصرة بغية حساب مؤشرات

 الميزانية المختصرة(: 1)الجدول رقم

 البيان 2018 2019 2020
 الأصول الثابتة 697812648,88 665772591,92 571114002,00
 قيم الاستغلال 1709741890,60 2010392248,31 2225113759,54
 قيم قابلة لتحصيل 688511485,5 757147921,8 843265729,8
 القيم الجاهزة 58438058,28 104850632,96 39951407,67

 الأصول المتداولة 2456691434,43 2872390803,24 3108330897,08
 مجموع الأصول 3154504083,31 3538163395,24 3679444899,08
 الأموال الخاصة 921004877,35 1001828088,69 1073941689,39
الخصوم متداولة )د ق  1822767811,49 2047727218,72 2426939057,3

 أ(
 الأموال الدائمة 271,82 736 331 1 176,44 436 490 1 841,78 505 252 1

الخصوم غير  410731394,47 488608087,75 178564152,39
 د ط ا()المتداولة 

 الخصوم مجموع 3154504083,31 3538163395,16 3679444899,08
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 رأس المال العاملحساب  -1

جزء من رؤوس الأموال التي تصلح لتمويل الاحتياجات ناقص عناصر الأصول الناتجة عن يعتبر 
 الجدول التالي. بإعدادقمنا  اونيفر ديتارجون  مؤسسةكيفية التوازن المالي ل وللبحث في الاستغلال،دورة 

  حساب رأس المال العامل (:2) الجدول رقم

 البيان 2018 2019 2020
 الدائمة الأموال 271,82 736 331 1 176,44 436 490 1 841,78 505 252 1

 الثابتة الأصول 697812648,88 665772591,92 571114002,00
681 391 839,78 

 
824 663 584,52 

 
633 923 622,94 

 
رأس المااااال العاااااماااال 

 الدائم
 الخاصة الأموال 921004877,35 1001828088,69 1073941689,39
 الثابتة الأصول 697812648,88 665772591,92 571114002,00

502 827 687,39 
 

336 055 496,77 
 

223 192 228,47 
 

رأس المااااال العاااااماااال 
 الخاص

 المتداولة الأصول 2456691434,43 2872390803,24 3108330897,08
رأس المااااال العاااااماااال  2456691434,43 2872390803,24 3108330897,08

 الإجمالي
غــــــيــــــر  الــــــخصـــــــــــــــــــوم 410731394,47 488608087,75 178564152,39

 المتداولة
 )د ط أ(

د )متداولة الخصــــــــــــوم  1822767811,49 2047727218,72 2426939057,3
 أ( ق

357128304,78 
 

2536 335306,47 
 

2 233499205,96 
 

العاااااماااال رأس المااااال 
 الأجنبي

 على القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة بالاعتمادالمصدر من إعداد الطالبين 
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 من خلال هذه النتائج المتحصل يمكن القول ان:

 على ان المؤسسة لها هامش امان  س المال العامل الدائم موجب خلال السنوات الثلاثة وهذا يدلرأ
 وأن الأصول ممولة بالأموال الدائمة ويضعها في حاله مثلى.

  رأس المال العامل الخاص كان موجبا خلال سنوات الدراسة الثلاث وهذا يدل على ان الاموال
الخاصة للمؤسسة تغطي الاصول الثابتة وهذا غير جيد للمؤسسة لان الجزء المتبقي موظف في 

 لاستغلال والذي كان من المفترض ان تقوم المؤسسة بشراء قيم ثابتة.دورة ا
  راس المال العامل الاجنبي موجب خلال السنوات الثلاثة وهذا دليل على ان للمؤسسة قروض تمول

 بها استثماراتها.
  وهذا مؤشر جيد للمؤسسة زيادة مستمرةراس المال العامل الاجمالي كان موجب وفي حاله 
 المال العامل رأساحتياج  -2

 رأس المال العامل احتياج حساب (:3) الجدول رقم

 البيان 2018 2019 2020
 قيم الاستغلال 1709741890,60 2010392248,31 2225113759,54
 قيم قابلة لتحصيل 688511485,5 757147921,8 843265729,8

357 128 304,78 
 

2 536 335 306,47 
 

2 233 499 205,96 
 

العامل رأس المال 
 الأجنبي

احتياج راس المال  170,19 754 164 863,81 204 231 815,37 245 86-
 العامل

 على القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة بالاعتمادالمصدر من إعداد الطالبين 

رأس المال العامل موجب  احتياجاتمن خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلاه نلاحظ أن 
أكبر من موارد الدورة  احتياجاتأن  وهذا يؤكد 2020كان سالب في سنة  بينما 2019و 2018في سنة 

 هذا معناه وجود عجز في تمويل احتياج الدورة كون أن الموارد المتوفرة أقلو  نالأوليتيفي السنتين الدورة 
لية قصيرة الأجل هذا معناه أن الموارد الماالسنة الأخيرة و  وسالب في، من حاجات النشاط العادي للمؤسسة

 .تغطية نشاط المؤسسة مع وجود فائضيعني  مما الاستغلالدورة  احتياجاتتفوق 
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 المالية المطلب الثاني: حساب النسب

تعتبر النسب المالية من ضمن أدوات التحليل المالي حيث انها علاقة بين متغيرين تمكننا من حساب 
 ويمكن تقسيم النسب المالية الى:معدل يسمح لنا بتشخيص الوضعية المالية للمؤسسة 

 :نسب التمويل -1

تمكننا هذه النسبة من دراسة وتحليل النسب التمويلية، أي اكتشاف مدى مساهمة كل مصدر في تمويل 
 الأصول بصفة عامة والأصول الثابتة بصفة خاصة.

 نسب التمويل حساب (:4) الجدول رقم

 البيان 2018 2019 2020
 الدائمة الأموال 271,82 736 331 1 176,44 436 490 1 841,78 505 252 1

 الثابتة الأصول 697812648,88 665772591,92 571114002,00
 نسبة التمويل الدائم 1,908 2,239 2,193

 الخاصة الأموال 921004877,35 1001828088,69 1073941689,39
 الثابتة الأصول 697812648,88 665772591,92 571114002,00

 الخاص نسبة التمويل 1,320 1,505 1,880
 الخاصة الأموال 921004877,35 1001828088,69 1073941689,39
 مجموع الخصوم 3154504083,31 3538163395,16 3679444899,08

 نسبة الاستقلالية 0,29 0,28 0,29
 على القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة بالاعتمادالمصدر من إعداد الطالبين 

  أن الأموال الدائمة  وهذا يعنيخلال السنوات الثلاثة كانت نسبة التمويل الدائم أكبر من الواحد
 الموجب.في رأس المال العامل  لتمث وحققت فائضغطت الأصول الثابتة 

  أن الأموال  وهذا يعنيأما بالنسبة لنسبة التمويل الخاص كانت أيضا موجبة في السنوات الثلاثة
تمثل في رأس المال العامل  وهناك فائضالخاصة لوحدها قادرة على تغطية كافة الأصول الثابتة 

 الموجب.الخاص 
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  أنها غير مستقلة ماليا  وهذا يعنيفي السنوات الثالثة  0,5أصغر من  كانت المالية الاستقلاليةنسبة
 ضمانات ضئيلة جدا.على قروض بدون تقديم  وإمكانية حصولها ومثقلة بالديون 

 نسب السيولة -2

تمثل قدرة المؤسسة في الحصول على النقد حيث تقيس هذه النسبة درجة توفر النقد لسداد ديون 
 قصيرة الاجل

  السيولةنسب  حساب (:5) الجدول رقم

 لبيانا 2018 2019 2020
 الاصول المتداولة 2456691434,43 2872390803,24 3108330897,08
 الخصوم متداولة 1822767811,49 2047727218,72 2426939057,3

 )د ق أ(
 نسبة السيولة العامة 1,35 1,40 1,28

 القيم الجاهزة 58438058,28 104850632,96 39951407,67
 القيم الغير الجاهزة 485,50 511 688 921,80 147 757 729,80 265 843
القيم الجاهزة مجموع  543,78 949 746 554,76 998 861 137,47 217 883

 الجاهزة الغيرولقيم 
 الخصوم متداولة 1822767811,49 2047727218,72 2426939057,3

 )د ق أ(
نسبة السيولة  0,41 0,42 0,36

 المختصرة
 القيم الجاهزة 58438058,28 104850632,96 39951407,67
 الخصوم متداولة 1822767811,49 2047727218,72 2426939057,3

 أ( )د ق
 نسبة السيولة الحالية 0,03 0,05 0,22

 على القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة بالاعتمادالمصدر من إعداد الطالبين 

 



 تطبيقية للمؤسسة دراسة                                                                الفصل الثالث

 

71 
 

 الثلاث  الترتيب طيلةعلى  1.28و 1.40و 1.35الواحد كانت أكبر من  :نسبة السيولة العامة
 والالتزامات قصيرةان المؤسسة قادرة على مواجهة الأخطار  وتدل علىسنوات هذه النسبة مقبولة 

 .الأجال
 0.36و 0.42نلاحظ انها في طيلة فترة الدراسة كانت محصورة بين  :نسبة السيولة المختصرة 

فائض  وليس لهاانه مؤشر جيد يدل على انه ليس للمؤسسة عجز في توفير السيولة  وهذا يعني
 .في السيولة

  قليلة جدا تضعها  وهذه النسبة 0.05و 0.03كانت  2019و 2018خلال  :الحاليةنسبة السيولة
اصبحت هذه  2020النقديات فقط لكن في سنة  باستعمالفي عجز عن مواجهة الأخطار المالية 

 .وهي مقبولة 0.22النسبة 
 دودية نسب المر  -3

قارنتا بالنفقات والتكاليف قدرة المؤسسة على توليد الأرباح من أنشطتها التشغيلية م لتقييمتستخدم 
 .التي تتكبدها خلال فترة من الزمن وهي أداة هامه لقياس كفاءة الإدارة في استخدام الموارد الموجودة

 دوديةالمر  نسب حساب (:6) الجدول رقم

 البيان 2018 2019 2020
 النتيجة الاجمالية 328,54 327 81 211,34 823 80 600,70 613 61
 اجمالي الأصول 3154504083,31 3538163395,24 3679444899,08

 نسب مردودية الاصول 0,026 0,023 0,017
 النتيجة الصافية 328,54 327 81 211,34 823 80 600,70 613 61
 الاموال الخاصة 921004877,35 1001828088,69 1073941689,39

 نسب المردودية المالية 0,088 0,081 0,057
 لنتيجة الصافية 328,54 327 81 211,34 823 80 600,70 613 61
 رقم الاعمال 3255728144,56 887,51 3228344 3194165351,06

نسب المردودية  0,02 0,03 0,02
 التجارية

 على القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة بالاعتمادالمصدر من إعداد الطالبين 
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 من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن:

 حيث تمثل هذه النسب ان  ،خلال هذه السنوات المدروسة اقل من الواحد نسب مردودية الأصول
صافية  كنتيجة 0,026و 0,023و 0,017كل واحد دينار جزائري موظف في لأصول يعطينا 

 .على الترتيب
  للمؤسسة أموالهم  استثماروتعبر هذه النسبة على العائد الذي يحققه على  المالية: المر دوديةنسبة

 ويمثل كلأخرى  استثماراتفي النشاط أو تحويل الأموال إلى  الاستمرارخلالها يقرر الملاك  من
 0,081و 0,088واحد دينار جزائري مستثمر في الأموال الخاصة خلال السنوات الثلاثة 

   .0,057و
  توضح لنا هذه النسبة ما حققته المبيعات من أرباح بعد تغطية تكلفة  التجارية:نسبة المردودية

منه  و و 0,02في السنوات الثلاثة تتراوح بين  وكانت النسبالأخرى  المبيعات وكافة المصاريف
أفضل  كلما كانت النسبة مرتفعة كان ذلكأي النسب منخفضة مقارنة بالمعدل المقبول حيث  0,03

 للمؤسسة.
 نسب النشاط  -4

 وأرصدة العملاءمدى قدرة المؤسسة على تحويل الأصول المتداولة غير النقدية مثل المخزون تقيس 
 .المردودية إلى نقدية سائلة والأوراق المالية

 النشاط نسب حساب (:7) الجدول رقم

 البيان 2018 2019 2020
 المبيعات 144,56 728 255 3 887,51 344 228 3 351,06 165 194 3
 مج الأصول 083,31 504 154 3 395,24 163 538 3 3679444899,08

 الأصولمعدل دوران  1,03 0,91 0,87
 المبيعات 144,56 728 255 3 887,51 344 228 3 351,06 165 194 3

 الاصول الثابتة 648,88 812 697 591,92 772 665 571114002,00
معدل دوران الاصول  4,67 4,85 5,59

 الثابتة
 المبيعات 144,56 728 255 3 887,51 344 228 3 351,06 165 194 3
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 الاصول المتداولة 434,43 691 456 2 803,24 390 872 2 3108330897,08
معدل دوران الاصول  1,33 1,12 1,03

 المتداولة
 المبيعات 144,56 728 255 3 887,51 344 228 3 351,06 165 194 3

 القيم الجاهزة 058,28 438 58 632,96 850 104 39951407,67
 معدل دوران النقديات 55,71 30,79 79,95

 المبيعات 144,56 728 255 3 887,51 344 228 3 351,06 165 194 3
 الزبائن 276,54 733 558 885,35 543 629 699736955,75

 دوران الزبائنمعدل  5,83 5,13 4,56
 مدة التحصيل 61,74 70,17 78,94

 المشتريات 154,10 198 209 2 521,14 901 037 2 487,68 230 189 2
 الموردون  580,16 346 217 1 899,87 910 379 1 1502870971,36

 دوران الموردون معدل  1,81 1,48 1,46
 فترة التسديد 198,89 243,24 246,57

 على القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة بالاعتمادالمصدر من إعداد الطالبين 

  على السنوات  0,87و 0,91و 1,03خلال السنوات الثلاثة كانت تتراوح  الأصول:معدل دوران
أخرى على كل دينار  سنة إلىمن  انخفاضعلى التوالي حيث شهدت  2020, 2019, 2018

بقيمة  أنخفض 2019و 2018من قيمة الأصول يدل على انخفاض حجم المبيعات مثال ما بين 
0,12. 

  في  ضاانخفثم  0,18بنسبة  2019إلى سنة  2018من سنة  الثابتة: أرتفعمعدل دوران الأصول
 .0,74بنسبة    2020سنة 

 الانخفاضثم ليواصل  2018مقارنة ب  2019في سنة  0,7بنسبة  ضاانخف معدل دوران الزبائن 
 , هذا ليس في صالح المؤسسة. 2020في سنة 

  في  وهذا ليس 78,94و 70,17و 61,74خلال السنوات الثلاثة  ارتفاعشاهدنا  التحصيلمدة
 للمؤسسة.صالح المؤسسة فكلما كانت مدة تحصيل المستحقات قصيرة كان أفضل 
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  على  2020، 2019, 2018خلال  1,46و 1,48و 1,81 انخفاضا شهدالموردون: معدل دوران
 الزبائن.ليست جيدة للمؤسسة حيث يجب أن تكون قريبة إلى معدلات دوران  وهذه المعدلاتالتوالي 

  يوم جيدة بالنسبة للمؤسسة لأن  243,246, 198نلاحظ أن فترة التسديد تتمثل في  التسديد:فترة
  مؤقتة.المدة بعيدة مقارنة بمدة التحصيل حيث يضعها في أريحية مالية 

  قات الخزينةبعض النسب المستخرجة من جدول تدفحساب 
 :نسب تقيم السيولة -1

 تقيم السيولة نسب حساب (:8) الجدول رقم

 البيان 2018 2019 2020

صافي التدفق النقدي  024,23 019 83 858,43 679 108 250,99 035 265-
 التشغيلي

صافي التدفقات  721,70 752 191- 118,49 105 80- 363,83 170 45-
 والتمويلية استثمارية

 نسبة التغطية النقدية 0,43- 1,36- 5,87

صافي التدفق النقدي  024,23 019 83 858,43 679 108 250,99 035 265-
 التشغيلي

 مصاريف مالية 789,22 755 30- 583,31 232 40- 006,44 408 51-

فوائد  نسبة تغطية 2,70- 2,70- 5,16
 الديون 

 على القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة بالاعتمادالمصدر من إعداد الطالبين 
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 وهو مؤشرالتغطية النقدية سالبة  كانت نسبة2019و 2018: في سنتي نسبة التغطية النقدية 
وفي  التزاماتهاللمؤسسة حيث تدل على عدم قدرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية لتغطية  سيئ
 جيد للمؤسسة وهو مؤشركانت موجبة  2020 سنة

 مؤشر سيئ يعني أن  وهذا 2019و 2018في سنتي  كانت سالبة فوائد الديون: نسبة تغطية
جيد يدل على  وهذا مؤشر 5.16اصبحت  2020المؤسسة تواجه مشاكل في سيولتها، اما في سنة 

 .ان المؤسسة قادرة على تغطية فوائد الديون بخمسة مرات
 نسب الحكم على جودة الأرباح 

 الحكم على جودة الأرباح نسب حساب (:9) الجدول رقم

 البيان 2018 2019 2020

صافي التدفق النقدي  024,23 019 83 858,43 679 108 250,99 035 265-
 التشغيلي

 مجموع الأصول 3154504083,31 3538163395,24 3679444899,08

نسبة العائد على  0,03 0,03 0,07-
 الأصول

صافي التدفق النقدي  024,23 019 83 858,43 679 108 250,99 035 265-
 التشغيلي

 المبيعات 3255728144,56 3228344887,51 3194165351,06

نسبة العائد من النشاط  0,03 0,03 0,08-
 التشغيلي على

 المبيعات

 

 على القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة بالاعتمادالمصدر من إعداد الطالبين 
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  :من خلال الجدول السابق نلاحظ بأن

خلال  اصبحت سالبةالدراسة كانت موجبة ثم  والثاني فترة: خلال العام الاول نسبة العائد على الأصول
العام الاخير وهذا يعني عدم كفاءة المؤسسة في استخدام أصولها، وتوضح هذه النسبة مدى قدرة أصول 

 المؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية.

بسبب  أصبح سالبا: كان موجب في اول سنتين ثم إلى المبيعات نسبة صافي التدفق النقدي التشغيلي
التدفق النقدي التشغيلي الذي يعتبر من أهم الأنشطة التي تدر دخلا على المؤسسة، وهذا لانخفاض كمية 
الإنتاج بالمقارنة مع مبيعاتها، وتفسر هذه النسب عدم كفاءة المؤسسة في توليد مبيعات وفي تحصيل النقدية 

 نها.زبائمن 

 : تطبيق نماذج التنبؤ بالفشل على المؤسسة المطلب الثالث

               ALTMANنموذج -1

          ALTMAN نموذج متغيرات معادلة (: حساب10الجدول رقم )                

 البيان 2018 2019 2020
 رأس مال العامل 633923622,9 824663584,5 681391839,1
 الأرباح المحتجزة 13560000 401151840,2 403761314.40

 مجموع الديون  567871451 679203581,9 368053941
 القيمة الدفترية لحقوب المساهمين 92100877,35 1001828089 1073941689
 الربح قبل الضريبة 103311013.68 101389026,3 79564930,7
 المبيعات 3255728144.56 3228344888 3194165351
 إجمالي الخصوم 3154504083.31 3538163395 3679444899
 إجمالي الأصول 3154504083.31 3538163395 3679444899

0,0185 0,023 0.2009 X1 
0,1097 0,1133 0.0042 X2 
0,0216 0,0286 0.0327 X3 
2,9178 1,49 0.1621 X4 
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0,8681 0,9124 1.032 X5 
 :z الإجمالي المؤشر 1.05 0,93 0,9

 على البيانات المالية للمؤسسة اعتمادامن إعداد الطالبين  المصدر:

Z=0.012X1+0.014X2+0.033X3+0.006X4+0.999X5 

X1=رأس المال العامل / مجموع الأصول     

X2=  الأرباح المحتجزة / مجموع الأصول 

X3=  الأرباح قبل الفوائد والضريبة /مجموع الأصول 

X4=  القيمة السوقية لحقوق المساهمين / مجموع الديون 

5 X= المبيعات / مجموع الأصول 

 حيث كانت على الترتيب ،1,05في السنوات الثلاثة أقل من  Zقيمة من خلال الجدول 

 حسب هذا النموذج أنها معرضة لمخاطر الفشل المالي و  وهذا يعني 0,9، 0, 9، 1,05 

 بالرجوع إلى ميزانيات الشركة  وفي المقابلفي قيمة ديونها  الارتفاع الكبيرهذا راجع عن 

 الغير.لدى  التزاماتهايجعلها مقابلة  وهذا ماكبير في قيمة الزبائن  ارتفاعيلاحظ 

 :SHERRODنموذج  -2

 SHERROD (: حساب متغيرات معادلة نموذج11الجدول رقم )

 البيان 2018 2019 2020
 رأس مال العامل 633923622,9 824663584,5 681391839,1
 حقوب المساهمين 92100877,35 1001828089 1073941689
 الربح قبل الضريبة 103311013.68 101389026,3 79564930,7
 الأصول الثابتة 697812648,9 665772591,9 571114002

 الأصول النقدية 422975701 440813595 690019925,3
 إجمالي الخصوم 3154504083 440813535,7 3679444899
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 إجمالي الأصول 3154504083 3538163395 3679444899
0,18 0,23 0,2 X1 
0,18 0,12 0,13 X2 
0,29 0,28 0,02 X3 

0,0216 0,0286 0,0032 X4 
1 1 1 X5 

1,88 1,5 0,1319 X6 
 :Zالمؤشر الإجمالي  6,2117 8,192 7,815

 على البيانات المالية للطالبين اعتمادامن إعداد الطالبين  المصدر:

Z=17X1+9X2+3.5X3+20X4+1.5X5+0.1X6 

X1= العامل /مجموع الأصول صافي راس المال 

X2=الأصول النقدية / مجموع الأصول 

X3=حقوق المساهمين /مجموع الأصول 

X4= صافي الربح قبل الضريبة /مجموع الأصول 

X5=مجموع الأصول/مجموع الخصوم 

 6=X  المساهمين /الأصول الثابتة حقوق 

 (، 20-5خلال الثلاث سنوات محصورة بين المجال ) Zمن خلال الجدول نلاحظ أن نتيجة  

 هذا النموذج فإن المؤسسة تـقع وحسب  7,815 ،8,192 ،6,2117 التوالي: وهي على

 أي أنها تعاكس الدراسة الأولى  ،المالييصعب التنبؤ بخطر الفشل  ضمن الفئة الثالثة أي

 الثالث.للتأكد من النتيجة نستعمل النموذج و 
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 Kidaنموذج  -3

 Kidaنموذج  (: حساب متغيرات معادلة12الجدول رقم )

 البيان 2018 2019 2020
 صافي الربح  81372328,54 80823211,34 6161360,7

 حقوب المساهمين  92100877,35 1001828089 1073941689
 المبيعات  3255728145 3228344888 3194165351
 النقدية  422975701 440813595 690019925,3
 الخصوم المتداولة  1822767811 2047727219 2426939057
 الأصول المتداولة  2456691434 2872390803 3108330897
 مجموع الديون  567871451 679203581,9 368053941

 إجمالي الأصول  3154504083 3538163395 3679444899
0,002 0,022 0,025 X1 
0,291 0,283 0,029 X2 
1,28 1,402 1,347 X3 

0,868 0,912 1,032 X4 
0,187 0,124 0,134 X5  
  zالمؤشر الإجمالي  1,02- 0,89- 0,81-

 البيانات المالية للمؤسسة على  اعتمادا الطالبينالمصدر: من إعداد 

Z=1.042X1+0.42X2-0.461X3-0.463X4+0.271X5 

 X1= صافي الربح /مجموع الأصول 

 X2= مجموع حقوق المساهمين / مجموع الخصوم 

  X3= الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة 

X4= صافي المبيعات / مجموع الأصول 

X5= النقدية /مجموع الأصول 
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 -0,89و-1,02كانت  سنوات حيثالثلاث سالبة في  Zيلاحظ من الجدول أن قيم 

 يشير إلى أن المؤسسة معرضة لمخاطر الفشل المالي ربما  مماالتوالي  على-0,81و

 من البيانات المالية  يلاحظيرجع هذا الأثر لحساسية النموذج للأرباح الصافية المحققة حيث 

 لكن مع تزيد  صغيرة.للشركة خلال حساب النسب المالية أ، صافي الربح يمثل نسبة 

 ذلك هذا غير كافي فلازالت المؤسسة معرضة لخطر  تقل معنقدياتها المستمر فإن النسبة 

 النموذج.الفشل المالي حسب هذا 
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 خلاصة الفصل

ديتارجون فبدأنا بتقديم تعريف  لقد حاولنا في هذا الفصل التعرف على واقع الوضعية المالية لمؤسسة أونيفر
الشامل  يالتنظيمالهيكل  إلىتطرقنا أيضا  وأهدافها كمابالإضافة إلى عرض أهم نشاطاتها  له،شامل 

ومن  2020-2019-2018لقسم المالية ثم عرض القوائم المالية للسنوات المالية الثلاثة  والهيكل التنظيمي
لي خلال فترة الدراسة المالية للمؤسسة تمكنت من تحقيق التوازن للما وتشخيص الوضعيةقيامنا بتحليل  خلال

لرغم ذلك وجود  ولكن  موجبة،الصافية  وتحقيقها للخزينةبالرغم أنه في السنة الأخيرة تقلص الربح الصافي 
هذا يشكل صعوبة في يرة جدا أي إنها مثقلة بالديون و المالية صغ الاستقلاليةحيث أن نسبة  اختلالات

المؤسسة ج التنبؤ بالفشل المالي و التي بينت أن على تحصلها على قروض كما تطرقنا في الأخير إلى نماذ
 .استراتيجيتهاتصحيح عدة نقاط في  ةإعاد
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 الخاتمة:

من خلال الدراسة التي أجريناها التي هدفت أساسا إلى تحديد دور التحليل المالي في تقييم الأداء 
تبيين  إلىحيث هدفنا في الجانب النظري وحاضرة والتوقع لما يكون مستقبلا و المالي لفترات ماضية 

في الجانب المؤسسة، و أثيره على تقييم الأداء المالي وعلى نشاط تفاهيم الأساسية للتحليل المالي و الم
الفترة الممتدة التطبيقي وضعنا دراسة حالة على مؤسسة أونيفرديتارجون لصناعة مواد التنظيف في 

توصلنا لعدة نتائج تساعد المؤسسة على تحسين أداءها أما فيما يخص و  2020و 2018بين 
 :اختيار الفرضيات فقد تم تفسيرها فيما يلي

 المالي أهم وسيلة للتقييم والرقابة على  أن التحليلالتي نصت على : ىبخصوص الفرضية الأول
تم إثبات  اختبارهاو وبعد دراستها  ،ديتارجون  تحقيق الأهداف المسطرة على مستوى مؤسسة أونيفير

تعتمد  ديتارجون حيثهو الركيزة الأساسية في مؤسسة أونيفار ، بحيث أن التحليل المالي صحتها
 .وصول إلى الحد الأقصى من الأهدافها للمحاولة للقرارات اتخاذعليه في 

  للمؤسسة علىالتي تنص على أنه يتم الحكم على الاداء المالي و  :الثانيةبخصوص الفرضية 
المالي فقط، ن ديتارجون بالاعتماد على النسب المالية، المؤشرات التواز  مستوى مؤسسة أونيفير

على  بالاعتماد تقوم مؤسسة أونيفار ديتارجون  ان، حيث تم إثبات صحتها اختبارهابعد دراستها و و 
المعطيات المتحصل عليها  وذلك حسبللحكم على الأداء المالي  المالية وفقطالنسب والمؤشرات 

 من المؤسسة.

 الدراسة:نتائج 

 التالية:من خلال دراستنا لهذه المؤسسة توصلنا إلى النتائج 

 2020و 2019و 2018نسبة النقديات التي تمتلكها المؤسسة في ارتفاع مستمرة خلال السنوات  –
 سائلة.يدل على أن المؤسسة لديها أموال  وهذا ما

المؤسسة في التحكم في يدل على كفاءة  وهذا مانسبة دوران الزبائن أقل من نسبة دوران الموردون  –
 .سيولتها

 المقبول.نسبة المردودية التجارية منخفضة بالنسبة للمعدل  –
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هذا ما يؤثر سلبا على المؤسسة صحيح أنها تعتبر عبارة عن رباح المحتجزة في زيادة مستمرة و الأ –
 استثمارها.يجب إعادة  ولكن أيضامؤونة 

 .سةيؤثر سلبا أيضا على المؤس وهذا مامستمر خلال سنوات الدراسة  انخفاضالمبيعات في  –
وهذا حاد في الربح الصافي للشركة خاصة في الدورة الأخيرة للفترة الزمنية المدروسة  انخفاض –

 المرحلة.تلك  والعالم فيكانت تعيشها البلاد  الصعبة التي الاقتصاديةالظروف  بسبب
من حقوقها لدى الغير دون اللجوء إلى بيع  انطلاقاالمؤسسة قادرة على تغطية ديونها قصيرة الأجل  –

 مخزوناتها.
المؤسسة على هذا المنوال فإنها معرضة لمخاطر  استمرتإلا أنه إذا  ةالإيجابيرغم بعض المؤشرات  –

 المالي.الفشل 

 التوصيات سيتم اقتراح التوصيات التالية:

 الغير. الحقوق لدىتحصيل  –
 تخسين مرد ودية المؤسسة. –
 قصيرة الأجل.تسديد الديون ال –
 في البنوك. سوآءاإعادة استثمار الأرباح المحتجزة  –
 من الأمور الهامة التي يمكن أن يستفاد منها في تحليل المالي هي عمليات الإدماج المالي –
املاتها في البنك سلبا على مع وهذا يؤثرالمالية صغير  الاستقلاليةالتخلص من ديونها لأن نسبة  –

 .أي عند طلب قرض
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 الكتب 
المجتمع  ة، مكتبالدوليةالتحليل المالي للقوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة احمد محمد العداسي،  .أ

 .2011 والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، العربي للنشر
 .1980طباعة والنشر، بيروت، العربية للدار النهضة  ،الإدارة الماليةحمد توفيق جمال،  .ب
 ، الوراق لنشر والتوزيع،التحليل المالي لأغراض تقييم الأداء والتنبأ بالفشلحمزة محمود الزبيدي،  .ج

 .2011الأردن، الطبعة الثانية، 
 .2000، دار المريخ، الرياض، الاداء المالي لمنظمات الأعمالسعيد فرحات جمعة،  .د
اقتصاديات الاستثمار التمويل التحليل المالي مدخل في التحليل واتخاذ سمير محمد عبد العزيز،  .ه

 .2006، مركز الإسكندرية للكتب، رالقرا
، دار زهران لنشر التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ الماليشعيب شنوف،  .و

 .2013والتوزيع، الأردن،
الجزء الأول  IAS/IFRSمحاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية  ،شعيب شنوف .ز

 .2008رية بودواو الجزائر، سبتمبر الشركة الجزائ
، ن، عما2الميسرة، الطبعة ، دار والتطبيقالإدارة المالية النظرية ، وآخرون عدنان تايه النعيمي  .ح

2006. 
 ،اليازوري دار  ،التخطيط المالي اتجاهات معصرةالتحليل عدنان تايه النعيمي، أرشد فؤاد التميمي  .ط

2018. 
، الحكومة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارفعلاء فرحان طالب، إيمان المشهداني،  .ي

 .2011دار الفاء للنشر والتوزيع، عمان 
 .2007الأردن ،ج للنشر والتوزيع، دار المناه ،تقويم الأداء باستخدام النسب الماليةمجيد الكرخي،  .ك
، دار تحليل القوائم المالية مدخل النظري والتطبيقي، مؤيد راضي خنفر وغسان فلاح المطارنة .ل

 .2006المسيرة، عمان، 
الأول، المجلد  ،إثراء للنشر والتوزيع، الحديثة في التحليل المالي الاتجاهاتوليد، ناجي الحيالي  .م

 .2009، الأردن،عمان
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، دار المسيرة دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم كفاءة المنظماتيوحنا عبد آل آدم، سليمان اللوزي،  .ن
 .2000للنشر والتوزيع والطباعة، الطباعة الاولى، الأردن، 

 

  المجلات 
دور المعايير المحاسبة ومعايير الابلاغ المالي الدولية في تفعيل التحليل المالي تبة سومية،  .أ

المجلة العملية المستقبل  GCBدراسة حالة للمؤسسة الوطنية للهندسة المدنية والبناء  بالمؤسسة
 .01، العدد 01الاقتصادي، المجلد 

دراسة حالة المؤسسة  تحليل القوائم المالية المعدة وفق النظام المحاسبي الماليجمال معتوق،  .ب
، 2015 2014، سطيف للفترة حدة ملبنة التل مزلوق  العمومية لإنتاج الحليب ومشتقاته مجمع
 .2017، ديسمبر 48مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، عدد 

أثر اعتماد المصارف الفلسطينية على التحليل المالي كأداة لترشيد قراراتها حازم أحمد فروانة،  .ج
 .2018سبتمبر  3، عدد 10، المجلة العربية في العلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد الائتمانية

تقييم استخدام أدوات التحليل المالي في ترشيد عملية اتخاذ القرارات دراسة تطبيقية سليلة مالية،  .د
 .2021، أكتوبر 02، العدد 04، مجلة المنهل، المجلد للتحليل المالي على مؤسسة "ايلوصوي"

دية تطبيق نماذج التنبؤ بالفشل على المؤسسات الاقتصا شرفي مخلوف، قتال عبد العزيز، .ه
 .1، العدد 04مجلة الدراسات في الاقتصاد وإدارة أعمال، المجلد  ،الجزائرية

التحليل المالي كأداة لتقييم الاداء التحليل المالي عبد الفتاح سعيد السرطاوي وعادل عيسى حسان،  .و
دراسة حالة شركة الأدوية المدرجة في بورصة فلسطين  لشركة المساهمة الصناعية في فلسطين

ديسمبر  2، العدد 4، مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبة، المجلد 2017-2010لفترة 
2019. 

دراسة لنموذج كيدا للتنبؤ بالفشل المالي للشركات  علاء الدين مجدوب، عبد الرزاق حواس، .ز
)العدد ، 06، مجلة التنمية الاقتصادية، المجلد عمان بالتطبيق على شركات المساهمة في بورصة

 .2021جوان  مكرر( 01
في مؤسسة صيدال في  تحليل مؤشرات الأداء الماليمحمد البشير بن عمر واحمد نصير وغانية،  .ح

 .01، العدد 01، مجلة الدراسات المتقدمة في المالية والمحاسبة، المجلد 2013-2010الفترة 
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 أدوات التحليل المالي للمؤسسات الاقتصادية في ظل الإصلاح المحاسبي استخداميزيد تقرات،  .ط
- 2011دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنتاج اللولب والسكاكين والصنابير بولاية سطيف للفترات 

 ، الجزء الثاني.11، مجلة بحوث، العدد 2014

 

 الاطروحات والمذكرات 
دراسة تحليلية في عينة من المصارف  في الأداء الماليأثر الاندماج راس سليمان وعبد الله الشبلي،  .أ

 .2002، رسالة دكتورة، الأردنية
تخصص  ،مذكرة ماجيستر ،مؤشرات تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةرفية الشطيبي،  .ب

 .2011 – 2010قالمة،  1945ماي 8استراتيجية مالية جامعة 
، مذكرة ماجيستر، منشورة، تخصص للمؤسسة الاقتصاديةقياس وتقييم الأداء المالي عادل عشي،  .ج

 .2002تسيير المؤسسات الصناعية، جامعة محمد خيضر بسكرة 
دراسة حالة عينة من مؤسسات  استخدام أدوات التحليل المالي للتنبؤ بالفشل الماليفريد أيمن،  .د

ية العلوم الاقتصادية مذكرة ماجستير كل 2002-2000الصناعة الميكانيكية الجزائرية خلال الفترة 
 .2013/  2012، 3الجزائروالعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة 

، مذكرة ماجيستير في العلوم الأصول المتداولة ومدى تأثيرها في التحليل الماليولدرويس نذيرة،  .ه
 .2010التجارية، جامعة البليدة، الجزائر 

، رسالة ماجيستير، أداء المؤسسة الاقتصاديةدور استراتيجية التميز في تحسين وهيبة دحيبي،  .و
 .2013منشورة، تخصص اقتصاد صناعي، جامعة محمد خيضر بسكرة 

 

 القوانين والمراسيم 
، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، المتضمن النظام المحاسبي المالي، 11-07القانون  .أ

 ،2009، 19العدد 
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 المطبوعات والمحاضرات 
، السنة مفاتيح التحليل الماليشنوف شعيب، محاضرة مقياس التحليل المالي المعمق، بعنوان  .أ

 .2021الثانية ماستر محاسبة وتدقيق، جامعة احمد بوقرة،
 .2012، ديوان المطبوعات الجزائرية، الطبعة الثانية، التسيير الماليلسلوس مبارك،  .ب

  اللغة الأجنبية 

A. Aminata Fall, Evaluation de la performance financière d'une entreprise, 
cas de la sar, centre Africain d'études supérieure en gestion, avril 2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 

90 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق
 

 

 

 

 

 



    
 

91 
 

 

 (:1الملحق رقم )

 
 



    
 

92 
 

 (:2الملحق رقم )

 
 

 

 



    
 

93 
 

 (:3الملحق رقم )

 



    
 

94 
 

 (:4)الملحق رقم 

 
 

 

 

 



    
 

95 
 

 (:5الملحق رقم )

 
 

 



    
 

96 
 

 (:6الملحق رقم )

 



    
 

97 
 

 (:7الملحق رقم )

 



    
 

98 
 

 (:8الملحق رقم )

 



    
 

99 
 

  (:9الملحق رقم )

 



    
 

100 
 

 (:10الملحق رقم )

 



    
 

101 
 

 (:11الملحق رقم )

 
 

 

 



    
 

102 
 

 (:12الملحق رقم )

 



    
 

103 
 

 (:13الملحق رقم )

 



    
 

104 
 

 (:14الملحق رقم )

 



    
 

105 
 

 (:15الملحق رقم )

 


