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 شكر و عرف ان

عدم عمى مػاصمة مذػارنا الجراسي وتػؼيقو الحسج لله عدوجل الحؼ أليسشا الربخ والثبات، وأمجنا بالقػة وال
لشا عمى إنجاز ىحا العسل، فشحسجك الميع ونذكخك عمى نعستظ وفزمظ وندألظ البخ والتقػػ ومغ العسل 

 ما تخضى، وسلام عمى حبيبو وخميمو الأميغ عميو أزكى الرلاة والدلام.

 «.كخ الله مغ لع يذكخ الشّاس لع يذ» قال رسػل الله صمّى الله عميو وسمّع: 

 صجق رسػل الله صمّى الله عميو وسمّع.
"   بػقابة زيشب"  ةعمى محكخة بحثشا الأستاذ اشا بإشخافيتلامتشان الكبيخ إلى مغ شخفانتقجم بالذكخ الجديل و 

وندأل الله أن يجدييا عشا كل خيخ التي لع تبخل بإرشاداتيا، بشرائحيا وتػجيياتيا عميشا، كسا أتقجم 
السشاقذة عمى قبػليع مشاقذة محكختشا وعمى ما سػف  اساتحة أعزاء لجشةان إلى الدادة بالذكخ والعخف

الذكخ إلى كلّ مغ ساعجنا مغ قخيب أو بعيج عمى كسا نتقجم بجديل  يقجمػنو مغ تػجييات وترحيحات،
الحخاش' إلى جسيع أسخة مجسع صيجال 'وحجة " و  بػعشيقة أمال"  ةإنجاز ىحا العسل ونخزّ بالحّكخ الأستاذ

 لسا قجمػه لشا مغ تدييلات.

 ذكخًا لكلّ مغ مجّ لشا يجّ العػن والسداعجة ولع يبخل عميشا بتػجيياتو ونرائحو الؿيسة.ف

 " وندأل الله أن يحفطيع وأن يجازييع خيخًا ".

  



II 
 

 ا

 

 الاىجاء
دخ لشا دروبشا ومكششا أشكخ الله عدوجل الحؼ مشحشا العقل وأنعع عميشا بالعمع وىجانا نػره وأليسشا الربخ وي
 مغ تخصي الرعاب و قجرنا عمى إتسام ىحا العسل الستػاضع 

أىجؼ ثسخة ىحا العسل إلى أغمى وأعد الشاس إلى قمبي الػالجيغ الكخيسيغ حفطيسا الله لي ورعاىسا وأشال 
 عسخىسا

 إلى سشجؼ في الحياة الحيغ تقاسست معيع الحمػة والسخة إخػتي وأخػاتي

اد أسختي الكخيسة وأخز بالحكخ خالي عسخإلى كافة أفخ     

 إلى مغ سخنا سػيا ونحغ نذق الصخيق معا نحػ الشجاح والإبجاع صجيقتي سسية

 إلى كل مغ قزيت معيع لحطة في مذػارؼ الجامعي

 إلى كل مغ كان لي عػنا ولػ بكمسة شيبة

 إلى كل مغ قج يشداه حبخ القمع ولغ يشداه ذكخ المدان والقمب 

عتو ذاكختي ولع تدعو محكختي.إلى كل مغ س  

       

 

 

 

 

 شهيرة 
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 الإهداء
 

 أىجؼ ىحا العسل الستػاضع وثسخة ىحا الجيج إلى:
مغ أحسل اسسو بكلّ فخخ يا مغ افتقجتظ مغ الرغخ في مػاجية الرعاب ولع تسيمو الجنيا لأرتػؼ مغ 

 حشانو.
 خإليظ يا مغ عمستشي الشجاح، والربخ يا مغ يختعر بحكخك القمب الكبي

 أبػػػػػػػػػػػػػػي الغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي _ رحسػ الله _
 حكستي .............. وعسمي
 أدبي ................. وحمسي
 الصخيق .............. السدتؿيع
 الصخيق .............. اليجاية.

 يشبـــــػع الرـــــــــبخ والتـــــــــفاؤل والأمــــــــــــــــل.
 أميّ الغالية.مغ في الػجػد بعج اّللّ ورسػلو ............  إلى كلّ 

سشجؼ وقػتي وملاذؼ بعج الله إلى مغ عمسػني عمع الحياة وأضيخوا لي ما ىػ أجسل مغ الحياة إخػتي: 
 ، سيج عمي، خجيجة، وعسّي مديان.ةحساد

 اتحتي الكخام.إلى مغ عمسػني حخوفًا مغ ذىب وكمسات وعبارات مغ أسسى وأجمى العبارات... أس
إلى مغ سخنا سػيًّا ونحغ نذق الصخيق معًا نحػ الشّجاح والإبجاع إلى مغ تكاتفشا يجًا بيجٍ ونحغ نقصف زىخة 

 تعمّسشا: شييخة.
. 

 

 

 

                                                          
 سمية  
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 ممخص
إتخاذ القخارات في السؤسدة الإقترادية ولتحقيق  دور التحميل السالي في ىحه الجراسة إلى التعخف عمى تيجف 

أىجاف الجراسة والإجابة عمى تداؤلاتيا إعتسجنا عمى جسع السعمػمات حػل التحميل السالي وعسمية إتخاذ القخارات مغ خلال 
ة، أما الإشار أدواتو الأكثخ إستخجاما والستسثمة في السؤشخات والشدب السالية حيث تع التػصل إلى الجانب الشطخؼ لمجراس

السيجاني فقج إعتسج عمى إعجاد دراسة تحميمية لمػضعية السالية لسؤسدة صيجال"وحجة الحخاش" والتي إمتجت مغ شيخ مارس 
 غاية نياية شيخ ماؼ، وقسشا بإستخجام السشيج الػصفي التحميمي ودراسة حالة لمػصػل إلى أىجاف ىحه الجراسة. إلى

أن التحميل السالي لو دور كبيخ في إتخاذ القخارات السالية فسغ أجل تحقيق أىجاف  وفي الأخيخ تػصمت الجراسة إلى 
عسمية إتخاذ القخار السالي يقػم متخح القخار بتحميل القػائع السالية وفيسيا مغ خلال مؤشخات التحميل السالي والتي تبيغ نقاط 

الػضعية السالية الحؿيؿية لمسؤسدة، وإتخاذ القخارات القػة لتقػيتيا ونقاط الزعف لتفادييا مغ أجل الػصػل إلى تحجيج 
 السالية السشاسبة.

 القػائع السالية. -أدوات التحميل السالي -متخح القخارات -إتخاذ القخارات -التحميل السالي*الكمسات السفتاحية: 
                                 Résumé      

 

 
Cette étude vise à identifier le  role de l’analyse financière dans le processus décisionnal 

de l’institution économique , et pour réalisé l’objectif d’étude et répondre à ses questions nous 

appuyés sur le collecte d’information sur l’analyse financière et le processus à travers les 

terms plus couramment utilisé  qui sont reprèsentès dans les ration et les indicateurs financiere 

de prise décision à été ateint la partie théorique. Et pour la partie pratique , à été adoptée dans 

la préparation d’une étude analytique de la situation financière de l’institution saidal « unité 

de el harache », qui c’est dèroulè de mars à fin mai. Nous avons également utilisé l’aproche 

descriptive, analytique et étude de caspour réalisé les objectifs de cette étude. 

Dans cette dérnière étude, il canclu que l’analyse financière ont un role important dans 

la pris de décision financière, en vue d’atteindre ces objctifs et le processus de pris de décision 

financière du décideur analysé les états financiers et de la compréhension , l’analyse et 

l’interprétation au moyen d’indicateurs de l’analyse financière qui nous montrent les points 

forts pour etre renforcé et faible pour les éviter l’institution afin d’accéder la connaissance de 

la véritable situation financière de l’institution et de prendre des décisions financière.  

*les mots clé : analyse financière- la prise de décision- le décideur- outils d’analyse 

financière- les états financiére. 
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 مقدمة 
 

 
  أ

 :مقجمة
ة حجع ختلاف شبيعة نذاشيا إلى تعطيع أرباحيا وزياداالسؤسدات الإقترادية عمى  تدعى

زسان بقائيا وإستسخاريتيا في الدػق، وإحتلال مكانة قػية ومدتقخة في ل وىحامبيعاتيا وحرتيا الدػؾية، 
 بالحكع عمى أدائياليا ضل السشافدة الذخسة، وحتى تزسغ ذلظ عسمت عمى البحث عغ أدوات تدسح 

 . نقاط القػة والزعف ومعخفة السالية ياقػائس وتقييع وضعيتيا مغ خلال تحميل
السديخيغ إلى معخفة الأسباب  مغ بيغ ىحه الأدوات نجج التحميل السالي الحؼ يعسل عمى ؾيادة

 عجد وحجع سع زيادةف، ارات اللازمةالحؿيؿية لمرعػبات التي تػاجييا السؤسدة وبالتالي إتخاذ القخ 
تائج التي تطيخىا ، حيث لع تعج الشيا زاد الإىتسام بالتحميل الساليالسؤسدات الإقترادية وتصػر نذاش

قادرة عمى تقجيع صػرة متكاممة عغ الػضعية السالية لمسؤسدة دون إستعسال أداة مغ أدوات السالية القػائع 
 التحميل السالي.

بالإضافة إلى أن القخارات لع تعج عسمية سيمة عمى متخح القخار وذلظ بدبب التعقيج الحؼ 
عمى الخبخة الحاتية غيخ  عتسادً ا ة، وأصبح الؿيام بيا لعسمية في وقت تدايجت ؼيو السشافديراحب ىحه ا

وىحا يعشي عجم إتخاذ أؼ قخار إلا بعج إجخاء دراسة معسقة  دون دعسيا بشتائج التحميل السالي،كاف 
وتحميل القػائع السالية حتى يتدشى لمسجيخ إكتذاف نقاط القػة وإستغلاليا أحدغ إستغلال، وكحلظ تحجيج 

صحيحة وفي الػقت رات لإجخاءات الرحيحة اللازمة، مسا يسكغ مغ إتخاذ قخانقاط الزعف لإتخاذ ا
 السشاسب.
 الإشكالية:

 وبشاءا عمى ما سبق تتبمػر لجيشا الاشكالية الخئيدية الآتية:
 ما ىؾ دور التحميل السالي في إتخاذ القخارات في السؤسدة الإقترادية"" 
 الفخعية التالية:في ضل الإشكالية الخئيدية يسكغ شخح الأسئمة  
 ىل تداىع مؤشخات التػازن السالي في إتخاذ القخارات في مؤسدة صيجال "وحجة الحخاش"؟ 
 ىل تداىع الشدب السالية في إتخاذ القخارات في مؤسدة صيجال "وحجة الحخاش"؟ 
 ىل يداىع التحميل الخأسي والتحميل الأفقي في إتخاذ القخارات في مؤسدة صيجال "وحجة الحخاش"؟ 
 عمى الإشكالية والأسئمة الفخعية السصخوحة قسشا بصخح الفخضيات التالية: للإجابةلفخضيات: ا
  ات في مؤسدة صيجال "وحجة الحخاش"؛تداىع مؤشخات التػازن السالي في إتخاذ القخار 
 ؛دة صيجال "وحجة الحخاش"تداىع الشدب السالية في إتخاذ القخارات في مؤس 
 يل الخأسي في إتخاذ القخارات في مؤسدة صيجال "وحجة الحخاش".يداىع التحميل الأفقي والتحم 



 مقدمة 
 

 
  ب

 أسباب إختيار السؾضؾع:
 تع إختيار ىحا السػضػع بشاءا عمى مجسػعة مغ السبخرات نحكخ مشيا ما يمي:

 شبيعة السػضػع وأىسيتو بالشدبة لمسؤسدة بإعتباره السحخك الحؼ يقػدىا؛ 
 ؛معمػمات سابقة حػل السػضػع مغ خلال التخرز 
 معخفة مجػ أىسية التحميل السالي في إتخاذ القخارات في السؤسدة الإقترادية؛ 
 .محاولة التعسق أكثخ في ىحا السػضػع نطخا للأىسية التي يحطى بيا التحميل السالي داخل السؤسدة 

 أىجاؼ الجراسة:
 ومغ بيغ أىع الشقاط التي تيجف ىحه الجراسة إلى معالجتيا نحكخ ما يمي:

 ؛أدوات التحميل السالي التعخف عمى 
  القخارات والتي تذسل كل مغ الشدب  ذالتعخف عمى مجػ مداىسة أدوات التحميل السالي في إتخا

 والسؤشخات السالية؛
 .الحرػل عمى أكبخ قجر مسكغ مغ السعارف الشطخية حػل السػضػع وإسقاشيا عمى الحالة التصبيؿية 

 أىسية البحث:
ور تحميل القػائع السالية ودرجة الإستفادة مشيا، حيث يعتبخ التحميل السالي تكسغ أىسية الجراسة في معخفة د

مغ أىع الػسائل التي يتع بسػجبيا تحميل نتائج السؤسدات الإقترادية عغ شخيق القػائع السالية بإعتبارىا 
ولة قاعجة معمػماتية تداعج عمى إتخاذ القخارات السالية ومعخفة نقاط القػة والزعف لمسؤسدة ومحا

 ترحيحيا.
 حجود الجراسة:

 يسكغ تبيان حجود ىحه الجراسة مغ خلال تحجيج السجال السكاني والدماني.
  :قسشا بجراسة ميجانية عمى مدتػػ مؤسدة صيجال "وحجة الحخاش" الػاقع مقخىا في السجاؿ السكاني

 دائخة الحخاش، زميخلي شخيق بخاقي؛
  :2022شيخ مارس إلى غاية أواخخ شيخ ماؼ مغ سشة قسشا بالتخبز السيجاني في السجاؿ الدماني ،

وىحا مغ أجل الحرػل عمى السعمػمات اللازمة لإنجاز الجراسة السيجانية التي إنحرخت في فتخة زمشية 
 (.2021، 2020، 2019تقجر بثلاث سشػات)
 صعؾبات الجراسة:

 نقز السخاجع الخاصة بإتخاذ القخارات؛ 
 تحدب بخقع الأعسال لأن السؤسدة التي تست فييا الجراسة  بعس الرعػبات في حداب الشدب التي

 السيجانية لا يتػفخ لجييا رقع الأعسال.



 مقدمة 
 

 
  ت

 مشيج البحث:
السشيج الستبع لسعالجة ىحا السػضػع ىػ السشيج الػصفي التحميمي بالإضافة إلى دراسة حالة، حيث يطيخ 

أدوات التحميل السالي في عسمية  السشيج الػصفي مغ خلال عخض الجانب الشطخؼ لمتحميل السالي ودور
إتخاذ القخارات، أما السشيج التحميمي ودراسة حالة فقج إعتسجناه في الجانب التصبيقي مغ خلال تحميل 

 الػثائق السقجمة مغ شخف مؤسدة صيجال "وحجة الحخاش" .
 

 أداة البحث:
الإضافة إلى الجراسات الدابقة لقج إعتسجنا في ىحا البحث عمى مختمف الكتب الستعمقة بسػضػع الجراسة، ب

التي تشاولت إحجػ جػانب ىحا السػضػع و السخاسيع والسجلات، وكحا القػائع السالية السقجمة مغ شخف 
 مؤسدة صيجال "وحجة الحخاش". 

 الجراسات الدابقة:
  :ء وىي محكخة ماجدتيخ مقجمة بعشػان "دور السعمػمات السالية في تقييع الأدادراسة بؽ خخوؼ جميمة

-KANAGHAZ ،2005السالي لمسؤسدة واتخاذ القخارات"، دراسة حالة السؤسدة الػششية لإنجاز القشػات
2008، 

ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى السعمػمات السالية، مع إبخاز أىسية استخجام السعمػمات الػاردة  وقج
 قخارات.في القػائع السالية في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة وكحا اتخاذ ال

ولقج تػصمت الجراسة إلى أن القػائع السالية تشتج عغ شخيق إدراج العسميات التي تقػم بيا السؤسدة 
وتقجيسيا في قيجيغ ىسا السيدانية وججول حدابات الشتائج، وأن الاختلاف في عخض وإعجاد القػائع السالية 

 ا.وشخق الإفراح عغ السعمػمات وتقجيسيا يؤثخ مباشخة عمى مدتخجميي
  :جدتيخ مقجمة بعشػان "استخجام التحميل السالي في تقييع أداء وىي رسالة مادراسة اليسيؽ سعادة

السؤسدات الإقترادية وتخشيج قخاراتيا"، دراسة حالة السؤسدة الػششية لرشاعة أجيدة الؿياس 
 .2009-2008والسخاؾبة،

ة كافية لمؾصؾؿ إلى تقييؼ حقيقي ىل يعتبخ التحميل السالي أداحيث تتسحػر إشكالية البحث حػل: "
 "لمؾضعية السالية لمسؤسدة، وتحجيج السذاكل التي تعاني مشيا؟

 وقج ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى الأدوات السدتخجمة في التحميل السالي قرج تقييع أداء السؤسدة.
ى أمػال مجسجة يجب ولقج تػصمت الجراسة إلى أن السؤسدة تحتفع بقجر كافي مغ الديػلة وىي تعبخعم

 عمى السؤسدة  استثسارىا في مجالات أخخػ.



 مقدمة 
 

 
  ث

 هيكل السحكخة:
إنصلاقا مغ الأىجاف السخجػة مغ السػضػع ولسعالجة الإشكالية الخئيدية والتداؤلات الفخعية ولاختيار 

 الفخضيات تع تقديع ىحه الجراسة إلى ثلاث فرػل جاءت عمى الشحػ التالي:
"، حيث تشاولشا في ىحا الفرل تعخيف التحميل السالي وأىجافو، لتحميل الساليمجخل إلى ا"الفرل الأوؿ: 

خصػاتو، إستعسالاتو وأنػاعو، بالإضافة إلى أدوات التحميل السالي مغ مؤشخات التػازن السالي والشدب 
 والتحميل الأفقي والعسػدؼ. السالية 

ث تشاولشا في ىحا الفرل مفيػم عسمية اتخاذ "، حيدور التحميل السالي في اتخاذ القخارات"الفرل الثاني: 
 القخارات وأىجافيا، ترشيفيا، وكحا أىسية التحميل السالي وأدواتو في اتخاذ القخارات.

سيخرز ىحا الفرل إلى الجراسة "، -وحجة الحخاش-الفرل الثالث: "دراسة تظبيقية لسجسع صيجاؿ 
يكميا التشطيسي مغ خ -وحجة الحخاش–السيجانية عمى مدتػػ مجسع صيجال  لال تقجيع عام لمػحجة وـ

 والتصخق إلى دور أدوات التحميل السالي في إتخاذ القخارات.
 

 



 

 

 

 

 الأوؿالفرل 
 مجخل إلى التحميل السالي   
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 تسييج :

يعتبخ التحميل السالي أداة  لتذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة وإتخاذ القخارات السدتقبمية مغ خلال       
السحاسبية الخاصة بالفتخات الدابقة والحالية، لحلظ لا  البيانات مغ القػائع السالية التي تتزسغ كسا كبيخا

يكفي إعجاد القػائع السالية والكذػف السحاسبية وإنسا يجب تحميميا باستخجام الأساليب والأدوات السشاسبة 
لتحػيل تمظ البيانات إلى معمػمات مفيجة عغ أداء السؤسدة في الساضي إضافة إلى التشبؤ بسدتقبميا، ثع 

ئج التحميل لخجمة كافة الأشخاف السدتخجمة لمبيانات السحاسبية، ويعتبخ التحميل باستخجام تفديخ نتا
 السؤشخات السالية مغ أقجم أدوات التحميل السالي وأىسيا.

 لحا سشتصخق في ىحا الفرل إلى:
 ؛ماهية التحميل السالي-
 .أدوات التحميل السالي -
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 لساليالسبحث الأوؿ: ماهية التحميل ا
يعج معخفة معسقة، وىي في تصػر مدتسخ، و  يعتبخ التحميل السالي تقشية مغ التقشيات السيسة التي تتصمب

 لأن شبيعة التحميل السالي ىي تي تتشاول الجراسات الإقترادية والإىتسام بيا،مغ السػاضيع اليامة ال
ييع الأداء السالي تقحميل السالي لسعخفة و ة أدوات التالقػائع السالية بػاسصعبارة دراسة تفريمية لمبيانات و 

 السشاسبة.  لمسؤسدة وإتخاذ القخارات

 وأىجافو: تعخيف التحميل السالي السظمب الأوؿ
 ،السالي الدميع مػضػع ىام مغ مػاضيع الإدارة السالية وضخورة قرػػ لمتخصيطيعتبخ التحميل السالي 

تيجف مجسميا إلى فحز الدياسات شخق ل و ل وسائبإستعسا ويعتبخ تذخيز لحالة لمسؤسدة لفتخة معيشة
 السالية الستبعة مغ شخف السؤسدة.

 أولا: تعخيف التحميل السالي
عخف التحميل السالي بأنو عبارة عغ عسمية معالجة مشطسة لمبيانات السالية الستاحة عغ مؤسدة ما، 

 ،ؤسدات في الساضي والحاضخدتعسل في عسمية إتخاذ القخارات وتقييع أداء السلمحرػل عمى معمػمات ت
 .1، وتػقع ما سيكػن عميو الػضع في السدتقبلأؼ مذكمة مػجػدةوكحلظ في تذخيز 

تع تشفيحىا لجراسة نذاط الذخكة وربحيتيا كل السعخفة اللازمة لفيع التقشيات التي سي كسا تع تعخيفو بأنو 
 .2تسػيمياو 
اصة بالقػائع السالية السعمػمات الخسيع البيانات و عمع لو قػاعج ومعاييخ وأسذ ييتع بتج عخف أيزا بأنوو 

زاعيا إلى دراسة تفريمية دؾيقة وإيجاد الخبط والعلاقة إجخاء الترشيف اللازم ليا، ثع إخلمسؤسدة، و 
وبيغ الخرػم الستجاولة التي  ،فسثلا العلاقة بيغ الأصػل الستجاولة التي تسثل الديػلة في السؤسدة بيشيسا،

العلاقة بيغ الأمػال الخاصة والإلتدامات الصػيمة الأجل ، و ريخة الأجل عمى السؤسدةتذكل إلتدامات ق
تع التػصل إلييا والبحث عغ ثع تفدييخ الشتائج التي  افة إلى العلاقة بيغ الإيخادات والسرخوفات،بالإض

يع أنطسة ضافة إلى تقيالدياسات السالية بالإػة في الخصط و القنقاط الزعف و ذلظ لإكتذاف أسبابيا و 
 .3التػصيات اللازمة لحلظ في الػقت السشاسبالخقابة ووضع الحمػل و 

                                                           
الصبعة الثانية، دار زىخان لمشذخ  لمسعاييخ الجولية للإبلاغ السالي،التحميل السالي الحجيث طبقا  ،د.ششػف شعيب 1

 .49ص  ،2015والتػزيع، عسان، 
2  

GRANDGUILLOT B et F , « Analyse financiere » gualino editeur,paris,2002,page10.   

.151ص  ،2007 ،عسان ،البخكة لمشذخ والتػزيعدار  ،الإدارة والتحميل السالي ،عميان الذخيف 3 
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يسكغ تعخيف التحميل السالي بأنو عسمية مشطسة تيجف إلى التعخف عمى مػاشغ القػة في  مسا سبق      
 ذلظ مغ خلال تحميل القػائع السالية.الزعف لػضع العلاج اللازم ليا و  السؤسدة لتعديدىا وعمى مػاشغ

 :1مغ خلال التعاريف الدابقة يسكغ إستخلاص خرائز التحميل السالي كسا يمي   
التحميل السالي يعتسج عمى القػائع السالية ومرادر أخخػ كأساس لمجراسة والتحميل وىي تتزسغ بيانات  -

 متعمقة بالساضي؛
 لية؛ىشاك العجيج مغ الأساليب التي يسكغ الإعتساد عمييا عشج تحميل القػائع السا -
لبحث إلى ما وراء ىحه التحميل السالي لا يقترخ عمى حداب السؤشخات والشدب فقط وإنسا يدعى في ا -

 الشدب مغ مجلػلات يسكغ أن تفيج في عسمية إتخاذ القخارات.السؤشخات و 
 ثانيا: أىجاؼ التحميل السالي

دة في القػائع السالية إلى معمػمات يسكغ القػل بأن التحميل السالي ىػ عسمية تحػيل البيانات السالية الػار 
لسعالجة بعس و  ،الإتجاىات الإيجابية في السؤسدة تدتعسل كأساس لإتخاذ قخارات مدتشيخة لأجل تعديد

بذكل عام و معالجة نقز متػقع في الديػلة و السسارسات الخاشئة مثل الديصخة عمى بعس التكاليف أ
 :2يةييجف التحميل السالي إلى تحقيق الغايات التال

 معخفة حؿيقة الػضع السالي لمسؤسدة؛ -
 قجرتيا عمى الإقتخاض؛قجرة السؤسدة عمى تدجيج ديشيا و  تحجيج  -
 الدياسات الستبعة؛تقييع الدياسات السالية و  -
 الحكع عمى مجػ كفاءة الإدارة؛ -
 معخفة الإتجاىات التي يتخحىا أداء السؤسدة؛ -
 تقييع ججوػ الإستثسار في السؤسدة؛ -
 الإستفادة مغ السعمػمات الستاحة لإتخاذ القخارات؛ -
 معخفة وضع الذخكة في قصاعيا؛ -
 التعخف عمى الدياسة السشاسبة لمسؤسدة وليدت الدياسة السثمى. -

                                                           
مكتبة السجتسع العخبي  ،التحميل السالي لمقؾائؼ السالية وفقا لسعاييخ السحاسبية الجولية ،د.أحسج محمد العجاسي 1

 .104ص ،2011عسان،  التػزيع،و  لمشذخ
مجمة السعيار، مجى مداىسة التحميل السالي في تذخيص الؾضعية السالية لمسؤسدات الإقترادية ،  د. مختارؼ فتيحة ،

. 41، ص4، العجد11السجمج  2 
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 :خظؾات التحميل السالي وأنؾاعوالسظمب الثاني
ذػف السالية أو يدتشج التحميل السالي عمى عجة خصػات يجب عمى السحمل أن يقػم بيا لكي يجعل الك

 السحاسبية تتلاءم مع متصمبات التحميل السالي.
 خظؾات التحميل السالي :أولا

 :1يتصمب الؿيام بالتحميل السالي السخور بثلاث خصػات رئيدية ىي 
متذابية تسكغ مغ ع البيانات في مجسػعات متشاسقة و ويقرج بيحه الخصػة الؿيام بػضالترشيف:  -1

 إجخاء السقارنات.
وىي السخحمة الخاصة بسحاولة إنذاء علاقات بيغ البيانات السرشفة وفق أصػل ومبادغ سقارنة: ال -2

السجسػعات الجدئية وعبخ فتخات زمشية نة عمى مدتػػ السجسػعات الكمية و محجدة، وتتع عسمية السقار 
 متفاوتة.

ذلظ و  ،لسخحمة الدابقةالتػصل إلييا في اوتتزسغ ىحه الخصػة تفديخ العلاقات التي تع الإستشتاج:  -3
 بغخض الػقػف عمى مجػ سلامة الدياسات السالية لمذخكة وفخص زيادة فعاليتيا في السدتقبل.

 ثانيا:أنؾاع التحميل السالي
وىحه الأنػاع ناتجة عغ الترشيف الحؼ يتع  يشقدع التحميل السالي إلى أنػاع متعجدة يكسل بعزيا الأخخ،

 ىحه الأسذ ما يمي: إستشادا إلى أسذ مختمفة ومغ أىع
 الجية القائسة بالتحميل: -1

 :2يتع تقديع التحميل السالي إستشادا إلى الجية القائسة بالتحميل إلى
يقرج بو التحميل الحؼ يقػم بو مغ قبل شخز أو مجسػعة مغ الأشخاص التحميل الجاخمي:  -1-1 

 يا السؤسدة ؼيعتبخ التحميل داخميا،مغ داخل السؤسدة نفديا وعمى بيانات السؤسدة ولغايات معيشة تصمب
ومغ بيغ ىحه الأشخاف نحكخ  غالبا ما ييجف إلى خجمة إدارة السؤسدة في السدتػيات الإدارية السختمفة،و 

 ما يمي:
تدعى الإدارة إلى تحقيق أىجاف السلاك الستسثمة في تعطيع الؿيسة الدػؾية : إدارة السؤسدة-1-1-1

انصلاقا مغ والسػرديغ والعسلاء وغيخىع، و ون الإضخار بسرمحة العامميغ لمديع في السقام الأول و ذلظ د
                                                           

 لتػزيع،االجار الجامعية لمشذخ و  ،الإدارة السالية مجخل إتخاذ القخاراتأحسج عبج الله المحمح، و  د.جسال الجيغ السخسي 1 
 . 101، ص2006 الإسكشجرية،

 . 100-98ص  -السخجع الدابق، ص 2
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ذلظ فإن إىتسام الإدارة بعسمية التحميل يدتسج مغ الإعتبارات الدابقة، كسا يسكغ استخجامو كأداة لتػجيو 
 الأداء مغ فتخة لأخخػ مع دراسة أؼ تغيخات غيخ متػقعة لمحج مغ أثارىا.

ستقخار السجسػعات التي تسثميع بالسعمػمات الستعمقة بخبحية وإاممػن و ييتع العالعامميؽ: -1-1-2 
ة مؤسداتيع عمى ، كسا ييتع أيزا بالسعمػمات التي تداعجىع في تقييع قجر السؤسدات التي يعسمػن بيا

 مشافع التقاعج وفخص التػضيف.تػفيخ السكافآت و 
التحميل  ت خارج السؤسدة و ييجف ىحايقرج بو التحميل الحؼ تقػم بو جياالتحميل الخارجي:  -1-2  

تع بو وتدعى لو أيزا أشخاف عجيجة تيات البشػك و غيخىا، و إلى خجمة ىحه الجيات مغ أمثمة ىحه الجي
 ، ومغ بيغ ىحه الأشخاف نحكخ ما يمي :للإستفادة مغ نتائجو

الؿيسة السزافة و  ،أس السال السدتثسخييتع السداىع برفة أساسية بالعائج عمى ر السداىسيؽ: -1-2-1 
لحلظ فيػ يبحث عسا إذا كان مغ الأفزل الإحتفاظ بالأسيع  ،شخ التي تشصػؼ عمييا الإستثساراتالسخاو 

 التي يستمكيا أو الدعي لبيعيا.
ما إذا كانت قخوضيع  ييتع السقخضػن بالسعمػمات التي تسكشيع مغ تحجيج السقخضيؽ:-1-2-2 
 قيا.فػائجىا سيتع سجادىا في مػاعيج إستحقاو 
لاء بالسعمػمات التي تسكشيع مغ معخفة ما إذا كانت ييتع ىؤ  السؾردوف وغيخىؼ مؽ الجائشيؽ:-1-2-3 

 السبالغ السدتحقة ليع سػف تدجد في مػعجىا.
ييتع العمساء بالسعمػمات الستعمقة بإستسخارية السؤسدة خاصة في حالة إرتباشيع أو  العسلاء:-1-2-4 

 جل الصػيل.إعتسادىع عمى السؤسدة في الأ
تيتع بتػزيع السػارد وبالتالي بأنذصة السؤسدات السختمفة وتحتاج تمظ  الجيات الحكؾمية:-1-2-5 

كحلظ لأنذصة ووضع الدياسات الزخيبية و تشطيع تمظ اخجاميا في تػجيو و الجيات إلى معمػمات لإست
 ما يساثميا.حراءات الستعمقة بالجخل القػمي و كأساس للإ

 ل:غظييا التحميالفتخة التي ي -2
 :1لى ما يمييسكغ ترشيف التحميل السالي إستشادا إلى شػل الفتخة الدمشية التي يغصييا التحميل إ

قػائع السالية ن يكػن التحميل السالي رأسيا أو أفؿيا لتحميل الأيسكغ  التحميل السالي قريخ الأجل: -2-1
 . يةالخبحالتجاول و شقجية ودراسة التجفقات الفي السجػ القريخ ويعتسج عمى تحميل الديػلة و 

                                                           

يع الذخيفات،  .119، ص 2011 عسان، دار وائل لمشذخ،الإدارة والتحميل السالي، د.خمجون ابخاـ   1 
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قػائع يسكغ أيزا أن يكػن التحميل السالي رأسيا أو أفؿيا لتحميل ال: التحميل السالي طؾيل الأجل -2-2
الخبحية حميل السالي عمى الييكل السالي وتحميل الأصػل الثابتة و يخكد ىشا التالسالية في السجػ الصػيل و 

مجػ الػفاء بالإلتدامات شػيمة ثيخ ذلظ عمى الأسيع في البػرصة و وتأفي السجػ الصػيل وتػزيع الأرباح 
 الأجل.

 البعج الدمشي لمتحميل: -3

بشاءا عميو يسكغ ترشيف التحميل السالي مغ و  ،عجا زمشيا، يسثل الحاضخ والساضيإن لمتحميل السالي ب
 :1حيث علاقتو بالدمغ إلى

بتحميل قائسة مالية واحجة وذلظ بسقارنة عشاصخ  ييتعالتحميل الخأسي )الثابت أو الداكؽ(: -3-1  
 ،بعس عشاصخ الخرػمالأصػل ببعزيا البعس لإبخاز وزنيا الشدبي أو بسقارنة عشاصخ الأصػل ب

 ويصمق عمى ىحا التحميل صفة الثبات باعتبار عشرخ الدمغ ثابت نطخا لإرتباط الجراسة بفتخة زمشية واحجة.
غيخ يعتسج عمى تحميل كل عشرخ مغ عشاصخ القائسة في زمغ مت: التحميل الأفقي أو الستحخؾ -3-2 

 . مع مخور الدمغ تغيخات في السيدانية لمسؤسدةمخاؾبة المغ خلال إستشتاج الإتجاىات و 

 إستعسالات ومقؾمات التحميل السالي  السظمب الثالث:
القخارات  ذات الرمة  وإتخاذ يدتعسل التحميل السالي لمتعخف عمى أداء السؤسدات مػضػع التحميل    
 .يسكغ إستعسال التحميل السالي لخجمة أغخاض متعجدةو  ،بيا

 أولا: إستعسالات التحميل السالي
 تتسثل مختمف إستعسالات التحميل السالي ؼيسا يمي:

 التحميل الإئتساني: -1  
قتو مع يقػم بيحا التحميل السقخض وذلظ بيجف التعخف عمى الأخصار الستػقع أن يػاجييا في علا

السقتخض )السجيغ( وتقييسيا وبشاء قخاره بخرػص ىحه العلاقة إستشادا إلى نتيجة ىحا التقييع، وتقجيع أدوات 
التحميل السالي السختمفة لمسحمل بالإضافة إلى الأدوات الأخخػ، الإشار السلائع والفعال الحؼ يسكشو مغ 

 إتخاذ القخار السشاسب.
 
 

                                                           

  1  .198، ص 2014، دار البجاية لمشذخ والتػزيع، عسان، التحميل والتخظيط السالي الستقجـد.عامخ عبج الله،  
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 التحميل الإستثساري: -2 
مغ أفزل التصبيقات العسمية لمتحميل السالي ىي تمظ السدتعسمة في مجال تقييع الإستثسار في أسيع إن  

السؤسدات، وإسشاد القخض، وليحا الأمخ أىسية بالغة لجسيػر السدتثسخيغ مغ أفخاد ومؤسدات يشرب 
 .1إىتساميع عمى سلامة إستثساراتيع وكفاية عػائجىا

 تحميل الإنجماج والذخاء: -3
تج عغ الإنجماج والذخاء تكػيغ وحجة إقترادية واحجة نتيجة لإنزسام وحجتيغ إقتراديتيغ أو أكثخ يش 

، اء مؤسدة أخخػ شخ  وفي حالة رغبة مؤسدة معا، وزوال الذخرية القانػنية لكل مشيسا أو لأحجىسا.
ؼ شخائيا كسا تقجر الأداء السشػ  ؿيسة الحالية لمسؤسدةتتػلى الإدارة السالية لمسذتخؼ عسمية التقييع، فتقجر ال

يل لأجل تقييع العخض السدتقبمي ليا، وفي نفذ الػقت تتػلى الإدارة السالية لمبائع الؿيام بشفذ عسمية التحم
 الحكع عمى مجػ مشاسبتو.السقجم و 

 تحميل تقييؼ الأداء: -4
ييع ربحية السؤسدة قجرة عمى تق . لسا ليا مغالسالي مثالية لتحقيق ىحه الغايةتعتبخ أدوات التحميل  
شسػ، وكحلظ مقارنة الإتجاىات التي تتخحىا في الو  ،سيػلتيا، وتػازنيا السالي و ة مػجػداتياكفائتيا في إدار و 

حيث تيتع بو كل مغ الإدارة،  أخخػ تعسل في نفذ السجال أو في مجالات أخخػ، أدائيا بسؤسدات
 .السدتثسخيغ والسقخضيغ

 ػضع ترػر لأدائياتتسثل بلمسدتقبل أمخا ضخوريا لكل مؤسدة، و  طتعتبخ عسمية التخصيالتخظيط:  -5
يا وىشا تمعب أدوات التحميل السالي دورا ميسا في ىحه العسمية بذقي الستػقع للإستخشاد بالأداء الدابق ليا،

 .2تقجيخ الأداء الستػقعمغ حيث تقييع الأداء الدابق و 
 

 ثانيا: مقؾمات التحميل السالي
ية التحميل السالي في تحقيق أىجافيا السشذػدة يجب تػفخ مجسػعة مغ الذخوط التي مغ أجل نجاح عسم

فإذا كان اليجف الشيائي لمسحمل السالي ىػ تػفيخ مؤشخات ، تذكل في مجسػعتيا ركائد لا بج مغ مخاعتيا

                                                           
 ،2006 ،، مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ والتػزيع، عسانالتحميل الساليمقجمة في الإدارة السالية و مفمح محمد عقل، د. 1

 .234 ،233ص ،ص

أشخوحة مقجمة لشيل التحميل السالي وإستخجاماتو لمخقابة عمى الأداء والكذف عؽ الإنحخافات، عمي خمف عبج الله،   2
 .15،16، ص،ص 2008ارة  والإقتراد، شيادة الساجدتيخ، كمية الإد
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 واقعية تعصي صػرة حؿيؿية عغ جػانب نذاط السؤسدة، فيشا يجب تػفيخ مقػمات نجاحو في تحقيق ىحا
اليجف، وذلظ يتصمب مجسػعة مغ الذخوط مشيا ما يتعمق بو، ومشيا كحلظ ما يتعمق بأدوات التحميل التي 

 :1يدتخجميا والسعمػمات التي يعتسج عمييا، ويسكغ حرخ السقػمات الأساسية لمتحميل السالي ؼيسا يمي
السرجاؾية، وأن تتدع بقجر أن تتستع السعمػمات التي يعتسج عمييا السحمل في التحميل بقجر معقػل مغ  -

 متػازن بيغ سستي السػضػعية والسلاءمة؛
أن يدمظ السحمل السالي في عسمية التحميل مشيجا عمسيا يتشاسب مع أىجاف عسمية التحميل، كسا يجب  -

أن يدتخجم أساليب وأدوات تجسع ىي الأخخػ وبقجر متػازن بيغ سستي السػضػعية والسلاءمة للأىجاف 
 يا؛التي يدعى إلي

 ؛2أن تتػفخ لجػ السحمل خمؽية عامة عغ السؤسدة ونذاشيا والرشاعة التي يشتسي إلييا -
أن يبخز السحمل الفخوض التي يبشي عمييا عسمية التحميل، وكحلظ الستغيخات الكسية والشػعية التي تختبط  -

 بالسذكمة محل الجراسة؛
شغ الزعف في نذاط السؤسدة، وإنسا يجب أن لا يقف السحمل السالي بسجخد كذف عػامل القػة ومػا -

 البحث عغ أسبابيا واستقخاء اتجاىاتيا السدتقبمية؛
أن يتستع السحمل بالسعخفة والجراية الكاؼية بالطخوف الجاخمية والخارجية لمسؤسدة، بالإضافة إلى ذلظ لا  -

 واستقخاء السدتقبل. بج أن يكػن مؤىلا عمسيا وعسميا، وقادرا عمى تفديخ الشتائج التي يتػصل إلييا
بالإضافة إلى ما سبق يدتشج السحمل السالي إلى مجسػعة مغ السقػمات والسبادغ التي يعتسج عمييا لتحقيق 

 :3أىجافو ولعل أبخز ىحه السقػمات ىي
 التحجيج الػاضح لأىجاف التحميل؛ -

                                                           
فعاليات أدوات التحميل السالي في تذخيص الؾضعية السالية لمسؤسدة د.زبيجؼ البذيخ والأميخ عبج القادر حفػضة،   1

الإفراح السالي لمقػائع السالية)أثخه وأىسيتو في رفع فعالية أسػاق رأس السال وجحب  السمتقى العمسي الجولي حػلالإقترادية، 
، جامعة الجمفة، الجدائخ، 2016ديدسبخ  14-13الإستثسار الأجشبي لتحقيق ودعع التشسية الإقترادية السدتجامة(، يػمي 

 .2ص
، 2000دار وائل لمشذخ، عسان، التحميل السالي الإئتساني الأساليب والأدوات  والإستخجامات العمسية، محمد مصخ،   2

 .4ص
ب ومؤشخات التحميل السالي عمى الأداء السالي والسحاسبي في شخكات الإتراؿ أثخ ندفيج راشج مدعػد الياجخؼ،   3

رسالة مقجمة لشيل شيادة ماجدتيخ، محاسبة، كمية إدارة السال والأعسال، جامعة وتكشؾلؾجيا السعمؾمات في دولة الكؾيت، 
 .27، 26، ص،ص 2016آل البيت، 
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لية ومجػ استصاعة السؤسدة العسل عمى تحجيج الفتخة التي يذسميا التحميل السالي، وتقييع الػضعية السا -
 عمى تحسل نتائج القخوض؛

العسل عمى تحجيج السؤشخات اللازمة وذلظ بيجف الػصػل إلى أفزل الشتائج السسكشة وبأسخع وقت   -
 مسكغ؛

 التفديخ الدميع لشتائج التحميل السالي. -
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 السبحث الثاني: أدوات التحميل السالي
ميل السالي الػسائل التي يسكغ مغ خلاليا تشفيح البخنامج التحميمي والتي تحتاج الكثيخ يقرج بأدوات التح

وفي ىحا السجال فإن أشيخ الأدوات التحميمية  مغ الجقة والعشاية عشج ترشيفيا وكحلظ عشج إستخجاميا،
لخجمة أىجاف  السدتخجمة وأكثخىا شيػعا ىي الشدب والسؤشخات السدتخخجة مغ القػائع السالية والتي تعج

 محجدة.

 السظمب الأوؿ: عخض القؾائؼ السالية السدتخجمة في التحميل السالي
تعتبخ القػائع السالية العشاصخ الأساسية التي تقجم مغ خلاليا حػصمة نذاط السؤسدة في شكل وثائق 

جبخة عمى شاممة تقجم في نياية كل دورة محاسبية، فسغ خلال الشطام السحاسبي السالي فإن كل مؤسدة م
  إعجاد القػائع الختامية في نياية كل دورة، وتتسثل ىحه القػائع السالية في:

 السيدانية: أولا: 
تعخف السيدانية برفة مشفرمة عشاصخ الاصػل وعشاصخ الخرػم، حيث يبخز عخض الأصػل والخرػم 

 .1داخل السيدانية الفرل بيغ العشاصخ الجارية وغيخ الجارية
صػرة لػضعية السؤسدة السالية في تاريخ محجد، أؼ أنيا تطيخ ذمة السؤسدة التي  كسا تعخف عمى أنيا

تتسثل في عشاصخ الأصػل والخرػم، أؼ أن لكل مؤسدة ذمة مالية تػضح ماليا مغ حقػق وما عمييا 
 .2مغ إلتدامات

 :3تحتػؼ السيدانية عمى العشاصخ التالية   
 الأصؾؿ: -1

 تتزسغ الأصػل العشاصخ التالية:
 التثبيتات السعشػية؛ -
 التثبيتات العيشية؛ -
 الإىتلاكات؛ -
 السداىسات؛ -

                                                           
 . 14، ص27الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد  ، الجخيجة2008مايػ 28السؤرخ في  10-08قانػن رقع  1
 .216، 215، ص،ص 1990دار الدلالة لمشذخ والتػزيع، الكػيت، نغخية السحاسبة، عباس ميجؼ الذيخازؼ،   2
، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية 2009مارس 1430/25ربيع الأول 28، السؤرخ في 156-08مخسػم تشفيحؼ رقع    3

 .23ص  ،19الجدائخية، العجد



 مجخل إلى التحميل السالي                             الفصل الاول            

 

 

12 

 الأصػل السالية؛ -
 السخدونات؛ -
 أصػل الخديشة)مع تسييد الزخائب السؤجمة(؛ -
 الدبائغ والجيشيغ الآخخون والأصػل الأخخػ السساثمة)أعباء مثبتة مدبقا(؛ -
 الإيجابية. خديشة الأمػال الإيجابية ومعادلات الخديشة -
2- :  الخرؾـ

 تتزسغ الخرػم العشاصخ التالية:
رؤوس الأمػال قبل عسميات التػزيع السقخرة أو السقتخحة عقب تاريخ الإقفال مع تسييد رأس السال  -

 الرادر)في حالة الذخكات(؛
 الإحتياشات والشتيجة الراؼية لمدشة السالية والعشاصخ الأخخػ؛ -
 تتزسغ فائجة؛الخرػم غيخ الجارية التي  -
 السػردون والجائشػن الآخخون؛ -
 خرػم الزخيبة)مع تسييد الزخيبة السؤجمة(؛ -
 السخصػدات للأعباء والخرػم السساثمة)مشتػجات مثبتة مدبقا(؛ -
 خديشة الأمػال الدالبة ومعادلات الخديشة الدالبة. -

 ة والإئتسان.والججول التالي يػضح مكػنات السيدانية السخترخة مختبة حدب الديػل
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 (: مكػنات السيدانية السخترخة.01الججول رقع) 
 الخرػم         الأصػل        

 الأصػل الثابتة-1
 تثبيتات معشػية -
 تثبيتات عيشية -
 تثبيتات مالية -
 الأصػل الستجاولة-2
 ؾيع الإستغلال -
 ؾيع قابمة لمتحقيق عمى السجػ القريخ -
 ؾيع جاىدة -

 ؤوس الأمػال الجائسةر -1
 الأمػال الخاصة -
 
 خرػم غيخ متجاولة -
 
 
 خرػم متجاولة-2

 مجسػع الخرػم مجسػع الأصػل
 .يغ بالإعتساد عمى ما سبقمغ إعجاد الصالبتالسرجر: 

 ججوؿ حدابات الشتائج:ثانيا: 
يأخح في الحداب ىػ بيان ممخز للأعباء والسشتجات السشجدة مغ شخف السؤسدة خلال الدشة السالية ولا 

 .1تاريخ التحريل أو تاريخ الدحب ويبخز الشتيجة الراؼية لمدشة السالية
كحلظ يحتػؼ عمى أرصجة الدشة ، يختب ججول حداب الشتائج الأعباء حدب شبيعتيا أو حدب الػضيفة

 .2ويتزسغ العشاصخ الستعمقة بتقييع الأداء ،ومعصيات الدشة السالية الجارية ،الدابقة
 :3لعشاصخ التي يجب أن يتزسشيا ججول حدابات الشتائج ىي كالتاليأما ا   
 ،الحؼ يدسح بتحجيج مجاميع التدييخ الخئيدية الآتية: اليامر الإجسالي ،تحميل الأعباء حدب شبيعتيا -

 الفائس الإجسالي عغ الإستغلال؛ ،الؿيسة السزافة
 مشتجات الأنذصة العادية؛ -
 لسالية؛السشتجات السالية والأعباء ا -
 أعباء السدتخجميغ؛ -
 الزخائب والخسػم والتدجيجات السساثمة؛ -

                                                           
1

   MELYON Gerard, « Gestion financiere », edition Breal, France, aout2007, p8. 
  .90ص  ،2021-2020، جامعة البميجة ،محاسبة وتجقيق ،التحميل السالي الستقجـ ،د.حجو عمي  2
محكخة مقجمة لشيل شيادة راتيا، إستخجاـ التحميل السالي في تقييؼ أداء السؤسدات الإقترادية وتخشيج قخااليسيغ سعادة،  3

 .22، ص2009-2008ماجدتيخ، كمية العمػم الإقترادية وعمػم التدييخ، جامعة باتشة، 
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 مخررات الإىتلاكات وخدائخ الؿيسة التي تخز التثبيتات العيشية والسعشػية؛ -
 نتيجة الأنذصة العادية؛ -
 العشاصخ غيخ العادية)مشتجات وأعباء(؛ -
 الشتيجة الراؼية لمفتخة قبل التػزيع؛ -
 ة لكل سيع مغ الأسيع بالشدبة إلى شخكات السداىسة.الشتيجة الراؼي -

 والججول التالي يػضح مكػنات ججول حداب الشتائج حدب الصبيعة:   
 (: مكػنات ججول حداب الشتائج حدب الصبيعة.02ججول رقع)       
     N-1   N البيان

 السبيعات والسشتجات السمحقة 
 والسشتجات قيج الرشع عةتغيخ مخدونات السشتجات السرشعة وغيخ السرش

 الإنتاج السثبت
 إعانات الإستغلال

  

   إنتاج الدشة السالية-1
 السذتخيات السدتيمكة

 الخجمات الخارجية والإستيلاكات الأخخػ 
  

   إستيلاؾ الدشة السالية-2
   (2-1القيسة السزافة للإستغلاؿ)-3

 أعباء السدتخجميغ
 ةساثمالزخائب والخسػم والسجفػعات الس

  

   الفائض الإجسالي عؽ الإستغلاؿ-4
 السشتجات العسمياتية الأخخػ 

 الأعباء العسمياتية الأخخػ 
 وخدارة الؿيسة  السخررات للإىتلاكات والسؤونات

 خجاع عمى خدائخ الؿيسة والسؤوناتاست

  

   الشتيجة العسمياتية-5
 السشتػجات السالية 

 الأعباء السالية
  

   الشتيجة السالية-6
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   (6+5الشتيجة العادية قبل الزخائب)-7
 عاديةالشتائج الالزخائب الػاجب دفعيا عغ 

 )تغيخات( عغ الشتائج العاديةالزخائب السؤجمة
 مجسػع مشتجات الأنذصة العادية

 مجسػع أعباء الأنذصة العادية

  

   الشتيجة الرافية للأنذظة العادية-8
 )مشتػجات(العشاصخ غيخ العادية

 شاصخ غيخ العادية)أعباء(الع
  

   الشتيجة غيخ العادية-9
   الشتيجة الرافية لمدشة السالية-10

   حرة الذخكات السػضػعة مػضع السعادلة في الشتيجة الراؼية
   الشتيجة الرافية لمسجسؾع السجمج-11

جسيػرية الجخيجة الخسسية لم ،2008يػليػ 26ه السػافق ل 1429رجب23قخار مؤرخ في  السرجر:
 .28،29ص،ص  ،19الجدائخية، العجد

 تجفقات الخديشة: ؿججوثالثا:  
ويتزسغ التغيخات التي تحجث في  ،يسكغ إعجاده بإستعسال الصخيقة السباشخة أو الصخيقة غيخ السباشخة

 وييجف إلى تػفيخ قاعجة لسدتعسمي القػائع لتقييع ،العشاصخ الدابقة الخاصة بالسيدانية وحدابات الشتائج
 .1وكحا معمػمات حػل إستعسال الديػلة ،قجرة السؤسدة عمى تػليج سيػلة الخديشة وما يعادليا
 :2يحتػؼ ججول تجفقات الخديشة عمى العشاصخ التالية

التجفقات التي تػلجىا الانذصة العسمياتية)الأنذصة التي تتػلج عشيا مشتػجات وغيخىا مغ الأنذصة غيخ  -
 يل(؛السختبصة بالإستثسار والتسػ 

التجفقات السالية التي تػلجىا أنذصة الإستثسار)عسميات سحب الأمػال عغ الإقتشاء وعسميات تحريل  -
 الأمػال عغ بيع أصػل شػيمة الأجل(؛

 التجفقات الشاشئة عغ أنذصة التسػيل)أنذصة تكػن نتيجتيا تغييخ حجع الأمػال الخاصة أو القخوض(؛ -
 رز أسيع.تجفقات أمػال متأتية مغ فػائج وح -

                                                           
 .277ص  ،2008 ،الأردن ،دار الثقافة لمشذخ والتػزيع ،السحاسبة الجولية ومعاييخىا ،حديغ القاضي   1
 .26 ص ،مخجع سابق ،156-08السخسػم رقع   2
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 والججول التالي يسثل ججول تجفقات الخديشة حدب الصخيقة السباشخة:  
 (: ججول تجفقات الخديشة حدب الصخيقة السباشخة.03الججول رقع)     
     N-1   N البيان

 تجفقات الخديشة الستأتية مغ الأنذصة العسمياتية)الإستغلال(
 التحريلات السقبػضة مغ العسلاء

 جفػعة لمسػرديغ والسدتخجميغالتجفقات الس-
 الفػائج والسراريف السالية الأخخػ السجفػعة-
 الزخائب عغ الشتائج السجفػعة -

 =تجفقات الخديشة قبل العشاصخ غيخ العادية
 +تجفقات الخديشة السختبصة بالعشاصخ غيخ العادية

  

   =صافي تجفقات الخديشة الستأتية مغ عسميات الإستغلال)أ(
 يشة الستأتية مغ أنذصة الإستثسارتجفقات الخد 

 السدحػبات عغ اقتشاء إستثسارات عيشية أو معشػية-
 +التحريلات عغ عسميات التشازل عغ إستثسارات عيشية أو معشػية

 السدحػبات عغ اقتشاء إشتثسارات مالية-
 +التحريلات عغ عسميات التشازل عغ إستثسارات مالية

 ج السدتمسة+الحرز والأقداط السقبػضة مغ الشتائ

  

   =صافي تجفقات أمػال الخديشة الستأتية مغ أنذصة الإستثسار)ب(
 تجفقات أمػال الخديشة الستأتية مغ أنذصة التسػيل

 التحريلات في أعقاب إصجار الأسيع
 الحرز وغيخىا مغ التػزيعات التي تع الؿيام بيا-

 +التحريلات الستأتية مغ القخوض
 الأخخػ السساثمةتدجيجات القخوض أو الجيػن -

  

   =صافي تجفقات الخديشة السختبصة بأنذصة التسػيل)ج(
   تأثيخ تغيخات سعخ الرخف عمى الخديشة

 )أ+ب+ج( =التغيخ في تجفقات الخديشة لمفتخة
 تجفقات الخديشة ومعادلاتيا عشج إفتتاح الدشة السالية
 تجفقات الخديشة ومعادلاتيا عشج إقفال الدشة السالية

 في تجفقات الخديشة خلال الفتخة التغيخ
 السقاربة مع الشتيجة السحاسبية

  

 . 35ص مخجع سبق ذكخه، ،19العجد  ،الجخيجة الخسسيةالسرجر: 
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 ول تجفقات الخديشة حدب الصخيقة غيخ السباشخة.جج (:04الججول رقع)      
     N-1  N البيان

 لاستغلال(تجفقات الخديشة الستأتية مغ الأنذصة العسمياتية)ا
 صافي نتيجة الدشة السالية

 ترحيحات مغ أجل:
 +الاىتلاكات والأرصجة    
 +تغييخ الزخائب السؤجمة    
 تغيخ السخدونات-    
 تغيخ العسلاء والحدابات الجائشة الأخخػ -    
  تغيخ السػرديغ والجيػن الأخخػ -    

 +نقز أو زيادة ؾيسة التشازل الراؼية مغ الزخائب-

  

   قات الخديشة الشاتجة عغ الأنذصة العسمياتية=تجف
 تجفقات الخديشة الستأتية مغ عسميات الاستثسار 

 مدحػبات مغ اقتشاء استثسارات-
 +تحريلات التشازل عغ استثسارات 

 +تأثيخ تغيخ محيط الإدماج-

  

   =تجفقات الخديشة السختبصة بعسميات الاستثسار)ب(
   تخةالتغيخ في تجفقات الخديشة لمف
   تجفقات الخديشة عشج الافتتاح
 تجفقات الخديشة عشج الإقفال

 تأثيخ سعخ الرخف
 التغيخ في تجفقات الخديشة

  

 .36ص مخجع سبق ذكخه، ،19العجد ،لجخيجة الخسسيةاالسرجر:
 ججوؿ تغيخ الأمؾاؿ الخاصة رابعا:

رل مغ الفرػل التي تتذكل يذكل ججول تغيخ الأمػال الخاصة تحميلا لمحخكات التي أثخت في كل ف
السعمػمات الجنيا السصمػبة تقجيسيا في ىحا و  مشيا رؤوس الأمػال الخاصة لمكيان خلال الدشة السالية.

 الججول تخز الحخكات السختبصة بسا يمي:
 الشتيجة الراؼية لمدشة السالية؛ -



 مجخل إلى التحميل السالي                             الفصل الاول            

 

 

18 

 خؤوس الأمػال؛تغييخات الصخيقة السحاسبية وترحيحات الأخصاء السدجل تأثيخىا مباشخة ك -
السشتػجات والأعباء الأخخػ السدجمة مباشخة في رؤوس الأمػال الخاصة ضسغ إشار ترحيح أخصاء  -

 ىامة؛
 عسميات الخسسمة)الإرتفاع، الانخفاض، التدجيج...(؛ -
 تػزيع الشتيجة والتخريرات السقخرة خلال الدشة السالية. -

 لخاصة:والججول التالي يسثل ججول تغيخ رؤوس الأمػال ا
 .(: ججول تغيخات الأمػال الخاصة05)الججول رقع     
رأسسال  ملاحطة البياف

 الذخكة
علاوة 

 الإصجار
فارق 
 التقييع

فخق إعادة 
 التقييع

الاحتياشات 
 والشتيجة

        N-2/31/12في  الخصيج
 تغييخ الصخيقة السحاسبية
 ترحيح الأخصاء اليامة

 إعادة تقييع التثبيتات
    الخدائخ غيخالأرباح أو 

الحدابات في  في  السجرجة
 حداب الشتائج

 الحرز السجفػعة
 زيادة في رأس السال

 صافي نتيجة الدشة   السالية
 

      

       N-1/31/12الخصيج في 
 تغييخ الصخيقة السحاسبية
 ترحيح الأخصاء اليامة

 إعادة تقييع التثبيتات
الأرباح أو الخدائخ غيخ  

ات في السجرجة في الحداب
 حداب الشتائج

 الحرز السجفػعة
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 زيادة في رأس السال
 صافي نتيجة الدشة   السالية

 N/31/12الخصيج في  
 .10السرجر: مغ إعجاد الصالبتيشبالإعتساد عمى السمحق رقع

 خامدا: السلاحق
السيدانية الزخورية لفيع قة تمخيز، يعج جدءا مغ الكذػف السالية، وىػ يػفخ التفديخات السمحق وثي

 أفزل، ويذسل السمحق عمى مايمي: اوحداب الشتائج فيس
 القػاعج والصخق السحاسبية السعتسجة لسدظ السحاسبة وإعجاد الكذػف السالية؛  -
ججول سيػلة الخديشة وججول مكسلات الإعلام الزخورية لفيع أحدغ لمسيدانية، وججول حداب الشتائج،  -

 تغيخ رؤوس الأمػال؛
يحتسل أن  لذخكة الأم وكحلظ السعاملات التيالتي تخز الكيانات السذاركة، والفخوع أو االسعمػمات  -

 تكػن حرمت مع ىحه الكيانات أو مديخييا؛
السعمػمات ذات الصابع العام أو التي تخز بعس العسميات الخاصة الزخورية لمحرػل عمى صػرة  -

 .وؼية
 أىجاؼ القؾائؼ السالية: *
لتغيخ في الػضع لية إلى تقجيع معمػمات عغ الػضع السالي ونتائج الأعسال واتيجف البيانات السا -

 وتفيج العجيج مغ الفئات التي تدتخجميا في اتخاذ القخارات الإقترادية؛ ،السالي لمسؤسدة
وييجف السدتخجمػن الحيغ يخغبػن  ،اءة الإدارة في الؿيام بػاجباتياتطيخ البيانات السالية نتائج تقييع كف -

تقييع كفاءة الإدارة ومحاسبتيا إلى اتخاذ القخارات وعمى سبيل السثال قج تذسل عمى قخارات للإحتفاظ  في
 .1بإستثساراتيا في السؤسدة أو بيعيا

 والشدب الساليةالتؾازف السالي السظمب الثاني:التحميل السالي بؾاسظة مؤشخات 
أىسيا التحميل بإستخجام مؤشخات التػازن  ،ة مختمفةيعتسج التحميل السالي لمقػائع السالية عمى أدوات تحميمي

 السالي والتحميل السالي بالشدب السالية.
 مؤشخات التؾازف السالي:أولا:  

 يمي: والتي تتسثل ؼيسا
                                                           

 .185ص ، مخجع سابق ذكخه ،بة السؤسدة طبقا لمسعاييخ السحاسبيةمحاس،ششػف شعيب 1
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 رأس الساؿ العامل: -1 
يعخف عمى أنو ذلظ الجدء مغ السػارد السالية الجائسة)السػارد الجائسة( السخرز لتسػيل الأصػل 

ويعخف كحلظ عمى أنو ذلظ الفائس السالي الشاتج عغ تسػيل  ،لة)إستخجمات الإستغلال(الستجاو 
 ،بإستخجام السػارد السالية الجائسة)السػارد الجائسة( الإحتياجات السالية الجائسة)الإستخجمات السدتقخة(

 .1ويدتخجم في الحكع عمى قجرة السؤسدة عمى سجاد إلتداماتيا في الأجل القريخ
 .2أيزا بأنو نقصة عبػر مغ مذاكل التػازن السالي عمى السجػ الصػيل إلى السجػ القريخ كسا يعخف

  :3يسكغ حدابو مغ أعمى السيدانية أو مغ أسفميا كسا يمي   

 :)عمى السجى الظؾيل)مؽ أعمى السيدانية 
 
 

 قة التالية:الجائسة بالشدبة للأمػال الجائسة ويحدب بالصخي مغ الأمػال يسكغ تعخيفو بأنو الفائس
 :)عمى السجى القريخ)مؽ أسفل السيدانية 

يسكغ تعخيفو عمى أنو ذلظ الفائس مغ الأصػل الستجاولة بالشدبة لمجيػن القريخة الأجل)الخرػم 
 الستجاولة( ويحدب كسا يمي:

 
 

وذلظ حدب حالاتو التي نحكخىا  ،يعتبخ رأس السال العامل مؤشخ ىام لتػازن السالي الصػيل السجػ
 :4تيكالآ
حيث  ،ويذيخ ذلظ إلى أن السؤسدة متػازنة ماليا عمى السجػ الصػيلرأس الساؿ العامل مؾجب:  -

تسكشت السؤسدة حدب ىحا السؤشخ مغ تسػيل احتياجاتيا شػيمة السجػ باستخجام مػاردىا شػيمة السجػ 
 وحققت فائس مالي يسكغ إستخجامو في تسػيل الإحتياجات السالية الستبؿية؛

                                                           
 .26، ص2021-2020محاسبة تجقيق، الثانية ماستخ، جامعة تيبازة، التحميل السالي الستقجـ، أسياء خميفة،  1

2
 Pierre conso, farouk hemici , gestion financière de l’entreprise, 10

e
 edition, alger, pund, paris, 2002, p 198. 

العجد  ،31السجمج ،مجمة العمػم الإندانية ،دور تحميل القؾائؼ السالية في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدات ،مشرف شخفي3
 .190ص  ،1

4
 Elie cohen, analyse financière, 4

e
 edition economica, 1997, p275. 

 الأصؾؿ الثابتة-اؿ الجائسةرأس الساؿ العامل =الأمؾ   

 الستجاولة  الخرؾـ-رأس الساؿ العامل =الأصؾؿ الستجاولة
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: رأس  - لكغ  ،أن السؤسدة في حالة التػازن الأمثل عمى السجػ الصػيل يعشي ذلظالساؿ العامل معجوـ
حيث نجحت في تسػيل إحتياجاتيا الصػيمة السجػ دون تحقيق فائس ولا تحقيق  ،دون تحقيق فائس

 عجد؛
ت السالية يعشي أن السؤسدة عجدت عغ تسػيل إستثساراتيا وباقي الإحتياجارأس الساؿ العامل سالب:  -

وحققت بحلظ عجد في تسػيل ىحه الإحتياجات وبالتالي فيي  ،الثابتة بإستخجام مػاردىا السالية الجائسة
أو بحاجة إلى تقميز مدتػػ إستثساراتيا إلى الحج الحؼ يتػافق مع  ،بحاجة إلى مرادر تسػيل إضاؼية

 مػاردىا السالية الجائسة.  
البحث عغ ؾيسة السبالغ التي مػلت بيا السؤسدة أصػليا  اليجف مغ دراسة رأس السال العامل ىػ

 الستجاولة.
 أنؾاع رأس الساؿ العامل: -1-1

  :1 يسكغ تقديع رأس السال العامل إلى أربعة أنػاع
 ،ىػ الفخق بيغ الأصػل الستجاولة والجيػن القريخة الأجلرأس الساؿ العامل الرافي)الجائؼ(: -1-1-1 

 ثسخ والأصػل الثابتة.أو الفخق بيغ رأس السال السدت
يعخف بأنو إجسالي الأمػال الخاصة مصخوحا مشيا صافي  رأس الساؿ العامل الخاص: -1-1-2  

 الأصػل الثابتة.
 يتسثل في إجسالي الأصػل الستجاولة.رأس الساؿ العامل الإجسالي: -1-1-3 
والتي تتحرل  ،سؤسدةيتسثل في إجسالي الجيػن التي بحػزة الرأس الساؿ العامل الأجشبي: -1-1-4 

 عمييا مغ الخارج لتسػيل نذاشيا.
  : BFRالإحتياج في رأس الساؿ العامل-2 

يشتج مغ الأنذصة السباشخة لمسؤسدة مجسػعة مغ الإحتياجات السالية بدبب التفاعل مع مجسػعة مغ 
الجيػن  ،الخسع عمى الؿيسة السزافة، حقػق السػرديغ ،حقػق العسلاء ،العشاصخ أىسيا السخدونات

 الإجتساعية والجبائية.
يتػلج الإحتياج السالي للإستغلال عشجما لا تدتصيع السؤسدة مػاجية ديػنيا الستختبة عغ الشذاط بػاسصة 

وىػ  ،وبالتالي يتػجب البحث عغ مرادر أخخػ لتسػيل ىحا العجد ،حقػقيا لجػ الستعامميغ ومخدوناتيا
  مل.ما يصمق عميو بالإحتياج في رأس السال العا

                                                           
 .31-25ص -ص ،الجدائخ  ،دار السحسجية ،السؤسدة الإقترادية ،ناصخ دادؼ عجون  1
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 :1 يحدب الإحتياج في رأس السال العامل مغ خلال العلاقة التالية
 
 
 
 الخديشة الرافية الإجسالية: -3 

تتذكل الخديشة الراؼية عشجما يدتخجم رأس السال العامل في تسػيل العجد في تسػيل إجتياجات دورة 
وعميو فإذا تسكشت ، جساليالإستغلال وغيخىا وىػ ما قرجنا بو الإحتياج في رأس السال العامل الإ

وفي الحالة  ،السؤسدة مغ تغصية ىحا الإحتياج تكػن الخديشة مػجبة وىي حالة الفائس في التسػيل
 السعاكدة تكػن الخديشة سالبة وىي حالة العجد في التسػيل.

امات تحدب الخديشة الراؼية الإجسالية إنصلاقا مغ السيدانية الػضيؽية مغ خلال حداب الفخق بيغ إستخج
أو عغ شخيق حداب الفخق بيغ رأس السال العامل الرافي والإحتياج في رأس  ،الخديشة ومػارد الخديشة
 . 2السال العامل الإجسالي

 :3الخديشة مختبصة بخأس السال العامل واحتياجاتو بحيث يسكغ أن نكػن أمام ثلاث حالات
في ىحه الحالة  ،امل فإن الخديشة مػجبةإذا كان رأس السال العامل أكبخ مغ إحتياج رأس الشال الع -

 السؤسدة قامت بتجسيج جدء مغ أمػاليا الثابتة لتغصية رأس السال العامل؛
إذن السؤسدة في  ،إذا كان رأس السال العامل أقل مغ إحتياج رأس السال العامل فإن الخديشة سالبة -

لى السصالبة بحقػقيا السػجػدة لجػ حيث تمجأ إ ،حالة عجد أو غيخ قادرة عمى تدجيج ديػنيا في أجميا
 أو التشازل عغ بعس الإستثسارات دون التأثيخ عمى شاقتيا الإنتاجية؛ ،الغيخ أو الإقتخاض مغ البشػك

فإن الخديشة تداوؼ الرفخ بسعشى    ،إذا كان رأس السال العامل يداوؼ إحتياج رأس السال العامل -
جب الإستخجام الأمثل لمسػارد الستاحة لمسؤسدة وتفادؼ مذاكل ولمػصػل إلى ىحه الحالة ي ،الخديشة السثمى
 عجم التدجيج.

 الشدب السالية:ثانيا:  

                                                           
1
 Kamel Hamdi, diognostic et redressement d’entreprise, El-Salem, Alger,0110, p 118.  

2
 GRANDGUILLOT.Beatrice et France, Op.Cit. P 112.  

لشيل شيادة محكخة مقجمة دور التحميل السالي في إبخاز السخكد السالي لمسؤسدة الإقترادية، مخاد حسدة، رابحي أحسج،  3
 .57، ص 2011ماجدتيخ، إدارة أعسال، كمية عمػم التدييخ، الجدائخ، 

 خرؾـ الخديشة(-)الخرؾـ الستجاولة-أصؾؿ الخديشة(-الإحتياج في رأس ماؿ العامل=)الأصؾؿ الستجاولة
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ويسكغ  ،يعتبخ التحميل السالي بإستخجام الشدب السالية مغ أىع وسائل وأدوات التحميل السالي لمقػائع السالية
 ترشيف ىحه الشدب إلى:

 ندب الديؾلة: -1
 :1وىشاك ثلاث ندب لمديػلة ،ػفاء بإلتداماتيا القريخة الأجل عشج استحقاقياتؿيذ قجرة السؤسدة عمى ال

  
 

وكمسا  ،تعبخ ىحه الشدبة عغ عجد السخات التي تدتصيع فييا الأصػل الستجاولة تغصية الخرػم الستجاولة
جىء دون زادت ىحه الشدبة دل ذلظ عمى قجرة السؤسدة في مػاجية أخصار سجاد الإلتدامات الستجاولة السفا

 الحاجة إلى تحػيل جدء مغ الأصػل الثابتة إلى سيػلة أو الحرػل عمى قخوض.
 
 
 

ويتع ححف عشرخ  ،تػضح ىحه الشدبة مجػ إمكانية سجاد الإلتدامات القريخة الأجل خلال فتخة قريخة
 السخدون مغ الأصػل الستجاولة نطخا لكػنو مغ أقل عشاصخ الأصػل الستجاولة سيػلة.

 
  
 .2لشدبة تعصي مؤشخا للإدارة أنو خلال أصعب الحالات يسكغ سجاد الجيػن الصػيمة الأجلىحه ا 
 ندب السجيؾنية: -2

 :3وتحدب بالعلاقة التالية ،تقييذ قجرة السؤسدة عمى تدجيج الأمػال السقتخضة والإلتدامات الصػيمة الأجل
  

 

                                                           
1
 Osteryoung, S.J, Newman. L.D. and Davies g.L, Small Firm Finance, Harcourt brace, 2007, p 19. 

 ،61ص  ،ص ،2017 ،سكشجريةالإ ،دار التعميع الجامعي لمشذخ والتػزيع ،إدارة السؾارد البذخية ،د.محمد عبج الدلام أحسج2 
62. 

 ،رسالة مقجمة لشيل شيادة ماجدتيخ ،السرارؼ عمى التحميل السالي لمتشبؤ بالتعثخ مجى إعتساد ،عسار أكخم عسخ الصػيل 3
 .37ص  ،2008 ،الجامعة الإسلامية غدة ،كمية التجارة ،الحاسبة والتسػيل

 الخرؾـ الستجاولة÷ندبة الديؾلة العامة=الأصؾؿ الستجاولة 

 الخرؾـ الستجاولة÷القيؼ الجاىدة وغيخ الجاىدة ندبة الديؾلة الدخيعة=إجسالي

 الخرؾـ الستجاولة÷القيؼ الجاىدة ندبة الديؾلة الجاىدة=

 إجسالي الأصؾؿ÷ندبة السجيؾنية=إجسالي الإلتدامات
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وكمسا إنخفزت  ،خجام إجسالي الأصػلتػضح ىحه الشدبة مجػ إمكانية تغصية إجسالي الإلتدامات بإست
 كان أفزل.

 ندب الشذاط: -3
 .1ىػ تقييع مجػ نجاح السؤسدة في إدارة الأصػل والخرػم

 
 

 كمسا زادت كان ذلظ في صالح السؤسدة. ،تػضح ىحه الشدبة مجػ كفاءة عسمية التحريل
 
 

 دورانالسؤسدة زيادة معجل  ويكػن في صالح ،دبائغليجب أن يكػن ىحا السعجل قخيب مغ معجل دوران ا
 .سػرديغعمى ال دبائغال
 
 

 الفتخة السدتغخقة لتحريل ديػن السجيشيغ.
 
 

تػضح ىحه الشدبة مجػ قجرة السؤسدة عمى تحقيق الإستفادة السثمى مغ الأصػل الثابتة لجييا في تحقيق 
 الأرباح.

 
 

خ ديػن السػرديغ مغ مرادر التسػيل تػضح ىحه الشدبة الفتخة السدتغخقة لدجاد ديػن السػرديغ وتعتب
 وشػل ىحه السجة في مرمحة السؤسدة. ،القريخة الأجل بالشدبة لمسؤسدة

 
 

                                                           
 ،15السجمج ،مجمة دراسات محاسبية ومالية ،تخاذ القخار الإداري مؤشخات التحميل السالي وأثخىا في إ ،يدخ فائق عباس 1

 .88 ،87ص  ،ص ،53العجد

 السبيعات الآجمة)الدبائؽ+أوراؽ القبض(÷=السبيعات الدشؾيةدبائؽمعجؿ دوراف ال

 السذتخيات الآجمة)السؾرديؽ+أوراؽ الجفع(÷شؾية=السذتخيات الدسؾرديؽمعجؿ دوراف ال 

 معجؿ دوراف الدبائؽ÷360مجة تحريل الحقؾؽ عمى الدبائؽ= 

 متؾسط الأصؾؿ الثابتة÷معجؿ دوراف الأصؾؿ الثابتة=السبيعات

 سؾرديؽمعجؿ دوراف ال÷360= سؾرديؽال تدجيج ديؾف  مجة

 خدوناتمتؾسط الس÷معجؿ دوراف السخدوف=تكمفة البزائع السباعة
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وكمسا زادت كان ذلظ في صالح  ،تذيخ ىحه الشدبة إلى عجد مخات ترخيف السخدون لجػ السؤسدة

 السؤسدة.
 
 

 شػل ىحه السجة أمخا غيخ مخغػب ؼيو.ويعج  ،يػضح ىحا السعجل الفتخة التي يقزييا السخدون في السخازن 
 
 

 يػضح ىحا السعجل مجػ نذاط الأصػل وقجرتيا عمى تػليج السبيعات.
 ندب السخدودية: -4

ويتع  ،تداعج عسمية دراسة ندب السخدودية في معخفة قجرة السؤسدة عمى تحقيق الأرباح مغ خلال نذاشيا
ويسكغ إبخاز ىحه  ،حدابات الشتائج والسيدانية الحرػل عمى عشاصخ حداب السخدودية إنصلاقا مغ ججول

 :1الشدب كسا يمي
  

 تؿيذ ىحه الشدبة مقجرة السؤسدة عمى تحقيق أرباح مغ الأمػال التي إستثسخىا أصحاب السؤسدة.
 
 
 

تؿيذ ىحه الشدبة مقجرة السؤسدة عمى تحقيق أرباح مغ الأمػال السقجمة مغ أصحاب السؤسدة 
 والسقخضيغ.

  
 

                                                           
أدوات قياس وتقييؼ الأداء السالي في السؤسدات الإقترادية ومجى مداىستيا عبج الخؤوف عد الجيغ وصابخ بػعػيشة،  1

، 12جراسات السالية والسحاسبية، مجمجمجمة الفي التشبؤ بفذميا السالي مع تظبيق لشسؾذج ألتساف في مؤسدة تؾاب، 
 .118، 117، ص، ص 1العجد

 معجؿ دوراف السخدوف ÷يؾـ360معجؿ فتخة التخديؽ=

 متؾسط إجسالي الأصؾؿ÷معجؿ دوراف إجسالي الأصؾؿ=السبيعات

 الأمؾاؿ الخاصة÷السخدودية السالية=الشتيجة الرافية

 الأمؾاؿ الجائسة÷السخدودية الإقترادية=الفائض الإجسالي للإستغلاؿ

 رقؼ الأعساؿ÷ةالسخدودية التجارية=الشتيجة الرافي
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وقجرة  ،ه الشدبة مخدودية الخبح الرافي السحقق مغ شخف السؤسدة لكل ديشار مغ السبيعاتتؿيذ ىح
 وإرتفاع ىحه الشدبة في صالح السؤسدة ويعشي أن نذاشيا جيج. ،التحكع في نفقات الإنتاج

 السالية: ندب الييكمة -5
كل مرجر تسػيمي في  تسكششا ىحه الشدب مغ دراسة وتحميل الشدب التسػيمية أؼ إكتذاف مجػ مداىسة 

 .1يمي وتتسثل ىحه الشدب ؼيسا ،تسػيل الأصػل برفة عامة والأصػل الثابتة برفة خاصة
 
 

فيحه الشدبة تعتبخ صياغة أخخػ لخأس  ،تذيخ ىحه الشدبة إلى مدتػػ تغصية الإستثسارات بالأمػال الجائسة
فإن رأس السال العامل  ،%100أقل مغ أو ما يدسى بيمسر الأمان، فإذا كانت ىحه الشدبة  ،السال العامل

وتكػن السؤسدة في  ،فيحا يجل عمى أن جدء مغ الأصػل الثابتة مغصى بالجيػن القريخة الأجل ،سالب
 ىحه الحالة قج إختمت بذخط السلاءمة بيغ إستحقاؾية الخرػم وسيػلة الأصػل.

 
  
 

داىسيغ عمى أؼ قجرة أمػال الس ،صةالخا تعشي ىحه الشدبة مجػ تغصية السؤسدة لأصػليا الثابتة بأمػاليا
ويبيغ الشدبة التي تحتاجيا السؤسدة مغ الجيػن الصػيمة الأجل لتػفيخ الحج الأدنى  ،تغصية الأصػل الثابتة

 لخأس السال العامل كيامر أمان.

 
 

وتقارن بيغ مجسػع أصػل السؤسدة  ،تبيغ ىحه الشدبة مدتػػ تغصية أصػل السؤسدة بأمػال خارجية
 وكمسا كانت صغيخة كانت أمػال الجائشيغ مزسػنة ولػ تغيخت الؿيسة الدػؾية بالشقران للأصػل. ،ديػنياو 
 

  
 

                                                           
 .46 ،45ص ، ،  ص2004 ،الجدائخ ،ديػان السصبػعات الجامعية لمشذخ والتػزيع ،التدييخ السالي ،د.مبارك لدمػس 1

 الأصؾؿ الثابتة÷ندبة التسؾيل الجائؼ=الأمؾاؿ الجائسة

 الأصؾؿ الثابتة÷ندبة التسؾيل الخاص=الأمؾاؿ الخاصة

 مجسؾع الأصؾؿ÷ندبة التسؾيل الخارجي=مجسؾع الجيؾف 

 مجسؾع الجيؾف ÷ندبة الإستقلالية السالية=الأمؾاؿ الخاصة
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إذ أن الحجع  ،لي درجة إستقلاليتيااوبالت ،تذيخ ىحه الشدبة إلى وزن الجيػن داخل الييكل السالي لمسؤسدة
فكمسا كانت ىحه الشدبة كبيخة  ،اليةالكبيخ لمجيػن يجعل السؤسدة غيخ مدتقمة في إتخاذ قخاراتيا الس

أما إذا كانت الشدبة  ،إستصاعت السؤسدة أن تتعامل بسخونة مع الجائشيغ في شكل إقتخاض وتدجيج لمجيػن 
ولا تدتصيع الحرػل عمى السػارد السالية التي تحتاجيا مغ قخوض  ،صغيخة فيحا يعشي أنيا مثقمة بالجيػن 

 لزسانات مخىقة.وقج تكػن ىحه ا ،إلا بتقجيع ضسانات
  السظمب الثالث: التحميل الأفقي والخأسي

تقػم ىحه التقشية مغ تقشيات التحميل السالي عمى إجخاء مقارنات بيغ عشاصخ القػائع السالية لعجة فتخات  
أو بيغ عشاصخ القػائع  ،سػاءا كانت مع مؤسدات مساثمة أو مع القػائع السالية لشفذ السؤسدة ،زمشية

وذلظ مغ خلال وضع السيدانية وحدابات الشتائج وججول التجفقات الشقجية بجانب  ،الفتخة الػاحجة لشفذ
ليتع بعج ذلظ إستعخاض التغيخات التي ضيخت بكل مجسػعة مغ سشة إلى أخخػ عمى مخ  ،بعزيا البعس

بيا وآثارىا ومغ ثع دراستيا لسعخفة أسبا ،وبشاءا عمى ىحه السقارنات يتع إضيار التغيخات الكبيخة ،الدشػات
 ة.عمى الػضع السالي لمسؤسد

 التحميل الأفقي: أولا:
جاءت تدسية ىحا التحميل مغ كػنو يقػم بجراسة سمػك وإتجاىات العشاصخ السختمفة في القػائع السالية 

وىػ ما يسكغ السحمل السالي مغ معخفة مجػ  ،ورصج التغيخات الحادثة فييا خلال أكثخ مغ فتخة زمشية
ثع يقػم السحمل بالبحث عغ الأسباب التي أدت إلى الإستقخار أو  ،التخاجع في تمظ العشاصخ الإستقخار أو

ولعل ذلظ ما أكدب ىحا التحميل  ،التخاجع وىػ ما يداعج عمى التشبؤ بإتجاىات ىحه العشاصخ في السدتقبل
شة الأساس والتي تخصج صفة الجيشاميكية. إن أكثخ ما يدتشج إليو السحمل السالي في التحميل الأفقي ىػ الد

وسشة الأساس ىحه عادة ما تكػن الدشة الأولى في سمدمة الأعػام التي سيتع  ،إتجاىات العشاصخ السختمفة
 .1تحميميا

ويعخف كحلظ بأنو مقارنة الأرقام والبيانات الػاردة في ميدانية مؤسدة ما مع بعزيا ولعجد مغ الفتخات 
وق والتغيخات التي تصخأ عمى تمظ الأرقام والبيانات مغ فتخة مالية لحرخ وتحجيج الفخ  ،السالية الستتالية

لأخخػ للإستفادة مغ السؤشخات التي تتػضح مغ خلال تمظ السقارنة في عسمية إتخاذ القخارات، ومغ ثع 

                                                           
 .169، ص 2002 صشاعة قخارات الإئتساف والتسؾيل في إطار الاستخاتيجية الذاممة لمبشػ،أحسج غشيع،  1
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الػاقعي لمتغيخات التي تصخأ سػاءا بالإيجاب أو الدمب مع تػضيح  يقػم السحمل السالي بإعصاء التفديخ
 .1ات لحلظ ووضع التػصيات السشاسبة التي تداعج في عسمية إتخاذ القخاراتالسبخار 

 :2مغ خلال تعخيف التحميل الأفقي يسكغ إستخلاص الخرائز التالية
 يحتاج التحميل الأفقي مجسػعة قػائع مالية تحتػؼ نفذ العشرخ الحؼ سيجخػ عميو التحميل؛ -
 تقل عغ ثلاث سشػات؛ يحتاج ىحا التحميل إلى فتخات زمشية شػيمة لا -
 يقجم ىحا الشػع تحميل الاتجاه لمعشاصخ التي سيجخػ عمييا التحميل والحؼ يأخح أحج الاحتسالات التالية: -

 اتجاه العشرخ نحػ الديادة؛ -أ          
 اتجاه العشرخ نحػ الشقران؛ -ب          
 اتجاه العشرخ متحبحب؛ -ج          
 ثابت. اتجاه العشرخ -د          

 يقجم تقييع لانجازات ونذاشات السؤسدة عمى ضػء اتجاىات عشاصخىا؛ -
 يقجم تقييع لشجاح سياسات السؤسدة في تحقيق أىجافيا.   -
 نقاط ضعف التحميل الأفقي: -1

رغع ما يػصف بو التحميل الأفقي مغ ديشاميكيا إلا أنو لا يخمػ مغ بعس نقاط الزعف التي قج تؤثخ 
 :3وىي ما يسكغ إيجازىا ؼيسا يمي ،جاتوعمى بعس إستشتا

نقاط الزعف ناشئة عغ الإختيار غيخ السلائع لدشة الأساس: وىػ ما قج يذػه نتائج التحميل سػاءا كان  -
 ،دبب قجم الدشة السدتخجمة كأساس لمسقارنة أو بدبب الطخوف غيخ الصبيعية التي قج تكػن تخممتياب ذلظ

أما  ،ح بعيغ الإعتبار الطخوف الدخيعة والستغيخة في عرخنا الحاضخفإختيار سشة متقادمة يجب أن يأخ
الطخوف غيخ الصبيعية فقج يكػن ليا آثار جيجة إستثشائية عمى الدشة الأساس وبالتالي فإن السقارنة بيا 
ستعصي نتائج غيخ مذجعة ومغ جية أخخػ فقج يكػن ليحه الطخوف آثار سمبية إستثشائية مسا قج يعكذ 

وىحا ما يجفع السحمميغ إلى تكػيغ سشة أساس بسػاصفات  ،ة غيخ حؿيؿية عشج إجخاء السقارنةنتائج جيج
 ومعاييخ معيشة تداعجىع في إنجاز التحميل وإجخاء السقارنات اللازمة.

                                                           
، 2009دار السخيخ لمشذخ، الخياض، الصبعة الثانية،  التحميل السالي )شخكات وأسؾاؽ مالية(،د.محمد السبخوك أبػ زيج،  1

   .103ص
 .227، ص2000، دار الفكخ لمصباعة والشذخ والتػزيع، عسان، الأردن، ، الإدارة والتحميل الساليىيثع محمد الدعبي 2
 ،لمشذخ والتػزيع دار السديخة ،تحميل القؾائؼ السالية مجخل نغخي وتظبيقي ،رنةمؤيج راضي خشفخ وغدان فلاح السصا 3

  .111ص ،2006 ،عسان
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 التحميل الخأسي: ثانيا:
لمبشػد ويعتسج ىحا التحميل بذكل أساسي عمى تحػيل الأرقام السصمقة  ،ويدسى بالتحميل العسػدؼ أيزا

 ،مجسػعة معيشة إلى إجسالي بشػد ىحه السجسػعة فيحيث يشدب كل بشج  ،القػائع السالية إلى ندب مئػية
% ومغ أمثمة التحميل  الخأسي لججول حدابات الشتائج حيث 100ويتع ذلظ خلال إعصاء الإجسالي الخقع

أما في  ،ل مغ ىحا الخقع% وتحدب ندبة البشػد الأخخػ في الججو 100تعصى السبيعات الشدبة السئػية
يسكغ إحتداب  ،فعمى سبيل السثال ،السيدانية ؼيسكغ إحتداب ندبة كل بشج مغ مجسػع التي يشتسي إلييا

وندبة الإلتدامات مغ مجسػع الإلتدامات وحقػق  ،ندبة ما تذكمو الأصػل الستجوالة مغ إجسالي الأصػل
أىع ما يػفخه ىحا التحميل ىػ تػضيح للأىسية  السمكية لمتعخف عمى مرادر التسػيل في السؤسدة. ولعل

 :1والتحميل الخأسي يكػن مغ خلال الريغة التالية ،الشدبية لمبشػد التي تتكػن مشيا قائسة معيشة
 
 
 

كسا يسكغ أيزا حدابو مغ السيدانية مغ خلال حداب ندبة كل بشج مغ السجسػع العام لمسيدانية مثل 
وندبة ما تذكمو الجيػن القريخة الأجل مغ  ،ل مغ مجسػع الأصػلحداب ندبة ما تذكمو ؾيع الإستغلا

 أو ندبة كل مجسػعة بشػد إلى السجسػع العام لمسيدانية. ،مجسػع الخرػم
  :2يمي مغ خلال ما سبق يسكغ إستخلاص خرائز التحميل الخأسي والتي نحكخ أىسيا ؼيسا

 يقترخ كل تحميل عمى قائسة مالية واحجة؛ -
 ميل عمى فتخة مالية واحجة؛يقترخ كل تح -
 ييتع بتحميل ندبة العشرخ إلى إجسالي القائسة التي يجخػ عمييا التحميل؛ -
 ييتع بتحميل ندبة العشرخ إلى إجسالي مجسػعة العشرخ الحؼ يشتسي إليو؛ -
 ييتع بتحميل ندبة السجسػعة إلى إجسالي القائسة التي يجخػ عمييا التحميل. -
 الخأسي: نقاط ضعف التحميل  -1

 :3تتسثل نقاط ضعف التحميل الخأسي ؼيسا يمي

                                                           
 .39، ص2005الصبعة الثانية، دار وائل لمشذخ، عسان، التحميل السالي مجخل صشاعة القخارات، مشيخ شاكخ وآخخون،  1

  2 .225ىيثع محمد الدعبي، مخجع سبق ذكخه، ص 
3
 .104، 103خ وغدان فلاح السصارنة، مخجع سابق، ص، ص مؤيج راضي خشف 

 لبشؾد التي يشتسي إلييامجسؾع ا÷الؾزف الشدبي لمبشج=قيسة البشج
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يػصف التحميل الخأسي بالتحميل الداكغ وتطيخ ىحه الرفة بذكل خاص عشجما يقترخ عمى فتخة  -
لحا يحخص السحممػن عمى  ،فتربح السؤشخات الستحرل عمييا ليدت ذات ججوػ كبيخة ،زمشية واحجة

لية أو لأكثخ مغ مؤسدة أو في أحيان أخخػ يتع إجخاؤه مع التحميل إجخاء التحميل الخأسي لأكثخ مغ فتخة ما
 الأفقي في آن واحج لتغصية نقاط الزعف ؼيو؛

يتجاىل التحميل العسػدؼ التغيخ الحؼ يحرل عمى البشج الخئيدي في ججول حدابات الشتائج ألا وىػ  -
% وبالتمي 100خض دائسا أنو يداوؼ ويفت ،حيث يشدب ليحا البشج باقي البشػد الأخخػ السختمفة ،السبيعات

لا يتع رصج التغيخات ؼيو مغ فتخة إلى أخخػ أو مغ مؤسدة إلى أخخػ بخغع أنو يعتبخ مغ أىع بشػد 
 القائسة؛

يعتسج التحميل الخأسي عمى تحػيل الأرقام السصمقة إلى ندب مئػية وقج يكػن ذلظ في الكثيخ مغ  -
فإن ذلظ  ،يمقى الزػء عمى تغيخ الػزن الشدبي لبشج مغ البشػدفعمى سبيل السثال عشجما  ،الأحيان مزملا

 وإنسا قج يكػن ذلظ نتيجة لتغيخ في ؾيسة السجسػعة التي يشدب إلييا. ،لا يعشي بالزخورة تغيخ ؾيسة البشج
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 :خلاصة الفرل
عصييا صػرة كاممة مغ خلال ىحا الفرل ندتشتج أن لمتحميل السالي أىسية بالغة في السؤسدات، فيػ ي

وواضحة حػل وضعيتيا السالية، مسا يداعجىا في اتخاذ القخارات الدميسة والسشاسبة، كسا يعتبخ وسيمة 
فعالة لمتعخف عمى نقاط الزعف والقػة داخل السؤسدة، بحيث يقػم التحميل السالي بتخجسة السعصيات 

بالإضافة إلى التحميل الخأسي  لية مختمفةالسالية والػثائق السحاسبية مدتخجما في ذلظ مؤشخات وندب ما
والأفقي بالإعتساد عمى السيدانية وججول حدابات الشتائج بإعتبارىسا الػثيقتيغ الأساسيتغ التي تتػقف بعجم 
وجػدىا عسمية التحميل وذلظ مغ أجل الخخوج بشتائج دؾيؿية وصادقة، لحا نجج أن التحميل السالي ميع ججا 

 .ا الحالي لأنو أصبح وسيمة حجيثة مغ الرعب الإستغشاء عشيالمسؤسدات خاصة في وقتش
  

 
 

 

 



 

 

 
 
 
 
 

 

 الفرل الثاني
دور التحميل السالي في إتخاذ 

 القخارات
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 تسييج:  
تعج عسمية إتخاذ القخار مغ أىع الأدوار التي يقػم بيا أفخاد السؤسدة، ويخجع ذلظ إلى أن القخار بعج 

بعج دراسة مطيخا مباشخ لسسارسة الإدارة لأعساليا، حيث يزسغ القخار إختيار أفزل البجائل الستاحة 
الشتائج الستػقعة مغ كل بجيل وآثخىا في تحقيق الأىجاف السصمػبة ولا يدتصيع متخح القخار الؿيام بعسمو ما 

فإن عسمية إتخاذ القخار تكػن  لع نشػفخ لو معمػمات كاؼية مغ أجل الػصػل إلى قخارات صائبة، لحلظ
دتػيات التشطيسية السختمفة، حيث كمسا مبشية عمى ىحه السعمػمات التي تشداب بصخيقة رسسية عبخ الس

كانت ىشاك معمػمات بقجر كبيخ كمسا كانت عسمية إتخاذ القخار صحيحة، لحلظ تعتبخ السعمػمات ىي 
جػىخ العسمية الإدارية لأؼ تخرز  ىحه الأخيخة تعتبخو  ،الخكيدة الأساسية في عسمية إتخاذ القخارات

 السيام الإدارية لسا ليا مغ تجاعيات مدتقبمية لمسؤسدة،وضيفي فييا، حيث أن إتخاذ القخار مغ أصعب 
 ذو ىجف مدتقبمي لابج مغ المجػء إلى التحميل السالي لمقػائع السالية.و  الى القخار السشاسبولمػصػل 

لإعصاء صػرة واضحة عغ علاقة التحميل السالي بإتخاذ القخارات في السؤسدة، سشحاول في ىحا الفرل و 
 لال السباحث التالية:التصخق إلييا، مغ خ

 ؛هية إتخاذ القخاراتما -
 التحميل السالي في إتخاذ القخارات. إعتساد أدوات -
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 السبحث الأوؿ: ماهية إتخاذ القخارات
ذلظ باعتبارىا نقصة  إن جػىخ عسل الإدارة وفق السشيج الحجيث يكسغ في ؾياميا عمى إتخاذ القخارات،

 خل السؤسدة، كػن ىحه القخارات تحطى بأىسية بالغة.الإنصلاق لجسيع الأنذصة دا
 السظمب الأوؿ:مفيؾـ عسمية إتخاذ القخارات وأىسيتيا .

يعتبخ مػضػع إتخاذ القخارات مغ أىع العشاصخ وأكثخىا تأثيخا في السؤسدة، حيث يعج جػىخ العسمية 
 الإدارية ووسيمتيا الأساسية في تحقيق أىجافيا.

   القخارات أولا:مفيؾـ عسمية إتخاذ
، إذ يعخف بأنو فرل أو حكع في مدألة معيشة وكحلظ إختيار القخارقبل التصخق لتعخيف القخار نعخف أولا 

 ؛1بيغ بجائل
ويعخف كحلظ بأنو إختيار أحدغ البجائل الستاحة بعج دراسة الشتائج الستػقعة  مغ كل بجيل في تحقيق 

 ؛2الأىجاف السصمػبة
 ؛3يل مغ بيغ مجسػعة بجائل لمترخف إتجاه مذكمة معيشةو كسا يعخف بأنو إختيار لبج

 ؛4الحداب والتفكيخلاني الحؼ يأتي نتيجة التجابيخ و بأنو ذلظ الترخف العق Barnardعخفو و 
الجقيق التي تتسثل في الإختيار الححر و  مغ خلال ما سبق يسكغ تعخيف القخار بأنة تمظ العسمية العقلانيةو 

 أو أكثخ. لأحج البجائل مغ بيغ إثشيغ
تقييع  شخح الحمػل، ،أما عسمية إتخاذ القخار تعخف عمى أنيا سمدمة الخصػات التي تتزسغ تحجيج السذكمة

 ؛5تقييع نتيجة القخار الستخحالسلائع، تشفيح قخار الإختيار و  بجائل الحمػل، إختيار البجيل
بالتالي لكي يحل مذكمة ما، و يسخ بيا الفخد  تعخف كحلظ بأنيا مجسػعة مغ الترخفات الستتابعة التيو 

 ؛6يسكغ القػل بأنيا عسمية ذات خصػات متتابعة
وكسا تعخف بأنيا عسمية عقلانية تتسثل في الإختيار بيغ بجائل متعجدة ذات مػاصفات تتشاسب مع 

 ؛7الإمكانيات الستاحة والأىجاف السصمػبة
                                                           

 .101ص  ،2008 الإسكشجرية، مؤسدة شباب الجامعة، نغخية القخار)مجخل إداري و كسي(، حديغ بالعجػز،د.  1
 .5ص ،2011، 2العجد الأردن، ،السجمة العخبية لمعمػم الإدارية عسمية إتخاذ القخارات، عبج الفتاح ياغي، د.محمد  2
 .53، ص2008الإسكشجرية، ، دار الفكخ الجامعي،نغؼ دعؼ القخار)في بيئة العؾلسة و الأنتخنت( شارق شو،د. 3
 .49ص ،2009الأردن، دار إثخاء لمشذخ والتػزيع، ،الإبجاع في إتخاذ القخارات الإدارية د.مؤيج عبج الحديغ الفزل، 4
رسالة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه، خاذ القخارات الإدارية، أثخ تكشؾلؾجيا السعمؾمات عمى إتد. بمعخابي عبج الكخيع،  5

 .19، ص 2011-2010تخرز القانػن العام، كمية الحقػق، جامعة وىخان، 
6
يع العامخؼ،   .320، ص2010دار إثخاء لمشذخ والتػزيع، الأردن،  الإدارة السالية الستقجمة،محمد عمي إبخاـ
7
ع القخار وإتخاذه لجى مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي بجسيؾرية مرخ العخبية، معؾقات صشد.حشان أحسج عبج الله عمي،  

 .198، ص11،2017مجمة جامعة الفيػم لمعمػم التخبػية والشفدية، العجدالعخبية، 
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لإدارية، وأن مقجار الشجاح الحؼ تحققو مسا سبق يسكغ القػل أن عسمية إتخاذ القخارات ىي جػىخ العسمية ا
إتخاذ القخار الدميع يؤثخ إيجابا عمى و السؤسدة يعػد إلى قجرة وكفاءة مجرائيا عمى إتخاذ القخارات السشاسبة، 

 السؤسدة في تحقيق أىجافيا.
 ثانيا: خرائص عسمية إتخاذ القخارات

 :1تتدع عسمية إتخاذ القخارات بخرائز عجيجة أىسيا ما يمي
   ؛سمية إتخاذ القخار عسمية ذىشية فيي نذاط فكخؼ يعتسج عمى إتباع السشصق والتفكيخ السشيجي الرحيحع-
 تعجد البجائل ىػ أساس عسمية إتخاذ القخارات؛ -
في عسمية إتخاذ القخارات إختيار البجيل لا يكػن عذػائيا إنسا يكػن وفق أسذ ومعاييخ تؤدؼ إلى  -

 إختيار أندب بجيل؛
ية إتخاذ القخارات لا يتع إختيار البجيل الأمثل لأن السثالية أمخ بعيج السشال في عالع الػاقع، في عسم -

وربسا لا يشاسب الطخوف التي يتخح خلاليا القخار، لحلظ فإن الإختيار يتػجو إلى البجيل الأندب الحؼ 
 يتساشى مع الطخوف الستخح فييا القخار؛

 الستخحة في الػقت الحاضخ أثخىا سيطيخ في السدتقبل؛أنيا مختبصة بالسدتقبل فالقخارات  -
 صعػبة عسمية إتخاذ القخارات لأنيا تعتسج عمى التشبؤ بالسدتقبل؛ -
 أنيا عسمية تقػم عمى الجيػد الجساعية السذتخكة؛ -
 أنيا عسمية تتأثخ بعػامل ذات صبغة إندانية وإجتساعية؛-
خق وقت شػيل لإتخاذ القخار السشاسب بدبب تعقج السذكمة أنيا عسمية تتدع بالبطء أحيانا لكػنيا تدتغ -

 .2محل القخار
 ثالثا:أىسية عسمية إتخاذ القخارات

يتػقف مقجار الشجاح الحؼ تحققو أؼ مؤسدة عمى قجرة وكفاءة السدؤوليغ الإدارييغ عمى إتخاذ 
ارات وفعاليتيا، وإدراك القخارات، وفيسيع ليا ولأساليب إتخاذىا، وبسا لجييع مغ مفاـيع تزسغ رشج القخ 

 أىسية وضػحيا ووقتيا، ومتابعة تشفيحىا وتقػيسيا.
وتعتبخ عسمية إتخاذ القخارات محػر العسمية الإدارية، ذلظ لأنيا عسمية متجاخمة في جسيع وضائف 
الإدارة ونذاشيا، حيث يتع إتخاذ القخارات عشج مسارسة كل الػضائف الإدارية، فعشجما تسارس الإدارة 

ة التخصيط فإنيا تتخح قخارات عشج كل مخحمة مغ مخاحل وضع الخصة، كسا أن الإدارة لسا تقػم وضيف
بػضع التشطيع السلائع لشذاشيا ومياميا السختمفة فإنيا تتخح قخارات بذأن الييكل التشطيسي، وعشجما تؤدؼ 

تي تدسح بؿياس نساذج الإدارة وضيفة الخقابة فيي أيزا تتخح قخارات تخز تحجيج السعاييخ السشاسبة ال

                                                           
يع العامخؼ، مخجع سبق ذكخه،  صمحمد عمي إبخ   1  .324،325ص ،اـ
 .153، ص2011شػز السعخفة،الجدائخ ، دار كالإتراؿ وإتخاذ القخارات، ، ، أ.إليام بػغميطةد.فخيج كػرتل 2
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الأعسال والتعجيلات التي سيتع إجخائياعمى الخصة، وترحيح الأخصاء إن وججت، وىكحا تجخؼ عسمية 
 إتخاذ القخارات في دورة مدتسخة مع إستسخار العسمية الإدارية نفديا.

 بجانب واحج بل يذتسل عمى عجةػػ السؤسدة لا يتعمق بفخد واحج و إن إتخاذ القخارات عمى مدت
نػاحي مشيا ما يتعمق بالجػانب الفشية أو التشطيسية أو السالية أو القانػنية ....الخ، ؼبعس القخارات تتعمق 

 بسجسػعة مغ السػضفيغ، وبعزيا يؤثخ عمى الػضع الإقترادؼ والإجتساعي ككل.
مل وفج أصبحت عسمية إتخاذ القخار تسثل إشارا مغ الشطع الستجاخمة، بحيث يتصمب وضع إشار متكا

لإتخاذ القخارات بالإستعانة بالعجيج مغ الشطع والعمػم الأخخػ وذلظ في ضل إعتبارات عجم التأكج والستغيخات 
 . 1الستذابكة والجيشاميكية

 السظمب الثاني: مخاحل وترشيف عسمية إتخاذ القخارات 
ف معيشة، وحتى يحقق تسخ عسمية إتخاذ القخارات بسخاحل متعجدة، تتعمق بحل مذكمة معيشة أو لتحقيق أىجا

القخار الشتائج السشذػدة، لا بج أن يكػن فعالا في حل السذكلات، ولكي يكػن كحلظ يجب إتباع مجسػعة 
 مغ الخصػات.

 أولا: مخاحل عسمية إتخاذ القخارات
 :2تسخ عسمية إتخاذ القخارات بالسخاحل التالية

 تحجيج السذكمة:-1
ذ القخار لأن بجونيا لا يػجج ىجف واضح، كسا أن عجم وضػح إن تحجيج السذكمة أمخ ميع في عسمية إتخا

الجيج في تجسيع معمػمات غيخ ملائسة لحل السذكمة يؤدؼ إلى ضياع الكثيخ مغ الػقت و السذكمة وفيسيا 
 محل الجراسة، ولا بج مغ معخفة الطخوف السحيصة بالسذكمة لأن القخار الحؼ سيتخح يتأثخ بيا.

 ؾمات اللازمة وتحميميا:السعمالبيانات و  تحجيج -2
في ىحه السخحمة يتع جسع السعمػمات الستعمقة بالسذكمة وتحميميا، ومغ أكثخ الأخصاء التي تقع عشج إتخاذ 
القخار سببيا عجم وجػد معمػمات كاؼية أو جسع معمػمات خاشئة أو وجػد معمػمات كثيخة لكغ أكثخىا 

 ليذ لجييا علاقة بالسذكمة.
 تظؾيخ البجائل: -3

                                                           
، اقتراديات السالية والبشػك، كمية تكامل أنؾاع السعمؾمات وآثخه في تخشيج إتخاذ القخارات، رسالة الجكتؾراهشيخي غشية،  1

 .167،168، ص،ص 2015العمػم الإقترادية والتجارية وعمػم التدييخ،  جامعة أمحمد بػقخة، 
، 07السجمة الجدائخية لمعػلسة والدياسات الإقترادية، العجدشغخية والعمسية في إتخاذ القخار، الأسذ الد.بمحاج فتيحة،  2

 .273-271ص -، ص2016



 دور التحميل السالي في إتخاذ القخارات                    الفصل الثاًي       

 

 

37 

رج بالبجيل الحل أو الػسيمة السسكشة والستاحة لمتعامل مع السذكمة وحميا، و تػجج عجة بجائل لحل أؼ يق
الجراسات إجخاء البحػث و مذكمة، فسغ الشادر وجػد بجيل واحج، ويعتسج تصػيخ البجائل عمى الإبتكار و 

 العمسية السختبصة بالسذكمة.
 تقييؼ البجائل: -4

ضعف كل بجيل معخفة نقاط قػة و  سشاسبة يتع تقييسيا، وفي ىحه السخحمة يتعبعج الحرػل عمى البجائل ال
وعػائجه وتكاليفو، ومدياه وسمبياتو، وإن تقييع البجيل يعتسج عمى مجسػعة مغ السعاييخ حدب شبيعة 

 السذكمة والػقت الستاح لحميا.
 اختيار البجائل: -5

ث مشصمقات لإتخاذ القخارات وىي: الخبخة والتجخبة، في الإختيار بيغ البجائل السختمفة يسكغ إستخجام ثلا
البحث والتحميل، فيشاك مغ يعتسجون عمى الخبخة فيع يعتقجون أن إنجازاتيع تذكل دليلا يسكغ إستخجامو 
لسعخفة السدتقبل، والبعس الآخخ يعتسج عمى التجخبة كصخيقة عمسية بأن يتع تجخبة البجائل السختمفة 

ج الكثيخون بأن ىحه الصخيقة لابج أن تدتخجم برػرة أوسع لأنيا تعصي الجػاب لإكتذاف ما يحجث، ويعتق
الأكيج عمى صحة البجيل، إلا أن ىحه الصخيقة لا تخمػ مغ العيػب كالشفقات الباىزة والػقت الحؼ 

 تدتغخقو في البحث والتحميل.
 تقييسو:متابعة تشفيح القخار و  -6

لبجيل الأفزل، وإنسا لابج مغ وضع القخار مػضع التشفيح بإبلاغو لا تشتيي عسمية إتخاذ القخار بإختيار ا
 لمسعشييغ بأمخه، كسا تتصمب ىحه السخحمة شخح وتفدييخ القخار لمقائسيغ بتشفيحه.
نة بيغ الشتائج الفعمية لمقخار وتتصمب القخارات أيزا ضخورة متابعة تشفيحىا وتقييسيا مغ خلال السقار 

بسا يتلاءم مع  لمعسل عمى تعجيمو مى نػاحي الشقز والزعف في ىحا القخار،الغايات السشتطخة لمتعخف عو 
  تحقيق أكبخ قجر مسكغ مغ الفعالية في العسل.

 :1ومشو يسكغ إخترار ىحه السخاحل في الشقاط التالية 
 التحجيج الػاضح لمسذكمة التي تػاجو السؤسدة؛-
 تشسية وتحجيج البجائل السسكشة لمتعامل مع السذكمة؛-
 تحجيج الشتائج السحتسمة لمسػقف والقخار؛-
 ذكخ الخبح والعػائج مغ كل بجيل كل نتيجة محتسمة؛-
 إختيار أحج نساذج نطخية القخار الخياضية؛-
 تصبيق الشسػذج الحؼ تع إختياره وإتخاذ القخار.-
 

                                                           
 .10، ص2009التػزيع، ، دار الثقافة لمشذخ و إتخاذ القخارات الإدارية بيؽ الشغخية والتظبيق د.نػاف كشعان،   1
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 مخاحل عسمية إتخاذ القخارات :(1)الذكل رقؼ
 

 

 

 

 

  

 

 

 
  لإعتساد عمى ما تؼ ذكخه سابقا.السرجر: مؽ إعجاد الظالبتيؽ با

 

 ثانيا: ترشيف القخارات.
تختمف معاييخ ترشيف القخارات حدب وجيات نطخ السختريغ وكل ترشيف ييجف إلى الجانب أو 

 السعيار الأكثخ أىسية وتأثيخا بالشدبة إليو ومغ ىحه الترشيفات ما يمي:
 ػ ترشيف القخارات حدب بخمجتيا:1

 :1لقخارات إلى نػعيغ وفق ىحا السعيار ترشف ا
روتشية والتي لا يسكغ أن تعامل كأنيا ججيجة في كل ارة عغ قخارات متكخرة و وىي عبػ قخارات مبخمجة: 1ػ1

معادلة  وىحا يعشي بأنو يسكغ وصف القخار بػاسصة مجسػعة خصػات متتابعة أو خخيصة تجفق أو ،مخة
 ل ىحه القخارات ىي التقاريخ العادية.لإتخاذ مث رياضية والسعمػمات التي يحتاج إلييا السجيخ

                                                           
 .254،255 ،صص، 2011، دار اليازورؼ،السعمؾمات في إتخاذ القخارات الإداريةدور نغؼ و تكشؾلؾجيا د.عجنان عػاد الذػابكة،   1

 تحجيج السذكمة

 تحجيج البيانات والسعمػمات اللازمة وتحميميا

 تصػيخ البجائل

 تقييع البجائل

 إختيار البجائل

 متابعة تشفيح القخار وتقييسو
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وىي عبارة عغ قخارات ججيجة وغيخ مختبة وليدت متتابعة، ولا تػجج شخيقة ػ قخارات غيخ مبخمجة : 2ػ1
واضحة لسعالجة السذكمة لأنيا لع يدبق أن ضيخت مغ قبل أو بدبب شبيعتيا وتكػيشيا الجقيق الحؼ يكػن 

 حاجة لػضع خاص مفرل ليا . معقجا أو بدبب أىسيتيا لجرجة أنيا في
 ػ ترشيف القخارات وفقا عخوؼ إتخاذىا:2

 :1أنػاع 3حدب ىحا السعيار تشقدع القخارات إلى 
في ىحه الحالة تتػفخ كل السعمػمات السلائسة واللازمة لإتخاذ القخارات، كسا ػ قخارات في حالة التأكج : 1ػ2

مشيا معخوف ومعمػم، وليذ ىشاك مجال لعامل الحع أن البجائل متػفخة لحل السذكمة ومخددة وتكمفة كل 
 أن يتجخل بيغ البجيل ومخدوده.

اشخة تخجع لشقز إن معطع القخارات التي تتخح في حالة ضخوف السخػ قخارات في حالة السخاطخة : 2ػ2
ل، وبالتالي فإن عمى متخح القخار أن يقجر الطخوف والستغيخات السحتسمة الحجوث في السدتقبالسعمػمات، 

وكحلظ درجة إحتسال حجوثيا، والرفة الأساسية ليحه الحالة أنو لشتائج كل بجيل تتػفخ معمػمات قميمة 
 لستخحؼ القخار مسا يعشي أنو في حالة السخاشخة.

يقرج بحالة عجم التأكج تمظ الحالة التي يػجج فييا أكثخ مغ بجيل دون ػ قخارات في حالة عجـ التأكج: 3ػ2
ر ولا يدتصيع أن يقجر إحتسال حجوث كل بجيل لعجم وجػد أؼ بيانات سابقة، كسا في أن يعخف متخح القخا

حالة إنتاج مشتج ججيج، فيي القخارات التي تتخح عشجما تخسع أىجاف السؤسدة العامة وسياستيا، وتكػن 
ا بعج الإدارة في ضخوف لا تعمع فييا مدبقا بإمكانية حجوث أؼ مغ الستغيخات أو الطخوف الستػقع وجػدى

 إتخاذ القخار، وذلظ بدبب عجم تػافخ السعمػمات والبيانات الكاؼية وبالتالي صعػبة التشبؤ بيا .
تختمف حالة عجم التأكج عغ حالة السخاشخة في الحالة الأخيخة يدتصيع متخح القخار إحتسال حجوث كل 

أما متخح القخار في ضل عجم بجيل، مسا يداعجه عمى تقجيخ الؿيسة الستػقعة مغ كل قخار وإختيار أفزمو، 
التأكج لا يسكشو أن يدتخجم معيار أفزل ؾيسة متػقعة لمسفاضمة بيغ القخارات السختمفة، وإختيار القخار 

 .   2الأمثل نطخا لعجم معخفتو بإحتسالات حجوث البجائل، وبالتالي لا يدتصيع تقجيخ الؿيسة الستػقعة
 ىا:ػ ترشيف القخارات وفقا السذاركة في إتخاذ3

 تشقدع القخارات وفقا ليحا السعيار إلى:
ىي تمظ العسمية التي تتخكد مغ خلاليا قػة إتخاذ القخار في شخز دون مذاركة ػ قخارات فخدية: 1ػ3

 .3الآخخيغ، ؼيقػم متخح القخار بتحميل السذكمة ودراستيا وتحجيج البجائل

                                                           
1
 .27، ص2011دار السديخة، عسان، الإقتراد الإداري، د.كاضع جاسع العيداوؼ،   

شيادة الساجدتيخ، كمية العمػم دور السعمؾمات السالية في تقييؼ الأداء لمسؤسدة وإتخاذ القخارات، بغ خخوف جميمة،   2
 .85، ص 2008قترادية وعمػم التدييخ والعمػم التجارية، جامعة أمحمد بػقخة، الإ
.100ص ،2010دار قشجيل لمشذخ والتػزيع، الأردن،  ،إتخاذ  القخارات الإداريةد.عمي خمف حجاحجة،   3
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السجيخون في بعس الأحيان عمى رأؼ ويعتسج  تتخح برفة جساعية، ىي قخاراتػ قخارات جساعية : 2ػ3
الأخخيغ مغ خلال المجان والإجتساعات السشاسبة كسا يذيع استخجاميا كمسا صعجنا إلى أعمى في الدمع 
الإدارؼ، والدبب في ذلظ يخجع إلى أن القخارات غيخ السبخمجة تتدع بالتعقج وتحتاج إلى العجيج مغ الآراء 

 .1خاء وذوؼ الخأؼ والسختريغالسشاقذة والتقييع مغ الخبيمة و البج
 ػ ترشيف القخارات وفقا لأىسيتيا:4

 :2 تشقدع القخارات وفقا ليحا السعيار إلى
تتسيد القخارات الإستخاتجية بتػجييا السدتقبمي وإحتػائيا عمى درجة كبيخة مغ ػ قخارات إستخاتجية: 1ػ4

سشطسة والخصط الصػيمة الأجل ويتصمب إتخاذ ىحه القخارات إلى وضع الأىجاف السحجدة لم الغسػض،
وتذسل ىحه الأخيخة القخارات الستعمقة بسرادر رأس السال والقخارات الخاصة  ،لمػصػل إلى ىحه الأىجاف
 بالسشتجات اللازم إنتاجيا.

يعشي إتخاذ القخارات التكتيكية بتصبيق القخارات الستخحة عمى السدتػػ الإستخاتيجي، ػ قخارات تكتيكية : 2ػ4
خريز السػارد لتحقيق أىجاف الذخكة، وتذسل ىحه القخارات ترسيع السرانع والقخارات وتتزسغ ت

 الستعمقة بالعامميغ وتخريرات السيدانية وججولة الإنتاج.
تعشي تشفيح ميام محجدة لزسان إجخاء التشفيح بكفاءة وفعالية، تتخح ىحه القخارات مغ ػ قخارات تذغيمية: 3ػ4

لإدارة الجنيا، والقخارات التذغيمية غالبا ما تكػن مبخمجة حدب معاييخ مدبقة قبل السذخفيغ في مدتػيات ا
لأغخاض التشفيح، وتذسل ىحه القخارات قبػل أو رضا القخوض، وتقخيخ مػاعيج وكسيات البزائع السعاد 

 شمبيا وتقدييع الأعسال عمى العسال.
وقػاعج وأوامخ معيشة تتعمق بعسميات  يسكغ القػل إن ىحا الشػع مغ القخارات يتصمب الإلتدام بأساليب

رقابية مخصصة مدبقا. ىحا يعشي إن معاييخ ىحه القخارات قج حجدت مدبقا وعمى متخح القخار الإلتدام بيا  
وتصبيقيا زمخاؾبة تشفيحىا. وأن ىحه القخارات مسكغ بخمجتيا ونطع تكشػلػجيا السعمػمات مسكغ أن تؤدييا 

وره يداعج السؤسدة عمى تخؽيس التكمفة التذغيمية. ومغ أمثمة القخارات بدخعة وكفاءة عاليتيغ وىحا بج
التذغيمية مخاؾبة السخدون بسختمف مكػناتو، وتخريز الأعسال...الخ، معطع القخارات التذغيمية ذات 
شابع روتيشي يسكغ بخمجتيا بديػلة، حيث يػضع ليا قػاعج وشخوط معيشة بحيث يسكغ إتخاذ القخار 

 .3جماتشصبق القػاعج وتتػافخ الذخوط السحجدة مدبقابرفة آلية عش
 
 

                                                           

التػزيع، شذخ و ، الجار الجامعية لمالسياراتالإدارةالسبادئ و د.أحسج ماىخ، د. جلال اليجخسي، د.راشج راشج العجسي، 
.339، ص2002 1 

 .26،27ص ،،ص2009، دار ىػمة لمشذخ والتػزيع ،الجدائخ،الإدارة و عسمية إتخاذ القخارد.جسال لعػيدات ،  2
 .18، ص2009دار وائل لمشذخ، الأردن، عمسي لإتخاذ القخارات،  بحؾث العسميات مجخلد.مشعع زمديخ السػسػؼ،  3



 دور التحميل السالي في إتخاذ القخارات                    الفصل الثاًي       

 

 

41 

 ترشيفات أخخى لأنؾاع القخاررات )القخارات السالية(: ػ5
 :1 ىشاك بالإضافة إلى الترشيفات الستعجدة التي ذكخناىا ترشيفات أخخػ لأنػاع القخارات أىسياو 
ىا بدبب شبيعتيا الإستثسارية، والغالب تعتبخ مغ أىع قخارات الإدارة السالية وأعقجػ قخارات الإستثسار: 1ػ5

 مغ أجليا أملا في زيادة العائج عمى الإستثسار أو القػة الإيخادية خارات أن الإدارة السالية تمجأ لفي ىحه الق
أو برفة عامة ىي تخريز مجسػعة مغ  تعطيع ثخوة السلاك أو تعطيع الؿيسة الدػؾية لمديع الػاحج.

 ى أمل تحقيق عػائج سػف تتحقق عمى مجار عجة فتخات زمشية مقبمة.في الػقت الحاضخ عمالسػارد 
 *أىجاؼ الإستثسار ومخاطخه:

 :2تتسثل أىجاف الإستثسار ومخاشخه ؼيسا يمي
 أىجاؼ الإستثسار :-أ

اليجف العام للإستثسار ىػ تحقيق العائج)أو الخبح أو الجخل(. ميسا يكغ نػع الإستثسارمغ الرعب أن -
 ػالو دون أن يكػن ىجفو تحقيق العائج أو الخبح؛نجج فخدا يػضف أم

تكػيغ الثخوة وتشسيتيا ويقػم ىحا اليجف عشجما يزحي الفخد في الإستيلاك الجارؼ عمى أمل تكػيغ -
 الثخوة في السدتقبل وتشسيتيا؛

ق تأميغ الحاجات الستػقعة وتػفيخ الديػلة لسػاجية تمظ الحاجات وبحلظ فإن السدتثسخ يدعى وراء تحقي-
 الجخل السدتقبمي؛

السحافطة عمى ؾيسة السػجػدات وعشجما يدعى السدتثسخ إلى التشػيع في مجالات إستثساره حتى لا  -
 تشخفس ؾيسة مػجػداتو)ثخوتو( مع مخور الدمغ بحكع عػامل إرتفاع الأسعار وتقبميا.

 مخاطخ الإستثسار:-ب
ج الستػقع مغ وراء الإستثسار بل قج تستج تمظ مخاشخ الإستثسار بكل بداشة ىي عجم التأكج مغ تحقق العائ

السخاشخة لتذسل السال السدتثسخ)رأس السال( بالإضافة إلى العائج الستػقع، وعسػما يسكغ أن نعجد مغ 
 مخاشخ الإستثسار مايمي:

وىي السخاشخة التي قج تشتج عغ الإستثسار في أدوات عائجة إلى مجال عسل معيغ، قج مخاطخ العسل: -
 التالي لا تتحقق أىجاف الإستثسار؛ا العسل وبيفذل ىح

وىي السخاشخة التي قج تشتج عغ التغييخ العكدي في أسعار أدوات الإستثسار الستعامل مخاطخة الدؾؽ: -
 بيا أو الزسانات العائجة ليا نتيجة تقمب أوضاع الدػق؛

                                                           

. 49-46 ص-ص ،2008التػزيع ، الصبعة الثانية،، دار الػراق لمشذخ و  السالية الستقجمةالإدارة  د.حسدة محسػد الدبيجؼ ،
1
  

 .16،17ص ،، ص2009الإسكشجرية، ، دار السدتقبل لمشذخ والتػزيع، أساسيات الإستثسارد.شارق حيجر حخدان،  2
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مشخفزة إذا ما إرتفعت  وىي السخاشخة التي قج تشتج عغ الإستثسار في أسعار فائجةمخاطخة الدعخ: -
 الفائجة بعج ذلظ، أو السخاشخة التي تشتج عغ خدارة الفائجة السختفعة إذا ما تع الإستثسار لأجال قريخة؛

وىي السخاشخة التي تشتج عغ الإرتفاع في السدتػػ العام للأسعار الحؼ مخاطخة القؾة الذخائية لمشقؾد: -
 عبخا عشيا بالقػة الذخائية؛بجوره يؤدؼ إلى الإنخفاض في ؾيسة الشقػد م

وىي السخاشخة الشاجسة عغ عجم القجرة عمى سجاد الأمػال السقتخضة لغايات الإستثسار السخاطخة السالية: -
 أو حتى عغ عجم القجرة عمى تحػيل الإستثسارات إلى سيػلة نقجية بأسعار معقػلة؛

عغ التغيخات العكدية في الأنطسة وىي السخاشخة التي تشجع السخاطخة الإجتساعية أو التشغيسية: -
الإجتساعية والتعميسات والقػانيغ التي يكػن مغ شأنيا التأثيخ عمى مجالات الإستثسار وأسعار أدوات 
الإستثسار)تشجع عغ سغ التذخيعات الستعمقة في التأميع و السرادرة أو رفع معجلات الزخائب والخسػم 

 عمى الإنتاج..إلخ(.
ىي تمظ القخارات الستعمقة بتحجيج وصياغة ـيكل التسػيل لذخكة الأعسال وإختيار قخارات التسؾيل:  ػ2ػ5

ـيكل التسػيل الأمثل لتعطيع ثخوة السلاك أو تعطيع الؿيسة الدػؾية لمديع وذلظ مغ خلال تحقيق الحج 
ا لحلظ حيث كمسا انخفزت كمفة التسػيل كمسا ارتفعت الؿيسة الدػؾية للأسيع، وفق الأدنى لكمفة التسػيل.

تدعى الإدارة السالية إلى تججيج الشدبة السثمى لكل نػع مغ مرادر التسػيل، بالإضافة إلى إىتساميا بذكل 
العلاقة التي يجب أن تكػن بيغ التكػيغ الإستثسارؼ لذخكة الأعسال وبيغ قخارات التسػيل فييا، حيث أنيا 

ع تحؿيقو وكمفة التسػيل التي تتحجد وفق تشطخ لمعلاقة مغ زاوية معجل العائج عمى الإستثسار الستػق
 مرادر تسػيل الإستثسارات.

 *مرادر التسؾيل:
يسكغ تقديع مرادر التسػيل إلى مرادر أمػال شػيمة الأجل في الإستثسارات الصػيمة ومرادر ومرادر 

 :1أمػال قريخة الأجل في الإستثسارات قريخة الأجل وتتسثل ؼيسا يمي
يقرج بالتسػيال قريخ الأجل تمظ الأكػال التي تحرل عمييا السؤسدة  جل:أ.مرادر التسؾيل قريخة الأ

مغ الغيخ وتمتدم بخدىا خلال فتخة لا تديج عمى العام عادة، وتكػن تمظ الأمػال مػجية لشذاط الإستغلال، 
 حيث تػجج عجة مرادر لمتسػيل قريخة الأجل ويسكغ إجساليا بشػعيغ أساسيغ ىسا:

ىػ عبارة عغ تسػيل قريخ الأجل يسشحو السػرد إلى السذتخؼ مقابل شخاء بزاعة و الإئتساف التجاري: -
بقرج إعادة البيع أو إستخجاميا كسادة أولية لإنتاج بزاعة مرشعة، ويحتاج السذتخؼ إلى ىحا الشػع مغ 

 التسػيل في حالة عجم كفاية رأس السال.

                                                           
 .42-35ص -، ص2008، لمشذخ والتػزيع، عشابة دار العمػمتسؾيل السشذآت الإقترادية، د. أحسج بػراس،   1
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ستثسارية التذغيمية إلى التسػيل قريخ الأجل تحتاج السذاريع عادة خلال دورتيا الإالإئتساف السرخفي: -
خلال فتخة زمشية محجدة لتغصية الإحتياجات خلال ىحه الجورة أو التػسع في نذاط السؤسدة، وعادة يذتخط 

 السرخف أن يتع تدجيج ؾيسة القخض في فتخة أقل مغ سشة.
سشة وتدتخجم في ىي تمظ السرادر التي تكػن مجتيا أكثخ مغ ب.مرادر التسؾيل طؾيمة الأجل: 

 الإستثسارات شػيمة الأجل أو لتمبية الإحتياجات الجائسة لبعس الأصػل الستجاولة وتشقدع إلى نػعيغ:
وىي السرادر التي يسكغ الحرػل عمييا مغ خارج السؤسدة وترشف إلى مرادر التسؾيل الخارجي:  -

 مايمي:
يقجميا أصحاب السؤسدة، وتسثل السرجر الأول  تعخف أمػال السمكية بأنيا الأمػال التي .الأمؾاؿ السمكية:

لمتسػيل بالشدبة لمسؤسدات الججيجة، وتعتبخ القاعجة التي تدتشج إلييا السؤسدة القائسة وىي الأسيع العادية 
 والأسيع السستازة.

يسكغ الحرػل عمييا بػاسصة الدشجات وىي أوراق مالية ذات ؾيسة إسسية واحجة .الأمؾاؿ السقتخضة: 
الذخكة وتصخح لمتجاول إلى الأفخاد والسؤسدات بيجف الحرػل عمى تسػيل  شػيل الأجل وبفائجة  ترجرىا

سشػية وليا تاريخ إستحقاق، وكحلظ بػاسصة القخوض السرخؼية شػيمة الأجل وىي إحجػ مرادر التسػيل 
ىحه  شػيمة الأجل التي تسشح مباشخة مغ الجياز السرخفي وتكػن مجتيا أكثخ مغ سشة وتسشح مثل

القخوض مغ البشػك ومؤسدات الأمػال الأخخػ السحمية مغ داخل البمج أو خارجية مغ خارج البمج ويتع 
تحجيج مبمغ القخض وسعخ الفائجة وشخيقة الجفع بالإتفاق مع السقتخض وكحلظ أسمػب إعادة السبمغ 

 السقتخض.
 مرادر التسؾيل الجاخمي:  -

 ويسكغ ترشيفيا كسا يمي :
خف الإىتلاك عمى أنو عسمية تشاقز الؿيسة السحاسبية لأصل مغ الأصػل، ناتج عغ يع.الإىتلاؾ: 

 إستعسالو بسخور الدمغ أو عغ تصػر التكشػلػجيا أو آثار أخخػ.
ىي مبالغ مالية مػجػدة لسػاجية حػادث محتسمة ليا تأثيخ مباشخ عمى نذاشات السؤسدة، .السؤونات: 

ىػر ؾيع عشاصخ السخدونات، مؤونات تجىػر ؾيع الحقػق وترشف إلى ثلاث مجسػعات ىي مؤونات تج
 مغ الدبائغ وأوراق السالية والتجارية، مؤونات الأعباء والخدائخ مغ أخصار وضسانات وغيخىا.

تتزسغ مجسػعة مغ االقخارات ىحا الشذاط  كافة الأمػر التي تحجد الشدبة ػ قخارات تؾزيع الأرباح: 3ػ5
 ي تػزع عمى السداىسيغ مغ حسمة الأسيع العادية وزمغ تػزيع ىحه الأرباح.السئػية للأرباح الشقجية الت

، السدتثسخيغ والإدارة تعتبخ ىحه القخارات ميسة للإدارة السالية نطخا لمخغبات الستعارضة ؼيسا بيغ
ة فالسدتثسخيغ يخغبػن بديادة مكاسبيع الشقجية مغ خلال تػزيع الأرباح عمييع، في حيغ تفزل الإدارة زياد

 الجدء السحتجد لزسان أمػال ميسة لأغخاض التػسع الإستثسارؼ داخل شخكة الأعسال.
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 *سياسات تؾزيع الأرباح: 
 :1وتتسثل ىحه الدياسات في ما يمي

وتقػم ىحه الدياسة عمى أساس أن السدتثسخ يفزل ؾيام السؤسدة بإحتجاز سياسة فائض التؾزيعات: -أ
إذا كان العائج الحؼ تحققو السؤسدة بإعادة إستثساره للأمػال عشج الأرباح بجلا مغ إجخاء التػزيعات، 

 مدتػيات خصخ مساثمة؛
والتي تشصػؼ عمى تػزيع ندبة ثابتة مغ الأرباح، وتقػم الإدارة بديادة الشدبة إلا إذا التؾزيعات الثابتة: -ب

 كانت ليا رؤية واضحة عغ مدتقبل أرباح السؤسدة؛
والتي تشصػؼ عمى الؿيام السؤسدة بإجخاء حج أدنى مغ التػزيعات فائض: سياسة الحج الأدنى زائج ال-ج

 ثابت وفي الفتخات التي تختفع فييا أرباح السؤسدة تقػم بإجخاء تػزيعات إضاؼبة؛
تتيح ىحه الخصة ؾيام السؤسدة بصخيقة مباشخة بإستخجام التػزيعات في خظة إعادة إستثسار التؾزيعات: -د

السؤسدات، وتتلائع ىحه الدياسة مع السدتثسخيغ الحيغ لا يخغبػن في الحرػل  شخاء أسيع إضاؼية لبعس
 عمى دخػل حالي.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
يع العيج، د.  1 الجار الجامعية، الإسكشجرية، الإدارة السالية)مجخل القيسة وإتخاذ القخارات(، محمد صالح الحشاوؼ، د.جلال إبخاـ

 . 418-397ص -،ص2006
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 (: ترشيف القخارات 2الذكل رقؼ)
 
 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى ما تع ذكخه.السرجر: 

 السذاكل التي تؾاجيياو  السظمب الثالث: العؾامل السؤثخة في عسمية إتخاذ القخارات
إلا أن إتخاذ أؼ قخار ميسا كان بديصا يدتمدم مغ  رغع تعجد القخارات التي يتخحىا السجيخ في اليػم الػاحج،
مغ خلال إتخاذ القخارات بإتباع مخاحل معيشة  ،رالإدارة التفكيخ في عجة عػامل التي تأثخ في ىحا القخا

يط بيا مغ ضػاىخ وعػامل مختمفة بإستعسال أساليب كسية وتجسيع البيانات والسعمػمات وتحميل ما يح

 القخارات ترشيف

ترشيف حدب السذاركة في 
 إتخاذىا

 ترشيف حدب البخمجة   ترشيف حدب ضخوف إتخاذىا

 قخارات فخدية  -

 قخارات جساعية -

 قخارات في حالة التأكج-
 قخارات في حالة عجم التأكج-
 قخارات في حالة السخاشخة-

 قخارات مبخمجة -

 قخارات غيخ مبخمجة-

ترشيف حدب السذاركة في  ترشيف حدب البخمجة  
 إتخاذىا

ترشيف حدب الشذاط أو  القخارات الساليةترشيف       
 أىسيتيا

 قخارات إستثسارية  -
 قخارات تسػيمية-
 قخارات تػزيع الأرباح-

 قخارات إستخاتيجية -
 قخارات تكتيكية -
 قخارات تذغيمية-
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وكيؽية مداعجة في إتخاذ القخار الخشيج،  وؼيسا يمي عخض لأىع العػامل التي تأثخ عمى عسمية إتخاذ 
 :1القخارات

   أولا:العؾامل السؤثخة في عسمية إتخاذ القخارات
تتسثل ىحه العػامل في الزغػشات الخارجية القادمة مغ السحيط عؾامل البيئة الخارجية لمسؤسدة: -1

 الخارجي لمسؤسدة، والتي لا تخزع لديصختيا ولا تدتصيع التحكع فييا وىي:
 ؛والسالية الدائجة في السجتسع الطخوف الإقترادية والدياسية -
 ؛يةالقاعجة التحتية التي تقػم عمييا الأنذصة الإقترادالتصػرات التكشػلػجية و  -
 ؛الطخوف الإنتاجية القصاعية مثل السشافديغ والسػرديغ والسدتيمكيغ -
 ؛العػامل التشطيسية الإجتساعية مثل الشقابات والتذخيعات والقػانيغ الحكػمية -
 درجة السشافدة التي تػاجو السؤسدة في الدػق. -

ليذ في مرمحتيا دائسا، فسثلا إن ىحه العػامل تختب عمى إدارة السشطسة قخارات لا تخغب في إتخاذىا أو 
إذا كان القخار الستخح قج تع إتخاذه تحت ضغػط سياسية أو ذا شابع سياسي أو إجتساعي فسغ الرعب 
إستخجام السشصق الحخ الخشيج في إتخاذ القخارات الحكػمية السبشي عمى معيار إقترادؼ، إلا أن ذلظ لا 

ىع بجراسة عسيقة لمسدائل والسذكلات وإستخجام إجخاءات يعشي أن لا يقػم صانعػ القخارات الإدارييغ وغيخ 
مشطسة وأحكام رشيجة تسكشيع مغ الػصػل إلى إستشتاجاتيع، ولكشو يعشي أن إجخاءات القخارات لا يسكغ 

 إعتسادىا دون وضع عػامل الػاقع الحؼ تعسل ؼيو السؤسدة. 
خرائز السؤسدة وىي عػامل كثيخة تتسثل بالعػامل التشطيسية و  .عؾامل البيئة الجاخمية لمسؤسدة:2

 نحكخ أىسيا:
 ؛عجم وجػد نطام لمسعمػمات داخل السؤسدة يقيج متخح القخار بذكل جيج  -
 ؛عجم وضػح  درجة العلاقات التشطيسية بيغ الأفخاد والإدارات والأقدام  -
 ؛درجة السخكدية وحجع السؤسدة  -
 ؛درجة وضػح الأىجاف الأساسية لمسؤسدة  -
 ؛افخ السػارد السالية والبذخية والفشية لمسؤسدة مجػ تػ  -
 القخارات التي ترجر عغ مدتػيات إدارية أخخػ. -
 :ويطيخ تأثيخ ىحه العػامل بشػاحي متعجدة تختبط بسا يمي 
 ؛الطخوف السحيصة بستخح القخار-
 ؛تأثيخ القخار عمى مجسػع الأفخاد في السؤسدة -
 ستاحة أمام إدارة السؤسدة.السػارد السالية والبذخية والفشية ال-

                                                           
 .27ص ،2009عسان، ،دار الخاية لمشذخ والتػزيعأساليب إتخاذ القخارات الإدارية الفعالة، د.سميع بصخس جمجة،   1
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 .عؾامل شخرية ونفدية:3
وىحه العػامل تذسل كمسغ لو علاقة بإتخاذ القخار إبتجاءا بالسجيخ الإدارؼ متخح القخار ومدتذاريو 

 :1ومداعجيو الحيغ يذاركػنو في صشع القخار، وىحه العػامل تقدع إلى نػعيغ ىسا
 عؾامل نفدية:-3-1

يتعمق ببػاعث داخمية لمذخز، ومشيا ما يتعمق بالسحيط الشفداني السترل بو  فسشيا ماىحه العػامل تتعجد 
 وأثخه في عسمية إتخاذ القخار،  وخاصة في مخحمة إختيار البجائل مغ مجسػعة البجائل الستاحة.

 عؾامل شخرية:  -3-2
اذ القخارات،  ىحه العػامل تتعمق بذخرية متخح القخار وقجراتو وىشاك الكثيخ مشيا يؤثخ في عسمية إتخ

فالقخار يعتسج عمى الكثيخ مغ السسيدات الفخدية والذخرية لمفخد التي تصػرت معو قبل وصػلو لمسؤسدة، 
 وعميو تذكل عسميات إختيار أفخاد وتجريبيع عػامل ميسة في نػعية القخارات الستخحة في السؤسدة .

 عسمية إتخاذ القخار: ثانيا:السذكلات والرعؾبات التي تؾاجو
عجم وجػد قخار يخضي جسيع العامميغ داخل السؤسدة يعتبخ مغ أىع السذكلات التي تػاجو عسمية  إن

 :2إتخاذ القخارات في السؤسدة، ولحا يسكغ إجسال ىحه السذكلات بسا يمي
شػيان الإعتبارات الإجتساعية، والتأثيخات الذخرية التي تزعيا الجساعات والييئات والسشطسات -

 دؼ بجورىا عجم الإلتدام بالسػضػعية في عسمية إتخاذ القخارات؛السيشية والتي تؤ 
صعػبة تحجيج السذكمة بجقة مغ شخف متخح القخار، يجعل جسيع قخاراتو تشرب عمى حل السذاكل -

 الفخعية مغ ىحه السذكمة، وعجم التعخض إلى السذكمة الحؿيؿية؛
القخار والتي يجب إدراك الأىجاف الخئيدية  عجم القجرة عمى تحجيج الأىجاف التي يسكغ أن تتحقق بإتخاذ-

 حتى لا تتعارض مع الأىجاف الفخعية لمسؤسدة، مسا يؤدؼ إلى صعػبة تحقيق الأىجاف حدب الأولػية؛
تأثيخ الإعتبارات الدياسية والإقترادية عمى مػضػعية القخارات حيث نجج أن للأحداب الدياسية دورا -

 ية التي يحكسيا حدب واحج؛كبيخا في ذلظ خرػصا في الجول الشام
عجم مخونة القػانيغ والمػائح والعسميات السعسػل بيا في السؤسدات، حيث أن معطع ىحه المػائح قج -

 صيغت بطخوف معيشة وفي وقت معيغ وكانت مشاسبة في ذلظ الػقت ؛
ة بقرج أو ضعف الخقابة وعجم متابعة تشفيح القخارات، وبدبب ذلظ قج تشفح ىحه القخارت بصخيقة خاشئ-

 بجون قرج مسا يفقج السؤسدة السرجاؾية  عشج إتخاذ قخارات أخخػ لاحقة.
 : 3بالإضافة إلى الكثيخ مغ العػائق التي تسشعو مغ الػصػل إلى القخار السشاسب، وتتسثل ىحه العػائق في

                                                           
 .145، ص2008، دار الفكخ الجامعي، الإسكشجرية، القخار الإداري و نغؼ دعسود.محمد الريخفي،  1
 .218، ص2020الجامعة الإفتخاضية الدػرية، الجسيػرية العخبية الدػرية، القيادة الإدارية، د.بصخس حلاق،  2
 .55، ص2001دار وائل لمشذخ، عسان، ف الإداري، نغخية القخار الإدارية بيؽ عمؼ الإدارة والقانؾد.عسار عػايجؼ،  3
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 عجـ إدراؾ السذكمة وتحجيجىا: -1

مدبباتيا بشتائجيا، مسا يتعدخ عميو عجم القجرة  يمقي متخح القخار صعػبة في تحجيج السذكمة نتيجة تجاخل
عمى تسييدىا بجقة وبالتالي تتجو جيػده لسعالجة السذاكل الفخعية مغ ىحه السذكمة وعجم التعخض إلى 

 السذكمة الحؿيؿية لعجم قجرة تحجيجىا و تعخيفيا.
 عجـ القجرة عمى تحجيج الأىجاؼ التي يسكؽ أف تتحقق بإتخاذ القخار: -2

خارات تدعى دائسا لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاف، ىحه الأخيخة قج تتعارض مع بعزيا وقج تتعارض إن الق
مع أىجاف بعس الإدارات و الأقدام أيزا، كسا قج تختمف في أىسيتيا مسا يتصمب مغ متخح القخار أولا، 

 التسييد بيغ أقل الأىجاف أىسية، ثع تػجيو الجيػد لتحقيق الأىجاف الأكثخ أىسية.
 شخرية متخح القخار:-3

قج يكػن متخح القخار واقعا عشج إتخاذ قخاره تحت تأثيخ بعس العػامل، كالقيػد الجاخمية التي تذسل التشطيع 
اليخمي الحؼ تقخره الدمصة وما يشجع عشو مغ بيخوقخاشية وجسػد وضخورة التقيج بالإجخاءات الجاخمية أو 

تخح القخار لدمصة أعمى تحجد الغايات الكبخػ الػاجب القيػد الخارجية، وبالتالي يشجع عشيا خزػع م
 تحؿيقيا، مسا يشعكذ سمبيا عمى أفكاره وتصمعاتو مسا يؤثخ عمى السؤسدة ونجاحيا.

 نقص السعمؾمات: -4
يعج عجم تػافخ السعمػمات مغ أىع الرعػبات التي تػاجو متخح القخار، إذ تعج السعمػمات مغ أىع مػارد 

حجيث حيث يجب أن تعصى صػرة متججدة عغ بيئة العسل و دضخوفو وإمكاناتو السؤسدات في العرخ ال
 والقيػد. وبسا أن فعالية القخار تبشى عمى صحة السعمػمات التي استخجمت لإتخاذه، فإن متخح القخار

مرادر الحرػل عمييا، والعسل عمى جسعيا وتحميميا وتحجيثيا بتحجيج نػع السعمػمات اللازمة و  مصالب
 ر.بإستسخا

 ثالثا:علاقة القخارات بالؾعائف الإدارية:
إن عسمية إتخاذ القخارات مختبصة إرتباشا وثيقا بجػانب العسمية الإدارية السختمفة مغ تخصيط، تشطيع، 

 :1تشديق، تػجيو ورقابة وتتسثل ؼيسا يمي
 إتخاذ القخارات والتخظيط:-1

مج معيغ، ولكي تكػن الخصة ناجحة يشبغي أن يتع التخصيط مغ خلال تحجيج الخصػات اللازمة لتشفيح بخنا
تتع عمى أساس أىجاف واضحة وأسمػب مبدط وتحميل سميع وتختيب واضح للأعسال، كسا يشبغي أن تتدع 
بالسخونة والسػازنة، كسا يجب الإستعانة بكل الإمكانيات الستػافخة لجييع إلى أقرى حج مسكغ قبل الإلتجاء 

مة وأن يدتخشج بالتػجييات الدابقة إذا ما أرادوا أن يزسشػا لخصتيع إلى غيخىا مغ الإمكانيات البجي

                                                           
 .112،ص2002، 14مجمة العمػم الإدارية، العجدالقيادة الإدارية، د.خسيذ الديج إسساعيل،   1
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الشجاح، كسا أن عسمية التخصيط تتزسغ نذاشا ذىشيا يتعمق بالسدتقبل والتشبؤات السدتقبمية، عمى ضػء 
ذلظ يتزح مجػ الإرتباط الستػاجج بيغ التخصيط وإتخاذ القخار مغ خلال عجة أوجو تذابو في مختمف 

 أن العسمية التخصيصية قائسة عمى إتخاذ القخارات. السخاحل أؼ
 إتخاذ القخارات والتشغيؼ: -2

تختبط عسمية إتخاذ القخارات بالتشطيع مغ زوايا متعجدة أىسيا الييكل التشطيسي، شبيعة العلاقات بيغ 
لاقات غيخ الأفخاد، تقديع العسل ومدؤوليتو، ىحا ما يجعمو يؤثخ عمى عسمية إتخاذ القخارات، كسا أن الع

رسسية تؤثخ عمى عسمية إتخاذ القخارات مغ خلال وضع العؿبات أمام تشفيح القخارات التي تتخحىا الؿيادات 
 الخسسية.

 إتخاذ القخارات والتشديق: -3
يعتبخ التشديق عشرخا ىاما مغ عشاصخ العسمية الإدارية، ويتجمى ذلظ مغ خلال تشطيع وتػحيج الجيػد 

الية لإتخاذ قخار معيغ وتشفيحه وتحقيق الإندجام  بيغ نذاشات الأقدام وبيغ جيػد والصاقات البذخية والس
العامميغ بيا. وتبخز العلاقة بيغ التشديق وعسمية إتخاذ القخارات وذلظ مغ خلال تدايج الحاجة لمتشديق 

 لإزالة العػائق الإدارية التي تػاجو عسمية إتخاذ القخارات وذلظ مغ خلال عقج السؤتسخات.
 إتخاذ القخارات ووعيفة التؾجيو: -4

ذات علاقة وثيقة وإعتسادية بعسمية إتخاذ القخارات بحيث تتخح سمدمة مغ القخارات إن وضيفة التػجيو 
الإدارية التي تبيغ الأسمػب الأفزل في التػجيو وإصجار الأوامخ والتعميسات، الػسائل السدتخحمة في 

مغ شأنو القزاء عمى التزارب بيغ مرالح العامميغ والإدارة  التحفيد، شخق الإشارة الستبعة، كل ىحا
 وبيغ العسال ؼيسا بيشيع ما يداعج عمى متابعة سيخ العسل والإشخاف عميو.

 إتخاذ القخارات والخقابة: -5
 تختبط وضيفة الخقابة بإتخاذ مجسػعة مغ القخارات وتتسثل في:

 الشذاشات التي تخزع لمخقابة ؛ -
 ابة؛أنػاع ومعاييخ الخق -
 نػع السعمػمات السصمػبة لمخقابة؛ -
 الػقت السشاسب لترحيح الإنحخافات. -
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 .التحميل السالي في إتخاذ القخارات  أدواتالسبحث الثاني : إعتساد 

بعج أن وضحشا في السبحث الدابق مفيػم عسمية إتخاذ القخارات سشقػم ؼيسا يمي الكذف عغ علاقة 
مغ خلال إبخاز الجور الحؼ تمعبو أدوات التحميل السالي مثل مؤشخات التػازن التحميل السالي بيحه العسمية 

السالي والشدب السالية في تحميل الػضعية السالية لمسؤسدة مسا يديل ويداعج الإدارييغ عمى إتخاذ 
 القخارات.

 :أىسية القؾائؼ السالية في إتخاذ القخارات.وؿالسظمب الأ  
نسػىا وكبخ حجسيا أصبحت القخارات الستخحة تتحكع في مدتقبل مع تصػر السؤسدات الإقترادية و 

بسا أن ىحه القخارات تتخح عادة بالإستشاد إلى القػائع السالية أصبح مغ الزخورؼ  ،السؤسدات وتؤثخ عمييا
التي يفخض أن تقجم معمػمات التأكج مغ مرجاؾية ىحه القػائع و الإىتسام بالأدوات الخقابية التي تدتخجم في 

 .1حة حػل وضعية السؤسدةصحي
فسثلا قج  ،حيث تعتبخ ىحه السعمػمات مغ أىع الأغخاض التي تحتفع مغ أجميا السؤسدة بالقػائع السالية

كحلظ يحتاجيا  ،أو تحجيج عجد الػحجات السشتجة ،يحتاج السجيخ لإتخاذ قخار تدعيخ أحج مشتجات السؤسدة
وقج يتصمب الأمخ مغ البشظ الحؼ تتعامل  ،ة مغ عجموالسدتثسخ لإتخاذ قخار خاص بالإستثسار في السؤسد

وفي كل الأحػال كمسا تػفخت السعمػمة ، معو السؤسدة أن يقخر ما إذا كان يػافق عمى مشحيا قخض معيغ
 السشاسبة كمسا زادت ندبة إتخاذ قخارات سميسة ورشيجة.

لات عجم التأكج لجػ مدتخجمي إن الػضيفة واليجف الشيائي لمسعمػمات ىػ زيادة السعخفة، أو تخؽيس حا
ىحه السعمػمات، مسا يداعجىع عمى إتخاذ القخارات اليادفة في إشار مػضػعي، حيث يحرل متخح القخار 
عمى السعمػمات اللازمة لقخاراتو مغ مرادر مختمفة، لحلظ تعتبخ القػائع السالية أفزل مرجر لمسعمػمات، 

ية لمتحقيق مغ صحتيا، كسا أن أحج الأىجاف الخئيدية لمقػائع والدبب في ذلظ أن ليحه السعمػمة الكسية قابم
 السالية ىػ تػفيخ السعمػمات مغ أجل إتخاذ القخار.

 : دور مؤشخات التؾازف السالي في إتخاذ القخارات.ثانيال السظمب
  دور مؤشخات التؾازف السالي في إتخاذ القخارات أولا:

فيي تيجف بالجرجة الأولى إلى  ،الأساسية في التحميل الساليتعتبخ مؤشخات التػازن السالي مغ التقشيات 
معخفة مجػ تحقيق السؤسدة لتػازنيا السالي و تقجم الػضعية الحؿيؿية ليا، كسا أنيا تؿيع أداء السؤسدة و 
بالتالي تسج السجيخ السالي بالسعمػمات لإتخاذ القخارات الستعمقة بسرادر التسػيل السثمى وقخارات تخصيط 

                                                           
 .340-328ص -حديغ بمعجػز ، مخجع سبق ذكخه،ص 1



 دور التحميل السالي في إتخاذ القخارات                    الفصل الثاًي       

 

 

51 

تثسارات، كسا أنيا تعصي معمػمات حػل الييكل السالي لمسؤسدة وسيػلتيا مسا تداعج عمى إتخاذ الإس
 ، كسا ىػ مػضح في الذكل التالي:1القخار الإستثسارؼ 

 (: مخاحل تقييؼ الإقتخاح الإستثساري 3الذكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 .22السرجر: حشفي عبج الغفار، مخجع سبق ذكخه، ص

                                                           
ص -، ص2000ث، الإسكشجرية ،السكتبة العخبي الحجيالإدارة السالية السعاصخة مجخل إتخاذ القخارات ،حشفي عبج الغفار، 1

272-283. 
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 : 1ات الإستثسارية عبخ السخاحل التاليةيتع تقييع القخار و 
إن ىحا التحميل ييجف لسعخفة التجفق الشقجؼ خلال فتخة معيشة، وعمى ضػء نتائجو .تحميل الديؾلة: 1

يسكغ إتخاذ القخارات السشاسبة لتفادؼ الشقز في الديػلة، أو العكذ لتفادؼ بقاء سيػلة زائجة عغ المدوم 
 بجون استعسال مفيج.

ييجف ىحا التحميل إلى التحقق مغ أن التسػيل يتلائع مع الإستثسار مغ حيث ل رأس الساؿ: .تحميل هيك2
عمى ضػء نتائجو تتخح ستثسارات في رأس السال العامل و الشػع والسجة بالشدبة للإستثسارات الثابتة، أو الإ

 كشة.القخارات السشاسبة لإعادة التػازن السالي، أو السحافطة عميو بأقل التكاليف السس
 : دور الشدب السالية في إتخاذ القخارات لثالسظمب الثا

يعتبخ التحميل السالي بإستخجام الشدب السالية مغ أكثخ الػسائل إستخجاما لتقييع أداء السؤسدة بل أن 
البعس يخػ أن التحميل السالي ىػ الأداة الخئيدية لتقييع الأداء سػاء عمى السدتػػ السذخوع أو عمى 

ػمي لأن عسمية التحميل السالي تدبق عسمية إتخاذ القخارات وبالتالي فيي تخجم أغخاض السدتػػ الق
التخصيط كسا أنيا تمي مخحمة التشفيح ومغ ثع فيي تخجم عسميات التقييع والخقابة والستابعة كسا أنيا تسثل 

 . 2نقصة البجاية عشج التفكيخ في السدتقبل
ىػ فيع البيانات الػاردة في القػائع والتقاريخ السالية لتكػن قاعجة  إن اليجف الخئيدي لمتحميل السالي بالشدب

مغ السعمػمات التي تداعج متخح القخار في أداء  عسمو، حيث تقجم الشدب السالية تحميلا دؾيقا لمخبحية 
ب ، بل يجروخجمة الجيغ وكحا الديػلة بأنػاعيا، فلا تعصي ندبة مغ السعمػمات تحميلا كاؼيا لإتخاذ القخا

 .تحميل مجسػعة مغ الشدب لإن كل ندبة ليا دور  في إتخاذ القخار
  :3ومغ أنػاع الشدب السالية التي يدتعان بيا لإتخاذ القخارات نجج

 .تعبخ عغ مجػ الكفاءة التي تتخح فييا السؤسدة قخاراتيا الإستثسارية والسالية  :ندبة الخبحية.1
 .ة الػفاء بإلتداماتيا القريخة الأجلتعبخ عغ مجػ قجرة السؤسد: ندب الديؾلة  .2
تؿيذ ىحه الأخيخة كفاءة إدارة السؤسدة في تػزيع مػاردىا السالية تػزيعا مشاسبا عمى  :ندب الشذاط  .3

اتخاذ الإجخاءات و الخقابة السالية في قخاراتيا الستعمقة بالتخصيط و تداعج السؤسدة مختمف الأصػل، وىي 
ازات ونذاط السؤسدة والحكع عمى مجػ مشاسبة البيانات الستبعة مغ الترحيحية، كسا أنيا تؿيع إنج

 الإدارة. 
 :4ومغ إستخجامات الشدب السالية في إتخاذ القخارات ما يمي

                                                           
 .243مخجع سابق، ص  1
يع العبج،  لد.محمد صالح الحشاوؼ، د.نيال فخيج مرصفى، د.جلا  2 ، الجار الإدارة السالية مجخل إتخاذ القخاراتإبخاـ

 .65، ص 2004الجامعية، الإسكشجرية،
 . 61د.مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .47، ص2006، دار وائل لمشذخ، عسان، التدييخ الساليس بغ ساسي، د.يػسف قخير، د.إليا  4
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 .إستخجاـ الشدب السالية في التخظيط السالي:1
د السالي بحيث  يسكغ لمسؤسدة إتخاذ القخارات الستعمقة بالأداء التذغيمي السدتقبمي وكحلظ قػائع السخك

التقجيخية باستخجام الشدب السدتيجفة وتعج ىحه الأخيخة مغ التقجيخ الذخري والخبخة السكتدبة لستخح القخار 
 بالإضافة إلى الإستعانة بالشدب السالية.

 .إستخجاـ الشدب السالية في قخار الإنفاؽ:2
نفاق الإستثسارؼ، و يدتخجم تدتخجم في تقجيخ التجفقات الشقجية الجاخمة في عسمية تقييع مذخوعات الإ

التجفقات الشقجية في مجال السػازنة الخأسسالية بتقجيخ التجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة، وتختبط التجفقات 
الشقجية بالتػسعات الإنتاجية والتي تتصمب زيادة الحمع والسخدون لتشفيح ىحا الإقتخاح الإستثسارؼ، إلا أنو مغ 

التاريخية لتحجيج العلاقة بيغ الحمع الشقجية والسخدون وبيغ السبيعات نطخا لصبيعة الرعب إستخجام البيانات 
السقتخحات الإستثسارية التي تغيخ مغ ىحه العلاقات فإذا كان الإقتخاح متذابيا للإستثسارات الحالية فإنو 

والسخدون التي مغ السقبػل استخجام الشدب السالية لمذخكة لتقجيخ حجع الأصػل السالية وأوراق الؿبس 
 تداعجىا عمى إتخاذ القخار السالي.
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 خلاصة الفرل:
لحلظ فإن نجاح أو فذل أؼ مؤسدة  ،تعتبخ عسمية إتخاذ القخارات إحجػ الػضائف الأساسية في السؤسدة

تطيخ  ومغ ىشا ،ونتائج ىحه القخارات تطيخ في السدتقبل خ،يعتسج عمى جػدة القخارات التي يتخحىا السجي
يتصمب كسية  الرائب ومغ أجل الػصػل إلى إتخاذ القخار، مجػ كفاءتو في الػصػل إلى القخار الرحيح

 ىائمة مغ السعمػمات وأدق الأساليب العمسية التي تداعجه في تحجيجه وإختياره.
يث كل بح، كسا أن التحميل السالي يمعب دور كبيخ في إتخاذ القخارات بإعتباره مرجر ومشبع السعمػمات

 أداة مغ أدوات التحميل السالي ليا دورا في إتخاذ القخار مغ خلال مؤشخات التػازن السالي والشدب السالية.
 
 

 
    



 

 

 

 الفرل الثالث
قية لسجسع دراسة تظبي

 صيجاؿ"وحجة الحخاش"
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 تسييج:
يعتبخ مجسع صيجال إحجػ السؤسدات الرشاعية اليامة في الجدائخ، التي قصعت شػشا معتبخا في 

اء بسشتػجو عمى السدتػػ العالسي وفقا لمسقاييذ الإنتاج الريجلاني وذلظ في ضل تصمعو السدتسخ للإرتق
 السصابقة لمجػدة العالسية .

حيث يداىع وبقجر كبيخ في إنعاش وتشسية الإقتراد الػششي مغ خلال تغصية إحتياجات الدػق السحمي 
ق السديج مغ يإلى تحق مغ السػاد الريجلانية، وكأؼ مؤسدة صشاعية أخخػ يصسح مجسع صيجال

 بتصػيخ صشاعة صيجلانية ناجحة في الجدائخ.الشجاحات وذلظ 
 لحا سشتصخق في ىحا الفرل إلى:

 ؛والسؤسدة السدتقبمة'وحجة الحخاش' صيجاؿ جسعتقجيؼ عاـ لس -
لمدشؾات  ؿ 'وحجة الحخاش'اصيججسع لس في إتخاذ القخارات يالتحميل السالإستعساؿ أدوات  -

2019-2020-2021 . 
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 سجسع صيجاؿ والسؤسدة السدتقبمة 'وحجة الحخاش'لعاـ قجيؼ السبحث الأوؿ: ت
إن الذكل الإستخاتيجي الحؼ تحتمو الأدوية أدػ إلى تأسيذ صشاعة صيجلانية، نأخح بعيغ الإعتبار 
محاولة تمبية شمبات السجتسع مغ الأدوية. وتعتبخ "صيجال" مغ أىع السؤسدات التي تشتج  وتدػق الأدوية 

 في الدػق السحمي، كسا أنيا تعتبخ مغ أحج أىع أقصاب الرشاعة في الجدائخ.  والسػاد الريجلانية
 السظمب الأوؿ: التعخيف بالسؤسدة

قبل أن نتصخق إلى مؤسدة الجراسة ألا وىي وحجة الحخاش والتي تعتبخ كػحجة مغ وحجات السؤسدة  الأم 
 م:ألا وىي مجسع صيجال، فلا بج أن نمقي بإشلالة عمى ىحه السؤسدة الأ

دج  مقخه الجار البيزاء  2.500.000.000مجسع صيجال ىػ عبارة عغ شخكة أسيع بخأسسال قجره 
عبارة عغ  1969في شكل محلات عامة،أصبحت عام  1962بالجدائخ، تأسدت السؤسدة عام 

تحت رعاية  1984"الريجلية السخكدية الجدائخية" بقخار مغ رئيذ الجسيػرية، لتعخف باسع صيجال عام 
 الريجلية السخكدية الجدائخية  لمصاقة والرشاعة الكيساوية والبتخو كيساوية. ةوزار 

يعج السجسع مغ أحج أىع الأقصاب الرشاعية التي تشذط في ميجان الرشاعة الريجلانية في الجدائخ، حيث 
ة وحج يذسل السجسع عجة وحجات إنتاجية مػزعة عمى مشاشق مختمفة مغ ربػع الػشغ مشيا )وحجة الحخاش،

شخشال، وحجة عشابة، وحجة قدشصيشة( بالإضافة إلى وحجات تجارية  ميستيا التػزيع وىي ) وحجة الػسط، 
 وحجة الذخق باتشة، وحجة الغخب وىخان(.

 :التعخيف بؾحجة الحخاش 
 1971مارس23أنذىء مرشع الحخاش مغ شخف السخكدية الجدائخية عمى يج الخاحل ىػارؼ بػمجيغ يػم 

إثخ إعادة الييكمة تغيخت  1982شاعات السػاد الريجلية في الحخاش، وفي سشة تحت تدسية معسل ص
 التدسية إلى صيجال.

متخ  1500ويقع السرشع في بمجية السحسجية بجائخة الحخاش ولاية الجدائخ، حيث يحتل مداحة قجرىا 
ة الذخاب مخبع، يحتػؼ عمى أربع ورشات لإنتاج الأدوية وىي:ورشة الأقخاص، ورشة السحاليل، ورش

وورشة التحاميل، وتحتػؼ ىحه الػرشات عمى تجييدات مشيا أربعة آلات لمتعميب، آلة وضع البصاقات، 
مخكد لسعالجة اليػاء محرلا أوتػماتيكيا وآلة الصبع، وقج بمغت القجرة الإنتاجية  مخكد لسعالجة السياه،

 .متخ مخبع 3026مميػن وحجة بيع والقجرة عمى التخديغ  15لمسرشع ب 
إلى شخيق بخاقي دائخة  2017وعشج إنصلاق مذخوع الجامع الأعطع في مشصقة ىحا السرشع تع نقمو سشة 

الحخاش ولاية الجدائخ، حيث أصبح يشتج الأقخاص فقط، بالإضافة إلى شخاكة أجشبية في إنتاج دواء مزاد 
 لمدخشان.
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 السظمب الثاني:أىجاؼ السؤسدة
 اف أنذأت مغ أجميا والتي نمخريا ؼيسا يمي:صيجال إلى تحقيق أىج سدةتدعى مؤ 

 ؛التكشػلػجيةتحديغ وتشسية معارف وخبخات الإشارات في مختمف السجالات:التدييخية، التدػيؿية و  -
تشػيع خط قائسة مشتجاتو الستػاججة في الدػق، تساشيا مع حاجيات ىحا الأخيخ وكحا الأقدام العلاجية  -

ت الإستيلاك الػاسع، مع تقجيع أدوية مشافدة في مجال الدعخ السختارة، ورفع حجع السشتجات ذا
 ؛الجػدة)أفزل نػعية(و 
 ؛ف عرخنة السؤسدة في مجال الترشيعالدعي في تصػيخ مشتجات ججيجة بيج -
 ؛تحدييغ إمكانيات الإنتاجرفع الإنتاجية و  -
 تغصية إحتياجات الدػق الػششية. -
 تشغيسي لؾحجة الحخاشالييكل الت و تقجيؼ مجيخياسظمب الثالث: ال

 هيكمو التشغيسيتقجيؼ مجيخيات مرشع الحخاش و أولا:
 يزع مرشع الحخاش عجة مجيخيات أساسية  وىي كالتالي :

 *مجيخية السرشع:
التشطيع السعسػل بو، وأبخز ما نججه في قا لمقانػن و تدييخىا شبكل الرلاحيات في إدارة الػحجة و  التي ليا

مػارده سػاء في علاقات العسل يديخ تحت  إدارتو و الستعمق ب 11-90انػن القانػن الجاخمي لمسؤسدة ق
ييكل التشطيسي ليذسل يتػزع الو  التقشي  لمػحجة،تدييخ السيشي و العقػد التي تخبط العسال بالسؤسدة أو ال

 : ، كل واحجة ليا الرلاحيات الخاصة بيا  ومغ بيغ أىع ىحه السجيخيات نججعجة مجيخيات
 رد البذخية :*مجيخية السؾا

، ىحا نطخا لمجور الحؼ تقػم بوتعتبخ إدارة السػارد البذخية مغ بيغ أىع السجيخيات داخل السرشع الحخاش و  
مسا جعميا تقػم بالتشديق بيغ جسيع السرالح  فقج أعصى ليا الاىتسام الأكبخ مغ شخف السدؤوليغ،

 والسجيخيات ومغ بيغ أىع السيام التي تقػم بيا ىي :
 ؛ف عمى عسمية تكػيغ العسال الإشخا-
 ؛مخؤوسييع حل جسيع الشداعات والرخاعات القائسة بيغ العسال و -
 ؛التػضيف الؿيام بإعلانات -
 ؛ف عمى تصبيق القخارات التأديبية الإشخا-
 ؛ل بالعلاقات مع الأجيدة الخارجيةالتكف-
 ؛متابعة الحياة السيشية لمعسال-
 معسال .التكفل بالعصل الدشػية والسخضية ل-
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 *مجيخية الإعلاـ الآلي:
 تقػم بالػضائف التالية :

 ؛السذاركة في تصػيخ جياز الإعلام الآلي -
 ؛متابعة السذخوع وتصػيخه ومعايشة البخنامج السصابق لحلظ -
 ؛تقػم بإصلاح الأعصاب التي تمحق بأجيدة الإعلام الآلي -
 تكػيغ وتصػيخ العسال في ميجان الإعلام الآلي .-

 خية الأمؽ :*مجي
تختبط ارتباشا وثيقا بالسجيخيات الستػاججة بالسرشع وتحخص عمى الأمغ بالسرشع، وتقػم بسخاؾبة جسيع 
تحخكات  الأشخاص الحيغ يدورون السرشع أو الديارات التي تجخل السرشع سػاء كانت للأشخاص 

 العادييغ أو الديارات الخاصة بالسرشع فكميا تفتر مغ شخف أعػان الأمغ .
 *مجيخية السحاسبة و السالية : 

 تقػم بالػضائف التالية:
 ؛تقػم بتدييخ السمفات والاستثسارات -
 ؛الساليةتقديع السيام الستعمقة بالسحاسبة و -
 ؛ترسيع جياز تدييخ السحاسبة-
 ؛تدييخ السالية -
 متابعة ديػن السؤسدة .-

 التشديق:*السجيخية البخمجة و 
 ػارد وتدييخ ورشات الصباعة والشدخ .تقػم ىحه السجيخية بتجسيع الس

 *السجيخية التقشية :
 تقػم بالإشخاف عمى السخبخ ومخاؾبة الشػعية والتحميل الفيديائي والكيساوؼ والتدييخ الفشي.-
مخاؾبة كل السذاكل التي تتعخض ليا مجيخية الإنتاج ومخبخ مخاؾبة الجػدة مغ حيث الشػعية وكسية -

 السشتجات.
 ج:*مجيخية الإنتا

 تعبئتيا، وذلظ مع نطام يتسيد بتجسيع الػرشات عمى عجة أشكال.تقػم بإنتاج الأدوية و 
 *مجيخية مخبخ مخاقبة الجؾدة:

 .تحخص عمى مخاؾبة الإنتاج والشػعية -
 *مجيخية الريانة:

 تديخ عمى تدييخ العتاد السكمف بالتحزيخات والسشاىج وتدييخ قصع الػيار وإصلاحيا. -
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 : الييكل التشغيسي لسرشع الحخاش(04)الذكل رقؼ
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السرجر: مؽ طخؼ السؤسدة

 مجيخية التسػيغ

 مجيخية السشافع

ش                     مرشع الحخا
 السجيخ  

 الأمانة           

 مجيخية السػارد البذخية

 مجيخية الأمغ

 مجيخية الريانة

 مجيخية الإعلام الآلي
 

 مجيخية مخبخ مخاؾبة الجػدة

 مجيخية الإنتاج        

 السجيخية التقشية

 مداعجة مكمفة بالتحميل

 مداعجة مكمفة

 التشديقمجيخية البخمجة و 

 الساليةاسبة و مجيخية السح مجيخية تدييخ السخدونات
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 ثانيا: تقجيؼ مجيخية السحاسبة والسالية وهيكميا التشغيسي 
 ويسكغ تقجيسيا كالتالي:

 الفخع الأوؿ: مكتب السحاسبة  

الصمبية ووصػل إلى  يقػم ىحا السكتب بتدجيل جسيع العسميات السحاسبية  الخاصة بالسرشع بجاية بتقجيع
 تحميل الحدابات .حخكات الحداب البشكي و البيع الشيائي لمسشتجات وكحلظ كل عسميات التدجيج و 

كحا الؿيام بالترخيحات الجبائية ، و كسا يقػم بالسخاؾبة الذيخية بالتعاون مع مجيخية تدييخ السخدون 
 والزخيبية الخاصة بالسرشع .

 نفرميا كسا يمي: ويتكػن ىحا السكتب مغ عجة إشارات
ميستو الخئيدية تتسثل بأنو مكمف بالسحاسبة العامة أما السيام الفخعية مدؤوؿ مرمحة السحاسبة:-2

 ،إنذاء مػازنة السحاسبة  والجباية ،تدجيل ممفات السػرديغ الأجانب ،السخاجعة ،فتتسثل في: الستابعة
الحخص عمى تصبيق الإجخاءات )نياية  ،عيزسغ الؿيام بالترخيحات الجبائية والزخيبية الخاصة بالسرش

 الجورة( الحدابات السذاركة في أعسال السيدانية .
 أما ميامو الفخعية فتتسثل في تدجيل مختمف عامة،ميستو الخئيدية مكمف بسحاسبة ال:محاسب-0

الؿيام  ،تالتسػيشا ،السعجات ،مػاد أولية الرشع، مشتجات مختمفة /السشتجات التامة ،الاستيلاكات اليػميات
 بالسخاؾبة والسخاجعة الذيخية مع مجيخية تدييخ السخدون في السرشع .

يقػم بإجخاء السقارنة بيغ الحالات الذيخية لمسجخلات  ،خيزسغ متابعة الحدابات مع محاسبة الغي
 ،ة (السذاركة في أعسال السيدانية )نياية الجور  ،تحميل الحدابات ،والسخخجات مع دفتخ الأستاذ والسيدانية

 الحخص عمى تصبيق الإجخاءات .
 ميستو ىي :ثاني : محاسب-3
 ؛مكمف بتدييخ ممفات الدبائغ-
 ؛مكمف بالتحريلات –
 ؛نية تحميل الحدابات السذاركة في أعسال السيدا -
 الحخص عمى تصبيق الإجخاءات . -
  ؛مكمف بالتحريلات-ميستو الخئيدية ىي:  ثالث: محاسب -4
 ؛لدبائغمكمف بتدييخ ممفات ا -
 ؛مكمف بتدييخ السشتجات تامة الرشع  – 
 ؛يحجد الػضعية لمحقػق -
 ؛تحميل الحدابات –
 ؛السذاركة في أعسال السيدانية –
 الحخص عمى تصبيق الإجخاءات . –
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 الفخع الثاني: مكتب السالية 
ط الجاخمي يعتبخ ىحا السكتب استخاتيجيا بالشدبة لمسؤسدة نطخا لمجور الفعال الحؼ يمعبو في السحي

ؾيامو  بالإضافة إلى كسا يقػم بستابعة ومخاؾبة الخديشة ،حيث يتكفل بالعلاقات البشكية ،والخارجي ليا
 .الأجلبالسذاركة في إعجاد السػازنة والسخصط التقجيخؼ والتسػيل الصػيل والستػسط 

 ويتكػن ىحا السكتب مغ الإشارات السػالية :
 :مدؤوؿ عؽ السالية  -2

 دية تتسثل في أنو مكمف بالسالية.ميستو الخئي
 أما ميامو الفخعية الػاجب الؿيام بيا فيي:

 ؛مخاؾبة الخديشةمكمف بستابعة و -
 ؛يؿيع الػضعية الذيخية والأسبػعية-
 ؛الستػسطيذارك في إعجاد السػازنة والسخصط التقجيخؼ ومخصط التسػيل لمسجػ الصػيل و  -
 ؛ي إعجاد السيدانية بشكية يذارك فمكمف بتدييخ الحدابات ال -
 الحخص عمى تصبيق الإجخاءات .-
 :إطار محاسب مكمف بالرشجوؽ   -0

 مكمف بتدييخ الرشجوق -ميستو الخئيدية ىي: 
 ميامو الفخعية ىي:

 ؛ممفات السػرديغ مع السالييغ مكمف بتحجيث -
 ؛تحجيج وضعية الجيػن -
 ؛السحافطة عمى الأرشيف السحاسبي  ضسان-
 ؛التييئة الخاصة بالرشجوق السخكدؼ ويقػم بيحمل الحدابات  -
 مكمف بالعلاقات البشكية . -

 الفخع الثالث: أمانة الدخ أو الدكختارية 
 تقػم بالتشديق بيغ مكتب السحاسبة ومكتب السالية حيث تتكػن مغ:

  :أميشة الدخ-2
تقػم بالخد وإعلام  وتحخيخ الخسائل كسا ،التي تزسغ استلام البخيج مع تدجيل وقت الجخػل والخخوجىي 

 فاكذ( كسا عمييا أن تحفع الدخ السيشي . ،مخؤوسيا وذلظ بتحػيل كل الخسائل ) مكالسات ىاتؽية
 تقشي سامي في السكتبية : -0
الديخ عمى تدجيل ، تختيب السمفات والأوراق السحاسبية ،ػ الحؼ يقػم بتدجيل كل الكتابات السحاسبيةى

 يق كل الإجخاءات .السيدانية والمػاحق الأخخػ وتصب
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 : الييكل التشغيسي لسجيخية السحاسبة والسالية. 05الذكل رقؼ
 
 

 
 الدكخيتارية 

 

 

 

 

 

 
 السرجر :مؽ طخؼ السؤسدة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مجيخية السالية والسحاسبة

 إشار محاسب رئيدي إشار مالي رئيدي

 إشار مالي. -
 إشارمحاسب مكمف بالرشجوق  -

 إشار محاسب.-
 محاسب. -
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وحجة " لسجسع صيجاؿ في إتخاذ القخارات التحميل الساليإستعساؿ أدوات السبحث الثاني: 
 .2021-2020-2019لمدشؾات "الحخاش

قجيع وحجة الحخاش نشتقل في ىحا السبحث إلى  تحجيج القخارات السالية التي يسكغ اتخاذىا بشاءا بعج ؾيامشا بت
حيث سشقػم بإعجاد  2021-2020-2019عمى نتائج التحميل السالي لمدشػات السالية الثلاثة التالية:

الي وكحا الشدب السيدانية السخترخة  باستعسال السعمػمات الستػفخة لجيشا وحداب مؤشخات التػازن الس
السالية، أما في السخحمة الثانية سشقػم بحداب بتحميل الإستغلال، أما في السخحمة الثالثة فدشقػم بتحجيج 

 القخارات السالية التي يسكغ إتخاذىا بشاءا عمى الشتائج الستػصل إلييا.
 السظمب الأوؿ: التحميل السالي باستعساؿ مؤشخات التؾازف السالي 

ىحا السصمب إلى ثلاث فخوع نتشاول فييا كل مغ تقجيع السيدانية السالية وحداب السؤشخات سشقػم بتقديع 
 التػازن السالي والشدب السالية.

 أولا: تقجيؼ السيدانية السخترخة:
 جانب الأصؾؿ 

 2021-2020-2019(: السيدانية السخترخة لمدشؾات السالية 06 رقؼ )ججوؿ 
 2021 2020 2019 الأصؾؿ

 3198780823.26 3281225500.09 3490625284.23 ثابتةالأصؾؿ ال
 3198780823.26 3281225500.09 3490625284.23 ؾيع ثابتة

 852097376.55 340626143.02 383638756.87 الأصؾؿ الستجاولة
 850396557.83 339001499.58 371921866.05 ؾيع الإستغلال

 36001.2 26765.30 3056.91 ؾيع قابمة لمتحقيق
 1664817.52 1597878.14 1173833.91 ؿيع الجاىدةال

 4050878199.81 3621851643.11 3874264041.39 مجسؾع الأصؾؿ
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:  جانب الخرؾـ
 2021 2020 2019 الخرؾـ

 3677645536.8 3520951699.9 3777201019.1 السؾارد الجائسة
 3594682020.51 3420237622.62 3691531935.42 أمػال الخاصة

ديػن شػيمة ومتػسصة 
 الأجل

85669083.66 100714077.27 82963516.33 

 373232662.97 100899943.22 97063022.02 ديؾف قريخة الأجل
 373232662.97 100899943.22 97063022.02 ديػن قريخة الأجل

 4050878199.81 3621851643.11 3874264041.10 مجسؾع  الخرؾـ
 البتيغ بالإعتساد عمى السلاحقالسرجر:مغ إعجاد الص

 ثانيا: مؤشخات التؾازف السالي لمسيدانية
 .رأس الساؿ العامل الرافي:1

 الأصؾؿ الثابتة –رأس الساؿ العامل الرافي= أمؾاؿ دائسة 
 (: حداب رأس الساؿ العامل الرافي07ججوؿ رقؼ )

 2021 2020 2019 البياف
 3677645536.8 3520951699.9 3777201019.1 أمػال دائسة
 3198780823.26 3281225500.09 3490625284.23 أصػل ثابتة

رأس الساؿ العامل 
 الرافي

286575734.87 239726199.01 478864713.54 

 السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى السلاحق
 *التعميق:

بسعشى أن السؤسدة تسمظ  مغ خلال الشتائج الستحرل عمييا نلاحع أن رأس السال العامل الرافي مػجب
ىامر أمان ناتج مغ الفائس في الأمػال الجائسة بعج تغصية الأصػل الثابتة، وبيحا تدتصيع  مؤسدة 

 .تسػيل إستثساراتيا محققة بحلظ التػازن السال
% وىحا راجع للإنخفاض في ؾيسة الأمػال 16.35بشدبة  2020إلى  2019حيث إنخفس مغ سشة 
وىحا راجع إلى  2020% مقارنة بدشة  99.75إرتفعت ؾيستو بشدبة  2021الخاصة بيشسا في سشة 

وانخفاض في الأصػل الثابتة) بدبب إنخفاض في ؾيسة الإىتلاكات نطخا  ،الإرتفاع  في الأمػال الخاصة
 لتغييخ شخيقة الإىتلاك مغ الصخيقة الخصية إلى شخيقة الإىتلاك حدب القجرة الإنتاجية(.
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 الخاص :.رأس الساؿ العامل 2
 الأصػل الثابتة –الأمػال الخاصة  رأس السال العامل الخاص=

 (: حداب رأس الساؿ العامل الخاص08)ججوؿ رقؼ
 2021 2020 2019 البياف

 3594682020.51 3420237622.62 3691531935.42 أمػال خاصة
 3198780823.26 3281225500.09 3490625284.23 أصػل ثابتة

رأس الساؿ العامل 
 خاص ال

200906651.19 139012122.53 395901197.25 

 السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى السلاحق
 * التعميق:

نلاحع أن رأس السال العامل الخاص مػجب خلال الفتخة وىحا يعشي أن السؤسدة قادرة عمى تسػيل 
ة وبالتالي ىػ مؤشخ إيجابي عمى أصػليا الثابتة مغ أمػاليا الخاصة دون الإعتساد عمى السػارد الخارجي

 عجم التبعية للأشخاف الخارجية.
إنخفاض الأمػال  بدبب%-30.8بشدبة  2020إلى  2019حيث إنخفس رأس السال الخاص مغ سشة 

وذلظ راجع لإرتفاع  2020مقارنة بدشة 184.8% إرتفعت ؾيستو بشدبة 2021الخاصة بيشسا في سشة 
 ثابتة.الأمػال الخاصة وإنخفاض الأصػل ال

 .رأس الساؿ العامل الإجسالي:3
 = إجسالي الأصػل الستجاولة س السال العامل الإجساليرأ

 (: حداب رأس الساؿ العامل الإجسالي09ججوؿ رقؼ )
 2021 2020 2019 البياف

 852097376.55 340626143.02 383638756.87 الأصػل الستجاولة
رأس الساؿ العامل 

 الإجسالي
383638756.87 340626143.02 852097376.55 

 السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى السلاحق
 التعميق:*

الدشػات السجروسة،  ندتخمز مغ ىحه الشتائج أن  السؤسدة ليا رأس مال العامل الإجسالي مػجب خلال
 % وىحا راجع إالى تشاقز في ؾيسة السخدونات. أما9بشدبة  2020إلى  2019حيث انخفس مغ سشة 

بالإضافة إلى إنتاج  ،% بدبب شخاء مػاد أولية ومػاد تغميف150إرتفع بشدبة  2021بالشدبة لدشة 
 مشتجات تامة الرشع عالية الؿيسة)دواء الدخشان(.
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 .رأس الساؿ العامل الأجشبي:4
 ديػن قريخة الأجل رأس السال العامل الأجشبي = ديػن شػيمة الأجل +

 لعامل الأجشبي (: حداب رأس الساؿ ا10)ججوؿ رقؼ
 2021 2020 2019 البياف

 82963516.33 100714077.27 85669083.66 ديػن شػيمة الأجل
 373232622.97 100899943.22 97063022.02 الأجل ديػن قريخة

رأس الساؿ العامل 
 الأجشبي

182732105.68 201614020.27 456196139.3 

 سلاحقالسرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى ال
 *التعميق:

مغ الججول نلاحع إرتفاع الجيػن خلال سشػات الجراسة مسا يجل عمى أن السؤسدة تعتسج في تسػيل  
خاصة الجيػن القريخة الأجل التي كانت في  ،نذاشاتيا عمى الجيػن القريخة والصػيمة الأجل بذكل كبيخ

 للأشخاف الخارجية. وىحا ما يجل عمى التبعية ،تدايج مقارنة بالجيػن الصػيمة الأجل
 . إحتياجات رأس الساؿ العامل:5

 خرػم الخديشة( -)خرػم متجاولة-أصػل الخديشة( –إحتياجات رأس السال العامل= )أصػل متجاولة 
 (: حداب إحتياجات رأس الساؿ11) ججوؿ رقؼ

 2021 2020 2019 البياف
 850432559.03 339028264.88 371924922.96 إحتياجات الجورة

 373232662.97 100899943.22 97063022.02 رد الجورةمػا
إحتياجات رأس الساؿ 

 العامل
274861900.94 238128321.66 477199896.06 

 السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى السلاحق
 *التعميق:

 2019مغ خلال الججول نلاحع أن إحتياجات رأس السال مػجب خلال الفتخة، حيث انخفس مغ سشة 
، وىحا يعشي أن السؤسدة بحاجة %100.39بشدبة 2021وإرتفع في سشة  %13.36بشدبة 2020إلى 

ويقػم السجسع  ،إلى مػارد مالية لتغصية إحتياجات الجورة،بدبب أن السؤسدة تقػم بذخاء السػاد السحمية
وبالتالي نلاحع بذخاء السػاد الأجشبية ليا ودفع مبالغيا غيخ أن السؤسدة تقػم بتدجيميا عمى الحداب 

 إرتفاع الجيػن وىحا ما يفدخ عجم تغصيتيا لحاجياتيا.
 .الخديشة الرافية:6
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 إحتياجات رأس السال العامل -الخديشة الراؼية= رأس السال العامل          
 أو

 خديشة الخرػم –الخديشة الراؼية= خديشة الأصػل 
 : حداب الخديشة(12) ججوؿ رقؼ

 2021 2020 2019 البياف
 1664817.52 1597878.14 11713833.91 يشة الأصػلخد 

 0 0 0 خديشة الخرػم
 1664817.52 1597878.14 11713833.91 الخديشة الرافية

 السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى السلاحق
 *التعميق:
ػات ن الخديشة مػجبة وىي وضعية حدشة لمسؤسدة وىحا يجل عمى تجسيج الديػلة في الدشنلاحع أ

السجروسة، فيي تابعة لمسجسع وبالتالي ىػ مغ يسػليا بالأمػال ويتحكع في نفقاتيا  ويمدميا بتدجيج 
 مراريف وذلظ ما يفدخ سبب تجسيجييا لمديػلة.

 التحميل السالي بإستعساؿ الشدب السالية  السظمب الثاني:
صػرة واضحة عغ الػضعية السالية والتي تعصي  ،تعتبخ الشدب السالية الأىع مؤشخات تقييع أداء السؤسدة

حيث يقػم متخح القخار بإختيار ندب معيشة التي تدوده بالسعمػمات الكاؼية لإتخاذ القخار  ،لمسؤسدة
 وتتسثل ىحه الشدب ؼيسا يمي: ،السشاسب

 ندب الديؾلة -1
أصػليا  تعبخ ىحه الشدبة عغ مجػ قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالإلتداماتيا القريخة الأجل بإستخجام

 ونمخز ىحه الشدب في الججول الآتي: ،الستجاولة
 (: حداب ندب الديؾلة13)الججوؿ رقؼ
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    2021            2020              2019  الدشؾات          البياف
 (1أصػل متجاولة)

 (2)ةمتجاول خرػم
383638756.87 
97063022.02 

340626143.02 
100899943.22 

852097376.55 
373232662.97 

         2.28        3.38          3.95       (1/2ندبة الديػلة العامة)
 1700818.72 1624643.44 11716890.82 (3السخدون )-أصػل متجاولة

 373232662.97 100899943.22 97063022.02 (4خرػم متجاولة)

 0.005       0.016        0.12       (3/4ندبة الديػلة الدخيعة)
 (5ؾيع جاىدة)

 (6خرػم متجاولة)
11713833.91 
97063022.02 

1597878.14 
100899943.22 

1664817.52 
373232662.97 

 ندبة الديػلة الجاىدة
(5/6) 

      0.12        0.06         0.01 

 السرجر:مغ إعجاد الصالبتيغ 
 تحميل الديؾلة العامة: -أ

و  2.28حيث تخاوحت بيغ  1ندبة الديػلة العامة لمسؤسدة أكبخ مغ نلاحع مغ خلال الججول أعلاه أن 
وىحا يجل عمى تغصية الأصػل الستجاولة لمجيػن  ،(2021إلى  2019خلال الدشػات الثلاث )مغ  3.95

كسا يجل أيزا عمى وجػد رأس مال العامل مػجب  ،القريخة الأجل مع بقاء فائس مغ الأصػل الستجاولة
ومغ جية  ،وىحه الشدبة تعشي أن لمسؤسدة سيػلة معتبخة ،خلال الدشػات الثلاث وىامر أمان لمسؤسدة

وىحا يعشي أن الجيػن القريخة  2020و 2019خلال الدشتيغ  3أخخػ فإن إرتفاع الشدبة لأكثخ مغ 
 ما جعل السؤسدة تمجـأ إلى الأمػال الجائسة لتغصية العجد.  ،الأجل غيخ كاؼية لتسػيل الأصػل الستجاولة

 تحميل الديؾلة الدخيعة:-ب
و  2019في  0.12نلاحع مغ خلال الججول أعلاه أن ندبة الديػلة الدخيعة مشخفزة حيث بمغت 

لأن الحالة السثمى تكػن ما  ،وىحا شيء سمبي بالشدبة لمسؤسدة 2021في  0.005و 2020في  0.016
ػن القريخة الأجل دون وىحا ما يجل عمى أن السؤسدة غيخ قادرة عمى تدجيج الجي 0.5و 0.2بيغ 

 الإعتساد عمى السخدونات.
 تحميل الديؾلة الجاىدة: -ج

قجرت  2021 ،2020 ،2019نلاحع مغ خلال الججول أعلاه أن ندبة الديػلة الجاىدة لمدشػات الثلاث 
عمى التػالي وىي ندب ضعيفة وىحا شيء سمبي بالشدبة لمسؤسدة لأن الحالة  0.01 ،0.06 ،0.12ب 
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وىحا يعشي أن السؤسدة غيخ قادرة عمى الػفاء بجيػنيا القريخة الأجل  0.3و  0.2ما بيغ  السثمى تكػن 
 مسا يعخضيا لرعػبات مالية. ،بالإعتساد عمى الؿيع الجاىدة

 ندب الشذاط-2
وؼيسا يمي أىع الشدب التي ، تعبخ ىحه الشدبة عغ مجػ نجاح السؤسدة في إستغلال أصػليا وخرػميا

 جال:تشصبق عمى مؤسدة صي
 (:حداب ندب الشذاط14الججوؿ رقؼ)     

 2021 2020       2019       البياف      الدشؾات

 *(1)السذتخيات الدشػية 
 الآجمة السذتخيات

 (2))السػردون+أوراق الجفع( 

120469826.77 
76607738.98 

 
 

173848577.35 
72401404.40 

 

585791592.13 
351061551.31 

 

 مخة 1.67      مخة 2.40  مخة 1.57       *(1/2)سػرديغمعجل دوران ال
 (3)يػم360 

 (4)معجل دوران السػرديغ
        360  
       1.57  

 

        360 
       2.40 

 

       360 
      1.67 

 
مجة تدجيج ديػن السػرديغ  
(3/4) 

229         150        216 

 (5السبيعات)
 (6)متػسط الأصػل الثابتة 

303717968.62 
 3624537186.1 

422361590.69 
 3385925392.2 

1221868083.2 
 3240003161.7 

دوران الأصػل  معجل
 (5/6الثابتة)

0.08        0.12  0.38 

 †(7السبيعات)
 (8متػسط إجسالي الأصػل)

303717968.62 
3870281740.1 

422361590.69 
7496115684.21 

1221868083.2 
3836364921.5 

وران إجسالي معجل د
 (7/8الأصػل)

       0.08              0.06       0.32 

                                                           
 .12و 11انطخ إلى السمحق   *
†
 .9و 6و 3انطخ إلى السمحق   
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 سلاحقالسرجر:مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى ال
 )2÷متػسط إجسالي الأصػل= )إجسالي الأصػل أول مجة+إجسالي الأصػل آخخ مجة 
 )2÷متػسط الأصػل الثابتة=)الأصػل الثابتة أول السجة+الأصػل الثابتة أول السجة 
 الدبائغ: لا يسكغ حدابو لأن السؤسدة لا تتػفخ عشجىا زبائغ وإنسا تقػم ببيع السشتجات  معجل دوران

سؤسدة مػاد تغميف بقيت وذلظ لبيع ال 2021لمػحجات التجارية بجون فاتػرة، أما تػفخ الدبائغ في سشة 
  .16001.20 ىػو بسبمغ بديط  لجييا

السبيعات  70تة ومعجل دوران إجسالي الأصػل لع نأخح حداب عشج حدابشا  لسعجل دوران الأصػل الثاب-
تغيخ مخدونات السشتجات السرشعة لأن السؤسدة عشجما تبيع لمػحجات التجارية لا  72بيشسا أخحنا حداب 

 تقػم بإعجاد فاتػرة البيع.
فيي خارج (، أما بالشدبة لمسذتخيات TTCكل السبالغ السيدانية وججول حداب الشتائج متزسشة الخسع )-

 ، وفقا لمسعادلة التالية:TTC ( لحلظ قسشا بتحػيميا إلىHTالخسع )
TTC = HT   ×1.19 

 :سؾرديؽتحميل معجؿ دوراف ال -1
،  1.57ب  2021و 2020، 2019قجرت خلال الدشػات الثلاثة  نلاحع مغ خلال الججول أن الشدبة 

 . ا في السػعج السحجدالسؤسدة دفعت ديػنييعشي أن وىحا عمى التػالي  1.67و 2.40
 تحميل فتخة الدجاد: -2

وىي فتخة شػيمة ثع إنخفزت  2019يػم في سشة  229مغ خلال الججول نلاحع أن فتخة الدجاد كانت 
فيحا لرالح  ،يػم 216إرتفعت إلى  2021وفي  ،يػم وىي تعتبخ مجة شػيمة ندبيا 150إلى  2020سشة 

 السؤسدة.
 ابتة:تحميل معجؿ دوراف الأصؾؿ الث -3

  0.08ب 2019حيث بمغ سشة  1مغ خلال الججول نلاحع أن معجل دوران الأصػل الثابتة أقل مغ 
لكغ رغع  ،عمى التػالي 0.38و 0.12 إلى 2021و  2020وإرتفعت في سشتي  ،وىي ندبة ضعيفة ججا

ى مغ الأصػل وىحا يعشي عجم قجرة السؤسدة في تحقيق الإستفادة السثم ،ىحا الإرتفاع تبقى الشدبة ضعيفة
 الثابتة في زيادة الإنتاج.

 تحميل معجؿ دوراف إجسالي الأصؾؿ: -4
حيث قجرت مغ خلال الججول نلاحع أن السعجلات الستحرل عمييا خلال الدشػات الثلاث ضعيفة ججا 

ويجل ىحا الإنخفاض عمى أن السؤسدة  0.32ب  2021و 0.06ب 2020و 0.08ب  2019في 
وكحلظ إنخفاض في فعالية كفاءتيا التذغيمية في الإستغلال الأمثل لسجسػع ، اعخفت تخاجع كبيخ في أدائي

 أصػليا لتحقيق أكبخ قجر مسكغ مغ الإنتاج.
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 ندب السجيؾنية-3
  وتحدب كسا يمي: ،تقييذ ىحه الشدبة مجػ قجرة السؤسدة عمى تدجيج ديػنيا

 (:حداب ندب السجيؾنية15الججوؿ رقؼ)  
   2021  2020  2019 البياف        الدشؾات

 (1إجسالي الإلتدامات)
 (2إجسالي الأصػل)

182732105.68 
3874264041.10 

201614020.49 
3621851643.11 

456196179.3 
4050878199.81 

    0.11        0.056       0.047       (1/2ندبة السجيػنية)
 السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى السيدانية

 السجيؾنية:تحميل  -
 مغ خلال الججول نلاحع أن الشدبة مشخفزة وىحا يجل عمى أن السؤسدة قادرة عمى تدجيج ديػنيا.

 ندب الييكمة السالية:-4
 لؿياس درجة إعتساد السؤسدة عمى أمػال الغيخ في تسػيل أنذصتيا نقػم بحداب ما يمي:

 (: حداب ندب الييكمة السالية16الججوؿ رقؼ )
  2021   2020         2019 الدشة البياف          
 (1الأمػال الجائسة)
 (2الأصػل الثابتة)

3777201019.1 
3490625284.23 

3520951699.1 
3281225500.09 

3677645536.8 
3198780823.26 

ندب التسػيل 
 (1/2الجائع)

        1.08         1.07         1.14 

 (3الأمػال الخاصة)
 (4الأصػل الثابتة )

3691531935.42 
3490625284.23 

3420237622.62 
3281225500.09 

3594682020.51 
3198780823.26 

ندبة التسػيل الخاص 
(3/4) 

        1.06         1.04          1.12 

 (5الأمػال الخاصة)
 (6مجسػع الجيػن)

3691531935.42 
182732105.68 

3420237622.62 
201614020.27 

3594682020.51 
456196139.3 

ندبة الإستقلالية 
 (5/6السالية)

        20.2        16.96          7.87  

 (7مجسػع الجيػن )
 (8مجسػع الأصػل)

182732105.68 
3874264041.39 

201614020.27 
3621851643.11 

456196139.3 
4050878199.81 

    0.11         0.06        0.05       ندبة التسػيل 



 صيجاؿ"وحجة الحخاش" دراسة تظبيقية لسجسع              الفصل الثالث  

 

 

73 

 (7/8الخارجي)
 السرجر: مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالإعتساد عمى السلاحق.

 تحميل ندبة التسؾيل الجائؼ: -1
كانت  2021، 2020، 2019مغ خلال الججول نلاحع أن ندبة التسػيل الجائع خلال الدشػات السجروسة 

لفتخة، وىحا مسا يعشي أن السؤسدة تسكشت مغ تغصية كل أصػليا الثابتة مغ أمػاليا الجائسة ا 1أكبخ مغ 
 ما يجل عمى أن السؤسدة متػازنة ماليا عمى السجػ الصػيل.

 تحميل ندبة التسؾيل الخاص:-2
وىحا ما يجل عمى أن السؤسددة تسػل أصػليا الثابتة  0.25نلاحع أن ندبة التسػيل الخاص أكبخ مغ 

 %1.12، و2020في سشة  %1.04، و2019في سشة  %1.06بػاسصة أمػاليا الخاصة حيث بمغت 
 .2021في سشة 

 تحميل ندبة التسؾيل الخارجي:-3
تعبخ ىحه الشدبة عمى مجػ إعتساد السؤسدة عمى مرادر خارجية في تسػيل نذاشيا و قجرت ىحه الشدبة 

، نلاحع أن  %0.11قجرت ب  2021،  أما سشة 2020سشة  %0.06، و2019في سشة   %0.05ب 
جل عمى أن السؤسدة لا تػاجو صعػبة في سجاد ؾيسة وىحا ما ي 1ندبة التسػيل الخارجي لا تتجاوز 
 الجيػن حيغ يرل مػعج إستحقاقيا.

 تحميل ندبة الإستقلالية السالية:-4
، أؼ 2021، 2020، 2019نلاحع مغ خلال الججول أن ىحه الشدبة مختفعة  خلال الدشػات السجروسة 

وإنخفزت ىحه الشدبة ب  2019سشة  %20.2يػجج ضعف في الجيػن وتغصييا الأمػال الخاصة بشدبة 
، وذلظ لإرتفاع مجسػع  %7.87بشدبة  2021وإستسخت في الإنخفاض في  2020سشة  16.96%

 الجيػن خلال الدشة ومشو السؤسدة تعتسج عمى التسػيل الجاخمي.
 

 السظمب الثالث:التحميل الأفقي والخأسي لمسيدانية لسجسع صيجاؿ ' وحجة الحخاش'
 *التحميل الأفقي:

كدشة أساس وىحا مسا يسكششا مغ رصج التغيخات الحادثة في  2019بجاية بإعتساد السيدانية لدشة  قسشا
كدشة أساس بالشدبة لدشة  2020، وكحلظ إعتساد سشة 2020مختمف البشػد الػاردة في السيدانية لدشة 

 ، كسا ىػ مػضح في الذكل التالي: 2021
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 2021-2020-2019جسع صيجاؿ 'وحجة الحخاش'لدشة(:التحميل الأفقي لسيدانية م17ججوؿ رقؼ )
 جانب الأصؾؿ:

 %الشدبة 2021 %الشدبة 2020 2019 الأصؾؿ
الأصؾؿ 

 الثابتة
3490625284.23 3281225500.09 (5.9%) 3198780823.26 (2.5%) 

 (%2.5) 3198780823.26 (%5.9) 3281225500.09 3490625284.23 ؾيع ثابتة
الأصؾؿ 
 الستجاولة

383638756.87 340656143.02 (11.20%) 852097376.55 150.16% 

ؾيع 
 الإستغلال

371921866.05 339001499.58 (8.85%) 850396557.83 150.85% 

ؾيع قابمة 
 لمتحقيق

3056.91 26765.30 775.56% 36001.2 34.51% 

 %4.19 1664817.52 %36.12 1597878.14 1173833.91 ؾيع الجاىدة
مجسؾع 
 الأصؾؿ

3874264041.39 3621851643.11 (6.51%) 4050878199.81 11.85% 

 
:  جانب الخرؾـ

 %الشدبة 2021 %الشدبة  2020 2019 الخرؾـ
السؾارد 
 الجائسة

3777201019.1 3520951699.9 (6.78%) 3677645536.8 4.45% 

 %5.10 3594682020.51 (%7.35) 3420237622.62 3691531935.42 أمػال خاصة

 ديػن شػيمة
ومتػسصة 

 الأجل

85669083.66 100714077.27 17.56% 82963516.33 (0.18%) 

ديؾف قريخة 
 الأجل

97063022.02 100899943.22 3.95% 373232662.97 269.90% 

ديػن قريخة 
 الأجل

97063022.02 100899943.22 3.95% 373232662.97 269.90% 

مجسؾع 
 الخرؾـ

3874264041.10 3621851643.11 (6.52%) 4050878199.81 11.85% 

 السرجر :مؽ إعجاد الظالبتيؽ
 100* 1-=)ؾيسة البشج في الدشة الحالية /ؾيسة البشج في الدشة الدابقة( %الشدبة 
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 *التعميق:
، وىحا راجع إلى 2019% مقارنة بدشة 5.9بشدبة  2020بالشدبة للأصػل الثابتة: إنخفزت سشة  -

 .2020%مقارنة بدشة 2.51بشدبة  2021خة ثانية في سشة إنخفاض في ؾيسة الإىتلاكات، ليشخفس م
إرتفعت بشدبة  2021%، وفي سشة 8.85بشدبة  2020بالشدبة لؿيع الإستغلال: إنخفزت سشة  -

 % بدبب الإرتفاع ؾيسة السػاد الأولية السذتخاة.150.85
، ثع إرتفعت 2019 % مقارنة بدشة775.5بشدبة  2020بالشدبة لمؿيع القابمة لمتحقيق: إرتفعت سشة  -

% وىحا راجع إلى بيع السؤسدة لسػاد التغميف التالفة والديادة في 34.51بشدبة  2021مخة ثانية في سشة 
 ؾيسة السجنيغ الآخخيغ.

% وىحا ما يفدخ عجد الخديشة خلال دورة 6.51بشدبة  2020بالشدبة لمؿيع الجاىدة: إنخفزت سشة  -
 %.11.85بشدبة  2021الإستغلال، وإرتفعت سشة 

بدبب إنخفاض  2019% مقارنة بدشة 6.78بشدبة  2020بالشدبة للأمػال الجائسة: إنخفزت سشة  -
 % نتيجة إرتفاع الشتيجة.4.45بشدبة  2021الشتيجة، وإرتفعت سشة 

 2019% مقارنة بدشة 17.56بشدبة  2020بالشدبة لمجيػن الصػيمة والستػسصة الأجل: إرتفعت سشة 
 % وىي ندبة قميمة.0.18بشدبة  2021ادة في الخواتب، وإنخفزت في سشة وىحا راجع إلى الدي

بدبب الإرتفاع في الجيػن الأخخػ،  3.95بشدبة  2020بالشدبة لمجيػن القريخة الأجل: إرتفعت سشة  -
% وىحا راجع إلى الديادة في ديػن السػرديغ 269.9الحؼ قجر ب  2021وشيجت إرتفاع ممحػظ سشة 

 ت متعمقة بسشتجات الأورام(.الأجشبية )مذتخيا
 * التحميل العسؾدي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 صيجاؿ"وحجة الحخاش" دراسة تظبيقية لسجسع              الفصل الثالث  

 

 

76 

-2020-2019(:التحميل الخأسي لسيدانية لسجسع صيجاؿ' وحجة الحخاش' لدشة 18الججوؿ رقؼ)
2021 

 جانب الأصؾؿ:
التغيخ الشدبي لدشة  البياف

2019 
التغيخ الشدبي لدشة 

2020 
التغيخ الشدبي لدشة 

2021 
 %78.97 %90.60 %90.10 أصؾؿ ثابتة

 %78.97 %90.60 %90.10 ؾيع ثابتة
 %21.04 %9.40 %9.90 أصؾؿ متجاولة

 %20.99 %9.35 %9.59 ؾيع إستغلال
 0.01 %0.01 %0.28 ؾيع قابمة لمتحقيق

 %0.04 %0.04 %0.03 ؾيع الجاىدة
 %100 %100 %100 مجسؾع الأصؾؿ

 
:  جانب الخرؾـ

التغيخ الشدبي لدشة  الخرؾـ
2019 

الشدبي لدشة  التغيخ
2020 

التغيخ الشدبي لدشة 
2021 

 %90.79 %97.21 %97.49 مؾارد دائسة
 %88.74 %94.43 %95.28 أمػال خاصة

ديػن شػيمة ومتػسصة 
 الأجل

2.21% 2.78% 2.05% 

 %9.21 %2.79 %2.5 ديؾف قريخة الأجل
 %100 %100 %100 مجسؾع الخرؾـ

 السرجر: مؽ إعجاد الظالبتيؽ.
 100*مجسػع البشػد التي يشتسي إلييا دبي لمبشج= ؾيسة البشج /التغيخ الش
  *التعميق:

، حيث نجج أن الأصػل  2019يسكغ مغ الججول تػضيح جانب الأصػل في السؤسدة خلال سشة 
مغ مجسػع  %9.90مغ مجسػع الأصػل في حيغ تسثل الأصػل الستجاولة   %90.1الثابتة تذكل

مقارنة بإنخفاض الؿيع الجاىدة  %9.59لإستغلال بشدبة الأصػل، حيث نلاحع إرتفاع ؾيع ا
 .%0.03بشدبة
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مغ مجسػع الخرػم، في حيغ تسثل   %95.28أما بالشدبة لمخرػم نلاحع أن أمػال الخاصة تسثل
 مغ إجسالي الخرػم. %2.5والجيػن القريخة بشدبة  %2.21الجيػن الصػيمة

ػيل الجاخمي عمى حداب مرادر التسػيل وىحا ما يجل عمى أن السؤسدة تعتسج عمى مرادر التس
 الخارجي.  

يسكغ إتخاذ مجسػعة مغ  (2021-2020-2019)تحميل ميدانية السؤسدة خلال سشػات الجراسة بعج*
تتسثل و  ،لجيج لمػضعية السالية السؤسدةذلظ بعج التحجيج او  ،التي تتشاسب مع وضعية السؤسدةالقخارات 

 ىحه القخارات ؼيسا يمي:
طخ في حجع الأصػل الثابتة السدتعسمة ما دام معجل دورانيا مشخفس إذ يجب التخمي عغ إعادة الش-

 الأصػل الدائجة عغ الحاجة حتى لا تتختب عشيا تكاليف تؤثخ عمى مخدوديتيا.
إيجاد تػضيفات ججيجة بإعتبار وجػد فائس في السػارد السالية قريخة الأجل وذلظ مغ أجل رفع -

 مخدوديتيا.
ابتة في إنخفاض مدتسخ خلال الدشػات الثلاث وعميو ىشاك ركػد أؼ عجم تججيج السعجات الأصػل الث-

فعمى مؤسدة صيجال وحجة الحخاش بالجراسة والبحث عغ  ،وفي ىحه الحالة لغ تجمب مشافع لمسؤسدة
وبالتالي يجب  ،فاستبجال جدء مشيا يديج مغ مغ إنتاجية ومخدودية السؤسدة ،تججيج وشخاء آلات ججيجة

دراسة قخارات الإستثسار مغ عجة نػاحي وأىع شيء تكمفة تسػيميا)إختيار أقل تكمفة بـأعمى مخدودية 
 لمسؤسدة( وإختيار أندب بجيل .

ؾيع الإستغلال أكبخ مغ الؿيع الجاىدة مسا يبيغ إتباع السؤسدة شخق تدييخية تعتسج عمى الإحتفاظ الكبيخ -
 بالسخدونات.

ػجب خلال الدشػات الثلاث وىحا ما يذيخ إلى أن السؤسدة بحاجة إلى إحتياجات رأس مال العامل م-
 مرادر تديج مجتيا عغ سشة.

 السؤسدة لجييا إستقلالية مالية وبالتالي عمييا إستثسار أمػاليا.-
ومغ ىحا يجب عمى متخحؼ القخارات الإعتساد عمى التحميل السالي لإستصاعتيع إتخاذ القخار السشاسب -

 وحدغ إختيار القخار مغ بيغ البجائل الستاحة ليع. ،مدتػاىا وأدائيا لمسؤسدة وتحديغ
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 خلاصة الفرل:
وتحميل السيدانية  -الحخاشوحجة -صيجال مجسع مغ خلال الجراسة التصبيؿية التي تست عمى مدتػػ 

والتحميل  اليةلسعخفة وضعيتيا السالية بإستخجام أدوات التحميل السالي والستسثمة في السؤشخات والشدب الس
تبيغ أىسية تصبيق التحميل السالي في السؤسدة لأنو تقشية ىامة ومداعجة لمسدؤوليغ في  الأفقي والعسػدؼ،

خاصة متخحؼ القخار لأنو ، فيع وضعية السؤسدة وتحقيق الأىجاف والتػقعات السدتقبمية التي تع رسسيا
ومغ خلال تحميمشا لمسيدانية وحدابات  ،اسبيداعجىع في تحجيج البجيل الأمثل لمسؤسدة وفي الػقت السش
حيث حققت التػازن السالي ولجييا سيػلة  ،الشتائج يسكغ القػل بأن وضعية السؤسدة في حالة حدشة

وىحا لا يسشع مغ وجػد بعس الإختلالات مثل الإرتفاع الكبيخ لمجيػن القريخة الأجل.وفي الأخيخ  ،معتبخة
 ة ىامة في تخجسة حالة السؤسدة بذكل دقيق.يسكغ القػل أن التحميل السالي أدا 
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 خاتسة:
ي مغ أىع الأدوات السدتخجمة في تقييع الػضعية السالية لمسؤسدة، والحؼ يسكغ يعتبخ التحميل السال

مغ خلالو مخاؾبة نذاط السؤسدة عغ شخيق دراسة وضعيا السالي خلال فتخة زمشية معيشة مغ أجل 
مات تداعج في إتخاذ القخارات الرائبة. كسا يبيغ لشا مقجرة السؤسدة عمى مػاجية الحرػل عمى معمػ 

 الأخصار السختبصة بشذاشيا وفقا لمدياسة السالية الستبعة مغ قبل الإدارة.
ويسخ التحميل السالي بعجة مخاحل متدمدمة تتسثل في ترشيف الأرقام التي تحتػييا القػائع السالية، ثع 

صخ الأصػل والخرػم لسعخفة العلاقة التي بيشيا، وكسا ييجف إلى التعخف إلى حؿيقة السقارنة بيغ عشا
الػضع السالي لمسؤسدة ومجػ كفاءة إدارتيا، ولا يتع ذلظ إلا بالإعتساد عمى أدوات التحميل السالي التي 

السالية التي تداعج في دراسة وتحميل القػائع السالية، والتي تتسثل في مؤشخات التػازن السالي والشدب 
تيجف إلى دراسة الػضعية السالية لمسؤسدة لفتخة معيشة وكحا متابعة حخكة التغيخات التي تحرل في أمػال 

 السؤسدة.
أما عسمية إتخاذ القخارات داخل السؤسدة تعتبخ أمخا ضخوريا خاصة بعجما أن أصبحت السؤسدات  

ػال شائمة، حيث تداعج البيانات الػاردة في الإقترادية تعسل بسػارد كثيخة وبسعجات ضخسة وتدتثسخ أم
القػائع السالية عمى تػفيخ السعمػمات السلائسة ليا، وذلظ مغ خلال إستخجام تحميل القػائع السالية حيث 

 تحػل البيانات إلى معمػمات تداعجىا في تقييع أدائيا وإتخاذ القخارات السالية السدتقبمية أو التخصيط ليا.
لقػل بأن التحميل السالي يمعب دورا بالغ الأىسية في إتخاذ قخارات السؤسدة، مغ وفي الأخيخ يسكغ ا

خلال السداعجة عمى إكتذاف نقاط القػة لتعديدىا وتجعيسيا، ونقاط الزعف لترحيحيا و تفادييا في 
 السدتقبل، مسا يؤدؼ بجوره إلى إستسخارية نذاط السؤسدة.

 نتائج إختبار الفخضيات:-1
 ا لمسػضػع تػصمشا إلى إختبار فخضيات الجراسة كالآتي:مغ خلال دراستش

الأساسية في التحميل السالي فيي  ي مغ التقشياتتعتبخ مؤشخات التػازن السال لفخضية الأولى:ا-أ
تيجف بالجرجة الأولى إلى معخفة مجػ تحقيق السؤسدة لتػازنيا السالي وتعصيشا صػرة حؿيؿية لمػضعية 

 ة الفخضية.صح يؤكجالسالية، وىحا ما 
الفخضية الثانية: تذكل الشدب السالية جانبا ىاما في عسمية التحميل السالي لمسؤسدات، لحلظ  -ب

فإن التحميل السالي بالشدب ىجف رئيدي وىػ شخح وفيع البيانات الػاردة في القػائع السالية مغ أجل تكػيغ 
 ة الفخضية.   صح يؤكجقاعجة مغ السعمػمات تداعج في إتخاذ القخرات، وىحا ما 

الفخضية الثالثة: ييجف التحميل الأفقي والخأسي إلى إجخاء مقارانات بيغ عشاصخ القػائع السالية  -ج
 صحة الفخضية. يؤكجوذلظ لمتعخف عمى التغيخات الحاصمة عمى ىحه العشاصخ، وىحا ما 

 نتائج الجراسة: -2
 ة والتصبيؿية والتي نمخريا ؼيسا يمي:مغ خلال ىحه الجراسة تػصمشا إلى مجسػعة مغ الشتائج الشطخي
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 الشتائج الشغخية:
ييجف التحميل السالي إلى إعصاء صػرة دؾيقة وواضحة حػل الػضع السالي لمسؤسدة مغ خلال  -

 إكتذاف نقاط القػة وتعديدىا ونقاط الزعف ومعالجتيا.
عمييا السحمل السالي  تعتبخ مؤشخات التػازن السالي والشدب السالية مغ أىع الأدوات التي يعتسج -

 في تحميل الػضعية لمسؤسدة.
 التحميل السالي أداة فعالة لإتخاذ القخارات السالية وتخشيجىا. -
التحميل الأفقي و العسػدؼ يكػن بالإعتساد عمى عشاصخ السيدانية، وتتزسغ العشاصخ السختبصة  -

 صػل والخرػم .بتقييع الػضعية السالية لمسؤسدة، فيي ترف برفة مشفرمة عشاصخ الأ
 الشتائج السيجانية:

رأس السال العامل الرافي مػجب أؼ أن السؤسدة حققت التػازن السالي وىحا ما يجل عمى أن  -
 الأمػال الجائسة مػلت كميا بالأصػل الثابتة.

رأس السال العامل الخاص مػجب خلال الدشػات الثلاث وىحا يعشي أن السؤسدة قادرة عمى  -
 لثابتة مغ أمػاليا الخاصة دون الإعتساد عمى السػارد الخارجية.تسػيل أصػليا ا

رأس السال العامل الأجشبي مػجب وىػ في تدايج مدتسخ خلال فتخة الجراسة، مسا يجل عمى أن  -
 السؤسدة ميتسة بالإحتفاظ بالديػلة الأجشبية.

 مغ خلال دراسة الخديشة لػحجة صيجال "الحخاش" نجج أن وضعيتيا حدشة. -
 نلاحع أن ندب الديػلة جيجة وىحا ما يجل عمى أن السؤسدة تحتفع بديػلة معتبخة. -
ندب الإستقلالية السالية مختفعة وىحا ما يجل عمى أن السؤسدة مدتقمة ماليا أؼ تعتسج عمى -

 الأمػال الخاصة بجل الجيػن.
 مغ خلال ما سبق يسكغ القػل أن السؤسدة تتستع بػضعية مالية حدشة.

 :التؾصيات
مغ خلال االشتائج الستػصل إلييا خلال دراستشا ليحا السػضػع نقتخح بعس الحمػل والتػصيات 

 لزسان إمكانية وسيػلة تصبيق التحميل السالي:
يجب عمى السؤسدة أن تدتعيغ بسديخيغ وخبخاء مالييغ أكفاء، وكحا العسل عمى تجريب متخحؼ -

ج دورات في مجال إتخاذ القخارات مسا يداىع زيادة قجرة  القخارات السالية  في مجال التحميل السالي وعق
 متخحؼ القخارات السشاسبة عمى التعامل بفاعمية مع نتائج التحميل السالي ؛

 يجب عمى السؤسدة أن لا تدجل الجيػن الأجشبية التي يقػم السجسع بجفعيا عمى حدابيا؛ -
تجارية تدجيل فاتػرة البيع وؾبس مبمغيا يجب عمى السؤسدة عشج ؾياميا بعسمية البيع لمػحجات ال -

 حتى يتػفخ لجييا رقع الأعسال وبالتالي لغ يكػن ىشاك أؼ نقز في القػائع السالية؛
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يجب إعتبار التحميل السالي إجخاءا تدييخيا يجب الؿيام بو برفة دورية لأجل معخفة الػضعية  -
 السالية لمسؤسدة وأخح القخارات السشاسبة لتحديشيا؛

الأخيخ يػصى بتذجيع الباحثيغ والجارسيغ  بإجخاء السديج مغ الجراسات مغ أجل التػسع وفي -
 وإثخاء ىحا السػضػع بذكل أكثخ لأنو يعتبخ مغ السػاضيع اليامة في الحياة الإقترادية.  

 آفاؽ الجراسة:
ػض إلا نخجػ أن نكػن قج ساىسشا ولػ بقجر بديط في الإلسام بسختمف جػانب السػضػع وإزالة الغس

أنشا نأمل أن تكػن ىحه الجراسة إمتجاد لبحػث ودراسات مدتقبمية أخخػ ومغ أجل ذلظ نقتخح بعس آفاق 
 الجراسة كالآتي:

 ماىي الآثار الستختبة عغ غياب التحميل لمسؤسدة ؟ -
 ما مجػ فعالية التحميل السالي في تحقيق أىجاف السؤسدة؟ -
 جية السؤسدة؟ما ىي أىسية التحميل السالي في رسع إستخاتي -
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