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Résumeé:

Cette recherche vise principalement a clarifier les modalités et les démarches pour prévoir la
faillite et le succés de la performance financiere, sur la base d'un ensemble d'indicateurs et de
résultants obtenus a travers 1’analyse et diagnostic des états financiers de I’entreprise, et afin révéler
les points forts de 1’entité pour les renforcer et points fiables pour trouver des alternatives et des
solutions adéquates.

Aussi, a travers cette recherche a également été démontrée I'importance de diagnostic financier
qui s'appuyer sur les ratios financiers qu’ayant les taux de significativités les plus élevés, et
I’utilisation de « 05 » cing fameux modeles des séries temporelles.

En conséquence, il a été conclu également, des nombreux résultats théoriques et pratiques,
dont le plus important est que I'efficacité de I'analyse financiere dépend étroitement a la crédibilité
des états financiers de I’entreprise, et que les modeles des prévisions sont inefficaces dans les
compagnies d'assurance algériennes et ne permettront pas de  juger du diagnostiquer
financiérement des entreprises a l'avenir, en raison de la fluctuation des résultats atteints , vu la
complexité de l'activité d'assurance de personnes.

Mots clés: performance financiére, diagnostic, taux de significativités les plus élevés, modeles
des prévisions , assurance de personne
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Présentation de TALA ASSURANCE

TAAMINE LIFE ALGERIE « TALA » est une Entreprise Publique
Economique, dont le Siége social est situé au 123, Route de Meftah, Beaulieu,
Oued Smar, Alger, Algérie.

TALA a été fondée, le 11 octobre 2010, sous la forme juridique de
Société par actions, au capital social d’un Milliard Six cent Millions de
Dinars (1.600.000.000 DZD), a la faveur du partenariat stratégique
regroupant la Compagnie Algeérienne des Assurances (CAAT), le Fonds
National d’Investissement (FNI) et la Banque Extérieure d’Algérie
(BEA).

TALA propose une large palette d’assurances, pour couvrir 1’état
de sant¢ et I’intégrit¢ physique des personnes, leur offrir
. = I’assistance directe de prestataires professionnels, et leur permettre
""" . '.,V de profiter des produits de la capitalisation de leur épargne.
Elle exerce dans les branches suivantes :
* Assurance de voyage et assistance ;
* Assurance individuelaccident ;
* Assurance temporaire au décés en remboursement de crédit (emprunteur) ;
» Assurance prévoyance groupe ;
e Assurance sante
* Retraite complémentaire ;

Ll

TALA lance officiellement ses activités commerciale, depuis le 01° juillet 2011, en
s’appuyant sur un vaste réseau de distribution, comprenant des points de vente opérant sur
I’ensemble du territoire national :

M 16 Agences directes

M 32 Agents Généraux d’Assurance (AGA)

M 103 Agences de la CAAT

Présentation des produits

I- Assurance De Vovyage Et Assistance

1.1 Définition De La Branche « Assurance VVoyage Et Assistance »

Depuis 2003, I’union européenne a exiger aux demandeurs de visas Schengen la souscription
d’une assurance qui les couvre en cas d’accident lors de leurs déplacements a 1’étranger.
L’AVA a pour objet de garantir a 1’assuré, désigné aux conditions particuliéres, les
prestations d’indemnisations prévues en cas d’accident corporel dont il pourrait étre victime
au cours de son voyage, ainsi que les prestations d’assistance et rapatriement durant son
séjour en Algérie ou a I’étranger.
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1.2 Description des garanties

1.2.1. Garantie De Base :
1- DECES : En cas du déces de 1’assuré résultants d’un accident couvert pendant son
voyage, un capital contractuel est versé a ses ayants droits.
2- INCAPACITE PERMANENTE :

+ En cas d’incapacité permanente totale de I’assuré suite & un accident
couvert pendant son voyage, 1’assureur lui verse le capital déces par
anticipation.

+ Est considéré comme invalide absolu définitif, tout assuré classé par la
sécurité sociale dans la catégorie des invalides 3*™ groupe agé de moins de
60 ans le jour de sa classification.

+ En cas d’incapacité permanente partielle de ’assuré suite a un accident
couvert pendant son voyage, il lui est versé le capital prévu dans les
conditions particuliéres réduit dans les proportions fixées au bareme

d’invalidité fixé par la sécurité sociale.

1.2.2 Garantie Complémentaire (voir Annexe...) :

+ Rapatriement médical ;

+ Indemnité de prolongation ;

+ Visite d’un proche ;

+ Retour anticipé ;

+ Rapatriement de corps ;

+ Rapatriement de la famille accompagnante ;
+ Assistance défense ;

Frais de secours et de sauvetage ;
Perte de bagage ;

Conseils médicaux par téléphone ;
Transmission de messages urgents ;
Frais médicaux et d’hospitalisation ;
Urgences dentaires.

Retard de Vol.

Annulation de Voyage

- F F F F

Retard de transmission de bagage

92



II-  Assurance Individuel Accident

1- Définition

L’assurance individuelle accidents a pour objet de garantir dans les limites stipulées au
contrat, le paiement des indemnités fixées aux conditions particuliéres dans les cas ou ’assuré
serait victime d’accidents tant au cours de sa vie professionnelle qu’en dehors de celle-ci.

2- Objet De L’assurance Individuelle Accidents

La garantie de 1’Assureur ne peut étre recherchée que si les trois conditions suivantes sont
réunies :

e D’abord il faut qu’il y ait accident

e Que cet accident soit garanti

e Que cet accident ait entrainé des dommages corporels

3- L’Accident

La définition de I’accident ayant déja été citée précédemment, nous rappellerons simplement
que c’est en fait tout événement qui est a la fois soudain, imprévu et extérieur a la victime.
Sont donc considérés comme accidents :

e Les accidents de la circulation,

e Ceux resultant de la pratique de sports dangereux

e Les attentats, asphyxie accidentelle par suite de dégagement de gaz
e Les piqlres d’insectes, morsures d’animaux

e Empoisonnement

I’empoisonnement soit causé par l’action criminelle diment établie d’un tiers, soit par
absorption suite a une erreur diment établie d’un produit vénéneux ou corrosif non destiné a
I’absorption, a I’exclusion de tous les autres cas d’empoisonnement :
e L’asphyxie par absorption, non intentionnelle de gaz ou de vapeurs dégagés d’une
fagon imprévue, ou par noyade
e Les accidents résultant de Iégitime défense ou de sauvetage de biens ou de personnes
en péril
e [’infection du sang provenant directement d’un accident garanti
e Les cas de rage, a la condition qu’ils soient consécutifs a des morsures d’animaux ou a
des piqiires d’insectes
e Les conséquences d’actes médicaux ou chirurgicaux mais seulement lorsqu’ils sont
nécessités par un accident garanti
e Maladie due a une piqiire d’insecte.

4- Le dommage corporel

C’est toute atteinte corporelle subie par 1’assuré, non intentionnelle de sa part.
Elle peut étre externe : blessure visible.
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Elle peut étre interne : Iésion interne par suite d’absorption de liquide corrosif, maladie due a
une piqlre d’insecte ou a une morsure d’animal.
5- Description des garanties

5.1.Déces : En cas de décés de I’assuré, le capital est payable au bénéficiaire désigné dans la
police d’assurance, le déces doit intervenir dans 1’année qui suit 1’accident et avoir pour
cause directe I’accident.

5.2.L’infirmité Permanente (Partielle ou Totale) : Lorsque I’accident entraine une infirmité
permanente il sera versé a I’assuré un capital proportionnel au taux d’infirmité qui aura été
constate.

5.3.L’incapacité Temporaire : Lorsque 1’accident entraine une incapacité temporaire de
travail mettant ’assuré dans I’impossibilité de vaquer a ses occupations, une indemnité
journaliere est servie a 1’assuré, depuis le jour prévu aux conditions particulieres et
pendant toute la durée ou il se trouve en état d’incapacité temporaire sans dépasser le
365™ jour qui suit la date de ’accident.

Cette indemnité peut étre réduite :
% SiI’assuré n’est pas salarié, dés qu’il n’est plus astreint a garder la chambre.

+ Si I’assuré est salarié, dés qu’il peut reprendre partiellement ses activités.

5.4 Frais pharmaceutiques médicaux et d’hospitalisation : La garantie couvre le
remboursement des frais pharmaceutiques, médicaux et d’hospitalisation que 1’assuré
serait amené a engager a la suite d’un accident garanti.

6- Les régles de souscription

Avant toute souscription le gestionnaire doit faire une sélection des risques qu’il couvres
pour ne pas porter préjudice a I’'image de marque de 1’assureur qu’il représente, en outre il
doit savoir :

6.1. Les risques garantis :
#+ Les accidents survenus du fait de 1’usage par I’assuré, avec ou sans

conduite, de voiture attelées ou automobiles, de cycles avec ou sans moteur
d’une cylindrée ne dépassant pas 50 Cm?3;

Ceux résultant de la pratique des sports ;

Ceux survenant en cas de légitime défense ou de tentative de sauvetage ;

L’infection du sang provenant directement d’un accident garanti ;

-+ + F

L’asphyxie par absorption non intentionnelle de gaz ou de vapeur dégagées

d’une fagon imprévue ;

—

La noyade non intentionnelle ;

+ Larage ou le charbon consécutif a des piqures ou morsures d’animaux ;
+ Les conséquences d’actes médicaux ou chirurgicaux, mais seulement
lorsqu’ils sont nécessités par un accident garanti.

6.2.Les personnes assurables :
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# Chefs d’entreprise ;
+ Personnes exercant une profession libérale ;
+ Commercants, artisans ;

+ Fonctionnaire et employés de bureau.

6.3.Les personnes non assurables : Il s’agit de personnes qui offrent un caractére de

gravité¢ anormale de risque soit par 1’état physique, soit par la nature de la profession,

soit par les habitudes.

Il faut donc écarter les personnes qui :

+ Exercant une profession dangereuse ;

+ Atteintes de maladie graves ou chroniques ;
+ Atteintes d’une probité douteuse ou connue ;
+ Se livrant a la pratique de stupéfiants ;

+ Ageées de moins de 16 ans et plus de 65 ans.

6.4.Les exclusions relatives : Les exclusions ci-apres, qui sont relatives car présentant des

risques spéciaux, peuvent étre garanties contre surprime, et clauses particulieres.

*

—

A Doccasion de l'usage, en tant que conducteur ou méme de passager de
motocyclettes, vélomoteurs, scooteur ou autres cycles a moteur d’une cylindrée
supérieure a 50 Cm?,

Au cours de rallye ;

A T’occasion de la pratique des sports tels que : ski, excursions en montagne, hockey
sur glace, sports de combat.

Canotage en périssoire, kayak, canoé, yachting ;

Explorateur souterraines, explorations et péches sous-marines.

Déplacements aériens.

6.5.Les exclusions absolues : sont exclus de la garantie, les accidents survenus a 1’assuré :

*
*

A I’occasion de sa participation a des courses, matchs, paris ;

Du fait de DI’état d’ivresse, du dérangement mental ou de somnambulisme de
I’assuré ;

Du fait de 1’état de santé défectueux de 1’assuré : attaque de paralysie, apoplexie,
épilepsie ;

Les conséquences d’opération chirurgicales non nécessitées par un accident ;
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+ Les maladies quelles qu’elles soient, sauf si elles sont la conséquence directe d’un

accident garantie.

I11- Assurance Temporaire Déces

1- Définition De La Branche Assurances Temporaire En Cas De Déces

D’aprés I’article 65 de la loi 06-04 du 20.02.2006 « L’assurance en cas de décés est un
contrat par lequel ’assureur s’engage, moyennant une prime unique ou périodique, a payer
au(x) beénéficiaire(s) une somme déterminée aux conditions particuliéres au décés de 1’assuré,
si celui-ci survient avant le terme du contrat ».
Lorsque la désignation des bénéficiaires n’a pas été faite, le capital décés sera versé aux
ayants droit de I’assuré.
Le produit temporaire déces peut é&tre commercialisé a titre individuel ou collectif

2- Le Contrat A Capital Fixe

+ Le capital ne change pas pendant le durée du contrat ;

# C’est un contrat de prévoyance et non d’épargne.

3- Le contrat a capital décroissant

+ (C’est contrat souscrit pour garantir le remboursement d’un emprunt.

+ Le capital décroit annuellement.

+ Le bénéficiaire est I’organisme préteur( Banque , entreprise , employeur ).

+ Le capital a servir au bénéficiaire est le montant du crédit restant dd.

+ La durée de I’assurance est la durée du crédit.

# Le contrat s’adresse a des personnes qui ont besoins d’une couverture pour un prét
bancaire.

4- Les garanties

4.1.En Cas De Déces De L’ Assuré :

En cas de décés de 1’assuré avant la date d’échéance du contrat, la compagnie
s’engage a verser les prestations prévues aux conditions particulieres de celui-ci.

4.2 . En Cas D’Invalidité Absolue Et Définitive :

L’assureur garanti le payement anticipé du capital a 1’assuré si celui-Ci est atteint
d’une invalidité absolue et définitive avant 1’age de 60 ans et est classé par la
sécurité sociale dans la catégorie des invalides du troisiéme groupe.

IV-  Assurance prévoyance groupe

1- Définition
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2.2.5.

Le contrat d’assurance prévoyance groupe est souscrit par une personne morale ou un chef
d’entreprise en vue de 1’adhésion d’un ensemble de personnes répondant aux conditions
définies au contrat pour la couverture d’un ou plusieurs risques relatifs aux assurances de
personnes. Les adhérents doivent avoir un lien de méme nature avec le souscripteur »
Ces risques sont ceux dépendant de la durée de la vie humaine, I’incapacité de travail
résultant d’une maladie ou d’un accident, remboursement des frais médicaux et
pharmaceutiques, cette assurance est souscrite généralement par les employeurs au profit de
leur employés (assurés) en vue de leur garantir au moins un capital en cas de déces (garantie
de base), toute causes sauf celles exclus par exemple : le suicide.
Des garanties complémentaires sont également proposees dans le cadre du contrat.

2- Description des garanties

2.1.Garantie De Base :

2.1.1. DECES: Garantir un capital au profit des bénéficiaires désignés ou ayants droit en
cas de déces de 1’assuré, toutes causes sauf celles exclus par la loi.

2.1.2. INCAPACITE OU L’INVALIDITE PERMANENTE TOTALE (IPT) OU IAD:
Garantir un capital au profit de I’assuré en cas d’incapacité permanente totale.

2.2.Garanties Annexes :

2.2.1. Déces Accidentel : En cas de décés d’un assuré suite a un accident couvert, 1’assureur
verse un capital supplémentaire venant s’ajouter au capital déceés de base.

2.2.2. Rente éducation : En cas de décés d’un assuré laissant des enfants mineurs scolarisés,
il leur sera versé une rente temporaire jusqu’a un age prévu par le contrat, et payable
trimestriellement & terme échu.

2.2.3. Rente D’Incapacité Permanente et partielle (IPP) : En cas d’IPP de I’assuré, suite a
une maladie ou un accident, il lui sera versé un capital ou une rente temporaire
jusqu’a son soixante (60)°™M anniversaire, cette rente ou ce capital sera calculé sur la
base d’un baréme et il est égal au capital déces multiplié par un taux correspondant.

2.2.4. Incapacité Temporaire De Travail (ITT) : En cas de cessation de travail suite a une
maladie ou un accident, I’assurance garantit le paiement d’une indemnité quotidienne
suivant un baréme contractuel, certains délais et franchises recommandés par
I’assureur, ou éventuellement proposer seulement une certaine exonération de
paiement des primes en cas d’incapacité temporaire de travail (ITT): selon des
options proposées (03 mois, 06 mois, une année........... ).

2.2.4. Double effet: Cette garantie prévoit en cas de décés simultané ou postérieur du
conjoint de I’assuré le paiement d’un capital supplémentaire aux orphelins.

Complément maladie et soins annexes (Produit Santé): L’option de base prévoit le
paiement de 20% du montant pris en charge par la sécurité sociale au titre des frais
médicaux et pharmaceutiques, ou selon un bareme conventionnel qui dépasse les 20%.

Les différentes prestations pouvant faire 1’objet de I’assurance maladie sont celles
énumérees a la nomenclature CNAS, puisque ’assurance GROUPE est liée directement
aux prestations servies par la CNAS, dont elle est le complément. Les prestations peuvent
étre payées apres avant ou sans reglement CNAS, suivant plusieurs formules a
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développer dans la partie sinistres. Les différentes prestations médicales sont énumérées
dans le tableau suivant.
2.2.6 La complémentaire santé : un remboursement santé jusqu'a 90% des frais réels,
déboursés pour chaque membre de la famille (adhérents, conjoint et enfants) pour les
honoraires médicaux, frais pharmaceutique, dentaire, lunetterie, hospitalisation, maternité,
actes exploratoire, cures thermales médecine palliative et transport du malade.
2.2.7. Tiers payant :TALA Assurance Offre a ces clientsle service tiers payant qui permet
aux assurés de s’acquitter du réglement de leurs prestations médicales partiellement ou
totalement et cela dans les limites contractuelles, un réseau de partenaires constitué de
cliniques, laboratoires et centres d’imagerie et radiologieconventionnés vers lesquels vous
serez orientés pour les prestations ci-dessous :

e Imagerie & analyses medicales

e Maternité

e Hospitalisation

2.2.8. Les Indemnités forfaitaires :

L’assureur s’engage a verser une somme définie au préalable lors du
mariage de 1’assuré.

L’assureur s’engage a verser une somme définie au préalable lors de
la naissance d’un nouveau-né chez un des adhérents.

Mariage
Naissance

L’assureur s’engage a verser une somme définie au préalable lors de
la perte d’un ascendant ou descendant chez un des adhérents.

L’assureur s’engage a verser une somme définie au préalable lors de
la circoncision de 1’un des enfants de 1’adhérent.

L’assureur s’engage a verser une somme définie au préalable lors de
Baccalauréat la réussite au bac de 1’un des enfants de 1’adhérant ou 1’adhérant lui-
méme (Une seul fois dans la vie de I’enfant et/ou de I’adhérant).
L’assureur s’engage a payer un nombre prédéfini de hadj et omra au
profit des employés du souscripteur (Une seul fois dans la vie)

Un forfait par enfant jusqu'a un age defini aux conditions

Prime de scolarité  particulieres. Cette indemnité peut étre plafonnée par nombre ou par
un montant annuel alloué.

Frais funéraires

Circoncision

Hadj et Omra

Un forfait a I’occasion du départ d’un assuré en retraite, avec un

Depart en retraite plafond par assuré et une limite en nombre de départs par an

V- Maladies redoutées
En cas de diagnostic d’une des maladies dites redoutées (selon une liste ci-dessous), qui ne
sont pas classées en troisieme catégorie par la Sécurité Sociale (affections qui entrainent un
traitement prolongeé et une thérapie particulierement couteuse), TALA garantit a 1’ Assuré le
versement d’un capital convenu.

Ainsi, le capital versé par TALA permettra le maintien, partiellement ou totalement, du
niveau de vie de 1’Assuré, de I’aider dans le remboursement de ses emprunts et de financer les
dépenses suppléementaires liées a sa maladie.

1. Cancer

2. Infarctus du myocarde

3. Accident vasculaire cérébrale
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Pontage aorto-coronarien

Sclérose en plaques

Greffe d’un organe vital

Insuffisance rénale terminale

Dystrophie musculaire

Maladie de parkinson et syndromes parkinsoniens styptiques
10 Tumeur cérébrale bénigne

11. Insuffisance terminale du foie

12. Perte totale de la vue

©CoNo O~

VI- Retraite complémentaire
1- . Définition de ’assurance retraite complémentaire :

La retraite complémentaire est un contrat collectif ou individuel d’épargne a travers lequel
I’Assuré paye des primes pendant sa carriere professionnelle, puis regoit des rentes ou un
capital a une date convenue, elle intervient en complément de la retraite habituelle.

La retraite complémentaire est destiné aux contractantes (Entreprises publiques, Entreprises
privées, associations, les professions libérales...) soucieuses d’améliorer de fagon significative
leur retraite ou celle de leur personnel.

L’assiette au calcul de la rente, est laissée au choix de I’assuré ou bien du souscripteur.

2- - Les avantages de I’assurance retraite complémentaire :

2.1. L’Abattement fiscal : Les souscripteurs de contrat d’assurance retraite, bénéficient
également, d’une fiscalité avantageuse, égale a 25% de leur cotisation, conformément a la loi
de finances complémentaire 2006 modifie les dispositions de I’article 18 de la loi de finances
2006 stipulant que :

« Les personnes qui souscrivent volontairement un contrat d’assurance de personnes
(individuel ou collectif), d’une durée minimale de 08 ans, bénéficient au titre de I’imp06t sur le
revenu global, d’un abattement de 25% du montant de la prime nette versée annuellement,
dans la limite de 20.000 DA ».

2.2.Le Versements supplémentaires.

Tout adhérent, a la faculté de procéder individuellement et volontairement a des versements
supplémentaires effectués a tout moment qui lui ouvrent droit a des suppléments de rente.
2.3.L’Avance :

La somme des cotisations de chaque assuré représente 1’épargne acquise par celui-Ci :

D’ou la possibilité que cette Epargne constitue la garantie d’une avance, « prét consenti a
I’assuré par I’assureur »

L’ avance ne provoque pas la cessation de 1’existence du contrat.

Dans le cas ou I’assuré ne s’acquitterait pas de sa dette, I’assureur imputerait les échéances
impayées sur la valeur de ses engagements ou de ses prestations.

2.4 Transformation :
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Transformer le contrat c¢’est changer la nature du contrat. A un moment donné du contrat,
I’assuré peut changer la destination de I’Epargne Constituée :

» Changement de la durée d’assurance

> Souscrire a une autre combinaison

La transformation se concreétise par un avenant.
2.5.La réduction

C’est un cas particulier de transformation ou 1’assuré cesse de s’acquitter des primes :
Il n’a plus d’engagements et n’exige pas le remboursement de I’Epargne Constituée.
Le contrat continue mais les engagements de 1’assureur se trouvent réduits.

La Réduction se concrétise par un avenant.

Donc, dans le cas ou un versement régulier ne serait pas effectué dans les quinze jours suivant
son échéance, l'assureur adressera a I'assuré une lettre recommandée ouvrant droit a un délai
supplémentaire de trente (30) jours au terme duquel, en cas de non-paiement, les dispositions
suivantes seront appliquées :
e Le contrat est réduit dans tous ses effets dans la combinaison initiale. Les
primes versées continuent a étre valorisées jusqu'a l'issue du différé fixé a 60
ans.
¢ Si la prime de la premiére année n'a pas été entierement payée, les fractions de
prime encaissées restent acquises a TALA et le contrat prend fin.

2.6.Le Rachat

Au-dela de la 2éme année et pendant le différé, il ya une possibilité de rachat, qui consiste la
restitution de I’Epargne (Nette de Frais de Gestion), a cet effet, ’adhérent peut disposer de sa
provision mathématique.

Il lui incombe d’en faire une demande envoyée a 1’assureur par lettre recommandée avec
accusé de réception.

2.6.1. . Rachat Total : La valeur de rachat est égale a la provision mathématique du contrat,
la pénalité, selon lI'ancienneté du contrat, qui frappera cette opération sera précisée dans les
conditions particulieres. L'assureur doit verser la valeur du rachat dans les soixante (60) jours
qui suivent la demande. Le paiement de la valeur du rachat met fin au contrat.

2.6.2. Rachat Partiel :

Dans ce cas, le pourcentage maximal de la provision mathématique du contrat qui sera
accordé sera précise dans les conditions particuliéres. Le contrat sera réduit dans tous effets a
concurrence de la portion de la provision mathématique restante.

Le rachat de la rente pendant le service de celle-ci n’est pas possible.

2.7.Contre Assurance de Prime :
Si I’assuré vient a décéder durant la période du différé, les bénéficiaires désignés dans sa

demande d’adhésion recevront le montant du cumul des primes versées inscrit au jour du
déces, conformément aux dispositions de I’article 8 des conditions générales.

(AVIS 89 CNC) celall A 5l A0l 23 6ol 1 (5) pd) 3nle
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ANNEXE B’ DE L"AVIS N° 89

LES ETATS FINANCIERS

MODELES D'ETATS FINANCIERS

Ces modéles d'états financiers constituent des modéles de base qui doivent étre adaptés a
chaque entité afin de fournir des informations financiéres répondant a la réglementation
(création de nouwvelles rubriques ou sous rubriques ou suppression de mbriques non
significatives et non pertinentes au regard des utilisateurs des états financiers).

La colonne « note » figurant sur chaque état financier permet .indigquer face a chagque
rubrique le renvol aux notes explicatives figurant éventuellement dans I"annexe.

T
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

i Méthode directe)

Perbide du . . . . . . . AW - - - - - .
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Fapprochement avec ke résuhst compoable
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

%l échaode indirecte)

P rbmde du

RLUERDNMIE

NOTES

EXERCICE ™
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= A TS e TS o oS O

= % onaitbom Jdes mopedits diffErés

oisdanis, CERtHINMEreEs 1 Gubres

cedanis, CERRHNNENSE &1 uUinss

* Plus ou miss values de coession, neties o ngpsis

Flux de trésoreric péndrés par Pectivingé {A)

DHcaoissements sUr aoguisi Ckom o ol il s o

Eno piecensenile oo ooscbors o nanobil s nore

Incidence des vanalbons G pdnanéore de consoladaibon §1)

Flux de irésorernic lids sux opedraibons
Finvestissement | H)

Flux de trisereries provenant des activités ' levestis semeent
Divedendes versés aux nolonnares
Aungmenistion de capital en meméraine
Ensssion demprunis
Eembowrssments d'emproms

Flux de irésoreric lids auw opdraibons

de Finsncement (1]

% aranon de orésorerie de la période {A+B+HC)

= N OEROE S Y L 'IL'|_|'|I'|I|.|IJ|:A. | pruEsts £ SINECTes |

Flux de trissreris provensant des activités o evestlsse mee i

= W praieom Jdes créamnces sur assurds, imenmetdinires d'assarance,

= % pnanom des denes sur assurds, inlermnddinires decomnmnee,

Trésorore: diowveriure
Trésorenes de cbiture

Incidence de vanainen de coors des desiees (1)

W mraateom Jde rdsorerie

(1] & mtiliser emiquernent pour ln présemation d'éets Anancicrs consolldés
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ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

ELHEICH

NS

Capital

sl

PFrimes

ol & e el i

Faar

7yl maiban

Fear de

oL TR

Riserves

el resulial

Salde ou 31 décembore M - 2

Chaspement de méthode compiakle

Correction d'errewrs sipnificstives

Kty almwibon des [mnmsehilsatbons

Prefiis os peries non conspiabilisds
s

ke compele de résuliag

Dividemdes payes

Augmentetben de capital

Hisuliat net de Fexerclos

Sodde ou 51 décemnbre N - |

U hasgement de méthode camptable

Correctlon d'errewrs sipnificsiives

ity alesiben des lmnmeabhilisacions

Prafiis os perics non consprahilisis
danis

be compde de réesuliag

[Hvidemdes payés

Augmentetben de capital

Hisuliat net de Fexerclos

Salde au 51 décembae N
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