
 

 جامعـــــــــــــــة امحمد بوقرة _ بومـــــــــــــــــــــرداس
 ، والتجاریة وعلوم التسییرالإقتصادیةكلیة العلوم 

 
 قسم العلوم المالیة والمحاسبة

  

 

 

 مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نیل 
 شھادة الماستر أكادیمي

 

 محاسبة وتدقیقتخصص: 

 الموضـــــــوع:

 

 

 

 

:تحت إشراف الأستاذمن إعداد الطلبة:                                                          

  بلقاضي طاهر لمینلعر�بي عبد الرحمان                                               

 بر�كسي إسحاق سید أحمد 

 

 

.2022 / 2021 السنة الجامعیة

 دور التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة 

 SNVI -VIR.دراسة حالة المؤسسة الوطنیة للسیارات لسیارات الصناعیة 

لمذكرةرقم ا  

138 



 

 
I 

 شكر و تقدیر 

 

 نشكر الله و نحمده حمدا �ثیرا طیبا مبار�ا فیه

" الذي �ان    بلقاضي طاهر لمیننتقدم �جز�ل الشكر إلى الأستاذ العز�ز على قلو�نا  " 

واسع الصدر معنا و حلیما في صبره علینا و ذلك بتوجیهاته الهادفة ونصائحه القیمة  

 في متا�عته لبحثنا ولإشرافه علیه في �ل مراحل،

"   رجب أمال كم لا �فوتنا أن نتقدم �كل عبارات الشكر و الإمتنان للسیدة الفاضلة "

في �ل ما تعلق �الجانب التطبیقي للبحث  ،على نصائحها القیمة و تأطیرها لنا

 الخاص بهذه المذ�رة حیث نتمنى لها مسیرة مهنیة حافلة �النجاحات إنشاء المولى عز

 .وجل

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
II 

 

 إهداء 

 

إلى حبیب قلبي إلى معنى الرجولة الذي أفنى 
حیاته لتعلیمي وسعى دائما لنجاحي وقاسمني 

الحیاة لا دائما فرحتي إلى كل من كان قدوتي في 
یزال وسیبقى شامخا مدى حیاتي إلى والدي 

 .تقدیرا وعرفانا

إلى ذات الوجه الذي تبسم إن رآني ولحن الحیاة 
عز ما أالذي سقیت منه فیضا من الحنان إلى 

ملك إلى من علمتني الصبر والعزیمة و الإصرار أ
 .ميأفي عمرها أطال الله

 إلى أخواتي ....    

الذي ساندوني لإتمام  إلى أعز الناس على قلبي
 هذا العمل 

 

 

 

 عبد الرحمان 

 

 

 

 



 

 
III 

 : إهداء
 

الحمد الله الذي أنار درب العلم و المعرفة و الذي 
 أعانني على إنجاز هذا الواجب و العمل.

إلى كل الأنفس الطاهرة التي غادرتنا و تركة فراغ لا 
یمتلأ إلى بوجودهم في هذه الحیاة رحمهم االله و أسكنهم 

جناته، إلى رمز الحنان و البركة في هذه الحیاة فسیح 
" حفظهما االله و أطال في شاعة" و جدتي " محمدجدي "

 عمرهما.

إلى أجمل ما رزقني االله في هذا الوجود، إلى سندي و 
النور الذي أنار مسار دربي، أدعو من االله أن یمد من 

عمركما لترو ثمار ما عانیتم من أجله لسنوات، كل الحب 
محمد التقدیر لأجمل والدین في الدنیا إلى والدي "و 

" أطال االله في عمرهما فاطمة الزهراء" و والدتي "الصغیر
 و بارك لهما فیه.

إلى من هم أقرب إلي من روحي، إلى من شاركني فرحتي و 
حزني إلى من أعتز بوجودهم دوما إلى جانبي أخواتي 

" و میلیسا" و "رانیة"، "مریم"، "نریمان"، "هاجر"
" و نورهان"، "أمیر"، "مهديأحلى من في العائلة " 
 ".إشراق"

إلى من سبقني دائما بالمعروف و كان خلفا لما إفقدته 
"، محمدفي الحیاة، إلى إخوتي الذین لم تلدهم أمي "

 ".موسى" و "شوقي"

 إلى كل الأقارب الذین یكنون لي الحب و الإحترام.

یتقدمهم  2022و تدقیق  إلى جمیع أصدقائي دفعة محاسبة
 . عبد الرحمانو  فاتحرفیقي دربي 

إلى كل من یلتمس الطریق المستقیم........على أساس من 

 .العلم و المعرفة

 إسحاق سید أحمد 

 



 

 
IV 

 :لخص م

نسعى من خلال هذه الدراسة إلى إظهار دور التحلیل المالي في تحدید و تشخیص  الوضعیة المالیة       

للمؤسسة الإقتصاد�ة �شكل دقیق و مضبوط ، و هذا  �مكننا من الوصول إلى أدق التفاصیل الخاصة �المؤسسة  

طاء التوصیات و تشخیص مواطن وهذه المعرفة تِؤهلنا للحكم على المر�زها المالي و من خلال ذلك �مكننا إع

على   فالضعف وتعز�ز نقاط القوة و للوقوف على دراسة میدانیة و واقعیة قمنا بتطبیق هذه الأفكار و المعار 

) 2021-2020-2019حیث شملت الفترة الزمنیة التالیة ( SNVI VIRالمؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة 

، محاولین الإجا�ة على الإشكالیة المطروحة و المتمثلة في:" �یف �ساهم التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة 

المالیة للمؤسسة " معتمدین على المنهج الوصفي في الجانب النظري و منهج دراسة الحالة في الجانب 

 التطبیقي.

وهذا �إعتماد  2020/2021/ 2019ن أجل ذلك قمنا �الإعتماد على القوائم المالیة  للسنوات التالیة : م     

جداول المیزانیة الختامیة  (جانب الأصول و جانب الخصوم)، جدول حساب النتائج و جدول تدفقات الخز�نة . 

نا إلى تحدید الوضعیة المالیة حیث قمنا بتطبیق طرق و أدوات التحلیل المالي من نسب و مؤشرات حیث خلص

التي توجد بها المؤسسة والوصول إلى الأسباب التي أدت إلى هذه الوضعیة، الشئ الذي ترتب عنه إجراء عملیة 

تقییم الأداء المالي و ظهور �عض النتائج التي إذا ما تم أخذها �عین الإعتبار من قبل القائمین على المؤسسة قد 

 المالیة للمؤسسة.تساهم في تطو�ر الوضعیة 

الكلمات المفتاحیة : التحلیل المالي، القوائم المالیة، الوضعیة المالیة، أدوات التحلیل المالي، تشخیص الوضعیة 

 المالیة للمؤسسة.

Summary  

     Through this study, we seek to show the role of financial analysis in dertemining 
and diagnosing the financial position of the economic instution in accurate and 
precise manners. And this enables us to reach the most accurate details of the 
institution and this knowledge qualifie us to judge its financial position and through 
that we can give recommandations, diagnosing weeknesses and strengthening points 
of strength and to determine a field and a realistic study. We have applied these ideas 
and knowledge to the national industrial cars corporation SNVI VIR which included 
the following time period (2019-2020-2021), trying to answer the problem posed by 
(  how does the analysis financial contribute to diagnosing the financial position of 



 

 
V 

the institution            " depending on the descriptive approach in the theoretical aspect 
and the case study approach in the pratical aspect    " ).  

       For that we have relied on the financial statements for the following years : 2019-
2020-2021 and this by adoption the final budget tables(assets side and opponents side 
), results table and treasury flows tables. Where we have applied the methods and 
tools of financial analysis of ratios and indicators , where we conclued to determine 
the financial position in which the institution is located and to reach the reasons that 
led to this situation, which resulted in conducting the financial performance 
evaluation and some results that, if taking into account consideration by those in 
charge of the institution may contribute to the development of the financial position 
of the institution. 

 

Keywords  :  

Financial analysis, financial statements, financial position, financial analysis tools, 

diagnosing the  , financial position if the institution. 
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 مقدمة 

نفتاح على العالم الخارجي لإاقتصاد�ة إلى تحقیقها في ضل لإلأهداف التي تسعى المؤسسة ااإن من بین       

ستمرارها في مجال نشاطها،  یتطلب منها معرفة دقیقة  وضعیتها المالیة وأ�ضا �قائها و إ هو تحسین أدائها و

 . �التغیرات الخارجیة و التنبؤ �التغیرات المستقبلیة

لأدوات التي �ستند علیها متخذي القرار أو أي طرف أخر له مصلحة في االمالي أداة من  التحلیل�عتبر      

و وضع  المناسبة تخاذ القراراتإلمسیرون ها �مكن لمن خلال حیث دقیقة للمؤسسة،معرفة الوضعیة المالیة ال

على المؤسسة �عد ضرورة ملحة أن التحلیل المالي أصبح  یهإل لإشارةاجدر و مما ت، المرجوة لأهداف المستقبلیةا

تعز�زها �أداة أو لاقتصاد�ة ومنه �جب اواضحة ودقیقة للمؤسسة لا تعطي صورة  أن أصبحت القوائم المالیة 

من أدوات التحلیل المالي، لذلك لابد من خضوع تلك البیانات للفحص و التحلیل بهدف معرفة نجاح  أكثر

 .و تصحیحها  حرافاتنلإا كتشافإو تعز�زها و  أو فشلها و بیان نقاط قوتهاالمؤسسة 

ة نجد التحلیل �المؤشرات و قتصاد�الإلأسالیب المستخدمة في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة اومن     

 .النسب المالیة، لتقییم الوضعیة المالیة للمؤسسة 

 إشكالیة الدراسة

 رئیسي على النحو التالي : الإشكالیة البحث التي قمنا �صیاغتها في السؤال  جاءتومن هنا 

 "؟   قتصاد�ةلإاتشخیص الوضعیة المالیة في المؤسسة  فيالتحلیل المالي  �ساهم�یف  "

 ستعانة �الأسئلة الفرعیة التالیة : لإلمعالجة هذه الإشكالیة تمت ا

 لاقتصاد�ة ؟ اما هي أهمیة التحلیل المالي في المؤسسة  •

 لاقتصاد�ة ؟االمؤسسة  تحلیل الوضع الماليلأدوات المستعملة في اما هي  •

 كیف �مكن للتحلیل المالي أن �كون أداة للتسییر و التشخیص المالي للمؤسسة ؟ •
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  : الفرضیات

 للإجا�ة على التساؤل المشار إلیه سا�قا، تم وضع الفرضیات التالیة : 

 .ستخدام مواردهاإالتحقق من حسن أهمیة التحلیل المالي في المؤسسة هي  •

     لاقتصاد�ة عن طر�ق حساب المؤشرات و النسب المالیة للمؤسسةایتم تقییم الأداء المالي للمؤسسة  •

 و معرفة وضعها المالي الحقیقي �المقارنة مع ما �جب أن تكون علیه .

 الجید . المالي على التحلیل  �بیرللمؤسسة �عتمد �شكل  المالي التسییرمسار  نجاحإن  •

 ختیار الموضوع :إسبب 

 لإختیار هذا الموضوع أهمها : الأسباب الذاتیة و الموضوعیة التي دفعتنا اهناك مجموعة من 

 .المالي في المؤسسة  التحلیلأهمیة  •

 .الموضوعهذا  فيبحث للالرغبة الشخصیة  •

 موضوع البحث له علاقة �مجال التخصص ( محاسبة و تدقیق ). •

 

 :أهداف الدراسة 

 التعرف على الوضعیة المالیة للمؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة . •

 المالیة للمؤسسة الاقتصاد�ة .إبراز أهمیة التحلیل المالي �أداة لتقییم الوضعیة  •

 إسقاط أكبر قدر من المعارف النظر�ة المكتسبة على الدراسة التطبیقیة . •

 أهمیة الدراسة :

لإقتصاد�ة، عن طر�ق اسسات المالي من أهم الوسائل التي یتم �موجبها تحلیل نتائج المؤ  التحلیل�عتبر      

الدقیقة للوضعیة المالیة للمؤسسة، �حیث قاعدة معلوماتیة تساعد على المعرفة  �اعتبارهاتحلیل القوائم المالیة، 

عها اضعف المؤسسة، ومدى سلامة أوض نقاطقوة و على شكل نقاط  تحلیل المالي تلك المعلومات ال�ظهر 

لمعلومات ستعمال اإالمالیة، �ل هذا لا �مكن الوصول إلیه إلا �استخدام أدوات تحلیلیة من قبل محلل قادر على 

 المتاحة .

 

 



 
 ج 

 حدود الدراسة :

 و الموضوعي المكاني و الزماني  البعد �مكن تبیان حدود الدراسة من خلال تحدید

نظرا لكبر و أتساع موضوع التحلیل المالي قمنا �التر�یز في دراستنا على التحلیل البعد الموضوعي :  •

 . المالي و �یفیة تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة من خلاله

، و �ان الهدف  2022فر�ل و ماي من سنة أالزمني : قمنا �التر�ص المیداني في شهر مارس و البعد  •

الوضعیة المالیة للمؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة في الفترة  ىمن هذا التر�ص من أجل التعرف عل

علمیة،  تنتاجاتسإ�غیة الإجا�ة على إشكالیة البحث و الوصول إلى  2019/2020/2021الممتدة من 

 على المعلومات و البیانات المقدمة من طرف المؤسسة محل التر�ص . ابناء

  SNVI / VIRالمیدانیة على مستوى الشر�ة الوطنیة للسیارات الصناعیة  �الدراسة: قمنا المكاني البعد  •

 الواقع مقرها في المنطقة الصناعیة الرو�بة، الجزائر .

 صعو�ات الدراسة : 

عامل الزمن �ان عائق لأن الفترة المحددة لتقد�م هذا العمل �انت قصیرة مقارنة �الأهمیة التي �حضى  •

 .بها هذا الموضوع

 عدم توفر معلومات �افیة لمجموعة من العناصر �انت موضوع �حثنا . •

 المنهج المستخدم : 

في  التحلیليعلى الأسلوب الوصفي  الإعتمادللإجا�ة على هذه لإشكالیة ومن أجل تحقیق أهداف البحث تم     

سة، �م إعتمدنا الفصلین الأول و الثاني القائم على جمع البیانات و المعلومات المرتبطة �الموضوع محل الدرا

أین نقوم �إسقاط الدراسة النظر�ة على أرض الواقع من خلال  على أسلوب دراسة حالة في الفصل التطبیقي،

 دراسة حالة المؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة .
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 دراسات السا�قة : 

 "دور المعلومات المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة و إتخاذ القرارات "

ماجستیر في علوم التسییر تخصص مالیة المؤسسة من إعداد بن خروف جلیلة،  مذ�رة عن عبارة الدراسة ذهه

حیث تمت دراسة حالة المؤسسة الوطنیة لإنجاز القنوات  2009في جامعة أحمد بوقرة بومرداس سنة 

KANAGHAZ  ) و تمحورت الإشكالیة في " إلى أي مدى تساهم المعلومات )2008-2005في الفترة ،

 لأداء المالي للمؤسسة و إتخاذ القرارات ؟ " المالیة في تقییم ا

 هدفت الدراسة إلى : 

 إبراز إستخدام المعلومات الواردة في القوائم المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة . •

 إبراز أهمیة إستخدام المعلومات الواردة في القوائم المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة . •

�یفیة توظیف المعلومات المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة و إتخاذ القرارات محاولة الإطلاع على  •

 من خلال دراسة حالة مؤسسة جزائر�ة .

 ) "SCF 2007" التحلیل المالي في ظل النظام المحاسبي المالي( 

في جامعة الجزائر  هذه الدراسة عبارة عن مذ�رة ماجستیر في العلوم الإقتصاد�ة من إعداد أكلي تودرت،     

، تمحورت إشكالیة هذه الدراسة في �یف �مكن أن �ساعد التحلیل المالي في ظل النظام المحاسبي 2009سنة 

المالي الجدید المؤسسة الجزائر�ة على مواجهة الواقع الجدید الذي �فرضه إقتصاد السوق الذي یتمیز �محیط 

 أكثر تنافسیة ؟  

على الأهمیة التي تكتسیها النظرة الدینامكیة الشاملة للتحلیل المالي في المؤسسة تهدف هذه الدراسة إلى الوقوف 

 الجزائر�ة و�یف �مكنها أن تساعد على جعل التسییر المالي أداة لمراقبة التسییر .

 المالي في المؤسسة " التحلیل" دور المعاییر المحاسبیة و معاییر الإبلاغ المالي الدولیة في تفعیل 

تخصص إدارة الأعمال، من إعداد تبة سومیة، في  التسییرهذه الدراسة عبارة عن مذ�رة ماجستیر في علوم 

ة المدنیة و البناء س، حیث تمت دراسة حالة المؤسسة الوطنیة للهند2014جامعة أحمد بوقرة بومداس سنة 

GCB ) تالیة " ما مدى مساهمة هذه دراسة معالجة لإشكالیة ال حاولت) 2012-2009في الفترة الممتدة

 المالي �المؤسسة ؟ "  التحلیلالمعاییر المحاسبیة و معاییر الإبلاغ المالي الدولیة في تفعیل 



 
 ه 

هذه الدراسة إلى إبراز دور التحلیل المالي �أداة تقییمیة تساعد المؤسسات في التعرف على ت هدف •

 .�مستقبلها  أدائها الفعلي و التنبؤ

 ییر المحاسبیة الدولیة في إعداد، دراسة و تحلیلي القوام المالیة للمؤسسات .إبراز أثر تطبیق المعا •

 . GCBالتعرف على الوضع المالي للمؤسسة الوطنیة للهندسة المدنیة و البناء  •

 

 : هیكل المذ�رة 

 تم  تقسیم البحث إلى ثلاث فصول �ما یلي :

حیث قسم إلى ثلاث مباحث، تناول المبحث لأول ماهیة  مدخل إلى التحلیل المالي،تحت عنوان   الفصل الأول

المالي و أهداف التحلیل المالي و أهمیته وفي المطلب الثالث مقومات  التحلیلالمالي من حیث مفهوم  التحلیل

المالي، أما المطلب الثاني �ا تحت عنوان مستو�ات التحلیل المالي و تم إدراج فیه أنواع و خطوات  التحلیل

هات المستفیدة من التحلیل المال . المبحث الثالث �عنوان المالي و الج التحلیلالمالي، مجالات و نتائج التحلیل 

القوام المالیة في ظل النظام المحاسبي المالي، تم تطرقنا من خلال هذا المبحث إلى مفهوم و ممیزات النظام 

 محاسبي المالي .المحاسبي المالي و عرض و إعداد القوائم المالیة وفق النظام ال

المبحث لأول  تشخیص المالي للمؤسسة �إستعمال النسب و المؤشرات، قسم إلى ثلاث مباحث، الفصل الثاني

عمومیات حول النسب و المؤشرات المالیة من خلال هذا المبحث تم التطرق إلى تعرف النسب المالیة و أهمیتها 

و مزا�اها و حدود إستخدام النسب المالیة في التحلیل المالي، أما المبحث الثاني تحت عنوان تقییم لأداء المالي 

المالي، المتضمن تعر�ف التوازن المالي ومؤشراته و نسب التمو�ل، التوازن المالي و الهیكل  عن طر�ق مؤشرات

تقییم لأداء المالي عن طر�ق النسب المالیة تطرقنا من خلال هذا المبحث إلى نسب السیولة  و المبحث الثالث 

 و نشاط، الر�حیة، المردود�ة،  نسب تقییم السیولة و مؤشرات تقییم جودة لأر�اح .

و تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة، تم تقسیم هذا الفصل  تشخیص الفصل الثالث

إلى ثلاث مطالب، المطلب الأول تقد�م المؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة تم من خلال هذا المبحث تقد�م  

سسة الوطنیة للسیارات المؤسسة و عرض هیكلها التنظیمي، أما المبحث الثاني �عنوان عرض القوائم المالیة للمؤ 

و  2021-2020-2019الصناعیة تم خلال هذا المبحث عرض المیزانیات المالیة و التعلیق علیها للسنوات 

 . 2021-2020-2019عرض و تحلیل جدول حسا�ات النتائج و جدول تدفقات الخز�نة على التوالي للسنوات 

الیة في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة الوطنیة أما المبحث الثالث تحت عنوان دور المؤشرات و النسب الم



 
 و 

و الذي یتضمن دراسة مؤشرات و نسب التوازن المالي و تحلیل الوضعیة من خلال  للسیارات الصناعیة .

 مختلف النسب و المؤشرات وأخیرا تقیم الوضعیة المالیة في المطلب الثالث .
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 :تمهید

عیة المالیة للمؤسسة بتار�خ و هو �عنى بدراسة و تشخیص الوض ،المالیة�عتبر التحلیل المالي هدف الوظیفة 
قتراح إلنصائح و و نقاط الضعف لتجنبها مستقبلا مع توجیه ا ،التعرف على نقاط القوة لتدعیمها قصد ،معین

 .الحلول المناسبة

و هو یتطلب ضرورة المعرفة الجیدة للمؤسسة  ،و الجهة المستفیدة منه ،لف التحلیل المالي حسب القائم �هو �خت
 .لمالیة الخاصة بها و �ذا �محیطهاموضوع الدراسة و توفر الوثائق ا

ستغلال تلك المعلومات نذ�ر منها ك رأس المال لإود مجموعة متنوعة من الأدوات و هنا تظهر أهمیة وج
ح �معرفة سو النسب المالیة و غیرها من الأدوات التي تم ،حتیاج من رأس المال العامللإو ا العامل الصافي

الدور الذي تلعبه المردود�ة على الملائمة في �قاء المؤسسة و قدرتها على النمو و التوسع في المستقبل لكي 
 .یتمیز �التغیر السر�ع و المفاجئتضمن �قاءها في ظل سوق 

یة تطور المجالات الصناعنفسها خاصة �عد هذه الأدوات بدورها عرفت هي الأخرى تطورا سایر تطور المؤسسة 
شتداد حدة المنافسة الشيء الذي زاد في إلحاح إو ز�ادة المخاطر على الأموال المستثمرة من جراء  ،المختلفة

عیة المؤسسات التي أصحاب الأموال المستثمرة في طلب معلومات أكثر دقة عن وضعیة أموالهم أو وض
 .�ستثمرون فیها

 :المالي في ثلاث مباحث مقسمة �التالي التحلیل سنتطرق لأساسیاتو في هذا الفصل 

نشأة التحلیل المالي مع المبحث الأول نتناول فیه ماهیة التحلیل المالي �شكل عام حیث نقدم لمحة تار�خیة عن 
 .ضافة إلى مقومات التحلیل الماليو ذ�ر الأهمیة و الأهداف �الإخاصة �التحلیل المالي ذ�ر مجموعة مفاهیم 

هات المستفیدة أنواع التحلیل تتمة للماهیة مع ذ�ر الخطوات الوجفسنقدم من خلاله أدوات و أما المبحث الثاني 
 .من التحلیل المالي

 ،محاسبي المالي و القوائم المالیةو �مرحلة أخیرة للفصل سنتطرق في المبحث الأخیر منه إلى تقد�م النظام ال
یة في ظل النظام المحاسبي القوائم الماللى تقد�م �الإضافة إ ،عن طر�ق ذ�ر مفهوم النظام المحاسبي المالي

 .المالي
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 .ماهیة التحلیل الماليلمبحث الأول:  ا

رورة قصوى للتخطیط المالي و ض ،الیة�عتبر التحلیل المالي موضوعا هاما من مواضیع الإدارة الم          
لمعرفة  ،تلفة التي لها علاقة �مشروع معینرتباطا وثیقا �حاجة الأطراف المخإو یرتبط التحلیل المالي  ،السلیم

 تجاهات تطوره مستقبلا .إو  ،في مسار أعماله خلال فترة معینة المتغیرات التي حدثت

 .مفهوم التحلیل المالي:  المطلب الأول

 :لمحة تار�خیة عن التحلیل المالي  ـأولا        

ستعملت البنوك و المؤسسات المالیة إلقد نشأ التحلیل المالي في نها�ة القرن التاسع عشر حیث            
 ،ستنادا إلى �شوفاتها المحاسبیةإو ذلك  ،قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونهاالنسب المالیة التي تبین أساسا مدى 

�نیات من هذا القرن �عض الدراسات المبنیة على و لكن مع تطور الصناعة و التجارة و ظهور في بدا�ة العشر 
 العدید من المؤسسات و من النسب المختلفة .

ت التسییر و ) أثر معتبر في تطور تقنیا1933_1992�ة التار�خیة (الإقتصاد و لقد �ان للأزمة          
 .و الصرف الولا�ات المتحدة الأمر�كیة لجنة للأمن أسست 1933ففي سنة  ،خاصة التحلیل المالي

البناء دور هام في تطور  لإعادة) 1945العالمیة الثانیة (ما �عد سنة  الحرب �عد �ما �ان لفترة ما       
ستعمال إهتماما بتحدید خطر إ حیث ظهر المصرفیون و المقرضون الهامون  ،اتقنیات التحلیل المالي في فرنس

   ،لتمو�ل في الستینات من هذا القرن �التالي وسائل او بتطور المؤسسات و  ،اأموالهم و �صفة أكثر دقة و حزم
و التي حدد هدفها بتأمین الاختیار الجید و تأمین  ،لجنة عملیات البورصات 1968و قد تكونت في فرنسا سنة 

المعلومات المالیة التي تنشرها الشر�ات التي تساهم في خلق نظرة جدیدة للتحلیل المالي الذي تحول من تحلیل 
نوات ) و أصبح س 3تحلیل دینامیكي (دراسة الحالة المالیة للمؤسسة المالیة لعدة سنوات متعاقبة اقلها  إلىساكن 

 1.أحدهما �كمل الأخر

  

                                                            
 . 14 -13، ص 1999دار المحمد�ة العامة، الجزائر،  1، ج المالي، تقنیات مراقبة التسییر_ التحلیل ناصر دادي عدون   1
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 :التحلیل الماليأسباب نشأت  ـ ثانیا

عوامل عجلت �ظهور التحلیل المالي �قاعدة لتحلیل و تقییم أداء الشر�ات حیث �مكننا  هناك عدة
 1:یليتلخیص هذه الأخیرة فیما 

  الصناعیة و ظهور الشر�ات الكبیرةالثورة: 

خاصة منها  ،مما نتج  عنه ظهور شر�ات عملاقة ،الكبیرة الإنتاجظهور عملیات  إلىأدت الثورة الصناعیة     
و �التالي �ان من الضرورة  ،همینو الملاك أو المسا الإدارةنفصال بین إو التي �كون فیها  ،المساهمةشر�ات 

 .ر�ات التي �ستثمرون فیها أموالهمإ�جاد وسیلة تمكن المستثمر�ن من متا�عة نتائج الش

 القوائم المالیة انجازإفیة التدخل الحكومي في �ی: 

قامت بوضع القوانین أو التشر�عات التي تقضي  ،توفیر قدر من الأمان للمستثمر�ن رغبة من الحكومة في
 .الأخرى �التعرف على نتائج الشر�ة�ضرورة أن تقوم المنظمات 

 الكساد الكبیر : 

و تتنبأ و الذي عجل �البحث عن أداة تراقب  ،رة الثلاثینیات من القرن المنصرمساد الولا�ات المتحدة في فت
 .المالي للشر�ة �المستقبل

 ظهور الائتمان �مصدر للتمو�ل: 

بناء  ،قرار التمو�ل من عدمه إتخاذملیة حیث أن شر�ات التمو�ل و البنوك المقرضة تهتم �شكل أساسي �ع
 .لتي تعطیها نتائج التحلیل الماليعلى المؤشرات ا

 خاصة �الأوراق المالیةظهور البورصات ال: 

مها للاكتتاب أن تعرض و �شكل هسأإن قوانین البورصة تقتضي �ضرورة أن تقوم الشر�ات التي تطرح 
 لاستثمار�ة.إقراراتهم  إتخاذمفصل قوائمها المالیة حتى �مكن للمستثمر�ن من 

حیث  ،و قد �ان لفترة ما �عد الحرب العالمیة الثانیة دور هام في تطو�ر تقنیات التحلیل المالي في فرنسا
و مع تطور الشر�ات  ،ستعمال أموالهم �صفة دقیقةإهتمامهم بتحدید خطر إ أظهر المصرفیون و المقرضون 

لجنة  1967تكونت في فرنسا سنة  نصب الاهتمام على نوعیة الشر�ات حیثإووسائل التمو�ل في الستینات 

                                                            
 .  36، ص  2005، الطبعة الثانیة ، دار وائل للنشر ، عمان ،  ، نظر�ة المنظمةالسالم مؤ�د سعید   1
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ت المالیة التي تنشرها الشر�ات عملیات البورصة التي من أهدافها تأمین الاختیار الجید و تأمین العملیا
 .مساهمة الادخار العمومي إلىالمحتاجة 

 :مفهوم التحلیل الماليـ ثالثا

تشخیص  إلىو یهدف  ،�ةالإقتصاد مالیة المهمة للمؤسسة و ال الإدار�ة�عتبر التحلیل المالي من المواضیع 
 إجراءاتقتراح إو من تم  ،شاف نقاط القوة و الضعف للمؤسساتكتإمما �ساعد على  ،الوضعیة المالیة للمؤسسة
 . نت الوضعیة المالیة للمؤسسة جیدة�ا إذاتسمح �مواصلة التحسن 

لذا نظرا لأهمیة  ،محیطها الداخلي و الخارجي أكثرالتي تحدد العلاقة بین المؤسسة و  لیل المالي الأداة �عد التح إذ
 :التي تخصه نذ�ر منها فالتعار�هذا الموضوع نجد مجموعة من 

�مكن تعر�ف التحلیل المالي �أنه الدراسة النقد�ة للمعلومات المحاسبیة و المالیة التي تقدمها " •

ي �أكبر قدر من الإقتصاد المؤسسة إلى أطراف خارجیة بهدف تقییم أدائها المالي و أدائها 

1."، على الوفاء �التزاماتها و أخیرا تراثهاالموضوعیة
F 

  ،المالیةالتحلیل المالي هو عبارة عن قراءة و دراسة و ترجمة المعلومات التي تتضمنها التقار�ر " •
 2"ثم تحلیلها لفهم مضمونها الذي �عكس المر�ز المالي و النقدي و ر�حیة المؤسسة.

الأعمال على الإدارة �عتبر التحلیل المالي من أهم الوسائل التي یتم �موجبها عرض نتائج " •
یبین مدى �فاءتها في أداء وظیفتها، و هو أداة للتخطیط السلیم، �عتمد على تحلیل  ذالمشرفة، إ

القوائم المالیة �إظهار أسباب النجاح و الفشل، �ما �عتبر أداة لكشف مواطن الضعف في المر�ز 
مل المالي للمؤسسات و في السیاسات المختلفة التي تؤثر على الر�ح، �ما �مكن من رسم خطة ع

 3واقعیة للمستقبل و �ساعد الإدارة على تقییم الأداء."
التحلیل المالي عملیة یتم من خلالها استكشاف أو انشقاق مجموعة من المؤشرات الكمیة و " •

النوعیة حول نشاط المؤسسة، تساهم في تحدید أهمیة و خواص الأنشطة الأنشطة التشغیلیة و 
ت تستخرج من القوائم المالیة و مصادر أخرى، لكي المالیة للمؤسسة، و ذلك من خلال معلوما

 4القرار المناسب." إتخاذهذه المؤشرات في تقییم أداء المؤسسة �قصد  إستخدام یتم 

 

                                                            
1 Florent Deisting , Jean Pierre Lahille, analyse financière, 4eme édition, Dunod, Paris, France, 2013, p2. 

 .38، ص  1997، دار النهضة للطباعة و النشر ، الطبعة الأول ،  الإدارة المالیةنور الدین خبا�ة ،   2
 .93،ص2001، دار وائل للنشر، الجزائر، إدارة و تحلیل ماليخلدون إبراهیم شر�فات،   3
 .22-21، ص2004عمان، ، مؤسسة الوراق، الاتجاهات المعاصرة في التحلیل الماليولید ناجي الحیالي،   4
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 .: أهداف و أهمیة التحلیل المالي المطلب الثاني
 داخل خاصة أهمیة أكسبته بدورها التي النوعیة، الأهداف من مجموعة تحقیق إلى المالي التحلیل یرمي    

    إلى �الإضافة الأهداف تلك من جملة �عرض المطلب هذا خلال من سنقوم لذا المالیة، الوظیفة أوساط
 .التحلیل هذا أهمیة إلى التطرق 

 
 أولاـ أهداف التحلیل المالي:

المتمثلة �قراءة و تفسیر البیانات المالیة و  ،تحقیق مجموعة من الأهداف المالیةیهدف التحلیل المالي إلى  
 .ق بنشاطات و عملیات مالیة مختلفةالقرار المالي المتعل إتخاذتشكیلها �طر�قة تساعد فئات مختلفة على 

 1:�سعى التحلیل المالي إلى تحقیقهاومن الأهداف التي 

 و تحدید قیمتها السوقیة؛ ،تحدید المراكز المالي للمنشأة •

 قتراض أو قدرتها على خدمة دینها؛ئتماني سواء �ان قدرة النشأة على الالإتحدید مر�ز المنشأة ا •

 ل عملیة مالیة أو نشاط استثماري؛تحدید نسبة المخاطرة المحیطة �ك •

 طر�قة أدائها وسیاساتها المالیة؛تجاهات المنشأة و إتحدید  •

 لاستثمار في �ل نشاط؛إالیة وجدوى تحدید فع •

 ة و أعلى عائد؛القرارات المالیة �أقل �لف إتخاذالمساعدة في  •

القرارات التي لها أثر  إتخاذتقد�م المعلومات المالیة الجهاز التي تساعد المسؤولین في �ل المواقع عند  •

 مالي؛

 لفة و العائد المتوقع من �لستثمار المختلإستثمار إلى مجالات الإتوجیه أصحاب الأموال و الراغبین �ا •

 مجال؛

 .نشأة ودرجة المخاطرة المرفقة لهاتحدید نسبة العائد المحقق على أموال المالك في �ل م •

في فحص للسیاسات المالیة المتبعة من طرف المؤسسة  إجراء إلىو یهدف التحلیل المالي �صفة عامة  
و ذلك عن طر�ق الدراسة التفصیلیة للبیانات المالیة لفهم مدلولاتها  ،أو في دورات متعددة من نشاطاتها دورة

مما �ساعد على  ،كمیات و الكیفیات التي هي علیهاظهورها �ال إلىأدت  و محاولة تغییر الأسباب التي
                                                            

، 2014،طبعة الأولى، دار الفجر للنشر و التوز�ع، قاهرة مصر،التحلیل المالي وجهة نظر محاسبیة إدار�ةمحمد الصیرفى،  1
 . 115ص 
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و من ثم اقتراح  ،المؤسسة إطارهااكتشاف نقاط الضعف و القوة في السیاسات المالیة التي تعمل في 
�انت  إذاأو القضاء على نقاط الضعف  ،الخروج من الوضع الصعب لمحاولةالیة على المؤسسة م إجراءات

استمرارها و التحسن أكثر إن جیدة فتقترح إجراءات تسمح ��انت هذه الأخیرة  إذاحالتها المالیة سیئة أما 
 1.أمكن

 :أهمیة التحلیل الماليـ ثانیا  

و المحاسبیة في السنوات  الإدار�ة�ة و الإقتصاد لا شك أن أهمیة التحلیل المالي تنبع من أهمیة هذه الدراسة 
د توسع و تعق إلى �الإضافة ،مراكز و فروع المنشآت الجغرافیة حیث أن توسع المنظمات و تباعد ،الأخیرة

 إلىأدى  ،ختلاسلإمن الغش و الخداع و ایدة و ظهور الحیل و أدوات جد ،�ة في العالمالإقتصاد العملیات 
التحلیل المالي تتمثل في ما  و �صورة عامة فان أهمیة ،ي التحلیل الماليیة فعالة هرقاب أداة ضرورة وجود 

 2:یلي

و المبكر  الإنذارالتحلیل المالي أداة من أدوات الرقا�ة الفعالة  و هي أشبه �جهاز  •
 ؛إذا استخدم �فعالیة في المنشأة االحارس الأمین للمنشأة سیم

ن عملیات اندماج �شأ قرارات مصیر�ة إتخاذمن الأدوات التي تساهم في  أداة �عد  •
 ؛الشر�ة و توسعها

 ؛�ة و تقییم الأداءالإقتصاد لجدوى التحلیل المالي في تقییم ا إستخدام �مكن  •
من تصحیح  الشر�ة إدارةالفاعلة و �سلهم بتمكین  الإدارةمن أدوات  أداة �عد  •

 ؛نحرافات عند حصولهالإا
وقع المستقبل من أدوات التخطیط حیث أنه �ساعد في ت أداة التحلیل المالي  •

 .للوحدات المستقبلیة
 

�ات الإقتصاد  يزدادت �شكل �بیر فإنه �مكن للباحث أن یرى أن أهمیة التحلیل المالي قد إو منه ف   
و  الإدار�ةالكثیر من المؤسسات قد خصصت أقساما خاصة و دعمتها �الكفاءات  إنبل  ،المعاصرة

التنمیة و  إلىلكي تتخصص في التحلیل المالي و جعله الأداة التي تدفع بوتیرة المؤسسة  ،المحاسبیة اللازمة
 3.التطور

                                                            
 .  23ناصر دادي عدون ، مرجع  مذ�ور سا�قا ، ص   1
، مكتبة المجتمع العر�ي للنشر و التحلیل المالي للقوائم المالیة وفقا للمعاییر المحاسبیة الدولیة  ،أحمد محمد العداسي   2

 .53عمان ، ص 2010التوز�ع 
أثر نسب و مؤشرات التحلیل المالي على الأداء المالي و المحاسبي في شر�ات الاتصال و فهد راشد مسعود الهادري ،   3

 . 2016،  26،  رسالة ماجستیر في المحاسبة ، ص  الكو�تتكنولوجیا المعلومات في دولة 
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 .: مقومات التحلیل المالي المطلب الثالث     
و لعل أبرز  ،التي �عتمد علیها لتحقیق أهدافه من المقومات و المبادئ�ستند التحلیل المالي إلى مجموعة 

 :تتمثل فيهذه المقومات 
 
 ؛د الواضح لأهداف التحلیل الماليالتحدی •
 ؛عتماد علیهالإانات مالیة �مكن او توفیر بی ،ترة المالیة التي �شملها التحلیلتحدید الف •
 ؛النتائج و �أسرع وقتل إلى أفضل للوصو تحدید المؤشرات المناسبة  •
�معنى أن  ،ها �صورة سلیمةإستخدام التفسیر السلیم لنتائج التحلیل المالي حتى �صار إلى  •

 ؛لتأو�ل أو إعطاء تفسیرات متباینةنتیجة غیر قابلة ل إلىیؤدي التحلیل المالي 
 ،یطة �الشر�ةخلیة و الخارجیة المحتمتع المحلل المالي �المعرفة و الدرا�ة الكاملة �البیئة الدا •

و قادرا على تفسیر  ،ةذلك لابد أن �كون مؤهلا من الناحیة العلمیة و العملی إلى �الإضافة
 1.ي یتوصل إلیها لاستقراء المستقبلالنتائج الت

ن مقومات التحلیل المالي تتطلب إعطاء أحكام على مدى تطبیق التوازنات المالیة في المؤسسة و إو علیه ف   
و تفسیر الأرقام �القوائم المالیة  ،لیها �أساس للتقدیرات المستقبلیةووضع المعلومات المتوصل إ ،مرد ودیتهاعلى 

 2.د دیونها و الضمانات التي تقدمهاو معرفة قدرة المؤسسة على تسدی

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 .9ص  ،2008الطبعة الأولى  ،رام الله فلسطین ،، التحلیل الماليفهمي مصطفى الشیخ  1
 .27ص  ،مرجع مذ�ور سا�قا ،فهد راشد مسعود الهاجري   2
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 المالي.: مستو�ات التحلیل  لثانيالمبحث ا  

 مرحلة  آخر تمثل التي النتائج إلى وصولا خطوات و مجالات و أنواع من المالي التحلیل مستو�ات ختلفتإ     
و �غیة التماس هذه  ،�التحلیل الماليالمهتمة  الجهات لمختلف نطلاقإ نقطة تعتبر و التحلیل، مراحل من

 التحلیل خطوات و أنواعنتعرف من خلالها على  مطالب ثلاثالمستو�ات سنعرض من خلال هذا المبحث 
 .منه المستفیدة الجهات إلى وصولا التحلیل هذا نتائجو  تمجالا ثم المالي

 .طوات التحلیل المالي: أنواع و خ المطلب الأول

 :�التالي هي التي الخطوات من جملة وفق �طبق و أنواع عدة إلى المالي التحلیل سمقین

 .اليأنواع التحلیل الم ـأولا

 :ي�ما یلالتحلیل المالي من خلال نطاقه  إجراء�مكن 

  :المالي على المستوى الوطنيالتحلیل  .1

�ة واحدة قتصادإعتبارها وحدة إ�قصد بهذا النوع من التحلیل المالي هو تقییم نشاط الدولة من الناحیة المالیة �
�كل و �عتبر  الإقتصاد و تدخل ضمن عملیة تقییم هذه العملیات المالیة في مقیاس  ،خلال فترة زمنیة معینة

 .السیاسي الإقتصاد یدخل ضمن مجال  ي والإقتصاد التحلیل المالي على المستوى القومي جزء من التحلیل 

 :لتحلیل المالي على مستوى المؤسسةا .2

سة نشاطها خلال جتماعي من ممار إتحقیق عائد  إلىلر�ح أو ل�قصد �ه تقییم نشاط المؤسسة سواء �انت تهدف 
 .فترة زمنیة معینة

 1:ل المالي من حیث شمولیته �ما یليالتحلی إجراءكما �مكن 

 لمالي �قصد بهذا النوع من التحلیل المال هو تقییم نشاط المؤسسة لمر�زها ا : التحلیل المالي الشامل
 . ككل خلال فترة زمنیة معینة

 من نشاط المؤسسة  جزء معین�قصد بهذا النوع من التحلیل المالي تقییم  : التحلیل المالي الجزئي
 تحلیل مصادر التمو�ل طو�لة الأجل أوخلال فترة زمنیة معینة مثل تحلیل رأس المال الثابت أو 

 .و تحلیل المخزون السلعي....الخأ القابلیة الإدار�ة للمؤسسة تحلیل

                                                            
، الطبعة  تحلیل نظري مدعم �أمثلة و تمار�ن لطلبة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و التسییر التسییر الماليمبارك لسلوس،   1

 . 31، ص  2012، الجزائرالجامعیة،  2الثانیة، دیوان المطبوعات 
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 1: یث الزمن (الوقت) ووقوعه �ما یليو �مكن �ذلك إجراء تحلیل مالي من ح

 و �قصد بهذا النوع من التحلیل المالي هو تقییم جزء معین من :  لتحلیل المالي لفترة زمنیة ماضیةا
�أن تكون لفترة ثلاث  ،ا خلال فترة زمنیة ماضیة مختارةنشاط المؤسسة أو مر�زها المالي أو �لیهما مع

 . أو خمس سنوات مالیة مختارةسنوات مالیة 
 خلال فترة : �قصد �ه تقییم نشاط المؤسسة أو نشاطها المالي أو �لیهما معا  التحلیل المالي المستقبلي

عتماد على لإ�أن تكون ثلاث سنوات أو خمس سنوات قادمة و ذلك �ا، زمنیة لاحقة مستقبلا
 . ات و البیانات التار�خیة للمؤسسةالمعلوم

 : حلیل مالي من حیث طبیعته �ما یلي�ما �مكن إجراء ت 

 أو مر�زها ل المالي هو تقییم نشاطا لمؤسسة �قصد بهذا النوع من التحلی:  التحلیل المالي الداخلي
 .المؤسسةالمالي أو �لیهما معا خلال فترة زمنیة معینة من قبل الأجهزة المختصة داخل 

 معا خلال فترة  �لیهما أو �قصد �ه تقییم نشاط المؤسسة أو مر�زها المالي:  التحلیل المالي الخارجي
 .الأجهزة المختصة من خارج المؤسسةزمنیة معینة من قبل 

 :تحلیل مالي من حیث شكله �ما یلي إجراءكما �مكن 

 (الرأسي) المالیة و الذي یر�ز على دراسة العلاقة الإجمالیة النسب  إستخدام یتمثل في  : التحلیل العمودي
بین بنود القوائم المالیة أي تحدید العلاقة بین �ل بنود المیزانیة �مجموع الأصول و العلاقة بین �ل بند من 

 .النتائج برقم الأعمال (المبیعات)بنود جدول حساب 

لنشاطها و قدرتها على تحقیق الر�حیة و  �ة للمؤسسةالإقتصاد حیث یهدف هذا التحلیل إلى تقییم الكفاءة 
، �ما تتمثل النسب المالیة العلاقة بندین من نفس القائمة جل )لتزاماتها (طو�لة الأجل و قصیرة الأإمواجهة 

ة ) علاقة بندین محاسبیین قائمتین مختلفتین المالیة  (المیزانیة أو جدول حساب النتائج أو قائمة التدفقات النقد�
ي النسب المالیة لا �مكن أن �كون له معنى إلا إذا تم مقارنته بنسب نموذجیة أو معیار�ة لمعرفة و الناتج ف
 .يالإقتصاد الیة المؤسسة و أدائها وضع م الموقف و

 .حیث أن  ،تالیةالواردة �القوائم المالیة لعدة فترات محاسبیة مت الأرقام�قصد �التحلیل الأفقي :  التحلیل الأفقي
و �لما زادت عدد سنوات  ،سنتین متتالیتین أو أكثرالمقارنة تتم بین قیمة البند ذاته و لكن على مدار 

 .تجاهاتلإلى هذا التحلیل بتحلیل االمقارنة �لما أصبحت الأرقم أكثر دلالة و �طلق ع

                                                            
  . 45سابق ، ص  مبارك لسلوس، مرجع  1
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 .خطوات التحلیل المالي ـثانیا

 1:خطوات التالیةتتم عملیة التحلیل المالي وفقا لل

 : التصنیف .1

و هو عبارة عن فرز و تجزئة الحقائق الخاصة �مجموع الأرقام المأخوذة من القوائم المالیة و تبو�بها في      
جز�ئاتها التي تتكون منها ووضع هذه الجز�ئات مع �عضها البعض في مجموعة متجانسة و الغرض الأساسي 

یام التي تحت البحث و التحلیل في صورة تمكننا من القمن هذه الخطوة هو وضع المعلومات المالیة و الأرقام 
 .�المقارنة بین هذه المعلومات

 :المقارنة .2

ي المجموعات المحددة فو هي عبارة عن مقارنة الأرقام الجزئیة في �ل بند مع �عضها البعض و مقارنة     
ین الأرقام، و التصنیف و المقارنة ، و تساعد هذه المقارنات على �شف العلاقات بالبند الواحد �المجموعة الكلیة

، و بل قد تشمل أكثر من فترة محاسبیة، اصة �المنشأة لمدة محاسبیة واحدةلا �قتصران على القوائم المالیة الخ
 .ر من منشأة واحدة في نفس الصناعةقد تمت إلى القوائم المالیة الخاصة �أكث

 :الاستنتاج .3

و معرفة أسباب قیام هذه كتشافها من خلال البحث و الدراسة إعبارة عن الوقوف على العلاقات التي یتم      
، مما �ساعد على نحرافاتلإكتشاف اإ، و بیان مدى قبول الوضع الذي تمثله هذه الأرقام و العلاقات و العلاقات

سلیما على دارة المالیة أن تحكم حكما ، و �التالي �مكن للإأفضل الوسائل لعلاج تلك المشاكل العثور على
 .السلیم للتخطیط المالي و الرقا�ة، و قدر إمكانیاتها و مقدرتها و �ل هذا یوفر الأساس المر�ز المالي للمنشأة

 

 

 

 

 

 
                                                            

 . 118سابق ، ص  محمد الصیرفي ، مرجع  1
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 .مجالات و نتائج التحلیل المالي:  الثاني المطلب

 من جملة الدراسة هذه نع تترتب عنها، الخروج �مكن لا محدد مجالات وفق المالي التحلیل عملیة تتم     
 مجالات من �ل المطلب هذا خلال من سنعرض و ،تي تمثل الغرض الأساسي من هذا التحلیلال النتائج
 .عنه المترتبة النتائج و المالي التحلیل

 لات التحلیل المالي:امج ـ أولا

 1:حلیل المالي في المجالات التالیة�ستعمل الت       

 المالي التخطیط: 

، و ف مسار العملیات السا�قة للمؤسسةعلومات مالیة دقیقة تصإلى منظومة متستند عملیة التخطیط المالي     
، و تتنبأ لخروج بدلائل تقییم أداء المؤسسةهذه المنظومة من المعلومات المالیة المدروسة �ستخدمها المسیرون ل

یها عند وضع ، و �ستند إلمخطط المالي عند وضع الخططمها البتحلیلات مستقبلیة و هذه التحلیلات �ستخد
 .تقدیراته المستقبلیة

 تحلیل تقییم الأداء:  

، و من قدرة على تقییم ر�حیة المؤسسةلمالها المؤسسات  أداءتعتبر أدوات التحلیل المالي أدوات مثالیة لتقییم   
، و �ذلك مقارنة وتجاهات التي تتخذها في النملإ، و سیولتها و ا، و توازنها الماليداتهاإدارة موجكفاءتها في 

هذا النوع من التحلیل  إن، و من الجدیر �الذ�ر مل في نفس المجال أو مجالات أخرى أدائها �شر�ات أخرى تع
 .المقرضین،المستثمر�ن ، الإدارةالأطراف التي لها علاقة �المؤسسة مثل  معظمتهتم �ه 

 التحلیل الائتماني: 

من الممكن أن یواجهها مع ، و ذلك بهدف التعرف على الأخطار المتوقعة التي بهذا التحلیل المقرض �قوم
 .ة استنادا إلى نتیجة هذا التقییم، و تقییمها و بناء قراره �خصوص هذه العلاقالمقترض

 الفعال الذي �مكنو تعتبر أدوات التحلیل المالي المختلفة �الإضافة إلى الأدوات الأخرى الإطار الملائم و 
 .القرار المناسب إتخاذالمقرض من 

 

 

                                                            
 .159، ص 2000،  1، دار الفكر ، عمان ، الطبعة  التحلیل الماليالإدارة و هیثم محمد الزعبي ،   1
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  التحلیل الاستثماري: 

ستثمار في أسهم لإتقییم اإن من أفضل التطبیقات العملیة للتحلیل المالي هي تلك المستعملة في مجال       
هتمامهم إ �الغة لجمهور المستثمر�ن من أفراد و شر�ات ینصب ، و منح القرض و لهذا الأمر أهمیة الشر�ات

، على تقییم الأسهم و السندات فحسب، و لا تقتصر قدرة التحلیل المالي عوائدها ستثمارهم و �فا�ةإعلى سلامة 
ستثمارات في مختلف لإو االتي تتحلى بها  الإدار�ةبل تمتد هذه القدرة لتشمل تقییم المؤسسات نفسها و الكفاءة 

 .المجالات

  الخاصة:تحلیل �عض الحالات 

، مرة واحدة إلاحالات أو المشاكل الخاصة التي تواجه المؤسسة و التي لا تتكرر في حیاتها ر�ما من ال  
التقییم  ، و جمیع هذه الحالات تتطلب تحلیلا مالیا دقیقا للطرفین یتمثل فيندماج و الشراء و التقییملإة و االتصفی

ختفاء إلى هذه الحالات الخاصة من لما یترتب ع ،الشامل لجمیع الممتلكات، و الأصول و الخصوم لكل مؤسسة
 .الهیكل المالي الأساسي لكل مؤسسةشخصیة �عض المؤسسات و ظهور شخصیات جدیدة و تغییر على 

 .نتائج التحلیل المالي  ـثانیا

الحصول على النتائج و معالجتها �استعمال وسائل معینة و �عد إجراء الفحص الدقیق للمعلومات  �مكن     
 خارجیة.المالیة المتوفرة لدى المؤسسة سواء �انت نتائج التحلیل داخلیة أو 

 ن تقسیم نتائج التحلیل المالي �كون �التالي:إیه فو عل

 الخارجي:نتائج التحلیل  .1

 1تختلف نتائج التحلیل �اختلاف المستعمل الخارجي التي �مكن أن تكون أحد العناصر التالیة:

 ؛م بها المؤسسة في المیدان الماليملاحظات حول الأعمال التي تقو  •
 ؛ع المؤسسات الأخرى في نفس القطاعمقارنة الوضعیة المالیة للمؤسسة م •
 ؛تحمل نتائج القروض اعة المؤسسة لتقییم الوضعیة المالیة و مدى استط •
 ؛اقتراح سیاسات مالیة لتغییر الوضعیة المالیة و الاستقلالیة للمؤسسة •
 ؛تقییم النتائج المالیة و التي بواسطتها یتم تحدید الأرقام الخاضعة للضر�بة  •

 

                                                            
، �حث مقدم في إطار نیل شهادة ، أهمیة التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة الاقتصاد�ةسمسوم صلیحة  1

 . 11،ص 2001الماجیستر في علوم التسییر ، جامعة الجزائر ، 
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 : ينتائج التحلیل الداخل .2

 :ائج التالیة حسب الهدف من تحلیلهكما �مكن للمحلل أن �صل داخلیا إلى النت

 ؛للفترة تحت التحلیلإعطاء حكم على التسییر المالي  •
 ؛دة منها في مراقبة نشاط المؤسسةوضع المعلومات المتوصل إلیها للاستفا •
 ؛ز�ع الأر�اح أو تغییر رأس المالستثمار، أو التمو�ل، أو تو لإقرارات حول ا إتخاذ •
للاستثمارات المتوصل إلیها �أساس للتقدیرات المستقبلیة و المیزانیة التقدیر�ة  وضع المعلومات أو النتائج •

 ؛....الخز�نةأو الخ
 .تعرض لها بواسطة المدیونیة مثلاالتحقق من المر�ز المالي للمؤسسة و الأخطار المالیة التي قد ت •

 

 .الماليالجهات المستفیدة من التحلیل  : المطلب الثالث     

ختلاف إهتمام الكثیر�ن رغم إ  منه محل جعلت ،زد�اد الحاجة لهإالمالي و  التحلیل لستعماإتعدد مجلات     
 1:ستعمالا واسعاإل التحلیل المالي الجهات التي تستعم أهم، و نهاف التي یتطلعون إلیها مالأهد

 : الحالیون و المتوقعون المستثمرون  .1

ستثماراتهم و مدى مناسبة عوائدها الحالیة و المستقبلیة إیهتم المستثمرون في الدرجة الأولى �سلامة 
�ة للتوصل إلى ستثمار لإقراراتهم ا إتخاذ، لذلك �قومون �عملیة التحلیل قبل تعرض لهاللمخاطر التي قد ت

 :المعلومات التالیة

 وائد المناسبةستمرار في تحقیق العلإو الطو�ل و قدرتها على اأداء المؤسسة على المدى القصیر  •
 ؛على الاستثمارات

 ؛ولة من الزمنالاتجاه الذي أخذته ر�حیة المؤسسة على مدى فترة معق •
 ؛�ع الأر�اح المتبعة و مدى ثباتهاسیاسة توز  •
 ؛لمالي للمؤسسة و نقاط الضعف فیهالهیكل ا •
لك أداء الصناعة التي نتیجة مقارنة أداء المؤسسة �المؤسسات الأخرى المشابهة �النشاط و �ذ •

 .لهاتنتمي 

 
                                                            

 ة، الجامع، أطروحة ماجستیرمدى قدرة النسب المالیة على تحسین نوعیة المعلومات حسن سلیمان محمد أبو عودة،  1
 .23، ص 2017الإسلامیة، فلسطین، 



 الفصل الأول : مدخل إلى التحلیل المالي.

 

 
14 

 :إدارة المؤسسة .2

 :المؤسسة لتحقیق الغا�ات التالیة �ستعمل التحلیل المالي من قبل المستو�ات الإدار�ة المختلفة في

 ؛العوائد المحققة على الاستثمار تقییم ر�حیة المؤسسة و •
 ؛جاهات التي یتخذها أداء المؤسسةتلإتعرف ا •
و النشاط) و أ�ضا المقارنة مع أداء الصناعة المؤسسة مع المؤسسات المشابهة (�الحجم مقارنة أداء  •

 ؛مؤسسةالتي تنتمي إلیها ال
 ؛تقییم �فاءة إدارة الموجودات •
 ؛تشخیص المشكلات الحالیة •
 .التخطیط للمستقبل •

 : الدائنون  .3

اتها عندما �قوم الدائنون �التحلیل لأجل تقییم المخاطر المتوقعة التي تؤثر في قدرة المؤسسة على الوفاء �التزام
 :حلیل المالي على العناصر التالیة، و یتم ذلك من خلال تر�یز التلتزاماتلإتستحق هذه ا

 ؛السیولة في المؤسسة •
 ؛اتهاإستخدام الرئیسیة للأموال و هیكل المؤسسة المالي و المصادر  •
 ؛رها أحد الموارد للوفاء �الدیون التعرف على قدرة المؤسسة على تحقیق الأر�اح �اعتبا •
 ؛ماضي لمواجهة الاحتیاجات المالیةالسیاسات التي اتبعتها المؤسسة في ال •

 : المؤسسات الحكومیة .4

یة بدرجة الجهات الحكومیة بتحلیل أداء المؤسسات لأسباب رقابیة �الدرجة الأولى و لأسباب ضر�ب هتماما �عود 
 .ثانیة و غا�ات إحصائیة

 : المصار�ف و المؤسسات المالیة .5

، بهدف إقرار منح ت التنقیطعتمادا على مؤسساإ ، و هذا قدیر الجدارة الائتمانیة للشر�اتو ت من أجل تحدید   
  1.إلیها من عدمهالائتمان 

 

 
                                                            

، دار البازوري للنشر و التوز�ع ، عمان التحلیل و التخطیط المالي اتجاهات معاصرةعدنان تا�ه النعیمي، أرشد فؤاد التمیمي،   1
 .31، ص 2008الأردن ، 
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 :لمؤسسات المختصة �التحلیل الماليا -5

ى المؤسسات المهتمة �أمر تقوم هذه المؤسسات �التحلیل المالي إما �مبادرة منها أو بناءا على تكلیف من إحد
 .مثل هذه الحالات مقابل أجر معین و تقدم خدماتها في ،المؤسسة

 

 .یة في ظل النظام المحاسبي المالي: القوائم المالالمبحث الثالث

سوق و �خطوة قتصاد الإنفتاح على العالم الخارجي القائم على لإالعالمي  و ا الإقتصاد من أجل مواكبة        
وضع نظام محاسبي مالي جدید یتوافق  إلىالجزائر  تجهتإلانضمام المرتقب لها لمنظمة التجارة العالمیة ل هامة

و تلبیة لحاجات المستخدمین المتنامیة  ،مرافقة القوائم المالیة الدولیة ، لینتج عنهاالدولیة مع المعاییر المحاسبیة
 .لأجانبة المستثمر�ن المحلیین و امن المعلومات المحاسبیة خاص

عرض القوائم  سنعرض من خلال هذا المبحث أهم ما جاء �ه النظام المحاسبي الملي الجدید و�یفیةو      
 .ظام الجدیدالمالیة حسب الن

 .: مفهوم النظام المحاسبي المالي المطلب الأول

البیئة  شاهدتهاو مفاهیم النظام المحاسبي المالي خاصة مع التطورات الحدیثة التي  ف�تعار تعددت 
 .المحاسبیة

 :التصوري للنظام المحاسبي المالي الإطارـ أولا
رض المعاییر و عالنظام المحاسبي المالي الجزائري على إطار تصوري �شكل دلیل لإعداد  تضمن       

، و اختیار الطرق المحاسبیة الملائمة عندما تكون هنالك �عض المعلومات أو الأحداث المحاسبیة و تأو�لها
  حتوى الإطار التصوري للنظام المحاسبي المالي على مفاهیم لكل من إ، و �ة التي �قوم بها الكیانالإقتصاد

    ، الصافیة و مجال تطبیق هذا النظام، لنواتج، الأعباء و النتیجة  ، الخصومة، الأصولالمحاسبة المالی
و التي تشكل في مجموعها المبادئ المحاسبیة  حترامهاإنص على مجموعة المبادئ المحاسبیة الواجب و 

ى �صفة حترامها و التي تشكل في مجموعها المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها و التي تحظإالواجب 
و مراعاتها من لتزام بها لإ، �ما حدد مجموعة من القواعد التنظیمیة المحاسبیة التي �جب االقبول العام

 .ك محاسبة مالیة وفقا لهذا النظامونا �مسطرف جمیع الكیانات الملزمة قان
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 :للنظام المحاسبي المالي المفاهیمي الإطار ـثانیا

  سمح بتخز�ن معطیات المحاسبة المالیة هي نظام لتنظیم المعلومات المالیة  : �ةالإقتصادمن الناحیة�

و تصنیفها و تقییمها و تسجیلها و عرض �شوف تعرض صورة صادقة على الوضعیة  ،قاعد�ة عدیدة

 1.ة خز�نته في نها�ة السنة المالیة، ووضعینجاعته و ممتلكات الكیان والمالیة 

  : من الناحیة القانونیة 

النظام المالي المحاسبي المالي الجدید هو مجموعة من الإجراءات و النصوص التنظیمیة التي تنظم الأعمال   
المالیة و المحاسبیة للمؤسسة المجبرة على تطبیقه وفقا لأحكام القانون ووفقا للمعاییر المالیة المحاسبیة الدولیة 

ید النظام المحاسبي المالي الذي یدعى فیصلب النص المتفق علیها ، و یهدف قانون المحاسبة الجدید إلى تحد
 2القانوني �المحاسبة المالیة و �ذا شروط و �یفیات تطبیقه ، و �شتمل على :

 . IFRSإطار مرجعي یتطابق مع النظام المرجعي  •
 مجال تطبیق النظام المحاسبي المالي الجدید . •
لنواتج و المعلومات الواجب إظهارها في و ا مفاهیم و قواعد تقییم الأصول و الخصوم ، و الأعباء •

 القوائم المالیة الخاصة �كل من هذه الأطراف .
 أشكال القوائم المالیة . •
 مدونة الحسا�ات. •
 قواعد استعمال الحسا�ات. •
 النظام الواجب تطبیقه على الوحدات المصغرة .  •

  ممیزات النظام المحاسبي المالي .المطلب الثاني : 

 :3یمتاز النظام المحاسبي المالي بجملة من المیزات الأساسیة التي تتمثل في 

                                                            
، المتضمن النظام  25/11/2007، المؤرخ في  11-07من القانون رقم  3المادة  الجزائر�ة، الجر�دة الرسمیة الجمهور�ة  1  

 المحاسبي المالي .
 .291، ص2009الجزائر، –، العدد السادس، جامعة الشلف مجلة اقتصاد�ات شمال إفر�قیاد.كتوش عاشور،   2

، دار هومة للطباعة ، الجزائر، 1، ج IFRS/ IASالمالیة وفق المعاییر الدولیة  الواضح في المحاسبةبن ر�یع حنیفة،   3
 .22، ص2010
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 الإقتصاد ختیار البعد الدولي لمطا�قة الممارسة المحاسبیة و الممارسة العالمیة لضمان التكیف مع إ: أولا

ت المعاصر و إنتاج معلومات مفصلة تعكس �صدق الوضعیة المالیة للمؤسسة، و من ضمن ثلاث مرجعیا

 ، اختار هذا الأخیرة؛IAS/IFRS: أور�یة، أمر�كیة،  محاسبیة

احتوائه على نصوص صر�حة و واضحة لمبادئ و قواعد التسجیل، و طرق التقییم و إعداد القوائم، هذا  : ثانیا

 ؛الإدار�ةالخاطئة الإراد�ة و  ما �حد من التأو�لات

و أخذ القرار، و هذا تلبیة لحاجة المساهمین،  للمقارنةو متوافقة قابلة ، یوفر معلومات مالیة واضحة:  ثالثا

 خاصة الحالیین منهم أو المستقبلیین و لهذا فان النظام المحاسبي المالي �حتوي على:

 :الذي �قدم مفاهیم متمثلة في IFRSالإطار التصوري أو المفاهیمي، و هو نفسه الإطار التصوري ل

 الاتفاقات المحاسبیة؛ .1

 للمعلومات المالیة؛الخواص النوعیة  .2

 المبادئ المحاسبیة الأساسیة؛ .3

لذا فهذا النظام �سهل و �ساعد على شرح القواعد و المعالجات لبعض الأحداث غیر المدرجة في النظام 

 المحاسبي المالي.

: المیزانیة، حساب النتائج، جدول تغیر الأموال الخاصة، جدول تدفقات  إعطاء نماذج للقوائم المالیةرا�عا: 

 الخز�نة و الملحق؛

 تقد�م قائمة الحسا�ات؛خامسا: 

 قواعد سیر الحسا�ات؛سادسا: 

 : النظام المحاسبي الواجب تطبیقه في الكیانات الصغیرة جدا.سا�عا
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 :المحاسبي المالي تتمثل فیما یلي و علیه فان أهم مزا�ا العمل �النظام

إنتاج معلومات تعكس الصورة الوفیة للوضعیة المالیة للمؤسسات التي ینبغي أن تقدمها المؤسسة  •
و تقد�مها وفق المعاییر )  ، جدول الأموال الخاصة، جدول تدفقات الخز�نة(المیزانیات، جدول حساب النتائج

 .الدولیة
الفرضیات و الاتفاقیات و على قواعد  ،له إطار تصوري �حتوي على المبادئالنظام المحاسبي المالي  •

 1.�ان علیه المخطط الوطني للمحاسبةواضحة تضمن مز�د من التناسق و تقلیل من عدم الفهم �ما 
ة التحقق من و التقییم �ما �سهل عملی�عرف النظام المحاسبي المالي بوضوح عملیات التسجیل المحاسبي  •

 2.الحسا�ات و مراقبتها
على رتكاز لإ، �اذلك التسییر في المؤسساتالتعلیم المحاسب في المدارس و الجامعات و �یؤدي إلى ترقیة  •

تأهیل مهنة المحاسبة في الجزائر للعمل في الأسواق  إلى، و�ؤدي �التالي قواعد محاسبیة متشابهة دولیا
 الدولیة .

�عد توفیق المحاسبة في  العالميالإقتصاد ندماج الجزائر في إسیعزز النظام المحاسبي المالي من مسار  •
، �ما یتماشى مع التحولات التي أصبحت تفرضها یة للمحاسبة و المعلومات المالیةالجزائر مع المعاییر الدول

 قتصاد السوق .إالعمولة و 
، مما یؤدي إلى رؤؤس الأموال و التمو�ل للمؤسسات�ساعد على إنشاء و ظهور سوق مالیة تضمن سیولة  •

 .الإقتصاد حتكار البنوك في تمو�ل إالوطني، على حساب  الإقتصاد لمالیة في ز�ادة دور الأسواق ا
 المالیین.ستثمار من خلال إعطاء معلومات مطلو�ة من المستثمر�ن سهلة القراءة من المحللین لإ�شجع ا •
 .�ات و المقارنة �السنوات السا�قةتسهیل المراقبة و المعاینة لكافة الحسا •
 3.لومات مبسطةالصغیرة من تطبیق نظام معلومات قائم على معإمكانیة المؤسسات  •

 .الیة وفق النظام المحاسبي الماليإعداد و عرض القوائم الم : المطلب الثالث

المعلومات إلى الأطراف  تعتبر عملیة عرض القوائم المالیة أهم مصدر و وسیلة یتم من خلالها توصیل       
، جدول حساب النتائج و جدول التدفقات المحاسبي المالي �ل من المیزانیة، و تشمل وفق النظام الخارجیة

 . �ة للخز�نة �الإضافة إلى الملاحقالنقد

                                                            
 .57نفس المرجع السابق، ص  1
، �حدد قواعد التقییم و المحاسبة و محتوى الكشوف  2008یولیو  26قرار مؤرخ في ، الجر�دة الرسمیة الجمهور�ة الجزائر�ة  2

 .03و عرضها و �ذا مدونة الحسا�ات و قواعد سیرها ،المادة  المالیة ،
 نفس المرجع السابق.  3
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و تهدف عملیة عرض هذه القوائم إلى تقد�م معلومات من أجل مساعدة أصحاب المصالح داخل و خارج 
 .�ةالإقتصاد قراراتهم  إتخاذن أجل المؤسسة م

المطلب �إعطاء تعار�ف لمختلف القوائم المالیة و بیان أهمیتها �الإضافة إلى �یفیة سنقوم من خلال هذا   
 .ها وفقا للنظام المحاسبي الماليعرض

 :المیزانیة ـأولا

، والتي من لوضعیة المؤسسة المالیة الحقیقةالمیزانیة من ضمن القوائم المالیة التي تعكس الصورة  تعتبر        
 .القرار المناسب إتخاذخلالها یتم 

 :تعر�ف المیزانیة .1

 تعد المیزانیة المكون الرئیسي في القوائم 01وفقا للمعیار المحاسبي الدولي رقم :  من الناحیة المحاسبیة" :
المالیة و هي عبارة عن بیان �المر�ز المالي الذي یوضح الأصول و الخصوم و حقوق الملكیة في نقطة 

 1." زمنیة محددة
  ف المیزانیة على أنها " �شف تقوم �ه المؤسسة في وقت معین �مثل نها�ة �تعر  �مكن:  القانونیةمن الناحیة

ستغلال، فقد تكون في نها�ة �ل شهر أو فصل أو سنة لمجموع ما تملكه من أموال في شكل أصول لإدورة ا
والفرق بینهما �مثل النتیجة الصافیة للدورة سواء �انت ر�ح أو  و لكل ما علیها من أموال في شكل خصوم،

 2خسارة ".
 " قائمة تلخیصیة تعكس الوضعیة المالیة للمؤسسة، فهي �مثا�ة مرآة عاكسة  و تعرف المیزانیة �ذلك أنها

و ) و تسمى �الأصول ، و ما علیها من مطلو�ات (موارد) اتإستخدامتبین مالها من موجودات و ممتلكات (
 3تسمى �الخصوم من قبل الملاك أو الغیر و لهذا تسمى أ�ضا �قائمة المر�ز المالي ".

 :عناصر قائمة المیزانیة .2

ي على الأقل على ، و ینبغي أن تحتو بتقییم الوضعیة المالیة للمؤسسة تتضمن المیزانیة العناصر المرتبطة
 :العناصر التالیة

                                                            
     .38، ص 2004، الجزء الأول، دار المحمد�ة العامة، الجزائر، تقنیات مراقبة التسییر، التحلیل المالي ،ناصر دادي عدون   1
 .17، ص2012الدیوان الوطني للمطبوعات الجامعیة ،  ،2،الطبعة التسییر الماليمبارك لسلوس،   2

 2013، 1،ط 2، منشورات �لیك ، الجزائر،ج و المعاییر الدولیة SCFالواضح في المحاسبة المالیة وفق بن ر�یع حنیفة،  3
 . 42،ص 
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 قتصاد�ة إوهو مورد تسیطر علیه المنشأة نتیجة لأحداث سا�قة و من المتوقع أن ینجم عنه منافع :  الأصول
مستقبلیة للمنشأة، و تشكل عناصر الأصول الموجهة لخدمة نشاط الكیان �صورة دائمة أصولا غیر جار�ة، 

 1جار�ة . أما الأصول التي لیست لها هذه الصفة �سبب وجهتها أو طبیعتها ، فإنها تشكل أصولا
 الأصول غیر الجار�ة:ـ أولا

ستفادة من طاقتها الإنتاجیة و تشمل هذه لإقتنائها من أجل تسییر أعمال المؤسسة و اإو هي الأصول التي یتم 
 2الأصول ما یلي:

 ؛، قیم معنو�ة أخرى اع، البرامجختر لإ، براءة او تضم شهرة المحل المعنو�ة،القیم الثابتة  •
 ؛اني، المعدات، قیم ثابتة أخرى ، المبالماد�ة، و تتضمن، الأراضيالقیم الثابتة  •
 ؛جاز)القیم الثابتة الجار�ة (قید الان •
 ، قروض و أصول مالیة سندات المساهمة والحقوق المماثلة، ل المالیة و تضم السندات الثابتةالأصو  •
 .الضرائب المؤجلة •

 الأصول الجار�ة : ـثانیا

 ، و تشمل ما یلي:لدورة التشغیلیة الماد�ة للمؤسسةخلال ا ستخدام للاستهلاك أو الإو هي الأصول المعدة 

المنتجات و الخدمات قید التنفیذ،  ،ل السلع و المنتجات التامة الصنع، المواد الأولیة، وتشمالمخزونات •
 ؛الفضلات و المهملات و غیرها

من المبالغ المستحقة على الز�ائن، تتض ، ولةالز�ائن و المدینین الآخر�ن و الأصول الأخرى المماث •
 ؛الضرائب و الأعباء المثبتة مسبقا، أوراق القبض

، أوراق ، الحسا�ات الجار�ة لدى البنوك و البر�دالنقد�ات و ما �عادلها، و تشمل النقد�ة في الصندوق  •
 .القبض قصیرة الأجل

 الخصوم: 

 3 :تتضمن ثلاث عناصر أساسیة هي

  : الأموال الخاصةـ أولا

                                                            
المتضمن تطبیق أحكام  ، 2008مایو  26المؤرخ في  156-08مرسوم تنفیذي رقم الجر�دة الرسمیة الجمهور�ة الجزائر�ة ،   1

 .13، ص  21، المادة  27، المتضمن النظام المحاسبي المالي ، العدد  2007نوفمبر  25المؤرخ في  11-07القانون 
 . 78، ص 2008، مكتبة الشر�ة الجزائر�ة بود واو، محاسبة المؤسسة طبقا للمعاییر المحاسبیة الدولیةشعیب شنوف،   2
 . 77ذ�ره، صشنوف شعیب، مرجع سابق   3
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 و تتضمن :

 ؛رأس المال العامل •
 ؛الاحتیاطات •
 ؛فرق إعادة التقییم •
 ؛مرحل من جدید •
 نتیجة الدورة . •

 الخصوم الجار�ة : ـثانیا

 :أكثر من شهر و تتضمنوهي الخصوم التي �كون تار�خ استحقاقها 

 ؛القروض و الدیون المالیة •
 ؛الضرائب المؤجلة خصوم •
 ؛ خصوم أخرى غیر جار�ة •

 :الخصوم الجار�ة ـثالثا

 :تتضمن ، وشهر 12ن تار�خ استحقاقها أقل من و هي الالتزامات التي �كو 

قصیرة الأجل و الأجور  ، أو أوراق الدفعالموردون و الحسا�ات الملحقة، و تشمل الحسا�ات الدائنة •
 ؛المستحقة

 ؛دفع و المصار�ف الأخرى المستحقةالضرائب ، و تشمل الضرائب المستحقة ال •
 حسا�ات الخز�نة السالبة و ما �عادلها ( السحب على المكشوف). •

 :شكل قائمة المیزانیة .3

و  11-07) من القانون 1.220یتم عرض عناصر المیزانیة في النظام المحاسبي المالي من خلال المادة (
 :تعرض المیزانیة وفق الشكل اللآتي
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 .....في المقفلة المالیة السنة میزانیة) : 01(  رقم الجدول

 صافي  N-1 صافي  N إهلاك الرصید N لإجمالي    N الملاحظة  لأصول         

 أصول غیر الجار�ة
 فارق بین لاقتناء
 تثبیتات معنو�ة
 تثبیتات عینیة

 أراضي
 مباني

 تثبیتات عینیة أخرى 
 تثبیتات ممنوح امتیازها

 تثبیتات مالیة
 سندات موضوعة موضوع المعادلة

 حسا�ات دائنة ملحقةمساهمات أخرى و 
 سندات أخرى مثبتة

 قروض و أصول مالیة أخرى غیر جار�ة
 .ضرائب مؤجلة على لأصل

     

      مجموع لأصل غیر جاري 
      أصول جار�ة

 مخزونات و منتجات قید التنفیذ
 الز�ائن

 المدینون لآخرون 
 الضرائب وما شابهها

حسا�ات دائنة أخرى و إست خدمات 
 مماثلة

 الموجودات و ما شابهها
لأمول الموظفة و لأصول المالیة الجار�ة 

 لأخرى 
 الخز�نة

     

      مجموع لأصول الجار�ة

      المجموع العام للأصول
 27مارس.  25 ه الموافق ل 1430  عام الأولر�یع  28في المؤرخة  ،19المصدر: الجر�دة الرسمیة للجمهور�ة الجزائر�ة، العدد 

 200ص،
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 ......في المقفلة المالیة السنة میزانیة) : 02( رقم الجدول

 N  N-1 الملاحظة  الخصوم 
 رؤوس الأموال الخاصة 

 رأس مال تم إصداره 
 رأس مال غیر مستعان �ه

 )1إحتیطات مدمجة( –علاوات و إحتیاطات 
  مالتقییفوارق إعادة 

 )1فارق المعادلة (
 ))1نتیجة صافیة حصة المجمع ( نتیجة صافیة / (

 رؤوس أموال خاصة أخرى / ترحیل من جدید 
 )1حصة الشر�ة المدمجة  (

 )1حصة ذوي لأقلیة (
 )1مجموع (

   

 الخصوم غیر الجار�ة
 قروض و دیون مالیة 

 ضرائب 
 دیون أخرى غیر جار�ة 

 مؤونات و منتجات ثابتة مسا�قا 

   

    )2مجموع الخصوم غیر جار�ة (
 الخصوم الجار�ة 

 موردون وحسا�ات ملحقة 
 ضرائب 

 دیون أخرى 
 خز�نة سلبیة 

   

    )3مجموع الخصوم الجار�ة (
    مجموع الخصوم 

 المدمجة المالیة الكشوف تقد�م في إلا �ستعمل لا )1(

 .28 ص ، ذ�ره سبق ،مرجع 19 العدد ، الجزائر�ة للجمهور�ة الرسمیة الجر�دة:  المصدر

 

 

 



 الفصل الأول : مدخل إلى التحلیل المالي.

 

 
24 

 :جدول حساب النتائج ـثانیا

، و فرض على �ل مؤسسة ي تضمنها النظام المحاسبي الماليتعتبر قائمة حساب النتائج من القوائم المالیة الت
، یهدف تزو�د مستخدمي القوائم المالیة �المعلومات حول الأداء المالي لمالیة الختامیةإعدادها ضمن القوائم ا

 .لنقد�ةتساعد �التنبؤ �التدفقات اللمؤسسة و 

 :تعر�ف جدول حساب النتائج .1

 المنتجاتحساب النتائج على أنه " بیان ملخص للأعباء و  11  - 07) من القانون 1.230عرفت المادة (
، و یبرز �التمییز ي الحساب تار�خ التحصیل أو السحب، ولا �أخذ فیان خلال السنة المالیةالمنجزة من الك
 1.للسنة المالیة الر�ح أو الخسارة النتیجة الصافیة

 :عناصر جدول حساب النتائج .2

 2تنقسم عناصره إلى ما یلي:

 دة في الأصول أو انخفض أو ز�ا لمدا خیشكل  خلال الفترة في �ةالإقتصاد هي ز�ادة المنافع : تالمنتجا
تقد�م مساهمات جدیدة من التي یترتب عنها ز�ادة الأموال الخاصة �استثناء الز�ادة الناتجة عن ، في الخصوم

 .رف المساهمین إلى الأموال الخاصةط
 ة خلال الفترة في شكل مخروجات أو انخفاض أصول التي یترتب الإقتصاد هي انخفاض المنافع  :الأعباء�

و �شمل أ�ضا الخسائر  ،عات للمساهمین في الأموال الخاصةعنها نقص الأموال الخاصة ، �استثناء التوز�
 .هتلاكاتلفة البیع، الأجور و الإو �ذا الأعباء الناشئة النشاطات العاد�ة للمؤسسة مثل تك

 تساوي النتیجة الصافیة للسنة المالیة الفرق بین مجموع المنتجات و مجموع الأعباء لتلك  :النتیجة الصافیة
، و نهایتها ، ما عدا العملیات بین بدا�ة السنة المالیة ةالسنة المالیة ، و �كون مطا�قا لتغییر الأموال الخاص

التي تؤثر مباشرة على مبلغ رؤوس الأموال الخاصة و لا تؤثر على الأعباء أو المنتجات ، و تمثل النتیجة 
 .و تمثل خسارة في الحالة العكسیة الصافیة ر�حا عند وجود فائض في المنتجات على الأعباء ،

 
 ئج :شكل جدول حساب النتا .3

، و �كون شكله حسب ئج النتیجة الصافیة لسنة المالیة، سواء �انت ر�حا أو خسارة�ظهر جدول حساب النتا
 :على النحو التالي 11-07القانون  ) من2.230المادة (

                                                            
 .  24،  مرجع سابق،ص 19الجر�دة الرسمیة الجمهور�ة الجزائر�ة، العدد    1
 . 14-13، مرجع سابق،ص 27الجر�دة الرسمیة للجمهور�ة الجزائر�ة، العدد    2
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 ): شكل جدول حساب النتائج حسب الطبیعة.03الجدول رقم(

 N N-1 الملاحظة البیان

    المبیعات و المنتوجات الملحقة 
    تغیرات المخزون 

    لإنتاج المثبت 
    إعانات الاستغلال 
    إنتاج السنة المالیة 

    مشتر�ات المستهلكة 
    الخدمات الخارجیة و إستهلاكات لأخرى 

    استهلاك السنة المالیة 
    )1-2القیمة المضافة لاستغلال (

    أعباء المستخدمین 
    الضرائب و الرسوم و التسدیدات المماثلة 

    إجمالي فائض لاستغلال 
    العملیاتیة المنتجات 

    العملیاتیة لأعباء 
    المخصصات للإهتلاكات و المؤونات و خسائر القیمة 

    لاسترجاع على خسائر القیمة و التمو�نات 
    العملیاتیة النتیجة 

    المنتوجات المالیة 
    لأعباء المالیة 
    النتیجة المالیة 

    النتیجة العاد�ة قبل الضرائب 
    الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العاد�ة 

    الضرائب المؤجلة عن تغیرات النتائج العاد�ة 
    مجموع منتجات لأنشطة العاد�ة 

    مجموع أعباء لأنشطة العاد�ة 
    النتیجة الصافیة لأنشطة العاد�ة 

    العناصر غیر العاد�ة (المنتوجات ) 
    العناصر غیر العاد�ة (لأعباء )

    النتیجة غیر العاد�ة 
    النتیجة الصافیة للسنة المالیة 

 .31 ص ، ذ�ره سبق ،مرجع 19 العدد ، الجزائر�ة للجمهور�ة الرسمیة الجر�دة:  المصدر
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 ...إلى.... من الفترة ) الوظیفة حسب( النتائج حسا�ات جدول) : 04( رقم الجدول

 

 N N-1 ملاحظة 
 رقم لأعمال 

 تكلفة المبیعات 
 هامش الر�ح لإجمالي 

 منتجات أخرى عملیاتیة 
 تكالیف التجار�ة 
 لأعباء لإدار�ة 

 أعباء أخرى عملیاتي 
 النتیجة العملیاتیة 

 تقد�م تفاصیل الأعباء حسب الطبیعة 
 مصار�ف المستخدمین 

 منتجات مالیة 
 لأعباء المالیة 

 النتیجة العاد�ة قبل الضر�بة 
 الضرائب الواجبة على النتائج العاد�ة 
 الضرائب المؤجلة على النتائج العاد�ة 

 النتیجة الصافیة لأنشطة العاد�ة
 لأعباء غیر العاد�ة 

  المنتوجات غیر عاد�ة
 النتیجة الصافیة للسنة المالیة 

 )1حصة الشر�ات الموضوع المعادلة في النتائج الصافیة (
 )1النتیجة الصافیة للمجموع المدمج (

 )1منها حصة ذوي لأقلیة (
 )1حصة المجمع (
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  :ز�نةجدول سیولة الخـ ثالثا

الهدف من جدول سیولة الخز�نة هو إعطاء مستعملي الكشوف المالیة أساسا لتقییم مدى قدرة الكیان على تولید 
 .هذه السیولة المالیة إستخدام الأموال و نظائرها و �ذلك المعلومات �شأن 

 تعر�ف جدول سیولة الخز�نة: .1

الخز�نة  إلىح مختلف التدفقات الداخلة و الخارجة من و �عرف جدول تدفقات الخز�نة �أنه : جدول یوض
حیث �خص هذا الجدول عددا الناتجة من نشاط المؤسسة الاستغلال و حر�ات الزمن المالیة للمؤسسة، 

فإذا �ان جدول التمو�ل یبین تغیرات هیكل التمو�ل خلال السنة  سنوات متتالیة، 5أو  4معینا من السنوات 
 1فإن جدول تدفقات الخز�نة یوضح أسباب هذه التغیرات.

  :عناصر جدول سیولة الخز�نة .2

و مخارج الموجودات  ل�قدم جدول سیولة الخز�نة مدا خی 11-07) من قانون  2.240حسب المادة (
 2: حسب منشئها أثناء السنة المالیة المالیة الحاصلة

 التدفقات التي تولد لأنشطة العملیاتیة ( لأنشطة غیر مرتبطة لا �الاستثمار و لا �التمو�ل )  •
التدفقات المالیة التي تولدها أنشطة الاستثمار ( عملیات سحب أموال عم اقتناء و تحصیل لأموال عن  •

 ل )؛بیع أصول طو�لة الأج
ینیة الأموال الخاصة أو أنشطة تكون نتیجتها تغییر حجم و ب التدفقات الناشئة عن أنشطة تمو�ل ( •

 القروض )؛
تدفقات أموال متأتیة من فوائد و حصص أسهم ، تقدم �لا حدة و ترتب �صورة دائمة من سنة مالیة إلى  •

 التشغیلیة للاستثمار أو التمو�ل؛ سنة مالیة أخرى في لأنشطة
غیر عرض جدول سیولة الخز�نة تقدم لأموال الناتجة عن هاته لأنشطة إما �طر�قة مباشرة أو �طر�قة  •

 مباشرة و�تم عرضه بهذا الشكل.
 

 : عرض جدول سیولة الخز�نة .3
 لقد حدد النظام المحاسبي  المالي طر�قتین لعرض قائمة تدفقات الخز�نة : 

 طر�قة المباشرة : ال 

 :إلى تهدف وهي ، الجزائري  المشرع بها أوصى التي الطر�قة وهي
                                                            

 .225، ص2011، دار وثائق للنشر و التوز�عن عمان، التسییر المالي، الادارة المالیةإلیاس بن ساسي، یوسف قر�شي،   1
 .26، مرجع سبق ذ�ره ص  19الجر�دة الرسمیة للجمهور�ة الجزائر�ة ، العدد   2
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 قصد ،)...الضرائب ، الموردون  ، الز�ائن ( الإجمالیة الأموال خروج و لدخول الرئیسیة الفصول تقد�م •
 صافي؛ مالي تدفق إبراز
 .الضر�بة فرض قبل المالیة الدورة نتیجة إلى المالي التدفق هذا تقر�ب •

 
 المباشرة غیر الطر�قة:  

 :�الحسبان الأخذ مع المالیة للسنة الصافیة النتیجة تصحیح في تتمثل الطر�قة هذه

 ؛) الموردینتغیرات  المخزونات، الز�ائن، تغیرات ،( إهتلاكات الخز�نة في التأثیر دون  المعاملات أثار •
 ؛)المؤجلة الضرائب ( التسو�ات أو التفاوتات •
 وهذه )...الناقصة أو الزائد التنازل قیمة(  التمو�ل أو الاستثمار �أنشطة المرتبطة المالیة التدفقات •

 ى.حد على �ال تقدم التدفقات
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 ....إلى.... من الفترة) المباشرة الطر�قة( الخز�نة تدفقات جدول) : 05( رقم الجدول
 

 N N-1 الملاحظة  
 تدفقات أموال الخز�نة المتأتیة من لأنشطة العملیاتیة 

 التحصیلات المقبوضة من عند الز�ائن 
 المبالغ المدفوعة للموردین و العامالین 

 الفوائد و المصار�ف المالیة لأخرى المدفوعة 
 الضرائب على النتائج المدفوعة 

   

    تدفقات أموال الخز�نة قبل العناصر غیر العاد�ة 
    تدفقات أموال الخز�نة المرتبطة �العناصر غیر العاد�ة 

    تدفقات أموال الخز�نة الصافیة المتأتیة من لأنشطة العملیاتیة (أ)
     الاستثمارتدفقات أموال الخز�نة المتأتیة من أنشطة 

 تثبیتات ماد�ة أو غیر ماد�ة  اقتناءالمسحو�ات عن 
 التحصیلات عن عملیات بیع تثبیتات ماد�ة أو غیر ماد�ة 

 تثبیتات مالیة  اقتناءالمسحو�ات عن 
 التحصیلات عن عملیتات بیع تثبیتات مالیة 

 الفوائد التي تم تحصیلها عن توضیفات المالیة 
 الحصص و لأقساط المقبوضة من النتائج 

   

    (ب) لاستثمارتدفقات أموال الخز�نة المتأتیة من أنشطة 
    أنشطة التمو�ل  تدفقات أموال الخز�نة المتأتیة من

 التحصیلات في أعقاب إصدار أسهم 
 الحصص و غیرها من التوز�عات التي تم القیام بها 

 التحصیلات المتأتیة ممن القروض 
 تسدیدات القروض أو دیون لأخرى المماثلة 

   

    صافي تدفقات أموال الخز�نة المتأتیة من أنشطة التمو�ل (ج)
    تأثیرات تغیرات سعر الصرف 

    الخز�نة في الفترة (أ+ب+ج)تغیرات أموال 
 أموال الخز�نة و معدلاتها عند افتتاح السنة المالیة 
 أموال الخز�نة و معدلاتها عند إقفال السنة المالیة 

   

    تغیرات أموال الخز�نة في الفترة 
    المقار�ة مع النتیجة المحاسبیة 
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 خاتمة الفصل:

عملیة القرار و �عتبر ضرورة قصوى في  إتخاذ�عد التحلیل المالي من أهم الأدوات التي �ستعان بها في عملیة 
�مدنا �معلومات دقیقة  ،ة للمؤسسة خلال فترة زمنیة محددة، فهو تشخیص للحالة المالیالتخطیط المالي السلیم

ستقرار وضعیتها المالیة من إكاملة و مفصلة حول نشاط هذه المؤسسة خلال الفترة محل الدراسة و مدى 
و ذلك عن طر�ق الدراسات التفصیلیة للبیانات المالیة المنشورة من قبل المؤسسة لأجل الوصول إلى  عدمها،

القرار المناسب تجاهها في ظل محیط یتمیز  إتخاذ، و ةهذه الأخیر معرفة الوضعیة الحقیقیة التي تعیشها 
 .لتغیرات السر�عة و عدم الاستقرار�ا

فالهدف الأبرز للتحلیل المالي هو تقد�م صورة واضحة تساعد على فهم مضمون الهیكل المالي المتبع من 
و �التالي إما اقتراح إجراءات مالیة  لمحاولة  ،جوانب القوة و الضعف الخاصة بها قبل المؤسسة و إبراز

، أو اقتراح في حالة مالیة صعبة و غیر مستقرةالخروج من الوضع الصعب في حالة تواجد المؤسسة 
 .ود المؤسسة في وضعیة مالیة مر�حةإجراءات تسمح �الاستمرار و التحسن نحو الأفضل في حالة وج

ب مجموعة من النسب و المؤشرات المالیة و التي سیتم تناولها و للوصول إلى نتائج التحلیل لابد من حسا
 .لمواليفي الفصل ا
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 : تمهید 

 

تعد �ل من النسب و المؤشرات المالیة إحدى أهم أدوات التحلیل المالي، التي تستعین بها أغلب المؤسسات      

 و �ذا لتفادي مختلف المخاطر من جهة أخرى . لمعرفة وضعیتها المالیة الحالیة و المستقبلیة، قتصاد�ة الإ

م، رغم  1930ستعمال هذه النسب و المؤشرات �شكل واسع في عملیة التحلیل المالي �عد سنة إو قد بدأ    

تواجدها قبل هذا التار�خ �فترة طو�لة، ذلك راجع أنه في التار�خ المذ�ور سلفا تمت فیه عملیة فصل ملكیة 

خاصة على المؤسسات ذات الو ما تبع ذلك من تشر�عات أوجبة نشر البیانات المالیة المؤسسات عن إدارتها، 

 الملكیة الجماعیة .

الأمر الذي أوجب دراسة و تحلیل هذه المعلومات المنشورة، و تفسیر مؤشراتها و �ذا معدلات النسب المترتبة    

 . �ةالإستثمار قراراتهم  إتخاذعنها، لمساعدة المستثمر�ن في عملیة 

بها هذه النسب و المؤشرات، سنقوم من خلال هذا الفصل إتصفت من هذا المنطلق و نظرا للأهمیة التي     

�التطرق إلى مختلف المفاهیم و التعر�فات الخاصة بها، �الإضافة إلى دراسة مجموعة مختلفة من هذه النسب و 

 حدیثة .الكلاسیكیة �انت أو الالمؤشرات 
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 عمومیات حول النسب و المؤشرات المالیة . : الأولالمبحث 

هذه إستخدام أدوات التحلیل المالي، ذلك أن فكرة تعتبر من لا شك في أن النسب و المؤشرات المالیة      

النسب و المؤشرات تقوم على إ�جاد علاقات بین مختلف البیانات المالیة �شكل عام، و تقوم هذه العلاقات 

�ما لها من   ،إستعمالهاختصارها �میة هائلة من المعلومات إلى �میة  �سهل لإمالي بتسهیل عملیة التحلیل ال

على جوانب مهمة من الناحیة المالیة قد لا تظهرها بوضوح  ، و تستعمل لإلقاء الضوءمؤشرات ذات معنى

 البیانات المالیة العاد�ة .

المالي و الإداري الأداء و تتوافر العدید من هذه النسب و المؤشرات المالیة التي تستخدم �أداة للحكم على 

هذه النسب، إستخدام �سس الأللمؤسسة، لذا و من خلال هذا المبحث سنقوم �عرض مجموعة من المفاهیم و 

 �الإضافة إلى ذ�ر أهمها.

 . : تعر�ف النسب المالیة الأولالمطلب 

 نجد أن هنالك مجموعة من التعار�ف  نذ�ر منها :     

تعرف النسب على أنها " علاقة بین رقمین من أرقام المیزانیة أو جدول حساب النتائج �حیث تؤدي           

 1عملیة المقارنة إلى إعطاء نتائج ذات معنى فیما �خص الوضع المالي للمؤسسة ".

صل حسابي یوضح العلاقة بین قیمة عنصران مستخرجان من الوثائق و تعرف �ذلك على أنها " عبارة عن حا

تستجیب لحاجات المقارنة التي تساعد  ، المحاسبیة للمؤسسة، �ما تلعب النسب المالیة أ�ضا دور وحدة القیاس

 2في التحلیل المالي لنشاط و نتائج أعمال المؤسسة و إعطاء صورة واضحة عن وضعها المالي " .

النسب عموما �أنها علاقة بین عنصر و آخر، و هي إما أن تصور في شكل �سر عشري  " تعرف       

، فهي �شكل عام تعبر عن علاقة ر�اضیة منطقیة بین عنصر و آخر لقیاس %50) ، أو نسبة مئو�ة 0.5(

 3وزن العنصر الذي تدل علیه " .

                                                            
 .  52ناصر دادي ، عدون مرجع سبق ذ�ره ، ص  1
 . 1 ، محاضرات في مقیاس التحلیل المالي، صالمحور الرا�ع التحلیل بواسطة النسب المالیةبلعادي عمار،   2
 . 124 ، ص2009، الر�اض، المر�خ للنشر ، دارالتحلیل المالي شر�ات و أسواق مالیةمحمد المبروك أبو ز�د،   3
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سب المالیة هي عبارة عن علاقة تجمع هو أن الن �مكننا الخروج �مفهوم موحد، نفامن خلال ما ذ�ر أ       

بین عنصر�ن أو رقمین من قائمة مالیة واحدة أو من قائمتین مختلفتین، تنتج عنها قیمة �مكن من خلالها الحكم 

 على حالة المؤسسة.

 المطلب الثاني : أهمیة و أسس النسب المالیة .

 �الإضافة إلى ذ�ر أهم الأسس القائمة علیها . سنقوم من خلال هذا المطلب �إبراز أهمیة  النسب المالیة،    

 أهمیة النسب المالیة :  أولا

ت الر�حیة و من المعروف سلفا �أن المؤشرات المالیة تستخدم عادة في تقییم أداء المؤسسات في مجالا         

لها،  �ةالإستثمار لیة و و �ذا في مدى �فاءة إدارة المؤسسات في رسم و تنفیذ سیاساتهم التمو� السیولة و الملائمة

 1حیث تكمن أهمیة هذه المؤشرات في النقاط التالیة :

 الجار�ة .الإلتزامات تحدید مدى قدرة المنشأة على مواجهة  •

 قیاس درجة نمو المنشأة و الكشف عن مواطن الضعف و القوة . •

 القرارات و رسم السیاسات و إعداد الموازنات التقدیر�ة . تخاذتوفیر البیانات و المعلومات اللازمة لإ •

 قیاس الفعالیة الكلیة للمنشأة و مستوى أدائها . •

 لتحقیق الر�حیة . مجوداتهاقیاس الفعالیة التي تحصل علیها المنشأة �استغلالها مختلف  •

 و لتحقیق هذه الجوانب �جب أن یتوفر في النسب المالیة ما یلي :

 ضعف و القوة .لات المالیة قادرة على �شف و قیاس نقاط اأن تكون المؤشر  •

أن تكون المؤشرات المالیة ذات دلالة واضحة �مكن من خلالها المقارنة �المؤشرات المالیة السا�قة أو  •

 �المتوسط العام للمؤشرات المالیة في صناعة ما .

 

 

 

                                                            
، 27العدد  ،دور النسب و المؤشرات المالیة في تقییم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصاد�ة مر�م،  ةخنفري خیضر، بورنیس  1

 . 57دراسات اقتصاد�ة، ص 
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 أسس النسب المالیة :  ثانیا

النسب و ذلك لضبط إستخدام �هناك عدد من الأسس التي یتوجب إتباعها في عملیة التحلیل المالي        

 عملیة التحلیل و إ�قائها ضمن الإطار الذي �حقق الغا�ة المرجوة منها، و من هذه الأسس ما یلي :

 :وضوح أهداف التحلیل المالي  -1

 منالنسب التي تلائم الهدف المطلوب إختیار إن تشا�ك و تداخل النسب المالیة من الأمور التي تستوجب من 

 التحلیل المالي، و هذه تعمل على تزو�د المعلومات للمحلل المالي حسب المطلوب .

 :تر�یب النسب المالیة �طر�قة واضحة و منطقیة  -2

 :1یتضمن تر�یب النسب المالیة ما یلي 

 و علاقتها مع الأرقام �شكل واضح . ،�جب أن تكون النسب المالیة منطقیة •

 مناسبة و معدة على أساس مشترك مع �عضها البعض . بنس إستخدام  •

على الأموال  العوائدأخرى، مثل نسب إقتصاد�ة تقد�م النسب المستخرجة في تحلیل العلاقة مع مؤشرات  •

 . الإقتراضمع �لفة  هاالمستثمرة في علاقت

 النسب المالیة في التحلیل المالي . إستخدام المطلب الثالث : مزا�ا و حدود 

النسب المالیة في عملیة التحلیل المالي، �الإضافة إلى إستخدام سنعرض من خلال هذا المطلب مزا�ا           
 ها .إستخدامإبراز حدود 

 النسب المالیة : إستخدام مزا�ا   أولا

 2�مكن إبراز مزا�ا التحلیل المالي بواسطة النسب المالیة عن طر�ق النقاط التالیة :

 إمكانیة حسابها ببساطة و �سر . •
 نتائجها تعرض �صورة �میة قابلة للفهم و التفسیر و المقارنة . •
 . الإقتراضو  الإستثمارتفسیر و تقییم القوائم المالیة لأغراض  •

                                                            
الأردن،  ،الطبعة الأولى ، دار البدا�ة ناشرون و موزعون، مقدمة في إدارة المالیة و التحلیل الماليأ�من الشنطي، عامر شقر، 1   

       153 ، ص2007
 . 223،ص 2000، دار الفكر، الأردن، الإدارة المالیةهیثم الزغبي،   2
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مرور المؤسسة إحتمال قیمة النسب �مؤشر مسبق على  إستخدام القدرة التنبؤ�ة للنسب �حیث �مكن  •
 إجراءات وقائیة . إتخاذ�أحداث معینة مستقبلا �صورة تستوجب 

�الحد الأقصى من المعلومات التي تتوفر في نسب أخرى، �حیث �مكن  حتفاظالإقدرة �عض النسب على  •
 . الأداء عن نسب عدیدة عند تقییم مجال محدد من ا الإستغناء بنسبة واحدة و الإستعانة 

 النسب المالیة : إستخدام حدود   ثانیا

العملیات  منعلى الرغم من أن التحلیل المالي عن طر�ق النسب المالیة ینتج عنه معلومات هامة          
ستعمالاتها في تقییم أداء المؤسسة و ترشید إالتشغیلیة للمؤسسة، إلى أنها تعاني من �عض القیود التي تحد من 

 1قراراتها و من بین هذه القیود ما یلي :

�صعب في الكثیر من الحالات تطبیق أسلوب النسب المالیة في المؤسسات الكبیرة التي تتمیز بوجود أرقام  •
ذلك �مكن متعددة تعمل في صناعات مختلفة صعو�ة إجراء مقارنة �النسبة لها مع متوسطات الصناعة، ل

مقارنتا مع  الصغیرة النسب �كون أكثر نفعا في حالة المؤسسات إستخدام�القول أن التحلیل المالي 
 المؤسسات الكبیرة .

�مكن للعوامل الموسمیة أن تؤثر على التحلیل المالي �النسب خاصة في �عض الصناعات مثل صناعة  •
 المواد الغذائیة .

قد تظهر في المؤسسة �عض النسب التي تبدو جیدة و البعض الآخر تبدو ضعیفة مما �جعل من الصعب  •
تعرضها لمشاكل مالیة  إحتمال الحكم على الوضعیة المالیة للمؤسسة فیصعب تصنیف المؤسسات لدرجة 

 من عدمه .
في مصداقیة نتائج التحلیل لهذه تؤثر القواعد المتبعة على القوائم المالیة بل قد تشوهها الأمر الذي یؤثر  •

 . الإستهلاكالقوائم المالیة �تعدد طرق تقییم المخزون، أو تعدد طرق حسا�ات 

 

 

 

 

                                                            
 . 114، دار الفكر الجامعي، مصر، ص ، التمو�ل و الإدارة المالیة للمؤسسةعاطف وسیم  1
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 .نسب التمو�ل عن طر�ق مؤشرات التوازن المالي و  الماليالأداء تقییم  : المبحث الثاني

أساسیا لمعرفة مدى نجاح و فشل  االر�ائز التي تشكل محور  أكبر المالي أحد الأداءتعتبر عملیة تقییم     

     المؤسسة لذا فهي المحور الذي ینصب حوله المدیر�ن �ونه �شكل أهم أهداف  ،القرارات إتخاذالمؤسسة في 

والتي سنتطرق إلیها في هذا  و النسب  المالي للمؤسسة على مجموعة من المؤشرات الأداء یتر�ز تقیم و 

 المبحث.

 .مالي : التوازن ال الأولالمطلب 

 
 المالي �ونه هدف مالي تسعى و الأداء   معیار مهم لتقییم قتصاد�ة الإفي المؤسسة �عتبر التوازن المالي       

لأن العجز المالي �سلب المؤسسة . الوظیفة المالیة إلى بلوغه من أجل تحقیق الأمان للمؤسسة  إستمرار�
سحب ذوي الحقوق ثقتهم من المؤسسة لعدم  و ،هذا من جهة الإقتراضالمالي تحت تأثیر اللجوء إلى  إستقلالها 

توازن المالي �هدف النشاطها لتحقیق نوع من  ختلافإتسعى أي مؤسسة على  من جهة أخرى  ،�إلتزاماتهاوفائها 
 . إستحقاقها مبدئي لأن هذا �مكنها من مواجهة التزامتها المالیة عند مواعید 

التكالیف من أجل  و�أقلتها المالیة �الشكل المطلوب إحتیاجفالتوازن المالي هو قدرة المؤسسة على توفیر       
 .الأصول �طر�قة تمكنها من توفیر ما بین إستحقاقیة الخصوم و سیولة  نشاطاتهاستخدماتها في تسییر إ

 إحتفاظولة و هدف الر�حیة، و أن على المسیر المالي أن یوازن بین هدفین أساسین و هما هدف السی إذا    
المؤسسة �سیولتها �افیة لمواجهة التزامات المؤسسة یؤدي إلى تدنیة المخاطر التي تعترض المؤسسة و 

�قوم �كل ما في وسعه لتحقیق أر�اح لتنمیة إیرادات  أن  ة ینبغي على المسیر المالينیمساهمیها، و من جهة ثا
و  الأجلقصیرة اللتوظیفات  المساهمین في المؤسسة و ذلك عن طر�ق توجیه السیولة النقد�ة المتوفرة إلى

 .1حیاة المؤسسة �ستلزم التوافق بین الهدفین المتناقض إستمرار، و أن الأجلطو�لة الات الإستثمار 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
 .31،صمرجع سبق ذ�رهمبارك لسلوس،   1
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 مؤشرات التوازن المالي . :الثاني المطلب 
 

 یلي : المالي في المؤسسة نذ�ر منها ما هناك عدة مؤشرات �ستند علیها لإبراز التوازن    
 

 رأس المال العامل .
و �عرف رأس المال العامل �أنه  الأجلقصیرة  الأصول �مثل إجمالي المبالغ التي تستثمرها المؤسسة في      

مطروحا منها إجمالي الخصوم المتداولة، و هو رأس المال الفائض المستعمل أثناء  المتداولةالأصول إجمالي 
  .1 لإستغلالادورة 

و �عرف أ�ضا بهامش أمان المؤسسة إذ �عتبر من أهم أدوات التحلیل المالي لتقییم الوضعیة المالیة في المؤسسة 
و�بین قدرة المؤسسة على   الإستغلالفي المدى القصیر یتمثل في جزء الأموال الدائمة الموجهه لتمو�ل دورة 

 .2المتداولة عن طر�ق الأموال الدائمة  الأصول تمو�ل 
عبارة عن ذلك الهامش الذي تحتفظ �ه المؤسسة في الشكل سیولة، و �مكن اللجوء إلیه لتغطیة  و هو

الطارئة التي �مكن أن تحقق في ظل ظروف عدم التأكد أي المستقبل �ما �سمح لها �متا�عة نشاطها  اتحتیاجالإ
توازن هیكلها  رإستمرا�صورة طبیعیة دون صعو�ات أو ضغوطات مالیة على مستوى الخز�نة، و ضمان 

  3المالي.
 .�مكن حساب رأس المال العامل �أسلو�ین هما : أسلوب أعلى المیزانیة و أسلوب أسـفل المیزانیة

 : أسلوب أعلى المیزانیة أولا
 
 
 
 
 

المتداولـة و الأصول في هذه الحالة �ساوي رأس المال العامل إلى الفرق بین  : أسلوب أسفل المیزانیة ثانیا
 .الأجلالـدیون قصیرة 

                                                            
،ص 2009، الجزء الثاني ، مكتبة الشر�ة الجزائر�ة، بودواو، الجزائر، محاسبة المؤسسة طبقا للمعاییر الدولیةشنوف شعیب،   1

83. 
2  Kamel hamdi ، le diagnostique financier ، es-salam edition ، Alger ، 2001 ، p 78 . 

، مذ�رة لنیل شهادة الماجستیر في اتخاذ القرارات و في تقییم الأداء المالي للمؤسسةدور المعلومات المالیة خروف، جلیلة بن   3
  71ص  2009علوم التسییر، تخصص مالیة المؤسسة، �لیة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر، جامعة بومرداس، 

 لأصول الثابتة )ا –لأموال الدائمة ا= ( FRالعامل  رأس مال

 لأصول الثابتةا –الدیون طو�لة لأجل )  لأموال الخاصة +ا= ( FRالعامل  رأس مال
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 :الحالات التي �مكن أن �أخذها الرأس المال العامل
 FR =0    شكل التوازن المالي لأدنى و �عبر عن قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونها في توار�خ� :

و�ذلك المشاكل  ،الإستغلالإلا أنه من الصعب تحقیق هذه الوضعیة �سبب تذبذ�ات دورة  ،إستحقاقها
 . لإستحقاقاتالغیر متوقعة و التي ینتج عنها عدم المطا�قة الجیدة بین الموارد و 

 
  0 FR> :  في لأجال �سبب وجود  �إلتزاماتهاتدل هذه الحالة على ضمان قدرة المؤسسة على الوفاء

وهذا  الإستغلالدورة  إضطرا�اتولة في المدى القصیر مما �ساعد على تفادي تأثیرات فائض في السی
 �التالي فإن المؤسسة تبتعد عن خطر نقص السیولة  ،ما �حقق توازن مالي في الهیكل المالي للمؤسسة

 و هذا ما �شیر إلى توازن في الهیكل المالي للمؤسسة .
 

 0 FR< :إستخدام �المالیة ات حتیاجالإستثماراتها و �اقي إلمؤسسة في هذه الحالة عاجزة عن تمو�ل ا  
ستثمارها إلى الحد الأدنى الذي إمواردها المالیة الدائمة، و �التالي فهي �حاجة إلى تقلیص مستوى 

المالي وفي تغطیة  في هذه الحالة المؤسسة تواجه مشاكل في التوازن  ،یتوافق مع مواردها المالیة الدائمة
مستحقاتها في لأجال المحددة وهذا یتطلب منها إعادة النظر في التسییر المالي للمؤسسة من أجل 

 تصحیح إختلاتها .
 

لتالي �عتبر رأس المال العامل ضمان لسیولة المؤسسة على المدى القصیر یز�د هذا الضمان بز�ادة و �ا

ستعماله �صفة منعزلة في تسییر الوضعیة المالیة لیس له دلالة واضحة و�تمیز بنوع من إمستواه إلا أن 

ولهذا  �إلتزاماتهاالمحدود�ة �سبب وجود العدید من المؤسسات ذو رأس مال سالب ولها القدرة على الوفاء 

 1رأس المال العامل . إحتیاجالسبب وجب لاعتماد على 

                                                            
ملتقى دولي حول نظام  ،انعكاسات تطبیق النظام المحاسبي المالي على تشخیص المالي للمؤسسة ،مدني أ عبد القادر دشاش  1

 . 22ص  ،2011سنة  ،جامعة ورقلة ،المحاسبي المالي في مواجهة المعاییر الدولیة المحاسبیة

 )الدیون القصیرة الأجل  - الأصول المتداولة(=   FRرأس المال العامل 

 الدیون قصیرة الأجل – ) قیم محققة + قیم جاهزة المخزونات + = (   FRرأس المال العامل  
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 مال العامل :الأنواع رأس 

المتداولة و الدیون الأصول �مكن تعر�فه على أنه الفرق بین  رأس المال العامل الدائم ( الصافي ) : .1
و هو رأس المال الذي �سمح بتشكیل هامش أمان لنشاط المؤسسة وتستخدم في تفدي  ،الأجلقصیرة 

 1و �حسب �العلاقة التالیة .  الإستغلالالأخطار الحاصلة في دورة 
 
  
 
 

یبین رأس المال العامل الخاص مدى تغطیة الأموال الخاصة المتكونة من  : رأس المال العامل الخاص .2
�الجزء المتبقي من الأموال الدائنة المتمثلة في الإستعانة الثابتة، دون الأصول حقوق الملكیة للمساهمین 

�الموارد الأجنبیة. الإستعانة ، أو مدى اكتفاء المؤسسة �الأموال الخاصة من دون الأجلالقروض الطو�لة 
 :و�تم حساب رأس المال العامل الخاص وفق العالقة التالیة

 
 
 
 

المؤسسة   الإستغلال 2التي تدخل في النشاط الأصول : هو الجزء   FRng العامل لإجماليرأس المال  .3
المتداولة و �حسب �العلاقة التالیة  الأصول التي تدون في مدة سنة أو أقل وهي تشمل  الأصول و هي 

. 
. 
 
 

 ،یبین رأس المال العامل الأجنبي قیمة الموارد المالیة الأجنبیة في المؤسسة : رأس المال العامل الأجنبي .4
الدیون، وهنا ینظر إلى الدیون �المفهوم السلبي لها، بل �موارد ضرور�ة لتنشیط  والمتمثلة في إجمالي

من الضروري على المؤسسات أن تؤمن لنفسها موارد مالیة متاحة عند  ، وأصبحالإستغلالعملیة 

                                                            
،ص 1997التوز�ع، عمان، دار المستقبل للنشر و ، أساسیات لإدارة المالیة في القطاع الخاصمحمد شقیق حسین الطیب  1 

264 
  104ص  ،2004، دیوان المطبوعات الجامعیة، الساحة المر�ز�ة، بن عكنون الجزائر، تقنیات مراقبة التسییرمبارك لسلوس،   2

 الثابتة الأصول –الدائمة  الأموالامل الصافي = رأس المال الع

 الثابتة الأصول –الخاصة  الأموالرأس المال العامل الخاص = 

قیم جاهزة  ( المتداولة الأصول= مجموع  الإجماليرأس المال العامل 

) الإستغلال+قیم غیر جاهزة + قیم   
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والمؤسسات المالیة المانحة للقروض بنشاط المؤسسات وأصبح ملجأ لها  الضرورة، وهنا التقى دور البنوك
 :رأس المال العامل الأجنبي �الصیغة التالیة و�عبر ،لتدارك العجز في الخز�نة

. 
 
 
 
 : BFRرأس المال العامل  إحتیاج
عنه لأن رأس  الإستغناءات رأس المال العامل مؤشر للتقییم مكمل لرأس المال العامل لا �مكن إحتیاج     

رأس مال العامل  إرتفاعتطوره، لأن  المال العامل لوحده لا �كفي للحكم على التوازن المالي و خاصة عند دراسـة
 .منه حتیاجالإ إنخفاض من سنة إلى أخرى لمؤسسة ما لا یؤدي �الضرورة إلى

  :رأس المال العامل  إحتیاجتعر�ف 
تدفقات نقد�ة داخلة و أخرى خارجة و في �ثیر من الحالات لا تستطیع المؤسسة   الإستغلالینتج عن دورة     

، تجعل المؤسسة الإستغلالخزونتها نتیجة وجود فوارق زمنیة بین بواسطة حقوقها و م الإستغلالتغطیة دیونها 
  BFR من رأس المال العامل ات حتیاجالإاتها و التي �عبر عنها �إحتیاج �حاجة للحصول على أموال لتغطیة

من الأموال  في رأس المال العامل على أنها رأس المال العامل الأمثل، أي ذلك الجزء ات حتیاجالإ�مكن تعر�ف 
هذه  وتظهر المتداولة و الذي �ضمن للمؤسسة توازنها المالي الضروري الأصول الدائمة الممول لجزء من 

 ات حتیاجالإ و�مكن حساب هذه الأجلالمتداولة مع الموارد المالیة قصیرة الأصول عند مقارنة ات حتیاجالإ
 :�العالقة التالیة

. 
 
 
 

ات الدور�ة لأن الموارد حتیاجمعناه أن المؤسسة �حاجة لرأس المال العامل لتمو�ل لإموجب :  BFRإذا �ان 
 غیر �افیة لتغطیتها .

لكن لا �عني أن المؤسسة حققت توازن  ،معناه أن المؤسسة لیست �حاجة لراس المالسالب :  BFRإذا �ان 
 مالي .

 لخز�نة : ا
من بین أهم الوظائف المالیة التي �قوم بها التسییر المالي هي تسییر الخز�نة �شكل �ضمن للمؤسسة تسدید      

مستحقاتها، و تحصیل حقوقها في المواعید المحددة، فالخز�نة تبین العلاقة الوثیقة الموجودة بین رأس المال 

 لأجلادیون قصیرة  +   لأجلامجموع  دیون طو�لة  رأس المال العامل لأجنبي =

 موارد التمو�ل –احتیاجات التمو�ل  = BFR احتیاج رأس رأس المال العامل
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 الأولأي أنها تلعب دورا مهما في تحقیق التوازن على المدى القصیر �قع بین توازنین :  اته،إحتیاجالعامل و 
 1ات الرأس المال العاملإحتیاجرأس المال العامل،  و الثاني 

، الإستغلال �مكن تعر�ف خز�نة المؤسسة على أنها مجموع الأموال التي تكون تحت تصرفها خلال دورة     
 2 .التالیتین  زة أي ما تستطیع التصرف فیه فعال وتحسب الخز�نة �إحدى العالقتینوتشمل صافي القیم الجاه

 
 
 
 
 
 

 الحالات الممكنة للخز�نة : 
 للخز�نة وهي ات رأس المال العامل ینتج لدینا الحالات الممكنة إحتیاجمن خلال مقارنة رأس المال العامل مع 

  ) TR =0(الخز�نة الصفر�ة  ى :الأوللحالة ا •
) إن الوصول إلى هذه الحالة یتم  أي الخز�نة المثلى رأس المال العامل ( إحتیاجرأس المال العامل = 

الأمثل للموارد المتاحة للمؤسسة وفق الإمكانیات المتاحة عن طر�ق تفادي مشاكل عدم التسدید و ستخدام �الإ
�التالي التحكم في السیولة دون التأثیر على الر�حیة، و یتم تحقیق ذلك من خلال التأثیر على رأس المال العامل 

 3.رأس المال العامل إحتیاجو 
 
 
 

 )TR > 0(  لحالة الثانیة : الخز�نة الموجبةا •
و�التالي �كون هناك فائض في رأس المال العامل  ،الثابتةالأصول في هذه الحالة تكون الموارد الدائمة أكبر من 

 .في رأس المال العامل حتیاجمقارنة �الإ
 
 

                                                            
 .31 ،ص1988، الجزء الأول، دار المحمد�ة العامة،  الجزائر،، تقنیات مراقبة التسییرناصر دادي عدون   1
 .51،ص تقنیات مراقبة التسییرناصر دادي عدون،    2
،  قسم علوم التسییر، تخصص محاسبة و جبا�ة لمستوى ماسترمحاضرات في التحلیل المالي المتقدم  عبد الكر�م اللطیف،   3

   74. 73ص  ،معمقة، �لیة  العلوم التجار�ة و الاقتصاد�ة و علوم التسییر، جامعة بومرداس

 حتیاجات رأس المال العاملإ - رأس المال العامل =الخز�نة 

 أو

 القروض الصرفیة -  القیم الجاهزة =لخز�نة ا
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 )TR < 0(  الخز�نة سالبة : لحالة الثالثةا •
وهنا تكون المؤسسة �حاجة إلى  ،في رأس المال العامل حتیاجي هذه الحالة �كون رأس المال العامل أقل من الإف

 .  النشاط إستمرارالمتزایدة من أجل  ات حتیاجالإموارد مالیة لتغطیة 

 . نسب التمو�لالمطلب الثالث : 

على أموال الغیر في تمو�ل إعتمادها تدعى نسب الرفع حیث تقیس المدى الذي ذهبت إلیه المؤسسة في         
و علیه فإن حساب النسب  ،المترتبة علیهالإلتزامات رتباط الموجود بین رأس المال و لإو تبین ا ،اتهاإحتیاج

 ،المالیة المتعلقة �المدیونیة تعتبر في غا�ة من الأهمیة �حیث تعرض درجة الخطر المالي الذي یواجه المؤسسة
 :و �مكن قیاسها �النسب التالیة

 نسبة التمو�ل الدائم : .1
الدائمة، فھذه النسبة تعتبر صیاغة أخرى  لستثمارات الصافیة بالأمواالإتشیر ھذه النسبة إلى مستوى تغطیة  

 1:لرأس المال العامل 
 
 
 

و هذا ما یدل على أن جزء من  ،فإن رأس المال العامل �كون سالبا ،إذا �انت هذه النسبة أقل من الواحد
أما إذا �انت هذه النسبة أكبر من الواحد فهذا یدل  ،الأجلقصیرة  الأصول الثابتة ممولة عن طر�ق الأصول 
 .الثابتة ممولة �الأموال الدائمة الأصول على أن 

 :نسبة التمو�ل الخاص .2
ھا الثابتة بأموالھا الخاصة، أي قدرة أموال المساھمین و ما یلحق الأصولو تعني مدى تغطیة المؤسسة       

لتوفیر الحد  الأجلالثابتة، و یبین النسبة التي تحتاجھا المؤسسة من القروض طویلة  الأصول بھا على تغطیة 
 :ة �ما یليوتحسب هذه النسب ،2 الثابتةلأدنى من رأس المال العامل كھامش لأمن 

 
 
 

ات الثابتة و�قي ستخدامإذا �انت هذه النسبة أكبر من الواحد فهذا �عني أن الأموال الخاصة مولت �ل الإ   
 المتداولة وهو �شكل رأس المال العامل الخاص. الأصول فائض استعمل في تمو�ل 

                                                            
 . 44ص  ،2008، دیوان المطبوعات الجامعیة، الساحة المر�ز�ة، بن عكنون الجزائر، التسییرتقنیات مراقبة مبارك لسلوس،   1
 46ص  نفس المرجع،مبارك لسلوس،   2
 

 .ل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتةنسبة التمو�

 نسبة التمو�ل الخاص = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة
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 :المالیة الإستقلالیةنسبة  .3
وتحسب هذه  ،إستقلالیتهاتشیر هذه النسبة إلى وزن الدیون داخل الهیكل المالي للمؤسسة و�التالي درجة     

 :النسبة �العلاقة التالیة
 
 
 

فكلما �انت  ،ستدانة المالیة على الوضع المالي للمؤسسةلإیهدف حساب هذه النسبة إلى تحدید أثر ا    
ستغلال تدفقا النقد�ة إتدانة المالیة �بیرة مقارنة مع الموارد الخاصة فإنها تحد من حر�ة المؤسسة المالیة في سلإا

 .الإقتراضات وتقلل �ذلك من فرص الإستثمار في تطو�ر 
 :نسب المدیونیة .4
بواسطة مواردها المالیة الذاتیة و مدى قدرتها الأصول ین هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على تمو�ل �افة تب    

دل على  50و �لما �انت النتیجة أقل من % ،الأجلعلى مواجهة مخاطر عدم تسدید دیونها القصیرة و طو�لة 
فهذا  50ها عن %إرتفاعأما في حالة  ،المالیةالإلتزامات اكتساب الإدارة للموارد المالیة اللازمة لمواجهة مختلف 

حساب هذه  و یتم  الواجب تسدیدهاالإلتزامات التوسعیة �سبب  عملیاتهایذل عن عدم قدرة المؤسسة على تمو�ل 
 النسبة وفق الصیغة التالیة : 

 
 
 
 
 
 

 :المالیة  الإستقلالیةنسبة  .5
إذ أن الحجم الكبیر  ،إستقلالیتهاتشیر إلى وزن الدیون داخل الهیكل المالي للمؤسسة و �التالي درجة       

ستطاعت إفكلما �انت هذه النسبة أكبر من الواحد  ،قراراتها المالیة إتخاذللدیون �جعل المؤسسة غیر مستقلة في 
أما إذا �انت النسبة أقل من الواحد  ،تسدید الدیون قتراض و إأن تتعامل المؤسسة �مرونة مع الدائنین في شكل 

 الأموال الخاصة / مجموع الدیون  ستقلالیة المالیة =لإنسبة ا

 نسبة المدیونیة = مجموع الدیون / مجموع لأصول
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و لا تستطیع الحصول على قروض إضافیة إلا بتقد�م ضمانات و قد  ،فهذا �عني أنها في وضعیة مثقلة �الدیون 
 1.تكون هذه لضمانات مرهقة

 
 
 
 

  :تغطیة الفوائد معدل .6
و تحسب �ما  ،تستخدم هذه النسبة لتقییم مدى قدرة المؤسسة على تسدید الدیون من الأر�اح الصافیة السنو�ة

 :یلي
 
 
 
 

أما إذا �انت  ،إذا �انت هذه النسبة أكبر من الواحد دل ذلك على قدرة المؤسسة على تسدید فوائد قروضها    
فهذه النسبة مؤشرا لمدى الأمان الموفر  ،أقل من الواحد دل ذلك على عجز المؤسسة عن تسدید فوائد قروضها

 .2لأصحاب القروض في الحصول على فوائد قروضهم
 :نسبة قابلیة السداد .7
ستدانة في حالة وقوعها في وضعیة إتعبر هذه النسبة عن مدى قدرة المؤسسة على تسدید ما علیها من     

و هذا عن طر�ق  ،فهذه النسبة تعتبر قیاس لضمان أموال المقرضین ،مالیة خطیرة أو وصولها إلى الإفلاس
فكلما �انت هذه النسبة أصغر من الصفر �لما �ان  ،مقارنة مجموع دیون المؤسسة مع قیمة أصولها لنفس الفترة

و هذا من أجل تحصیل  ، 0.5و لا �جب أن تفوق هذه النسبة النصف  ،المقرضین أكثر ارتیاحا اتجاه أموالهم
 .القروض �صفة میسرة

 
 
 
 
 

                                                            
  46، مرجع سبق ذ�ره، ص  تقنیات مراقبة التسییرمبارك لسلوس،  1
  . 58ص  ،2006التوز�ع، عمان، ، دار وائل للنشر و الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي و لانتمائيمحمد مطر،    2

ستقلالیة القصیرة الأجل = الدیون القصیرة الأجل / الأموال لإنسبة ا

 الخاصة

 معدل تغطیة الفوائد = صافي الر�ح قبل الفائدة و الضر�بة / الفائدة

 نسبة قابلیة السداد = مجموع الدیون / مجموع الأصول
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 . المالي عن طر�ق النسب المالیةالأداء تقییم  :الثالثالمبحث 

في تحلیل القوائم المالیة وتعتبر  المستعملة الأدواتمن أكثر  المالیةالنسب إستخدام � الماليالتحلیل  �عتبر    

النسب المالیة أداة تستعمل من أجل الوصول إلى نتائج، تعطي الإجا�ة للعدید من التساؤلات المتعلقة �المر�ز 

 1، تقییم قرارات لاستثمار و قرارات التمو�ل.الأداء المر�ز النقدي  المالي

 . و نسب النشاط نسب السیولة : الأولالمطلب 

: وتبین عدد مرات قابلیة أصول الشر�ة المتداولة على تغطیة   نسبة التداول ( نسبة السیولة العامة ) )1

سواء في لإقراض  ،لأحواللتزاماتها في جمیع لإو تعتبر أصول الشر�ة ضمانا  ،الأجلإلتزامتها قصیرة 

المتداولة  الأصول فإن الشر�ة تمتلك دینار ونصف من  1.50إذا �انت نسبة التداول  ،أو التصفیة

 2مقابل �ل دینار من المطلو�ات المتداولة .

 

خلال فترة  الأجللتزامات القصیرة لإتوضح هذه القیمة مدى إمكانیة سداد ا : السداد السر�ع نسبة  )2

المتداولة نظرا لكونه من أقل عناصر الأصول و�تم حذف عنصر المخزون من إجمالي  ،قصیرة

المتداولة سیولة و�ذلك لصعو�ة تصفیة خلال وقت قصیر دون تحقیق خسائر هذه النسبة الأصول 

مشابهة لمعدل التداول غیر أنها تستثني المخزونات على أساس أنها تحتاج وقت لتحو�لها إلى سیولة 

الي عتبار المخزون و �التالإلأنه لا �أخذ في  ،من هنا ظهرت أهمیة معدل معدل التداول السر�ع ،نقد�ة

 3. �إلتزاماتهاأكبر على قدرة المؤسسة على الوفاء �عطي ضمانا 

 

 

 

                                                            
 .60، ص2004، مؤسسة الوراق، عمان، الأردن، لإدارة المالیة المتقدمةحمزة محمود الز�یدي،   1
  31ص  2008، طبعة الأولى ، رام لله فلسطین ،  التحلیل الماليأ فهمي مصطفى الشیخ ،   2
الجزء الأول ، مكتبة الشر�ة الجزائر�ة، بودواو، الجزائر،  ، محاسبة المؤسسة طبقا للمعاییر الدولیةشنوف شعیب ،   3

 . 202 201 ،ص2008

لأصول المتداولة / الخصوم المتداولةا  

الخصوم المتداولة /إجمالي القیم الجاهزة و غیر الجاهزة  = السداد السر�عنسبة   
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النقد�ة وشبه النقد�ة على تغطیة الأصول تبین نسبة النقد�ة عدد مرات قابلیة :  نسبة السیولة الحالیة )3

  .و تعتبر مؤشر على مدى الذي تستطیع فیه الشر�ة دفع إلتزامتها المتداولة ،المتداولةلتزامات الإ

 

 

لإشارة إلى عدد قلیل من الشر�ات تحتفظ �سیولة نقد�ة اوتجدر  ،بواسطة السیولة النقد�ة المتوفرة لدیها

 1. الأجلكافیة لمواجهة �ل لالتزامات قصیرة 

 

 . (نسب الدوران ) نسب النشاط 

على  قدرتها، و الأصولقتناء إلموارد المتاحة لها في اإستخدام تقیس هذه النسبة مدى �فاءة المؤسسة في       

و تحقیق أكبر حجم ممكن من المبیعات و �ذا أكبر ر�ح ممكن، و فیما یلي  ،الأصولالأمثل لهذه ستخدام الإ

 .أهم هذه النسب

على تولید المبیعات من  قدرتهاو الأصول تبین هذه النسبة مدى نشاط  : الأصولمعدل دوران مجموع  .1

و لكن �جب  هذه النسبة �لما �ان ذلك أفضل، إرتفعتإجمالي أصول المؤسسة، حیث �لما  إستخدام خلال 

آخر لأن �عض الأنشطة تحتاج إلى  أن یؤخذ �عین الاعتبار أن هذه النسبة قد تختلف من قطاع إلى قطاع 

 2أصول ثابتة �بیرة، بینما تحتاج أنشطة أخرى إلى أصول متداولة �بیرة 

 

 

 التشغیلي أداء�عتبر هذا المعدل من المؤشرات التحلیلیة المهمة في تقییم  : الثابتة الأصول معدل دوران  .2

الثابتة الخاصة �المؤسسة لتولید المبیعات، و�تم  الأصولإستخدام و�شیر لمدى �فاءة إدارة المؤسسة في 

 :الثابتة �العالقة التالیة الأصول حساب معدل دوران 

 
                                                            

 . 35أ فهمي مصطفى الشیخ ، مرجع سبق ذ�ره . ص   1
 208، مرجع سابق ، ص  التحلیل المالي الحدیثشنوف شعیب ،   2

 خصوم المتداولةال / النقد�ات وما �عادلها نسبة السیولة الحالیة = 

 = رقم الأعمال / مجموع الأصول معدل دوران مجموع الأصول 

 الثابتة الأصول \ الأعمال= رقم  الثابتة الأصولمعدل دوران 
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 خلالمن  الإدار�ة�لما زاد معدل دوران الثابتة �معیار المقارنة المستخدم في التحلیل �لما زادت الكفاءة    

الفني أو لكون ستخدام الإسواء �انت تلك الفاعلیة ناتجة عن  الثابتة في خلق المبیعات،الأصول إستخدام فاعلیة 

 .1الثابتة یتسم �مقدار اقتصادي معین  الأصول في  الإستثمار

 

المتداولة  الأموال إستخدام �قیس هذا المعدل مدى �فاءة المؤسسة في  :المتداولة الأصول معدل دوران  .3

 :في تولید المبیعات و�تم حساب هذا المعدل وفق العالقة التالیة

 

المتداولة في خلق المبیعات، و�التأكید أنه �لما زادت  الأصول استغلالفي  الإدارةفمعدل الدوران �عبر عن �فاءة 

المتداولة في خلق المبیعات، وفي الأصول عدد مرات الدوران �لما زادت إنتاجیة الدینار الواحد المستثمر في 

معدل الدوران �عني  إنخفاضالمعاصرة في الوصول إلیه، ألن  الإدارةالتشغیلي، وهو ما تهدف  أداءذلك تعظیم 

 .التضخم حالاتالمتداولة في خلق المبیعات أو �شیر إلى حالة من  الأصول  استغلالضعف 

 

 و یتم حساب هذا المعدل وفق العلاقة التالیة :  معدل دوران المخزون : .4

 

 

 ذلكتشیر هذه النسبة إلى عدد مرات تصر�ف المخزون لدى المؤسسة و�لما زادت هذه النسبة �لما �ان        

هامش ر�ح أقل من المؤسسات إستخدام �في  صالح المؤسسة حیث تستطیع المؤسسة أن تحقق أر�اح �بیرة 

 2منها  لاستفادةوهي میزة تنافسیة �بیرة �مكن  ،و التي لدیها معدل دوران مخزون أقل المماثلة

                                                            
 139،ص 2004الوراق، عمان، ، مؤسسة ، التحلیل المالي : تقییم األداء و التنبأ �الفشلحمزة محمود الز�یدي  1
، الجزء الأول ، مكتبة الشر�ة الجزائر�ة ، بودواو ، الجزائر ،  محاسبة المؤسسة طبقا للمعاییر الدولیةشنوف شعیب ،   2

 .  207،ص 2008

 معدل دوران الأصول المتداولة = رقم الأعمال / الأصول المتداولة

 متوسط المخزونات تكلفة المخزون المباعة /  معدل دوران المخزون =
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على إجمالي  ةالأجلیتم حساب معدل دوران الذمم �قسمة صافي المبیعات   : معدل دوران الذمم المدینة .5

حجم  ملائمةو�عتبر هذا المعدل مؤشرا لمدى  ،)أي قبل طرح مخصص الدیون المشكوك فیهم (الذمم 

وسیاسة التحصیل. فالسیاسة  لائتمانسیاسة  ملائمةفي الذمم، و�التالي یلقى الضوء على مدى  الإستثمار

رصید  (المستثمرة في الذمم  الأموالوفي تحصیل المستحقات تؤدي إلى ز�ادة  الائتمانالمتساهلة في منح 

 الأموالنقص  ىالدوران، أما السیاسة المتشددة في هذا الشأن فیتوقع أن تؤدي إلمعدل  �نخفاضو  )الذمم

 1:معدل الدوران. و�تم حساب معدل دوران الذمم وفق العالقة التالیة  إرتفاع المستثمرة في الذمم و

 

 ،وهو معدل دوران حسا�ات المدینین أو معدل دوران المبالغ تحت التحصیل : التحصیلمتوسط فترة  .6

 2وتحسب من العلاقة التالیة : 

 

  360متوسط المبیعات الیومیة �مثل صافي المبیعات السنو�ة / 

حیث قد یدل على ضعف  ،وهي الفترة التي �ستغرقها تحصیل دیون المدینین و طول هذه الفترة مؤشر غیر جید

�ما أن طول هذه الفترة �ضیع على المؤسسة فرص الاستفادة من استثمار هذه  ،إدارة التحصیل لدى المؤسسة

لأموال المجمدة لدى العملاء أو على أسوأ الفروض ر�ما یؤدي إلى تحمل المؤسسة لأعباء أخرى مثل لاقتراض 

 و تحمل الفوائد لمواجهة لأعباء التشغیلیة .

وهو حاصل قسمة صافي المبیعات على متوسط الحسا�ات المدینة و �التالي �مكننا حساب متوسط فترة  

 التحصیل �الأ�ام �ما یلي : 

 

                                                            
  .65،64ص  ،2003، المكتب العر�ي الحدیث، الاسكندرا�ة، 4، ط الإدارة المالیة : مدخل تحلیل معاصرمنیر إبراهیم هندي،   1

3 شنوف شعیب ، محاسبة المؤسسة طبقا للمعاییر الدولیة، الجزء الأول، مكتبة الشر�ة الجزائر�ة، بودواو، الجزائر، 2008،ص 

209 .  

الذمم المدینة \ معدل دوران الذمم المدینة = مجموع المبیعات متضمنة الرسم  

 متوسط فترة التحصیل =إجمالي حسا�ات المدینین / متوسط المبیعات الیومیة  

/ معدل دوران المبالغ تحت التحصیل  360  
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مع ملاحظة أن طول فترة التحصیل لا ینم �الضرورة عن فشل  ،هذه النسبة تبین قصر أو طول فترة التحصیل

�عتبر تشجیع  ذلكلأن �عض المؤسسات تسمح للعملاء �سداد قیمة المنتج �عد شهر أو على أقساط و إداري 

 على الشراء .

 

تنشأ الحسا�ات الدائنة في المؤسسات �سبب لجوء إدارتها إلى عملیة الشراء  : معدل دوران الحسا�ات الدائنة .7

. وتشیر  الأجل�إلى سیاسة البیع  الإدارة. شأنها في ذلك شأن الحسا�ات المدینة التي تنشأ �سبب لجوء الأجل�

عتبار معدل دوران الحسا�ات الدائنة مؤشرا من مؤشرات السیولة، لقدرة هذا إ المالیة إلى  الإدارةمختلف مراجع 

في معدل دوران الحسا�ات الدائنة عالمة  اعرتفالإفي التسدید، حیث �عتبر  الإدارةالمؤشر على تفسیر �فاءة 

على تسدید ما علیها من التزامات مستحقة  الإدارةمن عالمات التحسن في السیولة. وسبب ذلك ناتج عن قدرة 

في المعدل فیعبر عن حالة النقص في السیولة، ور�ما تشیر  نخفاضالإ، أما لأجل�اناتجة عن عملیة الشراء 

 .1، و�تم حساب معدل دوران الحسا�ات الدائنة وفق العالقة التالیةلأجل�ایاسة الشراء المؤسسة عن س إلى ابتعاد

 

 

 بهذاإلى تار�خ تسدید قیم تلك الحسا�ات، و  لأجل�قصد هبا الفترة الممتدة من تار�خ الشراء �ا  :فترة الدفع .8

المستحقة علیها، و �لما زادت فترة الدفع دل  الإلتزامات التحدید فان فترة الدفع ترتبط �قدرة الدارة على تسدید 

    �ما یلي :  حسابهاذلك على تباطؤ الإدارة في التسدید، أما  و التي یتم 

 

 

فیدل على التحسن في السیولة في العادة تجري مقارنة بین مدة التحصیل من الز�ائن و مدة التسدید  نخفاضلإ

، أما الإستغلالمن الموردین، فإن طالت مدة التحصیل فإن جزء من حقوق المؤسسة �قي خاملا خلال دورة 

متاحا أمام المؤسسة و هو مورد �قي  الأجلطالت مدة التسدید للموردین فإن ذلك �عني أن جزء من الدیون قصیرة 

                                                            
 . 66، ص 2010، دار وائل للنشر والتوز�ع، عمان، 1، ط التحلیل المالي و لاقتصاديخالد توفیق الشمري،   1

الموردون  / معدل دوران الحسا�ات الدائنة = المشتر�ات متضمنة الرسم  

/ معدل دوران 360فترة الدفع =   
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، و �التالي �لما �انت مدة التسدید للموردین أطول من مدة التحصیل من الز�ائن �ان الإستغلالقابل لتنشیط دورة 

 .1أفضل

 المطلب الثاني : نسب الر�حیة و المردود�ة .

 نسب الر�حیة : 

ستغلالا عقلانیا لتحقیق الأر�اح ومن بین إستغلال الموارد إهي نسب �قاس من خلالها �فاءة إدارة المؤسسة في 

 :هذه النسب نذ�ر

 : معدل العائد على حقوق الملكیة .1

 

 

نظرا لأن حقوق المساهمین في بدا�ة السنة تختلف عنها  ،المساهمینو هي نسبة صافي الر�ح إلى متوسط حقوق 

التي تمثل (متوسط حقوق المساهمین في بدا�ة السنة +  ،المساهمینفإننا نستخدم متوسط حقوق ، السنة نها�ةفي 

 2. متوسط حقوق المساهمین في نها�ة السنة )

 

 :الإستثمارمعدل العائد على  .2

 : �ل الأموال المتاحة لدیها و تحسب �ما یلي إستخدام تعبر على مدى �فاءة المؤسسة في 

 

 

 

                                                            
  . 51،ص مرجع سبق ذ�رهمبارك لسلوس،  1
  .204ص  ،مرجع سبق ذ�رهشنوف شعیب ،   2

 .معدل العائد على حقوق الملكیة = النتیجة الصافیة / حقوق الملكیة

  لر�ح الصافي / إجمالي الاستثمارا = الاستثمارمعدل العائد على 
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 : الأصول نسبة العائد على إجمالي  .3

 

 

هذه النسبة �لما ذل  إرتفعتو �لما  ،اصولها في تولید الر�حإستخدام تعبر هذه النسبة عن قدرة المؤسسة على  

عند حساب هذه النسبة  الأصول متوسط إجمالي  إستخدام و�تم  ،صولهاأعلى �فاءة المؤسسة في استغلال  ذلك

 1و�جب مقارنة هذه النسبة مع متوسط النسب المحققة في القطاع . 2أصول أول المدة + أصول أخر مدة ) /  (

 

 :هامش الر�ح الصافي .4

  توضح هذه النسبة المدى الذي �مكن أن �خفضه الر�ح الصافي المتولد قبل أن تتعرض المنشأة إلى خسائر

 .یتحول صافي الر�ح �عد الضر�بة إلى قیمة سالبة فعلیة، أي قبل أن 

 

 

 : نسب المردود�ة 

:  ومن مؤشرات المردود�ةالأداء المهمة لتحدید مستوى �فاءة قتصاد�ة الإ�عتبر مؤشر المردود�ة أحد المؤشرات 

 .نسبـــة المردود�ة المالیة، ونسبـــــة المردودیــة التجار�ة  ،قتصاد�ةالإنسبة المردود�ة 

 

السنین،  و تتا�ع تغیراته عبرقتصاد�ة الإالإدارة المالیة �مؤشر المردود�ة  تهتم : قتصاد�ة الإالمردود�ة  .1

المالي في المؤسسة، و من خلاله �مكن التعرف الأداء عتباره أكثر المؤشرات التحلیلیة التي تستخدم لتقییم إ�

 اتخذتهاه على �فاءة السیاسات التشغیلیة و القرارات التي إرتفاععلى جوانب القوة و الضعف للمؤسسة، فیدل 

                                                            
  شنوف شعیب ، مرجع سبق ذ�ره، ص  2061

 نسبة العائد على إجمالي لأصول = النتیجة الصافیة / مجموع لأصول

 هامش الر�ح الصافي = صافي الر�ح �عد الضر�بة / المبیعات
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 إرتفاعأصولها، یدل  إستخدامو �فاءة الإدارة في تحقیق الأر�اح الإجمالیة نتیجة  المؤسسة،الإدارة المالیة في 

 ي : �الشكل التال حسابهاالأمثل للأموال، و �مكن  ستخدام هذه النسبة على الإ

 

 

 

تمثل هذه النسبة مردود�ة الأموال الخاصة، أو �عبارة أخرى هي النتیجة المتحصل علیها   : لمردود�ة المالیةا .2

أموال المساهمین، فنتیجة هذه النسبة تمثل ما تقدمه الوحدة الواحدة المستثمرة من أموال إستخدام من 

مالي هو تعظیم المساهمین من ر�ح صافي، و تمثل هذه النسبة أهم النسب المالیة لأن الهدف من التسییر ال

حقوق المساهمین، و �لما �انت نتیجة هذه النسبة مرتفعة زادت أهمیة و جاذبیة أسهم هذه المؤسسة المتداولة 

 . 1 في بورصة الأسهم

 

 

 

خلال مجموع مبیعاتها حیث تعكس الر�ح هي المردود�ة التي تحققها المؤسسة من المردود�ة التجار�ة :  .3

المحقق من المبیعات الصافیة و�عد هذا المعدل مؤشرا لإجمالي نشاط المؤسسة �عد �ل العملیات المتعلقة 

 .العادي و غیر العادي للمؤسسة و �سمى أ�ضا معدل الهامش الصافي   لإستغلالا�

 

 

 

 
                                                            

 52مبارك لسلوس، مرجع سبق ذ�ره،ص    1

 المردود�ة الاقتصاد�ة = الفائض الإجمالي لاستغلال  / الأصول الاقتصاد�ة

 نسبة ر�حیة الأموال الخاصة = الر�ح الصافي / الأموال الخاصة

 

 مردود�ة التجار�ة = الر�ح الإجمالي / رقم الأعمالال
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 .  مؤشرات تحلیل جودة لأر�احالمطلب الثالث : نسب تقییم السیولة و 

 نسب تقییم السیولة : 

 إلتزماتهاقدرة المؤسسـة علـى تحو�ـل أصـولها إلى نقدیـة حـتى تـتمكن مـن سـداد  �أنهاعرف السیولة ت       

المتداولـة �المطلو�ـات المتداولـة لمعرفـة الوضـع الأصول وتقـوم نسـب السـیولة بـر�ط  ،إستحقاقهاالمتداولـة عنـد 

. وتـرتبط قـوة أو ضـعف سـیولة المؤسسـة �مـدى تـوفر صـافي التـدفق الأجلالمـالي للمؤسسـة في الفـترة قصـیرة 

ذا �عـني أن النقـدي مـن الأنشـطة التشـغیلیة، فـإذا �ـان صـافي التـدفق النقـدي مـن الأنشـطة التشـغیلیة موجبــاً فهـ

أو تسدید الدیون  �ةالإستثمار هنــاك فائضـاً نقــد�اً �مكــن لإدارة المؤسسـة أن تسـتخدمه إمــا في توسـیع الأنشـطة 

، أما إذا �ان سالباً فهذا �عني على المؤسسة أن تبحث عن مصـادر لتمو�ـل العجـز وذلـك إمـا ببیـع الأجلطو�لة 

. ومن أهم المؤشرات المشتقة من جدول التدفقات الخز�نة لتقییم  الأجل�ل طو�ل أو �التمو  إستثمارتها جـزء من

 : سیولة المؤسسة هي

وتشیر هذه النسبة إلى قدرة المؤسسة على تولید تدفقات النقد�ة من الأنشطة  نسبة التغطیة النقد�ة : .1

على �فا�ة  ذلكهذه النسبة دل  إرتفعت�لما  ،الضرور�ة والتمو�لیة �ةالإستثمار الإلتزامات التشغیلیة للوفاء �

 1ات  .حتیاجلأنشطة التشغیلیة للوفاء بهذه لإاالتدفقات النقد�ة من 

 

 

 

 : 2وتحدد �العلاقة التالیة  نسبة المدفوعات لازمة لتسدید فوائد الدیون: .2

 

 

                                                            
1 شنوف شعیب، التحلیل المالي الحدیث طبقا لمعاییر لإبلاغ المالي الدولي، دار لزهران للنشر و التوز�ع، الطبعة لأولى عمان 

.186،  ص 2012لأردن،   
  .187شنوف شعیب، نفس المرجع السابق، ص   2

نسبة التغطیة النقدیة = صافي التدفقات النقدیة من النشاط التشغیلي /  إجمالي التدفقات النقدیة 
 ستثماریة و التمویلیة الإالخارجة لأنشطة 

زمة لتسدید فوائد الدیون = التدفقات النقد�ة الصافیة من لأنشطة التشغیلیة لا نسبة المدفوعات 

 فوائد الدیون  /
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هذه النسبة مؤشر سیئ و ینبئ  إنخفاضو  ،و توضح هذه النسبة قدرة المؤسسة على تسدید فوائد الدیون     

 �مشاكل قد تواجهها المؤسسة في مجال السیولة لازمة لدفع الفوائد المستحقة للدیون .

 1وتحدد هذه النسبة �العلاقة التالیة :  نسبة �فا�ة التدفقات النقد�ة من لأنشطة التشغیلیة  .3

 

 

توضح هذه النسبة مدى قدرة أنشطة المؤسسة على تولید تدفقات نقد�ة داخلة لتغطیة التدفقات النقد�ة الخارجة 

 . جلالأللأنشطة التشغیلیة و لإنفاق الرأسمالي و سداد أقساط الدیون الطو�لة 

 مؤشرات تحلیل جودة لأر�اح : 

المختلفة  المنشآتفي  الأداء أسالیب تحلیل التدفق النقدي و تقییم  منتشكل نسب التدفقات النقد�ة أسلوب مهما 

ومن أهم المؤشرات المشتقة من جدول المستثمر�ن و لإدارة و المقرضین  هتمامإ و تمثل هذه النسب مجال 

 . جودة أر�اح المؤسسة هيالتدفقات الخز�نة لتقییم 

 

 : من التدفق النقدي التشغیلي  الأصول نسبة العائد على  .1

 . ومجودتها إستخدام هذه النسبة قدرة أصول مؤسسة على تولید تدفقات نقد�ة تشغیلیة من خلال  تبین

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
  شنوف شعیب، مرجع سبق ذ�ره، ص 1.187 

نسبة �فا�ة التدفقات النقد�ة من لأنشطة التشغیلیة = التدفقات النقد�ة الداخلة من لأنشطة 

 التشغیلیة  / لاحتیاجات النقد�ة لأساسیة 

نسبة العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغیلي = صافي التدفقات النقد�ة من الأنشطة 

 التشغیلیة / إجمالي الأصول
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 نسبة التدفقات النقد�ة من الأنشطة التشغیلیة إلى المبیعات : .2

 

  

 .ن النسبة المئو�ة للتدفقات النقد�ة من المبیعات، وتعكس �فاءة المؤسسة في تحصیل نقد�ة من المبیعاتبیت

 

 سبة التدفقات النقد�ة من النشاط التشغیلي إلى إجمالي لالتزامات : ن .3

 

 

لمؤشر هذه النسبة، �لما �ان ذلك مؤشر جیدا یبین قدرة المنشأة على تغطیة التزامتها لذا نرى  رتفاعكلما �ان لإ

 . 1أن أكثر ما یلجأ إلى هذه النسبة هم المقرضون و المسؤولون في المنشآت المالیة عن منح القروض للعملاء

هذه النسبة قدرة المؤسسة على تولید تدفقات نقد�ة داخلة  حتوض نسبة �فا�ة التدفق النقدي التشغیلي : .4

  الأجللتغطیة التدفقات النقد�ة الخارجة لأنشطة التشغیلیة و لإنفاق الرأسمالي و سداد أقساط الدیون طو�لة 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
، دار المسیرة للنشر و التوز�ع و الطباعة، عمان، 1ط  ،تحلیل القوائم المالیةغسان فلاح المطارنة،  و مؤ�د راضي خنفري   1

 . 215، ص 2009

نسبة التدفقات النقد�ة من الأنشطة التشغیلیة إلى المبیعات = التدفقات النقد�ة من الأنشطة 

المبیعات التشغیلیة /  

صافي تدفقات النشاط  = لتزاماتلإ نسبة التدفقات النقد�ة من النشاط التشغیلي إلى إجمالي 

لتزاماتلإ  إجمالي التشغیلي /  

التدفقات النقد�ة الداخلة من النشاط التشغیلي /  =  نسبة �فا�ة التدفق النقدي التشغیلي   

 لاحتیاجات النقد�ة لأساسیة
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 : خلاصة 

من خلال عرضنا لأقسام هذا الفصل و إبرازنا لمدى أهمیة النسب و المؤشرات المالیة في عملیة التحلیل      
تبین أن عملیة التحلیل المالي عن طر�ق هذه  المالي و �ذا لعرض مختلف أنواع هذه النسب و المؤشرات،

النسب تلعب دورا �ارزا في عملیة التسییر المالي الصائب، الذي بدوره �ساهم في وضع السیاسات الواجب 
القرار، و هذا راجع لدقة و ملائمة  إتخاذإتباعها و تقییم أداء المؤسسة و وضعها المالي من أجل عملیة 

 خاصة للنسب الحدیثة منها و التي تسمح �إعطاء نتائج أكثر دقة و موضوعیة . المعلومات المتحصل علیها 

هذا لا �خفي أن هذه النسب و المؤشرات لها حدود �جب الوقوف عندها لتجنب الوقوع في الخطأ، الذي     
 .بدوره �مكن أن یودي �المؤسسة إلى الهاو�ة 

و سنقوم من خلال الفصل الموالي �إسقاط هذه النسب و المؤشرات على القوائم الخاصة �المؤسسة محل     
 . قتصاد�ة الإالدراسة �غیة التعرف على حالتها المالیة و 
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 . SNVIتقد�م المؤسسة الوطنیة لسیارات الصناعیة : المبحث الأول  

 تمهید 

تعتبر المؤسسة الوطنیة للسیارات الوطنیة للسیارات الصناعیة من أقدم و أكبر الشر�ات الجزائر�ة العاملة في 

�ونها تختص في صناعة الحافلات و الشاحنات �ل هذه العوامل جعلت منها  ،المیكانیكیةمجال الصناعات 

تحتل مكانة هامة في لاقتصاد الوطني . وحتى یتم التعرف أكثر على هذه المؤسسة سنقوم بتقد�م لمحة عنها مع 

 دراسة أهدافها ومهامها و هیكلها التنظیمي.

 .  SNVIؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة المطلب لأول : لمحة تار�خیة و تعر�ف الم

 من خلال هذا المبحث سنتطرق إلى تعر�ف المؤسسة مع عرض أهم أهدافها ومراحل تطورها .

 .SNVIالفرع لأول : لمحة تار�خیة عن 

 )1967-1957المرحلة الأولى (

في  BERLIETالمرحلة الأولى وخلالها تم إنشاء الشر�ة الفرنسیة  عتبارهاإبیرة ��عرفت هذه المرحلة أهمیة 

 في إطار مشروع قسنطینة . 1957الجزائر شهر جوان 

 )1981-1967المرحلة الثانیة (

المؤرخ  150/67ستنادا للمرسوم رقم إستقلال عرفت الصناعة المیكانیكیة في الجزائر مرحلة تطور �بیر فلإ�عد ا

   ت المیكانیكیة القادرة على تلبیة الحاجات الحالیة لاحیث تم إنشاء المؤسسة الوطنیة للأ ،03/01/1967في 

 10و التي �انت تمتاز في تلك المرحلة بهیكل تنظیمي �ضم  SONACOMو المستقبلیة أي تم إنشاء 

 مؤسسات مستقلة لكن ملكیتها تعود للمؤسسة لأم وهذه المؤسسات هي : 

 RBC   لإنتاج البراغي العدادات الحنفیات .المؤسسة الوطنیة  

 DEI . المؤسسة الوطنیة لتوز�ع التجهیزات الصناعیة 

 BVI . المؤسسة الوطنیة لتوز�ع السیارات الخاصة 

 ENF . المؤسسة الوطنیة للسباكة 

 ENMTP . المؤسسة الوطنیة لعتاد الأشغال العمومیة 
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 ENRI . المؤسسة الوطنیة للمنشات الصناعیة 

 PAM . المؤسسة الوطنیة لإنتاج العتاد الفلاحي 

 EMPH . المؤسسة الوطنیة لإنتاج العتاد البري والمائي 

 ENPVP . المؤسسة الوطنیة لإنتاج العر�ات الخاصة 

 SNVI . المؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة 

 ) :1995-1981المرحلة الثالثة (

اجتمعت الجمعیة  20/11/1980و في   EPSیة مؤسسة عمومیة اجتماع SNVIفي هذه المرحلة أصبحت   

المسطر من  قتصاديلإقتصاد الوطني تماشیا مع تطلعات البرنامج لإالعامة لإعادة هیكلة و هذا لدراسة حالة 

المؤرخ في  13طرف السلطات العمومیة الجزائر�ة حیث خرجت هذه الجمعیة �منشور رئاسي وهو رقم 

 و الذي �حدد لإطار القانوني المنظم لعملیات إعادة هیكلة المؤسسات العمومیة. 10/11/1980

دة هیكلة هذه لأخیرة و و هذا لأنها جاءت نتیجة لعملیة إعا BERLIETهي ولیدة   SNVIو�مكن القول �أن    

قتصاد�ة حیث یتم تسییرها و إدارتها اعتماد على أسس و مبادئ لإدارة إجتماعیة ذات میزة لإلها صفة المؤسسة 

ختیار التنظیمي �فضل لإتكون مطا�قة للبرنامج الحكومي و لقد تم تأید هذا  حیث GSEجتماعیة للمؤسسة لإ

 .  12/12/1981المؤرخ في  81-342المجلس الوزاري رقم 

 ) :2005-1995المرحلة الرا�عة (

قتصاد�ة حیث قامت بتغییر إطارها القانوني حیث تحولت إمؤسسة عمومیة  1995في ماي   SNVIأصبحت 

ل مؤسسة �الأسهم كفي ش SNVIو یتم تسییرها جماعیا و منه تم تنصیب    EPقتصاد�ةإإلى مؤسسة عمومیة 

SPA   ملیار دینار جزائري . 2.2ذات رأس مال اجتماعي �قدر ب 

وهذا  ،قتصاد�ة وضعت تحت مراقبة المؤسسة القا�ضة العمومیة للمیكانیكإو �ما أنها أصبحت مؤسسة عمومیة 

والموجه من طرف المجلس الوطني لمشر�ات  1994تطبیقا لسیاسة إعادة الهیكلة المطبقة من طرف الدولة سنة 

 )  capeالدولة (

أصبحت المؤسسة العمومیة القا�ضة للمیكانیك و لإلكترونیك وهذا بتوحید هولدینغ   2000جوان  30و في 

أي تغیر وضعها القانوني لتصبح  ،قتصاد�ةإمؤسسة   SNVIالمیكانیك و هولدینغ الإلكترونیك �ما أصبحت 

ملیون  2.2برأس مال اجتماعي ( مؤسسة عامة اقتصاد�ة تحت عنوان موحد و بهذا قامت شر�ة ذات الأسهم
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هكتار وتعتبر بهذا أحد أبر المر�بات  315دینار ) و تمتد المنطقة الصناعیة لرو�بة على مساحة تقدر ب 

 الهامة المنجزة �عد لاستقلال

   SNVIالفرع الثاني : تعر�ف المؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة  

�لم شرق العاصمة حیث  30وعلى �عد  1957جوان  2�عود ظهور المؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة إلى 

 إقامة صناعة ثقیلة في الجزائر و شیدت مصنع لتر�یب الشاحنات   (BERLIET)اعتمدت المؤسسة الفرنسیة 

ساهمة الجزائر  1964نة خرجت أول شاحنة مر�بة في الجزائر و في س 1958أكتو�ر  15و الحافلات . و في 

 عن طر�ق الخز�نة العمومیة . 40في هذه الشر�ة بنسبة 

�عدها 150/  67�موجب المرسوم القانوني    )SONACOMأنشئت الجزائر(  1967وخلال سنة         

ملیار دینار جزائري . من خلال بناء سبعة منشآت صناعیة و في نفس السیاق  2.5قامت الحكومة �استثمار 

مصنع لشاحنات و الحافلات بتقنیات متطورة . �الإضافة إلى إمضائها أو عقد لها خلال هذه المرحلة شرعة  بناء

في تحقیق أهدافها في لاستثمار التقني لنقل و التجهیزات الصناعیة و البحث و تطو�ر  )SONACOMشر�ة (

 لإنتاج .

 SNVIیة الفرع الثالث : مهام و أهداف المؤسسة الوطنیة لسیارات الصناع

 : SNVIأولا : مهام مؤسسة 

تتمثل في نشاطات الإنتاج و هي تحت مسؤولیة المدیر�ة الصناعیة و تتولى الوحدات  النشاطات العملیة : )1

   ،الإنتاجیة مهمة إنتاج السیارات الصناعیة من عملیة إنتاج قطع السباكة الخامة و الحدید حتى عملیة التر�یب

 و �ذلك نشاطات دعم و صیانة الجودة و طرق الإنتاج. 

 وتحتوي النشطات على ثلاث وحدات إنتاجیة هي : 

  مر�ب السیارات الصناعیة �الرو�بةCVI . 
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  وحدة العر�ات الصناعیة �الرو�بةUCR . 

  وحدة السباكة �الرو�بةUFR 2 . 

 

 و تتمثل في ما یلي : نشاطات التوز�ع و الصیانة :  )2

   السیارات الصناعیة و تجهیزها و هذا في السوق المحلي و الخارجي .بیع 

  . بیع قطع الغیار لصناعة المنتجات 

  . توفیر الوثائق لصالح الز�ائن 

  . تصلیح صیانة و تجدید منتجات و سیارات المؤسسة 

   ر التراب تقد�م المساعدات التقنیة للز�ائن و هذا �فضل الشبكات الأولیة و الثانو�ة الموزعة عب

 الوطني .

 :  SNVIثانیا : أهداف المؤسسة 

 ستراتجیة تتمثل في : إأو�لت لها عدة مهام 

 .تغطیة و تلبیة الطلب المحلي من السیارات و العر�ات الصناعیة �شتى أنواعها 

  جتماعیة .لإقتصاد�ة و لإالمساهمة في التنمیة 

 . تعظیم و رفع مستوى حجم المنتجات المحلیة 

 سرعة و في وقت قصیر تكنولوجیا السیارات الصناعیة الصناعیة . متلاكإ� 

 التقنیات العالیة و الحدیثة  في لإنتاج . ستخدامإ 

 تغطیة الفارق الموجود بین حجم لإنتاج الوطني و الطلب الملبى عن طر�ق عملیة لإسیتراد . 

  المناسبین .ضمان توفیر قطاع الغیار الأزمة لمنتجات المؤسسة �الكم و الوقت 
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 . تسو�ق السیارات الصناعیة و العر�ات 

 .ضمان السیر الجید لنشطات لإنتاج و الرفع من مرددو دیتها 

  جتماعي للبلاد .لإقتصادي و لإالمساهمة في رفع و تطو�ر المستوى 

 . ضمان توفیر المنتجات في �ل أنحاء التراب الوطني �أسعار معقولة 

 تجار�ة عبر �ل التراب الوطني . تولي مهمة إنشاء فروع إنتاجیة و 

 . الخلف السر�ع لإطارات المتخصصة 

  التكفل �عملیات التمو�ل الذاتیة لاستثماراتها التي تتطور ترجیا و هذا بواسطة العوائد و المداخل من

 جراء تسو�ق المنتجاتها  . 

 . SNVIالمطلب الثاني : الهیكل التنظیمي و الوحدات المشكلة للمؤسسة 

 .  SNVIول : الهیكل التنظیمي للمؤسسة الفرع لأ 

�قصد �الهیكل التنظیمي للمؤسسة لإطار الذي �حدد لإدارات و لأجزاء الداخلیة فیه و یبین التقسیمات   

التنظیمات و الوحدات التي تقوم �الأعمال و لأنشطة التي یتطلبها تحقیق أهداف المؤسسة و الهیكل 

 یتحدد بتطور لاقتصاد الوطني و العالمي . و علیه یتشكل الهیك التنظیمي من:  SNVIالتنظیمي للمؤسسة 

 لإدارة العامة . •

 المدیر العام  •

 مساعد المدیر العام المكلف �النوعیة . •

 مساعد المدیر العام المكلف �الأمن . •

 مدیر الموارد البشر�ة . •

 مدیر المحاسبة و المالیة . •
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 مدیر التجارة . •

 العامة و الوسائل .مدیر لإدارة  •

 مدیر الشراكة و إعادة الهیكلة . •

 مدیر المراجعة و مراقبة التسییر . •

 وحدة الهیكلة الصناعیة . •

 وحدة المسبقة رو�بة . •

 وحدة السیارات الصناعیة . •

 

 SNVI  . الفرع الثاني : الوحدات المشكلة للمؤسسة 

 تتكون من ثلاث وحدات هي: 

  و هي أر�ع وحدات متمثلة في :  ّ الوحدات لإنتاجیة –أولا 

وهو أهم مر�ب في المؤسسة �قوم �صنع سبعة أنواع  : )  (VIR ROUIBAفرع السیارات الصناعیة  .1

وصناعة   ( camion autobus – autocars)من سیارات الصناعیة و الشاحنات و الحافلات 

 �عض قطع الغیار لهذه السیارات .

: التي تنتج أنواع مختلفة من الهیاكل   (URC – ROUIBA )وحدة صناعة المر�بات برو�بة  .2

و �ذلك الحفلات الصغیرة و التجهیزات    ( industrielle – carrosserie)المحمولة الصناعیة 

équipements - minibus - minicars )  نت تا�عة لمر�ب �او  1979) بدأت لإنتاج في سنة 

CVI ) ( 01/01/1987ة في ثم انفردت عنه مع إعادة الهیكل  . 
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           تنتج هذه الأنواع المختلفة للهیاكل الصناعیة المحمولة  ) : و(MCTوحدة المر�بات بتیارت   .3

) التجهیزات المحمولة ( équipement portes tracteو المجرورة �المقطورات ونصف المقطورات 

 . 1982و قد بدأت في لإنتاج سنة  ) ( plateaux benne citerneمثل الحاو�ات و الهیاكل 

 و �انت تا�عة لمر�ب  1984: وقد بدأت لإنتاج سنة  )( DFR-ROUIBAوحدة الصهر برو�بة  .4

CVI )   و تختص �صناعة قطع الصهر الخام 1987و استقلت عنه مع بدا�ة الهیكلة مع بدا�ة( . 

 هذه الوحدات موزعة عبر التراب الوطني وتنقسم إلى مجموعتین :  الوحدات التجار�ة :–ثانیا 

المجموعة الأولى : تتكون من الوحدات التجار�ة المر�ز�ة وهي أر�ع وحدات تجار�ة تتواجد في �ل من : 

 و تتكفل هذه الوحدات ب :  ،ورقلة  ،وهران ،الجزائر العاصمة

 بیع المنتوجات النهائیة للشحنات و الحفلات . •

 توز�ع قطع الغیار للوحدات القاعد�ة . •

 خدمات ما �عد البیع . •

 ،قسنطینة ،المجموعة الثانیة : و هي من الوحدات القاعد�ة للبیع تتمر�ز في �ل من : حسین داي

 سطیف .  ،تلمسان ،�شار ،وهران

 عنا�ة . ،وحدات التوز�ع و التطو�ر تتواجد في �ل من : سیدي موسى

 �الخدمات : وتضم وحدات للخدمات وهي :  ثالثا : وحدات الملتزمة

 وحدة الدراسات و لأ�حاث . •

 وحدة تسییر المنتوجات النهائیة . •

 وحدة العبور و الجمر�ة . •



 .SNVIالفصل الثالث : تشخیص و تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة 
 

 
64 

 مر�ز التكو�ن المهني بتیارات . •

 فرع السیارات الصناعیة . •

 .  SNVIیوضح مختلف الوحدات التا�عة للمؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة  ): 01شكل رقم (
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 : من إعداد الطلبة �الاعتماد على وثائق المؤسسة . المصدر

 لإدارة العامة

 الوحدات لإنتاجیة وحدات الدراسة و البحث
 الوحدة لإنتاجیة

 وحدة الجزائر

 وحدة المقر الرویبة

 وحدة بتیارت

وحدات مركزیة لقطاع 
 الرویبة

التسویق و البیع و  وحدة
 التصدیر

وحدة حسین داي , وحدة 
 قسنطینة , وحدة وھران

وحدة تلمسان  وحدة سینیا ,
 , وحدة سعیدة .

وحدة ورقلة , وحدة تیزي 
 وزو , وحدة الأغواط

وحدة البرواقیة , وحدة الحمیز 
 ,وحدة التطویر سیدي موسى .

وحدة مركب السیارات 
 رویبة الصناعیة

وحدة صناعة المركبات 
 بالرویبة .

 

وحدة مركب السیارات 
 بتیارت
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  VIRالمطلب الثالث : تقد�م فرع السیارات الصناعیة 

 تعر�ف فرع السیارات الصناعیة و أهم المدیر�ات التي تنشط فیه  سوف نتطرق في المطلب إلى

 الفرع لأول : تعر�ف فرع السیارات الصناعیة و أهم مدیراته .

�قوم فرع السیارات الصناعیة �إنتاج الصناعیة و تر�یب الشحنات و الحفلات الصغیرة و الكبیرة و �قع    

من أهم الوحدات لإنتاجیة و التي تساهم �شكل �بیر في تغطیة الطلب الوطني من   SNVI�المنطقة الصناعي 

السیارات الصناعیة �مختلف أشكالها من الشاحنات و الحافلات . و لقد شهد القسم �غیره من المؤسسات 

راتجیة العمومیة عدة إصلاحات �غیة تعز�ز مكانته في السوق لإقلیمیة و الدولیة . و هذا �إتباع سیاسة إست

تتمحور حول تعظیم الر�ح و مواجهة المنافسة من أجل إنعاش لاقتصاد الوطني وخاصة سوق السیارات 

الصناعیة . ومن بین هذه لإصلاحات جاء القانون لأساسي للمؤسسة العمومیة بناء على لائحة مجلس 

م السیارات الصناعیة الذي نص على تحو�ل قس 2010جانفي  27المؤرخ في  100/01المساهمات الدولیة رقم 

DVI )(  إلى فرع السیارات الصناعیة(VIR)   مستقل عن المؤسسة الأم برأس مال خاص و مدیر عام خاص

 �الفرع .

 :  VIRأولا  تعر�ف فرع  

فرع السیارات الصناعیة �إنتاج وتر�یب الشاحنات و الحفلات الصغیرة و الكبیرة و�قع �المنطقة الصناعیة  �قوم  

 1572منها  ،هكتار 100. یتر�ع على مساحة قدرت ب:  1971بدأ هذه لأعمال ابتداء من جانفي  �الرو�بة .

 و التي سنتطرق إلیها فیما یلي :  ،عامل و هي تحتوي على عدة مدیر�ات 3958 ،متر مر�ع مغطاة

 :  VIRثانیا أهم المدیر�ات  

 تنشط في فرع السیارات الصناعیة المدیر�ات التالیة :

 التصنیع .مدیر�ة  •

 المدیر�ة التقنیة . •

 مدیر�ة الصیانة المر�ز�ة . •

 مدیر�ة الموارد البشر�ة . •

 مدیر�ة لإدارة المالیة . •
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 مدیر�ة الشراء و التمو�ن . •

 مدیر�ة لإعلام الآلي . •

 مدیر�ة تر�یب الشحنات . •

 مدیر�ة تر�یب الحفلات . •

 مدیر�ة التسییر الصناعي . •
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 VIRیوضح الهیكل التنظیمي لفرع السیارات الصناعیة  ) :02شكل رقم ( 
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 .   SNVIالمصدر من وثائق المؤسسة 

  ( DAF )الفرع الثاني : تعر�ف قسم التر�ص المدیر�ة المالیة 

 :  DAFأولا تعر�ف المدیر�ة المالیة  

 هي عبارة عن مجموعة الأقسام التي تعمل على تحقیق لأهداف ذات الوظائف المالیة وتتمثل وظیفتها في :

 إعطاء إمكانیة للمؤسسة في تحقیق التوازن المالي . •

 التنبؤ للحاجات المالیة و قدرة مراقبة استعمالات الموارد المتاحة . •

 :  DAFثانیا وظائف المدیر�ة المالیة 

 المؤسسة .تسییر صندوق  •

 تسدید النفقات المترتبة على المؤسسة . •

 تحو�ل في نها�ة الیوم مجموع الفوائض  . •

 الأمر �التحو�ل .  CCPو  BNAإعداد الشبكات  •

 التحقق من البضاعة و مدى مطا�قتها للمواصفات . •

 .الاتصال بو�الات التأمین  •
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 : یوضح الهیكل التنظیمي الإدارة المالیة . (03)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 المصدر : من وثائق المؤسسة 

 الفروع التا�عة للإدارة المالیة : 

 تكمن مهمتها في :دائرة المحاسبة العامة : -1

 إعداد الجداول المالیة و المحاسبیة طبقا للنظام المحاسبي و المالي الجدید . •

 معرفة و متا�عة حسا�ات التسییر و الحسا�ات الخز�نة . •

 . G50إعداد التصر�ح الجبائي الشهري  •

 المحاسبیة و مراقبتها .مسك الدفاتر  •

 مدیریة لإدارة و المالیة

DAF 

 

دائرة المالیة و المیزانیة  دائرة المحاسبة العامة
 التقدیریة

 دائرة المحاسبة التحلیلیة

 مصلحة حساب المورد

 مصلحة سعر التكلفة 

مصلحة تسییر 
 الممتلكات

 مصلحة تسییر لإنتاج

 مصلحة حساب الخزینة

 مصلحة حساب الموردین

 مصلحة لأجور

 المصلحة المركزیة

 مصلحة التأمینات

 مصلحة التمویل

 مصلحة التحلیلي لاقتصادي 

 مصلحة تحضیرات المیزانیات 
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 تحضیر الحسا�ات التقدیر�ة و التجمعات الرئیسیة . •

 و الخدمات . ،البیع  ،ترصید الحسا�ات وتسجیل فواتیر الشراء  •

 دائرة المحاسبة التحلیلیة :  -2

 حساب سعر التكلفة للم نتوج وشرحها و مقرنتها مع سعر البیع . •

 .  VIRتسییر و مراقبة الذمة المالیة لقسم  •

 تحلیل النتائج و الانحرافات  و تقییم �عض حسا�ات المیزانیة . •

 فوترة المنتجات المباعة و المتنازل عنها . •

 تحدید مراكز المسؤولیة و التكالیف . •

  جرد المخزون عند نها�ة السنة المالیة . •

 

 تعمل على تفعیل السیاسة المالیة للمؤسسة إضافة إلى : دائرة المالیة :  -3

 تحر�ر أوامر لأجور و التحو�لات المالیة و �ل حر�ات الأموال  ،VIRتسییر الصندوق إدارة و  •

 دفع التكالیف من الصندوق التي لا تفوق خمسة ألاف دینار جزائري ومسك الملفات المدفوعات . •

 و أوامر التحو�ل .  CCP ، BNAتوطید العلاقات مع البنوك و إنشاء الصكوك  •

و متا�عة و إعداد التقار�ر الشهر�ة لكل الوظائف  ،ضمان التسییر لإداري لعقود التأمین و غیرها  •

 المرتبطة �التأمین .

 القیام �التشخیص المالي للقسم و المساهمة في اتخاذ القرارات الرشیدة فیه . •

 

 و هي تتكفل ب:دائرة الموازنة و التحلیل :  -4

 إعداد المیزانیات التقدیر�ة على مستوى القسم و تحدیدي معاملات التحمیل للوحدة . •

 النشاط لحساب سعر التكلفة المعیار�ة لكل منتوج . •

 متا�عة وتحلیل و مراقبة المیزانیة �صفة دور�ة و تحضیر التقار�ر المالیة . •

لاقة وطیدة مع القطاعات الخارجیة اقتراح و دراسة الحلول و النصوص المتعلقة �الجانب المالي ور�ط ع •

 المتعلقة �الإحصاء و التخطیط 
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 : عرض القوائم المالیة للمؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة بحث الثانيالم

  قتصاد�ة، ومن خلالها یتمكن �ل من المساهمین، إتعتبر القوام المالیة المرأة العاكسة لصورة أي مؤسسة      

و المقرضین و �اقي الأطراف التي لها علاقة �المؤسسة من تقییم أدائها المالي. ومن خلال هذا المبحث 

-2020-2019للفترة الممتدة ( SNVIسنحاول عرض أهم القوائم المالیة للمؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة 

2021  ( 

 ) 2019/2020/2021(تعرض  و التعلیق المیزانیة المالیة المختصرة للسنوا المطلب الأول :

 . الأصول المیزانیة المالیة المختصرة جانب ) : 06جدول رقم (

  2019 2020 2021 

    243.03 037 123 3            501.45 266 289 3            596.88 246 872 2         الثابتة   الأصول  

 الأصول  
 المتداولة  

        4 684 899 799.22          34 114 055 003.20           37 874 358 447.11    

    249.19 613 389 15           700.50 048 755 14          497.19 877 681 15          لاستغلالقیم  

قیم قابلة  
 للتحصیل  

       31 165 821 406.88          19 345 951 293.96           22 457 349 773.10    

    424.60 395 27                 008.74 055 13                895.15 192                  قیم الجاهزة   

    690.18 795 099 4            504.65 321 403 37          396.10 138 720 49          الأصول مجموع  

 المصدر : من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة .
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2019الأصول 
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48%
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التمثیل البیاني : )05(الشكل رقم 
2020الأصول 

لأصول الثابتة 
4%

لأصول المتداولة 
48%

قیم لإستغلال 
20%

قیم قابلة للتحصیل 
28%

قیم الجاھزة 
0%

2021التمثیل البیاني الأصول :) 06(الشكل رقم
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قیمتها مرتفعة و ذللك راجع لارتفاع قیم   2019لسنة  الأصول نلاحظ أن مجموع :  التعلیق على لأشكال

لاستغلال �ذلك القیم القابلة للتحصیل . أما فیما �خص قیم لاستغلال التي تتضمن المخزون ذو القیمة المرتفعة 

 وهذا �سبب عدم قیام المؤسسة �عملیات البیع في المزاد العلني للمخزون المیت و النائم .

و هذا  الأصول من قیمة  63%ملیار دینار ما �مثل  31�ذلك القیام القابلة للتحصیل التي سجلت قیمة     

 راجع لنظام المجمع الذي �خضع له الفرع .

وذلك راجع إلى انخفاض القیم القابلة  الأصول لاحظنا انخفاض مجموع  2021و  2020أما خلال سنتي    

 مة الدیون بین الفروع .للتحصیل �سبب تحمیل المجمع لقی
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202120202019

أعمدة بیانیة تمثل قیمة لأصول في : )07(الشكل رقم  
2021/2020/2019السنوات الثلاثة 

لأصول الثابتة 

لأصول المتداولة 

قیم لإستغلال 

قیم قابلة للتحصیل 

قیم الجاھزة 
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 .المختصرة جانب الخصوم  ) : المیزانیة المالیة07الجدول رقم ( 

 

  2019 2020 2021 

    560.54 720 770 7-            230.61 075 720 3-            413.25 556 282            الخاصة   لأموالا 

الدیون طو�لة  
 لأجل  ا

        4 187 145 327.03            4 692 673 416.49            4 013 000 191.20    

    751.74 720 783 11           647.10 748 412 8            740.28 701 469 4         لأموال الدائمة  ا 

الدیون قصیرة  
 لأجل  ا

       45 250 436 655.82          36 430 723 318.77           44 755 116 059.52    

    690.18 735 099 40            504.65 321 403 37          396.10 138 720 49        مجموع الدیون   

 

 

 المصدر : من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة .
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2019البیاني للخصوم 
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التمثیل : )09( الشكل رقم
2020البیاني للخصوم 
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2021التمثیل البیاني للخصوم ):10(شكل رقم 
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 2021/2020/2019أعمدة بیانیة تمثل قیمة الخصوم خلال السنوات ): 11الشكل رقم (

 

 

�النسبة لملاحظات المستنتجة الخاصة �جانب الخصوم لمؤسسة الوطنیة للسیارات     التعلیق على لأشكال   

 الصناعیة �انت على الشكل التالي : 

ورت طت �عدهائري، و ملیون دینار جزا 282.5موجبة �مبلغ  �انت 2019ما یلاحظ علیها أن في سنة    

من بین مسببات هذا  2021ملیار دینار سنة  -7.77 إلى 2020ملیار دینار سنة  – 3.72�شكل سلبي  من 

      2020في سنة   12الإغلاق الذي رافق جائحة �ورونا، بنسبة للدیون طو�لة الأجل قد إرتفعت بنسبة  %

 2020سنة   88، فیما �خص الأموال الدائمة شهدت إرتفاع بنسبة %16بنسبة % 2021في سنة  تراجعتو 

 .�ذلك   40بنسبة  % 2021حیث واصلت إرتفاعها في سنة  2019مقارنة ب سنة 

أن المؤسسة تعتمد �شكل أساسي على الدیون القصیرة الأجل  ون قصیرة الأجل ما نلاحظه �شكل عامیبنسبة للد

وخیمة على المؤسسة فیما یتعلق  مرة و هذا ینتج عنه إنعكاسات  11طو�لة الأجل بنسبة  و التي تفوق الدیون 

�فوائد القروض و�بر حجم خدمات الدیون الأمر الذي �جعل المؤسسة تتخبط في الدیون طو�لة الأمد، وهذا 

 �سبب إرتفاع معدل الفائدة و قصر أجال الدیون .
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 عرض وتحلیل جدول حسا�ات النتائج . : المطلب الثاني

 ) : جدول حسا�ات النتائج لسنوات الثلاث .08الجدول رقم ( 

  2019 2020 2021 

    975.66 755 417 2             391.13 805 216 4           014.49 348 768 5         رقم لأعمال 

    076.53 631 99                   431.86 891 449         -    271.90 058 143 1      - تغیرات المخزون
    052.19 387 517 2             959.27 913 766 3           810.84 666 624 4         إنتاج السنة المالیة  1

المشتریات 
    690.09 603 883 1             171.77 208 787 2           026.88 194 049 3         المستھلكة 

 الاستھلاكات
    696.40 510 516                 046.73 838 259               002.77 313 462            لأخرى 

السنة  ستھلاكا 2
    386.49 114 400 2             218.50 046 047 3           029.65 507 511 3         المالیة 

    665.70 272 117                 740.77 867 719               781.19 159 116 1         القیمة المضافة  3
    708.73 010 168 2             553.35 957 625 2           242.88 056 851 2         أعباء المستخدمین 

    738.05 591 16                   010.13 907 37                 326.04 850 7                 الضرائب و الرسوم 
إجمالي فائض  4

    781.08 329 067 2        -    822.71 996 943 1      -    787.73 756 742 1      -  لاستغلال

    123.08 418 101                 708.97 319 83                 669.27 832 45               المنتجات العملیاتیة 
    779.61 511 129                 469.17 768 307               669.27 832 434 1         لأعباء العملیاتیة 

    262.13 374 627                 183.47 545 474               743.26 702 645            مخصصات لإھتلاك 
على  استرجاع

    497.66 133 154                 180.84 241 414               450.45 568 41               خسائر القیمة 

    202.08 664 568 2     -    585.54 749 228 2      -    861.53 423 070 2      - العملیاتیة النتیجة 5
    838.56 841 1                     604.64 566 7                    439.11 558 8                 المنتجات المالیة 
    966.41 822 483 1             662.96 448 781 1           006.17 880 471 1         لأعباء المالیة 

    127.85 981 481 1      -    058.32 882 773 1      -    567.06 321 463 1      - النتیجة المالیة  6
النتیجة العادیة  7

    329.93 645 050 4      -    643.86 631 002 4      -    428.59 745 533 3         قبل الضرائب 

مجموع منتجات 
    511.49 780 774 2             453.72 041 272 4           369.67 746 097 5         العادیة  لأنشطة

مجموع أعباء 
    841.42 425 825 6             097.58 673 274 8           798.26 491 631 8         لأنشطة العادیة 

النتیجة الصافیة  8
    329.93 645 050 4       -    643.86 631 002 4      -    425.59 745 533 3      - لأنشطة العادیة 

 المصدر : من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة .
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  2019/2020/2021تحلیل جدول حسا�ات النتائج لسنوات الثلاث  

 من خلال الجدول المبین أعلاه نلاحظ ما یلي : 

و�تمثل في مجموع المبیعات و المنتجات الملحقة والتغیرات التي تطرأ على المخون إضافة  إنتاج السنة المالیة : .1

حیث نلاحظ أن إنتاج السنة المالیة خلال السنوات الثلاث ذو قیمة  .إلى المنتوج المثبت و�ذا إعانات لاستغلال

هو في انخفاض مستمر �ذلك  من إنتاج الدورة ما بین  الوحدات  و 70متقار�ة و تمثل نسبة إنتاج المؤسسة %

 تغیرات المخزون تؤثر في قیمة لإنتاج و �التالي نلاحظ نقص في قیمة المبیعات .

: وهي تتمثل في الفرق بین إنتاج الدورة و إستهلكاتها حیث تعمل �مقیاس لمراقبة تطور هذه  المضافةالقیمة  .2

قیمة إنتاج السنة  نخفاضلإوذلك راجع  .لكن  نلاحظ أن قیمتها تتناقص �قیمة �بیرة .الوحدة و �ذا ز�ادة ثروتها

إستهلاكات السنة المالیة ما یوضح أن المؤسسة مستهلكة أكثر مما هي منتجة وهذا ما یدل  رتفاعإالمالیة و 

الوطني �حیث تعتبر هذه الوضعیة سیئة  لاقتصادعلى أنها غیر قادرة على خلق ثروة و غیر مندمجة في 

 �النسبة لها .

مطروح منها �ل من أعباء المستخدمین و  ستغلاللإ المضافةهو عبارة عن القیمة  و : لاستغلالإجمالي فائض  .3

مقارنة مع أعباء المستخدمین  المضافةالقیمة  نخفاضلإحیث نلاحظ أنه سالب و ذلك راجع  .الضرائب و الرسوم

 .النتیجة الرسوم و التي تمثل أكثر من ثلاث أضعاف القیمة المضافة  و الضرائب و

ستغلال مضافا لإهي النتیجة المهنیة التي حققتها الوحدة و ذلك �حساب الفائض لإجمالي  النتیجة العملیاتیة : .4

العملیاتیة سترجعات عن خسائر القیمة و المئونات مطروحا منها لأعباء لإإلیها المنتجات العملیاتیة لأخرى و ا

. حیث نلاحظ أن النتیجة العملیاتیة تأثرت �كل من منتجات و أعباء السنوات  لأخرى و مخصصات الاهتلاك 

هتلاك  و المئونات و قد حققت نتیجة عملیاتیة سالبة خلال ثلاث السنوات و هي لإالماضیة �ذلك مخصصات ا

ت الماضیة للعناصر المذ�ورة أنفا و التي تأثر علیها �القیمة السالبة و ذلك راجع لقیم السنوا .رتفاع مستمرإفي 

 تأثیر سلبي .

و تتمثل في الفرق بین الایرادات المالیة و لأعباء المالیة و تظهر �قیمة سالبة و ثابتة خلال  النتیجة المالیة : .5

�سبب تسجیل البنك رتفاع قیمة لأعباء المالیة مقارنة مع المنتجات المالیة و ذلك إسنوات الثلاثة هذا راجع على 

 قتناء الغلافات المالیة و عدم قدرة المؤسسة على التسدید في أجلها المستحقة .إللمبالغ المترتبة عن 

قتصادي فإن نتیجتها لا تخضع للضر�بة على لأر�اح إ�ما أن المؤسسة ذات طا�ع تجاري صناعي  •

  .الشر�ات بینما یوجد ضر�بة مؤجلة یتحمله المجمع
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أن    و تتمثل في النتیجة العاد�ة مخصوم منها الضرائب على لأر�اح حیث نلاحظ الصافیة للدورة :النتیجة  .6

  .و منه فغن الوحدة حققت خسارة 2021/ 2020/ 2019الوحدة حققت نتیجة سالبة على مدى السنوات الثلاث 

 .)2019/2020/2021تدفقات الخز�نة للسنوات ( جدول المطلب الثالث : عرض

  2019جدول تدفقات الخز�نة سنة ) : 09رقم ( الجدول 

 2019 البیان

   لاستغلالتدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة 
 431.12 468 3 تحصیلات المقبوضة من الزبائن 

 209.34 749 030 2                         - المبالغ المدفوعة للموردین و المستخدمین 

 23 .357 995 198                            - الفوائد و المصاریف المالیة لأخرى المدفوعة 

 327.86 205 986 2                         - تدفقات الخزینة قبل العناصر غیر العادیة 

 636.77 219 تدفقات الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة 

 691.09 985 985 2                         - (أ) لاستغلالصافي تدفقات الخزینة المتأنیة من أنشطة 

   لاستثمارتدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة 
 501.38 562 480 1                         - تسدیدات الحیازة فیم المادیة و معنویة 

 000.00 420                                     - مالیة  الثابتةتسدیدات الحیازة قیم 

 000.00 199 التحصیلات عن عملایات التنازل عن قیم ثابتة المالیة  

 105.49 715 5 المالیة  تالتو ضیفاالفوائد المحصلة من 

 395.89 068 475 1                         - (ب) لاستثمارصافي التدفق الخزینة المتأتیة من لأنشطة 

  تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل 
 815.94 847 270 4 التحصیلات المتأتیة من القروض

 77 .882 366 702 1                         - تسدیدات القروض أو الدیون لأخرى المماثلة 

 933.17 480 568 2 صافي تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل (ج)

 153.81 573 892 1                         - تغیر الخزینة للفترة (أ+ب+ج)

 721.52 153 176                            - الخزینة ومعدلاتھا عند افتتاح السنة المالیة 

 875.33 726 068 2                         - الخزینة و معدلاتھا عند إقفال السنة المالیة

 153.81 573 892 1                         - تغیر الخزینة خلال الفترة 

    274.78 172 641 1                           المقاربة مع النتیجة المحاسبیة 
 المصدر : من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة .
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 .2020جدول تدفقات الخز�نة ) :  10الجدول رقم (

 2020 البیان 
    لاستغلالتدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة 

 254.59 999 3 تحصیلات المقبوضة من الزبائن 
 264.81 364 62                               - المبالغ المدفوعة للموردین و المستخدمین 

 765.75 739 234                            - الفوائد و المصاریف المالیة لأخرى المدفوعة 
 944.89 453 338                            - تدفقات الخزینة قبل العناصر غیر العادیة 

 641.83 135 5 تدفقات الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة 
 303.06 318 333                            - (أ) لاستغلالصافي تدفقات الخزینة المتأنیة من أنشطة 

   لاستثمارتدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة 
 336.40 446 764                            - تسدیدات الحیازة فیم المادیة و معنویة 

 / مالیة  الثابتةتسدیدات الحیازة قیم 
 000.00 20 التحصیلات عن عملایات التنازل عن قیم ثابتة المالیة  

 631.12 237 7 المالیة  تالتو ضیفاالفوائد المحصلة من 
 705.28 188 757                            - (ب) لاستثمارصافي التدفق الخزینة المتأتیة من لأنشطة 

  تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل 
 843.52 878 868 2 التحصیلات المتأتیة من القروض

 294.28 175 202                            - تسدیدات القروض أو الدیون لأخرى المماثلة 
 549.24 703 666 2 صافي تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل (ج)

 540.90 196 576 1 تغیر الخزینة للفترة (أ+ب+ج)
 875.33 726 068 2                         - الخزینة ومعدلاتھا عند افتتاح السنة المالیة 
 343.43 303 925 4                         - الخزینة و معدلاتھا عند إقفال السنة المالیة

 540.90 196 576 1 تغیر الخزینة خلال الفترة 
 184.67 828 578 5 المقاربة مع النتیجة المحاسبیة 

 من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة . المصدر :
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 : 2021جدول تدفقات الخزینة سنة  ) : 11الجدول رقم ( 

 2021 البیان

    لاستغلالتدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة 

 729.32 304 2 تحصیلات المقبوضة من الزبائن 

 703.08 045 630 1                         - المبالغ المدفوعة للموردین و المستخدمین 

 532.11 204 198                            - الفوائد و المصاریف المالیة لأخرى المدفوعة 

 931.73 439 168 2                         - تدفقات الخزینة قبل العناصر غیر العادیة 

 753.97 246 7 تدفقات الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة 

 177.76 193 161 2                         - (أ) لاستغلالصافي تدفقات الخزینة المتأنیة من أنشطة 

   لاستثماردفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة ت
 665.35 556 1                                 - تسدیدات الحیازة فیم المادیة و معنویة 

 / مالیة  الثابتةتسدیدات الحیازة قیم 

 / التحصیلات عن عملایات التنازل عن قیم ثابتة المالیة  

 761.35 411 1                                 - الفوائد المحصلة من التوضیفات المالیة 

 904.00 144                                     - (ب) لاستثمارصافي التدفق الخزینة المتأتیة من لأنشطة 

   تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل
 742.05 991 826 1 التحصیلات المتأتیة من القروض

 645.93 633 076 1                         - تسدیدات القروض أو الدیون لأخرى المماثلة 

 096.12 358 750 المتأتیة من أنشطة التمویل (ج)صافي تدفقات الخزینة 

 985.65 979 410 1                         - تغیر الخزینة للفترة (أ+ب+ج)

 985.64 979 410 1                         - الخزینة ومعدلاتھا عند افتتاح السنة المالیة 

 320.07 510 903 1                         - لخزینة و معدلاتھا عند إقفال السنة المالیة

 985.64 979 410 1                         - تغیر الخزینة خلال الفترة 

 344.29 665 639 2 المقاربة مع النتیجة المحاسبیة 
 المصدر : من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة .
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  جدول تدفقات الخزینة المختصر للسنوات الثلاث موضوع الدراسة. 

 )  12الجدول رقم (

 المصدر : من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة .

 

 

  : تحلیل جدول تدفقات الخزینة 
 

ذات قیمة مرتفعة و سالبة في نفس   صافي تدفقات الخز�نة المتأنیة من أنشطة لاستغلال (أ)نلاحظ أن   أولا :

ستحقاق في لإرتفاع المبالغ الواجبة إ�ذلك  ،ارتفاع المبالغ المدفوعة للموردین و المستخدمین هذا ما یبن . الوقت

نخفضت هذه القیمة إفقد  2020.  أما  في سنة 2019قتناء أغلفة مالیة هذا في سنة إتار�خها المحدد جراء 

و في سنة  .ستغلال لإنخفاض ملحوظ هذا راجع لجائحة �ورونا التي أثرة سلبا على تدفقات الخز�نة أثناء دورة إ

رتفاع قیمة المبالغ المستحقة تجاه البنك نتیجة التعامل مع الموردین إستعادة صیرورة لإنتاج �ذلك إتم  2021

 لأجانب . 

عدم تسجیلا لمبالغ المالیة المبعوثة  منى أنشطة لاستثمار (ب) �النسبة لصافي تدفقات الخز�نة المتأتیة ثانیا :

أما  .شهر من السنة المالیة  10المتمثلة ب  2021نخفاض قیمة هذا الصافي خلال إمن الوحدات لأخرى یبین 

رتفاع إفقد تم تسجیل هذه المبالغ المالیة خلال سنة لاستغلال مما أدى إلى  2020و  2019بنسبة لسنتي 

 ستثمار�ة .لإفقات الخز�نة المتأتیة من لأنشطة صافي تد

 

 2021 2020 2019 السنوات 

صافي تدفقات الخزینة المتأنیة 
    177.76 193 161 2   -    303.06 318 333    -   691.09 985 985 2   - (أ) لاستغلالمن أنشطة 

المتأتیة  صافي التدفق الخزینة
    904.00 144       -    705.28 188 757    -    365.89 068 475 1      - (ب) لاستثمارمن لأنشطة 

صافي تدفقات الخزینة المتأتیة 
    096.12 358 750       549.24 703 666 2       933.17 480 568 2   من أنشطة التمویل (ج)

    985.64 979 410 1    -    540.90 196 576 1      153.81 573 892 1   - تغیر الخزینة خلال الفترة 
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من خلال الجدول لاحظنا أنها ذات قیمة موجبة ،  تدفقات النقد�ة المتأتیة من أنشطة التمو�لیة (ج) ثالث :

هذا ما یبین قدرة  2021خلال سنة  نخفضإو  . 2020 . 2019خلال ثلاث سنوات �قیمة ثابتة خلال سنتي 

نطلاق من أنشطة التمو�ل و هذا �شرط أن تقوم بتصفیة دیونها تجاه إالمؤسسة على تحقیق تدفقات في خز�نتها 

 البنك . 

إن عملیة تجمیع المبالغ الغیر مدفوعة في أجالها المستحقة تجاه البنك من  . تغیرات الخز�نة خلال الفترة را�عا :

عكس ذلك خلال سنتي  .المؤسسة على تحقیق تدفقات موجبة خلال السنة  2020طرف المجمع ساعدت سنة 

 عجزها الكلي لتسدید دیونها في أجالها المستحقة . .التي هي �قیمة سالبة و ما یبین  2020 . 2019
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المبحث الثالث : دور المؤشرات والنسب المالیة في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة 

 . SNVIالوطنیة للسیارات الصناعیة 

 .المطلب لأول : دراسة مؤشرات و نسب التوازن المالي

 رأس مال العامل الدائم : .1

 رأس مال العامل الدائمحساب ) : 13جدول رقم(

 المصدر : من إعدادا الطلبة استنادا على وثاق المحاسبیة للمؤسسة .

�القیمة المطلقة خلال السنوات الثلاثة رتفاع إحیث أنها في  ،نلاحظ أن قیمة رأس المال العامل الدائم سالبة

و هذا ما یؤ�د عجز المؤسسة �لیا في خز�نتها خلال دورة لاستغلال إذ  )2021/11/03- 2019-2020(

دوران رأس  خلاللا �مكنها أن تغطي نقص أموالها عن طر�ق أصولها الثابتة مما �جعلها في تذبذب تام 

 .مالها العامل 

 

 

 

 

 

 

 2019     2020     2021     

    369.34 720 757 3    -    815.88 259 97                740.28 701 700         لأموال الدائمة   

    243.07 037 123 3         501.45 266 289 3           596.88 246 872 2      الثابتة الأصول 

رأس مال العامل 
 الدائم

-2 171 544 856.60 -3 192 006 685.57 -6 880 757 612.41 
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 احتیاج رأس مال العامل :  .2

 رأس مال العامل احتیاجحساب :  )14(جدول رقم

 2019 2020 2021 

    447.11 358 874 37       003.20 055 114 34         799.22 891 847 46 المتداولة   الأصول  

    424.60 395 27              008.74 055 13                895.15 192        القیم الجاهزة   

    059.52 116 755 44       318.77 723 430 36         655.82 436 250 45 دیون قصیرة لأجل   

    744.67 905 930 1         343.17 585 505              770.48 919 068 2 التسبیقات البنكیة   

احتیاج رأس مال  
  BFRالعامل 

  3 666 182 018.73    - 1 824 137 981.14    - 4 977 247 292.34    

 من إعدادا الطلبة استنادا على وثاق المحاسبیة للمؤسسة . المصدر :

رتفاع إهذا ما یدل على  2019حتیاجات رأس المال العامل موجبة خلال سنة إنلاحظ أن قیمة التعلیق : 

كتفاء إو �التالي فهي في هذه الدورة قد حققت  ،قصیرة لأجلالأصولها المتداولة التي سمحت بتغطیة دیونها 

نخفاض أصولها لإحتیاجات رأس المال العامل سالبة و ذلك إفإن قیمة   2021و  2020سنة أما   ،جزئي

رتفعت إ  2021�ذلك نلاحظ أن قیمة التسبیقات بنكي سنة  ،قصیرة الأجلالالمتداولة مقارنة مع دیونها 

 . جانبستفادة المؤسسة من غلافات مالیة بهدف تسدید مستحقات الموردون لألإوذلك راجع  3.82بنسبة 

ستحقاقها في مدة زمنیة معینة مع تطبیق نسبة فائدة غلافات البنكیة �شترط فیها البنك إعادة غلكن هذه ال

و �ما أن المؤسسة في عجز تام في خز�نتها فهذا ما �جعلها غیر قادرة على تسدیدها في وقتها  ،مرتفعة

في جهة خز�نة دائنة في جانب الخصوم المحدد و �التالي تصبح هاته المبالغ غیر مسددة وتسجل محاسبیا 

. 
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 :الخز�نة .3

 الخز�نةحساب :  )15( جدول رقم

  2019 2020 2021 

 FR  -   2 171 544 856.60    -    3 192 006 685.57    -    6 880 757 612.41    

 
BFR  

     3 666 182 018.73    -    1 824 137 981.14    -   4 977 247 292.34    

 TR  -      5 837 726 875.33    -    1 367 868 704.43    -     1 903 510 320.07    

 المصدر : من إعدادا الطلبة استنادا على وثاق المحاسبیة للمؤسسة .

وهي �قیم   ،هي ذات قیمة سالبة 2021-2020-2019إن قیمة الخز�نة خلال السنوات الثلاثة التعلیق : 

متفاوتة مما �جعلها غیر قادرة على تغطیة أعبائها و �التالي فإن المؤسسة �جب علیها الرفع من رأس مالها 

وهذا �كون من خلال تحقیق رقم أعمال ومبیعات بنسبة مرتفعة تمكنها من  ،لتغطیة احتیاج رأس مالها العمل

 تغطیة نفقاتها .

 رأس المال العامل الخاص :  .4

 رأس المال العامل الخاص . حساب:)16(جدول رقم 

  2019 2020 2021 

    560.54 720 770 7  -    230.61 075 720 3    -    413.25 556 282             اموال الخاصة

    243.07 037 123 3            501.45 266 289 3              596.88 246 872 2         أصول الثابتة

العامل رأس المال 
 الخاص

   - 2 589 690 183.63    -  7 009 341 732.06    -  10 893 757 803.61    

 المصدر : من إعدادا الطلبة استنادا على وثاق المحاسبیة للمؤسسة .

التعلیق :  نلاحظ من الجدول التالي أن قیمة رأس المال العامل الخاص سالبة و في ز�ادة في القیمة المطلقة 

وهذا راجع إلى حیازة المؤسسة لمختلف القروض و الغلافات  ،) 2019/2020/2021ثلاث سنوات (على مر 

وهذه المبالغ المستحقة تكون   ،حترامهاإستحقاق محددة و التي توجب على المؤسسة إالمالیة التي لها أجال 
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بنسب فائدة مرتفعة تجعلها عاجزة على تسدیدها للبنك و �التالي فإن أموالها الخاصة سوف تستهلك من قبل هاته 

 المبالغ غیر المدفوعة .

 نسبة التمو�ل الدائم :  .5

 نسبة التمو�ل الدائمحساب :)17( جدول رقم

  2019 2020 2021 
    369.34 720 757 3      -    815.88 259 97                    740.28 701 700             لأموال الدائمة   
    243.07 037 123 3            501.45 266 289 3              596.88 246 872 2         الثابتة   الأصول  

نسبة التمویل  
 1.20- 0.03 0.24 الدائم  

 من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة المصدر :

        ثم  انعدامها  . 2020و  2019التعلیق : نلاحظ أن نسب التمو�ل الدائم في حالة تدهور ما بین سنتین 

�سبب  2020لك راجع لعدم تحقیق المداخیل المطلو�ة سنة و ذ ، 2021و حیث أصبحت سالبة في سنة 

ستیراد لمختلف قطع الغیر التي لإالتي تسببت في توقیف جمیع عملیات  ،)  COVID 19جائحة �ورونا (

ك ارتفاع الأموال الدائمة لبدورھا تسببت في توقیف عملیات لإنتاج داخل المؤسسة وبالتالي انعدام المداخیل  و كذ
. 

 نسبة التمویل الخاص:  .6

 نسبة التمویل الخاصحساب  :)18(جدول رقم 

 2019 2020 2021 

 560.54 720 770 7      - 230.61 075 720 3        - 413.25 556 282 لأموال الخاصة

 243.07 037 123 3 501.45 266 289 3 596.88 246 872 2 الثابتة الأصول 

نسبة التمو�ل 
 الخاص

0.10                - 1.13                     - 2.49 

 من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة المصدر :

أن هذه النسبة في إنخفاض مستمر و �شكل متغیر و مرتفع في القیمة المطلقة على مر ثلاث نلاحظ :  التعلیق

. هذا ما یثبت أن المؤسسة عاجزة تماما على تمو�ل رأس مالها من خلال  ) 2019/2020/2021سنوات (

 أموالها الخاصة التي تحققها خلال دورة لاستغلال . 
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 :نسبة لاستقلالیة المالیة   .7

 لاستقلالیة المالیة .نسبة حساب  :)19(جدول رقم 

  2019 2020 2021 

    560.54 720 770 7    -    230.61 075 720 3     -    413.25 556 282         لأموال الخاصة   

    250.72 116 768 48       735.26 396 123 41         655.82 436 250 45    إجمالي الدیون   

    0.16                         -    0.09                          -    0.006                           المالیة   لاستقلالیةنسبة  

 المصدر : من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة

مرة لأموال  160فاقت هذه لأخیرة  2019إن مقارنة لأموال الخاصة مع إجمالي الدیون السنة المالیة التعلیق : 

مرة لأموال الخاصة و �الرجوع لمعرفة نسبة لإستقلالیة المالیة لهذه  160جموع الدیون تساوي مالخاصة أي أن 

نجد هذه النسبة في تناقص و تدهور  2020أما �النسبة للسنة  ،أي تكاد تكون معدومة 0.00624السنة تمثل 

نسبة في تدهور مستمر نلاحظ إستمرار المؤسسة في نفس المنحى التنازلي أي أن  2021وخلال السنة  ،مستمر

 :  ومن خلال هذه النسبة تبین أن 

 تبعیة الفرع لصیغة المجمع و ذللك من خلال لإجراءات الضر�بة التي تفرض هذا الشيء . أولا :

 موافقة المجمع .  قعدم قدرة الفرع على التحكم في إجمالي أمواله من نفقات و إرادات إلا عن طر� ثانیا :

ر قادر على إرجاع قیمة هذه حیازة الفرع على غلافات مالیة مختلفة بنسب فائدة مرتفعة �جعله غی  : ثالث

مع تسجیل مبالغ غیر مدفوعة في الحساب البنكي بنسب فائدة  ،بل �صل إلى عدم القدرة على الدفع ن،الدیو 

ة استقلالیة مالیة حتى یتمكن و �التالي فإن الفرع لا �ملك أي نسب ،مرتفعة و تسجل في میزانیة خز�نة الخصوم

 من رفع نسبة تمو�له الذاتي .
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 .لتحلیل بوساطة النسب والمؤشرات المالیة االمطلب الثاني : 

 : نسب السیولة 

 :نسبة السیولة العامة .1

 .السیولة العامةنسبة  حساب:)20( جدول رقم

  2019 2020 2021 

 37874358447.11 34114055003.20 46847891799.22 أصول المتداولة 

 44755116059.52 36430723318.77 45250436655.82 خصوم المتداولة 

 0.85 0.94 1.04 نسبة السیولة العامة 

 المصدر : من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة.

و هذا یبین عدم استطاعة ، �ل سنة 10%التعلیق :  نلاحظ أن نسبة السیولة العامة في انخفاض �لي بنسبة   

المؤسسة تغطیة خصومها المتداولة عن طر�ق أصولها المتداولة . و�لما زادت هذه النسبة دل ذلك على قدرة 

الثابتة  الأصول المؤسسة في مواجهة أخطار سداد إلتزامتها المتداولة المفاجئ دون الحاجة إلى تحو�ل جزء من 

ومن ذلك نستنتج أن نسبة السیولة العامة تشكل خطر على التسییر و الحصول على قروض جدیدة   ،إلى سیولة

 المالي .
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 : نسبة السیولة السر�عة  .2

 .السیولة السریعة نسبة حساب  :)21(جدول رقم 

  2019 2020 2021 

    447.11 358 874 37        003.20 055 114 34       799.22 891 847 46    أصول المتداولة   

    249.41 613 389 15        700.50 048 755 14       497.19 877 681 15    المخزون   

 -اصول المتداولة  
    197.70 745 484 22        302.70 006 359 19       302.03 014 166 31    المخزون  

    059.52 116 755 44        318.77 723 430 36       655.82 436 250 45    الخصوم المتداولة   

نسبة السیولة  
    0.50                             0.53                            0.69                         السریعة  

 المصدر : من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة.

وهذا یوضح تأثیر قیمة المخزون �النسبة  ،نخفاض �لي على مر ثلاث سنواتإهذه النسبة في   : التعلیق

و�ذلك صعو�ة تصر�فه خلال وقت  ،لأقل سیولة الأصول و الذي هو عنصر من عناصر  .المتداولة  الأصول 

 قصیر دون تحقیق خسائر.

 :  لآنیةنسبة السیولة  .3

 .السیولة لأنیة نسبة  حساب:)22(جدول رقم 

  2019 2020 2021 

    424.60 395 27              008.74 055 13              895.15 192               القیم الجاھزة    

    059.52 116 755 44        318.77 723 430 36       655.82 436 250 45    الخصوم المتداولة   

    0.000612                      0.000358                     0.000004                    لآنیةنسبة السیولة  

 المصدر : من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة.

تقر�با منعدمة وهذا راجع إلى عدم قدرة المؤسسة على السداد إلتزماتها القصیرة  ،نسبة السیولة لآنیة  التعلیق :

 التي بدورها تعجز عن تغطیة خصومها المتداولة . .الأجل �سبب العجز الكلي في خز�نتها ( القیم الجاهزة ) 
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  : نسب النشاط 

 معدل دوران الز�ائن:  .1

 معدل دوران الز�ائن .حساب : )23(جدول رقم 

 

 

 

 

ا
 المصدر : من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة.

 معدل دوران الموردین حساب  ):24(جدول رقم                    معدل دوران الموردین : .2

 

 

 

 

 

 المصدر : من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة.

 

  2021و  2020نلاحظ أن مدة التحصیل مستحقات الز�ائن قصیرة مقارنة مع سنتي  2019في سنة التعلیق : 

  ، 2021و  2020و بتالي فإن قیمة المبیعات لآجلة المحققة مرتفعة مقارنة مع سنتي  ،المتأثرة �جائحة �ورونا

و�التالي فإن معدل دوران الز�ائن  ،الدورةوهذا �سبب سیرورة لإنتاج الناجعة التي قامت بها المؤسسة في هذه 

 هذا ما یبین تحقیق إنتاجیة مقبولة مع إرضاء ز�ائنها و�التالي تحقیق أهدافها المسطرة .  2019مرتفع سنة 

أما معدل دوران الموردین فهو تقر�با ثابت و هذا راجع إلى ثبات متوسط حساب الدائنین وذللك �سبب اختیار  

 ة طو�لة للتعامل معه عن طر�ق عقد اتفاقیات مختلفة .مورد واحد خلال فتر 
 

  2019 2020 2021 

    975.66 755 417 2           391.13 805 216 4           014.49 348 768 5           لآجلةالمبیعات 

متوسط حساب 
    907.52 679 267 20         152.70 391 851 17         260.20 949 892 14       المدینین 

معدل دوران 
 0.12 0.24 0.39 الزبائن 

معدل دوران 
 018 3 524 1 929   مبالأیا الزبائن

  2019 2020 2021 

 690.09 603 883 1 171.27 208 787 2 026.88 194 049 3 لآجلةالمشتریات 
متوسط حساب 

 899.00 499 589 12 110.54 821 701 11 601.12 677 686 11 الدائنین
معدل دوران 

 0.15 0.24 0.26 الموردین
معدل دوران 

بالأیام الموردین  1 380 1 511 2 406 
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 : الثابتة الأصول معدل دوران   .3

 الثابتة . الأصول معدل دوران حساب : )25(جدول رقم 

 

 

 

 

ا
 : من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة. المصدر

 :  المتداولة الأصول معدل دوران  .4

 المتداولة . الأصول معدل دوران حساب : )26(جدول رقم 

 المصدر : من إعدادا الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة.

 

الثابتة في انخفاض مستمر عبر السنوات  الأصول : نلاحظ أن معدل دوران  الثابتة الأصول معدل دوران 

التي  2021و  2020الثابتة خاصة سنتي  الأصول الثلاث هذا ما یبین أن رقم لأعمال عاجز عن تغطیة 

 تأثرت �جائحة �ورونا .

المتداولة قیمتها ثابتة  الأصول : مقارنة مع رقم لأعمال نلاحظ أن معدل دوران  المتداولة الأصول معدل دوران 

نلاحظ انخفاض �بیر في هذه النسبة هذا ما یبین انخفاض  2021أما سنة  ، 2020و  2019خلال سنتي  

المتداولة یتناسب تناسب طرد�ا مع  الأصول و�التالي فإن معدل دوران   ،مال المؤسسة خلال هذه السنةرقم أع

 قم لأعمال .

  2019 2020 2021 

    975.66 755 417 2           391.13 805 216 4           014.49 348 768 5          المبیعات 

    243.07 037 123 3           501.45 266 289 3           596.88 246 872 2          الثابتة  الأصول 

معدل دوران 
                                     2.01                                   الثابتة  الأصول 

1.28                                     0.77    

  2019 2020 2021 

    975.66 755 417 2           391.13 805 216 4           014.49 348 768 5          المبیعات 

    447.11 358 874 37         003.20 055 114 34         799.22 891 847 46       أصول المتداولة 

معدل دوران 
 الأصول 
 المتداولة 

                                  0.12                                     0.12                                     0.06    
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 : الأصول معدل دوران إجمالي  .5

 .الأصول معدل إجمالي حساب : )27(جدول رقم 

 

 

 

 

 

ا
 لمصدر :من إعداد الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة .

1تقر�با   الأصول التعلیق : �مثل حجم المبیعات مقارنة �مجموع 
9

و �معنى أخر �عتبر  الأصول من مجموع ا 

و هذا أدى إلى ضعف معدل دوران لإجمالي   ،من أكبر من حجم المبیعات بتسعة مرات الأصول مجموع 

 . الأصول 

 نسب المدیونیة و المردودیة : 

 : نسب المدیونیة 

 نسبة لاقتراض : .1

 نسبة المدیونیة . حساب: )28( جدول رقم

  2019 2020 2021 

    059.52 116 755 44                318.77 723 430 36                   655.82 436 250 45              إجمالي الدیون   

إجمالي  
    690.19 395 997 40                504.65 321 403 37                   396.10 138 720 49                الأصول 

نسبة  
    1.09                                       0.97                                          0.91                                       لاقتراض

 المصدر :من إعداد الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة .

  2019 2020 2021 

    975.66 755 417 2           391.13 805 216 4           014.49 348 768 5          المبیعات 

    690.18 395 997 40         504.65 321 403 37         396.10 138 720 49        الأصول مجموع 

معدل دوران  
    0.06                                     0.11                                     0.12                                     الأصول إجمالي 
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هذا �عني  ،فإن نسبة لاقتراض منخفضة جدا  ،الأصولتعلیق : �ما ان إجمالي الدیون مرتفع مقارنة مع إجمالي 

على لاقتراض من البنك �سبب قیمة خز�نته السالبة أو �معنى ن الفرع لا �قدر على لاقتراض أو تقر�با عاجز أ

 أخر عاجزة .

 لتزامات إلى حقوق الملكیة : لإ .2

 لالتزامات إلى حقوق الملكیةنسبة حساب : )29(جدول رقم 

 المصدر :من إعداد الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة .

   2020لتزامات على حقوق الملكیة نلاحظ أن قیمتها تقر�با منعدمة بل وسالبة خلال سنتي لإتعلیق : �النسبة 

 هذا ما یوضح عدم قدرة المؤسسة على تغطیة إلتزامتها عن طر�ق إجمالي أموالها الخاصة . ،2021و 

 مال العمل : النسبة الدیون طو�لة المدى على رأس  .3

 نسبة الدیون طو�لة المدى على رأس المال العامل . حساب: )30(جدول رقم

  2019 2020 2021 
الدیون طویلة  

    191.20 000 013 4            416.49 673 692 4             327.03 145 187 4        لأجل  

    612.41 757 880 6      -    685.57 006 192 3        -    856.60 544 171 2      - رأس مال العامل   

الدیون طویلة  
المدى على رأس 

 مال العامل  
-                               1.93    -                                 1.47    -                                0.58    

 المصدر :من إعداد الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة .

هذا ما یوضح انخفاض قیمة رأس المال العامل  ،تعلیق : هي ذات قیمة سالبة ومنخفضة على مر ثلاث سنوات

و التي قیمتها تتجاوز قیمة رأس المال العامل تقر�با  ،لأجلاالذي بدوره غیر قادر على تغطیة الدیون طو�لة 

 مرتین وهذا مابین عدم تجدید دورة لاستغلال و تحقیق رأس مال عامل موجب أو �قیمة مرتفعة .

 

  2019 2020 2021 
إجمالي لأموال 

    056.54 072 777          -    230.61 075 720 3        -    413.25 556 282            الخاصة 

    690.18 395 997 40         504.65 321 403 37           396.10 138 720 49      إجمالي الخصوم 
إلى  لالتزامات

    0.02                                -    0.10                                 -    0.01                                  حقوق الملكیة 
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  نسب المر دود�ة 

 على عائد الممتلكات  : الأصول نسبة العائد  .1

 على الممتلكات . الأصول نسبة العائد  حساب: )31( جدول رقم

 الوثائق المحاسبیة للمؤسسة .المصدر :من إعداد الطلبة اعتماد على 

وهــذا راجــع للقیمــة الســالبة فــي النتیجــة أي عــدم تحقیــق أي ر�ــح مقارنــة مــع   ،التعلیــق : هــذه النســبة منخفضــة جــدا

 أي ممتلكات المؤسسة . الأصول مجموع 

 :معدل العائد على لاستثمار .2

 .معدل العائد على لاستثمار حساب:)32(جدول رقم 

 المصدر :من إعداد الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة .

 لاسـتثماراتنعـدم تحقیـق المؤسسـة لأي ر�ـح یـؤدي إلـى انخفـاض نسـبة العائـد علـى إالتعلیق : یبین هذا المؤشـر 

 التي بدورها لا تستطیع تغطیة عجزها خلال دورة لاستغلال .

  2019 2020 2021 

    329.23 645 050 4       -    645.86 631 002 4         -    428.59 745 533 3         - النتیجة   

    690.18 395 997 40           504.65 321 403 37            396.10 138 720 49           الأصول مجموع  

 الأصول نسبة العائد  
    0.099                          -    0.107                            -    0.071                            - على عائد الممتلكات  

  2019 2020 2021 

    329.23 645 050 4       -    645.86 631 002 4         -    428.59 745 533 3         - النتیجة   

 لاستثماراتإجمالي  
    243.07 037 123 3             501.45 266 289 3              596.88 246 872 2           (أصول ثابتة)  

نسبة العائد  
    1.30                            -    1.22                              -    1.23                              -   لاستثمارات
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 : نسبة عائد لأموال الخاصة .3

 نسبة عائد لأموال الخاصة حساب:)33(جدول رقم 

 

 لمصدر :من إعداد الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة .ا

المؤسسـة علـى  حتـواءإهـذا دلیـل علـى  2019التعلیق : �ذلك فإن نسبة العائد على لأموال الخاصة سالب سـنة 

فـــإن عائـــد لأمـــوال الخاصـــة خـــلال هـــذه الـــدورة  بتـــالي و، أمـــوال خاصـــة �قیمـــة موجبـــة مـــع تحقیـــق نتیجـــة ســـالبة

 من قیمة النتیجة فقط . % 12.55استطاعة تغطیة ما قیمته 

هــذا مؤشــر غیــر إلا أن فــإن نســبة العائــد علــى لأمــوال الخاصــة موجبــة  2021و  2020أمــا بنســبة لســنة       

الــذي یــنص علــى التصــفیة  715خــلال دورة لاســتغلال مــا یبــین وصــول المؤسســة إلــى تطبیــق المرســوم معبــر 

و خـلال  ،لإفتتـاحيالمؤسسة أو رفع رأس مالها وذلك �سبب وصول قیمة لأموال الخاصـة إلـى الر�ـع رأس مالهـا 

أي حتــى ســنة تخــذ قــرار مــن طــرف الجمعیــة العامــة بتمدیــد نشــاط المؤسســة لمــدة ثــلاث ســنوات غ 2021ســنة 

2023  . 

 

 

 

 

 

  2019 2020 2021 

    329.23 645 050 4       -    645.86 631 002 4         -    423.59 745 533 3         - النتیجة   

    560.54 720 770 7       -    230.61 075 720 3         -    413.25 556 282              لأموال الخاصة   

نسبة عائد  
    0.52                                  1.08                                   12.51                            - لأموال الخاصة  
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  : نسب الر�حیة 

 معدل العائد على حقوق الملكیة :  .1

 معدل العائد على حقوق الملكیةحساب : )34(جدول رقم 

 اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة .المصدر :من إعداد الطلبة 

 :  الأصول نسبة العائد على إجمالي  .2

 .الأصول نسبة العائد على إجمالي حساب : )35(جدول رقم 

 اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة .المصدر :من إعداد الطلبة 

ستطاعة أن تحقق معدل عائد ملكیة �قیمة إ 2019فإن المؤسسة سنة  �النسبة لمعدل العائد على حقوق الملكیة •

ك فإن ل�ذ ،ستعمال حقوق ملكیتها �طر�قة ناجعةإهذا مابین إمكانیة المؤسسة على  12.51مرتفعة ما �عادل 

 وفق قرار الجمعیة العامة .  2017ة رفع رأس المال التي تمت سنة حقوق الملكیة تأثرت �عملی

فإن المؤسسة قد تأثرت �ثیرا �جائحة �ورونا وهذا ما أدى إلى انخفاض معدل  2021و  2020أما في سنتي      

 ا منعدم . یرورة لإنتاج و �التالي العائد على حقوق الملكیة تقر�بسنعدام وهذا ما یبین توقیف لإحقوق الملكیة حتى 

  2019 2020 2021 

    329.93 645 050 4    -    643.86 631 002 4     -    428.59 745 533 3      - النتیجة الصافیة 

    560.54 720 770 7    -    523.61 007 372         -    413.25 556 282            حقوق الملكیة 

معدل العائد على حقوق 
    0.52                                   10.76                                  12.51                             - الملكیة 

  2019 2020 2021 

    329.93 645 050 4    -    643.86 631 002 4     -    428.59 745 533 3      - النتیجة الصافیة 

    690.18 395 997 40       504.65 321 403 37        396.10 138 720 49      الأصول مجموع 

نسبة العائد على إجمالي 
    0.10                              -    0.11                               -    0.07                                -  الأصول 
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نلاحظ أنها �قیمة سالبة و ثابتة خلال ثلاث سنوات مما یبین أن المؤسسة الأصول أما بنسبة لعائد على إجمالي 

  ،نطلاق من مجموع أصولها التي هي في تزاید مستمرإعاجزة �لیا على تولید نتیجة صافیة موجبة ( تحقیق ر�ح ) 

 و نتیجة سالبة على مر ثلاث سنوات . 

 : مؤشرات تقییم السیولة 

 نسبة التغطیة النقد�ة :  .1

 .نسبة التغطیة النقد�ة حساب :)36(جدول رقم 

 2019 2020 2021 

صافي التدفق النقدي من 
 177.76 193 161 2      - 303.06 318 333           - 691.09 985 985 2      - لأنشط التشغیلي

إجمالي تدفقات النقدیة 
 لاستثماریة الخارجة لأنشطة

 و التمویلیة
1 480 604 501.08 764 446 336.40 1 556 665.35 

 388.35 1                       - 0.44                                 - 2.02                               - نسبة التغطیة النقدیة

 للمؤسسة .المصدر :من إعداد الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة 

هذا �عني �أن المؤسسة لا تستطیع تولید تدفقات  ،على مر ثلاث سنوات : نلاحظ أنها �قیمة سالبة التعلیق 

وذلك من  ،ستثمار�ة و التمو�لیة الضرور�ةلإنقد�ة من لأنشطة التشغیلیة ( دورة لاستغلال ) للوفاء �التزامات 

 ف اقتناء استثمارات مختلفة .خلال اقتناء المؤسسة لمختلف الغلافات المالیة بهد
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 نسبة المدفوعات الازمة لتسدید فوائد الدیون :  .2

 .نسبة المدفوعات الازمة لتسدید فوائد الدیون  حساب :)37(جدول رقم 

 للمؤسسة .المصدر :من إعداد الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة 

نلاحظ أن قیمتها في تزاید مسـتمر و لكـن   ،في ما �خص نسبة المدفوعات لأزمة لتسدید فوائد الدیون التعلیق :   

وهـذا مؤشـر سـیئ ینبـئ  ،هذا �عني أن المؤسسة غیـر قـادرة علـى تسـدید فوائـد الـدیون  ،�السالب في قیمتها المطلقة

 �مشاكل قد تواجه المؤسسة في مجال السیولة لازمة لدفع الفوائد المستحقة للدیون. 

 نسبة التدفق النقدي من النشاط التشغیلي .3

 نسبة التدفق النقدي من النشاط التشغیلي حساب:)38(جدول رقم 

 إعداد الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة . المصدر :من

هذا ما ، نخفض مستمر �القیمة السالبةإتعلیق :  نلاحظ أن هذه النسبة التدفق النقدي من النشاط التشغیلي في 

�ذلك عجز المؤسسة  ،یدل أن مجموع صافي التدفق النقدي من لأنشطة التشغیلیة لا �غطي إلتزماتها المتداولة

 تولید تدفقات داخلیة لتغطیة تدفقاتها الخارجیة فیما �خص الدیون طو�لة لأجل.على 

 

 

  2019 2020 2021 

صافي التدفق النقدي من  
    177.76 193 161 2      -    303.06 318 333           -    691.09 985 985 2      - لأنشط التشغیلي  

    532.11 204 198               765.75 739 234              357.23 995 198            فوائد الدیون   
نسبة المدفوعات الأزمة  

 10.90- 1.42- 15.01- لتسدید فوائد الدیون  

 
  2019 2020 2021 

صافي التدفق النقدي من  
    177.76 193 161 2      -    303.06 318 333           -    691.09 985 985 2      - لأنشط التشغیلي  

    059.52 116 755 44         318.77 723 430 36        655.82 436 250 45      المتداولة   لالتزامات 
نسبة التدفق النقدي من  

-0.05 0.01- 0.07- النشاط التشغیلي    
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 لأر�اح .  ة جودةنسب  

 .نسبة �فا�ة التدفق النقدي التشغیلي  .1

 .نسبة �فا�ة التدفق النقدي التشغیلي حساب:)39(جدول رقم 

 

 

 

ا
ل
م

 المصدر  : من إعداد الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة .

هـذا مـا  ،لمدة ثلاث سـنوات ،التعلیق : نلاحظ أن قیمة لإحتیاطات النقد�ة لأساسیة في جدول الخصوم ثابتة ثابتة

أمـــا بنســـبة للتـــدفق النقـــدي  ،ســـتغلالالإحتیاطهـــا النقـــدي أثنـــاء دورة إیـــدل علـــى أن المؤسســـة عـــاجزة علـــى تجدیـــد 

�سـبب تـأثیر  2020التشغیلي في جـدول تـدفقات الخز�نـة أثنـاء السـنوات الثلاثـة قیمتهـا متذبذ�ـة قلـیلا خاصـة سـنة 

اض قیمة لأقساط المدفوعة لهم �ـذلك �النسـبة للعملیـات نخفإو  ،جائحة �ورونا على التعامل مع مختلف الموردین

نخفضـــت �شـــكل �بیـــر هـــذا مـــا یـــدل علـــى عـــدم التعامـــل الشـــر�ة �الشـــیكات قیـــد إفـــإن قیمتهـــا  ،قیـــد التخصـــیص

ــالي فــإن نســبة �فا�ــة التــدفق  التخصــیص �ــذلك مــع المــوردین لأجانــب ممــا أدى إلــى عــدم دفــع مســتحقاتهم و �الت

أي نســبة الر�حیــة �المؤسســة منعدمــة و  ،(جائحــة �ورونــا ) 2020شــكل معتبــر ســنة نخفضــت �إالنقــدي التشــغیلي 

 كتفاء ذاتي .إهذا راجع لعدم تحقیق المؤسسة لإیراداتها الخاصة و �التالي عدم تحقیق  ،سالبة �شكل �لي

 

 

 

 

 

 

 
  2019 2020 2021 

التدفق النقدي  
    177.76 193 161 2       -    830.06 318 333           -    691.09 985 985 2        -   ةالتشغیلیلأنشطة 

لإحتیاطات النقدیة  
    890.00 430 6                    890.00 430 6                     890.00 430 6                  لأساسیة   

نسبة كفایة التدفق  
    336.06                        -    51.83                           -    464.32                         - النقدي التشغیلي  
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 من التدفق النقدي التشغیلي  الأصول نسبة العائد على  .2

 من التدفق النقدي التشغیلي الأصول نسبة العائد على  حساب:  )40(جدول رقم 

 

 

 

 

 من إعداد الطلبة اعتماد على الوثائق المحاسبیة للمؤسسة . المصدر  :

هذا ما یؤ�د أن صافي  ،من التدفق النقدي التشغیلي قیمتها سالبةالأصول التعلیق : نلاحظ أن نسبة العائد على 

 لكونه سالب �ذلك عدم القدرة لمؤسسة ،(ممتلكات المؤسسة ) الأصول التدفق النقدي التشغیلي لا �غطي مجموع 

 .على تحقیق تدفق في الخز�نة

 . للفرع  المطلب الثالث : تقییم الوضعیة المالیة

 .   SNVIنقاط القوة و الضعف للمؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة 

�عض  ستنتجناإ .حتكاكنا �طاقمها لإداري إمن خلال ز�ارتنا المیدانیة للمؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة و 

حتوائها على �عض نقاط الضعف التي تعیق إغیر أن هذا لا �منع من  .نقاط القوة التي تمیزها عن غیرها 

 و �مكن توضیح هذه النقاط فیما یلي :  .نشاطها 

  : أولا نقاط القوة 

 تتمثل نقاط القوة التي لحظناها على مستوى المؤسسة محل الدراسة فیما یلي: 

�حیث تعتبر من المؤسسات  .على �امل مستوى التراب الوطني   SNVIتنتشر المؤسسة الوطنیة  •

إلى جانب أنها تمیزها بتوفر  .قتصاد�ة القلیلة التي تكتسب فروع على مستوى �امل التراب الوطني لإ

إلى  خدمات ما �عد البیع حیث تتمتع بثقة �بیرة لدى المتعاملین �سبب توفیرها على خدمات ما �عد البیع .

 جانب أنها تتمیز بتجر�ة سنین طو�لة في مجال السیارات الصناعیة .

  2019 2020 2021 

صافي التدفق  
    177.76 193 161 2       -    830.06 318 333           -    691.09 985 985 2        - النقدي التشغیلي  

    690.18 395 997 40           504.65 921 403 37            396.10 138 720 49           الأصول مجموع  
نسبة العائد على  

من التدفق  الأصول 
 النقدي التشغیلي  

-                           0.060    -                           0.009    -                          0.053    
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إضافة لهذا  ،الشيء الملاحظ من خلال تواجدنا في المؤسسة لاحظنا مرونة التعاملات بین فر�ق العمل •

ناتج  عن  اذوه ، من التعاون داخل المؤسسة وجود علاقات رسمیة و غیر رسمیة تعمل على بث جو

إلى جانب تمكنه من تحكم  ،�ق إداري �التجر�ة المكتسبة من خلال سنوات العمل الطو�لةتمتع طقم الفر 

 في وسائل التسییر الحدیثة المتمثلة في البرمجیات و أجهزة لإعلام لألي .

  .الصعبة الوصف التقني للمنتجات المؤسسة لمنتجات المؤسسة یتلاءم �شكل �بیر مع البیئة لإفر�قیة •

 ى دائرة للمحاسبة التحلیلیة یز�د من فعالیة تقییم أدائها .حتواء المؤسسة علإ •

 .التنسیق الداخلي بین الفروع  •

 

  : ثانیا نقاط الضعف 

 نذ�رها فیما یلي :  .من بین السلبیات التي وجدنها في المؤسسة 

الشيء الذي یؤدي إلى ضعف لإنتاج بهذه  .حتواء المؤسسة على معدات و وسائل إنتاجیة قد�مة إ •

 المؤسسة .

ستیراد المواد ومستلزمات لإنتاج من الخارج �العملة إالناتجة عن عملیة  ،رتفاع تكالیف لإنتاجإ •

 الصعبة .

البحث إلى عملیة  ضعف نسبة التمو�ل عملیات البحث و التطو�ر المنتجات و عدم وصول منتوج •

 التجسید �سبب نقص موارد التمو�ل .

 رتفاع نسبة التكالیف الثابتة مقارنة �التكالیف المتغیرة التي تدخل مباشرة في عملیة لإنتاج .إ •

عتماد المؤسسة على موارد مالیة خارجیة لتمو�ل نشاطها �الدرجة لأولى مما أدى إلى ارتفاع إ  •

 أعبائها. 

 ل وجودها في السوق إلا أنها لا تهتم بتنو�ع منتجتها .رغم خبرة المؤسسة و طو  •
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 خلاصة

حاولنا من خلال هذا الفصل دراسة الوضع المالیة الخاص �المؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة " فرع         

و هذا عن طر�ق إسقاط أسالیب التحلیل المالي و المتمثلة في  ،2021 إلى 2019رو�بة " خلال فترة ما بین 

النسب و المؤشرات المالیة على مجموع القوائم المالیة المقدمة من طرف المؤسسة لكل من المیزانیة، جدول 

حساب النتائج و جدول تدفقات الخز�نة، و �خلاصة لأهم نتائج هذا الفصل، فیتأكد لنا من خلال مؤشرات 

لمالي وجود عجز �لي في خز�نة المؤسسة على طول ثلاث سنوات الأمر الذي �جعلها غیر قادرة على التوازن ا

خلال تسدید الفوائد المترتبة على الإستفادة المتكررة من الغلافات المالیة، �الإضافة إلى أن عدم تحقیق مداخیل 

 سنوات الدراسة ( نتیجة سالبة ) 

    ستقلالیة المالیة للمؤسسة تكاد تكون معدومة لإأن انلاحظ لیة المالیة ستقلالإو من خلال نسبة ا           

عیة الفرع لصیغة المجمع و عدم قدرته على التحكم في إجمالي أمواله من نفقات و إرادات او ذلك راجع إلى تب

ستمر على مدار إلا عن طر�ق موافقة المجمع، أما �النسبة للسیولة فإن نسبة السیولة العامة في إنخفاض �لي م

الثلاث سنوات و هي تشكل خطر على عملیة التسییر المالي، نسبة المدیونیة �بیرة جدا و یتضح ذلك في أن 

إجمالي الدیون مرتفع مقارنتا مع إجمالي الأصول �قابله عدم تحقیق أي ر�ح أي ان المؤسسة غیر قادرة على 

 تغطیة عجزها خلال دورة الإستغلال .

لمؤسسة على تولید تدفقات نقد�ة داخلة لتغطیة تدفقاتها الخارجة فیما �خص الدیون طو�لة عجز ا           

ثم تحقیق مؤشر موجب  2019الأجل، إحتواء المؤسسة على أموال خاصة مع تحقیق نتیجة سالبة خلال سنة 

 .2021و  2020غیر معبر خلال دورة الإستغلال من سنتي 

توازن مالي خلال السنوات الثلاث، و منه فإن المؤسسة  لم تحققسسة الأمر الذي یبین أن المؤ           

في وضعیة مالیة صعبة �جب علیها تجاوزها لضمان إستمرار�ة  SNVI VIRالوطنیة للسیارات الصناعیة 

 نشاطاتها.
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 خاتمة:

الوضعیة المالیة للمؤسسة وهذا للإجا�ة �عد دراستنا لموضوع التحلیل المالي و دوره في تشخیص          

في" �یف �ساهم التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة على فحوى الإشكالیة المطروحة والمتمثلة 

وهذا ما تم التطرق إلیه فعلا حیث �ان �حثنا �جمع بین الجانب النظري  و التطبیقي �حیث  ؟ "، للمؤسسة

تعرضنا في الجانب النظري إلى التحلیل المالي و القوائم المالیة و طرق و أسالیب التحلیل المالي من 

انب �عمالیات التحلیل المالي، في حین تم تخصیص الج  الأطراف المعنیةنسب ومؤشرات و �ذا 

التطبیقي لدراسة حالة المؤسسة الوطنیة للسیارات الصناعیة "فرع رو�بة"، وذلك �عرض قوائمها المالیة و 

 تطبیق أسالیب التحلیل المالي علیها.

أمرا  أضحىتبین لنا جلیا أن تقییم الأداء المالي للمؤسسة  أنفا�نتیجة لما سبق التطرق إلیه  و     

المناسبة القرارات  إتخاذثم  هاوضعف تهاقو بة نشاط المؤسسة و معرفة نقاط �مكن من خلاله مراق ، ضرور�ا

 ولتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة ه الأدواتأفضل من ، و للإشارة فإن رجوةلتحقیق الأهداف الم

حیث �عتبر المرآة العاكسة تسییر المؤسسة،  عملیة فيها ی�كتسالكبیرة التي  نظرا للأهمیة التحلیل المالي

لتشخیص امثل نقطة بدا�ة �الوضعیة هذه مالیة للمؤسسات في أي بلد، �ما أن معرفة و دراسة الوضعیة لل

الغیر للحكم على أفضل وسیلة لدى و  ،للمؤسسة وعملیة وضعها في مسارها الصحیح مستقبلاالفعلي 

 ة.الصحة المالیة للمؤسس

و قد حاولنا من خلال �حثنا إبراز جمیع الجوانب التي تنتمي إلى موضوعنا و ذلك من خلال       

الإجا�ة على مختلف الأسئلة التي قمنا �طرحها في المقدمة، �ما و قد أسقطنا الدراسة على المؤسسة 

عیشه حتى نستطیع تقییم الوضع الإقتصادي و المالي التي ت SNVI VIRالوطنیة للسیارات الصناعیة 

 المؤسسة.

 إختبار الفرضیات:

التحقق من حسن إستخدام  المالي في المؤسسة التي تكمن في المتعلقة �أهمیة التحلیل الفرضیة الأولى:

ذه الفرضیة من خلال عرضنا للمطلب الثاني من المبحث الأول تحت عنوان " لقد تحققت ه مواردها،

التحقق من حسن إستخدام لیل المالي لا تقتصر على أهداف و أهمیة التحلیل المالي " لكن أهمیة التح

الموارد فحسب، بل تتعدى ذلك لتشمل على أنه أدت من أدوات الرقا�ة لفعالة، و أحد أدوات اتخاذ القرار 
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إحدى أدوات التخطیط، و منه فإن الفرضیة المطروحة صحیحة لكنها  داء �الإضافة إلى أنهلأتقییم ا و

 لیست شاملة لكامل الأهمیات التي یتمتع بها التحلیل المالي.

 ة عن طر�ق حساب المؤشرات و النسبالمتعلقة بتقییم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاد� الفرضیة الثانیة:

، و قد تحققت هذه المقارنة مع ما �جب أن تكون علیهالمالیة للمؤسسة و معرفة وضع مالها الحقیقي �

الفصل الثاني من الدراسة و المتمثل في التشخیص المالي للمؤسسة �استعمال النسب  الفرضیة من خلال

على أن تقییم الأداء المالي للمؤسسة �كون عن طر�ق حساب مختلف النسب و المؤشرات و  و المؤشرات

 منه فان الفرضیة صحیحة.

تحلیل المالي المتعلقة �أن نجاح مسار التسییر المالي للمؤسسة �عتمد �شكل �بیر على ال یة الثالثة:الفرض

أن التحلیل  ، ذلكن خلال ما عرضناه سا�قا في مختلف فصول البحثمالجید، و قد تحققت هذه الفرضیة 

�عتبر أفضل أداة لتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة و منه إتخاذ القرارات السلیمة، و منه فإن  المالي

 الفرضیة الأخیرة صحیحة.

 : النتائج المستخلصة من الدراسة

 : ل الدراسة التي قمنا بها إلى مجموعة من النتائج التي نذ�ر لأهمها فیما یليتوصلنا من خلا

  . التحلیل المالي أداة جد فعالة لكشف و تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة •

إن تشخیص الوضعیة المالیة أمر مهم لما �قدمه من معلومات الأطراف ذات صلة،  و �سمح لنا  •

 . بلحكم على فعالیة و �فاءة المر�ز المالي للمؤسسة

المستعملة في عملیة تحلیلي مؤشرات التوازن المالي و النسب المالیة هي من اهم لأدوات  •

التي تنطلق وتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة،حیث �مكن إعتبار القوائم المالیة المادة الخامة 

     . عمالیات التحلیل الماليمنها �ل 

من خلال إسقاط أدوات و طرق التحلیل المالي على القوائم المالیة للمؤسسة الوطنیة للسیارات     

تبین لنا جملة من النقاط التي تعبر عن حالة  2021-2020-2019لسنوات  SNVI VIRالصناعیة 

  : المؤسسة أهمها
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) نتیجة سالبة هذا یدل على أنها تكبدت  2019/2020/2021حققت المؤسسة خلا السنوات الثلاث ( •

 .خسائر �بیر �سبب �ثرة المصار�ف و ضعف إیراداتها 

 .ة �سبب عدم تحقیق مبیعات المرجوة عجز في خز�نتها خلال السنوات محل الدراس •

ؤسسة ؤسسة غیر قادرة على تمو�ل نشاطها، إضافة لذلك المتبین لنا من خلال نسب التمو�ل أن الم  •

المالیة و الإقتصاد�ة ضعیفة نسبة المردود�ة أ�ضا   سیئةلا تتمتع �إستقلالیة مالیة و نسبة الإقتراض 

  . جدا

مالیة مختلفة بنسب فائدة مرتفعة �جعله غیر قادر على إرجاع قیمة هذه  حیازة الفرع على غلافات •

 . الدیون . بل �صل إلى عدم القدرة على الدفع

  .المالیة و الإقتصاد�ة ضعیفة جدانسبة المردود�ة و حققت المؤسسة نسب نشاط و سیولة غیر مقبولة  •

 

 توصیات الدراسة:

 إلیها في فترة دراستنا لهذا الموضوع نقترح �عض التوصیات: من خلال النتائج المتوصل

التمو�ل الخارجي و العمل على رفع معدل الإدماج في الإقتصاد الوطني  عدم الإعتماد على •

لتحقیق رقم أعمال مرتفع، و تخفیض القیمة المضافة و أعباء الجمر�ة المسجلة سنو�ا و التي 

 تؤدي إلى تخفیض النتیجة السنو�ة.

  .الفرع أهمیة �الغة لوضیفة التحلیل المالي على إعتباره ضرورة لابد منها ءرة إعطاضرو  •

على الفرع أن �ستعین �طرق تقییم الأداء الوضاحة و غیر المكلفة إضافة إلى تطبیق مقاییس  •

 .الجدیدة 

لإنتاجیة و هذا لتسر�یع وتیرة  ألآلاتعلى الفرع أن �قوم بتجدید أصوله الثابتة أي المعدات و  •

 . العمل الإنتاجیة

و طو�لة  متوسطةلوجیا متطورة مع وضع إستراتجیة و ما یوفره من تكنللأجنبي اجلب الإستثمار   •

 الأجل لإضفاء دینامكیة جدیدة على طرق و عوامل الإنتاج الخاصة �المؤسسة. 

عدم الإعتماد على  معرتفاع تكالیفها لإنظرا  الآجاللقروض التجار�ة قصیرة ل للجوءتجنب  •

 .التمو�ل الخارجي

 إعادة هیكلة المؤسسة التفكیر في  •
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 .البحث على قروض إستثمار�ة طو�لة الجل �خطوة أولى  •

نافسیة تلال طرح منتوجات  ذات قدرة  خالتفكیر في توسیع شبكة النشاط الإنتاجي للمؤسسة من  •

 . عالیة في السوق 

 أفاق الدراسة:

من خلال دراستنا لهذا الموضوع واجهتنا �عض العوائق �إعتبار أن التحلیل المالي غیر قادر على 

الإحاطة �جمیع جوانب الدراسة نظرا لشموله جوانب متعددة و تعذر الحصول على �ل المعطیات اللازمة 

 یما یلي:للدراسة، وقد صادفتنا �عض المواضیع التي قد تكون محل دراسة لاحقة �مكن تلخیصها ف

 ؟ ةالإقتصاد�ما هي الآثار المترتبة عن غیاب التحلیل المالي في المؤسسة  •

 ما هي الأدوات لأكثر دلالة في عملیة التحلیل المالي ؟ •

 ؟إستخدام  الأدوات الحدیثة للتحلیل المالي  لتقییم الأداء المالي للمؤسسة الإقتصاد�ة  •
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 ، 21، المادة  27المحاسبي المالي ، العدد 

ه  1430ر�یع الأول عام   28، المؤرخة في 19الجر�دة الرسمیة للجمهور�ة الجزائر�ة، العدد  .2
  27مارس.  25الموافق ل 

، المؤرخ في  11-07 من القانون رقم 3الصحیفة الرسمیة الجمهور�ة الجزائر�ة، المادة  .3
 ، المتضمن النظام المحاسبي المالي . 25/11/2007
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