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Résumé :

L’analyse financiére est une méthode et un outil efficace pour prendre des décisions,
ce qui aide le directeur financier a diagnostiquer la situation financiére de I’institution
oui cette étude vise a mettre en évidence comment utiliser les outils d’analyse
financier dans le processus de prise de décision de Pinstitution économique et
divulguer sa politique et les circonstances qu’ |l traverse pour savoir si ses
performances sont bonnes ou pas en adoptant I’approche descriptive dans I’aspect
théorique et I’approche par étude de cas dans I’aspect pratique, afin d’analyser les

etats financiers de I’institution a I’aide d’outils d’analyse financiére .

Travers I’étude de terrain que nous avons menée a la corporation nationale de
I’industrie de canaux a boumerdes, les résultats de I’étude ont montré une baisse
des performances de I’institution ou cours des années d’études, cela a été constaté
En évaluant divers ratios financiers et en prenant les décisions correctives

nécessaires pour atteindre les objectifs fixes.

Les mots—clés : I’analyse financiere, la prise décision, outils d’analyse financiére,

des états financiers.
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Société de Réalisation de Canalisations

Actif 2017 u=10°DA
2017
DESIGNATION DES COMPTES Net 2016 Tx Ev(X
Brut Amort./Prov | Net 17116
ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles 1 10 9 0,5 -58
Immobilisations corporelles
Terrains 35 35 35
Batiments 24 417 395 22 -11
Autres immobilisations corporelles 875 7674 7183 491 -44
Immobilisations en concession 0
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres 0 0
Titres mis en équivalence 0 0
Autres participations et créances rattachg 0 0
Autres titres immobilisés 0 0
Préts et autres actifs financiers non courd 8 8 8
Impéts différés actif 122 91 91 -26
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 1067 8235 7 587 648 -39
u=10°DA
2017
DESIGNATION DES COMPTES | Net 2016 X Ev (%
Brut Amort./Prov | Net 17116
ACTIF COURANT
Stocks et encours 939 1326 124 1205 28
Créances et emplois assimilés
Clients 13623 10 590 192 10 398 -24
Autre débiteurs 11 70 16 54 378
Impots assimilés 32 48 48 51
Autre créances et emplois assimilés 0 0
Créances sur sociétés du groupe et assoc| 509 544 544
Disponibilités et assimilés 0 0
Placements et autres actifs financiers cour| 0 0
Trésorerie 229 287 287 25
TOTAL ACTIFS COURANTS 15343 12 865 329 12 536 -18
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Société de Réalisation de Canalisations

(02)¢2; s

Passif 2017 —
DESIGNATION DES COMPTES Net 2016 Net2017 |TXEV (%)
- CAPITAUX PROPRES
Capital émis 450 450 -
Autres fonds propres 183
Capital non appelé -
Primes et réserves / (Réserves consolidées 802 802 -
Ecart de réévaluation -
Ecart d'équivalence (1) -
Résultat net / (Résultat net part du groupe -1100 -37 -
Autres capitaux propres - Report a nouveau -110 -1 209 -
Part de la société de consolidation -
Part des minoritaires %
Total capitaux propres 42 188 349
u=10°DA
DESIGNATION DES COMPTES Net 2016 Net 2017 T;;,E‘é (%)
- PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 812 532 -34
Impdts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avances 726 431 -41
Total passifs non courants 1538 963 -37
DESIGNATION DES COMPTES Net 2016 Net 2017 | 7% =¥ (%)
- PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 11 551 9 056 -22
Impots 264 280 6
Dettes sur sociétés du groupe et associés 1074 765 -29
Autres dettes 1562 1920 23
Trésorerie Passif 379 11 -97
Total passifs courants 14 830 12 032 -19
TOTAL GENERAL PASSIF 16 410 13183 20 |
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Société de Réalisation de Canalisations

(03) ke

TCR 2017
Réel [Reel |, . Réel e
DESIGNATION DES COMPTES | 50 0 (501 |Prévu2017|,..- [TRO(%) I1E_\Illc1>léxtlon(%)
Chiffre d*affaires 4253 (3130 (4341 224852 28
Variation stocks produits finis et en cours 127 -359 250 g
Production de I'exercice 4380 |2771 |4341 2498 |58 -10
Achats consommeés 789 |1206 |801 454 |57 -62
Dont tube 153 540
Services extérieurs et autres consommations 1484 |837 790 677 |86 -19
Consommation de I'exercice 2273 (2044 |1591 113271 -45
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOIT 2107 |727 |2750 136650 88
Charges de personnel 1938 |1544 |1750 1164 |67 -25
Impbts, taxes et versements assimilés 33 40 30 35 117 13
EXCEDENT BRUT D'EXPLOIT 137 857 | 970 167
Autres produits opérationnels 8 80 12 22 184 72
Autres charges opérationnelles 26 43 38 37 |98 14
Dotations amortis et aux provisions 411 480 791 445 |56 T
Reprise sur pertes de valeur et provisions 281 4 0 257
RESULTAT OPERATIONNEL 12 1296 | 153 36 |- .
Produits financiers 4 1 0 0,89 =
Charges financiéres 78 70 90 45 50 -36
VI - RESULTAT FINANCIER 74 .69 .90 -44 |49 4
Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS | gg 1365 |63 80 |- o
Impots exigibles sur résultats ordinaires -89 20
Impdts différés (Variations) sur résult ordinaires | gg 265 |0 43
TOTAL PRODUITS ACTIVITES ORDINAIRES | 4673 |2856 |4 353 2778 64 3
TOTAL CHARGES ACTIVITES ORDINAIRES | 4750 [3955 |4310 2815|65 .29
RESULTAT NET ACTIVITES ORDINAIRES | 77 |1 100 | 43 27 |
RESULTAT NET DE Lexﬁcs 7 e . o

—
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Société de Réalisation de Canalisations

(04) a2 Gala

Actif 2018

u=10°DA
2018
DESIGNATION DES COMPTES Net 2017 TxEy (%)
Brut | Amort./Prov| Net 1817
ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles 0.5 10 10 0,2 -64
Immobilisations corporelles 0
Terrains 35 35 35 0
Agencements et aménagements de terrains 0 27 27 0 -20
Constructions (Batiments et ouvrages d'infrastructures) 22 417 398 19 -13
Installations techniques, matériel et outillage industriel 329 5151 4 886 265 -19
Autres immobilisations corporelles 163 2597 2488 109 -33
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 8 8 8 5
Impéts différés actif 91 103 103 14
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 648 8 349 7 808 541 -7
u=10°DA
DESIGNATION DES COMPTES Net 2017 201g s (36
Brut l Amort./Prov| Net 18/17
ACTIF COURANT
Stocks et encours 1205 1087 29 1058 -12
Créances et emplois assimilés
Clients 10398 |10 627 192 10 435 0
Autre débiteurs 54 237 16 221 310
Impots assimilés 48 89 89 86
Autre actifs courants 0 0
Créances sur sociétés du groupe et associés 544 509 509
Disponibilités et assimilés 0 0
Placements et autres actifs financiers courants 0 0
Trésorerie 287 | 624 624 117
TOTAL ACTIFS COURANTS 12536 |13173| 237  112936| 3
TOTAL GENERAL ACTIF 13183 |21522| 8045 13477 2




Passif 2018

EP|  SMesi sl as i

Société de Réalisation de Canalisations

(05) e

u=10°DA
DESIGNATION DES COMPTES Net 2017 Net 2018 b =4
- CAPITAUX PROPRES
Capital émis 450 450 -
Autres fonds propres 183 183
Capital non appelé -
Primes et réserves / (Réserves consolidées 802 802 -
Ecart de réévaluation -
Ecart d'équivalence (1) -
Résultat net / (Résultat net part du groupe =37 640 -
Autres capitaux propres - Report & nouveau -1209 -1246 -
Part de la société consolidante -
Part des minoritaires =
Total capitaux propres 188 828 340
u=10°DA
DESIGNATION DES COMPTES Net 2017 Net 2018 Lt i
- PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 532 228 -57
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avances 431 333 -23
Total passifs non courants 963 562 -42
DESIGNATION DES COMPTES Net 2017 Net 2018 i
- PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 9056 8524 -6
Impots 280 314 12
Dettes sur sociétés du groupe et associés 765 751 -2
Autres dettes 1920 2 491 30
Trésorerie Passif 11 7 -34
Total passifs courants 12 032 12 087 0,46
TOTAL GENERAL PASSIF 13183 13 477 2
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Société de Réalisation de Canalisations

TCR 2018 U:10° DA

Réel | Reel |, . Reel Yaux
DESIGNATION DES COMPTES 2016 | 2017 Prévu 2018 2018 TRO(%) Evol1t;tl|1o_;|(%)
Chiffre d'affaires 3130 | 2248 4681 3878 83 73
Variation stocks produits finis et en cours -359 250 e 9 e =
Production immobilisées
Subvention d'exploitation (Transfert de chg de
production)
Production de I'exercice 2771 | 2498 4681 3880 83 55
Achats consommés 1206 454 857 722 84 59
Services extérieurs et autres consommations 837 677 845 810 96 20
Consommation de I'exercice 2044 | 1132 1702 1532 90 35
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOIT 727 1366 2979 2348 79 72
Charges de personnel 1544 | 1164 1855 1462 79 26
Impdts, taxes et versements assimilés 40 35 32 69 214 96
EXCEDENT BRUT D'EXPLOIT -857 167 1092 818 75 389
Autres produits opérationnels 80 22 12 36 298 62
Autres charges opérationnelles 43 37 39 41 105 10
Dotations amortis et aux provisions 480 445 813 507 62 14
Reprise sur pertes de valeur et provisions 4 257 0 509 - 98
RESULTAT OPERATIONNEL -1 296 .36 252 815 323
Produits financiers 1 0,89 0 1 - -30
Charges financieres 70 45 95 24 25 -47
VI - RESULTAT FINANCIER -69 .44 -95 .23 25
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS -1 365 -80 157 791 504
Impéts exigibles sur résultats ordinaires
Impbts différés (Variations) sur résultat ordinaires -265 43 - 152 - -
TOTAL PRODUITS ACTIVITES ORDINAIRES 2856 (2778 4693 4426 94 59
TOTAL CHARGES ACTIVITES ORDINAIRES 3955 | 2815 4536 3786 83 34
RESULTAT NET ACTIVITES ORDINAIRES -1100 .37 157 640 407
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0 0
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) 0 0
RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0 0
Cession inter unités 0 0
RESULTAT NET DE L'EXERCICE -1100 -37 157 640 407 -
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Société de Réalisation de Canalisations

Actif 2019
2019 2019 2019 2018
Actl Note Brut Amort-Prov Net Net
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 7 7015 268,00 6890 277,80 124 990,20 178 043,00
Immobilisations corporelles
Terrains 5 32041979,13 32041979,13 35496 993,43
Batiments 6 416 588 490,74 | 400473 517,55 16114 973,19 18 826 514,23
i Jencement etamenagementde | g | 704022089 | 2695496775 | 8525514 11367351
Installations techniques, matériel 5571 161 4839 576
et outillage industriels B 177,26 786,20 AEREINTT | BRSO
. W 2614402 2339374
Autres immobilisations corporelles 8 190,84 957.45 275027 233,39 109 168 394,72
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours 9 8 686 000,00 8 686 000,00
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances
rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers 10 6714 500,00 6714 500,00 8462 150,00
non courants
Impots différés actif 1" 133 339 265,55 13333926555 | 103396 230,32
8816 989 7613270 1203718
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 094,41 506,75 587,66 540 517 989,13
ACTIF COURANT
1379013 1355 042
Stocks et encours 12 349,92 23971 157,04 192,88 1058 265 443,65
Créances et emplois assimilés
: 10 169 248 9982828 10 434 999
Clients 13 256,24 186 419 391,31 864.93 676,24
Autre débiteurs 14 | 430008 266,78 1562911519 | 41447915159 | 221365 287,11
Impots assimilés 15 | 205078 436,16 205078 436,16 88 543 177,81
Autres créances et emplois
assimilés
Créances sur sociétés du groupe
Gtasscies 14 | 617139 437,98 617 139437,98 | 508 603 886,56
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs
financiers courants
Trésorerie 16 | 494 895 862,95 494 895862,95 | 624454 879,78
13 295 383 13 069 463 12 936 232
TOTAL ACTIFS COURANTS 610,03 225919 663,54 946,49 35115
22112372 7839 190 14273 182 13 476 750
HEIAECERFRE BT 704,44 170,29 534,15 340,28
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ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 7 7015 268,00 6890 277,80 124 990,20 178 043,00
Immobilisations corporelles
Terrains 5 32041979,13 32041979,13 35496 993,43
Batiments 6 416 588 490,74 400 473 517,55 16 114 973,19 18 826 514,23
Agencement et amenagement de terrains 8 27 040 222,89 26 954 967,75 85 255,14 113 673,51
Installations techniques, matériel et outillage industriels | 8 5571161177,26 | 4839576 786,20 | 731584 391,06 264 875 989,92
Autres immobilisations corporelles 8 2614402190,84 | 2339374957,45 | 275027 233,39 109 168 394,7-
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours 9 8686 000,00 8686 000,00
Immobilisations financieres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 10 6714 500,00 6714 500,00 8462 150,00
Impéts différés actif 1" 133 339 265,55 133 339 265,55 103 396 230,3:
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 8816 989 094,41 | 7613270 506,75 | 1203 718 587,66 540 517 989,1%
ACTIF COURANT
Stocks et encours 12 | 1379013 349,92 23971 157,04 1355042192,88 | 1058 265443,€
Créances et emplois assimilés
Clients 13 | 10169248 256,24 | 18641939131 | 9982828 864,93 | 10434 999 676,
Autre débiteurs 14 430 008 266,78 15529 115,19 414 479 151,59 221365 287,1
Imp0ts assimilés 15 205 078 436,16 205078 436,16 88543 177,81
Autres créances et emplois assimilés
Créances sur sociétés du groupe et associés 14 617 139 437,98 617 139 437,98 508 603 886,5¢
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 16 494 895 862,95 494 895 862,95 624 454 879,7¢
TOTAL ACTIFS COURANTS 13295 383 610,03 | 225919 663,54 | 13 069 463 946,49 | 12 936 232 351,
TOTAL GENERAL ACTIF 22112372704,44 | 7839190170,29 | 14273 182 534,15 | 13 476 750 340,

Passif 2019
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TCR 2019
T P'ré_vq Evolution

Désignation (en MDA) 2016 2017 2018 r;;;sge 2019 TRO% 1918 %
Chiffre d'affaires 3130 2248 3878 | 4861 4134 85% %
Variation stocks produits finis et en cours -359 250 2 0 32 - -
Production de I'exercice 27N 2498 3880 | 4861 4455 92% 15%
Achats consommes 1206 454 722 881 908,96 103% 26%
Services extérieurs et autres consommations 837 677 810 784 1209 154% 49%
Consommation de I'exercice 2043 1131 1532 | 1665 | 2117 1271% 38%
Valeur ajoutée d'exploitation 728 1367 2348 3196 2338 3% 0%
Charges de personnel 1544 1164 1462 2118 1912 90% 31%
Impdts, taxes et versements assimiles 40 35 69 58 75 130% 10%
Excedent brut d'exploitation -856 168 818 1020 350 34% -57%
Autres produits opérationnels 80 22 36 6 262 627%
Autres charges opérationnelles 43 37 4 73 51 70% 25%
dotations amortis et aux provisions 480 445 507 700 461 66% -9%
reprise / pertes de valeur et provisions 4 257 509 0 148 -11%
Résultat opérationnel 1295 -35 815 253 248 98% -10%
Produits financiers L 0,89 1 1 017 17% -83%
Charges financiéres 70 45 24 168 6,53 4% -73%
Résultat financier -69 -44 -23 -167 -6,36 4% -12%
Résultat ordinaire avant impéts -1364 -9 792 86 242 281% -69%
Impots exigibles sur résultats ordinaires 0 0 0
Impots differes (variations) sur résultat ordinaires -265 43 152 0 53 -65%
Autres impots sur les resultats
Total produits activités ordinaires 2 856 2778 4426 4868 4865 100% 10%
total charges activités ordinaires 3955 2814 3786 | 4782 | 4676 98% 24%
Résultat net activités ordinaires -1100 -36 640 86 189 219% 1%
Eléments extraordinaires (produits) (& préciser) - - -
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) - - -
Résultat extraordinaire
cession inter unités - - -
Résultat net de I'exercice -1100 -36 640 86 189 219% 1%
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2019 2018
DESIGNATION DES COMPTES Note
Net Net
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Virements de fonds
Encaissements recgus des clients 4597 221 503,45 4 450 842 463,38
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 4 374 995 996,36 3564 952 497,34
Intéréts et autres frais financiers payés 140 837 696,29 49 760 369,62
Impdts sur les résultats payés
Autres imp0ts payés 188 192 787,60 159 515 521,16
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires -106 804 976,80 676 614 075,26
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (a préciser)
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) -106 804 976,80 676 614 075,26
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 630 240 880,00 25644 033,33
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 112 379 899,35
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financieres
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
Intéréts encaissés sur placements financiers
Dividendes et quote-part de résultats recus
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) -517 860 980,65 -25 644 033,33
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissements suite & I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectués
Encaissements provenant d'emprunts 324 894 405,06
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées 173 536 013,68 310676 829,56
Encaissements provenant de la trésorerie Groupe 350 000 000,00
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 501 358 391,38 -310 676 829,56
Incidence des variations de taux de change sur liquidités et quasi-liquidités 155 552,88 603 909,31
Variation de trésorerie de la période (A + B + C) -123 152 013,19 340 897 121,68
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice 616 992 861,20 276 095 739,52
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice 493 840 848,01 616 992 861,20
Variation de trésorerie de la période -123152 013,19 340 897 121,68

Rapprochement avec le résultat comptable
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DESIGNATION DES COMPTES

2018

2017

Net

Net

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Virements de fonds

Encaissements recus des clients

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payés

Impbts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (a préciser)

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)
Incidence des variations de taux de change sur liquidités et quasi-liquidités
Variation de trésorerie de la période (A + B + C)

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de l'exercice
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la clture de I'exercice

Variation de trésorerie de la période
Rapprochement avec le résultat comptable

4 450 842 463,38
3 724 468 018,50
49 760 369,62

2966 323 240,70
2176 746 222,45
44 123 802,96

676 614 075,26

745 453 215,29

676 614 075,26

745 453 215,29

25644 033,33

31403 032,51
10 424 570,00

-25 644 033,33

-20 978 462,51

310 676 829,56

9 393 531,20
308 932 115,06

-310 676 829,56

-299 538 583,86

603 909,31

744 262,32

340 897 121,68

425 680 431,24

276 095 739,52
616 992 861,20

-149 584 691,72
276 095 739,52

340 897 121,68

425 680 431,24




