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 شكر وتقديــــــــر

 

إن الحمد والشكر لله نحمده ونستعين به، هو الذي وفقنا وأعاننا 

 .على انجاز هذا العمل الجد متواضع فهو أحق أن يشكر ويحمد

بلقاض ي "كما نتقدم بخالص شكرنا وتقديرنا إلى أستاذنا الفاضل 

على توجيهاته ونصائحه القيمة، ونشكر كل من تلقينا منه " بلقاسم 

 .علما صالحا وعملا مفيدا لمواصلة مشوارنا

كما نتقدم بالشكر إلى كافة الأساتذة كلية العلوم الاقتصادية 

والتجارية وعلوم التسيير على مجهوداتهم التي قدموها لنا لمواصلة 

 .مشوارنا الدراس ي

اقبة المالية كذلك نتوجه  لدى بجزيل الشكر إلى كافة مصلحة المر

اقب المالي  بلدية مقر دائرة خميس الخشنة  و شكر خاص إلى المر

 "مكيد فيصل"

 "إلى كل دفعة محاسبة وتدقيق"

 

 

 



عكوش هجيرة: الطالبة  

 

 

أهدي هذا العمل إلى أغلى وأحلى ما رأتــــه عيني وسمعته أذني 
ولا توصف بكلمة من كلمات الدنيا، والتي كانت في كل خطوة 
معي أخطوها وكل المتاعب والمعانات التي عانتها من أجلنا 

 .أمــــــي الغالية

إلى الانسان الذي كان قدوة إلي من الصغر إلى يومنا هذا والذي 
 أطالما نحتاجه وفر لنا كل و جلنا أتحدى المصاعب الدنيا من 

 .الله في عمره أبي

 إلى إخوتي وأخواتي

 وإلى كل من عرفتهم وحفظتهم ذاكرتي ولم تشملهم مذكرتي 

 

 
 

 

 



 
  
 

 داءــــــــــــــهالإ
 إلى التي حملتني وهن على وهن والتي لو وفيت جميع أهل الأرض حقهم، ما وفيت حقها
 إلى من كانت شمعة دربي، إلى من كانت تسقيني الدعاء حتى وصلت إلى ما أنا عليه

 * الحبيبة نبع الطيبة و مدرسة الحنان أطال الله في عمرها  أمي*
 إلى من علمني حب الخير والاعتماد على النفس، والذي جعلني أعرف معنى التحدي والنجاح

 إلى من شجعني على المثابرة طوال عمري، الذي آمل أن يراني دوما في الطليعة
 .*إلى الرجل الأبرز في حياتي والدي حفظه الله ورعاه*

 ر لي الصعاب إلى زوجي العزيز الذي تحمل الكثيرإلى من ساندني وخطى معي خطواتي ويس  * 
 *معي ووقوفي في هذا المكان ما كان ليحدث لولا تشجيعه المستمر لي 

 *ي حفظهم الله عز وجل خاصة ليندة شفـاها اللهتخواأ و تي  و إخإلى اعز الناس وأقربهم إلى قـلبي إلى  *
 إلى فـلذات كبدي، أولادي محمد أنيس،عبد المؤمن وسيم جواد الذين حرموا مني  * 

 *وقصرت في حقهم طيلة الفترة التي قضيتها في الدراسة
  *إلى القـلب النابض،إلى رمز الحب والحنان والتضحية أم زوجي*

 *إلى كل أفراد عائلتي الكبيرة فردا فردا خاصة أبناء وبنات إخوتي وأخواتي*
 * الفـانية  كل من علمني حرفـا في هذه الدنيا  إلى*

 *بهم صحبة الدراسة والعمل  يي وزميلاتي الذين جمعتنإلى زملائ*
 .*إلى كل من يكن لي الحب والاحترام والتقدير*

 *يجعله نبراسا لكل طالب علم  أنالذي أسأل الله    إلى جميع هؤلاء اهدي ثمرة جهدي*
 

 ***مريم ســـــــعودي  ***   الطالبة                                                                                  
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 الملخص

 رررررررخ يقررررررر  ت ا ررررررر   تعتبرررررررا  العارررررررأد  اعأ رررررررل يارررررررل ي  ل  رررررررخ     د  ا  أ رررررررل  ا أا رررررررل ا   ارررررررل  ت رررررررت           
ياررررررر  م  ا شت ررررررره  لعرررررررنأي  أقأتررررررر   اعأ رررررررل   تلع رررررررر ارررررررر   العارررررررأد   رررررررا  برررررررا  رررررررا  ت خ  تترررررررأ عت خ   ا  رررررررل 

 لااترررررا    أالعارررررل   اتلررررر  ل  :إ  ريرررررل تلعرررررر  رررررخ  رررررام  م رررررا  أالرررررام   اتررررر  تا رررررل إاررررر   ررررر       رررررأد اررررر 
 .  لأ ا  أا فه    ا  ل   أ ب ل تت ث  ف  ذفه  العال   ث يتل تلع راأ  خ  ام  ا  أ ب  اع و  

 م   أ ررررر ل   تعررررر   ا  رررررل  اايأ رررررل  ا أا رررررل  رررررخ يارررررل  ا ا  ررررر  اتلع رررررر  العارررررأد  اعررررررررأ ل   ا رررررأ  ررررر ل ياررررر        
خ ين تررررررتل فرررررر   رررررر خ  ا  ررررررأن ي   و  رررررر ل   ررررررأ    بوت ررررررل  ي ررررررأ   أا ررررررل  ل  ريررررررل  تلي   ررررررل  يأ و  ررررررل    ررررررأ    رررررر

خ  اايأ ررررررل أرررررر   خ ين   ررررررون يبرررررر   يرررررروي  اعأ رررررر   ا ررررررأا   ت رررررر   ريأ ررررررل يب  ررررررل  ي   و فاررررررل ا ع رررررر   ا ررررررررأا   ررررررز 
 . ت    ريأ ل  ع يررل

فأا رررررررر م  ررررررررخ  اايأ ررررررررل  ا أا رررررررررل ارررررررر و فارررررررر   ا عررررررررأ    رررررررر   ا ررررررررأ   اعررررررررأ   ت رررررررر     اعاو ررررررررأد   رررررررر          
اعرررررأد   لأا رررررأك  اتررررر  ياتلب رررررأ  ا وفعرررررون  اارررررأ  ون   ررررر  تلع رررررر  العارررررأد  اعأ ررررررل   ررررر  ي  رررررأ ت ررررر م إاررررر   ا  أ

 اايأ ررررررل  ا أا رررررررل إلا  يررررررأاا  يق ررررررالتاررررر  ل  اللرررررري ا ررررررل اتعررررررأ ل  لأا رررررأك   ررررررت ن   الررررررخ  ررررررأاا ل  ررررررخ  قرررررو  
 .    أ لاات س   اتبريا الأ و    اع و  ل   ت ال  ار  ر قه ا عف فعأا ل  اايأ ل ف  

 .ةيالرقابالأجهزة  ،الرقابة المالية ،النفقات العامة : الكلمات المفتاحية

Résumé: 

      Les dépenses publiques sont considérées comme l'outil le plus important de la politique 

financière de l'État, utilisé pour atteindre les objectifs de la société et satisfaire ses besoins 

généraux, et l'exécution de ces dépenses passe par deux phases successives, une phase 

administrative mise en œuvre par l'ordonnateur, qui se décompose en trois opérations : Engagement 

de dépense,  liquidation et ordre de paiement, et l'étape comptable est le paiement de la dépense tel 

qu'il est mis en œuvre par le comptable public. 

      L'étape du contrôle financier est l'une des étapes les plus importantes pour l'exécution des 

dépenses publiques, et elle vise  plusieurs objectifs politiques, financiers, administratifs et 

juridiques, le contrôle peut également se faire sur place ou a base des pièces justificatives.    Le 

contrôle, cela peut être avant d’engager le payement et cela s'appelle le contrôle préalable. Ou 

coïncide avec le payement, qui s'appelle le contrôle immédiat, ou après l'achèvement de la 

procédure de payement et l'achèvement de l’objet de la dépense, et c'est ce qu'on appelle le contrôle 

postérieur des dépenses. 

      L'objectif du contrôle financier n'est pas seulement de préserver l'argent public et de sanctionner 

les infractions commises par les agents chargés de l'exécution des dépenses publiques, mais vise 

également à leur fournir des orientations pour éviter des infractions  à l'avenir, mais malgré 

l'existence des organes de contrôle, la dilapidation et de gaspillage de l'argent public perdurent, et 

cela est dû à la faible efficacité de la supervision dans notre pays. 

Mots clés : dépenses publiques, contrôle financier, les organes de contrôle. 
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 مقدمـــــــــــــــة
 

 ~ أ‌ ~
 

عررررررررر ت وراررررررررريرا سنرررررررررة ول  مخررررررررر ي ترررررررررت ور ررررررررر ةول و  خررررررررر ي ع ررررررررر      ررررررررر  ور  ررررررررر ة يل  رررررررررةو   ي ررررررررر          
و ز رررررريل ور يريرررررر  ور  ةوريرررررر   و ا ي رررررر ي ع رررررر          يي رررررري ظ تشررررررت درررررر   رررررر  ور ررررررةو   وج  يعيرررررر وق صرررررري      

ور قيبررررر  ع ررررر  ور ررررريا ورارررررين  ررررر   جررررر  و ررررر   ر     ررررر    غ ررررر    ا وراررررريراظ  هررررري   ررررر  ور  رررررا سة ررررري   سشاخررررر 
  و  وي   رررررري هررررررة  رررررري زو   رررررر   ه يرررررر  ور ش رررررريل وراي رررررر  ر ة  هررررررسوت وي رررررر  وسي،ي   ورا  يرررررر ظ   و رررررر   ا ر   خرررررر  و

تررررت س  خرررر  ورررررس   ورررررتل س ررررةن برررر  تررررت     رررر  ور ،رررري لظ ت ررررت سا رررر   يترررر  جةو رررر  ورس ررررر  ور ررررت س رررر  س  ي 
 و ج ور  ة يررررر  ترررررت  ررررر   ور يررررري ت  ترررررت هرررررة ي   قرررررين  وع  ررررري ول س صررررر  ر ررررر  و  شرررررن  وراي ررررر ظ  سمرررررخ  ورمررررر

 .  عيي   و  س  خ   قص   ش  ج يعت      ر ا ظرلأت و جي      ي س مي  ر  يجيل وراي   
ساررررررس ورا  يرررررريل ور يريرررررر  ور ررررررت س ررررررةن ا رررررري ور رررررر نيل ورا ة يرررررر   رررررر  س صررررررخ  ور ررررررةو    هرررررر ت ور ش رررررريل         

  ور ررررررررت س  رررررررر  اةو ررررررررن  ي  يي رررررررر  ي و ق صرررررررري     و ج  يعيرررررررر ظ تيرس ررررررررر  اررررررررتر  سا رررررررر  ع رررررررر  سشررررررررخخس رررررررررو  
ظ   هرررررررت ع  يررررررريل س ن ررررررر  ...ظ  تررررررر  ور  وسررررررر  ر   ررررررر  س خ  ورا ررررررري ور  شرررررررول ور ررررررر     ظ ور صرررررررةا ع ررررررر  

 نررررر  ور ررررر وع    ور  رررررةن س  رررريئ  وع ررررري ر صررررري   ور  ة ررررر  ت  إ شرررريس  و ررررر     وعرررررا و  سشررررري   ررررري  ،اررررر  ورس رررررر  
ور ررررررس يل ور رررررري وي ر  ررررررةول خ ظ   س ،رررررر  ع ررررررس ور يجرررررر  إررررررر  ور رررررر      س صرررررر  ع رررررر  إسرررررري ول   يارررررر  ور رررررر     

 .ر س ع،ز ور ةو   وراي    ع  س ني   يت   ش يس ي
ع ررررررر  ور شررررررر   ور،زوعررررررر ل ع ررررررر  ج ررررررر   س هررررررريا ع  يررررررريل و تررررررر و ول  ور ش ررررررريل     وج ررررررري ترررررررت   ي ررررررر          

ضررررريت إرخ ررررري  خزو يررررريل     ررررر  ا ررررري    ررررريبيل  يهررررر  بير ز  ررررر  ر  خخرررررس   ي ررررري  سرررررسع  ور خزو يررررر  ورا ة يررررر ظ   
باررررررررا ورا  يرررررررريل ور يريرررررررر ظ  ه رررررررري س،ررررررررس  ا رررررررري و  رررررررري ي إررررررررر  ساررررررررس  ورةدرررررررريع  ور   رررررررريي ع رررررررر  عرررررررريس  ورس ررررررررر  

ق ي يررررر  سا ررررر  بير رررررس ئ ع ررررر  ور   رررررت عررررر  بارررررا ور  رررررين رصرررررير  ور، يعررررريل و جا  ررررري  ظ هرررررتو  ررررري ضررررر ي   ي
 .س يو  ذر  ا ، خزهي ب خزو ي   يه  ا ي س خس تخ ي  ش يس ي  وت و  وي و لظ ه و      ر ي ور يرت   

إن  خزو يرررر  ورس ررررر  قمرررر  س شخررررتهي  اررررس  ن س  رررر  إررررر   ررررة   رررري   رررر  ور قيبرررر  س رررر   ور قيبرررر  ور رررريب           
 برررررررري    ور قيبرررررررر  ور يريررررررررر   ور ررررررررت س ررررررررست إرررررررررر  و  شرررررررريت  س  خرررررررر  ور شررررررررري   ور   رررررررر   ررررررررس   ي  سشي ت ررررررررري 

،  ررررررري قمررررررر   رررررررس   يظ  ور ةوت ررررررر  ور ررررررريب    ج رررررررزي ور قيبررررررر  ع ررررررر  ور ررررررر و ول ور  ا  ررررررر  بصررررررر ت و  رررررررةواظ   اير
 بررررير غا  رررر     رررري سرررري ل إررررر   لرررر ي ويجرررر و ول ور ز رررر  ر ليررررين با  يرررر  ور ش رررريلظ   رررري ت  سرررر  ع خ رررري برررر    ررررخ  

 ور   لرررر  تررررت سنمخرررر  س ررررست إررررر  س لي رررر ظ  ور  وترررر  وراي رررر  إ     رررري سا مرررر  ور ي رررر   تررررت س   رررر  ور رررر   ور ررررت
  ور رررررةو خ  ور خزو يرررر  سنمي ررررري  ررررر ي ي س وعررررت فيررررر   يتررررر  قةوعرررررس وي شرررريس ور  ررررر  يظ   ررررري   رررررةن هررررست ي ضررررر ين سنمخررررر

 .ور        ورش عي  ور يري  ر ر زو يل ر  ش يل ورا ة ي  ور ةوعس ور  هي ي    
ز  ل   رررررررررسي س شخت ررررررررر    ررررررررري  ن ع  يررررررررريل ور  وجاررررررررر   ور قيبررررررررر  سررررررررر ا قمررررررررر    بارررررررررس ورصررررررررر ت     ،رررررررررة         

و  سيررررررريا برررررررير زون     تررررررر   ل  م رررررررة قمررررررر  ور صرررررررةا ع ررررررر   ةوت ررررررر  ور، ررررررر  ور   صررررررر  بير قيبررررررر  ور يريررررررر  قمررررررر  
 .ور ي ا  قس  ل   ع خ ي ورياا و ا ور قيب  ورةقيعي     ور قيب  . ورص ت
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 رررر   رررر ا  ررررين  وي يلرررر    لرررر  ب    رررر  ور،ةو رررر  ور ررررت س رررر  ور ةضررررة  رست إررررر  وي  رررر رررر   رررر ا  رررري  ررررم  
 :ور يرتا ويجيب  ع  وي  ي

 ؟كيف تتم عملية الرقابة المالية على تنفيذ النفقات العمومية 
 :  ا هتو ور  يؤا ور،ةه ل      ي هييغ  ور  يؤ ل ورش عي  ور يري    

  ي ور  صة  بير ش يل ورا ة ي  ؟   ي هت س  ي يس ي ؟  
 ؟  و   س شختهي   يهت  ي ور  صة  بير قيب  ور يري  ؟ 
 ؟ور ش يل ورا ة ي س شخت بير قيب  ور يري  ع   هت ور خئيل ور قياي  ور   ش    ي 

 :صياغة الفرضيات
 : رلإجيب  ع   وي  يري  ورةو  ي  ور  يؤ ل ورش عي  سا و  ن س    ورش ضييل ور يري  

ب صررررررس إ رررررريي   يجرررررر  عي رررررر ظ  ور ش رررررر  هررررررت  م ررررررة   ررررررسل   رررررر ئ  رررررر  ورت رررررر  ور يريرررررر  رشرررررر    ا ررررررةل عررررررينظ -
 .    ور ش    ور،زوع ل  ور ، خز ش يل ور  خخ    ش يل   س  ا إر 

 شررررررري ل و  نرررررري   ت ررررررر  ورا  يررررررريل ور يريررررررر    ررررررس  و ر رررررررزون برررررررير ةو خ   ور شررررررر  ايل رور يريررررررر  سررررررر ا ور قيبرررررر   -
 .   وجا  ي

  قةت ررررري  رررررسو   ياررررر  ترررررت  جررررر  , رلأج رررررزي ور قيايررررر      ترررررت ور رررررس  ررررر  هرررررس   سمسترررررس ور ررررريا ورارررررين    يت ررررر   -
 .   يت         ع   س خخ  ور ش يل ورا ة ي   ورش ي 

 :أسباب اختيار الموضوع
 :جي  و  يي  ي ر  ةضة  و ن قي    و ع يي ول ور يرخررررررررر 

    ش يس ررررررري ترررررررت دررررررر  هررررررر   ررررررر  سةجررررررر   اهرررررررا   ا وراررررررريرا   رررررررة ضررررررري  يو  و  ررررررري  ه يررررررر  ور ةضرررررررة 
و ق صررررري    ور رررررت  ضررررر   ساصررررر  بيق صررررري  يل وررررررس ا  ررررر   رررررخ  إرررررر    ررررر  ب ررررري و ز ررررريل ور يريررررر    

 .تت ذر  و ق صي  يل ور   س  
   ور غيررررر  ترررررت و لررررر     لرررررر  ع ررررر  وجررررر و ول س شخررررررت  خزو يررررر  ورس رررررر  ترررررت ور،زوعرررررر  في ررررري ت ا ررررر  ب،ي رررررر

 .ور ش يل وراي     يفي  ور قيب  ع خ ي
 ر يري  ع   ور ش يل وراي   تت ور،زوع ور غي  تت و ل     ل  ع   وج و ول ور قيب  و. 
 رررررررين رتوسيررررررر  ترررررررت  ،ررررررريا ور يريررررررر  وراي ررررررر      ررررررريي    صررررررري  س ا ررررررر  بير غيررررررر  ترررررررت س  يررررررر  ور ا تررررررر  و  

 .ور  وقي  ور يري   إ و ي سيبا  رةزو ي ور يري 
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 :أهداف البحث
هرررر ت ور ش رررريل ر رررريرت تررررت  صررررمة  رررر   رررر ا هررررتر ورس و رررر  ع رررر  وارررر وز ورررررس   ورررررتل ت عيرررر  ور  وقرررر  و        

ور شررررر  ايل ور ا رررررةا ا ررررري  ررررر  لررررر ت و  ررررر  بيرصررررر ت ترررررت ورا ة يررررر   ور ررررر   ع ررررر  عرررررسن   يرشررررر  ور رررررةو خ    
إلررررررري  هررررررر ت ور ش ررررررريل ورا ة يررررررر ظ بييضررررررريت  إرررررررر  ور   رررررررس  ررررررر  سةجيررررررر  هررررررر ت هرررررررتر ور ش ررررررر    رررررررة س  خررررررر  

 . ش  ور  شا  وراي  ر  ن ي   و هسوت و
 :إر   ي    ور ي ي  ور نميلي  ت  ا  ورس و   

  ورةقةت ع    وق   يي   و  شيس ورا ة ت تت ور،زوع. 
  ور  ررررريه   ترررررت واررررر وز و ه يررررر  ور  زوترررررسي ر رررررس   وررررررتل ت عيررررر  ور  وقررررر  ور ررررريرت ترررررت   ي ررررر  ور ررررريا ورارررررين

 شخرررررررت ور نررررررر  و ق صررررررري    و  ررررررر وت   ور مرررررررتت  ر ررررررري  و  شررررررريس ورارررررررين  ررررررر  ور  يتهررررررر  ع ررررررر  س ررررررر  
 .ور  شا  وراي   بير يرت س  خ   قص   س   ور  ن ي   

 : بحثأهمية ال
س يرررررر   ه يرررررر  ور ةضررررررة   رررررر   ة رررررر  ت  ررررررت ور ررررررة  ع رررررر      ور قيبرررررر  ور يريرررررر   إ ررررررس    ررررررةو  ور قيبرررررر  1        

ور  ي  ررررر  ع ررررر  هررررر ت ور ش ررررريل ورا ة يررررر   سرررررز و   ه يررررر  ور ةضرررررة   ررررر   ررررر ا   ي رررررر  سةضررررري  و جررررر و ول 
 .ورا  ي  ور  ي    ور قيب  ور يري  تت ور،زوع 

 :حـــــــــــدود البحث
 ص  ورس و   ض   ور س   ورز ي ي    ور  ي ي  ع   ور  ة ور يرت      : 

 س رررر  ورس و رررر  بير  وقيررررر  ور يريرررر  رررررس  ا س ررررر    رررر   وعرررر ي   ررررري  ور شرررر   ع ررررر  : الحــــدود المةا يـــــة
 .وع يي     ي هخئ     هخئيل ور قيب  ع   ور ش يل ورا ة ي 

 2222وج و  ورس و    ياخ      فيش ل    ي        يل تم : الحدود الزما ية. 
 :صعوبات الدراسة

  عسن و  يشي  ور ةضة         ورس و     وري ث  ه و ر خ  ورةق. 
 ق رررررر  ور  وجرررررر  ور  ي رررررر    يهرررررر     رررررري  رررررري ت ا رررررر  بيرس و رررررريل ور   صصرررررر  ور ررررررت س  رررررري ا هررررررتو ور ةضررررررة ظ
ب خررررررث س  شررررررت ور  رررررر  ور  شررررررة ي بير  رررررر  ورا بيرررررر   رررررر       رررررر  و  ايرررررريل ور  ا  رررررر  بير يريرررررر  وراي رررررر ظ   رررررري 

 .ور    ور  ا    بير يري  وراي   تت ور،زوع  ت ت  اس  ي
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 :المنهج المتبع
 ا ررررررررست ورس و رررررررر  ور ا  رررررررر   ور   خرررررررر  ورشرررررررري   ر    رررررررر  ورا يهرررررررر   ور   خرررررررر ول  ويجيبرررررررر  ع ررررررررر          

ظ تإ رررر  سررررا  يررررم سرررر ا ع  يرررر  ور قيبرررر  ور يريرررر  ع رررر  س شخررررت ور ش رررريل ورا ة يرررر إ رررر يري  وري ررررث ور  ا  رررر  يارررر وز 
 رررررر  ج   و رررررر  ور يررررررر  ورررررررتل  صررررررة   وقرررررر  ور ةضررررررة   ع رررررر  ور رررررر  ج ورةهررررررشتظ بييضرررررريت  إررررررر  و ع  رررررري 

ا س رررر    رررر   وعرررر ي رررررس    رررر  وري ررررث تررررت ور،زوعرررر   رررر   رررر ا ورز رررري ول ور خسو يرررر  ر صرررر    ور  وقيرررر  ور يريرررر  
 .   و    س  خ  ورة يع  ور ا ةا ا ي .  ي  ور ش  

 :السابقة اتالدراس
  و ررررر  ا  زوررررررت ر  تخررررر     ررررر  ا ا  ي رررررا س ررررر  ع رررررةون ور قيبررررر  ور يريررررر  ع ررررر  ور ش ررررريل ورا ة يررررر   ررررر    -1

 خررررررث  سرررررر  هررررررتر ورس و رررررر  ع رررررر  ور ارررررر ت ع رررررر  ور ش رررررر  وراي رررررر     ي هرررررري   ريرررررر  س شخررررررتهي  2212/2212
 .عةون ور   شةن ا  شختهي    يرخ  ور قيب  ور يري  ع خ ي تت ور ش    ور،زوع ل  و 

 : ت  سا ور ةه  تت هتر ورس و   إر  ور  يعج ور يري 
   ور قيب  ور يري  س ةن إ ي قم        ي     باس س شخت ور ش. 
   ر   وق  ور يرت       ي ت        و     ي  ع   تت ع  ي  س شخت ور ش. 
 س  خ    ةن ب  ور  ي   ورا ة ت هة  جة  س  خ ي ور  وق  ور يرت   ا. 
 ور قيب  ور يري   و  ي  ور  شخت هت و  صي  ور  وق  ور يرت. 
 ور قيب  ور يري   ز   ور  شخت   ور  وت   هت و  صي  ور  ي   ورا ة ت. 

ور هرررررررين ور ررررررريرت  ور قيبررررررر  ور يريررررررر     ه خ  ررررررري و ق صررررررري    ترررررررت دررررررر  عصررررررر   "  و ررررررر  جيررررررري ي با رررررررةون  -2
 ل   رررررررررر     ررررررررررة ور تررررررررررت ورا ررررررررررةن و ق صرررررررررري   ظ جي ارررررررررر    ررررررررررت ترررررررررري   بير س رررررررررر ظ  رررررررررر   " ورا ررررررررررة ت

ظ س  ررررررز هرررررررتر ورس و رررررر  ع ررررررر  إارررررر وز       ريررررررريل ور قيبرررررر  ور يريررررررر  تررررررت س  رررررررخس و  شررررررريس 2212/2212
وراررررررررين    يت رررررررر   رررررررر  ورش رررررررري  ور رررررررريرت  وي و لظ ذررررررررر   ن ور قيبرررررررر  ور يريرررررررر  س ررررررررةن ع رررررررر  ور   ررررررررس  رررررررر  

.   عي     رررررر    ع  يررررريل ور  شخررررررت   رررررس   ةوت   رررررري ر  نررررر  ور  رررررر  ي ترررررت ور ةوز رررررر  وراي ررررر  ر س ررررررر  شررررر
  صرررر  ورس و رررر  إررررر   ن  ج ررررزي ور قيبرررر  ور يريرررر  تررررت س شخررررت ور ةوز رررر  وراي رررر  تررررت ور،زوعرررر   ور   ل رررر  تررررت 

يرصرررررر ت    ور رررررت س ي  رررررر ي  ج رررررزي ور رررررر ن  ور  شخت رررررر   ور   ل ررررر  تررررررت  قيبررررر  و  رررررر  ب ور قيبررررر  ورسو  يرررررر ظ
ور  ي ررررر  ورا رررررة ت  ور  وقررررر  ور ررررريرت  ر،رررررين ورصرررررش يل ورا ة يررررر   ور ش شررررري  وراي ررررر  ر  يريررررر     ررررري ررررررا 

 . وي و ل بيرش   ور ن ة  سش   تت   ي   ور يا وراينظ  ور س    و  شي  ديه ي ورش ي  ور يرت
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 :هيةل البحث
 رررررر   جرررررر  ورا ررررررر  ب رررررر  ج ورس و رررررر   س، رررررررخس  هسوترررررررر ي  س  خررررررر  وي  يرخرررررررر  ورررررررةو  ي  ررررررر  و  ررررررت بارررررررخ          

 .و  ا  ه ل   ورلي ت سنمي ت: و ع يي  ورش ضييلظ    ا وري ث إر  تص خ 
 .الرقابة المالية على النفقات العمومية: الفصل الأول

ع ة يرررررريل  ررررررةا ور خزو يرررررر  : ور ي ررررررث و  ا  ق رررررر  ي هررررررتو ورشصرررررر  إررررررر   رررررر    يي ررررررث س ي ر رررررري تررررررت         
وراي ررررررر    ور ش ررررررريل ورا ة يررررررر   ترررررررت ور ي رررررررث ورلررررررري ت ور قيبررررررر  ع ررررررر  س شخرررررررت ور ش ررررررريل ورا ة يررررررر   ترررررررت ور ي رررررررث 

 .ورليرث ور خئيل ور   ش  بير قيب  ور يري 
  مصلحة الرقابة المالية لدى بلدية مقر دائرة خميس الخشنةدراسة حالة :  الفصل الثا ـــــي

 صررررر     رررررث ع ررررر   هررررر ي عي ررررر  ع ررررر   ور ي رررررث و  ا : ر رررررس ق ررررر  ي هرررررتو ورشصررررر  إرررررر   ي لرررررخ   ه ررررري        
تخ رررررري  ررررررت   سا  رررررررم ور صرررررر      ررررررتر  في   رررررري ور  هي رررررررت ورررررررتل ت  رررررر       رررررر    يسررررررر   ور قيبرررررر  ور يريرررررر 

    ور  وقررررررر  ور ررررررريرت ترررررررت ور قيبررررررر  ع ررررررر  ور ش ررررررريل  سن ق ررررررري   تررررررر     ور صررررررر   ظ   ررررررري ترررررررت ور ي رررررررث ورلررررررري ت
ترررررت   وقيررررر  ور ش ررررريل ورا ة يررررر    رررررتر   يفيررررر   واررررر وز ج يررررر    و ررررر  ور قيبررررر  ور م يررررر  ور رررررت   رررررةن ا ررررري ورا ة يررررر  

 .س خخ هي      و    ر ي
ور ررررررت سةهرررررر  ي ورخ رررررري  ور ةهررررررييل ور ررررررت  ور  رررررريعج    ررررررت ب ل رررررري هررررررتو ب يس رررررر   ررررررةجزي  ررررررة   تخ رررررري  هررررررا         

 .    وق  و  ي 
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 :تمهيد

إن الرقابةةةةةةةةط قا ةةةةةةةة  لدولةةةةةةةةط ل ةةةةةةةةب  رةةةةةةةةها اللدلةةةةةةةةط ل ةةةةةةةة  ب ةةةةةةةة  ا  لا  ةةةةةةةةط  و  ةةةةةةةةر   دةةةةةةةة   ل ةةةةةةةةا  اللدلةةةةةةةةط         
أصةةةةول  اللالةةةةةط إلةةةةةم ل ةةةةةال  قةةةةةا ى ألةةةةةر اةةةةةرد ا دلل لا وةةةةةط  لةةةةةم ا  ةةةةة   ا  الل ةةةةة  لل ةةةةةا  ال ةةةةةا  دلةةةةة  

بةةةةةال  ا ال ةةةةةا  لل ةةةةة ا      ، با  وةةةةةا  ال  لةةةةةط   ةةةةة  بةةةةةط الةةةةة   الل  لةةةةةط     ةةةةةب ال   ا  ةةةةةطأن يلةةةةةاا ب ةةةةة ا  لةةةةة  الرقا
هم    ةةةةةةةا ق   ةةةةةةةا الأ اا ال ةةةةةةةى   ةةةةةةة للل ا اللدلةةةةةةةط  ةةةةةةةى  لل ةةةةةةة  الةةةةةةةلد  الةةةةةةةبا  لةةةةةةة   بةةةةةةة   ةةةةةةةى لل لةةةةةةة  لأ  وةةةةةةةراد 

ل ةةةةةبا دلةةةةة  الل ةةةةةام  لةةةةةم ال ةةةةةا  ال  ةةةةة لى برةةةةة م الدةةةةةر  دال  ةةةةةا    ةةةةة   ر ةةةةة  لراق   ةةةةةا  قابةةةةةط د  ،ال  ةةةةةا  
 :قالآ ىق   ا همبا ال    إلم ثلاثط لواحث دقل  .صا لط
  ال   ا  ط ال الط دال  لا  ال   ل ط :الأولالمبحث. 
 لم ال  لا  ال   ل طالرقابط ال ال ط  :المبحث الثانــي . 
  ال  ئا  ال  ل ط بالرقابط ال ال ط  لم ال  لا  ال   ل ط :المبحث الثالث. 
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 النفقات العموميةالميزانية العامة و  :الأولالمبحث 

ال   ا  ط ال الط دلوا   ا ال ى     ن ل  ل لأ ال    ط، ال ل ص،    ر فإلم  ى همبا ال ولث    در          
ل   ا  ةةةا  د  ، أ  ا  اأ قا  ا، ال  لا  ال   ل ط   ر ف إاا ط إلمق ف ط ا   ا هما د    بهما د  ال  الن دال حلا

 .    ب ال  لا  ال   ل طالأ  ان ال  ل  ن     للث  لم د 

 العــــــــامة حول الميزانية عموميات: المطلب الأول

 :تعريف الميزانية العامة -1
 ل ةةةةةه اللدلةةةةةط  ةةةةةى ال  ةةةةةر اللةةةةةلاث إلةةةةةم داةةةةةا  ر ةةةةةال  لةةةةةالى لةةةةةر و  ب  ةةةةةرا لةةةةة  الةةةةة ل  ل   ةةةةةا   لةةةةةم         

د   لل ةةةةةة  أهمةةةةةةلاف ل   ةةةةةةط لل ل ةةةةةةط د  دةةةةةة   همةةةةةةب  ال ةةةةةةرال  لةةةةةة ا   اللدلةةةةةةط  ةةةةةةى  لةةةةةة  ال  ةةةةةةرا ال ل لةةةةةةط د  لا  ةةةةةةا 
 ةةةةط ب ل ةةةة ط ل   ةةةةط د لةةةةم همةةةةبا الأ ةةةةاا  ر ةةةة  ال   ا  ةةةةط  لةةةةم أ  ةةةةا  وةةةةا ا  ةةةة   لةةةةلار  ةةةةرال  ال الاةةةةر و  داةةةةا 

 .ل ارا ا  ال الط دال  لا  ال الط  ى   را لل لط

دث لط همالط ل ا    ل  ا ل   رف ال رل ان   لف إلم  للار ال  لا  "     ر ال   ا  ط ال الط         
  1.اللاللط ل غد ط همب  ال  لا       را لل لط  ا ا لا    ن   ط ، دالإارا ا اع اللالا  ال الطالدرد  ط لإشو

ال   ل  90-21 ل  قا  ن  3ألا ال رةةرع ال  ا را  لل  رف ال   ا  ط ال الط دذل  ح   ال ا ا         
 ا ا  دال  لا  اللاصط بال    رال ث لط ال ى  لل  لل  ط ال ل  ط ل   ع الإار :" بال لا وط ال   ل ط به  ا

ن ، ق ا  ر  ا ح   اللا   2"رأ  ا  د رخص   ا ال، دل  ا   لا  ال      ال   لى دال  لا  بدا   ث ا 
دث لط  رر ع ط ا م   ا د  ا  للار د هش ر     ا ال  لا  دالإارا ا  :" ال  د   ق ا    ال ال ط به  ا -4817

 3".    ل أهملاف ال لد  ال   ا لل    طال  ا  ط لللدلط   لف ال  اح لل  ر الل   لل  الح ال   ل ط د 
  

                                                             
ـــــــــة  محمد  وةةةةةةةةةاا للةةةةةةةةةرلا ،  1 ـــــــــة العام ،  اةةةةةةةةة ان ال د   ةةةةةةةةةا  ال الع ةةةةةةةةةط د ال ةةةةةةةةة احط ال رق  ةةةةةةةةةط ،  ةةةةةةةةة     ةةةةةةةةة ن ، اقتصـــــــــاليات المالي

 .343 ، ص 3003ال  ا ر،
أد   03ال  ا ةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةة  0800للةةةةةةةةةةر   8ال ةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةى  30-90، اللةةةةةةةةةةا  ن  قةةةةةةةةةةم 0990، 33ال ر ةةةةةةةةةةلا الر ةةةةةةةةةة  ط، ال ةةةةةةةةةةل        ش،  2

 .33ص ،03، ال ا ا العمومية لمتعلق بالمحاسبة، ا0990
ل  ل ةةةةةةةةط  01ال  ا ةةةةةةةة  لةةةةةةةةة  0808شةةةةةةةة ا   04ال ةةةةةةةة     ةةةةةةةةى  01 -48، اللةةةةةةةةا  ن  قةةةةةةةةم 0948، 34      ش، ال ر ةةةةةةةةلا الر ةةةةةةةة  ط، ال ةةةةةةةةل  3

 .80، ص6ال ا ا المتعلق بقانون المالية،  0948
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 مبالئ الميزانية العمومية -3

، أن  دا  ى ا  وا هما  ل ا ل  ال وا ئ ا      لم ال لدط ال    بيط، دهمى ب ل   لد ر ال   ا  ط        
 :لى ى لا ا   ث  همب  ال وا ئ  لا  ا   ى  لم ال ال ط ال الط د ال الط ال ى  ل م ال   ا  ط دال ى صا   ل  ال

 مبدأ وحدة الموازنة: أولا 
ح ةةةةةةم ي ةةةةة   ل ر ةةةةةةط  د ل ةةةةةل بةةةةةة  أن  ةةةةةل   ل  ةةةةةةا   لةةةةةا  اللدلةةةةةةط دل  ةةةةةا إارا ا  ةةةةةةا  ةةةةةى دث لةةةةةةط داحةةةةةلا        

 ةةةةة     أل ةةةةةة ا الرقابةةةةةط ال ل ل ةةةةةط لةةةةةة  لراموةةةةةط   ةةةةةر ا  اللدلةةةةةةط ال ال ةةةةةط دلدابل  ةةةةةا ل همةةةةةةلاف لرق همةةةةةا ال ةةةةةالى د 
ا  ةةةةةط ق ةةةةةا دا لةةةةة   ل  ةةةةةا ال ةةةةةلدط ال رةةةةةر ع ط د  ر ةةةةة   لةةةةةم ل ةةةةةلأ دحةةةةةلا لإ   ةةةةةا ا  الةةةةة ا  ا  ةةةةةى ال    اال لةةةةةل ا د 

ال   ا  ةةةةةةةط قا ةةةةةةةلا أخةةةةةةةرا همةةةةةةةى  ةةةةةةةل   ل ةةةةةةة ص الإاةةةةةةةرا ا  أا  ةةةةةةةل   ل ةةةةةةة ص إاةةةةةةةرا  ل ةةةةةةة   ل  ال ةةةةةةةط   لةةةةةةةط 
 .ل   ط

 :دهم اك ا  ث اءا  دا  ا  لم ل لأ دحلا ال   ا  ط ل      ا

ال   لةةةةةةة  بلةةةةةةة ا    ال ال ةةةةةةةط الل ةةةةةةة ء  01-48لةةةةةةة  اللةةةةةةةا  ن  88إذ    ةةةةةةة  ال ةةةةةةةا ا : الميزانيـــــــات الملحقـــــــة  -1
 .لل   ا  ا  ال لللط ل      س الل ا ل ال لر ا لإقرا  ال   ا  ط ل ا لط ال رل ان

ال   ا  ط ا   ث ا  ط غالوا   لا  لر ودط بوردف ا  ث ا  ط د  ل  ال ةةط (:الاستثنائية)الميزانيات غير العالية  -3
 .لا      ب  ا   ا  ث ا  ط قاللردض

ـــــة الم ـــــتقلة -3 إذ أن ال ث ةةةةةر لةةةةة  الةةةةةلد   دةةةةةا ل  ا  ةةةةةا  ل ةةةةة للط ل شةةةةةلاص ال     ةةةةةط ال     ةةةةةط : الميزاني
با  ةةةةةةة للا  الإ ا ا  ةةةةةةة اء قا ةةةةةةةة    ا  ةةةةةةةط أ  إ ا  ةةةةةةةةط أ  إقل   ةةةةةةةط إذ أن ا  ةةةةةةةة للا  الإ ا ا ل لةةةةةةة  الأشةةةةةةةةلاص 

ر  دن إشةةةةةةراف لةةةةةة  ق ةةةةةة  دل ةةةةةة   ا ةةةةةةلا ل ةةةةةة  إذا لةةةةةةم ا ةةةةةة   با ةةةةةة للا  لةةةةةةالى ب  ةةةةةةلا  ل  ا  ا  ةةةةةةا د للاةةةةةةل   لا  ةةةةةةا 
لةةةةةلاخ ل ا   اةةةةة م لةةةةة  ق ةةةةة  ال رل ةةةةةان  ةةةةة  لةةةةة  ق ةةةةة  م ال لةةةةةلارا  ال   للةةةةةط    لا  ةةةةةا د ن ال  ةةةةةا قط  لةةةةةإال ال ةةةةةط د 

الأل ةةةةةة ا ال لةةةةةةل ا  ةةةةةةى اللةةةةةةا  ن ال ةةةةةة وم ل ةةةةةةب  ال  ئةةةةةةا  دهمةةةةةةب  ال  ئةةةةةةا    ل ةةةةةة  ال  ةةةةةة   ةةةةةةى ال   ا  ةةةةةةط  دن أن 
 1.ا ثر ذل   لم ل  ا  ط اللدلط

ال  لةةةةةةا  ال  ةةةةةة لط  ةةةةةةى قةةةةةةا  ن   ةةةةةةى ل ةةةةةةا إاةةةةةةرا ا  دصةةةةةةرف  ةةةةةةط الل   ةةةةةةط    ثةةةةةة  د :  ــــــابات ال زينــــــةح -8
ال ال ةةةةط دال   ةةةة    ةةةة   همةةةةا    ال  ل  ةةةة   غ ةةةةر أن ال   ةةةة   لةةةة س ألةةةةرا  ةةةة لا ذلةةةة  أن الل   ةةةةط قةةةةل   ل ةةةة  
 لةةةةةةةم لوةةةةةةةال   لليةةةةةةةط   ي  ةةةةةةةة  ا  وا همةةةةةةةا إاةةةةةةةرا ا  د لةةةةةةةة   ب ةةةةةةةرف   لةةةةةةةا    ةةةةةةةة   إل  ةةةةةةةا  حلةةةةةةةا قةةةةةةةة قراض 

                                                             
 .18، ص 3008،  ا  اللللد  ط، الدو ط الثا  ط، العموميةالمالية ،    ل ىيل م  1
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 ا   لةةةةةةم أن اةةةةةة م إ لا  ةةةةةةا  لةةةةةةم    ةةةةةةا  أد أن  لةةةةةة   ال ةةةةةة      ألةةةةةة ا  لإ  ةةةةةةال  ةةةةةة  ا  أد شةةةةةةراء  ةةةةةة ا
 . اللدلط برراء  ل ط ل ل        ا ب  ر أ لم دهمب  ال  ل ا    ي    ا  وا هما إارا ا  د    لا 

 مبدأ توازن الموازنة العامة : ثانيا 

، رةةةةةةة   لدلةةةةةةة الةةةةةةةط دالإاةةةةةةرا ا  ال الةةةةةةةط بأقةةةةةةر  ال ور ةةةةةةةط ال لل ليةةةةةةةط ال ةةةةةةة الن ال ةةةةةة  ا  ةةةةةةة   ال  لةةةةةةةا  ال         
دا   ةةةةر  أن أح ةةةة  الإ ا ا ال ال ةةةةةط ا دلةةةة  ال ةةةة الن  ةةةةة   لةةةةا  ى ال  ال ةةةةط لةةةةة  ل ةةةةط، دالةةةةم الر وةةةةةط  ةةةةى   ةةةةةا ا 

 ا اللدلةةةةط ، أد  ةةةةا ت     ةةةة دل ا ر ةةةة   لةةةةم  غد  ةةةة  لةةةة  أثةةةةر  دةةةةل ىللةةةةا ر ال  ةةةة   ةةةةى ال  ال ةةةةط دلةةةةا قةةةة
 . ال  رف ب  ل  ل ط أخرا 

لر ودةةةةةا بةةةةةال لد  ال ةةةةة  ا أد ال   ةةةةةل  ال ةةةةة  ا  لل    ةةةةةط ا ق  ةةةةةا يط كةةةةةان ل ةةةةةلأ ال ةةةةة الن  ةةةةةى ال  ا ةةةةةر         
   ةةةةةةةةةةةةةةةة، ال   لةةةةةةةةة  بل ا 0948ل  ل ةةةةةةةةةط  01ال ةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةى  01-48لةةةةةةةةة  اللةةةةةةةةةا  ن   0ال ةةةةةةةةةا ا ) دا ل  ا  ةةةةةةةةةط 

 .دذل   ورا لل  ل  ا ق  ا ا ا ش راكى البا ا       اللدلط( ال ال ط 

ل ةةةةةة ا   دالأ وةةةةةةاء ال ال ةةةةةةط لللدلةةةةةةط دل لغ ةةةةةةا د ل   ةةةةةة ا  ةةةةةةى إ ةةةةةةا  قةةةةةةا  ن ال ال ةةةةةةط إذا يلةةةةةةل      ةةةةةةط ا        
أصةةةةةوح  0944، إ  أ ةةةةة  لةةةةا ال   ةةةةةر  ا ق  ةةةةا ا  ةةةةةى  ةةةة ط ال الةةةةط ال  ةةةةةدرا  ةةةةى همةةةةةب  ال لددةةةةا  ال  ال ةةةةا 

، د    ةةةةةةر همةةةةةةبا ال ةةةةةةا   ةةةةةة الن ل  ا  ةةةةةةط اللدلةةةةةةط يهخةةةةةةب ب ةةةةةة   ا   وةةةةةةا  ل ةةةةةةلأ اق  ةةةةةةا  ال ةةةةةة   دل ةةةةةةلأ   لةةةةةةا   أا
،     ا  ةةةةةا  اللدلةةةةةط  ل  ةةةةةر ا ق  ةةةةةا يط دال ال ةةةةةط  ةةةةةى ال  ا ةةةةةر اصةةةةةر ال الةةةةةط لل  ا ةةةةةطال  ةةةةةلأ    ةةةةةرا لةةةةة  ال  

 . ل   لم ذقر الدر  دال  ا   ال ى  د   همبا ال  الن 

( خا   ا ق راض) ل     الن ال   ا  ط ال لت ال   لم ال لاقط ال ةةةة ل  ا      ص ل ال  ا   ال  ا  ط         
 . د  لا  ال      لل   ا  ط ال الط لللدلط(   لا  ال    ر)دال  لا  ال  ا  ط 

 مبدأ الت صص الميزانية: ثالثا

للةةةةةةةةة ل ر أن ي ةةةةةةةةة     ا   ةةةةةةةةةا ا  ال   ا  ةةةةةةةةةط، ، ي  ةةةةةةةةة  ا ا ا ةةةةةةةةة   لةةةةةةةةةم لرةةةةةةةةةردع قةةةةةةةةةا  ن ال ال ةةةةةةةةةط  ةةةةةةةةةلل        
داةةةةةا قا ةةةةةلا   وةةةةةا  ةةةةةى همةةةةةبا ال  ةةةةةا  د   ثةةةةة   ةةةةةى قا ةةةةةلا ال ل ةةةةةص بال  ةةةةة   دهمةةةةةبا لةةةةةا  01-48 اللةةةةةا  ن 

 ةةةةة لع ح ةةةةة  اللةةةةةا    ل ةةةةةص ا    ةةةةةا ا  د "  ةةةةة ص  لةةةةةم أن  ال ةةةةةى 03، ال لةةةةةرا 30د    ةةةةةى  ةةةةةص ال ةةةةةا ا 
همةةةةةةب  اللا ةةةةةةلا " أد غةةةةةةرض ا ةةةةةة   ال ا  لةةةةةةم ال  ةةةةةة   أد اللدا ةةةةةةا  ال ةةةةةةى  دةةةةةة   ال  لةةةةةةا  ح ةةةةةة        ةةةةةةا 

، ب ةةةةةةة  ا د  ف ةةةةةةةط ي  ةةةةةةةى أن قةةةةةةة  ا   ةةةةةةةا  ا ا ةةةةةةة  ل اةةةةةةة  ا أن ا    ةةةةةةةا ا  لل  ةةةةةةةط  دةةةةةةة  ا دلا ا   ةةةةةةةى 
 1."ا  ح         ا د غرض ا    ال اللل ا دهمبا هم  ل  م ال ل  ص، دب    البا ي  ا ال  ل

                                                             
 .13، ص مرجع سبق ذكره، يل م    لا 1
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 مبدأ سنوية الموازنة: رابعا

إاةةةةةرا ا  اللدلةةةةةط ب ةةةةة ط  د  ةةةةةط قةةةةة   ةةةةةا ، يلةةةةةلث   قةةةةةا أد إلةةةةةالا   لةةةةةا  د أن يل ةةةةةل ب ةةةةة   ط ال   ا  ةةةةةط         
دل ةةةةبا ال  ةةةةلأ أ ةةةةس ل   ةةةةط     د ةةةة  بالدةةةةرد ا لةةةةا  لايةةةةط ال ةةةة ط ال  لا يةةةةط،   ةةةةى لةةةة   دلةةةةط لأخةةةةرا ق ةةةةا همةةةة  

،   ةةةةةى ب ةةةةةت الةةةةةلد    ةةةةةلأ لةةةةة  ر ي ةةةةة   30لةةةةةا  ى إلةةةةةم  00ا   ةةةةةلأ لةةةةة  اللةةةةةا   ةةةةةى ال  ا ةةةةةر،  ر  ةةةةةا، د ةةةةة   
الأل رق ةةةةط د ذلةةةةة  لةةةةا   ةةةةةى إ  ل ةةةةرا دأل ا  ةةةةا أد  ةةةةةى ل  ل ةةةةط ق ةةةةةا  ةةةةى ال  يةةةةا  ال  لةةةةةلا أ ر ةةةة  ق ةةةةا همةةةةة  ال 00

 1:ل  واب ال ال ط

 غال  ط الل ابا  ال الط داللاصط  لل  ب  ط لث  ح ابا  اللخ  الل لى. 
  را ال  ط    ا   لا  د ا الإارا ا  ال الط ال ى   ث  الدرا   ال    ط أهمم ل ا  هما  . 
 ل ا ل  قا   ال  را أكثر ل    طأكثر ال  ط   ا ل  لم داا  للارا  أ      را. 
 للال ال  را بهق  ل    ط   ا  ا   لا دق   ل    الإارا ا  ال ى    ن أغل  ا ل    ط  . 
  ال  را أق  ل    ط إارا ا  ا قل لط. 

 .ا أق  ل    طإ لا  ال   ا  ط ا دل  ل لا ق  را ددق ا    لا ا   ر إ لا هما لأا   ر 

 :اعتمال الميزانية العامة -3

ب ةةةةةل إ ةةةةةلا  لرةةةةةردع قةةةةةا  ن ال ال ةةةةةط لةةةةة   ةةةةةرف ال ةةةةةلدط ال    بيةةةةةط اةةةةة م إالا ةةةةة  لةةةةةلا ال ةةةةةلدط ال رةةةةةر ع ط         
لةةةةة  ح ةةةةة  دذ( أ ةةةةةولا ط ا    ةةةةةا   لةةةةةم ال    ةةةةةب) بغةةةةةرض ا   ةةةةةا    د  لةةةةةا للا ةةةةةلا ( ال  لةةةةةس الرةةةةة  ى الةةةةة   ى)

 :ال راح  الأ ا  ط ال ال ط
 المناقشة : أولا  

ب ةةةةةل إاةةةةةلاع لرةةةةةردع قةةةةةا  ن ال ال ةةةةةط لر لةةةةةا ب   ةةةةةا ال ثةةةةةا   ال ر ودةةةةةط بةةةةة  إلةةةةةم ل  ةةةةة    ةةةةة س ال  لةةةةةس         
الرةةةةةة  ى الةةةةةة   ى، يلةةةةةة   همةةةةةةبا الأخ ةةةةةةر لدولةةةةةةا لللةةةةةةا  ن، دلللةةةةةة ا    دالأ و ةةةةةةط اللاخل ةةةةةةط لل  لةةةةةةس ب حال ةةةةةة  إلةةةةةةم 

 .لد  داع ال ال ط دال   ا  ط دال الل  ط ال رل ا  ط ال ل  ط بل

                                                             
 ،  ا  صةةةةةة اء لل رةةةةةةر د ال  ل ةةةةةةا ،   ةةةةةةان، الدو ةةةةةةط الثا  ةةةةةةط، الماليــــــة العامــــــة مــــــ  من ــــــور  ســــــ مي، آخةةةةةةردن  ح ةةةةةة   محمد  ةةةةةة لان د 1

 .010، ص 3008
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 لةةةةةةة   الل  ةةةةةةةةط ال ال ةةةةةةةةط بةةةةةةةةال  لس الرةةةةةةةة  ى الةةةةةةةة   ى  لا  ةةةةةةةط دل اقرةةةةةةةةط لرةةةةةةةةردع اللةةةةةةةةا  ن لةةةةةةةةا ل ثةةةةةةةة          
اا ، د    ةةةةةى أ  ال ةةةةةا   اةةةةةا  لر ةةةةةر     ةةةةةلا لةةةةة  للاحوا  ةةةةةا داق راحا  ةةةةةا، لةةةةةا لرا ةةةةة(دل ةةةةةر ال ال ةةةةةط )الل  لةةةةةط 

 1."ل  الل     030أح ا  ال ا ا  

 ةةةةةرض ال لةةةةةلار ال    ةةةةةلا  لةةةةةةم ال  لةةةةةس الرةةةةة  ى الةةةةة   ى لل  اقرةةةةةةط  ةةةةةى لل ةةةةةط  الةةةةةط،   ةةةةةة ن  اةةةةة م        
ل ا ةةةةةةوط ل   ةةةةةةا ال ةةةةةة اب لدةةةةةةرح اللدةةةةةةايا دال رةةةةةةاك  ال   للةةةةةةط بال  ا ةةةةةةط ال ال ةةةةةةط دلةةةةةةلا ا ل ةةةةةة ا       ةةةةةةب قةةةةةةا  ن 

 .ال ال ط ال ا ا ال      ل   رف لل ل  اللدا ا  دال لا ا 
 التعديل: ثانيا

 ل لةةةة   ةةةةلدط ال رل ةةةةان  ةةةةى   ةةةةلا  قةةةةا  ن ال   ا  ةةةةط لةةةة   لةةةةل لآخةةةةر،   ةةةةى  ر  ةةةةا لةةةةثلا يل ةةةةل   ةةةة   هما         
لةةةةةة  حةةةةةة  ال رل ةةةةةةان  ةةةةةةى   ةةةةةةلا  لرةةةةةةردع ال   ا  ةةةةةةط الةةةةةةبا  لللةةةةةة  الل  لةةةةةةط لأن ذلةةةةةة  لةةةةةة  شةةةةةةه    0934ل ةةةةةةا  

ال  ةةةةةليلا  قةةةةةل الإ لةةةةةاص لةةةةة  الإاةةةةةرا ا  دل ةةةةةا ا ال  لةةةةةا ، ذلةةةةة  أن ال   ا  ةةةةةط   ثةةةةة  قةةةةةلا ل  ا  ةةةةةا، دأن إ ةةةةةلا  
 .يدر بال  للط ال الط

  ل   بةةةةةةةط ألةةةةةةةا  د ةةةةةةةى ال  ا ةةةةةةةر، ي  ةةةةةةة  لل ةةةةةةة اب دالل  لةةةةةةةط دأ دةةةةةةةاء الل  ةةةةةةةط ال لةةةةةةةل  بةةةةةةةاق راح   ةةةةةةةليلا        
لةةةةة  الل ةةةةة    ال ةةةةةةى  030ل اقرةةةةة  ا لةةةةةةا الةةةةة ل ر ال   ةةةةةى، شةةةةةةر دط ال ل  ةةةةةل بهح ةةةةةا  ال ةةةةةةا ا الل  ةةةةةط ال ل  ةةةةةط د 

 :  ص  لم لا الى

ن، لدةةةةةة     أد      ةةةةةة   لفةةةةةة ت ال ةةةةةة ا   ال   ل ةةةةةةط أد  ةةةةةة   ر لوةةةةةةال  لال ةةةةةةط  ةةةةةةى   يل ةةةةةة  اق ةةةةةةراح أا قةةةةةةا   " 
د ي  ةةةةةةةة  للل  لةةةةةةةةط "   ةةةةةةة  آخةةةةةةةةر لةةةةةةةة  ال  لةةةةةةةةا  ال   ل ةةةةةةةط   ةةةةةةةةادا  لةةةةةةةةم الأقةةةةةةةة  ال وةةةةةةةال  ال ل ةةةةةةةةرح إ  اق ةةةةةةةةا 

 .ا  ا إلم لراك    ا  ط د      ط ا   راض  لم ال  ليلا  ال لللط، الألر البا قل
  التصويت: ثالثا 

 2ل  الل     لل  لس الر  ى ال   ى ح   033ل  ال ا ا  03را  ل   ال ل
ال  ةةةةة     لةةةةةم ل  ا  ةةةةةط اللدلةةةةةط ق ةةةةةا يلةةةةة   ل لةةةةةس الألةةةةةط  حلةةةةةا ب  اقرةةةةةط دال  ةةةةةا قط  لةةةةةم اللةةةةةا  ن ل  ا  ةةةةةط  "

 ."ل  الل     030ح   ال ا ا " اللدلط 
  

                                                             
المتعلــــــــــق بالمحاســــــــــبة  3004 ةةةةةةةةةة    ر  03ال ةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةى  09-04اللةةةةةةةةةةا  ن  ،3004 ،63      ش، ال ر ةةةةةةةةةةلا الر ةةةةةةةةةة  ط، ال ةةةةةةةةةةل   1

 .030، ال ا ا العمومية
 . 033ال ا ا نفس المرجع ال ابق، ،  09-04اللا  ن   2
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  لةةةةة   10خلا ةةةةةا لةةةةةو ت الأ و ةةةةةط ال ةةةةةى  لةةةةة   لل رل ةةةةةان ال  ةةةةة     لةةةةةم ال   ا  ةةةةةط بابةةةةةا  بابةةةةةا ،  ةةةةة ن ال ةةةةةا ا
،  رةةةةة ر إلةةةةةةم ال  ةةةةة     لةةةةةم ال   ا  ةةةةةط ال الةةةةةةط 1ال   لةةةةةة  بلةةةةة ا    ال ال ةةةةةط 01- 48خةةةةةلا  اللةةةةةا  ن  قةةةةةم 

 ةةةةلا   ةةةةلا دلةةةةةا ا ب ةةةة  ا إل ال ةةةةط، خلا ةةةةا ل   ا  ةةةةةا  الإ ا ا ال لل ةةةةط ال ةةةةى ي ةةةةة    ل  ةةةةا باب ةةةةا بابةةةةةا ، د 
 .لا ا

  اللا ةةةةةةةلا أن ي ةةةةةةة   د  ةةةةةةةا   ال رل ةةةةةةةان  لةةةةةةةم ال   ا  ةةةةةةةط اللدلةةةةةةةط ق ةةةةةةة   لايةةةةةةةط ال ةةةةةةة ط ال ل  ةةةةةةةط ال لاةةةةةةةلا د
 .اح رالا ل  لأ ال    ط

أن الل ةةةةةة    قةةةةةةل ق ةةةةةةل ال رل ةةةةةةان لةةةةةة  ح ةةةةةةث ا خ  ةةةةةةاص ال ل ةةةةةةى  ةةةةةةى ال  ةةةةةةا قط  لةةةةةةم قةةةةةةةا  ن  ق ةةةةةةا        
 :ل  الل      لم لا الى 030ال ال ط ح   ا  ص  ى ال لر    ال اب ط دالثال ط ل  ال ا ا 

يصــــالب البرلمــــان علــــى قــــانون الماليــــة مــــ  مــــدة أقصــــااا ،م ــــة وســــبعون يومــــا مــــ  تــــاري   يداعــــ ، " 
بقة، فـــــي حالـــــة عـــــد  المصـــــالقة عليـــــ  فـــــي الأجـــــل المحـــــدل ســـــابقا، يصـــــدر رئـــــيس طبقـــــا للفقـــــرات ال ـــــا

 ".الجمهورية مشروع الحكومة بأمر

ال   لةةةةةة  بلةةةةةة ا    ال ال ةةةةةةط إلةةةةةةم حالةةةةةةط  ةةةةةةل     ةةةةةة  ال رل ةةةةةةان    وةةةةةةا ا   01-48ق ةةةةةةا يرةةةةةة ر اللةةةةةةا  ن         
إلةةةةم  69 ةةةةا  ةةةةص  ةةةةى لا  ةةةة  ح  ( أد  لةةةةا  ى)ل   ةةةةط لةةةة  ال  ةةةةا قط  لةةةةم قةةةةا  ن ال   ا  ةةةةط ق ةةةة   لايةةةةط ال ةةةة ط 

 : لا الى

 ةةةةةةى حالةةةةةةط لةةةةةةا إذا قةةةةةةان  ةةةةةةا  ل ال  ةةةةةةا قط  لةةةةةةم للةةةةةةا  ن ال ال ةةةةةةط لل ةةةةةة ط ال    ةةةةةةط   ي ةةةةةة ح   د  ةةةةةة  أح الةةةةةة  " 
  ةةةةةل  ةةةةةا  ل أد  ا ةةةةةاار لةةةةة  ال ةةةةة ط ال ال ةةةةةط ال    ةةةةةرا، ا اصةةةةة  ل ق ةةةةةا     ةةةةةب إاةةةةةرا ا  د   لةةةةةا  ال   ا  ةةةةةط ال الةةةةةط 

 :لللدلط ح   الرردا ال ال ط 
وط إلةةةةةم الإاةةةةةرا ا   ولةةةةةا للرةةةةةردا دال  ةةةةة  دق ف ةةةةةا  ال ل ةةةةة   ال   ةةةةة     ةةةةةا  د  لةةةةةا للةةةةةا  ن ال ال ةةةةةط بال  ةةةةة -أ

 ال ا   
لةةةةةةةة  ل لةةةةةةة  ا    ةةةةةةةا ا  ال    حةةةةةةةط بال  ةةةةةةةوط إلةةةةةةةم ال ةةةةةةةة ط  0-03بال  ةةةةةةةوط ل  لةةةةةةةا  ال  ةةةةةةة  ر  ةةةةةةةى حةةةةةةةلد   -ب

 .ال ال ط لل   ا  ط ال ابلط، دذل  ش ر ا دل لا ثلاثط أش ر
ا  ةةةةة ث ا  د ةةةةةى حةةةةةلد   بةةةةةا الل ةةةةةط ال ال ةةةةةط ال ل  ةةةةةط ل ةةةةة  قدةةةةةاع دل ةةةةة  ل ةةةةة ر بال  ةةةةةوط     ةةةةةا ا   - 

 .ك ا           ل ا ا   ا ا  الل ا ال   ل  بال لد  ال   ا لل  ط ال ال ط ال ابلط

                                                             
 .84، ص10ال ا ا مرجع سبق ذكره، ، 01-48اللا  ن  قم   1
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  .  ا اصةةةةة      ةةةةةب لرةةةةةا  ا ال   ا  ةةةةةط ال لللةةةةةط دالأح ةةةةةا  ذا  الدةةةةةابا ال رةةةةةر  ى دال دولةةةةةط  لةةةةةم الل ةةةةةابا
ح ةةةةةا  ال رةةةةةر ع ط دال  و   ةةةةةط ال ةةةةةى   ةةةةة رهما ق ةةةةة   لايةةةةةط ال ةةةةة ط ال ال ةةةةةط ال لاةةةةةلا اللاصةةةةةط للل   ةةةةةط  ولةةةةةا ل 

 ".لل   ا  ط 

 تنفيذ الميزانية العمومية  -4
ب ةةةةةل ال  ةةةةةا قط  لةةةةةم ل  ا  ةةةةةط اللدلةةةةةط لةةةةة   ةةةةةرف ال ةةةةةلدط ال رةةةةةر ع ط يلةةةةة     ةةةةة س ال      ةةةةةط ب صةةةةةلا          

اللةةةةةةا  ن ال   لةةةةةة  بال   ا  ةةةةةةط د  رةةةةةةر   ةةةةةةى ال ر ةةةةةةلا الر ةةةةةة  ط، لةةةةةة  ألةةةةةة  ق ةةةةةةةةةةةا  ال  ةةةةةةا  د ال  ئةةةةةةا  الإ ا  ةةةةةةط 
ل لةةةةةط إلةةةةم ل ةةةةةا  ال اقةةةةةا ال ل  ةةةةط      ةةةةةبهما  ةةةةى ال  ةةةةةلان، أا ا   لةةةةةا  لةةةة  ل ةةةةةا  ال لةةةةةلار د ال  قةةةةا لل ةةةةة ط ال 

، أد صةةةةةةةةرف ال  لةةةةةةةةةا   ل ةةةةةةةةة   الإاةةةةةةةةرا ا  دلواا  ةةةةةةةةا: ح ةةةةةةةةث  ال ل ةةةةةةةة ا  ةةةةةةةةى دقةةةةةةةة  حااةةةةةةةةةر،  ةةةةةةةة اء لةةةةةةةة 
 1.ال    لا
 :تحصيل الإيرالات : أولا 

اللةةةةةةةا  ن ال   لةةةةةةة  بال   ا  ةةةةةةةط لل  ةةةةةةةا  الإ ا  ةةةةةةةط ال ل  ةةةةةةةط  ل ةةةةةةة   الإاةةةةةةةرا ا ، قةةةةةةةهن   ةةةةةةة لم  يلةةةةةةة          
دلا ا ال ةةةةةةةةل  ح ةةةةةةةةالا الر ةةةةةةةة   ال  رق ةةةةةةةةط لةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةالح إ ا ا ال  ةةةةةةةةا ك، أد ح ةةةةةةةةالا الدةةةةةةةةرا     ةةةةةةةةر لل لةةةةةةةة  

 أ ا ةةةةةةةا    ثةةةةةةة  ط لةةةةةةة  ال وةةةةةةةا ئ دالل ا ةةةةةةل الر   ةةةةةةة طةةةةةةةةةةةةةةة  ا  ا د لدةةةةةةةا  ل ةةةةةةة   الإاةةةةةةةرا ا  إلةةةةةةم ل    ةةةةةةةةةةةةةل  
 :   ا الى

 ةةةةةل   ل ةةةةة ص الإاةةةةةرا ا  دل  اهمةةةةةا أن  لةةةةة ل  قةةةةة  : يل ةةةةةم  ل ةةةةة   الإاةةةةةرا ا  قا ةةةةةلا لال ةةةةةط أ ا ةةةةة ط همةةةةةى -
الإاةةةةةرا ا  ال ةةةةةى  ل ةةةةةل ا الل   ةةةةةط ال الةةةةةط لل ةةةةةاب اللدلةةةةةط  ةةةةةى ل    ةةةةةط داحةةةةةلا بل ةةةةةث   ةةةةة   قا ةةةةةط ال  لةةةةةا  

 .ال الط  دن      
ت ا  ةةةةة ث اءا  ل  للةةةةةةط   ل ةةةةة ص لةةةةةة ا   ب ةةةةةةت  لةةةةةم أ ةةةةةة  ي  ةةةةة  أن اةةةةةةر   لةةةةةم همةةةةةةب  اللا ةةةةةلا ب ةةةةةة        

 .اللردض ال الط أد الدرا   لأغراض أد  ئا  ل   ط
 2:ل  ص  لم لا الى 01-48لا  ن  قم ل  ال 4 ى همبا ال  ا  لاء  ال ا ا 

 .  ي     ل  ص أا إارا  ل غد ط   لط خاصط -
غ ةةةةةةر أ ةةةةةة  اةةةةةة ص قةةةةةةا  ن "    ةةةةةة   ةةةةةة     لةةةةةة ا   اللدلةةةةةةط ل غد ةةةةةةط   لةةةةةةا  ال   ا  ةةةةةةط ال الةةةةةةط لللدلةةةةةةط بةةةةةةلا  -

، د    ةةةةةةةةى همةةةةةةةةب  ال  ل ةةةةةةةةا  ح ةةةةةةةة  ل ةةةةةةةة ص ال ةةةةةةةة ا   ل غد ةةةةةةةةط ب ةةةةةةةةت ال  لةةةةةةةةا ال ال ةةةةةةةةط صةةةةةةةةراحط  
 :اللا   الأش ا  ال ال ط 

 ال   ا  ا  ال لللط -

                                                             
 .886، ص ، مرجع سبق ذكرهلل     واا للرلا   1
 .80، ص04، ال ا ا سبق ذكره مرجع، 01-48اللا  ن  قم   2
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 الل ابا  اللاصط للل   ط -
أد الإلةةةةةةةةةةراءا  الل ةةةةةةةةةةا  ط اللاصةةةةةةةةةةط اةةةةةةةةةة   ال   ا  ةةةةةةةةةةط ال الةةةةةةةةةةط، ال ةةةةةةةةةةى   ةةةةةةةةةةرا  لةةةةةةةةةةم الألةةةةةةةةةة ا   -

 .لل  اهم ا  أد ا   ا ا ا    ا ا  ال ل  ط 
 06، دب ةةةةةةبا ال ةةةةةل   ةةةةة ن ال ةةةةةةا ا  ةةةةة  ا   دن اق دةةةةةا  ا   ةةةةةل   اةةةةة ن اللدلةةةةةط ، قلا ةةةةةةلا  الةةةةةط بلةةةةة ا  أ ب ةةةةةةط

 1:  ص  لم لا الى 48-01ل  قا  ن 

ـــة"  ـــة المعني ـــدة الماس ـــات العمومي ـــا لفائ ـــال  وت ـــدل نهائي ـــر مـــ   ،ت ـــقا بالتق ـــديون الم ـــتحقة لل ي ـــل ال ك
، عنــــدما ر ـــتفيدة مــــ   عانـــات ميزانيــــة الت ـــييأو الولايــــة أو البلديـــة أو ماس ــــة عموميـــة م طـــرل الدولـــة

لـــد تـــدفع اـــذه الـــديون قانونـــا فـــي أجـــل أرلـــع ســـنوات مـــ  اليـــو  الأول لل ـــنة الماليـــة ، التـــي أ ـــبحت فيهـــا 
ـــم ـــى ،ـــ ل ذل ـــانون الماليـــة  ـــراحة عل ـــد تـــنص أحكـــا  ق ـــم مـــا ل دهمةةةى اللا ةةةلا ال ةةةى   ةةة  "  م ـــتحقة وذل

 . ل  ا ق ا    الإ ا ا ال لل ط
  ي ةةةةةة  لرا ةةةةةةاا ل ا  ةةةةةةل ال ل ةةةةةة   دإلراءا ةةةةةة  ال   ةةةةةة ص  ل  ةةةةةةا  ةةةةةةى اللةةةةةة ا    دإ    ةةةةةةرض اللةةةةةةا   ن

 . بل  لل ل با  ال  ا وط
  ل ةةةةةة   ال  ةةةةةةا  الإ ا  ةةةةةةط ال ل  ةةةةةةط   ل ةةةةةة   الإاةةةةةةرا ا   لةةةةةةم اخ لا  ةةةةةةا ح ةةةةةةث       ةةةةةةا بلر ةةةةةةةط أد 

 .خلا ا ل رف ال  لا  ال الط ال    لا  ، للار ط  ى ال لا س    ذل أيط  لدط 

 :ل  ص  لم لاالى 01-48ل  اللا  ن  19  با ال ل  لاء  ال ا ا 

ي  ةةةةةةةا ل  ةةةةةةةا با ةةةةةةةا  ل ةةةةةةة   ل  ةةةةةةةا الدةةةةةةةرا   ال واشةةةةةةةرا أد غ ةةةةةةةر ال واشةةةةةةةرا غ ةةةةةةةر ال ةةةةةةةرخص   ةةةةةةةا ب  لةةةةةةةة  " 
   ةةةةةةةة     ةةةةةةةةا، ل  ةةةةةةةةا قةةةةةةةةان     ةةةةةةةةا أد   ةةةةةةةة    ا، دإ  اللةةةةةةة ا    دالأدالةةةةةةةةر دال را ةةةةةةةة م داللةةةةةةةةرا ا  دال  و  ةةةةةةةةا  ال

  ةةةةةةةةةرض ال  ةةةةةةةةة للل ن الةةةةةةةةةبا  قةةةةةةةةةل ي ةةةةةةةةةلدن ال ةةةةةةةةة لا  دال  ر  ةةةةةةةةةا  دالةةةةةةةةةبا  ا اصةةةةةةةةةل ن  ل ةةةةةةةةة   الدةةةةةةةةةرا   
لل لاحلةةةةةةا ، ال لةةةةةةر ا اةةةةةةل ال ل ل ةةةةةة   دذلةةةةةة   دن الإخةةةةةةلا   ةةةةةةل  ا ا  ةةةةةة رلاع، ال ةةةةةةى  لةةةةةةا  ثةةةةةةلاث  ةةةةةة  ا  

 .    ن قل ح ل ا همب  الدرا  ال ل  ا ال ل ل   أد اللابد   أد الأشلاص البا  ي
د   ةةةةةةةةرض لةةةةةةةة  س ال ل بةةةةةةةةا  ال   ةةةةةةةة ص  ل  ةةةةةةةةا   ةةةةةةةةا  ال ل ل ةةةةةةةة  ، ل  ةةةةةةةةا الأشةةةةةةةةلاص ال     ةةةةةةةة           

بةةةةةةلدن  ةةةةةةرخ ص   الأشةةةةةة ا  دلأا  ةةةةةة   لةةةةةة  الأ ةةةةةةواب د بال ةةةةةةلدط ال   ل ةةةةةةط دالةةةةةةبا  ي  لةةةةةة ن بةةةةةةها شةةةةةة   لةةةةةة
 ."قا   ى، إ  اءا  ل  اللل   أد الدرا   أد الر    ال   ل ط

                                                             
 80، ص 06ال ا ا ، مرجع سبق ذكره، 01 -48اللا  ن  قم   1
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 د ةةةةةة  همةةةةةةب  الأح ةةةةةةا   لةةةةةةم ال  ةةةةةة للل   ذدا ال ةةةةةةلدط  ةةةةةةى ال    ةةةةةةا  دال  ئةةةةةةا  ال   ل ةةةةةةط الةةةةةةبا  قةةةةةةل ك ةةةةةةا 
يلةةةةةةةةلل ن ل ا ةةةةةةةةا  ةةةةةةةةلدن  ةةةةةةةةرخ ص  رةةةةةةةةر  ى   و  ةةةةةةةةى ل   لةةةةةةةةا  أد خةةةةةةةةللا  لل    ةةةةةةةةا  ال  اةةةةةةةة  ط  لةةةةةةةة  

 1".ل  دل ا  م 

  رل النفقات: ثانيا
قةةةةةةا  ن ال   ا  ةةةةةةط اةةةةةة ص  لةةةةةةم اللةةةةةةل إذا قا ةةةةةة  لوةةةةةةال  الإاةةةةةةرا ا   ولةةةةةةم لوةةةةةةال  لل  لةةةةةةط دل  ق ةةةةةةط  ةةةةةة ن         

الأق ةةةةةةةم لل وةةةةةةةال  ال  ةةةةةةةرح ب   اق ةةةةةةةةا ل ةةةةةةة  غةةةةةةةرض، ح ةةةةةةةث   ي ةةةةةةةة ل لةةةةةةة  ا ا   ةةةةةةةادل ا    ةةةةةةةا ا  ال لةةةةةةةةر ا 
  ي ةةةةةةة ل صةةةةةةةرف أيةةةةةةةط   لةةةةةةةط ب ةةةةةةةا : " ال ةةةةةةةى   ةةةةةةة   لةةةةةةةم لةةةةةةةاالى  01-48لةةةةةةة  اللةةةةةةةا  ن  13 د  لةةةةةةةا لل ةةةةةةةا ا 

لةةةةةةةا لةةةةةةةم  ةةةةةةة ص أح ةةةةةةةا  ، لةةةةةةةا  ن ا  ةةةةةةةادل ل لةةةةةةة  الإ   ةةةةةةةا ا  ال    حةةةةةةةط اةةةةةةة   الرةةةةةةةردا ال لةةةةةةةل ا  ةةةةةةةى همةةةةةةةبا ال
 . " رر ع ط  لم خلاف ذل 

 ل ةةةةةةم صةةةةةةرف ال  لةةةةةةا  ال الةةةةةةط قا ةةةةةةلا  ل ةةةةةة ص ا    ةةةةةةا ا  ال ةةةةةةى    ةةةةةةى أن   ل ةةةةةةا ال  لةةةةةةا   لةةةةةةم         
لل لةةةةة  الةةةةة لا ا ، دبال  ةةةةةوط ل ل لةةةةة  الأ ةةةةة اب  ةةةةةى صةةةةة  ا ا   ةةةةةا ا  ل   ةةةةةط دللةةةةةل ا ل ةةةةة  ل  ةةةةةا   ةةةةةلا ل  ةةةةةلأ 

 .ال ل  ص  ال  البقر

ق ا يل ل   ب  اللا لا أيدا  ل   صل ل ل  إل الى لل  لا     رف     الإ ا ا ق ا  راء، ل ا ا ر           
ال   ل  بل ا    ال ال ط ا د    48-01     ل   ل    ا   ا  ل  باب أد ل ا  إلم أخر  لم أن اللا  ن 

 2.ال رد ط    ل    ل  ا    ا ا  د ل  ل ا

ال   لةةةةة  بال لا ةةةةةوط  30-90ي ةةةةةر صةةةةةرف ال  لةةةةةط ال الةةةةةط ب ةةةةةلا لراحةةةةة  أشةةةةةا  إل  ةةةةةا  ةةةةةى اللةةةةةا  ن  قةةةةةم         
 3:، د   ث     ا الى 33إلم  09 ى ل ا   ل   0990أد   03دال      ى 

  دهمةةةةةةى  وةةةةةةا ا  ةةةةةة  ال اق ةةةةةةط ال ا يةةةةةةط أد اللا    ةةةةةةط ال ةةةةةةى ال  لةةةةةةا  لةةةةةةم  (:أو عقــــــداا)الارتبــــــاف بالنفقــــــة
، أا لةةةةة لا  ددلةةةة    اةةةة   ةةةةى ذلةةةةةط (   ةةةة   ال   ةةةة ، إ ةةةةةرا  صةةةة لط لةةةةا للةةةةاد  )  ةةةةا   الإ ا ا ال الةةةةط

 .الإ ا ا ال الط
  ـــــد النفقـــــة  ال الةةةةة  أ ا   ( ال لةةةةة  م ال لةةةةةلا)الللا لةةةةةى لل  لةةةةة  دهمةةةةة  ال لةةةةةلار ال  لةةةةةى د : تصـــــوية أو تحدي

 .  اء  لم ال    لا  ال ى  ث   دل   اللا  دحل   ألل 

                                                             
 .80، ص06 ال ا ا مرجع سبق ذكره،،  01 -48اللا  ن  قم   1
 .89، ص13ال ا ا  ،نفس المرجع ال ابق،  01 -48اللا  ن  قم  2
 .33، ص33-09ال ا ا  مرجع سبق ذكره،،  30 -90قا  ن  قم  3
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 الةةةةة ل ر اد ال ةةةةةةلار ) ب ةةةةةل ل ر ةةةةةةط ل لةةةةة  ال  لةةةةةةط  للاةةةةةلا، يلةةةةةة   الرةةةةةلص ال لةةةةةة ص  :الأمـــــر بالصــــــرل
ب صةةةةةلا  الألةةةةةةر إلةةةةةم ال لا ةةةةةة   ةةةةةةل ا ذلةةةةة  ال  لةةةةةة  إلةةةةةم شةةةةةةلص ل ةةةةةة   ب  لةةةةة  دث لةةةةةةط ل   بةةةةةةط ..( 

 .   م الألر بال رف 

 :الآمر بالصرل الرئي ي والثانوي ي        

ال    ةةةةط، الةةةة ل اء دالةةةة  ا،    ةةةةاء ال  ةةةةةالس  همةةةةم أ ا ةةةةا ل ةةةةة دل  ال  ئةةةةا :  فــــالآمرون بالصــــرل الرئي ــــيون 
، دقةةةةةةة  ل ةةةةةة د   ةةةةةةة  هم ئةةةةةةط أد لرا ةةةةةةة    ةةةةةةا  ال الةةةةةةةط ذا  ال ةةةةةة غط الإ ا  ةةةةةةط، دلةةةةةةةل اء ال   الرةةةةةة   ط ال لليةةةةةةط

 .أخرا     ا ب   ا  ط للللط
 .   م    اء ال  الح الإ ا  ط الأخرا، ح   ا يل ل م ال رر ا ذل  :أما الآمرون بالصرل الثانويي 

ل ل   با الإلراء الل ا ال  لى لل  ل  ال   ل      ر   ال لا  ، ب ل ال هكل ل  ال    لا ، ي: الصرل
دال لا   ن همم ل    ن ل ل  دن بالإ ا ا  ال الط إ  أ  م   يلد  ن لل لدط الر ا  ط ل لر   بال رف   ا 

 .ل  ح ث لدابل  ا لللا  ن  ،ح م ي    م لراموط   ل ا  ال  لط

 النفقات العمومية ماهية  :الثانيالمطلب 

 :مفهو  النفقات العمومية: الفرع الأول
. إن قا ةةةةةةة  ل    ةةةةةةةا  ةةةةةةة  ا إلةةةةةةةم     ةةةةةةةط داحةةةةةةةلال ل ل ةةةةةةةط ل  ا ةةةةةةةط الإ  ةةةةةةةا  ال ةةةةةةةا ، د    ةةةةةةةل ال  ةةةةةةةا  م ا        

الةةةةةةرأا  دهمةةةةةةبا    ر  ةةةةةةا الةةةةةةو ت  لةةةةةةم أ  ةةةةةةا ل لةةةةةة   لةةةةةةلا اةةةةةةل ا   ا ةةةةةةدط خ ا ةةةةةةط  الةةةةةةط لإشةةةةةةواع حالةةةةةةا   الةةةةةةط
د لةةةةةم الةةةةةرغم لةةةةة  أ ةةةةة  اةةةةةلل ا  لةةةةةم أ ةةةةة  يللةةةةة  إشةةةةةواع  ةةةةةا ، إ  أن إ  ةةةةةا  ال    ةةةةةا لةةةةة س  ةةةةةى لدةةةةة      لةةةةة  

 الأهمةةةةةلاف ا ل  ا  ةةةةةط ،ك ةةةةةا أ ةةةةة  لةةةةةم اةةةةةبقر   ةةةةةاك الأهمةةةةةلاف ال  ا ةةةةة ط د  ارلةةةةةى إلةةةةةم  لل ةةةةة    ل ةةةةةط الإشةةةةةواع،
قةةةةةةان يل ةةةةةةل لةةةةةة  همةةةةةةى الد   ةةةةةةط اللا    ةةةةةةط ل  ا ةةةةةةط الإ  ةةةةةةا ، د إن صةةةةةةراحط أ  ةةةةةةا صةةةةةةا  ا  ةةةةةة  ل ةةةةةةط  الةةةةةةط د 

 . وا ا ال ا   ا دط خ ا ط  الط صلد هما ل  هم ئط  الط

همةةةةةبا الةةةةةرأا لةةةةةم د به  ةةةةةا لوةةةةةال   لليةةةةةط اةةةةةل   ا شةةةةةلص  ةةةةةا  لإشةةةةةواع حالةةةةةط  الةةةةةط،  ،رد  ر  ةةةةةةا  أا آخةةةةة        
اةةةةةبقر أن همةةةةةب  ال  لةةةةةط   ةةةةةل أن   دةةةةة    صةةةةةلهما ل ةةةةةولا  ةةةةةى ال  ال ةةةةةط ال الةةةةةط لللدلةةةةةط، إ  أ ةةةةة  ذقةةةةةر أ  ةةةةةا   لةةةةةط 

بال ةةةةةةالى ذقةةةةةةر الد   ةةةةةةط اللا    ةةةةةةط لل  لةةةةةةط، إ  أن همةةةةةةبا الةةةةةةرأا ق ةةةةةةا  ةةةةةةول ، حةةةةةةل  د شةةةةةةلص  ةةةةةةا ، صةةةةةةا  ا لةةةةةة  
لةةةةلا اةةةة م  صةةةةل  د ةةةةرا أن ال  لةةةةط ال الةةةةط همةةةةى ل لةةةة  لةةةةالى   ، لةةةةم أ  ةةةةا لةةةة  ألةةةة  إشةةةةواع حالةةةةط  الةةةةطال  لةةةةط 
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 با الةةةةرأا بةةةةلاهمةةةة ،لةةةة   لل ةةةة  الأهمةةةةلاف الل ةةةة ا لل    ةةةةاصةةةةا  ا  ةةةة  هم ئةةةةط  الةةةةط لةةةة  أ ، ةةةةى ال  ال ةةةةط ال الةةةةط
 1.  اصر ال  لط ال الط       ا د   ل ا   د   اصر ل  ل اش  يلل  ق  ل ا   د 

ل لغةةةةةةا  لةةةةةةليا يلةةةةةةر  لةةةةةة  خ ا ةةةةةةط اللدلةةةةةةط بل ةةةةةةل إشةةةةةةواع حالةةةةةةط "ك ةةةةةةا يلةةةةةةل    ر ةةةةةةف ال  لةةةةةةط ال الةةةةةةط با  وا همةةةةةةا 
بل ةةةةةل  ،لةةةةة  البلةةةةةط ال ال ةةةةةط لرةةةةةلص ل  ةةةةة ا  ةةةةةا د   ةةةةة  اللةةةةة   أن ال  لةةةةةط همةةةةةى ل لةةةةة   لةةةةةلا يلةةةةةر   2". الةةةةةط
 ."حالط  الطإشواع 

 3: قان ال  لط أد   اصرهما ثلاثط همىد  دح ل  خلا  همبا ال  ر ف أن أ
 . ا    ا  ل ل   للا -    

 . صلد  ال  لط ل  شلص ل   ا  ا  -    
 . لل   ل للط  الط أد   ا  ا  -    

 :د   ررح همب  الأ قان بر   لل  ر

ـــــــدي .0 ـــــــ  نق  ،  ةةةةةةة اء لةةةةةةة  ألةةةةةةة  شةةةةةةةراء  لةةةةةةةةا د أا أن اللدلةةةةةةةط   ةةةةةةةللا  لةةةةةةة   بالإ  ةةةةةةةا: اســـــــتعمال مبل
خةةةةةللا ، أد لةةةةة  ألةةةةة   لةةةةةليم إ ا ةةةةةا  ل  ةةةةةرا  أد لةةةةةو ت ال رةةةةةا  ا ا ق  ةةةةةا يط،     ةةةةةا صةةةةة   الإ  ةةةةةا  همةةةةةب  
ي ةةةةة  أن  ةةةةة م  ةةةةةى شةةةةة    لةةةةةلا ح ةةةةةم  لةةةةة   أ  ةةةةةا   لةةةةةط  الةةةةةط، ي ةةةةة و ل لةةةةة  ال  لةةةةةا  ل  ةةةةةا الإ ا ةةةةةا  ال ةةةةةى 

 . للل ا اللدلط  ى ش      ى

ــــوي عــــا   ــــدور .3 ل ةةةةى   ةةةة ن ال  لةةةةط  الةةةةط ي ةةةة  أن   ةةةةل  لةةةة  شةةةةلص : النفقــــة مــــ  يــــ ص معن
 .ل   ا  ا ، البا ا وم ق ا ل اللا  ن ال ا  د لاق   بغ ر ، د ا   ا بالرل  ط اللا    ط ال   للط

إن همةةةةةبا الةةةةةرق  همةةةة      ةةةةةط ل  ةةةةةرا أن ال  ةةةةالح ال   ل ةةةةةط لةةةةةم : تحقيــــق مصـــــلحة عامـــــة أو نفـــــع عـــــا  .3
ال  ةةةةةالح الرل ةةةةة ط، د إ  ةةةةةا ل لةةةةة   غايةةةةةط أ ةةةةة م، دلةةةةة  ل ةةةةةط أخةةةةةرا أن ال ةةةةةا  ال   ةةةةة  قةةةةةل  ةةةةةم   رةةةةةا ل لل ةةةةة  

 ل ةةةة ل  د ل ةةةة    ئةةةة  ل  ةةةةا الأ ةةةةرا   ةةةةلا  ةةةةل أن ا   ةةةةا بةةةة  ال   ةةةةا،    ةةةةا ي ةةةة ن ال ةةةة ء  ةةةةا  ي ةةةة  أن ي ةةةة ن 
 .ال  ا  ا 

  

                                                             
ــــقأح ةةةةل   ةةةةل ال ةةةة  ا  ةةةةلا ،  1 ــــل الاقتصــــالي والتطبي ــــة المفــــاهيد والتحلي ، لدو ةةةةط ال  ةةةةاء اللا    ةةةةط، ا  ةةةة  ل  ط، الدو ةةةةط الماليــــة العام

 .80،  ص 3003الأدلم،
، ،  ا  ال رةةةر الأيةةةا  لل رةةةر دال  ل ةةةةاالحـــديث فــــي اقتصـــاليات الماليـــة العامـــة ةةة ا    ةةةل الةةةرح   ال   ةةةى دل  ةةةل   ةةةل اللد ةةةف اللرةةةالى، 2

 .083، ص3000  ان، الدو ط الأدلم ،
 .34، ص3006، ل ر  ا  ال ل ى اللل م ط، الدو ط الأدلم، المالية العامة  لا  للى  اشل،  3
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 تق يمات النفقات العمومية: الفرع الثاني

 ــةيبي  تق يمات النفقات العمومي: 11الشكل 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ل  إ لا  الدال ة ان با    ا   لم  لا لرالا :المصدر

  

 تق يمات النفقات العمومية

 نفقات التجهيز

 نفقات الت يير

 في التشريع الجزائري 

ة ـــــــــــــــــــنفقات الارية و اجتماعي
 و اقتصالية

 نفقات حقيقية و نفقات تحويلية

 نفقات عالية و نفقات غير عالية 

 التق يمات الن رية
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 :  ل م إلم       :تق يمات النفقات العامة في التشريع الجزائري : أولا 
 نفقات الت يير: 

  ةةةةة  ر إلةةةةةم أ ب ةةةةةط أ ةةةةة اب    ةةةةة ن لةةةةة   ةةةةةوا الدأا   لةةةةةا    ل ةةةةةم   لةةةةةا  اللدلةةةةةط  ةةةةةى ال   ا  ةةةةةط ال الةةةةةط         
، د ةةةةةل  ال ةةةةة ا  ال ةةةةةى يرةةةةة ل ا ال  ةةةةة  غ ةةةةةر للةةةةةل ا ي  ةةةةة  أن  دةةةةةم   ةةةةة ط د  ةةةةة      ةةةةةلارا  لةةةةةرا  دقةةةةة   لةةةةة

  ا  ةةةةط الأ وةةةةاء ال رةةةة رقط ال  ةةةة را لةةةة  ل ةةةةى ال  ثلةةةةط د   ةةةة  أن يل ةةةةم إلةةةةم  ةةةةردع   لةةةةا  الوةةةةاب الأد  دالثةةةةا ى 
 . رف دلا ا ال ال ط

 1.دالواب الثالث دالرابا   لهم ا  ى ق  ال   ا  ا   ى لل ل  ال لا ا  
ال لل  بلا  ن ال ال ط ل     ط د ل  ا ( ب)د و ر   لا  ال    ر  ى ل  ا  ط اللدلط  ى ال لد          

ال لد   لم ق    ، الأد  ل  ل  بال  لا  ال  ل ط ح   اللدا ر ال لا  ط، د الل م الثا ى يلص ال  لا  الغ ر 
 .ل ل ط أ واء لر رقط

 : همى ل  هماذا  الل     أ ب ط أ  ابد  ل     
 .ال  لا  ال ل  لط ل  الإارا ا أ واء اللا  ال   لى د  -
 . ل   ا  ال لدا  ال   ل ط -
 .ال  لا  اللاصط    ا   ال  الح -
 .ال لخلا  ال   ل ط  -
 2. لرا    ر  ق  باب بال ل    إلم أل اء،     ، ل ا  د د 

  (:الاستثمار)نفقات التجهيز 

ن   لا  ال      أد ا   ث ا    لع ح   اللدا ا   إذا قا     لا  ال    ر   لع ح   ال لا ا             
دا   ا ا .   احطال  ل دقا ب  ، الأشغا  دال  اء دال ل  دال  ا ط دال  ا ط د د ردع ال راا ا ق  ا ا، لث  ال

إلم ال   ا  ط ال الط دد لا لل لد  الإ  ا ى ال   ا،    ا ا    ا ا  ال    حط بال  وط  ا     01-48لللا  ن 
 :لم  ا   اللدلط  ى ثلاث أ  اب همىل غد ط   لا  ا   ث ا  ال اق ط  

 .  ث ا ا  ال   با ل  ق   اللدلطا  -
 .   ث ا  ال    حط ل  ق   اللدلطإ ا ا  ا -

                                                             
 .33، ص3000،  ا ان ال د   ا  ال الع ط، الدو ط الراب ط، الماليـــة العامـة لى لغ  ،  1
 .83ص، 38، ال ا ا مرجع سبق ذكره، 01-48اللا  ن  قم  2
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 1.ال  لا  الأخرا بالرأ  ا   -
 تق يمات ن رية: ثانيا 

 :  ل م إلم : النفقات م  حيث لوريتهاتق يد 
ال  ةةةةةةا  اللاللةةةةةةط ط أا قةةةةةة   ةةةةةة ط ق ر وةةةةةا  ال الل ةةةةةةة  د همةةةةةى ال ةةةةةةى   ةةةةةةل  قةةةةةة    ةةةةةرا لل  ةةةةةة: النفقــــــات العاليــــــة -

 .ل  ر ال را   ال الط
ـــــة - ـــــر عالي ب ةةةةة ط ل  و ةةةةةط  ةةةةةى ال   ا  ةةةةةط،  ةةةةة   ةةةةةل   همةةةةةى  لةةةةة  ال ةةةةةى      ةةةةةر  قةةةةة   ةةةةة ط د : النفقـــــات ال ي

 . وا لا قاللردب، ال  ا ث الد  ع ط دا   ث ا ا  ال  را إل  ا  ى   را  ل اللالط
 :ا   ن همبا ال ل  م إلم      : تق يد النفقات م  حيث طبيعتها

ــــــة - لا دخةةةةةةللا  أد   دا ألةةةةةة ا  همةةةةةةى ال ةةةةةةى  لةةةةةةلل ا اللدلةةةةةةط للا ةةةةةة  ح ةةةةةة ل ا  لةةةةةةم  ةةةةةة :النفقــــــات الحقيقي
 . لا      ر ال را   ال الط،    لا  ا   ث ا  ط أد الرأ  ال ط، دل  ألثلط ذل  الإ  ال ط

ـــــــة - ـــــــات التحويلي    اللدلةةةةةةةط  لةةةةةةةم   دا ألةةةةةةة ا  همةةةةةةةى  لةةةةةةة  ال  لةةةةةةةا  ال ةةةةةةةى   ا ر ةةةةةةة   ل  ةةةةةةةا ح ةةةةةةة :النفق
،  ةةةةةة   ر  ةةةةةة   لةةةةةةم  ل  ةةةةةة  لةةةةةة ء لةةةةةة  الةةةةةةلخ  اللةةةةةة لى لةةةةةة  ال ئةةةةةةا  ا ل  ا  ةةةةةةط ق  ةةةةةةرا الةةةةةةلخ  إلةةةةةةم دخةةةةةةللا 

 .لل ه لل   اع   اء  ا  خ ر ط أد ب ت ال ئا  ا ل  ا  ط صغ را اللخ  ق ررد 
 :  ل م ال  لا  ح   ال  ا   الأ ا  ط إلم :تق يد النفقات م  حيث غرضها

 .دال لالط ب  ر ال را   ال الط لث  الل اع، الأل  همى ال ى    ل  :النفقات الإلارية -
 .ال  ل م ا   ا ل  ا  ط لللدلط قال لط د همى ال ر ودط بال   :النفقات الاجتماعية -
ــــــــــات الاقت - ى   لةةةةةةةةةةا  ل  للةةةةةةةةةةط بلةةةةةةةةةةللا  اللدلةةةةةةةةةةط ذا  الدةةةةةةةةةةابا ا ق  ةةةةةةةةةةا ا قال لةةةةةةةةةة  ةهمةةةةةةةةةة :صــــــــــاليةالنفق

 2 .ا  ا  ث ا  ط ح ث   لف اللدلط ل  د ا  ا ل  ا ا الإ  ا  الل لىةةدال  اصلا  د   م أيدا   ل
  

                                                             
 .83، ص33ال ا ا  مرجع سبق ذكره،، 01-48قا  ن  قم 1
ــــة، ح ةةةة ا  ةةةة  ق  حةةةة  2 ــــة فــــي تريــــيد النفقــــات العمومي ــــة المالي ، لةةةةبقرا للللةةةةط ل  ةةةة  شةةةة ا ا ال ا ةةةة ر  ةةةةى ال لةةةة   ا ق  ةةةةا يط، لور الرقاب

 .33، ص3001-3006 ل ص  ل   دلال ط، لال ط محمد   ا اف، ل  لط، 
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 تنفيذ النفقات العمومية:  لثالمطلب الثا

 الأعوان المكلفون بتنفيذ النفقات العمومية :أولا
ح ةةةةة  ل ةةةةةلأ ال  ةةةةة  د  ، ةةةةة لى هم ةةةةةا لةةةةة  يلةةةةة        ةةةةةب ال  لةةةةةا ال لا ةةةةة  ال لةةةةةر بال ةةةةةرف د لآي   ةةةةةر ا        

ح ةةةةث  ،  ةةةةب ال ةةةةلاح ا  ال  قلةةةةط ل ةةةة  ل   ةةةةااللةةةةاص بال لا ةةةةوط ال   ل ةةةةط  ةةةة ن ل ةةةة  ل   ةةةةا ا ةةةة للال ط  ةةةةى   
   إ  ةةةةةةةةا ا   ةةةةةةةة   ةةةةةةةةبل  ل   ةةةةةةةة ن   ةةةةةةةة ل     ةةةةةةةةب ل  ةةةةةةةة ا همةةةةةةةةم الةةةةةةةةبا  ا   د  ةةةةةةةةا د أن الةةةةةةةةبا  ا ل ةةةةةةةة ن أدالةةةةةةةةر ال

 . ل   ل ن    أصلاب الألر د اللرا  ال الى

  لاب ل    ب ي رف الآلر بال رف به   ق  شلص ا هم    اء بال      أد با  :الآمر بالصرل  .0
ا   ا   للا للا      لى ل  أل  إ  ال   ل ا  الإارا ا  د  ،  ل ا  ا ل  ا  دال  ف ط دالألر بال رف

 1.دال  لا 
ل  دل ن  لم الأ  ا   الآلردن بال رف ل  دل ن  لم الإثوا ا  ال  ا  ط ال ى ي ل    ا ق ا أ  م         

ال ى   ي    أن    ر  ا ال راموط الل ا  ط لل ثا   دذل   ى حلد  الأح ا  اللاشر  ط دالأخداء ال ى ار      ا د 
 2.اللا    ط ال لر ا  ى همبا ال  ا 

 :للا وا    ل ا ق  شلص ي    ب  ط قا    ط لللا ا  بال  ل ا  ال ال طي   ر : المحاسب العمومي   .3
 . ل    الإارا ا  د  ا ال  لا  -
 .ا ان حرا ط الأل ا  أد ال  لا  أد اللا م أد الأش اء أد ال  ا  ال  ل    ا دح و ا -
 . لاد  الأل ا  دال  لا  داللا م دال   ل ا  دال ا لا  دال  ا  -
 3.  ل  ا حرقط ح ابا  ال -

ا وا أد ةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةة م لل   ط    ل ةةةةةةةةط د ةةةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةبا يرةةةةةةةة غ   ةةةةةةةةى لةةةةةةةةةةةةة لى همةةةةةةةةةةةةةةةأا أن ال لا ةةةةةةةة  ال          
لدةةةةةةا أ ا ةةةةةةا ل ةةةةةةلد   إ  أ ةةةةةة   ةةةةةةى   م      ةةةةةة  لةةةةةة   ةةةةةةرف دل ةةةةةةر ال ال ةةةةةةط د   ةةةةةة س ل ةةةةةةللط ال لا ةةةةةةوط، د اةةةةةة

أن ال لا ةةةةةة  ال  ةةةةةة لى   ةةةةةة ن ب ةةةةةةت الأح ةةةةةةان اةةةةةة م ا   ةةةةةةا  ب ةةةةةةت ال لا ةةةةةة    ال  ةةةةةة ل    د لةةةةةةا لل  وةةةةةة م أا 
لةةةةةة  صةةةةةة ط ال   ةةةةةة  ال  ةةةةةة لى   ةةةةةة  ل  ةةةةةة  لةةةةةةلا اللدلةةةةةةط إلةةةةةةا لللةةةةةة   ةةةةةة لا ا لال ةةةةةةط أد لةةةةةةلا هم ئةةةةةةط    ل ةةةةةةط 

همةةةةةةةبا ال ةةةةةةةرخ ص ي  ةةةةةةة  لةةةةةةة  ا قا    ةةةةةةةا لةةةةةةة   ةةةةةةةرف دل ةةةةةةةر ال ال ةةةةةةةط د ب  ةةةةةةةر       ةةةةةةة  ي ةةةةةةةوح لرخ ةةةةةةةرا د ةةةةةةةةةةةةةةةأخ
 .ال  لا  ل    الإارا ا  أد   ا  ال  رف  ى الأل ا  ال   ل ةةةةةةةةةط ل 

                                                             
 .93، ص 3003لد   ط بال   ل ال   ى لل ال ط،اللل  ط ،  ،المالية العمومية،  لى ب ا ل 1
 .38، ص 30، ال ا ا ،مرجع سبق ذكره 30-90اللا  ن   2
 .38، ص33، ال ا ا نفس المرجع ال ابق، 30-90 اللا  ن   3
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 مراحل تنفيذ النفقات العمومية:  ثانيا
 :الالتزا   -1

ا ل ةةةةة ا  همةةةةة  ال  ةةةةةة  الةةةةةبا يلاحةةةةةع لةةةةةة  خلالةةةةة   ةةةةة   رةةةةةة ء  اةةةةة  يلةةةةةا  لةةةةةةم  ةةةةةا   اللدلةةةةةط أا ي  ةةةةةة          
، أا همةةةةةة   وةةةةةةا ا  ةةةةةة  ال اق ةةةةةةط ال ا يةةةةةةط أد اللا    ةةةةةةط ال ةةةةةةى  ر ةةةةةة  ال  الةةةةةةا  لةةةةةةم اال  لةةةةةةط ال   ل ةةةةةةط   رةةةةةةه قا   ةةةةةة

 1.د ر ء  ا   ى ذلط الإ ا ا ال   ل ط(       ل   ، إ را  ص لط) ا   الإ ا ا 
 :التصوية  -2
ال لةةةةةة  م ال لةةةةةةلا ال الةةةةةة  أ ا     ةةةةةةاءا  لةةةةةةم ال  ةةةةةة  لا  ال ةةةةةةى )همةةةةةة  ال لةةةةةةلار ال  لةةةةةةى دالللا لةةةةةةى لل  لةةةةةة          

ا    ةةةةا  للاةةةةل ال  لةةةة  ال  ر ةةةة     ةةةة  د ةةةة م خ ةةةة   لةةةة  ا    ةةةةأ، أا (الةةةةل... حلةةةة   أللةةةة د  ث ةةةة  دلةةةة   الةةةةلا  
ال لةةةةةر   ةةةةةى ال   ا  ةةةةةط لةةةةةا اةةةةةرد ا ال هك ةةةةةل  لةةةةةم أن الةةةةةل ا ي ةةةةة ن ب ةةةةةل ا   ةةةةةاء الأ  ةةةةةا ، دذلةةةةة  ح ةةةةةم  ةةةةة     

 .اللدلط ل   للال ل ل  اللا   لم  ل    لى
 :الأمر بالدفع  -3
ب صةةةةةلا  ألةةةةةر إلةةةةةم ...( ، ال ةةةةةلاررالةةةةة ل )للاةةةةةلا، يلةةةةة   الرةةةةةلص ال لةةةةة ص ب ةةةةةل ل ر ةةةةةط ل لةةةةة  ال  لةةةةةط          

الألةةةةر بال ةةةةةرف : م ةةةةةل ا ذلةةةة  ال  لةةةة  إلةةةةةم شةةةةلص ل ةةةة  ، ب  لةةةةة  دث لةةةةط ل   بةةةةط   ةةةةة ال لا ةةةة  ال  ةةةة لى 
 2.أد ح الط بالل ا

 :الدفع  -4
ي ةةةةةةةةل الةةةةةةةةل ا الإلةةةةةةةةراء الةةةةةةةةبا اةةةةةةةة م ب  لوةةةةةةةة  إ ةةةةةةةةراء الةةةةةةةةلا  ال  ةةةةةةةة لى، أا أ ةةةةةةةة  الةةةةةةةةل ا ال  لةةةةةةةةى لل  لةةةةةةةة          

ب  لوةةةةة  يد ةةةةة  دهمةةةةة  ال  ةةةةة  الةةةةةبا  3.ال لا ةةةةة  ب ةةةةةل ال هكةةةةةل لةةةةة  ال  ةةةةة  لا ال  ةةةةة ل  ل ةةةةةاحو   ةةةةة   ر ةةةةة  
 . ا   حلا لى للا   دص  ل رئ  ا  ا  ره   اللدلط أللا   الل   ط  ا ا 

 
  

                                                             
 .33، ص09، ال ا ا مرجع سبق ذكره، 30-90اللا  ن  1
 .000، ص 3003 ا  ال ل   لل رر دال  ل ا، لال ط   ابط،  ،المالية العامةمحمد ال غ ر ب لى د  را أ   ال لا،  2
 .33ص ،33ال ا ا  مرجع سبق ذكره، ،30-90اللا  ن 3
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 على النفقات العموميةالرقابة المالية : المبحث الثاني

  ر   ةةةةةةا، أ  ا  ةةةةةةا  ال ال ةةةةةةط ،  ةةةةةةى همةةةةةةبا ال ولةةةةةةث  ةةةةةة  در  إلةةةةةةم ال دةةةةةة   ال ةةةةةةا  لى د الةةةةةة    ى للرقابةةةةةةط        
 .دأهملا  ا إاا ط إلم لراح  دأ ال   دل  ل لا      بهما

 عموميات حول الرقابة الماليـــــة: الأولالمطلب 

 .لرقابة الماليةالتاري ي والوظيفي ل تطورال :الفرع الأول
 التطور التاري ي للرقابة المالية : أولا

  اموةةةةةةةط ح ةةةةةةةم دصةةةةةةةل  إلةةةةةةةم ا ل ةةةةةةةا بهللةةةةةةةان د  ةةةةةةة   للةةةةةةةم   ةةةةةةة  الرقابةةةةةةةط دل ةةةةةةةلا ال ةةةةةةة   دإ  ةةةةةةةا لةةةةةةةر          
  ةةةةةةا  ط، د دةةةةةة      د  همةةةةةةا، دلةةةةةةا للالل ةةةةةةا دأشةةةةةة ال ا  ا لةةةةةة  الرقابةةةةةةط  رةةةةةة ء اللدةةةةةةا ا  ا  ، ح ةةةةةةثراللااةةةةةة

 .د  و  ا  ا ال ى   لهما ال    إ  خلاصط لا   صل  إل   ل    دأ  ا  ل   ول ا  ى همبا ال  ا 
  ةةةةةةا  ط، ل لةةةةةةل ا بةةةةةةهن الرقابةةةةةةط  ر ةةةةةة   ال ا  ل ةةةةةةط لللدةةةةةةا ا  ا ةةةةةة ذا لةةةةةةا أل  ةةةةةةا ال وةةةةةةر  ةةةةةةى الأحةةةةةةلاث         

 ةةةةةى بةةةةةلا  الرا ةةةةةلا  ل ةةةةةب آ ف ال ةةةةة   ، إذ   ةةةةة   الألةةةةة اح الد   ةةةةةط ال ةةةةةى دلةةةةةل   ةةةةةى  لةةةةة  الةةةةةولا   لةةةةةم دلةةةةة   
ط  رةةةةة ر إلةةةةةم لةةةةةا يرةةةةةو  ال  ةةةةةا قا  ال  ةةةةة   لط  ةةةةةى ال ةةةةةلق   ال  اصةةةةةر، دقةةةةةل   ةةةةةقةةةةة ا    ل   بةةةةةط باللغةةةةةط الأكا ي

 .إلم  لا  ر ال       ال   للط بال ل دن دق ف ط إ  اق م ل  ل لا   م  لم ذل كان ال راق  ي   ا 
لةةةةم دللةةةةل   ةةةة  ب ةةةةت الرةةةةرا ا داللةةةة ا     ةةةةى  لةةةة  ال  ةةةةرا  لةةةةم  ل بةةةةا  صةةةةا لط بلةةةة  لةةةة  ا  ةةةةلا          

 ةةةةلا ، ح ةةةةث   ةةةة  ال ةةةةا ا ال ا  ةةةةط لةةةة  شةةةةر  ط حةةةةال  ا ى، دال ةةةةى دلةةةةل  ال ةةةةا  ال ةةةةا    ةةةة  إلةةةةم  ل بةةةةط ا 
،  ةةةةة ن ذلةةةةة  الرلةةةةة  رر   لةةةةة  حالةةةةةط   ةةةةة   ل ل ةةةةةط أد للل ةةةةةإذا  ةةةةة"الةةةةةى  لةةةةةلا  ى أد  د با ةةةةة   لةةةةةم لةةةةةا ةةةةةى 

 ".ي ل ، د  ل  قبل  ل    لل   ل  اللالط ال  ردقط
ألةةةةةا  ةةةةةى الرةةةةةر    ةةةةةر   ةةةةةى ال ةةةةةرا    ةةةةةرا ال لا ةةةةةوط يلد ةةةةة  ال ةةةةة لر  ن ق ةةةةة  ثلاثةةةةةط أ ف  ةةةةةا  ق ةةةةة          

 ةةةةةةراض ق ةةةةةةط د لةةةةةة   ال  ةةةةةا دالرةةةةةةراء دا  لر ةةةةةةا   دال ثةةةةةا   اللا   ا   ال ا ةةةةةة  الةةةةةبا ا ةةةةةةال ةةةةة لا  ح ةةةةةةث دلةةةةةل  د 
إاةةةةا ط إلةةةةةم ق  ةةةة  ي  ةةةةة  للا ةةةةةوا ل ةةةةلد   الغ ةةةةةا م،   شةةةة  أن   ةةةةةرا دلةةةةة   للا ةةةةوط    ةةةةةى  قابةةةةط بلةةةةةل ذا  ةةةةةا، 

 ا ا ال للا لةةةةةا   ةةةةةى  ا ا دال ةةةةةا ، دقةةةةةان لةةةةة  اخ  اصةةةةةا  همةةةةةب  الإلإدقةةةةةل شةةةةةر   اللةةةةة ا    ال  و ةةةةةط للرةةةةة دن ا
اللقةةةةط  ةةةةةى  ل ةةةةة   الدةةةةرا   دقةةةةةان لةةةةةلار ا  ا ا ال رق  ةةةةةط  الأشةةةةغا  ال الةةةةةط دلرا ةةةةةاا الرةةةة ادا دال ةةةةة ر  لةةةةةم
قرةةةة  ح ةةةةاب  ق ةةةة   ةةةة  م  ةةةةط للاصةةةة   ال  ا ةةةةط لليةةةة ، دبةةةةبل    دةةةةح ل ةةةةالم    لةةةةليم ةةةةى ذلةةةة  ال قةةةة  يلةةةة   

 1. ور ط ال  اءلط ال ى قان ل     لا  ى   ل  ال    

                                                             
 .00، ص0991،   ا ط قا    ط، ل  وط  ا  الثلا ط،   ان لور الرقابة ليون المحاسبة، ر  ل الر دف لا  1



عموميةالرقابة المالية على النفقات ال                الفصل الأول                              
 

~ 20 ~ 
 

ا  ا  ةةةةةط ال ةةةةةى     همةةةةةا ا  ا ا ق ةةةةة  حةةةةة الى ألةةةةة   ةةةةةا  ق ةةةةة   ةةةةةر    ةةةةةرا الرقابةةةةةط   ةةةةةى ل ةةةةةر ال ر    ةةةةةط         
    ةةةةةى لا  ةةةة  الأدلةةةةم إلةةةةةراءا  ل  ةةةةا اغ  ةةةةاب ال ةةةةة   دةةةةال ةةةة لا ،   ةةةةان هم ةةةةةاك  رةةةةر ا حةةةة   للةةةةة  الةةةةبا  

ل ةةةةةةةط ق ةةةةةةةا  دةةةةةةة   إلةةةةةةراءا  اةةةةةةةل الرشةةةةةةة ا  ةةةةةةةى  ل ةةةةةةة   ال ةةةةةةى   ةةةةةةة      ةةةةةةةى   ةةةةةةةل م الدةةةةةةرا   داللةةةةةةةرا    الآ
 .الدر   ط ال الط

اةةةةةرا   ةةةةةبل  ال  ةةةةةا   ) ل   ةةةةةر  د   ةةةةةط لراقةةةةة  الل ةةةةةاب اللةةةةةاصى  ةةةةةى ل ةةةةةر  لةةةةةألةةةةةا  ةةةةةى ال  ةةةةةر الردلةةةةةا 
ال ال ةةةةةط الغ ةةةةةر  ا يةةةةةط دلثةةةةةةا  ذللةةةةة  الغرالةةةةةا  ال ةةةةةةى  ل ةةةةةل ا الل  لةةةةةط دالأ ااةةةةةى دالألةةةةةة ا  ال ةةةةةى لةةةةة س ل ةةةةةةا 

 .ا    ى ذل  ال  ر  ح ث قا   همب  ال  ف ط ل  أخدر ال( صاح  ي ل  أح ا  ل ا    ا 
 رقابة الماليةالتطور الوظيفي لل: ثانيا 
 دةةةةة   ل  ةةةةة   الرقابةةةةةط ال ال ةةةةةط   دةةةةة   ال وةةةةةا ئ ال ةةةةةى  ل ةةةةةم ال رةةةةةاا ال ةةةةةالى لل  و ةةةةةا ، ح ةةةةةث  ةةةةةلأ          

ب    ل ةةةةةا ال ةةةةةالى ال لل ةةةةةلا  لةةةةةم الرقابةةةةةط ال لا ةةةةة  ط اللا  ةةةةةط  لةةةةةم ال رال ةةةةةط ال  ةةةةة  ليط دال للةةةةة  لةةةةة   ةةةةةلالط 
 . د    الل ا    ال ال ط

ال ةةةةةةة    اللةةةةةةةلاث لةةةةةةةم   ةةةةةةةل قاصةةةةةةةرا  لةةةةةةةم الإلةةةةةةةراءا  ال ةةةةةةةى   وةةةةةةةا ل رالةةةةةةةا إن الرقابةةةةةةةط ال ال ةةةةةةةط د ةةةةةةة          
 ، ةةةةةة    ةةةةةةادل  همةةةةةةبا ال   ةةةةةة   إلةةةةةةم  ل ةةةةةة م أ  ةةةةةةا  الأل ةةةةةة ا اللااةةةةةة ط للرقابةةةةةةط ،الل ةةةةةةابا  دال  ةةةةةةر ا  ال ال ةةةةةةط

 1.دم اا للا ق اء  ا دقل   ا  لم  لل   الأهملاف ال  ا  ط د   ال ل  ال لل  ل ا

ل ةةةةةةط الرقابةةةةةةط ال ال ةةةةةةط ا  للةةةةةة  لةةةةةة  ق ةةةةةةم  ةةةةةةى  اةةةةةة ن ال لا ةةةةةةوط إلةةةةةةم ل ةةةةةةال إذا ي    ةةةةةةا اللةةةةةة   بةةةةةةهن           
  2.ل  ل   ى الرقابط ال ال ط

 الرقابة المالية تعريف : ثانيالفرع ال
ال لد  للا    ةةةةةا بةةةةةةللةةةةة  د   ةةةةةرف الرقابةةةةةط ال ال ةةةةةط به  ةةةةةا  لةةةةة  الأ رةةةةةدط ال ةةةةةةى  رقةةةةة   لةةةةةم  للاةةةةةل ال          

 3.الأ واب دل  ثم ل ال   اال ق ف  لم  ى      ح ر ا  لرا ا  د 
الرقابةةةةةةةط ال ةةةةةةةى   ةةةةةةة  لف ال هكةةةةةةةل لةةةةةةة  ح ةةةةةةة  : "الرقابةةةةةةةط ال ال ةةةةةةةط به  ةةةةةةةا "حمـــــــدي قبـــــــي ت" ةةةةةةةرف كةةةةةةةم         

ال لا ةةةةةة  ط  ةةةةةة   ر ةةةةةة  ل  وةةةةةة م د لل ةةةةةة  الغايةةةةةةا  ال ال ةةةةةةط د ا ةةةةةة   ا  ال ةةةةةةا  ال ةةةةةةا  ب ةةةةةةا ا  ةةةةةة  لةةةةةةا أهمةةةةةةلاف ا
ا ل ةةةةة ا  بال  ا ةةةةةا  دالإلةةةةةراءا  ال ال ةةةةةط دال لا ةةةةة  ط دال لا وةةةةةط  لةةةةةم لةةةةة ا   ل  ل ةةةةةا  دأصةةةةة    لةةةةة  ال  و ةةةةةط 

                                                             
 .00، ص مرجع سبق ذكره  ل الر دف لا ر، 1
 .00، ص0991ل  وط ا ش اع للدو ط د ال رر، الدو ط ا دلم،  الرقابة المالية في الاس  ،  ف لل    ال  رادا،  2
 .11ص ،3009 ا   ن، الدو ط الأدلم، ،  ا   ا ل لل رر دال  ل ا،الرقابة على الأعمال الإلاريةلاهمل   ل الرح م  ا  ،  3
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دال للةةةةةةة  لةةةةةةة  ال ةةةةةةة ا  الإ ا ا بال رةةةةةةةر  ا  ال   ةةةةةةة     ةةةةةةةا  ةةةةةةةى  ل ةةةةةةة   الإاةةةةةةةرا ا  ال الةةةةةةةط دصةةةةةةةرف ال  لةةةةةةةا  
 1. ا د ق ا يلل  ال  للط ال الطال الط دال هكل ل  أن ال  لا    م  ى الأدل  ال لل ا قا   

 :ألا   ل اللل م قرالط دآخردن  لل  ر  ا الرقابط ال ال ط به  ا        
  ل ةةةةةط   وةةةةةا د  ا ةةةةةط الأ  ةةةةةا  ال ال ةةةةةط اللاصةةةةةط داللال ةةةةةط لل هكةةةةةل لةةةةة  أن حرقةةةةةط الألةةةةة ا    ةةةةة ر  ولةةةةةا         

  ةةةةةةةط الإ  ةةةةةةال ال  لةةةةةةةى لةةةةةةةا لللدةةةةةةط ال  اةةةةةةة  ط، د رةةةةةة   ذلةةةةةةة  داةةةةةةةا ل ةةةةةةاا ر دللةةةةةةةاا س  قا  ةةةةةةط للةةةةةةةل ا ل لا
ال  ةةةةةةةاا ر د للاةةةةةةةل ا  لرا ةةةةةةةا  ال   ق ةةةةةةةط دل ر ةةةةةةةط أ ةةةةةةةوا  ا بل ةةةةةةةل داةةةةةةةا ال ةةةةةةةلا  الةةةةةةةلال  ل ةةةةةةةا د ةةةةةةةى ال قةةةةةةة  

 2 .ال  ا  
 الرقابة المالية  وأادال أنواع: لثاالثالفرع 
 :أنواع الرقابة الماليـــــــــــة: أولا

 :أص اف دهمى ا دقل ص    إلم ثلاثط ن للرقابط ال ال ط أ  اع ل  لإ
 الرقابط ح   ال  ق   ال ل ى. 
  الرقابطالرقابط ح   ل ا ع. 
  الرقابطالرقابط ح   ال  ط ال ى   ا ا.  

 :الرقابة المالية ح ب التوقيت الزمني -1
 : ي     ل  م الرقابط إلم

 :الرقابة المالية ال ابقة  -أ
  ةةةةةةا إ ال  ةةةةةة  الإ ا ا إذا لةةةةةا ا ةةةةةة      ةةةةةةىحةةةةةةل   اصةةةةةةر ال  ل ةةةةة   ةةةةةةى أي ةةةةةل همةةةةةةبا ال ةةةةةة ع لةةةةة  الرقابةةةةةةط         

لةةةةةةبل  أ لةةةةةة   ل ةةةةةة  ا ةةةةةةم الرقابةةةةةةط ال قا  ةةةةةةط   ي  ةةةةةة   لةةةةةةم  لا ةةةةةةى دقةةةةةة ع  بال ةةةةةةل م لل قايةةةةةةط لةةةةةة  أخدةةةةةةاء ال    ةةةةةة
  الأخدةةةةةةةاء دا  لرا ةةةةةةةا  د  ةةةةةةة  لف همةةةةةةةبا ال ةةةةةةة ع لةةةةةةة  الرقابةةةةةةةط ال للةةةةةةة  لةةةةةةة  لرةةةةةةةرد  ط ال  ةةةةةةةرف ال ةةةةةةةالى ق ةةةةةةة

دحةةةةةةلا     بيةةةةةةط ا   وةةةةةةاا بةةةةةةةال  ا  ال ةةةةةةةرف  ةةةةةةلا ي ةةةةةة ل لأا الرقابةةةةةةط ق ةةةةةة  ذ  ةةةةةة م   ل ةةةةةةا  ال رال ةةةةةةط د إ ، ب    ةةةةةة
د  ةةةةةا أا ل لةةةةة  ق ةةةةة  الل ةةةةة    لةةةةةم ل ا لةةةةةط ال  ةةةةةط الرقا  ةةةةةط  لةةةةةم اللةةةةةرا ا  ال   للةةةةةط بال  ةةةةةرف  ةةةةةى الألةةةةة ا  

لا ةةةةةة  ا اةةةةةةرا ا   ةةةةةة م  ال الةةةةةةط دلةةةةةة      ةةةةةةى أن  ةةةةةة م الرقابةةةةةةط ال  ةةةةةةولط  لةةةةةةم لا ةةةةةة  ال  لةةةةةةا   لةةةةةة ، ألةةةةةةا  ةةةةةةى
 لةةةةةص ال  ةةةةة  لا  دال هكةةةةةل   ةةةةة   ال  ةةةةةرد ا   دةةةةةلا  ةةةةة   لةةةةةم  ا اةةةةةرا ا  د  ل   ةةةةةاال  ا لةةةةةط ال  ةةةةةولط  لةةةةةم 

ن يدةةةةةةا أل  ةةةةةل ا  لةةةةةةل ي ةةةةةرح لل  ةةةةةة  ال رقةةةةة ا شةةةةة ا  ألةةةةة  صةةةةةل  ا د  لةةةةةةب الرقابةةةةةط ال ةةةةةةابلط  لةةةةةم ال ةةةةةةرف 
ر   بال ةةةةةةرف، دقةةةةةةل   دةةةةةة   الل ةةةةةة   لةةةةةةال وةةةةةةال  ال ةةةةةةى دا لةةةةةة   ل  ةةةةةةا ال ةةةةةةلدط ال رةةةةةةر  ط  لةةةةةة    ةةةةةةرف الآ

                                                             
 .03، ص0994، ل  وط  ا  الثلا ط لل رر دال  ل ا،   ان، الأ  ن، والإلارية على الأجهزة الحكوميةالرقابة المالية ح لا  ل  ان ق  لا ،  1

 .33، ص3000،  ا  ص اء لل رر دال  ل ا،   ان، الأ  ن، ، الإلارة والتحليل المالي  ل اللل م قرالط دآخردن   2
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ل  ةةةةةط ال ل  ةةةةةط  ةةةةةلالط قةةةةة    ل ةةةةةط  لةةةةةم حةةةةةل  لةةةةة  ال  ةةةةةط اللا    ةةةةةط دال ث ةةةةة  لةةةةة   لةةةةةللا  لةةةةةم إقةةةةةرا  لةةةةة  ا
قةةةةل لةةةةراءا  ا   وةةةةاا بةةةةا ل  ا  إن أل  ةةةةا ال لةةةة   لةةةةثلا دلةةةة   ا   ةةةةا  ل ةةةةبا ال ةةةة ع لةةةة  ال  لةةةةط أد  صةةةةل  ا لةةةة 

 .ن ل   لا  ال رف لدابلط لل وم ال ال ط ال     أ    د لا للل ا    دالل ا ح د 
 :المرافقة الرقابة المالية  -ب 

   ثةةةةة  همةةةةةةب  الرقابةةةةةط  ةةةةةةى لل لةةةةةة    ل ةةةةةا  ال  اب ةةةةةةط ال ةةةةةى   ر  ةةةةةةا الأل ةةةةةة ا الرقا  ةةةةةط ال ل  ةةةةةةط  لةةةةةةم         
لةةةةةةا  لةةةةةة   بةةةةةة  إ ا ا  ال  رةةةةةةها لةةةةةة   رةةةةةةاا لةةةةةةالى ا  لةةةةةة  بال  لةةةةةةا  ال ةةةةةةى  لةةةةةة     ةةةةةةا دالإاةةةةةةرا ا  ال ةةةةةةى  ل ةةةةةة  

ا ةةةةةةةلأ لةةةةةةةا     ةةةةةةةب الأ  ةةةةةةةا  د  ةةةةةةةابا  ل  ةةةةةةةا، إن همةةةةةةةبا ال ةةةةةةة ع لةةةةةةة  الرقابةةةةةةةط ي  ةةةةةةةال با  ةةةةةةة  را  دالرةةةةةةة   ، ح ةةةةةةةث 
 .خد ا  ال    ب

 .أهمم لا ي     هم  اك راف الأخداء للوط دق   ا،    ا ل  لم ا لاذ لا ال   ل  إلراءا    ل ل  إن
 :الرقابة المالية ال حقة  -ج

  ل ةةةةةةةةةط لرال ةةةةةةةةةط د لةةةةةةةةةص الةةةةةةةةةل ا ر ال لا ةةةةةةةةة  ط دل ةةةةةةةةة  لا  ال ل ةةةةةةةةة   دال ةةةةةةةةةرف دالل ةةةةةةةةةاب  دهمةةةةةةةةةى        
الل ةةةةةةالى، دقا ةةةةةةط ال رةةةةةةا ا  ا ق  ةةةةةةا يط ال ةةةةةةى قالةةةةةة    ةةةةةةا ال  رةةةةةةها، دذلةةةةةة  ب ةةةةةةل أن   ةةةةةة ن قا ةةةةةةط ال  ل ةةةةةةا  

 .ال ال ط اللاا ط للرقابط قل ا     دذل  لل  رف  لم ال لال ا  ال ال ط دا  لرا ا  ال ى دق  
 1.(الرقابط ال اش ط ) دل   لم همبا ال  ع ل  الرقابط ب ن يأد      
 :الرقابة المالية م  حيث موضوعها -2
 :الرقابة المحاسبية  -أ 

إن همةةةةةبا ال ةةةةة ع لةةةةة  الرقابةةةةةط يلةةةةة    لةةةةةم لرال ةةةةةط ل  ةةةةةا ال ةةةةة لا  ال لا ةةةةة  ط دال   ا  ةةةةةط الل ال ةةةةةط ق ةةةةةا         
ل هكةةةةةل لةةةةة  صةةةةةلط همةةةةةب  الإلةةةةةراءا  ال ةةةةةى ا و ةةةةة ، د ةةةةة  ر يلةةةةة   ب رال ةةةةةط ل  ةةةةةا ال  ل ةةةةةا  ال ال ةةةةةط د  اصةةةةة ل ا ل

 . دأن ال رف  م د   اللدط ال لر ا ال    لا  داك  ال ا،
 :الرقابة الاقتصالية  -ب

 ةةةةةرف همةةةةةبا ال ةةةةة ع لةةةةة  الرقابةةةةةط ب ةةةةةل اللةةةةةرب ال ال  ةةةةةط الثا  ةةةةةط   ةةةةةلف إصةةةةةلاح لةةةةةا  لر ةةةةة  اللةةةةةرب لةةةةة          
ا ق  ةةةةةا ا، ا ةةةةةلف همةةةةةبا ال ةةةةة ع لةةةةة  الرقابةةةةةط إلةةةةةم لرال ةةةةةط  رةةةةةاا  لل ةةةةة  ا ل همةةةةةا  د خةةةةةلا  للا بةةةةةط ال  ةةةةةا  

  لةةةة  أ  ةةةةا  بال ةةةةلدا  ال الةةةةط لةةةة  ح ةةةةث ال رةةةةرد  ط دال ةةةةرال  ال ةةةةى  لةةةة        ةةةةلهما لل قةةةة ف  لةةةةم لةةةةا  ةةةةم     ةةةة
إلةةةةةم  بالإاةةةةةا ط  ةةةةةبار، دلةةةةةا قةةةةةل ي ةةةةةاحو  لةةةةة  ا ةةةةةراف د  بد  ل ةةةةةط إ  الهمةةةةةا دب ةةةةةان لةةةةة ا   الدةةةةة    ةةةةةى ال    ةةةةة

  ال رةةةةةر ط  لةةةةةم ال    ةةةةةب دح ةةةةة   ةةةةة ر ال  ةةةةة   ةةةةةى ال  ا  ةةةةةل ال لةةةةةر ا دلةةةةةلا  لل ةةةةة  ال هكةةةةةل لةةةةة  ق ةةةةةاءا ال ةةةةةلدا
 .ال  ا   ال رل ا

                                                             
 .306، ص مرجع سبق ذكرهلل    ح    ال ا ا دآخردن،  1
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الرقابةةةةةط ا ق  ةةةةةا يط   دةةةةة    قابةةةةةط ال  ةةةةةاءا د قابةةةةةط ال  ال ةةةةةط ل ةةةةةا، ح ةةةةةث    ةةةةةى الأدلةةةةةم  لل ةةةةة  أك ةةةةةر د         
 لةةةةم لةةةةلا  لل ةةةةة   قةةةةل  ل  ةةةة  لةةةة  ال  ةةةةةا   بهقةةةة  قةةةةل  ل  ةةةةة  لةةةة  ال  ةةةة   دال  ةةةةةال ف دالثا  ةةةةط    ةةةةى الرقابةةةةةط

 . ال  ا   ال رل ا
 :الرقابة على البرامج  -ج

 1. ا  م همبا ال  ع ل  الرقابط ب لا  لل   اللد  دال رال  ل هملاف ال لل ا        
 :أنواع الرقابة م  حيث الجهة التي تمارس الرقابة  -3
 :الرقابة الدا،لية  -أ

  ل ةةةةةط ال راموةةةةةط اللاخل ةةةةةط أ ةةةةةرا  لل  ةةةةة ن ي  لةةةةة ن  ةةةةةى   ةةةةةس الرةةةةةرقط، دلةةةةة  الأ ةةةةةواب ال ةةةةةى  ي ةةةةةا ا        
ل ايرةةةةى لوةةةةردف ال  ةةةة  دأكثةةةةر إل ةةةةا    ةةةةا دبال ةةةةالى  ن    ةةةةل لةةةة  م  ةةةةط أ  ةةةةا  ال ةةةةراق    الةةةةلاخل    أ  ةةةةم ي   ةةةة  

 .  م أقل   لم   م الل ابا  ال ال ط للررقط
 :الرقابة الذاتية  -ب

قابةةةةةط  اخةةةةة  ال  ةةةةةط ال   ةةةةةبا ل   ةةةةةا  با  وا همةةةةةا ال  ةةةةة دلط  ةةةةة  ال    ةةةةةب دذلةةةةة  بغةةةةةرض   ةةةةةا ا همةةةةةب  الر         
ال هكةةةةةل لةةةةة  أن ال  ةةةةة  ي ةةةةة ر د ةةةةة  لةةةةةا همةةةةة  لدلةةةةة ب، دال رةةةةة   ةةةةة  أ ةةةةةواب ال رةةةةة ، دذلةةةةة  با  وا همةةةةةا ال  ةةةةةط 

 .ال   دلط      ل ا
 :  دل دل  أل    اح الرقابط البا  ط     ا 

  ل ةةةةةة دل ا  ددالوةةةةةةا  قةةةةةة  لةةةةةة  م برةةةةةة   ي  ةةةةةة  اللةةةةةةل لةةةةةة  الغةةةةةة   ل ةةةةةةا ال  ةةةةةة   ةةةةةة   ال ةةةةةة     ،  للاةةةةةةل 
 .دالأخداء

  احل ب   ا      ل  أدل  إلم آخر أن   ا  ر  ل    د. 
 م ال       ل الوا  م ال اللط   . 
  غ  ةةةةر دالوةةةةا  ال ةةةة      لةةةة  حةةةة   لآخةةةةر ب ةةةةا   ا  ةةةةا ض لةةةةا ل ةةةةللط ال  ةةةة ، دأن الل  ةةةةط لةةةة  همةةةةبا 

 .ل        ى الإ ا ا ال احلااك راف أا   ا   قل يل       ا هم 
   للل   طأن ي را لر  ل ال  أد        د ا.  

  

                                                             
، ل رةةةة  ا  اللالةةةةط ا  لال ةةةةط  ةةةةى الرقابــــة الماليــــة علــــى تنفيــــذ الموازنــــة العامــــة فــــي القــــانون العراقــــي ةةة ردان  ةةةةل ان ل ةةةة  ا ال همةةةةادا،  1

 .19، ص 3004ال  ا   ال  اب، بغلا ، 
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 :الرقابة ال ارجية -ج
ا ةةةةة لم   ل ةةةةةط الرقابةةةةةط اللا ل ةةةةةط خ ةةةةةراء لل  ةةةةة ن لةةةةة  خةةةةةا   ال  و ةةةةةط، د ةةةةةا ا لةةةةةا ي   ةةةةة ن ل ثلةةةةة           

ل  ا ةةةةةة  ل ةةةةةة للط دل ل  ةةةةةةط، دال ةةةةةةلف الأ ا ةةةةةةى لل ةةةةةةراق    اللةةةةةةا ل    همةةةةةة  ال ل ةةةةةة م الةةةةةةلق   ل ةةةةةةلا للا  ةةةةةةط 
ال راق ةةةةةة ن  أ دا  الرقابةةةةةةط ال ال ةةةةةةط ال  ةةةةةة لللط ل ل ةةةةةة م الأ اء ال ةةةةةةالى للرةةةةةةرقط دإلةةةةةةم قرةةةةةة  ا  لرا ةةةةةةا ، د لةةةةةة  

ب ةةةةل ال هكةةةةل لةةةة  ال  ةةةةا   ب بلاغ ةةةةا إلةةةةم ال  ةةةةا  الإ ا  ةةةةط ال ل ةةةةا دال  ةةةةا  ال  ةةةة دلط أد ال ةةةةلار ال ةةةةالى، د ةةةةا ا 
لةةةةةا  ةةةةةة م الرقابةةةةةط اللا ل ةةةةةةط برةةةةةة    د ا د لةةةةةم أ ةةةةةةاا  ةةةةةة  ا دل  ةةةةةط ال راقةةةةةة  اللةةةةةةا لى  ةةةةةى ال  ل ةةةةةة   لةةةةةةم 

 1.طللرقابط اللاخل الرقابط اللاخل ط دب ان ل   ا دل  ا الأ اء 
 أادال الرقابة المالية:ثانيا

ال ةةةةى  لةةةةة    ل  ةةةةا الرقابةةةةةط ال ال ةةةةط  ةةةةةى ا  وةةةةا  ذلةةةةة  ال رةةةةاا دأ ا ةةةةة   ولةةةةا لللدةةةةة   ال وةةةةةا ئ   ثةةةة  أهمةةةةم         
ال  اةةةةة  ط د ةةةةةى إ ةةةةةا  ال  ا ةةةةةط ال لةةةةةر ا ل لل ةةةةة  الأهمةةةةةلاف ال لةةةةةل ا  دن ال  ةةةةةاا بةةةةةاللل   ال ر يةةةةةط ل  ةةةةةرا  
دا   ةةةةةةلاء  لةةةةةةم اللر ةةةةةةا  ال الةةةةةةط، ق ةةةةةةا أن أهمةةةةةةلاف الرقابةةةةةةط  دةةةةةة    د ةةةةةة   دةةةةةة   الةةةةةةلد ، ح ةةةةةةث أن هم ةةةةةةاك 

 .لل ليط دأخرا حلاثط دل د  اأهملاف  
 2:  رض إل  ا  ى ال ر    ال ال             

 :الأادال التقليدية . 1
 :در  ل ا الرقابط د     ذقر أهم  ادهمى ل  أقل  ال لاف ال ى   ،ا   وا  لد  همب  الأهملاف ح   

 ل   لالط ال  ل ا  ال لا   ط ال ى خ    ل  ألل ا الأل ا  ال الط دال لل  ل  صلط الل ا ر  ال هكل
 .دال  لا  دال    لا 

  ال هكل ل   ل    ادل ال حلا  ال لليط  ى الإ  ا  دحلد  ا    ا ا  ال لر ا لا لا ي  ل   ل  لرال ط
 .م  لدط ا    ا ال    لا  ال   يط لل رف دال هكل ل  صلط   م ا ال  ق  ل 

 ل ط ال      ال الى دال ى يل     ا ل ال إ ا ا  ابا ل لا ا ال ال ط   . 
 : الأادال الحديثة . 2
 دالأ و ط دالإلراءا  ال   لللطال هكل ل  ق ايط ال  ل لا  . 
 للا ال  ا  الإ ا ا  ى     بهما لل   ا  ط د لا لل  ا ط ال    لا. 
 ال راا ا ق  ا ا دا  اهما     ا   ان أثا  ال    ب  لم ل. 

                                                             
 .40، ص، مرجع سبق ذكره  ردان  ل ان ل    ال همادا   1
 . 36، 33،  ص، ص 3003، ل ر  ا  اللل ى اللل م ط،   رد ، الرقابة المالية العليامحمد      ال    ا،   2
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 الرب      ال    ب دلا ا للل  ل  إ  ا  دال  ا   ال  ر وط    همبا ال    ب. 

 مراحل عملية الرقابة المالية:  ثانيالمطلب ال
 1:إن اللا ا  ب  ل ط الرقابط ال ال ط   ر به با لراح  أ ا  ط همى

 عدالمرحلة الإ: أولا  
د  ةةةةل همةةةةب   ،الرقابةةةةط ي ةةةة   لدةةةة ر  ر ةةةة  ال  ةةةة  الةةةةبا  ةةةة ف يلةةةة   ب  ل ةةةةط الرقابةةةةطق ةةةة  اللا ةةةةا  ب  ل ةةةةط         

ال رحلةةةةةةط لةةةةةة  ال راحةةةةةة  ال الةةةةةةط لأن اخ  ةةةةةةا  أ ةةةةةةرا  ال  ةةةةةة  الأك ةةةةةةاء  ةةةةةة ف اةةةةةة   س ب ةةةةةة  ا ل ةةةةةةلا  لةةةةةةم بةةةةةةاقى 
 :ال راح ، لبل   لم ال راق  ال الى أن ا   ا ب ل  ل  الل ا ص ل  ا

 .لا   م لط    أدل   راا ال  رها ال الىقل ا ال راق  ال الى  لم     ر ل ل  ( 0
 .الإل ا  بهدل   راا ال  رها اللاا ط للرقابط( 3
 . ا   ا  لا ل  ا إ ا ا  ال  رها  لم قل ا ال راق  ال الى( 3
 .اک  اب ثلط الآخر   الألر البا ا  ا إلم       ل      ى الرقابط دذل  ل  خلا   لليم ال  ا لا( 8
 . ل  ل ا إلم ل ل لا  ذا   ا لا لل   ال  ا ا  ال    را د ا  لم اللل  ( 3
 .أن ا  م بال  ا   ط دال رد ط د    ل    ال ل  ( 6

 : لا   ه ى لل رحلط ال ال ط دهمىب ل ا    اء ل    ل ط الإ        
 مرحلة جمع البيانات: ثانيا 

ل ال ةةةةةةط لةةةةةة  ل ةةةةةةا  هما  ةةةةةة اء قا ةةةةةة  ى همةةةةةةب  ال رحلةةةةةةط يلةةةةةة    ر ةةةةةة    ةةةةةة  الرقابةةةةةةط ب  ةةةةةةا ال  ا ةةةةةةا  ا ةةةةةة        
لل   ةةةةةةةةةط  ةةةةةةةةةى ال ةةةةةةةةة لا  ال لا ةةةةةةةةة  ط أد ال ل   ةةةةةةةةةط  لةةةةةةةةةم أل ةةةةةةةةة ا الل ا ةةةةةةةةة   دا ةةةةةةةةة لرا  همةةةةةةةةةب  ال  ا ةةةةةةةةةا  

 .دللدل  ا لللا ا  بال  ل ط ال ى   ل  ا
 مرحلة الفحص: ثالثا 

 ،لةةةةةا لةةةةةا همةةةةة  للدةةةةة  ا ةةةةةى همةةةةةب  ال رحلةةةةةط يلةةةةة   ال راقةةةةة  ال ةةةةةالى ب لا  ةةةةةط ال  ا ةةةةةا  ال ةةةةةى ح ةةةةة   ل  ةةةةة        
 :همىال الى به دا  الرقابط ال ال ط د د هم ا ي      ال راق  

 :الموازنة الت طيطية -1
دهمةةةةةةى  وةةةةةةا ا  ةةةةةة  خدةةةةةةط شةةةةةةاللط ل   ةةةةةةا   ل ةةةةةةا   ،    ةةةةةةر لةةةةةة  أهمةةةةةةم الأ دا  ال  ةةةةةة لللط  ةةةةةةى الرقابةةةةةةط        

 . ا  لم ل اا ر ل  أل  للا  ط ا   ال ال  لى د م اا الأ اء ى  ل   ،ال  رها خلا  للا ل   ط

                                                             
 .93ص ،مرجع سبق ذكره  ردان  ل ان ل    ال همادا،   1
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 :التحليل المالي -2
لأن همةةةةةةب  ال  ل ةةةةةةط   دةةةةةة   للا  ةةةةةةط  ،ي   ةةةةةةر ال لل ةةةةةة  ال ةةةةةةالى اللدةةةةةة ا الأ ا ةةةةةة ط  ةةةةةةى الرقابةةةةةةط ال ال ةةةةةةط        

  ال  اثلةةةةةةط،  آل ةةةةةة  ا     ةةةةةةبهما، دال لا  ةةةةةةط  ةةةةةة   ال  ةةةةةةرا  ال ل  ةةةةةةط ال ل ل ةةةةةةط دبةةةةةة   ال  رةةةةةةد اللدةةةةةة  ال  اةةةةةة  ط 
 :  م   ل ط ال لا  ط  ى ال لل   ال الى ل  خلا 

 .دذل  ل  خلا  ال   ا  ط ال   ل ط ح اب اللخ : تحليل القوائد المالية -أ
 .لث      ال   لط دالربل ط دال ا ل  لم ا   ث ا : التحليل ع  طريق الن ب المالية الم تلفة -ب

 التقارير المالية: رابعا 
 ةةةةةلا  ال لر ةةةةةر ال ةةةةةالى لإيةةةةةه ى  د    ةةةةة س  ر ةةةةة    ةةةةة  الرقابةةةةةط  ،لةةةةة  ال  ل ةةةةةا  ال ةةةةةابلط ا    ةةةةةاء ةةةةةل ب        

دهمةةةةةةب  . لل ةةةةةلار ل  ةةةةةوح  لةةةةةةم  لةةةةةم ب ةةةةة  ال  ل ةةةةةةا  ال ال ةةةةةط أث ةةةةةاء     ةةةةةةب اللدةةةةةط ال ال ةةةةةط د  ةةةةةةل ا    ةةةةةاء ل  ةةةةةا
ط أد بهشةةةةةة ا  ةةةةةةةةلةةةةةةا  راةةةةةة ا  لةةةةةةم شةةةةةة     ةةةةةة     ا  إا  ر ي ةةةةةة  أن   ةةةةةة ن لل  ةةةةةةرا دذلةةةةةة  لةةةةةة  خةةةةةةلا  ةةةةةةةةةال ل

 . رض أ واب ال راك  ال ال ط و ر للا ال غ را  ال ال ط ال ى  للث  ى ال  رها د أخرا    

 تنفيذ الرقابة الماليةوم تلزمات أساليب : لثالمطلب الثا
 أساليب تنفيذ الرقابة المالية: الفرع الأول

 :ط ل    ب الرقابط ال ال ط قالآ ىغل  اللد    للال أ ال   ل   أ أ و ط للل ذهم   ق ا    د         
 الرقابة الشاملة: أولا 

ل ةةةةةةبا الأ ةةةةةةل ب   ةةةةةة لم ل ةةةةةةا  الرقابةةةةةةط إلةةةةةةراء  قابةةةةةةط  الةةةةةةط د   ةةةةةة ل ط  لةةةةةةم ل  ةةةةةةا ال  ةةةةةةاللا  د لةةةةةةا         
ال ال ةةةةةةط ال ةةةةةةى   ا  ةةةةةة ا ال  ةةةةةةا  اللااةةةةةة ط للرقابةةةةةةط إذ أن همةةةةةةب    ةةةةةة ن شةةةةةةاللط د إل ال ةةةةةةط أد قةةةةةةل اةةةةةة م  لل ةةةةةة  

ط، الرقابةةةةط الرةةةةاللط  لةةةةم قدةةةةاع ل ةةةة   د ةةةةى حةةةةا   ةةةة  ى ل ةةةة   لةةةة  ل ةةةةا   الأ  ةةةةا  ال ال ةةةةط لل حةةةةلا الإ ا  ةةةة
 .أد  قابط إل ال ط  لم باقى ال  ا  

 الرقابة الانتقائية : ثانيا
خ  ةةةةةةا     ةةةةةةط لةةةةةة   ةةةةة   ال  ةةةةةةاللا  ال ال ةةةةةةط ال ةةةةةرا  لراق   ةةةةةةا د لةةةةةةص  لةةةةةة  اد لةةةةةا ل ةةةةةةبا الأ ةةةةةةل ب اةةةةة م         

 .ال   ط ق   ذ  م ا ى ل   ا  ال ال ط الل  ط اللاا ط للرقابط
 :بدر  ل  ل ا لال طد     ا  للا  أ ل ب الرقابط ا   
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 :العينة العشوائية -أ
خدةةةةةةا  ا اخ  ةةةةةةا     ةةةةةةط أد    ةةةةةةا  ل   ةةةةةةط لةةةةةة  ال  ةةةةةةاللا  ال ال ةةةةةةط بدر لةةةةةةط  رةةةةةة ا  ط د اح ةةةةةةث اةةةةةة م         

خدةةةةةةةةاع ل  ةةةةةةةا ال  ةةةةةةةةاللا  ال ال ةةةةةةةةط  ةةةةةةةةى ال حةةةةةةةلا الإ ا  ةةةةةةةةط، د  وةةةةةةةةا لثةةةةةةةة  همةةةةةةةةبا اللرقابةةةةةةةط  دن اللالةةةةةةةةط إلةةةةةةةةم 
 .ل  ل ا أد  ا أ  ا  لال ط ال ط الأ ل ب  ى ال    ا  دالإ ا ا  دالررقا  ال ى  

 :العينة الإحصائية -ب
اةةةة ط للرقابةةةةةط  لةةةةم  ولةةةةةا  د لةةةةا ل ةةةةب  الدر لةةةةةط اةةةة م  ل ةةةةة م ال  ةةةةاللا  ال ال ةةةةةط ال ةةةةى  لةةةة   ال  ةةةةةط اللا        

 .ا  م اخ  ا     ط ل  ق   ولط  لم حلل را  ط دل  ا  ط ل   اح ط الل م دال  ع د 
 :العينة العنقولية -ج

ا  إلةةةةةةةم لل لةةةةةةة  ل ةةةةةةةر ا  ل اةةةةةةة ع ال  اللةةةةةةةط  ةةةةةةةح ةةةةةةث اةةةةةةة م اخ  ةةةةةةةا     ةةةةةةةط ل   ةةةةةةةط، د   ةةةةةةةل همةةةةةةبا ا خ         
ال ال ةةةةةط ال ةةةةةى  ةةةةةةم اخ  ا همةةةةةا بل ةةةةةةث   ثةةةةة  ال   ةةةةةةط ل    ةةةةةط لةةةةةة  ال  ةةةةةاللا  ال ال ةةةةةةط ال  اةةةةة  ا  ل رابدةةةةةةط أد 

ل ةةةةةةط     ةةةةةةب الرقابةةةةةةط ال ا ال ةةةةةةلار بالةةةةةةبقر أن ل ةةةةةة  أ ةةةةةةل ب لةةةةةة  أ ةةةةةةال  ا  صةةةةةةلط ب  اةةةةةة ع ال   ةةةةةةط ال ل ةةةةةةا ا د ذ
   بةةةةةا ل   ةةةةةط  ه ةةةةةل ب الرقابةةةةةط الرةةةةةاللط لةةةةة  ال ةةةةة    د  لةةةةة  بالةةةةةلد  الللاثةةةةةط ب ةةةةة  قثةةةةةرا ال  ةةةةةاللا  ال ال ةةةةةط 

ال  اةةةةة   ط  ةةةةةى ال  ةةةةةا   لأ  ةةةةةا  ةةةةة م برةةةةة   ا  لةةةةةا ى  رةةةةة ا ى   لال ةةةةةط    ةةةةةاب  ل ةةةةة   ةةةةةل  اللقةةةةةط د أد الرقا  ةةةةةط ا 
 .غ ر ل  ر    الأ قا  الللا لا ط

 الرقابة الم تمرة: ثالثا
 دةةةةةةح أ ةةةةةةل ب الرقابةةةةةةط ال  ةةةةةة  را  ةةةةةةى الرقابةةةةةةط اللاخل ةةةةةةط ال ةةةةةةى ي ا  ةةةةةة ا للا ةةةةةة  الإ ا ا، ح ةةةةةةث اةةةةةة م ا        

 .ال لص دال راموط بر    ا م دل   ر لل    لا  دالل    الل ا  ط لل  ط اللاا ط للرقابط   ا  ال ا 
 الرقابة الدورية : رابعا

ط  لةةةة   أل ةةةة ا الرقابةةةةط اللا ل ةةةةط ب رال ةةةةا   د  ةةةةد ةةةة م الرقابةةةةط  لةةةةم   ةةةةرا   د  ةةةةط خةةةةلا  ال ةةةة ط، قةةةةهن         
أد  ةةةةةةى حالةةةةةةةط لةةةةةةةر  ال لةةةةةةالن دال  ةةةةةةةل  ةةةةةةى   ةةةةةةةرا   لةةةةةةةل هما الإ ا ا، أد  لةةةةةةو ت ال حةةةةةةةلا  اللااةةةةةة ط للرقابةةةةةةةط،

ل ةةةةةةط الرقابةةةةةةط أد  ةةةةةةى حالةةةةةةط إلةةةةةةراء الرقابةةةةةةط ال ةةةةةة   ط  لةةةةةةم الل ةةةةةةابا  ال  ا  ةةةةةةط ال ةةةةةة   ةةةةةةا  دإصةةةةةةلا  ال لر ةةةةةةر 
 1.الرقا ى ال   ا 
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 تنفيذ الرقابة المالية تلزمات م: الفرع الثاني
للةةةةةةةل ا ةةةةةةة  ل  همةةةةةةةب  ال  ةةةةةةة ل لا  لةةةةةةة  الرةةةةةةةردا أد ال ل لةةةةةةةا  ال ةةةةةةةى ي ةةةةةةة  أن ا  ةةةةةةة    ةةةةةةةا  وةةةةةةةا  الرقابةةةةةةةط 
ال ال ةةةةةط، دالرةةةةةردا ال ةةةةةى ي ةةةةة     رهمةةةةةا  ةةةةةى لةةةةة  ي ةةةةةا ا ل  ةةةةةط الرقابةةةةةط دالل ا ةةةةةل ال ةةةةةى ي ةةةةة  أن ا و  ةةةةةا  ةةةةةى 

ابةةةةةةط ال ال ةةةةةةط   لةةةةةة  الرقةةةةةةا ى، دقةةةةةةل اهم  ةةةةةة  ا ال  ع ةةةةةةا  دال  ئةةةةةةا  ال ال  ةةةةةةط الإقل   ةةةةةةط داللدل ةةةةةةط ال ل  ةةةةةةط بالرق
ل ةةةةةةط دا لةةةةةةا  ال لا ةةةةةة     ةةةةةةب  ال  ةةةةةة ل لا  دلةةةةةة  همةةةةةةب  ال  ئةةةةةةا  ال  و ةةةةةةط اللدل ةةةةةةط ل ل ةةةةةة ا ال ل ةةةةةةا للرقابةةةةةةط ال ا 

ل ع ةةةةةةةةةةةةط ال لا ةةةةةةةةةةةة     ال ةةةةةةةةةةةةال    د  دبةةةةةةةةةةةةى للل ةةةةةةةةةةةةراء ال لا ةةةةةةةةةةةة     دا ق  ةةةةةةةةةةةةا ا   د د ال   ةةةةةةةةةةةةا ا الةةةةةةةةةةةةلدل    د 
للرقابةةةةةط دال  و ةةةةةط   ط ل ل ةةةةة ا ال ل ةةةةةا ل را دل ع ةةةةةط ال لا ةةةةة      ةةةةةى ألر  ةةةةةا دال  و ةةةةةط الأ ةةةةة  دال ةةةةةرال    بةةةةة  

، قةةةةة  همةةةةةب  ال  و ةةةةةا  دال  ئةةةةةا  اللدل ةةةةةط دالإقل   ةةةةةط داةةةةة   الل ا ةةةةةل ال الةةةةةط  ل ةةةةة ا ال ل ةةةةةا للرقابةةةةةطلالإ ر لا ةةةةةط 
دال ل لةةةةا  الأ ا ةةةة ط ل وةةةةةا  الرقابةةةةط ال ال ةةةةةط،  دةةةةلا  ةةةةة  ال ل لةةةةا  الأ ا ةةةة ط ال ةةةةةى ي ةةةة     رهمةةةةةا  ةةةةى أل ةةةةة ا 

 :   در  إلم همب  ال ل لا  قالآ ى ، لبل ط ط الرقابط ب   ا  الالرقابط ال ال ط داللا     ب  
 المقومات الأساسية لن ا  الرقابة المالية: أولا

 :هم اك لل لا  أ ا  ط ي      رهما  ى  وا  الرقابط ال ال ط أهم  ا      
 ،ددااةةةةةةةلا لللةةةةةةةا      ل ةةةةةةة   لاي ةةةةةةة  أن ي ةةةةةةة ن  وةةةةةةةا  الرقابةةةةةةةط  ةةةةةةة :ســـــــهولة ووضـــــــوب الن ـــــــا  الرقـــــــابي -

 و ةةةةةةةا ط ال وةةةةةةةا  الرقةةةةةةةا ى دداةةةةةةة ح      ةةةةةةةر لةةةةةةة  الرةةةةةةةردا اللاللةةةةةةةط ل  احةةةةةةة  د ا ل  ةةةةةةة ، لأن أا   ل ةةةةةةةل  ةةةةةةةى 
 .ال وا  الرقا ى ا  ا إلم إ باك  ى   ل ط الرقابط دحلدث أخداء    ا دبال الى  ل   ا ل   

ي ةةةةة  أن يلا ةةةةةم  رةةةةةاا الرقابةةةةةط     ةةةةةط   ةةةةة  ال  ةةةةةط ل اةةةةة ع الرقابةةةةةط،  :مرونـــــة وم ئمـــــة الن ـــــا  الرقـــــابي -
   ةةةةةةثلا ي ةةةةةة  أن  ل لةةةةةة   ةةةةةةرال  ال رال ةةةةةةط دال لةةةةةةص  ةةةةةةى إ ا ا  اللدلةةةةةةط    ةةةةةةا  ةةةةةةى شةةةةةةرقا  اللدةةةةةةاع ال ةةةةةةا ،

دذلةةةةةة  لةةةةةة  خةةةةةةلا   أن ا  ةةةةةة   وةةةةةةا  الرقابةةةةةةط بال رد ةةةةةةط لدةةةةةة ان  ا ل  ةةةةةة  د  احةةةةةة ، دةةةةةةلا  ةةةةةة  ذلةةةةةة     ةةةةةةل 
 .ال  ل   دالإ شا  ال  اء

ــــي تمــــاليف العمــــل الرقــــابيالا - ا  ثةةةة  ا ق  ةةةةا   ةةةةى   ةةةةال ف الرقابةةةةط با ك  ةةةةاء بال ةةةةل  ال دلةةةة ب  :قتصــــال ف
 .ل  ال       دالبا   ا  لا اللالط ال  ل ط لأ  ا  الرقابط داخ  اصا  همب  الأل  ا
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 المقومات الأساسية لم  يتولى مهمة الرقابة المالية: ثانيا
بةةةةةةط ال ال ةةةةةةط دلةةةةةة  أهمةةةةةةم همةةةةةةب  لل لةةةةةةا  أ ا ةةةةةة ط ي ةةةةةة     رهمةةةةةةا  ةةةةةةى قةةةةةة  لةةةةةة  يلةةةةةة   ب   ةةةةةةط الرقا هم ةةةةةةاك       

 :ال ل لا 
 ةةةةة للا  الةةةةةبا او ةةةةةلهمم  ةةةةة  الدةةةةةغ ا   ةةةةةل أن ا ةةةةة  ر لللةةةةةا     به  ةةةةةا  الرقابةةةةةط ا  :الاســـــتق لية والحمايـــــة -

أ اء   ل ةةةةةةم ،  دةةةةةةلا  ةةةةةة  الدةةةةةة ا ا  اللاللةةةةةةط ل لل ةةةةةة  الل ايةةةةةةط ال ا  ةةةةةةط ل ةةةةةةم لدةةةةةة ان دال ةةةةةة ثرا  اللا ل ةةةةةةط
 1.دإخلاصط اهم   الرقا ى  

ي ةةةةةة  أن ا   ةةةةةةةا اللةةةةةةةا   ن به  ةةةةةةا  الرقابةةةةةةةط ال ال ةةةةةةةط الل ةةةةةةرا دال  ةةةةةةةاءا اللالل ةةةةةةة   لأ اء  :ال بـــــــرة والمفـــــــا ة -
أ  ةةةةال م الرقا  ةةةةط ب ةةةة  ا صةةةةل لط، دقةةةةل اهم  ةةةة  قةةةة ا    ب ةةةةت الةةةةلد  دب ةةةةت الأ ةةةةراف ال   ةةةةا ا  ةةةةى الرقابةةةةط 

 ةةةةة  ا ةةةةة لم ل  ةةةةةط الرقابةةةةةط ال ال ةةةةةط  ةةةةةى لل لةةةةة   رد  ةةةةةا دل ا   ةةةةةا ال ال ةةةةةط   للاةةةةةل ل ةةةةةاا ر دشةةةةةردا ل   ةةةةةط ل
 :دل  أهمم همب  الرردا دال  اا ر

 اةةةةة م اخ  ةةةةةا  الأ دةةةةةةاء ال   ةةةةة   لةةةةةة  ذدا الل ةةةةةرا الد  لةةةةةةط لرةةةةةغ  ال  ةةةةةةا   ال ل ةةةةةا دبرةةةةةةردا خاصةةةةةط لةةةةةة   - أ
ن   ةةةةة ن ل ةةةةةةم إي   ةةةةة ا لةةةةة  قوةةةةةةا  لةةةةة   ى الل  لةةةةةط د  نإد  ،اهمةةةةةط   اةةةةة   ا  ةةةةة  ل   ةةةةةط دقةةةةةل  قةةةةةةاف لةةةةة  ال

 .إلراءا  خاصط  ى ال     
اهمةةةةةةل دلةةةةةة  ال  الةةةةةةل  ا لةةةةةة  اللةةةةةةرل    ةةةةةةى ال ال ةةةةةةا  د اةةةةةة م اخ  ةةةةةةا  ال   ةةةةةة    ةةةةةةى ال  ةةةةةة   ا  ال   ف ةةةةةةط   - ب

الإ ا ا داللةةةةةةةةةةا  ن دذلةةةةةةةةةة  باخ  ةةةةةةةةةا  أ دةةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةة ا   لةةةةةةةةةة  ال  ل  ةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةى ال لا ةةةةةةةةةةوط دا ق  ةةةةةةةةةا  د 
 .اللرل  

ق ةةةةةة  لواشةةةةةةرا أ  ةةةةةةا  الرقابةةةةةةط اةةةةةة م  ةةةةةةل    الأ دةةةةةةاء ال ةةةةةةل  لةةةةةةلا لل  ةةةةةةط قا  ةةةةةةط  ةةةةةةى ل ةةةةةةا   ل  ةةةةةةا  م   -  
 .ال ال ط

 ةةةةةةة    ةةةةةةة من ا ةةةةةةةب  ال  ايةةةةةةةط ال    ةةةةةةةط ال ةةةةةةةى أ ةةةةةةةط   ةةةةةةةل ل ةةةةةةة  يلةةةةةةة   ب   ةةةةةةةط الرقابةةةةةةةط ال  ايةةةةةةةط ال    ةةةةةةةط اللر  - ث
اللةةةةةرص اللةةةةةا ا  ةةةةةى ل  ةةةةةا ل ةةةةة   ا  الرقابةةةةةط لل صةةةةة   إلةةةةةم ل ةةةةةال  الإ ةةةةةراف دا  لرا ةةةةةا  دالللةةةةة   ةةةةةى 

  لةةةةة    ا ةةةةة  قا ةةةةةط ل ل ةةةةة   لةةةةةم أك ةةةةةر قةةةةةل  ل  ةةةةة ال راقةةةةة    ةةةةةل أن ي ةةةةةلر إل ا ،    ةةةةةب ال  ل ةةةةةا  ال ال ةةةةةط
ال ةةةةةةةراهم   ، ال ةةةةةةةى  ةةةةةةةلا  لر   ةةةةةةةى ال لال ةةةةةةةا ، دذلةةةةةةة  لةةةةةةة  خةةةةةةةلا  ال لةةةةةةةص دال ةةةةةةةلق   ال  ةةةةةةة  لا الأ لةةةةةةةط د 

 .دا     ا ا 
ال ةةةةةا  ال ةةةةةا   ط  م غ ةةةةةر  بال  ةةةةةا  ال ةةةةةالى دا ةةةةة واحدلةةةةة  هم ةةةةةا  ةةةةةرا به ةةةةة    ي ةةةةة ل لل راقةةةةة  ال ةةةةةالى أن اةةةةة      

دلةةةة  ل ةةةةط أخةةةةةرا  ، الغةةةةط دقةةةةرا   ق  ةةةةةط  ث ةةةة  إ ا ةةةةط ال ةةةةة  م همةةةةبا لةةةة  ل ةةةةةط لةةةة   دن دلةةةة   أ لةةةةط دل ةةةةة  لا 

                                                             
 .93، ص مرجع سبق ذكره ،  ردان  ل ان ل   ا ال همادا   1



عموميةالرقابة المالية على النفقات ال                الفصل الأول                              
 

~ 30 ~ 
 

ي ةةةةةةةة  أن ي ةةةةةةةة ن ال راقةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةالى  لةةةةةةةةم  لةةةةةةةةم  ةةةةةةةةا  بةةةةةةةةالل ا    دالأ و ةةةةةةةةط ال ال ةةةةةةةةط دالل ةةةةةةةةابا  دال  ةةةةةةةة  لا  
 1.دالل ا ح، ل ى ي رف للا خرد  ال   لا     اللا  ن دللا  لالط ال  ر ا  ال ال ط

 .الهيئات المكلفة بالرقابة المالية على النفقات العمومية :المبحث الثالث 
إلةةةةةم الرقابةةةةط ال ال ةةةةةط الل ل ةةةةةط  لةةةةم ال  لةةةةةا  ال   ل ةةةةط د   ةةةةى همةةةةةبا ال ولةةةةث  ةةةةة  در  إلةةةةم الرقابةةةةةط ال ال ةةةةط        

 .ال   ل ط دال  ئا  ال  ل ط   ا الرقابط ال ال ط الو ليط  لم ال  لا ال را لط  لم ال  لا  ال   ل ط د 

 الرقابة المالية القبلية على النفقات العمومية: طلب الأول الم
د   ةةةةةةط همةةةةةةى صةةةةةة  ا ل ا لةةةةةةط لةةةةةة  أل ةةةةةة ا الرقابةةةةةةط  لةةةةةةم اللةةةةةةرا ا  ال   للةةةةةةط بال  ةةةةةةرف  ةةةةةةى الألةةةةةة ا  دب        

الرقابةةةةط هم ةةةةا  ةةةة م  لةةةةم لا ةةةة  ال  لةةةةا ،  لةةةة   ةةةةلا ا  ةةةة   أن  ةةةة م الرقابةةةةط ال  ةةةةولط اللةةةةا  ال  ل ةةةةا  ال رال ةةةةط د 
  ل   ةةةةةةةةا  لةةةةةةةةم   ةةةةةةةة    ا لةةةةةةةةط ل ةةةةةةةةولا  لةةةةةةةةم  لةةةةةةةةلار الإاةةةةةةةةرا ا  ل ةةةةةةةة     ةةةةةةةةى ال   را ا  د    الإاةةةةةةةة لةةةةةةةةم  ل ةةةةةةةة

همةةةةةى  قابةةةةةط ال هكةةةةةل لةةةةة   ةةةةةلال  ا د ال  ةةةةة  لا  د قةةةةةل    ةةةةةل إلةةةةةم أكثةةةةةر لةةةةة  ذلةةةةة    رةةةةة    لةةةةةص ال  ةةةةةرد ا ، د 
 .ال لال ا  ال ال ط  ى أكثر الأح اند  لا  ط ل ق ع الأخداء

بالإاةةةةةا ط إلةةةةةم لةةةةةا  لةةةةةل  ذقةةةةةر     ةةةةة   ةةةةةى اللةةةةةا   ال ةةةةةى  ةةةةة م    ةةةةةا   ل ةةةةةا  الرقابةةةةةط  ةةةةة   ر ةةةةة  ل ةةةةةط         
  خا ل ةةةةةةط ل ةةةةةة للط  ةةةةةةة  ال ةةةةةةلدط ال    بيةةةةةةةط قةةةةةةل اةةةةةةة  ا إلةةةةةةم  ةةةةةةةل  ال  ةةةةةةط ال ةةةةةةةى   ةةةةةةا ا الرقابةةةةةةةط ال ث ةةةةةةر لةةةةةةة

ااةةةةةةل    ا  ةةةةةةط  لةةةةةة   إلةةةةةةم   ل ةةةةةةل الإلةةةةةةراءا  د   ةةةةةة    ةةةةةة ع لةةةةةة  ال رق  ةةةةةةط الإ ا خ  اصةةةةةةا  ال ةةةةةةلدط ال    بيةةةةةةط د 
 .حلا  دل ط الرقابطالللا ا      ال  ئا  ال ى   و  ا همب  ال  

 المراقب المالي :أولا
 :تعريف المراقب المالي. 1

همةةةةةةةة  شةةةةةةةةلص  ةةةةةةةةابا لةةةةةةةة لا ا ال ال ةةةةةةةةط د ةةةةةةةة م      ةةةةةةةة  ب ل دةةةةةةةةم قةةةةةةةةرا  دلا ا ي دةةةةةةةة   الةةةةةةةة ل ر ال  لةةةةةةةة          
د   ةةةةة  ب  ةةةةةا لا ل ةةةةا لا  لةةةةة  ي   ةةةةة ن  بال   ا  ةةةةط، د  ةةةةة ن للةةةةر  الةةةةة لا ا ال  ةةةةة     ةةةةا أد  لةةةةةم ل ةةةةة  ا ال  يةةةةط

ب  لةةةةة  قةةةةةرا  دلا ا، د قابةةةةةط ال راقةةةةة  ال ةةةةةالى همةةةةةى  قابةةةةةط شةةةةةر  ط دل  ةةةةة  لراموةةةةةط للا  ةةةةةط إذ أ  ةةةةةا  لةةةةة    لةةةةةم 
 2. قابط شر  ط ال   

  

                                                             
 .96،91، ص ، ص ذكرهمرجع سبق  ،   ردان  ل ان ل ر ا ال همادا   1
المتعلـــــــق ، 3000 ةةةةةةة    ر  30، ال ةةةةةةة     ةةةةةةةى 340 -00ال ر ةةةةةةة   ال    ةةةةةةةبا  قةةةةةةةم ، 3000، 68      ش، ال ر ةةةةةةةلا الر ةةةةةةة  ط، ال ةةةةةةةل  2

 .30، ص03، ال ا ا بمصالح المراقبة المالية
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 مها  المراقب المالي - 2
  ل ةةةةةةةط ل ةةةةةةةا      ةةةةةةةب ال  لةةةةةةةا  ال    ثةةةةةةة  ال   ةةةةةةةط الر   ةةةةةةة ط لل راقةةةةةةة  ال ةةةةةةةالى  ةةةةةةةى لراموةةةةةةةط لرةةةةةةةرد  ط         

ط لدابل  ةةةةةةةةةا ل  و ةةةةةةةةةط داللةةةةةةةةة ا    ال   ةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةا إاةةةةةةةةةا ط إلةةةةةةةةةم الإشةةةةةةةةةراف  لةةةةةةةةةم ل اب ةةةةةةةةةط ال اةةةةةةةةةع ط ال ال ةةةةةةةةةد 
ال ةةةةةةة     ةةةةةةةةى  808-93 لةةةةةةةة  ال ر ةةةةةةة   ال    ةةةةةةةبا  قةةةةةةةةم 09 د  لةةةةةةةا لل ةةةةةةةا ا د . لل    ةةةةةةةا  ال  ل ةةةةةةةط ب راق   ةةةةةةةةا

ا للةةةةة  ال راقةةةةةة   ،  ةةةةةةال  لةةةةةا  ال ةةةةةةى ال ةةةةة   لال   لةةةةة  بالرقابةةةةةةط ال ةةةةةابلط د  ، ال  ةةةةةل  دال ةةةةةة  م،0993 ةةةةة    ر 08
 :ال الى ل 
 لر بال رفص ط الآ. 
   الدابل  ا بالل ا    دالأ و ط ال        لررد  ط ال  لط ال   ل ط د. 
  ر الإ   ا ا  أد ال  اص  ال ال ط    . 
 ال ل  ص اللا   ى لل  لط. 
  لدابلط ل ل  ا ل  ا  لل  اصر ال    ط  ى ال ث لط ال ر لط. 
  دلةةةةةة   ال هشةةةةةة را  أد الآ اء ال  ةةةةةةولط ال ةةةةةةةى  ةةةةةةل   ا ال ةةةةةةلدط الإ ا  ةةةةةةط ال  هملةةةةةةةط ل ةةةةةةبا الغةةةةةةرض   ةةةةةةةللا

 .    ن لث  همب  ال هش را قل  ص  ل  ا ال  و م ال ا ا ب  ال   
 ةةةة ث ا  ط ا ب ةةةةل إبلةةةةاء همةةةةب  الرةةةةردا  ةةةةى ألةةةة  أق ةةةةا   رةةةةرا أيةةةةا  ي ةةةةل  إلةةةةم  رةةةةرا أيةةةةا  أخةةةةرا  ةةةةى اللةةةةا   

ال هشةةةةة را  ةةةةة    ةةةةةلم لا ل  لةةةةة   يلةةةةة   ال راقةةةةة  ال ةةةةةالى ا اةةةةةح لةةةةةلا دال ةةةةةى   دلةةةةة   ل ةةةةةا د ال بال  ةةةةةوط لل ل ةةةةةا  
 . ا  ل ال هش را د لا ل ر      ل لى خلا  ال  ط ال ال ط  ر   داا خ م د رم م د 

إاةةةةةةا ط  لةةةةةةم ال  ةةةةةةا  ال ر ودةةةةةةط ب ثوةةةةةةا  لرةةةةةةرد  ط ال  لةةةةةةا  ال   ل ةةةةةةط  ةةةةةة   ر ةةةةةة  ق ةةةةةة   أد   ةةةةةةت         
همةةةةةبا     ةةةةةرال ثةةةةةا   اللاصةةةةةط يدلةةةةةا ال راقةةةةة  ال ةةةةةالى ب  ةةةةةا  إ ا  ةةةةةط أخةةةةةرا ح ةةةةةث ي داةةةةةا  هشةةةةة را الةةةةةل ا  لةةةةةم

 .لر بال رفل الأخ ر ل  را  لال ا 
 :  حية المراقب المالي-3 

ا  بال  لةةةةةةةةا  ال   ل ةةةةةةةةط ال ةةةةةةةةلاح ط الأ ا ةةةةةةةة ط لل ةةةةةةةةراق    ال ةةةةةةةةال     ةةةةةةةةى الرقابةةةةةةةةط الل ل ةةةةةةةةط  لةةةةةةةةم ا ل ةةةةةةةة          
ال لللةةةةةط ل ةةةةةةم لةةةةةط   ةةةةةا، د  ةةةةة لا  الإثوةةةةةا  ال ر ص بداقةةةةةةط ا ل ةةةةة ا  د  ةةةةةى  لةةةةة   ثةةةةة  همةةةةةب  الرقابةةةةةط اللااةةةةة ط، د 

اللةةةةةةا   ى   ةةةةةةل   لةةةةةةر بال ةةةةةةرف أد ل  اةةةةةةبال ةةةةةةرف ح ةةةةةةث اةةةةةة م ال للةةةةةة  لةةةةةة  صةةةةةة ط الآلةةةةةةر   لةةةةةة   ةةةةةةرف الآ
 ا    ةةةةةةةا ا  أد ال  اصةةةةةةة  ال ال ةةةةةةةط  ةةةةةةة  را    دالأ و ةةةةةةةط ال ةةةةةةا  ط ال   ةةةةةةة   د لدابلةةةةةةةط ال  لةةةةةةةط لللةةةةةةة  د  ا ق دةةةةةةاء
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 رةةةةةةةا  ط دلةةةةةةة   ال هشةةةةةةة را  أد الآ اء ا  ال  لةةةةةةةط دال ةةةةةةةلط ال ا يةةةةةةةط ل  لةةةةةةة  ا ل ةةةةةةة ا  د ط لل ةةةةةةةم ال ةةةةةةةلط اللا    ةةةةةةةد 
 1.ال ل  ط إذا قا   ل رداط قا    اال  ئا  ال  ولط ل ل ل  ال لدا  د 

 ا  ةةةةةةةةا  لةةةةةةم بداقةةةةةةط ا ل ةةةةةةةةةةةةذلةةةةةة    ا  ى لةةةةةة ح  هشةةةةةة را ال راموةةةةةةط ال ال ةةةةةةط د  لا  اةةةةةة للص  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةة اء همةةةةةةب  ال لق
 هشةةةةة را إذا قةةةةةان ا ل ةةةةة ا  ل ةةةةة    ا للرةةةةةردا ال ةةةةةبق  ا أ ةةةةةلا  أد   ةةةةةت  لةةةةة  ال ا ق دةةةةةاء    ةةةةةل د ةةةةة لا  الإثوةةةةةا

 : همبا الر ت قل ي  ن ل ق  أد   ا ىإذا قان ا ل  ا  ل  وا د 

ى حالةةةةةط للال ةةةةةط قا لةةةةةط لل  ةةةةةل ح أد ا  ةةةةةلا   ةةةةة لا  الإثوةةةةةا  الدةةةةةرد  ط أد همةةةةةن حالةةةةةط الةةةةةر ت ال  قةةةةة  د إ - أ
 ةةةة ن الةةةةر ت ي ةةةةة ن   همر ةةةةةط  لةةةةم بداقةةةةط ا ل ةةةة ا  أد ال ثةةةةا   ال لللةةةةةط   ةةةةا ةةةةل  ق اا  ةةةةا أد إغ ةةةةا    ا ةةةةا  ل

لةةةةةةر بال ةةةةةةرف  ةةةةةةى همةةةةةةب  اللالةةةةةةط أن ا ةةةةةةلا ك ال لةةةةةةا ص ال  ةةةةةة لط  لةةةةةةم اق ةةةةةةراح ا ل ةةةةةة ا  ل قةةةةة  إذ ي  ةةةةةة  ل 
قةةةةل ، د ل ةةةة   ةةةةبل   لةةةةم ال هشةةةة رالا يب ةةةةل  للا ةةةة  الإشةةةة ا  بةةةةالر ت ال  قةةةة  لةةةة   ةةةةرف ال راقةةةة  ال ةةةةالى  ةةةة

لل لةةةةةة  دذلةةةةةة  ال ثةةةةةةا   اللاللةةةةةةط  ا  ال  ا ةةةةةةا  د م حةةةةةة     ةةةةةةل ح الأخدةةةةةةاء دا ةةةةةة  لةةةةةة  لةةةةةة ح ال هشةةةةةة را إلةةةةةة  ا  
 2.ب  ح   ت ل ق 

الأ و ةةةةةةط ال ةةةةةةا  ط ابلةةةةةةط اق ةةةةةةراح ا ل ةةةةةة ا  لللةةةةةة ا    د ، ي ةةةةةة ن ذلةةةةةة  ب ةةةةةة    ةةةةةةل  لدحالةةةةةةط الةةةةةةر ت ال  ةةةةةةا ى - ب
لةةةةةةر بال ةةةةةةرف ل لاحوةةةةةةا  ل  اصةةةةةة  ال ال ةةةةةةط أد  ةةةةةةل  اح ةةةةةةرا  الآال   ةةةةةة   أد  ةةةةةةل   ةةةةةة  ر ا    ةةةةةةا ا  أد ا

  للةةةةم إشةةةة ا  بةةةةالر ت ال  ةةةةا ى، دلةةةةا ذلةةةة   ولةةةةم ا  ا  ةةةةى الإشةةةة ا  بةةةةالر ت ال  قةةةة  د ال راقةةةة  ال ةةةةالى الةةةة  
لةةةةةةر بال ةةةةةةرف إل ا  ةةةةةةط ا ةةةةةة   ا  الإلةةةةةةراء ا  ةةةةةة ث ا ى ال   ثةةةةةة   ةةةةةةى لدالوةةةةةةط ال راقةةةةةة  ال ةةةةةةالى ب ةةةةةةرف ل 

  لةةةةةةراء صةةةةةةرف ال وةةةةةةر لةةةةةةم يلةةةةةةر إت ال  ةةةةةةا ى لل هشةةةةةة را بلةةةةةةرا  ل لةةةةةة  د لةةةةةة  ل ةةةةةة دل    د ال وةةةةةةر  ةةةةةة  الةةةةةةر 
إ  ةةةةةا همةةةةة  ب ثابةةةةةط صةةةةة ا  د  ط،لةةةةةر   بال ةةةةةرف ل    ةةةةة  م لةةةةة  الةةةةة  لص لةةةةة  ال راموةةةةةط ال ال ةةةةةط الل ل ةةةةةل ةةةةةالح الآ

ألةةةةةةان ي ةةةةةة ح ل ةةةةةةم ب  ال ةةةةةةط حةةةةةةا   الةةةةةةر ت ال   ةةةةةة ى أد غ ةةةةةةر ال   ةةةةةةس لل هشةةةةةة را  لةةةةةة  ق ةةةةةة  ال ةةةةةةراق    
م اللا ةةةةةا  دال راق ةةةةة ن ال ةةةةةال  ن ل ل ةةةةة ن  ةةةةةو ت ال  ةةةةةا  الأخةةةةةرا ال ةةةةةى   ةةةةةلف إلةةةةةم ل ةةةةةا ل  م  لةةةةة ،ال ةةةةةال   

ل ةةةةةةة  للا ةةةةةةةوط ا ل  الةةةةةةةا  ال ةةةةةةةى   ةةةةةةة ح ل ةةةةةةةم   للاةةةةةةةل لوةةةةةةةال  ا ل  الةةةةةةةا   :ب ةةةةةةةلاح ا  م الرقا  ةةةةةةةط لثةةةةةةة 
لةةةةةر   بال ةةةةةرف ق ةةةةةا يلةةةةة   ال راق ةةةةة ن  ةةةةةلد  ال   رةةةةةا    ال ةةةةةال    ل  ،ال ل ةةةةة لط لةةةةة  ا   ةةةةةا ا  ال   ا  ةةةةةط

ا  ةةةةةةى ال  ةةةةةةا  ال   ةةةةةة      ةةةةةةال  وةةةةةة م وةةةةةةا  همةةةةةة  ء حةةةةةة   لل دةةةةةة ا  ال رةةةةةةر ا د    ثةةةةةة  ذلةةةةةة   ةةةةةةى للةةةةةة  ا  د 
 3.  لليم ال  ا ح ل م برهن لا ي    أن ي   رد  ا لرا ا    ق ا ل ح   ال    رال الى د 

                                                             
ال ــــــابقة للنفقـــــات الملتــــــز  المتعلـــــق بالرقابـــــة  808-93ال ر ةةةةة   ال    ةةةةةةبا  قةةةةةم ، 0993، 43      ش، ال ر ةةةةةلا الر ةةةةة  ط، ال ةةةةةل   1

 .03، ص09، ، ال ا ا 0993     ر  08ال  ا   لة  0803ل ا ا الأدلم  09، ال      ى بها
 .03، ص00، ال ا ا مرجع سبق ذكره، 808-93ال ر    ال    با   2
 .03، ص03، ال ا ا نفس المرجع ال ابق، 808-93ل ر    ال    با   3
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لةةةةةر بال ةةةةةرف أن ا غااةةةةةم  ةةةةة    ةةةةةا ى ل ل ةةةةة ا  بال  لةةةةةا  ي  ةةةةة  ل   ةةةةةى حالةةةةةط الةةةةةر ت ال:ال غااةةةةةى  -  
ي ةةةةةة ن  ر ةةةةةة  همةةةةةةبا ال لةةةةةة  الةةةةةةبا ، د  لةةةةةة  بةةةةةة  الةةةةةة ل ر ال  لةةةةةة  بال   ا  ةةةةةةط لةةةةةة  ل ةةةةةة دل    ب لةةةةةةر  لذلةةةةةة  د 

ل اةةةةةةة ع ال غااةةةةةةةى  ةةةةةةة  ا إلةةةةةةةم الةةةةةةة ل ر ال   ةةةةةةةى أد الةةةةةةة الى أد   ةةةةةةة س ال  لةةةةةةةس الرةةةةةةة  ى ال   ةةةةةةةى ح ةةةةةةة  
اللالةةةةةةةط د ار ةةةةةةة  ا ل ةةةةةةة ا  لر لةةةةةةةا ب لةةةةةةةر  ال غااةةةةةةةى إلةةةةةةةم ال راقةةةةةةة  ال ةةةةةةةالى ق ةةةةةةةل داةةةةةةةا  هشةةةةةةة را الأخةةةةةةةب 
بالل ةةةةةةوان لةةةةةةا الإشةةةةةةا ا إلةةةةةةم  قةةةةةةم ال غااةةةةةةى د ا  لةةةةةة  د ر ةةةةةة  ال راقةةةةةة  ال ةةةةةةالى  ةةةةةةلد     ةةةةةةلط لةةةةةة  للةةةةةة  

 ا  ل اةةةةةة ع ال غااةةةةةةةى إلةةةةةةم الةةةةةة ل ر ال  لةةةةةةة  بال   ا  ةةةةةةط ق ةةةةةةةل الإ ةةةةةةلا  د لةةةةةة   الةةةةةةة ل ر  ةةةةةةلد   د ةةةةةةةى ا ل ةةةةةة
 .ل  ا اللا   ب   ا    لط إلم ال    ا  ال ل  ط  ى الرقابط

 1:  ي  ل ح    ال غااى  ى حالط الر ت ال  ا ى د   لا الى
 لر بال رف ص ط الآ -
 . ل     ر الإ   ا ا  أد ا  لال ا -
 . ال  ولط ال    ص  ل  ا  ى ال  و م ال      ب  الآ اءلا  ال هش را  أد ا   -
 .  الث    ط ال ى    ل  با ل  ا ا  لا  ال ثا  -
إلةةةةةةا   ةةةةةةليلا ل ةةةةةةا أد   ةةةةةةادلا ف إخ ةةةةةةاء إلةةةةةةا   ةةةةةةادلا ل    ةةةةةةا ا  د ال ل ةةةةةة ص غ ةةةةةةر اللةةةةةةا   ى للال ةةةةةة ا    ةةةةةةل -

 .ال  ا لا  لال ط  ى ال   ا  ط

 :المراقب الماليم اولية  -4
الل ةةةةاا لةةةةة  ل ةةةةط أخةةةةرا    ةةةةة  يلةةةةا  ل ةةةةة  الوةةةةةا ل لل راقةةةة  ال ةةةةةالى لةةةة  ل ةةةةط، دالةةةةةلق   د  وةةةةرا للةةةةلد          

  ا، ق ةةةةةةا ل  ل ةةةةةة دل     ةةةةةة  ال هشةةةةةة را  ال ةةةةةةى ي ةةةةةة ع ال  ةةةةةةالح ال  اةةةةةة  ط  لةةةةةة   ةةةةةةلد   د ح ةةةةةة   ةةةةةة ر ل  ةةةةةة
  ال ةةةةةى ي  اةةةةة ا إل ةةةةة  همةةةةةب  ال  ةةةةة دل ط إلةةةةةم ال راقةةةةة  ال ةةةةةالى ال  ةةةةةا ل  ةةةةةى حةةةةةلد  ا خ  اصةةةةةا  ءا لةةةةة   ةةةةة

ال هشةةةةةة را  ال ةةةةةةى ي ةةةةةةل  ا ب  ةةةةةة ان   ةةةةةةاص أا بالأ  ةةةةةةا  ال  قلةةةةةةط إل ةةةةةة  د ال راقةةةةةة  ال ةةةةةةالى ال   للةةةةةةط  ةةةةةةبا  ا خ
 .الرقابط ال  ولط

إ  أن همةةةةةةةب  ال  ةةةةةةة دل ط ال اق ةةةةةةةط  لةةةةةةةم ال راقةةةةةةة  ال ةةةةةةةالى   ةةةةةةةل   ةةةةةةةى حالةةةةةةةط الةةةةةةةر ت ال  ةةةةةةةا ى للال ةةةةةةة ا          
 .ىال غاا لر بال رف ح بال  لا  دإن ا      الآ

 ةةةةةةى  ك ةةةةةا يلةةةةةا  لةةةةةم  ةةةةةا   ال ةةةةةراق    ال ةةةةةال     ةةةةة اء أكةةةةةا  ا     ةةةةة    أد ل ةةةةةا لا  ا ل ةةةةة ا  بال ةةةةةر ال       
اللةةةةةةرا ا  ال ةةةةةةى يدل ةةةةةة ن  ل  ةةةةةةا، ق ةةةةةةا  ةةةةةة  ر ل ةةةةةةم الل ايةةةةةةط اللا    ةةةةةةط لةةةةةة  قةةةةةة  أشةةةةةة ا  ال ل ةةةةةةا  د لةةةةةةلا   ا ةةةةةةط 

                                                             
 .33، ص09، ال ا ا مرحع سبق ذكره، 808-93ل ر    ال    با ا  1
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م ال هشةةةةة را  أد ب ةةةةل   دةةةةة م الدةةةةغ ا ال ةةةةى قةةةةةل  لةةةةا  لةةةةة  م  ةةةةى ل ا  ةةةةةط ل ةةةةال م خاصةةةةةط   ةةةةل  ةةةةة م   م  لةةةة
 1.  م   ا، د قبا ق  ال لخ  قل ي    أ اء ال  ا  ال  قلط ل م

 الرقابة المالية المرافقة على النفقات العمومية: المطلب الثاني 
ن ل  ةةةةةط الرقابةةةةةط ال را لةةةةةط أد ال   ال ةةةةةط  لةةةةةم ال  لةةةةةا  ال   ل ةةةةةط يلةةةةة     ةةةةةا  د لةةةةةا لل رةةةةةر ا ال  ا ةةةةةرا  ةةةةة        

 ةةةةةة  ق ةةةةة    ل ةةةةةط صةةةةةةرف ال  لةةةةةا  ل ا ةةةةةلا الأ ةةةةةراف ال  ةةةةةة   لا يلةةةةة   بال هكةةةةةل لةةةةةة  أ ال  ةةةةة لى، ح ةةةةةثال لا ةةةةة  
 .ال راق  ال الىلر بال رف د ل  ا الإلراءا  ال ى قا    ا الآ

 المحاسب العمومي :أولا
 :تعريف المحاسب العمومي  -1

للا ةةةةةةةةوا    ل ةةةةةةةةا قةةةةةةةة  شةةةةةةةةلص ل ةةةةةةةة   ب ل دةةةةةةةةم قةةةةةةةةرا  دلا ا صةةةةةةةةا    ةةةةةةةة  الةةةةةةةة ل ر ال  لةةةةةةةة   ي ةةةةةةةةل        
 : ،      يل   بال  ل ا  ال ال ط30-90ل  قا  ن  33بال ال ط، د لا ال ا ا 

 . ل    الإ ا ا  د  ا ال  لا   -
 .ا ان حرا ط الأل ا  أد ال  لا  أد اللا م أد الأش اء أد ال  ا  ال  ل  بل و ا -
 .لا  داللا م دال   ل ا  دال ا لا  دال  ا   لأل ا  دال لاد  ا -
 2.حرقط ح ابا  ال  ل  ا  -
 :تصنيفات المحاسب العمومي -2
  ل ةةةةةة ن ي ةةةةةة ن ال لا ةةةةةة  ن ال : "  لةةةةةةم أ ةةةةةة  303-90لةةةةةة  ال ر ةةةةةة   ال    ةةةةةةبا  قةةةةةةم  09 ةةةةةة ص ال ةةةةةةا ا       

 3."   ر  ن ب  ط لل ص أد ل  ضإلا         أد ثا      د 
 :المحاسب العمومي الرئي ي  -أ 
همةةةةة  الرةةةةةلص ال  لةةةةة  ب راموةةةةةط د    ةةةةةب ل  ةةةةةا ال  ل ةةةةةا  ال ال ةةةةةط ال ةةةةةى   ةةةةةرا  ةةةةةى ال  ةةةةةط الإ ا  ةةةةةط ال ةةةةةى       

، بل ةةةةث يل ةةةةل ب ةةةة ط   ا  ةةةةط  ةةةةى ق ا  ةةةة  الل ةةةةةا  ط  اهما، د   ةةةةرف ب ةةةة    للا ةةةةوا لل  ةةةةةاا  الةةةةل  لةةةةم ل ةةةة 
، دح ةةةةة  لةةةةةا د        ةةةةةا ألةةةةةا  ل لةةةةةس ال لا ةةةةةوطى يلا ةةةةةال ةةةةة  ل  ل ةةةةةا  ال ةةةةةهل    ةةةةةل   ا لةةةةة  صةةةةة لدقكةةةةة  ا

                                                             
 .034ص  ،3009 ا  ال  اب الللاث، اللاهمرا، الرقابة الماليــة على النفقات العامــــــــة، ،     اد ا را  م  1
 .08ص  ،33ال ا ا ، مرجع سبق ذكره، 30-90اللا  ن  قم  2
 المتعلــــــــق، 0990 ةةةةةةة    ر  01ال ةةةةةةة     ةةةةةةةةى  303-90، ال ر ةةةةةةةة   ال    ةةةةةةةبا  قةةةةةةةم 0990، 83      ش، ال ر ةةةةةةةلا الر ةةةةةةة  ط، ال ةةةةةةةل   3

 .89، ص 09ال ا ا ، بالصرل والمحاسبون العموميون و كيوياتها ومحتوااا الآمرون المحاسبة التي بم كها  بإجرا ات
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،  ال لا ةةةةةةةة  ن ال   ل ةةةةةةةة ن همةةةةةةةةم ال  ل ةةةةةةةة ن 303-90 لةةةةةةةة  أح ةةةةةةةةا  ال ر ةةةةةةةة   ال    ةةةةةةةبا  قةةةةةةةةم 00 ةةةةةةةى ال ةةةةةةةةا ا 
 30.1-90ل  قا  ن  قم  36ا  ال ا ا      ب ال  ل ا  ال ال ط ال ى   را  ى إ 

 :ا    ب  ط ال لا   ال   لى الر   ى ال ابا لللدلط ق  ل 
  . ال لا   ال رق ا    ن. 
  أل   الل   ط ال رق  ط 
  أل   الل   ط  ى ال  يط. 
 ال  ن ال لا   بال  وط ل   ا  ا  للللط . 

 :المحاسب العمومي الثانوي  -ب
همةةةةةة  ذلةةةةةة  الرةةةةةةلص الةةةةةةبا ا ةةةةةة لم اللا ةةةةةةا   رقابةةةةةةط د    ةةةةةةب ال  ل ةةةةةةا  ال ال ةةةةةةط  ةةةةةةى دحةةةةةةلا لةةةةةة  دحةةةةةةلا          

 ةةةةةا للا ةةةةةوا     ةةةةة ا، د   ةةةةةرف ب ةةةةة    للا ةةةةةوا    ل ةةةةةا ل ةةةةةا لا   ةةةةةل ال  ةةةةةط الإ ا  ةةةةةط ال ةةةةةى يرةةةةةرف  ل  ةةةةةا قل
م الةةةةةة    لةةةةةة  ال  ل ةةةةةةا  ال ال ةةةةةةط لل ةةةةةةاب ال لا ةةةةةة  ال  ةةةةةة لى الر   ةةةةةةى ا  ةةةةةة  ب ةةةةةة ط ال لا ةةةةةة  ال  ةةةةةة لى 

 :الثا  ا ق  ل 
  .أل   الل   ط  ى ال لليط. 
 أل اء خ ا   اللدا ا  ال ل ط دال راك  ا   ر ا  ط ال الع ط. 
   قابد  الدرا. 
 قابد  أللاك اللدلط. 
  قابد  ال  ا ك. 
  للا و  الرهم ن. 

 ال لا   ال   لى ق   ا قا    ر لط  ههم ل  دال    البا ا   ى إل       ال    بال  الا  خاصط،         
 2.  دل ط ال  ا  ال للاا  لم  ا ل د  ل   ل

  

                                                             
 .89، ص00ل ا ا ، امرجع سبق ذكره، 303-90ال ر    ال    با  قم  1
  .30ص ،33، 33، 30ال  ا   ، نفس المرجع ال ابق ،303-90ال ر    ال    با  قم  2
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 : مجالات الرقابية للمحاسب العموميال -3
همةةةةةى  قابةةةةةط ل ال ةةةةةط للرقابةةةةةط ال ةةةةةى ي ا  ةةةةة ا ال راقةةةةة  د  ا،ل ةةةةةا    قابةةةةةط ال لا ةةةةة  ال  ةةةةة لى ل  ةةةةةل  إن        

لةةةةةةة   36لةةةةةةةر بال ةةةةةةةرف د   ثةةةةةةة  ل ةةةةةةةا    قابةةةةةةةط ال لا ةةةةةةة  ال  ةةةةةةة لى د ةةةةةةة   ةةةةةةةص ال ةةةةةةةا ا ال ةةةةةةةالى  لةةةةةةةم الآ
 : ى لا الى 30-90اللا  ن 

 و  ا  ال ا ا   ا ال   بلط   ل ط الألر بالل ا للل ا   للا لدا   ،. 
 لةةةةةر بال ةةةةةرف آل  أن ار ةةةةة  قةةةةة  الةةةةةلالةةةةةر بال ةةةةةرف أد ال  ةةةةة ض لةةةةة ، لةةةةةبا قةةةةةان لةةةةة   هكةةةةةل لةةةةة  صةةةةة ط الآال

لإلدةةةةاء ال  لةةةة    ةةةةط  لةةةةم إلدةةةةا   لل لا ةةةة  ال  ةةةة لى ح ةةةةم ا  ةةةة م لةةةة  لدابل  ةةةةا لةةةةا ا    قةةةةرا       ةةةة  د 
لةةةةةةا  ى  06، دهمةةةةةبا لةةةةةا لةةةةةاء  ةةةةةى اللةةةةةرا  ال ةةةةةا    ةةةةة  دل ةةةةةر ا ق  ةةةةةا  ال ةةةةة     ةةةةةى  لةةةةةم الألةةةةةر بالةةةةةل ا

 1.بال رف للا ال لا     ال   ل    الآلر       ل  ف ط ا   ا  ال 0990
 ال ةةةةةةى همةةةةةةى لةةةةةة  ال راحةةةةةة  الإ ا  ةةةةةةط ال ةةةةةةى يلةةةةةة ص   ةةةةةةا الآلةةةةةةر  شةةةةةةر  ط   ل ةةةةةةا    ةةةةةةف ط ال  لةةةةةةا ، د اراقةةةةةة 

 .بال رف
 أا ا ةةةةةرئ الألةةةةةر بالةةةةةل ا ال  ئةةةةةط الإ ا  ةةةةةط لةةةةة  ال ةةةةةلار اللةةةةةا م  ل  ةةةةةا  لةةةةة  الةةةةةلا   : الدةةةةةابا الإلرا ةةةةةى للةةةةةل ا

 .ل  ال  لطال   ل  ل  
  ي ةةةةة  ر خلا ةةةةةا لل ةةةةةاب ا    ةةةةةا ا  ال  ةةةةة لط  30ا ل ةةةةة ا  ب  ةةةةةلا  ال  ةةةةة  ر ب ةةةةةل ق ةةةةة  ال ةةةةة ط ال ال ةةةةةط  ةةةةةى 

قةةةةةةبل  إلةةةةةةةم دل ةةةةةةةر ال ال ةةةةةةط أا  ةةةةةةلدط ال صةةةةةةةايط د   ةةةةةةى ال   ا  ةةةةةةط دللةةةةةةةلا  لوةةةةةةال  ال ةةةةةة لط ثةةةةةةةم ار ةةةةةةل  إلةةةةةةم
ال   للةةةةةط  30-93الألةةةةةر لةةةةة   60ل لةةةةس ال لا ةةةةةوط  ةةةةةى الآلةةةةا  ال لةةةةةل ا قا   ةةةةةا، دهمةةةةبا لةةةةةا أكل ةةةةة  ال ةةةةا ا 

 ةةةةة ص  لةةةةةم أ ةةةةة  ا  ةةةةة    لةةةةةم قةةةةة  للا ةةةةة    ةةةةة لى أن اةةةةة  ع ح ةةةةةاب   ةةةةة  " ب  لةةةةةس ال لا ةةةةةوط ح ةةةةةث 
لةةةة ان لةةةة  ال ةةةة ط ال  ال ةةةةط لل   ا  ةةةةط ال ل لةةةةط  30ال  ةةةة  ر لةةةةلا ق ابةةةةط اةةةةو  ل لةةةةس دهمةةةةبا  ةةةةى ألةةةة  أق ةةةةا  

ل رقةةةة ا للل   ةةةةط     ةةةة  ر ال ةةةة ن ا ةةةةى حةةةة   اةةةة م  للاةةةةل الأد  إلةةةةم  ةةةةا ح لةةةة   ةةةة    ر    ةةةةا يلةةةةص ح ةةةةابا
 2." الا  ى دلا ا ال ر ل دال  اصلا ال  ن الد 

  

                                                             
 .03ص ، 36ال ا ا ، مرجع سبق ذكره، 30-90ا  ن الل1
ـــــــس  0993ا ل ةةةةةةة   ةةةةةةة ط  01، ال ةةةةةةة     ةةةةةةةى  30-93الألةةةةةةةةةةةر  قةةةةةةةم ، 0993 ،39، ال ر ةةةةةةةلا الر ةةةةةةة  ط ال ةةةةةةةل        ش 2 المتعلـــــــق بمجل

 .00، ص60، ال ا ا ال  ل  دال   م المحاسبة 
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 الرقابة المالية البعدية على النفقات العمومية: المطلب الثالث 
حلةةةةةط ب ةةةةةل     ةةةةةب ل  ا  ةةةةةط اللدلةةةةةط، لةةةةة  ألةةةةة  قرةةةةة  الأخدةةةةةاء ال ةةةةةى ا  ةةةةةب      همةةةةةا لا  ةةةةةا ا الرقابةةةةةط ال        

خةةةةةةةب ال رةةةةةةةرع أدقةةةةةةةل . د لةةةةةةة     ةةةةةةةبا ال ةةةةةةة ع لةةةةةةة  الرقابةةةةةةةط أل ةةةةةةة ا لل  ةةةةةةةط  ةةةةةةةبل  بةةةةةةةا  را ، ةةةةةةةى حالةةةةةةةط لرال   ةةةةةةةا 
 رةةةةةه ال   رةةةةة ط ال الةةةةةط لل ال ةةةةةط، ق  ةةةةةال  قةةةةةا ى  ا ةةةةةم دل لةةةةةس ال لا ةةةةةوط ق  ئةةةةةط أال  ا ةةةةةرا   ةةةةةبا ال  ةةةةةلأ ح ةةةةةث 

د   ةةةةةةةط ل ةةةةةةةة للط للرقابةةةةةةةةط ب ةةةةةةةل ال    ةةةةةةةةب، دال  ةةةةةةةةالس الرةةةةةةة   ط لةةةةةةةة  خةةةةةةةةلا  الرقابةةةةةةةط  لةةةةةةةةم ال  ةةةةةةةة  ا ال رقةةةةةةةة ا 
 .لالرق ا الد 
 المفتشية العامة للمالية: لا أو 
 : نشا  وتن يد المفتشية العامة للمالية  -1

 رةةةةةه  ال   رةةةةةة ط ال الةةةةةط لل ال ةةةةةةط ب ةةةةة   ال  ةةةةةةا ا ال   ةةةةةرا لل  لةةةةةةا  ال   ل ةةةةةط     ةةةةةةط لل دةةةةة   ال   اصةةةةةة          
أ رةةةةةةه  همةةةةةةب  ال    ةةةةةةط الرقا  ةةةةةةط  ةةةةةةى ال  ا ةةةةةةر  0940ل رةةةةةةا ا  اللدلةةةةةةط  ةةةةةةى لل لةةةةةة  ال  ةةةةةةا  ،   ةةةةةةى  ةةةةةة ط 

،   دةةةةةةة   إحةةةةةةةلاث ل  رةةةةةةة ط  الةةةةةةةط لل ال ةةةةةةةطال 0940لةةةةةةةا ا  0 ال ةةةةةةة     ةةةةةةةى 40/33 ب  لةةةةةةة  ال ر ةةةةةةة    قةةةةةةةم
 لةةةةلث هم ئةةةةط لل راموةةةةط   اةةةةا  لةةةة  ال ةةةةلدط ال واشةةةةرا لةةةة ل ر ال ال ةةةةط "  :ال ةةةةى  ةةةة ص لا  ةةةة  الأدلةةةةم  لةةةةم أ ةةةة د 

ى، دلةةةةةا    ةةةةةةا   ةةةةة م بال   رةةةةة ط ال الةةةةةط لل ال ةةةةةط د  ةةةةةةلف ال   رةةةةة ط ال الةةةةةط لل ال ةةةةةط إلةةةةةم  ةةةةةةل  م ال  ةةةةةال الرقةةةةةا 
 ".ل  ال  لا  ال الط  دن إ لا  ل الل ا لا الأل  ا ق ا   ل  ا  الرقابط، بالرقابا  الأخرا 

 :التن يد المركزي للمفتشية العامة للمالية  -2
 قةةةةةةةةةم يلدةةةةةةةةةا   وةةةةةةةةة م ال  اكةةةةةةةةة  ال رق  ةةةةةةةةةط لل   رةةةةةةةةة ط ال الةةةةةةةةةط لل ال ةةةةةةةةةط الأح ةةةةةةةةةا  ال ر ةةةةةةةةة   ال    ةةةةةةةةةبا         

لةةةةة  ال ر ةةةة  ، د  ةةةةة ر  03لدط الةةةةر  س الةةةةةبا ي ةةةة   ب ر ةةةةة     ا ةةةةى ال ةةةةا ا د   ةةةة  قل ةةةةا  لةةةةة   ةةةة 04/313
 1:  د   إ ا ا د    ر ل  للل   دال  ا   بال   ر طد  لم ح     ر ال  اك  ال رق  ط دال    ط 

 :هياكل عملية الرقابة والتدقيق والتقييد  -أ
ل  رةةةةةةة ط  الةةةةةةةط لل ال ةةةةةةةط ل ةةةةةةةراق     ةةةةةةةال     قةةةةةةة  ل ةةةةةةةا  الرقابةةةةةةةط دال ةةةةةةةلق   دال ل ةةةةةةة م دالل ةةةةةةةرا ال    ةةةةةةةط         

 ةةةةةة ن اخ  اصةةةةةةا د  ا  ( 8)لل ال ةةةةةةط ل اةةةةةة      لةةةةةة   ةةةةةةلدط   ةةةةةة س ل  رةةةةةة ط  الةةةةةةط لل ال ةةةةةةط د ةةةةةةل همم أ ب ةةةةةةط 
 . لم  لا قدا ا   راا

  

                                                             
 3ال  ا ةةةةةةةةة   0839 لدةةةةةةةةةان  3، لةةةةةةةةة     ةةةةةةةةى 313-04ال ر ةةةةةةةةة   ال    ةةةةةةةةةبا  قةةةةةةةةم ، 3004، 89ال ر ةةةةةةةةلا الر ةةةةةةةةة  ط، ال ةةةةةةةةل  ،       ش1

  .03، ص08، ال ا ا الهياكل المركزية للمفتشية العامة تن يدا د    3004     ر   ط 
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 :الوحدات العملية  -ب
 .الارهما للارد ب ثا  دل ل    بال     

 مديرو بعثات: 
إشةةةةةةةراف ال ةةةةةةةراق    ال ةةةةةةةال    لل ال ةةةةةةةط، د لةةةةةةة   لةةةةةةةلار  لةةةةةةةلار د   لةةةةةةة ن  لةةةةةةة  30ا  ثةةةةةةة   ةةةةةةةل همم  ةةةةةةةى         

الو ثةةةةةط بةةةةةاق راح   ل ةةةةةا  الرقابةةةةةط ال حةةةةةلا  ال  ل ةةةةةط ال اب ةةةةةط لل حةةةةةلا  ال رق  ةةةةةط د  اب  ةةةةةا ق ةةةةةا يدةةةةة   ال  ا ةةةةة  
 لدةةةةةة ر أشةةةةةةغا  ال   ةةةةةةا  د  و   ةةةةةةا  لةةةةةةا ل  ةةةةةةا ال  اكةةةةةة  ال    ةةةةةةط لل   رةةةةةة ط  ةةةةةةى د ةةةةةةى إ ةةةةةةا  ي ةةةةةة ر  لةةةةةةم

  دلةةةةةلا دل ةةةةةا    ةةةةةلخ  قةةةةة   لدةةةةة ر دحةةةةةلا لةةةةة  ال حةةةةةلا  ال ل  ةةةةةط، د  ل ةةةةةا د لةةةةةليم ا ق راحةةةةةا  ال   للةةةةةط بلةةةةة ا
 1.الأ  ا 
 المكلفون بالتفتيش: 

د  ا  ةةةةةةة ن  لةةةةةةة  أ ا ا لةةةةةةةلارا  30اةةةةةةةلار  ةةةةةةةر  الرقابةةةةةةةط ل ل ةةةةةةة ن بةةةةةةةال      للةةةةةةةل   ةةةةةةةل همم  ثلاثةةةةةةة           
رقابةةةةةط ال  ةةةةةة لا ، يلدةةةةةر ال  لةةةةةة  بةةةةةال        ل ةةةةةةا  ال( 03 ال ةةةةةةا ا)الو ثةةةةةا  ال  قلةةةةةةط ل ةةةةةم   ل ةةةةةةا  الرقابةةةةةط 

 .إلم ال رقط دل اب ط   ر الأ  ا 
 :هياكل الدراسات و التقييس و الإلارة الت يير  -ج

 :دهمى    ث   ى ثلاث للار ا   دم    اء دللارا  ال ر  ط دهمى قال الى        
 للار ط ال رال  دال لل   دال لل ص. 
  ال ل  س دالإ لا  الآلىللار ط ال  اهم  د. 
   للار ط ال  ا. 

 :أادال ومجال تطبيق تد، ت المفتشية العامة للمالية . 3
   ةةةةةةةةة   قابةةةةةةةةةط ال   رةةةةةةةةة ط ال الةةةةةةةةةط لل ال ةةةةةةةةةط  لةةةةةةةةةم ال  ةةةةةةةةة  ر ال ةةةةةةةةةالى دال لا ةةةةةةةةة ى ل  ةةةةةةةةةالح اللدلةةةةةةةةةط،         

دال  ا ةةةةةةا  الإقل   ةةةةةةط دال  ئةةةةةةا  دالأل ةةةةةة ا دال    ةةةةةةا  اللااةةةةةة ط لل ا ةةةةةةل ال لا ةةةةةةوط ال   ل ةةةةةةط، ق ةةةةةةا   ةةةةةةا ا 
 2:الرقابط  لم لا الى

  دال  ا ا ال    ا  ال   ل ط ذا  الدابا ال  ا ى. 
 ال   ث را  ال لاح ط ال   ل ط. 
  ا ل  ا  طأ و   ا  اخ لاف لم  ا ل  ا ىهم ئا  الد ان. 

                                                             
 .03، ص03ال ا ا  ،سبق ذكره مرجع ،313-04 ر    ال    با  قم ال 1
 .03، ص03ال ا ا  ،نفس المرجع ال ابق، 313 -04ال ر    ال    با  قم  2
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ك ةةةةةةةا ي  ةةةةةةة  أن   لةةةةةةة  ال   رةةةةةةة ط ال الةةةةةةةط إاةةةةةةةا ط إلةةةةةةةةم ال  ةةةةةةةا  ال ةةةةةةةابلط ب   ةةةةةةةال ل ةةةةةةةا     ثةةةةةةة   ةةةةةةةةى         
لى أد  ل ةةةةةةةى د   ةةةةةةة  أن ي ةةةةةةةا لهما ل ةةةةةةةبا الغةةةةةةةرض  ل  ةةةةةةة ن أد لةةةةةةةا اق  ةةةةةةةا ارا  ذا   ةةةةةةةابا  ةةةةةةة  ا ةةةةةةةا  أد خ

م  ال   ل ةةةةةط الأخةةةةةرا دقةةةةةل   ةةةةةلخ  بدلةةةةة  لةةةةة  ال ةةةةةلدا  دال  ئةةةةةا  ال  هملةةةةةط  لةةةةةم ال لةةةةة   ل هملةةةةة ن لةةةةة  الإ ا ا 
دال ةةةةةةالى  ةةةةةةى  رةةةةةةاا شةةةةةةال  أد قدةةةةةةا ى أد  ر ةةةةةةى دب ةةةةةةب  ال ةةةةةة ط   ةةةةةة لم  لةةةةةةم الل ةةةةةة ص لةةةةةةا  ا ق  ةةةةةةا ا

 :الى
  . ل للار   ال ط ال    ر د  ا    دا ق  ا يط ل   بالل ا ا  دال لال   ال ال ط . 
 ا لى د  اكةةةةة   دةةةةة   ال لةةةةةان  لةةةةة    ل ا ةةةةةا  للا  ةةةةةط لأصةةةةة اف ال  ةةةةة  ر  لةةةةةم ال ةةةةة  ل الةةةةةلاخلى داللةةةةة

 .دال  ان
  ل    ا  قدا  ط أد قدا  ط لر رقط ل     لال      ل ط للا  ط لل    ر  ى. 

ال  ئةةةةةةا  ال  اةةةةةة  ط  لةةةةةة   ةةةةةةلدط الةةةةةة ل ر ال  لةةةةةة  د لةةةةةة  ل ةةةةةةب  ال  ئةةةةةةط أن  راقةةةةةة   د  ةةةةةةط الإ ا ا  د         
 1.بال ال ط، د رالا أد  لق  قبل      ل الح الرقابط ال اب ط ل ا د  ال   ا

 : جرا ات تد،ل المفتشية العامة للمالية في العمل الرقابي . 4
لإلةةةةةراءا  ن ال   رةةةةة ط ال الةةةةةط لل ال ةةةةةط  لدةةةةةا  لخلا  ا دإ دا  ةةةةةا   ال ةةةةةط أك ةةةةةر  ةةةةةلةةةةة    ةةةةة     ةةةةةألةةةةة          

 :داالط اح رال ا دهمى  ر   لا الى
 :البرنامج ال نوي لتد،ل المفتشية العامة للمالية -أ

ابةةةةط ال   رةةةة ط  ةةةة  خةةةةلا  الرةةةة ر    الأدلةةةة   لةةةة  قةةةة   ةةةة ط  لةةةةل    ل ةةةةا  الرقأ لةةةةا همةةةة  ل  ةةةة   بةةةة  همةةةة         
 للاةةةةةل همةةةةةبا ال ر ةةةةةال   ر ةةةةةال   ةةةةة  ا ي ةةةةةل د  ةةةةةرض  لةةةةةم الةةةةة ل ر ال  لةةةةة  بال ال ةةةةةط، اةةةةة م ال الةةةةةط لل ال ةةةةةط  ةةةةةى 

 .ح   الأهملاف ال لل ا د و ا لدلوا  أ داء الل  لط أد ال  ئا  دال    ا  ال  هملط
د لةةةةةا ا  لةةةةة  الألةةةةةر أخةةةةةا   ال ر ةةةةةال  بدلةةةةة  لةةةةة  ال ةةةةةلدا    ةةةةة  ي  ةةةةة  اللا ةةةةةا  ب  ل ةةةةةا  الرقابةةةةةطأغ ةةةةةر         

 .بلدايا ل    لط أد   ل را ل  اللداء
ال ةةةةة  ا لل لةةةةة  ال ةةةةةلار ا  ال    ةةةةةط، دهمةةةةةبا ح ةةةةة  ال  ةةةةةا   دح ةةةةة  ح ةةةةةم د  دةةةةة   همةةةةةبا ال ر ةةةةةال          

ال رةةةةةاا ألةةةةةا  ةةةةةا  ل اللا ةةةةةا  بال   ةةةةةط    ةةةةة لم قةةةةة  لةةةةة  ال ةةةةةلار ب ثةةةةةط  للاةةةةةل  لةةةةةا الأخةةةةةب ب ةةةةة   ا   وةةةةةا   ةةةةةلم 
 2.الأدل ا 

  

                                                             
 .06ال ا ا  ،، مرجع سبق ذكره313-04ال ر    ال    با  قم  1
 . 03ال ا ا ، نفس المرجع ال ابق، 313-04ال ر    ال    با  قم   2
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 :سير المهمة التفتيشية -ب
ل اء ال  ةةةةة       ل ةةةةةا ال  ةةةةةا  ب ةةةةةل إقةةةةةرا  ال ر ةةةةةال  ال ةةةةة  ا ا ةةةةة لم    ةةةةةاء الأق ةةةةةا  بال   ةةةةة   لةةةةةا ال ةةةةة        

 . لم ال ر  دالو ثا  ال    ر ط ال ى  وا   بال لد ر ل ا د  و   ا ل  أل      بهما
 :التحضير للمهمة التفتيشية -ج

 لدةةةةةا لرحلةةةةةط ال   ةةةةة   لإشةةةةةراف ل ل ةةةةة   بةةةةةال      دهمةةةةةى  رةةةةة   ا  دةةةةةلا   ةةةةةى الأ  ةةةةةا  ال    ليةةةةةط         
ى  لدةةةةةا للرقابةةةةةط، ذلةةةةة   لةةةةةم أ ةةةةةاا ال  ةةةةة ص ال ه   ةةةةة ط دلل لةةةةة  ال   ثلةةةةةط  ةةةةةى ال  ةةةةةرف  لةةةةةم ال  ئةةةةةط ال ةةةةة

ال  ةةةةةليلا  ال ةةةةةةى للل ةةةةةا   ةةةةةةا دلل لةةةةة  ال ثةةةةةةا   اللاصةةةةةةط   ةةةةةا إاةةةةةةا ط إلةةةةةم الأ شةةةةةة ف الةةةةةبا   ل ةةةةةة  ال   رةةةةةة ط 
ال الةةةةةةط لل ال ةةةةةةط أد أا هم ئةةةةةةط  قابةةةةةةط أخةةةةةةرا حةةةةةة   همةةةةةةب  الإ ا ا اللااةةةةةة ط للرقابةةةةةةط، ق ةةةةةةا ي  ةةةةةة  الل ةةةةةة ء خةةةةةةلا  

اللا ل ةةةةةةةط ل لةةةةةةةة  أك ةةةةةةةةر قةةةةةةةةل  ل  ةةةةةةةة  لةةةةةةة  ال  ل لةةةةةةةةا  حةةةةةةةة    رةةةةةةةةاا ال  ئةةةةةةةةط  همةةةةةةةب  ال رحلةةةةةةةةط إلةةةةةةةةم ال  ئةةةةةةةةا 
 .دل اللا  ا ال الى

دب ةةةةةةل همةةةةةةبا اةةةةةة م ا   ةةةةةةا  بال  ئةةةةةةط أد ال  ةةةةةةللط ال ةةةةةةى   لدةةةةةةا للرقابةةةةةةط لةةةةةة  ألةةةةةة  اللا ةةةةةةا  بال   ةةةةةةط         
ا  ةةةةةةةة دلا  ط ال ةةةةةةةةى ي  ةةةةةةةة  أن   ةةةةةةةة ن   ا  ةةةةةةةةط، د  ا وغةةةةةةةةى أن    ةةةةةةةةادل أ ةةةةةةةة  ع لةةةةةةةة  خةةةةةةةةلا  اللةةةةةةةةلاث لةةةةةةةةا 

 .الط ال    ال ى ي  رض إ وا  ا ا أهملاف  م لط لل لخ ، د لل   ل ال   دل   ا م دا
 :تنفيذ المهمة التفتيشية  -ل

اةةةةة م ا  ةةةةةال   ل ةةةةةا  الرقابةةةةةط لةةةةة  خةةةةةلا  ال لةةةةةص دال رال ةةةةةط  لةةةةةم ال ثةةةةةا   د ةةةةةى  ةةةةة   ال  ةةةةةان دهمةةةةةبا         
 .ل  ال اح     الر ل ط دال د  ن 

 ــــة الشــــكلية  ةةةة لا   ،  دلةةةة   ال ثةةةةا   ال ال ةةةةط دال لا ةةةة  ط ل  ا  ةةةةط، ح ةةةةاب إ ا ا دهمةةةةبا بال هكةةةةل لةةةة: الناحي
  . ا ال ر  دللی لدابل  ا للل ا    دال  و  ا  ال      

  ح ةةةةةةث يلةةةةةة   ال   رةةةةةة ن ب لةةةةةةص ال ةةةةةة لد  دلراموةةةةةةط الألةةةةةة ا  داللاةةةةةة م دللا    ةةةةةةا لةةةةةةا  :الناحيــــــة المضــــــمون
ح ةةةةةث اةةةة م  لدةةةةة ر للدةةةةةر ا دةةةةة   قةةةةة  . ..ال  ل ةةةةا  ال  ةةةةة لط دل اا ةةةةةط ال ثةةةةةا   الث    ةةةةط لثةةةةة  ال ةةةةة ا  ر 

 .ال لاحوا  ال   لط يل   ب لدا   ق  ل  ال   ر   دال لا   ال   لى
 لل ةةةةةة  دب ةةةةةةل ذلةةةةةة  ي لةةةةةةل ال  ةةةةةةاع لةةةةةةا ل ةةةةةة دلى ال  ئةةةةةةط اللااةةةةةة ط للرقابةةةةةةط الإ لال ةةةةةةم   لةةةةةةل  ب ثةةةةةةط ال        

 .دهمبا ل        ل ط الرقابط
ل ةةةةةةا  خد ةةةةةرا   ةةةةةس بال ةةةةة ر ال ةةةةةا ا لل  ئةةةةةط اللااةةةةةة ط ألةةةةةا إذا أكةةةةةل ال   رةةةةة ن لةةةةة  دلةةةةة   اخ لا ةةةةةا  أد للا

 .للرقابط ا م إ لا     س ال   ط البا ي لم    ا    س ال   ر ط ال الط لل ال ط
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  ب ةةةةةةل ا   ةةةةةةاء ل ةةةةةا  الرقابةةةةةةط ب ةةةةةل  لر ةةةةةةر أ ا ةةةةةةى ا دةةةةة   اق راحةةةةةةا   ةةةةةى ل ةةةةةةا    ةةةةةة  ر  :تحريـــــر التقريــــــر
اق ةةةةةراح ق  ةةةةة    ل ةةةةة   الأح ةةةةةا  ال رةةةةةر ع ط ال ةةةةةى أن ا دةةةةة   أيدةةةةةا قةةةةة   ال  ئةةةةةط اللااةةةةة ط للرقابةةةةةط، د   ةةةةة 

 1.ل  ال ر    30 ل   ا ال ا ا 
ا لةةةةةة  ل ةةةةةة ر ال  ئةةةةةةط ال راموةةةةةةط دقةةةةةةبا دصةةةةةةاا   بةةةةةةال لر ر الأ ا ةةةةةةى، د  ةةةةةة   لةةةةةةم ل ةةةةةة را ال  ةةةةةةالح  ةةةةةةى همةةةةةةب   

اللالةةةةةط أن ي   ةةةةةة ا ل دلةةةةةةا  ةةةةةةى ألةةةةةة  أق ةةةةةةا  شةةةةةة ر    لةةةةةةم ال لاحوةةةةةةا  ال ةةةةةةى  ل    ةةةةةةا همةةةةةةب  ال لةةةةةةا  ر دقةةةةةةبل  
بةةةةةةالإلراء  لةةةةةة  م أن ي  لةةةةةة ا بال ةةةةةةلا  ر ال  لةةةةةةبا ح ةةةةةةا  ذلةةةةةة ، دهمةةةةةةبا  ةةةةةةى إ ةةةةةةا  الةةةةةة     لةةةةةة      ةةةةةةب لةةةةةةا ي ةةةةةة م 

 .ال  اقدى
ا ر ةةةةةةة   ةةةةةةة  لةةةةةةة اب ال  ةةةةةةة ر  لةةةةةةةم ال لر ةةةةةةةر الأ ا ةةةةةةةى  04/313  لةةةةةةة  ال ر ةةةةةةة   38دح ةةةةةةة  ال ةةةةةةةا ا         

إ ةةةةةةلا   لر ةةةةةةر يلةةةةةة م الإلةةةةةةراء ال  اقدةةةةةةى د  ةةةةةةرض همةةةةةةبا ال لر ةةةةةةر     ةةةةةةط ال لا بةةةةةةط  ةةةةةة   ال  اا ةةةةةةا  ال لد ةةةةةةط  ةةةةةةى 
ى لر ةةةةة  ب ةةةةة اب ال  ةةةةة ر لل ةةةةةلدط ال لر ةةةةةر الأ ا ةةةةةى دلةةةةة اب ل ةةةةة ر ال  ةةةةةان ال راقةةةةة ، ا لةةةةة  ال لر ةةةةةر ال لل  ةةةةة

 .ال ل  ط لل  ان ال راق   دن   اهما
إاةةةةا ط إلةةةةةم ال لةةةةةا  ر ال ةةةةى اةةةةة م  لر رهمةةةةةا ب ةةةةل   ايةةةةةط قةةةةة    ل ةةةةط،   ةةةةةل ال   رةةةةة ط ال الةةةةط لل ال ةةةةةط  لر ةةةةةرا         

 ةةةةةةة   ا ا دةةةةةةة   ح ةةةةةةة لط أ  ال ةةةةةةةا د لةةةةةةةل  إلةةةةةةةم الةةةةةةة ل ر ال  لةةةةةةة  بال ال ةةةةةةةط خةةةةةةةلا  الثلاثةةةةةةةى الأد  لةةةةةةة  ال ةةةةةةة ط 
 (.36ال ا ا )لل  ط ال ى أ ل بل  ص ا ال  ال ط 
 مجلس المحاسبة: ثانيا 

 :تعريف مجلس المحاسبة  -1
 األةةةةةةةةة ا  اللدلةةةةةةةةةط دال  ا ةةةةةةةةةا   لةةةةةةةةةم ي   ةةةةةةةةةر ل لةةةةةةةةةس ال لا ةةةةةةةةةوط ال    ةةةةةةةةةط ال ل ةةةةةةةةةا للرقابةةةةةةةةةط الو ليةةةةةةةةةط"        

دال  ةةةةةا   ال ا يةةةةةط ب ةةةةةب  ال ةةةةة ط اةةةةةلق   ةةةةةى شةةةةةردا ا ةةةةة   ا  ال  ئةةةةةا  ال ةةةةة ا   الإقل   ةةةةةط دال را ةةةةة  ال   ل ةةةةةط، د 
، د لاةةةة م   ةةةة  رهما د  هكةةةةل ردالألةةةة ا  ال الةةةةط ال ةةةةى  ةةةةلخ   ةةةةى  دةةةةا  اخ  اصةةةة ، ق ةةةةا همةةةة  للةةةةل   ةةةةى همةةةةبا الألةةةة

 2."ل  لدابلط   ل ا  همب  ال  ئا  ال ال ط دال لا   ط للل ا    دال  و  ا  ال        ا

 تطورات الن ا  القانوني لمجلس المحاسبة. 2
همةةةةةب   ح ةةةةةث  ةةةةة ص 0916لةةةةة    ةةةةة     090ل لا ةةةةةوط ب  لةةةةة   ةةةةةص ال ةةةةةا ا للةةةةةل ا ةةةةة للث ل لةةةةةس ا        

دلةةةةةةةط ا  ةةةةةةةس ل لةةةةةةةس للا ةةةةةةةوط ل لةةةةةةة  بالرقابةةةةةةةط اللاحلةةةةةةةط ل   ةةةةةةةا ال  لةةةةةةةا  ال   ل ةةةةةةةط للل" ال ةةةةةةةا ا  لةةةةةةةم أ ةةةةةةة  

                                                             
، يحــــــــدل 3004 ةةةةةةةة    ر  06، ال ةةةةةةةة     ةةةةةةةةى 313-04ال ر ةةةةةةةة   ال    ةةةةةةةةبا  قةةةةةةةةم  ،3004، 89      ش، ال ر ةةةةةةةةلا الر ةةةةةةةة  ط، ال ةةةةةةةةل   1

 .03ص ،30ال ا ا ،   حيات المفتشية العامة للمالية
 .03، ص 3، ال ا ا مرجع سبق ذكره، 93/30الألةةةةر  2
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د ر ةةةةةا ل لةةةةةس ال لا ةةةةةوط  ال    ةةةةةط دال    ةةةةةا  ا شةةةةة راك ط ب   ةةةةةا أ  ا  ةةةةةا،داللةةةةة ب دال     ةةةةةا  ال لل ةةةةةط د 
 ." س ال      ط لر را     ا إلم ال  ل   

ا  ةةةةةس ل لةةةةةس للا ةةةةةوط "  00   ةةةةة   ةةةةةى ال ةةةةةا ا  00 -40ل ةةةةةه ى ب ةةةةةلهما لواشةةةةةرا  ةةةةةص قةةةةةا  ن  قةةةةةم         
 1".ل ل  ب راموط لال ط اللدلط دالل ب

دال    ةةةةةةةةا  ال   لوةةةةةةةةط دال     ةةةةةةةةا  ال لل ةةةةةةةةط دال    ةةةةةةةةا  ا شةةةةةةةة راك ط ب   ةةةةةةةةا أ  ا  ةةةةةةةةا ثةةةةةةةةم لةةةةةةةةاء   ةةةةةةةة    
بالرقابةةةةةط الو ليةةةةةةط، ل ةةةةةه ى ب ةةةةةةل    ةةةةةس ل لةةةةةةس للا ةةةةةوط ي لةةةةةة ا" ل ةةةةة  يلةةةةةة    060د ةةةةةى  ةةةةةص ال ةةةةةةا ا  0949

 "لأل ا  اللدلط دال  ا ا  الإقل   ط دال را   ال   ل ط  0949  ط ل  صلد        
ل ةةةة   00ل لةةةةبف ال ةةةة ط اللدةةةةا  ط  ةةةة  ل لةةةةس ال لا ةةةةوط دذلةةةة   ةةةةى  ةةةةص ال ةةةةا ا  90/33  ةةةةص قةةةةا  ن  قةةةةم

 2.اللاحلط ي         ت ل  اللدلط  ولا لأح ا ل لس ال لا وط هم ئط د   ط ل  للط للرقابط ال ال ط 
 مجالات ا،تصاص مجلس المحاسبة. 3

 :ب  لس ال لا وط  رقابط ل    ط ل  ال  الح دال  ئا  دهمى يل ص

ال ةةةةةةةةى ل ةةةةةةةةالح اللدلةةةةةةةةط دال  ا ةةةةةةةةا  ال لل ةةةةةةةةط دال    ةةةةةةةةا  دال را ةةةةةةةة  ال   ل ةةةةةةةةط بةةةةةةةةاخ لاف أ    ةةةةةةةةا د  -
 .  را  ل  ا ال لا وط ال الط

ذا  الدةةةةةةةابا ال ةةةةةةة ا ى دال  ةةةةةةةا ا دال    ةةةةةةةا  دال  ئةةةةةةةا  ال   ل ةةةةةةةط ال ةةةةةةةى   ةةةةةةةا ا  ال را ةةةةةةة  ال الةةةةةةةط -
أد لال ةةةةةةةا دال ةةةةةةةى   ةةةةةةة ن أل ال ةةةةةةةا أد ل ا  همةةةةةةةا أد   دا أل ال ةةةةةةةا قل ةةةةةةةا ذا   د  ا  ةةةةةةةا رةةةةةةةا ا صةةةةةةة ا  ا 

 . ابا    لى

دقةةةةةةةةبل    ةةةةةةةة  ر الأ ةةةةةةةة م ال   ل ةةةةةةةةةط  ةةةةةةةةى ال    ةةةةةةةةا  دال را ةةةةةةةة  دال  ئةةةةةةةةةا  ال   ل ةةةةةةةةط ل  ةةةةةةةةا قا ةةةةةةةةة   -
 .  ط  لم أن ي  ن لللدلط    ا ق   ل   أا ال ا دا    ا اللا   

دال  ئةةةةةةةةةةا  ال ةةةةةةةةةةى   ةةةةةةةةةة ر الةةةةةةةةةة وم الإلوا  ةةةةةةةةةةط لل ةةةةةةةةةةهل   دالل ايةةةةةةةةةةط ا ل  ةةةةةةةةةةا    ، لراموةةةةةةةةةةط ا ةةةةةةةةةة   ا   -
ال  ا ةةةةةةا  ال لل ةةةةةةط أد ال را ةةةةةة  ال   ل ةةةةةةط أد لةةةةةة  أا  ال  ةةةةةةا لا  ال ال ةةةةةةط ال    حةةةةةةط لةةةةةة  اللدلةةةةةةط أد

 . هم ئط أخرا خاا ط لل لا وط ال   ل ط

م ا ةةةةة   ا  ال ةةةةة ا   ال ةةةةةى      ةةةةةا ال  ئةةةةةا  ال ةةةةةى  ل ةةةةةه إلةةةةةم ال  ر ةةةةةا  ال   ل ةةةةةط لةةةةة  ألةةةةة    ةةةةةلراموةةةةط  -
 .دال ل  ط  اللدايا الإ  ا  ط دا ل  ا  ط

                                                             
 .030، ص مرجع سبق ذكره ،    ادا ا را  م  1
 .033ص  نفس المرجع ال ابق،،  ادا    ا را  م  2
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 ةةةةةةةة ن ل لةةةةةةةةس ال لا ةةةةةةةةوط ي ةةةةةةةةا ا  قا  ةةةةةةةة  ا ةةةةةةةة  ا ا لل ثةةةةةةةةا    93/30 لةةةةةةةة  الألةةةةةةةةر 08د ولةةةةةةةةا لةةةةةةةة ص ال ةةةةةةةةا ا 
 ةةةةةة   ال  ةةةةةةان أد بدر لةةةةةةط   ا  ةةةةةةط أد ب ةةةةةةل  دال ةةةةةة لا  ال لللةةةةةةط لةةةةةة  ق ةةةةةةا لةةةةةة  أن ي ةةةةةةرا  قا  ةةةةةة  بال  اا ةةةةةةط  ةةةةةةى

ا   قابةةةةةط ل لةةةةةةس  ةةةةةةي ةةةةةة ث م لةةةةة  ل ال  ل ةةةةة  د    ةةةةةا  ةةةةةةى همةةةةةبا ال ةةةةةةل  بلةةةةة  دصةةةةةةلاح ا  ال لةةةةةرا، غ ةةةةةةر أ ةةةةة 
ال لا ةةةةةوط أا  ةةةةةةلخ  ل ةةةةةة   ةةةةةى إ ا ا أد   ةةةةةة  ر ال  ئةةةةةةا  اللااةةةةة ط لرقابةةةةةةط ال لةةةةةةرا دلةةةةة س ل  لةةةةةةس ال لا ةةةةةةوط 

 .ل  ال ى أ ل  ا ال لدا  الإ ا  طأن ي  ل ال ور  ى للا صلط الأهملاف ال  درا دال را

 الأطر الرقابية لمجلس المحاسبة - 4
ل لةةةةةةس ال لا ةةةةةةوط أ ب ةةةةةةط أ ةةةةةةر أد  ةةةةةةر  ل  ا  ةةةةةةط   لةةةةةة  الرقةةةةةةا ى دهمةةةةةةى    ثةةةةةة   ةةةةةةى حةةةةةة  ا  ةةةةةةلاع         

د ةةةةةلدط ال لةةةةةرا دقةةةةةةبا  قابةةةةةط     ةةةةةط ال  ةةةةةة  ر دأيدةةةةةا  قابةةةةةط ا  دةةةةةةواا  ةةةةةى ل ةةةةةا    ةةةةةة  ر ال   ا  ةةةةةط دال ال ةةةةةةط 
 .ح اب ال لا     ال   ل    دالآلر   بال رفدقبل  لرال ط 

 :حق الاط ع وسلطة التحري  -أ
 :ا وط ا  لاع دال لرا  لم لا الىدهم ا ي    ل  لس ال ل        

يلةةةةةة  لةةةةةة  ا  ةةةةةةلاع  لةةةةةةم قةةةةةة  ال ثةةةةةةا   دال  ةةةةةة  لا  ال ةةةةةةى  ةةةةةة  ا ل  ةةةةةة    ل الةةةةةة  الرقا  ةةةةةةط  لةةةةةةم ال  ل ةةةةةةا  
 .ل   ا  اللداع ال ا ا  لاع  لم أ  ا  الإ ا ا  د   طل   لدط ال لرا بغ. ال ال ط دال لا   ط

لا  الإ ا ا  دال    ةةةةةا  اللااةةةةة ط لرقابةةةةةط  ةةةةةك ةةةةةا للدةةةةةاا ل لةةةةةس ال لا ةةةةةوط حةةةةة  الةةةةةلخ   دال  اا ةةةةةط ل ةةةةة  ل
 .ال  لس

د لةةةةةة  لةةةةةة  ا  ةةةةةةة  ا ط بل ةةةةةةراء دلل  ةةةةةةة   لألةةةةةة    ةةةةةةةم ل الةةةةةة  دل ةةةةةةةا ل    ةةةةةةى أشةةةةةةةغال  إذا اق دةةةةةةم الألةةةةةةةر 
 لل ةةةةةة  همةةةةةةب  ال  اصةةةةةةر  ةةةةةةلا ال ةةةةةة     اهمةةةةةة  بال ةةةةةةر ال   ةةةةةةى أد الدر ةةةةةة  لةةةةةةبل ، دح ةةةةةةم اةةةةةة     ال  لةةةةةةس لةةةةةة  

ال ةةةةةةةل ى، دلةةةةةةة  ألةةةةةةة  اةةةةةةة ان الدةةةةةةةابا ال ةةةةةةةرا ال ةةةةةةةر و    ثةةةةةةةا   أد ل ل لةةةةةةةا    ةةةةةةةس بالةةةةةةةل اع أد ا ق  ةةةةةةةا  
 . لس ا لاذ ق  ا ح  ا ا  اللاللطال       ي   ل   لم ال 

 . ل ط ى ال  ئا  أد الإ ا ا  ال  ك ا ل   لدط ا    اع إلم أا   ن 

 :رقابة نوعية الت يير -ب

إن ل لةةةةةةةس ال لا ةةةةةةةوط ي  ةةةةةةة  أيدةةةةةةةا  لةةةةةةةم لراموةةةةةةةط   ةةةةةةة  ال  ئةةةةةةةا  دال  ةةةةةةةالح ال   ل ةةةةةةةط اللااةةةةةةة ط         
ل ةةةةةةط د  ةةةةةة  رهما  ةةةةةةى إ ةةةةةةا  لرقا  ةةةةةة  د   ةةةةةة   لةةةةةةم  ل ةةةةةة م ا ةةةةةة   ال ا لل ةةةةةة ا   دال  ةةةةةةا   ال ا يةةةةةةط دالألةةةةةة ا  ال    
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  الرقةةةةا ى ل ةةةةةب  دال  ةةةةا  ال  قلةةةةةط ل ةةةةا، ق ةةةةا يلاةةةة م   ال ةةةةط ال وةةةةاال  ا ةةةةط ا ةةةة  ا ا ل همةةةةلاف ا ق  ةةةةا  دال  ال ةةةةط د 
 1.ال  ئا 

ك ةةةةةةةا يلةةةةةةةة   ل لةةةةةةةةس ال لا ةةةةةةةةوط بال هكةةةةةةةل لةةةةةةةة  لةةةةةةةةلا  ةةةةةةةة   ر الرةةةةةةةردا ال دل بةةةةةةةةط ل ةةةةةةةة ح دا ةةةةةةةة   ا  الإ ا ةةةةةةةةا  
 .دال  ا لا  ال ى    ل ا اللدلط أد إحلا ال  ئا  أد ال  الح ال   ل ط ال اب ط ل ا

لةةةةةةةس  لةةةةةةةم لراموةةةةةةةط ال ةةةةةةة ا   ال ةةةةةةةى ل    ةةةةةةةا ال  ئةةةةةةةا  لةةةةةةة   خةةةةةةة  ال  ر ةةةةةةةا  بالإاةةةةةةةا ط إلةةةةةةةم همةةةةةةةب  ي   ةةةةةةةل ال  
ال   ل ةةةةةط لةةةةة  ألةةةةة    ةةةةةم اللدةةةةةايا الإ  ةةةةةا  ط دا ل  ا  ةةةةةط دال ل  ةةةةةط، د قابةةةةةط ال  لةةةةةس   ةةةةة ن بغةةةةةرض ال هكةةةةةل 

 .صر  ا لا الأهملاف ال  درا ل ولا ل  لدابلط ال  لا  ال ى
 :رقابة الانضباف في مجال ت يير الميزانية والمالية -ج

إذا  رةةةةةةةة ل  للال ةةةةةةةةط أد خدةةةةةةةةه صةةةةةةةةر لا لل ا ةةةةةةةةل ال   للةةةةةةةةط بل ا ةةةةةةةةل ا  دةةةةةةةةواا  ةةةةةةةةى ل ةةةةةةةةا  ال   ا  ةةةةةةةةط         
دال ال ةةةةةةط دألللةةةةةة  اةةةةةةر ا بالل   ةةةةةةط ال   ل ةةةةةةط لللدلةةةةةةط أد هم ئةةةةةةط    ل ةةةةةةط    ةةةةةةا ل لةةةةةةس ال لا ةةةةةةوط ا خ  ةةةةةةاص 

   ةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةى  ل  ةةةةةةةةة  أا ل ةةةةةةةةة ر أد  ةةةةةةةةة ن  ةةةةةةةةةابا لل    ةةةةةةةةةط أد ال را ةةةةةةةةة  أد ال  ئةةةةةةةةةا  ال   ل ةةةةةةةةةط اللاصةةةةةةةةةط لرقا
ال  ةةةةةةة دل ط  ةةةةةةة  همةةةةةةةبا اللدةةةةةةةه ال ر عةةةةةةة  دلةةةةةةة  هم ةةةةةةةا  لل  لةةةةةةةس أن ي اقةةةةةةة   ةةةةةةة  همةةةةةةةب  الأخدةةةةةةةاء دال لال ةةةةةةةا  

  ةةةةةةى  بغرالةةةةةا  ي ةةةةةةل هما  ةةةةةةى حةةةةةة  لر     ةةةةةةا      ةةةةةةلا ال ر ةةةةة  ال ةةةةةة  ا الإل ةةةةةةالى الةةةةةةبا ا لااةةةةةةا  ال ةةةةةة ن ال
 .30/ 98 ل  الألر 49  ل ا   اب  لللده ال  اق      دهمبا لا أكل   ال ا ا 

 :ح ابات الآمري  بالصرل والمحاسبي  العموميي مراجعة  -ل
 لةةةةةةةةةم أ ةةةةةةةة  ي ةةةةةةةة   لةةةةةةةةةم الألةةةةةةةةر   بال ةةةةةةةةةرف  96/36 لةةةةةةةةة  ال ر ةةةةةةةة   ال    ةةةةةةةةبا 03 ةةةةةةةة ص ال ةةةةةةةةا ا         

الر   ةةةةةةةةة    دالثةةةةةةةةةةا      د لةةةةةةةةةم ال لا ةةةةةةةةةة    ال  ةةةةةةةةةة ل    ال ةةةةةةةةةاب    ل  ةةةةةةةةةةالح اللدلةةةةةةةةةط دال  ا ةةةةةةةةةةا  الإقل   ةةةةةةةةةةط 
لل ا ةةةةةةةةل ال لا ةةةةةةةةوط ال   ل ةةةةةةةةط أن ا   ةةةةةةةة ا ح ةةةةةةةةابا  م دلل لةةةةةةةة  ال    ةةةةةةةةا  دال  ئةةةةةةةةا  ال   ل ةةةةةةةةط اللااةةةةةةةة ط 

ا ل ةةةةةة  لةةةةةة  ال ةةةةةة ط  30الإ ا  ةةةةةةط دح ةةةةةةابا  ال  ةةةةةة  ر لةةةةةةلا ق ابةةةةةةط اةةةةةةو  ل لةةةةةةس ال لا ةةةةةةوط  ةةةةةةى ألةةةةةة  أق ةةةةةةا  
 .ال ل لط ال  ال ط لل   ا  ط

دلةةةةةة  هم ةةةةةةا  ةةةةةةرا أن الألةةةةةةر   بال ةةةةةةرف دقةةةةةةبا ال لا ةةةةةة    ال  ةةةةةة ل    لل لةةةةةة ن بةةةةةةه اء ح ةةةةةةابا  م لةةةةةةلا         
 لةةةةس ال لا ةةةةوط دالةةةةبا  ةةةةلد   يلةةةة   ب رال ةةةةط  لةةةة  الل ةةةةابا  دقةةةةبا اةةةةلق   ةةةةى صةةةةلط ال  ل ةةةةا  ك ابةةةةط اةةةةو  ل

 2.ال ا يط دللا  دابل ا لا ال   ص د ال  ل  ا  ال        ا
  

                                                             
المتعلـــــق بمراجعـــــة  ح ـــــابات ت ـــــيير ال ةةةةةا    ةةةةة  الغر ةةةةةط الأدلةةةةم  3000 ي ةةةةة  ر  30ال ةةةةة     ةةةةةى   03قةةةةرا  ل لةةةةةس ال لا ةةةةةوط  قةةةةةم 1

 .لمجموعة م  الهيئات العمومية
 33ال  ا ةةةةةةة  لةةةةةةةة  0806 لدةةةةةةةان  3ال ةةةةةةة     ةةةةةةةى  36 -96 قةةةةةةةم ال ر ةةةةةةة   ال    ةةةةةةةبا ، 0996، 6ال ر ةةةةةةةلا الر ةةةةةةة  ط ال ةةةةةةةل        ش،  2

 .03، ال ا ا الأحكا  المتعلقة بتقديد الح ابات  لى مجلس المحاسبة، يلل  0996لا  ى 
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 :،  ة الفصل

 ةةةةةةةل ب ال ثةةةةةةةالى للل ةةةةةةةام د رشةةةةةةة ل ال  لةةةةةةةا  ال   ل ةةةةةةةط همةةةةةةةبا لأن ال  لةةةةةةةةط إذا     ةةةةةةةر الرقابةةةةةةةط ال ال ةةةةةةةط الأ        
 قابةةةةةةةةط   ةةةةةةةةوح للةةةةةةةة  ا خ لا ةةةةةةةةا  بال ةةةةةةةةالى اةةةةةةةة اع الألةةةةةةةة ا  ال   ل ةةةةةةةةط، دلةةةةةةةة  خةةةةةةةةلا  ل ا   ةةةةةةةةا   ةةةةةةةةب   دن 

ب ةةةةا أن ال  ةةةةا  الرقا  ةةةةط صةةةةعوط    ى د ل ل لةةةة  الأل ةةةة ا الرقا  ةةةةط ال ةةةةى   ةةةة   ل ةةةةا ل ةةةةا   ةةةةلخ  قةةةة  ل ةةةةال  قةةةةا
 .الل م ال  ا ى  لم   ا   لل ل  أل    اي    

ال د  ةةةةةة  الللا لةةةةةةى ل ةةةةةةب  ال  ئةةةةةةا  الرقا  ةةةةةةط  ةةةةةة ف   دةةةةةةر   ةةةةةةى ال  ةةةةةة  الثالةةةةةةث إلةةةةةةم   ا ةةةةةةط  دل  ر ةةةةةةط        
 .ح   ل للط ال راموط ال ال ط
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 دـــــــــــــــــتمهي

بعدددددقنا إلىدددددنن اددددد نياهنهدددددكنياىادددددإعنيددددد نخدددددء نيايدددددء إ ن دددددن ن  دددددقن   ىدددددنن  نه  ددددد ن ددددد  نا    ددددد ن ددددد ن      
دريسدددددرن  ددددد  رننيختإهدددددنياىف دددددنمنياعي   دددددرذن  ددددد نيددددد نخدددددءينياف ددددد نعإيدددددرن لىدددددإن  ددددد نياإلنبدددددرنياينا دددددرن ن  ددددد ن 

يايإيقبددددددرنياينا ددددددرن دددددد ن دددددد  نير مدددددد  نياإلن  ددددددرنياتدددددد ناعت ددددددإن دددددد ن خدددددد نيام  ددددددنمنياتدددددد ناإ دددددد ن   مددددددننياق اددددددرنيدددددد ن
يايإيقبددددرن  دددد نهف نامددددنذنياتددددد نايدددد  نرلنبددددرنل ددددد ناىف ددددءخنن عنياإلنبددددرنيا    ددددرن  نيا دددددنب رن  دددد نياىف ددددنمنياعي   دددددرن

ن.  نافندعن خ ن نل  ن ل  من   ن

ن:قنل يىننخءينياف  ن ا ن ب ى  ددددددددددي       

 بلديــة مقر دائرة خميس الخشنة مة حول مصلحة المراقبة المالية لدىنظرة عا: المبحث الأول

 دور المراقب المالي في الرقابة على النفقات العمومية :المبحث الثاني
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بلديــة مقر دائرة خميس  لدىنظرة عامة حول الرقابة مصلحة المراقبة المالية   :المبحث الأول
 الخشنة

 ددددددددءينهت ددددددددإ ن ادددددددد نيام  دددددددد نسددددددددىت إ نيدددددددد نخددددددددءينيايب دددددددد ن ادددددددد ناعإ دددددددد ن  دددددددد  رنيايإيقبددددددددرنياينا ددددددددرن ننننننن
 مدددددددنمن ددددددد نياي نادددددددكن  دددددددكن دددددددنن اددددددد نبددددددد نيا ددددددد يه  ن ياتىا يدددددددنمنياتىا يددددددد ن   ت دددددددرنياي نادددددددكن يافدددددددإ  ذن ن

ن.يايعي لن منذني ن ي  رنياإلنبرن   نياىف نمنياعي   ر

 بلديــة مقر دائرة خميس الخشنة لدى تعريف مصلحة المراقبة المالية :الأولالمطلب 

ياتنبعدددددددرناددددددد تير نياينا دددددددرذنا دددددددت نب   دددددددن ناعت دددددددإن  ددددددد  رنيايإيقبدددددددرنياينا دددددددرن ددددددد نير مددددددد  نياإلن  دددددددرننننننننن
ياإلنبددددددرنيدددددد نخددددددء نم ني همددددددننا دددددد منبعي  ددددددرنيايإي عددددددرن نيات ددددددنر إنيايتع  ددددددرنبنات ددددددإلنيدددددد نير دددددد يلذن  دددددد نيا ددددددق 

ايىمدددددددنناعىددددددد نخىدددددددننيلإ دددددددإيديمذن نياي دددددد  رن  ددددددد نياىف دددددددنمنب  ددددددد ن نصي دددددد ن  نادددددددت نيايإيقبدددددددرن  ددددددد نا  دددددد  ن
  ددددد ن ىدددددطن لددددد  نيرخ دددددن نننعيددددد مذناا ت عمدددددنن  ددددد ن ىددددد دنياي دددددإ يني دددددرن  دددددق نن  ددددد نا دددددق إنيلإ دددددإيديمن نياي ي

يدددددد نا   ددددددون اىف ددددددءنيا ددددددد يه  ننبنلإ تيددددددندن  دددددد نياقلددددددرنياي نافددددددنمنياينا ددددددرنيدددددد ن لىددددددإنير  ددددددن ذن  دددددد نا ددددددد م ن
اإلنبدددددددرنل ددددددد ن لددددددد  نيا دددددددق نيايدددددددنا ذنياتع  يدددددددنمنياينا دددددددرذن  دددددددءاعنا ي ددددددد  رن  دددددددنرنسدددددددإ عرن  ددددددد ني يا ددددددد ي  ن ن

ا ددددنخ نيدددد نا ؤ دددد نياي ددددى ا رنياي  ددددن ن  دددد ن ددددناونير دددد ي ن دددد ن خدددد ن ي دددد يمنياإلنبددددرنياىن  ددددرن ن عت ددددإنخددددءين ن
لنل ددددددد نيا دددددددق نر ددددددد ن دددددددن  إنبنا دددددددإلنيات دددددددإننسددددددد  رىف دددددددءذن قادددددددعنادددددددت   م ن ددددددد ن  دددددددإ   رن نيا دددددددن ي  نبنات

ن.ياي نسكنياينا  ن

 بلديــة مقر دائرة خميس الخشنة لدىدراسة الهيكل التنظيمي للمراقبة المالية  :المطلب الثاني

 بلديةيكل التنظيمي للمراقبة المالية لدى الاله: أولا

ي ددددددقن  ددددددد ن  ددددددإنر   ددددددد ن ت نناضدددددد ن  دددددد  رنيايإيقبدددددددرنياينا ددددددرنا  ددددددقصنمن  دددددددإندي ددددددإ نخيددددددد  نيا  ددددددىرنننننننن
رن خيددددددنن ىضددددددين نيدددددد ن ر عددددددنذ  قصددددددرن دددددد د ي ن  دددددد ن  ددددددت ةنن    ددددددرن ت ي ددددددق   ددددددت ةن  قصددددددرنخيدددددد  نيا  ددددددىرن ن

ن081-11 دددددددد نيايإسدددددددد منياتىف ددددددددءعنن40يايددددددددند ن)  ناددددددددكن(نن40)   ددددددددرن ددددددددإيل   ن ددددددددنا   ن  ددددددددن ق  ن ن(ن40)
ن(.ن تع ونبي نا نيايإيقبرنياينا رن1411ه يي إنن11يايىرخني ن

 ن.يات      نسبرني ات ي نمن يات    ن نن  تك
 ن.  تكنيا ف نمنياعي   ر
    ن.  تكنياتهم  نياعي

ن:يا   نياي يا ن  ض نيام   نياتىا ي نا يإيقبرنياينا ر ن
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 مقر دائرة خميس الخشنة بلديةالتنظيمي للمراقبة المالية لدى الهيكل  -2-الشكل 

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

 

ذنيا ددددددإيرن12/40/1410يايىرخددددددرنيدددددد نن18ياهإ ددددددق نياإسددددددي رنرلدددددد نن: دددددد ن  ددددددقيدنيا نا تددددددن نبن سددددددتىندن ادددددد نيايإ ددددددطن:المصــــــدر
يايدددددإيل   نيايدددددنا   نياي دددددن ق  ن  دددددءيناىاددددد  نص دددددقدن دددددقدنيايدددددإيل   نيايدددددنا   ن ننذ40/40/1411ياددددد تيرعنياي دددددتإفذنيايدددددىرخنيددددد ن

ن.  نا نيايإيقبرنياينا رني ن  ناكن نيإ  

 المراقب المالي

 محاسبة الالتزام و التحليل مكتب
 و التلخيص

يإ ن  نسبرني ات يمنبناىف نمنن-(1
ن نياتعقيدنياي  يه نا 

ن يات    ن-(1 نيلإ  ن  نم يإ 
  يات    نياي  يه نا 

ن يا ب نمن-(0 ني ا  نيلإ  م يإ 
  يات   إن يررش  

 مكتب الصفقات العمومية
 

نيإ نيا ف نمنياعي   ر (1
ن (1 ن يات     نيا  ن و   تنبعرنيإ 

نيا ف نمنياعي   ر
 

 

 مكتب عمليات التجهيز
 

ني ات يمن (1 نيا نب ر نياإلنبر يإ 
نبنا ف نم

ن ىف نمن (1 ني ات يم ن  نسبر يإ 
  ي  نمنياتهم  

يإ نيا  ن ون إ  ن  نمنهف نمن (3
  ي  نمنياتهم  

 

 ملحقة بودواو المقر الرئيسي

المراقب المالي 
 المساعد

المالي  المراقب
 المساعد

المراقب المالي 
 المساعد

المراقب المالي 
 المساعد
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 تنظيم مصالح المراقبة المالية :ثانيا

اتىا يددددد ناي ددددد  رنيايإيقبدددددرنياينا دددددرذنهدددددفا ن  ددددد نا دددددقص ن ناعإ ددددد ن ددددد نيدددددإ نبعدددددقن  ن ضددددد ىننيام  ددددد نيننننننن
 .ياي  ف  ن ت   إخنن ءين منم  نيإ  منن ن

ن:المراقب المالي (1
 دددددددت ناع ىدددددددد نبي  دددددددكنلددددددددإيرن ددددددد نيادددددددد ت إنياي  ددددددددرنذن نا يق إ ددددددددرنياعن دددددددرنا ي  يه ددددددددرخددددددد ن   ددددددددرنادددددددنبطننننننننن

بناينا دددددرذن ددددد ن ددددد  نيايددددد  ف  نيادددددء  نصينرسددددد  ن مدددددن م نيددددد نيايق إ دددددرنياعن دددددرنا ي  يه دددددرن  نيايدددددق إ نمنياهم  دددددرن
ر نيايعددددد  ن مدددددنن  ن  دددددقةنيايىس دددددنمذنيا  صدددددنمذنيا  دددددقصنمنياي  دددددرن   ددددد  ن  دددددإن ي ددددد نيددددد نياددددد تي.نياتنبعدددددرنامدددددن

 .بيإيل تمن
ياتىاددددددد  نيايتع  دددددددن نبناىف دددددددنمنا نيددددددد نيا دددددددإتن  ددددددد نا   دددددددونيات دددددددإ طن ناتيىددددددد ن ميدددددددرنيايإيلدددددددكنيايدددددددننننننننن

ن1:صفا نيا   تنبين   رن مء نيا فرن   ن  نرلن ت نرلنبرنشإ  رنياىف رذن نياعي   رنبيعى ن
   ن.إديرامنن اى   من    رنيايإيقبرنياينا رن نناىا
 ع ونبيإيقبرنياىف نمنياي ت من مناىف ءنير  نمنيا نه ه رن ياتىا ي رنر ينن ت. 
 خإةن تإابرن  ن ي  نمنياي  يه رياق نمنبفصرن ميرن . 
  يادددددد ت إنياي  ددددددرنبناينا دددددددرناددددددقةناهددددددن نيا ددددددف نمنياعي   دددددددرن اددددددقةنيايهددددددنا نيلإدير ددددددرن  هدددددددنا ننايى دددددد

 .ا نبطنيلإديرعن نيايىس نمنيرخإةنينقيما    نيايىس نمنياعي   رن
 ا  ددددددد ن اددددددد نياددددددد ت إن  دددددددقيدنا دددددددنر إنسدددددددى  رن ددددددد نياى دددددددنتنمن  دددددددإ  نير ددددددد يلنياق ر دددددددرنيا ير دددددددرنياتددددددد ن

 .ياي  رنبناينا ر
 ف ددددددد ن ياإلنبددددددددرنيايتع  دددددددرنبه يهدددددددكنا   ددددددددونيات دددددددإ طن ياتىادددددددد  نيايتع  ددددددد  نبناينا ددددددددرناىف دددددددءن ددددددد ن مددددددددنمنيا

 .لإيرن  نيا ت إنياي  رنبناينا رن ىن ين   نياعي   رذ
 ياي ض    نا  نا إي ن افت إخ  ينرسرنيا   رنيا  ي رن   نياي  ف  ن. 
 تىا  نيايإابطنبناىف نمنياعي   رياي نر رني ناعي  نيات إ طن يا. 
  إ ع رن ياتىا ي ددددددرنيايبددددددندرن مددددددنن دددددد نيايق إ ددددددرنياعن ددددددرندددددددددددد نياى دددددد تنيات ددددددددددددددرنيدددددد ندريسددددددرن ا   ددددددددياي نر

نمنياي   ددددددددرن يام  ددددددددنمند ن   يه ددددددددرنياهين دددددددددددددددددد  ن  /نرن ددددددددددددددامددددددددنن  ددددددددإن  دددددددد ن   يه ددددددددرنياق انا ي  يه ددددددددرذن ياتدددددددد 
 .ياعي   ر

 د رعن  لنه نطنيايإيقبرنياينا ر  قيدنا    نسى عن . 
 إن ددددددد نيايق إ دددددددرنياعن دددددددرن  دددددددن ق ن عن ميدددددددرنرلن  دددددددرن  نا  ددددددد  ناي دددددددنا  نيددددددد ن تدددددددنرنيا إهدددددددن  نياي ددددددد 

 .ا ي  يه ر

                                                             
 .11ذنتن14ذنيايند نمرجع سبق ذكرهن،081-11يايإس منياتىف ءعنرل نن1
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 ا دددددددقص نه دددددددن  نال دددددددإ  نبنا دددددددإلن  ددددددد نياي دددددددت ةنيايدددددددنا نل دددددددقنضدددددددين نههن دددددددرنياىف دددددددنمنياعي   دددددددرن
 .ن يعنا تم

   يمددددددنن  ددددددءين لتددددددإي نياي دددددنخيرنيدددددد نير يددددددنلنيات ضدددددد إ رنا ي  يه دددددرنيايعمدددددد د ن ا دددددد ن ضددددددين ن تنبعتمدددددنن ا 
 .رهن طن يعنلنا ىف نمنياعي   ل ناق  إنضإ رعنص ي ن ت   إن

هدددددد ن تيفدددددد ن  ادددددد نخددددددء ني خت ندددددددنمنياتدددددد نص ددددددىقخنن ا دددددد نيا ددددددنه  نيرسنسدددددد نيا ددددددنتنبدددددد ذنين ضددددددنيرنننننننن
ن1:بنايمنمنياتنا ر

  ن.مناق   نياتفش إيمن  ء إيمنياإيض  عنسه
  عن  نسبرنياتعقيدنياي  يه نا  . 
 بناىف نمني ات ي نم  عن  نسبرن. 
 ال إ  نبنا إلني نيايهنلنياينا ا قص نه ن  ن. 
 إسدددددد نيايإيلددددددكنيايددددددنا ن ادددددد نيادددددد ت إنياي  ددددددرنبناي  يه ددددددرذنيا ضددددددع نمنياق ر ددددددرذنل ددددددقن  دددددد منياي ددددددنا ن 

 .بناىف نمن ياتعقيدنياي  يه نا ني ات يمياي ت رن ت  رن
 ادددد نيادددد ت إنياي  ددددرنبناي  يه ددددرذنا إ ددددإين ف دددد ذن  دددد نسدددد   نياعددددإ ننذريرسددددنلنيدددد نهمنصددددرن دددد نسددددىرن نا دددد 

 :ن تضي 
  إ لناىف ءنياىف نمنياعي   ر. 
 ياتىا  يا ع  نمنياي تي رذنيات ن ي مت ني نا   ونيات إ طن . 
 ياعي   رن  يلياى ن  نياي  ارني نا   إنير 
 ريات ن  نشفهمننا    ن إ لناىف ءنياىف نمنياعي نني لتإي نمل ن  . 

 :المراقب المالي المساعد (2
نخدددددد ن   ددددددرنص ضددددددطنناددددددىف ن  ددددددإي يمنياتع دددددد  ن ىدددددد نيايإيلددددددكنيايددددددنا ذن ايدددددد ن يددددددونشددددددإ طن ع ىدددددددرذنننننن

  ددددددد نص دددددددقدنيايإيلدددددددكنيايدددددددنا ن مدددددددنمنيايإيلدددددددكنيايدددددددنا نياي دددددددن قنياي ضددددددد  نا ددددددد نسددددددد  ت نبنسدددددددتىىن نبعدددددددضن
يايمددددددنمنبي  ددددددكن  ددددددإرنبعددددددقن  يي ددددددرنيايددددددق إنياعددددددنمنا ي  يه ددددددرن ىددددددق نن تع ددددددونير ددددددإنبي ددددددنا نيايإيقبددددددرنياينا ددددددرن

بي ددددددنا نيايإيقبددددددرنناددددددقةنيلإدير نيايإ   ددددددرن  نيايددددددق إنياهمدددددد عنا ي  يه ددددددرنيايىخدددددد ن ل  يددددددنن ىددددددق نن تع ددددددونير ددددددإ
 2.ياينا رناقةنيا  صرن نيا  قصر

يدددددددنا نبدددددددنا إتن  ددددددد نا   دددددددونيات دددددددإ طنص  دددددددرنيايإيلدددددددكنيايدددددددنا نياي دددددددن قنا ددددددد نسددددددد  رنيايإيلدددددددكنياننننننن
ن:    رنت ند ن   نقاعنبينن   نياتىا  نيايتع    نبناىف نمنياعي   رذ ن
 ق دنيايمنمنياي ىق ن ا  نب نني ي ن ينرسرنيايمنمنيايء  ر نسن  ن ق نيايإيلكنياينا ن . 

                                                             
ن.11ذنتن10 نن10ذ10ذنياي يدنمرجع سبق ذكرهذن010-01ياتىف ءعذنرل ننيايإس من1
كيفيــــــات تحديــــــد مهــــــام المراقــــــب يضــــــب  ذن1411  إ دددددد نن41يا ددددددإيرنيايددددددىرخنيدددددد ن ذ1410ذن01جنجندنشذنياهإ دددددق نياإسددددددي رذنياعددددددقدنن2

ن.140تنذن41يايند نذنالمالي المساعد وكذا شروط وكيفيات ممارسة النيابة عن المراقب المالي
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  لن ينرسرنيا    نمنياي ىق ن ا   إ ن نن  قيدنا إ إنا يإيلكنياينا ن  نه نتنا. 
 ياي ؤ ددددددنمنياتددددد ن ت ددددددقدنبدددددد ن  ن  ددددد لن دددددنهطنادددددد ن  دددددكنيا دددددإ طن ن هنبدددددرنيايإيلدددددكنيايددددددنا نيددددد ن نادددددرن  ن

 1 .بي  كنلإيرن  نيا ت إنياي  رنبناي  يه ر
 2. نياي ن قنياق نمنبناإيضنياىمن  ذنيلإشعنرذنيات إ إنيايف  ه ن نصي  نا يإيلكنياينا غ إن 

 شروط إنابة المراقب المالي: 

يددددد ن نادددددرنيال دددددنونغ دددددإنيايت لدددددطن  ن دددددق  ن دددددنهطنا يإيلدددددكنيايدددددنا نصيدددددنر ندددددد   نمنخدددددءينيرخ دددددإننننننننن
  تددددد ا نن3 ىدددددن ين  ددددد نيلتدددددإي ن ددددد نيايإيلدددددكنيايدددددنا ذن قذنصعددددد  ن  دددددب ننب دددددفت نهن بدددددنن ىددددد ذ إيلدددددكن دددددنا ن  دددددن

يايإيلدددددكنيايدددددنا نياي دددددن قنيلإهنبدددددرنبي  دددددكن  دددددإرندددددددندرن ددددد نيايدددددق إنياعدددددنمنا ي  يه دددددرن ىدددددق نن تع دددددونير ددددددإن
بي ددددددنا نيايإيقبددددددرنياينا ددددددرناددددددقةنيلإدير نيايإ   ددددددرذن  ن دددددد نيايددددددق إنياهمدددددد عنا ي  يه ددددددرنيايىخدددددد ن ل  ي ددددددنن ىددددددق نن

ن4. إنبي نا نيايإيقبرنياينا رناقةنيا  صرن  نيا  قصر تع ونير

 .ي ن نارنيا غ رنيايىل نايى كنيايإيلكنياينا ن-
ن.ي ن نارنيال نونيايت لطنا يإيلكنياينا نبنلتإي ن  نخءينيرخ إن-

 مسؤوليات المراقب المالي والمراقب المالي المساعد: 
يايإيلدددددددددكنيايدددددددددنا ن يايإيلدددددددددكنيايدددددددددنا نياي دددددددددن قن ت ي ددددددددد  نياي دددددددددى ا رن ددددددددد ن عناهدددددددددن تيمن إاي  همدددددددددنننننننننن

ن:بيىنسبرنافد تم نايمن م ذن اتيى نخء نياي ى ا نمنر ينن   
   ش  دددددد نن ددددددد نسدددددد إن هيدددددد  نياي دددددددنا نيا نضددددددعرنا دددددد  ت ن   ددددددد ننص دددددد  نيايإيلددددددكنيايدددددددنا ن  ددددددى

 5.ياتفش إيمنيات نصيى منن  ء إيمنياإيضنيات ن   غمن
 ياتددددد نصف ضدددددمنن ا ددددد نيايإيلدددددكنيايدددددنا ذنني خت نددددددنميايإيلدددددكنيايدددددنا نياي دددددن قن  دددددى لنيددددد ن دددددق دن

 .ي ب ر  نير ينلنيات نص  من منن   نياتفش إيمنيات نص  يمننبعى ي نياإلنبرنيا
 بناىف ددددنمننيلإاتدددد يمن   يددددريدددد نا   يدددد نخدددد لن ينرسددددرن من دددد نني  تبددددنر نصفخددددءنيايإيلددددكنيايددددنا نبعدددد  ن

ياتدددددد نصعإضددددددمنن   دددددد ني  ددددددإنبنا ددددددإلن  مددددددء نيا ددددددفرن ن ت يدددددد نيايإيلددددددكنيايددددددنا ن  ددددددى ا رن خ ددددددن ن
 نيا دددددن منا إ دددددإين ددددديات دددد  إنياتددددد نص ددددد من مدددددنني  دددددإنبنا دددددإلذنغ دددددإن هددددد نصهدددددكن   ددددد ن  ن إسددددد نيددددد ن

ن.ن ا نيا ت إنياي  رنبناي  يه ر  ف 
 ن

                                                             
ن.ن11ياف إ نيرخ إ ذنتنن،31يايند ن، مرجع سبق ذكره، 081-11يايإس منياتىف ءعنرل نن1
ن.140ذنتن22يايند ننمرجع سبق ذكره، ذ1411 يإ  نن41يا إيرنيايىرخني ن2
ن.140ذنتن20ذنيايند ننفس المرجع السابقذن1411 يإ  نن41يا إيرنيايىرخني ن3
ن.140ذنتن20ذنيايند ننفس المرجع السابقذن1411 يإ  نن41يا إيرنيايىرخني ننن4
ن.11ذنتن11ذيايند ننمرجع سبق ذكره،نذ010-01يايإس منياتىف ءعن5
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 تددددددد منيايإيل ددددددد  نيايدددددددنا   ن يايإيل ددددددد  نيايدددددددنا   نياي دددددددن ق  نبنا دددددددإنيايمىددددددد نادددددددقةندريسدددددددرنياي فدددددددنمن  
 يا ددددددإيريمنياتدددددد نص  عدددددد  ن   مددددددنذن ادددددد يإنامدددددد نيا ينصددددددرن  ىددددددن ن ينرسددددددرن مددددددن م ن دددددد ن دددددد نضددددددغطن  ن

 1.اقخ ن  نشفهمينن  نصضإنبفدي ن ميتم 
 نياي دددددددى ا رنيا   ددددددد رن  دددددددنمن تير نياينا دددددددرن  ه ددددددد نياي نسدددددددبرنيددددددد ن نادددددددرن ت يددددددد نيايإيلدددددددكنيايدددددددنا 

 ى ددددددد نافشددددددد إيمنغ دددددددإنلنه ه دددددددرن  دددددددءينيادددددددإيضنياتع دددددددف ن  نغ دددددددإنيايىسددددددد نا تفشددددددد إيمن  نياعإيل ددددددد ن
يا ددددددإ  رنياي نافددددددرنا  دددددد يه  ن يرهايددددددرنيايعيدددددد لن مددددددننيدددددد ن هددددددنلندددددددإلنياىف ددددددنمنياعي   ددددددرذن يدددددد ن

ا  ي دددددقنياي  يه ددددرن ياينا دددددرنا دددددت نياغإيددددرنياتفد   دددددرنبفدددددإ ن ناددددرنيات  دددددون دددد ن  ددددد دن  نافدددددرندددددإ  رن
يايدددددىرخنن14-00 ددددد نير دددددإنن88    دددددنمن نا دددددرن  ددددد نيايإيلدددددكنيايدددددنا نيايعىددددد نبدددددنر إن ي دددددننا يدددددند ن

 خ دددددددن نيددددددد ننهددددددد ناعت ددددددإ يايتع ددددددونبيه ددددددد نياي نسددددددبرن ياتددددددد نادددددددى ن  دددددد نن1004     دددددددرنن10يدددددد ن
خ  دددددددنمنياإلنبدددددددرن نياعإيل ددددددد نيا دددددددإ  رن ددددددد نتدددددددإلن يادددددددإيضنغ دددددددإنيايىسددددددد نا تفشددددددد إيمنن:"يات ددددددد  إ

يا    ددددددرن ياتفشدددددد إيمنياييى  ددددددرنخددددددنرجنيا ددددددإ طنيا نه ه ددددددرذن يدددددد ن ناددددددرن راينبدددددد نخددددددء نياي نافددددددرنصعنقبدددددد ن
 ."ن عنيايإاكنيا ى عنياءعن ت نضن  ه  نياي نسبرنبغإي رنصي  ن  نا 

  خ دددددن نيات ددددد  إنيددددد ننصعت دددددإن  دددددعن  نسدددددبرنيلإات ي دددددنمن ددددد ن  دددددى ا نمنيايإيلدددددكنيايدددددنا ن اعت دددددإن ددددد 
 ددددددددإنيايتع ددددددددونبيه دددددددد ن دددددددد نيرن88 ناددددددددرن ددددددددقمن  دددددددد منن يددددددددننه دددددددد نياف ددددددددإ نياىن ىددددددددرن دددددددد نيايددددددددند ن

 دددددقمن  تدددددإيمنير  دددددنمن:"نياي نسدددددبرذن ياتددددد نادددددى ن  ددددد ن هددددد نصعت دددددإن ددددد ن ددددد  نيرخ دددددن نيددددد نيات ددددد  إ
ن2."بنا  ن ون   تىقيمنياى  ا رن ي  تفنظيا نه ه رنيايتع  رنبي عنياي نسبنمن سه منياهإدن

 ن

                                                             
ن.11تننذ00ذنيايند نمرجع سبق ذكرهذن010-01يايإس منياتىف ءعنن1
ن.10ذنتن80-88ذنيايند نمرجع سبق ذكرهذن14-00ير إنن2
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 :مكاتب وفروع مصلحة المراقبة المالية: المطلب الثالث

 مكاتب المصلحة: أولا

ياي  دددددرنبناي  يه دددددرن خدددددءيننص ددددد  إن ددددد ن  تدددددكن ددددد نتدددددإلنر ددددد  ن  تدددددكن دددددت ناع  ىددددد نب دددددإيرن ددددد نياددددد ت إنننننننن
 1. ىن ين   نيلتإي ن  نيايإيلكنياينا 

 :مكتب محاسبة الالتزامات و التحليل و التلخيص (3
 :يا   تنبيننصفا ص  رن   ن

   عن  نسبرني ات يمنبناىف نمنبنستىىن ن ي  رنياتهم  . 
  عن  نسبرنياتعقيدنياي  يه نا  . 
 ياإيض  عنسه مناق   نياتفش إيمن ن. 
 يا   فرنياعي   ر ن   ن تع ونبناينا رنياعي   رن نا    نرد قن ن. 
 بناىف نم  قيدنيا ضع نمنيلإ  ن  رنياق ر رنيايتع  رنبن ات ي نمن. 
  ياتعقيدنياي  يه نا. 
 ا    نل ي قن  نهنمن   ن  ر. 
 قيدنيا ضع نمنياق ر ر  . 
 ا    نيا ضع نمنيلإ  ن  رنيات نا ق مننياي   را    ن ن. 
 قيدنيات إ إنيا ى عنبناتى  ون طنياي ناكنيرخإةنا ي   ر  . 
 ا ي  يه دددددددرن  ددددددد ن  دددددددت ةننياي دددددددنخيرنيددددددد ناىف دددددددءنياي  دددددددطنياتددددددد   م نا  ددددددد مني اددددددد نا يق إ دددددددرنياعن دددددددر

 .ياي   ر
 هانمنيايع   نمنا ي   ريرني نا    نياي  طنيايع   نا ن نياي نخ. 
 ن.ا   إ  فظن رش  نياي   رن ن
 :مكتب الصفقات العمومية (2

 يدددددددونيا دددددددإ طننيلت دددددددند   يا دددددددف نمنياعي   دددددددرنخددددددد ن  ددددددد دن  ت  دددددددرذنا دددددددإمنبي ن ددددددد ن دددددددطن تعدددددددن    ننننننننن
يا دددددددد يتمن يا دددددددددق نمن ياقريسددددددددنمنا  ددددددددنونياي ددددددددد  رننيلتىددددددددن لن نل ددددددددقن ههدددددددددنتنيرشددددددددغننيايى دددددددد تن   مددددددددنذ

ذن ي ددددددددننلإ ددددددددإي نت ددددددددكن ددددددددرنل دددددددد ن عنشددددددددإ  نيدددددددد ناىف ددددددددءنيا ددددددددق نميايتعنلددددددددق ذن  دددددددد نا ددددددددإمنيا ددددددددف نمنياعي  

                                                             
المحدد لعدد المراقبين الماليين نذ1411     رنن40يايىرخني ننذلقرار الوزاري المشتركينذ1410ذن18ياهإ ق نياإسي رذنياعقدنجنجندنشذنن1

ن.21ذنت40يايند ننذوفروعوالمراقبين الماليين المساعدين وكذا تنظيم مصالح المراقبة المالية في مكاتب 
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 قاددددددعن دددددد نخدددددد لنا ق ددددددقنيايتعن دددددد نن1ياعن ددددددرذن  ن ي ددددددننلإ ددددددإي نياتإيضدددددد ذنياعددددددإ  نياددددددءعنص دددددد  نيا ن ددددددق 
ن. اخ... ف نمذن سعنرنيا ف نمذن  ؤ نمنياقيطذنياضينهنمنياي ق رذن  نلنياتىف ءيايتعنلقذن  نهنمنيا

ياتىف دددددءن ل ددددد نن  ددددد ا ضدددددطنيا دددددف نمنياعي   دددددرنياتددددد نا إ مدددددننياي دددددنا نيايتعنلدددددق نا إلنبدددددرنل ددددد ندخ امدددددنننننننن
  دددد نايددددنر ن ي  ددددنمنياإلنبددددرنياتدددد نا ضددددطنامددددننيا ددددف نمنيدددد نشدددد  نرلنبددددرنديخ  ددددرن رلنبددددرنناىف ددددءخنن  عددددقخنذ

اهىدددددددرننافشددددددد إ ربعدددددددقندريسدددددددرن  دددددددرنيا دددددددف رن يددددددد ن نادددددددرنياي يي دددددددرن   ددددددد ن  ى ددددددد ن.نخنر  دددددددرن رلنبدددددددرنيا ددددددددنصر
يا دددددف نمنياعي   دددددرنياي ت دددددرذنا  ددددد نياي ددددد  رنيايتعنلدددددق ذن  ددددد نابدددددندرنخدددددء نيرخ دددددإ نب  دددددقيدن  دددددرنيلإاتددددد يمن

يددددد ن ههدددددنتنيا دددددف رذنن    ددددد ن ددددد نتإيددددد ن ايددددد  نل ددددد نيا دددددقن ددددد نياتفشددددد إ  إضددددد ن  ددددد نيايإيلدددددكنيايدددددنا ن ددددد ناتع
نياتفشددددد إ يا دددددف رذن يددددنناعت دددددإننبددددد  إيم  ددددد ن  ددددد دنرخ ددددرنيا إهدددددن  نياتددددد نا ددددي نن افل ددددقضدددددين نناعت دددددإ ياتدددد ن

طن  دددددددنر ن تدددددددنرنياإلنبدددددددرنيا دددددددنب رن  ددددددد ذنيددددددد نلناهىدددددددرنيا دددددددف نمنياعي   دددددددرنياي ت دددددددرياييى  دددددددرن ددددددد نتدددددددإن
ن2.يا ف نمن ا ي  رن   نيايإيلكنياينا 

 دددددددقيدنديتدددددددإنيا دددددددإ طنيا دددددددنتنبنا دددددددف رن اىتمددددددد ن نيايدددددددنا ن ددددددد ن إ  دددددددرنرلنبدددددددرنيايإيلدددددددكنن   ددددددد نا دددددددقنننننننن
ن. ت ؤ رنيا  نو

 ب ض ر ن ييى نا تير نياينا رني ناهىرنيا ف نمنياي ت رن  ا نا قيايإ  رنير. 
 اىف ددددددءنيا ددددددف رن  عددددددقخننا ددددددق قنن يايعىدددددد ن دددددد ن  دددددد ن ددددددقياتفشدددددد إ نا ي ددددددرن ددددددى نيايإ  ددددددرنياىنه ددددددرن ىددددددقن

ن.يا  نو
ن:    رن   نيا   تنبيننصفا 

 ن  ددددددإرين  ن نياتإيضدددددد نياتدددددد نص دددددد  نيايإيلددددددكنيايددددددنا ن  ن يى دددددد دريسددددددرن  ددددددنر طنديددددددناإنشددددددإ طنيايىنل ددددددنمنن-
ن. ض يني ناهىرنيا ف نم

 ن  دددددددإرين  نيايدددددددنا ن  ن يى دددددددياي  دددددددونياتددددددد نص ددددددد  ني مدددددددننيايإيلدددددددكندريسدددددددرن  دددددددنر طنيا دددددددف نمنياعي   دددددددرن نن-
ن. ض يني ناهىرنيا ف نم

ن.بي نر طنياع  دنيات ناي ندريستمنيات     رنيايتع  رن ن  قيدنيات نر إنيات ق  رنن-
ياي دددددنخيرن دددددطن  تدددددكن ي  دددددنمنياتهم ددددد نيددددد ندريسدددددرن  دددددنر طنديدددددناإنيا دددددإ طن يا دددددف نمن ياي  دددددونياتددددد نن-

ن.اهن نيا ف نمنيخت نت ناقخ نضي ن

نريمنياي  ىدددددرنا ى ددددددن  نياي  ادددددرنيددددد نيا دددددف نمنياعي   ددددددرن ياي  دددددون يايىشدددددإن   مدددددنن دددددد نا ضددددد إن شدددددعن-
ن.بناتى  ون طن  تكن ي  نمنياتهم  تإلناهن نيا ف نمنياعي   رنيايىخ رذن

ن.  نياتغنض /يات ناي  ن  ض  نريضنياتفش إن ن تنبعرنياي فنمن-

                                                             
ــــــــــة ذن100-10ذنيايإسدددددددددد منياإ نسدددددددددد ن1410ذن04جنجندنشذنياهإ ددددددددددق نياإسددددددددددي رذنياعددددددددددقدنن1 المتضــــــــــمن تنظــــــــــيم الصــــــــــفقات العمومي

ن.ن11ذنتذن0ذنتذ00 ن40ذ41نذنياي يدن1410س تي إنن12يايىرخني ننوتفويضات المرفق العام،
ن.10تننذ40ذنيايند نمرجع سبق ذكرهذن010-01يايإس منياتىف ءعننن2
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ن.يايتي يايعقلن نن01/010ايإس منياتىف ءعن  قيدنيات نر إنيايى  تن   منني نين-
ن.  ن   ن تع ونبنا ف نمنياعي   رنا    نرد قن-
ن.د ر رن تع  رنبنا ف نمنياعي   رن  قيدنا نا  ن-
ن.ات    ن ىندإنيايع   نمنياي    ريتكن  نسبرني ات ي نمن يات    ن ن ضطنا  نا إلن  ن-
 :مكتب عمليات التجهيز (1
يرسنسددددددد رنياي ددددددددإةننيايى ددددددد م شددددددددغنلنبدددددددناتهم  يمنياهين  دددددددرن ن ددددددددنمناتع دددددددونهف دددددددنمنياتهم ددددددد نخددددددد نهفنننننننن

امددددددددقلن دددددددد نخ امددددددددننياق اددددددددرن ادددددددد نايدددددددد   نر   ن  دددددددد يلنب  ددددددددقناىي ددددددددرنياىددددددددإ  نني لت ددددددددندصرن ي  تين  ددددددددرذ
ن.يا تى ر

ن:ص  رن  تكن ي  نمنياتهم  ذن س ينن دنننننننن
 ياتعقص منيات نتإ من   منياتيف ن إخ نيا إي  ن نن. 
 بناىف نمنيات ن تيف ن مننياي تكناي نر طني ات يمياإلنبرنيا نب رن. 
 يات ن تيف ن مننياي تكن  عن  نسبرني ات ي نمنبناىف نم. 
 قيدن ء إيمنياإيض  . 
 عنسه مناق   نياتفش إيمنياإيض  . 
 ناغنض /يات ناي  ن  ض  نريضن  تنبعرنياي فنمن  . 
 ياعي   ددددددددرذن اإق ددددددددرنابددددددددندلن نمنياي ددددددددنخيرن ددددددددطن  تددددددددكنيا ددددددددف نمنياعي   ددددددددرنيدددددددد ندريسددددددددرن  فددددددددنمنيا ددددددددف

 .يايع   ر
 ذنيايعقلن يايتي 010-01ياتىف ءعن  قيدنيات نر إنيايى  تن   منني نيايإس من. 
 بناىف نمنيات ن تيف ن مننياي تكن  قيدنيا ضع نمنيلإ  ن  رنياق ر رنيايتع  رنبن ات ي نم. 
 ىينرنياعيا    نرد قن  ن   ن تع ونبناىف نمن س يننهف نمني ست   . 
 ن.     يات    ن ياتني ات ي نم ضطن ىندإنيايع   نمنياي    رنا  نا إلن  تكن  نسبرن

 فروع مصلحة المراقبة المالية :ثانيا
هددددد ن ت  دددددكن  ددددد نياددددد تير نا  ددددد  نياي نادددددكن  ددددد نخددددد لنا  ددددد  ن  ددددد  رنيايإيقبدددددرنياينا دددددرن اددددد ن  نادددددكنينننننننن

 ع مددددنن لىدددددإنيعنا ددددرذن  ددددد نرن ن ددددا ددددم  نياعي  دددددرنياإلن  دددد نا ؤ ددددد نياضددددغطن  دددد نياي نادددددكن ن  ادددد نيددددإ  ن ددددد ن
ن.بنلتإي ن  نيايإيلكنياينا ن ت نا   ف  ق إن  نيإ نر   ن

  ددددد ن دددددت ناىاددددد  ن  دددددنا نيايإيقبدددددرنياينا دددددرن اددددد ن  نلددددد نيددددد نيدددددإ  نص دددددقدن دددددقدخنن ى  دددددرنيدددددإ  ن  ددددد ننننننننن
ن:يرلىإن  كنيا ن منياتنا ر

I)  ىا ني ن   رنيإ  ن   نياى  نياتنا :نالتلخيصمكتب محاسبة الالتزامات و التحليل و : 
 .ياتعقيدنياي  يه نا  ن  نسبرني ات ي نمننبناىف نمن نيإن -
 .يات    نياي  يه نا يإ نيلإ  ن  نمن يات    ن ن -
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 .يررش  نيا ب نمن ا   إيإ نيلإ  مني ا ن ن -
II) خ ن ىا ني نيإ    ن:نمكتب الصفقات العمومية: 
 .ريإ نيا ف نمنياعي    -
 .يا  ن ون يات    ن  تنبعرنيا ف نمنياعي   رنيإ  -
ن:ي ن   رنيإ  ن   نياى  نياتنا ن ىا :ننمكتب  عمليات التجهيز (0
 بناىف نمن ياتعقيدنياي  يه نا ني ات يميإ ن  نسبرن. 
  يإ نيلإ  ن  نمن يات    ن يات    نياي  يه نا. 
   يإ نيلإ  مني ا ن يا ب نمن ا   إنيررش. 
 

 دور المراقب المالي في الرقابة على النفقات العمومية :الثانيالمبحث 
 

  نيادددددق رنياإلدددددن  نا يإيلدددددكنيايدددددنا نص ددددد  ن  ددددد نشددددد  نافشددددد إ نصضدددددعمنن  ددددد نيلإا ي دددددنمنبناىف دددددرنيادددددءعننننننننن
بناىف دددددرن   ددددد ن دددددقةناددددد يإنياعىنددددددإنيا نضدددددعرننيات ي دددددنمص دددددإر ني  دددددإنبنا دددددإلن   ددددد نيا دددددإيريمنيايتضددددديىرن

ن.خءينياق رنخ نيا    رنيرسنس رني ن ي نيايإيلكنياينا ن  عت إناإلن ت ذ
 في منح التاشيرة على الإلتزام الدور الرقابي للمراقب المالي: المطلب الأول
 الإلتزام عموميات حول: الفرع الأول

 مفهوم الإلتزام  -أولا
خددددددد ن  دددددددقن ددددددد  نتدددددددإي  نص دددددددت  منا ييدددددددون ريداددددددد  ن  ددددددد ن ه دددددددن نشددددددد  ن  نياق دددددددنمنبعيددددددد ن دددددددنذننيلإاتددددددد يمنننننننن

 يلإاتددددد يمنيددددد ن دددددند نياىف دددددرنياعي   دددددرن يإ  دددددرن  ا دددددرنيددددد ناىف دددددءنياىف دددددرنصعت دددددإنيات دددددإلن  نياعيددددد نيادددددءعن دددددىدعن
يا ددددونيدددد ن ادددد ن ه ددددن ن  نت ددددند نيدددد نهف ددددرن ددددنذن يددددننصهعدددد نياىف ددددرنياي تدددد من مددددنن ي بددددرنيات ددددق قن ياددددقيطن ادددد دير ن

ن:ياي نس  ني ات يم ننيا نه ه ني ات يمن ا نات يمي  ى   ن نن.سىمن
صعددددقنيلإاتدددد يمنيا ددددنه ه نيلإ ددددإي نياددددءعن ددددت نبي  بدددد ن  بددددنمنه دددد  نياددددق  ذن يددددنن هدددد ن   ددددقن: الإلتــــزام القــــانوني - أ

 :خىنفن ات يمن خإنا ن دري  نا  نيلإات يمنيا نه ه ند  ن  إرنسن ون خ 
 ن. خ ن  إي نص ي نال إنبنا إلنبنلإات يمنبناىف نمند  نا إ إنسن و:نالإلتزام الإحتياطي
ـــــزام المحاســـــبي - ب  يلإاتددددد يمنياي نسددددد  نخددددد نا  ددددد  نل ددددد ن ددددد نيلإ تيدددددنديمنياينا دددددرنيايدددددإخ ن مدددددنن:نالإلت

 .ل قنا   ون  نا ق قنهف رنهناهرن  نيلإات يمنيا نه ه 
ن

 إجراءات الإلتزام -ثانيا
  ـــــزاملنشـــــ ة الإ ب دددددإيرن ددددد ني  دددددإنبنا دددددإلن  ددددد ن    دددددرن  ت  دددددرناى ددددد ناعمدددددقين ددددد ني  دددددإنن دددددفنيلإاتددددد يم ى: ت

  .  ن  إرناع   ن   رنبنا إلنبناىف رذن ى نا إ إندف رن ي   رذنسىقنت ك
ن. إقين ن نيلإات يمنا ن سن ناعنلقعنر هكن ءاعن  يي رنياقي  ن   نهف نيا    ر
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 ــــــالالتزام ــــــص الخــــــا  ب  اتدددددد يمن  دددددد نسدددددد   نياي ددددددإ  ن عنب ددددددفرنخدددددد نيا    ددددددرنيايع ىددددددرن  نيايى تددددددرنا: المل
 .يايىنلن   نس   (ني  إنبنا إل) يض رن  نتإلنيلإدير ن

  ــــزاملشــــكل بطاقــــة الإ بناي  يه ددددرن ددددت نا ق ددددقنشدددد  نب نلددددرنيلإاتدددد يمن دددد نتإ ددددونلددددإيرن دددد نيادددد ت إنياي  ددددرن: ت
 :يايع   نمنياتنا رنيلإات يم اتضي نب نلرن

 .ياقصي إيت رنيا ع  رياهيم ر رنياه ي إ رن: شعار الدولة -
 . ىس رن ي   رذن  صرن  ن  قصرن تير ذن ق إ رذ: دمغة الجهة المنفذة للإلتزام -
 .الرقم التسلسلي للإلتزام، السنة -
 .إذنا   إنياي ت ق   ا   نذاهم  : طبيعة النفقة -
 .يايند نياف  ذنيابنوذ: التخصيص الميزانياتي -
 .دإلذنا ي إ :موضوع النفقة -
 .ذن    نياعي  رذنياإد قنياهق قياإد قنيا قص : المالية المخصصة الإعتمادات -
 .وصفته الآمر بالصرف -
 .خانة مخصصة لوضع ت شيرة المراقب المالي والتاريخ -
 .تاريخ بطاقة الإلتزام -

 

 الرقابة على الإلتزام: ثالثا
 

يتع دددددددددد ننذ24  ددددددددددنمنيايددددددددددند نا ضددددددددددطنلن ددددددددددق نياإلنبددددددددددرنن11-04 دددددددددد نيا ددددددددددنه  نن08ب  دددددددددد نيايددددددددددند ننننننننن
 دددددد نتدددددددإلن ت ددددددإنياي  ددددددرنبناينا ددددددرن  هددددددكن  نص ضددددددطن  دددددددرننددددددد   نمنياإلنبددددددرن ادددددد نير دددددد ي نيايعى دددددد  

يلإاتددددد يمن اددددد نافشددددد إ نيايإيلدددددكنيايدددددنا نل ددددد ن  ضدددددن  ن ددددد نتدددددإلني  دددددإنبنا دددددإلنبيعىددددد نص ددددد  ن  دددددرنيلإاتددددد يمن
ن.   نش  ن  إ  

ن

 :الوثائق المحاسبية الخاضعة للإلتزام: رابعا
ياتدددددد نامددددددنن فعدددددد لنيدددددد نا ا ددددددقني اتدددددد يمنبناىف ددددددرنا ضددددددطناتفشدددددد إ نيايإيلددددددكنيايددددددنا ني تددددددقي نن  نياي ددددددتىقيمنننننن

ن:نل  نا ق عمنذن خ ن   نيا   ت
ياتع دددددددددد  ذن:نيا ددددددددددإيريمنيايتع  دددددددددرنبددددددددددناي  ف  )ن  دددددددددتىقيمنيإدصددددددددددرن ى ى دددددددددرن دددددددددد نا دددددددددد  إنيايددددددددد يردنياب ددددددددددإ ر -

 ....(ياتإس  
 .يا  ي  ني سي ر -
 .( les états motrices)الأ  رننيرد  ريا  ي  ن -
 .  إريمنيلإ نهنم -
 .اف  ضنيلإ تينديم -
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 .ا    نيلإ تينديم -
 .هف نمنيات   إ -
ن.هف نمنياتهم  ن ي ستىينر -

 ت شيرة المراقب المالي: الفرع الثاني
 مفهوم الت شيرة: أولا

نافشددددد إ نيايإيلدددددكنيايدددددنا نخددددد نخدددددت نصضدددددع ن ضدددددنيرن اددددد ن  ضدددددن  ن رلددددد نياتفشددددد إ ن  ددددد نب نلدددددرنيلإاتددددد يم        
 قاددددددعنضددددددي ني  ددددددنلنياي ددددددقد ن دددددد ننذنمن  نب نلددددددرنيلإاتدددددد يم  ىددددددقنيلإلتضددددددن ن  دددددد نيا  ددددددن ونيا ندددددددرنبناىف دددددد

ن.تإ ونياتىا  ن يات ناإي  نت  عرنياي ر
  شروط منح التاشيرة: ثانيا

بعدددددقن  ن إسددددد ني  دددددإنبنا دددددإلن  فدددددنمنيلإاتددددد يمذنص دددددإ نيايإيلدددددكنيايدددددنا نيددددد نيات   دددددونيددددد نياعىنددددددإن        
ذن تب ددددددننر  ددددددنمنيايددددددند ن010-01 دددددد نيايإسدددددد منياتىف ددددددءعنن40ياي نسدددددد  رنا    ددددددننا يددددددند نن ياي  يه ددددددريا دددددد   رن

ن.يايتع ونبناي نسبرنياعي   رن11-04  نيا نه  نرل نن08
اتيددددددد  ن ددددددد نياف ددددددد نيا ق  ددددددد ناي دددددددرني اتددددددد يمنبناىف دددددددنمن   نب تددددددد نا تىاددددددد  ن يات دددددددإ طن:نيايإيقبدددددددرنيا ددددددد   ر-

ن: خء نيايإيقبرناإاي ن   ن ن   نياهنرعنياعي نب ذ
 ددددددإنبنا ددددددإلذن عن بناىف ددددددرندددددددفرنينبددددددن ات يم تدددددد يإنيدددددد ن دددددد نص دددددد مننصهددددددكن  : صــــــفة الآمــــــر بالصــــــرف -أ

ن. نصف إنبنا إلن من    ن قةن خ  ت ننياتفلق
 دددد نن تفلدددقن  ينايإيلدددكنصهدددكن   دددد ن: مطابقـــة الإلتــــزام بالنفقـــة مــــع القـــوانين والتنظيمــــات المعمـــول بهــــا -ب

ن. نرعنياعي ن منن ياتىا  شإ  رن   نب رن    رنيلإات يمنا   يه  ن
 توفر الإعتمادات والمناصب المالية  -ت
ين  تيدددددندنيايدددددنا نخدددددد نياتدددددإخ  نيا ددددددنه ه نيادددددءعنص دددددي نا  دددددد  رنياي  فدددددرن تىف ددددددءنياىف دددددنمنياعي   ددددددرن         

ق ن دددددد نبددددددن ات يمنبناىف ددددددرن  نص ددددددتىقن ادددددد نياق ددددددنمنبناعي  ددددددرذن  ناتددددددنا نصهددددددكن  دددددد ني  ددددددإنبنا ددددددإلنيدددددد ن تددددددنرن
نن.  تينديمن نا رن فت  رني ن تنرنياي  يه رنياي ند ن   من

 التخصيص القانوني للنفقة -ث
ياي  ددددد دن مدددددءينياعى دددددإنخددددد ن إيقبدددددرنيايإيلدددددكنيايدددددنا نات  دددددقني  دددددإنبنا دددددإلن   مدددددرنيلإهفدددددن ذنبيعىددددد ن        

خىددددنن  نصغ دددد نيلإ تيددددندنهف ددددرنغ دددددإنيايددددنا نيايفتدددد  نخدددد ناتغ  ددددرنهف ددددرن ع ىدددددرذنيدددد نصهددددكنن  نص دددد  نيلإ تيددددند
ن.يات نخ ن    نامن

 ن



المراقبة المالية لدى بلدية مقر دائرة خميس الخشنةدراسة حالة                       الثـــانيالفصل   
 

~ 60 ~ 
 

 مطابقة الإلتزام للعناصر المبينة في الوثيقة المرفقة-ج

اتيىددددددد نيا  دددددددن ونيايإي دددددددرنيددددددد ن  دددددددن ونيلإ بدددددددنمنياي ت فدددددددرنياتددددددد ن إي مدددددددنني  دددددددإنبنا دددددددإلن دددددددطنب نلدددددددرن        
 ن تفلدددددقن ددددد ن   ددددد نيلإاتددددد يمن  ن دددددن ندددددد   ن ياتددددد نص دددددق مننا يإيلدددددكنيايدددددنا ذن  ددددد ن ددددد نياضدددددإ رعننيلإاتددددد يم

ن.ن طن ى   نيايى  ني نيا  ن ونياى  ا رنياي   ر
 النفقات الخاضعة لرقابة المراقب المالي: المطلب الثاني

  دددددددد ن   يه ددددددددنمنيايىس ددددددددنمن يلإديريمننا ضددددددددطناإلنبددددددددرنيايإيلددددددددكنيايددددددددنا نياىف ددددددددنمنياتدددددددد ن  تدددددددد من مددددددددننننننننن
   دددددد نيا  ددددددنبنمنيا ندددددددرنا    ىددددددرذن    يه ددددددنمنيا  صددددددنمذن    يه ددددددنمننياتنبعددددددرنا ق اددددددرذنياي  يه ددددددنمنياي   ددددددرذ

يا  دددددددددقصنمذن    يه دددددددددنمنيايىس دددددددددنمنياعي   دددددددددرنقيمنيا دددددددددنبطنيلإديرعذن    يه دددددددددنمنيايىس دددددددددنمنياعي   دددددددددرنقيمن
ن.  رنقيمنيا نبطنيلإديرعن يايين  ه نمنيايىس نمنياعي نيا نبطنياع ي ن ياى ني ن يايمى ذن    ي

  ىيدددددددننا ضدددددددطن   يه دددددددرن ه ددددددد نير دددددددرن يايه ددددددد نيا دددددددع  نياددددددد تى نالأ  دددددددنمنيات دددددددإ ع رن ياتىا ي دددددددرننننننننن
نن1.نيياي ب رن   م
 ميزانيات المؤسسات والإدارات التابعة للدولة والميزانيات الملحقة: الفرع الأول

 نخنر  دددددرذن  دددددءاعن ي دددددطن ياددددد تيريمن ياي دددددنا نياتنبعدددددرنامدددددنذن إ   دددددرن نهددددد نن   يه دددددنم    دددددقن مدددددنن        
يايإييددددددونياتدددددد ن ناتيتددددددطنبنا   دددددد رنيايعى  ددددددرذن إ نايتعدددددد نب  ددددددطن دددددد نيلإسددددددت  لنياضددددددإ رعنردي نيايمددددددنمن

ديرعن لضدددددن  نيدددددد ن ياي   دددددرنامدددددنذن ىدددددد ن ه ددددد نياي نسدددددبرنياددددددءعنخددددد ن بدددددنر ن دددددد نخ  دددددرناتيتدددددطنب خت ددددددنتن
يمددددددنمنياي   دددددددرنيا مددددددنن اتيتددددددطنبنلإسدددددددت  لنياضددددددإ رعنضددددددينهننا ي ضددددددد   رن يا  ددددددندن يافعنا ددددددرنيددددددد ن ينرسددددددرنيا

ن 2.  ينا 
يناىف دددددددنمنياي تددددددد من مدددددددننيددددددد ن   يه دددددددنمن ي دددددددطنخدددددددء نيايىس دددددددنمن يلإديريمنا ضدددددددطنا إلنبدددددددرنيا دددددددنب رننننننننن

ن.يات نصينرسمننيايإيلكنياينا ن  ن  ت ةن  ن ىمن
 الميزانيات الملحقة :الفرع الثاني

ياينا ددددددرناي ددددددنا نياق اددددددرنياتدددددد نادددددد نصضددددددرننياعي  ددددددنم نايدددددد  ن  ضدددددد  نياي  يه ددددددنمنياي   ددددددرن صهدددددد تنننننن   
 ياتددددد ن مدددددقلنه دددددنتمنن سنسدددددنن اددددد ن هتدددددنجنبعدددددضنيايددددد يدن افدصدددددرنبعدددددضنني  تبنر دددددر   مدددددننيا دددددنه  نيا   ددددد رن

  ددددددد نن3ي   دددددددرنبي  دددددددكنلددددددد يه  نياينا دددددددرذيا دددددددق نمنيايقي  دددددددرنيادددددددىي ذن   دددددددإرن ه دددددددن ن  ن اغدددددددن نياي  يه دددددددنمنيا
  ى دددددرنياي  يه دددددنمنياي   دددددرنيددددد نياه ي دددددإنياي  يه دددددرنياي   دددددرنا  إ دددددقن ياي يدددددد منسدددددنب نذن ىس دددددرنا ددددد  إنياي دددددن ذن

                                                             
ذنيايعدددددددقلن1440هددددددد يي إنن12ذنيايدددددددىرخنيددددددد ن170-20، رقـــــــم ذنيايإسددددددد منياتىف دددددددءع1440ذن20جنجندنشذنياهإ ددددددق نياإسدددددددي رذنياعدددددددقدنن1

ن.40ذنتن41ذنيايند ن010-01 يايتي نا يإس منياتىف ءعن
ن.40ذنتن40ذنيايند نمرجع سبق ذكره، ذن14-00رل ننير إن2
ن.00ذنتن00يايند ننذمرجع سبق ذكرهذن10-80نرل نيا نه  نن3
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ذنيددددد ن  ددددد دن1440 اددددد ن اغن خدددددنن ي عدددددنذن  خإخدددددنن   يه دددددرنيا إ دددددقن ياي يدددددد منبي  دددددكنلدددددنه  نياينا دددددرنا دددددىرن
ن.ي إا ي  يه نمنياي   رن نا نني نياه ن

ينايإيلدددددددكنيايدددددددنا نص ددددددد منبناإلنبدددددددرن  ددددددد نياىف دددددددنمنياي تددددددد من مدددددددننيايقر دددددددرنضدددددددي نياي  يه دددددددنمنياي   دددددددرذننننننننن
نددددددرن ىف دددددنمنيات ددددد  إنيددددد ن  ياتددددد نا  دددددون   مدددددننهفددددد نيا  ي دددددقنياسددددد ي ن نهددددد نخدددددء نياىف دددددنمنهف دددددنمن سدددددتغ لن

 ياتددددد نا ضددددطن ددددءاعناددددىف نيا  ي ددددقنياي ب ددددرن  دددد نهف دددددنمننلنهدددد نهف ددددنمن سددددتىينرن  نياي  يه ددددرنياعن ددددرنا ق اددددرذ
ن1. لنقاع يلإستىينرنقيمنيا نبطنياىمن  ن يونياي  طنيا ى عن ننا نا ض ن   نمنسى  رنب

 لحسابات الخاصة بالخزينةا :الثالثالفرع 

قنضدددددددي نياي  يه دددددددرنهادددددددإينا   عتمدددددددننيمددددددد ن نا  دددددددن  ناتدددددددنا نخددددددد نهف دددددددنمنقيمنت  عدددددددرن ىلددددددد ن ىلتدددددددرنننننننن
 نا دددددإجن ددددد نيا   ىدددددرن  دددددءاعنبناى دددددبرنا  دددددإيديمنياتددددد نا يددددد ن  ىلتدددددرن نا  ددددد ننيمددددد نهف دددددنمنياعن دددددرنا ق ادددددرذن

  ددددد نخددددددءيني سددددددن نافددددددت ن  دددددنبنمنخددددددنرجنياي  يه ددددددرنياعن دددددرنخددددددء نياعي  ددددددنمنا ددددددي ننهفددددد نيا ددددددنبطنيايىلدددددد ذن
ن2.ريا  نبنمنيا ندرنا    ى

 نبي  ددددددكنلدددددد يه  نياينا ددددددرن خدددددد نياتدددددد نامددددددنن ا  ددددددنبنمنيا ندددددددرنا    ىددددددرن نص دددددد  نلفددددددنلنيإ نيددددددت ن ن نننننننن
ن:دىنلن خ  ا   إخنذن اتيى ني نخي رننرنن  ؤ صض   نمنا ق قن قدخنن ند 

ن.يا  نبنمنياتهنرعنن-

ن.  نبنمنيات    نيا نتن-

ن.  نبنمنيات    نمن-

ن.  نبنمنيا إ  ن-

ن3. ى  ر  نبنمنيات   رن طنيا    نمنير-

 ن

                                                             
ن.00ذنتن00يايند نمرجع سبق ذكره،  ذ10-80يا نه  نن1
ـــر    دددقنمن  ددد  ذن2 ـــات الملتـــزم بهـــا فـــي الجزائ ـــالي نموذجـــا-الرقابـــة الســـابقة علـــى النفق ذن1410ديرن  قددد  ذنياه ي دددإذن، -المراقـــب الم

ن.01تن
ن.00ذنتن08ذنيايند ننفس المرجع السابقذن10-80يا نه  نن3
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ا ضدددددددطن ددددددد ن  ددددددد ن دددددددقين ي  دددددددنمنيا دددددددإ  ن يات ددددددد   نمذنن ن ي  دددددددنمنيا  دددددددنبنمنيا نددددددددرنا    ىدددددددر نننننن
ي  ددددددنمنياي  يه ددددددرنياعن ددددددرنا ق اددددددرذن  ددددددنمنياي ددددددإر نياتدددددد نا ضددددددطنامددددددنن ياتددددددإيخ  ن ياتىف ددددددءناددددددىف نيا ددددددإ طن ير

ن1. خ   مند امنن لنبرنيا نب رنا يإيلكنياينا ني ناي ن ي طنخء نيا  نبنمناب  نخنضعرنا إن

خدددددد ندددددددىرن ىمددددددننخددددددد ن ناعددددددإلنيا  ددددددنبنمنيا ندددددددرنا    ىددددددرنياعق دددددددقن دددددد ني خددددددت  منايدددددد نخنددددددددرننننننن
  دددددنبنمنيات  دددددد  نيا ددددددنتذنن يدددددد نخدددددءينيا ددددددقدنيشددددددنرن ه دددددد نياي نسدددددبرنيادددددد نبعددددددضنيا ددددددع  نمنياتدددددد ن

  دددددد نيهمددددددنن  دددددد  رنبددددددنخت  مننذ1000 ي متدددددد ني ىددددددن نافدصددددددرن من دددددد نضددددددي نيات إ ددددددإنيا ددددددى عنيا ددددددندرنسددددددىرن
ن:تع ون   نس   نيايىنلا
ن.يتد ي  رنياقيطن-ن
ن.  نون دي نيا ق رن-
ن.ا ر  نون  ن ونياى  ن-

ياعي  ددددددنمنن إايددددددنم دددددد ندددددددإلن  ددددددإ  نبنا ددددددإلن دددددد نادددددد نياتغنضدددددد ن دددددد نتددددددإلني   خدددددد ن ددددددنن ى ددددددقنيا هدددددد  ن
ن.2ياينا رنرغ ن  نياتهن تيمنيات نا   من

نالميزانيات اللامركزية: رابعالفرع ال 

نميزانية الولاية :ولاأ

ن  ددددددددقنخدددددددد ن بددددددددنر ن دددددددد ن ددددددددق لنا ددددددددق إيمني  ددددددددإيديمن ياىف ددددددددنمنيا ددددددددى  رنيا ندددددددددرننبنا  صددددددددرذن خدددددددد نننننننن
 اىفددددددددءنن3سدددددددد إن  ددددددددنا نيا  صددددددددرنن اىف ددددددددءن إهن همددددددددننيا ددددددددنتنبددددددددناتهم  ن ي سددددددددتىينرذن إدير نص ددددددددي ناددددددددإخ  

دص دددددي إن ددددد نهفددددد نيا دددددى نايددددد نن01نغنصدددددراددددد ن  دددددنهف نن41   يه دددددرنيا  صدددددرنخددددد لنيا دددددىرنياينا دددددرني تدددددقي ين ددددد ن
ن: إخ نيستيإيرخنن  ني  نيست فن ناىف ءخننيا 

ن. نر ن  نيا ى نياتنا رناعي  نيات ؤ رن دإلنياىف نمن 15-
ن. نر ن  نيا ى نياتنا رناعي  رنيات ؤ رن ا    ني  إيديمن ديطنياىف نمن 31-

اي تددددد من مدددددننيددددد ن   يه ددددد نا ضدددددطناإلنبدددددرنيايإيلدددددكنيايدددددنا نيايت ي دددددقن  ددددد ن  دددددت ةن ددددد ن  صدددددرنياىف دددددنمنينننننننن
ن.ر ن   يه  ناهم  ن يستىين ا   إننس ي ن نه ن   يه  يا  صرذن

 ن

                                                             
 دددء إ ن ن  دددت إذن   دددرنيا  ددد  ذن ن عدددرنالرقابـــة الماليـــة علـــى النفقـــات العامـــة بـــين الشـــريعة الاســـلامية والتشـــريع، ي دددإي   ن ددد ندي دذنن1

ن.ن81ذنتن1440-1441ياه ي إذنياه ي إذن
ن .00تنمرجع سبق ذكره،    قنذنمني   نن2
ذن1411ي إي ددددددددإنن11ذنيايددددددددىرخنيدددددددد نالمتعلــــــــق بالولايــــــــةنذ40-11رلدددددددد نذنيا ددددددددنه  ذن1411ذن11نجنجندنشذنياهإ ددددددددق نياإسددددددددي رذنياعددددددددقدن3

ن.10ذنتن100يايند ن
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نميزانية البلدية: ثانيا

غ دددددكن ىدددددن  ن نياهين دددددرني ل  ي دددددرنيا ن قصدددددرنيددددد نياق ادددددرن اضددددد  طنبيمدددددنمن ن دددددرنا دددددي ننراعت دددددإنيا  قصدددددنننننننن
 ادددددد نا ددددددب نن1يا  ددددددن ذنص ددددددمإن  دددددد ناىف ددددددءخنن ه دددددد ن ىت ددددددكن تيتددددددطنب دددددد   نمن يسددددددعرن    يه ددددددرن  ددددددت  رذ

 نبعدددددقنددددددق رنيايإسددددد من ياىف دددددنمنياي تددددد من مدددددننيددددد ن   يه دددددرنيا  قصدددددرننا ضدددددطنا إلنبدددددرنيا دددددنب رنا يإيلدددددكنيايدددددنا ن
ذن  دددددددد ن نهدددددددد نايددددددددنر ن دددددددد نتددددددددإلن010ن-01 ياددددددددءعن ددددددددقلن ايدددددددد نيايإسدددددددد منن000ن-40ىف ددددددددءعنرلدددددددد نيات

ن.2ص ي نيا نبضنيا  قعن  نسكن ي   ن

نن دددددره لدددددقناددددد ناىف دددددءني دددددإي يمنا سددددد طنياإلنبدددددرنيا دددددنب رنا يإيلدددددكنيايدددددنا ن  ددددد نيا  دددددقصنمنادددددقر ه نن ي دددددنناإتننننننن
ن:   ن1414 ن  نن40 قدخننيا إيرنيا تيرعنياي تإفنيايىرخني ن

ن.ربناى برنا   قصنمن  إنيا  صن1414ي تقي ن  نيا ىرنياينا رن-ن

بناى دددددبرنا  دددددقصنمن  دددددإنيادددددق ي إذن  دددددءاعن  دددددإنيا  دددددقصنمن  دددددإنياي نتعدددددنمنن1411ي تدددددقي ن ددددد نيا دددددىرنياينا دددددرنن-
ن.ي دير رنيا نضعرنا   رن   ن ىتق   

ن3.بناى برناينيرنيا  قصنمن1411ي تقي ن  نسىرنن-

 ددددددنمنيا ددددددع  نمنياتدددددد ن ي مدددددد نا سدددددد طنياإلنبددددددرن ي ددددددننا إتهن ددددددرنياي دددددد إ ننضددددددي نيايإسدددددد منيادددددد تيرعن  ننننننننن
ذنخندددددددددرنا ددددددددعنيا ددددددددع  نمنيايتع  ددددددددرن تددددددددفت إنياي ددددددددنا نياهق ددددددددق نن1414ع ددددددددنن40ياي ددددددددتإفنيايددددددددىرخنيدددددددد ن

 يادددددءعنن1411 دددددنر نن41  نيا دددددإيرنياددددد تيرعنياي دددددتإفنيايدددددىرخنيددددد ا إلنبدددددرنياينا دددددرنيا دددددنب رذنناددددد ناعق  ددددد ن  يسددددد
ن: قّلنياإتهن رنيا نافرنياء إني نش إ مننيايتع ونبنا  قصنمن  إنياق ي إن  نل نيا  قصنمنات ب 

ن.1411بناى برنا   قصنمن  إنياق ي إن قلن  نيا ى نياينا رنن1411  نشمإن يإ  نسىرننيي تقي -

ن.1411بناى برنابنل نيا  قصنمن ق ن  نيا ىرنياينا رنن1410سىرنن يإ  ي تقي ين  نشمإن-

 ن

                                                             
ن.00-02ذنتنتنمرجع سبق ذكرهذن   قمني   نن1
ـــــــةذن1004 يإ ددددددد نن40يايدددددددىرخنيددددددد ن، 48-04نرلددددددد نجنجندنشذنيا دددددددنه  نن2 ـــــــق بالبلدي  يإ ددددددد نن11ذن10ذنياهإ دددددددق نياإسدددددددي رذنياعدددددددقدنالمتعل

ن.101ذنيايند ن1004
المتعلـــــــق بتحديــــــــد ذن1414 دددددددنعنن40يايدددددددىرخنيددددددد نننيا دددددددإيرنياددددددد تيرعنياي دددددددتإفذذن1414ذن00ياهإ دددددددق نياإسدددددددي رذنياعدددددددقدنجنجندنشذنن3

ن.00تنرزنامة الرقابة السابقة للنفقات التي يلتزم بها والمطبقة على ميزانيات البلديات،
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نالمؤسسات العمومية ذات الطابع الاداري : ثالثا

دير دددددرن  ضدددددرذنا ضدددددطنا  دددددنه  نياعدددددنمنيددددد ن ددددد نا دددددإينامنن  ددددد ن  خددددد ن ىس دددددنمنايدددددنر نه دددددنتنمننننننننن
 ا ضدددددددطن ىنت نامدددددددننا  دددددددنه  ني ديرعننسنسددددددد نياعدددددددنمنا    فدددددددرنياعي   دددددددرذص ددددددد إن   ف خدددددددننتب دددددددننا  دددددددنه  نير

سنسدددددد ندير دددددرذن يددددددننا ضدددددطنيدددددد ن   دخدددددننا ددددددنه  نيا دددددف نمنياعي   ددددددرذنه دددددنتمننير  اعت دددددإنلإيريامدددددننلددددددإيريمن
 يدددددنلنيايىس دددددنمنياعي   دددددرن نخددددد ن ينرسدددددرن ميدددددرنيايإيدددددونياعدددددنمنا دددددنا نياق ادددددرنبنسددددديمنذنخدددددء نيرخ دددددإ ناإيلدددددكن

ن.قيمنيا نبطني ديرعن

خدددددددددددإن لنادددددددددددقي ا ن ي منياعي   دددددددددددرنقيمنيا دددددددددددنبطني ديرعن  يسددددددددددد رن مدددددددددددنت  ذنيراُ دددددددددد إنيايىس دددددددددددنننننننننن
دير نياددددددددءعنصع ددددددددقن   ددددددددنا ن ددددددددإا  نيدددددددد نيا ددددددددىرذنياهمددددددددنتنياتددددددددقي ا ن تيىدددددددد نيدددددددد ن مددددددددنتن ه دددددددد نيلإنذاىف ددددددددءع

ن:تإيي نا ه  نمني ستىىن  رن  يس  نيايق إذن   ن   ن من     نه رنيستق ن ن بنلإضنيرنيا ن

ن.ياعي نيا ى عننياي ندلرن   ن إهن  ن-

ن.ياي ندلرن   نياي  يه رنيا ندرنبنايىس رن-

 ن   ددددددد نا يىس دددددددرن   دددددددي ن دددددددند نيايدددددددق إن  دددددددننياهمدددددددنتنياتىف دددددددءعني تيىددددددد نيددددددد نياهمدددددددنتنياي ددددددد إنيرنننننننن
سنسدددددنن دير ن  ددددد ناىف دددددءن دددددقي  من ه ددددد نيلإص دددددمإنياهمدددددنتنياتىف دددددءعنن نيادددددإ   نيايدددددق إنياعدددددنمذ يايدددددق إنياعدددددنمن

ن:يايمنمن ىمننبنلإضنيرنيا نبعض

ن.خإةن نمنياعقيارن   ت رنيام  نمنير ايى  نيايىس رنياعي   رنن-

ن.ا ض إنياي  يه رنيا ندرنبنايىس رن-

نن. ينرسرن منمنير إنبنا إلن-

ن. يا ف نمنياع  دن إيم ن-

ن ددددددد نا ددددددد  إني  دددددددإيديمن ياىف دددددددنمذ(نEPA)اتيدددددد  ن   يه دددددددرنيايىس دددددددرنياعي   دددددددرنقيمنيا ددددددنبطني ديرعننننننننن
ديرعن يددددددددونلدددددددد يه  نياي نسددددددددبرنياعي   ددددددددرذن  تددددددددقي لنلإاي ددددددددعن  نسددددددددبرنيايىس ددددددددنمنياعي   ددددددددرنقيمنيا ددددددددنبطني

ن1دير نيا ددددددد رذ    ديامدددددننياينا دددددرن دددددد  ن  نسدددددكن يددددد   ن ي ددددددننايق هددددد نا ددددددقدن دددددند نب دددددإيرندددددددندرن ددددد نيلإ
ب دددددددإيمنن ددددددد نديرعنل ددددددد نير دددددددإن ا ضدددددددطنياىف دددددددنمنياي تددددددد من مدددددددننيددددددد نيايىس دددددددنمنياعي   دددددددرنقيمنيا دددددددنبطنيلإ

ن. إنبنا إلناإلنبرنيايإيلكنياينا ن فد ن نمتإلني 

                                                             
ن.88ذنتنمرجع سبق ذكرهذن   قنمن    ن 1
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 يددددددننا ضددددددطناإلنبددددددرنيايإيلددددددكنيايددددددنا ن   يه ددددددنمنيايىس ددددددنمنياعي   ددددددرنقيمنيا ددددددنبطنياع يدددددد ن ياى ددددددني ننننننننن
 يايمىدددددددددد ن   دددددددددد ن   يه ددددددددددنمن إيلدددددددددد نياب دددددددددد ن ياتىي ددددددددددرذن يايىس ددددددددددنمنقيمنيا ددددددددددنبطنياع يدددددددددد ن ياتيى ادددددددددد   ن

يمنيا ددددددنبطنيا ددددددىن  ن ياتهددددددنرعذن يايىس ددددددنمنياعي   ددددددرني لت ددددددندصرن ىددددددق نناي ددددددرن يايىس ددددددنمنياعي   ددددددرنق
ن . اي  نرلنبرنبعقصرني نش  نرلنبرني ات ي نمني  ت نت رن1ب ههنتن ي  رن ي ارن  ن   يه رنياق ارذ

 مراقب الماليللنتائج الرقابة القبلية و  إجراءات:المطلب الثالث
ص ددددددد منيايإيلدددددددكنيايدددددددنا نبناإلنبدددددددرنيا    دددددددرن  ددددددد نياىف دددددددنمنياي تددددددد من مدددددددنن يا نضدددددددعرنادددددددءاعذن  ددددددد نص ددددددد مننننننننن

 ددددد نتدددددإلني  دددددإ  نبنا دددددإلذن  ددددد ن دددددت ننيمني  بدددددنمنيايإي دددددرن مدددددنن ياي ق دددددربف ددددد نب نلدددددرني اتددددد يمن سدددددىق
  تيدددددنديمنيات  دددددون ددددد نددددددفرني  دددددإنبنا دددددإلذن  نب دددددرنياىف دددددرنا  ددددد يه  ن ياتىا يدددددنمنيايعيددددد لن مدددددنن اددددد يإني

 نيايىنددددددددكنياينا دددددددرذن  ددددددد نيات  ددددددد  نيا دددددددنه ه نا ىفدددددددوذن   نب دددددددرن   ددددددد ني اتددددددد يمنا عىنددددددددإنياي  ىدددددددرنيددددددد ن 
دير دددددرنيايىخ دددددرنامدددددءينلإري نياي دددددب رنياتددددد نسدددد يتمننيا ددددد  رني ني تفشددددد إيمن يايا    ددددرنيايإي دددددرن ياتفلدددددقن ددددد ن  دددد دن

ن.ياغإ نيقين نه ن فإ ضرنلنه هن

 تفشددددددد إ ناامددددددإن  دددددد نب نلدددددددرننل وناي ت ددددددرن ىنددددددددإن  ددددددإ  ني اتدددددد يم ياتددددددقاىتمدددددد ن ي  ددددددرنياف ددددددد ننننننننن
ياع ددددد ننريادددددء إذن يددددد ن نادددددنيسدددددت ي نيا دددددإ طنيا دددددنب رنقي  بدددددنمنيايإي دددددرن ىدددددقني لتضدددددن ني اتددددد يمن سدددددىقيمنيلإ

صي دددد نال ددددإنبنا ددددإلنن  ددددكنيا ناددددرذن يدددد نيا ناددددرني خ ددددإ ن نهمددددن   ص دددد  ني اتدددد يمن  ضدددد  نريددددضن ىلدددد ن
ن.ياإيضنياىمن  نا  ن  ى ا ت  ن تغنض ن  ن 

ن.جراءات تطبيق الرقابة المالية القبلية للمراقب الماليإ: ولالفرع الأ 

  دددد نيا سددددن  نياإلن  ددددرنل دددد ناىف ددددءنياىف ددددنمنياعي   دددددرن اعت ددددإنياإلنبددددرنيا    ددددرنا ىف ددددنمنياي تدددد من مددددنن ددددد ننننننننن
عددددددنمذن ادددددددءاعنضددددددإيرنخ  ددددددإ نايددددددد نيايددددددنلنيا يمدددددد ن ددددددءاعنايىددددددطن لددددددد  نيرخ ددددددن ذن ياتدددددد نلددددددقن تإادددددددكن   مددددددنن

ن.س  ونياإلنبرنيا    رنيايتبطني نياإلنبرنياينا رن ا نياتعإلن   ن سىت إ ني نخءينيافإ ن

ن:تنفيذ النفقات جراءات مراقبةإ -

اددددددد نهددددددد    ذنخيدددددددننهف دددددددنمنيات ددددددد  إن هف دددددددنمنياتهم ددددددد ذن اى  ددددددد نياىف دددددددنمنيا نضدددددددعرنا إلنبدددددددرنيا دددددددنب رننننننننن
يا    دددددرنخددددد نياتفلدددددقن ددددد ن دددددقةن  تدددددإيمنياضددددد يبطن يا دددددق دننضدددددن نخدددددء نياىف دددددنمنا إلنبدددددرنياينا دددددرخ  يامدددددقلن ددددد ن

 .  نضين نضبطنيلإهفن نياعنمن اإش ق  يا نه ه رنيايعي لن منن  ن

  

                                                             
 .40تنذ40يايند نذكره، مرجع سبق  ذ000-40يايإس منياتىف ءعنن 1
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ن:نفقات التسيير  الرقابة على تنفيذ -1

 خدددددد ناى  دددددد نيادددددد نناضددددددي نهف ددددددنمنيات دددددد  إناغ  ددددددرنياتيددددددنا  نياعندصددددددرن ياضددددددإ ر رنات دددددد  إنياي ددددددنا ذنننننننن
ن:   نهف نمن خ 

ن. يات نا  ن   رنياي  ف  ن يايى ن ياع  يمن:نفقات المستخدمين - 
 دددددددد ن  فدددددددددنمنيايدددددددد  ف  نياتددددددددد نا دددددددد نياتإسددددددددد  ذنر ن خدددددددد ن بدددددددددنن:نفقــــــــات تســـــــــيير المـــــــــوارد البشـــــــــرية- 

ن.نياخ...ياتع   ذيات ن ق
ن.ياخ...ا ياي تكذنا يتمني   مني  يات ناتضي ند نهرنيايبنه ذنا يتمنن:نفقات تسيير المصالح-

ياإلنبدددددرنيا    دددددرن ددددد نتدددددإلنيايإيلدددددكنيايدددددنا  ن  ددددد نيددددد ن قيصدددددرننر   ددددد نخدددددءينياى ددددد ن يات  ددددد  نادددددت ن ي  دددددنننننننن
اددددددد نيايإيقبدددددددرنياينا دددددددرن  دددددددن ون يضددددددد رن ددددددد نتدددددددإلني  دددددددإنبنا دددددددإلن لددددددد نسدددددددىرن نا دددددددرناإسددددددد نيايىس دددددددنمن

ن: يايتيى رني 

ن:مر بالتفويضأمستخرج - 
 نيددددد ن ددددد ن تير ن دددددت نا  ددددد  ني  تيدددددنديمنيا نددددددرن مدددددنن ياي  ىدددددرنيددددد ن   يه دددددرنياق ادددددرن يايىشدددددإن ب  ددددد ننننننننن

ن.   نياي نا نيا نر  رنامنن ا    منن-ن تير نياينا رن-  نتإلن  نا ن
ن:وثيقه الميزانية -

 ق هددددددرن)  دددددد يدنادددددد ني دددددد لن  ياي دددددد  ني مددددددننيا ددددددونيا ددددددنه ه نياددددددءعنص ددددددقدنيا   عددددددرنيا نه ه ددددددرنياي  دددددديرننننننننن
 ددددددإن ددددددرنياييى  ددددددرنيدددددد ن دددددد ني دددددد ن دددددد نتددددددإلني ذن يا ددددددونيايددددددنا نياددددددءعنص ددددددقدني  تيددددددنديمنياينا(ياي  يه ددددددر

يايىس دددددنمن) دددددإنبنا دددددإلنياىدددددنه عناددددد ن ددددد يدن ددددد نتدددددإلني  ذن    ددددديرن(يا  دددددن نياددددد تيرعن)إ   ددددد نبنا دددددإلنيا
ن(.ياتنبعرنا   ن نمنيا تير ر

  عدددددددقندريسدددددددرنيا  دددددددن ونيا دددددددنب رنيادددددددء إن ياتفلدددددددقن ددددددد ن  نب دددددددرن    دددددددرنياي  يه دددددددرن دددددددطن ق هدددددددرنياي  يه دددددددرننننننننن
 ي  تيددددددنديمنياييى  ددددددرن  ددددددءاعنيات  دددددد  نياي ددددددت إجن  ددددددن ونا ي  يه ددددددرذن  دددددد نات  دددددد نخددددددء نيا  ددددددن ون  دددددد ن

يادددددء إن يايتع  دددددرنب  ددددد امنن  ددددد نافشددددد إ نيايإيلدددددكنيايدددددنا ذننر دددددنب يا دددددإي يمنيلإبعدددددقنن.افشددددد إ نيايإيلدددددكنيايدددددنا 
رسدددددددنامننيددددددد نشددددددد  ن  دددددددنر طنا يإيلدددددددكنياينا دددددددرن اق دددددددنمنب دددددددإلني تينديامدددددددنن قادددددددعنبعدددددددقنا دددددددت  طنيايىس دددددددنمني

 .اقريستمنن ياتقل وني من
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نكيفية الرقابة المالية على تنفيذ كل نفقة من النفقات التسيير -

ن:الرقابة على نفقات المستخدمين-3

هف ددددددددددددددنمنياي ددددددددددددددت ق   نياتدددددددددددددد نا دددددددددددددد ن  دددددددددددددد رنيايدددددددددددددد  ف  ن يايددددددددددددددى ذن يايعنشددددددددددددددنمذن ياتيددددددددددددددنا  ننننننننن
نياخ...ي  تين  ر

اددددد نيايإيقبدددددرنياينا دددددرنيددددد نشددددد  ن  دددددنر طن إي دددددرنبدددددف ري ن   ا ددددد ن  ناإسددددد ن  ا دددددإلنخدددددء ني  تيدددددنديمنصهدددددكن
ادددددد نيايإيقبدددددددرن خ ددددددإ ناإسدددددد نخدددددددء نير دددددد رنيايدددددد  ف  ن ا دددددد ن دددددد ن  ددددددإ  نا تدددددددقل وني مددددددنن دريسددددددتمنذنييدددددددى ن

ن:ياينا رن ي نيا قيصرنص  منيايإيلكنياينا نبيإي نمنيا   يمنياتنا ر

 -لنب نلددددددددرنياتدددددددد يمنا تيفدددددددد نبن  تيددددددددنديمنياينا ددددددددرن  دددددددد ن ن ياددددددددءعنخدددددددد ن بددددددددنرنن:خــــــــذ بالحســــــــابالأ 
 ا تدددددد عن دددددد نب نلددددددرن  دددددد ن ددددددند ن ي ددددددق نب  دددددد نص دددددد منيايإيلددددددكنيايدددددددنا ننياييى  ددددددرنبعددددددقنا  دددددد يمنذ

 ددددددد رن يادددددددءعن إ ددددددد ني  تيدددددددنديمنياينا دددددددرنياي   دددددددرنابدددددددنونير)بناتدددددددقل ونيددددددد ن  ضددددددد  نياب نلدددددددرن
 نص دددددد  نياتددددددنر خنيدددددد نيا ددددددىرنياينا ددددددرن  ددددددإنبنا ددددددإلذن  هددددددكن ضددددددن نير ذن   دددددد  ني مددددددنن41بددددددناإل ن

ن.  تينديمنياييى  رنا يند ني نياي  يه ريا نا رن     ني  تيندنصهكني نص   ن  ن ونا

يدددد  ف  ذن ايددددد ن  ىددددقنياتفلدددددقن دددد ندددددد رنب نلددددرنيرخدددددءنبنا  ددددنون دددددت نيددددت ن  دددددنونا اتدددد يمنبدددددف  رنيانننننننن
ن:  رنل  ندريسرن اقل ونيايإيلكنياينا ني  نصي  ندإلنخء نير

 ي اتدددددد يمذن  مددددددنن  ددددددن ن  ددددددقد نياتددددددنر خن ياي ضدددددد  ن    دددددد نن41 ن إ دددددد نامددددددنن ددددددإل نن:بطاقــــــه الالتــــــزام
ن.اتفش إ نيايإيلكنياينا 

 ايددددددد  ن  دددددددقد نيا ددددددد  ن ددددددد نتدددددددإلن تير نياينا دددددددرناتضدددددددي ن نادددددددرنيايددددددد  ف  نن:جـــــــورمصـــــــفوفة الأ
   نب ددددددرنا  دددددد ي  نيلإسددددددي رنا يىس ددددددرذن يا ندددددددرنبنا ددددددىرنيا نا ددددددرن خدددددد ن  ددددددتيق ن دددددد نياتع  يددددددرنرلدددددد ن

ن.1000 نعنن40يا ندر ن  ن تير نياينا رني نن14

ن:دف نمنخ ن  رن بنر ن  نخي   ف يرنير

 ــــــى الواجهــــــة ن41 ددددددإنبنا ددددددإلذن ددددددق نياي ددددددف يرنايدددددد  ن دددددد نههددددددقني مددددددنندددددددفرني ن:الصــــــفحة الاول
دص دددددددي إذنيا  دددددددد رنياينا دددددددرنالأ ددددددد يونيايدددددددإيدني اتددددددد يمن مدددددددنذنتإ  دددددددرنيادددددددقيطنن01 دددددددنهف نياددددددد نغنصدددددددرن

 .   ن ن    ناتفش إ نيايإيلكنياينا 
  ـــــة اســـــماء المســـــتفيدين :نسنسددددد رن ىددددد  ددددد رنيرا دددددي نيرنا دددددى فم ن  دددددءاعنذراددددد م ن:الصـــــفحة الثاني

 .يا ن قعذن ى رنيا  إ نيايمى رنيستفند نق عنيا    نن إير
  خندرنبنايى ن ياع  يمن:الصفحة الثالث. 
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  ا ي ن ي طنيايى ن ياع  يمنقيمنيا نبطنياعن   ن:الصفحة الرابعة. 
  ن.  د رن ن رناي نيا ف نم:نالصفحة الخامسة

 ن دددددد ن  ددددددف يرنايدددددد  ن إي ددددددرنبن ات ي ددددددنمنيا ندددددددرنبناضددددددين ني  تيددددددن  ذندددددددىق  ن ادددددد ن نضددددددنير نننننننن
يا ددددددددق نمني  تين  ددددددددرذن)ياب ناددددددددرذنيات ن ددددددددقذنبنلإضددددددددنيرنيادددددددد ني ات ي ددددددددنمنيا ندددددددددرنبنا ددددددددق نمني  تين  ددددددددرن

ن.(يات ن قنياي  وذنيا   ني  تين  

 ن يددددددد دن ددددددد نياي دددددددف يرنياتفلدددددددقن ددددددد ن نص ددددددد من   دددددددرنيايإيقبدددددددرنياينا دددددددرنب  دددددددنون هيددددددد  ن ددددددد بعدددددددقننننننننن
ددددد رن   نب ددددد نيايبدددددنا نياي ضددددد رنبنا ي مدددددرذن دددددت نياتفشددددد إن ددددد نتدددددإلنيايإيلدددددكنيايدددددنا ن  ددددد ن  دددددإ  ن  ددددد رن
يايدددددد  ف  ذن خ ددددددءين دددددددت ندددددددإلنخدددددددءيني  تيددددددندذن  دددددددىف ني  ددددددإي يمنص ددددددد منيايإيلددددددكنيايدددددددنا نبناتفشدددددد إن  ددددددد ن

 .  نر طنيايعنشنمن يايى ن ياتينا  ني  تين  رنا ي  ف  

 : مراقبه تسيير الموارد البشرية -2

 إيقبدددددرنا ددددد  إنيايددددد يردنياب دددددإ رنصعىددددد ندريسدددددرن  فدددددنمنيايددددد  ف  ن ياتغ دددددإيمنيا نددددددرني مدددددنن  ددددد نهن  دددددرن        
 ناإسددددددد  نيايتإ  ددددددد  ذنا ن دددددددقذنيهتدددددددقيوذناإق دددددددرذن  ددددددد ن إضددددددد رنت   دددددددرنيايدددددددقةذن اع ددددددد  ن ددددددد  ف  ن دددددددقدذن

ييددددى نبناى ددددبرناي ددددإ  نلددددإيرنا   دددد ن ق ددددقذنن  دددد نخددددءين إسدددد نا يإيلددددكنيايددددنا نيدددد نشدددد  ن  ددددنر طذنيسددددت قي ذ
خ ددددددإ نديرعنيدددددد نيا  قصددددددرذنيف  ىدددددد نخددددددء نير لددددددن نخىددددددنفن ى ددددددكنشددددددنغإن إابددددددرن ت ددددددإلنن1410خدددددد لنسددددددىرن

 ددددإي ن ي ددددطن إي دددد نيات   دددد نياعيدددد   نبنا  صددددرن سددددن ني ختبددددنرن  عددددقن  دددد ن  ددددنب رنا   دددد نخددددنر  ن  دددد ن
يددددد نرابدددددرناددددد ني  ددددد  ن ددددد نياىدددددن  نيددددد نياي دددددنب رذن اددددد نيسدددددتق ن  نلإ ضدددددن ن  ضدددددإنياتى ددددد كذن ددددد ناع  ىددددد ن

رنا   دددددد نيايعىدددددد ذن  دددددد ن  ددددددإنن ياتفشدددددد إرسدددددد نياي ددددددرنا يإيلددددددكنيايددددددنا نياىتددددددن  ناقريسددددددتمنن  ت دددددإلذنبعددددددقخنن
ن:ى  ا رنياتنا ريا ري نير لقناضي نياي رن

 رناى  نا يإنيايى كنياينا نيا نغ ني نيا  قصر    . 
     ي   ن  نا. 
     ضإنيت ن  نب رنيات  . 
 ي ختبنرسن ن    نن  إرنا    ن  نتإ ونياي نب ر. 
  ن.ضنيرنيا نياي رنيا    نا ىن  ني نياي نب ر

ياتفلدددددقن ددددد ن  فدددددنمنسدددددن ندددددد رنخدددددء نيا  دددددن ون ل يه ىمدددددنن   دددددإ   تمنن  دددددءاعن  ايددددد  نيايإيقبدددددرن  ددددد ننننننننن
ن.ياىن    ن ياتفخ  نيا نه ه ن ياع ي نام 

 ناتدددددد يإنيايىس دددددرن  دددددد نيايى دددددكنيايددددددنا نير  ددددد نا تإق ددددددرذن  دددددننبناى ددددددبرناي دددددإ  نياتإق ددددددرذنر هدددددكن نننننننن
ذناددددد ناإق دددددرن ت دددددإلنيددددد ن  قصدددددرن ددددد نتإ دددددوني  ت دددددن نيايمىددددد ن1412 نص ددددد  نشدددددنغإيذنيفددددد نسدددددىرن   هدددددكن
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لددددنمنيايإيلددددكنيايددددنا نبناتددددقل ونيدددد نيا  ددددن ونياتدددد ناى دددد ن ددددننسدددد ون ددددطنب نلددددرننادددد نرابددددرن ت ددددإلنر   دددد ن ياددددءع 
ن.ي ات يمنا ي ن  ض  نياتإق ر

ن: ري نياى  ا رنياتنا رر هف نيا   نبناى برنيا ن  إ  نياتإس  ذنر هكندريسرني

  إنبنا إلب نلرني ات يمن  ض ني منن ى ي ن  إ  نلإيرناإس  ن يض رن  نتإلني . 
 نياي  رنلقن إّنبفتإ نياتإ   ياتإس  نغ إن يض ن    نر  ن  إ  نلإيرن . 
 لإيرنيات    ن. 
 ن. ضن نيا ندرنبناتإس    ضإني تين نيا هىرنيايت ن  رنير

بناى دددددبرنايددددد نخدددددء نياي دددددنر طنسدددددنافرنيادددددء إذنر هدددددكني ن نا تددددد عن  ددددد ن خ دددددن نايددددد نص ددددد منيايإيلددددددكننننننننن
ن.ياينا ن تفش إخن

ن:نفقات تسيير المصالح مراقبة-1

يددددددد نا ددددددد  إنياي دددددددنا نايددددددد  نخىدددددددنفنياإلنبدددددددرنياينا دددددددرن  ددددددد نيددددددد يا إنشدددددددإي ناهم ددددددد يمن اددددددد يتمن  تدددددددكذننننننننن
 ريدمن  دددددددقةنيا  ددددددقصنمنيلتىدددددددن ناددددددد يتمنن1418يادددددددخذنيفددددددد نسددددددىرن...يدددددد يا إنيايمإ دددددددن ذنيايددددددن ذنيامدددددددنارذنياى دددددد ن

 ري نب رسدددددددنلنيرننمنياعي  ددددددرنلن ددددددد خددددددء نيرخ دددددددإ ن ايدددددددن  تددددددكن ددددددد ن  دددددد نا ددددددد  إنياي ددددددد  رذن  تدددددد نا دددددددت  ط
ن:ياى  ا رنياتنا رنا يإيقبرنياينا ر

 ن.ياخ...شإي :نب نلرنيات يمن    ني منن  ض  نياعي  ر
 ن. ينا ا  إي ن ف  ني منن ي طنياي تإ نمن  قدخنن ياىي نيا  ق عن يلإننينا ر نش   ر
 ص دددد منيايإيلددددكنيايددددنا نبناتددددقل ونيدددد نيافددددنا ر نيا دددد   رن دددد نخدددد لنياتفلددددقن دددد ن   ه ددددرنياددددىي نيا  ددددق عن

ا ي دددددتإ نمن   دددددنونيادددددىي ني  يدددددنا ذن دددددطن ضدددددنيرنق يدددددرنياإسددددد ن  ددددد نياق يدددددرنيايضدددددنيرذن دددددطنياتفلدددددقن
ن دددد ندددددفرنيايتعن دددد نيايتعنلددددقن ي ضددددن  ن ياددددإل نياهبددددن  نيا ددددنتنبدددد ن  دددد نيافددددنا ر نيا دددد   رنن   نلددددر

ياددددددءعنص ددددددقدنشددددددإ طنا إ ددددددإنيافددددددنا ر نن028-40يلإاتدددددد يمذن  ددددددكن ددددددنن ددددددن نبدددددد نيايإسدددددد منياتىف ددددددءعن
 سددددددىقنيات   دددددد ن  دددددددد نيات دددددد   ن يافدددددددنا ر نيا دددددد   رن   ؤ ددددددرنقادددددددعذن  ددددددءاعنادددددددنر خنيافددددددنا ر ن   نلدددددددرن

خدددددء ننري اتددددد يمن   نرهدددددرن  ضددددد  ن    ددددد نب نلدددددرني اتددددد يمن دددددطنيافدددددنا ر ن  مدددددءينبعدددددضنياتفلدددددقن ددددد ندددددد 
ات  دددددد ن  ددددددد نافشدددددد إ نيايإيلددددددكنيايدددددددنا ن  مددددددءينا ددددددت  طنيايىس دددددددرناىف ددددددءنياىف ددددددرن ا دددددددق قننيافددددددنا ر ذ

 ندددددددف رن  ددددد ن  ددددددكن   دددددت  نامنذن يدددددننصي دددددد ن  نادددددت ن ي  دددددرنيا ددددددإي نيددددد نشدددددد  ن  دددددإ  نيافنق دددددرن
ن.    نيا إي ن

 يددددددد ن خدددددددإنيا دددددددىرنياينا دددددددرن ددددددد ن ددددددد نسدددددددىرذنا ددددددد منيايىس دددددددنمنيا نضدددددددعرنا إلنبدددددددرنياينا دددددددرنيا دددددددنب رذننننننننن
طناع ددددد  ن  نذنا ضددددد ني مدددددنن إ دددددرنيات   ددددد نيددددد نيايىس دددددرن ددددد ن  دددددنر ا يإيقبدددددرنياينا دددددرنيسدددددي رنلنلددددد ي  نسدددددب رن
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 خدددددءين ددددد ن  ددددد نا ق دددددقن ي دددددطنيايددددد  ف  نيايىتيددددد  نامدددددنن  دددددءينا ق دددددقن ضدددددع نمن ددددد ننخياددددد...اإق دددددرذن  نا ن دددددق
ن.ن ي قن ىم ذن ا ن نهكنيلإستعنهرن منني ن إيقبرنهف نمنيات   إنا  ىرنيا ند ر

 :الرقابة على تنفيذ نفقات التجهيز-2

يدددددد ن ناددددددرنياإلنبددددددرنياينا ددددددرناددددددقةن  قصددددددرنخيدددددد  نيا  ددددددىرذني هىددددددننههددددددقنيا  ددددددقصنمنخدددددد نيا   ددددددق نيايعى ددددددرننننننننن
  ددددد ن  دددددت ةن(نيا نددددددرنبدددددناتهم  يم) تىف دددددءنخدددددءينياىددددد  ن ددددد نياىف دددددنمذن  ددددد نبعدددددقن  نا ددددد من ت ددددده  نياعي  دددددرن

ا ددددد منب  دددددقيدنب نلدددددرن اتددددد يمنا يإيقبدددددرنياينا دددددرنا تددددد عن  ددددد ن  دددددإرنا ددددده  نياعي  دددددرنن ق إ دددددرنيا إ هدددددرن ياي  يه دددددرذ
 اهم دددددد ذن  تفلددددددقنيايإيلددددددكنيايددددددنا ن دددددد نددددددد رن  ددددددإرنا دددددده  نندريسددددددرذن ههددددددنت:نافددددددت ن ي  ددددددرنبعىدددددد ي  خددددددءين

ن:ياعي  رن   نلرنيلإات يمن  نخ ل

 ي ات يم طنب نلرننياإل نياىن  ن ياإل نيات     ني ن  إرنا ه  نياعي  رذن   نب رنيرخ إ. 
 ن.ياعي  رني نيا    ت  نيس   نب رن

رن ياي فددددرنل فددددرنياعي  ددددرن ا  دددد يمنذن  دددد نصهددددكنياتفلددددقن دددد نددددد رنيايهيدددد  ن  ددددءين  نرهتدددد ن ددددطنياي  دددد ن     ددددن
ن.ي ن  إرنا ه  نياعي  ر

 ن.ياتنر خن   إنيلإههنت
  ن.  ضن نيا يا

 قادددددعنبعدددددقننافدددددت نياعي  دددددرندريسدددددرذن ههدددددنتن اهم ددددد ننا ن ددددد ندددددد رن دددددننسددددد وذبعدددددقنافلدددددقنيايإيلدددددكنيايدددددنننننننن
  ى مننياتفش إ 

ننتائج الرقابة القبلية للمراقب المالي: الفرع الثاني

 منح الت شيرة: أولا

اتيىددددددد نافشددددددد إ نيايإيلدددددددكنيايدددددددنا نيددددددد نيافعددددددد نيادددددددءعنبي  بددددددد نصضدددددددطنختيددددددد ن إ ضدددددددن  ن  ددددددد نيا  دددددددن ون        
 اعددددددقنخددددددء نيايميددددددرن سنسدددددد رناعيدددددد نيايإيلددددددكنيايددددددنا ذن  عددددددقن  ننيايتضددددديىرنيلإاتدددددد يمنبناىف ددددددنمنا ى ددددددقنددددددد تمنذ

يصددددددنمن ددددددطن   نه ددددددرنايق ددددددقخننن14 تفلددددددقن دددددد نددددددد رنيا  ددددددن ون ي ات ي ددددددنمن ياتدددددد ناب دددددد نب  تادددددد نايددددددق ن ل ددددددنخنن
 صدددددنمن خدددددإةنيددددد نيا دددددن منيلإسدددددتىىن  رنا ي فدددددنمنيايع دددددق ن  ددددد ن ددددد نص ددددد منيايإيلدددددكنيايدددددنا نبيدددددى نياتفشددددد إ نن14ادددددد

ن:بناي ؤ رنياتنا ر

 ضطنخت ن إ ضن نيايإيلكنياينا ن   نب نلرنيلإات يم . 
 ضطنيا ت ن   نيا  ن ونياى  ا ر . 
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 ضددددد  نادددددقةن  تدددددكن  نسدددددبرني ات ي دددددنمن يات   دددددد نن دددددى نرلددددد ن ادددددنر خنتب دددددننا ددددده ن  ضددددد  نادددددءاع  
 (.يات    نياي  يه نا ذن  ن نياعي  ر) يات    ذن طنا ه  ن  ت ةنياتفش إ ن

 لإات يمنيايىشإ يات ه  نياي نس  ناب نلرني. 

نالرفض المؤقت :ثانيا

ي ددددد نخ دددددن نياغ دددددإن دددددى إ ني ن  دددددنونبعدددددضن  دددددن ونياى  ا دددددرذن  ص ددددد  نيادددددإيضنيايىلددددد نيددددد ن نادددددرنيرنننننننن
شدددددعنرنبعدددددقنا ق ددددد نيلإني اتددددد يمنيلتدددددإي  ددددده رن  ددددد ن ن تدددددقيرفنياى دددددن  نياي ال دددددإنبنا دددددإلنيددددد نخدددددء نيا نادددددرن

ن:   ن    نياإيضنيايىل ني نيا ن مني ا رنبناإيضنيايىل ن  نتإلنيايإيلكنياينا ذ

   ن.بي نافنمنا تىا  نلن   نا ت    ن ويلتإي ني ات يمن
 ن.  ن ونياى  ا رنياي    ريا نه  ن ن يهعقيمن
 ن.ه  ن ن  ن نخنمني نيا  ن ونيايإي ر

نادددددد ني  دددددددإنبنا ددددددإلن  ددددددد ن ددددددد  إيضنياتدددددد ن إسددددددد مننيايإيلددددددكنيايدددددددنا ن عن ددددددء إ نيادددددددتددددددد نا  صهددددددكننننننننن
ايدددددقر  ذن ياتددددد نيدةن دددددقمني تإي مدددددننبدددددناي رني  دددددءينيايإي دددددطن ياى ددددد تنيايتع  دددددرننياي  ادددددنمنياتددددد ن ن ىمدددددن

 نص ددددد  نيادددددإيضنيايىلددددد نياي  ددددد ن ددددد نتدددددإلنيايإيلدددددكنيايدددددنا نال دددددإن اددددد نريدددددضنياتفشددددد إ ذنن يدددددنن نصهدددددكن 
ن.بنا إلن  إر

كنيايدددددددنا ن  دددددددقيغ   ننص دددددددنخ ن ددددددد نياتيددددددد   ن   دددددددب ند رنيايإيلدددددددنعدددددددقنص تدددددددإوبنُننر خىدددددددننافخدددددددءنياإلنبدددددددرنياينا ددددددد
ن.دي ذن  ءاعنصهع نخ إا نيا نه ه رن ياينا رني نخق رني دير نيايُإيقبر  يس رنيايينرسرن إيطن  ت ةنير

نالرفض النهائي: ثالثا

تهدددددددن تيمنياغ دددددددإنلن  دددددددرنا ت ددددددد   ن ددددددد نتدددددددإلني  دددددددإنياص ددددددد  نيادددددددإيضنهمدددددددن  نيددددددد ن دددددددن من  ددددددد دننننننننن
خ ددددددن نياددددد يرد نيدددددد نذن  دددددءاعن ددددددقمنا ددددد   نيري اتدددددد يميدددددد ن  دددددإ  نرنبنا دددددإلذنرهمددددددننايددددد ن  ي ددددددإن  خإ ددددد

ن:ياإيضنيايىل ن إا  ذن   نصع  نياإيضنهمن  ن ينن   

 ن. قمن  نب رنيلتإي ني ات يمنا  يه  ن ياتىا ينمنيايعي لن من
 قمنا يإني  تينديمني نيايىندكنياينا ر . 
 ن.ياإيضنيايىل  قمني تإيمني  إنبنا إلنا ي  انمنيايق هرني ن ء إ ن

    ددددد نص ددددد منيايإيلدددددكنيايدددددنا ن ت إ دددددإن دددددء إ ن تن  دددددرناتضدددددي نياي  ادددددنمنياتددددد ن ن ىمدددددنن  دددددءين إي دددددطننننننننن
ادددددد نريددددددضنياتفشدددددد إ نهمن  ددددددنن إرسددددددنامنن ياى دددددد تنيايتع  ددددددرننبددددددناي رنيايددددددقر  ذن ياتدددددد ن دّةن ددددددقمني تإي مددددددنن

ن.سبنونياإيضنياىمن   ال إنبنا إلناتي  ن  ن عإيرن
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 ن إسدددددد نه دددددد رن دددددد نياي ددددددرن إي ددددددنن ننصهددددددكن  دددددد نيايإيلددددددكنيايددددددنا نيدددددد ن ناددددددرنياددددددإيضنياىمددددددن  ن يددددددنننننننن
ادددد نياددددد ت إنياي  ددددرنبناي  يه ددددرذن ياددددءعنصي ددددد نادددد ن  ددددند نياىاددددإنيددددد نياددددإيضنياىمددددن  ن  ن دددددن ن  ت إ ددددإن ف دددد ن

ن.غ إن ىس 

ن(التغاضي)تجاوز الرفض : رابعا

ي  ددددددإنبنا ددددددإلنبي  بددددد ن ن  لددددددرنياددددددإيضنياىمددددددن  نن دددددإي نياددددددءعنص دددددد منبددددد سددددد  رنياتغنضدددددد نخدددددد نيلإنننننننن
  ددددددد ن  ن.ن ن ت يددددددد ني  دددددددإنبنا دددددددإلنياي دددددددى ا رن ن  دددددددر لدددددددكنيايدددددددنا ن  دددددددنرنددددددددإلنياىف دددددددرذن  ددددددد نا يإي

ياددددددإيضنياىمددددددن  نا اتدددددد يمنبناىف ددددددنمنلددددددقنصهعدددددد نب   ددددددن ني  ددددددإنبنا ددددددإلناهددددددن تنخددددددءينياددددددإيضن دددددد نتإ ددددددون
ياي  دددددرنبناي  يه دددددرذن  إسددددد نياي دددددرنيادددددءعنص ددددد  ننياتغنضددددد ن قادددددعنا ددددد ن  دددددى ا ت ن  ي دددددإرنصع ددددد نبددددد نياددددد ت إ

  ضدددددد  نياتغنضدددددد ن بنشددددددإ ن  ددددددكن دددددد ن نادددددد ذن ادددددد نيادددددد ت إن  نيادددددد يا ن  نر دددددد  نيايه دددددد نيا ددددددع  نيا  ددددددقعن
ن.يايعى 

ادددددد نيايإيلددددددكنيايددددددنا نل دددددددقن ياتغنضدددددد ننليددددددننص دددددد مني  ددددددإنبنا ددددددإلنب رسددددددنلنيلإاتدددددد يمن إي دددددددننبي ددددددإرنننننننن
  هددددكن  دددد نيايإيلددددكنبعددددقنافشدددد إ ن.ن ددددطنيلإشددددنر ن ادددد نرلدددد نياتغنضدددد ن انر  دددد ن ضددددطنافشدددد إ نيرخددددءنبنا  ددددبن ذ

ادددددد نيادددددد ت إنياي  ددددددرنبناي  يه ددددددرذن   ددددددرنيلإاتدددددد يمن إي ددددددنن ت إ ددددددإن ف دددددد نيرخددددددءنبنا  ددددددبن ن رسددددددنلنه دددددد رن دددددد ن
اددددد نيايىس دددددنمنيايت   دددددرن  دددددن ن  ضددددد  نياتغنضددددد ن يادددددءعن دددددق ر نص ددددد منب رسدددددنلنه ددددد رن ددددد نياي دددددرنيادددددءعن

ن(. ه  نياي نسبر)اعي   رني نرلنبرنياىف نمني

  ن ي  ددددددرنياتغنضدددددد ن  ف يددددددرنبناي ددددددنتإن ا دددددد عن  ددددددى ا رن  دددددد يرذن يددددددنن همددددددننا  دددددد ن    ددددددرن دددددد ننننننننن
خدددددد ن   دددددددق ذن  دددددد ن نصي ددددددد نيا  دددددد لن  ددددددد نياتغنضددددددد نيدددددد ن نادددددددرنياددددددإيضنياىمدددددددن  نب دددددد كن ى دددددددإن ددددددد ن

ن1001هددددددد يي إنن10يايدددددددىرخنيددددددد نن010ن-01 ددددددد نيايإسددددددد منياتىف دددددددءعن10ياعىنددددددددإنياتددددددد ناضددددددديىتمننيايدددددددند ن
ن: خ 

ن. إنبنا إلدفرني ن-

ن. نيهعقي من ي  تينديمنياينر رنن قمنا يإن-

ن.ياتفش إيمن  ني ري نياي ب رنيايى  تن   منني نياتىا  نيايعي لنب ن-

ن. هعقيمن  ن ونياى  ا رنيات ناتع ونبن ات يمن-

يلإ تيدددددنديمن إ دددددنناعدددددق  نامدددددنن  ناهدددددن تنيات  ددددد  نغ دددددإنيا دددددنه ه نا اتددددد يمذن مدددددقلن خفدددددن ن إ دددددنناهدددددن تنن-
ن.اي ن قيمن نا رني نياي  يه ر

 ن
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نتقييم رقابة المراقب المالي: مساخا

يإ  ددددددرنيات ضدددددد إ رناعت ددددددإنرلنبددددددرنيايإيلددددددكنيايددددددنا نرلنبددددددرنقيمنيا ددددددنبطن لددددددن  نصعددددددنا نيرخ ددددددن نيدددددد نيانننننننن
  تعن دددد ن ددددطنيا ضددددنصننيايعإ ضددددرن  دددد نرلن تدددد نبيددددننص فدددد ن ينصددددرنيايددددنلنياعددددنمن دددد نيامددددقرذننل دددد نهفددددنقنياعيدددد ذ

  ددددد ني هفدددددن ذنيمددددد ن  دددددنمن نادددددرنه ددددد نيددددد نيايددددد يردن ا ي دددددقن يددددد نياادددددإ لنياتددددد نايددددد  نر ددددد نياق ادددددرنخ  دددددنن
اي دددددد ن دددددد نيلت ددددددنلنيرخ ددددددن ن يلإه إييددددددنمنياي  دددددد د نن غ ددددددإنياي  دددددد د ن دددددد ني  ددددددإ  نبنا ددددددإلن اعيدددددد ن

د  ن ددددددق  نياتهددددددن تيمنياينا ددددددرنب دددددد نادددددد نيا    اددددددرن منن  ىددددددطن ل  مددددددنذنيمدددددد نامددددددقلن  دددددد بنان  دددددد نا دددددد   
ن.ه ي منن  نخ لنياتفلقن  ن  نب رن ي  نمني ات يمنبناىف نمن طنيا  يه  ن ياتىا ينمنيا نر ر 

 يددددددد نيايإيلدددددددكنيايدددددددنا ن  نيهمدددددددنن نا  ددددددد ن ددددددد ننبناإغدددددددكن ددددددد ني صهن  دددددددنمنياعق دددددددق نياتددددددد ن ت ددددددد ن مدددددددننننننننن
ن:بعضنياع  ون يات ن ت   ني 

ن.اهنهكنياي  يرن ن  نياهنهكنيا    نا ىف رند  ن إينرلنبرنيايإيلكنياينا نرلنبرنش   رذنا ت إن  ن-

ن.رلنبرنا  ن نهكنياىف نمنياعي   رند  ني  إيديمنياعي   رن-

 يدددددنلن يههنتخدددددننبنا دددددإ رنياي    ددددرذن ددددد نخددددد لن إل دددددرنسدددددإ رنددددددإلنياىف دددددرنرلنبددددرنا ددددد كن إلددددد ناىف دددددءنيرن-
ن.ياعي   ر

صعت ددددددإن ددددددونياتغنضدددددد نياييىدددددد  نال ددددددإ  نبنا ددددددإلن دددددد ن دددددد  نيلإ ددددددإي يمنياتدددددد نا ددددددقن دددددد نيعنا ددددددرنرلنبددددددرنن-
ن.يايإيلكنياينا 

بناغدددددددرنخي ددددددرن نهمددددددنناب دددددد نرلنبدددددددرنقيمن  ن بددددددناإغ ن دددددد نياع ددددددد ونياتدددددد نا دددددد ون يددددددد نيايإيلددددددكنيايدددددددنا ننننننننن
اي همدددددننرلنبددددددرن لن  ددددددرنبنلإضددددددنيرنايددددددننص ق دددددد نيايإيلددددددكنيايدددددنا ن دددددد نيست ددددددنريمن نا ددددددرنال ددددددإنبنا ددددددإلن  ت ددددددإن

ن.ل إ ن ا   ني نخءينيايهنياينا رناينن تيتطنب ن  نخ
 أهداف الرقابة المسبقة للنفقات الملتزم بها:  سادسا

ن: نمنياي ت من مننيا نا   ون ن   امقلنياإلنبرنياي ب رنا ىف
 يا مإن   ند رنا    نياىف نمنبناىاإنيا نيات إ طنيايعي لنب ن. 
 قةنيات يمنيلإدير ني ناىف ءخننا ي  يه ر . 
 يات  ون  ب نن  نا يإنيلإ تينديمنياينا ر. 
   اإش قنياىف نمن  ين تمنن  نيات ق قن يلإخت. 
 ي بدددددنمندددددد رنياىف دددددرن  ضدددددطنياتفشددددد إ ن  ددددد نيا  دددددن ونيا نددددددرنبناىف دددددرن  ناعدددددق  نريدددددضنياتفشددددد إ ن ىدددددقن

 .ي لتضن ذن قاعنضي ني  نلنياي قد ن  نتإ ونياتىا  ن يات ناإي  نت  عرنياىف رن
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 ددددددد منياددددددد ت إنياي  دددددددرنبناينا دددددددرنشدددددددمإ ننب ددددددد رنا   ددددددد نياىف دددددددنمن يا ضدددددددع رنياعن دددددددرنا  تيدددددددنديمنن  
 .ىف نمنياي  فرنيايفت  رن نيا

هدددد نصهددددكن  نايدددد  ن دددد نهف ددددرن إي ددددرنبي ددددرن تضددددي نافنددددد  نخددددء نياىف ددددرن  يدددد نيرخ ددددإنه دددد إن  دددد نننننننننن
اددددددد نافدددددددندعنيرخ دددددددن ن  دددددددطنيا  دددددددن ونياي دددددددإر ن تددددددد نا دددددددم نا ق  دددددددنمن  إي عدددددددنمنيايإيلدددددددكنيايدددددددنا ذن ضدددددددنيرن

ن. ياي نافنمنيات نصي  نيا ل  ني من
ن التابعة للمراقب الماليخرى المهام الأ: الثالث الفرع

هدددددد ن   ددددددرن ينذ ياتددددددقل و يددددددنلنياتدددددد نص دددددد من مددددددننيايإيلددددددكنيايددددددنا نيدددددد ن هددددددنلنياإلنبددددددرنضدددددد ن دددددد نيرينننننننن
ذن ددددددبعضنيايمددددددنمنيرخددددددإةن010ن-ن01  ددددددنمنلددددددنه  نياي نسددددددبرنياعي   ددددددرن يايإسدددددد منياتىف ددددددءعنرلدددددد ن بي  ددددددكن

 : ر ينن   نهء إنخء نيايمنمنيات نا ن قخ ن   نياق نمنب    نام نياإلن  رذ

نةمسك المحاسب :أولا

تدددددددنرن ينرسدددددددرنيايإيلدددددددكنيايدددددددنا نايمن ددددددد نيايإاب دددددددرنبناإلنبدددددددرن ياتدددددددقل وذنص ددددددد منيايإيلدددددددكنيايدددددددنا ن يددددددد ننننننننن
بي ددددددعن  نسددددددبرنن010ن-01 دددددد نيايإسدددددد منياتىف ددددددءعنرلدددددد نن10 نن18ذن10 ضددددددنيرنيادددددد نقاددددددعن تب ددددددننا يدددددد يدن

 يامدددددقلن ددددد ن  دددددعن  نسدددددبرني اتددددد يمنبناىف دددددنمذنخددددد نا ق دددددقن   ددددد ني اتددددد يمنبناىف دددددنمنياتددددد نني اتددددد يمنبناىف دددددنمذ
ايدددد ن دددد ني  تيددددنديمنياي دددده رنيدددد ن   يه ددددرنيات دددد  إنيدددد ن دددد ن لدددد ن  نيدددد نا دددده  نيا ددددإي  ن    دددد نيرردددددق ن

ن.يايت يإ 
 (23م انظر الملحق رق) في مجال النفقات التسيير  بالنفقةالالتزام  ةمحاسبمسك  (3

 نياي   رن  كنياف  لن ياي يد يلإ تينديمنيايفت  رن . 
 رابنطني  تينديمن . 
 ا    ني  تينديم. 
     ياتف  ضنمنبن  تينديمنيات نايى نال إ  نبنا إلنياىنه. 
  يلإات يمنبناىف نمنيات ناي. 
  يرردق نيايت يإ. 

 (22انظر الملحقه رقم : )مسك الالتزام بالنفقات في مجال نفقات التجهيز والاستثمار (2
 ند نيات   ينمنيايتتنا رني لتضن ياتإخ  نمنبنا إي  ن  ىقن  . 
   ياتف  ضنمن تإيخ  نيا إي. 
  يرردق نيايت يإ. 

 ن
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نالدور الاستشاري للمراقب المالي: ثانيا
ن08قادددددعنا    دددددننر  دددددنمنيايددددد يدننذص ددددد منيايإيلدددددكنيايدددددنا ن دددددق رنياي ت دددددنرنيايدددددنا نالأ دددددإ  نبنا دددددإلنننننننن

يايتع ددددددونبناي نسدددددددبرنياعي   ددددددرذن  تيىددددددد نقاددددددعنيددددددد ن  ددددددكنيهتبدددددددن ني  ددددددإ  نبنا دددددددإلنن11ن-04 دددددد نيا دددددددنه  ن
 نفياى ددددن  نامدددد نب ددددن ياي  يهدددد ن ا ددددقص ن  دددد لن  تضدددد نمنيات ددددإ طن ياتىادددد  نيايعيدددد لن ميددددننيدددد نيايهددددنلنيايددددنا

 . نصعت إ  نيه إيلن  نل ي قن   نيات   إ  ننصي  ن
نإعلام وزير المالية: ثالثا

 ددددددد نيايإسددددددد منياتىف دددددددءعنرلددددددد نن12 ن10,ن10يايمدددددددنمنيا دددددددنب رذن ا    دددددددننر  دددددددنمنيايددددددد يدنن اددددددد  ضدددددددنيرننننننن
ن:ي  نيايإيلكنياينا نص  من دن010ن-01

د ر دددددرن عدددددق نلإ ددددد منياي دددددنا نن دددددن م(نيايق إ دددددرنياعن دددددرنا ي  يه دددددر)اددددد نياددددد ت إنياي  دددددرنبناي  يه دددددرن  رسددددنلنن-
ن.ياي ت رن ت  رني ات يمنبناىف نمن  تعقيدنياي ت ق   

 ددددددإ  ناددددد ني إ  ددددد نسددددد   نياعددددددإ ذن ن(ن  يه ددددددريايق إ ددددددرنياعن دددددرنا ي)اددددد نيادددددد ت إنياي  دددددرنبناي  يه دددددرن  رسدددددنلنن-
قمن ن  دددددد ياتدددددد نا  مددددددنننبنا دددددإلن  دددددد نسدددددد   ني  دددددد مذننا إ ددددددإينص ددددددتعإ نر دددددد نشددددددإ طنياتىف ددددددءن يا ددددددع  نم

ءين ددددد ني لتإي دددددنمن ددددد فنياعي   دددددرن  دددددي نافدددددنمنياتددددد ن  امدددددننيددددد نا ددددد  إنيريددددد ن هدددددنلنا   دددددونياتىاددددد  ن يا
ن. نا   نشإ طندإلنياي  يه ر يات ن  نشنهمنن

  ىت هددددددرنايدددددد نقاددددددعذناعددددددقنياي ددددددنا نياي ت ددددددرنياتنبعددددددرنا دددددد ت إنياي  ددددددرنبناي  يه ددددددرنا إ ددددددإين    ددددددنن ن ددددددننن-
ن.  ىس نمنياإلنبرنديريمنيايعى ريلإن  ت ن   ن هي  

ن
نالرقابة الخاصة: رابعا
يضدددددد ن دددددد ن مددددددنمنياإلنبددددددرنيا ددددددنب رنياتدددددد نص دددددد من مددددددننيايإيلددددددكنيايددددددنا ذنخىددددددنفنرلنبددددددرنخندددددددرنصينرسددددددمنننننننننن

ن.يايإيلكنياينا ناهيطن   نياإلنبرنيا نب رن ياإلنبرنيا   رن قاعنات م  نل ي قني هفن نياعي   
 خدددددءينياىددددد  ن ددددد نياإلنبدددددرنص  دددددون  ددددد نبعدددددضنياىف دددددنمذنا دددددقدنلن يدددددرنخدددددء نياىف دددددنمن ددددد نتإ دددددونلدددددإيرننننننننن

 تيرعن  دددددددددتإفذن ياي تدددددددددد من مددددددددددنن ددددددددد نتددددددددددإلنيايىس ددددددددددنمنياعي   ددددددددددرنقيمنتدددددددددنبطن  يدددددددددد ذن  ددددددددددني ن  مىدددددددددد ن
يا  دددددددددن نيا ددددددددد  ذنيايىس دددددددددنمنيلإست دددددددددفن  رنيايت   دددددددددرن يايإيلددددددددد ن) يايىس دددددددددنمنيا ددددددددد  رن(نياهن عدددددددددر)

 .(ع ريلإست فن  رنياهن 
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ن:اينر نخء نيا إ  رن  نياإلنبرن   ن إ  ت  

  خدددددددءنبنا  ددددددددنونا ىف دددددددنمن  دددددددد نشددددددد  نياتدددددددد يمن ىلددددددد نيدددددددد ن دددددددق دني  تيددددددددنديمن  :الأولــــــــىالمرحلـــــــة
ن.يايفت  ر

 بناى ددددددبرنا يىس ددددددنمنياعي   ددددددرنقيمنيا ددددددنبطن) دددددد نسقيسدددددد ننيه ضددددددن   عددددددقذن ىددددددقن:نالمرحلــــــة الثانيــــــة
 ددددد نيا دددددىرنياي  يه دددددرنيايعت دددددإ ن(نبناى دددددبرنايىس دددددنمنيا ددددد ر)  ددددد ن   ددددد نن(ياع يددددد ن ياى دددددني ن يايمىددددد 

ن1.ذنيتىه نيايإيقبرن  نخ لنيا  ن ون  نتإلنيايإيلكنياينا ن اع كن تفش إ نيات   ر

 ن

                                                             
ن.100تننذ1440يا بعرندص ي إيايق إ رنياعن رنا ي  يه رذننذوجيز مراقبة النفقات الالزامية  تير نياينا رذ 1
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نفصلخلاصة ال

دريسددددددتىننيات   ق ددددددرنبي دددددد  رنيايإيقبددددددرنياينا ددددددرن ياتدددددد ن دددددد نخ امددددددننادددددد نيات ددددددد نايعإيددددددرن  ؤ ددددددرننبعددددددقنننننننن
 ت ددددددد  إن اإشددددددد قنن ياتدددددد ن  ددددددد ن  إخدددددددننا دددددد منيا دددددددنب رن  ددددددد ناىف ددددددءنياىف دددددددنمنياعي   دددددددرن إيقبددددددرنيايإيقبدددددددرنياينا ددددددر

ن.ياىف نمنياعي   رن  ني  نياي نيارن   نياينلنياعنمن  ين ت 

 إ ن  دددددد  رنيايإيقبددددددرنياينا ددددددرنا دددددد من  دددددد نياإلنبددددددرنيا    ددددددرن  دددددد ني اتدددددد يمنبناىف ددددددنمنياعي   ددددددرذن ا دددددد مننننننننن
بف ددددد نب نلدددددرني اتددددد يمن سدددددىقيمني  بددددددنمنيايإي دددددرنياي ق دددددرنامددددد ن ددددد نتددددددإلني  دددددإ  نبنا دددددإلذن  ددددد ن ددددددت ن

نلنا   دددددددوني  دددددددإنبنا دددددددإلذن يايفددددددد  نيا دددددددنه ه ن ىدددددددقني لتدددددددإي ذن اب ددددددد نشدددددددإ طنخدددددددء نياتفشددددددد إ نيددددددد ن  ددددددد
 صدددددنمن خىدددددنفن دددددن منيسدددددتىىن  رنبناى دددددبرنا  دددددن منيايع دددددق ذنياتددددد نات  دددددكني ددددد ن ادددددقل ون عيدددددوذنن14يل دددددن ن

بنلإضددددنيرنيادددد نيايمددددنمنياتدددد نص دددد من مددددننيايإيلددددكنيايددددنا ن  دددد ني بددددنمن  ددددإ   رنياىف ددددنمنياعي   ددددرن دددد نتإ دددددون
اتددددددددد يمننل ددددددددد لني نريدددددددددضذن يادددددددددإيضنلدددددددددقنص ددددددددد  ن ىلددددددددد ني نهمدددددددددن  ن  نبعدددددددددضن دددددددددن منيادددددددددإيضنياىمدددددددددن  نا 

ن.اعنا  ن  ى ا ت نص   ن  كنيا ناربناىف نمذنصي  نال إنبنا إلني ن تغنض ن ق

لددددددءينا يإيلددددددكنيايددددددنا ن هددددددن منيخددددددإةنخندددددددرنص دددددد منبيإيل تمددددددنن ياتدددددد ناهيددددددطن دددددد  نيايإيقبددددددرنيا ددددددنب رننننننننن
ن. ياإلنبرنيا   رنات م  نل ي قني هفن نياعي   

رلنبددددددرنيايإيلددددددكنيايدددددنا نياددددددءعنص ددددددمإن  دددددد ن  دددددد نن خي ددددددرنخدددددد لنخددددددء نياقريسددددددرنه دددددت   ن ددددددقةن ددددد نننننننن
  .ا   إن اإش قنياىف نمنياعي   رنيات ن  مننا كني ن ينصرنياينلنياعنم
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 الخاتمة 

، حاول ــــــا حوصــــــاة ح لــــــبة اــــــامبة حــــــ ذ ال  ا ــــــة المال ــــــة وبـــــــ  مــــــد اــــــهذ  اامــــــ  ا ل ــــــ ا الم  ــــــ          
وــــد    ــــ   الا  صــــا ال فقــــاع اليم م ــــة االــــة  يــــف تنااــــف لةمك  ــــا ةــــخ  فــــا  الفولــــة  ــــ   الفولــــة ت ــــفا  ةــــخ 

 .واج ماع ة وم ام ة ا  صا يةالإ فاق اليا  ل جسكف لةفاف 

حلــــــ  ااةـــــفاف الم  ـــــ  ل لارــــــف مـــــد حالـــــا   ــــــ  م احـــــ  ت فكـــــ  ال فقــــــة حلـــــ  ال  ا ــــــة  وبغ ـــــة ال لـــــ ذ        
ةــــــخ الإيصــــــاا القـــــا   خ الميمــــــ ذ  ــــــ ،وت م  ال  ا ــــــة مي ــــــ   اامثــــــ  ل ـــــ   ال فقــــــاع الامــــــ  هذوذلـــــق ل  قكــــــ  

ـــــ الامـــــ خفا ،الف ص والم اجيـــــة مـــــد لجـــــ  الإاـــــ اف ـــــة  اامث ـــــي تـــــ تخ للأمـــــ اذ اليم م  ـــــ ، حك ااج ـــــنل  مخ ب
ــــــ ا لب ــــــ  اااصــــــاة والث ــــــ اع ل فا ا ــــــا   ــــــ  حــــــفو  ا و ــــــ لق  ل ــــــ   ال  ار ــــــة ــــــ  ر ــــــا الم ــــــ   الجنا  ال ــــــخ لت

ــــ  ج ــــا  مــــد    ال ســــكك  ال ســــد لمصــــال  ال  ا ــــة ــــما  وــــف  تب ااةــــا  و  ل  تخــــ ، وةــــخ اااكــــ  تص   ــــا حل
 ب المــــــالخ الــــــ ا ي ــــــ   لــــــ   واوةــــــخ ال  ا ــــــة الســــــا قة لب فقــــــاع ال ــــــخ ي ــــــ ف وبك ــــــا الم ا ــــــااج ــــــنل ال  ار ــــــة 

 .ةياذ ةخ ت قك  وحسد مك  ال فقاع

ـــــ   اامـــــ  ار ـــــاةا وبـــــ  مامـــــ           ـــــكد مـــــد ت فكـــــ  ال فقـــــاع اليم م ـــــة ، وةـــــخ  ـــــ ة مـــــا لاـــــااع حل  ، ةإ ـــــ  ت 
، اليـــــا  ل ــــا مـــــفل لةم ـــــة الـــــفوا الـــــ ا تبالـــــ  ال  ا ـــــة المال ـــــة وبــــ  ال فقـــــاع اليم م ـــــة ةـــــخ ال فـــــا  وبـــــ  المـــــاذ

ــــ  تيــــف ــــة وااــــ هف لج ن كمــــا ل  ــــة  لــــ ا ال  ا  ــــة لكثــــ  ةيال  ــــة المال ــــة ت ــــا يجيــــ  م  ــــا ا ا  ، ةــــإ   ا ــــة ال  ا 
ـــــــ  ـــــــ  مـــــــد اليـــــــه   "الســـــــا قة تســـــــ  ف حل ـــــــة اك ـــــــب ا مـــــــ   الصـــــــ "ال  اي ـــــــ  تج  ـــــــ   ةـــــــخ لا ت ـــــــفف حل  ف ال  
ــــــ    ــــــ  اااصــــــاة وال جــــــاو اع اااصــــــاة وال جــــــاو اع ــــــة تيمــــــ  وب ــــــة الهحق ــــــإ  ال  ا  ــــــة حــــــفو  ا ، ة ةــــــخ حال

ـــــ  لـــــ ـــــ  ح لـــــاع لـــــ ة الف  ـــــ اع ال ـــــخ ت ـــــخ رفايـــــة الفاامـــــة وميالجـــــة لمـــــلار ا ومـــــد ة ـــــا ت لـــــب ا حل  اغ  ا ة
 :كما ابخ

ال ــــــفف م  ــــــا حاــــــلا  ال اجــــــاع . ال وــــــد م بــــــم  قــــــفا يصــــــفا مــــــد اــــــخص وــــــا ال فقــــــاع اليم م ــــــة علــــــا -1
 .ف   ة ااول ت  ح لاع ل ة ال اليامة ومد    ت قك  الم فية اليامة وبال الخ مد اهذ ة   ال   جة

د ال ــــفف اامامـــــخ مــــد حالـــــا  ال فقــــاع اليم م ـــــة لب  ا ـــــة المال ــــة ةـــــ  ال فــــا  وبـــــ  المــــ اا  اليامـــــة مـــــ -2
، اامــــ  الـــــ ا ل ــــ   مصبلــــا لمامـــــ ا مــــ اة ةــــخ الـــــفوذ الم قفمــــة لو الـــــفوذ ال  ــــ ا  والإمــــ اف ومـــــ ة ال ســــكك 

 .ل  م ة ال امبةلإ ه  الم     واتب   حل   ل  قك  ا ما لح  ال ام ة ال خ ةخ 

ــــــ   ــــــ   ةقــــــ  تســــــب   اليق بــــــاع وب ــــــ ال ــــــفف مــــــد ال  ا ــــــة ل المخالفــــــاع واااصــــــاة ال ــــــخ ا تب  ــــــا الم  فــــــ   ـ
اصــــــاة مســــــ  له و ــــــ وال ليلــــــا تقــــــفي  ال صــــــ  ل ــــــ  ل فــــــا ا اا ، رــــــ قــــــا م   وبــــــ  ت فكــــــ  ال فقــــــاع اليامــــــةال

 .لف   ة الثا  ةت قك  ال فقة ل اا  ا وة   ال  ا ج ل   ة ل ة ا
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للأمـــــــ اذ اليم م ـــــــة مـــــــد اـــــــهذ مـــــــا  اليقه ـــــــخ لهمـــــــ يماذالجنا ـــــــ    ك ةـــــــا مـــــــد الـــــــفوذ تســـــــي  جاةـــــــفل  -3
ــــ ل  وا  ــــ  ال فقــــة  ــــ اذ م ــــ ااةا ،حكــــي  ــــفمة ةــــ   اااك ــــة ت فك ــــ  م اول ــــة ت ــــ ف وب و ــــي   مــــد لج ــــنل ا ار 

 .لثالثةل   ة ل ة الف   ة ا ك ك  ةخ ال ف مد ةفا وت فاف اام اذ اليامة وحماا  ا وة   ال   جة

        :نتائج الدراسة 

 : ث ا ت لب ا حل  ال  ا ج ال ال ةمد اهذ  

 .والاج ماع ة الا  صا يةتي    ال فقة اليامة ل ال ةخ اف الفولة تس يمب ا مد لج  ت قك  لةفاة ا   -1

 .والاج ماوخ الا  صا ا الام ق ااةخ     ا وامه م ما ةخ ت قك  تف   لةم ة ال فقاع اليامة  -2

ـــــا ل  -3 ااتلصـــــة  اامـــــة ال فقـــــاع اليامـــــة  فـــــاة ل تنااـــــف ال فقـــــاع حكـــــي ل  رك  مـــــا وه ـــــة    يـــــة   كـــــي ل    
 .فقاع اليامة ل ل حل    ا ل حجم ا ال  الاة ما 

تفـــــــا ا اااصـــــــاة وتج ـــــــب ال  ـــــــ   ةك ـــــــا مـــــــد اـــــــهذ حمايـــــــة المـــــــاذ اليـــــــا   وبـــــــ  ال  ا ـــــــة المال ـــــــة تيمـــــــ  -4
 .  فاف وال فاالم اةفة وب   مد الو 

، حلا ل  ـــــا غكــــ  ةيالــــة وةــــ ا مـــــد يم م ـــــة ةــــخ الجنا ــــ   ثكــــ ل وم   وــــةل  لمــــالكب ال  ا ــــة وبــــ  ال فقــــاع ال -5
تي مــــــف وــــــفل  ــــــ احخ مــــــد  اح ــــــة تبــــــ  د المــــــ ا  كد وال حــــــفاع القا مــــــة  ال  ا ــــــة لو مــــــد  اح ــــــة ال مــــــا   ال ــــــخ 

 .وبك ا لمم امة ة   ال  ا ة

مخ بــــ  مســـــ   اع ال  ا ــــة مـــــد لجــــ  حوصـــــاة ةيال ــــة ل ـــــ   الم ــــا  وت ســـــكد غ ــــات ال يـــــاو  ال   قــــخ رـــــكد  -6
 .اامة وب  ت فك  ال فقاع اليم م ةا ا ة ل لا يفا تسكك  اام اذ اليم م ة مما اؤ ا   ق 

ةـــــخ ال صــــ ي القا    ــــة   كـــــي يمــــ   ال ــــ  ةـــــخ ال  ا ــــة مــــد ج ـــــة و يصــــخ امــــ ث اة و ـــــ   تصــــا    جــــف  -7
صـــــــ ف مـــــــد ال ـــــــ  ةـــــــخ ال  ا ـــــــخ ا ــــــف  ةـــــــ ا ال ـــــــ    مـــــــا ةـــــــ  ال ــــــاذ  ال ســـــــلة لمـــــــا ا م ـــــــ   ـــــــ  ا مــــــ   ال

 .وال سخك 

 قــــــص الــــــ ا   رــــــكد الم ا ــــــب المــــــالخ وا مــــــ  د  الصــــــ ف حكــــــي ل  ةــــــ ا اااكــــــ  يي  ــــــ  ال  ا ــــــة الســــــا قة  -8
لو  م اولــــة اــــ ع ة و فام ــــة لب فقــــاع مـــــ    ام  ــــااا ، يخــــص لـــــ ف اامــــ اذ ومي  ــــ  ليمبــــ  ةــــخ مــــا وــــا  

 . ال  ا ة الليفية الاة ما 

ـــــخ مـــــد  ـــــ ف الم ا ـــــب المـــــالخ  الال ـــــنا لـــــ   اؤاـــــ  وبك ـــــا  صا ـــــة  لا ت فـــــ  لا  فقـــــة مـــــا -9 وتمـــــ   ال  اـــــك ل ة
 . الاع الميقفل ا   ةخ ال 21ليا  مد تاا خ اافا  مب  ال فقة حل   11آجاذ 
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 .ا ا ة حا ا اع  ة الم ا ب المالخ ا ا ة  فقاع و ا ا -11

  : الاقتراحات

تم  ـــــــا مـــــــد ح اا   ،ب ـــــــاةا وبـــــــ  ال  ـــــــا ج الم  لـــــــ  حلك ـــــــاجـــــــاة ةـــــــخ ةـــــــ   الفاامـــــــة و  مـــــــد اـــــــهذ مـــــــا        
 :ال  ل اع ال ال ة

ــــة  - ــــة المال ــــة م اولــــة مه مــــة  الإ ــــاةة حلــــ  الم اول ال ــــ ع ة ،ووــــف  تــــ لآ اامــــ   بــــ  ل مــــ  يجــــب مــــ   ال  ا 
 . الص ف وحف  وة ا مد لج   ما  ال فاف ة واليقه  ة ةخ ت فك  ال فقاع اليم م ة 

ال ــــ ي وبــــ  ت ب ــــم و وــــه  الم ا ــــب المــــالخ   ــــ  مــــا يصــــفا مــــد  ــــ ا كد جفاــــفل وتيب مــــاع ةــــخ و   ــــا مــــ   -
  .  الق ا كد و رفاة الي  وا   احات حا اك  ةخ ت لك  ة   

ـــــة المال ـــــة ةـــــخ الجنا ـــــ  و يجـــــا   ـــــ   مـــــد ال يـــــاو   - ـــــف مـــــد حوـــــا ل ال فـــــ  ةـــــخ ال صـــــ ي المـــــؤ  ل لب  ا  لا ر
 جاوـــــــة  ال  ا ـــــــة الفااب ـــــــة ح مـــــــا    وال بامـــــــ  ال   قـــــــخ رـــــــكد مخ بـــــــ  المســـــــ   اع القا مـــــــة  ال  ا ـــــــة ا  وـــــــف

 .ا ف     لمب ت لب  ا ة الخااج ة 

ــــــف ال فقــــــاع  ــــــر ال فــــــ   - ــــــ، يف ــــــ  وــــــد لمــــــلات تناا ــــــا  ــــــ وال ت اــــــكفةا مــــــد لجــــــ  ت قك   ااةــــــفاف جب 
 .المسص ل مد   ف الفولة

ةـــــ ا  ــــال غ  مـــــد الـــــفوا الإيجـــــارخ لب  ا ـــــة وبـــــ  ت فكـــــ  ال فقـــــاع حلا ل  ةـــــ   ال  ا ـــــة تي  ـــــ  ا ا ـــــة م ـــــ وع ة و  -
ــــــة    فمــــــة تم ــــــف حلــــــ  تقكــــــ   تببف  ــــــا  ،وحــــــف  غكــــــ   ــــــاف ل  قكــــــ  ال اــــــا ل رــــــ  وجــــــب تــــــفع   ااج ــــــنل ال  ار 

ـــــخ مـــــد اـــــ   ا م امـــــلة والمهةمـــــة  اا اة، وةـــــ ا مـــــا ييـــــ ف ر  ا ـــــة لةـــــفاة ا ومي ةـــــة م  و ا  ـــــاوت بكـــــ   ، وال 
 .لص ف  وتقك   لومال   ةخ المكفا ا م  د  ا

ـــــة ال  ا ـــــة وجـــــب  - ـــــاع ال ســـــكك   الاو مـــــا مـــــد لجـــــ  ت ســـــكد م  و ي ـــــة ةـــــخ ومب  وبـــــ   ـــــ ق ميب مات ـــــة حفاث
 .اليمب اع المال ةلمس م ل لمخ ب  تلمد ال  ا ة الك م ة وا

 .لمسك  د ال   ة وت م   لهح ات  حوصاة ا -

ـــــ  مـــــد ال ـــــفا  حاـــــ الآ الم ا ـــــب المـــــالخ ةـــــخ حوـــــفا   - ـــــة ا ـــــ  ل ال  الميب مـــــاع اللـــــ وا ة ال ـــــخ تم   المكنا  
 . الص ف ال     ةخ اااصاة مسلقا و ف الل وال و وصاة الي  ل ج ب ا م 

 .رف مد الإااا  وال  ج   والإلهح اك  اف اااصاة ر  لا الاك فاةوف   -
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ـــــفولخ وتلـــــا ذ الخ الامـــــ فا ل - ـــــ اع والميب مـــــاع الخالـــــة مـــــد تجـــــاات الـــــفوذ مـــــد اـــــهذ ت ـــــج   ال يـــــاو  ال  
 . ال  ا ة

    : آفاق البحث 

ــــــفل مــــــد م صبــــــ  او ما  ــــــا ل ــــــ  مــــــا اذ ة ــــــالآ  يــــــر ال قــــــا  ت  ــــــا  حلــــــ  ت بكــــــ  لومــــــ  وب ــــــ   جف         ا
ـــــة ت صـــــخ ـــــ   اامـــــة م مب ـــــب و ل ـــــخ   اةـــــا جفاـــــفةـــــ ا الل ـــــي  صـــــ ا ج ا  ـــــ ح  يـــــر الم ا ـــــ   ال  ـــــا  ق  ل ، ةإ  

 : الل ي ةخ م املاع لاحقة وةخ

 .ليفية ةخ ت اكف ال فقاع اليم م ةلج نل ال  ا ة ال ا و * 

   .ال  سك  ركد مخ ب  ااج نل ال  ار ة لب فا  وب  الماذ اليا * 
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 قائمة المراجـــــــــع

 تبـالك 

 اردالكتررررررريثداللررررررر    دال ررررررري ن  ددالرقابـــــــة المالىـــــــــة عاــــــــ ال   ـــــــا  ال ا ـــــــــــــــة ابرررررررناداودبررررررر د ا  د د 
9002. 

 ـــــ أحمررررر دلسررررر دال رررررما دلررررر   د ـــــ  ا قت ـــــا   االت  ى ـــــة ال ا ـــــة الم ـــــالايت ا التااى  دمطبعررررر دالمالي
 .9009دال ينونا  دالاسكن ري  دالطبع دالأ لى الوفيءد

 9009 دمطسول دبيلمعه دالوطنيدللميلا  ال لاع د دالمالية ال مو يةب يل دللي د. 
  د اردصررررررررريءدللن ررررررررندالماليــــــــة ال ا ــــــــة  ــــــــ     ــــــــو    ـــــــ    ددآخرررررررن  ددح رررررررح د دسررررررررملي د 

 .9001د دلمي  دالطبع دالثينا   التوزي 
 ـــــة عاــــــ ا ج ـــــ   الا و يـــــةالرقابـــــحمررررر مدسرررررلامي د سرررررا   د  دمكتبررررر د اردالث يفررررر دة الماليـــــة ااة ا ى

 .0221للن ند التوزي  دلمي  دالأر   د
 ــــــةزا رررررر دلسرررررر دالررررررنحاودلرررررريط  د ـــــــ ا عمــــــا  اة ا ى ــــــة عا  د اردرائرررررر دللن ررررررند التوزيرررررر  الار   دالرقاب

د.9002 الطبع دالأ لى
 9002الطبع دالأ لى دد دمن ورا دالجلسيدالل وقا  المالية ال ا ةسوزمدل ليدنيش  د. 
 ــــ   ال  ررري م دداسرررحن ا دلررر ني دمسررر رد ـــة عا ـــة المالي ـــ الرقاب ـــانو  ال راقـــ   ى ـــ  ال  ـــة ال ا ـــة ا  دالموازن

 .92 دصد9001من ورا دال ال دالال ما دفيدالمجيلا دالنواث دبغ ا  د
 ـــــــال لسررررررر دالللررررررراود نا ررررررر د آخرررررررن   د  د د اردصرررررررريءدللن رررررررند دالتوزيررررررر  دلمررررررري اة ا   االتااىـــــــ  الم

 .9000الأر   د
 د راسرررررر د ينونارررررر  دمكتبرررررر د اردالث يفرررررر  دلمرررررري د ا  الرقابــــــة  مــــــو  الماا ــــــ ةلسرررررر دالررررررن   د رررررريبن د 

0229. 
 9000الطبع دالنابع  دد موا  الم  وعا  الجا عية لليدزغو  دالميلحررر دالعيمر  د. 
 الن ررررن دالطبعرررر دعرررر د د دمكتبرررر دالاشررررعي دللطبالرقابــــة الماليــــة اــــ  ا  ــــ  لررررو دملمررررو دالكرررررنا م د

د.0229الا لى د
 اردالعلرررررررو دللن رررررررند دالتوزيررررررر  د يمعررررررر ددالماليـــــــة ال ا ـــــــة  دالصرررررررغحندبعلررررررريد ي رررررررن دأبرررررررودالعررررررر  د 

 .9002لنيب  د
 9002 د دمن ورا دالللسيدالل وقا  دبحن  الرقابة المالية ال ايا درسولدالعمورم د. 
 رررررررروا دالمطسولرررررررري دالجيم ارررررررر د دال ررررررررايح دد ةاقت ــــــــا لا  الماليــــــــة ال ا ــــــــلررررررررنزمد د دعبرررررررري دم  

 .9002المن  ي د دب دلكنو د دالج ائن 
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  ــــــة دنررررررواردلسرررررر دالررررررنحم دالهحترررررريد منجرررررر دلسرررررر داللطارررررر دال  رررررريلي ــــــ  اقت ــــــا لا  المالي الاــــــ مق ا
د.9000د لمي  دالطبع دالأ لىد د اردالن ندالأيي دللن ند دالتوزي  ال ا ة

 الم  ني دالعيم دللمح انا د ا ل ا يةاجى   راق ة ال   ا  الميلا  د زار د. 

 9001الطبع دالثينا  ددالمالية ال مو ية   ا  الخا انية يلحىد نح نيد د. 
   المراقــــــب المــــــال  -الرقابــــــة العــــــاب ة عاـــــــ ال   ــــــا  الماتــــــ     ــــــا اــــــ  الج ائــــــر   يرررررر د دأمررررررح

 .9001 اردبلقاس دالج ائن د  -نموذجا

 را  ـــــــــــــــــــالم ك 
 ـــة عاــــ ال   ـــا  ال ا ـــة  ـــى  الشـــرى ة ا  ـــ  ية االتشـــرىع  ابرررناداودبررر د ا   د مرررة ن دالرقابـــة المالي

د.9002-9009مي  تحن د لا دالل وق د يمع دالج ائن دالج ائن د
 دمررررة ن دم  مرررر دلنحرررر،دشررررهي  د ا  الرقابــــة الماليــــة اــــ   راــــى  ال   ــــا  ال مو يــــةبررر د حوحرررر،دحمرررر  د د 

-9002 يمعررررر د دبو ررررراي  دم رررررحل  ددالا تصررررري ي  دن صرررررلدن رررررو د ميلاررررر  الميسرررررتندفررررريدالعلرررررو د
9009. 

 ال  وص ال انونية: 
  ــــــت المتعلرررررر دد0211 ويلارررررر دد09الموافرررررر دلررررررردد0101شرررررروالدد01المرررررر ر دفرررررريدد 71 -48ال ــــــانو   ق

 .ب ينو دالميلا 
   دنسررررررررما   دالمتعلرررررررر دبيلسل يرررررررر  دالجنيرررررررر  دال0220أفنيرررررررر،دد09المرررررررر ر دفرررررررريدد 94-09  قــــــــت ال ــــــــانو

 .0220أفني،دد00 د02الع  د
  دالمتعلررررررررر د0220أ  دد02الموافرررررررر دلرررررررررردد0100ملرررررررررن دد1المررررررررر ر دفرررررررريدد 17-09ال ــــــــانو   قـــــــــت 

 .22بيلمليسب دالعموما  دالمع لد المتمو دالجني  دالنسما  دالع  د
   ـــــــــانو المتعلررررررررر دبيلمليسرررررررررب دالعموماررررررررر  دالجنيررررررررر  دد9001نررررررررروفمسندد02المررررررررر ر دفررررررررريدد 70-94ال 

 .22النسما دالع  د
    الجنيررررررر  دالنسرررررررما  د د9009فسنا ررررررندد90المتعلررررررر دبيلولايررررررر  دالمرررررر ر دفررررررريددد 91-71 قـــــــت ال ــــــانو

 .09الع  
 المتعلررررررررر دبمجلرررررررررسدالمليسرررررررررب د0222 ولحرررررررررودسرررررررررن دد09مررررررررر ر دفررررررررريدال دد19-09 قـــــــــت  ا  ـــــــــــــر   

غ رررررررر دد92 دالمرررررررر ر دفرررررررريدد00-09المعرررررررر لد المررررررررتمودبرررررررريلأمندر ررررررررود  22الجنيرررررررر  دالنسررررررررما دالعرررررررر  د
 20الع  ددالجني  دالنسما المتعل دبمجلسدالمليسب د د د9002

   دالمتضررررررم دننصرررررراودالصررررررر ي دالعمومارررررر د نرويضرررررري دالمنفرررررر دالعرررررري  د 181-79المر ــــــو  الرئا ــــــ
 .20الجني  دالنسما دالع  د د9002سستمسندد02الم ر دفيد
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  ـــــــــت ـــــــــ    ق دبررررررررر  ناءا دالمتعلررررررررر  د0220سرررررررررستمسندد09المررررررررر ر دفررررررررريد د373-07المر ـــــــــو  الت  ى
 .بيلصن د المليسسو دالعمومحو د د افاينهيد ملتوا يدالآمن  دالمليسب دالتيدبم كهيد

  المتعلرررررر دبيلن يبررررر دال رررررريب  دللنر ررررري دالملترررررر  دبهررررري دالمرررررر ر دفرررررريد د878-01المر ـــــو  الت  ىــــــ    قــــــت
 .19 دالجني  دالنسما دالع  د0229نوفمسندد01المواف دلردد0102 مي  دالأ لىدد02

    ــــــــ ــــــــت المر ــــــــو  الت  ى  ررررررررينريدد99الموافرررررررر دلررررررررردد0102رمضرررررررري دد9المرررررررر ر دفرررررررريدد 99 -09 ق
 .الأحكي دالمتعل  دبت  يودالل يبي دإلىدمجلسدالمليسب  ديل  د0222

   سررررررستمسندسررررررن دد09الموافرررررر دد0192رمضرررررري دد9فرررررريددمرررررر ر الد 111-94 قــــــت   المر ــــــو  الت  ىــــــ
 .9001 د12الجني  دالنسما دالع  د ديل  دص حاي دالمرت ا دالعيم دللميلا  دد9001

 سرررررررستمسندسرررررررن دد09الموافررررررر دد0192رمضررررررري دد9مررررررر ر دفررررررريدد 113-94مر ـــــــو  الت  ىـــــــ    قـــــــت ال
د.9001 د12 دالجني  دالنسما دالع  د تضم دالهايك،دالمن  ي دللمرت ا دالعيم د9001

  ــــــــــالمر ـــــــــ  ــــــــ ـــــــــت  و  الت  ى  المرررررررررتمودد دالمعررررررررر ل9002نررررررررروفمسندد02 دالمررررررررر ر دفررررررررريد318-90 ق
 د.9002 د29 دالجني  دالنسما  دالع  د101-29و دالتنرحةمدرررررررررللمنس

  ـــــ    قـــــت  دالمتعلررررر دبمصررررريل دالمناقبررررر د9000نررررروفمسندد90المررررر ر دفررررريدد 347 -77المر ـــــو  الت  ى
 .21الميلا  دالجني  دالنسما دالع  د

 ـــــرا   جاـــــ  الماا ـــــ ة  قـــــت الصررررري ردلررررر دالغنفررررر دالأ لرررررىدد9000 ي رررررمسندد20فررررريددالمررررر ر دد99ق
 .المتعل دبمنا ع ددح يبي دن ححندلمجمول دم دالهحئي دالعموما 

  دالمتعلررررر دبتل  ررررر درزنيمررررر دالن يبررررر دال ررررريب  د9000مررررريمدد02 دالمررررر ر دفررررريددال ـــــرا  الـــــوزا   المشـــــتر 
د02 د29ا  دالعررررررر  دللنر ررررررري دالتررررررريد لتررررررر  دبهررررررريد المطب ررررررر دللرررررررىدمح اناررررررري دالسلررررررر يي  دالجنيررررررر  دالنسرررررررم

 .9000مي ود

   ــــــــوزا   ال ـــــــرا ي دالمنا ررررررريدالمررررررريليدالم ررررررريل د  رررررررةادشرررررررن  دريضررررررربتد افاررررررري دنل  ررررررر دمهرررررررالرررررررةمددالـــــ
الجنيرررررر  دالنسررررررما د د9009أبنيرررررر،دد09المرررررر ر دفرررررريدد   افارررررري دمميرسرررررر دالنايبرررررر دلرررررر دالمنا رررررريدالمرررررريلي

د.19دالع  
 ـــــــوزا   المشـــــــتر ا ـــــــرا  ال الملررررررر  دلعررررررر  دالمرررررررنا سح دالمررررررريلحح دد 9009 ويلاررررررر دد02المررررررر ر دفررررررريدد ل 

الجنيررررر  د د المرررررنا سح دالمررررريلحح دالم ررررريل   د  رررررةادننصررررراودمصررررريل دالمناقبررررر دالميلاررررر دفررررريدمكينررررريد فرررررن  
 .91النسما  دالع  د
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