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  "من لم ᛒشكر الناس لم ᛒشكر الله " قال رسول الله صلى الله عليه وسلم 

  أتاح لنا إنجاز هذا العمل ᗷفضله ، فله الحمد أولا وآخراᙏشكر الله تعاᣠ عᣢ فضله حᘭث 

ة" نتقدم ᗷجمᘭل شكرنا وتقديرنا للأستاذة  ᢕᣂي نص ᢔᣂهذا العمل المتواضع " ه ᣢاف ع ᡫᣃالإᗷ لتفضلها
 ᢕᣂل خ᛿ ــها عناᗫجازᘌ سأل الله أنᙏ  

  "هشام" والسᘭد " إلᘭاس "والسᘭد " بوخنᘭفر رابح " ᛿ما نتوجه ᗷجᗫᖂل الشكر إᣠ السᘭد 

  لمتاᗷعتهم ومساعدتهم القᘭمة لعملنا داخل المؤسسة ᗷاستمرار وᗖᜓل جدᘌة 

 ᢕᣂل خ᛿ ــهم عناᗫجازᘌ سأل الله أنᙏ  

ا نسأل الله أن يᗫᖂدنا فهما صالحا وᗫرزقنا العلم النافع وأن ᘌجعل  ᢕᣂعا صالحة وخالصة وأخᘭأعمالنا جم  
ء قدير            ᢝ

ᡫᣒ ل᛿ ᣢم إنه عᗫᖁ᜻لوجهه ال   

  

  

  

  

  

  



 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 

 ᡧ ᢕᣌاء والمرسلᘭخاتم الأنب ᣢوالصلاة والسلام ع ᡧ ᢕᣌرب العالم ᕛ الحمد  

 ᢝ
ᡧᣎا ورافقت ᢕᣂصغ ᢝ

ᡧᣎنا وعلمتᚏوهن جن ᣢوهنا ع ᢝ
ᡧᣎحملت ᢝ

ᡨᣎة الᘭالغال ᢝᣤون أ᜻ساء الᙏ ᡧ ᢕᣌأعظم إمرأة ب ᣠإ
ᢝ عمرها 

ᡧᣚ ا أطال الله ᢕᣂدعائها كبᗷ  

ᢝ الفاضل شامخ المᜓارم والراسخ الفضائل ᢔᣍأ ᣠإ،  ᢝᣢص عᗫᖁم ،  الحᘭرح ᢝ ᢔᣍ رؤوف،  ᢝᣓᘭوأن ᡧ ᢕᣌسندي المت
ᢝ عمره

ᡧᣚ أطال الله ᡧ ᢕᣌالمع  

ᢝ الأعزاء 
ᡨᣍخوលو ᢝ

ᡨᣎأخ ᣠإ  

  " وحᘭدة ، خدᘌجة ، حنان ، خولة ، نᗫᣄن، سهام، زᗫنب " إᣠ رفᘭقات الدرب 

ᢝ الحب والتقدير  ᢔᣎكن له قلᘌ ل شخص᛿ ᣠإ  

ᢝ حرفا فله الفضل والإحسان
ᡧᣎل من علم᛿ ᣠإ  

  ة عمᢝᣢ وثمرة جهدي           إليهم جمᘭعا اهدي ᗷذر  

 

 



 
 

  

  

         

  

  

  

  

  

  

  

  

 ᣜه أزᘭعل ᡧ ᢕᣌاء والمرسلᘭᙫبنا محمد خاتم الأنᚏدنا وحبᘭف خلق الله س ᡫᣃا ᣢسم الله والصلاة والسلام عᚽ
  الصلاة والتسلᘭم

ᢝ إᣠ من قال فيهما الله تعاᗷ ᣠعد ᗷسم الله الرحمان الرحᘭم ᢔᣎاهدي جهدي وتع  

اواخفض لهما جناح الذل "  ᢕᣂصغ ᢝ
ᡧᣍاᘭᗖما ر᛿ ارحمهما ᢝ ᢔᣍمن الرحمة وقل ر"  

 ᡧ ᢕᣌا الحبيبᘌوالد ᣠإ" ᢝ ᢔᣍوأ ᢝᣤأ " ᢝ
ᡨᣍمن ولاد ᢕᣂل خ᛿ مهماᘭنع ᣢعمرهما وجزاهما ع ᢝ

ᡧᣚ حفضهما الله وأطال
  إᣠ ما أنا علᘭه الآن

ᢝ سعᘭدة
ᡧᣍل من يود أن يرا᛿و ᢝ

ᡨᣎوأحب ᢝ
ᡨᣎل عائل᛿ ᣠوا 
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: Résumé 

Ce travail vise à examiner le rôle des diagnostics financiers dans la performance financière 
d’une entreprise économique,  et ce par l’application des diagnostics financiers sur les états 
financiers permettant son évaluation par l’utilisation d’un ensemble d’indicateurs de 
l’équilibre financier et les différents ratios financiers calculés sur la base du bilan financier et 
le tableau des comptes des résultats. 

Cette étude a permis de constater que l’entreprise COSIDER,se trouve en bonne situation 
financière suit au calcul des différents rations financiers qui conforte la situation de l’équilibre 
financier issu de la réalisation des résultats positifs consécutifs, et l’absence d’un déséquilibre 
permanent entre les fonds et les immobilisations. 

Mots clés : diagnostic financier, performance financière, outils de diagnostic financière , 
Bilan. 
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   42،  41، ص ص  2002توفيق رفاع ، محددات اختيار الهيكل التمويلي للمؤسسة ، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية ، جامعة الجزائر ،  1

2 Chandal buss emault ,martine pretet , organisation et gestion de lentreprise , edition vuibert , France , 1999 ,p 
139  

، تاري ، التشخيص المالي ودوره في تقييم الأداء ، مذكرة ماجستير ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، مالية المؤسسة زهرة مخ 3
   48، ص  2011بومرداس ، 
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1 Kamel hamdi , diagnostic et redressement d’entreprise ; epcit , p 77  

  50زهرة مختاري ، مرجع سبق ذكره ، ص   2
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1 Kamel hamdi , diagnostic et redressement d’entreprise ,eptic , p 51   

نشطة المحددةاتيجيات المستقبلية للأسترلإا  

) الانتاج، السوق (معايير القدرة التنافسية لكل من 
 وتوجيه العمل

أهداف الانتاج والمهارات الصناعية اللازمة 
الاحتياجاتلتلبية هذه   

ختيار خطط العمل بالمناطق التي يتم فيها تحقيق إ
 هذه الأهداف
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2 Kamel hamdi , p 113  
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2 Christian michon ,le diagnostic commerciel de l’entreprise , edition edudan , 1997, p 36                                           
3 Kamel hamdi , p 22 
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في ظل المعايير المحاسبية الدولية   SCFعلى التحليل المالي ، الملتقى الدولي الأول حول  IAS/IFRSعريف عبد الرزاق ، يحياوي مفيدة ، اثر   1

   11، المركز الجامعي الوادي ، ص  2010/  01 – 17/18، يومي 
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–ية ريغة احمد الصغير، تقييم اداء المؤسسات الصناعية باستخدام بطاقة الاداء المتوازن دراسة حالة المؤسسة الوطنية لانتاج الالات الصناع

PMO   1 - 21، ص  2013/2014،  2مذكرة ماجستير ، علوم التسيير ، ادارة مالية ، جامعة قسنطينة 
30باستخدام النسب المالية ، دار المناهج للنشر والتوزيع ، عمان ، الطبعة الاولى ،ص  محمد الكرخي ، تقويم الاداء  2  

امحمد بن خروف جليلة ، دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات ، مذكرة ماجستير في علوم التسيير ، جامعة   3
  73، ص  2009بوقرة ، بومرداس ، 
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26،27،28،29ريغة احمد الصغير ، مرجع ذكر سابقا ، ص   1  

تحديد أهداف 
 المؤسسة

وضع الخطط 
 التفصيلية

تحديد مراكز 
 المسؤولية

تحديد مؤشرات 
 الأداء

توافر جهاز مناسب 
 للرقابة على التنفيذ
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 مستويات تقييم الأداء

 التقييم على المستوى الكلي

)تقييم أداء المؤسسة (   

 التقييم على المستوى الفردي

)تقييم أداء العاملين (   

 التقييم على المستوى الجزئي

)مراكز المسؤولية / أداء الاقسام تقييم (   
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 يمكن تحقيقه

مرتبط باهداف 
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 يمكن قياسه

يحظى بتاييد 
 المسؤولين
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  81، مرجع مذكور سابقا ، ص بن خروف جليلة   1
   17ناصر دادي عدون ، التحليل المالي ، دار المحمدية العامة  ، ص   2
   08، ص  1998محمد بوتين ، المحاسبة العامة للمؤسسة ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،   3
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   33مبارك لسلوس ، مرجع سبق ذكره ، ص   1
   32ه ، ص ناصر دادي عدون ، مرجع سبق ذكر  2
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   40ناصر دادي عدون ، مرجع ذكر سابقا ، ص   1
   81بن خروف جليلة ، مرجع ذكر سابقا ، ص   2
   30ناصر دادي عدون ، مرجه سبق ذكره ، ص   3
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   52، ص  2000 منير شاكر محمد واخرون ، التحليل المالي مدخل صناعة القرارات ، المكتبة الوطنية للنشر والتوزيع ، عمان ، الطبعة الأولى ،  1
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   84بن خروف جليلة ، مرجع ذكر سابقا ، ص   1
   51، ص  2010محمد محمود الخطيب ، الأداء المالي واثره على عوائد اسهم الشركات ، دار حامد للنشر والتوزيع ، عمان ، الطبعة الأولى ،   2
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   111،  110عدنان تايه النعيمي ، مرجع ذكر سابقا ، ص    1
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  112 واخرون ، مرجع سبق ذكره ، ص منير شاكر محمد  1
   45ناصر دادي عدون ، مرجع ذكر سابقا ، ص   2
   36،  35، ص  2008فهمي مصطفى الشيخ ، التحليل المالي ، رام الله فلسطين ، الطبعة الأولى ،   3
   33مبارك لسلوس ، مرجع مذكور سابقا ، ص   4



إستخدام التشخيص المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة:        الفصل الثاني   
 

 46 
 

89

1 

 

2 

 

 

                                                           
   46ناصر دادي عدون ، مرجع سبق ذكره ، ص   1
جامعة اليمين سعادة ، استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها ، مذكرة ماجستير في العلوم التجارية ،  2

   59، ص  2009الحاج لخضر ، باتنة ، 
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   47ناصر دادي عدون ، مرجع ذكر سابقا ، ص   1
   39مبارك لسلوس ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
   08ن ساسي ، مرجع سبق ذكره ، ص الياس ب  3
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   251، ص  1996اسماعيل عرباجي ، اقتصاد المؤسسة ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الطبعة الثانية ،   1
   50ناصر دادي عدون ، تقنيات مراقبة التسيير ، ص   2
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   64اليمين سعادة ، مرجع سبق ذكره ، ص   1
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   226ذكره ، ص  الياس بن ساسي ، يوسف قريشي ، مرجع سبق  1
   93،  92بن خروف جليلة ، مرجع ذكر سابقا ، ص   2
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   62محمد محمود الخطيب ، مرجع سبق ذكره ، ص   1
   338، ص  2005ايمن السيد احمد لطفي ، التحليل المالي لاغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصة ، الدار الجامعية ،   2



إستخدام التشخيص المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة:        الفصل الثاني   
 

 52 
 

   

 

   

0.20.3

                                                           
   73يل المالي مدخل صناعة القرارات ، دار وائل للنشر عمان ، الطبعة الثانية ، ص عبد الناصر نور ، التحل  1
   48مبارك لسلوس ، مرجع سبق ذكره ، ص   2
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   83، ص  2010شيخة خميسي ، التسيير المالي للموسوعة ، دار هومة ، الجزائر ،   1
   194، ص  2004شل ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ، حمزة محمود الزبيدي ، التحليل المالي تقييم الأداء والتنبؤ والف  2
   56،  55،  54ناصر دادي عدون ، مرجع سبق ذكره ، ص   3
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   78، ص  1998محمد صالح الحناوي ، الادارة المالية والتمويل ، الاسكندرية ، دار الجامعة ،   1



إستخدام التشخيص المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة:        الفصل الثاني   
 

 57 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



إستخدام التشخيص المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة:        الفصل الثاني   
 

 58 
 



 

 
 



 

 

59 
 



 

 

60 
 

1 

011979

SNSChristien et nielsen1982

sns100

1989

1995

  

  

  

  

  

  

2 

3.279.000.000.00

6010

3 

 



 
 

 61 
 

  

  

  

 

10 

10 

5

130

140

150

 

  

  

 180

500

 130

1



 
 

 62 
 

 

 

2

 782

 924 

 4 

 3 

 2000 

 1000 

 600 

 700 

 400 

 1100 

 600

20001500

200830100



 
 

 63 
 

1300

3 



 
 

 64 
 

06

p3   3وحدة  

 ادارة النوعية

 الامن والوقاية

 المدرية العامة

قسم 
التقنيات 
  التجارية

قسم 
الوسائل 

 العامة

قسم تدقيق 

 الإجراءات

قسم الرقابة 

 الإدارية

الموارد 

 البشرية

قسم 
المحاسبة 

 العامة

قسم تسير 
حضيرة 
 السيارات

 قسم

 التموين

مدرية 
الموارد 
 البشرية

مدرية 

 التدقيق

مدرية 
الأشغال و 

 البنايات

مدرية دعم 

 الإنتاج

مدرية 
الدراسات 

 التقنية

مدرية 

 التموين

مدرية 
 الإدارة
 العامة

قسم 

 الاشغال

قسم وحدات 

 الدعم

 السكريتارية

مدرية مراقبة 
التسيير و 

الآليالإعلام   

مدرية 
المحاسبة 
 والمالية

مدرية تسير 

 العتاد

مصلحة 
 التكوين

 قسم

التأمين   

قسم تدقيق 

 المحاسبي

قسم الاعلام 
 الالي

قسم التقنيات 
ورصد 
 الميزانية

قسم المالية 
 و الخزينة

قسم 
 الصيانة

تسير قسم 
 المقاولات

قسم التقنيات 
ورصد 
 الميزانية

قسم التقنيات 
ورصد 
 الميزانية

قسم 
التقنيات 
  التجارية

قسم 
التقنيات 
  التجارية

قسم 
التقنيات 
  التجارية

p3   3وحدة  P32 وحدة   

قسم 
المعدات 
 الخاصة

المحزن 
 المركزي

 قسم

 التدقيق

قسم تسيير 
 السفقات

قسم مراقبة 

 التكاليف

قسم تسيير 

 الممتلكات

قسم 
الاستثمارات 

 القانونية



 
 

 65 
 

1

 

  

 

 

 

  

2

 

.

.



 
 

 66 
 

07

 

 مدرية المحاسبة و المالية 

 سكرتارية

  قسم 

 المالية

قسم تسيير 
 السفقات

قسم المحاسبة 
 العامة

 قسم المستشار
 القانوني

مصلحة 
 المقاولة

المصلحة 
 الادارية

مصلحة 
المحاسبة 

 العامة

مصلحة 
تسيير 

الاستثمارات 

مصلحة 
 التدقيق

مصلحة 
تسيير 

 المصاريف

مصلحة 
 التموين

مصلحة 
تسيير 

 المدخلات

مصلحة 
تسيير 
 الصفقات

منح 
 وتأمينات

 الفوترة



 
 

 67 
 

201720182019

   

04

201720182019

704.804 01

108.7628.072 00

1.213.683.628 27

9.403.164.624 49

270.211.238 14

384.000.000

329.208.757 42

389.300 01

1.087.628.072

1.151.487.568 12

9.021.525.199 74

851.673.561 92

384.000.000

380.018.473 09

1.7411.107 30

1.087.628.072

980.705.198 84

8.066.612.490 94

1.584.404.493 38

384.000.000

439.995.573 65



 
 

 68 
 

12.688.601.160 3312.876.722.174 8812.560.756.936 11

18.069.982.406 52

9481.463.364 96

3.444.602.257 50

3.398.665.524 04

4.187.708.409 73

21.076.964.582 63

11.190.605.848 73

1.445.317.152 78

2.810.055.428 11

4.055.291.387 49

24.298.384.628 21

8.804.671.431 79

607.522.250 07

2.603.551.493 98

4.261.409.233 28

38.582.421.962 7540.578.234.399 7440.575.539.037 33

51.271.023.123 0853.454.956.574 6253.136.295.973 44



 
 

 69 
 

   

05

201720182019

3.279.000.000

5.166.429.352 38

2.360.763.274 02

10.806.192.626 40

6.413.949.754 42

2.080.136.948 81

444.842.334 57

8.938.929.037 80

3.279.000.000

6.924.757.332 28

1.399.751.719 11

11.603.509.051 39

4.625.161.280 99

2.603.280.968 83

606.565.819

7.835.008.068 82

3.279.000.000

8.041.967.874 92

2.153.939.372 79

13.474.907.247 71

4.438.213.535 22

1.322.605.443 11

658.279.518

6.419.098.496 33

19.745.121.664 2019.438.517.120 2119.894.005.744 04



 
 

 70 
 

8.347.299.726 39

1.727.415.504 76

21.451.186.227 73

10.588.874.612

1.744.508.532 79

21.683.056.309 62

10.662.227.284 04

1.402.232.371 47

21.177.830.573 89

31.525.901.458 8834.016.439.454 4133.242.290.229 40

51.271.023.123 0853.454.956.574 6253.136.295.973 44

20172018

2019

062017

12.688.601.160 33

38.582.421.962,75

18.069.982.406 52

16.324.731.146 5

4.187.708.409 73

24.75

75,25
 

35.24

31.84

8.17

 

 
 

 

19.745.121.664,20 

10.806.192.626 40

8.938.929.037 20

31.525.901.458,88

38.51
 

21.08

17.43

61.48

51.271.023.123 0810051.271.023.123 08100



 
 

 71 
 

072018

12.876.722.174 88

40.578.234.399,74

21.076.964.582 63

15.445.978.429 62

4.055.291.387 49

24.09

75.92

39.43

28.90

7.59

19.438.517.120,21

11.603.509.051 39

7.835.008.068,82

34.016.439.454,41

36.36

21.70

14.66

63.64

53.454.956.574 6210053.454.956.574 62100

082019

 
 

12.560.756.936 11

40.575.539.037,33

24.298.384.628 21

12.015.745.175 84

4.261.409.233 28

23.64

76.36

45.73

22.61

8.02

19.894.005.744,04

13.474.907.247 71

6.419.098.496,33

33.242.290.229,40

37.44

25.36

12.08

62.56

53.136.295.973 4410053.136.295.973 44100



 
 

 72 
 

20172018

2019

09201720182019

201720182019

7035.188.545.453 6

5

36.079.347.357 3

4

360693.352.865 29

721.682.175.724 713.010.907.716 223.457.446.687 17

73295.820.648 02469.300.757 75805.497.462 43

1 37.166.541.826 3
8

39.559.555.831 3
1

40.956.297.014 89

6019.351.146.335 4

8

22069404911.6423.248.535.332 9

61
62

1.719.132.900 461.878.952.468 281.592.521.534 16

2 21 070 279.235 9

4

23 948 357.379 9

2

24.841.056.867 06

3 16.096.262.590 4

4

15.611.198.451 3

9

16.115.240.147 83

639.802.122.759 2310.332.722.581 6

9

10.513.412.998 84

64455.745.312 48511.981.122 19559 298 083 97

4 5.838.394.518 734.766.494.747 515.042.529.065 02

75385.357.258 43309.766.332 04577.315.911 64

6571.495.780 66116.746.489 37171.153.337 44



 
 

 73 
 

682.111.509.869 432.081.093.746 161.856.192.145 75

7875 013 9289.699.935 26410.284.463 77

5 4.115.760.055 072.888.120.779 284.002.783.957 24

765.832.026 873.919.699 74511.280 51

66325.812.121 37274.040.948 09207.904.945 89

6 319.980.094 50270.121.248 35207.393.665 38

7 3.795.779.960 572.617.999.530 933.795.390.291 86

695
698

733.748.553470 508723.677.322

692
693

37.982.519 9850.809.715 6759.977.100 56

739.250.653 53798.548.710 49977.750.697 63

37.632.745.039 6

8

39.412.432.981 3

5

41.944.408.670 81

35.271.981.765 6

6

38 012 681 2

4

39.790.469.298 02



 
 

 74 
 

8 2.360.763.274 021.399.751.719 112.153.939.372 79

77

67

9 

102.360.763.274 021.399.751.719 112.153.939.372 79

FR 

201720182019

 
 



 
 

 75 
 

10

201720182019

19.745.121.664,2019.438.517.120,2119.894.005.744,04

12.688.601.160,3312.876.722.174,8812.560.756.936,11

7.056.520.503,876.561.794.945,337.333.248.807,93

11

201720182019

38.582.421.962,7540.578.234.399,7440.575.539.037,33

31.525.901.458,8834.016.439.454,4133.242.290.229,40

7.056.520.503,876.561.794.945,337.333.248.807,93

2017201820182019



 
 

 76 
 

12

201720182019

10.806.192.626,4011.603.509.051,3913.474.907.247,71

12.688.601.160,3312.876.722.174,8812.506.756.936,11

1.882.408.533,931.273.213.123,49914.150.311,60

13

201720182019



 
 

 77 
 

38.582.421.962,7540.578.234.399,7440.575.539.037,33

40.464.830.496,6841.851.447.523,2339.661.388.725,73

1.882.408.533,931.273.213.123,49914.150.311,60

20172018

2019

01

14

201720182019

38.582.421.962,7540.578.234.399,7440.575.539.037,33

 



 
 

 78 
 

02

15

201720182019

51.271.023.123,0853.454.956.574,6253.136.295.973,44

12.688.601.160,3312.876.722.174,8812.560.756.936,11

38.582.421.962,7540.578.234.399,7440.575.539.037,33

16

201720182019

40.464.830.496,6841.851.447.523,2339.661.388.725,73



 
 

 79 
 

BFR

17

201720182019

34.394.713.553,0236.522.943.012,2536.314.129.804,05

31.525.901.458,8834.016.439.454,4133.242.290.229,40

2.868.812.094,142.506.503.557,843.071.839.574,65

20172018

20182019



 
 

 80 
 

TN 

 

FR BFR

18

201720182019

7.056.520.503,876.561.794.945,337.333.248.807,93

2.868.812.094,142.506.503.557,843.071.839.574,65

4.187.708.409,734.055.291.387,494.261.409.233,28



 
 

 81 
 

19

201720182019

38.582.421.962,7540.578.234.399,7440.575.539.037,33

31.525.901.458,8834.016.439.454,4133.242.290.229,40

1,221,191,22

20

201720182019

20.512.439.556,2319.501.269.817,1116.277.154.409,12

31.525.901.458,8834.016.439.454,4133.242.290.229,40

0,650.570,48



 
 

 82 
 

0.300.60

 

21

201720182019

4.187.708.409,734.055.291.387,494.261.409.233,28

31.525.901.458,8834.016.439.454,4133.242.290.229,40

0,130,110,12

20170,13

20180,1120190,12



 
 

 83 
 

22

201720182019

19.745.121.664,2019.438.517.120,2119.894.005.744,04

12.688.601.160,3312.876.722.174,8812.560.756.936,11

1,551,501,58

20171,55

20181,5020191,58

23

201720182019

10.806.192.626,4011.603.509.051,3913.474.907.247,71

12.688.601.160,3312.876.722.174,8812.560.756.936,11

0,850,901,07



 
 

 84 
 

20170,85201820190,901,07

24

201720182019

10.806.192.626,4011.603.509.501,3913.474.907.247,71

40.464.830.496,6841.851.447.523,2339.661.388.725,73

0,260,270,33

0,5



 
 

 85 
 

25

201720182019

40.464.830.496,6841.851.447.523,2339.661.388.725,73

51.271.023.123,0853.454.956.574,6253.136.295.973,44

0,780,780,74

0,5

1

26

201720182019

35.188.545.453,6536.079.347.357,3436.693.352.865,29

51.271.023.123,0853.454.956.574,6253.136.295.973,44

0,680.670,69



 
 

 86 
 

0,6

0,6

27

201720182019

35.188.545.453,6536.079.347.357,3436.693.352.865,29

12.688.601.160,3312.876.722.174,8812.560.756.936,11

2,772,802,92

2



 
 

 87 
 

28

201720182019

35.188.545.453,6536.079.347.357,3436.693.352.865,29

38.582.421.962,7540.578.234.399,7440.575.593.037,33

0,910,880,90

0.80.9

100

29

201720182019

2.360.763.274,021.399.751.719,112.153.939.372,79

10.806.192.626,4011.603.509.051,3913.474.907.247,71



 
 

 88 
 

21,8412 0615,98

2017

21.84201812.06201915.98

0.2120170.1220180.152019

100

30

201720182019

2.360.763.274,021.399.751.719,112.153.939.372,79

51.271.023.123,0853.454.956.574,6253.136.295.973,44

4,602,614,05



 
 

 89 
 

100

31

201720182019

2.360.763.274,021.399.751.719,112.153.939.372,79

35.188.545.453,6536.079.347.357,3436.693.352.865,29

6,703,875,87



 
 

 90 
 

201720182019



 

  
 



 

91 
 

20172019

20172018

2019

201720182019



 

92 
 

201720182019

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

012006

022004

032000

04

05

2010

062013

071999

081998

09

2000

10

2008

11 2008

12 1996 

13 

2005 

14 2007 

15 2010 

16 

2004 

17 1998 

 



 

 
 

18 

2002

19 

2011 

20 

2010 

21 

PMO02

2014 

22 

2009 

23 

032007 

24 

2002 

25 

2009 

26

2012

27IFRS/IASSCF

1718012010

28

02

25042017

 



 

 
 

29

2015

30- Chandal buss emault martine pretet ,organisation et gestion de l’entreprise, edition 
vuibert , France ,1999 

31- kamel hamdi ; diagnostic et redressement d’entreprise , ed esslam cheraga1995 

32- christion michon le diagnostic commerciel de l’entreprise ; edition edudan ; 1997 

33- piene ramage , analyse et diagnostic financier , edition d’organisation,1999 

34- khalibat nour ; introduction l’organisation et au diagnostic de l’entreprise, berti ,France 

35- laurent batshe ; le diagnostic financier, economic , France ; 1995

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 

  

  
  



 

 
 

 


