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Research Summary

This study aimed to highlight the reality of the change in the cost of a product in light of the
accounting system in an institution (soficlef) is the subject of the applied study, where the
study in its theoretical aspect, was exposed to identifying basic concepts about the
accounting information system , cost accounting and cost calculation methods the practical
aspect has been based on the interview and the documents provided by the institution
receiver ,in addition to relying on the questionnaire for the purpose of an exploratory vision

that reflects the reality of cost price estimation produced by ( soficlef ) si Mustapha.

Where, after analyzing the findings, our study revealed the absence of a program specifically
dedicated to calculating costs and cost price, and this is what constitutes shortcomings
during the calculation process and thus access as for the accounting information system , it
is good in (soficlef) foundation but it is not exploited to make optimal use of all the programs
in it , so that it serves other interests more than analytical accounting , as well as the lack of

an initial control over the various costs accurately .

Keywords: accounting information system, cost accounting

XV






Aalad) dangal)

YUYW
Claglaall 25y seds siings cApelaialy 28 cApulin dplai) C e sae 8 558 Gl asill allall 2e iy
allai iy Cus clgpediiiney lgte il CDeuds ladd o 4 L cclyglail) oda 3 aaY) ai)
Lnsgall Claglaa alai i iiny sed cdssgall Ja1a Lpladl) Gilasbeall 21 e Jgpual) oanslaall cilagledl)
o Joanll giallae Calsl) Clilall aa¥) jacad) days csngall Lol Cloglaall adi asany abliyy Dk
mlaall Gloglaall ol 4le o) clgaliy Al Jaly GhlY) aaead by s Caagy @llds cplaal o gladll
Gilleall (e Al bl paes e @l 3 adings cdsgall LW Lnaagll (e dalay danials §)pa ail &

Assiall 8 (Y Ll AadaiY) clajia e Al Lol dalaial) Ay slls 8 putiasall

Gty gaaniy igh g slaall go5 (0 g8 Ayl Duulae ducsal) (8 (AY) T il Zlal) 0 e
bl dasly Bl kubadtll & baels Al Al say) Sy # ey A ulal Sl Cugd
L) yall Lete ¢ paniill Allad (ppueaty S 8 WSl Al Apeal ISl dalae ol (uiSS i caulia
Ols el U8 e oS iy LSl Ll Ay Sl (38300 waatl (8 Lghnaal gty dnall 3kl
O Ll Cangl) 138 s 0508 cleaddants sV e Jpanll g culS duge Y (d¥s lul) Cangl
Jumdl axd Ll 3 leaSad Gpb e aagll 13a (3ia3 Cilugall 230 aodiiadiy lysh ol apkiind

s Jil e

A AN At ln (S G Le DA (0

e 383N pall) o ol (soficlef) 188 sa dunisa B sdiral) aulaall Claglaal) alai Adled saa L
feladial) A81SH

Al e ) ALY 7 yan AJKEY) 038 Canag

de Al Al

Al Zasladl) cilalia) andy Jas Jlad (soficlef) S8 pa diige (B ulaal) Glagheal) aUai Ja . 1
¢ Glaiial) A jan Clussy Aals (Logisiels)dus i<l maly (soficlef) 188 pn dige a5 da . 2

¢ (soficlef) 1S pa Guupe 3 oleY) Jilaty 2l jra i b 2dinall slul) 8 Ll 3



Aalad) dangal)

Gl il
Glaiiall 46 jan Gluay (logiciels)iala 4 ji<l) zaly (sOficlef) JASd pan dnge A A58 Y . 2

Jias b Aalaiall ALY Ayl AGSH) e ol 2ISH AASH) 43k (sOficlef) (IS8 s duse o . 3

¥
0 A Sl Apaal (e

el 8 a5lllie s aisenly calaal) Closbea) alas js0 5l aigs 3) Aabl gaalsa) aal &l v

Aglubos Lesbulay CallSall dunlaad Zpaally Bl 5yl ol e oyl (Say aDA (o v
mlaall Slagleall ol aladindy CallSl dpulas Gaadail bl culall e oyl e S5y 4l LSV

)
Gaad) Cilaa
Pl La Al Calaal il

o Sl dlaas alaall Clogedl aUai asehe Jpealéi ey ddhlly ofalll e gy sl v

Al
G5 omiladl cilogbaal) Al Jh 8 clatial) RS e i G hal) Bgell aise Abpa V0
gdiaslaa

ez Y saas S sim dsnse Cipla (e RIS dilae 35 45 e Capaill v
Aty Jelatlly Rl dudae (yh A8 e lasd) G i aald ) sake Sl ) deagll v
Al b el Gt b lad) Glesled
& Adlaadls saall den e dugall o gl dussall Cipla e IS diulae S8 Bl SV
oladl) ol 2l i A e laal
Epasall JLid) b

A LS g s sall 138 Ll Liad )

il (i i A aalpall 53 Jia 8 Gl & Jgually il V0



Aalad) dangal)

oo aaie o llast Alla 8 dlead) liba 3 Leada g Jal (e sa0a iy Cijles liS) v
S g R b laiia) A e i e oy sulad) Cilasbeall alas adly e capall v
Asgall Slilig Gilalad) 0o 4pgiad by Wbl ) @killy o\l ulae Loaal gl v
Arala) A5 ) s e dil) Aglas V0

dfyall 3gaa

Pl Lad duyoll agaa i

Glogleall alii Jl 3 e 46 jew Clua adly oAbl o Copai) cdeggall agaal) >
 samslaal

ibias o Wjie IS (SOfiClef) 1S sn A 8 & sumgall Al sha) b it :40IS) agand) >
CAllally danlaall iy laaad (Galaya sy 4

2022/02 (so sxiaall 5yl b cificiy 2022/2021 dmelad) Al A Gl Sl 23 4030 agaal) >
cllaaall Cilide gan 35l 038 A& 5 Cum 2022/06

Gl aligrua
ol Lo lgie S cllgrall (g Alas islon ) 138 el ALl e

Mapas Curay Al ggngal) delud v/

Al dssall 8 g sasall oo Aile Aul ol asas pe V0

L) e IS0 CallSl dulae L aoal ks AAD) Al ehaY Aldias duwse dlay) dyga V0
Al

Ayl elaY CEll Buan v
EOXEGIN| AP PR SRS P PR

@ asll el pladiu) & paasdl il Gl ALY Gaaly dagphall USEY) e laY) dal o
Il el gl 5 il Calall Bl 4 5 A el culall b W el e gkl sl
Ao laay) aghell Aflasy) ajal) maliy aluy) & Jicti desied) @) W Als 2 e ol

bl Slasy) Jisill Pla e (SPSS20)



Aalad) dangal)

A8l sl

gl b Adla) clild) Sags o Aalaal) claglaal) allal aladin) A :olging o LAl oy Jdia ) Aaa. |

2009 4ads 338 Al daaladl ¢ ptiuale Alay 336 & cleadd)

56 b leadll g Uil doually 40l bl s3sa o slaad) Gloglaall ala 58l gae ) duhall o3 s
b ledl) plad SE 6 dglaa) Glesbed) dalail aladin) adls Apeay mang ) duhall sda i Gia
Clag A il aal ey il Gl sasa o Lpulaal) Glogladl) dabail aladin) ddee S aniiy 33
Adle sagm <l Adle iy e Janl) pobiind dplaall cilagled) ol pasind Al il of Al L)
el LAl (g3 2ol

gé QLAY s s luay il Slaglea alﬁi dattanl) duclaall 1 oylgiay c( S Ggaayd ) YU X
.2005/2004 « i) daaly o) 5383 Aag bl (Aualai®y) dspal

Gl calide 4y s G eyl el (dswsgall ca..da.\.d aalall e:&ls.d\ i 4;}\)):5}” PRY QS Vi
asly) elul e Callsil) duddas aUa Jie @oall Al ey duhy & LS cCallSall Claal 4l

aenll B AT b G ppesal) e sy A Aplaall auslae Cilagbea alsi ayersi Aglae ) Al Cuyaiy

Agalaind (3615 Al ApalaiBY) dusnssal) b Allail) olaall aBls i 2 lde cale JSi

Lpa (b L) Al was A dpalaad) clagieal) ali 50 rolging o daal dgana alug ) L. g

2006 Jagatg dsmilan o piaale Alu; (idacdil) Jlasl)

sl il Lppulad) Aagleall ) 8 dladdl Gloglaall sl 550 Jilady oly ) Auball oda Cdaa s
6 g Ul b daaludl) S8 Ag)laY ) ) aus il AU Ayl clalialy ol dlaallg

daaly ¢ ricale Al il @g}.@hﬁ‘g‘)ﬁmﬂ\ dulaa elﬁi 1 Olgda ‘( @;&J@)Lﬂba K|
bl

Callall s diylag dslaiall 2LadY) dila Laag @l (e e (50 Jaid Call<ill luad duhall o3a Cadia)
Ay Gl e

Al et paadl el Lulaadl B Ladlaiadl alody) alaie) :olging (el qubdll deaa ) dulp . 2
.2006/2005 R gl suald daaly ivala

Lie dusilaiall sLd) dippla as Ablaill Loslaall (35l (e bam g Ayl Bl 41Ka) Ayl o2 8 Sl Jsls

w@nw%&é&wﬂ\ﬁmwwwh&l



Aalad) dangal)

ol Joa

casis gl il Aeal 50 Aesie Canil) 138 1) ¢ oagiall pandill Lalinly dililliias g guin gall Aaglal iy
Gila JS Lamie Judsiy @l coila ) andl a5 clall oo ) il cgiaal dduhal alsy)
Ao Aals a5 Al s 4l A Juad IS Gped e calllae s5a3 lysay Ally Caalie (gsal g
Gl e il alad) iy L clbuasilly GlalEY) Gan mill GlulS @l 0o 4d) deasil 5 L aal s
) pmie a5 Jillly cilag by aaball e Wlines ) Gloglaal) o B aaliall Calidal Chay (e
sl bl Caalie €D e S5 illy alaall Glaglaall plas Joa Al alie glyie cnd 5V Juadl)
ol agpdll camibiad ¢ lad) Glosbad) alai aseia lela) 48 5 G ladd) Gilesbea) Uai Lale
db A Cimaal) (ot Lag Wl cailisSay asillay cadlanl ¢ ouulaall ciloglaall alas ) 6 Ginaally cad Lajis
aslillaie yaly aalas ) sam A Jalgally 4ie saianall Clgally canslaall cilegleal) aUail doe il dalail) liaye
ale Lyl dialie EDB ) 4 Lyl (535 AaKl) Glaa (3ylay S dunlase ol it SBI Jeadll
Callal) Taulae Calaaly gt ccailagy AU jaus RS Daulaae asede 4 led] & s RIS duulae
G Gl ady Led Lol ccallSil) dpuladd dadill Gyhll liaye a8 SB Gl Ll ccallsall Cagua
SIS pam L iy e Al Auhal) Lalin) & sl culad) iy Lo\l dudadd Eaal) 3yl ) Lk
S5 il Ahias o (sOficlef) 1S sa duge Al Aulyy (lgie caad GG Jiadl) ) ausa 544 (sOficlef)
Aasuse 3Lits iyt cililane Jlel) 48 & Cum Ahal) Jae el wai Lelsl Bl Calie EDB e
Ofszmall ala) B 0ye0s omlaall Glogleall alai ) SE Gl o ekanill elSay Lol ¢ s
n dnie b olaall Glogbaal ol jualic ) 4d Gyl S5 QK e lual U1 Cililasally
oady e ol IS8ea duuge 8 Claiidl 460 jeuy CallSall Calite Gluay duiall Jaly Cloglaal) (3855
DAY (s QL) @ aadiy Jalats Al Gailiad Chias 4 5 Cua liin) Ay S 38 B Gl

ghapell Al i






rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

4

i
arana ) laigall Caga) Gl Auangal) 3oSs Aullad yaad 3 laysd cunli Lla heaie cilagbeall Cansal Sl
Jpas Glacal @lliy ciamipall 518y Ay pall cilagleall e Jiled) KU e 3ylancdl Jal e dibaglae dalil ol
o Ll Jal e caliall ciiglly L JKAIL lay) sl ZS LY Aidys Aana Agige Claglas

Ll alas)

Gialie SO ) 4 i Cam ccilsa B30 (o nlaall Cilogleall alas duha Juaill 138 5 o Cigu
el Slasladll WU ) SE) Ginadl W alaall cilogedl alas Zale N O i) b 5l
aalai Jalses 4ie sadinall cileall ¢ alaall ciloglaall AUk Y Gl Ginaally 4ilisSay adily cadlaal

Ll g



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

(iilaal) Cila glaal) ‘alﬁ} daabla 1 J oY) Eaasall

Oo Ausnsall J30 Jlad o ash @l co)laY) laglaall alail Lo jall Ladail) (e orlaal) Ciloshea) aUai 2y
agde s Aabad) bl 33 Jal e lgie Cpuiivdl Adle 3a5n D Claglas aiiy giallasy calibull Jay Pla
a3 Ly canlll Jag il aaly aiailiad 138y claall cilagbeal) ol o sgie o JSU G@pbll anall 30
il

el Olsghaall allas aggde oY1 Claod)
G lallaiadl (mey gl o Comill ) A 6 lile ay alaall Giloglea) ol e Copaill il

AUl 138 Lghe ()5S

al o 4 Sayy Aol eVl Ciline 3 Jolall IS Uil mllaas e talldl) Ciygad .1
S saaae Alg ool Jal e Gl e Aludey Leany ae Alelinaly AlelSialy Aagjiall palisll (o de sana

I e (a8 Ga

Ll (s s il sumsall (g panase ol pads Al alially sl (o de sana o tdaglrall Ciypd . 2

2 ol U 0005 o ey il L) e 8l Hpe lgia

ZY bl dallees maead go Ugsue 50 ) Ail) e degene s tlagleall aUSS Ciypd . 3
Laglaal) Ll ccilaslaall il CBlALS A gk g YL dddeiall ailadll (i pecatt GlLAG 3ade ilaslea

3ty Al padill (hre 535 cipe JSE 8 0Ss oA) lll) Aallee ol ) i

O e genae Jic Ahd g s Al 8 dagall Tl e bl QL) aey 2 ealaal) aUSTH iyt . 4
e o Aalaall Al Callagl) ol e aels s dalaall Gl Cailadly Aalal) kil cilelay!
Lol ot 0 Calaa¥l Gt Sy S8 Al A0l S5 6 W) cillead) il Gadliy Capials Qe

4 dulaadl

5 orlaall laglea) ol Caypat J5li ) aaliall Cioaes 3l 1 alaal) Slagleall oS Cyjl . §

A4 (2 2004 (a1 ABED s e ¢ V) daadall cdppslaall ilagleal) alii avesis Jilad canld desa 350 2
A5 U= 2009 oY) cualiall s cAplay) cloghaall alas lalad (s als alladl e 2

Ta 2003 2002 ¢ pae chpmalall Sl dpplaall eI LW 8 duhs (5 ATy Jld) xe (i 2aal
3002 ¢ 2013 52 chaaaill (5)g3L) s cdyal) daal) chpaladl) cilaslaall alai ¢l deal il Use



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

ClelaY) paats laally il apenaiy llaal)l Cusiiy Jeand Slileny ashy @A) aUaill el 4l e Caje
by Ausall leoys Al clisall o ALl cblalaally dalially dabiaall Closleall pan & Leels) cpaiy )
L el e iy e 0850 Jilss el

o sh alii Bae (e s (ysSially dussall 8 due il Alail) aal " 4l e Lagl suladl) cilesbea) alas Caypey WS
bl iy ddladly )bl Clagleall 558 Chagy Aaliiay dduliiay Adayl i 3)smy (anall lguany pe Josd

2.7 gihanl Giiad a3 Lags Aamnsyall el lags (ol gl qand ALl e

Y Asdl leeadis Al e ladly @Vl Jlaglly leha¥ly Y1 e 058 @A Al " Lead sag

3 Gl gidne ) Cilaslaall 538 Juagiy dnlaall Gl el

led anlsiall Ausspall G Lsos Liloslie Lellas aleas cijigi Lo 13 (ailad sy suladll Clogladll plas Sy
OsS OF emlaall Slasbeal ol Jags ) pailadll Gld Nl cledaY sl ) aiilagd Lage (6 Gy
a1 Vlad

lebisas die ALl clibl) dadlee 3 48015 deyudl (o Alle dayy oanslaall Cilaglaall pUat Biay (f cany v/
aalae Ailasleal

il e dpy L) D8 MR Gaulial) gl (s Ay el Apulaall clogladl 1Y) a9 of V0
RIEART Pl

laBy ) Angall Al sy L)1 Gaail AU Clasladdly 3ylaY1 395 of v

JaY) Jishally Lanigially peaill Jadadsll a5 lgtidas 3 lgaelaal 2o cilaglaalls 3Y) 253 of
o) dwsal Ol

el e a8Uall sl ge 2D 5y skaiy afaad ) il Ladie 23S A3 pally canaly of V7

roalaall cilaglaal) alai L8 Wjdgi cualgll Jag pid) G Callaal)

Ciloglaall )Y dala b G Lealudl (s Al Jals cililead) Asgass L85 ol Cilaslaall olai gy
Glagleall g WS (a1 dyohall Jaglasilly JaY) 8ymail) Lbaiil) cublall WA s dusdl Jlee¥) Slad) e

580 «2002¢ e cdalall (g3 AiSa AU Aaglall Iz olgilipdat 5 Aanslad) (galia ¢ ilinll dens (lpam |
Zaalall o Losll A0S ¢ paally delbal eloall sany ¢ onslad) Ciloglaal) oUii clid) oy afls als Jawall abyl Gune auli
A8 a o glall s Lulaall alall HUaY) s SSIY) daal) ¢ Jucasal

2006 «palyll gapall Jh Jlae) bl Gulad Lasladll (sl ) ye dess 5 ) e apSe dang)  Sage i )
19,=
Lonspa Alla Ly AlaiBY) dussall Lpulaall Clasbeall aliisasa o ) slaal) sl clalSa) (Jale aana aglas
Blua 2015 ¢ liyas 8 denal dasla « itnale Ay ¢35 Lyseall Apprall) Sladisn



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

alai dllia () Sy Al sl Il Sl JleeV) ol e dped Agpain s JS5 e sl

oty Jlad  ulse Glaglas
Masly 4ldys Jadads (pe 5yaY) Calaal Baatl AU Claglaall jig S chassgall adanill (el Lagy of —1
D0 (e de gena JSG ¢ mnl) lgiany AlaY) Aail) ADle Lpulaall doglaall jela Cumy AU )l

cilaal) Ban 8 i Al ALl Ayl

Lalaally Aleall @\.’341\ e Bk e caball dan C_st.u o Aadly Olagleay Llall 3)laY) a0 3l haiaa (565 Qi -2
Alpenily Ll ) 5 o o any il Lyl JSE e IO Loy s daspall Clalally

LAl s claliialy i 3 il

Lass allail) 2S5 g Apsalaall Ll slae Zpial) cldlly «Jaadilly A8all Zad o sl sty mans of =3
Al el e il

Glaglaall @l (385 aghy oy ccamliall cdgll 5 hall i o sy ) dpulad) dagledd) Jasy o —4
Aalal) vie alaieg gy JS50 45 lge Loyl

sndl 3 5Ll LY Cog e sial) Fulal) Cilglaall Liaguad Fagledll JalSs =5

(Gasmil t e gl Jaly Aabadl) cuhlay) desdd Lo il Claglaall dalail (e AUl dogladll paii of 6
Lol 8ye Leliing bl oda ppentl HIS5 (50 Gxlly e\l ¢ Jyall o LY
Aadle lasba s Ll 3) Aglian) Calludy) S ddadasall il sally dalall due @l alaill e b acluy of =7

okl @l - il Bpulu) IS (e axs

O Al shals dungall zilas il Q) Slaslaall Gl Jsi s oalaall cilogleall ol jigy of -8

cilogheall pardiine Cogylal iy ilaslaall i iy in Adasmall Rl Cilagleall s

3402 2014 () maliadl Hla ¢ IV dadall ¢ pualas ikt Jane chyladdl Cilagbeall plai (5 AT 5 dren ol aal !



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

ASligSag Adillg (AT ¢ ppaulaal) cilaglaal) Al ¢ G Ciagal)

O chhall San) e Ll Dsa canly o3y clsiall 8 Gedll ol aal el ciloglaall ol aey
IS 4 Gyl Gl 138 DA e L ansliall gl b dalglly dys il Closlaally lgperiiives 355 PUa
sy cadillg ¢ oaslaall Cilaglaal alas Cilaal g

(ralaal) Cilaglaal) alai Cilaal :J5¥) callaal)

D ilgie dapasi 488 8 S5 ) CalaaY) e Alaa GBaiad ) ossslaal) ilaglaal) i ay
bl A dlee aed Sy dpasll ilileall Slady AU Cilasled)
tally slacY) 8 A8 (e Ay e ggiad S jé s

DUa e L@ 3o US gy papdall Jpeal Alaal 2P 1A DG Jagyd) oulaall AUsdl Gas
AUl A D) Bl Lds

v
el 5l dglian) by lle olsm s piall Calaal dardd AU il £y vV
v
v

Apglhad) Calal) a4l £l st e IS S s V0

loglaall Ay Ao Adablaally sslaall clogleal) alas 3 () Gadas ) o Calaal) oda e Gl Jull;
Nede Joaniall

(rmlaal) cilaglaal) ol (il @ G ullaal)

2 saglll Calda gl ALl 1) sslaall e glaall allas e

) Al e )l v

i) Bas g Al g YY) CallSs aaas V0

alal) sl S sl M (e dewall dadgial) dpatill @) aaas v

Aaball o)y Alalially apyliiall a3yl aaas v/

Al sl slaely dllal) cilubad) yaas v

Jee sl ) e dplahasll cilijlgall dae) V0

Abalal) B slay Buyla e Slally aaally ZAH) (py ADLR aaas v

e Aahad) alail) aams Ay A Gund aaa3 v

LoleUadll Calide G 31l Gaiad Gpla (e elldy apilly adadil) ulud aaa3 V0

psle A finale Al chyihal) Taba@y) Ll (3 ol Adhe ddee o 0385 alaall ilagladl ol caallly Al
350m 2011 ¢l daals ¢ il asle s sl dpaliay) o slall GS ¢ sl

saled i llliie (pana doadie 3800 chusgall 8 nladl) Cilagladl) sUas Jundi 3 sy Cilasbeall Liaslsi€s ¢ alibe dess °
6766 a2 om 2012 ¢ il 3 ial) daals ¢l agle s Gplaill o slally LslaBY) aslal) G cplail oglal) (8 il



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

(rialaal) Cilaglaall allil ciligla : ) cullaal)
A jaabial) (e S adl e 2l o ) ki) Ky
S ERN| I |

MR Ciyjas |

Ll o ¢ amlaall o sheal) alail DA se Aybiey Rusall L asi 30 L) Slaad) e Al Al clilll e
OsSE 8 Aaliie ye Blis degane " Tl bl Cappet (S dies dalladll cllee e (gyad ) GlAY) saldl)
e (e sl 8 i Vs (in ina L Gl (g (il lpiams 0 3Ble Y ey 5f cilalS S GBS JS8 b
Ll oy clibally LAl 48Ul pulalad) o Lol s lgalial oy Aafiye yuey 22l Badas e (Bilia gd JUlls
e paie () Ldiad Jag " Aalady) GlaY) e Al Al ULl ey sade Glaglea ) lebisad i
2 agull Gailad EDBN e i of b oaslaall ilaglaall i cdlsas

Assall Llisy dagie o5 ol @

A dypm JSG 8 aSI) Gulll AL 0S5 o e

LGl A48 68 Oi °

s (ere bl el caadl yalsl 68)5ild) Aypp0 latinas (35 8 slaad) Cilasbeall alas cDlAe il Cua

Vel Cipaa o Jdalls asally alaal) Gulill dilee (b Gl e
ralaall Glaglaal) alli EBAM palie . @

3y gLl o
idee b Aalelly Lnlu) bl (e Ao sana o (gsind ohlly aall Cililee LY pulud e 35l e
tlaall Jeal

i) yal o
Sl die gy s hl) w3 2ypall paad ) ALY o bl lla e 335l Al i) e (g5
DAl Adeny KA el sy

76 2 2009 ) aisilly a0 ALy cAlad) cilosbaall alai el il Uae
17 =16 (o o2 <2009 cEapall relal) CaSal s cidlall CagiSl Jilaty dplaall ¢33 ule 2ena
aste s AalaBY) aslad) L o)y5i€a dnys il Aedie daghal ¢ Al LA Aa3) 8 Lalad) iloglad) g ¢ alae ilde
8802 <2009 « shall ¢ jhall daala ¢ jpll agle s Ll o lall LIS ¢l

salgd U llliie (e dasho )80 ¢ Ausnsiall 3 L) A3 lee St 80505 anslaall il slaal) ol ¢ ganyy Aisd]
2502 2013 il ¢ 5yl mala ¢yl agle s dylailly LalaiBY) ashell LIS ¢ iivealall



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

?N:u.u‘g\ o 3 o

Cilaallly Cilialgall Cn (g Aalival) sVl ¢paall cpal ol @any) Liad U e 3 e oo Ble s

3 Ll Cua e Gl IS gl yldl) S el a8 syl Calia) 8 clallad) el Sy ol
b S il sall

GOl A JA) 5830 o

tieuall 13gds Sl laSls el (LA o5 A Galial e paall gl J8 (e a Siee oo Ble (A
LY Ay a3s il el e AT (aliil s DY) 30 23 Al DY) Aiad o€ Jla 8 Dl 4
cAal el Copal g sage (ara Cannaly G3aall ) calial a8 D) diad 08 (e ddisdd) debad) ¢
dallaall . 2

SV Anlaidy) @laal) ge sl Ul Jisad DA e & ) Glleadl e desene dallaall (el
dallaall clilee (58505 ALl CaguiSl Alee 8 Bases Aadl Aalleall e o Aaalill Cilosbeal) aady cchlajie
Lol el cJamatl) ¢ Jidatll 58 Jid dae b liles (1

Olaglaall dalleey cllenll Zallas ¢ oslaall Glogleall alai lgasty ) Aallaadl o cpesi C Saadl) (S
SlaaY) & clleal) @b Jidts cdgli) Glesbey Slleall 2 g Glagles aaiy lleall dalles aidds
5 llia JS8 & (Satis ageadlly Jsal) o i s ciuals Clangs Lgie puunilly Lol (S ) dpala)
Gllee o cdgalad) GahlaY 1y dgal) (n Jalill cillee 3 i dmyla L) cilleall oda (5S5 ay (Aglle CagiiS
leie 20 lly e 320mal) il b (g e sane £ Lol lileal] dallee dylee a5y dusspall Jals (e Las 4080
W DAYt PR P [ WS
Jiaiy il MA) 7 3ga By aladinly Glld Sy bl MasYlesbed) e S5 ed Glasbal) dallea Wl
2 oAl slas S il dallas (e Laliiue Claglas 8 Claglaall dallas jobas

aladall. 3

Sl miall i Ally lealily oslaad) ciloglaall alai aghy Al 4l CapiSUs el 8 cula i) Jias
Fanspally peiBle (i Ll ) AT agiae bl Lnla GhlY denge CapdSll o2 (S5 «allaill 3]
paiy 5 Talaailly Ly Aoy Al AAd 8 agioe Ll 00y Cabll 5 (a3yge sl Gupaliiven 15918 ¢ s
3ol el

Lusal) L33 . 4

Laall GhRYL ) badgy sy A Glesleall Jlally agiie Ll diag olaadl clogled) ol )
Caymy Lo Naay Lasdany bl Calidey ablaYl el Jladl 250 by ailh & ey Clagleall Gl dariial)

A7 0m 083 o gaye 59y b 2ena !

.45ua cc‘)s.ﬁ LB_\.H.\ CA‘)A sLéA\JA umc 2
94ua CAaadd QA‘)A“ e@\_‘m OLQ::\Q



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

i e Jaats Gl e clapiall oS alaall AUl cllee dani ) Cing i dall Al
gl

imalaal) cilaghaall alas ciligla 101 i) Jea

Gila pall dalladll e | A AL

A

Laia A dagdall (Apalaal) clagleall bl ety Judad cawld dana G0 ae 3 jraall
19u4 2004 cC)JJY\ LA BIK

dalad Jalge g Ada Badieal) cilgad) ¢ pawlaal) cilagizal) eLB.'\ Gl Eaal)
Adlulata g

e lusse el 8 AlKay (5 (e 4) L el 8 alail) aafs addl (e slaad) Claglea) ol yia
oy daly Al Leal) i dpuladlly k) doglaall e Jiy (gud SLES camlSay b lie ailyl Al
Al e g sinalls ¢ oamlaal) Cilasleall alail el Aaal) ampe ) Chaall 138 @k Cogus Ausgal)
Cilaglaal) Hlai cildliia 51 oy ¢ oaladd) Clagbeall i =las ) 5058 A Qalgally ¢ gamlaall cilaslaal
 samslaal

(rmlaal) ilaglaal) ol 4o )8l Lalasy) 1 J6¥) calhaall

Ol I leglaall apladly A80al alasiaY) e W) sl ciloglaall allail G ) alaill Caal ¢Sy
Liiada g Aoyl Aplaaly oaslad) At e ghea) o Al Lgiads s AL Auulaad) Lt oty Gue

P ISl Ay WS ) alaaiudU clesleall 55 Al



el Clagleall ol Jsa Gpulad aalic 1Y) Juadl

imalaal) cilaglaal) aUail Ay i Al : 02 by Jel

Ayl sl Allad) ulall

il s i) gall

cpaa gl daghag Aia dpulaall claglaal) pdl (Cpua A8 e 2l 1 juaall
.1997



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

Al dalaall . 1

i LS ALl 4Ll e glaally Aaliaall syl culgally A8V g5 Ay imy AL Lpulaall (aids
Aaliaal) de el clgad) B)SS of Banw LS Agnladl CGallY L auadyg dyylaY) cablall 3as) 8 cleglaall Gl ¢yl
o Al dg)al) A lall pylall slae) ) Al daslaall Caaghy (silally (sadsially ¢y salladl ()5 patinsally il
DLl 38l 8 clyural) Al s sainall 2 L) Y) Aaildy Jaall daildy Il 585l dails
L‘J\J‘g\ @AM\ .2

& Aalal oY) 3 sl i) ) lesbealls clibad) il 10 Ll 2y dauladll oy of ki
Aoy Alad) and Jaidig A)aY) bl Aa3Y Ladle Cileglaay Lynlaad) sas 5l 5513 a5 gty 2 Asal
il Ay ST Ao A3sall as (02 ) JSAN 8 Laagl of Gaw LS g8 B0 e

paaty (oY) Aegal) (it G A5 kel iy Ofiaga (B Ranihe (5] (b AphY) Caillagl) jeass
Levies i) s (e BlaY) S s ddal) Clehals clsha Bl b Ly dusa) alal gy
sl ¢ la) Jal e clihaiy) el Glad e daadly Hll e o Jabadll Gaas  clilas) of 3yl alis
Tl g guinga ilisall U

adlsal) dalaa 1-2
Aaliall Aabaall ddadsl) A, Jadadiy Cilaiiall e (aheV Al Guldy Lelel ol dulas Hla g
&b il ) Adee Lghnm ) el (ol Ailinall Aadl) asede Ao Lalad Sy a5 - apsills g Y ey
e cabidy Vs 58l 13 Leeddy Al leadll ) degias caal dsdly Al sl e cpall Adgiaall S5
Leliall clunsd) e 585k Adiue 5 oy gl delin duuge (8 Geall Algpaall 30 QIS sl asdall
Byile e Aeliall Ciplaally 80 sa¥ls 8kl Asall as deliall (RSl it jualic AN g
coal) A gpanal) 385 ool i Jaydadil )10y Leniiid ) Jilasl adly abl (e dpylanall CallSall it
alijlgall 2-2

ilsall G @l Jidiys Al Agdagads slal UM ay Aeald 558 DA Luswsall ddadd Ulle [pod 45jlsall yias
s Ajlsall Jidi Lty Badme 3l Gl o J5 uleddl o 3 ( Apleall il s 3) julealls
JaY) 8ypad Ljl5e dacly Gl (o LIS agliy Lol e S (Sas 8 all5 Alifinal) Jrdill lilend 48 ,5)
Sypad Ljlse (po i Jil) Ale lpais (uad Jal) sk 43jlse Gy AUl hed ydie BY) 55 Jais
Al Gl ey el O ol B8 e (JaY)

sl Aadll jalic g ljlie dae ByaY) gobiind Cum L Sy (e Allad Ay 2l 4331 0al) alas e

Lo e ol sl o Lelad e Al o)aY) i slae )y 558 S Al & Aiaal ledl) cfjladyl )y 43)sal) b

21-1902 02 (1997 ¢ jan g b)) Aoy 4580 dppuslad) cilaglead) Al cpun o Gpun daal
S5ua 1991 ¢ ehlaall dypal) adlY) Ayl dssladd) ( Jal) abady
A7-31a (= 2002 cApgmad) ¢ il Gpall s cplaall Glosbeall adat (i fuge o i

11



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

. o

Qb 3dat b 18al il eWsa aast (AL ) Adlae IS 5 Aslpall 8 Blsl) cbpaiill (35 Clad) (e osia

Ll yaitl
Abiaal WL G Jlad VL) sl 35 a3k Cus Rl Chlals sl S o Gugala F A5lsal) plail
o S 2 Y] el Wiy Aslea) adal ALl AiaaSU ey sl llea) slac) Aa e DA
20 Aaglies classall & A DY) Glahl Gllse (n Gautll Alsall and ash Cus cladlae) cilglad

LAY sall D50 aa Aledl) AN A3la g lleal)

alail) dufpy 3-2

Glad (andy ¢ Jall o glaall sl Gy saleY legilise e 23 5l (o)l (oiSay LlaiaV L Al o8 38
Asally ()Y nlad) gdiinns Z Y ad e 21V plE dlae) AU aae Jie clgeals S JSLa)
CilSa (e IS 8 dagy JSLEA el Ay aghy of Aalal) AL alll lise agh o dtjuies asladY s
abaty (3laty Lod dialiy LeDleal Zplay) ChLELY) i & daradie byl Luallall 4586 Las)ally Lusladl)
laslaall alas duhal i) sl & of 8ys pally Gl 4l sle b gy AplaY) Aulaalls 0L il sladl)
) culny el L a5 ) Adbiaal) Lalai®Y) Slleally alad) e a6 05S of iy o clalé Laulaa
Glaglaall alas Al SLaidyly ylaY) Jie Adbidall Goabiall (8 ehudll (e laae GIGED ardius llNy LAl
DAV sy elidially Jysailly dnalaally ) sl e cilasbeall alas Ay de sana Ganal o cang 5]
2 A L)y sl

(rmlaal) Cilaglaal) Al fha B asiial) cilgad) @ SEY culhaal)

shaly el Ohall Mas) Llee b Cpeaiindl (e € e agle iy A Gula) Lpulaall cilesbed) IS5
ALY dpale @lyié o dlaie dpulae Gilaglas o aldie YL Jifiuall & gl ale S W s dulee

Opeainall (e el Aplal) o glaall w2855 (Jiisd) 8 gl e dalall dpalai@l Cagylall g Jlay) )
3 s

il Dla. 1

Gl sl e il IS aaigrs (JW Gy Plaial e w3 Jead) dadly dadiiall SDle iy
& panan agd) a5 Al Gl Jl 8 - LTl ays eekid o d o o dusall e aay
palall A I 5Sal andl Al )l Glly deayiy dilaty saign @Dl b JlLy gl Al
Jiinaally pealall A Z WY st o daliall 3yse yaail Qs

.5004 cLBJLm.“ CA‘)A“ u.us.: uﬂ‘)u “_'q)S..UA ei ‘Us'u“ 1

51 U c\AAL.u CA‘)A” udd cg-ﬂ‘)l.q ‘g_'q_,S.m_,A si ¢ 2

158157 a (0S5 G gage sl 2 30 e

12



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

Glalad) Adaa . 2
sangll () gl Algudl Chdne agl Ay aeals G NG 6 Jian A Wl ) e ol

Cly el M e iy s dypladl)

islaall . 3
CLEYL bl e dplaall 53l Adlal) 5580l 5y pgd U3 (a8 5p0m8 g iy Aamnstall (5l sr sl
il gl 3

dagsal) clisgd) . 4

lebas s i s Ledilag olal Jal (e LasSall cileal) (ho wpoall ol Lala Daas palaal) cilaglaal) Jics
cilpall dalians (3sudl 35)a) Jie 4l byl DA (e anslaall Dley) e

N5

DU g puiall dabidal) Adaiidl) AGSS Guld e Calaaf saedy cilalat) sac 8 Apslaall lagleall 3)15Y) a2dis
Sag e WSall dabid)l alblee e 60 dabid) Calaal 1) Jseasll AU dlay) clelayls colubul)
gl W Sl Caaaa

Jlaad) cil\ai. 6

oY) ss clagladl e Jpeanll (8 ciegi leilh Gl Gl e il vie Jlaall Jisi il dgall oy
goriall el S )ally Siladall

BTV iy

Gsndl o 0yilis aladl) Do) Jaay Lodiial) ddlauhll ciladiaall 8 Cpaalusadl 220 30l5s ISE ausi ()
F e A8 lma 00 aly (in seand) alainly Jant duapy il 4l

Ol o eliaall . 8

Civall Bypiall wadi Jal (e ussall danay didatl dpaladll Gl e Jpaall Jll) Jlaall wgy Cua
cels b Al 3o 8 i daguls Jalaill ol 2 g5 il g liagl Jsa

dwsall A cplalal) . 9

Uspadl Caga SISy ¢ Il W3S s Gusussall Jleel il e Capetll ) Aals 3 1538 dungall 8 culalal) o
G bl Jilall e agdpany ccplalall dphain) o @lld (ulails dussiall gy e litaladU @llyg 4l

2 igge 2l s Alla

158 a ¢l e ‘PMG dana 3l e
A8-174= = 2013 21k ‘@J)ﬂ\} il Byuaall o ‘IC Al Asalaall (oalaa ¢ygaTs @A‘)“ dgana Jlai 2

13



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

ralaal) Glaglaal) allai mlad ) 5358 A Jalgal) s B uthal)

Pilgie S8 alaall cilaglaall ol #las ) g5 Jalse ae ellia

Al 3l gal) ae A i3 Jalgall —1

Glaglaall lail Wl 5lay) 550 chaaglinyl) ADdl ) Jalsll ecamy Jladilly Lalall Jalsll -2
(mmtaad) o slaal alas (S g Agial) Al Adlaial) Jalsally ¢ panslaal

aaley Addaidl Jalgally cdaadatill Jalgally dcliall 58 Aalaiall Jalgall :opecatis syl dilaidl Jalgall =3
Aplal) cilleally dalaiall Jalgal) ¢ ornlaall Cilasbeall aUas el dilaiall Jalgal) ¢dsassall

okaiay dibeial) Jalgall ¢ V) 4S5y A b Jalgall (il Jalgall  panaiig diily Aleall iy Julgall —4

gmlaal Cilagbaall oUsi Zara

CHSEY) ¢ Gaeil) Loy apliall Tagaity Adlaiall Jalsall fopacatiy aied) Cupaailly dileiad) Jalsal) =5
ilaghaal L i€l e 1 585 cLingl il
aal) 3lge Jplads iamlall Jalpall iyl codanl) ga A8a e Ailaial) Jalsall £ a5 apiill Jalse —6

Oo ey Al el 55l Jie gAY sladdl Gloglaall dai dalse ¢ saill 11 cplalall 4S5l
ol gal)

el Slagleal) allai cilallaia zag)l) qullaal)

Leeaiindt o Sy A clgad) U0 lasleall Qs gig anaiig o ) (4 palacaid) dsasipe A (3 il sheal) alas Jigy
Ll Cleall o3 ADle leayla e s Aala@Y) dusall J21 (e Cileall sda il olgw lgie vy
Bpdle el 5)dle Lplaiy)

Laall cleal) o Gulu) dapally S5 @l Wbl 8 legleall ol o daal) 13 3 ailaadle oSa L
Glgall daodd Glagleall aa@h gad dlaj) B SN Gld jualall cd ) 4 (Sl OV e dngll el dagm
Gy e L Lam o S Al el iy Gilgal) o3 saail Bl dslall Gilgald) (e Sl 4la0)
dahy 4w o oSa A il e aaadl B Lledatialy dpsall e Al ol ) SV Leals
oY) Ll

OSar 5 cAanla) lllaial) mns a s e 3 Y )Yl alaal) Clasbeall JalSiall pUail) ulas (Sa S
tak Lo e Lalud Jadss o

L ¢ Lpulae (i ¢ iald) Al (a0 A a3 e Lalad) Giloglad) olai g ¢ mlill ) ve ST ) dens !
24042016 2 ¥ Iy

14



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

A Apalaall cilagla allai ) dalad. 1

O A daeg ) Diaal) Al 3)la¥) dalad Dlaia) oS Ayl uladll jeels of ) QUSH aey jads
COSE) o (B ST ey Raa bl QIS bl 3y B Tapdadl aleY LB duulaall cilasladl
V5] Ll Aoy L)l Caa s cdal (ululY) s ey Apabamiyl duugal) 5ol Legals of oSay Al dylaY)
~hlall s b Jiay Lagin idall Jalally a)laYs dsslaall o ee

Lo Lppaslaall o slaally bl Al igy il sbeall Lallas Lgim o dylaY) Lavlaall I el Sy Ui (ha
Al 5 ale ) L lee Y] med e Jealls cauladl Za i) Aoy clesbeally cilill) QIS )30
Apmlaall clesteally bl G Jalsally il Gl Glile e aldeY) Pla e WA 2k clalia) e
P o @lld 5 Aplaiy) Guwwpall alell Coagll s gum & LAl dte i 33 ) g of oS ) Aylayl;
o by dwial) 3yla) deaad dlisy G aulaall o sas shiia pseda o dlly &4y sl slaie)
I35 Asnlaall (e OIS o Cum Al Aungall Cilaal st Cangr Lagie SIS bl g By Lgaa (5l
el Gl Gy GBaslly Gantl) b & ey ¢ JSS L) Auspal) Calaa] Giail s Bl ofydiad
2l (Gaail Lagia S
JalSiall alatl) Calaal (3as 530S Al Aoy agen o AplaY) daulaall Gilagles alai dsag ol 13Sag
Alaill (e DS Jai ) AplaY) Aulad) Glesie e aldieY) DA e @iy dplayls dlad) Clesbeall
Aglaly dalai) Aald st calld padiads lalal) A U (Sl ladl pUail (W nladl)
5% Lars clenniiy ghinsliag chaliivnally 2015 Aapll) AL e s Al L ighy A shu s Ailaasly
AU bl AlAs) s syl i DA (e Aalai®y) deewal) Calaal Gas
LS clily 3as@ 1) dalal) .2

lebaaty Lgilily LS aia o I Lilaie Adagiall i) (g degana 5 cile " @l o bl sacl8 Cajas
b s e LS g Jalaily (padinal) (o el mansis edilianal) pUail) lipladl dalie
o Gl Bl il Gals dai L3e Bangas danls il 33l 3a Laal 1) MOSCOVE iy
JalSS 8y paial 3y daiall Bylaill (P e 223 Cogus dalall oda o8 Gl Brialaall 3ylaill Ly Leaillas 481 Jal<sy
el aal aal 2515 dpsaladll Cilesleall JalSiall aldail) oy il e sleall akis

Cagm A)laYly Lppulaad) Cilaglaall JalSiall aUaill lgle adiny 433850 iy 206 25a ) Zalall i afle

fh el

1996 3yl ¢ uadll cpe 4iSa ccuhhall Mas) Ay caghail) Jlae 8 lesleall alai AplaY) dpalaall cclls ol deae pmy L
27 Ga
2 Moscove, S, A, simkin, M, G, bagranoff, N, A, core concepts of accounting information system, 7™

ED, john wiley et sons Itd, England, 2001, page, p 67.

15



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

O aiendl) 4aling o (e Lo 35y o g lasiuly (5as et G lgme daletll (S 1 lblad) Apale ap2a

col) Aasally Al (shata

bl 3 LS eV Qi gl aie ) sa% Lays ¢ e plas IS dalall Alail) culala) 488 4 AlSa) —
e llal) Al e Jalaill (8 Zppalls Y] Biat RIS o Db ¢ o b ol e ST e iy of oSa Gl

et Gpadinall JS 8
leesiis b€ Ul oda ana Sy Ladie Loy cipedll alall J8 3 Lin all cllad) ae daladll Jygass —

-

Jdaxtia
P sl seally sl Qi 8 aalu Lapg diliaal) il (e Cpudivall Glalia) e Jeanll b dejull -
Al Jas B Lasd) i) aladind . 3

alic adsiy ccaa) pead 8 aclid Ll un dpaled) clogleall abail Gl 33,8, Al Qe (S
Ol ) Leliagiy dalil) cilajdal)l iy s cleiiad WS Badas zalai A LdS bea Ledayyis el
oty Al 3y Ahag Ao jun (AY) FIS IS Jirdiy pand & pgasd LS caiibuas pUaill e L6 4 acliss
foe S (o i Ay calalad) A0 e Jails

1O guidll
sanadls csllaall opsaapall el glide the Leiglidy Al Jlasl oseehs ol 8

..... LQ)..)QJ (ak.\” })gJA c«b‘)!l.mﬁ‘;!b ;\.}l,p..aj\ yd;@.a
Cliayal)

leilasia iy Ladillas el lajaliy Jaxti JisasasSll Sheal dasnd Al Balal) 5) 5yshaal alll aia Jias
:53eaY) o
Adtad) sl clsSa 5 SIS sasladl axi Al Bilagl) e S g8 e Jads
Oo paall 35 Lalail) sl s L Wl Alayls dlaad) Closlaall Jolial) aUaill 3eas o L
Alia o ey Lags daaeial) Lpslai) lan) Ao lgrae Jalail) 4y ) Ul aas 305 5 Lol 223
Slawsall 8 aalsn of oSay Al saseiall Zue il alailly Laladly lere Jabedll &y Coge ULl (e 538 Talac]
Blay Lo Pla (e claglaal) 2y il dallan b sl bl sladin) je¥) Gl bee china) Lalaiy)
B e gpped) B0 ST e Al alail) 8508 5y 3 Clesbeall 3058 Craalus s (il sleall il 4gle
Leagati g bl Aadlras g o jials (A Alled dpabiaid] Jilug b DA e cllhy Aplia@y) dsssall (8 Janll
Lgye L 20 e Glogbed) alai 30U e mamg olly (oS a8y canliall cgll 3 Al gdane )
Gl Jlay aal olicly Cpulall aladin) of L) Alaa) clgd Tlaiu)ly dagpull churil) ae Jaleill 3 35S

8y semiall Aaala (5lail) TS AN npdall o)) aysis N5 ool B jemlee Jade AaY) Asmlaadl ¢ Lonly maams aSa !
19-18 = 4= <2001

16



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

Lpulad) Gilosbeall JalSidl) HUaill J8 e lgae delaill 2y ) bl dallas 8 adley o (S lasled)
Do ul) ey laall sl Lad daala g 4550y,

Clibul) Apllaa alai o
Jasaille Z Y] cillee :Jie chussiall Slilee e bl Aallas & sulall alasin) e o ) il sy
Jslas ) el Jlaall i el Cam e iyl Jlael) G glad) as dal e ccipladd) cclalyls
by alaily aaiy meny daaliyy Al y Aakiia Ay cililll dadlad Aatial) by @l Gual ) deasil
calil) 45laa

CLLAl asa alai o
Gl dallae o dani malis Slela) (o Gloslaally bl ) a8l Al aes ol (giad Cua
i Jal (e el Lhall daayd) ompall Slusdl ln) Cagioa : zila Jie LAl MAS) il & cilelealls
2D aia Alee 8 Bylie Lealadin (ge Sy ) IS e slal

) alail) o
L) aladind o zie ) Sl Jial) 2l b ¢ e lilaaY) o KA Jlas b degal) alaill o 5pall adail) e
aes 30 alail) o3¢l o o (Jlae 3y} 3 saae clila ISy ciluallly AuniglS sane Jsia e ans )
P el 25 bl 8 e alaill o3 () Cam Ajeall o sl Ay cDIKE Jola ai b
DS 2l e Adle 5y08 4l ol Aliey ey el GUaill 6 1A (DS Ja b 2l e dapl s
ped s cAnludy) 5alls Apmall g padtion ol 4l e Slad sakaally dsall COICEA dleal) Jolally Ao aall
A ey Aeal) st G aia e

DA (e @l Lo liy Crpalall linays 30 S 3ol d)da el Culaa) (&0 Ligaal) ol Jioady 438 13a

Lo Ol 3as) U zlisg (g dnly Lodie (i) 5adl) il s8las Alglasy oSA) Adiay audy Cigulall Jea
) 5l o Jaill oSy W ey catlipla aaf aal syl alall s Al " cliall A" L L Lo sag
5l Jae 8 clogleal) 28 GlalSaly Whe (g 32030 Galaally 3I0Y) ol 308 Ly caalil 8 2l
JalSiall alaill Gualiy (Aol dusspall 3 Closbeall ol gl e cony alaill 238 (pe 52l (g SSIY)
Lgaall el Ui of Cum A s3a g gyl Al oS e hali 0 o AplaYls dpsulad) Cilasleall
i () (b aie 0S8 e Leldally Aplayly elady) dusd) B auly JS8 cVLaily Closlaal
% Slaglaall plas gl b daal) Gilmayd) Jiy) & jpaill of Cuay Balai)) dususall 3 Closbeall
4l e e 5ol dlee o ks )

.354=¢1992 Bl G pall o ¢ yigna Sl uJ: Luall laglall ?.Lu] sl L\\J)Lﬂ\ cLﬁALQJ\ dasa dana t
21422002 2 ¥ ¢oles aslly pall A8@N s A5Sa ¢ A gulal) Lnlaall Glagleall adah canld desa @0 2e 2
A1 4= 2005 ez zagas + Agpiall 3lgall hhE st (A yuall alaill 550 ca50a Mo yagang Gaees A1) dma 3

28-27 Lo a ¢ A 33 cobae ¢ A Asill Anals ¢ AplaY) aslally BB A ¢ Gualall ggindl alall aiall

17



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

craga A dsgara ) dalad) - 4
Adiny Chgas 4leld Guians Gald JSG oulaall alailly ale JS8y 4y Glesleal] JalSiall ool Joe 7 las )
ol Alaally dpalall Ayl o Ans o Liad 48 Janl) e 0uadldl) S 055 o By e sl dapy
Hsear plalall S Chlen skl yg i i (A a¥) cadlaal Gss AulSals Ul Jeo e ae
T JCH PO R SO

Alatl) 3 cplalall Lpaalacal) cflgall jghai o
go B o Jadn ) dnulaal) agiilee saokii 5)5 i Laulad) Jlae 8 cpaadidl 28 e iy Cua
Aol LaPU) 5l il Bys i () Adlia) clgie IS 6 Clanid) DS Auphy o Jealls cdgpulad) 4 el
shal (e peiSar Ly cBanl) Jlae¥) &y 3 L30IL A8ke Ll Al AT aslal) g8 pe AQLER B gl
J2 e slsm Omgial) Cpendiaad) ) lagseats lebidis pasks of oS A Adliaal) il Jiail) cillec
L 1l el Clisine (e AlSA) b agih agki g pm ) Alla) deala sl Apalai) lawsal
Cpeadinnall (o) B8l Balyy A i o oS (o) JSAD (355 ASaall e pully

Al A calalall 4090 clgal) b <
Lnuladl) Gloglaall Jal€ial) alail) aesdy of oS Lo ) Eolady) Luwsad) )3 J8 e 50Kl dalall )l
iyl g g & Ao Aalls Ao pually saneially dabidall cuhlall JA3) 8 Waaelud Clasbiey lily (pe Aoyl
Byg e 4 Galalall SV e by aY) ol cRaal) JlaeY) Ry (S 5yainn Bygeas iaad Al Baaal) gl
Glaglaall akiis Jae¥) 3y dlae 4 and Al Clasied) 2818 e oY) DA (e AplaY) agijlge sk
Jealsilly ZpaleaiBY) dangall (3 385 o (Sa ) Adbial)l Al MAY) Blee agdl )5 i ) Al ¢ Ayl
201K Jseast Jasas G elgesty laaedl hlan Aol duwsd)l Jaly (e dals cahhall @i ge i)
s nilial) gl g Aaall Ao pudl AU e shaally chliladl ayg 3 JYA (e Adlidal) chlalal) dllis

Al A clalall A gualad) cfylgall gkl o
lsall & Glaglaall alai Jlae lgtes shal) Y lae (e aaall ) iy 380 Cuudgall alasin) of 48 eliY L
A Csalall aladinly Unine sSy ilaglaall aUas of asms of diiny (mandl Jasy (o3 Y1) cdalaiy!

OIS WS Lyg i 5SSy Apolai®) clanall 3 Glagleall alas dee & V) 2Dle) aladin) of WS

Daae iy e Lsthae 5% leie Zailll Cileglaall apais Lgiallae oy DS leae Jolal) w1 L) aas
alatll A8lSy dalal) bl e S e g Jaleiy Lo Lle Dyl dyalaall Claglaall JalSiall alaill o Loy
Oo il Aunlie Abra o 4 Jaall o Gl 3 05 o (sl e i e S D il
g Adadisall Bpaall CLE) aladin) 488 SISy Lgtna s Lol 488 Cun

55 Ga 0)S3 B page canld 2aaa Gh)1 2e

18



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

o) Aapally (065 Cagan AgylaY ) Asuslaall e glaall Jal€iall alaill (Badaiy apana (f ey pdi Lo A (g
S @AY Lesl Al 48K e Lppulaall Gilesbea) alan e il Bl sladd) oS A ghee (e
Lo ool aile e ady 0 AWy s Ad) bl aas e Slad Apaleai) dusgal) 8 aalsn of (S
A G Gleadl ) lebuasis Glaglaall bl Ledadig Leaiass lelad Cua (1
s AV Aallls i) eBa) e Adalie degana o daing Zpabial dusnge & (8 Slasbaall pUai Jee ()
lelsng il e Jpmall 3 i) puaial) o K5 culS Wby 8 clogbea) als of daadle g (AN
o Bl lileal) o) (& aeld of (S A ) Jilgl) Gany plasin () Aalall @] & clealasid
o oS Loy e 55 A saaall clipeall Bls Y1 sl Lo dig 5SY1 Qi) cnlyy) aaly el
Aelee 8 lalatin) o Lasie Cilagleall alas 4o ld 30l 8 adlasy
chlieYls L) e degens o blie) obam] saay 4 & Glegheall alai agay ) dalal) dpaal 3l
Il

LalaiBY) dsall aaa B gail)
sab Cugan ) ool B L s A cillaal) gty b3 Cua (e ApabaBY) Glawall Zlle aas 2Ly ()
Spainall 1Y) Gy 33 clema slalay pal) (ALY ae g sleny Al gplalal) sae e JS (B s
8yinna Bysuaas Wyyiig Cilaglaall Z ) 550 ) a5 53 ¥ L AS i) daliadll culd cilgall 2aai (led
LAl

LalaiBy) duuall A Jlady) cilgid aba) <

Syl s 2Lails agns 55 G ool G LAY caama ()] (st Leie IS (Bl Lme ilaliaid) Gana
Gy Bygem Cilaglaall 585 8y3 e (im Lasg Ay peall Sl Caline G Gautll (ahe¥ ) lecany o
Dralae Lslul Jiay cilaglaal) ol raal Cua cilagbeall alai agag DA (o panil) leaians aa Lebaliis 2880,
el 5l audia alle 8 cilaatl) dglad dplayl Adeadl a8 2l A Eaall 4aY) ) e
Aol Adgadll Byl o 5S5 ) sl gyaY) ol Akl Jine aeays ol 3008 Faglaall 48 555 oy
@I S 3 L Wasa Dy Cleglaall ol asehal ol 2 Ua ey A Cilaal) sl GululS

7 Aaha) alyshig 4lans aans 4g alalY ) cang ¢ ualeal) Sl sbeall

Lol dwpal) Cilaal aaxd o

Cagals Wil ot dy il g 58 S0 Gaty gualall gl ) ans Apalai) duall Codn 2ay ol
Bl Cpat (Dlaial) a5ty saill ¢ Oflgiuall b)) Al pad cihul) ey RS (ais s

S lasleall ) daladl ol ) sdl A a1 e Byseay adiaall gola®Y) clal) Bidad A dealudl

.50‘49& U cg)S.A d“‘“ CA‘)A ¢L~.§J\.@J\ Aaanae dana 1

.50 U ‘Q)S.A ™ e eLﬁJ\@J\ daaa daaa 2

19



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

0 Jspe Cilaglaall sl 3sag P& e @llig il @l 3dad sas 2Dl Cilgladl) 3a5)y Lbadll piny oSa
REIR

Lalal gty il
Cgll & ADla) sda cualy) ds cle 5 Ll b dead Al Al o Gpalady) dwusd) o bl o
T Laia Yy ApleaiBy )y 2l Cagylall s pe daslilly L) (3 Gaaas of oSe ) sl 35S0 A jealal)
3 ey cdplaify) ducusall leath Al Glubudls SHLAN (& 555 Gt (e Lledn Giaag Loy Asall 8 danlalls
dggpall Clshall 3% o (e n @bt e e Gany Lag CapBll s3er TS A e 05S of sass)
Glasbea) (pa haS had ety @l o @l Yy L Cagplall @bty culyail) oda e o5l S Lgallais Lgillee daDlal
e s of sy

:\T)ﬁﬂ\ QJ\J&\ X
el Juagis Whalleay leiyay bl o Jaaall cVlae & chaa Al 3]l dpdl) o)ldall ()
e Bl s «lld e Jypa ilagleall Ui L ()58 of By pn AabaiB) Slansiall (o QLT 38 (i)
Oo Saliay) (3aS AKa) e Db (g Gloglaall it DA e gAY Lobai®)) Gluwsall ae Joladl
ST Aaalise 0% Loy Ao siially 3yl Lol el bl ae Jolaill 8 5y skaiall 536y Clpans pailiad
AalaiY ) Aususall Calaal (3iat Jigus b
Gpaa) Al Ll Apaia Byg i ranal B Lola] Asge 8 Clagladl) 25n5 O gy 228 Lo DA e
A Lo Jpanll aDA e (Say allai 8 Sloglaall @l pungi ] ) clegalss Al COSE) pues Jal Ll
Baga aany Casw Glesheall alai dpay o i el Hally uliddl CEgll & gy deY Claglas
Aiaall 5l o glaall s alaill Ky Lodie sl Cilasbeal) (g Al 2ins S Lo zoadls 2l il slaal)
b s Raalad 5She A0 L aalst o S Aualea) duge 4 o sl Gany (90 WS

((CLLA Sl 800 e il aladl) <
Jalitl alatl Josecad 2N <l 3ty 440805 Taadasily dilaiall adails S8 JS ey s

((Ldil 3Sa) cblell o8l aUail) o
fsnpall D)) Abasl) el ile Bpear Gl ) Aol cliially daally ) pes el s
Maye 5 eelgill 3 Capal) cchlandl] a2 Jie dnlas o3 Jaliil) Caa dpalaiy!

((lasleall 38)a) clagleall Lo dl) alail) o

Glalia) A ) A8l bl iy gens Gl ) dazdlly S8 YY)y DY) degana ey 4

aslalls a0 cilgal) aand Apalai) Auspall duasl) Cloglaall e

57 a <1988 comlall cpyall A& i cslaall Cilaglaall alai ¢ GIAY s b seal 1

20



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

e Jisi Gilly BIaY) s e IS Gm WD) Gl o Jeny laslaall alas aenay o Gueal el La (e

b a5sall A alaills Apalayl Ausgall (KU HUal G iy Al 3She e iy cillaall allaig el
Pl 8 Jasy 3 230 ara adasase

(@hall Jumsall drala ¢ pally delal () Ayppne cApslai@Y )y AplaY) lagleal) alas b Jide ()5 AT5 2 ) de S urd
2204: A A

21



rlaall lagleall sl Jon Dplad aalia 1 Y1 Juadl

LAl
Jilglly e ba¥ly Y e 058 @A) AUail sas caaslaall Cilaglaall alai Cappes ) Jucadll 38 & Uyl sa)
bl giie ) Glesbea) 038 Jaagiy dpslaall Cloglaall 2y Ll lgarding Al ey clsal;
Canlsll Ja gyl anl cpay Ao bai) dsnspal) Adadal apilly 450 Gaia] e DU lasbeally 5l 55 aly Saaiys
adf adlaal ey canlial) gl A gasie o syl ) dpslaall dagleal) Juag o 5o Hlaill 1 b lajig
ciiall Basg AdlSH5 - Y] CallSS paat adilhy e 1Sy L Bllly dlae Yl 8 ABA e Anpa e gind e g
Gl Qs 580 ¢ D) i ce il el sl Laa gealic e jign s edlaad) 4ilisSe (e
G AL oSl el b i ladially hed ld Glaglas ) cdaad) Jisad b Jian S dallaall
Al Gllee hanm ) Caag lly el L3l s Al GsSalls Lealil aulaall clogbea) a8
Alal dye il A ) Juadll 13 e YY) Gl Lk ccalaadU ddlse clasiall oSl ulall
auyys llsall ccad\Sall Aplae tp g8 A Jadi ) Ag)aY) dpuladly AL Lulaall Ly anslaall il slel)
oo Uhand 135 sl (psllaally dpesSall gl anslaall laglaall plai (e saiisd) cilgal) aal ey calal
A8 g o Al Hlsall ge ADN @b Jalsall lad)l Gloglaall aa #las ) gm0 alsall
Al bl ) Wyl 58l b ale agupdy cslad) ilasbea) ala aladi) b dle 30 6S < Cilpad s
Dedisall el gy DA e aghles uskis calase i desene ) dalall Leadl o ruladd) ilogladll

.:\:\.\.@.Aj\ B;uﬁ\ ijéj

22






A s (s CallSal) Fuulaa 1 5B Jaadl

"

e

dpelial) Clawgally Ll ladiye ool 138 OIS Gy canlaall alad Zaulu) g ool (gan) it oSl dulas o
il ) At IS i Audliall 5as 50455 allal) ZUaY) aey adl V) clpailiady gl oda dagll |k
sball 4 Ligay lage Doy il daslae Gl dim (g8 i S50 o Jpaall Giag il Lo
DY) 5ol ady 8 aalud Al Ayl 4y ddalall clesbeally Ulall Y Lpulud 5206 lajliely dalasy!
A5 Laglasill e b

L) yualiall e Lpuslasl Vyemie Jiad peinall 2815 () o1 AL )il dlae) 8 age s oIS Al a56 LS
CallS Jrany arenty aslad S50 CallSal dualas iy e lial) dialiy Lugall W 354l J2al) sl
Astiall Glasgll e )

Ganis Cua cCanlie IDE K @y cuilsa S0 e CallSl) Duslae Auhay Jeadll 138 DA (e Jilai
Al Camaall ey cal€ll Clad Zpalail) (350l cpaaly U Cansall Lol i€l dalas Zale J5Y) Candll
) luad Eaal) gkl ey

24



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

il Apalae Aala 1 J5Y) cuasall

Loy A3 by Aslaall 038 pighy cAaabia) dususe (5l LEY L Lysin Dal Call€ll dualae Cinsdl
S adde s oSl e (San 5 Sl Ayl (il Caline olol 8 dusugal) juse 2o lid Aigma el axiy
Callall duslae Calaaly Jagyph ccaillag 138y Al jrus CadlS dulas asehe o JSI @kl Candl 13
sl Canuai

AR jry Sl dplae aggda 1Y) qulhaal)

sl Luadaa aggda . 1

o3 (e eomaiially Crfiald) S Cilgas aaeiy adlSH) Dpulas gaage ) cplal ) Caplatl) caoaes
b Lo caylal)

HLll AP Clagladll g o Jax ed Bl @l e 3hIS Callaall dudaa Laas 1z J¥) iyl
o claiidl jloal e Gl b dalay Jiadl on dlaaliall el Gomen AR Aalal)l cluyall asy
Llaally ehal) @lebaly ZUY) Grlay Glanal dlial Glabidl avy e el o o3 el S il
L e s Wl

el dglaall Joa¥ls (5aball (o A sana leaSat 31008 Al dunlaall go 8 aal 8" 0 (AEN iy pail)
CallSil) sty Jatis ity w685 LS (Jafinnall Tahadlills Ll daliall 2 Y) dalse alasin) e 460 b 5)laY)
2L Al e A el Lealatind (el

Do il Gl 0y el il BRI (IS Sl fsaliey A S a7 AN g

30 Y1 Ul 38 GaleY claglndl mpe s Rl ke a3 clgiflhas e Blapdly (il

Aalaial) lasbaall sy Joany il it 1 o IS Rl of G iy ) i) DA 0
Aosllaall CalaaSl Jpeaslh Jal e el & Calsally

A i aggda .2

Aee (DU (o 20 oo Radd 5l (sme grsiie Leliy 1 GRS £ pane oo AASH 't J oY) iyl
(len Anpe (b laxd Gegena o) alal) Cilatiall (o Ao gana f) Al Anpall ) Ledseay dlaye ) sl
Ay b A e geu licd ¥ Aelid) Zesdll gLl pgndl Gl AT eary cad) CallSS e Gavas

P Gl ) il ¢ gana

29 e 2003 cApaSiy) casills il dpalad) [l cCall<all dulas Jseal (e axiall 2 cpall #3a ¢ 5 2eal
230 <2006 ¢ eoles caisilly S dala l ¢ Gudilly Ayl G oSl daulae ¢Sl ay delen)
1302 2008 o) eplas caisily il bl el dlae el G slee

1402 1999 ¢ ihal) cialall Laesdd) )l (JY) ejall llail dulaall cge gals yals ?

25



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

gsane 5l sl Caylas 4 lilias delul claindl zU) Gl Lo ASH) jouy s "t (AU iy il

P el Capliae o 2 byl dglee ) 30500 olsall o bl dlee (e oltiy) dedll ) oxially dalall Caglsal
U] e ol S an pen o Ble (b dead g Aalud ZK s ) padli Gl Cpiipadl) PIA e
DY) Bysall olgi) Ul capsills L) Julee olei) (o AdSH o g clgdpa e ) Wjlas) dilee

i) Lplaa il S Cllaal

o5 Fagyall Ll Baas o Gwgal) i) el Lekiaty Jally il (e de gene CalISH duuladl ¢

(g yma ¢ gl calse) RS jealic e (3 Lo S Qi s tAabiadl) dddagl) . 1

ealie e geaie (S (et s Cum ol dpdaal b1 Caillagl e ety tAalilatl) Adagl) L 2
«maliall 238 (e miie JS Canal paal Caagy Callsal)

i o sty L 5 S0 Sy IS b n e 0 e st o 1 A Aigligh . 3
Ngie aall el CilihatY) sty 2K yealic J<5 Sad GBiy Loy uleall 038 45)la s cdaiiall Bas sl

238 i €3y USy Lwlond upas i) sty o Cum Ayld)l dadagly s ¢ ALy A4l . 4
Aleadl 038 25 o Canys (WS ade s ClihaiY) o2 pmasy ALESH LA 2% S Llad) 3300 L)) e gbeal
el Al (e 320s ol s A

i A ) o35 CallSl) Aplaa g ) s gl lad) amy Gia didagll ol o Agjdanl) Aidagl . 5
el Aagiy G Alee 8 aaadl juled) j5lad aaes habie s le 20 ol e dwgad) ALY ads dile
53 aelay Dlad 1aay cgabiaiily ¢S ISy Aalid) Loy laojlse aladin (8 Lol Ll Jia Cisus
3 L asmpall lghaa (Baiat Lol
p A JSAIL caila gl ol e juatl) (e

140465)53&4&\@‘).« ¢Ose éq\a pald !
.25 ‘24044)‘“‘3)53&:‘“@)“ c&hﬂ\ﬁd:\cmﬂ\ 2
25 (a8 (s aage eSSl ay delewd ?

26



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

calleil) dulaa Ciillag :03 ady Jedd)

|

3 ) gall i) alasioy)

!

Ay jphanl) 480 o

N T

LAyl dila gl +—— Al didag)  «——  Aldasl) dagg)

dbanl) 4i gl

Sl salal) gty DB o RIS fualse S Ay delew) :sad)
2442 2006 codjg\ cOlas ‘&Jﬂb

Al Aualaa Cilaaly dag pd ol calhaal)

G sl L Lghent Awpall 8 Bste il 13 lly a1y Tgytll e desane CalSH) dudadl o
b ity syl Lgilan]
il dplae ddlad hagydi. 1

Pragdtl) gyl mey o 350 o qamg Alled CallSll Rl 585 o dal e

e s Jal e gl ypmaall Adadlly AN Claliny) e cuad o s

asnsza S Bl JSEN o i ol o cang

D lgagh G Cnlypanall JS Sy i Aapy (585 Of cang

13 i D cJgaill W33 a GUS e Bl (A Rgalls plaill ASlsa o 55008 Dipe 058 o) iy
sl 558 Al Al ae ABEN o 508 (6 o caay G Gaela 0sS of GRS dulas e
ssall

taki dgas Gy pendil el (8 agplll Gmny g o sy

AR N NN

! Michel poiré. Xavier Hubert: la comptabilité analytique outil gestion « les éditions d organisation «

paris <1987 «p 28.

27




A s (s CallSal) Fuulaa 1 5B Jaadl

rh oo ) A sealos o
Sl el lae B peblae 055 o -
Laglalin) ua el all) e 508 06 of iy (5315l dladd 7308 gl Ignaas o -

cadlstl) duulaa cilaaf. 2

% e o\l dpalae L) Caags Al sl g

tsle Jemtly 2ol 4Kl jry Sl Lol . 1

ol pans Alee 3 Liagl Jeasd 1agas cailall pad) Jlexinly (553l dad ypans . |
el il gl e aa3 . o

Aepaa s dsniall Jac de JGlLs cleldad ey (oIS 4.

ol aysilly Ly o W) Glubs A8l mand dalladl) 45393 yall 4l . 2
(laiiall 5 Caillagl) ) Leolalad) s Cayjliadl) Jas . |

sl Y o) (lguandat s oSl Al . o

Agllaal) i) (el s

Calsl) Gt saqlll cullaal)

ZEYL LBl 13 blil sy LeBle s Call€all daplal ik @lldy Guul] o daed) ) CadSH) Casiat (Say
Gaswsal) Cailla ) ek

(b)) aulall ciniatl) . 1

linnls Gald e ol o o Spail) Tae o agy 4l 3 qusil g1l Janaly Jewd e cusal) 38 yiiay
s 3aly Caplians psals alse s ay gl DG L)) o\l Catay caysitll 13 Gl Gl cipldl e s 3l

3 ) g Gl

' Michel poirée « xavier hubert < p 28.

.09 U co‘)S.J (B e ¢Ose ‘T.gah ‘).;41_'1 2
.ZOua 62000 SQJ‘j}[\ ‘C‘Ujﬂ\) ‘).u_\j df\‘_j )\J u.ﬁgﬂSﬂ\ :\_s.u\AA 50_5‘)';] K L_,’Jc Qgana 3

28



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

St paiel el cugdi 0 04 a8 JSid)

CallSal) ealin] anilal) gl

ay <
:\_1‘)\:\3;) a— :\.z_sd\a__m:;« tual\ il !
i) o | G s |

2002 2000 <03 cauisilly il Jilg N (it Audaa (g ATy Ao gana  jlaal)

Gl padl sl sl oy yualic EB e gging IS agall cusall of 04 a8y JSE) e gy
Pk Lad Leapd o

il A4 £ gana (po S T Jiass il st b Aaddioaall el Gl e Bl say tlgall uals . |

PP J&a 2 Msdl peaie 3L o (Saal) g
i) Aleall Tuulud) pealial) G (e ity Leesl Calitas Y1 el Cibida b Jianiy 1Ayl Alga
e ) b aasid A A gl dsall Ly daiys ¢ Aadiaa Ciual ga

b il (Ko Jy b Alsyal) Aa b Aaliy) el ) Ll basidy Y s cpdeall Aali g .

Jaaliy) dlea) Al Caaina

Jaall e Glerd o Jpanll Jow b desnsid) leleat ) clially Y oo sle Yl . @

e Whe 0S8 o 05S of Bals psal JSE W) a1 38Ty ¢ by

.22 4= <2003

29



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

Lo g8 Ll a5 Al (3a ciladd (pe dndis Lo alis Calisally Jalall Leamlity ) gllaal) o 4308300 5aY) .
Bl gl uld e ads o S cleldly §f Lagy o Lesad

) 0S5 O W) a5 g deall Cn piad Cangy Opeeiiiall 08 ) cilead)) S b tdpde Wa
(e LaaY) ey daalls S S Ji Slass) Al (selilly e laa¥) pleall b 49,40 deald)

laa Jie cdlsally 5sat) Ol Lansally Tpnadly Tl 5500 oLl Lo RISl S a1y paall L &
P omalilly aiadll ladls cclanally <Y1 @Dlgiuly aiadl ey <Y

Alisl it . 2

e lele Gy Lo DA 0o Rusall iy (e Aly JS A e g a3 e (ol sl )
2l e b Caldagll ol oy Al (IS5 jualic

Aalify) dlaall b (i ) 4 deUal) Addagl) -

e Ll A o) 4l Le qsis Gupndd () ongs Al o3y 1Ay gull) Alligl) —

ALVl Cabine (p Gautilly ity Agleny g U as A yl0Y) Al gl -

Ol Alany (aias ) o (Apipgatll) Auilpdd) Aduigl) —

A lleally (aias ) e tAgilal) Addagl) -

Fialy e (ulad o ciiall). 3

Z L) sl Callall o3a 33} e ginga Gl () Jsasill sl sang eBle Gl o llSl) adi Cang
il :opdia N adl 13g] Wy o\l oyl Ly g gl Bas Al (il AglSaY gt s e (K
eyl (b Lady 5dlial) e Callilly 500l

ity chimae Aali) Alaye sl Ll RS e A Gl Caplad @l ag ¢ Spdlual) il —
il kel ledali) e @Iy AN Gla B WISH 53800 o G Legbon (8 (S ol o)l ¥ LS
3 58l ALy CallSills il el (e S Jadiiy

OSar Y lls Aaliy) sansll ydle Leile (56 Y S jealial) ol a2 Bpdliall @ @IS -
tdadis (Jraadll cVare 3ph o I 230 (e el il s Says WY e 8yl lanads

4 5ald) e Gligpad gl g 5l ayElal e sl

B i (5 i gmadl Typyal) ASLeal) raliall gl Aalal) 32 ¢Sl Anlaa ¢ Jigall capply ) aulal Zalall Fusnsall 2
=2009 03 il daels cdylaill aslall b ivale Ay sl (3 L Satly IS dplad Ll Gyl alls oy 2
29 4= <2010

e itale 82led Uil 3,83 il e lial) Cilungall b Ll Sl e al JR0eS CollSll (ol ¢ Gismag glde
A48 e 2008-2007 3388 <1955 gl 20 daala ccilinge iy slaid)

31 a0 o gare sl oy

30



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

LLL aaay WiNe s Ciiiail) . 4

Cn Gl pealic dolu Ay hagiy 4 Cua (Kl piabial dagadl cilineatll (e ey Caieail) 1 )
o3 A o cgiie IS ) e 2aat 3 Aaabusalls Bpap0pall Jilad ) bl Cangy say (ol anay eiidle
ra Sl e g )l DI Saad Al

saslgl Basgl) Cunead g ¢ Lol aany 5l e oo sanar Lt ) CallSal) Gl s tEpilal) cidlaal) .
e pm A A1) e ) pladl o Algea Lebiaas (S0 4l ISl 038 Saatig ¢ Ll pan S pe W
8yl CallSH) gy 05 JSlly L2l s Ly Cisha (g

il o LLA anay §pdal) CidlSll ABMe 105 Q8 i

50 4a 2009 (olas (Jily )a il duulaa g3k ma)l) aSall Mo e daaa : jlaal)

Is) ge Ja3 RIS (g plaiilly f 53l oo LLATI pan % e Lipla i RIS (o JSAI (e Lan3ls
A il Lol

Y e oty alaal o cbsll e 43l Jl ) CllSl jealic degene oo tALUN QidlEll) L o
P rdsal 13 DA (e aginng cpaal) (& il

Cadl<al) Ll anay A5 il Bl 106 i) Jsil)

Balgd Judl 583 ¢ pmadll ) o ABC LaLidll §atiual) cidlSl) allaS gudad f coube dl) 3 @ jhadll

Al e Al Callsall an el o Lalaall aas oy 13) 4 JSEN (e Jaadls

A4 e oS3 Gus page ismds ol |

31



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

il eluad autist) 3 k) :Q,"L“d\ Giasal)

@AY ashell Caliday b)) s ) skl 13 agays Ll Lalasi (8 slailly Cllal) Al e
dlda gl gl Al sac @l AlSs Al Al (Sylall (e Ao sens slag ) Adsl & skl gl Cua
& ol (B Lae cianl) Gykal) (g e gane die i Lea skl 50l ) sl @l oda amys e aslae
-l dplaal a8l Gkl (any dul)y ) Gl 12

A<l caisat) 48yt g Y Gtlaal)

400 Caleal) Adyph iy, 1

Glasgl e oS elos ccall&ill QU Jeatl) fae o adiad 385l ay chailaiall 2Ll dipl Ly e
Dgpeie o 400 ayile ye o 5ydle Cadl<al) o3a culS ¢ lgm Ao lid) lasgll e of daiall
@ AV ke e oAl spale eliel Y dleaal) ele¥) iy a5 Al Lol " ) il Capd LS
dee Slans Bpb e @l any deadl Jilaill 3She g5 Allly ¢ gel (e zsiiall A 3yl Jesd
" Ailaie ddeay

& Lodia A laady (ol joalic 4 pead sulae ol " asly uilaid) sl bl el Qi Cayay
o palic ais ad aad Aysie cat gl amall andll Cilasy pladiuly HldY) Caline e jualiall oda Jead
L e o st Guilaty Jaxd il Ae gena
A< datl) 48y 0 Calaal 2

Al A Gl Baaas ) A A6 dd e Cangs
en Jlaal degd) CalSl) Cabinal (e A T diplay Cluall e Gl oa Zaglall o2 (e J5Y) Cangll —
el AL s Le )

i 20 Al b JA e U ey il o Baelual) e Yo sl dasia ge Caill Cangd S -
b Al (DA e Gaall Wadany ) 4l ald e JS5 Liena

Cun LRI el cllbial Dlata s dusplall Jagacall laiay) sa G0N CadlSl) diyylal Gl Cangdl Ll -
cOeaall Ay dage 2 Aaglae JSI
A< A5y hal) 8 e LY Aadlaal daiiall cighadlf . 3

o Jiatiy el vie Lgilelye caillay Gand 320 o Guilaial) JLaY) 2y slecsall Alyball 034 aaiad

590 083 G e (S o dieland

112 2 2006 « il dasls ieale sales i) 5,80 ¢yl L) 31008 Lldatl) Lol 2Usi Laal ¢ ahe Jlgs 2

99 2 <1999 « il cmalall cile sl s (bl Liulaall csings aSl 2e 2

Gaala ¢ oSl 8l Jal dagplal ¢ anigal) DDA 383 e Baclay Jaed] Cilaglas ol sl dpulaall (ggenss Sla
194 (a2 2005 «ihall 332 o Cougy

32



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

emiﬂ\ Lt 1. 3
JSsed) e adine Libilee s Lealhaliny dusugal) Jals mlbaall JS3 4o daslyy 2Ll 2LdY) 3aa5 dlee 3lhas
and S Jala cililead) ailad e Gapall ging ¢ oamslaal) Joal) Cauly JS5 Lngal) a1y aglaiil
D ilas ol cpia (e A5 S Y Ll L) Canaat Lega S B80a e e Lo Juaaty pas dlee Jigeil
Cansl) ayilall Jaall ilele) dple Jeall cilang Lo 05S A Shal ay @ Agd@dal) 3Shuad) o
S(Baclusall) A5l 3Shras Apsdhy Sha & Shall (e (pesh i (s (- YY) Jee cAniid)
Jio ol Cm BLa Led 068 ally 406 Jaall Clany e 058 0 ey 1 40Sd) SShal)
alal) 3ylay)
Jelatl Sha o ydlal) 48 sled) ais 2-3
o lly Jalall 3She e 88kl e slel) s e aumd ally Al Asal) Al ALY aaat Alee 2ay
2 IS Lagaagh (il (i shay
faalid) e sanall (ol lginpls Can slef (e pdlall e sleY) s DA 0o f 1 dgY) aisdll
sl milie pe W) ()65 aysill 13 Aala gl Gaa o liel ) AL aslaall AUl (e
s Aty ALBY) ) Loyl Sl e 5)alall pe Lol ais DA e ot 8N aaigdll 4
Clias A Gl Bang s (9RY) (Baelidll) Ledl) ALY olel (o (o) and JS Casa Jaead
SERRERE TR < PRI DU SNCRNr D SV RS R WA
et SN Bame YIKA il dys relaiial) e lgleas
e saaly 530 sac bl Shall slel paane gish Gl o Zaphall oda asi 1 dlaal) aujsill A&k -
2y aysi el g Ll ellyy Lalis) Shall
o i gl 32 Bysemy ileddll She CaSE ays e Aiphall oda o 1 gAY anisill bk -
cleadll HlieY) cpe 3B Y Lad daphll o3 o V) A cualidl aysill Geled e Bl SShall e Lgaan,
- Shall s Alaliiall
L) (0 i IS alal) LeSU I g senall aysh aly diylall o3 Jla 3 1 G ajeil) dByyk -

a4y A Sl wlend adhy el (of Ayl ALdY1 1) ASLaY L Al Al el ala) e dy )

o= ¢ 2003 ¢ il ¢ iiall daala ¢ piinalall saled Jal dasie 5,80 ¢z LY Adlpe s Jadadl 31008 Allatl dusladd) (dpulshe deaf
.99

deliall el (8 leiulas 2alSaly Aaiil) ol o CullSl dulae iyl Alil) CallSall 3k s 3)lhe s ¢ la daal 2
23 52 2011-2010 38 3855 dpulan Gaadd plaill agle & il aled o llbiie (paa dadie 3,850 cAyyiliall

33



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

Ol Mg e sl U gsall (058 Al Allsall Shall o S andll sliel gane 35 13805 cLagina 4ilie] g yana
Bl olasy) s daih aalg olad) 8 soliin L g5 Ll (ol dpual) saliin) Lela Jalas dyykall 538

e L ALY e and JS Lalal) Le ) g pene aish i Adgplall o J 1Al andgil) ddyyl -
Ll i b Al Aliae s dedie Ayl ALY (6K Ugh il ALY ) AaLaY L 4yl HLudY) Al
Jard) claag waa’ 3. 3

il Jaal) Clang waat e o Gl BB Asyall BB Qi) 3Shae o 5palall e olel) s dlee a
e 3$al 5p3lall y 2 LoV e zsiiall Cual daay ey iliie 02 Bl (B

Jand) 3aag ddlSH aia) 4. 3

S Moy wy Wl L) LA Jaad) Glang dae 5l A€ panty )l 2LudSU (g5l il aalae 20a5 2ay

e IS Aalal) Jaall cilang a0 b Jeall 3oy A4S Capimy ilainal) e 35304l)
A8l Cadleal) 48y b clula) . 4

2l WS s il cllagy) (e e sanay Adgylall o3l

Agrlly AaliY) 5y50l) Jalpe calide 8 lig il oy

el ) Sl Jabie alide e it ol CallS sl s

Aadill 4 lgie JS daalise A8 ey ey Ly (Al ghane 3850 JSI allsil) Jolasy oLl

& arally 34l Jald aant g saaie Adadil Ll ) Clngall (< alad) 28 e (Ko 43lha ¢ )ya)

AR NN

Aadlin) Ghla phaud Chag 1aa Audliall Uk
A< catleal) A8k ailblu . 5
ol Lo Wi ol (e Lol el V) il o Ly Ciela A Cilalay) 2
gl ol sola®y) Qs b dlewin e 508 s v/
sial Ga el Loy Aualify) 28Ual) D) (520 Ara pre Mg Llial) ggie Hlic) s 33BY v
s s Sl
Sle Jpmall e 3y) el ¥ 1ay celeY) Juaady clany oLl 500l iles i Uiyl by v/
gl A WL A HATY Caliall gl e gleal
Blaiag Al s dale Gl e Jpanill Jly Jpasill 383 poad Dl el e Jlae b laypes v/
s oleY aa 4280 Ty Al L) Caned (of 880l ALelall ) ST A1) S pally dibeiall 5800l o LY,

.49 U co‘)S'A OMCA)A ‘L_s—'l; daal 1
A17 Ga 0= Ga gage cshadye JIss 2

34



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

Jlialy Jeatl) Sl aad vie culall 13 ely O Oy s A By V) pull U3 5,501

Dbl Jasd) Cilang

L) A5y hl) 8 4RI jra iluag s Le¥) dadlas :SG) qullaall

b b Ll dbaaly A8l @hll Gyhll sia e ()il @l Ciels L) Sl Ayl seadl i
(Asiasal) Z8UY)  Dlaall Jranill 43k g 3piall CadlSall 4850 o iluall Caglsal)
P WS elldg cAagall cailgall Gann alalY) alslas (yhall s2a (aje () callaall 1 Bla e @kt 4le
§ydilial) caleil) 48y 0. 1
Sl e B8ke e RIS pe bl RIS (e las BS s dgas Alla B ARy o3 L esalll
LY e Al Lyl A

Bpuilaal) i\l A8k iy g |
CallSall e w Cun L 5pilaal) CRSH) (e Lganais Ailedl) Aatial) Clangll drant leulid o i Ayl o
gl o canl A oo il Gl of lie] e claally g1 casy o Jaanil) e 5p8la) e
asi Aiplall o3 of s claagll a3 s bl Ally 58l aisilly aall Cayjlas leheat 5y LS ciaiid)
2 ) 13 Cuan 13g) bl sl e e

Bpdilaall illsil) 48,5k (ailad . o

Ll Cela Al gAY Bl ge b ) Glaally pailadll (e de gene $yila) CallSHl) dipyla aam
3l e pailiadll aal S5 Sy Callsil)

1 3580 CadlSil) Jant Cage Ll Caum Colan o) 2815 aan Jgny —
gaodall cailly bl o cadlall sualic Jias -
8 ylall Ll saall ATy Jf Jasediil) cas deliny o) aall alisaal) jals Jf deliay dad aaad die —
3ydilaall LadlSS (g Aatinall Clasgl) a a5 G Al s» Adphall 038 8 m)l) Jesa -

) ana (mieas o saly kS DU saslsl Aaiia) sas )l A4l s —
pileall i) A8 e .
4 amiall Clas gl CallSs apaat A geas Hliai —

danial) sas ol A4S Gl s -

102 G oS3 Gaw gage Ralsh 2aal

242 2 2006 olee cqisilly sl sl la Apl daadal) (e lial) Rl dulae Capdl) Glley s amly) sl 2
243 (o (Bl ganall i ccanlll Glley 58 sl alill ae

88 ik dena Aaals il sle il )5S0 Aagphl ¢ Aalad) lesdl) oS wsAl Sl B Culld ¢ R g8 4
3 =« 2015-2014 « il

35



A s (s CallSal) Fuulaa 1 5B Jaadl

lebsanty Bpiliall el oty Clia llee o Qalad ) Bpad &) A8V o)V alasind ) 35 -
Y sy e
ChDA Mlasly Jidasl) 8 5jdlall el gyl e 585l 5y -
Bpibaall il 4Byl g -
B e juabiall Jlea) G sasll ddad A Ll o g el oSa Y Astinall saall dial) dal) -
DAl oY) s e Lebiaat gy dedid illy Y1
Ahdal) Al adds ) 535 L 13as pdball &S il o (gyng ol s a9 5aall Al dasd die -
WY (il (g Lo taay 85380 Cagpemn ojliiel iludlls # L) s o elld Jants (553l)
Byicial) CadlSal) 48y 0. 2
Al Callsall oy Al o adiad A baaly Aady Ciladie sae mif ) Gluwgall & Adll) oda Gk
8yially
Byaiciall catleal) 48 b iy s |
ot Yy el amag ZUY) aamy i Al cCallSil) jualie Ay daiiall Clasgll e Zaglll oda i
lelondy diie) RIS Lylie by A3l il palic oledin) &5y LS WY1 Glaay o 4090 adlsall Jueasy
2 iladlly LY Gla
Byl AQMHY 48k Lia .
Jeend e asii Yy syaiall Leliall (oSl o jpai daiiall culas gl 445 Y §paial) Call<il g Aggns —
3 sl oda e dntl) Calil
T WY ) aaay S G bl Guke e (alaBY) sl ) Jgadlls 7Y akads e Jest -
sl A o Sy aan (5Y Lelsd paan DU Dise ot peiiall gppaciall AU jpeasil) Jlaa B 5)0Y) il —
alsy
Y.l el i dlee Jagus -
Bl AR A8y )b g . g
&8ss Adiad) Jiay ¥ dpegend) dpiinall i jaad o) el S5l -
O dalu oy o Z Y Agdal) Al e e Y L paiall delualls Aaiial) Cilas gl 44l —

121 e
2

24T G )83 G page cappdll Glles )58 aln) ealil) 2o

323 = 2009 «las ¢ il Jily 3 cdandyl) ekl (CalSal) e tolia ¢l aSall die st deas 3

149 (22000 plae il Jily 51 ¢ I Andall (RIS Al ¢ Aol pmy Jall o dena ¢

139 (2 2007 (glae « il syl Hla ¢ JsVI Ansall ¢ AylaY) dslaall (5 ATy Jualil) dana 350 °

:345- 344 a 42 <2005 cglae ¢l Qs s ¢ (L) Aaidall cilaty (uld CallSal) Daalaa ciadia o dse Jda 6

36



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

e S S manst Aol 5558 Jolay 4 8ppumilly Agslall 85581 0 prmly Gt llin

Dl Callsally 2N CallSl G Jaaill Jeudl (g0 Gl -

(e Dhiadl Jranl) 43k . 3

(Dl Jraall A8k Ciy s |

idaipe an Cuny Alladll (ggine iy lldg Aadlys Adlie Al 230 ) Jraatl Cslad DUl Jpenl)
) S S ) daaty of (DD e e 4 aad Gy Aatial) sasll Al 2K e S 5S4
2l e o) L ggiae iy Leic

e Diad) Jraadl A5 yk Lha . o

Lo Chaalitin] A AN Sl (e Ll (o Aaiial) Bangll Jaead & Allaal) (g g5 Guind b aalis —

Baalgl) Bas gl 44l il LA (gea3 —

3z il Ul Jl A claagl) A i) ) aeiall 13 Gl o -

(e Diad) Jranil) 45y b cfaliss) .

A pdisal) il e Ll 8 da il bl GBS Y gy Lee cadlSal ALalil) Aphaal) Tae ae canslin Y —
4l alblall e

lealiadl (o and U 3 Asusiall 8 elsm galall Jaliil) aas 3285 dygnan —

St eleY) o el Lga -

A ylmal) cagtlsat) 48y b @Gl Callaal)

Lady dplanall IS d3play Ciran sl 13 dalladd dipl Ceds AL GHhll Cigas Al DLEDU day
Hlead b

4 lal) ARt A8y Ciy g2t

6 A dadl) (ol pe A3aall (b€ padis yling Ladie sadad) Call€all ol " dylieal) CadlSally aiad,

of dagall gy pald) 8 saile cilS ) clalasy) o adiads Ledie soasall CallSHl) o sl Capes LS

T plaally gl BISY) 6 2pen il b dplendl Cadlsil

10 Lo 083 Gaw aage c0sie (g3l yals

64 (o 0)S5 B aaye el Galy

5 Ga oS3 G e (S oy delan) P

14 o oS3 o gaga ol 0 (Bla i) Loy 50 i) s olln 4
13 G 083 Baw gage cOsie g2 pals 3

o 2007 chae helally arssilly 5 pamaad) i ¢ I Aaall ccilasleall alii (anadd) )Y Luulad) dutend) Jies Jad 6
.81

34 U2 2000 oY) sl Sl sliall 5l ¢ I3 Aadall kg salie plia S Aaulae ¢ liall 2ana gy

37



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

A ylaal) Al 48y b il . o
lgie Badaie Cilaal dgleall CallSall aladiud (3iay

hdaisl) b 5aslual) *

Al L Bpxiall Y] RIS jualiad duc pingay dpale 3)seayy Guual) aaill o 4kl (ISl 3,88 o o
D lgaal saaaie (mhel Gadll apaatl) 138 03 WS cAipna Al 5yl

claiial) gy el paa 3 sac Ll -

Madie Lgaly)l (uld ol el Ja0 3aa3 b sac Ll —

Aliise Cladg e s o Ulles LeS Labadl) o3a deagi by Jaball a8 5)Y) dyleal) oSl aelis —
Al 2L csal) e Aledl) Cadlall Slasy) Uil e site Sty dyleal)l Call<l oUai ay -

LB A Bas L) *

oo by LS Agleal) Callall alail dpu)ll Calaal) (e aliy) oldY) 5ol uldy Callsall e L) e
2 aahaal) d)ay) cligiall o)V .U

cladiall jlaad yaas *
Y A Apleal il ) AlaYh Leldaly dplai) dalse s2e ool gl 4 Glatiall pus oy
Sloaldied e S dplaad) sl e slae) oSG Daall ey ccihad b clihag) (ggiag
S dalse (e Al Adbidal) LGN (o pailly Bl ) e SN e (ggian 8 Al ddadl) Cadlill

Bagaad) Gy ally abiall duyla

Oo Axdgid) Clal) Alie S 48 dawsd Gildine oDl Bata Gmgpe a sl Buaa aplie ol die
iy 43ld Aylemall CallSl) (pe ST o Al giall Clalyy) calS 13 g dylenall CallSlly saall (g pally ayliiall
Callsill (e Ji a Al bl culS 1Y) Lay cladan e Jeally saaall (mg el aplidl o3a Jd
3 a3 e Baaall iag ally bl () o Allall o384 4dlé Ay bl
4y jlaal) Cadisal) gbsi -z
tlete SN Ayl CallSEl) (g g )l Bac llia

Ao 1 juleal) *

o Ll oda g oSy Glldy Lada Dal 2y A5l gl (e Ll Wbl e 4l ciliad) slae) ()
Al jall Tl uladl Jic G )80 dga oo Glgpanally 2 o cplalall () culailly cpuall oIy dea
Lo aSally Zlall 55l Jleel o 80 A€ yulaall sk Jalie a5

29 = 2006 clee sl 5 8 A6EN 1 ¢ dylmall CallSal ulae (s Bsla (lsmy 5 AlaS Cijsa il
30 U= ¢ 280 B paje (Qlin Bola Glays AllaS oo il

38



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

Ayl juleal) *

Jumil Geld e juleal) oda aaiy cipaliy) Cagylall Juadl a8 488a3 (Say elal (giune o yulaall 028 s
bl B giall laally gl Juadl aladialy Y1 (e 2aeS STy (A Slainally Janlly dsall SlansY)
LR AFS

lgiad Saal) 4y ;baal) Adlc) *

s il lleall ) 1Y) adgm Y LSl ecaS) Alaill cillead) A (e Andgie Ayl Rl i
Gghall el

S VY JUae g wilall cigll CadlSs galad) Calill CallSs Clasae o Liiad (Saall pledl) Jads
240k Gl ola) die olain) (Sae e o)a] Glaal Gl Callss

4 laal) 4y jlmal) dalat) *

Lald dgaall £y uleal Aliee 23 L V) dudlially Goudl Cagyla HlieY) cpes 3aly il J 3 saas
Adlia) Canm Alla &

A8 A jlmall cagleat) *

sl L) Ul g Agyg pall llaally o LY chlillaial 4880 hlulag 408 de )8 Cans laaas oy

A jlaal) Cadisal) 48y 0 Llia . 3
Cillsall aaag o saeluall by 45 Zalad) Gyoill didaty alilly ZUY) e paa () RS i i) —
iyl
Apnsliall hLAll a3l &5 (g Alasall Glihady) ssiues Ll (o Ay Hplin B 295 -
1) Cpmndy llaal) Jaaca ) (5% Lo 1ay iy ool anlially ol s pulea olac) 3 Realosall -
ol Ll (gl L) 25 ie Aol ldy Gl Uiy uanspall L Ay 3 Joiad =
A el Sl Ak g -
e Jsaall o w0l Allad aaey Jlall s B IS Jpas (B A8 je ulae e alae¥) () -
o6 b Sdly Jliae Jidais Glagledd jaae 580 &5 ey dagaia e Clihad) Jaads 488y e Glagles
s
Ciay (el z3sal) Bulai (8 el day Taliy) Clleal) lillaia ) Jiil) (st o il Cigaa e -
gl Al 2 ) Jpally Jaxil)

24 o oS3 Gaw aage (Al AaS Cagsa i !
2003 ¢ e ¢y Aualadl 13 s (g5 ¢ ddnilly Aabad) il a3 ) ulaaly GISH) dudae ¢ L e el 2

40 La

39



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

Adds Qb JSm Y Al Gl gy dam Al ) dslad) a0 g 8 o 0Se alaall aale -
D gadiadl ulaal) Juaesis

il Cluag ¢ LeY) Aatlaal diaal) diukall Gl Gl

sl (mdas ) Jeaglly cdale JS5 Leayysiy adlall JS Gl (e dpadiil) CallSl) Clia (35 Ji8 a2y
sans dalal SlKa) ) dlad) G Gfald) e clel) dgasal) colslidU ylaty dad Capi ¥ ) Cadl<al 411,
Clual Laall Gyl aal Comaall 138 3 (o paiosins 4ag i) Gylall lede e ailal) JuSiy mllas
Lcadlsal)

(ABC) dhily) (ulul o ciglal) 4850 :J5¥) callaal)

(ABC) dhai¥) (ulud o Cidlsil) A8y yha Ciypai. 1

G Aalidl sl axdins Aaii) of G Al Gluad Qb€ AsY) dladnn) ) aUadl 1 Al ans !
o3t IS Jaeat o5 Aige Aladil ) ol ot (o Camy 5 (s el el @llgig Al classl) o s
Al oda 3lse e callall las ) cilaiial ) ddaiY)

G Aaiy Lextiiadl Dlsall G Ll sa ey Tase e Azl Gelal e Ll Gl a8 U,
S edlee o clead §f datie Glang GilS o Aldl) pially Al @il G Japll S cylsall el aadis
2 S &LL‘:})&A

(ABC) 43y k) fasa. 2

3 JulS sl e Sl 4y panadty (ABC) 4k a6

Gilaane) At S legle (3lays duspall 8 At )l i) lleall Y spild) e (ol (anads -
(Aaz)

Hlgie SN Aadly) Glaase s ebal e 2y ) Jelsall aal

Aai) sda aed Ao gl Jady AadilY) dagla Al IS5 (LYl de g

- A il (e ) claiall e Al oda CallSs ayygiy Jpead —

.59 ) ‘E)S'J O“""‘ laa GL;I\A .\A;i 1

21 (a 2000 « s cdpaSay) cumalall il SV 5 Gl Luulas dobe sl adla 2

(b)giia M\ a_,lc L.éﬁ Dfalall salgd claaaall daadll paay ‘53 PR u&l.uj L_,’J:. cadll) dsalsa elb_\ ?‘M | cdres dlaw 3
51 2011 S ¢ mit dane dnala ¢yl asles Alatlly Tusla@y) o lall 4

40



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

ady) (bl o GBSl 45y yh ragy Jakada 1 07 A8 JSl)

A

3 gad)

(lasdll) cilaiial) — ANANY

S:’ . OA ‘s]S - - dm C)A 5!! - -
Bl cdpaual) Aardl) yaat A ALER) el o Gl Apalae Ui aladia) dgtes e jaal

s dana daals el agieg Apladlly LAY aslal) A0S Bsdia pf medl) agle B siaall

5200 2011 Sy

ABC dbify) (ulul o ciglcil) 45,k cjghi . 3

i Ju ABC ddaisl) Gl e cadlall alail cifglad jued cllia

L asfi ) Al Jleed) e Caynill diey (ABC) dipha vie V) s5haall i 1AREN) asand . 1
mamwmgmg‘wdﬁuﬁwe\m} el e g OsSs Jlaadl 038 22a3 g Ayl
sl e Jalall 415 ail aaly Cane aladind (Sey Gy aaly blis b dglinal Jlee)
J.q“)sﬂ\meM\MMgﬂ\@nﬂ\gjmmmeLM}dhmy\@mﬂmhm‘ PR ..\...1..\;3- 2
siail e Jae Aol (o Za i) dleal) 4 o8 3 S Laliall 3S5e aallyy | ARG She yaai. 3
Shall sie e CallSall & slae) 28K aaad ) sshall sda Cang s dusial) il

Gabiall sl Ganadi b asid Gl Gl Ly aalyy ¢ ABKH ciluwal J5¥) ggiaal) JL3d) . 4
sl e

IS iy (apadd b padid Al Gl Lo 2y ¢ AGIH) Gl AE) ggiuall JLE3) LS

ABC i Clshd sy U J<ally cclatiidll e daisl)

.363 Ua <2003 ¢ paa ¢ afgula.“ ‘)\_\“ “_gﬂsﬂ\ a_t.ullAA ‘Lgdl_m ¢ aalad .\:\.MJ\ Aalad c‘)\}l\i dasa _\A;i 1

41



A s (s CallSal) Fuulaa 1 5B Jaadl

ABC Ui cigha ;0858 Joil

[ L 3all A J) ddaisl) apaas ]

Lol JS 466 dall Jal gl apaa ]

Lzl ) o L)

\
e Laliin) da G claid) e 3l 4K janads

Ll U<

.

2003 cAmalall Jlall ccadlsal duulaa jsalia cddlad aud) Adlad o lgil deaa daal 1 jdaall

365 e

ABC A (ulul Jo cadlal) 43,k gadai Lije . 4

o) el Biay daily) Lulad e Calsall aUas aladiia )

Callsl) s e Aasll) cilainall CallSs o) Jail) aoki ale JS85 cilatiall 2883 CallSS ) Joasill
Lol il U e Aaslll claiial) CallSs e A8y FSY) s ddail) Guldd e

dpelial) CullSill ajsis anadty sulill sl Aadyal) JSLA ilats et dilee 3yl
Aeadll gl Aalall A ol o W lly Agyg el e llladl) e ol DA e @iy pildl e
Alle syilall e Apeluall Callall 5 ) Gluwsall 8 Aaiil) Gl e CadlSl ala e iy
~laiiall ¢ g5

feh e DB Gu Jaiiy Cus A Aol 5ol ) Al Gl e ol sl Gl g

A gpnall (383 ool apin M5 Ll 138 e Jigpasally eSOhgtind o5 ) 3))salls Jaliaal

2120&‘953&“&%6}&0&3&? 1

42



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

ABC L) (ulal Jo Cidlaal) 48yl dgagall claliily) . §
syl ac s il Al Caal Cilaglen g 8 Afidially Al elul e catlal dlas Whe e a2yl e
Piagylall oda ) dgasall clalim) (oaey llia of V) CallSall 46,5 Jadadss gsh)s Sla) &
Wl ()5S allail) 13gh cadpls J\Ss o)) s ALl ulul o catlsall Al wd)l) Cael) o) e
Jé Aaiially 28K Qs g la) ey (o2 Y1 ol CallSall apaas olai e ST Ailually okl
elhill (s e Gl Gkl
lldy A el aludl HLEAY) e Aty diiay adiey 1iV) Guli] e (ol LU 5ol ) e
ed Sl EY) Ay ool A8 Cune Juadl a3aS (50 pall (pas g Gl
Conall e a5 Ale saga 53 Cilaglaa alal dgay canginny Aadl) (@SS Joa Glagle Lo Jpaall o
ARy e Glagles Jo Jpanll ) 535 Laa 0
o Sl Jlsdall Gapadill AG ool VoA Gelal o adlSl ala Jlexin) o) e
Al o Ay delial) 5ale ul) ST Gan g6 b disea dlia 6 8 i a0l
Cilaiall Calls A8y pae ) (535 Les ALai¥) (amy (laial) A1 Slpas 3aa5 Ly graal |yl Aakal
o il gha o Gualill ff gimall e DA 80l e CISH and Jlpial) il Anis
2l 4l ey bl oda e de daall dygidl Ayl
Adagional) Adlsil) 48y yha @ ALY cullaal)
e saall Cilainall Bl 550 A () Ciagy bli Ll 0 r Adagriecal) ARl A8y e Ciyps . ]
Oanadl dagyhall YN S Auhy DA e eDleall GAY) clllidly gl sasa it Gl e asSE)
aafiy (and DA e dllyy G Laapatll Jaball Ay pekilly Caally ainall adads Jalye ol cailssl
3 dalll adad dalidl dalisd) o) gl
d3agtual) 4B 48y 0 (salia . 2
o ddagiad) 26 Lgle o g8 ) Ll galul)
e siall el hals ey Conn Adagiaeall A4S s iy fasall 13g] oliind) = ABISH ) gasy awad) .
A Aslaally die e Lo 13y adlil) Ssud) yaus
Caagisal) zpl) Giala — gl e = ddagioual) 4al<)

A3 a3 G gage cighe deal aila 1
213 o 0S5 G gaye « alh Gua daal 2
o el ¢ aylatlly SLaU dudlall Alaal ¢ Rpond) sl Ay b cAbagiedl AU 58 e ) sad caal) v clia 3

4 e 2001 Bl saell ¢ uaidl

) S Jlae 1) mni hppdia e pnanl Al (RIS (s b Rl (S Bl S 3 sy Ry ¢
43 4 2008-2007 « il Al pumdl gl daela ¢ il ey dpslasy)

43



Al Gl (3yhay CadlSal) dunlaa 1 S Joadl

O 3H Al )y 2K Gagll dilidl Slead) clillie e 3850 G 2 Jraad) Jo 38N L
S Gaala of el 05 o g sy RS QIS dag G5l Gl g Slleally mgiadd) ChlE 8 lie)
IS e ST (enll Bl zsisall Lepso Ay

zid) apast Alaje b Callil) Al o aSll 2y Gl e b asesadl) Aage Jde Sl L g
) o) ity dumitie WIS lgie gl FUY) Ay U8 Al bl S5 o) sy Gl cdleally
c@smdl (B Baaa Gilagiie

ideal) JalS e Jgpane caillagll aawia il of (Siliay 13 Gl : AdlAa il e oybas] ajd . 2
Jeliy cilapally lalaey) Gl Jalady (3 L) Jlaall Yo dilide alodl Jeld La Casllagll aamiall 3l Jinys
Al daagioal A e BN Cennaall ge

Canaiy s aally Guaiall o IS Ay sLall 390 AlelS 4SS miids &b :Blaad) §yg0 AL (ddS L A
eosilly Dlaall 2S5 (Juadal) A o Al pmas 3Ll 550 45

araiy 2y silly Gainall sl S 2y g G el ALl S ey} 138 ey rAadll) Adds zlad) - g
dagia) 280 gl ¢ Daally laadl)

Adagial) 4l alaS aranal A daial) cilghdl) . 3

Cpmdliall Gy Lad Gpmd) Audyd el iy ol gy Alanl) o3¢] 3llaiall bay ¢ hdgianall a o apand . |
caillaglly aiiall dapda G o IS5 latiall aganiily agilie) Cum Go G Allaall Slanls sasall Cus (4
gitall (aibiadll (i gl (5 AY) claiial) yshai 3T Y A8LaY s dadgial) Cilagual) Sy 4l 8535 Lt Sl
L sl

G )l ol 2 oYL Al dsgal) dagliind o lely Aol sshall ey gl mall daad L o
O e (e 4RSS Asuall a2 )

Caagiusall el 7pkay (ilas (ppemie aladiind) oy Abagiosall Al e Jpmall : Adagiineal) AGISH) aaas .
leba) ) laly Al s3a Ly oy zsamall 2SI o ST Al o3 ()5S L Baley cCingiod) aud) jeu (g
gl duris Glelia) lgle GBllayg lalilly Jaball JalS e 13ag oz WY1 CallSs (il pad e Gl
Sl Sl 8 5,891 55kal) Jiah : ABagriawal) ARSI (ghay JSdy dalud) ciliglay shal avanai . 3
GV ) Csluly ealially eha¥) ) Jseasll cilunsall 3 guatigall J8 o Q) & 25 lly U
AN 3slaall 8 Waaan iy s cAbaghusal) 8IS daghy laiall i ey

215&&5)5démcéfsﬁ\.bummi 1

44



A s (s CallSal) Fuulaa 1 5B Jaadl

g gl g ¥l Z ) Jalie sl Aglaal Y] Glshais Jalye aoat Lald dlie sshall oda Callan
Uil daae ddasil) 48 a6l Gl (dalull

ddagical) 481K 48450 Lisa . 4

2 e om0 Rlagianal) S gl gl (e ol Lsind (o (e ) canlSall ¢ 5

O 5al) pe QB st e Adagiual) 231N aelud

slmel S Jony cdirgind) S 5 JaiS, o fidie Cian s 4S50 4al alagly eleall Jaall Jgus
A& o Gl

s0als ol dee e A (e Glld g A0 Cliatl) 8 G dangioad) 2 Ui adad ae Ly
B Gladd g Gladie ekt & ) sall zlay) 5 2laay)

el U5l (e (RS AUl 3 sudl e il glae ala) shagiasall AESA o lAY) S5 aay
Al 3y sall RS en ) A0 W3S 5l e ) Cadlsall Radall ol (S e cslul) 3]
il 3sndl yras oa CosluSU Aol Aas o Cum o(Bas ) A sl Alin) jualic 5 calilal)
Abgiad) S ) Jsea sl 2

AdSall (5 AY) JSLaall it g Jalasll &y gae Al G ondl ras Adagiunal) AU A6 5k el

A )b lily B85 e Yo mali ziie agenail 3l A5G mual Cus

Toaginall 4818 iy g ©

5

23 o Sy i Jalas gl V) gkl ¢ lys e Leiind (g ) Adagiod) AASH) Uhe e a2l e
7l L Leie Liany

Al gl o un (Jleadl o € bkl acajd 8 Riagiod) A Uail Cheaa 3k aaf Jias
ool 483 Ll oied Aayay Lyl Jadifi cRdagiusall 28l aUaS agd aac da o faf cAiges ddaiy 2ic
el Lygria Sl WS ST bl sl il Vaiag lagies ST aldaill senal LSS

lsinsall (o Ay Ll (3885 Aswsgal) (350 Ladie Ygtna dpalad) UYL Aiagind) 280 Layy o555
Sl Ald ol leall e dlulud Lgias die (aaly Aol 2LV Ge ban Al ST dalal)
Lo Llle alall oda s Biaall ALE e Calaal ) s of oS dpalal 2L Y1 el e Rdagiodl)
A (sl Adlae dipha sl Llall 5 laY) (s

355 02 ¢ 2006 oY) cples ¢ aisilly a0 Aad) )l ¢ AplaY) Aulaall ¢ 25V aley Jagiall el 1

.60 =59 La e 0SB e sgg_,bc_ Al
61-60 o (a 0)S3 B e ng_,Ln: Al

45

2

3



A s (s CallSal) Fuulaa 1 5B Jaadl

a8 Al o 28I (mgdil JaY) Alsh Calaaly lalaia 5 Vlad g DalSia o sgia pllaill 0S5 Laxic @
Adagiuall AN ek e Jpeand)l dilie o g adal daxin) o Gaudliall Giany of Cas Ll
zsie paY Aealdl) 55

Dy 5l Jeadl e G il ) Aagina) AL Ladl) aaail) 8 Adagiall 28K JSUie aaf iy @
T gl A0l Cluad 4ol Adas yfiny )5 ¢ e zsiial  Liiasall (3 sl

lia Adagiuall 28l ¢4l A0S of Adagioaa) Akl 510 & Jidhy (IS aal s 05S5 Lays JAT (S0 o
) gl ZAS) 5yl Alaye 6 2 giial) iy o Lgamiy Adagiuall AASH 3yaat (e e
e Cinall S g oy s Al il sl Y g5

61 (o 08 B gage cgshe Lpaly !

46



A s (s CallSal) Fuulaa 1 5B Jaadl

DAl
Claglaall 5y daadiy Jilaty (aidd Al A QS ey IS dplace Gy ) Jucadll 1 8 1)k il
Jan ) g el dida gl \giilag aal ey cpllaall CilaaS Jsea gl ol (e dussssall 3 CadlSally aleil)
LoVl Caai e Lhaaty Aullatll bl (uldy reans L (e Cilaal Callall Luulad oy ccadlll pualie S
Jrants aanty (ould IS0 gy Ll paay lBle Guuay iy Caiidly el Cluieai ) caieati
Al A Aall) il ey Ll GHhall i e @yl Bam dld Ky Aaiidl Glhasll e Y] il
il 1haly o Dliall Jaeaill Ll syuiall CallSll Ll spilall Cadlall iyl o Abicidly 4l dall)
oIS i3y zsamslly Wsgndly e @yl o3 ol liadds ddiph S ey Wi ) Updly 4l Cadis)
by Baxie laiie JB 4 AaDle 058 Y a8 Ll )AL cilaie Jl 3 3Dl Ayl ofy ¢l A
ol o il dlae A Loty e CRllS dauladd Znall Gyl ) Uik 13g] aive sl an Jla
0585 Adgylall o3 ofs Aadipe (allSE ldy Bubaill 8 L lesd Aysaay Jha das il ag (ABC )ikl
ealiey) el AllSie diph e Al dbagied) AEKH) dGyly o D) aaall @ Lyl b Ak
Wby daplall o3a 5lia LS epDleall lilliiay bl prasd) st Gl SlieY) gpn 3L L)Y 5 cadlsal
prana] 31 AAlS el Cam Al gAY JSLE) Caia @lldyy Jilanl dyygae AL Gl pras et gaa
oS Tl i Ll e (s e lia oY) Wl e a2 o oSTs il il GBis o Yo gite
Onliiall Cpudlidl) Mie e Ally Lo 36 3 il il ddagiod) Z8KH) aaat oy WS (Jlaall e

Madaat ey s et ol A8 §f Aiagiad) Aal<ill 5l JSie a8 4y

47






CalaaYls Lpaallly aaladdl 5ol mna gy CallSall Apulaes el Closbeal) plail gyl HURY1 a5 o 2y
Glaglaall alas s o Cagiglly Auball Cilaal Gas dal geg okl culadl o sl ela (Juad JS
Slo LY ady aily ilusgall Y Alae Luhay ALl Wle ang el 3 CullSl) Luulas adlyy sladl)
cad) 2 la gy il ) Jgeasls )l Cilaals zete el iliae o S8 0 A

GV ALaYL Adle LagdsKiy bl (e 4 Saat L dag cdalud) 8 Glawsall )0 e Jsa dge 20,
38 Legy ) Lnls 3 Lgmtia ) dla) il

GV Al Cigas Cum indl e gyl Cuilall Gadais s Ausge Al Auby Jeadll 138 8 agh s
Glagleall alai ) G Gl W ciahall Jae Guswgal) api ) J5Y) Gimsall 8 3yl Cialie DU
Qb)) ) Uk Bl Caaally AU e oluad AU Gldanally Clysasall Slae) B 5505 sl

Al alal

49



Ahal) Jaa Asupall agai 1 6¥) Cuasal)

L G Ypas Aszall Claily il aal woli P (e Jea Gusnge Capat ) Gl 18 b (3l
(SOFICLEF) S8 g0 duipa 5LAT9 iy a3 ccibidina 1 Y1 cullaal)
(SOFICLEF) 1S s dussa ¢ lbara. 1

1998 e 21 & Sadll

1998 (gyis 18 :elay) sl

colye s ANy iluas o rcllalidl) ddlaie el ) gl 1 Jalsl) ) siad)
:36000.00 M? :3aludl)

bl Ay A8)al e Bk (232 W) dacluall dslaial @ al) ddass
.z2151.000.000.00 : JWl

2 Ohle 4 JleeYl A8y danssie

vV V ¥V ¥V VYV V VYV V

Jale 250 & Jlaadl 2ae

(SOFICLEF) S 9w duuisa iy, 2

Sl cagsad) 3ilneSl 5ea) cclatiall Bgudy aieaill (B Jesd Aplaty elia danh G duge
Glusall (o ity cClamall Calide ) ALYl 30l Jlly Q) (alie il cilagd (Ml ¢l
iy Aaally callal) gabai®y) Tamall lehye I clshilly c¥satll e 82S Aapn ) caalils ) dakal
cosl) GlSas Sl e lang Gl Cua ¢ aplaiil) Eyaal) ke 3l Sugasll) skl (B8 8 SOFICLEF
el

ISO sasall yulaa ¢ Jald auili aavincontte international Algérie SPA 4835 i 2017 aciew 18 8
.SOFICLEF ilaiil apeal 2015 :9001

(SOFICLEF) < gun dsupa 3L . 3

~02-18 b bl 5 ¢ ihall 4 dgaally 25 7 dalus e 1994-02-21 8 530 J5Y Gususiall Cijels

) ladl G5y ast i) Clagll i85 5e Ui 1999 le S pn macil 1998

Al eai b Galall elaaY) e slin S8 s duge Cuals 2004 G b
Dla LINAPI 2Ll delivall (g5l gilagll sgnall g S8 gums dualal) dglaill Adlad) s 25 2006 45
s SOFICLEF a)laill Aall cunt 4l clanally <yl Gagudts ellly aunsi Auansall Jalis 2009 i

22 1800 1 3y Aaluay danalell ially 481,50 dikaie 8yiine ey oo Al - 1) L)y dlan)

50



o Jsanll 2014 daw a8 2012 & <l GlSs 550 s coprall ) Gant il dagl paan duwiall culd
il e dagd Jyl s 232016 s cehleall 8 adinal) goliai@)) Jaiiall aua

Sl s Aniil ppeal 53l Jlima 225 1SO 9001 : 2015 sy)aY) sl saled e cilias 2017 b gl LS
Gusad ) a3 2018 & (Stanely Black Decker ) 2:S35aY) dususall pe dpagliind 4SHa3 sie (e cuiled
coihall ol Apanall Al yeSl Clanally Y (e Ay ALK

(SOFICLEF) S g dsipa cila] 1 S Callaal)

tol La L (e Bylasall IV (e A pane Gint ) (S gm Rasihe ass

Agilaie aaa 30l

sl sad ol L) e Jgeaall Jaally (gAY Jsall ) paail) 5aly

sl e syl

sl e Al @l Al

i) ol L (g claiial) 3 a5l

mbeall Bpallal) Aakiial) Coyla e aine Russall il sy of o g

(SOFICLEF) S8 sua duspal casdaiil] JSagll < Al callaal)

8 olbhaY Lo 1day augll 138 pe oD S8 25 e Y 3 el Al pugy ekl ISl sk
Pty alee e JS Cilyoae dea (e JS5 el pe QAL JS o adind Cua  JSgn diuiie

Lalad) 4 ppaal)

SN N N N

o) iy alall el e oy
Cilagleal) allai 44 . 1
il oaYlg ABUa) A8 2
Gulealially 3801 403, 3

dgall Gl e o
tsd e 3 1y ;A dlallg dslaal) 4 paa . 1
e ot WS gl Al Ayalaall lleal Cilide Jenadty Galiad) 238 asfi @ dpulaall dabas .
LAl ) 8 sac ) dal (e Sall AW il sladl)
Lhe o as Cua QLA MAS) e ) Saelise (3 pedll Ahe aalid 1 el dfe dakas . @
CalaaY) o e X5 Ausnspall Ll e Aaals (s Al chlahany) Jilat el L asi Al JleeY) Calide
Asliall Sl ga 5L 5 plansal
Lhad) M) Jigadt Em Aial aildl aall Jlesinly sl DA e Aal) s S AR dalae . g

51



top a4 Ly 3yladll a2

Sl dexd e (apalls dgal) Jahy ad) il Calide ity a6 1 Clagual) 3))8) daluas . §

s e Gl PA e il ddleiall Gilagaal) (8 lealgn pomnti 1 paall) g @ilSydl Gl dakas . o
LSY SN Raall ld lagaal) 5 LS iliailial) it 3 daalusall ()l e Cluiall ol

Sl Augall Jaat Cun clungally Slgiuall o ad) Glebals daliadll oda 3l 1 aoll bl dabas .
gilatie Busudt o payally Cludlall il

Dby cilimiias aaiiy Aleall Jlad o dungall Clatiag alu Glaje o ¢ Alaad) jlad Glana dalaa . 2
A

il Ofinliae s realyidial) 4 paa . 3

sl (sl e 5gia pall laliin) Cilide il IS gem dusge a5 1 Aglgal) iy idial) daliaa . |
e Gy)l)) lelya) (385 aghd g saga <Ol Cilaia oy el agfi : Aglaal) il fdiall daliaa .
oinlan o) s tdsailiuly Gagadl dgpsa. 4

Al manaiy Jilugll Calide yio g silly dnniall Cilatitar el o agii Jlgdy) 5 SleY) dalaa . |
cdall Jelse e o 321 ae DoY)

) Asally latiall ehdiy dsh Jal e Cps)lad) Calalatial) ae (o gliilly dssgall o5 1 paaglill) dakaa . o
Nealily Leaw sale) Jal (e Tssall Lealiag )

tlaa (pfinliaa ey 1 WY L. 5

laiiall Calide oS o WS cdpaa Glsd (oalie il s gl gy 2 ) e Jand 1 aleadll Aol .
cpnall 4l Al Glatie ) Jsaasll

2l i) 3asa Janms ilaal) ) L) 0 dxiadl) culaiial) Calise Aje a5t 3agad) 4 dabiaa . o
ot pllas 4 ) auitiy : gl 435000 6

Glatia daldl) paaill Jleel IS asii LS )ad) e alud) aliinly Jaill Cleba) IS asii ¢ jgad) dalaa . |
Vsusall

Jleall Jaig g il oy adud) G Jysaty L3l ) colaiially aduad) Calide Jiiy 5 tagsilly JAU daluas .
cpeles e S

S el e bl s pas (el (e latiall Zosa JsAs Jped e dead tggiaall ped dalas . g
el

Dy Al Beads Jilusl Al diugal) lealiad 0 Bl el e Jand tdalall Jilugl) dalaa .

Uil aaladl

52



Lﬂ\ .\Jb.d\ L$M7

AV Chlea sk dalias JS cilaliia) cun doegall Alaal) g o Josti 0 Sylgal) g Jibdal) daluaa . |

Ansally alalal)

Gsis Oladay auad (Jasdl 25ic aby) DA (e Cpeadiiidl 538 ay as8 1¢paddicadl il dalaa L o

el 13 Jlaall cilial g

SOFICLEF duuipal el JSigl) : 09 o8, Jeil)

Aala) 5 31

il glaall allay ———

Criaaliall g gadnll T

il ey 5 Aaal)

Llaal) 4 50 3 3ol 45 3 43 G smil) 4 32
LEVP by il Al 3 5
33 dalae

slad | [ ey
Ailye Aaliaa OBl daliaa il eyl

el Ayl
daliag daliag
L] 4wyl daliae all Ll daliae RN iyl
ilasse 4 Ll | T 4yl

el las

WY 4 g 43 3 sl 4 g
Agcn ) 55
dialiaa
] el dalias Ll il
| | Chleadl
Basadl 48l O35l S aabeas
Creddiusal)
il
sl
Zalall Jilugl daliae

ossal) @il Jo alaieYl AUl slas) (e i jdaal)

53




P cildamally ol gpasal) 3)a) ‘;3 2539 (smulaall Cilaglral) 31.23 :Q,"L“d\ Giaal)
AR g Gl

(soficlef) < ga duuisa B pulaall Claglall all jualic: J5¥) culhal)

Cilida 8 lgte il Claslan JSG B leadily ULl dallees JA0) Bas) 4 Gkl by callal) 138 P& e
dosnpall 3 pangiall sllaally Al <3 CallaY ] Calida g dussally Lalal) cly)al)
Q,Js:éjmm:pgéaugg\ JB) g per Lis. 1

g e pld lihae gans Gl eV L Zaplall s Rl aleadlly L 3l Y UL aes dles )
0sS A Aalud) Slaa) e Al S oall (sginal) o olpa aeinall ZaU dlsall s g3 3ysall Joa liana
ol Bl s Al Ul calite apand gy @IS, Gasaad) 3aSlly cauliall ealls asal) e By s
& Aaially Zanlal) Gsusal) GBI Al Bleall PR e latiall qaisis Gy sl (& Ll
Cliday prudl o @Y Lo aldll cang Clebals dabe Gpb oo 4 daladll 2y ally deodll Ccala (5030
oS s Ausuiall Al Glagbea) plai jualic (e aie Jid cllead) 036 JS i) Joa g AY) Clasladl)
etlatinad g illy sl dead o papadls Glalhal) peads L3l ae delaill LB (4

‘;Xs,.é\gm dsu'ya gﬁ Gl dallaa. 2

fadys Baall lpaailiady ddafise lasbeall 038 Aflaany ALS e duwall LSt Al SlLd) 0588 of Sa
IS Lalal) degheddl gl llaall Giyla (o lgdde Joanall bl dallas 25 amy Loy Lgggind Al cildandl)
Asgally Lalal) Vel Calide b Leling Lellaning Jguy s dalias

Anizall (b Lpilaal) cilagleall JE) . 3

Lsnsall Dlse Jahads ol say Cpas allas o Sy ASdsa dunse (8 dnuladll Glosldl e Jpand) )
Sy Jolie il i alainly dusgall ey 35 Aplaill lleall 30y maliyy e 3)le 585 «(ERP)
Agee Cilipkiis aaly Dbl 3acl 8 Lleadl Culsall paes Glaall 350 Jagads allas ey L daley ¢lellac
Glinay plai ety (Grondilly Clagally paailly jshilly Giladisall laghadl Cuilsad) 038 (e padinsall dgalss
ALE ClaslaaS peadionall (@ially dugall Glily s gen DA o bl 385 Glansall 3l aplass
Gleleall A1 G SIS clagbed) Qi) cillee JS5 A 05 duuisall 3 ale IS8 Jlai)ls calasiudl
Gsulall 3ph e Ledaimas dusgal) Cp Olagleall JUm) e oobod (<58 Jany U JlaiYl cJaall Ll Jsa
Aabiadly 4l yaliall e colaglaal) oda iiad (5 )a] dea ey den (0o 13 densddl Jala ALY s il
il adlll (Saiy daman lgle Janiall Cilegleall culS LSS ccuhlall Aas) 8 dugall lgle adiad )

ssgal) 4l Cargd Lo 1aas aals J< bl Aty ST duubie

54



Assizal) JANS Cilaglaall (335 1 S callaal)

JS Uiy cilaghedll jama e ( Babally 5350 ) gl J313 Cloglaal) s Halie Gilae Jigns st
Jsln b sl pllame (e alima ISy chn 30l Bpobeall (3000

Aglally Lpalaall Ayt . 1

Alally Aplaall Aabaa ) Blsl) (5ilig : 01 ady Jgaad)

ALl daliadl) LWl danlaall 4500
Ayl daladl) Gilagaall By sal) 5l ¢ casall DY) caad) 5530
o)) dalias e U@ 5ol el 5ol anen
Phainy) daliac Al z sl 1) Jaay A0V Ml Dlgin) Juas
C)u.a:}” ).43!55 ‘emy\ LL»A} sb'ual\

Aial) Aesgall A lgall 2o ) o Adlal) Slae) ¢ha  jauaal

Lllally Apulaall dadaa (e 3yalall (@il : 02 a8, Jgaal)

Lldid) daladl Al 5 sl 4500
el 3850 Gsially Jlae ) 851 dypeedll il
Abpdadl Aalias SLal sy galal) dygud

Aianal) Aeansipal) 3 bgall 7o ) 1okt Adlal) as) a2 jdeaal

M) dalaa. 2
Py daliaa ¢ spabal) @lisl 0 03 a8 Jgand

Aiieall Zaliad) DY) dalas
ypeniil) )5 ol ¢Jglaal
Agylall daliadl el zginall ALl Jysa

Crsatl) dalias e i) Sl oSN alla el (alla AV alsall o il (il
Gisall ol calgall Cayjlan ¢ e ¢ (palil

Wy Apsladl) dalias i Sy cDlgin s

Aiaal) Aozl B jlaigal) 7yl ) Jaliia) AdUal) dae) e i jdaall

55




Sy dalaa ) slgh Giligh : 04 4y Jgaad

Uyl daladll i) dalias

ol 485 Aihall A pagil) Gl sall
Ayl daliadl Al st Juay
by siall daliae (&) dertinud) adadll Ad V) dse czoyd Jaas

Aiaal) Azl B jlaigal) 7l ) Jalia) AdUal) dae) e i jdaal)

edl) 48150 . 3
sanadl) Adia (sa Bpabiall Giligh 05 o) Jgand)
Wsied) daliad owniil) 48150

L 5 Lalaall daliae

D) Ay ¢ gially Jlae) a8y cp il

Jainy) dalias Ljeddl iy Jglaa
4)lail) daliadl Sl Ay

ALEial) dsspall B jlaigall 7ol ) Jaliia) Alal) Sae) Ga i jdaal)

) &dsa 1 Blsl) (3G 1 06 28, Jsand

Aluspall daliadl)

Dpnil) 48]

W dplad) Aalias

i) lsall Jsn sl

4 ladll daliadll Gsiall la cileyal Alla
el el daliae AN sl e
o) 48 4 Dlginyls z iyl )l

Aiaal) Azl B slaigall 7yl ) Jaliia) AdUal) e e i jdaall

56




i ladl daladl . 4

Agjlasl) Aalaal) ) B4l il : 07 ady Jgaad)

Alusyall daliadll Aglasll Aaliall
DY) dalas cilalgia) ASL Jysat Joae il Cuds Joay

abaall Glladll Sl o ginall Aadlae ¢ A3

Wy Aplad) dalias

i Jemy (e A ¢ (3siall Alla

Oopdall s | b A JleeY) a8y 5 Bsiall e il el
Glidall dalas | ubedl Gilhadl e gl dadles A5V ol sall Qi

Al Aaliad) dd)

ALEial) dpall B jlaigall 7l ) Jaliia) Alal) Sae) Ga i jdaal)

4l dalaall (e 3palall 3iligl @ 08 a8 Jgaadl

Algnd) dalad)

Ay lasll Aaliadll

A0l dpladl) dalias

Cileall 4438 ¢ 958l Clayia

Dlaiay) dalias | e colain) ddlay il aSl ) cuds Joas
Sabeall daladll

4)lail) daliadl Gl (g5l
Os el daliae AN 2 gally dald A gall Al 8

Aiaial) Azl B jlaigall 7yl ) Jaliia) AdUal) dae) e i jdaal)

SuAdll dalas. §

ALl dalaa ) 3l (slgl 1 09 a8y Jgand

lusyall daliadll ) el
el 48) 5 Al lilse el lilaa Jsaa

sl W) dalias

B

4laill daliadll AN o) gl A8y
iy dalias el Galla (= Say) alla

Aiaial) Azl B jlaigall 7yl ) Jaliia) AdUal) dae) e i jdaal)

57




A Aalaa (e §paball il : 10 ady Jgaal)

i) Aalialll Gl dalias

oanl) A | ALY Sl Sland ¢ Apelll Sl ¢ giaal) s

LW dsslaa) daliae gy cculpdlall Jaay elid) ¢ Dliwy) Juay
Agylaill daliadll AN o gal) el il 48y
O9rdall Aaliae Ordall Glajda Jiag

Aial) despall A lgall 2o ) ok Adlial) Slae) ¢ha  jduaal

Oueall il a1y alladl i g Gawsiy Jia) @l of Jall oSe AL Jylaall DA o
Lewsall J213 Guall jund et 1y cngell doadil i) Calaa¥) sty dawsall call audl e cpalildly
(ERP) (sussall 3lsa Jaglads alad) cslaall lasbeal) ol liy (g Adle 335a i3 xaliag cull Gudadl
dimy 20l Lee oD (o @l (6K Y i s3)llly spalall doall culiaxilly dalall cilluall 3835 4l
ALl P lgren o A G dallae ol anladll cilaglaal oUail a8y il elaely Jdad e 3l
Aol bl 3a) e ) 2o lud Gilajia ) Jseasl ks dugall Jala clilealls
(SOfiC|ef)gJS:\§y4 duya gﬁ Gladial) A8 jaag il Calida Gl @ G cullaalf
lidd Kha duuse Gl 4iS ) llaal 1 8 @)kt A ey IS Galide Glua kg
AU yealiall (385 colatinall AESE jay CadlSal)

Gob oo A ey S Calide Cluas o 58 G Al dasladll (8 aals Calige S8 pea dsge 2diaS
pre s alad)l Cloglaall ol lajds Al bl sacl (e Cilaghes jig e lely (EXCEL) galin
el Cps (38 JSIy A e el (B el S0 Lo 3y Abdaall dpuladll G panadie malin s
Lol s Adpylall o35 ALISH CallSall dayyla f ASH Cadlal) dapla o dlatiall QLAY) diph e Gl
ph s 5pale e sbely 5)dhae slel ues ) danie diphll oda b sle¥) Jin Qi She ol aldl )
s Jraail) Aaje (A DB Asally o LoD (gl auisilly I misi by tesll Aae todlage o adiad
callsal) 1) L) e el Jaess

P S e 8 CallSal) Calin L lua o Al Gluad) ae ) o Bl claglea 335 of alas
Bpdilia il g pdd) Ciyjlan + Bpdiliall ) Ciyjlas + sl = gl dits . ]

Bydilaa i) Y iyl + Bpdlall z WY iyl + Alentusall LY algall o)y A8l = ZUY) Al 2
Bydiba dd) a3l Cijlas + Bydliall aisil) iy jlas + Aol clangll zlaty) AQl = A8 a3
ALK jea— JleeY) A8y = Lbdasl) dpal . 4

Claiall 2 aay IS Glaa Jabe lo Gl s Alioaall dsigall (o LT A Cilogleall 3,

58



(78 <77 < 76) daiall 01 ab) galal) il
Jsd axcs ol G il 4l aal 2l I sl oY sl aysilly agladl sl Jglaall oda (DA (e Laadls
dnslaiall ALY Agyk o eLeY) s 8 deadid) Aiphll G Cua dagpadl) Cu 43 mypeaily Tl
o Allally Aalaall ad a5 Fanady oLl Y sl i o Jolaall (ol L o Alpplall o3 adiats
Aalall Jlossl) and cdalad) 30y pnd cCilasbaal) alai and el glll Ayl 3lgal) and cAm gl (gl
O La dag Cum il andly r Y] ad o glail) and o bl and oy A5 pLudls Al ALl Aaall and
S el ol e paldty o (gy5 5 Atas 4] 255 Y Jeall b Ly e Le) 48 paaT aud s scludl) ol

i o ol s oLl

LS Gadhy alud) 3 5pladll Ll oleY) gane Sy ading (griaa gsanas pudl)
Bans AdSH Aagla a5 ¥ 85 Aysiall i) Jlaaia sacbuall sl G ol ayysi o5 U clin aas
AW paas g ¢ gl saaly e IS el (ol chatia sany (JlaeY) o) dad cliidall dad Ay el
plaisg Aaaia Aphy i apsl) Adee o Cun (Gl Slaag 2 o paana) Aady ay (el Slasy
Al G IV el dsag pie s (el g (S0 gyl Z sl G sadiaal) Aiplall fase cag

(79) daiall 02 ad) alall ki

nlly BaSlly il Con ey gally Al dge DG ) anily 4 oLl A alall Jeanll PA e s
oo 38T Cun B3l ally bl ehadl) Ciplias 3gag JaaSlis Al sale JS aldd) wlaalls (gsansll
) Asall g raal 4 a5 QIS Guldll Basg asala Blebe pa oA and 8380l ) sl i dsas
O Cum Al sale U0 JWa) JS ey s el dglapusl A6l s 5 588 By 800 Jol (sda 8 Jiaiall
A Aipylay CallSll Clua (065 A aiadie maliy dsag pde can (K1 Aamia Al Cu Ayl

(83 82 (81 80) daiall 04 aby alell il

ZWY) A aagy Cumy Jpaall b Aiie Glegbedl JS o ZY) AT Gaiaddll Jeaad) DA (e Jaadls
Jsl sde () pmda sed i) QS ) Jseasll 2 moing pdes 2aly Jsta (6 Dbilatl] dagally 2 jauy
Gub et lly £ Y] QS 2 hatu) A8S maag ade diay e hal) & GIOEYTs Y] Asalls ald B2
D) ) Caplias Clus o e IS 5yl 2 ) Caplias ol o5 Alaaiosal) 201 Mgal) o]y 2805 0
Jaa) a8 saasall sl b A6 Qlua ) JEY) & 5pilie sl ele) as s 0o Leda 2 Al 5500
sae U3l (5ine LS L) lilima Aaiiall 3paSl) olin a1 35 300 £ LY) AASS )gekn o5 B gl (5380 A4S
Ciplas & g lall Y QS Clasy 4y 2N e la ) Jiis cdanall aall 210 4885 Claa
ol Bile l) e le) s Jonn (e lgle Jpemnll 2y lls 5p8ke sl) sl Caplias o 5yl aysill
+ 5 yila) aysill Caplias + Aeluall Cilangl) 2 W) 485 gag Al G5l Gyl e A e Clua 5wl
Bla adde Jeand) QS e — Jlee¥1 8 oy dbdail) dagil) Glua ) Jiig pdle sl ays Cijlas
D ol LY AU Gl ol A5 Gl ay il Jglaad)l £al (e addali 2 a2e 2 Gl
ha e Jsan S iy Gl lany & Jslanll J305 ase (5 pall (e Aol Al Gl )yl dal<)
S8 dana Gluall Gl 1aadl Cusy rgaglly A8kl aed (oIS Clis 4SS agd 2y (add 5V il
Jeadl IS am lily deli g Cilash pUai dgag pe duald ZEA ey (ol Gluad avadia zalin 2ag

59



Glua aaly padd e Ginay Al aieal) L) claiially cilidall o Bl oS agas ae dan 8y STy L
daad oaey Lflye 29ay oo NS By s (98 A s ) Jseasll JElLs By JS5 il S
PBand (g 0S5 Dy Oy S ol o g8y (3 Cala sl

da)pally Laldl) Oluady) ¢ G daal)

e Al due b GLLY heagl Jilats Aubal) die (ailiad Caay o ST p Gl 138 S
ety dball il

Al Le Jaibad Ciag 1 J5Y) cllaall

Clang iy a8 il (lalSRY) Gy gl Gaal Yl cdaball nall g8 JS g Liad) Al Dl

Sypaie lelant Cliia (e el o3 agle 350 L dhas (pun IS sn dinte o ()l8a) aBy a8 Ayl
(AY) Slansall (e SIS e

(soficlef) 1 sa T Adlalls dpuladll dalias (pilige 8 Gaficialls Ayl Aie il (ailad yaad 2y
1ol Al il (o i) Byl Dl ey W ealyg ccilage 17 Apad) 281 aae iy 28 5yl digall Wb g
%o 100 2 <038 Gy A e Clagily BlaiuYly

i L9 Ayl : 11 g e

17 (s32) cpilasall ol

17 <)) Sl
100% 2K e A

Oliay) Ao alaieYl AUl slas) (et )

bt gl padiy Julas ¢ SUN Gullaal)
ey Jlailly 288300 Zaalyally alil) 5 clgiles 15alE (g Cplalad) AAY) e Qi) Sl o Jgean 2ay
) bl DAt

deaddl) Ay . 1

ouiall e s Al A8 Al o t 12 68 o

Al sl sl
77% 13 S
23% 4 2
100% 17 ¢ sandl

SPSS zaliy Ao slaicyl 4dlall das) ¢ i jdaall
J}Sﬂ] %77 Ay Q‘)ﬁ u—uaj\ e u,){,;.\.d\ A uT s 12 r‘aé_) djﬂ\ ‘_,,ABJ‘)\)M QL}L\J\ DA %)
st Camal a5 %23 Aty <oyl Y Laiy s el ag

60



sand) e s Al 8 aass Cw 113 a8 Jgaad)

Ll BN il
0% 0 3 25 oy
29% 5 3 30 125 e
24% 4 3 35 130 o
47% 8 1 35 e S
100% 17 5 sanal

SPSS galiy Ao slaicly Adlall dlas) et jaaal)

2 gt G A 35 e ST e atjlact om0 A5 G aas 13 a8y Joaadl sl bl DA
o aleet ) A58 gl %29 33 30 ) 25 (e atjlecl A 2 G culS A el ay %47
A5 %00 5 aginws <y 8 dau 25 e J11 st jlec A Apeal) 2l Ly %24 caaly Ao 2w 35 ) 30

o

alnl) Jagall e o ddal) A aaisi Com t14 A8 Jgaad)

Al obsall i)
%6 | sl
%77 13 s
%0 0 S
%17 3 Al aluly
100 17 & sanall

SPSS zaliy Ao slaicly Adlal) slas) e : juaal)

L %77 iy rala (ssinna 53 2 Apel) ol G o iy 14 285 Jsaad) o535l ULl DDA e

A 33 a5 %0 580 A Cily G (3 %6 2 <l gl sie Wl %17 2 il Al clul e

61




dould) Ay . 2

piasy) oa dguaba) AL o Ciligall Akl oo+ 15 48 Jgaad

(9 Yoous | (o) Ronsd | (3) 3| () S Shall | Blal )

- %100 - 17 allai e dnsadl jags 1
lae Cilasles

%5 %95 1 16 | mlaall cilogleall ol Sucy 2
Al o palic ¢y il

%82 %18 14 3| slaall claglaall plai iiay 3
Lol Laldas

%18 %82 3 14 353 laslas s Ja 4
e sbeally dlal) dunlaall
Lanlaall

%59 %41 10 7| sael o dususdl igs Ja 5
b (o Jid A i) by
Al Aals

= %100 - 17 Al e Al agn Ja 6
pllaiy dals el (8 Galase
slaall e glaal

%12 %88 2 15 elel 3She ) dsspal) anis 7
Gllgguse

%18 %82 3 14 DAY 38 dunsall jig 8
Jranil 433U (bl Cilas
callal

- %100 - 17| 538 5 48liae duusdl g 9
Gilasbeall b de yu

%23 %77 4 13| s a8 cilogbeall 3250 10
aale)

%12 %88 2 15 Op Gy IS L) o 11
Al

SPSS gualin o slaicyl LUl das) (et juaal)

62



ralan Slaglea Uil o dsugall g5t 01 ksl

Gilagbea sl e a0 dugall (O ing Les %100 ol iy axty isnsall lal a8 Jpaal) P& e
A 20K % 0 2 agia caly Vo Talal ) A @i Wiy ¢ aulas

AANEAY palic G il alaall cilagleall alli Saaly 0 02 5ybal)

%5 2 pgist gl ¥ o Iailal 3lly %95 iy sy Dol A A o W Gy Gl Jpandl DI e
b spalic G Jadall ety dssall 8 claad) Clagleal) alas o sty La 1aag

Ll Lallid (analaal) cilaglaall ol ey 103 3Ll

%82 + pgiest <2 Y 5 Isilal cpdll L %18 Aoty ety agiila) oo Ve cpll) o W oy Jsaall DS e
iy el Claglea alas o 355 Y Al o ixg L 3ag

Lalial) cila gleally Atan) dpclaall 393 cilaglea allis Ja 104 35bal)

OF O (8 Radine B a5 %82 agiant iy anty Vel cpfisaall B o i 38 Jsaal) by A e
o SoK %18 5 e Y 5Ll s

Al Lald maly (B Jiali dig ) clily Bae B o dsgal) 855 J2 105 Bylad)

%59 + <8 Y o LlaY) s o s 3 %41 il axiy LAY A o ek 8 Jpaad) by DA o
S @uis

ralaal) Cilagleal) alaly Lald gl & Culage AR Ao dacisall JisE Ja 106 5kl

555 Al o usdy Lae L e f 8 5 %100 pusiy aniy Ve ¢l G of jeday odle§ Jsaall DA (g
Ao 33 a5 %0 2 i Y Lla) o s 8 anlaad) logbea) alay dal maly 3 calase Al e
Clilggauay 1ol JSha ) Ausnisall andii : 07 5kl

%12 Y 3 sl o) G Cialyg Aadine Ao (A5 %88 duiy pais (ilasall Jlal 388 Nle Jsaall DA 0
A ol

Al Jraat! AP (ulidl) ciaag JLIAY 3ae B duupall ji55: 08 5)lal)

A K %18 Y o slal () das )i Laiy %82 il Aty any (pfismaall el a8 Joaad) (PS40
Cilagleall A doyu 948y g Adlraa duupall jBg5 109 35lal)

dsns oy Lae A b 8 5 %100 Gonsty 3ylal) 038 3 ay dalal ) o a3 odel Jsaall IS e
At 53 a5 % 00V 2 Tslal cpdl A oy el 8 Clagleall 8 3825 3dlaas

A e lea b cilagieal) 3353 110 3kl

2 CHE Y LAY A o e B BTT 2 5lal) oda bty DY) A o els 28 Jeaall Slily DA e
%23

Ald) G (383 IS £ L) auidi 111 §5Lal

IS %12 G g aly Vo sl cdlly %88 Auuty yleal) o3a b aniy Isslal cpdll o asi Joanll DA (e

-

63



Ailagal) Aafyal) il Gl Callaal)
Uisall Ausssall o Glosleall pen PIA (o Al Al eha) b clia s dglad) Luhall DA o
pllai Jb 4 e QS e i adly el Ugla gpilisall e die Jad A glauy) e aldely
S5 Lansliall e gheally Aablal) Aolaall 393 3 oansladd) Cilaglaall i 550 e Capilly suslad) o slal
fa WS e Jeaniiall bl il
& sl Say Il A ey ol Gluad bapad Idga duuse d maliy dm5 a2 v
LB Gl (o8 Al s ) Jseaslly luall o UadY)
Jial (<0 aDli) o3 Y o) MSsem sie (8 n ralae Slasas ol 3ga5 v
AP cladlayls (atlall ol)lsig ate kil ulad) Cilegleall plas 8 Gulage sl 2y v/
Cll€ll Claa Gage o inay Lo ¢ Adlite Sl 5 clatial (0 degiie ALSE I pm Fusipe gt V/
Al dslaall aiadia malin a5 Bg i o Ty e S Aalil)
Al Aayyle ) A CallSall Aapla a AAISH s CallS luad S8 gun dipe b Adal) A4yl v/
el (Al
Aok ADle (e lgd W 4 Ay 3 aaly cusladd)l Gilasbedll als e loja @IS duulas i V0
Asssall 8 il g )l Caliday
Al aaf e 4l e o saseial) logleall Akl G dals AlSe aslaall Claghea) ol Jiny v/
LAl k) b el bl
e Jabally Johaall pe o dnsall (81 dsnia d3)lay 25 Culatial) DS ey I Gl V7
35y b Lagad gual OIS @iy Tald maly sy 5 oSl Augall 2 clillially cilalaay!
8y Sl Jand Jaall 06 Jllig ta il sl ol
Adlpde Ayl (45<5 Cang Oy bl Auulaally o sy (o3 Calagal) Jeal L3y Adle agag eV
casnd) Sland A0 calaiial) Al alge e
sl Alsas Jlaall Coaliall sall gl Ao claaally 33 o) B Sdgn e aid V)
e Ly & lal)

\

64



YW, BN
O s ihias o (SOFICLEF) S5 e 8 capal ) dgakadll Auhal) o doadl) 138 Jail)
o Kdan dunge o olaall Gloglaall ol (8 piie 260 e il gyl gjal) Lol Leie Cagl)
ladd) Glogladll alis palic duhy & anbatil) Ll dusall Cilaaly Ciypes 3L duhy o 5 dlaas
GRS Ay o5 Al (b Apalaall cilegleall JUily UL Aallaay Tssall (3 UL Ja)y pas A4S
& dalias JS 8 525l syaball 3650 G e duwsall mllas e dalias IS e duga) Jals Gilesbed)
Oe sy S e Gl Bpb o ASEsa dunge 8 AT ey S Galide e Gl ) L8
Jsn ailind 50 glafind @ish Gk e Alual Al eha) &5 Gl JleSind af ey «ilISH Qlia Jaba
Laads ol gy Cilagles s o s Lo S pn Tuge Liulaill Auball coelil Cua bl goase
39305 laglaall d dejus Basay Aflaas 5ds Aadall spalie Gu il Sy @Al (ERP) dawssall )50
pulad) dalias 6 Auals duwgal) 8 il Pl aDxi) 2 Y 4l V) i) clesbeadly dldatl) Luulal
sl g allaiys iyl daunge Canndy dabyall G4 clling Jals allia Sl ol 448 3 UL 4l
Cluall 248 Ajme el (B padd 6f S Galll cd «adll) Glua dabe e Aage IS aradiia
el ae S dsnial)l (S dagaia Gluall diph Gy Agleal] maaall agdlly daball o2 i 488
Gang 5 oSy (excel) galin Jlexinl 4350 A8k dlead) 45 Cua A B Clllially Glalia¥) s daballs
Jpeasl) (Sa Y1 (8 Baadli el 138 e pag ¢y STy ol Jaad) (35S Abidail) dnlaalls Zald gl

PGS ) (0 A e )

65






alkld)

-

Al
Ssn duge Allal liuhy sladd) Gloglaall alai (3 piie 4S5 jeu i gl L)y DA
b dinall slaall e glaall pUai Adled sae Lo "0 L WS Chad) 8 At A0KEY) dallee Wls (sOficlef)
Glaglaall alas of ) llag 2 ¢ Claiiall 25 jead Gaall sl e offs (sOficlef) J<d s duse
Gy Loy duswiall 3 ddlide laladin Aflaae ) Gllaes j85 6 shiay dag Jlad adinall uladll
Slo ikl culall @ sl L claiid) A ey IS Glaa dal e Lsiall 8 adaiig) die gl
byl daa Hlia) LiSey DA (e Al @) (any () lha g Cua dhias o Kiga dube

o) BT 18] ) LYl el e e e ol (0 L

dad) cluiap jLas) mils. 1

IS Cl€a Faxiall 3 dayaall il ) HLES) & sam sall Alanall Aushal) DA (g W

A Lzl

"Adladll byl clllie g 3 Ylad (soficlef) JSéea dnge B ouladdl Slaglaal) HUa "o Cuas
SSdsn Luuie of ma) Glosbedl 335 DA e Ul Al gl Jeadll 8 i e slaeYl
bl dallaas cpiady JB) P e oulaadl Sloglaall alail LoD clillaially ag il o)y (soficlef)
ssa ady (S0 dilidal) opalic C Tl achy Liads cilaslaall b Ao jus 4825 Afluae uah Cus cealils
Leisly Wi letina Gty Lae dbdail) dpulaall (3 aadadin] (3 jpaill e (Sl ald onlaall Glaslaal) ol
Alsda e

Al A A

"l A jrw luay Aala (Logiciels)au s i) maln (sOficlef) 1S pn disa A A58 Y " 1 G
emalae laglan ol el L) of o) oluiia) it ) AiLaY s dlaal duhall z5l Jdas DA
Alaall 3 UL Clatiall 4SS ey S Claad AP lblasdll S d5 o 0 e 4Dy o
aliall Gaamy o) s (B liliall 8 leadaiuly lilal) 3326 e Slasleall Jisy (Excel)dshaa Jlesinly
Jsin DS G el ISV aygil 1385 58l s 3pdlae () olieY) Joad Jin RS o Sl (3 2l
Al Aygn Al 5y Jaal) o Ly ARSI pea 283 e i Lae A0 Al o5 i) ) bl Gl
Aol A A jan Cluay Aala (Logiciels)an s il maly Ao Jagn ¥ dwwsal Gld (Excel)Jslas
Algiie g damia

LAY A 8

& Anslariall ALaY) Ayl RS e olead 3N Akl 3ayk (soficlef) IS8 ga duuge o " Caal
Al iy L)) il e AilaYls gl o dediall Cloglaally 36 e alaeYl " elel) Jias

Tighy lelatie Gl e Claal 20K Gl Bk ai (SOficlef) IS sa duuse of comi] lagall ga

67



alkld)

dazm il daa iy dbdanl duslaall dleny CalSl) Caligall 0)38 3 JKEIL L) ol duslaial 2L
Alsie gd 0
dupl) gl . 2
P Al bl de sena ) llia g Audall DA (g
AU oy gty dpant yeY) allay Levie A A3 pally oty () (el Cilaglaall Ui ailad 0 v
Asgal) e 25Ul il s
e s 5y Y dpladd) dagleall doasy of oauslaall Closbead) o 8 i caalgll gyl g v/
Aalal s alies aype JS5 4ie lgelasinls Cilasbaall @l (58% a b Oy ccnbiall gl 8 )
et Al 8 s lad) Gilesbed) aUai 3068 e bl IS aaind dplaall Sleglaal 3258 o)V
) dadl e sam I olad)l closbeadl alan ~lasy clad) s e cila il s o0

(Z)A) = dallie = I8 ) dulaall 555l

e sSall Cligglly Aabaiall $Ble rlaad) Cilesbeall alas (e 3ol cilgall aal (e v

Canatiy yainnall ganilly Ailaiall Jalsall & laall cilaglaall plai #lad ) g5 Al Jalsall G e v/
cClaslaall L gl Sl aeall pd g SHLEAY) ¢ Grondil) (ladadiig apliiall Jaydady dalaiall al sl

bl lasbeall 3 Adlaadly A8l Ladla) Jalse 5858 ool closbea) alas apaad ke o v/
sl gy Dbl AT ddee ol Adle Glajia o dpanlly indlae R leaesd &
caslidl

Gl palic e geaie JS Jilaty asfi Cua allasl) Aada gl oSl dnlaal ulul) il e v
- raliall 038 e miie S Capal a8 Caagy

e JSI Al JSE) G - guiaslls el S sy oIS Aplae Alad gy bl e v/

Aplaall Call<il dagla s Dlaal)

aakill gyl (ABC)akaidyl ulad o il diph (ol lual Zipaall Gyhall aal Gn oo v
LAdagiad)

A ey callill Gluald (soficlef) S8 pn diuge 8 (LOGICIEIS) duis 5SY) maly 3525 a2 V)

clllie axiy 43 ey JelSie e (SU5 (SOficlef) 1S n duuie 3 aa oanlae Closlea plli 25a v/
Al sl ilaliin) gds (A sealll e Glay Ly 5 AY) wlladl)

deyudl Gty paill o UadSU dunyey Lae colaiial) 4805 jeu oluny CalSa daly Cilige 2 WY v/

S ey Gl Gl CISAN Calh gall Jaad Gyns Adha 35a p2e Ml Sl 3

68



alkld)

clali#Yly cluagl . 3
fets Qlaagill G #)8) WiSe led) duasiall millly Gluajdll ¢ g o
Olue b Dy BeaY) ae DS Al (peddiuall Cilide lalia) b S Sl s v
Sgllal) dlaall
Gy Pa e @llyy Bldasl ulad) Jlae  Glaally Daadad) 2V Chlen sk Alalsa Byg i v
dspal) 2235 ) cyskailly ol A8S e o MUY daas 8 Ayigal) 8ol Clyss patiasall aledl
) sad) e
Apaall Jlee) Ly 8 Caaad A b paisally saaed) kil AS)se v/
OsS S AR Sl Sl Joa CallSll daulae lgesi ) cilaslaally bl IS 058 o g
Neale A Allad cly) 8 lla
Glaliia) s Lapad desas 588 Al ALl Al Zald 4y 5<0) maly o WL dssial) mats v/
b3 i Al (Sea Laly aupuy B JS0 S jauy Gl calide Giluad Ledaliiy Tunsal)
cball b gl Lealiag (g)al ailsl el
dcyully cgly sasally Glasheall age suas 4 uladll Glogleall alail Jid) D) csag v
Jaulid)
et (sl ol Calll il QS ey CullSll Cilide Glaa 8 zaaaglly adatill juaic dgag sy
Apliall dleall Jale agd
Ay Agall i Biats il uals zoall ldasl) Lauladll Glase (8 5eliS5 58 3 paladl i
cdaall 8 Aphain¥ls =)l
Allatl) Alaall Cula 8 Al el legbea) s b jseadl) caila e sladll v
483 Sl Ao pon Jaall (oS ALY (e Ao gena o daall iy v
cayd) 3. 4
tleie Al Bgny Lelaad JST Banil) Gaiod laly daels Lalis sac Wl Uiay DA (4
el 3 et Cilesbue 2UAS Ll dulad) Qlss Hp0 v
saaal) duladl ol Jl 8 laall Claglas ol Jueii v/
o oandl) A8yl 31018 el daulad) v
Al el a3 Allaal) el Claglea ol gl v/

clatiall GG a4 Fuulaal) 8 ilaial) JLEY) ik slie)

69






gaball Al

A ad) A3l aalal) <Yl

sty .

20032002 ¢ yas chgmalall s cApmalaall COKEs Aaa¥) 8 Al (3 ATy Jlll 2e ay 2aal L 1
il s o V) dalal ¢ palee il Jie cpulaall Glogledll alai (5 AT 5 dren cada daal . 2
2014 <))

1997 ¢ jae cp et daidaey Aie cdppuslaall Cilasbeal) alai ccpun e s 2aal . 3

1988 coyalall dyppall ANl cAypulad) Claglaall adai ¢ GIAN e S5 el . 4

ApaSay) easlly Al dmalall s Sl dlae Joal c@hlie pridll me ol Z3a (g sl L 5
.2003

2006 <3V colae caysils il aala Sl ¢ aakailly Al CallSl Auulae S sy dielan) . 6
Dl el Jlae (B allll dlae (ool (B ccadalll e goall 58 jalis (gl dpaiall 2o 2l L 7
2003 ¢ pean ¢dyuSu) diuaalall

2008 «las aysilly il iy la (Agll Aegall (dplay) dalaal) ¢ alhll Gua 2eal. 8

2003 ¢ e cAmalall lall cCadiSall duulaa foolie cailad aud) 4ilad ¢ ))gil deas 2anl. 9

2006 ¢ colae caysilly il Aad) s play) daulad) ¢ &Y jeley Jagidll e . 10

Ayl ASledl) caliall kill Aalal) 5y)aY) ccall<l Aaslae ¢ gall Cappailly i) adaill Aelell Al . 11
A (g9 A gl

Lomalal) )l el 50 Al Lnland) Cile g pial 8 AylaY) Lpnladly CallSil Al ¢ Sl e ols. 12
2003 ¢ jan ¢ yuall

2006 «olac caysils pll RNl Agleall CallSall duslas (i sela Glsays AaS Cajsa Jiles . 13
2005 ¢olae ¢ pzall Jily o ¢ I Aahall (Jidaty (el Call<all dunlas ((hada ol de (WAL 14

2002 cglae dgalall (gihll AaSa AAEN Aaadall o] g dall o lgslinkis dalaall salue ¢ Slall Maae (lsny . 15
D edlee V1 bl el Laslaall o il 0l de dess 5 asal) 2o axSe Fangi ) e < msy - 16
2006 ¢l gl

cesilly il laall ¢ oY) dadal) (il 5 gsalas anlie CadlSall duulas ¢ lall dass sy . 17
2000 <3y

2002 Ao gmaadl ¢ iill syl ls cAgmalaall Cilasleall alis ccasSguse of (i 18

sl ohasll Hla ¢ galally (grlaill HUaY) allll dunlas g5abe calse o Jila A Uaes @10 2o <lla . 19
1999 V1 caysills

71



gaball Al

oY) AN iy AgSa ¢ JV1 Aadal) chplaall Closheall alai avaaiy Jiad canl dese Gl ae . 20
.2004

2009 ¢! caliall s dplay) cloglaall alas sl (5 aTs alld) e . 21

2013 ) diaaill (553U 1 cdapal) dadall cpalaal) Cilaglaal) alsi ¢lsall deal s} Une . 22
2009 ¢ capysilly il bl s palaall cilesleall alai el 4} Uae . 23

2008 ) olae caisils pll el s cCallSll duulae el Ciugy slac . 24

1999 ¢ jihall chmalall cile gaall (s cAddaill duslaall (Cigingsy apSU e . 25

WY colee capsilly Ll ABEDN s A€ dypulall Lpuladll Gloglaall alai cauli dess 350 2e . 26
.2002

sy plall Byuaall Hla Al dadall e luall ol dunlae eyl Qlley s amly) palll 2 L 27
2006 «les

ensilly Sl spall s ¢ I dadall clasbeal) alai Ganadil AaY) Awlad) Galeadl Jies Joad . 28
2007 ¢olee cieliballg

4K ¢l delall ¢ Laall sass ¢ onlaall Cilasbeal alas il sy adle aly sl maly) dass auli . 29
i 050 Bhall (Jiasall claglaall AU dulaadl calall Y] i 5K daplall coliaall

¢ pilly deLhall CaSH la Ay cdaaliaiB )y dplaY) Glosteal) alas 8 Jaae 5 aTs Z G de s ui . 30
2003 «3hal ¢ sall dnala

2005 «zsie gasad cApdall Blsall ChIE Gauad A 3ymall okl He0 a5y e gy (e ) 2es Sl 31
2009 caal) ralall Sl s ALl g€l Jilats duulaall ogs (sl e 32

LI Ll o)) aysis L5 Tadadill 3 jealee Jide cAplaY) Laulad) ¢ Ll maw a%e . 33
2001 ¢)saiall daala oyl

1992 oalall (GoyEl s ¢ sismasSl e Al cilesbed) alad sl kil ¢ salgd) 2ene dess . 34
2000 ¢ sy il Jily s ccadl€all duulas (o5 4l e 3sana. 35

2009 cglae «Jils la cCall<ill dulas (o3l ¢ pn )l aSall de s 2ess. 36

2000 cglae il Qs s ¢ J3Y) dngdal) ccadlSall dulas ¢ Syand) s aball o aaa. 37

2007 ¢lae ¢ piall Byiall ¢ JoY1 Aaakal) dylay) dslad) o5 ATy Juald deas M5e - 38

Al Aagdal) caysilly il ymaall 1y (J5V) el AL dalaall (ool 9 paTs oaell dsane Jlai. 39
2013

1999 ¢ il cdalall dpranal) o (J V) eiall ciplianll duulad) (ysae galy puali. 40

2000 ¢ peae AypaSul) dgmalal) lall gl CVYI A Sl duulas dglae daal adla L 41

1999 cellanall ¢dpyall AaalSY AplaY) daulaall ¢ sl 2l uls. 42

72



gaball Al

cre ASa chll Masly A8l dadadil) Jlae 8 lagleall sl i )iy) daulaall (s o dena an . 43
1996 3yl ¢ juadl)

Gl gally Ehlaall .

Mol dgalal) Asall (Al gl Ay b ddagius) ASH) 50y e U] sad caall ae glia . 1
20071 (Gl sasll ¢ uadd) e daala caylailly

elag by Jilully culSiall .

Ay g yihiall Ll dgal) & ol Adhe dlee e 0yl cslaall cilagleal) alai caalglly Ll . 1
2011 iball drals ¢ pputl) agle s dg)lailly Apalaid)) aslell 408 ¢ il ale (& Hiuale

Gana dedie 583 chusiall & hhall Ma3) Llee Jiadi b ooyes el Cloglaall sl ¢ ay) Al 2 2
2013 ¢ ihall caysall daals ¢ pudl asle s Ayjlailly Lnba@yl ashell 4K ¢ inalal salgd Jo il

bl Aaala ¢ fiualal salgd il 580 YY) Ldhey Laghdl 318 Ll dulaall cdgulsh el L 3
2003 ¢ il

gl il At el o Callal) dnlae 36k s i) Rl (Bl o Ale T ¢ als 2eal L 4
88 ¢ (3N Arulae (aadd ¢ el salgd Ji Olllie (e dedie 583 (pihall deliall luwsd) 8
.2011-2010

oaadl pdie e feale Al () (s 8 dedl) Jilats Adagiall AdSH) 50 (golae dpaly - 5
.2008-2007 « bl (Al ¢ pndl zla drals ¢ pnill agle s dpabai) aglall 48 Jlacl 3yl

dens drala padll agle aud cof)i€s dagll dlal)l Gledd) CallSs A e bl st 53 . 6
20152014 « gl (3ySuss ¢ pumia

& ofmall saled aal) Laadll et 8 ALl bl e CallSil) dlae AU aladi) dhaes sles L 7
Ol Sy ¢ i deae daals il agles Aplall 5 AnlaBY) aslell A0S Byadie e il asle
2011

Dfmalal) salgd Jal 580 ¢ il @bl e ABC Jaliall satiall allSil) ol Gl il ¢ ule 4l ae . 8
2012-2011 ¢ ihall i)y rliye gaald dasla diglaill aglall 3

saled Jail 3,80 Ay yihiall A liall Cilusall 8 Al 350l aeal J20eS CallSal) (bl ¢ ismasy lic . 9
.2008-2007 « yihall 328K 1955 gl 20 danla cliunie yud 5 sl jacads ¢ yiald)

aslall 8 olygi€y dapy Juil dagylal cdgabady) chhall Aas) b Lpulaall Glaglaall e alae Jilde . 10
2009 « il ¢ il dasls ¢ uuill asle s Aala@y) oglall LIS ¢yl ol s Ll

Al Lnsall Lpulaall loghea) alzisagn o Il sl sl cilulSas) cdole dess Jslie . 11

2015 ¢alayess cbyiss danal daala ¢ yiiale Ay o A5 dyseall Ayl ) ladip duse Alls Ay

73



bl Als

Cpana Radie 3800 cAsngall 8 alaall ilagled) aUai Joadi 3 layss ilaglaall Lasli€s ¢ alie dess . 12

Sl Axela ¢ i) asle s Aplail o slally aalaiBY) asbel) A Aplatl aslel) 3 el saled di ki

2012 ¢ 3hall (03

diale Al ¢ Al 3850 53 e dpnladd) Glosbea) alas 5T ¢ mldl)l 3l s oST all deae . 13

2016 ¢ (Jlae¥ K cdunlaa (aads

G el Dlad) Laals AlaBy) Gluwsall b Aagiud) CallSil) Ui Gulai cililliie iz lall (€ . 14

2011 ¢ ihall ¢ ulaly

Ol Aaala ¢ fale saled Jal 380 ¢l Al 3100S ALl Luuladll s Lpeal oy Jisi 2 15

.2006

Sl Ayl cgall 3 LA a3 e sacluses aedl Cleglee ol Aldatll Louladll cysaany Pla . 16

2005 ¢ yihall aad ( Chugy daala co)y €0 3algd

gl aglal) (8 fivale Al cussall (B OLEll sl IS dulaal daall BRI ¢ alla iy - 17

.2010-2009 <03 yihall dxals

&) pagad)

A s DY) clee A1 L5l Aaala Ayl askells alaY) G ualdl) gl alal) el . 1

dial) ARl aalyal) <Ll

1- moscove, s, a, simkin, m, g, bagranoff,n,a, core concepts of accounting information
system ,7,ed , john wiley et sons Itd, England, 2001.

2— Michel poiree, Xavier Hubert, la comptabilité analytique outil gestion, les édition

d’organisation, paris, 1987.

74






Gl Lails

Nature

Centre support
Centre support
Centre support
Centre support
Centre support
Centre support
Centre support
Centre support
Centre
opérationnel
Centre
opérationnel
Centre
opérationnel
Centre
opérationnel

PROCESSUS
DFC

DG

DMS

DRH

HSE

LOG

MGX

SI

ACHAT

COMMERCIAL

PROD

Livraison

Calcul des
inconnus

Montant

0%
DFC

DG

0%

(sl asdll) 3yilae il cleW) aisi Jsan 101 8, Galdll

0%
DMS

0%
DRH

0%
HSE

0%
LOG

0%
MGX

Sl

0%

34 785 736
48 601 566
38907 490
19 204 436
18 119 215
60 180 681
34 973 989
29 367 540

-100%
10%
8%
4%
4%
12%
7%
6%

5%
-100%
15%
5%
5%
5%
2%
15%

10%
20%
-100%
5%
0%
0%
5%
10%

6%
6%
5%
-100%
6%
17%
7%
8%

8%
9%
7%
7%
-100%
20%
7%
7%

8%
7%
0%
0%
0%
-100%
0%
0%

8%
8%
7%
7%
7%
13%
-100%
10%

12%
12%
15%
8%
5%
7%
10%
-100%

17 102 584

125 452 028

76 206 453

35454778

3%

25%

15%

7%

7%

26%

10%

5%

9%

30%

5%

6%

5%

20%

11%

9%

2%

16%

12%

5%

20%

35%

18%

12%

5%

18%

8%

9%

12%

9%

8%

2%

538 356 495

73 672 614

96 904 794

78 000 713

42 746 025

35 639 968

100 531 114

58 189 170

67 733 210
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Centre support
Centre support
Centre support
Centre support
Centre support
Centre support
Centre support
Centre support
Centre
opérationnel
Centre
opérationnel
Centre
opérationnel
Centre
opérationnel

PROCESSUS
DFC

DG

DMS

DRH

HSE

LOG

MGX

Sl

ACHAT

COMMERCIAL

PROD

Livraison

Total

77

Répart primaire DFC DG DMS DRH HSE LOG MGX SI
34 785 736 -73 672 614 4 845 240 7 800 071 2564762 2 851197 8042 489 4 655 134 8127 985
48 601 566 7 110430 -96 904 794 15 600 143 2564762 3207 597 7037178 4 655 134 8127 985
38 907 490 5692 182 14 535719 -78 000 713 2137 301 2 494 798 0 4073 242 10 159 982
19 204 436 2809617 4 845 240 3900036 -42 746 025 2494 798 0 4073 242 5418 657
18 119 215 2 650 849 4 845 240 0 2564762 -35 639 968 0 4073 242 3386 661
60 180 681 8 804 459 4 845 240 0 7 266 824 7127994  -100531 114 7 564 592 4741 325
34 973 989 5116 709 1938 096 3900036 2992 222 2 494 798 0 -58 189 170 6773321
29 367 540 4 296 483 14 535719 7 800071 3419 682 2494 798 0 5818917 -67 733 210
17 102 584 2502115 6783 336 7 020 064 2137301 712 799 20106 223 2909 459 8127 985
125 452 028 18 353 685 25195 246 23400214 8 549 205 5702 395 35 185 890 10474 051 6 095 989
76 206 453 11 149 036 9690479 3900036 4702 063 4276796 18 095 601 4 655 134 5418 657
35454 778 5187 049 4 845 240 4 680 043 3847 142 1781998 12 063 734 5237025 1 354 664
538 356 495 0 0 0 0 0 0 0 0




Gadlall 48

01 eﬁ)é&l«ﬂc_ﬂj

TOTAL Nautre UDO uDO Cout UDO

0

0

0

0

0

0

0

0
67 401 866 Valeur achat (1000DA Acheté) 360 296 187,073816
258 408 702 Valeur CA (10000DA vendu) 467 644 552,575226
138 094 254 Unité produites 3955463 34,9122824
74451 673 Poids livré (1 kg livré) 6 826 696 10,9059595

538 356 495
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Coute d'achat : SR-N98/ACC

Type Date Piéce Qte Par UNITE Montant
Achat 10/04/2021 ACHAT-00176 300 2,20043 660,129
Charges directs 10/04/2021 ACHAT-00176 300 0,394317 118,2951
charges inddirects 10/04/2021 300 0,50985 152,955276
TOTAL 10/04/2021 300 3,10459792 931,379376
Stock initial 10/04/2021 INV2018 88 2,5984 228,6592
CUMP 10/04/2021 388 2,9898 1160
Achat 18/06/2021 ACHAT-000267 8400 2,171692 18242,2128
Charges directs 18/06/2021 ACHAT-00176 8400 0,400894 3367,5096
charges inddirects 18/06/2021 8400 0,50550 4246,16999
18/06/2021 8400 3,078082427 25855,8924
Stock initial 18/06/2021 INV2018 89 2,989790144 266,091323
CUMP 18/06/2021 8489 3,0772 26122
Achat 25/10/2021 ACHAT-00277 8400 2,171692 18242,2128
Frais directe 26/10/2021 ACHAT-00277 8400 0,400894 3367,5096
Achat 04/12/2021 ACHAT-00596 18 000 2,30038 41406,84
Frais directe 04/12/2021 ACHAT-00596 18 000 0,408778 7358,004
Frais inddirects 875,064153
Cout d'achat 35100 4,347605325 152600,947
cump 35100 4,347605325 152 601
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Nature article

MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP
MP

Article

SR-N98/ACC
SR-N98/ACC
SR-N98/ACC
SR-N98/ACC
SR-N98/ACC

SR-N98/ACC
SR-N98/ACC

SR-N98/ACC
SR-N98/ACC
SR-N98/ACC

SR-N98/BTE
SR-N98/BTE
SR-N98/BTE
SR-N98/BTE
SR-N98/BTE

SR-N98/BTE
SR-N98/BTE
SR-N98/COR
SR-N98/COR
SR-N98/COR
SR-N98/COR
SR-N98/COR

SR-N98/COR
SR-N98/COR

Nature mouvement

Stock initial
Consommation
Consommation
Consommation
Achat

Recalcul CUMP
Consommation
Achat

Recalcul CUMP
Consommation
Achat

Achat

Recalcul CUMP
Stock initial
Consommation
Consommation
Consommation
Achat

Recalcul CUMP
Consommation
Consommation
Stock initial
Consommation
Consommation
Consommation
Achat

Recalcul CUMP
Consommation
Achat

80

Date

01/01/2021
04/01/2021
08/01/2021
09/01/2021
10/04/2021

15/05/2021
18/06/2021

01/08/2021
25/10/2021
04/12/2021

01/01/2021
04/01/2021
08/01/2021
09/01/2021
27/03/2021

15/05/2021
01/08/2021
01/01/2021
04/01/2021
08/01/2021
09/01/2021
10/04/2021

15/05/2021
18/06/2021

Piéce

INV2018
FAB-0002
FAB-0005
FAB-0009
ACHAT-00176

FAB-0439
ACHAT-00277

FAB-0584
ACHAT-000267
ACHAT-00596

INV2018
FAB-0002
FAB-0005
FAB-0009
ACHAT-00039

FAB-0439
FAB-0584
INV2018
FAB-0002
FAB-0005
FAB-0009
ACHAT-00177

FAB-0439
ACHAT-00278
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Qte Prix Frais Prix d'achat + CUMP SI UDO achats 1000DA &:1:2:6 Cout d'achat Con
d'achat directe frais directe acheté achat unitaire/CUMP

12 000 2,221502 0 2,221502 2,59838 2,5984
-8 960 2,221502 0 2,221502 2,59838 2,5984
-2904 2,221502 0 2,221502 2,59838 2,5984
-48 2,221502 0 2,221502 2,59838 2,5984
600 2,20043  0,394317 2,594747 187,0738158 0,485409222 3,0802
688 3,0186
-598 2,20043 0 2,20043 2,595571 3,0186
8400 2,171692  0,400894 2,572586 187,0738158  0,48126348 3,0538
8490 3,0534
-8 386 2,171692 0 2,171692 2,572827 3,0534
18 000 2,171692 0 2,171692 187,0738158 0,406266709 2,5800
18 000 2,30038 0,408778 2,709158 187,0738158 0,506812525 3,2200
36 104 2,9004
21747 5,82 0 5,82 5,82 5,8200
-4 480 5,82 0 5,82 5,82 5,8200
-1452 5,82 0 5,82 5,82 5,8200
-24 5,82 0 5,82 5,82 5,8200
41 250 5,82 0 5,82 187,0738158 1,088769608 6,9100
57 041 6,6082
-299 5,82 0 5,82 5,82 6,6082
-4 193 5,82 0 5,82 5,82 6,6082
6 000 167,723401 0 167,723401 196,445423 196,4454
-4 480 167,723401 0 167,723401 196,445423 196,4454
-1452 167,723401 0 167,723401 196,445423 196,4454
-24 167,723401 0 167,723401 196,445423 196,4454
300 167,31315 31,932754 199,245904 187,0738158 37,27369155 236,5200
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Cout d'achat Cout Vente . . UDO livraison Charge indirecte UDO Vente
. Poids unit . . ... /1000

unitaire/CUMP global (poids livré) livraison / unité KDZD
10 213,14 30639,42
10 213,14 337 033,62
10213,14 10213,14
10213,14 -10213,14 13,20 10,91 143,96 552,58
10 213,14 -51 065,70 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -20426,28 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -10213,14 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -10213,14 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -10213,14 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -10213,14 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -10213,14 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 10213,14 13,20 10,91 143,96 552,58
10 213,14 -40 852,56 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -10213,14 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -20426,28 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -20426,28 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -20426,28 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -20426,28 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -10213,14 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -10213,14 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -20426,28 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -10213,14 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -20426,28 13,20 10,91 143,96 552,58
10213,14 -10213,14 13,20 10,91 143,96 552,58
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Prix de vente
unitaire

13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00
13 500,00

Chiffre
d'affaire

-13 500,00
-67 500,00
-27 000,00
-13 500,00
-13 500,00
-13 500,00
-13 500,00
-13 500,00
13 500,00
-54 000,00
-13 500,00
-27 000,00
-27 000,00
-27 000,00
-27 000,00
-13 500,00
-13 500,00
-27 000,00
-13 500,00
-27 000,00
-13 500,00

Charge livraison

global

Charge vente

global

-143,96 -745,98
-719,79 -3729,88
-287,92 -1491,95
-143,96 -745,98
-143,96 -745,98
-143,96 -745,98
-143,96 -745,98
-143,96 -745,98

143,96 745,98
-575,83 -2983,91
-143,96 -745,98
-287,92 -1491,95
-287,92 -1491,95
287,92 -1491,95
-287,92 -1491,95
-143,96 -745,98
-143,96 -745,98
-287,92 -1491,95
-143,96 -745,98
-287,92 -1491,95
-143,96 -745,98
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Cout de vente
global avec

-11 103,08
-55 515,38
-22 206,15
-11 103,08
-11 103,08
-11 103,08
-11 103,08
-11 103,08
11 103,08
-44 412,30
-11 103,08
-22 206,15
-22 206,15
-22 206,15
-22 206,15
-11 103,08
-11 103,08
-22 206,15
-11 103,08
-22 206,15
-11 103,08

Résultat
analytique
charge indirecte global

-2396,92
11 984,62
-4793,85
-2396,92
-2396,92
-2396,92
-2396,92
-2396,92
2396,92
-9587,70
-2396,92
-4793,85
-4793,85
-4793,85
-4793,85
-2396,92
-2.396,92
-4793,85
-2.396,92
-4793,85
-2.396,92

% marge /

CA

17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
17,755%
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SPSS zalin 4 i) Ayl Jay) il : 05 a8y Gald)

Statistigues

Cuiall aall atlaills giiall
Valide 17 17 17
N Manquante 0 0 0
Moyenne 1,2353 3,1765 2,2941
Médiane 1,0000 3,0000 2,0000
Ecart-type 43724 ,88284 ,84887
Somme 21,00 54,00 39,00
il
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
<3 13 76,5 76,5 76,5
Valide 4 23,5 23,5 100,0
Total 17 100,0 100,0
el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
= 25 M 30 45 5 29,4 29,4 29,4
(= 30,4 35 daws 4 23,5 23,5 52,9
Valide )
S e 35 A 8 47,1 47,1 100,0
Total 17 100,0 100,0
radlaills giual)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
¢4 1 59 5,9 5,9
EESIEN 13 76,5 76,5 82,4
Valide )
bl g Al 3 17,6 17,6 100,0
Total 17 100,0 100,0
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3 ka1
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide  ax 17 100,0 100,0 100,0
5 jladi2
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
axd 16 94,1 94,1 94,1
Valide ¥ 1 5,9 5,9 100,0
Total 17 100,0 100,0
5 i3
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
o 3 17,6 17,6 17,6
Valide Y 14 82,4 82,4 100,0
Total 17 100,0 100,0
5 kadlq
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
axd 14 82,4 82,4 82,4
Valide ¥ 3 17,6 17,6 100,0
Total 17 100,0 100,0
5 lall5
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
axd 10 58,8 58,8 58,8
Valide ¥ 7 41,2 41,2 100,0
Total 17 100,0 100,0
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Skl 6
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide  ax 17 100,0 100,0 100,0
5 jladl7
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
axd 15 88,2 88,2 88,2
Valide ¥ 2 11,8 11,8 100,0
Total 17 100,0 100,0
5 8
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
axd 14 82,4 82,4 82,4
Valide V¥ 3 17,6 17,6 100,0
Total 17 100,0 100,0
5_kadlg
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide ax 17 100,0 100,0 100,0
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5_2d110
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
axd 13 76,5 76,5 76,5
Valide ¥ 4 23,5 23,5 100,0
Total 17 100,0 100,0
5 kadi11
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
pxd 15 88,2 88,2 88,2
Valide ¥ 2 11,8 11,8 100,0
Total 17 100,0 100,0
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