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This study aims to highlight the role of the dashboard in monitoring projects, and therefore
we tried in this study to answer the research problem represented in the extent of the
dashboard's contribution to monitoring the performance of projects?.

This study aims to achieve a number of objectives, the most important of which are
Identify the importance of monitoring the management of its various tools in project
management, Highlighting the role of the dashboard in monitoring the management; and
showing the role of the dashboard in monitoring the performance of projects, Through the
theoretical and applied study, a set of results has been reached, the most important of which
are: The dashboard is one of the most important management monitoring tools, Because it
enables the administrator to take a comprehensive and concise view about the status of the
institution, The dashboard is a means of communication and coordination between the
administrative interests in the organization, Modern dashboards are based on financial and
non-financial indicators, The institution under study applies a financial dashboard, Thus, it
focuses only on financial indicators; through the dashboard, control over the budget of
projects is carried out, And know the percentage of achieved performance, In the end, the
study reached a set of recommendations, the most important of which are: The organization
should work on the development of its accounting systems, In particular, the development of
the analytical accounting system, And the dashboard device, Because the large size of the
institution and its activities require it, The need not to focus on accounting data only, Pay
attention to financial balance indicators such as working capital, And financial balance ratios
such as profitability ratios, This ensures a good evaluation of the foundation's projects,



Designing a forward-looking dashboard that studies financial and non-financial aspects,
Which have a strategic dimension to achieve the objectives of the organization, Take into
account the method of presenting the dashboard and the period of its preparation, Using
graphic shapes in their presentation, In order to quickly draw the attention of the official to

important deviations.

Key words: Management control, Project management, Dashboard, Performances.
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F."" ‘ "h SYSTEME DE MANAGEMENT DE LA QUALITE IMP 452 .A
-"l ’h" Date d'application :
‘;ﬁ% TABLEAU DE BORD DU PROJET MOIS DE JUIN 13 Déce’::bre 2013
STRUCTURE:DRC.......... Page 1 sur 1
Collectif : ...............
Projet : Station de sevice autoroutieres VRDS, Batiment EL BIBANE X 1000 DA
Cpte DESIGNATION MOIS CUMUL AU 30/06/2014
BUDGET | REALISE % BUDGET | REALISE %
I-TOTAL PRODUITS (II+ 75+78) 89 581 60056 67,04] 770 000] 321631 41,77
70 Ventes de Produits et de services 89581] 60056 67,04 770 000] 321 631 41,77
8970 0 0
_12 0 0
8972 0 0
73 G 5 i
74 0 0
IIl- PRODUCTION (70 a 74) 89 581| 60 056 67,04| 770 000[ 321631] 41,77
75 Autres produits opérationnels 0 0
78 Reprises sur pertes de valeur et provisions 0 0
ll- TOTAL DES CHARGES (IV+V) 60774]| 55884| 712,49| 587 976| 259 659| 44,16
IV- CHARGES DIRECTES (60 a 68) 54 145 48 908 497,23| 521392| 225798| 264,31
60 Achats consommes 7261| 17562| 241,87| 79323] 64507 81,32
8960 Achats consommés inter-unités 0 0 0 0
61/62 Services extérieurs et autres consommations 21901| 16578 75,70| 238 126] 82 060 34,46
8961/62 | _Services extérieurs et autres consommations inter-unités 350 350 4200 15625 36,31
63 Charges de personnel 11997] 11235 93,65| 106 574| 62994 59,11
8963 Charges de personnel inter-unités 0 0 0 0
64 Impédts, taxes et versements assimilés 1792 1201 67,04] 15398 6433 41,78
65 Autres charges opérationnelles 400 0 0,00 3900 § 0,13
68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 10 444 1982 18,98 73 871 8 275 11,20
V- CHARGES INDIRECTES 6 629 6 976 215,26| 66 583| 33861 50,85
Frais de support projet 0 0
Frais de support stations fixes (carriéres, enrobage, ¢ & béton) 0 0
Frais de support direction 3054 4215 138,03| 32156| 20587 64,02
Frais de siége 3575 2761 77.23| 34428] 13274 38,56
VI-RESULTAT OPERATIONNEL (I-11l) 28 808 4172 -645| 182 025| 61972 34,05
76  [Produits financiers 0 0 0
66 [Charges financiéres 150 0 000] 1800] 34 1,89
8966 |Charges financiéres ( IU) ( Frais siége ) 0 0
VII-RESULTAT FINANCIER (76-66-8966) -150 0 0 -1 800 -34 -2
VIII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (VI+VII) 28 658 4172| -645,45| 180 225] 61938 34,37
77 |Produits extraordinaires 0
67 |Charges extraordinaires 0
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE ( 77 - 67 ) 0 0| #DIV/0! 0 0 #DIV/0!
X- RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (IX + VIII) 28 658 4172 14,56| 180 225| 61938] 34,37
EFFECTIFS 396 251
PERMANENT 3
CONTRACTUEL 248
{Préparé par :L.KOUROUGLI
Visa du Chef de service P/l Visa du Chef de Departement Finances Visa du Directeur
S ARAB A.SELMANE A .DEGHBAR
i 5 __Ce document est la propriété de GCB, Il ne peut étre reprodult ou Iqué sans son autorisation 1
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SYSTEME DE MANAGEMENT DE LA QUALITE

IMP 452 .A

TABLEAU DE BORD DU PROJET

mols de juin _

Date d'application :
13 Décembre 2013

Page 1 sur 1
STRUCTURE:DRC.............
Collectif :
ROJET : RDC SIEGE HY| X 1000 DA
MOIS CUMUL AU 30/06/2017
s Nl BUDGET | REALISE % BUDGET | REALISE | %
I-TOTAL PRODUITS ( II+ 75+78) 8084) 22479 278,07 120 193 85 918 71,48
8084| 19023 235,32 120 193 82 462 68,61
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
8 084| 19023 235,32 120 193 82 462 68,61
3 456 3 456
0 0
lll- TOTAL DES CHARGES (IV+V) 7047 15772 223,82 115 422 68 215 59,10
IV- CHARGES DIRECTES (60 a 68) 6242| 13604 217,96 102 401 58 698 57,32
60 Achats consommés 248 1462 589,33 11155 7 600 68,13
8960 | Achats consommés inter-unités 0 0 0 0| .
61/62 | Services extérieurs et autres consommations 3250f 10655 327,81 66 451 33296| 50,11
8961/62 | Services extérieurs et autres consommations inter-unités 0 0 0 0
63 Charges de personnel 2530 1201 47,46 22440 16 462
8963 Charges de personnel inter-unités 0 0 0
64 Impdts, taxes et versements assimilés 121 285 235,03 1803 1236
_____ 65 | _Autres charges opérationnelies 0 0 0 0
68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 92 2 217 552 104 18,84
V- CHARGES INDIRECTES 805 2168 546,00 13 021 9517 73,09]
Frais de support projet POLE EST 0 ]
Frais de support stations fixes (carrieres, enrobage, ¢ a béton) . 0
'''' Frais de support direction e 203L  1483]  26385| G 415(
Frais de siege 243 685| 28245 3606 2560 :
VI-RESULTAT OPERATIONNEL (I-111) 1037 6 707 646,67 4771 17 703 371,02
76  |Produits financiers 0 0
66 |Charges financiéres 0 of
8966 |Charges financiéres ( IU) ( Frais siége ) 0 0
VII-RESULTAT FINANCIER (76-66-8966) 0 0 0 0
VIII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (VI+VII) 1037 6 707 646,67 4771 17703] 371,02
77  |Produits extraordinaires 0 0
67 [Charges extraordinaires 0 0
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE (77-67) 0 0 0 0
X- RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (IX + ViIN) 1037 6 707 646,67 4771 17 703 371,02
— EFFECTIFS _ 46 36
PERMANENT 1
CONTRACTUEL 35
Préparé par : LKOUROUGLI
Visa du Chef de service Visa du Chef de Departement Finances Visa du Directeur

¢ .ARAB

A.KELANEMER

M.HADJOUTI

—

Ce document est la propriété de GCB, Il ne peut étre reprodult ou

Iqué sans son autorisation

=
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AR ¥ v
SYSTEME DE MANAGEMENT DE LA QUALITE IMP 452 .A
i
Dato d'application ; 12
5 TABL‘EAU DE BORD DU PROJET MOIS DE JUIN p%écombm 2013
SR 19
STRUCTURE:DRC,.,. = Pago 1 sur 1
Collectif ; ., = =
Projet : :(S_ﬁb:iéTlON DES ROUTES, PISTES ET TRAVAUX DE GENIE CIVIL AU NIVEAU DES REGIONS DE LA DIVISION PRODUCTION,
EXPLORATION-PRODUCIION-SECTEUR IOUED GUETRINI
. ¢ X 1000 DA
Cpte DESIGNATION MOIS CUMUL AU 20/06/2018
BUDGET | REALISE % BUDGET REALISE %
I-TOTAL PRODUITS ( I+ 75+78) 10 954 13 079 119,40 151 452 57 015 37,65
70, _.|....Ventes de produts et de services ‘ 10954] 13079| 119,40 151452 57015| 37,65
8970 Ventes de produits et de services inter-unités 0 o
________ 72 stocks produits fini cours 0 o
8972 Variation des stocks de produts finis. ot an cours inter-initis 0 0|
73 Production immobilisée - Y el 0 0
74 Subvention d'exploitation 0 0
Il PRODUCTION (70 & 74) 10 954 13 079 119 151 452 57 015 37,65
75 Autres produits opérationnels 0 0
78 Reprises sur pertes de valeur et provisions 0 0
Ill- TOTAL DES CHARGES (IV+V) 9996 15029| 1567,59 135 996 60 121 44,21
IV- CHARGES DIRECTES (60 2 68) 8 307 12 624) 1251,71 113 408 53 342 47,04
60 Achats consommés 1657 5574 336,33 19 883 16 106 81,00
8960 Achats consommés inter-unités i Q' 0 0 0
61/62 Services extérieurs et autres consommations . 455 3274 719,62 34 095 18 139 53,20
8961/62 | Services extérieurs et autres consommations inter-unités 0 0 0 0
63 Charges de personnel 5 441 3382 62,16 51236 16 996 33,17
8963 Charges de personnel inter-unités - 0 0 0 0
64 Imp6ts, taxes et versements assimilés . 164 162 92,51 2272 810 35,65
65 Autres charges opérationnelles ‘0 0 0 0
68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 589 242 41,09 5922 1290 21,78]
V- CHARGES INDIRECTES 1690 2405] 315,88 22 588 6779 30,01
Frais de support projet 0 0
Frais de support stations fixes (carriéres, enrobage, ¢ & béton) J 0 0
Frais de support direction 1380 1839 133,30 18 302 4661 25,47
Frais de siege 310 566 182,58 4 286 2118 49,42
VI-RESULTAT OPERATIONNEL (I-lIl) 958 -1950| -1448,19 15 457 -3 106 -20,09
76 |Produits financiers et ] 0 0
8976 |Produits financiers inter -unites
66 |Charges financiéres 50 0 580 0
8966 |Charges financiéres ( IU) ( Frais siége ) 0 0
VII-RESULTAT FINANCIER (76-66-8966) -50 0 0 -580 0
VIII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (VI+VIl) 908 /-1 950( -1448,19 14 877 -3 106 -20,88
77  |Produits extraordinaires 0 0
67 Charges extraordinaires 0 0
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE ( 77 - 67 ) 0 0 0 0 0
X- RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (IX + VIII) 908 -1 950| -1448,19 14 877 -3 106 -20,88
EFFECTIFS 72 S5
PERMANENT =
= CONTRAGTUEL =2
Préparé par: LKOUROUGLI .
Visa du Chef de service Visa du Chef de Departement Finances VisaiduDirecteur
M.HADJOUTI
S ARAG A.KELANEMER

V’W( est la propriété de GCB,, |l ne peut étre reproduit ou communiqué sans son autorisation
C ccument esta proprots Se St B, ne peut étre reproduit ou commur
—
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DIRECTION REGION CENTRE
DEPARTEMENT FINANCES

SERVICE COUT & BUDGET

TABLEAU COMPARATIF -TABLEAU DE BORD/TCR

o

(AN ARR@ AU 30/06/2021

( TCRT.BORD | TCR BILAN ECARTS
DESIGNATION AU 30/06/2021 |AU 30/06/2021 Observations
I-TOTAL PRODUITS ( I+ 75+78) 1552 537| 1558447 -5910 o)
70 l Ventes de produits et de services 1330118 1319353 -.10 765 .
8970 ‘ Ventes de produits et de services inter-unités 94 257 16 924 -77333|
[ 72 \ Variation stocks produits finis et en cours 0 88 263 88263
l 8972 | Variation des stocks de produits finis et en cours inter-unité 0 g ' 0
73 | Production immobilisée 0 0 -
74 | subvention d'exploitation 0 o 0
1l- PRODUCTION (70 a 74) 1424375| 1424540 165
75 | Autres produits opérationnels 125771 131316 5545 o
”8_975 Plus value sur sortie des immobilisation corporelles
78 | Reprises sur pertes de valeur et provisions 2391 2591 200 -
Ill- TOTAL DES CHARGES (IV+V) 1445708| 1514341 68 633
IV- CHARGES DIRECTES (60 a 68) 1407 840 1453359 45 519
80 | Achats consommés 276 831 275 888 -943
8960 | Achats consommés inter-unités 0 0
61/62 | Services extérieurs et autres consommations 528 025 540 330 11 305
8561162 Services extérieurs et autres consommations inter-unités 8328 8423 95
T e3 Charges de personnel 486 284 511 296 25012 .
8963 | Charges de personnel inter-unités 0 2 2
—34 l |mpéts, taxes et versements assimilés 19 952 20715 763
65 ‘ Autres charges opérationnelies ) - .10 212 " __] 0011, - _'755
GB-M “lsggat-tons aux amoriissements, provisions et pertes de vale] 77 205 85 694 8490
V- CHARGES INDIRECTES 37 868 60 982 23 114
Frais de support projet 0 0
T Frais de support stations fixes (carriéres, enrobage, ¢ a bét 0 0 .
"7 Frais de support dierection 0 0 o
—————— Frais de siége 37 868 60 982 23114
VI-RESULTAT OPERATIONNEL (I-1Il) &' 106 829 44 106 -62 723
Produits financiers TR 0 P FT
8976 |Produis finaniers Inter Unités 2142 2142
Charges financizres 549 1365 816 -
@rges financiéres Inter Unités 0 i
VII-RESULTAT FINANCIER (76-66) -549| 777 1326 J
TVIII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (VI+VI]) 106 280 44 883 -61397 ]
,mpots exigibles sur résultats ordinaires (a) I 0] L.t |
9—276; lmpbls différés (variations) sur résultats ordinaires (b) 0 "
IX-RESULTAT NET ORDINAIRE ( VIIl - a - b) 106 280 44 883 -61 397 _—
I 7 9,949.(5 extraordinaires ] N . . |
: 67 (‘hg{ges axtraordinaires E D 0L —
o x. RESULTAT EXTRAORDINAIRE ( 77 - 67 ) 0 0 0 ‘
SULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (IX + X) 106 280 44 883 -61 397 ]
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