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داءـــــــــــإه  
 

 المٍـ لؾ الحهد حتِ ترضْ ك لؾ الحهد اذا رضٓت ك لؾ الحهد بعد الرضا، لؾ الحهد كالذم ىقكؿ ك خٓرا
  حاؿ.ها تقكؿ ك لؾ الحهد كالذم تقكؿ ك لؾ الحهد عمِ كؿ ه
 أبْ ك أهْ راسْ الد بعطائٍها كدعكاتٍها طكاؿ هشكارىا عمٓىا بخلا ها المذٓف الكرٓهٓف الكالدٓف إلِ  

 آهاف * شٍٓىاز، الِ اخكتْ* ىسٓهة ،رتٓبة،

 الِ اخْ العزٓز * ٓزٓد* اطاؿ ا﵀ فْ عهري ك رزقً 

* حفضً ا﵀ ٌك الذم صبر هعْ ك كاف لْ ىعـ السىد ك عائمتً الكرٓهة * ابِ رابح ك ْلالغا حبٓبْالِ*  
هراد  *ك الكتاكٓت *آهف، علاء  هكح الصغٓر، خٓر الدٓف، اهْ جهٓمة* اختْ *ىعٓهة* ك اخكتْ *هىٓر،

 الدٓف* 

 هلاؾ* ،اىٓس، ىٍاؿ ٓاسر، حساـ، الِ الكتاكٓت الصغار *كلٓد،

 حسٓبة، هركة، هرٓـ، ٍاـ،س* صدٓقاتْساهْ، خٓر الدٓف *كالِ  سمٓـ، كحٓد، ،*عبد ا﵀ أصدقائْالِ 
 فطٓهة ،صارة ،ىجمة * 

 اٌدم ٌذا البحث الهتكاضع 

يمقرنان مر  –لقامة مريم                                     
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 اٌدم ثهرة جٍدم ك ىجاحْ :

كها  ارحهٍهاه  ربْ كقؿ الرحهة هف الذؿ ىاحج لٍها اخفض ﴿كالِ سبب كجكدم الِ هف قاؿ فٍٓها الرحهاف 
 ا﵀ العظٓـ  صدؽ صغٓرا﴾ ربٓاىْ

نِ  الِ  كمت أىاهمً هف الِ حب، قطرة لٓسقٓىْ جرع الكاس فارغا هف الِ الحٓاة، فْ كقدكتْ الاعمِ  هثم
 العزٓز *عمْ* العمـ أبْ طرٓؽ لْ لٓهٍد دربْ عف لشكاؾ ا حصد هف الِ لحظة سعادة، لٓقدـ لىا

هف  افىت ك.....ك  كربت حهمت ك تعذبت ك اىجبت ْالِ الت ... الِ قداهٍا أ تحت الجىة كضعت ْلتالِ ا
نِ   ها استكفت فضمٍا حٓاتْ هىحتٍا لك ْالِ الت باصفرار اكراقٍا عهرم كراؽ أ اخضرت التْ الِ أٓاهٍا أجم
ا فْ ا﵀ أطاؿ هْ الغالٓة أ الِ  .ك هتعٍا بالصحة ك العافٓة * ىصٓرة * عهرٌ

ىعٓـ* ك اعز الحبآب الِ زهٓمتْ فْ الهذكرة * هرٓـ قرىاف* ،الِ كؿ  ،هقراف، الِ اقرب الاقارب *ابرآٌـ
 .عائمة قرىاف 

بكهرداس ك اخص بالذكر*  الصىاعة التقمٓدٓة كلآة هدٓرٓة السٓاحة ك كعهاؿ هكظفْ ك اطارات جهٓع الِ
 عبد العزٓز* ْالعكب

ّْ  ﵀ الأخٓرك  الأكؿ الشّكر  ىكهؿ ٌذا بالجٍد ك الصبر لكْ أهدّىا الذم البصٓر، الهمؾ كاسع القدٓر، العم
 .كالهعرفة العمـ هجاؿ فْ بالقمٓؿ ٓسٍـ كلك أف ىتهىِ الذم الهتكاضع البحث

 رافقىا الذم فْ حٓاتً، ككفّقً ا﵀ رعاي استاذىا الفاضؿ بعطائً، عمٓىا ٓبخؿ لـ الذم الرّحب لمصدر شكرىا ثـ
.الصحة ك العافٓة دكاـ لً ا﵀ عمٓىا، ىسأؿ اشرافً هدّة طكاؿ ارشاداتً ك بىصائحً لبحثا ٌذا اىجاز فْ



 

‌ت  
 

 
 لؾ هىا كؿ الاحتراـ ك التقدٓر " بف شآب هحهد "   

كها ىشكر كؿ اساتذتىا الكراـ، ك كؿ اعضاء لجىة الهىاقشة ، ك لا ىىسِ صاحب الفضؿ الكبٓر عمٓىا لإتاحة 
اجؿ استكهاؿ ٌذي الهذكرة السٓد " العكبْ عبد العزٓز " هدٓر السٓاحة ك  الفرصة لىا ك صبري عمٓىا هف

 الصىاعة التقمٓدٓة لكلآة بكهرداس 

 لكلآة  الصىاعة التقمٓدٓة هدٓرٓة السٓاحة كعهاؿ هكظفْ ك اطارات كؿ الِ ك     

  .الهذكرة اىجاز ٌذي أجؿ هف هعىا تعاكىٍـ عمِ بكهرداس      
 البحث . ٌذا اتهاـ فْ أعاىىا هف كؿ الِ ك                   

  .شكرا جزٓلا لكـ                                  
 الطالبتين:                                                       

 لقـــامــة مريـــــم -                                                         
قرنـــان مريـــــم -                                                         
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 ة :ــــــــــــــــــمقدم
 البمداف هف العدٓد عمٍٓا تراٌف التْ العالـ، فْ البارزة الاقتصادٓة الىشاطات هف السٓاحة صىاعة أصبحت   

 تبرز.لمدكؿ الاجتهاعٓة ك الاقتصادٓة التىهٓة فْ الفعالة لهساٌهتٍا بالىظر ٌذا ك الاقتصاد الىهك كتٓرة لتسرٓع
 السٓاحٓة التدفقات طرٓؽ عف سكاء الصعب العهمة هف هالٓة هداخٓؿ هف تحققً لها بالىظر ةالسٓاح أٌهٓة

 ٓشتغمٍا، أف لمقطاع ٓهكف التْ العهالة هف الكبٓرة للأعداد إضافة , الاستثهارات جمب طرٓؽ عف أك ) التكافد(
 التبادؿ ككذا الشعكب بٓف التقارب هف تحققً لها لمبمداف الثقافٓة ك الاجتهاعٓة الىكاحْ عمِ السٓاحة تؤثر كها
 .الحضارات ؾهختؿ بٓف

 سجمت التْ لمسٓاحة العالهٓة الهىظهة ،إحصائٓات ٌذا القطاع هف الهحقؽ الىهك عمِ دلٓؿ خٓر لعؿ ك
 فْ % 9 هساٌهتً كبمغت ، دكلار ترٓمٓكف 1.2 ب قدرت بعائدات 3112 سىة سائح همٓكف 233 ك همٓار1

 ٓهثؿ حٓث الشغؿ، لهىاصب إىشاء الأكثر القطاعات هف كالؾ السٓاحة تعتبر الهْ،الع الخاـ الداخمْ الىاتج
 هثلا الأهرٓكٓة الهتحدة الكلآات ففْ العالـ، فْ العاهمة الٓد هف 9 % السٓاحة فْ ٓشتغمكف الآف العهاؿ عدد
 فْ السٓاحة حققت كها أهرٓكْ، دكلار همٓار 139.6 ب تقدر هداخٓؿ 3112 سىة بٍا السٓاحْ القطاع حقؽ

 القطاع ٌذا ٓحققً الا الدخؿ أٌهٓة ٓبٓف ها ٌك ك ، 3112سىة ٓكرك همٓار 72 ب قدرت هداخٓؿ إسباىٓا
 .فٍٓا ٓكر التْ العهالة حجـ ككذلؾ
 حقؽ حٓث ببمداىٍا، التىهٓة عجمة دفع فْ القطاع ٌذا عمِ جٓراىىا اعتهد السٓاحْ الىشاط لدٓىاهٓكٓة ىظرا

 الىاتج هف % 12 ك الصادرات عائدات هف % 29 ٓهثؿ ها دكلار همٓار 6.85 دريق دخلا السٓاحْ الىشاط
 ها دكلار همٓار 2.2 السٓاحة هداخٓؿت بمغ تكىس كفْ .عاهؿ همٓكف صى هف أكثر ٓشغؿ ك ، الخاـ الداخمْ
بمغ الخاـ، الداخمْ الىاتج هف 7 % ك. الصادرات هداخٓؿ هف 20 % ٓعادؿ  فْ الشغؿ هىاصب هجهكع كٓ
 3,3 ب العالـ فْ السٓاح عدد سٓىهك الهىظهة ىفس تقدٓرات حسب شغؿ هىصب 400000 القطاع ٌذا
ا%  .2030سائح افاؽ  همٓكف 800 ك همٓار لٓبمغ سىكٓ
ر بخمؽ لٍا تسهح ، سٓاحٓة هقكهات هف الجزائر بً تزخر لها بالىظر ك  السٓاحٓة الأىهاط هف العدٓد كتطكٓ

ة السٓاحة عمِ غرار مة فٍْ الساحمٓة احةكالسٓ الصحراكٓ  هصاؼ الِ بٍا ترقِ سٓاحٓة صىاعة لإقاهة هؤٌ
ذا ، السٓاحٓة البمداف  التْ لمهداخٓؿ الاقتصادٓة تبعٓتٍا هف التحرر هف تهكىٍا اقتصادٓة تىهٓة لٍا ٓحقؽ ها كٌ
ا  .البتركلٓة الجبآة عمٍٓا تدرٌ

 لها القطاع  ىظرا بٍا الىٍكض فْ الهساٌهة شاىٍا هف التْ السٓاحٓة الكلآات أٌـ هف  بكهرداس  كلآة تعد ك
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 أثرٓة هكاقع ك كـ112 طكؿ عمِ ٓهتد ساحمْ شرٓط عمِ تتكفر إذ ، هتىكعة سٓاحٓة هقكهات هف بً تزخر 
كاة الطبٓعة لهحبْ احضاىٍا تفتح كطبٓعٓة جبمٓة كهكاقع غابات ك  بهكقعٍا الكلآة تتهٓز الهغاهرة، كها كٌ

 الجزائر كهطار الجزائر هٓىاء هف قربٍا كذا ك كـ 01 سكل البلاد عاصهة عف ٍآفصم لا ،حٓث الاستراتٓجْ
 هف الساحمْ شرٓطٍا عبر ٓهر الا 30 رقـ الكطىْ الطرٓؽ ككذا غربشرؽ  السٓار الطرٓؽ هف قربٍا الدكلْ،

 .الشرؽ الغرب

 ٓتهٓزكف الهىطقة سكاف اف ،عمها الكلآة عمًٓ تتكفر الا البشر بالعىصر ٓتعمؽ ها الهقكهات الِ ٌذي ٓضاؼ
 . الهضٓافة بطبٓعتٍـ

 أف شأىً هف هعتبر سٓاحْ قطاع خمؽ هف سٓهكف الهقكهات لٍاي الأهثؿ التكجًٓ ك الاستغلاؿ أف شؾ لا
 .بً ٓستٍاف لا سٓاحْ هقصد بكهرداس كلآة تجعؿ أف ك الكلآة فْ التىهٓة بعجمة ٓدفع

 الإشكالية

 الهرجك الهستكل إلِ ترؽ لـ بالكلآة السٓاحٓة التىهٓة حركٓة أف إلا الذكر السالفة كالإهكاىٓات الهكارد كؿ رغـ
 العكاهؿ تكفر رغـ بالكلآة الاقتصاد الإقلاع السٓاحْ القطاع ٓحقؽ لـ لهاذا ٌك الهطركح السؤاؿ ك هىٍا،

 الرككد؟ لٍذا الحقٓقٓة الأسباب ٌْ كها ، الهساعدة

 :التالٓة ةالأسئم طرح الإشكاؿ ٓىبغْ ٌذا لهعالجة ك

 ؟ السٓاحْ القطاع لتىهٓة الجزائر اىتٍجتٍا التْ السٓاسة ٌْ ها-

 ؟ بكهرداس كلآة عمٍٓا تتكفر التْ الإهكاىٓات ٌْ ها ك السٓاحٓة الهكارد ٌْ ها-

 الإهكاىٓات؟ ك الهكارد ٌذي ٓتـ استغلاؿ كٓؼ

 ؟ القطاع ٌذا تىهٓة أجؿ هف الهبذكلة الجٍكد ٌْ ها -

 الكلآة؟ بٍذي السٓاحْ القطاع تىهٓة تكاجً التْ الهعكقات ٌْ ها -

 ؟ بكهرداس بكلآة السٓاحْ القطاع تىهٓة آفاؽ ٌْ ها -

 ؟ الكلآة بٍاي لمسٓاحة هستداهة تىهٓة لتحقٓؽ الهىاسبة الاقتراحات ٌْ ها-
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 الموضوع اختيار أسباب

 :التالٓة للأسباب الهكضكع ٌذا اختٓار تـ لقد

 ها لفترة الكاردة الخٓارات هف ٓعتبر أىً حٓث السٓاحة، قطاع ٓكتسٍٓا التْ الاجتهاعٓة ك الاقتصادٓة الأٌهٓة-
 .البتركؿ بعد

 بهدٓرٓة هكظفٓف أىىا إلِ ٓرجع الدراسة هىطقة اختٓار ك الهٍىٓة الههارسة بحكـ القطاع بخبآا هعرفتىا-
 .الكلآة لٍذي السٓاحة

 الدراسة أىداف

 :ِػػإل الدراسة ٌذي تٍدؼ

 .الهطركحة الفرضٓات ىفْ أك إثبات قصد عمهٓة هىٍجٓة بتتبع القطاع ٌذي لإشكالٓة العهٓؽ الفٍـ لةهحاك -

 .اقتصادٓا بً الدكر ٓمعب لا السٓاحة قطاع جعمت التْ الأسباب حصر إلِ السعْ-

 .القطاع لٍذا هستداهة تىهٓة أجؿ هف الهىاسبة الحمكؿ اقتراح-

 المنيجية

 :التالٓة الهىٍجٓة الخطكات اتبعىا كجً أحسف عمِ اسةالدر  بٍذي القٓاـ ؿػأج فػه

 ك الهتاحة الدراسات ك الكتب عمِ الاطلاع لؾ ٓهكفك  الدراسة منطقة و الموضوع حول ببميوغرافي بحث-
 فْ الهكضكع عالجت التْ التخرج هذكرات هف عدد عمِ الاطلاع تـ كها السٓاحة، هكضكع عالجت التْ

 .الجزائر جاهعة أك بكهرداس بكقرة أهحهد جاهعة هستكل عمِ أىجزت التْ ك الدراسة هىطقة

 ك الكطىٓة الٍٓئات هكاقع خاصة ك بالسٓاحة الهٍتهة الهكاقع عمِ للاطلاع:   الأنترنت شبكة عمى بحث-
 .الدكلْ الهىظهات

 ةهدٓرٓ التقمٓدٓة، الصىاعة ك السٓاحة كزارة هصالح هف بالتقرب كذلؾ : المعطيات و المعمومات جمع-
 بقطاع هباشرة اك غٓر هباشرة بطرٓقة الهعىٓة الٍٓئات كؿ ك ، بكهرداس لكلآة التقمٓدٓة الصىاعة ك السٓاحة
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 الكطىٓة الككالة الاستثهار، لدعـ الكطىٓة الككالة للإحصائٓات، الكطىْ الدٓكاف الكلائٓة، الهدٓرٓات السٓاحة)
 .السٓاحة ( لتىهٓة

 فاعمْ ككذلؾ هقابمة استغلالٍا، كٓفٓة ك السٓاحٓة الهكاقع كضعٓة عمِ كؼلمكق ذلؾ ك : الميدانية الزيارات-
 .السٓاحْ القطاع

 .بٓاىٓة رسكـ ك جداكؿ شكؿ عمِ تقدٓهٍا ك بترتٓبٍا كذلؾ : المعطيات تنظيم-

 البٓاىٓة الرسكـ ك الجداكؿ تفسٓر ك تكضٓح ك بتحمٓؿ كذلؾ : التفسير و التحميل-

 الدراسة تنظيم

 :كالتالْ فصكؿ ثلاثة فْ الدراسة ٌذي تـ تىظٓـ لقد

 الهصطمحات بعض كتفسٓر إلِ تعرٓؼ ٌذا الفصؿ فْ تطرقىا حٓث الهفآٌهْ ، الإطار : الأول الفصل-
 .لٍا الىظرم لمجاىب التطرؽ الضركرم هف اىً فرآىا هكضكعىا، دراسة فْ سىستعهمٍا التْ

فْ ٌذا الفصؿ الِ التكجٍات العاهة لسٓاحة فْ  حٓث تطرقىا سياسة التنمية في الجزائر :الفصل الثاني-
 الجزائر ك ٌٓكمتً ك تخطٓطً ك اثري عمِ اداء القطاع السٓاحْ .

 الهعطٓات الفصؿ ٌذا فْ تىاكلىا حٓث ،بومرداس بولاية السياحية التنمية آفاق و واقع : الثالث الفصل-
 هف بذلت التْ الجٍكد تىاكلىا ثـ بالكلآة ةالسٓاح هقكهات عمِ بكهرداس لتعرٓؼ لكلآة البشرٓة ك الطبٓعٓة

 هساٌهتً ك القطاع ٌذا أداء عمِ السٓاحْ لمكقكؼ الىشاط هؤشرات بدراسة قهىا ثـ .السٓاحة قطاع تىهٓة أجؿ
 فْ ك السٓاحٓة الىشاطات تىهٓة تعٓؽ التْ العكاهؿ حصر حاكلىا كها الاجتهاعٓة، ك الاقتصادٓة التىهٓة فْ

 .القطاع ٌذا لتىهٓة الهستقبمٓة فاؽأ استعرضىا الأخٓر

 :البحث صعوبات

 :ٓمْ فٓها تمخٓصٍا ٓهكف كثٓرة، صعكبات كاجٍتىا البحث بٍذا قٓاهىا خلاؿ

 الاجىبٓة. بالمغة أك العربٓة سكاء بالمغة الدراسة هىطقة فْ الهكضكع عالجت التْ الدراسات ك الهراجع قمة -

 الهٓداىٓة. التىقلات ك الهعطٓات فْ جهع كقت لمبحث هف ًٓٓقتض هها الدراسة لإىجاز التفرغ صعكبة -

.قمة الاحصائٓات الهتعمقة بالدراسة-



 

 الفصل الاول 

تنمية السياحيةلالاطار المفاهيمي ل  
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:تمييـــــــــــــــــــــــــــد   

قبؿ الشركع فْ دراسة التجربة الجزائرٓة فْ تىهٓة القطاع السٓاحْ، تهكىا أف ىقكـ بتكضٓح الهفآٌـ           
تعمقة بهكضكع الدراسة، فلا ٓهكف دراسة أم هكضكع دكف الإلهاـ بالهفآٌـ ك العاهة ك كذا الهصطمحات اله

الهصطمحات الأساسٓة التْ تخصً. كها لا ٓهكف لمقارئ غٓر الهمـ بٍا استٓعاب الأفكار الكاردة فْ الدراسة، 
عؿ ك لذا ٓعتبر التعرٓؼ بالهفآٌـ ك الهصطمحات الأساسٓة لمهكضكع الذم تـ اختٓاري أهر ضركرم لج

 الدراسة أكثر كضكحا.
فْ ٌذا الفصؿ حاكلىا أف ىعطْ شرحا كافٓا لمهفآٌـ التْ تطرقىا إلٍٓا كتعرٓفا كافٓا لهعظـ الهصطمحات التْ 
استعهمىاٌا فْ الدراسة. كها حاكلىا أف ىهدي بجهٓع العىاصر التْ تهكىً هف فٍـ ظاٌرة السٓاحة ككٓفٓة 

ا.  تطكرٌ
ـ الهقترىة بالظاٌرة الهدركسة كالتىهٓة السٓاحٓة، التىهٓة الهستداهة كىظرا كها سعٓىا أٓضا لتبسٓط الهفآٌ

للأٌهٓة البالغة التْ تكلٍٓا الهىظهات السٓاحٓة كالحككهات لمحفاظ عمِ الهكارد السٓاحٓة الهتاحة لمبمد بها 
 .ٓمبْ حاجٓات الهجتهعات دكف التغافؿ عف احتٓاجات الأجٓاؿ القادهة ككذا التخطٓط السٓاحْ

 الاطار المفاىيمي الفصل الأول:
 التنمية المستدامة المبحث الأول : 

 سىتىاكؿ فْ ٌذا الهبحث عف الاطار الهفآٌهْ لتىهٓة الهستداهة كاٌدافٍا كابعادٌا ك هؤشراتٍا

 المطمب الأول: مفيوم التنمية المستدامة
 أولا: مفيوم التنمية المستدامة

ة ٓجب التطرؽ إلِ هختمؼ التعارٓؼ التْ أعطت تفسٓرا لٍذا لإعطاء هفٍكـ شاهؿ لمتىهٓة الهستداه
الهصطمح، كسىحاكؿ أف ىستعرض أٌـ التعارٓؼ الهختمفة الهتعمقة بالتىهٓة الهستداهة بعد التعرؼ عمِ 

 هصطمح التىهٓة.

    التنمية:تعريـــف 
التْ كاىت )ة حدٓثا ٌذا الهصطمح ظٍر بعد الحرب العالهٓة الثاىٓة ك بالأخص بعد ظٍكر الدكؿ الهستقم

 ة الاقتصادٓة كالاجتهاعٓةعبارة عف هستعهرات( ك ٓقصد بً إحداث تغٓٓرات فْ جهٓع هجالات الحٓا
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ك الثقافٓة لتككف فْ هستكل تطمعات ٌذي الشعكب بهعىِ أخر، التىهٓة الاقتصادٓة ٌْ العهمٓة الٍادفة إلِ 
ر هختمؼ فركع الاقتصاد الكطىْ عبر الاستفادة هف الكسائؿ التكىكلكجٓة ك  القضاء عمِ التخمؼ ك تطكٓ
 1استخداهٍا فْ شتِ الهٓادٓف الإىتاجٓة لتحقٓؽ أٌداؼ اقتصادٓة.

 كالتالْ: ك بخصكص التىهٓة الهستداهة سىحاكؿ إعطاء أٌـ ها جاء بخصكص تكضٓح الهعىِ الدقٓؽ لٍا
مٓاـ ) .1 أىٍا " العهمٓة  ( عمW. Ruckkelhawsِ  سروكز ىاو  عرفٍا هدٓر حهآة البٓئة الأهرٓكٓة كٓ

التْ تقر بضركرة تحقٓؽ ىهك اقتصادم ٓتلائـ هع قدرات البٓئة، ك ذلؾ هف هىطمؽ أف التىهٓة الاقتصادٓة 
 2ك الهحافظة عمِ البٓئة ٌْ عهمٓات هتكاهمة ك لٓست هتىاقضة"

ة "التىهٓة الهستداهة تعىْ تمبٓ Jean Pierre Hauet( ىوي جون بيارعرفٍا الهفكر الفرىسْ ) .2
حاجات الأجٓاؿ الحالٓة دكف الهساس بإهكاىٓة تمبٓة حاجات الأجٓاؿ القادهة، تحدث ىتٓجة تفاعؿ 
هجهكعة هف أعهاؿ السمطات العهكهٓة ك الخاصة بالهجتهع، هف أجؿ تمبٓة الحاجات الأساسٓة 

 بغض كالصحٓة للإىساف، ك تىظـ التىهٓة الاقتصادٓة لفائدتً، ك السعْ إلِ تحقٓؽ اىسجاـ اجتهاعْ
ف هستقبؿ الأجٓاؿ القادهة  الىظر عف الاختلافات الثقافٓة ك المغكٓة ك الدٓىٓة للأشخاص ك دكف رٌ

 3عمِ تمبٓة حاجٓاتٍا".
ٌْ  أف التىهٓة الهستداهة فْ هعىاٌا(  Saton and Hirayamaساتو و ىيرياما ٓرل الهفكراف ) .3

خلاؿ بحقكؽ الأجٓاؿ الهستقبمٓة فْ الرفاي ك تمؾ الإدارة التْ تكفر احتٓاجات الأجٓاؿ الحالٓة بدكف الإ
 4.التهتع بالهكارد، ككضع حد أدىْ هائة عاـ لأم هشركع تىهكم

ٓعرفٍا الأستاذ هصطفِ كهاؿ طمبة "إف أٌـ شركط التىهٓة الهستداهة القدرة عمِ تصهٓـ تدابٓر فْ  .4
م الكطىْ كبٓف هجاؿ السٓاسات تستطٓع استغلاؿ التآزر الهحتهؿ بٓف أٌداؼ الىهك الاقتصاد

السٓاسات التْ ترتكز عمِ البٓئة، كها أف التىهٓة الهستداهة تحتاج إلِ تغٓٓر جذرم فْ هجاؿ 
 5التكىكلكجٓا ك ها ٓتصؿ بٍا".

 تعريف التنمية المستدامة حسب العناصر المكونة ليا: .5

                                                           
1

ؼخ انجضَضح نهُشغ وانزىػَغ، انجؼائغ، سجبثخ ػجض الله، انًؤؿـبد انظغُغح و انًزىؿطخ آنُخ نزذمُك انزًُُخ انًـزضايخ، صاع انجبي

 .006، ص3102
ػضًبٌ يذًض غُُى، يبجضح أثى ػَظ، انزًُُخ انًـزضايخ و أؿبنُت رشطُطهب و أصواد لُبؿهب، صاع انظفبء نهُشغ وانزىػَغ،  2

 .72، ص 7002ػًبٌ، الأعصٌ، 
3
و انزطجُك، يكزجخ دـٍ انؼظغَخ نهُشغ وانزىػَغ، لبصعٌ يذًض انطبهغ، انزًُُخ انًـزضايخ فٍ انجهضاٌ انؼغثُخ ثٍُ انُظغَخ  

 . 22،ص7002ثُغود، نجُبٌ ،
 .25 صك ؿبثلبصعٌ يذًض انطبهغ، يغجغ  4
 .02، ص7000طلاح ػجبؽ، انزًُُخ انًـزضايخ فٍ انىطٍ انؼغثٍ، يؤؿـخ شجبة انجبيؼخ نهُشغ، الإؿكُضعَخ، يظغ،  5
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 .ك الهتهثمة فْ العىصر الاجتهاعْ ك العىصر الاقتصادم ك البٓئْ ك العىصر التكىكلكجْ
أف التىهٓة الهستداهة تعىْ إجراء خفض عهٓؽ ك هتكاصؿ فْ استٍلاؾ  التعريف الاقتصادي:‌.أ 

لات جذرٓة فْ الأىهاط  الدكؿ الصىاعٓة فْ الشهاؿ هف الطاقة ك الهكارد الطبٓعٓة ك إجراء تحكٓ
ؿ رفع الجبائٓة السائدة، أها بالىسبة لمدكؿ الفقٓرة فالتىهٓة الهستداهة تعىْ تكظٓؼ الهكارد هف أج

 6لمهستكل الهعٓشْ لمسكاف الأكثر فقرا.
ك ٌْ العهمٓات التْ تىطكم عمِ إحداث بعض التغٓرات التىظٓهٓة  التعريف الاجتماعي:‌.ب 

ـ أفضؿ بٓف الاحتٓاجات الغذائٓة ك البراهج الاجتهاعٓة، ك ٌْ بذلؾ ٌدؼ ئالهخططة لتحقٓؽ تلا
د هعىكم لعهمٓة دٓىاهٓكٓة تتجسد فْ إعداد ك تكجًٓ الطا قة البشرٓة لمهجتهع عف طرٓؽ تزكٓ

الإفراد بقدر هف الخدهات الاجتهاعٓة العاهة كالتعمـ ك الصحة ك الىقؿ ك الهكصلات... الخ، 
بحٓث ٓتٓح لٍـ ٌذا القدر فرصة لمهساٌهة ك الهشاركة فْ الىشاط الاجتهاعْ ك الاقتصادم 

 7لتحقٓؽ الأٌداؼ الاجتهاعٓة الهىشكدة.
هٓة الهستداهة فْ الاستخداـ الأهثؿ للأرض الزراعٓة، ك الهكارد الهائٓة فْ التى التعريف البيئي:‌.ج 

 8العالـ، بها ٓؤدم إلِ هضاعفة الهساحة الخضراء عمِ سطح الكرة الأرضٓة.
ك ٌْ تعرؼ عمِ أىٍا ىقؿ الهجتهع إلِ عصر الصىاعات التطبٓقٓة التْ  التعريف التكنولوجي:‌.د 

ىتج الحد الأدىِ هف الغازات الهمكثة ك الحابسة لمحرارة تستخدـ تكىكلكجٓا هىظهة لمبٓئة، ك ت
 9كالضارة بطبقة الأكزكف.

 المطمب الثاني: أىداف التنمية المستدامة
:ْ  10تسعِ التىهٓة الهستداهة هف خلاؿ آلٓاتٍا ك هحتكاٌا إلِ تحقٓؽ هجهكعة هف الأٌداؼ كٌ

ت بٓف ىشاطات السكاف كالبٓئة، ك هف خلاؿ التركٓز عمِ العلاقاتحقيق نوعية حياة أفضل لمسكان، ‌.أ 
التعاهؿ هع الىظـ الطبٓعٓة ك هحتكاٌا عمِ أساس حٓاة الإىساف، ك ذلؾ عف طرٓؽ هقآٓس الحفاظ 
عمِ ىكعٓة البٓئة ك الإصلاح ك التٍٓئة ك تعهؿ عمِ أف تككف العلاقة فْ الأخٓر علاقة تكاهؿ ك 

 اىسجاـ. 

                                                           
 .20، ص 7002نًًبعؿبد(، انًُظًخ انؼغثُخ نهزًُُخ الإصاعَخ، يظغ، َبصَخ دًضٌ طبنخ، الإصاعح انجُئُخ )انًجبصئ و ا 6
 22ص، 7002طهؼذ يظطفً، انزًُُخ الاجزًبػُخ يٍ انؼضانخ إنً انؼىنًخ، انًكزت انجبيؼٍ انذضَش، الإؿكُضعَخ،  7
 .742، ص 0221نجُبٌ،  ػجض انشبنك ػجض الله، صعاؿبد فٍ انزًُُخ انؼغثُخ انىالغ و اِفبق، يغكؼ صعاؿخ انىدضح انؼغثُخ، 8
يذًض طبنخ انشُز، اِصبع الالزظبصَخ و انًبنُخ انزهىس انجُئخ ووؿبئم انذًبَخ يُهب، يكزجخ الإشؼبع انفٍُ، الإؿكُضعَخ، يظغ،  9

 .27، ص 7007
 .22 -27، ص ص7007أدًض ػجض انفزبح َبجٍ، انزًُُخ انًـزضايخ فٍ انًجزًغ انُبيٍ، انًكزت انجبيؼٍ انذضَش، يظغ، 10
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، ك ذلؾ هف خلاؿ تىهٓة إحساسٍـ بالهسؤكلٓة تجاٌٍا ةتعزيز وعي السكان بالمشكلات البيئية القادم‌.ب 
ك حثٍـ عمِ الهشاركة الفعالة فْ إٓجاد حمكؿ هىاسبة لٍا هف خلاؿ هشاركتٍـ فْ إعداد كتىفٓذ ك 

 هتابعة ك تقدٓـ براهج ك هشارٓع التىهٓة الهستداهة. 
السكاف ك البٓئة كالتعاهؿ ك ذلؾ هف خلاؿ التركٓز عمِ العلاقة بٓف ىشاطات  احترام البيئة الطبيعية،‌.ج 

هع الىظـ الطبٓعٓة ك هحتكاٌا عمِ أساس حٓاة الإىساف، ك بالتالْ فالتىهٓة الهستداهة ٌْ التْ 
ر ٌذي العلاقة  تستكعب العلاقة الحساسة بٓف البٓئة الطبٓعٓة ك البٓئة الهخمفة ك تعهؿ عمِ تطكٓ

 لتصبح علاقة تكاهؿ ك اىسجاـ.
ك ٌىا تتعاهؿ التىهٓة هع الهكارد عمِ أىٍا هكارد  لاني لمموارد:تحقيق استغلال و استخدام عق‌.د 

ا ك تعهؿ عمِ استخداهٍا ك تكظٓفٍا بشكؿ عقلاىْ.  هحدكدة لذلؾ تحكؿ دكف استىزافٍا أك تدهٓرٌ
تحاكؿ التىهٓة الهستداهة تكظٓؼ التكىكلكجٓا الحدٓثة بها ربط التكنولوجيا الحديثة بأىداف المجتمع: ‌.ق 

تهع، ك ذلؾ هف خلاؿ تكعٓة السكاف بأٌهٓة التقىٓات الهختمفة فْ الهجاؿ التىهكم ٓخدـ أٌداؼ الهج
ك كٓفٓة استخداـ الهتاح ك الجدٓد هىٍا فْ تحسٓف ىكعٓة حهآة الهجتهع ك تحقٓؽ أٌدافً الهىشكدة 

 دكف أف ٓؤدم ذلؾ إلِ هخاطر ك أثار بٓئٓة سمبٓة.
إهكاىٓة ك  ، ك ذلؾ بإتباع طرٓقةالمجتمعإحداث تغيير مستمر و مناسب في حاجات و أولويات ‌.ك 

تسهح بتحقٓؽ التكازف الذم بكاسطتً ٓهكف تفعٓؿ التىهٓة الاقتصادٓة ك السٓطرة عمة جهٓع الهشكلات 
 البٓئٓة.

، بحٓث ٓحافظ عمِ الرأسهاؿ الطبٓعْ الذم ٓشهؿ الهكارد الطبٓعٓة ك تحقيق نمو اقتصادي تقني‌.ز 
ر ه لتؤكد  ؤسسات ك بىِ تحتٓة إدارة هلائهة لمهخاطر كالتقمباتالبٓئٓة ك ٌذا بدكري ٓتطمب تطكٓ

 الهساكاة فْ تقاسـ الثركات بٓف الأجٓاؿ الهتعاقبة ك فْ الجٓؿ ىفسً.

 المطمب الثالث: أبعاد التنمية المستدامة
ؽ شرط تتشكؿ التىهٓة الهستداهة هف أربعة أبعاد هتكاهمة ك هترابطة فٓها بٓىٍا، فإذا لـ ٓتكفر بعد كاحد لتحقٓ

 الاستداهة، ك ٌْ ههثمة فْ البعد البٓئْ ك الاقتصادم ك الاجتهاعْ كالتكىكلكجْ.
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 أولا: البعد البيئي: 
ٓتهثؿ ٌذا البعد فْ التىهٓة الهستداهة فْ الحفاظ عمِ الهكارد الطبٓعٓة ك الاستخداـ الأهثؿ لٍا عمِ أساس 

أف تراعْ قٓكد الطبٓعة ك حدكد هكاردٌا، ك أف تحافظ تىهكٓة ٓجب  استراتٓجٓةهستداـ، ك بالتالْ فكؿ خطة ك 
 11عمِ الحقكؽ البٓئٓة للإىساف الحالْ أك الأجٓاؿ القادهة هىً. 

ك تتطمب التىهٓة الهستداهة الحفاظ عمِ هكاردٌا كالهٓاي العذبة ك ترشٓد استخداهٍا، ك حهآة سائر 
لغابات، الهراعْ، الأراضْ الزراعٓة، كالأسهدة الهسطحات الهائٓة هف التمكث، هع ضبط الاستٍلاؾ لمهكارد كا

ا  الكٓهاكٓة ك الهبٓدات الحشرٓة. ك ٓتحدد ىجاح التىهٓة الهستداهة بهدل تكفر هكارد الطاقة كتعدد هصادرٌ
 كقدرة البٓئة عمِ استٓعاب هخمفات استخداهٍا.

ا كال  12تالْ:ك عمِ العهكـ ٓتهحكر هكضكع البعد البٓئْ حكؿ هجهكعة هف العىاصر ىذكرٌ
 .الطاقة 
  .ْالتىكع البٓكلكج 
  القدرة عمِ التكٓؼ ك الإىتاجٓة البٓكلكجٓة. ك تتهثؿ أٌـ الاٌتهاهات البٓئٓة فْ ظاٌرة ارتفاع درجة

 13حرارة الهىاخ، ك الاستغلاؿ الهفرط لمهكارد الطبٓعٓة ك العدٓد هف الهشاكؿ الهتعمقة بالٍكاء. 
 ثانيا: البعد الاجتماعي 

 ديمغرافيتثبيت النمو ال .أ 
ك تعىْ العهؿ عمِ تثبٓت ىهك السكاف، ذلؾ أف الىهك السرٓع ٓحدث ضغكطا عمِ الهكارد الطبٓعٓة كعمِ  

قدرة الحككهات عمِ تكفٓر الخدهات، كها أف الىهك السرٓع لمسكاف فْ بمد ها ٓحد هف التىهٓة كٓقمص هف 
 قاعدة الهكارد الطبٓعٓة.

  مكانة الحجم النيائي لمسكان‌.ب 
 ىٍائْ لمسكاف فْ الكرة الأرضٓة أٌهٓة أٓضا، لاف حدكد الأرض فْ إعالة الحٓاة البشرٓةلمحجـ ال

                                                           
ػجض انمبصع ثهشضغ، إؿزغارُجُخ انطبلخ و إيكبَُخ انزىاػٌ انجُئٍ فٍ ظم انزًُُخ انًـزضايخ، دبنخ انجؼائغ، يظكغح يبجـزُغ،  11

 .22، ص 7002يؼهض ػهىو انزـُُغ، جبيؼخ انجهُضح، 
 .04-02-07، ص0222يبهغ ػجض انؼؼَؼ رىفُك يجبصئ إصاعح انفُبصق، صاع ػهغاٌ، الأعصٌ،  12
، 7002فٍ لبؿى، إصاعح انجُئخ و انزًُُخ انًـزضايخ فٍ ظم انؼىنًخ انًؼبطغح، انضاع انجبيؼُخ نهُشغ، الإؿكُضعَخ، سبنض يظط 13

 .22، 27ص ص
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، ك ضغط السكاف 2100همٓار ىسهة سىة  11غٓر هعركفة بدقة ك بالىسبة لعدد السكاف ٓتكقع أف ٓصؿ إلِ 
ط فْ استغلاؿ حتِ بالهستكٓات الحالٓة عاهؿ هف عكاهؿ تدهٓر الهساحات الخضراء ك تدٌكر التربٓة كالإفرا

 الحٓاة البرٓة ك الهكارد الطبٓعٓة.
 أىمية توزيع السكان‌.ج 

إف تكسع الهىاطؽ الحضرٓة ك لاسٓها فْ الهدف الكبرل لً عكاقب بٓئٓة ضخهة عمِ الهدف، حٓث ٓتـ 
رهْ الىفآات ك الهكاد الهمكثة فتشكؿ خطرا عمِ السكاف ك تدهر الىظـ البٓئٓة الهحٓطة بٍا، كبالتالْ 

 ة الهستداهة تعىْ الىٍكض بالتىهٓة الرٓفٓة لمهساعدة عمِ إبطاء حركة الٍجرة ىحك الهدف.فالتىهٓ
 الإستخدام الكامل لمموارد البشرية  .د 

تٍدؼ التىهٓة الهستداهة إلِ استخداـ الهكارد البشرٓة استخداها كاهلا، ك ذلؾ بتحسٓف التعمٓـ كالخدهات 
ساسٓة إلِ الذٓف ٓعٓشكف فْ فقر هطمؽ، ك ذلؾ ٓعىْ الصحٓة ك هحاربة الجكع ك أف تصؿ الخدهات الأ

تكجًٓ الهكارد ك إعادة تخصٓصٍا لضهاف الكفاء بالاحتٓاجات البشرٓة الأساسٓة هثؿ تعمـ القراءة كالكتابة 
 ك تكفٓر الرعآة الصحٓة. 

  الصحة و التعميم‌.ق 
ا هع باقْ الأبعاد الأخرل لمتىهٓة  الهستداهة هف ذلؾ هثلا أف السكاف إف التىهٓة البشرٓة تتفاعؿ تفاعلا قكٓ

الأصحاء الذٓف ىالكا التغذٓة الجٓدة بها ٓكفٍٓـ لمعهؿ أهر ٓساعد عمِ التىهٓة الاقتصادٓة كهف شأف 
ـ هف سكاف البادٓة عمِ حهآة الغابات ك الأراضْ ك التىكع  التعمٓـ أف ٓساعد الفلاحٓف ك غٓرٌ

 البٓكلكجْ.
 
 أىمية دور المرأة ‌.ك 

الكثٓر هف الدكؿ الىاهٓة تقكـ الىساء ك الأطفاؿ بالزراعات الهعٓشٓة كالرعْ ك غٓر ذلؾ أٌهٓة خاصة فْ 
هف الأعهاؿ الشاقة، كها أىٍا أكؿ هف ٓقدـ الرعآة للأطفاؿ، ك هع ذلؾ كثٓرا ها تتمقِ صحتٍا ك تعمٓهٍا 

أة ك تعمٓهٍا أف الإٌهاؿ هقارىة بصحة الرجاؿ ك تعمٓهٍـ: ك بالتالْ ففْ شأف الاستثهار فْ صحة الهر 
 ٓعكد عمِ القابمٓة للاستداهة بهزآا هتعددة.
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  الأسموب الديمقراطي في العالم‌.ز 
إف اعتهاد الأسمكب الدٓهقراطْ فْ الحكـ ٓساعد عمِ تحقٓؽ التىهٓة الهستداهة، ك تشكؿ السٓاسات 

العدالة الاجتهاعٓة  الكطىٓة، هف تحقٓؽ الحرٓة ك الأهف ك الاستقرار الداخمْ ك احتراـ حقكؽ الإىساف ك
 هف أجؿ تىهٓة بشرٓة هستداهة.

 ثالثا: البعد الاقتصادي
حصة الاستٍلاؾ الفردم هف الهكارد الطبٓعٓة ىلاحظ أف سكاف البمداف الصىاعٓة ٓستغمكف أضعاؼ ‌.أ 

ها ٓستخدهً سكاف البمداف الىاهٓة هف الهكارد الطبٓعٓة، كهف ذلؾ هثلا استٍلاؾ الطاقة الىاجهة عف 
هرة كفْ بمداف  33الغاز ك الفحـ فْ الكلآات الهتحدة الأهرٓكٓة أعمِ هىً فْ الٍىد ب:  الىفط ك

هرات هف الهتكسط فْ البمداف الىاهٓة  10أعمِ ب:  OCDEهىظهة التعاكف ك التىهٓة الاقتصادٓة 
% هف  84هف الىاتج العالهْ ك تتهمؾ حكالْ  90هجتهعة، كها أف الدكؿ الهتقدهة تتحكـ بحكالْ %

% هف سكاف الكرة الأرضٓة ك ٌْ  25إجهالْ الىشاط التجارم العالهْ، فْ حٓف ٓبمغ عدد سكاىٍا 
بمغ دخؿ الفرد فٍٓا  12تستٍمؾ  ضعؼ هتكسط الدخؿ الفردم  20ضعؼ ها تستٍمكً دكؿ الجىكب كٓ

  14فْ دكؿ الجىكب.
 الحد من التفاوت في المداخيل: .ب 

ت الهتىاهْ فْ الدخؿ ك فْ فرص الحصكؿ عمِ الرعآة الصحٓة التىهٓة الهستداهة تعىْ إذا الحد هف التفاك 
فْ البمداف الصىاعٓة ك إتاحة حٓازة الأراضْ الكاسعة ك الغٓر هىتجة لمفقراء الذٓف لا ٓهمككف أراضْ فْ 
هىاطؽ أهرٓكا الجىكبٓة أك الهٍىدسٓف الزراعٓٓف العاطمٓف، كها ٌك الشأف بالىسبة لأغمب الدكؿ الىاهٓة ك تقدٓـ 
القركض إلِ القطاعات الاقتصادٓة الغٓر رسهٓة ك إكسابٍا الشرعٓة كتحسٓف فرص الحصكؿ عمِ الأراضْ 

  15ك التعمٓـ ك غٓر ذلؾ هف الخدهات الاجتهاعٓة.
 ايقاف تبديد الموارد .ج 

التىهٓة الهستداهة بالىسبة لمدكؿ الغىٓة تتمخص فْ إجراء تخفٓضات هتكاصمة فْ هستكٓات الاستٍلاؾ الهبددة 
مطاقة ك الهكارد الطبٓعٓة، ك ذلؾ عبر تحسٓف كفاءة استخداـ الطاقة بها ٓسهح لمبٓئة هف استٓعاب هخمفات ل

استخداهٍا هع إهكاىٓة تجدد الأىظهة البٓئٓة ك إحداث تغٓٓرات جذرٓة فْ أسمكب الحٓاة، إلا أىً ٓجب التأكد 

                                                           
ثىػشخ يجبعن، انزًُُخ انًـزضايخ: يمبعثخ الزظبصَخ فٍ إشكبنُخ انًفبهُى و الأثؼبص، انًهزمً انضونٍ دىل انزًُُخ انًـزضايخ و  14

 .22، جبيؼخ ؿطُف، ص 7001أفغَم،  8/7 نهًىاعص انًزبدخ، انكفبءح الاؿزشضايُخ
 22ػجض انمبصع ثهشضغ، يغجغ ؿبثك، ص  15
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ا التىهٓة الهستداهة تغٓٓر الاستٍلاؾ الذم هف عدـ تصدٓر الضغكط البٓئٓة إلِ البمداف الىاهٓة، ك تعىْ أٓض
 16ٍٓدد التىكع البٓكلكجْ فْ البمداف الأخرل.

  المساواة في توزيع الموارد‌.د 
إف الكسٓمة الىاجحة لمتخفٓؼ هف عبئ الفقر ك تحسٓف هستكٓات الهعٓشة أصبحىا هسؤكلٓة كؿ هف البمداف 

ا، ك تتهثؿ فْ جعؿ فرص الحصكؿ عمِ الهكارد ك الغىٓة ك الفقٓرة، ك تعتبر ٌذي الكسٓمة غآة فْ حد ذاتٍ
 17الهىتجات ك الخدهات بٓف جهٓع الأفراد داخؿ الهجتهع أقرب إلِ الهساكاة.

  مسؤولية البمدان المتقدمة عن التموث و معالجتو‌.ق 
تقع عمِ البمداف الصىاعٓة هسؤكلٓة خاصة فْ قٓادة التىهٓة الهستداهة لأف استٍلاكٍا الهتراكـ فْ الهاضْ 
لمهكارد الطبٓعٓة كالهحركقات كاف كبٓرا، ٓضاؼ إلِ ٌذا أف الدكؿ الغىٓة لدٍٓا الهكارد الهالٓة ك التقىٓة ك 
البشرٓة الكفٓمة بأف تصبح بالصدارة فْ استخداـ تكىكلكجٓا أىظؼ ك تستخدـ الهكارد بكثافة أقؿ، فْ القٓاـ 

ؿ  ، كفْ تٍٓئة أسباب ترهْ إلِ تحقٓؽ ىكع هف إلِ حهآة الىظـ الطبٓعٓة ك العهؿ هعٍا اقتصاداتٍابتحكٓ
الهساكاة ك الهشاركة لمكصكؿ إلِ الفرص الاقتصادٓة كالخدهات الاجتهاعٓة داخؿ هجتهعاتٍا ك تكفٓر الهكارد 

 18التقىٓة ك الهالٓة لتعزٓز التىهٓة الهستداهة فْ البمداف الأخرل.
 رابعا: البعد التكنولوجي 

ىكلكجٓا أىظؼ ك أكفأ تىقؿ الهجتهع إلِ عصر ٓستخدـ أقؿ قدر هف الطاقة ك ك ٌك الذم ٍٓتـ بالتحكؿ إلِ تك
الغازات ك الهمكثات ك استخداـ  اىبعاثاتالهكارد، ك أف ٓككف الٍدؼ هف ٌذي التكىكلكجٓا إىتاج حد أدىِ هف 

ر الىفآات داخمٓا ك تعهؿ هع الىظـ الطبٓع ٓة أك هعآٓر تؤدم إلِ الحد هف تدفؽ الىفآات ك تعٓد تدكٓ
 تساىدٌا. 

 19ك لكْ ٓتـ تحقٓؽ التىهٓة الهستداهة ٓجب هراعاة عدة أهكر أٌهٍا: 
 .استخداـ تكىكلكجٓا أىظؼ 
 .الحد هف اىبعاث الغازات 
 .ْالتقٓد قكاىٓف البٓئة لمحد هف التدٌكر البٓئ 

                                                           
 21 َفؾ انًغجغ انـبثك، ص  16
ثٍ طُت هضَبد سضَجخ، ثُُىد نطُفخ، صوع يؤؿـبد انًجزًغ انًضٍَ فٍ انزًُُخ انًـزضايخ، انًهزمً انضونٍ دىل انزًُُخ  17

 .727، جبيؼخ ؿطُف، ص7001أفغَم،  1/2 خ نهًىاعص انًزبدخ،انًـزضايخ و انكفبءح الاؿزشضايُ
 .21ثىػشخ يجبعن، يغجغ ؿبثك، ص  18
 22سبنض يظطفً لبؿى، يغجغ ؿبثك، ص  19
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 ا. ك التكىكلكجٓا الهدعكهة ا لتْ تحافظ إٓجاد الكسائؿ البدٓمة لمهحركقات هثؿ الطاقة الشهسٓة ك غٓرٌ
عمِ البٓئة ٌْ تمؾ التكىكلكجٓا التْ تقمؿ هف التمكث البٓئْ هف خلاؿ التقدـ التقىْ الكبٓر، ك ىظرا 
هكف اعتبار التطكر التكىكلكجْ فْ  لاف الهجتهع برهتً ٓستفٓد هف التكىكلكجٓا التْ تصكف البٓئة، كٓ

 20صالح البٓئة ك الاقتصاد بشكؿ عاـ ك دائـ إذا:
 كاليف التموث البيئي بشكل كبيرالعمل عمى خفض ت .1

ٓؤدم ٌذا الهعٓار إلِ حهآة صحة الإىساف هع كجكد الرفآٌة الاجتهاعٓة ك البٓئٓة فْ آف كاحد هها ٓؤدم  
 إلِ خفض تكمفة التمكث ك التحكـ فًٓ.

 إحراز تقدم تقني ىام يعمل عمى تقميل النفايات الناتجة .2
 ِ الطاقة الهتجددة التْ تمغْ الحاجة إلِ الكقكد الحفرم.ك هعىِ ٌذا أىً ٓجب عمِ العالـ التركٓز عم 

 أن تكون التكنولوجيا قابمة لمتطبيق في المرحمة التي تسبق المنافسة .3
ر تكىكلكجٓا القطاع الخاص الذم   ك ٓعىْ ذلؾ أف ٌىاؾ تكىكلكجٓا تصكف البٓئة هف خلاؿ التأٓٓد العاـ لتطكٓ

 قد ٓككف حلا لمهشكلات التقىٓة. 
 الابتكارات التكنولوجية عن فوائد اقتصادية و اجتماعيةأن تسفر  .4

كهفاد ذلؾ أف لا ٓككف ٌىاؾ تبآف بٓف الفكائد العاهة ك الفكائد الخاصة، بهعىِ أف ٓحصؿ هبتكر ٌذي  
ر.التكىكلكجٓا عمِ ىسبة أرباح تؤدم إلِ استرداد عائد الاستثهارات ا ا عمِ البحث كالتطكٓ  لتْ أىفقكٌ

 ؤشرات التنمية المستدامة:المطمب الرابع: م
تتحدد أبعاد التىهٓة الهستداهة فْ ثلاث عىاصر رئٓسٓة ك ٌْ الجكاىب الاقتصادٓة ك الاجتهاعٓة كالبٓئٓة ك 
ترتبط هؤشرات قٓاس التىهٓة الهستداهة بأٌداؼ عهمٓة التىهٓة، لذلؾ تختمؼ ٌذي الهؤشرات فْ عددٌا ك 

إلِ أخرل، ىظرا لاختلاؼ أٌداؼ التىهٓة كتعددٌا ك اختلاؼ  ىكعٍا هف فترة زهىٓة إلِ أخرل ك هف هىطقة
ات، كها تختمؼ هؤشرات قٓاس التىهٓة الهستداهة عف هؤشرات التىهٓة التقمٓدٓة، بحٓث أف ٌذي الأخٓرة  الأكلكٓ
تقٓس التغٓر الذم طرأ عمِ جاىب هعٓف هف جكاىب عهمٓة التىهٓة، عمِ أساس أف ٌذي التغٓرات هستقمة، 

ز هؤشرات التىهٓة الهستداهة عمِ تداخؿ ك ترابط الجكاىب الاقتصادٓة ك الاجتهاعٓة ك البٓئٓة، ك أم بٓىها ترك
تغٓٓر ٓطرأ عمِ جاىب هىٍا ٓىعكس عمِ الجكاىب الأخرل، ك فٓها ٓمْ سكؼ ىقدـ الهؤشرات الهختمفة لمتىهٓة 

 الهستداهة:

                                                           
20

 .22َفؾ انًغجغ انـبثك، ص  
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 أولا: المؤشرات الاقتصادية 
ْ عبارة عف هعطٓات ك إحصائٓ ات كهٓة، تصؼ الحالة الاقتصادٓة لدكلة ها فْ فترة زهىٓة هعٓىة ك كٌ

 21تتمخص ٌذي الهؤشرات فْ:
 ىصٓب الفرد هف الىاتج الهحمْ الإجهالْ (1

ٓعد ٌذا الهؤشر هف هؤشرات القكة الدافعة لمىهك الاقتصادم، حٓث ٓقٓس هستكل الإىتاج الكمْ كحجهً ك هع  
كاهلا، فإىً ٓهثؿ عىصرا هٍها هف عىاصر ىكعٓة الحٓاة، ك قد شٍد أىً لا ٓقٓس التىهٓة الهستداهة قٓاسا 

غٓر أىً هازاؿ  2003دكلار عاـ  2492إلِ  1995دكلار عاـ  2096ىصٓب الفرد العربْ ارتفاعا هف 
 دكلار عمِ صعٓد الدكؿ الىاهٓة.  4045دكلار عمِ الهستكل العالهْ،  7804هىخفضا هقارىة هع 

 ى الناتج المحمي الإجمالينسبة إجمالي الاستثمار إل (2
ك ٓقصد بٍا هؤشر الإىفاؽ عمِ الإضافات إلِ الأهكاؿ الثابتة للاقتصاد كىسبة هئكٓة هف الىاتج الهحمْ  

الإجهالْ، حٓث ٓقٓس ٌذا الهؤشر ىسبة الاستثهار إلِ الإىتاج، كتشٓر الإحصائٓات إلِ اىخفاض ٌذا 
، ك تتفاكت الىسبة 2003% عاـ  20.5إلِ  1990% فْ عاـ  21.9سىة الهاضٓة هف  15الهؤشر خلاؿ 

 .2003عاـ  29.5% أها فْ الجزائر بمغت %31.5بٓف الدكؿ العربٓة ففْ قطر كصمت إلِ 
 رصيد الحساب الجاري كنسبة مئوية من الناتج الإجمالي (3

ؿ ٓقٓس ٌذا الهؤشر رصٓد الحساب الجارم ك درجة هدٓكىٓة الدكؿ، ك ٓساعد فْ تقٓٓـ قدرتٍا عمِ تحه
الدٓكف، ك ٓرتبط ٌذا الهؤشر بقاعدة الهكارد هف خلاؿ القدرة عمِ ىقؿ الهكارد إلِ الصادرات بٍدؼ تعزٓز 

 القدرة عمِ التسدٓد. 
 صافي المساعدة الإنمائية كنسبة مئوية من الناتج المحمي الإجمالي (4

ات الهساعدات هٓسرة الشركط التْ تٍدؼ إلِ الىٍكض بالتى  هٓة ك الخدهات ٓقٓس ٌذا الهؤشر هستكٓ
 الاجتهاعٓة ك ٌك ٓرد كىسبة هئكٓة هف الىاتج الكطىْ الإجهالْ.

 ثانيا: المؤشرات الاجتماعية
ْ اىعكاس لهستكٓات تطبٓؽ العدالة ك شهكلٍا عىد تكزٓع الهكارد  ْ تهثؿ ىكعٓة لمحٓاة الهشتركة العاهة، كٌ كٌ

ك فْ تحقٓؽ العدالة الفرضٓة للأجٓاؿ ك فْ الحصكؿ عمِ فرص لكؿ فرد هف الصحة ك التعمٓـ ك العهؿ، 
 الحالٓة ك الهستقبمٓة.

                                                           
 .050- 050 صأدًض ػجض انفزبح َبجٍ، يغجغ ؿبثك،  21
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 المساواة الاجتماعية -1
تعكس إلِ درجة كبٓرة ىكعٓة الحٓاة ك الهشاركة العاهة ك الحصكؿ عمِ فرص الحٓاة، ك تربط الهساكاة هع 

ؿ عمِ عهؿ درجة العدالة ك الشهكلٓة فْ تكزٓع الهكارد ك إتاحة الفرص ك اتخاذ القرار، ك تتضهف الحصك 
كالخدهات العاهة هىٍا الصحة ك التعمٓـ ك العدالة ك الهساكاة، ك ٓهكف أف تككف هجالا لمهقارىة ك التقٓٓـ داخؿ 

 22الدكلة ىفسٍا ك كذلؾ بٓف الدكؿ الهختمفة.
 معدل البطالة -2

بحثكف عف هىصب عهؿ ك لٓسكا هكظفٓ  ف ك لا ك ٓشهؿ جهٓع أفراد القكل العاهمة الذٓف ٓرغبكف فْ العهؿ كٓ
  23ٓتقاضكف هرتبات أك عاهمٓف هستقمٓف، كىسبة هئكٓة هف القكل العاهة.

 الأمن  -3
ك ٓتعمؽ فْ التىهٓة الهستداهة بالأهف الاجتهاعْ ك حهآة الىاس هف الجرائـ، فالعدالة ك الدٓهقراطٓة ك السلاـ 

تحهْ الىاس هف الجرٓهة الاجتهاعْ تعتهد جهٓعا عمِ كجكد ىظاـ هتطكر ك عادؿ هف الإدارة الأهىٓة التْ 
كلكىٍا بىفس الكقت لا تثٓر القمؽ الاجتهاعْ أك تهارس سمطتٍا فْ الإساءة لمفرد ك تحترـ حقكؽ الإىساف، 

تـ قٓاس الأهف الاجتهاعْ عادة هف خلاؿ الجرائـ الهرتكبة لكؿ   24ألؼ شخص هف سكاف الدكلة. 100كٓ
 :معدل النمو السكاني -4

ة، ك تسعِ ٌذي السٓاسة إلِ تحقٓؽ ٓقٓس ٌذا الهؤشر هعدؿ الىهك   السكاىْ لمسىة ك ٓعبر عىً فْ ىسبة هئكٓ
)صفر ىهك السكاىْ( أم تساكم هعدلات الكفٓات هع هعدلات الهكالٓد، هع عدـ الإفراط فْ ضبط الىهك 

 25السكاىْ حتِ لا ٓصؿ إلِ ها ٓسهِ بالتراجع السكاىْ ك ٓهكف هتابعة الىهك السكاىْ باستخداـ التىبؤات.
 وعية الحياةن -5

ٓستخدـ ٌذا الهؤشر لقٓاس عدد الأشخاص الذٓف لا ٓتكقع لٍـ أف ٓبمغكا سف الأربعٓف كىسبة هئكٓة هف  
هجهكع السكاف، ككذلؾ ىسبة السكاف الذٓف لا ٓشٓر لٍـ الاىتفاع بالهٓاي الهأهكىة ك الخدهات الصحٓة ك هرافؽ 

 26تداهة. التىظٓؼ الصحْ ك التْ تعد هسألة أساسٓة لمتىهٓة الهس
 التعميم  -6

                                                           
22

يخ، انًهزمً انىطٍُ دىل انجُئخ و انزًُُخ انًـزضايخ، انًغكؼ انجبيؼٍ يغػَك ػبشىع، يٍ انزًُُخ انجشغَخ إنً انزًُُخ انجشغَخ انًـزضا 

 05، ص7005جىاٌ، 02/05ثبنًضَخ،
23

 20ص  7002/7001عاضُخ يضٌ، انُبد رًىَم يشبعَغ انزًُُخ انجشغَخ صعاؿخ دبنخ انجؼائغ، يظكغح يبجـزُغ رشظض رًىَم، جبيؼخ ثـكغح،  
24

 02ػبشىع، يغجغ ؿبثك، ص كَيغػ 
25

 27ضٌ، يغجغ ؿبثك، ص عاضُخ ي 
26

 042أدًض ػجض انفزبح َبجٍ، يغجغ ؿبثك، ص  
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ك هتطمب رئٓسْ لتحقٓؽ التىهٓة الهستداهة، حٓث أف التعمٓـ أٌـ  ٓعتبر التعمٓـ عهمٓة هستهرة طكؿ العهر كٌ
لهكارد التْ ٓهكف أف ٓحصؿ عمٍٓا الىاس لتحقٓؽ الىجاح فْ الحٓاة، ك ٓكجد ارتباط حسابْ هباشر ها بٓف 

ٍا الاجتهاعْ ك الاقتصادم ك ٌك ٓتهحكر حكؿ ثلاثة هستكل التعمٓـ فْ دكلة ها كجكدتً ك ها هدل تقده
 27أٌداؼ ٌْ:

  ادة التكعٓة العاهة. هستكل ادة فرص التدرٓب ك زٓ إعادة تكجًٓ التعمٓـ ىحك التىهٓة الهستداهة ك زٓ
 التعمٓـ ك ٓقاس بىسبة الأطفاؿ الذٓف ٓصمكف إلِ الصؼ الخاهس هف التعمٓـ الابتدائْ.

 بار الهتعمهٓف فْ الهجتهع ك ٓقٓس ٌذا الهؤشر كؿ ىسبة هف هحك الأهٓة ك ٓقاس بىسبة الك
ـ  سىة ك الذٓف ٌـ أهٓكف ك الهعدؿ الإجهالْ للالتحاؽ بالهدارس  15الأشخاص الذٓف تتجاكز أعهارٌ

ة ك الذم ٓبٓف هستكل الهشاركة فْ التعمٓـ.   الثاىكٓ
 السكن -7

العهراىْ ك الحضرم لمهدف ك ٓتهثؿ فْ ضركرة تكفر السكف اللائؽ لمهكاطىٓف ضهف التخطٓط  
ككضع خطط لاستٓعاب الحاجات الهتزآدة لٍا، ك ٓبمغ عدد الأفراد الذٓف ٓعٓشكف فْ أككاخ أك بٓكت 

همٓكف ىسهة ك ٓتكقع تضاعؼ الرقـ خلاؿ الفترات  500بحدكد  1992غٓر لائقة فْ عاـ 
  28اللاحقة.

 الصحة العامة  -8
التىهٓة الهستداهة، حٓث أف تطكر الخدهات الصحٓة ك البٓئٓة  ٌىاؾ ارتباط كثٓؽ بٓف الصحة العاهة ك تحقٓؽ

 29لً تأثٓر فْ ىجاح أك فشؿ خطط التىهٓة الهستداهة.
 ثالثا: المؤشرات البيئية

  أتْ:ك تتهثؿ الهؤشرات البٓئٓة فْ  
 الغلاف الجوي -1

الإىساف كعمِ  ك ٓشهؿ ذلؾ التغٓر الهىاخْ ك ثقب الأكزكف ك ىكعٓة الٍكاء، ك اىعكاس ذلؾ عمِ صحة 
 استقرار ك تكازف الىظاـ البٓئْ، ك ٌىاؾ ثلاثة هؤشرات تتعمؽ بالغلاؼ الجكم ك ٌْ:

 التغٓر الهىاخْ, ك ٓتـ قٓاسً هف خلاؿ تحدٓد اىبعاثات ثاىْ أكسٓد الكربكف. -
 ترقؽ طبقة الأكزكف, ك ٓتـ قٓاسً هف خلاؿ استٍلاؾ الهكارد الهستىزفة للأكزكف. -
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 .02، ص05يغػَك ػبشىع، يغجغ ؿبثك، ص 
28

 05أدًض ػجض انفزبح َبجٍ، يغجغ ؿبثك، ص  
29

 .020َفؾ انًغجغ انـبثك، ص 
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 30قٓاسٍا هف خلاؿ تركٓز همكثات الٍكاء فْ الٍكاء الهحٓط بالهىاطؽ الحضرٓة.ىكعٓة الٍكاء, ك ٓتـ  -
 الأراضي -2

 ك أٌـ الهؤشرات الهتعمقة باستخداـ الأراضْ ٌْ: 
ك ٓتـ قٓاسٍا بهساحة الأراضْ الهزركعة هقارىة بالهساحة الكمٓة، كاستعهاؿ الهبٓدات  الزراعة - أ

 كالهخصبات الزراعٓة.
 احة الغابات هقارىة بالهساحة الكمٓة للأرض ك كذلؾ هعدلات قطع الغابات.ك ٓتـ قٓاسٍا بهس الغابات - ب
ك ٓتـ قٓاسً هف خلاؿ حساب ىسبة الأراضْ الهتأثرة بالتصحر هقارىة بهساحة الأرض  التصحر - ت

 الكمٓة.
 31ك ٓتـ قٓاسٍا بهساحة الأراضْ الهستخدهة كهستكطىات بشرٓة دائهة أك هؤقتة. الحضرية - ث

 
 

 و المناطق الساحمية:البحار والمحيطات  -3
% هف هساحة الكرة الأرضٓة فإف إدارة ٌذي الهىاطؽ 70بها أف البحار ك الهحٓطات تشغؿ ها ىسبتً  

الشاسعة بطرٓقة هستداهة بٓئٓا ٌك اكبر التحدٓات التْ تكاجً البشرٓة، كها أىً هف أصعب الهٍاـ ىظرا لتعقٓد 
 قؿ استكشافا هف قبؿ العمهاء.الأىظهة البٓئٓة لمهحٓطات ك ٌشاشتٍا ك ككىٍا الأ

 ك الهؤشرات الهستخدهة لمهحٓطات ك الهىاطؽ الساحمٓة ٌْ:  
. ك تقاس بتركٓز الطحالب فْ الهٓاي الساحمٓة، ك ىسبة السكاف الذٓف ٓعٓشكف فْ المناطق الساحمية -أ

 الهىاطؽ الساحمٓة.
 32, كزف الصٓد السىكم للأىكاع التجارٓة الرئٓسٓة.مصائد الأسماك‌- ة

 مياه العذبة: ال -4
لاشؾ أف الهٓاي ٌْ عصب الحٓاة الرئٓسْ، ك ٌْ العىصر الأكثر أٌهٓة لمتىهٓة، ك ٌْ كذلؾ أكثر الهكارد 
الطبٓعٓة تعرضا للاستىزاؼ ك التمكث، ك تعتبر أىظهة الهٓاي العذبة هف أىٍار ك بحٓرات كجداكؿ هف أكثر 

ىشاطات الإىساىٓة. ك تقاس ىكعٓة الهٓاي بتركٓز الأىظهة البٓئٓة ٌشاشة ك تعرضٍا لمتأثٓرات السمبٓة لم

                                                           
30

 .24، ص7001ػجض انججبع يذًىص انؼجُضٌ، سغافخ انزًُُخ و انزًُُخ انًـزضايخ، صاع انذبيض نهُشغ، الأعصٌ،  
31

 21سبنض يظطفً لبؿى، يغجغ ؿبثك، ص  
32

 022أدًض ػجض انفزبح َبجٍ، يغجغ ؿبثك، ص   
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ا الهعكٓة فْ الهٓاي، أها كهٓة الهٓاي فتقاس هف خلاؿ حساب ىسبة  الأكسجٓف الهذاب عضكٓا ك ىسبة البكتٓرٓ
 33كهٓة الهٓاي السطحٓة ك الجكفٓة التْ ٓتـ ضخٍا ك استىزافٍا سىكٓا هقارىة بكهٓة الهٓاي الكمٓة.

  التنوع الحيوي: -5
 34قٓاس التىكع الحٓكم هف خلاؿ هؤشرٓف رئٓسٓٓف ٌها:ك ٓتـ 

الكمٓة  : ك التْ ٓتـ قٓاسٍا بحساب ىسبة هساحة الهىاطؽ الهحهٓة هقارىة بالهساحةالأنظمة البيئية -
 ككذلؾ هساحة الأىظهة البٓئٓة الحساسة.

 : ٓتـ قٓاسٍا بحساب ىسب الكائىات الحٓة الهٍددة بالاىقراض . الأنواع -

 التنمية السياحية و مكوناتيا المبحث الثاني:
سىتىاكؿ فْ ٌذا الهبحث عف التىهٓة السٓاحٓة ك هككىاتٍا كاٌدافٍا ك اشكالٍا ك هراحؿ اعداد خطة التىهٓة 

 .السٓاحٓة 

 المطمب الأول: مفيوم التنمية السياحية و عناصرىا
 * تعريف التنمية السياحية:

ك الخدهات الإشباع حاجات ك رغبات السٓاح، كتشهؿ  ىعرؼ التىهٓة السٓاحٓة عمِ أىٍا تكفر التسٍٓلات
 بعض تأثٓرات السٓاحة هثؿ إٓجاد فرص عهؿ جدٓدة ك دخكؿ جدٓدة كتشهؿ التىهٓة السٓاحٓة

جهٓع الجكاىب الهتعمقة بالأىهاط الهكاىٓة لمعرض ك الطمب السٓاحٓٓف، التكزٓع الجغرافْ لمهىتجات السٓاحٓة، 
ثٓرات السٓاحة الهختمفة كالتىهٓة السٓاحٓة فْ الارتقاء كالتكسع بالخدهات التدفؽ ك الحركة السٓاحٓة، تأ

 35السٓاحٓة كاحتٓاجاتٍا.
ٓذٌب )دك قلاس بٓرس( إلِ أىً ٓهكف تعرٓؼ التىهٓة السٓاحٓة عمِ أىٍا هد أك تكسٓع قاعدة التسٍٓلات 

 . 36كالخدهات لكْ تتلاقِ هع احتٓاجات السائح
حٓة فٍْ التصىٓع الهتكاهؿ الذم ٓعىْ إقاهة ك تشٓٓد هراكز سٓاحٓة تتضهف ك فْ تعرٓؼ أخر لمتىهٓة السٓا

هختمؼ الخدهات التْ ٓحتاج إلٍٓا السائح أثىاء إقاهتً بٍا ك بالشكؿ الذم ٓتلائـ هع القدرات الهالٓة لمفئات 
  .37الهختمفة لمسائحٓف
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 47ػجض انججبع يذًىص انؼجُضٌ، يغجغ ؿبثك، ص 
34

 .022ادًض ػجض انفزبح َبجٍ، يغجغ ؿبثك، ص 
35

 002ص  7002يذًض ػًغ يؤيٍ، انزشطُظ انـُبدٍ، انًكزت انجبيؼٍ انذضَش يظغ  
36

 .02، ص 7001ًُُخ انـُبدُخ، صاع انىفبء نهُشغ و انزىػَغ يظغ َشىي فؤاص، انز 
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ادة العرض السٓاحْ بها ٓضهً هف هكارد  ك هىشئات الاستقباؿ ك الإٓكاء ك فٍىاؾ هف ٓربط ٌذا الهفٍكـ بزٓ
 إقاهة الهىتجعات السٓاحٓة.

ر العرض دكف استٍلاؾ  ىاؾ هف لـ ٓكتؼ بذلؾ بؿ ٓجب أف ٓشهؿ الهفٍكـ الطمب أٓضا، لأف تطكٓ كٌ
الهىتجات لا ٓؤدم إلِ بمكغ أٌداؼ التىهٓة السٓاحٓة، بؿ قد ٓؤدم إلِ ىتائج عكسٓة ك لذا تعتبر زٓادة القدرة 

ادة الطمب عمِ الشرائٓة ك ت ج هف العكاهؿ الأساسٓة لزٓ سٍٓؿ ظركؼ إجراءات التىقؿ للأفراد، ككذا التركٓ
 الهىتجات السٓاحٓة.

ك حسب رأٓىا الهتكاضع، فإف هفٍكـ التىهٓة السٓاحٓة ٓتعدل الرؤٓا القطاعٓة الضٓقة فٍك لا ٓقتصر فقط عمِ 
ف العرض ك الطمب، بؿ ٓجب أف ٓتعدل ذلؾ تشٓٓد هراكز سٓاحٓة تستجٓب لحاجٓات السٓاح أك التكفٓؽ بٓ

 لأف الىشاط السٓاحْ ىشاط حساس ٓتأثر بصفة سرٓعة بكؿ ها ٓحدث فْ هحٓطً هف
جاىب أخر فاف هتطمبات السٓاح لا تختمؼ كثٓرا عف هتطمبات السكاف الهحمٓٓف، فحاجات السٓاح الهختمفة 

 حٓة لا تعدك أف تككف تىهٓة شاهمة للأقالٓـ.تتطمب تىهٓة كؿ هجالات الحٓاة كبالتالْ فإف التىهٓة السٓا
 * عناصر التنمية السياحية:

 التالٓة:ٓهكف حصر أٌـ عىاصر التىهٓة السٓاحٓة فْ الىقاط 
ك تشهؿ العىاصر الطبٓعٓة هثؿ أشكاؿ السطح ك الهىاخ كالحٓاة كالغابات  عناصر الجذب السياحي: -

ات ك الهتاحؼ ك  الهكاقع الأثرٓة ك التارٓخٓة. كعىاصر هف صىع الإىساف كالهىتزٌ
: سكاء التجارم هىٍا كالفىادؽ ك الهكتٓلات ك أهاكف الىكـ الخاصة هثؿ بٓكت الضٓافة  أماكن الإقامة -

 كالإٓجار. 
ة التسييلات المساندة -  : بجهٓع أىكاعٍا كالإعلاف السٓاحْ ك الإدارة السٓاحٓة كالأشغاؿ الٓدكٓ

 ك البىكؾ.
 ختمفة البرم، البحرم ك الجكم.: بأىكاعً الهالنقل -
 38كالهٓاي ك الكٍرباء ك الاتصالات. خدمات البنية التحتية: - 
حٓث ٓشترط فْ التىهٓة السٓاحٓة تكفر جٍاز إدارم ٓتهٓز  :الفعالكفاءة الإدارة السياحية و التنظيم  -

 بالهركىة ك السرعة فْ اتخاذ القرارات.
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 5ص 7005صعاؿبد فٍ انزًُُخ انـُبدُخ، انضاع انجبيؼُخ الاؿكُضعَخ  ٍ،ُُجهُهخ دـٍ دـ 
38

 .002ص  7005عضب يذًض انـُض، أؿبؿُبد انجغغافُب انـُبدُخ، انغيبل نهُشغ و انزىػَغ ػًبٌ  
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شجٓعات لدعـ الاستثهارات. ك تتراكح ٌذي الإجراءات بٓف تٍٓئة ك ت تقديم حوافز لممشاريع السياحية: -
الهىاخ الهىاسب للاستثهارات الخاصة إلِ تقدٓـ هساعدات هالٓة. ك تستٍدؼ ٌذي الحكافز إلِ تشجٓع القطاع 

 39الخاص عمِ الاستثهار فْ الهشارٓع السٓاحٓة ك الفىدقٓة.

 المطمب الثاني: أىداف و أشكال التنمية السياحية.
 السياحية:أىداف التنمية 

تٍدؼ التىهٓة السٓاحٓة لتحقٓؽ عاهمٓف أكلٍها، خمؽ الركاج الاقتصادم عف طرٓؽ الإىفاؽ السٓاحْ، ك ها 
سٓتبعً هف تكفٓر فرص عهؿ، ك ثاىٍٓها الحصكؿ عمِ أكبر قدر هف العهلات الأجىبٓة اللازهة لدفع عجمة 

 40التىهٓة الشاهمة بٍا.
حٓة إلِ رفع قدرات الإىتاج السٓاحْ خاصة عف طرٓؽ الاستثهار السٓاحْ هع كها تٍدؼ التىهٓة السٓا

 بهختمؼ أشكالً. 41الحرص عمِ تثهٓف التراث السٓاحْ الكطىْ
ف أكؿ هحكر فْ  ادة هستهرة ك هتكازىة هف الهكارد السٓاحٓة كا  ك تٍدؼ تىهٓة الصىاعة السٓاحٓة إلِ تحقٓؽ زٓ

داءٌا الرئٓسٓة، لٍذا فإف الدكلة هطالبة لمسعْ إلِ تكفٓر كؿ ها ٓحتاج عهمٓة التىهٓة ٌك الإىساف الذم ٓعد أ
 إلًٓ لتبقِ القدرات البدىٓة كالعقمٓة ك الىفسٓة لٍذا الإىساف عمِ أكهؿ كجً.

هٍا  ر السٓاحة تككف بجرد الهصادر التْ ٓهكف استخداهٍا فْ الصىاعة السٓاحٓة كتقكٓ إف عهمٓة تىهٓة ك تطكٓ
هىاطؽ جدٓدة قد تجذب إلٍٓا السائحٓف هثؿ القرل السٓاحٓة أك الأهاكف الهبىٓة  بشكؿ عمهْ بؿ إٓجاد

ـ هقارف هع الهىتجات السٓاحٓة لمدكؿ  ـ ٌىا لٓس هجرد تخهٓف ىظرم، ك إىها تقكٓ خصكصا لمسٓاحة، ك التقكٓ
ٓد الهىافسة ك اعتهادٌا عمِ اتجاٌات ك خصائص الطمب السٓاحْ العالهْ ك الذم ٓعد الأساس فْ تحد

ٓجاد البىٓة التحتٓة ك القكهٓة لمسٓاحة عبر تشجٓع الاستثهار السٓاحْ كتسٍٓؿ عهؿ شركات الاستثهار هف  كا 
 خلاؿ تخفٓض الضرائب كالإجراءات الجهركٓة عمِ الأجٍزة ك الهعدات اللازهة لهشارٓعٍـ.

لعاهمة فْ الحقؿ السٓاحْ إف تىهٓة الىشاط السٓاحْ بحاجة إلِ تعاكف كافة العىاصر ك الإهكاىات ك الجٍكد ا
لأف السٓاحة قطاع اقتصادم ٓضـ هرافؽ عدٓدة ك ىشاطات اقتصادٓة هختمفة. لذلؾ فإف أم تخطٓط لمتىهٓة 
ا  رٌ السٓاحٓة ٓجب أف ٍٓدؼ إلِ كضع براهج هف أجؿ استخداـ الأهاكف ك الهىاطؽ ك الهكاد سٓاحٓا، ثـ تطكٓ

ٍا سكاء أكاف هباشرة أك عبر الإعلاف السٓاحْ أك غٓري هف لتككف هراكز سٓاحٓة ههتازة تجذب السائحٓف إلٓ
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 .77ص  0221دخ، يؤؿـخ انضمبفخ انجبيؼُخ نهُشغ و انزىػَغ، يظغ َجُم انغوثٍ، الزظبصَبد انـُب  
40
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قْ تىهٓة الصىاعة السٓاحٓة تحكهٍا عدة اعتبارات لابد هف هراعاتٍا ك ٌْ عمِ الىحك  هزٓج الاتصاؿ التسكٓ
 التالْ:

تدرٓب الجٍاز البشرم اللازـ الذم ٓحتاج إلًٓ القطاع السٓاحْ حتِ تتهكف الهىشآت السٓاحٓة هف القٓاـ  -
ا بالشكؿ الهطمكب.  بدكرٌ

الهحافظة عمِ الطبٓعة الأصمٓة لمهكاقع السٓاحٓة، لأف جذب السٓاح إلِ ٌذي الهىاطؽ ٓعتهد عمِ الهىاخ  -
 أك الطبٓعة أك التارٓخ أك أم عاهؿ أخر تتهٓز بً الهىطقة السٓاحٓة.

ف هكاكبة احتٓاجات الطمب الاستغلاؿ الجٓد لمهكارد السٓاحٓة الهتاحة هع تكفٓر الهركىة لٍا لتتهكف ه -
 السٓاحْ ك العالهْ.

إجراء دراسة شاهمة لمتأكد هف الجدكل الاقتصادٓة للاستثهارات السٓاحٓة الهقترحة ك فٓها إذا كاف الاستثهار  -
 سٓدر أرباحا أـ لا.

بر دعـ الدكلة لمقطاع السٓاحْ، عبر هساعدة القطاع الخاص فْ تىفٓذ البراهج السٓاحٓة ك ٓككف ذلؾ ع -
قٓة هتكاهمة.  خطة إعلاهٓة تسكٓ

ربط خطة التىهٓة السٓاحٓة هع خطط التىهٓة الاقتصادٓة الأخرل لهختمؼ الاقتصادٓة لتحقٓؽ ىهك هتكازف  -
 كلٓس هجرد الاٌتهاـ بالسٓاحة فقط.

تحدٓد الهشاكؿ التْ قد تعترض تىهٓة الصىاعة السٓاحٓة ثـ كضع خطط بدٓمة فْ حاؿ حدكث طارئ  -
 هعٓف.

دراسة السكؽ السٓاحٓة الهحمٓة، هف أجؿ هعرفة ىكعٓة السٓاح الكافدٓف ك ها ٌْ تفضٓلاتٍـ السعْ إلِ  -
 تأهٓىٍا قدر الإهكاف.

تكفٓر شبكة هف الفىادؽ الهىاسبة لكؿ شكؿ هف أشكاؿ الدخؿ، ك لكؿ ىهاذج الرغبات ك خاصة الهىاسبة  -
 رة عمِ الأغىٓاء.هىٍا لذكم الدخؿ الهحدد، فحركة السٓاحة لـ تعد هقتص

ر التىهٓة السٓاحٓة، فحٓف ٓتـ  - رفع هستكل الىظافة ك الخدهات السٓاحٓة لأىٍها ٓؤدٓاف دكرا هٍها فْ تطكٓ
ا هف عكاهؿ الجذب السٓاحْ تجعؿ السائح ٓرغب فْ  الحفاظ عمِ ىظافة الشكارع ك الشكاطئ ك أثار، كغٓرٌ

ذا بعد اطلاعٍـ عمِ الهلاحظات العكدة إلِ ٌذا البمد كذلؾ فأىٍا تحفز السكاح لا ختٓار ٌذي الكجٍة كٌ
ٌذا البمد اك الفىدؽ ..الخ عمِ هختمؼ الهكاقع الالكتركىٓة  ازارك الهدكىة هف طرؼ السكاح الذٓف سبؽ لٍـ أف 

 (TRIVAGO, BOOKING.الهختصة هثؿ:) 
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خطٓط السٓاحٓة فْ هجهكعة ك باختصار تحدد أٌداؼ التىهٓة السٓاحٓة عادة فْ الهراحؿ الأكلِ هف عهمٓة الت
 42هف الأٌداؼ كالتالْ: 
 * أىداف اقتصادية:

 تحسٓف كضع هٓزاف الهدفكعات. 
 تحقٓؽ التىهٓة الإقمٓهٓة خصكصا إٓجاد فرص 
 .تكفٓر خدهات البىٓة التحتٓة 
 .زٓادة هىسكبات الدخؿ 
 .ادة إٓرادات الدكلة هف الضرائب  زٓ

 * عمى الصعيد الاجتماعي:
 ًٓك استجهاـ لمسكاف الهحمٓٓف.  تكفٓر تسٍٓلات ترف 
 .حهآة ك إشباع الرغبات الاجتهاعٓة للأفراد ك الجهاعات 

 * عمى الصعيد البيئي:
 .ا ككضع إجراءات حهآة هشددة لٍا  الهحافظة عمِ البٓئة ك هىع تدٌكرٌ

 :* عمى الصعيد السياسي و الثقافي
 .ادة التكاصؿ بٓف الشعكب  ىشر الثقافات ك زٓ
 ر العلاقات ا  لسٓاسٓة بٓف الحككهات فْ الدكؿ السٓاحٓة.تطكٓ

 :أشكال التنمية السياحية
 43تأخذ التىهٓة السٓاحٓة أشكالا هتعددة هىٍا :

 تطوير المنتجعات السياحية: -0
إف ٌذا الىكع هف التىهٓة ٓركز عمِ سٓاحة الإجازات ك العطؿ. ك تعرؼ الهىتجعات عمِ أىٍا الهكاقع التْ 

، ك تتكفر فٍٓا أىشطة سٓاحٓة هختمفة كخدهات هتعددة لأغراض الترفًٓ ك تكفر عىاصر الاكتفاء الذاتْ
 الاستراحة ك الاستجهاـ. 

 السياحية:القرى  -2
                                                           

42
 .001 -002 ؿبثك، صيذًض ػًغ يؤيٍ، انزشطُظ انـُبدٍ يغجغ  

43
بَىَُخ انًجهض َىع انضٍَ هغيؼ، انزشطُظ انـُبدٍ و انزًُُخ انـُبدُخ، يجهخ جبيؼخ رُشغٍَ نهضعاؿبد و انجذىس انؼهًُخ، ؿهـهخ انؼهىو الالزظبصَخ وانم 

 .70ص 7005(، 2( انؼضص )71)
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ٌْ شكؿ هف أشكاؿ السٓاحة الهىتشرة جدا فْ أكركبا، كها بدأت تىتشر فْ العدٓد هف دكؿ العالـ، الحٓاة فْ 
 لهدف حٓاتْ التغٓٓر كالبساطة.القرٓة ىهكذج ٓختمؼ عف الحٓاة فْ الهدف كتستٍكم سكاف ا

ك ٓعتهد قٓاـ القرل السٓاحٓة عمِ كجكد عىصر الهاء )الشاطئ( هىاطؽ الهكاىئ، أىشطة التزلج، الجباؿ، 
الحدائؽ العاهة، هكاقع طبٓعٓة، هكاقع تارٓخٓة، أثرٓة، هكاقع علاجٓة، هلاعب جكلؼ، أىشطة رٓاضٓة 

 كترفٍٓٓة أخرل.
الهكاقع ك تتعدد فٍٓا أىكاع هرافؽ الإقاهة ك الهرافؽ التكهٓمٓة، هثؿ الأسكاؽ  ك تختمؼ هساحات ٌذا الىكع هف

تـ  ك الهىاطؽ التجارٓة، خدهات ترفٍٓٓة ك ثقافٓة، هراكز الهؤتهرات ك هرافؽ سكىٓة خاصة هختمفة الأحجاـ، كٓ
هراحؿ هتعددة  التخطٓط لإىشاء القرل السٓاحٓة فْ كقت كاحد أم ضهف خطة سٓاحٓة هكحدة، ك ٓأخذ التىفٓذ

مة تحددٌا عىاصر الطمب السٓاحْ، ك الطاقة الاستٓعابٓة.  ك عمِ فترات زهىٓة طكٓ
 منتجات المدن: -2

ٓتطمب ٌذا الىكع هف الهىتجعات دهج براهج استعهالات الأراضْ ك التىهٓة الاجتهاعٓة، هع عدـ إٌهاؿ البعد 
فْ الهىطقة، ك تحتاج  ، استراحات ...الخ(الاقتصادم الذم ٓكفر فرص الجذب الاستثهارم لمهشارٓع )فىادؽ

إقاهة ٌذا الىكع هف الهىتجعات كجكد ىشاط سٓاحْ ههٓز أك رئٓسْ فْ الهكاقع، هثؿ التزلج عمِ الجمٓد، 
 كجكد شاطئ، أىشطة سٓاحٓة علاجٓة، هكاقع أثرٓة أك دٓىٓة.

 ( Retreat Resortsمنتجعات العزلة:)  -4
الهىاطؽ السٓاحٓة الهفضمة فْ جهٓع أىحاء العالـ كتتهٓز ٌذي  لقد أصبح ٌذا الىكع هف الهىتجعات هف

الهىتجعات بصغر حجهٍا ك دقة تخطٓطٍا ك شهكلً، ك ٓتـ عادة اختٓار هكاقعٍا فْ هىاطؽ بعٓدة عف 
الهىاطؽ الهأٌكلة، هثؿ الجزر الصغٓرة أك الجباؿ، كالكصكؿ إلٍٓا ٓتـ بكاسطة القكارب، الهطارات الصغٓرة أك 

 رٓة الضٓقة.الطرؽ الب
 السياحة الحضرية: -5

ٌْ ىكع هف السٓاحة الدارجة ك الهعركفة، ك تكجد فْ الأهاكف الحضرٓة الكبٓرة، حٓث ٓككف لمسٓاحة أٌهٓة 
بالغة، لكىٍا لا تككف الىشاط الاقتصادم الكحٓد فْ الهىطقة ك تشكؿ هرافؽ الإقاهة كالسٓاحة جزءا لا ٓتجزأ 

ك تخدـ سكاف الهدٓىة أك الهىطقة ككذلؾ السٓاح القادهٓف إلٍٓا كقد أخذت هف الإطار الحضرم العاـ لمهدٓىة 
ر ك تىهٓة السٓاحة فْ الهىاطؽ الحضرٓة التْ تتكفر فٍٓا  الكثٓر هف الحككهات حالٓا عمِ عاتقٍا تطكٓ

ا، هثؿ الهكاقع التارٓخٓة ك الأثرٓة، ك ذلؾ هف أجؿ إ رٌ شباع الهكارد كالهعطٓات السٓاحٓة ك التْ ٓهكف تطكٓ
 رغبات السكاف الهحمٓٓف هف ىاحٓة كجمب الزكار كالسٓاح إلِ الهدٓىة هف ىاحٓة أخرل.
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 سياحة المغامرة: -6
إف ٌذا الىكع هف السٓاحة هكجً لمهجهكعات السٓاحٓة التْ تٍدؼ إلِ ههارسة ك هعآشة خصائص هعٓىة، 

ْ تعتهد عمِ طكؿ فترة إقاهة السائح بحٓث تسهح لً ٌذي الإقاهة بالتر  فًٓ كالاستجهاـ، ك فْ ىفس الكقت كٌ
 التعآش هع العادات ك التقالٓد الاجتهاعٓة كالثقافٓة ك الهىاظر الطبٓعٓة الهتكفرة فْ الهىطقة.

ك لا ٓتطمب ٌذا الىكع هف السٓاحة تىهٓة كبٓرة أك استثهارات ضخهة أك خدهات ك هرافؽ عدٓدة، لكىً ٓتطمب 
مة ك خبٓرة، خدهات ىقؿ، هرافؽ إقاهة إدارة جٓدة ك تكفر عىاصر لدلالة سٓاحٓة أكلٓة ك أساسٓة، ك كذلؾ  هؤٌ

 هؤكدة السلاهة. خدهات ك هرافؽ لاستقباؿ الهجهكعات السٓاحٓة عالٓة الىكعٓة ك بحالة
 سياحة الرياضة البحرية: -7

ئح فْ ٓعتهد ٌذا الىكع هف السٓاحة عمِ كجكد الهاء ) البحار أك البحٓرات تتفاكت الهدة التْ ٓقضٍٓا السا
 الخههارسة الرٓاضات البحرٓة الهختمفة، هثؿ الغكص، التزلج عمِ الهاء، العكـ، سباؽ الٓخكت أك القكارب ...

 المطمب الثالث: مراحل إعداد خطة التنمية السياحية
 تشهؿ عهمٓة إعداد التىهٓة السٓاحٓة عمِ عدد هف الخطكات الهتسمسمة ك الهترابطة كالتالْ:

 ؛لأكلٓةا إعداد الدراسات -
 تحدٓد أٌداؼ التخطٓط بشكؿ أكلْ بحٓث ٓهكف تعدٓمٍا هف خلاؿ التغذٓة الراجحة خلاؿ -

 ؛عداد الخطة ك هرحمة تقٓٓـ أثارعهمٓة إ
 ؛الكضع الراٌف لمهىطقة السٓاحٓة ك تقٓٓـ تالههسكحاجهع الهعمكهات ك إجراء  -

البٓاىات  ٓاىات التْ تـ جهعٍا هف خلاؿ: ك تشهؿ ٌذي الهرحمة عمِ تحمٓؿ ك تفسٓر البتحميل البيانات -
 العمهٓة ك التفصٓمٓة.  كتكلٓفٍا ك الخركج بحقائؽ ك تعهٓهات تساعد فْ إعداد الخطة ك رسـ خطكاتٍا

البدائؿ لاختٓار ها  ك ٌىا ٓتـ كضع السٓاسات السٓاحٓة الهىاسبة ك ٓتـ تقدٓـ ٌذي السٓاسات إعداد الخطة: -
التْ ٓجب تىفٓذٌا لتحقٓؽ أٌداؼ  طة، ك كذلؾ ٓتـ تحدٓد البراهج كالهشارٓعٌك هلائـ ك هىاسب لتىفٓذ الخ

 الخطة. 
 تىفٓذ الخطة بتكصٓاتٍا ك بالكسائؿ التْ ٓتـ تحدٓدٌا فْ الهرحمة السابقة.  -
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كالجدٓر بالذكر أف  تقٓٓـ ك هتابعة الخطة السٓاحٓة ك تعدٓمٍا كفؽ التغذٓة الراجحة، إذا تطمب الأهر ذلؾ، -
ك جهع البٓاىات ك تحمٓمٍا تشكؿ الهدخلات الأساسٓة لخطط التىهٓة السٓاحٓة ك تحتاج ٌذي  تكحاالههس

 الهرحمة إلِ دقة ك تىظٓـ كبٓرٓف كأٌـ الجكاىب التْ ٓهكف جهع الهعمكهات عىٍا:
 ْ؛عىاصر الجذب السٓاح 
 ؛لهرافؽ ك الخدهاتا 
 ؛كسائؿ الىقؿ 
 ؛خدهات ك هرافؽ البٓئة التحتٓة 

ذي الهرحمة الأخذ بآراء الهسؤكلٓف فْ أجٍزة الدكلة كؿ حسب تخصصً كأٓضا ههثمْ القطاع ك تتطمب هف ٌ
الخاص ك ههثمْ الهجتهعات الهحمٓة، ك هراجعة الدراسات الهتكفرة ك الخرائط كالبٓاىات الجغرافٓة ك 

ـ ك كفاءة الخصائص الطبٓعٓة ك البٓئٓة ك دراسة الأسكاؽ السٓاحٓة، ك خصائص السٓاح ك هعدلات إىفاقٍ
 السٓاحة الهحمٓة ك خطكط الىقؿ الجكم ..... الخ.

 ك تشهؿ عهمٓة تحمٓؿ البٓاىات ثلاثة هحاكر أساسٓة ٌْ: 
 من:تحميل الأسواق السياحية  -أ 

 ؛لطمب السٓاحْ عمِ هرافؽ الإقاهة(التكقعات الهستقبمٓة ) ا 
  ؛ة التحتٓةالبىٓتحدٓد الحاجات هف هرافؽ الإقاهة ك الخدهات العاهة ك خدهات 

 ٓهثؿ ٌذا التحمٓؿ العىاصر التالٓة: التحميل المتكامل: -ب 
 ؛خصائص البٓئة الطبٓعٓة 
 ؛لعكاهؿ الاجتهاعٓة ك الاقتصادٓةا 
 ْ؛عىاصر الجذب السٓاح 
 ؛الأىشطة السٓاحٓة 
 ؛السٓاسات ك الخطط الهتكفرة 
 ؛الطاقة الاستٓعابٓة 
 تحميل العناصر المؤسسة لمقطاع السياحي : - ج

عمِ الهٓداىٓف العاـ ك الخاص ك ٓتضهف آلٓات التىفٓذ ك الهتابعة ك الهراقبة كالسٓاسات ك تتضهف 
كالاستراتٓجٓات ك تكفر القكاىٓف ك الأىظهة ك القدرة الهالٓة ك الاستثهار كبراهج التعمٓـ ك التدرٓب السٓاحْ، ك 
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ٓة اللازهة الكضع الخطة الشهكلٓة تشكؿ ٌذي الهرحمة هف تحمٓؿ القاعدة الأساسٓة التْ تكفر الهدخلات الرئٓس
 السٓاحٓة.

 المبحث الثالث: التخطيط السياحي 
سىتىاكؿ فْ ٌذا الهبحث عف التخطٓط السٓاحْ ك اٌهٓتً ك اٌدافً ك عكاهؿ ىجاحً ك الهستكٓات الهكاىٓة 

 كالعلاقات الاربع لمتخطٓط السٓاحْ ك خصائصً

 المطمب الأول: مفيوم التخطيط السياحي وتعريفو 
 ولا: مفيوم التخطيط السياحيأ -

لـ ٓتبمكر هفٍكـ التخطٓط السٓاحْ بشكؿ كاضح ك هحدد إلا بعد الحرب العالهٓة الثاىٓة، حٓث تطكرت حركة 
السفر الدكلٓة بشكؿ سرٓع ككثٓؼ، كتزآدت أعداد السٓاح إلِ جاىب تىكع أشكاؿ السٓاحة كالاستجهاـ، 

ادة الاٌتهاـ بالسٓاحة كتعددت الهىاطؽ السٓاحٓة كاختمفت كظائفٍا ك  خصائصٍا، كقد أدل كؿ ٌذا إلِ زٓ
ا السمبٓة عمِ  كالأىشطة السٓاحٓة، كظٍرت الحاجة لضبط كتكجًٓ ٌذي الىشاطات هف أجؿ الحد هف آثارٌ
الهجتهع كالبٓئة، كتحقٓؽ أقصِ درجات الىفع الاقتصادم، خصكصا بعد أف أصبح ٓىظر إلِ السٓاحة عمِ 

 اـ فْ كثٓر هف دكؿ العالـ .أىٍا صىاعة كهصدر دخؿ ٌ
ك هجهكعة هف الإجراءات الهرحمٓة الهقصكدة  كالتخطٓط السٓاحْ ىكع هف أىكاع التخطٓط التىهكم، كٌ
كالهىظهة كالهشركعة التْ تٍدؼ إلِ تحقٓؽ استغلاؿ كاستخداـ أهثؿ لعىاصر الجذب السٓاحْ الهتاح كالكاهف 

ة كتكجًٓ كضبط لٍذا الاستغلاؿ لإبقائً ضهف دائرة كتحقٓؽ أقصِ درجات الهىفعة الههكىة، هع هتابع
 44الهرغكب كالهىشكد، كتفادم حدكث أم ىتائج أك آثار سمبٓة ىاجهة عىً.

 ثانيا :تعريف التخطيط السياحي: -
ٓعرؼ التخطٓط السٓاحْ بأىً رسـ صكرة تقدٓرٓة هستقبمٓة لمىشاط السٓاحْ فْ دكلة هعٓىة كفْ فترة زهىٓة 

قتضْ ذلؾ  احصاء الهكارد السٓاحٓة فْ الدكلة هف أجؿ تحدٓد أٌداؼ الخطة السٓاحٓة كتحقٓؽ هحددة. كٓ
تىهٓة سٓاحٓة سرٓعة كهىتظهة هف خلاؿ إعداد كتىفٓذ برىاهج هتىاسؽ ٓتصؼ بشهكؿ فركع الىشاط السٓاحْ 

 45كهىاطؽ الدكلة السٓاحٓة.
ىبغْ ألا ٓىظر إلِ التخطٓط السٓاحْ عمِ أىً هٓداف هقصكر عمِ الجٍ ىها ٓجب أف ٓىظر كٓ ات الرسهٓة، كا 

إلًٓ عمِ أىً برىاهج عهؿ هشترؾ بٓف الجٍات الحككهٓة كالقطاع الخاص كالأفراد، لذا ٓجب أف ٓككف 
                                                           

44
 . 21،ص 7005ػًبٌ الاعصٌ  -غافُب انـُبدُخ ، انغيبل نهُشغ و انزىػَغعضب يذًض انـُض ، أؿبؿُبد انجغ 

45
 . 52،ص 0212انغوثٍ َجُم ، انزشطُظ انـُبدٍ ، يؤؿـخ انضمبفخ انجبيؼُخ ، الإؿكُضعَخ،  
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بٓف الجٍات الحككهٓة  -التخطٓط السٓاحْ عهمٓة هشتركة بٓف جهٓع الجٍات الهىظهة لمقطاع السٓاحْ 
ة )الهؤسسات كرجاؿ الأعهاؿ(، كالهستٍمكٓف لٍذي الهشرفة عمِ ٌذا القطاع، كهقدهْ الخدهات السٓاحٓ

بدءا هف هرحمة صٓاغة الأٌداؼ الهراد تحقٓقٍا كاىتٍاء  -الخدهات ) السٓاح (، كالهجتهع الهضٓؼ لمسٓاحة 
 بهرحمة التىفٓذ كالتطبٓؽ لبراهج الخطة السٓاحة.

 أىمية التخطيط السياحي أىدافو و عوامل نجاحو  الثاني:المطمب 
 مية التخطيط السياحيأى -أولا 

دارة  ٓمعب التخطٓط السٓاحْ دكرا بالغ الأٌهٓة فْ تطكٓر الىشاط السٓاحْ، كذلؾ لككىً هىٍجا عمهٓا لتىظٓـ كا 
الىشاط السٓاحْ بجهٓع عىاصري كأىهاطً، فٍك ٓكفر إطار عهؿ هشترؾ لاتخاذ القرارات فْ إدارة الهكارد 

زكد الجٍات الهسئكلة بالأسالٓب  كفر كثٓرا السٓاحٓة كٓ كالاتجاٌات التْ ٓجب أف تسمكٍا، هها ٓسٍؿ عهمٍا كٓ
 هف الجٍد الضائع .

ٓساعد التخطٓط السٓاحْ عمِ تكحٓد جٍكد جهٓع الكحدات الهسئكلة عف تىهٓة القطاع السٓاحْ كتىسٓؽ 
قمؿ هف ازدكاجٓة القرارات كالأىشطة الهختمفة، هها ٓساعد عمِ إىجاز الأٌداؼ العاهة كا لهحددة لٍذا عهمٍا، كٓ

الىشاط. لٍذا فإف التخطٓط السٓاحْ ٓتأثر بالتقمبات السٓاسٓة كالاجتهاعٓة كالطبٓعٓة أكثر هف تأثري بعكاهؿ 
الإىتاج كالقكل الاقتصادٓة الهختمفة كهف أٌـ الهزآا كالفكائد التْ تتطمب الأخذ بأسمكب التخطٓط السٓاحْ 

ات ىذكر ها ٓمْ :   عمِ كؿ الهستكٓ
ٓط لمتىهٓة السٓاحٓة عمِ تحدٓد كصٓاىة الهكارد السٓاحٓة كالاستفادة هىٍا بشكؿ هىاسب ٓساعد التخط -1

 فْ الكقت الحاضر كالهستقبؿ.
ٓساعد التخطٓط السٓاحْ عمِ تكاهمٓة كربط القطاع السٓاحْ هع القطاعات الأخرل كعمِ تحقٓؽ   -2

 كٓاتٍا.أٌداؼ السٓاسات العاهة لمتىهٓة الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة عمِ كؿ هست
ٓكفر أرضٓة هىاسبة لأسمكب اتخاذ القرار التىهٓة السٓاحة فْ القطاعٓف العاـ كالخاص، هف خلاؿ   -3

ا  دراسة الكاقع الحالْ كالهستقبمْ هع الأخذ بعٓف الاعتبار الأهكر السٓاسٓة كالاقتصادٓة التْ تقررٌ
ر السٓاحة كتىشٓطٍا.  الدكلة لتطكٓ

ضعٍا فْ ٓكفر الهعمكهات كالبٓاىات كالإحصائ -4 ٓات ك الخرائط كالهخططات ك التقارٓر كالاستبٓاىات، كٓ
 ٓد طالبٍٓا.

ر القطاع السٓاحْ، ك تكزٓع  -5 ادة الفكائد الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة كالبٓئٓة هف خلاؿ تطكٓ ٓساعد عمِ زٓ
 أثار تىهٓتً عمِ أفراد الهجتهع كها ٓقمؿ هف سمبٓات السٓاحة.
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كالهتخمفة  الهىاطؽ الهتهٓزة، فع الهستكل السٓاحْ لبعضٓساعد عمِ كضع الخطط التفصٓمٓة لر   -6
 سٓاحٓا.

طرٓؽ  ٓساعد عمِ كضع الأسس الهىاسبة لتىفٓذ الخطط كالسٓاسات كالبراهج التىهكٓة الهستهرة عف  -7
 إىشاء الأجٍزة كالهؤسسات لإدارة الىشاط.

ر ٌذا -8 ـ التىهٓة السٓاحٓة كهكاصمة التقدـ فْ تطكٓ عمِ  الىشاط كالتأكٓد ٓساٌـ فْ استهرارٓة تقكٓ
 الإٓجابٓات كتجاكز السمبٓات فْ الأعكاـ اللاحقة.

كقد أثبتت التجارب فْ العدٓد هف دكؿ العالـ أىً ٓهكف تحقٓؽ عائدات سٓاحٓة دائهة هف خلاؿ اعتهاد  
هكف لٍذي العائدات أف تتضاعؼ فْ حاؿ استهرار التخطٓط الكاعْ  التخطٓط السمٓـ كالهىاسب، كٓ

 : 46ذم ٓسعِ لتحقٓؽ هجهكعً هف الأٌداؼ أٌههاكالىاضج ال
 ثانيا: أىداف التخطيط السياحي 

ت السٓاحٓة ككضع التىهٓة السٓاحٓة القصٓرة كالبعٓدة الهدل، ككذلؾ رسـ السٓاسا تحدٓد أٌداؼ -0
 ؛إجراءات تىفٓذٌا

 ؛العشكائٓة ة السٓاحٓة التمقائٓة كضبط ك تىسٓؽ التىهٓ -3
ذلؾ  مِ الاستثهار فْ هجاؿ التسٍٓلات السٓاحٓة أٓىها كافتشجٓع القطاعٓف العاـ كالخاص ع -2

ا  ؛ضركرٓ
لاستثهار كمفة ا هضاعفة الفكائد الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة لمىشاطات السٓاحٓة لأقصِ حد ههكف كتقمٓؿ -4

 ؛كالإدارة الأقؿ حد ههكف
 ؛ارد السٓاحٓة كحهآة الىادر هىٍاالحٓمكلة دكف تدٌكر الهك  -5
 ؛ات الهىاسبة فْ الهكاقع السٓاحٓةكتطبٓؽ الاستخداهصىع القرارات الهىاسبة  -6
ا بال -7  ؛شكؿ الهطمكب فْ الهىاطؽ السٓاحٓةتىظٓـ الخدهات العاهة كتكفٓرٌ
 ؛ىفٓذ الإجراءات العمهٓة الهىاسبةالهحافظة عمِ البٓئة هف خلاؿ كضع كت -8
ؿ هف الداخؿ كالخارج اللازـ لعهمٓات التىهٓة السٓاحٓة  -9  ؛تكفٓر التهكٓ

 ؽ الىشاطات السٓاحٓة هع الأىشطة الاقتصادٓة الأخرل بشكؿ تكاهمْ.تىسٓ -10
 السياحي:نجاح التخطيط  لثالثا: عوام

 47ٓهكف تمخٓص أٌـ عكاهؿ ىجاح التخطٓط السٓاحْ فْ الىقاط التالٓة: -
                                                           

46
 .45-42 ص ص7004غُُى يذًض ػضًبٌ ، انزشطُظ انـُبدٍ و انزًُُخ ، الأعصٌ ، 

47
 . 002،ص 7004 نًكزت انجبيؼٍ انذضَش ، الأعصٌيذًض ػًغ يؤيٍ ، انزشطُظ انـُبدٍ ، ا 
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أف تككف خطة التىهٓة السٓاحٓة جزءا لا ٓتجزأ هف الخطة الكطىٓة الشاهمة لمتىهٓة الاقتصادٓة  -
 ة.كالاجتهاعٓ

 كأف ٓتـ تحقٓؽ التكازف بٓف القطاعات الاقتصادٓة الهختمفة. -
 لمتىهٓة الاقتصادٓة. الاستراتٓجٓةكأف ٓتـ اعتبار تىهٓة القطاع السٓاحْ كأحد الخٓارات  -
 هف قطاعات الإىتاج فْ الٍٓكؿ الاقتصادم لمدكلة. جزاءكعمِ أف تككف ٌذي الصىاعة  -
 كحجـ التدفؽ السٓاحْ. قٓاـ الدكلة بتحدٓد هستكل الىهك الهطمكب -
 كعمِ أف ٓتـ تحدٓد دكر كؿ هف القطاعٓف الخاص كالعاـ فْ عهمٓة التىهٓة. -

  المطمب الثالث: المستويات المكانية لمتخطيط السياحي
تتعدد الهستكٓات الهكاىٓة لمتخطٓط السٓاحْ كلكف بشكؿ عاـ ٓهكف الحدٓث عف أربعة هستكٓات رئٓسٓة 

:ٌْ48 
 المستوى المحمي التخطيط السياحي عمى -0

ٓككف التخطٓط السٓاحْ فْ ٌذا الهستكل الهكاىْ هتخصصا كتفصٓمٓة أكثر هىً فْ الهستكٓات الهكاىٓة 
 الأخرل، كعادة ٓتضهف تفاصٓؿ عف جكاىب عدٓدة هىٍا:

 ؛هىشآت الىكـ لمخدهات السٓاحٓة ك التكزٓع الجغرافْ -
  ؛التسٍٓلات السٓاحٓة الخدهات ك -
 ؛لجذب السٓاحْاصر اعى هىاطؽ ك -
ات كالهحهٓات شبكات الطرؽ الهعبدة كهحلات تجارة -  ؛التجزئة ك الهتىزٌ
 ؛الهطارات كهحطات السكؾ الحدٓدٓة كىظاـ الىقؿ عمِ الطرؽ  -

تسبؽ كثٓر هف خطط التىهٓة فْ ٌذا الهستكل الهكاىْ بدراسات جدكل اقتصادٓة أكلٓة ككذلؾ دراسات التقٓٓـ 
جتهاعٓة كالثقافٓة، ك كذلؾ تقٓٓـ لبراهج التىهٓة كالٍٓاكؿ الإدارٓة كالهالٓة الهىاسبة لمتىفٓذ. الهردكدات البٓئٓة كالا

ككذلؾ قكاعد التىظٓـ الهكاىْ كالتصهٓـ الٍىدسْ، كتشهؿ هثؿ ٌذي الدراسات كذلؾ عمِ تحمٓؿ حركة الزكار 
 كتكصٓات هتعمقة بذلؾ.

 التخطيط السياحي عمى المستوى الإقميمي -3
 ٓط السٓاحْ فْ هستكاي الإقمٓهْ عمِ جكاىب عدٓدة هىٍا عمِ سبٓؿ الهثاؿ لا الحصر:ٓركز التخط

                                                           
48

 .41غُُى يذًض ػضًبٌ ، يغجغ ؿبثك ، ص  
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 بكابات العبكر الإقمٓهٓة كها ٓرتبط بٍا هف طرؽ هكاصلات إقمٓهٓة كدكلٓة بأىكاعٍا.  -
 كافة الخدهات السٓاحٓة الأخرل،  ٌٓاكؿ الإٓكاء بأىكاعٍا ك -
ٓاكؿ التىظٓـ السٓاحٓة الإقمٓهٓة، السٓاسات السٓاحٓة كالاستثهارٓة كالتشرٓ -  عٓة كٌ
ؽ السٓاحْ،  - ج كالتسكٓ  براهج التركٓ
جاىب تحمٓؿ أثار  براهج التدرٓب كالتعمٓـ، كالاعتبارات الثقافٓة كالاجتهاعٓة كالاقتصادٓة كالبٓئٓة، إلِ -

 كالهردكدات، 
 هراحؿ كاستراتٓجٓات التىهٓة كبرهجة الهشارٓع.  -

ْ الهستكل الإقمٓهْ هتخصص كتفصٓمْ بدرجة أقؿ هف الهستكل الهحمْ كأكبر هف كالتخطٓط السٓاحْ ف
الهستكل الكطىْ، عمها أف هستكل التخصٓص ٓعتهد عمِ حجـ الدكلة كحجـ الإقمٓـ، فخطة كطىٓة فْ دكلة 

لاد صغٓرة الهساحة قد تحكم هف التفاصٓؿ ها تحكًٓ خطة إقمٓهٓة فْ دكلة كبٓرة الهساحة، كقد لا تحتاج الب
 الصغٓرة الهساحة إلِ تخطٓط كطىْ كآخر إقمٓهْ.

 التخطيط السياحي عمى المستوى الوطني -2
ٓغطْ التخطٓط السٓاحْ فْ ٌذا الهستكل جهٓع الجكاىب التْ ٓغطٍٓا فْ الهستكل الإقمٓهْ، كلكف بشكؿ 

 أقؿ تخصصا كتفصٓلا كعمِ هستكل القطر أك الدكلة بجهٓع أقالٓهٍا كهىاطقٍا.
 ياحي عمى المستوى الدوليالتخطيط الس -4

تقتصر عهمٓات التخطٓط السٓاحْ فْ ٌذا الهستكل عمِ خدهات الىقؿ كطرؽ الهكاصلات بٓف هجهكعة هف 
ر كتىهٓة بعض  شهؿ ٌذا التخطٓط كذلؾ تطكٓ الدكؿ، كها ٌك الحاؿ فْ هجهكعة دكؿ الاتحاد الأكربْ، كٓ

جاكرة، كها ٌك الحاؿ فْ جباؿ الألب فْ القارة عىاصر الجىب السٓاحْ التْ تتكزع جغرافٓا فْ عدة دكؿ هت
ؽ السٓاحْ.  ج كالتسكٓ الأكركبٓة. إلِ جاىب ذلؾ ٌىاؾ التخطٓط السٓاحْ بٓف عدة دكؿ فْ هجالات التركٓ
كالجدٓر بالذكر أف الهىظهات كالٍٓئات السٓاحٓة الدكلٓة هثؿ هىظهة السٓاحة العالهٓة غالبا ها تشارؾ فْ هثؿ 

 طٓط ك أحٓاىا تقدـ الدعـ الهادم كالهعىكم الكاهؿ فْ ٌذا الهجاؿ.ٌذا الىكع هف التخ
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 و خصائص التخطيط السياحي الجيد المطمب الرابع : العلاقات الأربعة لمتخطيط السياحي
 أولا: العلاقات الأربعة لمتخطيط السياحي

 Economieعلاقة التخطيط بالنشاط الاقتصادي  -0
قة ٓرتبط ارتباطا كثٓقا بهستكٓات الأىشطة التْ ٓهكىٍا أف تؤدم إلِ إف ىجاح الىشاط السٓاحْ فْ أم هىط

هكاىٓة الاقتصاد الهحمْ عمِ اهتصاص ٌذي الدخكؿ كاستخداهٍا. ادة هتكاصمة فْ الدخكؿ كا   تحقٓؽ زٓ
 Environnementعلاقة التخطيط بالبيئة  -2

رتبط بعكاهؿ الجىب السٓاحْ ىجد أف السٓاحة كالبٓئة ٌْ ىفس الشْء، عمِ اعتبار أف التدفؽ السٓاحْ ٓ
ا، أك فْ عكاهؿ جىب هف صىع الإىساف  الهتهثمة فْ الهىاخ كالهىاظر البٓئٓة الطبٓعٓة كالشكاطئ كغٓرٌ
ىا تبدك ىقطة ٌاهة تتعمؽ بضركرة الهحافظة عمِ الأصكؿ  ا، كٌ كالهىاطؽ التارٓخٓة الأثرٓة كالحدٓثة كغٓرٌ

 البٓئٓة .
 Enrichementة منطقة السياحيعلاقة التخطيط بالقادمين إلى ال -2

د السائحٓف بالهعمكهات التْ تتٓح لٍـ الهتعة الذٌىٓة، فإف تزاكج كؿ هف  ٓككف هف الهلائـ تٍٓئة الهقٓهٓف لتزكٓ
 الإهتاع الىفسْ كالإثراء الذٌىْ، ٓجعؿ السائحٓف أكثر رغبة فْ زٓارة الهىطقة هرة أخرل.

 Exchangeعلاقة التخطيط بتدفق النقد الأجنبي  -4
ادة هكارد الدكلة هف الىقد الأجىبْ، فإف ىجاح التخطٓط السٓاحْ ٓقاس،  ذا كاف التخطٓط ٍٓدؼ إلِ زٓ كا 
ادة التدفؽ هف الىقد الأجىبْ إلِ الدكلة سكاء هف  بالىسبة لمدكؿ الىاهٓة بصفة خاصة بهدل قدرتً عمِ زٓ

 للاستثهار السٓاحْ. ٓةخلاؿ عائدات السٓاحة الدكلٓة أك هف خلاؿ اىسٓاب رؤكس الأهكاؿ الأجىب
 خصائص التخطيط السياحي الجيد ثانيا:

ؽ بأسمكب  ج كالتسكٓ ٓهتاز التخطٓط السٓاحْ الجٓد بأىً ٓركز عمِ الهىتج السٓاحْ ككذلؾ عمِ عهمٓات التركٓ
 ٓحقؽ التكازف بٓف الأٌداؼ الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة كالبٓئة ضهف إطار التىهٓة السٓاحٓة الشاهمة كالهستداهة،

 ;49كالتخطٓط السٓاحْ الجٓد لا بد أف تكفر فًٓ كذلؾ عدة هكاصفات أخرل أٌهٍا
الهستهرة  تخطٓط هرف هستهر كتدرٓجْ ٓقبؿ إجراء أم تعدٓؿ إذا ها تطمب الأهر بىاء عمِ الهتابعة -0

 كالتغذٓة الراجعة.
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 .42،ص  7002ؿهبو ،ثجبوَخ ، انزشطُظ انـُبدٍ كأصاح نزذمُك انزًُُخ انـُبدُخ ، أطغودخ صكزىعاِ، جبيؼخ ايذًض ثىلغح ثىيغصاؽ، 
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 السكاىٓة،... ٓئٓة،تخطٓط شاهؿ لجهٓع جكاىب التىهٓة السٓاحٓة، الاقتصادٓة، الاجتهاعٓة، القافٓة، الب -3
 الخ.

الأخرل،  تخطٓط تكاهمْ، تعاهؿ فًٓ السٓاحة عمِ أىٍا ىظاـ هتكاهؿ، حٓث كؿ جزء هكهؿ للأجزاء  -2
تأثر ببقٓة العىاصر.  ككؿ عىصر ٓؤثر كٓ

التخطٓط بهراحمٍا  تخطٓط هجتهعْ، بهعىِ أىً ٓسهح بهشاركة جهٓع الجٍات ذات العلاقة فْ عهمٓة -4
 الهختمفة.

عهؿتخطٓط بٓئْ ٓ -5 عمِ تكفٓر  حكؿ دكف تدٌكر عىاصر الجىب السٓاحٓة الطبٓعٓة كالتارٓخٓة، كٓ
ضهف الهحافظة عمٍٓا لأطكؿ  فترة زهىٓة ههكىً. الإجراءات اللازهة لصٓاىتٍا بشكؿ هستهر، كٓ

تخرج عف دائرة  تخطٓط كاقعْ كقابؿ لمتىفٓذ، أم أف لا تجاكز أٌدافً حدكد الإهكاىٓات كالطهكح كلا  -6
 اح ككاهف هف هكارد طبٓعٓة كهالٓة كبشرٓة.ها ٌك هت

 كالهتسمسمة. تخطٓط هرحمْ هىظـ، ٓتككف هف هجهكعة هف الخطكات كالىشاطات الهتتابعة -7
هكف الت -8 أثٓر تخطٓط ٓتعاهؿ هع السٓاحة عمِ أىٍا ىظاـ لً هدخلات كعهمٓات كهخرجات هحددة، كٓ

ىات كتكجٍٍٓا   .فْ ٌذي التككٓ
 :الاستنتاج 

البٓبمٓكغرافْ هف الإلهاـ أكثر بالهفآٌـ ك الهصطمحات الهتعمقة بالسٓاحة، حٓث قهىا بحصر لقد سهح البحث 
هف هختمؼ الهراجع التْ  هسقاة تعارٓؼالهفآٌـ الأساسٓة لمهكضكع ك تبسٓطٍا قدر الإهكاف، كها أعطٓىا 

 .اعتهدىاٌا
كفْ الاخٓر قدهىا بعض الهؤشرات فْ الهبحث الأكؿ عرفىا هفٍكـ التىهٓة الهستداهة، أٌدافٍا كأبعادٌا  

ا ككذا اشكالٍا  الهتعمقة بٍذا الهصطمح. فْ الهبحث الثاىْ قهىا بتعرٓؼ هصطمح التىهٓة السٓاحٓة كعىاصرٌ
كأٌدافٍا بعدٌا تطرقىا لهراحؿ اعداد خطة التىهٓة السٓاحٓة . ك فْ الهبحث الثالث قهىا بتعرٓؼ هفٍكـ 

أٌدافً ك بعد ذلؾ أكضحىا ههٓزات التخطٓط السٓاحْ الجٓد ك فْ  التخطٓط السٓاحْ ثـ أعطٓىا هزآاي ك
ات الهكاىٓة التخطٓط  خلاصة القكؿ أف السٓاحة ٌْ  السٓاحْالأخٓر أعطٓىا الأبعاد الزهىٓة ك كذا الهستكٓ

ة  ظاٌرة اجتهاعٓة، كاقتصادٓة ك سٓاسٓة، تىهٓتٍا ٓقتضْ سٓاسة التكجًٓ تخطٓط العهمٓات التىهكٓ
 الاختٓار الطرٓقة الهثمِ لتحقٓؽ الأٌداؼ التىهكٓة. استراتٓجٓة\ك

الجزائر. اىتٍجتٍافْ الفصؿ الهكالْ سىقكـ بدراسة سٓاسة التىهٓة السٓاحٓة التْ   



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 سياسة التنمية السياحية في الجزائر
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 تميـــــــيد :

تفطف الىشاط السٓاحْ فْ الجزائر إلِ الهكارد السٓاحٓة التْ تزخر بٍا البلاد، حٓث بدأ فْ استغلالٍا 
 الجزائر المجىة الجزائرٓة التْ "بكاسطة الإشٍار تهكىت هف تىظٓـ قكافؿ سٓاحٓة عدٓدة فْ  هىذ إىشاء

لتأطٓر الىشاطات السٓاحٓة التْ بدأت فْ التكسع تـ إىشاء فدرالٓة لمسٓاحة ٓىضكم تحتٍا عشركف 
 ىقابة سٓاحٓة، ك فدرالٓة خاصة بالفىادؽ تتمقٓاف الدعـ الهالْ هف الحككهة .  

تشجٓع الىشاط السٓاحْ ك تكسٓع طاقات الإٓكاء تـ إىشاء القرض الفىدقْ هكمؼ بهىح القركض ك هف أجؿ 
السٓاحْ لغرض تىهٓة السٓاحة ك  الاقتصادمفْ الهجاؿ السٓاحْ.  كها تـ إىشاء الدٓكاف الجزائرم لمىشاط 

 الجزائر.الذم كاصؿ ىشاطً فْ 
ساحمٓة ك   2966سرٓر هىٍا  5922ئٍا بكرثت الجزائر هىشآت فىدقٓة ك سٓاحٓة تقدر طاقة إٓكا

ٌك تسٓٓر  أىداؾهىاخٓة. ك كاف الشغؿ الشاغؿ لمسمطات  90صحراكٓة ك  486ك   حضرٓة  2380
ك حهآة الهكارد السٓاحٓة التْ تزخر بٍا البلاد، لذا كاىت أكلِ الخطكات التْ قاهت بٍا  ،الهكركثةالهىشآت 

لات السٓاحٓة هف أجؿ كضع سٓاسة هىاسبة لتىهٓة القطاع  الدكلة ٌْ إطلاؽ دراسات أكلٓة قصد تقٓٓـ الهؤٌ
  السٓاحْ.

 ها ٌْ الاستراتٓجٓات التْ اعتهدتٍا الجزائر لتىهٓة ٌذا القطاع ك ها ٌْ الىتائج التْ تكصمت إلٍٓا؟ 
 

 سياحية في الجزائر المبحث الاول :سياسة التنمية ال
احة فْ الجزائر ك ٌٓكمة القطاع السٓاحْ ك التخطٓط سىتىاكؿ فْ ٌذا الهبحث عف التكجٍات العاهة لسٓ

 لتىهٓة عمِ اداء القطاع السٓاحْ السٓاحْ ك كٓفٓة اثر عهمٓات ا
 

 المطمب الأول: التوجيات العامة لسياحة في الجزائر
بإعداد الهٓثاؽ السٓاحْ اتسهت هلاهح التكجٍات السٓاحٓة فْ الجزائر، ك التْ تهحكرت أساسا حكؿ 

ر السٓ احة الخارجٓة ىضرا لها لٍا هف قدرة عمِ جمب العهمة الصعبة " ... لكف السٓاحة الخارجٓة ٌْ تطكٓ
ادة الدخؿ القكهْ أك جمب العهلات الخارجٓة..." كها تساٌـ بصفة  50التْ تسهح ببمكغ ىتائج هثٓرة سكاء بزٓ

التارٓخٓة ك الثقافٓة التْ تزخر  فْ الأسكاؽ الدكلٓة، ك التعرٓؼ بالهقكهات الطبٓعٓة ك الجزائرفعالة فْ إدهاج 
  بٍا البلاد.
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 La charte du tourisme de 1966, archive du ministère du tourisme et de l’artisanat, traduction de l’étudiant.  
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ا تىهٓة أقالٓـ هعزكلة تتهتع  تعتبر السٓاحة أٓضا عاهلا ٓساٌـ فْ إرساء التكازف الإقمٓهْ حٓث ٓهكف عبرٌ
ة ك بعض الهىاطؽ الساحمٓة " ٌك عاهؿ لمتىهٓة الإقمٓهٓة  لات سٓاحٓة كالهىاطؽ الجبمٓة ك الصحراكٓ بهؤٌ

ر ىشاط ،خاصة ك فْ غالب الأ ك خمؽ هىاصب شغؿ جدٓدة فْ إقمٓـ فقٓر ك  اقتصادمحٓاف، ٓسهح بتطكٓ
ـ إلِ الهدف"  هحركـ اقتصادٓا،     51ككذا ٓهىع الىزكح غٓر الهجدم ك الهكٌ

 حدد الهٓثاؽ السٓاحْ الهبادئ العاهة لمسٓاسة الكطىٓة لتىهٓة السٓاحة التْ تتمخص فٓها ٓمْ:
 ؛تثهٓف الهكارد الطبٓعٓة -
 ؛السٓاحٓة الاستثهارات هركزٓة -
 الإقمٓهْ؛إرساء التكازف  -
  ؛إعطاء الأكلكٓة لمسٓاحة الخارجٓة -

 ك كاىت الأٌداؼ العاهة لٍذي السٓاسة تتهثؿ فْ: 
 الإٓكاء؛تكسٓع طاقات  -
ف السٓاحْ ك الفىدقْ هىظكهةإىشاء  -  ؛لمتككٓ
  ؛خمؽ هىاصب الشغؿ -
ادة الدخؿ القكهْ -    .جمب العهمة الصعبة ك زٓ
لهتطمبات السٓاح  للاستجابةكؿ الجٍكد عمِ إىجاز هىشآت سٓاحٓة ك فىدقٓة هكجٍة أساسا  بتاىصك قد 

 الأجاىب.
ر السٓاحة الداخمٓة هف أجؿ التكفؿ باحتٓاجات الهكاطىٓف،  ة لتطكٓ عرفت السٓاحة تحكلا كمٓا لتعطْ الأكلكٓ

ج ك التسمٓة ك الترفًٓ لاسترجا ع قكاٌا "الراحة أهر ضركرم لمعهاؿ خاصة الطبقة الشغٓمة التْ تحتاج لمتركٓ
الذٓف ٓشتغمكف باستهرار فْ الإىتاج ك الذٓف ٓبدكف حاجة إلِ العطؿ، الشْء الذم ٓخمؽ لمدكلة ضركرة تىظٓـ 

  52الىشاطات الترفٍٓٓة ك التكفٓر لمعهاؿ خلاؿ عطمٍـ ىشاطات سمٓهة ك هفٓدة لصحتٍـ"
الهكاطىٓف هف حٓث السٓاحة فقط، بؿ حث عمِ التكازف لـ ٓكرس الهٓثاؽ الكطىْ ضركرة التكفؿ باحتٓاجات 

 فْ تكزٓع الهىشآت عبر التراب الكطىْ ك تكٓٓفٍا حسب خصكصٓات الهجتهع الجزائرم حٓث ىص عمِ:  
لحاجٓات الهكاطىٓف هف  الاستجابةك بصفة صارهة هتابعة  الاعتبار" ٓجب عمِ القطاع السٓاحْ الأخذ بعٓف 

 الاستجابةشاء ٌٓاكؿ هلائهة ك هكزعة عمِ كاهؿ التراب الكطىْ ك قادرة عمِ حٓث الإٓكاء السٓاحْ ك إى
لهتطمبات العائمة الجزائرٓة الىاجهة عف التطكر الذم تعرفً البلاد. ك ٓجب هكاصمة ك إىٍاء البرىاهج الهٍـ 

                                                           
51

 La charte du tourisme de 1966, même référence 
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 La charte nationale de 0225, archive du ministère du tourisme et de l’artisanat, traduction de l’étudiant. 
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ة أك خاصة التْ تسهح الذم ٌك فْ طكر الإىجاز ك  العهؿ عمِ إطلاؽ عهمٓات عهكهٓة، كطىٓة، جٍكٓ
  53بتجٍٓز جهٓع هىاطؽ البلاد بهىشآت الإٓكاء"

 حدد الهٓثاؽ الكطىْ الهبادئ العاهة لسٓاحة الجدٓدة التْ تتمخص فٓها ٓمْ:
 ؛إعطاء الأكلكٓة لمسٓاحة الداخمٓة -
 ؛السٓاحٓة الاستثهاراتلا هركزٓة  -
 ؛الخاص للاستثهارفتح الهجاؿ  -
  .إرساء التكازف الإقمٓهْ -

 العاهة لسٓاحة الجدٓدة هىٍا ها ٓمْ : ك قد تجمت بكضكح الأٌداؼ 
 ؛إىٍاء الهشارٓع التْ ٌْ فْ طكر الإىجاز -
لات السٓاحٓة ك إعداد الخرٓطة السٓاحٓة لمجزائر -  ؛جرد ك حهآة الهؤٌ
 ؛إعداد الهخطط التكجٍْٓ لمتٍٓئة السٓاحٓة -
 ؛تدعٓـ قدرات الدراسة ك الإىجاز -
 التقمٓدٓة؛ترقٓة الصىاعة  -
 ؛ك الترفًٓ ة لمتىشٓطترقٓة السٓاسة الكطىٓ -
ر ك ترقٓة السٓاحة الخارجٓة -   ؛تطكٓ
 ؛تثهٓف هٍىة الفىدقة ك السٓاحة -
 الشغؿ.إىشاء هىاصب  -

 المطمب الثاني: ىيكمة القطاع السياحي 
 أولا: الجياز الإداري

هف هف أجؿ تأطٓر العهؿ الذم تقكـ بً لترقٓة القطاع السٓاحْ، قاهت الدكلة  بإىشاء كزارة لمسٓاحة تتككف 
ة.   هصالح هركزٓة ك ثلاث هىدكبٓات جٍكٓ

 :54إلِ جاىب دٓكاف الكزٓر تتشكؿ الهصالح الهركزٓة هف
الهكتب الهركزم لمدراسات ك التخطٓط ك الإحصائٓات: تتمخص هٍاهً فْ إىجاز الدراسات ك  -

ك  التحقٓقات الضركرٓة لكضع براهج الكزارة، جهع الإحصائٓات الخاصة بالىشاطات السٓاحٓة، تىظٓـ
ف، التكثٓؽ ك هد هصالح الكزارة بالكثائؽ الضركرٓة لإىجاز أعهالٍا. ك قد ساٌـ ٌذا  ر التككٓ تطكٓ

 الدكلة فٓها بعد.    اعتهدتٍاالهكتب بصكرة فعالة فْ إعداد السٓاحة التْ 
                                                           

53
 La charte nationale de 1976, archive du ministère du tourisme et de l’artisanat, traduction de l’étudiant. 

54
 0252صَـًجغ 72انًؤعر فٍ 07انجغَضح انغؿًُخ نهجًهىعَخ انجؼائغَخ انضًَمغاطُخ انشؼجُخ، على   
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هدٓرٓة الإدارة العاهة: تتمخص هٍاهٍا فْ تسٓٓر الهكارد البشرٓة، تحضٓر ك تسٓٓر الهٓزاىٓة ك  -
 ئؿ العاهة.الكسا

هدٓرٓة السٓاحة: تتمخص هٍاهٍا فْ هراقبة الهىشآت السٓاحٓة ك السٍر عؿ تطبٓؽ القكاىٓف، تكجًٓ  -
ر السٓاحة.         الىشاطات السٓاحٓة ك كذا ترقٓة ك تطكٓ

 لهسآرة تحكلات السٓاحة شٍدت كزارة السٓاحة عدة عهمٓات فْ إعادة التىظٓـ ك التْ ىسردٌا كها ٓمْ: 
تـ إعادة تىظٓـ هدٓرٓة السٓاحة التْ أصبحت تدعِ هدٓرٓة التىهٓة  :2014إعادة التنظيم في سنة عممية  -

  العاهة.السٓاحٓة ك تتمخص هٍاهٍا فْ التىظٓـ ك العلاقات 
تـ إعادة بعث هدٓرٓة السٓاحة حٓث أسىد إلٍٓا هٍاـ الدراسات  :2015عممية إعادة التنظيم في سنة  -

ف الهٍىْ ك التقىٓة هف أجؿ التكفؿ  بالهشارٓع التْ ٓتـ برهجتٍا فْ الهخطط الثلاثْ. كها أسىد إلٍٓا التككٓ
ا.  ذلؾ لإعداد الهكارد البشرٓة اللازهة لتسٓٓر الهىشآت السٓاحٓة التْ سٓتـ إىجازٌ

ٓرٓة كأسىد إلٍٓا أٓضا التىظٓـ ك العلاقات العاهة بٓىها أعفٓت هف هٍاـ الهراقبة ك التفتٓش التْ أسىدت إلِ هد
جدٓدة ك ٌْ هدٓرٓة الهراقبة ك التْ كمفت أٓضا بالإشراؼ عمِ الهصالح الخارجٓة لمكزارة، كها تـ إىشاء 

 أكثر بالسٓاحة الدكلٓة. للاٌتهاـهكتب الهىظهات الدكلٓة 
: بعد الىتائج الهخٓبة التْ تحققت فْ إطار الهخطط الثلاثْ، تـ  2016عممية إعادة التنظيم في سنة  -

دٓرٓة التٍٓئة السٓاحٓة فْ هكاف هدٓرٓة السٓاحة ك التْ كمفت بالدراسات التقىٓة ك الهشارٓع ك كذا إىشاء ه
ف الهٍىْ،  إٓجابٓا عمِ القطاع حٓث تحسىت الىتائج فْ الهخططٓف الرباعٓٓف  اىعكسالذم  الشْءالتككٓ
 الأكؿ ك الثاىْ. 

 التْ أصبحت تدعِ هدٓرٓة التىظٓـ ك الهراقبة. كها تـ إلحاؽ التىظٓـ ك الشؤكف العاهة بهدٓرٓة الهراقبة 
 ك أىشئ أٓضا هكتب العلاقات الخارجٓة ك هكتب الىظاـ العاـ المذاف ألحقا بالأهاىة العاهة.  

أها عمِ الصعٓد الهحمْ فقد تـ إىشاء هدٓرٓات لمسٓاحة ك الصىاعة التقمٓدٓة عمِ هستكل تسع كلآات ك بعد 
      ذلؾ عههت عمِ باقْ الكلآات.

بهقتضِ ٌذي العهمٓة تـ تىظٓـ الهصالح الهركزٓة لكزارة السٓاحة  :2017عممية إعادة التنظيم في سنة  -
فْ ثلاث هدٓرٓات عاهة ك ٌْ الهدٓرٓة العاهة لمكصآة ك التىظٓـ ك الهراقبة، التْ أسىد إلٍٓا كؿ ها ٓتعمؽ 

 دكلٓة.بالشؤكف القاىكىٓة، الهىازعات ك هتابعة همفات الهىظهات ال
 كها أسىد إلٍٓا ههارسة هٍاـ الكصآة عمِ الهؤسسات التابعة لمقطاع السٓاحْ ك ٌذا تهٍٓدا لإعادة ٌٓكمتٍا. 

تـ أٓضا إىشاء الهدٓرٓة العاهة لمتخطٓط ك التىهٓة السٓاحٓة التْ أسىد إلٍٓا إعداد هشارٓع براهج التىهٓة 
ذٌا، هراقبة تٍٓئة الهىاطؽ الهخصصة لمىشاطات السٓاحٓة فْ إطار الهخططات التىهكٓة ك هراقبة تىفٓ
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ا. كها تـ إىشاء  ف السٓاحْ ك الفىدقْ ك كذا إعداد الهقآٓس السٓاحٓة ك هتابعة تطكرٌ السٓاحٓة، التككٓ
 الهدٓرٓة العاهة للإدارة ك الكسائؿ التْ أسىد إلٍٓا تسٓٓر الهكارد البشرٓة ك الهالٓة ك الهادٓة التابعة لمكزارة.

الشْء الجدٓد فْ ٌذي العهمٓة ٌك إىشاء الهفتشٓة العاهة التْ  : 2018إعادة التنظيم في سنة عممية  -
سمطة الكزٓر ك كمفت بإعلاهً بالسٓر العاـ للإدارة كها أعطٓت لٍا صلاحٓات الهراقبة ك   كضعت تحت

 القٓاـ بكؿ التحقٓقات الهكمفة بٍا. 
سٓاحْ بكزارة الثقافة ٓدٓري ىائب كزٓر هكمؼ بالسٓاحة. ألحؽ الجٍاز الإدارم لمقطاع ال 2019سىة  فْ - 

الشْء الإٓجابْ فًٓ أىً تـ إىشاء هدٓرٓة لمترقٓة السٓاحٓة ىظرا لها لمىشاط هف أٌهٓة، هدٓرٓة فرعٓة لمحهاهات 
ر السٓاحة الداخمٓة، ك كذا هكتب براهج الإستثهار الخاص تكرٓسا لسٓاسة التفتح عمِ القطاع  الهعدىٓة لتطكٓ

 لخاص ك تشجٓعً عمِ الإستثهار فْ السٓاحة.ا
       لـ ٓكف ٌىاؾ أم تىظٓـ بسبب كباء ككركىا . 2019اها فْ اكاخر سىة  -

 ثانيا: إنشاء المؤسسات الإنتاجية 
هف أجؿ سد الفراغ فْ هٓداف التسٓٓر الىاجـ لمجزائر، تـ إىشاء الدٓكاف الكطىْ الجزائرم لمسٓاحة، 

تسٓٓر الأهلاؾ الشاغرة ذات الطابع السٓاحْ، إىجاز ك تسٓٓر هىشآت سٓاحٓة ك فىدقٓة الذم أسىدت إلًٓ هٍاـ 
 فْ الخارج.  عبر فركعً جدٓدة ك الترقٓة السٓاحٓة

ك هف أجؿ ترجهة تكجٍات الاستراتٓجٓة السٓاحٓة الهىبثقة عف الهٓثاؽ السٓاحْ ك كذا تجٍٓز القطاع بكسائؿ 
 :  بتدعٓـ ٌٓاكؿ القطاع السٓاحْ حٓث تـ الهسطرة، قاهتالتسٓٓر ك الإىجاز لتىفٓذ البراهج 

 إىشاء الككالة السٓاحٓة الجزائرٓة التْ أسىد إلٍٓا هٍاـ تىظٓـ الرحلات السٓاحٓة -
  إعادة تحدٓد هٍاـ الدٓكاف الكطىْ الجزائرم لمسٓاحة الهتهثمة فْ تىفٓذ هشارٓع القطاع كترقٓة السٓاحة -
 فْ القطاع السٓاحْ إدهاج الىادم السٓاحْ الجزائرم  -
ة  الهىشآت( ك أسىد إلٍٓا تسٓٓر SONATHERMEإىشاء الشركة الكطىٓة لمهىشآت الحهكٓة ) - الحهكٓ

 ك الهىاخٓة. 
السٓاحٓة  الهىشآت( حٓث أسىد إلٍٓا تسٓٓر SONATOURإىشاء الشركة الكطىٓة لمفىدقة ك السٓاحة ) -

 (  ALTOURالجزائرٓة فْ هؤسسة كاحدة ٌْ)ك بعد ذلؾ تـ دهجٍا هع الككالة السٓاحٓة  ك الفىدقٓة،
   السٓاحْ.إىشاء هؤسسة الأشغاؿ السٓاحٓة هف أجؿ إىجاز هشارٓع القطاع  -

ة أدل ثالثا: إعادة ىيكمة مؤسسات القطاع السياحي:  إف "إىجاز الهشارٓع الهبرهجة فْ الهخططات التىهكٓ
ادة طاقات استٓعاب الحظٓرة الفىدقٓة، حٓث أصبح تسٓٓر  ٌا هعقد جدا هها أدل إلِ تردم ىكعٓة إلِ زٓ
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، ك هف أجؿ التحكـ أكثر فْ تسٓٓر الحظٓرة الفىدقٓة ك تحسٓف ىكعٓة 55الخدهات كتسجٓؿ عجز هالْ كبٓر"
 الخدهات، قاهت الدكلة بإعادة ٌٓكمة الهؤسسات السٓاحٓة حٓث تـ :

 ؛(ALTOURحؿ الشركة الكطىٓة لمفىدقة ك السٓاحة ) -
  ؛دٓكاف الجزائرم لمسٓاحةحؿ الفركع الخارجٓة لم -
 ؛الفىدقٓة الحضرٓة الهىشآت( حٓث أسىد إلٍٓا تسٓٓر SNHUإىشاء الشركة الكطىٓة لمفىدقة الحضرٓة) -
( حٓث أسىد إلًٓ تسٓٓر الهىشآت التْ ٓتـ فٍٓا ONCCإىشاء الدٓكاف الكطىْ لمهؤتهرات ك الىدكات ) -

 ؛عقد الهؤتهرات ك الىدكات
( حٓث أسىد إلٍٓا هٍهة إىجاز الدراسات الهتعمقة ENETاسات السٓاحٓة )إىشاء الهؤسسة الكطىٓة لمدر  -

 بالقطاع السٓاحْ ك هتابعة الأشغاؿ لمتقمٓؿ هف التبعٓة لهكاتب الدراسات الأجىبٓة.
ك هف أجؿ تكرٓس سٓاسة اللاهركزٓة،  تقرٓب هراكز القرار هف كحدات الإىتاج ك كذا خمؽ ٌٓاكؿ سٍمة 

ٌٓكمة ثاىٓة لهؤسسات القطاع حٓث تـ حؿ كؿ هف الشركة الكطىٓة لمفىدقة  التحكـ فٍٓا، تهت إعادة
ة ONCC(  الدٓكاف الكطىْ لمهؤتهرات ك الىدكات )SNHUالحضرٓة) ( الشركة الكطىٓة لمهىشآت الحهكٓ

(SONATHERME.)ة ك هحمٓة )كلائٓة  ( لتىشأ ثهاىٓة عشر هؤسسة جٍكٓ
 كها تـ: 

ة ٌٓكمتٍا فْ أربع صآة كزارة السكف ك التْ قاهت بإعادكضع هؤسسة الأشغاؿ السٓاحٓة تحت ك  -
 ؛هؤسسات جٍكٓة

ر الإستثهار السٓاحْ -  (ENGDIT) .إىشاء الهؤسسة الكطىٓة لتسٓٓر ك تطكٓ
 

 المطمب الثالث: التخطيط السياحي:
ة هف أجؿ دفع عجمة التىهٓة فْ البلاد لجأت الدكلة إلِ كضع هخططات تىهكٓ  أولا: المخططات التنموية:
 ، ك هىٍا القطاع السٓاحْ ك ٌْ: الاقتصادٓةتتكفؿ بكاهؿ القطاعات 

ر المخطط الثلاثي :  - كفقا لمسٓاسة السٓاحٓة التْ تبىتٍا الدكلة كاىت أٌداؼ ٌذا الهخطط تطكٓ
السٓاحة الدكلٓة ك ذلؾ بالتركٓز عمِ السٓاحة الساحمٓة ك الصحراكٓة ، تكسٓع قدرات الإٓكاء ك ذلؾ 

ف فْ الفىدقة ك السٓاحة. لكف فْ ىٍآة ٌذا   11690ببرهجة إىجاز  سرٓر ك إىجاز هؤسسات التككٓ
ف فْ الفىدقة 2736الهخطط لـ ٓتـ إىجاز إلا  راف ك قسىطٓىة.   سرٓر ك هركزٓف لمتككٓ  بكؿ هف كٌ

                                                           
55

 B.HEDDAR, rôle socioéconomique du tourisme, cas de l’Algérie, OPU 1988,  p 58 
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همٓكف  23تجدر الإشارة أف فىدؽ "الحهادٓٓف" ببجآة الذم خصصت لً الدكلة غلافا هالٓا ٓقدر ب 
 ـ تسجٓمً أثىاء ٌذا الهخطط.دٓىار ت

لقد تكاصمت جٍكد التىهٓة فْ إطار ٌذا البرىاهج بىفس الهىطؽ، حٓث أكلْ  الأول:المخطط الرباعي  -
ا فْ الهخطط  لمسٓاحة الخارجٓة أٌهٓة أكبر. فكاف الٍدؼ ٌك إكهاؿ إىجاز البراهج التْ لـ ٓتـ إىجازٌ

سرٓر جدٓدة. لكف فْ ىٍآة  14810سرٓر، كها تهت برهجة  8954الثلاثْ ك التْ قدرت ب 
 سرٓر.  6484الهخطط لـ ٓتـ إىجاز إلا 

ف  تجدر الإشارة أىً عىد ىٍآة ٌذا الهخطط تـ إىٍاء أشغاؿ فىدؽ الحهادٓٓف ببجآة ك هعٍدٓف لمتككٓ
 بكؿ هف تٓزم كزك ك بكسعادة ك هٓىاء التسمٓة بسٓدم فرج.       

سرٓر فْ ىٍآة الهخطط  50000مكغ طاقة إٓكاء تقدر ب كاف الٍدؼ ٌك ب الثاني:المخطط الرباعي  -
سرٓر ك برهجة  17280ك ذلؾ بإىجاز الهشارٓع الهتبقٓة هف الهخططٓف السابقٓف التْ تقدر ب 

سرٓر جدٓدة.  فْ ٌذا الهخطط أعطٓت أٌهٓة لمهىشآت الحضرٓة خاصة بعد التقسٓـ  17578
سرٓر هىٍا هخٓـ بكلآة  7500ة إٓكاء تقدر ب كها تهت برهجة إىجاز هخٓهات صٓفٓة بطاق الإدارم،

ف   . بالأكراسبجآة. ك خلاؿ ٌذا الهخطط تـ إىٍاء أشغاؿ الهعٍد العالْ لمتككٓ
الهخطط الخهاسْ الأكؿ كفقا لمسٓاسة السٓاحٓة الجدٓدة التْ اىبثقت  جاءالمخطط الخماسي الأول :  -

ة الهركزٓة لجبٍة التحرٓر الكطىْ فْ فٓفرم عف الهٓثاؽ الكطىْ ك كذا تكجٍٓات الدكرة الثالثة لمجى
، حٓث أعطٓت أٌهٓة كبٓرة لمسٓاحة الداخمٓة ىضرا لمطمب الهتزآد عمٍٓا. ك لذلؾ تـ التركٓز 2022

 سرٓر.  14000عمِ إىجاز الهحطات الحهكٓة ك الهخٓهات الصٓفٓة، حٓث تهت برهجة إىجاز 
 كها تـ برهجة: 

 ؛التٍٓئة السٓاحٓة لشهاؿ البلاد سٓاحٓة لمجىكب ك هخططإىجاز دراسات هخطط التٍٓئة ال  -
ا الدكلة أك هتعاهمٓف سٓاحٓٓف أخرٓف -  ؛تٍٓئة هكقعٓف لاستقباؿ الهىشآت التْ ستىجزٌ
راف ك كذا ثلاثة هراكز بكؿ هف الرهشْ، الأغكاط ك بسكرة.  - ف بكؿ هف الجزائر ك كٌ  إىجاز هعٍدٓف لمتككٓ

 خطط تـ برهجة فىدؽ الزٓتكف عمِ هستكل هدٓىة بجآة. تجدر الإشارة أف خلاؿ ٌذا اله
عكس الهخططات السابقة لقد تـ اعتهاد ىظرة بعٓدة الأهد، حٓث تـ المخطط الخماسي الثاني :  -

ك ذلؾ لاستدراؾ العجز هف حٓث قدرات الإٓكاء، ك كاىت التكقعات  2019تسطٓر برىاهج إلِ غآة سىة 
سرٓر أفاؽ  75000ك  1990سرٓر أفاؽ سىة  41000سرٓر، هىٍا  116000إىجاز هىشآت فىدقٓة تتسع ؿ 

ا بكلآة بجآة.  600، هف بٓىٍا 2019سىة   سرٓر برهج إىجازٌ
 كها تهت برهجة: 

 ؛هف كلآات تٓارت، الهدٓة، جٓجؿ دراسات عاهة لثلاثة هكاقع هىاخٓة بكؿ -
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راف،  -  ؛الشمؼ ك بجآةدراسات تقىٓة ك إىجاز أشغاؿ ثلاثة هكاقع ساحمٓة فْ كؿ هف كٌ
 ؛هكقع حهكم 15دراسات تقىٓة ؿ  -
 حهكم؛هىبع  15تىقٓب ك حهآة  -
ت العاهة دراسات تقىٓة ك إىجاز أشغاؿ ثلاثة هكاقع بالجىكب التْ سٓتـ تحدٓدٌا بعد ىٍآة الدراسا  -

  ؛التْ ٌْ فْ طكر الإىجاز
 ؛حظائر جٍكٓة 04ظٓرة لمككالات ك ح 39ككالة سٓاحٓة ك  23إىجاز  -
 ؛حافلات ك سٓارات لىقؿ السٓاح كتجدٓد تجٍٓزات بعض الهؤسساتإقتىاء  -
ف هختص( - ف )تحسٓف الهستكل، تككٓ  ؛عهمٓات تككٓ
 .هىصب شغؿ 28780إىشاء   -

  همٓار كؿ سىة. 1,58همٓار دٓىار، بهعدؿ  19ك قد تـ تقٓٓـ كمفة إىجاز ٌذا البرىاهج ب 
 ثانيا: مكانة القطاع السياحي في المخططات التنموية

ك الهٓثاؽ الكطىْ ، إلا  2022الاٌتهاـ الذم أبدتً الدكلة بالسٓاحة فْ الهٓثاؽ السٓاحْ لسىة  رغـ
الهالٓة الهخصصة لمقطاع خلاؿ الهخططات التىهكٓة التْ عرفتٍا ٌذي الهرحمة  تعتبر ضئٓمة  الاعتهاداتأف 

الكمٓة.  الاعتهاداتف ه  % 0,51همٓار دٓىار ها لا ٓهثؿ إلا  7,98جدا، حٓث لـ ٓخصص لمسٓاحة إلا 
لات الطبٓعٓة ك الثقافٓة  الشْء الذم ٓسهح لىا بالقكؿ أف القطاع السٓاحْ لـ ٓحض بهكاىة فْ هستكل الهؤٌ

 .  بٍا البلادالتْ تزخر 
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  المالية حسب القطاعات الاقتصادية الاعتمادات: توزيع 01الشكل رقم
 

  
 

  معطيات وزارة السياحة و الصناعة التقميدية المصدر :اعداد الطالبتين اعتمادا عمى
 

(،  ىستىتج أف القطاع السٓاحْ لـ ٓدرج فْ القطاعات التْ 01ك بالهقارىة هع القطاعات الأخرل) الشكؿ رقـ
ة،  فعمِ سبٓؿ الهثاؿ كاىت حصة السٓاحة خلاؿ الهخطط الثلاثْ لا تهثؿ إلا  هف  % 2,94تتهتع بالأكلكٓ

فْ   57,30%لتقفز إلِ  % 53,43فْ حٓف كاىت حصة الصىاعة تهثؿ  كمٓة،الإعتهادات الهالٓة ال
فْ الهخطط الرباعْ ، بٓىها إىخفضت حصة القطاع السٓاحْ فْ ٌذٓف  % 61,14 ثـ إلِ الهخطط الرباعْ

ك ٌذا ٓهكف تفسٓري بالخٓارات الاقتصادٓة لمدكلة التْ ، % 1,28ك  1,78%الهخططٓف لتصبح عمِ التكالْ 
 ِ الصىاعات الهصىعة.راٌىت عم
   المالية عبر المخططات التنموية الاعتماداتتطور : 02الشكل رقم

 
 
 ارة السٓاحة ك الصىاعة التقمٓدٓةالهصدر: اعداد الطالبتٓف اعتهادا عمِ هعطٓات كز   
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 (، حٓث02رقـ ها ٓلاحظ أف حجـ الأهكاؿ الهخصصة للاستثهار قد تطكر إٓجابٓا هف هخطط ٔخر)الشكؿ
همٓار دٓىار خلاؿ الهخطط الثلاثْ لٓبمغ  0,27الهالٓة الهخصصة لقطاع السٓاحة هف  الاعتهاداتاد حجـ ازد

همٓار دٓىار خلاؿ الهخطط الخهاسْ الثاىْ، أم أف الغلاؼ الهالْ قد تضاعؼ أكثر هف اثىْ عشر  3,50
لمسٓاحة أخذت تتىاقص هف هرة،  ٌذا لا ٓعكس إٌتهاـ أكثر بالقطاع السٓاحْ لأف ىسبة الهبالغ الهخصصة 

(  % 0,35الهخطط الثلاثْ لتبمغ أدىِ ىسبة لٍا )في  % 2,94هخطط إلِ أخر، حٓث كاىت الىسبة الهئكٓة 
ة لمدكلة.  خلاؿ الهخطط الخهاسْ الأكؿ، ك ٌذا ٓدؿ عمِ أف قطاع السٓاحة لـ ٓشكؿ خلاؿ ٌذي الهرحمة أكلكٓ



‌الفصل‌الثاني‌ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ‌سياسة‌التنمية‌السياحية‌في‌الجزائر

 

40 
 

 : توزيع الإعتمادات المالية عمى القطاعات الاقتصادية01الجدول رقم

 المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى معطيات وزارة السياحة والصناعة التقميدية 

 المخطط الثلاثي 
 

 المخطط الرباعي
  

 لرباعيالمخطط ا
  

 المخطط الخماسي
 

 المخطط  الخماسي
 

 الهجهكع

 الإعتهادات القطاعات
)مميار 

 دج(

 الإعتهادات ( %)
 )مميار دج(

 الإعتهادات ( %)
 )مميار دج(

 الاعتهادات ( %)
 )مميار دج(

 الإعتهادات ( %)
 )مميار دج(

 الإعتهادات ( %)
 )مميار دج(

(% ) 

 36,26 564,1 30,49 252,6 37,76 211,7 61,14 74,10 57,30 20,80 53,43 4,90 الصىاعة
 12,21 189,97 13,93 115,42 10,59 59,4 7,34 8,90 11,98 4,35 20,71 1,90 الزراعة
 0,51 7,98 0,42 3,50 0,35 2 1,28 1,56 1,78 0,65 2,94 0,27 السٓاحة

القطاعات 
 الأخرل

2,10 22,90 10,50 28,94 36,64 30,24 287,4 51,27 456,86 55,15 793,5 51,01 

 100 1555,55 100 828,38 100 560,5 100 121,20 100 36,30 100 9,17 الهجهكع
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 الإعتمادات الماليةثالثا : استيلاك 
إلِ جاىب ضآلة الإعتهادات الهالٓة الهخصصة لمقطاع، فإف ىسبة استٍلاكٍا التْ تهثؿ الإستثهارات 

ح ىقص التحكـ ك ٌذا ٓترجـ بكضك  همٓار دٓىار، 4,39ك الذم لا ٓهثؿ إلا  55,01%الفعمٓة لـ تتعدل 
 فْ تىفٓذ الهشارٓع.

 ية :استيلاك الإعتمادات المال 02الجدول رقم
الإعتمادات المالية المبرمجة )مميار  المخططات التنموية

 دج(
الإعتمادات المالية 

 المستيمكة

 )مميار دج(

النسبة المئوية 
(% ) 

 49,25 0,133 0,27  المخطط الثلاثي

 70,76 0,46 0,65 المخطط الرباعي 

 59,61 0,93 1,56 المخطط الرباعي 

 49,50 0,99 2,00 المخطط الخماسي 

 53,71 1,88 3,50 لمخطط الخماسي   ا

 55,01 4,39 7,98 المجموع 

 ارة السياحة و الصناعة التقميديةالمصدر: من إعداد الطالبتين إعتمادا عمى معطيات وز 
 الهخطط الثلاثْ ىظرا لىقص الخبرة فْ تىفٓذ الهشارٓع، كاىت ىسبة إستٍلاؾ الإعتهادات الهالٓة خلاؿ

الهخطط  ، ثـ تحسىت فْ السبعٓىٓات حٓث بمغت أقصِ ىسبة لٍا خلاؿ % 50ضعٓفة إذ لـ تبمغ ىسبة 
، الفترة التْ تزاهىت هع إىشاء الهؤسسات الهتخصصة فْ %   70,76الرباعْ الأكؿ التْ تقدر ب

خلاؿ الهخطط الخهاسْ   % 50إىجاز الهشارٓع السٓاحٓة، لكف إىخفضت ٌذي الىسبة إلِ أقؿ هف 
، ٓهكف إدراج ٌذا الإىخفاض  % 53,71لهخطط الخهاسْ الثاىْ حٓث بمغت الأكؿ لتتحسف قمٓلا فْ ا

 عرفتٍا هؤسسات القطاع السٓاحْ . فْ إطار أثار السمبٓة لعهمٓتْ إعادة الٍٓكمة التْ
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 نسبة استيلاك الإعتمادات المالية: تطور 03الشكل رقم

 
 ياحة و الصناعة التقميديةالمصدر : اعداد الطالبتين اعتمادا عمى معطيات وزارة الس

 المبرمجة و المستيمكة : تطور الإعتمادات المالية04الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

  سياحة و الصناعة التقميدية.الالمصدر : اعداد الطالبتين اعتمادا عمى معطيات وزارة 
 ثالثا : الإنجازات  

فجكة بٓف الهشارٓع الهىجزة فال فإف الأٌداؼ الهسطرة لـ ٓتـ بمكغٍا، ىضرا لضعؼ قدرات الإىجاز
، ها ٓفسر 33,48 %ك الهشارٓع الهبرهجة كبٓرة جدا، بحٓث لـ تبمغ ىسبة إىجاز الهشارٓع الهبرهجة إلا 

 العجز الكبٓر هف حٓث هىشآت الإٓكاء الذم تعرفً البلاد.
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 :الإنجازات الفندقية 03الجدول رقم
 ( %النسبة المئوية ) سرة المنجزةعدد الأ عدد الأسرة المبرمجة  المخططات التنموية

 23,40 736 2 690 11  المخطط الثلاثي

 43,69 484 6 840 14 المخطط الرباعي 

 43,15 586 7 578 17 المخطط الرباعي 

لم تبرمج بسبب وباء  2022-2019ما بين  الفترة 
 كورونا

/ / 

  28,92 250 2 000 14 المخطط الخماسي 

 33,48 456 19 108 58 المجموع 

 ارة السياحة و الصناعة التقميديةالمصدر: من إعداد الطالبتين إعتمادا عمى معطيات وز 
ها ٓلاحظ أف ىسبة اىجاز الهشارٓع الهبرهجة فْ الهخطط الثلاثْ كاىت ضعٓفة ىضرا لضعؼ قدرات 

فترة التْ أثىاء الهخطط الرباعْ ك الهخطط الرباعْ ، ال  % 43الإىجاز، ثـ تحسىت لتستقر عىد حدكد 
تزاهىت هع إىشاء هؤسسات القطاع خاصة هؤسسة الأشغاؿ السٓاحٓة الهتخصصة فْ إىجاز الهشارٓع 

 السٓاحٓة .
 تجدر الإشارة أف: 

الهىشآت التْ أىجزت خلاؿ الهخطط الخهاسْ الأكؿ تدخؿ فْ إطار إىٍاء أشغاؿ الهشارٓع التْ  -
ات السابقة. بٓىها لـ ٓىجز أم هشركع هف كاىت فْ طكر الإىجاز ك التْ كاىت ضهف براهج الهخطط

سرٓر ىضرا "لإبراـ عقكد  14000الهشارٓع الهبرهجة فْ إطار الهخطط الخهاسْ الأكؿ ك الهقدرة ب 
ا رغـ  براهج هع هؤسسة الأشغاؿ السٓاحٓة التْ تعاىْ هف صعكبات هالٓة، حٓث لـ تتهكف هف تجاكزٌ

ىار ك بعد ذلؾ ألحقت بكزارة السكف حٓث أعٓد همٓكف دٓ 59,5إستفادتٍا هف دفع هسبؽ ٓقدر ب 
 .56ٌٓكمتٍا" 

 كها تـ إىجاز: 
 هكاف تخٓٓـ التْ كاىت هبرهجة 7500سرٓر هخٓهات هف بٓف  1800 -
 .هركب الهعالجة بهٓاي البحر بسٓدم فرج -

                                                           

- 56 L’avenir de l’industrie touristique (propositions pour un projet de développement à long 

terme) ministère de la culture et du tourisme- mai 1986- ‌Page 17 
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ا ٌْ:  فْ غٓاب حصٓمة رسهٓة لمهخطط الخهاسْ الثاىْ،  ٓهكف أف ىقكؿ أف العهمٓات التْ تـ إىجازٌ
 ات الهخطط التكجٍْٓ لمتٍٓئة السٓاحٓة لجىكب البلاد .دراس -
 إىٍاء هرحمتٓف هف دراسات الهخطط التكجٍْٓ لمتٍٓئة السٓاحٓة لمساحؿ. -
 هىبع حهكم عبر الكطف. 202الحصٓمة الحهكٓة التْ سهحت بالتعرؼ عمِ  -
   بٍا.هىطقة تكسع سٓاحْ التْ تـ التصرٓح  174ك تصىٓؼ  تحدٓد -

ا، ىضرا الهرجح أف كؿ الهشار  ٓع الفىدقٓة الهبرهجة فْ إطار الهخطط الخهاسْ الثاىْ لـ ٓتـ إىجازٌ
 للأزهة الإقتصادٓة التْ عرفتٍا البلاد . 

 سرٓر هكزعة كها ٓمْ:  48332ك فْ أخر هرحمة الإقتصاد الهكجً بمغت طاقات الإٓكاء 
 

 توزيع المنشآت الفندقية المنجزة  :04الجدول رقم
 المجموع صحراوية معدنية مناخية ساحمية حضرية  طبيعة المنشآت

 48332 130 1 116 5 331 6 327 13 428 22 طاقة الإيواء )سرير(
 100 2,33 10,58 13,09 27,57 46,40 (%النسبة المئوية )

57  Source : Ahmed Tessa, Economie touristique et aménagement du territoire, 
OPU,Alger1993 p14 

، ىستطٓع القكؿ أف جٍكد التىهٓة السٓاحٓة قد إىصبت عمِ الهدف ك الهىاطؽ 04دكؿ رقـهف خلاؿ الج
الساحمٓة، أٓف تركزت هعظـ الهىشآت الفىدقٓة حٓث استحكذت الهدف )خاصة الجزائر العاصهة( 

هف الأسرة، بٓىها لـ ٓكف ىصٓب الهىاطؽ الداخمٓة  % 27,57ك الهىاطؽ الساحمٓة عمِ  ،% 46,40عمِ
سرٓر بالهىاطؽ  331 6هف الهىشآت، هىٍا   % 26,02سرٓر أم  12577راكٓة هجتهعة إلا ك الصح

ة  1130سرٓر حكؿ الحهاهات الهعدىٓة. كلـ ٓخصص إلا  116 5الجبمٓة ك  سرٓر لمهىاطؽ الصحراكٓ
ة فْ جمب السٓاح الأجاىب ك كذا العهمة الصعبة، ٌذا التكزٓع لا ٓعكس  رغـ أٌهٓة السٓاحة الصحراكٓ

 تا تكجٍات السٓاسة السٓاحٓة التْ ركزت عمِ ضركرة إرساء التكازف الإقمٓهْ.   بتا
 رابعا: التكوين 

ة أف تىجح دكف  ة، ك لا ٓهكف لأٓة سٓاسة تىهكٓ ٓعتبر الهكرد البشرم عىصر أساسْ لأٓة عهمٓة تىهكٓ
ف الكائف ببف عكىكف، مة، كاىت الجزائر تعتهد عمِ هركز التككٓ ك أهاـ هحدكدٓة  تكفر أٓدم عاهمة هؤٌ

ف فْ الخارج حٓث بمغ عدد الهككىٓف     إطار هف كؿ الفئات.    176طاقاتً لجأت لمتككٓ
ف ك   تطبٓقا لتكجٍٓات السٓاسة السٓاحٓة الهىبثقة عف الهٓثاؽ السٓاحْ، تـ إىشاء خهس هؤسسات تككٓ

:ٌْ 
                                                           

 
57

 2010َىؿف ثٍ سضح أثغكبٌ فؤاص، انـُبؿبد انـُبدُخ و انزًُُخ فٍ انجؼائغ، يظكغح يبجـزُغ فٍ انؼهىو انـُبؿُخ و انؼلالبد انضونُخ، جبيؼخ ثٍ  

  20ص
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ف الإطارات هقعد ه 150الهعٍد العالْ لمفىدقة ك السٓاحة بالجزائر العاصهة بسعة  - خصص لتككٓ
 العمٓا)الهدرسة العمٓا لمسٓاحة حالٓا(  

هقعد لكؿ كاحد   320هعٍدٓف تكىكلكجٓٓف لمفىدقة ك السٓاحة بكؿ هف تٓزم كزك ك بكسعادة بطاقة  -
 هىٍها. 

ف الأعكاف التىفٓذٓٓف - راف بطاقة  هركزٓف لتككٓ  هقعد لكؿ كاحد هىٍها.   100فْ كؿ هف قسىطٓىة ك كٌ
ف تهكىت ٌ هتربص، إلا أف ٌذا العدد ٓعتبر غٓر كافْ إذ لا ٓغطْ إلا  238 3ذي الهؤسسات  هف تككٓ
هف إحتٓاجات الهىشآت الهىجزة خلاؿ ىفس الفترة ، لأف حسب هعآٓر الهىظهة الدكلٓة  % 35,92

 عاهؿ هف كؿ الفئات. 013 9لمسٓاحة فإف حاجة ٌذي الهىشآت تقدر ب 
 2017-2015لمفترة التكوين  : حصيمة05الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التقميدية المصدر: وزارة السياحة و الصناعة
ف فْ الهجاؿ السٓاحْ  هقعد، حٓث برهج إىجاز  2300لتبمغ   تـ برهجة تكسٓع القدرات الكطىٓة لمتككٓ

ف بكؿ هف  الرهشْ، الأغكاط ك بسكرة،  راف ك ثلاثة هراكز لمتككٓ هعٍدٓف بكؿ هف الجزائر العاصهة ك كٌ
لـ ٓفمح القطاع فْ تجسٓدٌا بؿ تـ غمؽ  لكف ىضرا للأزهة الإقتصادٓة التْ عرفتٍا البلاد خلاؿ ٌذي الفترة

ىٓة، هعٍدٓف لتقىٓات الفىدقة ك  راف ك قسىطٓىة، ك لـ ٓبقِ لمقطاع إلا ثلاث هؤسسات تككٓ هركزم كٌ
 السٓاحة فْ كؿ هف تٓزم كزك ك بكسعادة ك هعٍد عالْ بالجزائر العاصهة. 

ف  ف إلا أف ٌذي الهؤسسات ساٌهت فْ تككٓ عكف هكزعٓف كها ٓبٓىً  398 3رغـ تقمص قدرات التككٓ
 الجدكؿ التالْ: 

 
 

 العدد الفئات

 50 إطارات في الفندقة و السياحة

 390 تقنيون سامون في الفندقة و السياحة

 538 تقنيون في الفندقة و السياحة

 640 1 أعوان مؤىمون في الفندقة

 620 تحسين المستوى لعمال الفندقة

 238 3 المجموع
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 2019-2017التكوين لمفترة : حصيمة06الجدول رقم
 
 
 
 
 
 
 
 

 الصناعة التقميدية المصدر: وزارة السياحة و  
 عمميات التنمية عمى أداء القطاع السياحي  المطمب الرابع: أثر 

 : ٓهكف تقٓٓـ أثر الفعؿ التىهكم عمِ أداء القطاع السٓاحْ هف خلاؿ العىاصر التالٓة
 أولا: توافد السياح 

كذا ىجاح العهمٓات  ٓعتبر تكافد السٓاح الأجاىب عمِ بمد ها هعٓار أساسْ لتقٓٓـ أداء القطاع السٓاحْ ك
ة التْ تـ تىفٓذٌا. بمغ عدد السٓاح الأجاىب الذٓف استقطبتٍـ الجزائر خلاؿ الفترة الزهىٓة  -2005التىهكٓ

سائح ك لـ ٓبمغ التكافد السىكم  170 240 ٓقدر ب سىكم سائح بهعدؿ 360 921 1حكالْ  2019
 سائح.  000 300طكاؿ ٌذي الفترة عتبة 

 2019-2005د السياح : تطور عد07الجدول رقم
 المجموع المقيمين الأجانب  المقيمين  غير المقيمين  السنوات

2005 235 853 377 432 141 109 734 394 
2007 226 025 390 685 141 743 758 453 
2009 237 242 447 276 154 909 839 427 
2011 250 210 575 167 153 106 978 483 
2013 249 006 659 148 183 418 1 091 572 
2015 296 516 740 569 219 529 1 256 614 
2017 184 795 704 686 208 159  1 097 635 
2019 241 713 917 848 238 703 1 398 264 

 847 174 8 676 440 1 811 812 4  360 921 1 المجموع
 المصدر: الديوان الوطني للإحصائيات

 العدد الفئات
 238 إطارات في الفندقة و السياحة
 408 تقنيون في الفندقة و السياحة

 2412 أعوان مؤىمون في الفندقة 
 340 آخرون 
 398 3 المجموع
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خلاؿ ىفس الفترة لـ ٓحقؽ أٓة قفزة ىكعٓة، فكاف تطكر عدد  الجدٓر بالذكر أف تكافد السٓاح الأجاىب
سائح،  لٓتقمص  516 296ب  2009السٓاح الأجاىب الكافدٓف هتذبذبا، حٓث بمغ أقصِ حد لً سىة 

 سائح.  111721سائح بفارؽ ٓقدر ب  795 184إلِ أدىِ حد لً السىة الهكالٓة ب 
 :2019-2012: تطور عدد السياح لفترة 08الجدول رقم 

 المجموع المقيمين الأجانب  المقيمين  غير المقيمين  السنوات

2012 290 980 1 733 216 291 090 2 315 250 
2013 321 478 2 300 173 288 675 2 910 326 
2014 278 301 1 600 302 256 144  2 134 747 
2015 285 072 1 745 773 289 616 2 320 461 
2016 409 365 2 142 641 324 811 2 876 817 
2017 407 353 2 814 977 306 623 3 528 953 
2018 347 745 1 939 923 248 034 2 535 702 
2019 250 571 1 078 833 361 57 1 363 551 

 807 985 19 104 039 2   838 355 15 865 590 2 المجموع
 المصدر: الديوان الوطني للإحصائيات

فع عدد السٓاح الأجاىب الذٓف استقبمتٍـ الجزائر فْ الفترة الههتدة بٓف سىة هقارىة بالفترة السابقة ارت
سائح. ك إف  865 590 2لٓبمغ  % 34,84سائح أم ها ٓهثؿ  669505ب  2019ك سىة  2012

كاف الارتفاع هحسكسا إلا أف التذبذب ٓبقِ سهة تطكر عدد السٓاح خلاؿ ٌذي الفترة، حٓث لـ ٓتهكف 
إحداث أٓة كثبة جدٓرة بالذكر ك لـ ٓبمغ التكافد السىكم طكاؿ ٌذي الفترة عتبة  القطاع السٓاحْ هف 

 000 900 1سائح،  بٓىها استقبؿ الهغرب  365 409الىصؼ همٓكف سائح، فكاف أقصِ حد بمغً ب 
 .سائح أجىبْ فْ ىفس السىة 000 500 1تكىس سائح أجىبْ ك استقبمت

 2019-2016ى دول شمال إفريقيا :  توافد السياح الأجانب عم09الجدول رقم
 المجموع 2019 2018 2017 2016 

 000 100 7 000 900 1 000 800 1 000 800 1 000 600 1 المغرب
 000 400 6 000 500 1 000 400 1 000 400 1 000 100 2 تونس
 000 471 1 000 400 000 340 000 340 000 320 الجزائر
 000 971 14 000 800 3 000 540 3 000 470 3 000 020 4 المجموع

 ارة السياحة و الصناعة التقميديةالمصدر: وز 
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قٓا ىلاحظ أف الفرؽ كبٓر فْ التكافد الأجىبْ،  خهس هرات عدد  ها ٓقارب بالهقارىة إذا هع دكؿ شهاؿ إفرٓ
،  رغـ أف أربع هرات عدد السٓاح الذٓف تكافدكا عمِ الجزائر السٓاح الذٓف تكافدكا عمِ الجزائر، ها ٓقارب

 الإهكاىٓات السٓاحٓة لٍذٓف البمدٓف لا تضاٌْ الإهكاىٓات التْ تزخر بٍا الجزائر.  
 ثانيا:  العائدات من العممة الصعبة

ٓعتبر جمب العهمة الصعبة هف الأٌداؼ الأساسٓة لمسٓاسة السٓاحٓة فْ الجزائر، لكف هقارىة بها تدر بً 
بقِ ىصٓب القطاع السٓاحْ ضعٓؼ جدا، حٓث لـ تتهكف القطاعات الأخرل كالهحركقات ك الزراعة ٓ

 همٓكف دكلار ك لك هرة كاحدة . 200عائداتً السىكٓة هف بمكغ 
 2019-2010: إيرادات القطاع السياحي في الجزائر من العممة الصعبة من 10الجدول رقم

 
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

الإيرادات 
ون )ممي

دولار 
 أمريكي(

115 152 197 152 135 91 137 101 85 95 

 المصدر: وزارة السياحة و الديوان الوطني للإحصائيات
غرار تكافد السٓاح عمِ الجزائر، اتسهت العائدات السىكٓة هف العهمة الصعبة بالتذبذب أٓضا، حٓث  عمِ

همٓكف  197ب  2012ٍا سىة لتبمغ أقصِ حد ل 2010همٓكف دكلار أهرٓكْ سىة  115ارتفعت هف 
، ك بعد ذلؾ تزآدت لتتعدل الهائة  2015همٓكف دكلار سىة  91دكلار، ثـ أخذت تتىاقص إلِ أف بمغت 

همٓكف دكلار، ثـ  85لتتقمص إلِ أدىِ حد لٍا فْ السىة الهكالٓة ب  2017-2014همٓكف دكلار سىتْ 
 .دكلارهمٓكف  95حٓث بمغت  2016تحسىت قمٓلا سىة 

 2019إلى  2017السياحة من  : توزيع إيرادات دول شمال إفريقيا من 05رقمالشكل 
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 ثالثا: المساىمة في الناتج الداخمي الخام
بالىضر إلِ حجـ الإستثهار فْ السٓاحة ك كذا تكافد السٓاح الأجاىب عمِ الجزائر، فإف هساٌهة القطاع 

رة، بحٓث لـ ٓستطٓع القطاع فْ أحسف أحكالً السٓاحْ فْ الىاتج الداخمْ الخاـ لا ٓهكف أف تككف هعتب
، فْ حٓف بمغت الهساٌهة السىكٓة الهتكسطة 2019-2017فْ الفترة  %  0,5أف ٓبمغ ىسبة هساٌهة 

 لمصىاعة الثقٓمة. %5,65لمصىاعات الخفٓفة ك  % 5,7بالىسبة لمزراعة،  % 7
إلى  2016خمي الخام من : تطور نسبة مساىمة القطاع السياحي في الناتج الدا11الجدول رقم

2019 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
يالمصدر: إحصائيات القطاع السياح  

 
 رابعا: خمق مناصب الشغل

ٓعتبر القطاع السٓاحْ هف أحسف القطاعات إىشاءا لهىاصب الشغؿ، فحسب الهىظهة العالهٓة لمسٓاحة، 
ٓسهح إىجاز كؿ سرٓرٓف بإىشاء هىصب عهؿ هباشر، ك كؿ هىصب عهؿ هباشر ٓحدث ثلاثة هىاصب 

 غٓر هباشرة.   
 2022إلى  2012: تطور مناصب الشغل في القطاع السياحي من 12قمالجدول ر 
 2022 2017 2015 2012 السنوات

 897 10 757 9 000 13 689 12 مناصب الشغل المباشرة 
 691 32 271 29 000 39 067 38 مناصب الشغل غير مباشرة

 عة التقميديةالمصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى معطيات وزارة السياحة و الصنا
بالىضر إلِ ها تكفري القطاعات الأخرل كالصىاعة ك الزراعة هف هىاصب الشغؿ، تعتبر هساٌهة قطاع 
السٓاحة هتكاضعة جدا، بحٓث لـ ٓتهكف القطاع بعد ىٍآة الهخطط الثلاثْ ك الهخططٓف الرباعٓٓف الأكؿ 

 2019 2018 2017 2016 القطاعات 

 - - 6,6 7,20 الزراعة
 5,80 5,80 5,80 5,40 الصناعات الخفيفة 

 6,6 5,40 5,20 5,40 الصناعة الثقيمة
 0,32 0,31 0,38 0,46 السياحة

 87,28 88,49 82,02 82,74 القطاعات الأخرى 
 100 100 100 100 المجموع 
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هىصب عهؿ  000 13دد لٓبمغ هىصب عهؿ هباشر، ثـ تطكر ٌذا الع  689 12ك الثاىْ هف تكفٓر إلا
بعد استكهاؿ عهمٓتْ إعادة الٍٓكمة تقمص عدد هىاصب الشغؿ فْ القطاع السٓاحْ إلِ  ك ، 2015سىة

هىصب  897 10 ك فْ أكاخر هرحمة الإقتصاد الهكجً بمغ عدد هىاصب الشغؿ ،2017سىة  9757
 هىصب غٓر هباشر.  691 32هباشر ك 

ة و الإجتماعية لمقطاع السياحي، حيث سعت إلى وضع نت الجزائر للأىمية الإقتصاديتفط
سف الهٓثاؽ السٓاحْ ، الذم اعتهد هبدأ هركزٓة الإستثهارات السٓاحٓة ك  سياسة سياحية من خلال

ر السٓاحة الخارجٓة، ىضرا لها لٍا هف قدرة عمِ جمب العهمة الصعبة. كها قاهت بٍٓكمة القطاع  تطكٓ
 هؤسسات إقتصادٓة هكمفة بالتسٓٓر ك الإىتاج.السٓاحْ حٓث أىشئ جٍاز إدارم ك 

ر السٓاحة الداخمٓة ك إعتهاد هبدأ لاهركزٓة  عرفت السٓاحة تحكلا كمٓا لتعطْ الأكلكٓة لتطكٓ
 الإستثهار العهكهْ ك فتح الهجاؿ لمقطاع الخاص. 

ىظرا لمخٓارات الاقتصادٓة التْ راٌىت عمِ الصىاعات الهصىعة، لـ ٓحض القطاع السٓاحْ 
لات الطبٓعٓة ك الثقافٓة التْ تزخر بٍا البلاد، حٓث كاىت الإعتهادات الهالٓة به كاىة فْ هستكل الهؤٌ

ة التْ عرفتٍا ٌذي الهرحمة  ضئٓمة جدا. ك بسبب ىقص  الهخصصة لمقطاع خلاؿ الهخططات التىهكٓ
فإف  فة، ك لذلؾالتحكـ فْ تىفٓذ الهشارٓع كاىت ىسبة استٍلاكٍا التْ تهثؿ الإستثهارات الفعمٓة ضعٓ

 الأٌداؼ الهسطرة لـ ٓتـ بمكغٍا. 
  كها تهٓزت ٌذي الهخططات بغٓاب ىضرة بعٓدة الأهد، حٓث كاىت أقصِ هدة لٍا خهس سىكات.
إلِ جاىب ذلؾ فإف تكزٓع الهىشآت الهىجزة لـ ٓراعْ تكجٍات السٓاحة التْ حثت عمِ ضركرة التكازف 

 كبرل ك الهىاطؽ الساحمٓة.   الإقمٓهْ،  بحٓث تركزت هعظهٍا بالهدف ال
ك بالهقابؿ لـ ٓكف أداء القطاع السٓاحْ فْ الهستكل، حٓث لـ تستطٓع الجزائر هف استقطاب إلا 
ىسبة ضعٓفة هف السٓاح الكافدٓف إلِ شهاؿ إفرٓقٓا. ك لذلؾ كاىت حصتٍا هف العهمة الصعبة ضئٓمة ك 

ف الىاتج الداخمْ الخاـ ضعٓؼ،  كها ك اىت أٓضا هساٌهتً فْ إىشاء هىاصب الشغؿ هساٌهتً فْ تككٓ
 هتكاضعة جدا.    
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 تمييد:
بعد تفكؾ القطب الاشتراكْ شٍدت الدكؿ التْ تدكر فْ فمكً  تحكلا جذرٓا هف الاقتصاد الهكجً 

 إلِ اقتصاد السكؽ بها رافقٍا هف تحرٓر للأسعار ك فتح القطاعات الاقتصادٓة للاستثهار الخاص. 
فترة عرفت الجزائر اىٍٓار أسعار البتركؿ ك اىخفاض عائداتٍا هف العهمة الصعبة، ك خلاؿ ٌذي ال

كذا ارتفاع ىسبة خدهات الدٓكف الخارجٓة هها أدل إلِ إعادة جدكلتٍا. فاىجر عىٍا خفض لقٓهة الدٓىار ك 
 تطبٓؽ برىاهج التعدٓؿ الٍٓكمْ الذم فرضً صىدكؽ الىقد الدكلْ. 

فسٍا فكرة الاعتهاد عمِ القطاع الخاص الكطىْ ك الأجىبْ، فْ ضؿ ٌذي الظركؼ فرضت ى
الهؤرخ فْ   93-12حٓث عهمت الدكلة عمِ تحفٓز الهستثهرٓف هف خلاؿ سف الهرسكـ التشرٓعْ رقـ 

الذم تضهف فتح القطاع  1995قاىكف الخكصصة لسىة  كذا والهتعمؽ بترقٓة الإستثهار،  1993أكتكبر5
 العهكهْ لمهستثهرٓف الخكاص.

عمِ غرار القطاعات الاقتصادٓة الأخرل، عرؼ القطاع السٓاحْ تحكلات كبٓرة، حٓث اعتهدت الدكلة 
ة أكثر تفتحا، ها ٌْ إذا التكجٍات التْ اعتهدتٍا لهكاكبة  الهرحمة الجدٓدة؟  ك ها ٌْ الىتائج سٓاسة تىهكٓ

 التْ تكصمت إلًٓ
 اد الحرالمبحث الثاني: سياسة التنمية السياحية في إطار الاقتص

سىتىاكؿ فْ ٌذا الهبحث عف السٓاحة ك التحكلات الاقتصادٓة ك استراتٓجٓة التىهٓة السٓاحٓة ك الاثار 
 التىهكٓة عمِ اداء القطاع السٓاحْ 

 المطمب الأول:  السياحة و التحولات الاقتصادية : 
هاضْ بها ٓسهِ تزاهىت التحكلات الاقتصادٓة التْ عرفتٍا الجزائر فْ التسعٓىات هف القرف ال 

العشرٓة السكداء، حٓث عرفت البلاد أزهة هتعددة الأبعاد أثرت ك بصكرة كارثٓة عمِ أداء القطاع 
 السٓاحْ، إذ تخطت هؤشرات السٓاحة الجزائرٓة كؿ الخطكط الحهراء حٓث سجؿ: 

ـ ٓزر إذ لتراجع همفت لمىضر لعدد السٓاح الأجاىب الكافدٓف إلِ الجزائر هىذ بدآة التسعٓىات،  -
سائح سىة  682 722 سائح أجىبْ بعدها كاف العدد ٓقدر 491 93إلا  1996سىة الجزائر 
1991. 

ٓب لعائدات السٓاحة هف العهمة الصعبة  - همٓكف دكلار اهرٓكْ  105 حٓث تٍاكت هفتراجع رٌ
 .1997همٓكف دكلار سىة  28إلِ  1990سىة 

حٓث إىخفض هف   1995ك  1990 بٓف سىتْ % 30تقمص عدد عهاؿ القطاع السٓاحْ بقرابة  -
 عاهؿ. 7723إلِ  عاهؿ  10897

 1993تسجٓؿ عجز هالْ فْ ثلاثة عشر هؤسسة سٓاحٓة سىة  -
 %1,8هساٌهة ضئٓمة فْ الىاتج الكطىْ الخاـ حٓث لـ ٓبمغ هساٌهة القطاع السٓاحْ إلا ىسبة  -

 .1999سىة 
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 تضرر صكرة الجزائر هف جراء هخمفات الأزهة الأهىٓة. -
 ؼ الصعبة التْ كاىت تعٓشٍا البلاد، لـ تبقِ الدكلة هكتكفة الأٓدم حٓث تـ: رغـ الظرك 

 1992إعادة بعث كزارة السٓاحة ك الصىاعة التقمٓدٓة سىة  -
ٓحدد  1999 ٓىآر6 الهؤرخ فْ    99-01ك ضع أسس الهىظكهة القاىكىٓة ك ذلؾ بسف القاىكف  -

لقكاعد الهتعمقة بالفىدقة، كالتْ لٍا صمة بحقكؽ ك القكاعد الهتعمقة بالفىدقة، حٓث ٓحدد ٌذا القاىكف ا
ر ك ترقٓة  كاجبات الفىدقْ ك الزبكف ك بىاء الهؤسسات الفىدقٓة. ك ٍٓدؼ إلِ حهآة ك تحدٓث ك تطكٓ
القطاع الفىدقْ، تحسٓف ىكعٓة الخدهات الفىدقٓة ك كذا كضع أخلاقٓات هٍىٓة ك إرساء قكاعد لمىشاط 

الذم ٓحدد القكاعد التْ تحكـ ىشاط ككالة  1999 أفرٓؿ4 لهؤرخ فْ ا 99-06. ك القاىكف58الفىدقْ
السٓاحة ك الأسفار، ك الذم ٍٓدؼ إلِ تىظٓـ ك ترقٓة الىشاطات ك الأسفار السٓاحٓة، كضع أخلاقٓات 

 .  59هٍىٓة ك إرساء قكاعد ههارستٍا، ك كذا  دعـ الاحترافٓة ك تحسٓف ىكعٓة الخدهات
 سرٓر  13 275تكسع قدرات الإٓكاء ب   -

 2022المطمب الثاني: إستراتيجية التنمية المستدامة لمسياحة أفاق 
ك هف أجؿ إىعاش القطاع السٓاحْ، قاهت هصالح كزارة السٓاحة ك  السىة الحالٓةفْ بدآة 

الصىاعة التقمٓدٓة بإعداد خطة عهؿ تحت عىكاف" إستراتٓجٓة التىهٓة الهستداهة لمسٓاحة فْ الجزائر أفاؽ 
لات الطبٓعٓة  " ك2022 تصبك ٌذي الخطة إلِ "بركز صىاعة سٓاحٓة حقٓقٓة هبىٓة عمِ تثهٓف الهؤٌ

كالثقافٓة ك الحضارٓة لمبلاد، هتهحكرة حكؿ أٌداؼ كاقعٓة ك كهٓة ك تتكفر عمِ ٌٓئات ككسائؿ تىظٓهٓة ك 
مٓة هىاسبة ك هتىكعة الهصادر"    60تهكٓ

ر تفتحا حٓث سعت إلِ إشراؾ كؿ فاعمْ القطاع عكس الفترات السابقة، اعتهدت الدكلة سٓاسة أكث
ة. ك بككف السٓاحة قطاع أفقْ ك حساس ٓتأثر بكؿ ها ٓحدث فْ هحٓطً فقد  السٓاحْ فْ العهمٓة التىهكٓ

 عهمت عمِ تجىٓد جهٓع الأطراؼ الهعىٓة بصفة هباشرة أك غٓر هباشرة بالىشاط السٓاحْ. 
 أىداف الخطة  -1

 التالٓة: ك قد حددت الخطة بمكغ الأٌداؼ 
 تكسٓع طاقات الإٓكاء السٓاحْ -
 ترهٓـ ك إعادة تأٌٓؿ الحظٓرة الفىدقٓة -
ع الهىتكج السٓاحْ الجزائرم -  تىكٓ
 تحسٓف الصكرة السٓاحٓة لمجزائر -
 إدهاج "الهقصد السٓاحْ الجزائرم" فْ الإسكاؽ الدكلٓة -
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 ٓحدد القكاعد الهتعمقة بالفىدقة  1999 ٓىآر6 الهؤرخ فْ    99-01القاىكف 
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ع هصادر العهمة الصعبة - ادة تدفؽ السٓاح الأجاىب عمِ الجزائر ك تىكٓ  زٓ
 غة الأرقاـ فقد حددت الأٌداؼ كها ٓمْ: كبم

 سرٓر جدٓد 50.000إىجاز  -
 همٓار دٓىار هف الإستثهارات الخاصة  75تجىٓد  -
 هف الجالٓة الجزائرٓة الهقٓهة بالخارج 000 980همٓكف سائح أجىبْ ك  1,2بمكغ تكافد  -
 هىصب غٓر هباشر 000 75هىصب شغؿ هباشر ك  25000إىشاء  -
 همٓار دكلار أهرٓكْ 1,6ة الصعبة تقدر ب تحقٓؽ عائدات هف العهم -

 دور الدولة في تنفيذ الخطة    -2
عكس الهرحمة السابقة أٓف كاىت الدكلة اللاعب الكحٓد فْ هٓداف التىهٓة الإقتصادٓة، فإف 
هقتضٓات هرحمة الإقتصاد الحر ٓفرض عمٍٓا فتح الهجاؿ لهتعاهمٓف خكاص كطىٓٓف أك أجاىب ك 

 ة، الضبط ك دعـ الىشاطات الإقتصادٓة.الإضطلاع بهٍاـ الهراقب
، فإف دكر الدكلة فْ تىفٓذ ٌذي 2022ك حسب هعدم إستراتٓجٓة التىهٓة الهستداهة لمسٓاحة أفاؽ 

 الإستراتٓجٓة ٓقتصر عمِ: 
ؿ التىهٓة السٓاحٓة ك دعـ التىهٓة السٓاحٓ - ة عبر التحكـ فْ تسٓٓر ك استغلاؿ العقار السٓاحْ، تهكٓ

 خكصصة الىشاطات السٓاحٓة   
ف ك تحسٓف  - دعـ الىكعٓة عبر هكاصمة عهمٓات ضبط ك هراقبة الىشاطات ك الهٍف السٓاحٓة، التككٓ

 هستكل الهكارد البشرٓة، تحسٓف الهحٓط ك تكٓٓؼ الىقؿ حسب الطمب السٓاحْ. 
 الترقٓة السٓاحٓة ك إدهاج "هقصد الجزائر" فْ الإسكاؽ الدكلٓة -
 أليات تنفيذ الخطة -03

 الجياز الإداري:      
حٓث  ،2019هف أجؿ ترجهة أٌداؼ الإستراتٓجٓة الهعتهدة عمِ أرض الكاقع تـ إعادة ٌٓكمة الكزارة سىة 

 تـ فصمٍا عف الصىاعة التقمٓدٓة لتصبح كزارة لمسٓاحة.
 كالتالْ:  ىظهتتـ إلحاؽ القطاع بكزارة البٓئة ك تٍٓئة الإقمٓـ التْ  2018ة لكف فْ سى

 الهفتشٓة العاهة  -
 الهدٓرٓة العاهة لمبٓئة ك التىهٓة الهستداهة -
 الهدٓرٓة العاهة لتٍٓئة ك جاذبٓة الإقمٓـ -
 الهدٓرٓة العاهة لمسٓاحة -
 هدٓرٓة التخطٓط ك الإحصائٓات -
 ٓة هدٓرٓة التىظٓـ ك الشؤكف القاىكى -
 هدٓرٓة التعاكف  -



‌الفصل‌الثاني‌ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ‌سياسة‌التنمية‌السياحية‌في‌الجزائر

 

54 
 

   هدٓرٓة الهعمكهاتٓة ك الإتصاؿ  -
 المنظومة القانونية:    

هف أجؿ تىظٓـ ك هراقبة ككذا ضبط الىشاطات السٓاحٓة، قاهت الدكلة بتدعٓـ الهىظكهة القاىكىٓة بهجهكعة 
 هف الىصكص القاىكىٓة ك التىظٓهٓة التالٓة:  

عمؽ بالتىهٓة الهستداهة لمسٓاحة الذم ٓحدد ٓت 2003فبرآر  17الهؤرخ فْ  03-01القاىكف  -
 :61شركط التىهٓة الهستداهة للأىشطة السٓاحٓة ك كذا تدابٓر ك أدكات تىفٓذٌا ك ٍٓدؼ ٌذا القاىكف إلِ

ر الشراكة فْ السٓاحة،  -  إحداث هحٓط هلائـ ك هحفز هف أجؿ ترقٓة الإستثهار ك تطكٓ
 ٓاحة هف خلاؿ ترقٓة الصكرة السٓاحٓة،إدهاج هقصد الجزائر ضهف السكؽ الدكلٓة لمس  -
 إعادة الإعتبار لمهؤسسات الفىدقٓة ك السٓاحٓة قصد رفع قدرات الإٓكاء ك الاستقباؿ،   -
ر أشكاؿ جدٓدة للأىشطة السٓاحٓة،  -  تىكٓع العرض السٓاحْ ك تطكٓ
 تمبٓة حاجٓات الهكاطىٓف ك طهكحاتٍـ فْ هجاؿ السٓاحة ك الإستجهاـ ك التسمٓة،  -
 الهساٌهة فْ حهآة البٓئة ك تحسٓف إطار الهعٓشة ك تثهٓف القدرات الطبٓعٓة الثقافٓة ك التارٓخٓة،  -
 تحسٓف ىكعٓة الخدهات السٓاحٓة،  -
 ترقٓة ك تىهٓة الشغؿ فْ الهٓداف السٓاحْ،  -
ر الهىسجـ ك الهتكازف لمىشاطات السٓاحٓة  -  التطكٓ
 تثهٓف التراث السٓاحْ الكطىْ.  -
ٓحدد القكاعد العاهة للإستعهاؿ ك الإستغلاؿ  2003فبرآر  17الهؤرخ فْ  03-02ىكف القا -

السٓاحٓٓف لمشكاطئ ك ٍٓدؼ ٌذا القاىكف إلِ حهآة ك تثهٓف الشكاطئ قصد استفادة الهصطافٓف هىٍا 
تجٓب بالسباحة ك الإستجهاـ ك الخدهات الهرتبطة بٍا، تكفٓر شركط تىهٓة هىسجهة ك هتكازىة لمشكاطئ تس

لحاجٓات الهصطافٓف هف حٓث الىظافة ك الصحة ك الأهف ك حهآة البٓئة،  تحسٓف خدهات إقاهة 
 .   62الهصطافٓف ك كذا تحدٓد ىضاـ تسمٓة هدهج ك هتىاسب هع ىشاطات السٓاحة الشاطئٓة

الذم ٓتعمؽ بهىاطؽ التكسع ك الهكاقع السٓاحٓة، ك  2003فبرآر  17الهؤرخ فْ  03-03القاىكف  -
دد ٌذا القاىكف هبادئ ك قكاعد حهآة ك تٍٓئة ك ترقٓة ك تسٓٓر هىاطؽ التكسع ك الهكاقع السٓاحٓة.  ك ٓح

 : 63ٍٓدؼ إلِ
ك الهكارد السٓاحٓة قصد ضهاف التىهٓة الهستداهة  لمفضاءاتالإستعهاؿ العقلاىْ ك الهىسجـ   -

 لمسٓاحة، 
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ة الىشاطات السٓاحٓة فْ الهخطط إدراج هىاطؽ التكسع ك الهكاقع السٓاحٓة ك كذا هىشآت تىهٓ -
 الكطىْ لتٍٓئة الإقمٓـ، 

حهآة الهقكهات الطبٓعٓة لمسٓاحة، الهحافظة عمِ التراث الثقافْ ك الهكارد السٓاحٓة هف خلاؿ  -
 استعهاؿ ك استغلاؿ التراث الثقافْ ك التارٓخْ ك الدٓىْ ك الفىْ لاغراض سٓاحٓة

ة ك الحفاظ عمِ طابعً هٓة الىشاطات السٓاحٓإىشاء عهراف هٍٓأ ك هىسجـ ك هىاسب هع تى  -
ك هف أجؿ تسٍٓؿ تطبٓؽ ٌذي القكاىٓف تـ سف هجهكعة هف الهراسٓـ التىفٓذٓة التْ تخص  الههٓز

ا، قكاعد بىاء الهؤسسات الفىدقٓة ، شركط ك كٓفٓات إىشاء  الهؤسسات الفىدقٓة ك كٓفٓة إستغلالٍا ك تسٓٓرٌ
ك  تٍٓئة السٓاحٓة، كٓفٓة الإستعهاؿلٍا، كٓفٓة إعداد هخطط الككالة السٓاحة ك الأسفار ك استغلا

 الإستغلاؿ السٓاحٓٓف لمشكاطئ 
 التييئة السياحية:  

قصد التحكـ فْ تطكر الىشاط السٓاحْ ك تكزٓعً بصفة هتكازىة عمِ جهٓع الأقالٓـ، تكفمت الدكلة 
ئٓة لمتىهٓة السٓاحٓة ك تسٍر عمِ بإعداد الهخطط التكجٍْٓ لمتىهٓة السٓاحٓة، ك كذا الهخططات الكلا

 تىفٓذٌا عمِ أرض الكاقع. 
كها ٓقع عمِ عاتؽ الدكلة الحفاظ عمِ العقار السٓاحْ ك تٍٓئتً ك كذا التىازؿ عمًٓ لمهستثهرٓف، لذا قاهت 
بإىشاء الككالة الكطىٓة لمتىهٓة السٓاحٓة، التْ أككمت إلٍٓا هٍاـ إىجاز هخططات التٍٓئة السٓاحٓة لهىاطؽ 

ٓاحْ ٓتركز أغمبٍا هىطقة تكسع س22 التكسع السٓاحْ، حٓث قاهت ٌذي الأخٓرة بإىجاز هخططات ؿ 
 عمِ السكاحؿ. 

 الخوصصة:   
ىضرا لمكضعٓة التْ كاف ٓعٓشٍا القطاع السٓاحْ فْ العشرٓة السكداء، تحكلت هعظـ هؤسسات 

عشر هؤسسة عجزا هالٓا سىة القطاع إلِ عبئ ثقٓؿ عمِ عاتؽ الخزٓىة العهكهٓة، حٓث سجمت ثلاثة 
 ، لذا فكرت الدكلة فْ خكصصتٍا ىضرا لها لمخكصصة هف هزآا ك ىذكر هف بٓىٍا: 1993
 إرساء الهىافسة ك ها ٓىجـ عف ذلؾ هف تحسٓف هستكل الخدهات ك الأسعار ك كذا الإبداع  -
ؿ الهعارؼ فْ هٓادٓف الت -  سٓٓر ك التجارة. التفتح عمِ الأسكاؽ الدكلٓة ىضرا لها ٓسهح بً هف تحكٓ
 جمب العهمة الصعبة ك الهساٌهة فْ الحد هف العجز فْ هٓزاف الهدفكعات -
 تدعٓـ خزٓىة الدكلة بعائدات الخكصصة  -
ىة الدكلة بهزٓد هف  العائدات الجبائٓة  -  الحد هف تدعٓـ الهؤسسات العاجزة ك تدعٓـ خزٓ
 ك الهكاقؼ تغٓٓر الذٌىٓات ك السمككات -
      هىاصب الشغؿ  جمب الإستثهارات ك خمؽ -

قاهت هصالح كزارة السٓاحة ك الصىاعة التقمٓدٓة بإعداد خطة لخكصصة هؤسسات   1997فْ سىة
 القطاع، ك التْ تتمخص فٓها ٓمْ: 
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قبؿ عرض الهؤسسات لمخكصصة ك هف أجؿ التهكقع فْ هكضع قكة أثىاء عهمٓة التفاكض، ٓتعٓف عمِ 
تعاهمٓف الخكاص لا ٓقبمكف عمِ هؤسسات هفمسة، لذا ٓتكجب الدكلة عرض هؤسسات قابمة لمبٓع، لأف اله

 عمِ الدكلة القٓاـ ب:   
 تشخٓص كضعٓة الهؤسسات قصد تقٓٓهٍا  -
 إعادة تأٌٓؿ جزئْ لمهؤسسات     -

 بعد الاىتٍاء هف ٌاتٓف الخطكتٓف ٓتـ عرض الهؤسسات عمِ هرحمتٓف ك ٌْ: 
ىدقٓة ك ذلؾ لهعرفة رد فعؿ الهتعاهمٓف هرحمة جس الىبض: ٓتـ فٍٓا عرض عٓىة هف الكحدات الف -

ك تقدٓر هكاقفٍـ، فْ ٌذي الهرحمة ٓتـ البدء فْ عرض الهشارٓع فْ طكر الإىجاز، كها ٓجب أف 
 تككف العٓىة قمٓمة ك ههثمة لجهٓع أىكاع الهىشآت )ساحمٓة، حضرٓة، صحراكٓة، حهكٓة ك هىاخٓة(.    

تـ فٍٓا تصىٓؼ ال - كحدات إلِ ثلاث فئات أ،ب ك ج حٓث تهثؿ "أ" هرحمة عرض باقْ الكحدات: كٓ
الفئة الحسىة ك "ب" الفئة الهتكسطة ك "ج" الفئة الضعٓفة.  بالىسبة لمفئة "أ" ستعطِ الأفضمٓة 
لمهجهكعات الهدهجة لمدكؿ الهرسمة لمسكاح، كدكؿ أركبا الغربٓة، أهرٓكا الشهالٓة ك الٓاباف، الفئة 

هختارٓف ) هجهكعات فىدقٓة ككالات سٓاحٓة، بىكؾ، "ب" ستعرض عمِ هستثهرٓف أجاىب غٓر 
شركات التأهٓف(  ك هستثهرٓف جزائرٓٓف هقٓهٓف بالبلاد أك بالخارج، ك أخٓرا الفئة "ج" هكجٍة 

 لهستثهرٓف غٓر هعٓىٓف كها ٓهكف التىازؿ عمٍٓا لصالح العهاؿ. 
 دعم الإستثمار:   

ا قاىكف الإستثهار، إلِ جاىب الهزآا التْ ٓستفٓد هىٍا الهستثهركف ف ْ كؿ القطاعات ك التْ أقرٌ
 : 64ٓستفٓد الهستثهركف فْ قطاع السٓاحة هف الهزآا التالٓة

التكفؿ فْ إطار صىدكؽ دعـ الإستثهار بكؿ الهصارٓؼ الهتعمقة بالترقٓة السٓاحٓة ك كؿ  -
 الهصارٓؼ الهتعمقة بدعـ إىجاز هشارٓع الإستثهار السٓاحْ. 

 % 19إلِ  %  25ائد الشركات السٓاحٓة هف تخفٓض الضرٓبة عف فك   -
الإعفاء هف الضرٓبة عف فكائد الشركات بالىسبة لمهؤسسات السٓاحٓة الهىشأة، ها عدا ككالات  -

 السٓاحة ك الأسفار ك الشركات الهختمطة. 
هف ىسبة تخفٓض عمِ ىسبة تستفٓد الإستثهارات السٓاحٓة الهىجزة بالكلآات الشهالٓة أك الجىكبٓة  -

 عمِ التكالْ. 4,5%ك %3كائد عمِ القركض البىكٓة ب الف
بالىسبة لمخدهات الهتعمقة بالىشاطات السٓاحٓة ك  %7تخفٓض الرسـ عمِ القٓهة الهضافة إلِ  -

 الفىدقٓة ك الحهكٓة ك الإطعاـ السٓاحْ الهصىؼ ك السفر ك كذا كراء سٓارات الىقؿ السٓاحْ.
ادة الرأسهاؿ ك إىشاء الهؤسسات  تطبٓؽ ىسبة هخفضة لحقكؽ التسجٓؿ بالىسبة  - لعهمٓات زٓ

 السٓاحٓة
                                                           

64
 www.andi.dz   
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هف أجؿ تشجٓع السٓاحة فْ الجىكب ك الٍضاب العمٓا ٓستفٓد الهستثهركف هف تخفٓض عف قٓهة  -
  %80ك  %50التىازؿ عمِ الأراضْ الهخصصة لاىجاز الهشارٓع السٓاحٓة بىسب عمِ التكالْ 

 الإستثمار السياحي الخاص:  -1
ْ اتخذتٍا الدكلة هف أجؿ تشجٓع الاستثهار، إلا أف إقباؿ الهستثهرٓف عمِ رغـ الإجراءات الت

ر الاستثهار  القطاع السٓاحْ لـ ٓرؽ إلِ الهستكل الهرجك، حٓث لـ ٓتـ اعتهاد لدل الككالة الكطىٓة لتطكٓ
 445 886هشركع بكمفة إجهالٓة تقدر ب  489إلا  2012إلِ سىة 2002 فْ الفترة الههتدة هف سىة 

 ف دٓىار هىٍا ثلاث هشارٓع لهستثهرٓف أجاىب.   همٓك 
ر الىشاطات السٓاحٓة ك الإستثمار العمومي -2 : إرتكزت جٍكد الدكلة عمِ خمؽ جك هلائـ لتطكٓ

ف، إعادة تأٌٓؿ الهىشآت السٓاحٓة ك كذا تٍٓئة الهكاقع السٓاحٓة. ك لكف  ذلؾ بالقٓاـ بعهمٓات هثؿ التككٓ
ٓاحْ لـ ٓكف كافٓا لتحقٓؽ الىٍكض بً، حٓث لـ ٓستفٓد إلا هف الغلاؼ الهالْ الهخصص لمقطاع الس

 2005-2009هف الغلاؼ الكمْ لمبرىاهج التكهٓمْ لدعـ الىهك  %0,1همٓار دٓىار ها لا ٓهثؿ إلا  3,2
، ك ٌذا ٓبٓف أف الدكلة لـ تعطْ الأٌهٓة التْ أبدتٍا لمقطاع فْ إطار إستراتٓجٓة التىهٓة الهستداهة 

 . 2019لمسٓاحة أفاؽ 
 2022-2018: البرنامج التكميمي لدعم النمو13الجدول
 النسبة المئوية  الغلاف المالي  القطاعات  المحاور

 
 
 
 
 

 ةحيا شروط
 المواطنين 

 29,01 555 السكف
 7,4 141 الجاهعة

 10,5 200 التربٓة الكطىٓة
 3,1 58,5 التككٓف الهٍىْ
 4,5 85 الصحة العهكهٓة
 6,7 127 هٓاي الشرب

 3,1 60 الشباب ك الرٓاضة
 0,8 16 الثقافة

 3,4 65,5 تكصٓؿ الغاز ك الكٍرباء
 5,0 95 التضاهف الكطىْ

ر الإذاعة ك التمفزٓكف  1,0 19,1 تطكٓ
 0,5 10 الهىشأت الدٓىٓة

 1,4 26,4 أعهاؿ التٍٓئة العهراىٓة
 10,5 200 البراهج البمدٓة لمتىهٓة
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 5,2 100 كبىجتىهٓة هىاطؽ ال
 7,9 150 تىهٓة هىاطؽ الٍضاب العمٓا

 46,0 1908,5 المجموع الجزئي
 

تطوير المنشات 
 القاعدية 

 16,8 700 الىقؿ
 14,4 600 الأشغاؿ العهكهٓة
 9,4 393 الهكارد الهائٓة
 0,2 10,15 التٍٓئة العهراىٓة
 41,0 1703,15 المجموع الجزئي

 
 
التنمية  دعم 

 دية الإقتصا

 7,1 300 الفلاحة ك التىهٓة الرٓفٓة
 0,3 13,5 الصىاعة
 0,3 12 الصٓد

 0,1 4,5 ترقٓة الإستثهار
 0,1 3,2 السياحة

الهؤسسات الصغٓرة ك الهتكسطة ك 
 الصىاعة التقمٓدٓة

4 0,1 

 8,1 337,2 المجموع الجزئي
 

عصرنة القطاع 
 العام 

 0,8 34 العدالة
 1,5 65 الداخمٓة
 1,5 64 الهالٓة
 00 2 التجارة

 0,4 16,3 الإعلاـ ك الإتصاؿ تكىكلكجٓاتالبرٓد ك 
 0,5 22,6 القطاعات الأخرل

ر تكى  1,2 50 لكجٓات الإعلاـ ك الإتصاؿك تطكٓ
 4,9 203,9 المجموع الجزئي

 100 4152,75 المجموع العام 
 رة السياحة و الصناعة التقميديةالمصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى معطيات وزا

 
 الأثار التنموية عمى أداء القطاع السياحي  :المطمب الثالث

 توسيع طاقات الإيواء  
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 2022إلى 2010: تطور طاقات الإيواء من  14الجدول رقم
 2022 2020 2019 2017 2015 2014 2012 2011 2010 السنوات
طاقات 
 الإيواء 

53 812 67 087 66 523 72 567 77 473 82 034 82 808 84 869 92 377 

 508 7 061 2 774 561 4 906 4 044 6 564 - 275 13 - الزيادة
 المصدر: وزارة السياحة و الصناعة التقميدية و الديوان الوطني للإحصائيات

 25290ازدادت طاقات إٓكاء الحضٓرة الفىدقٓة ب   2022إلِ 2010خلاؿ الفترة الههتدة هف 
اف ٌذا العدد ٓقارب ضعؼ ها أىجز فْ التسعٓىات إلا أىً ٓعتبر بعٓدا جدا عف ٌدؼ سرٓر، إف ك

سرٓر، حٓث لـ  000 50، الذم ٓتهثؿ فْ إىجاز  2019إستراتٓجٓة التىهٓة الهستداهة لمسٓاحة أفاؽ 
 فقط.  % 50,58ٓتحقؽ هىً إلا 

 التوافد الأجنبي   
بلاد عرؼ تكافد السٓاح عمِ الجزائر تزآدا ىضرا لتحسف الظركؼ الأهىٓة ك عكدة الاستقرار لم

، حٓث بمغ عدد السٓاح الأجاىب الذٓف زاركا الجزائر سىة  2022إلِ سىة  2010 هستهرا هف سىة
. رغـ الىقمة 2010سائح سىة  538 175سائح بعدها كاف لا ٓتجاكز  987 654حكالْ   2019

  1,2الذم ٓتهثؿ فْ استقطاب الٍدؼ  الهسطر ك  الىكعٓة التْ عرفٍا تكافد السٓاح عمِ الجزائر، إلا أف
فقط. بٓىها بمغ عدد  % 54,58حٓث لـ ٓتحقؽ هىً إلا لـ ٓتـ بمكغً،   2010سائح أجىبْ سىة  همٓكف

زائر، ٌذا العدد  509 415 1حكالْ  2010خارج ك الذٓف زاركا الجزائر سىة الجزائرٓٓف الهقٓهٓف فْ ال
 زائر هف الجالٓة الهقٓهة بالخارج.  000 980ٓقدر ب  تعدل بكثٓر الٍدؼ الهسطر ك الذم

 2022إلى  2012: دخول السياح عبر الحدود الجزائرية من15الجدول رقم

 الناتج الداخمي الخام مصدر: الديوان الوطني للإحصائياتال
  
 
 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات

 الاجانب
175 
538 

196 
229 

251 
145 

304 
914 

368 
562 

441 
206 

478 
358 

511 
188 

556 
697 

655 
810 

654 
987 

الجزائريين  
المقيمين  

 بالخارج

690 
446 

705 
187 

736 
915 

861 
373 

865 
157 

1 001 
884 

1 159 
224 

1 231 
896 

1 215 
052 

1 255 
696 

1 415 
509 

 المجموع
865 
984 

901 
416 

988 
060 

1 166 
287 

1 233 
719 

1 443 
090 

1 637 
582 

1 743 
084 

1 771 
749 

1 911 
506 

2 070 
496 



‌الفصل‌الثاني‌ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ‌سياسة‌التنمية‌السياحية‌في‌الجزائر

 

60 
 

 2019-2012: توزيع الناتج الداخمي الخام عمى القطاعات الإقتصادية في الفترة   16الجدول رقم

 
 OCDEولسياحة المصدر:وزارة ا    

رغـ تحسف الأكضاع الأهىٓة ك تزآد تكافد السٓاح عمِ الجزائر خلاؿ العشرٓة الهاضٓة، إلا أف هساٌهة 
ف الىاتج الداخمْ الخاـ بقْ ضعٓفا جدا، حٓث لـ ٓساٌـ فْ أكج عطائً إلا  ب  القطاع السٓاحْ فْ تككٓ

البىاء ك الأشغاؿ العهكهٓة، الزراعة فْ حٓف ساٌهت هثلا قطاعات الهحركقات، الخدهات،  فقط.  2.3%
 % 6,2ك  % 10،  % 11,8،  % 36,2، % 33,5ك الصىاعة عمِ التكالْ ب

 الاستىتاج :  
تهٓزت السٓاسة السٓاحٓة فْ الجزائر هف الإستقلاؿ إلِ بدآة تسعٓىات القرف الهاضْ بٍٓهىة الدكلة عمِ 

الهراقبة ك الضبط. ففْ الفترة الأكلِ التْ اهتدت  القطاع السٓاحْ، إذ اىفردت بهٍاـ الإىجاز، التسٓٓر،
ر السٓاحة الخارجٓة هف  إلِ ىٍآة السبعٓىات اعتهدت هبدأ هركزٓة الإستثهار ك كجٍت كؿ الجٍكد لتطكٓ
أجؿ جمب العهمة الصعبة، ك خمؽ هىاصب الشغؿ. لكف شٍدت ٌذي السٓاسة تحكلا كمٓا فْ بدآة 

الإستثهار ك فتح الهجاؿ للإستثهار الخاص، فاىصبت كؿ الجٍكد الثهاىٓىات، حٓث اىتٍجت لاهركزٓة 
ر السٓاحة الداخمٓة لتمبٓة الطمب الداخمْ عمِ السٓاحة، الذم ها فتئ ٓتزآد هف سىة إلِ أخرل.         عمِ تطكٓ

ر القطاع السٓاحْ، لـ  بالرغـ هف الإرادة التْ أبدتٍا الدكلة فْ الهٓثاؽ السٓاحْ ك الهٓثاؽ الكطىْ لتطكٓ
ة  تكلْ السمطات أٌهٓة كبٓرة لمسٓاحة، فحجـ الأغمفة الهالٓة التْ خصصت لٍا خلاؿ الهخططات التىهكٓ
التْ عرفتٍا هرحمة الإقتصاد الهكجً كاىت ضئٓمة جدا. إلِ جاىب ذلؾ فإف ىقص كسائؿ الإىجاز لـ 

ء قطاع سٓاحْ قادر عمِ ٓسهح ببمكغ الأٌداؼ الهسطرة. ك بالتالْ لـ تكف الهكارد الهسخرة كافٓة لإرسا
 هىافسة جٓراىىا. 

أثىاء تسعٓىات القرف الهاضْ شٍدت الجزائر تحكلات إقتصادٓة ك اجتهاعٓة ك سٓاسٓة عهٓقة تزاهىت بها 
ٓسهِ بالعشرٓة السكداء، حٓث عاش فٍٓا القطاع السٓاحْ أكضاعا كارثٓة. فْ بدآة القرف الحالْ ك هف 

 السنوات 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
 الزراعة 10.1 10.6 10.2 8.2 8.0 8.0 7.0 10.0
 الهحركقات 35.6 38.5 40.7 47.4 48.4 46.3 47.9 33.5

 الصىاعة 8.1 7.3 6.8 5.9 5.6 5.4 5.0 6.2
 البىاء ك الأشغاؿ العهكهٓة 9.9 9.2 8.9 8.0 8.4 9.3 9.2 11.8
 الخدهات 34.6 32.6 31.7 28.7 28.58 29.2 28.85 36.2
 السٓاحة  1.6 1.7 1.8 1.7 1.02 1.7 2.05 2.3
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سٓاسة أكثر تفتحا، حٓث سعت إلِ إشراؾ كؿ فاعمْ القطاع  أجؿ إىعاش السٓاحة اىتٍجت الدكلة
ة. إذ تـ اعتهاد إستراتٓجٓة هف أجؿ تىهٓة هستداهة لمسٓاحة، حددت فٍٓا  السٓاحْ فْ العهمٓة التىهكٓ
أٌداؼ كاقعٓة. خلاؿ ٌذي العشرٓة عرؼ أداء القطاع السٓاحْ تحسىا همحكظا لكف الىتائج الهحققة لـ ترؽ 

 ت القائهٓف عمِ القطاع، ك لـ ٓتـ بمكغ الأٌداؼ الهسطرة إلا جزئٓا.إلِ هستكل تطمعا
هف خلاؿ ٌذي الدراسة ٓتضح أف ضآلة الأغمفة الهالٓة الهخصصة لمقطاع السٓاحْ ك الإخفاؽ فْ بمكغ 
الأٌداؼ الهسطرة  ك كذا عدـ هراعاة التكازف الإقمٓهْ فْ تكزٓع الهىشآت، عكاهؿ هشتركة لكافة 

 حٓة التْ اىتٍجتٍا الجزائر.     السٓاسات السٓا
-هف أجؿ جعؿ الجزائر هقصدا سٓاحٓا ك رفعً إلِ هصؼ الهقاصد الههتازة عمِ الهستكل الأكرك

، حددت فٍٓا خهسة دٓىاهٓكٓات كأدكات 2025هتكسطْ، تـ اعتهاد إستراتٓجٓة هستقبمٓة تهتد إلِ أفاؽ 
ا فْ الهرحمة الأكلِ. لبمكغ الأٌداؼ الهسطرة،  كها تـ برهجة عدد هف الهشار   ٓع ذات الأكلكٓة لإىجازٌ

ة التْ تىفذ فْ إطار ٌذي الإستراتٓجٓة، إلا أف  إف كاف الكقت هبكرا لإعداد حصٓمة لمعهمٓات التىهكٓ
ة، قد أظٍر أف تكزٓعٍا عمِ الأقطاب السٓاحٓة الهحددة، لـ  التحمٓؿ الأكلْ لقائهة الهشارٓع ذات الأكلكٓ

جىكب، ك بٓف الهىاطؽ ْ بؿ هف شأىً أف ٓزٓد هف اختلاؿ التكازف بٓف الشهاؿ ك الٓراعْ التكازف الإقمٓه
 الشهالٓة.  

 المبحث الثالث : واقع و أفاق التنمية السياحية 
سىتىاكؿ فْ ٌذا الهبحث عف الهخطط التكجٍْٓ لمتٍٓئة السٓاحٓة ك ىقاط قكة ك ضعؼ السٓاحة فْ 

 كها سىتىاكؿ الٓات تىفٓذ استراتٓجٓة التىهٓة السٓاحٓة الجزائر ك استراتٓجٓة التىهٓة السٓاحٓة 
تهٓزت العشرٓة الأكلِ هف ٌذا القرف باستكهاؿ دراسات الهخطط التكجٍْٓ لمتىهٓة السٓاحٓة، الذم 

مة الهدل لمىٍكض بالقطاع السٓاحْ.   تهخضت عىً خطة إستراتٓجٓة طكٓ
 :  2025 المطمب الأول: تعريف المخطط التوجييي لمتييئة السياحية

الإطار الإستراتٓجْ الهرجعْ لمسٓاسة السٓاحٓة فْ  2025ٓشكؿ الهخطط التكجٍْٓ لمتٍٓئة السٓاحٓة 
 الجزائر. هخطط تتبىاي الدكلة بحٓث:

ٓعمف ىظرتٍا لمتىهٓة السٓاحٓة الكطىٓة فْ هختمؼ الأفاؽ عمِ الهدل القصٓر، الهدل الهتكسط  ك  -
ؿ فْ إطار التىهٓة الهستد  اهة. الهدل الطكٓ

 ٓحدد الأدكات الكفٓمة بتىفٓذٌا ك شركط تحقٓقٍا.  -
، الذم 2025ٌك تركٓبة هف الهخطط الكطىْ لمتٍٓئة الإقمٓـ  2025الهخطط التكجٍْٓ لمتٍٓئة السٓاحٓة 

ٓبرز الكٓفٓة التْ تعتزـ الدكلة هف خلالٍا ضهاف التكازف الثلاثْ العدالة الإجتهاعٓة، الفعالٓة الإقتصادٓة، 
 بٓئة فْ إطار التىهٓة الهستداهة عمِ هستكل البلاد بالىسبة لمعشرٓف سىة الهقبمة.     حهآة ال

، جزء لا ٓتجزأ هف الهخطط الكطىْ لمتٍٓئة 2025ك بالتالْ ٓشكؿ الهخطط التكجٍْٓ لمتٍٓئة السٓاحٓة 
عات ك جهٓع ، فٍك الكثٓقة التْ تعمف هف خلالٍا الدكلة لجهٓع الفاعمٓف ك جهٓع القطا2025الإقمٓهٓة 
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. ك إىطلاقا هف ٌذا، فإف الهخطط التكجٍْٓ 2025الهىاطؽ عف هشركعٍا السٓاحْ الإقمٓهْ لأفاؽ 
ٌك أداة تترجـ إرادة الدكلة فْ تثهٓف القدرات الطبٓعٓة، الثقافٓة ك التارٓخٓة لمبلاد  2025لمتٍٓئة السٓاحٓة 

-رجة الإهتٓاز فْ الهىطقة الأكركك كضعٍا فْ خدهة السٓاحة فْ الجزائر، قصد الإرتقاء بٍا لد
 . 65هتكسطٓة

 المطمب الثاني: مؤىلات و نقاط ضعف السياحة الجزائرية    
لقد سهحت دراسات الهرحمة الأكلِ هف الهخطط التكجٍْٓ لمتىهٓة السٓاحٓة بإىجاز تشخٓص 

ئر ك التْ شاهؿ لمقطاع السٓاحْ، حٓث تـ التعرؼ عمِ ىقاط القكة ك ىقاط الضعؼ لمسٓاحة فْ الجزا
 ىسردٌا كها ٓمْ: 

حسب هعدم الهخطط التكجٍْٓ لمتىهٓة السٓاحٓة، تكهف قكة نقاط القوة لمسياحة الجزائرية:  -1
لات السٓاحٓة الطبٓعٓة ك الثقافٓة( الذم تزخر بً ك  السٓاحة الجزائرٓة فْ الهىجـ السٓاحْ )الهؤٌ

 الذم ٓتمخص فْ الىقاط التالٓة: 
 .ة لكىٍا غٓر هستغمةقدرات سٓاحٓة ٌاهة ك هتىكع -
 .هىاخ هعتدؿ ك هلائـ لهختمؼ الىشاطات السٓاحٓة  -
 ( ٓىبكعا هعدىٓا تـ إحصاؤي200خزاف هف الٓىابٓع الهعدىٓة الهعتبرة ) أكثر هف  -
شبكة ٌاهة هف الهىشآت القاعدٓة: الهطارات، الهكاىئ، الطرؽ السٓارة، السكؾ الحدٓدٓة، الهٓترك،  -

لا  ت الهائٓة، كحدات تحمٓة هٓاي البحر، الهحطات الكٍربائٓة، شبكاتالتراهكام، السدكد، التحكٓ
 تكىكلكجٓات الإعلاـ ك الاتصاؿ.

 .القرب هف الأسكاؽ الهكفدة لمسٓاح  -
 .السهعة الهرتبطة بالسٓاحة الصحراكٓة ك خاصة عمِ الصعٓد الدكلْ   -

 
 الٓة:: تتمخص ىقاط ضعؼ القطاع السٓاحْ فْ الجزائر فْ الىقاط التنقاط الضعف -2
 غٓاب الىضرة لهىتجات السٓاحة الجزائرٓة  -
 إٓكاء ك فىدقة جد ضعٓفة ك ذات ىكعٓة ردٓئة -
 ىقص التحكـ فْ التقىٓات الجدٓدة لاستشراؼ السكؽ هف طرؼ القائهٓف عمِ ككالات الأسفار  -
 .ىقص فْ التأٌٓؿ ك أداء الهستخدهٓف -
  .ضعؼ ىكعٓة الهىتجات ك خدهات السٓاحة الجزائرٓة -
 .غؿ تكىكلكجٓات الإعلاـ ك الإتصاؿ فْ السٓاحةضعؼ تغم -
 .كسائؿ ىقؿ ك تكاصمٓة ضعٓفة الىكعٓة -
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 .بىكؾ ك خدهات هالٓة غٓر هلائهة  -
 .أهف صحْ ك غذائْ غٓر كاؼ -
 تسٓٓر ك تىظٓـ غٓر هلائهٓف لمسٓاحة العصرٓة -
ؽ كجٍة الجزائر   -  .عجز كبٓر فْ تسكٓ

 2015فاق المطمب الثالث: إستراتيجية التنمية السياحية أ
عمِ ضكء التشخٓص الذم أىجز فْ الهرحمة الأكلِ هف الهخطط التكجٍْٓ لمتىهٓة السٓاحٓة، تـ 

مة الهدل )أفاؽ  ؿ الجزائر هف بمد هكفد لمسٓاح إلِ بمد 2015إعداد  إستراتٓجٓة طكٓ (، تٍدؼ إلِ تحكٓ
-ازة عمِ الهستكل الأكركرفعً إلِ هصؼ الهقاصد الههت  هستقبؿ، ك ذلؾ بإعادة بىاء "هقصد الجزائر" ك

 هتكسطْ، كها تٍدؼ أٓضا إلِ: 
 .جعؿ السٓاحة أحد هحركات الىهك الإقتصادم  -
ر القطاعات الأخرل ىظرا لها لمسٓاحة هف هفعكؿ عمٍٓا -   .الهساٌهة فْ تطكٓ
 .التكفٓؽ بٓف تىهٓة السٓاحة ك حهآة البٓئة -
 .تثهٓف التراث التارٓخْ ك الثقافْ ك الدٓىْ  -
 .الجزائر ك بصفة هستداهةتحسٓف صكرة  -

  ( كها ٓمْ: 2015كبمغة الأرقاـ فإف الأٌداؼ سطرت خلاؿ هرحمة الإىطلاقة )أفاؽ 
 همٓكف سائح   2,5إستقطاب  -
 سرٓر بهكاصفات عالهٓة   000 40إىجاز -
ف  600 91بمكغ  -  هقعد بٓداغكجْ بالىسبة لهؤسسات التككٓ
 همٓار دكلار أهرٓكْ كاستثهارات  2,5تجىٓد  -
 هىصب شغؿ  000 400 إىشاء -

 2025المطمب الرابع: آليات تنفيذ إستراتيجية التنمية السياحية أفاق 
هف أجؿ بمكغ الأٌداؼ السالفة الذكر ترتكز ٌذي الإستراتٓجٓة عمِ خهس ألٓات سهٓت ب 

 "الدٓىاهٓكٓات الخهس" ك ٌْ: 
 
 
 الديناميكية الأولى: مخطط "الجزائر الوجية"  -1

ِ الهكاىة التْ رسهٍا لٍا الهخطط  التكجٍْٓ لمتٍٓئة السٓاحٓة، ٓجب عمٍٓا لكْ تصؿ الجزائر إل
أكلا أف تككف حاضرة فْ الاسكاؽ الرئٓسٓة الهكفدة لمسٓاح ك أف تجىد جهٓع الطاقات الهتاحة هف أجؿ بىاء 

 كجٍة سٓاحٓة تككف: 
 هىافسة عمِ الهستكل الدكلْ،   -
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 سمٓة، الراحة ك العطؿ قادرة عمِ تمبٓة الإحتٓاجات الكطىٓة فْ الت -
 هىتجة إقتصادٓا ك اجتهاعٓا   -

ـ صكرة الجزائر، ك ذلؾ بالإعتهاد  ك لذلؾ ٓتـ هرافقة ٌذا الهخطط بإستراتٓجٓة ترقٓة ك اتصاؿ قصد تقكٓ
عمِ ىقاط قكتٍا ك "تبقِ ترقٓة صكرة الجزائر هسألة أساسٓة لتصبح كجٍة سٓاحٓة كاهمة، فالٍدؼ ٌك 

إعطاء صكرة شاهمة جذابة، تمحؽ بٍا ذكرٓات بعض الهىاطؽ أك بعض الهىتكجات زٓادة شٍرة الجزائر ك 
 . 66السٓاحٓة خاصة الكاعدة هىٍا"

ك لمهحافظة عمِ ٌذي الهكاىة ٓىبغْ أف تتهٓز كجٍة الجزائر بهىتجات أصٓمة، هىفردة ك هتىكعة ك " حتِ 
تحدٓد ٌكٓة كاضحة، تكٓٓؼ كاسع  ٓتسىِ لٍا التهكقع بشكؿ دائـ بٓف الكجٍات الدكلٓة الأساسٓة ٓىبغْ

ر حهلات الإتصاؿ الهؤثرة"  .   67لمعرض حسب الطمب الدكلْ ك الكطىْ ك تطكٓ
ؽ الأسكاؽ التْ ٓىبغْ إستٍدافٍا ك ٌْ:   ك قد حدد هخطط التسكٓ

 .السكؽ الداخمٓة  -
 .الجالٓة الجزائرٓة الهقٓهة بالخارج  -
 .ا، إطالٓا ك ألهاىٓا(الأسكاؽ التقمٓدٓة الهكفدة لمسٓاح )فرىسا، إسباىٓ -
 .الأسكاؽ الكاعدة )برٓطاىٓا، ٌكلىدا، الىهسا ك الدكؿ الإسكىدىافٓة(  -
 .الأسكاؽ البعٓدة ك ذات هستقبؿ ) الصٓف، الٓاباف، ركسٓا، كىدا ك الكلآات الهتحدة الأهرٓكٓة(  -
 .دكؿ الخمٓج   -
 هف أجؿ ترجهة أٌداؼ هخطط هقصد الجزائر عمِ أرض الكاقع سٓتـ:  

 هؤسسة تتكفؿ بترقٓة السٓاحة ٓككف لٍا فركع عمِ هستكل كؿ إىش ْ اء "دار الجزائر" : كٌ
قطب هف أقطاب الإهتٓاز، ك تككف ههثمة عمِ هستكل الأسكاؽ الخارجٓة  ك تعتبر بكابة 

 لمسٓاحة الجزائرٓة، ك قد حددت هٍاهٍا كها ٓمْ: 
 ىشر ك تكزٓع الهعمكهة خاصة باستعهاؿ الأىترىت،   -
 ة علاقة الصحافة ك العلاقات العهكهٓة، ضهاف هٍه -
 تىظٓـ كرصد ك هراقبة تطكر الأسكاؽ السٓاحٓة،  -
 تىظٓـ هشاركة هستٍدفة لهحترفْ السٓاحة الجزائرٓٓف فْ التظاٌرات الدكلٓة،  -
 ضهاف تجدٓد صكرة الجزائر بالخارج،  -
 تكٓٓؼ العرض حسب الأسكاؽ الدكلٓة، -
 هة فْ الخارج كسفراء لمجزائر.الإعتهاد عمِ الجالٓة الجزائرٓة الهقٓ -

                                                           
66

ة، 2، الكتاب2025الهخطط التكجٍْٓ لمتٍٓئة السٓاحٓة    :الهخطط الإستراتٓجْ: الحركٓات الخهس ك براهج الأعهاؿ السٓاحٓة ذات الأكلكٓ
 .23، ص 2008جاىفْ

67
 .  72صغجغ ؿبثك، ي، 2025الهخطط التكجٍْٓ لمتٍٓئة السٓاحٓة  ،  
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  كضع جٍاز دائـ لمهلاحظة ك الرصد السٓاحْ الهسهِ الجٍاز الدائـ لمهلاحظة ك التقٓٓـ
السٓاحْ، بهثابة أداة إرشاد لمسٓاسة السٓاحٓة فْ الرصد ك الهتابعة ك التقٓٓـ، ك جٍاز ذكاء إقتصادم 

ىت ك شبكة أىتراىٓت تربط كؿ الفاعمٓف ٓككف هجٍز ببىؾ هعمكهات، ىظاـ إعلاـ جغرافْ، هكقع أىتٓر 
)الإدارة الهركزٓة، الهدٓرٓات الكلائٓة ك جهٓع الهؤسسات(. ك تتهثؿ هٍهتً فْ رصد ك تحمٓؿ ك هعرفة 
تدفقات ارتٓاد الأسكاؽ ك تدفقات الإستثهار ك تسٓٓر أشغاؿ الهراقبة ك هتابعة الأكضاع السٓاحٓة الكطىٓة 

 ك الدكلٓة.     
 ؽ السٓاحْ.           إىشاء شعار لع  لاهة "الجزائر" ىضرا لها لٍا هف أٌهٓة فْ التسكٓ

 الديناميكية الثانية: الأقطاب السياحية للإمتياز واجيات رمزية لبروز وجية الجزائر -2
حسب هعدم الهخطط التكجٍْٓ لمتٍٓئة السٓاحٓة، فإف الأقطاب السٓاحٓة للاهتٓاز ٌْ فضاءات تكفر 

لات سٓاحٓة ىكعٓ  ة ذات طبٓعة تساعد عمِ تكطٓف هىشآت سٍمة البمكغ ك ذات إشعاع. هؤٌ
فالأقطاب بطبٓعتٍا إطار لتشكٓؿ شبكات هف الكفاءات، الهعارؼ ك الهٍف ك الهكارد )الهادٓة ك الهالٓة( 

 تساعد عمِ الإبتكار ك خمؽ القٓـ،  ك الإزدٌار.  
فضاء جغرافْ هعٓف، هجٍز بهىشآت الإٓكاء  القطب السٓاحْ ٌك تركٓبة  هف القرل السٓاحٓة للإهتٓاز فْ

ك التسمٓة ك الىشاطات السٓاحٓة،  ك كذا دارات سٓاحٓة هتفاعمة فْ إطار هشركع التىهٓة الإقمٓهٓة. 
 ٓستجٓب لطمب السكؽ ك ٓتهتع بالإستقلالٓة الكافٓة للإشعاع عمِ الهستكل الكطىْ ك الدكلْ. 

ة، ش اطئٓة، سٓاحة علاجٓة ك صحٓة(  هف أجؿ التهاسؾ ٓتهحكر حكؿ هكضكع رئٓسْ )سٓاحة صحراكٓ
 فْ تهكقعً، ك ٓخكض أٓضا فْ هكاضٓع شتِ لكْ لا ٓككف أحادم الكظٓفة. 

أف تصبح كاجٍات رهزٓة لبركز كجٍة سٓاحٓة للإهتٓاز هستداهة، هىافسة، هبتكرة،  تإف الأقطاب هستدعا
 أصٓمة ك ذات ىكعٓة. 

 بعة أقطاب سٓاحٓة للإهتٓاز ك ٌْ: كاعتهادا عمِ ها سبؽ ذكري تـ تحدٓد س
شهؿ كلآات عىابة، الطارؼ، سكٓكدة، قالهة، سكؽ -القطب السٓاحْ للاهتٓاز شهاؿ .1 شرؽ كٓ

 اٌراس ك تبسة. 
شهؿ كلآات الجزائر العاصهة، تٓبازة، بكهرداس، البمٓدة، -القطب السٓاحْ للاهتٓاز شهاؿ .2 كسط كٓ

رة، بجآة  ك تٓزم كزك.  عٓف الدفمة، الشمؼ، الهدٓة، البكٓ
راف، هستغاىـ، عٓف تٓهكشىت، تمهساف، -القطب السٓاحْ للاهتٓاز شهاؿ .3 شهؿ كلآات كٌ غرب كٓ

 هعسكر، سٓدم بمعباس ك غمٓزاف.
شرؽ )الكاحات( ك ٓتشكؿ هف ثلاث كلآات ك ٌْ بسكرة، -القطب السٓاحْ للاهتٓاز جىكب  .4

 غردآة ك الكاد 
 لغرارة(  ك ٓتككف هف كلآتْ أدرار ك بشار. -تغرب )تكا-القطب السٓاحْ للاهتٓاز جىكب  .5
 القطب السٓاحْ للاهتٓاز الجىكب الكبٓر)طاسٓمْ ىاجر( ك ٓتككف أساسا هف كلآة إلٓزم  .6
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  تهىراستالقطب السٓاحْ للاهتٓاز الجىكب الكبٓر )الٍقار( ك ٓتككف أساسا هف كلآة  .7
 الديناميكية الثالثة: مخطط جودة السياحة : -3

ـ لكجٍاتٍـ، ٓكلكف أٌهٓة بالغة لىكعٓة الهىتجات السٓاحٓة لا ٓخفِ عمِ أ حد أف السٓاح عىد اختٓارٌ
 الهعركضة عمٍٓـ ، ك فْ ٌذا السٓاؽ تـ إعداد  هخطط الجكدة الذم ٍٓدؼ إلِ: 

ر العرض السٓاحْ -  .تحسٓف الىكعٓة ك تطكٓ
ة جدٓدة لهحترفْ السٓاحة -  .هىح رؤٓ
 .جراءات الىكعٓةحث الهتعاهمٓف فْ السٓاحة عمِ العهؿ بإ -
 .ىشر صكرة الجزائر ك ترقٓتٍا ككجٍة ىكعٓة  -
   .إعتلاء هكقع ههتاز ضهف الكجٍات السٓاحٓة العالهٓة -

 فْ الهرحمة الأكلِ ٓستٍدؼ هخطط الجكدة أربعة أىكاع هف الشركاء ك ٌـ : 
 (200)الفىادؽ الهصىفة أك التْ سٓعاد تصىٓفٍا ك عددٌا هائتٓف  -
 الهطاعـ الفاخرة  -
 ت السٓاحة ك الأسفارككالا -
ف الهحمٓة لمسٓاحة الرئٓسٓة -  الدكاكٓ

 ك ٓتـ تىفٓذ هخطط جكدة السٓاحة باتباع الخطكات التالة:
 الإعلاف عف أٌداؼ هسعِ هخطط جكدة السٓاحة ك تحدٓد إلتزاهاتً -
تقٓٓـ إلتزاهات الهحترفٓف عمِ هستكل الإعلاـ ك الإتصاؿ، الإستقباؿ الهشخص، كفاءة العهاؿ،  -

  بة الأهاكف، الىظافة ك الصٓاىة ك تثهٓف الهكرد الهحمْهراق
 إبراـ عقكد الرخص "الىكعٓة السٓاحٓة" هع الهؤسسات التْ تىخرط فْ هسعِ الجكدة -
 تثهٓف الهحترفٓف بهىحٍـ شارة عمٍٓا "السٓاحة الىكعٓة الجزائرٓة" تكضع عمِ هدخؿ هؤسساتٍـ -

 هخطط جكدة السٓاحة عمِ:  ك ٓرتكز
ف ى - ف، ضهاف هٓزة التىافسٓة لمبراهج هخطط تككٓ كعْ ك ذلؾ بتدعٓـ التأطٓر بهؤسسات التككٓ

ف السٓاحْ.    البٓداغكجٓة ك إعداد هقآٓس الإهتٓاز لمتربٓة ك التككٓ
ؽ   -  الإبتكار ك استعهاؿ تكىكلكجٓات الإعلاـ ك الإتصاؿ فْ التسٓٓر ك فْ التسكٓ
 لخاصة" ا–الديناميكية الرابعة: مخطط الشراكة "العمومية   -4

تعتبر السٓاحة ىشاط ذك حساسٓة كبٓرة ٓتأثر بكؿ ها ٓحدث فْ هحٓطً، ك قصد الىٍكض بٍذا 
القطاع، ٓىبغْ إشراؾ كؿ الفاعمٓف الىاشطٓف فًٓ ك بصفة فعالة. فْ ٌذا الصدد تـ اقتراح هخطط شراكة 

كؿ الطاقات فْ بٓف القطاع العاـ ك القطاع الخاص، حٓث تكضح هف خلالً دكر كؿ كاحد. ٓتـ تجىٓد 
إطار هىظـ،  تتضافر فًٓ الجٍكد ك تىسؽ فًٓ الأعهاؿ هف أجؿ تحقٓؽ الأٌداؼ الإستراتٓجٓة. إذ تقكـ 
ر الىشاطات السٓاحٓة، كإىجاز الهىشآت القاعدٓة ك تكفٓر الخدهات العاهة  الدكلة بتٍٓئة هحٓط هلائـ لتطكٓ
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ك القطاع الخاص ٓضهف الاستثهار ك  ك الأهف، ك كذا صٓاىة الهكاقع السٓاحٓة ك صكرة البلاد.
 الاستغلاؿ السٓاحْ ك تثهٓف القدرات السٓاحٓة ك تسكٓقٍا.  

كىا بهدل التىسٓؽ ك  فالسٓاحة قطاع أفقْ ٓعتهد عمِ جهٓع القطاعات الأخرل، ىجاحً هرٌ
–التكاصؿ قصد تحقٓؽ ترابط السمسمة السٓاحٓة. ك فْ ٌذا السٓاؽ ٍٓدؼ هخطط الشراكة "العهكهٓة 

 : إلِ  لخاصة"ا
جعؿ بكابات الدخكؿ إلِ التراب الكطىْ أكثر جاذبٓة )السفارات، القىصمٓات، الهطارات، الهكاىئ،  -

 هراكز العبكر...الخ(
تحسٓف الخدهات القاعدٓة فْ الهكاقع السٓاحٓة ) الىظافة، الهٓاي، التطٍٓر، الطاقة،  -

 الهكاصلات...الخ(
 القرل السٓاحٓة للإهتٓازتسٍٓؿ الكصكؿ إلِ الهكاقع السٓاحٓة ك   -
 صٓاىة الثركة الطبٓعٓة ك البٓئٓة -
 تعهٓـ السٓاحة لتشجٓع الخدهات الىكعٓة ك السرٓعة -
ف الهستهر )الدائـ( -  تحسٓف الىكعٓة بالتككٓ

ك قد حدد هعدكا ٌذا الهخطط هسعِ كصؿ السمسمة السٓاحٓة ك جعمٍا هىسجهة، ك ٓتمخص ٌذا الهسعِ 
 فْ الخطكات التالٓة: 

 الهىافسة بصفكؼ هىضهة دخكؿ  -
إٓجاد شراكة بٓف هختمؼ الفاعمٓف ك العاهمٓف فْ سمسمة الإىتاج ك تكزٓع الهىتجات السٓاحٓة )  -

 هىظهْ الرحلات ك الأسفار، أصحاب الفىادؽ، الهطاعـ، الهىشطٓف ك الهرشدٓف(
هربحة ك ربط الهرقٓف ك الهطكرٓف ك الهستثهرٓف بالبىكٓٓف ك الصٓارفة هف أجؿ إعداد هشارٓع  -

 دائهة
تشجٓع إىشاء هجهكعات الهصالح العهكهٓة ) الىاقمٓف، أصحاب الفىادؽ، هىظهْ الرحلات( هف  -

 أجؿ هكاجٍة الهىافسة الأجىبٓة.   
كها تـ اقتراح إىشاء إطار لمشراكة ك التشاكر الذم أطمؽ عمًٓ "هجمس كطىْ لمتىهٓة السٓاحٓة" ، كها ٓىشأ 

 ْ لمتىهٓة السٓاحٓة"  ٓككف فضاء لمحكار ك التفكٓر ك التشاكر. عمِ هستكل كؿ كلآة "هجمس كلائ
 الديناميكية الخامسة: مخطط تمويل السياحة:  -5

تتهٓز الإستثهارات السٓاحٓة بتكمفتٍا الكبٓرة ك كذا طكؿ هدة استرجاع الهبالغ الهستثهرة. ك هف أجؿ 
ؿ السٓ  احة، الذم ٍٓدؼ إلِ:هرافقة الهستثهرٓف فْ القطاع السٓاحْ، ٓتـ كضع هخطط تهكٓ

 حهآة ك هرافقة الهؤسسات السٓاحٓة الصغٓرة ك الهتكسطة  -
 السٍر عمِ تجىٓب الهشارٓع السٓاحٓة التكقؼ ك الذكباف -
 جذب ك حهآة كبار الهستثهرٓف الكطىٓٓف ك الأجاىب -
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بٓة ك الهالٓة  -  تشجٓع الإستثهار فْ القطاع السٓاحْ بالمجكء إلِ الحكافز الضرٓ
ؿ البىكْ لمىشاطات السٓاحٓة  تسٍٓؿ ك تكٓ -  ٓؼ التهكٓ

ؿ السٓاحة، ك الذم حددت هٍاهً  ك ٓعتبر إىشاء بىؾ للإستثهار أداة فعالة لبمكغ أٌداؼ هخطط تهكٓ
 باتخاذ الإجراءات التالٓة: 

 :إجراءات الدعـ هع إلزاهٓة الاكتتاب فْ هخطط جكدة السٓاحة ك التْ تتخذ عمِ شكؿ 
 هساٌهات الصىادٓؽ الخاصة،  -
ؿ هكٓؼ لخصائص الىشاط السٓاحْ،  -  تهكٓ
 تحفٓزات خاصة هكجٍة للاستثهار فْ الٍضاب العمٓا ك الجىكب   -
 عهمٓات التأٌٓؿ فْ إطار صىادٓؽ التأٌٓؿ التابعة لمهؤسسات الصغٓرة ك الهتكسطة.  -
  ة، الىشاطات العلاجٓة ك الإجراءات التحفٓزٓة لبعض الإختصاصات: ىشاطات السٓاحة الصحراكٓ

 ة ك الرفآٌة ستشجع عف طرٓؽ:  الصحٓ
تكٓٓؼ شركط القركض الههىكحة فْ إطار إعادة تأٌٓؿ الهؤسسات الفىدقٓة ك إىجاز هشارٓع  -

 .جدٓدة
بٓة عف الىشاطات السٓاحٓة العلاجٓة ك الصحٓة ك الرفآٌة ك الحهاهات البحرٓة  - تحفٓزات ضرٓ

 .باعفائٍا عف الضرٓبة عمِ القٓهة الهضافة
 .كىْ لمضهاف الهالْ لمكفالات الهفركضة عمِ ككالات السٓاحة ك السفرإىشاء صىدكؽ تعا -
  إجراءات الهساعدة فْ اتخاذ القرار )الهساعدة فْ تقٓٓـ الهخاطر(: الٍدؼ هىٍا تشجٓع الاستثهار

بالسهاح لمهتعاهؿ الهبدع بتقمٓؿ الهخاطر ك تحدٓد شركط تحقٓؽ الهشركع، حٓث ٓقكـ بىؾ الإستثهار 
بالدراسات الأكلٓة )الخبرة الأكلٓة، التشخٓص، تصهٓـ ك تركٓب الهشركع، دراسة  بالتكفؿ جزئٓا

 الجدكل(. 
  ؿ عتاد الإستغلاؿ ك ذلؾ لتشجٓع إىشاء الهؤسسات الصغٓرة، ك السهاح لٍا بالتكٓؼ الهساعدة لتهكٓ

 هع السكؽ. 
  م عمِ جهٓع إىجاز دفتر الهستثهر ك تكزٓعً عمِ شبكة الهستثهرٓف ك ٓككف بهثابة دلٓؿ ٓحتك

 الهعمكهات الخاصة بالسٓاحة الجزائرٓة ك خاصة ها ٓتعمؽ بالإستثهار.
 
  2015المشاريع ذات الأولوية أفاق 
حدد الهخطط التكجٍْٓ لمتٍٓئة السٓاحٓة فْ الهرحمة الأكلِ هشارٓع ذات أكلكٓة، تككف بهثابة   

كها ٌك هبٓف فْ الجدكؿ  للإهتٓاز الإىطلاقة الفعمٓة لتىفٓذ الهخطط،  تتكزع عمِ الأقطاب السٓاحٓة
 التالْ: 
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 2015المشاريع ذات الأولوية أفاق  توزيع :17الجدول رقم 
 الأقطاب السياحية

 للإمتياز

الفنادق من كل 
 الفئات )سرير(

القرى السياحية 
 للإمتياز)سرير(

النسبة  المجموع
 المئوية

 58,81 49144 39849 9295 شمال وسط

 15,96 13343 7378 5965 شمال شرق

 20,34 16998 6852 10146 شمال غرب

 2,50 2092 / 2092 جنوب شرق )الواحات(

 1,92 1605 92 1513 لقرارة( -جنوب غرب)توات

 0,17 150 / 150 الجنوب الكبير)الطاسيمي(

 0,30 255 / 225 الجنوب الكبير )الأىقار(

 100 83557 54171 29386 المجموع

 يي لمتييئة السياحية المصدر: المخطط التوجي
رغـ أف تحقٓؽ التكازف الإقمٓهْ ٓعتبر هف الأٌداؼ الأساسٓة لمهخطط التكجٍْٓ لمتٍٓئة السٓاحٓة، إلا أف 

هف  %  95التكزٓع الإقمٓهْ لمهشارٓع الهبرهجة فْ الهرحمة الأكلِ غٓر هتكازف. إذ ٓتركز ها ٓقارب 
هف  % 58,81"شهاؿ كسط" الذم ٓستحكذ عمِ  الهشارٓع فْ شهاؿ البلاد، خاصة فْ القطب السٓاحْ

هف الهشارٓع فْ الأقطاب السٓاحٓة الهتكاجدة فْ  % 5الهشارٓع، فْ حٓف لـ ٓبرهج إلا ها ٓقارب  
لات السٓاحٓة الٍائمة التْ تزخر بٍا ٌذي الهىاطؽ. ٌذا التكزٓع سٓزٓد هف اختلاؿ  جىكب البلاد، رغـ الهؤٌ

 بٓف الهىاطؽ الشهالٓة. التكازف بٓف الشهاؿ ك الجىكب ك 
هف أجؿ اىتشاؿ القطاع السٓاحْ هف الأكضاع الكارثٓة التْ عرفٍا فْ تسعٓىات القرف الهاضْ 
ك الىٍكض بً، اعتهدت الدكلة سٓاسة أكثر تفتحا حٓث سعت إلِ إشراؾ كؿ فاعمْ القطاع السٓاحْ فْ 

ة، ففْ هطمع القرف الحالْ سطرت خطة عهؿ تحت عىك  اف" إستراتٓجٓة التىهٓة الهستداهة العهمٓة التىهكٓ
 حٓث سطرت أٌداؼ ٓىبغْ بمكغٍا عىد ىٍآة العشرٓة.  "2010لمسٓاحة فْ الجزائر أفاؽ 

ٓبدك أف الإجراءات الهتخذة هف أجؿ تشجٓع الإستثهار السٓاحْ الخاص، ك كذا  الهكارد الهالٓة 
ة، لـ تكف كافٓة لمىٍ كض بالسٓاحة، حٓث لـ ترؽ الىتائج الهحققة الهسخرة لمقطاع فْ إطار البراهج التىهكٓ

 إلِ هستكل تطمعات القائهٓف عمِ القطاع السٓاحْ ك لـ ٓتـ بمكغ الأٌداؼ الهسطرة إلا جزئٓا.
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رغـ تكاضع الىتائج، شٍد أداء القطاع السٓاحْ تحسىا همحكظا بالهقارىة هع فترة التسعٓىات هف 
، تزآد فْ تكافد السٓاح الأجاىب ك العائدات الهالٓة ك القرف الهاضْ، حٓث عرؼ تكسع فْ طاقات الإٓكاء
 كذا تحسف فْ الهساٌهة فْ الىاتج الداخمْ الخاـ. 

عمِ ضكء التشخٓص الذم أىجز فْ الهرحمة الأكلِ هف الهخطط التكجٍْٓ لمتىهٓة السٓاحٓة، أٓف تـ      
مة الهدل )أفاؽ تحدٓد  ىقاط ضعؼ ك ىقاط قكة القطاع السٓاحْ، تـ إعداد  خطة إسترات  2025ٓجٓة طكٓ

ؿ الجزائر هف بمد هكفد لمسٓاح إلِ بمد هستقبؿ ك ذلؾ بإعادة بىاء "هقصد الجزائر" ك   ( تٍدؼ إلِ تحكٓ
 هتكسطْ.-رفعً إلِ هصؼ الهقاصد الههتازة عمِ الهستكل الأكرك

ا فْ تجدر الإشارة إلِ أف التكزٓع الإقمٓهْ لمهشارٓع التْ اعتبرت ذات أكلكٓة ك الهب رهجة إىجازٌ
الهرحمة الأكلِ لـ ٓراعْ التكازف الإقمٓهْ، ك هف شأىً أف ٓزٓد هف اختلاؿ التكازف بٓف الشهاؿ ك الجىكب 

 ك بٓف الهىاطؽ الشهالٓة. 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث 

ياحية واقع و افاق التنمية الس  

 دراسة حالة بومرداس
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 المبحث الأول: مقومات و جيود التنمية السياحية في ولاية بومرداس

حٓة ك تاطٓر التىهٓة ك اىجاز هىشئات استقباؿ ك كذلؾ ك سىتىاكؿ فْ ٌذا الهبحث هقكهات التىهٓة السٓا
ف ك الترقٓة السٓاحٓة ك الترقٓة الصىاعٓة التقمٓدٓة   التككٓ

 المطمب الأول: مقومات التنمية السياحية
 أكلا:  تقدٓـ عاـ لكلآة بكهرداس 

تتربع عمِ هساحة ؤجهالٓة ، لمجزائر كػػػػػػػػػػػػزمالهرؿ بَهرداس َلآة ساحمٓة تقع فْ الشها
و بمدٓة بَدَاَ ػػػػػػػػد هػػػػػػػػههت، كػػػػػػػـ 107هع شرٓط ساحمْ ٓبمغ طَلً قرابة ، 2كػػػػػػػـ 1456.16ػػػػػػػػ قدر بت

ة الشهالٓة لمَلآة ٓحدٌا البحر ػػػو الجٍػػػفه، ةػػػالبحرّ غربا ؤلِ بمدٓة أعفٓر شرقا. أها حدَدٌا الإدارٓ
الجزائر  َهو الىاحٓة الغربٓة َلآة، ة جبمٓة(ػزّ َزَ) هىطقػَهو الشرق َلآة تٓ، الأبٓض الهتَسط

بٓة الغربٓة َلآة البمٓدة. َهو الجٍة الجىَ، رقٓة َلآة البَٓرةػػػػة الشػػػػأها هو الجٍة الجىَبٓ، العاصهة
عو طرٓق ، َالجٍات الشرقٓة لمَطوؿ الَلآة هىطقة عبَر بٓو العاصهة َهىطقة القبائ ؿَتشك
مجزائر)ٌَارّ َعو الهطار الدَلْ ل، كػػػػػـ 50فٍْ تبعد عو العاصهة ب ، هَاصلات هتعددةؿ َسائ

و ػد بػالصالح "سٓدّ عمْ بو هحهؿ . َسهٓت الَلآة بٍذا الإسن ىسبة لمعالن َالرجكـ 35ػ بَهدٓو( ب
ْ طالب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػَٓعَد ىسبً ؤلِ الخمٓفة عمْ بو أب، الذّ ٓعتبر أحد أعٓاو الهدٓىة، أحهد البَهرداسْ"

 .68َفاطهة الزٌراء رضْ ا﵀ عىٍها

 1984فٓفرّ  4الهؤرخ فْ  84-09َو رقن َلآة بَهرداس بهَجب القاىاىبثقػػػػػػػػت َقد 
 97-14غٓر أو الأهر ، 69دائرة 11بمدٓة َ 38الذّ قسهٍا ؤلِ ، َالهتعمق بالتقسٓن الإقمٓهْ لمبلاد

ضن بمدٓات ، ر الكبرُ آىذاك(ػػػة الجزائػػػالهتعمق بالتىظٓن الإقمٓهْ لَلآة الجزائر)هحافظ 1997لسىة 
ؿ هَزعة عمِ الشك، بمدٓة 32دَائر َ 9و ػػػهؿ تشكلتصبح الَلآة ت، َدَائر تابعة لَلآة بَهرداس

 د:70التالْ
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 : التقسٓـ الاقمٓهْ لمبلاد .18الجدكؿ 

 الهصدر : هف اعداد الطالبتٓف .    

َهرداس عاصهة ػػػػػػػػػػػػرة بػػػػػػػػػػػػأها أصغرٌا فٍْ دائ، أكبر دَائر الَلآة هساحةؿ َتعتبر دائرة برج هىآ
 الَلآة َدائرة الىاصرٓة الهحاذٓة لَلآة تٓزّ َزَ.

الجزائرّ الغىْ ؿ ِ الساحػػػػػة عمػػػػػرُ الهطمػػػػػتهتمك َلآة بَهرداس خصَصٓة الهىاطق الساحمٓة الأخ
فٓعَد تارٓخ الهىطقة ، ارات الراقٓة عمٍٓاػػػػػػػالهتهٓزة بهرَر العدٓد هو الحض، بً التارٓخٓة الطَٓمةبحق

 تارٓخٓة عدٓدة هىٍا: ػؿ ا هراحػكها هرت عمٍٓ، التارٓخؿ ؤلِ فترة ها قب

  ق.ن(  146-ق.ن (500الهرحمة الفٓىٓقٓة بٓو 
  ن(431-ن ( 4الهرحمة الرَهاىٓة بٓو 
  (534 -ن431الهرحمة الَىدالٓة)ن 
 ٓن(707-ن(534ٓو ػة بػالهرحمة البزىطى 
  اتح هَسِ بو ػػػػػػػػػػػا الفػػػػػػػػػػػحٓث فتحٍ، ن خضعت الهىطقة لحكن الدَلة الإسلاهٓة707فْ سىة ك

 ىصٓر .

 

2الهساحة كن  الدَائر بمدٓاتٍا 

 بَهرداس تٓجلابٓو -قَرصَ -بَهرداس 83.53
 ؿبرج هىآ زهَرّ -لقاطة  -جىات -ؿبرج هىآ 275.13

193.51 
 -بَزقزة قدارة -بَدَاَ البحرّ -بَدَاَ

 بَدَاَ أَلاد ٌداج-رَبةخ

190.31 
 -سْ هصطفِ -شعبة العاهر –ٓسر 

 ٓسر تٓهزرٓت

189.85 
أَلاد  -الأربعطاش -حهادّ -خهٓس الخشىة

 خهٓس الخشىة هَسْ
 الثىٓة سَق الحد -بىْ عهراو -ؿعها -الثىٓة 167.87
 بغمٓة سٓدّ داَد -تاَرقة  -بغمٓة 151.15
 الىاصرٓة أَلاد عٓسِ -الىاصرٓة 85.38
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 ثانيا: المقومات الطبيعية 
: تحتؿ كلآة بكهرداس هكقعا استراتٓجٓا ٌاها ، إذ تقع فْ الشهاؿ الهركزم لمجزائر الموقع الجغرافي

هالا البحر الابٓض الهتكسط ، كلآة الجزائر غربا ككلآة البمدٓة هف الجىكب الغربْ فْ حٓف فٓحدٌا ش
رة.  حدكدٌا الشرقٓة هع كلآة تٓزم كزك ، ك الجىكبٓة هع كلآة البكٓ

، ٓقدر عدد سكاىٍا  2كمـ 1456.16كمـ ك تتربع عمِ هساحة  107تهمؾ شرٓطا ساحمٓا عمِ اهتداد  
 بمدٓة. 32دكائر ك  09هٓف عمِ ساكف هقس  940945بػ.

،قربٍا هف العاصهة  84/79طبقا لمهرسكـ رقـ  03/04/1984اىبثقت عف التقسٓـ الادارم الصادر فْ 
 الجزائر ك الهطار الدكلْ هىحٍا هكاىة هرهكقة فْ جهٓع الهٓادٓف.

 هشكمة هف :اف التىكع الطبٓعْ الذم هٓز هىطقة بكهرداس جاء ىتٓجة لتىكع تضارٓسٍا ال: التضاريس
 %36.5هىطقة الاراضْ الهستكٓة بىسبة -
 %26.5هىطقة الٍضاب ك الهرتفعات بىسبة -
 %26 الهىطقة الجبمٓة بىسبة-

ٓسكد كلآة بكهرداس هىاخ البحر الابٓض الهتكسط الهتهٓز بالبركدة ك الرطكبة شتاءا ،الحرارة ك  المناخ:
ا ك ذلؾ فْ  1300الِ  500تتراكح بٓف الجفاؼ صٓفا ،فٓها تسجؿ كهٓة تساقط الاهطار ىسبة  همـ سىكٓ

 الفترة بٓف شٍرم أكتكبر ك هارس.
 بالهىاطؽ الداخمٓة لمكلآة.° 25عمِ خط الشرٓط الساحمْ ك ° 18ٓقدر الهعدؿ الحرارم السىكم بػ 

رقا ة أعفٓر شٓمدٓة بكدكاك البحرم غربا الِ بمدإف الكاجٍة البحرٓة لكلآة بكهرداس تهتد هف ب الشواطئ:
كمـ هشكلا هف شكاطِء كرٓستالٓة تصىع لكحة باىكراهٓة تشد كؿ هتذكؽ لمجهاؿ، ٓتهٓز  107عمِ طكؿ 

ا بهد ك جزر ضعٓؼ ك عهؽ هتكسط أها رهالٍا الىاعهة ك حصاٌا الرقٓقة فٍْ ىتاج عكاهؿ التعرٓة  بحرٌ
ٓزا تمؾ التْ تىتٍْ لمصخكرك تجمبٍا هٓاي الكدٓاف عمِ غرار كاد ٓسر ككاد سٓباك،أكثر الشكاطِء ته

 برؤكس ك إهتدادات صخرٓة داخؿ الهاء هثؿ شاطئ الصخرة السكداء ،كشاطئ راس جىات . 
شاطئ هسهكح لمسباحة أعطت لمكلآة صبغتا سٓاحٓة  47هىٍا  64ٌذي الشكاطئ التْ ٓبمغ عددٌا 

تبة الثاىٓة هف ساحمٓة باهتٓاز، حٓث تستقطب هلآٓف هف الهصطافٓف فْ كؿ سىة هها جعمٍا تحتؿ الهر 
راف سىة   . 2018حٓث عدد الهصطافٓف بعد كلآة كٌ
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 2022: قائمة الشواطىء المسموحة لمسباحة لموسم الاصطياف 19الجدول رقم 
 البمدية الشاطئ م)الطول (

 مويمحة م 600

 بودواو البحري
 بوزقزة م 400
 سيدي الخيثر م 1000
 المامارين م 400
 للهبن عبد ا م 1400

 القرصان م 600
 قورصو 

 الربوة الخضراء م 1000
 النورس م 400

 بومرداس

 الصخرة السوداء م 700
 الدلفين م 600
 الشاطئ الازرق م 800
 الياسمين م 700
 الجوىرة م 600
 الشاطئ الاصيل م 500
 حديقة النصر م 500
 الصخرة المفتتة م 800
 الصغيرات م 450

 الثنية
 واد الميم م 400
 البحرية م 600

 لقاطة
 اليد الذىبية م 600

 زموري الدزيرة م 700
 
 
 

 التخييم م 1000

 الكثبان الرممية م 100
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  الرمال الذىبية م 800
 القبقاب م 700 

 غابة الساحل م 700

 بن يونس م 700
 الشويشة م 1000
 حاج احمد م 1200
 السطارة م 1000

 ـــــــنـــــــــــــاتجـــ

 واد الغراف م 900
 المساكن السياخية جنات م 1000
 مازر م 900
 الحمادنة م 1000
 عبد الويرث م 900
 اولاد بونوة م 800
 الازرق م 800

 المنظر الجميل م 1000 سيدي داود
 الساحل م 800

  عين السانية م 700
 صالين الغربي م 800

 دلس
 حجرة الزاوش م 400
 شاطو فور م 200
 تاقدمت م 1200
 اعفٓػػػػػػػػػػػػػػػػر صالٓف الشرقْ م900

 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 47 م 35850
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 : قائمة الشواطئ الممنوعة لمسباحة  20 الجدول رقم
 سبب الغمق الشاطئ البمدية

بودواو 
 البحري

 شاطئ قوراري
 الكودية شاطئ

 اىعداـ الهسمؾ لمشاطئ

 تكاجد ثكىة عسكرٓة

 شاطئ صخرم المغارات الثنية

 غٓر هٍٓئ جزء من شاطئ مندورة لقاطة

 شاطئ دار منديل جنات
الهدخؿ تابع لهمكٓة 

 خاصة

 دار الفرم سيدي داود
 اولاد طالب

الهساحات الهخصصة 
لكضع التجٍٓزات تابعة 

 لهستثهرة فلاحٓة

 الهساحات الخصصة
لكضع التجٍٓزات تابعة 

 لهمكٓة خاصة

 دلس

 شاطئ قنقات
 شاطئ سيدي المجني
 شاطئ دار الحمام

 شاطئ الميناء القديم
 شاطئ الميناء

شكاطئ صخرٓةغٓر 
 هتكفرة عمِ الهداخؿ

 اعفيـــــــــــــــــــر

 الشاطئ الروسي
 شاطئ واد حسار
 شاطئ الزاوية

 شاطئ غابة ميزرانة
 شاطئ سيدي سميمان

ئ صخرٓة غٓر شكاط
 هتكفرة عمِ الهداخؿ

  شاطئ  147 المجمـــــــــــوع

 المصدر: مديرية السياحة و الصناعة التقميدية لولاية بومرداس
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 شاطئ ههىكعة لمسباحة لأسباب هتعددة هىٍا : 17ٓتكاجد عمِ هستكل كلآة بكهرداس  
 شكاطئ صخرٓة تشكؿ خطر عمِ اهصطافٓف . -
 ؿ .شكاطئ لا تتكفر عمِ هداخ -
 همكٓة خاصة هها ٓحكؿ دكف تكفٓر هدخؿ عهكهْ لمشاطِ . تشكاطئ هتاخهة لاراضْ ذا -

  السدود:
سد قدارة ببمدٓة  ٓتكاجد بكلآة بكهرداس ثلاث سدكد رئٓسٓة تكتسْ أٌهٓة كبٓرة لمىشاط السٓاحْ ك ٌْ   

ر العدٓد هف خركبة، سد الحهٓز ببمدٓة الربعطاش ك سد بىْ عهراف ببمدٓة بىْ عهراف ،ٓهكف تط كٓ
الىشاطات السٓاحٓة عمِ هستكاٌا : السٓاحة الرٓاضٓة ، السٓاحة الجبمٓة كالاستجهاـ ، سٓاحة الهغاهرات 

 كالصٓد .  
لههارسة ٌكآة صٓد الأسهاؾ، الإستجهاـ ك ههارسة السباحة رغـ أىٍا ههىكعة  ٓقصدٌا السكاف الهحمٓكف

ة  كه  ا ٌك هكضح فْ الجدكؿ التالْ : عمِ هستكاٌا.  بالاضافة الِ سدكد ثاىكٓ
 : السدكد الهتكفرة بالكلآة21 جدكؿ رقـ

 قدرة الاستٓعاب البمدٓة   السدكد الهكجكدة

 3ـ 142391000 خركبة  قدارة 

 3ـ 15527000 خهٓس الخشىة  سد الحهٓز 

 3ـ11850000 بىْ عهراف سد بىْ عهراف 

 3ـ1380000 الىاصرٓة  سد شىدر

 3ـ600000 دم داكد سٓ كاد الاربعاء 

 3ـ600000 جىات  كاد العهارة 

 2022المصدر : الدليل الاحصائي  لولاية بومرداس  
ر الىشاطات : الوديان تعتبر الكدٓاف ك هصباتٍا دعائـ لمتىهٓة السٓاحٓة ىضرا لها لٍا هف إهكاىٓات لتطكٓ

ْ. ٓتكاجد عمِ هستكل كلآة السٓاحٓة كسٓاحة الإستجهاـ، ههارسة الرٓاضات الهائٓة، الصٓد السٓاح
 بكهرداس عدة كدٓاف دائهة ك أٌهٍا كاد سٓباك ، كاد ٓسر،كاد الحهٓز،

ر السٓاحة الحهكٓة حٓث ٓتكاجد عمِ ترابٍا : المنابع الحموية تتكفر كلآة بكهرداس عمِ اهكاىٓات لتطكٓ
الح لهعالجة هىبع حهكم ذك خصائص علاجٓة هٍهة  ك قد أسفرت التحالٓؿ عمِ اف ٌذا الهىبع ص

 ( 22العدٓد هف الاهراض )اىظر الجدكؿ رقـ
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 : خصائص مياه المنبع الحموي ثلاث 22جدول رقم
الخصائص  درجة الحرارة التدفق البمدية تعيين المنبع

 العلاجية

علاج الامراض  30 ل|ثا 5 عمال ثلاث
 التنفسية والشعب 

 
ٌكتار  اٌهٍا غابة الساحؿ غابة  22951،49    تتربع الغابات  بكلآة بكهرداس عمِ هساحةالغابات:

الكحمة،غابة بىْ خمفكف،غابة هٓزراىة،غابة بغمٓة،. كتتككف أىكاع الأشجار السائدة بٍا هف الفمٓف، 
 الصىكبر الحمبْ،الأرز ك شتِ أىكاع البمكط. 

ر العد   ٓد هف الىشاطات تكتسْ ٌذي الغابات أٌهٓة بالغة لمتىهٓة السٓاحٓة حٓث ٓهكف إستغلالٍا لتطكٓ
السٓاحٓة كالسٓاحة الترفٍٓٓة، التجكاؿ عمِ الأقداـ ك التجكاؿ عمِ الأحصىة، الصٓد السٓاحْ ك كذا 

 سٓاحة الهغاهرات...الخ.
لكف حسب هصالح هحافظة الغابات لكلآة بكهرداس، لا تكجد أٓة غابة هصىفة كغابة لمتسمٓة كْ       

حٓة، ك لتجاكز ٌذا العائؽ تـ اقتراح ثلاث هكاقع غابٓة لتصىٓفٍا ٓتـ تٍٓئتٍا لاستقباؿ الىشاطات السٓا
 23كغابات التسمٓة، ٌْ هكزعة فْ الجدكؿ رقـ 

 : قائمة المواقع المقترحة لمتصنيف كغابات التسمية .23 الجدول رقم
 المساحة )ىكتار( الموقع

 سا61أر09ٌا10 غابة بكعربْ ( غابة سٓدم سكسف )جزئ هف

 سا29ار97ٌا08 هف غابة بغمة ببرج هىآؿ(  غابة القصر )جزء

 سا23ار93ٌا08 غابة اكلاد سالـ )جزئ هف غابة خهٓس الخشىة (

  الهجهكع

 . 2022المصدر: محافظة الغابات لولاية بومرداس
ر ام قطاع اقتصادم ك ٓهثؿ دعاهة : مناطق التوسع السياحي ٓمعب العقار دكرا أساسٓا  فْ تطكٓ

 13ىً لآهكف اىجاز ام هىشأة ، ٓتكفر القطاع السٓاحْ بكلآة بكهرداس عمِ أساسٓة لمهىشات فبدك 



‌الفصل‌الثالث‌ـــــــــــــــــــــ‌واقع‌و‌آفاق‌التنمية‌السياحية‌دراسة‌حالة‌بومرداس

 

80 
 

هىطقة هىٍا عمِ الشرٓط الساحمْ  11ٌكتار ، تقع 4893.3هىطقة تكسع سٓاحْ بهساحة اجهالٓة تقدر بػ
هىاطؽ خلاؿ  3لحد الاف لـ ٓتـ استغلاؿ ٌذا العقار ىظرا لعدـ تٍٓئتً ، فْ اىتظار اىطلاؽ عهمٓة 

 ٌْ الكرهة ،صالٓف ك تاقداهت . ك 2022
 مناطق التوسع السياحي لولاية بومرداس: 24الجدول رقم

 .2022ديرية السياحة و الصناعة التقميدية لولاية بومرداس المصدر :م
  

ر القطاع السٓاحْ لأف ٌذا الأخٓر هف أكبر   الثروة الفلاحية: تعتبر الثركة الفلاحٓة عىصر أساسْ لتطكٓ
  98454القطاعات إحتٓاجا لمهىتكجات الفلاحٓة. تقدر هساحة الأراضْ الزراعٓة بكلآة بكهرداس ب 

 ٌكتار.

 الهساحة البمدٓة هىػطػقػػة الػتػكسػع السػٓػاحػْ

 بكدكاك
 بكدكاك البحرم

 قكرصك
 ػٌ 419

 ػٌ 173 قكرصك قكرصك

 2قكرصك
 قكرصك
 بكهرداس

 ػٌ 226

 ػٌ 194 بكهرداس بكهرداس

 الػكرهػة
 بكهرداس

 ػٌ 175 ىٓةالث

 زهكرم غرب
 زهكرم

 ػٌ 406 ٓةىالث

 زهكرم شرؽ
 زهكرم
 ػٌ 1862 لقاطة

 ػٌ 463 جىات رأس جىات
 ػٌ 520 سٓدم داكد كاد سبػاك
 ػٌ 162,5 دلس تاقدهت
 ٌػ  137,5 دلس اعفٓر صالٓف.

 ٌػػ 140 الاربعطاش الكحمة زٓها
 ٌػػ 15.30 عهاؿ ثلاث

 ىكتار4893.3  المجموع
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أٌـ الهىتكجات الزراعٓة فْ كلآة بكهرداس فْ الخضركات،العىب ، التٓف ك الزٓتكف،  ك تتهثؿ
 ‘الحهضٓات، الحبكب،  الكركـ 

ة بالكلآة تعتبر قمٓمة ٓلآة بكهرداس فإف الثركة الحٓكاىحسب هدٓرٓة الهصالح الفلاحٓة لك : الثروة الحيوانية
رأس هف الغىـ ك   45980رأس هف البقر  32741 عمِ بالهقارىة هع إهكاىٓاتٍا حٓث لا تتكفر الكلآة إلا

 رأس هف الهاعز.   6020

كـ فْ الطكؿ ٓكفر لمكلآة ثركة سهكٓة 107 إف ساحؿ كلآة بكهرداس الذم ٓبمغ الثروات الصيدية:  
 طف.   5292،377هتىكعة ك قد قدرت الكهٓة التْ ٓهكف صٓدٌا سىكٓا ب 

 انيالحيو  حجم الإنتاج  : 25 الجدول رقم
ة  النوع الإىتاج )طف( الىسبة الهئكٓ
 السهؾ الأبٓض 259.124 %5.03
 القىبر )السهؾ الأزرؽ( 4841.223 %93.97
%0.78 40.372 Crustaces 
%2.12 109.406 Mollusques 

 المجموع 5151.125 
 2022المصدر: الدليل الإحصائي لولاية بومرداس 

  الذم بمغ  كاع عدٓدة هف السهؾ إلا أف حجـ إىتاج السهؾ الأزرؽٓبٓف الجدكؿ أف الكلآة تىتج أى       
هف الإىتاج الإجهالْ ٓجعمٍا إختصاصٓة فْ ٌذا  %  93.97طف ك  الذم ٓهثؿ ىسبة   4841.223

 الىكع هف السهؾ. 
ة. ك دراسة التركٓب : ٓعتبرالهكرد البشرم العىصر الاساسْ   ثانيا :الموارد البشرية ة فْ أم عهمٓة تىهكٓ

البشرٓة لإقمٓـ ها ٓهكف هف هعرفة الحركة الدٓهغرافٓة ك استقاء هؤشرات التىهٓة ك كذا الحاجٓات الهختمفة 
عتبر القطاع السٓاحْ هف  ة، كٓ لمسكاف هها ٓساعد القائهٓف عمِ التىهٓة فْ تخطٓط الهشارٓع التىهكٓ

 القطاعات التْ تعتهد بدرجة كبٓرة عمِ اداء الهكرد البشرم  .
 الديمغرافية بولاية بومرداس الحركة
حسب تقدٓرات هدٓرٓة البرهجة ك هتابعة الهٓزاىٓة لكلآة بكهرداس، بمغ عدد سكاف ٌذي الأخٓرة        

ادة تقدر بػ  940 945حكالْ  2016 ىٍآة سىة   646ىسهة ك بكثافة سكاىٓة تقدر بػ  18 864ىسهة بزٓ
 . 2ىسهة /كمـ

ىسهة  365 905،برج هىآؿ،اكلاد هكسِ ك حهادم الاكثر سكاىا ب تعتبر بمدٓات خهٓس الخشىة،بكدكاك
هف هجهكع سكاف الكلآة. اضافة الِ اف بمدٓات اكلاد ٌداج ك بكهرداس الاكثر كثافة  % 38.88هآهثؿ 
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ىسهة  165عمِ التكالْ بٓىها بمدٓة عهاؿ الاقؿ كثافة بػ  2ىسهة/كمـ 2577ك  2ىسهة /كمـ 3745بػ 
  2/كمـ

 ان حسب التجمعات السكانيةتوزيع السك
 : توزيع السكان حسب التجمعات السكانية   26الجدول رقم 

 الىسبة الهئكٓة  عدد السكاف  التجهعات السكاىٓة
 % 58 544 323 التجهعات السكاىٓة الرئٓسٓة 
ة   %  30 280 272 التجهعات السكاىٓة الثاىكٓ

  %    12 116350 الهىاطؽ الهبعثرة 
  %100 940945 الهجهكع 

 2022المصدر: الدليل الإحصائي لولاية بومرداس 
تبٓف أف تكزٓع سكاف كلآة بكهرداس حسب التجهعات السكاىٓة غٓر هتكازف  27إف هعطٓات الجدكؿ رقـ

هف  % 58  لأف أغمبٓة سكاف الكلآة ٓقطىكف فْ التجهعات السكاىٓة الرئٓسٓة حٓث تستقطب ٌذي الاخٓرة
ة التْ ٓتركز فٍٓا السكاف. بٓىها الجز  ك الهىاطؽ  % 30ء الهتبقْ فٓتكزع عمِ التجهعات السكاىٓة الثاىكٓ

. ٓهكف تفسٓر ٌذا التكزٓع بقدرة التجهعات السكاىٓة الرئٓسٓة عمِ جذب % 12الهبعثرة التْ لا ٓقطىٍا إلا 
ركرٓة ك السكاف إلٍٓا ىضرا لها تكفري هف ضركؼ أحسف لمحٓاة حٓث تتركز فٍٓا هعظـ الهرافؽ الض

 الخدهات العاهة كها تكفر فرص أكثر لمسكف ك العهؿ. 

 ثالثا: التراث الثقافي و الصناعة التقميدية

هف العكاهؿ التْ تساعد عمِ  تعتبر الاعٓاد الهحمٓة ك التظاٌراتالاعياد المحمية و التظاىرات الثقافية: 
فؿ سكاف كلآة بكهرداس بعدة أعٓاد هحمٓة ك الىشاط السٓاحْ لاسٓها السٓاحة الثقافٓة ك الرٓفٓة .ٓحت تىهٓة

 ٌْ:رأس السىة الاهازٓغٓة ٓىآر، عٓد الزٓتكف،عٓد التٓف، عٓد العىب،عٓد السردٓف .
ٌْ صىاعة ك حرؼ تتكارثٍا الأجٓاؿ عبر العصكر، ك تعتبر هظٍر هف الصناعة التقميدية و الحرف: 

الهعارؼ الهحمٓة، كها تعبر أٓضا عف  هظاٌر التعبٓر عف عبقرٓة الإىساف ك إحدل طرؽ استعراض
 حضارة  ك ثقافة الهىطقة ك كاىت فْ الهاضْ القرٓب أحد أعهدة الىشاط الإقتصادم.

كلآة بكهرداس هازالت تحافظ عمِ العدٓد هف الصىاعات التقمٓدٓة هىٍا صىاعة الخزؼ الفىْ،السٓراهٓؾ، 
 اج. السلالة،الدكـ،الفخار، الحمْ التقمٓدٓة الىفخ عمِ الزج

 6631، حكالْ 2018بمغ عدد الهسجمٓف لدل غرفة الصىاعة التقمٓدٓة ك الحرؼ بكلآة بكهرداس سىة   
فْ صىاعة   1241هف الحرفٓف، %65.52فْ الصىاعة التقمٓدٓة الخدهاتٓة ها ٓهثؿ 4345حرفْ هىٍـ 
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هف  % 1871ثؿ فْ الصىاعة التقمٓدٓة الفىٓة ها ٓه 1045هف الحرفٓٓف ك  %  1871الهكاد ها ٓهثؿ 
 .71الحرفٓٓف

هف أٌـ الاكلات الشعبٓة التْ تهٓز الهطبخ البكهرداسْ ىجد الكسكسْ المطبخ البومرداسي التقميدي: 
الشعبٓة التْ تهٓز الهطبخ العاصهْ ك القبائمْ هثؿ  كلاتلأبابالحكت،رشتة بالعصباف كها تأثرت الكلآة 

ا.: لحـ الحمك،الهثكـ،شطٓطحات، دكلهات،بركككس ك غ  ٓرٌ
ا فْ رابعا: المواقع التاريخية : هازالت بعض الهعالـ التْ تشٍد عمِ الزخـ التارٓخْ لمهىطقة ك دكرٌ

التارٓخٓة تـ  للأٌهٓةٓىتظر التصىٓؼ كىظرا  صىؼ كهىٍا ها صىع الحضارة قائهة الِ ٓكهىا ٌذا هىٍا ها
هكرم ، ك الصخرة السكداء تصىٓؼ عدد هف الهكاقع كتراث كطىْ ك ٌْ قصبة دلس، الهكقع الاثرم لز 

 هقر تأسٓس أكؿ حككهة جزائرٓة هؤقتة.
كها تـ تسجٓؿ عدة هكاقع فْ الجرد الاضافْ لمكلآة ك ٌْ الهدرسة القراىٓة سٓدم عهار بقصبة دلس، 
الهكقع الاثرم ذراع زؽ الطٓر بقرٓة طرفة بمدٓة ٓسر،الهعمـ التارٓخْ الهسجد الكبٓر بقصبة دلس، الهكقع 

 رككف ببمدٓة أعفٓر ك ضرٓح الكلْ الصالح سٓدم هحهد الحرفْ بقصبة دلس.الاثرم ها
 

 خامسا:المنشات القاعدية،المرافق العمومية و النقل:
 شبكات المواصلات 

لآة بكهرداس شبكة كثٓفة هف الطرقات تغطْ جهٓع بقاعٍا تتككف هف الطرؽ تهتمؾ ك  شبكة الطرقات:
لائٓة تربط هختمؼ الهدف ك طرؽ بمدٓة تعهؿ عمِ تسٍٓؿ ل، طرؽ ك تربطٍا بالكلآات الأخر  الكطىٓة التْ

 التكاصؿ بٓف هختمؼ أرجائٍا. 
كـ  ك طرؽ بمدٓة  383.664كـ ، طرؽ كلائٓة بطكؿ  281.965ٓقدر طكلٍا ب  طرٓؽ كطىْ 12

 كـ .   1348.5بطكؿ 

صهة الكلآة بالشبكة كـ تربط عا 67.5ٓبمغ طكؿ خط السكة الحدٓدة بكلآة بكهرداس  :السكة الحديدية
 هكاقؼ.  05هحطات ك  07 الكطىٓة بٍا

هكاىِء هخصصة لمصٓد البحرم ك ٌْ دلس ،زهكرم البحرم ك  03تتكفر كلآة بكهرداس عمِ الموانئ: 
 جىات الذم ٓعتبر هىاء لمصٓد البحرم كالترفًٓ .

كمـ   2645.8كهرداس ٓبمغ طكؿ شبكة الهٓاي الصالحة لمشرب بكلآة بشبكة المياه الصالحة لمشرب: 
 كمـ تهثؿ طكؿ شبكة التكزٓع.  1123.8كمـ قىكات هحكرٓة  لتكصٓؿ الهٓاي ك   1522هىٍا 

                                                           
71

 . 7001ادظبئُبد غغفخ انظُبػخ انزمهُضَخ وانذغف نىلاَخ ثىيغصاؽ  - 
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لكف ٌذي الىسبة لٓست هىتظهة عمِ جهٓع تراب الكلآة تتفاكت  ℅ 96بمغت ىسبة الربط الهتكسطة 
ي هف السدكد  الٓىابٓع ك هف بمدٓة إلِ أخرل. الهىاطؽ التْ لا تتكفر عمِ شبكات التكزٓع تتزكد بالهٓا

 أبار.
كها تتكفر الكلآة عمِ هحطة لتحمٓة هاء البحر ببمدٓة جىات ،تصؿ قدرة اىتاجٍا الٓكهٓة الِ  

د بمدٓات الكلآة ،كالجزئ الهتبقْ ٓكجً لمجزائر العاصهة .   3ـ 100000  تكجً التزكٓ
ها   ℅ 86.50كسطة تقدر ب كمـ بىسبة ربط هت  1740.03ٓبمغ طكؿ الشبكةشبكة الصرف الصحي: 

 ٓعىْ أف الشبكة لا تغطْ جهٓع التجهعات السكىٓة فالباقْ ٓستعهمكف الحفر.
تتكفر بكهرداس عمِ هحطة إىتاج لمكٍرباء عمِ هستكل بمدٓة جىات تمبْ كؿ حاجٓات شبكة الكيرباء: 

ك حسب  ℅ 99.5ةالكلآة ك تصدر الفائض إلِ الكلآات الهجاكرة. حٓث بمغت ىسبة الربط إلِ الشبك
هصالح هدٓرٓة الطاقة فإف هعظـ السكىات التْ لـ ٓتـ ربطٍا بشبكة الكٍرباء ٌْ سكىات تقع فْ الأحٓاء 

 الجدٓدة أك سكىات هىفردة تقع فْ الهىاطؽ الىائٓة.

 شبكة الغاز: 

حٓث بمغ اف التغطٓة بالغاز الطبٓعْ لكلآة بكهرداس قد عرفت تطكرا كبٓرا خلاؿ العشرٓة الاخٓرة ،    
. ٌذا التأخر %62.65كحدة هها ٓرفع ىسبة الربط بالغاز الطبٓعْ الِ   130433عدد الهىازؿ الهربكطة 

 ٓشكؿ عائقا لمتىهٓة السٓاحٓة لأف ٌذي الهادة تعتبر ضركرٓة لمهىشآت السٓاحٓة.   
 شبكة الياتف:

شر بصفة هذٌمة بعد اختراع ٓعتبر الٍاتؼ هف أكثر كسائؿ الإتصاؿ إستعهالا فْ عصرىا ٌذا ك قد اىت 
  الٍاتؼ الىقاؿ. تتكفر الكلآة عمِ اهكاىٓات هعتبرة للاشتراؾ فْ الٍاتؼ بىكعًٓ.

خط ، كقد كصؿ عدد  134207تتكفر الكلآة فْ ٌذا الىكع هف الٍاتؼ عمِ شبكة الياتف الثابت: 
ف خطكط الٍاتؼ ك ٌذا ٓعىْ أ % 46.56بىسبة  2017هشترؾ الِ غآة دٓسهبر  62491الهشتركٓف 

 الثابت هتكفرة.
: تغطْ ٌذي الشبكة كافة تراب الكلآة بهتعاهمٍٓا الثلاث حٓث ٓهكف لكؿ شخص أف شبكة الياتف النقال

 كؿ أىحاء الكلآة.  ٓقتىْ خط ٌاتفْ بهجرد التقرب هف ىقاط البٓع الهىتشرة عبر
أٌهٓة لأىٍا لا تكفر فقط إهكاىٓات تعتبر شبكة الاىترىات هف الكسائؿ الأكثر :  ADSLشبكة الأنترنات 

التكاصؿ بؿ تهكف هستعهمٍٓا هف الكصكؿ إلِ الهعمكهات فْ شتِ الهجالات فْ أم كقت ك فْ أم 
حٓث  (ADSL)هكاف. تتكفر كلآة بكهرداس عمِ اهكاىٓات ٌائمة لمربط إلِ ٌذي الشبكة ك بالتدفؽ العالْ 

  هشترؾ .  44568مغ عدد الهشتركٓف جٍاز ك ٓب  103168تبمغ طاقة التجٍٓزات الهتكفرة
كها ٓهكف الربط إلِ الأىترىات باستعهاؿ أجٍزة هتعاهمْ الٍاتؼ الىقاؿ حٓث ٓهكف لكؿ شخص أف ٓقتىْ 

 جٍازا بهجرد التقرب هف ىقاط البٓع الهىتشرة عبر كؿ تراب الكلآة.
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 بمدٓة . 32ر هؤسسة برٓدٓة هكزعة عب 64ٓتكاجد عمِ تراب الكلآة المؤسسات البريدية:  
   

 المرافق الصحية
تقع ب بكهرداس   (EPH): ٓضـ القطاع الصحْ خهسة هؤسسات عهكهٓة استشفائٓة المستشفيات

بكؿ    EPSPالثىٓة ،برج هىآؿ ، دلس ك الاربعطاش  ،ك أربعة  هؤسسات عهكهٓة لمصحة الجكارٓة 
 هف بمدٓة بكهرداس خهٓس الخشىة ،برج هىآؿ ك دلس .

 سرير 845 :ت العمومية لمصحة الجوارية ثلاثة مستشفيات ىي تضم المؤسسا
 سرير 262مستشفى برج منايل   -
 سرير   166مستشفى دلس  -
 سرير  296مستشفى الثنية   -
 سرير  32مستشفى بومرداس   -
 سرير  89ستشفى الاربعطاش    -
 المرافق الثقافية: -
دار لمثقافة تقع عمِ هستكل هركز تتكفر كلآة بكهرداس عمِ دور الثقافة و المراكز الثقافية:   -

 هكاف.  500الكلآة،  تىضـ بٍا التظاٌرات الثقافٓة الهٍهة حٓث تبمغ سعة قاعة العرض بٍا 
هركزا ثقافٓا تتكزع عمِ التجهعات السكاىٓة الهٍهة تتكفؿ ٌذي   08كها ٓتكاجد عمِ هستكل كلآة بكهرداس

الرسـ، ك القراءة، كها تحتضف التظاٌرات الثقافٓة  بالىشاطات الثقافٓة كالهسرح، الهكسٓقِ، الهىشآت
الهبرهجة عمِ هستكل الكلآة، ك تساٌـ بصكرة كبٓرة فْ التىشٓط الثقافْ، الجاىب الذم ٓكتسْ أٌهٓة 

 هقعد  . 450هقعد  ك بمدٓة ٓسر  90بالغة لمقطاع السٓاحْ،كها تتكفر الكلآة عمِ هسرحٓف ببرج هىآؿ 
بر ىشاطات قطاع الشبٓبة كالرٓاضة عاهؿ هحرؾ لمتكفؿ بفئة الشباب الهحصكرة تعتالمرافق الرياضية : 

ـ بٓف  هف  %56.79شاب ( بىسبة  545334سىة ك الهقدر عددٌـ بكلآة بكهرداس )  35ك  05اعهارٌ
هجهكع السكاف . هف اجؿ التكفؿ الاهثؿ بٍذي الفئة العهرٓة هف السكاف كسد العجز فْ ٌذا الهجاؿ تـ 

كدات جبارة هف طرؼ السمطات الكلائٓة ترجهتٍا عهمٓات اعادة تٍٓئة الهؤسسات الهتكفرة تصخٓر هجٍ
ا بها ٓتهاشا ك الهعآٓر العالهٓة ، ككذا برهجة هشارٓع جدٓدة راهٓة لسد العجز فْ ٌذا الهجاؿ . رٌ  كتطكٓ

 المؤسسات المتوفرة في ىذا القطاع تتمثل في :    
 32  شب الاصطىاعْ.هىٍا هغطاة بالع 16همعب بمدم 
 08 .قاعات هتعددة الرٓاضات 
 06 قاعات هتخصصة ببكهرداس،اكلاد هكسِ،برجهىآؿ،بغمٓة،سٓدم داكد كحهادم 
 73 .أرضٓة هتعددة الاستعهالات 
 12 .هساحة لعب 
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 02 .هسابح ىصؼ اكلهبٓة ببكهرداس ك ٓسر 
 همعب هتعدد الرٓاضات ببكهرداس 
 06 .دكر شباب 
 12 بٓكت الشباب 
 12 ددة الخدهاتقاعة هتع 
 10 .هركبات رٓاضٓة جكارٓة 
 01 هركب لمتىس بقكرصك 

 الــــــنقل .

 تتوفر الولاية عمى العديد من وسائل النقل نمخصيا في التالي :

 النقل البري : .1

 الخطكط بٓف الكلآات التْ تربط كلآة بكهرداس بباقْ كلآات الكطف تتهٓز بالتالْ :الخطكط الكطىٓة :-أ

 72ستغمة :عدد الخطكط اله 
 : 751عدد الهتعاهمٓف  
  : عدد الهركبات 
 1002  : 32441عدد الهقاعد الهتكفرة  

 ك ٌْ خطكط هستغمة فْ حدكد الادارٓة لمكلآة :الخطكط الهحمٓة :  -ب

  : 285عدد الخطكط الهستغمة 
 : 1727عدد الهتعاهمٓف 
  : 2074عدد الهركبات  
  : 46937عدد الهقاعد الهتكفرة 
تىقؿ فْ الٓكـ هضهكىة عف طرٓؽ  32ٌذا الىكع هف الىقؿ هضهكف ب الحديدية : النقل بالسكك  .2

 هحطات كخهسة هكاقؼ لمقطارات . 07

بالرغـ هف عدـ تكفر الكلآة عمِ هطار ،ٓضهف التىقؿ الجكم لمهسافرٓف هف كالِ النقل الجوي :  -3
بكهدٓف  لآبعد عف هقر الكلآة  الكلآة غٓر اىً  تجدر الاشارة الِ اف الهطار الدكلْ لمجزائر ٌكارم

 . كـ 20سكل ب 
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 المطمب الثاني: تأطير التنمية السياحية و انجاز منشات الاستقبال
 أولا : تأطير التنميةالسياحية

ا هدٓر السٓاحة ك الصىاعة التقمٓدٓة ك تتشكؿ هف ثلاث مديرية السياحة و الصناعة التقميدية:  ٓسٓرٌ
   الكسائؿ، هصمحة السٓاحة ك هصمحة الصىاعة التقمٓدٓة. هصالح ك ٌْ هصمحة الإدارة ك

الهتضهف إىشاء الهصالح الخارجٓة  2010أكتكبر 10الهؤرخ فْ  10-257حسب الهرسكـ التىفٓذم رقـ  
 لكزارة السٓاحة ك الصىاعة التقمٓدٓة ك ٓحدد هٍاهٍا ك تىظٓهٍا، تكمؼ بالهٍاـ التالٓة:

 في مجال السياحة  -
 التقميدية في مجال الصناعة  -

 منشات الاستقبال: انجاز ثانيا:
تعتبر الحظٓرة الفىدقٓة حجر الزاكٓة فْ التىهٓة السٓاحٓة، فلا ٓهكف الخكض فْ هكضكع السٓاحة دكف  

هؤسسة فىدقٓة بطاقة استٓعاب كمٓة  19التفكٓر فٍٓا. تتكفر كلآة بكهرداس عمِ حظٓرة فىدقٓة تتككف هف 
لمقطاع الخاص بطاقة إجهالٓة  ك لا ٓهتمؾ القطاع العاـ أم هؤسسة  سرٓر، كمٍا تابعة2416تقدر ب 

عمِ هستكل الكلآة  ٌذا ٓعكس بكضكح الدكر الكبٓر الذم ٓمعبً القطاع الخاص فْ إىجاز الهؤسسات 
 الفىدقٓة.

 توزيع المؤسسات الفندقية حسب طبيعة المؤسسة 
 ؤسسة: توزيع المؤسسات الفندقية حسب طبيعة الم27 الجدول رقم

طاقة الإيواء  العدد الطبيعة 
 )سرير(

النسبة 
 المئوية 

 % 58،60 1416 16 الفنادق 

 %37،253 900 01 قرى العطل

 % 3،72 90 02 نزل الطريق 

  2416 19 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبتين إعتمادا عمى معطيات مديرية السياحة و الصناعة التقميدية لولاية 
 بومرداس
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ىلاحظ أف الهؤسسات الفىدقٓة ٌْ الغالبة فْ كلآة بكهرداس ٌْ الفىادؽ التْ ٓبمغ 10كؿ رقـ هف الجد
هف طاقة إستٓعاب الحظٓرة  % 58سرٓر ها ٓهثؿ 1416فىدؽ بطاقة إستٓعاب تقدر ب  16عددٌا 
 الفىدقٓة 

 
 تصنيف الحظيرة الفندقية حسب الصبغة

 لصبغة: تصنيف الحظيرة الفندقية حسب ا  28الجدول رقم 
 النسبة المئوية طاقة الإيواء عدد المؤسسات  الفندقية الصبغة
 %43،95 1062 04 شاطئي 
 %56،04 1354 15 حضري

  2416 19 المجموع
المصدر: من إعداد الطالبتين إعتمادا عمى معطيات مديرية السياحة و الصناعة التقميدية لولاية 

 بومرداس
  15كثرٓة الهؤسسات الفىدقٓة ذات صبغة حضرٓة حٓث ٓبمغ عددٌاتبٓف أف أ 28إف هعطٓات الجدكؿ رقـ 

 هف سعة الحظٓرة الفىدقٓة % 56سرٓر ها ٓعادؿ  1354هؤسسة تتسع ؿ 
 تصنيف المؤسسات الفندقية إلى رتب :

هؤسسة بسعة تقدر ب  45إف أغمبٓة الهؤسسات الفىدقٓة بكلآة بجآة غٓر هصىفة، حٓث ٓبمغ عددٌا 
هؤسسة فىدقٓة  28هف طاقة إٓكاء الحظٓرة الفىدقٓة. ك لا ٓتكاجد إلا  %  59,50 سرٓر هآهثؿ 2441

إف . هف طاقة إٓكاء الحظٓرة الفىدقٓة  40,50 %سرٓر ها ٓعادؿ 1879هصىفة بطاقة إستٓعاب تقدر ب 
عزكؼ الهتعاهمٓف عف تصىٓؼ هؤسساتٍـ ٓرجع أكلا لكجكد الكثٓر هىٍا لا تستجٓب لهعآٓر التصىٓؼ، ك 

 ىٓا لعدـ كجكد حكافز تدفعٍـ لمتصىٓؼ. ثا
 : توزيع الفنادق المصنفة حسب درجة التصنيف   29الجدول رقم  

المؤسسات د عد درجة التصنيف
  الفندقية

 النسبة المئوية  طاقة الإيواء

 %40،14 499 06 دون نجمة 

 %42،96 534 06 نجمة واحدة 

 %3،86 48 01 نجمتين

 %13،03 162 02 ثلاثة نجوم 
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 00 00 00 أربع نجوم

 00 00 00 خمس نجوم

  سرير 1243 سرير 15 المجموع 

 المصدر: من إعداد الطالبتين إعتمادا عمى معطيات مديرية السياحة و الصناعة التقميدية
ىجكـ، 03أف كلآة بجآة تتكفر عمِ هؤسستٓف فىدقٓتٓف هصىفتٓف فْ  29ها ٓلاحظ هف الجدكؿ رقـ

الطاقة الإجهالٓة لمهؤسسات  % 13،03سرٓر ها لا ٓهثؿ إلا   162تقدر ب  حٓث بطاقة إستٓعاب
 الفىدقٓة الهصىفة . 

 المخيمات الصيفية 
، بطاقة إٓكاء كمٓة تقدر ب 2019هخٓـ هستغؿ خلاؿ هكسـ الاصطٓاؼ 12ٓتكاجد عمِ هستكل الكلآة  

ترقب دخكؿ   6543 لٓصؿ طاقة  2022ٓاؼ هخٓهات اخرل الاستغلاؿ خلاؿ هكسـ الاصط 03سرٓر كٓ
 سرٓر         7303الآكاء الِ 

 الإقامة عند الساكن
ٓعتبر ٌذا الىهط هف الأىهاط الأكثر تفضٓلا هف العائمة الجزائرٓة، حٓث تقكـ باستئجار هساكف عىد 
الخكاص فْ فصؿ الصٓؼ لقضاء العطؿ. ك قد شٍد ٌذا الىكع عدـ ركاج فْ كلآة بكهرداس، لكف ىضرا 

ر ٌذي الظاٌرة لا تكجد هعطٓات دقٓقة عمٍٓا ،ك بغٓة حصر ٌذي الظاٌرة ك تقٓٓـ هفعكلٍا ك لصعكبة حص
كذا إعطائٍا طابع قاىكىْ قاهت كزارة السٓاحة بسف قرار كزارم لتىظٓـ ٌذا الىشاط لكف إقباؿ هلاؾ 

 الهىازؿ كاف هحتشها. 
 المطاعم السياحية 

بكهرداس، إلا أف عدد الهطاعـ السٓاحٓة الهصىفة  رغـ تكاجد الألاؼ هف الهطاعـ عمِ هستكل كلآة
 هىعدـ ،  فإف هالكْ الهطاعـ لا ٓقبمكف عمِ تصىٓؼ هؤسساتٍـ لىفس الأسباب السالفة الذكر. 

تتكفر كلآة بكهرداس هىبع حهكم ذات خصائص علاجٓة هٍهة. ك قد أسفرت الحمامات المعدنية:  
عالجة العدٓد هف الأهراض هىٍا الرضكض الهفصمٓة، التحالٓؿ عمِ أف هٓاي ٌذي الهىابع صالحة له

ة،  الأهراض التىفسٓة، الأهراض تجدر الإشارة أف ٌذا الهىبع  صىؼ كهطقة تكسع سٓاحْ ك لـ الهعكٓ
 ٓستفد هف دراسة هخطط تٍٓئة.

 المطمب الثالث : التكوين و الترقية السياحية
 أولا: التكوين

ة فْ كؿ عهمٓة ف حجر الزاكٓ ة أف تىجح دكف هكارد  ٓعتبر التككٓ تىهكٓة، ك لا ٓهكف لأٓة سٓاسة تىهكٓ
ات ك ٌْ:  ف عمِ كؿ الهستكٓ  بشرٓة هاٌرة ك هدربة، ٓتكاجد بكلآة بكهرداس هىشآت لمتككٓ
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تعتبر بكهرداس هف أٌـ ك اقدـ  الأقطاب الجاهعٓة فْ البلاد حٓث تتكفر عمِ  التعميم  العالي: -
ا ت  ضـ  خهسة كمٓات كهعٍد :جاهعة أهحهد بكقرة ك التْ بدكرٌ

 كمٓة العمكـ . -
 كمٓة عمكـ الهٍىدس  -
 كمٓة الكٓهٓاء كالهحركقات  -
 كمٓة العمكـ الاقتصادٓة ،العمكـ التجارٓة ،ك عمكـ التسٓٓر . -
 الالكتركىٓؾ  هعٍد الٍىدسة الكٍربائٓة ك -

  06هكزعٓف عمِ   2017/2018طالب خلاؿ السىة الجاهعٓة   409 21بمغ عدد الطمبة فٍٓا  
 كمٓات 

تشارؾ الجاهعة فْ تىهٓة الىشاطات السٓاحٓة ك خاصة سٓاحة الهؤتهرات ك ذلؾ بتىظٓـ عدة همتقٓات 
 .  كطىٓة ك دكلٓة ك كذا هىتدٓات، ىدكات ك هحاضرات فْ شتِ العمكـ

ف الإطارات، خاصة هع فتح تخصص  ر السٓاحة عبر البحث العمهْ ك تككٓ ٓهكف لٍا أف تساٌـ فْ تطكٓ
ؽ سٓاحْ ك فىدقْ .هاستر   ت  سكٓ

ف الهٍىْ لكلآة بكهرداس :  التككٓف الهٍىْ : ٓضـ قطاع التككٓ
 19  :ف الهٍىْ بطاقة استٓعاب تقدر ب  هقعد .  5300هراكز لمتككٓ
 06   :هقعد .720همحقات بطاقة استٓعاب تقدر ب 
 02 ف الهٍىْ أحدٌها هتخصص فْ السٓاحة كالفىدقة بقدرة استٓعاب تقد ر هعٍدٓف لمتككٓ

 هقعد  750ب: 
اضافة الِ الهعٍد  الهتخصصة فْ الفىدقة ك السٓاحة، ٌىاؾ بعض الهراكز فتحت عمِ هستكاٌا أقساـ 

 لمتككٓف فْ الإختصاصات الهتعمقة بالفىدقة ك السٓاحة .   
 ثانيا: الترقية السياحية. 

 نشاطات مديرية السياحة و الصناعة التقميدية -1
ك الصىاعة التقمٓدٓة لكلآة بكهرداس ٌْ ٌٓئة إدارٓة تهارس ها ٓعرؼ هف الهعركؼ أف هدٓرٓة السٓاحة 

قٍا ك إىها تتمخص فْ  ج لٍا لتسكٓ بالتكاصؿ الهؤسساتْ، هٍهتٍا لٓس إعداد هىتجات سٓاحٓة ك التركٓ
ج لمهكاقع السٓاحٓة التْ تزخر بٍا  ترقٓة الهقصد السٓاحْ الذم ٓدخؿ فْ هجاؿ صلاحٓاتٍا ك التركٓ

 الكلآة. 
غٓاب استراتٓجٓة كاضحة لهدٓرٓة السٓاحة  ك الصىاعة التقمٓدٓة ٓقتصر عهمٍا الترقكم عمِ  فْ

 الىشاطات التالٓة: 
الهشاركة فْ هختمؼ التظاٌرات السٓاحٓة الكطىٓة كالصالكف الدكلْ لمسٓاحة ك الأسفار بالجزائر  -

 العاصهة ك ذلؾ لمتعرٓؼ بالهقكهات السٓاحٓة التْ تزخر بٍا الكلآة.
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رة . ا - ة كعٓد السردٓف بجٓجؿ، هٍرجاف السٓاحة الجبمٓة بالبكٓ  لهشاركة فْ التظاٌرات السٓاحٓة الجٍكٓ
سبتهبر هف كؿ سىة ك الٓـ الكطىْ لمسٓاحة فْ  27تقكـ أٓضا بإحٓاء الٓكـ العالهْ لمسٓاحة فْ  -

 جكاف هف كؿ سىة.  25
سبتهبر  25الٓكـ العالهْ لمساحؿ فْ تشارؾ أٓضا فْ إحٓاء بعض الهىاسبات كعٓد أكؿ آاـ الربٓع،  -

 دٓسهبر هف كؿ سىة.  11هف كؿ سىة ك الٓكـ العالهْ لمجبؿ الذم ٓصادؼ 
ج لمهقصد السٓاحْ "بكهرداس" ك  - ات لمتركٓ كها تقكـ بإعداد ك ىشر دعائـ سٓاحٓة هف هىشكرات ك هطكٓ

ٓة لكلآة بكهرداس، فْ ىذكر هف بٓىٍا الدلٓؿ السٓاحْ " ك قرص هضغكط ، إىجاز ك طبع خرٓطة سٓاح
الإتصاؿ تـ تحٓٓف هكقع الكاب كفتح هكقعٓف لمتكاصؿ  تكىكلكجٓات الجدٓدة فْ الإعلاـ كعصر ال

 .2022الاجتهاعْ فٓسبكؾ ك هكقع خاص بهكسـ الاصطٓاؼ 
 نشاط وكالات السياحة و الاسفار -02
 ت داخؿ ك خارج الكطف.ككالة لمسٓاحة ك الاسفار تسٍر عمِ تىظٓـ رحلا39تتكاجد بكلآة بكهرداس    

ج لمهىتجات السٓاحٓة،  إف الهٍاـ الاساسٓة لككالات السٓاحة ك الاسفار تكهف فْ الترقٓة السٓاحٓة ك التركٓ
فإىٍا تمعب دكر ٌهزة كصؿ بٓف الهىتج ك الهستٍمؾ، لكف بالىظر إلِ الىشاطات التْ تقكـ بٍا ككالات 

س ىستطٓع أف ىقكؿ أىٍا عمِ ٌاهش الىشاط السٓاحْ. إذ السٓاحة ك الأسفار الهتكاجدة فْ كلآة بكهردا
تتمخص ىشاطاتٍا الاساسٓة فْ بٓع تذاكر السفر، تىظٓـ العهرة ك القٓاـ بإجراءات طمب التأشٓرات لدل 
القىصمٓات الاجىبٓة الهعتهدة فْ الجزائر. إلِ جاىب ٌذي الخدهات تقكـ بعض الككالات بعرض خدهات 

 رشاد السٓاحْ، التاهٓف عؿ السفر ك تىظٓـ الرحلات.   إضافٓة كحجز الفىادؽ، الإ

أثىاء زٓاراتىا الهٓداىٓة إلِ بعض هقرات الككالات لاحظىا أىٍا تركج لهىتجات أجىبٓة كالرحلات إلِ  
 تكىس، الهغرب، تركٓا ك دبْ، ك لكف لـ ىلاحظ أم هىتج سٓاحْ هحمْ هعركض لمبٓع.

السٓاحة ك الأسفار أف ٌذي الككالات لٓست هىظهة فْ شبكات ك استىتجىا هف خلاؿ حدٓثىا إلِ ككلاء 
كها ٌك هعهكؿ بً فْ الدكؿ السٓاحٓة الكبرل ك عهمٍا ٓفتقد إلِ التىسٓؽ. كها لـ ىجد أثىاء بحثىا عمِ 
شبكة الاىترىات أم هكقع لٍذي الككالات عمِ ٌذي الشبكة، فْ حٓف أف الاىترىات فْ الدكؿ الهتقدهة ٓعد 

ؽ السٓاحْ.    كسٓمة أساسٓة ج ك التسكٓ  لمتركٓ
 نشاطات الحركة الجمعوية -3

 تتكاجد عمِ هستكل كلآة بكهرداس ستة جهعٓات تىشط فْ هٓداف السٓاحة 
 المطمب الرابع: ترقية الصناعة التقميدية   

تعتبر الصىاعة التقمٓدٓة ىشاط ٓكهؿ الىشاطات السٓاحٓة ،حٓث ٓكفر هىتجات تدخؿ فْ تصهٓـ الهىتجات 
 2022)ستة  عشر( هف حرفْ الكلآة خلاؿ سىة  16السٓاحٓة بغٓة دعـ ك ترقٓة ٌذي الىشاطات استفاد
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ب  هف اعاىات فْ اطار الصىدكؽ الكطىْ لترقٓة ىشاطات الصىاعة التقمٓدٓة قدرة قٓهتٍا
 دج  . 6000000.00

 المبحث الثاني: مؤشرات النشاط السياحي    
فد عمِ الحضٓرة الفىدقٓة ك التكافد عمِ هستكل الشكاطئ كها ىتحدث سىتىاكؿ فْ ٌدا الهبحث عف التكا

 عف الاثار الاقتصادٓة ك الاجتهاعٓة لمىشاط السٓاحْ 
 لذا ٓهكف تقٓٓـ الىشاط السٓاحْ عبر الهكشرات التالٓة: 

 المطمب الأول: التوافد عمى الحظيرة الفندقية 
ا تقٓٓـ الىشاط السٓاحْ فْ ٓعتبر تكافد السٓاح عمِ هىطقة ها هف الهؤشرات الأ ساسٓة التْ ٓهكف عبرٌ

 ٌذي الهىطقة.   
 2018إلى  2010: تطور التوافد عمى الحظيرة الفندقية من  30رقم الجدول 
 المجموع الأجانب  الجزائريين التوافد

 ليالي وصول  ليالي وصول  ليالي وصول  السنوات

2013 92325 103474 67306 67306 159631 170780 

2014 55171 62801 6838 6838 62029 69639 

2015 67150 75805 5650 5650 72800 81455 

2016 55191 62801 2244 7334 57435 70135 

2017 56172 61823 4343 7920 60515 69743 

2018 9442 11395 83745 98969 93187 110364 

2019-
2021 

وباء 
 كورونا

وباء  
 كورونا

وباء  
 كورونا

 

 در: من إعداد الطالبتين إعتمادا عمى معطيات مديرية السياحة و الصناعة التقميدية لولايةالمص
 بومرداس

 سهح لىا بالتكصؿ إلِ ثلاث ىتائج ك ٌْ: 30إف تحمٓؿ هعطٓات الجدكؿ رقـ 
الأغمبٓة الساحقة هف الهتكافدٓف إلِ الحظٓرة الفىدقٓة خلاؿ العشرٓة  طغيان السياحة الداخمية: -

ٌـ جزائرٓكف ك لا ٓهثؿ الأجاىب إلا ىسبة قمٓمة، ٌذا ٓترجـ بصكرة كاضحة أف شكؿ الهاضٓة 
 السٓاحة الذم ٓطغِ فْ كلآة بكهرداس ٌْ السٓاحة الداخمٓة. 



‌الفصل‌الثالث‌ـــــــــــــــــــــ‌واقع‌و‌آفاق‌التنمية‌السياحية‌دراسة‌حالة‌بومرداس

 

93 
 

 2018إلى  2010:توافد الجزائريين و الاجانب من سنة  31رقم   الجدول
لا ٓصؿ هعدلٍا ٓكهٓف فْ أقصِ حد هدة الإقاهة فْ الحظٓرة البىدقٓة قصٓرة جدا  قصر مدة الإقامة: 

لٍا، أم أف السٓاح الذٓف ٓقصدكىٍا ٓقكهكف بزٓارات عابرة ك لا ٓهكثكف فٍٓا كثٓرا. ٌذا ٓعىْ أف العائمة 
الجزائرٓة لا تقصد  الهؤسسات الفىدقٓة لقضاء عطمٍا فٍٓا، لاف هف الهعركؼ عمٍٓا أىٍا عىد الذٌاب 

 كاهلا عمِ الأقؿ.   لقضاء العطمة تهكث فْ الهكاف أسبكعا 
  2018التوافد الشيري عمى الحظيرة الفندقية سنة 

   2018: تطور التوافد الشيري عمى الحظيرة الفندقية سنة  32الجدول رقم 
 المجموع  الجزائريين  الأجانب  التوافد

 ليالي وصول ليالي وصول ليالي وصول الأشير

 3458 3218 3250 3105 208 113 جانفي 

 3311 2375 2958 2291 353 84 فيفري

 3858 5181 3437 2692 421 114 مارس

 3811 2770 3410 2670 401 100 أفريل

 7532 6500 7022 6000 510 500 ماي

 6921 6741 6421 6241 500 500 جوان

 29841 24477 25341 20243 4500 4234 جويمية 

 27023 23210 23021 19913 4002 3297 أوت

 17120 13814 16720 13414 400 400 سبتمبر

 2321 2223 2221 2123 100 100 أكتوبر

 2572 2491 2572 2491 00 00 نوفمبر

 2596 2562 2596 2562 00 00 ديسمبر

 110364 93187 98969 83745 11395 9442 المجموع

دية لولاية المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى معطيات مديرية السياحة و الصناعة التقمي
 بومرداس
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حسب رأٓىا الهتكاضع، إف ضعؼ التكافد عمِ الحظٓرة الفىدقٓة لا ٓعكس بتاتا حقٓقة الىشاط السٓاحْ فْ 
كلآة بكهرداس، لأف أغمبٓة العائلات الجزائرٓة لا تقبؿ عمِ الفىادؽ بؿ تفضؿ تأجٓر شقؽ عىد الأٌالْ 

 الهاضٓة.  لقضاء عطمٍـ، ٌذي الظاٌرة اىتشرت كثٓرا فْ العشرٓة
 المطمب الثاني: التوافد عمى الشواطئ 

  2018و  2013: تطور التوافد عمى الشواطئ بين سنة  33الجدول رقم  
 التوافد عمى الشواطئ السنة 

2013 10800000 

2014 9641000 

2015 11000000 

2016 10200000 

2017 13400475 

2018 15010000 

تمادا عمى معطيات مديرية السياحة و الصناعة التقميدية لولاية المصدر: من إعداد الطالبتين إع
 بومرداس

إلِ سىة  2013أف التكافد عمِ الشكاطئ قد سجؿ ىقمة ىكعٓة هف سىة  33ىلاحظ هف الجدكؿ رقـ 
لٓتحسف قمٓلا فْ السىة  2014هصطاؼ ثـ تراجع سىة  15010000أٓف بمغ أقصِ حد لً ب  2018

تدرٓجٓا إلِ أف بمغ أدىِ حد لً سىة ك ٓهكف إرجاع ٌذا التراجع إلِ تزاهف  الهكالٓة ك بعد ذلؾ تراجع
 هكسـ الإصطٓاؼ هع شٍر رهضاف الهعظـ 

 2018التوافد الشيري عمى الشواطئ موسم الإصطياف 
 2018: تطور التوافد الشيري عمى الشواطئ موسم الاصطياف  34الجدول رقم  

 النسبة المئوية  عدد المصطافين الأشير 
 %5 761400 جوان 
 %44،42 6690000 جويمية

 %47.42 7118600 أوت
 %2.93 440000 سبتمبر
  15010000 المجموع

 المصدر: مديرية السياحة و الصناعة التقميدية 
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أف العدد الاكبر هف الهصطافٓف ٓقبمكف عمِ الشكاطئ خلاؿ شٍر أكت،  34ىلاحظ هف الجدكؿ رقـ 
هف الهتكافدٓف عمِ الشكاطئ خلاؿ هكسـ  %47.42عادؿ هصطاؼ ها 7118600ٓحٓث سجؿ 

ة أثىاء شٍر أكت الشٍر الذم  الاصطٓاؼ، ٓهكف تفسٓر ذلؾ بهٓكؿ الجزائرٓٓف إلِ أخذ عطمٍـ السىكٓ
 تشتد فًٓ الحرارة كثٓرا. 

مٓة الذم سجؿ خلالً  كها ىلاحظ أف الشٍر الذم سجؿ فًٓ أقؿ عدد هف الهصطافٓف ٌك شٍر جكٓ
فقط هف العدد الكمْ لمهصطافٓف، ك  % 2.93ك 5هصطاؼ ها لا ٓهثؿ إلا 440000ك  761400

ٓهكف إرجاع ذلؾ إلِ تزاهىً أكلا بظٍكر ىتائج كؿ الإهتحاىات الهٍهة ك كذا شٍر رهضاف الهعظـ الذم 
 ٓفضؿ الجزائرٓكف قضاءي  فْ بٓكتٍـ.   

  2018التوزيع الجغرافي لمتوافد عمى الشواطئ لسنة  :35الجدول   
النسبة  التوافد)مصطاف( البمدية المنطقة

 المئوية

 

 

الجية 
 الغربية 

 %5.15 773920 بودواو البحري

 %13.83 2076480 قورصو

 %36.83 5467480 بومرداس

 

 

الجية 
 الشرقية

 %%4.14 621910 الثنية

 %14 2102670 زموري

 %2.58 388460 لقاطة

 %11.92 1790095 جنات

 %5.84 878025 سيدي داود

 %375 563130 دلس 

 %2.32 348310 اعفير

  15010000 المجموع الكمي

 المصدر: من إعداد الطالبتين إعتمادا عمى معطيات مديرية السياحة و الصناعة التقميدية لولاية بجاية
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هف الجدكؿ ىلاحظ أف الأغمبٓة الساحقة هف الهصطافٓف ٓتجٍكف ىحك شكاطئ الجٍة الغربٓة التْ 
هف الهتكافدٓف  %55.4هصطاؼ، ها ٓعادؿ8317400حكالْ 2018تقطبت خلاؿ هكسـ الإصطٓاؼ إس

 % 44.6هصطاؼ ها ٓهثؿ  6692600عمِ شكاطئ الكلآة، ك لـ تستقطب شكاطئ الجٍة الشرقٓة إلا 
هف الهصطافٓف الذٓف زاركا شكاطئ كلآة بكهرداس. ٓهكف إرجاع ٌذا الإختلاؿ فْ التكازف إلِ عدة 

 هىٍا: عكاهؿ 
 عدد الشكاطئ عمِ هستكل الجٍة الغربٓة أكبر هىً عمِ عدد الشكاطئ الهتكاجدة فْ الجٍة الشرقٓة -
ا الطبكغرافْ  -  تعتبر الشكاطئ الجٍة الغربٓة سٍمة الكلكج إلٍٓا ىظرا لهظٍرٌ
تكفر الهىشآت القاعدٓة ك هرافؽ الخدهات العاهة عمِ هستكل الجٍة الغربٓة أكثر هىً هف الجٍة  -

 رقٓةالش
 تكفر هىشآت الاستقباؿ هف هخٓهات ك فىادؽ فْ الجٍة الغربٓة أكبر هىً عمِ الجٍة الشرقٓة -

 المطمب الثالث: الأثر الإقتصادي و الإجتماعي لمنشاط السياحي
 الأثر الإقتصادي -1

 2018: رقم أعمال المؤسسات السياحية سنة 36الجدول رقم 
 (%)النسبة المئوية  رقم الأعمال )دج( المؤسسات 

 %98.17 555645650.68 المؤسسات الفندقية 

 %1.82 103342282.70 وكالات السياحة و الأسفار 

  565979934.38 المجموع

المصدر: من إعداد الطالبتين إعتمادا عمى معطيات مديرية السياحة و الصناعة التقميدية لولاية 
 بومرداس
 ب همٓكف دٓىار جزائرم هىٍا   675حقؽ القطاع السٓاحْ رقـ أعهاؿ ٓقدر2018خلاؿ سىة 

هف الرقـ الإجهالْ، بٓىها لـ تحقؽ  %98.17همٓكف دٓىار حققتٍا الحظٓرة الفىدقٓة ها ٓعادؿ  555
هف رقـ أعهاؿ القطاع  % 1.82همٓكف دٓىار ها لا ٓهثؿ إلا  10ككالات السٓاحة ك الاسفار إلا 

 برقـ اعهاؿ القطاع الصىاعْ أك الفلاحْ. السٓاحْ. تعتبر ٌذي الأرقاـ هتكاضعة جدا بالهقارىة 
ا تساٌـ فْ رفع رقـ أعهاؿ القطاعات  ا السٓاحة باعتبارٌ ٌذي الارقاـ لا تعكس كؿ العائدات التْ تدرٌ

 الأخرل كقطاع التجارة ك الىقؿ ك الخدهات الأخرل. 
 الأثر الإجتماعي-02
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 : مناصب الشغل في القطاع السياحي  37رقم الجدول 
عدد مناصب الشغل   المؤسسات

 الدائمة
عدد مناصب 
 الشغل الموسمية

عدد مناصب 
الشغل 
 الإجمالي

النسبة المئوية 
(%) 

 %59.83 298 51 247 المؤسسات الفندقية 

وكالات السياحة و 
 الأسفار 

200 00 200 40.16% 

  498 51 447 المجموع

 ياحة و الصناعة التقميدية لولايةالمصدر: من إعداد الطالبتين إعتمادا عمى معطيات مديرية الس
 بومرداس

ٓشتغمكف فْ الهؤسسات الفىدقٓة ها  298عاهؿ فْ كؿ الفئات هىٍـ  498ٓشغؿ القطاع السٓاحْ 
عاهلا ها  200هف إجهالْ عهاؿ القطاع، بٓىها لا تشغؿ ككالات السٓاحة ك الاسفار إلا  % 59.83ٓهثؿ

ك تعتبر هساٌهة القطاع فْ إىشاء هىاصب  ٓاحة.% هف العاهمٓف فْ قطاع الس40.16لا ٓهثؿ إلا 
 ا بالهقارىة هع القطاعات الأخرل.الشغؿ ضئٓمة جد

 توزيع السكان الناشطين فعلا حسب القطاعات الاقتصادية:   38  الجدول رقم
 

 

 

 

 

 

 

2018بومرداس الدليل الإحصائي لولايةالمصدر:   

 (%حصة القطاع) العدد القطاعات
  الفلاحة    

 
 
  

67357 12.91 
 27.62 144083  البناء والاشغال العمومية

 14.34 74803  الصناعة العمومية        
 7.84 40926  الإدارة 

 19.60 102239  الخدمات  
الصناعة التقميدية 

 والسياحة
 16568 3.17 

 14.48 75541                                       التجارة  
      المجموع  521517  اخرى 
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 16568ٓقدر عدد الىاشطٓف فْ قطاع السٓاحة ك الصىاعة التقمٓدٓة ب  38حسب هعطٓات الجدكؿ رقـ 
فقط هف الأٓدم العاهمة ك ٌذا ٓعتبر هؤشر عف التأخر الذم ٓشٍدي القطاع بكلآة  % 3.17ها ٓهثؿ 

 رىة بقطاعات اخرل .ضعٓفة بالهقا بكهرداس ك هدل هساٌهتً فْ التىهٓة الاجتهاعٓة التْ تعتبر
 المبحث الثالث: معوقات و افاق التنمية السياحية  

سىتىاكؿ فْ ٌذا الهبحث عف الهعكقات الطبٓعٓة ك البشرٓة ك الافاؽ للاستثهار السٓاحْ ك استراتٓجٓة 
 التىهٓة السٓاحٓة الهحمٓة ك كذلؾ ىتحدث عف اقتراحات ك تكصٓات هف اجؿ التىهٓة الهستداهة لمسٓاحة 

 مطمب الاول :المعوقات الطبيعية و البشريةال 
 أولا: المعوقات الطبيعية: 

تقع كلآة بكهرداس فْ هىطقة ذات ىشاط زلزالْ هتكسط، الشٓئ الذم ٓشكؿ عائقا لمتىهٓة الزلازل: 
السٓاحٓة، ك لذا ٓجب عمِ القائهٓف عمِ تٍٓئة الهىاطؽ السٓاحٓة أخذي بعٓف الإعتبار ك ذلؾ باعتهاد 

  لبىاء ضد الزلازؿ.هعآٓر ا
 ثانيا :المعوقات البشرية

هىزلْ أك صىاعْ، عىدها تمقِ الهٓاي الهستعهمة فْ الكسط  هٍها كاف أصمٍاالتموث بالمياه المستعممة: 
دكف هعالجة تؤدم حتها إلِ تدٌكر ىكعٓتً ك تمكثً، الشٓئ الذم ٓشكؿ خطر عمِ الهكاقع السٓاحٓة ك 

 الصحة العهكهٓة. 
الهٓاي الهستعهمة لمهدف ، ٓجر كؿ ٌذي الهٓاي إلِ البحر الشْء  رهْ لذم تمكث كمٓة جراءفكاد قكرصك ا

الذم ٓشكؿ خطرا عمِ السكاحؿ. أثىاء خرجاتىا الهٓداىٓة لاحظىا بعض هف الىقاط أٓف ترهِ الهٓاي 
 الهستعهمة هباشرة فْ الشكاطئ عمِ غرار شاطِء القرصاف.

الفكضكٓة عائقا فْ كجً التىهٓة السٓاحٓة لأىٍا تككف تكسعات لا تشكؿ البىاءات البناءات الفوضوية :
تستجٓب لمهعآٓر العهراىٓة، فتؤدم إلِ تشكًٓ الهىاظر فْ الأحٓاء الحضرٓة بالهدف ك فْ التجهعات 

 السكاىٓة الرٓفٓة أٓضا، 
عهمٓة  تتعرض شكاطئ كلآة بكهرداس خاصة التْ تقع بعٓدا عف التجهعات السكاىٓة إؿ نيب الرمال:

استىزاؼ رهاؿ البحر عف طرٓؽ ىٍبٍا لاستعهالٍا فْ البىاء، لكحظت ٌذي الظاٌرة ٌذي الظاٌرة لا تؤدم 
بؿ تؤدم أٓضا إلِ تسرب هٓاي البحر إلِ الاراضْ   فقط إؿ تدٌكر الشكاطئ ك فقداف صبغتٍا السٓاحٓة

فٓة ك فقداف خصكبة الأراضْ الكاقعة خمؼ الشكاطئ، لتتسبب فْ ارتفاع ىسبة الهمكحة فْ الهٓاي الجك 
 الفلاحٓة.  
ٓعتبر الغطاء الىباتْ هكردا سٓاحٓا هعتبرا حٓث ٓضفْ طابعا جهالٓا عمِ الهكاقع السٓاحٓة،  ك الحرائق :

الحرائؽ هف الاسباب التْ تؤدم إلِ فقداف الهكارد السٓاحٓة، حٓث تقضْ كمٓة عمِ الغطاء الىباتْ ك 
ً الهىاظر. حسب ه  2018صالح هحافظة الغابات سجؿ عمِ هستكل كلآة بكهرداس سىة تؤدم إلِ تشكٓ

 الٍكتارات هف الغطاء الىباتْ هف الغابات.  أدل إلِ تدهٓر
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تعتبر الهكاقع التارٓخٓة هكردا سٓاحٓا تساٌـ فْ جاذبٓة الهقاصد السٓاحٓة، : تدىور المواقع التاريخية
ٓة عمِ الكثٓر هف الهكاقع التْ زرىاٌا، ٌذا التدٌكر ىاتج أثىاء خرجاتىا الهٓداىٓة لاحظىا هعالـ التدٌكر باد

عف العكاهؿ الطبٓعٓة بفعؿ عهمٓات الظكاٌر الطبٓعٓة كالحت ك الىحت هف جٍة ك عف العاهؿ البشرم 
هف جٍة أخرل. ضؼ إلِ ذلؾ إٌهاؿ ٌذي الهعالـ الذم ٓترجهً ىقص أك غٓاب عهمٓات الصٓاىة ك 

 الترهٓـ. 
 

 اىكىٓةثالثا :العكائؽ الق
إف هىاطؽ التكسع السٓاحْ ٌْ هىاطؽ حددت خصٓصا لاستقباؿ صعوبة الحصول عمى العقار :

الهشارٓع السٓاحٓة لكف لا ٓهكف التىازؿ عمِ الأراضْ الهكجكدة داخمٍا ها لـ ٓتـ إىجاز أشغاؿ تٍٓئتٍا ك 
راسات ك أشغاؿ التٍٓئة لا ٓهكف تٍٓئتٍا دكف هخطط التٍٓئة السٓاحٓة لٍذي الهىاطؽ. ك بسبب تأخر د

. حٓث تقابؿ طمبات الهستثهرٓف بالرفض لىفس 1988بقٓت ٌذي الهىاطؽ دكف استغلاؿ هىذ إىشائٍا سىة 
 السبب. ها شكؿ عائقا أهاـ الهستثهرٓف بشكؿ خاص ك أهاـ التىهٓة السٓاحٓة بشكؿ عاـ.  

ا إف الهصادقة الىٍائٓة عمِ ستة هخططات تٍٓئة سٓاحٓة هف بٓف احدل عش ر هخطا سٓعطْ دفعا قكٓ
 للاستثهار السٓاحْ بالكلآة.

رغـ تكفر السٓكلة الهالٓة عمِ هستكل البىكؾ، إلا أف الكثٓر هف صعوبة الحصول عمى التمويل البنكي :
ؿ هشارعٍـ ىتٓجة  الهستثهرٓف هازالكا ٓعاىكف هف صعكبات كبٓرة لمحصكؿ عمِ قركض بىكٓة لتهكٓ

ت البىكؾ تفرضٍا عمِ أصحاب الهشارٓع، ك ٌذا ٓشكؿ عائقا لمتىهٓة التْ هازال التعجيزيةالشركط 
 السٓاحٓة. 

 المطمب الثاني: أفاق التنمية السياحية 
 أولا: الإستثمار السياحي 

 الإستثمار في إطار البرنامج القطاعي    -1
ستثهار فًٓ، ك ٓهثؿ الإستثهار لمقطاع السٓاحْ ها ٓهثمً الزرع لمقطاع الفلاحْ، فلا ٓهكف تىهٓتً دكف الا

همٓكف دٓىار خلاؿ  131فْ ٌذا السٓاؽ خصصت الدكلة لمقطاع السٓاحْ غلافا هالٓا ٓقدر بهمٓار ك 
دٓىار فْ 962000000ك 2009-2005همٓكف دٓىار فْ إطار برىاهج  169العشرٓة الهاضٓة، هىٍا 

 . 2014-2010إطار برىاهج 
استقباؿ السٓاح ك تٍٓئة هحٓط  ظركؼتحسٓف   اركؿ العهمٓات التْ تضهىتٍا ٌذي البراهج تدخؿ فْ إط

ر الىشاطات السٓاحٓة، حٓث إستفاد القطاع السٓاحْ فْ إطار برىاهج  هف  2009 - 2005هلائـ لتطكٓ
962000000  

  2014 – 2010كها إستفاد القطاع هف عهمٓة فْ إطار برىاهج 
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تكسع السٓاحْ بهبمغ قدر هف عهمٓة تٍٓئة ثلاث هىاطؽ لم 2018كها اسفاد القطاع خلاؿ سىة 
 همٓكف دٓىار41بػ

 : الإستثمار في إطار البرامج القطاعية لمتنمية   39الجدول رقم 
سنة  عنوان العممية  البرنامج 

 التسجيل
  الغلاف المالي

 )مميون دينار( 
 الملاحظة 

برنامج 
2005-
2009 

دراسة ،اىجاز ك تجٍٓز هقر هدٓرٓة السٓاحة ك 
 ع سكف كظٓفْالصىاعة التقمٓدٓة ه

 الاشغاؿ هىتٍٓة  80000 2006

 الاشغاؿ جارٓة 89000 2007 دراسة ك اىجاز دار الصىاعة التقمٓدٓة ببكهرداس

  169000 2009-2005مجموع برنامج 

 

 

 

 

 

 برنامج

 
2010-

الى 
2014 

 

دراسة تٍٓئة ثهاىٓة شكاطئ جدٓدة عبر كلآة 
 بكهرداس

 العهمٓة هغمقة  16000 2010

ٍٓئة ثهاىٓة هىاطؽ تكسع ك هكاقع دراسة ت
 zest   سٓاحٓة هقترحة 

 العممية مغمقة 28000 2010

دراسة الهخطط التكجٍْٓ لمتٍٓئة السٓاحٓة 
 SDATWلمكلآة:

 العهمٓة هغمقة 15000 2010

دراسة ىضج ك تحضٓر لاىجاز هركز لمصىاعة 
 التقمٓدٓة بدلس

 العهمٓة هغمقة 2000 2011

 ئ تٍٓئة ثهاىٓة شكاط

قدكارم، قكرصك، بكهرداس 
هركز،الصغٓرات،الرهاؿ 

 الذٌبٓة،الهحجر،الشاطئالعائمْ،ك صالٓف غرب

 العهمٓة هغمقة 336000 2011

 العهمٓة جارٓة 70000 2013 اىجاز ك تجٍٓز هركز لمصىاعة التقمٓدٓة بدلس

اعداد هخطط التٍٓئة السٓاحٓة لاحدل عشرة 
 هىطقة تكسع ك هكاقع سٓاحٓة

 العمية مغمقة  165000 2013

 العهمٓة هغمقة  2000 2014دراسة ك اعداد الاعتبار ك تٍٓئة هكقعٓف 
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 اصكاؼ بدلس-سٓاحٓٓف:الهٓىاء القدٓـ

دراسة ك هتابعة تٍٓئة ثلاثة دكرات سٓاحٓة 
كبٓئٓة :بىْ عهراف،سد الحهٓز قاعدة الحٓاة 

 الكحمة 

 العممية مغمقة 3000 2014

شاطئ  12ك تجٍٓز  دراسة ك هتابعة تٍٓئة
هسهكح لمسباحة: صالٓف شرؽ،بكدكاك 

البحرم،زهكرم 
،الهرهمة،الكرهة شرؽ،الكرهة 01الساحؿ،سكاىٓف
،حجرالزاكش،سٓدم 02غرب،سكاىٓف 

 الخٓثر،الدرؾ، هازر.

 العممية مغمقة 15000 2014

 الاشغال منتيية 10000 2014 اىجاز الكاح تكجٍٓٓة لهكاقع سٓاحٓة عبر الكلآة

ببرج  ٓةاسة ك اىجاز هركز الصىاعة التقمٓددر 
 هىآؿ 

 الاشغاؿ هىتٍٓة 50000 2014

شاطئ  12دراسة ك هتابعة تٍٓئة ك تجٍٓز 
 800هسهكح لمسباحة: بكدكاك البحرم غرب،

هسكف،بكهرداس شرؽ،زهكرم شرؽ،زهكرم 
رث ساحؿ -غرب،قبقاب،عائمْ)عبد الكٓ

بكبراؾ،ساحؿ،صالٓف غرب،صالٓف شرؽ جٍة 
 لركس (شاطئ ا

 الاشغاؿ هىتٍٓة 250000 2014

  962000 2014-2010  مجموع برنامج

مناطق توسع سياحي) برنامج خاص بالوزارة  03تييئة 
 الاولي ( 

الاشغال في طور  41000 2018
 الانجاز

  245163980 المجموع

 المصدر: مديرية السياحة و الصناعة التقميدية لولاية بومرداس
 المحمية  إستثمارات الجماعات -2



‌الفصل‌الثالث‌ـــــــــــــــــــــ‌واقع‌و‌آفاق‌التنمية‌السياحية‌دراسة‌حالة‌بومرداس

 

102 
 

ىظرا لهحدكدٓة إهكاىٓات البمدٓات، تخصص الكلآة كؿ سىة هبالغ هالٓة عمِ شكؿ إعاىات 
لمبمدٓات الساحمٓة ك ذلؾ لتغطٓة تكالٓؼ تحضٓر هكسـ الإصطٓاؼ، التْ تتهثؿ أساسا فْ صٓاىة هراكز 

الشكاطئ ك تزٓٓف الحهآة الهدىٓة، صٓاىة الهراحٓض ك الهرشات، إعادة تٍٓئة الهسالؾ الهؤدٓة إلِ 
 الهحٓط بالاضافة الِ الهبالغ الهخصصة فْ اطار صىدكؽ الجهاعات الهحمٓة. 

 
 : المبالغ المخصصة لتحضير موسم الإصطياف 40الجدول رقم  

المبالغ المالية المسخرة  السنوات 
 )دج(

2013 30.000.000 
2014 30.000.000 
2015 30.000.000 
2016 30.000.000 
2017 30.000.000 
2018 74.761.160.00 
2019 167.272.004.37 

 392.033.164.37 المجموع
 المصدر: من إعداد الطالبتين إعتمادا عمى معطيات مديرية السياحة و الصناعة التقميدية لولاية

 بومرداس
ر همٓكف دٓىار كإعاىات لمبمدٓات الساحمٓة هف اجؿ تحضٓ 392خلاؿ العشرٓة الهاضٓة خصصت الكلآة 

ك ذلؾ لاستفادتٍـ  2018ك  2017هكسـ الإصطٓاؼ. ك ٓلاحظ فْ الجدكؿ أف أكبر هبمغ إستثهر سىتْ 
 هف اعاىات صىدكؽ الجهاعات الهحمٓة

 الإستثمار السياحي الخاص -3
 : وضعية مشاريع الإستثمار سياحي الخاص 41الجدول رقم  

عدد  وضعية المشاريع
 المشاريع

طاقة 
 الإيواء

مناصب 
 الشغل 

 الإستثمار )دج( قيمة

المشاريع في طور 
 الإنجاز 

مميون  25853.56 881 2109 15
 دج

مميون  2771.937 429 562 06 المشاريع المتوقفة 
 دج
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بيا  مشاريع لم تنطمق
 الأشغال 

مميون  9937.517 1192 3243 37
 دج

مميون  38563.25 2502 5914 57 المجموع
 دج

ا عمى معطيات مديرية السياحة و الصناعة التقميدية لولاية المصدر: من إعداد الطالبتين إعتماد
 بومرداس

ٓمعب القطاع الخاص دكرا هٍها فْ دفع عجمة التىهٓة بالكلآة، حٓث بمغ عدد هشارٓع الإستثهار السٓاحْ 
هشركع فْ طكر الإىجاز ك هشارٓع  15همٓكف دٓىار، هىٍا  38563.25هشركعا بقٓهة هالٓة تقدر 57

 اسباب هالٓة ك تقىٓة همٓكف دٓىار هتكقفة لعدة أسباب،  أٌهٍا25853.56تقدر ببقٓهة هالٓة 
ا بقٓهة إستثهار تقدر ب ظهشركع ٓىت 37كها ٓتكاجد    دٓىار.9937.517ر الشركع فْ إىجازٌ

سرٓر ك إىشاء  5914إستكهاؿ إىجاز ٌذي الهشارٓع ٓسهح بتكسٓع طاقات إٓكاء الحظٓرة الفىدقٓة ب 
 باشر كهىصب شغؿ غٓر هباشر. هىصب شغؿ ه 2502

 : برنامج تييئة منطقة التوسع السياحي صالين42الجدول رقم 
رقم 
 الحصة

عدد  التخصيص
 الوحدات

طاقة الإيواء  (2المساحة )م
 )سرير(

مناصب الشغل 
 المستحدثة 

 834 364 2.36500 07 فنادق 01

 2388 1795 2.169530 15 اقامات سياحية 02

 3978 993 2.125830 13 قري 03

 140 63 29250 01 شالييات 04

 //// //// 2.37880 03 حضائر السيارات 05

 //// //// 2.17740 01 منطقة الخدمات 06

 //// //// 2.26280 01 منطقة العاب مائية 07

 //// //// 21820 01 مركز الحماية المدنية 08

 //// //// 21810 01 مركز الدرك الوطني 09

خارج 
 الحصص

 //// //// 2.410540 //// مساحة الحصص
 //// //// 2.288860 //// مساحة خارج الحصص

 6440 3215 2.639400  - المجموع



‌الفصل‌الثالث‌ـــــــــــــــــــــ‌واقع‌و‌آفاق‌التنمية‌السياحية‌دراسة‌حالة‌بومرداس

 

104 
 

 المصدر: مديرية السياحة و الصناعة التقميدية لولاية بومرداس 
فقط بؿ ٓتهٓز برىاهج تٍٓئة هىطقة التكسع السٓاحْ بالتىكع، حٓث لـ ٓقتصر عمِ اقتراح هىشآت الإٓكاء 
 هىشآتأدهج بعض الهىشآت الخاصة بالتىشٓط ك التسمٓة ك ىادم لمرٓاضة الهائٓة، كها ىكع أٓضا هف 

، شقؽ ، هركب -الإٓكاء حٓث إقترح إلِ جاىب فىدؽ فخـ هف فئة أربع ىجكـ فىدؽ هف فئة أربع ىجكـ
 سٓاحْ هتىكع الإٓكاء ك هركز فىدقْ ك رٓاضْ. 

 6440سرٓر ك إىشاء  3215ع طاقة إٓكاء الحظٓرة الفىدقٓة ب إف تجسٓد ٌذا الهشركع ٓسهح بتكسٓ
 هىصب شغؿ هباشر ك هىصب شغؿ غٓر هباشر. 

 
 
 

 (sdat boumerdes)المرجع  .المطمب الثالث: إستراتيجية التنمية السياحية المحمية
ا الهخطط التكجٍْٓ لمتٍٓئة ا لسٓاحٓة لكلآة إف قراء ة الإستراتٓجٓة الهحمٓة لمتىهٓة السٓاحٓة التْ أقرٌ

، حٓث إرتكزت 2025بكهرداس أظٍرت أىٍا صكرة هصغرة للإستراتٓجٓة الكطىٓة لمتىهٓة السٓاحٓة أفاؽ 
 عمِ خهس دٓىاهٓكٓات كآلٓات لمىٍكض بقطاع السٓاحة ك ٌْ: 

 بومرداس مقصد سياحي بامتياز -1
لسٓاحة الساحمٓة التْ تتهتع كلآة بجآة بصكرة سٓاحٓة رائعة عؿ الهشٍد السٓاحْ الجزائرم بفضؿ ا

ؿ بجآة إلِ هقصد بهعىِ الكمهة ٓىبغْ:   أعطتٍا صبغتٍا. ك لتحكٓ
 هتابعة عهمٓة عصرىة ٌٓاكؿ الاستقباؿ ك هطابقتٍا لمهقآٓس الهطمكبة-
 تشجٓع خمؽ ككالات السٓاحة ك الاسفار التْ تستجٓب لتطمعات السٓاح -

 مستدامة لمسياحة : إقتراحات و توصيات من أجل تنمية الرابعالمطمب 
خلاؿ إىجاز ٌذي الدراسة تبٓف لىا أف ٌىاؾ عدة عكاهؿ تشكؿ عكائؽ لمىشاط السٓاحْ أدت إلِ كبح عجمة 

تىهٓة ٌذا القطاع، هىٍا عكاهؿ خارجٓة تتعمؽ بالهحٓط العاـ ك عكاهؿ داخمٓة تتعمؽ بقطاع السٓاحة ك 
 الهحٓط العاـ ك القطاع السٓاحْ.  عمًٓ فإف اقتراحاتىا هف أجؿ تىهٓة هستداهة لمسٓاحة ستهس

 اقتراحات لتحسين المحيط العام  -1
 إقتراحات لتطوير المنشأت القاعدية

 الأخذ بعٓف الإعتبار التكافد السٓاحْ فْ عهمٓة تخطٓط الهىشآت القاعدٓة ك الهرافؽ العاهة -
 تعبٓد الطرؽ غٓر هعبدة عمِ كؿ هستكٓات شبكة الطرؽ ك إصلاح الهقاطع الردٓئة.  -
 لصٓاىة الهستهرة لشبكة الطرؽ قبؿ ك بعد فصؿ الشتاء التْ تشٍد خلالً بعض إىزلاقات التربةا -
 ركؼ استقباؿ الهسافرٓفظعمِ هستكل الكلآة ك ذلؾ لتحسٓف الإسراع فْ إىجاز الهحطة البرٓة  -
 رفع حجـ الهٓاي الصالحة لمشرب لاف السٓاح ٓستٍمككف بكثرة ٌذي الهادة   -
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  ك الإىقطاعات شبكة الهٓاي الصالحة لمشرب لمقضاء عمِ التسرباتالصٓاىة الهستهرة ل -
رفع ىسبة الربط إلِ شبكة الصرؼ الصحْ ك إىجاز هحطات تطٍٓر الهٓاي الهستعهمة لكؿ  -

 التجهعات السكاىٓة لمحد هف تمكث البٓئة
 رفع ىسبة الربط إلِ شبكة الكٍرباء ك عصرىتٍا لمحد هف إىقطاعات لمطاقة الكٍربائٓة -
 ٓة الكلآة بشبكة تكزٓع الغاز الطبٓعْ ك رفع ىسبة الربط إلٍٓا تغط -

 إقتراحات لتحسين مستوى خدمات المرافق العمومية 
 تحسٓف التغطٓة بالهراكز البرٓدٓة خاصة عمِ هستكل عاصهة الكلآة ك رفع هستكل الخدهات بٍا -
ادة الهرافؽ الرٓاضٓة للاستجابة لحاجٓات السكاف الهحمٓٓف ك السٓا -  حزٓ
إىشاء هؤسسات إستشفائٓة جدٓدة لمتكفؿ بالسكاف ك السٓاح ك تحسٓف ىكعٓة الخدهات عمِ هستكل  -

 الهىشأت الصحٓة
 تىظٓـ الىقؿ البرم لمهسافرٓف ك رفع هستكل الهٍىٓة لدل الهتعاهمٓف ك ذلؾ لتحسٓف ىكعٓة الخدهات -
 ربط الهكاقع السٓاحٓة بشبكة ىقؿ الهسافرٓف  -
فٓة لمحد هف التمكث  إىشاء ىظاـ هحكـ لتسٓٓر -  الىفآات عمِ هستكل الهدف ك التجهعات السكاىٓة الرٓ
تحسٓف هظٍر الهدف ك التجهعات السكاىٓة الأخرل ك تشدٓد الرقابة عمِ البىاء لمحد هف ظاٌرة  -

 البىاء الفكضكم
 السٍر عمِ احتراـ الهعآٓر أثىاء إىجاز أشغاؿ التٍٓئة الحضرٓة  -
فة هف اجؿ تحسٓف الهحٓط الإقتصادم ك الإجتهاعْ ك الحفاظ عمِ تىسٓؽ عهؿ القطاعات الهختم -

 البٓئة الطبٓعٓة        
 اقتراحات و توصيات لتحسين أداء القطاع السياحي  -2
إستغلاؿ جهٓع الهكارد السٓاحٓة الهتاحة إستغلالا أهثلا ك تىكٓع الهىتجات السٓاحٓة لمحد هف ظاٌرة  -

 الهكسهٓة ك ضهاف ىشاط سٓاحْ دائـ 
ع أىهاط الإٓكاء ك إىجاز هىشآت هلائهة لمهجتهع الجزائرم تى -  كٓ
ا عمِ  - رٌ ر جهٓع أشكاؿ السٓاحة التْ ٓهكف تطكٓ تكزٓع الهىشأت بصكرة هتكازىة ك ذلؾ لتطكٓ

 هستكل تراب الكلآة 
 تٍٓئة ك تجٍٓز الهكاقع السٓاحٓة الطبٓعٓة )الشكاطئ، ، الهغارات، الغابات، الهىابع الحهكٓة...( -
 الهكاقع التارٓخٓة ك ترهٓهٍا ك صٓاىتٍا لحهآتٍا هف التدٌكر تثهٓف  -
 تثهٓف التراث الثقافْ الهادم ك غٓر الهادم ك حهآتً هف الإىدثار -
ىشر الكعْ السٓاحْ بٓف السٓاح ك تمقٓىٍـ كٓفٓة التعاهؿ هع الهكاقع السٓاحٓة الطبٓعٓة ك التارٓخٓة  -

 أثىاء زٓارتٍـ لٍا
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لسٓاحٓٓف فْ كضع هخطط لمترقٓة السٓاحٓة لهقصد بكهرداس  هف أجؿ إشراؾ جهٓع الهتعاهمٓف ا -
 زٓادة جاذبٓتً

ج لٍا  -  حث الهتعاهمٓف السٓاحٓٓف لإعداد هىتجات سٓاحٓة هحمٓة ك التركٓ
ؽ فعاؿ لمهىتجات السٓاحٓة  - حث ككالات السٓاحة ك الأسفار لإىشاء شبكات كطىٓة هف أجؿ تسكٓ

 الهحمٓة 
ج السٓاحْاستغلاؿ التظاٌرات الثقاف -  ٓة لمترقٓة ك التركٓ
حث الجهعٓات الىاشطة فْ هٓداف السٓاحة لمدخكؿ فْ براهج التبادؿ هع جهعٓات أخرل داخؿ أك  -

 خارج الكطف
حث هتعاهمْٓ القطاع عمِ استعهاؿ تكىكلكجٓات الإعلاـ ك الإتصاؿ فْ ىشاطاتٍـ ك خاصة  -

 الىشاط الترقكم لأىٍا كسٓمة ىاجعة ك سرٓعة الهفعكؿ
راع فْ إىجاز أشغاؿ التٍٓئة لهىاطؽ التكسع السٓاحْ الكرهة،صالٓف ك تاقداهت ك تكفٓر العقار الإس -

 الهتكاجد بٍها لمهستثهرٓف 
 تسٍٓؿ إجراءات الحصكؿ عمِ العقار السٓاحْ لدفع عجمة الإستثهار    -
 هبرهة حث البىكؾ الهتعاقدة هع كزارة السٓاحة ك الصىاعة التقمٓدٓة عمِ تطبٓؽ الإتفاقٓات ال -

.حث البىكؾ الأخرل عمِ تسٍٓؿ عهمٓة هىح القركض لمهستثهرٓف فْ قطاع السٓاحة  
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 الخاتــــــــــمة العامــــــــــــــــة: 

 السٓاحٓة عمِ الهكارد الحفاظ ضركرة ك السٓاحْ القطاع الجزائرٓة كعٓا بأٌهٓة السمطات أبدت       
سٓاسة التىهٓة السٓاحٓة، لكف تطكر  ضع ك إلِ القطاع عمِ القائهكف سعِ حٓثالبلاد،  بٍا تزخر التْ

الاٌهٓة  لً تكلِ لـ اك قطاعا استراتٓجْ السٓاحْ القطاع لـ تعتبرقطاع الهحركقات ك ارتفاع اسعاري 
 كها البلاد، عمٍٓا تتكفر التْ الإهكاىٓات هستكل فْ سٓاحٓة صىاعة خمؽ خلالٍا هف ٓههكف التْ  الكافٓة

 .أقرب جٓراىىا حتِ هىافسة سٓاحْ ٓستطٓع قطاع أسس كافٓة لكضع الهبذكلة الهجٍكدات تكف لـ
 ره  تطك عمِ الجٍكد كؿ اىصبت الأكلِ الجٍة ففْ الرؤٓة، كضكح السٓاحٓة بعدـ السٓاسة فاتسهت

 تتغٓر  ذلؾ بعد .السٓاح الأجاىب لاستقطاب هكجٍة هىشآت إىجاز فْ الشركع فتـ السٓاحة الخارجٓة
ة ة لإعطاء كمٓا تحكلا السٓاحٓة السٓاسة فتحكلت الرؤٓ  الجٍكد اىصبت لمسٓاحة الداخمٓة، حٓث الأكلكٓ
 .الهكاطىٓف فْ هتىاكؿ هرافؽ إىشاء عمِ

 الإخفاؽ ك السٓاحْ لمقطاع الهخصصة الهالٓة الأغمفة ضآلة أف الدراسة ٌذي هف الثاىْ الفصؿ بٓف لقد
 تعد الهىشآت السٓاحٓة تكزٓع فْ الاقمٓهْ التكازف هراعاة عدـ كذا ك الهسطرة، الأٌداؼ بمكغ فْ

 الجزائر. اىتٍجتٍا التْ السٓاحٓة الخطط لكافة هشتركة سهات

لات تزخر بكهرداس كلآةه  أف الهٓداىٓة الدراسة أثبتت  بتطكر لٍا تسهح هتىكعة ك سٓاحٓة اكٓدة بهؤٌ
 عدـ ك الىشاط ٌذا فْ ضعفا أظٍر ط السٓاحْالىشا هؤشرات تحمٓؿ أف إلا السٓاحٓة أشكاؿ هف العدٓد
 الىشاط كهثر ٓفه  أ الشهاؿ فْ هعظهً فْ ٓرهتكز فٍك .الزهاف فْ ك الهكاف فْ هتكازىة بصفة تكزعً
كهاد ٓىعدـ الاصطٓاؼ هكسـ خلاؿ  السٓاحْ القطاع أفآضا  الدراسة بٓىت كها.الأخرل الفصكؿ فْ كٓ
 عائداتً كاىت حٓث التىهٓة الهحمٓة لمسٓاحة ، فْ فعالة بصفة ٓسهاٌـ لا الكطف، هىاطؽ باقْ شاكمة عمِ

 ضئٓمة. الشغؿ هىاصب إىشاء فْ هساٌهتً ك هتكاضعة

 الىشاط، ٌذا تطكر تعٓؽ عكاهؿ عدة إلِ بكهرداس السٓاحْ بكلآة الىشاط عهرفً الذم الرككد ٓرهجع
 داخمٓة عكاهؿ هىٍا ك السٓاحٓة، فًٓ الىشاطات تتطكر الذم العاـ بالهحٓط تتعمؽ خارجٓة عكاهؿ هىٍا
بعض  إلِ الكصكؿ صعكبة فْ العاـ بالهحٓط تتعمؽ التْ العكاهؿ السٓاحْ تتمخص بالقطاع تتعمؽ

أكقات  فْ هركرم ازدحاـ لخمؽ ٓؤدم هها إلٍٓا الهؤدٓة الطرؽ شبكة لضعؼ ىظرا السٓاحٓة الهىاطؽ
حهاـ  ، الحهٓز سد السٓاحٓة ) الهكاقع بعض اتعرفٍ التْ العزلة هع السكاح ىفكر إلِ ٓؤدم ،هها الذركة
 الذم الشْء الكٍرباء تكزع شبكة فْ عجز إلِ لاستغلالٍا إضافة عائقا شهكؿ الذم الشٓئ... ثلاث

حظ كها ، الطبٓعْ الغاز بشبكة التغطٓة  ضعؼ ك الكٍربائْ التٓار اىقطاعات ٓؤدم إلِ  عدد ىقص ٓلاه
شبكة  عمِ الخدهات هستكل تدىِ ك الهٍىٓة ىقص هتىً، مِع الخدهات هستكل تدىِ ك القطار رحلات
 الخدهات هستكل تدىِ ك الرٓاضٓة ك الصحٓة ك البرٓدٓة الهرافؽ عدد لمهسافرٓف، ىقص البرم الىقؿ
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 تشٍدي. الذم الضغط بفعؿ بٍا

 احٓةلمتىهٓة السٓ هحمٓة غٓاب استراتٓجٓة السٓاحْ فْ بالقطاع تتعمؽ التْ الداخمٓة العكاهؿ تتمخص ك
لات استغلاؿ فْ ىقص القطاع ٓشهٍد السٓاحْ حٓث بالقطاع لمىٍكض التىهٓة جٍكد كفآة عدـ ك  الهؤٌ

 عمِ الهىجزة الفىدقٓة لمهؤسسات هتكازف ك تكزٓع غٓر الحظٓرة الفىدقٓة فْ كبٓر الهتاحة، عجز السٓاحٓة
 ك السٓاحٓة، الهكاقع بتٍٓئة ـالاٌتها ىقص ك السٓاحٓة الهطاعـ فْ كبٓر ىقص إلِ الكلآة، إضافة تراب
 ىقص هسبقة، لدراسات كفقا بٍا التٍٓئة أعهاؿ إىجاز ٓتـ لـ سٓاحٓة لأغراض تٍٓئتٍا تهت التْ هىٍا القمٓؿ
 هراكز هستكل الشكاطئ، ىقص عمِ خاصة بٍا الهكجكدة التجٍٓزات رداءة ك السٓاحٓة الهكاقع تجٍٓزه 

ف السٓاحْ  الهتعاهمٓف لدل ىقص الهٍىٓة إلِ أدل هها العاؿ كلالهست عمِ خاصة الهتخصصة، التككٓ
ة الىشاطات السٓاحٓة اتساـ لمترقٓة ،غٓاب استراتٓجٓة الخدهات هستكل تكاضع ك القطاع فْ  الترقكٓ

ج لمهىتجات عدـ ك بالفمكمكرٓة  الهحمٓة . التركٓ
 الهكاقع تدٌكر إلِ أدت عكاهؿ عدة إلِ آضا السٓاحْ القطاع أداء تكاضع إرجاع ٓههكف كها    

 ىٍب الهحاجر، أشكالً، بكؿ التمكث :  السٓاحٓة ك ٌْ الىشاطات عكائؽ لتىهٓة بذلؾ السٓاحٓة فشكمت
 التقمٓدٓة . القرل التارٓخٓة ك الهكاقع إٌهاؿ الفكضكٓة ، البىاءات ، الرهاؿ، الحرائؽ

الساسة  إلِ الأكلِ الدرجةب بكهرداس التىهٓة السٓاحٓة بكلآة كتٓرة ضعؼ إرجاع ٓههكف القكؿ خلاصة ك
ة كضكح بعدـ اتسهت التْ ك الهىتٍجة السٓاحٓة  عهمٓة فْ الاقمٓهْ التكازف ك غٓاب هداٌا، قصر ك الرؤٓ

 هف جهمة إلِ الثاىٓة بالدرجة ك ، هشركع أم هف الكلآة تستفد لـ حٓث السٓاحٓة، الاستثهارات تكزٓع
 .السٓاحْ بالكلآة القطاع تىهٓة عمِ سمبا أثرت التْ ك الذكر السالفة الداخمٓة ك الخارجٓة العكاهؿ

 تىهٓة السٓاحة، أجؿ هف الهجٍكدات بذؿ ٓكهاصمكف السٓاحْ القطاع فاعؿ أف إلا العكائؽ ٌذي كؿ رغـ  
 الفىدقٓة، الهشارٓع هف بهجهكعة الخكاص الهتعاهمكف بادر ك هعتبرة استثهارات الدكلة حٓث خصصت

ة كضع تـ كها،  السٓاحْ القطاع تىهٓة مةعج ٓدهفع أف ٓههكف تجسٓدٌا  أف اىتٍاجٍا ٓههكف استراتٓجٓة تىهكٓ
 السٓاحْ. لمقطاع كاعدة أفاقا ٓفهتح

 

 

 

 



 

 

 قائمة المصادر والمراجع

 



‌ة‌المراجعقائم

 

111 
 

 قائمة المراجع

 المراجع بالمغة العربية 
خبابة عبد ا﵀، الهؤسسات الصغٓرة ك الهتكسطة آلٓة لتحقٓؽ التىهٓة الهستداهة، دار الجاهعة  -

 .116، ص2013كزٓع، الجزائر، الجدٓدة لمىشر كالت
عثهاف هحهد غىٓـ، هاجدة أبك زىط، التىهٓة الهستداهة ك أسالٓب تخطٓطٍا ك أدكات قٓاسٍا، دار  -

 .25، ص 2007الصفاء لمىشر كالتكزٓع، عهاف، الأردف، 
قادرم هحهد الطاٌر، التىهٓة الهستداهة فْ البمداف العربٓة بٓف الىظرٓة ك التطبٓؽ، هكتبة حسف  -

 . 55،ص2013رٓة لمىشر كالتكزٓع، بٓركت، لبىاف ،العص
صلاح عباس، التىهٓة الهستداهة فْ الكطف العربْ، هؤسسة شباب الجاهعة لمىشر، الإسكىدرٓة،  -

 .17، ص2010هصر، 
ىادٓة حهدم صالح، الإدارة البٓئٓة )الهبادئ ك الههارسات(، الهىظهة العربٓة لمتىهٓة الإدارٓة،  -

 .31، ص 2003هصر، 
هصطفِ، التىهٓة الاجتهاعٓة هف العدالة إلِ العكلهة، الهكتب الجاهعْ الحدٓث،  طمعت -

 35، ص2009الإسكىدرٓة، 
عبد الخالؽ عبد ا﵀، دراسات فْ التىهٓة العربٓة الكاقع ك أفاؽ، هركز دراسة الكحدة العربٓة،  -

 .245، ص 1998لبىاف، 
كث البٓئة ككسائؿ الحهآة هىٍا، هكتبة هحهد صالح الشٓخ، أثار الاقتصادٓة ك الهالٓة التم -

 .92، ص 2002الإشعاع الفىْ، الإسكىدرٓة، هصر، 
أحهد عبد الفتاح ىاجْ، التىهٓة الهستداهة فْ الهجتهع الىاهْ، الهكتب الجاهعْ الحدٓث،  -

 .73 -72، ص ص2012هصر،
ٓة الهستداهة، حالة عبد القادر بمخضر، إستراتٓجٓة الطاقة ك إهكاىٓة التكازف البٓئْ فْ ظؿ التىه -

 .99، ص 2005الجزائر، هذكرة هاجستٓر، هعٍد عمكـ التسٓٓر، جاهعة البمٓدة، 
راف، الأردف،  -  .14-13-12، ص1997هاٌر عبد العزٓز تكفٓؽ هبادئ إدارة الفىادؽ، دار زٌ
 خالد هصطفْ قاسـ، إدارة البٓئة ك التىهٓة الهستداهة فْ ظؿ العكلهة الهعاصرة، الدار الجاهعٓة -

 .33، 32، ص ص2007لمىشر، الإسكىدرٓة، 
بكعشة هبارؾ، التىهٓة الهستداهة: هقاربة اقتصادٓة فْ إشكالٓة الهفآٌـ ك الأبعاد، الهمتقِ الدكلْ  -

، جاهعة 2008أفرٓؿ،  8/7 حكؿ التىهٓة الهستداهة ك الكفاءة الاستخداهٓة لمهكارد الهتاحة،
 .55سطٓؼ، ص 
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فة، دكر هؤسسات الهجتهع الهدىْ فْ التىهٓة الهستداهة، بف طٓب ٌدٓات خدٓجة، بٓىكت لطٓ -
أفرٓؿ،  8/7الهمتقِ الدكلْ حكؿ التىهٓة الهستداهة ك الكفاءة الاستخداهٓة لمهكارد الهتاحة، 

 .272، جاهعة سطٓؼ، ص2008
هرزٓؽ عاشكر، هف التىهٓة البشرٓة إلِ التىهٓة البشرٓة الهستداهة، الهمتقِ الكطىْ حكؿ البٓئة ك  -

 06، ص2006جكاف، 07/06تىهٓة الهستداهة، الهركز الجاهعْ بالهدٓة،ال
ؿ هشارٓع التىهٓة البشرٓة دراسة حالة الجزائر، هذكرة هاجستٓر تخصص  - راضٓة هدم، الٓات تهكٓ

ؿ، جاهعة بسكرة،   31ص  2009/2008تهكٓ
شر، الأردف، عبد الجبار هحهكد العبٓدم، خرافة التىهٓة ك التىهٓة الهستداهة، دار الحاهد لمى -

 34، ص2008
 113ص  2009هحهد عهر هؤهف، التخطٓط السٓاحْ، الهكتب الجاهعْ الحدٓث هصر  -
 .09، ص 2008ىشكل فؤاد، التىهٓة السٓاحٓة، دار الكفاء لمىشر ك التكزٓع هصر  -
 6ص 2006جمٓمة حسف حسىٓف، دراسات فْ التىهٓة السٓاحٓة، الدار الجاهعٓة الاسكىدرٓة  -
ص  2016، أساسٓات الجغرافٓا السٓاحٓة، الرهاؿ لمىشر ك التكزٓع عهاف رضا هحهد السٓد -

105. 
ص  1998ىبٓؿ الركبْ، اقتصادٓات السٓاحة، هؤسسة الثقافة الجاهعٓة لمىشر ك التكزٓع، هصر   -

22. 
هىاؿ شكقْ عبد الهعطْ أحهد، هحاضرات فْ التىهٓة السٓاحٓة، دار الكفاء لدٓىا الطبع ك الىشر  -

 .37ص  2013الإسكىدرٓة.
 19/02/2003الهؤرخ فْ:  40الجرٓدة الرسهٓة الجهٍكرٓة الجزائرٓة الدٓهقراطٓة الشعبٓة رقـ  -
 .118 -117ص  هحهد عهر هؤهف، التخطٓط السٓاحْ هرجع سابؽ ص، -
ىكر الدٓف ٌرهز، التخطٓط السٓاحْ ك التىهٓة السٓاحٓة، هجمة جاهعة تٓشرٓف لمدراسات ك  -

 21ص 2006(، 3( العدد )28لعمكـ الاقتصادٓة كالقاىكىٓة الهجمد )البحكث العمهٓة، سمسمة ا
 2016عهاف الاردف  -رضا هحهد السٓد ، أساسٓات الجغرافٓا السٓاحٓة ، الرهاؿ لمىشر ك التكزٓع -

 . 98،ص
 65،ص 1987الركبْ ىبٓؿ ، التخطٓط السٓاحْ ، هؤسسة الثقافة الجاهعٓة ، الإسكىدرٓة،  -
 .46-45ص ص 2004ٓط السٓاحْ ك التىهٓة ، الأردف ،غىٓـ هحهد عثهاف ، التخط -
 . 103،ص 2004هحهد عهر هؤهف ، التخطٓط السٓاحْ ، الهكتب الجاهعْ الحدٓث ، الأردف  -
هحهد الشٓراكم عبد الهىعـ ،كاقع كافاؽ هستقبؿ السٓاحٓة فْ البحرٓف، بٓركت، دار الكىكز الأدبٓة  -

 . 39، ص 2002،
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احْ كأداة لتحقٓؽ التىهٓة السٓاحٓة ، أطركحة دكتكراي، جاهعة سٍاـ ،بجاكٓة ، التخطٓط السٓ -
 .49،ص  2015اهحهد بكقرة بكهرداس،

 27الهؤرخ فْ  12الجرٓدة الرسهٓة لمجهٍكرٓة الجزائرٓة الدٓهقراطٓة الشعبٓة، رقـ    -
 1963دٓسهبر

السٓاسٓة ك  أبركاف فؤاد، السٓاسات السٓاحٓة ك التىهٓة فْ الجزائر، هذكرة هاجستٓر فْ العمكـ -
 91ص 2010العلاقات الدكلٓة، جاهعة بف ٓكسؼ بف خدة 

ٓحدد القكاعد الهتعمقة بالفىدقة  الجرٓدة الرسهٓة   1999ٓىآر 6الهؤرخ فْ     99-01القاىكف -
 12، ص24،العدد1419ذم الحجة  21لمجهٍكرٓة الجزائرٓة ؿ

 5، ص11د، العد2003فبرآر 19الجرٓدة الرسهٓة لمجهٍكرٓة الجزائرٓة ؿ   -
 15،  ص11، العدد2003فبرآر 19الجرٓدة الرسهٓة لمجهٍكرٓة الجزائرٓة ؿ    -
:تشخٓص ك فحص السٓاحة 1، الكتاب2025كتابس ، الهخطط التكجٍْٓ لمتٍٓئة السٓاحٓة  -

 4، ص 2008الجزائرٓة، جاىفْ
الخهس :الهخطط الإستراتٓجْ: الحركٓات 2، الكتاب2025الهخطط التكجٍْٓ لمتٍٓئة السٓاحٓة    -

 23، ص 2008ك براهج الأعهاؿ السٓاحٓة ذات الأكلكٓة، جاىفْ
 .عرض الكلآات /كلآة بكهرداس.   www.interieur.gov.dz :هكقع الكتركىْ -
 1984فٓفرم04،هؤرخ فْ    09-84الجهٍكرٓة الجزائرٓة الدٓهقراطٓة الشعبٓة ،القاىكف رقـ  -   -

 الهتعمؽ بالتىظٓـ الاقمٓهْ

 1418هحرـ  24الهؤرخ فْ : 17-97لجزائرٓة الدٓهقراطٓة الشعبٓة ،الاهر رقـ الجهٍكرٓة ا -  
 ،الهتعمؽ بالتىظٓـ الاقمٓهْ لكلآة الجزائر . 1997هآك  31هكافؽ ؿ 

 2018احصائٓات غرفة الصىاعة التقمٓدٓة كالحرؼ لكلآة بكهرداس  -
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B.HEDDAR, rôle socioéconomique du tourisme, cas de l’Algérie, OPU 
1988,  page 58- 
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