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  تقديرشكر و 
نحمد الله عز وجل الذي ألهمنا الصبر والثبات وأمدنا بالقوة على مواصلة مشوارنا الدراسي وتوفيقه لنا على  

والتقوى ومن العمل ما  إنجاز هذه المذكرة، فنحمدك اللهم ونشكرك على نعمتك وفضلك ونسألك البر  
  ترضى، وسلام على حبيبه وخليله الأمين عليه أزكى الصلاة والسلام؛

كما نتقدم بجميل الشكر إلى الأستاذ الفضيل يوسفي نورالدين لتفضله على الاشراف علينا والذي زودنا  
عرفـان لكل من  بمعلومات ساعدتنا في إعداد هذه المذكرة حتى نقدمها بصورة ناجحة؛ وأخيرا التقدير وال
  مدد لنا يد العون من قريب أو بعيد لمساعدتنا في اتمام هذه المذكرة؛

  نسأل الله عز وجل أن يجزيهم خير الجزاء

   



  إهداء
  الحمد لله الذي وفقني ولم أكن لأصل إليه لولا فضل الله...

  ود...إلى أغلى إنسانة في الوج  والدعوات،إلى من ربتني وأنارت دربي وأعانتني بالصلوات  

  أمي الحبيبة أدامها الله لنا وحفظها

  إلى من عمل بكد في سبيلي، إلى من أحمل اسمه بكل عز وافتخار...

  أبي العزيز أبقـاه الله حفظا وصونا

  إلى من تحلو بالإخاء وتميزوا بالوفـاء والعطاء إخوتي وفقهم الله ورعاهم...

  أحمد"  سميرة، رابح،"نبيل، 

  إلى من تحلو الحياة بوجودهن برعومات البيت...

  أميرة"  ألاء،  هناء،"

  إلى من تقـاسمني هذا العمل...

  "ابتسام"

  إلى كل من لهم أثر على حياتي وأحبهم قـلبي ونسيهم قـلمي...

  

  

  

  نسرين
 

 



  اهداء
  الحمد لله وكفى والصلاة على الحبيب المصطفى واله ومن وفى اما بعد:

  ي هذهالدراسية بمذكرت  يلتثمين هذه الخطوة في مسيرت  يوفقنالحمد لله الذي  فـ

  ثمرة الجهد والنجاح بفضله تعالى مهداة الى الوالدين الكريمين حفضهما الله وادامهما نورا لدربي

الى أروع من جسد الحب بكل معانيه، فكان السند و العطاء، قدم لي الكثير في صور من صبر .. امل .. 
  بل سأعيش الشكر معك دائما زوجي الغالي  ومحبة لن أقول شكرا

الى زينة حياتي ومصدر سعادتي فـلذات كبدي اولادي ادم ولقمان امدهم الله بعونه وتوفيقه ومتعهم  
  بالصحة والعافية

لكل العائلة الكريمة التي ساندتني ولا تزال من اخوة واخوات الى رفيقة المشوار التي قـاسمتني لحظاته  
  وفقهمنسرين رعاهم الله و 

 الى كل من كان لهم أثر على حياتي، والى كل من أحبهم قـلبي ونسيهم قـلمي.

 

 

 

  ابتسام
  



:ʝʳلʸال  
اسʱهʙفʗ هʚه الʙراسة الʱعʛف على دور الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في تʧʽʶʴ الأداء الʺالي للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة 

 ʧفادة مʱاولة الاسʴة، ومॽة ومالॽʰاسʴارسات مʺʺǼ امॽʁخلال ال ʧع مȄʛʷʱها الʴʻʺǽ يʱة الॽائॼʳازات الॽʱالام
الॼʳائي وقʨانʧʽ الاسʲʱʺار والʱي ʖʳǽ اسʱغلالها ȞʷǼل جʙʽ مʛʡ ʧف الʺʛʽʶ الॼʳائي مʧ أجل الʨʸʴل على 

ومʧ خلال الʙراسة الʺʙʽانॽة لأثʛ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي  تʙفقات نقǽʙة وȃالʱالي تʴقȘʽ الأهʙاف الʺالॽة للʺʕسʶة.
الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للॽʶارات الʻʸاॽɺة تʧʽʰ لʻا ان هʚه الأخʛʽة لا تʱʶعʺل الʛʽʽʶʱ  على الأداء الʺالي في

الॼʳائي Ǽأفʹل صʨرة مʺʻȞة، حʘʽ انها أهʺلǼ ʗعʠ الʨʳانʖ الʱي ؗان ʻȞʺǽها اسʱغلالها للʨʸʴل على 
  امॽʱازات جॼائॽة تʴقȘ لها تʙفȘ نقʶǽ ȑʙاعʙ في تʧʽʶʴ الأداء الʺالي لها. 

  الʛʽʽʶʱ الॼʳائي، الأداء الʺالي، الامॽʱازات الॼʳائॽة. : الؒلʸات الʸفʯاحॻة

Résumé : 

 Cette étude vise à identifier le rôle de la gestion fiscale dans l'amélioration de la performance 
financière de l'institution économique en menant des pratiques comptables et financières، et en 
essayant de tirer parti des privilèges fiscaux accordés par la législation fiscale et les lois 
d'investissement، qui doivent être bien exploités. par le gestionnaire fiscal afin d'obtenir des flux 
de trésorerie et ainsi atteindre les objectifs de l'institution financière. A travers une étude sur le 
terrain de l'impact de la gestion fiscale sur la performance financière de la société Nationale des 
Véhicules Industriels، nous avons constaté que cette dernière n'utilise pas la gestion fiscale de la 
meilleure façon possible، car elle a négligé certains aspects qui auraient pu être exploités pour 
obtenir des privilèges fiscaux qui permettent d'obtenir un flux de trésorerie qui contribue à 
améliorer la performance financière. 

Mots clés : gestion fiscale، performance financière، privilèges fiscaux. 

Summary : 

 This study aims to identify the role of tax management in improving the financial performance 
of the economic institution by conducting accounting and financial practices، and trying to take 
advantage of tax privileges granted by tax legislation and tax laws investment that must be well 
exploited by the tax manager in order to obtain financing and thus achieve the objectives of the 
financial institution. Through a field study of the impact of tax management on the financial 
performance of the National Company of Industrial Vehicles، we found that the latter does not use 
tax management in the best possible way، because it has neglected some aspects that could have 
been leveraged to gain tax privileges that provide cash flow that helps improve financial 
performance. 

Keywords: tax management، financial performance، tax privileges. 
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  ةـامــة عـʗمـمق
  



  مقدمة عامة
 

 ب
 

  مقʗمة عامة:

في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة، حʘʽ أن الʯʽʰة الʱي  أصॼح الʛʽʽʶʱ الॼʳائي عʛʸʻا هاما في الʺʨʤʻمة الȄʛʽʽʶʱة
تʞॽɻ فʽها هʚه الأخʛʽة تلʜمها على ضʛورة ضʺان اسʛʺʱارʱȄها وتʴقȘʽ أهʙافها الʱي عادة ما تʨؔن مʛتʢॼة ʛʺǼدودها 

  الʺالي والǽ ȑʚعʛʰʱ غاǽة ؗل مʕسʶة اقʸʱادǽة.

ʧ بʧʽ هʚه الأهʙاف الʙʴ مʧ جاء الʛʽʽʶʱ الॼʳائي Ǽالعʙیʙ مʧ الأهʙاف الʱي تʴقȘ مʻافع للʺʕسʶة، م
إضافة إلى ذلʥ جاء بهʙف تʧʽʶʴ الأداء الʺالي مʧ  ،الʱهʛب الॼʳائي الȑʚ أصॼح Ȟʷǽل خʛʢا ʛʽʰؗا على الʺʕسʶة

  خلال تʙنॽة الʱؔالʅॽ الॼʳائॽة.

ʻʺǽ يʱات الʜʽفʴʱا والǽاʜʺل للʲغلال الأمʱفي الاس ʧʺؔة تǽادʸʱة الاقʶسʕʺالأداء الʺالي لل ʧʽʶʴة تॽها إن عʺلʴ
 ʛʰأك Șʽقʴʱل ʥة وذلॽائॼʳال ʅॽؔالʱال ʠॽɿʵغلالها لʹʺان تʱائي اسॼʳال ʛʽʶʺعلى ال ʖʳǽ يʱائي والॼʳع الȄʛʷʱال
 ʛʽʽʶʱفإن لل ʥلʚة، لǽʙقʻفقات الʙʱة على الʶسʕʺل الʨʸورها في حʙب ʦاهʶي تʱة والॽʰȄʛʹات الʛفʨال ʧر مʙق

  في مʱʵلف مʛاحل نʷاʡها.الॼʳائي أهʺॽة Ǽالغة على مȐʨʱʶ الأداء الʺالي للʺʕسʶة 

 الاشȜالॻة: -1

  وعلى ضʨء ما سȘʰ وॽɽȃة الالʺام ʨʺǼضʨع الʙراسة ʛʡ ʧȞʺǽح الاشȞالॽة الʱالॽة:

  ما هʦ دور الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في تʥʻʴʲ الأداء الʸالي للʓʸسʴات الاقʶʯادǻة؟ 

  الأسʭلة الفॻɸʙة: -2

 وȘʷʻȄ مʧ صʺʦॽ الاشȞالॽة الʛئॽʶॽة أسʯلة فॽɺʛة تʨʴʺʱر في:

-  ʦॽʽة تقॽائي وعʺلॼʳال ʛʽʽʶʱة للȄʛʤʻال ʝةالأداء الʺالي ماهي الأسʶسʕʺ؟في ال  

  ʶǽاهʦ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في تʧʽʶʴ الأداء الʺالي للʺʕسʶة؟ هل -

3- ʖʲॺات الॻضʙف:  

  قʙʸ تʴلʽل ودراسة هʚا الʺʨضʨع ومʴاولة الاجاǼة على اشȞالʱʽه ʧȞʺǽ صॽاغة الفʛضॽة الʛئॽʶॽة ؗالʱالي:

 ʛʽʽʶʱال ʦاهʶǽ.ةǽادʸʱات الاقʶسʕʺالأداء الʺالي لل ʧʽʶʴابي في تʳǽل اȞʷǼ ائيॼʳال  



  مقدمة عامة
 

 ت
 

 أما الفʛضॽات الʜʳئॽة تʸاغ ؗʺا یلي:

  ؛الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة وॽʣفة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي لها أهʺॽة ʛʽʰؗة في-

- ʦॽʽة تقॽابهة الالأداء الʺالي إن عʺلʳرتها على مʙق Ȑʙفة مʛة ومعʶسʕʺة للॽة الʺالॽɻضʨال ʟॽʵʷل هي تʰقʱʶʺ
  وتॽɾ ʦȞʴʱه العʙیʙ مʧ العʨامل؛

وȃالʱالي تʧʽʶʴ الأداء الʺالي  ،وخلȘ تʙفقات نقǽʙةالʛʽʽʶʱ الॼʳائي ǽعʺل على الʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة -
  للʺʕسʶة في مʱʵلف مʛاحل نʷاʡها.

  دوافع اخॻʯار مʦضʦع الʗراسة: -4

  ما هʨ مʨضʨعي أبʛزها:ǽعʨد اخॽʱار الʺʨضʨع للعʙیʙ مʧ الʙوافع مʻها ما هʨ ذاتي ومʻها 

 الॼɼʛة في اكʶʱاب معارف جʙیʙة في مʳال الʛʽʽʶʱ الॼʳائي والأداء الʺالي؛ -

 تʨافȘ الʺʨضʨع مع الʟʸʵʱ العلʺي الʺʙروس؛ -

 الأهʺॽة الॼالغة الʱي Ȅʨʱʴǽها ؗل مʧ مʱغȑʛʽ الʙراسة؛ -

 وتʧʽʶʴ ادائها الʺالي.حاجة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة إلى تʛʽʽʶ جॼائي فعال لʛʱشʙʽ قʛاراتها الʺالॽة  -

  :أهʗاف الʗراسة -5

  تهʙف هʚه الʙراسة إلى جʺلة مʧ الأهʙاف وهي ؗʺا یلي:

-  ʦॽʂمفا ʙʻف عʨقʨائي؛الॼʳال ʛʽʽʶʱال  

 إبʛاز أهʺॽة وॽʣفة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في الʺʕسʶة؛ -

 ؛تعʛف على مفهʨم الأداء وʛʡق تقॽʽʺه -

 .للʺʕسʶةفي تʧʽʶʴ الأداء الʺالي الʛʽʽʶʱ الॼʳائي  دوربॽان  -
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 :الʗراسة أهॻʸة - 6

الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في الʺʳال الॼʳائي إلا أنه لʨ ʦلʽها یʤهʛ أهʺॽة مʨضʨع الʙراسة مʧ الأهʺॽة الʛʽʰؔة الʱي ت
  ʧȞǽ ضʺʧ أولȄʨات الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة ولǼ ʠʴǽ ʦالاهʱʺام الؔافي.

  الʗراسة: حʗود -7

وȃالʹȌॼ فʛع مȞॼʶة الʛوॼȄة، حʘʽ شʺلʗ تʺʨʴرت دراسʻʱا حʨل الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للॽʶارات الʻʸاॽɺة 
 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱراسة الفʙة 2018الǽ2020إلى غا.  

  صعȁʦات الʗراسة: -8

  وتؔʺʧ في:

 صعȃʨة الʨʸʴل على مʛاجع تʟʵ مʱغʛʽات الʙراسة؛ -

  صعȃʨة الʨʸʴل على الʨثائȘ اللازمة مʧ الʺʕسʶة مʴل الʙراسة ॽɾʺا ʟʵǽ الʺʨضʨع. -

 :والأدوات الʗʳʯʴʸمة الʸʹهج - 9

ʥلي، وذلʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺام أدوات الʙʵʱاس ʦراسة تʙع الʨضʨم ʖانʨلف جʱʵʺǼ هج  للإلʺامʻʺاد الʺʱاعǼ
 ȑʛʤʻل الʸصفي في الفʨلل ال ȑʛʤʻار الʡوالإ ʦॽʂض الʺفاʛخلال ع ʧائيمॼʳال ʛʽʽʶʱ  ʦت ʧʽوالأداء الʺالي في ح

Ǽ اصʵاني الʲل الʸلي في الفʽلʴʱصفي والʨال ʧʽʳهʻʺاد على الʺʱاع ʅȄʛخلال وصف وتع ʧة مॽانʙʽʺراسة الʙال
اخॼʱار وتʴلʽل نʱائج الفʛضॽات Ǽالاعʱʺاد على Ǽالʺʕسʶة وتقȞॽʂ ʦǽʙلها الॽʤʻʱʺي وذلǼ ʥاعʱʺاد الʺʻهج الʨصفي و 

  تʴلʽل مʱʵلف الʨثائȘ الʺʸʴʱل علʽها مʛʡ ʧف الʺʕسʶة.

 لʗراسات الʴاǺقة:ا -10

مʙاخلة ضʺʧ الʺلʱقى الʙولي حʨل الʛʽʽʶʱ الفعال  ،فعالॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في اتʵاذ القʛار ،زواق الʨʴاس -
 ʕʺةفي الǽادʸʱات الاقʶة  ،سʶسʕʺال ʖاسȞة ومʶسʕʺائي في الॼʳال ʛʽʽʶʱة الॽʂإلى ما ʘاحॼق الʛʢت ʘʽح

دراج العامل الॼʳائي ومʧ بʧʽ أهʦ الʱʻائج الȑʚ جاء بها أن إ ،مʧ تʅॽʣʨ العامل الॼʳائي في صʻاعة القʛار
وأن الʲقافة الॼʳائॽة للʺʛʽʶ تʺʻȞه مʧ اسʱغلال القانʨن  ،ǽقʙم إسهامات Ǽارزة في تʛشʙʽ القʛارات الʺالॽة



  مقدمة عامة
 

 ج
 

تʷاǼه مع ما سʴʻاول معالʱʳه في دراسʻʱا مʧ خلال هʚه الʙراسة لها أوجه  ،الʹʰȄʛي لفائʙة الʺʕسʶة
ॽʰȄʛات ضʛوف Șʽقʴة وتॽائॼʳازات الॽʱغلال الامʱة.اسʶسʕʺالح الʸة ل 

مʳلة اقʸʱادǽة Ǽعʨʻان دور الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في تʧʽʶʴ الأداء  ،بʧ سʶȄʨي حʺʜة وعʙʰ الʨهاب سلॽʺاني -
حʘʽ تهʙف إلى دراسة أثʛ تȘʽʰʢ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي على الأداء الʺالي مʧ  ،الʺالي للʺʕسʶات الاقʸʱادǽة

الʺʛʷع الॼʳائي بॽان أثʛها على الأداء الʺالي خلال إʣهار الॽʵارات والامॽʱازات الॼʳائॽة الʱي ʴʻʺǽها 
هʚه الʙراسة لها ارتॼاȋ مॼاشʛ بʙراسʻʱا مʧ خلال دراسة واقع الأثʛ الॼʳائي على الأثʛ الʺالي  ،للʺʕسʶات

 وهʨ ما سʴʻاول الʛʢʱق إلॽه في دراسʻʱا.
مʳلة تʗʴ عʨʻان أثʛ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي على الأداء الʺالي في  ،صابॼɺ ʛاسي ومʨʺʴد فʨزȑ شعȃʨي -

هʙفʗ الʙراسة إلى تॽʰان أثʛ الʛʽʽʶʱ  ،الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة دراسة لعʻʽة مʧ الʺʕسʶات في ولاǽة ʛȞʶǼة
وذلʥ مʧ خلال الʺʺارسات الʺالॽة والʺʴاسॽʰة ʚؗا  ،الॼʳائي على الأداء الʺالي في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة

هʚه الʙراسة لها  ،سʱفادة مʧ الامॽʱازات الॼʳائॽة الʱي ʴʻʺǽها القانʨن الॼʳائي وقʨانʧʽ الاسʲʱʺارمʴاولة الا
وجه تʷاǼه مع دراسʻʱا مʧ خلال دراسة أثʛ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي على الأداء الʺالي للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة ومعʛفة 

Ȟعʻة تॽʰȄʛات ضʛوف Șʽقʴʱة لॽائॼʳازات الॽʱة للامʶسʕʺغلال الʱاس Ȑʙة لها.مॽة الʺالॽɻضʨا على الǼاʳǽإ ʝ  

  Ȝॻʀل الʗراسة: -11

ثʛ الإʡار الȑʛʤʻ لأ الأولالفʸل انʢلاقا مॽʰʡ ʧعة الʺʨضʨع وأهʙافه تʦ تقʦʶ الʙراسة إلى فʸلǽ ʧʽعʛض 
أساسॽات حʨل  والȑʚ نʛʰز ॽɾه مʧ خلال الʺʘʴॼ الأول للʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الأداء الʺاليعلى  ʛʽʽʶʱ الॼʳائيلا

إلى سʻعالج ॽɾه عʺʨمॽات حʨل الأداء الʺالي أما في الʺʘʴॼ الʲالʘ سʛʢʱʻق  الʺʘʴॼ الʲاني ॼʳائي، أماالʛʽʽʶʱ ال
  إبʛاز أهʺॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي وأثʛه على الأداء الʺالي.

تʧʽʶʴ في  الʛʽʽʶʱ الॼʳائي دورॼɺارة عʧ دراسة مʙʽانॽة حاولʻا مʧ خلالها تॽʰان  ʨه نيالفʸل الʲاأما 
حʘʽ سʛʢʱʻق في الʺʘʴॼ الأول إلى تقʦǽʙ الʺʕسʶة أما الʺʘʴॼ الʲاني سʛʢʱʻق ॽɾه إلى الإʡار الأداء الʺالي 

  الʺʻهʳي للʙراسة الʺʙʽانॽة.

  



 

 

 

  
  الفʶل الأول
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:ʗʻهʸت  

 فمʱʵل إذ أنه Ȟʷǽل أداة للʦȞʴʱ في ،الʺʕسʶةفي ʲʺǽل أحʙ أهʦ الʣʨائف الأساسॽة ي الॼʳائالʛʽʽʶʱ أصॼح 
ʅॽؔالʱال ʥة وذلॽائॼʳخلال ال ʧغلال مʱاس  ʧائي مॼʳع الȄʛʷʱه الʴʻʺǽ ازاتماॽʱام،  ʧم ʙʴعʺل على الǽ اʺؗ

  الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة.

 إسʛʱاتʱʽʳॽهاالʺʱغʛʽ الॼʳائي ضʺʧ  إدراجʖʳॽ على الʺʕسʶة ، ɾوȃʺا أن ؗل أثʛ جॼائي ǽقابله أثʛ مالي
ʜȄʜعʱرتها في لʙل على  قʨʸʴفقاتالʙʱو الʺا ال ،ʧʶʴائي الॼʳال ʛʽʽʶʱة الʳॽʱة نॽل ʠॽɿʵعʺل على تǽ ورهʙب ȑʚال

  ع مʧ الʺʛدودǽة الʺالॽة للʺʕسʶة وتʧʽʶʴ أدائها الʺالي.في الʛفوهʚا ما ʶǽاهʦ  ،الʱؔالʅॽ الॼʳائॽة

لاقة بʧʽ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي والأداء الʺالي في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة ارتأیʻا تقʦॽʶ ومʧ أجل معʛفة ॽʰʡعة الع
  الفʸل إلى الʺॼاحʘ الʱالॽة:

  الإʟار الʹȏʙʢ للʙʻʻʴʯ الॺʱائي في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة :الʖʲॺʸ الأول

  الأداء الʸالي في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة :الʖʲॺʸ الʰاني

ʖالʰال ʖʲॺʸال :ʙائي أثॺʱال ʙʻʻʴʯة ىعل الǻادʶʯات الاقʴسʓʸالي للʸالأداء ال  
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  في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة  للʙʻʻʴʯ الॺʱائي الʹȏʙʢ الʖʲॺʸ الأول: الإʟار 

حʘʽ أن ؗل  ،بʛزت أهʺॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي ؗإحȐʙ الʨسائل الادارȄة الʺهʺة لʠॽɿʵʱ مʰلغ الالʜʱام الʹʰȄʛي
الॼʳائي وتʖʻʳ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة الʱي بʙورها تʻعʝȞ على لʱقلʽل هʚا الأخʛʽ بهʙف ضʺان الأمʧ مʕسʶة تʶعى 

  الʺʛدودǽة الʺالॽة للʺʕسʶات وهʚا ʖʰʶǼ تʴʺلها لأॼɺاء إضاॽɾة ʖʰʶǼ عʙم الʜʱامها Ǽالقʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة.

  الʠʸلʔ الأول: مفهʦم الʙʻʻʴʯ الॺʱائي

تʛʽʽʶها وتʖʻʳ الʺʵاʛʡ  حʧʶإن الʛʽʽʶʱ الॼʳائي مʧ أهʦ الʺʺارسات القانʨنॽة الʱي تʶاعʙ الʺʕسʶة في 
  الॼʳائॽة الʱي ʧȞʺǽ أن تʨاجهها.

  أولا: تعʃȂʙ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي

  اخʱلفʗ وتعʙدت الʱعȄʛفات الʺʱعلقة Ǽالʛʽʽʶʱ الॼʳائي نʛؗʚ مʻها:

وȄعʻي إدراج العامل الॼʳائي في صʻاعة  ،ئي فʛعا مʧ فʛوع الʛʽʽʶʱ الʺاليǽعʛʰʱ الʛʽʽʶʱ الॼʳا ":الʯعʃȂʙ الأول
وتʖʻʳ الʱؔالʅॽ مʧ خلال قʙرة  مʜاǽا جʺॽع الاخॽʱارات الॼʳائॽة وȄهʙف إلى تʺʧʽȞ الʺʕسʶة مʧ الاسʱفادة مʧالقʛار 

وتॽʣʨفها لفائʙة الʺʕسʶة في ʣل الالʜʱام Ǽقʨاعʙ الȄʛʷʱع  أحʧʶ الʛʢق والاخॽʱارات الॼʳائॽةالʺʛʽʶ على انʱقاء 
  .1"الॼʳائي

فإن "تʛʽʽʶ الʹॼȄʛة  وهʨ سॽاسي واقʸʱادȑ نʛوʳȄي  ʨؗ ʧʽʱʶȄChristine Colleteلʗʽ: حʛؗ ʖʶ الʯعʃȂʙ الʰاني
لا اتॼʸح مʱغʛʽا فعʧȞʺǽ أن ʙʵʱʶǽم لʸالح الʺʕسʶة وأن  ،ǽعʻي أن الʹॼȄʛة الʱي هي ʲʺǼاǼة الʜʱام قانʨني للʺʕسʶة

  .2"إذا بʙلا مʧ الʶلॽʰة اتʳاه الॼʳاǽة فإنه ʛʢǽح الاسʱعʺال الفعال والʚؗي لها ،اسʛʱاتʱʽʳॽهافي 

 

                                                            
مʴاهʸة الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في تʥʻʴʲ الأداء الʸالي للʓʸسʴة الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة دراسة مʗʻانॻة  ،سهام ʛؗدودȑو  ʨسلʺةبحॽȞʺة 1

ʥة مʹʻة لعʙȜʴǺ ةǻات في ولاʴسʓʸاعي ،الʻʸاد الʸʱلة الاقʳة ،مʻاتǼ د  ،جامعةʙ128ص ،2018 ،15الع.  
مʳلة الʨʴار  ،الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في تʥʻʴʲ الأداء الʸالي للʓʸسʴات الاقʶʯادǻة دور ،عʙʰ الʨهاب سلॽʺانيو  بʧ سʶȄʨي حʺʜة 2

 ȑʛؔ696، ص695ص، 2018،جامعة أدرار ،الف.  
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ʖالʰال ʃȂʙعʯائي ": الॼʳن الʨه القانǼ حʺʶǽ ȑʚال ʞار الهامʡة في إॽائॼʳال ʅॽؔالʱل الʽقلʱة لॽآل ʨائي هॼʳال ʛʽʽʶʱال
ʽʶʱفي ال ȑالعاد ʛʽف غʛʸʱوال Șʴعʺال الʱف في اسʶعʱم الʙع ȑأʙʰود مʙوفي حʛʽ"1.  

Ǽاسʱعʺال ʛʡق واخॽʱارات الʛʽʽʶʱ الॼʳائي ʶǽʺح بʛʽʽʶʱ أحʧʶ للʹॼȄʛة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶة ": الʯعʃȂʙ الʙاǺع
  .2"خاصة للʱقلʽل مʧ الʱؔلفة الॼʳائॽة ʸǼفة قانʨنॽة في ʣل خʨʸصॽات ؗل مʕسʶة ودرجة الʛʢʵ الॼʳائي لها

ʧȞʺǽ Șʰل مʺا سʨالق  ʨائي هॼʳال ʛʽʽʶʱأن ال ʧارة عॼɺȏادॼʺوال ʙاعʨالق ʧعة مʨʺʳقها  مॼʢي تʱارات الʛوالق
  الʺȞلفة بها.وضʺان الʅॽɿʵʱ مʧ ثقل الʹॼȄʛة  العʖء الॼʳائيتʠॽɿʵ  تهʙف مʧ خلالها إلى الʺʕسʶة والʱي

 ثانॻا: خʶائʝ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي

والʘʴॼ عʧ مȌॽʴ جॼائي مʻاسǽ ʖعʛʰʱ أقل تؔلفة في  ،الʹʰȄʛيقʰل ؗل شيء Ǽالʨʱقع یهʦʱ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي 
  3یلي: الأساسॽة ॽɾʺاالॼʳائي وعلॽه ʧȞʺǽ إبʛاز خʸائʟ الʛʽʽʶʱ  ،إʡار القانʨن الॼʳائي

 ،تؔلفة ʖʳǽ تʛʽʽʶها ȄʛʢǼقة تʶاعʙ على الʨʱقع ʱʺॽʁǼها عʙʻ إجʛاء الاخॽʱار Ǽاعॼʱار الʹॼȄʛة: الʦʯقع الʮȂʙʷي/ 1
ʖʳǽ ارॽʱؗل اخ ʙʻائي عॼʳث الʙʴف الʛة أن تعʶسʕʺك لأن ،على الʛʱائي لا یॼʳال ʛʽʽʶʱالا الʳم  Ȏʴلل ʖʳǽ اʺؗ

  تʙʴیʱʺॽʀ ʙها Ǽالاسʱعانة Ǽأدوات الʴʱلʽل الʺʶاعʙة.
: الʛʽʽʶʱ الॼʳائي ǽعʛʰʱ تʴلʽل مفʸل للʨʸʻص القانʨنॽة مʧ أجل الʺفاضلة الʖʲॺ عʥ الॻʳار الॺʱائي الأمʰل/ 2

ة الʱي ʴʻʺǽها القانʨن بʧʽ العʙی ʛؗʴال ʞود هامʙفي ح ʥع وذلʛʷʺها الʴʻʺǽ يʱة الॽائॼʳارات الॽʱالاخ ʧم ʙ،  ارॽʵوال
في وقʗ سابȘ ؗان القانʨن ، حʘʽ أنه ةالʳॽʱʻة الॼʳائॽ تغʛʽʽالʱي مʧ شأنها  الʙʰائل الʺʱاحةالॼʳائي ǽعʻي جʺॽع 

ॽة Ȍʢʵ الॼʳائي والامॽʱازات الॼʳائالʺ لʺʕسʶات تʘʴॼ عʧاجʺॽع أن ʘʽʴǼ  ،للʺȞلف ǽقʨم ʻʺǼح الاخॽʱار الॼʳائي
في الʨقʗ الʴالي أما ، هʱلاك الʢʵي أو الʺʻʱاقʟ وفȘ شʛوȋ الاخॽʱار الʺʺʨʻحالʺʨʱالॽة في تȘʽʰʢ تقॽʻات الا

 ،لخاالʱقʻي ... ،لʳʱارȑ ا ،لʳانʖ الʺاليآخʚة Ǽالاعॼʱار ا مȞانॽة الॽʁام ȞǼل خॽار جॼائيǼالʴʱقȘ مʧ إʱقʨم الʺʕسʶة ف

                                                            
  .128ص ،سȖʮ ذʙؕهمʙجع  ،ʛؗدودȑسهام و  بʨسلʺةحॽȞʺة 1
خॻارات الʹʢام الॺʱائي  Ǻالاسʯʹاد إلىأهॻʸة الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في تʙشʗʻ تʦجॻه الاسʸʰʯار في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة  ،زواق الʨʴاس2

 ȏʙائʚʱلة ،الʽʶʺجامعة ال،  ȑادʸʱد الاقʙ339ص ،)02(33الع.  
الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة دراسة تʲلʻلॻة ॻɾاسॻة لعʻʹة مʥ الʓʸسʴات في  أثʙ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي على الأداء الʸالي في ،صابॼɺ ʛاسي3

  .13ص ،2012 ،جامعة ورقلة ،مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة والॼʳاǽة ،ʙȜʴǺة ولاǻة
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 ʘʽʴǼمʨار تقʛفة العامة للقॽʣʨفي ال ʧȞʺائي مॼار جॽمج ؗل خʙب، ʚأخǼ ʥوذل  ʧʽب ʦॽȞʴʱة الʙقاع ʨʴار نʛالق
بʱعʦॽʤ الʺȞاسʖ وتقلʽل الʱؔالʅॽ مʺا  هالأن العʺل Ǽالॽʵارات ʶǽʺح ل ،مʱʵلف الʨضॽɻات والʻʽʶارʨȄهات الʺʺʻȞة

.ʙʽʳائي الॼʳوالأداء ال ʧالأم Șʽقʴعلى ت ʙاعʶǽ  

لى الʙʴث الॼʳائي الʻاتج عʻه رات في دورة حॽاتها Ǽالʛʤʻ إالعʙیʙ مʧ الॽʵاكʺا تʙʳر الإشارة أن للʺʕسʶة 
ات الأشʵاص تʵʹع للʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي ،ॽʵارال ʛؗلا شʲم ʙʳʻال  ،فʨات الأم ʛؗش Ȑʛة أخॽناح ʧوم

ات. ʛؗʷاح الȃة على ارॼȄʛʹع للʹʵت  

هʚه الॼɻارة لا تʳعل أحʙا ʥʷǽ في  ،ʛ الॼʳائي وجʙ لॽعʺل في حʙود القانʨن"ʽ"الʽʶʱ :عʗم وجʦد الغʜ الʮȂʙʷي/ 3
الॽʵار مʧ وضॽɻة إلى أخǽ Ȑʛغʨؗ  ʛʽنه ،ائॽةجل تقلʽل الʱؔالʅॽ الॼʳوجʙ مʧ ألأنه  ،مʛʷوॽɺة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي

 ʛʤʻالǼ.عʛʷʺمها الʙقǽ يʱات الʜʽفʴʱإلى ال  

 ʙʻʻʴʯود الʗادئ وحॺوم ʛاني: أسʰال ʔلʠʸائيالॺʱال  

  یʜʽʺʱ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي ʨʺʳʺǼعة مʧ الأسʝ والʙʴود.

  أولا: أسʛ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي 

  :ǽ1عʙʺʱ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي على العʙیʙ مʧ الأسʝ نʛؗʚ مʻها

ف الʺʨʱاجʙة ʱʵʺǼلف الȄʛʷʱعات وذلʥ مʧ خلال اسʱعʺال الفʛاغات ونقاȋ الʹعاخॻʯار الȂʙʠقة الأقل تؒلفة: / 1
فʹلا عʧ اسʱغلال الॽʵارات والʨʴافʜ الʱي تʴॽʱها هʚه  ،ضʺʧ الʨاجॼات الॼʳائॽة الʱهʛبوالʱي تʤهʛ  الॼʳائॽة

 .الȄʛʷʱعات

ǽعʙʺʱ على اسʱعʺال  إلا أنه ،الʛʽʽʶʱ الॼʳائي ʲʺǽل الʺȐʨʱʶ الأعلى مʧ اسʱعʺال الॼʳاǽةالʠاǺع الʦʠعي: / 2
وللʺʧȄʛʽʶ الȘʴ في اسʙʵʱام ذؗائهʦ للʺفاضلة بʧʽ هʚه  ،ॽʱارȄة مʨضʨعة تʗʴ تʛʸف الʺʕسʶةأسالʖʽ اخ

                                                            
الʹʢام الॺʱائي ǻة Ǻالاسʯʹاد إلى خॻارات دأهॻʸة الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في تʙشʗʻ تʦجॻه الاسʸʰʯار في الʓʸسʴة الاقʶʯا ،زواق الʨʴاس1

 ȏʙائʚʱه ،الʙؕذ Ȗʮجع سʙ340ص ،م.  
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الاخॽʱارات لʴʱقȘʽ الʨʹʵع الأقل تؔلفة مʧ وجهة الʛʤʻ الॼʳائॽة في ʣل الʨʹʵع للʹʛائʖ الʱي ǽفʛضها الȄʛʷʱع 
 .والاسʱفادة مʧ الʨʴافʜلʚلʥ فهǽ ʨقʨم على حȄʛة الʛʽʽʶʱ وȄعʢي للʺʕسʶة فʛصة لاتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة  ،الॼʳائي

 :وʳʱȄلى ذلʥ مʧ خلالالʓʸسʴة وتعʗد الॻʳارات الॺʱائॻة: في  أهॻʸة الॺȂʙʷة/ 3

وهʚا لʨؔن ؗل قʛار یʚʵʱه  ،أهʺॽة الʹॼȄʛة في الʺʕسʶة والʱي تʛʱجʦ في الʦʳʴ الʺالي الȑʚ یʨʱلʙ عʧ دفعها -
  ا ʦʳʴǼ مالي؛الʺʛʽʶ هʨ حامل لʱأثʛʽ یʛʱجʦ دائʺ

الأمʛ الȑʚ یʨفǼ ʛعʠ هʨامʞ الʛʴʱك الॼʳائي للʺʕسʶة وʻȞʺȄها  ،الॼʳائॽة وجʨد الاجʛاءات والʙʱابʛʽ والॽʵارات -
  .مʧ الʺفاضلة بʧʽ الاخॽʱارات الॼʳائॽة الʺʱعʙدة

  ثانॻا: مॺادئ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي

  1:مʙʰأیʧ هʺا على أساس لʛʽʽʶʱ الॼʳائيǽقʨم ا

1 /ʙʻʻʴʯخل في الʗʯم الʗأ عʗʮل: م Șʴǽ أنه لا ʘʽةحॽائॼʳة ال لإدارة الʶسʕʺال ʛʽʽʶت Ȍʺخل في نʙʱقادʱاراتها  وانॽخ
 ʗةمادامʛʽه الأخʚة هॽنʨاماتها القانʜʱالǼ ن رأت  ،تفيȂى وʱة أن حʯʽأو س Ȑوʙʳة الʺǽʙارات عॽʵه الʚارهॽʱلا  الاخʲʺف

Șʴǽ للʺʛʽʶ أن یلʳأ إلى الاسʙʱانة مʧ أجل تʨسॽع اسʲʱʺاراته وȃالʱالي Șʴǽ لها خʦʸ فʨائʙ القʛوض مʧ الȃʛح 
ʵاضع.ال 

2 /ʙʻʻʴʯة في الȂʙʲأ الʗʮنامʨاحة قانʱائل مʙة بʙع ʧʽب ʧار مॽʱاخ ʛʰʱعǽ ȑʛʽʽʶʱار الʛه  ،: إن القʚʽفʻد تʛʳʺȃو
Ȍʺار نॽʱل اخʲه مǼ امʜʱلف الالȞʺامه وعلى الʛʱاح ʖائʛʹعلى إدارة ال ʖجʨʱلاك یʱؗامل ال ؗʺا أن ،الاه ʛʽʶʺلل Șʴ

دون أن ʻʸǽف تʛʸفه ضʺʧ  الȄʛʽʽʶʱة ʨدة في القانʨن نʳॽʱة مهاراتهالॽʵارات الʺʨجفي الاسʱفادة مʧ الامॽʱازات و 
ن إدارة الʹʛائʖ لا Șʴǽ لها الʦȞʴ على نॽɺʨة الʛʽʽʶʱ بل على الʳॽʱʻة ، أȑ أمʴاولة الॽʁام Ǽالغʞ الʹʰȄʛي

  الॼʳائॽة وصʱʴها.

  ثالʰا: حʗود الʙʻʻʴʯ الॺʱائي

                                                            
Ȅʛاو  أنʨر عʙʽة1  الʙʻʻʴʯ الॺʱائي وأثʙه على الʦضॻɹة الʸالॻة للʓʸسʴة في ʡل الʯعʗیلات الॺʱائॻة الʗʱیʗة دراسة مʗʻانॻة ،دمʙوم زؗ

  .94ص ،2018 ،04العʙد ،جامعة الʨادȑ ،مʳلة الʨʴॼث الاقʸʱادǽة الʺʱقʙمة ،لʓʸسʴة أشغال الʮʹاء
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الʹʰȄʛي إلا أنه یॼقى مقǼ ʙʽالʙʴود الʱي تʦʤʻ عʺله رغʦ الȄʛʴة الʺʺʨʻحة للʺʛʽʶ الॼʳائي مʧ قʰل الʺʛʷع 
  وتʲʺʱل هʚه الʙʴود في:

قʨع ॽɾʺا ǽعʛف Ǽالʱهʛب الॼʳائي ن عʙم امʲʱال الʺʕسʶات للȄʛʷʱع الॼʳائي ǽقʨدها إلى الʨ أ إذ الʗʲود القانʦنॻة:/ 1
والǽ ȑʚعʙ تهȃʛا مقʨʸدا مʛʡ ʧف الʺʕسʶات الʺȞلفة ǼالʹॼȄʛة نʳॽʱة مʵالفʱها الʴȄʛʸة والعʺǽʙة  ،غʛʽ الʺʛʷوع

وذلʥ مʧ خلال الامʻʱاع عʧ تقʦǽʙ الȄʛʸʱح  ،لأحȞام القانʨن الॼʳائي قʙʸ عʙم دفع الʹʛائʖ الʺʴʱʶقة علʽها
  1.أو إعʙاد قʨʽد وتʽʳʶلات مȄʜفة ،أو تقʦǽʙ تȄʛʸح ناقʟ أو ؗاذب ،ʙʺǼاخʽلها

ومʧ بʧʽ مʤاهʛ الʱعʶف الʱي ʖʳǽ  ،ن عʙم احʛʱام الȄʛʷʱع الॼʳائي في تʛʽʽʶ الʺʕسʶة ǽعʙ تعʶفا قانʨنॽاإ
ʙʳها نʰʻʳت ʛʽʶʺ2:على ال  

  العقʨد والʛʸʱفات القانʨنॽة الʱي یʦʳʻ عʻها إخفاء أو تȄʨʴل أرȃاح؛ -

  تȄʨʷه الॽʰʢعة الॽʁॽʁʴة للعʺلॽات ʦॽʀ ʠॽɿʵʱؗ العقʨد والʸفقات؛ -

- ʸʱات الʶسʕʺوال ʛʽاتʨد والفʨالعق ʅॽȄʜل تʲقة مॽʁؗل ح ʧة مॽات خالॽعʺلǼ ةʶسʕʺال ʛاهʤʱؗ ةॽʺهʨفات الʛ
  الʨهʺॽة؛

والعقʙ الʺʜʳʻ بʧʽ الʺʕسʶة وȃاقي الأʛʡاف مʲل  ،الʛʱʶʱ مʧ خلال عʙم الʨʱافȘ بʧʽ الفعل والعقʙ الʺقʙم للإدارة -
  الȄʛʸʱح Ǽʺعاملة عقارȄة على شȞل ॼʂة Ǽالʛغʦ مʧ أنها تʺʗ على شȞل بॽع؛

  أشʵاص أو مʕسʶات وسʢॽة لإخفاء الʺȞلف الॽʁʴقي. اسʱعʺال -

ها یʛفع مʧ دیʨن بʙوره الȑʚ ،ن تʳاوز الʺʛʽʶ للʙʴود القانʨنॽة ǽعʛض الʺʕسʶة للʛʢʵ الॼʳائيإ الʗʲود الʸالॻة:/2
ʯنʙفها تʙما ؗان هʙعǼ ةॽائॼʳهاالʱ،3 فʛʸʱفال  ʛʽة الغʴلʸم ʙن ضʨȞǽ ȑʚف الʛʸʱال ʥذل ʨه ʛʽʽʶʱفي ال ȑعاد

                                                            
1ʙʽʺة حʙȄزʨات ،بʴسʓʸة الǻاॺة ،جॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨدی، ʛائʜʳعة  ،الॼʢ40ص ،2007 ،02ال.  
2 ʙʺʴم ȑخارʨة ،بǻادʶʯة الاقʴسʓʸة في الॻالʸة الॻɹضʦائي على الॺʱال ʙʻʻʴʯال ʙأث، ʛʽʱʶل شهادة الʺاجʽʻة لʛؗʚم  مʨفي عل

ʽʽʶʱالʛ،  ،ةǽادʸʱم الاقʨة العلॽةؗلǽʙʺ08ص ،2017 ،جامعة ال.  
3ʧʽأم ʙʺʴمي مʙȄʨك، Ȗʻقʗʯال ʙائʚʱة في الǻادʶʯة الاقʴسʓʸائي في الॺʱال ʙʻʻʴʯة للॻائي ؕآلॺʱة  ،الॼاسʴʺراه في الʨʱؗوحة دʛʡأ

  . 75ص ،2022-2021 ،جامعة الʰلʙʽة ،ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة ،والॼʳاǽة
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ʛاشॼم ʛʽأو غ ʛاشॼمقابل م ȑم أʙقǽ لا ȑʚة والʶسʕʺفات والأفعال  ،الʛʸʱه الʚه ʧʽب ʧوم ʛʽة في الالغǽعاد ʛʽʽʶʱ
:ʙʳن  

  تقʦǽʙ قʛوض للʺʧȄʛʽʶ بʙون فʨائʙ؛ -

  تʴʺل الʺʕسʶة لأॼɺاء خاصة Ǽالʺʛʽʶ؛ -

  الʻʱازل عʧ عقارات للʺǼ ʧȄʛʽʶأسعار مʵʻفʹة عʧ الأسعار الॽʁॽʁʴة؛ -

والʖʰʶ الʨحʙʽ لʚلʥ قʨȞǽ ʙن  ،الʻʱازل عʧ حقʨق اتʳاه مʕسʶات لʗʶॽ لها علاقة تʳارȄة دائʺة مع الʺʕسʶة -
.ʧʽʱʶسʕʺفي ال ʧȄʛʽʶʺاء أو ال ʛؗʷال ʝد نفʨوج  

ʱʵǽار الॽʵار  الॼʳائي، وأنʖʳǽ على الʺʛʽʶ في الʺʕسʶة أن ʛʱʴǽم ما نʟ علॽه القانʨن وعلॽه نȐʛ أنه 
  الॼʳائي الʺʱاح له دون أن یʳʱاوز الʙʴود القانʨنॽة الʱي سʴʱʺله أॼɺاء إضاॽɾة تʕثʛ على وضعʱʽه الʺالॽة. 

 ʔلʠʸال:ʖالʰائي الॺʱال ʙʻʻʴʯاف الʗأه 

 الʱالॽة:ʶǽعى الʛʽʽʶʱ الॼʳائي ȞʷǼل عام إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الأساسॽة 
 الʦȞʴʱ في العʖء الʹʰȄʛي؛  - 
 تʴقȘʽ الأمʧ الॼʳائي؛ -
 ضʺان الفعالॽة الॼʳائॽة؛ - 
  للʺʕسʶة. اسʛʱاتॽʳॽةخʙمة  -  

فإنها تʶاهȞʷǼ ʦل  تȞʷل الأॼɺاء الॼʳائॽة جʜء مʧ سعʛ الʱؔلفة لأȑ مʱʻج، وعلॽهالʤȜʲʯ في العʔء الʮȂʙʷي: /1
مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ في الʛفع مʧ تؔالʅॽ الإنʱاج، مʺا ʳǽعل الʦȞʴʱ فʽها مهʺا للغاǽة وʳʱȄلى الʦȞʴʱ في الأॼɺاء 

 1:أشȞال ةالॼʳائॽة في ثلاث
 العʺل على تʠॽɿʵ الʹॼȄʛة؛  -
 تأجʽل دفع الʹॼȄʛة مʧ أجل الاسʱفادة مʧ وفʨرات عالॽة تعʜز وضॽɻة الʻȄʜʵة؛  -

                                                            
Ȅʛاو  أنʨر عʙʽة1  للʓʸسʴة في ʡل الʯعʗیلات الॺʱائॻة الʗʱیʗة دراسة مʗʻانॻة الʙʻʻʴʯ الॺʱائي وأثʙه على الʦضॻɹة الʸالॻة ،دمʙوم زؗ

  .94مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ،لʓʸسʴة أشغال الʮʹاء
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-  ʛاف الʙأه Șʽقʴأجل ت ʧم ʥائي آني وذلॼاز جॽʱام ʧفادة مʱالاس ʧاع عʻʱخلال الام ʧي مʰȄʛʹء الʖالع ʧفع م
 تȄʛʽʽʶة معʻʽة مʲال ذلʥ عʙم حʶاب الاهʱلاك في مʨʱʶاه الأقʸى الʺʨʺʶح Ǽه قانʨنا وذلʥ بهʙف تʨزȄع الأرȃاح.

ʕسʶة الʱي تʺʛʺǼ ʛحلة نʺʨ إن ʛʣوف الʺʕسʶة هي الʱي تʙʴد شȞل الʦȞʴʱ في العʖء الʹʰȄʛي فالʺ
سʨȞॽن هʙفها الأساسي هʨ الʠॽɿʵʱ مʧ الʹॼȄʛة بʻʽʺا الʺʕسʶة الʱي تʨؔن في حالة انʙʴار فهي تʘʴॼ في 

  .تʧʽʶʴ صʨرتها تʳاه الʨʻʰك والʺʶاهʺʧʽ مʧ خلال تॽʰʢقها للʛʽʽʶʱ الॼʳائي للȃʛح
لؔل تʛʽʽʶ جॼائي، هʙفه تʴقȘʽ الأمǽ  ʧعʛʰʱ تʛʽʽʶ الʛʢʵ الॼʳائي الʨʢʵة الأولىتʲقȖʻ الأمʥ الॺʱائي: / 2
اتʵاذ الإجʛاءات  وذلʥ مʧ خلالإلى تʙʴیʙ الاحॽʱاʡات اللازمة لʱفادȑ هʚا الʛʢʵ لॼʳائي، وهʨ یهʙف أساسا ا

 1:الʨقائॽة الʱالॽة
 احʛʱام القʨاعʙ الॼʳائॽة الʺʱعلقة ǼالȄʛʸʱح واحʛʱام آجال الʙفع؛ -
-  ʟʱʵʺائي لॼʳال ʛʽʽʶʱل مهʺة الʽ ʨؗإن ت ʛʽʽʶʱلل ʦائʙال ʧʽʶʴʱالǼ لفةȞة مॽائॼة جॽاء خلʷنȂة وॼȄʛʹال ʙاعʨقǼ ʦیل

  الॼʳائي واسʱغلال الإمȞانॽات الʺʱاحة في مʙʽان الॼʳاǽة؛
- ॽاخلʙة الॽائॼʳة الॼʀاʛʺاءات الʛإجǼ امॽʁةالॽائॼʳاجعة الʛʺمهʺة ال ʛȄʨʢ؛ة وت 
-  ʛʽʶʺلاع الʡمات واʨة الʺعلʳعالʺǼ حʺʶانات تॽة بʙاء قاعʷائي. إنॼʳال الʳʺات في الʙʳʱʶʺعلى ال ʧȄ  

ة ʶǽʺح لها Ǽالʨʸʴل على  هامʞع الॼʳائي للʺʕسʶة Ǽعʠ الȄʛʴة أو ǽعʢي الȄʛʷʱ: الفعالॻة الॺʱائॻة/ 3 ʛؗح
الامॽʱازات الاقʸʱادǽة مʧ أجل تعʦॽʤ الॽʵار، وȃالʱالي ʧȞʺǽ القʨل أنه ʶǽاعʙ في عʺلॽة الʠȄʛʴʱ الॼʳائي بʨاسʢة 
الॽʵارات القانʨنॽة، وʶȄاعʙ الʺʕسʶة على إمȞانॽة الاخॽʱار بʧʽ العʙیʙ مʧ الʙʰائل مʲل الʨʹʵع للʛسʦ على الॽʁʺة 

 ʛʡةالʺʹافة أم لا، وॽائॼʳة الॽل إلى الفعالʨصʨة للʶسʕʺار للॽخ ʧʶأحǼ لاكʱاب الاهʶة  ،ق حॼʀاʛة أن مʳॽʱʻوال
 Ȑʙة مॼʀاʛʺǼ مʨقǽ ȑʚائي الॼʳاجع الʛʺف الʛʡ ʧم Ȑدʕة تǼقاʛه الʚة، و هॽامل الفعالʨع ʧم ʛʰʱائي تعॼʳار الॽʵال

 ʨقǽ ار، ؗʺاॽʱء الاخʨاء وسʢالأخ ʧر مʚʴائي للॼʳال Ȍʢʵʺة للʶسʕʺال ʙʽʶʳة تॽالفعال ʧʽاف بʛʴاس درجة الانॽʁǼ م
 2.الʺʴققة والʺʨʱقعة. أو تʦʱ الʛقاǼة مʛʡ ʧف خلॽة داخل الʺʕسʶة معॽʻة ʴǼل الʺʷاكل الॼʳائॽة

                                                            
، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ، دور الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في تʥʻʴʲ الأداء الʸالي للʓʸسʴات الاقʶʯادǻةعʙʰ الʨهاب سلॽʺانيو  بʧ سʶȄʨي حʺʜة1

  . 697ص
، مʛجع سȘʰ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في تʥʻʴʲ الأداء الʸالي للʓʸسʴة الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙةحॽȞʺة بʨسلʺة، سهام ʛؗدودȑ، مʶاهʺة 2

  .129ذʛؗه، ص
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 الʻʱافॽʶة. ى الامॽʱازات الॼʳائॽة، الʺالॽة، و الفعالॽة الॼʳائॽة تعʻي تʺʧʽȞ الʺʕسʶة مʧ الʨʸʴل علكʺا أن 
: ǽعʛʰʱ الʘʴॼ عʧ الامॽʱازات مʧ أسʝ الʘʴॼ عʧ الفعالॽة مॻʯازات الॺʱائॻةالفعالॻة بʦاسʠة الʦʶʲل على الا-أ

تʨجʙ في العʙیʙ مʧ الॽʵارات الॼʳائॽة الʺʺʨʻحة للʺʕسʶة، حʘʽ تʶʺح هʚه الॽʵارات  وهʚه الامॽʱازاتالॼʳائॽة، 
  بʅॽɿʵʱ الʙیʨن الॼʳائॽة.

الʺʕسʶة عʧ الॽʵار الأمʲل ʶǽʺح لها Ǽالʨʸʴل : إن ʘʴǼ الفعالॻة بʦاسʠة الʦʶʲل على الامॻʯازات الʸالॻة-ب
 ʧارة عॼɺ ة هيॼȄʛʹة، لأن الॽازات مالॽʱعها امॼʱة تॽائॼʳازات الॽʱال الامʴعة الॽʰʢǼ ة، لأنهॽازات الʺالॽʱعلى الام
 تؔلفة لها تأثʛʽ مॼاشʛ على خʻȄʜة الʺʕسʶة والʨʱازن الʺالي لها، مع الإشارة إلى أنه یʨجʙ العʙیʙ مʧ الامॽʱازات

الامॽʱازات الॼʳائॽة، لʚلʖʳǽ ʥ على الʺʕسʶة إصلاح الاعʨجاج الॼʳائي مʧ أجل تʧʽʶʴ  الʺالॽة لʗʶॽ نʳॽʱة
 الʨضॽɻة الʺالॽة لها.

: مʧ أجل الʨʸʴل على مʜاǽا تʻافॽʶة في الʨʶق، ʖʳǽ بʦاسʠة الʦʶʲل على الامॻʯازات الʯʹافॻʴة الفعالॻة-ت
على الʺȐʨʱʶ الॽʣʨفي للʺʕسʶة ॽɾʺا یʱعلǼ Șعلاقʱها مع العʺلاء على الʺʕسʶة الʦȞʴʱ في الʱؔالʅॽ الॼʳائॽة 

اء. ʛؗʷوال  

هي الʨسائل الʱي بʨاسʱʢها ʧȞʺǽ الʨصʨل إلى أهʙاف Ȅʨʡلة الأجل  الاسʛʱاتॽʳॽة الʓʸسʴة: اسʙʯاتॻʱॻةخʗمة / 4
 الʱي تʙʷʻها الʺʕسʶة، هʚه الʨسائل على شȞل قʛارات وأفعال مʱعلقة ȄʛʢǼقة اسʱغلال الʺʨارد الʺʱاحة.

للʺʕسʶة ʘʽʴǼ تʕخʚ مʙʴدات اتʵاذ القʛار  الاسʛʱاتॽʳॽةإن الʺعॽʢات الॼʳائॽة تʙʱخل في تʙʴیʙ الʛʰʵات 
 1:، فالॼʳاǽة تلعʖ دورا هاما فيتʳॽيالاسʛʱا

 اخॽʱار الȞʷل القانʨني للʺʕسʶة؛  -
 اخॽʱار الʺȞان الʳغʛافي للʷʻاȋ؛  -
 .بʧʽ الʺʕسʶة والهȞॽل الʙʳیʙ (فʛوع تاǼعة) والعلاقة القانʨنॽةاخॽʱار أشȞال الȄʨʺʱل  - 
 
 

 
                                                            

جامعة  ،مʳلة دراسات جॼائॽة ،مʴاهʸة الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في تعʚȂʚ تʹافॻʴة الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة ،ونادȑ رشʙʽ ،بʧ عʨدة أمال 1
  .111ص ،2021 ،1العʙد ،10الʺʳلʙ ،الʰلʙʽة
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  : الأداء الʸالي في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻةالʖʲॺʸ الʰاني

ʛʰʱعǽ الأداء  ʧʽب ʧزالʺالي مʛا  أبʛʤن ʧʽʲاحॼام الʺʱاهǼ ىʤʴي تʱالهامة ال ʦॽʂهالʺفاʱʽʺلأه  Șʽقʴفي ت
  ؗʺا ǽعʙ الأداء الʺالي مʧ أكʛʲ مॽادیʧ الأداء اسʙʵʱاما. الاسʛʺʱارȄة،ؗالॼقاء وضʺان  للʺʕسʶة،أهʙاف الʛئॽʶॽة 

ʔلʠʸالي الأول: الʸم الأداء الʦمفه  

Ǽاعॼʱاره ʲʺǽل الʨʸرة  ،إن الأداء الʺالي ؗʺفهʨم عام هʨ أحʙ الʺʢʸلʴات الȄʛʽʽʶʱة الʱي تلقى اهʱʺاما ʛʽʰؗا
 .الʛئॽʶॽة لʷʻاȋ ؗل مʕسʶة

  تعʃȂʙ الأداء الʸاليأولا: 

Ȅعارʱوال ʛʤʻدت وجهات الʙتعʅ ʺمة لʙأن فالʺق ʘʽم الأداء الʺالي، حʨه ʧʽʲاحॼوال ʧʽʽاء الʺالʛʰʵال ʧاك مʻه
 ʧأنهمǼ Șʽقʙاره الʡإǼ م الأداء الʺاليʨد مفهʙي " :حʱالات الʳʺلل Șʽدق ʙیʙʴالي وتʴة الʺʤʻʺضع الʨوصف ل

  1."اسʙʵʱمها للʨصʨل إلى الأهʙاف مʧ خلال دراسة الʺॽʰعات، الإیʛادات، الʺʨجʨدات، الʺʢلȃʨات وصافي الʛʲوة

لى انه "تॽʰان لأثȞॽʂ ʛل الȄʨʺʱل وانعȞاس إॽɾʺا ذهʖ الؔاتॼان الʻʽʶʴي والʙورȑ في تعȄʛفهʺا للأداء الʺالي 
  .2"لؔفاءة الॽʶاسة الȄʨʺʱلॽة

كʺا ǽعʛّف الأداء الʺالي Ǽأنه "أداة تʴفʜʽ لاتʵاذ القʛارات الاسʲʱʺارȄة وتʨجʽهها تʳاه الʺʕسʶات الʻاجʴة، 
  ."3والʳʻاح عʧ غʛʽها فهي تعʺل على تʴفʜʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ للʨʱجّه إلى الʺʕسʶة الʱي تʛʽʷ معایʛʽها الʺالॽة على الʱقʙم

 

 

                                                            
1 ،ʖالʡ حانʛة و علاء فॻʴسʓʸة الʸ ʦؕʲارف الأداءالʶʸي للʱॻاتʙʯالي الاسʸع، عʺان  ، دارالȄزʨʱوال ʛʷʻاعة و الॼʢفاء للʸال

  .67ص ،الأردن
2ʖالʡ حانʛهعلاء فʙؕذ Ȗʮجع سʙ68، ص، م.  
أسʦاق الʸالॻة دراسة حالة عʻʹة مʥ  أسʦاق الأوراقالʸالي للʓʸسʴات الʗʸرجة على ثقة الʙʸʰʯʴʸ في  أثʙ الأداءعادل ʡلॼة، 3

  .243، ص2017-2016جامعة الʰلʙʽة،  ،ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱادǽة، أʛʡوحة، الʸالॻة الأوراق
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هʻاك مǽ ʧعʛف الأداء الʺالي على انه اسʱغلال الʺʨارد الʺالॽة الʺʱاحة للʺʕسʶة ȄʛʢǼقة تʺʻȞها مʧ تʴقȘʽ  بʻʽʺا
  1:أهʙاف الॽʣʨفة الʺالॽة وهʚا ما یʨʱقف على الॽʶاسة الʺالॽة الʱي تʱʻهʳها الʺʕسʶة والʱي تʤهʛ جلॽا في

ॼʽة مʜʽانʱʽها الʺالॽة مʧ أص  - 1 ʛؗرة على تʙم القʙاراتها، إذ أن عʺʲʱل اسȄʨʺرتها على تʙق Ȑʙم ومʨʸل وخʨ
  تʺȄʨل هʚه الأخʛʽة سʕʽثʛ دون شʥ على أدائها الʺالي؛

درجة اعʱʺادها على الʙیʨن قʛʽʸة الأجل ومعʙل دوران دورة الاسʱغلال ومȐʙ قʙرتها على الʨفاء Ǽالʜʱاماتها   - 2
على الʙیʨن قʛʽʸة الأجل في ʣل معʙل دوران ʢǼيء لʙورة تʳاه مʨردیها، إذ أن اعʱʺادها بॼʶʻة ʛʽʰؗة 

  الاسʱغلال سʕʽدȑ في الʻهاǽة إلى خلȘ مʷاكل یʱʻج عʻها انʵفاض مȐʨʱʶ الأداء الʺالي؛

حʦʳ الʨʽʶلة الʺʨʱفʛة لʙیها، فإذا ؗانʗ تعاني عʜʳا فهʚا یʕدȑ بها إلى زȄادة دیʨنها مʺا یʱʻج عʻه انʵفاض   -3
 ʨفي حال ت ʥلʚؗ ،فه في الأداءॽʣʨخلال ت ʧغلال مʱاس ʧʶغلاله أحʱرتها على اسʙمع ق ʠها على فائʛف

   لʴʱقȘʽ فʛص رȃح إضاॽɾة تʶʺح بʛفع مȐʨʱʶ الأداء الʺالي.

ʜ على  ، وهʨمʺا سʧȞʺǽ Șʰ القʨل أن الأداء الʺالي هʨ أداة للʱعʛف على الʨضع الʺالي القائʦ في الʺʕسʶة ʛؗی
إتاحة الʺʨارد الʺالॽة  في الʺʶاهʺةلॽʁاس مȐʙ انʳاز الأهʙاف و  فالʱي تهʙمʨʺʳعة مʧ الأدوات الʺالॽة اسʙʵʱام 

  وتʜوʙȄ الʺʕسʶة Ǽالفʛص الاسʲʱʺارȄة.

  ثانॻا: أهॻʸة الأداء الʸالي في الʓʸسʴة

ʛʰʱعǽ  ا الأداء الʺاليॽا أساسʛʸʻة فعʶسʕʺف ي الʛʡ ʧة مȃʨغʛʺات الȄʨʱʶʺل إلى الʨصʨأجل ال ʧم
  ॽ:2ʺا یليɾالʺʲʺʱلة الإدارة 

-  ʛʡ ʧة عǽادʸʱة الاقʶسʕʺقابي داخل الʛاء الʛة لازمة للإجॽʶॽأداة رئ ʛʰʱعǽ یلʙح وتعॽʴʸت ȘȄ
والʢʵة الʺʨضʨعة وتʛشʙʽ اسʙʵʱام مʱʵلف الʺʨارد والʺʸادر الȄʨʺʱلॽة والاسʲʱʺارȄة الʺʱاحة وهʚا ما  الاسʛʱاتॽʳॽة

  ʶǽاعʙ على Ǽقاء الʺʕسʶة في مʳال الʻʱافʝ؛

                                                            
، مʛؗʚة لʽʻل Ǻالʙʮواॻɾة الʸالي للʓʸسʴة الاقʶʯادǻة دراسة حالة مʓسʴة بʦفال الأداءالȊॻʠʳʯ الʸالي في تقʤॻʻ  أهॻʸة، حȄʜʽهبॽʻة 1

  .65، ص2011-2010جامعة الʺǽʙة،  ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة، في علʨم الʛʽʽʶʱ،ماجʛʽʱʶ شهادة 
2 ،ʧیʙال ʅॽة سȄʛایʴات قʗʹʴالǺ لȂʦʸʯهالʙة،  الأداءعلى  وأثʴسʓʸالي للʸوحةالʛʡة،  أǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱؗم دʨة العلॽؗل

  .166ص، 2016-2015، عʻاǼةجامعة ، الاقʸʱادǽة
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ʨʽʶلة لʴʱقȘʽ فʨائʠ اʳǽابॽة مʧ الأرȃاح مʧ أجل تʧȄʨؔ الʛʲوة ومʧ ثʦ تعʦॽʤ الॽʁʺة الاسʙʵʱام الأمʲل لل -
  الॽʀʨʶة وȃالʱالي تعʦॽʤ عائʙ حʺلة الأسهʦ داخل الʺʕسʶة وتʴقȘʽ أقʸى الإیʛادات؛

الʱقʦॽʽ الʙقȘʽ لʺا تʨصل إلॽه مʧ نʖʶ أداء ومقارنʱه Ǽʺا ؗان مʨʱقعا مʧ أجل الʕʰʻʱ والʨʱقع الʺʱʶقʰلي  -
  ʨصʨل إلى هامʞ أمان معʛʰʱ؛وال

تʴقȘʽ مȐʨʱʶ جʙʽ مʧ الأداء الʺالي خلال فʛʱة مʙʴدة یʛفع مʧ مȐʨʱʶ أداء الॽʣʨفة الʺالॽة للʺʕسʶة  -
  وهʚا ما یʻعʝȞ على Ǽاقي الʣʨائف داخلها؛

إن تʨʢر مȐʨʱʶ الأداء الʺالي في الʺʕسʶة ǽعʻي وصʨلها إلى تʴقȘʽ مʛدودǽة مالॽة واقʸʱادǽة جʙʽة ما  -
  ʶǽʺح بʨʱفʛʽ الأمʨال اللازمة لǼ ʥȄʛʴʱاقي الʣʨائف والأنʢʷة داخلها.

  ثالʰا: أهʗاف الأداء الʸالي

  ʴǽ:1قȘ الأداء الʺالي لʺȑʚʵʱ قʛارات الʺʕسʶة ومʱʵلف الأʛʡاف الʺʛتʢॼة بها الأهʙاف الʱالॽة

  ʧȞʺǽ مʧ مʱاǼعة ومعʛفة نʷاȋ الʺʕسʶة وॽʰʡعʱه؛ -

- ʱوف الاقʛʤعة الǼاʱعلى م ʙاعʶǽة؛ʢॽʴʺة والॽة والʺالǽادʸ  

  تقʙیʛ مȐʙ تأثʛʽ أدوات الأداء الʺالي مʧ رॽʴȃة وسʨʽلة ونʷاȋ ومʙیʨنॽة وتʨزȄعات على سعʛ الʶهʦ؛ -

تفʛʽʶ الॽʰانات الʺالॽة وفهʦ الʱفاعل بʧʽ هʚه الॽʰانات لاتʵاذ  الʺقارنة، الʴʱلʽل،الʺʶاعʙة في إجʛاء عʺلॽة  -

 القʛار الʺلائʦ لأوضاع الʺʕسʶات.

 

  

                                                            
1 ،ʧʽاسǽ ةʜȞॽȞةلعॻانʸʯارات الائʙاذ القʳة لاتǻʗفقات الʹقʗʯة الʸقائ ʥقة مʯʵʸالي الʸات الأداء الʙشʓة مʸملائ Ȏʗل شهادة مʽʻة لʛؗʚم ،

 ،ʅॽʢة، جامعة سॼاسʴʺفي ال ʛʽʱʶ04ص ،2012-2011ماج.  
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  الʠʸلʔ الʰاني: ماॻʀة تقʤॻʻ الأداء الʸالي للʓʸسʴة 

ʺʱʵلف أنʨاعها فلا ʧȞʺǽ لها اسʱغلالها إلا عȘȄʛʡ ʧ إدارة رشʙʽة Ǽʺا ؗان مʱاحا للʺʕسʶة مʧ مʨارد مه
تʙʴیʙ خʢʢها  Ǽغʛضومʨʢʱرة وجʙʽة، ولا تॽʢʱʶع هʚه الإدارة معʛفة ما حققʱه مʧ نʱائج وما ضॽعʱه مʧ فʛص 

  تقʦॽʽ أدائها خاصة الأداء الʺالي.عȘȄʛʡ ʧ الʺʱʶقʰلॽة إلا 

  أولا: تعʃȂʙ تقʤॻʻ الأداء الʸالي

ʚا الهʙ فالʺقʙمة لʱقʦॽʽ الأداء الʺالي Ǽاخʱلا ʗʅ الʱعارȄفاخʱل   ʙʳʻ:فمʻه  فأدواته وؗ

والʺادǽة عʺلॽة تقʦॽʽ الأداء الʺالي للʺʕسʶة تعʻي تقʦǽʙ حʦȞ له ॽʀʺة على إدارة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة "الʯعʃȂʙ الأول: 
والʺالॽة الʺʱاحة للʺʕسʶة وذلʥ لʙʵمة رॼɼات أʛʡافها الʺʱʵلفة أǽ ȑعʛʰʱ تقʦॽʽ الأداء الʺالي للʺʕسʶة ॽʀاسا للʱʻائج 

  .1"الʺʴققة أو الʺʛʤʱʻة في ضʨء معایʛʽ مʙʴدة سلفا

والʹعف وفʛص  هॼɺ ʨارة عʧ تʴلʽل الʨʷؔفات الʺالॽة وتقʦǽʙ نʱائج تʺʧȞ مʧ تʙʴیʙ نقاȋ القʨة"الʯعʃȂʙ الʰاني: 
والʨʺʻذج الأكʛʲ  الاسʲʱʺار وتقʦǽʙ معلʨمات للʺʧȄʛʺʲʱʶ والʙائʧʽʻ، وتȞʷل الʖʶʻ الʺالॽة الʨسʽلة الأكʛʲ اسʙʵʱاما

أهʺॽة لʴʱلʽل الʨʷؔفات الʺالॽة والʨصʨل إلى تقʦॽʽ دقȘʽ لʳʻاح الʺʕسʶة أو احʱʺالات الفʷل فʽها ولʙʴʱیʙ نقاȋ القʨة 
  .2"الॽةوالʹعف لʙʴʱیʙ الؔفاءة والفع

:ʖالʰال ʃȂʙعʯالʺالي للʺ" ال ʜ ʛؗʺنة للʨȞʺال ʛاصʻالع ʧʽاس العلاقة بॽʀةʶسʕ  ،م، رأس الʺالʨʸʵل، الʨالأص)
ʜ الʺالي ل ʛؗʺانة الʱم Ȑʙم ʙیʙʴالي تʱالȃو ʛاصʻه العʚه ʧʽازن بʨʱف على درجة الʨقʨلي) للʽغʷʱال ȋاʷʻه  هاالʻوم

  .ॽʀ ʧȞʺǽ"3اس الǼ ʕʰʻʱالفʷل

                                                            
دراسة حالة للʓʸسʴة الॻʹʟʦة لانʱاز  واتʳاذ القʙاراتالʸعلʦمات الʸالॻة في تقʤॻʻ الأداء الʸالي للʓʸسʴة  دوربʧ خʛوف جلʽلة، 1

  .77، ص2009-2008، مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة بʨمʛداس، القʹʦات
2،ȑʙʽȃʜد الʨʺة حʜʺح  ʤॻʻالي تقʸل الʻلʲʯالʓʮʹʯل الأداء والʵالفǺ ʛʷʻراق للʨة الʶسʕع، مȄزʨʱ85 ، ص2000، عʺان، وال.  
ʸة الʸالॻة في تʥʻʴʲ ، لʙʻʽهوهʰي 3 ʦؕʲة الأداءدور الǻادʶʯة الاقʴسʓʸالي في الʸل شهادة الʽʻة لʛؗʚم ،ʛʽʱʶم  الʺاجʨفي عل

ʽʽʶʱالʛ، ةǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ʛائʜʳ48ص ،2016-2015، 3جامعة ال.  
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 ʧȞʺǽ Șʰلمʺا سʨلالأن  الق ʙراش ʦȞاء حʢإع ʨالʺالي ه ʦॽʽقʱاسها مع لॽʀ ʦي تʱة الʛʤʱʻʺققة والʴʺائج الʱʻ
 الʺʺʻȞة ʨاجهها الʺʕسʶة مع إعʢاء الفʛصالʺعʨقات الʱي ʧȞʺǽ أن تʚؗا و  ،الʹعفنقاȋ تʙʴیʙ نقاȋ القʨة و 

  سʲʱʺار والʺعلʨمات اللازمة للأʛʡاف الʺعॽʻة. للا

 لʸاليانॻا: أهॻʸة تقʤॻʻ الأداء اث

أنه  ، حʘʽعلʽهاي الʺʕسʶة لʺا له مʧ إʳǽابॽات فالأساسॽة  فǽعʛʰʱ تقʦॽʽ الأداء الʺالي مʧ بʧʽ الʣʨائ
لا فإنها تʨاجه الʜʱام ʡاقات أعʹائها لʴʱقȘʽ  ، تهʙف إلى الȃʛح أو)خاصة أو عامةॽʰʡعة الʺʕسʶة (ؗانʗ مهʺا 

ʦع دوافعهॼʷى تʱة حʨجʛʺاف الʙق ،الأهʱف ʥلʚلʽ الأداء ʦॽʺقابي في الʛاء الʛة لازمة للإجॽʶॽم أداة رئʙقǽةʶسʕ فهي ،
والʢʵة وتʛشʙʽ اسʙʵʱام الʺʨارد الʺʱاحة هʚȞا تʦʱ حʺاǽة الʺʤʻʺة  الاسʛʱاتॽʳॽةتʤهʛ على ȘȄʛʡ تॽʴʸح وتعʙیل 

الʹعف، نقاȋ  دائها حʱى تʷؔف عʧ نقاȋ القʨة ولأʽ ʦॽإلى إعʙاد نʤام الʱق، ؗʺا أنها تʱʴاج ضʙ أȑ حʦȞ تعʶفي
  ʕ1سʶة.ॽʁاس حالة الʱقʙم أو الʱأخʛ في الʺلیهʙف  وهʨ ما

في بʯʽة تʻافॽʶة، وʤȄهȋʛʷؗ ʛ إجॼارʕ  ȑسʶةشʡʛا أساسॽا لʱأمǼ ʧʽقاء الʺ عʛʰʱالأداء الǽ ʙʽʳ كʺا أن
، ولʚلʥ فهي تʛتʜؔ على ʕسʶةتʶʺح مʕشʛاته الʺʨʱقعة ǼالʦȞʴ على درجة أمان الʺحʘʽ  للʺʶاهʸǼ ʦفة خاصة،

 ة إلى أنفإضادیʻامॽȠॽا،  إجʛاء ʲʺǽل ةأداء مʛتفعمȄʨʱʶات  الʨʸʴل على، إذ أن والاسʲʱʺارȄة لها الʢʵة الȄʨʺʱلॽة
وأʛʡافها، هʚه الʙافॽɻة تʕدʕ  ȑسʶةدافॽɻة الʺ هʙاف ʨʺʡحة ʴǽقȘ الإشॼاع الʺʢلʨب وȄقȑʨ الʳʻاح في إنʳاز أ 

مʙخلا  الʺʕسʶات الǽ ȑʚعʱʶǽʛʰʱلʜم ॽʀاس أداء وهʨ ما بʙورها إلى ازدǽاد الفعالॽة إلى مȐʨʱʶ الʳʻاح الʺʢلʨب، 
ʻالاتدیʳʺعاد والǼد الأʙعʱا مॽȞॽام ʘʽʴǼ ،ʺال ʗʴॼاتأصʶسʕ ة في الأداء هيʙائʛلها الʰقʱʶجة مʚʺع نॽʢʱʶي تʱال، 

ʙʴة مع تॽɻة وواقʴاف واضʙأه ʙی ʙم تأكʙة عॽنʙما إلى تʙان مقǽدʕʺال ʧال والأمʳʺاردها في الʨع مȄزʨل تʣ في
 2ل ذلǼ ʥفʹل ʛʡق تʴلʽل وقʛارات رسʺॽة ومʻهॽʳة.بʱʯʽها. ؗ

 

 

                                                            
  .41ص ،2000 ،الʺȄʛخ ، دارلǻʗʲʯات الʙاهʹةاو  الأعʸالالʸالي لʸʢʹʸات  الأداءالʶعʙʽ جʺعة، 1

ʸة الʸالॻة في تʥʻʴʲ الأداء الʸالي في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻةوهʰي لʙʻʽه،  2 ʦؕʲه ،دور الʛؗذ Șʰجع سʛ49ص ،م.  
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  ثالʰا: أهʗاف تقʤॻʻ الأداء الʸالي

ʙالأداء إلى ما یلي: فته ʦॽʽقʱام بॽʁخلال ال ʧة مʶسʕʺ1ال  
ʳǽ ʖʺع بʧʽ  ،في تʴقȘʽ أهʙافها ʕسʶةʦॽ الأداء الʺالي ॽʀاسا لʺȐʙ نʳاح الʺʽیʨفʛ تق - ʛؗاس مॽʁاح مʳʻفال

  لʺʨاصلة الॼقاء والاسʛʺʱار؛ الʺʕسʶةالفاعلॽة والؔفاءة في تعʜȄʜ أداء 
في عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة مʧ خلال ʺʕسʶة ʦॽ الأداء الʺالي مȐʙ إسهام الʤǽʽهʛ تق -

 ʛیʚʰʱامل الʨع ʧم ʟلʵʱوال ʅॽؔالʱأقل الǼ ائجʱʻال ʧر مʙق ʛʰأك Șʽقʴوالʺال؛ت ʙهʳوال ʗقʨاع في الॽʹوال  
عȘȄʛʡ ʧ  أو الʨʴʱل نʨʴ الأسʨأفي مʛʽʶتها نʨʴ الأفʹل  ʕسʶةʦॽ الأداء الʺالي تʨʢر الʺʤǽʽهʛ تق -

 Ȑʛة إلى أخʛʱف ʧا مॽʻائج الأداء الفعلي زمʱالʺ ،نǼ اॽانȞاتومʶسʕ  ʧʽة بʶافʻʺال ʧع مʨاد نʳǽعلى إ ʙاعʶǽ الʺʺاثلة
  الʺʱʵلفة مʺا یʕدȑ إلى تʧʽʶʴ أداءها؛ تʕسʶاالأقʶام والإدارات والʺ

لأغʛاض  ʕسʶةیʨفʛ نʤام تقʦॽʽ الأداء الʺالي الʺعلʨمات الʹʛورȄة لʺʱʵلف الʺȄʨʱʶات الإدارȄة في الʺ -
Ȍॽʢʵʱار؛ ،الʛاذ القʵة واتǼقاʛال  

ʱʴاج یʕدȑ إلى تʙʴیʙ العʻاصʛ الؔفʕة لʨضعها في الʺʨقع الؔفء الأكʛʲ إنʱاجॽة وتʙʴیʙ العʻاصʛ الʱي ت -
  إلى الʺʶاعʙة والʙʱرʖȄ للʻهʨض Ǽأدائها؛

-  ʦॽام سلʤاد نʳǽوالعʺل على إ Ȍʢʵدة في الʙʴʺاف الʙالأه Șʽقʴعلى ت ʙاعʶǽ الأداء الʺالي ʦॽʽتق
  للʨʴافʜ والʺȞافآت؛

- ʙʴالأداء الʺالي ت ʦȄʨة تقॽي للʺد عʺلʳॽاتʛʱالاس ʜ ʛؗʺةالʶسʕ ي تعʺل بها؛ʱة الʯʽʰال ʧʺض  
-  ʧدرجة م Șʽقʴئالʺلات ʧʽام بʳʶة.ʺة والانʙʺʱات الʺعॽʳॽاتʛʱاف والاسʙالأه  

  اǺعا: خʦʠات تقʤॻʻ الأداء الʸالير 

إن تقʦॽʽ الأداء الʺالي في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة ǽعʙ وسʽلة ضʛورȄة لʻʽʶʴʱه مʧ خلال مʱʵلف الʺعلʨمات 
ॽɿॽة تॽʴʸ ،الʱي ǽقʨم بʨʱفʛʽها حʨل تʴلʽل الأداء والانʛʴافات الʺʲʰʻقة مʻه ة ʴها مʱʶقʰلا، وحʱى یʻʶʱى للʺʕسʶوؗ

                                                            
1 ،ʦȄʛة مʶॽرنʨب ʙʻʻʴʯة الॺاسʲل  مʻة الأداءو دورها في تفعॻانʗʻة دراسة مȂʙائʚʱة الǻادʶʯات الاقʴسʓʸالي للʸوحة،  الʛʡراه  أʨʱؗد

،ʛʽʽʶʱم الʨم  في علʨة العلॽةؗلǽادʸʱداس، ، الاقʛمʨ62،ص2020- 2019جامعة ب.  
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وعلى العʺʨم  ،أن تقʨم Ǽعʺلॽة تقʦॽʽ الأداء الʺالي وفȘ مʻهॽʳة مʙʴدة لʧʺʹʱ فعالʱʽهالاسʱفادة مʧ فʨائʙه لابʙ لها 
  1:یلي خʨʢات الʱقʦॽʽ ؗʺا فإنه یʨجʙ اتفاق ملȍʨʴ بʧʽ الʛʽʲؔ مʧ الأʴǼاث حʨل

الأداء أداء مॽɻارȑ مقʙر ʲʺǽل الهʙف الʺʛجʨ تॽʁʴقه، حʘʽ مʧ وȄقʙʸ بʙʴʱیʙ معایʛʽ تʗʲیʗ معایʙʻ الأداء: / 1
حʛʳ الأساس في عʺلॽة تقʦॽʽ الأداء لʺʨجʨدة هʚه الʨʢʵة تعʲʺǼ ʙاǼة الʺقارنة Ǽالأداء الفعلي وتʙʴیʙ الانʛʴافات ا

 الʺالي فॽɽابها ʳǽعل مʧ عʺلॽة الʱقʦॽʽ لا معʻى لها؛

Ǽعʙ تʙʴیʙ معایʛʽ الأداء الʺʨʱقع تأتي هʚه الʨʢʵة والʱي تʳʱلى في  ॻɾاس الأداء الفعلي وتʗʲیʗ الانʙʲافات:/ 2
 ʦة ثʶسʕʺالأداء الʺالي للǼ علقةʱʺة الȄʨʻʶال ʛȄقارʱة والॽف الʺالʨʷؔال ʧة مॽمات الʺالʨلف الʺعلʱʵل على مʨʸʴال

الʺالي الفعلي ॽʀاس الأداء الʺالي الفعلي مʧ خلالها وفȘ مʕشʛات ومقایʝॽ مʙʴدة سلفا ومʧ ثʦ مقارنة الأداء 
 إن وجʙت؛ والفʛوقاتǼالأداء الʺॽɻارȑ وتʙʴیʙ مʱʵلف الانʛʴافات 

ǽقʙʸ بʱقʦॽʽ الأداء إجʛاء عʺلॽة تʴلʽل دقȘʽ له وعلॽه یʦʱ بهʚه الʨʢʵة تʴلʽل  تقʤॻʻ الأداء وتʲلʻل الانʙʲافات:/ 3
العʺال، الʺʨردیʧ أو قʨʸر مʛʡ ʧف  هل ؗان سʰʰها ،دقȘʽ لʺʛʵجات الॽʁاس والʘʴॼ في مॼʰʶات الانʛʴافات

 تʙʴیʙ درجة الانʛʴاف؛مع الʺॽɻارȑ الʨȞǽ ȑʚن غʛʽ واقعي،  وقʨȞǽ ʙن قʨʸر في تʙʴیʙ الأداء ،قʨʸر في الॽʁاس
وضع الʨʱصॽات والاقʛʱاحات ي هʚه الʺʛحلة فعلى ضʨء ما تʦ في الʨʢʵات الʶاǼقة، یʦʱ  تॻʲʶح الانʙʲافات:/ 3

هʙاف الʺʕسʶة ʴʱقȘʽ أ الإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة الʺʻاسॼة ل وȃالʱالي اتʵاذ الʻاتʳة، اللازمة لॽʴʸʱح الانʛʴافات
  .وخʢʢها مʧ أجل القʹاء على هʚه الفʛوقات

الʙور الʛʽʰؔ والفعال لعʺلॽة تقʦॽʽ الأداء الʺالي في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة في تʴقȘʽ ي هʚه الʺʛحلة ف یʳʱلى
 الأهʙاف الʺʛسʨمة لها.

  تقʤॻʻ الأداء الʸالي في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻةالʠʸلʔ الʰالʖ: نʔʴ ومʓشʙات 

 ʙاعʶي تʱاجات الʺقارنة الʴل ʖʽʳʱʶاس تॽʁة الʙازن الʺالي دور وحʨʱات الʛشʕوم ʖʶن ʖل فتلعʽلʴʱي ال
  الʺالي لʷʻاȋ ونʱائج أعʺال الʺʕسʶة وȂعʢاء صʨرة واضʴة عʧ وضعها الʺالي.

 
                                                            

الʸالي للʓʸسʴة الاقʶʯادǻة دراسة حالة مʓسʴة الʠʸاحʥ  الأداءفي تʥʻʴʲ  الإدارȂةالʲʸاسॺة  أدواتاسʗʳʯام نȃʨلي نʳلاء، 1
 Ȏʙʮؒب الʦʹʱوحة، للʛʡة،  أॼاسʴʺراه في الʨʱؗةدǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ، ؗلʛȞʶǼ 95ص ،2015-2014جامعة.  
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  أولا: نʔʴ الاسʯقلالॻة

 ʦأه ʙة أحॽقلالʱالاس ʛʰʱة تعॽʰʶʻة الʺॽʁاز الʛف إلى إبʙلي لأنها تهȄʨʺʱل الʺالي والȞॽل الهʽلʴاهج تʻم
ؗʺا تʶاهʦ هʚه الʖʶʻ على تقʙیʛ  ،الʺʨارد الʺالॽة الʱي مʨلʗ بها الʺʕسʶة عʺلॽاتها الʷʱغʽلॽة والاسʲʱʺارȄة فلʺʱʵل

ʚا الʺʶاهʺة فʽه ،مȐʙ قʙرة الʺʕسʶة على تʙبʛ مʨارد مالॽة إضاॽɾة لȄʨʺʱل نʺʨها ا تʙʴیʙ الآلॽات اللازمة لʖʻʳʱ وؗ
ومʧ بʧʽ أهʦ الʖʶʻ الʷائعة لʱقʙیʛ درجة اسʱقلالॽة الʺʕسʶة مالॽا نʛؗʚ في مʵاʛʡ عʙم القʙرة على الʙʶʱیʙ، الʨقʨع 

  1یلي: ما

تʛʱجʦ هʚه الॼʶʻة مȐʙ قʙرة الʺʕسʶة على تʺȄʨل ؗافة الأصʨل بʨاسʢة مʨاردها  :نॺʴة الاسʯقلالॻة الإجʸالॻة/ 1
وتقاس هʚه  ،الʚاتॽة ومȐʙ قʙرتها على مʳابهة مʵاʛʡ عʙم القʙرة على سʙاد دیʨنها الȄʨʢلة والقʛʽʸة الأجلالʺالॽة 

  الॼʶʻة ؗʺا یلي:

  = مʦʸʱع الʗیʦن الȂʦʠلة والقʙʻʶة الأجل / مʦʸʱع الأصʦل الإجʸالॻةنॺʴة الاسʯقلالॻة 

للʺʨارد الʺالॽة اللازمة لʺʨاجهة مʱʵلȘ ؗلʺا قلʗ نʳॽʱة هʚه الॼʶʻة ؗلʺا دل على اكʶʱاب الʺʕسʶة حʘʽ أنه 
وأما ارتفاعها یʙل على ضعف قʙرة الʺʕسʶة على تʺȄʨل عʺلॽات الʨʱسع ʖʰʶǼ الالʜʱامات  ،الالʜʱامات الʺالॽة

    الʺقʛʱنة Ǽالʙیʨن الʨاجॼة الʙʶاد.

سʙاد الʙیʨن الȄʨʢلة تȞʷل هʚه الॼʶʻة أداة هامة لʱقʦॽʽ قʙرة الʺʕسʶة على  :الاسʙʯاتॻʱॻةنॺʴة الاسʯقلالॻة / 2
تʨسॽع قاعʙتها  على قʙرة الʺʕسʶة وتهʙف في العʺʨم إلى تʙʴیʙ مȐʙ ،الأجل بʨاسʢة الأمʨال الʙائʺة الʱي ʨʴǼزتها

تقʙیʛ مȐʙ قʙرتها على  تهʙف إلى ومʧ جهة أخȐʛ  ،الاسʲʱʺارȄة عȘȄʛʡ ʧ اللʨʳء إلى الʙیʨن الʵارجॽة مʧ جهة
ǽʙلة الأجل وعلى تقȄʨʡ نʨیʙال ʙیʙʶةتॽɾن إضاʨیʙلها الʺالي بȞॽʂ ʦॽɺʙʱضʺانات ل ʦ،  Șة وفॼʶʻه الʚه ʖʶʴوت

  العلاقة الʱالॽة:

  الʗائʸةالأمʦال = الأمʦال الʳاصة /  الاسʙʯاتॻʱॻةنॺʴة الاسʯقلالॻة 

                                                            
1 ʛʸن ȑʛʺن ʧیʙال،  ʦʸʹل الʻلʲة ودوره في تǻادʶʯة الاقʴسʓʸة في الʸॻɿال Ȗاليوخلʸادة الأداء الॻɾو ʤॻʻراه في تقʨʱؗوحة دʛʡأ ،

،ʛʽʽʶʱم الʨة علǽادʸʱم الاقʨة العلॽداس، ؗلʛمʨ68، ص2015-2014، جامعة ب.  
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هʚا یʙل على صعȃʨة ʡلʖ الʺʕسʶة للʺʙȄʜ مʧ القʛوض الȄʨʢلة الأجل مʧ  ،% 50انʵفʹʗ هʚه الॼʶʻة عʧ  إذا
.ʧʽضʛح للʺقʻʺأن ت ʧȞʺǽ يʱفاض الʹʺانات الʵاء انʛج  

تʛʸʱʵ هʚه الॼʶʻة الॽʶاسة الʺالॽة للʺʕسʶة لأنها تʳʺع بʧʽ الʺʨارد الʺالॽة الʚاتॽة  نॺʴة الاسʯقلالॻة الʳاصة:/ 3
وتʖʶʴ حʖʶ العلاقة  ،وتʛʱجʦ نʱʳॽʱها حʦʳ الأمʨال الʵاصة مقارنة Ǽالأمʨال الʵارجॽة ،الأجلوالʙیʨن الȄʨʢلة 

  الʱالॽة:

  نॺʴة الاسʯقلالॻة الʳاصة = الأمʦال الʳاصة / الʗیʦن الʸالॻة

وهʨ ما قʲʴǽ ʙهʦ  ،إن انʵفاض هʚه الॼʶʻة عʧ الʨاحʙ تʴʺل الʙائʧʽʻ الʖʽʸʻ الأكʛʰ مʧ الʺʵاʛʡ الʺالॽة للʺʕسʶة
ʱة.على الॼاسʻʺارات الʛاذ القʵادة الادارة في اتॽعلى س ʛʽأثʱالي الʱالȃة وȄʛʽʽʶʱونها الʕخل في شʙ  

اسʙʵʱام هʚه الॼʶʻة مʧ أجل تقʙیʛ مȐʙ قʙرة الʺʕسʶة على مʨاجهة  یʦʱالأجل: نॺʴة الاسʯقلالॻة القʙʻʶة / 4
  تقاس وفȘ العلاقة الʱالॽة: ،بʨاسʢة الأمʨال الʵاصة الأجلالالʜʱامات القʛʽʸة 

  الʳاصة الأمʦال/  الأجلنॺʴة الاسʯقلالॻة القʙʻʶة الأجل = الʗیʦن القʙʻʶة 

ʛʽالغ ʧاولة عʙʱʺل الʨل الأصȄʨʺة في تʶسʕʺة الॽقلالʱاس Ȑʙة على مॼʶʻه الʚه ʙاعʶت  ʗʹفʵؗلʺا ان ʘʽح
  نʱʳॽʱها دل على اعʱʺادها على الامʨال الʵاصة في تʺȄʨل الʜʳء الأكʛʰ مʧ مʱʶلʜمات عʺلॽاتها الʷʱغʽلॽة. 

   ثانॻا: نʔʴ الʦʻʴلة

 ʜ ʛؗʺال ʦॽʽقʱلة ؗأداة لʨʽʶال ʖʶم نʙʵʱʶانيتʺʱرة  الائʙمق ȑʙعلى م ʖʶʻه الʚتقف ه ʘʽة، حʶسʕʺلل
 ʛایʶاولة على مʙʱʺة الʶسʕʺل الʨة الأجلاة أصʛʽʸن القʨیʙة الॽʀقاʴʱاب 1سʶʴǼ لل الʺاليʴʺم الʨقǽ ʥاس ذلॽʁول ،

  جʺلة مʧ الʖʶʻ وهي:

Ǽʺعʛفة ما إذا ؗان تʗʴ تʛʸف الʺʕسʶة على تʝॽʁ هʚه الॼʶʻة  :أو ما ǻعʙف Ǻالʦʻʴلة العامة نॺʴة الʗʯاول/ 1
ʛʽʸالق Ȑʙʺاماتها على الʜʱالǼ فاءʨال ʧها مʻȞʺǽ ʛʽʸالق Ȑʙʺن  ،الʨیʙالǼ اولةʙʱʺل الʨة الأصॽʢتغ Ȑʙم ʧʽʰوت

  ، وʦʱȄ حʶاب هʚه الॼʶʻة وفȘ العلاقة الʱالॽة:1قʛʽʸة الأجل

                                                            
1ʦॽʂاʛإب ʛʽʻم ȑʙʻة ،هॻالʸالع ،الإدارة ال ʖʱȞʺال ʛʘیʙʴي الȃ، عةॼʢة، ،04الȄرʙʻȞالإس ʸمʛ، 1999، 84ص.  
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  نॺʴة الʗʯاول = (الأصʦل الʗʯʸاولة /الʦʶʳم الʗʯʸاولة) 
 وȄعʨد سʖʰ ذلʥ إلى أن ،ǽفائॽةوتعʛʰʱ نॼʶة الʙʱاول مʧ الʺʕشʛات الʱقॽʰȄʛة لʙراسة وتʴلʽل الʨʽʶلة والقابلॽة الا

هʚه الॼʶʻة تعʙʺʱ في حʶابها على مʨʺʳع الأصʨل الʺʙʱاولة ومʨʺʳع الʨʸʵم الʺʙʱاولة دون الاهʱʺام بʙرجة سʨʽلة 
 ʛʽة وغʜاهʳلة الʨʽʶال ʧʽق بʛة لا تفॼʶʻه الʚاولة فهʙʱʺم الʨʸʵقاق الʴʱخ اسȄارʨاولة أو تʙʱʺل الʨات الأصʛفق

  .ॽʁ2اسا ؗʺॽا ولʝॽ نॽɺʨاالʳاهʜة لʚلʧȞʺǽ ʥ الʛʤʻ إلى هʚه الॼʶʻة على أنها م
 حالات نॺʴة الʦʻʴلة العامة:

 ǽعʻي أن الʺʕسʶة لها هامʞ أمان أȑ لها القʙرة على الʙʶاد. 1إذا ؗانʗ الॼʶʻة أكʛʰ مʧ   .أ
ʘʽʴǼ أن  ،فهي عʺʨما تعʛʰʱ غʛʽ ؗاॽɾة لʹʺان ملاءة جʙʽة في الʺȐʙ القʛʽʸ 1إذا ؗانʗ الॼʶʻة تʶاوȑ   .ب

 الʺʕسʶة لʝॽ لها هامʞ أمان.
وعلʽها أن تʛاجع Ȟॽʂلها الʺالي Ǽاللʨʳء  ،فإن الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة سʯʽة 1ؗانʗ الॼʶʻة أقل مʧ إذا   .ت

أو حʱى زȄادة  ،إلى زȄادة الʙیʨن Ȅʨʡلة الأجل أو زȄادة أمʨالها الʵاصة أو تʠॽɿʵ الʙیʨن القʛʽʸة الأجل
  في الأصʨل الʺʙʱاولة.

هʚه الॼʶʻة على الأصʨل الȄʛʶعة الʨʴʱل إلى نقǽʙة لॽʁاس درجة الʨʽʶلة الʱي  تعتمدالȂʙʴعة: نॺʴة الʦʻʴلة / 2
  تʱʺʱع بها الʺʕسʶة، وʦʱȄ حʶاب هʚه الॼʶʻة وفȘ العلاقة الʱالॽة:

  ن/ الʗیʦن القʙʻʶة الأجل) والʚʳʸ  –نॺʴة الʦʻʴلة الȂʙʴعة = (الأصʦل الʗʯʸاولة 
  3:نॼʶة الʨʽʶلة الȄʛʶعة لعاملʧʽ هʺا وȄعʨد الʖʰʶ في اسॼʱعاد الʺʜʵون الʶلعي عʙʻ احʶʱاب

  هʻاك عʙة أصʻاف مʧ الʺʜʵون لا ʧȞʺǽ بॽعها ʶǼهʨلة لأنها تʨؔن مȞʺلة لأصʻاف أخȐʛ؛ -

- ʧیʙالǼ عهاॽب ʦʱی ʦث ʧع ومॽʰة للʜله إلى سلع جاهȄʨʴت ʦʱأو ی ʧیʙالǼ عهॽب ʦʱون عادة ما یʜʵʺا  ،الʚوه
  لى نقǽ .ʙعʻي أنه یʨʴʱل إلى ذمʦ مʙیʻة قʰل أن یʨʴʱل إ

                                                                                                                                                                                                            
1 ʛʢم ʙʺʴة ،مॻلʸامات العʗʳʯوالأدوات والاس ʔʻالي: الأسالʸل الʻلʲʯال، ʙʽلʳʱاعة والॼʢة للʙیʙʳة ال ʛؗʷعة ،الॼʢعʺان ،01ال، 

  .43ص ،1997 ،الاردن
ؗلॽة  ʛ،مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʺاجʽʱʶ، اسʗʳʯام الʲʯلʻل الʸالي في تقʤॻʻ أداء الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة وتʙشʗʻ قʙاراتها ،الʧʽʺॽ سعادة2

  .43ص ،2008 ،جامعة Ǽاتʻة، العلʨم الاقʸʱادǽة
3  ȑورʙحʺان الʛال ʙʰع ʙȄʕزناد ،م ʨأب ʖأدی ʧیʙر الʨب ،نʦاسʲام الʗʳʯاسǺ اليʸل الʻلʲʯال، ʛʷʻعة ،دار وائل للॼʢالأردن ،02ال، 

  .75ص ،2006
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هʚه الॼʶʻة لا ʖʳǽ أن تʨؔن صغʛʽة ʘʽʴǼ تعʜʳ الʺʕسʶة عʧ الʨفاء Ǽالʜʱاماتها القʛʽʸة الأجل أو حʱى 
وحʱى تʨؔن الʺʕسʶة في حالة مʲلى ʖʳǽ أن تʛʱاوح  ،ʘʽʴǼ تॼʸح جʜء مʧ الأمʨال الʙائʺة بʙون اسʱغلال ،الȄʨʢلة

 ʧʽة بॼʶʻه الʚالʹʺان.0.5و 0.3(% 50و 30ه ʙح ʨ1) وه  

تعʛʰʱ نॼʶة الʨʽʶلة الʳاهʜة أكʛʲ الʖʶʻ صʛامة لʱقʦॽʽ أداء الʺʕسʶات مʧ ناحॽة  نॺʴة الʦʻʴلة الʱاهʚة:/ 3
الʨʽʶلة، حʘʽ تʧʽʰ هʚه الॼʶʻة مȐʙ قʙرة الʺʕسʶة على تʙʶیʙ ؗل دیʨنها القʛʽʸة الأجل Ǽالاعʱʺاد على الʨʽʶلة 

 ʛʽة غʺॽʀ ء إلى ؗلʨʳدون الل ،Ȍفها فقʛʸت ʗʴا تॽدة حالʨجʨʺالʖعʸال ʧة، لأنه مʜقع  جاهʨʱة أن تʶسʕʺعلى ال
 ʙلة دون أن تفقʨʽة إلى سʜاهʳال ʛʽغ ʦॽʁل الȄʨʴها تʽعل ʖعʸǽ ة، ؗʺاʜلة جاهʨʽون إلى سʜʵʺل الʨʴʱة لʻʽة معʙم

 مȞانʱها وسʺعʱها في الʨʶق، وʦʱȄ حʶاب هʚه الॼʶʻة وفȘ العلاقة الʱالॽة: 
  )الʗیʦن القʙʻʶة الأجلنॺʴة الʦʻʴلة الʱاهʚة = (الʤॻɿ الʱاهʚة/ 

  إن ارتفاع هʚه الॼʶʻة عʧ الʨاحʙ الॽʴʸح فهʚا ǽعʻي أحʙ الاحʱʺالات الʱالॽة:
  ؛تʛاجع نʷاȋ الʺʕسʶة -
  ،نقʟ تʙʳیʙ الاسʲʱʺارات -
  للʙʱهʨر في الॽʁʺة. ةومعʛضفائʠ في الʻقǽʙات غʛʽ مʱʶغل  -

  ثالʰا: نʔʴ الʹʵاȉ (الʗوران)
وتعʛف أǽʹا Ǽأنها تʙʵʱʶم لʱقʦॽʽ  ،الʺʕسʶة على اسʱغلال الʺʨارد الʺʱاحةتʙʵʱʶم هʚه الʖʶʻ لॽʁاس قʙرة 

فهي تʝॽʁ مȐʙ ؗفاءتها في اسʙʵʱام الʺʨارد الʺʱاحة  ،مȐʙ نʳاح إدارة الʺʕسʶة في إدارة الأصʨل والʨʸʵم
ʱعʺالا للʺʕسʶة في اقʻʱاء الأصʨل ومʧ ثʦ مȐʙ قʙرتها على الاسʙʵʱام الأمʲل لهʚه الأصʨل والʖʶʻ الأكʛʲ اس

  2هي:
 نॺʴة دوران الʚʳʸون:/ 1

حʘʽ تʝॽʁ هʚه الॼʶʻة مʙة دوران الʺʜʵون في الʺʕسʶة عʙʻ ؗل  ،تʙل هʚه الॼʶʻة على مʛات تʙʳیʙ الʺʜʵون 
  زȄادة في احॽʱاجات رأس الʺال العامل وتǼ ʖʶʴالعلاقة الʱالॽة:

  360معʗل دوران الʚʳʸون= (الاهʯلاك الȏʦʹʴ / مʦʯسȊ الʚʳʸون) *
                                                            

  .56ص ،1999 ،الʜʳائʛ ،الॼʢعة الʲانॽة ،دار الʺǽʙʺʴة العامة ،تقʹॻات مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯ ،ناصʛ دادȑ عʙون 1
  .46ص ،2004 ،الʜʳائʛ ،دیʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة ،الʙʻʻʴʯ الʸالي ،مॼارك لʶلʨس 2
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 أو معʗل دوران الȁʚائʥ:نॺʴة / 2
ʛالأشهǼ ام أوǽالأǼ اءʨس ʧائȃʜح للʨʻʺʺان الʺʱة الائʙة مॼʶʻه الʚضح هʨة: ،تॽالʱالعلاقة الǼ ʖʶʴوت  

* (ʞॺɿأوراق ال + ʥائȁʚال) =ʥائȁʚل دوران الʗة 360معʹʴعات الॻʮم /  
3 /:ʥردیʦʸة دوران الॺʴن 

وʦʱȄ  ،لأن قʛوض الʺʨردیʧ تȞʷل مʨارد هامة Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶة ،یʕثʛ هʚا الʶʴاب على مʨارد الʺʕسʶة
  حʶابها ؗالʱالي:

  360معʗل دوران الʦʸردیʥ= (أوراق الʞॺɿ / مȂʙʯʵات الʴʹة) *
  ثالʰا: نʔʴ الʙʸدودǻة

ǽ رة وماʙق ʧع ʛّhتع ʘʽة حǽادʸʱة الاقʶسʕʺأداء ال ʦॽʽقʱل ʦار مهॽɻة مǽدودʛʺة، فالॽʴȃʛال ʖʶʻا بʹǽف أʛع
 Ȑʨʱʶار مॼʱالاع ʧʽعǼ ʚاة مع الاخʷʻʺة الॽʴȃر ʝॽʁل عام "تȞʷǼ ة، وهيʙّ̔ائج جʱن Șʽقʴة على تʶسʕʺوسائل ال

 ʧʽؔارات الʺالʺʲʱل، اسʨالأص ʦʳعات، حॽʰʺة"الॽؔق الʺلʨا .1او حقॽʁح سهافʺʶǽ ʧȄʛʽʶʺفة للʛؗفاءة مع ʙورش 
 دائʺة الʺʛدودǽة هʚه تʨؔن  أن وॼʻȄغينʳॽʱة  ॽʀاس مʧ الʖʶʻ هʚه تʺʧȞّ ؗʺا ،مʨاردها اسʙʵʱام في الʺʕسʶة
Șʽقʴʱاح لȃة أرॽالʱʱم.  ʧاع مʨثلاث أن ʙجʨȄة:وǽدودʛʺال  

  الاقʶʯادǻة:الʙʸدودǻة / 1

ʙʸقǽ ةǽدودʛʺالǼ ةǽادʸʱأنها الاقǼ ʥالعلاقة تل ʧʽةا بʳॽʱʻة لǽادʸʱي الاقʱققها الʴة تʶسʕʺع الʨʺʳال ومʨالأم 
 الأمʨالأما  الاسʱغلال، بʳॽʱʻة أو للاسʱغلال الإجʺالي Ǽالفائʠ الاقʸʱادǽة الʳॽʱʻة عǽ ʧعʛʰ قʙ اسʱعʺلʱها، الʱي

 قʙرة مǼ Ȑʙʺعʛفة الʺʛدودǽة ॽʀاس ʶǽʺح إذ الʺʕسʶة، Ǽأصʨل عادة عʻها ॽɾعʛʰ الʳॽʱʻة هʚه تʴقȘʽ في الʺʙʵʱʶمة
في هʚا الʺʳال ʱʶǽعʺل الʺʴللʨن مʨʺʳعة مʧ الʺʕشʛات و  2عʧ تأثʛʽ الȄʨʺʱل. Ǽعʙʽا الأرȃاح تʴقȘʽ على الʺʕسʶة

  الʺʕشʛات:هʚه  أهʦ إلى ونʛʢʱق هʻا للʺʕسʶة،الʱي تʱʶهʙف ॽʀاس الʺʛدودǽة الاقʸʱادǽة 

                                                            
  .91ص ،ذʛؗه ، مʛجع سȘʰالʲʯلʻل الʸالي Ǻاسʗʳʯام الʲاسʦب ،أبʨ زناد أدیʖالʙیʧ  نʨر مʙȄʕ عʙʰ الʛحʺان،1
2  ،ʦȄʛة مʶॽرنʨب ʙʻʻʴʯة الॺاسʲة ودورها فيمȂʙائʚʱة الǻادʶʯات الاقʴسʓʸالي للʸل الأداء الʻة تفعॻانʗʻدراسة م" ،Șجع سابʛم ،"

  .68ص
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  الʙʸدودǻة الاقʶʯادǻة = الفائʞ الإجʸالي للاسʯغلال / الأصʦل الʰابʯة

 ʛʽة، غǽادʸʱاق ʠائʨف Șʽقʴة على تʶسʕʺل الʨرة أصʙة على قॼʶʻه الʚه ʛʰأنتع  ʧʽعǼ ʚة لا تأخॼʶʻه الʚه
لا  أنها)، Ǽʺعʻى والʺʕونات الاعॼʱار الاهʱلاكات، الʺʕونات (حʶاب الفائʠ الإجʺالي للاسʱغلال قʰل الاهʱلاكات

  تʖʶʴ مʢʱلॼات الاسʛʺʱارȄة.

  لʶاॻɼة / الأصʦل الʰابʯةالʙʸدودǻة الاقʶʯادǻة = الʹʱॻʯة ا

 ʛʽة، غǽادʸʱة الاقǽدودʛʺاس الॽʁعʺالا لʱاس ʛʲة الأكॼʶʻه الʚه ʛʰأنهاتع  ʧة عʳاتʻة الॽاتج الʺالʨʻال ʦʹلا ت
  في مقامها، وفي هʚه الʴالة تॼʸح الॼʶʻة ؗʺا یلي:  الʺʨʱʴاتالأصʨل الʺالॽة 

 الʰابʯة الأصʦلالاسʯغلال) /الʱʯʹʸات الʸالॻة + نʱॻʯة (الاقʶʯادǻة= الʙʸدودǻة 

تʺʲل الʺʛدودǽة الʺالॽة العائʙ على الأمʨال الʺʛʺʲʱʶة، وȃالʱالي فهي تʙʴد العلاقة بʧʽ الʱʻائج  الʸالॻة:الʙʸدودǻة / 2
للʦȞʴ  والʺقʛضʨن ن ʨ الʺʶاهʺ إلॽهوالʨسائل الʺالॽة، وʱʶȄعان بها لʺعʛفة عʨائʙ الʺلاك، ؗʺا تعʛʰʱ مʕشʛ جʙʽ یʛجع 

  : 1مʕشʧȄʛ أساسʧʽʽ إلىولʙراسة الʺʛدودǽة الʺالॽة، سʛʢʱʻق  .أعʺالهاعلى أداء الʺʕسʶة في إدارة 

  = الʹʱॻʯة الʶاॻɼة / الأمʦال الʳاصةمʙدودǻة الأمʦال الʳاصة

خʛ، حʘʽ انه ʨȞǽن ضॽɻفا في آʶǽʺى هʚا الʺʕشʛ أǽʹا Ǽʺعʙل عائʙ الʺʶاهʺʧʽ، وهʱʵǽ ʨلف مʧ قʢاع 
هʚا الʺʕشʛ ذȑ دلالة  ʛالأرȃاح. وȄعʰʱنʳॽʱة الʺॼالغ الʺعʛʰʱة للاهʱلاكات الʷيء الʵǽ ȑʚفʠ  الʲقʽلةالʻʸاعات 

ارتفاعه ʶǽاعʙ الʺʕسʶة على جلʖ أمʨال جʙیʙة ما  أنقȄʨة لȐʙ الʺʶاهʺʧʽ مʧ اجل قʛارات اسʲʱʺار أمʨالهʦ، ؗʺا 
  ʶǽهʦ في تʨسعها ونʺʨها، والعʝȞ صॽʴح.

 الʗیʦن + الʹʱॻʯة الʶاॻɼة) / الأمʦال الʗائʸة فʦائʗ(= مʙدودǻة الأمʦال الʗائʸة

                                                            
الʸالي للʓʸسʴات الاقʶʯادǻة دراسة حالة مʙʮʳ الاشغال العʦʸمॻة  والǺ ʓʮʹʯالفʵلتقʤॻʻ الأداء  ودوره فيالʲʯلʻل الʸالي  مʵȄʛي عʙʰ الʛزاق،1

  .106ص ،2011، 3جامعة الʜʳائʛ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽةʛؗʚة لʽʻل شهادة ماجʛʽʱʶॽ في العلʨم الʳʱارȄة، ، مللʙʵق Ǻقʻʠʹʴʹة
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الʺʕشʛ العʨائʙ  وʝॽʁȄ هʚامȞافʯات الʺقʛضʧʽ،  وهي تʺʲلالȌʶॼ  والʺʨʱسʢة الىأضॽفʗ فʨائʙ الʙیʨن الȄʨʢلة 
  والʺʨʱسȌ.على الأمʨال الʙائʺة الʺʛʺʲʱʶة في الاجلʧʽ الȄʨʢل 

  الʙʸدودǻة الʱʯارȂة:/ 3

 الʺʕسʶات على الʦȞʴ في نعʙʺʱ أن ʧȞʺǽ ،مॽʰعاتها مʨʺʳع خلال مʧ الʺʕسʶة تʴققها الʺʛدودǽة الʱي هي
ʧالʺقارنة خلال م ʧʽائج بʱʻال ʦخارج (الأعʺال ورق ʦسʛل فهي) الʲʺها، تʡاʷة وعلى نʶسʕʺج أن الʱʻاحا تȃة أرॽɾؗا 
ʧجها خلال مʨʱʻاع مॼʺقة الȄʛʢǼ حʺʶة تॽʢغʱب ʅॽؔالʱة الʱابʲة، الʛʽغʱʺه والʻثʺة وم Șʽقʴت ʞح هامȃر ʽح ،ʧʽمعʘ 
 .الʺॽʰعات صافي مʧ واحʙة وحʙة ؗل مقابل تʴققʗ الʱي الأرȃاح مقʙار تʨضح أنها

ʧʽʰه تʚة هॼʶʻة الʸة حʳॽʱʻل الʺʳʺل ȋاʷة، نʶسʕʺال ʨوه ʛشʕم ʧʽʰرة یʙة قʶسʕʺعلى ال Șʽقʴاح تȃالأر Ȑʙوم 
 الاسʛʱاتॽʳॽة بʙʴʱیʙ وʶȄʺح (مॽʰعاتها مʶار بʦॽɺʙʱ للʺʕسʶة ʶǽʺح الؔافي الهامʞ وȂن للʺʻافʶة، Ǽالॼʶʻة علاقʱها
 ؗʺا الآخʧȄʛ، وتʖʶʴ الʺʻافʧʽʶ مع Ǽالʺقارنة تؔالॽفها زȄادة حالة في مʻه ʠالॽɿʵʱ :مʲلا  .)للʺʕسʶة الʳʱارȄة

  :1یلي

ʤسʙال خارج الʸالأع ʤة / رقॻɼاʶة الʱॻʯʹة = الȂارʱʯة الǻدودʙʸال  

  راǺعا: نʔʴ الȂʦʸʯل
 ȑʚال Ȑʙʺال ʖʶʱȞȄها، وʱʢʷل أنȄʨʺفي ت ʛʽال الغʨة على أمʶسʕʺاد الʺʱل درجة اعȄʨʺʱال ʖʶن ʝॽʁت
تʚهʖ إلॽه الʺʕسʶة في الاقʛʱاض أهʺॽة خاصة مʧ جʨانʖ عʙیʙة أهʺها الʱأثʛʽ على ؗل مʧ العائʙ والʛʢʵ، إذ أن 

Ǽ ة مقارنةʶسʕʺة الॽʴȃادة رȄإلى ز ȑدʕی ʙاض قʛʱام الاقʙʵʱاسǼ لȄʨʺʱال ʘʽة، حॽؔال الʺلʨأم ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱال
، غʛʽ أنه مʧ ناحॽة أخȐʛ ثʺة مʵاʛʡ تʻʱؔف تʜایʙ الأرȃاحʶǽʺح ʦʸʵǼ فʨائʙ القʛوض مʧ وعاء الʹॼȄʛة على 

الاعʱʺاد على القʛوض في تʺȄʨل أنʢʷة الʺʕسʶة تʲʺʱل في احʱʺال عʙم قʙرة الʺʕسʶة على تʙʶیʙ القʛوض 
إفلاس الʺʕسʶة، ونʳॽʱة لʺا سȘʰ تʖʶʱؔ نʖʶ الȄʨʺʱل أهʺॽة خاصة لؔل وفʨائʙها الأمʛ الȑʚ قʙ یʕدȑ إلى 

مʧ حʘʽ أن ارتفاعها قʙ یʕدȑ إلى زȄادة أرȃاحهʦ، غʛʽ أن تʜایʙها  ʶاهʺʧʽالأʛʡاف الʺعॽʻة Ǽالʺʕسʶة، فهي تهʦ الʺ
                                                            

الأداء الʸالي للʓʸسʴات الʗʸرجة على ثقة الʙʸʰʯʴʸ في أسʦاق الأوراق الʸالॻة دراسة حالة عʻʹة مʥ أسʦاق  أثʙعادل ʡلॼة، 1
  .267، صسȘʰ ذʛؗه، مʛجع الأوراق الʸالॻة
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Ȑʛ یهȞʷǼ ʦʱل غॽʰʡ ʛʽعي قʖʰʶǽ ʙ للʺلاك قلقا نʳॽʱة للʺʵاʛʡ الʱي تʸاحʖ عʺلॽة الافʛʱاض، ومʧ ناحॽة أخ
تعʢي لهʦ دلائل قȄʨة على قʙرة الʺʕسʶة على سʙاد دیʨنها في أجالها الʺʙʴدة، وعلى  مقʛضʨها بهʚه الʖʶʻ لأنها

  1ضʨء ذلǽ ʥقʛرون إقʛاض الʺʕسʶة مʧ عʙمه، وسʨف نʛʢʱق ॽɾʺا یلي إلى أهʺها:

تʧʽʰ هʚه الॼʶʻة الʺȐʙ الȑʚ ذهʗʰ إلॽه الʺʕسʶة في تʺȄʨل أصʨلها مʧ أمʨال الغʛʽ،  نॺʴة الȂʦʸʯل الʳارجي:/ 1
یʱعʛض لها  انʵفاض الʺʵاʛʡ الʱي فʺع Ǽقاء الأشॽاء الأخȐʛ على حالها یʛʱتʖ على انʵفاض هʚه الॼʶʻة

 ʙائʨض والفʛة القʺॽʀ ادʙات في سȃʨة صعʶسʕʺاجه الʨقع ألا تʨʱʺال ʧن والʺلاك، إلا مʨضʛالʺق ʙعʨم ʧʽʴǽ ماʙʻع
 Șاض وفʛʱة الاقॼʶاب نʶح ʦʱȄة، وʶسʕʺض لها الʛعʱʱات سȃʨإلى صع ʛʽʷॽɾ ةॼʶʻه الʚقاقها، أما ارتفاع هʴʱاس

  الॽʸغة الʱالॽة:

  نॺʴة الاقʙʯاض = مʦʸʱع الʗیʦن/ مʦʸʱع الأصʦل

ʸادر الȄʨʺʱل : تʨضح هʚه الॼʶʻة مȐʙ الاعʱʺاد على الʙیʨن ؗʺʙʸر مʧ منॺʴة الʗیʦن إلى حقʦق الʸلॻؒة/ 2
مقارنة ʸʺǼادر الȄʨʺʱل الʙاخلॽة، ولا شʥ أن مʶاهʺة الʺلاك Ǽالʜʳء الأكʛʰ مʧ تلʥ الأمʨال یʙȄʜ مʧ اʻʯʺʡان 
الʙائʧʽʻ على مقʙرة الʺʕسʶة على تʙʶیʙ الʜʱاماتها، فهʚه الॼʶʻة تʝॽʁ مȐʙ مʶاهʺة الʙائʧʽʻ في أمʨال الʺʕسʶة 

  ॼʶʻة وفȘ العلاقة الʱالॽة:مقارنة ʶʺǼاهʺة الʺلاك، وʦʱȄ حʶاب هʚه ال

  نॺʴة الʗیʦن إلى حقʦق الʸلॻؒة = مʦʸʱع الʗیʦن حقʦق الʸلॻؒة/ حقʦق الʸلॻؒة

 ʗأما إذا ؗان ،ʧʽʻائʙونة مع الʛʺǼ عاملʱة أن تʶسʕʺال ʗاعʢʱفʹة ؗلʺا اسʵʻة مॼʶʻه الʚه ʗكلʺا ؗان
هʺة الʺلॽؔة في Ȟॽʂل الȄʨʺʱل، مʛتفعة فان الʺʵاʛʡ الʱي یʱعʛض لها الʙائʨʻن سʨف تʜداد ʖʰʶǼ تʻاقʟ مʶا

  وȃالʱالي سʨف تʙʳ الʺʕسʶة صعȃʨة في الʨʸʴل على أمʨال إضاॽɾة عȘȄʛʡ ʧ القʛوض.

3 /ʤائʗل الȂʦʸʯة الॺʴه نʚه ʗائʺة، فإذا ؗانʙال الʨالأمǼ ةʱابʲل الʨة الأصॽʢتغ Ȑʨʱʶة إلى مॼʶʻه الʚه ʛʽʷت :
الॼʶʻة أقل مʧ الʨاحʙ الॽʴʸح، فان رأس الʺال العامل ʨȞǽن سالॼا، وهʚا ما یʙل على أن جʜء مʧ الأصʨل الʲابʱة 

                                                            
  .53- 52ص  ،، مʛجع سȘʰ ذʛؗهاسʗʳʯام الʲʯلʻل الʸالي في تقʤॻʻ أداء الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة وتʙشʗʻ قʙاراتهاالʧʽʺॽ سعادة، 1
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ʙ فهʚا یʙل على أن الأصʨل مʺʨل عȘȄʛʡ ʧ القʛوض القʛʽʸة الأجل، أما إذا ؗانʗ هʚه الॼʶʻة أكʛʰ مʧ الʨاح
 الʲابʱة مʺʨلة Ǽالأمʨال الʙائʺة، وʦʱȄ حʶاب هʚه الॼʶʻة وفȘ الॽʸغة الʱالॽة:

  نॺʴة الȂʦʸʯل الʗائʤ = الأمʦال الʗائʸة/ الأصʦل الʰابʯة

تʝॽʁ هʚه الॼʶʻة مȐʙ تغॽʢة الʺʕسʶة لأصʨلها الʲابʱة Ǽأمʨالها الʵاصة، أȑ قʙرة أمʨال  :نॺʴة الȂʦʸʯل الʳاص/ 4
لʺا ؗانʗ هʚه الॼʶʻة أكʛʰ مʧ الʨاحʙ ؗلʺا دل ذلʥ على  الʺʶاهʺʧʽ وما یلȘʴ بها على تغॽʢة الأصʨل الʲابʱة، وؗ
أن الʺʕسʶة اسʢʱاعʗ تʺȄʨل أصʨلها بʨاسʢة أمʨالها الʵاصة، وهʚه الʨضॽɻة تʶʺح للʺʕسʶة Ǽالʨʸʴل على 

  قʛوض إضاॽɾة ʶǼهʨلة ؗلʺا أرادت ذلʥ، والعʝȞ صॽʴح.

  الʳاص = الأمʦال الʳاصة/ الأصʦل الʰابʯةنॺʴة الȂʦʸʯل 
  مʓشʙات الʦʯازن الʸالي خامʴا:

 ʙʺʱعǽ يʱال ȋوʛʷاني والॼʺال ʦأه ʧم ʨازن الʺالي وهʨʱال ʨة هʶسʕʺها الʽعى إلʶي تʱاف الʙالأه ʦأه ʧم
 Șلʢʻی ȑʚة والʶسʕʺل الȞॽازن الʺالي لهʨʱال ʙʳون ،ʧʽضʛعامل مع الʺقʱة الॽما في عʺل ʙها إلى حʽة علʙالقاع ʧم

العامة الʺʲʺʱلة في ضʛورة تقابل ॽʀʺة مʸادر الȄʨʺʱل ومʙة وجʨدها Ǽالʺʕسʶة مع ॽʀʺة الاسʱعʺالات ومʙة 
  :1اسʱعʺالها فʽها وهʚه القاعʙة تعʛف Ǽالʨʱازن الʺالي وʦʱȄ دراسʱه مʧ خلال ثلاث مʕشʛات أساسॽة تʲʺʱل ॽɾʺا یلي

 :العاملرأس الʸال / 1
حǽ ʘʽعʛʰ فائʠ الأمʨال الʙائʺة على الأصʨل الʲابʱة،  ʨللʺʕسʶة، وهǽعʛف على أنه هامʞ أمان Ǽالॼʶʻة 

، 2العامل الʙائʦ أو الʸافي رأس الʺال الʺʙʱاولة وʙȄعىعॽʀ ʧʺة الأمʨال الʙائʺة الʱي تʺʨل جʜء مʧ الأصʨل 
ǽ ة أهʺهاʙیʙاكل عʷاجهة مʨʺǼ ʛشʕʺا الʚح هʺʶرة علىʙم القʙلة عʨʽʶال ʟاد ونقʙʶاب  ،الʶح ʧȞʺȄالʺال  رأسو

:ʧʽʱقȄʛʢǼ العامل  
- ʥة: أعلى مॻانʚʻʸال ʽحʘ  رأس الʺال ʧم ʛʽʰؗ ءʜل في جʲʺʱʺالʹʺان ال ʨافي هʸرأس الʺال العامل ال ʨه ʛʰʱعǽ

 ، وʖʶʴȄ ؗʺا یلي:الغʛʽ مʱʶعʺل في تʺȄʨل الʺʨجʨدات
  الʰابʯة الأصʦل-رأس الʸال العامل =الأمʦال الʗائʸة 

                                                            
ʸة الʸالॻة في تʥʻʴʲ الأداء الʸالي في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻةوهʰي لʙʻʽه، 1 ʦؕʲه ،دور الʛؗذ Șʰجع سʛ51ص ،م.  
  .23ص ،1991 ،الʜʳائʛ ،دار الآفاق ،الʲالات الʸالॻةدراسة  ،نʨاصʛ مʙʺʴ فʴʱي ،ناصʛ دادȑ عʙون  2
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: هʚه الȄʛʢقة ناتʳة عʧ مʙʰأ تʨازن الʺʜʽانॽة، وتʧʽʰ لʻا هʚه الȄʛʢقة وجهة رأس الʺال العامل مʥ أسفل الʚʻʸانॻة -
 Ȑʨʱʶعلى م Ȏافʴان تǼ ةʶسʕʺح للʺʶȄغلال، وʱعʺل في دورة الاسǽ أنه ʘʽاكل ع حʷم ʖʻʳʱلة لʨʽʶالʙ رةʙم الق

  الȄʛʢقة ؗʺا یلي:على الʙʶاد، وʖʶʴȄ رأس الʺال العامل في هʚه 
  قʙʻʶة الأجل دیʦن -رأس الʸال العامل=أصʦل مʗʯاولة 

  رأس الʸال العامل: حالات-1-1
لʺا ʛʰؗ مʰلغه ازدادت وتʙعʺʗ ،كلʺا امʱلʗؔ الʺʕسʶة رأس مال عامل خاص. رأس الʸال العامل مʦجʔ: أ  وؗ

وتʙʶʳʱ هʚه الاسʱقلالॽة  ،اسʱقلالʱʽها اتʳاه الʙائʧʽʻ والʺقʛضʧʽ على الʺʙیʧʽʻ سʨاء الʙیʨن الȄʨʢلة أو الʺʨʱسʢة
ة رسʦ الॽʶاسات للʺʕسʶة ʛؗ؛خاصة في ح  

أȑ أن الʺʕسʶة لʦ تʧȞʺʱ مʧ تॽʺʳع الʺʨارد  ،دلالة على اخʱلال الʨʱازن الʺالي. رأس الʸال العامل سالʔ: ب
  للʺȐʙ الȄʨʢل؛ الʺالॽة الؔاॽɾة

: وهʚا یʙل على أن الʺʕسʶة لʦ تʧȞʺʱ مʧ تʨفʛʽ إلا ما هʨ ضʛورȑ لȄʨʺʱل جهازها . رأس الʸال العامل معʗومت
.ʖة إلى رأس مال سالʶسʕʺالǼ ȑدʕشأنه أن ی ʧم ʙیʙار جʺʲʱاس ȑاجي وأن أʱالان  

  :رأس الʸال العامل أنʦاع-1-2

 وهʻاك أنʨاع مʧ رأس الʺال العامل ʧȞʺǽ تلʟॽʵ أهʺها ॽɾʺا یلي: 

: وهʨ الʺقʙار الإضافي مʧ الأمʨال الʵاصة عʧ تʺȄʨل الأصʨل الʲابʱة، وتʖʶʴ رأس الʸال العامل الʳاص  -أ
  الʱالॽة: العلاقة

  الʰابʯة الأصʦل-الأمʦال الʳاصة = رأس الʸال العامل الʳاص

) فهʚا یʙل على أن الأمʨال الʵاصة للʺʕسʶة تغʢي 0أكʛʰ مʧ الʸفʛ (إذا ؗان رأس الʺال العامل الʵاص 
  الأصʨل الʲابʱة دون الاعʱʺاد على الʙیʨن Ȅʨʡلة الأجل.

هʨ مʨʺʳع عʻاصʛ الأصʨل الʱي یʱؔلف بها نʷاȋ اسʱغلال الʺʕسʶة وهي : الʸال العامل الإجʸالي رأس  -ب
  ة الأصʨل الʺʙʱاولة وǼ ʖʶʴȄالعلاقة الʱالॽة:مʨʺʳعة الأصʨل الʱي تʙور في مʙة سʻة أو أقل وتʷʺل مʨʺʳع

  الأصʦل الʰابʯة مʦʸʱع-مʦʸʱع الأصʦل  =مʦʸʱع الأصʦل الʗʯʸاولةرأس الʸال العامل الإجʸالي = 
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  1الأمʨال الʙائʺة الʺʙʵʱʶمة في تʺȄʨل الʺʨجʨدات الʺʙʱاولة أȑ:هʨ جʜء مʧ : رأس الʸال العامل الأجʹʮي  -ت

  الʸال العامل الʳاص رأس-رأس الʸال العامل الإجʸالي  =الʸال العامل الأجʹʮي رأس

  = الأمʦال الʗائʸة الأجʹॻʮةالʸال العامل الأجʹʮي رأس

) ʛفʸال ʧم ʛʰي أكʰʻا) ف0إذا ؗان رأس الʺال العامل الأجʚي  هʻعǽعلى أ ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱة تعʶسʕʺن ال
  .یʨن لȄʨʺʱل احॽʱاجاتها الʵاصة في الʺȐʙ القʙʛʽʸال

تعʛف احॽʱاجات رأس الʺال العامل Ǽأنها رأس الʺال العامل الȑʚ تʱʴاج إلॽه : العاملرأس الʸال  احॻʯاجات/ 2
 سأحʶاب احॽʱاجات ر  ، وʦʱȄالʺʕسʶة فعلا لʺʨاجهة احॽʱاجات الʨʽʶلة عʙʻ مʨاعʙʽ اسʴʱقاق الʙیʨن القʛʽʸة الأجل

 الʺال العامل Ǽالعلاقة الʱالॽة:

  الȂʦʸʯل الʗورȂة مʶادر-احॻʯاجات الȂʦʸʯل الʗورȂة  =الʸال العامل رأساحॻʯاجات 

الʴلفات  –الʗیʦن القʙʻʶة الأجل (-الʱاهʚة)  الʤॻɿ-الأصʦل الʗʯʸاولة (=  الʸال العامل رأساحॻʯاجات 
  الॻɼʙʶʸة)

 :Ȃʚʳʹةال/ 3

ʙیʙʶة تʶسʕʺلل ʧʺʹǽ لȞʷǼ الʺالي ʛʽʶʺم بها الʨقǽ يʱائف الʣʨال ʦأه ʧʽب ʧة مʻȄʜʵال ʛʽʽʶت ʛʰʱعǽ 
فالʻȄʜʵة تʧʽʰ العلاقة الʨثॽقة الʺʨجʨدة بʧʽ رأس الʺال العامل  ،وتʽʸʴل حقʨقها في الʺʨاعʙʽ الʺʙʴدة ،مʴʱʶقاتها

 2واحॽʱاجاته.

ʅȄʛتع ʧȞʺǽ فالʛʸت ʗʴن تʨؔي تʱال الʨع الأمʨʺʳة على أنها مʻȄʜʵ ةʶسʕʺغلال،  الʱخلال دورة الاس
  سائلة، ʧȞʺǽ حʶاب الʻȄʜʵة ȄʛʢǼقʧʽʱ:وتʷʺل صافي الʦॽʁ الʳاهʜة أȑ ما نॽʢʱʶع الʛʸʱف ॽɾه فعلا مʧ مॼالغ 

  رأس الʸال ॻاجاتاحʯ –الʸال العامل  الȂʚʳʹة = رأس

 تॻʮʴقات بʹॻؒة –الȂʚʳʹة = الʤॻɿ الʱاهʚة 

                                                            
  .33ص ،1998 ،الʜʳائʛ ،مॼʢعة أمȄʜان ،مॺادئ لʲʸاسॺة الʲʯلʻلॻة ،عʺʛ بʨخʛار 1
  .110ص ،1988 ،الʜʳائʛ ،دار هʨمة ،الʙʻʹʸ في الʲʯلʻل الʸالي والاسʯغلال ،بʨعلام بʨشاشي 2
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 الʲالات الʯʳʸلفة للȂʚʳʹة: -3-1
) حʘʽ الʺʨارد الʙائʺة غʛʽ ؗاॽɾة احॽʱاجات رأس الʺال العاملأصغʛ مʧ  الʺال العاملأس (ر خȂʚʹة سالॺة:   -أ

 فالʺʕسʶة عاجʜة عʧ تʨفʛʽ الʨʽʶلة مقارنة Ǽالʙیʨن الʺʴʱʶقة. ،لȄʨʺʱل احॽʱاجات رأس الʺال العامل

أن (رم ع = : هي الʨضॽɻة الʺʲلى للʻȄʜʵة وتʶʺى الʻȄʜʵة الʸفȄʛة ففي هʚه الʴالة نلاحȎ الȂʚʳʹة معʗومة-ب
Ǽʺعʻى أن فائʠ رأس الʺال  ،ا رم ع) أȑ أن الʺʕسʶة تعʺل على مʢاǼقة الʨʽʶلة الʺʨʱفʛة Ǽاسʴʱقاॽʀة الʙیʨن 

  العامل قʙ اسʱغل في الأجل القʛʽʸ مʺا یʙل على أن الʺʕسʶة مʴافʤة على وضعʱʽها الʺالॽة.

 ازن الʺالي مʨجʨد في الʺʕسʶة.: (رم ع أكʛʰ مʧ ا رم ع) وهي وضॽɻة حʻʶة أȑ أن الʨʱ الȂʚʳʹة مʦجॺة-ت
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ʙأث :ʖالʰال ʖʲॺʸائي الॺʱال ʙʻʻʴʯة الǻادʶʯات الاقʴسʓʸالي للʸعل الأداء ال  

ʡاʷاحل نʛلف مʱʵة خلال مʶسʕʺة للॽاف الʺالʙالأه Șʽقʴائي في تॼʳال ʛʽʽʶʱال ʦاهʶǽ :غلال، هاʱالاس
  الȄʨʺʱل، الاسʲʱʺار. 

  الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في مʙحلة الاسʯغلال أثʙالʠʸلʔ الأول: 
 ʜ ʛؗعلقة تʱʺات الʛʽأثʱة على الʶسʕʺال ȋاʷن ʧحلة مʛʺه الʚائي في هॼʳال ʛودراسة الأث ʙیʙʴة تॽعʺل

 1الʻȄʜʵة، رأس الʺال العامل، احॽʱاجات رأس الʺال العامل. في:Ǽالʨʱازن الʺالي والʺʲʺʱلة 
تَأثʛُ الʻȄʜʵة Ǽعامل الॼʳاǽة، ʨȞǽن مʧ خلال دراسة تأثʛʽ مʱʵلف الʹʛائʖ والʛسʨم الʱالॽة: الʛسʦ على 

 .ȑالعقار ʦسʛي، الʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛة، الॽ ʛؗʺʳم الʨسʛات، ال ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹة الʺʹافة، الʺॽʁال  
لأساسॽة والʻقاȋ الʶʴاسة الʱي یॼʻغي على وȃالʱالي ʧȞʺǽ القʨل أن وضॽɻة الʻȄʜʵة تعʛʰʱ مʧ بʧʽ الʺهام ا 

الʺʛʽʶ الॼʳائي وضعها ضʺʧ الأولȄʨات، حʘʽ تقʱʹي هʚه الʙراسة ضʛورة حʛʸ جʺॽع أنʨاع الʹʛائʖ الʱي 
 ȑفادʱا لʚة، وهॽʰȄʛʹدفعها للإدارة ال ʙʽاعʨم ʙیʙʴها وتʱولʙخلال ج ʧها مʛʽʽʶت ʧʶة، وحʶسʕʺع لها الʹʵت

الʻاتʳة عʧ تأخʛʽات الʙفع، والʱي تʕثʛ سلॼاً على الʙʱفقات الʻقǽʙة للʺʕسʶة، ؗʺا أنّ  الغʛامات و الʱؔالʅॽ الإضاॽɾة
على رأس الʺال العامل لا ʧȞʺǽ ملاحʱʤها ʨʸǼرة مॼاشʛة، وȂنʺا هي مʻʺʹʱة مʧ خلال  فʛؔة الʱأثʛʽ الॼʳائي

ن ʨȞǽن مʧ خلال الʱأثʛʽ على العامل ʧȞʺǽ أ فʱأثʛʽ الॼʳاǽة على رأس الʺال ،العʻاصʛ الʺʨȞنة لʛأس الʺال العامل
مʨȞنات الأمʨال الʙائʺة، ʘʽʴǼ تȑʨʱʴ الأمʨال الʵاصة غالॼا على جʜء هام مʧ الأمʨال الʺʸʸʵة للȄʨʺʱل الʚاتي، 
ʚلʥ الʴال Ǽالॼʶʻة للʙیʨن الʱي تʛʱتʖ علʽها وفʛات ضॽʰȄʛة، ؗʺا  وهʚا الأخʛʽ معفى بॼʶʻة ʛʽʰؗة مʧ الʹॼȄʛة وؗ

ى رأس الʺال العامل مʧ خلال الاسʲʱʺارات، فهي تʤهǼ ʛالʦॽʁ الʸاॽɾة في الʺʜʽانॽة، یʳʱلى الʱأثʛʽ الʹʰȄʛي عل
وذلǼ ʥعʛʡ ʙح ॽʀʺة الاهʱلاكات مʧ الॽʁʺة الإجʺالॽة لها، ففي حالة تȄʛʶع الاهʱلاك، الǽ ȑʚعʙ اخॽʱارا مʴʹا، فإن 

  ارتفاع رأس الʺال العامل. ॽʀʺة الاسʲʱʺارات سʵʻʱفʠ، وتʛتفع ॽʀʺة الأمʨال الʙائʺة وهʚا بʙوره یʕدȑ إلى
مʧ خلال ذلʥ وȄعʙ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة، أهـʦ رسʦ یʕثʛ مॼاشʛة على احॽʱاجات رأس الʺال العامل، و 

الفʛق بʧʽ الʛسʦ الʺȘʴʱʶ على الʺॽʰعات والʛسʦ القابل للاسʛʱجاع، حʘʽ أنه ؗلʺا ؗان الʛسʦ الʺȘʴʱʶ على 

                                                            

الॺʱائي على الأداء الʸالي في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة دراسة لعʻʹة مʥ اثʙ الʙʻʻʴʯ مʨʺʴد فʨزȑ شعȃʨي،  ،صابॼɺ ʛاسي 1 
  .122و121، ص 2013، جامعة ʛȞʶǼة، 12العʙد  ، مʳلة الॼاحʘ،الʓʸسʴات في ولاǻة ʙȜʴǺة
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) مʢُالॼة بʙفعه والعtva a paye ʝȞلʺʕسʶة یʛʱتʖ علʽها احॽʱاج مالي (الʺॽʰعات أكʛʰ مʧ الʛسʦ الʺʛʱʶجع فإن ا
 صॽʴح.

ʧȞʺǽ أن نʱʻʱʶج Ǽأن تأثʛʽ الॼʳاǽة على دورة الاسʱغلال یʻعʨʸǼ ʝȞرة مॼاشʛة على وضॽɻة الʙʱفقات 
ʙʽ اسʴʱقاقها الʻقǽʙة، حʘʽ أنّ هʚا الʱأثʨȞǽ ʛʽن في صالح الʺʕسʶة إذا أتقʗʻ هʚه الأخʛʽة تʛʽʽʶها والʦȞʴʱ في مʨاع

الʻȄʜʵة ʛونة ومʻه فإنّ م ،لʹʺان الʨʽʶلة اللازمة ولʱفادȑ الʨقʨع في ضغʡʨات مالॽة، غʛامات أو تقȄʨʺات جॼائॽة
لا تُهʦ الʺʛʽʶ الʺالي فʖʶʴ، بل ʚؗلʥ الʺʛʽʶ الॼʳائي، الȑʚ بʨاسʢة تʛʽʽʶه لʺʱʵلف الʹʛائʖ والʛسʨم،  مʲالʱʽهاو 

ʧȞʺǽ أن یʦȞʴʱ في الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة والاسʱفادة مʧ مʱʵلف القʨاعʙ الॼʳائॽة لʧʽʶʴʱ الʨضॽɻة الʺالॽة 
  للʺʕسʶة. 

  Ȃʦلالʙʻʻʴʯ الॺʱائي في مʙحلة الʸʯ ثʙأالʠʸلʔ الʰاني: 
ʜ أهʺॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في هʚه الʺʛحلة على: سॽاسة الاقʛʱاض، الȄʨʺʱل الإʳǽارȑ، سॽاسة تʨزȄع  ʛؗʱت

 .1الأرȃاح
: تʻقȞॽʂ ʦʶلة الȄʨʺʱل في الʺʕسʶة إلى أمʨال خاصة ودیʨن، والعامل الॼʳائي یʕخʚ مʥ خلال سॻاسة الاقʙʯاض -

Ǽعʧʽ الاعॼʱار للʺفاضلة بʧʽ الʺʙʸرʧȄ، ولهʚا نʙʳ الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة تʕثʛ على الʺʛʽʶ في اخॽʱار سॽاسة مالॽة 
  الاقʛʱاض.تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار تفʹʽل اللʨʳء إلى 

 شʛح أثʛ الॼʳاǽة على سॽاسة الȄʨʺʱل الإʳǽارʨȞǽ ȑن مʧ خلال إبʛاز الاعॼʱارات : إنّ الإʱǻارȏ مʥ خلال الȂʦʸʯل  -
الॼʳائॽة الʱي تʙخل في قʛار حॽازة الأصʨل الإنʱاجॽة الʙʳیʙة لȐʙ الʺʛʷوعات الʺʱʵلفة، حʘʽ یʱاح أمام الʺʕسʶة 

 ʛاص أو شʵمالها ال ʧا الأصل مʚاء هʛل، وهي شʨه الأصʚل على هʨʸʴارات للॽʵال ʧد مʙمال ع ʧائه م
 مقʛʱض، أو اسʳʯʱاره لʺʙة معʻʽة مقابل أجʛة مʙʴدة.

: إنّ العلاقة بʧʽ سॽاسة تʨزȄع الأرȃاح والॼʳاǽة تؔʺʧ مʧ خلال تفʛʽʶ نȄʛʤة مʥ خلال سॻاسة تʦزȂع الأرȁاح -
على  الʜʽʽʺʱ الॼʳائي والʱي تʛʽʷ إلى أنه لʨ ؗان معʙل الʹॼȄʛة على تʨزȄعات الأرȃاح یʙȄʜ على معʙل الʹॼȄʛة

ة مʺاثلة تʜʳʱʴ ؗل أرȃاحها أو  ،تʨزȄعات الأرȃاح الʛأسʺالॽة ʛؗʷǼ اساॽʀ ʛʰأك ʙل عائʙن معʨʰلʢǽ ʦفإن حʺلة الأسه
 ʦهʶة للॽʀʨʶة الʺॽʁال ʠفʵʻالي تʱالȃة الأولى وʶسʕʺال للʨتؔلفة الأم ʧم ʙȄʜه، مʺا یʻم ʛʰء الأكʜʳال.ʙاحʨال  

                                                            

 1 ʧʽالع ʛʺح ʙʺʴة  ،مॻائॺʱارات الॻʯالاخ ʗʻشʙة فيتȂʙائʚʱة الǻادʶʯة الاقʴسʓʸال ʛʽʱʶة ماجʛؗʚة في، مȄارʳʱم الʨة  ،العلʻاتǼ جامعة
  .91ص ،2011- 2010،
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الʺʶاعʙة على اتʵاذ القʛارات الȄʨʺʱلॽة في الʺʕسʶة  تʨؔن في هʚه الʺʛحلة مهʺة الʺʛʽʶ الॼʳائي هي
Ǽالʘʴॼ عʧ مʱʵلف ʛʡق الȄʨʺʱل الʱي تʶاعʙ على تʴقȘʽ الʨفʛات الʹॽʰȄʛة الʱي تʵفʠ مʧ الʨعاء الॼʳائي، 
وȃالʱالي ʧȞʺǽ القʨل أن على الʺʛʽʶ الॼʳائي أن یʛشʙ الʺʕسʶة إلى أحʧʶ قʛار تʺȄʨلي ʴǽقȘ أهʙافها الʺالॽة Ǽأقل 

 . 1ضʰȄʛيإخʹاع 
ومʻه الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في مʛحلة الȄʨʺʱل یهʙف إلى الʠॽɿʵʱ مʧ الʨعاء الʹʰȄʛي عȘȄʛʡ ʧ خلȘ الʨفʛات 
الʹॽʰȄʛة مʧ خلال الفʨائʙ الʱي تʙفعها الʺʕسʶة على القʛوض، إذا ؗان الȄʨʺʱل Ǽالاسʙʱانة، واخॽʱار مʸادر 

 ʨʺʱة إذا ؗان الॽائॼات جʜʽفʴت ʛʰي لها أكʢي تعʱل الȄʨʺʱاصة.الʵال الʨالأم ȘȄʛʡ ʧل عȄ  

 :ʖالʰال ʔلʠʸالʙʻʻʴʯال ʙار أثʸʰʯحلة الاسʙائي في مॺʱال  
وتأثʛʽاته الʱي ʙʴǽثها على مʛʽʸ  الاسʛʱاتॽʳॽةǽعʛʰʱ قʛار الاسʲʱʺار أهʦ وأصعʖ قʛار نʛʤا لॽʰʢعʱه 

والʺʛʽʶ الॼʳائي  ،الʺʕسʶة Ȟؗل، لʚا على الʺʕسʶة أخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʺʱغʛʽ الॼʳائي عʙʻ اتʵاذ أȑ قʛار اسʲʱʺار
في هʚه الʺʛحلة یهʙف إلى الاسʱفادة مʧ الʺʜاǽا الʱي ʴʻʺǽها قانʨن تॽʳʷع الاسʲʱʺار، حʘʽ تʶعى الʙولة مʧ خلال 

 ʠȄʛʴʱاسة الॽس ʦʹة تॽآل ʧارة عॼɺ يʰȄʛʹال ʠȄʛʴʱار، والʺʲʱعلى الاس ʜفʴع ومʳʷاخ مʻم Șي إلى خلʰȄʛʹال
مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات والʶʱهʽلات ذات الʢاǼع الʴʱفȑʜʽ، تʚʵʱها الʙولة لʸالح فʯة معʻʽة مʧ الأعʨان 

وتʱʽʺʻها، وفȘ  ومʻاȘʡ یʛاد تॽʳʷعها الاقʸʱادیǼ ،ʧʽغʛض تʨجॽه اهʱʺامهʦ الاسʲʱʺارȑ نʨʴ قʢاعات وأنʢʷة
  2الॽʶاسة العامة الʱي تʱʻهʳها الʙولة، وهي قʙ تʨؔن في شȞل:

: وهॼɺ ʨارة عʧ إسقاȋ حȘ الʙولة عʧ الʺʕسʶات في مʰلغ الʹॼȄʛة الʺȘʴʱʶ علʽها، مقابل إعفاء ضʮȂʙي - 1
 .ʗقʕأو م ʦن دائʨȞǽ ʙق ȑʚة، والʻʽوف معʛʣ ة أو فيʻʽقة معʢʻفي م ʧʽمع ȑادʸʱاق ȋاʷʻام بʜʱالال 

: وهॼɺ ʨارة عʧ إخʹاع الʺȞلفʧʽ لʺعʙلات اقʢʱاع أقل مʧ الʺعʙلات الʶائʙة، أو بʱقلʟॽ تʞॻɽʳ ضʮȂʙي - 2
Ȅʛʹاضع للʵعاء الʨالȋوʛʷال ʠعॼب ʦامهʜʱة، مقابل الॼ. 

                                                            

  .116ص ،مʛجع سȘʰ ذʛؗه ،الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة فيأثʙ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي على الأداء الʸالي  ،صابॼɺ ʛاسي 1 

 ،مʛجع سȘʰ ذʛؗه ،أثʙ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي على الأداء الʸالي في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة, مʨʺʴد فʨزȑ شعȃʨيو  صابॼɺ ʛاسي 2 
  .122و121ص
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وهي معالʳة ضॽʰȄʛة لॼعʠ الʨʳانʖ الʺʛتʢॼة Ǽالʺʕسʶة، والʱي یʛʱتʖ عʻها أثار  :تقʹॻةإجʙاءات ضॻʮȂʙة  - 3
Ȅʜʽفʴة تॽʰȄʛلف، إعادة ضʵل إلى الأمام أو الʽحʛʱلاك، الʱام الاهʤها: نʻʽب ʧي، مʰȄʛʹء الʖالع ʅॽɿʵʱح بʺʶة ت

  اسʲʱʺار الأرȃاح، إعادة اسʲʱʺار فائʠ الॽʁʺة، إعادة تقʦॽʽ اسʲʱʺاراتها.
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  الفʶل: لاصةخ

الفعالة الʺॼʱعة مʧ اجل تʠॽɿʵ  الإدارȄةالʨسائل  إحǼȐʙاعॼʱاره  الॼʳائي الʛʽʽʶʱ تʻاولʻاʸل الف في هʚا
  الأداء الʺالي ومʕشʛات تقॽʽʺه للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة. إلىؗʺا تʛʢقʻا  ،الالʜʱام الʹʰȄʛي

ʛهʤǽ مʙخلال ما تق ʧا  مʻة  نألʶسʕʺالأداء الʺالي لل ʧʽʶʴة في تʣʨʴقة ملȄʛʢǼ ʦاهʶǽ ائيॼʳال ʛʽʽʶʱال
الاسʱغلال، مʧ خلال الاسʱفادة  إلىالاسʲʱʺار وصʨلا  إلىفي الʺʛاحل الʲلاث الʱي تʺʛ بها هʚه الأخʛʽة مʧ الȄʨʺʱل 

  مʧ جʺॽع الʺʜاǽا والʴʱفʜʽات الʱي ǽقʙمها الʺʛʷع للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة.

 ʻقǽʙةالʙʱفقات ال مʕʺ ʧسʶةال اسʱفادة في فعال دورله  الॼʳائي للʺʛʽʶ إن القʨل ʧȞʺǽ الأساس هʚا وعلى
ʦȞʴʱفها في والॽة تؔالॽائॼʳاجل  ال ʧةمȄارʛʺʱة اسʶسʕʺها في الʡاʷرتها نʙةال على وقʶافʻʺ.  

ʨʸʵǼص هʚا سʛʢʱʻق إلى دراسة مʙʽانॽة  ،ولʨʱضॽح أثʛ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي على الأداء الʺالي للʺʕسʶة
  الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للॽʶارات الʻʸاॽɺة. الʺʨضʨع في

  



 

 

 
 

الفʶل الʰاني
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  ʸهʗʻ:ت

وفي  ،ي للʺʕسʶة الاقʸʱادǽةالفʸل الȑʛʤʻ لأثʛ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي على تʧʽʶʴ الأداء الʺال فيǼعʙ الʛʢʱق 
لॽʶارات لʖ تॽʰʢقي على واقع الʺʕسʶة الॽʻʡʨة نʳاالʦॽɺʙ هʚا الʳانʖ الȑʛʤʻ سʴʻاول تʶلȌॽ الʹʨء في إʡار ت

  تʧʽʶʴ الأداء الʺالي لها.ذلʥ لʺعʛفة مȐʙ فاعلॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في و  الʛوॼȄة،الʻʸاॽɺة فʛع مȞॼʶة 

:ʧʽʲʴॼل إلى مʸا الفʚه ʦॽʶقʱا بʻʺا الأساس قʚوعلى ه  

  .SNVIلॻʴارات الʶʹاॻɸة تعʃȂʙ الʓʸسʴة الॻʹʟʦة لالʖʲॺʸ الأول: 

  .آلॻات تأثʙʻ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي على الأداء الʸالي في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة الʖʲॺʸ الʰاني:
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  SNVIالʖʲॺʸ الأول: تعʃȂʙ الʓʸسʴة الॻʹʟʦة لʶʹاعة الॻʴارات الʶʹاॻɸة 

سʨف نʛʢʱق في هʚا الʺʘʴॼ إلى الʱعǼ ʅȄʛالʺʕسʶة الʺʱʶقʰلة وعʛض تارȄخ نʷأتها مع الʛʢʱق إلى 
  لʙیها. والإمȞانॽات الʺʱاحةأهʺʱʽها 

  الʠʸلʔ الأول: ʠǺاقة تعॻɽȂʙة للʓʸسʴة 

الʻʸاॽɺة أهʦ الʨحʙات الإنʱاجॽة في الʜʳائʛ في مʳال الॽʶارات الʻʸاॽɺة تعʙ الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للॽʶارات 
ʨȞǼنها تʜود الʺʕسʶات الإنʱاجॽة والʙʵماتॽة Ǽأنʨاع مʱʵلفة مʧ الॽʶارات الʻʸاॽɺة ووسائل نقل مʨʻʱعة تقʨم 

  Ǽإنʱاجها.

  أولا: تارȂخ الʓʸسʴة

قامʗ  ،ؗلʦ شʛق الʜʳائʛ العاصʺة 30وȃالʙʴʱیʙ في مʢʻقة الʛوॼȄة أȑ على Ǽعʙ  1957جʨان  02بʱارȄخ 
ة  ʛؗش BERLIET":ل وسʺي بʽقʲال ʦʳʴال ʧارات مॽʶالǼ ع خاصʻʸاء مʻʰة بॽʶنʛالف BERLIET-ALGERIE "

ʛائʜʳة في الॼ ʛؗارة مॽج أول سʱأن ȑʚة  ،والʻة سȄʛائʜʳمة الʨȞʴال ʗقلال قامʱالاس ʙعȃة في رأس  1964و Ǽالʺʷارؗ
ة بॼʶʻة  ʛؗʷال %40مال ال ȘȄʛʡ ʧةعॽʺʻʱلل ȑʛائʜʳال ʥʻʰ،  ةॽȞॽانȞॽʺاءات الʻʰة للॽʻʡʨة ال ʛؗʷاء الʷومع إن

SONACOME  ة 1965فيॽȞॽانȞॽʺاعات الʻʸاع الʢق ʛʽهʢʱب ʗي ؗلفʱوال،  ʛیʙʸاد وتʛʽʱاج واسʱإنǼ ؔفلʱوال
ار ما ولإنʳاز هʚه الʺهام قامʗ خلال الʺȌʢʵ الȃʛاعي الأول Ǽالʛʷوع في اسʲʱʺ ،الॽʶارات ومʨȞناتها وصॽانʱها

ملʨʽن دولار مʧ أجل بʻاء سॼع وحʙات صʻاॽɺة تʶاهʦ في صʻاعة  600ملॽار دیʻار أȑ ما ǽعادل آنʚاك ʱʺॽʀ1.5ه 
  الॽʶارات الʻʸاॽɺة وهي:

ʖʽ الʴافلات - 1 ʛؗت 

ʖʽ الʷاحʻات - 2 ʛؗت 

 مʻʸع الʸفائح الʺعʙنॽة - 3

 مʻʸع تʽȞʷل الʺعادن - 4

 مʻʸع الʙʴادة - 5

 مʻʸع الॼʶاكة - 6
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 مʻʸع ॽʂاكل الॽʶارات - 7

ة SONACOME قامʗ 1970وفي سʻة  ʛؗار شॽʱاخǼBERLIET  ةॽɺاʻʸارات الॽʶال ʖ ʛؗم ʙʽʽʷʱام بॽʁلل
ة سʻة  BERLIET-ALGERIE في نفʝ مʨقع مʻʸع ǼCVIالʛوॼȄة  ʛؗʷال ʝمع نف ʙإمʹائها لعق ʙعǼ اʚوه

ʖ الʛʳارات الفلاحॽة  1969 ʛؗاء مʻʰة،لʻʽʢʻʶقǼ  ʗقʴي ألʱة الॽاجʱات الإنʙحʨهائي لؔل الʻال ʦॽأمʱال ʦوت ʖ ʛؗʺالǼ
  .1974الȑʚ انʢلقॽɾ ʗه الأشغال في نفʝ الʻʶة حʘʽ قام Ǽإنʱاج أول سॽارة صʻاॽɺة سʻة 

وفي الإʡار الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  12/12/1981الʺʕرخ في  )342/81(وʨʺȃجʖ الʺʛسʨم 
هي مʕسʶة عʺʨمॽة ذات أسهʦ وهʚا ǼعȞॽʂ ʙلة الʺʕسʶة الॽʻʡʨة لʻʸاعة  SNVIأصʗʴॼ والاجʱʺاॽɺة، 

  تʟʱʵ في الॽʶارات الʻʸاॽɺة فقȌ.  والآن SONACOME الʺȞॽانॽȞॽة

ة لإعادة Ȟॽʂلة سʻة ʛؗʷال ʗص:  1987خʹعʨʸʵالȃها وʻات عʙة وحʙقلال عʱاسǼ ʥوذل  

 DIVISION CERRESSERIE RUIBAفʛع الهॽاكل الʻʸاॽɺة  - 1

 ǼDIVISION FONDRIE RUIBAالʛوॼȄة فʛع الʺȞॼʶة  - 2

ȑ1995وفي ما ʗʴॼأصSNVI ʧة مǽادʸʱة عامة اقʶسʕة إلى مॽمʨʺة عʶسʕا ،مʺʻʽة في بʻ2000س 
ʗلʨʴتSNVI إلى ʦة ذات أسهʶسʕر  ذات مʙقǽ اعيʺʱار  2.2 بـ:رأسʺال اجʻار دیॽمل،ȑʛائʜهامهʺ جʱ ةॽالأساس 

ʖʽ الॽʶارات الʻʸاॽɺة، ʛؗاز وتʳارها انॽɼ عʢق، Ȅʨʢʱوال ʘʴॼالإضافة إلى الǼ ،احقهاʨل ʛ ماتʙخ ʧʽأمʱؔفل بʱا تʺؗ
 ʙعǼ ع.ماॽʰال  

  ثانॻا: تعʃȂʙ الʓʸسʴة

Ǽالʺʢʻقة  05على الȘȄʛʢ الʻʡʨي رقSNVI  ʦتقع الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للॽʶارات الʻʸاॽɺة الʺʛʸʱʵة ب: 
زعة على الʺʢʻقة الʷʺالॽة الʱي هʱȞار مʨ  320تȃʛʱع هʚه الʺʕسʶة على مʶاحة قʙرها  ،الʜʳائʛ- الʛوॼȄة- الʻʸاॽɺة

ملॽار دیʻار جʜائȑʛ  2.2قʙر رأسʺالها عʙʻ الʱأسʝॽ ب ،هʱȞار 220هʱȞار والʺʢʻقة الʺغʢاة الʱي تʺʲل  100تʺʲل 
وأصॼح حالॽا ǽقʙر  ،ملایʧʽ دیʻار مॼʱʱȞة ومʛʴرة مʛʡ ʧف الʙولة 5سهॽʁǼ ʦʺة اسʺॽة تʶاوȑ  4400مقʦʶ على 

  ملॽار دیʻار.103ب

  الʓʸسʴةوʡائف  ثالʰا:

  تعʙدت وʣائف الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للॽʶارات الʻʸاॽɺة، ومʧ بʻʽها ما یلي:
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  الإنʯاج: /1

تʨʱلى الʨحʙات حʘʽ تʧʽʶʴ نॽɺʨة الإنʱاج مʧ أجل تلॽʰة الʢلʖ الʙاخلي والʵارجي، تʶعى الʺʕسʶة إلى 
عʺلॽة الإنʱاج أساسا في إنʱاج قʢع الॼʶاكة الʵامة والʙʴیʙ، عʺلॽة  الʻʸاॽɺة تʲʺʱلالإنʱاجॽة مهʺة إنʱاج الॽʶارات 

ʚلʥ نʷاʡات دعʦ وصॽانة ومʛاॼʀة الʨʳدة وʛʡق  ʖʽ وؗ ʛؗʱاج،الʱات  الإنʙة في ثلاث وحॽاجʱة الإنॽالعʺل ʦʱهي:ت  

ʖ الॽʶارات الʻʸاॽɺة  - ʛؗم 

ʖ العȃʛات الʻʸاॽɺة بʛوॼȄة  - ʛؗم 

ʖ الॼʶاكة لʛوॼȄة  - ʛؗم 

   لʙȂʦʠʯ:الʖʲॺ وا/2

ʚا مʻافʶة الʺʳʱʻات الأخȐʛ  واॽɺة SNVIمʕسʶة إن  Ǽأهʺॽة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ لʱلॽʰة رॼɼات الʺʱʶهلʧʽؔ وؗ
الʨاسعة مʧ جهة وقابلʱʽها لʛȄʨʢʱ والʺʻافʶة مʧ ناحॽة الʨʳدة والॽɺʨʻة، لهʚا أولʗ الʺʕسʶة للʘʴॼ عʧ الانفʱاح 

  أخȐʛ.مʳʱʻات الʺʕسʶة حʖʶ مʢʱلॼات الʨʶق مʧ جهة 

ʖʽ  الألʺانॽة،ZFهʚا الإʡار قامʗ الʺʕسʶة بʛȄʨʢʱ مʳʱʻاتها Ǽالʛʷاكة مع مʕسʶة  وفي ʛؗعلى ت ʗا عʺلʺؗ
  الʺʴلॽة.الʷالʽهات الʱي لقʡ ʗʽلॼا ʛʽʰؗا مʛʡ ʧف الʨʶق 

  الʦʯزȂع:/3

  تʱʻهج الʺʕسʶة سॽاسة الʨʱزȄع الʺॼاشʛ إما على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي أو الʵارجي. 

  : /الॻʶانة4

  یلي: ॽɾʺاتʲʺʱل نʷاʡات الॽʸانة 

  ؛بॽع قʢع الॽɽار لॽʸانة مʳʱʻات الʺʕسʶة -

 الॽʰع)؛ما Ǽعʙ  (خʙماتخʙمة الʹʺان  -

 ؛صॽانة وتʙʴیʙ مʳʱʻات الʺʕسʶة تʸلॽح، -

 .تقʦǽʙ الʺʶاعʙات الʱقॽʻة لʸالح الʨȃʜن  -
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  : ةالॻɽॻʡʦة الॻʸॻɸʗʯ / الʹʵاʟات5

 ʧارة عॼɺ اتʡاʷʻه الʚةهॽاجʱة إنʢʷة  أنॽاجʱة الإنॽات العʺلʢʷʻل ʙʽʳال ʛʽʶة الॽفي عʺل ʦاهʶت ʘʽح
وتʨʱلى  ،Ǽفʹل الʺعॽʢات والʱقǽʙʺات اللازمة الʱي تʨفʛها خاصة ॽɾʺا یʱعلǼ Șالʛʰنامج الȑʛʽʽʶʱ والإدارȞʷǼ ȑل عام

  هʚه الॽʣʨفة ثلاث وحʙات هي: 

ة والʻقل   - ʛؗʺʳر، الʨʰة العʙوح 

-  ʘʴॼراسات والʙة الʙوح 

- ʶة تʙجات وحʨʱʻʺال ʛʽʽ  

  الʓʸسʴةأهʗاف راǺعا: 

إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة وذلSNVI(  ʥ(للॽʶارات الʻʸاॽɺة  الॽʻʡʨةتهʙف الʺʕسʶة 
ʢʷالأن Șوفʽؔل ملʨʴت ʙعȃم بها، وʨي تقʱهاة الʱ  ʘʽة، حʛʽʰؗ ةǽادʸʱها آمال اقʽف ʗة، وضعȄʛائʜʳات الʢلʶإلى ال

  ॽɾʺا یلي:وتʲʺʱل أهʙافها  إلʽها،كانʗ الʨʶق الʜʳائȄʛة Ǽأمʝ الʴاجة 

 تغॽʢة وتلॽʰة الʢلʖ الʺʴلي مʧ الॽʶارات، الʴافلات والعȃʛات على شʱى أنʨاعها  -

 تغॽʢة ورفع مȐʨʱʶ حʦʳ الʺʳʱʻات مʴلॽا  -

 ت العالॽة والʙʴیʲة في الإنʱاج.اسʙʵʱام الʱقॽʻا -

-  ʦʳح ʧʽد بʨجʨʺق الʛة الفॽʢاجتغʱاد.  الإنʛʽʱة الاسॽعʺل ȘȄʛʡ ʧلي عʴʺال ʖلʢي والʻʡʨال 

-  ʖاسʻʺال ʗقʨع وفي الʨʻوال ʦؔالǼ ةʶسʕʺات الʳʱʻʺار اللازمة لॽɽع الʢق ʛʽفʨضʺان ت  

 تȘȄʨʶ الॽʶارات الʻʸاॽɺة، العȃʛات والʴافلات. -

- ʛʽʽʶʱها. ضʺان الʱدودیʛم ʧفع مʛاج والʱالإن ȋاʷʻل ʙʽʳال 

 تʨفʛʽ الʛʷوȋ الʹʛورȄة للʙخʨل إلى أسʨاق عالʺॽة جʙیʙة. -

 الʺʶاهʺة في رفع وتʛȄʨʢ الʺȐʨʱʶ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي للʰلاد. -

 ضʺان تʨفʛʽ الʺʳʱʻات في ؗل أنʴاء الʧʡʨ وȃأسعار معقʨلة  -
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  إنʷاء فʛوع إنʱاجॽة على ؗل الʛʱاب الʻʡʨي -

  لʺʳʱʻاتها.الʱؔفل Ǽعʺلॽة الʱؔفل الʚاتي  -

  :هي SNVIمʺا سʧȞʺǽ Șʰ أن نʱʻʱʶج أن مʕسʶة 

 مʕسʶة مʱؔاملة  - 1

 مʕسʶة مʱعʙدة الʙʵمات والʺʳʱʻات  - 2

وحʙة لȘȄʨʶʱ مʳʱʻاتها عʛʰ ؗامل  14تʺلʥ الʺʕسʶة : حʘʽ مʕسʶة مʨʱاجʙة عʛʰ الʛʱاب الʻʡʨي - 3

 .الʛʱاب الʻʡʨي

 ʔلʠʸلالȜॻاني: الهʰة  الॻɸاʹʶارات الॻʴة للॻʹʟʦة الʴسʓʸي للʸॻʢʹʯال)SNVI (  

  یʨؔʱن الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʕسʶة الॽʻʡʨة للॽʶارات الʻʸاॽɺة مʧ الʺʙیȄʛات الʱالॽة:

  العامة:الʗʸیȂʙة  -1

تقʨم  مهام حʘʽوهي تʺʲل رأس هʛم الʺʕسʶة حʘʽ أنها الʺʕʶولة عʧ إدارة الʺʕسʶة وتʛʽʽʶها وهي تقʨم Ǽعʙة 
 ʙʻة عʶسʕʺل الʽʲʺʱات البʯʽارات الهʛاذ القʵات ʥلʚ ، Ǽالإضافة إلى القʦʶ الاسʛʱاتॽʳॽةʨȞʴمॽة والʶلʢات العʺʨمॽة وؗ

.ȑارʳʱال  

  مʗیȂʙة الʦʸارد الȂʙʵॺة:  -2

هʚه الʺʙیȄʛة مȞلفة بॽʺʻʱة وتʛȄʨʢ نʤام تʛʽʽʶ الʺʨارد الȄʛʷॼة وتʙʴیʙ أسالʖʽ العʺل الʱي ʖʳǽ إتॼاعها ووضع 
ل ما یʱعلʛʽʶʺǼ Șة عʺلهʦ وتقʨم Ǽإعادة تقʦॽʽ سॽاسة  خاصة تʱعلǼ Șالأجʨر وهʚا لʴʱقȘʽ الʛʽʽʶʱ الʙʽʳ للʙʽ العاملة وؗ

تʹʺʧ الʻʱاسȘ الʙʽʳ بʧʽ الʺʨارد الȄʛʷॼة والأهʙاف الʺʛʢʶة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة، ؗʺا  القʙرات العʺالॽة وهʚا لؔي
ʘʴॼة في الʸʸʵʱارات مʡإ Șة تعʺل على خلȄʛیʙʺأن ال ʙʳن ʛȄʨʢʱوال.  
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  مʗیȂʙة الʸالॻة والʲʸاسॺة: -3

ل إلى هʚه الʺʙیȄʛة جʺॽع العʺلॽات الʺالॽة والʺʴاسॼة، بʨضع تʗʴ تʛʸف الʺʕسʶة ʛʡق وتقॽʻات  ʨؗت
ʚلʥ الॼʳاǽة، ؗʺا تقʨم بʨضع الʺʜʽانॽات وتʛʽʽʶ جʺॽع الʶʴاǼات ومʛاقʱʰها وȂعʙاد تʕʰʻات حʖʶ نʱائج  الʺʴاسॼة وؗ

 ʥلʚ   هي الʺʨʯʶلة عʧ تʛʽʽʶ خʻȄʜة الʺʕسʶة.الʨʻʶات الʺاضॽة، وؗ

  الʯقʹॻة:الʗʸیȂʙة  -4

لʺʶایʛة  تقʨم Ǽإعʙاد الʨʴॼث والʙراسات، مʱاǼعة الʘʴॼ الʱقʻي، الاخʛʱاع الʨʻؔʱلʨجي والॽʻʸʱع للʺʕسʶة
  الʨʢʱرات الʴاصلة في الʺʙʽان. 

5- :ʙʻʻʴʯة الॺɾاʙة مȂʙیʗم 

ʢʵʺال ʦا یلائʺǼ اتʡاʷʻال ʦॽʤʻوت ʙیʙʴل مهامها في تʲʺʱةتʶسʕʺي للʳॽاتʛʱالاس Ȍ،  ʙیʙʴةتॽʳॽاتʛʱة  اسʺʤأن
وتأمʧʽ الʺʛاجعة العامة لهॽاكل الʺʕسʶة  ،الʺعلʨمات Ǽالʺʕسʶة ووضعها قʙʽ العʺل Ǽالاشʛʱاك مع مʕʶولي الʣʨائف

  والʙʱقȘʽ في الʶʴاǼات ومʛاॼʀة سʛʽ العʺل فʽها.

  الʗʸیȂʙة الʱʯارȂة: -6

للʺʕسʶة وتʴقȘʽ الأهʙاف الʳʱارȄة الʺʛʢʶة، وتʨؔʱن مʧ أرȃعة تʲʺʱل مهʺʱها في رسʦ الॽʶاسة الʳʱارȄة 
  وهي: مʙیȄʛات فॽɺʛة

  الॻʮʸعات: مʗیȂʙة  -أ

ʚلʥ تهʯʽة وȂعʙاد بʛنامج بॽع یʱʺاشى  تʨʱلي هʚه الʺʙیȄʛة مهʺة بॽع الʺʳʱʻات في الʨʶق الʺʴلي فقȌ وؗ
Ǽالإضافة إلى الاهʱʺام Ǽالعلاقات مع  ومعॽʢات الʨʶق، وتʱؔفل ǼالʨʱزȄع الفعلي للʺʳʱʻات وهʚا في الʨʶق الʺʴلॽة،

  الȃʜائʧ مʧ دراسة ʡلॼاتهʦ ومʻاقʷة عʺلॽات وصفقات الॽʰع.

 مʗیȂʙة الȖȂʦʴʯ:  -ب

ʚلʥ الاعʱʺاد  تقʨم هʚه الʺʙیȄʛة Ǽإعʙاد الʛʰامج الॽʁȄʨʶʱة للʺʳʱʻات وذلʥ اعʱʺادا على دراسة الʨʶق الʺʴلي وؗ
لʛʱوȄج والʨʱزȄع، هʚا لʴʱقȘʽ أكʛʰ حʦʳ مʧ الʺॽʰعات وأكʛʰ رقʦ على الʺȄʜج الȄʨʶʱقي الʦʹǽ ȑʚ: الʶعʛ، الʺʨʱʻج، ا

.ʧȞʺأعʺال م  
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  مʗیȂʙة خʗمات ما Ǻعʗ الॻʮع:  -ت

تقʨم الʺʙیȄʛة Ǽʹʺان مʱاǼعة الʺʳʱʻات الʺॼاعة وهʚا بʨʱفʛʽ قʢع الॽɽار اللازمة Ǽالإضافة إلى وضع سॽاسة 
املة لʦॽʤʻʱ عʺلॽات خʙمات ما مʱʵلف أنʴاء الʛʱاب  فيȞات وفʛوع الॽʸانة Ǽعʙ الॽʰع وهʚا Ǽإنʷاء شॼ شاملة وؗ

.ʧائȃʜات ؗل الॼلʡ يʰلʱي لʻʡʨال  

  مʗیȂʙة الʗʶʯیʙ:  -ث

تʨʱلى هʚه الإدارة عʺلॽات تʙʸیʛ الʺʳʱʻات خارج الʨʶق الʺʴلॽة وذلǼ ʥعʙ أن تʨؔن قʙ أقامʗ علاقة تʳارȄة 
ʖالأجان ʧائȃʜمع ال.  

Ȃʚة: -7 ʙؕʸة الʱمʙʮة الȂʙیʗم 

  إعʙاد ومʱاǼعة انʳاز سॽاسات الʺʕسʶة في جانʰها الॽʤʻʱʺي والإعلام الآلي. تʲʺʱل مهʺة هʚه الʺʙیȄʛة في

8- :ʥȂʦʸʯاء والʙʵة الȂʙیʗم 

  تʲʺʱل مهʺʱها في تʴقȘʽ مȄʛʱʷات مʧ الʺʳʱʻات والʳʱهʜʽات وذلॼʡ ʥقا للʛʰنامج الʺʙʴد مʛʡ ʧف الʺʕسʶة.

  الॽʤʻʱʺي الʱالي: الهȞॽل حSNVI ʖʶومʻه ʧȞʺǽ تʺʽʲل مʙیȄʛات الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للॽʶارات الʻʸاॽɺة 
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) ʤل رقȜʵ1ال:(  ʦة الʴسʓʸي للʸॻʢʹʯل الȜॻالهʟ ةॻɸاʹʶارات الॻʴة للॻʹIVNЅ  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  مʸلʴة الʺʙʵʱʶمʧʽمʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺعلʨمات الʺʸʴʱل علʽها مʧ  الʗʶʸر:

  

   

ʥȂʦʸʯاء والʙʵة الȂʙیʗم 

الʗʸیʙ العام

 ʙʻʻʴʯة الॺɾاʙة مȂʙیʗم 

مʗیȂʙة الإدارة الʶʹاॻɸة

Ȃʚة ʙؕʸة الʱمʙʮة الȂʙیʗم 

 الʗʸیȂʙة الʱʯارȂة

 الʗʸیȂʙة الʯقʹॻة

والʲʸاسॺةمʗیȂʙة الʸالॻة  

 مʗیȂʙة الʦʸارد الȂʙʵॺة

 ʙیʗʸال ʗاعʴم
 Ǻالأمʥ الȜʸلف

قʤʴ الॺʴاكة 
 الʙوॺȂة

قʤʴ الهॻاكل 
الʶʹاॻɸة

قʤʴ الॻʴارات
الʶʹاॻɸة



 الفصل الثاني: دراسة تطبيقية لأثر التسيير الجبائي على تحسين الأداء المالي

 

45 
 

Ȝॺʴع مʙف ʤǻʗتق :ʖالــــʰال ʔلــــʠʸة  ةالॺȂوʙمهامهاو ال  

ǽعʛʰʱ فʛع مȞॼʶة روॼȄة مʧ اهʦ فʛوع الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للॽʶارات الʻʸاॽɺة، وسʛʢʱʻق في هʚا الʺʢلʖ الى 
  الʱعʅȄʛ بهʚا الفʛع.

  اولا: تعʃȂʙ الفʙع 

للʺʕسʶة، حʘʽ ؗانʗ جʜءا مʻها وفي سʻة  ؗانʗ تاǼعةالʱي  1976كانʗ الانʢلاقة الفعلॽة للʺȞॼʶة سʻة 
ʖ الॽʶارات الʻʸاॽɺة وأصʗʴॼ وحʙة مʱʶقلة عʧ الʺʕسʶة الأم  1987 ʛؗʺلة لȞॽإعادة اله ʙعȃو)SNVI(،  عȃʛʱت

م، والʺʶاحة الʺغʢاة تقʙر  370.000هʱȞار، مʻʽʰة على أرضॽة مʶاحʱها  40الʺȞॼʶة على مʶاحة تقʙر ب 
  م. 250.000ب

ʷل نʲʺʱة (یʶسʕʺات الॽحاج ʙة في سʙحʨال ȋاSNVI الإضافة إلىǼ عʺلʱʶي تʱام الʵار الॽɽع الʢق ʧم (
ʚا تȄʨʶقه.   الʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ الʻʸاعة والإنʱاج الʻʡʨي، وؗ

مʧ سॼائʥ الألʺʨʽʻم،  ʧʡ 330وʧʡ مʧ الʙʴیʙ الʜهʛ  1000كʺا تʱʺʱع الʨحʙة ʢǼاقة إنʱاجॽة تʸل إلى 
فات مʢاǼقة للʤʻام العالʺي للʨʳدة ورॼɼات الȃʜائʧ، وʦʱȄ الإنʱاج في الʨرشʧʽʱ، وذلʥ وفȘ مʻاهج علʺॽة ومʨاص

ʛهʜال ʙیʙʴم والʨʽʻʺلف ،ورشة الألʱʵه مʚات ال هǽاʻة بॽعʺل في ثʺانʱʶات تʡاʷʻ هي: و  

  بʻاǽة الإدارة  - 1

2 -  ʧȄʜʵʱة الǽاʻب 

 بʻاǽة الॽʸانة العامة - 3

 بʻاǽة الأدوات وقʢع الॽɽار  - 4

 بʻاǽة الʢاقة والʨʶائل  - 5

 بʻاǽة معالʳة الʛمل  - 6

7 -  ʛهʜال ʙیʙʴال ʛة صهǽاʻب 

 بʻاǽة صهʛ الألʺʨʽʻم  - 8
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  في:لʨحʙة الʛئॽʶॽة لهʙاف الأʺهام و الكʺا تʲʺʱل 

1 - ʦادة في رقȄʜالǼ يʻʡʨاد الʸʱالاق ʛȄʨʢاهʺة في تʶʺة الॽɺاʻʸارات الॽʶة للॽʻʡʨة الʶسʕʺأعʺال ال  

ʖʽ الॽʶارات الʻʸاॽɺة بʱؔالʅॽ أقل ونॽɺʨة  - 2 ʛؗعʺلة في تʱʶʺام الʵع الʢق ʟʵǽ اʺॽɾ ةʶسʕʺات الॽحاج ʙس
 جʙʽة.

الʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ الʻʸاعة والإنʱاج الʻʡʨي، وتȄʨʶقه إلى الʵارج، مʺا یʕدȑ إلى تʧʽʶʴ وضॽɻة  - 3
 الʻʡʨي والʨضع الاجʱʺاعي مʧ خلال تʨفʛʽ مʻاصʖ الʷغل. الاقʸʱاد

  الʸॻʢʹʯـــي للʦحـــʗة الʯʴʸقʮلـــة هȜॻلثانॻا: ال

تاǼع للʺʕسʶة الॽʻʡʨة للॽʶارات الʻʸاॽɺة على Ȟॽʂل تॽʤʻʺي خاص Ǽه، وॽɾʺا یلي اهǽ ʦعʙʺʱ ؗل فʛع 
  الʺʙیȄʛات الʺʨȞنة للفʛع.

  مʗیȂʙة الإدارة والʸالॻة:/1

  تقع هʚه الʺʙیȄʛة تʗʴ مʕʶولॽة الʺʙیʛ العام للفʛع، وتʻقʦʶ إلى:

مالॽة مʛنة لʹʺان أحʧʶ تʛʽʽʶ  : حʘʽ مʕʶول الʙائʛة الʺالॽة مهʺʱه الأساسॽة وضع سॽاسةالʸالॻةالʗائʙة   -أ
ʚا الʶهʛ على الʷʻاȋ في مʱʵلف الʺʸالح الʱي تقع  في مʳالي الʺʴاسॼة والʺالॽة على مȐʨʱʶ الفʛع، وؗ

تʷʻأ في الʺʸالح تʗʴ مʕʶولॽاتها وذلǼ ʥاجʱʺاعات دورȄة وهǽ ʨعʺل على معالʳة وحل ؗل الʺʷاكل الʱي 
الʨʱجʽهات، الʱعلॽʺات والʺلاحʤات الʺʱعلقة Ǽالʺالॽة  الʱاǼعة لها، اضافة إلى إرسال مʱʵلف الʺʙیȄʛات،

.Șقʴʱراسة أو الإعلام والʙال ،Șʽʰʢʱلأجل ال ʥة وذلॼاسʴʺوال  

  وتʱʹح أهʺॽة هʚه الʙائʛة Ǽالॼʶʻة لفʛع الʺȞॼʶة في الʻقاȋ الʱالॽة: 

 الʛʽʽʶʱ والʺʜʽانॽة  معʛفة ومʱاǼعة حʶاǼات -

 معʛفة تʨʢر وضعʱʽها الʱالॽة  -

 تʙʴیʙ سعʛ مʳʱʻاتها عȘȄʛʡ ʧ تʙʴیʙ عʻاصʛ تؔالʅॽ الإنʱاج  -

 الʺʶاهʺة في بʻاء جهاز معلʨمات على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي عȘȄʛʡ ʧ تقʦǽʙ وȂعʙاد الʺʴاسॼة الॽʻʡʨة. -
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 الʺʕسʶة مʧ وثائȘ.الȄʛʸʱح Ǽالأॼɺاء الاجʱʺاॽɺة وȃالʹॼȄʛة عȘȄʛʡ ʧ ما تقʙمه  -

- .ʛʽاتʨلف الفʱʵا مʚؗة، وʻȄʜʵة العامة، الॽلʽلʴʱة الॼاسʴʺة، الॽلʽلʴʱة الॼاسʴʺال ʧؗل م ʛʽʽʶة تॼʀاʛم 

  الʛʽʽʶʱ الʺʴاسʰي للʺʜʵون. -

لؔل مʕسʶة دائʛة مʸʱʵة، ʛʷǽف علʽها مʙیʛ الʺʨارد الȄʛʷॼة وʲʺʱȄل دورها في  تʙʻʻʴ الʦʸارد الȂʙʵॺة: دائʙة-ب
  تʛʽʽʶ الʺʙʵʱʶمǼ ʧʽʺا یʨʱافȘ والأهʙاف الʺʛʰمʳة مʛʡ ʧف الʨحʙة وتقʨم Ǽالʺهام الʱالॽة: 

  ؛الʶهʛ على مʱاǼعة الʨضॽɻة الاجʱʺاॽɺة للʺʣʨفʧʽ والعʺال -

 ؛تهʯʽة العقʨد الʵاصة للʱعاقʙ مع العʺال -

ة في إعʙاد سॽاسة الʷʱغʽل والʧȄʨؔʱا -   ؛لʺʷارؗ

 ؛مʻح الʺȞافآت للعʺال -

  ؛تقʙیʛ عʙد الʺʻاصʖ الʨاجʖ شغلها -

- ʧʽمʙʵʱʶʺال ʛʽʽʶفي ت Șʽʰʢʱة الॼاجʨة الȄاءات الإدارʛالإج ʙیʙʴ؛ت  

  .تʛʽʽʶ ملفات الʺʣʨفʧʽ والأجʨر -

  الانʯاج: / مʗیȂʙة2

 Șعلʱؗل ما ی ʧولة عʕʶة مȄʛیʙʺه الʚات هʳʱʻʺال ʧة مȄارʳʱة الȄʛیʙʺاجات الॽʱؗل اح ʦॽلʶوت ،ʧʽأمʱالǼ
الʺʢاǼقة للʺʨاصفات الʺʢلȃʨة في الآجال الʺʙʴدة ومʱاǼعة نॽɺʨة الʺʨʱʻج، العʺل على تلॽʰة رॼɼات الȃʜائʧ، ؗʺا 

ʱي تʱفʛع تʙʴد مʧ جهة أخॽʺؗ Ȑʛات الإنʱاج وتʨارȄخ انʢلاق العʺلॽة الإنʱاجॽة وذلʶʺǼ ʥاعʙة مʱʵلف الʺʸالح ال
  عʻها، وتʙʴیʙ تؔالʅॽ تʡ ʛʽʽʶلॼات الʧȄʨʺʱ والʺʳʱʻات الاسʱهلاكॽة إضافة إلى تʛʽʽʶ مʜʵونات الʺʨاد الأولॽة.

تʱʶعʺل هʚه الʺʙیȄʛة مʨʺʳعة مʧ الʨثائȘ " وصل الʙخʨل إلى الʺʵازن، وصل الʛʵوج مʧ الʺʵازن، إذن 
  ".الʢلॽʰة وملفات الʺʱاǼعة

  الʗʸیȂʙة الʱʯارȂة:/ 3

 ʦʶقʻوهي: ت ʛة دوائʙة إلى عȄʛیʙʺه الʚه  
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  وتʱفʛع إلى: دائʙة الॻʮʸعات والȖȂʦʴʯ:  -أ

تʱؔفل ȞǼل ما یʱعلǼ Șالॽʰع، مʧ ذلʥ معالʳة ʡلॼات الʛʷاء والʺفʨضة على الأسعار وشʛوȋ  مʶلʲة الॻʮʸعات: - 1
الȃʜائʧ وȂعʙاد الفʨاتʛʽ الॽʰع، الإشʛاف على إعʙاد بʛامج الॽʰع ومʱاǼعة تʻفʚʽها إضافة إلى مʱاǼعة وتʛʽʽʶ ملفات 

ʚا Ǽعʺلॽات بॽع الʺʳʱʻات الʱامة الʻʸع.   والأمǼ ʛالʙʶʱیʙ وؗ

2 - :ȖȂʦʴʯة الʲلʶم  ʧع ʘʴॼهاد في الʱخلال الاج ʧة مȞॼʶʺع الʛات فʳʱʻʺǼ ʅȄʛعʱة إلى الʴلʸʺه الʚف هʙته
ة في الʺعارض وصالʨنات الإشهار والعʺل على إع ʙاد تقارʛȄ أسʨاق جʙیʙة وȂجʛاء دراسات الʨʶق والʺʷارؗ

  دورȄة مʛتʢॼة بʷʻاʡاتها.

  دائʙة الȂʙʯʵʸات والʥȂʦʸʯ:   -ب

هʙفها الʛئʶॽي تأمʧʽ حاجات الفʛع مʧ الʺʨاد الأولॽة وقʢع ॽɼار الآلات Ǽالॽɺʨʻة والؔʺॽة الʺʢلȃʨة في الآجال 
  الʺʙʴدة وȃأحʧʶ الأسعار وʧȞʺȄ حʛʸ مهامها:

- ʧردیʨʺال ʧمة مʙوض الʺقʛ؛دراسة الع  

-  ʛʽʽʶوت ʥʶهامʱعǼاʱوم ʧردیʨʺ؛ملفات ال  

  ؛تʜوʙȄ الʺʵازن Ǽالʴاجات اللازمة -

  ؛تʛʽʹʴ بʛامج الʛʷاء Ǽالʴاجات وضʺان تʻفʚʽها -

- ʥॽʷال ʖلʡة وॽʰلʢلات الʨاد وصʙعȂو ʧردیʨʺال ʛʽاتʨة فॼʀاʛ؛م  

  ؛إعʙاد مʜʽانॽة الʻȄʨʺʱات Ǽالʺʨاد الأولॽة وقʢع ॽɼار الآلات -

  ؛الأولॽة وقʢع ॽɼار الآلات الʺفاوضة حʨل أسعار الʺʨاد -

- ʧردیʨʺاعات مع الʜʻة في حل الȞॼʶʺع الʛالح فʸات ومȄʛیʙلف مʱʵاك مع مʛʱ؛الاش  

ॽة عʙʻ ؗل عʺلॽة شʛاء. - ʛؗʺʳاءات الʛعة الإجǼاʱم  

  الʹॻɸʦة: دائʙة-ت
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فʱقʨم تهʙف هʚه الʙائʛة إلى إعʢاء الʺʨʱʻج قʙرة جʙیʙة على الʺʻافʶة تʺʻȞها مʧ فʛض نفʶها في الʨʶق 
:ʛʰع ʥذل ʦʱȄة وॽɺʨʻال Ȍʢʵم ʙیʙʴʱب 

  مȌʢʵ الॽɺʨʻة- 1

 أدوات الʛقاǼة تʽȞʷلة- 2

 تʽȞʷلة الʛقاǼة- 3

  مȌʢʵ الʛقاǼة- 4

:ʧʽʱʴلʸم ʛʰا عʚه ʦʱȄو  

بʛʽʽʶʱ الʺʨارد الʺʱʶعʺلة في إنʱاج قʢع الʻʺاذج وهʚا Ǽالʱعاون مع الʺʙیȄʛات الأخȐʛ مʧ  الʙقاǺة: تʯؒفلمʶلʲة / 1
 ʅॽؔالʱال Ȍʢʵل مʽلʴت ʧم ʛه الأمॼلʢʱل ما ی ، الॽʯʰʻʱةأجل تʴقȘʽ رॼɼات الȃʜائʧ مʧ ناحॽة، الآجال، الʱؔالʅॽ وؗ

ʚا مʱاǼعة ومʛاॼʀة ع   .ʺلॽات الإنʱاجمʛاॼʀة نॽɺʨة الʙʴیʙ والʛمل الʺʱʶعʺل في الإنʱاج وؗ

تهʻʸǼ ʦʱاعة الʻʺاذج الʺʻاسॼة للʺʳʱʻات والإشʛاف على تقʦǽʙ الʻʺاذج إضافة إلى تʙʴیʙ  مʶلʲة الʹॻɸʦة:/2
.ʧائȃʜات الॼɼادا إلى رʻʱة اسॽهائʻات الʳʱʻʺة والॽاد الأولʨʺة للȃʨلʢʺة الॽɺʨʻال 

  الʯقʹॻة:ʗʸیȂʙة ال /4

 تʻقʦʶ هʚه الʺʙیȄʛة إلى: 

ل ما یʢʱلॼه الأمʛ مʧ تʙʴیʙ لʛʰنامج  والʹʸاذج:مʶلʲة الʸʹاهج -أ تعʺل على تʨفʛʽ الʻʺاذج الʺʢلȃʨة وؗ
العʺل، الʱؔالʅॽ، في هʚه الʙائʛة یʦʱ تʛʽʹʴ وتʙʴیʙ احॽʱاجات قʢع الॽɽار مʧ ناحॽة الؔʺॽة والॽɺʨʻة الʺʢلȃʨة 

 ʛʰا عʚاة وهʛʱʷʺع الʢة في القȃʨلʢʺاصفات الʨʺال ʛʽفʨت ʧم ʙʽأكʱوال.ʧʽʱʴلʸم 

 مʸلʴة الʺʻاهج -

 مʸلʴة الʻʺاذج  -

الإنʱاج Ǽغاǽة الʨصʨل  تهʙف هʚه الʺʸلʴة إلى تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات وأسالʖʽمʶلʲة الʗراسات والأʲǺاث: -ب
 ʧائȃʜال ʧد مʙع ʛʰات أكॼɼر Șʽقʴعإلى تॽسʨالي تʱالȃجي  وʨلʨʻؔʱر الʨʢʱة الॼاكʨق، إضافة إلى مʨʶها في الʱʸح

 ʧخلال:م  



 الفصل الثاني: دراسة تطبيقية لأثر التسيير الجبائي على تحسين الأداء المالي

 

50 
 

  ؛الʙراسات والاسʲʱʺارات للʧʽʶʴʱ مʧ مʳʱʻات فʛع الʺȞॼʶةاقʛʱاح الʺʷارȄع،  -

  ؛تʛȄʨʢ تقॽʻات جʙیʙة لʧʽʶʴʱ نॽɺʨة الʺʨʱʻج وتʙʴیʙ اسʛʱاتॽʳॽات تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات وصʻاعة الʻʺاذج -

 ؛الإدارة والʺʱاǼعة الʨʽمॽة للʨسائل الʱقॽʻة لʺʱʵلف العʺلॽات الإنʱاجॽة -

  .مʴاولة الʠॽɿʵʱ مʧ تؔالʅॽ الإنʱاج -

ʧم  ʛیʙʺع الʨʺʳʺا لʻʺǽʙخلال تقȄة أʙحʨج للʱʻʱʶة نʙحʨة للॽة لها م نات الأساسȄʛیʙزعها على هؗل مʨام ت
ʘʽʴ ؗل مʸلʴة لها دور أساسي في الʺȞॼʶة وتقʨم ॽʺʳǼع الإجʛاءات الʺʱعلقة Ǽمʱʵلف الʺʸالح الʵاصة بها، 

   .ǼالʺʙیȄʛات

  :والȞʷل الʺʨالي یʧʽʰ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لʨحʙة الʺȞॼʶة

  ): الهȜॻل الʸॻʢʹʯي لʦحʗة مȜॺʴة روॺȂة.Ȝʵ02ل رقʤ(ال

  
  مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺعلʨمات الʺʸʴʱل علʽها مʧ مʸلʴة الʺʙʵʱʶمʧʽالʗʶʸر: 
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  الʖʲॺʸ الʰاني: آلॻات تأثʙʻ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي على الأداء الʸالي في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة

الʺالॽة Ǽأقل الʱؔالʅॽ، ومʧ بʧʽ هʚه الʱؔالʅॽ نʙʳ الʱؔالʅॽ الॼʳائॽة ǽقاس نʳاح الʺʕسʶة بʴʱقȘʽ أهʙافها 
  الʱي نʙʳها في ؗل مʛاحل الʺʕسʶة مʧ اسʱغلال، تʺȄʨل واسʲʱʺار.

  الʠʸلʔ الأول: الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في مʙحلة الاسʯغلال

 ʙیʙʴة تॽعʺل ʜؔتʛتʛة. أثʶسʕʺازن الʺالي للʨʱالǼ علقةʱʺات الʛʽأثʱحلة على الʛʺه الʚائي في هॼʳال ʛʽʽʶʱال  

  الʦʯازن الʸاليأولا: 

وعلॽه سʻقʨم بʟॽʵʷʱ  ،إن دراسة الأثʛ الॼʳائي في مʛحلة الاسʱغلال تʛتʜؔ على الʨʱازن الʺالي للʺʕسʶة
 والʺʕشʛات.ʱʺاد على مʨʺʳعة مʧ الʖʶʻ ل الاعوتʴلʽل الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة مʴل الʙراسة وذلʥ مʧ خلا

  تقʤǻʗ الʚʻʸانॻات الʸالॻة الʙʶʯʳʸة: -1

)ʤول رقʗʱلاثة ):01الʰات الʦʹʴة للʙʶʯʳʸة الॻانʚʻʸل.-الʦالأص ʔجان  

  2020  2019  2018  الʨʻʶات- الॽʰان

  6822460724.66  7308497647.45  7826317490.88  الأصʦل الʰابʯة-1

  6799549161.94  7661556959.38  6520900477.76  الأصʦل الʗʯʸاولة-2

  ʦॽʀ  918962110.37  1120158287.55  1148220396.75 الاسʱغلال

Șʽقʴʱقابلة لل ʦॽʀ  5594267128.61  6533040784.66  5646141210.85  

  ʦॽʀ  7671238.78  8357887.17  5187554.52 جاهʜة

  13622009886.6  14970054606.83  14347217968.64  مʨʺʳع الأصʨل

  .3و2 ،1مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺلاحȘ رقʦ  الʗʶʸر:
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)ʤول رقʗʱلاثة ):02الʰات الʦʹʴة للʙʶʯʳʸة الॻانʚʻʸال-ʔم. جانʦʶʳال  

  2020  2019  2018  الʨʻʶات- الॽʰان

  4864972138  6297733703.08  7643096652  الأمʦال الʗائʸة-1

  )349336135.5(  887394504.83  2331083860.03  الأمʨال الʵاصة

  5212338273.03  5410339198.45  5312012792.88  دیʨن Ȅʨʡلة الأجل

  8759007749.03  8672320903.55  6704121315.73  دیʦن قʙʻʶة الأجل-2

  13622009886.6  14970054606.83  14347217968.64  مʨʺʳع الʨʸʵم

 .3و2 ،1مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺلاحȘ رقʦ  الʗʶʸر:

 الʯعلȖʻ على الʚʻʸانॻة الʸالॻة الʙʶʯʳʸة: -2

لʻʶة نلاحȎ أن مʨʺʳع الأصʨل الʲابʱة  2020-2019-2018مʧ الʺʜʽانॽة الʺالॽة الʺʛʸʱʵة للʨʻʶات 
وȃʺا أن أساس نʷاȋ الʺʕسʶة إنʱاجي وخʙماتي فإنه ʖʳǽ أن  ،أكǼ ʛʰقلʽل مʧ مʨʺʳع الأصʨل الʺʙʱاولة 2018

 2020و 2019غʛʽ أنʻا نلاحȎ أنه في سʻة  ،ʨȞǽن مʨʺʳع الأصʨل الʲابʱة أكʛʰ مʧ مʨʺʳع الأصʨل الʺʙʱاولة
  كانʗ الأصʨل الʺʙʱاولة للʺʕسʶة أكʛʰ مʧ أصʨلها الʲابʱة وهʚا راجع للارتفاع الʺʜʱایʙ في ʦॽʀ الاسʱغلال.

وما نلاحʤه Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶة  ،فلʝॽ هʻاك قاعʙة ثابʱة یʦʱ تقʦॽʶ الʨʸʵم على أساسها للʨʸʵمॼʶة ا Ǽالʻأم
والʱي هي في ارتفاع مʛʺʱʶ  أنها لا تعʙʺʱ على أمʨالها الʵاصة فقȌ بل تعʙʺʱ على الʙیʨن الȄʨʢلة والقʛʽʸة الأجل

ʜها الʺالي في حالة سʯʽة  ،ʽʡلة الʲلاث سʨʻات ʛؗعل مʳǽ ا ماʚعا ما.وهʨن 

 حʴاب نʔʴ ومʓشʙات الʦʯازن الʸالي -3

  لॽʰʱان تʨازن الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة ʖʳǽ حʶاب مʨʺʳعة مʧ الʖʶʻ والʺʕشʛات:

  نʔʴ الʗʸیʦنॻة: -1
 :الʱالॽة العلاقة وفȘ تʖʶʴ الاسʯقلالॻة الاجʸالॻة:  -أ

  الأصʦل.مʦʸʱع الʗیʦن Ȃʦʟلة وقʙʻʶة الاجل / مʦʸʱع  الاسʯقلالॻة الاجʸالॻة=
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 ʤول رقʗʱة 03(الॺʴاب نʴة): حॻالʸة الاجॻقلالʯالاس.  

  2020  2019  2018  الʨʻʶات- الॽʰان

مʨʺʳع الʙیʨن Ȅʨʡلة
  وقʛʽʸة الاجل

12016134108.61  14082660102  13971346022.1  

  13622009886.6  14970054606.83 14347217968064  مʨʺʳع الاصʨل

  1.0256  0.94  0.8375  الاسʱقلالॽة الاجʺالॽة

  مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺʜʽانॽة الʺʛʸʱʵة. الʗʶʸر:

:Ȗʻعلʯال 

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧ03مȎنلاح (  ʗة ؗانॽة الاجʺالॽقلالʱالاس ʖʶعلى  1.0256و 0.94 ،0.837أن ن
 ʧة مʙة واحǽʙة نقʙل وحȄʨʺن في تʨیʙلف الʱʵاهʺة مʶار مʙمق ʝȞتفعة تعʛة مॼʶروسة وهي نʙʺة الʛʱالي في الفʨʱال

یʕدȑ  ونʱʰʶها الʺʛتفعة تʕدǼ ȑالʺʕسʶة إلى عʙم القʙرة على سʙاد أقʶاȋ القʛوض وفʨائʙها مʺا الʺʕسʶة،أصʨل 
ʶالات العʺʱة إلى احʶسʕʺالǼ ʛ،ة. الʺاليॽɾوض إضاʛل على قʨʸʴة الȃʨإضافة إلى صع  

 :الʱالॽة العلاقة وفȘ تʖʶʴ الاسʯقلالॻة الاسʙʯاتॻʱॻة:  -ب

  .الأمʦال الʳاصة / الأمʦال الʗائʸة الاسʯقلالॻة الاسʙʯاتॻʱॻة=
  

 ʤول رقʗʱة  :)04(الॺʴاب نʴةحॻقلالʯة الاسॻʱॻاتʙʯالاس.  

  2020  2019  2018  الʨʻʶات- الॽʰان

  349336135.5-  887394504.83  2331083860.03  الأمʨال الʵاصة

  4864972138  6297733703.08  7643096652  الأمʨال الʙائʺة

  0.072-  0.141  0.305  الاسʱقلالॽة الاسʛʱاتॽʳॽة

  مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺʜʽانॽة الʺʛʸʱʵة. الʗʶʸر:
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:Ȗʻعلʯال   

ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏ4(نلاح(  ʖʶةان نॽقلالʱة الاسॽʳॽاتʛʱالاس  ʧة 50%اقل مȃʨل على صعʙا یʚوه ،
.ʧʽضʛها للʺقʴʻʺان ت ʧȞʺǽ يʱفاض الʹʺانات الʵا راجع لانʚلة الاجل وهȄʨʡ وضʛة للقʶسʕʺال ʖلʡ  

 :الʱالॽة العلاقة وفȘ تʖʶʴ :(الʸالॻة)الʳاصة قلالॻةالاسʯ  -ت

  .الأمʦال الʳاصة / الʗیʦن الʸالॻةالاسʯقلالॻة الʳاصة= 

  

 ʤول رقʗʱة 05(الॺʴاب نʴة): حॻقلالʯاصة. الاسʳال  

  2020  2019  2018  الʨʻʶات- الॽʰان

  349336135.5-  887394504.83  2331083860.03  الأمʨال الʵاصة

  7971023476  7917957243.33  10772748258.5  الʙیʨن الʺالॽة

  0.0438-  0.112  0.216  الاسʛʱاتॽʳॽة الʵاصة

  .3و2 ،1مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦ  الʗʶʸر:

:Ȗʻعلʯال   

ʙیʨن أكʛʰ مʧ الأمʨال الʵاصة وهʚا یʙل على ان نʱʻʱʶج أن ال) 5(الʙʳول رقʦ  الʱʻائج في مʧ خلال
  هي غʛʽ مʱʶقلة مالॽا.ȃالʱالي الʺʕسʶة تعʙʺʱ على الʙیʨن و 

 قʙʻʶة الاجل: قلالॻةالاسʯ  -ث

ʖʶʴت Șة العلاقة وفॽالʱال: 

  .قʙʻʶة الاجل /الأمʦال الʳاصة = الʗیʦن الاسʯقلالॻة قʙʻʶة الاجل
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 ʤول رقʗʱة 06(الॺʴاب نʴة): حॻقلالʯة الاجل الاسʙʻʶق.  

  2020  2019  2018  الʨʻʶات- الॽʰان

  8759007749.03  8672320903.55  6704121315.73  الʙیʨن قʛʽʸة الاجل

  349338273.07-  887394504.83  2331083860.03  الأمʨال الʵاصة

ʱةالاسॽة  قلالʛʽʸق
  الاجل

2.88  9.8  -25.07  

  مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺʜʽانॽة الʺʛʸʱʵة. الʗʶʸر:

:Ȗʻعلʯال  

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧة الأجل في س06مʛʽʸة القॽقلالʱالاس ʖʶأن ن Ȏي ) نلاحʱʻ2018 2019و ʗؗان 
ؗʺا نلاحȎ أن  الʵاصة،وهʚا یʙل على أن الʺʕسʶة لا تʺʨل الʙیʨن القʛʽʸة الأجل عȘȄʛʡ ʧ أمʨالها  جʙا،مʛتفعة 
  الॼʶʻة سالॼا وهʚا راجع إلى سلॽʰة ॽʀʺة الأمʨال الʵاصة. 2020في سʻة 

  نʔʴ الʦʻʴلة: -2
 :الʱالॽة العلاقة وفȘ تʖʶʴ نॺʴة الʗʯاول (الʦʻʴلة العامة):  -أ

  .الʗʯʸاولة/ الʦʶʳم الʗʯʸاولة نॺʴة الʗʯاول= الأصʦل
  

) ʤول رقʗʱة  :)07الॺʴاب نʴح(لة العامةʦʻʴال) اولʗʯال.  

  2020  2019  2018  الʨʻʶات- الॽʰان

  6799549161.94  766556959.38  6520900477.6  الأصʨل الʺʙʱاولة

  8759007749.03  8672320903.55  6704121315.73  الʨʸʵم الʺʙʱاولة

  0.776  0.88  0.97  نॼʶة الʙʱاول

  مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺʜʽانॽة الʺʛʸʱʵة. الʗʶʸر:
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:Ȗʻعلʯال   

ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏل على ان راس الʺال العامل  )7(نلاحʙروسة تʙʺة الʛʱلة في الفʨʽʶال ʖʶان ن
 %88، %97سالʖ، وان الأصʨل الʺʙʱاولة لȐʙ الʺʕسʶة إذا حʨلʗ الى سʨʽلة في الاجل القʛʽʸ لا تغʢي الا 

  على الʨʱالي مʧ الʙیʨن قʛʽʸة الاجل. 77%،

 :الʱالॽة العلاقة وفȘ تʖʶʴالʦʻʴلة الʱاهʚة:   -ب

  .الʤॻɿ الʱاهʚة / الʗیʦن قʙʻʶة الاجلالʦʻʴلة الʱاهʚة= 
  

 ʤول رقʗʱة  :)08(الॺʴاب نʴةحʚاهʱلة الʦʻʴال.  

  2020  2019  2018  الʨʻʶات- الॽʰان

  5187554.52  8357887.17  7671238.78  الʦॽʁ الʳاهʜة

  8759007749.03  8672320903.55  6704121315.73  الʙیʨن قʛʽʸة الاجل

  0.00059  0.00096  0.00114  الʨʽʶلة الʳاهʜة

  مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺʜʽانॽة الʺʛʸʱʵة. الʗʶʸر:

:Ȗʻعلʯال   

ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏة  )8(نلاحʶسʕʺامات الʜʱة لالʜاهʳال ʦॽʁة الॽʢتغ Ȑʙم ʧع ʛʰلة تعʨʽʶال ʖʶان ن
  مʧ الʙیʨن قʛʽʸة الاجل، وȃالʱالي فان الʺʕسʶة غʛʽ قادرة على تʙʶیʙ دیʨنها قʛʽʸة الاجل Ǽالاعʱʺاد على نقǽʙاتها.

 الʦʻʴلة الȂʙʴعة:  -ت

ʖʶʴت Șة العلاقة وفॽالʱال: 

  .الʚʳʸون) / الʗیʦن قʙʻʶة الاجل –الأصʦل الʗʯʸاولة = (الʦʻʴلة الȂʙʴعة
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) ʤول رقʗʱة 09الॺʴاب نʴعة): حȂʙʴلة الʦʻʴال.  

  2020  2019  2018  الʨʻʶات- الॽʰان

 –(الأصʨل الʺʙʱاولة 
  الʺʜʵون)

5601938367  6541398672  5651328765  

  8759007749.03  8672320903.55  6704121315.73  الʙیʨن قʛʽʸة الاجل

  0.64  0.75  0.83  الʨʽʶلة الȄʛʶعة

  مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺʜʽانॽة الʺʛʸʱʵة. الʗʶʸر:

:Ȗʻعلʯال   

ان نʖʶ الʨʽʶلة الȄʛʶعة تعʛʰ عʧ مȐʙ قʙرة الʺʕسʶة على تʙʶیʙ دیʨنها قʛʽʸة الاجل بʨاسʢة الʴقʨق دون 
 ʧʽرة بʨʸʴن مʨؔان ت ʖʳȄون، وʜʵʺء الى الʨʳول  0.5و 0.3اللʙʳخلال ال ʧة، ومʶسʕʺة للॼʶʻالǼ ةॽالʲن مʨؔʱل

 ʦة.) 9(رقʯʽس ʗعة ؗانȄʛʶلة الʨʽʶة الॼʶان ن Ȑʛن  

 نʔʴ الʙʸدودǻة: -3

 :الʱالॽة العلاقة وفȘ تʖʶʴالʙʸدودǻة الʸالॻة:   -أ

  الʙʸدودǻة الʸالॻة = الʹʱॻʯة الʶاॻɼة / الأمʦال الʳاصة ماعʗا الʹʱॻʯة
  

ʤول رقʗʱة.)10(الॻالʸة الǻدودʙʸاب الʴح : 

  2020  2019  2018  الॽʰان
  -1936730640.33  -1443689355.2  -705864156.69  الʳॽʱʻة الʸاॽɾة

 الأمʨال الʵاصة ماعʙا
  الʳॽʱʻة

3036948017  2331083860  1587394505  

  -1.22  -0.619  -0.232  الʺʛدودǽة الʺالॽة
  .3و2 ،1: مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺلاحȘ رقʦالʗʶʸر
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:Ȗʻعلʯال  

ʦول رقʙʳخلال ال ʧة)10(مॽة مالǽدودʛم Șقʴت ʦة لʶسʕʺأن ال Ȏار  ،نلاحʙة على مॼسال ʖʶʻال ʗؗان ʘʽح
  الʲلاث سʨʻات هʚا راجع إلى عʙم احʨʱاء الʺʕسʶة على رقʦ أعʺال.

  تʖʶʴ وفȘ العلاقة الʱالॽة: الʙʸدودǻة الاقʶʯادǻة:  -ب

  الأصʦل / مʦʸʱعالʙʸدودǻة الاقʶʯادǻة = الʹʱॻʯة الʶاॻɼة 
  

ʤول رقʗʱة)11(الǻدودʙʸاب الʴة. : حǻادʶʯالاق  

  2020  2019  2018  الʨʻʶات- الॽʰان
  -1936730640.33  -1443689355.2  -705864156.69  الʳॽʱʻة الʸاॽɾة

  13622009886.6  14970054606.83  14347217968.64  مʨʺʳع الأصʨل

  -0.142  -0.096  -0.049  الʺʛدودǽة الاقʸʱادǽة

  .3و2 ،1: مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺلاحȘ رقʦالʗʶʸر

:Ȗʻعلʯال 

مʧ خلال الʙʳول أعلاه نلاحȎ أن الʺʛدودǽة الاقʸʱادǽة للʺʕسʶة في الفʛʱة الʺʙروسة سالॼة وفي انʵفاض 
،ʛʺʱʶة  مʺॽʀ فاضʵات وانʨʻلاث سʲار الʙة على مʶسʕʺة للॽɾاʸة الʳॽʱʻة الॽʰلʶة لʳॽʱا نʚل،وهʨة  الأصʳॽʱون

  لهʚا نʙʳ أن الʺʕسʶة لا تȑʨʱʴ على رقʦ أعʺال ؗاف وهي في وضॽɻة سʯʽة.

 الʙʸدودǻة الʱʯارȂة:  -ت

  تʖʶʴ وفȘ العلاقة الʱالॽة:

  / رقʤ الاعʸال خارج الʙسʤ الʹʱॻʯة الʶاॻɼةالʙʸدودǻة الʱʯارȂة = 
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ʤول رقʗʱلاثة.)12(الʰات الʦʹʴة للȂارʱʯة الǻدودʙʸاب الʴح : 

  2020  2019  2018  الʨʻʶات- الॽʰان

  -1936730640.33  -1443689355.2  -705864156.69  الʳॽʱʻة الʸاॽɾة

رقʦ الاعʺال خارج 
ʦسʛال  

504417290.44  274365621.01  269326084.56  

  -7.19  -5.26  - 1.4  الʺʛدودǽة الʳʱارȄة

  .6و5 ،4: مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺلاحȘ رقʦالʗʶʸر

:Ȗʻعلʯال  

) الʵاص بʖʶʻ الʺʛدودǽة الʳʱارȄة للʺʕسʶة مʴل الʙراسة نلاحȎ أن الʱʻائج سالॼة 12الʙʳول رقʦ (مʧ خلال 
ʛʺʱʶفاض مʵوفي ان،  Ȑʛجهة أخ ʧالأعʺال م ʦفاض رقʵجهة وان ʧة مॽɾاʸة الʳॽʱʻة الॽʰلʶة لʳॽʱا نʚي  ،وهʻعǽ ما

  أن الʺʕسʶة لʝॽ لها القʙرة على خلȘ الأرȃاح مʧ مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الʺॽʰعات.

  نʔʴ الȂʦʸʯل: -4
 :الʱالॽة العلاقة وفʖʶʴǽ Ș الȂʦʸʯل الʗائʤ:  -أ

 = ʤائʗل الȂʦʸʯةالʯابʰل الʦة / الأصʸائʗال الʦالام.  
  

) ʤول رقʗʱة ): 13الॺʴاب نʴحʤائʗل الȂʦʸʯال.  

  2018  2019  2020  

  4864972138  6297733703.08  7643096652  الʙائʺةالامʨال 

  6822460724.66  7308497647.45  7826317490.88  الأصʨل الʲابʱة

ʦائʙل الȄʨʺʱ0.713  0.861  0.976  ال  

  مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺʜʽانॽة الʺʛʸʱʵة. ʗʶʸر:ال
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:Ȗʻعلʯال   

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏائʺة )13(نلاحʙال الʨان الأم ʖʶي الا نʢروسة لا تغʙʺة الʛʱة في الفʶسʕʺ97لل 
على الʨʱالي مʧ الأصʨل الʲابʱة، Ǽʺعʻى ان الʺʕسʶة اسʙʵʱمʗ جʜء مʧ الʙیʨن قʛʽʸة الاجل 71%، 86%،%

لانʵفاض الʺʛʺʱʶ لȄʨʺʱل أصʨلها الʲابʱة، ونلاحȎ انʵفاضها الʺʛʺʱʶ خلال الʨʻʶات الʲلاثة وهʚا راجع الى ا
  للأمʨال الʙائʺة.

 :الʱالॽة العلاقة وفʖʶʴǽ Ș الȂʦʸʯل الʳاص:  -ب

  .الأمʦال الʳاصة / الأصʦل الʰابʯة الȂʦʸʯل الʳاص =
  

) ʤول رقʗʱة ): 14الॺʴاب نʴلحȂʦʸʯاص الʳال.  

  2020  2019  2018  الʨʻʶات- الॽʰان

  349336135.5-  887394504.83  2331083860.03  الأمʨال الʵاصة

  6822460724.66  7308497647.45  7826317490.88  الأصʨل الʲابʱة

ʦائʙل الȄʨʺʱ0.713  0.861  0.297  ال-  

  مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺʜʽانॽة الʺʛʸʱʵة. الʗʶʸر:

Ȗʻعلʯال :  

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏ14(نلاح( ʧروسة اقل مʙʺة الʛʱاص خلال الفʵل الȄʨʺʱال ʖʶل على  1ان نʙا یʚوه
 لانʵفاض هʚه الأخʛʽة. نʳॽʱة أصʨلها الʲابʱة Ǽأمʨالها الʵاصةان الʺʕسʶة لا تॽʢʱʶع تʺȄʨل 

 دراسة مʓشʙات الʦʯازن الʸالي للʦʹʴات الʰلاثة: -5

 وʖʶʴȄ على الʨʴʻ الʱالي.رأس الʸال العامل:   -أ

  الأصʦل الʰابʯة –رأس الʸال العامل = الأمʦال الʗائʸة 
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ʤول رقʗʱال العامل.)15(الʸاب رأس الʴح :  

  2020  2019  2018  الʨʻʶات- الॽʰان
  4864972138  6297733703.08  7643096652  الأمʨال الʙائʺة

  6822460724.66  7308497647.45  7826317490.88  الأصʨل الʲابʱة

  -1957488586  -1010763944  - 183220838  رأس الʺال العامل

  .الʲلاثة: مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺʜʽانॽة الʺالॽة الʺʛʸʱʵة للʨʻʶات الʗʶʸر

:Ȗʻعلʯال  

نلاحȎ مʧ خلال الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها أن رأس الʺال العامل للʺʕسʶة عʻʽة الʙراسة ؗان سالʖ خلال القʛʱة 
وأن  ،وهʚا یʙل على أن هʻاك تʺȄʨل جʜئي للأصʨل الʲابʱة ،مʛʺʱʶا مʧ سʻة إلى أخȐʛ  وشهʙ انʵفاضاالʺʙروسة 

ǽعʻي أن الʺʕسʶة لا تʱʺʱع بهامʞ أمان ولا تʴقȘ شȋʛ  ،الʺʕسʶة اعʙʺʱت ȞʷǼل ʛʽʰؗ على الȄʨʺʱل القʛʽʸ الأجل
 ʦʳفاض راس الʺال مقارنة مع حʵا راجع لانʚة وهʱابʲلها الʨل أصʨʺائʺة لا تʙالها الʨأن أم ȑازن الأدنى أʨʱال

  الأمʨال الʱي تʱʴاجها الʺʕسʶة.

  وʖʶʴȄ وفȘ العلاقة الʱالॽة: العامل:احॻʯاجات رأس الʸال   -ب

  الʦʶʳم الʗʯʸاولة ماعʗا الȂʚʳʹة-احॻʯاجات رأس الʸال العامل = الأصʦل الʗʯʸاولة ماعʗا الȂʚʳʹة 
  

ʤول رقʗʱال العامل)16(الʸاجات رأس الॻʯاب احʴح :  

  2020  2019  2018  الʨʻʶات - الॽʰان

  6794361606  7653199072  6513229238  الأصʨل الʺʙʱاولة ماعʙا الʻȄʜʵة

  8302430102 8672320903.55  6658041434  الʨʸʵم الʺʙʱاولة ماعʙا الʻȄʜʵة

  -1508068496  -1019121831  - 144812196  احॽʱاجات رأس الʺال العامل

  .3و2 ،1لاحȘ رقʦ : مʧ اعʙاد الʢلॼة Ǽالاعʱʺاد على الʺالʗʶʸر
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:Ȗʻعلʯال  

ʦول رقʙʳخلال ال ʧ16(م ( ʖاجات رأس الʺال العامل سالॽʱأن اح Ȏفنلاح ʖʰʶلاث والʲات الʨʻʶفي ال ʥي ذل
وهʚا ǽعʻي أن الʺʕسʶة قʙ غʗʢ احॽʱاجات دورتها Ǽالؔامل ولا تʱʴاج إلى  ،ي ʦॽʀ الاسʱغلالفراجع إلى الȄʜادة 

  مʨارد أخȐʛ وهʨ ما ǽعʛʰʱ شيء إʳǽابي Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶة.

 الȂʚʳʹة:   -ت

 وتǼ ʖʶʴالعلاقةعلʽها خلال الʙورة ʨʴǼزة الʺʕسʶة والʱي ʧȞʺǽ الʱعʛف تعʛʰ الʻȄʜʵة عʧ الʦॽʁ الʳاهʜة الʱي 
  الʱالॽة:

  رأس الʸال العامل احॻʯاجات-رأس الʸال العامل  الȂʚʳʹة =
  

ʤول رقʗʱلاثة.)17(الʰات الʦʹʴال ʙة على مʹȂʚʳة الॻɹاب وضʴح :  

  2020  2019  2018  الʨʻʶات- الॽʰان
  -1957488586  -1010763944  - 183220838  رأس الʺال العامل

احॽʱاجات رأس الʺال 
  العامل

144812196 -  1019121831-  1508068496-  

  - 449420090  83557887  -38408642  الʻȄʜʵة

  .16و 15مʧ اعʙاد الʢلॼة Ǽالاعʱʺاد على الʙʳولʧʽ رقʦ الʗʶʸر:

:Ȗʻعلʯال  

ʦول رقʙʳخلال ال ʧة  )17(مॼة سالʻȄʜʵأن ال Ȏفنلاح ʧʽʱʻʶل على أن  2020و 2018ي الʙا یʚوه
الي بʻʽهʺا، وأن مʨارد الʻȄʜʵة احॽʱاجات رأس الʺال العامل أكʛʰ مʧ رأس الʺال العامل Ǽʺعʻى عʙم وجʨد تʨازن م

  ʨق اسʙʵʱاماتها وهʚا ما یʙل على أن الʺʕسʶة تعʙʺʱ على الʶلفات الʺॽɾʛʸة.تف

حȎ أن الʻȄʜʵة مʨجॼة وهʚا یʙل على أن احॽʱاجات رأس الʺال العامل أصغʛ مʧ رأس الʺال نلا 2019ي سʻة فأما 
العامل وأن هʚا الأخʛʽ قادر على تʺȄʨل احॽʱاجات الʙورة وॼȄقى قائǽ ʠعʛʰ عʧ رصʙʽ الʻȄʜʵة، مʺا ǽعʻي أن 

  الʺʕسʶة تʺʗʻȞ مʧ تʴقȘʽ الʨʱازن الʺالي خلال هʚه الʻʶة.
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ॻائॺʱات الʲȂʙʶʯا: الॻةثان  

 ȑʛهʷح الȄʛʸʱاع الʙة ایॼȄʛʹالǼ لفȞʺع الʛعلى الف ʧʽعʱیG-50  بها ʙجʨي یʱال ʖائʛʹاضة الॼʀ Ȑʙل
  یʨم الأولى مʧ الʷهʛ الʺʨالي للʷهʛ الȑʚ اسʴʱقॽɾ ʗه الʴقʨق الॼʳائॽة. 20نʷاʡهʦ ودفع الʺʰلغ خلال 

ؗʺا ʧȞʺǽ أن تʛفع  ،الʺʴʱʶقةمʧ الʴقʨق %10یʛʱتʖ عʧ الإیʙاع الʺʱأخʛ لهʚا الȄʛʸʱح تȘʽʰʢ عقȃʨة دفع 
  Ǽعʙ اخʢار الʺȞلف بȄʨʶʱة وضعʱʽه خلال شهʛ واحʙ.%25إلى 

ان الامʻʱاع عʧ الȄʛʸʱح Ǽعʙ انقʹاء الأجل الʺʙʴد ʨʱʶǽجʖ الفʛض الʱلقائي للʹॼȄʛة مع تȘʽʰʢ العقȃʨة 
  الʺʨؗʚرة أعلاه.

  ؗالʱالي: ʻ2020ة أما Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶة مʴل الʙراسة فؔانʗ تʴȄʛʸاتها الʷهȄʛة على مʙار س

ʤول رقʗʱة.)18(الʴسʓʸة للȂʙهʵة الॻʮȂʙʷات الʲȂʙʶʯاع الʗخ إیȂارʦت :  

ʛهʷال  ʖائʛʹح  اجʺالي الȄʛʸʱاع الʙخ إیȄة  تارȃʨالعق  

  -  09/01/2020  12901003  جانفي

ȑʛفॽɾ  14501769  09/02/2020  -  

  -  06/03/2020  13904824  مارس

  -  10/05/2020  13951722  أفȄʛل

ȑ10/06/2020  10809568  ما  -  

  -  08/07/2020  7164278  جʨان

  -  31/07/2020  7924633  جȄʨلॽة

  -  08/09/2020  10703659  أوت

ʛʰʺʱʰ06/10/2020  8622418  س  -  

ʛȃʨʱ07/11/2020  9513879  أك  -  
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ʛʰʺفʨ06/12/2020  11832254  ن  -  

ʛʰʺʶǽ10/01/2021  11608969  د  -  

  .21إلى 10مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺلاحȘ مʧ  الʗʶʸر:

 :Ȗʻعلʯال  

)ʦول رقʙʳخلال ال ʧة18مȄʛهʷات الʴȄʛʸʱة للॽنʨالآجال القانǼ مʜʱال ʙراسة قʙل الʴع مʛأن الف Ȏنلاح (، 
فلʨ لʨʸʵǼ،  ʧȞǽ ʦص إیʙاع الʴȄʛʸʱات الʹॽʰȄʛة الʷهȄʛة وهʚا یʙل على أن الʺʕسʶة مʻȞʺʱة في تʛʽʽʶها الॼʳائي

تʴʺلʗ تؔالʅॽ إضاॽɾة والʱي تʲʺʱل في العقȃʨات Ǽ ʗالآجال القانʨنॽة للʴȄʛʸʱات و هʻاك تʛʽʽʶ جॼائي جʙʽ لʺا الʜʱم
  وهʨ ما ǽعʨد Ǽالʶلʖ على الأداء الʺالي للفʛع.  ،الʻاتʳة عʧ الʱأخʛʽ وذلʥ وفȘ الȄʛʷʱع الॼʳائي

  جʗول تʗʲیʗ الʹʱॻʯة الॺʱائॻة للʦʹʴات الʰلاثة ثالʰا:

)ʤول رقʗʱ19الʗیʗʲول تʗلاثة ): جʰات الʦʹʴة للॻائॺʱة الʱॻʯʹال  

  2020  2019  2018  الॽʰان

  )1936730640(  )1443689355( )705864157( الʹʱॻʯة الʲʸاسॻʮة -1

 داداتʛʱالاس 

-  ʛʽم الغʨسʛوال ʖائʛʹال
ʦʸʵقابلة لل 

أحȞام غʛʽ قابلة  -
ʦʸʵلل 

  الغʛامات والعقȃʨات -

  

3887901  

  

36354052  

  

25966790  

  

4115232  

  

42307101  

  

3033033  

  

21710685  

  

40790685  

  

4631468  

  67312387  49455366 66208923 مʦʸʱع الاسʙʯدادات -2

 اتʹॽɿʵʱال       
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أرȃاح ناتʳة عʧ بॽع  -
  الأصʨل الʲابʱة

3068624  1341750  -  

  0  1341750 3068624 مʦʸʱع الʷॻɽʳʯات -3

 ʜʳقة عǼاʶات الʨʻʶال 

 2014سʻة  -

 2015سʻة  -

 2016سʻة  -
 2017سʻة  -

 2018سʻة  -

  2019سʻة  -

  

)885212455(  

)1481080992(  

)1087647730(  

)279336516(  

-  

-  

  

-  

)1481080992(  

)1087647730(  

)279336516(  

)642723858(  

-  

  

-  

-  

)1087647730(  

)279336516(  

)642723858(  

)1395575739(  

مʦʸʱع عʚʱ الʦʹʴات -4
  الʴاǺقة

)3733277693( )3490789096(  )3405283843(  

الʹʱॻʯة الॺʱائॻة -5

)1+2-3-4(  

)4376001551( )4886364835(  )5274702097(  

  .9و8 ،7 مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺلاحȘ رقʦ الʗʶʸر:

:Ȗʻعلʯال 

ت سالॼة ʽʡلة الʲلاث سʨʻامʴل الʙراسة و للʺʕسʶة  ॼʳائॽةنلاحȎ أن الʳॽʱʻة ال )19رقʦ (مʧ خلال جʙول 
واحʙ تʠॽɿʵ فهي اسʱفادت مʧ   ،نʳॽʱة لʶلॽʰة الʳॽʱʻة الʺʴاسॽʰة الʸاॽɾة وعʙم وجʨد تॽɿʵʹات ؗاॽɾة للʺʕسʶة

الʺʱعلقة Ǽالʹʛائʖ  اتكʺا أن لها مʨʺʳع مʧ الاسʛʱداد ،2019و 2018ناتج عʧ بॽع أصل ثابʗ في سʱʻي 
على الʧȄʨؔʱ الʺهʻي والʱي تعʛʰʱ تؔالʅॽ إضاॽɾة Ǽالʛسʦ  خاصةوالʛسʨم الغʛʽ قابلة للʦʸʵ وهي 

ؗʺا تʙفع الʺʕسʶة غʛامة مالॽة على مʙار الʲلاث سʨʻات مʺا تȞʷل خʛʢ جॼائي  ،تʴʱʺلها الʺʕسʶة
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وهʨ  2019إلى غاǽة  2014ؗʺا أن الʺʕسʶة لʦ تʴقȘ رʴȃا جॼائॽا مʚʻ سʻة  ،للʺʕسʶة مʴل الʙراسة
مʧ قانʨن الʹʛائʖ  147فهʚا الأخǽ ʛʽقǼ ʙʸه تʽʳʶل خʶائʛ مʱʱالॽة فالʺادة  ،امʤʻʺ اǽعʛʰʱ عʜʳ  ما

الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة فإنه في حالة العʜʳ في سʻة مالॽة ما فإن هʚا الأخǽ ʛʽعʛʰʱ عʯʰا یʙرج في 
وفي حالة ʨؗن هʚا الȃʛح غʛʽ  ،الʻʶة الʺʨالॽة وʵȄفʠ مʧ الȃʛح الʺʴقȘ خلال نفʝ الʻʶة الʺالॽة

إلى الʨʻʶات الʺʨالॽة إلى غاǽة الʻʶة الʛاǼعة لʻʶة فإن العʜʳ الʜائʙ یʛحل  ،لʠॽɿʵʱ ؗل العʜʳ كاف
ʜʳل العʽʳʶفع  ،تʙة تʶسʕʺائي فإن الॼʳع الʛʷʺال ʖʶة فإنه حॽɾة صاʳॽʱل نʽʳʶة تǽلى غاȂو
  دج.10000ضॼȄʛة قʙرها 

  ي مʙحلة الȂʦʸʯلفالʠʸلʔ الʰاني: الʙʻʻʴʯ الॺʱائي 

ʜʽ في ه ʛؗʱال ʦʱة.یʶسʕʺل الȄʨʺادر تʸاع مʨأن ʦحلة على اهʛʺه الʚ  

  أولا: الȂʦʸʯل الʘاتي:

ǽعʛف الȄʨʺʱل الʚاتي على أنه مʨʺʳع الأمʨال الʺʨʱلʙة مʧ العʺلॽات الʳارȄة للʺʕسʶة أو مʸادر داخلॽة 
  دون اللʨʳء إلى مʸادر خارجॽة.

ʥة وذلॽʰȄʛʹا الǽاʜʺال ʧفادة مʱل في الاسȄʨʺʱال ʧع مʨʻا الʚه ʦاهʶǽ نة لهʨȞʺال ʛاصʻخلال الع ʧم،  ʧوم
حǼ ʘʽفʹله تʧȞʺʱ الʺʕسʶة مʧ اعادة تʙʴیʙ  ،بʧʽ هʚه العʻاصʛ الاهʱلاكات الʱي تعʛʰʱ امॽʱازا لʸالح الʺʕسʶة

ʽفʨت ʦث ʧة ومॼȄʛʹاضع للʵخل الʙال ʧلاك مʱالاه Ȍʶق ʦʸخلال خ ʧة أقل مॼȄʛلؔة أو دفع ضʱاراتها الʺهʺʲʱاس ʛ
ʱʵلف حʦʳ الامॽʱازات الॼʳائॽة الʱي تʸʴل علʽها الʺʕسʶة مʧ خلال الاهʱلاكات وȄ ،سʨʽلة مالॽة للʺʕسʶة

ʗابʲلاك (الʱة الاهʺʤلاف أنʱاخǼ، ʙایʜʱʺال، .(ʟاقʻʱʺال  

 ʙراسةوقʙل الʴة مʶسʕʺة للॼʶʻالǼ لȄʨʺʱة الॽɻوض ʗؗان ʗابʲلاك الʱام الاهʤعلى ن ʙʺʱي تعʱا یلي: والʺؗ  
  

  الاهʯلاكات مʦʸʱع قʗرة الȂʦʸʯل الʘاتي = الʹʱॻʯة الʶاॻɼة + 
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ʤول رقʗʱلاثة)20(الʰات الʦʹʴة خلال الʴسʓʸاتي للʘل الȂʦʸʯرة الʗق :.  

  2020  2019  2018  الʨʻʶات- الॽʰان

  )1936730640(  )1443689355(  )705864157(  الʳॽʱʻة الʸاॽɾة

  3674434834.68  3015899609.16  2563998010.86  الاهʱلاكاتمʨʺʳع 

  1737704194  1572210254  1858133853  قʙرة الȄʨʺʱل الʚاتي

ʗʶʸالʦرق Șاد على الʺلاحʺʱالاعǼ ʧʽʱʰالʢاد الʙاع ʧ3و2 ،1 ر: م.  

:Ȗʻعلʯال  

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧ20(م( Ȏنلاح ʛʰʱل ذاتي معȄʨʺة تʺॽʁǼ عʱʺʱراسة تʙل الʴة مʶسʕʺها  ،الʻȞʺǽ اʺؗ
وʧȞʺȄ القʨل أنها حʸلʗ على الامॽʱازات  الاعʱʺاد علॽه ؗʺʙʸر تʺȄʨل على الʺȐʙ الȄʨʢل والقʛʽʸ الأجل

  . الʹॽʰȄʛة الʻاتʳة عʧ هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل

  ثانॻا: القʙوض 

 ؗʺا ǽعʛʰʱ الاقʛʱاض ،ان لʨʳء الʺʕسʶة للاقʛʱاض ؗʺʙʸر تʺȄʨل خارجي یʱʻج عʻه Ǽعʠ الʺʜاǽا الॼʳائॽة
  مʙʸر أقل تؔلفة مʧ الʻاحॽة الॼʳائॽة نʳॽʱة لʦʸʵ الفʨائʙ الʺʛʱتॼة عʧ القʛض مʧ الȃʛح الʵاضع للʹॼȄʛة.

 ʧʽʰول الآتي یʙʳل خارجي والȄʨʺر تʙʸʺؗ وضʛت على القʙʺʱاع ʙراسة فقʙل الʴة مʶسʕʺة للॼʶʻالȃو
  اجʺالي القʛوض الʺʸʴʱل علʽها خلال الفʛʱة الʺʙروسة:

ʤول رقʗʱ21(ال( ʤʱلاثة.: حʰات الʦʹʴها خلال الʻل علʶʲʯʸوض الʙالق  

  2020  2019  2018  الʨʻʶات- الॽʰان

  4905531874.068  5144503033.63  5085548816.62  اجʺالي القʛوض

  .3و2 ،1 مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺلاحȘ رقʦ الʗʶʸر:

  



 الفصل الثاني: دراسة تطبيقية لأثر التسيير الجبائي على تحسين الأداء المالي

 

68 
 

:Ȗʻعلʯال  

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧراسة 21مʙل الʴة مʶسʕʺأن ال Ȏة ) نلاحॽارجʵل الȄʨʺʱادر الʸت على مʙʺʱاع
والʱي تʲʺʱل في القʛوض الʱي تʺʲل تؔلفʱها عʯʰا للʺʕسʶة إذ أنها تʦʸʵ قʰل تʙʴیʙ الȃʛح الاجʺالي للʹॼȄʛة، 

  وȃالʱالي تقلʟॽ الʨعاء الʹʰȄʛي مʺا ʶǽʺح للʺʕسʶة Ǽالʨʸʴل على وفʛ ضʰȄʛي ناتج عʧ الاقʛʱاض.

 ȏارʱǻل الإȂʦʸʯا: الʰثال  

ʕسʶة الى هʚا الاسلʨب الȄʨʺʱلي Ǽاسʳʯʱار الاصل الاسʲʱʺارȑ مʧ مالؔه مقابل دفع ॽʀʺة ان لʨʳء الʺ
  ʧؔ قʙ تʱʻهي العʺلॽة Ǽالʱʺلʙ.ʥॽلا مʧ شʛائه ولالاʳǽار ب

 ʙر قʙʸʺا الʚار هॽʱاخǼ ائيॼʳال ʛʽʶʺار الʛل، وقȄʨʺʱحلة الʛفي م ȑارʳǽل الاȄʨʺʱء الى الʨʳه فان اللॽوعل
ʰȄʛات ضʛة وفʶسʕʺلل ʛفʨها:یʻة مॽ1  

معاملة الȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة لʺॼالغ الإʳǽار ؗأॼɺاء اسʱغلال قابلة للʦʸʵ مʧ نʳॽʱة الاسʱغلال مʺا ǽقلل  -

 مʧ حʦʳ الʨعاء الʹʰȄʛي ومʻه مʰلغ الʹॼȄʛة؛

 عʙʻ انʱهاء الاسʳʯʱار ॽʴǼازة الأصل تʴقȘ الʺʕسʶة وفʛات ضॽʰȄʛة؛ -

- ʥادة على ذلȄار، زʳǽالإ ʅॽؔالʱازة الأصل بॽل حȄʨʺي؛ تʰȄʛʹعاء الʨال ʧفها مॽɿʵت ʦʱی 

وذلʥ في حالة ما إذا ؗانʗ مʙة الإʳǽار أقل  ،تʴقȘʽ وفʛات ضॽʰȄʛة عȘȄʛʡ ʧ اهʱلاك الأصل Ǽعʙ حॽازته -

 مʧ العʺʛ الإنʱاجي للأصل أو في حالة تʙʳیʙه.

للॽʶارات ومع ؗل هʚه الʺʜاǽا الॼʳائॽة الʱي Ȟǽفلها الȄʛʷʱع الॼʳائي الʜʳائȑʛ إلا أن الʺʕسʶة الॽʻʡʨة 
وعلॽه فإن الʺʕسʶة قʙ ضॽعʗ فʛصة الاسʱفادة مʧ هʚه  ،مȞॼʶة روॼȄة لʦ تقʦ بهʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل فʛع- الʻʸاॽɺة

  الʴʱفʜʽات والامॽʱازات.

  

                                                            

مʙاخلة ضʺʧ الʺلʱقى الʙولي حʨل الʛʽʽʶʱ الفعال في الʺʕسʶات  ،فعالॻة الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في اتʳاذ القʙار ،زواق الʨʴاس 1 
  .47ص  ،2005 ،جامعة الʺʽʶلة ،الاقʸʱادǽة
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  راǺعا: سॻاسة تʦزȂع الأرȁاح 

ها تعʛʰʱ الارȃاح الʸاॽɾة تلʥ الʺॼالغ الʺॽʁॼʱة Ǽعʙ اقʢʱاع الʹॼȄʛة، وʧȞʺȄ للʺʛʽʶ الॼʳائي ان ʱʶǽغل
  1للʺʶاهʺة في رفع نʖʽʸ الʺʕسʶة وذلʥ مʧ خلال:

  اسʱغلال الاعʱʺادات الʹॽʰȄʛة ॽɾʺا ʟʵǽ الʹʛائʖ على الʙخل والارȃاح مʧ خلال تʨفʛ شʛوȋ الاسʱفادة مʻها؛ -

  تʻʰي الʤʻام الʹʰȄʛي Ǽʺعʙلات ضॽʰȄʛة معقʨلة تʨازن بʧʽ مʸلʴة الʺʕسʶة ومʸلʴة خʻȄʜة الʙولة. -

  یʨفʛها الʤʻام الʹʰȄʛي في هʚا الʺʳال: ومʧ بʧʽ الالॽات الʱي

 سʨʻات؛ 3فʛصة الاحʱفاǼ ȍالȃʛح وعʙم تʨزȄعه لʺʙة  -
 مʧ الارȃاح الʺعاد اسʲʱʺارها للʹॼȄʛة على الʙخل الاجʺالي؛ % 30عʙم اخʹاع  -
 %35ادراج فʨائʠ الॽʁʺة الʻاتʳة عʧ الاصʨل الاسʲʱʺارȄة في الاسʝ الʹॽʰȄʛة وȞʷȃل جʜئي وॼʶʻȃة  -

وȂعفاء هʚه الفʨائʠ ؗلॽا في حالة الالʜʱام Ǽإعادة اسʲʱʺارها في أجل أقʸاه  ،عʙʻ الʻʱازل عʧ الأصل
 سʨʻات.3

مȞॼʶة روॼȄة لʱʶǽ ʦفʙ مʧ الʴʱفʜʽات والامॽʱازات الʱي  فʛع-الʻʸاॽɺةومع هʚا فإن الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للॽʶارات 
  أقʛها الȄʛʷʱع الॼʳائي الʜʳائȑʛ في هʚه الʴالة.

 ʔلʠʸائي الॺʱال ʙʻʻʴʯال :ʖالʰارفالʸʰʯحلة الاسʙي م  

 ʦاهʶي تʱة الॽʰȄʛʹال ʜافʨʴال ʧعة مʨʺʳفل مȞǽ ȑʛائʜʳي الʰȄʛʹع الȄʛʷʱارات خاصة فإن الʺʲʱة الاسॽʀʛي ت
الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار والʱي تʺʻح عʙة مʜاǽا تʨجʙ على ثلاث مȄʨʱʶات فالأنʢʷة الʱي تʙخل  ʨؗار الʡي إ

  2ي:فوتʲʺʱل 

ة للاسʸʰʯارات الʓʸهلة: -1 ʙؕʯʵا مǻاʚم 

  وتʷʺل ما یلي:

                                                            

  .04ص ،مʛجع سȘʰ ذʛؗه ،فعالॻة الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في اتʳاذ القʙار ،زواق الʨʴاس 1 
 ،مʳلة الʨʴॼث والʙراسات الʳʱارȄة ،دور الॻʴاسة الʲʯفȂʚʻة في تعʚȂʚ فʙص الاسʸʰʯار في الʚʱائʙ ،قʷȄʛي هاجʛ وعȑʜ فȄʛال مʻال 2 

 ʙلʳʺد  ،04الʙ32ص ،2020 ،01الع.  
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 نʱاز:ي مʙحلة الإ ف  -أ

ॽة - ʛؗʺʳق الʨقʴال ʧا  ،الإعفاء مʚوهɾ ةʛاشॼخل مʙي تʱردة الʨʱʶʺلع الʶال ʟʵǽ اʺॽار؛فʺʲʱاز الاسʳي إن 

مʴلॽا والʱي  ॽʺا ʟʵǽ الʶلع والʙʵمات الʺʨʱʶردة أو الʺقʻʱاةɾ ،الإعفاء مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة -
 ي إنʳاز الاسʲʱʺار؛فتʙخل مॼاشʛة 

ي فع حȘ الʺلॽؔة Ǽعʨض والʛسʦ على الإشهار العقارȑ عʧ ؗل الʺقॽʻʱات العقارȄة الʱي تʦʱ فالإعفاء مʧ د -
 إʡار الاسʲʱʺار الʺعʻي؛

ز الإعفاء مʧ حقʨق الʽʳʶʱل والʛسʦ على الإشهار العقارȑ ومॼالغ الأملاك الॽʻʡʨة الʺʻʺʹʱة حȘ الامॽʱا -
 على الأملاك العقارȄة الʺॽʻʰة وغʛʽ الʺॽʻʰة الʺʨجهة لإنʳاز الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة؛

ʛʱة فمʧ مʰلغ الاتاوة الإʳǽارȄة الȄʨʻʶة الʺʙʴدة مʧ قʰل مʸالح أملاك الʙولة خلال %90تʠॽɿʵ بॼʶʻة  -
 إنʳاز الاسʲʱʺار؛

- ʱة الȄات العقارॽؔعلى الʺل ȑالعقار ʦسʛال ʧات مʨʻس ʛʷة عʙʺخل الإعفاء لʙي ت ʥار، وذلʺʲʱار الاسʡفي إ
 بʙʱاءا مʧ تارȄخ الاقʻʱاء؛ا

ات والȄʜادات  - ʛؗʷة للॽʶॽأسʱد الʨالعق ʟʵǽ اʺॽʀ لʽʳʶʱق الʨحق ʧي رأس الʺال.فالإعفاء م 

 ي مʙحلة الاسʯغلال:ف  -ب

وذلʥ  ،) مʖʸʻ شغل100) ثلاث سʨʻات Ǽالॼʶʻة للاسʲʱʺارات الʙʴیʲة الʱي تʷغل (3اء لʺʙة (فتʺʻح إع -
 ،ي الʷʻاȋ الȑʚ تعʙه الʺʸالح الॼʳائॽة ʢǼلʖ مʧ الʺʛʺʲʱʶفبʙʱاءا مʧ بʙء الʷʻاȋ وȃعʙ معایʻة الʛʷوع ا

 ॽه:ɾحʨȞǽ ʘʽن 

 ات؛الإعف ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʧاء م 

 ي؛الإعفʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛال ʧاء م 

 ʵة تॼʶʻب ʠॽɿ50%لغ الأʰم ʧالح أملاتاوة الإمʸل مʰق ʧدة مʙʴʺة الȄʨʻʶة الȄارʳǽ.ولةʙك ال 
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 ʙص عʸل:فائʗة الأنʠʵة الʚʻʸʯʸة أو الʯي تʳلȖ فمʚاǻا إضاॻɼة ل -2

  ʲأك Șلʵي تʱع الȄارʷʺل الʺʷǽ ةॽɾا الإضاǽاʜʺال ʧع مʨʻا الʚهʛ  ʧ100م ʦشغل دائ ʖʸʻة  ،مʜʳʻʺفوال Șʡاʻʺي ال
  مʛحلة الاسʱغلال. فيسʨʻات  5وتʱʶقʙʽ هʚه الʺʷارȄع مʧ إعفاء جॼائي ǽقʙر بـ  ،الʱي تʙʱʶعي تॽʺʻة

 الʚʸاǻا الاسʰʯʹائॻة لقائʗة الاسʸʰʯارات ذات الأهॻʸة الʳاصة للاقʶʯاد الʟʦʹي: -3

 ي مʙحلة الانʱاز:ف  -أ

-  ʜʺحلة الإكل الʛʺǼ علقةʱʺة ال ʛؗʱʷʺا الǽاز؛اʳن 

ॽة والॼʳائॽةفمʻح إع - ʛؗʺʳق الʨقʴه للǼ لʨʺع الʺعȄʛʷʱقا للॼʡ ʠॽɿʵاء أو ت  ʧها مʛʽم وغʨسʛوال
ʚا ؗل الʶʱهʽلات  ،والإعانات أو الʺʶاعʙات أو الʙعʦ الʺالي، الاقʢʱاعات الأخȐʛ ذات الʢاǼع الॼʳائي وؗ

.ʛʺʲʱʶʺح للʻʺت ʙي قʱال 

 ي مʙحلة الاسʯغلال:ف  -ب

 سʨʻات؛ ʛʱ10ة ʧȞʺǽ أن تʸل إلى تʺʙیʙ مʙة مʜاǽا الاسʱغلال لف -

ي إنʱاج الʶلع الʺʱʶفʙʽة مʧ فالʺʨاد والʺʨȞنات الʱي تʙخل ، الʛسʨمادة مʧ نʤام الʛʷاء Ǽالإعفاء مʧ الاسʱف -
 الإعفاء مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة.
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  خلاصة الفʶل:

مʧ خلال دراسʻʱا الॽʁॽʰʢʱة الʵاصة Ǽالʺʕسʶة الॽʻʡʨة للॽʶارات الʻʸاॽɺة فʛع مȞॼʶة روॼȄة اسʻʳʱʻʱا ان 
إغفال عʙة عʻاصʛ ؗالȄʨʺʱل الاʳǽارȑ الʺʕسʶة، ولʧؔ یʦʱ الʺʕسʶة عʻʽة الʙراسة تʺارس الʛʽʽʶʱ الॼʳائي داخل 

ʱʴي تʱولة والʙف الʛʡ ʧها مʱʽقʛاد تʛʺال Șʡاʻʺار في الʺʲʱوالاسǽ ة مʺاॽائॼازات جॽʱة امʙورها على عʙب ȑʨ لها Șقʴ
لى عʙم تʠॽɿʵ الʨعاء الʹʰȄʛي ومʻه عʙم الʨʸʴل على تʙفقات نقǽʙة وفʛات ضॽʰȄʛة معʛʰʱة، الأمʛ الȑʚ أدȐ إ
 تʕدȑ الى تʧʽʶʴ الأداء الʺالي للʺʕسʶة.
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 خاتʸة عامة:

وهʚا  ،ǽعʙ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي مʧ أهʦ الʺʺارسات القانʨنॽة الʱي تʶʺح بʧʽʶʴʱ الأداء الʺالي للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة
 ʧها مʡاʷاحل نʛة في ؗل مʶسʕʺة الॽɻضʨل لʲائي الأمॼʳار الॽʵار الॽʱائي على اخॼʳال ʛʽʶʺرة الʙق ȐʙʺǼ نʨهʛم

والʶǽ ȑʚاهʦ الʨʸʴل على الامॽʱازات الॼʳائॽة الʱي ʴʻʺǽها الȄʛʷʱع الॼʳائي والʱي  ،تʺȄʨل واسʲʱʺار ،اسʱغلال
 ʦاهʶة تॽʰȄʛات ضʛوف ȘلʵǼ حʺʶورها تʙبॽفقات مالʙةتʶسʕʺة للॽة الʺالॽɻضʨال ʧʽʶʴإلى ت ȑدʕة تʙیʙا  ،ة جʺؗ

ʧȞʺǽ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي الʙʽʳ مʧ تʖʻʳ الʺʵاʛʡ والعقȃʨات الॼʳائॽة الʱي تعʛʰʱ تؔالॽفا إضاॽɾة للʺʕسʶة تʕثʛ على 
  مʛدودیʱها وتʻعʝȞ سلॼا على أدائها الʺالي.

والʺʨʴʺʱرة في ما هʨ دور الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في تʧʽʶʴ وفي هʚا الॽʶاق حاولʻا الاحاʡة ʨʳǼانʖ إشȞالॽة الʙراسة 
تʦ الȌȃʛ بʧʽ الʳانʖ الȑʛʤʻ والॽʰʢʱقي مʧ خلال دراسة واقع الاشȞالॽة في  ،الأداء الʺالي للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة؟

  الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للॽʶارات الʻʸاॽɺة فʛع مȞॼʶة الʛوॼȄة.

 ȑʛʤل نʸراسة إلى فʙا الʻʺʶقي قॽʰʢت ʛل  ،وآخʸففي الف ȑʛʤʻال  ʖانʨʳه الǼ اʻʢراسةأحʙة الॽالȞة لإشȄʛʤن، 
حʘʽ تʛʢقʻا إلى الأسʝ الȄʛʤʻة لʺʱغʛʽات الʙراسة وصʨلا إلى تॽʰان آلॽات تأثʛʽ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي على الأداء الʺالي 

  للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة في مʛاحل نʷاʡها الʺʱʵلفة.

الفʸل الȑʛʤʻ على وضॽɻة الʺʕسʶة الॽʻʡʨة  وॽɾʺا ʟʵǽ الʙراسة الʺʙʽانॽة فقʙ تʦ اسقاȋ ما سȘʰ ذʛؗه في
  للॽʶارات الʻʸاॽɺة فʛع مȞॼʶة روॼȄة.

 :اخॺʯار صʲة الفʙضॻات -1

مʧ خلال الʱʻائج الʱي تʨصلʻا الʽها مʧ خلال الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة تʧʽʰ لʻا أن الʛʽʽʶʱ الॼʳائي یلعʖ دور مهʦ في 
  ما یʗʰʲ صʴة الفʛضॽة الʛئॽʶॽة. تʧʽʶʴ الأداء الʺالي للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة مʴل الʙراسة، وهʚا

ʷǽغلها والʙʱفقات  لأهʺॽة الʛʽʰؔة الʱيهʚا راجع لǽعʛʰʱ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي وॽʣفة مهʺة في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة، و 
وهʚا ما یʗʰʲ صʴة الفʛضॽة  ،الʱي تʱʻج عʧ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي الʧʶʴو الʺالॽة الʱي تʧʶʴ مʧ وضॽɻة الʺʕسʶة 

  الʜʳئॽة الأولى.
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مȐʙ قʙرتها على الاسʛʺʱار  ومعʛفةॽة تقʦॽʽ الأداء الʺالي للʺʕسʶة على تʟॽʵʷ الʨضॽɻة الʺالॽة تعʺل عʺل
وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ حʶاب Ǽعʠ الʖʶʻ والʺʕشʛات الʺالॽة الʱي تʧʽʰ  ،ومʳابهة الʺʷاكل الʺالॽة الʱي ʧȞʺǽ أن تʨاجهها

  ة الʲانॽة.صʴة الفʛضॽة الʜʳئॽ ما یʗʰʲمȐʙ تʨازن الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة وهʚا 

ǽعʺل الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في مʱʵلف مʛاحل نʷاȋ الʺʕسʶة على تʙنॽة الʱؔالʅॽ الॼʳائॽة والʨʸʴل على تʙفقات 
  نقǽʙة تʶاهʦ في تʧʽʶʴ الأداء الʺالي وʣهʛ هʚا جلॽا في:

-  ʛهʣراسة وʙل الʴة مʶسʕʺفي ال ʖاسʻل مȞʷǼ حلةʛʺه الʚائي في هॼʳال ʛʽʽʶʱعʺل الǽ :غلالʱحلة الاسʛم
 ʥذل ʖʶخلال ن ʧا مʹǽأ ʛهʣ ة، ؗʺاॽائॼات جȃʨد عقʨم وجʙع ʙ ʕؗة مʺا یॽائॼʳال ʙʽاعʨʺالǼ ʙʽقʱا في الॽجل

 ومʕشʛات الʨʱازن الʺالي؛

مʛحلة الȄʨʺʱل: تعʙʺʱ الʺʕسʶة مʴل الʙراسة على مʸادر تʺȄʨل مʱʵلفة مʺا ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ وفʛات  -
 ضॽʰȄʛة؛

الʙراسة مʧ الامॽʱازات الॼʳائॽة الʺʺʨʻحة في هʚه الʺʛحلة مʛحلة الاسʲʱʺار: لʦ تʱʶفʙ الʺʕسʶة مʴل  -
.ȑʙنق Șفʙد تʨم وجʙا على أدائها الʺالي لعॼسل ʛالي أثʱالȃو 

  وهʚا ما یʗʰʲ صʴة الفʛضॽة الʜʳئॽة الʲالʲة.

2-  :ʖʲॺائج الʯن 
 ʧȞʺǽ تلʟॽʵ أهʦ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها مʧ خلال الʙراسة الʵاصة ʨʺǼضʨعʻا في الʻقاȋ الʱالॽة:

 الʛʽʽʶʱ الॼʳائي دور مهʦ وفعال في الʛʽʽʶʱ العام للʺʕسʶة؛ -
وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ  ،الʛʽʽʶʱ الॼʳائي مʺارسة قانʨنॽة تʶاهʦ في تʧʽʶʴ الأداء الʺالي للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة -

 خلȘ تʙفقات نقǽʙة للʺʕسʶة في مʱʵلف مʛاحل نʷاʡها؛
 الʺʕسʶة؛الʛʽʽʶʱ الॼʳائي ǽعʺل ʛʽʰؗ ʙʴǼ على تʖʻʳ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة في  -
وذلʥ مʧ خلال  ،ʧʺȞǽ دور الʺʛʽʶ الॼʳائي في مʛحلة الاسʱغلال في دراسة الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة -

ؗʺا ǽعʺل على تʖʻʳ العقȃʨات  ،حʶاب مʱʵلف الʖʶʻ والʺʕشʛات الʱي تʟʵʷ الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة
 والʺʵاʛʡ الॼʳائॽة الʱي تʕثʛ على مʛدودǽة الʺʕسʶة؛

تʶاعʙ الʺʕسʶة  ،مʛحلة الȄʨʺʱل ʧʺȞǽ في الʘʴॼ عʧ مʸادر تʺȄʨل مʱʵلفة ومʻاسॼةان دور الʺʛʽʶ في  -
 في تʴقȘʽ وفʛات ضॽʰȄʛة؛
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ʧʺȞǽ دور الʺʛʽʶ الॼʳائي في مʛحلة الاسʲʱʺار في اسʱغلال الامॽʱازات الॼʳائॽة الʱي ʴʻʺǽها الȄʛʷʱع  -
الة الॽʻʡʨة لمʲل الامॽʱازات الॼʳائॽة الʺʺʨʻحة مʛʡ ʧف  ،الॼʳائي ʨؗار؛الʺʲʱالاس ʛȄʨʢʱ 

انعʝȞ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي Ǽالإʳǽاب على الأداء الʺالي للʺʕسʶة الॽʻʡʨة للॽʶارات الʻʸاॽɺة فʛع مȞॼʶة  -
وذلʥ في مʛحلة الاسʱغلال مʧ خلال الالʜʱام بʨʱارȄخ ایʙاع الʴȄʛʸʱات والʱي جʱʰʻها عقȃʨات مالॽة  ،روॼȄة

الʱي  مʸادر تʺȄʨل مʱʵلفةلال اعʱʺادها على وفي مʛحلة الȄʨʺʱل مʧ خ ،تʕثʛ على مʛدودǽة الʺʕسʶة
في حʧʽ لʦ تʱʶفʙ الʺʕسʶة مʧ أȑ امॽʱازات الʱي تʶʺح ʵǼلȘ وفʛ ضʰȄʛي  ،ʶǽʺح ʵǼلȘ وفʛات ضॽʰȄʛة

 في مʛحلة الاسʲʱʺار؛
اسʱغلال الʛʽʽʶʱ الॼʳائي أحʧʶ مʧ هʚا لʧʽʶʴʱ أدائها  ǼإمȞانهاالʺʕسʶة الॽʻʡʨة للॽʶارات الʻʸاॽɺة ؗان  -

ʲالʺالي أك.ʛ 

3- :ʖʲॺاحات الʙʯاق 
  على ضʨء الʱʻائج الʶاǼقة ʧȞʺǽ تقʦǽʙ جʺلة مʧ الاقʛʱاحات مʻها:

ضʛورة تʅॽʣʨ مʧʽʸʱʵ مهʺʱهʦ تقʦǽʙ الاسʷʱارات الॼʳائॽة للʺʕسʶة مʧ خلال الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في  -
 الʺʕسʶة؛

وتʖʻʳ الʺʵاʛʡ ضʛورة مʨاكॼة القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الॼʳائॽة قʙʸ الاسʱفادة مʧ الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة  -
 الॼʳائॽة؛

ʻاȘʡ الʺʛاد تʛقʱʽها وذلʥ للʨʸʴل على الامॽʱازات الॼʳائॽة الʱي ʛʷǽعها ʺمʴاولة الʺʕسʶة الاسʲʱʺار في ال -
 القانʨن الॼʳائي؛

الاعʱʺاد على أنʨاع أخȐʛ مʧ مʸادر الȄʨʺʱل ؗالȄʨʺʱل الاʳǽارȑ بهʙف الʨʸʴل على الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة  -
 ॼʳائي.الʱي ʴʻʺǽها الȄʛʷʱع ال

4-  :ʖʲॺافاق ال 
مʧ خلال تʛʢقʻا لهʚه الʙراسة تʧʽʰ لʻا ان هʻاك عʙة جʨانʧȞʺǽ ʖ دراسʱها والʘʴॼ فʽها، ؗʺا ʧȞʺǽ ان تʨؔن 

  كإشȞالॽات ॽʲʴǼة ودراسات مʧ بʻʽها:
 دراسة واقع الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة؛ -
- ʛʡاʵʺال ʧم ʙʴة ودورها في الॽائॼʳاجعة الʛʺة؛ الॽائॼʳال 
 أثʛ الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة على الأداء الʺالي للʺʕسʶات. -

  



 
 

  
  

  قائʸة الʙʸاجع
 



 قائمة المراجع

 

78 
 

 قائʸة الʙʸاجع:
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  .1988، دار هʨمة، الʜʳائʛ، الʙʻʹʸ في الʲʯلʻل الʸالي والاسʯغلالبʨعلام بʨشاشي،  .3
4.  ،ȑʙʽȃʜد الʨʺة حʜʺلحʵالفǺ ʓʮʹʯالأداء وال ʤॻʻالي تقʸل الʻلʲʯع، عʺان، الȄزʨʱوال ʛʷʻراق للʨة الʶسʕم ،

2000.  
5.  ،ʖالʡ حانʛارفعلاء فʶʸي للʱॻاتʙʯالي الاسʸة والأداء الॻʴسʓʸة الʸ ʦؕʲاعة الॼʢفاء للʸدار ال ،

  والʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان الأردن.
  .1998مॼʢعة أمȄʜان، الʜʳائʛ،  مॺادئ لʲʸاسॺة الʲʯلʻلॻة،عʺʛ بʨخʛار،  .6
  .2004، دیʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، الʜʳائʛ، الʙʻʻʴʯ الʸاليمॼارك لʶلʨس،  .7
ة الʙʳیʙة للॼʢاعة والʳʱلʙʽ، الʲʯلʻل الʸالي: الأسالʔʻ والأدوات والاسʗʳʯامات العʸلॻةʙʺʴ مʛʢ، م .8 ʛؗʷال ،

  .1997، عʺان، الاردن، 01الॼʢعة
9.  ȑورʙحʺان الʛال ʙʰع ʙȄʕزناد، و  م ʨأب ʖأدی ʧیʙر الʨبنʦاسʲام الʗʳʯاسǺ اليʸل الʻلʲʯال ،ʛʷʻدار وائل لل ،

  .2006، الأردن، 02الॼʢعة
10.  ʛون، ناصʙع ȑدادʙʻʻʴʯة الॺɾاʙات مॻʹتق ،ʛائʜʳة، الॽانʲعة الॼʢة العامة، الǽʙʺʴʺ1999، دار ال. 
  .1991، دار الآفاق، الʜʳائʛ، دراسة الʲالات الʸالॻةنʨاصʛ مʙʺʴ فʴʱي، و  ناصʛ دادȑ عʙون  .11
12.  ،ʦॽʂاʛإب ʛʽʻم ȑʙʻةهॻالʸعةالإدارة الॼʢال ،ʘیʙʴي الȃʛالع ʖʱȞʺ04، ال ،ʛʸة، مȄرʙʻȞ1999، الإس.  

   



 قائمة الملاحق

 

79 
 

  الʱʸلات:

Ȅʛا دمʙوم،  .1 الʙʻʻʴʯ الॺʱائي وأثʙه على الʦضॻɹة الʸالॻة للʓʸسʴة في ʡل الʯعʗیلات أنʨر عʙʽة، زؗ
، مʳلة الʨʴॼث الاقʸʱادǽة الʺʱقʙمة، جامعة الʨادȑ، الʗʱیʗة دراسة مʗʻانॻة لʓʸسʴة أشغال الʮʹاء الॺʱائॻة
  .2018، 04العʙد

دور الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في تʥʻʴʲ الأداء الʸالي للʓʸسʴات بʧ سʶȄʨي حʺʜة، عʙʰ الʨهاب سلॽʺاني،  .2
  .2018، مʳلة الʨʴار الفȑʛؔ، جامعة أدرار،الاقʶʯادǻة

، مʳلة مʴاهʸة الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في تعʚȂʚ تʹافॻʴة الʓʸسʴات الاقʶʯادǻةونادȑ رشʙʽ، و  بʧ عʨدة أمال .3
ʙلʳʺة، الʙʽلʰة، جامعة الॽائॼد10دراسات جʙ2021، 1، الع.  

4.  ʨة یʺॽȞو  سلʺةح ،ȑدودʛؗ ة سهامǻادʶʯة الاقʴسʓʸالي للʸالأداء ال ʥʻʴʲائي في تॺʱال ʙʻʻʴʯة الʸاهʴم
، مʳلة الاقʸʱاد الʻʸاعي، جامعة Ǽاتʻة، الʚʱائȂʙة دراسة مʗʻانॻة لعʻʹة مʥ الʓʸسʴات في ولاǻة ʙȜʴǺة

  .2018، 15العʙد 
الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة Ǻالاسʯʹاد إلى  أهॻʸة الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في تʙشʗʻ تʦجॻه الاسʸʰʯار فيزواق الʨʴاس،  .5

 ȏʙائʚʱائي الॺʱام الʢʹارات الॻخ ȑادʸʱد الاقʙلة، العʽʶʺ02(33، جامعة ال.( 
مʙاخلة ضʺʧ الʺلʱقى الʙولي حʨل الʛʽʽʶʱ الفعال  ،فعالॻة الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في اتʳاذ القʙار ،زواق الʨʴاس .6

  .2005 ،جامعة الʺʽʶلة ،في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة
أثʙ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي على الأداء الʸالي في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة مʨʺʴد فʨزȑ شعȃʨي، و  سيصابॼɺ ʛا .7

 .2013، جامعة ʛȞʶǼة، 12، مʳلة الॼاحʘ، العʙد دراسة لعʻʹة مʥ الʓʸسʴات في ولاǻة ʙȜʴǺة
مʳلة  ،دور الॻʴاسة الʲʯفȂʚʻة في تعʚȂʚ فʙص الاسʸʰʯار في الʚʱائʙ ،قʷȄʛي هاجʛ وعȑʜ فȄʛال مʻال .8

 .2020 ،جامعة قʻʽʢʻʶة ،01العʙد  ،04الʺʳلʙ  ،الʨʴॼث والʙراسات الʳʱارȄة
  

   



 قائمة الملاحق

 

80 
 

  الʙسائل والاʙʟوحات الʱامॻɹة:
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دور الʸعلʦمات الʸالॻة في تقʤॻʻ الأداء الʸالي للʓʸسʴة واتʳاذ القʙارات دراسة حالة بʧ خʛوف جلʽلة،  .2
، مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة بʨمʛداس، للʓʸسʴة الॻʹʟʦة لإنʱاز القʹʦات

2008-2009.  
ʓسʴة الاقʶʯادǻة دراسة حالة مʓسʴة أهॻʸة الȊॻʠʳʯ الʸالي في تقʤॻʻ الأداء الʸالي للʸبॽʻة حȄʜʽه،  .3

  .2011-2010، مʛؗʚة لʽʻل شهادة ماجʛʽʱʶ في علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʺǽʙة، بʦفال Ǻالʙʮواॻɾة
4. ʙʺʴم ȑخارʨة ،بǻادʶʯة الاقʴسʓʸة في الॻالʸة الॻɹضʦائي على الॺʱال ʙʻʻʴʯال ʙل شهادة أثʽʻة لʛؗʚم ،

  .2017الʺاجʛʽʱʶ في علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʺǽʙة، 
أثʙ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي على الأداء الʸالي في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة دراسة تʲلʻلॻة ॻɾاسॻة صابॼɺ ʛاسي،  .5

ʙȜʴǺ ةǻات في ولاʴسʓʸال ʥة مʹʻة، جامعة ورقلة، لعǽاॼʳة والॼاسʴʺفي ال ʛʽʱʶل شهادة الʺاجʽʻة لʛؗʚة، م
2012.  

6.  ،ʧʽاسǽ ةʜȞॽȞلع ʥقة مʯʵʸالي الʸات الأداء الʙشʓة مʸملائ Ȏʗارات مʙاذ القʳة لاتǻʗفقات الʹقʗʯة الʸقائ
  .2012-2011، مʛؗʚة لʽʻل شهادة ماجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة، جامعة سʅॽʢ، الائʸʯانॻة

7.  ،ʧʽالع ʛʺح ʙʺʴةمȂʙائʚʱة الǻادʶʯة الاقʴسʓʸة في الॻائॺʱارات الॻʯالاخ ʗʻشʙفي ت ʛʽʱʶة ماجʛؗʚم ،
  .2011- 2010العلʨم الʳʱارȄة، جامعة Ǽاتʻة ،

الʲʯلʻل الʸالي ودوره في تقʤॻʻ الأداء والǺ ʓʮʹʯالفʵل الʸالي للʓʸسʴات الاقʶʯادǻة مʵȄʛي عʙʰ الʛزاق،  .8
، مʛؗʚة لʽʻل شهادة ماجʛʽʱʶॽ في العلʨم الʳʱارȄة، دراسة حالة مʙʮʳ الاشغال العʦʸمॻة للʙʵق Ǻقʻʠʹʴʹة

ʛائʜʳ2011، 3جامعة ال.  
ʸة الʸالॻة في تʥʻʴʲ اوهʰي لʙʻʽه،  .9 ʦؕʲل شهادة دور الʻʹة لʙؕʘة، مǻادʶʯة الاقʴسʓʸالي في الʸلأداء ال

ʙʻʻʴʯم الʦفي عل ʙʻʯʴاجʸالʛائʜʳ2016-2015، 3، جامعة ال.  
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  الاʙʟوحات:-ب

1.  ،ʦȄʛة مʶॽرنʨة دراسة بȂʙائʚʱة الǻادʶʯات الاقʴسʓʸالي للʸل الأداء الʻودورها في تفع ʙʻʻʴʯة الॺاسʲم
  .2020-2019الʛʽʽʶʱ، جامعة بʨمʛداس،، أʛʡوحة دʨʱؗراه في علʨم مʗʻانॻة

أثʙ الأداء الʸالي للʓʸسʴات الʗʸرجة على ثقة الʙʸʰʯʴʸ في أسʦاق الأوراق الʸالॻة دراسة عادل ʡلॼة،  .2
-2016، أʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة الʰلʙʽة، حالة عʻʹة مʥ أسʦاق الأوراق الʸالॻة

2017.  
3.  ،ʧیʙال ʅॽة سȄʛایʴاقǺ لȂʦʸʯةالʴسʓʸالي للʸه على الأداء الʙات وأثʗʹʴم لʨراه في العلʨʱؗوحة دʛʡأ ،

  .2016-2015الاقʸʱادǽة، جامعة عʻاǼة، 
4.  ،ʧʽأم ʙʺʴمي مʙȄʨكʙائʚʱة في الǻادʶʯة الاقʴسʓʸائي في الॺʱال ʙʻʻʴʯة للॻائي ؕآلॺʱال Ȗʻقʗʯال ،

  .2022-2021أʛʡوحة دʨʱؗراه في الʺʴاسॼة والॼʳاǽة، جامعة الʰلʙʽة، 
5.  ،ʧیʙال ʛʸن ȑʛʺادة الأداء نॻɾو ʤॻʻة ودوره في تقǻادʶʯة الاقʴسʓʸة في الʸॻɿال Ȗوخل ʦʸʹل الʻلʲت

  .2015-2014، أʛʡوحة دʨʱؗراه في علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة بʨمʛداس، الʸالي
اسʗʳʯام أدوات الʲʸاسॺة الإدارȂة في تʥʻʴʲ الأداء الʸالي للʓʸسʴة الاقʶʯادǻة دراسة نȃʨلي نʳلاء،  .6

  .2015-2014، أʛʡوحة دʨʱؗراه في الʺʴاسॼة، جامعة ʛȞʶǼة، ʓسʴة الʠʸاحʥ الȎʙʮؒ للʦʹʱبحالة م
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  الʙʸاجع Ǻاللغة الفʙنॻʴة:

1. Peyrard Josette، analyse financière، libraire Vuibert édition، paris، 8eme 
édition، 2001 
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) ʤرق Ȗʲلʸة 01الʹʴة لॻالʸة الॻانʚʻʸ2018): ال
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) ʤرق Ȗʲلʸة 2الʹʴة لॻالʸة الॻانʚʻʸ2019): ال
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) ʤرق Ȗʲلʸة03الʹʴة لॻالʸة الॻانʚʻʸ2020): ال   
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) ʤرق Ȗʲلʸول 04الʗة ): جʹʴائج لʯʹاب الʴ2018ح  
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) ʤرق Ȗʲلʸة 05الʹʴائج لʯʹاب الʴول حʗ2019): ج  
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) ʤرق Ȗʲلʸة 06الʹʴائج لʯʹاب الʴول حʗ2020): ج  
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) ʤرق Ȗʲلʸة ): 07الʹʴة لॻائॺʱة الʱॻʯʹال ʗیʗʲول تʗ2018ج  
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) ʤرق Ȗʲلʸة ): 08الʹʴة لॻائॺʱة الʱॻʯʹال ʗیʗʲول تʗ2019ج  
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) ʤرق Ȗʲلʸة ): 09الʹʴة لॻائॺʱة الʱॻʯʹال ʗیʗʲول تʗ2020ج  
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) ʤرق Ȗʲلʸ10ال :( ʙهʵل ȏʙهʵي الʮȂʙʷح الȂʙʶʯجانفيال  
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) ʤرق Ȗʲلʸا): 11ال ʙهʵل ȏʙهʵي الʮȂʙʷح الȂʙʶʯل ȏʙفॻɼ  
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) ʤرق Ȗʲلʸا): 12ال ʙهʵل ȏʙهʵي الʮȂʙʷح الȂʙʶʯمارسل  
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Ȗʲلʸال ) ʤا): 13رق ʙهʵل ȏʙهʵي الʮȂʙʷح الȂʙʶʯللȂʙاف  
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) ʤرق Ȗʲلʸ14ال :( ʙهʵل ȏʙهʵي الʮȂʙʷح الȂʙʶʯالȏما  
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) ʤرق Ȗʲلʸ15ال :( ʙهʵل ȏʙهʵي الʮȂʙʷح الȂʙʶʯانالʦج
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) ʤرق Ȗʲلʸ16ال :( ʙهʵل ȏʙهʵي الʮȂʙʷح الȂʙʶʯةالॻلȂʦج  
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 Ȗʲلʸال) ʤ17رق :( ʙهʵل ȏʙهʵي الʮȂʙʷح الȂʙʶʯاوتال  
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) ʤرق Ȗʲلʸ18ال :( ʙهʵل ȏʙهʵي الʮȂʙʷح الȂʙʶʯالʙʮʸʯʮس  
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) ʤرق Ȗʲلʸ19ال :( ʙهʵل ȏʙهʵي الʮȂʙʷح الȂʙʶʯالʙȁʦʯأك  
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) ʤرق Ȗʲلʸ20ال :( ʙهʵل ȏʙهʵي الʮȂʙʷح الȂʙʶʯالʙʮʸفʦن  
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) ʤرق Ȗʲلʸ21ال :( ʙهʵل ȏʙهʵي الʮȂʙʷح الȂʙʶʯالʙʮʸʴǻد  
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