
 
  

رداســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبوم_ة أمحمد بوقرةــــــــــــــــــجامع  
والتجارية وعلوم التسيير ،كلية العلوم الاقتصادية  

 

 

 

 

 

 

 مقدمة ضمن متطلبات نيلتخرج مذكرة 

 أكاديمي شهادة الماستر

 جباية معمقةتخصص: محاسبة و 

 وع:ـــــــــالموض
 

 

 

 

 

 ة:         تحت إشراف الأستاذ                                                          الطلبة:  من إعداد    

 معبد وسيلة 

 بويحي يسرى 

 2222دفعة  
 

 

 0202/0200الجامعية: السنة

 قسم العلوم المالية والمحاسبة
 

 

 

 التسيير الجبائي ودوره في تحسين الأداء المالي

 -صوفيكلافمؤسسة - دراسة حالة -

 بن طلحة سلمى

 202رقم المذكرة: 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
I 

 

 

 

 

 شكر وتقدير
الحمد والشكر لله الذي وفقنا ومنحنا القوة لإتمام هذا العمل المتواضع  

بن   –كما نتوجه بالشكر الجزيل إلى الأستاذة المشرفة على هذا العمل  

المذكرة بتوجهاتها  التي أعانتنا طوال فترة إنجاز هذه    -طلحة سلمى

ونصائحها وذلك لأدق التف اصيل حفظها الله ورعاها وأطال في عمرها، 

كما نتقدم بشكرنا الجزيل إلى كل أساتذة كلية العلوم الاقتصادية  

والتجارية وعلوم التسيير ونخص بالذكر أساتذة قسم العلوم المالية  

كر خاص  والمحاسبة وكل الق ائمين عليها،  ولا ولن ننسى أن نقدم ش

على حسن الاستقبال   -ع. شهبوني -لمؤسسة صوفيكلاف وبالأخص

حفظه الله ورعاه، كما نتقدم بخالص الشكر إلى كل من بذل معنا  

 جهدا ووفر لنا وقتا ونصح لنا نصحا.

 

 
 

 



 
II 

 

  

 إه        داء
 الحمد لله وكفى والصلاة على الحبيب المصطفى وأهله ومن  

 وفى أما بعد:

وفقنا لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية بمذكرتنا هذه  الحمد لله الذي  
ثمرة الجهد والنجاح بفضله تعالى مهداة إلى الوالدين الكريمين حفظهما الله  

 وأدامهما نور لدربي

لكل عائلتي التي ساندتني ولا تزال من إخوة وأخوات إلى رفيق ات دربي اللاتي  
، حيزية،  إيمان، رميساء،  يسرىة، ريمة، ق اسمنني لحظاته رعاهم الله ووفقهم: نسيم

 أميرة، أسماء، وسام،

 كل قسم المالية والمحاسبة  أستاذتي: س. بن طلحة، و إلى  

 م2222  دفعة

 جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس

وفي الأخير أهديها إلى من كان له أثر على حياتي، إلى كل من أحبهم ق لبي إلى  
 زوجي المستقبلي ف ارس

وس                   ي   ل   ة
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 إه        داء

 مرت ق اطرة البحث بكثير من العوائق، ومع ذلك حاولت

  .أن أتخطاها بثبات بفضل من الله ومنه  

إلى صديقتي وسيلة، وإخوتي والوالدة والأب المرحوم بحيث أسئل  
يتغمد برحمته ويسكنه فسيح جناته، فقد كانوا بمثابة  الله أن  

  .العضد والسند في سبيل إستكمال البحث

...... ولا ينبغي أن أنسى أستاذتي: س. بن طلحة التي كان لها  
 دور الأكبر في مساندتنا ومدنا بالمعلومات القيمة

 ..... أهدي لكم بحث تخرجي   

 ويرزقكم بالخيرات.  داعيا المولى عز وجل أن يطيل في أعماركم

 

ي       س       رى
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 الملخص:

 

من خلال هذا البحث سنقوم بدراسة التسيير الجبائي ودوره في تحسين الأداء المالي للمؤسسة         
الاقتصادية صوفيكلاف، وقيامها بممارسات مالية ومحاسبية، ومحاولة الاستفادة من جميع الامتيازات التي 

لهدف الأساسي لهذا النوع من يمنحها القانون الجبائي وقوانين الاستثمار من جهة، ومن جهة أخرى يكمن ا
 التسيير في أن له آثار على الأداء  المالي للمؤسسة.

حيث أن كل أثر جبائي يقابله أثر مالي وبالتالي التأثير على التوازن المالي، ولهذا جاء موضوع الدراسة  
ئي يختلف أثره من الذي نحاول قياس هذا الأثر، وخلصت الدراسة التحليلية والقياسية إلى أن التسيير الجبا

 مؤسسة إلى أخرى.

 

 الأداء المالي، التحليل المالي، قيمة المؤسسة. ير الجبائي،يالتسالكلمات المفتاحية: 

 Résumé 

 A travers cette recherche, nous étudierons la gestion fiscale et son rôle dans l'amélioration de 

la performance financière de l'institution économique Soficlef, et sa mise en œuvre des pratiques 

financières et comptables, et en essayant de tirer parti de tous les privilèges accordés par la loi 

fiscale et les lois d'investissement d'une part, et d'autre part l'objectif principal de ce type de gestion 

est qu'il ait des effets sur la performance financière de l'entreprise. 

 

 Comme chaque effet fiscal est compensé par un impact financier, et par conséquent, l'impact 

sur l'équilibre financier, et c'est pourquoi l'objet de l'étude que nous essayons de mesurer cet effet 

est venu, et l'étude analytique et standard a conclu que la gestion budgétaire a un impact différent 

d'une institution à l'autre. 

 

Mots- clés : gestion fiscale, performance financière, analyse financière, valeur d'entreprise.:  
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سعى كل المؤسسات الاقتصادية لتحقيق عدة أهداف منها الأهداف المالية وذلك من خلال استغلال ت          
لجباية احد عناصرها التي كل مواردها أحسن استغلال وإيجاد كل السبل من أجل تدنية تكاليفها، والتي تعتبر ا

 ل النصو  والالتاامات القانونية.تتحملها المؤسسة من خلا

واستمرار نمو المؤسسة مرهون بقدرة وكفاءة المسير في صنع القرارات المهمة بهدف تعظيم هوامش   
من التحفياات وربط علاقة جيدة بالإدارة الضريبية والاستفادة ، دنىالأالربح وتقليص العبء الضريبي إلى الحد 

 الممنوحة.
 التي تستعملها الدولة من اجل تنشيط سياستها الاقتصادية والأساليبالطرق  منلتحفيا الجبائي ايعتبر  
الحوافا الضريبية كاستخدام ، أخرى الاقتصاديين من جهة  والأعواندف التوفيق بين مصالح الدولة من جهة به
بشكل  وتؤخذ مقاييس وشروط معينة،لجبائية التي تمنح للمكلفين وفق والالتاامات ا (مساعدات مالية غير مباشرة)

احل المؤسسات لتعظيم التسيير الجبائي في جميع مر تسعى لذلك  ،مؤقتة أوسواء دائمة وإعفاءات تخفيضات 
 قانوني.دورة حياتها في إطار 

 :إشكالية. 1
التالية: الإشكاليةومما سبق نهتدى إلى طرح   

  لشركة الاقتصادية ؟لير الجبائي في تحسين الأداء المالي يهو دور التس ما 

 طرح التساؤلات الفرعية التالية: إلىوعليه من خلال الإشكالية نتطرق 

 ما هو مفهوم التسيير الجبائى وما هي علاقته بتحليل الأداء المالي للمؤسسة ؟ 
 دائها المالي ؟كيف يتم التسيير الجبائي لمؤسسة صوفيكلاف محل الدراسة بغرض تحسين أ 

 فرضيات البحث :. 2

قصد تحليل ودراسة هذا الموضوع ومحاولة الإجابة على إشكالية يمكن صياغة الفرضية الرئيسية للبحث 
 كالتالي:

 القرار إتخاذفرع من فروع التسيير المالي ويعني إدراج العامل الجبائي في التسيير الجبائي  يعتبر.  
  ،تكمن علاقة التسيير الجبائي بالأداء المالي من خلال ثلاث مراحل " مرحلة الاستغلال، مرحلة التمويل

 مرحلة الاستثمار". 
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  التي تساعدها في عملية التسيير الجبائي. والنسب المالية تقوم المؤسسة بحساب مختلف المؤشرات 

 أسباب اختيار الموضوع: . 3

 ار هذا الموضوع من بينها ما يلي:هناك عدة أسباب دفعتنا لاختي

 :الأسباب الموضوعية 
  التسيير الجبائي وأهميتهالرغبة في التعرف على. 
  الأداء المالي للمؤسسة. تحسينفي  التسيير الجبائيمعرفة كيفية مساهمة 
  توازنهافي بيان وضعية المؤسسة و  هلأهميت بالتسيير الجبائيالاهتمام المتاايد من طرف المؤسسات 

 المالي.
 :الأسباب الذاتية 

 .الرغبة في الاطلاع على هذا الموضوع 
  جباية معمقةملائمة هذا الموضوع مع تخصصنا الدراسي وهو محاسبة و. 
  وأثره على الأداء المالي للمؤسسة. ير الجبائييتناولت التس التيقلة الدراسات والأبحاث 

 
 أهداف البحث. 1

 :إلىتهدف دراسة هذا البحث 
 داء المالي.التأثير الذي يمكن أن يحدثه تسيير العامل الجبائي على الأ قياس مدى 
 .إظهار دور التسيير الجبائي في المؤسسات الاقتصادية 
 .واقع التسيير الجبائي في المؤسسة عينة الدراسة 
  .توعية الطلبة بأهمية التسيير الجبائي ومدى انعكاسه في تدعيم المركا المالي 

 
 أهمية البحث:. 0

الأداء المالي للمؤسسة  حسينفي ت التسيير الجبائي ودورهتتمثل أهمية القيام بهذه الدراسة في إبراز  
، كان لهذا الأخير اثر على يعتبر من أهم أدوات التحليل المالباستخدام عدة مؤشرات ونسب مالية والتي ت

ن المعلومة المالية الجيدة هي التي بالمؤسسة ومدى مساهمته في إعطاء حكم أكثر واقعية لا التسيير الجبائي
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تعطي المصداقية أكثر للمؤسسة وتمكن من الوصول إلى نتائج تحليل مالي أكثر فعالية ومنه إلى اتخاذ قرارات 
 عقلانية ورشيدة.

 حدود الدراسة:. 6

 :لولاية بومرداس تحت إشراف مصلحة المالية  صوفيكلافتمت الدراسة في شركة  الحدود المكانية
 والمحاسبة.

 :في الفترة الممتدة ما بين بداية شهر  1311/ 1311أجريت الدراسة خلال الموسم الدراسي  الحدود الزمانية
  مارس لنهاية شهر ماي.

 :يا علىوعليه تم الترك ،إن موضوع دراستنا واسع ويصعب الإحاطة به من كل الجوانب الحدود الموضوعية 
تالي تم ال، وبصوفيكلاف الإقتصاديةالأداء المالي في مؤسسة  تحسينالتحليل المالي بوصفه أهم وسيلة ل

 .ات التوازن والنسب المالية للمؤسسةتحليل مؤشر 
 

 :دراسةصعوبات ال .3
 تمثلت أهم الصعوبات التي واجهتني خلال انجاز هذا العمل في :

  بهذا الموضوع العام.المراجع المتعلقة الوثائق و  قلة 
 .التحفظ عن  تقديم المعلومات في المؤسسة محل الدراسة 

 
 منهج الدراسة: . 4

عرض مختلف التعاريف والمفاهيم المتعلقة في دراستنا على المنهج الوصفي التحليلي من خلال اعتمدنا  
ترتيب المعلومات المتحصل أداء المؤسسة، وكذا جمع و  تحسينللمساعدة في بالموضوع بالنسبة للجانب النظري 

ثم معالجتها بالاعتماد على مؤشرات التوازن المالي  والنسب المالية لتوضيح  صوفيكلافعليها في مؤسسة 
تبرز  التي لمؤسسة وذلك بالاستعانة بمؤشرات التوازن المالي والنسب الماليةتحقيق التوازن المالي لأهميتها في 

 أرقامها الوضعية المالية للمؤسسة. 

  



 مـــــــــــــقدمة                            

 د
 

 أدوات الدراسة:. 6

 .اعتمدنا في دراستنا على الكتب المتخصصة في موضوع البحث 
 واقع الانترانتالمذكرات والأطروحات وم. 
 .القوانين والمراسيم، الجريدة الرسمية 

 
 . الدراسات السابقة:13
 ماجستير، ، محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات، مذكرة دراسة محمد عادل عياض

حيث تناول فيها الطالب مفهوم التسيير الجبائي بشكل عام ومختلف  ، 1333جامعة ورقلة، الجاائر،
مجالات تأثير النظام الجبائي على شركات الأموال والخيارات الجبائية الممنوحة من طرف المشرع 

 .الاقتصادية الجاائرية الجبائي الجاائري، و توصل إلى أن التسيير الجبائي ضروري جدا داخل المؤسسات
 
 فعالية التسيير الجبائي في اتخاذ القرار، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول التسيير دراسة زواق الحواس ،

تطرق الباحث في هذه المداخلة إلى ماهية  ، 1331الفعال في المؤسسات الاقتصادية، جامعة المسيلة،
 .توظيف العامل الجبائي في صناعة القرارسسة من ؤ ر الجبائي في المؤسسة ومكاسب المالتسيي

 
الجانب  إلىمنه في فصل وتم التطرق  النظري عرض الجانب ، فصلين إلىتم تقسيم البحث  :هيكل المذكرة .11

 :التاليكان البحث مبنيا على الشكل  وبالتاليالتطبيقي في فصل ثاني 
حيث قسم هذا الفصل إلى  الأداء المالي الإطار النظري للتسيير الجبائي علىفي الفصل الأول تناولنا   

بالمبحث  لماهية الأداء المالي، ثم للإطار النظري للتسيير الجبائيثلاث مباحث، تطرقنا بالمبحث الأول منه 
 .التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسة لدراسة انعكاسالثاني، وأخيرا خصصنا المبحث الثالث 

، حالة في المؤسسة الاقتصادية صوفيكلافراسة لدأما فيما يخص الفصل الثاني فسوف يخصص  
تقديم عام للمؤسسة من خلال تعريفها وهيكلها التنظيمي أما المبحث الثاني حيث سنتعرف في المبحث الأول ل

لاستغلال والتمويل مرحلة الالأداء المالي  في تحسيندراسة آلية التسيير الجبائي  سيتم التطرق فيه إلىف
 .والاستثمار
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 تمهيد: 
يعتبر التسيير الجبائي أحد أهم الأدوات التي يتم من خلالها إدارة ضرائب الشركة ومراقبتها، وقياسها،  

أقصى حد ممكن، وهذا باعتبار  إلىحيث أنها تلعب دورا هاما في تحقيق أكبر استفادة من التشريعات الضريبية 
ارات الإستراتيجية للمؤسسة، أين اهتمت أهم المصاريف التي تؤثر على القر بائية من أحد أن التكاليف الج

والمنظمات المهنية المتخصصة بهذا الجانب من أجل تطوير الممارسات المرتبطة بهذا الجانب من  ةالمؤسس
عملية تقييم الأداء المالي  من خلال أجل تطبيق القوانين والتشريعات ودراساتها وتحديد آثارها الايجابية والسلبية،

التي تسمح باتخاذ القرارات الصحيحة وتفادي الانحرافات في المستقبل واستخدام الموارد المختلفة أحسن استغلال 
، ومن خلال هذا الفصل سنتطرق الإستراتيجية التي يجب تطبيقها من أجل التعامل بكفاءة وفعالية إلىبالإضافة 

 إلى ثلاث مباحث وهي: 

 

 بحث الأول : الإطار النظري للتسيير الجبائي.الم 

 المبحث الثاني : ماهية الأداء المالي. 

 المبحث الثالث : دراسة انعكاس التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة. 
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 .لتسيير الجبائيالإطار النظري ل المبحث الأول: 
 

نتيجة تغير بيئة الأعمال، جعل من التخصص ضرورة إن تطور تنظيم المؤسسة و تنوع وتعقد عملياتها  
ملحة من اجل ضمان استمرار المؤسسة، وهذا ما كان سببا في ظهور العديد من التخصصات التي شكلت 

 وظائف جديدة مستقلة بذاتها في المؤسسة مثل: التسويق، التطوير، الجودة وغيرها.
 ما سنتطرق إليه في هذا المبحث.   فالتسيير الجبائي يعتبر مفهوما حديثا نسبيا، وهذا 
 

 مفهوم وخصائص التسيير الجبائي. :الأولالمطلب 
 مفهوم التسيير الجبائي  الفرع الأول:
 نذكر منها: للتسيير الجبائيهناك عدة تعاريف  

فرع من فروع التسيير المالي ويعني إدراج العامل الجبائي في صناعة  التسيير الجبائييعتبر  التعريف الأول:
القرار، بحيث يهدف إلى تمكين المؤسسة من الاستفادة من ماايا جميع الاختيارات الجبائية، وتجنيب المؤسسة 

وظيفها الجبائية وت والاختياراتأحسن الطرق  انتقاءالتكاليف الجبائيـة الإضافية من خلال قدرة المسير على 
 1.بقواعد التشريع الجبائي وبالتالي هو وسيلة لترشيد القرار الالتااملفائدة المؤسسة في ظل 

: التسيير الجبائي يعني استخدام الجباية لصالح المؤسسة أي Christine Colletteحسب  التعريف الثاني:
 2عمال الفعال والذكي لها.تصبح متغير فعال في إستراتجيتها بدلا من السلبية اتجاهها أي يطرح الاست

 3الاعتبار:ة للمؤسسة مع الأخذ بعين الاختيار من بين الخيارات الجبائية المتاح التعريف الثالث:
 النصو  التشريعية الجبائية؛  - 

 خصوصيات كل مؤسسة؛   -
 ي.درجة المخطر الجبائ  - 

 ومن هنا نستنتج بأن التعاريف السابقة تشير إلى:

                                   
جامعة  ، الملتقى الدولي حول التسيير الفعال في المؤسسة،فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار زواق الحواس، 1 

 .1،   1331مسيلة، ماي 
تخصص محاسبة  ، مذكرة ماجستير،المالي في المؤسسات الاقتصادية الأداءأثر التسيير الجبائي على صابر عباسي،  2 

 .2،    1311جامعة  قاصدي مراح، ورقلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  وجباية،
  .2السابق ،   صابر عباسي، نفس المرجع  3
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ئي ممارسة قانونية مادامت المؤسسة تراعي النصو  التشريعية الجبائية، وتؤدي الالتاامات التسيير الجبا - 
التي تفرضها عليها هذه الأخيرة، وهي نقطة هامة للغاية بحيث تشكل جوهر الفرق بين التسيير الجبائي وكل من 

 .الغش والتهرب الجبائي
أن تعدد البدائل عنصر أساسي في اتخاذ القرار وعليه  التأكيد على وجود خيارات جبائية أمام المؤسسة، إذا - 

  .فإن انعدام الخيارات الجبائية يؤدي إلى عدم إمكانية الحديث عن التسيير الجبائي
الضريبة والمعطيات الجبائية بشكل عام يمكن أن تستخدم لخدمة أهداف المؤسسة، بحيث تصبح أحد  - 

 .()التسيير الاستراتيجي للمؤسسة الإستراتيجيةوالقرارات ( الاستغلالة خلال دور )محددات اتخاذ القرارات العادية 
يختلف التسيير الجبائي من مؤسسة لأخرى )التسيير الجبائي للمجمعات يختلف عن التسيير الجبائي   -

الات للشركة( وفي نفس المؤسسة تبعا للظروف التي تعيشها )هدف التسيير الجبائي لن يكون في جميع الح
 ة(.العبء الضريبي للمؤسس تخفيض

الالتاامات الجبائية إلى وضع و  خطر الجبائي عندما تنتقل المؤسسة من مجرد التطبيق البسيط للقواعدالياداد  - 
 .تريد فيه تسيير الجباية لخدمة أهدافها

 خصائص التسيير الجبائي. الفرع الثاني:
ومعرفة تطوراتها والاستفادة مع المتغيرت يدفع المؤسسات للتكيف  إن تطور المؤسسات واتساع نشاطها 

 .منها على أحسن وجه حتى تستطيع تعايا مكانتها في السوق أمام منافسيها
ومن أهم الأهداف التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقها هي تخفيض التكاليف وترشيد النفقات، ولا يتأتى  

الجبائي أن يسير جباية المؤسسة بالطريقة التي هذا إلا بإتباع سياسة تسييرية ناجعة، لذا يتعين على المسير 
 .يضمن من خلالها أحسن الاختيارات وذلك لاتخاذ القرار داخل المؤسسة

  1:إذن فالتسيير الجبائي يتميا بخاصيتين أساسيتين 
  ي؛ل المتاحة من طرف التشريع الجبائالخاصية الأولى: وهي استعماله للوسائ

 .تجة عن قرار طوعي للمكلف بالضريبةالخاصية الثانية: وهي كونها نا
 

                                   
حالة شركات الأموال في التشريع الجبائي  -يير الجبائي وآثاره على المؤسساتمحاولة تحليل التسمحمد عادل عياض،  1 

 .2،    1333قاصدي مرباح، ورقلة،  1جامعة فرع إدارة أعمال، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية،  مذكرة ماجستير،  ،الجاائري 
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من خصائص التسيير الجبائي استعماله للوسائل المتاحة والمشروعة من  :استعمال الوسائل المشروعة قانونا.1
يير الجبائي وكل من طرف التشريع الجبائي لتحقيق الوفرات الجبائية للمؤسسة، وهنا لابد من التمييا بين التس

 .التهرب الضريبي و الغش الضريبي
 :يعرف الغش الضريبي بأنه تصرف غير مشروع مثل عدم احترام القانون أي القيام بمخالفة  الغش الضريبي

مباشرة، وبإرادة المكلف، للقواعد الصادرة من الإدارة الضريبية في طريق استخدام طرق غير مشروعة 
  :صور منها فالانتهاك يكون إراديا وعمديا، وقد يأخذ الغش الضريبي عدة

كل  إخفاء أو محاولة إخفاء المبالغ أو المنتوجات التي يطبق عليها الرسم على القيمة المضافة من طرف -
 .شخص مدين به، خاصة المبيعات بدون فاتورة

إعفاء  تقديم وثائق ماورة أو غير صحيحة للاستناد عليها عند طلب الحصول إما على تخفيض أو خصم أو -
م على القيمة المضافة وإما الاستفادة من الامتيازات الجبائية لصالح بعض الفئات من أو استرجاع للرس

  .المدينين
صحيح،  القيام عمدا بنسيان تقييد أو إجراء قيد في حسابات أو القيام بتنفيذ أو إجراء قيد في الحسابات غير -

من القانون التجاري أو في  13-39أو وهمي في دفتر اليومية ودفتر الجرد المنصو  عليه في المادتين 
 .الوثائق التي تحل محلها ولا يطبق هذا الحكم على المخالفات المتعلقة بالنشاطات التي تم إقفال حساباتها

 رسم ائق أخرى أمام تحصيل أي ضريبة أوقيام المكلف بالضريبة بتدبير عدم إمكانية الدفع أو بوضع عو  -
 .مدين به
الرسوم كما  صد منه بوضوح تجنب أو تأخير دفع كل أو جاء من مبلغ الضرائبكل عمل أو فعل أو سلوك يق -

 .هي مبينة في التصريحات المودعة
 :يعرف التهرب الضريبي على أنه مجموع السلوكات الرامية إلى تقليص مبالغ الاقتطاعات  التهرب الضريبي

وعليه  فيدخل ضمن دائرة الغش الضريبي،الضريبية الواجبة الدفع، فإذا كان ذلك باستخدام أدوات مشروعة 
  .يمكن اعتبار الغش الضريبي تهربا غير مشروع

 :يعمل المسير الجبائي على تحليل التشريعات ودراستها من أجل إيجاد مختلف الخيارات  التسيير الجبائي
لممياات الممنوحة من طرف المشرع وبالتالي إيجاد هامش حركة ضمن الإطار القانوني، وعليه فإن من ا
تختلف عن  الأساسية للتسيير الجبائي أنه ممارسة قانونية بعيدة كل البعد عن الغش الضريبي كما أنها
الفاصل بين  التهرب الضريبي مع الإقرار بوجود غموض في بعض التشريعات الجبائية تجعل الحاجا

  .التسيير والتهرب الجبائي بسيطا للغاية
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إن التسيير الجبائي يرتكا على مبدأ حرية التسيير )الجبائي( الذي ينص : ئيالقرار الطوعي للتسيير الجبا. 2
على حرية اختيار المكلف بالضريبة للوضعية المناسبة له، وهو مرتبط بالاختيار الجبائي فعملية اتخاذ القرار 

بائي المناسب الذي تتضمن اختيار بين بديلين أو أكثر، وهذه القارات تعكس إرادة المؤسسة في اختيار البديل الج
يقره المشرع الجبائي وذلك بهدف تقليص الضرائب المستحقة على المؤسسة، فبانعدام هذه الخيارات والبدائل في 
التشريعات الجبائية يصبح التسيير الجبائي مجرد تطبيق بسيط للقواعد والإجراءات الضريبية المحددة مسبقا، 

 .الضرائب موقفا سلبياوبالتالي يقف المسير الجبائي أمام مختلف 
إذن فالتسيير الجبائي يجد معناه الحقيقي في الأنظمة الضريبية التي تحمل تشريعاتها عناصر التسيير  

الجبائي المقدمة للمؤسسات من خيارات وبدائل وامتيازات، فالخيارات الجبائية التي يمنحها المشرع هي إحدى 
أهداف اقتصادية واجتماعية وغيرها عن طريق توجيه نشاط الوسائل التي تستعملها الدولة من أجل تحقيق 

 .المؤسسة التي تحاول الاستفادة من مختلف الامتيازات والخيارات الجبائية المتاحة لها

 

 المطلب الثاني: أسس وأهداف التسيير الجبائي
 :أسس التسيير الجبائي الفرع الأول:
 1التالية.يستند التسيير الجبائي على الأسس           

مبدأ حرية التسيير الجبائي من فروع القانون المتعددة، وعلى سبيل المثال نجد في القانون  :الأساس القانوني .1
ينص  منه 31و 32في المادتين  1939فيفري  33المؤرخ في  31-39القانون رقم المدني الجاائري وتحديدا 

ذلك من خلال تسييره بالمستوى المطلوب المالية للملك و الاقتصادية و دودية يلتام المسير بتحسين المر على أن 
في لجبائية الممنوحة من طرف المشرع الخيارات امن بينها تلك مع وجوب استخدام الوسائل اللازمة لتحقيق ذلك 

  التعامل مع الجباية.
يرا للجباية تسيير المؤسسة الذي يفرض تسي يتمثل الأساس الاقتصادي في مبدأ حرية ي:الأساس الاقتصاد .2

التي تخضع لها المؤسسة كونها تعيش في محيط عال من التنافسية، وبما أن أسعار المنتجات تتحدد تبعا لقوى 
العرض والطلب فإن على المؤسسة العمل على تخفيض التكاليف لضمان هوامش أرباح أكبر، من بين هذه 

 تطلب تجنيد استخدامات من الخاينة.التكاليف مختلف أنواع الضرائب التي هي بمثابة أعباء مالية ت
  

                                   
 .6مرجع سبق ذكره،   محمد عادل عياض،  1 
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 أهداف التسيير الجبائي الفرع الثاني:
 1يهدف التسيير الجبائي بشكل عام إلى تحقيق الأهداف الأساسية التالية: 
 تحقيق الأمن الجبائي -
 التحكم في العبء الضريبي -
 الفعالية الجبائية  -
 خدمة إستراتيجية المؤسسة -
يعتبر تسيير الخطر الجبائي الخطوة الأولى لكل تسيير جبائي، هدفه تحقيق الأمن  الجبائي:الأمن تحقيق  .1

 اتخاذالخطر وتتمثل في  إن تسيير الخطر الجبائي يهدف إلى تحديد الاحتياطات اللازمة لتفادي هدا ،الجبائي
 2:الإجراءات الوقائية التالية

  .احترام آجال الدفعاحترام القواعد الجبائية المتعلقة بالتصريح و  -
م مكلفة بالتحسين الدائإن توكيل مهمة التسيير الجبائي لمختص يلم بقواعد الضريبة وإنشاء خلية جبائية  -

 ة.الجبايللتسيير الجبائي واستغلال الإمكانيات المتاحة في ميدان 
  .القيام بإجراءات المراقبة الجبائية الداخلية وتطوير مهمة المراجعة الجبائية -
 في المجال الجبائي. إنشاء قاعدة بيانات تسمح بمعالجة المعلومات وإطلاع المسيرين على المستجدات -
يعرف العبء الجبائي بأنه تلك الآثار التي تحدثها الضريبة على أسعار السلع  التحكم في العبء الضريبي: .2

 3ن:وعلى أسعار عوامل الإنتاج، ولقياس العبء الجبائي نكون أمام معياري
: وهو عبارة عن ذلك الجاء من الحصيلة الضريبية عن مدة معينة، والذي استقر نهائيا العبء الجبائي المطلق

 في ذمة الممول، أي كمية الأموال التي تحملها الممول الفعلي للضريبة خلال فترة معينة.
 

 
  

                                   
 .3،   سبق ذكره محمد عادل عياض، مرجع 1 
، درارأجامعة  ،11، العدد 13المجلد ، دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي عبد الوهاب سليماني،و  بن سويسي حماة 2 

 .693،   1313سنة 
كلية العلوم  تخصص محاسبة وجباية، ،ماجستيرمذكرة دور المراجعة في تدنية المخاطر الضريبية، حميداتو صالح،  3 

 .92،    1311-1311، ورقلةقاصدي مرباح جامعة الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

.راد القطاعأفالعبء الجبائي المطلق= الحصيلة الضريبية التي تحملها القطاع فعلا / عدد   
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 : هو عبارة عن العبء الجبائي المطلق منسوبا إلى المقدرة التكليفية للممول.العبء الجبائي النسبي
 
 

لفة لأي منتوج هذا ما يايد تساهم الأعباء الضريبية في الرفع من تكاليف الإنتاج باعتبارها جاءا من سعر التك
 من أهمية التحكم فيها ويتجلى ذلك من خلال:

 العمل على تخفيض الضريبة؛ -
 تأجيل دفع الضريبة من اجل الاستفادة من وفرات مالية تعاز وضعية الخاينة. -

إن شكل التحكم في العبء الضريبي يختلف من مؤسسة إلى أخرى، وذلك حسب الأهداف الأساسية  
عى المؤسسة لتحقيقها، المؤسسة التي تمر بمرحلة نمو سيكون هدفها الأساسي هو تخفيض الضريبة، التي تس

وبالتالي توفير وفرات مالية تتيح لها إمكانية توسيع استثماراتها، بينما المؤسسة التي تكون في حالة انحدار فهي 
 1بيقها للتسيير الجبائي للربح.تعمل على تحسين صورتها أمام البنوك، المساهمين، وغيرها من خلال تط

ة، وتتحقق الفعالية الجبائية المباشرة من خلال تحقيق هذا الهدف بصورة مباشر  يمكن الفعالية الجبائية: .3
استغلال المؤسسة لمختلف الحوافا والتفضيلات الجبائية المتاحة لها في الوضع القانوني الذي هي فيه، مما 

مباشرة. أما الفعالية الجبائية غير المباشرة فهي تتحقق من خلال تلك الخيارات يسمح لها بتحقيق و فورة مالية 
امش ه القانونية المختلفة يمكن للمؤسسة اعتمادها. فالتشريعات الجبائية والتجارية تسمح في العديد من الأحيان

 2.الحركة نتيجة تعدد الخيارات أو نتيجة سكوت القانون عن بعض الأمور من

إن التسيير الجبائي هو جاء من نظام التسيير العام للمؤسسة، يجب أن يحدد  إستراتيجية المؤسسة:خدمة . 1
ة للمؤسسة،  فمفهوم التسيير الجبائي يرتكا على مبدأ حرية التسيير الجبائي الإستراتيجي أهدافه تبعا للأهداف

لجباية باعتبارها عنصرا فعالا في الذي ينص على حرية اختيار المكلف للوضعية المناسبة له، ونظرا لدور ا
سة، فالمعطيات الجبائية تتدخل  في تحديد الخيارات الإستراتيجية للمؤسسة، بحيث المؤساتخاذ القرارات داخل 

 3تؤخذ كإحدى محددات اتخاذ القرار الاستراتيجي، ويتجلى ذلك من خلال:

نتيجة اختلاف الأحكام الجبائية التي تطبق  الدور الذي تلعبه الجباية في اختيار الشكل القانوني للمؤسسة -
 على كل منها؛

                                   
 .3محمد عادل عياض، مرجع سبق ذكره،    1 
 .693عبد الوهاب سليماني، مرجع سبق ذكره،   و  بن سويسي حماة 2 
 .9   ،نفس المرجع السابقمحمد عادل عياض،  3 

  .العبء الجبائي النسبي= العبء الجبائي المطلق / المقدرة التكليفية
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الدور الذي تلعبه الجباية في اختيار المكان الجغرافي للنشاط، داخل الدولة الواحدة أو بين الدول نتيجة  -
 اختلاف الامتيازات والتحفياات الجبائية الممنوحة؛

مل الجبائي في صناعة قرار التمويل، فإلمام المسير تحديد خيارات النمو مثل أشكال التمويل ومدى تأثير العا -
بالتشريعات الجبائية، وتوظيف ذلك في العملية التسييرية يمكنه من اخذ صورة واضحة عن مصادر التمويل 
المختلفة والماايا الضريبية التي تحققها المؤسسة من اختيارها لأي منها، والتي على أساسها تتم المفاضلة بينهما 

 ر مايج منها.أو اختيا

فمن خلال العلاقة بين الجباية والإستراتيجية فان القرارات التي تتخذها المؤسسة، كالاستثمار، التوظيف،  
رفع رأس الأعمال..... وغيرها مرتبط بالنظام الجبائي الذي تعمل فيه، وعليه فالضريبة تستعمل لخدمة أهداف 

 حديد إستراتيجيتها. المؤسسة كما يمكن أن تتحول إلى متغير فعال في ت

 

 المطلب الثالث: مبادئ التسيير الجبائي وحدوده

 الفرع الأول: مبادئ التسيير الجبائي

ري هو الاختيار من بين عدة بدائل متاحة قانونيا، وبمجرد البدء في ييالقرار التس: رمبدأ الحرية في التسيي .1
احترامها، وكل مؤسسة تتبع  بر على لمجإدارة الضرائب اتنفيذ هذا القرار فإنه يكتسب قوة قانونية سواء تجاه 
 1ت(.الإهتلاك وطرق تقييم المخاونا اختيارات خاصة في الاستغلال )مثلا اختيار نمط 

إن التشريع الضريبي يلام المؤسسة بالإيفاء بالتااماتها الضريبية اتجاه إدارة مبدأ عدم التدخل في التسيير:  .2
حددة مسبقا، فليس للإدارة الجبائية الحق أن تتدخل في نمط تسيير المؤسسة أو إن الضرائب وفق الشروط الم

تنتقد خياراتها مادامت المؤسسة تفي بالتااماتها القانونية حتى وان رأت هذه الخيارات عديمة الجدوى أو سيئة 
الي يحق له خصم فوائد الاختيار، فمثلا يحق للمسير أن يلجا إلى الاستدانة من اجل توسيع استثماراته، وبالت

 القروض من الربح الخاضع، حتى وان كانت الأموال الخاصة كافية للتمويل؛

فمبدأ عدم التدخل في تسيير المؤسسة إذن ينطبق على إدارة الضرائب التي يجب أن توجه مراقبتها  
تق المؤسسة في للدفاع عن مصالح الخاينة العمومية والمتمثلة في تحصيل الضرائب والرسوم التي على عا

 آجالها القانونية وبالطرق والإجراءات المعمول بها. 

                                   
 .699عبد الوهاب سليماني، مرجع سبق ذكره،   و  بن سويسي حماة 1 
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وذلك من خلال السماح لها بممارسة حق الاطلاع والتحقيق والرقابة والمعاينة من خلال مراجعة  
 1التصريحات أو بإجراء مراقبة على مستوى محل المكلف للتأكد من صحة الإقرارات المقدمة.

إن تسيير المؤسسة لجبايتها في تسيير المؤسسة ببعض الحدود والتي  يير الجبائي:حدود التس الفرع الثاني:
 تصنف إلى:

فعدم احترام التشريعات الجبائية في تسيير المؤسسة يعد تعسفا قانونيا، ومن ابرز مظاهر الحدود القانونية:  .1
 2التعسف التي يجب أن يتجنبها المسير:

 تنجم عنها إخفاء تحقيق أو تحويل أرباح. العقود والتصرفات القانونية التي -

 تشويه الطبيعة الحقيقية للعمليات كتخفيض قيم العقود والصفقات. -

التصرفات الوهمية كتظاهر المؤسسة بالقيام بعمليات خالية من كل حقيقة مثل تاييف العقود والفواتير  -
 والمؤسسات الوهمية.

لعقد المقدم للإدارة، والعقد المنجا بين المؤسسة وباقي الأطراف التستر من خلال عدم التوافق بين الفعل وا -
 مثل التصريح بمعاملة عقارية في شكل هبة رغم أنها تمت في شكل بيع.

 استعمال أشخا  أو مؤسسات وسيطة لإخفاء المكلف الحقيقي. -

من لها تحقيق الأهداف تستعمل المؤسسة كل سلطاتها الإدارية لاتخاذ القرارات التي تضالحدود المالية:  .2
العامة للمؤسسة، على سبيل المثال تحديد مكافآت المسيرين، وإعطاء قرض لإحدى الفروع أو غيرها من القرارات 
التي يكون لها تأثير واضح على نتائج المؤسسة، فهذه القرارات قد تكون لها آثار مالية واقتصادية سلبية على 

 .غير عادية في التسيير" المؤسسة عندها يمكن تصنيفها" تصرفات

فالتصرف غير العادي في التسيير هو ذلك الذي يكون ضد مصالح المؤسسة والذي لا يقدم أي مقابل  
أي مقابل مباشر أو غير مباشر، مادي أو غير مادي لمؤسسة هدفها تحقيق الربح، وهو فعل لا يشكل خرقا 

التصرف يكون على المستوى الاقتصادي وليس للالتاامات الجبائية للمؤسسة وعليه فإن النظر في هذا 

                                   
 . 93صالح حميداتو، مرجع سبق ذكره،    1 
 . 1زواق الحواس، مرجع سبق ذكره،    2 
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فبالرجوع إلى قرارات التسيير داخل المؤسسة نجدها صحيحة من الناحية القانونية ولكن قد نجد لها  1القانوني.
 2تأثير اقتصادي أو مالي سلبي على المؤسسة. ومن بين الأفعال الغير العادية في التسيير نجد:

 ائد؛تقديم قروض للمسيرين بدون فو  -

 تحمل المؤسسة الأعباء خاصة للمسير؛ -

 التنازل عن عقارات للمسيرين بأسعار منخفضة عن الأسعار الحقيقية؛ -

التنازل عن حقوق تجاه مؤسسات ليست لها علاقة تجارية دائمة مع المؤسسة، والسبب الوحيد لذلك قد يكون  -
 وجود نفس الشركاء أو المسيرين في المؤسستين.

حديد التصرف غير العادي في التسيير يخضع إلى الذاتية في الحكم على طبيعة القرار نلاحظ أن ت 
عادي أو غير العادي، فما قد تعتبره إدارة الضرائب بأنه تصرف غير عادي قد لا يكون كذلك بالنسبة للمسير، 

المؤسسة. ولهذه ضف إلى هذا فإن مفتش الضرائب قد لا يدرك العلاقة السببية بين القرار المتخذ ومصلحة 
الأسباب حدد المشرع الجبائي الجاائري بشكل واضح الأعباء القابلة للخصم أثناء حساب النتيجة والقيمة 

 القصوى لهذه الأعباء. 

 

 الأداء الماليماهية المبحث الثاني: 
الاستثمارية ومن هنا يعتبر الأداء المالي محورا مركايا لمعرفة نجاح وفشل الشركات في قرراتها وخططها       

برزت الأهمية الإدارية للأداء المالي من خلال حجم الاهتمام الكبير والمميا من قبل الإدارات بالأداء ونتائجه، 
والتحولات التي تجرى في هذه الشركات اعتمادا على نتائج الأداء، ويركا الأداء المالي على استخدام مؤشرات 

 مالية لقياس مدى انجاز الأهداف.
 ووصولا إلى هذا الهدف تم تقسيم المبحث إلى مطالب:

 الأداء الماليالمطلب الأول: 
 تقييم الأداء المالي المطلب الثاني:

                             المطلب الثالث:التحليل المالي

                                   
 .11محمد عادل عياض، مرجع سبق ذكره،    1 
 .16،   نفس المرجع السابقمحمد عادل عياض،  2 
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 الأداء المالي المطلب الأول:
 مفهوم الأداء المالي وأهميته الفرع الأول:  

 يالأداء المال مفهوم. 1
يقصد به القدرة على تحقيق النتائج التي تتطابق مع الخطط والأهداف المرسومة بالاستغلال  التعريف الأول:

يتضح من هذا التعريف أن الأداء المالي عبارة عن المطابقة موارد الموضوعة تحت تصرف المؤسسة، و الأمثل لل
مستقبلا أخذين بعين الاعتبار حسن الاستغلال  الموارد  بين ما هو مرسوم وبين الأهداف والغايات المرجوة

 .1المتاحة في المؤسسة

ويعرف الأداء المالي أيضا بأنه المعبر عن أداء الأعمال باستخدام مؤشرات مالية كالربحية  التعريف الثاني:
 .2مثلا، ويمثل الركياة الأساسية لما تقوم به المنظمات من أنشطة مختلفة

 المالي : أهمية الأداء. 2

تقويم أداء الشركات من عدة زوايا وبطريقة تخدم  إليتنبع أهمية الأداء المالي بشكل عام في أنه يهدف      
مستخدمي البيانات ممن لهم مصالح مالية في الشركة لتحديد جوانب القوة والضعف في الشركة والاستفادة من 

  3.البيانات التي يوفرها الأداء المالي لترشيد قرارات المالية للمستخدمين
خا  في عملية متابعة أعمال الشركات وتفحص سلوكها ومراقبة وتتبع أهمية الأداء المالي أيضا وبشكل      

خلال تحديد  نحو الاتجاه الصحيح والمطلوب من أوضاعها وتقييم مستويات أدائها وفعاليته وتوجيه الأداء
واستثماراتها وفق  رشيد الاستخدامات العامة للشركاتالتصحيحية وت إجراءاتهاالمعوقات وبيان أسبابها واقتراح 

 ء والمنافسة.للحفاظ على الاستمرارية والبقااف العامة للشركات والمساهمة في اتخاذ القرارات السليمة لأهد
 -التالية:                                      الأهدافيحقق للمستثمرين  أنالمالي يمكن  الأداء نأحيث 

الاقتصادية  اعد على متابعة الظروفته وكما يسيمكن للمستثمر من متابعة ومعرفة النشاط الشركة وطبيع

                                   
تخصص ، أطروحة دكتوراه، ير ودورها في تفضيل الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةيمحاسبة التس، بورنيسة مريم 1  

 .13،  1319/1313 جامعة بومرداس، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،محاسبة وتدقيق، 
، عمان، دار الأيام للنشر والتوزيع، الإسلاميةالتقييم المحاسبي للمصارف ، ومصطفى سلام الدفاعي طلال محمد الججاوي  2 

 .62،  1313، ، الطبعة الأولى الأردن
الطبعة  عمان، ، دار الحامد للنشر والتوزيع،الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات المساهمةمحمد محمود الخطيب،  3 

                     .                                               11، 11،     ،1313الأولى، 
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ونية وتوزيعات على ي من ربحية وسيولة  ونشاط ومديوتقدير مدى تأثير أدوات الأداء المال ،والمالية المحيطة
 .سعر السهم

ل بين البيانات المالية عملية التحليل والمقارنة وتفسير البيانات المالية وفهم التفاع إجراءيساعد المستثمر في  - 
 لشركات.قرار الملائم لأوضاع االخاذ لات

المناسبة  التحليل ومنه  فان الموضوع الأساسي للأداء المالي هو الحصول على معلومات تستخدم لأغراض
 .للشركات ل مؤشرات الأداء الماليلصنع القرارات واختيار السهم الأفضل من وقت لأخر من خلا

 نه يلقى الضوء على الجوانب التالية:وبشكل عام يمكن حصر أهمية الأداء المالي في أ
 تقييم ربحية الشركة. -
 تقييم سيولة الشركة.  -
 تقييم تطور نشاط الشركة. -
 تقييم مديونية الشركة. -
 تقييم تطور توزيعات الشركة. -
 تقييم تطور حجم الشركة. -

حيث أن الغرض من  ،أدوات وطرق تحليل الأداء المالي للشركة لك يتم تحديد المؤشرات التي توفرلذ  
ة والغرض من تقييم السيولة هو تحسين قدر  ،تعظيم قيمة الشركة وثروة المساهمتقييم الربحية وتحسينها هو 
لمصادرها المالية أما الغرض من تقييم النشاط هو معرفة كيفية توزيع الشركة  ،الشركات في الوفاء بالالتاامات

والغرض من تقييم الرفع المالي  لمعرفة مدى اعتماد الشركة على التمويل الخارجي والغرض من  ،اراتهافي استثم
أما الغرض من تقييم حجم الشركة فهو ياودها ، ة سياسة الشركة في توزيع الأرباحتقييم التوزيعات معرف

 .ة للشركاتتحسين القدرة الكلي إلى بالإضافةبمجموعة من المياان ذات أبعاد اقتصادية 
 
 العوامل المؤثرة على الأداء المالي الفرع الثاني:  

 وتتلخص العوامل المؤثرة علي أداء المالي بالتالي:
ففيه  ،يرات المتعلقة بالشركات وأعمالهاالذي تتفاعل فيه جميع المتغ الإطاروهو الوعاء أو  الهيكل التنظيمي: .1

حيث تتضمن الهيكل  ،والمعلومات ليات وأساليب تبادل الأنشطةتتحدد أساليب الاتصالات والصلاحيات والمسؤو 
في  الإداريةفي الشركات والتمايا الرأسي هو عدد المستويات  الإداريةهي الوظائف  الإداريةالتنظيمي الكثافة 
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ع الجغرافي من عدد الفرو  الشركات وأما التميا الأفقي فهو عدة المهام التي نتجت عن تقسيم العمل والانتشار
 .والموظفين

ويؤثر الهيكل التنظيمي على أداء الشركات من خلال المساعدة في تنفيذ الخطط بنجاح عن طريق تحديد 
تسهيل تحديد الأدوار  إلى بالإضافةالأعمال والنشاطات التي ينبغي القيام بها  ومن ثم تخصيص الموارد لها 

الشركات اتخاذ القرار  الإدارةللأفراد في الشركات والمساعدة في اتخاذ القرارات ضمن المواصفات التي تسهل 
 .1بأكثر فعالية

جيه الأداء وتنمية العنصر وتو  الإدارةهو وضوح التنظيم وكيفية اتخاذ القرار وأسلوب : المناخ التنظيمي .2
 ،ا ونشاطاتها مع ارتباطها بالأداءالعاملين مهام الشركة وأهدافها وعملياته إدراكلتنظيم ويقصد بوضوح ا ،البشري 

في  الإدارةوأسلوب ، ومدي ملائمة المعلومات لاتخاذها وأما اتخاذ القرار هو أخذه بطريقة عقلانية وتقيمها
وتحقيق  ة تأكد العامل من أدا لأداء من مدى ين على المبادرة الذاتية أثناء الأداء أما توجيه اتشجيع العامل

 مستويات عليا من الأداء.
والمالية  الإداريةحيث يقوم المناخ التنظيمي على ضمان سلامة الأداء بصورة ايجابية وكفاءته من الناحيتين 

لمعايير الأداء في  الإداريينمعلومات لمتخذي القرارات لرسم صورة لأداء والتعرف على مدى تطبيق  وإعطاء

 .تصرفهم في أموال الشركات
هي عبارة عن الأساليب والمهارات والطرق المعتمدة في الشركة لتحقيق الأهداف المنشودة : التكنولوجيا .3
 الإنتاجويندرج تحت التكنولوجيا عدد من الأنواع كتكنولوجيا  ،عمل على ربط المصادر بالاحتياجاتت والتي

 وتكنولوجيا الدفعات الكبيرة.، بمبدأ الاستمرارية تلتام التيالمستمر 
 إنوعلى الشركات تحديد نوع التكنولوجيا المناسبة لطبيعة أعمالها والمنسجمة مع أهدافها وذلك بسبب      

التكنولوجيا من أبرز التحديات التي تواجه الشركات والتي لابد لهذه الشركات من التكيف مع التكنولوجيا 
وتعمل التكنولوجيا على شمولية الأداء لأنها  ،دف الملائمة بين التقنية والأداءواستيعابها وتعديل أدائها وتطويره به

زيادة الأرباح والدقة  إلى بالإضافةليف والمخاطرة والتنويع تعطي جوانب متعددة من القدرة التنافسية وخفض التكا
 السوقية.

                                   
 .                                                                        23مرجع سبق ذكره،  محمد محمود الخطيب،  1 
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شركات صغيرة أو متوسطة أو كبيرة الحجم حيث يوجد  إلىيقصد بالحجم هو تصنيف الشركات  الحجم: .1 
القيمة  إجماليالمبيعات أو  إجماليالودائع أو  إجماليالموجودات أو  إجماليعدة مقاييس لحجم الشركة منها: 

 الدفترية.
ويعتبر الحجم من العوامل المؤثرة على الأداء المالي للشركات سلبا قد يشكل الحجم عائقا لأداء الشركات      
من  إيجاباو  ،ومنه يصبح أداؤها أقل فعالية الشركة تصبح أكثر تعقيدا إدارةزيادة الحجم فان عملية  أنحيث 

لين الماليين المهنيين بالشركة وان سعر المعلومة الواحدة  حيث أنه كلما زادا حجم  الشركة ياداد عدد المحل
وقد أجريت عدة دراسات حول علاقة الحجم بأداء الشركات  ،المالية يقل بايادة حجم الشركات الواردة في التقارير
 .ة بين الحجم والأداء علاقة طرديةوبينت أن العلاق

 

 المطلب الثاني: ماهية التقييم المالي
 وأهميته م الأداء المالييتعريف تقي الفرع الأول:

هو وظيفة إدارية تمثل الحلقة الأخيرة من سلسلة العمل الإداري المستمر، وتشمل مجموعة من  التعريف الأول:
الإجراءات التي يتخذها جهاز الإدارة للتأكد من أن النتائج تتحقق على النحو المرسوم، وبأعلى درجة من 

 1.الكفاءة
كما يقصد بمفهوم تقييم الأداء المالي على أنه ، عملية قياس كفاءة وفعالية العمليات  التعريف الثاني: 

 2.والإجراءات المتخذة من طرف المؤسسة
ليل انتقادي شامل للخطط من التعاريف السابقة يمكن القول أن عملية تقييم الأداء عبارة عن عملية تح  
تحقيق  إلىوالمادية أحسن استغلال وأعلى كفاءة بحيث يؤدى ذالك واستخدام الموارد المالية والبشرية  ،والأهداف

وتسمح عملية تقييم الأداء في المؤسسة على تحديد الانحرافات الناشئة ليتمكن  ،الأهداف والخطط المرسومة
 المسيرون من اتخاذ قرارات تصحيحية وتفادى تلك الانحرافات في المستقبل.

  3:يلي سسة فماتكمن أهمية تقييم الأداء في المؤ و

                                   
، دار صفاء للنشر تيجي للمصارفاالحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستر يمان شيخان المشهداني، وإ طالب علاء فرحان 1 

 .31،  1313 الطبعة الأولى، عمان، والتوزيع،
 .13 سبق ذكره،  مرجع بورنيسة مريم،  2  
الماجستير في  ، مذكرة لنيل شهادةدور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القراراتبن خروف جليلية،  3 

  .36،   1339سنة  بومرداس، الجاائر، جامعة أمحمد بوقرةعلوم التسيير، علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و 
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 ؛الإشراف إلىتكون أكثر حاجة  التيمراكا المسؤولية  إلىالعليا  الإدارةتساعد على توجيه  -
 ،العناصر الناجحة وتنميتها إبرازحيث يتم  ،البشرية في المؤسسات في المستقبليقوم على ترشيد الطلقة  -

 ؛يتطلب الأمر الاستغناء عنها التيالعناصر غير المنتجة  الإبرازوكذالك 
 التيتحقق الأهداف من خلال نشاطاتهم نحو المجالات  التيمساعدة مدراء الأقسام على اتخاذ القرارات  -

 تخضع للقياس والحكم.
 ؛تمكين الشركة من الاستغلال الأمثل لمواردها -
  1يساعد الشركة على التحقق من القيام بوظائفها بأفضل كفاءة ممكنة.  -

 
  ي: مؤشرات ومعايير تقييم الأداء المالنيفرع الثاال 
 المؤشرات المالية)النسب المالية(: .1   

 :سنتعرف على أهم النسب المالية التي تستعمل في تقييم الأداء المالي 
 

عندما تقرر رؤوس الأموال التحول إلى عالم الأعمال، يكون الهدف الحصول على دخل  نسب الربحية: 1.1
المستثمرة أفضل من تلك التي قد يقدمها البنك لهم مقابل إيداع تلك الأموال لدى أحد البنوك، سيما لأموالهم 

 وأن مخاطر إيداع تلك الأموال هي البنوك ذات مخاطر أقل منها في عالم الأعمال.
لك التي  أقل أو مساوية لت -الربحية –وعند دخول تلك الأموال في عالم الأموال وكانت المحطة النهائية    

يقدمها البنك، فيكون السؤال لماذا المخاطر إذن؟ وهذا يعني أن الربحية تعني مقدرة المؤسسة على الكسب 
 2.وتحقيق الربح خلال عملياتها في فترة زمنية محددة

 
قصيرة الأجل عند  التااماتهامدي قدرة الشركة على مواجهة  تقيسهي النسب التي نسب السيولة: 2.1

السهولة والسرعة  أير، استحقاقها باستخدام أًولها السائلة والشبه السائلة)الأصول المتداولة( دون تحقيق خسائ
وان الشركة الأكثر سيولة هي الأكثر جاذبية من حيث قدرتها على  ،نقد جاها دون خسائر إلىفي التحويل 
والشركة ذات الأمل  ،ضد أي خلل أو تخلف عن الوفاء بالدينوالتي تشكل أرضية صلبة بالالتاامات،  الوفاء

في حال عدم تمكنها من تسديد الالتاامات  الإفلاسالعريضة التي تفشل في تحقيق السيولة قد تواجه خطر 
                                   

 .61،  سبق ذكرهمرجع ، بورنيسة مريم 1  
الطبعة الأولى، ، عمان، الأردن، دار البداية ناشرون وموزعون، EXEL برنامج باستخدام  ي، التحليل المالنعيم نصر داوود 2
 .111 ، 1311 سنة
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الاهتمام بنسب السيولة التي تساعدها على تجنب الوقوع في خطر  إلىجأ الشركات للذالك ت ،قصيرة الأجل
حيث أن نسب السيولة تعتبر مؤشرا جيدا  ،العسر المالي والاستعداد لدفع الالتاامات عند موعد استحقاقها

 للحكم على مقدرة الشركات على المدى الطويل.
 النسب المستخدمة نسبة التداول حيث من أشهر ،تعددة ومختلفة لقياس نسب السيولةهناك مقاييس م 

     1.صول المتداولة للخصوم المتداولةوالتي تعبر عن المرات التي تعطي فيها الأ
 

مدى  وتستخدم لتقييم ،هي النسبة التي تقيس مدى كفاءة الشركة في استخدام مواردها نسب النشاط: 3.1
وهي مقياس مهم لمدي  ،لى استخدام الأمثلالموجودات والمطلوبات وقدرتها ع إدارةالشركة في  إدارةنجاح 

كفاءة الشركة في استخدام المصادر المالية المتاحة وتدرس هذه النسبة معدلات دوران الذمم والمخاون 
وينص الاهتمام هنا  ،تها في التخاينوالموجودات التي توضح سياسات الشركات في استيراد الديون وسياس

 2.اتها )الثابتة والمتداولة( بكفاءة لتعظيم المبيعات والأرباححول كيفية استخدام الشركات لموجود
 

 ،هي النسب التي تقيس مدى اعتماد الشركات في التمويل على مصادر خارجية نسب الرافعة المالية: 1.1
حيث ينص الاهتمام هنا حول  ،الشركات في معرفة أثر المديونية في هيكل التمويل الاستثمارات إدارةوتهتم 
الأموال التي يوفرها الملاك من أنها توفر لهم حد أدنى  إلىحقوق الملكية أو  إلىنظرة الدائنين تعايا 

 بذمة الشركة عند الاستحقاق. للأملاك لتسديد ما
هي النسب التي تبين سياسة الشركات بتوزيع الأرباح وفر  نموها في نسبة خاصة بتوزيع الأرباح:  0.1

اق السوق ككل طيحققه السهم من أرباح وتستعمل هذه النسب على ن أي أن هذه النسب تقيس ما ،المستقبل
وتمثل نسبة ما  ،كما وتقيس هذه النسب نصيب السهم من الأرباح، لقياس ربحية الاستثمار في الأسهم

ة التي يحصل وبذالك يمثل التدفقات النقدي ،محفظته أسهميستلمه المستثمر من  أرباح موزعة لكل سهم من 
  عليها المستثمر من استثماراته.

 
والمحاسبية لهذا  والإداريةيرتبط حجم الشركات بالعديد من المواضيع المالية والاقتصادية  حجم الشركة: 6.1

حيث أن  ،ييس متفق عليه لتمثيل حجم الشركةأنه لا يوجد هنالك مقا إلايعتبر على درجة عالية من الأهمية 

                                   
 .63، 19،   محمود محمد الخطيب، مرجع سبق ذكره،   1  

 .61  نفس المرجع السابق، الخطيب،محمود محمد  2 
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يعبر مختلفة المستخدمة في الدراسات قد لا تكون بديلة لبعضها ومن الممكن أن كل مقاييس مقاييس الحجم ال
وان اختلاف كل منها سواء بالايادة أو النقصان يؤثر على أداء الشركة  ،عن طاقات الشركة بشكل مختلف

 بشكل مستقل.
صول وحقوق الملكية وعدد الأ يجمالإالشركات وأكثرها استخداما )المقاييس شيوعا لحجم  أكثر إن      

 الأصول. يجمالإمقياس واحد للحجم وهو وبالتالي سوف يتم أخذ المساهمين وعدد العاملين وصافي المبيعات ( 
وهو عبارة عن الموارد  ،المقاييس الأساسية لحجم الشركات الأصول أحد إجمالييعتبر  الأصول: إجمالي_ 
أصول  إلىوتنقسم  ،موع أحد جانبي المياانية بالكاملتشكل مج والتي ،قتصادية المملوكة من قبل الشركةالا

 مادية ملموسة وأخرى غير ملموسة.
   :  FINANCIAL INDEXES SPECIALTISFSخصائص المؤشرات المالية  _ 

 :1يلي خصائص فيماالتتمثل 
 تنبع عن فهم عميق للمشكلات محل الدراسة ومحاولة تفصيل مؤشرات مناسبة لتعكسها. -
 أن تكون بسيطة قدر المستطاع وواضحة وقابلة للقياس.  -
 أن تكون محدودة العدد ليتمكن متخذ القرار من متابعتها باستمرار.  -
  أن تكون عملية وقابلة للتطبيق من حيث إمكانية جمع البيانات.  -
 ضرورة وجود علاقة وثيقة بين عناصر النسبة كي تكون معبرة ولها مدلول منطقي. -
 كون هناك ارتباط واضح بين الهدف من التحليل المالي وبين النسب المالية المستخدمة.أن ي -     
 مؤشرات التوازن المالي : .2 

 إلىالتوازن المالي في المؤسسة الاقتصادية يمكن اعتباره معيار مهم لتقييم الأداء المالي كونه يسعى  إن      
الاقتراض من جهة أو  إلىلأن العجا المالي يسلبها استقلالها باللجوء ، حقيق الأمان للمؤسسة الاقتصاديةت

 السجن ذوى الحقوق لعدم وفائهم بالتااماتهم.
 إعطاءانطلاقا من المياانية المحاسبية لا يمكن  الماليتدرس التوازن  التيحساب مختلف المؤشرات  إن      

مصدر أخرى وهو  إلىاللجوء  وبالتاليلفعلية للمؤسسة تفسيرا دقيقة وواضحة لأنها لا تعكس الحالة المالية ا
      2:انطلاقا من المياانية المحاسبية لتخطي الأشغال المطروح إعدادهايتم  التيالمياانية الحالية 

 

                                   
 .33مان شيخان مشهداني، مرجع سبق ذكره،  وإي طالب علاء فرحان 1 
 .91، 39 ،  بن خروف جليلة، مرجع سبق ذكره،   2 
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 الميزانية : إعداد 1.2
ويترتب الأصول  ،من جانبين )جانب الأصول والخصوم(يمكن أن تعرف المياانية على أنها جدول يتض      

 حسب درجة السيولة  ومبدأ السنوية وترتيب الخصوم حسب مبدأ السنوية وتاريخ الاستحقاق.
   الميزانية إعدادمبادئ: 

 ترتيب عناصر الأصول: 
 سيولة في حالة النشاط العادي للمؤسسة. إلىتستغرقها للتحول  التيالمدة  أيمبدأ السيولة:  -
كانت مدته لا تتعدى السنة  إذاأما  ،السنة فيعتبر من الأصول الثابتة وجد أصل يتعدى إذا مبدأ السنوية: -

 فيعتبر من الأصول المتداولة.
 : ترتيب عناصر الخصوم 
 : أي وفق المدة المحددة لاستحقاق الخصوم.حقاقيةستمبدأ الإ -
سنة فهي ل من الكانت أق إذاأما  ،السنة تعتبر من ديون طويلة الأجلكانت تتعدى  إذامبدأ السنوية :  -

 .ديون قصيرة الأجل
  : الميزانية المختصرة 
والسيولة  ،ستحقاقية )الخصوم(ى للمياانية المرتبة حسب مبدأ الإيظهر لنا المجاميع الكبر  الذيالجدول  هو
ل هذه المجاميع في عملية ( ويراعى في عملية التقييم التجانس بين عناصر كل مجموعة وتستعمالأصول)

 .التحليل
 التوازن المالي : مؤشرات 2.2
مؤشرات التوازن  إلىالأولية وهي تحويل وتصنيف وترتيب البيانات للمياانية المالية سوف نتطرق  الإجراءاتبعد 

   1:المالي وهي ثلاث توازنات
 

 مال العامل ال رأس(FR): 
الدائمة على  يعرف رأسمال العامل على أنه  " هامش أمان بالنسبة للمؤسسة " كما يعرف أنه " فائض الأصول

 .جيهها لتمويل الأصول المتداولة "الأصول الثابتة بمعنى الحصة من الأموال الدائمة التي يمكن تو 
 :ويمكن حسابه بطريقتين هما

                                   
، مذكرة ماجستير، بسكرةب وابلكدراسة حالة مؤسسة صناعية ال -ييموتق لأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةاشي، علعادل 1 

 .33،   1333سكرة، السنة الجامعية محمد خيضر، ب جامعة 
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 :   أو         
 

 
 

 :رأسمال العامل في الجدول التالي ويمكن تلخيص عوامل تغير
 تغير رأسمال العامل عوامل( : 31جدول رقم )

 .11،   مرجع سبق ذكره ،عشيلعادل المصدر: 
  

 عوامل انخفاض رأسمال العامل عوامل ارتفاع رأسمال العامل

 .قص في الأموال الدائمةن_ ال
 ._ تخفيض رأسمال

حتياطات أو نتائج وهن _ توزيع جاء من الا
 .التخفيض
 .رحصول خسائ_ 

_ زيادة الاستثمار في الأصول الثابتة )كشراء 
 الأوراق مالية من مؤسسة أخرى (.

 _ الايادة في مستوى المخازن لمواجهة الطلب الاائد.
_ ارتفاع تكلفة تمويل نشاطات المؤسسة بايادة 

 أسعار المواد الأولية و الأجور.

 _ زيادة رأسمال الشركة.
 ._ تكوين مختلف الاحتياطات
 ._ ارتفاع قروض طويلة الأجل

 ._ تحقيق الأرباح
 ._ التنازل عن استثمارات البيع

 .هتلاكات_ الإ
 ._ تحصيل القروض المعدومة

طويلة الأجل القروض الممنوحة ) تحضا_ 
 .كالمخلفات المدفوعة(

  .الأصول الثابتة  -رأسمال العامل  = الأموال الدائمة 
 

.الأجلالديون قصيرة  –رأسمال العامل = الأصول المتداولة   
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يلي : أهمها فيماوهناك أنواع من رأسمال العامل يمكن تلخيص   
 : هو المقدار الصافي من الأموال الخاصة عن تمويل الأصول الثابتة وبحسب  رأسمال العامل الخاص

 العلاقة التالية :
 
 
 

 تمويل استثماراتها بأموالها الذاتية .والهدف منه هو البحث عن استقلالية المؤسسة اتجاه الغير ومدى تمكنها من 
 وهي  ،يتكلف بها نشاط استقلال المؤسسة هو مجموع عناصر الأصول التي :جماليرأسمال العامل الإ

ويحسب بالعلاقة  ،تشمل مجموعة من الأصول المتداولةمجموع الأصول التي تصدر في سنة أو أقل 
 التالية :
  
 

 أو :
 

 أو  الإجماليمال العامل ال وهو جاء من الديون الخارجية التي تمول رأس: مال العامل الخارجيال رأس
 :ويحسب وفق الطريقة التالية ،الأصول المتداولة

 
 
 

 أو: 
 

 
 
 
 

الأصول الثابتة . –رأسمال العامل الخاص = الأموال الخاصة   
 

 الأصول المتداولة .= مجموع  الإجماليمال العامل ال رأس
 

مجموع الأصول  –= مجموع الأصول  الإجماليمال العامل ال رأس
 الثابتة.

 

مجموع الديون. = الإجماليمال  العامل ال رأس  

الخاصة. الأموال –: مجموع الخصوم الإجماليمال العامل ال رأس  
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 1:يمكن تفسيره كما يليمال العامل : ال التفسير المالي لرأس  
الأجل, في هذه الحالة  هناك زيادة في السيولة قصيرة الأجل على الالتاامات قصيرة : مال العامل الموجبال رأس

كما يدل على أن المؤسسة  ،وظيفة ملائمة للقدرة على السداد تدل على وجود هامش أمان لدى المؤسسة وهي
 تمول استثماراتها بالأموال الخاصة.

ويكون عن طريق ربط الالتاامات مع  ،ير المؤسسةييستعمل في بعض حالات التس: مال العامل المعدومال رأس
 الاستحقاقات بصفة دقيقة .

وهنا المؤسسة  ،للمستحقات إجماليةفي هذه الحالة فان السيولة لا تغطي بصفة مال العامل السالب : ال أسر 
 .ةسوف تواجه مشاكل من جانب التوازن المالي وخاصة القدرة على الدفع والاستدان

 مال العامل :ال احتياجات رأس 
لم يصل موعد تسديدها "  قضية الأجل ما  وتصبح الديون  ،رأسمال العامل  في الأجل القصير ندرس احتياجات
 فتسمى احتياجات سيولة إلىلم تتحول بعد  التيبينما الأصول المتداولة  ،تسمى " موارد الدورة " موارد" أو ما
على أن تكون ملائمة ، المالية لتنشيط دورة الاستغلال الاستعانة بالموارد الماليفيحاول المسير  ،دورة الاستغلال

 :وتحسين بالعلاقة التالية ،تستحقاقية الموارد مع الاحتياجاإبين 
 
 

 أو: 
 
 

  تفسيرات احتياجات رأسمال العامل        BFR 
 :2في هذا السياق يمكن النظر لاحتياجات رأس المال العامل من خلال ثلاث حالات ممكنة هي

في ظل هذه الحالة تحتاج المؤسسة إلى موارد مالية إضافية لتغطية  :احتياجات رأس المال العامل موجب 
 يرة الأجل لتمويل كل الأصول المتداولة.العجا الناتج عن عدم كفاية الديون القص

                                   
 .11شي، مرجع سبق ذكره،  علعادل  1 
أطروحة لنيل ، يره في تقييم وقيادة الأداء المالتحليل النمو وخلق القيمة في المؤسسة الاقتصادية ودو نمرى نصر الدين،  2 

 أمحمد بوقرة جامعةتخصص مالية المؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ، شهادة الدكتوراه في علوم التسيير
 .31   ،1311بومرداس، 

 .موارد الدورة –احتياجات الدورة  احتياجات رأسمال العامل=
 الخاصة.

قيم جاهزة (  -العامل = )أصول المتداولة رأسمالاحتياجات   

.السلفات المصرفية ( –صيرة الأجل ) ديون ق –   
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تعبر هذه الحالة عن وجود تطابق كلي بين قيمة الأصول المتداولة وقيمة : احتياجات رأس المال العامل منعدم
الديون القصيرة الأجل، غير أن المؤسسة تحتاج هنا إلى فائض في الأموال الدائمة لمواجهة الأخطار التي من 

 المحتمل لها مستقبلا.
وفقا لهذه الحالة فان الأصول المتداولة قد تم تمويل جاء منها بفائض :  احتياجات رأس المال العامل سالب

 الأموال الدائمة.
 الخزينة: 
عرف مجلس خبراء المحاسبة والمحاسبين المعتمدين بفرنسا الخاينة على أنها " الفرق بين الأصول  لقد 
يولة فهو س إلىأي أن كل عنصر من الأصول سيتحول  ،ستحقاقية الحاليةالسيولة الفورية والديون ذات الإ ذات

 وأي عنصر من الديون بلغ استحقاقه فهو يمثل عنصر سلبي لها ". ،عنصر ايجابي في الخاينة
أما الديون ، القيم الجاهاةحسب التعريف فان الًأصول ذات السيولة الفورية في المياانية المالية تتمثل في      

 :فالخاينة تحسب بالعلاقة التالية إذن ،الية فتتمثل في السلفات المصرفيةستحقاقية الحذات الإ
 

 
 

لذلك فهي على درجة كبيرة بالنسبة  ،لسائلة التي هي تحت تصرف المؤسسةفالخاينة هي مجموعة الأموال ا
 :ويمكن أن تأخذ حالات هي ،سيولتهاالي و للمؤسسة للتعبير عن توازنها الم

على عدم  وهذا يدل على أن احتياج رأسمال العامل يفوق رأسمال العامل وهذا دليل :خزينة سالبة -
ويفرض عليها هذا الاختلال الاقتراض والذي قد يكون مكلفا جدا أو الرفع من  ،التوازن المالي للمؤسسة

وفي بعض  ،لثابتة أو زيادة الأموال الدائمةعض عناصر القيم اقيمة رأسمال العامل وذلك بالتنازل عن ب
 .الإفلاس إلىالأحيان يؤدي هذا الاختلال 

دليل على التوازن المالي تعني أن رأسمال العامل يفوق احتياج رأسمال العامل وهذا  :خزينة موجبة  -
ولكن كلما كان الفرق كبيرا دل ذلك على توفر المؤسسة على سيولة مفرطة تؤثر سلبا على  ،للمؤسسة

 .لم تستغل في استثمارات جديدة إنمردودية المؤسسة 
  

.السلفات المصرفية –الخزينة =  القيم الجاهزة   
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 المطلب الثالث: التحليل المالي

ة ل المالي من أهم الأساليب التي تعتمد عليها المؤسسة حيث يقوم بمعالجة البيانات المالييعتبر التحلي 
ق المتاحة لديها، بما يسمح للمؤسسة بالوصول إلى نتائج تساعدها في تقييم أدائها المالي وبيان قدرتها على تحقي

 :الأرباح
 مفهوم التحليل المالي وأنواعه الفرع الأول:

 التعاريف التالية:من عرف التحليل المالي في مجموعة  مفهوم التحليل المالي:. 1

 لحصولعن مؤسسة ما لأجل االمتاحة المالية معالجة منظمة للبيانات عملية هو عبارة عن  التعريف الأول:
في الماضي  التجارية والصناعية أداء المؤسساتات وتقييم معلومات تستعمل في عملية اتخاذ القرار  منها على
ليه الوضع في وكذلك في تشخيص أية مشكلة موجودة ) مالية أو تشغيلية(، وتوقع ما سيكون عوالحاضر، 
 1المستقبل.

هو عملية يتم من خلالها استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤثرات الكمية الناعية حول  التعريف الثاني:
نشاط المشروع، تساهم في تحديد أهمية وخوا  الأنشطة التشغيلية والمالية للمشروع، وذلك من خلال معلومات 

لكي يتم استخدام هذه المؤشرات من ذلك تقييم أداء المشروع  بقصد تستخرج من القوائم المالية ومصادر أخرى، 
 2اتخاذ القرار المناسب.

هو عملية تحويل الكم الهائل من البيانات المالية التاريخية، المدونة بالقوائم المالية) قائمة  التعريف الثالث:
هذا ويتناول التحليل  3ملية اتخاذ القرار،المركا المالي وقائمة الدخل( إلى كم اقل من المعلومات، أكثر فائدة لع

المالي هذه المعلومات بالتدقيق والتحليل والتفسير والتقييم للوصول إلى القيم الاستثمارية في الشركة وتقويم كفاءة 
 4عملياتها ومدى صلاحية سياساتها المالية والإنتاجية.

                                   
، دار النفائس للنشر تسعير المرابحة في المصاريف الإسلاميةساري سليمان محمد ملاحيم، و  محمد هلال الحنيطيهناء  1 

 .331، 333 ،  والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن،  
، 1339، إثراء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، سنة الاتجاهات الحديثة في التحليل الماليوليد ناجي الحيالي،  2 
    ،13 ،12. 
، دار الكتاب الحديث، سنة المالية الحديثة  التحليل المالي واقتصاديات الاستثمار والتمويل الإدارة إلىالمدخل حنفي على،  3

1333  ،39.  
 .99ردن،  ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأالمالية النظرية والتطبيق الإدارة، وآخرون  عدنان تايه النعيمي 4 
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يانات المالية لتقييم الأعمال وتحديد الربحية ومما سبق  نستنتج أن التحليل المالي عبارة عن معالجة للب  
على المدى الطويل، وهو ما ينطوي على استخدام البيانات والمعلومات، لخلق نسب ونماذج رياضية، تهدف إلى 
الحصول على معلومات تستخدم في تقييم الأداء واتخاذ القرارات الرشيدة، كما يعتبر التحليل المالي مكون 

 القوية والمنافسة التي تساعد على فهم أفضل لمواطن القوة والضعف.أساسي من المكونات 

 أنواع التحليل المالي. 2

عن التبويب، الذي يتم استنادا إلى ناتجة خر، وهذه الأنواع يكمل بعضهما الآالمالي عدة أنواع، لتحليل ل    
 1يلي: هذه الأسس ما أهممن و أسس مختلفة، 

 الجهة القائمة بالتحليل: 1.2

 :ا إلى الجهة القائمة بالتحليل إلىيتم تقسيم التحليل المالي استناد

  :إذ تم التحليل المالي من قبل شخص أو مجموعة أشخا  من داخل المشروع نفسه وعلى التحليل الداخلي
بيانات المشروع ولغايات معينة يطلبها المشروع. فيعتبر التحليل داخليا، وغالبا ما يهدف هذا التحليل إلى 

 دمة إدارة المشروع في مستوياتها الإدارية المختلفة.خ
  :يقصد به التحليل الذي تقوم به جهات من خارج المشروع، ويهدف هذا التحليل إلى خدمة التحليل الخارجي

هذه الجهات ولتحقيق أهدافها، ومن أمثلة هذه الجهات، القائمون بأعمال التسهيلات المصرفية في البنوك 
 ئتماني للمشروع و قدرته على الوفاء بالتااماته، والبنوك المركاية والغرف الصناعية وغيرها.لتقييم المركا الا

 البعد الزمني للتحليل: 2.2

لتحليل المالي بعدا زمنيا، يمثل الماضي والحاضر، وبناء عليه يمكن تبويب التحليل المالي من حيث إن ل   
 علاقته بالامن إلى ما يلي:

 بمعنى أن يتم تحليل كل قائمة مالية، على وحدة وبشكل مستقل عن  ابت أو الساكن(:التحليل الرأسي)الث
غيرها، كما يتم بشكل رأسي لعناصر القائمة المالية موضوع التحليل غالبا لسنة مالية واحدة، حيث ينسب 
كل عنصر من عناصرها إلى المجموع الإجمالي أو إلى مجموعة جائية منها مثل نسبة المخاون إلى 

 مجموع الأصول المتداولة أو نسبة الأصول المتداولة إلى مجموع الأصول.
 :)يهتم هذا التحليل بدراسة سلوك كل عنصر من عناصر القائمة المالية وفي زمن  التحليل الأفقي) المتغير

متغير أكثر من سنة، بمعنى متابعة حركة هذا العنصر زيادة أو نقصا عبر فترة زمنية، وخلافا للتحليل 

                                   
 .11 -19   - وليد ناجي الحيالي، مرجع سبق ذكره،  1 
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لرأسي الذي تصف بالسكون، فإن هذا التحليل يتصف بالحركية، لأنه يوضح التغيرات التي حدثت خلال ا
 فترة زمنية محددة وقد يكون بالأرقام المطلقة أو التغير النسبي السنوي.

ا يمكن تبويب التحليل المالي استنادا إلى طول الفترة الامنية التي يغطيه الفترة التي يغطيها التحليل: 3.2
 التحليل إلى ما يلي:

 :قد يكون التحليل رأسيا أو أفقيا، ولكنه يغطي فترة زمنية قصيرة، ويستفاد منه  التحليل المالي قصير الأجل
في قياس قدرات وإنجازات المشروع في الأجل القصير، وغالبا ما يركا هذا النوع من التحليل على قابلية 

ماته الجارية وتحقيق الإيرادات التشغيلية، لذلك غالبا ما يسمى المشروع في الأجل القصير على تغطية التاا
 بتحليل السيولة وهذا النوع من التحليل يهم بالدرجة الأولى الدائنون والبنوك.

 :يركا هذا التحليل على تحليل هيكل التمويل العام والأصول الثابتة، والربحية  التحليل المالي طويل الأجل
إلى تغطية التاامات المشروع طويل الآجل، بما في ذلك القدرة على دفع فوائد في الأجل الطويل، إضافة 

وأقساط الديون عند استحقاقها، ومدى انتظام المشروع في توزيع الأرباح، وحجم هذه التوزيعات، وتأثيرها 
ليل التناسق على أسعار أسهم المشروع في الأسواق المالية. ولتحقيق الغايات السابقة يقوم المحلل المالي بتح

بين مصادر الأموال وطرق استخدامها، مما يعني الجمع بين التحليل قصير الأجل )عند دراسة التمويل 
قصيرة الأجل ومجالات استخدامها( وبين التحليل طويل الأجل عند دراسة مصادر التمويل طويلة 

 الأجل)داخلية وخارجية( ومجالات استخداماتها.

 ن تبويب التحليل إلى عدة أنواع استنادا إلى الهدف من التحليل منها:يمك الهدف من التحليل: 1.2

 تحليل لتقويم قدرة المنشأة على الوفاء بالتااماتها في الأجل القصير؛ 
 تحليل لتقويم قدرة المنشأة على الوفاء بالتااماتها في الأجل الطويل؛ 
 تحليل لتقويم ربحية المشروع؛ 
  للمشروع؛تحليل لتقويم الأداء التشغيلي 
 .تحليل لتقويم التناسق في الهيكل التمويلي العام ومجالات استخداماته 

يمكن تبويب التحليل استنادا إلى المدى أو النطاق الذي يغطيه التحليل المالي  المدى الذي يغطيه التحليل: 0.2
 منها:

 :يشمل هذا التحليل كافة أنشطة المشروع لسنة مالية واحدة أو مجموعة من السنوات. التحليل الشامل 
 :يغطي هذا التحليل جاءا من أنشطة المشروع لفترة زمنية معينة أو أكثر. التحليل الجزئي 
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 : أهمية وأهداف التحليل المالي الفرع الثاني

 .للمؤسسة، كما له عدة أهداف يسعى للوصول إليها لتحليل المالي أهمية بالغة في تقييم الأداء المالي     

 :أهمية التحليل المالي .1

 :لتحليل المالي أهمية بالغة في تقييم الأداء المالي للمؤسسة

 من ناحية أخرى؛ وتشغيلهاتحديد مدى كفاءة الإدارة في جميع الأموال من ناحية،  -
 لى النمو؛الحصول على مؤشرات تبين فعالية سياسات الشركة وقدرتها ع -
 التحقق من مدى كفاءة النشاط التي تقوم به الشركة؛ -
 المساعدة في عملية التخطيط المالي للشركة؛ -
 مؤشر على مدى نجاح أو فشل إدارة الشركة في تحقيق الأهداف المرجوة؛ -
 مؤشر للمركا المالي الحقيقي للشركة؛ -
 1مناسبة لاتخاذ القرارات الملائمة. إعداد أرضية -
 جوانب القوة والضعف في المركا المالي للشركة؛التعرف على  -
 الكشف عن العوامل والمتغيرات ذات التأثير على عائد حقوق الملكية؛ -
 2يفيد التحليل المالي وما يتولد عنه من نتائج في مجال التحليل المالي والرقابة. -

  أهداف التحليل المالي: .2

 هناك العديد من الأهداف التي يخدمها التحليل المالي نذكر منها: 

 التعرف على  حقيقة الوضع المالي للمنشأة؛ -
 تحديد قدرة المنشأة على خدمة دينها وقدرتها على الاقتراض؛ -
 تقييم السياسات المالية والتشغيلية المتبعة؛ -
 الحكم على مدى كفاءة الإدارة؛ -
 يتخذها أداء المنشأة؛ التعرف على الاتجاهات التي  -
 تقييم جدوى الاستثمار في المنشأة؛ -

                                   
 .3،   1333، الطبعة الأولى، رام الله، فلسطين، سنة التحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ،  1
 متوفر على الموقع الإلكتروني: 

www.noor-book.com/  المالي -التحليل -كتاب  - pdf consulte le24/04/2022 a 13:52.  
بيروت العربية، الدار الجامعية،    -، كلية التجارة بجامعتي الإسكندريةالماليةحلول وتطبيقات في الإدارة حنفي عبد الغفار،  1
13.  
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 الاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقييم؛  -
 1معرفة وضع الشركة ضمن القطاع الذي تعمل فيه. -

سياسة المناسبة هذا ويمكن إجمالي الغايات المتعددة للتحليل المالي أعلاه بأنها تهدف إلى التعرف على ال
( لها، بسبب خروج OPTIMALPOLICY( وليست السياسة المثلى)APPROPIATEPOLICYللمؤسسة)

غاية السياسة المثلى عن إمكانيات التحليل المالي حيث أنها تتطلب جهدا أكبر وأعمق من التحليل المالي 
 2العادي.

 الفرع الثالث: الأطراف المستفيدة من التحليل المالي

ف متعددة تستفيد من التحليل المالي وفقا للأهداف التي يسعى لها كل طرف ومن هذه الأطراف ما هناك أطرا
                         :3يلي

 المستثمرون المحتملون: . 1

 التالية قبل اتخاذ قراراتهم الاستثمارية، المعلوماتالمستثمرون المحتملون بالحصول على ينصب اهتمام     
 المثال(:على سبيل )

 على الاستثمارات؛أداء الشركة المدى القصير والطويل وقدرتها على تحقيق الأرباح  -
 الاتجاه الذي اتخذته ربحية الشركة على مدى فترة معينة من الامن؛  -
 سياسة توزيع الأرباح في الشركة؛ -
 الوضع المالي القائم للشركة حاليا، والعوامل التي يمكن أن تؤثر فيه مستقبلا؛ -
 يكل المالي للمؤسسة مع بيان الأثر السلبي والايجابي المتوقع في ظل هذا الهيكل؛اله -
 نتيجة مقارنة أداء الشركة بأداء الشركات المشابهة وأداء الصناعة التي تنتمي إليها؛ -
 إمكانية تطور الشركة ونموها وبيان أثر ذلك على الأرباح وعلى قيمة الأسهم. -

  

                                   
 ، دار وائل للنشر، الطبعة الثانية،التحليل المالي باستخدام الحاسوبنور الدين أديب أبو زناد، و  مؤيد عبد الرحمان الدوري  1 

 .13،   1336سنة عمان ، الأردن، 
، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الإدارة المالية والتحليل الماليمقدمة في مفلح محمد عقل،  2

  . 123، 139 ،  ،  1336الأردن، سنة 
، الحكمة للطباعة والنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، جمهورية مصر العربية، سنة التحليل المالي المتقدممجدي الجعبري،  3 

1312  ،  ، 16 ،13 . 
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 إدارة الشركة:. 2

ليل المالي مدى كفاءة إدارة الشركة في أداء وظائفها وكذلك قدرتها على تحقيق أهداف يظهر التح 
المالكين والمساهمين وكسب ثقة ذوي المصالح المشتركة، كما أن نتائج التحليل المالي تمكن الإدارة من تحديد 

 موقفها الاستراتيجي.

ستخدام التحليل المالي حديثا ليصل إلى غايات كما استخدم تقليديا لغايات الائتمان والاستثمار، وامتد ا 
إدارية، فالتحليل المالي يساعد بشكل رئيس في عملية الرقابة، وتقييم الأداء، والتخطيط المالي، وغيرها من 

 1الوظائف الإدارية.

  الملاك والمساهمون:. 3

التحليل المالي قدرة الإدارة على في ظل فصل الملكية عن الإدارة وخاصة في الشركات المساهمة، تظهر نتائج 
  .تحقيق مصالح المالكين والمساهمين في إطار تعظيم ثروتهم

  المستثمرون الحاليون والدائنون:. 1

يتم الاستفادة من نتائج التحليل المالي بالنسبة للمستثمرين في معرفة نصيب السهم الواحد من الأرباح    
ين توضح نتائج التحليل المالي قدرة المنشاة على سداد التااماتها المالية سواء والأرباح الموزعة، أما بالنسبة للدائن

 الدين الأصلي أو فوائده.

  هيئة السوق المالية:. 0

تفيد نتائج التحليل المالي هيئة الأسواق المالية في توفير المعلومات عن الشركات وتحديد مدى مساهمتها في    
 ومات لضمان المساهمة في كفاءة السوق المالية.دعم الشفافية والإفصاح عن المعل

  الغرف التجارية والصناعية:. 6

 لتحقيق من مدى مساهمة الشركات في تفعيل مؤشرات الاقتصاد الوطني.

  البنوك والمؤسسات المالية:. 3
 لتقدير الجدارة الائتمانية للشركات وإقرار منح الائتمان.

  

                                   
الجامعة الاردنية، الطبعة الرابعة،  الأعمال، إدارة، كلية التحليل المالي باستخدام البيانات المحاسبيةمحمود عبد الحليم الخلاية،  1

  .2،   1333سنة عمان، الأردن، 
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 مصادر المعلومات المالية للتحليل المالي الرابع:الفرع   
 يحصل المحلل المالي على المعلومات اللازمة للتحليل المالي من نوعين من المصادر الرئيسة هي: 
 مصادر معلومات داخلية. -1 
 مصادر معلومات خارجية. -1
ويتوقف مدى اعتماده على أي منهما حسب طبيعة وأغراض عملية التحليل المالي وكذلك حسب طبيعة  

 (.Qualitative( أم مؤشرات وصفية )Quantitative) المؤشرات المطلوبة أي هل هي مؤشرات كمية
  1ويمكن بشكل عام يمكن حصر مصادر تلك المعلومات بما يلي:

لمنشورة وغير المنشورة وتشمل المياانية العمومية، قائمة الدخل، قائمة التدفقات البيانات المحاسبية الختامية ا .1
 النقدية والإيضاحات المرفقة بتلك البيانات؛

 تقرير مدقق الحسابات والتقرير الختامي لأعضاء مجلس الإدارة؛ .2
 التقارير المالية الداخلة التي تعد لأغراض إدارية. مثل التوقعات والتنبؤات المالية؛ .3
 المعلومات الصادرة عن أسواق المال وهيئات البورصة ومكاتب الوساطة؛ .1
 الصحف والمجلات والنشرات الاقتصادية التي تصدر عن الهيئات والمؤسسات الحكومية ومراكا البحث. .0
  المكاتب الاستشارية. .6

  

                                   
نية، الأردن، عمان، سنة دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة الثاالتحليل المالي والائتماني،  الاتجاهات الحديثة فيمحمد مطر،  1 

1336   ،1. 
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 الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية  في تحسينير الجبائي يالتس دراسة إنعكاس: المبحث الثالث
         
وذلك لأن التكاليف ترفع  ،المؤسسة الناجحة هي المؤسسة التي تحقق أهدافها المالية بأقل التكاليف إن       

 ،ع مراحل نشاط المؤسسة: الاستغلالومن هذه التكاليف الجبائية حيث نجدها في جمي ،من أسعار المنتجات
 .رالاستثما ،التمويل

ير يأهمية  التس، ثم بالمطلب الأول ير الجبائي في مرحلة الاستغلاليأهمية التسسنتناول بهذا المبحث 
 .بالمطلب الثالث ستثمارير الجبائي في مرحلة الإيالتس أهميةوأخيرا  ،بالمطلب الثاني الجبائي في مرحلة التمويل

 
 لير الجبائي في مرحلة الاستغلا ي: أهمية التسالأولالمطلب 
عملية تحديد ودراسة الأثر الجبائي في هذه المرحلة من نشاط المؤسسة يركا على التأثيرات المتعلقة  إن     

 .1احتياجات رأسمال العامل ،بالتوازن المالي والمتمثلة في: الخاينة رأسمال العامل
 
وضعية الخاينة تعتبر من بين المهام الأساسية والنقاط الحساسة  إنتأثير الجباية على خزينة المؤسسة :  -

ير الجبائي وضعها ضمن الأولويات حيث تقضي هذه الدراسة ضرورة حصر جميع يالتي ينبغي على التس
 للإدارةأنواع الضرائب التي تخضع لها المؤسسة وحسن سيرها من خلال جدولتها وتحديد مواعيد دفعها 

تؤثر سلبا على التدفقات  إضافيةادي ما يترتب عن تأخيرات الدفع من غرامات وتكاليف وهذا لتف ،الضريبية
مختلف الضرائب والرسوم  يكون من خلال دراسة تأثير ،تالي تأثر الخاينة بعامل الجبايةالنقدية للمؤسسة وبال

 التالية:
 ،الرسم على النشاط المهني ،الرسوم الجمركية ،لى أرباح الشركاتالضريبة ع ،الرسم على القيمة المضافة 

 ي.الرسم العقار 
 وفي هذا الصدد سنقوم بتحليل أثر الضريبة على القيمة المضافة والضرائب على أرباح الشركات.

  

                                   
مذكرة ماجستير في علوم  ،دور الامتيازات الضريبية في دعم القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةيحي لخضر،  1     

 .63،   1333 -1336جامعة مسيلة، ، التسيير
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 ( : TVAالقيمة المضافة) ىتأثير الرسم عل -
مما يترتب عليها مسؤولية ثقيلة فتأثر خاينتها تبعا لعدة  ،الضرائب إدارةالمؤسسة ملامة قانونا تجاه  إن        

 عوامل مرتبطة بهذا الاسم.    
مضافة حسب طبيعة العملية خصم الرسم على القيمة ال إمكانية %19و  %9تنوع واختلاف المعدلات        
 ري.قاعدة التفاوت الشه ،تاريخ الاستحقاق )الحدث المنشأ( الأخذ بعين الاعتبار ،المحققة

يجب عليها أن تسير  ،قاعدة وجعلها تتماشى مع تدفقاتهاوحتى تتمكن المؤسسة من التحكم في هذه ال
 بصفة عقلانية مهلة الدفع المتعلقة بمختلف المتعاملين معها ) الابائن والموردون(.

مضافة الذي لملامة بدفع الرسم على القيمة ا فإنهافكلما منحت المؤسسة مهلة دفع للابائن أكبر مما يجب 
ومنه تعتبر المدة الفاصلة  ،يا يؤثر سلبا على توازنها الماليوهذا ما يحدث احتياجا مال ،لم تحصله من خاينتها

حيث يمكنها هذا المبلغ من  ،مدة هامة بالنسبة للمؤسسة ،الرسممابين تسديد الابائن لديونهم وتاريخ استحقاق 
كما أن المهلة الممنوحة للمؤسسة من  ،كالتعويضات البنكية مثلا ،عمليات تعود بالنفع على الخاينة عدة إجراء

طرف مورديها لها دور هام جدا لا يقل عن دور المهلة التي تمنحها هي للابائن حيث أنه انطلاقا من الفرق بين 
لقيمة لا يمكن أن تبتعد أثار ضريبة الرسم على ا ،وقيمة الضريبة الواجبة الاسترجاعالضريبة المستحقة الدفع 

  1:الحالتين التاليتين إحدىالمضافة على 
 كانت قيمة الضرائب القابلة للاسترجاع أكبر من قيمة الضريبة المستحقة الدفع في هذه الحالة تكون  إذا

 خاينة المؤسسة في وضعية تنسيق للدولة.
 القابلة  قيمة الضرائب كانت قيمة ضريبة الرسم على القيمة المضافة الواجبة الدفع أكبر من إذا

 ىالمحددة وحت الآجالوتسديدها في في هذه الحالة تكون المؤسسة مطالبة بتوفير هذه القيمة  ،للاسترجاع
 ر.في شكل غرامات وعقوبات تأخي إضافيةلا تتحمل تكاليف 

 
 :أرباح الشركات على خزينة المؤسسةعلى  الضرائبتأثير  -

يظهر تأثير على أرباح الشركات على خاينة المؤسسة كونها تعتبر من التدفقات النقدية الخارجية من          
خلال نظام الدفع التلقائي بحيث يجب على الخاضع للضريبة حسابها والقيام بتصنيفها ثم دفعها تلقائيا لقابض 

ويتضمن نظام الدفع التقائي دفع الضريبة  الضرائب إدارةمسبق من  إشعاروبدون  إقليمياالضرائب المختص 

                                   
 .111صابر عباسي، مرجع سبق ذكره،    1 
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ويتم  %33مع العلم أن قيمة كل تسبيق  ،سبيقات مؤقتة حددت بثلاث تسبيقاتعلى أرباح الشركات في صورة ت
 أفريل. 13في الأخير دفع رصيد التصفية قبل 

تب عليه تباعد الضربية يتر  لتسبيقات المؤقتة في تسديدلالمؤسسة باعتمادها نظام الدفع التلقائي  إن  
خفض عبئ ارتفاع الضريبة  إلىزمني بين الحدث المنشأ والدفع الفعلي للضريبة على أرباح الشركات مما يؤدي 

على تدفقاتها النقدية حيث أن ذلك التباعد بين فترات الدفع يساعدها على توفير المبالغ اللازمة في تواريخ 
 1 .استحقاقها مما يكون لصالح المؤسسة

 من أجل تسديد مختلف، لات المصرفية قصيرة الأجللمؤسسة تعتمد على القروض والتسهياكما نجد 
وبالتالي فان تراكم حجم الضرائب والرسوم  ،وذلك بهدف تفادي ضغط السيولة ،الضرائب والرسوم المستحقة

 إلاللتسديد لا يخص  الإجراءأن هذا  إلى الإشارةتجدر  ،المؤسسة إفلاس إلىوثقلها يمكن أن يؤدي  المستحقة
الناجمة عن  الإضافيةالمؤسسات الكبيرة دون المؤسسات الصغيرة والناشئة التي لا تستطيع تحمل التكاليف 

 .قتراضالا
 

 : FRتأثير الجباية على رأسمال العامل  -
هي منظمة من  وإنما ،فكرة التأثير الجبائي على رأسمال العامل لا يمكن ملاحظتها بصورة مباشرة إن      

فتأثير الجباية على رأسمال العامل يمكن أن يكون من خلال التأثير  ،خلال العناصر المكونة لرأسمال العامل
بحيث تحتوى الأموال الخاصة غالبا على جاء هام من الأموال المخصصة  ،على مكونات الأموال الدائمة

بة وكذلك الحال بالنسبة للديون التي تترتب عليها وهذا الأخير معفي بنسبة كبيرة من الضري ،للتمويل الذاتي
 وفرات الضريبية.

فهي تظهر بالقيم الصافية في ، لى التأثير الضريبي على رأسمال العامل من خلال الاستثماراتجكما يت 
عد الذي ي ،تلاكالاهففي حالة  تسريع  ،للاستثمارات الإجماليةهتلاكات من القيمة قيمة الإ بعد طرح ،المياانية

ارتفاع  إلىالدائمة وهذا بدوره يؤدي  الأموالوترتفع قيمة  ،فان قيمة الاستثمارات ستنخفض ،اختيار محضا
 رأسمال العامل.

  

                                   
أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية دراسة لعينة من ، شعوبي صابر العباسي، محمود فوزي   1 

 .113،  1313/  11عدد ال ، جلة الباحث، مالجزائر -المؤسسات في ولاية بسكرة
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 ( : BFRتأثير الجباية على احتياجات رأسمال العامل ) -

من خلال وذلك  ،أهم رسم يؤثر مباشرة على احتياجات رأسمال العامل ،يعد الرسم على القيمة المضافة       
حيث  ،ومن خلال الفرق بين الرسم المستحق على المبيعات والرسم القابل للاسترجاع ،قاعدة " التفاوت الشهري"

 ،أنه كلما كان الرسم المستحق على المبيعات أكبر من الرسم المسترجع فان المؤسسة يترتب عليها احتياج مالي
 مطالبة بدفعه والعكس صحيح. 

نستنتج بأن تأثير الضريبة على دورة الاستغلال ينعكس بصورة مباشرة على وضعية التدفقات يمكن أن        
ير الضريبة والتحكم في مواعيد يهذه الأخيرة تس اتفقت إذاحيث أن هذا التأثير يكون في صالح المؤسسة  ،النقدية

 أو تقويمات جبائية.غرامات  ،استحقاقها لضمان السيولة اللازمة ولتفادي الوقوع في ضغوطات مالية
 

 ير الجبائي في مرحلة التمويل يالمطلب الثاني : أهمية  التس
أنه ليس هناك علاقة بين  إثبات 1913حاول مودي غلياني وميلر من خلال أطروحاتهما الشهيرة عام      

 هيكل التمويل وقيمة المؤسسة خلافا لرأي التقليدين.
 ،عليها طرحهما )توافر شروط الكفء(م واقعية الافتراضات التي قاما وبعدما تعرضا لانتقادات كثيرة أهمها عد

الايادة في قيمة المؤسسة بسبب الوفورات  إلىبنشر مقالة تصحيحية أسقطا تؤدي  1963كان رد فعلهما عام 
 والتحليل كما يلي : ،(mpoti Economies D) 1الضريبية للفوائد

لتمويل للمقترض في فايادة ا ،( نتيجة لاعتماد الشركة على القروض Tax Shielldيتحقق الوفر الضريبي )
القيمة ( مما يسبب ارتفاع في WACCيترتب عليه انخفاض مباشر في تكلفة الأموال المرجحة ) لالأمواتشكيلة 

لحالية : القيمة السوقية لشركة مقترضة = القيمة السوقية لشركة غير مقترضة + القيمة االسوقية للشركة وبالتالي
 للوفر الضريبي وذلك مع انتماء المشتركين لنفس المستوى من الخطر.

 

 حيث أن القيمة الحالية للوفر الضريبي =) معدل الضريبة* مقدار القرض * سعر الفائدة( 
                م معدل الخصم                                                                 

                                   
كهربائي فرع الأشغال والتركيب ال –محددات اختيار الهيكل المالي المناسب للمؤسسة دراسة حالة مؤسسة بوربيعة غنية،"  1  

 .66  ،1311 -1311جامعة الجاائر،  ،علوم التسيير في ، مذكرة ماجستيرسونلغاز"
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  1:الي يوضح ذلكوالشكل الت
 (: أثر الوفر الضريبي على القيمة السوقية للمؤسسة31الشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مؤسسة الوراق للنشر  ،دراة المالية المتقدمة"اءا على حماة محمود الابيدي." الإالطالبتين بن إعدادمن المصدر: 
 .313   ،عمان ،الأردن ،1332الطبعة  ،والتوزيع

 
في هذه المرحلة تكون مهمة المسير الجبائي هي المساعدة على اتخاذ القرارات التمويلية في المؤسسة        

بالبحث عن مختلف طرق التمثيل التي تساعد على تحقيق الوفرات الضريبية التي تنخفض من الوعاء الضريبي 
وبالتالي يمكن القول أن على المسير ، ية التي تخفض من الوعاء الجبائيعن طريق خلق الوفرات الضريب
ضريبي عن طريق خلق  إخضاعأحسن قرار تمويلي يحقق أهدافها المالية بأقل  إلىالجبائي أن يرشد المؤسسة 

تيار كان التمويل بالاستدانة واخ إذا ،التي تدفعها المؤسسة على القروض الوفرات الضريبية من خلال الفوائد
 كان التمويل عن طريق الأموال الخاصة. إذامصادر التمويل التي تعطي لها أكبر تحفياات جبائية 

  

                                   
 .333  ،عمان ،الأردن ،1332الطبعة  ،مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ،الإدارة المالية المتقدمة ،حماة محمود الابيدي 1 

 القيمة السوقية

 القيمة السوقية لشركة مقترضة
 التغير في القيمة السوقية 

                                                                                 
القيمة الحالية للوفر الضريبي            القيمة السوقية لشركة    
غير مقترضة   
  
  

                                                          مقدار القرض



 الإطار النظري لأثر التسيير الجبائي على الأداء المالي                 الفصل الأول:          

 
36 

 

 ير الجبائي في مرحلة الاستثماريالمطلب الثالث: أهمية التس
 يعتبر الاستثمار من أهم القرارات التي تقدم عليها المؤسسة نظرا لتأثيراته المستقبلية على حياتها فسواء      
نجد أن العامل الجبائي من بين المؤثرات  ،إستراتيجيةأو  إنتاجية ،ليةحلاإ ،القرارات الاستثمارية: توسيعيةكانت 

متيازات والتحفياات التي تمنحها الخارجية الهامة عليها وذلك من خلال طبيعة التشريعات الضريبية ونوعية الا
 مدى قدرة المؤسسة على التكيف مع هذه المعطيات .و 

ون مدعمة من كالمؤسسة في المشاريع التي ت إدخال إلىالمسير الجبائي في مرحلة الاستثمار يهدف       
فانه  ،فروض على الدخل أو الأرباحمحيث أن يكون الاستثمار ال ،دولة عن طريق التحفياات الجبائيةطرف ال

الخروج من السوق كما أن  ىا وحتالقيمة لمساهميه إنشاءكلما ارتفعت هذه الأخيرة كلما عجات المؤسسة عن 
ت الاستثمارية من خلال االمسير الجبائي في هذه المرحلة من نشاط المؤسسة يقوم بالمساعدة على اتخاذ القرار 

  1:العديد من النقاط إلىتنبيه 
 الرأسمالية للأصول. والإضافاتأهمية القيام بالتحديدات  -
 .التآكلية رأس مالها من تقييم أصولها لحما بإعادةأهمية قيام المؤسسة  -
أو  ،واجب دراستها قبل قرار الاستثمارقيام المؤسسة بالأخذ للعمر الضريبي للأصل كأحد المتغيرات ال -

أو الشراء لأي  ،واجب دراستها قبل قرار الاستثمارالشراء لأي أصل من الأصول كأحد المتغيرات ال
صول ذات الاستثمار قصير الأجل تحتل أن الأ إلىمثلا من المؤسسات من تنظر  ،أصل من الأصول
 ياداد قوة كلما قل العمر الضريبي للأصل. احية الضريبية لأن الأثر الضريبيمكانة أفضل من الن

لما له من أهمية في خلق  ،ير  الجبائي في المؤسسة يعتبر ذو أهمية بالغةيومنه يمكن القول أن التس      
ستثمار. والشكل مرحلة الا إلىحل حياتها في مرحلة الاستغلال والتمويل قات المالية للمؤسسة من خلال مراالتدف

 :التالي يوضح ذلك
  

                                   
 .112صابر عباسي, مرجع سبق ذكره،    1  
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 ر الجبائي على الأداء الماليي(: أثر التسي32الشكل )

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .111   ، مرجع سبق ذكره،صابر عباسيالمصدر: 
          

ير الجبائي من خلال الاستفادة من جميع ينلاحظ من الشكل السابق أن قيام المؤسسة الاقتصادية بالتس  
  .يكون له أثر على أدائها المالي ،الاستغلال والتمويل أو الاستثمارالمتاحة لديها سواء في مرحلة  الإمكانيات

              المسير الجبائي في المؤسسة      
 الاقتصادي

 

 
              المسير الجبائي في المؤسسة 

 الاقتصادي

 

المساعدة على اتخاذ 
القرارات في مرحلة 
 التمويل والاستثمار

 

الحفاظ على التوازن 
المالي للمؤسسة في 

 مرحلة الاستغلال

 

 ف الجبائيةالتحكم في التكالي

  بائي             تسير الخطر الج
    ة    تحقيق الوفورات الضريبي

 الاستفادة من الامتيازات الجبائية

 أثر على الأداء المالي                  

 



 الإطار النظري لأثر التسيير الجبائي على الأداء المالي                 الفصل الأول:          

 
38 

 

 :خلاصة
والتهرب الضريبي التي توضحه بعيدة عن الغش  ما سبق أن التسيير الجبائي هو عملية قانونيةنستنتج م 
تعايا القدرات المالية الذي يهدف ل، روالنظرية وعدم التدخل في التسيي التعسف في استخدام الحق ةنظري

أنّ قياس الأداء المالي يعتبر من الأولويات الإستراتيجية للمؤسسـة، لأنّ كل  للمؤسسة، وبالتالي يمكن القول
هية نقاط القوة والضعف ومحاولة تشخيصها وإيجاد الحلول المناسبة لها، ؤسسة في السوق تسعى إلى معرفة مام

الهامة التي ينبغي على المؤسسة أخـذها بعـين  الاقتصاديةالمتغيرات من جملة  ي يعتبرجانب الجبائكما أنّ ال
الإعتبار، لما له من تأثير على إتخاذ القرار الإستثماري والتمويلي، وكذلك على التوازنات الماليـة ومؤشـرات 

طبيعة نشاطها وموقعها من مؤسسة إلى أخرى على حسـب حجمهـا، شكلها القانوني، تأثيره  يختلف و  أدائها
مالية بأقل التكاليف الجبائية وفق ما يسمح تدفقات على  حصولالهدفه ا، و ودرجة التحفياات الجبائية المقدمة له

 .به المشرع الجبائي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
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 تمهيد:

بعد الدراسة النظرية التي تمت في الفصل الأول،  والتي تم التعرض فيها للمفهوم العام للتسيير الجبائي  

 علىوالأداء المالي داخل المؤسسة الاقتصادية، وفي إطار تدعيم هذا الجانب النظري، سنحاول تسليط الضوء 

ى مدى اهتمامها وتطبيقها للتسيير الجانب التطبيقي على واقع المؤسسة الاقتصادية صوفيكلاف، للنظر إل

 الجبائي ومدى فعاليته في تحسين الأداء المالي لها، ومن خلال هذا الفصل سنتطرق إلى مبحثين مباحث وهي: 

 

 المبحث الأول: تقديم المؤسسة الاقتصادية صوفيكلاف.  

 صادية صوفيكلاف.الجبائي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقت رالمبحث الثاني: آلية التسيي  
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 .تقديم المؤسسة الاقتصادية صوفيكلافالمبحث الأول: 
 

خلال إبراز أهم التطورات من   لمؤسسة الاقتصادية صوفيكلاف عينة الدراسة،يتم في هذا الجاء تقديم ا 
والتجارية، أنشطتها الصناعية ، وكذلك مختلف إلى غاية يومنا هذا 1992التي عرفتها منذ تأسيسها في عام 

 وبيان هيكلها التنظيمي الذي يلعب دورا هاما في تسييرها.
 ، أما المطلب الثاني فسيتمنشأة المؤسسة الاقتصادية صوفيكلاف الأولحيث سنتناول في المطلب  

الهيكل التنظيمي ، وأخيرا خصصنا المطلب الثالث وفيكلافتعريف المؤسسة الاقتصادية صالتطرق فيه إلى 
 قتصادية صوفيكلاف.للمؤسسة الإ

 
 .نشأة المؤسسة الاقتصادية صوفيكلافالمطلب الأول: 

شارع أحمد بومعاوزة  39متر مربع، التي تقع  3في المحلية  1992جوان  11في  : Soficlef نشأة مؤسسة
 نشاط هو صناعة الفرغات الرئيسية.الجاائر، أول   Ex Salembier "المدينة سابقا

 1991 لى مستوى الجاائر الكبرى موزعين في هذا الوقت فتقرر توزيع المفاتيح ع: نظرا لعدم وجود
 جعل لوحة الترخيص للجمهور " ختم اللوحة ". فضلا عن

 1996 ائرية. ا مسودات الرئيسية على الأراضي الج: توزيع 
 1993: 1م 23شارع أحمد بومعاوزة المدينة الجاائر، بمساحة  39بقى المقر دائما في نفس العنوان ي، 

 أصبحت شركة توزيع في الجاائر تحت اسم .JMA الأول للفراغات الرئيسية من مورد اسباني الاستيراد
SARL Sofiome.  

 1998: تم انشاء شركةSARL Soficief   الموزع الحصري للعلامة التجارية 1993فيفري  13في 
JMA   33ر جديد بمساحة من حصة السوق من الفراعات الرئيسية، مق % 93في الجاائر، أكثر من 
 يقع في مدينة جاسمنسية المدينة الكبرى الجاائر.  1م

 1999تم توقيع عقد حصري مع الشركة الفرنسية :FAAB  المتخصصة في تصنيع لوحات الترخيص. 
 1م 113الموزع الجاائري الرائد للألواح القياسية الأوروبية مع لوحة. المقر الجديد   Soficiefأصبحت

 ربي الجاائر.غشارع أحمد العرفي وم
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 1333الإستيراد الأول للأقفال من شركة :AZBE   الاسبانية قفل جودة مقارنة مع ضعف جودة الأقفال
 في السوق في ذلك بعد دراسة السوق.

  ل التركيةفقي مع شركة ال: تم توقيع عقد حصر 1331سبتمبرKALE Killl   مقابل مليون دولار
 قادرة على المنافسة مع القفل الصيني في الجودة والسعر.  clef Sofiأمريكي. أصبحت

 1331 الشركة المصنعة للأقفال " تحت " : توقيع عقد حصري مع الشركة المصرية لصناعة الأهرام
 توزيع الأقفال.  تساعلإلإعطاء المايد من الخبرات للعميل   Iroالعلامة التجارية

 1333في الشركات المصنعة : توسيع نطاق مع إدخال مقبض البابHAMLE وHUSNA  وصلت 
Soficlef  ل وبدء التوجيه وبعد البيع لجميع المنتجات) أقفال، فقلق امن حصة السو  % 31 إلى

 مقابض، لوحات ومفاتيح(.
 1332بنت :Softiclef  مبناها الخا  فيTixeraine Alger   متر مربع  933والبناء الحديث من

 موظف. 31مع 
 1331 الإصرار على  التداول مع الصينيين لمنتجات النقل والمفصلات. توسيع النطاق من خلال: بدأ

 مع العلم أن المنتجات الصينية في السوق كانت ذات نوعية رديئة.  الجودة،
 1336إعادة هيكلة الشركة، وتسجيل العلامة التجارية :clef auprès de L'INAPI iSof  

 .ات. إنشاء وحدة تركيب في المقبضسيار  13موقف سيارات موسع يتجاوز 
 1333موظف. 63 إلىض ولوحة الترخيص. وقد زاد عدد العاملين ب: الحصول على قماش إنتاج المق 
 1333 1م 133، على مساحة رالجاائ يقع إلى موقع جديد يقع في بابا عل: تغير المو. 

    إنتاج أحدهما للمقابض والكرومونات الحقن، الختم والرسم، الآخر لتصنيع لوحة التسجيل،  يتركيب خط 
 . %33توسيع لوحة التسجيل، بحصة سوقية تبلغ 

 مركبة. 33مع موقف السيارات مكون من  %61توسيع توزيع الأقفال والتعامل مع حصة سوقية بمبلغ 
 1339 /1313 :مجهاة  1م 31333سي مصطفى ببومرداس، مساحته  الموقع الجديد في إلى الانتقال

 المستودع مستعب على مستوى الموقع.  operation 'dبالتخاين مع نظام تخاين حديث، التصريف
 1311زيادة القدرة الإنتاجية للمقيض من :espagnalette  وبداية تصنيع شريط Crémone.  
 1311 :صفائح  11333333 إلىخط إنتاج لوحة ثانية فائقة الصنع وزيادة الطاقة الإنتاجية  اكتساب

 .سنويا
 تحقيق أول تصدير إلى المغرب من لوحة الترخيص.
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 مقدمة من النطاقات الجديدة آلة التطابق بالموجات فوق الصوتية للضغط العالي. 
 1313لة على مستوى وحدة الإنتاج. ن: بداية وضع الش 

 النطاق عن طريق إدخال الأدوات اليدوية والأقرا .توسيع 
 1312 موظف. 193: إعادة هيكلة الشركة، حيث بلغ عدد العاملين فيها 

 جمارك. لللة المشغل الإقتصادي المصرح به إعادة تنظيم الموقع مع المعايير الدولية . حا
 1316  تصدير أول لوحة ترخيص لفرنسا. ، حة الترخيص مع المعايير الفرنسية: مطابقة لو 
 1313 ة : شهادة نظام إدارة الجودISO  1311:9331. 

 
 المؤسسة الاقتصادية صوفيكلاف.المطلب الثاني: تعريف 

مؤسسة ذات طبيعة صناعية وتجارية، لديها تمكن كلي لعمليات البيع بالتجائة  هي :Soficlef تعريف المؤسسة
النافذة لوحات ترخيص( وتجميع الأقفال وتسويق كل من  والتسويق في صناعة) مقبض الأبواب، مسامير

 غات الرئيسية.ا جميع أنواع الفر  إلىالأدوات الكهربائية، بالإضافة 
وحدات من   Soficlefاللوجستي لتلبية متطلبات التحديث التنظيمي، حيث تملكفي قلب التطور   Soficlefتعد 

 أكبر شبكات التوزيع في الجاائر.
، مانـأمتر مربع لضمان تدفق السلع وب 1133للبضائع التي تبلغ حمولتها  يناخا ت  Soficlefتمتلك شركة 

ية، يسمح لها بضمان تسليم البضائع حكمة في جميع أنحاء الأراضي الوطنبوكذلك شبكة توزيع واسعة موزعة 
 لتحسين عمليات الشحن. يلأولفي وقت أفضل بفضل التخطيط ا

منح خط  إلىبإتقان إجراءات إدارة الجمارك والتوافق مع جميع الجوانب قد أدى   Soficlefتمتاز مؤسسة 
 رية منح ووضع المشغلجمركي متخصص في معاملاتها الجمركية ناتج عن الشهادة والاعتراف من الدولة الجاائ

بخدمة ما بعد البيع من طرف فريق التقنيين ذوي مهارات جيدة، وهو يدعم  زكما تمتا، الإقتصادي المصرح به
 واستبدال المنتجات تحت الضمان في جميع أنحاء التراب الوطني. إصلاح
شامل، معايير بعد تقييم   Vincotte international Algerie SPAمنحت شركة 1313سبتمبر  13في  

   Soficief لجميع أنشطة  9331ISO: 1311 الجودة
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 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للمؤسسة الاقتصادية صوفيكلاف
 (: الهيكل التنظيمي للمؤسسة الاقتصادية صوفيكلاف33الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالبتينالمصدر: 
  

الإدارة العامة

إدارة 
المشتريات

هيكل 
المشتريات 

الدولية

هيكل 
االمشتريات 

المحلية

إدارة التسويق 
والإستراتيجية

هيكل 
الإتصالات

هيكل 
التسويق

الإدارة التجارية

هيكل إدارة 
المبيعات 

هيكل الشركات

هيكل نقطة البيع

هيكل مبيعات 
التجزئة

إدارة الموارد 
البشرية

هيكل 
الوظائف 
والمهارات

هيكل إدارة 
الموظفين

إدارة المالية 
والمحاسبة 

هيكل 
المحاسبة

هيكل مراقبة 
التسيير

هيكل 
الخزينة

هيكل 
التدقيق 

والمانجمنت

إدارة الخدمات 
اللوجستية

هيكل العبور

هيكل 
المستودعات

هيكل االنقل 
والدوران

هيكل الموارد 
العامة

إدارة الإنتاج

هيكل 
التصنيع 
والتجميع

هيكل الصيانة 
ومراقبة الجودة

نظام المعلومات الأمن والوقاية
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 :التنظيمي لمؤسسة صوفيكلافللهيكل التنظيم العام 

 تتكون المؤسسة من هيئات ومديريات تلعب دورا كبيرا في عملية التسيير وهي على النحو التالي:

 المديرية العامة:. 1

 وتعمل على وضع إستراتيجية عامة للمؤسسة. -
 العمل على تحقيق الأهداف الإستراتيجية بكفاءة وفي وقت قصير. -
 والمراقبة.تضع آلية للتسيير  -
 العمل على ضمان السير الحسن للأداء العام في المؤسسة.  -
 :مصلحة التدقيق الداخلي 
 :تلعب هذه الخلية دورا كبيرا خاصة مع التطور في الوقت الحاضر حيث تسهل  خلية نظام المعلومات

اخليين من العمليات المختلفة داخل المؤسسة وسرعة تداول المعلومات بين المستخدمين الخارجين والد
 خلال:
 ضمان استقرار نظام المعلومات داخل المؤسسة. -
 القيام بمختلف أعمال الصيانة الخاصة بأجهاة الإعلام الآلي.  -
 تطوير نظام المعلومات الداخلية.  -
  :خلية النظافة والأمن والمحيط 
 ضمان الأمن والحماية والنظافة داخل المؤسسة. -
 التي من الممكن أن يتعرض لها العمال في المؤسسة.الحماية من مختلف الحوادث والأخطاء   -
 الاستقبال والتوجيه.  -

 أربعة مصالح وهي: مديرية مهمة للغاية حيث تنقسم إلىتعد هذه المديرية المالية والمحاسبية:  1.1
 :المحاسبة هي فرع من فروع هذه المديرية فهي تختص بـــ: مصلحة المحاسبة 
 المحاسبية المتعلقة بالمؤسسة.تسجيل وتلخيص مختلف المعلومات  -
 تبين جميع المعلومات المالية للمؤسسة، لمساعدة أصحاب القرار من داخل وخارج المؤسسة. -
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 إن  مراقبة التسيير هي وظيفة ضرورية للمؤسسة فتعمل على ما يلي:يريمصلحة المراقبة والتس : 
 مساعدة المسيرين على اتخاذ القرار. -
 التي تقوم بها المؤسسة، وبالتالي مراقبة الأداء الوظيفي للمؤسسة.مراقبة مختلف الأعمال  -
 تحليل الانحرافات التي تكون ناتجة عن نشاط المؤسسة.  -
 تحقيق الملائمة أي التأكد من خلال الأهداف المسطرة لتتماشى مع الوسائل المتاحة.  -
 : تتم تسير التخاين من خلال: مصلحة التخاين 
 ولة.تقدير خطر عدم دفع السي -
 التنبؤ باستعمال جيد لفائض الخاينة. -
 تسهيل إعداد وحساب النتائج. -
 تقوم بما يلي:مصلحة مراقبة الجودة والنوعية : 
 مراقبة سير العمل. -
 مراقبة مدى تحقيق المؤسسة لأهدافها المسطرة ومدى التاامهم. -
 تقوم بمراقبة الجودة والسير الحسن للعمل.  -

المديرية هي أساس ومحرك المؤسسة ووظيفتها تتضمن في التخصيص  إن هذهالمديرية التجارية:  2.1
 للمبيعات، فالمؤسسة لها دور كبير في إدارة المبيعات حيث تتكون هذه المديرية من أربعة مصالح وهي:

 :تعمل على:  مصلحة إدارة المبيعات 
 ير مختلف طلبيات البيع داخل المؤسسة.يتس -
 صة بعملية البيع.تدير مختلف الوثائق الإدارية الخا  -
 الحر  على خدمة الابائن.  -
 وضع إستراتيجية تتعلق بتنظيم عمليات البيع الخاصة بمنتجات المؤسسة. -
 :مصلحة المبيعات للشركات 
 :تعمل هذه المصلحة على: مصلحة البيع للمستهلكين 
 بإجراء البيع بين الشركة والمستهلكين النهائيين. -
توفير مختلف المنتجات التي تعرضها المؤسسة للبيع لابائنها النهائيين من خلال صيانة العرض التي   -

 مقرها شراقة.
 :تهتم بما يلي:  مصلحة المبيعات لتجار الجملة 
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 عرض  سلع ومنتجات المؤسسة على تجار الجملة. -
 تقديم تخفيضات وأسعار ترويجية.  -
تهتم بأمور الشراء وتوفير متطلبات المؤسسة من مواد وسلع تنقسم هذه المديرية  مديرية المشتريات: 3.1

 إلى مصلحتين.
 .مصلحة المشتريات الدولية: تهتم بكل المشتريات المستوردة من الخارج من تجهياات ومواد أولية 
 وغيرها. تهتم بكل المشتريات المحلية من تجهياات مكتب وآلات صناعية : مصلحة المشتريات المحلية 

 تهتم بـــ:مديرية التسويق والإستراتيجية:   1.1
 العلاقات التجارية. -
 حسب رغبة الابائن والعمل على تلبية هذه الرغبة. -
 إنتاج وتبادل المنتجات ذات القيمة. -
 وتنقسم إلى ثلاثة مصالح وهي كما يلي:      
 مصلحة التسويق. 
  مصلحة الاستماع للابون. 
  تلفة والإشهار: يعمل بها أربعة موظفين يقومون بإشهار المنتج وذلك عبر طرق مخمصلحة الإعلان

 تات، إعلانات....ف: المعارض، الصالونات، لامثل
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المبحث الثاني:آلية التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية 
  صوفيكلاف.
قات خلق التدفو في تحقيق الأهداف  أهمية بالغةيعتبر ذو كونه  التسيير الجبائيأثر سنحاول إبراز  

على هذا الأساس ، ستثمارمرحلة الا إلىالمالية للمؤسسة من خلال مراحل حياتها في مرحلة الاستغلال والتمويل 
 .ثلاث مطالب إلىقسمنا المبحث 
الثاني ، أما المطلب أهمية التسيير الجبائي في مرحلة الاستغلال الأولحيث سنتناول في المطلب   

، وأخيرا خصصنا المطلب صوفيكلاف الاقتصاديةالتصريحات الجبائية الشهرية للمؤسسة فسيتم التطرق فيه إلى 
 . والاستثمارهمية التسيير الجبائي في مرحلة التمويل الثالث لأ

 
 ير الجبائي في مرحلة الاستغلاليالأول: أهمية التس طلبالم

الجبائي في هذه المرحلة من نشاط المؤسسة، يركا على التأثيرات إنّ عملية تحديد ودراسة الأثر  
 .: الخاينة، رأس المال العامل، إحتياجات رأس المال العاملتمثلة فيالمتعلقة بالتوازن المالي والم

المتمثلة في نسب الربحية  تقوم المؤسسة بحساب مختلف مؤشرات المتعلقة بمرحلة الاستغلالبحيث   
لذلك قمنا بحساب المؤشرات الأخرى  نسب السيولة ونسب المديونية،ما عدا  رات التوازن الماليوالمردودية ومؤش

  .من خلال المعلومات المقدمة لنا
 

 .الماليأولا: التوازن 
داخل المؤسسة  المالييعتبر رأس المال العامل مؤشرا أساسي لتقييم التوازن (: FRرأس المال العامل ) .1

 : ويحسب بالعلاقة التالية
 
 
 

  

 الأصول الثابتة –= الأموال الدائمة رأس المال العامل
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                                                                          (.2321 -2316) ف للفترة لعامل للمؤسسة الاقتصادية صوفيكلا(: يوضح رأس المال ا32الجدول)
 الوحدة: دج                                                                                                

 البيان               
 السنوات

 رأس المال العامل ثابتةال لصوالأ الأموال الدائمة

2316 1.131.311.391 996.119.333 1.236.162.043 
2323 1.312.312.933 912.963.312 1.306.416.301 
2321 1.931.396.311 362.363.113 1.133.323.361 

 (.31، 31الطالبتين بالاعتماد على الملاحق )  إعدادمن : المصدر
 التعليق على الجدول:

 ؤسسة عينة الدراسة كان موجب وشهد( أن رأس المال العامل للم31نلاحظ من خلال الجدول رقم )  
مقارنة  انخفاضا 1313، بحيث شهدت سنة 1311، 1313مقارنة بالسنوات  1319ارتفاعا كبير خلال السنة 

ارتفاع النتيجة، وما يمكن قوله أن المؤسسة استطاعت أن تغطى  إعادةالذي شهد فيه  1311و 1319بالسنة 
تستطيع من خلاله تسديد  انمأش جميع أصولها الثابتة بأموالها الدائمة، ومنه نستنتج أن المؤسسة تمتلك هام

 ديونها قصيرة أجل.
تحتوى الأموال و  ،مكونات الأموال الدائمةمن خلال أثير الجباية على رأسمال العامل بحيث يكمن ت  

وهذا الأخير معفي بنسبة كبيرة من  ،الخاصة غالبا على جاء هام من الأموال المخصصة للتمويل الذاتي
 ة للديون التي تترتب عليها وفرات الضريبية.الضريبة وكذلك الحال بالنسب

 
 (:BFRاحتياجات رأس المال العامل ) .2

 يتم احتساب احتياج رأس المال العامل بالعلاقة التالية:
 
 
 
 

  

قيم جاهزة (  -العامل= )أصول المتداولة رأسمالاحتياجات   

.السلفات المصرفية ( –صيرة الأجل ) ديون ق –   
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-2316)للفترة  فمال العامل للمؤسسة الاقتصادية صوفيكلاال احتياجات رأس(: يوضح 33الجدول )
2321.) 

 الوحدة: دج
 البيان           
 السنوات

 –صيرة الأجل ديون ق) (قيم جاهزة  -أصول المتداولة)
 (السلفات المصرفية

احتياجات رأس المال 
 العامل

2316 1.631.363.236 131.261.931 11.313.263.031 
2323 311.163.333 161.232.621 016.644.304 
2321 1.233.331.331 331.926.331 1.343.631.233 
 (.31، 31الطالبتين بالاعتماد على الملاحق ) إعدادمن  المصدر:

 التعليق على الجدول:
 إلى 1319ات رأس المال العامل موجبة من سنة جأن احتيا نلاحظ (33الجدول رقم )من خلال   
العجا الناتج عن عدم كفاية الديون قصيرة الأجل قدرة على تغطية ليس لها ال، وهذا يدل أن المؤسسة 1311
 بالنسبة للمؤسسة. ويل كل الأصول المتداولة وهذا شيء سلبيملت

رأس المال  احتياجاتالرسم على القيمة المضافة، أهـم رسم يؤثـر مباشرة على  يعدومن الناحية الجبائية  
الفرق بين الرسم المستحق على المبيعات والرسم القابل  أيالتفـاوت الشهـري"، "من خلال قـاعدة  لكوذالعامل، 

إن المؤسسة يترتب فبر من الرسم المسترجع كات أعان الرسم المستحق على المبيكلما كللاسترجاع، حيث أنه 
على دورة الاستغلال ينعكس  جبايةالتأثير ، ومنه نستنتج أن مُطالبة بدفعه والعكس صحيح مالي احتياجعليها 

هذه  اتفقت إذاحيث أن هذا التأثير يكون في صالح المؤسسة  ،بصورة مباشرة على وضعية التدفقات النقدية
ير الضريبة والتحكم في مواعيد استحقاقها لضمان السيولة اللازمة ولتفادي الوقوع في ضغوطات يالأخيرة تس
ومرونتها لا تهم المسير المالي فحسب بل كذلك المسير   فان مثالية الخاينة .غرامات أو تقويمات جبائية ،مالية

يتحكم في التدفقات النقدية الخارجة والاستفادة  أنالجبائي الذي بواسطة تسييره لمختلف الضرائب والرسوم يمكن 
 .من مختلف القواعد الجبائية من اجل تحسين الوضعية المالية للمؤسسة

 :  (TR)الخزينة . 3

 تحسب بالعلاقة التالية:و  

 
  

احتياجات رأس المال العامل –الخزينة = رأس المال العامل   
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 (.2321 -2316للفترة )  فخزينة للمؤسسة الاقتصادية صوفيكلا(: يوضح كيفية حساب ال31الجدول )
 الوحدة: دج

 البيان        
 السنوات

 الخزينة احتياجات رأس المال العامل رأس المال العامل

2316 1.136.161.133 12.313.193.132 12.331.131.613- 

2323 1.319.326.312 126.633.313 013.103.666 
2321 1.133.313.392 1.333.932.133 16.363.061 

 (.31، 31الطالبتين بالاعتماد على الملاحق)  إعدادمن المصدر: 
 التعليق على الجدول:

، بحيث ( 1311-1319خلال الفترة ) ينة الخا تذبذب في  هناك نلاحظ أن( 32الجدول رقم ) من خلال 
رأس مالية و نتيجة سالبة وهذا يدل على أن المؤسسة في هذه السنة ليست لها سيولة  1319عرفت في سنة 
 ورونا لتلك السنة.، وهذا يعود لسبب وباء جائحة  كقادر على تمويل احتياجات الدورة مالها العامل غير

توفر  شهدت أن المؤسسة خلال هذه السنتينفان النتيجة موجبة، أي  1311و 1313في السنوات أما  
عبر يادر على تمويل احتياجات الدورة ولها فائض مؤسسة قال فان رأس المال العامل وبالتالي خاينتهاسيولة في 

 .رغم تذبذبها بين الارتفاع والانخفاض عن رصيد الخاينة
)رسم ي مختلف الضرائب والرسوم وتتمثل ف نة بعامل الجباية من خلال تأثيرحيث يكون تأثير الخاي 

 ،الرسم العقاري ( ،رسم على النشاط المهني ،كيةرسوم الجمر ، الإرباحالضريبة على  ،على القيمة المضافة
 من هنا الأولوياتتالي يجب على المسير الجبائي أن يضع وضعية الخاينة في عين الاعتبار اي ضمن الوب

تقتضي الضرورة حصر جميع الضرائب وحسن تسييرها وتحديد مواعيد دفعها لتفادي كل التأخيرات التي تؤدي 
 .تأثير سلبي على التدفقات النقدية إلى

  .مردوديةالربحية و نسب الثانيا: 
 المردودية التجارية : .1

تقيس مدى قدرة المؤسسة على توليد الأرباح وتعتبر الأرباح المقياس الفعال لسياسات المؤسسة الاستثمارية 
 والتمويلية وتحسب بالعلاقة التالية : 

                           

  
 = النتيجة الصافية / رقم الأعمال                                                     تجاريةالمردودية ال
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 (.2321-2316) فترة للمؤسسة الاقتصادية صوفيكلاف لل (: يوضح نسب المردودية التجارية 30الجدول )
 الوحدة: دج                                                                             

 البيان        
 السنوات

 التجاريةالمردودية  رقم الأعمال النتيجة الصافية

2316 116.122.313- 1921331911 3031 - 
2323 113.116.163- 1311663239 3033 - 
2321 11.336.613 1.231.313.339 3031 

 (.33حق) لالم بالاعتماد على الطالبتين إعدادمن المصدر: 
 التعليق على الجدول:

قد تحصلت على  1313، 1319( إن المؤسسة خلال السنتين 31من خلال الجدول رقم )نلاحظ  
وهذا يعبر عن الوضعية السيئة لمردودية على التوالي  ( -3,33،  -3,32) ـقدر بتسالبة تجارية مردودية 

 تجاريةة الالمردودي يمثل هذا الأخيرو ،  3,31 الذي بلغ معدلقي النلاحظ ارتفاع  1311المؤسسة، أما في سنة 
لسياسات لالمقياس الفعال  التي تعتبرقدرة على توليد الأرباح وهذا ما يؤكد أن لها الالمؤسسة  اهتحقق التي

 .المؤسسة الاستثمارية والتمويلية
 المردودية المالية:. 2
 المردودية المالية تقيس مدى قدرة المؤسسة على استمرار نشاطها وتحسب بالعلاقة التالية: إن    
 
 

 (.2321 -2316) للفترة  فمالية للمؤسسة الاقتصادية صوفيكلا(: يوضح نسب المردودية ال36الجدول )
 الوحدة: دج                                                                              

 البيان        
 السنوات

 النتيجة –الخاصة الأموال ) جة الصافيةالنتي
 الصافية(

 المردودية المالية

2316 116.122.313- 111.333.333 3041- 
2323 113.116.163- 111.333.333 3041- 
2321 11.336.613 111.333.333 3010 

 (.33، 31الطالبتين بالاعتماد على الملاحق)  إعدادمن المصدر: 
 

 النتيجة الصافية( –المردودية المالية = النتيجة الصافية/ )الأموال الخاصة 
 



 دراسة حالة في المؤسسة الاقتصادية صوفيكلاف                       الفصل الثاني:         

 
53 

 التعليق على الجدول:
قد تحصلت على  1313، 1319( ان المؤسسة خلال السنتين 36من خلال الجدول رقم )نلاحظ  
وهذا يعود لسبب  ( وهذا يعبر عن الوضعية السيئة لمردودية المؤسسة،-3,32) ـقدر بتسالبة مالية مردودية 

و يمثل هذا ،  (3,11 الذي بلغ) معدلقي النلاحظ ارتفاع  1311أما في سنة  (،19جائحة كورونا )كوفيد
 إستمرارها.قدرة على وهذا ما يؤكد أن لها الالمؤسسة  اهتحقق التي ماليةالمردودية ال الأخير

 المردودية الاقتصادية: .3
 تحسب المردودية الاقتصادية بالعلاقة التالية:  
 
 
 

 -2316للفترة )  للمؤسسة الاقتصادية صوفيكلاف (: يوضح نسب المردودية الاقتصادية33الجدول )
2321.) 

 الوحدة: دج                                                                             
 البيان        

 السنوات
 الاقتصاديةالمردودية  الأموال الدائمة نتيجة الاستغلال

2316 113.332.311- 1.691.919.312 3033- 

2323 133.913.911- 1.163.331.311 3036- 
2321 31.133.111 1.191.139.139 3031 

 (.33.31الطالبتين بالاعتماد على الملاحق ) إعدادمن المصدر: 
 التعليق على الجدول:

قد تحصلت على  1313و 1319السنتين ( نلاحظ أن المؤسسة خلال 33)رقم  من خلال الجدول  
وهذا يعود  ،لمردودية المؤسسةل( وهذا يعبر عن الوضعية السيئة -3,39،  -3,33) ـمردودية سالبة يقدر ب

ويمثل هذا ، (3,32) الذي بلغ معدلقي النلاحظ ارتفاع  1311في سنة  وأما (،19)كوفيد  جائحة كرونالسبب 
 .وضعوها تحت تصرفها التيتحققه المؤسسة نظير الأموال  التيالمردودية الاقتصادية  الأخير

 المردودية الاقتصادية = نتيجة الاستغلال/ الأموال الدائمة 
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 ثالثا: نسب السيولة 
تشكل نسب السيولة أداة هامة لتقدير قدرة المؤسسة على مواجهة التااماتها المستعجلة عند حلول تواريخ   

 استحقاقها وهذا ما يوضحه الجدول التالي:
 (.2321 -2316للفترة )  صادية صوفيكلافلسيولة للمؤسسة الاقتيوضح نسب ا (:34الجدول رقم )

 

 (.31، 31من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملاحق )المصدر: 
 التعليق على الجدول:

( أن المؤسسة خلال السنوات 33)نلاحظ من خلال النتائج المتحصل عليها من الجدول رقم   
لها القدرة على تحويل أصولها المتداولة إلى سيولة نقدية بشكل سريع وفي  (1311، 1313، 1319الثلاث)

وقت قصير وذلك لتغطية ديونها قصيرة الأجل )الخصوم المتداولة( وبالتالي فإن المؤسسة لها القدرة على 
 استحقاقها.مواجهة التااماتها المستعجلة عند تواريخ 

 

 تالسنوا             2316 2323 2321
سب          ةلاقالع  

الن
 

1.331.333.263 
393.313.632 

1.633.319.269 
169.133.211 

1.113.933.393 
936.311.311 

الأصول مجموع 
 المتداولة

 الخصوم مجموع
ول المتداولة

تدا
ة ال

سب
ن

 1,13 
 

1,36 1,13 

(1.331.333.263-
1.112.131.632 )
393.313.632 

(1.633.319.269-
296.616.113 )
169.133.211 

(1.113.933.393-
966.331.162 )
936.311.311 

الأصول  مجموع)

 (المخزون -المتداولة

 

 الخصوم المتداولة

لة 
سيو

ة ال
سب

ن
يعة

سر
ال

 

3,93 1,99 1,13 
132.913.233 
393.313.632 

313.366.266 
169.133.211 

131.112.211 
936.311.311 

 القيم الجاهاة
 الخصوم المتداولة

لة 
سيو

ة ال
سب

ن
هزة

لجا
ا

 

3,63 1,22 3,12  
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 رابعا: نسب المديونية

 لمؤسسة التمويلي شخيص وتحديد مدى استقلالية هيكل ايتمثل الهدف من دراسة نسب المديونية في ت 
 وهذا ما يوضحه الجدول التالي:

 (.2321 -2316للفترة )  للمؤسسة الاقتصادية صوفيكلاف مديونيةليوضح نسب ا (:36الجدول رقم )
 

(.33، 31، 31من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملاحق ) المصدر: 

 السنوات      2316 2323 2321
نس ة       العلاق 

ال
 ب

1.133.613.133 
1.333.136.696 

1.316.191.231 
1.132.993.313 

1.112.133.191 
3.113.123.136 

الديون طويلة  مجموع
 الأجل والقصيرة الأجل

 الأصول مجموع

ية 
قلال

ست
 الا

سبة
ن

لية
جما

الإ
 3,21 3,39 3,23 

111.333.333 
1.931.396.311 

111.333.333 
1.312.312.933 

111.333.333 
1.131.311.391 

 
 الأموال الخاصة
 الأموال الدائمة

بة 
نس

ية 
قلال

ست
الا

جية
راتي

ست
الإ

 3,33 3,33 3,33 

111.333.333 
391.133.316 

111.333.333 
313.113.313 

111.333.333 
1.121.111.113 

 الأموال الخاصة

 

بة  الديون المالية
نس

ية 
قلال

ست
الا

صة
لخا

ا
 3,13 3,13 3,11 

(69.313.363)
26.213.313 

(119.139.933 )
31.313.313 

(162.191.312 )
33.323.992 

 )النتيجة الإجمالية+ الفوائد(
 
 الفوائد
 

بة 
نس

ية 
غط

ت
وائد

الف
 

1,29 2,93 2,19 

 

(11.336.613+
111.333.311)
66.331.122 

(113.116.163+
131.113.123)
93.613.312 

(116.122.313+
123.613.331)
11.116.913 

الصافية+الإهتلاك النتيجة )
 والمؤونات السنوية(

 
 قيمة القسط السنوي 

ط 
سا

الأق
ية 

غط
ة ت

سب
ن

وية
سن

ال
 

1,13 1,31 11,13 
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 على الجدول: التعليق

خلال السنوات  ( أن المؤسسة39قم )ر نلاحظ من خلال النتائج المتحصل عليها من الجدول  
لها القدرة على مساهمة مختلف الديون الخارجية في تمويل وحدة نقدية واحدة  (1311، 1313، 1319الثلاث)

الأقساط تسديد فوائد و سيولة نقدية و في وقت قريب وسريع نسبيا إلى  هاصولفي تحويل أ مرونتهاكذا من أموالها و 
بالمقابل لها صعوبة في طلب القروض الطويلة الأجل جراء الضمانات التي يمكن أن تمنح لكن السنوية 
 . %13خلال السنوات الثلاث بسبب انخفاض نسبة استقلاليتها الإستراتيجية تحت  للمقرضين

 
 الاقتصادية صوفيكلاف للمؤسسة: التصريحات الضريبية الشهرية المطلب الثاني

 
   فكلاييخضع لها  المؤسسة الاقتصادية صوف التيمنظومة الضرائب 

تخضع لمجموعة من الضرائب  وبالتاليف إلى النظام الحقيقي كلايتخضع المؤسسة الاقتصادية صوف  
ضافة، الضريبة على أرباح الشركات، الرسم على النشاط المهني، الرسم على القيمة الم)والرسوم أهمها: 

 .(، والرسوم الأخرى يجمالالضريبة على الدخل الإ
 

  الرسم على النشاط المهنيTAP: 
 %1و %1 إلىتخضع  فإنها ينتخضع المؤسسة للرسم على النشاط المهني وبما أن المؤسسة تقوم بنشاط -

والرسوم  الضرائب قانون  وفق ( 196المادة )  المنصو  عليه في، والتجاري على التوالي للنشاط الصناعي
 المماثلة.
بيع بالجملة، وقبض المبلغ يكون عن طريق البنك، ويجب التصريح برقم  %33تخفيض تستفيد الشركة من  -

 ، ومثال على ذلك:ETAT 104 الأعمال بتفصيل العملاء نهاية السنة
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 .2323( للسنة TAP(: جدول توضيحي للرسم على النشاط المهني )13الجدول رقم )
 الوحدة: دج

 العمليات الخاضعة الرمز
 للضريبة

 رقم الأعمال
 

 الإجماليالمبلغ  المعدل

 ضع للضريبةالخا الخام
C1A12  الحالات المستفيدة

 %33 من تخفيض
 21.331.162 31.323.391 1% 613.416 

C1A13 206.146 %1 11.339.193 11.339.193 عمل بدون حسم 
C1A14 36.231 %1 3.613.212 3.613.212 ٪1الأعمال بمعدل 

C1A20 1.333.366 تصدير -- -- -- 
 633.236 -- 11.233.113 63.131.313 المجموع

 (.32من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق ) المصدر:
 جمالي  الضريبة على الدخل الإIRG : 

  التالية: (3، 1، 1بموجب أحكام المواد ) فإن المؤسسة تخضع للضريبة على مداخيل رؤوس الأموال المنقولة،
تؤسس ضريبة سنوية وحيدة على دخل الأشخا   ( من )ق.ض.م.ر.م(:31طبقا للأحكام المادة الأولى) -

وتفرض هذه الضريبة على الدخل الصافي الإجمالي للمكلف الضريبة على الدخل الإجمالي" الطبيعيين تسمى "
 1من  )ق.ض.م.ر.م(. 64إلى  40بالضريبة، المحددة وفقا لأحكام المواد من 

يتكون الدخل الصافي الإجمالي من مجموع المداخيل الصافية  : من )ق.ض.م.ر.م( 2طبقا لأحكام المادة  -
المرتبات  ،عائدات رؤوس الأموال المنقولة ،المستثمرات الفلاحيةعائدات  ،أرباح مهنية) للأصناف التالية:
 2.(الريوع العمريةوالأجور والمعاشات و 

 : من )ق.ض.م.ر.م( 33طبقا لأحكام المادة  -
ويخضع ، ين يوجد موطن تكليفهم في الجاائريخضع لضريبة الدخل، على كافة مداخلهم الأشخا  الذ (1

 ؛مصدر جاائري، الأشخا  الذين يوجد موطن تكليفهم خارج الجاائرلضريبة الدخل على عائداتهم من 
 3( يعتبر أن موطن التكليف موجود في الجاائر.1
 

                                   
  1 الجريدة الرسمية للجمهورية الجاائرية، وزارة المالية، قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، المادة 31، 1311،   13.
  2 الجريدة الرسمية للجمهورية الجاائرية، وزارة المالية، قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، المادة 31، 1311،   13. 
  3 الجريدة الرسمية للجمهورية الجاائرية، وزارة المالية، قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، المادة 33، 1311،   13.
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 الرسم على القيمة المضافة  TVA: 
 .%19و % 09المؤسسة محل الدراسة على القيمة المضافة بمعدل  نشاطييخضع 

 
 .2323لسنة (: جدول يوضح الرسم على القيمة المضافة 11الجدول رقم )

 الوحدة: دج
 الرمز
 

رقم الأعمال  المعاملات الخاضعة للرسم على القيمة المضافة
 الكلي

رقم الأعمال  رقم الأعمال
 الخاضع للضريبة

 مبالغ الدفع لمعدلا

E3B11 
E3B12 
E3B13 
E3B21 
E3B22 
E3B23 
E3B24 
E3B25 
E3B26 
E3B27 
E3B28 
E3B31 
E3B32 
E3B33 
E3B34 
E3B35 
E3B36 
E3B37 

 (art.23duCTVAالمنتجة) البضائع  والمواد الغذائية
 (art.23duCTVAتقديم الخدمات ) 
 (art.23duCTVA) المعاملات العقارية 

 إنتاج السلع والمواد الغذائية العامة
 إعادة بيع في السوق 
 أعمال عقارية
 المهن الحرة

 المعاملات المصرفية والتأمينات
 خدمات الهاتف
 إمداد الطاقة
 أخرى خدمات 

 أماكن الشرب
 (art.23duCTVA) إنتاج السلع والمواد الغذائية

 (art.23duCTVA) إعادة البيع 
 التبغ والكبريت

 عروض ألعاب مسلية للآخرين
 (art.23duCTVA) الماايا الأخرى  
 الآنية تالاستهلاكيا

-- 
-- 
-- 

9.333.293 
11.133.112 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

1.333.366 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

3.613.212 
13.131.361 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 

9٪ 
-- 
-- 
19٪ 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
19٪ 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
 

-- 
-- 
-- 

1.223.211 
11.133.112 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 

 11.139.331  66.131.133 -- 63.131.313 المبالغ الإجمالية

 (.32من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق )المصدر: 
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  أرباح الشركات يبة على الضر IBS: 
سوم ر من قانون الضرائب وال 136و  131تخضع المؤسسة للضريبة على أرباح الشركات بناءا على المواد 

 من النتيجة الجبائية. ٪16و  ٪19المطبق في هذه المؤسسة هو المماثلة والمعدل 
من الضريبة  %33تجب فيها حيث يساوى مبلغ كل قسط  التيخلال السنة  اتالأقساط التسبيق دفعاتتتم 

 التصريحات الجبائية كالتالي: لإيداعالواجب دفعها، وتتمثل الأجل القانونية 
 N/13/33في   %33القسط الأول:  -
 N/13/36في   %33الثاني:  القسط -
 N/13/11في   %33القسط الثالث:  -

ة سنف للكلايللمؤسسة الاقتصادية صوفالأقساط المسبقة للضريبة على أرباح الشركات يوضح (: 12الجدول )
2323. 

 الوحدة: دج                                                                           
 تاريخ الايداع مبالغ الأقساط  الأقساط

 23/32/2323 3333 القسط الأول

 23/36/2323 3333 القسط الثاني

 23/11/2323 3333 القسط الثالث
 (.32بالاعتماد على الملحق ) ينالطالبت إعدادمن المصدر: 

 التعليق على الجدول:
جل القانونية للتصريحات، بالآمؤسسة محل الدراسة قد التامت ( نلاحظ أن ال13من خلال الجدول )  

ومنه يمكن "، مارس 23الحالة الوحيدة التي يتساوى فيها التسبيقات، هي أن يكون التصريح السنوي قبل "
 إضافيةالقول أن المؤسسة متحكمة في تسيرها الجبائي، فلو لم تلتام بالأجل القانونية للتصاريح  لتحملت تكاليف 

للمؤسسة  الماليالسلب على الأداء بيعود  لقانون التشريعي الجاائري، وهو مامتمثلة في غرامات التأخير وفق ا
 محل الدراسة. 
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 رابعا: الوفرات الضريبية.
 ـ الوفر الضريبي الناتج عن المخصصات الاهتلاكات والمؤونات:1

 قابلة للتخفيض من الوعاء هتلاك كأعباءيسمح بمعاملة أقساط الإالتشريع الضريبي الجاائري  إن
ي، وهذا ما نلاحظه في المؤسسة الاقتصادية  و أما المؤونات هي اقتطاع من نتائج السنة المالية قصد الضريب

لم تقع بعد وتجعلها الأحداث ممكنة الوقوع، وتمتاز المؤونات بخاصية  التيتغطية بعض التكاليف والخسائر 
لخاضع للضريبة للسنة المالية المعنية متى زال الربح ا إلىجائيا أو كليا  إضافتها، بمعنى يمكن للإلغاءقابلة 

استفادت منها  والتيالخطر التي خصصت من أجله سواء زال كليا أو جائيا، وينتج وفرا ضريبيا معتبرا منهما  
 ير الجيد داخل المؤسسة، والجدول التالي يوضح ذالك :يالتس إلىالمؤسسة بشكل  جيد وذلك راجع 

 
المؤونات للمؤسسة الاقتصادية ي الناتج عن مخصصات الاهتلاكات و الضريبالوفر يوضح (: 13الجدول )

 (.2321 -2316للفترة )صوفيكلاف 
 الوحدة: دج 

 (. 33الطالبتين بالاعتماد على الملحق )  إعدادمن المصدر: 
 

 التعليق على الجدول:
( نلاحظ أن المؤسسة محل الدراسة قد حققت وفرا ضريبيا هاما ومعتبر من 11ن خلال الجدول رقم )م      

ير الجيد داخل ي، ومن خلال التسالناتج من الاهتلاكباح الشركات خلال  تخفيض الوعاء الضريبي على أر 
 . الماليعلى أدائها  بالإيجابالمؤسسة وبالتالي ينعكس 

 ـ الوفر الضريبي الناتج عن الاستفادة من التخفيض المتعلق بالرسم على النشاط المهني :  2
 . ومنه الجدول التالي يوضح الوفر الضريبي المترتب على ذلك

  

 البيان              
 السنوات

الاهتلاكات  مخصصات
 والمؤونات

 الوفر الضريبي الضريبة

2316 123.613.331 19٪ 23.243.363060 
2323 131.113.123 19٪ 21.613.623013 
2321 111.333.311 19٪ 23.313.330036 
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 للمؤسسة الاقتصاديةالوفر الضربيي المتعلق بالرسم على النشاط المهني جدول يوضح  (:11الجدول )
 (.2321 -2316للفترة ) صوفيكلاف

 الوحدة: دج                                                                    
 البيان               

 السنوات
 الضريبيالوفر  معدل الضريبة رقم الأعمال المعفى

2316 31.313.333 1٪ 424.243034 
2323 23.191.333 1٪ 132.624033 
2321 39.332.131 1٪ 363.412030 

 (.32الطالبتين بالاعتماد على الملاحق ) إعدادمن المصدر: 
 التعليق على الجدول:

معتبر من ف قد حققت وفرا ضريبيا كلايأن المؤسسة الاقتصادية صوفنلاحظ ( 11الجدول ) خلال من
خلال التخفيض الذي استفادت منه المؤسسة وفقا للقوانين التشريعية في رقم الأعمال الخاضع للرسم على 

ذي ينعكس على النشاط المهني، وهنا يتضح أيضا الدور الفعال الذي يقوم به المسير الجبائي داخل المؤسسة وال
 سسة محل الدراسة.للمؤ  الماليالأداء 
 

 والاستثمار ير الجبائي في مرحلة التمويليمية التس: أهالثالمطلب الث
صوفيكلاف من كل الامتيازات الجبائية الممنوحة من طرف الإدارة الجبائية في مرحلتي مؤسسة ستفيد ت       

وعليه تكون  التمويل والاستثمار ما عدا ) سياسة توزيع الأرباح، الماايا الضريبية للمناطق المراد ترقيتها(
   .توالامتيازاقد ضيعت فرصة الاستفادة من هذه التحفياات المؤسسة 

 أولا: أهمية التسيير الجبائي في مرحلة التمويل
  :وفق هذه المرحلة يمكن القول أن المؤسسة لم تستفيد منها بصفة كلية بل بصفة جائية.التمويل الذاتي 
  :ويعتبر  الاقتراض كمصدر للتمويل ينتج عنه بعض الماايا الجبائية، إلىلجوء المؤسسة  إنالقروض

الاقتراض أيضا مصدر الأقل تكلفة من الناحية الجبائية نتيجة خصم الفوائد المترتبة على القروض من 
 الربح الخاضع للضريبة.
 الدراسة فقد قامت بالاقتراض والجدول التالي يوضح ذلك. وبالنسبة للمؤسسة محل
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 (.2321 -2316ف للفترة )كلايأقساط القرض للمؤسسة الاقتصادية  صوفجدول يوضح (: 10الجدول)
 الوحدة: دج

 بيانال                     
 سنواتال

 أقساط القروض

2316 036.362.441 

2323 116.112.303 

2321 336.336.013 

 (.31ن بالاعتماد على الملحق)يالطالبت إعدادمن المصدر: 
 التعليق على الجدول:

نلاحظ أن المؤسسة محل الدراسة استخدمت مصادر التمويل الخارجية في  ( 13رقم ) من خلال الجدول      
الهيكل التمويلي للمؤسسة والمتمثل في الاقتراض وبهذا تكون المؤسسة قد نوعت في مصادر تمويلها واستفادت 

 المترتبة على القروض من الربح الخاضع للضريبة.خصم الفوائد من التحفياات الجبائية نتيجة 
 
 هذا الأسلوب التمويلي باستئجار الأصل الاستثماري من مالكه  إلىلجوء المؤسسة  إنيجاري: التمويل الإ

التمويل  إلىوعليه فاللجوء ، ولكن قد تنتهي العملية بالتمليك بدلا من شرائه الإيجارمقابل دفع قيمة 
للمؤسسة وفرات  يجاري في عملية التمويل، وقرار المسير الجبائي باختيار هذا المصدر قد يوفر الإ

 ضريبية:
كأعباء استغلال قابلة للخصم من نتيجة الاستغلال مما يقلل  الإيجارمعاملة التشريعات الضريبية لمبالغ  -

 من حجم الوعاء الضريبي.
 ة من ناحيتين.المؤسسة وفرات ضريبي الأصل تحقق عند انتهاء الاستئجار بحيازة -
أقل  الإيجاركانت مدة  إذاهتلاك الأصل بعد حيازته، وذلك في حالة ما إ تحقيق وفرات ضريبية عن طريق  -

 للأصل أو في حالة تجديده.  الإنتاجيمن العمر 
 ، زيادة على تخفيفها من الوعاء الضريبي.الإيجارتمويل حيازة الأصل بتكاليف   -
الجبائية التي تدخل في  التمويل الإيجاري يكون من خلال إبراز الإعتبارات ةأثر الجباية على سياس نّ إ    

 الخيارات من ام المؤسسة عددمقرار حيازة الأصول الإنتاجية الجديدة لدى المشروعات المختلفة، حيث يتاح أ
 أو مقترض، مال من ائهشر  أو الخا  مالها منصل الأ هذا راءش وهي الأصول، هذه على للحصول
 .محددة أجرة مقابل معينة لمدة استئجاره
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   :الأرباح الصافية هي تلك المبالغ المتبقية بعد اقتطاع  الضريبة ويمكن للمسير أن سياسة توزيع الأرباح
 :1يساهم في رفع نصيب المؤسسة منها من استغلال

والأرباح من خلال استيفاء شروط الاستفادة عتمادات الضريبية فيما يخص الضرائب على المداخيل الإ -
  منها.
 تبني النظام الضريبي لمعدلات ضريبية معقولة توازن بين مصلحة المؤسسة ومصلحة خاينة الدولة.  -

 التي يوفرها النظام الضريبي في هذا المجال: الآلياتومن 
 ( سنوات.33فرصة الاحتفاظ بالربح وعدم توزيعه لمدة ) -
 .الإجمالي( من الأرباح المعاد استثمارها للضريبة على الدخل ٪33) إخضاععدم  -
فوائض القيمة الناتجة عن التنازل على الأصول الاستثمارية في الأسس الضريبية وبشكل جائي  إدراج -

 بإعادةهذه الفوائض كلية في حال الالتاام  وإعفاءعند التنازل على الأصل بعد هذا الأجل  ٪31وبنسبة 
 في أجل ثلاث سنوات. استثمارها
العلاقة بين سياسة توزيع الأرباح والجباية من خلال تفسير نظرية التمييا الجبائي والتي حيث تكمن        

ات الأرباح عى توزيى معدل الضريبة عللد عى توزيعات الأرباح يايلريبة عان معدل الضكو تشير إلى أنه ل
 بركأرباحها أو الجاء الأكل ا ة مماثلة تحتجكبر قياسا بشر كأ عائدلاالرأسمالية. فإن حملة الأسهم يطلبون معدل 

 .منه، مما يايد من تكلفة الأموال للمؤسسة الأولى وبالتالي تنخفض القيمة السوقية للسهم الواحد
ائي في مرحلة التمويل يهدف إلى التخفيض من الوعاء الضريبي عن طريق خلق بالتسيير الجمهمة ومنه        

 واختيار، بالاستدانةان التمويل كالوفورات الضريبية من خلال الفوائد التي تدفعها المؤسسة على القروض، إذا 
 .ان التمويل عن طريق الأموال الخاصةكبر تحفياات جبائية إذا كمصادر التمويل التي تعطي لها أ

 
فد من التحفيزات والامتيازات التي أقرها المشرع تف لم تسكلايومع هذا فان المؤسسة الاقتصادية صوف »

 .« الجبائي في هذه الحالة
  

                                   
  1 زواق الحواس، مرجع سبق ذكره،   32.
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   ير الجبائي في مرحلة الاستثمار.يالتس ثانيا: أهمية
دثها على مصير يعتبر قرار الاستثمار أهم وأصعب قرار نظرا لطبيعته الإستراتيجية وتأثيراته التي يح 
. والمسير استثمارر المتغير الجبائي عند اتخاذ أي قرار اا على المؤسسة أخذ بعين الاعتبذكل، لكالمؤسسة 

عى س، حيث تالاستثمارمن الماايا التي يمنحها قانون تشجيع  الاستفادةالجبائي في هذه المرحلة يهدف إلى 
ى الاستثمار، والتحريض الضريبي لمناخ مشجع ومحفا عل سياسة التحريض الضريبي إلى خلق لان خم الدولة

 ةن الإجراءات والتسهيلات ذات الطابع التحفياي، تتخذها الدولة لصالح فئة معينم عبارة عن آلية تضم مجموعة
من الأعوان الاقتصاديين، بغرض توجيه اهتمامهم الاستثماري نحو قطاعات وأنشطة ومناطق يراد تشجيعها 

 :وهي قد تكون في شكل ،لسياسة العامة التي تنتهجها الدولةوتنميتها، وفق ا
 :وهو عبارة عن إسقاط حق الدولة عن المؤسسات في مبلغ الضريبة المستحق عليها، مقابل  إعفاء ضريبي

 .معين في منطقة معينة أو في ظروف معينة، والذي قد يكون دائم أو مؤقت اقتصاديبنشاط  الالتاام
  :أقل من المعدلات السائدة، أو بتقليص  اقتطاعوهو عبارة عن إخضاع المكلفين لمعدلات تخفيض ضريبي

  .ببعض الشروط التاامهمالوعاء الخاضع للضريبة، مقابل 
 :وهي معالجة ضريبية لبعض الجوانب المرتبطة بالمؤسسة، والتي يترتب عنها أثار  إجراءات ضريبية تقنية

الضريبي، من بينها : نظام الإهتلاك، الترحيل إلى الأمام أو الخلف،  ضريبية تحفياية تسمح بتخفيف العبء
 .استثماراتهافائض القيمة، إعادة تقييم  استثمارالأرباح، إعادة  استثمارإعادة 

 
 ـ المزايا الضريبية المقدمة من قبل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:1
 
 :بمقتضى الأمر الرئاسي المتعلق بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار تستفيد المؤسسة من : أثناء الانجاز 
 من الرسوم الجمركية على السلع المستوردة والتي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار. الإعفاء -
 الاستثمار. إطارمن دفع حقوق نقل الملكية بالعوض فيما يخص كل المقتنيات العقارية التي تتم في  الإعفاء -
من الرسم على القيمة المضافة على السلع والخدمات المستوردة والمقتناة محليا والتدخل مباشرة في  الإعفاء  -

 انجاز الاستثمار.
العقاري ومبالغ الأملاك العقارية المتضمنة حق الامتياز الأملاك العقارية  الإشهارمن مصاريف  الإعفاء  -

 الاستثمار.المبنية الممنوحة لانجاز مشاريع 
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   :أثناء الاستغلال 
 133سنوات بالنسبة للاستثمارات الجديدة التي تشغل  33للمستثمر لمدة  إعفاءاتتمنح المصالح الجبائية   -

 عامل.
 من الضريبة على أرباح الشركات. الإعفاء -
 من الرسم على النشاط المهني. الإعفاء  -
منصب شغل  133سنوات بالنسبة للاستثمارات لأكثر من  31 إلىسنوات  33من  الإعفاءاتوتمتد مدة     

 عند انطلاق النشاط
 
 ـ  المزايا الضريبية المقدمة من طرف الدولة للمناطق المراد ترقيتها:2
 
  :أثناء الانجاز 
من الحقوق الجمركية فيما يخص السلع المستوردة وغير المستوردة وغير المنشأة من الماايا والتي  الإعفاءات -

 تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار.
من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع والخدمات غير المنشأة من الماايا والتي تدخل  الإعفاء  -

 مباشرة في الانجاز.
العقاري من كل المقتنيات العقارية التي تتم  الإشهارحق نقل الملكية بالعوض والرسم على من دفع  الإعفاء  -
 الاستثمار. إطارفي 
العقاري ومبالغ الأملاك الوطنية المتضمنة حق الامتياز  الإشهارمن حقوق التسجيل ومصاريف  الإعفاء  -

 على الأملاك المبنية وغير المبنية الموجهة للاستثمار.
 الاستثمار. إطار( عشر سنوات من الرسم العقاري على الملكيات العقارية التي تدخل في 13لمدة) اءالإعف -
 من حقوق التسجيل فيما يخص العقود التأسيسية للشركات والايادات في رأس المال . الإعفاء -
 لانجاز الاستثمار.التكفل الكلي أو الجائي من طرف الدولة بنفقات الأشغال المتعلقة بالمنشأة الضرورية  -
 يجارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة.الإ الإتاوةالتخفيض من مبلغ   -
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  :أثناء الاستغلال 
 ( عشرة سنوات.13الضريبة على أرباح الشركات لمدة ) إعفاء -
 ( سنوات.13من الرسم على النشاط المهني لمدة ) إعفاء  -
 يجارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة.الإ الإتاوة( من مبلغ ٪13تخفيض نسبة )  -
المؤسسة الاقتصادية صوفكليف  موضوع دراستنا وبناءا على المعطيات المقدمة من طرف  إلىوعند الرجوع  

نجد أن المؤسسة لم تستثمر في المناطق المراد ترقيتها والتي تحتوي على  فإنناسؤولة على ذلك مالمصلحة ال
ذلك سابقا، وبالتالي لم تستفيد من الامتيازات  إلىامتيازات وحوافا كثيرة مقدمة من طرف الدولة كما تطرقنا 

 المقدمة من طرف الدولة.
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 :خلاصة

بعد دراستنا لهذا الفصل  قمنا بالتركيا على مرحلة الاستغلال بإعتبار أن مرحلة الاستثمار والتمويل لا 
تستفيد منها بدرجة كبيرة، وبالتالي يمكن القول أن التسيير الجيد والتقييم الفعال للأداء المؤسسة الاقتصادية مبني 

غايتها وأهدافها، ينبغي التركيا على تحسين الأداء  على قواعد وقوانين علمية، ولكي تستطيع المؤسسة تحقيق
المالي للمؤسسة، والتي لا يمكن بدونها القيام بنشاطات أخرى وضمان توازنها المالي، ومن خلال دراستنا 
للمؤسسة الاقتصادية صوفيكلاف أظهرت نتائج التقييم أن لديها مؤشرات إيجابية وسلبية بالرغم أن لها مكانة 

ويق وينبغي متابعة نتائجها وتعاياها وتنميتها وعدم تركها فقد تتعرض إلى الضعف مع مرور هامة في التس
 الامن. 

  
 

 

 



  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 خ         اتمة
 
 



 خــــــــــــاتمة

69 
 

الجبائي هو عملية قانونية تعمل على مساعدة المؤسسة في تحقيق الأمن الجبائي والذي يقوم  رن التسييإ 
يخدم  فة إلى تحقيق الخيار الجبائي الذيعلى مدى احترام القانون الجبائي من حيث الشكل والمضمون، بالإضا

غير العادي في  الأهداف الاقتصادية للمؤسسة، دون الوقوع في التعسف في استعمال الحق أو التصرف
ير يساعد المؤسسة على تحقيق تدفقات نقدية سواء في مرحلة يير، بالإضافة إلى أن هذا النوع من التسيالتس

ار، وبالتأثير على أدائها المالي من خلال محاولة تحسيس المسيرين بضرورة الاستغلال أو التمويل أو الاستثم
 لي للمؤسسة.إعطاء الأهمية للتسيير الجبائي ضمن وظائف الما

للمؤسسة، ومن هذا المنطلق  الأداء المالي تحسيندور كبير في  للتسيير الجبائيأن  حيث أكدت دراستنا 
فقد حاولنا معرفة أهم المراحل التي ساهمت في التسيير الكفء والفعال للمؤسسة الاقتصادية وإعطاءها صورة 
واضحة عنه، فتقييم الأداء وسيلة وتقنية ناجحة لتفادى المخاطر التي تعرقل مسار استمرارية نشاطها، فهو يبين 

ها لتقييم الأنشطة المالية التي تمارسها المؤسسة والأهداف المنجاة خلال أهم المؤشرات التي يمكن استخدام
الفترة، وبيان كيفية تطبيق هذه المؤشرات على ارض الواقع، وهذا ما رأيناه في الدراسة التطبيقية لمؤسسة 

بت الإشكالية المطروحة وتثالاقتصادية صوفيكلاف، من اجل الوصول إلى نتائج تمكننا من الإجابة على 
 صحتها.

 نتائج اختبار الفرضيات

قها من يتم الاعتماد في هذه الدراسة على جملة من الفرضيات التي تمت دراستها والتأكد من صحتها وتحق
 اجل الإجابة على الإشكالية الرئيسة في هذه الدراسة:

  يعتبر فرع من فروع التسيير المالي ويعني إدراج العامل التسيير الجبائي تتمثل في:" التي و الفرضية الأولى
يهدف إلى تمكين المؤسسة من  التسيير الجبائي نصحيحة لأهي فرضية ، "القرار اتخاذ الجبائي في

 . الاستفادة من ماايا جميع الاختيارات الجبائية، وتجنيب المؤسسة التكاليف الجبائيـة الإضافية
 

 ل في:" تكمن علاقة التسيير الجبائي بالأداء المالي من خلال ثلاث مراحل الفرضية الثانية والتي تتمث
هذا النوع من التسيير مرحلة الاستغلال، مرحلة التمويل، مرحلة الاستثمار"، وهي فرضية  صحيحة لأن 

تحقيق تدفقات نقدية سواء في مرحلة الاستغلال والتمويل أو الإستثمار، وبالتأثير  يساعد المؤسسة على
    ي.ى أدائها المالعل
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  الفرضية الثالثة والتي تتمثل في:" تقوم المؤسسة بحساب مختلف المؤشرات والنسب المالية التي تساعدها
في عملية التسيير الجبائي"، هي فرضية خاطئة لان مؤسسة صوفيكلاف لم تقم بحساب نسب السيولة 

 .ونسب المديونية
 

 نتائج  الدراسة النظرية:  .2

الأداء المالي وبناءا على  تحسينخاصة ما تعلق ب دور التسيير الجبائي واستخداماتهأظهرت الدراسة النظرية  
 ذلك يمكننا تثبيت الاستنتاجات التالية:

  التسيير الجبائي ممارسة قانونية مادامت المؤسسة تراعي النصو  التشريعية الجبائية، وهي نقطة هامة
 .ق بين التسيير الجبائي وكل من الغش والتهرب الجبائيللغاية بحيث تشكل جوهر الفر 

 
  مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية تعتبر من أهم الأدوات المعتمدة لتحليل الوضعية المالية في

 المؤسسة الاقتصادية.
 

  يمكن يتحقق التوازن المالي إذا استطاعت المؤسسة توفير موارد دائمة لتغطية الأصول الثابتة التي لا
 تحويلها إلى سيولة خلال سنة.

 
 الاستخدامات ذات الأجل الطويل  ويعتبر الأداء المالي قدرة المؤسسة على الاستغلال الأمثل لمواردها في

 .والقصير
 
  تقييم الأداء المالي بمعظم المؤشرات يعطى صورة حقيقية عن وضعية المؤسسة مما يسهل على الإدارة

 الفر .تحسين الاختلالات واستغلال 
 

 الجبائي مفيدة ومهمة في التخفيض من الأعباء الجبائية مما يساعد على تحقيق وفرات  رإن عملية التسيي
     مالية للمؤسسة.
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 . نتائج الدراسة التطبيقية3

 توصلنا إلى النتائج التالية: الاقتصادية صوفيكلافمؤسسة المن خلال الدراسة التطبيقية التي قمنا بها في   

  لعمليات البيع بالتجائة تعتبر مؤسسة الاقتصادية صوفيكلاف من أهم المؤسسات الصناعية والتجارية
والتسويق في صناعة ) مقبض الأبواب ، مسامير النافذة لوحات ترخيص ( وتجميع الأقفال وتسويق كل 

ليا لإيجاد الظروف ، وهي تطمح حامن الأدوات الكهربائية ، بالإضافة الى جميع أنواع الفرغات الرئيسية
 المناسبة والملائمة لتوسيع نشاطها وتحقيق أهدافها.

 
  لم تكن  1313، 1319أثبتت نتائج الدراسة المالية أن مؤسسة الاقتصادية صوفيكلاف خلال السنوات

 1311( على التوالي، ولكنها خلال سنة 19متوازنة ماليا وذلك راجع للحراك وجائحة كورونا ) كوفيد 
 مام الأمور وتحقيق توازنها المالي.استعادت ز 

 
  حققت المؤسسة خلال الثلاث السنوات رأس مال عامل موجب، فالمؤسسة تمول جاء من أصولها

 المتداولة بأموال دائمة فهي بذلك تحقق هامش أمان.
 

 .تتمتع المؤسسة بسيولة جيدة فقد تبين أن المؤسسة استطاعت مواجهة التااماتها قصيرة الأجل 
 

 :قتراحاتالا .1 

 بعد دراستنا لهذا الموضوع يمكن تقديم بعض الاقتراحات والتوصيات وهي:

  ير الجبائي لصالح عمال المالية والمحاسبية.يتربصات في مجال الجبائي والتسالالإكثار من 
 ين في الجباية لصالح كل المسيرين.وضع مستشرين متخصص 
 ل التكوين والتربصات، وبالتالي تمكينهم منخلا من الرفع من مستوى الثقافة الجبائية للمسيرين      
 ئه.ستغلال القانون الجبائي لصالح المؤسسة، وتوضيح الاختيارات التي يجب انتقاا
 .ضرورة الاهتمام بالقوانين الجبائية وقوانين تشجيع الاستثمار ومحاولة الاستفادة منها وعدم إهمالها 
  سياسة وقرار.إعطاء أهمية كبيرة للوفرات عند تحديد أي 
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  توحيد الجهود المحاسبيين ومختلف المسيرين للخروج بقوائم مالية صادقة تعبر بصورة عادلة عن الوضع
 المالي للمؤسسة.

 

 :البحث فاق. آ0 

ته وفي  النهاية نجد أن البحث مازال مفتوحا بكل الجوانب المختلفة لموضوع، لذالك يبقى البحث في مجالا 
 بعض النقاط البحثية التي نأمل أن تكون الدراسات في المستقبل على النحو التالي:خصبا ونختتم دراستنا ب

 ير الجبائي في المؤسسات الجاائرية بشكل عام.يدراسة واقع التس 
 حوكمة الشركات.و   التخطيط الجبائي 
 .المراجعة ودورها في تخفيض المخاطر الجبائية 
 ارية في المؤسسات الاقتصادية.ر الجبائي في صناعة القرارات الاستثميدور التسي 
 .دور العامل الجبائي في صناعة القرار التمويلي في المؤسسات 
 .التدقيق الجبائي ودوره في تقييم الأداء المالي 
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، دار الأيام للنشر الإسلاميةالتقييم المحاسبي للمصارف ، ومصطفى سلام الدفاعي الججاوي طلال محمد .1

 .1313، الأولى، الطبعة  ، عمان، الأردنوالتوزيع
 ،الأردن ،1332الطبعة  ،مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ،الإدارة المالية المتقدمة ،حماة محمود الابيدي .1

 .عمان
بيروت العربية،  -، كلية التجارة بجامعتي الإسكندريةحلول وتطبيقات في الإدارة الماليةحنفي عبد الغفار،  .3

  الدار الجامعية.
، دار المالية الحديثة  التحليل المالي واقتصاديات الاستثمار والتمويل دارةالإ إلىالمدخل حنفي على،  .2

  .1333الكتاب الحديث، سنة 
، تيجي للمصارفاالحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستر يمان شيخان المشهداني، وإ طالب علاء فرحان .1

 .1313 الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان،
، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، المالية النظرية والتطبيق الإدارة، وآخرون  النعيميعدنان تايه  .6

 ردن.عمان، الأ
  .1333سنة ، الطبعة الأولى، رام الله، فلسطين، التحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ،  .3
الأولى، جمهورية ، الحكمة للطباعة والنشر والتوزيع، الطبعة التحليل المالي المتقدممجدي الجعبري،  .3

 .1312مصر العربية، سنة 
، دار الحامد للنشر الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات المساهمةمحمد محمود الخطيب،  .9

 .             1313الطبعة الأولى،  والتوزيع، عمان،
والتوزيع، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر التحليل المالي والائتماني،  الاتجاهات الحديثة فيمحمد مطر،  .13

 .1336الأردن، عمان، سنة 
الجامعة  الأعمال، إدارة، كلية التحليل المالي باستخدام البيانات المحاسبيةمحمود عبد الحليم الخلاية،  .11

  .1333سنة  عمان، الأردن،الاردنية، الطبعة الرابعة،
كتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، ، ممقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح محمد عقل،  .11

 1336الطبعة الأولى، عمان، الأردن، سنة 
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، دار وائل التحليل المالي باستخدام الحاسوبنور الدين أديب أبو زناد، و  مؤيد عبد الرحمان الدوري  .13
 .1336سنة  عمان، الأردن،للنشر، الطبعة الثانية،

عمان، ، دار البداية ناشرون وموزعون، EXEL  برنامج باستخدام ي، التحليل المالنعيم نصر داوود .12
 .1311، سنة الطبعة الأولى، الأردن

، دار تسعير المرابحة في المصاريف الإسلاميةساري سليمان محمد ملاحيم، و  هناء محمد هلال الحنيطي .11
 النفائس للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن.

، إثراء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، في التحليل المالي الاتجاهات الحديثةوليد ناجي الحيالي،  .16
 .1339الأردن، سنة 

 

 :المجلات. 2

، 13المجلد  ،دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي عبد الوهاب سليماني،و  بن سويسي حماة .13
 .1313، سنة درارأجامعة  ،11العدد 

التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات أثر ، شعوبي صابر العباسي، محمود فوزي  .13
 ،1313/  11عدد ال ، جلة الباحث، مالجزائر -الإقتصادية دراسة لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة

 .ورقلة  احبجامعة  قاصدي مر 
 

 :طروحات الدكتوراه. أ3
، قتصادية الجزائريةير ودورها في تفضيل الأداء المالي للمؤسسة الايمحاسبة التس، بورنيسة مريم .19

جامعة  تخصص محاسبة وتدقيق، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،أطروحة دكتوراه، 
 .1319/1313 بومرداس،

تحليل النمو وخلق القيمة في المؤسسة الاقتصادية ودوره في تقييم وقيادة الأداء نمرى نصر الدين،  .13
تخصص مالية المؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية ، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير، المالى

 .1311بومرداس،  أمحمد بوقرة جامعةوالتجارية وعلوم التسيير، 
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 :. رسائل الماجستير1
ذكرة لنيل ، مدور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القراراتبن خروف جليلية،  .11

الماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أمحمد بوقرة  شهادة
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جامعة  قاصدي مراح، ورقلة،  تخصص محاسبة وجباية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،
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حالة شركات الأموال في  -محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسساتحمد عادل عياض، م .16

 1جامعة فرع إدارة أعمال، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية  مذكرة ماجستير ،التشريع الجبائي الجاائري 
 .1333مرباح، ورقلة، قاصدي 
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 .1333 -1336جامعة مسيلة، ، ماجستير في علوم التسيير
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 .1331المؤسسة، جامعة مسيلة، ماي 
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 . المواقع الإلكترونية:6
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