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Abstract: 

Improving the financial performance of the territorial collectivities is an important process for providing 

financial resources in order to achieve financial self-sufficiency for them, and to provide free public services to 
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citizens of high quality. Finance for the purpose of measuring, evaluating and ultimately improving financial 

performance. 

The study aimed to find out the impact of internal and external factors on improving financial performance in the 

territorial collectivities in the state of Bouira, by targeting an estimated sample of 65 employees, to whom a 

questionnaire consisting of 71 phrases was distributed. Spss to process and analyze data and to use descriptive 

tests and testing related to the hypotheses of the study. 

The results of the study in the descriptive aspect revealed a high level in the use of information technology 

and public accounting control, a medium level in the application of laws and legislation, and the performance of 

human resources, with a high level of internal factors affecting financial performance in the territorial 

collectivities in the state of Bouira, and a medium level in the financial control of groups. And local investment 

and property valuation with an average level of external factors affecting financial performance in the territorial 

collectivities in the wilaya of Bouira, and a high level in preparing financial performance reports and an average 

level in preparing a budget and financial performance indicator and evaluating and measuring financial 

performance, revenues and expenditures with an average level in financial performance in the the territorial 

collectivities of the state of Bouira. 

The results concluded in the section related to hypothesis tests that there is an impact of internal and 

external factors on financial performance indicators and on the preparation of financial performance reports and 

on the budget of regional groups, plans and programs in the state of Bouira, and the absence of an effect of 

internal and external factors on revenues and expenditures and on the evaluation and measurement of financial 

performance in the territorial collectivities in the state of Bouira In general, there is an effect of internal and 

external factors on improving the financial performance in the territorial collectivities in the state of Bouira. 

The study also recommended a set of recommendations in order to improve the financial performance of 

the territorial collectivities of the state of Bouira, the most important of which is the development of strategic 

and financial plans, diversification of revenue sources and reduction of expenditures, the need to amend laws and 

legislation for territorial collectivities and the development of laws for evaluating and measuring their financial 

performance, and we also recommended the need to pay attention to the resource Through incentives and 

rewards, and training him on the use of information and communication technology. 

key words: 

Local administration, the autonomy of territorial collectivities, factors affecting the financial performance of 

territorial collectivities, measuring financial performance. 
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OO''''GGO�NGJ'''G?F'O ''''GFW'O/'''7'7NON'''O7GOF'''?O/'''PGJG?F''ONNNOP''''G'O''NS'OO''''OOF'''�.OWO '''FOOOOL'''F?ON''''G.?WòO .'''7'7N
.NGJG?F'OP'G'OFPF .F'NO/PF'G'O0'7''G'O
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-O�/PGPFFU'O0'?'G.FFOP'G'O''NS'OG'PFFO/7'.O0'7''GOo'FGOFG 
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 /G/FG 
 

.,, 
 

4- ://.F' 0'P67G 
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.NF 'O7'G?.7W'NO/PF'G'O/F'F7F'NO0'�F.GG'OOG?.NO/PGJG?F'O/.7' 'NO0'?O7 .F'NOOF'JFF'NO 7 .F' 
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O?.F./P 'OOO/'G&'FF'O/'?O/o'O/'FN/F'OGJ'HGGO .N''7O F'O/ON'7.FW'NO/P7'P'F'O0WJ .F'O'J'OFGOFG?F'O' G

OO0'''?'G.'O ''.?F.O  ''F'O ''.�F'O7N/''F'NO�/''PG'7F./F'NONJF'''FF'O/N'P''7OL''F?/''PGPFFU'OOOO ''F'O/''PGJG?F'O0'G/''''O7''' OO
OO''GO7G.''GO7J7.OOO/PGJG?F'O0'G/''O  H O�OFG'JGFFO'HG/F.ON'OOOFOOOOOO/Nö' ''GFU'OOOON7'J'G'ON''O?'GNO�N'F '

OO0''?'G.'O/'PF' PGO 'FGO ''?.O  'F'OFG 'G'OP'G'O .?F'NO�/FN/FFO/PF'G'/'PGPFFU'OOOO' 'GNO�//'OWJF'NO/'O/F.F'(7'GS'OOOO? /'O
OO/''P&WJF'O'F''N'NO/''O/F.F'O'F'''N'O'''7'7FOFOON'''nFOOOO 7''?.F'OF''GO/'O'FJFFOF.''7OFOOGX'' U'OOOON7'J''G'O7/''GOG/''?NO�N'F '

OOO7�'OO/FO  F'NO�/ P  F'O/PF'G' .S'OOFG'J'GFFO/'G/FG'O0'G/'''O/P?JFOLF?OOOO/7N''FO/'?.OGO/'FN/F' O�/'FNQ'OO
/ '''.S'OOL'''F?OOOO0''''?'G.FFO0'/?'''''GOG/'''F./'''PGPFFU'OOOO0''''?'G.'OL'''F?OF'''FO�''''G .?O/'''P7>.F/'''PGPFFU'OOOO/N7'''�ON'''F.

OO?'.G.F'NO/'PF'G'O''GN7'JGO/Nö'OF/'NO 'P O/G7' G'NONF 'O7'G?.7W'O ?NNO?P. .NO'G'�F.GOOG?.ONO7GOF?O'H'GFF
OOn/NO�'''NO/''7'.O/''PFoOF''OJoO 7''GO7'''�.F'OF''GO'''HF�oO ''F'O/''PF'G'O/PFXF.''7Wò/''P 'OOOO/''7'7/F'O  ''GOFOOOOL''F?O ''OJF.F'

O/7N7'7'.NFOOOG''PFFO/'PG�F'O 7'7F'''NS'OOOO0''?'G.FFOP''G'/'PGPFFU'OO' OOOO�NGJ'G?F'OP''G'OF'PF .F'O 7'GOG'/..'7'
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/PGPFFU'O0'?'G.'O/PFXF.7'OLF?O/PF'G'ON7'JG'O7�'.� 

" OO'''FFN'NOO/''P 'O''7''F'OOP''''G'OF''PF .F'O 'O/''PGPFFU'O0'''?'G.FFOP''''G'O''NS'OG'''PFFO/''PG�F'O0'7''''G'OG'/..'''7'
NGJG?F'O/7'7NNO�OFG'J?F'/PF.'/F'OOO/P.7'''N./PGPFFU'O0'?'G.FFOP'G'O''NS'OLF?O/7�'G'O

7- :/7'1/F' /N// 
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''oO ''F6NO�NG''7JF'ON 7'''.F'''OO'OO0'''?'G.FFO/''G>FG'OOF'J''FF'O ''GSON.J''FJFN7�F'ON7'''F'O?''GOG'X./''PGPFFU'OO ''7NNO�
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-O�/PF'G'O/7''NO?FJGO
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O0'7'7N/P.F.'OOF?O �/O''NS'OOO0'?'G.FFOP'G'/PGPFFU'OOOFOFGNO� G'OOOO0''?'G.'OF'?O �/OO F'O0'7'7/F'
/PGPFFU'OO:/PF'.F'O0'7'7/F'O7G FO'J'JG'O' GOFGO/.O7FO F'GO F'NO
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ON O .'.'G O/F'77 OF? O/7'.? O/7'7/F' O  GOOG'F'G''n/OO �/F.'6G'  F'/o  L7JG  77õ  /Go

(2007/2008  �)O7N'F.O/7'7/F'O  GOONO�"/PFN7W'O/O/F.F'O'F'.GFFOP'G'O''NW'OLF?O/7�'G'OFG'J?F'"ON'JF?F
OO:/PF'.F' O/PF'�'W' O/N'.F'�/PF/1W'  /O/F.F'  7F'.GFF  P'G'  ''/W'  LF?  /7/&G'  FG'J?F'  NG'G O  G O  /G

O�/PF'G'OOF'JFF'NO0'?O7 .F'O: '7'7'ONGNO/PFN7S'O/O/F.F'O'F'.GFFOP'G'O''NS'OLF?O/7�'G'OFG'J?F'OFPFOO/7'7/F'
OO�/PGP>F.F'N O/PGJF'F' OFG'J?F' OFG OFGN/F'F7N O�/P.JFJF�.F'NOOO.G/F' O/PFG? O �/ OOF O/ ''Uò O�/.7' ' ON'JON

OLF?O �/N' O  F' O �/.F' O/?P.G OLF?OF7?.F'N O�/FF''F' OFG'J?F' OFG OFG'?OFGO �/O/O/ .F O�/O/F.F' O'F'.GFF
O�/OJFôO7N'7GNO�/PFN'O7N'7GON'G.?'OoO/F O�/7'7/F'OF'/G'ONPF .FNO./O/F.F'O'F'N'OOO &'FF'OP'G'O?'JF'
O PG7. OOF O/ ''Uò O�0ö7N/F'N O1'GS'N O�/WP.O7.W.F'N O�/WO7>WFF' O0'7'7/F'N O?.'7G'N O .�F' O7X. OFG O F6N

(OLF?O'H?O'J.OoO�/G�oO/PGF?O/F'..7'O7OJ7.N319(O'HFGOFPF .FFO?6.O/FNO� 'N7 O/280O 'O� F O/F'..7'O/
( O ..'F O'G87.78OG'/..7ò O'G'P'7 O7'...'N O'Gõ'PF OFPFO OoN O�''JG' OP'oU' O0õ'..7W' ON'/?' OFG O/%
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¯ O?.7ONO�0'?O7 .F'NOOF'JFFòO 'P.'FO/PF'?O/.7/FO7�/.OO/O/F.F'O'F'.GFFOP'G'O''NS'ON'O/7'7/F'O07H>'
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." '''  NO?''F'NO7''&' .'OOO/''PFo'O/''PGF.F'OOO:/''PF'.F'O/PF'�'''U'O/''N'.F'O7N'''F.O/''7'7/F'O  ''GOON  F77OJo  '77oF F77/F F77G
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OO?O�/''OWJF'NO/''O/F.F'OOO/''F?G.GO/''PF 'O0'''?'G.'OO'O 7''7.O?O�/''PF 'O/''PGF.F'O?''GO'''H.FX?OO''FNON''F 'OF''OJG.F'OF7''?
OO0'NN'O/X''7'O/''PGP�FO 7''7.O?O�/''PF 'O/''PGF.F'O0'NN'OF''PFOO7X''.OF''GO/''PF 'O/''PGF.F'OF''OJoO?''F'JFO P.'' .FOG'''F

OO/''OWNOOO/''PF 'O/''PGF.F'OF''OJoO?''F'JFO/''PFP.7.O/''7'7/FO'''HG..NO�/''PF 'O/''PGF.F'3G'N7GJ''F-OOOO ''F'O.&'''.FF'O ''G'OO''FOF''GN
.P'o'OFOJG.F'OF>OOO'G'..'JFOG'PFF'OF.'OFGO '?.OG'N7GJFO/OWNO'HP O'oO/PF 'O0'?'G.'ON'O'HPF'OF7J.O  
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"/'''O7&' .'O/''F' FFO '''' 'NO7J''7.O:/'''F''JG'O ''.?O/'''H.'JGO/''O/F.FFO/'''PF'GO/P.P.'G''7'OO/'''N'.F'O7N'''F.O/'''7'7/F'O  ''GOONO�
OO:/'''PF'.F'O/PF'�''''U'  /777P.F  '777   P777.  /777PF'G /P.P ' 7777' /777P.7?F' /N/777F' 7&'7777 'N 7777&'67' ' /777O/F.F' /777.  /1N77776
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 �''F/.7W'F'O' 'GO7N''F.O/'FNOO''GGO�/'O/F.FFO/'PF'G'ONJO/'F'O7G''pO/'H.'JGO/'O/F.FFO/'PF'GO/P.P.'G'7'O7OJ'7.O/'P 'O/' .
OO P.' .F'O/'FFNOF'?.O  F'O�N.P.'G7W'O/77F'O7''GON NO/O/F.F'OOO/P.P.'G7W'O  GO PGF.NON'/?'O/PGPGO/7 O

OO�'G '''PGF.NO/P.P.'G'''7W'ON'/'''?'O/''''.FFO/FG''''6F'O/'''O7J 'O/'''FN7G'O '''P OP''''G'OO '''PGF.O0'NN'O/''' .F'O' '''GO7N''''F.OO''''GG
OOF''GO PF'''�.F'O ''G'O//.O7''6F'(O/''P&'..'NO//7'NU'(O P'''.F'OOO PF'''7'O7OJ''7.O'GP''7WNO�/''O/F.FO/''PF'G'O/P.P.'G''7W'
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(2017 )"ON'J'F?FO F'GN   77.FF' /77O/F. /77O7O/G( ' N77FP.7  /77. ''/S'N NG'G77F' /F''JG FP.7.F / FG .0JG'

)G7776W'OOO'NO/''P?FOF''G'O ''FGO 7''nO '7''?F'OOO/''FN/FFO/''G'?F'O/''F''JG'ON'/''?'O/''PFG?ON'OOO/'' .F'O/F�'' GOF''?G..NO�
OO '''.NOOO/F'''7'o'O0'7J'''7.F'O?''GO .''''FOOWO JF'''7S'O' ''GNO//'''O/PFF.F'(ONJ'''F.F'O/'''F''JGO JF''7'ON''' NOP''''o'O ''FJF'
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  GP7>F.FF P7)/U)     77. /7O6G7G) /7O7)/U) G&'7>JF) ?7O J. '7FF O '7o+67H.W)  77'77  77F) /7. .FG) /FF.77G) /7PFw) ,'7&PG)N  
 'H/'6F  N./O6G7G) /F'GJF) G)76U Go'P/X7 ?60 

 .FN'/  .6G ,)JF7 6FGN 7&)6n'G''77'   ?.?O P6F)  /O6G7GXF) '/.GGG'    /PFw) /PGF.F) FPF/.F /FP7N')J77  
 NFw) OJ.7G) LF?N'   'PF. )6G  6.ON  N/JF)    7F) /?7)JF) ,'P/X7F) HX. FG.FGN''7H  +7)/V7F    F7F'O 77F) /7PFw)

  ,'?'Gn)  F'7G 'HPF?/PGPFFU)    ,'7?'Gn'G  /7OWJF)N /O/F.F) 'GN /O7&)6n)  F)JFF) O/7PGPFFU)    )'67. ?7.?.    '67..O W
  /77O6G7GXF) 7J77 F7G +7J77 '7GJG F7G G>777Fò '7G /7?.ó N7HG   /7FN/F) F7G/7O7)/U)   7O6G7GXF'G/  /7O7)/U)    ?7.?.*JF77'    F77G

.PF'777'    GP77>F.F)P7)/U)    /77GP>JF) ?77O J. N77?O P677F)N/77O7)/U)    ,'77&PG)N /77FN/F) O /77O6G7G) /'F777F)  77./77O7)/U)  /77. .FG)  
GH77GFG GHFG)77GN GGN 76 +776'.G O F7o) /7PFw) F/'FG) J'G7F  F  7F)N N/)7FO/ FG6.  7F'7o) F7O7/ F7?    /7PFw)  

/. .FG)   7F) JJG.  /.'F7 .//O6G7G) /'F7F).  NGN //'.G -X/ O) F7GF) )6G GP7F.. 'FGF /FN 

./PFw' )1'/U'N /O1'/U' /O6G7GXF'N /O6G7G' /PG'G :FNS' //.G' 

./O7&'6n' /PGPFFU' *'?'Gn' :N'/F' //.G' 

./PGPFFU' *'?'Gn' /PFXF.7' :/F'/F' //.G' 
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 //.G'FNS' :/PG'G /O6G7G'  N /O1'/U' /O6G7GXF'N)1'/U'  :/PFw' 

.77G7?    '77G'G.G) /P77.'G) ,)JF777F)     )/77O)6.G,)7)/Uò    O I'77G.GW) )677G ''77. /77FN  /77PFw)7'77/'     '77.W)O'    ?P777J.
 /P7767F) G77Go) O G77G7N/N  F/)J77G) /G7'776G G'77'F    F77G GG7'77P..) G.77O  77PFN  ' 776) F77.F F77G /77PFw) GGN 776 �P777.N

GP777FFW) J'G7777 G7777/     .777F'. O)  )7N/ N/777G) ?777G.o) ,'77777 GN  '777p) ?'777'FF)  F777GN /777FN/F) 7N/ 7777FF.  ?777G'    O
./PGF.F) ,'PFG? 

    /777FN/F) F77?.N7777/G'    ò7777F    /J777.NN  7'777FF) F77G)J77G /777PFw) +7)/W  /777P/)7FO/F) '/777.G /P7777.  '777FGF )6777G F777.) F77GN  
  //.G) )6G GP7F..O'  .7F''G -X/     .7F'G) N7GGHNS)    /7O6G7GXF)N /7O6G7G) F7? '7FGFG./7O7)/U)     N'7/F) .7F'G) '7G'

FFN'F. /FG' ./PFw) +7)/W) ,'GJFGN 77S  'F77. �.S)N /F'/F) .F'G)N /PFw) +7)/W) /PG'G GPG 
 N /O6G7G' /PG'G :FNS' .F7G'F' /O6G7GX/O1'/U': 

6777G.7O    /777O6G7GXF)N /777O6G7G) O F777/G.. /777PFG .PF'7777' L777F? /777FN/ P' O P7)/U) GP777>F.F) J'G/ .7777. J'.FP7777N '777GN  
  ./FN/Fò /O7)/U) ,'&PG)N +6H.S) GF.o  . P7)/U)  '6FF) ?O J.F 

  GP>F.F'777G  P7)/U)O    /777O6G7GW O7777.'N /777O6G7G ,)7)/)N +6777H.' L777F? IJ777FO /777FN/ P'  N7777'P7F) I'777>FF) J'777G '777GHG
 /&'7F) P/'7.FW)N./FN/F) 'F. O 

   /77O6G7GXF) N' /77O6G7G) I'77>F. 677.S) O/77G O F77GGO HN/77F)  77. /77G>FS) GX.77.)NG) ?77G  �O'77?G) '77FF O +'77?)7
.O'F/F)N N?'G..W)  P/'7.FW)  N7'P7F) H'o) O +/&'7F) 

FNS' ?7GF':  :/O1'/U' /O6G7G' /PG'G 
  /'F7777F) /)7777GF) G777. N777?FN /777FN/F) +7)/' O /G/ .7777G) /777O7)/U) .PF'7777S) I/777F' F777G /777O7)/U) /777O6G7G) *JF7777' /777?O

  /7FN/F) /'F77F  ?7.'p) '7H?N7G F7O7/ F7? 'FFN 'G�P7.N /FN/F) +7)// +776'.G    'O/7F HJ7?GG) P7'77 '/7.G) )67G J'7GN  
  )7>F  .?7GF) )6G O 'H/.JF7N *JP?N 7&'7. +/? '/.G) )6GN G)F J& /FN/F) I'HG /O/N/w 

 :WN'P1'/U' /O6G7G' GJHGG 
GO7'77?.F) .77GF..)  /77O7)/U) /77O6G7G)  ,//77?.N  G'77FHG    '77HG7? F77G  /'F777 /)777GF) '77GG/77O7)/'    /G777'?F) '77G7FG +/77/)N

  /77GP>JF) /7777'Go/77O7)/U)    ')J777 /P777ñ7F) 'H.'F777F  ?.'77.F) '77HPG>JGN '77H?N7G F77O7/ F77? /77FN/FòF77G    F77.)//G777'?F)  N'  
'H.7'.1. 
 N  JN/ ')7 N G7777GN /G77777'?F) O /7777GJGo) N7777F// L7777F? /7777FN/F) O /7777O7)/U) /7777GP>JF) 777777F /7777O7)/U) /7777O6G7Gò /77777FO

  N7GG  /G77'?F)  77FG /7/)N 7/77G F7G F7/.F. '7HF?.N +7)/U) /7P/J. L7F? IJ7F. P'7.Fò N7HG  O77.' ,'&PG FG /G7'6G
 

1  �N6./ H76F 7&'6.F' NG /NF/GF' /7'/gF /NFN.7.F'H /N7>FF' .F'N.F' �77G �/N7/FG7g' �//N/.F' /?G'.F' 7'/ �2019 7 �17 . 
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  L77F? IJ7F. JF' N7HG  /G77'?F) O '7HPF// F77O7/ F7? /7PFw)N /7PF/JF) JN 76F) /77O6G7G) /'F77F) 776'.. P67G7G) I'7>FF) 'J7.
  677PG7. J' F77G G77HGO J' N77 .FO W G77F) �77> +/77/)N /77&PG N' /77/)N 7 776 /77O O '77H?PG.N /77O7)/U) ,''F777F) *''F.777)
  F7GO W G7F) 'FF  /Pp7ó N' /P?'G..) N' /PG)7 . 77' LF? /O7)/' I'7F' O' /FN/F) N.)7' GP7F. I/? N?O /'F7F)
  L77F? F77G?F) ?77O J. F77G 777GG W F77.   /77/N P677G7G) '77G 'H. F77O7/ F77? GP77FFU) ')677.' F77G JN 776 �P777.. /77FN/ I'77PF 7J777.

  /77GF. G) '7o7)/'O '7G F77G   7G) /'F77FF F77G'GN 7776'.G G)776' .77/ '77HFG?. IJ77F. ,)/7/JF)  677G J' 777GS)  '77G 7P77FN /77O6G
FF.7G NJF'FN n)F /J.N1. 

  G7F.o +776'.o +7)/U)  6G G77.. J' LF? /FN/F) /G7'? F.)/ /G'? +7)/' I'PF 6?GO NGP>F. *JF7' NGN
  GoöJ.7777G G777F.o L777F? /777PGPFFU)N /P/F7777G) '777H?N7GN /777G'?F) ,)7)/Uò  FG'777?F) ?777P/ ?'7776.' ?777G /777O7)/U) G&'777>JF)

  /777PG7G)/777FGPG     L777F?S) P6777G7G) P7)/U) 7P&7777F)P)    '777G'/ +//777?.G ,'777H. N' +/777/)N /777H. F777? /777O6G7G) +7)/U) 7N/7777
 /'F7FF /?.ó ,'Hn)  6G .F'G'PF?F) /P7ñ7F) 'G /F//2. 

  +/77.)J.G) /7O6G7G) +67H.TF F7G'G G7G/N +7'P77 /7PFG? N77G /7O7)/U) /7O6G7G) J'  7/XF G7O7?.F) )67G O' 77>FFòN
./FN/FF P7)/U)  'Hn) J'PG /G'G LF? /G7'?Fò   

G PN'G'F) J'GPF7 7J.G/F) O7ON  /7GJGo) N7F// /7O O /7FN/F) O /7O7)/U) /7GP>JF) 67PG7. N7G /7O7)/U) /O6G7G)" J
   777FG /77/)N 7/777G F77G F77/.F. '77HF?.N +7)/U) /77P/J. L77F? IJ77F. N77HG O777.S) ,'77&PG) /G7'776G JN/ ')7 J77F) G77GN /77O6G7G)

"./G7'?F)  3 
  /777PF'GG' ?777G /777FN/F) O F777/G.O /777P/NN /777/JG 6777G7o /777PGJG?F) F777G)7G) F777G G777.7 'F6777G /777O7)/U) /777O6G7Gò /7777FON

  OJ.777G L77F? '77HPF// O' '77HG'HG '?.77. I'77PFF) 'OJ77G. /77PFw) ,)7)/U)g GP77FFU)   NIJ77HGo  777.&  N77?F    ,''F777F) 677PG7.
  /G7'776G JN/ ')7 J77F) G77GN /G777'?F) O /77O6G7G) /77GJGo) N77F// /77O O /77O7)/U)G)  ,'77&P)SO777.  7G'77>G G77F.o 7777/N  

  /P77ñ7F) /7.'F7FF GH?J76. ?7G GPF'7FS) O N' /G77'?F) O GHP7?.óN /7GJGo) ''76?' P/O' O /FN/F) O /O7)/U) /GP>JF)
7. G) 7O JF) 'H77'O 7F)4. 

  '7G./ /77O7)/U) /77O6G7G) P/ 7. F77F'FG) )677G F7GN    +/77/)N /77&PG /7O O /77FN/F) ''77F' ?7P/ O +7)/U) H'77G?' 677PG7. O'
  /77O7)/U) /77O6G7G) O  ?776O WN G77PF? '77H.FG)JGN '77PF?F) /777ñ7F) '77F.F ?J77.7F) JN/ 'GN 776 F77G J'776 P' O /77.O W /77P/
  7)/777' F77/ 7N 777G F77OJ ..  'G777F) P677G7G) I'77>FF) O  J77/ '77GG  /)777G' +/77? F77G JJ77G.. /77&PG F77/O 7P&777F) JJ77GO J'

 
1  �G'N6N. 7'G?  /NgNF' HNF'F /76/N/F.F'H �  /F7 �7&'6.F' �7N7.F' 7'/20127 �13 . 
2  �/NF /FGG P7'/g' HNF'FF'1 �/N7N7F' /N.7?F' /N7NGG.F' �/N7N7F' /N6'7.Gg' /?G'.F' 0'7N6FG �2018 7 �62. 
3  �P7GF. 76N. �H'G'H ?F'H 7&'6.F' NG /NF/GF' /NGF.F' FNNG.   /?G'. �7NN7.F' GNF?H /N7'..F' GNF?F' �/N/'7.Fg' GNF?F' /NFG �G'7N.G/ //H77'

7&'6.F'03 /F7 �7&'6.F' �2010/2011 7 �50-51 
4  �HH7.&H /H/G /G/' /G'?F' /7'/g'. 'G.Fg?H /N7'/g' /N6G7GF'/NF'7Fg' GNF?F'H HNF/F' /F.G �-/N/'7.F' 0'7'7/-  //?F'24(01 H'N8 /?G'. �)

 7 �76F /F7 HH/ �/GF.F' 7N6'?195. 
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  /77.'/ JN/ /77O6PGF.F) ,)7)777FF)O'    G777P&7 ,''F777F ?7760 7N 777G) ,)7)777F F77>. /77F'o)  677G O F77GFN 7P&777F) FO/777.
'HFO/?. N' 'H&' F' O Fo) GF JJGO P6F)1. 

     )/'F.777)N 677G O)  77?.F)'/77O7)/U) /77O6G7G) J' O777F GO7    N77G+/77/N    I/77?N /77FN/F) O +7)/U)GP777F.    /77GP>JF) 7777/N
  /777 .G /7O7)/' +67H.' /'7)J. /O6G7G) ,''F7F) /O O /O7)/U) /7/JG P7)/U) GGF7F) F7?/ '7G )67GN*JF77' /7G'F'N    

.7/.G P7)/)   LF? PJ.oo /F7'F.G ..)7G) FG /?JG  /'..7G  '7'7'  ./P7ñ7F) /'F7Fò 
:/O6G7GFF ,W'o -X/ +77'?G) HN/F) O /.JON 

"  /O6G7G'/P7'P7F': 

  /77FN/F) GP77FF' ?776p '77HPGN+7)/U    /77O6PGF.F)N /P&'776FF)N /P?O7776.F) /77GP>JF) JJ77G. P'77.FòN  +/77/)N /P777'P7 /'F777
.,''F7F)  6G FG P' O /G7'6G 'GN/  /O6G7G) /GJGo) /O O +6G7G 

" :/O/'7.FW' /O6G7G' 

  N7FGF) GP7' .F)N /'77.FW) G7P.J. /7FN/F) O /7O6G7G) ,''F77F) OJ7.. /P/  +77'?G) HN/F) '?. O /J7.NN'  
.GF N&6n) 

" :/O1'/U' /O6G7G' 

  /777O6G7G) /777GJGo) /777P. +7)/U) JN 7776 O N&'777HFF) .777.F) /'F7777 JJ777G. /777P/  P7)/U) H'777o) O /777.J. 7777F) N777GN
/G7'?Fò2. 

 :'PFô:/O1'/U' /O6G7G' H'G1' 
LF? IJFO P6G7G) I'>FF) J' ..F.7F  7GF F.'7F) IJHGG) FG :NGN ,'G'?/ -X/ 

1.  :)/O77o'( /O6G7G' )1'/U' P/O' N. /O1'/U' /7F7F' 6PG7. 
  J)J7?' /7O7. '7FF L7F? .7.?O G7F'G   ö7)/' '7G /7FJ G) ,''F77F) FG. /G7'?F) O /O6G7G) +7)/U) ,7/'.7) 'G'/
  +� 777 F77G. 7.77 G) 7O J77F) IJ77FO J' N77?O W )677GN .G77. /777G.F)N 7)777FF) /'F777 F77G N/)J77FF)N +677H.S) G77F.o O +7)/U)

S  /77FN/F) GP77FF' O +�77.GN  7O J77F) OJ77.O J' '77FF F77G /777FF) F77.  N77FG?F) ?77F)JF) 67) O G77FPF/ H'77w) F77G 777GS) )677G J
GF..) 'GHG GPFN'?G LF? /FGPG)N G)76U). GPFFU) ')6.' /PF. O N' /G7'?F) O )N/.N ')J7N  GoöJ.7G3. 

2.  :)/O1'/U' /P?..F'( P1'/U' GF7F' G'>FF /O6G7G' /7F7F' NG>JG ?J6. 

 
1  7 �Gg?' ?.7GF' �P7GF. 76N.51 
2 ' �FN6N.GF' H'NG7 �/NF/GF' /7'/g H'G? �P7H8'NF' 7'/- �H/7g'20147 �24. 
3  �G'N6N. 7'G? �/N/F.F'H /NgNF' HNF'F /76 7 �F.'7F' ?.7GF'14. 
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  J' N?. /O7)/U) /P?..F)J7G>JG    )/'7G.?) /7O7)/U) GHG&'7>N +776'.o F7F?.O '7GPG JJ7? JG //F77G N' +7) N F7G    L7F?
  /J777FG)N G77.7) N O ?77PGn) G77F ?776p P677F) 7.77 G) 7O J77F) G77.GF L77F? /77G P677F) P7)/U) GF777Fò LG777O N77G7G .O7/77.
  /777P?..F) J777G /777P.7'p) 'Ho'7777GN /777O6G7G) ,)7)/U) F777.)/ /P7777ñ7F) /'F7777FF /.7777FFò /777PG7G) N' /777O7)/U) /777P?..F) F777G '7776O'
  '77G JJG/ .777G)N JJ77G>JG) ?776p 'G'776.FoN P677G7G) I'77>FF) I )J77F F77G /77P?..F)  677G H'77G?'N NG>J77G G77G/ 777F) /77.7/.G)

 >JF) 677PG7. '77G./ N77?. W /77O7)/U) /77O6G7G) J' �77> /77G6FG 777G)N'N ,'77HP.J. F77G GH777P&7  7/777O  '77GG /77GFF) O /77O7)/U) /77GP
  /77P/  G77./?'F O' P7)/U) GF777F) /77GF F77G /77GP>JF)  677G 7G'77>G '77?. 7)/77Fò  G777. " G777n) /77GP?/ F'.777S) HJ77FO

  )'677. 77'77  J' P6777G7G) P7)/U)  '77Hn) ,)/777/N F77G +/777/N F77GF JJ77GO    '77FGN '777HFG    N777?O '77G J777GN 'H777'7..) JJF'777FF
  F7777G '7777G'G /N/7777/ O ,)7)77777FF) 7)/77777' F7777/ /7777GF. G) ,öJ.77777G) O P7)/U)  '7777Hn) ,)/7777/N F7777GF G)?7777?W) +7N77777.

"'PF?F) ,)//JFF /O7)/U) /P?..F) +7GGF 'HFP. 'GPG ?60 J'  76. ,'7'7..)1. 
  P' P7)/U) 7P&777F) '77FO '77GG"7O J77F)"    F777)J..N G77FPP?.. '/77.. G77>JG) N' 7N 777G) 7 776F) L77F? /77O7)/' /'F777

  '?77.'. 7N 777G) /77O'HFF) O F77?/ '77G J77GN  .77O/'.F)N /77PF?F)N F77FFF'G O777.' ,''F777 7G.77F NGP>J77F)  7'777G H)J77/    O
P7)/U) 7P&7FF GF'G?'N G7 62. 

3.    /7F7F' :/P7ñ7F' 
     JJ7G>JG) '7HPG ?76p /7P/ /7O6G7GXF)N /7O6G7G) G>F7F)  7. 67PPG.FF +/7G.?G) �O'?G) GG' FG /P7ñ7F) /'F7F) J'

  /'F77F) F7?/ P67F) 77GS) G7.7) JF  ?.'7.F)N  FG'7?F)  G>J7GFF NF77F7.F) 7P&77F) ?7.?O P67F) 7O JF) G7'?O P7)/' GF7F
GG'G?'N  7N 7G)  ' 6' LF? /?7)N /'F7. ?.G.. /O6G7G)3. 

  .777.)NN  7.777 G)N 77776'.G) P7)/U) 7P&7777F) F777G N777HFF)N 7777GS) +J777F H'G?.7777) /'F7777N F777/ '777G' '777HGO7?. F777GON
.7. G) P7)/U) 7P&7FF 76'.G) 7N 7G) G7/ FG /P?..F)N ?J6p)N /?''F) 

   :'G FO77F? FG GF'.. /P7ñ7F) /'F7F) +7GG J' 
- :''7(7F' 7G'NS /?'7F' ..'N 

  +/7/N F7F/..  7/ ''77 7 F7G G7PF' +7/'77F) 77G)NS) 67PGF.. P7)/U)  'Hn) O 7N 7G FG I6.FO J' 'FF O/ GN
.+//)N  N7  /J7.N  G.'G77. G.)?.N P7)/U)  'Hn) 

- :/7F7F' F'G?.7' F/  

 
1  /G/'HH7.&H /H/G 7 �F.'7F' ?.7GF' �197 . 
2  7'G? �G'N6N. N.NF'6 P7'/g' HNF'FF' NG � �7&'6.F' �?N8N.F'H 76FFF 7N7. 7'/ �/?.'7F' /?.7F'20177 �149 
3  /G/'HH7.&H /H/G7 �Gg?' ?.7GF' �197 . 
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G'7G /'F77 /7O' '7FO W 7P&77F) J'G J'  P7)/U) 7P&77F) /PFN 77G J' 77?o  W /7GPF W  .77. G7F G77N 7G /7P?.. J
  'G./ I6F.7. G7N 7G H'G?' F?   /'F7 7P&7FF JJGO J')7N 7G  '.G1. 

 :'/Fô:/O1'/U' /O6G7G' 1J7 
.P7)/U) 6PG?F) I/?N P7)/U) 6PG?F) :'G Jó7J7 /PFG?F) /P/'FF) FG /O7)/U) /O6G7G) 6./ 

') P1'/U' 6PG?F' 

  /'F7777 P' G'777FG JJ777GO W /777P/ /777O6G7G) /777GJGo)N 7P&7777F) /777O O /777O7)/U) ,''F7777F) F777G 77777/ N777?O P6777F)N
  )7'77H>' '77FFN /FG'776F) N' /77FF'G) /77O6G7Gò .FJ77GFF) )677G L77F? '?.77F) F77F'ON  G>J77G)N  77F/GGFF /777'.    +7) J77F) 7N/77F

.G.7) N JN 6 LF? /FG'G +7J7. 7O JF) 7'P7O /P/ 
  .?76.N /7FN/F) G&'7>N 7J7'. O' '7FF ?7.7ON  /7PF)/PG)N /7P?F)JF) /7P/'FF) F7G /J7.JG �7> .FJ7GFF) )67G J' �>
  O 7N/ G77F J'77G P677F) N.J77FJFG.F)N N77GF?F) I/77F.F) O)N /77H. F77G +7777'?G) /77FN/F) IJ77HGGN L776'G.. 777F)N 'o'777'7..)
  ?F777 /77PFG? 7777/ FP/.777G) F77G  .777' P'77.FòN  O777.' /77H. F77G ,)7)777FF) F'770) /77PFG? O ,''F777F) ?77O J.. /G'777G)
  *JF777' F77?. /77P/)7FO/F) /7777'/ G'77'F ?P777J.N F/)J77GFF /77G'?F) ,ö777o) 7J77'. J' '77GG  +/77/)N /'F777 /77O O 7)777FF)

7'FG �> P7)/U) 6PG?F).  /FN/F) JN 6 �P7.N +7)/U2. 

 7o'&O6. O /7O7)/U) /'F77F) 67G7. J' G7. /77FON  /P76/JF) /O6G7G) N' FF'G) 6PG?Fò '?.F) GPG7ON'    '7H.PGJG?N
  7.7 G) 7O J7FF ?J7.7F) GHPF? G./.ON 7)7FF) /'F7 FG ,'&PG)N GPF'FS) NF// FG /7/ /P/ /G7'?F) O ')7 JF) /O O
  J' GF'776 F7G P7)/U) *JF777S)N GP7>F.F) O GGF77F) )67o 67.S) J' '776 WN .F7G)7G) N' GP77FFU) JN 76 F77G J'76 F7G O

 /.P.F G'F..W) FG /F'/ -/o  GG)7.  ,'7PFG?F)  67G  6.'.77 '7GN  N7?G) 7O J7F) F7.F F7G '7HPG G7o) 7'>.F)N ,'GFG)
  '.F7 7G?FO '/ FOJ/ .FN FG  /G/pò N?G) 7JHGn) LF?3. 

() :P1'/U' 6PG?F' G/? 

  '7777PGP>N /7777FN/F) 7N/ ?7777J. J'    JJ7777G>JG G7777PF? IJ7777FO N777Fw) OJ.77777G L7777F? GP777>F. I'7777PF L77776.F)   J77777p) L777F?
  ,'PG7777. G77FN ./777O6G7G) /'F777F) O' ?J777.7F) JN/ Go'777'7..) +777&)/ O N777Fw) ?.'77'F) ,)F ,''F7777F) '?.77. JJ77?.G.O
   7O J777F) ,'P/X7777 F777G 6777.  G777FS  /777O7) NXF)N  P7)/U) 6777PG?F) F77? G777F.p G777FS  6777PG?F) I/777? :F777/G '777o 6777PG.O +/77?

./P.7FF) N' /'P7.F) /O6G7G)N  /O7)/U) /O77/XF)N  +7J7w) �> /O6G7G)N  /F/.?G) /O6G7G)  /GG G) /O6G7G)N 

 
1  �/N/F 0NF'N /NF/GF' 0'?'G.FF /NF'GF' /NFgF.7g'30'N/F. /g/ /F'/ /7'7/-N.7.'GF' //'G6 FNFF /G/FG /7G6G � 7  �/G'?F' /NF'GF' 7NN7. 77.. �

 /N'FF. 7G. N.' /?G'. �/N7'..F' GNF?F'H 7NN7.F' GNF?H /N/'7.Fg' GNF?F' /NFG3H'7GF.- /F7 �7&'6.F' �2010-2011 7 �31-32 . 
2   7 �F.'7F' ?.7GF' �P7GF. 76N.51 . 
3  �G'N6N. 7'G?P7'/g' HNF'FF' NG 6N.NF'7 �F.'7F' ?.7GF' �159. 
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 N ,'/F'7G 'G''  '7PFN ,'P/X77F) '7?. OJ..  /O6G7G) +7)/VF /?.ó /O7)/' /H. 'o /7FO ,//?. J    O N7G
  +7)/U) ,'P/X777 F77G 7'77S)F777. ./77O6G7G) /    I'77HG) '?.77F 677PGF.F)N N&'77HFF) .77.F) ,''F777 '77HPF?  G&'77FF)  G>J77GFF

NGPFFU)  '7..W) +7&)/ O NFw) ?.''F) ,)F1. 
  ,'PFN 777G) F77G 7/77F ?77O J.. /7O6G7G) +677H.S) I'77PF" N776.F. 777F)N P7)/U) 67PG?F) I/77? +7J777 J' '77FF O' G7.'

  X/77G ,)7) JF'77G /77O6G7G) +677H.S)  '777..) F77G JJ77GO /77P/ F/'77FGò ?N777GF) L77F? ,''F777F)N    ''777 7F)N 7P&777F)  77P?.
  )677G ?77.?ON " G&'77>JF) ')/' F77G GHF77G  777F) /77FPGGF) ,''F777F) GH776OJG.N Go'77..)NN Go'PFN 777G /77O//N '77G  77F/GG)

/O6G7GXF) I'>F FP.'. FP.7 O /O)/.N +J'. *JF7S)2. 

  F7G ?7F)JF) 67) LF? 7O JF) FG  I/?N   /FF'G) /O6G7G)g ONS) +7J7F) (N'7G /.P.F *JF7S) )6G 7H> /FN
  +'777Po) 7J77'. J777G /FG776G)  6777G +/77/ O /)  '777/N  /77FN/F) GP777FF' F77G '6777. F77G O -/777/ +�77.GN +� 7777 F77G O GG/.77F)
   77PF?G) ')7 J77F) L77F? ,'77.F'F) F77G 6777? G77?G H'/.777) '77/  GHo'777G ''776FF +7)/Uò /77O7JHGn) H'777.) +777/GN 'G/77F?.N

  777>F  N' 'H777GF +7) J77F) O ')J777  G>J77G) '77?. HJ77p J' I X77F) F77G  J'77G )677F  7)777FF) /'F777. GPF'77FS) N77F// ?77.  I/77?F )
  /77F G77F) '77GG  7.77 G) 7O J77FF ?J77.7FF /77.'/ JN/ 7)777FF) F'770) /P/X777 GP77FFU) F77.)//X777F) '77?. ''77'?' G.77O,'P  

67 F) )6G 'H/)//' G.O /F.FF3. 
  :N'/F' ?7GF'  /PG'G/O1'/U' /O6G7GXF' 

O'    .7777F'.*JF77777'    /7777O6G7G)/7777O7)/U)    HN/7777F) .7777.H.F)*JF77777'  &77777.    /7777O6G7GXF) J7777GN/7777O7)/U)    F7777G ?7777.?.NG7777G'  
.PF'777S)    �P777. O +/77G.?G)+7)/U)    )677GN /77PFw)*JF777S)    G77F?. +/77O/? ,)7'77..?)N /77?)JF G77GG/ ?77G'  .PF'777S)    O

+7)/'    ,'PFw) *JF7S) )6G /7)7/. IJFF7NP'.F) J/FF) LF?:    
'.  /O6G7GXF' G'>F GJHGG/O1'/U': 

  ,'P/X7 /O// .F'.. /O6G7GXF) J'  /PFw) ,'&PG)6G'GN  O7/'H.    JN 76F) �P77. O +7/'7.G)N 7)77FF) F'70) O
  GP77FFU) N /77?. 7/'77..N /77F.F) F77.)/ GN777>F)N ?'77.NS) .777/ NJF'77F IJ77HGGG �77 ..+    N' 'H.PFXF.777) F77G /77/ /77F F77G)J?

'HFG ?7J.4 . 
  N' /777PFN ,'777&PG  777.N /G7777'?F) O /777O6G7G) /777GJGo)  777. /777O7)/U) G&'777>JF) ?777O J. /777O7)/U) /777O6G7GXFò /7777FON
  .?76F) F7.F F7G /7. .FG) /7PFw) +6H.S)  G  O F/G.O N7'P7 .F'. : .F'. /O7)/U) /O6G7GXFN  /FF.7G GP/F7G

 
1  �O7N? F. /N?7F' /N6G7GgF' /7'/g'. 6NG7.F' G/? /7'/' /Fg? HNF/F' NG G'7N.G/ //H77' �3G'?F' HNF'F-7&'6.F' /?G'. �HNF/F' /NFG �01 �

 /N?G'.F' /F7F' �7&'6.F'2011/20127 �21-22 . 
2   7 �F.'7F' ?.7GF' �P7GF. 76N.52 
3  �G'N6N. 7'G?P7'/g' HNF'FF' NG 6N.NF'7 �F.'7F' ?.7GF' �159. 
4  �O7N? F. 7H/F" /NGNFFg' 0'?'G.F' /NFgF.7'H NF/GF' FNNG.F' /"0'N/F.F' /F'  �H'7GH /?G'. �/N7'N7F' GNF?F'H HNF/F' /NFG �G'7N.G/ //H77' �

 /F7 �7&'6.F'2014/2015 7 �37 . 
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  O /77O7)/U) /77GP>JF) ?77O J. O /777..PG NJF'77FF) .77F'n) '77G'  /77O7)/U) /77P/)7FO/F) '/77.G F77Fo '77/ 'G/77P. 'GN 776 �P777.N
  J' GF'776 F77G '77G J77GN  /77PFô /77H. F77G N/F777G' N' N77FG7G' ?.'77'F) ,)F /FF.777G) ,'77&PG)N /77O6G7G) +677H.S)  77. /77FN/F)

7JHGn) FG 7/G' +7)/U) *7FO1 . 
  /7777O6G7GXF) I'7777>F IJ7777FO/7777O7)/U)    L7777F?7'77777'    G&'7777>JF) ?7777O J./7777O7)/U)     7777.N /G77777'?F) O /7777O6G7G) /7777GJGo)  7777.

 ' 76'  +7)/U)    O /77PFw)GPF'77FS)   677G ?77.G..N   ' 776S)    /77GJGo) /77.'F7F 'H?J776. ?77G /FF.777G) /77OJF?G) /P77 6Fò
  '77FF  77..O '77FG F77GN  /7O6G7G) J'    '77G'  G77F.'FO P677G7G) I'7>FF)     P67G7GXF) I'77>FF)F'  HNS)    /77GP>JF) 677PG7. +7G'77> L77F? /77G.?O

/O7)/U)  'H?O J. LF? IJFO N'/F)N2. 

(. :/O1'/U' /O6G7GXF' 1J7 
 /O6G7GXF) 6 ..N  /O7)/U) .7J7 'GN  : 

-   :/P/F7G' N' /PFG7G' /O6G7GXF' 

  ,X7777)JG) N' F777FFF'G /777G'?F) F777G)7G) F777G F777G7G +7)/' ''777'?' N777?.NN'    /777OJF?G) N' /P7777 6F) ,'?'F7777F) O/777/'
  777F) ,'P/X777F) '7?.F77G '7HFG    7G) +7)/')F77G  '7o /777'p)   677G L77F? F7F'ON ./777. G) +7) J77F) O' ?J77.7F) JN/    7G))  F77G

  /7PFG7G) /7O6G7GXF) JJ7G. J' JN7GFO FO6F) *'.GF) '?. G'FGN ./G'?F) ,'?N76G) N' ,'&PG) N' ,'77 G)  X'7)
/O7)/U) /O6G7GXF) 7J7 FG +7J73. 

- /PGPFFU' /O6G7GXF': 

  õ'777P/' N' /777PFw) +7)/U) '?.777F) 'HPG7777ON    /P7777 6F) GP777FFU) N777.)7' F777G '6777.  F777o F777F/..N  /777PFw) /777GJGo)
'o7)/'N /PFw) FG)7G) LF? G)76U) /'F7N /OJF?G)4    /7?. P7)/U) I'7>FF) F7G ?J7FF) )67G ?'7..' O' +7N776F) .7?/ /FN  

  F77.)/ /77F'FG F7GF J' .77./ J' /77?.N  GP7FFU) ')677.' G7F.o O +�77.GN +� 777 F7G. I'77PFF) L77F? /7O6G7G) ,''F777F) 67.?
/77PFN ,'77&PG /77OJF?G) /P777 6Fò G)?77?W) 6777G P677F) 777GS) /777'. ,)677P/ /77FN/F)5  O' /77PGPFFU) /77O6G7GXF) G777F.N .

:'GN  ..7/ 
:/O/PFF.F' /O6G7GXF' )' 

  '7G�>N 777GN '7PF''O7.N '77F7G '7HFGN J)/7F.F) G7>?G O GN77?G) P/7PFF.F) /7PGPFFU) /O7)/U) /O6G7GXF) I'>F JGN
. X?' GF? 'F/// 'G JGN  HN/F) FG 
 

1  7'G? �G'N6N. N.NF'6 P7'/g' HNF'FF' NG 7 Gg?' ?.7GF' �161-162 . 
2  �HH7.&H NF?N. /N?7 P7'/g' GN>F.F'( P7'/g' HNF'FF'3  �)P7'/g' 7'6FF'  �7&'6.F' �''6N.F' 7'/ �7NFF. 7'/ �HNF'FF' NG //'.G /F7F72019 �

 751. 
3 7 �F.'7F' ?.7GF' �FN6N.GF' H'NG727. 
4  �PHg.GF' G8'G /7G6F' /.? /G/''G.'FN.7.H /N6G7GgF' G'>FF' /F7 �H'7?F' �/NFNF/F' FN8 0'7N6FG �2013 7 �35 . 
5  �G'N6N. 7'G? /NgNF' HNF'F /767 �F.'7F' ?.7GF' �48. 
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    :/P7'P7F' /PGPFFU' )( 
  J777GN /77O6G7GXF) ,'77.7/ L777F' F77/O P677G7G W I'77>F J77GN*777F'    O F777.'G) I'77>FF) J77GN /77PF)7/GF) O' JJ77GO '77G

  /'F77F) G>F7O FF.77G N77'7' I'7>F 'GN /P&'6FN /P?O76.N /O6PGF. ,''F7 77'  GPF'FS) J'G G..JoN 'PF'.7)N 'PF''O)
'HPG1. 

.. :/O6G7GXF' /J.N *'1?G 
  *JF7777'G /777O6G7GXF) /G.7777.  N'  7J777'.. F777F?.. ,)7'777..?) O)N /777Pp7'.F) ,)7'777..?W) F777G '777G/J.N *'.7777' G777Go)

  G7..PG7. ?J7F.N  /7/)JF) GP7FFU) F7.)/ J'G77F) //7? +/ö N HN/7F) '?.7F /7PG)7 n) /7?F7F) ?'77.'G  /7FN/F) /7GP>NN IJHGG
   677777G 7'77777..?W)  77777?. 677777.S) HN/77777F) L77777F? 6777777G  ?77777G.o) ,'77777&GF /'777777G) F.)/77777.N /77777PF7?F)N /77777PG'F/F)N /77777P?'G..W)

F/JF) OJ.7G LF? ,'P.'o) /P.F.F /FG?.7G) 'F. F? GF.0 .PF'7'N G7/ H'G?.7) N6.F. 7F) ,'P7J7p)2. 
/.   :/O6G7GXF' (JP?N ö'6G 
w :/O6G7GXF' ö'6G 

:NGN ,)7?G)N 77S) FG /?JGo LF? /O7)/U) /O6G7GXF) 6G.7. 
- :N7'P7F' OJ.7G' LF? 

  W'7777o /7777O7)/U) /7777O6G7GXF) I'7777>F ?7777.?O    /777777/G /7777O6G7GXF) ?7777.?. /7777P/  /7777G'?F) /7777O7o) ,'777777'/ /7777PF?F  '7777PFPF/
 'FFN  /P/)7FO/FFS  /7PFG?F) L7F? GH.O7/7.N " /767GN  7..õ"  F/)J7G) GP7F?. O GG'77O /O7)/U) /O6G7GXF) FP.'. J

./P/)7FO/F) 

- OJ.7G' LF? :P1'/U' 

F) I'7>FF) P/ OX   GHF/'7FG GX.7.) L7F? +7)/U) ?7G  FG'7?.G) /)77GS)  7. +)N'77G) F7PF/ O' P67G7G  F7GO X7G
  /J77O J')F' 677P/.F)  S  I'7>FF) )677G F77./ '7G   77. F777S) /7P/ F77G 677PPG.FF H'7o X77G F F77GN '7G6PG7. G 7)777FF) /'F777 J

  X/G /G7'?F) O  GPFG) F/'FG) FG 'G�>N3. 

- :/P?'G..W' /P/'FF' FG 

F) I'>FF) FG6OX  /7O6G7G) /'F77F) +7)/'N G)776' .7.Jo  F/)J7G) ?7P/  7. +)N'77G)N /7F)/?F) '/7.G F7PF/ P6G7G
  '7GPG JN'7?.F)N FG'76.F) F7G ?JF 7JH> /P?'G..W) /P/'FF) FG /O6G7GXF) I'>FF) LF? ..?PG  /G'?F) FG)7G) GF.o LF?

 
1  �PHg.GF' G8'G /7G6F' /.? /G/' F.'7F' ?.7GF' 7 �35. 
2  �O7N? F. 7H/F  7 �F.'7F' ?.7GF'23-24 
3 �7NGF' 7/'FF' /.? /NF/GF' 0'?'G.F' /NF'6NG FNNG. NG 'G7H/H /NF/GF' .&'76F'37'7/' /N/F. /NF'6NGF /NFN.7. /7'7/-   //'G6 FNFF 07.. /7G6G �

 /F7 �7&'6.F' �H'7GH /?G'. �H'G?' /7'/'H /'7.F' 77.. �7N.7.'GF'20047 �20 . 
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  N7Fw) OJ.77G) LF? /. .FG) 7F'o'G  /J6FG //)N G/G @JF. F.) FG GG/JH. 7G'6..G +//)JF) /?'Gn) /)7G'  .
  '777' 6' G776.    /77GF.o /P777'P7 ,XP77/ N ,'77F./ O' '77o7 JJ77G.FON /77GF.o ,XG 77G JJ77FGoN /77/)N J'77GG O JJ77GPFO

/PFw) /PGF.F) F.) FG ,//) GG/JH. )6G G>7N1. 

   G7777O '777/ /777FN/F) O /777O7)/U) +/777/JF) O' P/ 777O /777O6G7G) +7)/Uò 6777.S) J' :N777GN O7777.' ö)6777G +/777? /777O6G7GFFN
'77HFGGN HXF.777W) +)/77> 77&)6.FF /.777FFò 777GS)  77G /77FN /77O6G7G) /77GJGo) J''F777 .7P./..  F77G    IJ77F. '77GG ./77&6..F) ?77FG

  '77?.. 'HF777'F.N +7)/U) /77P/J..  /77FN/F) F77G)7G G77F.o O P7)/U)  '776FF)  '77G'N .PF'777' /77P/J.F     HJ77/ ?77G P/ 77O '77GG
F) +7)/Uò 67.S)N  /O7)/U) H'G?S)  'G) O /?77 FPF/ O' F7ON 'H/J.NN ,)')7.U) 7)7F.7) O' /.7..F)GX  /7O6G7

  ,'G/p) ')/' O' G/o 7F) /PF/JF) /G'?F) FG)7G) I'XO P6F) /P/JF) P7)/U) *JF7S) JG  ?7PGnN ?77)N G''F LF?
/G>FG +7J7.N  N76F) 7GF. .?6F) /)7G'2. 

w :/O6G7GXF' (JP? 

:/PF'.F)  'FFF) O /O6G7GXF) *JP? F/G..N 
-  :/P7'P7F' /P/'FF' FG 

  G)?77?W)N G&'77>JF) ?77O J. ')777. F77G /77FN/F) +/77/J. 7'777G) O' P/ 77O G77F) /77O6G7GXF) I'77>FF) L77F? '?.77F) *'77?
/PFXF.777W)  677G J' �77> ./77OJF?G) /P777 6Fò '77H?. N /77FN/F) F77? GPF'77FS) ')677.' '77?. /PFXF.777ò     N77'?. W '77FO'7 '77GG

  X/77G ?O7776.F) /'F777. '77G G?77?.N /77FN/F) F77? H'777GFW) F77/ /FF.777G) /77PFw) /77&PHFF  �77/G O IS) /77FN/FF /77?.ó F77>. F77.  
/PFw) ,'.'o)N GPFFU) JN 6 7O/.N F&'7G) FG   GFG ./O6G7G) ,''F7FF /PF/JF) F&'7G) /G7ó 

  .7/NW'  O  '76O' '7FFò F7? .7P     '77FF'G F F7GN ./7O6G7G) /'F77F) '7H/F N 'G/7G.?. /7PFw) ,'77&PHFF /7PF'G) /7)J7G) J'
/P7'P7F) /P/'FF) FG 7'. P' FG6. J' FGO W /PFXF.7W)  6G J' O7F3  . 

- :/O1'/U' /P/'FF' FG 

  P7)/U) F777G?Fò I'777PFF) O  7F'777..F) I/777? +7G'777> O' P/ 777O G777FJG /777O6G7GXF) I'777>FF) L777F? ''777HFGF) '777?. *'777?
/777PF/JF) L777F? /777PFw) JN 7776F) FP7776G. O' GHF777G  777. .FG) /7777'. /777PFw) +7)/U) N777F// 'J777n ..7777. '777FFN4  FG7776..N.

  +?777p) L777F? +7N77776Fò IJ777FO W P6777F)N *'777 .FW) F777O7/ F777? G.777O '777G  '777.F'>  '777HFG /777PGPFFU) /7777'.g /777O7)/U) /777O6G7GXF)

 
1  �G'N6N. 7'G? /NgNF' HNF'F /76 � 7 �F.'7F' ?.7GF'48-49 
2   7 �F.'7F' ?.7GF' �7NGF' 7/'FF' /.?20 . 
3  �G'N6N. 7'G?P7'/g' HNF'FF' NG 6N.NF' 7 �F.'7F' ?.7GF' �175-176 
4  �G'N6N. 7'G? /NgNF' HNF'F /767 �F.'7F' ?.7GF' �52. 
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  /'777)J. /77PFw) ,'77&PG) +7)/' PJ77.F  )777>F  P7)/U)  '77Hn) +''77GG ')/' OJ.777G  J77.G '77FF F77? G.F77O /77F '77/  +''77GGF)N
 /?)JFN G.'PFF.N P7)/U) FG?F) .PF'7G /G7?G)N /O)7/F) GG JJG. W /F ''6?'  /PGF?F)1 . 

 .F7G'N'/F':  /PG'G  )1'/U' :/PFw' 
  '7G) '7GG   7?G GP7FF' F7.)/ /7P?'Gn) +'7Po) GP7>F.. IJ7F. N7HG  ?7G.o)N /77GF) +'7P/ O /7 Fò /PG' /PFw) +7)/VF

.GF 'HG/F. 7F) +//?.G) ,'G/ FF )7>F F/)JGFF *7FS) +7)/U) ?.?.N  GPFFU) 'FF O /FN/F) F/  
  :FNS' ?7GF')'6FN 1JH> /PFw' )1'/U' 

)+7)/U    /7PFw)  .7GF..) '7GHG'G'G76'   /7?.   )77/  )  7Gn)  '76FF) F7G'  '7FGNN /7FP?G ,'77'P7 67PGF.F G>F7G) N?    )67G
  W G77O7?.F) /77?.    777H>G '77GS /O/77o) 7777?F) ,ô//.777G F77GN777'7'     O7'77.F) ?77?  7N677. /77.  P7776.F) ?77G..GFFO'  

/777P?)76F) ,'777?G.o)N /777OJ?7F) ,'777?'Gn)  /777O/FF)    7777F)?  '777?. .777G7.PF'7777'    G7777?F) L7776.Fo 'o6777GFN /'P7777.F) GP777>F.F)
  /'77F '7HFP. /&'77F)'7G/)7G'      67G .7G F.PF'77S)    )67F  '7G7J'.N ,'7?'Gn)  67G J7GF. .G/7F.N F77  I/F  /7O)/.F) O

  I'77>F 7J77H> F77? +7777.o /77w+7)/U)    GO7'77?.F) G77F.o I/77FF F /77PFw)+7)/V77F  /77PFw)     /77O6G7GXF) I'77>F  N777. /J77?O /77P/
/PGPFFU) N' HPF? FF'O 'G' +7)/U)    /PFw)O'    J'7G 77F)N /7O/F.F) 7F'7oò G.PG77. F7GO '7G .7G7? /P/ /PF'GN7F) /FN/F)

  F7G G7PG .F) 'HFPG6. FG G/G)''7.?S)    +�7/GF)+'7FFG)    .7FJF) 7GF7.N /7O6G7G) ,''F77F) F.'7? L7F?''7'?'  7G)   F/)J
  )/&'77 J'7G P67F) N7Fw) GP7>F.Fò /7?. '7GPG '77F7G ,7// /FN NFw) OJ.7G) LF? GHF/O FG LF? *' .FXF /77GF)    O

 /F? G./G.?)N /O/FF) /PF'GN7F) J/G)''6F'   /F7 /P7F7GF) +7J/F) I'PF /?. /PFw) 'H7F'o1789. 
  +/77/.G) /777GFGG) ?777.?. /777/O/o) 7J777?F) ON777G  /777O6G7GXF)g N777Fw) P677G7GXF) I'777>FF) /777HG N/777PGPFFU)  /777P/   J'  

 I'>F+7)/U)    J'7G?F) F7GN /7O6G7G) /7GJGo) F7G 7JH>F) O F.7) ?.?O G'FG 7. O /7PFw) +7)/U'7G/7O/F '7PF''O  F I/7F76  +'
  J/7G)/77PF''O?F)    I'77>F /H776 /77FN  /77O6G7G /'F77F ?7760 /77FP?G F77/)7G O F77G. . 777F)+7)/U)    ,)7J77'. '77PF''O7. O /77PFw)

'.F) J777FF) ?77F'G 677FG +�77.G  ?777  JN 776 ,7'777  77/ 7776?+7)/U)    .G)777. F77GF +7)/777F) ?77FJG O /77PFw) X777U)    777F)
  '77o I/77F..*)677/S)     F)J77FF) F77G /77O/?F) HX77. F77GN F77?GFò G /77P/ ,'77GJGo)N /P777'P7F))N/77G>FS    O ,7/777 777F)

 O NFw) GGo) ,'&PG FOJ0 H'o) )6GGPFFU)    )/O6G  /O6G7G) /GJGo) 'HGF  F.F FG .F'G 7F) ,'P/X7F) FG2. 
  /77FN./.777'  +7)/U)    '777J7. /77FN/F) O N777P&7N PJ77P/N I'77G 7N/77. ?F'776. /77PFw)    /77P/ 777.'o) .77FJF) O

  'HFP. FG 7)N/) +/? .?F. ,/>O /G7'6G)  FG 'G�>N ,)7)7FF) ?F7 O /G7'6G)N /G)/.7G) /PGF.F)7)N/S)  /G'G)3 . 

 

 
1  �7NGF' 7/'FF' /.?7 �F.'7F' ?.7GF'  29 . 
2  �/FNg.F' NF? /G/G77GH '7F7GH 'NF'7N7.H H/7g' FG FG NG 'G.'FN.7.H /NF/GF' /7'/g' �H'G? �/G'F/F' 7'/ �2009 7 �40 �41 . 
3 7 �F.'7F' ?.7GF' �FN6N.GF' H'NG719. 
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 ?7GF':N'/F'  /PFw' )1'/W' GO7?. 
  )'67.  F7O JG F7F/.. '7GG" '7HG7?O F7G /.FG GO7'?.F) FG /O/?F) +7)/VFN    /7OJF?G) /P77 6F) /7FN/F) GP7FF' F7G

  ,'77&PG F77F. L77F? F77G?. /77PGPFFU) /77O7)/U) /77O6G7GXF) J' 777?o /77O7)/U)N /77PF'G) /PFXF.777Wò /77PFw) G77FG)7G +7)/' /'F777N
"/7FN/F) GPFF' FG '6. +7)// I'G.GXF /FN/F) F? P7)/U)N P'G) HXF.7W)N /OJF?G) /P7 6Fò ?.G.. /PGPFF'1  ?7?.N  .

  F77G /77GX? N77GN /'F777F) /7777'/ O .?776F) F77G  77. .FG) G)7776U /77F'?G /FP777N J77GN n)677F) �P777.F) F77? /77PFw) +7)/U)
  )776 G '7FF J'7G '7GFG /7. .FG) 'H77F'oN /7PFw) +7)/Uò /7O6G7G) /'F77F) .F'?.7) 'GFGG GGo) O /P/)7FO/F) ,'GX?  
  O' *777F' '77GS /77PGPG'FO/N /77PF'?G /77O7)/U) G>F77F) 777/G' '77GJG /77PGS) F77G J77F0 W /77PFw) +7)/U'77G G77FGN  /77P/)7FO/F) L77F?

'HFG? GG/ /?)JFN �P7. .PF'7' LF? ,7GJ. )F' W' /PFw) +7)/U) I'>F FG? FG.GO WN NFw) ?G.o)2. 
:'HG7?O FG G'FHG /PFw) +7)/U) GO7?. O /P7P&7 ,'G'.) -X/ /.J. IJG?F) LF?N 

-   )/'F.7)   'P?J7.JG 7P7F P'77F) )67G J' �7>  +7)/U)  6G G&'>N O'    '7H.H.F. 77F) /77'P7F) .77/ /7GF.o '7HG&'>JG
./O6G7G) /GJGo) 

-   )/'F.777)    '77?G'. 7P77F 'F677G G77O7?.F) )677GN  /77PFw) +7)/U) G)/77G' O'    777F)N /77?..G) /77PF'F.F) GX.77.ò /77GF.o N77HG
  'F/W 'H/.JF GJ7. 

-   F77G JJ77G.O P677F) P7)/U)  '77Hn)  F77GPG) 'F677. /J777FG)N  '77H.&PGN '77G'F.GN '77G7GJ. O' 777>FPG /77F'/F)  '77.W) '77G'
./PFw) +7)/U) 7GJ. JõJGO 'GN  /PFw) ,'G/ FF P6PGF.F)  'H.FF /G'.Uò  /PFw) 7F'o) 

       '77G'  '77H.PG' 7/77FON '77HGHGO W /77PFN ,'77.'P./)N /77G'? ,'G/77. G'77FG J' F77G /77FJ. /77F /77PFw) +7)/U) '/77.G J'  WN  
  'F. J'G7 W' 'G6GFO J' 7/FO)  O JJ7G. J' .7/ 'F67FN GH.7F'FG 7J7'. O /7PFPFo) //F77G) *'/77' G7HG  /7PFw

'GN 6 +7)/'N 'HG)/G' FPF/.F  /PG'GF) /P/X7F)  F  /PFN /'F7 /F'FG)3. 

 G7O7?. FGON+7)/U)   '7GG " /7PFw)*JF77'  P7)/'     776'.. '7GPG /7PFw) ,'7&PHFF HXF.77W) F7G 7/7F �GJ7. F7GGO
  /777GP>JF) H'777o O +//777N ,'7777'7..) F777G/777O7)/U)    /777FN/F) O /777O6G7G) /'F7777F) '777o ?F'7776. 7777F)  '7777'7'    /777PGF. G/777o

  'o'?G.o?'.6'N   ,'.'/'G/)7G'  /O6G7G) /'F7F) FG /.'F7F) FG 7/FF ,&PG)  6G ?J6. ?G4. 

 
1 HNG6. /G/G �/FN7F7F /NgH 0'N/F. 7F'.G OF? /NF'/NG /7'7/ /NF/GF' /NGF.F' NG /N/F.F' 7F'.GF' /G7'6G �   GF? G7F �GNF? G'7N.G/ /7G6G

 �/FN7F7F P7N.FG /?G'. �?'G..g'2010/2011 7 �38 . 
2  �/FH'7 F. /'770'G/' /.7'FG  7&'6.F' NG /NF/GF' /7'/g' /F77?F /'/'G /NG7'6.F' /N7'7FGN/F'3H'Gg'H ?F'NF'-  �/N/'7.F' 7.'G/ /F.G �

//?F'02 /F.GF' �12 �7&'6.F' �2021 7 �94 
3  �H/'G/ /GNF7/g7'  �N.N.'7.7' 7'N.G 7&'6.F' NG /NF/GF' 0'?'G.F'/NFH/F' 0'Fg?F'H /N7'N7F' GNF?F' NG 7N.7.'G /F'77  /7'/' 77.. �

 NFG �/NFH/F' 0'Fg?F'H /N7'N7F' GNF?F' G7F �/NF/GF' 0'?'G.F'/ 7&'6.F' /?G'. �Gg?g'H /N7'N7F' GNF?F'-3- 7.G7N/ �7&'6.F' �20127 �09 
4  �/H/GG /F'./GNG/FF //N/.F' 7'H/g' F8 NG 0'NF/GF'H 0'N/F.F' �77G �/7G'FF' �/NGF.FF /N.7?F' /G>FGF' �2009 �7270 . 
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  G77O7?. F77GO '77GG+7)/U)    L77F?" /77PFw)'77G'  *JF777'  P7)/'    /77FN/F) GP777F.  '776.Fo G.77OO'    IJ77HGG ,)F ,)/77/N
  LF? G76O NFN+7)/'    F7/  /7&PG '7HFG +/7/N F7G+7)/U)    /7G'?F)'7HFGS    HX .77W) L7F? F7G?.NF7/GS)    /7P.)6F) '7G/7)JG

"JJF'FF)N 7J.7/F) O +//w) ,'FX?F)N /FN/FF /G'?F) /7'P7F) HX. FG /O6G7G) /GJGoò 'FF O G..7.N1. 
+7)/U'77G    ?77.?. /777PFw)*JF7777'    F77G.PF'7777'    GP77>F.F)P7)/U)  /777GP>JF) ?77O J. G777. /)7777O  /77O7)/U)     777.N /777O6G7G) /'F777F)  777.
  ,'&PG)/O7)/U)   LF? /77 .G)7'7' NGPFF'  G. /H?O 'G 76'..F'HPF' /'F7F)  6G /.'F7 ./2. 

 /GP>JF) ?O J.G/O7)/U)   .FN FG � .O /PFw) ,'&PG)N /FN/F)  .O'  7.'    /7F/7G FGNO77.S  67./ /7FN/ F7GG  
*JF777Sò    JS  /O/'777.FW)N  /77P?'G..W)N  /P777'P7F) '77HGN7> ?77G F77G.O P677F).PF'777S)  /77O7)/U)    .777PF  'G)/77G'  77/  /

  F77PF/.F F&'777N N77G '77G 7/77F. '77o)FG)/77GS)    +7N777.N  /77P/õ F77G P/'777.FW)N N777'P7F)  F'77o) O /77FN/FF /77P.'/W)
 +''GGF) ?G7F /PFGN /PG.//O7)/U) /P.'.FU)N   /P/õ FGO7.'3. 

  G777?.N+7)/U)    '77?. O /'F777. /77H?O JG /77PFw)7J77GS)  O'    /'F777F)  '77.) /PFXF.777W) F77G ?J77F. ?77.G.. ,'77&PG
  'H77'7..) ?7.O 7F) /O6G7G)  X77'    F7GFGPF'7F'  7G /7FN/F)'  +67PGG) /G77F) J JF'    /7?O P67F) HXF.77W) N7G N7Fw) I'7>FFF

  F777GG777G'    G.õ'G777. J'    *'777 .FXF /777PFw) ,'777&PG) JJ777G..  '7777'7'    O ,'777&PG) '777F. HXF.7777) F777/G.ON'777H?.     /P7777 6Fò
/P?... /O6G7G) /'F7Fò 'H/'..7) I/? ON /OJF?G)   /FF'G'G'N  /O'7JF)N /.'F7F) FG ?JFF ?60/O7)/U)4. 

  JG HJ77FF) F77GO GO7'77?.F)  677G HX77. F77GN+7)/U)  77H/F   /77FN/FF I'77?F) I'77>FF) F77G '677. N77G /77PFw)'    /77GJGo)
  /77. .FG /77&PG '77HF/  777F)N  N77Fw) G77?G.o ,'77.'P./) /77P.F. G/77o ,'P/X777 F77? G77PG H '77F..N  /77OJF?G /P777 6 /77O6G7G)

 /.'F7F ?60G)76'N  ./O6G7G) /'F7F) 
  /J77.N /77?PG+7)/'  77PFN/  O'    7)J77.+7)/'    P7N777. /77O6G7G N 777GO    ,'P/X777 '77HPG ?777J.. .&'77.F F77?+7)/U)    /77O6G7G)

  *'7777/ L77F?+7)/U)    I'777>F F777G G/777G'G  /777PFw)+7)/U)    J77G /777PFw)+7)/'    /)/6777.N I'777? ?777GF NF N777FN F777G7G'777H.PG'    '777GFG
 /G.?. 'GG F/JG) FG ..?F)+7)/U)   LF? /PFw)77' . ,'GJFGN.F7o) �P7.F) F.7 'HGHF.N 'HG?/ 

 

 

 

 
1  �NFgN.F'. /G/'0'N/F.F' /NF'6NG 6.? /NF'G6' �7NN7.F' GNF?H /N7'..F' GNF?F'H /N/'7.Fg' GNF?F' /NFG �/G'?F' /NF'GF' 7NN7. G7F �7N.7.'G /7G6G �

 �H'7GF. /?G'.20107 �17. 
2   �P/g. /NG7 /N7&'6.F' /NF/GF' 0'?'G.F' /F'/ /7'7/ ?G /G'/.7GF' /NGF.F' 7'7' NG /&N.F' /N'G/  //'G6 0'.F7.G H'GG.7g /G/FG /7G6G �

?G'. �7NN7.F' GNF?H /N7'..F'H /N/'7.Fg' GNF?F' /NFG �7NN7.F' GNF? G7F �//'N7F'H /&N.F' /7'/' 77.. �7NN7.F' GNF? NG 7N.7.'GF' 7&'6.F' /03 �
 /F7 �7&'6.F'2012/2013 � 7130. 

3   �P/'.?F' /NFH /G/G/N6G7GF' /7F7F'. 'G.Fg?H /NF/GF' /7'/g' �H'G? �?N8N.F'H 76FFF /G'F/F' 7'/ /..GG �19987 �03. 
4  �/'/FG N7NG.F'0'NF& /G'/.7GF' /NF/GF' /NGF.F' FNF/. NG 'G7H/H /NF/GF' /7'/g' ''/' 7NN7. //?F' �/N/.F' /'7.Fg' /F.G �15/F.GF' �02 �

2016 7 �7&'6.F' �/F'NFG 7NG. /?G'. �191 . 
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 GF1 FG6F'01�7 :   G'>F)1'/U'  /PFw' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :1/7G'.F'G) /.? /PGo) /.?  77G  /P?G'n) 7)/F)  /PFw) /PGF.F)N NFw) FOJG.F)  /O7/FG7U)  2001    42. 

  FG6F) HX. FG X?'    7>FF) FGOO'  +7)/U)    N7HG  I'7>FG /PFw)*JF77'    F7G.PF'77'    GP7>F.F)P7)/U)    P67F)
  G/777HOO'    I'777>F JJ777G.ON  /777O6G7GXF)+7)/U)  ,)/777/N F777G /777PFw)  /777O7)/)   6F) ,)F7777777HFG F777GF /777OJF?G) /P'    '777HGP>F.

  '77G/7)JGN 'o'777'7..)N'77o'PF'GG'Ng ,'77.7o F77G G77FF/ '77G L77F? G77.)//N +7/77F L77F? I'77>FF) +''77GG G77FJ..N  G)/77G'   
  /7)J77G)g ,X./77G F77GN,'77PF'GGU)N/77P?'G..W)N /O/'777.FW) GN777>F)N N777'P7F) I'77>FF) F77> O /77/'.G)       IJ77F. N77HG

/PFw) +7)/U)  7O/. P6F) GPFFU) J'G7 'HFG /PG.7O 7F)N  G)/G)g ,'.7o O) ,X./G) FOJ/... 
'/F' ?7GF'/F:  ('.7' 6.S'   G'>F.)1'/U'  :/PFw' 

 JJG. /FG)/GS)   I'>F L?7O 7F)+7)/U)    /PFw)O'    F7G �/G O NG 'HFPF/ J'7P/S)    77F) ?G)N/7F),77/'    L7F?
+/? G'FG J' W) I'>FF) )6G /J.N    I'>F. 6./ /FN/F) .F?. /P?J.JG ,)7?G+7)/U)     /7/ /7&)JG F7G G7FFo 'G /PFw)

 FGN'HG'  *'.7S)  ./P?'G..W)N /O/'7.FW)N /P7'P7F) 
+7)/U'77G     /77P/)7FO/F) F77? �77.?. /77PFw)F'    O +677P/ 'H777GF +7777'?G) /77FN/F) ,/77.NG)7776'   F/)J77G)  +7)//    GGN 776

776W) F77O7/ F77? /77PFw)  O G)?+7)/'    L77F? GH.O7/77.N /77PFw) 7F'77o)HJ777'    N777'P7F) F77G?F)+7)/'N  ./77FN/F)  PJ77'FO '77FFN  
 LF?7)7FU)   JN/ G7GFFN G7GF. G7GF .?6F) GG/g '/.oN' /O'7N  F7G /7G)JF   /7/'   /G'7.'  O'    /7G'?F) ,'7&PG) 7'7..?)

 .O7 .F /PFG? /77/G /PFw)F6G' ''6?S)  ./FN/F) O /P?O76.F) /P.'PFF) 7F'.GFF 
-    /7777?.  /7777FN/F) G&'7777>N /ö/ ) J'    L7777F? /7777>G'w) L7777F? +7J77777FG '7777H.GP>N .7777F'GF7777GS)    ,)')/7777.?W) /77777N NF.)/7777F)

  /77P.7'p)/77G'F'N    '77GPG  7'77FF)  77. H/77?F)./.777'    '77FPF/ +�77/G FO/'77PG O F./77..  G)/77GTF  /O/'777.FW)N /77P?'G..W)   

:*X./G'   
-  ./O76.F) /7)JG) 

-  /PF'G) /7)JG) 

-  /O/'G) /7)JG) 

-  ./PF'F.  ,)/'?  G>F 

-  ,)')7.'  &)JF 

 
 

 FOJ/N FP>6. *'PFG? 

 :*'.7.G' 
-  7)7F.7)N FG) 

-  /P/7N /PGPF?. ,'G/. 

-  /PG'F/ ,'G/. 

-  G7/N ,X7)JG FFF ,'G/. 

- G)/G'  ./P/)7FO/F) /77'GGG /P7'P7 

-  /PFw) /PGF.F) FPF/ 

 /P7G?F' /O6>.F' 
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 N'  n/ 'H77'7 L7F?N '7o  J7FG) 7N/7F) O /7FN/F) +/?'77G F7G'PG ''76F' 677G I'7HG) O //?.F)N  '6FF) O ?JF.F) )6G J
/PFw) +7)/U). 

-  /G'77.'  O'    /77P/ F77G?F) GP777F../.777'    '77GWJ.. /77PFN ,'G/77. G'77FGN  /77O6G7G) /77GJGo) '77o IJ77F. ,'G/77. G'77FG
+7)/U)  ./PFw) 

-  .777F  ?J.PF'7777'  +7)/U)    '777?..    FG7776O '777/  /777PFw) GN7777>FF')/'    +/777/N F777GF /777PFw) /777&P.F) ?777G I'X.777. /777FO7'. ,'G/777p)
/O7)/'. 

- +7)/U)    /PFw)7/G'    'G)7/'  ./PFw) ,'.'/FF 
-   LF? .O7/.F).PF'7'  .GGo) 
- ?F) / ?O J. O /F)''.?S) ./PF'G) 
-   GP7..,)')7.U)   .N7F) LF? ''6FF)N1. 

/G'77.Uò  O'    ,)7?77GN ?77G)N/ F77G F.777 '77G+7)/V77F  77G  /77PFw)'  õ'776 F77FO W /77PFw) /77PGF.F) F77PF/ 7?77G J    '77F. F77?
   /7OJGF.F) .G)?7F) ?7.N O /7G'G /7O/'G +N77/ ,)7'7F?F) 'GP77W /PFw) ,'GF.GG) F/  /P/'FF)  6G FGG  /F.'7F) ?G)N/F)

  JJ77GFGP77FFU)    ,)F /77F'GG F77.o/77PG'    O OJ777FP'  PJ77GF. G777'o   7'77..?ò 'F677FN   J'    N777G /77PF/JF) /77PGF.F) ,ö)/77.
  /PGF.F)/P/  /PFw)  J'   'G +/'?  F/)JG) /G7'6G JN/ /PFw) ,'?G.o) LF? /.N7GG) /PGF.F) .G)7.. HN O'  .F6GF) 

       J'777G )6777FG)77776'     777?G.FG)N'    7777./ F777/O .G)?777F)  6777G F777G  G/H.7777G)7'7777S)    '777FF L.'777.O WN  '777H/'G OW'  
  *JF777G+7)/U)     /77PFw)ONS)N    G77FG '77FF F77G J'    N77/N /'777.F) /J77.J. JJ77G7G /77PFw) /77PGF.F)  '77GI'77>FN H'77?G    G77G/

  'o'FP.'. G/o /G'G6N //J.6G /P.7'NN /PF'G /?)JFN  /6)7 NFNO'     GG)/ .77) F77/N  I'7?F) H'7G) L7F? /7>G'w)
  G/.N G.'FGF /P67.NG.)/)7O'2 

 ?7GF'?.'7F'  :  7&'7.)1'/U' :/PFw' 

  6PG..+7)/U)   F? 'o /7GF. 7&'70 /PFw)+7)/U)   FG /O6G7G)'HG'3: 
-  FG 'o7F/)7GS)   F7. 'HF?/O' G'G?'  �/O/'7.FW)N /P?'G..W)N /P7'P7F) Go'P/ 

-  /6P?G /7GFF 7GJ.F /PFw) ,'?G.o) /PGF. 'HG/GF6G'� 

-  I'>FF) GPPG. LF? FG?.P7)/U)  I'XPF /)7GS)   ?OJ'. JN//)7GS)   ?G )JGPG.PF+7)/U)� 

 
1  7 �F.'7F' ?.7GF' �/'/FG N7NG.F'191-192 . 
2  7 �F.'7F' ?.7GF' �N6./ H76F39-40 . 
3  �/N7'/g' GNF?FF /N.7?F' /G>FGF'NGFF' N.7?F' F7NF' NG P76/F' �/N.7?F' HH/F' /?G'/ �/N?'G..g' HH&6FF 76? ?.'7F' 7G.&GF' �1999 7 �02 . 
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-   G)7777776)/)777777GS)    O+7)/'  7J77777GS)    ,)F/77777PGS)    JS /77777PFw)/)777777GS)  7/77777F'     677777G /77777P.F. /77777PGPGN Go'77777.'/ /77777G7?G L77777F?
.,'.'P./W) 

-   /P7'P7F) /P.?FF /77/G ?.?./)7GTF  /)/?U �/o'7F) ,)/'PFF) 

-    7777. /7777P?'G..W) G.)N77777F) GP?/7777.''7777F.'    �GJ7777.N /7777PFw) ,'7777?G.o)*'.77777'    O /77777'.N /GPF77777F) /7777P?'G..W) /7777PGF.F)
 /7PF/G) ,'?G.o)N'7?O 77F)   ''7G.FWò 7J?76F) G?7. F7G J'G77F) '7HPGO'    ?7G.o)/G'7.Uò  O'    �7P . '7G'    ,'7FX?F)

  /P?'G..W)/)7GTF� 

- +7ô'   . 7G'F.F)N 7'Go)/)7G'   F7PF/.F /7GF. G) /7PFw) ,'?G.o)?7G'    O FO/7G.?G Go'7?G..o 6J7HFF) F7G 7/7F
./P.)6F) GG/JH. LF? 'FF 

 ?7GF':7G'p'   G'/G'/PFw' )1'/U': 

 J'    F77P.'.*JF777'  +7)/U)    G/77HO '77G /77FN/ O /77PFw)O'    +/77? F77PF/G)/77G'   N  //77/ 777F).PF'777'    G77>F FPG776.
+7)/U)    N/777?O W I'777>FF) FPG7776. JS  '777G''F. F777G'PGN /777PFw) J'    /FP7777N JJ777GOG)/777GS) F777PF/.F    .7776.F) 7777F) +J777.7G)

  /F/ FGN  GFP.'.G)/G'  +7)/U)  :NFO 'G 7G6F /PFw) 

'/GS' :WN'G  :/P7'P7F' 

     G..7777.,'P7777J70  +7)/U)    /777F/G.G)N /777PFw)  '7777'7'    /777PFw) 7F'777o) ''7777 7F *'777 .FW) '/777.G O N/777FO7/    F777G?F)
 ON N7'P7F)7'/'    'F.G)/GS)  7GF FGOG)/GS) :/PF'.F) 

- :/O//?.F' 

  /77F'o)  677G O /77FN/F) /77GP>N JJ77G.N /77?JF.G) /'777G)N ,'77?'Gn)  77. /77FN/F) O /'F777F) ?77O J. /77O//?.Fò /777FO
   77. F7G /7PFw) 7F'77o) ?7.?.N  /P77G'F.F) /'777G)N ,'7?'Gn)  677G  7. /7PFPGJ.F) HJ77Fo) ?7.NN FP77F.F)G7G'    ,'77?'Gn)

  )FJ77GF /77PFw) ,)/77/JFF  P77.. ,)7)777FF) ?F777 O /77O//?.F'G  'H.'F777N 'o'777'7..) /77O6G7G) /77GJGo) G7'776. 777F)    öJ77F    O
 O /G7'6G)7  //7F)N GPF?.F'G /GHG FO/'PG O ,'7'P7F) ?F J'G7U)N   /G'F/F)NFGS)N .'G�>N 

- :/P7'7FO/F' GJHGG 6O6?. 

    '77G'>F .'77?F) *J?776 F77G .?776  677 .O P677F) G77Go) /77P?JF L77F? F77F'O  F'777G /77P/)7FO/F)    ?77G.o) O G77.'Po
 N  N'777FU)'   77GF F77G /77.G7G N77GN  NõJ77O /77GFGF) F777Dimos   77GFN  .?776F) N77?.N  Kratos  N' G77Go)  '77F?GN  

.?6F) GG/ N?. /P/)7FO/F) 7?G) )6o  /GJGo)1 . 

 
1   �FN?'G7' /?7' /N?7 GN7GF' /.? /N7'N7F' /NGF.F' /'//'H /G7'6GF' 6N6?. NG /NFN77FGF' /NF/GF' 0'&NGF' 7H/  NG 7N.7.'GF' //'G6 FNFF /7G6G �

 �FN77FG �7F.'F �/NF7NF' /'.FF' /?G'. �'NF?F' 0'7'7/F' /NFG �/N7'N7F' /NGF.F'H 7N7..F'2005 7 �47. 
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  JJ776.7O '77G F77GN  GHo'777G +7)/U /ON'777.G /G7'776G O //77N GP77FF' J'G777 F77/ '77GG /77P/)7FO/F) G77O7?. F77GON
  '776O' '77HG7?ON   F)J77F F77G    GH776?.:'77GG    PN'777.G ,J777. ?77PG.FF I677.F. 777F) /77GJGo) FG776'77GPG    F77G Go'77P/ 777O

'o)7)7F1  )7'7..) 7/G' O7.' +7'.?.N . G/ 'G' '?.F) 'HG7?OG    G7G/F P67F) 77?G) 77GF J7GN  .?76F) /'77)J. .?6F)
 /77/'  777777777F) J777FF) /77O'G O /77PGO7GS) +/77/.G) ,öWJ77F) ''777 718  N77G /77P/)7FO/F)" :G77FJF. FFJ77GFF I'77G)7.' 7P&777F) J77GN  

.?6F) F.SN .?6F) /'7)J. .?6F) GG/2. 
 ?.?.N+7)/U)   G)?76W /7F'?G /FP77NN n)67F) �P77.F) +7J7 /PFw)/)77G'    N7GN /'F77F) /777'/ O  7. .FG) .?76F)

  /'F777F) .F'?.777) '77GFGG  G77Go) I'77>F O /77P/)7FO/F) ,'77GX? F77G /77GX?+7)/Uò    J'77G '77GFG /77. .FG) 'H777F'oN /77PFw)
  )76 G 'FF GGo) I'>F /P/)7FO/ LF?3. 
N    GHFG'776G F77/N GP77>F.N +7)/' O /77F'FG) J'G777 F77G //77? ?77G) G)7776' N77G /77PFw) +7)/U) I'77>F N77.. F77G /77O' F)

  F777G G777F) W'  GPF7777F) G777Go)N /777P/)7FO/FF �777.?. G/7777) JJ777GO N777F?GF) G)?7776W) )6777GN  GH7777GFG.?7777F)    ?777P/ G)77776'
  '777?. J' J777FN  7G.7777G /ö/ ò J'G777F) //777? J'N /7777'.  /77PFw) JN 7776F) GP777>F.N +7)/' /77PFG?. I'777PFFF  777PFw)  /)777GS)

  X/7G O7FF'7G +� 77F) /7O7)/U) ,)/7/JF) O /77'.N *JF77S) )67G FG?.7. .F) 'G HN/F)  /7F?. )777OJ7N )?7FG) N7GG  
   77/  77. /77ON7F ,'77?'G..) N777.&  F77/N GGN 776 /776F'FGN   G>J77G) '77?.  77P?.F /77O7FF) J'G777 ?77P/ '77HPG G?776ON  

  'FP.'. 'FFN GHFG'6G   /7FG  77.'o) .7FJF) O +/7/)JF) /7F'FG) J'G77 ?/ /.J?7F 7>FFòN  +76'.G) /P/)7FO/F) '/.G
  /77P.'PFF) /77P/)7FO/F) '/77.o 677.)3N77Fw) /P?777F) L77F?N-    /77O7)/U) +/77/JF) J'G777  77. F77G   ' 776' *'77 .F) F77O7/ F77?

N7Fw) 77Fo) /'77)J. /PFw) JN 6F) GP>F.N +7)/' O J'G7F) 'W G FP/G.F4    '7G F7PF/ L7F? /?'77. J7/FF) )67G L7F?N.
NFO5: 

-  J7G) ?G/7. N7Fw) OJ.77G) L7F? /7P/)7FO/F) /77'/ J')  '7GG  /7GJGoò G.F77 F7P/J.N /7G'?F) JN 76Fò I'7G.GW) O' F/'  J
  GH.G)777G ?77G7O J' GF'776 F77G 7J?776F) )677GN GHGPF'77F'  '77.) G77FN/ O P677F) 7N/77Fò /)777GS) O/77F 7J?776F) N77GF. /7777'GG) '77F.

./PGJFF) Go'..)NN /PF/JF) GHFJF/ GH7P7/ O /O6ON 

-   OJ.7777G L77F? P6777PGF.F)N N?O7776.F)  F'777o) O L77F?' /P777'P7 .7777'FG F 776F 'G/)/777?'N ,)/'77PFF) .O7/777. /7777G  P77..
.NGJF 

 
1  �P7G/g' /G/G �FN.7.F' /NF'G6'H 7H6.F' /N7'7FGN/F' /N.7?F' /G.6F'76FFF /'/.gF �  �H'F.F �0H7N.2012 7 �55 . 
2  �N/N/ 7.'7 /G/' /N7'7FGN/F' 0'GNFGH &/'.G �/N7'N7F' GNF?F'H HNF/F' /NFG �7G'.F' //?F' �7GGF' /F.G �/G/G /?G'.   /F7 HH/ �/7G7. 76N.

 7 �76F321. 
3  7'G? �G'N6N.  HNF'FF' NG 6N.NF'P7'/g' �?.7GF'  7 �F.'7F'226. 
4  7 �F.'7F' ?.7GF' �FN?'G7' /?7' /N?7 GN7GF' /.?48-49 . 
5 F. /N/GG  /.N7 � �H'NG7 N.H7. /NF/GF' /NGF.F' G?/ NG /NF/GF' 0'?'G.F' 7H/3"//NF.F'" HH7G?F' /N/F.F /F'/ /7'7/  /N/.FF '6NF' /F.G �

 �7&'6.F' �P6NF' N?G'.F' 6G7GF' �HHg' //?F' �0'7'7/F'H2016 7 �79. 
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-   67PG.F) F7G G7FG N F/)J7G) O/7F N77'P7F) G7HGF) /7OJF. HX7. F7G /P77'P7F) /7PGF.F) FPF/.. /PGPFFU) ,'?'Gn)  G7.
  GP7' .F)N /7PFw) /7PF)6PG) ,'7FGF ,)/)77O' F7/G /7GHG) ö'76FF) /76F'FGN  G'G.F) 7'P..W /FGGG) .G)?F)N ,)7'?6F)  .

.NF.F.7G) 

-   OJ.777G) L77F? J'G777F) N77F/GG 777o) 7'77P..W) HX77. F77G /G7'776G)N /77P/)7FO/F)  677?O /77PGPFFU) ,'77?'Gn) I'77>F J' '77GG
  +7)/' O +?7. GH.77GO '7o  7PFw) J'G77F) .O7/.N GH7GFS 7'FF) GG/ '/.G 77GO 'o ,ò' .FW) FO7/ F? NFw)
  /777FP?G /P777'P7 ,'777H. 7'77G./) F777G /77oN NGJ777FF) F77G'G.F) F77PF/N /777PF/JF) +/77/JF) 6777O6?. O' P/ 77O '777/  I'77?F) J'776F)

./FN/FF N?'G..W)N P/'7.FW)N N7'P7F) FG?FF 

 :'PFô:/O1'/U' G'/GS'   

 J'    ,'77.F'.G /.'..777W) O +''77GGF)N /77F/F)N /?7777F) F77Fo /77PFw) JN 776F) O ,)7)777FF) F'770) O /77O6G7GXF) F77P.'.
  F/'7FG) /7ON6. O +''7GGF) F7Fo '7o  7PFw) J'G7F) ,'.'P./)NGPF'7FS)N  70 G7FS /7G'?F) ,'G/7pò  P67G7G) GGF7F) GX

  O+7)/U)    677777PG.O J77777HGP777777'0/    /P777777'7o)P'   N  77777PFw) J'G777777F) ,)/'77777F.F)N ')/G  777777//  /77777O7)/U) G)/77777GS) 7 F.77777.
:NFO 'GPG /PGPFFU) ,'?'G.FF 

- �/PFw) ,'?G.o) O 'H&)/'N ,'G/p) OJ.7o 6JHFF) 

-   F777> O /777O7)/U) +6777H.S) ,'777GP>F. '777o .777PFG 7777F) G 7776.F) +7G'777> F777G /777o)N /777O6G7G) +6777H.S) ''777.?' F777G G777PG .F)
�P6G7G) *JF7S) 

-  N FP77. OJ.777G L77F? /77GF.o /77O7)/' G77>F /77P.O7.  777G /77/ó'77N  O .&'77.FF) 'J77. O '77HGPG?. /77PF'GG' O/77G /77/.F /N/
�/?7.G) /FN/F) +7&)/ 

-   '77.F'> 777F)N /777/FG) /O/'777.FW) N/)J77FF) O /777'. /777O7)/U) +''77GGF) F77PF/ O GG'777.    ,öJ777FN' HN/77. L77F? JJ777G. '77G
)  ,'777?'Gn) G777F.o  777. 7G'777F.F) F777G J777. F777F.N /777PGJGo) /777O6G7G) ,)7)/U) /777P/)7FN�. L777F? ''7776FF)N  N777Fw) J'7776F

 .'?.F) 'H6?. *7'. FG 'o/'G.7)N /PGPFFU) 

 :'/Fô  :/P?'G..W' G'/GS' 

 G777O    /77PFw) +7)/U) I'77>FF77PF/..  /77P?'G..W) G)/77GS) F77G /77F/   N N77Fw) F/)J77G) /77G/. O .777. 777F)  7G677F
'HFG NFO 'G: 

-   /J77.N J' /77P/  GoöJ77FN'N  GHGN777> ?77G F77G.O '77o  /77PFw) ,'G/77p) F77G  77PFw) J'G777F) ,'77.'P./)N ,'77.>7 F77PF/
  +//77N /777PG)7 . /77?F7 O N777FN 777FoO F/)J77G)  '777.) /77P?'G..) /PFN 7777o 7?7776     +/ö  L777F? '777FF 777G?O J' /777. W F'
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)N GPF?.F)N //7F) OJ.7G ?'G.7)N GG N?'G..W)N P/'7.FW) OJ.7G)o  ,'G/7p) L7F? HJ77o)N  /7&P.F) -J7F. F7G /
./FJH7N 77P. /PFw) 

-   /7O6ON  G77GF. G7.F/  67?O '7/ /7PFw) ,)7)7FF) 6PGF.N /?'F7 LF? �/'.F) O G.PGG /PGPFFU) ,'?'Gn) F.)/ /7GF) 7J?6
�+7o) /F/)JG)  N7 7OJ'. JF /PFN'  J'. NGN  GPF' NG.FO P6F) NFw) ?G.oò G/'..7) FG 

o/777?'F. /777O6G7G) /777GJGo) G777.7 O /777PGPFFU) ,'777?'Gn) GG'7777. '777GG'    '777P.'/) 7G?F777O '777G J777GN  /P.?7776F)    L777F?
  J'7776F) +7)/' O /G7'776G) O G77.'.>7 I)?77/)N F/)J77G) O /77F/F)  P7777. O GG'777. '77GG  Go'77.'/ /77P.F.N  77PFw) J'G777F)

 F/)JG) O/F F/JFF ''G.FWò 7'7/U) NGF. 'GG  I'?F)1. 
 ?7GF'3/'7F'  :)1'/U'    :'G /o'6G' 1J7F'N /PFw' 

+7)/VF  :NFO 'GPG 'G6.JF 'G /o'6G) 7J7F) FG /?JGo /PFw) 
'. )1'/U'  :P1'/U' 6PG?F' G/?N /PFw' 

  F77G F77G  77. G7'77G W G77F' '?.77F) O777O /77F  I/77?  P7)/U) 677PG?F)/77PFw) +7)/U)N    JS '77FFN  O' N77G.FO '77GHFG F77G
  O77F '7FF' W'  /7O7)/U) /7GP>JF) /777'/ /PGPG JGN //)N 7F.GX.7.)   7.)N    J7G P7)/U) 67PG?F) I/7?G   G'7>FF)  7.

/77O7)/U) /77O6G7GXF) 7J777 F77G +7J7772 N  '   '776.Fo HJ77 PG P677G7G) I'77>FF) 7J777 F77G +7J777 FG776O P7)/U) 677PG?F) I/77? J
G777FG 'OJ777G.. ,)7)7777FF) 7)/7777'N H'777G?S) '?.777. I'777PFF) ,'P/X7777 /777O6G7G) /'F7777F) F777//3777G )6777GN .'  77'777O G777>JG) J

  ,'77?'Gn) HXF.777) '77G'  G77F'G?' L77F?N 7N 777G) L77F? G.'F777 F77G'G. 7O J77F)  G.77oN /P777ñ7F) /'F777F) G'77'F O G77G'HG
  L777F?  G777FG 7F.77F. J' ?P'.7777. W 7777F) /777O6G7G) /'F777F) L777F? '777.7G 6N7777GGN FP777' HXF.7777) G777F'G /77O6G7GXF)'  I/777? J

S  /O7)/U) /O6G7GXF) FP.7 O +J'. JJGO /F P7)/U) 6PG?F)  N7F// /7O F7G /7PFw) /'77Gò F7F?.O '7GPG /'F7F) FFF J
,'7&PG)  67G O' +776'.G 7O J7F) /7O F7G /'F77F) '7F. F7G 77O' /O6G7GXF) ,'&PG) NF// O' /O6G7G) +7)/U)4  '7?..N.    'F67F

G'FG   'GF/G  /P7ñ7F) /'F7F) N' /P?..F) /'.)7 /O6G7G) /'F7F)N /PFw) +6H.S) P�7G  . G.7. W7G  F7P.'. /7F? J'76F) J
  'F.'777 '77FF '77FP. '77GG /P&'777JF) /77.'F7F) +777GG '77o GH'.777. '77G'N  P7)/U) 677PG?F) I/77? I'77>F  '77GG P7)/U) 677PG?F) J' �77> .

  +677G /77.'/o JJ77G.F 677PG?F) I/77? ,'77&PG /77FN/F) -/77/ '77o7N ./77O7)/U) /77O6G7GXF) FP.777 O +J77'. JJ77GO /77F '?.77F) O777O
+7&)/F) I'>F O õ/F? 7GS) JG 'GF/G /P&'7N /H.N NFw) ?.''F) ,)F /FF.7G) /&PG)  . F7N5. 

 
 

1 F. /N/GG  7 �F.'7F' ?.7GF' �H'NG7 N.H7.H /.N779-80 . 
2  �G7'F 7F' 7G?. �/NF/GF' /7'/g'H P7'/g' GN>F.F' 77'  /?.702H'NN/ �  �7&'6.F' �/N?'G.F' 0'?N.7GF'1982 7 �29  . 
3  �G'N6N. 7'G?P7'/g' HNF'FF' NG 6N.NF'7 �F.'7F' ?.7GF' �162. 
4  �PH'G7F' /G/G H'GNF7/F7'FG /7'7/ P7'/g' HNF'FF' &/'.G /F7 �/N7/FG7g' N.7?F' 7GGF' 7'/ �2007 7 �97 . 
5  �G'N6N. 7'G?P7'/g' HNF'FF' NG 6N.NF' 7 �Gg?' ?.7GF' �163 
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(. )1'/U'  :/P7'P7F' /O6G7GXF'N /PFw' 
  .7FO'.. H'7o) )67G O')7Q)  O777O '?.F'7G   J'  +7)/U)    /7PFw)*JF77'    F77G  7?G.PF'77'    /7O6G7GXF)/7O7)/U)    '77GFP.

  NHG /P7'P7F) /O6G7GXF)*JF7'  FG.PF'7'    GGo)P'  I'>FF) G. /7FF P6F)N NFw) GGo).P)7/GF) 
./ )6F S P)7/7PGF) I'>FF) N' /P7'P7F) /O6G7GXF)N /O7)/U) /O6G7GXF)  . GFp) I/?  '7F7G G'7FG J    F7G F7G  7.

  GP7>F.F) 7J77 F7G +7J77 N7HG /7PF'/F) '7G'  P7)/U) GP7>F.F) 7J77 FG +7J7 ONS'G  /?P.'F) N' 7GJn) O ')J7  G'>FF)
 N7'P7F)    'GJG?N  :/PF'.F)  'FFF) O 'GHFP. /P7'7S) G7)JGF) 7 FF J' ?P'.7F 

- /7'1/F' F'o /P/ FG  : 

H'77o J77GN  P7)/U) GP77>F.F) 7J777 F77G +7J777 FG776O /77O6G7GXF) I'77>FF) J'  G.77HO    '77GFP.  P7)/U) JJF'77FF) ''77HFG G77.
./P7'P7F) IJF?Fò  G.HG)N P7J.7/F) JJF'FF) ''HFG G. G.HON /FN/F) FG6. FF?.O I'>F P)7/GF) I'>FF) 

- /G1'6G' H'7F /P/ FG : 

  /77FN/ F77G G)?776) N77?ON "/G7'776G) JJF'77F" J77G I'77? '/77.G G'.776O G77Go) H'G776' F77G FG776G P)7/77GF) I'77>FF) J'
  F7.'G J7G '7G .77/ /P?O776.F) /7&PG) O /G7'76G) F7G '7HFPGG.. '7FFN  /G'?F) +7)/U) FOJG.. /O/'/W) /FN/F) O J6?
  O G7'776. W /77O6G7GXF) I'77>FF) F77G 7J777G /77PFw) ,'77&PG) '77GFP.   NJP776F) 777Fog /77PGO7GS) +/77/.G) ,öWJ77F) O X/77G

.HNS) G7JF) ,)6. /FN/F) +/)7' FOJG. 

- :/PFJF'FF' /GJ>FG' /P/ FG 

  '77HG'>FN /FF.777G) '77o'&PGN /777'p) 'o'?O7776.N  '77p) 'G7J.777/ /77FN/ F77GF JJ77GO J' P)7/77GF) I'77>FF) 7ô' F77G J'
 N NJF'77FF) I'77>FF) ,)677F /77PFw) ,'77?JGo) ?7760 '77GFP.  677PG.G) NJF'77FF)'F777 L77F? G7776.  ,//77?. JG    /P?O7776. /77&PG

.+//)N 
- :'H?O2J. )'/'N *'P/X7F' /P/ FG 

  '7GN  /7O/'/W) /7PF/JF) JN 76F) F7G /?O 'G /O// P'  ''6?S) HN/F)N /O6G7G) /FN/F)  . ,'P/X7F) ?O J. J'
/FN/F) +/)7' /&P6G ?.'.N /FF.7G) ,'&PG) N' /PFw) +7)/U) JJF'F ..Jo G.O  +//.G) /FN/F) JN 6 FG /?O1. 

 

 

 

 

 
1  �G'N6N. 7'G?P7'/g' HNF'FF' NG 6N.NF' 7 �F.'7F' ?.7GF' �163-164 
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 FN/.GF1 (01) :/P7'P7F' /O6G7GXF'N /PFw' )1'/U' N. H7GF' : 
G.N' GX..W' )1'/U' /PFw' NFw' GGo' 

'J6FF' JJF'FF) ..Jo '6F. 7J.7/F) ..Jo '6F. 
7'..1W'  GP7777777>F.Fò G..77777777.P7)/U)  ?7777777.?. 'F67777777.N /7777777FN/FF

*JF7'  FG.PF'7'  GP>F.F)P7)/U) 
 ?77.?ON  /77FN/F) FG776. G..777O*JF777'  F77G.PF'777' 

N7'P7F) GP>F.F) 
/GP>JF'  /FN/F) /GP>N FG '6. 77' /O7)/U) GFG '>N 77'O& /O6PGF. GP?O76.N/ /P&'6FN 
 F7JG'  F> O /.)J../'F7F)N /FN/F) /.G7G) /.G7G) /FN/F) O GFG /.)J.O 

7'7..W' *'./ O/G  '777GJG J'7777FF N) +/ö  �777P .FF /777F.'F 'o'7777'7..)
 ,'?O76.F) ..Jo ///O /O/'?F) /FN/F) 

 +//7N '7GJG  ,'7./F) F7G /7.7/. ?.G.. G.'7'7..)
7J.7/F) ..Jo 

/.'F7F' ?60  /.'F7FG)76'N /O6G7G) /'F7F)  /'F77777F) F7777.F F7777G +777776'.G �7777> /7777.'F7 '7777HPF? 77'7777 
./O6G7G) 

/F.7G' NF'JFF' /FN/F) O HJ?GG) /O7'7  F)JFF) ?PGn ?60 /P?O76.F) /'F7F) F? +7/'7  F)JFF ?6p 
 :1/7G'FO'   N'?G) +/J?+7)/U)    ?O J.F)N 76FFF F&)N 7)/  /PFw) J/7S)  2010    44 . 

 

'/F' .F7G'/F  :77'    *'GJFGN)1'/U'  /PFw' 
  /7?.+7)/U)    /77PFw)*JF77'  P7)/'    GP77F.  '776.Fo G.77OGP77FF'    /7FN/F)O'    L77F? G7776O  N7FN IJ77HGG ,)F ,)/77/N

+7)/'    F/  /&PG 'HFG +//N FG+7)/U)    FG?.N  'HFGS /G'?F)LF?    HX .7W)F/GS)   N  /7P.)6F) 'G/7)JG  )77>F    G7. 67PG.. '7G
+7)/U)    '77HFG ,'P777J7. F77G /77PFw) J'77G7'    '77HPF? IJ77F. +677PG.G'77H.F?.    òJF777'    W'77?G    F77PF/ O'HG)/77G'  GX.77.) G77>7  

  /7777O// O ''7777HFGF) J'7777G7'  +7)/U)     /7777PFw)W'   J'    '7777GJG  '7777HPF? F7777G.G  '7777FF +/7777? G'7777FG J'7777G7'  +7)/U)    /O7N777776F) /7777PFw)
:NGN  'HG'PFF 

1)   GP7F.P1'/)   F'?GGPFFU   H'7F //o /FN/F'G'./'N   /PFw' *'//JF'/GF..G'    'H7'..1' O/GN'H6?.O 

  )677G �776OO'    GP777F. /J77.N +7N777.P7)/'  GPF'77FS    /77FN/F)O'    ,)F +/77/JF) JJ77G.N  N77FN IJ77HGG ,)F ,)/77/N
  IJ777HGG)w)  N777F)F'    77777'F?F)  6777G J'7776 F777GG  ''777G.FW) +/777/NN  //F7777G) +/777/N 'G'G7777F 7G)J777. J'     777. G.)N7777F) G?/777.

  GP77F.F) ?J7F G7FJ.ON  /G?76G) ,)/'7?F)N GP7FF) F7O7/ F? +//JF) J'G7P7)/U)  GP7FFU    I'7>F F7G /7FN/F)+7)/U)    /7PFw)
O'   /P&P.F) GN7>F) /&'7F)+    OGPFF'    ON  /7FN/F)7'7/'    '7G&)/ JJ7G. F7G)J? +/7? /7.J.  P77P&7F)  FG'7?F) FO67G    ?7.JG

  GP7F. /F? 7'..?W)GPFF'    /FN/F)6)7>S +7)/U)   /PFw)'HG': 
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   /777PF'G) +J777FF)N  /777PFw) ,'777?G.o) 7F'777.P'    N777GG. /777P.)F /777PF'G /7)J777G L777F? HJ7777o) L777F? /777PFw) +/777/JF) +7/777F
 .F'n) /P' .F?GS)  ./O'GG. 'o'7'7..ò ?X'.W) ?P'.7.  / 'o'GN77G FG 

  77.   /P.?7776F) /G7'776G) 7777F? /J77.N +7N7776.  '77p) F77G'?F) 'F6777GN *J77F'G) 7/77FFò /77PFHG)N /77PFGF) /77F'G?F) 7G)J
  7G)J.N/P?N'  O F./. 7F) ,'G/p)G''F  ./PFw) +//JF)  '7..) 

2) 7F'o   F/o /...FG /PFp)1'/U'    /G'?F'P'GS  /PFw' )//JF' 

  +7N7. 'FF N?ON+7)/'    F7/O .7 .FG NFN 7Fo /'7)J. /PFN +//N FG JN 6+7)/U)     +/7/JF) N/)J7G /7G'?F)
  JJF/)JG'G' FG 7/F>  'HF/ LF? FG?F)N GoXG6G /O// LF? GG�*JF7Sò .GF? JJ.7O P6F) 

       F77/  ,'77&PG N77G /77PFw) 7F'77o'G+7)/U)    O /77P.'F7N /77O7O7F. ,'P/X777. ?F'776.N /77PFw) ,'77?G..GFF /77G'?F)7'77/'  
'H7'7..)  7'/'N  'H.?F7/PGPFFU)  F7S)N  J'    '7FFN  +776'.G) ,ò'7 .FW) F7O7/ F? FG'GFò /PFw) 7F'o) FG6.

 I'>F +'6F LF? /?'.F) JS+7)/U)   N  N77'P7 /7?ò /7PFw)'  J+7)/U)    N7G /7PFw)+7)/U)  F)F  F7G /7.O7P'7GS)    ò77F    ö/'7G  
  öJF?GN   /G'.Uò O'   J' /O6G7G) /GJGo) /H.)JG O /PFw) ,''F7F) HXF.7) G?/F P7N7. 76'.G) *' .FW)1. 

3) /PFp /PF'G /1'JG FG n'0 NFp FOJo 

  I'>F /J.N N6.FO+7)/VF  /7P.)F /7O/'G /7)J7o /7PFN +/7/N F7G ?7.  +7N77. H'?GN G&)/ /PFw)   /7)J7G) F7? /F77GFG
 'GXF.7) G?/F /O/'P7F)P7)/U)  'GXF.77) JJ7GO /7PFw) +/7/JFF P'7G) HXF.77W) 7/F.G  P7)/U)  ?P'.77. /7P/    F7G

 GFX.  O ?G) /O7/ ?.G.F) /PF'G) 'H.GF HXF.7)G'GFU)  777.FO W N  N7Fw) ?7G.o) ,'.'P./) /P.F.F 'G/7)JG FG  '7FG  
 HXF.7W) G?/ O P'G) HXF.7W) 7N/P7)/U)  GG'7O F.  '6O'    (/'7.G G7?/ O+7)/U)    )JF'7G ')J77 /7PFw)''76?'    O

  /7777PFw) ,''F77777F)N'    /77777o''77776?'    G7777HG  /7777PFw) ,''F77777F) O*'/77777'    /J7777?.N /7777P.)6F) /7)J7777G)GHP7777F'    Go'7777P.'/ ?G'7777FG
 O /P.?6F) /.'F7F)N /P?G.o) /G7'6G) FF/.. 'FG FGN  /P6FG) J& .//)N 

4) ' J/FF' LF? /O6G7G' /GJGo' *'FX?6FHJF'FF'N 1J.7/F' G//o P 

  P'77G) HXF.777W) N77?O WP7)/U)N  +7)/V77F    '77FF .77F'.O F77.  /77O6G7G) /77GJGo)  77.N '77HFP. /F777F) ?'77'FF) /77PFw)
'..7) +7N7.     O ,'7&PG)  67G F7/ L7F? IJ7F. ,'7FX?. /O6G7G) /GJGoò /PFw) ,'&PG)+7)/'    '7G /7FJ G) /7PFw) JN 76F)
  L776.FoI'77G/'     /77FN/FF /77G'?F) /777'P7F) 677PGF. FG776O P677F) 7/77FFò /77O6G7G) /77.'F7FF 'H?J776. ?77G  JJF'77FF)N 7J.777/F)

  /777PFN +/77/N F777G ,'G/777p) OJ.777G ,N'777G. I/77?NO777.S     /777PF'G) /7)J77G) ,N'777G.F '777?..  '777FF ?77.7ONO'   J'    ,''F7777F)
  I'7>FF) F7G '67. /7PFw)P7)/U)    776'.. N7HG  /77FN/FF+7)/'    /77P/  /7O6G7G) /7GJGo) F7? /FF.77G) /77PFw) F7G)7G)N ,'G/7p)

 
1  7 �F.'7F' ?.7GF' �/N/F 0NF'N59 
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 J'    WXF.777) 7P77F ,''F777F)  677G HXF.777)    '77FF'G    '77HPF? /77.'F7F) /7777'/ O /77O6G7G) /77GJGo) F77/ /77PFG G77FGFNN'    L77F?
'G'G?'  N'   .'GHPFG LF? 

5) P76.F' 77F?F' 7G'J. 

  P7776.F) 7777F?F) ?77.?OG77G'    /77PFG?F) O 7777F?/77P.'.FU)  I'77>FF N&'77HFF) G/77G) ?77.?. 777F) /77PFw) /77PGF.F)  '77G O  
+7)/U)    /77/'.G) /7)J77G) I)/ .777) /77PGPG O 777GGO P677F) J77G P7776.F) 7777F?F'G  /77PFw)F776G'    P677F) J77GN  F77G/ I)/ .777)

  I X7777F) F7777OJG.F) 7O/7777O/7777G'FU    '7777GPG 77777>FF) /7777P?ON '7777H?.'.ON ,'?N777776G)  67777G 67777GFO P67777F) J7777GN ,'?N777776G)G7777F.'FO    F7777G
ON ,XG6GF77  .7FJF) O '7G /.77'FG) HJ7Fo) ?.77'FG)'F67F      .7/ J'    ,)/7/JF 7G)J7..+7)/U)    /O776.F) /7)J7G) /7PFw)
  'PFG /FG G)    ö7)/'N. 

6) /PFJF'F *'GJFG 

  .77777o F' /77777PFw) +7)/W) I'77777>F O /77777G'G /77777F'GG /77777PFJF'FF) ,'77777GJFGFF J'    FPG777776.F  77777.)N /77777O// G'77777FG JJ77777GO
  '77o'FX?N /77PFw) 7F'77o) ,'PFN 777GN.'H776?.    '77o'FX? 'F677GN '?.77F)+677H.Sò    '77o'FX?N /77P?''FF)+677H.Sò    /77O6G7G)

  F77GO  77/ J'    677GF.N HN)677.'H.'776F'    /77O6PGF.F) G77./&WN JJF'77FF) O //77.JG)  J777FF) 'J77. OW'N    .G777N'77G'G?'  
o /F? /O7J.7/F) I/?.  7J.7/FF 'H.GF'N'  JJF'FFF 'H.GF'o /F? /P?N76G) I/?.1. 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
1  �P7G7?F' 7NF' NF? /NF/GF' /7'/g' NG /'7GF' �/G7?GF' H'.7. /..GG �2005 7 �07 
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//.G' N'/F' *'?'Gn' :/PGPFFU'  7&'6n' O 

  ,'?'Gn) F.//PGPFFU)    GP>F.F) O /FJG7G /F'GGP7)/U)    +7)/W) 'GJG P7&)6n)*7FS)  F/)JGFF     .7P>/ /7FG
 N I'777HG +/777?.'  F777PF/.F /777F'?G 7)N/G)/777GS)    )6777G 'F77777. /777FG )6777F  '777HFG +J777.7G) /777P?'G..W)N /777OJGF.F)N /O/'7777.FW)

  ,'7777?'Gn) F7777? -/7777/.FF /7777/.G)/7777PGPFFU)  /7777O7&)6n)  .7777F'G) N7777GG  HNS)    F7777? 'F//7777/)  ,'7777?'G.FF Np7'7777.F) 7'77777G
/O7&)6n) /PGPFFU)     'F777. /7FG N'7/F) .7F'G) '7G'G  ,'7?'Gn) IJ7HG/7PGPFFU)   N  F7? /7GF.o N7HG '7HG'HGN 'o'P77J7.

O7777.W) /777O7)/U) ,'777&PG)   '777G'    /777F'/F) .777F'G)�777.S)N  G777PG '777FFN'F. /777FG    /777O//?.F) /777H? O /777PGPFFU) ,'777?'Gn) GP777>F.
 JJF'F .7/ /P.6o)2012. 

 .F7G'FNW' :Np1'.F' 1'7G'    *'?'Gn'/PGPFFU'  /O7&'6n'  FG   /F7 /O'> O' N7F7GF' 1'G?.7W' )?GG1990 
  .7777F'G) )67777G O G77777'.FO'    ,'7777?'Gn) GP7777>F. 7J7777'./7777PGPFFU)    F7777GN77777F7GF) 7'G?.77777W) /7777H?  O'    /F77777 /7777O'>

1990  FO '7H. 'GH.G77. '7HFG'PG .77G 77F) ,)7)77FF) G7G'N /7O/F.F)N /7OWJF) FG FG LF? FP7G.Fò -//.F /P/  
 P7'7' ./O/o) ?G.o) �P7.F 

 ?7GF'FNS'  : FF Np1'.F' 1'7G':/OWJ 
 LF? -//.F 7&)6n) O /OWJF) GP>F..  'p) ?7GF) )6G OGG' :NGN /OWJF) 'o ,7G 7F) F/)7G) 

1-  O7'G?.7W) /F/7G) O /OWJF)/ 
1-  �HXF.7W) +)/> /F/7G 
2-    /F7 /?. /F/7G1969� 
3-    GF7 JJF'FF) F> O /OWJF) I'>F90-09   O 7/'7F)07  FO7G'    /F71990./F/XF)  J7FF)N   
1)-    /F/7G' O /OWJF'O1'G?.7W'/ 

  777&)6n) .77/7N /77FF.77F?    /7)J77G) /77FFN 677.?F) '77G6PG /77PFN ,'77&PG 7'G?.777W) +?77G,'77PF'GGU)N  L77F? +/ö   '77G'  
  /O7'G?.7W) +?GF) HX. .F'G/P7F7GF)   /7.G)/G'   7G?.7G)7/G'   J'G7F) /'7G GFG PF7S). 

 N /?.'.  /F'G?F)g /OWJF) .F'G /FF''F/'   /7G'?/ /.'/o .F'G /FN N7F7GF) ?O76.FF /O7'G?.7W) /F/7G)/P77'7'  
 /77G.?.    '77HPF?+7)/U)    /P777F7GF)  /77P/  'H.777'P7 /77?.N '77G/J.N 6777GF /O7'G?.777W).77../'    ,'777)7/F)/77Pp7'.F)  7)7777'  

   P777&)6n) ?77G.o)N /77FN/F) ,'7777 GN ,'77PF. I/77G L77F? N777F7GF) 7'G?.777W) ,''F777  L77F?N''77FF 777/    /X.77F) GP777F. G
 I'? 6FG1945  /PG7?. /FO7'.NO'   F  /FP'F77F  J)77GN  77&)6n) :GPF'7F) //X/.//7/'    /PG77?. ,'GP77F.O77.'    O
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GPF'77777FS)    +7JG677777G) /77777/X/F)?'777776.U    J'G777777F)/77777G>FS  +7)/U)    6P77777n) /77777G'/G .777777/ /O7'G?.777777W) /O7G777777?F)N /77777PF/G)
FO7G?G)N1. 

  /F777F /77OWJF) G'77/PG '77FF F77? ?77? /77FN1969  " G77FJF. J'    õ/X77. O /77F'G?F) /77GP>N''77F/'  +7)/U)    . /O7'G?.777W)
  )7>F  .?6F) /G/.  G/N /'7G) G.. J'6F /G&'F FG.  "P7'G?.7W) I'>FF) G?/F /PFGF) 'HF>'6G2. 

 GG'o) J'G /FP?G /F/7G NGGJGN  I'?F)    77Fo G7FN'?ON /P7F7GF) /'F7F) F/O  /P.7o) +7) JF ?.ó P7G7? F.7
.N .P7'776.7) 7N/ G77FN  /O7G777?F)N /77PF/G) ,'P777 6F) 7'77.G F77G FG776.O77   777F) ,)�77P .F)N ,XO/77?.F) F77? 777>FF) '

" "P'777G?F)" GP77>F.F) L777F? '777'. .77F'Gorganization départmentale" "N&WJ77F'   7'G?.7777W) G)/77GS '777?.. "
G.P.P.)?7'N  G 7&)6nò':NFO 'G  /XO GF 

-   G /7777FF?'77776.'    F/'7777FGGP7777FF'    *J7777Fn)O'    '7777GFP.  /O7G77777?F) /'F77777F)GP7777FF'    /7777O)/.F) O H'G77776F)O'    ,W'7777G? -X7777/
  ?77G /FP'F777F  J)777GN  777&)6n) N77GN  ,öWNg'H?'776.'    'P.777F  O'    ,'77>G'wò F77F?.G) JJF'77FF)N'  77G?F)'   '777F7G O ,W

  HJG776G) GP777F.F) 677FG '77FF777GSò    O 7/'777F)15  F77O7G'  1945  " F77F?.G)N+7)//  GPF'77FS)    "/77PF/G)O'    IJ7777G) 7N/777
56-610   O N7 G)28    J)J.1956    FG76.G) X77U)  P7)/U)    77&)6nò J'7G 7'G?.77W) /7O'G ?7GN .77&)6nò15  

N /F'G?91 .+7&)/ 

-   67PG?F) I/7?F +7J7 /7o /O7'G?.7W) /F/7G) HX. 7&)6n) O ,W'G?F) I'>F FG6 /FFP7)/U)   F'   J'    ,W'7G?F)  67G
  'GJO FG. .   +/7/N /7o .F'G 'GS  O7&)6.FF /PFw) ,'G'G.GW) F? ??./7O7)/'     FJ7GF G77. F7G  7'G?.77W)  7GG.F

./G)/G) G''.N /O7'G?.7W) G.7'P7 6PGF.N 

-   G'w) GF7.N FGPG /FFN'   LF? /F'G?F) FG'?. LG7O 'G+7)/'    GG'7/FF /P77ñ7F) /'F7FF ?.'. JGN  /F'G?F) �P7.N
  GF?F) ?G .I'?F)'" JJG77O G7F *)J7F +/?'77o 'H777'O /?77)N ,''F77N ,'P/X77. ?7.G.O J'G GFsous-prépet  O "

G''F   ')6.'G 7&)N/F)/PGPFF' /O7)/'  ./F'G?FF 

-  G 'GG-)//'     .&PG .P7'7'  O'  :'GN /F'G?F) FG'? .F'. 

*    /7F'G?F) 77Foconseil du préfecture :   I'7?F) GG'7o)g /7O6G7G) /'F77F) GHF7P?.  G>J7G) F7G //7? F7G JJ7G.O
  +//?.GN /?JF.G ,'7'7..W)  6GN  /F'G?F) FG'? /7ñ7N /'F7 ./ GG'HG 77'O/O7)/' ./P&'6FN 

  :I'?F) 7Fo) *conseil général   /7O)/. O FG76. F7.  /7/)N G7G LF? GFPG6. O 7F.7O .77GS)     7P?..G&'76?'  
  . FG J'P?'     /F.F)O'    /F77 776'.G)N I'7?F) *'7 .FW) I'7>F /'G.?) G  /1908    P67F) F'7 .FW) I'7>FF) )67G'76F'  

 
1 PgNG NG6'G � �7&'6.F' NG /...FGF' /N.?6F' 7F'.GF'  �7&'6.F' �76FF'H /?'.7FF /GNGF' 7'/ �/?.7 HH/.2018 7 �124 
2  /N.?6F' /N7'7FGN/F' /N7&'6.F' /N7NGG.F'/NgNF' H'/NG � //N7.F' �GF7 /NG77F' 44 �19697 �13. 
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  FO77G?G)g  .P.'77 .F)  7.&PGP'77GS)N  P'77GTF F77P/G.F) /.77F //77/N   77G0  P'  2\5    )677G /7?'FG ?J77Go F77G  777Fo)
  /F71944  /?.   J'   ?.7F) .F'G1\4  /F711919. 

1)-  :FXF.7W' )'/> /OWJF' GP>F. 
 HXF.7W) +)/> 7&)6n) ./7N+6H.'  /O7)/'  :/PF'.F) ,''F7F) /OWJF) OJ.7G LF? G6. .F'G /P7F7G2 

- ./>G'w) OJ.7G LF? /Fn  /?'7.N  I'?F) 7Fo) LG7O /FN)/GFF  'H. 

- . G'w) JG P6PGF.  'H. 

   G>J77G) +7/'77 G G77>7N 77P.N7NS)     677G F77G+677H.S)  L77F.  7'77/U)    .77.Jo HJ77?GG) P7'777 GP77>F.F) )677G NJF'77FF)
  G77F7 JJF'77FF)62-157    O N7 77G)31    /F777 ?G777O/1962    O G77. HJ77G?G) ?O7776.F) Jö7777 /77O/  FG776. P677F)31  
  /F7 ?G7O/1962  O'  //N �> F.)3. 

2)-   /?. /OWJF' G'>F1969: 
  /77?. /77OWJF) I'77>F G777?1969    +7/'777F) ,'?O7776.F)N GP777)7G) .777/ ,)�77 . +/77?O'    /77PF'F.FW) /77F/7G) /77O'>

:NGN 
- �/OWJF) JJF'F  'G) 

-  F> O /OWJF) I'>F7GS) 1969� 

-  7F) ,XO/?.F).F./'   LF?7GS)   GF769-38. 

:/PF'.F)  'FFF) O 'H/76FN 
" :/OWJF' HJF'F 2'n' 

  .77F'GON'  ,)')777.U)  777F) 'o6770) 777F)F  ,)/77/JF) GP77>F. HXF.777W) .77F? /'/77O7)/U)     .77F G FG776. /77PFw)
  '777.F G /P/7776.F)N /777O6PGF.F) /777&PG) ,''F7777 6777O6?. G /777P/    '777FF L777F. /777FN  ,ò'777 .FW)  /7777/ P6777F) F777P/G.F) '/777.o

   /77OWJF)g /77>G'w) OJ.777G /.777FFòF'    /77G'?F) 7F'77o) ,'P/X777 F77G F77FF GO'    F77.F F77G  77?G)N /77FN/F) F77//g /77>G'w)
  N/77.ON  G.''F777 ?P777J. G P677F)  /77O6G7G) /'F777F) J'    /'F777F)G)677F&    /77.'/ .77F'GO'     7'77..?ò '77HF// ,''F777 GP?/77.

./>G'w) O P6PGF.F)  'Hn) 
  HX. FG />G'w) O FP/G.F) FG ?JF /P7. /'F7F) .FN'/  'FF FG G>7F) LF?N''6F'    F./7.FF /7P&WN /7Fn

  G7776. N?'777G..W)N P/'7777.FW)''7776?'    ,'777?''FF) G777F.o JJ777F/O/777O7)/U)    P7F'777G  /777>G'w) OJ.7777G L777F? /O/'7777.FW)N

 
1 PgNG NG6'G 7 �F.'7F' ?.7GF' �125-126 . 
2 P7GF. 76N.  7 �F.'7F' ?.7GF' �55 . 
3  GF7 /NG77F' //N7.F' �/N.?6F' /N7'7FGN/F' /N7&'6.F' /N7NGG.F'02  /F7F1963 //'GF' �131. 
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H' 776S)N     /777'p) ,'7777 G) F77?  77F//N  '77G�>N /77PGJG?F)/G'77.'  O'    /777o''776?'    F77GF   F/)J77G) F77?  77F/GGG
GHFPP?.. IJFO FG JG  G'w)1. 

"   F> O /OWJF' G'>F7G' 1969: 

  777GS)    G77F769-38    +/'77G) ONONS)    /77PGJG? /77?'/" '77GG /77OWJF) G777? G77FG/77PGPFF'    /77OJF?G) /P777 6F) ,)F
 JJG. NGN  /PG'F/N /P?'G..)N /O/'7.F)N /P7'P7 ,'7'7..) 'G "P'G) HXF.7W)N'6O'    /?/'FG/O7)/'  ."/FN/FF 

  JJF'7F FG76.N777GS)  69-38    /P.?776F) 7F'7o) ,ò'77 .F) GP7>F.N �777 /7PGPGN&WJ7F'    /O7776.F)N /7O/'G) F&'777JF)N
W  '777H. FG7776 O )6777GN 'G�P7777.F /777O6G7GXF) '/777.G /7777'.N /777OWJF) '777HPF? /777G.?. 7777F)    n?7776F) 7777Foò LG7777O P6777G7G

N&WJF'    P6PGF.F)  'Hn) JGN 6PG?F) I/? I'>F F/O Nô  'H.NN&WJF'. 

"   nF' *XO/?.F'.F./'  LF?7GS'  GF169-38: 

 )6G O ,XO/?. +/? ,''.7GS) :'HFP. FG 
- 7GS)  GF776-86   O N7 G)23  7.J.G'  1976  n?76F) 77Fo) ''76?S nO/'7.F) I'7>FFò FO/7?.F) )67G FF?.O /P/  

N&WJF'. 

-  GF7 JJF'FF)81-02  O N7 G)14  P7GPG1981     F7/G.. +/7O/. ,'P/X77 /7P&WJF) /P.?76F) 7F'7.GFF  F7G P67F)
  /77G'G L77F? /77.'F7F) O+677H.S)  /77O7)/U)    O F77G?. 777F) /77O7'..F)N /77P?'G..W)N /O/'777.FW)NGP77FF'    ,'77&PG) 'F677GN  /77OWJF)

  H/7?F) /'77GN /7P.6o) F7G'PG) L7F? /7.'F7F) ''F/.77ò /PG)?76W) /O/'7.FW) ,'77 GFF /O/'7.FW) ,)//JF)N /PFN'?.F)
  6Pn) /'7GNFGS)N. 

-   GF7 JJF'FF)80-08   O N7 G)25 7.J.G' 1980  ,ò' .FW) JJF'F FG6.G)2. 

(2-  /OWJF' G'>F''F/'  :/PF'F.FW' /F/7G' 

  /777/)JF) *6777o) I'777>F F777G H'777F.FW) /777F/7G N777G /777PF'F.FW) /777F/7G) /77?.O'     777O7ó F777G /777P.6o) /777O//?.F) I'777>F12  
  ?G7777O/1989  O'  12    J)J777.1990  7F'777.GFF /777O/..Fò /7777'p) ,ò'777 .FW) F777P./ /777F/7G)  6777G O G /777P/ .
  /P.?6F) /P&WJF)   GF7 JJF'F 7N/7 /?.89-18   O11  ?G7O/1989. 

 N7/77777  'G/7777?.    /7777OWJF) JJF'7777F90-09    O07  F7777O7G'  1990 3    G7777./'G O /7777OWJF) G77777?ONS)    /7777?'/ '7777GG
 /PGJG?/PGPFF'   /7?/'FG FG76. NGN  P'G) HXF.7W)N /OJF?G) /P7 6Fò ?.G../7O7)/'    +/'7G) .77/ /7OWJFFN  /7FN/FF

  n?776F) 777Fo) :'77G J'77.&PG /77FG'/F)N&WJ77F'  G77PF? 777F P677F) P677PGF.F) 777Fo) F77? 'F677. ?7776G) L77F .PF P)J77F)N  777GS)  
 

1  �(g?. H'GG"'7F7G �'NF'7N7. �7&'6.F'" 'G.'FN.7.H /NF/GF' /7'/g' �7&'6.F' �?N8N.F'H 76FFF /GNG 7'/ �/?.7 HH/. �2017 7 �78-79 . 
2  ?.7GF' �P7GF. 76N. �F.'7F'57-58 
3 //? /NG77F' //N7.F' �/N.?6F' /N7'7FGN/F' /N7&'6.F' /N7NGG.F'15 NG /.7&G �11 FN7G' 1990 . 
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69-38.1    /77P/ J'    +/77O/. /77F/7G F77> O 7/777 JJF'77FF) )677GL7777'    7J.777/ '77HG'?G1989    /77O//?.F) 7777G P677F)
  +/'77G) .77.Jo /P777'P7F)40  .G77FG    N77?O '77G J77GN J'    /77F/7G) F77? .77GF..) /77P&WJF) /P.?776F) 7F'77.GFF /P777'P7F) /77.PG?F)

  '77P?JF /X.77F) .77F./N /F.'777F)    /F777F /77O/n) 7J.777/F) ''77. '77GG .+/77O/. /77F/7G O1989    '77GJFG   J'    IJ77F. /77FN/F)?  L77F
  '77G J77GN /77P?'G..W) /77F)/?F)N N/)7FO/77F) GP77>F.F) (/'77.G,7'776'  G77PF'    +/'77G)  J77.J.14    +/'77G) ,)FN .G77FG, 7777.'   J'  

  J77G .77 .FG) 777Fo)7'77/U)    L77F? .?776F) G77PG ?77?O P677F)G77./)7'    /77PGJG?F) ,''F777F) F77G? .77F)7ON'77G'    +/'77G)15    G77FG
  HJ777FFò .N/6777G) GP7777F.F) F777? FF?.777F ,''77. J'    ,'777?'Gn)/77PGPFFU)    /777O/F.F) N777G /777FN/FF./777OWJF)N  .G'777.'N  777G)  +/'16  

  '?.'/    '7'.    +?.?G . .FG) 7F.GFF ö' ./PGJG?F) JN 6F) �P7. O  F/)JG) /G7'6G J'GG 
    JJF'F  J70N90-09   FG6. /FG158    'FF?G ''.N +/'G    F?'' F'  S)77G  69-38    777/ F7GONG7G'  

:NFO 'GPG GPG ''. 'G 
-  JJF'F 77/1990  n?6F) 7Fo) O /OWJF) OJ.7G LF? +�7G) ,'&PG)N&WJ7F'    '7GFP.  P)J7F)N7'76'  S)77G  69  

7F.GFF   P6PGF.F)O'  n?6F) 7Fo) .F'.N&WJF'  .P)JF)N 

-   JJF'777F 77776O .1990    n?7776F) 7777Fo) ,ò'777 .Fò F777F?.O G777G/ PSN&WJ777F'    '777GX.    7777GS1969    ?777.N 7'7777N
   6G GP>F.NI'G/S)   JJF'F W ,ò' .FW) JJF'F  '7..) FG./OWJF) 

-   7'777 J'777GG/  *)6777/S)    /777?O .N /777P.' .FW) ,'F'F/.7777W) /777G'GF 'HP/77767G '/777F. F777/ +/777G.?G) /P7777'P7F)7777GS)  
  )77.FG   /F/7G O 'GG //)JF) *6o) LF?1969. 

-   n?6F) 7Fo) ,)7N/ //?N&WJF'  ./.7' /?.7'   /?. J'  //X/ .F'G2. 
 7/.N+7'6U) O' '/FPG76. 77GF G7F /7OWJFF 77Fo 7P77/ G GF    P67PGF.F) 77Fo) ,'77'7..)NN&WJ7F'    '7FFN

 P6PGF.F) IJ77G) ..Jo94-215. 
  :N'/F' ?7GF' FF Np1'.F' 1'7G'/O/F. 

  GP77>F.F) 777G /77FFP7)/U)    HXF.777W) IJ77O F77G F77/)7G +/77?. /77O/F.FFO'    FP777G.Fò G777'.F GJ777N  )677G '77FGJOO'  
GG' .F/)7G)  6G 
1)-  /O1'G?.7W' /F/7G' O /O/F.F' (1962-1830): 

  NG .F'G /FG /OWJF) F? /O/F.F) // .O7.S)  +)/'    ,'/JG/ FPF/.F+7)/U)    '7GFJGFN '7H.FGPG 677GN /P7F7GF)
 77F?F) /G/.NFN7NS)  ./7'. N7F7GF)N /G'? 

 
1  ?.7GF' �(g?. H'GGF.'7F'7 �104. 
2  �G'N6N. 7'G? /NgNF' HNF'F /76 7 �F.'7F' ?.7GF' �123-124 . 
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     J'77P. O ''77. '77GG /77'F. G) ,ö/77F.F'G*'.777S)    F77G G77>JG 'G7O/77O J'77G /77O/F.F) JJF'77FF+7)/U)    /O7'G?.777W)
  /'777G) G7777.G J77GN/77PF/G)    JJ?77.'. JJ77O7&)6. JJ77G>JG  /?'777O+7)/V77F    /77O/F. /77Fn  /?'777.N /)J77FF) G77GN /P777F7GF)

  F777G JJ777G..''7776?'   777P.N7N'    )')/777..) '777FFN  777FP?G)  O7777&)6n) '777?.N  777. .FG    F777G1919  ,ö/777F.F) .777F'. O)N  
  'HFG777O 777F) F/'77FG) O I'77.F) G7777.F) ,)F ,ö/77F.F) '77?. ,/77.N /77'F. G)/77P.F>'  /77P.N7N'  O /77O/F.F) .77F'G '77GN .

  HXF.7XF /F.'7F) /F/7G)+)/'    /G/p+7)/U)    /O7G77? I) /7PF/G .7F'G ')J77 /P77F7GF)'7G'G  7G /7?.F) F7G +/7P?. .7F'G  F
 J'   J7GN  G7.G/p /777oN GFG'76GN  ö'76F. G.7o /777 G '7G?.?PF .?76F) F7GO . 'F6F   O7&)6n) ,'/JG/ FF/

   . +�.G +JG /J.N GPF? ..7. 'G+7)/U)   J'G7F)N /PFw)1. 
2)-  :FXF.7W' )'/> P/F.F' GP>F.F' 

  7GF77F /77F/7G)  677G O /77O/F.F) .77.7?./77G S)    GX.77.) L77F? ,'7777 G) N77Fò ,677G 777F))677GN '77H?)JF'    G77G/
  +7/'77 G  77P.N7NS)    )677F .777'   X777'    F77G /77O/F.F)/77OJFN'  ,öJ77FNS)    F77G '77G '77G  /77FN/FF/77PG'  O +�77.G    NJF'77FF) GP77>F.F)
P7)/U)N  /FN/FF. 

  /77P/  '  G77F  HXF.777W) +)/77>    777&)6n) .77/7N1500      N777F7GF) 7G?.777G) F77G /77O/F.W'  '77G'    ./.777'    /77F'/ O
 *'GF /.P.F /&P7/P.7NS) ,)7'/U) /7PFw) /7PGF.F) '.7? F7G/N  F/)J7G) /'77G �P77. O GG/.7F) '7HFGO 77F)       )67F

  '7PFXF? +7GJ7.G) /7)J7G) �P77. /7PGPGN /O7N776F) /7)J7G) �GJ7.. F7F?.. +�/G ,òJ?7 G'FG .F'G    )77>FN    /7PGF.F) +�7.N 'G.7F
  F77G/.. .77F) 'GN .77F'G /O'777JF) J'77G /77PF/JF)''77.?'  /P777'7'    /777'. ,ö/77F.F) F77OJ  OI'77G'    N?'77G..W) .77F'F) +/ö 

  '777G )6777GNO/'  O'    7777FF. ..7777. /777PF'G) 6'777Gn)/'7776FS)     /O/'7777.FW)7777'. ,ö/777F.FF JJO/777F) GG)7777.N  /I'777G'    G?777.
   /77PF'G) '77G/7)JG /77FFN 'G�P777. OJ.777G  O IJ7777G 7/777. /X.77FF '77PF?F) /'F777F) F77?. '77G )677G12    JO'77G1963    FG776.

+/'77?'    GP77>F.N77GPFF'    F77G ,ö/77F.F) //77? 777FF /77P/  ,ö/77F.FF1978  O'  676    GN /77O/F.''777F'  777/G'    G777F F77G
777FFN �P777.F) 'J777. 677PG.. .77F'G 777F) ,ö/77F.F)  G.F )677GN /N/777G)77G   +7)/U)    'P77G .. F777o) �P777.F) F77G /77O7&)6n)

/FG'?F) /PF) 7PFF.N /G'?F) ,'FGFF)2. 
 .G'F 'GGG)6F&   G7G J'7G FO67F) /O/F.F) NG>JG /'7F ,'PF.FGN /P.O7/. ,)7N/ GP>F.. /X.FF 'PF?F) ,''F7F)

  F7G 7'?7ON /7PFw) JN 76F) �P77.. IJF. ,ö/F.F) FG OJ.7G LF? /7'. J'n  P?.N  ,ö/F.F) �P7.F �.GF) F6GF)
./O/F. 7P&7 /GP>J. IJFO 7P&7 /Fn 

 
1  �G'N6N. 7'G? �P7'/g' HNF'FF' NG 6N.NF'  7 �F.'7F' ?.7GF'352-353 . 
2  �NGN7'F 77'F P7'/g' 7NN7.F' /NF'?GH NGN>F.F' ?'77F'37&'6.F' /NgN. /NF/GF' 0'?'G.F' /F'/ /7'7/-  ?'G..' GF? NG /FH/ G'7N.G/ /F'77 �

F' �7&'6.F' /?G'. �/N?'G..g'H /NF'7Fg' GNF?F' /NFG �?'G..g' GF? G7F �GN>F.F'. /F7 �7&'62004/2005 7 �289. 
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  6G FGN,)')7.U)   7'>.F) O /.F G HJF/ NG/)/?'    G7F7 JJF'7FF) 6J7?O /FF.77G) 77&)6.FF /7O/. P/F. JJF'F
62-157    O N7 7777G)13    ?G77777O/1962    O G7777. HJ7777G?G) ?O777776.F) Jö777777 /7777O/  L7777F? /7777o P67777F)13    ?G77777O/

1962  O' //N �> F.)1. 
GG' ://'JF' (6o' /H? O P/F.F' GP>F.F' .7G nF' *'1'7FF' 

  /7777FF,7'777776'    ?J77777.JG +7777777.o +7J777777.  HXF.777777W) F77777.F  N/J77777F) 777777O7/.F) /77777H.n /77777PFJF'FF)  J777777FF) G77777F.o
  ,'7?'Gn)/7PGPFFU)  7F.)77/ G'7/PG 77GF /7P/  (la charte de tripolie)   J)J7. O1962  I'7? FG76.N   J'  

'o6H.' /O6G7G) /'F7F) F> O 'H77'  /7'. ,'P/X7 'G JJGON  *' .FW) /FO7'. 7'. .72. 
  '777H.G7? 7777F) �.'7777/F) G777F.o G.FG7776. '777G HX777. F777G )6777G  7776.ON 7777&)6n)    /777G /777P/ J'    7J.7777/10    ?G..7777

1963   G./'G O 7F P6F)09    ,'7?'/ FG6 LF? /G>FG  +//JG /FN/ /O7&)6n) /FN/F)"/7PGPFF'  /7O7)/'     /O/'77.F)N
 NG /O/F.F)N/?'Gn) /PGPFFU) /O7)/U)N  "/O/'7.FW)N3. 
  '77GG J'    777&)6n) G'77/PG(la charte d'Alger)    OF77O7G'  1964    /77G'    /77PFw) ,'77?JGo)  F77G +7N777. L77F?

./X.77FF N?'7G..W)N P/'777.FW)N /P777'P7F) GP7>F.F) +/77?'F /77O/F.F) ?7.?) /77P/ /77PFPF/ ,''F77    G77P.J. /'F777 '7G  F77 
  F77.) F77G G77FF/ P677F) F./77F) F77G '677. 'HG)/ .777ò P/'777.FW) 7J77'.F)?'.776'   /77PFw) ,'77P.'o)    F77PF/ L77F? 7H777F)N

  I/F.F) ?P.6. LF?N  /G'?F) /'7G)N  'G'G7 /'7G  . I'.7FW)/7P.'.FU)N  L7F? /O'77J. õN77FG JJ7GO G7FG )67GN  
,'&PG) 'F.4       FG 'FX'F)NG)/GS)     6G FGN /O/F.F) G'/PG O  +7'7G)/P7.7S)    ?776G) ?7.N /P77'P7F)N  /7PFJF'FF)

 J)J. O /O/F.F) JJF'F1965   O ?7FN P67F) N77'P7F) �7P .F) /7?.N  N/J7F) 77O7/.F) /7H.n N77'P7F) .7.GG) F7.F FG
19  J)J.1965 I'G.G)N   FJ&7G)   O +7J7/F) 77Fo 77..  ?N776G) )67o //7n)7.J7.G'  1966    HJ7/ 7)77F X77U)  

P7)/U)  /  /77O7&)6n) /77O7JHG.FF  O '77P&'G 777F) /77P04  7.J77.G'  1966     O /77GJGo) G77PF? .F/'777 P/77F. G'77/PG02  
  ?G777O/1966     )�77.'N    G77F7 /77P 7F) +/77O7n) O /77O/F.F) JJF'77F 7776F06    /F777 O1967    .77.Jo777GS)    G77F767-24  
 O N7 G)18   NGF'.1967.5   

2)-   O /O/F.F' GP>F.7GS' 67-24    /F7F1967 
  I'77? J'77G1966     /77O/F.F) I'77?  H'77o O G77/GG  '776F. 677P  /77P//)/77?'  777FF) J  ,7776F /77FG  '77o /77FF?.G)  

  7F) /O/F.Fò FF?.G) ?N76G) +/J7G,/?'    /7PF/N  776 /7F/ '7FF F7G)7N  n?76F) 77Fo) OJ.77G L7F? ?P.7F) F7G O
 

1   7 �F.'7F' ?.7GF' �P7GF. 76N.58 
2  �H'G/? F. /NN6 '7F7G. /F7'FG 7&'6.F' NG /NF/GF' 0'?'G.F' 0'N7/H HNF/  GNF?F'H HNF/F' /NFG �G'? HNF'F 77.. �G'7N.G/ //H77' �

 /N'FF'. 7G. N.' /?G'. �/N7'N7F'3H'7GF.- /F7 �7&'6.F' �2017/2018 7 �17 . 
3  //?F' /NG77F' //N7.F' �/N.?6F' /N7'7FGN/F' /N7&'6.F' /N7NGG.F'64  .N7'..10  7.G..71963 . 
4   �P7'G?F FN/F' FN8 P7&'6.F' HNF'FF' NG /N7'/g' /N'7NF' G'>FH HgF.7g' '/.G FN. /NGNFFg' 0'?'G.F'N.7.'G /7G6G � 7  /FH/F' :77.. �

7&'6.F' /?G'. �HNF/F' /NFG �/NGNG?F' 0'77&GF'H01 /F7 �7&'6.F' �2016/2017 7 �148 . 
5  //?F' /NG77F' //N7.F' �/N.?6F' /N7'7FGN/F' /N7&'6.F' /N7NGG.F'06  /F7F1967 . 
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  ON  GP7777F) HX777. N/J777F) 7777O7/.F) /777H.. *6777/ '777HG>F,N'  1966    77776F  '7777)7G *6777o)    P/777F.F) GP777>F.F)" J)J777F?.
 "/O/n)FF?'   (/'.G) F? GPG/P7'7S)   X7VF   7Fo 7..N    O +7J/F)7.J.G'  1966    HJ7/ )7)7F X77U)    '7F'/PG"N  

  ö/77F.  G'77/PG) )677HFG .JJF'77FF) 777F N?77.)JF G77' GG I/ .777) "/77PG'    G77F'G  /77PF'G7. ,'776F'FG /J77.N I/77? ..777. +�77.G
  I'FG IJFOH'G?S) G7GF. JJF'FF) /)JG  .JO JHG P'.FòN /O�6/.F)1. 

 )6G /// 'GG77GS)   +/7?'F JJ7G.  7/ /7O/F.F) ,'P/X77/P77'7'    F7.) F7G F7G?. /7OJF /7P?'G..)N /O/'77.F)N
  G /777P/  N777Fw) OJ.7777G) L777F? N777F7F)N 7J77'.F)')7777.'  HN'    )6777G .777.Jo /FF.7777G) 7777&)6n) O /777O/F. ,ò'777 .F)7777GS)  G  

   'H. ?.?O P6F) P/F.F) n?6F) 7Fo) LG7O /FN)/GFF  'H. /O/F.F) �P7.N7'7'     /7O/F.F) O  77Fo) 7P7&7 JJ7GON
  /P&'777N /77.'F7 .77/ P677PGF.F)  '77Hn)N P/77F.F) n?776F) 777Fo) F77G?ON  /77O/F.FF P677PGF.F)  '77Hn) G77.)JFN P/77F.F) n?776F)

+7&)/F) 7P&7N P)JF) /7'. 'H77'O2. 
 NF) .FJ777GFF)N N7777F7GF) .FJ777GFF) '777G  777GF.o  .FJ777GF. 7/'777.Fò JJF'777FF) )6777G 6777P  /777FFP  7/'777.F) N/777.ON .OX7777>J

  '/7.)N N7F7GF) I'>FFò    /.77FFò /77'.  G'7'FF  /7PGP>F.F) F&'77G) '7?. O )67GN ,ö/7F.FF  '77..W)O77.S)    G7G/
   P7'G?.777W) F77G'?F)'77G'     7777 /J77?PG OX777>JPF) .FJ77GFFò 7/'77.F)O'    7/777G) +/77/NN.JFJO/77OU)     NG)?776W) I'77>FF)g

 //)JF) *6o) I'>F /'G.?)N'''?'N /OJFNS)   /XGF)N H'G?FF �P7.F) H'o O3. 
7GG  ' .77'    J7F /77O/F.F) O J'G77F) G777J.G18  G77F'     G.77/) /7FN  FG'77 X77'    /F7771967    /N/77o)  67o

GF  F7O ,ö/F.F) //? .F?. 7F) ,XO/?.F) '?. GO'  681    '7HG'Ho I'7PFF) L7F? ,ö/7F.F) +/?'77G G/7oN /O/F.
 G''6F'   J'nO7.'  :NG 
-  N?'G..W)N P/'7.FW) F./.F) /Fn(C.I.E.S). 

-   NG)?6W) ?''FF) GP6F.F P/F.F) 7Fo)(C.C.A.S.S). 

      /77F.FF) G776.NONS)    '/77F. O '77G7N/ F77/G.ON  77PFF.N J'G777F) F77?  77F//')7Q)    IJ77F.N  /77PF)6PG) ?N7776G HJ77/
  �77>  /77F'FGò /77P?'G..W)N /O/'777.FW) /77PGF.F) /77?. GF'776 F77G F77G? F77G. J'    F/'77FG O 'H.P777F. G.77O . J'77.FF)  677G

.+�/G 
'77G'    6P77n) F77?N  *677o) F77?  77F//N  O777&)6n) H'77G?FF I'77?F) /'77/W) F77?  77F// G776O J'77G /77FG N'77/F) 777Fo)

 G.GHG .F'GN/P7'7S)   'P.)F +�7G) ?O7'6G) /?.'.GN GP>F. NG4. 

 
1 H'GG (g?.?.7GF' �  7 �F.'7F'80-81 . 
2  �NF'F7G /FN.6 �'GF'G&H /FN7F7F /NgH NG /NF/GF' /NGF.F'   �87g' GNF? /NFG �/&N.F'H /NF'7G? /&NG. 77.. 7N.7.'GF' //'G6 FNFF 07.. /7G6G

 P7N.FG /N.g' /?G'. �/NF'7G?F' /&NG.F' G7F �/NF'7G?F' /&NG.F'H /NG'7>.F'3/FN7F7F-  �7&'6.F' � /F72016/2017 7 �42 . 
3  �G'N6N. 7'G?P7'/g' HNF'FF' NG 6N.NF' 7 �F.'7F' ?.7GF' �355. 
4  7 �F.'7F' ?.7GF' �NG6'G PgNG30-31 . 
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  nF' *XO/?.F'.F./'  LF?7GS'  GF167-24: 
  7F) ,XO/?.F)  . FG.F./'   LF?7GS)   GF767-24  'G :NFO 

-   777GS)71-73    O N7 77G)08  ,N'  19711    G776PF P/77F.F) n?776F) 777Fo) FPG776. /77P?)76F) +7J77/F) JJF'77F FG776.G)
  +/'77G) .777/ 'F677.177      77/XGF) ,ö/'77/) 'GP777W  /77O�G'Gn) ,'77G>FG)N *677/FF  77PFw)  77F/GG) +777FG .777'N  
 )6G ..Jo 7Fo)7GS)  ?7JG) P/F.F) n?6F) 7Fo) L?/O2. 

- 7GS)   GF776-85   O N7 G)23 7.J.G' 1976  .P/F.F) n?6F) 7Fo) ''6?S nO/'.F) I'>FF) FO/?.. FF?.ON 

-  GF7 JJF'FF)79-05   O N7 G)23    J)J.1979  '.'    F7G /7O/F.F) /P.?76F) 7F'7o) O /P?7.JF)  67G FO/7?.F ?7.7'  
  ,)JF7O' .,)JF7 7o 

-   GF7 JJF'FF)81-09    N7 7G)  O04    '7PFOJ.19813  L7F? /7.'F7F) O F7/G..N  ,ö/7F.FF +/7O/. ,'P/X77  F7G  
  /777G'G+6777H.S)  /777O7)/U)    F777G?. 7777F) /777O7'..F)N /777P?'G..W)N /O/'7777.FW)N?  L777FGP777FF'    /777PFN'?.F) ,'777&PG) 'F6777GN /777O/F.F)

  /'7777GN /777P.6o) F777G'PG) L777F? /777.'F7F) ''F/.7777ò '777o)7. L777F? G7776F. 7777F) /PG)?7776W) ,'77777 GFF /O/'7777.FW) ,)/777/JF)N
  6P77n) /'777GN H/77?F)F77GS)N  /77P/  N77 F)  77G 6S) /)J77G F77G JJF'77FF) )777G67-24  G. /77FF?.G)P  ,ò'77 .FW) GP77>F. /77PG

   /777O/F.F) /P.?7776F) 7F'777o) OJ.7777G L777F? .7777'N    JJF'777F. /777O/F.F) ,ò'777 .FW) '777HPG '777o /777G'? /G7777. ,ò'777 .FW) GP777>F.F
 O )6GN ,ò' .FW)25  7.J.G)1980    GF7 ./80-08  . 

-   G7777F7 F7777G/ GP77777)7G81-387    O /7777.7 G)26    ?G77777O/1981    G7777F7 IJ777777G)N82-190    O N7 7777G)29    JO'7777G
1982  /PF'.F) ,'?''FF)N ,'/'6FFò GP7)7G)  6G FF?..N4: 

- /.ö7F)N *'.6F) ?''F� 

- //7F) ?''FN //XGF) ?''FN  //'P7F) ?''F� 

- NHG) FOJG.F)N F?6F) ?''FN P7/.F) /P7F)N FFFF) ?''F� 

- P7F) ?''F  /F''F)N /?'F7F) ?''FN  /P.?F) ?''F� 

- . F/)JG) ,'&G '?.F /P?'G..W) /PF?F)N /O'Go) ?''F 

- ,X7)JG)N /O?F)  +7'..F)  /G'F/F) ?''F  /PF)7G?F) /&PH.F)N GP' .F) ?''F. 

-  ,'?''F/O/?'FF) ,&6FG)  X7.7)N ,ò' F)  N.)7S) /PFO/F) JN 6F) ?''FN �G?.F)N FG7F)N. 

 

 
1  //?F' /NG77F' //N7.F' �/N.?6F' /N7'7FGN/F' /N7&'6.F' /N7NGG.F'97 NG /.7&GF' �30  7.GGNF1971 . 
2  7 F.'7F' ?.7GF' �(g?. H'GG82 
3  GF7 /NG77F' //N7.F' �/N.?6F' /N7'7FGN/F' /N7&'6.F' /N7NGG.F'27  /F7F1981 . 
4  GF7 /NG77F' //N7.F' �/N.?6F' /N7'7FGN/F' /N7&'6.F' /N7NGG.F'52 H22  /F7F1981 
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3)-    FG /PF'F.FW' /F/7G' O /O/F.F' GP>F.12   ?G7O/1989  O)  12    JPFJO1990 
  7J.777/ G7777G P677F) N/)7FO/77F) 7'777G) *7/ L77F?23  P777GPG  1989    G77./'G O40  7F77O    F77/" L77F?''776F'  

G777. G?777?G N7777'P7F) ?.'777'F) ,)F ,'777P?Gn) "    +/'777G) .7777F '777GG15    L777F? G777FG J'     /777O/?'FF) /777?'Gn) N777G /777O/F.F)
 N  +/O/. /P.' .F) /F/7G O 7&)6n) .F./,'G7 FG  HN'    ,'7F/)JG)N  F/)J7GFF  'G77F) NG /O//?. /PFN ,ò' .F)

./7777P/)7FO/N /7777O7/ F7777G. N77777'P7F) GH&'7777G.F) F7777? �7777.?.Fò  '7777G )67777GN    /777777GF) L7777'?)*)67777/TF    /P77777'P7F)  O /G7'77776Gò
 N /777'. ,ò'77 .FW)'  /77F/G.G) /77O/F.F) /P.?776F) 7F'77o) +?77G J''776?G    O N77H.F. /77/)JF) *677o)21    ?G777O/1989  

  I'>FF) ?G I'X.O JJF'F 7/7N7'P7F)    G7F7 JJF'F JGN  /O/n)98-17    7/'77F)?G77O/ O  1989    F7P./ FG76.O
  /.7 HX. /P&'F/.7) /G7. /O/F.F)N /P.?6F) 7F'.GFF ,ò' .FW)7H6' ./.'PFF) +?G NF. 

  '77G'>F JJF'77FF) )677G ?77.N  677G @)777GF) +?77G /777.  77/N    L77F? G77FG /77PF'/F) +/'77G) .777F /77P/  /77O/F.F) �P777.F J'  
 FGG.O+7)//   /7/X/ F7G JJ7G.ON .7F G P/7F. n?76 77Fo /7F/7G)  6G O /O/F.F) JN 6F)O'    /77o''76?'    GHF7P. F7G
.7P&7F) 

  )677G L77F?N7'777S)    G77F7 JJF'77FF) 7/77790/08    O N7 77G)07/04/1990   /77O/F.Fò F77F?.G)    7G677Fò 7O/77n)N
'  6?77GG) F77G J'77G 777F)N /77O/F.F) /P.?776F) 7F'77o) /77O/..F /77PFw) ,ò'77 .FW) F77P./ G G77F J'    O G.77.12    ?G777O/ F77G

19891    O'     7777O7ó12    J)J7777.1990    /7777P/.7777O7.'  HN'    '7777HPG /G7'77776G) /.77777F .7777 F. /7777O//?. /7777O/F. ,ò'7777 .F)
65.15%.2 

 X7777U)N    /F7777F /777O/F.F) JJF'777F G777. ''777. P6777F) P/777F.F)1990    G777PF/  N77776 FG7776. G777F /777F/XF)  J7777FF)N
/P.6o) /O//?.F) FGN G.'P/X7N P/F.F) n?6F) 7Fo)3. 

  JJF'FF) )6G FG6. /FFN158    G.'P6.FG O /F.7)N +/'GO'  N 7J.7/F)12     . '7F77G'  .JJF'7FN    )67G HN'7/N
  JJF'7FF) J'     7. .FGFF N777'P7F) ''77G.FW) N7?)7ON P/77F.F) 777Fo) 7)7F.77)  77GoF'    +/'77G) .77.7G24    FPG776. /77F? G7FG

.7F.GFF /P7'P7F) ,õJGG) 7G?O 'o N7'P7F) FP/G.F) +'?)7G 7F.GFF /G&)/F) J'.FF) 
  �777> J'    /F7777F /777O/F.F) JJF'777F1990    N'  /777F/7G O P/777F.F) 7777F.GFF N7777'P7F) J )J777.F) L777F? /777>G'w) HN'777/ J

  �77>  /77P.6o) /77O//?.F)'  /77H. F777G ..777. G77FO777.'    F777G /777'. P/77F.F) 777Fo) F77.)/ N7777'P7F) ?)7777FF H'77o  .77G O
  +/'77G) F77P.'. HX77.55    .F777 777F)N G77FG/77PF&    /G777F) ?77Fp/P777ñ7F)    ./777. .77P  P/77F.F) n?776F) 777Fo) 7P77&7 L77F?

   677G /7777'GG +7JG677G) +/'77G) ./?776)N  /77F/F)/77PFQ)    *'777F 7G)J77. G77FGF77.)/    N77/F/. G77.7/F 777Fo) ''776?'   N'  JJ77GO J
 

1 7 �F.'7F' ?.7GF' �(g?. H'GG94 
2  7 �F.'7F' ?.7GF' �GH7'G GN7GF' /.?22. 
3   7 �F.'7F' ?.7GF' �NF'F7G /FN.642. 
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  '777PFF? ?)?777FW)    '777PFG? G777F. '777G J777GN  /777F/F) ./7777 ,W'777/ J'777P.. JN/    ?)77777F) F777G J777. O ,ö/777F.F) /777O/? HJ777./
  . NF.)/F)''6?'   N  /F/F) ./7 ..7. 7Fo)'  '.F7 'FF 7/  LF?')/'  .PJGF.F) 'G7N/N ,ö/F.F) 

  /F777F /77O/F.F) JJF'77F ?776.N1990    /77/)N FO/77?.FG77. ''77.  777GS)  05-03    O N7 77G)18    J77PFJO2005  GN  
  +/'777G) /777G.. G777..Jo34    /7777'.  P/777F.F) n?7776F) 7777Fo) F777/ ,W'777.o /7777'p)NI'777G'    F777G 7F'777o) '777?. G777.G7? '777G

.,)7N/FF ,'?/'FGN ,ò)7'.) 
 /?O  /F7F /O/F.F) JJF'F1990 /.7. HN)    /.PG?G  /P.6o) /O//?.F) H'o OO 7F'o)  /F/7G   6PGF.    JJF'7FF) )67G

  FG FG6.. .F'G*)6/'    FG 'F6GN +//?.G7)7/)  /67G  7J7H> /7O/F.F) 7F'7o) /7ñ7 OJ.7G LF?  7G) 'G JGN  
 JJ?..O ,ö/F. ''7 7*)6/'  O /GF.oGH&)7'   'Ho)7.N'o'/N7/'N  n?6F) 'HFP/   /N F.1. 

 .F7G'N'/F'  :  GJHGG N /PGPFFU' *'?'Gn'o'P7J7.'  'HG'HGN  : 
  /77PGPFFU) /77O6G7GXF) IJ77F. /77P/  /77PFG7G)N /77PGPFFU) /77O7)/U) /77O6G7GXF) J'77G7' L77F? 777&)6n) O /77PFw) +7)/U) IJ77F.
  '7G F7GN /7PFw) /7PGF.F) .G)77. 67PGF. L7F? F7G?. 77F) /7PFw) ,'7&PG) JX/7ON  /7OWJF)N /7O/F.F) :'7G  .P7'7'  .PF. LF?
  /7777/'.G) /O777776.F)N /7777PF'G) /7)J7777G) 7GJ7777.. W' +7'77777G) .G)?7777F) F7777GN G7777FN O 67777PGF.F) JJ7777GON P7)/U) ?O777776.F) G7777PF? 7F7777O

./P&'.n) /7)JG) 7.SòN 
/PGPFFU' *'?'Gn' GJHGG :FNS' ?7GF' 

  .77?F.N  F/)J77G)N /77GJGo)  77. F777JF) /77FF/ F77/ N  /77P.)6F) '77o)/)7O'N 'G7/'777G '77G /FF.777G /77PFG' ,)/77/N N77G
/77PFw) ,'77?G..GFF /77P./.F) /77PF.F) ,'G/77. I/77F.N /77OJGF.F) ,W'77o) O G77GW)N  777.S) 7N/77F)2  /77F'FG F77? +7'77.? N77GN .

  F7G .7 .F.N /7FP?G /PF'G77 /7?JGo G76.N /7OJF?G) /P77 6Fò ?7.G.. /7PG)7 . ,)/7/N O' /FN/F) GPFF' G7F.  /PG)7 .
  IJ77F. P677F) O)777 n) GP77FFU) O'  /.777F /77PGPFFU) /77O6G7GXFò .PG777G 'o'PG777. ,//77?. )677F  /77PFw) 'GN 776 �P777.. IJ77FO

GG  N/N 7PFN NFN 'H/'6F JSN /O6G7G) +7)/U) F? 'G6PPG.F /PFw) +7)/Uò .P N  GPF?'    N7Fw) G7Go) '7HPF? VFNF'OO
  F7G N7FP/G.F) '7G 'H. F7G .7 .F. '7GJGF /7. .FG) /7PFw) 7F'7oò .P N  /O6G7G) /GJGo) F? ?7)N HXF.7ò 'H?.G.F

 J'G7F) F.F3 . 
     J77G '77G/J.N F77G G/77G) J' '77GG /77FN/FF P7)/U) GP77>F.FF /P777'7S) ,'77&PG) /77.'/o /77PGPFFU) ,'77?'Gn) ?77.?.N

  F77G  '77G'.' HJ77/ N' '77H.O/N/7G /77FFF '77H.P.F. F77?  '77p) ?'77'FF) ?77F.O N' 677.?O .77F' F) O 777F) /77G'?F) ,'77.'o) ?'.776'
G.N   'PGPFF' //N O)7 . �.?. NG /PGPFFU) ,'?'Gn'G 7J>FG) )6G ?    F7? +7 77G /7O7)/' +/7/NN  ö//7? //7N N'G7

 
1  �G'N6N. 7'G?P7'/g' HNF'FF' NG 6N.NF' 7 �355-356 . 
2   �FN6N.GF' H'NG7F.'7F' ?.7GF'7 �19. 
3  �HH7.&H ('./ O7N?'G.&.?. F.7H 'G7/'7G /NF/GF' /NF'GF' /7'NGF' /F.GF' �/NF/GF' /NGF.F'H /7'/g' /F.G �08 //?F' �01 /F7 �20197 �202 . 
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  GP7FFU /7PFw) /7G'?F) ,'7.'o) G7./ /7O)6.N /H. FG NFw) OJ.7G) LF? /O6G7G) G)/GTF F/GS) /P7..F) /P N. /FN/F)
O7.' /H. FG1  . 

  JJ77G.. /7P/  ,ö/77F.F)N 7&)N/7F)N ,öWJ77F) :N7G /P777P&7 ,öJ.77G -X77/ F7G 777&)6n) O N7Fw) I'77>FF) JJ7G.ON
  F7/  W  /7OWJF)N ,ö/7F.F)  7. P7)/' GP7N +7&)/F) FG6.  ,ö/F.F) FG //? FG +7&)/F)N 7&)N/F) FG //? FG /OWJF)
  .77P O 777F) +7&)/77F) /J77.N F77G G/77G)  /77OWJFF /?'777GN ?77.ó P7)/' ?777GN G777F /777o N77G F77. /77PFN /77O7)/' /77?'/ N' /77&PG
  7)/7.  /7OWJF) /N/7/ ?7? +776.FG) /7OWJF) ,ö/7F. F7G O F/)J7G) FG ,'G/p)N +7)/U) .O7F. JG . .FG) 7Fo) 'HPG
  O P)J77FF  )/?'777G  '77?.ó +7&)/77F) 7P77&7 /77?O  +7)/' /'777GN IJ7777G /'777)J.  77?O P677F) +7&)/77F) 7P77&7 G777/ F77G +7&)/77F)
.,ö/7777777F.F)  7777777. FP77777777F.F)N IX7777777?U)N G7777777P.J.F)N GP77777776F.. IJ7777777FO  +7&)/7777777F) OJ.77777777G L7777777F? /7777777OWJF) G&'7777777>J. I'7777777PFF) 

 :NFO 'GG P7&)6n) ?O76.F) O /O/F.F)N /OWJF) GO7?. GN 

-   :/OWJF' GO7?. 

  /7OJF?G) /P77 6Fò ?7.G..N ./7FN/FF /7PGPFFU) /7?'Gn) N7G /7OWJF)" :ONS) +/'7G) HX7. F7G /7OWJF) ?76G) G7?
./FF.7G) /PF'G) /G6F)N 

  /PFG'76.F) /7PGJG?F) ,'77'P7F) 67PGF.F ''76G /G77F)  67o FG76.N /7FN/FF +67G7GG) �7> /7O7)/U) +7&)/F) '6O' NGN
  /7P?'G..W)N /O/'77.FW) /7PGF.F)N GP7FFU) /7&PoN +7)/' O /7FN/F) ?7G GG'77.N ./7FN/FF /7PGPFFU) ,'7?'Gn)  . /O7N'6.F)N
   '7777..W) ,W'777o F777G O F./777..N . F/)J777GFF N7776P?G) 7'777/U)  7777/N /777PF7.N /777O'/ )6777GN /777&P.F) /777O'/N /777PG'F/F)N

".?6FFN .?6Fò" JG 'G7'?6N JJF'FF) ..Jo 'G /FJ G)2. 

- :/./.FG' /OWJF' 
  G777F7 N7777ñ7F) IJ77777G) .777.Jo /777./.FG) /777OWJF) ''7776F' G15-140    O N7 777G)27    JO'777G2015  /777OWJF) �7777O  

  /'777G )677GN /77./.FG) /77OWJFF /77?.'.F) /77O/F.F) /'776F' /77OWJF) P)N /'F777 .77/ .77F)7ON F777FON G776FO */77.FG P)N /77./.FG)
.'o +/J.JG) /FN/F) 

-   :/O/F.F' GO7?. 

  O JJG?7776O  F/)J77G ?777G/ 7'77/' F777G G77F/  '777G  /77FN/FF N777GPFFU) P7)/U) GP77>F.F) O /777G'G /77F'GG /777O/F.F) F77./
  J7GN   F/)J7G) .7F''G /7P.F. J'G. 'H.GHG  /O6G7GW /O7)/' /?/'FG 'G7'..?) /P/ FG  /O/'7.FW) ,'FX?F)N  O7'.F)

/7PFw) /7PGF.F) H'7o O /7O/F.F) G.?F. P6F) N7P&7F) 7N/FF /PG/3  N7G /7O/F.F)" :ONS) +/'7G) HX7. F7G ?776G) '7HG7?N  
 

1  �OG77G GN76 �.N?6 F. FN/F' 77F 7&'6.F' NG /NF/GF' /NGF.F' 0'F7'GGH /NF/GF' 0'?'G.F'F.G �/  //?F' �//'.F'10 /F7 �20127 �161 
2  �G'N6N. 7'G?P7'/g' HNF'FF' NG 6N.NF'7 �F.'7F' ?.7GF' �234. 
3  �H'/N8 H'G.7&'6.F' NG /NF/GF' /NGF.F' /7'/' �7&'6.F' �/Gg' 7'/ �20147 �82. 
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." /7FN/FF /77O/?'FF) /77PGPFFU) ,'7?'Gn)1    ONS) +/'77GFF  '77F./ '776F.N  /FF.77G) /77PF'G) /77G6F)N /7OJF?G) /P777 6Fò ?77.G..N
  JJF'77FF) F77G11-10    /7777'GG J'77GGN /77O6G7GXF) /77PGPFFU) +/77?'FF) N77G /77O/F.F) J' L77F? G77FG /77PF'/F) +/'77G) .777F '77GGN

/PGJG?F) JN 6F) �P7. O F/)JG) /G7'6G 7'/' FG6.N  /F/JG)2  . 

  /'777G /J77.J. W' JJ77G. J' ?P'.777. W /77PGPFFU) ,'77?'Gn) J' 7F .777F 7G677F) /F.'777 ,'77GO7?.F) HX77. F77G
/. .FGN /FF.7G /PFN 7F'o 'HPF? G76O /PFN3. 
  :/PGPFFU' *'?'Gn' *'P7J7. :N'/F' ?7GF' 

n) /777GF.  /'7777G)N  /77O6G7G) +7)/U) F77/G  /777PGJG?F) /77O7)/U) ,'77GP>F.F) N777Fò F77? 'H.P777J70 /777PGPFFU) ,'77?'G
   /77PGJG?F) ,'7777 G) N' /77FN/FF /77P.7'p)'77H?G G?776.N  ò7'77..?    F77PF/N .G)777.N ,'777'P7 /P777. O' '77HFG G/77o '77G'

  +7)/' .777F'.. ,'P7777J7. L777F? '777G')J./) F777G G>7777F) L777F?  '777HGP>F.N '777HFG'PG .7'777. ,öJ.7777G L777F? +77777FG G)/777G'
  /PF'G /PFXF.7) P'.FòN FF.7G �P7.N7G6F /PGPFFU) ,'?'Gn) ,'P7J7. GG) FGN NFO 'o4: 

-  G'FG F.)/.   .�/PGPFFU) /G'?F) JN 6F) �P7. O N7'P7F)N P/'7.FW) FG'?F) 

- �/PGPFFU) /G'?F) ,'&PG) �P7. O /'7G)N G)/GS) O *7'6.N //?.N ?JF. 

- �/PGPFFU)N /G'?F) ,'&PHFF  ?.'.F)  G>JG) GX7'  . /PFF.F)N /O7)/U) /'7G)  . /F7G.F) 

 ,'G7F)  6G /7)7/ J' O/G 'FF  ..  F7G .7O7F . .FG'G  F/JG) FG P7)/' GP>F.G /PGPFFU) ,'?'Gn) *7F
 7G? F/)JG)�7G)N P7)/U)  O  G7>JG) F77G. 77F) P7)/U) GF77F) /G'77o /7F7'FG )6GN O7.S) /PGJG?F) ,'GP>F.F)

/77O6G7G) +7)/U) O  .77 .FG)N    N /77PFG N77Fw) G77>JG) 'F677G  .77/ O777.S) H'77G?S) N77FòN /PFG776 H'77G?G W' IJ77FO W
/P7'P7F) /'F7F) /FG)JG O' ?J.7F) GPF?   ?7N) ,'P/X7 GO/F P6F) . .FG) 7G? )6GN 

:'HFG 7G6F O7.' ,'  /PGPFFU) ,'?'G.FF J' 'GG 
-   F77G /77GX? N77GN /'F777F) /7777'/ O .?776F) F77G  77. .FG) G)7776' HX77. F77G N77Fw) OJ.777G) L77F? /77P/)7FO/F) /P777.

 /P/)7FO/F) ,'GX? )6oNI'?F) J'6F) �P7. O +?p) *'7.G)N /PFN 7G) FG/  PFw)  . .FGFF  P..� 

- �'o  JFG) 7N/F) O /FN/F) +/?'7G FG'PG ''6F' 67G  /FN/F)  '6F ?JF.G /FN/F) I'HG FPFF. O /?'7. 'G' 

-   '77GG   /ON)7/777 O777.'N /PF/'777 F/'77FG G'77FHGg /77PG)7 n) /77P/'FF) F77G GP77FFU) ')677.'  77. '77GPG ,N'77G.F) J' O' /G'77.'
  /F'?.777W) +7N777. 6777GO GX.77.W) )677G J'G777F) //77? /77P/ F77G G77F.0/77PGPFFW) ,'77?'Gnò    GP77FFU) JN 776 �P777.F

  /7/)N P67G7G  '7H. '7H?F)JGN 'o'PF'GG' GX..) LF? F/'FG) FG �P7. 7J7. FGO W GF' 'FF/7PGPFFW) ,'7?'Gn'G  
 

1  �H'/N/ /NFNG/NgNF'H /N/F.F' NFNF'F 7 �76F /F7 HH/. �7&'6.F' �7NFF. 7'/ �06. 
2  �GH7'G GN7GF' /.? P7&'6.F' /N/F.F' HNF'F /76 NG 77NGF' �H'F.F �/NFNF/F' FN8 0'7N6FG �2013 7 �31. 
3  7 �F.'7F' ?.7GF' �/FH'7 F. /'7794 
4  �O7N? F. 7H/F F.'7F' ?.7GF'  7 �18-19 
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  /77PGF.F) G)/77G' F77PF/N  '77H.P.F. /77FO7/N G77.'.'P./) G77HG L77F? 7/77FS) N77HG N77Fw) F/)J77GFF *777FS) N77G /77F'o)  677G O
/PFw).   

-   /7PFw) /'77Gò /F77 '7G 77F) ,)7)77FF) 7N/77 O 'G.7F) N76'/ O' P/ 7O /7PGPFFU) ,'7?'Gn) *JF77G FG?F) J' 'GG
  F/)JG) /G7'6G HX. FGG J7G P6F)  L7F? ''7F. ,)7)77FF) 7)/77'N /)/7?' O G7'76GP7FFW) ,'7P.'/    ,)F ,'?N776GN

  XP77/  .&)776F)g /7PF'G) ''7.?S) ?7O J. O /7F)/?F) FPF/ O /PGPFFU) ,'?'Gn) GG'7. 'GG  WN' NFw) /&'?F)    '7F'GF'N  
  I'77>F N77.. H'77/ O G77F) '77FF  /77O6G7G) /77GJGo) F77G F776G'  /&P776o G.P777 H'77G) ?77O J. J'77G /77PGPFFU) ,'77?'Gn)N/)J77G  

/PGPFFW) ,'?'Gn)   G?G/O 'G O' /G'.'   F/)J7G)HG777 G.P77  GHFG)77G /7PFw) .&)776F) F7G'    ,)67Fò F7G)7G)  67G L7F?
/P?'G..W) /F)/?F) '/.G FPF/ 'FF ON1. 

:/PGPFFU' *'?'Gn' G'HG :/F'/F' ?7GF' 
  F7GON F/)J7G) /'77F '7o IJ7F. 7)N/)N I'7HG +/7?. .7P>/ F/)J7G) F7G *77FS) +7)/W) /7PGPFFU) ,'7?'Gn) JJG

 ./PF'G)N /O/'7.FW) I'HG)N /PG'F/F)N /P?'G..W) I'HG) O 'G '/' 
1-  :/PG'F/F'N /P?'G..W' G'HG' 

  G/P7.J.. IJ7FF GJ77 '7GG /7PGPFFU) ,'7?'Gn) '7HPG F./7.. ,'7?''F +/7? G'FG O'F/F)N N?'G..W) H'o) O
:/PF'.F)  'FFF) O 

'. :/P?'G..W' G'HG' 

.//7F)N NHG) FOJG.F)N 7/P.?F)  FG7F) ?''F O /P?'G..W) /P/'FF) FG /PGPFFU) ,'?'Gn) F./.. 

- :FG7F' ?'7F 

     /77O7'F?F) /77PF?F)  N7776 ?77.N HX77. F77G G77&XG) FG777F) /'77/' L77F? H'77o) )677G O /77PGPFFU) ,'77?'Gn) F77G?.
  '777HFP?G.N /77777'p)N /777PGJG?F)  F7777O7/ F7777?  ,WN'777FG) N  JJF'7777FF) I'7777G/S ?77760 77777F) /77777'p) ,'G77776F)N /7777OWJF)N /7777O/F.F)

. 'p) 

- :NHG' FOJG.F'N /P.?F' ?'7F 

  7'7777/U) )67777G O IJ7777F. '7777G/    'H.F'P77777N N7777F.F)N PJF'7777/F)N N77777'7S) GP7777F?.F) ,'777777 GN N7777HG) FOJ7777G.F) 67777G)7G
./G'? //F7G ,)F ,'G/. '/F. G/o 'FFN N77/G) FFFFò FGG.F)N PJ.?F) I'>FF) /PGF. ?P.6.N 

- ://7F' ?'7F 

 
1  �HH7.&H H'7/ /'.7G( /.G/FGF' /NGN7F' /NGF.FF /N7'N.F' ?N7'6GF'PPDRI  /NF/GF' /NGF.F' /?. NG 'G7H/H )3  /FNG /NgH /F'/ /7'7/
(2009-2014 )- �  /F7 �/FNG N?G'.F' 6G7GF' �NF'/F' //?F' �0'7'7/F'H /N/.FF GgNG /F.G17/11/2015 7 �13. 
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  F.F.777. 777F) ,'7777 G)N FG'77GS)N /77O6>Sò /777'p) /77G'>FF)  N7776 �GJ77. L77F? F77G?. N77HG //777F) H'77o N77GG
/FJG'F)N /GJGS) /O'/ ,)//NN +/WJF) ,)/'P?N .X?FF ,'?'F FG /P/7F) FG'PG) ''6F'N 7JHGn). 

(. :/PG'F/F' G'HG' 

  +6777H.S)N F777G'PG) F777G /F'P7777. O'777F/F) H'777o) O /777O/F.F) IJ777F.  /777FF?.G)  /777PG'F/F) 6777G)7G) /F'P7777N /777G'F/F)N /.P.7776Fò
  /77FF?.G) ,'7777 G) ?77P/ �777. /77GHG /77O/F.FF J)/77PG) )677G O /77GJGo) .GF777 /77FN ./77PG'F/F) +'77Po) GP776F.F '77G /77?.'.F)

/.7777'G  'HF.)/777o ?'777G.FW) F777/ '777H./FGN /777PF/JF) /777G'F/Fò.     7'7777G'G /777PG'F/F) /'7777G) �7777. OJ777.. 7777F) N777G /777O/F.F)
..?XG)N 

   67G 'o)/?'77GN '7HG?/ '/7F.N  /7PHPG7.N /P7.ö7N /7PG'F/ F7G)7G ''76F' O' 'o'''o ..Jo /OWJF) L?7. 'GG
./O/F.F) ?G FP7F.Fò /F'FGò O'F/F) -)?F) /PF7. OJ.. 'GG FG)7G) 

- :/6ö7F'N ('.6F' ?'7F 

  .77?XG)N *'.776F) 7N/  '77G)N  /P.'.776F) /77OJ.?F)N /P77.ö7F) /'776FS) F77OJ N ?P.776.. /77PGPFFU) ,'77?'Gn) IJ77F.
.NFw) ?G.o) FG +?.?G /.7F F/O P6F) *'.6FF J)/.S) ?G HJF?F) /PGF. F.) FG ,'.ö7F) +//?.G) 

- ://'P7F' ?'7F 

O  ,'77?'Gn) IJ77F. '77FF F77.'FGN /77PFw) /77PF)6PG) F77OJ  O GG'777O F'  /77PFw) /77PGF.F) O  W'77?G //'P777F) ?'77'F ?77.?
 /PGPFFU) 'G/   ?7G ?'7'FF) )67G ?P.76.F '7FFN  �)... G/'7FG  /PGP7 ,'GPo  G?''G 'HFG //'P7Fò /7'p) FG)7G)

./PGPFFU) ,'?'Gn) O' /FGJG) I'HG) FPF/ P'.FòN //'P7F) ?''F GP?/.F  )J FF ,)7/'.G) G7. 

- :N/'?F' NGF' ?'7FF' 

   /7O/F.F) /PFP77JG) /7G'?G'G 'H.F'P77N '7H..F)7GN /7PG'F/ ,'777 G ''76F/ H'o) )6G O /PGPFFU) ,'?'Gn) IJF.
/P.?6F) JJFGF) /O'/N /P?P.'F)N /Pp7'.F) 7ôQ) LF? />G'wò IJF. 'GG  'GFP7F) ,'?'FN ,'..GG)N G/'.G)1. 

2-    :/PF'G'N /O/'7.FW' G'HG' 

FGON  /PGPFFU) ,'?'G.FF /PF'G)N /O/'7.FW) I'HG) ,//?. :/PF)JG) I'HG) O 'G77/ 
" F)/?F) FO7/ F? 'FFN  F/)JGFF /P7'7S) ,'.'o) /P' ./  �FP.)/G) ?O J. O 

" �/O/'7.FW) /PFG?F) O 'H.'G// /PFw) ,)7'HG)N ,'F''F) /&.?. 

" �/O/'7.FW) ,'/'6FF) 7OJ'. 

" .+/O/. F 6 .7'FG) �GJ.. FP 6.F) OJ.7G  7/ LF? FG?F) 

 
1  7 �F.'7F' ?.7GF' �H/'G/ /NG'731-32 . 
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 +/'GFF 'F./N109   /7O/F.F) JJF'F FG11/10    /7O/F.F) GP7FF' L7F? 67PH. N' P7'G/.77) ?N776G P' /7G'F' ?76p
 F.7G) P'7F) O'FF/P/XGF) N.)7S)N /&P.F) /O'/ H'o ON  P/F.F) n?6F) 7F.G1. 

  /777OWJF) /777GF. G) 'o'77777 G O /777F//  /777PGPFFU) ,'777?'Gn) O' 'G/'F7777' G O7777.' G&'777>N +/777? G'777FG J' '777GG
   67G 777F J' '7FFGON /7/'.G) /O776.F)N /7O/'G) ,'PF'GG' FG. /F'?.7Wò 'G�>N I'7F'N /'7G FG 'H?..O 'GN /O/F.F)N

:NFO 'GPG G&'>JF) 

  'FX'F)N /O/F.F) 7p 'GPGG   +/'7G) /77'. /7O/F.F) JJF'F FG HNS) *'.F) FG52  P/7F.F) n?76F) 77Fo)  '7?O :
.,WN)/G) FO7/ F? G7'7..) H'o O F./. 7F) JN 6F) 

  /)JG) FG N'/F) *'.F) 7FO 'GG107-124  :NFO 'GPG 'G6.JFN /O/F.F) I'HG LF? 
"   'P7776'  /777PGF.F)N /777&PH.F) O /G'7777G)    /G)/.7777G) /777PGF.F)N /777&PH.FF N/J777F) G777' G) 7'777/' ON '777G /777FJ G) ,'P/X7777F) ?777G

�')76p) ,'/'7G)N /P/XGF) N.)7S) /O'G/G  GPFFVF 

" �?O76.F) O +//w)  N76F) FGN /O/F.F) GPFFU �G?.F) GP>F. LF? 7H7F) 

" �/PGJG?F) ,)6PH..F) .G)?F .G)?F) 7P70 O /OJFNS)  FGN /O7'F?F) GXGS) /O'/ LF? 7H7F) 

" �/G'?F) //7F)N /G'>FF) LF? >'Go)N /O/F.F) GPFF' HJ/ +/.)J.G) 7N7G) G7/ GP>F. 

"   ,'777 G  '7G) F7O7/ F7? //'P77F)N /PF77.F)N /7G'F/F)N *'.76F)N /P7.ö7F)N /7P?'G..W) /7O'Go)N /7P.?F) H'7o O GG'7.
  '7777J7. /777GN7w) /777P?'G..W) ,'777&GF) 'GP7777WN /777OJ?Gn) /777G7o) /777PF7. ?P.7776.  N&)/777..W) GP777F?.F)    ,'777.'P./W) PNF

�/7'p) 

  'FX'F)N /OWJF) 'G7N/.N   +/'7G) /77'.N /7OWJF) JJF'7F F7G N'7/F) *'7.F) FG51  O N&WJ7F' n?76F) 77Fo)  '7?O :
  +/'7G) 7F7. /P/ .,WN)/G) FO7/ F? G7'7..) O F./. 7F) JN 6F)73    L7F? *'7.F) 77GF F7G'  /7OWJF) 77'7  G7F

.N&WJF' JJF'F O 'G +//w) (/'.GFF 'F./ 'o'P/X7 /O6G7G W /PGPFF' /?'/ 'G7'..?ò 
  /)JG) O' /G'.'74-101  :O /G'? /G7. F/G.. 

"   P777F)N /77/XGF) O /77F// 'HFG776. 777F) ,W'77o) O /77G'? /G777.N  /77PG'F/F)N /77P?'G..W)N /O/'777.FW) /77PGF.F) O /G'777G)
�NGO7F) 6PH..F)N /&PH.F)N /P/XGF) N.)7S) /PF7.N ?P7J.G 

"   /777P.?F) ,)677PH. 'F677G  ,)7'G/.7777W) F77G'PG /77PGF. ?P.776. O' N777G7O '77G F77GN /O/'7777.FW) /77O/?'FF) F77G'PG) ?P.776.
  �77>N 677G) FG777F) L77F? ''776FF) .Gõ?77G FG777F) .G)777.  '77G) 'F677GN  O'77F/F)N N?'77G..W)  '776FF)  N77HG) FOJ77G.F)N

G..7'NN N/7F)1. 
 

1  //'GF'109  /N/F.F' HNF'F FG11/10 .F.'7F' ?.7GF' � 
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  O P/7777F.F) JJF'7777FF)N N&WJ7777F' JJF'7777FF) O '7777HPF?  J77777FG) /7777PG)6FU) G&'7777>JF)  67777G /7777PGPFFU) ,'7777?'Gn) 77'7777 
.N/JF)N NGPFFU) GP7F.F) 

'/F' .F7G'/F  *'?'Gn' GP>F. :/PGPFFU'  /P.6o' /O//?.F' /H? O   HJF'F .7/2012 
  /77?.7)777F'    7J.777/03  P777GPG  1989    ,'77?'Gn) G>F77O /77O/. JJF'77F 7/777  /77P.6o) /77O//?.F)/77PGPFFU)    F77> O

  G77F7 JJF'7FF) J7GN /77O/n) N77'P7F) I'7>FF)90-08    G7F7 JJF'7FF)N /77O/F.Fò  '7p)90-09    J)7/'777F) /7OWJFò  '77p)
 O07   FO7.)1990.   /OWJF) JJF'F ''. F12-07   /O/F.F) JJF'FN11-10. 

 FP7G.Fò G7'.F7 .F'G) )6G OO'  /O/F.F)N /OWJF) FG FG GP>F. .+/O/n)  F)JFFF 'FGN 
 ?7GF'FNS'/OWJF' :   Fo'N7 N&WJF' n?6F' 

     L77F? /77OWJF) G777?.:'77G'  "/77?'Gn)  /77PGPFFU)    N77GN  /FF.777G) /77PF'G) /77G6F)N /77OJF?G) /P777 6Fò ?77.G..N /77FN/FF
'6O'  +7&)/F)/O7)/U)   '7G /7/JFGG) ,'P/X77F) HX7. F7G /7PFw) /7PGF.F) L7F? 776'.G �7// /7OWJFFN ."/FN/FF +6G7GG) �>
 õJF'F  '6O'N N'P' .F)N NFOJG.F) 'G7N/ HX. FG   7FGN G7)N GPFF' /OWJFFN2. 

1 n?6F' 7Fo' )N&WJF':  
     L777F? G77776O+7)/'    /777&PG)  6777G /7777)7/ N7776.F.N  /777FN)/G /777&PG F777? +7'777.? J777GN .777 .FG 7777Fo /777OWJF) JN 7776

:NFO 'GPG GF7GF7 'G )6GN  'o'7'7..)N 'oWN)/G I'>FN 'G�7N 'HFG? /?)JFN 'H.FPG6.F G7'.F) 
"   n?6F' 7Fo' FPG6.N&WJF': 

  F777G /77?JGo  777. F77G /777OWJF) J'G777 F777.F F77G GH.PG6777.N GG7'77P..) G  777. .FG) F77G /777?JGo F77G 7777Fo) FG776.O
  F.F FG  /?FG)  /67G)*)6/S) N'   /67G)7)7/S)G GPF?N  '. . .FG) /&G FG GFG FG6.O 7Fo) J 

"  //?''6?'  :7Fo' 

  +/'77GFF '77F./82    G77F7 PJ776?F) JJF'77FF) F77G16-10    O N7 77G)25    .776>2016    ,ò'77 .FW) I'77>F. F77F?.G)
  //777? /777P 7F) +/777O7n) O 7J7776FG)N50    /F7777F2016  777G'  n?7776F) 7777Fo) /777?'FG //777? JN&WJ777F'    P'777.F) FG7776Fò JJ777G.

 .7/''7/U)   J'G7FF I'?F)3: 
- 35   )J6?   F? 'G'G7 //? FFO 7F) ,öWJF) O250.000  ./G7F 

- 39   )J6?    . 'G'G7 //?  N)?O 7F) ,öWJF) O250.001  N650.000  ./G7F 

 
1  �NGG /N7'G? �'.'. 7/'FF' /.?GF'>.7G /N/F. /F'/ /7'7/ /NF/GF' 0'?'G.F' /NF'6NG FNNG. NG /NF/GF' /N'..F' 7H/  /'7.FgF /N7&'6.F' /F.GF' �

 //?F' �/NF'GF'H06 7.G..7 �2016 7 �261-262 . 
2 PHg? 77'N � �/7'GN. H'GNF7 /NF/GF' /NGF.F' 0'77.G 6NGF. NG /NgNF' /GG'7G3/N/GF' /NgNF /F'/ /7'7/-  �/GG/G /NFH/ /NGF? /F.G G7'?G �

 //?F'23 7.G7N/ �2017 7 �/7NN.F' /?G'. �34 
3  //?F' ./NG77F' //N7.F'50  /F7F2016. 
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- 43   )J6?    . 'G'G7 //?  N)?O 7F) ,öWJF) O650.001  N950.000  ./G7F 

- 47   )J6?    . 'G'G7 //?  N)?O 7F) ,öWJF) O950.001  N1.150.000  ./G7F 

- 51   )J6?    . 'G'G7 //?  N)?O 7F) ,öWJF) O1.150.001  N1.250.000  ./G7F 

- 55   )J6?   PN'7O 7F) ,öWJF) ON'   . 'G'G7 //? GJGO1.250.001  ./G7F 

  n?776F) 777Fo) +'77P/ +/77G ,//77/NN&WJ77F'    '77F./ ,)JF777 777G0    +/'77GFF65    PJ776?F) JJF'77FF) F77G16-10  
  //X/F) G7> O ,ò' .FW) P7.N  /F.'7F) /P.' .FW)  F)JFFF /o'6G NGN7H6'  /P.'PFF) +/G) ''6FFW /F.'7F)1. 

"   n?6F' 7Fo' *'P/X7N&WJF': 

  n?6F) 7Fo) ,'P/X7F /OWJF) JJF'F 7.N&WJF'    FG /)JG)73  O'  101    F7/O '7o29    H/7O '7G J7GN +/'7G
  JN 76 �P77. O /P.?76F) /'F77F) /7F'GG  67?. '76 W 77F)N 77Fo) )67G /?77)JF) ,'7'7..W) LF?./7.ON .GP7FFU)F  

  n?6F) 7Fo)N&WJF'  :/PF'.F) ,'?''FF) O 
- .GPG?F)N /.ö7F)N //7F)  /PF)7G?F) /&PH.F) 

-    FG7F)  //'P7F)P7F)N //XGF) /O/'7.FW) FG'PG)  /P7'7S)� 

- �NHG) FOJG.F) ,)6PH.N /OJ.?F) ,)6PH..F) 

- .N?'G..W)  '6FF) 

:77777. JJGO ,'?''FF)  6G O F./.F) F&'7NN 
- �/G'7G) FO/'F7 FO7/ F? /O7'G/.7W) ?O7'6G) O /G7'6G) 

- ''6F' �/PGJG? ,'77 G 

- ./OWJFF /F )J.G)N /G.7FG) /PGF.F) O /G'7G) 'G'6 FG +7/'.G FGF ?P.6.F) 

O'    ,)/?'77777G '7777H/FG F7777O7/ F777?  /7777O/F.F) ,'/'77776F O /G7'77776G) 7777F.GFF F7777GO ,'P/X77777F)  67777G .777F'.
/PF'G2. 

2:/O6PGF.F' /&PG' ) 
" :P'JF' 

6PG?F) I/?F  'H. P)JF) /?O  P7)/U)  F'    F7G //7? O ')7 J7F) G77ò ,)7)77FF) 67 .ON  /O6G7G) /'F7F) G7ò FG?O
  G777Gp P'777.FòN ö'7776FF)''777.?S)    /777O6G7G) /'F7777F)  777. F7777N /777FF/ 'F6777. J777G  /777PFw) JN 7776Fò /777FF?.G) '777F. /7777'.N

 
1  �G'N6N. 7'G? �P7'/g' HNF'FF' NG 6N.NF'  7 �F.'7F' ?.7GF'274. 
2   7 �F.'7F' ?.7GF' �P7GF. 76N.62 . 
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  )F  7N/ F77G F77?/ '77/ /77O6G7GXF)N/77PG'    '77?G  .'F777F)  77. G77.)6.GW /77 Fò     /77PFw) /'F777F) L77F? /77O6G7G) /'F777F) /77O J77HG
  ,'777 G)  7. //'77JF) /7PG?N  /7OWJF) O J)/PG)N 7)7FF) F.7 JGN/)77GS)N    /7/JFGG) /?77)JF) ,'P/X77F) HX7. F7G

 GF1.   
  O /O7JHGn) 7P&7 F// JG P)JF'G /OWJF)    L7F? 7J.77/F) 77F P67F) N7Fw) NG'77F) G7>JG) P)J7F) ?7.?O /P/

  X/7/ P)J7F) ?.?ON ./PF.)/F) 7O N FG  )?Fò /O7JHGn) 7P&7 G7/ FG  N7ñ7 IJ77o GFPP?.    /7GJGo) 6J7GGN /7FN/FF
 ?P/ O /OWJFF F//N /H. FG NFw) OJ.7G) LF?H'G?'   /PF/G) +'Po)/O7)/U)N  /P&'6FF)N2. 

- :P'JF' *'P/X7 

   ./OWJFF F// G.G7. ,'P/X7N  /FN/FF F// G.G7. GF /FJo ,'P/X7 G'FHG  /GF.o ,'P/X7 P)JFF 
/OWJFF F/GGG P'JF' *'P/X7: 

  '77FF L77F?N7'777S)    /77OWJF) JJF'77F FG776.08     /77OWJFF X/77/ G.G777. P)J77F) ,'777'7..) 7777G. /F777F7.G /)J77G
  GX0I'G/S)  O7.S)   /)JG 'H.Fw 7F)O7.'. 

G 'FF FG 'FX'F)N'/PF'.F) I'HGò IJFO P)JF) J3: 
-  n?6F) 7Fo) ,WN)/G 76F LF? 7H7F)N&WJF'  �'G6PGF.N 

-   n?6F) 7Fo) ,)7N/ HX. +6 .G) ,WN)/G) 6PGF. F? 7O7F. '/F.N&WJF'  �+7N/ FG  '..G) /F? 

-   n?6F) 7Fo) ?X/)N&WJF'  �/FN/FF +6G7GG) �> ,'?''FF)  '6F LF? öJF7 

-   F77? +7/'777F) ,'P777J.F) 677PGF. O/77G L77F? ,)7N/77F)  77. /F777'GF) ,)?77GF) HX77. I'77>.Fò n?776F) 777Fo) 7P77&7 ?X77/)
  n?6F) 7Fo)N&WJF'� 

-   ?P/ O /OWJF) FP/ H'G?'    /PF/G) +'Po)/O7)/U)N    /7OWJF) G77ò P/ 7O '7GG  ,'7GP>F.F)N  F)J7FF) GPF? 7F. 'G .7/
 FGH'G?'  +7)/' GXGS)  n?6F) 7Fo) >PF.. ?G /OWJF) ,'GF./ 'HFG JJG.. 7F)N GJFo)NN&WJF'  �'F6. 

-  /OWJF) FP/ I'G'  �+/7GFG /G7. ''6FF) 

- /)/?' . OJ.ON /PF)6PG) ?N76G n?6F) 7Fo) /F/'7G /?. 'G6PGFN&WJF'  �'HPF? 

- �?O76.F) .7/ 'o'/'6F /.F)7GN GP6F. OJ.ON 'G�7 F7/N /PGJG?F) 'o'77 GN /P&WJF) /'7G) ?.N LF? 7H7F) 

 
1  �/F'. /7G8H'.G  /N/.F' /NgNF' HNF'F F8 NG NF'NF' 0'N/g707-12 �  FN7G' �HHg' //?F' �/NF'7Fg' GNF?F'H HNF/F' /F.G2020 7 �296 . 
2  �NFN'F /G/G �7&'6.F' NG /NF/GF' /NGF.F' FNF/.F /'/'G /NgNF' //?F' �/N7'/g'H /N7'N7F' /N/.F' /F.G11 �2017 7 �/GF.F' /?G'. �89. 
3  �0'FNN7 /G/' �HNF'FF'H /7'N7F' 7.'G/ /F.G �7&'6.F' NG /FH/F' GNFF' ///HH /NGNFFg' 0'?'G.F'  NGF'. �76? ?.'7F' //?F'2016 7 �63-64 . 
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-   PJF7777 J'777P. '/77F.I'77G'    n?7776F) 7777Fo)N&WJ777F'     /777OWJF) ,'/'7776F HJ77/O'    ,'7777'7..) G'777FG '77FF .777F'.O7777.'  
   /7777OWJF) JJF'7777F 'HFG77776./G'7777.'  O'  I'7777G/'  O77777.'    N&WJ7777F) n?77776F) 77777Fo) ,)7N/ 7J77776/ F7777/G . J77777F 'H.FG77776.

 F./.F)N''F/' H' 6'  n?6F) 7Fo)N&WJF'   G.F/ LF? ''F.N'    FG .F'.''6?' ...7Fo)�) ... 

- :/FN/FF F/GGG P'JF' *'P/X7 

  X/77/  7'77..?ò P)J77F) ,'777'7..) ? J77..     J777FN /77OWJF) JJF'77F  77. /77FN/FFO777.'    N77'?. 777F) /77O/F.F) JJF'77FG
 ,'P/X7O7.'  P'.F) J/FF) LF? /OWJF) JJF'F O ,/7N 'G.7/ 'G77/ FGON  P)JFF1: 

- �Goö7/N  F/)JG) GJF/ /O'/ 

-  LF? 'o)7'?6N /FN/F)  JG7 I)?/) LF?N ,'GP>F.F)N  F)JFF) 6PGF. LF? 7H7F)GPFF'  �/OWJF) 

- HJ&7G  I'>FF) LF? >'Go) LF?FGS)N  O /PGJG?F) /FPG7F)N /GX7F)N7'/'    /P'.6F)/O7)/U)� 

-  /'77G ,'/'76F FP7F.F7GS)   L7F? +/7.)J.G)GP7FF'    )67G O /7OWJF)7'7/U)    /'77G ''77 7 I67FOF7GS)  G7GX?/    I'7FG) O
HNS)   /FF?.G) ö'6FF) FG.FGSò �/OWJF) OJ.7G LF? NGJG?F) I'>FF)N I'?F) 

-   L7777F? +/7777.)J.G) N/J7777F) G7/7777F)N //777776F) ,)J7777F F./7777. .7777F/GP7777FF'    GN77777>F) O 'GP77777W � 77777.F) F7777O7/ F7777? /7777OWJF)
�/P&'F/.7W) 

-   '?.'/ N7.G. W 7F) /O'Go)N ?'G/F) �.)/. ?.N    ö7G7? �'G6PGF. LF? FG?F)N 

-   /'7G GG77. ./ ?.J.FGS) �/O'Go)N ?'G/F) �.)/. /P7.N  F/)JG) GJF/ /O'G/ /7'p) ,)7)7FF) FP.'. /7F 

- /)/77?'    GP77>F. ,'77''o,'G'?777U)    � 777. G77FGO '77GG  'G677PGF.N 'HFP777/N /77OWJF) O ' 776S)    O ,'77GF.GG)N7'77/'  
�,''' G)  6G 

-    G/GP67' �,ö/F.F)N /OWJF)N /FN/F) 

- 7GS) /FN/F) /PF)6PG G77.  �/OWJF) /PGF. /'7F +77FG) .G)?F) FGF /.7FFò GF /77 G) 6PH..Fò /7'p) 

-   'F./  /P&WJF) ,'FG7F) /Fn 7'7O    +/'GFF135    N7ñ7F) IJ77G) FG10/236   O N7 G)07/10/2010� 

-   /F.FF) 7'7O/O7)/U)   /ON'7.G) ''6?S)   F?'F) /FnNP7)/U)    OJ.7G LF?./OWJF) 

" )1'/U'  :P'JFF )/?'7G' 
  F/G..+7)/U)   O P)JFF +/?'7G)+6H.'  /O7)/'   /O6PGF.O7.'N ./O7'6.7) 

+67777H.S)    O F7777/G.. /7777O6PGF.F)+7)/'  /'77777G)N /7777OWJF)    /7777FN/FF /7777P.7'p)+67777H.S)N  77776.7W)  ,'7777&PG) O F7777/G.. /O7'
.7W)6./&P.F)N /O7'G?G) /7/FHFF /P&WJF) /F.FF)N  G>JG) /F.FG NFN FG6 LF? +/J.JG) /O7' 

 
1  ?.7GF' �0'FNN7 /G/'F.'7F' 7 �63. 
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- )6H.'  )1'/U'  'HFG'PGN /OWJF' O /G'?F' 

  O /77G+677H.S)    F77G F77G /77O6PGF.F)+7)/'    JJ77G.. /77P/ /77FN/FF /77P.7'p) /'777G)N /77OWJF)+7)/'    F77G /77OWJF)/77F'GS)  
  J)JO/F)  /G'?F)/P6.GG)   /O7O/GN /G'?F)+7)/U)  .+7&)/F)N I'?F) GP>F.F) /O7O/GN /PFw) 

§ :/OWJF' 7Fo 
.777FF?'    +/'777G)17    P6777PGF.F) IJ77777G) F777G 'G/777?. '777GN94-215  777.N F777?  ?J777Go F777G JJ777G.O /777OWJFF 7777Fo /J

  /77O7O/Gg /77OWJF) F77.)/ ,'77?''FF) G77F. G /77O6PGF.F) /'777G)H' 776S)   /77P.?F)  N?'77G..W)  '776FF)  +7'77..F)  //777F)  
   /77&P.F)  /77PFO/F) JN 776F)  P777F)  F77FFF)//'P777F)   /77/XGF)  7JG677G) 777Fo) /77?ON .   )7'77/'    ö7N'776.    /77FN/F) /'777G G77F. G

  N77Fw) /P?777F) L77F? )677GN7'77/'N    '77GF?   '776FF) ,'77?''F G77F.o  77. FP777F.FF J'    IJ7777G)94-254    P)J77FF G?77?)
')/./   7p 'GPG GO'7')7/G)  P?.    P)J7F) /'F7 FGN .GG  ?.'.F) ')7 JF) FG 'OJG.Fò ')7/G)N  P&WJF) J'    F7G .7F'O

  )''F. N?G) 7O JF)    N&WN 7O/G FFF FF?G 7O7F. LF?N'  ''G'  GG'HG. 
§ /F'GS' :/G'?F' 

   '7H. N7GP7)/'    F7G+67H.'    /'77G ?J7Go G76. .7F'G  'o'76F 67FG F7/)7G +/7?. ,77G /7OWJF)+7)/U)    /G?76G)
 ,ö7O/GFF/OWJF)  /7PF'G) /PFXF.77W) ..77. F7GF  67PH..F)N  /7PF)6PG)N   G/ .77G) /'77G FG6.N  /7O7)/U)N    .77'  

  /77O7O/G F77GF'777o6H.'    7.7770N  /'777G)  677G L777F? /77G&'FF) /777'p)/77F'GS)    '77HFGPG FG777. /77G'?F)P7)/U)    F777F?.. I'77Ho
 GF. o+6H.S)  /O7)/U)   /?.'.GN FP7F.N  /OWJFFH'G?'   n?6F) 7Fo) ,WN)/GN  /OWJF) 7Fo)N&WJF'1. 
§ :H'JO/F' 

  F/G.. /P/ GG'HG /77'/ O P)JF) /?'7O J)JO/F)GF'G?'  :O 
- �,'GO76.F)N /P.7'p) ,'FX?F) 

-   ?G ,'FX?F)+6H.'   /G'/7F)IX?U)N� 

- /'6F' .+7G6F)N /PGF7XF)N /PGF7F) ,W'7.W) //F7G 

  /7777o J)JO/777F) G7776OO'    G777FGG) 7O J777F)N /777PF'G) 7777O N  777. G?7776G P7) N 7)7777F. //777/  777F/FG .7777'FG +77776?
./PGJG?F) /GP>JFò /GFGG) /'F7F)N /PF.)/Fò 

  ,'7776OJG. P)J777F) F777G L777FF.O J)JO/777F) 7P777&7 ,'7777'7..) /N/777/ ON''7776GUò  7777O N F777G 7)7777F.  777?O /777P/  
 FG  )?FòN /PF.)/F)P)JF). 

 
 

1  �/H'/ GNG'7.' /N6G7GgF' /7'/g'. 6NG7.F' G/? /7'/' /Fg? HNF/F' NG G'7N.G/ //H77' �3 G'?F' HNF'FF'- 7&'6.F' /?G'. �HNF/F' /NFG �01 �
 /F7 �7&'6.F'2011-2012 7 �43 . 
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§   G'?F' G'>FFF (/.FG' P'JF' FGS'N: 
 G.  I'7?F) I'7>FFF */7.FG P)N /FP'F77FN  /7.'F?  J)77GN  7&)6n) ,öWN FG FG O  P?F7GS)N  )67G G7? /7P/  

  .777.Jo N/J777F) *)?777F) ,öWN OJ.7777G L777F? .777FG)7777GS)    G777F793-314    O N7 777G)19    ?G7777O/1993    FG7776.
-)//'    FO/?'7GN /GHo  GFGGN  .N/FG .7'FGFGTF1. 
§ :/G'?F' /P6.GG' 

 //'  /?'7oN I'? 6.Go �7. /OWJF) FG'PG+     6.GGN'     //X/'G'    F7G? IJ7F. N7HG 'HG'HG+67H.S)    F7G'PG)N
/O6G7GXF)N +6G7GG) �> ,'77 G)N2. 

§  /O7O/GN G'?F' GP>F.F' /O7O/G)1'/U'  :/PFw' 
  /77O7O/GN GP77>F.F) /77O7O/G I'77HG+7)/U)    O G77G)?/)N I'77?F) GP77>F.F) F77P.'. FG776. 777F) �.)/77.F) F77G 677PGF. O /77PFw)

GPFF'  :'G  .O7O/G /OWN FG O /G /P/ /OWJF) 
§ :/G'?F' HN&6F'N NFF.F' /O7O/G 

   ./F7777G F777G /777O7O/G)  6777G JJ777G..O'  /777?.7'    L777F? .777.'GG /777/X/ //F7777G F777G G7776. /777P/ /'7777G7777/GS)   
7777777. /'7G)  6G GFG. /P/ P6PGF. IJ77G ..Jo  ?G 7O/G 'G�7O3: 

- �GG)?/)N I'?F)  FF.F) FP.'. LF? 7H7F) 

- �NFw) OJ.7G) LF? 77F. 7F) /PGP>F.F) �.)/.F) /P?76 /.F)7G J'G. 

-   ?G /P.' .FW) ,'PFG?F) GP>F.+6H.S)   �P7.F) OJ..N /FP?G) FG'PG)NP7)/U)    O/F.F)  . .FGFF P&WJF)� 

-  ,)7)7FF) >PF.. LF? 7H7F)/O7)/U)  �/P&WJF) 

-   FFF.. FF?.G) GP>F.F) FP.'. ' 6S)� 

- �'H.?.'.GN /OWJF)N /FN/F) ,'? 'FG /7)7/ 

-   ./ 7F) ,)7)7FF) 76F. ,ö/F.F) I'PF LF? 7H7F)'G7'H6'� 

-  F'0),)')7.'   /PGFG) ?6FN � 7.F)N' ./FN/F) /O'/ ./ ?.JF) 

 
 

 
1  �NF'/G /FNG. ''6N.F' 7'/F' /N/F. /F'/ /7'7/ 7&'6.F' NG /NF/GF' 0'?'G.F' FNNG. NG /NF/GF' .&'76F' /NGG'  //'G6 FNF 0'.F7.G FG6 /7G6G �

 /N?G'.F' /F7F' �7&'6.F' �7&'6.F' /?G'. �7NN7.F' GNF?H /N/'7.Fg' GNF?F' /NFG �7N7.. ?7G �/N/'7.Fg' GNF?F' NG 7N.7.'GF'21-2002 7 �39 . 
2  7 �F.'7F' ?.7GF' �/H'/ GNG'7.'44. 
3   7 �F.'7F' ?.7GF' �P7GF. 76N.65 



  :HHg' F7GF'                           /N7&'6.F' /NGNFFg' 0'?'G.F'H /NF/GF' /7'/g' OF' F./G 

49 

 

§  /O7O/G)1'/U' :/PFw' 

  /77O7O/G JJ77G..+7)/U)     ./F777G F77G /77PFw)O'   ?77.7'    L77F? .77.'GG -X77/ //F777G F77G G776.N /'777G777/GS)   
777777. /'7G)  6G GFG.N P6PGF. IJ77G ..Jo  ?O 7O/G 'G�7ON1:7 

- /)/?' �+77FG) /PGPGF) .7/ 'G6PGF. LF? 7H7.N  /OWJFF 6PH..F) /PF)6PGN �P7.F) /PF)6PG /PF?G) /'7G) ?G 

- �/OWJF) O /G?6G) /'7G) O/F  PF?G)  G/ .7G) �P7. /PGPG  )?F)N /7)7/ 

- �'G7OJ'.N GHFOJG.  G/ .7G) OJ.7G  7/ ,'PFG? FG /7)7/ 

- 'H?O J.N 'HFF/N 'G>.FG )�7 ,ö/F.F) /'7G �7F /O7N76F) F&ôJF) ?/� 

-   P/ 7. F7PF/N /77)7/ F7G. IJ7F. '7GGO'    �P77.. /7FF?.G) F7&ôJF) 7)7G.77ò G.76.N  ,ö/7F.F)N /7OWJF /7PF'G) /7)J7G) G7?/
./OWJF) ,'GF./ 

§ :)7&'/F' 
  +/'7G) ,//7/09  N10  N11    P67PGF.F) IJ7777G) F7G94-215    G77G'HG G.777'Go .7G??)N +7&)/77F) 7P7&7 I'7HG
 N P)J7F) /'F7 ./' J7G L7FF.O G7F77.Q)   '76OJG.    GP7>F.F) O +7&)/7FF 7P7FG G7FGP7)/U)    )/J7.N P77&)6n)    XF.77G    '7P.)FN  .

  ?..O FGPG NHG  /O7'..?W) /P7 6Fò ?.G.. WN  ö7)/' ./OWJFF 
  X/77G G777FJG /FF.777GN +/777GFG /G7777. +7&)/77F) 7P777&7 +'77.'FG  J777/ W 'F677F /77.P.FN    7G7777  )J77. GPF7777. F77? ?777F.G)

  N .FO F.  F/)JGGF'.P)JF) +'. 
  7&)N/7F) ''77 7 L7FF.ON  O7'77/'    '76OJG.  F)J7FF)    /F/'777G)N  /7PGF.FF /7O/F.F) ,'77'' G) �76/ 677 . +WJ7F) F77G

  'G/7F? /77'. /7O/F.F) /P.?76F) 7F'7o) ,WN)/7G) LF?  /7?.'.F) ,'7&PG)N ,ö/7F.Fò /77'p) ,ò'77o)N ,'7PF)6PGò F7F?..
  L77F?N .'77G,)7'77/U)    /77PGJG?F) /77G/ FF /7777 G) /77O/F.F) /77PGFG) 7777/ �77P .N ,)7'P777F) G77FJ.N ,ö/77F.F) /'777F

,'7'7..W) FG 'G�>N ö'7JF)N ,'.G)N ,'FG7F)N ,'7F'FG)N2. 
- :/FN/FF /P.1'p' o'7G' 

  G777F. o /777GFGG) /777FN/FF /777P.7'p) /'7777G) PN 7777G  P)J777F) /'F7777 .777/ ?777G/ /777OWN 7777Fo /777OWJF) O 77777 O
.'H.PG7. .F'G 'GGPG /OWJF) OJ.7G O  '6FF) ,'?''F 

  )''F. G 'FF LF?'  'Ho'77G F7O7/ F7? /7OWN F7G OJ.77G L7F? /7F// /P.7'p) +7) N ''F/.7ò /O7) JF) ,'?''FF) J
  )/)/.G) ?.?. 7F) /P.7'p)  .NFw) OJ.7G) LF? 

  /FN/FF /P.7'p) /'7G) F/ +6H.'  ./FN/FF +76'.G ?60 'GS  6PG?F) I/? 
 

1  ?.7GF' �NF'/G /FNG.  �Gg?' 741-42 . 
2  �G'N6N. 7'G?P7'/g' HNF'FF' NG 6N.NF'7 �F.'7F' ?.7GF' �312. 
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§ )1'/U'  :/O1'6.7W' 
O'    .77F'.+7)/'    O P)J77F) J)/?'777. J'77.FF) /77P.7'p) /'777G)N /77OWJF)')/'     '77H. G'77FG  G77G'HG777.&   /?'777O  O  

   '77H. J77GN '77FF+7)/U)    /77F.FG  .O7'776.7)  77.&PG 777GF F77GON  N&WJ77F)N N77Fw) OJ.777G) L77F? /FG776G)g /O7'776.7W)
/P&WJF) /F.FF) O /F/G.G)N �G?.F)N ''F.F) H'.o FF?.. /FnN  G>JG)1. 

3  /.'F7F' )/O1'/U': 
 /7.'F7F) F/G../7O7)/U) ./P&'77JF) /7.'F7F) ON /PF77F7.F) /7.'F7F) O   JJ7G.N    WN'   FG76 O /P&'77N /7.'F7 G'7FG    O

  'PFô  H'G?S) LF? /P&'7N /.'F7 FG6 +6H.S) LF? /P&'7N /.'F7 FG6 O. 
N'/F' ?7GF':  /O/F.F' P/F.F' n?6F' 7Fo'N: 

1) :/O/F.F' 
" :/O/F.F' GO7?. 

  O JJG?7776O  F/)J77G ?777G/ 7'77/' F777G G77F/  '777G  /77FN/FF N777GPFFU) P7)/U) GP77>F.F) O /777G'G /77F'GG /777O/F.F) F77./
  J7GN   F/)J7G) .7F''G /7P.F. J'G. 'H.GHG  /O6G7GW /O7)/' /?/'FG 'G7'..?) /P/ FG  /O/'7.FW) ,'FX?F)N  O7'.F)

/7PFw) /7PGF.F) H'7o O /7O/F.F) G.?F. P6F) N7P&7F) 7N/FF /PG/2  N7G /7O/F.F)" :ONS) +/'7G) HX7. F7G ?776G) '7HG7?N  
." /7FN/FF /77O/?'FF) /77PGPFFU) ,'7?'Gn)3    ONS) +/'77GFF  '77F./ '776F.N  /FF.77G) /77PF'G) /77G6F)N /7OJF?G) /P777 6Fò ?77.G..N

  JJF'77FF) F77G11-10    /7777'GG J'77GGN /77O6G7GXF) /77PGPFFU) +/77?'FF) N77G /77O/F.F) J' L77F? G77FG /77PF'/F) +/'77G) .777F '77GGN
/PGJG?F) JN 6F) �P7. O F/)JG) /G7'6G 7'/' FG6.N  /F/JG)4  . 

" :/O/F.F' 7&'7. 
-   +//N NG /O/F.F)N'  /?'/N'   /&PG/O7)/'    /O6G7GW/PGPFF'   . 7 /77 G .7PFN /PG)N'   +//N/O7)/' ./PFG /O6G7GW 

-   I'77>FF) O /77O/F.F) I'77>FP7)/U)    /77O6G7GXF +/77P/NN +/77O7G +7J777 J77G P777&)6n)/77O7)/U)    /77P/  /77FF'G) J'    ?77P/'H&'776?'  
  ?777P/N''7776?'    'G�P7777. J'777nN ,'777&PG'777o7)/'N    G7'.F7777 7777F)N 77776'.G) I'777?F) *'777 .FW) /'7777)J. GG7'7777P..) G.777O'7777HPF'  

.'F/W FP7G.Fò 

-   I'>FF) O /O/F.F) /G.?.P7)/U)    '7G?/ /7.N  'G'G77 ,'7.'/ /7FGF /7P' .N /P.F. O /P.)6F) 'o)/7)N LF? P7&)6n)    '7PF'G  
 O7'/'  ?U)',õ    /FN/F) G7/ FG //JFGG)/PGPFFW) ,'?'G.FF FG'6.F)N J'G6F) GN/F7N. 

 
1   7 �F.'7F' ?.7GF' �P7GF. 76N.67 . 
2  �H'/N8 H'G. F.'7F' ?.7GF'7 �82. 
3  �H'/N/ /NFNG F.'7F' ?.7GF' 7 �06. 
4  �GH7'G GN7GF' /.?F.'7F' ?.7GF'  � 731. 
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-   I'777>FF)P7)/U)    /777P/)7FO/F) '/777.G H'777?GF)N GPF7777F) P7777&)6n) F777P.'.FF /777P/ +7J7777 ?777.?O P7777&)6n)+7'777.U)    IJ777HGGN /777G'?F)
./P7'P7F)N /P?'G..W)  /O/'7.FW) /P/)7FO/F) 

-   /J77?.*'.777'  ''77'?'    /77?JF.GN /?777)N ,'777'7..) /77O/F.FF P777&)6n) ?7776G)O'  *'.777'  /77P.JFJO/O'    I'77>F /77?P.'. /F777.G
 /Po) /PFp) 'G7'..?ò /O/F.F)/P7'7S)N  /PG'F/F)N /P7'P7F)N /P?'G..W) ,W'o) /G'G O /O7&)6n) /FN/FF +/?'FF)N1. 

-   /P7'P7F) /O'7JF) I'>F/O7)/U)N  ./O/6N GGNN FPF/ /O/F.F) LF? 

   N77776F) /777G'GN /777O/F.. +77777FG) ,'7777'7..W) F777G J'777G  G777PF?N,)')7777.U)N  I'777G/S)N    .777/ 7777F) J'    O F777G?.
  /7O/F.F) �P77. '7G 'FGNN 'HF''F'7o7)/'N    )/7O// 777o) FP.77 L7F? +//7N    '7FPF/    '/7.)NN    XG'76N  '7HF? .N77p)  J7/ W  

W'N   .?FNH'G?'  ./?N76G �>N /F/ò /O/F.F) ,'G77.N 
 J'    777>FFò  '77G7?O '77G '77G  '777..W) O /77F/F)  677GO'    +/77/N '77GJG /77P/ F77G  /77O/F.F) I'77>FF /77PFJF'FF) /77?P./
/7?'/N     /P77'P7/7O7)/'  L7F? IJ7FO N77'P7 P7J.77/ I'7>F F7> O /7FF'G /7O6G7G W /7?.  /7PG'F/N /7P?'G..)N /O/'77.F)  

  'P7777'P7 /777FN/F) +/777/N '/777.G    ö7J.7777/N  /777O6G7GWN GP777' .F) /777O6G7G '/777.GN  FG'7776F) N/J777F) GP777' .F) G777G L777F? G&'777FF)  
 J'GG  6PGF.F)/  'PG.   'PF'FGN  J'   /P77'P7F) /O'7JF) I'>F JJGO/7O7)/U)N    ,ö/7F.F) L7F?77/G'  '  '7G'G/     )/O/76.N /7F/N  

G/  /PG'F/F)N /O/'7.FW)N /P?'G..W)N /P7'P7F)N /O7J.7/F) L.JGF) '7/F'  '>   /F) J'PGN +//N LF?/FN2. 
2P/F.F' n?6F' 7Fo' ): 
"   n?6F' 7Fo' GPF/:P/F.F' 

  F7G GF'7.O /7FN)/GFF  '7H. J7G P/7F.F) n?6F) 7Fo)''76?'    /?.77  7. GG//7?  N)?7O  7. .FG''76?'    /7/X/N
  77776'.G) I'777?F) ?)?777FWò /777O/F.F) J'G7777 F777.F F777G ,)JF7777 7777o +/777G .777 .FON /777O/F.F) J'G7777 .7777/ J7776? JN77776?N

.P77F)N 

"   *'P/X7:7Fo' 

  ?.'7777/ ,)F ,'P/X77777 'F67777GN P/7777F.F) 77777F.GFF /7777O/PFF.F) ,'P/X77777F) F7777G P/7777F.F) n?77776F) 77777Fo) OJ7777.O
  P/'7.F).O'F/N N?'G..)N 

  F ,'77PF)6PG) L77F? .OJ777.F) O /77O/PFF.F) ,'P/X777F) F77/G..NH'77G?S)  /77O7)/U)    L77F?N  /77O/F.F) GX77GG /77FF?.G)
./O/F.Fò /7'p) ,'FG7F) 7FON ,'??.F)N ,'.G) HJ.F 

 
1  �H'G/? F. /NN6F.'7F' ?.7GF'  �  741 . 

 2   �P/.'N? 7'G?P7'/g' G'>FF' �HHg' '6.F' �P7'/g' HNF'FF' �/7G'.F' /?.7F' �/N?G'.F' 0'?N.7GF' H'NN/ �2008 7 �281- 282 . 
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'7777G'  ,'P/X77777F)    ,'7777&PG)N �7777G?.F)  '77776F. F7777F?..G O'7777F/F)N N?'7777G..W)N P/'77777.FW) ?.'7777'F) ,)F/P77777'7S)  
  GPF?.F)N  '6FF)N 6PH..F)NN77'7S)     '76FN N777/G) F7.F '7GN+67H.S)     '76FN FG77F) ?'7'FN /P?'F77F)N /7P?'G..W)

./O/'7.FW) ,)7'G/.7W)  '6FN GPw)N /G'>FF)N //7F) 
  �P7777.F) G7777/ /777O/F.F) FG?.7777. ,'/'7776FF)  6777G  '777GWN/777P.Q)  /777PGJG?F) /77777 G)N 77776'.G) P/777F.F) HX .7777W) :

 'P.GW)N1. 

2:P6PGF.F' 2'Hn' ) 
 P67PGF.F)  'Hn)7G   7.&õ  7. GG//7?  N)?7O 7P&77FF *)J7F +/7?N /7O/F.F) 7P7&7 F7G JJ7G.O N?'7/  '7H. JO'  

  G77/ F7G  /7O/F.F) 7P77&7g P67PGF.F)  '7Hn) 7P7&7  77?ON  77Fo F7GF  7. .FG) //77? .77/ )67GN *)J7F /.77''776?'  
  .777Fõ 777F) /77G&'FF)/77P.F>'    /777PF'  HX77. P/777F.F) n?776F) 777Fo) O /777?'FG)Iö'    /77PF)JG JX77?U    7'777.pN  ?)?77FW) .&'777.FF)

.P/7F.F) n?6F) 7F.GFF /P.' .FW) +/GFF G.)JFN 7P&7F)  ?O .7Fo) +7'6.7) /?. GF JN/?'7G) *)JFF) 7P&7F)    F7GN
 J )J.F) FG6. /FG'6 /OJGF. /P.P.)?7) G77 FOJHn)/  ./X.F) O 

2.1) :P/F.F' n?6F' 7Fo' 7P&1 *'P/X7 

  /777OWJFF F777/GGG O7777.) ,'P/X7777N /777FN/FF F777/GGG ,'P/X7777 '777HFG ,'P/X7777 +/777? P/777F.F) 7777Fo) 7P&7777FF
:/PF'.F)  'FFF) O 'G '/' FGON 

2.1.1)  FF X/G G.G7. 7P&7F' *'P/X7:/FN/ 
  +/77/JF) N77G /77O/F.F)/P777'7S)    JN 776F) �P777. O /77FN/F) /77H.)N N77G F77. N77Fw) OJ.777G) L77F? /77FN/FF /77O/?'FF)N

  NG 'H..PGN /O/F.F) /F'GGG  NFw) OJ.7G) LF? /G'?F)7'7'    'G7N/7. /7FN/F) I'7PF O/7G 7'7PF JS /7FN/F) /F'GGN /.PG
  +/?'FF) FG FF'F.N '/.. F/)JG) /G/.N /G'?F) JN 6FF /Pn) �P7.F)N /PGF.F) O/P7'7S)  ./O/F.F) NGN 

  /7777O/F.FF F7777GO  7777/N J'    /7777O/F.F) 7P&77777F ?777776G)  F7777G /7777FG I'7777HG)  67777o IJ7777F.N'    P/7777F.F) n?77776F) 77777Fo) 7P7777&7
  +7J77'p) O /77O'> F77. /?777)N ,'P/X777/77PGS)N    +/'77G) 777F HX77. F77G '77FF L77F..ON85    ''77. 777F) /77O/F.F) JJF'77F F77G

   J7777p) L777F? G777FGO J777HG  /G7777F)  6777oN  /777O/F.F) OJ.7777G) L777F? /777FN/F) P/777F.F) n?7776F) 7777Fo) 7P777&7 F777/O" '777HPG
  F7G  GP7>F.F)N ?O776.F)g /7O7JHGn)  F)J7F F7P.'.N I)?7/) L7F? 7H7FòG7G'    F7..?77'N    7 76 PS /7GHGN'    O /7&PG

  )67G F7GO WN  /FN/F)�7.S)   J'    L7F? 'F67. IJ7FOF7GG'    G7.NW'  )F'  .7'?'  F7PF/ F7G G7FG  '7G ,'P/X77F) F7G G7F  
W)N F777P.'.F) )6777G  7P&7777F .777/FGN  F)J777FF) N777FòN /777O/F.F) JJF'777F ''777. 'F6777F  I)?777/777Fo)7    F777G /777F/ P/777F.F) n?7776F)

 
1 7 �F.'7F' ?.7GF' �P7GF. 76N.68. 
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  FG GFG  7F) ,'P/X7F)')/'    LF? G. //JFG) /GHG)FGG'  G.N1.      F)J7FF) 67PGF.N 76F P)JF) /'F7 ./ OJ.O JHG
  O ,'77GP>F.F)NGP77FF'    I'77>FF) F777/ L77F? 7H777F)N  /77O/F.F)F77GS)N    '77GG  /77PGJG?F) /77G'>FF) L77F?N  PGJ77G?F) J'    7P&777F

./PF/G) /F'o) G.'. /G7 7Fo) 
2.1.2)   X/G G.G7. 7P&7F' *'P/X7:/O/F.FF 

  GF7 JJF'FF)  '?11-10    X/7/ G.G77. P/7F.F) n?76F) 77Fo) 7P7&7 ,'P/X77 /F'7G  " /)J7G) O /7O/F.FF77  
O'  84  /7777PG'F/F) ,)7G'777>.F)N /777P 7F) ,'.7777'FG) ?777P/ O /777O/F.FF X/777/ P/777F.F) n?7776F) 7777Fo) 7P777&7 ?777.?O /777P/  "

  /PGO76.F) GP7)7G)N /PGF?F)N/'P?S)N    /PFO/F)N /PF/JF)IöS)N .JJ?.7F)N /?.'7F) +/'G) ..Jo )6GN /Pp7'.F) 
  F777G /777O/F.F) P/777F.F) n?7776F) 7777Fo) 7P777&7 F777/O '777GGH'777G?'    /777PF/G) +'777Po)/777O7)/U)N     N77776F) F777GNH'G7776S)N  

 JJF'77FF) O '77HPF?  J777FG)7'777ON .  7P77&7    IJ77FON  P/77F.F) n?776F) 777Fo) /77O/F.FF X/77/ G.G777. P/77F.F) n?776F) 777Fo)
 ?P/ ''?/.7òG&'6?'    HN/7. ?N76G /?ON  7Fo) )6G  '7..W /?.'p) F&'7G) GHPF? 67?ONH'7G?'    ,)7N/7F)

" JJF'G/F)N N'/F) +/'G) +')7F HX. FGN 'H7'?ON82:NFO 'o P/F.F) n?6F) 7Fo) 7P&7 IJFO /O/F.F) JJF'F FG " 
-   /O/F.F) F/ON /O7'F?F)N /FJFFG) /O/F.F) ,'GF./ LF?  G'oI'G'    OJ?/7F) /./'77 /7O/F.F) .7F'G ')J77 /P&'76FF) ,'7Hn)

  /P&'776FF)P'    F77o) /./'777N'    /77O/F.Fò /777'p) FP.)/77G)N ,'77FGFF) G7777. 777G N 7O/77ON '77HPF? L?/77G)N '77HFG NG.776G)
./O/F.F) O /.7'w)N /PF'G) 7J'. /?.'.GN 

-   ''777F.F) /J777F? P/777F.F) n?7776F) 7777Fo) 7P777&7 I?777OGX777GS)    ,'FG7777F)N ,XG'777?G)N,)7'777/U)N    ö'7777JF)N ,'777.G) HJ777.FN
  ,'77F'FG /7?.'.GN /.F)7G LF? 7H7ONH' 76S)    O +/J7.JG) /7PGJG?F)GP7FF'    L7F?  G'7oN 'G67PGF. F77/ /7.F)7GN /7O/F.F)

GX777GS)    F777G JJ777G..N JJF'777FF) 'G//777o 7777F) /777PF/JF)GX777GS)    /777OWJF)N /777FN/F) F777G F777G '777HGF  7777F) /7777'p)N /777PGJG?F)
./O/F.F)N 

-   ?777P/ P/777F.F) n?7776F) 7777Fo) 7P777&7 6777 .O,)')7777.U)    O GG'7777. 7777F)G'777FO'    I/'777F.F) G777FJ. 7777F) ,)7)7777FF) F777GI'777G)  
  L77F? GJ77Fo) F77G 77'77ON /777. G) /P&'776FF) ,'77Hn)GX77GS)    F77/ '77FF O '77o /77O/F.F) '77HGF  777F) /77FJFFG)N /77O7'F?F)

 O +/.)J.G) ,'F7'F) /G.6 7OJ'.N /PF7. O GG'7. 7F) �.)/.F) ?P/ 6 .ON /?G6F)GPFF'  ./O/F.F) 

- wò /7O/F.FF X/7/  7'7..?ò P/7F.F) n?76F) 77Fo) 7P7&7 7H7ON  L7F? /7>G'GP767S)    GG'77. 77F) �.)/7.F) /7G'G F'70) ?7G
  IJ77FON /777O/F.F) FP.)/77G +/ö  O/)/777?/    /777PF)6PG 6777GFON  P/77F.F) n?7776F) 777Fo) ,WN)/777G 677PGF. L777F? 7H7777F)N �776/N
  JJF'FF) 7>F O ?.?O JGN /O/F.F)Q)7G   'F./ G77Fò " +/'G) 7FF81  JJF'FF) FG "11-210. 

 
1  �/NNNF O/G/N?..F'H /NFgF.7g' FN. 7&'6.F' NG P/F.F' N.?6F' 7F.GF' 7N&7 0'N/g7 //? �/NF'7Fg' GNF?F' /F.G �46 P7N.FG /N.g' /?G'.�

 7.G7N/  �7&'6.F' �/FN7F7F2016 7 �282 . 
2  �/NFN. NNH/ H'G. P7&'6.F' ?N76.F' NG P/F.F' N.?6F' 7F.GF' 7N&7 0'N/g7 //?F' �HNF'FF' /F.G �06  �H'6NF>. /F'.8 /G/' N?G'.F' 6G7GF' �

  H'N. �/N7'/g'H /NFNF'FF' GNF?F' /G?G2016 7 �9-10 . 
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2.2) )1'/)  :/O/F.F' 
  GP777>F. G777F.p+7)/'    /777O/F. F777G /777O/F.F)O'  O7777.'    .7777//777PG'    /777?'Gn)/777PGPFFU)    +/F7777G) I'777HG) G777./N'777HPF'  
7777. FF?.O 'GPG 'GP7WN1: 

" .P/F.F) n?6F) 7Fo) 7P&7 J)JO/ 

" ./G'?F) /.'.GF) 

" .GP>F.F)N /O76.F) /7)JG) G7F 

" ./G'?F) F&'7JF)N GPw)N N)7G?F) �P7.F) G7F 

" /P.ö7F)N /PG'F/F)N /P?'G..W)N /O/'7.FW) JN 6F)N /PF'G) G7F 

2.3)  :/O/F.F' LF? 
  /77.'F7N P/77F.F) n?776F) 777Fo) L77F? /77.'F7 G'77FG JJ77G. /77P/ /P&'777N /77.'F7 FG776 O JJ77G. /77O/F.F) L77F? /77.'F7F)

.P6PGF.F)  'Hn) LF? /PF7F7. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1  �GH7'G GN7GF' /.?F.'7F' ?.7GF' 7 �69. 
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'/F' //.G'/F *'?'Gn' /PFXF.7' :/PGPFFU': 
 J'   'HG&'>N +/ö N /FN/F)  '6F ?7J.O/'    'oO'     FG'HGPF'F'  G7o /77'. /'F77     /7O6G7GXFò LG77O '7G )67GN
/77O7)/U)    '77F.  F77o GG'777 '77G )677GNGPF'77FS)    '.PFXF.777)     '77o /777'.P'    /77PGP>JF) /'F777F) ?77O J. G G77F)/77O7)/U)    /77FN/F) O

 /'F7F)  ./O7)/U)  /O6G7GXF) /'F7F)N /O6G7G)  N7GF '7FFN  /'F77F) F7? /FF.7G /PFN +7)/' FPG6.. 'FFN  /FN/F) O
'H..'F7N /O6G7G) /'F7F) G)76' ./ /PGPFFU) /PFw) /'7G) +7)/' FG FGG..  . 

 N  IJ77777HGG F77777? -/77777/.Fò HNS) .77777F'G) O '77777FGF /77777P/ .7777F''G -X77777/ O' /77777/.G) )677777G GP777777F.. '77777FGF /7777FF
  O '77G' /77PGPFFU) ,'77?'Gn) /PFXF.777W) �O'77?G  'F7777. /77FG N'77/F) .77F'G) O '77G' /77PGPFFU) ,'77?'G.FF /PFXF.777W)

/PGPFFU) ,'?'G.FF /PF'G) /PFXF.7W) F? 'F/// /FG �.S)N /F'/F) .F'G). 

 .F7G'FNS' *'?'Gn' /PFXF.7' GJHGG :/PGPFFU' 
  '7GJ0 77F)  /PFXF.77W) FG '?. 'G JJGO J' ./  'G /FGJG) I'HGò I'PFF) /PGPFFU) ,'?'Gn) ?P'.7. NGF

./O6G7G) /'F7F) F? /FF.7G /OJF?G /P7 6 'G JJG. J' P' /PF'G)N /O7)/U) 'G7JG' �P7. 
 ?7GF'FNS'FXF.7W' GO7?. : 

  N77?O /P777F7GF) /77 FF) O HXF.777W)  77GFAutonomie  /FG776.G) /77PFõJPF) +7'776o) F77G /G.777G J77GN  GF777S  
  N7777?O P67777F)Autonomia�  Autononmos  J7777GN  )   /7777O/FF) /7777PFõJPF) J/7777G) /7777?P./ 77777G?O J'7777G P67777F) 77777?GF'  

  G7777FOO'    '77P.)F �777O F77G     /777'p) G77FPF)JF /'777)J.W'   J'    /777/ 777?G) )677oN /77ON)6F)  677G F77G /PFXF.777W) F77? /O/77o)
 ,'?'Gn)/PGPFFU)     /FF.77G .7PF NHG  HXF.7W) /P7'. FG 7.'o) .FJF) O'7G'N    /7?.ó'7GS    '7HFPF)JF. �77. W
./7'p) 

   7777.)N J'    L7777F? 777777 G) HXF.77777W) IJ7777HGGF77777S)    ,'7777?'Gn) ?7777F)N 77777G?O W PJ7777 FF)/7777PGPFFU)    HN/7777F) O
   GP777.F) /77/JG) I'77>FF) ,)F +7777'?G)F'   J'    HXF.777Wò G?77?O W HN/77F)  677G O N?77.JF) JJF'77FF)N77GPFFU)    H'77o) O

 JG P6F) N?O76.F)7'7'     PJ FF) GO7?.F)'G'N    G&'7>N F7G +/7/)N /7GP>N  N'7..O W /7P/  /7/)N .7F'. O  777o
 /GP>JF) NGN  -X/F) /FN/F)/O7)/U)   /7?)JFF) FG7. 77'O N&6. n7F HXF.7) JGN  /PFw) JN 6F) H'o O /O6PGF.F)

/FN/F)  F)JF ON 7J.7/F) O +//w)1. 

 
1 6 /N?7GN �(NG/FH/F' 7F.G /F.G �/.'F7F'H /NFgF.7g' FN. /NF/GF' 0'?NG.GF' //?F' �03 �2003 7 �41 �42. 
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W'   J'    ,'777?'Gn) ?777F)N 7777G?O PJ777 FF) 7777?Gò HXF.7777W) IJ777HGG/777PGPFFU)    )/'777/) +/777/.G)N  /777.G7G) HN/777F) O  
  ö6G7G  P'   P)7/PGF) I'>FF) LF? /G&'FF)F'  J'    '7GJp HXF.77Wò ?7.G..N  /O/'P77 ,'77'7..) 77'  'HPG ,XON/F)

  'P.)F �7. NHG  /P&'6FF)N  /P?O76.F)  /O6PGF.F) :-X/F) ,''F7F) /77'/  /7'p) 'HFPF)JF /'7)J.1. 
'77G'    '/X'777)  '77G  )�77/G /PFXF.777W) IJ77HGGG    N777F7GF)  F'777Gò J?77FO(Indépendance)  HJ77FF 'F677F   J'  

  FG77. //77o HXF.777W) JJG776G7'77/'   ?777N'  ,'77?'Gn) /PFXF.777) JJG776GG  /77PGPFFU)  '77FX'F) 7'77FO      '77H.FX? F77G
  ,'77?'Gn) /PFXF.777) .77F'G '77GN  /P777JF) /'F777Fò/77PGPFFU)  /77O7)/'    O  /O/'777.F)N /77PF'GN7'77/'    /77PFJF'F ,'77FX? ?777N'  

  ,'77777?'Gnò /77777FN/F) /777777FX? N77777GN F77777w)N/777777PGPFFU)  )�77777/GN /P.777777F /777777FX?F)  677777G .77777F'G       F'7777777Gò '77777HF? ?77777?O '777777G
(Autonomie)    /7777777777 .G /PFXF.777777777) '?.77777777F) .777777777/ N77777777GN /P.777777777FF)  677777777G L77777777F? /77777777FW/FF(Autonomie  
Spécialisée). 

  ,'77?'Gn) /PFXF.777) N77?.N/77PGPFFU)    +//77w) 'o'777'7..ò 6J77HFFF /77PFw) ,)7/'77.Gò I'77PFF)N ,)7)777FF) F'770) O
  .77/ ,'77GP>F.F)N  F)J77FF) L776.FoG)7776'  /P777JF) /'F777F) G77P.J.N2.     77/XF J'    /'F777 F77GHO . G77O7?.F) )677G+7)/U)  

 O /O6G7G)G)76U)   O JGN  / /O'7JF) /77'/N  GP.J.F)N//7    /PFXF.77W) F7? /O/7o)/7PGPFFU)  ,'7?'Gn) F7/N  
/77PGPFFU)    )677GN  'GN 776 7770 777F) ,)7)777FF) F'770) O /)777GFW)N  /77O7oò J'    'N776 L77F? H/'77G'G    )677G /77PG./ L77F? H/77O

  /77O6G7GXF) ,'77GJFG F77G  7'77..?ò /77FN/FF 7N/77F)/77O7)/U)  /77. W F77GFN   N'W    F77G? F77F7?. WN 'G/N/77/ /77.'F7F)  677G O/77?..
  ,'?'Gn)/PGPFFU)3 
 J'    JJ777G. W /PFXF.7777W)  677GW'    FG777.7'777/'    I'77>FP7)/'  W    P6777G7GN777GPFF'     /P7777'P7 /PFXF.7777) N777?. WNP'  

  G77.)6. G&'77F P7J.777/N N777'P7 I'77>FG /77FN/F) F77? ,'77?'Gn)  677G H'777GF)'77G'N    ,'77?'Gn) F77/ '77o /777FO/77PGPFFU)    O
/FN/F) /. 'FF J'G JFN  / 'HFJF/  P.7.N +7/'.G) F'0)4. 

   77HPFGF) F77.F F77G /PFXF.777W) .77G7?G"GN7WN HJ.P777'G"    L77F?'77G'  ,)/77/JF) ?77.  L77F? /77G&'FF) /PFXF.777W)" :
)"'H7GF. 'G76'..F ?76G) 'HPF? 'HFPo ,'7'7..òN  /OJF?G) /P7 6Fò /PFw5   7/XFN . J'    G.77. I'7F G7O7?.F) )67G

 ,'?'G.FF G)??W) G.O 'G/F?G  /OJF?G) /P7 6Fò /PFXF.7W)/PGPFFU)     'GXF.77) '7FF I6F.77O /7OJF?G) /P7 6Fò
.'H7GF. 'G76'..N 'GN)6. ,'7'7..)N ,'P/X7 LF? F7/.G 

 
1  �P7'G?F FN/F' FN8 ?.7GF'F.'7F'7 � 25. 
2  ?.7GF' �H'G/? F. /NN6 �F.'7F'    784-85 
3  ?.7GF' �P7'G?F FN/F' FN8F.'7F' 7 �25. 
4  �(NGN6 /N?7G �/.'F7F'H /NFgF.7g' FN. /NF/GF' 0'?'G.F' F.'7F' ?.7GF' 7 �31. 
5 H'7G?N. H/'?NF'GF7.F' 7GGF' /F.G �/NF/GF' 0'?'G.F' /NFgF.7' '/.G � //?F' �26 �2010 7 �89 . 
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" 'F677G '77HGO7?. GN  ?77?O /77&PG)  677G F77// /J77.N N77?O '77GG  +677PG.G) /77PFJF'FF) 'H.P777 6 /77PFw) /77&PHFF JJ77GO JG
 F?'o/)7'  'F.  /GF. G) ,'7'7..W) 77'ON  ,'7'7..W)     /7PFw) +//JF) J'G7. FF?.. 7F))F'N    'F67. '7FPG.G)

  '777Fõ JJ77GO HXF.777W) J'77G  G77FS    '77FF F77G F77F/.O N77GF /77.W J'    '77G  G777O '77G /77PF'G) /7)J77G) F77G /77PFw) /77&PHFF 7G)J77.O
"'o'7'7..ò I'PFF)1. 

 ,'7?'Gn) /PFXF.77ò /7FO 'GG/7PGPFFU)  J'   F7/ '7HPF/GG JJ7GO7)/77'    ,)7)77F/7O7)/'    /7FP?G /N/7/ O +67Gõ
  JN/ J'    '7777FF O ?77776077777G)NS   N  '7777o'HP.J.N /7777O6G7G) /'F77777F)'  7N/ ,'7777&PG) '7777F.F JJ7777GO JN77777'7'    O H'7777?GN+7)/'  

GFG GP.J.F) /7o LF? 7N/F) )6G 77.FO WN  'HFG)7G2. 
  *'?'G.FF FXF.7W' �O'?G :N'/F' ?7GF'/PGPFFU' 

  7777F) �O'777?G) F777G /777O/?F) G'777FG7'7776'  '777HPF'    '777o ?777.G.. 7777F) /PFXF.7777W) H'777oN O/777G  777P.. 7777F)N JJF'777FF) ''777HFG
  ,'?'Gn)/PGPFFU)  G7'.F GJ7 7F)  �O'?G) FG /F/ 6)7?.7) HX. FG 'FFN 'GJG6G 'F6GN  'HPF'. 

1) :/Pp1'.F' G'HG' 1'P?G 

  J77G 7'77P?G) )677G JJG776G J'    777F) /77O/PFF.F) /77Pp7'.F) /77PFw) I'77HG)N JN 776F) HX77. F77G 777H>. /77PFw) /PFXF.777W)
  ,'?'Gn) 'o ?F'6./PGPFFU)  .'HFG /O/F.F) 'GP7W 

 :1'P?G' '6G /FF 

  GFG 7'P?G) )6G G7JOFG'  O'    ,'7?'Gn) '7o IJ7F. 7F) +//..G)N ////.7G) I'HGFF G.7O'7G 'G ///7PGPFFU)  
  ,'P.'/ /P.F. /7F/)7GS)  ,'?G..GFF F7'o) 7J'.F) F> O3. 

2)   7'7..W' 1'P?GP77o': 

  ''77HFGF) '77?. .77GFO'    F77G G77OJ.o '77G G77PF? /'77G.?W)N  7'77P?G) )677G 777O7F.7'777'    /7777'/ O L77F..O N?J77.JG
  /77777P/  /77777G'.F) /PFXF.777777ò /O7777777o) I'77777HG) J'    ,'77777?'G.FF /77777PFPFo) /PFXF.777777W)/77777PGPFFU)    ,'P/X777777F) O /777777...

   '777G /777/JFGG) /O77777o) ,'7777'7..W)NP'    )/777O// +/N/777w)    '777FPF/  'o77776'.G O F777o) ,'7777'7..W)  6777G F777GN '777HFG  
/'7/'N     JJF'7FF) GP76.FO '7G F7GN 'HFG'76G HJ7Fo))'77G  )F'    )/77PF. G7.)J. '7FHG /O777o) 'o'77'7..) .7'7. '7G'HG .777'G

 FP6ON  'HFG? O/FF.7G �>N /?.ó  .7.N  'GXF.7) H'o4. 
 

 
1  �N/F'7 77'FF' /.?N.7.'G /7G6G �/N?..F'H /NFgF.7g' FN. /NGNFFg' 0'?'G.F'7 /NGNG?F' 0'77&GF'H /FH/F' :?7G �HNF'FF' NG  �HNF/F' /NFG �

7&'6.F' /?G'.1 /F7 �2009/20107 �25. 
2  �FN7/ OG77G F7//N7'/g'H /NFNF'FF' GNF?F' /G?G �/F7'FGF' /NF/GF' /7'/g' 7 �7&'6.F' �/N?G'.F' 0'?N.7GF' H'NN/ �19. 
3  7 �F.'7F' ?.7GF' �H'G/? F. /NN687 . 
4 7 �F.'7F' ?.7GF' �P7'G?F FN/F' FN827 
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 :1'P?G' '6G /FF 

   7776.O J'     6J777G F) F777G 'N7776 G.J7776O 7'777P?G) )6777GF'    7777F) '777F. N777G F777G '/O77777o) ,'7777'7..W) 7777?G '777G
  ,'7?'Gn) 'H7777'  77F) ,'77'7..W) '77F. '7FF F7G G77HGON 'JJF'7FF) 'G//7o/7PGPFFU)    J'77G J)N .'7G�> JN/ 'G/77/N

  LF? JG  N7'G) H '7.F) J'G 'F6G H'o)P'  7'7'    ö777/ 'HG777N ,'77'7..W) '7?. GPF7. O ?76G) /G.?)  
 ,'?'G.FF/PGPFFU)  F ''G�> JN/W'   'FF N?O J'    ,)//JF)/PGPFFU)    JJG.') '    /7?.ó /O777o) �7> ,'77'7..W)

'*)J7F) FG )6G FHG '+7/'.G) F/ ?.G.. WN 
  /777G G'P7777F) )6777G FG777. J'    ,'777?'Gn)  '7777..) G'777'F F777G ?7777N  7'777P?G) )6777o F777F?.O '777GPG P7777&)6n) ?77776G)

/777PGPFFU)    /777PFw) JN 7776F) �P7777. O F./777.F) F777G '777HFGGN 7777&)6n) OW'  '777G     NJF'777F 7F777. '777HFG 7/.7777)  F777GO '777G )6777GN
  /77O6G7GXF N7 .FO " G7F) L7F? N/J7F) G'7/PG) 77F /7FG   /7PFw)N /7PF/JF)g /7O7&)6n) F7P/)JGFF '7F.')7F HX7. F7G G77X .7)

 J'    F7G O 777>FFF ,'P/X777F) F77G'G ,öWJ77F)N ,ö/77F.FF HJ70,)F FG'776G)    /77PFw) //F777G)N'    777F) /77OJHn)'77G'GG/  
  ./N  'HF/ J'    ,'P/X7F)  6G FG6. O /.7/FG) FO/'PG) FG7'/'  "/O6G7GXF)1. 
 7FN  /F7F /O/F.F) G'/PG1966    " :NFO 'G LF?  )7>F  'H.G7'6G   7J7/F) F7G?F) OP  7FG J7G P67F)N    W7G '67..O' J  

 ?77P/ O ,'777'7..) '77G /77O/F.F)   JN/ FO/'77PG)  "''F/.777)2.     776.PG J'  +/)7'    G77... F77P/)JG)  677G HX77. F77G ?7776G)O'  
 7'P?G) /P7. I/?P77o'    O)N .G    ,'?'G.FF H'o)/PGPFFU) .FO/'PG)  6 O ,'7'7..W) FG. I'PFFF 

 JFF) 7p 'GPGN)  /O/F.F) JJF'F 7F /FG /PFw)  F11-10  "  LF? J'  'o'P/X77 77'7  /O/F.F)    ,W'7o F7G O
  õJF'F 'G /FJ G)  '7..W)   ?7G GG'77.N/G77. /7FN/F)    O /77'.+7)/'    /7&PoNGP7FFU)    /7P?'G..W)N /O/'77.FW) /7PGF.F)N

  /777PG'F/F)NF777GS)N    L777F? >'777Go) )6777GN7'777/U)    "GFP7777/N  F/)J777GFF N7776P?G)3  +/'777G) O ''777.N .ONS)    /777OWJF) JJF'777F F777G
12-07    O /77777FN/F) ?77777G /77777OWJF GG'777777. ...." :G77777F) L77777F?+7)/'    /77777&PoNGP77777FFU)   /77777P?'G..W)N  /O/'777777.FW) /77777PGF.F)N  

   777/N /77PF7.N /77O'/ )677GN  /77&P.F) /77O'/N  /77PG'F/F)N7'77/U)    ,W'77o F77G O F./77..N   F/)J77GFF N776P?G) '777..W)  
G)   +/'77G) .777F '77GG  "JJF'77FF) .77.Jo '77G /77FJ76    n?776F) 777Fo)  '77?O" :G77F) L77F? G77FGN&WJ77F'    777F) JN 776F) ?77P/

  ?P7.)JG) HJ7/ HN)/7.ON  /7FN)/G F7O7/ F7? G.'P/X7 FG. F./.)  HJ7 G) G.'77'7..W /7?.'.F'7Gö'     F)J7FF) .7.Jo
"..... /OWJF) Go 7F) ö'6FF) FG )6GN  ,'GP>F.F)N4. 

 
1  /F7F NF7NF' H'/NGF'1976 GF7 7Gg' ..NG. 7/'7F' �76-57  NG 07&GF'05  'NFNN.1976 //?F'.0.0.7.0 �61 �1976 . 
2  /F7F /N/F.F' H'/NG1996:H'NF?. .N.G � /N/F.FF /N/.F' GN>F.F' 0H' �/NF7NF' /F.FF' �NF7NF' 7N7/.F' /G.. /76F �1966 . 
3 7 �F.'7F' ?.7GF' �H'/N/ /NFNG06 
4 7 �F.'7F' ?.7GF' �P7'G?F FN/F' FN828. 
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  F.777 '77/ 777H>PG J'   N P777&)6n) ?7776G)'  //77/ J777/S)     /77OWJF)N /77O/F.F) F77G F77G F./77.F /77G'?F)W'  '  '77GG G777. G77F
/?777)N G777/ /77O7/1  L77F? F77PF/ )677GN . J'     77?. 677.  . P777&)6n) ?7776G))   '777..W) 7'77P?o 7'77..?WP7777o'    /77FW/FF

  ,'?'Gn) /PFXF.7) LF?/PGPFFU). 
3) :1'7FF' /7F7 1'P?G 

  'FGN /PFXF.7W) FGG.   ,'7?'Gn) .7?.   7G 7'7P?G) )67G/7PGPFFU)    /'F77.)  JN 76Fò F7F?.O '7GPG ,)7)77FF) F'70
   /77OJGF.F) .G)?77F)N ,'77'' G) /777'P7 677PGF.N  /77PFw)P'    '77?JF /77G'G 'G677 .. 777F) ,)7)777FF) .77F'G  77G  X77G? /77F'?GN     

  'GG /?7)NN/77'GG) /.'F7F) OJ.N F? 7>FF) ' . 'FFN  . 
1'P?G' '6G /FF 

O  7'777P?G) )6777G 6777G.77777/G'    F777G?FF /777P'GFF) +7J7777F)N  P7777>FF) F7776F) L777F?P7)/U)    7)7777FF) O +/7777..G)P7)/U)   
GF'G'N  N /7P/  N7FG?F) N)/PG) F6FF'  J N 7)77FF) /'F77F J'7G J/7PG'N  7G  /'F77F) /./'77 /7&PG) HXF.77) O'  JG7GS)  

  'PF)/PG 'G'G?'N ,)7)7FF) 'F. +76'.G F&'7N O FGGO 'FF FG2     W'  '  7'7P?G) )67G /7?O /'7F.FW) )67G G>7N GF*77FS)  
O'  ,'?'Gn) HXF.7) IJHGG/PGPFFU)  G7F.o O /?7)N /'F7. 'H7F'o ?.G.. 7F)  G  '7FF  /7PFw) JN 76F) FO/'7P J'  

  GP>F.F) O /OWJF)N /O/F.F) /J.NP7)/U)    L7F? /7G.?O N7Fw) OJ.77G) L7F? 'o'P/X77N '7HG'HG G7F. o I'PFF)N  /FN/FF
/77PF&  7)/777'     677G  ,)7)777FF)/77PFQ)    'G7/777G /PFXF.777W)N /77O7o)  F77 ')J777    .77O7F F77GN'    /77.7/ .77F'G '77GHG  /77P?. F77G

./77'GG) /.'F7F) 
  ,'77?'G.FF /77O7&)6n) F77P/)JG) .FG776. /77FFN/77PGPFFU)     7'77P?G) )677G OJ77.NF'    /77O7/ F77F?.G) I'77?F) '/77.G) '77HPG ''77.

  ,'77?'Gn)/77PGPFFU)  /F777F /77O/F.F) G'77/PG 7F77G  /77PFw) JN 776F) �P777.F /O7N7776F) ,)7)777FF) F'770) O 'H.'F777N  1966  
  L777F? J'" :    G'777'F O 6777 .. /777O/F.F) ,'777&PG)'o'7777'7..)    JN/ +/777PGG) ,)7)7777FF) J'    67777?.7777GS)    'F.7777G    /'F7777 L777F?

 JN/N  /FN/F) J'    ,)7)77FF) F'0) O 'HFN F/.F /FN/F) /'F7 F./..N'    .7/N  'HFO/7?. OW'     JG77G) /7.'F7F) 77'7 
  õJF'F 'o G. 7GXF) IJHGG ?G /F.''.G �> /PGP  ."/O6G  LF? /OWJF) G'/PG 7FN J'  /OWJF)" :7O6G7G W +/7/N N7G/  ..7FON  

  'o'77  )77O '7G F'0) n?6F) 7F.GFF 'FF F?    /7GJGo) F7// F./7.O WN  �.)/7.N ,)7)77F F7GW'    /7F.''G L7F? 7H77FF
   F)JFFF ,)7)7FF)/G>FS)N "/'7.FWò FF?.O 'GPG /' FFN  'o HJG?G)3. 

  ,)/7/JF) /'F77 .777G F7P/)JG)  67HG/7PGPFFU)    H'7o O '7HG'HG +776'.GN F7G?F) F7G '7HFGG '7G  7)77FF) F'70) O
 /O'7JF) 'HPF? 77'  W /P/  /PFXF.7W)N /O7o) FGW' FO/'PG) '?. O   õJF'F //w). 

 
1  F. FN/F' 77F �7NGN7  ' P '?'G.FF /NFgF.7'0  H'N. ?H76G F8 NG /N7&'6.F' /NF/GF'1999  �/NgNF'H /N/F.F' NFNF'FF   �7&'6.F' �/7'/g' /F.G

 //?F'22 /F7 �2001 7 �06 . 
2  �H'7G?N. H/'?P7&'6.F' ?N76.F' NG /N/F.F' �7&'6.F' �O/GF' 7'/ �2010 7 �16 
3  FN/F' FN8F 7 �F.'7F' ?.7GF' �P7'G?30. 
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 GPF?NF7S'G  J'  ,'?'Gn)/PGPFFU)   'o)7/7F .77/ F./7.F) .7FN 7'7P..) ON  F./7.F) O /7FG'G /7O7/ ?7.G..
'o'PF'GG'N  P7&)6n) ?76G) ..N) 7F) ,W'o) '?. ''F/.7ò 'HPF? /O'7JFF J''F7 W /P/  /O7'..'     '7HPG F./7.F)

.'HFN P)JF) HJF/ /F&'/ ./ /O/F.FF /.7FFò 'GP7WN 
 FG.O 7'P?G) )6G JJG6GO'   ?7.G.. 77F)  77&)6n) O ,öWJ7F)N ,ö/7F.FF  JFGG) HXF.7W) IJHGG ?G �.G //

/PFw) JN 6F) FO/'PG GF.o O /?7)N HN)/. /'F7. 'oWN)/G 7F'o1.    

4) :/G&XG /.'F1 G'/?F' 1'P?G 

  O7777O*'/7777'    ,'777?'Gn) JJ777G.  7'777P?G) )6777G/777PGPFFU)    '777?JF 77'777 N ?777.G.. 'G/777F? /FF.7777G    7O/777F. /'F7777 F777G
  /XG)  /G&XG J' 7F? ''7. 7'P?G) )6GL    �O'7?G) N7Fò GX7.F'    I)/7?F) +7N77. L7F? /7G O /7/'  ?)J7F'    /7G&XG) /7.'F7F)

  /77O7O/F.F) /'F777F) O/77G ?'777.)  77.N /77H. F77G /PFXF.777W)  77. JJF.'77'O 'F677. G77HG  /77PFw) /PFXF.777W) F77F/..  77/
 ?G  /PFw) ,'&PHFF/PF'GG'  /H. FG 'HPF? /.N7GG) /O'7JF) /.'F7 FG 'G77/O7.'2. 

 N  '77F. 7/77.+7'776U)   J'    /77.'F7 I)/77?F) 7'777P?o 677.  . P777&)6n) ?7776G)/77G&XG  ,'777?'Gn) L77F? /P&'777JF) /77.'F7F'G  
/77PGPFFU)    /77.'F7F) F77G G/77G)N  /77OWJF)N /77O/F.F) NJF'77F O )677G L77F..ON /77G&XG) /77.'F7N /P?7776F) /77.'F7 FG776./77G&XG)    O

/G'?F) //F7G) /O'/ JG P7&)6n) JJF'FF)3. 
:1'P?G' '6G /FF 

 . GF7O    /FFF) FG 7'P?G) )6GF'   J'    /7.'F7 /J7.N I/7?N  ,'7?'Gn)  67G /7O7O7F.F) /'F7F) ?'7.)/7G&XG)    '7HPF?
  J'7G   777G P67G7GXF) I'7>FF) �77 /?P./ LF?N HXF.7W) )6G LF? .F'7Fò /J?O /F F.  'GXF.7) +7N76Fò N?O W

   N7777GF) OJ.77777G) L7777F? 67777.? JJ7777GON'     /7777PFw) ,'7777&PG)  '77777..) .7777/ /7777?F)JF) FO/'7777PG) '7777?. O  N7777F.F)N'    *'7777P>
   FG'7776G) /777H.)JG L777F? +7/'777FF) ,)''777GGF)/'777/'N    '777GG  I'777>.Fò F777G?F) F777G ,'777&PG)  6777G  777GG.F HJ777Fo) J'    ?'7777.)

 /'F7F)/O7O7F.F)    P/ O /FO'  77)N /'F77 F7G /7PFw) ,'7&PHFF  F7G '7G 7/7F. '7FFN  /76) /G77. /7.'F7F) /777'/  /7O7/N /?
   F77G?F) OW'   J'  O '77G77G  7'77P?G) )677G O G77FJF F'   /77G  G77PF? /F.777G) ,'P.F777F)  677G G77>7 G77F  )7'77P?G    L77F? /F.777O '77G'G

7777S)    L77F? /77.'F7F)  F77O P677F) P677G7GXF) I'77>FF) ,'P776.FG /77PGF?F)N /77PFJF'FF)7'777'    L77F? '77H/FO WN  G77FG /P?7776F)
7'7' /G&XG)  'FFN    ,'?'Gn) HXF.7) FG6O  //PGPFFU  O7F )6G LF?N   J'    I)/7?F) 7'7P?GF)  /7.'F7/7G&XG)    ?7.?O
  7'P?GN7'7'  NFG?N )7.U ,öWJF)N ,ö/F.F) /PFXF.7) O/G4. 

 
1  7 �F.'7F' ?.7GF' �H'G/? F. /NN690  . 
2  7 �Gg?' ?.7GF' �H'G/? F. /NN688 . 
3 7 �F.'7F' ?.7GF' �N/F'7 77'FF' /.?28. 
4  ?.7GF' �P7'G?F FN/F' FN8 �F.'7F'   730. 
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5) /PFw' G'HG' 1'P?G 

  L77F? G&'77F 7'77P?G) )67G7'777'    ,'77?'G.FF '77o G?77?G)N /77FJ G) I'7HG)/7PGPFFU)    �P777. O '77o ?F'776. 777F) '77F.G
  ,'&PG) FG 'G�> JN/ 'H.PFXF.7)N 'H7'7..) G''F O  /PFw) JN 6F)O7.S). 

1'P?G' '6G /FF 
g '7H.FX?N '7HFP.'. ,W'7oN I'7HG)  67G /7?P.'F /7FPF/ +7J77. /7O// I/7? /7.P.F /7FF F7N 7'7P?G) )6GP'    I'7HG)

''GHFP. 6PPG.F) 7'P?G JG 'GN  /PF/JF) I'HGò /PFw) 
   ?J7.JG) )67o  G.HG) ''HFGF) FG '?.F) .G6O J'    JJ7GO  /7PF/JF)N /7PFw) I'7HG)  7. 67PPG.F)N F77GF) G.'7.

 LF?7'7'   ,'/'76FF) /7?P./ 677G. /P/  /G/p)N  '6FF) /?P./ J'     ö67G7G JJ7GO  ?'G/7F)N /7F)/?F)N ''76FF'GF7GS)N  
 N'NFN JHG 'H.?P./N ,'/'6FF) 'F. +7&)/ F? .7p 'G FG J1. 

 N GF7O .*'/7'  6G) )  GG/7O// I/7?F /7.P.F /FFF) FG GG7N/. 7'P?G) N  7/ I'7HG) '7F.F FPF/7F'  õ7J77. J'7G'  
G /77PGJFF) F77? G77F.0 777F) '77F.'  O777O F77G GHF77GG   77F/W)  77. F777'GF) /77o) L77F? /?'777F) /77O' F ''77HFGF) F77G.O . G77F J'  

   '76FF) /7?P./ 677G. /P/ /G/p)N  '6FF) /?P./ JG /PGJFF)N /PFw I'HG)N JN 6F)  . 6PPG.F) G.'.N F7GF) 7'P?G
 J'     ö677G7G JJ77GO'GF  ''776FF77GS)N   N /77F)/?F)N ?'G/77F)N' NFN J77HG /77?P.'F) '77F.. ?77.G.O .N '77FF F77? .777. '77G F77G J  /77FN

 /F.F)*'/7'  6G)   LF? P'7F)7'7'   J'  S N&'7HFF) F77GF) F7PF/.F /7PG'G �7>  '76FF) /?P./  F7G G'7FG JFS)/'76    '7G
  O .F'G'HF7'    /7?. '7GPG .7FJ/ '7HFGF /7PFNO'  /'76F'    X/7G FG77F) ,'7GFGG /7PF/N  G7FSN    J'7G J7F77GS)    '7G 'F67G

  '/'776F PN?77.F)  '776FF) J'77G    '77PGJF  O777O F77G GHF77GN   J'  +)/'  ''776FU)   N F777'GF) N77G'  +?77?F) J+)/G  ''776FU)    G)?77?W)N
  )677G  777 J)N G77F) �77>  N77FN J77HG  �77 . J'77G J)N NGJ77F J77HG ?O7776.. J'77G J'77G 677PPG.F) /77O//.F I'77HGòP'777F)    O  '77P&6.

G F/)JG) '?.F'  ,WN)/G .F'G  G  7O W G''6F'  LF? /FF?G FG)7G) '?./F/'7G /O6G7G ,'H. FG /o772. 
  F777GO '777GN J'    7777FnG777PF'    /PFXF.7777) /F'7777G J' J777G '777G .777H.N 7777F) ,)/'777F.FW) F777G ?777G �O'777?G) '777F. J'7776.

  ,'77?'Gn)/77PGPFFU)    '77HFG +7F.777G /P?J77.JG �O'77?G HX77. F77G //77/.. /P?J77.JG /F'777G .777PF    X77G?N    N77G '77G 7/77F.
G.)F // O ?76G) /PF. /'..7G /P.)F /F'7G. 

 
 
 

 
1 ?.7GF' �H'G/? F. /NN6 F.'7F'  7 �90-91 
2 '?H/ H'7G?N. � �7'?/ H'GG 'G.'G6F.7G H'N.H 'G7NN'?G �'GFNF/G :/NF/GF' 0'?'G.F' /NFgF.7' H'N. �FG'/F' //?F' �G7'?G /F.G �2010 7 �

28 . 
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  :/F'/F' ?7GF' *'?'Gn' /PFXF.7' /N///PGPFFU': 
' J   ,'?'Gn) JJG/PGPFFU)   N?O W  /FF.7G J'    )/7P?. 'o IJF. 7F) ,'/'6FF) O FF'G HXF.7W)    F7?+7)/U)  

  GP77>F.F) JS  /77O6G7G)P7)/U)    ?77O J.N ?J77F.F) JJ77GO /77P/ +/77/JG) /77FN/Fò G..777G P677G7GXF)N'     '77Hn) O I'77HG) G777'F.
/P/ FG P6PGF.F) GP>F.F)  . '6FF)N 

   '777..) F77G /77PF/JF) /777?P.'F) ,)F ,'/'776FF) JJ77G. /77P/+7)/U)    /777PFw) /77?P.'F) ,)F ,'/'776FF)N  /777O6G7G)
 ,'?'Gn)  '7..) FG +6PG.G)/PGPFFU)  'G7'..?ò'  )77>F N7Fw) OJ.77G) LF?  F?'GF) //    /PFXF.77) F7G G7. ?7.G.. '7G

  '7o P/ 7O W )67G F7GF  '7G /7FJ G) ,'P/X77F) /77'/ OO'    F77. WN  /7O6G7G) /'F77F) +77&)/ F7? .N77p) /7/O'    '7G
   G.77/ F77.  /77PF)7/PGF) /77FN/F) O GP77>F.F) G77PF? J77G+7)/U)    F77? +/'P777F) F77/ /77O6G7G)GP77FFU)  ,'P/X777 '77HPG '77o  +7)/U)  

 GP' .F)N GP>F.F)N FP7F.F)N GP.J.F)NG)776U)N    '7HFG'PG F7O7/ F7? '7o F7GG.. 77F) /7.'F7F)NN'  '7o6H.'    L7F? +/7.)J.G)
  GP>F.F) ,öJ.7G FGP7)/U)  /FN/F) O 7F)  G.6F /PFJF'FN /PGP>F. F&'7N 'HFG F?.H'G?'  ,'&PG).   

  :N'/F' .F7G'7G'>G  *'?'Gn' /PFXF.7'/PGPFFU' 
  ,'7777?'Gn) /PFXF.77777) 7G'7777>G L7777F.../7777PGPFFU)    F7777G '7777HFG  77777F)N  /7777OJF?G) /P77777 6Fò NJF'7777FF) G)?7777?W) O

  7F) /G'?F) /'7G) FPF/ 'GX. FG ?P'.7.  / G77.F).&6F'    X6GN  'HF.) FG    P'7G) 7P77 .F) /?O 'FF F?
'776O'   /77/'  ,'77?'Gn) '77F. /PFXF.777) 7G'77>G     )�77.'N    HXF.777W)P7)/U)  ,'77?'Gn) ?F'776. /77P/  /77PGPFFU)    F'770ò

/O6G7G) /'F7F) .F'. FG F./. 'GN/ 'G7)7F1G/P.J.. IJFF GJ7 'G )6GN  : 
WN'  *'?'G.FF /OJF?G' /P7.6Fò G'??W' :/PGPFFU' 

   ?776ON  '7776O'   J'    ,'777?'G.FF  F77 /777PGPFFU)     /777OJF?G) /P777 6F))F'77G    ,'777?'G.FF F777GO .  7776F) )6777G G777F0
/77PGPFFU)    '77?7G ?77.?.N /J77.N    /77OJF?G) /P777 6F'G  /77O6G7G) /77GJGo) ?N777G F77G JF'     /77O6G7GXF) I'77PFF /77P?P.'F) /77.P.FF) N77G

  P7N77776F) F777GG  /777O6G7G W G'777FG JJ777GO N777GFN  /777PFJF'FF) 'Ho'7777G /777O'GoN J'    G'777FG JJ777GO ' 7776'  /777O7)/'    GX777.
  .7F.  /FN/F)'HPF' 3 WO'  /FN/F)-  'o'G77.. 

)F'777G    ,'777?'G.FF /777OJF?G) /P7777 6F) /777O6G7G) /777GJGo)  F777  ./777PGPFFU)777G  '  N777?O '777FF J'777G'    '777?7G    '777H?N7G F777G
  X/7G J'76F) J7G )67GN  /O6G7G)    O,)7'7GU)    /O/J?77F) /7P.7?F) /7GFGG) ON'    N7HG  /7P.7?F) HN/7F) '7?. O ,'7>G'w) O

+6H.'  /O6G7G) /GJG/FF /?.ó /O6G7G2. 

 
1  F7NG P8'> /G/' /F7'FG /7'7/ /NF/GF' /N7'/g' 0'//NFF NFNF'FF' GN>F.F' � �77G �/N.7?F' 0'7'7/F' 6G7G �20197 �45 . 
2  7 �F.'7F' ?.7GF' �FN6N.GF' H'NG736 
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  /77OJF?G) N' /77O7'..?W) /P777 6F) G777?.N  '77G' L77F?"  +/77G JN'77?..N G/'77G.. H)J77G' /77?JGo N'  ' 776' /77?JGo
 6777>N G/77G F77PF/.F +//77N /77PFG     /G?776G /77P?'/ //F777G H)J77GS) N'  ' 776S) F77G /77?JGo)  677G JJ77G. /77P/

  /777P.)6F) /'7777G) F777? /FF.7777G/777O/7GF)N  /777?'Gn) /)7777GS".  1    '777H?.  J777G /777O6G7G) +7)/U) F777? /777PGPFFU) ,'777?'Gn) 6777PO '777GN
  /77.P.F J77G /77OJF?G) /P777 6Fò G)??W'77G  /77O6G7GXF) I'77PFF /77P?P.'F) /77.P.FF) N77G +�77.S)  677G JS /77OJF?G) /P777 6Fò

.'77o /77'. /7PFN /'777G /J7.J.N /PFXF.777ò G)?7?XF /7PF'FG    '77HG7? '7GG '7HGO7?. F77GO '7GGF'.77S)    L77F? J7PN /77/)
'7G'  G77F J'77PG" :+677H.'    F77G /77.WN  '77GHF? 777> W FO7777F? FG776.O 7777. G) G77O7?.F) )677G  "/777'. /77PF'G /77GFN /777'.

  '77?.G.G J'77PGF)  .777O  77/ '77G7G)J.    :'77GN /77OJF?G) /P777 6Fò+677H.S)    �P777. N77?)7. 777F) ,'77&PG)N77G  OJ77..N J'77PGF) )6
 ?.?. /PF'G) /G6F)N  GFN 6/P7'7'   N?FP'     /J7.JFF /&PGF'  77.F /7PF'G /7)J7G 7G)J7. F7G /7.W   67G �P+67H.S)F7PF/N    

'G/J.N FG /O' F)2 
 J'    /77FN/F) /77GJO/ FG776. /77H. F77G N77HG /77PFJF'FF) /77P/'FF) F77G /77/ /77&)JG '77G PJ77F?G) 7 776F) +777GGG77FS     77/

   677G 77'77 +�77.S)    ,'77.>7 ?.776.N '77HG'HG'77G/)7G'    .'77./O'  ''776F'    ,'77&PG/77PGPFF'    õ'77P/'   GP/F777GN  N'    /77PFG  õ'77P/'  
O7.'   X6G )6G  /GHG)  6o I'PFF) LF? 'G/?'7. /O /.'/o JJG.F    L7F?' J    /FP77N /7.'/o /7?. /7OJF?G) /P77 6F) +77GG

  L7F?N  /FF.77G) ,'7&PG)  67G  7.  '77..W) ?7O J. F7G /FN/F) FG  /PFJF'F /PFF.N'H77'7'    /7PFJF'FF) /P77 6F) .7./.
  ,'?G..F ' 6S)  H)JGS)N3 

/G'.UòN O'   ,'?'Gn) ?.  LF? ..?O /G/FG) .&'.FF)/PGPFFU)    .&'.F /OJF?G) /P7 6Fò ' 76Sò /77'.  
  /G'?F) /OJF?G)'HG'N O F/G.O4: 

-  7 6 I'PFP7)/'    'P.7F FF.7G  O'  )6GN 'o''F7 FG '6. O 'HG7'6O /FN/F) .F'. /'F7F) GJF/ GF? ??O 'G� 

- 77?F) /77?O'  O JJFG ' 776S)  /77O7)/U)     F)J77FF JJ?776p  PGJ77G?  G>J77G/77G>F'N    /77GF. G) /77?'F.F)N  '.776FW)N /77G/p)
  /7FN  I'7?F) ?'7'FF)N /7FN/F) NG>J7G F7? '7GJG>JG FF.77O /7FN  I'7?F) ?'7'FF)N /FN/F) 7&)N/ O  G>JG) LF? P77. 7F)

�Go  '. I'>F ?.N FO7/ F? /FN/F) NG>JG F? 'GJG>JG FF.7O 

-   ,'7?'Gn)  677G FF.77./77PGPFFU)    F77? 'H.PFN 77oH'7?GS)    '77HFG 7/77. /77F 77F) +7'776F)N'     677G G77G/ /7FN '77HPG>JG F7G
�N/G) JJF'FF) O +77FG) /?)JFF) F? GF.0 /?)JF /PFN 7G) 

  *'?'G.FF /FF.7G /PF'G *'77q :'PFô/PGPFFU' 

 
1  �NGNG'7. /6N'G �NGNG'7. G'G7 .F' F8 NG P7'/g' GN>F.FF NFNF'FF' 7'7g' 6 P7&'6.F' ?N73/N7'..?g' H' /NNF?GF' /N7.6F'- �  HNF'FF' /F.G

  NGF'. �?.'7F' //?F' �/N7'N7F' GNF?F'H2018 7 �29 
2 7 �F.'7F' ?.7GF' �P7'G?F FN/F' FN851. 
3  7 �F.'7F' ?.7GF' �P7'/g' HNF'FF' NG 6N.NF' �G'N6N. 7'G?136. 
4  7 F.'7F' ?.7GF' �F7NG P8'> /G/'47 -48 . 
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) F77? N77>  J'77P.F'  ,'77?'G.FF G)?77?W) I6F.777O G77F/77PGPFFU)    L77F? +7/77FF) '77GX. F77G FG776.  /77PF'G ,'7777 o
   '7777G /7777.JGG) I'7777HG) 67777PGF.'7777G J7777GN    /7777?O /7777/'    7G'7777>G  JJ7777GO F F7777GN  ,'7777?'Gn) '7777F. '7777o ?7777.G.. 77777F) /PFXF.77777W)

  ,'777?'G.FF/777PGPFFU)    G7777/ //777o P'777G GP777>F.. /777'..7GN '777o /7777'. /777PF)6PG,)/)7777OU)    '777FGN /777/'.G) /777PFw) ,'GN77777G)N  
/PFw) /PGF.F) .Gõ?F. 

77G  P'77G) HXF.777W) FG776O /77PGPFFU) ,'77?'G.FF /77O7)/U) /PFXF.777W) .77F'. O' /77/'    O /P777P&7F) F77G)J?F) G77G'
  /77O/F.F) G7777. .77/ ?776O G77FJGF  /P777'P7F)N /77O7)/U) /77O6G7GXF) ,)7776 G L77F? 677G.7O J77GN  /77FN/FF P677G7GXF) GP77>F.F)

.777'P7 677PGF. F77G '77HFG  777F) /77O/'G) /FP777JF)'H     677PH.N �P777. G/77o /77PF'G /PFXF.777ò /77PFw) ,)/77/JF) L77>/ /77P/
 J77G) ,'77.F'.G G77F.o /77P.F. F77.' F77G /77PFw) '77HFG)7G G77F.o)  G77F. o 6J77HFF)N /77OJGF.F) G77'p)N .G)?77F) /P777.N  F/

?'777.NS)1  /777FGJG) ,'7777'7..W) ')/' F777G '777HFG  /777PGPFFU) ,'777?'G.FF /7777'. /777PF'G /7)J777G �GJ777. N777?O )6777GN .)  '777HPF
N  /77'p) H)J7GTF 'FG.F) F/ 'H?. N 'HFG? G''F O  F/)JG) ,'.'/ ?'.6'N    :JG 77&)6n) O /7O/F.F) JJF'7F 7F7O

  777F) GJ77Fo)N H)J77GS) L77F? /77>G'wò /777'p) H'77G?S) ?77PG. 777Fo) /77.F)7G .77/N /77O/F.F) G777ò n?776F) 777Fo) IJ77FO"
G 'FF O' /G'.Uò  "/O/F.F) +N7/ 'HFG JJG..'  /7O7/ '7H.PF)6PG +7)// 'G  G7. /PGPFFU) ,'?'G.FF /PF'G) /PFXF.7) J

  �7> P/'77.FW)  '76FF) J7G O77o LF? �// 'F6F JJGO W  /  /FN/FF /O/'7.FW) /7'P7F) 'HPF? GPF  'G /N// O
  /77PGPFFU) ,'77?'G.FF /77/JFGG) /PFXF.777W) J'3    '77PF'/-  77G /G777F)  677G '77G .777PF  /77H. F77GN /77PF)6PG) /N/77/ /77H. F

/O6G7G) ,''F7F) 'o IJF. 7F) /.F)7G)2  . 
.7F :'/FôP  FXF.7W' /P1'/U'   *'?'G.FF/PGPFFU' 

   /P.7777FFò /7777FO J'    HXF.7777W)P7)/U)    ,'777?'G.FF/777PGPFFU)    '777FF'G JJ777GO W  /O'7777JFF ?7776p F777.  /777O7)/U)   
  ,'?'Gn) FGG.. NGFN/PGPFFU)   FG+7)/'   ./  'HG'Ho I'PFF)N /G'?F) 'GN 6 J'   HXF.7Wò ?.G..P7)/U)3. 

 N   7. /7O7)/U) G&'7>JF) ?7O J. G.7O /7P/  /7G XF) ,''F77F) FG. ?.G.. +6H.' '6F. J' N?O P7)/U) HXF.7W)
  ?77.G..N  /77FN/FF /77O6G7G) ,''F777F) G777/ F77G V/ N77G.?OO F'77F7 I'77>FF  '77FGN '77FFN  /FF.777G) /77PFw) ,'77&PG)N /77O6G7G) /77GJGo)

'HFG 7G6F ö)6G +/?. /PFXF.7W)  6G4: 
- �'HG&'>N //?.N +7/GF  )7>F /O6G7G) +7)/U) F? '.?F) GPG0 

- �/PFw) /'7Gò /FF?.G) ,)7)7FF) 7)/7' O ?)77U) FPF/N  /'..F) .F. 

 
1   �NGg7 ''G7' 7&'6.F' NG /G'/.7GF' /NF/GF' /NGF.F' FNF/. NG /NF/GF' 0'?'G.F' 7H/ //?F' �/'7.Fg'H /?N76F' /F.G �107 �413 
2  �/H76G 8'FNG6  �NFH87G 7G? �'.0NGF' /N/F.F' :7&'6.F' NG /NGNFFg' 0'?'G.F' OF? /NF'GF' /.'F7F' 0'NF&   //?F' �/NGF.F'H FGgF /N7&'6.F' /F.GF'

NFNN. �76? /F'/F'' 20187 �46-47 
3  7 �F.'7F' ?.7GF' �F7NG P8'> /G/'51. 
4  7 �F.'7F' ?.7GF' �HH7.&H ('./ O7N?203 
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- �/O6G7G) +7)/U) FG  F/JG) ,'.'/N ,'.>7. F7/' FGG.N 7/G' GHG. 

- ./PFw) /PGJG?F) GFN 6 �P7. O F/)JGFF +76'.G) /G7'6G) FO7/ F? /P/)7FO/F) '/.G FPF/ 

  /7777O6G7GXF) .'7777H.F) F7777G N77777P&7F) G/7777G'G/7777O7)/U)    J7777G J'    ,'7777?'Gn) ?7777.G../7777PGPFFU)    WN 7)77777FF) F'77770) /'F77777.
  '777HPG 'HG7'7776O /777/'õ  )7777. '777/  'H7777'7..) /N/777/ O 77777F. N777HG    '777?G    OJ777.. P6777F) PJ777F?G) 7 7776FFG777.7)/'   6777oN  
  /PFXF.77777W)'7777G'G    ,'7777HP.J.F ?777760 W+7)/U)    WN ,'7777GPF?.F) '7777HFG L7777FF.. WN  /7777O6G7G)77777G)N'  '7777GS    ?777760 W  '77777'7'  

'F7F./PF7F7.F) 'H1. 
  *'?'G.FF P'G' FXF.7W' :/F'/F' .F7G'/PGPFFU' 

  �77.?.FF +/'77? FG?.777ON  GF'G?.777) H'77.o GFJG776G //77/.O  N'77?G +/77? F77GoN ?777)N /PFXF.777W) IJ77HGG ?77.?O
./O/'7.FW)N /P7'P7F) 'o)7)7F F'0) O 'G /77 G) +/'P7 F? 

'G'  ,'?'Gn) H'o O GFJG6G/PGPFFU)G  '  '7FX'F) 7'7FO G7F     67G ,'7FX? F7G+�7.S)    ,'7?'Gn)g/7PGPFFU)   
  õJF'7777F +//7777N ,'77777'7..) '7777G HJ77770 /7777P/  /7777O6G7G) /'F77777Fò    HJ7777F. +/7777?'FF)N J'    ,'7777?'G.FF G)?7777?W)/7777PGPFFU)  

  ,'777'7..òH'77G?'N    O '77o IJ77F.7'77/'    /77O6G7GXF) '/77.G/77O7)/U)    .77/ J'    F77OJ  F77G '77HFG   /77PF'G /PFXF.777) G./'777.
   6G,'7'7..W)    LF? 'H.O//NFGG'  G.N2. 

  :FNS' ?7GF'  *'?'G.FF P'G' FXF.7W' GJHGG/PGPFFU' 
 J'    ,'77?'Gn) ?77. /77PGPFFU)    HXF.777W)N /77OJF?G) /P777 6FòP7)/U)    HXF.777W) /P777'0 '77G G)?77?W) .77.JO

 P'G)N'   ,'7?'G.FF /7'. /PF'G /7)JG �GJ. N?O )6GN  /FF.7G) /PF'G) /G6F)/7PGPFFU)    F7G '7HFG ')/'    ,'77'7..W)
 /FGJG)'HPF' ?'.6'N   'FG.F) F/ 'H?. N 'HFG? G''F O  F/)JG) ,'.'/H)JGTF  /7'p)3. 
 N,'7777?'G.FF ,'P/X77777F) /7777O// /7777O6G7GXF) .7777F'..  /7777PGPFFU)    �P77777. O +7/'7777.G)N 7)77777FF) F'77770) /7777O7/ 6G'7777GN
  JN 7776F)/777PGPFFU)     .7777/ NJF'777F IJ777HGGG �777 ..?'777.NS)    F777G /777/ /777F F777G)J? +/777?. 7/'777..N /777F.F) F777.)/ GN7777>F)N

  'H.PFXF.77777)N'    '7777?..N '7777HFG ?77777J.  7777G 'F67777F'  /7777GHG /7777F'GG 67777./ /7777PF'G) 'H.PFXF.77777) JN'    O77777FN  '7777G7N/ 7FF.7777O J'  
  ?O7'6GN /PF'o) ,'G'.W),'/X7U)    /PFXF.7) JF G... 7JF..F) //7. NG 7F)7/G'   ,'?'G.FF/PGPFFU). 

    NG)?6W) .HFF) FG H'F.FW)O'    7J.77/ O G7F? ?7?G)N GJ7F) /'7.F) JF G.J.F)1989    7J.77/N1996   
  F77G /77F/N,)')777.U)    GJ77F/ L77F?  F)J77FF)N 7F77F)N  /77PGJG?F) ,'7777 G) /7777J0 /77FF?.G) J'777FU)  ?'77'FF) 7J77'.N  

)   7'G/.77W)  F)JF FO7/ F?  'p    /7FFF)N-)/7/'N     /7PF'o) ,'7.N'GG)N  '7p) 7'G/.77W) 7OJ7'.F ,W'7GNN ,'7&PG
 

1  ?.7GF' �F7NG P8'> /G/'Gg?'7 �51. 
2 GgG FN/F' 7NF  � �/NF/GF' /NGF.F' ?F'H OF? GF0 0'7'G?F'H /NF/GF' 0'?'G.F' /NFgF.7'H /N?.. ON.7G   /NFNF'FF' 0'7'7/FF //'.F' 0'.7g' /F.G

 7.G..7 �NF'/F' /F.GF' �?.'7F' //?F' �/N7'N7F'H20177 �439 . 
3  �/H76G 8'FNG67 �F.'7F' ?.7GF' �NFH87G 7G?46. 



  :HHg' F7GF'                     /N7&'6.F' /NGNFFg' 0'?'G.F'H /NF/GF' /7'/g' OF' F./G 

66 

 

  I'G7776FXFO'    /G)77776F) HJ777/ +7'777..FF /777PG'?F) /777G>FG)/777P.N7NS)  ?O7'7776GN   X7777U)  P7)/U)    '777HFG  GP777F?.F)N /777F)/?F)N
  ,'77?'Gn) '77HPG '77o /77FN/F) ,'7777 G /O/77/N F77PG/ O .777./77PGPFFU)    G.77O W   X777U)  W'   677.Sò    7'77..?W)  77?.

 ,'?'G.FF Np7'.F) 7J'.F)/PGPFFU)   6FG 7&)6n) ON'    ,'7?'Gn) L7F? ,'77/ 77F) ,)7J'.F) )6GN HXF.7W) F.F  /
/PGPFFU)    '/O//. 

  J)/PF'G776'    IJ77HGG /77O//  )/PFXF.777W   777'.  77G /77PF)7/PGF) /77FN/F) N77GG  /77FN/F) /77P?JF .777/'  N77Fw) GP77>F.F) J
  ,)/777/N F777? +7'777.?/777PGPFF'    /777O6PGF.F)N /P?O77776.F) ,'777&PG)N G&'777>JF)N ,'7777'7..W) O /PFXF.7777W) F777G 7/777F. ?777.G..

   /P&'76FF)N   /P777'GJF./F)N ?'G/77F'G /77O6G7G) /77PF)7/PGF) /77GJGo)  '777..) F77G J77G '77G )/77? '77G'77G'    J'77G +/77/JG) /77FN/F) O
 ?O76.F)7)/7'N  'HFO/?.N  F)JFF)'G ' F'N   ,'P/X77 77'7  /7O6PGF.F) /'F77F)N  /7O6G7G) /7PFP/G.F) /7&PG)  '77..) FG

  +//N  FG /FN'N FGN /FF'G) /PFXF.7Wò ?.G.O W NFw) GP>F.F) J'G P'.FòN  F/JF) FG OJ.7G LF?/7PGPFF'    ?7.G.F)
 /PFXF.7WòO'   P/ 7O /7F /7FP?G /.7/O'    FG7. /7FN/F) ?7.N  .77O /7FN /7O6G7G) /'F77F) F7? H'77GFW) F7G *)?7FW)

  /FN/F)/PF)7/PGF) .+//JG) /FN/F) 6J? 
  /FN/F) /?P./ J) ..F.7F 'FG FGN  'HGP>F.NNGPFFU)    7/ .  ,'7?'Gn) 7N/N /7?P./ L7F?/7PGPFFU)   G  /7FX? JJ7G.

 O /P?..N ?J6./G>FS)    GP>F.FF *JF7'G /O6G7G) LF? 6G.7. 7F)NGPFFU)  ,'7?'G.FF  F7 N  /7PGPFFU)    6G'7G?7G'  
 O /PFXF.7W) FG/G>FS)   GP7>F.F /7O6G7GXF) L7F? /7G.?. 7F)GP7FFU)  7G P'7.FòN'  GP7>F.F) )67o 7/'7.. /7PF'G) 'H.PFXF.77) J

N' .G)F 
  '7..) H'oN  '6F ///.O/PGPFFW) ,'?'Gn)   /O6G7G) /'F7F)  . /FX?F) /P?JF.+7)/U)N  /PGPFFU)   G  /7FX?

+67H.S)    /7O6PGF.F)+677H.Sò    ?77G G.'76.. /7F P677G7G) OJ.77G) L77F? /7PFP/G.F)+67H.'     N77Fw OJ.77G) L77F? 67PGF.F)N /77FN)/G)
  7'77..?) L77F? J'  F777'     +'776F+677H.S)    ,'77GP>F.F) J77G /77O6G7G)/77PGPFFU)    FPG776. G777/ /77P/ F77G '77o ,777//N'77o6H.'  

  7F'7o'G  /7O6PGF.F) /7&PGò '7H.FX?N 'o'7'7..)N/7PGPFFU)    L7F? /7O6G7G) 7F'7o) ?7G G.'76..7'77'   J'    .7 .FG '7GXG
  F7777P/G.F) /7777.7/ O GX.7777.W)NHNS)    7F'7777o) '7777GFP.  N/J7777F) OJ.77777G L77777F? F7777P/ /77777PGPFFU)  7777/   FGP7777FF'    )677777GN //7777N

  JJ7GO  '77..W)  '7PGPFF'  7G ?J7.JG) ON'  '7PFJF'F //77N  '77..W) J    N77...  O)77 n) 67Po)N /PFXF.77W) /7.7/ .77/
  ,'&PG)N /O6G7G) ,'&PG)  . /FX?F) ?JF/PGPFFU)  /PF'G) 'H.PFXF.7) ///..1. 

  ,'77?'G.FF /77PF'G) /PFXF.777W) G77O7?. O ''77HFGF) G77F..)N/77PGPFFU)     G/'77? /77GN" 7J.G/77F) ?.?'77G'77F.F'  " J'    "
  ,'?'G.FF P'G) HXF.7W)/PGPFFU)  'P.77F /7..ô /7PF'G /7)J7G /J7.N .7F'.O      W�7 ..   N  'H.FP77/'  /7G6Fò G)?7?W) J

  /77PF'G)/77PGPFFW) /77?'G.FF  HXF.777ò '77G G)?77?W) '77FF GJ77G I677FO F77.  N77FPF/ HXF.777) J'G776F G77.)F /77/ N77GGO W  
 

1 O7N? F. 7H/F7 �F.'7F' ?.7GF' �37 
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  P'G N  HJ7JF) /'F7 O F/G.OO'    /7H? '7o 6J7HFFF /7G XF) /7)J7G)'7HPF'  /'F77N /'77G F7G  F7O7/ F7?    '7o'FGF /7O//
"P7>F HXF.7) /7o  /PFw) ,'&PG) HXF.7)  .7O /PF'G) /'F7F)  6G JN/.N  /FF.7G) 'H.PF)6PG ?.NN1. 

  ,'77?'Gn) G7777. .77/ ?77.J. 777F) /77PF'G) F&'777JF) O F77/G..  I'77?F) '77HGJHGG O /77PF'G) /PFXF.777W'G/77PGPFFU)   
./O6G7GXF) GPF? IJF. P6F) /ON)6F) 7./ 'G)7O FG G'FGN 

  N7?. /77PF'G) /PFXF.77W) 7'77..?) F7GO '7GG J'    ,'7?'G.FF/77PGPFFU)    GG/.77. 77F) N77GN '7o /77'p) /77PF'G) '7G/7)JG
  /7)J7G)  67G H'G?.77) O /7Gó /7O7/ ?7.G.. '7GG  '7H?/ /7PGPGN  'G7/7G O'H77P70N    F7PF/.F '.77'FG  )77. '7G .77/

/7PFw) /'7G)2. P'   ,'7?'G.FF /77'. /7PF'G /7)J7G �GJ7./7PGPFFU)    F7G '7HFG ')/'     '7G /7FGJG) ,'77'7..W)?'.76'N  
  'FG.F) F/ 'H?. N  'HFG? G''F O  F/)JG) ,'.'/H)JGTF /7'p)3. 

  ,'7?'Gn)  67G /FF.77G /7PF'G /7GF /J7.N 7G'7>G F7G 77H>G J7G P'7G) HXF.7W) " 'F6G GGO7?. GN/7PGPFFU)   
 JF'    67G 7/77G JJ7G. 77F) /7)J7G) GP7>F.N .OJ77.F)N �76/.F) /7P/ F7G  '7H.PF)6PG O G77.F) /P/X7. ?.G.. NHG

",'PF)6PG)4. 
 ,'?'Gn) /PFXF.7) LF? ..?O GPF?N/PGPFFU)  NFO 'G5: 

-   /O6G7G) /'F7F) F./.. WN +7/'.G) /O7/W'  ,W'o) O .7/ //.JG) �JJF'FF) 

- W'   ,'?'Gn) ,)7)7F FO/?. F/ /O6G7G) /'F7FF JJGO/PGPFFU)� 

- W'   F? H'7.'G'G?'   N  /'�/O'7JF) /'F7FF /?.'. .F'G J 

-   'o)F /FN/F) /G7'o F/I'G'    .F/N ''6FF)'' F'  ./O6G7G) /'F7F) FG +7/'7F) ,)7)7FF) 
  :N'/F' ?7GF'7G'>G 77'N    /PFXF.7W':/PF'G' 

  +6777PG7F) /777PF'G) /PFXF.7777W) ?777.?./P7777'7S)    I'777PFFW)  /PFXF.7777w)   6777G /F.7777.N /777PF+�777.S)    L777F? ?777.7'    ,'777GJFG
/PF'.F)  'FFF) O 'G6.JF6: 

-  ,'?'Gn) JN 6 �P7. FGJO/PGPFFU) 76'.G) ?)?FW) FO7/ F? /. .FG /PFN 7F'o  GPFFW) J'G7 G7/ FG G>FON� 

 
1  �G8'7. /.NGHP7&'6.F' NFNF'FF' G'>FF' NG /NF/GF' 0'?'G.F' /NFgF.7'  GNF?F'H HNF/F' /NFG �HNF'FF' 77.. FG'7N.G/F' //'G6 FNFF //H77' �

P6N. �P7G?G /NFNG /?G'. �/N7'N7F'  GNN .6FNF �7&'6.F' �H8H11/10/2017 7 �132 . 
2  �/N/F 0NF'NF' "0'N/F. /g/ /F'/ /7'7/" /NF/GF' 0'?'G.FF /NF'GF' /NFgF.7g'  /NF'GF' 7NN7. 77.. F/N/'7.Fg' GNF?F' NG 7N.7.'G /7G6G �

  /F7F' �7&'6.F' �H'7GF. �/N'FF'. 7G. N.' /?G'. �/G'?F' /N?G'.F'2010/2011 7 �75 . 
3 7NGF 7/'FF' /.?  7 �F.'7F' ?.7GF' �142 . 
4 7 �F.'7F' ?.7GF' �P7'G?F FN/F' FN892. 
5 7NGF 7/'FF' /.?7 �Gg?' ?.7GF' �142-143 
6  GgG FN/F'7NF 7 �F.'7F' ?.7GF' �440 
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-   /'7777G /777  JG G)?77?W)/777PGPFF'    F777GF776GS)   J'    G?777O7777G'  G)77776U)    G777HGHO F777G 'o7776'.GN '777HPF?7777GS)    @7777G..  777/
  .77/ '77FGN ./77FN/F) G77o 777F) /'777GFF /77GJGo) J'    777F) '77F. ?77G '.'776.O W  77/  77.)N ,'777'7..W) /77O// JJ77GO
�'HFOJ  O /FG6G FF0 /F 7F)N /FN/F) 'o IJF. 

-   ./ P6F)N /PFXF.7W) FG /.7/. /PFw) 7F'o) ?. W'    F7G )67G  /7O6G7G) /'F77F) F? FF'G) HXF.7W) /N// F7O
  /77H. F77GN /77H.O777.'  G'  /77>/XG F77G /77. W G77F J'    .77/ /77PFw) /77O6G7G) /77FX?F) /77.7/N /77?P./W'    /77P.'F7 /77FX? JJ77G.

 7F'o) /7/ P6F) 7/FFò +/O/6 FG ?.?O P6F) 'H.PFXF.7) FG /PFw)GG' �'G/J.N ,'G'?/ 

-  ./ /PFw) 7F'.GFF /FGJG) �P7.F) /O7/ J'    ö7J.7/ /FFFG JJG.   'GS    O�7.S)    /7'..7G JJ7G.,'7PF'GGUò    +7GJ7.G)
.'HO/F 
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/7Xp': 

  /7O6G7GXF)N /7O6G7G) ,ö/7.) G7G) F? GPG 'F///  /P7'7' //'.G //X/ O)  'FG7F P6F) F7GF) )6G HX. FG
  '7GG  /7PFw) '7o7)/) �P7. O 'GHPF? HN/F) /G.?. GPGN  G'>FF) FO6G  . /G&'FF) ,'GX..W) GGS 'FF7'.N /O7)/U)
  '7FFFN  /7O/FF) /7OJ?7F) ,'7?G.o) O  7/ I/7FF) 67FG G7. HJ7G?G P7)/U) GP>F.F) JG 'FFFN /PFw) +7)/U) +'6F F? 'F///

.'GN 6 �P7. O I'>FF) )6o .FG? 7F) HN/F) HN) FG LG>?F) 'PF''O7. JG 
/7777PGPFFU) ,'7777?'Gn) /7777PGS )77777>FN   /7777O7&)6n)    J) '7777FFF  ,'7777?'G.FF/7777PGPFFU)  /7777PG'    /77777GF) +'7777P/ GP7777>F. O /7777 Fò

  O /777?'Gn)NGP777FF'    '777PG)7 .  777?G  /777?. N777GN  7'7777'    ,'777?'Gn) ,7J777'. /777FG  'H.77777'/N /777P/)7FO/F) GP777F?.FF/777PGPFFU)  
   F77/)7G +/77?. ,777GN /77FN/F) FG776 7J77'..  /77G/. O' L?777. ,'77&PG O' N777F7GF) 7G?.777G) /77G/p /77&PHG ,)/77/N F77G

 JG))GF *7FS) +7)/W) NHG P7&)6n) F/  HXF.77W) /7H? F7G /PGPFFU) ,'?'Gn) 'o ,7G 7F) F/)7G) F? 'F/// /FG  
  /7O/F.F) JJF'7F '7GN /7O7&)6n) /7PGPFFU) ,'7?'Gn) G>F7O JJF'7F 7.) /O'> O)11-10  /7OWJF) JJF'7FN12-07    /G'7.Uò

N&WJF)N P/F.F) n?6F) 7Fo) I'HG F? 'F/// )6G O). 
     /7777OJF?G) /P77777 6Fò J'7777?.G.O J'7777.&PG) J)67777GN  /7777O/F.F)N /7777OWJF) F7777G JJ7777G.. 77777&)6n) O /7777PGPFFU) ,'7777?'Gn)N

 N)/PFXF.7777  /P.7777F    /777PF'G) /PFXF.7777) J'  /777O7)/U) /777O6G7GXF) I'777>F J777G /777FN/F) F777? .777F' F) I'777>FF) J' JJ777G  /777FN/F) F777?
P'777.FòN  /777PGPFFU) ,'777?'G.FF /777PFw) /777PF'G) /7)J777G) G?7776FF '777FFN /777FG'G �777> /PFXF.7777) /777?. /777PGPFFU) ,'777?'G.FF  

./O6G7G) /'F7F) /.'F7 ./ LF.. /PGPFFU) ,'?'Gn'G 

 
 
 

 

 

 
 



 

 

N'/F' F7GF' 

 N'G' ''/g'N NFw' FNNG.F'

/NGNFFg' .'?'G.FF 
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 /PGPFFU' *'?'G.FF N'G' ''/S'N NFw' FOJG.F' :N'/F' F7GF' 
  //.G':JNS' FOJG.F'   /PGPFFW' *'?'G.FF Nw' 

JNS' .F7G' /PGPFFU- 0'?'Gn- FOJo KJHGG : 
NFw- FOJG.F- GO7?. :JNS- ?7GF- 
NFw- FOJG.F- =N76 :P'/F- ?7GF- 

  FG'6G :/F'/F- ?7GF-NFw- FOJG.F- 
 NFw- FOJG.F- 7'P?GN ?-JFS /5/w- 77S- :?.-7F- ?7GF- 

N'/F' .F7G':   57-JG-  /PF'G-   /PGPFFU- 0'?'G.FF /P.-6F- 
/PGPFFU- 0'?'G.FF /P&'.n- �> /P.-6F- /PF'G- 57-JG- :JNS- ?7GF- 

 /PGPFFW- 0'?'G.FF /P&'.n- 57-JG- :P'/F- ?7GF- 
/F'/F' .F7G':  57-JG-  /PF'G-   /PF'G- 'H.PFXF.7- FG // /PGPFFU- 0'?'G.FF /P.7'p- 

:JNS- ?7GF-   /PF'G- 0-/?'7G-N 0õ'?U- 
0'.G-N 0'??.F-N <N7FF- :P'/F- ?7GF- 

/PGPFFU- 0'?'G.FF FG'6.F-N L'G6F- HN/F7 :/F'/F- ?7GF- 
XG O/G :?.-7F- ?7GF-'  57-JG- /G 'o /7JFG- K'HGFF /O7&-6n- /PGPFFU- 0'?'G.FF /PF'G- 

 :N'/F' //.G'   /PGPFFW' *'?'G.FF N'G' ''/S' 
JNS' .F7G' :  /PGPFFU- 0'?'G.FF P'G- '-5S- KJHGG 

 '-5S- KJHGG :JNS- ?7GF- 
 NGJG?F- ?'7FF- P '-5S- :P'/F- ?7GF- 

F. :/F'/F- ?7GF-  '-5) GPP /PGPFFW- 0'?'Gn- 
N'/F' .F7G':  /PGPFFU- 0'?'G.FF P'G- '-5S- /PG'G 

P'G- '-5S- KJHGG :JNS- ?7GF- 
 0ö/F.FF P'G- '-5S- KJHGG :P'/F- ?7GF- 

GPF? /7/&G- FG-J?F-N /PGPFFU- 0'?'G.FF P'G- '-5S- :/F'/F- ?7GF- 
/F'/F' .F7G':  /PGPFFU- 0'?'Gn- P G.PF'?GN P'G- '-5S- �O'?G 
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/PGPFFU- 0'?'G.FF P'G- '-5S- �O'?G :JNS- ?7GF- 
 /PGPFFW- 0'?'Gn- P P'G- '-5S- /PF'?G :P'/F- ?7GF- 

:/F'/F' //.G'   /PGPFFW' *'?'G.FF N'G' ''/S' 3'PF 
JNS' .F7G' :   /PGPFFU- 0'?'G.FF '-5S- 9'PF KJHGG 

/PGPFFU- 0'?'G.FF P'G- 9'PF KJHGG :JNS- ?7GF- 
 0ö/F.FF P'G- '-5S- 9'PF /PG) :P'/F- ?7GF- 

/PGPFFW- 0'?'G.FF '-5S- 9'PF 0òJ?7N FG'6G :/F'/F- ?7GF- 
N'/F' .F7G'  : 9'PF P /G/..7G- 0-76&G-N /PF'G- .7FF-/PGPFFW- 0'?'G.FF P'G- '-5S- 

/F'/F' .F7G': /PGPFFU- 0'?'G.FF P'G- '-5S- N7/ 
 '-5S- N7/ KJHGG :JNS- ?7GF- 
 '-5S- N7/ 7G'>G :P'/F- ?7GF- 

/PGPFFU- 0'?'G.FF P'G- '-5S- N7/ 0'FP?G :/F'/F- ?7GF- 
  '-5S- GPPF. /FX? :?.-7F- ?7GF-  P'G-FP7/..G 
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/PHo : 
 -Q7N5 .?F. NGN �/F. PS P5'7.FW-N N?'G..W- FGPHFF /P7'7S- /6PG7F- /PGPFFU- 0'?'Gn- FG6.
 /FN/F- N. 7P7JF- 7N/F- 7G?O 'G �GG /PF'o 0'G/. O/F.. GF6N NF7-JGFF /GHG- 0'.'P./W- /P.F. P 'QP7P&7

  HJFo-N F7-JG- 5'?.) FPF/ L'G6 P 'GP7W �NF7-JG-N N. /.O7FF- /G'7GFF FGO .0ò'..FW- F/G �/O7J.7/F-
 G?/. pF- /PF7JF- 0'7'P7F- FOJ/ P //?'7G-N F6G) FG6. Go'.'P./- /O// 'HPF7-JGN /PGPFFU- 0'?'Gn-

  ./PFw- /PGF.F- 

 N FPF/.F 5'n- FG?F- NPFw- NFJ&7G- FG /PGPFFU- 0'?'G.FF /GF..G- /76FS- .F7.. � O7.) /P/õ FG
 7GS- � H'GFU- /5ö8 O+ O5) NF7-JG- FG /O-6.G- .F7F- FGF � 'o'FGFN /PGPFFU- 0'?'Gn- 0-5-7O+ P L8-J.F-

  L'P/S- FG �/G P P5&O P6F-ò/PGPFFU- 0'?'Gn   O+   G.O 'G /5'?N �0-JF7 //?F 7G.7O /F P6F- P'G- 6.?F-
  P'G- G?/F- O/F. JX. FG H77 //?. 6.?F- FG ?JFF- -6G ?G FG'?.F-. /FN/F- F./.   0-/?'7G O/F. FO77 F?

XF.7W- FG // H77F- G6GN <N7FF- O/F. N) /PGPFFU- 0'?'G.FF FG'6.F-N L'G6F- HN/F7 /77-J. /PF'G /PF
/PGPFFU- 0'?'G.FF /PF'G-. 

FP7/.F H77 5'n+ /P>. /PGPFFU- 0'?'G.FF P'G- '-5S- /7-75 O+ LJ//'.F- G.- /�.S- 0-JF7F- P -6F G 
FOJo 75'7G /7-5+ G/o  /PGPFFU- 0'?'Gn-   /'FFG- 0'PFN&7G-N //P/6 FOJG.F- 75'7G L) 'oN �/''GG FG.

 Q-/. /�.G 'HF.'? LF?   /FO77. P'G- 'H&-5) /7-5+ /PF-/7G 'o 7PF. /PF'G 0-76&GN H77 5'n+ O+ /.'/ NHG
 ?G.o-N NF7-JG- //F7G P F/GS- JX>.7W- K'?F- J'G- JX>.7-N /F5'?N //P/7 . 

 NFw- FOJG.F- GPG 'FFN'F. JNS- �//'.G 1X/ O+ G'FG7F P6F- F7GF- -6G P G6-7?.7- 'FFN'/ 'G -6GN
 /F'/F- //.G-N �/PGPFFU- 0'?'G.FF P'G- '-5S- /PG'G F? GPG 'F///.G P'/F- //.G- 'G) �/PGPFFU- 0'?'G.FF

PFFU- 0'?'G.FF P'G- '-5S- 9'PFF G'F77. �.S-N ./PG:NFO 'GG 'H/6JF 
 /PGPFFU' *'?'G.FF NFw' FOJG.F' :JNS' //.G' 
 /PGPFFU' *'?'Gn' O N'G' ''/S' :N'/F' //.G' 

 /PGPFFW' *'?'G.FF N'G' ''/S' 3'PF :/F'/F' //.G' 
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  //.G'JNS'  :F' /PGPFFU' *'?'Gn' NFw' FOJG. 
  0'?'Gn- /?./PGPFFU-   Q-7N5 .?F. NGN /F. PS P5'7.FW-N N?'G..W- .P7FFF /P7P&7F- //?'FF-   Q'P7'7) 

F7-JG-N /FN/F- N. 7P7JF- 7N5 .?F.N NF7-JGFF /OJPo- 0'.'o- /P.F. P /PF'o- 0'G/p- FG /O/?F- K/F. NHG �
  �F7-JGFF W+  L)    P5&O 'G 7G.7G /O-6. P 0'G/p- G6GO+    /5ö8 'G /PGPFFU- 0'?'Gn- 'HFG/.. pF- 0'FGFF-

 JNS- .F7G- NGG NFw- FOJG.F- F? //.G- -6G P 'F/// -6F 0'FGFF- G6G N7>O NFp FOJo 5J.N ..J.7O
 P 'G) �/PGPFFU- 0'?'G.FF /PF.-/F- 57-JG- F? P'/F- .F7G- P 'G) �/PGPFFU- 0'?'Gn- FOJo KJHGG F? 'FGFG.

G- ./PF'G- 'H.PFXF.7- FG 57-JG- G6G // GPGN /PGPFFU- 0'?'G.FF /P.7'p- 57-JG- F? 'F/// �.S- .F7 
 /PGPFFU' *'?'Gn' FOJo KJHGG :JNS' .F7G' 

 Q'P.7F //O/o- KJF?F- FG FOJG.F- GF? ?.?O ( NG'?F- 5'7GF- /G8) /?. 5'7.FW- GF? F? F/.F- /P/ �1929 -
9331P'G- FPF/.F-N 9XGU- �F/FJP7F- �FOJG.F- FGPG F/G 0'?J6JG //? G?G 07H>N )1   . 

 /5/w- 77S- �NFw- FOJG.F- FG'6G �G7N76N NFw- FOJG.F- GO7?. F? 1//.FF .F7G- -6G 'F77.
.NFw- FOJG.F- 75'7GN ?-JFS 

  ?7GF'GO7?. :JNS'  :NFw' FOJG.F' 
  /FF Q'PG7N FOJG.F-  GF? NF.    F&-N)  NFPF/.F-  O+ JJ/N )FO76?F-  L7FF-  0'PFP?.7)( ONS- F/-7G-  JX.

  /F7 F.JF /6&'. LF? 6&'o- "?OJG7'G" /O7>F 7JH>. L7FF- 7GF FG 0'PFP7Gp-1990   ?JF.F-N />Gw- JJ/
P'PF. 5JGN 7FPG" /O7>F o �GH7S- 7'P..-N F/GS- JJ/ "  ( /?GF- P J-JGS- /GFG.N FOJG.F- FGPG1956-

9611 ".7'6 K'PFN"N "6.OJG7'G G77 FG /O7>FF- G6G 7OJ7. o �)2 JJ/ O7.) 0ö7>F 'G/?. 07H> /FN  �
?O8J.F- /O7>FN /F'GJF- /GFG. �9XGU- /GFG. F/G FOJG.F-3 

 :/>F FOJG.F' GO7?.  
  F.6G FOJG.F- J'G-  /GFG FG4FP? L'G '-J7 'N6 FG FG :GFON P.FO 'G GF/ J'G-  G7?O /P/ �P Q'   N)

 /7/FF-N 'N6FF '-J./W- P?. />F /PGFG-N .G-J7 'G? G. 57GFO /P/ F?GFò L'7FU- G8Jo P6F- 'N6F- JHG �/?GFG
 Q'G77. GPG G77.F- P) G. 5-/..7W- LF?   .G�> LN5 GF'G- G. FF.7O 

 
1 P7GF. 76N.  7 �F.'7F' ?.7GF' �30  . 
2 /7'GN. H'GNF7 �FNF. 7/'FF' /.? � /77N.GF'H /7N>7F' 0'77&GFF 76'.GF' 7N> FNNG.F' /NF'GF' /7'7NF' 7H/  �GF6 /?G'. �NFH/F' OF.FGF' �

2006 7 �98 . 
3  �NF7. O/GF' 7NF  /NF7.H ?NNF. 0'NF& /N7'N7F'H /NFNF'FF' GNF?F' /F.G �G.'N//.H 7&'6.F'. "/N/F.FF" NF/GF' FNNG.F' 7/'7G //?F' �02  /F.GF' �

09 H'N. �2018 7 �319 . 
4  �77'F H'GNF7 /NGg7g' GNF.F' FG /?NG.G HN/ /NFN.7. /7'7/ ?G :/NGg7g' GNF.FF F.g' /7N7F FNNG.F' >N7 7N7.  /'7.F' /N?G. �

 �7&'6.F' �/N'/7> �/N.7?F' /?.7F' �76FFF2002 �737.    



 /NGNFFg' 0'?'G.FF NF'GF' ''/g'H NF/GF' FNNG.F'                               :NF'/F' F7GF' 

75 

 

-   '/X77' FOJG.F' GO7?. : 

  �FOJG.FF GO7'?.F- 05/?. /FF  :GF/ FGPG 6O6?F' /.? GG7? /P/ õ/o pF- 0'G77.F-N J-JGS- ?JGo"
 F.S- 77J.G N) F.S- �7F FOJG.F- -6G LJGO L) FGON �'HPF+ /.'/ I'FG LJGO .FN P) P ?G/F- F&'7J.

 "F.S- FOJ7 N)1. 

  7.) GO7?. I'FGNJGN FOJG.FF2" : // /O//N �/O/FFF- 57-JG- FG 0'G76F-N 0'G>FG-N 5-7GS- 0'.'P./- /O
G GPF?N �GH?O7'6o /7..7G- /77'.G- L'.7o- P 6.S- ?G 'HG-/..7-N 'H?o F.7 ' /F77G LF- N. ?Gn FOJG.

NFO 'G : 
- �JJ7S- FG G�>N 5JFFF- /7-75 

-  �'H..'F7N JJ7S- G6G /7-5+ 

-  �'o7-5+N ?O7'6G- 77'q /O// 

-  .J'G- /7-5+ GF? 

.'F// 7Jp JGN NFw- FOJG.F- GO7?. O+ LQ- H77.F GJ7 FOJG.F- KJHGG O+ 'FF77. 'G/?.N 
-  :NFw' FOJG.F' GO7?. 

  .FJF- P /PFw- /PF'G- F.//7-/7 FG-7F-   5'7.F- 0/G.?- pF- L-/F.F- P N?'G..W-N �P5'7.FW- �GG.F-
.7&-6n- 'HFP. FGN HJ7F- 

  LF?N7/)  Q-7'P?G /PFw- /PF'G- ?.?. GF6  QX?'G -76&GN 'o-7/FN /PFw- 0'&PG- FG? 7H>O GFX. FG P6F-N �
( NGJG?F- �P7.Fò LG7O 'G ./ F./O /.7) 7'P?G- -6G ��P7.F- LF?Gestion publique)   P6F-N PXF?F-

 /''GGF-N /PF'?GF- F? //.F- O+ G/HO(Recherche d9efficience et d9efficacité)  P'G- �P7.F- GFG6 FGN
 /?-JFF-N 7G-J>F- /?JGo 'G) :FFFF. /PGPFFU- 0'?'Gn- /PF'G G7?. /P/ �NFw-   /FF?.G-   pF-N 0'FGFF-N 0-5-7OUò
 NFp ?.'7 0-6N �/5N/p /FN7G 0-6 :'HFG 0-6PG 'GN /PGPFFU- 0'&PG- 703. 

 F- /PF'G- KJF? FG /.?6 NG /PFw- /PF'G- �FP6F- KJHGG- FGNNp 97/. pF- �/PGPFFU- 0'?'Gn- FOJo n'?. 
  /PFw- 0-7-5U- /PF-6PG 0'FGFF-N 0-5-7OU- /O5'7.F-N /P7'P7F- �/PFJF'FF- N/-JFF-6+ ./O6G7GXF Q-   /PFw- /PF'G- FPF/.G

  �?7-JF- KJHGG- FG 'G) �/PGPFFU- 0'?'Gn- /PF-6PG FPF/ F? /7'.? JGG ?Po FG6. /PGPFFU- 0'?'Gn- /PF'G

 
1   �G/F 76FG .N7/.F'H /N/.FF NGg7g' /G?GF' �)P/'7.F'H NGFG FNF/.( NGg7g' /'7.Fg' NG FNNG.F' GNGGG �//. �/NGF.FF NGg7g' GF.F' �

 �//F'/F' /?.7F'20047 �12 . 
2 P7GF. 76N.  7 �F.'7F' ?.7GF' �31 . 
3  /GNF7?.7GF' �H/'G/  7 �F.'7F'76. 
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 FPF/  :/O6G7GXF-  0-//JFF  /PF'G-  0'PFG?F-  ?JGo ?G  FG'?.Fò  76'.G  �>  N)  76'.G  FG6.  /7..7G-  /76FS-
 /PF'G- /7'P7F-N �/G'?F- /F8-JG- 7'7+ �/PF'G- F&'7JF- �J-JGS-N �0'?JG/G- /7-75 �0'FGFF-N 0-5-7OU-1. 

  �7&-6n- P /PGPFFU- 0'?7'FG- P /PFw- /7-5U- o'7G �P7.N /PFw- /PGF.F- FPF/ /-5) NFw- FOJG.F- ?.?O
 LF? /OJGF.F- ?O7'6G- FOJG.F /GF.q 75'7G FG 'G�GJ. FGO pF-N //'.G- /PF'G- 57-JG- FG F/O NFw- FOJG.F'G

 6n- LJF'FF- FGN �NFw- OJ.7G-  GF7 /5'G- 0/G) P7&-146   P 47&G- /O/F.F- LJF'F FG07  )  FO7G1990   /5'G-N
  GF7132    P 47&G- /OWJF- LJF'F FG07  )  FO7G1990 'GHF&'7N �P7. F? L'.FJ&7G /OWJF-N /O/F.F- L) LF? �

õ'?U- �'Go'GF.G FP.-/G �KJ77F-N /O'.n- FP.-/G :FG GF'.. pF-N /7'p- /PF'G- <N7FF-N 02. 

 ?O7'6G- 7OJ7.F 'G+ �'HG-/..7-N J-JGS- LF? JJ7o- JG FOJG.Fò /7FO L'G /PGP7XGF- 0ö7>FF- P
 5'7.FW- P 'G) �'HFP>6.F N) //'.G 75'7G //? FG J-JGS- LF? JJ7/FF 7/7G F6G) /O// LF? 6G.7. pF-

 FG6O FOJG.F- /.7) 77'?G-//)   .J-JGS- 9N*7 GP?/.N �'H?P7J.N /..FG- OJFF- 7OJ7.F /P7'7S- 0'GJFG- 
  LF? '6O) G7?ON)  0-5-7O+ 75'7G FG ?O76.F- GFG6.O 'G 7/F. /PFw- 7F'.GFF /PF'G- 57-JG- G./ :GF

 N 7F'o- G6G 70 )  L ?F76. pF- 0'PFN&7G-N 'H77'o pF- 0'7'7..W- ?G /PFw- 7F'.GFF 57-JG- G6G .7'F..
"'o3. 

 /7FON   /PGPFFU- 0'?'Gn- 'HPF? F7/.. pF-  JJ./F- /?JGo �/PF'G /-5'G �/PGPFFU- 0'?'Gn- 57-Jo
 N?'G..W-N P5'7.FW- L8-J.F- FPF/N /G'?F- 'o'FGF /P7>. F.- FG /GF..G- 75'7G- FG )/O/F.F-N /OWJF-(4.    

 N  LF? NFw- FOJG.F- G7?O F) FOJG.F /GF.q 75'7G FG 'G�GJ. FGO pF-N �//'.G- /PF'G- 57-JG- FG" :G
  FF/ /7J7. �/PGPFFU- 0'?'Gn- OJ.7G LF? /PFw- /PGF.F- ?G)   /PFXF.7- G>?.N �FG6F- ?? /PGF.F- 0W/?G

 /5J6FG /PFp /PGF. FPF/ P /O6G7G- /GJGo- F? GPF'FS-5. 
G GO7?.F- -6G JX. FG ' 0-7-7FF- 6'0- P /PGPFFU- 0'?'Gn- /PFXF.7- O/G F? ??O NFw- FOJG.F- L

 Q-/P?.   FG 'G 'o 'HPF7-JG Go pF- ?O7'6G- LF? H'GFU-N 'G /FGJG- 0'7'7..W- FPF/.F �/O6G7G- /7-5U- �// F?
 LF? JJ7o- P /?7-N 0'7F7 /PGPFFU- 0'?'Gn- G6G LJG. L) /PFw- 57-JG- /PGF. .F7.ON ./FF.7G /PF'G 57-JG

 
1 Kawther Beghdadi et Chérif Lahlou ; gestion des finances communales entre contrainte et la performance : 

de nouveaux outils de diagnostic ; Al Bachaer Economic journal ; Vol.5 ; n°2 ; Aout2019 ; p 1251. 
2  �NGFN? /G7.7&'6.F' NG /NF/GF' /NF'GF'H /NF/GF' /7'/g' G'>F 7N.6. //?F' �'NFN7G' H'G6 0'N/'7.F' /F.G �04 7 �76F /F7 HH/ �269. 
3  �P/N?7G GN7GF' /.? /NF/GF' 0'?'G.FF /NF'GF' /7'NGF' FN?G.37'7/' /N/F. /F'/ /7'7/-N.7.'G /7G6G �7  GNF?F' NG/NFG �/N/'7.Fg'   GNF?F'

 /N?G'.F' /F7 �7&'6.F' �H'7GF. �/N'FF'. 7G. N.' /?G'. �7NN7.F' GNF?H /N7'..F'H /N/'7.Fg'2012-2013 7 �106 . 
4  �/6'F NF/? P8N7/NFNF/F' N.F/F' 0'7N6FG �/G'?F' /NF'GF' 0'N7'7' �H'F.F �20097 �85 . 
5 FN7. 7'G? � 7&'6.F' NG /NF/GF' 0'?'G.F' FNNG.3H'G'H ?F'H-   /7'/' NG /6'7F' GG/F' /NF'G6' HN/ NF7NF' OF.FGF' 7'7' NG /G/FG /F.'/

 NGNN /F?FG �/FF7H /?G'. �/N7'N7F' GNF?F'H HNF/F' /NFG �/NGNFFg'H /NF/GF' 0'?'G.F'12-13  7.G7N/2010 7 �01 . 
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 N �'o /7'. 0-5-7O+) JX. FG /PF'G- /O6G7GXF- G?5N /G'?F- 0'FGFF- /O// 'HPG G.O 'o /7'. /PF-6PG 'G LJG. L
./O6G7G 7.-J6 7'7+ P KJ77N .&-76 'H67G 

  ?7GF'9N76 :N'/F'   :NFw' FOJG.F' 
 =N76 NFw- FOJG.FF :NG =N76F- G6G GG-N �'G7G-J. FG /. W /FP?G 

- :/1'JG' /PFo 

 �''?JF- -6G /FP7/ FG /PG.7. pF- /PFw- ///JF- H'7F P FG'GFò 57JG- ''?N LJGO L) 57JG- /PF/o /7FO
 N) Q-6PG.G ''?N -6G LJGO L  /O6G7G- 57-JG- /P?N) F? L'GGU- 7/F.1. 

- :/1'JG' /P.'0 

 /7FO Qõ'P/) /FP?G 5N// P 57JG- 7?7 7O/F. /7F7 P /PGPFFU- 0'?'Gn- /PFXF.7- 57JG- /P.-6. G7.7N �
 'G //'.G- 57-JG- /FP7/N /PF'G- 'o'.'P./- N. FPGJ.F- FG FGG.. o/ GFP7/N2 /G7O W P7&-6n- ?76G- FGF .
 Q'FPF/ LJF'FFF 'HG7. F. /PFp /.O76 7P7/ FG /O/F.F- 'HFGN /O7-5U- 0-//JFF  F-/?F- )/.G/   -6GN /.O76F- ///NN

0'&PG- G6G G77 FG 'HFP7/N /.O76F- /O// /O7/ ?G O'F.O3. 

- :/1'JG' �P7. /FJH7 

./.O76FF ?6'p- ''?JF- 7O/F. /FJH7N �/FGG /GPF FF- 57JG- FP7/ /GFG. LJG. L) P) 

- :/1JG' /FN7G 

  /P/ FG /.'o- .7/ GPG /5ö6F- FGO P) G>F.G   P'G-    N)G?JF 0'?'Gn- 0'FGF FG /O6O 'G -6GN �
/PGPFFU- 

-  G?'7.'N /1JG' /O'GG 

 Q'PG'G P)   /G'?F- 0'.'o- /P.F. FG FGG.FF /PGPFFU- 0'?'Gn- 0'.'P./- /P7>.F4. 
 
 

 
1  �/8'8 /7GN. �/FGF' /.7.. 87? /N/'7.Fg' /NGF.F' FNF/.F NF/GF' FNNG.F' 7/'7G OF? /'G.?g'  /F.GF' �/N/'7.Fg' 0'7'7/FF 76&GF' /F.G

02 //?F' �02 P'G �2018 7 �46 . 
2  �7'?/ /G/'0'?'G.F' )7&'6.F' �77G �/FGF'( /NFH/ (7'.. /G'/.7GF' /NGF.F' FNF/.F NF/GF' FNNG.F'H /NF/GF'  �/N7'N7 0'7'/G /F.G �

//?F'01/F.GF' �01 H'N. �2017 7 �23 
3  �77'F F. /.NGH �/NF/GF' /NGF.F' /NFG? NG G7H/H NF/GF' FNNG.F' /N7'N7F'H /NFNF'FF' 0'7'7/F'H /N/.F' /F.G �   �76F /F7 HH/ �7/'7F' //?F'

 791. 

 
4   7 �F.'7F' ?.7GF' �77'F F. /.NGH92 . 
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  ?7GF'/F'/F':   :NFw' FOJG.F' FG'6G 
  //? FG'6G NFw- FOJG.F- <??. :'HG) 

-  7'G/.7W- P GG'7. /�.G >F'.G FG /FN/F- GF6GN /PGPFFU- 0'?'Gn- L'G7/ O+ P5&O P6F- nO76F- .7H.F-
 �;'.6S- .7o ..7. 0W'o- ?Po P 

-  /.'F7. 'H.O7/ /PF.. /P/ /PF'G- 57-JG- LF? JJ7o- P /PGPFFU- 0'?'G.FF NFPFo-N NF?GF- JXF.7W- K/?
 LF?N �'H.PF-6PG LF? /.'F7Fò 'H.O7/ /PF.. 'GG �<-?FW- LF?N /PFw- KJ77F-N .&-76F- <7G P /O6G7G- /7F7F-

 �/GF..G- 'o-5-7O/ ;'p- G77F- G.N) 

-  N. /OJF /FX? 5J.JF GF6N �/PG'GF- /P.-6F- 57-JG- LF? JJ7o- 'HFGO W pF- /PGPFFU- 0'?'Gn- G./ 7>7
 Q'.F'> /PFOJG.F- /7/FF- L) /P/ �/PF'G- 'G57-JGN /PGPFFU- 0'?'Gn- //'7G   Q'P7G? .7'F.. 'G   0'?'Gn- ?G ?G

 P7'6o- 'HG/F. /.75N /PF'G7F- 'H.G'/GN /PGPFFU-1. 

-  QX/G 5-7GTF NFPFo- ='6FF-N /.O76FF ?6'p- 9'7S- FG6. pF-N /P&'.n- /P?NS- N. G-7oW- /5ö8  : ='6F
 FFFFFF. NFPF/8.000.000    >F.G JG 7/FG- N&'.n- ''?JF- 'GFP. 25120.000    ?.-7 -6GN 25'GN N..7F : 

"�/P&'.n- /7-5U- F.F FG /O5'7.FW- 0'PFG?F- F? /.'F7F- .'P> 

" ''?JF  FPF5 /O//.F  L'GG-N L'G6F-  �?FJG-  7'P?GG ='6FF-  OJ.7G 9'PF  P /FPF5 /. .PF'7)  K-/..7-  K/?
�N&'.. 

-   P .&-76F- FP7/ K/? ( .'G /?.'.F-N /o?G- 0'FGFF- FOJG.. /G7. o/ /5/w- 'G'. 

-  ./GHG- /P?-76F- /N7/Fò ?.G.. pF- 0öWJF-N 0ö/F.F- P /7'. /P?-76F- FP7'w- LF? .&-76F- K-/?F- 

-  /O/F.F- 0'GF.GG 7'nU- 7?7 /?.-7G LN5 /FOJ7 0-?G LF? /..ôN /O6G7 G.6 N) /O6G7 >F'.o 0'GF.GG- 7'n+
  /OWJF- N)w'G.0'FG7F-N H-J7S-N 0X 

- 7.N /PGJG?F- 0'77&G- /PG7. . Q'..7 L'G 'H.7   FP.-/G LF? 5'G.?- /.P.F 0öWJF-N 0ö/F.F- 6.? P
 .0'77&G- G6G .&-76F- 

-  'G 5J?. pF-N /O/F.FF 0'FG7N 0Xw- ''F.G 0-5-7OVF //O/. 75'7G F? //.F-N 0-5-7OU- 7P70 K-/?F-
 .7'nU- >F'.o 

-  >F'.G GP.6.N G?-JF) o6. 7O6..F- 7'6.F-N K'?F- J'G- H'GF+ P 5'7.FW- K-/?F- P   .'-76F- �.-JG 

 
1  ?.7GF' �/8'8 /7GN.F.'7F' 7 �46. 
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-  'G5'?.)N /PFN&7G- O?G FG'.N �P7.F- P 0-''GGF- 7FF1. 

  ?7GF'?.'7F'  ?'JFS )//w' 77S' :NFw' FOJG.F' 1/'7GN 
 0'?N76G-N 0'G/p- /?P.7 GX..- ..7. NFw- FOJG.F- 75'7GN ?-JFS /5/w- 77S- ?JF..N 5/?..

 NFO 'GG 'HGPF7. FGO pF-N /PGPFFU- 0'?'Gn- 'G7O/.N 'HO5&. pF-2: 
-  0'?'Gn- 5-7GS 'G*-5) ..J.O 0'G/. NGN /P/7F-N /PGPF?.F- 0'G/p- F/G ?G.o- ''F.F /O7N76 0'G/.

 �>N FO/PG.7G P'GS- ?Jo LF? N?.O ?G..GFF 0'G/p- G6G /7N76 GG/N 'H.GFG. .?G.7- 'GHG /PGPFFU-
.&-76F- /FP7/ FG JJo 0'G/p- G6G F/GN �'H&'.?) FG/ FO/PG.7G    .&-76F'G �/GF..G- /PFw-'H.O5/ G.O 

 .N?G F.'FG �>F 'H?G5 LJGO L) �> FG /G'? /?GFG FPF/.F 77F.N 

-  G'PG-N /7õU-N K'?F- FFFF- 0'G/. F/G GHFG /FP?G 0'?'7FF N) /PGPFFU- 0'?'Gn- P'GS /O7N76 0'G/.
 FO77  F?  P)  /7'p-  Go'77&G  FO77  F?  GH7GFS  'G�./.  GHPF?  N?.O  pF-  0'G/p-  NGN  'G�>N  8'>F-N

  'o .?F76- -6'G �0'?N76G- NG&'FF- N) J'G?S- J'.7 JX>.7- FG GHPG/.F GF6 F?G. 'G'G /PFw- 0'7F7F-
 /7'p- 0'?N76G- .F'. FG /7G'FGFF <7?..  'G) 0'G/p- G6G LF? >/XO 'G GG-N �;'p- ?'7FF-  LF?

 Q'?.. 'H.O'GG 9'F. /P/ /O7'. 77) LF? 'o7-5+ N?..N   P) '-5S- .JF7) P /O'GG FG N) 3ò7) FG GFF/ 'G
  /GPF7F- /O5'7.FW- �O'?G- 'HPF? F.7O) 'HF.'FG P ?G/O 'G G7?O 0'G/p- G6G F/G �/O7'..F- /P/7F- �O'?G N

 .0'G/p- GF. F.'FG /O5'7.FW- L'oS- N) 7'?7S- /O// JX. FG -6GN L'oSò 

-  G77/ ?G.o- 'H?GF G?ON 5-7GS- FG 7FG /FP?G /&G 'HFG /PG.7O /PG'F/ N) /P?'G..- /?GFG 0-6 0'G/. /.J.
 Q'?G.7G 'HF.'FG LJGO L) .n W 0'G/p- G6HG �'G�>N /G'?F- F&-/o-N G/'.G-N /G'?F- 0'..GG- F/G   G6?O o/

  /G/p- N7>O L) F.'FG- -6G P <?GO W 'GG 'HF? 5-7GS-  /G/FG- .G77Fò F.'FG- -6G G7?ON FG'GFò 

-   �/P?'G..- /?P.7 0-6 'HFGFN P'GTF /O7N76F- 0'G/p- FG ?JF /.JO�7F.F'G  0'G/p- ?JFF- -6G /O5/ P
  //7N GFG)N ?G.o- /GX7 <7?O FGGS- G.JF- LF?) Q'.F'>G �77.FF G5-7G  . 'G. 'H&-5) P /G'?F- 0'7F7F- F./

 L'G7F- 9/G. O+ P5&O /G&XG- FG'7G- �GJ. K/?G �L'G7U- 0'G/. F/G /P?'G..W- 'H.?P.7 GG/ P'GTF
  .n 0'G/p- G6G F/GN �GP/-7n- N <-7GS- 7'6.F- P'.FòN /P/7 �> J8'FG P) Q/PFG I?. W L   �/F'?.F- /O7o

 J'o /PFw- 0'7F7F- .F.5N J'o- -6G P /F'?.F- /O7/ LF? 5JPFF- 6?. 5-7O/ JN/F- FG �/GF- 06.) -6FN

 
1  �HH7.&H 7N'. F. .N./ FN. /NF/GF' 0'?'G.F' FNNG. H'GFg' /N67.H 7/'7GF' /F77?H /NF7. /NGG'  /N/.F' /NGF.F'H /7'/g' /F.G �

 7 �76F /F7 HH/ �/F'/F' //?F' �0'7'7/F'H149-150 . 
2 P7GF. 76N.  7 �F.'7F' ?.7GF' �33 �34 . 
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 .NGF?F- K/F.F- 0'P6.FG /.'..7- 'G/O//N //G- 7P70 P .?7J.N �F./F- P5N/w 'G�./N FG'7G- /PP6.
 QX.5 7/. FG'7G- G6G ./.7) /o FGN   Q-57JG FG6O  .0-7'nUò 57JG- -6G G7?ON /P.-6F- 'G57-JG FG 

-  97-/G-  F/G  /F.FG-  J'P.S-  O+  /.o  F.  G&'FF-  FPn-  LF?  'H.?GFG  77.F.  W  /GFGG  /PF'w)7  0'G/.
...0'PG6.7G-Np- .. JJo 'G'G -6FN �'H.GFG. FG .F'. /G5'FF- J'P.S- FPG/ /F-/?F- N6.F. 0'?N76G- G6G �

  P6F- ?N76G- ?JFN G./N <7FF- /GPF ?G .7'F.. J'.) LF? 5/7. pF- <N7FF- /FP7/ FGGFOJG.. KJFO . 

-  'G57-JG FGFN 'HF'7F P F./. N) /P7'7S- /PGPFFU- 0'?'Gn- H'7F P F./. W /GFGG /O5'7.F- 0'G/.
 .n 0'G/p- F/G .'G�>N L'G7U-N /P77/G- /O6>.F-N /P7P&7F- H77F- ''6F+ 0'G/. F/G 'o ''GJF- LN5 77.F.

) .0õ'?Uò LG7. -6FN /O6G7G- 57-JG- FG 'H&-5) LF? /PGPFFU- 0'?'Gn- LN'?. L 

  /P.-6F- 57-JG- 'GN NP7P&7 NG7F FG LJG.. NHG /PGPFFU- 0'?'G.FF /PFw- /PF'G- FOJo 7p 'GPG 'G)
 .NPF-JG- N.F7G- P 'GG H77.F7N /P.7'p- 57-JG-N 

/1'JG' :N'/F' .F7G'  /PF'G'   ./PGPFFU' *'?'G.FF /P.'6F' 

  0'?'Gn- /PF'G N7P&7 7'7G ?.?O P6F-N �0ö/F.FF n-6F- FOJG.F- Jo G.J.F- 5/7. FG GF6 �/PGPFFU-
 Q'Pn7/. ''F>.7W- F.-   <N7FF-N 0õ'?U- O+ 'J.FF- LN5 /7'p- 'G57-JG LF? 5'G.?W- P /FN/F- F?�   0'.G-

 'o'P/X7N 'H770 0W'o P //O/. 57-JG �GJ. LF? 5'G.?W-N �ö'7JF-N1. 
 �FOJG.F- P /PGPFFU- 0'?'Gn- 'HPF? /G.?. pF-N /P?7GF- 57-JG- FG 5/? O+ /P.-6F- /PFw- 57-JG- G7FF.N

/ 7.) O+ /F. FG 'G7-/FGN 'H?JF. P GF.0 /P.-6F- 57-JG- G6GN /G>FS- GG/N GO/F /7GJ.G- /PF'G- 0'PF'GGU- GG
 Q'GJG?N �/?..G- /O5'7.FW-    FG-7G- 7'G/.7-N JX>.7- ..-JF �/PFw- KJ77F- �/PFw- .&-76F- P 57-JG- G6G F/G..

./P.-6F- 5JHnò /P.?6F- /G7'6G-N �/GF..G- /PFw- /G'?F- 
  :JNS' ?7GF' :/PGPFFU' *'?'G.FF /P&'.n' �> /P.'6F' /PF'G' /1'JG' 

  0'?'G.FF /P&'.n- �> 57-JG- F/G..P /PGPFFU-    'HGP>J. ..õ'o'PF'GGU   'GX>.7ò /FF?.G- /7'p- 'G57-JGN
  NGN �/O7'F?F- 'o-N7/N /PF'G- 'G57-JG �P7.N 'HGXGSQ'Gn : 

-   F? /.õ /1'JG :JX>.7W' 

 
1  �/F'/ H'F/H P7NFN/ /G/G NGF'7 /NGNG?F' 0'G/.F' ''/' H'G6H G'?F' FG7GF' 6NNG. 7NN7. FN. 7&'6.F'. /NF/GF' 0'?'G.FF N.'6F' FNNG.F'  �

 //?F' �7&'6.F' �P/'NF' �76.F /G/ /NG6F' /?G'. �/G/F.GF' /N/'7.Fg' /N/.F' /F.G02 H'N. �2017 7 �186 . 
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 'HG/F. pF- 0'G/p- HJF/N �/OWJF- N) /O/F.F- 0'77&G 'H..F. pF- 0'.J.FG- ?P. F7'/ FG6.. NGN
/OWJF-N /O/F.F- H77F- J'G?.7- HJF/N �/PGPFFU- 0'?'Gn- o'7Gp- ....1 JX>.7W- F? /.'FF- 57-JG- FG6.N .

 pF- /77P7F- GF6GN �/H. FG 0ö/F.F- 'HG/F. pF- 0'G/pò 76'.G- 'H7'..7W Q-7>F P'G- JXF.7XF /G'G /-5)
  7p 'GPG N) G7-/FG /O// P '-J7 O7.) /H. FG /O/F.F- 'o ?.G.. .7PF /O7o- L) 'FG /7'6U- ?G �GFP7/

 0'G/p- 7'?7) 5// pF- /PFJF'FF- .F-Jn- 6?.F ?60 F. /FF7G2. 

-   :/O1'F?F' IXGS' F? /o'FF' /1'JG' 

0 NGN L'GG- HJF/N �/OWJF- N) /O/F.FF GFG NG pF- 0ö'F.F-N 0-7'F?F- '-7G 7J.)N �FP7'w- ?P. 7
"le droit de place �»  " GFJ.F- HJF/droit de stationnemment"3  0'?'Gn- IXG) 57-JGG ./PGPFFW-   LJG..

  FG  /O7'F?F-  IXGS- ?JGo P /F/G.G-N  W- N N6-7G- N ?7-6G- N 0'/'7F- N 0ò'>G-  FG'G)N P'.F- ?JGoN �FO6..
0&6FG-   ./PGPFFU- 0'?'Gn- 'HGFo pF- /P?'F7F-N /O7'..F- 

  I'FGNG- FG /O/?F-  57-JS- /PF'G-  .7FG O7.F-  'H/Fo pF- <N7FF- LF? /&-JGTF /G'6+ �O7.S- G-77
 F- P7'..F-N N?'F7F- ?.'7F- 0-6 0'G/p- FG 'HPF? F7w- J-JGS- O+p   .'G76'.. 

  :N'/F' ?7GF':/PGPFFU' *'?'G.FF /P&'.n' /1'JG'  

  /5'G- .7F /FN .&-76F- P 'H.F>- F/G..N197   .&-76F- LJF'F FG P'/F- '6n- FG JNS- .'.F- P /57-JF-
 LF? /PGPFFU- 0'?'G.FF I?6G- HN/F7F-N 0ö/F.F-N 0öWJF- 7GJ.. ":NFO 'G LF? 'G /F/'GG- KJ77F-N /76'.G-

 .&-76F- /PGPFFU- 0'?'G.FF FG'6.F-N L'G6F- HN/F7F-N /O/F.F-N /OWJF- //&'GF /F7w- .&-76F- NGN ."/PF'.F-
 'G-J7 LN5 0ö/F.F- //&'GF /F7w- .&-76F- I'FGN4. 

  /F7F nO76F- 3X7U- ..JG.G1992    G.5'G P N&'.n- ?76G- GF7197 KJ77F-N .&-76F- GF.q �
 'HFP.-/G //&'?F- GF.N �/FN/FF 'HFP.-/G //&'?F- .&-76F- N. F7G 'GG �/76'.G �> O7.)N /76'.G .&-76 O+

F FG'6.F-N L'G6F- HN/F7N �/OWJF- �/O/F.F-( /PGPFFU- 0'?'Gn- O+)/PGPFFU- 0'?'G.F5. 

WN)-    *'?'G.FF  I?6G'  HN/F7F'N  *ö/F.F'N  *öWJF'  )/&'GF  /F7w'  .&'76F':/PGPFFU'   P  F/G..N
 :/PF'.F- KJ77F-N .&-76F- 

 
1  /7'/' �H'/N8 H'G. NG /NF/GF' /NGF.F' 7&'6.F'"N.F  "?F'NF' 0'.F7.GH /NFNF'FF' 7N7FF' 7'/ � �/Gg'  �7&'6.F'20147 �46 .  
2  �7NNG? G'7..'GNF'Fg' /NGG'FN/ NG 'G7H/H /N7'/g' /N'7NF' G'>F  �GNF'Fg' 7NN7.H /G'?F' /7'/g' ?7G �HNF/F' NG 7N.7.'GF' //'G6 FNFF /7G6G �

 /FN7F7F /?G'. �HNF/F' /NFG01 �20127 �47. 
3  �H'/N8 H'G.Gg?' ?.7GF'7 �46. 
4  7'G?H'F/ �FN7. " H'NF?. H'FG �N.>8 F.7&'6.F' NG /NF/GF' /NGF.F' NG 'G7H/H /NGNFFg' 0'?'G.FF /NF'GF' /7'NGF' /NFNF'FF' 0'7'7/F' /F.G �

 //?F' �/N7'N7F'H07 7'N>g'. N.NF/ 7'G? /?G'. �37&'6.F'- NGF'. �20187 �245 . 
5  7 �F.'7F' ?.7GF' �H/'G/ /GNF778. 
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- :PHG' 9'6FF' LF? G77F'  

  /5'G- .7/222   /F7F 'G /F/'GG- KJ77F-N /76'.G- .&-76F- LJF'F FG2019 G ' LF? F7/.. /O/F.F- L
66%   LF? F7/.. /OWJF-N29 %1. 

  /5'G- .7F 'GG222   77GG    /.7F ?G/. L) LF? LJF'FF- 7GF FG50 %   ='6FF- LF? G77F- /7/ FG
  /.7F ?G/.N �/�.S- G6G 7&-6n- /OWJF /?.ó /O7'6/ 7&-N5 FG6. pF- 0ö/F.FF //&'?F- PHG-50 %   /7/ FG

 /7J.'G �> 0'G/. F.'FG �/�.S- G6G O+ 7&-6n- /OWJF /?.'.F- /PF..G- 0ö/F.FF //&'?F- PHG- ='6FF- LF? G77F-
 /PF'G.- P /F.7G-N /PF?G- 0ö/F.FF 0öWJF- N.  0ö/F.F-N2  /5'G- .7F 'GGN .231  L) LF? LJF'FF- 7GF FG

 /PGPFFU- 0'?'G.FF I?6G- HN/F7F- o'7F PHG- ='6FF- LF? G77Fò /FF?.G- /P&'.n- 0'G-7>F-N 0-5ö6F- F7/3 . 

-  :)/P/JF' /PG'6n' /.O76F' 

 Q'P?'F7 Q'7'6F 97'o pF- 0'PFN'?.F-N 0'G76F-N LJOJF?G- N) LJP?P.7F- ;'.6S- /.O76F- G6G ?6p   N)
 Qö7'.  Q'PG7/ N)    PJF7F- GG'G?) GF7 8N'..O W FO6F- /O7'. �> /FHG N)/PF'o ( 7'FO5 LJPFG8.000.000   �)25

  ?6p 'GG P7JF- HN/F7F-" G?5 FG /5'G.7XF LJFG&GN ?O7'6G LN6.FO N) /76F) LJ77'O FO6F- LN7G/.7G-
 W FO6F- "/F'7.F- F? NG'.FF P7JF- HN/F7 N) "7>7G- <7FF- G?/F P7JF- HN/F7F- N) ".'.6F- FP>6. G?/F

 ( PJF7F- GG'G?) GF7 8N'..O000.000.8 )254    :P'.F'G NG //P/JF- /PG-6n- /.O76F- 0W/?GN05% /.7FFò
FFFF. <7G.N ?F7F- ?P.N 2'.FU- /76FTF12%   O7.S- /76FTF /.7FFò5. 

FFFFF. /O/F. /PG.7. /P/40.25%     FFFFF. /OWJF-N05%  6. 
-  :/G'6G' /GPFF' LF? G77F' 

 0'?P.G-N LJ..FG- 'o KJFO pF- 0'GPF7.F-N 0'?P.Gò /FF?.G- 0'PFG?F- FG LF? /.O76F- G6G FP.7. G.ON
 7'. FG FG 'o KJFO pF- 0'?P.G-N /6.FG-N /57J.7G- ?&'6.F-N 0'..FG- FG /PF7S- 'H.F'/ LF? 0'GPF7.F-N

F?N 0'G/p- '-5)N 7'nU- 0'PFG?N /&6..F-N /FGn- J'>6S- FG .F'. O+ �p-... 7G'GF-N G.'G- 'H7)7 L
  /7.'.G-N /O7'F?F-7  P5'?F- J/?Gò /G'6G- /GPFF- LF? G77F- F7oN .19% �  FFFFF. 6G.G- J/?G- 5/oN09%�8  

 
1  //'GF'222   /F7 �.&'76F' /N7N/G �'GF /F/'GGF' GN77F'H .&'76F' HNF'F FG2019  . 
2  //'GF'222  /F7 �.&'76F' /N7N/G �'GF /F/'GGF' GN77F'H /76'.GF' .&'76F' HNF'F FG 77GG2019 . 
3  7'G? �FN7.  7 �F.'7F' ?.7GF' �N.>8 F. H'F/246 
4  /6. /F'7 � �/NF/GF' /NGF.F' FNNG. 0'.F7.GH /NF/GF' /N'..F' /g7' P/'7.Fg' //?F' �/NF'7Fg' GNF?F'H HNF/F' /F.G34(02 H'N8 /?G'. �)

7 �76F /F7 HH/ �7&'6.F' �/GF.F'. 7N6'?378. 
5 https: www.mfdgi.gov.dz  GNN ?FNGF' OF? ?g7g' G.03/01/2020.   
6  //'GF'282 77GG  05 �7&'6.F' �/NF'GF' /7'8H �.&'76FF /G'?F' /N7N/G �'GF /F/'GGF' GN77F'H /76'.GF' .&'76F' HNF'F �2019 7 � 
7   �/G'N GNG'7.' O/G  NF/GF' ON.7G OF? /NGF.F' FNF/. NG 0'N/F.F' /NF'6NG /NF'G 7/'7G /NF?'G //?F' �/N7'/g'H /N.7'/GF' �/NF'GF' /F.G �06  �

 �7&'6.F' �7'7/' /?G'.2016 7 �259 . 
8  FN./'GF'23 �21  �H'G?g' GF7 OF? G77F' HNF'F FG20177 �12. 
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FF. /O/F.F- /PG.7.N10%  /.O76F- G6G /FP7/ FG  0'77&G- F.F FG /6.FG- 0'PFG?FF /.7FFò . ;'7..W /?.'.F-
  /.7FFòN �/PGPFFU- 0'?'G.FF L'G6F-N FG'6.F- HN/F7 O+ 0ö/F.F- /7/ ?G/. �O?GF- 0'77&G- /O7O/G

./OWJF-N /O/F.F- 'HFG /PG.7. W 5-�.7W- /F? /FFw- 0'PFG?FF 

-  :'G�6/N KJ/6F'N *JO6F' LF? G77F' 

  /F7F /PF'G- LJF'F ..Jo 77)2006FFFFFF. 5/oN �37.000   F.-5 /?JF7G N) /57J.7G F7 FG F? 25
77p /P/ /FG?.7G 0JO8 'G'G?.7- F? G.FO P6F-N P7JF- .-?F-34  %   0JO6FF /.7FFò 0ö/F.F- //&'GF

 P7JF- .-?F- F.-5 /?JF7G- KJ/6F- �6/N KJ/6F-N1. 
-   :IXGS' LF? /.O76F' 

 /5J.JG GHGXG) L) N) �7&-6n- P N&'.n- GHF7JG -N7'..- FO6F- NP?P.7F- ;'.6S- /.O76F- G6G ?6p
 Q'F.7 7&-6n- P    /5'GFF276    GF7 7GS- FG76 /101   'G /F/'GG-  KJ77F-N /76'.G- .&-76F- LJF'F2  � L) /P/

/O/F.F-  LF? F7/..30 %3. 

-   LF? NFPGG.F' G77F':N?'F7F' 1/7G' *'0 /FG?.7G' G'PG'  

 Q'FGN 77&G- G77F- -6G '6FO   5N// 8N'..O P6F- ='6FF- F? G.'FF- 1JF.F- '.?N //N77G- G'PG- G.o
  FG /O/F.F- /PG.7.N ./5/w- GPFF-34 %  G77F- -6G /FP7/ FG4. 

-  :FO6..F' K/? ?P.6. G71 

  >F.o 5/o FO6..F- K/? ?P.6.F G77F- -6G 77&O30.000   /P?'F7F- 0ö'GFF- FG L6q F7 FG F? 25
  /O/F.F- /PF-6PG /PG.7.N  ./77p- N-/N /7'p-16% G77F- -6G /FP7/ FG5. 

- :,X?F' 9'6F F? /.'FF' *ö'GFF' FO60 K/? ?P.6. G71  

 
1   �/NF'GF' /7'8H �/N.?6F' /N7'7FGN/F' /N7&'6.F' /N7NGG.F' GF7 HNF'F19-14  G NG 07(14  G'? NF'/F' ?N.71441 FFF FG'NGF'11   /F7 7.G7N/

2019 /F7F /NF'GF' HNF'F FG6.N �2020 � //?F' /NG77F' //N7.F'81  .N7'.. /7/'7F'03  G'? HHg' P/'G.1441 FFF FG'NGF' FG30  /F7 7.G7N/
2019 7 �36 . 

2 ' 7 �Gg?' ?.7GF' �/G'N GNG'7.257. 
3   �/NF'GF' /7'8H �/N.?6F' /N7'7FGN/F' /N7&'6.F' /N7NGG.F' GF7 HNF'F19-14   NG 07&G14   G'? NF'/F' ?N.71441 FFF FG'NGF'11   /F7 7.G7N/

2019 /F7F /NF'GF' HNF'F FG6.N �2020 7 �Gg?' ?.7GF' �11. 
4   �/NF'GF' /7'8H �/N.?6F' /N7'7FGN/F' /N7&'6.F' /N7NGG.F' GF7 HNF'F19-14   NG 07&G14   G'? NF'/F' ?N.71441 FFF FG'NGF'11   /F7 7.G7N/

2019 /F7F /NF'GF' HNF'F FG6.N �2020 7 �Gg?' ?.7GF' �36. 
5   �/NF'GF' /7'8H �/N.?6F' /N7'7FGN/F' /N7&'6.F' /N7NGG.F' GF7 HNF'F19-14   NG 07&G14   G'? NF'/F' ?N.71441 FFF FG'NGF'11   /F7 7.G7N/

2019 /F7F /NF'GF' HNF'F FG6.N �2020 7 �Gg?' ?.7GF' �35. 
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  /5'G- ..Jo 77)204    /F7F /PF'G- LJF'F FG2002   FO60 K/? ?P.6.F G77 77&O GF) LF? 7F. pF-
 �0'PG6.7G-N /P.7F- 0-5'P?F- P 2X?F- 76F/ /7..7G- 0ö'GFF-1   FFFFFF. N?.7G- G7?7 7/FON60.000   �F7/25

FFFFFFF. G77F- -6G FG /O/F.F- /7/ 7/F.N20 %2. 

-  :PJn' +JF.F' LF? NFPGG.F' G77F' 

  7/7G- N6 PJn- 1JF.F- LF? NFPGG.F- G77F- 77&O GPFF- 8N'... pF- //?.FG- 0'PGGF- LF? N?'F7F-
/5/w-3  /5'G- 7F ..Jo 5/w- PJF7F- N7'7S- >F.G- O+ ?J.7Fò G77F- -6G 5/oN �205   /PF'G- LJF'F FG

  LF? /O/F.F- F7/..N17%  G77F- -6G /FP7/ FG4. 

-   :/O1'F?F' ?JO7F' GF7 N'oU' F./F' LF? /.O76F'  

 0Xw- FG 7'n+N �'HFG '-6.) N) /PF.G- 0-7'F?F- 0-7'n+ F? /o'FF- FP.-/G- 'G/ /O7'F?F- ?JO7F- G7?.
 'HPG 'o 'H?-JF) GF..o /PF.G- �> IXGS- 7'n+ F? /.'FF-  0-5-7OU-N �'G5'.?. /6Ho- �> /P?'F7F-N /O7'..F-

 FG /P.'.G- FP.-/G- �/P/XGF- N6-7S- PG7 J'G?.7- 0-6 /O7'F? IXGS P/G- 7'nU-5  LF? /O/F.F- F7/..N
50%  G77F- -6G /FP7/ FG6

. 

-  )/O/n' /P7'7G' 77S' G71  

:NFO 'GG G77F- -6G >F.G 5/oN750  N �/FPF/F- 0-7'P7FF 77q 7'7+ FG F? 25450   FG F? 25
/GPGp- 0-7'P7FF 77q 7'7+7 .    FG /O/F.F- /PG.7.N35%   G77F- -6G /FP7/ FG8. 

-  :F.7G' ?G/F' /&.?. G71 

  F/.7O G Qö7H6 G77F- -6   -6G J/?G 5/oN /&.?.F- /5'?+ /FO77 .F'G 'GHG J'FFF- G.'G- NFG'?.G LF?
FFFFFF.  G77F-7%  F7'/ ?8JO �7H6 FG /&.?.F-  /5'?+ LF? F.7ON �02 %    FG N. G77F-   /FN/F-N /O/F.F-  FG FG

.G6ON FG'6.FF ;'p- HN/F7N35% /&'?F- FG 0ö/F.F- o'7F9. 

 
1  /6. /F'7 �F.'7F' ?.7GF' 7 �381 
2   �/NF'GF' /7'8H �/N.?6F' /N7'7FGN/F' /N7&'6.F' /N7NGG.F' GF7 HNF'F19-14   NG 07&G14   G'? NF'/F' ?N.71441 FFF FG'NGF'11   /F7 7.G7N/

2019 /F7F /NF'GF' HNF'F FG6.N �2020 7 �F.'7F' ?.7GF' �35. 
3  �7G?G P/G/  H'NF?. H'FG 0'?'G.F' /NF'6NG 6.? /N/7.F /NF&G 7&'6.F' NG /NF/GF' /NF'GF' 0'/g7'/NF/GF'- /NF'6NG /F'/ OF' /7'6g'.

0'N/F.F'- �  /F.GF'04//?F' �02GF6F' /?G'. F7NN7.F' GNF?H /N7'..F'H /N/'7.Fg' GNF?F' /NFG �/NF'GF'H /'7.Fg' /F.G �- �7&'6.F'20187 �89 . 
4   �/NF'GF' /7'8H �/N.?6F' /N7'7FGN/F' /N7&'6.F' /N7NGG.F' GF7 HNF'F19-14   NG 07&G14   G'? NF'/F' ?N.71441 FFF FG'NGF'11   /F7 7.G7N/

2019 /F7F /NF'GF' HNF'F FG6.N �2020 7 �Gg?' ?.7GF' �36. 
5   �F.'7 ?.7G �/G'N GNG'7.' 
6  //'GF'42   �7&'6.F' �/NF'GF' /7'8H �.&'76FF /G'?F' /N7N/GF' �'GF /F/'GGF' GN77F'H /76'.GF' .&'76F' HNF'F �77GG2019 7 �14 . 
7  /N7NGG.F'/N7'7FGN/F' /N7&'6.F'  �/N.?6F'//?F' �/N7&'6.F' /N7NGG.FF /NG77F' //N7.F'10  /7/'7F' � F.72  HHg' O/'G.1439   FFF FG'NGF' FG

14  /F7 7N'7.G2018  7 �7&'6.F' �G11 . 
8  //'GF'60 �7&'6.F' �/NF'GF' /7'8H �.&'76FF /G'?F' /N7N/GF' �'GF /F/'GGF' GN77F'H /76'.GF' .&'76F' HNF'F �2019 7 �111 . 
9  //N7.F' �/N.?6F' /N7'7FGN/F' /N7&'6.F' /N7NGG.F' �/NG77F'  //?F'77 �29  7.G7N/2016 //'GF' �32 7 �37 . 
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.&'76F' :'PFô   KJ77F'N   :'G'J7 LN/ /O/F.F' o'7F /F7w' 
 .&-76F- G6G F/G..N   KJ77F-N P : 

-  :P1'F?F' G77F'  

 FG ?G/O06 0-7'P7 GFo pF- /OJF?G-N /P?P.7F- ;'.6S- FG LF? <7GO G77 JGN �/O7N5 /G7. 7H6-
 J'G?.7XF 0-7'P7 N) 7&-6nò /GF7G /P/'P7 �NGJPF- P) /F7F- P N.7G /7-5U- G77 FG 5/p P'G >F.G ?G51  . 

/PF'.F- /PF.G- 0'PGFG- LF? P7'F?F- G77F- LJGON2: 

" 0&6FG-  �0'.J.FG- FO6..F N) 5-JG-N ;'.6S- '-JOU /77.G- 

" 0&6FG-   'o �0'F77F- 0'7pN /O/O/o- GG7F- 0'7pN &F-JG- N) /OJn- 0-7'7G- 7Pp P /F&'GF- /O7'..F-
 �/F'P7FF 0'67NN 0'?5J.7G FG /FJG.G- 'o'F/FG 'HPG 

"  Q'F/FG FG6. pF- /P67S- ?7FF-N 'H?-JF) ?PG. 0ö'F.F- 0'P67)  Q-76'.G   �'HF? ''F>.7W- FGO WN 'G 

"  'G�>N ?&'6.F- ?-/O+ FG'G)N 0'67JF'G N?'F7 N) P7'. J'G?.7W /G/..7G-N /?N76G- /P?-76F- �> N6-7S-
 Qõ'o LN7.( 'HF>6O N) GF'G- 'HF>6O L'G '-J7 �?JFF- 7GF FG FG'GS- FG  .F.'Fo N) 

- :�H7.F' G71 

   QöJF7 ?G/O �/PF6FG- 0'G'GFF- ?G7 G77 P F/G.O   pF- 0ö/F.F- //&'GF /PF.G- /O7'F?F- 0'PGFG- FG LF?
 /O/F. FGF L'G7F- 5/? 9'7) LF? G77F- -6G 77.G- >F.G- 5/oN �/PF6FG- 0'G'GFF- ?G7 //F7G 'o /.-J.O3 . 

-  :/.6F' LF? G77F' 

6F- �0ö7F.F-  �0'PFGn- F/G 0õ-JPo- /.6 '-7. F/.7O G77 JG' 0ö??F-N 0'PF4�    �> /.O76 JG
 ./O/F.F- /.-6G 'HGPFF+ P ?F. pF-N NFG G.6. 0ö/F.F- //&'GF F7/ /76'.G 

-  :*XGo' LF? G77F' 

 Q-/FF ?G/Fò K'F P6F- G77FF /O/F.F- G77 FG GF7G 6.F /F7 /77-J. ../G- G77F- -6G ?G/O GF6N �
 :NFO 'GG G.GO7?. 5//N �FGo- /O-/. F.F 

"   FG500    O+ 25800   Q-''7G /?.'7F- /?'7F- FGo- //G O/?.. W 'G/F? �KJO FG F? 25. 

 
1  //'GF'248 �7&'6.F' �/NF'GF' /7'8H �.&'76FF /G'?F' /N7N/G �'GF /F/'GGF' GN77F'H /76'.GF' .&'76F' HNF'F �2019 7 �54 
2  //'GF'249 �'GF /F/'GGF' GN77F'H /76'.GF' .&'76F' HNF'F �7&'6.F' �/NF'GF' /7'8H �.&'76FF /G'?F' /N7N/G �20197 �54 
3  //'GF'263 �'GF /F/'GGF' GN77F'H /76'.GF' .&'76F' HNF'F �7&'6.F' �/NF'GF' /7'8H �.&'76FF /G'?F' /N7N/GF' �20197 �60 
4  �NF'/G /FNG. �''6N.F' 7'/F' /N/F. /F'/ /7'7/ 7&'6.F' NG /NF/GF' 0'?'G.F' FNNG. NG /NF/GF' .&'76F' /NGG' N.7.'G /7G6G7  GNF?F' NG

 /N?G'.F' /F7F' �7&'6.F' /?G'. �7NN7.F' GNF?H /N/'7.Fg' GNF?F' /NFG �7N7.. ?7G /N/'7.Fg'2001-2002 7 �93. 
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"   FG1000   O+ 251500   Q-''7G /?.'7F- /?'7F- /?. 'G O+ FGo- //G 0/.G- -6+ �KJO FG F? 251. 

-  :FG7F' LF? G77F' 

 0ö/F.F- P /?F-JF- PHG- N) PG7F- ?.'7F- 0-6 0Xw- LF? F/.7O FG7F- LF? PJF7 G77 77&O
 7FG FG7F- LF? PJF7F- G77F- >F.G 5/o �L-7GNN �/FP7F7FN /.'F?N 7&-6n- 0öWN 0ö/F. ?JGo -6GN �/7&-/F-

  :no 'GG300    �PG7F- ?.'7F- 0-6 0X/GFF /.7FFò 252001   �PHG- ?.'7F- 0-6 0X/GFF /.7FFò 25
'>F-N 'ò7HGF- /7J.'G FO77 F? 8'>FFJ7 /77&G FG G77F- -6G F7o O+ G77F- -6G ?G/ON �?G/F- /O7N5 .7/ 8

.0ö/F.F- 

-  :/G'FU' LF? G77F' 

" N7o F? FF. L) FGO W �/G'FU- FG //-JF- KJPF- LF?N 7.6F- LF? G77F- -6G /GO7?. 77&.50 "
25" N.7 8N'... WN �//-JF-  KJPF-  LF?N 7.6F- LF? �60  "�25   /&'G 8N'... W NHG /F&'?FF /.7FFò 'G)

"100  "25 G77F-  -6G  /GO7?.  L'G  7/G)  N)  KJn 1X/F-  0-6  "H5'FGF-"  /PF/FGF-  0'77&G-  7p 'GPG  'G)  �
 7.6FFKJPF-N //-JF-  FG //-JF- LJG. /G'FU-   :P'.F- J/FF- LF?200  25  �KJn 1X/ N6 H/FGFF400  52 

 N KJn /?.7) N6 H/FGFF600 25   .KJn /7o N6 H/FGFF 

- :/O1'F?F' 7.7F' LF? G77F' 

  /5'G- 7F ..Jo '6F) G77F- -6G L+55    /F7F /PF'G- LJF'F FG200    7.7 LF? F.7ON 7.7N �''F.F- 
  /5'G- .7/ 5/p JGN �L-7G?F-N /&6..F-N /F.'7G- 0-5'H6N �O/H.F- 7.7N �N6-7S- GP7F.25   LJF'F FG

  /F7F NFPGG.F- /PF'G-2008    /5'G- ..Jo /F/?G-75    /F7F /PF'G- LJF'F FG20172 /O7'..F- /GPFF- .7/ �
 N �/O'F.FF ./O/F.F- 6.'F O/F /GP7F FO77 F? G77F- -6G /O/7. G.O 

/1'JG' :/F'/F' .F7G'   /PF'G'   /PF'G' 'H.PFXF.7' FG // /PGPFFU' *'?'G.FF /P.1'p' 
 0'?'Gn- /P7>. O/G �P'G- 'H.F'. GF6 P 'o /PGPFFU- 0'?'Gn- /PFXF.7- G./ 'o 9'FO pF- �O'?G- FG

  6+ �/P.-6F- /PF'G- 'o'FGFF /PGPFFU-)  /FX? I'FG L /7GJ.G- /P.-6F- /PF'G- 57-JG- 7-/FGN P'G- JXF.7W- N. /PF/.
 /77'GG 'GXF.7- ?7.O 'G 7/F. 'G /P.Q- 57-JG- LF? 0'?'Gn- G6G /G.?. 'G 7/F.G �/PGPFFU- 0'?'Gn- O/F

XF.7- FP6O 'G 7/F. 'HG'Ho K'PFFF /P.-6F- �> 57-JG- LF? 6G.7. 'G 7/F.N �'o'P/X7 .'G 

 
1 7G?G P/G/ ?.7GF' � �F.'7F'  788. 
2  �/NF. .N./FHNF/H 0gg..' :7&'6.F' NG /NF/GF' /N'..F' ?F'H GNNF./N7'N7F' 0'77&GF'H P7N.7/F' HNF'FF' /F.G � -  //?F' NF'/F' /F.GF'03  �

 709. 
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 Q-7>FN  SG �/GP?6 57-JG /?. 7&-6n- P /PGPFFU- 0'?'Gn- IXG) 57-JG L ' LF? 'G/?'7. W 'HFP.-/G L
 /P.-6F-  57-JG-  7OJ7.N  /PGF.  LF?  7/S-  /5N/p  F>.  /PFw-  /P&'.n-  57-JG-  /PF?'G  L)  LJG �/P.-6F-  'G57-JG  /PGF.

./PGPFFU- 0'?'G.FF 
 /P.-6 �> /PF'G 75'7G F? //.F- O+ 776. 7&-6n- P /OWJF-N /O/F.F'G /P.-6F- 57-JG- G6G G?6 K'G)N
 'J.FF'G �/FJGG- 0'H.FF /PF'G- /P?..F- GPF? ..?O P6F- 'N6F- �ö'7JF-N 0'.G-N <N7FF-N 0õ'?U- :P /F/G.G-N

  P5&O 0õ'?U- LF? 5'G.?W-N <N7FF- O+ G&-/F- �/PGPFFU- 0'?'Gn- G6G LF? /FN/F- /.F-7G /OJF. O+ /F'p W
/PFG?F- /P/'FF- FG /7'. 'H.PFXF.7- L-/FG O+ P5&. pF-1. 

   G./ GH7PFF. O/G 8-7.+N 7&-6n- P /PGPFFU- 0'?'G.FF /P.-6F- �> /PF'G- 57-JG- /7-75 G.P7 �GF6FN
NFO 'GG GF6N /PGPFFU- 0'?'G.FF P'G- JXF.7W- : 

  :JNS' ?7GF'  :/PF'G' *'/?'7G'N *õ'?U' 

 0'?'Gn- o'7F /P&'F/.7- GN7> P /FN/F- 'H?G/. �/P.7'. /PF'G 57-JG /PF'G- 0-/?'7G-N 0õ'?U- F/o
 �GJ. -6GN �/PGF.FF /PF7JF- 0-7'P..W- ?G /PFw- 'H.PGF. GPPG.F /�.S- G6G ?P.6.N GP?/. <7>. �/PGPFFU-

/PGPFFU- 0'?'Gn- �7 F7o /G8XF- 0-6PH..F-2. 

 Q-7>FG  G �/PGPFFU- 0'?'Gn- 57-JG /O'GG K/?F' /PGPFFU- 0'?'G.FF 0õ'?+ 770 /O6G7G- 0'7F7F- L
  0'Hn- GF.q P ''.7F-N G'G7F- GPG?. O+ /FN/F- 'GX. FG L?7.N �/P?'G..W-N /O5'7.FW- /PGF.F- G/o F7'FG-N

 Q'/?ò GFJGF /G'G- 75'7G- FG 7/7G- -6G /?ON �/P&'FF- F7'FGò /OJHn- H7-JGF- /F-8U    0'PF-6PG 0'./N 7-7F.7- LF?
 Q'G./ P5&ON �/PGPFFU- 0'?'Gn-  O+   /OJGF.F- ?O7'6G- 6PGF.3. 

  0'?'Gn-  0-5-7O+  FG ?GS-  '6n-  L)  O+  /7'6U-  7/. 'GG FG n/ /P.7?F-  JN/F-  ?Po P /PGPFFU-
 FOJo FG ?JFF- -6G L>oN �/PGPFFU- 0'?'Gn- o'7F /G'?F- 'H.F8-JG P /FN/F- 'H.7/. pF- /PGJGo- 0õ'?U-

O7'6G- 6PGF.N 0'PF-6PG- 0'./N 7-7F.7- LF? /?.O GFJGF 5'7.FW- J'.7 F.F FG �.G /PO/ O+ /PGPFFU- 0'?'Gn- ?
 LF? nO76F- '.?F- GPG0 O+ P5&O P6F- 7GS- H'GFU- LF? /PF'G /.'F7 FG6O 'G /FN/F- GPF'F) P /OJGF.F-
 /o FGN �/PF>F-  0ö/F.F-  O+ J-JGS- 9N*7 /7.G K/? LF? /?'7O 'GG �/�FGF-  0ö/F.F-  P NPFw- NF7JG-

Fw- 0'G/p- OJ.7G P 0N'G.F- /7G'> LF? ''6FF- O7.) O+ /O/F. FG /P4. 

 
1  �/F'/N. N..'/ /.'F7F'H /NFgF.7g' FN. /N7&'6.F' /NGNFFg' 0'?'G.F'3H'G'H ?F'H-  /NFG �G'?F' HNF'FF' NG G'7N.G/F' //'G6 FNFF /G/FG //H77' �

 /N'FF'. 7G. N.' /?G'. �/N7'N7F' GNF?F'H HNF/F'3H'7GF.-  �7&'6.F'/N?G'.F' /F7 2014-2015 7 �93 . 
2 7 �F.'7F' ?.7GF' �H'/N8 H'G.59. 
3  ('./ O7N? �HH7.&H 7 �F.'7F' ?.7GF'207. 
4  7'G? �FN7.N.>8 F. H'F/ F.'7F' ?.7GF' � 7 �251. 
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 Q'7J7. JXF.7XF ONS- 0-JF7F- 6FG .77/ 0öWJF-N 0ö/F.F- O+ /FN/F- 'HG/F. pF- 0õ'?U- L+ 
 pF- /GN7w- 0öWJF-N 0ö/F.F- O+ /H.JG-N /7'p- .G-?F- 'H.G/FG PN �0'PFP?.7F- /O-/.N 0'PFP.7F- 7.-N) P
 /.H.FG- /PG-?6W- /P.JFJO/OU-N L6'G.O N?'G..-N P5'7.F- 3X7+ FPF/N /PFw- /PGF.F- G?5 O+ G/o .F'G

  ?JGo /.P.F .Gõ?F- -6G L) 'GG �I-6F( /6-JF- 6F'F.F- ;J70 /O6G7G- 0'7F7F- G'..F- .GF. /.F'7G- 0-J7S-
 //O-6.G- NF7JG- 0'.'P./-N 7&-6n- P /PGPFFU- 0'?'G.FF /PFw- 57-JG- /7/F N. 5J.JG-N1. 

 NFO 'GPG /PGJGo- 0õ'?U- G-/G) 8'n+ FGON2: 
-  �/G'?F- 0'G/p- FG O5) // FPF/ FG /PGPFFU- 0'?'Gn- NGo 

-  0'?'Gn- P GF? /�FGF- /PGPFFU- 0'?'Gn- P /O6O nO76F- '.?F- L) -6+ �NFw- nO76F- '.?F- FG GPG..F-
 FG GPG..F- /77G 'G /P.. 'G'G �/�FGF- /PGPFFU- 0'?'G.FF /F'?+ /O6G7G- 0'7F7F- .G/F -6'G �/PF>F- /PGPFFU-

�/PFw- /P.O76F- ''.?S- 

-  /7'P7F- N. FG-J.F- FPF/.F /P?'G..W-N /O5'7.FW- 0'?N76G- FG /FP?G ?-JF/ K'PFFF /PGPFFU- 0'?'Gn- GP.J.
�/O6G7G- /7'P7F-N /PFw- 

-  0'FN)  P /PGPFFU-  0'?'G.FF  0õ'?U-  O/F.  FO77  F? /FN/FF  FGO  /P/ �/O5'7.FW-  0'G8S-  /n'?G
  5'7GF- ) ''.7F- 0'FN) PN P5'7.FW- :'?.FW- /7'P7 GP?/. LF? /?'7O 'G H'GFU- P ?7J.F- FG 'HFGo L
  ?P7.7.)  /P6. 2'.FU- FG // o/ 0õ'?U- G6G FG 6G0 L)./O5'7.FW- 0'G8S- 1N// O+ GF6 P5&O L 

  P/F.F-  LJF'FFF  /5J?FòN11/10    G.5'G  'GP7WN172 /.7FFò  0õ'?U-  G6G  O/F.  0-7?G  05// �
  /O/F.FF 'GPG  NFO3: 

-  �0ö/F.F- FP.-/G P 0'FGFF- 

-  �/G8XF- 0'FGFF- /P7>. P 7FFF- 

-   WN /7G'FF- /JFF- 0W'/ FGG.Fò /7..7G- 0'?..F-�0'.GFF- N) /P?P.7F- 17-JGF- 'HFG 'GP7 

-  QõJF'F /O/F.FF /FJ.G- K'HG-N /.7'F.G- 0'.'P./W- /P.F. O+ /PG-7F- G-/GS- . 

  /PGPFFU- 0'?'G.FF /O6G7G- /7F7F- G77 FG /G/FG- /PF'G- 0õ'?U- LF? >/XO 'G G) 6FG ?7FF. G '
 /7'p- .G-?F- 7'7+ P /GN7w- 0öWJF-N 0ö/F.FF /FN/F- 'H.G/F pF- 0-/?'7G- GF. 'HG) .F'G �JXF.7W-

  'H&-7N FG /G5'G �0'PFP?.7F- /O-/.N 0'PFP.7F- 7.-N)3 /FN/F- P) -   P5'7.F- 3X7+ FPF/N /PFw- /PGF.F- G?5
 

1  /F'/N. N..'/ �  7 �F.'7F' ?.7GF'95. 
2  7 �F.'7F' ?.7GF' �HH7.&H ('./ O7N?207. 
3  //'GF'172  FG GF7 /N/F.F' HNF'F11-10 � NG 07&GF'20  G'? ..71432 FG'NGF' � FF22  NNFNN2011 . 
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 N...FG- 0J7 ?7FFO G /.Fo- GF. /FP7G �/P?'G..W- G-/GS- 0-6 /PG-?6W- /P.JFJO/OU-N L6'G.O N?'G..-N
 0öWJF-N 0ö/F.FF  /PF.-/F-  /PF'G-  57-JG-  /7/F N. /6-JF-  6F'F.F-  JJ/ �/O6G7G- /GJGo- G'..F-  .GFF NPFw-

G FG/ pF- //O-6.G- NF7JG- 0'.'P./-N GH&'67+ /PG-6F+ 'H?1. 
  O+ /FN/F- 'HG/F. pF- 0õ'?U- L+ GF6G JJFF- N>.FON'P.'n- 'Gö'F/ P FG/ /PGPFFU- 0'?'Gn-0   FGF

   FGG �0'P.F7F- 6?. '6O) 'G 0õ'?W- 0'P.'n+   0'G/p- FG O5S- /o- L'G6 FG /�FGF- 0ö/F.F- NGo
 -6HG 'o'P.F7 FG 'G) �/OWJF-N /O/F.F- o'7F FP.-/G- 6?. 7GJ. L) 0õ'?U- G6G L'6 FGN �L'G7F- //&'GF

  K'>FF-30-/?'7G-N 0õ'?U--   QõJG7G 0'?'Gn- G6G �7G F?n  G P'.FòN �/FN/F-  /P.  /PF'G-  /P/'FF-  FG ' L
 Q'.F7 7/'.P7 0-/?'7G- G6G FG 0'?'Gn- G6G /5'G.7-N G./   Qò'n+N   �/FN/F- 5'7.F- 'H6P?O pF- /G'?F- /F'oò

  'GG �/PF'G-  'H.P?6J.N) Q/5'?  /PGJGo-  0-/?'7G-  G6G L   Q'7N76 FG6..  'G   0'?'Gn-  /PFXF.7-N  /O7/ /PF.
 ?J6p- O+ /�.S- G6o P5&O 'G �/PGPFFU-    /O6G7G- 0'7F7F- G77 FG /G7'7 /.'F7F   P'G- JXF.7W- FG //

/PGPFFU- 0'?'G.FF2. 
 *'.G'N *'??.F'N 8N7FF' :N'/F' ?7GF' 

-  8N7FF' 

 /77..G- /PF'G- 0'77&G- N) IJF.F- O+ 'J.FF- FO77 F? /PGPFFU- 0'?'Gn- 'HPF? F7/ pF- J-JGS- NGN
  /H?. F.'FG P /PFw- <N7FF- G6G K/..7. L) LF? �<7FF- /F? P /5/w- =N76F- FGN <7FF- /GPF 57. /O/F.F-

 'o'FGF /P7>. F? /O5'?F- 'H.PF-6PG 6.?. pF- �/O7'G/.7W- ?O7'6G- /PGF.3. 
 ?.G.. pF- /O7'..?W- /P7.6F- /6PG O+ 7>FFò �/77-N LN5 /OJF?G- ;'.6S- ?G 'HG?. 5JF?F 'FGN -6GN

  /n /P/ ./F'?.F- P /PFXF.7- 'H/Fo pF-N �'o) 'J.FF- /PF'GG/ /PGPFFU- 0'?'G.FF 7.7 P7&-6n- ?76G- L
  /F7 6FG 0'6F) /F .F'G /FN/F'G �.7'FG- FOJG.F- LF? JJ7o- /7F NGF.F- <7FF- O+1964   Q'GJF.   /PGJG?

 Q'6N7F K/F.    ='P./W-N �GJ.F- HN/F7 JG /GHG- G6G .?F GF. JN) L'GN �/PGPFFU- 0'?'Gn- //&'GF(CNEP)  �
 /GHG- G6G /O5/ HN/F7F- -6G /?'7.7- P /?O G F.S- FOJ7 FOJG.F- O+ /.'o- 7FF. F?G. FGF4. 

  �G. GOJF.F- N>.FO 'GN)  W+ P7N76 P'G 57JGG .JF7S- -6G /P.'n- FG G>7Fò L) P P5'G.F- N>.FO W GF
  /PF'GG+ .ò FG �/77G.G /G7. GF'G?.7- ) FF7FG FG 0-7-7FF- 6'0- P /OWJF- N) /O/F.F- /PFXF.7- LF? 7/&O L

 
1 H'/N8 H'G. �  7 �F.'7F' ?.7GF'60 
2  7 �F.'7F' ?.7GF' �/F'/N. N..'/95-96 . 
3  7 �F.'7F' ?.7GF' �P/N?7G GN7GF' /.?115 
4  7 �F.'7F' ?.7GF' �H'G/? F. /NN6109 . 
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  F7/S- FG L'G GPF?N �"5JFO ?G/O FG" F&'FF- F/G-) P 'H7GF FG7. WN /P.-6F- /PF'G- 'G57-JG LF? /G.?. L
 N o/N �/PF'G- 'o-7/FN 'H.F'7 FG ?G- ?O7'6G +  /. XG <-?FW- /PG./ 7GS- L6.F- L ) /&-JGF- .7F LJG. L

 N �/FJF?G) F?n 'G �/PG'6+ /PF'G FP.-/o /PGPFFU- 0'?'Gn- LF? 5J?. /P.'.F+ ?O7'6G P <N7FF- G6G G>J. L
 JF 9'7) /PF'G- <N7FF- G6G/ /PGPFFU- 0'?'G.FF1. 

-  *'.G'N *'??.F' 

 Q-57JG 0'.G-N 0'??.F- ?.?.   'G+ �LJF7-JG- G. ??.O 'G 'H.FP7/ LJG..N �/PGPFFU- 0'?'Gn- 57-JG FG
 /.P.F LJG. /FN �'o KJF. pF- ?O7'6G- FOJo P /G'7Gò 76'.G �> N) /PGPFFU- 0'?'Gn- O+ 76'.G FG6.

  'HG?O /P7N//)    'HG/FO /.G N) �G.'GN /?. NF7-JG-//)   G/F. P Gw- /PF..F N.?>G-2 /P.7'p- 57-JG- FG /?.N .
'G /5'?N �/7F.7G- WN /G>.FG- �> /P67?F- JJ7S- FG 'G7'..?ò <N7FF- ?G I?6.N /PGPFFU- 0'?'G.FF  O LJG

 Q'PGJG/ 'G7/7G   Q'7.6 N)  Q'P?P.7(  QöJF?G N) Q'PF7N )  Q'P.F.) N) NF-JFF- GF.q JX. FG P7&-6n- ?76G- 'HG>F �
  /PGPFFU- 0'?'Gnò /FF?.G- (  /5'G- 'G7.170    GF7 LJF'FF- FG11/10    FG 'G7'..?ò /O/F.Fò FF?.G- //)   77'F?F-

 Ló5'G-N /O/F.FF /PF'G-N /PF-6PG- 57-JG /FJGG-133  N151   LJF'FF- FG12 /07  /OWJFF G>FG-3. 
 :O+ 0'.G-N 0'??.F- G7FF.N 

).  :976. )/PFG' *'??.F' 
 ./O6G7G- 0'7F7F- /FG-Jo W+ 'GJ.F FGO W 0'??.F- G6GN 

( .  :/P.F.S' *'??.F' 

 ..F'.) ;'.6) N) 0'&PG 0'??. .F'G '-J7 /O7JHGn- 7P&7 /FG-Jo W+ 'GJ.F FGO W 0'??.F- G6GN 
,.  :/O'7JF'N *'.G' 

  /?.N :O+ G7FF.N /PGPFFU- 0'?'Gn- 57-JG FG /O'7JF-N 0'.G- 
"   ö'7JF-N 0'.G- W pF-    LJG. N) 0-7'F? 7P70 ..J.7. N) �=N76 'HPG =?6O N) �''.?) 'HF? '6FO G?/ ' /
F .N7JG- N) N.G-JF- 0X&'? F.F FG <-??X 

"   'G =?6O N)  ''.?) 'HF? '6FO pF-  ö'7JF-N 0'.G- /'?/G LJG. N) �0-7'F? 7P70 N6.F. N) �=N76
 .N7JG- N) N.G-JF- F.F FG 0'6-??XF 

 
1  7 �F.'7F' ?.7GF' �H'/N8 H'G.58-59 
2 HH7.&H ('./ O7N? �  7 �F.'7F' ?.7GF'207. 
3 7 �F.'7F' ?.7GF' �/F'/N. N..'/99. 
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 Q'&P6 FG6. W 0'.G-N 0'??.F- L) O+ /7'6U- 7/. 'FGN   Q-�.G   57-JG NGN �/PGPFFU- 0'?'Gn- 57-JG P
/PGPFFU- 0'?'Gn- /PF-6PG FOJo P 'HPF? /G.?O W /P&'F/.7-1. 

  :/F'/F' ?7GF'  HN/F7 L'G6F'N FG'6.F'   /PGPFFU' *'?'G.FF 

&6F)   �/PGPFFU- 0'?'G.FF I?6G- HN/F7F- Fp F/PF /PGPFFU- 0'?'G.FF L'G6F-N FG'6.F- HN/F7
  P6F-&6F)    �NFw- OJ.7G- LF? /PGF.F- .G-7. G?5N /6.'?F- /PGPFFU- 0'?'G.FF /PF'G- 0-/?'7G- O/F. <7>.

  P 7>FF- /P?. /FN/F- F?. NFw- OJ.7G- LF? /PFw- /PGF.Fò <JHFF- P G6.? L) �>- G. ;'p- PJF'FF- K'>FF
 .)/OWJF-N /O/F.F- LJF'F( /PGPFFU- 0'?'G.FF /G>FG- NF-JFF- P 7>FF- /5'?+ ?G FG-6.Fò 

"  :/PGPFFU' *'?'G.FF L'G6F'N FG'6.F' HN/F7 KJHGG 
  GF7 KJ77G .7/ /PGPFFU- 0'?'G.FF I?6G- HN/F7F- ''6F+ o86-266    P 47&G-04    ?GGJF1986 

 HN/F7  .NFw-  OJ.7G-  LF?  /PGF.F-  .G-7.  G?5N  /6.'?F-  /PGPFFU-  0'?'G.FF  /PF'G  0-/?'7G  O/F..  KJFPF
/P7.6Fò ?.G.. P7-5+ ?.'7 0-6 /PGJG? /77&G I?6G- /PFw- 0'?'Gn-   .P'G- JXF.7W-N /OJF?G- 

  GF7 P6PGF.F- KJ77G- JX. FG /PGPFFU- 0'?'G.FF I?6G- HN/F7F- 3X7+ oN14-116   P 47&G-
24   97'G2014   /PGPFFU- 0'?'G.FF L'G6F-N FG'6.F- HN/F7 ''6F+ FG6.G-2. 

  /5'G- .7F /P/211    LJF'FF- FG11/10 L'G6N 0ö/F.F- N. 'G P'G- FG'6.F- /P7. 7'7+ P GF/ �
  /P&'.n- FP.-/G-'6F)    NFN/F7'G//)   /P/ �L'G6FF /PFw- 0'?'Gn- HN/F7 P'/F-N FG'6.FF P/F.F- HN/F7F-

 / /O/F.F- G'.- K6FG JG 'GG �0ö/F.F- N. 'G PG'6.F- F?GF- /PF7.N FF. P JNS- HN/F7F- 0'P/X7 F/G.. L
 ?FJ.G- N&'.n- 'HFP7/ 'G FG6O3. 

"  :/PGPFFU' *'?'G.FF L'G6F'N FG'6.F' HN/F7 K'HG 

   05//N /PGPFFU- 0'?'G.FF L'G6F- HN/F7N /PGPFFU- 0'?'G.FF FG'6.F- HN/F7 �P7. /GHG OJ.O
 /5'G- .7/ GG'HG GG)05  GF7 P6PGF.F- KJ77G- FG14-116  FFFFF. GFGON4:F 

-  �'H?O8J.N /PF'G- 57-JG- /&.?. JX. FG /PGPFFU- 0'?'Gn- N. 'G FG'6.F- ''77/ GFGO 

-  �'o-7O/F. >F.G ?G /F7'FGò �/P&'.. /GPF 7Fõ .F.7 pF- /P&'.n- 57-JG- L'G6. HN/F7F- GFGO 

 
1   7 �F.'7F' ?.7GF' �7NGF 7/'FF' /.?149 . 
2  GN7H FN/F' 7N. �/6&'G  �NGNFG 7G? /NF/GF' 0'?'G.FF H'G6F'H FG'6.F' HH/F7(CSGCL)  /N7'G/.7g' ?N7'6GF' G?/ NG G.GG'7GH �

 0'N/F.FF �/NF'GF'H /N7'/g' GNF?F' /F.G �NF'/F' /F.GF' //?F' � NF'/F'(2018 �HN.FF' .N7'. �)31/12/2018 7 �155 . 
 3  7 �F.'7F' ?.7GF' �H'/N8 H'G.61. 
4  7N. �/6&'G GN7H FN/F' 7 �F.'7F' ?.7GF' �NGNFG 7G?156. 
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-   0'GP>F.F-N NF-JFF-  ..Jo 'HG77. ./ /P?J6JG- /PGPFFU- 0'?'G.FF /PF'G- F&'7JF- /6'?. LF? FG?F-
 �'o JJG?G- 

-  �/PGPFFU- 0'?'Gn- //&'FF /FN/F- F.F FG /?JG/G- /PF'G- 0'77.G- ?O8J. 

-  QöJF7 /PGPFFU- 0'?'Gn- N. 'GPG �P7.FF P'o+ 7P70 ?O8J.   �/OJFNS- 0-6 /O7'..U- 0'FGFF- /P7>.F 

-  -6GN ,7-J7 N)/N 17-JG 1-//+ G.'. L) 'HPF? N?.O pF- /PGPFFU- 0'?'Gn- //&'GF /PF'G 0'G'7G O/F.
�/.?7 /PF'G /P?6N G.-J. pF- GF. 

-   'o'77&GN /PGPFFU- 0'?'G.FF /P&'G N) /.F&G 0'G'7G O/F.8'nU   7'7U- P 7'G/.7-N 0-6PH. ?O7'6G
 �0ö/F.F- N. I?6G- LN'?.F- 7'7+ P N) NFw- 

- �/PGPFFU- 0'?'Gn- //&'GF /PGF.F- /7'7JF- 

-  K'?F- FG7G- FPG/ /5'?U 0ö/F.F- //&'GF /PF'G 0õ'?+ /FG�NFw- 

-  �'G76F LF? FG?F-N 'G8'n-N /PGPFFU- 0'?'Gn- /PF?. 7..7. pF- 1'/S-N 0'FPF/.F-N 0'7-7/F- FG. K'PFF- 

-   FOJo P /G'7G-)�GG-J.7G N7/N /PGPFFU- 0'?'Gn- /7-5U NG.FG- NG>JG-N N...FG- FOJG. J'G? 

-   P /G7'6G-- �0ö/F.F- N. I?6G- LN'?.F- 7'7+ P 'GP7W 0-''FFF-N 0-?p- J5'..N KX?U- J'G? 

-  .'o JJG?G- 0'GP>F.F-N NF-JFF- ..Jo //-77 GF JJq N) GG/o 7..7G FG? FG 8'n-N /76'.G 

  7.F.O 7G6F- /F.'7F- K'HG- O+ /G'6Uò  P  1'G/.7W'N 6PH..FF G.JG' 7P7..F' P6F-N    /.7F F/O40 % 
 <N7N 0'..GG- 8'n- �L'G7FF N6P?G- 7'7U- N7/( 0W'o P �'H.PF7. ..-JF- F7'FG- O+ /7'. G.JON
 .G-7.  P I?6G FOJo FG6 LJG. /F 0'G'7G- G6G L+ �)p-.... N77/G- FFFF-N 97-/G- /F'P7N J'G7S-

-7FO/F- 7'7+ PN /PGF.FF P/F.F- 77.G- FG6 0-JF7F- /5/?.G P JJ/.F- 0ö-/. F.7F 'FGN �/PG7'6.F- /P7
 /7'7JFò K'PFFF HN/F7F- K'G) J'o- /.G JX. FG �/O5'7.F- G.6 0'77&G O+ /PGJG?F- J-JGTF NFw- �P7.F-

G- H-J7) 0'.F7.GN P'G- �P7.F- FGN /PFw- /PGJG?F- /PF'w)7F- /7-5+ P) �/PGPFFU- 0'?'Gn- //&'GF /PGF.F- FG J'
 p-... ;'p- ?'7FF- ?GN K'?F- FG7G- 6OJG. P I?6G 7'G/.7- 0'PFG?N <-7F+ 0'PFG?1. 

"  /PGPFFU' *'?'G.FF L'G6F'N FG'6.F' HN/F7 FOJo 1/'7G 

 FG O7.)N N&'.. JG 'G 'HFG 57-JG /PGPFFU- 0'?'G.FF L'G6F-N FG'6.F- HN/F7 GFO GG'Ho K'PFFFN
 :/FN/F- /PF-6PG 

 
1  �/6&'G GN7H FN/F' 7N. 7 �F.'7F' ?.7GF' �NGNFG H7G?156 . 
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- :/P&'.n' /1'JG' 

 7'7+ P 'H?O8J. /5'?/ FGG.ON /GF..G- /PF'G- NF-JF GF 'H/Fo KJ77F-N .&-76F- FG .7F HN/F7F- GFO
 0'?'G.FF FG'6.F-N L'G6F- HN/F7FF //&'?F- KJ77F-N .&-76F- N. FGN .'o KJFO pF- P'G- FG'6.F- /7'P7

 :/n /PGPFFU- 
-   PHG- ='6FF- LF? G77F-TAP    LF? F7/.O /P/15%� 

-   /G'6G- /GPFF- LF? G77F-TVA /P/   FG /PG.7O05%� 

-   LF? F7/.O /P7'7G- 77S- G7730% � 

-   LF? F7/.O 0-7'P7F- /GP7F30 % � 

-  LF? F7/.O F.7G- ?G/F- /&.?. G7730 % � 

-   G77F-N /PG.FG- 3ò7S- LF? /.O76F'G :O7.) KJ77N .&-76F-7P ./57J.7G- KJ/FF- LF? N/7F- G77F-N �N/' 

- :/FN/F' /PF'6PG FG /77.G' /1'JG' 

 6OJ?.G /FN/FF /G'?F- /PF-6PG- FG 0'77q LF? /PGPFFU- 0'?'G.FF L'G6F-N FG'6.F- HN/F7 F7/.O
  pF- 0-'-7.U- LF? 6OJ?.G )/P&'.. 0'6PG0N 0-''G?+( /PGPFFU- 0'?'Gn- 57-Jo 7o pF-N /FN/F- 'G6...

 OJ.O /PF'o+ 0'77q LF? /FN/FF �P7.F- /PF-6PG FG HN/F7F- F7/.O 7'7U- -6G PN .'G ;'7..W- FFF LF?
/PGPFFU- 0'?'Gn- LF? 'H?O8J.1. 

" ( /PGPFFU- 0'?'G.FF FG'6.F- HN/F7 o'7F 5J?O20 -302 /5'G- P( 0-5-7OU- .ò P )83 )2: 

-  �JJ?GG- P7'7F- ?O76.F- 'H77p pF- .&-76F- 77/N .&-76F- FP.-/G 

- �GG77. ./ LJF'FF- 'H?6O pF- 57-JG- ?Po 

-  �KJ77F-N .&-76F- /PG7. F? /.'FF- /F&-/F- //77S- 

-   0'.G FG6 P /57-JF- O7.S- 0-5-7OU- ?Po �ö'7NN 

- .F./FF /..FG ?O7'6G FOJG.F //JFGG- /.F&G- <N7FF- /O/7. 

" ( /PGPFFU- 0'?'G.FF L'G6F- HN/F7 57-JG 7p 'GPG 'G)130-302 /O7'..U- 0'G'7G- FG LJG.. NHG )
  0öWJF-N 0ö/F.FF /OJF7F-02%   Q'PF'/  /5'G- P( �84 .) 

 
1 �P7'7G /G/GFG'6.F' G'>F  �/NF/GF' 0'?'G.FF G7.6GF' HH/F7F' :/NGNFFg' 0'?'G.F' FN. NF'GF'    //?F' �/G'?F' /NF'GFF /N7&'6.F' /F.GF'

 7.G7N//NF'/F'2012 7 �125 . 
2  �/N.?6F' /N7'7FGN/F' /N7&'6.F' /N7NGG.F'' 7Gg15-10  NG 07&GF'07  H'N61436 FFF FG'NGF' FG23  'NFNN.2015 NG77F' //N7.F'( G /  //?F' �

40-2015  /F7F NFNGG.F' /NF'GF' HNF'F FG6.GF' )G2015 . 
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  GP.J. 7Fo HN/F7F- /7-5/ KJFO 'GG/PFF. /F.F. 5N6ON K'? 7O/G G�7ON1. 
  ?7GF':?.'7F'  O/G          'o /7JFG' K'HGFF /O7&'6n' /PGPFFU' *'?'G.FF /PF'G' /1'JG' /G&XG 

 o  FGN  /PGPFFU-  0'?'G.FF  P'G-  JXF.7W-  /.75  9'PF  G.O  G..Jo  P6F-  7'P?G-  NFw-  FOJG.F-  ?.?O
 .G?/.  'G  'HFP7/N  'G57-JG  'G/O//  P  /�.S-  G6G  /O7/  05-8  'GFG 6+  �/PGPFFU-  0'?'Gn-  /PFXF.7-

 �> �'H.PFXF.7- ) Q'G'o GF6 �> 7&-6n- P /PGPFFU- 0'?'Gn- ?F-N L  G6G /PF'G P /O6G7G- /7F7F- F./.. /P/
 'G JGN �'H.PF-6PG 6.? /.P.F 0õ'?U 'HO/F. /F'/ P N) �'H.7FN /PFw- 57-JG- /O// FO77 F? 'G+ 0'?'Gn-

- P6F- 7GS- �'H.PFXF.7- FG /o 'G 'G /FF7G /P?.. P 0ö/F.F- /7'.N /PGPFFU- 0'?'Gn- /PF'G F?n 7G?F
 Q'.F7    /PF-6PG /PFNS- /'-7FF- /F?G ./PGPFFU- 0'?'Gn- /PF'o <JHFF- /7N76 ..J.7O 'G �/PFw- /PGF.F- 5N57G LF?

 Q'7J7. /PGPFFU-  0'?'Gn-    7H>O  �0ö/F.F-  /PF-6PG)  /F.7G-  0'FGFF-  L ?G)   /PFPFo-  0-5-7OU-  FG  �/G.
  'G8-J. )/.G FG F?n 'G �/PF-6PGFF /.G)   QX.q   G7F /P7>.F FP.-/G- G>?G /.J. 'G /5'?G �'G5-/?+N 'H?6N /F?

 Q/7'. �P7.F-   Q'GP?6 7'G/.7W-N 6PH..F- G7F LF.O 'GFP. �NG/..7G- 7J./ FF?.O 'GPG   -6GN �G.-5-7O+ /P/ FG
 QõJF'F 'G //F7G- 0'7'7..W- N. .7'F.F- K/? /FG6G 'G&-5 377O 'G   GPF? ..?O 'G �//'.G- /PF'G- 57-JG-N

 /PF-6PG- P Q-6.?2. 
  'GN >/XF F.7    75'7G 5/?. FG G>7F- LF?0'?'Gn- FOJG.F-    W+ /PGPFFU- ) /H6O NFw- P'G- ?F-JF- L

  'H7)7 LF?N �.'.7) //? O+ ?.-7 GF6N �0ö/F.F- FG /O/?F- 6.? O+ O5) 7JG/.) 'G6..O pF- 0-7-7FF- FG L
 LF? /7F7 'G 7PF /O/F.F'G �/P&'7JF- /7F7F- G77 FG 'HPF? FO/7.F- FG /.W FOJG.F- J'o P P/F.F- 7Fo-
 H77N 'H.7FN nO76F- ''?JF- /O//N )P7JF- n?6F- 7Fo- ;'7..-( /.O76F- 7P7/ P ;'7..W-N �'G57-JG

 'HFP7/3. 
"  :/PGPFFU' *'?'Gn' FP.'/G G?6 

 I?6. 'G) 'G5/?. FG G>7F- LF? >/XO 'G L) �> �/?JF.GN /5/?.G 7&-6n- P /OWJF-N /O/F.F- FP.-/G L+
  5JPFF- /?JGo 'H?J6. P/PGP>F.F-N /PFJF'FF-   NFG FG6. /7..7GN /FJF>G /PGPFFU- 0'?'Gn- P/O) F?. pF-

 
1  �8'N7 GH7.G  �7&'6.F' NG /NF/GF' 0'?'G.FF H'G6F'H FG'6.F' HH/F7 /NF'GF'H /7'..F'H /'7.Fg' NG 0'7'7/F' /F.G �   /F.GF' �/F'/F' //?F'

 /F7 �7/'7F'2017 7 �1121 . 
2  7 �F.'7F' ?.7GF' �/F'/N. N..'/102-103 
3 �N6'NG /FN.? /N.7'>GF' HH/F' NG /N7'/g' /N6G7GgF'3 /F7'FG /NFNF/. /7'7/- �   �/N7'N7F' GNF?F' NG 7N.7.'GF' //'G6 FNFF /G/FG /7G6G

 /'.7G P/7'F /?G'. �/N7'N7F' GNF?F' GNF?F'H HNF/F' /NFG �/NGNFFg'H /NF/GF' 0'?'G.F' /7'/' 77..3/FF7H- /F7 �7&'6.F' �2010-2011 �
 7108 . 
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  /?O 'G JGN �/O6G7G- /7F7Fò//)   Q'PF. G7G'>G 8?. P6F-N 'o'PF-6PG 6.?N FP.-/G- G?6 .'.7) GG)   JX. FG
 NFO 'G1: 

). 6>F'   :N&'.n' (7H.F'N 
 'HHP.J. FGO pF- /G.6 >F'.G FG 'HG7o /P/ �/PGPFFU- 0'?'Gn-N /FN/F- FG FG 7O FG6G- -6G L+

  GF6N �//O/? 0W'o P 7'G/.7XF S Q'&.? F/o /.O76F- L   76'.G F.'FG /.JO W 6+ �G7G6. �/. NGN 57GF- LF?
./PF'G- ''.?S- P GFG /G'7G 'H?G/O 'G+ �'G    'H?G5 K/? O+ GFGG- L?7O /PF?N Q'GF'q   N&'.n- LJF'FF- K'G/)

:'G NP7'7) NG7> NF G.O P6F-N �.7H.F-N nO76F- 6>F- P)2 
-   K/?N /P.O76F- o'7G- F? P7'..F- GFG?F GFGG- G.G. GF6 LJGON /.O76Fò K-6.FW- K/? LF? FG?Fò 'G)

./O77.F- 
 -  'G)N   F./F-  F?  /GO6G  N)  /7Fõ  �/&7'. 0'o77.  O/F..  LJGO  P6F-N  .&-76F-  6?.  ?G5  F? .7H.Fò

S-N  W+ �3ò7 )  /PFw- 0-5-7OVF /�.G /7'7. FG6O /.O76F- FG .N7G- FG FGG.FF /FG?.7G- H77F- FG ö) L
 :'HFG FG-J? //? O+ 6>F- ..7 ?.7ON �/P.O76F- 

-   Q'?'G.7- .&-76F-N KJ77F- 0W/?G .6.6.N /P&'.n- 0'?O76.F- 7-7F.7- K/?   Q'6'Gp-N N&'.n- K'>FF- F?. 'G �
 �GG'?G 3J6N K/?N <JG>F- FG ?JF. G7.O 

-   7FFN /.'F7F- LF? NG&'FF- NO7-5U- L-J?TF FP&6F- 5/?F- F.'FG //O-6.G- 'HG'HG '-5) F? /P&'.n- /7-5U- 6.?
  'G �0-6PH..F- 7/)   Q'.F7  �/P.O76F- 57-JG- /FP7/ LF? 

-  NGFGG- O/F K8XF- nO76F- N?JF- 76F P /.O76F- FP7/.. /GFGG- /FN/F- /6H.) �7F.3� 
-   �/W'.GXF- GFGN 0-''GGF- 9oN ='./+ O+ O5) 'G 6G-J/FF K'>F 5J.N K/? 
-   �NFJGG- LF? N&'.n- 7>6F- /.75 ?'G.7- 
-   /P7. FG /P&'.n- 0'7F7F- NGG.F /G8XF- F&'7JF-N 77..G- FOJG.F- 7FFN /O76.F-N /O5'G- F&'7JF- 7FF

�J'o- -6G P 'G /FJ.G- 0'7F7F- 
-  G- FG �/GF- O/F /PFN&7G- 3N7 K-/?F-7./7-5U- 'J7N 5'7GF- N6G. LF? 6G/ 'G NFN& 

 
1  ?.7GF' �/F'/N. N..'/Gg?' 7 �103. 
2   7 �F.'7F' ?.7GF' �P7GF. 76N.117 . 
3  �NG'NF' NG'7 /N/'7.Fg' 0'7'7/FF ?'?6 /F.G �0'7'G?Fg'H ('.7g' :7&'6.F' NG /NF/GF' /NF'GF' 6.?  /N7'..F'H /N/'7.Fg' GNF?F' /G?G �

 7.G..7 �NF'/F' //?F' �7&'6.F' �.N7FG7N. �N7N76FNF' N?G'.F' 6G7GF' �7NN7.F' GNF?H2017 7 �154 . 
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  /?. /7'. .7H.F- /.7F ?'G.7- LF? 0/?'7 .'.7S- G6G L+  /O8-JG- H-J7S-N '-5J7F- HJ7F- 7JH>
 ./.?7F- /FG?F- P /7.'.G- GF6GN �'HFG /57J.7G- ;'pò 0WJFFG- J'o P /7'. 

  'G �0-7'FO/F- �OXo 7/F. pF-N /?.?G 0-5-7O+ FG /PGPFFU- 0'?'Gn- LF? K7/ '-/F- -6G L+7/)   Q'.F7 
 7-7G.7ò /O-6.. pF- 'o'FGF /P7>. FG /PGPFFU- 0'?'Gn- /?'7.7- K/?F O5) P6F- JGN �/PFw- 0-/&'?F- G./ LF?

 /PGPFFU- 0'?'Gn- F.'? LF? NG pF- ''.?S- ?G 57-JG- &G'G. K/? GFGN1. 
 :/P&'.n' *'/'7OU' 7O/F.N /O// /O6G7G .) 

 <7G J'o P /O6G7G- /7F7F- 'H67G. pF- /P?O76.F-N /O7J.7/F- 5JPFF- O+ 5J?. /PFw- /O'.n- /O5N57G /FF L+
 .'GJoN <-?FW-N .&-76F- 

 W 'G) W+ /PF'G- 'GN&6 �P7. P 'HF/N 'o /7'. /PF'G 75'7o 'H?.o FG G>7F- LF? /PGPFFU- 0'?'Gn'G
 /?6'p-  //?'FF-  /O//N  .&-76F-  7P7/  /7F7.  57GF.  /P/  �.&-76F-N  KJ77F-  FP7/N  <7G  /7F7  GF.o

'7F- /.O76F- LF? L>7O 'G �/O6G7G- 0'GJG/FF /PFw- /.O76FF P7'G?.7W- /H?F- LF? G'F/7N P6F- P6G7G- ?.2. 
 LF? G77 N) /.O76 P) 1-//+ P /7F7 /O) GFo W /O6G7G W /PGPFF+ 0'?'o 'G7'..?ò /OWJF-N /O/F.F- L+

 Q-7'..?- �'HGPFF+ OJ.7G    FG )  L .G6OJG. FGO W /P?O76.F- /7F7FF FP7) ;'7..- .&-76F- 1-//+ ;'7..-
  'H..7FN 'H&'?N /O//N �/.O76F- 7P7/ ;'7..- P7JF- n?6F- 7Fo- P /F/G.G-N /P?O76.F- /7F7F- OJ.. /P/

F- /P?N76G /G&O PJF7F- /PF'G- LJF'F 7'7+ P /5/p /?-JFF ?60 /.O76F'G �'HFP7/ H77N O/G /G&O JGN �/.O76
 P GG/.F- LF? 'o7/F K/? 77GON /PF'G- /75'.G- FG /OWJF-N /O/F.F- 57. pF-N /O6G7G- /7F7FF /PFw- .&-76F- /P?..

 'H.PF'G3  . L) 'GG   G7'7) LF? G.O 7'P?G P) /.JO W P) /FN/F- /PF-6PG O+ ?.7. KJ77F-N .&-76F- FG /7S- /7/
 'HFG /PG.7. W .&-76 I'FG L) 'GG I?6G- HN/F7F-N /FN/F-N /PGPFFU- 0'?'Gn- N. KJ77F-N .&-76F- ?O8J.

  LF? /.O76F- F/G /PGPFFU- 0'?'Gn- 7- ./76'.G /FN/F- /PF-6PG O+ /H.JG NHG 0'G76F- 3ò 
 :'G /P&'.n' *'/'7OU' GF.p FP7/.. .&'76F' )1'/' K'PF *'PF( .( 

     ?F-JF- ../-NFG?F-   /GFGG- o'7GFF &P7F- '-5S- L) 'GG �7&-6n- P /�/G nO76F- .7H.F- 0'PFG? L)
 7G?F- 'HFP7/.. /7J7. /P.F7 N .&-76F- /7-5+ /PF?'G L) LJG �0ö/F.F- 0-/&'? /FF JX. FG 7H>. pF-.  5-56

 'G /F7w- /7-5U- N) NFw- F7-JG- G77 FG '-J7 .&-76Fò K-6.FW- OJ.7G ?G.7O 'G/F?4. 

 
1   7 �F.'7F' ?.7GF' �P7GF. 76N.117 . 
2 7 �F.'7F' ?.7GF' �H/'G/ /GNF787 . 
3  �.N6F' FN/7F' /.?/N7H76F' 0'7N7.F'H /NF?GF' 0'.'/F' /N/ FG /NF/GF' 0'?'G.FF NF'GF' HgF.7g'  �G'?F' HNF'FF' NG G'7N.G/ //H77' �

7&'6.F' /?G'. �HNF/F' /NFG01 �2011 � 7102 . 
4 7 �F.'7F' ?.7GF' �/F'/N. N..'/104. 
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.,   :*'GF.GG'N JX>.7W' *'/'7O' G?6 
 P /G8) FG '6O) /OWJF-N /O/F.F- P'?. �/P&'.n- 'G57-JG P /PGPFFU- 0'?'Gn- G.-J. pF- /G8S- .F'. O+
 FG F&'G- GGF- FG G>7F'.G �'o'GF.G JX>.7- F? /.'FF- /GP?6F- /O5N57G- FG P'?. /P/ �'o'GF.G JX>.7-

0öWJF-N 0ö/F.F- .F>- G8J/ P6F- 0'GF.GG- O+ JJ7JF- ?7.7. G 57-JG- G6G FG /F7w- FP.-/G- L) W+ �
  /O7GJn- 'H.O'> FPF/ ) JX>.7- FG /OWJF-N /O/F.F- 0-/&'?G ./F'?G /7J7. /PGPFFU- 0'?'Gn- /PF-6PG FOJo NGN W

�N.7'p- FOJG.F- 75'7G N) /P&'.n- 75'7Gò /F7'FG /FP&6 /.7F OJ7 FG6. W 'o'GF.G   /.7F O/?.. W NHG
10% 'o-5-7O+ ?JGo FG1. 

 N G>7  L)   0ö/F.F- ?JGo /P&'.n- 0-5-7OUò /F7'FG /FPFF /?. 0'GF.GG-N JX>.7W- 0-5-7O+ FG FG /.7F
G �/O7&-6n-' �'HFP7/N 'G/O// P 0ö/F.F- /7F7 O+ 7>FFò P'G- 'GXF.7- FPF/.F /G'G /FP7N 'G7'..?- FGO GF

S /GP?6 LF.. 'G) W+ /O/F.Fò /7'. .F'G JFN JX>.7W- 0-5-7O+ /H. FGG /�.S- G6G 'o ?.G.. pF- /O7o- L
 /'?-7G /7N76. 'G7'?7)N 0'G/p- G6G 7O7F. P P/F.F-  n?6F- 7Fo- /7F7 K/77. 'G /5'?G �/FF7G .7PF

 QõJF'F  'HPF?  ;J7FG-N  GF6  P  /GG/.G-  7.-J6F-  ?JGo G6G  7p  'GPG  'H.PFXF.7-  /O/F.F-  /FG.  -6oN  �
 7OU- 0-5-2.    GJFFN)  NG/. LF? 7H7F- P/F.F- n?6F- 7Fo- 0'PFN&7G FG GF IXGS-   /5'G- GPF? .7F 'G -6GN

163   NG/. F.- FG /G8XF- �.-/.F- 6'0ò /O7N5 /G7. K'PFF- P/F.F- n?6F- 7Fo- LF? N?.O" /O/F.F- LJF'F FG
-IXG    'HF?.N FP.-/GFF /..FG- /O/F.F-7/G)  "/O5N57G3. 

"  :P76.F' �7'.F' G?6 

 �'o'FGF P /W'>G-N 'HFP.-/G G?6 P /F/G.G-N /PGPFFU- 0'?'Gn- /PF-6PG P'G- 6.?F- .'.7) F? X6G
  GF6G N>.FO W)   FPF/N /PGJG?F- /G/p- 7OJ7.F /PFw- 57-JGFF F/GS- �P7.F- P /PFw- /6H.S- 6.? F? L6'>.F

  FG /?.N /P.O76F- FP.-/G- FG /�.G /.7F 'G 0ö/F.F- 6?. I'FHG �/PFw- /PGF.F- O7/)   'HPF7-JG L) �> �0ö/F.F-
 8'>F-N /PGJG?F-  /7õU-N ''P/S- GP>F.N /&PoN 2X?F-  0'?'F �GJ. 'H.?'7.7- K/?G //? FG'6G P LJ6P?O

...p- ..  /.7F. ?F. /PGPFFU- 0'?'Gn- /PF-6PG P ?F. pF- 0WX..W'G o FGN .?G)   0'?'Gn- G6G /PFN&7G LF?
./P7JF- /7F7F- LF? 'HFG 7/G) 

 
1  7 �F.'7F' ?.7GF' �NG'NF' NG'7154-155 . 
2  7 �Gg?' ?.7GF' �/F'/N. N..'/104-105 
3  �G'N6N. F. ('GNF' /.? P/F.F' .FG.'FGF' NG GF'?G �7&'6.F' �?N8N.F'H 76FF'H /?'.7FF O/GF' 7'/ �20217 �40 
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 Q'FX7F-    JJFF- N>.FO �7G6F- /GF'7 .'.7S- O+ 7>FFòN F.7 'G L+   /PGPFFU- 0'?'Gn- 6?. 0'PF-6PG 6.?
 /O6G7G- /7F7F- FG L8-J.F- 0õ'?+ .F7 'HFG K6F.7- 'G /P?F-N /FPF/ /.7) 7&-6n- P1. 

  �GF..F- O+ P5&. pF- .'.7S- FG /?O .7'FG- L'GG- P .7'FG- F.7F- ?6N K/? L+ O- P5&O -6HG 
 F? <-7 �> 'G&-5 GF?.N G.öJF?G FG ='./+N 7.6F- FG? FP7?.) NGF '7p-N J'GU- /G.?O P'.FòN �GF'G?

  /PFN&7G ../O) P ,N'7G- G6G 7H>.N �/76'.G �> N) /76'.G 'G+ FG?F- I7. O+ L?7O P'.FòN GF'GG �> P GF
  P 'G577 FGO .'.7) //?Q- n2: 

-  o'7G-N 0'&PG- P FG?FF 0'?G'n- FG Nn7p- FG /O/?F- GP>J. O+ /GJGo- /G?. //5'GF- /F'7.F- FG //FF
 �GoXG&GN GH770 7'..?W- N?. 6.S- LN5 /PGJGo- 

-   'J7 N) /FG'?F- /PF- JX>.7W /FPF5 /7. ?6N K/?F-7P7..  G /7. .?6N JF �/PFw- /7-5U- OJ.7G LF? '
  '67F- G?F 'H770 .7/ /&G FGF FG?F- GP7F. P /GGp 8'n/   ''7.S- .'G.7- LN5 G.N FGG) LF? FG?F-

 /F N/ P �F&'F5 6?. PN G.-6 KJPF- P /G/p- P5&. 0'77&G- O//+ P /n /F �.7'FG- .FJF- P G&'6FN
 ?.-7 -6GN �/G/p- G6G LF? JJ7o- LN5 7JH6 F. 7H6 7O 'o7N �/?'7 FG 7/G) /PFw- /7-5U- 0'G/. H7>.7.

  ONS- /.7/Fò  /PF'/G /7J7 P 7H>PF /?-JFF-N 0-'-7.Uò G>JG- G7o O+K'G-  GFJ&7G  ON. N) �.'F?F- .F.
 ..7 N) �FG?F- -6G 8'n- F.'FG /J67 LF? JJ7o- GG/G N) /Hn- J6. P /.>7F- K/?N GF7G G..7 LJGO( 7.

 .7'. FF/ /7-5U- ?6N JGFF  O+ LN7F.GO FO6F- LJO7-5U-N ''7*7F-- FPG'./GHG- G6o K'PFFF K8XF. . 

  'GG) /6..G- 0-7-7FF- 'HPG F/'G.. /7J7. NGP>JF- '-5S- //JO NGP>F. 7G /?O P6F- P7-5U- N.N7F- L
 Qö7>F �7-7G.F- P?O 'G �/7F'..G- 0W'o- P    /7-5VF FGO W /P/ FG?F- 0-7N76 FG /7N76 JG//O/o-   ''F>.7W-

 /Hn- FFFO 'G �7-7G.7ò 77G.. /F'/ FG LF? F.7. /G'? /?-JF ?6NN FG?F- '-5) FPH7. O+ G/HO JHG �GF?
  �> �8'nW- P /PF'?GF- /5ö8N G>JGFF PG6F-) Q'67G /.7) GF   0-''GGF- K-/?F- F?G. /O7&-6n- /7-5U- /PF'?G 5/HO

 Q'GJ. /PFJF'FF- ;J7FFò P7o- G7G.F- G77GO 'G -6GN /PGF?F-   FG F7-JG- 7.7 ..FO  G7N/. -6GN '7p- FG
 7'G?.7W- O+ /.o /Pp7ó 7N6. 'G /�.S- NGN /J67F- /7G'> 7'6.F- P GG'7O 'G -6GN ./P7-7FN�.F- 0-/PF?.F-

 6 P 'G7O?. FGON �N7F7GF- Q-7>F �/PFX.)XF- 0'G77.F- G6G F/G O+ F7-JG- '.FO 'GG �NG>JG- 0'..7G G? 
/O7-5U- G.XG'?G '-7.+ ''F/) F7-JG- 'HG5'7O pF- /P7-7FN�.F- 0-/PF?.FF3. 

 
1  7 �F.'7F' ?.7GF' �/F'/N. N..'/105-106 . 
2  �P/G/G //N.7 7&'6.F' NG /NF/GF' /NF'GF' /7'NGF' 7NN7.3H'G'H ?F'H -  /NFF 77.. 7NN7.F' GNF? NG G'7N.G/F' //'G6 FNFF /G/FG //H77' �

 7&'6.F' /?G'. �7NN7.F' GNF?H /N7'..F'H /N/'7.Fg' GNF?F' /NFG �/NF'GH03 /F7 �2012/2013 7 �118 -119 . 
3  7 �F.'7F' ?.7GF' �/GNF7 H/'G/91-92 . 
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'  //.GN'/F' :    /PG'G''/S'    *'?'G.FF N'G' /PGPFFU' 
  0'?'G.FF P'G- '-5S- N7/ F.- FG /PF'G- /P/'FF- FG 'G /P. �P7. I'FG LJGO L- .n /PGPFFU-

 /PF'G-  /P?6JF-  7G?.N  //P/7 /PGPFFU-  0'?'G.FF  P'G-  �P7.F-  F?  /'7?G-  0'GJF?G-  LJG.  L-N  /O7-5U-N
./PGPFFU- 0'?'G.FF /PFPFo- 

  -6F  //.G- -6G GP7F.. 'FGFO+  .F'7G 1X/�    .F7G- PJNS-    KJHGG F? 'F///'-5S-   0'?'G.FF P'G-
/PGPFFU-    P'/F-  .F7G-  PN GGPPF.N  F? 'F///  /PG'G'-5S-    0'?'G.FF  P'G-/PGPFFU-  �'G)   /F'/F-  .F7G-  P

  �O'?G G'F77.G'-5S-    0'?'Gn- P G.PF'?GN P'G-/PGPFFU-. 
  .F7G'JNS'  KJHGG :''/S'    *'?'G.FF/PGPFFU'   GGPPF.N 

  GO7?.F �O'?G- FG /?JGo 6PPo FGO'-5)    0'?'Gn-/PGPFFU-    /F77o GF? ??G-'-5S-   :NFw- NGJG?F-
  8'n- G-/GS-    /O*7F- F? ??. pF-)/5/w-( /777G-/P.P.-?7U-    0'?'G.FF/PGPFFU-  �/PF?'G    K-/..7-0-5-7OU-  

  GF6 �/PF'G- L)    0'?'Gn-/PGPFFU-   P GG/.F- ?? /PF?'GF- FG /PF'? 0öJ.7G FPF/.. /.F'7G /O/F.F- 'GP7W
  FP?G.N �0'FGFF- 0'PF(   /G FG FF/.F-N �NF7-JG- 0'.'/ /P.F. �/PGJG?F- 0'FG7F- NF-JFN /PGJG?F- /.7'w-

?'.6+   /76F)   /G7'6G-N �.&-76F- ?G5 F.F. LF? NF7-JG- 6PG/ P GG'7O -6GN �/PF?GF- NF7-JG- 0'.'o 0ö/F.F-
  LF? GG/FF /O/F.F- 0ò'..FW- P'-5)   NFJ&7G-1. 

''/W' KJHGG :JNS' ?7GF' 
  GO7?.''/S'   :/>F 
   GO7?. FGO'-5S-    JG />F J'7O+    'N6F- O+    F77G- GPF+2.  ( F?GF- FG F.6G JHGO5)  :'N6F- ) P)   K'F

 �'H.FJ. 'o K'F :/X7F-N �G'6F �FO/F-N .G.O5)  :'N6F- GPF-N �'o GFN) GPF+ ) O5.(N �7GTF 6.- :G&-5)  /?.7-N
GF3. 

  GO7?.''/S'   :'/X77' 
L+ '-5TF   F? ??ON ?7-N KJHGG .JF7)  P)   0-7'..?-N �O'?G 'FGN //'.G- 'G57-JG 7'G/.7- P /PFp ///N

  /FF?.G'HG-/G/    �/P.7'p-N /PF.-/F- 0-�>.G- FG /?JGo F> P 'HP?7 P P5'7.FW- 'H?'7F ?G F?'G.. pF-
  FPF/.F'o''GG    FGGON F'H&'F.  NG'.F  'H.PF?'GN/PG)   '-5S-   G/o pF-  /P&'HFF-  /.P.FF-  F/o /FJ.FG .&'.F  FF0

 
1  �N./ NF?/N7&'6.F' /F'/FF H'G'H 7N7. :/F8'NGF' 6.? /G.'NGF /N/F.FF /NF'G /N.N.'7.7' 7NN7. /NGG'  �7/'7F' //?F' �7N/GF' /F.G �

2016 7 �74 . 
2  7'..F' /.? 7'7G � �N?N.7F' ï /.? NGGF' FNF/.F' OF? /'G.?g'. N.7?F' GF'?F' NG NGNG/F' ''/g' /''GG 7'NF  7G'.F' //?F' �NF'N/F' /F.G �

 �HH76?F'H2/201 7 �02 . 
3  �PHg.GF' G8'G F7/G FNG7GNGGGF'(7N7/.F' /N'GG-.N7/.F'- )''/g' �77G �?N8N.F'H 76FF H76F' 7'/ �20037 �24. 
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  JJ7JF-N 'HFPF/.F /PFw- 0-//JF-'HPF+  L'G -6F �'-5S-    0'PFG?F- /G'GF /F7p ?.?O 7JGS-N   0-//JF- 'o KJF. pF-
  L-N �/PFw- P)    LF? '.F7 7/&O /F 'HPG FF.'H&-5)1.    L-NF7)    /GFG'-5)    7//FOO+    /PFP.XF- />FF-FO)   /GFG /.J.

PERFORMARE   /O6PFnW- />FF- .F.6- 'G/?.N .'G 'N6F FG6F- �NFG .JF7/ GF6N �''7?+ P?. pF-
 />GF 'HFGPERFORMANCE 'H.7?)N  'G'F?G2.  /F7'FGN 9'PF F.- FG /6ö7F- J'o P /FX7. K/..7ON

  )9'PFF-( NP6ö7F- 0-7/FN)    FPF/ F.- FGF-  G7. LF? 77FF?  L  /..7G KJHGG 7..7ON  '-5S-   8'nW- /7GG. /5'?
  �3'.FF-N  /7GG /nN'-5S-  ./G7FGF-N FGF-N 'ö6PGF- P GF6G 

  9WJGPF :GG7?N(F.W.NIKOLS)    G. KJFO P6F- ='6FF- JG IJF7F'G �IJF7F- 2'.F GF- LF?5-7GS- �
 'G)  0'.'.F IJF7F-  IJF7F- F? .6.o pF- .&'.FF- NHG  3. /F77G GO7?. FGON '-5S-    'N6Fò K'PFF- GF/N) 

  5/p FG? /O5/N)    /GHG 8'n-N)    O?o �N?G ='6FL)  '-5S-    'G IJF7. 7.6F- K'PF :JG FPF/.F GF6N �
  LJGO /FG �5/p G/G?'.6+    /FP?G /.'/ N)    'G /FG6G F/N)  ... 'G ?76G 7P7..F-  4  .'-5S'G   IJF7 JG

  F/ON �GOJF.N G7O/F.N G.>/XG FGO P6F- 7G'> N&7G'-5S-    3'.FF-P)    �/.'FF- FP/G.FF /F-5 GF) G6G �>..G
  /F-/F- �>..    0'G>FG-N)    'HPG NFG'?F-N)   0'PF'GGU-   FPF/ LF? /G>FG- /7/F G7'..?- FGON �'HO/F /PFGF-N /O5'G-

'HG-/G)   /F?'GN &GG /FO77. //'.G- 57-JG- K-/..7- JX. FG5  � PN7'7+  /77&G- N)  GO7?. FGO GP>F.F- '-5S- 
.0'G/.N ?F7 FG6 P K'>FF- 'H..FO pF- /GPFF- 0-6 0'.7.G- GF/    0'.7.G- " GF) LF? GF6G G7?ON N) 

 G-/GS-    �'HFPF/.F  K'>FF-  L?7O  pF-P)    N.  7.7O  KJHGG  GF) G.N)    N.N ='6FF- G-/GS-   G6G L?7.  pF-
/76FS-   O+  "/G>FG- F.-5 'HFPF/6.   /G'G 'G57-JG ///JF- 'o K/..7. pF- /PGPGF- F? /7'.? GF/ GF6G G7?ON
  FPF/.FG-/GS-    7.7 J'o PN �/5/w-'-5S-    .&'.FF- FPF/..G-/GS-N   /P67F- JX>.7W- GF/ JG GJG7? /FG

 FPF/.F �//'.G- 57-JGFF PXF?F-NF6G)  .&'.FF-G-/GS-N 6G7O GF- GO7?.F- -6G FG >/XON �/FGG /GFG FF/N �
57-JG- K-/..7- /''GG LF?7.    /?ON '-5S-   JG    ?PGn /P&'HFF- /.P.FF- /76F)   'H.PF'?G. FF?.O 'GPG /O5'7.FW- ///JF-

 
1   �/7N'>G /'G? 'g' H/7g' NG /NF/GF' /7'/g' 0'//NF NF'GF' ''/g' /NF'?G3/.7' />G'/G 0'N/F.F /NFNF/. /NF'/NG /7'7/-  0'.F7.G FG6 /7G6G �

 �GNG7NF' /?G'. �/N7'/g' GNF?F'H /'7.Fg' /NFG �/G'?F' /7'/g' G7F �7N.7.'GF' //'G6 FNF2018/2019 7 �35 . 
2  �N6? H/'? GNNF.H 7'NF :/N/'7.Fg' /77&GFF NF'GF' ''/g'3(/7G7.. F.'NGF' 0'?'F7 /77&G /F'/ /7'7/2000-2002)  /G/FG /7G6G �

. �/N/'7.Fg' GNF?F'H HNF/F' /NFG �7NN7.F' G7F �/N?'F7F' 0'77&GF' 7NN7. 77.. F7NN7.F' GNF? NG 7N.7.'GF' //'G6 FNF 0'.F7.G FG6  /?G'
 �7&'6.F' �/7G7. �76N. /G/G2001/20027 �16 . 

3 /7/ GNG'7.' P7'.F' /.? � 0'G>FGF' NG P76.F' ''/g' 'N.NFNFG. �/N7'/g' /NGF.FF /N.7?F' /G>FGF' 0'7N6FG �20037 �15. 
4  �77FF' N.' �.//G /G/G �6NG.GF' P7'/g' ''/g' OFHg' /?.7F' �76FF'H .N7/.FF /N.7?F' /?NG.GF' � �77G �/7G'FF'20127 �65 . 
5   �NF'7/FF' 8'N? F. ..6G /N/N?7F' /N.7?F' /GFGGF' NG NGNG/F' ?'7FF' NG ''/g' /7'/'H 7'NF  /NGF.F'H /G'?F' /7'/g' /G'?GF NF'/F' 7G.&GF' �

 7 �76F /F7 HH/ �/N7'/g' /NGF.F' F.F.7GH ?F'H :HHg' 7N/GF' �/N.7?F' .NF.F' HH/F HH'?.F' 7F.G HH/ NG /N7'/g'71. 
6  �0'GNF/ /'.GF' /.?7/' H/7g' (NF. GNFF' NG /NGNG/F' /N7'7g' 77'/GF' P7N/GF NGN8NF' ''/g' NG FG?F' 7N>6 /F.GF' �/.&G /?G'. �26  �

 //?F'01 � 20107 �605 . 
7  NGNG.F' N/N /NG/ 7'.? � �NF? /G/' FN7/ /'GF OF? /NF'GF' G&'NFF' NG 87?F' FGH   IPSASS G7N/'.H  GNNF.H NF'GF' @g.g' //N. OF?

/NF'7?F' /NGNG/F' 0'//NF' NG ''/g'  �Journal of economics And Administrative Sciences //?F' �25 �H'7?F' �2019 7 �525 . 
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  .nN 'o''GGNL)    LJG.'-5)    /F7 0-6 /.7'FG 9'PFF- G-/GSò  /P.P.-?7U-    /PFN&7GN'G)  5-7GS-   FG NPF?G-
  JJ7JF- F.-O+  'HFG FF/.F- FGON 9'PFFF /F.'F 0'.7q1. 

 'FFGO /F.'7F- GPG'GG- <-7?.7- JX. FGNL)  pFo 'G >/XF2 : 
- L)    FPF5 KJHGG /O// JJ/ NG.HG-N N//'.F-  7>F 0'H.N P >J/FG GX..- I'FG'-5TF 6G7 /P/ �

  LF? GH6?.'-5)    GH6?. 6G7N �FGG /G>FG-7.S-    P'-5S-    N/ P �/PGP>F.F- ///JF- OJ.7G LF?LN7.(   N6G7-  
  LF?'-5)   �G>JG- 

-  L+  '-5S-    FG6.N 6G7ON7'7)    ?G /PGP>F.F- 0'7'6FFF /P&'HFF- /.P.FF- LF? 6.S-   GPGN oG 7'..?W- N?.
  G6G FPF/ G.OG-/GS- � 

- L+    8'n-'-5S-    ?6N FG FF7FO G-/GS-    ?G �?N76GFF /GPF7F-6.S-   /G'XG- 0'G-7oW- OJF. 7'..?W- N?.
8'nU    GF.G-/GS-   .J'?GN &GG FG6. 

  :N'/F' ?7GF'''/S'   :NGJG?F' ?'7FF' O 
  F/G /FF'-5S-    N7'P7 K'G.G- ?J6JG NGJG?F- ?'7FF- PP7-5+N    6FG7/G)   L7FF- /O-/. PN /P/ �L7F FG
  .F'7 FO76?F-NP/X7U-    ///.G- 0öWJF- P/PGO7GS-   NO7.) JN5   /FO77F- F? 7O7'F. O/F. /7N76. G'?F- P

  'o o pF- H'GF+  J-JGS-    G./N /PGJG?F-G-/GS-   .'HFPF/.. /FO77F- G6G ./w pF- 
 9'PF L'G /FFN'-5S- I-6F(  LF? '.7FG7/S-  /P?76 O/G //.F /7'. P'G-H'GFU- 0-8'nW- .F'GN �

N)  .&'.FF-  G- 0'F77F- JJ7 �/6.FG- 0'FG7F- 5/?( ö5/? 9'F.  P 3'.FF- 0W/?G �//.?�0õ'/.GW-   �)p-...
  9'PFF /O/. 26JG 7H> FO76?F- L7FF- /O'G PN'-5S-    �P7.F- /P?JF LF? 6G7O7/G)   .n7'w- .F'n- FG 

  3'n 9'FO X/G ///.G- /GFGG- NGG /7-5U-    -5'F.7- /PFw- O+   5'G.?- o GPF?N �'HG/F. pF- 0'G/p- ?JF
/G>F)  9'PF'-5)  7F'o 'G ?60 /FG?G/7-5U-  G6G FGo /P/ 6P.G.N /.'F7 0'PFG? JX. FG /PFw- /�.S- 
  FG ''7?+    JJ/ 7JHG.FFN �G7GF 7F.GFF �/GJG/FF //6-N /7J7'-5)   .7Fo- 

 L+   FG FGo /7J7F- G6G5-/?+    FPF/ L.J.O FG? 77qF7/)    FGF )///N �7?7( /FX?/7-5+   J'F.FXF
  'G/?.O+    /6F'FG FG 7Fo- FGo /FPF5 0'GJF?G K/FO P6F- FG?G- GPPF.GG-/G)   'J6F- 7F7. 'GG �3J6J.

  F7'FG LF?'-5S-  &P7F-   .X.F.7G 'HO5'G.F 6&'FFF-N 

 
1  N.'F 7/7 �GF. �FN?'G7' GNG'7.' FNF. 7N/'.''/g' /F'7. G77G NG /NFN.7. /7'7/ N.7'/GF'H NF'GF' ''/g' GNF. NG /G'/.7GF' H8'N.GF'  

NF'7?F' 7'G/.7g' //?F' �/'7.Fg'H /7'/g' /F.G �124 �2020 7 �127 . 
2  �/.F'6GF' H'/G/ O7NG 77'F /G/G/NF/7g' /N/F.F' 7F'.GFF NF'GF' ''/g' OF? /7/&GF' FG'N?F'  �H'G?g'H H'GF' /7'/' /NFG �7N.7.'G /F'77 �

 /.7'/GF' G7F3 �.N.F' H& /?G'. �7N.7.'G2008/2007 7 �28 . 
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  FG N?G 7/F FG ///.G- /GFGG- P /O/F. FG /PG.7. P'o- .FJF- PN0-5'G.?W-   /F /GJGo- FG /PF'G-
  /77J.G �/?G.7G LJG. N)    J/?G .7/ /6G.FG'-5S-    9'PF G5/o P6F-N FFw-'-5S-   :JX. FG FG?G- 

-   :N.1'. GPPF. 
  ��P7.F- /.F-7G /Fn F/G NPGJG?F- NG>JG-N 0'&PG- 6?.N �LJPFHG �LJ6.GG G. KJFO N)   G77 FG o/

  0'G>FGO7.)  ./F/'G 
-   :NF.'/ n'0 GPPF. 

   L+    J/?G P X.F.7G 7/&O /O/F.FF 3JFGG- 5'G.?W- G./'H&-5) J/?o 76'.G FG6. 7/'.ON �'-5S-  FFw-
  0'G>FG- .F-7. GF6F �/F.'7F- /?GF- P'G'-5)  /&P7F- .&'.FF- .F..F n-6N P7N5 FG6.1. 

-   *öJ.7G''/S'   :NGJG?F' 9'6FF' O 
L+   '-5S-    K'>F FG6 76FO NGJG?F-P7-5+   0öJ.7G //? LF? 5'G.?Wò .&'.F 1/oN /F?G /. N7'P7N

:NG 
7   FPF/ FGO W /P/ NGJG?F- G>JGò FF?.ON :P57GF- OJ.7G-'-5)    /G>FG P FG'6'-5)   �'N7 'HPG>JG

  FG -'6. /P/'-5S-   ?JGo JG /G>FGFF K'?F-)  0-'-5'G5-7G). 

7   0'?JGo- OJ.7GN)   /O57GF- /PF'?GF- LF? 6G7O P6F- P7JFO'.F- 7GGF- FG J'F.FW- P OJ.7G- -6G 7H>N :H7GF-
O+    ,5'.o  /7/'.G-  /P?'Gn-  /PF'?GF-  /7GG/7-5+    N7?.  pF-N /FG'6F-  /5Jn-/OJFN)   /G>FTF   /''GG 26oN /PF?'G.F-

  K'?F- ?'7FF- P 0'G/p- .F>- L-N /7'. �/PF'?GF- FPF/.F 'G/&'F ?G /?JGo-FF/  .0'?JGo- G77 FG 

7 ).../7-8N  �/F'GN  �//F7G  �..GG(  :NGP>F.F-  L'PGF-  OJ.7G    �/O6G7GXF-  Jn  G.J.F-  ?GN  /P/./.7) 
  0'?'Gn- /PGPFFU-   GG)    /FJG NHG GF6F �/PGJG?F- 0'G/p- ..F. /H. /FJ&7GN    FPF/ F? F7/)   N?.ON �.&'.FF-

L)   .'H.O'7N ?G J'?G FG6. /7.-?G 0'G>FG- G6G LJG. 

7   OJ.7G/7-5U-    ?6N F? JN&7G OJ.7G JHG �0'G/p- O/F. 6G-7G ?PG. F? ..F P6F-N :/G'?F-/P.P.-?7+ 
  P XG'G ?'7FF-7'7+    N7'P7 .Gõ7.N)    .G5 OJ.7G- -6G LF? N?.O �N?O76. 77q '-5)   0'G/p- 6G-7G GF.q

  /P/J. F?nN //-N ?'7F P ='6FF- 0W'o 5/?. FG'? 7H>O 'FGN �///JG /P?'o /PGPG'FO5 P/P.P.-?7U- 
G-/GS-N   .'.?7 

 
1  /H'/F �/F.?  �/FNG7 8H7/ 7&'6.F' NG 0'N/F.FF NF'GF' ''/g' FN7/.F N.N.'7.7g' 7N7..F' FN?G. F.73GF6 /N/F. /F'/ /7'7/- � /F.G  

 /F.GF' �'NFN7G' H'G6 0'N/'7.F'17 //?F' �25 �20217 �321 . 
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7   NFGF- OJ.7G-N)    NGJGo-L+    N7/'-5S-    N7'P7F- OJ.7G- LF?P7-5U-N    /P/J.N 7OJ7. .F7.O0-'-7.U-  
  OJ.7G- G77 FG OJ.7G FG P O5S-    /76'.G GFG/G'6+  O+    ?6N/P.P.-?7+  /7N7/G /F'?G1. 

  :/F'/F' ?7GF'  GPPF.''/)    *'?'Gn'/PGPFFU' : 
    H77.F- F.F O+   GPPF. KJHGG'-5)    0'?'Gn-/PGPFFU-    H77.F O+    GPPF.'-5S-    GPPF. /F77GNWN) : 

"  :GPPF. /F77G KJHGG 

  �6O"FPFO7."   O+   FPF/  P  N?G  3'n O/G  9'PFN  /O//.F  /G>FG-  /FO77F-  "  :GF/  GPPF.F-  /F77G
 G-/GS-   'HF.- FG GGPG7. o pF-2. 

  H'P7F- -6G P GHG- FGNL)    /6JF F-  OJF.F'G �GPPF.F-N OJF.F- N. H7GGG)    �GPPF.F- FG Fw-N �.S-N   GFJ.O
  57o /F?7-/7+    /GPF LF? GGo-''P6S-  OJF.F- KJHGG FG6.O 'GFP. � /G'6Uò   O+   /P/7.N FO/?. /PFG? F.7 'G

''P6S-    'G'6. 7/7 pF-K'G/S-  O?o �L)    JG GPPF.F- O//+   P'o- OJ.7G-  /O// GG/GN �OJF.F-  0-J7.
  .Gõ?FN)    ?N76GN)    /G/pN)    /G>Fo N)  5-7G)  �'G)    G/o pF- /F/XF- /F/7G- JHG OJF.F-O+   FO/?.N N7/

  -6G P'o- OJ.7G- -6G 7OJ7.NGõ?F-. N)   ?N76G-N)    /G/p-N)   /G>FG-N)  5-7GS-.... 
"   GPPF. KJHGG''/S':   

  GPPF.. /7FO'-5S-    /F7'FG'-5S-  ( NF?GF-J'G?S-   /PFG?. K'PFF-N �F.F FG .?6N pF- �O'?Gò ).o pF-
( 0'G-7oW- FPF/L+    N. )0/.N '-5S-    7/.N �/P?J6JG- �O'?G-N �NF?GF- /7'6U-   O+  L)   W �G-7oW- 5J.N

  /7N76Fò P?OL+  '-5S-    �7.6 /F'/ P 7PF NF?GF- W+  -6+   5N// LG7. �/FP?G 5N// F? G-7oW- GPF 05-8
  /.'F7F-N)    ?.?O 7FG 'FGN �7.6F-'-5S-    /.'F7F- 5N// F? 27. /FN)  7.6F- 5N//3. 

- L+    GPPF. /PFG?'-5S-    GPPF. FG /O'>F-N /PFGF- /.F-7G- FG GHG '6. NG'-5S-   <??. pF- /FG6G- /O// NG
'-5)   ./G>FG- 

-   GPPF.'-5S-    /?O//)    77'F?F- /P7'7S-    /GP>JFF /O7-5U-    7GJO  /P/ /7-5VF   0-76&GN  0õ'P.N  �0'GJF?G
  FPF/ O/G F? �.?.F- P K/..7.G-/G)    0'G'.- LF? G7?.F-N �/77&G-'-5S-    �'HPG/G'6+   O+   'o�7G /O//

 .'HF.F.7GN 'H/'nN 

 
1 Yves Emery, la gestion par les résultats dans les organisations publiques, Télescope, automne, 2005, p p6-7 

2  �77'FF' N.' .//G ?N8N.F'H 76FFF 7.GF' 7'/ �FN.7.F'H /N7>FF' /N.N7/.F' /NFG?F' /7'/' �77G �2008 7 �204 �205 . 
3  �N?.7 FNF. /G/G NFN?''/g'. 'G.Fg?H /N.7>F' /G6F' (NF. 0'N/F. NG /FG'6F' //N.F' /7'/' FN.7. N/F /N/F.F' 7F.GF' ''6?' 0'G'..'  
' ?FN.GF �7/FF' /?G'. �'NF?F' 0'7'7/F' /NFG �/G'/.7GF' /NGF.F' /G?G FG /N76.F' /NGF.F'H 0'77&GF' ''F. NG 7N.7.'G /7G6G �20087 �25 . 
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-   GPPF. /PFG? ?.?.'-5S-  O//+    0'PFG?F-/O7-5U-   /P7'7S-    0öJ.7G ?Po LF? /.JF7G-/7-5+   NGN �/77&G-
  FG FF/.F- F.- FG /O7N76 L)    X?G KJF. /77&G- 8'n/    7P7..F- o 'GGPF+    FG G-/G) /PFG? 7GJ. /G.?ON �

FG LF? GPPF.F-  /F7''-5S-    �.&'.FFò �NF?GF- G-/GS-N   'HFPF/ .J>7G-1. 

-   GPPF.'-5S-   'HF?n P6F- FG6Fò /O5'G-N /O76.F- 'G57-JG 0'G>FG- K-/..7- 'HPG G.O pF- /FO77FF 9'G?F- JG
  FPF/ LF? /75'F'HG-/G)  � N)    FG?F- FG '6. 6PGF.. K'PFF- GF-N)    GPG 3'.FF- FPF/N GFG6+    7>FO GF-G.PGS    FG

 //X/ JX.5'?.)  :NG 

"  :P7>FF' /?.F' 

    '-J./- F/ON'-5S-    'FG6 .F'G '-J7 /O7GG 0WW5N NG'6GN 0'FF7FG LF? N)    �76'.G FG6.6+N   /?O
'-5S-   'PFG8 -7'...-/P.P.-?7U   ./G>FG- 

"  :nO7..F' /?.F' 

    LF...G.PG)  .'HF? /.'FF- 0'PFG?F-N /GHG- 0'P.P.-?7W- 7'P..W 1J/.F-N 0'7-7/F- /F'G.7- JX. FG 

"   /?.F'P1'/U' : 

  7H>.NG.PG)    FP.7. JX. FG /6-N FG6.0-'-7.+  .PF'7)N   .&'.F OJF.F'-5)  0'G>FG-2. 

  'GG 07'6)    0'7-7/F- 6?. O+   L)    GPPF. /PFG?'-5S-    NG7. pF- 0'7-7/F- FG /?JGo" NG O+   G7?.F-
  P /G76F- /''GGN /7/F O/G LF?/7-5+  'H.76F)    'H.F-J. GF.q P/O7-5U-  0X./G- FOJ/ P 'o7'HG O/GN �N) 

  57-JG- O+  ?N �/.JF7G- /5Jn-N /PGGF-N /P?JFFò 0'.7q LF  8-7.+    /?. /F7 'o''GG 7OJ7. P 'o7/F O/GO7.) �
/G'6+   O+   'H6??. pF- 0òJ?7F- LF? 'H.F>. FO77 F? GF6N �/FP/G- 0'?'F7F- LF? K/F.F- P 'H/'n /.75

  ?-/..-N.PF'7S-  7/GS-  '.'.F+    7>FON �'G'G? J'o P -7J7.NO+    GPPF.'-5S-   K-/..7- /O'GG FG /G'.F-" GF- LF?
  //'.G-  57-JG- F6G)    FPF/.F  K-/..7- G-/GS-   /7-75  JX.  /77.G-    /5J.  O/G'-5S- 0-7-7FF-  6'0-N  �

 /P/P/7.F- /5'?U    0-7'7G- GP.J./76FS-N    FF/PF /77&GòG-/GS-   "'HFG /J.7G-3. 
  �6.0'P.5S-   O+  L)  G  GPPF. FG F?. pF- /GF..G- 0-7'Pp- FG /O/?F- I'F'-5S-   LF? n'n- �// GF

/76F)    L) 'GG /OWJF-N /O/F.F--/G>F    JN/F- .F>- P /OWJF-N /O/F.F-.F/G.    P  /G'G-o- 0'77&G /PGJG  /PFw- �

 
1  H'/N8 ï G7F FN/F' 7NF /NGNG/F' 0'//NF' NG ''/g' GNNF. NG NF'GF' FNF/.F' 7H/ � 3/FG'?F' ONFF'H /NF'GF' /7'8H :/F'/ /7'7/ 3g7G-  �

 7 �H'7?F'13. 
2  �NFF/ P/7GF' .F'> /'&G �/N.7>F' /G6F' 0'>G'/G NG /FG'?F' /NFH'?.F' HN.N6F' 77'?G 0'N?G.F NF'GF'H P7'/g' ''/gF /NGNNF. /7'7/  /?G'.

 7 �7/FF' �7/FF'09. 
3  �P/'GG N.' GN7GF' /.? .F'7 ''F77/' OF? /NFN.7. /7'7/" NG77GF' ''/g' 0'76&G OF? /NFH7.GFg' /N.7'/GF' 0'GNF?GF' G>F /NFN/NG  

"FN77FG NG /FG'?F' /NF/GF' G7'7GF'  FN7G' FN77FG �/6>. /NGg7g' /?G'. �/7'..F' /NFG �FNNG.F'H /.7'/GF' .G'F7. NG 7N.7.'G /7G6G �
2017 7 �49 . 
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  GPPF.N'-5)    0'?'Gn-/PGPFFU-    /G.7OG.PG)    /P7J7. FG/PG)N   L) 'oN �/G'? /7J7. ?G..GFF 0'77&G- G6G
L'7FU-   GG)  G LJGF- -6G P 77F? '  L /PGPFFW- 0'?'Gn-    GF /O7G /'P/ �GJ.F L?7. N  ?.?. /PGPFFU- 0'?'Gn-

  FGGG)    GPPF. /7N76 ..J.7O 'G -6GN 0'7'6FF-N 0'?'7FF-'G'G?) . 
GG /PGPFFU- 0'?'Gn- 7'..?òNG /G>F'  L/7-5+  '-5S-    FPF/.F 3'.GG NG //.'FF-G-/G)   J'FON �/G>FG-

L+    GPPF.'-5S-    P N7P&7 77F? JG/7-5+  '-5S- Q'GHG LJGO P'.FòN �  /G>FGFF    0'?'Gn-(  )/PGPFFU-LS   <7>F-
  GPPF. FG'-5S-    FPF/ JGG-/G)'H  � /G'6+    GPPF. L'G GF6 LF?  '-5S- FG?   /PGP>F.F- 0'.'P./W- /P.F.F P7N76
  ?PGnN .'/7)    GF6 P 'o //F7G- /7-5U-    L) 'GG NG>JG-N//)   <-7>S-    GPPF. '-7N /FG'GF-'-5S-   ?-6.F- JG

  K-6.F-  0'?'Gn-  /PGPFFU- G'.-  .'/7)   .o'7G- 
  0'?'Gn-  LF?  GHG-  FGN/PGPFFU-  ) FG>.  W   F?  G-/GS-   /P7'7S-  ''F/-    GPPF.'-5S-  7J/G..N   G6G

G-/GS-    /P7P&7 0'&G 1X/ PONS-    �/F''7G- G/G NG LJG.N  o- N. /G'?F- /F''7G- /F''7G-N �NF7-JG-N /GJG
 N /PF.-/F-  LJG.  ''7*7 N. K'7FS-    N7/ /PF'/F-N  �GG*'7*7N'-5S-  N7/ FG6O JGN � 0'P7'P7F-   .G-?F-N

- O/F. P /G/..7G- 0'PFG?F-N 77p-Np //?'7G- //F'/F- /&GF-N 0'G/p- /GFG.N /PGGN /P?JF /P/ FG 0'G/
  LF? /F8-JG- .G 6'0- P?O -6GN �0'FGFF- /P67. P 9'7)    57-JG- 7P70 7.7O P6F- .&'.FF-O+   /5/p .&'.F

  7G?. pF-N 9'PFFF /F.'FN0öJFNS-    �'HPF? FG.G- L+    FGO GP7F.F- -6G L)    0'?'Gn- LF? FH7O/PGPFFU-   /O//
  /.F-7G .7'FG- G'.W- /76FS-    F? 'o KJF. pF-  GPPF. FO77'-5S-.   

  -6G/G'6Uò  O+  )  G7.O ?G.o P GF 7G.7G- 7>6Fò  K'?F- ?'7FF- LF?    P6F-N   O/F.F 5ö58W- P 6.-
  //P. .&'.F.  0-6 LJG/PG)    GPPF. P'.FòN �NFw- ?G..GFF'-5S-  /.7)  /-5)    0'?'Gn- /O//.F /OJP//PGPFFU- �

 N  -6G +  GPPF.  K'>F  L'-5S-    0'?'Gn-  P/PGPFFU-    P /?'7OG6GF-   N7/.F-  FG6. pF-  0'P7J7p-  F?
  P 7G.7G- 'HFG-7G   NG57-J 'G    .oN �/PF.-/F- /7'6U-   O+    GPPF.'-5S-    P N77'GG-N N//'.F- FG /O/?F- F.F FGL) 

  GPPF.'-5S-    /PGF.F- F? F7GFO W/O7-5U-    P  /PGPFFU- 0'?'Gn-  N?7 P /&'7F- P)7F-N �KJPF-/PGPFFW- 0'?'Gn- 
  'HO/F LJG.F/7-5+    'HPF? P7N76F- FGG /F?'G WN)   ) L    GPPF.'H&-5)  �7/G)N   7PF /G7?G- LF? G&'F ?G.o- P GF6 FG

 Q'PG'G PF/F  '-5S-    NF.-/F- .F'n- JX. FG 7FG'G   'G+N  '6O)  'G /P.7'p- /&P.F- FPF/1. 
'G-    GPPF.  0-76&G'-5S-  G  K/F.F-  9'PFF  F&'7N NH -  FPF/ G'. G-/GS-    /PFG?F-/PGPFFW-  0'?'G.FF �

  7PO'FG-  G6G  7..7.  'GFP/N/P.P.-?7/    8?.N  'G7'o  n&.  //6-NN  /GJHGG  FG-J?N'H.PG) /?'7.  0-76&G'G  �

 
1   /.GF Gg7F' /.? �/N?7 �N?G'FF' G8'G G7'7 F.'. 0'N/F. 7&'H/F NF'GF' ''/g' GNNF. 'g.7GH-H7'FG NFN.7. //.- � /F.G  /N/'7.Fg' GNF?F'

 /F.GF' �/N7'/g'H22 //?F' �89 �2016 7 �36. 



 F7GF'  :NF'/F'                              /NGNFFg' 0'?'G.FF NF'GF' ''/g'H NF/GF' FNNG.F' 
 

106 

 

  /PGPFFU- 0'?'Gn-N)  P)    'HPG ///NN)    GHG LF? )?G.o-N LN57JG-N LN7G/.7G-( NP.7'p- 'G'XG? o/G-/G)'H 
 N F? GHP67O FG6. 'HFPF/ O/G'H&-5). 

 Q'PF?G G/HFF K/F.F- O/G L'P..F 7'P?Gò /PF.F- O/G /O//.F 9'PFFF /F.'F /P7'. 'G/ 0-76&G- G7?.N �
  FGO pF-N L)    8JG7 FG6 LF? 7H>.N)  )5-/?  N)    OJ.7G- JG 76&G'G GF6.N �GF6 �>N&-5S-   P6F- NF?GF-

  F? ..FO'-5S-1. 

  /PG'G :N'/F' .F7G'''/S'    *'?'G.FF N'G' /PGPFFU' 
 L-    ?J6JG'-5S-    FG P'G-7/G)    GF? J'o P LJ//'.F-N .'.GF- 'GN'F. pF- .F-Jn- �/7-5U-   K'?F- /H6 /FG
1996    LF? J'/G- FP.7 LF? /PG)    K'?F- -6G L'G /P/ K'G.GW- -6G/H6O  7N/7  F? .'.GL  FFS-   Q'P?J.7) 
  FF?.O'-5Sò    P'G-N)    JJ/ //O/. /F'FG 76F'-5S-  P'G-    /?ON �0'?'7 7o FG'-5S-    FG P'G-7/G)   FO5'PG
'-5S-   Q'G/F   Q'G-/..7-N   9'PF P'-5)    �0'G>FG-6+   FG L-/PG- -6G /?O7/G)   Qó'./ FO5'PG-   Q-7-7F.7-N   Q-7J7.N   J'o P

  9'PF Jo 0'G>FG- G.J. 'G'-5)2. 
 :JNS' ?7GF'  KJHGG''/S'  :N'G' 

 L+  '-5S-  G- /.'/o /?O P'G-  �0'G>FG- 3'n O/G 5/o P6F- 9'PF6+   L)   FPF/ LF? /G>FG- /7/F K/?
 N 'GG �77.FF 'G7-7G.7-N 'G5J.N <7?O �.JF7G- P'G- '-5S- ) N7'7) G/G /.'/o ?.?O HJG.G- P'G- '-5S- L

 P'G- '-5S- FPF/ JX. FG PG6 FG6. 'HFPF/ G.O /G>FGFF /OJF'/F- G-/GS- L-N �0'G>FGFF3. 
 N  05/?.  /FF'-7Q-    GO7?.  F?  �.?.F-  P  N//'.F-N  .'.GF-  GF.q  N.'-5S-   0'G'G.G-  5/?..  GF6N  P'G-

  /F. FG /&P.F- GX..-N N//'.F-N .'.GF- 'W&G 0'770N O+    /F. (7.  GO7?. FGON �'-5S-   :NFO 'GG P'G- 
  GO7?. oN'-5S-    0'PFG?F- G. GG'7. P6F- 7N/F- GF/ P'G-/76FS-N    �GJ. P /P.'77&G- /G'6+  N)   /GPF

  /PF'?G JX. FG /GPFF- G6G 9'PF G.O /P/ �//'.G- /PF'G-N /O76.F-  57-JG- J'G?.7- F? /.õ�'-5S-   /F/G.G-N
  FPF/ LF? FG?FòG-/GS-  ./FGGG- GPF'G.F- FF/ 

 
1  �N6'G N.' G7NN /'.GF' /.?/N.N.'7.7g' 'G77.F 'G6NGF. NG /NFN77FGF' 0'N/F.F' ''/' GNNF. /?G'. �'NF?F' 0'7'7/F' //'G? �7N.7.'G /F'77 �

 �FN77FG �7/FF'2017 7 �23. 
2  �F7/ 76. H'87F' /.? /Fg?7/'H  GNG7G /FN/G NG /N8'>F' 0'.H76GF' 0'.F' 0'G76 FG /FN? OF? FN.7.F'. NF'GF' ''/g'. N&N.F' ''/g'  �

 /F.GF' �/N7'/g'H /N/'7.Fg' GNF?FF 7'.Fg' /?G'. /F.G06  //?F'11 �/.NN/F' / NFF.F' /G?GF' �2014 7 �216. 
3  �NGgF' OG77G FNF. 'FN/7/' ( /NFG6F' /7.GF' Hg. O7.GF' /7F7F' /N/F. NG /NF'GF' /7&'/F'. NF'GF' ''/g' FN7/. NG NF.'/F' FNF/.F'2019 -

2020 �)  //?F' �7'. //? �0'7'7/F'H /N/.F' /'G7 /F.G50 HHg' HNF'G �2020 7 �08 . 
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 GF/ G7?ON   Q'PF'G ?N76G- //7F /P7P.6. /PFG?  LF? /7/FF- O/G /G7?G �''6F+   JX. FG �/PF.F.7G /GPF
  7P.6. G.O /P/ �//F'7G- 0'GJF?G-N /Pp7'.F- 0õ'P.F- K-/..7-'-5S-   ?N76GFF P5'7.FW- 5N57G- /FO'?o P'G-

  JG J/?GN G/ò7)1. 
  F/O'-5S-    FP6F- KJHGG- P'G-'-5S   8'n- O/G 9'PFF /PF'G 0-76&G K-/..7- LF? 6G7O /P/ 0'G76F-

G-/GS-  ??ON �'-5S-    F? P'G-'-5)  0'G76F-  /  /P)  N7P&7F- G?-/F- GFJ'G?TF   �/G76F- 'H77'o pF- /GF..G-
  P GG'7ON//ó+    FO5'PG P /O7'G/.7- ;7G. /G76F- /ON6.N /PF'G- 57-JG-'-5S-    /P.F. LF? /?'7. pF-N /GF..G-

-/ 0'.'P. .'/7)  o'7G-   FPF/N GHG-/G)2. 

 N  G/o /PFG? JG O+    'G L'P. o FGN G.&'.F /FPF/ LF? GJFJF-N �P5&G- ='6FF- 9'PF-6+   ='6FF- L'G
 Q'FG.G    ?GN G.&'.F ?GG-/GS-    -6'GN �'HFPF/.F L?7. pF--6+    L'G.JF7)   'H.&'.F FPF/ F&'7NN ='6FF- -6G
  F/oF6G)  'GG)N   'GFGG)  G?'..+    GF. FPF/.F .&'.FF-3. 

 GF6 G.ON 'HG7-/.N 0-7>/F- G'6.G-N �//'.G- 'G57-JG 'GX>.7- O/G /G7?G /77&G- /P?6JF 7P.6. JG
  8'n- O/G 9'PFF /PF'G 0-76&G K-/..7ò G-/GS-   QX?G FF/ 'o 'H.F7'FGN /777G-4. 

  G7?O'-5S-    GF/ P'G-/-5)   P6F-N FG6F- FG /FP?G />o P /G>FG- P G&'FF- P'G- ?6JF- LF? G7?.FF
  7G?O'-5)  P 'H.PF'?GN /G>FG-H-J7S-  JX>.7- LF? /G>FG- /7/F GF/ G7?O 'GG �/PF'G-F/GS-   57-JGFF/'.G- / 

  K-/..7W-N GP>J.NF/GS-    P 'G /GS-  /N 77J.G-N �7FF-  GO7?. FGON �/N7/F- FPF'-5S-   GP>?. GF/ P'G-
  P /7G.7G /G7. GPF'G.F- FPFF.N 57-JG- N7/ JX. FG .&'.FF- F.S-   FG /N7/F- FPF/ FGO P6F-N FOJ7F-

 GFX.5. 

  6G7ON'-5S-    LF? P'G- 7'H>+    .&'.F 1-//S-    �F?GFò 'G6'0- G.O pF- 0-7-7FF-N G-/GS-N   -6G 'HFFo pF-
'-5S-   7J7FF-  N/-JF /PF'G-  /JFF-  F7-JG /O// G/G FPF/ �/G>FG-  7-7G.7-N ''F.  G/G FPF/ :P /F/G.G-N

 
1  �FN?'G7' /G/G NF7/ /'N'7/' )/NFN.7.H /NFNF/. /7'7/( �/6> ?'7F NG /NF/GF' 0'&NGFF NF'GF' ''/g' OF? N7GFF' H'GF' 7'7 FG6 /7G6G �

N.7.'GF' //'G6 FNF 0'.F7.G7 �/6> �7G8g' /?G'. �/N7'/g' GNF?F'H /'7.Fg' /NFG �/.7'/G 77.. �2019 7 �32     
2  �/.? 7'.? 7/N/f /NFNF/. /7'7/( NF'GF' ''/g' 7NN7.F /N7G7F' /F8'NGF' FN.7.F /7.FG 7'7'7)OF/GF' />G'/G 7&'H/ FG /FN? ''  /F.G �

 OF/GF'/N7'/g' GNF?FF  �H'7?F' �HHg' //?F' �?.'7F' /F.GF' �/N/'7.Fg'H2017 7 �193 . 
3 / �/.? 7'.? 7/N    7 �Gg?' ?.7GF'193 . 
4  F7NG /G/G �G/N'G �?'.7 /F'7F' /G/'  /F'/ /7'7/ /N/'7.Fg' 0'77&GF' /GNF GN>?.H NF'GF' ''/g' FN7/. NG /NF.'/F' /?.'7GF' 7H/

 FNF/FF GN7 /77&G /N/'7.Fg' /N/.F' /F.G � //?F' �7&'6.F' �P/'NF' �76.F /G/ /NG6F' /?G'. �/G/F.GF'03 7.G7N/ �2017 7 �249 . 
5  GNG'7.' H/'7 .FN8 �P7G'?F' �N?N.7F' (7NG/ 7NG7 /G/G/7'7/" 0'G76F' ''/' OF? G7/'H FNG'.F' 0'G/. F? P7'N..g' /'7Gg'  /NFN.7.

 �"/NF'7?F' FNG'.F' 0'G76 FG /FN? NG ( /NF'GH /N.7'/G 0'7'7/ /F.GJAFS //?F' �76? /F'/F' /F.GF' �)44 �2018 7 �207 . 
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 FPF/ �7'G..W-N JGFF- LF? /G>FG- /7/F G/G FPF/ �/G>FGò /FP?G /PF'G 0-7-7FN 0'7'P7 K-/..7- F? /.'FF-
/FGG /PF'?G L7F/ /PF'G- 57-JG- K-/..7ò /G>FG- K'PF O/G FG /G'.F- G/G1. 

 /O// FO77 F? /G>FGFF /PF.-/F- G?6F- ='FF GG N.ON FO�7G- /?'7O P'G- '-5S- L- //'.F- O7O 'GG
 ;7GF- ;'F.F- F.- FG 'H.&.?.N /G8XF- /PF'G- 57-JG- /O//.. /G7O �O7.) /H. FGN 'G NFGF- '-5S- OJ.7G

  G-/G- FPF/ P GG'7O 'GG �/O7'G/.7W- .o'7G- .'/7) 
 :N'/F' ?7GF'  KJHGG''/S'   :*ö/F.FF N'G' 
 GO7?. FGO'-5S- PF'G- 'o'G-6.Fò ''GJF- LF? 0ö/F.F- /7/F GF/ GPF7F- P'G-/  'o'G-6.F- F? 'HPF7-JG '67N

 .O7FF- F.F.7G-N P'o- .FJF- P /PG/p-2.  'G)    /FG P'G- 7P.6.F- /.7)    P'G- 77?F- .F..F /7N76?'6NS-N 
  /O5&G-O+  9XGU-  �6+  FF /PF'G- //7Fò 7P.6.F- -6G &.FO/O/F.  P.. LF? /?'7ON �/P.P.-?7U-   /G&XG- /PF'G-

  P'o- P'G- ?6JFF G-/GTFN    /PFG? 6G.7. �'HFPF/ 5-7G-7P.6.F-  G- '  FG /O/?F- LF? P0-N5S-  �'HG)   .7FF-
 WN /P/7F- 0'77&G- 70 .7FF- G6G L) �> �L-7N/F- .7FN �/O5N57G- .7FN �/F8-JGFF /PFGPG- .7FF- :/PF'G-

X.'./O/F.FF P'G- 7P.6.F- /PFG? K 
   Q'G-6F L'G -6F    0ö/F.F- LF?L)   Q'.7F 7J7.   P'G- ?6JFF NFPFo- GPPF.Fò /G7.N �'H.?P.7. /7'. /PF'G

 F? ??. .7F FG6 P LJG. /PF'G 0-76&G G7G LF? 0ö/F.F- //?'7G LF? JN/F- FG /O/?F- .)5 /FN �'G
 P'G- 'H?6N /FPF/3.    'G-.  GPPFW- K-/..7-N 7P70N ?O8J.N ?G. FF?.O 'GPG 'GN&6 9'PF JHG 0ö/F.FF P'G- '-5

  P?O -6GN 57-JG- /77N /.F-7GN ''6F+   L'G6F /PG'GF- /F&'7G-N /.'F7F- 86?. pF- 0õ8-J.F-N 7.-J6FF FG'6 K'>FL) 
 J'?G Jo LF? /PF'G- 'H.PFJ&7G 6GF. /GJGo-4 . 

.  'H.FF/ pF- /PF'G- .&'.FF- 5/? O+ �6O P'G- '-5S- L) //'.F- O7O GF6 LF? ''F JX. FG /O/F.F-
7'G/.7W- 0'PFG?  'o .G'F pF- ?G /O/F.F- 'H.?6N pF- G-/GS- /F7'FG JG '-5S- GPPF. FG N7P&7F- <7>F-N �

G-/GS- G6G 6PGF. /.75 /O//.F /7.N 'QF.7G /O/F.F- 'o5// pF- G-/GS-.  'G O+ �6O 0ö/F.FF P'G- '-5S
  .0'GN77G-N 0-5-7OU- N. L8-J.F- FPF/N /PF'G- 'G57-JG GP>F.N /7-5+ LF? /O/F.F- /7/F GPPF. N P'G- '-5S- ?.?O

 ?O7'6G- 0-5-7O+N �KJ77F-N .&-76F- GP>F.N �/PF-6PG- /7-5+ F/G FG-J?. 7/'.ON �/O/F.F- /G-/.7-N /JFF 'QGHG -Q76&G
 .0'FGFF- /7-5+N �LJO/F-N �0'G/p-N 

 
1  �H'/G/ FG/7F' /.? O7N? G'7/7/'  NG NF'GF' ''/g' OF? /N.7'/GF' /G>Fg' 7NN7.0&6FGF'  /NF/FGF'3 H/'FG /F7F7 OF? /NF'/NG /7'7/  

H/7g' NG GN.F 7G.F'- � FNNG.F'H /.7'/G G7F �/.7'/GF' NG 7N.7.'GF' /.7/ OF? HN7/F' 0'.F7.GF g'GG.7' /F'77F' G6G .G/F- /NFG
 H76F' /?G'. �H'G?g' �77Hg' 2013/2014 7 �36 -37 . 

2  7 �F.'7F' ?.7GF' �/7N'>G 'g'11. 
3  �N./ NF? F.'7F' ?.7GF' �  777 
4   /.GF Gg7F' /.? �/N?7 7 �F.'7F' ?.7GF' �N?G'FF' G8'G G7'737. 
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:/F'/F' ?7GF'  'S''/    *'?'G.FF N'G'/PGPFFU'   GPF? )7/&G' FG'J?F'N : 
  ?.?O'-5S-    2'.FF /FG'G.G- /GJ>FG- JG P'G- J'G?)    0'?'Gn-/PGPFFU-    'H.&P. 77'F? ?G 'HF?'G. 'J6 P

  �/P.7'p-N /PF.-/F-'-5S'G    FG FGF /P&'HFF-  /F7p P'G-'-5S-    P57GF-'-5)N  /PGPFFW- 0'?'Gn-  /G'6Uò  O+ 
  0-�//O7.)  P 57GF- '-5'G..../PGPFFW- 0'?'Gn-    KJFO  LF?7PO'FG- FG /?JF.G /?JGo   OJF. 'GX. FG G.O

H&-5)'   QWJ7N  O+    FG /G'.F- L)  /G>F)    FG P 6PGF.F- F&'7NN FG?F-/7-5+    FG FGG 7/F ?G- FF/2'.FU-   FF/
  9'FON �/5Jn- FG .7'FG OJ.7G LF?N .FN FF- PN /GFG.F- FG 7/F'-5)    FG /7-5+    /?JG.o O7.)   �O'?G- FG

 W+  L)    .F>- P K/..7. pF-  /O/PFF.F-  7PO'FG-L'P/S-   K-/..7- :J'/G-  FP.7 LF? �/./ /PF'G 7PO'FG NG
  FPF/N 0õ8-JG- FPF/N P'G- FPF/.F- K'F7S-  p- /PF'G- 0-76&G- 6?. K-/..7ò /PF'G- /7'1.  

  LF? )7/&G' FG'J?F'''/S'    *'?'G.FF N'G'/PGPFFU' : 
  G.-J. /PGPFFW- 0'?'Gn-    P 'HFF7?. /F 0òJ?7N FG'6G //? 'H7'6F. K'PFF- JX.'-5)   'G �'HG&'>N

  FO�7Gò ?G/OO+  /P/7F- 0-7-7FF- 6'0-N 'HFPF/N FG'6G- G6G 75'7G F? //.F- /   FG-J?F- GG) FGN �'G'6.
  LF? /7/&G-'-5S-    P'G-FF/PGPFFW- 0'?'G. : 

"   LF? )7/&G' /PF.'/F' FG'J?F'''/S'   FF N'G'/PGPFFW' *'?'G. :  

  GF. NGFG-J?F-    LF? 7/&. pF-'-5)  /PGPFFW- 0'?'Gn-  FGO pF-N  'H FG6Fò 'HPF? /77P7F-N 'HPG GG/.F-
 FGN GPF'G.F- FPFF.N /&'?F- GP>?. LF? /?'7O P6F-GG)  :FG-J?F- G6G 

-  �GPF'G.F- LF? /.'F7F- 

-  �/PGPFFU- 0'?'Gn- P 0'GJF?G- 'P.JFJFG. 

- �/PGPFFU- 0'?'Gn- P P76.F- 57JG- 

-   /G>FG- 0'?O76.F-N NF-JFF-/PGPFFW- 0'?'G.FF� 

-  ./PGPFFU- 0'?'G.FF /PGJG?F- /.7'w- G7G 

"  LF? )7/&G' /P.1'p' FG'J?F'''/S'   FF N'G'/PGPFFW' *'?'G. : 

  G.-J.PGPFFW- 0'?'Gn-  LF? 7/&. pF- /P.7'p- 0-�>.F- FG /?JGo /'H&-5)    FGO W /P/ P'G- 7-5U 'o 
  �'HPF? /77P7F- 'G+N  G- G6G /PF.F.7G- .&'.FF- ?FJ.F- FGO /FN'pN 0-�>.   ''7?+   'G�// FG FPFF.F-N 'H.H.-JG 77q

 :FG-J?F- G6G FG6.N 

 
1  ?.7GF' �/.F'6GF' H'/G/ O7NG 77'F /G/G �F.'7F'   728. 
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- /PGPFFW- 0'?'Gn- 0'GF.G NG/.� 

- /PGPFFW- 0'?'Gn- LF? /FN/F- 'H67G. pF- /PF'G- /.'F7F- . 

- /PGPFFU- 0'?'G.FF NFw- 7'G/.7W-. 

  �O'?G :/F'/F' .F7G'''/S'   *'?'Gn' O G.PF'?GN N'G' /PGPFFU' 
 /PF'?GF G'F77. /FG P'/F- ?7GF- 'G) �/PGPFFU- 0'?'G.FF P'G- '-5S- �O'?G F? 1//.F7 .F7G- -6G P

./PGPFFU- 0'?'G.FF P'G- '-5S- 
  ?7GF'JNS'  �O'?G :''/S'    *'?'G.FF N'G' /PGPFFU' 

'-5TF    P'G-/?.7)  :NFO 'GPG F/G..N �O'?G 
- /Pn1'.F' �O'?G' : 

  LF? �O'?G- G6G /G.?.'-5)    0'?'Gn-/PGPFFU-   P G./&'G FG /G.7. 7'P?G- -6G /PG)N �/F.'7 0-JF7F
''7?+    0'?'G.FF K'?F- G'.W- F? /7GG/PGPFFU- P'o- P'G- 'H?6N L'P.N �G?6F-N /JFF- ?6-JG F? G6GF-N �

  GPPF.N /.JF7G- /F7F- LF? /.'F7F-  <7>. GF6N �/F.'7F- 0-JF7Fò /F7'FG'-5S-    F.F FG/7-5U-   N7/N �'PF?F-
  /''GG /7-5U-   ./PF'G- 

- )/P?'F7F'( /P?'7FF' �O'?G' : 

  �O'?G- G6G �6.O+    J/?G /?JGo '-5)    0'?'Gn- FG/PGPFFU-    �//-JF- ?'7FF- PP)   /PF'G- .7FF- /F7'FG
  /?'G.FF/PGPFFU-    /?'G.FF  /PF'G-  .7FFò  ///-JF-/PGPFFU-   �/G/p-  O/F.  /?P.7  PN �G.o-  P 'G  /ON'7G-

.G7GF ?'7FF- FG //G.7G 'GS �P'G- FPF/.F- /PFG? P /�.G /.7/.N �O'?G- G6G FG 5'G.7PG 

-  /FF7G' �O'?G' 

 6G /?. G    FG �O'?G- G?6)    /P/ FG /F.'7F- �O'?G-/PGS-  �O'?G- G6G �6. /P/ � O+   /P7'. 5J.N
./P?F-JF- 0'.FF.F- 'o 9'F.N �0-//JF- ?Po N. /G?6G /FP?G /.7FF /..ô /GPF FG6 6./ /F7'.G 

-  /G/H.7G' �O'?G' 

 KJF. pF- 77p- GF6G �0õ8-JG-N 0'7'P7F-N 0'P.P.-?7Wò /F7'FG N6'G- .&'.F LF? �O'?G- G6G /G.?.
  0'?'Gn- /PGPFFU-  'G5-/?/  � P)   FG 5'G.7PG �/P6'G /PFG8 /?GF X?G /FF/.G- �O'?Gò /P7P7..F- �O'?G- /F7'FG
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  F.- FG 0'G-7oW- /O// P �O'?G- G6GL)    /?'Gn- ?P7.7./PGPFFU-    6'0- GF6 /?.0-'-7.U-   /P/P/7.F-
'G1. 

  /PF'?G :N'/F' ?7GF'''/S'    *'?'Gn' O N'G' /PGPFFU' 
  /PF'?G LJG.'-5S-   9'PF FO77 F? �//'.G- /PF'G- F&'7JF- K-/..7-N /&.?. JX. FG 0ö/F.F- P P'G-

  /?FJ.G- .&'.F N)   Q'F.7G /5/p �O'?G 'J6 P �/7>.FG-o FGN �G7'PFN G.&.?. FGO 'G /O//.F � /  G7?G/   FPF/ O/G
G-/GS-    /PF'?G OJ.7G LF? G7?.FF �/FGG /GFG. FF/ 'H>JF.N'-5S-    /O//N �'G P'G-/PGS-   N. 'G /P.7FF-

P7 'G �/G/..7G- 57-JG-N .&'.FF-7 O/GN �K'?F- J'GFF J'?GF- 'HG-/..7- /PF'?GN /''GG /.75 LF? GGoò /G
  /5ö8 /PF'?G'o-5-7O+    ''GJFF 'o'FGF 7.6N /P.-6F-o'G-6.Fò'  7'G/.7W- /PF'?G O/GN �P'w)7F-    Pn NFw- 0-5-7OU-  

  /O7'G/.7- ?O7'6G JX. FG �0'FGFF- /P7>.NN)    �/O7'.6+ -    P /PF'?G 'HO/F L'G/7-5+   FG6. 'HGP>F.N 'oX.7
  .FN P/ 'G ?J.7Fò 'G /G7OFF/N    ./ G.O GF6 FG �/H.G-76+    JJ7JFF �/PF.-5 /.'F7NO+  )F6G   OJ.7G

  /77'GG'-5)   /PF'?G 9'PF FGON .J'?G P'G'-5S-   :NFO 'GG //6JG �O'?G /7G0 0ö/F.F- P P'G- 
1. :K'?F' J'GFF J'?GF' K'/..7W' /PF'?G 

  7'7..ò 'FG JJFF- FGON /?7-NN //O/? GO7'?. K'?F- J'GFFL)   9'FFF G.PGFG LJG. 'G JG K'?F- J'G-
 Q'?Po   N)   LN5 GFG ?'G.FW- F/ GG GHFG /?JGoL)    G. 7.pN)    GF>.7O//)   G7GFF2. 

  GF. G. /7FONJ-JGS-   /FN/F- 'HGFo pF-N)   ;'.6S-  /O7-5U-    'GX>.7- <7>. 'HF? /?7G.G-N)    'G7'G/.7- ''GU 
  /FN/F-  57-JGN)    G6GN �'o5ö8J-JGS-   P/G-  LJF'FF-  P 57GFF  /7'p-  /PGFG-  G>F.  pF-  /PFJF'FF-  /?-JFFF  ?60

  6?. ''F/.7ò K'G/S-  F- /7'p- p /o77 ;J7F. ?76G- 'G77FO 3  0'?'Gn- P J'G- JX>.7- G.ON./PGPFFU-   Q'FGN 
  0'?'Gn- P.. GPF?N K'?F- J'G- J'G?.7- /PGPGF /5/p /?-JFN 7.-J6F/PGPFFU-   'HFG 770N /OJF7F- 'H.F8-JG

 'o'FGF  'o-5-7O+N .'G/P67.N 'HFP>6. FG6. � 

-   1N/N O?G)1'/'   :K'?F' J'G' 

  J'o ?.?O/7-5+   QW'o K'?F- J'G-   Q'?7-N   QXG'6N 0-JFF- NG>JGN /PF/G- /G/p- NG>JG G>?G G?G FG'?.O �
  /F/7G P //F7G-N)  7/G)    /P/ �/PFHG- Go�7G F/-7G FG L)    /PFG? 0-J7. FG /J7. 6GFO G>JG FG/7-5+ 

  P I7'6O 'G/F? K'?F- J'G-5-/?+    /PF-6PG//S  �.G-?F-  N)    3?FO7-/7+   7G)    �'-76 N)    �0'FGFFF 7O7F. ?.-7ON) 
 

1  F.'7F' ?.7GF' �/7N'>G 'g' 
2 FGNG 7/'FF' /.? � NGg7g' /'7.Fg' 7N>FG FG /NF'GF' /.'F7F'/77'?GF' /N/'7.Fg'H //?F' �/N7'/'H /N/'7.F' /'/.' /F.G �05  /G/G /?G'. �

 76N.3/7G7.- H'N. �7&'6.F' �2009 7 �84. 
3 /.G'  �//'.F /'.GF' /.? GN.F �/.N76F' FN/H G'?F' H'GF' /N'G/   �'NF?F' 0'7'7/F' /NFG �/N.N76F' 0'?8'FGF' NG 7N.7.'GF' //'G6 FNFF //H77'

 �FN77FG �7F.'F �/NF7NF' /'.FF' /?G'.2006 7 �14 . 
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  /?O /FP/N    NF.-5 FPF/. N)   .N.7'.    FG6.. �/PF'G- LN&6F- P N77..G- NPFHG- 7J>FG FGN /7-5+   K'?F- J'G-
  //?/76F)   FP7/ :F/G �/6O7?0-5-7OU-  ?O8J. � J-JGS-    GF.q LF? /F7w-/76FS- . 
"   7P70J-JGS-    GF.q LF? /57-JF-/76FS-  0'FGFF- 7P70 FG6O 'o �7-/7+N  .6PGF.F-N 0'FG-JG- 

" 0'./+    /GX7H'GF+  J-JGS-   ./77.G- 

  0'PFG?F- GF.q 7J/G../P&-7.U-  F'Gò /7'p-P  G/o /OJF7 /7N5 NGN �/PF-6PG- /7N5 JJ/ /G'?F- /O+ 
 7P7..F- F7/ L'G6 H'GFU    �K'?F- J'G- 7-/7+N    -6G LF? 0'FG-JG-H'GFU- GPF? /.7'w-N G6PGF.N �1. 

2.   /PF'?G )1'/'   :/P.7'w' /JPFF'N *X.7F' 

  0X.7F-N 7.'G/F- ?.?.0-N5)   Q-7>FN �/P.7'w- 0õ'P.FF 7P.F.N FP.7.   0-//N ='6FF /7'p- /?P.7FF
G  K'?F-  ?'7FF-F'  �NGJGo-  ='6FF-  /?P.7  ?G K'X..F  /P.7'w-  0X.7F-N  0-/F.7G-  GPG7.  .n G  /P/L) 

G- /O?G/F- /?JGo-"7  7/7G- /?. /O/F. N7'7S-    LF? /?O pF- /PF?GF- 0'GJF?GFF'H7'7)    ?PG. 7O7'F.F- 'H?-JF) 
G  GF6FN '  /O/F.7G-  /?JGo-  L-6+    /7J7.G  .F'G 'G'G    /PF?GF-  GPF'G.F-  77/ FG FGo /76FTF   0'?N76G-N

."/PGJGo- 
    'oNL)    �/FN/FF /PF'G- LN&6F- �P7.. /GFGG /PF'G- /7-8N'G'G    KJF.7-/7/    /7'p- 0'GPF?.F-0-'-7./ 

/P.7'w- 0X.7F-N 7.'G/F- >G/N J'G?.7-7&-6n- P /PGJG?F- /.7'w- K'>F /G.?ON �   FG /FG'G.G /?JGo LF?
  7/7G- ?.?. pF-N /P.7'w- 0X.7F-N 7.'G/F-N7'7S-    LF? /?. pF- /PF?GF- 0'GJF?GFF'H7'7)   /PF'G- G&-JFF-

  P'.FòN �/PGJGo--6+    /7J7.G /O/F.7G- /?JGo- .F'G 'G'G   /PF'? /5J. 0-6 /PF'G 7O7'F.N 0õ'P. O/F.. /G7.
  FPF/ LF? /?'7.3'7GU-   .NGJGo- ='6FF- .&'.F F? FPF/F-N FG'GF- 

  -6G PN7'7U-  GF..o /P.7'w- 0X.7F- G7G /PFG? ?60 �'H?-JF)   O+   N.7'w- LF? /G7'7 /?-JF
  77'F?F- P 'H7P.F. FGO pF-N 'HG-?/- NPGJG?F-/P.Q-: 

-   F&ôNN /.7'w- 0X.7 >G/0'./+    0'FGFF-0-5-7OU-N   .0-JF7 76? //G 

-   /GF7G /.7'w- 0X.7 0'/G7 LJG. K'F7/    G.0 /GJ.qN /F7F7.G/7-5U-   �'G�P7.. /GFGG- 

-  �.76F-N Jw- .F. 

-   .n /P/7.F- /F? 0'./+  0X.7F- G6G G7G LF? JJ&7G- G>JG- ?PFJ.N G.0 /PFG?F-2. 

 
1  �HN7NF.7N7G 7N. /GGN/F' /F/' �?'G/F' ?'7F NG /G'6FF' 6G7G //N67F' �/7'/' G'?F' H'GF' � NF7H' �.NH7FF' �22  P'G2018 7 �04 . 
2  �Hg6 7NG8 /FH/FF /NF'GF' 0'NFG?F' 6NGF.. 7'.F' P7&'6.F' /NGNG?F' /.7'/GF' G'>F /g7' H'G' /N/'7.Fg' GNF?F' /.?6 �G'7N.G/ //H77' �

 /7FN. /G/G /?G'. �0'G>FGF' 7NN7. 77.. �7NN7.F' GNF?H37'/7GN.- /F7 � /N?G'.F'2013/2014 7 �139-140 . 
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 N  G7?./7-5+    FG GP>F.  /PFG? :'G/ /P.7'w-  0X.7F- J'G?)  /76F)N  ( 0X.7F-'H.'.F+ �'HGPF7. �
 Q'GP>F. �)'HFP/7.N 'H>G/  Q'PGF?   /FP7N 'o'GJF?GN 0X.7F- G6G FG F?n8'nU  .FG?F- 

 GF6G G7?.N    'H..Jo G.O  pF-  /PFG?F-  :'G/ 2'.F+   /PF'?GF-  FPF/.F  0X.7F- FG 7F..F-N K-/..7-N >G/N
 ./F''7G-N /PG'G6F-N 

L+    FG6.  /G8XF-  /P.7'w-  5JPFF-N  0X.7Fò >'G./W- (  JJ7JF-  FG6O �G>FGN  FG'HPF+   .FN  FF/
  0'?'Gn-  P  FG?F-  /PG'G6  86?ON  �/H.N/PGPFFU- P  NFG'?F-  ;7/  O/G  LF?  n'n-  FG6.  7G?FP7  �

 0'?'Gn-/PGPFFU-  NF-JFF- FGNN GPF7 FG6. FG?F- LF? Go'&G GF..o /G>FS-N   FG6O 'G �/P.'F7F-/7-5+   /F'?G 
  P/7-5+    0X.7F- N. NFw- ?G..GFF 0'G/p- O/F. FG6O P'.Fò J  FG FPFF.F- LF? FG?F-N �/PF'? /5 7-/G+ 

  �K'?F- J'G- /G'6+   Q'PFN5 //G.?G /P.7'p �O'?G FGN 0X.7F- GP>F. /PFG?F    'G FG6O/PF'GG+    ?J.7 NFJ&7G-   �'G
  FG 86?O 'G  0'?'Gn- P G. JJG?G- n7'w- K'>FF- /PF'?GN /''GG/PGPFFU- LF? /P.'n- /FO77. 7G?FP7 GFG -6GN �

  /PF'?G OJ.7G'-5S-   .0'?'Gn- G6G P'G- 

  .nNL)    .n pF- �/PFJF'FF- /P.7'w- 0X.7F-N 7.'G/F-N 0-/F.7G- 7GJ.. L)   n7'w- K'>FF- 'o G7.O
  /ON6. P /?77F-N /PF'G- 0'PFG?F- 6PGF. P /F/F- FPF/../7-5+  /OWJF- N) /O/F.F-   �/G8XF- 7O7'F.F-N /PF'G- 0õ'P.Fò

7P7..F-N 0'7'P7F- G77N 0-7-7FF- 6'0- P 'G/?'7. pF-1. 

3.   FP7/ /PF'?G *'/'7OU'   :/P.'6F' 

.F7.O    FP7/0-5-7O+    0'?'Gn-/PGPFFU-    NF-JFF- 'HPF? 7F. 'G.7//G>FS-N  NF-JFF- 3J6N �/G>FS-N  �
  G6G FP7/.F 6G-J/ 5J.NN0-5-7OU-  GF6N �'H.PGS    />F'.F-'GS   Q-7/7G /?.    0'?'Gn- 0'FGF FOJG.F/PGPFFU- �

  /P/ L)    FP7/ P 7J7FF- /PFG?0-5-7OU-    /P.-6F-  0'?'G.FF/PGPFFU-    8'n- FP7?.F P5&O /F'G'G?)   /..?G-
G GPF?N �'HPF?'  FP7/ K'>F L0-5-7OU-    0'?'G.FF /P.-6F-/PGPFFU-    8'n- FP7?.F P5&O /F 'G'G?)   �'HPF? /..?G-

  FP7/ K'>F L'G GPF?N0-5-7OU-    0'?'G.FF /P.-6F- /PGPFFU-   NFG'?F- F.FN 'HF.F FG /7'HG-N /PF'?GF-N /''GG .F7.O
  �'HPG/G'6Uò    /PFG? /?.'.GF-  /Hn 6PG/.FF 'J.FF- LN5 7G.7GN P7N5 FG6. FP7/.N)   /7FF F? -/? �'G G77

 FP7/ J'o P /GHG0-5-7OU-  0'?'G.FF /P.-6F-/PGPFFU-  /P/ � 'G)  0'?'Gn- /PFXF.7- LF? FG?./PGPFFU- 
 Q'PF'G    <N7FFF 'H..'/ K/?N0-/?'7G-N   Q'P.-6 'H&'G.GW /P.7'p-  P /PF'?G FF/.7 P'.Fò �'H&-5)   G7OJ7.N P'G-

/P?.F- O/G- LF?2. 

 
1 �?7'.F' NFH/F' NGF?F' 7G.&GF' � 'g.7G /?G'. http://business.uokerbala.edu.iq/wp/cont 2/ FFF. /GN602/09/2021  /?'7F' OF?

15:30 . 
2  7 �F.'7F' ?.7GF' �/7N'>G /'G? 'g'40 . 

http://business.uokerbala.edu.iq/wp/cont
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4.   /PF.'/F' /.'F7F' /PF'?G )1'/U  ''/S'  :N'G' 

L+   /GHG- G6G /G.?.N �'H/P/7. <7>. 0'G-7oW- F? G6GF- JG K'? FG6. /.'F7F- FG N7P&7F- G/G-
 Q -5'G.?- Q-�.G    9'PF /PGPG LF?'-5S-    FGN �/.'F7F- ?JF 5// 'G7N/. pF-N GG)    /PF'G- /.'F7F- �/.'F7F- 0W'o.'F7N / 

'-5)    /P/ �/G'?F- 0'?N76G-N .G-?F- 'G)   Q-7N5 .?F.   Q'w'/    7.6 P0-5-7OU-   FG6. 7G?FO 'G /G'?F- 0'FGFF-N
  N7/ LF? �.G'-5)  /P.'.F+N    0'?'Gn-/PGPFFU-    �>L)    GPPF.N /.'F7F- 7J7F'-5S-    L-5J?OO+   FPF/ G?6

 G-/GS-    G6G 3J6N 7FF O-N �/FN/FF /G'?F- G-/GS-1. 
 NN//'.F- GX..òN 'G7J7. F/-7G 5/?.. /PF.-/F- /.'F7F- GO7'?. 05/?.  0'&PG-N    -JG'F FO6F- 'HGO7?..

FGON   2-75+   :NFO 'GG /PF.-/F- /.'F7Fò /FF?.G- GO7'?.F- FG /?JGo 

  /.'F7F-  K'>FG  �FO/G.?G-  N.7'/GFF  P/FGF-  /H?G-  .7/G/PF.-/F-   H77F-  FGN  /PGP>F.F-  /7p-"  JG
  /O'o F.- FG /77&G- F.-5 //G.?G- 7PO'FG-NJJ7S- /PF'?G ?P.6.N /P.7'w- 0õ'P.F- H/7N /F5 L'G6 �

  �JX>.7W--6.FW-NK   "/GJ77G- 0'7'P7Fò2. 
  FO/G.?G- N.7'w- '-?p- /G>FG 7J>FG FG  /P7F7GF-OECCA «'G FG /?JGo JG /PF.-/F- /.'F7F- K'>F L

  �/O'Go- L'G6. FF?.G- G/G- FPF/ F.- FG /77&G- P GG/.F- LF? /?'7. pF- 0õ'G6F-''F.U-    LF?JJ7S- 
  H77 FP.7.N �GP>F.Fò GF6 8?ON �/?'.FF- N7/N /O7O/G- 0'GPF?. FP.7.N 0'GJF?G- /P?JFN0-'-7.+N   0'7'6F

  F.- FG /77&G- ''F.U-   ."/F.'7F- 77'F?F- K-N5 LF? 
L+    /?.-7G- FP.7.F /PFN/F- /&PG-(IFAC) PJ.o K'>F" :'G/ 'H.G7? �/?.-7GFF /PFN/F- �O'?G- .?6N pF- �

  H77F- ?JGoN �/PGP>F.F- /7p- LF?0-'-7.U-N    G?5 /P>. �/O7O/G- G77 FG /F.7G- G-/GS-   L'G6F /GJ77G-
/PF'GG+    J'?GF-N G>FG- �7F-J'G?TF  � 6G G  G-/GS-    /7'P7F- K-?/- LF? FG.6./O7-5U-  /O'o �JJ7S- /O'FN �

N)    6>F- G'6.G-''7.S-N  P H7>.7G- .FJF- GF6GN �/P.7'w- 7.'G/F- J'GG O/G /O// �5-/?+   0'GJF?G-
./PF-/7G- 0-6 /P.7'w-  

  LF?  GF6G /PF.-/F-  /.'F7F-  G7?.N 'G)    FG  ?JGo0-'-7.U-    /?J6JG-  0'77'GG-No/   ?JGo FG?.
  FG FPFF.F- ?G �FG6 F7// K'>FF- .PF-N5 77'.G-  'H.H.-JG /PGPG /G7?GN3. 

 
1  �PH'F6F' ï /.? F. FG/7F' /.? �/N/N?7F' /N.7?F' /GFGGF' NG NGNG/F' ?'7FF' NG F6G' ''/' N/F   P/N?7F' /'7.FgF /NF.F.7GF' /N(7F' /H/F

 G'? O./1440  7.N.G' �/N/N?7F' /N.7?F' /GFGGF' �8'N7F' �7N7..F' /7'8H �FG2002 . 
2 BIRIEN.R et SENECAL. J, Contrôle Interne et Vérification, Edition Preportaine INC, Canada, 1984, P 36 
3LIONEL. C et GERARD. V, Audit et Contrôle Interne, 4éme Edition, Dalloze, France, 1992, p35. P 38. 
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/PF'.F- /FO77Fò 'HGO7?. oN NG/..7GN PN&7G G77 FG 'G6PGF. G.O /o/G /PFG? NG /PF.-/F- /.'F7F- :
  G/oN �'G GP>F. O+    /.7FFò JJF?G L'G6 O/F.N 77'.G- /n'?G8'nU  P � 7'7+    �GP>F.F- /GHGò K'PFFF G-/GS 

 :/PF'.F- /G'?F- 
-  �/G>FG 0'PFG? 6PGF./PFX.)  /''GG 0-6 �/O5'7.F- ��/PF'?GN 

-   K-?/-/O7'..+  �0ò'7o- O/F. 

-  �'o JJG?G- 0'GP>F.F-N NF-JFF- /F.'7G 

-   J'G?.7W-N �7&'7p- /6 57-JG- /O'o&P7F-  7-76S-N . 

 F.- FG /PGF7F- /.'F7F-N /P.-6F- /.'F7F- n/ J'GG+  Q-'6. /?. pF-N �/PF.-/F- /.'F7F- K'>F   W )6..O   G6G FG
/�.S- .'H.PFJ/JG L'G6 F.- FG 

  /G&-5  /?JGo FG /PF.-/F-  /.'F7F-  LJG..N0'PFQ    ='6FF-  0öJ.7G-  FG LF? /o/G n'PFG?F-   �/O/F.Fò
GX. FG G>F.N='6FF- 'G <7?.O pF- 77'.G- P GG/.F- F.- FG 'G'G?) �'H.PFN&7G ./N �/�.S- G6G '1 . 

  0'?'Gn- 5N6.  G/PGPFFU-    /?.0-'-7.Uò    P'.Fò /.'F7F-  FO7G  LF?N �/PF.-/F-  /.'F7FF  /.J.GG-L)   FFoN 5/o
0-'-7.U-    �> FG( FP.7.F- /PF /?J6JG-L)   Q'.F'> LN7JG'G- G7?O   'G)  0-'-7.+    �)/PF.-5 /.'F7 FO7G FG'?.O 'GG
  ?G /.'F7F- K'G/S-    0'?'Gn- �P7.. /FF?.G- /PGP>F.F-N /P?O76.F-/PGPFFU-    LF?'G) 0-'-7.+   7.FON �/PF.-5 /.'F7

  G6G FP.7. K/? F? K'G/S-   QX6G /?-JFFF I'H.F-    LF? GGP7J. N>.FO K'>FF- P F6G F?) P 77.N FF. GF
�P7.F-2. 

    0'?'Gn- 'G'F... pF- /F7'F.G- 7PO'FG-N H77F- /G'GN �/PGP>F.F- /7p- /PF.-/F- /.'F7F- FG6..N /PGPFFU- 
  /O'Go'GJ7)  /''GGFò ''F.7W-N �/P.7'w- 'oõ'P. P /F/F-N /F/F- 7.6N �/P.'.FU- 0'7'P7Fò K-6.FW- ?P.6.N �
/O7-5U-   Q'G/FG /?J6JG-  FG /O'FJFF  N7P&7F-  ?'G/F-  7. /PF.-/F-  /.'F7F-  /PF.  ?.?. /P/ �5-/?+   /PF'G-  7O7'F.F-

  �/PF'P./W- /-5)N    /GHG/7-5VF    F7/ L'G6N FG?F-  �7 GP>F.  P'-5)    /O'oN 0'PFG?F- JJ7S-  J-JGS-N   P
  0'?'Gn-/PGPFFU-    F?n 'G �'HPG  /.? FG FG3'7GU-    F.F  FG /PF.-/F-  /.'F7F-  /PF'?GN /JF  O/G F? /7-5+ 
  0'?'Gn-/PGPFFU-  K'PF o �  7O7F. OJF.. N.7'p- ?.-7G/7-5+    0'?'Gn-/PGPFFU-   'H./77 pF- /77'?G- ö'6FF- FG

0'P.5)    0'?'Gn- P /PFG?F- /77'GG- 'H.F..N /G/F.G- JN/F- 6?. NF-JF 'o ..F'7N /?.-7G-/PGPFFU-  O7.) �
  ?.?.N/7-5+    0'?'Gn-/PGPFFU-  /FJ&7G   /.'F7F- /PF. 6PGF. O/G FG FF/.F- GF6GN 6PGF.N GPG7. F? FG'G FG6.

 
1  7 �F.'7F' ?.7GF' �G'N6 F. ('GNF' /.?68 
2 /.7'/GFF NF7NF' 7F.GF'/NGNFFg' 0'?'G.F' /.'F7 FNF/ � 7 �07. 
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'HPG /PF'?G. /PF.-/F-1.    /5'G- .7/N210  G /O/F.Fò FF?.G- LJF'FF- FG ' FPF/.N /.F-7o JJ.G- JG /.7'w- 7Fo L
  0ò'7o-/O7-5U-   Q'F.7 /O/F.F- 0ò'7/ /PG7. -6GN 'H.?.-7GN   0'PFG?F- LF? /.'F7F- ?.?.N �G. JJG?G- ?O76.FF

  FG /?. NGN /PGJG?F- /.7'w- K'>F FG '6. /PF'G-//-  GF'G7)  /P7'7S-  /P.7FG G?6F- 6?. 'oJ6O /F FGF �
  6?. P 'o''GG G?6N �'H.PF'?G L'P/S-   'GG 'G)    '7.N /PF?. LF? FG?.0-'-7.+   /PF'G- 0'PFG?F- 6PGF.2. 

-   LF? /PF.'/F' /.'F7F' K'>F O 'G7G'J. ..'JF' 7&'7p'''/S':   

      .nL)   NFO 'GPG F/G..N 7&'7p- FG /?JG.o /PF.-/F- /.'F7F- K'>F 6PG.O3: 

-   .n L)   �'HPG FG?F- GN7>N 'HG./N /77&G- ='6F /?P.7 ?G /PF.-/F- /.'F7F- K'>F K'X.ON .7'F.O 

-   .n L)    G/G- P /7'7.F-N 3J6JF-N /FJH7Fò /PF.-/F- /.'F7F- K'>F 6PG.O .JF7S-N   F? >PF..F- K'>FN 7'P?G-N
  0'G-7oW- N)  �GG'6.G- /F? FFp- 

-   GPPF. 0'PFG?. K'PFFF /6PG.G- 0-''GGF- /6/ .n'-5S- � 

-   .n L)   Q'P.'n- /PF.-/F- /.'F7F- FG /7FF- LJGO   /P/7. LF? FG6O /P/''7.S- �'G7-7G. ?FGN 

- L)    LF? /PF.-/F- /.'F7F-  K'>F LJGO'-5S-   Qö5'7.F- ?G JN6.G- /Hn-N .FJF-N /GFG.F- ?G .7'F.O /P/ �
  �GJ.F /?GFG-/.F-7G- K'>F   .GFP.7. FG /.'FF- /&-JGF- ?G 

/7'6VF  G '  0'?'Gn- L/PGPFFU-    /PF'G /.'F7FF ?60 7&-6n- P  /PF.F  G77 FGN'G' .F'7G'   G>JG JGN
 :NFO 'GPG GG'HG 7.F..N �/PF-6PGFF K'?F- 7O/G- /7F7 ./ /PF-6PGò GFGG- 7O8JF- G77 FG P7-8N 7-7F. N?G 

-    /P67.N K'?F- J'G- /O'oH'GFU-    K'?F- J'G- P .?X.F-N 9X..W-N /F77F-N 6>F- 0W'/ G'6.G-NN)   'J7
 J'G?.7W-'-J7    .F'G QWJ7)    /O/FFN)  /PF'G- 0õ'P.F-N 0-/F.7G-N 5JPFF- /F5N /GX7N //7 FG /G'.F-N �'G�>

.0-7-7FF- 6'0W 'HPF? 5'G.?W- FGO o/ �'oX.7N /O7N/F- �>N /O7N/F-    'GG ) 7Fo- 'o KJFO /O/?. /.'F7 I'FG L
 ./.7'/GFF P7JF- 

-    P  /PF'G-  0'PFG?F-  �7N  /GX7N  //7 FG  /G'.F-0-7-5U-   0'PFG?F-  /F5  7/GN  �/PGJG?F-  0'77&G-N
  NF-JFFF 'H.F.'7G O/G 7O7F.F �0X.7F-N 7.'G/F- P /../G- /PF'G- 0õ'P.F-N/G>FS-N    ?6NN �0'GPF?.F-N0-'-7.U-  

  0'G-7oW- ?JFNN ?Fo /FPGGF- /P&'FJF-''7.S-N. 

 
1  7 �F.'7F' ?.7GF' �/7N'>G /'G? 'g'41-42 
2  �HH7.&H FN/GN. FN7/ /NF/GF' /NGNG?F' 0'FGFF' OF? /.'F7F' FN?G.F 7'7'G /NF/GF' /NF'6NGF' G'>F /N//.  /'7.FgF /N7&'6.F' /F.GF' �

 //?F' �/7'/g'H07 NGF'. �2016 7 �23 . 
3   �0'G>FGF' /7'/' /N.7'>GF' /F.GF' �/6> ?'7F NG /NFGg' 0'77&GF' OF? /NF.'/F' /7'8H FG /6H7GGF' /NF.'/F' /.'F7F' 7H/   704. 
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-    FG /G'.F- L)   NF-JFF- /G'G/G>FS-N   NFG'?F- ?Po F.F FG FP.7.F- /P?-7G /O7'7F- 0-7-7FF-N 0'GPF?.F-N1. 
5. :NFw' N'w)1 1'G/.7W' /PF'?G 

  K-/..7- 7'G/.7Wò /7FONJ-JGS-    P2'.FU-  'G)    '-76. /76'.G0WQ-    5-JG-N/PFNS-   N+ 'G   �> /FO77.
  '-76G /76'.GGH7S-     �0-/F7F-N  GP>J. :P5'7.FW- G'F?G P 7'G/.7Wò /7FONJ-JGS-    /O5'7.F- ?O7'6G P

  /7/FF- ?G7N /O/. J'w)7 GG-7. FPF/ G/o /PG'F/N /P?'G..-N /P.'.FU-  N)    6OJ?.N /O/.'w)7F- J    O/FF- 'G) 
  7GGF- P 7'G/.7W- >GFP7-5U-  G. /7FPG n7'w-N    GP>J.J-JGS-    P JJ7)  ( /?JF.G JJ7)    �/FN-/.G JJ7)N 

  )/..ô JJ7)N   O7.)  6?.F- O7ON �L)    FG 'HFPF/ FGO /PF'/ /?GFo /P/6.F- P?O 7'G/.7W- ?'.6+   NGXH.7-
XH.7- FG 'HPF? JJ7o- FGO /PF.F.7G /?GFG LF? JJ7o- F.- FG P'/I   ?G- NF.F.7G2. 

 0'?'Gn- H'7F P 7'G/.7W- L?/ON/PGPFFU-  Q-6PPo GF6 NFw- 7'G/.7Wò  JGN �P7JF- 7'G/.7W- F? GF
  0-7'G/.7W- FG 7p/PGPFFU-    OJ.7G LF? /FFw- 7'7U-    GP>J. JX. FG �0öWJF-N 0ö/F.FF P-7>n-J-JGS- 

 5J?. /7'. //F7GG /.7F-N �/PGF.F- P 0'?'Gn- G6G o'7F /G'?F- //F7G- FPF/ FP.7 P 0-''GGF-N 0-?p-N
  FG6 P ;'p- ?GFFò 3ò7) .7G/.7G- LF? 

 'GGL)    9N*7 7P6F. P F/G.O 7'G/.7W-J-JGS-   /P.WN'FG- G?/G /PFp ?O7'6G P 8'n/   o6 P ?O7'6G
  FF/.O JHG �0W'o- /G'6/    0'F'7 /P.'.F+    //O/. O+  JJ7S-  /P.'.FU-    ?G.o- P /5J.JG-''6F/   0'?N76G

  //O/. N)    J'?GF-  GP>J.F-  GF6.  JHG  �/G&'FF-  0'?N76G-  P ?7J.F- J-JGTF  5-7GS-N    /PF7JF-  0'77&G-NN) 
/P.F.S-    //O/. 0'7'6F 1-//.7ò /FP?G /PFG8 /?GF N)    ?P7J. 2'.FU-    F.- FG �P'o-?'.6+   /PFw- 0'.'o-

 Q'PFp /N7/ FF0  /PFw- /PGF.F- /P7. P /G'7G-N.3 
 N  P'w)7F- 7'G/.7W- �6O O+  J-JGS-   7'G/.7W- FG G/G'G �/PF'G- 'oJF 6O6?. G/o /O/F.F- P /7G/.7G-

  0'?'G.FF //'.G- /O7'G/.7W- ?O7'6G- GPPF. JG NFw- P'w)7F-/PGPFFU-   �//.'FF- /PF'w)7F- ?O7'6G- 7'P..- 'HFGN
  0'?'Gn- /GPF ?G7 LF? FG?.N /PF'w)7F- /F8-JG- G./ 5// pF-/PGPFFU-  �/P?'G..W-N /O5'7.FW- /P/'FF- FG 

  �GF6 .F7.ON5-/?+   �GPPF.F- �O'?G J'G?.7ò GF /PF'G ON/. /7-75 FG?N �?N76G FGF P/FFF- FG/.F- 0-7O/F.

 
1  /F'7 �(g.. �FN6G 77'G /NF/GF' /NGNG?F' 0'FGFFF /NF'GF' //'67F' FNF/. NG 'G7H/H /NF'GF' /.'F7F'3/NF'/NG /NFNF/. /7'7/   .7FFF

 /7.GFF P'/ FN7/ 0'N/F.F N.'F7F'2016-2019 /F.GF' �/NGF? H'G' /F.G �13 //?F' �04 �11/10/2021 7 �728 
2  6? GN7F. �FN/F' �/N?7 ï /?'/( H'/N7F' NG 7'G/.7g' 0'///G1990-2015 �)   /NFG �G'?F' /'7.Fg' NG 7N.7.'GF' /.7/ FNFF NFNGG. //.

 7.N.G' �'N.NFNFG.F'H GNF?FF H'/N7F' /?G'. �'NF?F' 0'7'7/F'2017 �  712 -13 . 
3  /.? Gg7F' /.? �PHgF'  �7G.N. H'G'7&'6.F' NG /NF/GF' /NGF.F' FN?G.H /H7/F' FF.H NF/GF' 7'G/.7g' G?/ NG /NF/GF' 0'?'G.F' 7H/ /F.G �

 //?F' �/NF'GF'H /'7.Fg'01 /F.GF' �06 �7&'6.F' �/F'NFG 7NG. /?G'. �2020 7 �39. 
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  X/GL)    0'?'Gn- 6J/.7./PGPFFU-    LF?JJ7)    F/G /..ô0'PF(  'HFG ?FJ.O p- ....?F'7G � L)   LF? /..FG LJG.
  0'?'Gn- /F8-JG LF? ?GFFò 5J?.F �/P?.F- O/G-/PGPFFU- .G.'.F7.GN NFw- ?G.o- K/0N � 

  FG NFw- 7'G/.7W- /?O GG)    0'?'Gn- LF? G.o 'G �/PFw- /PGF.F- FPF/.F /O5&G- F.-/G-/PGPFFU-   /&Po
PG/N 7'G/.7W- .6n GN7>F- 6  NFw- 7'G/.7W- /?O /P/ �G //)  GG)  0'PFQ-    /G5'G-O+   G.7/FF �GF6 FPF/

  ;'p- ?'7FFF ?O7'6G- /FGG �0-N7/F- GG-7.N FF. LF?N)   P7'7+   FG?F- ;7G FF. F.- FG /G-76F-1. 

  0'?'G.FF FGON/PGPFFU-   L)  &6F.   GP?/.N ?OJF. /7F P7'.N N?'F7 ?.'7 0-6 /PGJG? 0'77&G
  /P/ �'HFP.-/G.FGN)    /P7P&7 /GHG 'G/P7'7)N   G7P70 o 'G 8'n-N 6PGF. NGN NFw- 7'G/.7W- 0'PFG? F> P

  0'?'Gn- F.F FG/PGPFFU-    �NFw- 5'7.FWò <JHFFF 'HFG G?/.6+   L)    LF? 6G.7O N7P&7F- G/G-2'.F+   JG 'G
  .JF7G G.'.F+   Q'PFp NF7JG- 0'P.'/ /7F FPF/N � G>?)    0'F'7FF /FGG JX>.7- /.7F/P.'.FU-   �//'.G- /PFw-

  0'?'Gn'G/PGPFFU-   Q'PFp /FG'6F- NG    7-7G.7W77&G-/  PGJG?F-/  /PFw-  oG  7O/7.N �'H7'6F /77''o'..FG  6+ 
 FGG)2. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
1  �0'.N7G FN?'G7'7&'6.F' NG /NGNFFg' 0'?'G.F' FNN7. 0'NF&  �P7'/' GN>F. 77.. �HNF/F' NG GNF?F' G'7N.G/ //'G6 FNFF /G/FG //H77' �

 �7&'6.F' �76N. /G/G /?G'. �/N7'N7F' GNF?F'H HNF/F' /NFG2019/2020 7 �275 . 
2  �FNF. /NFNG /77N.GF'H /7N>7F' 0'77&GF' /NF7. NG /NGNFFg' 0'?'G.F' 7H//F.GF' �/N/'7.Fg'H /NFNF'FF' 0'7'7/FF /'G..g' /F.G �08  �

 //?F'01 �2019 �236 . 



 /NGNFFg' 0'?'G.FF NF'GF' ''/g'H NF/GF' FNNG.F'                               :NF'/F' F7GF' 

119 

 

 GF1 FG6  03:  *ö/F.F' O ''/S' GPPF. /PFG? 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 /F.'7F' *'GJF?G' LF? /'G.?Wò //'.F' /'/?' FG :1/7G' 

GNNF.F' F.F 'G 
(01) 

 N.7'.F' 7N/GF' 7N.6. 

  /N/F.F' G&'8H GF..G /7'7/
 G'/Gg' /N/ FG 

 /7'7/  /G7?G �N?'G..g' ?6NF'
 GH7>F' �/N.NFNFG.F' 0'7N7.F'

  N.F' 0'GF.GGF' �/N/'7.Fg'
 'G.8N/. 

  �/N76.F' /7'NGF' �/NF'GF' /GN8NF'
 /N/F.F' H'.F �/NGNG?F' 0'FG7F' 

 7N6/.F'
GNNF.F' /NFG?F 

(02) 

  GNNF. .G'F7. G'/G' /N//.
 ''/g' P/F.F' 

  FN6F' 7'.6g' F? 0'GNF?G
 GGGNNF. G. 

 GNNF.F' 7NN'?G 7'N..' 

 GNNF.F' H77H .NF'7' 7'N..' 

  N.F' 0'7'6FF' HN/ G'? GG/ OF? HN7/F'
 'G/7'NGF 'G7NN7. /NGNGH /N/F.F' 'G. GNF.

 FNG8NGF' 7N6/. �/NF'GF'  GG7N7...
 7F'.GF' ''7(7 0'7'7F /N67. �GG.&'.F.

 /N/F.F' /N.?6F' 

 .&'.F. GGGNNF. G. FN6F' 7'.6g' Gg?'
.GG.'NF'GG'H GG.'7/F 7NN7.H �GNNF.F' 

  �P76.F' /7NGF' �GgGg' FNG/. �NF/GF' FNNG.F'
 /NF'?G �/N.7'/GF' /NNFF'H 0g.7F' /7'/'

  0'/'7Ng' FN7/. /NF'?G �G'?F' H'GF' G'/..7'
 NF/GF' H'GF' 7'G/.7' /NF'?G �/NF/GF' 

  /GN8H FG 0'6NGGH 7&'7. .7/
 /N/F.F' NG 

''/g' 7'NF 

 0'8'.Fg' F? 0'GNF?GF' ?G. 

( 0'N7N.F'H .&'.FF' FNF/.04 ) 

 /N/F.F' 'G.G7? N.F' /'//g' .7/ 
 GNNF.F' NG //G.?GF' 0'76&GF' .7/ 

  OF' .&'.FF' @g.'
  G. N.F' G&'8NF'

 'GGNNF. 

 NG 0'N7N.F' FN.7.
 GNNF.F' 7N7F. 

 /?.'7GF' 

 /.N.F
 GNNF.F' 

  'G0'..' ..'NF' 0'''7.g' /N//.
'F.7G 

 /?.'.GF' 
  0'N7N.F' FG FG FN.7. FG /G'.F'

 //N/.F' 0'''7.g'H 
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  3'PF :/F'/F' //.G'''/S'    *'?'G.FF N'G' PGPFFU' / 
  FGO W L)    N7/ I'FG LJGO'-5TF    0'?'G.FF P'G-/PGPFFU-    �G7'PF LN5-6'G   0'?'Gn- GF?. FG. G

/PGPFFU-  FO)    NGLQ-    FGO W �'o'PFG? ?F-N /P/ FGL)    'HFGO W P'.FòN �'HF.F.7G JG 'G G7?.L)   F7.
 9'PF F? 1//.FF //.G- -6G P 'F77. -6F /O7. /P/'-5S-  0'?'G.FF P'G-/PGPFFU- .F7G- NGG � JNS- 

  9'PF KJHGG F? 'F///'-5S-    0'?'G.FF/PGPFFU-   �'G)   0-76&G-N /PF'G- .7FF- F? 'F///.G P'/F- .F7G- P
G/..7G- /    9'PFF'-5S-    0'?'G.FF P'G-/PGPFFU-    N7/ F? 'F/// /F'/F- .F7G- PN'-5S-   0'?'G.FF P'G-
/PGPFFU-. 
  .F7G'JNS' :  /PG'G   3'PF''/S'    N'G'  *'?'G.FF /PGPFFU' 

 Q-5/? /PGPFFU- 0'?'Gn- '-5) 9'PF ?J6JG 377O   �N&WJF-N P/F.F- FG?F- GPPF. /.J?7 GG/ 0W*'7.F- FG
 �/P?'G..W-N /O5'7.FW-  /PGF.F-  ?.6. ?O7'6o 'HG'PF  O/o /PGPFFU-  0'?'Gn-  '-5)  6PG L) ?F-JF-  P FGON

G ?F-JF- P FGFN �/7'p-N 'HFG /PGJG?F- �'HPG 0-7'G/.7W- 7J7. J/?GN' /PGPFFU- 0'?'Gn- P FFw- '-5S- L
 ...FG- 'H7FoN /O/F.F- 7P&7. /O/F.F- P /F/GG- /5'PFF- /PF?'G O+ /5'? .7FO1. 

 N  9'PF  G7?O'-5S-    /PFG?F-  FG  '6.  GF//O7-5U-  �  7H>.  /P/G.PG)   ?6N  P  NGJG?F-  ?'7FF-  P
  7OJ7.F /O7N76F- 0'P.P.-?7W-'-5)    GHG- ?'7FF- -6G 5'n+N    OJ.7o ''F.7W /PF.F.7G /O*7'-5S-    FPF/N G-/GS- 

  /P?'G..W-N /O5'7.FW-/O7-5U-N  � 1-//+N    G>F P /O7GJ.N /FG'6 0-�>..PF'7)N   0öJ.7G- FG ='6FN FG?
/O7-5U-    P /F'?GF-  G.G'7G 7OJ7.  P'.FòN G.''GG ?G7N G.PF'?G  /5ö8 F.-  FG  �NGJG?F-  ?'7FFFLF?  //?'7G- 
 1-//+  .//6-N /PF.F.7G /O*7 FGN /FG'6F- /O5'7.FW- /PGF.F- 
 N P K/..7.    9'PF /PFG? /?JGo '-5S-   /''GG OJ.7G /O//.F /P?JFF-N /PGGF-  0-76&G-N 7PO'FG-  FG
/6H.S-    FPF/ P 3'.FF- /.75 9'PFN �//'.G- 57-JG- K-/..7- JX. FG GF /?.'.F- 0'G>FG-NG-/GS-   /5/w-

 Q'GF7  o FGN �0'G/p- O/F. /5J. OJ.7G P F7/.F- O/GN �/5/p /PFG8 /?G JX. /    F? G6GF-G.N)   7J7FF-
 L+    �76'o- P 'H.n'?G LF? FG?F-N 0/.N P /P.'nW- .F-Jn- LF? GJFJF- GF6GN F.F.7G- P 'G7-7G. .F.N

'-5S-   /O'G P P5&O 'oN 'HFG /5'G.7W- GP>?.N O+   N7/N 7OJ7.'-5)    0'?'Gn-/PGPFFU-.  

 

 

 
1  7 �F.'7F' ?.7GF' �N./ NF?74 
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:JNS' ?7GF'   3'PF KJHGG''/S'   *'?'G.FF N'G'  /PGPFFU' : 
  9'PF �6O'-5S-  - O-  FF?.. 0-7-7F 6'0ò FO7O/G- F.F FG /PF'G- �>N /PF'G- 0'GJF?G- K-/..7 /76FSò 

  LF? 6PG?F- ?G /PGP>F.F-G-/GS-   Q'F.7G /5/w-  9'PF 6G7ON �'-5S-   9'PFN .Gõ?F- 'HFF/ pF- 0-8'nW- LF?
  FPF/ P K/F.F-  O/GG-/GS-  /P.P.-?7U-    7PO'FG  K-/..7ò'-5S-   0-76&G  9'PFF  K/..7ON  �0-76&G-N
  77p-N  /G'G 77p-/P.P.-?7U-   8'nW-  /.7FN  '67F-  .7F  9'PFF  /O76.F-  57-JG-  F.F  FG  K/..7O  GF6GN

 .NG>JGFF 

 Q'F.'7    7PO'FG I'FG .F'G/O/PFF.    //O/?'-5TF    FG'...N F/PF'G- 0'?FJ.F- JJ/ 7J/G.. /PG)   0'?FJ.F-
  'HFG6 FG /PF'G- �>/PG)    �7OJ7.F-N 0'7-7/F- O/F. JX. FG /PGPG'FO/F- 0õJGG-/G'6Uò    LF?0'PF'GG+ 

  N7/ F.- FG �/?GF- JX. FOJ7.F-'-5)   Q'PG'G 7PF 7FG /PF'G- 0'?FJ.F- LF? 6PG?F- L-N �/'6FG-  /7-5VF   FG'?..F
  �FG?F- /&P. 0-�>. ?G '-5S-N    0-7/F �0-7'HG FG LJFG'?F- G. ?.G.O 'G LF? J/O0'PF'GG+N    /P/)  GF-6+   FFO G

'-5S-    OJ.7G- P NFG'?F- FG 5J6FG-G-/GS-N    'GG �'HFPF/ .J>7G-) F&'7N LF? 5'G.?W- P7N76F- FG GF
  GPPF.'-5S-   G'6.G-N /G7?G /F'?G /FP7JGG.N)    FPF/ G.PF 'G�P>.N 7J7FF- G-/GS-  /J.7G-1. 

( G7?Poistet 9'PF )'-5S-   .G-?Fò /F7 0-6 0'GJF?G- GF/N)  '-5S-  'HG-/..7- FGO pF- NGP>F.F-
 6O6?.F/7-5U-   JJ7JFF O+  9'PF 6G7O �7-7FF- ?F7 /PFG? .&'.F'-5S-  9'PF G7?N �G7'PF o 'G LF?'-5S-   GF6G

  "  7PO'FG K-/..7ò FG?F- /PF?'GN /''GG 9'PF'-5S-  N)  "0-76&G-2. 

L+    9'PF'-5S-    /O// 'GX. FG G.O  /7G.7G /PFG? F? /7'.?'-5S-   LF? G7J7. OJ.7G 7G.7G- ?...N
  0-//JF-N G>JG- OJ.7G/O7-5U-  6PGF.F- /''GGN /PF?'G FG /G'.F-N � ''7?+N    GF6 7.7N //.7G 0'GJF?G G-/GSò 

/P.P.-?7U-    0'?'G.FF/PGPFFU-. 
  9'PF GO7?. FGON '-5S-    LF?) 0'..FG-N 0'PFG?F- FG 'HPF? JJ7o- G.O pF- 0'.7.G- .&'.F F? �.?. GF

 QX6G  ? LF   )L  '-5S-    /77GF- N7?O'-7.U    /.7F /F7'FG-N GPPF.F- /PFG?O+   /F7'FG-N /F.'7F- .&'.FF-N �O'?G-N 0ö'>F-
'6O)   /F/'GG- 0'G>FG- ?GO7.S-  ./PF'G �>N /PF'G 0-76&o GF? �.?.F- FGON 

 
1  �HH7.&H /G/G 8'/G H'G.G7'7GF' FG /FN? OF? /NFN.7. /7'7/" /G'6GF' /GNFF' Hg. FG NF'GF' ''/g' NG P7GGF' H'GF' 7'7 7N/'.  

 �"/NF'GF' H'7HgF H'7?F' HN7 NG /FG'?F' /NF'7?F'  //?F' �/?G'.F' /N/'7.Fg' GNF?FF /'/>. /NFG /F.G49 �2016 7 �378 . 
2 /G/G FN7/ ''G. �  �GF'7 /N?7 FN7/ /N7'/g'H /N/'7.Fg' GNF?F' /F.G �NGNG/F' N.7'/GF' G'>FF' FGH /NGNG/F' 0'//NF' ''/' 7'NF  //?F' �

105 /F.GF' �24 �/'/>. �23/10/2017 7 �617 . 
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  9'PF  GO7?.  FGON'-5S-    0'?'Gn-  P/PGPFFU-    LF?)  P I?6G F?'G.  GF7'7+    NGP>F.0X./GFF 
  FPF/.F 0'.7.G-N 0'PFG?F-N G-/G)    /O//N �0-76&G ?6NN 26'G ''F. �JX. FG GF6N /G?6G /PF(   /PFG?

 9'PFFF1. 
G 0'?'Gn'/PGPFFU-   .F6G) FG6. /76FS-N J'G?S- GP.J.F '-5S- 9'PFF 2'./ O7.S- 0'G>FG- FGG

 'oN '-5) 0-76&GN 7PO'FG G-/GS- /o?F 2'.o 'HG-/GS 'HFPF/ O/GN /O/F.F- J'G?) .&'.F .F-7FN 7PFF NGF
  0-76&G  /G&-JG  .G-/GS-  FPF/ Jo K/F.F-  O/GN  8'nU-  0öJ.7G  9'PF  FG  'FFGO /O/F.F-  /O*7  ?G  '-5S-

 Q-7G) 'HG-/G)N   Qö7N76    0-76&G- .F'G 'GFGG/G&-J.G  G-/G) ?G F6G) FG6.    0'?'Gn-/PGPFFU-  L'G 'GFG � 6'0- 
 FPF/ ;7GN F6G) 7-7FF-    0'?'Gn-/PGPFFU-   ?G) 'HG-/GS. 

 G-/G) /o7. o JF ?F-JF- P    0'?'Gn-/PGPFFU-    0-76&G-N 7PO'FG- GW. 2N7p- G.F '-5) 0-76&GN 7PO'FG
  FG? /PFJw GG/ GF6N  0'?'Gn-/PGPFFU-   ?G 'HG/F. pF- 0'G/p- F.-/.N F7-JG- /'P/ 7O 'G FG. G.FX?N

 FG-7G-N L'G7U-N 0X7-JG-N //7F-N GPF?.F-N FGS- 'H.G/FG P no pF-N O7.S- /PGJGo- 7&-N/F- G>?G K'HG
+ 0-76&G- 7PFF. /PGPG P P//.F- 6?. LF? PJ7F. /GHG- F?n 'G �'G�>N /G'?F- J'>6U-N 5N/p 5/? O

 G-/G) FG G.?O    0'?'Gn-/PGPFFU-2. 

  //'.F-  O7ON)  GFON) /J7.G    K'PFFF  '-5S- 9'PF /PFG?.FG6.  .n    0-76&G GPF7.'-5S-   //? O+
0-76&GN �LF?S- OJ.7G- /F? /P.P.-?7+ 0-76&G .0öJ.7G   /77J.G    0öJ.7G /F? F-  0-76&GN �L77J 'PF5

  NFP>6.F- OJ.7G- /F? NFG7F- /PGPFFU- 0'?'G.FF P'G- '-5S- 9'PF. /7'. 0-76&G 7'G..- P7N76F- FGG -6F �
/O7&-6n- /PGPFFU- 0'?'Gn- 'HPF? �7. pF- /G7F- /G7?GN GFP7/ /P>.GFP7/ ?P7.7F G7'PF ?P7.7F FG? P'G �. 

  :N'/F' ?7GF'/PG)    3'PF :*ö/F.FF N'G' ''/S' 

  FG6.  0ö/F.F- 'GN 0'GJGo- FG'PG FG �.GF- '6n- O- F7. �.G /PG)   0'GJGo- .F-J. FG. �/'.F-
'G�>N /P?'G..W-N /O5'7.FW-N /P7'P7F-?.7ON �    GF6 'G)    F7-JG- /G/0 7..7.  -6GN  G/G- JNS-   /GJG/ PS

 /.F'?.G- 0'GJGo- GG/F. 'G /G7?G <7>FN   6G -    FGN ?G.o- 'G)    'G ..N7 pF- .G-?F- FGN .FG? N)   FF- LF?
  FG6. .G'7 'G 7O/F.N)   .7.   N ?G.o- /G/. P /F7-JG-N ;7o- ?G-5 FGN/>G'w-   0'GF.GG-N K'?F- J'G- LF?

GPGN /G'?F-/P  'o7-5+    G6GJ'G?S-    GPPF. 5J.N FG /. XG'H&-5S    9'PFN'G'G?S    77.F. WG.PG)    F?/PG)   FG?
 

1 NF'7/FF' 6N'? F. ..6G7'NF �  /N/N?7F' /N.7?F' /GFGGF' NG NGNG/F' ?'7FF' NG ''/g' /7'/'H  /NGF.F' F.F.7GH ?F'H :HHg' 7N/GF' �
 �/N.7?F' .NF.F' HH/F HH'?.F' 7F.G HH/ NG /N7'/g' /NGF.F'H /G'?F' /7'/g' /G'?GF NF'/F' 7G.&GF' �/N7'/g' 7 �76F /F7 HH/ 72-73 

2   �7G'6 FN/F' 77'F �0'N/F.FF /N7N&7F' ''/g' 0'76&G http://albuthi.com/blog/1214   FFF. /GN6 �13/10/2021   /?'7F' OF?10:30 . 

http://albuthi.com/blog/1214
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  G.JG- JG F. 0ö/F.F- GGS-    7P.6.F- /?. /P/7.F- /PFG?F 3'7GU-N    F? /F&'7G- 'HPF. pF-N 7JHG.FF J'G?S- 
  /7'.NJ'G?S-    FF?.O 'G/F? P'G- ?.'7F- 0-67GS-  G /PF'G- GPPF.. ' K-/..7W //P. /.75 FPF/ JG G/G- L

 Q-/. /GHG ?.?. pF- .F-Jn- FG NF/- /.JON /G'?F- 57-JG-    NGN GF6 P //.õ LJG.F /GJG/FF 0'7'P7 P..
  NG /PF'G- /.'F7F- FGFN �'G /Pn- 6PGF.F-N //P. Q'6O)   /-5)   Q-/. /G'G   '-5S 7PO'FG LF? JJ7o-N �//.õ LJG.F

( /PF'G-N /O5'7.FW- 0'GJF?G-N /PF-6PGò /FF?.G- 0'GJF?G- JX. FG 0ö/F.F-'-5S-   H77F- FG ///-N NG )P'G-
7/GS-   Q'?JP61. 

 NG FGF  " FF7L+  HPG GG/.F-N GFP7/N G7OJ7.N GFO/?. ?P7.7F G7'PF ?P7.7F 'GJ    n/ �"G/OJ. /PG)   9'PF
'-5S-  �/7-5U-N    �NGJGo- ?'7FF- FG?F- 3'.FF /P/JF- L'G6F- NG //Pn-N /P?-JF--6+    5-56.''.?S-   �.FJF- ?G

  �J'o FG P //'.G- //O/o- 0'PFF.F- K-/..7òN 76'o- õ77? PN./.7)    0-//JF- FG �/GF-/O7-5U-   /�>7F-
  F7/ P /�.GF- HJG. 'o7-5+   0'G-/p- O/F. P N6G- G/o 7G.7G- N7/.F-N n-6F- 7OJ7.F- LF? 'H77/N

  'G /FGG /PFG8 //G 7>7- PN /GFG. FF/N 77ON /FJH7. 7JHG.FF  FPF/ P GH7O'HG-/G)  /P.P.-?7U- QW'GG.7-N � 
  F7/N 6PG.F-N 3'.FF-  0-J7p /7-5U-    9'PF. K'G.GW- .n �NGJGo- ?'7FF-  P/7-5+N  '-5S-   2'H.Fò GF6N

 .JF7)   N)    �/O// NGF? .HFG 6+    9'PF ?.?O /7-5+N  '-5S-    P0&6FG-   Q-'6. //O/o- 0'?'7FF-N    W )6..O   FG
  3'.FF-  /GJ>FGP7-5U-    0-76&G 9'PFN /O// JX. FG PF.F-N'-5S-   FPF/ P 3'.FF-  O/G LF? G7?.F-N

G-/GS-    9'PF /?ON �/GJ77G-'-5S-   O//+    3'n O/G /G7?G /PFF.F- F&'7JF- /6H.)    NGJGo- ?'7FF-N)   ;'p-
  P '-J7F- LF?'-5)    /FGJG- 'HG'HG'HPF+  �P)    9'PF( G7'..?- FGO'-5S- QXG'? )   Q-/?'7G   K/F.F- 7-/FG /G7?G P

  FPF/ Jo FFw-G-/GS- . 

  ?.F.N /PG)    9'PF K'>F ''F.'-5S-   QX./G /?O 9'PFF- LJG FG NGJGo- ?'7FF- P   Q'PGF?  Q'/O//    G/HO O+ 
  N7/'-5S-    P    'GG �NGJGo- ?'7FF-)  ?F-N 7.6O GF'-5S-    0õ'P. //?'F LJGON/P7'7)   0'7-75 J'GG.7W

  'G  'GG �GFP7/.. /FX?)  P /?'7O GF5'n+    9'PFF /P?J6JG 0-76&G'-5S-   5JH. /FF?.G- /PGJGo- 0-7-7FF- G?/.
  7OJ7.F-P7-5U-  �  'GG L)    GPF7. P /?'7. 9'PFF- 0'.7q /6H.)   Q-5'F.7- NGJGo- ?'7FF-O-     0öJ.7G'H&-5) 

  5// P'.FòNH'G)    LF? /NX? �'HFP. /7G'FG-L)    9'PF'-5S-    LJGP7 Q'7'7)    /7-7/F .'.7)   0'G/p- /5J. <'Gp-
  'HG/F. pF- /6H.S-    ?6-JG /O//.FN �NF7-JGFF NGJGo- ?'7FF- PG-77U-   GPF'G. /5ö8 P 7G?F. pF- 7/G-N

FO/PG.7G- '67 OJ.7G <'Gp-N 0'G/p-  "NF7-JG-" P.. P /P?J6JG 0-76&GN /5/p 26'G FGN /PGO GF6G �

 
1   /.GF Gg7F' /.? �/N?7 7 �F.'7F' ?.7GF' �N?G'FF' G8'G G7'739. 
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  FG ?G7. /P.O7/. .G-7. /P.'.F+    P NFG'?F- 0'.'P./- ?G FG-J..N �/FG'?F- OJFF- /6H.S-    �/PGJGo- 6?. /PG.N
  G?6 JJ/ 0õ'P. �GJ.. �9'PFF- 6G-7G P 0-7'6.7W- 0'.7qN)    /JF'-5S-    P/6H.S-    /PGJGo-G.'.7)N �

 Q-�.)N  'FF'G    /nL)    9'PF'-5S-    /.GO Q'F'G)    /F7'FG JX. FG /PG'?F- /7G'FGFF /PF7JF- 5JHn- 0'?F7.F'-5)   /6H.S- 
 /G/F.G- JN/F- FG 'oXP/GN /FN5 N. /PGJGo-1. 

  9'PFN'-5S-    /PGG /O// JG P'G-N)    /F'7P)    ?G/O 9'PFF- .'P>G �N?G 77F?P�7o    0'?'Gn-/PGPFFU- 
 O+    LJG. /F pF- /P.O7..F- H77F- K-/..7-N NG..F- N)  G GF6F �/FW5 0-6 LJG. W '  9'PF L'-5S-   JG P'G-

  0'?'Gn- 'H.FF/ pF- .&'.FF- 7-/FG /O///PGPFFU- . 

:/F'/F' ?7GF'  FG'6G    3'PF *òJ?7N''/S'   *'?'Gn'/PGPFFU' : 

  9'PF 0òJ?7 ?.7.'-5)    0'?'Gn-/PGPFFU-  O+    0'?'G.FF FG?F- /?P.7. /FX? 'G pF- 0òJ?7/PGPFFU- 

-   0'?'Gn- 0'G/. /?P.7/PGPFFU-  KJF?G- FG :L)    'HG/F. pF- 0'G/p- J'o P /G/p- /5J. KJHGG 0'?'Gn- 
/PGPFFU-    GGO7?. .?7ON 57o KJHGG JG N)   G?'6.+   Q'FX7F- GF6N 9'PFFF   P6F-N 9'PFF- OJF.F- .&'.F /F5 K/? FG

 Q-7>FN �/PGG �> 7PO'FG  F? /G.?O  O+   L)    0'?'Gn-/PGPFFU-   /.75 /O// /.J?7 /.J.  -6G 0'G/. K/F.
  P7N76F- FGG GF6 FG G>7F- LF? FGFN �'HF? /o'FF- /&-J?F-N 0'G/p- G6G /GFG N. /FX?F-'-7.+   -6G F/G

  �9'PFF- GFS    0'.F7.G- FG/P7'7S-    .G-?F- /PF?'G 9'PFF FF  0'?'G./PGPFFU- 'G -6GN �L   OJF. /PFG? FH7O
 ?F- 7'P..- G/o //?FG- /FO/.F- .G-?F-  .Gõ ?G'FG FFo P6F-7/G)  .G�> FG 

-   0'?'Gn- K'HG /F/F-N /O//.F- .'P>/PGPFFU-  : L+    5JFO /F /?'o FG K'HG 3J6N K/? O+   FG �/GF- FF.
 P5&. pF- 0òJ?7F- O+  7.F-P :NFO 'GG /F''7G- .'P>N /PFN&7G- P . 

"  0'7'7..- P F.-/.F-/6H.)    0'?'Gn-/PGPFFU-� 

"  0'7'7..- P .7'6.F-N /P.-N58W-/6H.)    0'?'Gn-/PGPFFU-� 

"   0'?'G.FF GPF7F- GP>F.F- .'P>/PGPFFU- .'o'..-JF FPF/F- GP7J.F- K/?N � 

- F-  P N.N7/6H.)    0'?'Gn-/PGPFFU-    G.o /P//7-5U-    FP.7..0-'-7.U-    .'P>F /.P.FG-/GS-   9'PFFF /F.'FF-
  9'PF P 'HPF? 5'G.?W- FGO pF- /PGGF- �O'?G- .'P>F GF6GN �NGGF-'-5S-    6G7. N/ P/6H.)  G- /F&'7G-F /.7'

W- LF?F  GF. �7 /?.'.o K-6. /6H.S- . 

 
1  7 �F.'7F' ?.7GF' �NF'7/FF' 8'N? F. ..6G74-75 . 
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-   0'?'Gn- 97'o :/P7'P7F- 0'7J>6F-/PGPFFU-    P 'o'7'7..- /5'?7'7+   L?7. pF-N �/P7'P7F- 0-7-7FF-
o-  'H&-7N FG /GJG O+    /P?'G..W-N /P7'P7F- 'H.7'GG GP>?. P)   P6F- /GJG/FF N?'G..W-N N7'P7F- 5N57G-

  .?7OG?'6.+ NGGF- 9'PFFF1. 

- .'HFP. pF- 0'FX?F- 'H7'PF .J>7G- 0-�>.G- /O// P /.J?7F- 

-   FPF/N /7-75N 7P.6. 0'PFG? /O-/. /O// P /.J?7F-.GGPPF. G/HO 8'nW- 

-   9'PF. K'PFFF /.7/G- /O76.F- 75-JGF- P 7FFF- '-5S-   0-?p- FG /PF'? /.75 /PFG?F- G6G .F7.. /P/ GGPPF.N
 /G8XF- 0-7'HG-N 0-''GGF-N2 

  :N'/F' .F7G'  .7FF'*'76&G'N /PF'G'   O /G/..7G'3'PF  ''/S'  N'G'  /PGPFFW' *'?'G.FF : 

  /?O.JF7)    /PF'G- 0-76&G- N)    FG /PF'G- .7FF-.PF'7)    ?.7O /P/ �P'G- FPF/.F-O+   FO76?F- L7FF- /O-/.
  F? /PGFG- J'7GF-N NG?w- FO7O/G- /F.7 7JH> /.P.F/7-5U-   .&'.F 76F /7N76 FG GF6 ?...7- 'GN ?N76G- P

 /FN �/O7N/F- 7O7'F.F-N K6F)    ''..FW- GF6 O+  5-/?+    .7FF- FG �/G0-76&G-N    ?Po K/0 pF- /PF'G-G-77S-3. 

 o pF- 0-76&G- GF. NG 'HPF? /G.?. pF- P'G- '-5S- 9'PF 0-76&G L'G /PGPFFU- 0'?'G.FF /.7FFò 'G-
  'H6-7F-  'HPF? JJ7o-N;'p- ?'7FF-  FG  "/O5'7.FW- 0'77&G-"   0'P7J7. .7/ 'HFO/?.N 'HGPPG. oN

./PGPFFU- 0'?'G.FF P'G- '-5W- 9'PFF //O/. 9'PF 0-76&G FF. ?G P7-5U- 'H?.'7N /PGPFFU- 0'?'Gn- 

  9'PFF F&'7N 9'PFF- 0-76&G /?.N'-5S-   N)    K/FF--  G'. G-/GS-    /PFG?F-/6H.TF   /G7.G �0'G>FG-N
  9'PF.  0-76&G-'-5S-    0'?'G.FF/PGPFFU-    ?.?O  'G  GP7J.F  /PGF? /FO77  /O//.. Q'-5)  'FG7 7PF  JG  'GN  '.

  LF? GP7J.F-  FG?.7O 'GG �GF6G) FG-J?Fò 'H7.7 .n 0-76&G- 7'P..- /F?N �NG>JG- /'G'Go 9'PFG GF
  0'?'Gn- /?'7. pF- /O7GJn-/PGPFFU-    JJ7JF- LF?O+ 'HG-/G). 

  0-76&G ??.N'-5S-    F?) 'GX. FG FGO pF- F&W/F- 'G7'..?- FGON �/>/XG-N 9'PFFF /F.'F 0-'-5
  K/..7.N �7'P?G- FPF//7'6VF   O- K'G.GW- GP.J.N    P /?'7. pF- F&'7JF- FG ?.?.G �'G 'N6 /.'.U-   F?

   �G8'n- o 'G G7?F GPG :J-&7F-6+  ."G/G- FF/ O/G /O//.F 0'.7/FF P5/? 9'PFG" :'G/ 6?.F- 'HG7?O 
  75'..PG/F&7S- 'FF'G6S  :/PF'.F- 

 
1  FN7/ ''G. �/G/G /N?7 FN7/ �GF'7  7 �F.'7F' ?.7GF'619. 
2  �GN'/F' /G/' OGF7/'  )/N7N7F' G7'G.FF /G'?F' /N7N/GF' /F'/ /7'7/( /NGG/F' 0'77&GF' NG NF'GF' ''/g' FN7/. OF? /GGN/F' FN.7.  �

N.7.'GF' //'G6 FNFF /G/FG /7G6G7 �/N7N7F' /N6'7.Gg' /?G'.F' �H'G?' /7'/' 77.. �2016 7 �45-46 . 
3  O7N? G'7/ 7 �F.'7F' ?.7GF' �H'/G/ FG/7F' /.?38. 
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-    0'?'Gn- KJF. FG/PGPFFU-  �.JF7G- FG6Fò 'HG'HG '-5/ 
-    FG'-5)    0'?'Gn-/PGPFFU-   FFo P'o-'HG-/G)  /P.P.-?7U-� 
-   0'?'Gn- K/F. O/G 'G/PGPFFU-    Jo'-5)   /5/p /GHGN)   �GF6 F? 'HGF0 
-   /o- 'GO5S-   0'?'G.FF/PGPFFU-   �'HFG ''H.FW-N 'HG'HG 8'n- P 
-   /.7F 'G G-/GS-    FG /FFw-P'o+ G-/G)    0'?'Gn-/PGPFFU-� 

  0-76&G F/G..N'-5S-    GF. JX. FG/F&7S-  'oò'.+N  S- 9'PF 0-76&G 7'..?- FGGPG-5'  'G)   7PO'FG
  /G'.FF  K/..7. O+   P)    0'?'Gn- ./n O/G/PGPFFU-    FPF/ P'HG-/G)   Q'6O)N    P //?'7GFF8-7/+   K/F.F-

  FGN �K8XF-.  0'?'Gn- /7/F LF? G7?.F- G.O 'GX/PGPFFU-    FPF/ LF? 'HG-/G)    JX. FG /5/w-'H.P.P.-?7+ �
  9'PF 0-76&G /O// G.ON'-5S-   Q-''F.    0'?'Gn- 0'7'6FN K'HG /?P.7 'G5// �O'?G LF? /PGPFFU-1. L'G GPF?N

 0'?'G.FF NF.-/F- FPF/.F- /PFG? P 'HG-/..7- G.O �/P7'7) 0-76&GG 'HG-/..7- FGO P'G- '-5S- 0-76&G
./PGPFFU- 

    N  LF? ?X7W- /?.0'P.5)    0'?'Gn- 70 pF- /7'.N /PF'G- .7FF-N P'G- FPF/.Fò /7'p- /PGPFFU- 
  /PF'G- .7FF- GPF7. o /FG �/.7FF /G5'G- �> 0'77&G-N O+  /?.7)  G'F7)    P /G/..7G-  9'PF'-5S-   P'G-

 7G6FN'HG) : 

).   .7F  :/FJP7F' �6.  O+   /77&GFF K'?F- P'G- 6G7G- /'XGP)   FGO pF- /FJH7F-L)   LSN �'o'G-6.F- 'o 5/7.
  I?6G- FP.7F- O+    /PF'G- /F&'6F-9XGU-N    <'Gp- JG N)  G �/FJP7F- /FF' /P7P&7 0-76&G ?.?. .7FF- G6G L

P/FFF- FG/.F- FG'6G //P. :P'.F- JN/n- P /FJP7F- .7F F/G..N � 

( GF1 JN/.02 /FJP7F' .7F :) 

 /.7FF'  3'PFG'  G/G'  76&G' )1'P?G'( L1'FG' 
  /FJP7F-"  /PF'G.&W-  /7-/n-

 /�7F F.S- " 
 JJ7S-    /O'G(  /O/FFF-N  /FN-/.G-
  )/F7F-/  'GJ7FG(  /FN-/.G-  KJ7p-

 LF?365  )KJO 

  0'?'Gn-  /7/F  /PGPFFU-
LF?  ''GJF- 'o'G-6.Fò   /�7F

F.S-   

 FG FF-90   KJO 

  /FOJ7  /FJP7"  /PFJO/G-
F.S- " 

  6&'GF-(  //F/.7G-  LJO/F-
 NFP>6.F-  F./F-"  =  NFP>6.F- -

 )"NFP>6.F- GN77G- 

  LJO5  /PG7.  LF?  /7/FF-
 0'?'Gn-/PGPFFU-    6&'G.
  NFP>6.F- 

 .0-JF7 76? FG FF- 

1/7G'  :  7 �F.'7F' ?.7G' �FP?'w' /Go P7/ /ö'35 
 

1   7 �F.'7F' ?.7GF' �NF'7/FF' 8'N? F. ..6G70-71 . 
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.. :/PF'G' /FN7G'    /?'Gn- 'HPG ?P7.7. pF- /F'o- NG/PGPFFU-    /PF'G- 'G57-JG /5ö8K-6.FXF /.'..7XF   �/O-6.G-
 'G+    /5ö8 FO77 F?0-5-7OU-  N)  G �GO7?.F- LF? ''F.N �-6GGN �/PFJO/G- /7/F /5ö8'  .n /?.F- -6G 0-76&G L L) 

 Qõ8-J. 7H>.    /7/F N.0-5-7OU-   :P'.F- JN/n- P /PF'G- /FN7G- .7F F/G..N /?GF- JX. /PFJO/G- /7/FN 

( GF1 JN/.03 /PF'G' /FN7G' :) 

 /.7FF'  3'PFG'  G/G'  )1'P?G'( L1'FG' 76&G' 

 /PF'G- /PFXF.7W- 0-5-7OU-    /7'p-  .&-76F-  FG
/  /7N76G-  �>  /FG-+ 0-5-7OU-  

 /PF?GF- 

  �6. O+    0'?'Gn-  /7/F
/PGPFFU-   /5ö8 LF? 'o-5-7O+ 

?G)   FG80 % 

  0'?'G.FF  P'w)7F-  7'G/.7W-  /H.
 /PGPFFU- 

  7'G/.7W-  0'GN77G P'w)7F- /  
 0-5-7OU-  /PF'o- /PF?GF- 

 0'GN77G- JGFF 76&G /PF'w)7F-  
 0'?'G.FF /PGPFFU- 

?G)   FG40 % 

 FP7/.F- /''GG P'oU  0-5-7OU- 0-5-7OU-  /  /PF?GF- 0-5-7OU-  
/7/FG- 

  G.FW5  76&G) L    0'?'Gn-
/PGPFFU-   //P.  /O*7  'HO/F  

 /PFJ/JGò 8'.o /PF-6PG-N 

?G)   FG95 % 

  :1/7G'  7 �F.'7F' ?.7G' �FP?'w' /Go P7/ /ö'36 

2 . ''GGF')  /P.'.FU'  :/PF'G'    K-/..7W-F/GS-    /F'G?F-N 5-JG-N 0X./GFF0WQ-N    LF? JJ7/FF 0-/?G-NF6G) 
 Q'FG6.G 0'.7.G-   .PF'7S-    P /PGF?F-/7-5U-   QX/G.GN   /''GGF- .7F F/G..N /.'F7F-N GP.J.F-N GP>F.F-N 7P7..F- P

/P.'.FU-    JN/n- P Q-n : 

( GF1 JN/.04 /P.'.FW' )''GGF' :) 

  /.7FF-   9'PFG- G/G-  )7'P?G-( L7'FG- 76&G- 
 /''GGF- /P.'.FU-  /O/F.F- NG>JG P'o+    L'G7F- / /O/F.F- NG>JG 5/?

 /O/F.F- 6JGF P NGPFG- 
  LF?  J/O  76&G L)    0'?'Gn-

/PGPFFU-    5N/p  J'o  'HO/F
  9)7  7'G/.7-N  /F'P7F-  FOJG.F

J'G- 

?G)    FG25    FGF G>JG
1000 /G7F 

 /''GGF- /P.'.FU-  ..-N7F- GN77G   ..-N7F- 7J.S-N/  /PF?GF-  0'GN77G-
 /PFP>6.F- 

  LF?  J/O  76&G L)    /?'Gn-
/PGPFFU-    5N/p  J'o  'HO/F

  ..-N7F- FOJG.F 7J.S-N 

?G)   FG20 % 

:1/7G'    7 �F.'7F' ?.7G' �FP?'w' /Go P7/ /ö'36 
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5.   7PO'FG''/S'   :/O/F.FF N'G'    FPF/.. /7'p-NG-/G)    'H.7./P.P.-?7U-  /''GGN �/P.'.F+   .G-7. P 57GF-
 F7-JG- /G/p /5/?.G- /O/F.F-  :/PF'.F- JN-/n- P .7FF- G6G F/G.. /P/ 

( GF1 JN/.05  :)  /7'p' /PF'G' .7FF' /P.'.F/   :/O/F.F' .G'7. O /7GF' 
 /.7FF'  3'PFG'  G/G'  )1'P?G'( L1'FG' 76&G' 

/''GGF- /.7F ×)F./F'/*'FGFF'(100 %   /''GG O/G  9'PF  FG  ='6FF-  6PGF.
  /G/..7G-  0X./G-  9'PF  JX.

 ./..FG- 0'.7.G-N 

 /PG'G /''GG  FG80%-90 % 

'GG  FG60%-80 % 

/''GG   /PF'? /.7/.  FG FF-60 % 

  LF?  /G/p-  OJ.7G
 /O/F.F- OJ.7G 

  0'GN77G J'G?)  
  GO7'7G-  ?JGo//F'P7F-

 /PFP>6.F- 

  LF?  J/O  76&GL)    'HO/F  /PFw-  /&PG-
 JJ7)   'HPF? >'G/FF /GHG /FN-/.G �>

 'HF?.N /OJFN) 

 ?G)  FG50 % 

  /F7'FG-N  FP6G.F-  J/?G
  FG  57GF-  /7/  9'PFF

P'o+  0-5-7OU- 

P'o+  0-5-7OU-/5/?    L'G7F-
  /O/F.F-  6JGF  F.-5  NGPFG-

"0-5-7OU-   "57G FGF 

  /PFw- /&PG- ?G /F7'FGFF K/..7O 76&G
 5X.F- P G.o- 7GF FG-27'p- P N 

 /PFw- 0'&PG- N. /F7'FG JN/. 

  :1/7G'  7 �F.'7F' ?.7G' �FP?'w' /Go P7/ /ö'37 
  /FG 7&-6n- P 'HFP.7. G.O W 0-76&G- FG /O/?F- /.J. '7F7G P 77)  N7F7GF- ?76G-   /F7 P  1992 

  /PF'G 0-76&G FPF/.F   ./PF'G- 'o'P.P.-?7- G77 F.- FG 0-76&G- G6G 0ö/F.F- FG?.7.N 0ö/F.FF P'G- ?6JF-
  GF7F- P6PGF.F- KJ77G- ''. /FN93-570    P 47&G-27  7-6(  1993 /FPGGF- /PF'G- 0-76&G- LJG6G P F7GPF �

  P'G-  ?6JF-  7P.6..0ö/F.FF  /F.?F  � L)    /57-JF-  0-76&G-  /?JGoGõ5)   0ö/F.F-  ?6N  7P.6.F  /O7N76
  P HX7FXF /G&XG NGN �/O7&-6n-5-/?+  'P.P.-?7-0  .7P.6.F- -6G .&'.F F? /PF.G /PF'G 

"  0'FGF   L'G7F- 5/?/�P7.F- . 

"  L'G7F- 5/?/6PH..F- 0'FGF . 

" 0-5-7O+  L'G7F- 5/? /�P7.F-. 

"   0-5'G.?-�P7.F-/ L'G7F- 5/? . 

"  L'G7F- 5/?//PFJO/G- . 

" �P7.F- 0'FGF / NG/..7G- 0'FGF. 
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" //PFJO/G- /&-JGF PJF7F- �P7. 0'FGF0-5-7O+  �P7.F-. 

" /6PH..F- 0'FGF0-5-7O+  �P7.F- . 

" //PFJO/G- /&-JG0-5-7O+  �P7.F- . 

"  L'G7F- 5/?//76'.G- .&-76F- ..õ . 

" /P&'.n- /7/FF-//76'.G- /O'.n- 2J.FG1. 

  GPPF.N P'G- 'H?6N /?.'.o '7F7G P 0ö/F.FF 0-76&G- G6G /G7. �?F-JF- P'H&-5)   G6G F/o 'GG �P'G-
  0-76&G-0-N5)   QöJF7 0ö/F.FF /PF'G- //7F- GPPF. /G76G- 0'&PHFF /P..  /O//.. KJF.N �FG-J?F-   .'.7S-N   pF-

  05)O+   �/�FGF-N /PF>F- 0ö/F.F- N. 0-76&G- G6G P �.G 0N'G. I'FG LJGO 'G /5'? �9N7/G- P'G- ?6JF-
  �> �/PGO7F-N /P?'F7F- 0ö/F.F- N.'G)  GPPF.F 'oXP/o 0ö/F.FF P'G- ?6JF- /F7'FG /FPF5 /FP7N F/o'H&-5)  P'G-

''7?+N  'n O/GN /FN6.G- 5JHn- JJ/ NGPF GG/? /'H.P.P.-?7+  �/PF'G- L+   GF6G 0-76&G- G6G N.. �0/.N
  P /PFw- /O'.n- /F'GG 5-/?+  P)  /P.P.-?7+   ?Po 0öJ.7G ?G7. /G7O 'G JGN �'HFP7/ LF? FG?F- /7N76N /PF'G

  0-76&G-O7.S-   /O5&G-  O+ /O/F.FF /PF'G- //7F- N7/ . 
 /PGPFFU' *'?'G.FF N'G' ''/S' N7/ :/F'/F' .F7G' 

L+    /FF?.G- /O7&-6n- 0'?O76.F- ?F-N/7-5Uò    /H. FG �/G'?F- ON)   /7'G /.'/ �/PFô /H. FG �/G'?F- /PF'G-N
 O+    G>FF- /.G-JG FG FGG..F �NGGN N?JF FO/?.N PJPF. 7OJ7./O7-5U-   0-7J7.F- /-7'oN //O/o- /PFN/F- /PF'G-N

  õJ?/O 'G -6GN �/?7'7.G- /O5'7.FW-N /PGF?F-O+    /G'F/ ''F./O7-5+    LF? /G&'F //O/. /PF'GNG-/GS-   /GJ77G-
  'G ?G �/'.J.G- .&'.FF-NK6F.7.    FG /5'?+    7>FF-77Sò    L'PF. 'HPF? KJFO pF- /7-5U-   Q'PF'/ 7&-6n- P /G'?F- GF6N �

:/PF'.F- 0'GJFG- �GJ. FO77 F? 
¯ ./&GGF- /O76.F- 57-JG- 

¯ /7-5U-   FP?G.N /.G-JG- //O/o- J'G?)  ./P.7'p-N /PF.-/F- /.'F7F- 

 .'F/W G/76F GJ7 'G -6GN 
 :JNS' ?7GF'  N7/ KJHGG''/S': 

'-5S-    ''6F JG />F7GS-    G8'n-NGF'7O+N   O+    �/5J6FG- G.O'> P)   FPF/N 0'..-N FG GPF? 'o '7G- K'PF
G-/GS-    KJHGG /nN GFG /.JF7G-'-5S-    �/Pn- N)    F7/'-5S-    /5J6FG- G.F'6 'GPG   .G-?F- /F8-Jo G7?O 0ò

 
1 La république française, article n° 03, décret n° 93-570 du 27 mars 1993    
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'-5S-N FG'G LF? FP.7.FF FF.FO 'HFGN � 0-7-5+  FO6G ?'G..òN �/G'?F- 'o'77&GN 'HFG-7GN /FN/F-FO7GS- J'G- :
/7-5U-N  F7/ KJHGG ./ �'-5S- �7'G58W-N //-/o-N JGFF- 0'..? Jo /P/7F- FO77F- .GF7 /F /FN/F- LJG. �

5JG7F- /7&-5 FG 2N7p- .?7F- FG GFN5 FGN  7FGF-N GF..F-N1.    N7/.. P?FN'-5S- .G-?F-N 0'7'P7F- N7/ �
 0'G/p- �GJ. P /G/..7G- 0'PFG?F-N 77p-N /P/ FG  F- N /P?JFF-0'G/p- /GFG.N /PGG   /G/FG-2. 

  L- //'.F- O7ON  P'G- '-5) NFFFFFF7//PGPFFW- 0'?'G.FF  O+ G/o 0'FFFFFF7'PFFFFFF7N 0-'-7.+ 6'0- O+ �FFFFFF6O
6O6?.   /PF'G- /G-/.FF7W-N /PF'G- //FF7F-/PGPFFW- 0'?'G.FF . N 0'GN7FF7G-N 0-5-7OU- N. L8-J.F- FPF/ GF6 FGFF6O  

/''GG. /PF-6PG- /7-5+ FO77 F? -6G LJGON �P'G- H'GFU- P /F''7G-N /PG'G6F- 6O6?.N �/PF'G- 57-JG- /7-5+ N7/N.  
 /7-5+ NFFFFFFF7/N /PGPFFU- 0'?'G.FF /PF'G- 0-5-7OU- /5ö8 'HFG 7FFFFFFF7'F?F- FG /O/?F- P'G- '-5S- NFFFFFFF7/ FGFFFFFFF6ON

/PF'G- /G-/.7W- 6O6?.N /PF'G- /F''7G-N /PG'G6F- 6O6?.N 'G/P67.N /PGJG?F- 0'FGFF-.  
:N'/F' ?7GF'   F7/ 7G'>G''/S': 

  F7/ LF..O'-5S-    7G'>G //X/ JX. FG/P7'7)  :G-/G)  .&'.F �0-N5)N  'GG � L)   F7/ O?G- FPF/
'-5S-    FO7H>G F? 'FF G6GOFO7.( 'GN �GF  ./PF'?GF-N /''GGF- 
1. /PF'?GF' : 

KJHGG 6G7O    0'.7q LF? /PF'?GF-N)    .&'.F'-5S-  LF? G7?. /PF'?GF'G �/F7p 'G)    0õJGG F?'G. '-5S- 
  FG GOJ./ 'o /G>FGFF NFGF-/76F)    /PGP>NN /PFG/O7-5+N   G/G FPF/.F /P.7'.N /PF.-5 0-�>. FG GPG 7/&O 'GN

N)    FG /?JoG-/GS- /PFG8 /?G JX.  /FP?G3. 

P)    ?G 'HPF? F7/.G- .&'.FF- F.'7. G-/GS-   Q'F.7G /5/w-.  

 N  LF? /PF'?GF- G7?.'G) " :/-5)    FPF/ LF? ///JF- /7/F 9'PF'HG-/G)  77.G-  'G  F?NL    -6G9'7S-  G.O 
  /.7F. /G>FG- /PF'?G 9'PF /PF?G .&'.F FG GFF/ 'G O+   Q'F.7 GFPF/ P .>7. .F'G 'G  /7.FF  /?J6JG- /PF'?GF-N �

  7>FF- LN5 /P&'HFF- 0'.7.G- /PGG. 7..7. KJHGG- -6oO+    �"'HPF? JJ7o- FP.7 P /6GF.7G- 57-JG- /PGGL6+ 
77.G- 8'nW-/FFw- 8'nW- = /PF'?GF- :NGN /7P7. /F5'?G P G7'7..- FGO KJHGG /PF'?GF'G GF . 

 Qõ?FG /PF'?GF- P //.F- LJGO 'FGN  N. 5J.JG- H7'GF- G./ G-/GS-  Q'P.'n- 'G 77.G-N /FFw-    L'G N) 
 Q'P.F7    ./G>FG- LF?-6+N  FGG)    />F. �.?.F-K'F7S-    JJFF- FGGPG J'o- -6G P)  :GF-6+    .F'GG-/GS-   = /FFw-

 
1   �G.GH G'7. NF'GF' /g7g'. G7'..7'H /G'?F' /G/.F' NG ''/g' GNGGG //?F' �7N/GF' /F.G �04 �2013 7 �55 . 
2 /N?7 /.GF Gg7F' /.? � 7 �F.'7F' ?.7GF' �N?G'FF' G8'G G7'740. 
3  �P7'7F6. /'N/ /N/'7.Fg' /77&GFF NF'GF' ''/g' FN7/. NG /N.7'/GF' 0'GNF?GF' 7H/3(NF.FF O7.GF' F/'7GF' /77&G /F'/ /7'7/ 
"/7G7.-76N. /G/G /?G'. �/.7'/G 77.. �7NN7.F' GNF? NG 7N.7.'GF' //'G6 FNF 0'.F7.G H'GG.7g /G/FG /7G6G �-/7G7.-  �

2010/20117 �04 
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 G-/GS-    /.P.FF- LJG.7G 'G 77.G-1    FPF/ /.75 NG /O/6 7'7..ò /PF'?GF'G �/P/7 7G?F-NG-/GS- 
 777G- /1. 

2. :)''GGF' 

 /5N/w- 57-JG- 7P70 /PGPG P /F/G.G-N /O5'7.FW- /FG6Gò P5'7.FW- 7GGF- P /''GGF- KJHGG 7..7-
  0'P.'/ /P.F. G/o ?G..GFFG5-7G)    /5N/w- 57-JG- /7'.? P?.N �/5/..G- L+    7P70 P)    /Hn 57JG N)   ?'7F

  0'H. P /FO/. /77G /GFG. F.'FGò GF? ..FO �'GN)    0'?'7FO7.)  �-6'G   /?-76F- ?'7FF /�.G 57-JG 'F77.
 QX/G  0'?'7FF- .'7/ LF? GF6 LJGP7G �O7.) �    K-/..7- /PGPG P /O5'7.FW- 0'?G.o- GF.0N 7P70N 

  LF? FG.. 0'?G.o- G6G ?Po FGFN �/75'FF- 57-JG-)L   'G7/G FGO WN /5N/w- 57-JG-2.    .n P) ) I'FG LJGO L
 ./FFw- .&'.FF- ?G /FG?.7G- /PF'G- 0-5'G.?W- N. FG-J. 

  N6JF.  G7?  'GG(Plauchet)    LF?  /''GGF-'G) FG  FPFF.  .JF7G-  FG?Fò  K'PFF-  LF?  /7/FF-"  :
0'PF'GGU-  �  ='6FF- JG 'GGF- ='6FF-NFFS-  "/GFG. . 

  'G)    6'.7S-  FPF/ LF? /7/FF- " :'G-?.?'G P7N/F- L'o7F- /.? /O&GN P7o- F7/ 3XGL7F)   0'.7.G-
  �/5/p 0X./G FG N)    K-/..7ò 0'.7.G- FG G7GF G.o- FPF/ LF? /7/FF- O5)   FG �"0X./G- FG 7/F

  /6.. 0'GO7?.F- G6G JX. L)   /FG?.7G- 57-JG- P /PF/.F- FPF/ LF? FG?F- NG /''GGF-''F/)  '-5)   K'HG-3 . 

GO GPF?NF  'G FG7G F? JJFF- 'FN)    F7/ ?.G.O GF/ 'G G>JG'-5S-  �-6+    L'GGF'GG/  L)    N?/OF) ?'7.7- G
 JJ7JF- O+    FPF/ G-/GS-    /P/õ FG �GFG /.JF7G-ON) N �//'.G- 57-JG- J'G?.7- PN GF6F 5/w- .FJF- P �) GF

  FG LF6GF- /GPFF- 'FFp GF6. K'PFF- FG FGoH'GF+    K'?F- J'G-(Value for Money)   ./PFô /P/õ FG 

-6+N   /7GG .F'G    F7/'-5S-    /5ö8 /7GG ?G FG'G../P.'.F+  0-7-5U-  G �/G'?F-  0'77&G-NF' 8Jn W G
  'G77/  P  G6G /�.S-    LF?HX7U-  'HPF? F. �L)   P 'H?6.N /GJG/FF /G'?F- 0'7'P7F- L'.7o- P 6./
  .F7'oöJFN)   Q'6O)  �P)  W)  n/    ,5'.G-N /G'?F- //F7G- .'7/ LF? /5ö6F- GF./P7'7S-   FG? �7F /P?-7F-

 
1   �6N>6G GNF/F' /.?/FG'6F' //N.F' /7'/' F8 NG /77&GF' ''/' FN7/.  NG 7N.7.'GF' //'G6 OF? HN7/F' 0'.F7.G H'GG.7g /G/FG /7G6G �

 �7&'6.F' /?G'.F' �/N/'7.Fg' GNF?F' /NFG �FNN7. ?7G �/N7'..F' GNF?F'2011/2012 7 �21 . 
2  �N6N7F N?NG.F' /G/G /7.G Hg. /N7&'6.F' GNF.FF /NF'/NGH /N7>F /7'7/ :/NG77GF' 0'77&GF' NG /N/'7.Fg' /''GGF' 7'NF1994 -

2003 GNF?F' /NFG �/N/'7.Fg' GNF?F' /G?G �/NF'GH /NFF 77.. �/N/'7.Fg' GNF?F' NG /FH/ G'7N.G/ //H77' � /?G'. �7NN7.F' GNF?H /N/'7.Fg'
 �7&'6.F' �//. F. G7NN F.2005-2006 7 �05 . 

3   �8NG. /GN7F /N7&'6.F' /N/'7.Fg' 0'77&GF' ''/' FN7/. NG /76Fg' 7'7' OF? 7NN7.F' /GG'7G3H'/N7 ?G.G /F'/ /7'7/- �   //H77'
 /7'/'H NFN.7.F' /'7.Fg' NG G'7N.G/F' /77/G �0'GNF?GF' G>FH /.7'/G 77.. �7NN7.F' GNF? NG GNF? G'7N.G/ �0'G>FGF'  76N. /G/G /?G'.

3/7G7.- �2016-2017 7 �10 . 
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0-7-5U-   )/.GN �NF7-JG- 0'./N 77?F- 0'.F7.G ?G 'HGPPG.N K'>.Fò 'HFG? /O7-7G.7- :NGN �/G'?F- FG-7G-N
 P LN/PG.7G- LJGO 'G/F? /-N'7G-?'6N)   /o'6.G /PFJF'F1. 

3.   )''GGF' N. 7.'N7F' /7'1//PF'?GF'N : 

  O7O 6?.F- L/ /n /PF'?GF-N /''GGF- KJHGG F.'7F- 377F- JX. FGL)    Fw- /PF'?GF- ?7N)N   /''GGF- FG
  F.'G)    'GG 'HFG6..  7G6Kalika.M'G/F? »    LF? /PF'?GF- G7? 'G)  FF/ /.75" :G-/GS-   G77 FG /777G-

G KJHGG- -6oN �/77&G- ' /PF'?GF- L ?7N)  F. /''GGF- FG 'G)   ."'HFG6.. 

  GO7?.F- JX. FG 7H>ONL)    /PF'?GF- FG )6..O W '6. /''GGF- 6+  L)    JJ7JF- O+   G-/GS-    'G 77.G- N) 
  GPF'G. LF? 7>6Fò G.O /F 77.G-N NF?GF- 8'nW- N. H7'GF- 7PFF.2'.FU-    �57-JG- K-/..7- N7/N O7.ON

/ /n 'FFGF .NGJHGG- N. /O/6F- .7'F.F- /O*7 /ON-6F- G6G FG G  L-/?'..O 'G-6+    õ7>FO+    LF? /''GGF-9'7) 
'G)  .7FG GPF'G.F- /PF/. F.- FG 'HPF? FG?F-N 'HFP.7. ..-JF- �O'?G- FG /?JGo 

'G  FGG.7 FF7FG- -6G FG /''GGF/PGPFFW- 0'?'Gn-    F?G FG''P6S-   K/F. W 'HFGF /P/7F- FG6Fò
 QWJF/   ;J70F?G  ''P6S-   ./PF'?GF- NGN �//P/7F- 

G  7>FF' O+   //)    LN5 FO77F?F-Q-7.    FPF/.F NGGO W'-5S-    L?7. P6F-/PGPFFW- 0'?'Gn-   -6GN �G>JF.F
 Qö76. GF.0 pF-N �GG.F- FG /ON-6F- G6G P G/n 'G    7>F. pF- /7GGF- ?G /6-N FG6.NO+   /''GGF-N /PF'?GF-

 LF?'GG)  �F7GFO W //-N G7.  JJFFò ?J6JG- -6G P F7GF- LJGON L+   GG.O '6. /PF'?GF-N /''GGF- FG FGF
Q-7.    F?G NG /PF'?GF'G"''P6TF   //P/7F- 'G)    F?G NHG /''GGF- ''P6S-   "/P/7F- FG6Fò2  . 

  :/F'/F' ?7GF'  N7/ *'FP?G''/S'    *'?'G.FF N'G' /PGPFFU' : 

  P6F-N K'?F- ?'7FF- FG /PGPFFU- 0'?'Gn- /?. QW'o GFJG. G7?O   .F'> P pF-N �P>.F- 0-75'.G GPG 7/G.
L'P/S-   FG.G. WN)   ?.-7 -6GN �/.JF7G- .&'.FF- FF/ WO+    FG /O/?F- .'.7S-   .'H67? JN'o GJ7 

WN)-    FG'J?/P.P.'?7' :  
  P FG-J?F- G6G F/G..N :NFO 'GPG 'H/76. KJFF7N 7-7FF- ?F7 /PFG? /F?. �/P?N76G- /G8)N /G/GG- /O6G7G- 

).  :/G/GG' /O6G7G' 

 
1  7 �F.'7F' ?.7GF' �G.GH G'7.56. 
2  6N>6G GNF/F' /.? 7 �F.'7F' ?.7GF' �21-22 . 
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  0-7-7FF- .F>- 6'0- ?.7O /P/ O+    P7&-6n- K'>FF- NGG �7'G..W- G?6O JGN /O6G7G- /7F7F- /O/F.F- ?.G..
  0ö/F.F- ?Po ?60 /77'GG- P FGFN P'G- JXF.7W-N /OJF?G- /P7.6Fò O+   /PF.-/F- /7-8N FG /57-JF- 0'GPF?.F-

  /PF'G- /7-8NN7.Sò /G'6+ O+   0'GP>F.F-N NF-JFF- GF.qO7.S- . 

( . /G2)   :/P?N76G' 

  FG �/GF- P G.O L'P/S-    P5&O 'G JGN 'HFG'PGN /FN/F- /P?N76G O/G /FG6G 377O+   FG �/GF- 377
F-.  F? K'G.GW- G77N �NFGF- /P?7F- LF? /O5'7.FW- o FGN /7'. /P7'P7F- 0W*'7 '-5S-   OJ.7G- LF?

  LS 0ö/F.F- P //6. 377O FG6G- 7GF .N&6n- JJ&7G-  JNS-   Q'...FG LJGO 'HF? F? 7'PGW- 7'P..- G.O P) �
/''GGF- W 7JHGn- FO77 . 

,.  :1'7FF' ?F7 /PFG? /F?. 

N)   �7-7FF- 6'0- K/? GF? ..FO 'G JGN 7-7FF- ?F7 .-77/ LG7O 'GN)   /5'?+  ./F.'7 0-7-7F 

'PFô-  :/PFGPG FG'J?  P 'H7.FF Q- n 

).  :/P7'7FN�.F' FF/ 

  P 7-7G.7W-N 0'./F- F7FG LF? N7-7FN�.F- �P7.F- /G.?O /P/0-'-7.U-   /7F /7J.6G /?-JF .7/
F GP.J.'6  P NF?'GF- = 7'7+   Q'F.7G 5/p  � P)N    N?.O 0'7'6FF- G6G P �P>.L)   Q'F.7G 1/o   OJ.7G LF?

.GFP.7. G.O o K'?F- .F'FF- 

( .  :/7F7F' K'>F 

 L+   Qö/PFF. /F7O �/PGJG?F- 0'G>FGFF NG7G- FGPG-    7N/F-GGS-   O+    �7G- LF?S-    0-7-7F G.JO P6F-7G-N)N 
 QW'o I?O W K'>F JGN �'G6PGF. /7F N?.'.F- NG>JGFF   JXF.7W5-7GS-   ./75'.G- LF? ?.6O WN �GG.F- P 

,. 1'7U'  :NJF'FF' 

L+    /.7FFò PJF'FF- FGPG- /PGPFFW- 0'?'G.FF   'HFG .7. pF- 0õ'G6F-N 0'..-JF-N HJFo- FGo 5/o
  K-?/- 0öJ.7G- GF.q P  NF?'GF- FG LF? N?.O /P/ �/G'?F- //F7G- /O'o PGG'G/)  �-6'G   'FG6)  O+   G6G

  /?-JFF-  FGo /PFJF'FF-  /F'7?F-0-'-7.U-N    /PF'F.F-N/O7-5U-    'HG-?/- .n pF-'6O)    G6G FG /.7. K'G/S- 
 Q XF/ FG6.  P /PF'?GFF /.G FG'?N/PGPFFW- 0'?'Gn-    K'? FG6. -6G G6)   O+    GF6 L)   /PFJF'FF- ;J7FF-

 P /O7&-6n-  FG./ 5-JG LF? PJ7F. 'HG>?G7/G)    �6. 'GS 'HFP.7. FGO W 5-JGN �7G. FG O+ ) 376 G.P7 GF
  N7ñ7 KJ77G( GP>F.F- FO77 F? 'HFP.7. 0'PGPG  N)  )p-...P7-8N 7-7F �P6PGF. Qõ'P/)N    G>7 GP>F.F- -6G 7/7O W
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  �6PGF.F-  6P/ PJF'FF-  7FF-  JJ.5  NPGJG?F-  NG>JG- .F>- '.FO /.F?F-  G6G F> PO+    G6G 6PGF. K'G/S- 
  /P&'o /FO77.P)    N.. J'/ P /F''7GFF GH67?. G./ 7FFO FG6. 6PGF.F-L)   Q'&7'. L'G /5'GFF GHGHG   -6GN

 FPF/ G./ FG 7FFO .HFG- G-/GS-  /PFP.N7 J'G?W- FG /.7.G �7'G..W- FG /oN. 

/.   :)/N/w' F&'7JF' 

 P)  L+    /FN/F-  ./FG  J'/  P  FGFN  'HFPF/.F  /O5'G  F&'7N  .F7..  �P>.  /PFG?/PGPFFW-  0'?'G.FF 
  G6G FGO NF?GF- P'G- JXF.7W- /�.S-   /5'?+    'H6?. 7PFF.N 0'FGFF- 6?. P 7>FF-Q-7.  � N. J  /PF-6PG �G

 .N.P.-?7W- 7P7..FF 

M.  :G/F?. O/GN GP>F.F' G./ 

  GP>F.F- L'G 'GFG Q-�.G    /7'. �GPG GG/.F- /PFG? ..?7 'GFGL+   FG /?.?G /.75 ?G G.o- -6G FG-?O G
  .F>S /.7FFò J'o-  JGN �G.õJGG FG FO/?.F-  P /FN7G-0-7-5U-  7&-6n-  P /PGJG?F-  0'77&G-N   Q'7J7.N 

 /O7&-6n- /PGPFFU- 0'?'Gn-1. 

'/Fô-    /PGJF7F' FG'J?F'/PF'7FU'N : 
NGN   77p- FG GJ..F-/G8X.GN  not invented here NIH�  O57GF- 0-6Gw- .'P>N/ 

).  :77p' FG GJ..F' 

L+  L-J?S-    P K'Ho GHGPFG. /5'? G.O W /P/ /..ôN /G'? /?-JF FP.7. LF? LN5J?.G LJPGJG?F- ='7N) 
 //O/6K6F.7.N �P>.F- �/77'.G- G GPF?N ' Q'?JF 'o'P7 P FG/ 0WJ/.F- L   P5&O P6F- <JG>F- FGO+  GJ..F-

 .�P>.F- /GN'FG /7G'> ..F. 'FG FGN 77p- FG 

( .   /G2X.Gnot invented here NIH  : 

/P.7?F- />FFò P?.N  "'FG ??p G FG?.7.N "    FG FG6 LF? /FW/FFJ'G6)    P..N 6G77'GGS-   26'GFF-N
/P.Q-  /P/ �27'p- FG/PGPFFW- 0'?'Gn- P'?.   P5&. pF- /7G'>F- G6G FGO+   1/o 'G /FG?G- /7-7/F- 6G7

  0'GP>F.F- P N)    JN5O7.)  /P/ �L)    6?. FG GJ..F- .&'.FF-    0'G>FG 'H.G7? pF- /P.F7F- N)    JN5O7.) 
  P5&.O+  .5JGn- FG /F'/ 

,.  :/O/7GF' *'6Gw' ('P> 

 
1  /F.?/FNG7 �/H'/F 8H7/ 7 �F.'7F' ?.7GF' �331-332 . 
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L+    P /O76.F- 57-JG- �P7. K'>F/PGPFFW- 0'?'Gn-  /F.7O � O+   'H?6N G.ON �O'?G- /P/J.N �/-N'7G- /?-JF
  ?G /76'.G /FX? 5J.N LN5 �P6G7G- OJ.7G LF?L-J?S-    'W&G /PG.7O W GPF?N L-J?S- ./O57G 6G-J/ FG 

  K'>F L-NGP>JF-   '-J7 // LF? NG>JG- FG /PG.7O /P/ ?J6JG- -6G 'X. 7G?O P7&-6n- NGJG?F-
 N/ P P5'G- F.'FG- 7GF P'.FòN /O5N57G- GPPF. /F? /FG'GF- /7FFF- �FOJG.F- �0'.7/F-N ..7F- P /PF?F- :FG

L)   W    /FO'..G 0-7'HG-'-5S-N    FGO W NGJPF-L)   QX/'G.G LJGO    3N7 F.F. GN7>F- G6GN?-/.U-   O/F /75'.G-N
/PFFS-    P /..FG-/PGPFFW- 0'?'Gn- P ?JFN /F? /7'. �./P7.6 /75'.o /FN6.G- 5JHn- NG/. K/? 0'P?6N  

 :.F?F'N 1'>.FW' IJF7 ./  

  /P/ /7'p- o/N �/PGJG?F- 0'G>FG- P NGP7XG IJF7F- -6G ) L    7>.FO 57G FGQ-7.    /7'.N JJ&7G- 
LF?S-    NFò LF.O GPF?N �75'.PF5-7G)    FG /J7. JNS .F7. /F'/ P GP>F.F-7.Q-  P5&. /F'/ NGN �O+   5JGn-

  o/ FGO P6F- �7G- 5'F.F- O-N /H. FG ) .76'.G FG6. GN7?G �> LJGO L 

/G'6+  O+   Q'...FG �7G- LJGO 'G/F? IJF7F- -6G OJF.O GF6    G./H? /O'G P  N) Q'FP?G   P GG'HG .H.F-N
 G. ''. P6F- �P>.F- ?N76G F? NF..F- G.PF �7G- .'G6 7'>.F- G.O /P/ �/GP>JF- G6G1. 

  :?.'7F' ?7GF'  /FX?  GPPF.''/S'    N7/..''/S'  N'G' : 

L+    N?7F-O+    FPF/?G)    'FG .F7.O .&'.FF- FG FGG 7/F 5'n+    /6-N GO7?. G-/GS   77p-N 0'7'P7F-
 N>.FO pF- �/G'?F- /PGJGo-L)  5JF.O+   NP?.N /FN/F- 0-7'Pp FPF5 /O// 'oöJFN)   O-N/F-8+ JGN �'HFG <JG>F- 

  GFH7O 'G ''77+    F7/ KJHGG'-5S- Q'/J6N .F7.O P6F- �   Q'/76N   Q'>FP.7G    F7J.F- /PGPGF O+    FPF/ G-/GS- 
 ./G'?F- 77p-N .G-?F- FG /J.7G- 

 F7/ .F7.ON'-5S-   Q'6O)   /7J7. 6G.7O �.&'.FF- 9'PFF K'>F 5'G.?- /P7'7)  G/G FG ?G 0-76&G LF?
  FG G-/GS-    0'?'Gn- PJF. pF-  /PGPFFU-'HFPF/  FG JGN � GG)    /PFG? P G&'>N3X7U-   'HFGF �/5J6FG-

GPPF.F /PG'G �> LF.. /57GFG2   . 

 
1 Annie Bartoli, management dans le organisations publiques, 3édition, 2009, DUNOD, Paris, France, p.p 

297.306 
2  7 �F.'7F' ?.7GF' �/.GH G'7.56. 
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  N7/ 7..7O'-5S-    P'G- /PGPFFW- 0'?'G.FF    5'G.?- O/o/P.P.-?7+  PF'G/    /77J.G �/7J.6G O+   //P?.
  'HFF-  O/G-05  0-JF7  G6G LF? �/P.P.-?7U-   7 F.7F 7J7. ?6N /PF'G-G  0öJ.7G ?'-5S-   :'GP7WN P'G-

  6G. ��P7.F-  0'FGF 6G.7J.S- /F.G    OJ.7G ?G7N �7'G/.7W- 0'FGF /O5N57G GP>?. �J'G?FF 0-5-7OU-  
  .n 'GG �/P&'.n- L)    G6G  N?-7./P.P.-?7U-   N.  FPGJ.F-   ?G7 P GG/.F-N  �//O-6.G-  NF7-JG-  0'.'/ FPF/

  0öJ.7G0-5-7OU-    /6O7?F- =J7.FF /. W �GPF? ''F. �/P&'.n-PS  /P.P.-?7+    /PF'G  /PGPFFU- 0'?'G.FF  L) 
 :/PF'.F- ='FFF- JJ/ 7J/G.. 

- L+  JG- /.'/-  /�.J. 7J7..N /O-6. P NF7 ?77)  /PF'G- 57-JG- 7J7. FG/PGPFFW- 0'?'G.FF <?GO �GPF?N � L) 
  /O/F.FF  /...FG-  /5'PFF-  KJF.  /OWJF-N  P8-JG-  7OJ7.F-  L'G6F �'H.?.'.GN //O-6.G-  0'.'o- /.F-7o0-5-7OVF   /PF'G-

F/PGPFFW- 0'?'G.F � L+   P5&O /F /F8-JG- K/?O+  /G/FG- 0'G/p- /P?JF 7FHF.O+  P 7G?FO 'G JGN NF7-JG-
 �0ò'..FW- FO5'F7 

-   .nL)    //F7G //O/. .&-76 <7G F.'FO  �/PGPFFU- 0'?'Gn- �NF7-JGFF /PGJG?F- 0'G/.FF N?JF N7/..
  O/F.NF6G)    0XPH7.F- O+   LF?  FG?F-  .nN �/�.G .&-76 LJ?G/O  FO6F-  'GP7W �FO7G/.7G-N  0'77&G-

  0Xo FOJ7./PGX?+    �NFw- K'?F- P)7FF /?FFG /P&'.n- 0-�P>.F- ON/.6+    GH?G5N NF7-JG- �GF. K/? N>.FOO+ 
  /75'>G/O/F.F- N) /OWJF- GPFF+  FO7G/.7G- ?G5 K/? GF6GN �O+  /O/F.FF /P?'F7F- F7'FG- 7.G  /OWJF-N � 

-   N>.FOL)    FG7. P)  /P.P.-?7+   FGGG- FGN �/G'G /PF'G- 0-76&G- 0öJ.7G 7G.7G- GPPF.F-N /?.'.G- F&'7J. /PF'G
)G7F- 5/?/�P7.FF /PFPF/ 0'FGF 76&G :NP7P&7 FO76&G N. /F8-JG- ?? GF6 P7n L' /O'.n- 2J.FG 76&GN �L

  /O/F.F- LF? �FO76&G- N. L8-J.F- FPF/.FN �)nO76F- ''?JF-( /P&'.n- /7/FF-//76'.G-L)   /PFG? 6PGF. 0'77q O...
  P..N �GPF'G.F-  6G. 0'77q 6PGF.N �/5Jn-  0ò7'FG /P7. :'GP7WN0-N5)  O5N57G-  ?G7F/  .'G-J7N �L+ 

/7-5U-    0-�P>.F- G-76.7- FG FGG.F- F.- FG �/PF'G- /7/FG- 0'PFF. 7p 'GPG 'o''GG 7OJ7.. /.F'7G /PF'G-
  �0'.FF.F-N5-/?+N    /FOJ7F-N 77J.G- 77.FFN /PF'G- 0õ8-JGFF /FPF/F- //P/7F- 0-7O/F.F- /GS- . 

-   /O/F.F- LF?L(    /O5-7GFW- '-J7 �/P6N'G.F- /JFF- 7J7.N)    /.'FF ??( /P?'Gn-N)   /5J.JG- 0ö/F.F- ''7*7 /G>FG
  F7J.FF  �)X/G  '7F7G  PO+    H'G.W-F/GS-   FG  �/G P �/O/F.FF  //O/. 0'GHG  6OJG.  J'/ P /FN/F-  ?G

 L'P/S- 0'7'P7 6PGF. FG6 27/F. J'G?/N �/G'?F- /G/pò FF?.. 0'7'7..-N 0'GHG /O/F.FF /FN/F- FGJ. �
  �/PF7N /G'? L+    ./'7G- FOJG.F-  0'.F7 GF7 ?G7. LJ.F'7G 0ö/F.F-  ''7*7PS   /FN/F-  G&6F. K'? ='6F

  GFGJ.N G  ./O/F.F- o'7 L+    OJ.7G ?G7 /.G-JG K/?5'G.?W-0-    FOJ/.F /PF'G-/76F)   'HFG'G FF/P7 /O/F.FF //O/.



 /NGNFFg' 0'?'G.FF NF'GF' ''/g'H NF/GF' FNNG.F'                               :NF'/F' F7GF' 
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  /O/F.F- 7P&7 LF? -6F �P'G 6.? P 'H?FJP7NL)    P /FN/FF F/GGG G.G7 F>.7OGPFF+   <N'G.F- GF7 ?G�F /O/F.F-
  /6O7?F- =J7p- ?G FG-J.O 'o G.õ8-JG GP?/.F �P-JF- JGN /GJGo- F/G ?G/P.P.-?7VF   /OWJFF //G.?G- /PF'G-

  /GPF ?G7N �/O/F.F- //F7G KJ77F- /GPF ?G7 :/O7'n-0-5'G.?W-    HN/F7F- FG /FJw- FG'6.F-N L'G6F-   0'?'G.FF
/PGPFFU-  /PGJG? 0-6PH... FGG.Fò O?. pF- /FN/F- G77 FG /FJGG- /PGF.F /O/F.F- 0'77.G- /GPF ?G7N � ./PFp 

- LF.ON  GF)   GF..G GHG- FG    0-7/F 7OJ7. /PF'G- 0'P.P.-?7W- ?-/.U-    0'H.J. FPF/ LF? 'G/?'7.F'-5S- 
 QX/G GF6 G.O /F �P'G- :JX. FG 

"   7OJ7.7. 0'?-/.+ WN �'HPG GG/.F-N GPF'G.F- 6Gp /O� G&'>JF-N �P7.F- /.F-7G 0'PFF.. FF?.O 'GPG 'GP7
O7.S-  :  �7&'>o- �P7. �LN6.G- �P7. �?O7'6G- �P7. �/PGJG?F- 0'FG7F- �/O76.F- 57-JG- �P7.0'?-/.+N   70

 �P'G- �P7.F- 

"   LF? /7J7p //O/. 0'G/. 3-?F- ?? NF7-JGFF /?FFG LJG. //O/. KJ77 3-?F-L)   FG /FJ.FG LJG.
 �0'77&G-N NF7JG- 

"  /P.6'. GP?/.F F.7 7'G..-GPFF+  F.- FG /O/F.F- L)  Q'F/W GG'7O 'G JGN �/O/F.F- P //O/. 0-7'G/.7- K'F. 
  5N57G 7OJ7. -6GN �/P&'.n- 'G57-JG /5ö8 P 7'n+  IXG)  �/O/F.F- 

"   /O/F.F- 7P&7 /7GG 7OJ7.N P..3  �JN'FG- /G'F/    /O/F.F- P �/7'p- 0'77&G-N /G'?F- 0'77&G- ?G /G-76N) 
  /7N'o- 0ö/F.F- P N)   P F7JF- 27'. FG 0ö/F. P o/ 7'7+  �/O6G7GXF- /G-76F- LG7O 'G 

"   �0'P?Gn-N /7'p- 0'77&G- 'GP7WN �NPFw- ''G76F- ?G5 O+    6PGF. /76F)   /O/F.F- 0'7'7..- P F./.
  �GJ.. /G7O 'oJ-JG)    �;'p- ?'7FF- FG /G/FG- 0'G/p- /5J. N7/N �/O/F.FF /?.?GN-    FGG.F- G.O /76F/

='6FF'G    GF.qN 0'/'7G-N 7'FG- �GJ.. 'HG?/. /O/F.F- K6.F.N N?J7.GN 0'P?o G77 FG N?'G..W-?-JF) 
  �p7.JFF- G?/F- 6+   Q-/?. ;'p-N K'?F- N?'7FF- N. /G-76F- F/o   Qö7Jp    P5-/?+  P) /P.P.-?7+  'G /O/F.FF /PF1. 

 
 
 
 
 

 
1   7 �F.'7F' ?.7GF' �N./ NF?78-79. 
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. /7X : 
 0'?'Gn- G>?G L- �/PGPFFU- 0'?'G.FF P'G- '-5S-N NFw- FOJG.F- F? 1//.FF F7GF- -6G 'F77. /FF

  LF? JJ7o- /.J?7F GF6N /PF'G FG'6G FG P'?. /PGPFFU-FGN �/PF'G- 57-JG-    0'?'Gn- K'PF F.-/PGPFFU-   '-5/
  ..N GPF7 FG6. 'HG&'>N  �/PF'G- 'H7J7F P 7>FF-J'.5+N    9'PF. KJF. pF- /PF'G- 0-76&G-'H&-5)   FG6. P'G-

  'FF7J. F7GF- -6G JX. FGN �G'?F- P /F7'o- 0-7J7.F- .G-J. W /PF'o- /PF'G- NF-JFF'G �GPF7O+  L)   0'?'G.FF
/PGPFFU-    'o /7'. /PF'G 57-JG W+   'G)    'GG �'H.PF-6PG /P7>.F /PG'G �>L)    0'?'G.FF/PGPFFU-   7/&. FG-J? //?

  LF?'H&-5)  P'G- .  
  GPPF.  FGO  'GG'-5S-    0'?'G.FF  P'G-/PGPFFU-  7&-7.  K-/..7ò   L8-J.G-  '-5S-  /F'7.(  '-5S-  GPPF.

)/PGPFFU- 0'?'G.FF � N)  NG>JG LF?G �/7'p- 0'77&G- FG G.-76&G <-?F- o P6F- P'G- FPF/.F- K-/..7ò
  0'?'Gn-/PGPFFU-   �0'.FF.F-N 0-�>.F- G-76.7- FG FGG.F- F.- FG �/PF'G- /7/FG- J'o P Go-7/F FG 7OJ7.

5-/?+N    /FOJ7N /77J.G 77.FF /PF'G- 0õ8-JGFF /FPF/F- //P/7F- 0-7O/F.F-F.S- . 
+ G77 FG ...FG 7.6 JHG 'G N?76F- F/GG- JG /O/F.F- 7P&7N /FN/FF /P7'7S- /PFp- F/o /O/F.F- L

 7'G/.7W- LJF'F X>.7G JN'FG- /O/F.F- 7P&7 O- /O/F.FF P5'? �7G 57o FG G7N5 FF.FO L- .n -6F �/O/F.F- P'G)
F- ?G 0'G-76 GPFPG �/O/F.F-N /OWJF- PJF'FN NFw- /O/F.F-  N. /7F.q /O5'7.F- 0'77&G ''6FU ;'p- ?'7F

 G/n W'G -6GN /76'.G /FO77. /PFw- /PGF.F- ?.6ON /PF'G- 'HFP.-/G /5ö8 FG /O/F.F- FGO -6GN �;'p- ?'7FF-N
LF?  .?F-JF- <7- 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

/F'/F' F7GF' 

 /NF.'/F' FG'N?F' 7/g /NF'/NG /7'7/

 O N'G' ''/g' N7/ OF? /N.7'n'N

/7NN.F' /NgN. /NGNFFg' 0'?'Gn' 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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  ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J /PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ :/F'/F' F7GF'
 .)7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU' *'?'Gn' O P'G' 

 :FJS' //.G'   )7OJ.F' /OWJ. GO7?.F' 

  :FJS' .F7G' .O'7>n' 'H?FJGN /7OJ.F' /OWN F? /Pp1ó /w 

  :HNS' ?7GF' /7OJ.F' /OWN F? /Pp1ó /w 

 /7OJ.F' /OWJF O'7>n' ?FJG' :N'/F' ?7GF' 

:N'/F' .F7G'   /7OJ.F' /OWJF /P?P.7F' 7&'7n' 

 /7OJ.F' /OWN 7O1'6. :HNS' ?7GF' 

 F /PG'7>n' 7G'>G' :N'/F' ?7GF' /7OJ.F' /OWJF 

/P.'FG' 0'P7?G' :/F'/F' ?7GF' 

 /PG'7>N1/PG' 0'P7?G' :?.'7F' ?7GF' 

 .'.FF' .F'n' :7G'n' ?7GF' 

:/F'/F' .F7G'  /7OJ.F' /OWJF /P?'G..W'N /O/'7.FW' 0'78&G' 

 /P/7F' 0'G/n' :HNS' ?7GF' 

/PGPF?.F' 0'G/n' :N'/F' ?7GF' 

 FFFF' :/F'/F' ?7GF' 

 H'7.W' 'P.JFJFG.N /O?F' :?.'7F' ?7GF' 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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  0'G/n' :7G'n' ?7GF'/P/'P7F'N /PG'F/F' 

 /P?'16F'N /P?'F7F' /76FS' :3/'7F' ?7GF' 

 :N'/F' //.G'   /7'1/F' /P.HFG 

FJS' .F7G'  :/7'1/F' ?G.oN .HFG 

N'/F' .F7G' :/7'1/F' 0'N/' 

:/F'/F' //.G'  .&'.FF' /6F'FGJ FPF/ . 

 :FJS' .F7G'   /P7.6F' 0'�>.GFF NG7JF' FPF/.F' 

  .F7G'N'/F'  : /7'1/F' 1N'w NG7JF' FPF/.F' 

/F'/F' .F7G'  : /7'1/F' 0'P67G 1'...' 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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/PHo : 

  '?JF /?7'N 0'P/X7 /FG JG 7&'6n' O N6G7GXF' I'>FF' 0'6PG FG    I''PFF' /'7F /'PGPFFU' 0''?'G.FF 'G
  0'''?'Gn'G  '''HGPF'F'  J.''7G L''F? /''PG'F/F'N /''P?'G..W'N /O/'''7.FW' '''HFG 0W''''' F''G /''O/?F' O /''PFw' /''PGF.Fò

  /''O/F. /'F'G ''J''7 /'PGPFFU''''J'7 'G1'G/.''7'N 0'N7'G F''G ''. 7''.6. '''G L'F? /'''G.?XF /77'6G N''G /'OWN N   /''F'G
  ''G  /''P?P.N 0'N7''/F'    /''PF'G' '''G/1'JG F''G N''7/.F' /''7F /O7''6. N' /''o    NFN'''FF' NFN'J''G' /''6P?G  N7''N N''7/
 .'o 

   ''/N /P/'P''7F'N /''P/XGF'N /''PFN'.F' 0'N7''/F' F''G /''O/?Fò 7''.6. /''O7&'6n' 0öWJ''F' F''G '''G�>G /7OJ''.F' /''OWJG
0 ''6FG'     N'''FG'N /O/'''7.FW'N''F' /P?'F''7F'    /?''.?G /''PF'G /1'J''G L''F? HJ''7F' F''G /''OWJF' F''Go'0)    'GX>.''7' ' '''G
  /FO77..//P.  :/PF'.F' 0'P67GF'N /F&7S' /77. IJFF F7GF' ' G 2'nUN 

1-  :/F&7S' 

-    FG  /.JO7G'  ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05 )  /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?FF ''/S' N7/ LF?
 �/PGPFFU' 0'?'G.FF N'G' 

-    FG  /.JO7G'  ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05 ) LF? /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?FF ''/S' 0'78&G
  0'?'G.FF N'G'�/7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU'  

-   FG    /.JO7G'  ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05 )  /'/?) LF? /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?FF 7O1'F.
  0'?'G.FF N'G' ''/S' �/7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU'  

-    FG  /.JO7G'  ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05 ) LF? /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?FF 0'FGFN 0'/'7O)
  0'?'Gn' �/7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU'  

-    FG  /.JO7G'  ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05 )  LF? /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?FF 3'PFN GPPF.
  0'?'G.FF N'G' ''/S' �/7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU'  

-    FG  /.JO7G'  ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05 ) LF? /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?FF  /PF'6PG
 .G'?F'N 77n'N /PGPFFU' 0'?'Gn'   �/7OJ.F' /OWJ.  



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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2-  ://.F' *'P67G 
      GPG..F J'G7G /PGPFFU' 0'?'Gn'  J.7G LF? N'G' ''/S' N7/ O //.. NF'N /7'1/F'   G 6?G.

 :NFO 'G LF?  /FN/F' ''.?' 
"  /P7P&7F' /P67GF'  /F'/F' F7GFF : 

-    /.JO7G'  ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05 ) N'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?FF
  O  0'?'Gn' ./7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU'  

" /P?7GF' *'P67GF'  /F'/F' F7GFF: 

 :NFP.7.F' .F'.FF /P7P&7F' /P67GF' 
-    /.JO7G'  ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05 )  LF? /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?FF N'G' ''/S' 0'78&G

  0'?'G.FF./7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU'  

 :NFP.7.F' .F'.FF /P?7GF' *'P67GF' 
-    /.JO7G'  ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05 )  LF? /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?FF N'G' ''/S' 7O1'F.

  0'?'G.FF./7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU'  

-    /.JO7G'  ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05 )  LF? /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?FF 0'FGFN 0'/'7O)
  0'?'Gn' ./7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU'  

-    /.JO7G'  ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05 )  LF? /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?FF ''/S' 3'PFN GPPF.
  0'?'G.FF N'G' ./7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU'  

-    /.JO7G'  ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05 )  LF? /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?FF 0'?'Gn' /PF'6PG
 .G'?F'N 77n'N /PGPFFU'  /7OJ.F' /OWJ. . 

   0'P'''67GF' //'''7 1''''...'N /F&'''7S'   '''G L'''F? /'''.'.VFN  G'''G' F'''?  /'''/.FF HNS' /'''/.G' 'F'''77. /'''FG
  /F'..'7' ?'O2J.. ''FGF ''FF' ''GG  /7OJ.F' /OWN 0õ'GG)  /'OWN  '7'. ?'? /'PGPFFU' 0''?'Gn' NGNJ'G F'G /'?JGo L'F?

/7OJ.F'   NG/H.'7G  /7OJ'.F' /'OWJ. /PGPFFU' 0'?'G.FF N'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?F' 7G' /G7?G
''''''. /1/FG /FP?65   /'.'.U 67'? 6  /'7'1/F' /'FP? 7&''7n FG''8N ?7JG 67?. 'FGF /P/  NGNJG' FG //7GG



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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   '''PF/  '  /'''HO ' '''G F'''GN  'H.'''6F'FGN /'''7'1/F' 0'P'''67GF 1''''...' ''7'''.' 6  ''''H.&'.F /'''6F'FGN /'''7'1/F' /F&'''7'
:�.S'N /F'/F' F7GF' /7. 67?F NFO 'GPGN ./7'1/F'  '/G' 

w .)7OJ.F' /OWJ. GO7?.F' :FJS' //.G' 

w ./7'1/F' /P.HFG :N'/F' //.F' 

w ..&'.FF' /6F'FGJ FPF/ :/F'/F' //.G' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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  :FJS' //.G'  GO7?.F'/OWJ.   )7OJ.F' 

�''.G O'''FGN N''?P.N  N1J''7 /7OJ''.F' /''OWN 7''.6.  /''.'/    O'7''>n' '''H?FJG G''G/  I'''G.GW'N  '''6G.7W'  '
  N'HG  L'F? N'HG   7'>F'N  7'6F' N'. F'7N /6'NN 7'7J.G'  P'.W' 7'/.F' L'F? / 'GõN �'.GF'  J'F.FF /'.'J.G ?'.?.

./''PG'F/F' '''HFG /''7'. /''G'G /P/'P''7 ''''?GN 0õ'''GG'    /''/.G' ' ''G 'FG''7F /''FG 'H''7&'7.N /7OJ''.F' /''OWJ. G''O7?.FFN
  '''H?FJG '''FP.N '''G7&'N/ G''G' F''?N /7OJ''.F' /''OWN F''? /''Pp1ó /''w '''FP7?' HNS' .''F7G' N''GG  /P''7P&1 .''F'7G  X''G  '
  'FG/'/ /'FG �'.S'N /'F'/F' .'F7G' ON  /7OJ'.F' /OWJF /P?P.7F' 7&'7n' 'PG 'FFN'F.G N'/F' .F7G' O 'G'  O'7>n'

./7OJ.F' /OWJF /P?'G..W'N /O/'7.FW' 0'78&G' F? 

 )7OJ.F' /OWJ F? /Pp1ó /w :FJW' .F7G'  O'7>n' 'H?FJGJ 

  /7OJ'''.F' /'''F'G   ' /'''F  LG'''7.. N /6'''  FH'''7'/1N    '''G   N  ''''p1'.. N7'''G?F' /PG'''7.F'  JW6'''>F' 1J'''7 /'''FO/G /'''F'G
'FG FH7F' //?'F  7>7G NG />F /7OJ.F'N  /GFGF  "1J."  ?'16.'7' JN/ /'GN?G' 61W' L'F?  'F7O G'7' JGN  0'    J''G

  '1JH''6G H'6''O WN .''O7? FH''7  /'/''.G'N /6''  FH''7     ''?O '''G /''GFF' /''?'16.'  N''/XGF' J JF'''G'    '''G'? 61W' JJ''?16O  
  'G'? 'GJo7ON & 'FG FGN 7.07HN /PG7.F'1. 

 /w :FJS' ?7GF' )7OJ.F' /OWJ F? /Pp1ó 

)F' /''OWN N''O1ó J''.  O '''HPF? /'''G.?W' F''G  N''F' /''Pp1'.F' ?''.'7G'N  ''&ôJF'  '''P> ..''7. 7''Fõ L''F.O /7OJ
   /'F7FG' N'O1ó /.'.G)  W'''FF'  '?. L'F? 'J'6F' 7PF'7. F'G ?'F  W ' 'G J&  G'GG /'7'n' /'Pp1'.F'   N   7'?'  J/'G'
G /F7FG' O //J.JG'  /F7FG  '/'G.?' GF0N /7OJ.F'N /O76.W'  JW6>F' 1J7   LF? &ôJF'N ?.'7G'  ./7GJ.G' 

1-   :HW6>F' 1J7 

  /G''7G ''HF? /'?.. NF'N  /G7'?F' 7&'6n' FG NF76F'  JFn' O JW6>F' 1J7 /F7FG ?F.120   N  G'G  /'F'G
  'F.'''7 /''FO/G'   ''G  7''?.    "ö'2N'" G''7òAUZIA   '''?FJG F''/o /''F'GN "    'P.P.'?''7'     N'''GN7F' HX.''/W' HX''.'  '''G

  "H'''''GN'" G''''7' '''''HPF?  ''''F7O J'''''GG N''''7F7GF' HX.''''/W' ''''''FG'AUMALE" H'''''GN/  N/''''FF /.''''7F "DUC 

 
1  �P/F'.F' FNG7�(7>F'N F76F' FN. F7'N.F'  //?F' �G7'?G /F.G17 7.G7N/ �2014 7 �08 
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D9AUMALE   /F'''7 NP'''7F7GF'  7'''N F'''G ''''GX./' ' /'''FN  .'''PFG 7OJ'''F ''''7F7G G'''F'G F'''.' "1842    //''''PF.
  F''.F F''G //O/''8 /''GN'FG '''.'N '''FGF N''7F7GF' J'7P.''7W' ?P''7J.F N7G''7? 6''G7G '''HPG I'''F' N ''F' " J''.P. H'7''Fn'"

 N N'GW'2. 

2-   :/O76.W' 

  G'7ò /'F7FG'   'G  7'?. /'F'G«PALISTRO»   .'7F/  /'G7?Gla bataille de palestro»  «   N'
  7P'n'N F'.N2 H'7'FPn' //''PF. NN''7GFF' 7P'n' N'. /'G7?G ''o7F. 07'. N'F' /PF'7OU' /FO/G'  G'FG' //''PF. N''7OU'

H''PF'G' 1J'.GG     '/''PF N /.'7F /O7'6.W' G''7ò /'FO/G'   'G  7''?. //.'7' HXF.'7W' /''?.N  F7''O7/.F'  7'/ /PH'6  
 /PFNJF'" //P''"76n N73. 

3-  :)7OJ.F' 

  /'.'J..N /'OWJF' /G'7'? /7OJ'.F' /FO/G /?.FG'7'    ''GJF? /�>'7 /.'6G L'F? 'G/PP'6. ' /'P/ /7'.7. H''..
525  ?G  NF' /PG7.F' 'G'/FFN'   ./''7 ''HGF'GN 'H'77&G /.'7F "/6'   J'7" N'HG /O/'F' 7'7?F' O 'HPF?

   J7F' N/FF'  J7F'  7F ' G 'FGJO  ' 'H6?. H'6. W  /'FGF' FG /?JGo 'FJ/ 2'n' G.PFN4. 

   N  JJ'''.1&G' ?'''.7O  /F'''7  ' /7OJ'''.F' /'''FO/G /G'''6F1872     "JJ'''PFN/ H'�'''GW'" 7'''&'6.FF I''''?F' GG''''F' F'''.F F'''G
  IJ''PF ''''6F' IJ''777 G''F0N07    J'J''.1872  ''G 0ö'N7''F'  ''?. .''7/N' J''.J. 7..7''G "/7OJ''.F'" G''7' J/    J'''G 7''&.

7OG?..GoXFF. ''FG' /F'/7F' 'HF 

  '7''''>FN     JW6''''>F' 1J''''7  /FP7F''''7F  7''''&'6n' 0X''''7'JG'  7''''N 1N'''''  G''''G' N''''. F''''7N /6''''GHG O'7''''>n' '''''H?FJG
/''O/G'  I'''7. N''?  //'?''7J.   /''O'N  N2N N6''P..    6''PG.G' N''/XGF' '''H?.'NN  /''FJ//''FO/G  /7OJ''.F'     '6''G7G    F''G  W

X.F'  78 0öWNN 77JF' 0öWN N. /1'..F' O 'F? ''F>.7W'/. 

 
 

2   �7H.6 /FNGN /'?7 /N7N7/.F' /7N/F' ?g/F' /N'> OF' GN/FF' 77?F' FG Fg6>F' 7N7 /F7FG .N7'. NG 0'7/G1954 -/NG'7>NFNG /7'7/-  �
 /F.GF' �N77H.GF' 7'H/F' /F.G09//?F' �09 7.G7N/ �20187 7 �155-158 . 

3  �F'F6 7N>7F' /G/' �?7N.F'N /'6FF' /N76.g' /FN/G  �'NG'7>.F'H .N7'.F' 0'NFH/ /F.G //?F'05 F'H. �2012 7 �168 . 
4  �/7G.H. //N.G /NG.?G /N(7 /7NN.F' NG /N&'GF' 7/'7GF' ''G7'  �G7'?G /F.G � //?F'197.G7N/ �2015  7 �212. 
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  ?7GF'N'/F'  :  ?FJG'/OWJF O'7>n'  :)7OJ.F' 

  /'''PFw' /'''PGF.FF 7P'''7..F' /'''PFG? O N''''.FòN  GP'''FFW' /''''P/ O /7G&'''G' 7G'J'''>F' G'''G' F'''G O'7'''>n' ?'''FJG' ?'''.?O
  'G1/''F /''PFG //'''7G L''F? ?''.?.  /X.''F' 7''7N H'''. /''F7FG' O ?''F. /7OJ''.F' /''OWJG  '''HFPF/N4456.26  G''G2      

 GF . F/oN0.19%    /PF'oW' //'7G' FGGPFFVF  . NJF' 

  O /7OJ'''.F' /'''OWN /'''77/1''''N)    I''''?F N1'/W' GP'''7F.F'1974   7'''GG    G'''F174/69    O  1&'''G'02  '''PFOJ./  
1974  N'''''.FòN  N2N N6''''P. /''''OWJF /''''?.ó F''''.F F''''G /''''F'GN  /X.''''FF N''''GPFFW' GP''''>F.F'N N1'/W' GP''''7F.Fò  ''''F?.G'  

  O /''.J.N  /''P?'16F' /N7''/F' I'''>F  ''P.7. O ?N7''6F' /''?. /''77/''.  /''?. L''F? /X.''F' H'120     /G''7'?F'  7''8 G''G
  ö1'/' 'G//N  :/PF'.F' 0öWJF' 

- .O7O7?J. .7. /OWN   76F' FG 
- /O/G' /OWN   7>F' FG 
- N2N N6P.N /O'N NOWN  H'G6F' FG 
- ./FP7G' /OWN   JFn' FG 

  N'J'''/  '''F.PG 'G'G'''7 //'''?N837025  /G'''7F    /F'''7 0'P&''''7/' .'''7/2018  'G1/'''F /PF'G'''7 /'''G'/G.  
188  .//'JF' ?.7G' ?GJFPGF' O /G7F 

  /7'O/ H''.. O F'/G.. /'PF.. /F'7F7 'G. ''HPG /'?'16FF /F''7F' //''7G' 1/'F.N  /7'.7. H''..N''''''  170  G'F'  
    1/'''FO ''''G N'  1''''.GG40%    JW' N'''GN ./'''PF'oW' //''''7G' F'''GG'''6.  45    O /'''FGPHG /'''O/F.12    ''''GG /7'''&'/

NFO5: 
 GF1 FJ/.  (06) :)7OJ.F' /OWJ 7&'J/J *ö/F. : 

/7&'/F' 0ö/F.F' 
/7OJ.F'   /7OJ.F'36O6?F /O'-  G?F' N? 
 16P/ 16P/- 0N6>ó 

 
5  �/7NH.F' /NgHF F'G7F'H //7F' /N7N/G4-wilaya-la-de-bouira.dz/index.php/ar/presentation-http://www.dsp    ?g7g' G.

 :GHN GNF?10 /08/2022  /?'7F' OF? �10:30 . 

http://www.dsp-bouira.dz/index.php/ar/presentation-de-la-wilaya-4
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HJF6. HJF6.-    /.P.?F'3 77FF' FG'-   /8'1 /WN'- I'F7W' 
 /F'/6G'   /F'/6G'3    .O1'/73    /G76F'3    JF'.>'3    GPF/'3   1J7FG  ' 

/O1/'F   /O1/'F3   7G?'-  /P/'.. 
 7O7.' .7.    7O7.' .7.-    1N/7G'3    /O/Fó3   ''F16F' /7.F' 

 /O76.W'   /O76.W'3    I'7GJ.3    /Fò1/J.3    /GN7F3    7.7.6F'-   /F'?G' 
JF'.>' 7&.   JF'.>' 7&.3    /N'1N13 /.2J.. 
 I'7. N?   I'7. N?3    NJF?F' N?3  7.F' N? 

 7PGn'  J7  7PGn'  J7-   N'7FG' 
/P.'G'   /P.'G'3  N/?F' /'N 

JW6>F' 1J7   JW6>F' 1J73    /P./F'3  J'/O13 ?G'G  /1J3 /7O/-/PGG'F' 
//'.F' //?' FG :1/7G'    ?FJG LF? /'G.?Wò /PF.'/F' )1'2J   /PGPFFU' *'?'Gn'J 

)' L'F.FG F'/o ''GJG /21ò /'PN' /7OJ'.F' /'OWJF L'7?' 6'PG.G' O'7'>n' ?'FJG' ' G JN    H'G'6F' F'7O 1J'.? 6'G7G
Q'G NGN /P&WJF'N /PFNJF'  77F' FG /G.6. 0öWN //?. F7.. NHG   JFnò  :. 

-  GF1  NJF'  O77F' :N2N N6P.25  GF1N30  GF1N15   GF1  NJF'  O77F'N33. 
-  GF1 /PFNJF'  77F' :/O'NN GP7705  GF1  15  GF1N  26. 
-   GF1  NJF'  O77F' :.O7O7?J. .7.05    GF1 N&WJF'  O77F'N20 
-   GF1  NJF'  O77F' :/FP7G'08   GF1 N&WJF'  O77F'N24. 
-  GF1  NJF'  O77F' :/O/G'18   GF1N08. 
-   GF1  NJF'  O77F' ://PF.F'N 3'/7GJ.  7&'6n'05  GF1N29. 

)  /O/''7.F'N /O7'6. 0''PF'GG' F'G ''. 7'.6O ''GN H'G'6F' N. F7N /FF/ F? /1'.? N.P.'?7W' ?FJG' ' G J
  L'F? /PF.F.'7GN /'>Fò /P.P.'?'7' /'PN' /7OJ'.F' /'OWN L'7?'  /'PF/?GN /'P?P.N 0'N7'G FG 'F6.p 'GN ?7'6F'  JFn'N

./P?.F'N 77J.G' NO/G' 
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:/O1'/W' /7OJ.F' /OWN /N// 'FF N.O N'JG' FG6F'N 

( GF1 FG6F'04 )7OJ.F' /OWJ /7O7. :)'G/J//J 

 

  :1/7G'/O7O/G  .)7OJ.F' /OWJF /PGJG?F' //7F' 

 .)7OJ.F' /OWJF /P?P.7F' 7&'7p' :N'/F' .F7G' 

  'G6.JF /P?P.7F' 7&'7n' FG /?JG.7 /7OJ.F' /OWN 6PG..'GPG   :NFO 

 ?7GF':FJS'  :)7OJ.F' /OWJ 7O1'6. 

F' /''OWN 7O1'''6.''.  /''O/N' '''H?7F. /.?''7 /7OJ  N''F' H'G''6F' O /7''.7. H'''.. /F''7F7 '''HFG  /�''/G 0'''6G.FGN
  '6.'/ GF . /FG6G  7>F'  '  76F' FG ?G.7. ./OWJF' GPFF'N 77J.G'  P.W' 7/.F' N. 

).1' LF? ?FO /OWJFF N7P&7F' N'G7F' ?G..F' JG  ?'525    O ?GN/'  'F. /G'7F' J  H''.. /F'7F7  7'>  
  '''o ?''G.1' L'F?'  ''F.O N'F' /7'.7.2308    L''F? /'F7FGFF 7''7J.G' '6'n' ' 'G /''.JON /'N/. /'FW /''GF O F'/G.G'N I

° HJN 7.1 N74 °7.N40  N42 .78'/G'N  7FF' FG /O/?F' LF? NJ.oN 
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)  N 'F' /6F2J'. F'.. F'/G ''PF'?F' H''.n' 'HPG /J7. /FO'..G /. 7O1'6.. 6PG.. /P.7>F' /PF'G6F' /F7FG' J   'F.O
'?'G.1' 1032   /.7. F..N  ?G587   ?'G.1ò / ' F..N ?G740    ?Gn' ..... 

- :P'G6F' '6n' 

  .''P.?F' L''F? '''H?'G.1'N /''G2ó /''F.GN /''FXG H'''.. F''G '6''n' ' ''G FG''6.O1042  N ?''G1007    ?''...  ?''G
  '''?JF /''?G.7G HX.'.    N''. '''G '''H?'G.1' /N'?''ON '''G300  N900    /F.'''7F' /F''7F7F' N''. F''7N /''FF/ FG''6. N''F'  ?'G

   ' '?'G.1' 77J.G F7O N F' I'7. N?F NF.'/F' FH7F'N 7G F'650  .?G 

)  N/'N F''GN /''H. F''G '''.'?7G.N F/'''7F' /'N /7''7'J. HJ>''6G NJ''F?F' N''?N I'''7. N''? N''. 6J''F' ?'''F J
. 7.' /H. FG JF'.>' 7&.  '.' O GO1'7G /'NN 0J>2 

:nJFn' '6n' 

  F'..N 1N7'7 F'.. O ''H?'G.1'  'F.O N'F' J''.P.F' H'.. /F7F7 FG6.. NF'N 7O1'6.F' FG /?JGo 'PG /J7.
 .P.?F' LF? IX7F' J7F1361  N ?G1307  .JW6>F' 1J7  7> ?G 

)  ''''GG  7'''7J.G'  P'''.W' 7'''/.F'  ''''FG �'''G/ //'''8 F'''G G'''Gp H'G'''6F' O H''''.n' /J'''.N J'  /'''F7FG'   '''G J
  õ'P/' /P.7> /ö1 'G/J7.   õ'P/' /P.JF. /ö1N    //'.GG' /?'GF' O 1''7GW' FG /?.?G /PGG 7F'7.. 2'.o 'GG   7.'
  7H8  ' 7.J.G' 7H8 FG'( FO7G511  )GG 

'/F' ?7GF'N:/OWJFF /PG'7>n' 7G'>G' : 

  7'''  F'''G JJ'''G..N  &''''6G'N HX.'''F'N H''''.n'N /'''O/NSò 7'''.6.N /'''?JF.G ''''GJG. /7OJ'''.F' /'''OWN 7O1''''6. 6'''PG..
NGN /PG'7>. 0'/'7G: 

" " /F6n' H'..  JF. N6G7G' /7OJ.F' FH7   G.FG'"77NS'� 

" H'.n /P.JFn' /Hn' �/7.7. 

"   /PF76F' /O'HFF'7FNTF �N/PF.F' 

" � JFn' O 'PF?F' 7O1'6.F'N J'.P.F' H'.. /F7F7 
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" G'  G.Fn'nJF F/F7F7 H'.. .J'.P.F' 

'. "77JS' 6G.FG'" /F6p' F'.. (JF. L6G7G' )7OJ.F' FH7: 

:NFO 'G /n /F7FG'   G O 
" .I'F7W' FH7N 3JG/F' /'N  F/'7F' /'N N1'o ?JGo 

"  .O7?' FH73.NJF?F' N? 

" .1J7FG  'N /P.'G'  '6G 

( .  /PF76F' /O'HFF'7F7TF L/PF.F': 

/G..F     'G 6'PG..N /'O7?.F' /7G''>F 3''7/ /'. J'GN J1''G' 1J.'7 ''HPG /J'7O  /'.J/FG' HX.F' FG /?JGo O
:NFO '7 /O'HFF' 

" ./G'G /P&'GN /P/XG 0'PF'GG' 

"   /O76.W'( /�.G /PF'G7 0'?G.3    /O1/'F3  .)7G? 

"   GF1  NJF'  O77F'( 0X7'JGFF  ?GF' 1N'w'05 /G7F' 7.  .)?O77F'  O77F'  /O/O/F' 

" .JN/77' /O/G /7 

.. )7.7. F'.n /P.JFn' /Hn': 

  7''. GF ''. /FG''6G N2N N6''P. /''OWN /N/''/ /''O'>  ' /7''.7. /''F.GF n7''>F'N 7''7NW' '6''n' O /''7'. F''/G.O
( 16P/ F.. /GF FG FG LF? 7  N F'2123    '?G( NON/o 3'1  )2035    '?G( //1N7.N )1962    '?G.) 

/. (JFn' O 'PF?F' 7O1'6.F'J H'.P.F' F'.. /F7F7 

)   JW6'''>F' 1J'''7  G.F'''G /'''P.7>F' /'''Hn' O ''''H?7FO  /'''P.'> 0'/''''7G F'''? /1''''.? J'''G H'''''' ' '''G /'''P.F>' J
o /7G.7GN /F7'J.G 'H7O1'6.J :O /F/G.G'N /G'G F.G /GX/.  JFn' 

-  ( /7O/ F.. /F.G1810  .)?G 
-    '.G F..( /PF.. /?JGo1434   )?G3  ( ® /.? F. F..1431    '?G.) 
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-    /O/''''F. F'''.. /''''PF.. /'''?JGo3( JN7'''G?F'1547    '?''''G   '''&'J?F' G''''G' F'''G /''''?JG''   '''G ?''''.?.N  )2'''''nU     7''''N
.0X7'JG' 

I.  :H'.P.F' F'.. /F7F7F nJFn' 6G.FG' 

O F/G.ON: 

-  FH7F /PF'G6F' /O'HFF'./F6F' 
-    /'''?'16F 'H.P/X'''7. 'HP'''6'1' 6'''PG..N  /7OJ'''.FF /PF7'''6F' /'''P.JFn' /N/'''F'  ' /1J'''G?G' F'''G //'''.GG' /'''6G.FG' HX.'''F'

. J.F' 
  /'7FF J''.P.F' /F'7F7  '/ 7O7'6FJF' F'G //'.GG' /'PF.n' /'?JG'' F'G '6'. F'/  N 'F' /7'O/ F.. FG6O  JFn' O

.F.F' GPFF' ?G F7GF' 

 ?7GF'/F'/F'/P.'FG' *'P7?G' : 
  XG''''?  ''''FG' ?'''.?O    '7G&'''G    GF '''F  /'''7'. /G'''7. J''''7FW' /''''P/ L'''F?N /'''G'? /G'''7. N'''?P.7F' 7'''7JF' L'''F?

./7OJ.F' /OWJ. /&'7F'  'FG' LF? /G'? /7>F ''7?' HN'/F7 
1. 1'''7GW'  :  1/''/FG'N N/''PF.F' 7''FNW'( /PF'G''6F' /''F7FGò /''7'. /?''.?G 1'''7G' .JF''7 /.''7F. /7OJ''.F' /''OWN 6''PG..

  2N'..O JGN )/7.7n nJFn'660GF J'.P.F' /F7F7 FG I'G 7O78 O /F7 /G N400 /GFGO /F7 nJFn' '6n'. 

2. )1'7o' : 

  ''.''6. /7OJ''.F' /''OWN 6''PG../1ò    1'''/ GP''7N'''oN10  ''F..    N'J''.F' L''F? /OJF''7F' 1J''7FF'20N °40/''.1/ °  
 FGN ?G..7  ' JO'G FG /OJ&G2  ' °12  ' 7O'FO FG /OJ&G /.1/ °.31'G 

3. /.J77F'  : 

):NFO'''''GPG F'''/G.. /7OJ''''.F' /'''7  F''''G /0J.G'''G' /OJF''''7F' 0W/'''?G' J75  %  /'.''''7 /?.''''7F' /?'''''7F' L'''F?  '   
48% '/F' /?'7F' LF?F N2 //'  W   60% LF?   '''7G /7/'7F' /?'7F'. 

4. 7...F': 

    ?.?O  N'. 'G '..7F F7. /P/  GHG /. /7OJ.F' /OWN O 7...F'60%  '  70% O   N ''PFOJ. 7H'8'  0N
  :N''.F'G N'G /'OWJF' ?'? //.'J.G' 0'7w' O /OJF7F' 0W/?G'N1300  /O/'7FP. O G'FG  N1500  /7OJ'.Fò G'FG  

N1390  I'7. N?. GFG. 
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5. :/ö7F' 

  /PF7'6F' /ö7'F' /7OJ'.F' /'F7FG /J7.  /F.'7G' /OJF'7F' /?7'7F' 0W/'?G  'F..N  /'6G.FG' /?7'7 0'0 /'P.7>F'N
  N'J.F' LF? I'7. N?N /7OJ.F' /7  FG FG O4,3 N ô/I26 .ô/I 

' H/?7 .o NHG JGN�7F' /ö1 F? 'G25   'PFOJ.( /F7F' O IJO N'0N.) 

6. .JF/F' : 

  N'F7 7.W' LF? /7OJ.F' /OWJ. .JF/F' /.'J... 7O/ /F7FG O 'H..7F FF. 'GFP. /7.7. 
" 8,4   ' °327 ./7OJ.F' /7/7 °3 

" 8,5   ' °328,1 ./F'/6G' /7/7 °3 

" 16    ' °325  .I'F7W' /7/7 °3 

7. /?F'  : 

  ''HPG 7F''7.O NF' IöW' //?F NJF7F' H/?G'N  31'GN ?G7O/ 7H8 N. //.G /?G O /?FF 7F'7. >/XO
 /O76.W'  J.7G LF?  /n  /?F'3,5 ' FGN Iö2   '3 '.JW6>F' 1J7  J.7G LF? Iö 

8. /PFn' : 

G'  J''G /''PFn' 7F'''7.F NJF''7F' H/''?19,6    '''GJO     /F''7F' O?''G'N    7H''8 N''. '''G 'G/''n /''PFn' 7F'''7.F /.''7F
 N ?GGJF'.FO7G 

9. /.?F'  : 

  /'n ''GG /PFH'7F' /'F7FG' O �'>..N  7'FGF' NG /7OJ.F' /OWJF /PF.n'  N'FGFF /.?F' 0õJGG .F>' N. FG
  ''GG  /7'.7. FH'7 O 7'7J.G' GG'7F' 0'0 /.7n' /.?F''  ''oõJGG /'G'//  ' �'6. /'F7FGFF /'P.JFJPn' /'PF.F' J

 /G7O 'G/PF'GGU .H2W6F'  N// 
 ?7GF'?.'7F'  :/PG'7>J1/PG' *'P7?G' 

)  /''OWJF O'7''>n' ?''FJG' J7''7N /7OJ''.F'    '''HGX.G'N /X.''F' H'''.0'''PF'GGU  ''GS '''HFG&O  /''GHG /''P&'G'    .''?F.
  6J'''/  7'''7O 6J'''/  I'GJ'''7F' 6J'''/ :N'''GN /�'''.G 6'J'''/' /'''?.1' /7OJ'''.F' /'''OWJ. /'''.J. 0' /'''F7FG' O ''''GHG '1N/

6PGF' 6J/N /F6F'. 
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w   :I'GJ7F' 6J/380 I JJPFG3//F7 

w   :77O 6J/135  I JJPFG3//F7 

w /F6F' 6J/ :35 I JJPFG3//F7 

w 6PGF' 6J/  :11  I JJPFG3//F7 

 /OWJF' 7GJ.. 'GG:NGN /�.G /N/7 /GXG LF? '6O' 

w ( :HJF6. /O/F.. /O/7FP. /7167  .).?GG ?G JJPFG 

w ( :/F'?G' /O/F.. JN/77' /O/G /7640  .).?GG ?G JJPFG 

w ( :I'7. N? /O/F.. F/GF /'N /730  .).?GG ?G JJPFG 

 LF? /OWJF' NJ./ 'GG35 N F. J'6.464    õ'6.  N258    '7&.. 

:7G'p' ?7GF'  :n'.FF' .F'n' 

  .'.FF' ''7>F' F/ N&WJ'FF    //''7G L'F? /'.  n''>  '7'. /7OJ'.F'112250    H/''?O ''G N'  1''.GG25%   
  :N..'''7F L'''F? ?2J'''.O J'''GN  /'''OWJFF /'''PF'oW' //''''7G F'''G86%  N  /'''FN/F' GX'''GS /'''?.ó 0ò''''>14%    0ò''''>

:NG /P7'7' F.G ?.1'  ' /OWJF' O .'.FF' ''7>F' G7FFON  /7'. 

w     1/F.  /OWJF' O /P.'> //'7G ?7N' NGN :J'.P.FF /P.'>F' //'7G'58540    .7'. 0ò''> FG6.N  1'.GG
.nFF' 7.JF7F' FG .F'>F' O JJG..N  1J7FG  .N /F'7G  77FF' FG'N 7O7.' 

w   'G1/''''F //'''''7G L''''F? ??''''.. :/7''''.7n nJ''''Fn' 1/''''/FGFF /''''P.'>F' //'''''7G'22786     1'''''.GG  0ò'''''> FG''''6.N
  .J''F.F' /7.''8  n''FF' 7.JF''7F' :'''HN' 1'.''8W' F''G ?'J''F' //''? G''6.N  F/'''7F' /'NN N12'  16''P/  /7OJ''.F'  NWJ''G

'. 1/'F. //''7G 0'0 /'P?P.N /�'>/ /PF'G'6F' /'Hnò /'n 'GG  N7FNW' 21W'N NFGF' /7.8  76.W''  18555  
./7OJ.F'N N2N N6P. NOWN GPFF' FG FG6.. NF'N  "/7.7n /PFNJF' /�>F'" L?/.N 1'.GG 

w    /''''P.'>F' //'''''7G'7''''FNTF    'G1/''''F //'''''7G L''''F? /''''.o :N/''''F.F'16192     ''''. 0ò'''''> F''''G JJ''''G..  1'''''.GG
.NFGF'N nFF' 7.JF7F' 1'.8' 'HPG /n  N77OW'N /F'?G  J'F.G  JJGF. 
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w   'G1/F //'7G LF? /.o :/7O/ H'.. 0ò'>8757      'J'. 1J'7N JW6'>F' 1J'7 0ò''> F'G /FJG.G  1'.GG
.1'.8' //? FG JJG.. 

'  /N7''/F' /''67?. /''FG N'J''PF' .''F'n' 7''p '''GPG '''GO /''PF'JPF'    '7.&''G /7OJ''.F' /''OWN  )   7G.''7G' 7F'''F.F'  
  /PF'7F' /F'G ''J7  7.'  '.7' //?  ' /G'6'  7&'n' /P7F'  ' GF0 O ..7F' /J?ON'/P?P.N N6. 

)7OJ.F' /OWJF /P?'G..W'J /O/'7.FW' *'76&G' :/F'/F' .F7G' 
   N7''''''?G' F''''''G'  /O/'''''''7.FW' 0'7''''''8&G' /''''''P?JF 1J''''''7.  /''''''7 3'''''''F. J'G''''''7FF /P''''''6P?G' /''''''P?JF F''''''7/ J

  /P?'G..W'N'./PGJG?F' 0'G/n' FG 'G�>N 31/G.F'N //7F' 0'G/. F7/ N 

/P/7F' *'G/p' :FJS' ?7GF' 

)  /7OJ'.F' /'OWN 0/H'8 /'FFN  /'OWJFF /'P?'G..W' /'PGF.F'  J.'7G /PF. /G7. 7G?O //7F' ?'7F /P?6N J
  '1J7.  FNJF' 0öWN 1'7> LF?   '7J7    /P/'7F' 6G'7G''G ''HFG /'GPGn' /'7'.N /P&'G'6.7W' F'G'PG'  J.'7G LF?

./OWJF' 0ö/F. ?? .X?F' 0'?'FN 
'-  6FG'*&  :/PGJG?F' /P/7F' 

) 'FG6. /7OJ.F' /OWN O NFN'JGFF N/7F' FGG.F' J05 :NFO 'GG /?2JG /P/7 0'?'7F 
- �/7OJ.Fò N/7F' ?'7FF' 

-  N/7F' ?'7FF'/O76.Sò� 

- �JW6>F' 1J7. N/7F' ?'7FF' 

-  N/7F' ?'7FF'�/F'/6Gò 

- .I'7. N?. N/7F' ?'7FF' 

(- :/P/7F' FG'PG' 
:NFO 'GG /7OJ.F' /OWN O /P/7F' FG'PG' ?2J.. 

-  '''''''. /7OJ.F' LG6.7G357  7O77� 
 

6  �/7NH.F' /NgHF /N/NFF.F' /?'F7F'H //'N7F' /N7N/G https://bitly.ws/ZuYg/   GHN GNF? ?g7g' G.26/08/2022  /?'7F' OF? �
14:30 . 

https://bitly.ws/ZuYg
https://bitly.ws/ZuYg
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- ''''''. /O76.W' LG6.7G240  7O77� 
- '''''. JW6>F' 1J7 LG6.7G309  7O77� 
-  ''''''. /F'/6G' LG6.7G88  7O77� 
-    ''''''. I'7. N? LG6.7G92 7O77. 

.- :*'7'7..W' )//?.G *'/'P?F' 
 LF? /7OJ.F' /OWN 7GJ..09   ///?.G 0'/'P?.0'7'7..W' 

/- :/P/7F' 6G'7G' 
 /OWJF'  J.7G LF? /P/7F' 6G'7G' //?  F.O23  6G7G  '   'P/7  'HFG11   '6G7G    '/N6G  .//WJFF 0'?'F. 

I- :.X?F' *'?'F 
  .X?F' 0'?'F //?  F.O117  N /PF'G7F' 0'?G..F' /PN' .7/ /?2JG /?'F7. 

N'/F' ?7GF':    :/PGPF?.F' *'G/p' 
G? /7OJ.F' /OWJ. NGPF?.F'  J.7G' N7/.. HXF.7W'  FG /FN .G' 0'/JH'' //w J  'G   'O7N F'? G'F0N  

 2'n'  F'G 1J'N F'G O 0'7'8&G' GG' NFO 'GPGN  31/G.F' /.7F ?'G.1' N'.FòN  1'JNW' GF..G /OJ.?F' 0'77&G'
:/PGPF?.F' 1'JNW' 
:GPF?.F'J /P.?F' 

-   JG /P&'/..W' 3'1/G' //?580 �/71/G 

-  JG 0'77J.G' //?116  /77J.G 

-   JG 0öJF'/F' //?44   /OJFô 

-  JG /P71/G' G?'7G' //?455  .N71/G G?7G 

  .O1/.:O'?/' 
  '7''>F  ''G /7''GF' FOJ''G. /''PNS'  L''F? NJ''./ /7OJ''.F' /''OWN J16     /''OWJF' F''G'G L''F? /''?2JG  ''HG FOJ''G. 6''G7G

  LF? GF G NJ./N03    /G'?G ((INSEP  N14  'F/FG . HG' FOJG.F' 6G7G 
 

7  �/7NH.F' /NgHF F'G7F'H //7F' /N7N/G3-directrice-la-de-bouira.dz/index.php/ar/message-http://www.dsp   �  .N7'.
'  GHN  ?g7g26/08/2022 /?'7F' OF? �15:30 

http://www.dsp-bouira.dz/index.php/ar/message-de-la-directrice-3،%20%20تاريخ%20الاطلاع%20%20يوم%2026/08/2022
http://www.dsp-bouira.dz/index.php/ar/message-de-la-directrice-3،%20%20تاريخ%20الاطلاع%20%20يوم%2026/08/2022
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:*'?G'n' 
  /''?G'N /'G''7G'  //''/'N /''?G'. /7OJ''.F' /''OWN O&  /F''7 /''77/  .'''FN' /''F  N''FG2005    '6''G7G '''G1'..?ò  

.  'P?G'    /w1 6  3'/7GJ. /?G'n ?.óG  /F7 /?G'.2012.N?G'. .7F  ' GF0 /?. /FJ/ 6   

'/F' ?7GF'/F:  :FFFF' 
  /'G'G'N /P'7'7S' F&''7JF' F'G FFFF' ?'7F ?.?O  F'FF. G'F0N /O/''7.FW'N /'O1'..F' 0W/''.G' 1J'7. O /7G&'G'

.FO/'PG' ?Po O /PFw' /PGF.F' /G7/ 7P6F.N FO7G'7G'N ?F7F' 
1- :FO7G'7GFF L?F' FFFF' 

)  'FG'''''6. /'''''OWJF'  J.'''''7G L'''''F? FO7G''''''7GFF N?'''''F' F'''''FFF' J1894    'G1/'''''F /'''''F'7. ) ''''''. ?''''''7F( /1'P'''''7
36664   /?FG 

2- 6FG'&  *:/O/'7.FW' 

W /7OJ''.F' /''OWN    L''F? NJ''./'  0'1'''7G' L''F? WN  F'J''G /''O/''?2JG /''O/O// GG''7 /G.''8 L''F? 7''FG NJ''./N  
LF? :NGN 0'7  /PF'o 

- �/O76.W' 1'7F /7  

- �I'F7W' 1'7F /7  

- �HJF6. 1'7F /7  

- �/7OJ.F' 1'7F /7  

- �GPF/' 1'7F /7  

- �/.P.?F' 1'7F /7  

- �7G? 1'7F /7  

- ./O1/'F 1'7F /7  

  :*'F77F' /G.6 
  �'G?.F' H''o O /'P?JF /6'GF NS N7FGF' /JG?F'N /PGF.FF /P7'7S' 0'GJFG' FG6 FG 0'F77F' /G.8 ?.?.

  /''''FG GF ''''F  /''''P?'G..W'N /O/'''''7.FW' 0'N'''''6FF' 7OJ''''7.N ''''''F.F'N'  7.7''''F I2X''''F' I'''''G.GW' /''''PFw' 0'7F''''7F' '''''H.FN
.'HF? /F6?F' GGN /OWJF'  '7. ?? //.'J.G' /PF'G7F' 0'?G..F' 
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"  78 ?O77F'  O77F'- /G'7G LF?  7>101  ..O7O7?J. .7. /OWN /N//N /O76.W' N. GFG 

"  :/PFNN  7N12    'FO7N   'GJN355440  .GFG 

"  :/P&WN  7N35    'FO7N   'GJN800191  .GFG 

"  'GJN  F.O :/O/F.  7N1070297  .GFG 

:F'7.W' *'P.JFJFG.J /O?F' :?.'7F' ?7GF' 
 ' G  7? /FF  '1J7. ?'7FF'   ''NJ/FG    O /'7G'FG 1J'HN F'G //''7F'  /H'6. ''G ' 'GN   NJ'F'  J.'7G' L'F?

    'J''. N''7G'FG 1J''HNN /''O?F' 7'''7G O 0XG'''?G'N ?G/''F'  7''NN  /''PFN?GFW' 0'''FP.7.F'N H'''FFF' G.'''G' H'''o
 LF? /OWJF' 7GJ..N109     '6G7G./OWJF'  '7. ?? /?2JG /O?FF 

:/P6ö7F'J /P/'P7F'J /PG'F/F' *'G/p' :7G'p' ?7GF' 
)  '/N/''  /''?O /P''6ö7F'N /''PG'F/F' 0'G/''n' HX''. F''G /''P?'G..W' 0'''P.'F' /''P.F. J    '''?JF    �''>  '''G'  /''OWJF' J

6FG LF? 7GJ..    ///?.G /P6ö1N /PG'FG 0) W'./OWJF'  '7. ?? 'H?O2J. O FF. G'FG J 
1- :O'F/F' 7'6FF' 

)  /OWJF O'F/F' .'6FF' JG'PG O 31'  /7OJ.F'F :NFO 'GG /?2JG ///?.G 
-  :/PG'F/F' 6G'7G'22 N/F. 6G7G./7OJ.F' /O/F.. /.'J.G NGX7) O'FG 6G7G  ' /G'6Uò   

- .JW6>F' 1J7N I'7. N?  /7OJ.F' FG FG O /6G7G.G 0'..GG  XG :0'..GG' 

- W :'GF7 /?'F ./.J. 

-  :/77G /?'F01 

-   :NGP7 GPo01 

2- /6ö7F'J ('.6F': 

  '1J''7. /''6ö7F'N  '.''6F' ?'''7F  7''?    '''NJ/FG    /P''6ö7F' 0'''P?Gn' //''? 1/''FO 0'  /�''.S' 0'JF''7F' HX''.
''''''. /OWJFò //.'J.G'104    /P.'.6F' 0'P?Gn' //?  F.O 'GG  /P?o39 :NFO 'G LF? /OWJF' NJ./N ./P?o 

- (  /?7.09.I/F /7G .?XG ) 

- ( JJGXGN /?7.39..?FF /77o //'7G ) 

- ( JN76?N /?7.29.0'6ö7F' ///?.G /?'F ) 
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- ( /GXG03)JW6>F' 1J7  16P/  /7OJ.F'( /P.GN' /.'7G ) 

3- :/P/'P7F' *'7'6FF'   

  '7''>F  '''G /'''P?P.7F' ''''G7N'FG ''7'''GN ?J'''F.F'  O  7'''F'N //'P''7F' ?''''7FF J0õ''''GG) /'''OWN    N'''F'N ''''G7OJ7.F //'''G&G
:NFO '7  '. FG6. 6PG.. 

-  /7OJ.F' ?G /N//( //.2 N?N ).O1'H7F'( õ'1 W'.. /P.'FG' ?F'JG'N N/7F' //.G. ?..FG3  )/O'NN N2N N6P. 

-   /PF.n'  N'FG'( 0ò'>F'N)H'G6F' O /PF.n' /P/'P7F' 

- /F'7G I' ( N1'7F' ?FJG' ) JFnò 

- HX.F' O 0õ'6n'N /N/7F'N /P&'G' 0'/77G' 

- (  NJF' /7.7.  6.FG 6PG.G'N18000  '7 1'.GG   GF0 O9000  .)/7OJ.F' O 1'.GG 

-   7O7F' /.'>./7OJ.Fò 

 /P?'16F'J /P?'F7F' /76FS' :3/'7F' ?7GF' 
1- :/P?'16F' *'7'6FF' 

  ''''F'G' .'''F'>F' O ''''H/F  N'''?'16F' ''''H?.'N  /'''P?'16F' /'''O >S' 6'''PH. /7'''6F' HX'''. F'''G 'GP'''7W /?'''7'N     /'''OWJF
  :® /''6G 7P''   7''6F' O :J'�''.G J'''P?'12 J'''7P  /7OJ''.F'1600  ( 7.O7''? 7P''   7''>F' ON 1'''.GG  :)I'''7. N''?

2200  'GG  1'.GG'.JJ.O6F'N  J.F' FP7'  LF? .F'>F' O 6G?. /OWJF' FP7'  J 
2- :N?'F7F' 7'6FF' 

 /OWJF' ?.G..  G'G' F'GN F'G?F'  7'GN /N7'/F'  F  /O1'G/.7W' ?O1'6G' /G'F) LF? /1/'F /�.G /P?'F7 N6'1G
:/n /OWJFò /P?'F7F'  N'FG' 

-  //'77 )N/?F' N/'N( /F'. N/P7. /P?'F7F' /F7FG'225  �1'.GG 

- ( 76?10  /PF'o' //'77 /OWJF'  J.7G LF? /76.FG .'6F  N'FG ) 'G1/F4760  .1'.GG 
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'  /.''7FFò '''G/''PG7F' /?'F''7FF  ''G'  /''PG7F' /7''6FS'  ''?. O '''G1'GF' F''G  W /?''. L''F? NJ''./ /7OJ''.F' /''OWN J
   NF&'''.FF' 3''.FF'N  �H'6F' 7''7F 3''.F G'F0 O ''7 N/''PFF.F' 3''.FF'N  O7'F' .X.'F'N  1'''.GF' :''HFP. F'G /'O/PFF.F'

 3JF?F'Nn' ....8. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
8  �/77H.GF'H /7N>7F' 0'77&GF' FNF/ 7N6GF'https://elmouchir.caci.dz/ar/wilaya/10/bouira    NG ?g7g' G. �05/09/2022  �

 /?'7F'10:30 . 

https://elmouchir.caci.dz/ar/wilaya/10/bouira
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  //.F'N'/F' /7'1/F' /P.HFG : 
 /o  /7'1/F'   G  /PF'/PG'    HJ/ /7'1/F' /FP? /'7G' ''1& LF?  7?.F'PF.'/F' FG'J?F' 7G' /   LF? /P.1'n'N

/PGPFFU' 0'?'Gn' O N'G' ''/S' N7/  /7OJ.F' /OWJ.  /O// HN'/F7 /O'/.   .HFG'    O /G.?G' 'G/?. /7'1/F'
  /FF?.G'  0'1'...W'N  J'P..7W'   J.   )   77.F  6  /7'1/F'  /FP?N  ?G.o  LF?   7?.F 'F/7.   �.S'  ON

 .'FPF/.F /G/..7G' /P&'7/U' 0'1'...W' 

  :FJS' .F7G' J .HFG/7'1/F' /FP?J ?G.o . 
   /7'1/F' .HFG :WJ' 

/7'1/F' 0/G.?'   'FX. FG HN'/F7 N F'N 'F// ?J6JG .7'FG' .HFG'  1'..?ò NFPF/.F' NG7JF' .HFG'
 /G7?GPF.'/F' FG'J?F' 7G'/  /PGPFFU' 0'?'Gn' O N'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'n'N /7OJ.F' /OWJ. . 

'PFô /7'1/F' ?G.o : 
 ..GGN  /o?F'N  0'FG7F'  ..GGN  /PF'G'N  /1'/W'  ..GG  O  NGNJG'  ?Po  FG  /7'1/F'  ?G.o  JJG.

  /PF'6PG'GF GN   /.7'w'N    0'?'Gn'  O /O/F.F'  /P.?6F'  7F'''  ''7(1   'JFN  /P.?6F'  7F'''  ''7(1 /PGPFFU' 
  1N/  GG  'G   /7OJ.F'  /OWJFN7'7'    0'?'Gn'  FG?  �7 O H'?GN/PGPFFU'    /G'6)   ?J6J7   F?.O  'GPG  Go7FF

  LF?  Go1/FN   /PF'F'  /7'1/F' ''7?)    N7/  ?6N  F?  /6'NN  NFPF/  1J7.N  GPPF.''/S'   0'?'G.FF  N'G'
/PGPFFU'   1/FON  '''''''. /7'1/F' ?G.o115  .//7GG  

/7'1/F' /FP? :'/Fô. 
  /PF'6PG'  ..GGN  /o?F'N  0'FG7F'  ..GGN  /PF'G'N  /1'/W'  ..GG  NGNJG  FG  /P&'J6?  /FP?  1'P..'  '

( ?O2J. ' /P/ '.'JFN N/F. n?8 7Fo 7P&1N /.7'w'N100  )LF? /F'..7'   'N /7OJ.F' /OWJ. 0ö/F.F' NGNJG
/.'.U'  (  LF?74  )/F'..7'  (  /'?..7'  '   PF/.F'  /?.N   7FG09  )0õ'P..7'   FPF/.FF  /F'7  �>  /F'G

N&'7/U'  I/? ..7.  /.'.U'     ?. LF?/F&7'    F7F'G /7'1/F'N'    G.O ' NF' 0õ'n'  ?.N 7Fn' /.'.U' 
  //? J'G N'.FòN 'HF?0õ'P..7W'   ( FPF/.FF /F'7F'65 )/F'..7'    .7FG 

 ./7'1/F' *'J/' :N'/F' .F7G' 
?Gn    '?JP8  //.F'  0'N/'  7/G'  FG  /?O  N F'  J'P..7W'  'FG/..7'  /7'1/Fò  /FF?.G'  0õ'P.F'   H'o  O

 'GPG7.. 'FGF 'GG  /P/7G'  J/.F'N 0'7'1/F'?J6JG' /FN'F. NF' /F.'7F' 0'7'1/F' 'J6 O . 
 H'P..7W' HJG6G :WJ'  



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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  LF?  ''F.N  'HG'/G'N /7'1/F' /FG6G LF?  ''F.   /7'1/F' 0'P./'  I'F//'.F'    GPG7.. N J'P..7'  'F.   1N'/GFF
/P7'7S'    ?J6JGò /FF?.G'  'H67?F.Q'G : 

ò  F?.O HNS' '6n' /7'1/F' /FP?F /P7.6F' 0õ'P.F   N  N'/F' '6n'G  F?.  /7'1/F' 1N'/7     N F'  ) G7FFO
/GXG  HNS'  1Jw'   F?.O   1N'   ò  LF?  /7G&G'  /PF.'/F'  FG'J?F'?G'n'  O N'G'  ''/S'  N7/0   /PGPFFU'   N F'

   ) G7FFO/'?.' /?.1'   'N  1JwN'/F'   ò'?G'n' O N'G' ''/S' N7/ LF? /7G&G' /P.1'n' FG'J?F 0  /PGPFFU'   N F'
   )  G7FFO/'?.'  /GXG   'N  1Jw/F'/F'     F?.GGn'  O N'G'  ''/S'  ?F'J.' '?0  /PGPFFU'     )  G7FFO  N F' /7 

/'?.'   NFG.8'  ( LF? FGG J'P..7W'71 1'.? )/  ( GF1  /FG' 7>F'1  )  ' /P//>'P7  J'P..7W' 0'1'.? ?Po 
  'FGN  'H.n'?G  FG   /  n'NW'  /.'/F'   JF7Sò  7S' /P6J.  FG N   I/..7G'  GF7F'  N  /P&'7/U'  .PF'

  LF? J'P..7W' 0'1'.? ?O2J./'?.S'   /7'1/F' 1N'  OQ'G .: 

( GF1 FJ/.07:)   ./7'1/F' 1J'p O /'?.S' LF? H'P..7W' *'1'.? ?O2J. 
 /7'1/F' 1J'p  /'?.S' *'1'.?F' 

 /PF.'/F' FG'J?F' 

  O 0'GJF?G' 'P.JFJFG. /PGPFFU' 0'?'Gn' 1  -  7 
/PGPFFU' 0'?'G.FF N76.F' /1JG' 8  -  13 

/PGPFFU' 0'?'G.FF 0'?O76.F'N NF'JFF' 14  -  18 
/PGJG?F' /.7'w'    /PGPFFU' 0'?'G.FF 19  -  25 

 /P.1'p' FG'J?F' 
/PGPFFU' 0'?'G.FF 0'GF.GG' NG/. 26-  32 

  /PF'G' /.'F7F'/PGPFFU' 0'?'G.FF 33  -  38 
/PGPFFU' 0'?'G.FF NFw' 1'G/.7W' 39  -  44 

 P'G' ''/S' 
  n' O G' '?*   /PGPFFU' 

  0'?'G.FF N'G' ''/S' 0'78&G/PGPFFU' 45  -  49 
 0'?'G.FF N'G' ''/S' 7O1'F./PGPFFU' 50  -  53 
  0'?'Gn' 0'FGFN 0'/'7O)/PGPFFU' 54  -  60 

  0'?'G.FF N'G' ''/S' 3'PFN GPPF./PGPFFU' 61  -  67 
 .G'?F'N 77n'N /PGPFFU' 0'?'Gn' /PF'6PG 68  -  71 

  FG :1/7G'//'.F' //?'. 

 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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  :'PFô .G/..7G' 3'PFG' 
 3'PFG'  ' G ?.?ON   J'P..7W'  0'1'.? LF? /FP?F'  /.'..7'  3'PFF  N7'Gn'  07GPF  3'PFG I'/..7'  '

  7PO'FG' 7/G'  G'/..7'' N F'N    0'1'P. 7  FG JJG.O  FG'J' W �FG'J' W �/O'p �FG'J' �)/6. FG'J' 'GG
  HN/n' '/6JOQ'. : 

( GF1 FJ/.08  3'PFG /FJGG' *'1'Pp' :).N7'Gp' *7GPF 
 *'1'.?F'  )/6. FG'J'  FG'J' /O'p FG'J' W  )/6. FG'J' W 

/.1/F' 5 4 3 2 1 
  FG :1/7G'//'.F' //?'    '/'G.?'   ./F.'7F' *'P7?G' LF? 

 0W'o 7   ) GF7F' GP7F. 'N  0'1'P..W'   G .'FF ''7?) ' /FP?F' /'7G' 0'G'.' 3'PF FG   /N
  /O//.FQ' HN/n' '/6JO 'GG /FG'JG' /.1/ :. 

(GF1 FJ/.09 ./7'1/F' /FP?F /FG'JG' *'.1/J /.7G' 77JF' /GPF:) 
G'.W' /.7G' 77JF'  /FG'JG' /.1/ 

FJS' G'.W' 1      FF'1.8   '/. /GP?6 
N'/F' G'.W' 1.8    FF'2.6  /GP?6 
 /F'/F' G'.W' 2.6    FF'3.4  /77J.G 
 ?.'7F' G'.W' 3.4    FF'4.2  /PF'? 

7G'p' G'.W' 4.2    O'5   '/. /PF'? 
  :1/7G'//'.F' /'/?' 

?.?'N  //'.F'  (  GF1  HN/n'  O  0'77J.G'09 /'/'  O  0ò'..7W'   J.7G  N.  F7'GF'  /F'  NG  )
  /.'..7W' 77J.G GF0N /7'1/F'F 1Jw' N' /?.F 

'/Fô  /P&'7/U' .PF'7S' : /G/..7G' O   ./7'1/F' 
  LF?  /7'1/F'  0/G.?' /P?'G..W'  IJF?FF  /P&'7/U'  /G6F'  .Gõ7.  (Spss )   FPF/.F'  /PFG?.  I'PFFF

 /FW/   J.7G  /'G.?'  '  'GG  /7'1/F'    G  1'N)  O  /?J6JG'   '/GS'   )  F7J.F'N  0õ'P.FF  N&'7/U'
(0.05( /FG  J.7G 'F.'FO N F' )0.95.&'.F �7G.F )     'G('7.) ' NF' 0'1'...W' FG  'GG /7'1/F' 0/G.?'

LF?    0'1'...W'  /P&'7/U'/P.Q': 
1-  NF.'/F'  '7.W'  I'/..7ò  FG'?G  (Spearman) . 
2-  0'./F'  FG'?G I'/..7ò(Cronbach's Alpha Coefficient) . 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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3-  N?P.7F' ?O2J.F'    1'...' I'/..7ò(Kolmogorov-Smirnov) . 
4-  FPF/.F'    0õ'P.FF NG7JF' /P7.6F'    I'/..7ò(Descriptive statisticue) . 

5-    /FF.7G' 0'�>.GFF NG7JF' FPF/.F' N /?.'.F'    I'/..7ò(Descriptive statisticue) . 
6-  1'/oW'    7P7.F' N7n' (Simple linear regression)  ./7'1/F' 0'P67G 1'...W 

  :/F'/F' .F7G' J H/7 ./7'1/F' )'/' *'./ 
        J'?.7'  //'.F'    'HG./  F'.F' /P?X7.7W' /7'1/F' /FP? O  J'P..7W' /'/'  /7F65     //7GG  '7/

  .'..1W' 0XG'?G FG'?GN  .0'./F' 
 .H'P..7W' )'/' GPG/ :WJ' 

       /G.?'   //'.F'   ?J6JG' FP7'G.. /O'1/ GG FO F' N7..G' / .'7S' FG /?JGo LF? J'P..7W' GPG/ O
.  .TF 1 /P?'  6 'PG   X..W' ' 'G FO/?.  'N NGGw' .F>'  'HPF?  G.G'  0'1'.?F'  /P./.  ' /P/  GH&'

' /7G J'P..7W' 67?   / .'7S' LF? N&'HFF' GPG/.FF  7.O GH&'w' N.G'    HN/n' RF'. : 
   ( GF1 FJ/.10  :) .H'P..7XF NGGw' )6.'7S' /G&'F 

 .FFF'J G7W' /..7F'  /?G'n' 
LJ'Po )�7F 0'.7')   P'? GPF?.   /?G'.3'/7GJ. 
 L7GF. 76P.   0'.7' P'? GPF?.  /?G'.  3'/7GJ. 
 N'.?6  /Po   0'.7' P'? GPF?.   /?G'.3'/7GJ.  

 7G.J. LG77G   0'.7' P'? GPF?.  )7OJ.F' /?G'. 
  FG 1/7G'/'/?'   //'.F'. 

NF.'/F' H'7.W' :'PFô    *'1'.?F  /'?.'1Jp    O P'G' ''/S' N7/ LF? )7/&G' /PF.'/F' FG'J?F' *'?'Gn'
/PGPFFU' . 

  .'..1W' FG'?G LF? //'.F' /G.?'( J'G�.7Spearman)  F FG 7PF. NF' 0'1'.?F' .'..1' FG  F/.F
 .1Jw' /'?.' FG /?. 

1-  *'1'.?F NF.'/F' H'7.W'    /?.  O *'GJF?G' 'P.JFJFG./PGPFFU' *'?'Gn' . 

  /.1/N .'..1W' /.1/. /FF?.G' .&'.FF'  GF.o /O//.F G  0'1'.?F' N. /OJF? N /?.   O 0'GJF?G' 'P.JFJFG.
/PGPFFU' 0'?'Gn'   /7'1/F' 0/G.?'  ( J'G�.7 FG'?G LF?Spearman /1'.? FG N. .'..1W' /GPF 3'PFF )



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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 N  /?.F''PF)  NG.F.  NF'    (  GF1  /1'.?F'    / '  /P/1 (  GF1   /FG  7>F'   /?.F'  ?G  'HN'..1'  I/?F  )2'N   ) 
 0'1'.?F' NFò LF? >'GF'    'FP.O 'GG Q' HN/n' :. 

( GF1 FJ/n'11:)  1'...'    H'7.W'  NF.'/F' F  *'1'.?F J/?.  /PGPFFU' *'?'Gn' O *'GJF?G' 'P.JFJFG. . 

GF7
F'

 

*'1'.?F' 
 FG'?G
 7'..1W' 

 /GPFF'
 /PF'G./W' 

 /?.   /PGPFFU' *'?'Gn' O *'GJF?G' 'P.JFJFG. 1 - 

02   0'?'Gn'  FG?  /?P.N  ?G  /G/..7G'  .G'?F'N  /P.J7'F'  /6H.S'  .7'F..
 /PGPFFU' 0,328** 0,008 

03   I'>FF'   )  HJ/.F'N /PF1JF'  H'G?S' F? NF..F'  LF? FG?. /PGPFFU'  0'?'Gn'
 NN?GFW' 0,490** 0,000 

04   0'?'Gn' /PGPFFU'    /G/. N/F. FG 'HFGo N'?  G/. N0 /F?F' /G.8 'HO/F
 //P. /PGJG? 0,390** 0,001 

05   0W/'.G'  /O'GF  NJF  /O77F'  /O' N  �G6.  I'>F  /PGPFFU'  0'?'Gn'  GF.o
 /PFN?GFW' 0,445** 0,000 

06   0'?'Gn'   PF/  FG6.  0'GJF?G'  .'.F)N  0õ'P.F'  FP>6.  LF?  FG?.  /PGPFFU'
 ?O77N 0,627** 0,000 

07   LF?  HJ7F'  FG  FFFO  /PGPFFU'  0'?'Gn'  O  0'GJF?G'  'P.JFJFG.  I'/..7'
 N7.8 F.'FG  /G'? /G/. N/F. ''FF  / '.N JN/ 0,640** 0,000 

  FG :1/7G'//'.F' /'/?'    '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 

GF1  HN/n'  �6O  (11'  N.  .'..1W'  FG'?G  /GPF  J'  )0'1'.?F /?.F'N  (  N.  /1J7 ,328**0 )
(,640**0)  /P&'7/) /FW/ 0'0    FG FF',05)0('G  LF? H/O .'..1' /J.N  n'N'    HJ.FG  N./1'.? FG   /?.N 

/PGPFFU' 0'?'Gn' O 0'GJF?G' 'P.JFJFG. . 

2-    *'1'.?F NF.'/F' H'7.W'  /?./PGPFFU' *'?'G.FF L76.F' /1JG'. 

  0'1'.?F' N. /OJF?G /.1/N .'..1W' /.1/. /FF?.G' .&'.FF' GF.o /O//.F N /?.   0'?'G.FF N76.F' /1JG'
/PGPFFU'/7'1/F' 0/G.?'    ( J'G�.7 FG'?G LF?Spearman  /1'.? FG N. .'..1W' /GPF 3'PFF ) N  /?.F' NF'

'PF) NG.F.     'FP.O 'GGQ' HN/n' :. 
 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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( GF1 FJ/n'12:)  1'...'    H'7.W'  *'1'.?FF NF.'/F' J/?.   ./PGPFFU' *'?'G.FF L76.F' /1JG' 

GF7
F'

 

*'1'.?F' 
 FG'?G
 7'..1W' 

 /GPFF'
 /PF'G./W' 

 /?.    *'?'G.FF L76.F' /1JG' /PGPFFU' 1 - 
8  'HPG FG?Fò GHF'/.F' /F? /PGPFFU' 0'?'Gn' NGNJG .O1/. 0'1N/ ''7.) G.O 0,395** 0,001 

9  N'G' /'7GF' FG /o /PGPFFU' 0'?'Gn' O N76.F' /1JG' LF? /.'F7F' 0,374** 0,002 

10   0'?'Gnò 1'7FF' ?F7 /PFG? O 1'..?W' N?. NGNJG' 0'/'?F'N 7'7G  ./
 /PGPFFU' 0,668** 0,000 

11  NGNJG' 6PG/.F  6G'JF' I'>F LF? /PGPFFU' 0'?'Gn' /G.?. 0,554** 0,000 

12   FG NFN'JG' 0'.'P./' /P.F.F O'G /PGPFFU' 0'?'Gn' O NGNJG' //?  /G/n'
 ./PGJG?F' 0,287* 0,021 

13  'HPGNJG N. 'PG 77..F'N FG?F' GP7F. LF? /PGPFFU' 0'?'Gn' FG?. 0,459** 0,000 

/'/?' FG :1/7G'  //'.F'    '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 

 ( GF1 HN/n' �6O120'1'.?F'  N. .'..1W'  FG'?G /GPF  J' )  /?.F'N  ( N. /1J7 ,287*0( ),668**0)  
/P&'7/) /FW/ 0'0    FG FF',05)0('G  LF? H/O .'..1' /J.N   n'N'  /1'.? FG N. HJ.FG   /?.N   N76.F' /1JG'
/PGPFFU' 0'?'G.FF. 

3-    *'1'.?F NF.'/F' H'7.W'  /?./PGPFFU' *'?'G.FF *'?O76.F'J NF'JFF'. 

  0'1'.?F'  N.  /OJF?G  /.1/N  .'..1W'  /.1/.  /FF?.G'  .&'.FF'  GF.o  /O//.F N /?.   0'?O76.F'N  NF'JFF'
/PGPFFU' 0'?'G.FF /7'1/F' 0/G.?'    ( J'G�.7 FG'?G LF?Spearman /1'.? FG N. .'..1W' /GPF 3'PFF )

 N  /?.F''PF) NG.F. NF'     'FP.O 'GG Q' HN/n' :. 

 

 

 

 

 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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( GF1 FJ/n'13:)  1'...'    H'7.W'  *'1'.?FF NF.'/F' J/?.  /PGPFFU' *'?'G.FF *'?O76.F'J NF'JFF' . 

GF7
F'

 

*'1'.?F' 
 FG'?G
 7'..1W' 

 /GPFF'
 /PF'G./W' 

 /?.   /PGPFFU' *'?'G.FF *'?O76.F'J NF'JFF' 1 - 
14  /PGPFFU' 0'?'G.FF /G>FG' 0'?O76.F'N NF'JFF' 6PG.. 0'./Fò 0,268* 0,031 

15  ./F/. /PGPFFU' 0'?'Gnò /7'n' /PF'G' NF'JFF'N 0'?O76.F'  P.7. G.O 0,541** 0,000 

16   NGNJG'  ?PGn /GJHGG  /PGPFFU'  0'?'G.FF  /G>FG'  /PF'G'  NF'JFF'N 0'?O76.F'
 /FJH7. 'HFP.7.. /G7O 'G 0,384** 0,002 

17   0'?O76.F'  /?P.7F  /G&XG  /PGPFFU'  0'?'Gn'  0'FGF  G>F.  NF'  /PF'G'  NF'JFF'N
 ./PGPFFU' 0'?'Gn' FG? 0,601** 0,000 

18  /P. FG6. /PGPFFU' 0'?'Gn' 0'/'7O) FP7/ G>F. /PF'G' NF'JFF'N 0'?O76.F' 0,613** 0,000 

  FG :1/7G'//'.F' /'/?'    '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 

 ( GF1 HN/n' �6O130'1'.?F'  N. .'..1W'  FG'?G /GPF  J' )  /?.F'N  ( N. /1J7 ,268*0( ),613**0)  
/P&'7/)  /FW/  0'0    FG  FF',05)0('G  LF?  H/O .'..1'  /J.N  n'N'  /1'.?  FG N.  HJ.FG   /?.N    NF'JFF'

/PGPFFU' 0'?'G.FF 0'?O76.F'N. 

4-  *'1'.?F NF.'/F' H'7.W'    /?./PGPFFU' *'?'G.FF /PGJG?F' /.7'w' . 

  0'1'.?F'  N.  /OJF?G  /.1/N  .'..1W'  /.1/.  /FF?.G'  .&'.FF'  GF.o  /O//.F N/?.  /PGJG?F'  /.7'w' 

/PGPFFU' 0'?'G.FF /7'1/F' 0/G.?'    ( J'G�.7 FG'?G LF?Spearman /1'.? FG N. .'..1W' /GPF 3'PFF )
 N  /?.F''PF)  NG.F.  NF'   ( GF1  /1'.?F'    / ' /P/25( GF1   /FG 7>F'   /?.F'  ?G 'HN'..1'  I/?F )6'N  ) 

 0'1'.?F' NFò LF? >'GF'    'FP.O 'GG Q' HN/n' :. 

 

 

 

 

 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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( GF1 FJ/n'14:)  1'...'    H'7.W'  *'1'.?FF NF.'/F' J/?.  /PGPFFU' *'?'G.FF /PGJG?F' /.7'w' . 

GF7
F'

 

*'1'.?F' 
 FG'?G
 7'..1W' 

 /GPFF'
 /PF'G./W' 

 /?.   /PGPFFU' *'?'G.FF /PGJG?F' /.7'w' 1 - 

19   G6GN .?X.F'N 3X..W' ?FG I'?F' H'G' LF? /.'F7F' 67G. /PGJG?F' /.7'w'
''7.S' 0,586** 0,000 

20   /77'J.  /PGPFFU'  0'?'Gn'  0'/'7O)N  0'FGF  FP.7.  FG  /PGJG?F'  /.7'w'
  PF/ FG6.. 0,476** 0,000 

21   /P.'F7F'  /PFG?F  /PG'G8  /PGPFFU'  0'?'G.FF  /PFN/F'  /.7'w'  �O'?G   P.7.  26?O
 'o/J. J'G6N 0,508** 0,000 

22   'GPPF. N7?O /PGJG?F' /.7'w' I'>F    'PFPF/    F? ??ON  /PGPFFU' 0'?'Gn' ''/S
 .N'G' 'G6G7G /FPF/ 0,374** 0,002 

23   ''7?)  F.'  FG  0'/F.7G'  FG  /?JGo  I'/..7ò  IJFO  /PGJG?F'  /.7'w'  I'>F
 ..'6FF' .&'.F 7G?. /PF'G G&'JFN 7O1'F. FG6 /FPF/ /PF'G 0õ'P. 0,361** 0,003 

24   /PGJG?F'  /.7'w'  7GJ.  G&'JFF'  NFG?.7G  FG  /PG'G6.N  /FJGJG  /PF'G  0'GJF?G
 'GX>.7' /PF'G' 0,441** 0,000 

  FG :1/7G'//'.F' /'/?'  '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 

(  GF1  HN/n'  �6O140'1'.?F'  N.  .'..1W'  FG'?G  /GPF  J'  ) /?.F'N  (  N.  /1J7 ,328**0 )
(,640**0)  /FW/ 0'0/P&'7/)   FG FF',05)0( LF? H/O 'G .'..1' /J.N  n'N'   /1'.? FG N. HJ.FG /?.N 

/PGPFFU' 0'?'G.FF /PGJG?F' /.7'w'. 

'/Fô  :  *'1'.?F NF.'/F' H'7.W'  /'?.'1Jp    O P'G' ''/S' N7/ LF? )7/&G' /P.1'p' FG'J?F' *'?'Gn'
/PGPFFU' . 

  .'..1W' FG'?G LF? //'.F' /G.?'( J'G�.7Spearman)  F FG 7PF. NF' 0'1'.?F' .'..1' FG  F/.F
 .1Jw' /'?.' FG /?. 

 
 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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1-    NF.'/F' H'7.W' F*'1'.?F  /?.J    *'?'G.FF *'GF.GG' NG/./PGPFFU'. 

  0'1'.?F'  N.  /OJF?G  /.1/N  .'..1W'  /.1/.  /FF?.G'  .&'.FF'  GF.o  /O//.F N/?.   0'GF.GG'  NG/.
/PGPFFU' 0'?'G.FF /7'1/F' 0/G.?'    ( J'G�.7 FG'?G LF?Spearman /1'.? FG N. .'..1W' /GPF 3'PFF )

 N  /?.F''PF)  NG.F.  NF'    1'.?F'    / ' /P/0'  (  GF129-31HN'..1'  I/?F  )G GF1   /FG  7>F'   /?.F'  ?G  '
(8 0'1'.?F' NFò LF? >'GF' 'N  )    'FP.O 'GG Q' HN/n' :. 

( GF1 FJ/n'15:)  1'...'    H'7.W'  *'1'.?FF NF.'/F' J/?.  /PGPFFU' *'?'G.FF *'GF.GG' NG/. . 

GF7
F'

 

*'1'.?F' 
 FG'?G
 7'..1W' 

 /GPFF'
 /PF'G./W' 

 /?.   /PGPFFU' *'?'G.FF *'GF.GG' NG/. 1 - 
26   ö1N/ 'o'GF.GG /7n' 0'PFG?. /PGPFFU' 0'?'Gn' IJF.   ./?G FG O N' 0,293* 0,018 

27  .'o'GF.G O  77.F'N ?.G.F' O /O7F' /PGPFFU' 0'?'G.FF 0,546** 0,000 

28 1'N)  O  0'GF.GG'  NG/.    /FGN  'o'GF.G  �.G..  /PGPFFU'  0'?'Gn'  IJF.
  J7F' O /FN'/.G' 1'?7S'  GN  'J.FF 'GX>.7' 0,682** 0,000 

30   /PF'G 0'/'7O) 'G FG6O 'G 'GX>.7ò IJF. /7'n' 'o'GF.G /PGPFFU' 0'?'G.FF
 'o /7'. 

0,537** 0,000 

32  0'?'G.FF  F? /.'FF' 'o'/'7O) FP7/.. 'GX. FG IJF. /7'. 0'PF& /PGPFFU'
 'o'GF.G ''7G 

0,722** 0,000 

  FG :1/7G'//'.F' /'/?'    '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 

(  GF1  HN/n'  �6O150'1'.?F'  N.  .'..1W'  FG'?G  /GPF  J'  )  /?.F'N  (  N.  /1J7 ,293*0  )
(,722**0)  0'0/P&'7/) /FW/   FG FF',05)0( LF? H/O 'G .'..1' /J.N  n'N'   /1'.? FG N. HJ.FG /?.N 

/PGPFFU' 0'?'G.FF 0'GF.GG' NG/.. 

2-    NF.'/F' H'7.W' F*'1'.?F  /?.J  /PGPFFU' *'?'G.FF /PF'G' /.'F7F'. 

  0'1'.?F' N. /OJF?G /.1/N .'..1W' /.1/. /FF?.G' .&'.FF' GF.o /O//.F N/?.   0'?'G.FF /PF'G' /.'F7F'
/PGPFFU'/7'1/F' 0/G.?'    ( J'G�.7 FG'?G LF?Spearman  /1'.? FG N. .'..1W' /GPF 3'PFF ) N  /?.F' NF'



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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'PF) NG.F.   ( GF1 /1'.?F'   / ' /P/38 ( GF1  /FG 7>F'  /?.F' ?G 'HN'..1' I/?F )10 'N  )   LF? >'GF'
 0'1'.?F' NFò    'FP.O 'GGQ' HN/n' :. 
( GF1 FJ/n'16:)  1'...'    H'7.W'  *'1'.?FF NF.'/F' J/?.  /PGPFFU' *'?'G.FF /PF'G' /.'F7F' . 

GF7
F'

 

*'1'.?F' 
 FG'?G
 7'..1W' 

 /GPFF'
 /PF'G./W' 

 /?.   /PGPFFU' *'?'G.FF /PF'G' /.'F7F' 1 - 
33  /PF'G' /1'2N F? /1/'7F' 0'GPF?.F'N NF'JFF'  P.7. LF? N'G' .F'7G' 7H7O 0,273* 0,028 

34  .'HFG?  PGF. O /PF'?GF'N /''GGFò /PF'F' /PF'G' /.'F7F' 0'PF& 6PG.. 0,766** 0,000 

35  //O/F' 'P.JFJFG.F' I/..7. 7&'6n' O /PF'G' /.'F7F' 0'&PG 0,409** 0,001 

36  /PF'?F' /''GGFò /PF'G' /.'F7F' J'J?' 6PG.O 0,561** 0,000 

37  NN/F'  J.7G' LF? 'H.F1'FG FG  7&'6n' O /PF'G' /.'F7F' /6H.S /PF'G' 7O1'F.F' 0,596** 0,000 

  FG :1/7G'//'.F' /'/?'  '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 

 ( GF1 HN/n' �6O160'1'.?F'  N. .'..1W'  FG'?G /GPF  J' )  /?.F'N  ( N. /1J7 ,273*0( ),766**0)  
/P&'7/) /FW/ 0'0    FG FF',05)0( LF? H/O 'G .'..1' /J.N  n'N'  /1'.? FG N. HJ.FG  /?.N    /.'F7F' /PF'G'
/PGPFFU' 0'?'G.FF. 

3-    NF.'/F' H'7.W' F*'1'.?F  /?.J  /PGPFFU' *'?'G.FF NFw' 1'G/.7W'. 

  0'1'.?F'  N.  /OJF?G  /.1/N  .'..1W'  /.1/.  /FF?.G'  .&'.FF'  GF.o  /O//.F N /?.   NFw'  1'G/.7W'
/PGPFFU' 0'?'G.FF /7'1/F' 0/G.?'    ( J'G�.7 FG'?G LF?Spearman /1'.? FG N. .'..1W' /GPF 3'PFF )

 N  /?.F''PF) NG.F. NF'     'FP.O 'GG Q' HN/n' :. 
 
 
 
 

 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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( GF1 FJ/n'17:)  1'...'    H'7.W'  *'1'.?FF NF.'/F' J/?.  /PGPFFU' *'?'G.FF NFw' 1'G/.7W' . 

GF7
F'

 

*'1'.?F' 
 FG'?G
 7'..1W' 

 /GPFF'
 /PF'G./W' 

 /?.   /PGPFFU' *'?'G.FF NFw' 1'G/.7W' 1 - 
39   'n' ?'7FF'N /PGPFFU' 0'?'Gn' N. /G'76Fò NFw' 1'G/.7W' JJF'F GG'7O.   0,300* 0,015 

40   NFw'  1'G/.7W'  ?P.6.F  /G&XG  /O/'7.F'  /&P.  �GJ..  /PGPFFU'  0'?'Gn'  IJF.
 .'HFN'FG F.'/ 0,619** 0,000 

41 NFw'  J.7G' LF? /O1'G/.7'  7G  F. LF? /PGPFFU' 0'?'Gn' FG?. . 0,693** 0,000 

42  /PGPFFU' 0'?'Gn' NJF'FN 1'G/.7W' JJF'F N. 0'P/X7F' O 7F. /.JO W . 0,515** 0,000 

43   I'PF.  /O/n'  1'G/.7W'  JJF'FN  /PGPFFU'  0'?'Gn'  JJF'F  /G7O  0'?'Gn'
'o /7'. /O1'G/.7' ?O1'67 /PGPFFU' . 0,374** 0,002 

44   IJF.  NF'  ?O1'6G'N  0'1'G/.7W'   N/.  /7'1/.  /PGPFFU'  0'?'Gn'  IJF.
'HPG /G1'6Gò . 0,675** 0,000 

  FG :1/7G'//'.F' /'/?'  '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 

(  GF1  HN/n'  �6O17  /GPF  J'  )0'1'.?F'  N.  .'..1W'  FG'?G  /?.F'N  (  N.  /1J7 ,300*0  )
(,675**0) /P&'7/) /FW/ 0'0   FG FF',05)0( LF? H/O 'G .'..1' /J.N  n'N'   /1'.? FG N. HJ.FG /?.N 

/PGPFFU' 0'?'G.FF NFw' 1'G/.7W'. 

'?.'1  :  *'1'.?F NF.'/F' H'7.W'  /'?.' 1Jp    O P'G' ''/S'  *'?'Gn'/PGPFFU' . 
  .'..1W' FG'?G LF? //'.F' /G.?'( J'G�.7Spearman)  F FG 7PF. NF' 0'1'.?F' .'..1' FG  F/.F

 .1Jw' /'?.' FG /?. 
1-    NF.'/F' H'7.W' F*'1'.?F  /?.J   *'?'G.FF P'G' ''/S' *'76&G/PGPFFU'. 

  0'1'.?F'  N.  /OJF?G  /.1/N  .'..1W'  /.1/.  /FF?.G'  .&'.FF'  GF.o  /O//.F N/?.   N'G'  ''/S'  0'78&G
  0'?'G.FF/PGPFFU' /7'1/F' 0/G.?'    ( J'G�.7 FG'?G LF?Spearman /1'.? FG N. .'..1W' /GPF 3'PFF )

 N  /?.F''PF) NG.F. NF'   ( GF1 /1'.?F'   / ' /P/49( GF1  /FG 7>F'  /?.F' ?G 'HN'..1' I/?F )13 'N  ) 
 0'1'.?F' NFò LF? >'GF'    'FP.O 'GG Q' HN/n' :. 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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( GF1 FJ/n'18:)  1'...'    H'7.W'  *'1'.?FF NF.'/F' J/?.   *'?'G.FF P'G' ''/S' *'76&G/PGPFFU' . 

GF7
F'

 

*'1'.?F' 
 FG'?G
 7'..1W' 

 /GPFF'
 /PF'G./W' 

 /?.   *'?'G.FF P'G' ''/S' *'76&G /PGPFFU' 1 - 

45   /P?6N  /7'1/F  /PGPFFU'  0'?'Gn'  'HPF?  /G.?.  N'G'  ''/S'  0'78&G  G'FG
 .'H.PF'6PG ,745**0 ,0000 

46   O /.7'FG /PGPFFU' 0'?'Gn'  7N FG //G.?G' N'G' FPF/.F' .PF'7'/7'1/ 

 /PF'G' 'H.P?6N ,693**0 ,0000 

47   LF?  /PGPFFU'  0'?'Gn'  /1/F   /G  /G7?G  O  N'G'  ''/S'  0'78&G  GG'7.
 1'G/.7W' N'.FòN 1'./W' ,363**0 ,0030 

48   0'?'Gn'  O  /PF'G'  /76FS'  ?PGn  0'GJF?GN  0õ'P.  7GJ..  N'G'  ''/S'  2'. 
 /PGPFFU' ,328**0 ,0080 

  FG :1/7G'//'.F' /'/?'  '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 

(  GF1  HN/n'  �6O180'1'.?F'  N.  .'..1W'  FG'?G  /GPF  J'  )  /?.F'N  (  N.  /1J7 ,328*0  )
(,745**0)  /P&'7/) /FW/ 0'0    FG FF',05)0('G  LF? H/O .'..1' /J.N  n'N'  /1'.? FG N. HJ.FG   /?.N 

  0'?'G.FF N'G' ''/S' 0'78&G/PGPFFU'. 

2-    NF.'/F' H'7.W' F*'1'.?F  /?.J    *'?'G.FF P'G' ''/S' 7O1'F./PGPFFU'. 

  0'1'.?F'  N.  /OJF?G  /.1/N  .'..1W'  /.1/.  /FF?.G'  .&'.FF'  GF.o  /O//.F N/?.   N'G'  ''/S'  7O1'F.
  0'?'G.FF/PGPFFU' /7'1/F' 0/G.?'    ( J'G�.7 FG'?G LF?Spearman /1'.? FG N. .'..1W' /GPF 3'PFF )

 N  /?.F''PF) NG.F. NF'     'FP.O 'GGH' HN/n'  12000 Q' :. 
 
 
 
 
 
 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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( GF1 FJ/n'19:)  1'...'    H'7.W'  *'1'.?FF NF.'/F' J/?.    *'?'G.FF P'G' ''/S' 7O1'F./PGPFFU' . 

GF7
F'

 

*'1'.?F' 
 FG'?G
 7'..1W' 

 /GPFF'
 /PF'G./W' 

 /?.    *'?'G.FF P'G' ''/S' 7O1'F. /PGPFFU' 1 - 

50   /PGPFFU'  0'?'G.FF N'G'  ''/S' 7O1'F.  /'/?)  G.O  '/'G.?'    ''/S' 0'78&G LF?
 'o /7'n' N'G' ,425**0 ,0000 

51   /FJF'  O  /PGPFFU'  0'?'G.FF  /PFJO/Gò  /FF?.G'  N'G'  ''/S'  7O1'F.  /'/?)  G.O
 ..7'FG' ,445**0 ,0000 

52 0'?'G.FF /O7O/F.F' 0'FGFF'N 0'/'7OU' F? N'G' ''/S 7O1'F.F' /'/?) G.O ,474**0 ,0000 

53   0'?'G.FF  /PF?GF'  0'FGFF'N  0'/'7OU'  F?  N'G'  ''/S'  7O1'F.F'  /'/?)  G.O
 ..7'FG' /FJF' O /PGPFFU' ,569**0 ,0000 

  FG :1/7G'//'.F' /'/?'    '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 

(  GF1  HN/n'  �6O190'1'.?F'  N.  .'..1W'  FG'?G  /GPF  J'  ) /?.F'N  (  N.  /1J7 ,425**0 )
(,569**0) /P&'7/) /FW/ 0'0   FG FF',05)0( LF? H/O 'G .'..1' /J.N  n'N'   /1'.? FG N. HJ.FG /?.N 

 0'?'G.FF N'G' ''/S' 7O1'F./PGPFFU'. 

3-    NF.'/F' H'7.W' F*'1'.?F  /?.J    *'?'Gn' *'FGFJ *'/'7O'/PGPFFU'. 

  0'1'.?F'  N.  /OJF?G  /.1/N  .'..1W'  /.1/.  /FF?.G'  .&'.FF'  GF.o  /O//.F N/?.   0'FGFN  0'/'7O)
  0'?'Gn'/PGPFFU'/7'1/F' 0/G.?'    ( J'G�.7 FG'?G LF?Spearman /1'.? FG N. .'..1W' /GPF 3'PFF )

 N  /?.F''PF) NG.F. NF'   ( GF1 /1'.?F'   / ' /P/54  I/?F )( GF1  /FG 7>F'  /?.F' ?G 'HN'..1'16 'N  ) 
0'1'.?F' NFò LF? >'GF'     'FP.O 'GG Q' HN/n' :. 

 
 
 
 
 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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( GF1 FJ/n'20:)  1'...'    H'7.W'  *'1'.?FF NF.'/F' J/?.    *'?'Gn' *'FGFJ *'/'7O'/PGPFFU' . 

GF7
F'

 

*'1'.?F' 
 FG'?G
 7'..1W' 

 /GPFF'
 /PF'G./W' 

 /?.    *'?'Gn' *'FGFJ *'/'7O' /PGPFFU' 1 - 
55  /PGPFFU' 0'?'Gn' O 7G.7G FG6. /PF'G' 0'/'7OU' O //ö2 G'FG 0,512** 0,000 

56  /PGPFFU' 0'?'Gn' O 7G.7G FG6. /G'?F' 0'FGFF' FG FPFF. G'FG 0,477** 0,000 

57   1J.S'  /O/7.  /PGPFFU'  0'?'Gn'  ?P7.7.  /PF'G'  'G/1'JG   O7N  F?  ..'N7F'N
 .'o /7'n' 0,603** 0,000 

58   /�7F  /PF'G'  'o'G'6.Fò  ''GJF'  /PGPFFU'  0'?'Gn'  ?P7.7. F.S'    H'.Q'  O
///w' 0,385** 0,002 

59  'G'G7 G./ ?G /G&XG /O/F.F' 'HPF? F7/.. NF' 0'/'7OU' 0,693** 0,000 

60  NF' 0'FGFF' 'G'G7 G./ ?G I'X.. /O/F.F' 'HFGF. 0,555** 0,000 

  FG :1/7G'//'.F' /'/?'    '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 

(  GF1  HN/n'  �6O200'1'.?F'  N.  .'..1W'  FG'?G  /GPF  J'  ) /?.F'N  (  N.  /1J7 ,385**0 )
(,693**0) /P&'7/) /FW/ 0'0   FG FF',05)0(  H/O 'GLF? .'..1' /J.N  n'N'   /1'.? FG N. HJ.FG /?.N 

  0'?'Gn' 0'FGFN 0'/'7O)/PGPFFU'. 

4-    NF.'/F' H'7.W' F*'1'.?F  /?.J    *'?'G.FF P'G' ''/S' 3'PFJ GPPF./PGPFFU'. 

  0'1'.?F' N. /OJF?G /.1/N .'..1W' /.1/. /FF?.G' .&'.FF' GF.o /O//.F N /?.   N'G' ''/S' 3'PFN GPPF.
  0'?'G.FF/PGPFFU' /7'1/F' 0/G.?'    ( J'G�.7 FG'?G LF?Spearman /1'.? FG N. .'..1W' /GPF 3'PFF )

 N  /?.F''PF) NG.F. NF'   ( GF1 /1'.?F'   / ' /P/61-65-67 GF1  /FG 7>F'  /?.F' ?G 'HN'..1' I/?F )
(18'N  )     0'1'.?F' NFò LF? >'GF'  'FP.O 'GG Q' HN/n' :. 

 

 
 

 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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( GF1 FJ/n'21:)  1'...'    H'7.W'  *'1'.?FF NF.'/F' J/?.    *'?'G.FF P'G' ''/S' 3'PFJ GPPF./PGPFFU' . 

GF7
F'

 

*'1'.?F' 
 FG'?G
 7'..1W' 

 /GPFF'
 /PF'G./W' 

 /?.    *'?'G.FF P'G' ''/S' 3'PFJ GPPF. /PGPFFU' 1 - 
62  N'G' 'H&'/' 3'PFF  '. .Gõ7. LF? /PGPFFU' 0'?'Gn' /G.?. ,482**0 0,000 

63  'HPF? F7/.. NF' N'G' ''/S' .&'.F. /PGPFFU' 0'?'Gn' G.o ,677**0 0,000 

64   /.F'7G O /FJH7 /.J.  7Fo 'o IJFO NF' /PGPFFU' 0'?'G.FF N'G' ''/S' .&'.F
 /.7'w' ,744**0 0,000 

66   /G2XF'  0'GJF?G'  N/F.  LF?  /PGPFFU'  0'?'G.FF  N'G'  ''/S'  GPPF.  GG'7O
 'HFG //PG.7G'  '7NTF 

,311*0 ,0120 

  FG :1/7G'//'.F' /'/?'    '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 

(  GF1  HN/n'  �6O210'1'.?F'  N.  .'..1W'  FG'?G  /GPF  J'  )  /?.F'N  (  N.  /1J7 ,311*0  )
(,744**0) /P&'7/) /FW/ 0'0   FG FF',05)0( LF? H/O 'G .'..1' /J.N  n'N'   /1'.? FG N. HJ.FG /?.N 

  0'?'G.FF N'G' ''/S' 3'PFN GPPF./PGPFFU'. 

5-    NF.'/F' H'7.W' F*'1'.?F  /?.J .G'?F'J 77p'J /PGPFFU' *'?'Gn' /PF'6PG. 

  0'1'.?F' N. /OJF?G /.1/N .'..1W' /.1/. /FF?.G' .&'.FF' GF.o /O//.F N /?.   /PGPFFU' 0'?'Gn' /PF'6PG
.G'?F'N  77n'N/7'1/F'  0/G.?'     (  J'G�.7  FG'?G  LF?Spearman /1'.?  FG N.  .'..1W'  /GPF  3'PFF  )

 N  /?.F''PF) NG.F. NF'     ( GF1 /1'.?F'   / ' /P/68  ) ( GF1  /FG 7>F'  /?.F' ?G 'HN'..1' I/?F20 'N   )
   0'1'.?F' NFò LF? >'GF'  'FP.O 'GG :.S' HN/n' 
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( GF1 FJ/n'22:)  1'...'    H'7.W'  *'1'.?FF NF.'/F' J/?. .G'?F'J 77p'J /PGPFFU' *'?'Gn' /PF'6PG . 

GF7
F'

 

*'1'.?F' 
 FG'?G
 7'..1W' 

 /GPFF'
 /PF'G./W' 

 /?.  .G'?F'J 77p'J /PGPFFU' *'?'Gn' /PF'6PG 1 - 
69  'H.PF'6PG O 6.? FG /PGPFFU' 0'?'Gn' N'?. W ,600**0 ,0000 

70  N'G' 'H&'/S /.7'FG .G'7.N 77. /PGPFFU' 0'?'Gn'  /F 7GJ.O ,667**0 ,0000 

71   LF?  /PGPFFU'  0'?'Gn'  /G.?.   '/GS'  /O//.F  NFP>6.F'N  N'G'  7P7..F'
 ./F7F' HX. 'HFPF/ J.7G' ,373**0 ,0020 

  FG :1/7G'//'.F' /'/?'    '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 

(  GF1  HN/n'  �6O220'1'.?F'  N.  .'..1W'  FG'?G  /GPF  J'  ) /?.F'N  (  N.  /1J7 ,373**0 )
(,667**0)  /FW/ 0'0/P&'7/)   FG FF',05)0( LF? H/O 'G .'..1' /J.N  n'N'   /1'.? FG N. HJ.FG /?.N 

.G'?F'N 77n'N /PGPFFU' 0'?'Gn' /PF'6PG . 

'7G'.  *'./ :H'P..7'   ./7'1/F' 
(  '.FN7G 'GF' 3'PFG NF.'/F' 0'./F' 7PO'FG 7H8' FGCronbach's Alpha Coefficient  N F' )

  0'1'.? /F.'?G ' GN  /.'.VF NFO/. FG 7/G' /J.N /F'/ O I/..7O  J'P..7''o'.G FG /GG.FF /7'1/F' 'GG  
Q' HN/n' '/6JO :. 

 GF1 FJ/.  (23):   1'...'    *'./  H'P..7' ./7'1/F' 

1J'p   /7'1/F'   *'1'.?F' //?  *'./F' FG'?G 

  O N'G' ''/S' N7/ LF? /7G&G' /PF.'/F' FG'J?F'  0'?'Gn'/PGPFFU' 23 ,6350 
  O N'G' ''/S' N7/ LF? /7G&G' /P.1'n' FG'J?F'  0'?'Gn'/PGPFFU' 16 ,7820 

 '?'Gn' O N'G' ''/S'0  /PGPFFU' 21 ,6670 

  FG :1/7G'//'.F' /'/?' ( .Gõ?F' .&'.F LF? /'G.?WòSpss .) 

�6O   (  GF1  HN/n'23  ) 0'.G  FG'?G  J'    1J  O  N'G'  ''/S'  N7/  LF?  /7G&G'  /PF.'/F'  FG'J?F'
  0'?'Gn'/PGPFFU'  ( /GPF  F.,6350)   N 0'.G FG'?G  F.  1J    N'G' ''/S' N7/ LF? /7G&G' /P.1'n' FG'J?F'



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
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  O  0'?'Gn'/PGPFFU'    /GPF(,7820)    'GG  0'.G  FG'?G   F.  1J '?'Gn'  O  N'G'  ''/S' 0  /PGPFFU'   /GPF
(,6670)  G 'FGN '  J  O 'HPF? F7/.G' GPFF' ?Po  FG ?G'  J.7G60 %   0'1'.?  /7N 0'./FF �6O 'G

 J'P..7'     P.7. /PF'GG)N  '7'PF FG /J7FG' 3'PFF /7'1/F' J'P..7W'  ./FG'GG'  N7>F' O 

'7/'7.N?P.7F' ?O2J.F' 1'...' : 
 /G.?'O  õ    LF?  /7'1/F'  1'...'  JF�w   N1J>JGJG  (Smirnov-Kolmogorov ?O2J.F'  O  )

 Q' HN/n' 'FP.O 'GG /7'1/F' /FP?F N?P.7F' :. 

GF1 FJ/n'  (24:)   .N?P.7F' ?O2J.F' 1'...' 
 *'�>.G   /7'1/F'  1'...W' /GPF  /PF'G./W' /GPFF' 

  O N'G' ''/S' N7/ LF? /7G&G' /PF.'/F' FG'J?F'  0'?'Gn'/PGPFFU' ,0840 ,200*0 
  O N'G' ''/S' N7/ LF? /7G&G' /P.1'n' FG'J?F'  0'?'Gn'/PGPFFU' ,0830 ,200*0 

 '?'Gn' O N'G' ''/S'0  /PGPFFU' ,1070 ,0600 

  /'/?' FG :1/7G'//'.F'   '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 
�6O  (  GF1  HN/n'24 J'  )    N?P.7F'  ?O2J.F'  1'...' JF�w   N1J>JGJG  (Kolmogorov-

Smirnov)  /7'1/F' 0'�>.GFF    /GPF  F. /PF'G./' ?G'    FG0.05  PF?N'    N?P.7F' ?O2J.F' ?... /7'1/F' /FP?G 'G 
.0'1'...W' NFò ''7./ /G7O 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.statsoft.fr/concepts-statistiques/glossaire/t/tests-kolmogorov.html
https://www.statsoft.fr/concepts-statistiques/glossaire/t/tests-kolmogorov.html
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 ..&'.FF' /6F'FGJ FPF/ :/F'/F' //.G' 
   /7  FG   F/.F'  /?. G7NN  /FP?F'  7&'7n  NG7JF'  FPF/.F'   )  //'.F'   n  J'P..7W'  0'.GN

 /7'1/F'  O  /P7P&7F'  0'�>.G'   HX.  FG  /7'1/F'  0'P67G  FG   F/.F'N   G6GF'    F?PF.'/F'  FG'J?F'  7G'/ 
 ./7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU' 0'?'Gn' O N'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'n'N 

  :FJS' .F7G' ./P7.6F' *'�>.GFF NG7JF' FPF/.F' 
 ./P7.6F' 7&'7p' :WJ' 

 LF? J'P..7W' FG HNS' '6n' FG6O N F' /P7.6F' 0'�>.GFF NG7JF' FPF/.F' LF? /7'1/F' 0/G.?'
..7FF'N 0'1'7G.F' 

1-   :GF7F' �>.G 

( GF1 FJ/n'25 .GF7F' �>.G .7/ /FP?F' /'7G' ?O2J. :) 

  FG :1/7G'//'.F' /'/?'    '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 
( GF1 HN/n' �6O25 )    J'40  FG     õ) NGNJG'  '..7F 'G JJF/ 61,5  % /7'1/F' /FP? /'7G' N'o) FG

 /.JO F.'FG' O  .F>S' /&GF' GGN 25    '..7F 'G JJF/   38,5  %  FG NGNJG'  1JG0 . 
2-  �>.G 7G?F'.   

( GF1 FJ/n'26  �>.G .7/ /FP?F' /'7G' ?O2J. :)7G?F' . 

  FG :1/7G'  /'/?'//'.F'  '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 

 /.7FF' 1'7G.F'  GF7F' 

38,5% 25 7G0 

61,5% 40 L/F' 

100% 65  ?JGw' 

 /.7FF' 1'7G.F' 7G?F' 

53,8% 35  FG 28 'O 34 /F7 

23,1% 15  FG 35 O' 38 /F7 

23,1% 15  FG 47 O' 58 /F7 

100% 65  ?JGw' 
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( GF1 HN/n' �6O26 )    J'35    FGGG1'G?' NGNJG'  FG 28 )  34 /F7  /.7F JJF/     53,8% 
  '//? 7/GS'  /&GF'  NGN    /7'1/F'  /FP? O  'HPFO  15    FG GG1'G?' NGNJG'  FG 35   ) 38 /F7  /.7F  JJF/   

23,1%    /O7G?F' /&GFF /.7FF' 7GFNFG 47  ) 58  /F7 
3-    �>.GNGPF?.F' KJ.7G' : 

( GF1 FJ/n'27  �>.G .7/ /FP?F' /'7G' ?O2J. :)NGPF?.F' KJ.7G' . 

  FG :1/7G'//'.F' /'/?'    '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 
( GF1 HN/n' �6O27)    J'29    FG   /.7F JJF/  NG'7  F. NGPF?.F' GG'J.7G NGNJG'44,6%   NGN

  '//? 7/GS' /&GF'   /7'1/F' /FP? O  'HPFO  27    NGPF?.F' GG'J.7G NGNJG' 7F'7PF     /.7F JJF/ 41,5%   'HPFO 
9    FG  NGPF?.F' GG'J.7G NGNJG' ?7'G    /.7F JJF/ 13,8%    /7'1/ /FP? FG //? FFS' /&GF' GGN. 
4-  �>.G NGP>JF' LG7G'.   

( GF1 FJ/n'28  �>.G .7/ /FP?F' /'7G' ?O2J. :)NGP>JF' LG7G' . 

 NGP>JF' LG7G' 1'7G.F'  /.7FF' 
7P&1 7Fo n?6 L/F. 1 1,5% 

.&õ 7P&1 7Fo n?6 L/F. 7 10,8% 

G>JG O ..GG )1'/U' /PF'G'J 21 32,3% 

G>JG O ..GG *'FG7F' /o?F'J 17 26,2% 

G>JG O ..GG /PF'6PG'  /.7'w'J 19 29,2% 

 ?JGw' 65 100% 

  FG :1/7G'//'.F' /'/?'    ''F.'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss) 

( GF1 HN/n' �6O28)  J'  )21  G FG' NJ NGO  ..GG  /1'/U' /PF'G'N  JJF/   '..7F 'G% 32,3  FG
.F>S' /&GF' GGN /7'1/F' /FP? /'7G' N'o)    'HPFO19    FGG'GNJ N  O ..GG /PF'6PG' /.7'w'N   JJF/   '..7F 'G

% 29,2  'HPFO17   FGNGNJG' O ..GG 0'FG7F'  /o?F'N  JJF/   '..7F 'G% 26,2   'HPFO7  'JF 7P&1 

7Fo n?8  N/F.   JJF/    '..7F 'G% 10,8    'HPFO7P&1 7Fo n?8  N/F.  F/    '..7F% 1,5  

 /.7FF' 1'7G.F'  NGPF?.F' KJ.7G' 

44,6% 29 NF. NG'7 

41,5% 27  7F'7PF 

13,8% 9 ?7'G 

100% 65  ?JGw' 
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5-    �>.G)?p' : 

( GF1 FJ/n'29  �>.G .7/ /FP?F' /'7G' ?O2J. :))?p' . 

  FG :1/7G'//'.F' /'/?'    '/'G.?'  ( .Gõ7. .&'.F LF?spss .) 
 ( GF1 HN/n' �6O29 )    J'19   FG    /?. GHO/F NGNJG'FG 5  ) 8   '..7F 'G JJF/  0'JF729,2   

%/7'1/F' /FP? /'7G' N'o) FG     .F>S' /&GF' GGN  'HPFO17  FG    /?. GHO/F NGNJG'FG /F7  ) 4   0'JF7
  '..7F 'G JJF/ 26,2   %    'HPFO15   FG    /?. GHO/F NGNJG'FG 14  ) 31   '..7F 'G JJF/  /F723,1   

%    'HPFO14   FG    /?. GHO/F NGNJG'FG 9  ) 13   '..7F 'G JJF/  /F721,5   % /FP? O FFS' /&GF' NGN
./7'1/F' 

 ./7'1/F' 1J'w NG7JF' FPF/.F' :N'/F' .F7G' 
/G.G'    /7'1/F'  1J  /'?.'  0öJ.7G  F? G6GFFPF.'/F'  FG'J?F'/  N  /'?.'1J   FG'J?F'    /P.1'n'

N  /'?.'.1N'w'   G NG7JF' FPF/.F' LF?  /7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU' 0'?'Gn' O N'G' ''/S' 1J    

  /'?.S NG7JF' FPF/.F' :WJ'  1JpPF.'/F' FG'J?F'/. 
 1J  /'?.' G7N O /7'1/F' 0/G.?'  PF.'/F' FG'J?F' /   /PGPFFU' 0'?'Gn' O N'G' ''/S' LF? /7G&G'

/7OJ.F' /OWJ.  LF? FG.8' N F'  /'?.' /?.1'  /.1/N N1'P?G'  '7oW'N n'7F' 77J.G' LF?  'GG /FG'JG'   'FP.O
Q' HN/n' :. 

 

 

 

 

 

 /.7FF' 1'7G.F' )?p' 

26,2% 17  FG /F7 O' 4 *'JF7 

29,2% 19  FG 5 O' 8 *'JF7 

21,5% 14  FG 9 O' 13 /F7 

23,1% 15  FG 14 O' 31 /F7 

100% 65  ?JGw' 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
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( GF1 FJ/.30  G7JF /P&'7/U' *'76&G' :)1Jp /'?.'  PF.'/F' FG'J?F'/. 

GF7
F'

 

 /'?.S' 
 77J.G'
n'7o' 

 G'7oW'
 L1'P?G' .P

.?F
'

 

 /.1/
FG'JG' 

1   O 0'GJF?G' 'P.JFJFG. /PGPFFU' 0'?'Gn' 3,86 ,3880 1  /PF'? 

2 /PGPFFU' 0'?'G.FF N76.F' /1JG' 2,91 ,4000 4  /77J.G 

3 /PGPFFU' 0'?'G.FF 0'?O76.F'N NF'JFF' 3,16 ,3790 3  /77J.G 

4 /PGJG?F' /.7'w'    /PGPFFU' 0'?'G.FF 3,72 ,3440 2  /PF'? 

 1Jp  PF.'/F' FG'J?F' / 3,41 ,2480 -  /PF'? 

 ( .Gõ7. .&'.F LF? ''F. //'.F' /'/?' FG :1/7G'spss) 

       (  GF1  HN/n'  �6O30  0'7O/F.  J'  )PF.'/F'  FG'J?FF  NGNJG' /   0'?'Gn'  O  N'G'  ''/S'  LF?  /7G&G'
/7OJ.F'  /OWJ. /PGPFFU'  /FG'JG 0'.1/ />F.  /77J.GN /PF'?     'FGN 'H.P.7.  ' /P/   0'.1/N n'7F' 77J.G'

  /FG'JG'.Q'G //G.?G' : 

1-   /?.F  n'7F' 77J.G'   F.  /PGPFFU'  0'?'Gn'  O 0'GJF?G'  'P.JFJFG.  (3,86  )  /FG'JG  /.1/./PF'? 'G   
   J.7G /J.N  ) �6O N'?  O  I'/..7'  /PGPFFU'  0'?'Gn'  O 0'GJF?G'  'P.JFJFG.  /7OJ.F'  /OWJ.  F.  'GG  

  /?.F' ' G N1'P?G'  '7oW'(,3880)    0'7O/F. /.6. I/?  ) �6O 'GNGNJG' . 
2-  /?.F n'7F' 77J.G'  F.  /PGJG?F' /.7'w' /PGPFFU' 0'?'G.FF  (3,72  )  /FG'JG /.1/./PF'?  ) �6O 'G  

   J.7G /J.N N'?   O  GG/.F'  ò  /.7'w/PGJG?F' /PGPFFU' 0'?'G.FF  /7OJ.F' /OWJ. N1'P?G'  '7oW'  F. 'GG  
/?.F' ' G  (,3440  )  0'7O/F. /.6. I/?  ) �6O 'GNGNJG' . 

3-   /?.F  n'7F' 77J.G'   F.  /PGPFFU'  0'?'G.FF  0'?O76.F'N NF'JFF'  (3,16  )  /FG'JG /.1/./77J.G 'G   
   J.7G  /J.N   )  �6O77J.G   O     P.7.  0'?O76.F'N  NF'JFF'n'  O /PGPFFU'  0'?'G  /7OJ.F'  /OWJ.  F.  'GG  

  /?.F' ' G N1'P?G'  '7oW'(,3790)    0'7O/F. /.6. I/?  ) �6O 'GNGNJG' . 
4-  /?.F n'7F' 77J.G'  F.  /PGPFFU' 0'?'G.FF N76.F' /1JG'  (2,91  )  /FG'JG /.1/./77J.G  ) �6O 'G  

   J.7G /J.N 77J.G   O   ''/'  /PGPFFU' 0'?'G.FF N76.F' /1JG'  /7OJ.F' /OWJ. ' G N1'P?G'  '7oW'  F. 'GG  
  /?.F'(,4000  )  0'7O/F. /.6. I/?  ) �6O 'G NGNJG'. 
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 w  n'7F'  77J.G'   F.  'GG1J  PF.'/F'  FG'J?F' /  (3,41  )  /FG'JG  /.1/./PF'? /J.N  LF?  H/O  'G   
   J.7GN'?    FG'J?FF PF.'/F'/  /7OJ.F'  /OWJ. /PGPFFU' 0'?'Gn' O N'G' ''/S' LF? /7G&G'  '7oW'  F.  'GG  

  ' G N1'P?G'  1Jw' (,2480 )    0'7O/F. /.6. I/?  ) �6O 'GNGNJG' . 
 /'?.S NG7JF' FPF/.F' :'PFô 1Jp/P.1'p' FG'J?F'  . 

1J  /'?.'  G7N O /7'1/F'  0/G.?'   /PGPFFU' 0'?'Gn' O N'G'  ''/S' LF? /7G&G'  /P.1'n' FG'J?F'
/7OJ.F' /OWJ.  LF? FG.8' N F'  /'?.' /GXG  /.1/N N1'P?G'  '7oW'N n'7F' 77J.G' LF?  /FG'JG'    'GG    'FP.O
Q' HN/n' :. 

( GF1 FJ/.31  G7JF /P&'7/U' *'76&G' :)1Jp /'?.'   FG'J?F'/P.1'p' . 

GF7
F'

 

 /'?.S' 
 77J.G'
n'7o' 

 G'7oW'
 L1'P?G' .P

.?F
'

 

 /.1/
FG'JG' 

1   0'?'G.FF 0'GF.GG' NG/./PGPFFU' 2,89 ,4970 3  /77J.G 

2 /PGPFFU' 0'?'G.FF /PF'G' /.'F7F' 3,05 ,4540 1  /77J.G 

3 /PGPFFU' 0'?'G.FF NFw' 1'G/.7W' 2,91 ,4740 2  /77J.G 

 1Jp   /P.1'p' FG'J?F' 2,95 ,3790 -  /77J.G 

 ( .Gõ7. .&'.F LF? ''F. //'.F' /'/?' FG :1/7G'spss) 

       (  GF1  HN/n'  �6O31  0'7O/F.  J'  ) 0'?'Gn'  O  N'G'  ''/S'  LF?  /7G&G'  /P.1'n'  FG'J?FF  NGNJG'
/7OJ.F'  /OWJ. /PGPFFU'  /FG'JG 0'.1/ />F.   /77J.G    /FG'JG'  0'.1/N n'7F' 77J.G'   GN 'H.P.7.  ' /P/

 .Q'G //G.?G' : 

1-   /?.F n'7F' 77J.G'  F.  /PGPFFU' 0'?'G.FF /PF'G' /.'F7F'  (3,05  )  /FG'JG /.1/./77J.G  ) �6O 'G  
   J.7G /J.N77J.G  O   /PGPFFU' 0'?'G.FF /PF'G' /.'F7F'  /7OJ.F' /OWJ. /?.F' ' G N1'P?G'  '7oW'  F. 'GG  

(,4540)    0'7O/F. /.6. I/?  ) �6O 'GNGNJG' . 
2-    77J.G'  F. /?.F n'7F'  /PGPFFU' 0'?'G.FF NFw' 1'G/.7W'  (2,91  )  /FG'JG /.1/./77J.G �6O 'G  

   J.7G /J.N  )77J.G  O  /PGPFFU' 0'?'G.FF NFw' 1'G/.7W'  /7OJ.F' /OWJ. ' G N1'P?G'  '7oW'  F. 'GG  
  /?.F'(,4740)    0'7O/F. /.6. I/?  ) �6O 'G NGNJG'. 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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3-  /?.F n'7F' 77J.G'  F.  /PGPFFU' 0'?'G.FF 0'GF.GG' NG/.  (2,89  )  /FG'JG /.1/./77J.G �6O 'G  
   J.7G /J.N  )77J.G   O  /PGPFFU' 0'?'G.FF 0'GF.GG' NG/.  /7OJ.F' /OWJ. ' G N1'P?G'  '7oW'  F. 'GG  

  /?.F'(,4970)    0'7O/F. /.6. I/?  ) �6O 'G NGNJG'. 

 w n'7F' 77J.G'   F.  'GG1J   /P.1'n' FG'J?F'  (2,95  )  /FG'JG /.1/. /77J.G /J.N LF? H/O 'G  
   J.7G 77J.G    FG'J?FF  0'?'Gn' O N'G' ''/S' LF? /7G&G' /P.1'n'/7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU'  '7oW'  F. 'GG  

  ' G N1'P?G'  1Jw' (,3790 )    0'7O/F. /.6. I/?  ) �6O 'GNGNJG' . 

 /'?.S NG7JF' FPF/.F' :'/Fô1Jp '?'Gn' O P'G' ''/S'* /PGPFFU'  . 
 1J  /'?.'  G7N O /7'1/F'  0/G.?'    0'?'Gn'  O N'G'  ''/S' /7OJ.F'  /OWJ.  /PGPFFU' FG.8'  N F'   

  LF?/'?.' /7   /.1/N N1'P?G'  '7oW'N n'7F' 77J.G' LF?   /FG'JG'  'GG   Q' HN/n' 'FP.O :. 
( GF1 FJ/.32  G7JF /P&'7/U' *'76&G' :)1Jp /'?.'  /PGPFFU' *'?'Gn' O P'G' ''/S' . 

GF7
F'

 

 /'?.S' 
 77J.G'
n'7o' 

 G'7oW'
 L1'P?G' .P

.?F
'

 

 /.1/
FG'JG' 

1   0'?'G.FF N'G' ''/S' 0'78&G/PGPFFU' 3,12 ,4720 3  /77J.G 

2  0'?'G.FF N'G' ''/S' 7O1'F./PGPFFU' 3,60 ,2960 1  /PF'? 

3   0'?'Gn' 0'FGFN 0'/'7O)/PGPFFU' 2,77 ,4460 5  /77J.G 

4   0'?'G.FF N'G' ''/S' 3'PFN GPPF./PGPFFU' 2,86 ,4070 4  /77J.G 

5  .G'?F'N 77n'N /PGPFFU' 0'?'Gn' /PF'6PG 3,15 ,4370 2  /77J.G 

 1Jp  '?'Gn' O P'G' ''/S'*   /PGPFFU' 3,10 ,2300 -  /77J.G 

 ( .Gõ7. .&'.F LF? ''F. //'.F' /'/?' FG :1/7G'spss) 

       (  GF1  HN/n'  �6O32  0'7O/F.  J'  )/7OJ.F'  /OWJ.  /PGPFFU'  0'?'Gn'  O  N'G'  ''/TF  NGNJG' />F.   
  /FG'JG 0'.1/ /77J.GN /PF'?     /FG'JG' 0'.1/N n'7F' 77J.G'  GN 'H.P.7. ' /P/.Q'G //G.?G' : 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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1-   /?.F n'7F' 77J.G'  F.    0'?'G.FF N'G' ''/S' 7O1'F./PGPFFU'  (3,60  )  /FG'JG /.1/./PF'? �6O 'G  
  J.7G /J.N  ) N'?  O  0'?'G.FF N'G' ''/S' 7O1'F. /'/?)/7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU' N1'P?G'  '7oW'  F. 'GG  

  /?.F' ' G(,2960)    0'7O/F. /.6. I/?  ) �6O 'GNGNJG' . 
2-  /?.F n'7F' 77J.G'  F.   .G'?F'N 77n'N /PGPFFU' 0'?'Gn' /PF'6PG  (3,15  )  /FG'JG /.1/./77J.G 'G  

   J.7G  /J.N   )  �6O77J.G   O    /'/?) .G'?F'N  77n'N  /PGPFFU'  0'?'Gn'  /PF'6PG  /7OJ.F'  /OWJ.  F.  'GG  
  /?.F' ' G N1'P?G'  '7oW'(,4370)    0'7O/F. /.6. I/?  ) �6O 'GNGNJG' . 

3-   /?.F n'7F' 77J.G'  F.    0'?'G.FF N'G' ''/S' 0'78&G/PGPFFU'  (3,12  )  /FG'JG /.1/./77J.G 'G  
   J.7G /J.N  ) �6O77J.G  O    0'?'G.FF N'G'  ''/S' 0'78&G/7OJ.F'  /OWJ. /PGPFFU'  '7oW'  F.  'GG  

  /?.F' ' G N1'P?G'(,4720)    0'7O/F. /.6. I/?  ) �6O 'GNGNJG' . 

4-   /?.F n'7F' 77J.G'  F.    0'?'G.FF N'G' ''/S' 3'PFN GPPF./PGPFFU'  (2,86  )  /FG'JG /.1/./77J.G  
   J.7G  /J.N   )  �6O  'G77J.G   O    0'?'G.FF  N'G'  ''/S'  3'PFN  GPPF./7OJ.F'  /OWJ.  /PGPFFU'  F.  'GG  
  /?.F' ' G N1'P?G'  '7oW'(,4070)    0'7O/F. /.6. I/?  ) �6O 'GNGNJG' . 

5-  /?.F n'7F' 77J.G'  F.    0'?'Gn' 0'FGFN 0'/'7O)/PGPFFU'  (2,77  )  /FG'JG /.1/./77J.G �6O 'G  
   J.7G /J.N  )77J.G   O    0'?'Gn' 0'FGFN 0'/'7O)/7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU' ' G N1'P?G'  '7oW'  F. 'GG  

  /?.F'(,4460)    0'7O/F. /.6. I/?  ) �6O 'G NGNJG'. 

w n'7F' 77J.G'  F. 'GG1J  '?'Gn' O N'G' ''/S'0  ( /PGPFFU'3,10  )  /FG'JG /.1/. /77J.G 'G  
   J.7G /J.N LF? H/O77J.G  /7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU' 0'?'Gn' O N'G' ''/S' O N1'P?G'  '7oW'  F. 'GG  

  ' G 1Jw'(,2300)    0'7O/F. /.6. I/?  ) �6O 'GNGNJG' . 

 

 

 

 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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 ./7'1/F' *'P67G 1'...' :/F'/F' .F7G' 

 /FW/F'   J.7GN  7P7.F'  N7n'  1'/oW'  1'...'  LF?  //'.F'  /G.?'  0'P67GF'  FG   F/.F'  1'N)  O
  F? G6GFFPF.'/F' FG'J?F' 7G'/  /7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU' 0'?'Gn' O N'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'n'N . 

 .OJS' /P67GF' 1'...' :WJ' 
  N7n' 1'/oW' LF? //'.F' /G.?'  /FO/.F'N /O7G7F' /P67GF' />'P7.  /P67GF'   G FG  F/.FF 7P7.F'

 :.Q'G 

( /O7G7F' /P67GF'H0  :)  /.JO W7G'   ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05  ) /PF.'/F' FG'J?FF
 LF? /P.1'n'N  0'?'G.FF N'G' ''/S' 0'78&G/PGPFFU'  /7OJ.F' /OWJ. . 

(  /FO/.F'  /P67GF'H1  :)  /.JO7G'  (  /FW/   J.7G  /F?  /P&'7/)  /FW/  N00.05  ) /PF.'/F'  FG'J?FF
 LF? /P.1'n'N  0'?'G.FF N'G' ''/S' 0'78&G/PGPFFU'  /7OJ.F' /OWJ. . 

( 1'...' I'/..7ò  /P67GF' 1'...' /?.Simple linear regression ) /F7J.   /FP.G' .&'.FF'  )
Q' HN/n' O :. 

(  GF1  FJ/.33 1'/oW'  1'...'  :)    7P7.F'  LF?  /P.1'p'J  /PF.'/F'  FG'J?FF P'G'  ''/S'  *'76&G
  *'?'G.FF /PGPFFU'  )7OJ.F' /OWJ.. 

  :FF.7G' �>.G' /P.1'p'J /PF.'/F' FG'J?F' H'P.F' 

 
/FW/ 
T 

T   /.J7w' 

B 
 FG'?G
1'/oW' 

ýý 

FG'?G /O//.F' 

R 
7'..1W' FG'?G ?.'.F' �>.G'  N?7GF' : 

 P'G' ''/S' *'76&G
 /PGPFFU' *'?'G.FF  

,0000 5,185 1,024 ,2990 ,547a0 

  /FW/F F   /.J7w' 

,000b0 26,885 

  '/'G.?' //'.F' /'/?' :1/7G'    LF?( .Gõ7. .&'.Fspss). 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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 ( GF1 HN/n' �6O33 )    /GPF J' .'..1W' FG'?G    />F.R  =,547a0    N. /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?F'
 N  0'?'G.FF  N'G'  ''/S'  0'78&G/PGPFFU'  /7OJ.F'  /OWJ.     FO�>.G'  N.  /..JG  /O/7N  /FX?  /J.N  /6.O  'FGN

.'..1Wò 77J.G . 

-    /O//.F'  FG'?G   F.Ný2  =,2990    /GPF  'G  J'  N'29,9   %    0'�>.F'  FG N'G'  ''/S'  0'78&G O
  0'?'G.FF/PGPFFU'  /7OJ.F' /OWJ.     F? /.õ/P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?F'. 

-    1'/oW' FG'?G /GPF />F. 'GGB    =,0241    O ///'N /.1/. //ö2  ?O ' GN /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?F'
  0'?'G.FF N'G' ''/S' 0'78&G FG /O6O/PGPFFU'  /7OJ.F' /OWJ.     /GPF.,0241   /OJF?G  J.7G /F? /F'/ NGN

0.05    /GPF />F. /P/T    /.J7w'5,185    /OJF?G  J.7G /F?,0000 

-    /GPF />F. 'GGF    /.J7w'26,885    /OJF?G  J.7G /F?,000b0    /OJF?G  J.7G /F? /F'/ NGN0.05 
 7F. NF' /FO/.F' /P67GF' F.FFN /PG/?F' /P67GF'  G7F 'FGN    'F' LF?  /.JO7/'   KJ.7G /F? /P&'7/' /FW/ J0

( /FW/0.05  )  LF? /P.1'p'J /PF.'/F' FG'J?FF  *'?'G.FF P'G' ''/S' *'76&G /PGPFFU'   .)7OJ.F' /OWJ. 

'PFô  /P67GF' 1'...' :/PF'/F' . 
  LF? //'.F' /G.?'  /FO/.F'N /O7G7F' /P67GF' />'P7.  /P67GF'   G FG  F/.FF 7P7.F' N7n' 1'/oW'

 :.Q'G 

( /O7G7F' /P67GF'H0  :)  /.JO W7G'   ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05  ) /PF.'/F' FG'J?FF
 LF? /P.1'n'N  /'/?)  0'?'G.FF N'G' ''/S' 7O1'F. /PGPFFU'  /7OJ.F' /OWJ. . 

(  /FO/.F'  /P67GF'H1  :)  /.JO7G'  (  /FW/   J.7G  /F?  /P&'7/)  /FW/  N00.05  ) /PF.'/F'  FG'J?FF
 LF? /P.1'n'N  /'/?)  0'?'G.FF N'G' ''/S' 7O1'F. /PGPFFU'  /7OJ.F' /OWJ. . 

( 1'...' I'/..7ò  /P67GF' 1'...' /?.Simple linear regression ) /F7J.   /FP.G' .&'.FF'  )
Q' HN/n' O :. 

 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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(  GF1  FJ/.34  7P7.F'  1'/oW'  1'...'  :)  /'/?'  LF?  /P.1'p'J  /PF.'/F'  FG'J?FF P'G'  ''/S'  7O1'F.
  *'?'G.FF /PGPFFU'  )7OJ.F' /OWJ.. 

  :FF.7G' �>.G' /P.1'p'J /PF.'/F' FG'J?F' H'P.F' 

 
/FW/ 
T 

T   /.J7w' 

B 
 FG'?G
1'/oW' 

ýý 

FG'?G /O//.F' 

R 
7'..1W' FG'?G  :N?7GF' ?.'.F' �>.G' 

  /'/?'  P'G' ''/S' 7O1'F.
 /PGPFFU' *'?'G.FF  

,0000 4,463 ,5750 ,2400 ,490a0 

  /FW/F F   /.J7w' 

,000b0 19,919 

  '/'G.?' //'.F' /'/?' :1/7G'    LF?( .Gõ7. .&'.Fspss). 

  �6O ( GF1 HN/n'34 )    /GPF J' .'..1W' FG'?G    />F.R  =,490a0    N. /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?F'
 N /'/?)    0'?'G.FF N'G' ''/S' 7O1'F. /PGPFFU'   /7OJ.F' /OWJ.    FO�>.G' N. /..JG /O/7N /FX? /J.N /6.O 'FGN

.'..1Wò  GP?6 . 

-    /O//.F'  FG'?G   F.Ný2  =,2400    /GPF  'G  J'  N'24  %    0'�>.F'  FG  O  /'/?) N'G'  ''/S'  7O1'F.
  0'?'G.FF/PGPFFU'  /7OJ.F' /OWJ.     F? /.õ/P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?F'. 

-    1'/oW' FG'?G /GPF />F. 'GGB    =,5750    O ///'N /.1/. //ö2  ?O ' GN /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?F'
  FG  /O6O  /'/?)  0'?'G.FF  N'G'  ''/S'  7O1'F./PGPFFU'   /7OJ.F'  /OWJ.     /GPF.,5750    J.7G  /F?  /F'/  NGN

 /OJF?G0.05    /GPF />F. /P/T    /.J7w'4,463    /OJF?G  J.7G /F?,0000 

-    /GPF />F. 'GGF    /.J7w'19,919    /OJF?G  J.7G /F?,000b0    /OJF?G  J.7G /F? /F'/ NGN0.05 
7F. NF' /FO/.F' /P67GF' F.FFN /PG/?F' /P67GF'  G7F 'FGN    LF?'  'F  /.JO7/'   KJ.7G /F? /P&'7/' /FW/ J0

(  /FW/0.05  )  LF?  /P.1'p'J  /PF.'/F'  FG'J?FF /'/?'    *'?'G.FF  P'G'  ''/S'  7O1'F. /PGPFFU'   /OWJ.
.)7OJ.F' 

 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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'PFô  /P67GF' 1'...' ://F'/F' . 
  /P67GF' />'P7.  /P67GF'   G FG  F/.FF 7P7.F' N7n' 1'/oW' LF? //'.F' /G.?'  /FO/.F'N /O7G7F'

 :.Q'G 

( /O7G7F' /P67GF'H0  :)  /.JO W7G'   ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05  ) /PF.'/F' FG'J?FF
 LF? /P.1'n'N  0'?'Gn' 0'FGFN 0'/'7O)/PGPFFU'  /7OJ.F' /OWJ.. 

(  /FO/.F'  /P67GF'H1  :)  /.JO7G'  (  /FW/   J.7G  /F?  /P&'7/)  /FW/  N00.05  ) /PF.'/F'  FG'J?FF
 LF? /P.1'n'N  0'?'Gn' 0'FGFN 0'/'7O)/PGPFFU'  /7OJ.F' /OWJ.. 

( 1'...' I'/..7ò  /P67GF' 1'...' /?.Simple linear regression ) /F7J.   /FP.G' .&'.FF'  )
Q' HN/n' O. : 

(  GF1  FJ/.35  7P7.F'  1'/oW'  1'...'  :)  LF?  /P.1'p'J  /PF.'/F'  FG'J?FF *'?'Gn'  *'FGFJ  *'/'7O'
 /PGPFFU'  )7OJ.F' /OWJ. . 

  :FF.7G' �>.G' /P.1'p'J /PF.'/F' FG'J?F' H'P.F' 

 
/FW/ 
T 

T   /.J7w' 

B 
 FG'?G
1'/oW' 

ýý 

FG'?G /O//.F' 

R 
7'..1W' FG'?G  :N?7GF' ?.'.F' �>.G' 

 *'FGFJ *'/'7O'
 /PGPFFU' *'?'Gn' 

,3120 1,020 ,2260 ,0160 ,127a0 

  /FW/F F   /.J7w' 

,312b0 1,040 

  '/'G.?' //'.F' /'/?' :1/7G'    LF?( .Gõ7. .&'.Fspss). 

 ( GF1 HN/n' �6O35 )    /GPF J' .'..1W' FG'?G    />F.R  =,127a0    N. /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?F'
 N  0'?'Gn' 0'FGFN 0'/'7O)/PGPFFU'  /7OJ.F' /OWJ.    .'..1Wò FO�>.G' N. /..JG /O/7N /FX? /J.N /6.O 'FGN 

  '/. GP?6 . 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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-   N  1'/oW' FG'?G /GPF />F.B    =,2260    NGN  �>  /OJF?G  J.7G /F? /F'/0.05    /GPF />F. /P/T 
  /.J7w'1,020    /OJF?G  J.7G /F?,3120 

-    /GPF  />F.  'GGF    /.J7w'1,040    /OJF?G   J.7G  /F?,312b0  NGN �>   /OJF?G   J.7G  /F?  /F'/
0.05  7F. NF' /PG/?F' /P67GF' F.FFN /FO/.F' /P67GF'  G7F 'FGN    'F' LF?  W  /.JO7/'   /P&'7/' /FW/ J0

( /FW/ KJ.7G /F?0.05  )  LF? /P.1'p'J /PF.'/F'  FG'J?FF  *'?'Gn' *'FGFJ *'/'7O'/PGPFFU'   /OWJ.
.)7OJ.F' 

'PFô  /P67GF' 1'...' :/?.'7F' . 
  /FO/.F'N /O7G7F' /P67GF' />'P7.  /P67GF'   G FG  F/.FF 7P7.F' N7n' 1'/oW' LF? //'.F' /G.?'

 :.Q'G 

( /O7G7F' /P67GF'H0  :)  /.JO W7G'   ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05  ) /PF.'/F' FG'J?FF
  LF? /P.1'n'N  0'?'G.FF N'G' ''/S' 3'PFN GPPF. /PGPFFU'  /7OJ.F' /OWJ. . 

(  /FO/.F'  /P67GF'H1  :)  /.JO7G'  (  /FW/   J.7G  /F?  /P&'7/)  /FW/  N00.05  ) /PF.'/F'  FG'J?FF
  LF? /P.1'n'N  0'?'G.FF N'G' ''/S' 3'PFN GPPF. /PGPFFU'  /7OJ.F' /OWJ. . 

( 1'...' I'/..7ò  /P67GF' 1'...' /?.Simple linear regression ) /F7J.   /FP.G' .&'.FF'  )
Q' HN/n' O :. 

 

 

 

 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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(  GF1  FJ/.36  7P7.F'  1'/oW'  1'...'  :)  LF?  /P.1'p'J  /PF.'/F'  FG'J?FF  P'G'  ''/S'  3'PFJ  GPPF.
  *'?'G.FF /PGPFFU'  )7OJ.F' /OWJ.. 

  :FF.7G' �>.G' /P.1'p'J /PF.'/F' FG'J?F' H'P.F' 

 
/FW/ 
T 

T   /.J7w' 

B 
 FG'?G
1'/oW' 

ýý 

FG'?G /O//.F' 

R 
7'..1W' FG'?G  :N?7GF' ?.'.F' �>.G' 

 P'G' ''/S' 3'PFJ GPPF.
  *'?'G.FF /PGPFFU' 

,1910 1,323 ,2660 ,0270 ,164a0 

  /FW/F F   /.J7w' 

,191b0 1,749 

  '/'G.?' //'.F' /'/?' :1/7G'    LF?( .Gõ7. .&'.Fspss). 

 ( GF1 HN/n' �6O36 )    /GPF J' .'..1W' FG'?G    />F.R  =,164a0    N. /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?F'
 N  0'?'G.FF N'G' ''/S' 3'PFN GPPF./PGPFFU'   /7OJ.F' /OWJ.    FO�>.G' N. /..JG /O/7N /FX? /J.N /6.O 'FGN

.'..1Wò    '/. GP?6 . 

-   N  1'/oW' FG'?G /GPF />F.B    =,2660    NGN  �>  /OJF?G  J.7G /F? /F'/0.05    /GPF />F. /P/T 
  /.J7w'1,323    /OJF?G  J.7G /F?,1910 

-    /GPF  />F.  'GGF    /.J7w'1,749    /OJF?G   J.7G  /F?,191b0  NGN �>   /OJF?G   J.7G  /F?  /F'/
0.05  7F. NF' /PG/?F' /P67GF' F.FFN /FO/.F' /P67GF'  G7F 'FGN    'F' LF?  W  /.JO7/'   /P&'7/' /FW/ J0

( /FW/ KJ.7G /F?0.05  ) LF? /P.1'p'J /PF.'/F' FG'J?FF *'?'G.FF P'G' ''/S' 3'PFJ GPPF. /PGPFFU' 
.)7OJ.F' /OWJ. 

'PFô  /P67GF' 1'...' :/7G'p' . 
 /O7G7F'  /P67GF'  />'P7.   /P67GF'    G  FG   F/.FF  7P7.F'  N7n'  1'/oW'  LF?  //'.F'  0/G.?'

 :.Q'G /FO/.F'N 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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( /O7G7F' /P67GF'H0  :)  /.JO W7G'   ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05  ) /PF.'/F' FG'J?FF
 LF? /P.1'n'N.G'?F'N 77n'N /PGPFFU' 0'?'Gn' /PF'6PG /7OJ.F' /OWJ. . 

(  /FO/.F'  /P67GF'H1  :)  /.JO7G'  (  /FW/   J.7G  /F?  /P&'7/)  /FW/  N00.05  ) /PF.'/F'  FG'J?FF
 LF? /P.1'n'N.G'?F'N 77n'N /PGPFFU' 0'?'Gn' /PF'6PG /7OJ.F' /OWJ. . 

( 1'...' I'/..7ò  /P67GF' 1'...' /?.Simple linear regression ) /F7J.   /FP.G' .&'.FF'  )
Q' HN/n' O :. 

(  GF1  FJ/.37  7P7.F'  1'/oW'  1'...'  :)  LF?  /P.1'p'J  /PF.'/F'  FG'J?FF /PGPFFU'  *'?'Gn'  /PF'6PG
.G'?F'J 77p'J  )7OJ.F' /OWJ.. 

  :FF.7G' �>.G' /P.1'p'J /PF.'/F' FG'J?F' H'P.F' 

 
/FW/ 
T 

T   /.J7w' 

B 
 FG'?G
1'/oW' 

ýý 

FG'?G /O//.F' 

R 
7'..1W' FG'?G  :N?7GF' ?.'.F' �>.G' 

 *'?'Gn' /PF'6PG
 .G'?F'J 77p'J /PGPFFU' 

,0360 2,147 ,4530 ,0680 ,261a0 

  /FW/F F   /.J7w' 

,036b0 4,609 

  '/'G.?' //'.F' /'/?' :1/7G'    LF?( .Gõ7. .&'.Fspss). 

 ( GF1 HN/n' �6O37 )    /GPF J' .'..1W' FG'?G    />F.R  =,261a0    N. /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?F'
 N .G'?F'N 77n'N /PGPFFU' 0'?'Gn' /PF'6PG  /7OJ.F'  /OWJ.     FO�>.G'  N. /..JG /O/7N /FX? /J.N /6.O 'FGN

.'..1Wò    '/. GP?6 . 

-    /O//.F' FG'?G  F.Ný2  =,0680    /GPF 'G J' N'6.8  %    0'�>.F' FG /PGPFFU' 0'?'Gn' /PF'6PG O
.G'?F'N 77n'N  /7OJ.F' /OWJ.     F? /.õ/P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?F'. 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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-    1'/oW' FG'?G /GPF />F. 'GGB    =,4530    O ///'N /.1/. //ö2  ?O ' GN /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?F'
.G'?F'N 77n'N /PGPFFU' 0'?'Gn' /PF'6PG FG /O6O  /7OJ.F' /OWJ.     /GPF.,4530   /OJF?G  J.7G /F? /F'/ NGN

0.05    /GPF />F. /P/T    /.J7w'2,147    /OJF?G  J.7G /F?,0360 

-    /GPF />F. 'GGF    /.J7w'4,609    /OJF?G  J.7G /F?,036b0    /OJF?G  J.7G /F? /F'/ NGN0.05 
7F. NF' /FO/.F' /P67GF' F.FFN /PG/?F' /P67GF'  G7F 'FGN    LF?'  'F  /.JO' KJ.7G /F? /P&'7/' /FW/ J0 7/

( /FW/0.05  )  LF? /P.1'p'J /PF.'/F' FG'J?FF.G'?F'J 77p'J /PGPFFU' *'?'Gn' /PF'6PG  .)7OJ.F' /OWJ. 

 ./P7P&7F' /P67GF' 1'...' 

  /O7G7F' /P67GF' />'P7.  /P67GF'   G FG  F/.FF 7P7.F' N7n' 1'/oW' LF? //'.F' /G.?'  /FO/.F'N
 :.Q'G 

(  /O7G7F'  /P67GF'H0  :)  /.JO  W 7G'   (  /FW/   J.7G  /F?  /P&'7/)  /FW/  N00.05  ) /PF.'/F'  FG'J?FF
  O N'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'n'N  0'?'Gn'/7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU' . 

(  /FO/.F'  /P67GF'H1  :)  /.JO7G'  (  /FW/   J.7G  /F?  /P&'7/)  /FW/  N00.05  ) /PF.'/F'  FG'J?FF
  O N'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'n'N  0'?'Gn'/7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU' . 

( 1'...' I'/..7ò  /P67GF' 1'...' /?.Simple linear regression) /F7J.   /FP.G' .&'.FF'  )
Q' HN/n' O :. 

 

 

 

 

 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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(  GF1  FJ/.38  7P7.F'  1'/oW'  1'...'  :) O  P'G'  ''/S'  N7/  LF?  /P.1'p'J  /PF.'/F'  FG'J?FF
  *'?'Gn')7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU'. 

  :FF.7G' �>.G' /P.1'p'J /PF.'/F' FG'J?F' H'P.F' 

 
/FW/ 
T 

T   /.J7w' 

B 
 FG'?G
1'/oW' 

ýý 

FG'?G /O//.F' 

R 
7'..1W' FG'?G :?.'.F' �>.G' 

 O P'G' ''/S'
  *'?'Gn' /PGPFFU' 

,0000 5,314 ,5090 ,3100 ,556a0 

  /FW/F F   /.J7w' 

,000b0 28,241 

  '/'G.?' //'.F' /'/?' :1/7G'    LF?( .Gõ7. .&'.Fspss). 

( GF1 HN/n' �6O38)    /GPF J'.'..1W' FG'?G    />F.R   =,556a0    N. /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?F'
  O  N'G'  ''/S'  N7/N  0'?'Gn'/7OJ.F'  /OWJ.  /PGPFFU'     FO�>.G'  N.  /..JG  /O/7N  /FX? /J.N  /6.O  'FGN

.'..1Wò 77J.G . 

-    /O//.F'  FG'?G   F.Ný2  =,3100    /GPF  'G  J'  N'31   %    0'�>.F'  FG  O  N7/ O  N'G'  ''/S'
  0'?'Gn'/7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU'     F? /.õ/P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?F'. 

-    1'/oW' FG'?G /GPF />F. 'GGB    =,5090    O ///'N /.1/. //ö2  ?O ' GN /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?F'
  FG /O6O  O N'G' ''/S' N7/  0'?'Gn'/7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU'     /GPF.,5090   /OJF?G  J.7G /F? /F'/ NGN
0.05    /GPF />F. /P/T    /.J7w'5,314    /OJF?G  J.7G /F?,0000 

-    /GPF />F. 'GGF    /.J7w'28,241    /OJF?G  J.7G /F?,000b0    /OJF?G  J.7G /F? /F'/ NGN0.05 
  'FGN 7F. NF' /FO/.F' /P67GF' F.FFN /PG/?F' /P67GF'  G7F    'F' LF?  /.JO7/'   KJ.7G /F? /P&'7/' /FW/ J0

( /FW/0.05  )  O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J /PF.'/F' FG'J?FF  *'?'Gn' .)7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU' 

 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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 :/7X. 
  ?J6JG NFP.7.F' .F'n' /n'?G /?.PF.'/F' FG'J?F' 7G' /   0'?'Gn' O N'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'n'N

/7OJ.F'  /OWJ.  /PGPFFU'     NF'N 0'P67GF'  FG  F/.F'N NG7JF'  FPF/.Fò /FF?.G  .&'.F  //?  ) /7'1/F'  /F7J.
  'H67? FG .Q'G : 

 :/7'1/F' *'�>.G G7J .&'.F :WJ' 
1-     J.7G /J.N N'?  O  I'/..7'    0'GJF?G' 'P.JFJFG.F'NGG/.  ò/PGJG?F' /.7'w   N   J.7G /J.N 77J.G   O 

   P.7.  0'?O76.F'N NF'JFF' N''/'   N76.F' /1JG' ?G   J.7G /J.N N'?    FG'J?FFPF.'/F' /   O N'G' ''/S' LF? /7G&G'
/7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU' 0'?'Gn' . 

2-     J.7G /J.N 77J.G O   0'?'G.FF /PF'G' /.'F7F' N NFw' 1'G/.7W' N 0'GF.GG' NG/.  ?G  J.7G /J.N
77J.G    FG'J?FF/7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU' 0'?'Gn' O N'G' ''/S' LF? /7G&G' /P.1'n' . 

3-     J.7G /J.NN'?   O    N'G' ''/S' 7O1'F. /'/?) N   J.7G /J.N 77J.G   O    /'/?)  /PF'6PG N ''/S' 0'78&G
  N'G' N  N'G'  ''/S'  3'PFN  GPPF.U'N0'/'7O   NF'  0'FGF ?G     J.7G  /J.N 77J.G   0'?'Gn'  O  N'G'  ''/S'  O

/7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU' . 

 :/7'1/F' *'P67G FG FF/.F' .&'.F :'PFô 
1-    LF? 7F. NF'  NS' /P67GF'  F/'F'    /.JO7G'   ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05  ) FG'J?FF

 LF? /P.1'n'N /PF.'/F'  0'?'G.FF N'G' ''/S' 0'78&G/PGPFFU'   /7OJ.F' /OWJ. . 

2-    LF? 7F. NF' /PF'/F' /P67GF'  F/  'F'  /.JO7G'  ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05  ) FG'J?FF
 LF? /P.1'n'N /PF.'/F' /'/?) 0'?'G.FF N'G' ''/S' 7O1'F./PGPFFU'  /7OJ.F' /OWJ. . 

3-    I/?  LF?  7F.  NF'  //F'/F'  /P67GF'   F/ 'F'    /.JO7G'   (  /FW/   J.7G  /F?  /P&'7/)  /FW/  N00.05 )
  LF? /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?FF  0'?'Gn' 0'FGFN 0'/'7O)/PGPFFU'  /7OJ.F' /OWJ. . 

4-    I/?  /P67GF'   F//?.'7F'    LF?  7F.  NF'  'F'  /.JO7G'   (  /FW/   J.7G  /F?  /P&'7/)  /FW/  N00.05 )
  LF? /P.1'n'N /PF.'/F' FG'J?FF  0'?'G.FF N'G' ''/S' 3'PFN GPPF./PGPFFU'  /7OJ.F' /OWJ.. 

5-    /P67GF'  F//7G'n'    LF? 7F. NF''F'    /.JO7G'   ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05  ) FG'J?FF
 LF? /P.1'n'N /PF.'/F'.G'?F'N 77n'N /PGPFFU' 0'?'Gn' /PF'6PG  /7OJ.F' /OWJ. . 



 :/F'/F' F7GF'PF.'/F' FG'J?F' 7/S /PF'/PG /7'1/ /   O P'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'p'J
/PGPFFU' *'?'Gn'  .)7OJ.F' /OWJ. 
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6-    /P67GF'  F//P7P&7F'    LF? 7F. NF' 'F'    /.JO 7G'  ( /FW/  J.7G /F? /P&'7/) /FW/ N00.05  ) FG'J?FF
  O N'G' ''/S' N7/ LF? /P.1'n'N /PF.'/F'  0'?'Gn' 7OJ.F' /OWJ. /PGPFFU' ./ 

  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/FFGFF.'FF. 



 /G.'. 
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  /o'. :  

  /'G. F.'R. ?NNNNNNNNN'  N. NIG' 'GNgG. F'  ' FOFF.G N'F'  'O'O7GT. .' ''G7G /'G. F.'R. ?NNNNNNNNN'  'INNNNNNNNN6IG G'.. ON
 'õg  F/O 'O'O7GT. .' ''G7G   ''G.g.N'G   ''G.6.G. .77.N    6N66?N 'G'  'OG'G .''WN7/ G'OGGñ 'GNgG. FGN 'O'O7GT. .' ''n. FG

O'O7GT. .' ''n. 'GO7  '7NNNNN'  N. 'O7..' 'OG'G ''.IG '''  F.INNNNNG 'OG'G. ''.IG. G'.'7 ?NNNNN' N N'OG'G. '' I .N 'O''FNNNNN6G.'   FG
  8N'G FG6 K7  'GNgG.' N'OG'G .ô' . N 

  'GO7  .n '' ' K7  .n ?. NGF'FG. 'O NG'N. .WGN'G. FN'GN 'N'''/.NGV.  N''N6Gñ G'OGG.N 'o'G7.G ?'/.. GIG? N
  .' ''G7G FGO /'G. F.'R. ?NNNNNNNNN'  NW. F'' N'.gFR. / F .OG  F�. FG ''.NNNNNNNNN'G FGNNNNNNNNN6. F'6G. 'O'O7GT. .' ''n.

. .'Ggn. �'I?N /'G. n. G. F'F. V. .OG  'O'O7GT.  � GG. '''. V. NN' M7N.  '.G'7G 'OG'  G'I� ..? 'N'N'NNG.N 'ONG'NGR
  NMGIG . FNI'.G. K7  

 'NNNG'.gNNF' .OG  K7  'NNo'gNNGN 'NNoF'NNNF  GgNNG 'NN''6G 'NNN'NN . FNNG.I6G. FG 'NNNO'O7GT. .'NN 'NNN'G7G /'NNG. F.'R. ''NNNOG gNNN6NN
  N'OGO?. NNNNNNNNNNNGV.7  'NNNNNNNNNNN'OG 'O'O7GT. .' ''G7G /'G. F.'R. ''OG 'O7'  N'GRñ    G G FG?N NgOG6.G. 'N'/ O MG' NFGNNNNNNNNNNN'G.

 K7  NINNN' . 'O7'  .O6N FG   'O'O7GT. .' ''n. ?O7  GIG?   G. MNNNG'ONNN'G.  .'7G.N 'O'O7GT. .' ''n. O 'OG'G. .'GI76G.
?'? .G.N 'NO'O7GT. .'N 'N'G7G /'NG. F.'R. ''NOG .'NO7'  ?N�.I? .G. .õgN .G. 'gN6.?N N'NOG'NG. .'NGI76G. FN'6G. 'N6O 7. 'NG7� 7 

  .' I NNNNNG.N 'GG'GG O 'GgG.N gNg .G. /'O/ FG  N 'GNNNNG'OG FGO V 'O''/ .'Gg. GgG? MG' 'O'O7GT. .' ''nñ 'NNNN7'n.
.'G&.'' K7  '/&? .G. 'OG'O'G. 

  N 'O'O7GT. .' ''G7G /'G. F.'R. ''OGGN  g'.6? .G.N 'OG'G. .NNNNNNNN' G.N 'OG'G. ..'NNNNNNNN6&G. /I7NNNNNNNNG' GgF.NNNNNNNN' FO7 .G. K7 
N'O NNNNNNNNNNG'N. 'oWGNNNNNNNNNNGN 'OG'G. 'GG&óN FG 'GO7  FNNNNNNNNNN' .' .G. 'O'O7GT. .' ''G7G 'OG'G. .ô'O G.N )G'G'.( 'OG'G. >G' '7G    G' FN

N?F IG. 'g  >'N N'GNNN'G. 'g N 'O'O7GT. .' ''n. '''NNN''  'O&'NNN''7 .'GI76G   'N 'G. NNNNN.? /'G. F.'R. ''OG '7NNNG.I.N
  '''/.NNNNNNNNNNNNNNG.N FNI7G. GgG. K7  I' G.N 'I7.G. K7  'o'gGN 'OG' . 'OG'G. 'o'G.6.G.  G FG'6.G. K7  'O'O7GT. .' ''n. G'gG NI'

.' 'GO76N 'G . FN 'OG'G. 'o.'.'N7 FG 6&'FG. ''6'  .'I7.G.N F' .7G 

  .n ''7/G'  .' ''n. GIG? N   OOG? FG   'GO7  N'  'NNNNNNNN7'n. 'OG'G. ..'NNNNNNNN6&G G.gF.NNNNNNNNGñ /'G. 'G&.'' ''OG. 'O'O7GT.
 ''NNNN'ONNNN'. 'F'.g .  .N .G.N F.'R.  OOG.. 'NNNN7'n. 'N''G.G. FG ' I'/ G.gF.NNNNGñ /'G. 'G&.''    .n  ' N'O'O7GT. .' ''G7G' N

  F.'R. 'O66N 7G6? 'OG'  'Gg. 'N''G.G. / F 6O'.? N. .n ''  N'o'O7I'.N 'O'O7GT. .' ''n. F'  '6O   'N'G.G. O K .'N



 /G.'. 
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  'N'G?N N'NNI NNNNNNNNNNNNNN'G. .'NGF G. 'N'G? N'NNI NNNNNNNNNNNNNN'G. ..'.'NT. 'N'G? 'gNN 'N''NG.G. / NF  F. FGN 'NO'O7GT. .'N 'N'n. O 'NOGOG . /'NG.
.'O'INgG. 

7  'NNO'O7GT. .'NN 'NN'n. 'NNN'NNn O N'NN6' 'N' 'N''NNG.G. / NNG N  'NN'  N/'NNG. 'W'T. '7. FG  .NNn 'NNO'O7GT. .'NN 'NN'n. K7 
/'G. 'G&.'' FG ?' .G. F�. FG G'.R. 'O'O7GT. .' ''n.  G 'G'F' ''''GG. 

7 F'F. V. .OG  F N'o'õoN GgNg� 'OG'G ..'.'N7 N''NNN6 IF 'O'O7GT. .' ''G7G /'G. F.'R.  OOG?N ''OG FG 'gG. N
   .  '&N 'G . FN M�''n. FNI'.G. K7  'O'O7GT. .' ''n. 'OG'G?. 6FF ? /'.GñN /'G. 'G&.'' FNNNNNN'  '.V. ON /'G. n. G.

  'OG'G. F'  R. FOF. '' .G. FG 'G GO 'G N'OG'G. 'OGWG.NNNGV. K7  NINNN' . FG 'O'O7GT. .' ''n. FG'.? FG  N N'GNgG. F 
 'G.IG' FG 6&'FG. '''/.NNNNNNNNNG.N N'OG'  G'I� ..?N F .I'7G 'O''/ .'Gg. 'gG? 'O'O7GT. .' ''n.  O7.NNNNNNNNN'? �.R. ON /'G.

  .'G'O7G. GI.'G K7  'OF'''G.  . 'Fg6. F'.' N.'GOG. F7I.G. .'O7I.G.N .&'. G.  F.  N' 'I6IG. 'o'. O 

:gN'  :N7>FF' .F'n' /7g. 

'M7N ''O' 'G�'g'N .&'. G. FG ' I'/  . 'G.'gG. '77I? gGG 

-  F7GN 'G 'o'GF' 'O7 ? O 'G'F' K7  'F'''. .  . 'O'O7GT. .' ''n. GI.'G K7  /'G. F.'R. ?'   '&N
 �'GNgG. F'  ' FOF.  .  '&N 'G . FN FNI'.G. O 'GNgG. K7  'F'''. . 

-  'G'F' .õg7 G. FNIo 'G' .G.  . . 'G. 'I6NN N'7G'  'OGWG.G. ''OG 'O'O7GT. .' ''G7G 'OG'G. 'OGWG.GV.
 '''&.' KG ? MG' 'G'F .   ''OG'G '6.ò   �'GNgG.  . 

-  N'N'''.GV. .''G&'7G /'G. F.'R. F  F7.p 'O'O7GT. .' ''n. O /'G. F.'R. N. .. .'' 'G.'gG. NW. FG
 g6. 'O'O7GT. .' ''G77' N'N'''.GV. .''G&G. K7  'O'O7GT. .' ''n. 'O7I'.  . 'W..V. '6O    �'NN

FSG 'O''/ .'Gg. GgG? MFN M ''.�.N  '''.G.N MG'OG 'O''/ .'Gg. ''I? N. /'G. 'G&.'' F'' FGN N/'
 �'o.'.'N.N 'o'GF' ?. No.I? N.N 'OG'  G'I� ..?N 

-  .'Gg. 'gG?N N'O. .G. 'O  G. 'O' ?N '/ ' 'OG'G ''.IG �'I? FG 'G GO N'O'O7GT. .' ''G7G /'G. F.'R. ?' 
 �N'G'7G FN'' 

-  'O'O7GT. .' ''G7G N''N NNINgG. FO7G? K7  F'6G.N N..'.'NV.N .'GF G. G'.'7 ?' N N'O'.6OG. O No.I.G. .OG  N.
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 .'o'GF.G ')7G F? 
     

 /NGNFFg' 0'?'G.FF /NF'G' /.'F7F' 
�> 

  FG)JG
 +/6. 

  �>
FG)JG 

  '?JF
 'G 

  FG)JG
 +/6. 

FG)JG 

33  /PF'G) +1)2N F? +1/'7F) ,'GPF?.F)N NF)JFF) FP.7. LF? P'G) .F)7G) 7H7O      

34  /PF'o) /PF'G) /.'F7F) ,'PF( 6PG.. .'HFG? 6PGF. O /PF'?GF)N +''GGFò       

35  //O/o) 'P.JFJFG.F) K/..7. 7&)6n) O /PF'G) /.'F7F) ,'&PG      

36  /PF'?F) +''GGFò /PF'G) /.'F7F) L)J?) 6PG.O      

37 
 OJ.7G) LF? 'H.F1'FG FGO 7&)6n) O /PF'G) /.'F7F) +6H.S /PF'G) 7O1'F.F)

 PN/F) 
     

38 
 N7/ F.) FG NPF'G) N.F)7GFF /O1N76F) /P.O1/.F) ,)1N/F) O 7FF /.JO W

 FG?F) 7OJ7.N 
     

 /NGNFFg' 0'?'G.FF NFw' 7'G/.7g' 
�> 

  FG)JG
 +/6. 

  �>
FG)JG 

  ?JF
 'G 

  FG)JG
 +/6. 

FG)JG 

39 
  ?'7FF)N /PGPFFU) ,'?'Gn) N. /G)76Fò NFw) 1'G/.7W) LJF'F GG'7O

 . 7'p)      

40 
  1'G/.7W) ?P.6.F /G&XG /O/'7.F) /&P. �GJ.. /PGPFFU) ,'?'Gn) KJF.

 .'HF7'FG F.)/ NFw)      

41 NFw) OJ.7G) LF? /O1'G/.7) 77G FF. LF? /PGPFFU) ,'?'Gn) FG?.      



F/gG' 

 

 

42 
 ,'?'Gn) NJF'FN 1'G/.7W) LJF'F N. ,'P/X7F) O 7F. /.JO W

 /PGPFFU) 
     

43 
 ,'?'Gn) K'PF. /O/n) 1'G/.7W) LJF'FN /PGPFFU) ,'?'Gn) LJF'F /G7O

 'o /7'. /O1'G/.7) ?O1'6o /PGPFFU) 
     

44 
 ON/. /7)1/. /PGPFFU) ,'?'Gn) KJF.  KJF. nF) ?O1'6G)N ,)1'G/.7W)

 'HPG /G1'6Gò 
     

 :/F'/F' 7Nw' /NGNFFg' 0'?'G.FF N'G' ''/g' 

 /NGNFFg' 0'?'G.FF N'G' ''/g' 0'76&G 
  �>

  FG)JG
 +/6. 

  �>
FG)JG 

  '?JF
 'G 

  FG)JG
 +/6. FG)JG 

45  ,'?'Gn) 'HPF? /G.?. P'G) ')/S) ,)76&G I'FG  /P?6N /7)1/F /PGPFFU)
 .'H.PF)6PG      

46   O /.7'FG /PGPFFU) ,'?'Gn) G77 FG +/G.?G) P'G) FPF/.F) .PF'7)
/7)1/  /PF'G) 'H.P?6N      

47  LF? /PGPFFU) ,'?'Gn) +1/F O/G /G7?G O P'G) ')/S) ,)76&G GG'7.
 1'G/.7W) P'.FòN 1'./W)      

48  2'.O O /PF'G) /76FS) ?PGn ,'GJF?GN ,õ'P. 7GJ.. P'G) ')/S)
 /PGPFFU) ,'?'Gn)      

49  ,'?'Gn) +JFN G?6 9'FF 3'PFN G6G /PF'G) ,)76&G) ?P7.7.
 ./PGPFFU)      

/NGNFFg' 0'?'G.FF N'G' ''/g' 7N7'F. 
�> 

FG)JG   
 +/6. 

  �>
FG)JG 

  '?JF
 'G 

  FG)JG
 +/6. FG)JG 

50  ,)76&G LF? )/'G.?) /PGPFFU) ,'?'G.FF P'G) ')/S) 7O1'F. /)/?' G.O
 'o /7'p) P'G) ')/S)      

51   O /PGPFFU) ,'?'G.FF /PFJO/Gò /FF?.G) P'G) ')/S) 7O1'F. /)/?' G.O
 ..7'FG) .FJF)      

52  F? P'G) ')/S 7O1'F.F) /)/?' G.O ,'?'G.FF /O7O/F.F) ,'FGFF)N ,)/)7OU)      



F/gG' 

 

53 
 ,'?'G.FF /PF?GF) ,'FGFF)N ,)/)7OU) F? P'G) ')/S) 7O1'F.F) /)/?' G.O

 ..7'FG) .FJF) O /PGPFFU)      

 /NGNFFg' 0'?'Gn' 0'FGFN 0'/'7N' 
�> 

FG)JG   
 +/6. 

  �>
FG)JG 

  '?JF
 'G 

  FG)JG
 +/6. 

FG)JG 

54  F7/.. F&)J? P) LN/. 'o)/)7O' F? /PGPFFU) ,'?'Gn)      
       

55  /PGPFFU) ,'?'Gn) O 7G.7G FG6. /PF'G) ,)/)7OU) O +/ö2 I'FG      
56  /PGPFFU) ,'?'Gn) O 7G.7G FG6. /G'?F) ,'FGFF) FG FPFF. I'FG      

57 
 1J.S) /O/7. /PGPFFU) ,'?'Gn) ?P7.7. 'G/1)JG FO77 F? ..)N7F)N
 .'o /7'p) /PF'G) 

 
     

58 
 J'.Q) O F.W) +�7F /PF'G) 'o'G)6.Fò ''GJF) /PGPFFU) ,'?'Gn) ?P7.7.

+//w) 
     

59  'G'G7 G./ ?G /G&XG /O/F.F) 'HPF? F7/.. nF) ,)/)7OU)      

60  G./ ?G K'X.. /O/F.F) 'HFGF. nF) ,'FGFF) 'G'G7      

 /NGNFFg' 0'?'G.FF N'G' ''/g' 9'NFN GNNF. 
�> 

FG)JG   
 +/6. 

  �>
FG)JG 

  '?JF
 'G 

  FG)JG
 +/6. 

FG)JG 

61 
 NF)JFF) LF? )77. nF) ,XO/?.F) *'?P.7) LF? 1/'F P'G) ')/S)

 ,'?O76.F)N 
     

62  'H&)/) 3'PFF 7'. .Gõ7. LF? /PGPFFU) ,'?'Gn) /G.?. P'G)      
63  'HPF? F7/.. nF) P'G) ')/S) .&'.F. /PGPFFU) ,'?'Gn) G.o      

64 
 'o KJFO nF) /PGPFFU) ,'?'G.FF P'G) ')/S) .&'.F /.F)7G O /FJH7 /.J.

 /.7'w) 7Fo 
     

65 
 ,)1)7FF) 0'0) LF? /PGPFFU) ,'?'G.FF P'G) ')/S) GPPF. GG'7O /O1)/U)

 /GPF7F) 
     

66 
  /G2XF) ,'GJF?G) O/F. LF? /PGPFFU) ,'?'G.FF P'G) ')/S) GPPF. GG'7O

 'HFG +/PG.7G) G)77TF 
     

67 
 /PGPFFU) ,'?'Gn) ?G P'G) 'H&)/) .&'.F /F1'Fo /PGPFFU) ,'?'Gn) KJF.

.O7.S) 
     

 /NGNFFg' 0'?'Gn' /NF'6NG .G'?F'N 77n'N 
�> 

FG)JG   
 +/6. 

  �>
FG)JG 

  '?JF
 'G 

  FG)JG
 +/6. 

FG)JG 



F/gG' 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

68  .'HPF? G1'?.G) 77W)N (/'.G) FGN /PGPFFU) ,'?'Gn) /PF)6PG /)/?) G.O      

69  'H.PF)6PG O 6.? FG /PGPFFU) ,'?'Gn) N'?. W      

70  .G)7.N 77. /PGPFFU) ,'?'Gn) O/F 7GJ.O P'G) 'H&)/S /.7'FG      

71  G)/GS) /O//.F NFP>6.F)N P'G) 7P7..F) LF? /PGPFFU) ,'?'Gn) /G.?.
 ./F7F) JX. 'HFPF/ J.7G) 

     

 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG2  .&'.F :)7'...'    F'7.g' 7'.?FF NF.'/F' /GN6w' /   N /?.    0'?'Gn' O 0'GNF?G' 'N.NFNFG./NGNFFg' . 
 

Correlations 

 /7'.?F'1 /7'.?F'2 /7'.?F'3 /7'.?F'4 /7'.?F'5 /7'.?F'6 /7'.?F'7 /?.F'1 

Spearman's 

rho 

/7'.?F'1 

Correlation 

Coefficient 
1,000 -,095 ,006 ,008 ,033 -,096 -,056 ,212 

Sig. (2-tailed) . ,450 ,962 ,948 ,797 ,449 ,659 ,089 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'2 

Correlation 

Coefficient 
-,095 1,000 ,071 -,106 -,162 ,167 ,178 *,312 

Sig. (2-tailed) ,450 . ,572 ,402 ,197 ,182 ,157 ,011 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'3 

Correlation 

Coefficient 
,006 ,071 1,000 *,264 ,156 ,228 ,131 **,451 

Sig. (2-tailed) ,962 ,572 . ,034 ,215 ,067 ,297 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'4 

Correlation 

Coefficient 
,008 -,106 *,264 1,000 ,064 ,038 ,018 **,402 

Sig. (2-tailed) ,948 ,402 ,034 . ,614 ,764 ,885 ,001 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'5 

Correlation 

Coefficient 
,033 -,162 ,156 ,064 1,000 ,238 ,198 **,424 

Sig. (2-tailed) ,797 ,197 ,215 ,614 . ,056 ,113 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'6 

Correlation 

Coefficient 
-,096 ,167 ,228 ,038 ,238 1,000 **,331 **,532 

Sig. (2-tailed) ,449 ,182 ,067 ,764 ,056 . ,007 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'7 

Correlation 

Coefficient 
-,056 ,178 ,131 ,018 ,198 **,331 1,000 **,612 

Sig. (2-tailed) ,659 ,157 ,297 ,885 ,113 ,007 . ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/?.F'1 

Correlation 

Coefficient 
,212 *,312 **,451 **,402 **,424 **,532 **,612 1,000 

Sig. (2-tailed) ,089 ,011 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 . 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



F/gG' 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

( GF7 F/FG3  .&'.F :)7'...'    F'7.g' 7'.?FF NF.'/F'  0' N /?.  /NGNFFg' 0'?'Gn' O 0'GNF?G' 'N.NFNFG. . 
 

Correlations 

 /7'.?F'2 /7'.?F'3 /7'.?F'4 /7'.?F'5 /7'.?F'6 /7'.?F'7 /?.F'1 

Spearman's 

rho 

/7'.?F'2 

Correlation 

Coefficient 
1,000 ,071 -,106 -,162 ,167 ,178 ,328** 

Sig. (2-tailed) . ,572 ,402 ,197 ,182 ,157 ,008 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'3 

Correlation 

Coefficient 
,071 1,000 ,264* ,156 ,228 ,131 ,490** 

Sig. (2-tailed) ,572 . ,034 ,215 ,067 ,297 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'4 

Correlation 

Coefficient 
-,106 ,264* 1,000 ,064 ,038 ,018 ,390** 

Sig. (2-tailed) ,402 ,034 . ,614 ,764 ,885 ,001 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'5 

Correlation 

Coefficient 
-,162 ,156 ,064 1,000 ,238 ,198 ,445** 

Sig. (2-tailed) ,197 ,215 ,614 . ,056 ,113 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'6 

Correlation 

Coefficient 
,167 ,228 ,038 ,238 1,000 ,331** ,627** 

Sig. (2-tailed) ,182 ,067 ,764 ,056 . ,007 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'7 

Correlation 

Coefficient 
,178 ,131 ,018 ,198 ,331** 1,000 ,640** 

Sig. (2-tailed) ,157 ,297 ,885 ,113 ,007 . ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/?.F'1 

Correlation 

Coefficient 
,328** ,490** ,390** ,445** ,627** ,640** 1,000 

Sig. (2-tailed) ,008 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 . 

N 65 65 65 65 65 65 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 



F/gG' 

 

 

( GF7 F/FG4  .&'.F :)7'...'    F'7.g'  0'7'.?FF NF.'/F'  7NoNN'G' 6G7G' /G&'F /'/?'. 
 

Correlations 

 /7'.?F'8 /7'.?F'9 /7'.?F'10 /7'.?F'11 /7'.?F'12 /7'.?F'13 /?.F'2 

Spearman's 

rho 

/7'.?F'8 

Correlation 

Coefficient 
1,000 ,194 ,199 ,042 -,149 -,067 ,395** 

Sig. (2-tailed) . ,122 ,111 ,740 ,235 ,594 ,001 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'9 

Correlation 

Coefficient 
,194 1,000 ,171 ,159 -,312* -,022 ,374** 

Sig. (2-tailed) ,122 . ,174 ,205 ,011 ,863 ,002 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'10 

Correlation 

Coefficient 
,199 ,171 1,000 ,352** ,044 ,217 ,668** 

Sig. (2-tailed) ,111 ,174 . ,004 ,728 ,083 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'11 

Correlation 

Coefficient 
,042 ,159 ,352** 1,000 -,107 ,414** ,554** 

Sig. (2-tailed) ,740 ,205 ,004 . ,394 ,001 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'12 

Correlation 

Coefficient 
-,149 -,312* ,044 -,107 1,000 ,013 ,287* 

Sig. (2-tailed) ,235 ,011 ,728 ,394 . ,921 ,021 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'13 

Correlation 

Coefficient 
-,067 -,022 ,217 ,414** ,013 1,000 ,459** 

Sig. (2-tailed) ,594 ,863 ,083 ,001 ,921 . ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/?.F'2 

Correlation 

Coefficient 
,395** ,374** ,668** ,554** ,287* ,459** 1,000 

Sig. (2-tailed) ,001 ,002 ,000 ,000 ,021 ,000 . 

N 65 65 65 65 65 65 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG5  .&'.F :)7'...'    F'7.g'  0'7'.?FF NF.'/F' N /?.  /NGNFFg' 0'?'G.FF 0'?N76.F'N NF'NFF'. 
 

Correlations 

 /7'.?F'14 /7'.?F'15 /7'.?F'16 /7'.?F'17 /7'.?F'18 /?.F'3 

Spearman's rho 

/7'.?F'14 

Correlation Coefficient 1,000 -,082 -,304* -,032 -,042 ,268* 

Sig. (2-tailed) . ,519 ,014 ,801 ,740 ,031 

N 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'15 

Correlation Coefficient -,082 1,000 -,005 ,317* ,156 ,541** 

Sig. (2-tailed) ,519 . ,969 ,010 ,215 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'16 

Correlation Coefficient -,304* -,005 1,000 ,235 ,112 ,384** 

Sig. (2-tailed) ,014 ,969 . ,059 ,373 ,002 

N 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'17 

Correlation Coefficient -,032 ,317* ,235 1,000 ,223 ,601** 

Sig. (2-tailed) ,801 ,010 ,059 . ,074 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'18 

Correlation Coefficient -,042 ,156 ,112 ,223 1,000 ,613** 

Sig. (2-tailed) ,740 ,215 ,373 ,074 . ,000 

N 65 65 65 65 65 65 

/?.F'3 

Correlation Coefficient ,268* ,541** ,384** ,601** ,613** 1,000 

Sig. (2-tailed) ,031 ,000 ,002 ,000 ,000 . 

N 65 65 65 65 65 65 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG6  .&'.F :)7'...'    F'7.g'  NF.'/F' 7'.?FF /GN6w' /   N /?.  /NGNFFg' 0'?'G.FF /NGNG?F' /.7'w' . 

Correlations 

 /7'.?F'19 /7'.?F'20 /7'.?F'21 /7'.?F'22 /7'.?F'23 /7'.?F'24 /7'.?F'25 /?.F'4 

Spearman's 

rho 

/7'.?F'1

9 

Correlation 

Coefficient 
1,000 ,311* ,110 -,015 ,196 ,183 -,092 ,561** 

Sig. (2-tailed) . ,012 ,382 ,909 ,118 ,144 ,468 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'2

0 

Correlation 

Coefficient 
,311* 1,000 ,106 -,049 ,220 ,232 -,072 ,452** 

Sig. (2-tailed) ,012 . ,401 ,696 ,078 ,063 ,568 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'2

1 

Correlation 

Coefficient 
,110 ,106 1,000 ,096 ,023 ,054 ,084 ,509** 

Sig. (2-tailed) ,382 ,401 . ,445 ,858 ,667 ,506 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'2

2 

Correlation 

Coefficient 
-,015 -,049 ,096 1,000 -,249* ,046 -,268* ,264* 

Sig. (2-tailed) ,909 ,696 ,445 . ,045 ,718 ,031 ,033 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'2

3 

Correlation 

Coefficient 
,196 ,220 ,023 -,249* 1,000 ,444** ,336** ,410** 

Sig. (2-tailed) ,118 ,078 ,858 ,045 . ,000 ,006 ,001 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'2

4 

Correlation 

Coefficient 
,183 ,232 ,054 ,046 ,444** 1,000 ,300* ,481** 

Sig. (2-tailed) ,144 ,063 ,667 ,718 ,000 . ,015 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'2

5 

Correlation 

Coefficient 
-,092 -,072 ,084 -,268* ,336** ,300* 1,000 ,221 

Sig. (2-tailed) ,468 ,568 ,506 ,031 ,006 ,015 . ,077 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/?.F'4 

Correlation 

Coefficient 
,561** ,452** ,509** ,264* ,410** ,481** ,221 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,033 ,001 ,000 ,077 . 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



F/gG' 

 

 

( GF7 F/FG7  .&'.F :)7'...'    F'7.g'  NF.'/F'  0'7'.?FF N /?.  /NGNFFg' 0'?'G.FF /NGNG?F' /.7'w' . 

 

Correlations 

 /7'.?F'19 /7'.?F'20 /7'.?F'21 /7'.?F'22 /7'.?F'23 /7'.?F'24 /?.F'4 

Spearman's 

rho 

/7'.?F'19 

Correlation 

Coefficient 
1,000 ,311* ,110 -,015 ,196 ,183 ,586** 

Sig. (2-tailed) . ,012 ,382 ,909 ,118 ,144 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'20 

Correlation 

Coefficient 
,311* 1,000 ,106 -,049 ,220 ,232 ,476** 

Sig. (2-tailed) ,012 . ,401 ,696 ,078 ,063 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'21 

Correlation 

Coefficient 
,110 ,106 1,000 ,096 ,023 ,054 ,508** 

Sig. (2-tailed) ,382 ,401 . ,445 ,858 ,667 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'22 

Correlation 

Coefficient 
-,015 -,049 ,096 1,000 -,249* ,046 ,374** 

Sig. (2-tailed) ,909 ,696 ,445 . ,045 ,718 ,002 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'23 

Correlation 

Coefficient 
,196 ,220 ,023 -,249* 1,000 ,444** ,361** 

Sig. (2-tailed) ,118 ,078 ,858 ,045 . ,000 ,003 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'24 

Correlation 

Coefficient 
,183 ,232 ,054 ,046 ,444** 1,000 ,441** 

Sig. (2-tailed) ,144 ,063 ,667 ,718 ,000 . ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/?.F'4 

Correlation 

Coefficient 
,586** ,476** ,508** ,374** ,361** ,441** 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,002 ,003 ,000 . 

N 65 65 65 65 65 65 65 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG8  .&'.F :)7'...'    F'7.g' 0'7'.?FF NF.'/F'   /GN6w'   N /?.  /NGNFFg' 0'?'G.FF 0'GF.GG' NG/. . 

 

Correlations 

 /7'.?F'26 /7'.?F'27 /7'.?F'28 /7'.?F'29 /7'.?F'30 /7'.?F'31 /7'.?F'32 /?.F'5 

Spearman's 

rho 

/7'.?F'2

6 

Correlation 

Coefficient 
1,000 ,119 ,089 -,131 ,083 ,023 ,026 ,280* 

Sig. (2-tailed) . ,347 ,483 ,299 ,509 ,856 ,837 ,024 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'2

7 

Correlation 

Coefficient 
,119 1,000 ,242 -,255* ,097 -,201 ,524** ,413** 

Sig. (2-tailed) ,347 . ,052 ,040 ,443 ,108 ,000 ,001 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'2

8 

Correlation 

Coefficient 
,089 ,242 1,000 ,024 ,306* -,264* ,318** ,540** 

Sig. (2-tailed) ,483 ,052 . ,847 ,013 ,033 ,010 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'2

9 

Correlation 

Coefficient 
-,131 -,255* ,024 1,000 -,049 -,309* -,124 ,163 

Sig. (2-tailed) ,299 ,040 ,847 . ,697 ,012 ,325 ,194 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'3

0 

Correlation 

Coefficient 
,083 ,097 ,306* -,049 1,000 ,148 ,280* ,485** 

Sig. (2-tailed) ,509 ,443 ,013 ,697 . ,240 ,024 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'3

1 

Correlation 

Coefficient 
,023 -,201 -,264* -,309* ,148 1,000 ,022 ,158 

Sig. (2-tailed) ,856 ,108 ,033 ,012 ,240 . ,860 ,209 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'3

2 

Correlation 

Coefficient 
,026 ,524** ,318** -,124 ,280* ,022 1,000 ,653** 

Sig. (2-tailed) ,837 ,000 ,010 ,325 ,024 ,860 . ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/?.F'5 

Correlation 

Coefficient 
,280* ,413** ,540** ,163 ,485** ,158 ,653** 1,000 

Sig. (2-tailed) ,024 ,001 ,000 ,194 ,000 ,209 ,000 . 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



F/gG' 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

( GF7 F/FG9  .&'.F :)7'...'    F'7.g' 0'7'.?FF NF.'/F'   N /?.  /NGNFFg' 0'?'G.FF 0'GF.GG' NG/. . 

 

Correlations 

 /7'.?F'26 /7'.?F'27 /7'.?F'28 /7'.?F'30 /7'.?F'32 /?.F'5 

Spearman's rho 

/7'.?F'26 

Correlation Coefficient 1,000 ,119 ,089 ,083 ,026 ,293* 

Sig. (2-tailed) . ,347 ,483 ,509 ,837 ,018 

N 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'27 

Correlation Coefficient ,119 1,000 ,242 ,097 ,524** ,546** 

Sig. (2-tailed) ,347 . ,052 ,443 ,000 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'28 

Correlation Coefficient ,089 ,242 1,000 ,306* ,318** ,682** 

Sig. (2-tailed) ,483 ,052 . ,013 ,010 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'30 

Correlation Coefficient ,083 ,097 ,306* 1,000 ,280* ,537** 

Sig. (2-tailed) ,509 ,443 ,013 . ,024 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'32 

Correlation Coefficient ,026 ,524** ,318** ,280* 1,000 ,722** 

Sig. (2-tailed) ,837 ,000 ,010 ,024 . ,000 

N 65 65 65 65 65 65 

/?.F'5 

Correlation Coefficient ,293* ,546** ,682** ,537** ,722** 1,000 

Sig. (2-tailed) ,018 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 65 65 65 65 65 65 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
 
 
 
 
 
 

 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG10  .&'.F :)7'...'    F'7.g'F NF.'/F' 7'.?F /GN6w' /   N /?.  /NGNFFg' 0'?'G.FF /NF'G' /.'F7F' . 

 

Correlations 

 /7'.?F'33 /7'.?F'34 /7'.?F'35 /7'.?F'36 /7'.?F'37 /7'.?F'38 /?.F'6 

Spearman's 

rho 

/7'.?F'33 

Correlation 

Coefficient 
1,000 ,117 -,101 ,308* ,116 ,010 ,311* 

Sig. (2-tailed) . ,353 ,422 ,013 ,356 ,938 ,012 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'34 

Correlation 

Coefficient 
,117 1,000 ,234 ,264* ,319** -,530** ,492** 

Sig. (2-tailed) ,353 . ,060 ,034 ,009 ,000 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'35 

Correlation 

Coefficient 
-,101 ,234 1,000 -,089 ,146 -,186 ,340** 

Sig. (2-tailed) ,422 ,060 . ,483 ,244 ,138 ,006 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'36 

Correlation 

Coefficient 
,308* ,264* -,089 1,000 ,278* -,047 ,549** 

Sig. (2-tailed) ,013 ,034 ,483 . ,025 ,711 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'37 

Correlation 

Coefficient 
,116 ,319** ,146 ,278* 1,000 -,134 ,607** 

Sig. (2-tailed) ,356 ,009 ,244 ,025 . ,289 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'38 

Correlation 

Coefficient 
,010 -,530** -,186 -,047 -,134 1,000 ,119 

Sig. (2-tailed) ,938 ,000 ,138 ,711 ,289 . ,344 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/?.F'6 

Correlation 

Coefficient 
,311* ,492** ,340** ,549** ,607** ,119 1,000 

Sig. (2-tailed) ,012 ,000 ,006 ,000 ,000 ,344 . 

N 65 65 65 65 65 65 65 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG11  .&'.F :)7'...'    F'7.g'F NF.'/F' 7'.?F  0' N/?.  /NGNFFg' 0'?'G.FF /NF'G' /.'F7F' . 

 
 

Correlations 

 /7'.?F'33 /7'.?F'34 /7'.?F'35 /7'.?F'36 /7'.?F'37 /?.F'6 

Spearman's rho 

/7'.?F'33 

Correlation Coefficient 1,000 ,117 -,101 ,308* ,116 ,273* 

Sig. (2-tailed) . ,353 ,422 ,013 ,356 ,028 

N 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'34 

Correlation Coefficient ,117 1,000 ,234 ,264* ,319** ,766** 

Sig. (2-tailed) ,353 . ,060 ,034 ,009 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'35 

Correlation Coefficient -,101 ,234 1,000 -,089 ,146 ,409** 

Sig. (2-tailed) ,422 ,060 . ,483 ,244 ,001 

N 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'36 

Correlation Coefficient ,308* ,264* -,089 1,000 ,278* ,561** 

Sig. (2-tailed) ,013 ,034 ,483 . ,025 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'37 

Correlation Coefficient ,116 ,319** ,146 ,278* 1,000 ,596** 

Sig. (2-tailed) ,356 ,009 ,244 ,025 . ,000 

N 65 65 65 65 65 65 

/?.F'6 

Correlation Coefficient ,273* ,766** ,409** ,561** ,596** 1,000 

Sig. (2-tailed) ,028 ,000 ,001 ,000 ,000 . 

N 65 65 65 65 65 65 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG12  .&'.F :)7'...'    F'7.g'F NF.'/F' 7'.?F  0' N/?.  /NGNFFg' 0'?'G.FF NFw' 7'G/.7g' . 

 

Correlations 

 /7'.?F'39 /7'.?F'40 /7'.?F'41 /7'.?F'42 /7'.?F'43 /7'.?F'44 /?.F'7 

Spearman's 

rho 

/7'.?F'39 

Correlation 

Coefficient 
1,000 ,061 ,182 ,005 ,422** -,091 ,300* 

Sig. (2-tailed) . ,629 ,147 ,969 ,000 ,472 ,015 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'40 

Correlation 

Coefficient 
,061 1,000 ,387** ,116 ,120 ,404** ,619** 

Sig. (2-tailed) ,629 . ,001 ,359 ,340 ,001 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'41 

Correlation 

Coefficient 
,182 ,387** 1,000 ,236 ,255* ,447** ,693** 

Sig. (2-tailed) ,147 ,001 . ,059 ,040 ,000 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'42 

Correlation 

Coefficient 
,005 ,116 ,236 1,000 ,140 ,147 ,515** 

Sig. (2-tailed) ,969 ,359 ,059 . ,266 ,244 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'43 

Correlation 

Coefficient 
,422** ,120 ,255* ,140 1,000 -,069 ,374** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,340 ,040 ,266 . ,584 ,002 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'44 

Correlation 

Coefficient 
-,091 ,404** ,447** ,147 -,069 1,000 ,675** 

Sig. (2-tailed) ,472 ,001 ,000 ,244 ,584 . ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/?.F'7 

Correlation 

Coefficient 
,300* ,619** ,693** ,515** ,374** ,675** 1,000 

Sig. (2-tailed) ,015 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 . 

N 65 65 65 65 65 65 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG13  .&'.F :)7'...'    F'7.g'F NF.'/F' 7'.?F /GN6w' /   N /?.    0'?'G.FF N'G' ''/g' 0'76&G/NGNFFg' . 

 

Correlations 

 /7'.?F'45 /7'.?F'46 /7'.?F'47 /7'.?F'48 /7'.?F'49 /?.F'8 

Spearman's rho 

/7'.?F'45 

Correlation Coefficient 1,000 ,628** ,011 ,001 -,142 ,676** 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,930 ,993 ,259 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'46 

Correlation Coefficient ,628** 1,000 -,009 -,136 -,166 ,670** 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,945 ,279 ,185 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'47 

Correlation Coefficient ,011 -,009 1,000 ,167 -,030 ,398** 

Sig. (2-tailed) ,930 ,945 . ,183 ,812 ,001 

N 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'48 

Correlation Coefficient ,001 -,136 ,167 1,000 ,068 ,295* 

Sig. (2-tailed) ,993 ,279 ,183 . ,593 ,017 

N 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'49 

Correlation Coefficient -,142 -,166 -,030 ,068 1,000 ,056 

Sig. (2-tailed) ,259 ,185 ,812 ,593 . ,659 

N 65 65 65 65 65 65 

/?.F'8 

Correlation Coefficient ,676** ,670** ,398** ,295* ,056 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,017 ,659 . 

N 65 65 65 65 65 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG14  .&'.F :)7'...'    F'7.g'F NF.'/F' 7'.?F0'   N/?.   0'?'G.FF N'G' ''/g' 0'76&G/NGNFFg' . 

 

Correlations 

 /7'.?F'45 /7'.?F'46 /7'.?F'47 /7'.?F'48 /?.F'8 

Spearman's rho 

/7'.?F'45 

Correlation Coefficient 1,000 **,628 ,011 ,001 **,745 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,930 ,993 ,000 

N 65 65 65 65 65 

/7'.?F'46 

Correlation Coefficient **,628 1,000 -,009 -,136 **,693 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,945 ,279 ,000 

N 65 65 65 65 65 

/7'.?F'47 

Correlation Coefficient ,011 -,009 1,000 ,167 **,363 

Sig. (2-tailed) ,930 ,945 . ,183 ,003 

N 65 65 65 65 65 

/7'.?F'48 

Correlation Coefficient ,001 -,136 ,167 1,000 **,328 

Sig. (2-tailed) ,993 ,279 ,183 . ,008 

N 65 65 65 65 65 

/?.F'8 

Correlation Coefficient **,745 **,693 **,363 **,328 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,003 ,008 . 

N 65 65 65 65 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG15.&'.F :)  7'...'    F'7.g'  0'7'.?FF NF.'/F' N/?.    0'?'G.FF N'G' ''/g' 7N7'F./NGNFFg'.  

 

Correlations 

 /7'.?F'50 /7'.?F'51 /7'.?F'52 /7'.?F'53 /?.F'9 

Spearman's rho 

/7'.?F'50 

Correlation Coefficient 1,000 -,232 -,132 -,090 **,425 

Sig. (2-tailed) . ,063 ,293 ,476 ,000 

N 65 65 65 65 65 

/7'.?F'51 

Correlation Coefficient -,232 1,000 ,097 **,379 **,445 

Sig. (2-tailed) ,063 . ,442 ,002 ,000 

N 65 65 65 65 65 

/7'.?F'52 

Correlation Coefficient -,132 ,097 1,000 **,391 **,474 

Sig. (2-tailed) ,293 ,442 . ,001 ,000 

N 65 65 65 65 65 

/7'.?F'53 

Correlation Coefficient -,090 **,379 **,391 1,000 **,569 

Sig. (2-tailed) ,476 ,002 ,001 . ,000 

N 65 65 65 65 65 

/?.F'9 

Correlation Coefficient **,425 **,445 **,474 **,569 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 65 65 65 65 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG16.&'.F :)  7'...'    F'7.g' 7'.?FF NF.'/F' /GN6w' /   N /?.    0'?'Gn' 0'FGFN 0'/'7N'/NGNFFg'. 

 

Correlations 

 /7'.?F'54 /7'.?F'55 /7'.?F'56 /7'.?F'57 /7'.?F'58 /7'.?F'59 /7'.?F'60 /?.F'10 

Spearman's 

rho 

/7'.?F'5

4 

Correlation 

Coefficient 
1,000 -,065 ,335** ,092 -,113 ,048 -,051 ,201 

Sig. (2-tailed) . ,607 ,006 ,466 ,369 ,702 ,685 ,109 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'5

5 

Correlation 

Coefficient 
-,065 1,000 -,001 ,157 ,324** ,210 ,071 ,471** 

Sig. (2-tailed) ,607 . ,997 ,211 ,009 ,093 ,577 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'5

6 

Correlation 

Coefficient 
,335** -,001 1,000 ,179 -,142 ,311* ,331** ,532** 

Sig. (2-tailed) ,006 ,997 . ,155 ,258 ,012 ,007 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'5

7 

Correlation 

Coefficient 
,092 ,157 ,179 1,000 ,183 ,185 ,219 ,602** 

Sig. (2-tailed) ,466 ,211 ,155 . ,145 ,139 ,080 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'5

8 

Correlation 

Coefficient 
-,113 ,324** -,142 ,183 1,000 -,023 -,139 ,349** 

Sig. (2-tailed) ,369 ,009 ,258 ,145 . ,857 ,269 ,004 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'5

9 

Correlation 

Coefficient 
,048 ,210 ,311* ,185 -,023 1,000 ,637** ,704** 

Sig. (2-tailed) ,702 ,093 ,012 ,139 ,857 . ,000 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'6

0 

Correlation 

Coefficient 
-,051 ,071 ,331** ,219 -,139 ,637** 1,000 ,551** 

Sig. (2-tailed) ,685 ,577 ,007 ,080 ,269 ,000 . ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/?.F'10 

Correlation 

Coefficient 
,201 ,471** ,532** ,602** ,349** ,704** ,551** 1,000 

Sig. (2-tailed) ,109 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000 . 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



F/gG' 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

( GF7 F/FG17.&'.F :)  7'...'    F'7.g' 7'.?FF NF.'/F'0'   N/?.    0'?'Gn' 0'FGFN 0'/'7N'/NGNFFg'. 

 

Correlations 

 /7'.?F'55 /7'.?F'56 /7'.?F'57 /7'.?F'58 /7'.?F'59 /7'.?F'60 /?.F'10 

Spearman's 

rho 

/7'.?F'55 

Correlation 

Coefficient 
1,000 -,001 ,157 ,324** ,210 ,071 ,512** 

Sig. (2-tailed) . ,997 ,211 ,009 ,093 ,577 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'56 

Correlation 

Coefficient 
-,001 1,000 ,179 -,142 ,311* ,331** ,477** 

Sig. (2-tailed) ,997 . ,155 ,258 ,012 ,007 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'57 

Correlation 

Coefficient 
,157 ,179 1,000 ,183 ,185 ,219 ,603** 

Sig. (2-tailed) ,211 ,155 . ,145 ,139 ,080 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'58 

Correlation 

Coefficient 
,324** -,142 ,183 1,000 -,023 -,139 ,385** 

Sig. (2-tailed) ,009 ,258 ,145 . ,857 ,269 ,002 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'59 

Correlation 

Coefficient 
,210 ,311* ,185 -,023 1,000 ,637** ,693** 

Sig. (2-tailed) ,093 ,012 ,139 ,857 . ,000 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'60 

Correlation 

Coefficient 
,071 ,331** ,219 -,139 ,637** 1,000 ,555** 

Sig. (2-tailed) ,577 ,007 ,080 ,269 ,000 . ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 

/?.F'10 

Correlation 

Coefficient 
,512** ,477** ,603** ,385** ,693** ,555** 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 . 

N 65 65 65 65 65 65 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG18.&'.F :)  7'...'    F'7.g' 7'.?FF NF.'/F' /GN6w' 0'   N /?.   0'?'G.FF N'G' ''/g' 9'NFN GNNF.
/NGNFFg' . 

Correlations 

 /7'.?F'61 /7'.?F'62 /7'.?F'63 /7'.?F'64 /7'.?F'65 /7'.?F'66 /7'.?F'67 /?.F'11 

Spearman's 

rho 

/7'.?F'6

1 

Correlation 

Coefficient 
1,000 -,201 -,394** -,112 ,470** ,113 -,239 ,105 

Sig. (2-tailed) . ,108 ,001 ,374 ,000 ,369 ,055 ,407 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'6

2 

Correlation 

Coefficient 
-,201 1,000 ,295* ,032 -,297* ,284* ,184 ,290* 

Sig. (2-tailed) ,108 . ,017 ,803 ,016 ,022 ,141 ,019 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'6

3 

Correlation 

Coefficient 
-,394** ,295* 1,000 ,222 -,254* ,070 ,171 ,501** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,017 . ,076 ,041 ,581 ,173 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'6

4 

Correlation 

Coefficient 
-,112 ,032 ,222 1,000 ,156 -,038 -,006 ,699** 

Sig. (2-tailed) ,374 ,803 ,076 . ,215 ,765 ,960 ,000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'6

5 

Correlation 

Coefficient 
,470** -,297* -,254* ,156 1,000 ,236 -,483** ,216 

Sig. (2-tailed) ,000 ,016 ,041 ,215 . ,059 ,000 ,085 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'6

6 

Correlation 

Coefficient 
,113 ,284* ,070 -,038 ,236 1,000 ,008 ,300* 

Sig. (2-tailed) ,369 ,022 ,581 ,765 ,059 . ,949 ,015 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/7'.?F'6

7 

Correlation 

Coefficient 
-,239 ,184 ,171 -,006 -,483** ,008 1,000 ,149 

Sig. (2-tailed) ,055 ,141 ,173 ,960 ,000 ,949 . ,235 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

/?.F'11 

Correlation 

Coefficient 
,105 ,290* ,501** ,699** ,216 ,300* ,149 1,000 

Sig. (2-tailed) ,407 ,019 ,000 ,000 ,085 ,015 ,235 . 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 



F/gG' 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

  F/FG( GF719.&'.F :)  7'...'    F'7.g' 7'.?FF NF.'/F'  0' N/?.    0'?'G.FF N'G' ''/g' 9'NFN GNNF./NGNFFg' . 
 

Correlations 

 /7'.?F'62 /7'.?F'63 /7'.?F'64 /7'.?F'66 /?.F'11 

Spearman's rho 

/7'.?F'62 

Correlation Coefficient 1,000 *,295 ,032 *,284 **,482 

Sig. (2-tailed) . ,017 ,803 ,022 ,000 

N 65 65 65 65 65 

/7'.?F'63 

Correlation Coefficient *,295 1,000 ,222 ,070 **,677 

Sig. (2-tailed) ,017 . ,076 ,581 ,000 

N 65 65 65 65 65 

/7'.?F'64 

Correlation Coefficient ,032 ,222 1,000 -,038 **,744 

Sig. (2-tailed) ,803 ,076 . ,765 ,000 

N 65 65 65 65 65 

/7'.?F'66 

Correlation Coefficient *,284 ,070 -,038 1,000 *,311 

Sig. (2-tailed) ,022 ,581 ,765 . ,012 

N 65 65 65 65 65 

/?.F'11 

Correlation Coefficient **,482 **,677 **,744 *,311 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,012 . 

N 65 65 65 65 65 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG20.&'.F :)  7'...'    F'7.g' 7'.?FF NF.'/F'  / /GN6w'   N /?.  .G'?F'N 77n'N /NGNFFg' 0'?'Gn' /NF'6NG . 
 

 

Correlations 

 /7'.?F'68 /7'.?F'69 /7'.?F'70 /7'.?F'71 /?.F'12 

Spearman's rho 

/7'.?F'68 

Correlation Coefficient 1,000 *,305- -,102 -,169 ,041 

Sig. (2-tailed) . ,014 ,419 ,177 ,745 

N 65 65 65 65 65 

/7'.?F'69 

Correlation Coefficient *,305- 1,000 ,012 -,036 **,476 

Sig. (2-tailed) ,014 . ,924 ,774 ,000 

N 65 65 65 65 65 

/7'.?F'70 

Correlation Coefficient -,102 ,012 1,000 ,076 **,715 

Sig. (2-tailed) ,419 ,924 . ,549 ,000 

N 65 65 65 65 65 

/7'.?F'71 

Correlation Coefficient -,169 -,036 ,076 1,000 *,306 

Sig. (2-tailed) ,177 ,774 ,549 . ,013 

N 65 65 65 65 65 

/?.F'12 

Correlation Coefficient ,041 **,476 **,715 *,306 1,000 

Sig. (2-tailed) ,745 ,000 ,000 ,013 . 

N 65 65 65 65 65 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG21.&'.F :)  7'...'    F'7.g' 7'.?FF NF.'/F'0'   N/?. .G'?F'N 77n'N /NGNFFg' 0'?'Gn' /NF'6NG . 
 

Correlations 

 /7'.?F'69 /7'.?F'70 /7'.?F'71 /?.F'12 

Spearman's rho 

/7'.?F'69 

Correlation Coefficient 1,000 ,012 -,036 **,600 

Sig. (2-tailed) . ,924 ,774 ,000 

N 65 65 65 65 

/7'.?F'70 

Correlation Coefficient ,012 1,000 ,076 **,667 

Sig. (2-tailed) ,924 . ,549 ,000 

N 65 65 65 65 

/7'.?F'71 

Correlation Coefficient -,036 ,076 1,000 **,373 

Sig. (2-tailed) ,774 ,549 . ,002 

N 65 65 65 65 

/?.F'12 

Correlation Coefficient **,600 **,667 **,373 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,002 . 

N 65 65 65 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG22 .F'N..7g' 0'./ 7'...' .&'.F :) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,635 23 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,782 16 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,667 21 

 

 

( GF7 F/FG23  7'...' .&'.F :)N?N.7F' ?N8N.F'.  

 
 

Tests of Normality 

 aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

FG'N?F' /NF.'/F' ,084 65 *,200 ,959 65 ,030 

FG'N?F' /N.7'.F' ,083 65 *, 200 ,780 65 ,000 

''/g' NF'GF' 0'?'G.FF  /NGNFFg' ,107 65 ,060 ,975 65 ,212 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 
 
 
 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG24  .&'.F :) ./N7.6F' 0'�>.GFF NG7NF' FNF/.F' 
 

GF7F' 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

7G6 25 38,5 38,5 38,5 

O/F' 40 61,5 61,5 100,0 

Total 65 100,0 100,0  

 

 

7G?F' 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

FG 28 OF' 34 /F7 35 53,8 53,8 53,8 

FG 35 OF' 38 /F7 15 23,1 23,1 76,9 

FG 47 OF' 58 /F7 15 23,1 23,1 100,0 

Total 65 100,0 100,0  

 

ON.7GF'  NGNF?.F' 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

NFF. NG'7 29 44,6 44,6 44,6 

7F'7NF 27 41,5 41,5 86,2 

7.7'G 9 13,8 13,8 100,0 

Total 65 100,0 100,0  

 

 

OG7GF' NGN>NF' 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

7N&7 7F.G N.?6 P/F. 1 1,5 1,5 1,5 

(&'F 7N&7 7F.G N.?6  P/F. 7 10,8 10,8 12,3 

G>NG NG  (.GG /7'/g'  /NF'GF'N 21 32,3 32,3 44,6 

G>NG NG  (.GG 0'FG7F'  /.G7.F'N 17 26,2 26,2 70,8 

G>NG NG  (.GG /NF'6NGF'  /.7'/GF'N 19 29,2 29,2 100,0 

Total 65 100,0 100,0  



F/gG' 

 

 

/7..F'1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

FG /F7 OF' 4  0'NF7 17 26,2 26,2 26,2 

FG 5 OF' 8  0'NF7 19 29,2 29,2 55,4 

FG 9 OF' 13 /F7 14 21,5 21,5 76,9 

FG 14 OF' 31 /F7 15 23,1 23,1 100,0 

Total 65 100,0 100,0  

 
( GF7 F/FG25 /'?.g NG7NF' FNF/.F' .&'.F :)7No  NF.'/F' FG'N?F'/ . 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

/?.F'1 65 3,8667 ,38886 ,04823 

/?.F'2 65 2,9103 ,40082 ,04972 

/?.F'3 65 3,1692 ,37952 ,04707 

/?.F'4 65 3,7205 ,34499 ,04279 

7N/GF'1 65 3,4167 ,24815 ,03078 

 

( GF7 F/FG26 /'?.g NG7NF' FNF/.F' .&'.F :)7No   FG'N?F'./N.7'n' 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

/?.F'5 65 2,8954 ,49763 ,06172 

/?.F'6 65 3,0523 ,45453 ,05638 

/?.F'7 65 2,9179 ,47427 ,05883 

7N/GF'2 65 2,9552 ,37922 ,04704 

 

 
 
 
 
 



F/gG' 

 

  F/FG  GF7(27 /'?.g NG7NF' FNF/.F' .&'.F :)7No  /NGNFFg' 0'?'Gn' O N'G' ''/g' . 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

/?.F'8 65 3,1269 ,47212 ,05856 

/?.F'9 65 3,6038 ,29611 ,03673 

/?.F'10 65 2,7718 ,44641 ,05537 

/?.F'11 65 2,8692 ,40771 ,05057 

/?.F'12 65 3,1590 ,43743 ,05426 

7N/GF'3 65 3,1062 ,23059 ,02860 

 

( GF7 F/FG28.&'.F :)    7N7.F' 7'/og' 7'...' OF? /N.7'n'N /NF.'/F' FG'N?FF 0'?'G.FF N'G' ''/g' 0'76&G
 /NGNFFg'  /7NN.F' /NgN. . 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a,547 ,299 ,288 ,39838 

a. Predictors: (Constant), FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N 

 
aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 4,267 1 4,267 26,885 b,000 

Residual 9,999 63 ,159   

Total 14,265 64    

a. Dependent Variable: /?.F'8 

b. Predictors: (Constant), FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N 

 
aCoefficients 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) -,134 ,631  -,212 ,832 

FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N 1,024 ,197 ,547 5,185 ,000 

a. Dependent Variable: /?.F'8 

 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG29  7N7.F' 7'/og' 7'...' .&'.F :)OF? /N.7'n'N /NF.'/F' FG'N?FF  /'/?'   0'?'G.FF N'G' ''/g' 7N7'F.
  /NGNFFg'  O  0'?'Gn' ./7NN.F' /NgN. /NGNFFg' 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a,490 ,240 ,228 ,26014 

a. Predictors: (Constant), FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N 

 
aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1,348 1 1,348 19,919 b,000 

Residual 4,264 63 ,068   

Total 5,612 64    

a. Dependent Variable: /?.F'9 

b. Predictors: (Constant), FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N 

 
aCoefficients 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1,771 ,412  4,299 ,000 

FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N ,575 ,129 ,490 4,463 ,000 

a. Dependent Variable: /?.F'9 

 
 

( GF7 F/FG30  7N7.F' 7'/og' 7'...' .&'.F :)  OF? /N.7'n'N /NF.'/F' FG'N?FF  0'?'Gn' 0'FGFN 0'/'7N' /NGNFFg' 
./7NN.F' /NgN. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a,127 ,016 ,001 ,44627 

a. Predictors: (Constant), FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N 

 

 



F/gG' 

 

aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression ,207 1 ,207 1,040 b,312 

Residual 12,547 63 ,199   

Total 12,754 64    

a. Dependent Variable: /?.F'10 

b. Predictors: (Constant), FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N 

 
aCoefficients 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2,053 ,707  2,906 ,005 

FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N ,226 ,221 ,127 1,020 ,312 

a. Dependent Variable: /?.F'10 

 
( GF7 F/FG31  7N7.F' 7'/og' 7'...' .&'.F :)  OF? /N.7'n'N /NF.'/F' FG'N?FF 0'?'G.FF N'G' ''/g' 9'NFN GNNF.

 /NGNFFg'   ./7NN.F' /NgN. 
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a,164 ,027 ,012 ,40534 

a. Predictors: (Constant), FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N 

 

 
aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression ,287 1 ,287 1,749 b,191 

Residual 10,351 63 ,164   

Total 10,638 64    

a. Dependent Variable: /?.F'11 

b. Predictors: (Constant), FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N 

 

 



F/gG' 

 

 
aCoefficients 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2,023 ,642  3,152 ,002 

FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N ,266 ,201 ,164 1,323 ,191 

a. Dependent Variable: /?.F'11 

 
( GF7 F/FG32  7N7.F' 7'/og' 7'...' .&'.F :) OF? /N.7'n'N /NF.'/F' FG'N?FF  77n'N /NGNFFg' 0'?'Gn' /NF'6NG

.G'?F'N  ./7NN.F' /NgN. 

 
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a,261 ,068 ,053 ,42560 

a. Predictors: (Constant), FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N 

 
aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression ,835 1 ,835 4,609 b,036 

Residual 11,411 63 ,181   

Total 12,246 64    

a. Dependent Variable: /?.F'12 

b. Predictors: (Constant), FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N 

 
aCoefficients 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1,717 ,674  2,547 ,013 

FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N ,453 ,211 ,261 2,147 ,036 

a. Dependent Variable: /?.F'12 

 



F/gG' 

 

( GF7 F/FG33  7N7.F' 7'/og' 7'...' .&'.F :)  OF? /N.7'n'N /NF.'/F' FG'N?FF  O N'G' ''/g' N7/ 0'?'Gn'
 /NGNFFg'   ./7NN.F' /NgN. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a,556 ,310 ,299 ,19313 

a. Predictors: (Constant), FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N 

 
aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1,053 1 1,053 28,241 b,000 

Residual 2,350 63 ,037   

Total 3,403 64    

a. Dependent Variable: ''/g' NF'GF' 0'?'G.FF  /NGNFFg' 

b. Predictors: (Constant), FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N 

 
aCoefficients 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1,486 ,306  4,859 ,000 

FG'N?F' /NF.'/F' /N.7'.F'N ,509 ,096 ,556 5,314 ,000 

a. Dependent Variable: ''/g' NF'GF' 0'?'G.FF  /NGNFFg' 

 

 


