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 وعرف انشكر  
لمتواضع وأنار لƴا درب العلم  الحمد لله الذي أعانƴا على إنجاز هذا العمل ا

 .والمعرفة ويعود الفضل له الكامل في ذلك
عتراف بالجميل يملي عليƴا أن نتقدم بف ائق الشكر إلى أستاذنا  غير أن الإ

ل أو  لالذي تفضل بإشرافه على هذا العمل دون كبلق اضي بلق اسم  المحترم  
 .ملل، جزاƵ الله كل الخير

سمه على  إكل بأعضاء لجƴة المƴاقشة   إلى السادة  وامتƴانƴانوجه شكرنا  
تفضلهم بقبول مƴاقشة هذا العمل المتواضع وتقييمه وإثراءƵ جزاهم الله كل  

 .الخير
قتصادية  والعرف ان لجميع عمال المؤسسة الإ  كما نجد أنفسƴا مديƴين بالشكر

بالذكر السيد    وأخصرويبة  " وحدة موبسكو"ديف اندوس    والعمومية
 زايدي ناريمانالسيدة  و  المدير العام للفرع يسالرئ غوماري محمد أمين

 .لما قدماƵ لƴا من عون ومساعدة  مديرة الموارد البشرية
وأختم شكري الخالص إلى كل من ساعدني في إنجاز هذƵ المذكرة من  

  .قريب أو من بعيد
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   عالم وصاحبإلى جميع أفراد عائلتي                            
                           

 جوهرة                   
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  أبينجاحي في هذƵ الحياة    وسر، سبب وجودي  ومرشديإل  ي صاحب الق لب الكبير، ملهمي  
 .حفظه الله

  والإخلاص، رمز الحب  والعطفان   تضيء دربي، نبع الحƴ  ومازالتإلى الشمعة التي أضاءت  
 أطال الله في عمرها  أمي
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 .بكلمة طيبة  ولوحتى  
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 اƃملخص
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ƃملخصا: 
حيث  .باƅمخزوƊاتتهدف هذƋ اƅدراسة إƅى اƅتعرف على دور اƅمراجعة اƅداخلية في اƅحد من اƅمخاطر اƅمتعلقة   

 اƅبياƊات، ومدىعتبارها أداة إدارية تسعى ƅضمان صحة احاوƊƅا أن Ɗقدم ƅمحة عامة عن اƅمراجعة اƅداخلية ب
Ƅتشاف Ɗقاط اƅقوة ا  ، و ومعاƅجتهاƄتشاف Ɗقاط اƅضعف إمن خلال اƅعمل على  ،عاƅية Ɗظام اƅرقابة اƅداخليةف

ƅلمؤسسة، Ƅذƅك تم اƅتعرف على اƅمفاهيم اƅمرتبطة باƅمخزوƊات بشƄل عام، ومدى أهميتها باƊƅسبة . وتدعيمها
 .أهمية اƅمراجعة اƅداخلية في إدارة مخاطر اƅمخزوƊات وƄذا

مددددددƊها  فاتبعƊدددددداأمددددددا فددددددي اƅجاƊدددددد  اƅتطبيقددددددي  ،سددددددتخدام اƅمددددددƊها اƅوصددددددفي فددددددي اƅجاƊدددددد  اƊƅظددددددر إƊددددددا بفقددددددد قم  
مؤسسددددددة اƅعموميددددددة ا قتصددددددادية اƅدراسددددددة حاƅددددددة مددددددن خددددددلال إƊجدددددداز مهمددددددة اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة علددددددى مسددددددتوى 

Ɗظدددددددام اƅرقابدددددددة اƅداخليدددددددة ƅددددددددورة  وتقيددددددديم، بهددددددددف تشدددددددخي  "وحددددددددة موبسدددددددƄو" ديفاƊددددددددوس ƅلتلنيدددددددث واƊƅجدددددددارة 
ƅدددددددداتاƊجددددددددة . محزوƅداخليددددددددة فددددددددي معاƅمراجعددددددددة اƅددددددددى دور اƅدراسددددددددة إƅالاخددددددددتلالات  وتصددددددددحي وقددددددددد توصددددددددلت ا

سدددددتخدام مجموعدددددة مدددددن اةسددددداƅي  واƅمتمنلدددددة فدددددي إوذƅدددددك ب. اƅمƄتشدددددفة فدددددي Ɗظدددددام اƅرقابدددددة اƅداخليدددددة ƅلمخزوƊدددددات
 .الاستقصاء  وقائمةاƅمقابلة اƅشخصية، اƅملاحظة اƅمباشرة، 

 .اƅداخلية، اƅمخزوƊات، مخاطر اƅمخزوƊات، اƅرقابة اƅداخليةاƅمراجعة : اƂƃلمات اƃمفتاحية
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Résumé : 

    Cette étude vise à identifier le rôle de l’audit interne pour diminuer les risques liés 

aux stocks. Nous avons essayé de donner un aperçu de l’audit interne en tant qu’outil 
de gestion qui vise à assurer la fiabilité des données et l’efficacité du système de 
contrôle interne afin de découvrir les points faibles et les corriger, ainsi que de 

découvrir les points forts et de les renforcer. Et l’identification de concepts liés aux 

stocks en général et leur importance pour l’entreprise, ainsi que l’importance de la 
l’audit interne dans la gestion des risques liés aux stocks. 

 Nous avons utilisé l’approche descriptive du côté théorique, tandis que du côté 
pratique, nous avons suivi une approche d’étude de cas en pratiquant le rôle de l’audit 
interne au niveau de l’entreprise économique publique DIVINDUS Ameublement et 

Menuiserie ‘Unité MOBSCO’, dans le cadre de diagnostiquer et d’évaluer le système 
de contrôle interne pour le cycle des stocks. L’étude a révélé le rôle de l’audit interne 
dans le traitement et la correction des déséquilibres découverts dans le système de 

contrôle interne des stocks. Cela se fait en utilisant plusieurs méthodes telles que 

l’interview, l’observation directe, et le sondage. 

Mots-clés : Audit interne, Stocks, Risque Des stocks, Contrôle Interne. 
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 اƃمعƈى اƃرمز/الاختصار
FIFO FIRST IN FIRST OUT 

LIFO LAST IN FIRST OUT 

CUMP COUT UNITAIRE MOYEN PONDERE 

 دون تاريخ ت.د

 صفحة   

 صفحات متتاƅية    



 مقدمة عامة

  أ‌

 
جدددددر أƄندددددر مدددددن أصدددددبحت اƅيدددددوم اƅمؤسسدددددات توا ،قتصددددداديةتسددددداا فدددددي اƊƅشددددداطات ا فدددددي ظدددددل اƅتطدددددور وا     

 رف بشدددددرƄات اةمدددددوال اƅتدددددي تقتضدددددي فصدددددلƊتيجدددددة ظهدددددور مدددددا يعددددد ،أ  وقدددددت مضدددددى اƅعديدددددد مدددددن اƅتحدددددديات
واƅصدددددفقات واƅمعددددداملات وتضدددددار  اƅمصددددداƅ ، ممدددددا أوجددددد   اƅمؤسسدددددةƊتيجدددددة زيدددددادة حجدددددم  ،ا دارة عددددن اƅملƄيدددددة

ملين بƄدددددددل علدددددددى مجلدددددددس ا دارة تبƊدددددددي وظيفدددددددة جديددددددددة داخدددددددل اƅهيƄدددددددل اƅتƊظيمدددددددي تسدددددددم  ƅدددددددر بدددددددإبلا  اƅمتعدددددددا
اƅقددددددرارات اƅرشدددددديدة،  تخدددددداذإات اƅتددددددي تقددددددوم بهددددددا، ƅتسدددددداعدهم علددددددى اƅتطددددددورات داخددددددل اƅمؤسسددددددة وƄددددددذا اƊƅشدددددداط

وƅلقيددددام بهددددذƋ اƅمهƊددددة علددددى أƄمددددل وجددددر، وجدددد  عليهددددا أن تتصددددف باƅحيدددداد واƅموضددددوعية فددددي إيصددددال مختلددددف 
يم Ɗظددددددام اƅرقابددددددة تعمددددددل علددددددى تقيدددددد حيددددددث. وهددددددذا مددددددا يسددددددمى باƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة اةمددددددر رƅمددددددن يهمدددددد اƅتقددددددارير
 وحمايددددةاƅددددذ  يمنددددل اƅرƄيددددزة اةساسددددية ة  تƊظدددديم، مددددن أجددددل اƅتحقدددد  مددددن صددددحة هددددذƋ اƅمعلومددددات و اƅداخليددددة 
وتعتبددددددر Ɗشدددددداط مسددددددتقل يقددددددوم بتƊفيددددددذƋ  .وا خددددددتلاسمددددددن جميددددددع أƊددددددواا اƅغددددددش  اƅمؤسسددددددة وأصددددددولممتلƄددددددات 

ة اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة عتمددددددادƋ مددددددن طددددددرف مدددددددير مصددددددلحيددددددين بعددددددد إعددددددداد برƊدددددداما اƅمراجعددددددة وا  مراجعددددددون داخل
بددددددين أعمدددددداƅهم اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة  ومددددددنمختلددددددف اةƊشددددددطة داخددددددل اƅمؤسسددددددة  وتقددددددويمحيددددددث يقومددددددون بفحدددددد  

 .ƅلمخزوƊات
تمندددددل اƅمخزوƊدددددات جدددددزءا مهمدددددا فدددددي أصدددددول اƅمؤسسدددددات الاقتصدددددادية خاصدددددة اƅصدددددƊاعية مƊهدددددا، فددددداةغرا     

خول فدددددي اƅعمليدددددة ا Ɗتاجيدددددة واƅخدميدددددة أو ƅلدددددد ،فمƊهدددددا مدددددا هدددددو موجدددددر ƅلبيدددددع. مدددددن وجدددددود اƅمخزوƊدددددات متعدددددددة
زداد اƅترƄيددددز علددددى إ وƊظددددرا ةهميتهددددا. بهدددددف اƅحصددددول علددددى مƊتجددددات Ɗهائيددددة اƅتددددي تعتبددددر بدددددورها مخزوƊددددات

اƅمخددددازن إƅددددى غايددددة خروجهددددا  ودخوƅهددددا واƅشددددراءبدايددددة مددددن عمليددددة اƅتمددددوين  ، مراقبددددة حرƄتهددددا داخددددل اƅمؤسسددددة
. أƊهددددا معرضددددة ƅعدددددة مخدددداطر مددددن لاتهددددا، Ƅƅددددن هددددذا لا يخلددددوسددددتمرار Ɗشدددداطها ورغبتهددددا فددددي توسدددديع مجابغيددددة إ

 ذƅدددددك حيدددددث يعدددددد اƅتقليدددددل مدددددن مخددددداطر اƅمخزوƊدددددات مدددددن أهدددددم أهدددددداف اƅمؤسسدددددة اƅمخطدددددط ƅهدددددا فدددددي Ƅدددددل دورة،
 .ستغƊاء عƊها في أ  مؤسسةمن بين اةشياء اƅتي لا يمƄن ا  عتبار اƅمخزون 
اخليدددددة فدددددي اƅحدددددد مدددددن اƅمخددددداطر اƅمتعلقددددددة Ɗطلاقدددددا ممدددددا سدددددب ، وƅلخدددددو  فدددددي موضدددددوا دور اƅمراجعددددددة اƅدإ   

 :باƅمخزوƊات، سƊحاول ا جابة على اƅسؤال اƅرئيسي اƅتاƅي

 :الإشƂاƃية -1

مدددددددا مددددددددى مسددددددداهمة اƅمراجعدددددددة اƅداخليدددددددة فدددددددي اƅحدددددددد مدددددددن اƅمخددددددداطر اƅمتعلقدددددددة باƅمخزوƊدددددددات اƅتدددددددي تواجدددددددر     
 ؟"وحدة موبسƄو" واƊƅجارةاƅمؤسسة اƅعمومية الاقتصادية ديفاƊدوس ƅلتلنيث 

 :السئلة اƃفرعية -2

   :بمختلف جواƊ  اƅموضوا تم طرح اةسئلة اƅفرعية اƅتاƅية وا ƅمامƅلإجابة على ا شƄاƅية     

 ؟ما مفهوم اƅمراجعة اƅداخلية، وما هي مختلف أƊواعها -
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 ؟هل تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية Ƅاف ƅلحƄم على مصداقية اƅحسابات -
 ؟اƅمخزون وجردطر  اƅمتبعة في تقييم هي اƅ وماما اƅمقصود باƅمخزوƊات،  -
ما هي إجراءات اƅمراجعة اƅداخلية اƅمعمول بها داخل اƅمؤسسة اƅعمومية الاقتصادية ديفاƊدوس  -

  ؟"وحدة موبسƄو" واƊƅجارةƅلتلنيث 
 :فرضيات اƃدراسة -2

 :مƊا  يجاد إجابات ƅهذƋ اةسئلة اƊطلقƊا من اƅفرضيات اƅتاƅية وƄمحاوƅة     

 في اƊƅظام اƅرقابة  واƅضعفƄتشاف Ɗقاط اƅقوة ح عملية اƅمراجعة اƅداخلية على إاتتوقف Ɗج -
 اƅداخلية؛

 .تƄتسي اƅمخزوƊات أهمية باƅغة ضمن أصول اƅمؤسسة -
اƅمراجعة اƅداخلية وظيفة مستقلة داخل اƅمؤسسة، وƅها دور Ƅبير في تقييم وتقلي  اƅمخاطر  -

ƅ دوسƊعمومية الاقتصادية ديفاƅمؤسسة اƅجارة داخل اƊƅو"لتلنيث واƄ؛"وحدة موبس 
 :أسباب اختيار اƃموضوع -4

 :يلي فيما ƊذƄرها واƅتي ذاتية، ومƊها موضوعية مƊها اةسبا ، من ƅجملة يعود اƅموضوا ƅهذا اختيارƊا إن    
 :موضوعيةاƃسباب ال -أ  

 اƅجزائرية؛ باƅمؤسسات اƅرقي قصد اƅبƊاء Ɗتقادا  تقبل نقافة غرس -
 باƅسير با خلال تؤد  نغرات على يحتو  لا وفعال محƄم رقابة Ɗظام وجود ةبضرور  اƅتحسيس -

 ؛ƅلمؤسسة اƅحسن
 .اةخيرة الآوƊة في اƅمؤسسات طرف من اƅداخلية اƅمراجعة بوظيفة الاهتمام تزايد -

 :اƃذاتية السباب-ب  
 ؛تخصصƊا مجال ƊهاƄو  اƅعملي اƅواقع في باƅمراجعة اƅمتعلقة اƊƅظرية معارفƊا تطبي  في اƅرغبة -    
 ؛اƅمهƊة هذƋ اتجاƋ اƅمعرفي رصيدƊا إنراء في اƅرغبة -    
 .مستقبلا اƅمهƊة هذƋ ممارسة من تمƊƄƄا اƅمجال هذا في خبرة اƄتسا   -    
 :أهداف اƃبحث -5

Ɗسدددددعى مدددددن خدددددلال هدددددذƋ اƅدراسددددددة إƅدددددى ا جابدددددة علدددددى ا شدددددƄاƅية ومددددددا تتضدددددمƊر مدددددن أسدددددئلة فرعيدددددة، وƄددددددذا    
 :من اƊƅاحية اƊƅظرية تهدف إƅى .حة اƅفرضياتصاختبار مدى 

م اةساسية اƅمتعلقة بمراجعة اƅتعرف باƅمفاهي ومحاوƅةاƅوقوف على ماهية اƅمراجعة اƅداخلية  -
 زوƊات؛ اƅمخ
 .أهمية فهم محيط اƅمؤسسة اƅداخلي في إتمام مهمة مراجعتها على أƄمل وجر إبراز -
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دى اعتمدددداد اƅمؤسسددددة الاقتصددددادية اƅعموميددددة ديفاƊدددددوس أمددددا مددددن اƅجاƊدددد  اƅتطبيقددددي Ɗهدددددف ƅتوصددددل إƅددددى مدددد   
 .على إجراءات اƅمراجعة اƅداخلية ƅلمخزوƊات" وحدة موبسƄو" واƊƅجارةƅلتلنيث 

، يسدددددداعد اƅطلبددددددة وميداƊيددددددةيƄددددددون عبددددددارة عددددددن مددددددادة Ɗظريددددددة محاوƅددددددة إƊجدددددداز بحددددددث ƅعددددددام Ɗسددددددعى  وبشددددددƄل   
 .اƅمهتمين بهذا اƅمجال

 :حدود اƃدراسة -6
 :إجراء هذƋ اƅدراسة في تمنلت حدود    
 :اƃحدود اƃزمƈية -أ     

 .8682 وما اƅمذƄرة ما بين شهر فيفر  اƅفترة اƅتي أجريت فيها  اƊحصرت
 :اƃحدود اƃمƂاƈية -ب    

 ".وحدة موبسƄو" واƊƅجارةفي اƅمؤسسة الاقتصادية اƅعمومية ديفاƊدوس ƅلتلنيث  ء دراسةتم إجرا
 :صعوبات اƃبحث -7

 :في محاوƅتƊا  تمام هذا اƅعمل أهمها وعقباتصعوبات  واجهتƊا عدة    
بدددددل هدددددي  اخليدددددة فدددددي اƅهيƄدددددل اƅتƊظيمدددددي ƅوحددددددة موبسدددددƄولا توجدددددد وظيفدددددة مسدددددتقلة ƅلمراجعدددددة اƅد -

 ؛واƊƅجارة ƅلتلنيث ديفاƊدوس ƅلفراتابعة 
 .صعوبة اƅحصول على اƅونائ  اƅلازمة اƅتي تخدم موضوعƊا -

 :اƃمƈهج اƃمتبع -8
صدددددددحة اƅفرضددددددديات  واختبدددددددارعلدددددددى ا شدددددددƄاƅية  وا جابدددددددةوضدددددددوا ختلدددددددف جواƊددددددد  اƅمقصدددددددد ا حاطدددددددة بم     

اƅمعتمددددددة، وفدددددي سدددددبيل اƅوصدددددول إƅدددددى أهدددددداف اƅبحدددددث، فقدددددد تطلبدددددت طبيعدددددة اƅبحدددددث اسدددددتخدام مƊهجدددددين يفيدددددان 
 :بغر  اƅموضوا

طددددددار اƊƅظددددددر  ƅلمراجعددددددة اƅوصددددددفي اƅددددددذ  يبددددددين ا اƅمددددددƊها  اسددددددتخدامتددددددم : اƃجاƈببببببب اƈƃظببببببري -
 .اƅتطر  بوجر خا  ƅدورة اƅمخزوƊات ومراجعتها اƅداخلية بشƄل عام نم
تدددددم الاعتمددددداد فيدددددر علدددددى دراسدددددة حاƅدددددة مؤسسدددددة الاقتصدددددادية اƅعموميدددددة ديفاƊددددددوس  :اƃجاƈبببببب اƃتطبيقببببب 

اةسدددددددئلة علدددددددى اƅمسدددددددؤوƅين  وطدددددددرحرة بلسدددددددلو  اƅمقابلدددددددة اƅمباشددددددد" وحددددددددة موبسدددددددƄو" واƊƅجدددددددارة ƅلتلنيدددددددث
راسددددددة مددددددن خددددددلال اƅتعددددددرف علددددددى إجددددددراءات ، مددددددن أجددددددل مسدددددداعدتƊا عددددددل إتمددددددام اƅداƅتقƊيددددددين واƅعمددددددال
 .اƅداخلية ƅلمخزوƊات اƅمعمول بها داخل اƅمؤسسةاƅمراجعة 

 :اƃدراسات اƃسابقة-1
فددددددي حدددددددود مددددددا اطلعƊددددددا عليددددددر ممددددددا أجددددددر  مددددددن بحددددددوث علميددددددة ورسددددددائل جامعيددددددة فددددددي مجددددددال موضددددددوا      

 :اƅمراجعة اƅداخلية بصفة عامة منل وجدƊا أن أغلبها تتحدث عن ،مذƄرتƊا
Ɗƅيدددددددل شدددددددهادة ماجسدددددددتير فدددددددي علدددددددوم اƅتسددددددديير، فدددددددرا ماƅيدددددددة  Ƅ8668رة شددددددددر  معمدددددددر سدددددددعاد مدددددددذ -

دور اƅمراجعددددددددة اƅداخليددددددددة فددددددددي تقيدددددددديم اةداء فددددددددي اƅمؤسسددددددددة الاقتصددددددددادية، : اƅمؤسسددددددددة تحددددددددت عƊددددددددوان
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: بجامعدددددة امحمدددددد بدددددوقرة، اƅجزائدددددر، حيدددددث هددددددفت هدددددذƋ اƅدراسدددددة إƅدددددى ا جابدددددة علدددددى ا شدددددƄاƅية اƅتاƅيدددددة
ءات اƅرقابددددددددة اƅداخليددددددددة اƅمطبقددددددددة ƅتسددددددددهيل اƅدددددددددور و فعاƅيددددددددة اƅمراجعددددددددة إƅددددددددى أ  مدددددددددى تسدددددددداهم إجددددددددرا

اƅداخليددددة اƅماƅيددددة فددددي تقيدددديم اةداء فددددي اƅمؤسسددددة الاقتصددددادية بصددددفة عامددددة، و فددددي مؤسسددددة سددددوƊلغاز 
عف و ؟، فتوصدددددددلت إƅدددددددى أن اƅمراجدددددددع اƅدددددددداخلي يقدددددددوم باƄتشددددددداف Ɗقددددددداط اƅقدددددددوة و اƅضدددددددبصددددددفة خاصدددددددة

عليددددا فددددي طريدددد  قيامددددر بتقيدددديم Ɗظددددام اƅرقابددددة اƅداخليددددة مددددن حيددددث ƅددددلإدارة اƅ إبرازهددددا فددددي تقريددددرƋ اƅموجددددر
 .تصميمر و مدى فعاƅياتر

تقيدددديم دور اƅمراجددددع اƅددددداخلي فددددي : Ɗƅيددددل شددددهادة ماجسددددتير تحددددت عƊددددوان 8632بددددراب  بددددلال Ƅرة ذمدددد -
، دراسدددددة عيƊدددددة مدددددن اƅمدددددراجعين اƅدددددداخليتحسدددددين Ɗظدددددام اƅرقابدددددة اƅداخليدددددة فدددددي اƅمؤسسدددددة الاقتصدددددادية، 

مدددددددا مددددددددى تدددددددلنير تƊفيدددددددذ مهدددددددام : إشدددددددƄاƅية مذƄرتدددددددر فددددددديبدددددددوقرة، اƅجزائدددددددر، وتمحدددددددورت  بجامعدددددددة احمدددددددد
اƅداخليددددددة فددددددي اƅمؤسسددددددة الاقتصددددددادية مددددددن مبادئهددددددا علددددددى تحسددددددين Ɗظددددددام اƅرقابددددددة اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة و 

مƊظدددددور اƅمراجدددددع اƅدددددداخلي؟ ويهددددددف مدددددن خدددددلال هدددددذƋ اƅدراسدددددة اƅتعدددددرف علدددددى Ɗظدددددام اƅرقابدددددة اƅداخليدددددة 
 .اƅدور اƅذ  يلعبر اƅمراجع اƅداخلي في تحسين اƅرقابة اƅداخلية اوƄذاƅداخلية  واƅمراجعة

 دور اƃمراجعببببة اƃداخليببببة فبببب  اƃحببببد مببببن اƃمخبببباطر: أمددددا فيمددددا يخدددد  موضددددوا دراسددددتƊا اƅمتمنددددل فددددي
 واƊƅجدددددارة، دراسدددددة حاƅدددددة اƅمؤسسدددددة الاقتصدددددادية اƅعموميدددددة ديفاƊددددددوس ƅلتلنيدددددث اƃمتعلقبببببة باƃمخزوƈبببببات

 واƅرقابددددددةراسددددددات اƅسددددددابقة اƅتددددددي رƄددددددزت علددددددى اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة عددددددن اƅد وƄإضددددددافة" وحدددددددة موبسددددددƄو"
بصدددددددفة عامدددددددة فدددددددي اƅمؤسسدددددددة، فدددددددإن موضدددددددوعƊا جددددددداء فيدددددددر Ɗدددددددوا مدددددددن اƅتخصدددددددي  حدددددددول اƅداخليدددددددة 

ƅتƄدددددون اƅدراسدددددة أƄندددددر ترƄيدددددز  فدددددي اƅحدددددد مدددددن مخاطرهدددددا ودورهدددددااƅمراجعدددددة اƅداخليدددددة ƅددددددورة اƅمخزوƊدددددات 
 .يميز دراستƊا عن اƅدراسات اƅساƅفة اƅذƄر ما وهذا وتطبيقيا، حيث تطرقƊا إƅيها Ɗظريا ووضوح

 :هيƂل اƃدراسة -12
بقها اƅمقدمددددددة، فصددددددلين تقتضددددددي معاƅجددددددة ا شددددددƄاƅية اƅمطروحددددددة، تقسدددددديم اƅدراسددددددة إƅددددددى نلانددددددة فصددددددول تسدددددد    

 :وذƅك Ƅما يلي Ɗظريين وفصل تطبيقي
  ددددددوان اƊفصددددددل اةول تحددددددت عƅل عددددددام اƄداخليددددددة بشددددددƅلمراجعددددددة اƅ  ظددددددرƊƅتقسدددددديمر  وتددددددمطددددددار ا
ى ندددددددلاث مباحدددددددث، حيدددددددث يتطدددددددر  اƅمبحدددددددث اةول إƅدددددددى اƅتعريدددددددف باƅمراجعدددددددة اƅداخليدددددددة وأهميتهدددددددا، إƅددددددد

أمدددددددا اƅمبحدددددددث اƅنددددددداƊي فيتطدددددددر  إƅدددددددى . أهددددددددافها، أƊواعهدددددددا واƅتعريدددددددف بددددددداƅمراجع اƅدددددددداخلي ومسدددددددؤوƅياتر
اƅمراحددددددل اƅمهيئددددددة ƅعمليددددددة اƅمراجعددددددة مددددددن تعددددددرف اƅمراجددددددع علددددددى اƅمؤسسددددددة محددددددل اƅمراجعددددددة وتقييمددددددر 

عددددددداد Ɗƅظددددددام اƅرقابددددددة ، أمددددددا اƅمبحددددددث اƅناƅددددددث فيتضددددددمن وسددددددائل ومعددددددايير اƅفحدددددد  برƊدددددداما اƅمتبددددددع وا 
 .اةخير تقرير اƅمراجع وفيوفح  اƅحسابات 

  ي اƊندددددداƅفصددددددل اƅدددددداول اƊددددددات، حيددددددث تددددددم يتƊمخزوƅدددددددورة اƅ داخليددددددةƅلمراجعددددددة اƅ  ظددددددرƊƅطددددددار ا
اا هميدددددددة، وأƊددددددددو اةو  حيدددددددث اƅمفهدددددددوماƅتطدددددددر  فدددددددي اƅمبحدددددددث اةول عموميدددددددات حدددددددول اƅمخدددددددزون مدددددددن 

جدددددراءات  واƅرقابدددددةاƅمخدددددزون  وتقيددددديمبددددداƅمخزون، أمدددددا اƅمبحدددددث اƅنددددداƊي يتƊددددداول طدددددر  اƅجدددددرد اƅمتعلقدددددة  وا 
يخددددد  اƅمبحدددددث اƅناƅدددددث فيتضدددددمن Ƅدددددل مدددددن  وفيمددددداعلدددددى اƅمخدددددزون واƅمخددددداطر اƅمتعلقدددددة باƅمخزوƊدددددات، 



 مقدمة عامة

  ه‌

جراءات وأهددددددافأهميدددددة  اةخيدددددر  وفددددديصدددددعوبات مراجعتهدددددا  وƄدددددذا هدددددااƅمراجعدددددة اƅداخليدددددة ƅلمخزوƊدددددات وا 
 .اƅمخزوƊات مخاطر إدارةاƅمراجعة اƅداخلية في  دور
  مستقبلةƅمؤسسة اƅات من خلال تقديم اƊمخزوƅدورة اƅ تطبيقيƅا  Ɗجاƅث اƅناƅفصل اƅيتضمن ا

في اƅمبحث اƅناƊي، أما اƅمبحث  ة ƅلمخزوƊاتاƅداخلي ةاƅمراجع وخطواتفي اƅمبحث اةول، مƊهجية 
. وتقييمها MOBSCOاƅداخلية في مؤسسة  إجراءات تقييم Ɗظام اƅرقابةاƅناƅث فيتضمن 



  

 

   
 :اƃفصل الول

 الإطار اƈƃظري ƃلمراجعة اƃداخلية
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 :تمهيد
ضرورة لا يمƄن الاستغƊاء عƊها باعتبارها أداة إدارية يتم الاعتماد عليها في  اƅداخلية أصبحت اƅمراجعة    

 اƅقيام بعملية إدارة اƅمؤسسة من اجل ضمان اƅسير اƅحسن واƅمحافظة على اƅموارد اƅمتاحة، حيث ظهرت Ɗتيجة
ƅى حماية اةصول، وضمان صحة اƅبياƊات اƅموجودة، واƅعمل على اƄتشاف اةخطاء، وهي تمارس في اƅحاجة إ

 .ظل مجموعة من ا جراءات من أجل تطبيقها
وƅمعاƅجددددة اƅموضددددوا تددددم تقسدددديم هددددذا اƅفصددددل إƅددددى نددددلاث مباحددددث، حيددددث سدددديتم اƅتطددددر  فددددي اƅمبحددددث اةول    

بحددددددث اƅندددددداƊي بعƊددددددوان اƅمراحددددددل اƅمهيئددددددة ƅتƊفيددددددذ عمليددددددة إƅددددددى عموميددددددات حددددددول اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة، يليهددددددا اƅم
        .اƅمراجعة، أما في اƅمبحث اƅناƅث فقد تƊاوƊƅا تƊفيذ عملية اƅمراجعة
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 إƃى اƃمراجعة اƃداخلية  مدخل: الول اƃمبحث

ظيميدددددة لا تجدددددد هيƄلدددددة تƊ ،أصدددددبحت اƅمراجعدددددة اƅداخليدددددة فدددددي هدددددذƋ اةيدددددام أداة إداريدددددة بمفهومهدددددا اƅمعاصدددددر    
ةيدددددددة مؤسسدددددددة ولا سددددددديما اƅمƊظمدددددددات اƄƅبيدددددددرة مƊهدددددددا يخلدددددددو مدددددددن وحددددددددة تخددددددد  اƅمراجعدددددددة واƅفحددددددد  اƅدددددددداخلي 

وبددددددذƅك Ɗتطددددددر  فددددددي هددددددذا اƅمبحددددددث إƅددددددى تعريددددددف اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة ومختلددددددف أƊواعهددددددا وأهميتهددددددا  ،ƅعملياتهددددددا
 .ومعرفة اƅشخ  اƅمسؤول عليها

 عموميات حول اƃمراجعة اƃداخلية: اƃمطلب الول

مددددددددن أن اƅمراجعددددددددة اƅداخليدددددددة تمددددددددارس Ƅوظيفددددددددة داخددددددددل اƅتƊظيمدددددددات اƅمختلفددددددددة ƅعدددددددددة قددددددددرون  اƅددددددددرغمى علددددددد    
إƅدددددى أن الاعتدددددراف بهدددددا ƄمهƊدددددة حديندددددة قدددددد بددددددأ فدددددي الاƊتشدددددار خدددددلال اƅخمسدددددين سدددددƊة اƅماضدددددية فقدددددط،  ،مضدددددت

دة وأدى الاعتدددددراف باƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة ƄمهƊددددددة إƅدددددى إƊشدددددداء معهددددددد اƅمددددددراجعين اƅدددددداخليين فددددددي اƅولايددددددات اƅمتحدددددد
 .3843في عام 

ويهدددددددتم هدددددددذا اƅمعهدددددددد بوضدددددددع معدددددددايير ƅمهƊدددددددة اƅمراجعدددددددة اƅداخليدددددددة وعقدددددددد امتحاƊدددددددات تلهيليدددددددة يمدددددددƊ  مدددددددن     
ويقدددددوم معهدددددد اƅمدددددراجعين اƅدددددداخليين أيضدددددا بعقدددددد اƅعديدددددد مدددددن . يجتازهدددددا شدددددهادة بƄوƊدددددر مراجدددددع داخلدددددي معتمدددددد

وƅقددددد أدت تلددددك اƅجهددددود . أƊحدددداء اƅعدددداƅم اƅمددددؤتمرات واƊƅدددددوات واƅبددددراما اƅتدريسددددية وبددددراما اƅتعلدددديم اƅمسددددتمر فددددي
اƅتددددي يقددددوم بهددددا معهددددد اƅمددددراجعين اƅددددداخليين باƅولايددددات اƅمتحدددددة وفروعددددر فددددي دول مختلفددددة إƅددددى زيددددادة أعضدددداء 

عضدددددددو، تتمتدددددددع بمهƊدددددددة اƅمراجعدددددددة اƅداخليدددددددة بدددددددإحترام ونقدددددددة Ƅدددددددل مدددددددن  260666اƅمعهدددددددد إƅدددددددى مدددددددا يزيدددددددد عدددددددن 
ر مدددددن فحددددد  وتقيددددديم موضدددددوعي ةƊشدددددطة تلدددددك اƅجهدددددات اƅجهدددددات اƅحƄوميدددددة واƅتƊظيمدددددات اƅمختلفدددددة ƅمدددددا تقدمددددد

 .واƅتƊظيمات
 ماهية اƃمراجعة اƃداخلية: أولا
 :ƅقد وردت اƅعديد من اƅتعاريف اƅتي تƊاوƅت اƅمراجعة اƅداخلية ƊذƄر مƊها ما يلي    

تمنددددددل اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة وظيفددددددة تقييميددددددة مسددددددتقلة تƊشددددددل داخددددددل تƊظدددددديم اƅمعددددددين، بغددددددر  فحدددددد  وتقيدددددديم    
وتهدددددف اƅمراجعددددة اƅداخليددددة إƅددددى مسدددداعدة اةفددددراد داخددددل اƅتƊظدددديم ƅلقيددددام . ة اƅتددددي يقددددوم بهددددا هددددذا اƅتƊظدددديماةƊشددددط

باƅمسدددددؤوƅيات بدرجدددددة عاƅيدددددة مدددددن اƄƅفددددداءة وذƅدددددك عدددددن طريددددد  تدددددوفير اƅتحليدددددل، اƅتقيددددديم واƅتوصددددديات اƅمعلومدددددات 
  1.اƅتي تتعل  باةƊشطة اƅتي تتم مراجعتها

مددددددن اƊƅاحيددددددة اƅوظيفيددددددة بلƊهددددددا Ɗشدددددداط تقييمددددددي مسددددددتقل داخددددددل اƅمؤسسددددددة ويمƄددددددن تعريددددددف اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة   
  ،8664مصر، ،اƅجامعية، ا سƊƄدرية ، اƅداراƃداخلية واƃمراجعةاƃرقابة ، فتحي رز  اƅسوافر ، نعبد اƅفتاح محمد اƅصح-1                                                           بغدددددر  فحددددد  وتدددددددقي  اƅجاƊددددد  اƅمحاسدددددبي واƅمدددددداƅي وغيرهدددددا مددددددن جواƊددددد  أƊشدددددطة تشددددددغيل اƅمؤسسدددددة وذƅددددددك 

    888،826. 
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فهدددددي تعتبدددددر وسددددديلة رقابيدددددة فدددددي خدمدددددة ا دارة بحيدددددث تعمدددددل " Ƅلسددددداس ƅخدمدددددة ا دارة فدددددي وظيفتهدددددا اƅرقابيدددددة 
 1."ة اƅمختلفةعلى قياس فعاƅية Ɗظام اƅرقاب

ويقددددوم بهددددا فئددددة مددددن  اةحيددددانƊهددددا تحقيدددد  اƅعمليددددات واƅقيددددود بشددددƄل مسددددتمر فددددي بعدددد  أعلددددى  أيضدددداتعددددرف    
اƅقصدددددوى  ا Ɗتاجيدددددةƅدددددى اƄƅفايدددددة إƅدددددى اƅتوصدددددل إدارة اƅعليدددددا ومسددددداعدتها صدددددول وخدمدددددة ا اƅمدددددوظفين ƅحمايدددددة اة

 2 .خرىاةاƅمراقبات  وطر على قياس مدى صلاحية اƊƅظام اƅمحاسبي  واƅعمل
فحدددددددددد  دور  ƅلوسددددددددددائل : عددددددددددرف اƅمعهددددددددددد اƅفرƊسددددددددددي ƅلمددددددددددراجعين اƅددددددددددداخليين اƅمراجعددددددددددة اƅداخليددددددددددة هددددددددددي   

 3.اƅموضوعة تحت تصرف مديرية، قصد مراقبة وتسير اƅمؤسسة
 :ومن خلال هذا Ɗستخل  أن

اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة هددددددي وظيفددددددة مسددددددتقلة تعمددددددل علددددددى فحدددددد  وتقيدددددديم أƊشددددددطة داخددددددل اƅمؤسسددددددة، واƅعمددددددل    
Ƅيةعلى اƊمعƅى اةطراف اƅتائا إƊƅتشاف اةخطاء وتصحيحها من خلال توصيل ا. 
 اƃمراجع اƃداخل  ومهامه: ثاƈيا

يعتبددددددر اƅمراجددددددع اƅددددددداخلي اƅمسددددددؤول اةول عددددددن تƊفيددددددذ مهددددددام اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة، وباƅتدددددداƅي Ƅلمددددددا ƄاƊددددددت      
مددددددن قدرتددددددر علددددددى  ظدددددروف عملددددددر واƅمتمنلددددددة فدددددي مجموعددددددة مددددددن اƅحقددددددو  واƅواجبدددددات معدددددددة بشددددددƄل جيدددددد زادت

 .خل  قيمة مضافة ƅلمؤسسة
 :اƃمراجع اƃداخل ­ 1

اƅمراجددددددددع اƅددددددددداخلي هددددددددو اƅشدددددددددخ  اƅددددددددذ  يعمددددددددل ضددددددددمن قسدددددددددم اƅمراجعددددددددة اƅداخليددددددددة فددددددددي اƅمؤسسدددددددددات      
الاقتصددددددادية، ويقددددددوم بعمليددددددات اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة وذƅددددددك بمراجعددددددة Ƅافددددددة اƊƅشدددددداطات داخددددددل اƅمؤسسددددددة سددددددواء 

زاƅتهدددددددا، وتحديدددددددد اƅماƅيدددددددة أو غيدددددددر اƅماƅيدددددددة ƅتحديدددددددد مددددددد واطن اƅضدددددددعف فدددددددي اةداء، واƅعمدددددددل علدددددددى معاƅجتهدددددددا وا 
 .مواطن اƅقوة وتدعيمها، ويتحمل اƅمراجع اƅداخلي Ƅافة اƅمسؤوƅيات اƅملقاة على عاتقر

يعتبدددددر اƅمراجدددددع اƅدددددداخلي جدددددزء مدددددن ةƅيدددددة اƅتغذيدددددة اƅعƄسدددددية ƅخليدددددة اƅمراجعدددددة اƅداخليدددددة حيدددددث تبددددددأ مهمتدددددر      
    ، 3828، مصر، ، ا سƊƄدريةأصول اƃمراجعة اƃداخلية واƃمراجعة، مؤسسة شباب اƃجامعة، ناƅصحعبد اƅفتاح محمد  1                                                            . ة اةمر بذƅك، وهذا بتحديد اƅمدة ومجال تدخل واƅمƊهجية اƅواج  إتباعهابعد إرسال ا دارة اƅعام

‌. 36،  8636 اƅسعودية، اƅتوزيع،، اƅجƊادرية ƅلƊشر و اƃمراجعة اƃداخليةرائد محمد عبد ربر،  2 .80،80  ،8662 اƅجزائر،عƊƄون، اƅمطبوعات اƅجامعية، بن  ، ديواناƃحسابات من اƈƃظرية إƃى اƃتطبيق ومراقبةاƃمراجعة محمد بوتين،  3
  32. 
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ويقددددوم اƅمراجددددع اƅددددداخلي غاƅبددددا بفحدددد  جميددددع مسددددتويات وسددددائل اƅرقابددددة، ويجدددد  أن يƄددددون اƅمراجددددع اƅددددداخلي 
 1 .على معرفة حول ما يج  مراجعتر واƅغر  من ذƅك

 :مهام اƃمراجعة اƃداخلية-ب
 :بمساعدة ا دارة من خلال تقديمر ƅمجموعة من اƅخدمات واƅمتمنلة في يقوم اƅمراجع اƅداخلي    
 *ƅظام اƊ يةƅفاءة وفعاƄ مؤسسةتحديدƅداخلية في اƅ؛رقابة ا 

يجددددد  أن تƄدددددون اƅمعلومدددددات اƅماƅيدددددة واƅتشدددددغيلية اƅمقدمدددددة ƅدددددلإدارة : خلددددد  قابليدددددة ا عتمددددداد علدددددى اƅمعلومدددددات* 
ƅوقددددددت اƅاملددددددة ومفيدددددددة، وأن تقدددددددم فددددددي اƄددددددلإدارة ادقيقددددددة وƅ ددددددنƄاسدددددد  حتددددددى يمƊعتمدددددداد عليهددددددا فددددددي اتخدددددداذ م 

 ؛قراراتها
يقدددددددوم اƅمراجدددددددع اƅدددددددداخلي علدددددددى ضدددددددرورة اƅبحدددددددث فيمدددددددا يخددددددد  اƅخسدددددددائر، عدددددددن اƅسدددددددرقة : حمايدددددددة اةصدددددددول*

 ؛ƅغير قاƊوƊية في ممتلƄات اƅمؤسسةواƅحري  وƄل اƅتصرفات ا
 ؛باƅسياسات وا جراءات اƅموضوعية تلƄيد الاƅتزام* 
ƅدددددددى ƄاƊددددددت اةهددددددداف واƅغايددددددات اƅمسددددددطرة مددددددن قبددددددل ا دارة متوافقددددددة مددددددع إمƄاƊيددددددة تحقيقهددددددا تحديددددددد مددددددا إذا * 

 ؛اƅمؤسسة
 ؛واطن اƅخطرتحديد م* 
 2 .حتيالاƄتشاف ومƊع اƅغش وا *

 ƈثاƃمطلب اƃداخلية: اƃمراجعة اƃأهمية وأهداف ا 

علددددددددى تلديددددددددة  إن اƅغددددددددر  اƅرئيسددددددددي ƅلمراجعددددددددة اƅداخليددددددددة هددددددددو مسدددددددداعدة جميددددددددع أعضدددددددداء إدارة اƅمؤسسددددددددة    
مسددددددؤوƅيتهم بطريقددددددة فعاƅددددددة، وذƅددددددك بتزويدددددددهم بتحليددددددل موضددددددوعي ƅلبياƊددددددات وبتقددددددارير صددددددحيحة عددددددن Ɗشدددددداط 
اƅمؤسسدددددة بوجدددددر عدددددام، فƄدددددلن صدددددفة اƅشدددددمول هƊدددددا مدددددن صدددددفات اƅمراجعدددددة اƅداخليدددددة فهدددددي تخدددددت  بدددددل  Ɗشددددداط 

 .من أƊشطة اƅمؤسسة في اƅجواƊ  اƅتي ترى ا دارة جدواها في سبيل إخلاء مسؤوƅياتها

 ر، محاسبة،ماجستياƅ مذƄرة ،خل  ف  تحسين ƈظام اƃرقابة اƃداخلية ف  اƃمؤسسة الاقتصادية، تقييم دور اƃمراجع اƃدابراب  بلال 1                                                            
 اƅورا  دار اƅطبعة اةوƅى، ،ق اƃداخل  اƃدوƃية، اƃتدقيق اƃداخل  بين اƈƃظرية واƃتطبيق وفقا ƃمعايير اƃتدقيف عبد الله ƅورداتخل 2 .02  ،8632، بومرداس، اƅجزائر احمد بوقرة جامعةاƅتسيير،  وعلوم Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية

 .20  ،8660، عمان، اةردن، اƊƅشر واƅتوزيع
 



 اƊƅظر  ƅلمراجعة اƅداخلية ا طار         :اƅفصل اةول

6  

 أهمية اƃمراجعة اƃداخلية: أولا

Ɗشدددددلت اƅمراجعدددددة اƅداخليدددددة وتطدددددورت مدددددع تزايدددددد اƅحاجدددددة إƅيهدددددا ƅلمحافظدددددة علدددددى اƅمدددددوارد اƅمتاحدددددة واطمئƊدددددان     
مجلددددددس ا دارة علددددددى سددددددلامة اƅعمددددددل واحتياجاتهددددددا إƅددددددى بياƊددددددات دوريددددددة دقيقددددددة ƅمختلددددددف اƊƅشدددددداطات مددددددن أجددددددل 

اƅداخليددددددة مƄددددددان فددددددي معظددددددم اƅمؤسسددددددات واƅشددددددرƄات،  قددددددد تبددددددوأت وظيفددددددة اƅمراجعددددددة. اتخدددددداذ اƅقددددددرار اƅمƊاسدددددد 
 .ارتبطت بلعلى مستويات اƅتƊظيم ƅيست Ƅلداة رقابية فحس ، بل ƊƄشاط

تعتبدددددر ƊƄشدددداط تقييمدددددي ƅلمراجعددددة وفحددددد  Ƅافددددة اةƊشدددددطة واƅعمليددددات اƅمختلفدددددة بهددددددف : ƈشبببباطات تقييميبببببة* 
تبددددة اƅتƊظيميددددة ƅددددولا تضددددافر اƅعديددددد تطويرهددددا وتحقيدددد  أقصددددى Ƅفايددددة إƊتاجيددددة مƊهددددا، ومددددا ƄاƊددددت ƅتبلددددغ هددددذƋ اƅمر 

 .من اƅعوامل اƅتي ساعدت على Ɗموها وتطورها وازدياد أهميتها
 .تعتبر ƊƄشاط وقائي من خلال مراجعة اةحداث واƅوقائع اƅماضية :ƈشاط وقائ * 
تشددددمل اƅتلƄددددد مددددن Ƅددددل Ɗشدددداط مددددن أƊشددددطة اƅمؤسسددددة وذƅددددك مددددن خددددلال وضددددع بددددراما اƅمراجعددددة،  :ƈشببببائيةإ* 

، وأظهددددر مفهومددددر اƅجديددددد علددددى أƊددددر Ɗشدددداط 8666ذا اƅمفهددددوم ƅمراجعددددة اƅداخليددددة بدددددءا مددددن عددددام ƅقددددد تطددددور هدددد
 .تلƄيد  واستشار  مستقل وموضوعي  ضافة قيمة ƅلمؤسسة

 .يعƊي إطمئƊان ا دارة بلن اƅمخاطر مفهومة ويتم اƅتعامل معها بشƄل مƊاس : ƈشاط تأƂيدي* 
واƅدراسدددددددات والاستشدددددددارات والاقتراحدددددددات اƅلازمدددددددة لاتخدددددددداذ  ƅتزويدددددددد ا دارة بدددددددداƅتحليلات :ƈشببببببباط استشببببببباري* 

 .اƅقرارات
 .بارتباطر بلعلى مستوى إدار  داخل اƅتƊظيم :ƈشاط مستقل* 
وذƅدددددك بدددددلداء اةعمدددددال اƅموƄدددددل إƅيدددددر، جميدددددع اةدوات تعمدددددل مدددددن أجدددددل إضدددددافة قيمدددددة : ƈشببببباط موضبببببوع * 

اƅرقابدددددة اƅداخليدددددة واƅعمدددددل علدددددى ƅمؤسسدددددة مدددددن خدددددلال خفددددد  اƅتƄددددداƅيف واƄتشددددداف وضدددددع اƅغدددددش، وتقيددددديم Ɗظدددددام 
 1 .اقتراح من شلƊر تحسين اƅعمل

 أهداف اƃمراجعة اƃداخلية : ثاƈيا

Ƅفددددددداءة يتمندددددددل هددددددددف اƅمراجعدددددددة اƅداخليدددددددة فدددددددي مسددددددداعدة اةفدددددددراد داخدددددددل اƅتƊظددددددديم فدددددددي أداء مسدددددددؤوƅياتهم ب    
علومدددددات اƅتدددددي تتعلددددد  هدددددذƋ اƅغايدددددة تدددددوفر ƅهدددددم اƅمراجعدددددة اƅداخليدددددة اƅتحليدددددل واƅتقيددددديم واƅتوصددددديات واƅم وƅتحقيددددد 

، محاسبة وجباية مذƄرة اƅماستر ،ƃلمؤسسةأهمية اƃمراجعة اƃداخلية ف  تحسين أداء اƃماƃ  زƅماط عبد اƅرحيم،  ،ماديع سعدو 1                                                            2.هدف اƅمراجعة تحقي  اƅرقابة اƅفعاƅة بتƄلفة معقوƅة ويتضمنباةƊشطة اƅتي يتم مراجعتها 
‌.830   ،فر ، مرجع سبقر ذƄرƋ، فتحي رز  اƅسوانعبد اƅفتاح محمد صح 2 .30 ، 8630­8630اƅجزائر، بومرداس،  جامعة احمد بوقرةر، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية علوم اƅتسيي معمقة،



 اƊƅظر  ƅلمراجعة اƅداخلية ا طار         :اƅفصل اةول

7  

 1:وبصفة عامة يمƄن تقييم اƅمراجعة إƅى هدفين
  :هدف اƃحماية -1

Ƅدددددان اƅترƄيدددددز فدددددي اƅماضدددددي يƊصددددد  علدددددى هددددددف اƅحمايدددددة حيدددددث ƄاƊدددددت اƅمراجعدددددة اƅداخليدددددة تعدددددرف علدددددى     
ويهدددددف إƅددددى اƅتلƄددددد مددددن سددددلامة Ɗظددددم اƅرقابددددة . Ɗƅشدددداط اƅددددذ  يهدددددف إƅددددى حمايددددة أصددددول اƅمؤسسددددةأƊهددددا ذƅددددك ا

اƅداخليدددددة، واƅدددددذ  يهددددددف بددددددورƋ إƅدددددى حمايدددددة اƅمؤسسدددددة مدددددن الاخدددددتلاس واƅسدددددرقة، وعلدددددى علدددددى ذƅدددددك Ƅدددددان دور 
 :مراجع اƅداخلي يƊ  على

 ؛ت اƅمحاسبية ومدى الاعتماد عليهااƅتلƄد من سلامة اƅمعلوما* 
 ؛صول اƅمؤسسةحماية أ* 
ءات واƅقددددددددددواƊين واƅلددددددددددوائ  اƅتلƄدددددددددد مددددددددددن اƅملائمددددددددددة بددددددددددين أسدددددددددداƅي  اƅقيددددددددداس واƅسياسددددددددددات واƅخطددددددددددة وا جددددددددددرا* 

 ؛اƅموضوعة
 ؛الاستخدام اƄƅفء ƅموارد اƅمؤسسة اƅتلƄد من* 
 .اƅتلƄد من إƊجاز أهداف اƅموضوعية ƅلعمليات اƅتشغيلية* 

 :هدف اƃبƈاء -2
هدددددف اƅبƊدددداء  وهددددويددددة ظهددددر هدددددف جديددددد ƅوظيفددددة اƅمراجعددددة اƅداخليددددة، ومددددع تطددددور مفهددددوم اƅمراجعددددة اƅداخل    

يتحقدددد  مددددن خددددلال إقتددددراح اƅعددددلاج واƅتوصدددديات Ɗتيجددددة ƅمددددا قدددددم بددددر اƅمراجددددع اƅددددداخلي مددددن فحدددد  حيددددث  واƅددددذ 
 .يتضمن هذا اةخير إعترافا باتجاƊ Ƌحو اƅخدمات الاستشارية ƅلمراجعة اƅداخلية تلبية ƅحاجات ا دارة

    :ض  Ƅل من اƅهدفينيو واƅشƄل اƅتاƅي 
 

 اƃمعاملات الإƂƃتروƈية على مراجعة داخلية ف  اƃبƈوك وأثرƈƃقود اƃبلاستيƂية ا ،إبراهيم اƅسواح نƊاء علي اƅقباƊي، Ɗادر شعبان 1                                                            
 .346،343     ،8660 ،امعية، اƅدار اƅجاƃتجارية
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 .اƅشƄل توضيحي ةهداف اƅمراجعة اƅداخلية( 3)اƅشƄل                       

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 .40فتحي رز  اƅسوافير  وةخرون، مرجع سب  ذƄرƋ،   : اƅمصدر

 أƈواع اƃمراجعة اƃداخلية: اƃمطلب اƃثاƃث

إƅى اƊر من اƅصعوبة أن تتم اƅمراجعة دون اةخذ بعين على اƅرغم من تعداد أƊواا اƅمراجعة اƅداخلية     
الاعتبار اةنر اƅماƅي واةنر ا دار ، وقد عمد معهد اƅمراجعين اƅداخليين على تقسيم اƅمراجعة اƅداخلية إƅى 

 .اةقسام اƅتاƅية من أجل تبسيط وفهم Ƅل Ɗوا وتسهيل اƅتعامل معر من اجل تحقي  أهداف اƅمراجعة

1 /ƃمراجعة اƃيةاƃماƃمحاسبية  :محاسبية اƅمعلومات اƅداخلية مرتبطا باƅلمراجعة اƅ  تقليدƅمفهوم اƅان اƄ قدƅ
واƅماƅية واƅتلƄد من دقتها وصحتها حتى يتسƊى ƅلإدارة الاعتماد عليها في رسم اƅسياسات واتخاذ اƅقرارات 

 .ا دارية
 

Ɗتائا اقتراح اƅخطوات اƅلازمة ƅتصحي  ويعƊي 
وعلى  ،اƅفح  واƅمطابقة وتقديم اƊƅص  ƅلإدارة

ذƅك يعمل اƅمراجع اƅداخلي با ضافة إƅى 
:مراجعة اƅعملية اƅمحاسبية واƅماƅية إƅى  

مدى الاƅتزام باƅسياسات من اƅتحقي   *
؛ƅموضوعةوا جراءات واƅخطط ا  

اƅتحق  من مدى سلامة إجراءات حماية  *
؛اةصول  

.اقتراح تطوير وتحسين اةداء*    

عمال اƅفح  واƅمطابقة لحيث يتم اƅقيام ب
بين اةداء اƅفعلي واƅمعايير اƅموضوعة 

:من مسبقا Ƅƅل  
؛سياسات اƅشرƄة*    
؛اƅمحاسبية ا جراءات *   
؛م اƅضبط اƅداخليƊظ *   
ؤسسة؛سجلات اƅم *   
. أƊشطة اƅتشغيل *    

 هدف اƃحماية هدف اƃبƈاء
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ة إƅى فح  ومراجعة اƅونائ  اƅماƅية واƅمحاسبية يهدف اƅمراجع اƅداخلي في إطار اƅمراجعة اƅمحاسبية واƅماƅي    
 :ƅتجƊ  اƅوقوا في أخطاء تتعل  باƅتسيير حيث يعتمد اƅمراجع اƅداخلي على اƅمعطيات اƅتاƅية

وذƅددددددك مددددددن أجددددددل اƅتحقدددددد  مددددددن مونوقيددددددة اƅمعلومددددددات اƅمحاسددددددبية واƅماƅيددددددة اƅمقدمددددددة فددددددي : اƅمحاسددددددبة اƅعامددددددة* 
 ؛ااƅميزاƊية اƅماƅية وجدول حسابات اƊƅتائ

يقدددددوم اƅمراجدددددع اƅدددددداخلي باƅتلƄدددددد مدددددن مددددددى صدددددحة حسدددددابات اƅتƄددددداƅيف واƅهدددددوامش مدددددن : اƅمحاسدددددبة اƅتحليليدددددة* 
 ؛تحليل مختلف مƄوƊات تلك اƅحساباتخلال 

تعتبدددددر معطيدددددات اƅموازƊدددددات اƅتقديريدددددة وسددددديلة ƅتقيددددديم ومراقبدددددة اةداء اƅمددددداƅي : معطيدددددات اƅموازƊدددددات اƅتقديريدددددة* 
 ؛اƅخ.... مبيعات موازƊات ا Ɗتاجƅومن اƅموازƊات Ɗجد موازƊة ا

 .ƅها دور في إعطاء صورة حقيقية حول وضعية اƅمؤسسة:  حصائيةااƅمعطيات * 
تعتبدددددددر اƅمراجعدددددددة ا داريدددددددة مصدددددددطلحا مرادفدددددددا ƅلمراجعدددددددة (: اƃتشبببببببايلية، اƃعلميبببببببة)اƃمراجعبببببببة الإداريبببببببة / 2

بلƊهددددددا مراقبددددددة تحقيدددددد  عمليددددددة اƅداخليددددددة، ƊƄƅهددددددا فددددددي اƅحقيقددددددة تشددددددƄل جددددددزء مددددددن اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة، وتعددددددرف 
 .تسييرية، وأحسن تطبي   جراءات اƅتسيير اƅداخلية

فاƅمراجعدددددة ا داريدددددة هدددددي فحددددد  مسدددددتمر ةوجدددددر اةƊشدددددطة اƅماƅيدددددة وا داريدددددة واƅتقيددددديم اةهدددددداف واƅخطدددددط     
س وا جددددددراءات واƅهيƄددددددل اƅتƊظيمددددددي وتقيدددددديم اةداء وأسدددددداƅي  اƅرقابددددددة اƅماƅيددددددة وا داريددددددة، وفحدددددد  مدددددددى اƊعƄددددددا

 .على أوجر Ɗشاط اƅمؤسسة الآنار

فاƅمراجعدددددة اƅتشدددددغيلية تتطلددددد  تصدددددميم رقبدددددات خاصدددددة تهددددددف إƅدددددى فعاƅيدددددة اƅعمليدددددات، وهدددددي إحددددددى Ɗتدددددائا     
 :تطور اƅمراجعة اƅداخلية، وقد تشمل اةمور اƅتاƅية

 ؛ƅرقابية اƅخاصة بحماية اةموالأƊظمة اƅرقابة اƅداخلية بما في ذƅك ا جراءات ا* 
 *ƅ فيذƊتقيد بسياستهاوائ  و تƅة واƄشرƅ؛تعليمات ا 
 ؛ƅمؤسسة بحيث يمƄن الاعتماد عليهادقة اƅبياƊات اƅماƅية وصحة اƅمعلومات اƅمتعلقة بعمليات ا* 
 .اƅموارد وتحقي  اةهداف اƅمعلƊة ƅلبرƊاما واةعمال استخدامالاقتصاد واƄƅفاية في  *

اخلي معرفددددددة اƅسياسددددددات اƅمطبقددددددة بهدددددددف صددددددياغة ƅلقيددددددام بهددددددذƋ اƅمراجعددددددة يتطلدددددد  اةمددددددر مددددددن اƅمراجددددددع اƅددددددد
علوم اƅتسيير  اƅماجستيرمذƄرة  ،دور اƃمراجعة اƃداخلية اƃماƃية ف  تقييم الداء ف  اƃمؤسسة الاقتصادية ،شدر  معمر سعاد1                                                            1 .أحƄامر با ضافة إƅى اƅتطبي  اƅجيد  جراءات اƅتسيير

 .Ƅ 8662­ 8668   ،  24-20لية اƅعلوم الاقتصادية وعلوم تسيير وعلوم تجارية،اƅجزائر،  جامعة احمد بوقرة بومرداس،



 اƊƅظر  ƅلمراجعة اƅداخلية ا طار         :اƅفصل اةول

10  

وظهددددددرت أƊددددددواا أخددددددرى ƅلمراجعددددددة اƅداخليددددددة Ɗتيجددددددة اƅتطددددددورات اƅتددددددي شدددددداهدتها اƅبيئددددددة اƅمحيطددددددة باƅمؤسسددددددة     
 1:واƅتي تتمنل في

لاجتمدددددداعي ƅلمؤسسددددددات وذƅددددددك بغددددددر  هددددددي عبددددددارة عددددددن فحدددددد  وتقيدددددديم اةداء ا: اƃمراجعببببببة الاجتماعيببببببة/ 1
اƅتحقددددد  مدددددن مددددددى سدددددلامة اƅقدددددوائم اƅماƅيدددددة وعدددددن مددددددى تƊفيدددددذ اƅمؤسسدددددة ƅلمسدددددؤوƅية الاجتماعيدددددة اƅملقددددداة علدددددى 
عاتقهدددددا، مدددددع مراعددددداة مجموعدددددة مدددددن اƅمعدددددايير اƅمتعدددددارف عليهدددددا ƅضدددددمان جديدددددة وسدددددلامة اةداء مدددددن اƅقدددددائمين 

 .على هذا اƊƅوا من اƅمراجعة

هددددي عمليددددة جمددددع وتقيدددديم أدƅددددة ا نبددددات ƅتحديددددد مددددا إذا Ƅددددان اƊƅظددددام اƅمعتمدددددد  :اتمراجعببببة ƈظببببم اƃمعلومبببب/ 2
دارة اƅمددددددددوارد بƄفدددددددداءة وتحقيدددددددد  أهددددددددداف  يسدددددددداهم فددددددددي حمايددددددددة اةصددددددددول واƅحفدددددددداظ علددددددددى سددددددددلامة اƅبياƊددددددددات وا 

 .اƅمؤسسة

اƅمؤسسدددددة ƄƄدددددل أو وحددددددات Ɗشددددداطها،  إسدددددتراتيجيةهدددددو عمليدددددة فحددددد  ودراسدددددة  :الإسبببببتراتيجيةاƃمراجعبببببة / 2
ديدددددد مدددددا إذا ƄاƊدددددت الاسدددددتراتيجيات اƅمتبعدددددة مدددددن قبدددددل اƅمؤسسدددددة ومدددددا يدددددرتبط بهدددددا قدددددد حققدددددت اƊƅتدددددائا بغدددددر  تح
 .اƅموجودة

ترƄدددددددز مراجعدددددددة اةداء علدددددددى اƄƅفددددددداءة واƅفعاƅيدددددددة، ويتطلددددددد  اƅقيدددددددام بهدددددددا ضدددددددرورة وضدددددددع : مراجعبببببببة الداء/ 4
Ƅƅفددددددداءة واƅفعاƅيدددددددة معدددددددايير تشدددددددغيلية تعمدددددددل Ƅلهدددددددداف مقبوƅدددددددة تقدددددددارن بهدددددددا Ɗتدددددددائا اةداء اƅفعلدددددددي، إذا ƄاƊدددددددت ا

مقددددداييس ƅدددددلأداء إلا أƊهدددددا لا تعتبدددددر بمنابدددددة إحدددددلال أو بدددددديل اƅتقيددددديم ةداء ا دارة ذاتهدددددا، ومدددددا توفرهدددددا تقييمدددددات 
 .اƅمراجعة اƅداخلية يعتبر مصدر ƅلمعلومات اƅمساعدة ƅلإدارة ذاتها في عملية تقييم اةداء

ومددددددات اƅمرتبطددددددة بƊظددددددام اƅجددددددودة وتقييمهددددددا تعددددددرف مراجعددددددة اƅجددددددودة بلƊددددددر تجميددددددع ƅلمعل :مراجعببببببة اƃجببببببودة/ 5
بهدددددف اƅتعددددرف علددددى حددددالات عدددددم الاƅتددددزام فددددي اƊƅظددددام حتددددى اقتددددراح وتƊفيددددذ اƅتحسدددديƊات اƅملائمددددة، وهددددذا اƊƅددددوا 
مددددن اƅمراجعددددة تددددوفر أساسددددا جيدددددا ƅلاتصددددال داخددددل اƅمؤسسددددة Ƅمددددا تددددوفر ƅددددلإدارة اƅمعلومددددات اƅملائمددددة اƅمتعلقددددة 

 .اƅمƊاس بƊظام اƅجودة وفعاƅيتر وفي اƅوقت 

فحدددددد  اƊتقدددددداد  دور  مددددددƊظم : عرفتهددددددا وƄاƅددددددة حمايددددددة اƅبيئددددددة اةمريƄيددددددة علددددددى أƊهددددددا :اƃمراجعببببببة اƃبيئيببببببة/ 6
وموندددددد  وموضددددددوعي بواسددددددطة اƅمؤسسددددددة أو اƅجهددددددة اƅمسددددددتقلة ذات سددددددلطة قاƊوƊيددددددة ƅلعمليددددددات ا Ɗتاجيددددددة ومددددددا 

 .  يرتبط بها من أƊشطة فرعية ƅتحديد تلنيرها على اƅبيئة ومتغيراتها

 

أطروحة دƄتوراƋ علوم  ،دور ƈظام اƃمعلومة اƃمحاسبية ف  تحسين اƃتدقيق اƃداخل  باƃمؤسسة الاقتصاديةƅمين علوان، محمد  1                                                            
 . 82-80،     8630 ،بسƄرة، اƅجزائر جامعة محمد خيضر، اƅتجارية،
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 مراحل تƈفيذ عملية اƃمراجعة: حث اƃثاƈ اƃمب
تتمندددددل مراحدددددل اƅمهيئدددددة ƅلمراجعدددددة اƅداخليدددددة فدددددي مجموعدددددة مدددددن اƅخطدددددوات اƅتدددددي يتبعهدددددا اƅمراجدددددع اƅدددددداخلي     

مددددن أجددددل تدقيقددددر وفحصددددر وتقييمددددر ƅلأعمددددال اƅمختلفددددة داخددددل اƅمؤسسددددة ومسدددداعدة اƅعدددداملين فيهددددا علددددى اƅقيددددام 
 :ذƋ اƅخطوات في نلاث مراحل وهيوتتمنل ه. بمسؤوƅياتهم بشƄل Ƅاف وفعال

 .أخذ معرفة عامة حول اƅمؤسسة، تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية وبرƊاما اƅمراجعة
 اƃحصول على معرفة عامة حول اƃمؤسسة: اƃمطلب الول

قددددددد يظددددددن اƅددددددبع  أƊددددددر بإمƄددددددان اƅمراجددددددع فحدددددد  حسددددددابات اƅمؤسسددددددة محددددددل مراجعددددددة مباشددددددرة، Ƅƅددددددن ƅددددددن     
Ɗدددت تجربتددددر وƄفاءاتدددر إذا ƅدددم يجمددددع حقدددائ  معيƊددددة هدددذƋ اƅمؤسسددددة محدددل مراجعددددة، يتسدددƊى ƅدددر Ƅددددل ذƅدددك مهمددددا Ƅا
 :واƅتي تتضمن اƅخطوات اƅتاƅية

 مقومات ƃها صفة شاملة متعلقة باƃمؤسسة: أولا

 :وتحتو  أساسا على   

وتƄمدددددن فدددددي شدددددهرة اƅمؤسسدددددة، عƊدددددوان اƅمقدددددر الاجتمددددداعي، رقدددددم : إثببببببات وتحقيبببببق هويبببببة اƃمؤسسبببببة .1
ƅددددددددوطƊي ƅلسددددددددجل اƅتجددددددددار ، اƅشددددددددƄل اƅقدددددددداƊوƊي ƅلمؤسسددددددددة، مبلددددددددغ رأسددددددددماƅها اƅتسددددددددجيل فددددددددي اƅمرƄددددددددز ا

الاجتمددددددددداعي، اƅهددددددددددف اƅتجدددددددددار  ƅلمؤسسدددددددددة، أعضددددددددداء مجلدددددددددس ا دارة، اةحƄدددددددددام اƅخاصدددددددددة باƊعقددددددددداد 
 .اƅجمعية اƅعامة، Ƅيفية اƅتصويت على قراراتها، الاطلاا على اƅقاƊون اةساسي Ɗƅظام اƅشرƄة

ي، تحليدددددل Ɗظدددددام وقددددداƊون اƅمؤسسدددددة، معلومدددددات متعلقدددددة اƊƅشددددداط الاجتمددددداع: سبببببير أعمبببببال اƃمؤسسبببببة .2
 . اƅخ.......، اƅمƄافآت واƅمرتبات(تطورƋ وتقسيمر)برأس اƅمال 

وتشدددمل هدددذƋ اƅوندددائ  Ƅدددل مدددا يƄتددد  حدددول اƅمؤسسدددة أو : اƃتعبببرف علبببى اƃوثبببائق اƃخارجيبببة ƃلمؤسسبببة .2
 :قوم بر منلااƅقطاا في اƅجرائد، اƅمجلات واƄƅت  حول اƊƅشاط اƅذ  تƊتمي إƅير اƅمؤسسة وت

 قطااƅقابة في اƊƅ؛خلافات مع ا 
 قطااƅعمال في اƅ؛اتفاقيات مع ا 
 مقالاتƅمجلات واƅت  في اƄل تƄخ..... مشاƅا . 

 الاتصالات الوƃى مع اƃمؤسسة اƃمراجعة: ثاƈيا

يددددددتم اƅلقدددددداء واƅحددددددوار مددددددع اƅمسددددددؤوƅين وخاصددددددة اƅددددددذين سدددددديتعامل معهددددددم اƅمراجددددددع وƄددددددذƅك زيددددددارة اƅمؤسسددددددة     
 :لى اƅمعلومات الآتيةƅلحصول ع

طبيعددددة Ɗشدددداط اƅمؤسسددددة وƄددددذا تعرفددددر علددددى اƊƅاحيددددة اƅفƊيددددة مددددن حيددددث تسلسددددل اƅعمليددددات اƅفƊيددددة سددددواء  -
 ؛اƅصƊاعية أو اƅتجارية أو اƅماƅية
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 .زيارة اƅمخازن واƅفروا واƅتعرف على أسلو  اƅعمل بها -
بهددددددذƋ اƅمؤسسددددددة اƅتعددددددرف علددددددى اƅونددددددائ  اƅمتمنلددددددة فددددددي إجددددددراءات وطددددددر  اƅعمددددددل اƅمƄتوبددددددة واƅمطبقددددددة  -

 :مƊها
 ؛أƊظمة اƅتƄاƅيف وƄيفية استخدامهااƊƅظام اƅمحاسبي و  -
اƅلددددددوائ  اƅمƊظمددددددة ƅسددددددير اƅعمددددددل وƄيفيددددددة تƊظدددددديم اƅمهدددددددام ويتضدددددد  مددددددن Ƅددددددل هددددددذا أن اƅمراجددددددع يƄدددددددرر  -

زياراتددددر ƅلمؤسسددددة مددددع مسدددداعدير ƅتƄددددوين فƄددددرة Ƅاملددددة حوƅهددددا، فددددإذا اƊتهددددى مددددن جمددددع اƅمعلومددددات اƅسدددداƅفة اƅددددذƄر 
 1. برƊاما اƅمراجعة بالاشتراك مع فري  اƅمراجعة وتوزيع اƅعمل على مساعديريبدأ في تخطيط 

 اƈطلاق الشاال: ثاƃثا

يحصددددددل اƅمراجددددددع علددددددى Ɗظددددددرة شدددددداملة وƄاملددددددة حددددددول اƅمؤسسددددددة، بعددددددد قطددددددع مختلددددددف اƅخطددددددوات وجمدددددددع     
ا تدخلددددر اƅمعلومددددات تتصددددف باƅديمومددددة Ɗسددددبيا، Ƅمددددا يمƄددددن فددددي اƊƅهايددددة هددددذƋ اƅمرحلددددة إعددددادة اƊƅظددددر فددددي برƊددددام

 2.اƅمسطر
 ƈثاƃمطلب اƃداخلية: اƃظام رقابة اƈ تقييم 

تعددددددد ا دارة اƅجهددددددة اƅمسددددددؤوƅة عددددددن إتبدددددداا سياسددددددات محاسددددددبية سددددددليمة، ووضددددددع Ɗظددددددام محاسددددددبي سددددددليم      
وملائدددددم، وƄدددددذƅك تƊظددددديم ا جدددددراءات اƅرقابيدددددة، بحيدددددث تحقددددد  Ɗظامدددددا سدددددليما ƅلرقابدددددة اƅداخليدددددة، ممدددددا يدددددؤد  إƅدددددى 

ولا  3اƅمعلومددددددات ا داريددددددة وسددددددلامة Ɗتددددددائا اƅمؤسسددددددة وصددددددحة مرƄزهددددددا اƅمدددددداƅي، تحقيدددددد  دور هددددددام فددددددي صددددددحة
شدددددك أن Ɗƅظدددددام اƅرقابدددددة اƅداخليدددددة مجموعدددددة مدددددن اƅمقومدددددات ا داريدددددة واƅمحاسدددددبية، واƅتدددددي تختلدددددف بددددددورها مدددددن 

وعلدددددى . وحددددددة اقتصدددددادية ةخدددددرى، وفددددد  اƅظدددددروف اƅتدددددي تعمدددددل بهدددددا ومدددددا تتعدددددر  ƅدددددر مدددددن مشدددددƄلات تواجههدددددا
 4.هذƋ اƅمقومات اةساسية من Ɗاحية أخرى ذƅك يƊبغي مراعاة

ƅمراجعددددددددة اƅتابعددددددددة ƅمجمددددددددع اƅمحاسددددددددبين اƅقدددددددداƊوƊيين اةمددددددددريƄيين اƅرقابددددددددة اوقددددددددد عرفددددددددت ƅجƊددددددددة إجددددددددراءات     
اƅداخليددددة بلƊهددددا خطددددة اƅتƊظدددديم وƄددددل اƅطددددر  وا جدددددراءات واةسدددداƅي  اƅتددددي تضددددعها إدارة اƅشددددرƄة واƅتددددي تهددددددف 

اƅتسيير، جامعة  وعلومصادية تحليل اقتصاد ، Ƅلية اƅعلوم الاقت ، مذƄرة اƅماجستيرتقƈيات مراجعة اƃحساباتبلقاضي بلقاسم،  1                                                           
وعلوم اƅتسيير  اƅعلوم الاقتصادية ، Ƅليةاƅعلوم اƅماƅية واƅمحاسبة ،واƃماƃيةمحاضرات ف  اƃمراجعة اƃمحاسبية بلقاسمي فضيلة، 2 .28،46،  8664-8662اƅجزائر، 

 .322  ، مراجع سب  ذƄرƋ ،فتحي رز  اƅسوافر  ،نعبد اƅفتاح اƅصح 4 .30   ،، مرجع سب  ذƄرƋنعبد اƅفتاح اƅصح 3 .22   ،8632­8638 بيداغوجية،مطبوعة  جامعة احمد بوقرة، بومرداس، اƅجزائر، ،واƅعلوم اƅتجارية
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دقدددددة وصدددددحة اƅمعلومدددددات اƅمحاسدددددبية وزيدددددادة درجدددددة الاعتمددددداد إƅدددددى اƅمحافظدددددة علدددددى أصدددددول اƅشدددددرƄة وضدددددمان 
 1.اƄƅفاءة اƅتشغيلية واƅتحق  من اƅتزام اƅعاملين باƅسياسات ا دارية اƅتي وضعتها ا دارة وتحقي عليها 
عƊدددددد قيدددددام اƅمراجدددددع بعمليدددددة اƅمراجعدددددة فإƊدددددر يرƄدددددز عملدددددر علدددددى Ɗظدددددام اƅرقابدددددة اƅداخليدددددة، فيقدددددوم بتقييمدددددر مدددددن    

ƅدددددى معرفدددددة حدددددول مددددددى تطبيددددد  اƅمؤسسدددددة ƅلسياسدددددات اƅموضدددددوعة وهدددددذا مدددددا سددددديحاول اƅبحدددددث أجدددددل اƅوصدددددول إ
 2:فير من خلال اƊƅقاط اƅتاƅية

 ؛وتقييم فعاƅية اƅرقابة اƅداخلية اƅمراجع­ 
 ؛ƅي  تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخليةأسا­ 
 .طر  تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية­ 

 تقييم فعاƃية اƃرقابة اƃداخلية: أولا

واجدددددد  اƅمراجددددددع أن يقددددددوم بفحدددددد  اƅرقابددددددة اƅداخليددددددة فددددددي اƅمؤسسددددددة، وأنƊدددددداء قيامددددددر بدددددداƅفح  يقددددددوم  مددددددن    
جددددددراءات اƅرقابددددددة اƅداخليددددددة ا داريددددددة ƅمسدددددداعدتر فددددددي تƄددددددوين رأيددددددر عددددددن اƅرقابددددددة Ƅوحدددددددة  باسددددددتطلاا وسددددددائل وا 

 :واحدة ويص  اهتمامر في هذا اƅمجال على
 معرفة واجبات أعضاء اƅمؤسسة وحدود اختصاصاتهم؛­ 

 معرفة مدى إمƄاƊية وصل Ƅل عامل في اƅمؤسسة إƅى ممتلƄاتر بدون رقابة؛­ 

 معرفة مدى عمل Ƅل فرد في اƅمؤسسة وعلاقة سلامة اƅتقارير اƅماƅية ƅهذا اƅعمل؛­ 

 اƄتشاف إمƄاƊية حدوث خطا ومدى إخفاءƋ من Ƅشفر؛­ 

 :وعƊد إجراء تقييمر Ɗƅظام اƅرقابة اƅداخلية لابد من تحقي 

 على وصف تفصيلي ƅلرقابة اƅداخلية اƅمتبعة في شƄل تقرير تعدƋ اƅمؤسسة؛اƅحصول ­ 
 استخدام أدوات الاستقصاء ƅلحƄم على فعاƅيات اƅرقابة؛­ 
 .اختيار اƅتطبي  اƅفعلي ƅلرقابة­ 

يجددددد  أن يدددددتم اƅحصدددددول علدددددى فهدددددم Ƅددددداف Ɗƅظدددددام اƅرقابدددددة اƅداخليدددددة ƅتخطددددديط عمليدددددة اƅمراجعدددددة با ضدددددافة      
إن قيددددام اƅمراجددددع باختبددددار Ɗظددددام ، ة وتوقيددددت وƊطددددا  الاختبددددارات اƅتددددي يجدددد  أن يددددتم أداؤهدددداإƅددددى تحديددددد طبيعدددد  .88-83     مرجع سب  ذƄرƋ،سعاد، شدر  معمر  2 .32  ،8660 ،رمص ،اƅظاهر اƅجامعية ا سƊƄدرية ،اƃحديثة اƃرقابة واƃمراجعة اƃداخلية ،وةخرون نعبد اƅفتاح اƅصح 1                                                           
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اƅرقابددددددة اƅداخليددددددة يعتبددددددر مرحلددددددة هامددددددة ةن عمددددددل اƅمراجددددددع يعتمددددددد بدرجددددددة Ƅبيددددددرة علددددددى فعاƅيددددددة وƄفدددددداءة Ɗظددددددام 
 :اƅرقابة اƅداخلية ويهتم اƅمراجع بƊظام اƅرقابة اƅداخلية ƅتحقي  هدفين هما

 ؛تخطيط اƅمراجعةاƅمساهمة في ­ 
 .تقييم مخاطر اƅرقابة اƅداخلية­ 

علددددى اƅمراجددددع أن يوندددد  تفاصدددديل اƅدراسددددة اƅتددددي قددددام بهددددا Ɗƅظددددام اƅرقابددددة اƅداخليددددة ƅلمؤسسددددة ويتددددلنر وذƅددددك     
بحجدددددم ودرجدددددة تعقيدددددد اƅمؤسسدددددة وطبيعتهدددددا، ففدددددي اƅمؤسسدددددات اƅصدددددغيرة تƄفدددددي مدددددذƄرة اƅتونيددددد  فحدددددين أƊدددددر فدددددي 

 .اƅمراجع لاستخدام خرائط اƅتدف  وقوائم الاستقصاء وجداول اƅقرارات اƅمؤسسات اƄƅبيرة فقد يحتاج

 أساƃيب تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخلية: ثاƈيا

يعتمددددددد اƅمراجددددددع عƊددددددد قيامددددددر بتقيدددددديم Ɗظددددددام اƅرقابددددددة اƅداخليددددددة علددددددى مجموعددددددة مددددددن الادوات واةسدددددداƅي  ƊددددددذƄر 
 : ستقصاءالإأسلوب قوائم  ­1 :مƊها
داد قائمددددة أسددددئلة تغطددددي إجددددراءات اƅرقابددددة اƅداخليددددة Ƅƅددددل دورة عمليددددات ويجدددد  تقددددوم هددددذƋ اƅطريقددددة فددددي إعدددد    

فدددددي Ƅدددددل  ر اƅمتبعدددددةأن تصدددددا  هدددددذƋ اةسدددددئلة بطريقدددددة تهددددددف إƅدددددى الاستفسدددددار عدددددن توصددددديلات اƅعمدددددل وخطواتددددد
 1.مرƄز Ɗشاط

 :السلوب اƃوصف  ƃلرقابة -2

ليددددددة ƅلمؤسسددددددة علددددددى شددددددƄل تلخددددددي  Ɗظددددددام اƅرقابددددددة اƅداخƅمراجددددددع حسدددددد  هددددددذا اةسددددددلو  بتدددددددوين و يقددددددوم ا    
Ɗددددداوين اةƊدددددن تحضدددددير قائمدددددة تحتدددددو  علدددددى عƄدددددك عددددددة طدددددر ، حيدددددث يمƅندددددر  مسدددددتعملا فدددددي ذƊ فرعيدددددةƅظمدددددة ا

اƅرجدددددددوا إƅدددددددى Ƅتيددددددد  مدددددددن خدددددددلال اƅمقدددددددابلات مدددددددع اƅعددددددداملين و يدددددددتم إعدددددددداد هدددددددذƋ اƅمدددددددذƄرة ƅلرقابدددددددة اƅداخليدددددددة، و 
يدددددددددر اةسدددددددددئلة ƅلمدددددددددوظفين اƅسياسدددددددددات و ا جدددددددددراءات و اƅددددددددددورة اƅمسدددددددددتƊدية فدددددددددي اƅمؤسسدددددددددة، Ƅمدددددددددا يقدددددددددوم بتوج

Ƅيفيدددددة سدددددير اƅعمليدددددات وا جدددددراءات اƅتدددددي تمدددددر بهدددددا  اƅمسدددددؤوƅين عدددددن أداء Ƅدددددل عمليدددددة، فبدددددذƅك يتضددددد  ƅلمراجدددددع
سدددددداعدوƋ بتسددددددجيل قدددددد يقددددددوم اƅمراجددددددع أو مجلهدددددا و اƅدددددددفاتر اƅتددددددي تسددددددجل بهددددددا، و اƅمسدددددتƊدات اƅتددددددي تعددددددد مددددددن أو 

 جابددددددات بحيددددددث تظهددددددر Ƅيفيددددددة سددددددير شددددددرحها فددددددي دفدددددداترهم، بعددددددد ذƅددددددك يقددددددوم اƅمراجددددددع بترتيدددددد  اا جابددددددات و 

مؤسسة اƅورا  ƅلƊشر  ،، اƅطبعة اةوƅىأساسيات اƃتدقيق ف  ظل اƃمعايير المريƂية واƃدوƃية ،حدوحدحسين اƅقاضي حسين  1                                                           
 .802  ، 3888،  عمان، اةردن واƅتوزيع،
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يحددددددد مدددددا إذا Ƅدددددان اƊƅظدددددام يتضدددددمن نغدددددرات أو يƊقصدددددر بعددددد  اƅضدددددوابط ƅعمليدددددة مدددددن بددددددايتها إƅدددددى Ɗهايتهدددددا و ا
 1.اƅرقابية

 :الاستبيان الإحصائ  ­2

هدددددي طريقدددددة تسدددددم  اƊطلاقدددددا مدددددن عيƊدددددة مدددددلخوذة بطريقدددددة عشدددددوائية فدددددي مجتمدددددع مرجعدددددي ندددددم تعمددددديم مدددددن     
 .ƅعيƊة على اƅمجتمعاƅملاحظات اƅملخوذة من ا

  :اƃمقابلات -4

اƅهدددددددف مƊهددددددا هددددددو أخددددددد رأ  أوƅددددددي Ɗددددددوعي بشددددددƄل أساسددددددي علددددددى مختلددددددف اةƊظمددددددة اƅمƄوƊددددددة ƅلمؤسسددددددة،     
حيددددددددث يقددددددددوم اƅمراجددددددددع بتƊفيددددددددذ مقددددددددابلات معمقددددددددة مددددددددع اƅمدددددددددراء اƅمعƊيددددددددين باƅمجددددددددال اƅرئيسددددددددي ƅلدراسددددددددة ويددددددددتم 

 2.تحضيرها بƊاء على خبرتر وحدسر
  :خرائط اƃتدفق -5

هددددي عددددر  بيدددداƊي Ɗƅشدددداط معددددين أو ƅدددددورة عمليددددات محددددددة، إن هددددذƋ اƅخددددرائط تمƄددددن اƅمراجددددع مددددن تقددددويم     
 .إجراءات اƅرقابة اƅداخلية بطريقة مختصرة وبفترة وجيزة Ɗسبيا

توضددددد  خدددددط سدددددير اƅعمليدددددات بدددددين إجدددددراء اƊƅظدددددام بطريقدددددة بسددددديطة Ƅمدددددا توضددددد  اƅوسدددددائل اƅمسدددددتعملة فدددددي     
 3 .إدخال اƅبياƊات واستخراجها

 طرق تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخلية: ثاƃثا 
 :تتمنل طر  تقييم من Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية فيما يلي    
  :وصف الƈظمة* 

وفدددددددي مرحلدددددددة وصدددددددف اةƊظمدددددددة فدددددددإن اƅمراجدددددددع يعبدددددددر عدددددددن مسدددددددار اƅمعلومدددددددات اƅمجمعدددددددة فدددددددي اƅمرحلدددددددة     
حاƅدددددة قيدددددام اƅمراجدددددع وفدددددي . اƅسدددددابقة، ويƄدددددون ذƅدددددك علدددددى شدددددƄل وصدددددف Ƅتدددددابي أو علدددددى شدددددƄل خدددددرائط تددددددف 

بالاسددددتجوابات داخددددل اƅمؤسسددددة مددددن أجددددل اƅوصددددول إƅددددى وصددددف دقيدددد  Ɗƅظددددام اƅرقابددددة اƅداخليددددة فددددلا بددددد عليددددر 
 :أن يحترم مجموعة من اƅقواعد ƊذƄر مƊها

 فاستجوا  موظف يƄون بعلم اƅمؤسسة إلا في حالات خاصة؛: اƅسلم اƅتƊظيمي حتراما ­

 .800  ،مرجع سب  ذƄرƋ ،حدوحدحسين اƅقاضي حسين  3 .84 ،  ،رƄƋمرجع سبا  ذ، شدر  معمر سعاد 2 .380،   8632  ،اƅجزائر ، اƅجزء اةول، دار هومةاƃتدقيق اƃمحاسب  بين اƃتأصيل اƃعلم علي عبد اƅصمد عمر،  1                                                            
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 .1حصر أجوبة اƅموظف في مجال عملر فقط ­
 :اƃتحقق من فهم اƈƃظام* 

يجددددد  علدددددى اƅمراجدددددع اƅدددددداخلي أن يƄدددددون ƅديدددددر اƅمعرفدددددة اƄƅافيدددددة عدددددن Ɗظدددددام اƅرقابدددددة اƅداخليدددددة، وذƅدددددك عدددددن     
طريددددد  طلددددد  الاستفسدددددارات مدددددن اةشدددددخا  فدددددي مختلدددددف اƅمسدددددتويات داخدددددل اƅمؤسسدددددة وƄدددددذƅك اƅرجدددددوا إƅدددددى 

باسددددددتخدام أسدددددداƅي  تقيدددددديم Ɗظددددددام اƅمسددددددتƊدات اƅتددددددي تصددددددف هددددددذا اƊƅظددددددام ومختلددددددف وظددددددائف اƅمؤسسددددددة، وذƅددددددك 
 2.اƅرقابة

 :فاƅمراجع من خلال عملر يقوم با جابة على ما يلي 
 ؟ية الاختبارƄيف تتم عمل• 

 ؟هي ا جراءات اƅتي يج  اختبارها ما• 
 3؟ما هي اةهمية اƅتي يج  إعطائها ƅهذا الاختبار• 
 :اƃتقييم الوƈƃ  ƃظام اƃرقابة اƃداخلية* 

بإعطدددداء تقيدددديم أوƅددددي ƅلرقابددددة اƅداخليددددة باسددددتخراجر مبدددددئيا Ɗƅقدددداط اƅقددددوة وƊقدددداط اƅضددددعف فددددي يقددددوم اƅمراجددددع     
أ  ( Questionnaires fermes)تسدددددددتعمل فدددددددي هدددددددذƋ اƅخطدددددددوة فدددددددي اƅغاƅددددددد  اسدددددددتمارات مغلقدددددددة . اƅمؤسسدددددددة

وعليدددددر يسدددددتطيع اƅمراجدددددع فدددددي Ɗهايدددددة هدددددذƋ . اسدددددتمارات تتضدددددمن أسدددددئلة يƄدددددون اƅجدددددوا  عليهدددددا إمدددددا بدددددƊعم أو لا
تحديددددد Ɗقدددداط قددددوة اƊƅظددددام وƊقدددداط ضددددعفر وذƅددددك مددددن حيددددث اƅتصددددور، أ  مددددن اƊƅاحيددددة اƊƅظريددددة ƅلƊظددددام  اƅخطددددوة

  .محل اƅدراسة

  :اƃتأƂد من تطبيق اƈƃظام* 

يتلƄددددد اƅمراجددددع مددددن أن Ɗقدددداط اƅقدددددوة اƅمتوصددددل إƅيهددددا فددددي اƅتقيدددديم اةوƅدددددي ƅلƊظددددام مطبقددددة فعددددلا أ  مطبقدددددة      
هددددددذƋ اةهميددددددة ذات أهميددددددة قصددددددوى مقارƊددددددة بدددددداƅتحق  مددددددن فهددددددم تعتبددددددر . فددددددي اƅواقددددددع وبصددددددفة مسددددددتمرة ودائمددددددة

 4.اƊƅظام ةƊها تسم  ƅلمراجع أن يƄون على يقين بلن ا جراءات مطبقة باستمرار ولا تحمل خللا
 .02،04    ذƄرƋ،  مرجع سب ، محمد بوتين 4 .82   ،مرجع سب  ذƄرƋ ،شدر  معمر سعاد 3 08براب  بلال، مرجع سب  ذƄرƋ،    2 .80  ،معمر سعاد، مرجع سب  ذƄرƋ شدر  1                                                            
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 :اƃتقييم اƈƃهائ  ƈƃظام اƃرقابة اƃداخلية* 
صددددل إƅيهددددا عƊددددد بعددددد اƄتشدددداف اƅمراجددددع سددددوء تطبيدددد  Ɗƅقدددداط اƅقددددوة با ضددددافة إƅددددى Ɗقدددداط اƅضددددعف اƅتددددي تو     

اƅتقيددددديم اةوƅدددددي ƅدددددذƅك اƊƅظدددددام، وبالاعتمددددداد علدددددى اƊƅتدددددائا اƅمتوصدددددل إƅيهدددددا، يقددددددم اƅمراجدددددع حوصدددددلة فدددددي ونيقدددددة 
تمندددددل ونيقدددددة . ا ةندددددار ذƅدددددك علدددددى اƅمعلومدددددات اƅماƅيدددددة، مدددددع تقدددددديم الاقتراحدددددات قصدددددد تحسدددددين ا جدددددراءاتيƊدددددمب

ƅداخليدددددددة يقدمدددددددر اƅمراقبدددددددة اƅعدددددددادة تقريدددددددرا حدددددددول اƅفدددددددي ا Ƌحوصدددددددلة هدددددددذƅمدددددددا تمندددددددل أحدددددددد اƄ دددددددى ا دارةƅمراجدددددددع إ
 1.اƅجواƊ  ا يجابية اƅمهمة

 :واƅشƄل اƅتاƅي يوض  مراحل تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية واƅوسائل اƅمستعملة ƅذƅك
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر، محاسبة وجباية مذƄرة ماست، دور اƃمعايير اƃمراجعة اƃدوƃية ف  تفعيل ƈظام اƃرقابة اƃداخلية زيغي رƊدة،، بوقطوف ايمان 1                                                            
 .80  ،8630/8630بومرداس، اƅجزائر،  مد بوقرةاحجامعة ، اƅتسيير وعلومƅعلوم الاقتصادية Ƅلية امعمقة، 
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 .مراحل تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخلية: 2اƃشƂل 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 

 .ƅ862صمد عمر، مرجع سب  ذƄرƋ،   علي عبد ا: اƅمصدر

 برƈامج اƃمراجعة: اƃمطلب اƃثاƃث

ن هددددددذا اƅتحديددددددد يمنددددددل جاƊبددددددا مهمددددددا مددددددن عمليددددددة تخطدددددديط ا  راجددددددع بتحديددددددد إجددددددراءات اƅمراجعددددددة، و يقددددددوم اƅم     
حيددددددث يحدددددددد فيددددددر إجددددددراءات . اƅمراجعددددددة، ويددددددتم ذƅددددددك مددددددن خددددددلال إعددددددداد مددددددا يسددددددمى فددددددي برƊدددددداما اƅمراجعددددددة

أدƅدددددة ا نبدددددات، ويسددددداعد هدددددذا اƅبرƊددددداما علدددددى إرشددددداد اƅمسددددداعدين، ةƊدددددر يبدددددين Ƅيفيدددددة  اƅمراجعدددددة اƅلازمدددددة ƅجمدددددع
جراءاتددددددر، إنتƊفيددددددذ أهددددددداف اƅمراجعددددددة  شددددددƄل هددددددذا اƅبرƊدددددداما وتفاصدددددديلر يختلددددددف بدددددداختلاف مهمددددددة اƅمراجعددددددة  وا 

 .ϮϯϮ-Ϯϯϯ ص سبق Ϋكره، صمرجع حسين القاضين حسين دحΪوح،  1                                                            1.ودرجة تعقيدها

 وصف اƈƃظام
(فهم اƈƃظام)اختبارات اƃتطابق    

ϡنظاϠالأولي ل ϡالتقيي 
 ƈقاط ضعف ƈظرية

 ضعف
ƃتقييم اƈƃهائ  ƃلƈظام اƃرقابة اƃداخليةا  

 ƈقاط قوة ƈظرية
(تطابق ƈقاط اƃقوة)اختبارات اƃديمومة   

قوة ‌ƈقاط
ƈقاط قوة غير  مطبقة

 مطبقة
 قوة
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 :أساƃيب برƈامج اƃمراجعة -1
ذا تدددددم إتباعهدددددا فدددددإن هدددددذا يدددددؤد  إƅدددددى إن عمليدددددة تحضدددددير برƊددددداما اƅمراجعدددددة ƅهدددددا أسددددداƅي  خاصدددددة       بهدددددا، وا 

 :برƊاما مراجعة مقبوƅة وصاƅحة ƅلاستعمال، فيما يقدم بع  ا رشادات
عمدددد  ومددددا هددددي  وبددددل مراجعددددة بددددراما اƅمراجعددددة اƅسددددابقة إن وجدددددت، ƅتحديددددد مددددا تمددددت تغطيتددددر وƄيددددف تمددددت • 

 اƊƅتائا؛
 اƅتقدم إƅى اةمام بل  قائمة متابعة روتيƊية واستبيان؛• 
ƅقيدددددام بمسددددد  مبددددددئي ƅتحديدددددد أهدددددداف اƅعمليدددددة وƊشددددداطات أƊظمدددددة اƅرقابدددددة اƅحاƅيدددددة ومدددددواطن اƅخطدددددر وتحديدددددد ا• 

 اƅمستوى اƅمخاطر؛
Ƅƅدددددل جدددددزء مدددددن اƅمراجعدددددة، يجددددد  تحضدددددير برƊددددداما ƅدددددر أهدافدددددر وموازƊدددددة اƅوقدددددت ومدددددوارد اƅمراجعدددددة اƅمتدددددوفرة • 

 اƅمخصصة ƅذƅك؛
ظهار•  عداد قائمة بذƅك، وا   اƅرقابة اƅلازمة واƅخطوات اƅتي يج  إتباعها؛ تحديد مستوى اƅمخاطرة وا 
يجددددد  تجديددددددد برƊدددددداما مراجعددددددة Ƅƅددددددل مهمددددددة، وبيددددددان خطددددددوات اƅتدددددددقي  اƅتددددددي يجدددددد  تƊفيددددددذها وأƊددددددواا اƅرقابددددددة • 

Ƌد تم تحديدƊل بƄ  تحقيƅ افيةƄƅا. 
إن اƅهدددددف مددددن وضددددع اƅبرƊدددداما اƅمراجعددددة هددددو تونيدددد  ا جددددراءات اƅتددددي سدددديتم إتباعهددددا مددددن قبددددل اƅمراجددددع      

 .اƅداخلي في جمع وتحليل وتفسير وتوني  اƅمعلومات خلال اƅمهمة
 شرح اƅخطوات اƅتقƊية، اƅمخاطر واƅعمليات اƅتي يستوج  فحصها؛• 
 .مبيان طبيعة ومدى اƅفح  اƅلاز • 

ويجددددد  أن يدددددتم وضدددددع برƊددددداما اƅمراجعدددددة قبدددددل اƅبددددددء باƅعمدددددل اƅميدددددداƊي علدددددى أن يدددددتم تعديلدددددر إƊمدددددا Ƅدددددان      
 .ء تلدية اƅمهمةذƅك مƊاسبا أنƊا

 :وتعتمد محتويات برƊاما اƅمراجعة على Ɗتائا اƅتخطيط ƅلمهمة، ويج  أن يشمل ما يلي
 أهداف Ɗطا  اƅتدقي ؛: اƅمعلومات اƅضرورية، منل• 
 قائمة اةسئلة اƅمقترحة اƅتي يج  ا جابة عليها خلال مهمة؛• 
 ا جراءات اƅتي يج  تطبيقها؛• 
 .اƅقرائن اƅتي يج  فحصها• 
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ومددددددن اƅممƄددددددن أن يشددددددمل Ƅددددددذƅك علددددددى توزيددددددع ا جددددددراءات علددددددى اƅمددددددراجعين Ƅƅددددددل جاƊدددددد  مددددددن جواƊدددددد       
 Ɗل جاƄ فيذƊتهاء من تƊذ  يتوج  الاƅتاريخ اƅمراجعة، واƅا. 

 :وهƊاك مداخل Ƅƅتابة برƊاما تدقي  
 Ƅتابة اƅبرƊاما أنƊاء اƅتحضير وقبل إجراءات اƅمس  اةوƅي؛­ 

 ية اƅمهمة وبعد إجراءات اƅمس  اةوƅي؛Ƅتابة اƅبرƊاما أنƊاء تلد­ 
 .استخدام برƊاما اƅمراجعة معدة مسبقا ƅمهمات محددة­ 

ومددددددن اةفضددددددل دائمددددددا اسددددددتخدام اƅمددددددƊها اƅندددددداƊي، ةن هددددددذا اƅمددددددƊها يشددددددمل جميددددددع ا جددددددراءات اƅواجدددددد       
اجعددددة أن يحدددددد تطبيقهددددا مددددن قبددددل اƅمدددددق  أنƊدددداء تلديددددة اƅمهمددددة مددددن اƅبدايددددة حتددددى اƊƅهايددددة، وƅددددرئيس فريدددد  اƅمر 

بعدددد  ا جددددراءات غيددددر اƅضددددرورية اƅواجدددد  إضددددافتها، وƄƅددددن فددددي جميددددع اƅحددددالات يجدددد  تونيدددد  أ  تعددددديلات 
 .تتم على برƊاما اƅمراجعة أنƊاء تلدية اƅمهمة

وعƊددددد الاƊتهدددداء مددددن وضددددع اƅبرƊدددداما يددددتم الاحتفدددداظ بددددر ƅدددددى رئدددديس ƅلفريدددد  فددددي ملددددف أورا  اƅعمددددل وتوزيددددع    
 1.أنƊاء اƅمراجعةƊسخة مƊر ةعضاء اƅفري  

 :أƈواع برامج اƃمراجعة -2

مƄددددن وضددددع برƊدددداما موحددددد ƅلمراجعددددة بƄافددددة أƊواعهددددا بحيددددث يطبدددد  علددددى اƅمؤسسددددات اƅمختلفددددة أو حتددددى يلا   
وبشدددددƄل عدددددام . اƅمتمانلدددددة وذƅدددددك بسددددد  اخدددددتلاف اƅظدددددروف اƅخاصدددددة بƄدددددل مؤسسدددددة واƅتدددددي Ɗميزهدددددا عدددددن غيرهدددددا

 2:فان هƊاك Ɗوعين من برƊاما اƅمراجعة هما
 برƊاما مراجعة نابتة أو مرسومة مقدما؛­ 3
 .متدرجة ةعبرƊاما مراج­ 8

  :وسƊتعرف على Ƅلا اƊƅوعين   

 :نابتة أو مرسومة مقدما ةبرƊاما مراجع (3
يطلدددد  مددددن مسدددداعد  اƅمراجعددددة اƅتقييددددد بهددددا  ٫برƊدددداما مراجعددددة نابتددددة مطبوعددددة تحتددددو  علددددى Ƅددددل اƅخطددددوات   

واهددددم  اƅمؤسسددددةيحصددددل عليددددر مددددن معلومددددات أو بياƊددددات مددددن مددددع تعددددديلها فددددي Ɗقطددددة أو أƄنددددر فددددي ضددددوء مددددا 
الابتƄار ƅلƊشر  جامعة اƅقدس اƅمفتوحة،  واƅتوزيع،الابتƄار ƅلƊشر   واƅتوزيع،الابتƄار ƅلƊشر  ،اƃبƈوكإدارة محمد مصطفى Ɗعمات،  2 .302 ­302    عبد الله اƅوردات، مرجع سب  ذƄرƋ خلف 1                                                            :مزاياها ما يلي

 .382­384،   8630  واƅتوزيع،
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 واج  إتباعها؛ƅعمل اƅخطوات اƅ ها تعليمات صريحة وواضحةƊإ 
 ƅبيرة اƄƅمشاريع اƅها ضرورية في اƊعمل؛ متشعبةإƅام خطة اƄةح 
  دددددل حسددددد  خبرتدددددرƄ ،مراجعدددددة وبدددددين مسدددداعديرƅعمددددل بدددددين اƅهددددا تسددددداعد علدددددى تقسددددديم اƊإ

 صر؛وƄفاءتر وتخص
  خطدددددواتƅسدددددهو عدددددن اتخددددداذ بعددددد  ا جدددددراءات أو اƅدددددى عددددددم اƅمراجدددددع إƅهدددددا تطمدددددئن اƊإ

 اƅضرورية Ƅما تحول دون اƅتƄرار ƅبع  اƅخطوات؛
 مقبلددددةƅمراجعددددة فددددي اةعددددوام اƅعمليددددات اƅ دددداملا بمددددا قددددام . تعتبددددر أساسدددداƄ وتعتبددددر سددددجلا

بدددددددددر اƅمراجدددددددددع وتسدددددددددتخدم Ƅددددددددددƅيل فدددددددددي حدددددددددال اƅمƊازعدددددددددات وتسدددددددددتخدم Ƅدددددددددلداة رقابدددددددددة 
 .اعدينƅلمس

 : برƊاما اƅمراجعة اƅمتدرجة( 8

 :يتم إعدادƋ أنƊاء اƅتƊفيذ ويحتو  على   

وأمدددددا اƅتفاصددددديل وƄميدددددة الاختبدددددارات فيدددددتم تقريرهدددددا أنƊددددداء اƅقيدددددام  ٫تحديدددددد اƅخطدددددوط اƅعريضدددددة ƅعمليدددددة اƅمراجعدددددة 
 .بعملية اƅمراجعة

خبددددرتهم ودرايددددتهم اƅفƊيددددة فددددي  هددددذا اƊƅددددوا مددددن اƅبددددراما يتددددرك ƅمددددوظفي مƄتدددد  اƅمراجعددددة مجددددال واسددددعا لاسددددتخدام
 .إتباا ما يروƊر مƊاسبا وضروريا من اƅخطوات واةساƅي 

 .وتلهيل علمي وعملي مƊاسبين. يتطل  هذا اƊƅوا من اƅمراجع خبرة عملية واسعة وممارسة Ƅافية
 تƈفيذ عملية اƃمراجعة: اƃمبحث اƃثاƃث

عƊدددددي مهمدددددة اƅمراجدددددع اƅعمدددددل تمتقطعدددددة، و يتدددددلƅف عمدددددل اƅمراجدددددع اƅدددددداخلي مدددددن مهدددددام يƊجزهدددددا علدددددى فتدددددرات     
اƅمؤقدددددت واƅهدددددادف اƅدددددذ  يعهدددددد اƅمراجدددددع بغدددددر  مسددددداعدة أفدددددراد اƅمؤسسدددددة فدددددي ممارسدددددة مسدددددؤوƅيتهم وأƊشدددددطتهم 

ن تƊفيدددددذƋ يقدددددوم علدددددى عددددددة مراحدددددل، يقدددددوم اƅمراجدددددع فدددددي هدددددذƋ اƅمراحدددددل إجدددددع فدددددبفعاƅيدددددة، وأيدددددا ƄاƊدددددت مهمدددددة اƅمرا
 .حقي  أهداف هذƋ اƅمهمةبجمع اƅمعلومات وأدƅة ا نبات، مما يمƊƄر من ت

 وسائل ومعايير اƃفحص: اƃمطلب الول
فددددإذا ƅددددم تƄددددن اƅبياƊددددات واƅقددددوائم اƅماƅيددددة قابلددددة . مددددن اƅملاحددددظ أن هددددذا اƅفددددرا مددددرتبط بوجددددود مهƊددددة اƅمراجعددددة    

ويددددددرتبط رأ  اƅمراجددددددع عددددددن اƅقددددددوائم اƅماƅيددددددة بطبيعددددددة Ɗتددددددائا . ƅلفحدددددد ، فددددددلا مبددددددرر إذن ƅوجددددددود هددددددذƋ اƅمهƊددددددة
 .وƊطا  اƅفح  اƅذ  قام برالاختبارات 
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     ƅ معدددددددينƅشددددددداط اƊƅخاصدددددددة باƅيدددددددة اƅماƅلأحدددددددداث اƅ  قددددددددƊƅمدددددددي واƄƅقيددددددداس اƅفح  اƅلمؤسسدددددددةويقصدددددددد بدددددددا ،
 1.ويشمل اƅفح  اƅتلƄد من صحة وسلامة قياس اƅعمليات اƅتي تم تسجيلها وتحليلها وتبويبها

 وسائل فحص اƃحسابات :أولا

عدددددداد تقريددددرƋ بلدƅدددددة يقددددوم اƅمراجدددددع اƅددددداخلي اƅمددددداƅي باعتبدددد     ار عددددددة وسددددائل تمƊƄدددددر مددددن فحددددد  اƅحسددددابات وا 
 2:وقرائن ƊذƄر مƊها

 :اƃمشاهدة اƃعيƈية -1

هددددددي أحسددددددن وسددددددديلة يلجددددددا إƅيهدددددددا اƅمراجددددددع اƅددددددداخلي ƅلتلƄدددددددد مددددددن مددددددددى صددددددحة اƅجددددددرد اƅدددددددذ  قامددددددت بدددددددر     
بتعبيددددددر ةخددددددر . اƅمؤسسددددددة اƅمراجعددددددة، وذƅددددددك فيمددددددا يخدددددد  اƅمخزوƊددددددات، الاسددددددتنمارات، اةورا  اƅماƅيددددددة واƊƅقددددددود

ƅددددديس اƅمقصدددددود أن يقدددددوم اƅمراجدددددع بجدددددرد Ƅدددددل عƊاصدددددر اةصدددددول، وهدددددذا مسدددددتحيل، بدددددل اƅمقصدددددود يتمندددددل فدددددي 
اƅفحددددددد  الاƊتقدددددددائي  جدددددددراءات اƅجدددددددرد اƅمعمدددددددول بهدددددددا ويƊبغدددددددي أن تƄدددددددون هدددددددذƋ ا جدددددددراءات مƄتوبدددددددة، فعلدددددددى 

ة اƅمؤسسدددددة ƅدددددر وƄدددددذا اƅمراجدددددع اƅدددددداخلي اƅمددددداƅي أن يقدددددوم بمراقبدددددة اƅموجدددددود اƅمددددداد  ƅلأصدددددل واƅتلƄدددددد مدددددن ملƄيددددد
 .صحة اƅتقييم

 :فحص اƃدفاتر واƃوثائق -2

يلجدددددل اƅمراجدددددع اƅدددددداخلي إƅدددددى فحددددد  اƅددددددفاتر اƅمسدددددتƊدات واƅوندددددائ  مدددددن أجدددددل اƅتلƄدددددد مدددددن حقيقدددددة بعددددد      
اƅعƊاصددددددددر منددددددددل مراقبددددددددة مخصصددددددددات الامددددددددتلاك واƅمؤوƊددددددددات، مراقبددددددددر فددددددددواتير اƅمددددددددوردين ƅلتبريددددددددر اةرصدددددددددة 

خدمين مددددددددع دفتددددددددر اةجددددددددور واƄƅشددددددددوف وتصددددددددريحات ا دارة فيمددددددددا يخدددددددد  واƊƅفقددددددددات، مراقبددددددددة Ɗفقددددددددات اƅمسددددددددت
 .اƅخ...اƅعاملين

 :اƃمصادقات اƃمباشرة -2

حصددددول اƅمراجددددع علددددى مصددددادقات مباشددددرة مددددن طددددرف اƅمتعدددداملين مددددع اƅمؤسسددددة اƅددددذ  يراجعهددددا بمختلددددف     
ƅهدددددؤلاء شدددددروط،  أƊواعهدددددا، يعدددددد مدددددن أقدددددوى اةدƅدددددة فدددددي اƅمراجعدددددة، فلطلبدددددات اƅمصدددددادقة اƅتدددددي يرسدددددلها اƅمراقددددد 

رسدددددال طلبدددددات ƅمفرداتهدددددا مفدددددردة بمفدددددردة، وتلقدددددي اƅدددددردود مدددددن طدددددرف هدددددذا اةخيدددددر  مƊهددددا اختبدددددار عيƊدددددة ممنلدددددة وا 
 .مباشرة

 :اƃمراجعة اƃقياسية واƃفحص اƃتحليلية -4

أو )علدددددى اƅمراجدددددع اƅدددددداخلي اƅقيدددددام بدراسدددددة مقارƊدددددة ƅمؤشدددددرات اƅماƅيدددددة، تغيراتهدددددا وتطوراتهدددددا ومددددددى تƊاسدددددقها     
 .8ϯ-98مرجع سبق Ϋكره، ص ص  بوتين محمΪ،  2 .20صفحة  مرجع سب  ذƄرƋ، ،نعبد اƅفتاح اƅصح  1                                                           مدددددن دورة إƅدددددى أخدددددرى، فيمدددددا بيƊهدددددا مقارƊتهدددددا مدددددع اƅمعلومدددددات اƅعامدددددة اƅحاصدددددلة عليهدددددا مدددددن اƅمؤسسدددددة، ( عدمدددددر
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هددددددذƋ هددددددي اƅطريقددددددة اƅتددددددي تسددددددم  ƅلمراجددددددع بدددددداƅوقوف علددددددى الاتجاهددددددات اƅتددددددي تلخددددددذها اƅمؤشددددددرات اƅمدروسددددددة 
بدايدددددة  Ƅزيددددادة اƅحقدددددو  علددددى اƅزبدددددائن وتددددددهور رأس اƅمددددال فددددداƅمراجع اƅدددددداخلي يلجددددل إƅدددددى اƅقيددددداس واƅتحليددددل فدددددي

اƅمهمدددددددة ƅيوجدددددددر عمليدددددددة اƅمراجعدددددددة اƅتدددددددي يجددددددد  اƅقيدددددددام بهدددددددا Ƅمدددددددا تسدددددددتعمل فدددددددي اƊƅهايدددددددة ƅلتلƄدددددددد مدددددددن تƊاسددددددد  
 .اƅمعلومات اƅماƅية في موجوداتها

 :تصريحات اƃمسيرين -5

يستفسدددددر اƅمراجدددددع أنƊددددداء أداء مهمدددددة اƅمراجعدددددة علدددددى Ƅنيدددددر أمدددددور ويقددددددم ƅدددددر اƅمسددددديرون اƅمسدددددؤوƅون بتقدددددديم     
فددددي اƅغاƅدددد ، يدددددوƊها فددددي أورا  عملددددر، يرجددددع إƅيهددددا عƊددددد اƅحاجددددة Ƅمددددا قددددد تقدددددم ƅددددر تلددددك  شددددروح عديدددددة، شددددفوية

 .اƅتصريحات Ƅتابيا في شƄل اƅرسائل وهذا Ƅدƅيل أقوى وأفضل

 معايير اƃفحص: ثاƈيا

يƊبددددع اƅفحدددد  مددددن معددددايير مسددددتخدمة ƅتقيدددديم اƅبياƊددددات اƅمحاسددددبية واƅخطددددوط اƅعريضددددة اƅتددددي يسترشددددد بهددددا     
 1:تصال بين معد  اƅمعلومات ومستخدميها، وتتمنل هذƋ اƅمعايير في يجاد Ɗظام ƅلا

وذƅددددددك يعƊددددددي ضددددددرورة ملائمددددددة اƅمعلومددددددات اƅمحاسددددددبية لاحتياجددددددات اƅمسددددددتخدمين اƅمحتملددددددين، : اƃملائمببببببة -1
 .وارتباطاتها باةحداث اƅتي تعبر عƊها

ها فإƊهمدددددا لا بدددددد معƊدددددى ذƅدددددك أƊدددددر إذا قدددددام شخصدددددان أو أƄندددددر بفحددددد  اƅمعلومدددددات Ɗفسددددد :قابليبببببة اƃفحبببببص-2 
 .أن يصلا إƅى اƅمقاييس واƊƅتائا Ɗفسها اƅتي تم اƅتوصل إƅيها

وتƊبددددع أهميددددة هددددذا اƅمعيددددار مددددن ابتعدددداد مسددددتخدمي اƅمعلومددددات عددددن مصدددددر إعدددددادها وتعددددار  مصدددداƅحهم    
Ɗددددددر ƅمددددددن اƅممƄددددددن اƅقددددددول أƊددددددر Ƅلمددددددا زادت اƅمسددددددافة بددددددين مسددددددتخدمي . مددددددع مصدددددداƅ  معددددددد  تلددددددك اƅمعلومددددددات وا 

وƄدددددددذƅك اƅحدددددددال باƊƅسدددددددبة ƅتعدددددددار  فدددددددي . بدددددددين مصددددددددر إعددددددددادها ازدادت أهميدددددددة هدددددددذا اƅمعيددددددداراƅمعلومدددددددات و 
 .اƅمصاƅ  بيƊهما وبين معد  هذƋ اƅمعلومات

 .بمعƊى تسجيل اƅحقائ  بطريقة عادƅة وموضوعية: اƃبعد عن اƃتحيز-2
س فاƅقيدددددددا.  وهدددددددي خاصدددددددية يجددددددد  أن تتحلدددددددى بهدددددددا اƅمعلومدددددددات اƅمحاسدددددددبية :اƃقابليبببببببة ƃلقيببببببباس اƂƃمببببببب - 4

. اƄƅمددددي يضددددديف مƊفعدددددة، Ɗتيجددددة تحويدددددل اƅمعلومدددددات إƅدددددى معلومددددات أƄندددددر فائددددددة مددددن خدددددلال عمليدددددات حسدددددابية
 .وƊجد أن اƊƅقود اةƄنر اƅمقاييس اƄƅمية شيوعا

 ا سƊƄدرية، مصر،، اƅدار اƅجامعة ،السس اƃعلمية واƃعملية ƃمراجعة اƃحساباتمحمد سمير اƅصبان، عبد الله اƅهلال،  1                                                            
 26­23. 
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 ƈثاƃمطلب اƃية: اƃماƃقوائم اƃحسابات واƃفحص ا 

ى نددددلاث فحدددد  اƅحسددددابات هددددي ةخددددر مرحلددددة يقددددوم بهددددا اƅمراجددددع فددددي عمليددددة اƅمراجعددددة وهددددي تƊحصددددر علدددد    
 1:خطوات

 تحديد آثار اƃمراقبة اƃداخلية: أولا
إن اƅتقيدددديم اƊƅهددددائي ƅمراقبددددة اƅداخليددددة هددددو اƅددددذ  يسددددهل أو يصددددع  مهمددددة اƅمراجددددع، وفددددي حاƅددددة Ɗظددددام جيددددد     

وفعددددددال يقددددددوم اƅمراجددددددع بتطبيدددددد  بددددددراما تدخلددددددر اƊƅمددددددوذجي اƅمسددددددطر، أمددددددا فددددددي اƅحاƅددددددة اƅعƄسددددددية فسددددددوف يقددددددوم 
 .ااƅمراجع بتوسيع هذا اƅبرƊام

 ختبارات اƃسرياƈية واƃتطابقإ: ثاƈيا
اƅهددددددف مددددددن هدددددذƋ الاختبددددددارات هدددددو اƄتشدددددداف الاƊحرافدددددات، إذ أƊهددددددا تسدددددم  ƅلمراجددددددع اƅتحقددددد  مددددددن تجدددددداƊس     

 .واƅمعلومات اƅمحاسبية حول اƅعمليات في اƅميدان( أو عدمر)وتطاب  اƅمعلومات 

علومددددددات اƅمحاسددددددبية منددددددل الاطددددددلاا تددددددتم اختبددددددارات اƅتطدددددداب  واƅتجدددددداƊس عددددددن طريدددددد  الاطددددددلاا علددددددى اƅم     
Ƅدددددذƅك الاطدددددلاا علدددددى . علدددددى مدددددوازين اƅمراجعدددددة، وفحددددد  سدددددريع ƅلقيدددددود اƄƅنيدددددرة ومراجعدددددة اƅعمليدددددات اƅممرƄدددددزة

 .اƅخ......اƅمعلومات خارج اƅمحاسبة، موازƊات إحصائية تجارية، محاضرات اجتماعية
ى بالاعتمددددداد علدددددى مصدددددادر مختلفددددددة وأمدددددا الاختبدددددارات اƅسدددددرياƊية ƅلتسددددددجيلات واةرصددددددة تدددددتم هدددددي اةخددددددر     

 :ƊذƄر مƊها

- ƅداخلية فواتير ملف اƅونائ  اƅى اƅرجوا إƅمستمر قيم الاستغلالاƅخ...جرد اƅ؛ا 
 . إرسال طلبات اƅمصادقة ƅمتعاملي اƅمؤسسة-

 إƈهاء عملية اƃمراجعة: ثاƃثا
 :ر أن يقوم بما يليقبل أن يصدر اƅمراجع رأير حول اƅقوائم اƅماƅية، يƄون مدعما بلدƅة وعلي    
 ا طلاا على طر  اƅمحاسبية اƅمتبعة من طرف اƅمؤسسة ومدى احترام اƅمبادئ اƅمحاسبية؛ -3
فحدددددد  اةحدددددددداث مددددددا بعدددددددد اƅميزاƊيدددددددة، فقددددددد تƄدددددددون هƊددددددداك أحددددددداث مهمدددددددة ƅهدددددددا علاقددددددة باƅددددددددورة موضدددددددوا  -8

مذƄرة مهƊدس دوƅة، ماƅية وحسا  اƅمخاطرة،  ،اƃرقابة واƃمراجعة اƃداخلية ف  اƃمؤسسة سعاد،يسو ع قادمة رتيبة،1                                                            اƅمراجعة وأحداث أخرى تؤنر على حياة ومستقبل اƅشرƄة؛
INPS،8662-8660،  40. 
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ا  اƅعمدددددل، ƅلتلƄدددددد مدددددن محتواهدددددا ƅلمدددددرة اةخيدددددرة، واƅتلƄدددددد أƊدددددر تدددددم إƊجددددداز اةشدددددغال إعدددددادة اƊƅظدددددر فدددددي أور  -2
 .اƅمبرمجة Ƅما يج 

 تقرير اƃمراجع: اƃمطلب اƃثاƃث
بعدددددددد مدددددددا يقدددددددوم اƅمراجدددددددع اƅدددددددداخلي بƄدددددددل خطدددددددوات اƅمراجعدددددددة وتقيددددددديم Ɗظدددددددام اƅرقابدددددددة اƅداخليدددددددة وفحددددددد       

يضددددم Ɗتددددائا مددددا قددددام بددددر ويƄددددون موجهددددا  دارة اƅمؤسسددددة اƅحسددددابات واƅقددددوائم اƅماƅيددددة يقددددوم بإعددددداد اƅتقريددددر اƅددددذ  
ƅلاطدددددلاا علدددددى اƅملاحظدددددات واƅتوصددددديات والاقتراحدددددات فيمدددددا يخددددد  اةداء اƅمددددداƅي وƄدددددذا تحييƊدددددر واƅدددددذ  يƄدددددون 

 .مرفقا بعدد من اةدƅة ا نبات

 تعريف تقرير اƃمراجع ومعايير إعدادƉ: أولا 

هددددو عبددددارة عددددن بيددددان مƄتددددو  يلخدددد  رأ  اƅمراجددددع تقريددددر اƅمراجددددع  إنيمƄددددن اƅقددددول  :تعريببببف اƃتقريببببر -1 
جدددددراءات فƊيدددددة فدددددي فحددددد  ومراجعدددددة اƅبياƊدددددات اƅماƅيدددددة ƅلمسدددددتƊدات واƅددددددفاتر  علدددددى مدددددا قدددددام بدددددر مدددددن وسدددددائل وا 

ويقددددددم إƅدددددى اƅهيئدددددة اƅعامدددددة ƅلمسددددداهمين ( وميزاƊيدددددةأربددددداح وخسدددددائر )اةعمدددددال واƄƅشدددددوف وƄدددددذƅك قدددددوائم Ɗتيجدددددة 
اƅفددددرد  أو اƅشددددريك اƅمدددددير فددددي شددددرƄات اةشددددخا ، ويوضدددد  فددددي شددددرƄة اةمددددوال أو إƅددددى صدددداح  اƅمشددددروا 

اƅتقريدددددددر بصدددددددفة أساسدددددددية رأ  اƅمراجدددددددع فدددددددي مددددددددى اƅتعبيدددددددر قدددددددوائم Ɗتيجدددددددة اةعمدددددددال عدددددددن اةربددددددداح اƅحقيقيدددددددة 
 1.واƅمرƄز اƅماƅي اƅحقيقي ƅلمؤسسة في Ɗهاية اƅفترة اƅماƅية

 :معايير إعداد اƃتقرير-2
    ƅتاƅقواعددددددد اƅمراجددددددع أن يسترشدددددد باƅمعهددددددد علدددددى اƅتدددددي أوردهددددددا اƅمعددددددايير اƅوهدددددي ا ،Ƌتقريددددددرƅ Ƌددددددد إعددددددادƊيدددددة ع

 2:اةمريƄي ƅلمحاسبين اƅقاƊوƊيين
يجدددددد  أن يبددددددين اƅتقريددددددر مددددددا إذا ƄاƊددددددت اƅقددددددوائم اƅماƅيددددددة قددددددد أعدددددددت وفقددددددا ƅلمبددددددادئ اƅمتعددددددارف عليهددددددا فقددددددط  (3

Ɗمدددددا طريقدددددة وƄدددددذƅك بددددداƅطر  اƅبديلدددددة اƅتدددددي يمƄدددددن اسدددددتعماƅها أيضدددددا واƅمبددددددأ لا يشدددددتمل اƅدددددƊ  واƅقاعددددددة ف قدددددط وا 
 .الاستعمال Ƅذƅك

يجددددد  أن يبدددددين اƅتقريدددددر مدددددا إذا ƄاƊدددددت هدددددذƋ اƅمبدددددادئ قدددددد طبقدددددت فدددددي اƅفتدددددرة اƅحاƅيدددددة اƅمعمدددددول عƊهدددددا فدددددي  (8
 .اƅحسا  بƊفس طريقة اƅفترة اƅسابقة

2) ƅقددددوائم اƅددددواردة فددددي اƅددددات اƊبياƅافيددددا عمددددا تتعتبددددر اƄ يددددة معبددددرة تعبيددددراƅماƄ قددددوائم مددددن معلومددددات مدددداƅا Ƌددددر هددددذƊ
ن اƅمراجددددددع هددددددو اƅددددددذ  يقدددددرر مدددددددى Ƅفايددددددة اƅمعلومددددددات . يددددددرد فددددددي اƅتقريددددددر مدددددا يشددددددير إƅددددددى خددددددلاف ذƅدددددكƅدددددم  وا 

 .86­83،  8636 عمان، اةردن، دار وائل ƅلƊشر، ،علم تدقيق اƃحسابات اƈƃاحية اƈƃظرية واƃعلميةخاƅد أمين عبد الله،  2 .82 ، 8668 عمان، اةردن، ƅلƊشر واƅتوزيع، تقبلدار اƅمس ،تدقيق اƃحسابات اƈƃظري واƃعلم ، خليل اƅرفاعي ،ƅد اƅخطي خا 1                                                           واƅبياƊددددددات وصددددددحتها وƅددددددذƅك إذا رأى وجددددددو  وجددددددود معلومددددددات إضددددددافية غيددددددر تلددددددك اƅمدرجددددددة بدددددداƅقوائم اƅماƅيددددددة 
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بحيددددددث تجعددددددل تلددددددك اƅقددددددوائم واضددددددحة وغيددددددر مضددددددللة، ويجدددددد  إنباتهددددددا فددددددي ملاحظددددددات ƅتلددددددك اƅقددددددوائم بحيددددددث 
 .Ɗها أحياƊا تقريرƋ اƅمحاسبي إذا ƄاƊت أهميتها اƊƅسبة Ƅبيرةيضم
يجددددد  أن يتضدددددمن اƅتقريدددددر رأ  اƅمراجدددددع عدددددن اƅقدددددوائم اƅماƅيدددددة Ƅوحددددددة، أو امتƊاعدددددر عدددددن إبدددددداء اƅدددددرأ  فدددددي  (4

اƅحاƅدددددة اƅتدددددي تعدددددذر فيهدددددا ذƅدددددك وفدددددي هدددددذƋ اƅحاƅدددددة اةخيدددددرة قدددددد يجددددد  أن يتضدددددمن اƅتقريدددددر اةسدددددبا  اƅتدددددي أدت 
 .إƅى ذƅك

 هداف اƃتقريرأ: ثاƈيا

     1:من خلال اƅتقرير يسعى اƅمراجع اƅداخلي إƅى    
 ا بلا  عن اƅملاحظات واƅتوصيات اƊƅاتجة عن أعمال اƅمراجعة؛ -

 تبيان مجهود إدارة اƅمراجعة اƅداخلية إƅى ا دارة اƅعليا؛ -

 اƅتلنير في عملية اتخاذ اƅقرارات؛ -

 اجعة اƅداخلية؛تحديد اةعمال اƅتي قام بها أعضاء اƅمر  -

 إقƊاا اƅقارئ بوجهة اƊƅظر اƅتي جاءت في اƅتقرير؛ -

 إبداء اƅتوصيات اƅلازمة باƊƅسبة ƅتطوير إجراءات اƅعمل؛ -

 .Ɗقل اةفƄار واƅمعلومات وتبدƅها -

 مراحل Ƃتابة اƃتقرير: ثاƃثا

     2:تتم Ƅتابة اƅتقرير اƅمراجعة اƅداخلية على نلاث مراحل   
 .مرحلة اƅتخطيط، اƅتخطيط  عداد اƅتقارير اƅتي يتم إصدارها اƅمرحلية مƊها واƊƅهائية: اƃمرحلة الوƃى

 .خلال عملية اƅمراجعة، وذƅك عƊدما تتم Ƅتابة اƅملاحظات واƅتوصيات أولا بلول: اƃمرحلة اƃثاƈية
دد مددددن تهدددددف إƅددددى جمددددع اةجددددزاء اƅمختلفددددة عددددن اƅتقريددددر، واƅتددددي تمددددت Ƅتابتهددددا مددددن قبددددل عدددد: اƃمرحلببببة اƃثاƃثببببة

 .اةشخا  في ونيقة واحدة موحدة اƅتƊسي  واƅترتي 

 
 .282خلف عبد الله اƅوردات، مرجع سب  ذƄرƋ،   2 .882سب  ذƄرƋ،    رجعم، ƅورداتخلف عبد الله ا 1                                                            
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 :خلاصة
ومدددددن خدددددلال . مدددددا مدددددن مهمدددددة إلا وƅهدددددا قواعدددددد ƅممارسدددددتها ومهƊدددددة اƅمراجعدددددة Ƅغيرهدددددا مدددددن اƅمهدددددن اةخدددددرى    

هددددذا اƅفصددددل تددددم ا ƅمدددددام بمفهددددوم اƅمراجعددددة اƅداخليدددددة بحيددددث أصددددبحت ضددددرورة حتميدددددة مددددن طددددرف اƅمؤسسدددددات 
فإسددددتخدامها مددددن طددددرف اƅمؤسسددددات تحقدددد  . ر اƅددددذ  سددددهل عمليددددة اƅمراجددددع اƅددددداخلياةمدددد. فددددي اƅوقددددت اƅحدددداƅي

اƅعديددددددد مددددددن اƅمزايددددددا فهددددددي تفحدددددد  فعاƅيددددددة اƅرقابددددددة اƅداخليددددددة با ضددددددافة إƅددددددى تسددددددهيل Ƅشددددددف اةخطدددددداء وƄددددددذا 
 .عملية اƅغش والاحتيال
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 :تمهيد

ات بغدددددد  اƊƅظددددددر عددددددن اخددددددتلاف طبيعتهددددددا، فهددددددي ƅلمخددددددزون دور هددددددام وفعددددددال فددددددي اƄƅنيددددددر مددددددن اƅمؤسسدددددد    
تمنددددل جددددزء مددددن اةصددددول اƅمتداوƅددددة ƅغددددر  بيعهددددا فددددي اƅمؤسسددددة اƅتجاريددددة، وتصددددƊيعها وبيعهددددا فددددي اƅمؤسسددددة 

وتƄمدددددن أهميتهدددددا أƊهددددا تسددددداهم فدددددي اƅحفددددداظ علددددى اسدددددتمرارية اƅمؤسسدددددة مددددن خدددددلال تحقيددددد  اةربددددداح . اƅصددددƊاعية
ات ا Ɗتاجيدددددة، وƄدددددل هدددددذا جعدددددل اƅمراجدددددع يعيرهدددددا اهتمامدددددا وباعتبدددددارƋ اƅعƊصدددددر اƅمحدددددرك ƅلƊشددددداط اƅخفدددددي ƅلعمليددددد

Ƅبيددددرا ƅمددددا تتضددددمن مراقبتددددر مددددن عمليددددات اƅمعاƅجددددة اƅمحاسددددبية مددددن دقددددة وضددددبط يعمددددلان علددددى تسددددهيل بدددداقي 
 .ا جراءات وعلى تحديد Ɗقاط اƅقوة واƅضعف ƅدى أ  مؤسسة في ظل اƅتطورات الاقتصادية اƅراهƊة

وƊددددات، تددددم تقسدددديم هددددذا اƅفصددددل إƅددددى نلانددددة مباحددددث رئيسددددية Ƅمددددا ومددددن أجددددل تقددددديم صددددورة واضددددحة عددددن اƅمخز 
 : يلي

 عموميات اƅمخزون؛­      

 اƅتقييم واƅرقابة اƅداخلية ƅلمخزون؛­      

 .اƅمراجعة اƅداخلية ƅدورة اƅمخزوƊات­      
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 عموميات حول اƃمخزون :اƃمبحث الول
سددددددتغƊاء عƊهددددددا فددددددي اƅمؤسسددددددة اƅصددددددƊاعية، بحيددددددث Ƅددددددن ا مددددددن بددددددين اةشددددددياء اƅتددددددي لا يم اƅمخددددددزونيعتبددددددر     

هتمدددددددام إن اƅدددددددتحƄم فدددددددي اƅمخدددددددزون لا يلقدددددددى ا  ،اد اƅخدددددددام ومسدددددددتلزمات ا ƊتددددددداجأƊهدددددددا تحدددددددتفظ بمخدددددددزون ƅلمدددددددو 
تواجدددددر ƅدددددذƅك غاƅبدددددا مدددددا . اƅمƊاسددددد  علدددددى اƅدددددرغم مدددددن تدددددلنير ذƅدددددك علدددددى أداء اƅمؤسسدددددة باƊƅقصدددددان أو باƅزيدددددادة

 .اƅخ.... وƄذا Ƅيفية تحديد قيمة اƅمخزون اƅمنلى حتفاظ براƅمؤسسة مشƄلة في Ƅيفية ا 
 مفهوم أهمية اƃمخزون: الول اƃمطلب
سدددددددتقرار إسدددددددة ƅمدددددددا ƅهدددددددا أهميدددددددة فدددددددي اƅحفددددددداظ علدددددددى تعتبدددددددر اƅمخزوƊدددددددات أهدددددددم أصدددددددل مدددددددن أصدددددددول اƅمؤس    
 .ستمرارية اƅمؤسسة وتحقي  وفرات اقتصاديةاو 

 مفهوم اƃمخزون: أولا
لددددددددف بدددددددداختلاف وجهددددددددات اƊƅظددددددددر أو اƅزاويددددددددة اƅتددددددددي يƊظددددددددر بهددددددددا زوƊددددددددات تختخريف ƅلماهƊدددددددداك عدددددددددة تعدددددددد    

 :ريف ƊذƄراستغلاƅية داخل اƅمؤسسة، ومن هذƋ اƅتع ƅلمخزوƊات وغايتها ا
سددددتهلاك فدددددي يƄددددون اƅغدددددر  مƊهددددا هددددو بيدددددع أو ا (  سددددتغلال اƅعدددددادلإأ  موجهددددة ƅ)هددددي أصددددول جاريدددددة      

 1.اƅعملية ا Ɗتاجية أو تقديم خدمات
ر اةصددددل اƅمحددددتفظ بددددر ƅغددددر  اƅبيددددع ضددددمن اƊƅشدددداط اƅعدددداد  ƅلشددددرƄة، أو يحددددتفظ بددددر اƅمخددددزون بلƊدددد يعددددرف    

فددددددي مرحلددددددة ا Ɗتدددددداج ƅيصددددددب  قددددددابلا ƅلبيددددددع، أو اƅمحددددددتفظ بددددددر فددددددي شددددددƄل مددددددواد خددددددام أو مهمددددددات تسددددددتخدم فددددددي 
 2.مراحل إƊتاج، أو تقديم أ  خدمات

     ƅسددددددلع اƅتشددددددغيلية هددددددي واƅمهمددددددات اƅمددددددواد واةجددددددزاء واƅمخزون تلددددددك اƅتددددددي تحددددددتفظ بهددددددا يقصددددددد بدددددداƅجدددددداهزة ا
 3.اƅمؤسسة في اƅمخازن واƅساحات

يعتبددددددر اƅمخدددددددزون وفددددددد  اƅمخطدددددددط اƅدددددددوطƊي ƅلمحاسدددددددبة عدددددددن مجمدددددددل اةمدددددددلاك اƅتدددددددي اشدددددددترتها أو أƊشدددددددلتها     
اƅمؤسسددددددددة بهدددددددددف اسددددددددتهلاƄها فددددددددي اƅعمليددددددددة ا Ɗتاجيددددددددة عددددددددن طريدددددددد  اسددددددددتعماƅها فددددددددي عمليددددددددة اƅتصددددددددƊيع أو 

مجلة ةفا  علوم ا دارة  ،تقييم اƃمخزوƈات بين اƃمعيار اƃمحاسب  اƃدوƃ  اƃثاƈ  واƈƃظام اƃمحاسب  اƃماƃ متيجي،  عمر 1                                                           
واƃتطبيق وفقا ƃلمعايير متعارف  الساسية وآƃيات اƃمراجعة اƃخارجية اƃمفاهيم، اƅوها  Ɗصر عليمحمد سمير اƅصبان، عبد  2 .264،   (8683)68، اƅعدد 62والاقتصاد، اƅمجلد 
 .33   ،8662ا سƊƄدرية،  ،، دار اƅفƄر اƅجامعي، مصراƃتخزين الإƂƃتروƈ محمد اƅصيرفي،  3 .230،  8668 ا سƊƄدرية، مصر، اƅدار اƅجامعية، ،اƃدوƃية عليها واƃمعايير
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تبددددددداا علدددددددى حاƅتهدددددددا اةوƅدددددددى أو تحدددددددول إƅدددددددى مƊتجدددددددات تطدددددددرح فهدددددددي إذن مقتƊيدددددددات متداوƅدددددددة قدددددددد . الاسدددددددتغلال
    ƅ.1لبيع

أمددددا اƅمخطددددط اƅعددددام اƅفرƊسددددي فقددددد عددددرف اƅمخددددزون بلƊددددر مجمددددوا سددددلع اƅمددددواد واƅلددددوازم، اƅمƊتجددددات اƅتامددددة،     
 2.اƅغلافات اƅتجارية، واƅتي تعود ملƄيتها ƅلمؤسسة ومƊتجات وأشغال قيد ا Ɗتاج،

يمƄددددن اƅقددددول إن اƅمخددددزون هددددو عبددددارة عددددن اƅتمددددوين بدددداƅموارد واƅلددددوازم مددددن مددددن خددددلال مجموعددددة اƅتعدددداريف     
أجدددددل اسدددددتهلاƄها فدددددي وقدددددت لاحددددد ، حيدددددث يمƄدددددن اعتبدددددار مخدددددزون رأسدددددمال يدددددتم اسدددددتنمارƋ فدددددي شدددددراء وحددددددات 

 .خام يتم تخزيƊها إƅى أن تلتي مرحلة تصريفها

 أهمية اƃمخزون :ثاƈيا
مرا، فإƊدددددر لا يسدددددتطيع تلبيدددددة طلددددد  الاسدددددتهلاك ƅهدددددذƋ مهمدددددا Ƅدددددان تددددددف  ا Ɗتددددداجي مدددددن اƅسدددددلع Ƅبيدددددرا ومسدددددت    

اƅسددددددلع فددددددي اƅمƄددددددان واƅزمددددددان اƅمƊاسددددددبين، إلا إذا Ƅددددددان مددددددا يƊددددددتا يسددددددتهلك فددددددي حيƊددددددر وهددددددذا باƅضددددددغط علددددددى 
اƅمؤسسددددددددة ا Ɗتاجيددددددددة، ممددددددددا يددددددددؤد  إƅددددددددى اƊقطدددددددداا ا Ɗتدددددددداج، ةن اƅمؤسسددددددددة ا Ɗتاجيددددددددة بدددددددددورها تحتدددددددداج إƅددددددددى 

مدددددواد يلبدددددي ƅهدددددم احتياجددددداتهم ƅمسدددددتهلك بحاجدددددة إƅدددددى خدددددزائن ومƊدددددر فدددددإن Ƅدددددل مدددددن اƅمƊدددددتا وا. اسدددددتهلاك وسددددديط
وهƊددددا تبددددرز أهميددددة اƅمخددددزون باƊƅسددددبة ƅلمؤسسددددات ا Ɗتاجيددددة واƅتجاريددددة، تƄمددددن هددددذƋ اةهميددددة فيمددددا . واؤ متددددى شددددا

 3: يلي
 ؛تلنر ا Ɗتاج في وقت طل  اƅعملاءضمان استمرار توريد اƅمواد واƅمخزون بحيث لا ي -3
 ؛اƅتخزين أو اƊƅق  مƊر ا فراط فيƅتجƄ  Ɗل من  -8
 ؛نما Ƅان ذƅك مطلوبا بƄميات Ƅافيةƅلحفاظ على توفر اƅمواد في أ  وقت حي -2
 ؛لو  ƅلأƊشطة اƅتشغيلية واƅمبيعاتƅلحفاظ على اƅحد اةدƊى ƅرأس اƅمال اƅعامل Ƅما هو مط -4
  .ƅلحفاظ على تƄلفة اƅمواد تحت اƅسيطرة، ةƊها تساهم في تقليل تƄلفة ا Ɗتاج -2

بن عƊƄون،   ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، ،اƃمحاسبة اƃعامة أصول ومبادئ وفقا ƃلمخطط اƃمحاسب  اƃوطƈ ر، Ƅتوش عاشو   1                                                           
 .364،   8662اƅجزائر، 

2
 Beaulie, Jean-pierre, audit et gestion des stocks, librairie vuibert, 1985, P 17­18. 

 
3
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 1:وتƄمن أهمية اƅمخزون في اƅمؤسسات Ƅما يلي 
 : ف  اƃمؤسسات اƃصƈاعية-1

يسددددددتخدم اƅمخدددددددزون تددددددام اƅصدددددددƊع فددددددي اƅمؤسسدددددددات اƅصددددددƊاعية فدددددددي عمددددددل اƅتدددددددوازن اƅمرغددددددو  بدددددددين أرقدددددددام     
ا Ɗتدددداج وأرقددددام اƅطلدددد  اƅمتوقعددددة بشددددƄل يضددددمن عدددددم تذبددددذ  مسددددتويات ا Ɗتدددداج علددددى اƅددددرغم مددددن تغييددددر أرقددددام 

 .اƅطل 
 :ƃمؤسسات اƃتجاريةف  ا-2

فدددددي اƅمؤسسدددددات اƅتجاريدددددة أيضدددددا يمندددددل اƅمخدددددزون حجدددددر زاويدددددة Ɗشددددداط ƅلمؤسسدددددة فعددددددم وجدددددود عددددددد Ƅدددددافي     
بيƊمدددددا يترتددددد  علدددددى . مدددددن اƅوحددددددات مدددددن صدددددƊف معدددددين يدددددؤد  إƅدددددى ضدددددياا فرصدددددة تحقيددددد  أربددددداح اƅمؤسسدددددة

Ƅيددددف تددددتم اƅموازƊددددة فمددددن اƅقددددرارات اƅهامددددة فددددي هددددذا اƅشددددلن . اƅمخددددزون اƅزائددددد خسددددارة فددددي شددددƄل أمددددوال معطلددددة
وهددددي عمليددددة شددددقة تحتدددداج إƅددددى . بددددين رغبددددات اƅمسددددتهلك وتقليددددل اƅمسددددتنمر فددددي اƅمخددددزون إƅددددى أقددددل حددددد ممƄددددن

اƊƅظدددددددام دقيددددددد  وسدددددددريع ƅلمعلومدددددددات خصوصدددددددا إذا ƄاƊدددددددت اƅمؤسسدددددددة تتعامدددددددل فدددددددي مدددددددع ةلاف مدددددددن اةصدددددددƊاف 
 .وƅعل Ɗظام خطوط ترقيم اƅمƊتجات خير دƅيل على أهمية اƅمعلومات في هذا اƅمجال

  ƈثاƃمطلب اƃمخزون وأسباب الاحتفاظ به: اƃواع اƈأ 
وتتƊددددددددوا بتƊددددددددوا . د أƊواعهددددددددا وتمييزهددددددددا عددددددددن بعضددددددددها اƅددددددددبع وتتعدددددددددد تبعددددددددا ƅتعددددددددد تختلددددددددف اƅمخزوƊددددددددات     

Ɗظدددددرا ةهميدددددة عƊصدددددر اƅمخدددددزون باƊƅسدددددبة ƅلمؤسسدددددة، سدددددƊتطر  فدددددي هدددددذا . اةƊشدددددطة اƅتدددددي تزاوƅهدددددا اƅمؤسسدددددات
 .ناƊيا إƅى أسبا  الاحتفاظ باƅمخزونو  أولا اƅمطل  إƅى أƊواا اƅمخزوƊات

 :أƈواع اƃمخزون ف  إطار اƃتوصيف اƃهيƂل  ƃلƈظام الإƈتاج -1

 2:يمƄن حصر أƊواعر فيما يلي    
 :اƃمخزون من اƃمواد الوƃية (1
يقصددددد بدددداƅمواد اةوƅيددددة هƊددددا تلددددك اƅمددددواد اƅتددددي تخضددددع ƅلتغييددددر فددددي مƄوƊاتهددددا بواسددددطة اƅعمليددددات اƅصددددƊاعية    

 .ى سلع اƊƅهائيةƅلحصول عل

 

 -828 دار اƅفƄر اƅجامعي،   ا سƊƄدرية، مصر،  ،(اƃتوزيع اƃتخزين، ،اƃشراء) إدارة اƃلوجيستيات، محمد عبد اƅعليم صابر 1                                                            
822. 2 ،ƋرƄصرفي، مرجع سب  ذƅ83،  30-34     محمد ا. 
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 :اƃمخزون تحت اƃتشايل (2
هدددددو ذƅدددددك اƅمخدددددزون اƅدددددذ  يƊدددددتا عدددددن طبيعدددددة اƅعمليدددددة اƅصدددددƊاعية، ويتمندددددل فدددددي اƅمفدددددردات غيدددددر اƄƅاملدددددة     

واƅتددددي مددددا زاƅددددت فددددي مرحلددددة اƅتصددددƊيع، وباƅتدددداƅي فإƊددددر يتƄددددون مددددن Ƅافددددة اƅخدددددمات واةجددددزاء اƅتددددي يددددتم الاحتفدددداظ 
 .بها بين اƅعمليات اƅصƊاعية

2) ƃتامةاƃتجات اƈمƃمخزون من ا: 

علدددددددى تخفدددددددي  اƅتدددددددوازن بدددددددين طلبدددددددات اƅعمدددددددلاء واƅطاقدددددددة ا Ɗتاجيدددددددة  عمدددددددلوهدددددددذا اƊƅدددددددوا مدددددددن اƅمخدددددددزون ي    
ƅلمؤسسددددة، وهددددو يتƄددددون مددددن مƊتجددددات تامددددة مصددددƊوعة دخددددل اƊƅظددددام ا Ɗتدددداجي أو مƊتجددددات تددددم شددددراؤها بقصددددد 

 (.اةجزاء اƅمصƊعة واةجزاء اƅمشتراة)إعادة بيعها 
   :وقطع اƃايار اƃمعدات (4

 .اƅغيار اƅلازمة ƅها قطااوهو يتضمن اƅماƄيƊات واƅترƄيبات واƊƅاقلات با ضافة إƅى     
  :اƃمخزون من الجزاء(5

 :ويشمل هذا اƅمخزون اةƊواا اƅتاƅية    
 .وهي قد تتضمن اةدوات اƅيدوية وأدوات اƅتنبيت واƅعدد اƅذ  يستخدمر اƅماƄيƊات :اƃعدد* 

وهدددددي اةجدددددزاء مدددددن اƅمعددددددات اƅتدددددي تصدددددمم ƅتنبيدددددت اƅمدددددواد وحملهدددددا أنƊددددداء تصدددددƊيعها  :واƃحوامبببببلاƃمثبتبببببات * 
 .على ماƄيƊات أو تجميعها

 .وهي اƅتي تستخدم ƅقياس اةبعاد وأشƄال اƅمواد أو اƅلوازم :اƃمقاييس واƃموازين*
  :اƃمهملات(6

دم ƅتددددددعيم اسدددددتمرارية اƅعمليدددددة هدددددي تلدددددك اƅمدددددواد اƅتدددددي لا تعتبدددددر جدددددزء مدددددن اƅمƊدددددتا اƊƅهدددددائي، وƄƅدددددن تسدددددتخ    
ومددددددن أمنلتهددددددا زيددددددوت اƅتشددددددحيم . عدددددددم توفيرهددددددا قددددددد يتسددددددب  فددددددي توقددددددف عمليددددددة ا Ɗتدددددداج إنا Ɗتاجيددددددة، حيددددددث 

 . ومرƄبات اƅتƊظيم واƅتلميع

  :اƈƃفايات واƃفضلات (0

وهددددددي اƅمخلفددددددات اƊƅاتجددددددة مددددددن اƅعمليددددددات اƅصددددددƊاعية أو اƅمسددددددتخدمة فددددددي اƊƅشدددددداط اƅعدددددداد  ومددددددن أمنلتهددددددا     
 .ردة أو اةجزاء اƅمرفوضةاƅخ
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 :مواد اƃتاليف (8

Ƅمدددددا تتضدددددمن . وهدددددي Ƅدددددل اƅمدددددواد اƅتدددددي تسدددددتخدم ƅلتغليدددددف بمدددددا فدددددي ذƅدددددك مدددددواد اƅحدددددزم Ƅددددداƅور  واةخشدددددا     
 .أيضا اƅمواد اƅعازƅة ƄاƅدهاƊات واƅشحومات واƅبلاستيك

 :أƈواع اƃمخزون ف  إطار اƃتوصيف اƃسلوƃ  Ƃلƈظام الإƈتاج  -2

 :راتيج اƃمخزون الاست(3

يهدددددددف هددددددذا اƅمخددددددزون إƅددددددى مواجهددددددة أ  احتمددددددالات تتعلدددددد  بددددددƊق  ا مددددددداد ة  سددددددب  مددددددن اةسددددددبا ،     
مندددددددل Ɗقددددددد  ا مدددددددداد أو توقعدددددددات خاصدددددددة بارتفددددددداا أسدددددددعار اƅخامدددددددات أو ةسدددددددبا  سياسدددددددية تتعلددددددد  بلزمدددددددات 

بعيددددددد  ويعتمددددددد تحديددددددد مسددددددتوى اƅمخددددددزون الاسددددددتراتيجي اƅواجدددددد  الاحتفدددددداظ بيددددددر إƅددددددى حددددددد. محليددددددة أو عاƅميددددددة
 .على اƅخبرة اƅشخصية

 :حتياط  الماناƃمخزون الإ(2
طدددددددوال فتدددددددرة اƅتوريدددددددد، وهدددددددي اƅوقدددددددت  خدددددددزونحتيددددددداطي إƅدددددددى تلبيدددددددة طلددددددد  علدددددددى اƅميهددددددددف اƅمخدددددددزون ا     

ويمƄددددن تحديددددد . اƅمƊقضددددي بددددين إصدددددار اƅطلبيددددة وبددددين اسددددتلامها، وقددددد تƄددددون هددددذƋ اƅفتددددرة محددددددة أو احتماƅيددددة
 :ون احتياطي ƅمواجهة اƅطل  خلال فترة اƅتوريد وهينلاث حالات يستخدم فيها اƅمخز 

 عƊدما يتلخر اƅتوريد ويƄون اƅطل  على اƅمخزون طل  متوسط؛ -
عƊددددددما تƄدددددون هƊددددداك ظدددددروف خاصدددددة تجعدددددل مدددددن اƅطلددددد  علدددددى مخدددددزون أعلدددددى مدددددن اƅمتوسدددددط وذƅدددددك ƅفتدددددرة  -

 زمƊية مؤقتة وƅيست طويلة؛
ون يتميدددددزان بعددددددم اƅتلƄدددددد ويحددددددد حجدددددم اƅمخدددددزون عƊددددددما تƄدددددون فتدددددرة اƅتوريدددددد ومعددددددل اƅطلددددد  علدددددى اƅمخدددددز  -

الاحتيدددددداطي بƊدددددداءا علددددددى درجددددددة اƅتلƄددددددد مددددددن Ƅددددددل معدددددددل اƅطلدددددد  ƅلمخددددددزون خددددددلال فتددددددرة اƅتوريددددددد وطددددددول فتددددددرة 
  .اƅتوريد ونباتها

2)  Ƃحرƃمخزون اƃا(دوريƃا:) 
وهددددددو اƅمخددددددزون اƅددددددذ  يوجددددددد بسددددددب  دوريددددددة بعدددددد  اƅعمليددددددات ويهدددددددف إƅددددددى تددددددوفير اƅخامددددددات فددددددي شددددددƄل     
ات متباعددددددددة زمƊيدددددددا يƊدددددددتا عدددددددن Ƅدددددددل دورة مƊهدددددددا تƊددددددداق  تددددددددريجي ƅلمخدددددددزون اƅحرƄدددددددي Ɗتيجدددددددة اƅسدددددددح  طلبيددددددد

 1 .اƅمستمر مƊر يعقبر ارتفاا مفاجئ ƅلمخزون بمجرد توريد طلبية جديدة
 أسباب الاحتفاظ باƃمخزون: ثاƈيا
لاحتفددددداظ علدددددى اƅدددددرغم مدددددن أن اƅتقسددددديم اƅسددددداب  ةƊدددددواا اƅمخدددددزون قدددددد أوضددددد  إƅدددددى حدددددد Ƅبيدددددر ƅمددددداذا يدددددتم ا    

،   8630، مسيلة، اƅجزائراƅمƄت  اƅحديث، .)قرارات اƃمخزون ƈمذجة)اƃمخزون  ومراقبةمدخل إƃى ƈظم  ،حجا  عيسى  1                                                            :بلƊواا معيƊة من اƅمخزون، إلا أƊƊا سوف Ɗلخ  أهم اةسبا  فيما يلي
  06،03 . 
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قدددددد يƄدددددون إƊتددددداج اƅمدددددادة اƅخدددددام موسدددددمي بشدددددƄل يتعدددددذر معدددددر : موسبببببمية تبببببوافر اƃمبببببواد اƃخبببببام واƃسبببببلع (3
وذƅددددك منددددل إƊتدددداج اةقطددددا  اƅلازمددددة . اƅحصددددول علددددى Ƅددددل مددددا يلزمƊددددا ƅجددددداول ا Ɗتدددداج اƅزمƊيددددة بسددددعر مƊاسدددد 

 .ƅغزل واƊƅسياƅعملية ا
Ƅاƅمشدددددروبات مدددددنلا يدددددزداد اƅطلددددد  عليهدددددا فدددددي اƅصددددديف ويدددددتم إƊتاجهدددددا : موسبببببمية اƃطلبببببب علبببببى اƃسبببببلعة (2

 .على مدار اƅعام
تسددددددتلزم اƅعمليددددددة اƅتجاريددددددة عددددددر  مجموعددددددة مددددددن اƅسددددددلع أمددددددام  :طبيعببببببة اƃعمليببببببة اƃتجاريببببببة واƃصببببببƈاعية (2

ƅدددددة اƊاسدددددبة بمقارƊمƅقدددددرارات اƅدددددر اتخددددداذ اƅ ىƊمسدددددتهلك حتدددددى يتسدددددƅسدددددلع، اƅا Ƌدددددل هدددددذƄƅ سدددددعرƅجدددددودة واƅل أو اƄشددددد
ممددددا يسددددتلزم الاحتفدددداظ بمددددا يسددددمى مخددددزون اƅمعددددرو ، Ƅددددذƅك فهƊدددداك اƄƅنيددددر مددددن اةصددددƊاف يددددرى اƅمسددددتهلك 

أمددددا فددددي . أن اƅددددذ  يتحمددددل عبددددئ تخزيƊهددددا هددددو اƅمددددوزا، ويتوقددددع توافرهددددا بشددددƄل منددددل أصددددƊاف اƅبقاƅددددة اƅمختلفددددة
اج، وطيلدددددة هدددددذƋ اƅفتدددددرة يƄدددددون هƊددددداك أمدددددوال مسدددددتنمرة فدددددي اƅعمليدددددة اƅصدددددƊاعية فهƊددددداك حتميدددددة وجدددددود فتدددددرة إƊتددددد

 .اƅمخزون
وƊظددددددرا لاخددددددتلاف جددددددداول ا Ɗتدددددداج قددددددد يسددددددتلزم اةمددددددر اƊتظددددددار بعدددددد  اƅوحدددددددات ƅفتددددددرة زمƊيددددددة حتددددددى تصددددددب   

 .Ƅل ذƅك يسب  تراƄم اƅمخزون ƅفترة طويلة داخل اƅمصƊع Ɗفسر. الآلات جاهزة
ع لارتفدددداا اةسددددعار وƄاƊدددددت اƅسددددلعة قابلددددة ƅلتخددددزين قدددددد إذا Ƅدددددان هƊدددداك توقدددد: الاسببببتفادة بفببببروق السببببعار (4

يƄدددددون ذƅدددددك سدددددببا فدددددي تخزيƊهدددددا ƅبيعهدددددا فدددددي حاƅدددددة ارتفددددداا اƅسدددددعر، Ƅدددددذƅك فدددددإن اƅتخدددددزين ذاتدددددر قدددددد يدددددؤد  إƅدددددى 
 .1تحسين سلعة وباƅتاƅي زيادة قيمتها ومنال ذƅك بع  أصƊاف اƅجبن

 .متوقعة مواجهة حالات اƅتي تفو  اƅمتوقع أو اƅتي تلتي في أوقات غير (2
 2.مواجهة احتمال تلخر وصول اƅبضائع( 0
هƊددددداك فتدددددرة  إنصدددددعوبة اسدددددتخدام اƅمدددددواد وغيرهدددددا مدددددن اƅعƊاصدددددر اƅمشدددددتراة بمجدددددرد شدددددراءها مباشدددددرة حيدددددث ( 0

 3.وأياماƅفترة تتمنل في ساعات  وهذƋأو الاستخدام  وا ƊتاجزمƊية تمر بين اƅشراء 
 إجراءات اƃمخزون : اƃمطلب اƃثاƃث

ؤسسددددددة بالاحتفدددددداظ بجددددددزء مددددددن أصددددددوƅها اƅمتداوƅددددددة بغددددددر  تصددددددƊيعها أو بيعهددددددا وهددددددو مددددددا يطلدددددد  تقددددددوم اƅم    
 .ويتم ذƅك من خلال عدة إجراءات. عليها اسم اƅمخزون

 .38   دت، ،، اةردنعمان ،دار اƅصفاء ،Ƃم إدارة اƃمخزون واƃمواد مدخل محمد محمود مصطفى   2 .32،38،     3882سƊƄدرية، مصر، ا  اƅجامعة، ا مؤسسة شب، ، ادارة وضبط اƃمخزونمحمد توفي  ماضي  1                                                           
   ،8630، اƅعدد اƅرابع ،واƅتسوي مجلة الابتƄار  ،الاقتصاديةاƃدور الاقتصادي ƃلمخزون ف  اƃمؤسسة قادر  عبد اƅقادر،   3 

808. 
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يقصدددددددد بدددددددإجراءات مخدددددددزون تحديدددددددد اƅخطدددددددوات اƅلازمدددددددة ƅلتعامدددددددل مدددددددع اƅمخدددددددزون، مƊدددددددذ ƅحظدددددددة اسدددددددتلامر     
ƅمخدددددازن وا دارات واƅعƄدددددس وƄيفيدددددة اƅتعامدددددل مدددددع ووصدددددوƅر إƅدددددى اƅمؤسسدددددة مدددددرورا بعمليدددددة Ɗقلدددددر وتداوƅدددددر بدددددين ا

Ɗهاء عملية اƅصرف  :يمƄن تصƊيفها على ما يلي 1.اƅتاƅف مƊر وا 

 :إجراءات اƃصرف -(1

 الإجراءات اƃمتعلقة بالاستلام :ولاأ 

يفتدددددر  وصدددددول اƅبضدددددائع خدددددلال اƅددددددوام أو خدددددلال سددددداعات اƅعمدددددل اƅرسدددددمي وذƅدددددك ةن اƅمخدددددازن تشدددددمع  -3
ƅتهاء اƊدواموتقفل بعد اƅاء اƊك أنƅون ذƄها ويƊمواد من يستلمها ويخزƅا Ƌك يج  أن تجد هذƅذƅدوام و. 

 .عƊد وصول اƅمواد يتم إبلا  أمين اƅمخزن أو مسؤول اƅمستودا اƅمخت  -8
 :تتم عملية الاستلام اةوƅي أو اƅمبدئي على شƄل اƅتاƅي -2
 .اƅشƄليةالاستلام من اƊƅاحية اƊƅظرية أو اƅمعايƊة اƊƅظرية أو  *    
 .فت  اƅطرود اƅواردة ووضع محتوياتها في صƊادي  وأوعية خاصة *   
جدددددددرد محتويددددددددات اƅشددددددددحƊة ومطابقتهددددددددا وقيدددددددددها، أ  تسددددددددجيلها اƅمبدددددددددئي فددددددددي اƅسددددددددجلات وذƅددددددددك  جددددددددراء  *   

وƄددددذƅك ƅتحريددددر Ƅشددددف ƅمحتويددددات . مددددع أمددددر اƅتوريددددد" اƅقائمددددة -اƅفدددداتورة"اƅمطابقددددة باƄƅشددددف اƅددددوارد مددددن اƅمددددورد 
 2.أو ا رساƅية اƅشحƊة

حيددددث يددددتم اƅفحدددد  بمختلددددف اƅطددددر  اƅمتاحددددة سددددواء Ƅددددان فحصددددها شددددƄليا أو مخبريددددا أو اƅتلƄددددد : اƅفحدددد  -4
 .من اƅوزن أو اƅقياس أو اƅعدد

وهدددددو يتعلددددد  ببيدددددان حاƅدددددة اƅمدددددواد حيدددددث يمƄدددددن أن تƄدددددون مطابقدددددة تمامدددددا وأحياƊدددددا : تقريدددددر الاسدددددتلام اƊƅهدددددائي-2
ففددددددي حاƅددددددة عدددددددم اƅمطابقددددددة يددددددتم اتخدددددداذ ا جددددددراءات . اƅمطلوبددددددة يمƄددددددن أن تƄددددددون غيددددددر مطابقددددددة ƅلمواصددددددفات

 .اƅمƊاسبة سواء اƅرف  اƄƅامل أو إحاƅتر ƅلإدارة اةعلى  Ɗهاء اƅموضوا
اƅعمددددددل علددددددى تخددددددزين اƅمددددددواد وحفظهددددددا وا شددددددراف عليهددددددا، ƅلتلƄددددددد مددددددن سددددددلامتها وعدددددددم تعرضددددددها ƅمخدددددداطر -0

 .اƅتخزين
وهددددددي . اƅصددددددرف، إعددددددادة، اƅتوزيددددددع، وغيرهددددددا مددددددن اƅعمليدددددداتوتشددددددمل عمليددددددة اƅرقابددددددة، : عمليددددددات اƅمتابعددددددة -0

   .­888  883   ،8666سƊة عمان، اةردن، ر،زهران ƅلƊش  ،تƈƂوƃوجيا إدارة اƃشراء واƃتخزين ،رحمد راشد اƅغدي  3 .802  ، 3880 عمان، اةردن،  ،زهران ƅلƊشر دار ،إدارة اƃمشتريات واƃمخازن ،رحمد راشد اƅغدي 2 .824مرجع سب  ذƄرƋ، صفحة  اƅصرفي،محمد  1                                                             3.عمليات متابعة ƅما يمƄن أن يحصل أنƊاء عملية اƅتخزين
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 إجراءات الاستلام عƈد تحويل اƃمواد من اƃمخازن اƃفرعية إƃى اƃمخازن اƃمرƂزية :ثاƈيا

إذ لا تحتددددددداج  إن ا جدددددددراءات تختلدددددددف فدددددددي هدددددددذƋ اƅحاƅدددددددة عƊهدددددددا فدددددددي اƅبضددددددداعة اƅدددددددواردة مدددددددن اƅمدددددددوردين،     
وƄƅددددن إذا مددددا تددددم تسددددليم اƅبضدددداعة وهددددي Ɗاقصددددة أو . عمليددددة الاسددددتلام ƅمسددددتƊدات متعددددددة، سددددوى إذن اƅتحويددددل
 .تاƅفة فإƊر تصب  من اƅضرور  جدا أن يƄت  تقرير بذƅك

 إجراءات الاستلام ف  حاƃة إرجاع اƃبضاعة من إدارة الإƈتاج أو أي إدارة أخرى :ثاƃثا
اعة مددددددن إدارة ا Ɗتدددددداج ƅعيدددددد  فيهددددددا أو إƊهددددددا غيددددددر صدددددداƅحة ƅلاسددددددتعمال أو Ɗتيجددددددة يمƄددددددن أن تعدددددداد اƅبضدددددد    

 .اƅتغير في برƊاما ا Ɗتاج
Ƅددددذƅك Ɗفددددس اƅحاƅددددة باƊƅسددددبة ƅددددلإدارات اةخددددرى اƅتددددي تسددددتخدم اƅبضدددداعة أو فددددي منددددل هددددذƋ اƅحددددالات لا بددددد     

  .اقوم با رجاقبل ا دارة اƅتي تمن تƊظيم إشعار يرجع اƅبضاعة يشير إƅى رف  اƅبضاعة من 

 1.ريعوعƊد وصول اƅبضاعة ƅلمخازن تقوم إدارة اƅمخازن بمراجعتر من حيث اƅعدد واƅفح  اƅس
 إجراءات استلام مخلفات الإƈتاج :رابعا 

تمهيددددددا ƅلدددددتخل  مƊهدددددا . إن مخلفدددددات ا Ɗتددددداج ترسدددددل إƅدددددى اƅمخدددددازن ƅتخصدددددي  مƄدددددان خدددددا  توضدددددع بدددددر    
جددددددالات أخددددددرى أو بيعهددددددا، وعددددددادة يددددددتم اسددددددتلام هددددددذƋ اƅمخلفددددددات أو اƅتصددددددرف فيهددددددا، بإعددددددادة اسددددددتخدامها فددددددي م

وفقددددا Ɗƅمددددوذج خددددا  وعلددددى غددددرار إذن ا رجدددداا، وƄƅددددن يخلددددو هددددذا ا ذن مددددن بعدددد  اƅتفصدددديلات عددددن شددددƄل 
اƅمدددددددادة واƅمواصدددددددفات اƅدقيقدددددددة، إذ أن إدارة اƅمخدددددددزن لا تحتددددددداج ƅمندددددددل هدددددددذƋ اƅبياƊدددددددات، فعملهدددددددا يقتصدددددددر علدددددددى 

. وƄƅددددن ذƅددددك لا يعفددددي مددددن تسدددددجيلها. بهددددا، اƊتظددددارا ƅلتصددددرف فيهدددداالاحتفدددداظ بهددددا وتخصددددي  أمدددداƄن خاصددددة 
 2.إلا أن بعد اƅتخل  مƊها، يتم تسجيل ذƅك في اƅدفاتر واƅسجلات

 : إجراءات اƃصرف -(2
وهدددددددي تتعلددددددد  بتƊظددددددديم ا جدددددددراءات واƅعمليدددددددات اƅمتعلقدددددددة بتسدددددددليم اƅمدددددددواد إƅدددددددى ا دارات واةقسدددددددام اƅطاƅبدددددددة      

ƅدددددددى ا دارات واةقسدددددددام اƅمسدددددددتخدمة ƅهدددددددذƋ اƅمدددددددواد، وهƊددددددداك مجموعدددددددة مدددددددن هدددددددذƋ ا جدددددددراءات  ƅهدددددددذƋ اƅمدددددددواد، وا 
 :والاعتبارات اƅتي يج  مراعاتها عƊد صرف اƅمواد وهي

 ،8662 عمان، اةردن، دار اƅمسيرة، ،إدارة اƃمواد إدارة اƃمواد اƃشراء واƃتخزين مصطفى Ɗجي  شاوش، ،سليمان خاƅد عبيدات  1                                                           
  ، 8660 ،اةردن Ɗاشرون وموزعون، دار اƅفƄر اƅناƊية، ، اƅطبعةحديثمدخل  شراء واƃتخزينإدارة اƃ، ويلفمهد  حسن ز ‌ 2 .308  
302.‌
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اƅتحقددددد  مدددددن اƅحاجدددددة اƅفعليدددددة ƅلمدددددواد مدددددن قبدددددل اƅجهدددددة اƅطاƅبدددددة، ويدددددتم ذƅدددددك مدددددن خدددددلال مراجعدددددة مدددددا تدددددم  -3
، ةن هƊاƅدددددك Ƌ اƅمدددددواد ƅهدددددذƋ اƅجهدددددةصدددددرفر مدددددن هدددددذƋ اƅمدددددواد ƅلجهدددددة اƅطاƅبدددددة، ومدددددا هدددددو مقدددددرر صدددددرفر مدددددن هدددددذ

 ؛إجراءات خاصة ومحددة
إن بعددددد  اƅمدددددواد يدددددتم صدددددرفها دوريدددددا فدددددي Ɗهايدددددة Ƅدددددل شدددددهر أو Ƅدددددل اƅموسدددددم أو : مراعددددداة توقيدددددت اƅصدددددرف -8

 ؛ةوقات اƅتي يتم فيها صرف اƅموادفي بداية Ƅل فترة محددة وباƅتاƅي يج  مراعاة هذƋ اƊƅقاط وا
أ  مدددددن هدددددو صددددداح  اƅسدددددلطة فدددددي صدددددرف هدددددذƋ اƅمدددددواد، : ف مدددددن اƅمدددددواداƅتقيدددددد باƅسدددددلطة اƅمحدددددددة ƅلصدددددر  -2

فددددبع  اƅمددددواد يددددتم صددددرفها مددددن إدارة اƅمخددددازن أ  أƊهددددا صدددداحبة Ɗائدددد  اƅمدددددير اƅعددددام أو بعدددد  اƅمددددواد يجدددد  
أن يددددددتم اƅتوقيددددددع علددددددى محضددددددر صددددددرفها مددددددن قبددددددل مدددددددير اƅوحدددددددة شخصدددددديا أو رئدددددديس اƅقسددددددم اƅطاƅدددددد  فيجدددددد  

 ؛اعاة ذƅكمر 
 ؛مخزن في طلبية وحدة في مƄان واحدوبة في أƄنر من تجميع اƅمواد اƅمطل -4
 1.اƅمؤسسةشحن اƅمواد اƅمطلوبة إƅى جهة اƅطاƅبة سواء إƅى خارج أو إƅى داخل  -2

 ƈثاƃمبحث اƃمخزون: اƃداخلية على اƃرقابة اƃتقييم واƃا 
ر  إƅددددى بعددددد مددددا تددددم فددددي اƅمبحددددث اةول معرفددددة مفدددداهيم عامددددة علددددى اƅمخددددزون، أصددددب  مددددن اƅسددددهل اƅتطدددد     

 .اƅرقابة باعتبارها عƊصر فعال في اƅمؤسسة وƄذƅكجرد وتقييم اƅمخزون، 
 جرد وتقييم اƃمخزون: اƃمطلب الول

ممددددا لا شددددك فيددددر أن تقيدددديم وجددددرد اƅمخددددزون ƅددددر بدددداƅغ اةنددددر فددددي اƅمؤسسددددة، ƅهددددذا سددددوف Ɗخددددت  فددددي هددددذا      
 .اƅمطل  على مختلف إجراءاتهم ومضموƊهم

 .جرد اƃمخزون: أولا
توقدددددف Ɗجددددداح عمليدددددة جدددددرد اƅمخزوƊدددددات علدددددى ا عدددددداد اƅمبددددددئي ƅهدددددا، فيجددددد  أن تعدددددد تعليمدددددات واضدددددحة ي     

ومفصددددددلة عددددددن ا جددددددراءات اƅتددددددي تسددددددتخدم فددددددي اƅعمليددددددة، وترسددددددل إƅددددددى اƅمشددددددترƄين فددددددي اƅجددددددرد قبددددددل مباشددددددرتر 
 .ببضعة أيام

 

 .804،804مرجع سب  ذƄرƋ،    ،إدارة اƃمشتريات واƃمخازنحمد راشد اƅغدير، ‌1                                                           
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فدددددة واƅتدددددي تدددددتم مراجعدددددة اƄƅميدددددات اƅمخزوƊدددددة مدددددن اةصدددددƊاف اƅمختل: اƅمقصدددددود بعمليدددددة اƅجدددددرد ƅلمخدددددازن هدددددو   
بطريقددددددة مƊتظمددددددة أو علددددددى فتددددددرات، وتعتبددددددر عمليددددددة اƅجددددددرد مددددددن اƅمهددددددام اƅرئيسددددددية واةساسددددددية ةمددددددين اƅمخددددددزن 

 1.واƅتي يحدد إجراءات وتوقيت ƅجرد وا شراف علير ومتابعة Ɗتائجر
 :أهداف اƃجرد -(1

 :يهدف اƅجرد إƅى ما يلي     
ا ƅسددددجلات اƅمخزƊيددددة مددددن أرصدددددة وذƅددددك ƅمعرفددددة مطابقددددة مددددا هددددو موجددددود فعددددلا فددددي اƅمخددددازن ومددددا تحملهدددد -3

 ؛بل اƅبدء في شراء جديد من اƅموادواƅتصرف على ضوء ذƅك ق. اƅموقف اƊƅهائي ƅلمواد
إذ إƅدددددددى جاƊددددددد  اƄتشددددددداف اƅجدددددددرد : اƄتشددددددداف أو تضدددددددار  أ  محاوƅدددددددة ƅلسدددددددرقة والاخدددددددتلاس أو اƅتلاعددددددد  -8

اةفدددددراد يتدددددرددون فدددددي إقددددددامهم علدددددى ƅلتلاعددددد  فدددددي اƅمدددددواد اƅمخزƊدددددة، فدددددإن مجدددددرد وجدددددود Ɗظدددددام ƅلجدددددرد يجعدددددل 
 ؛د اƅرقابة أو جرد مستمر أو مفاجئاƅتلاع  واƅتصرف غير اƅمشروا في اƅمواد خوفا من وجو 

جدددددراءات الاسدددددتلام واƅصدددددرف ومعرفدددددة : فحددددد  سدددددلامة وصدددددلاحية أƊظمدددددة اƅمخدددددزون واƅرقابدددددة اƅمخزƊيدددددة -2 وا 
 ؛ذƅك ƅتƄون أƄنر فعاƅية Ɗقاط اƅضعف فيها ومن نم معاƅجة

 ؛Ƅشف Ɗƅا تراƄم اƅمخزون أو تقادمرا أن اƅجرد يƄم-4
إƅدددددددى جاƊددددددد  ذƅدددددددك فددددددداƅجرد يعتبدددددددر وسددددددديلة ƅضدددددددبط اƅمرƄدددددددز اƅمددددددداƅي ƅوحددددددددة ا Ɗتاجيدددددددة، إذ أن اƅمخدددددددزون  -2

 2.اƅفعلي يƄشف تراƄم اƅمخزون أو تقادمر
إن Ɗجدددددداح اƅجددددددرد وفعاƅيتددددددر يعتمددددددد علددددددى تحقيدددددد  وƄفدددددداءة بعدددددد  الاعتبددددددارات  :مقومببببببات ƈجببببببا  اƃجببببببرد -(2

 :مƊها
. تحديدددددد مسدددددؤوƅية اةشدددددخا  اƅدددددذين يقومدددددون بعمليدددددة اƅجدددددرد وتهيئدددددة اƅعمدددددال بعددددددد Ƅدددددافي ƅلقيدددددام باƅمهمدددددة -3

Ɗتجƅ واجبات بصورة صحيحةƅك تقسيم اƅذƄياتƅمسؤوƅواجبات واƅتضار  باƅ؛  ا 
ا أو صدددددددƊف علدددددددى خطدددددددوط محددددددددودة مدددددددع مراعددددددداة جدددددددرد Ƅدددددددل Ɗدددددددو  رأن يƄدددددددون اƅجدددددددرد شدددددددامل ولا يختصددددددد -8

Ƌ؛بمفرد 

2- Ƅ اإيقافƊصرف والارتجاا والاستلام وا بدال أنƅرافة عمليات اƊتهاء مƊحين الاƅ جردƅ؛ء فترة ا  
 .830،  مرجع سب  ذƄرƋمهد  حسن زويلف، ‌ 2 .262  ، 8666دار زهران، عمان اةردن،   اƅطبعة اƅناƊية، ،إدارة اƃمشتريات واƃمخازنمحمد راشد اƅغدير،   1                                                            :مراعاة اƅتسويات اƅجردية اƅلازمة ويقتضي ذƅك -4
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 .حصر اƅبضاعة تحت اƅفح  والاستلام اƅتي دخلت إƅى اƅمخازن *      
إƅددددى اƅمخددددازن بعددددد، أو اƅتددددي  حصددددر اƅبضدددداعة اƅتددددي فددددي اƅطريدددد ، أو اƅتددددي أرسددددلت ƅلصددددياƊة وƅددددم تددددرد*     

 .أعيدت من اƅمخازن قبل اƅجرد
عددددددم ازدواج اƅقدددددوائم أو أن يƄدددددون ا شدددددراف علدددددى Ƅافدددددة اƅقدددددوائم إشدددددرافا دقيقدددددا وغيدددددر متحيدددددز حرصدددددا علدددددى  -2

 ؛عدم دقتها
 ؛بعملية اƅجد وتاريخ الاƊتهاء مƊرأن يحدد تاريخ معين ƅلبدء  -0
 ؛ية اƅجرد قبل اƅبدء بعملية اƅجردƊتهاء عملأن يحضر Ƅافة اƅمسؤوƅين بتاريخ بدء وا -0
 ؛وتصحي  سجلاتر وتهيئتها ƅلمطابقةعلى قسم اƅمحاسبة إجراء مراجعة  -2
تددددددوفير اƅتعليمددددددات واƅتوجيهددددددات ƅلقددددددائمين بعمليددددددات اƅجددددددرد وƄيفيددددددة اƅتƊفيددددددذ واسددددددتخدام اƅبطاقددددددات واƊƅمدددددداذج  -8

 ؛اƅمقارƊة وتنبيت Ɗتائا اƅجردواƅقوائم اƅخاصة واƅطر  
ويعتبددددر اƅجدددددرد مدددددن اƅمسدددددؤوƅيات اةساسدددددية ƅمددددددير اƅمخددددازن حيدددددث يعتبدددددر مسدددددؤولا عدددددن تحديدددددد إجراءاتدددددر  -36

 1.وتوقيتر ومتابعة Ɗتائجر شخصيا
 أƈواع اƃجرد -(2

يقددددددوم علددددددى إنبددددددات اƅموجددددددودات عددددددن طريدددددد  اƅمعايƊددددددة اƅفعليددددددة فددددددي أمدددددداƄن  اةولاƅجددددددرد Ɗوعددددددان، اƊƅددددددوا     
يسدددددمى بددددداƅجرد اƅفعلدددددي، وƊدددددوا نددددداƊي يقتصدددددر علدددددى اƅمراقبدددددة علدددددى  تواجدددددد اةصدددددƊاف داخدددددل اƅمخدددددازن وهدددددو مدددددا

 .طري  اƅتسجيلات واƅدفاتر ويطل  علير اسم اƅجرد اƅمحاسبي
 :اƃجرد اƃفعل -1

يقدددددوم هدددددذا اƅجدددددرد بعدددددد تسدددددجيل اةصدددددƊاف فدددددي أمددددداƄن تواجددددددها، عدددددادة مدددددا تدددددتم هدددددذƋ اƅعمليدددددة فدددددي Ɗهايدددددة     
اƅمتوسددددطة واƅصددددغيرة، ةƊهددددا تددددتم فددددي اƅيددددوم اةخيددددر مددددن  وتتميددددز باƅسددددهوƅة، وتتƊاسدددد  مددددع اƅمؤسسددددات. اƅسددددƊة

 .Ɗهاية اƅسƊة

 

 

                                                            1    ،ƋرƄصرفي، مرجع سب  ذƅ432،430محمد ا. 
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 :اƃجرد اƃمحاسب -2

يقددددددوم هددددددذا اƅجددددددرد علددددددى تسددددددجيل اƄƅميددددددات اƅداخلددددددة واƅخارجددددددة ƅلمخددددددازن مددددددع تدددددداريخ تغييددددددر حدددددددوث Ƅددددددل      
ا عمليدددة، فدددي سدددجلات واƅتدددي توضددد  اƅصدددادر واƅدددوارد واƅرصددديد مدددن Ƅدددل مدددادة، ندددم تقدددارن هدددذƋ اƄƅميدددات مدددع مددد

 1.تم عدƋ وحصرƋ عن طري  اƅجرد اƅفعلي
 .تقييم اƃمخزون: ثاƈيا
Ɗظددددددرا Ƅƅددددددون أسددددددعار اƅمددددددواد باƅسددددددو  موضددددددوا تغيددددددر مسددددددتمر، إذ قددددددد تشددددددتر  فددددددي وقددددددت تتغيددددددر أسددددددعارها     

ƅددددددذا لا بددددددد أن يلخددددددذ بعددددددين الاعتبددددددار تقيدددددديم اƅمددددددواد اƅمخزوƊددددددة واƅددددددذ  تلخددددددذ أشددددددƄال . حيƊمددددددا تƄتمددددددل اƅسددددددلعة
 .متعددة
بتقيددددديم اƅمخدددددزون حسدددددا  اƅقيمدددددة اƊƅقديدددددة باƄƅميدددددات اƅصدددددادرة مدددددن اƅمخزوƊدددددات، وƄدددددذا اƅرصددددديد  واƅمقصدددددود    

 :وƅتقييم اƅمخزون، هƊاك عدة طر  أشهرها 2.اƅمتبقي مƊها
  CUMP .     طريقة اƅمتوسط اƅمرج  .3
 . FIFO طريقة اƅوارد أولا اƅصادر أولا .8
 .  LIFOطريقة اƅوارد أخيرا اƅصادر أولا .2
 وسط اƃمرجحطريقة اƃمت :أولا
حيدددددث تفتدددددر  هدددددذƋ اƅطريقدددددة أƊدددددر لا يوجدددددد فدددددر  بدددددين تƄلفدددددة اƅوحددددددات اƅمباعدددددة وتƄلفدددددة اƅوحددددددات اƅباقيدددددة     

باƅمخددددازن فددددي Ɗهايددددة اƅفتددددرة، وباƅتدددداƅي يجدددد  أن يددددتم حسددددا  تƄلفددددة مخددددزون ةخددددر اƅفتددددرة وتƄلفددددة اƅبضدددداعة بƊدددداء 
 3.هاعلى متوسط مرج  ةسعار اƅوحدات اƅمشتراة باƄƅميات اƅتي تم شراؤ 

 =متوسط تƄلفة اƅوحدة                                         تƄلفة اƅبضاعة اƅقابلة ƅلبيع                                          4: ويمƄن حسا  تƄلفة اƅمخزون وتƄلفة اƅبضاعة اƅمباعة باستخدام طريقة اƅمتوسط اƅمرج  Ƅما يلي 

Ƅلية اƅعلوم  بحوث عمليات وتسيير اƅمؤسسة، ،رمذƄرة ماجستي ،المثلية الاقتصادية ف  تسيير اƃمخزون، زدون جمال 2 .04،02 مرجع سب  ذƄرƋ، حجا  عيسى، 1                                                            عدد اƅوحدات اƅقابلة ƅلبيع                                         
 .22   ،8663اƅقاهرة، مصر،  ،إتراك ƅلƊشر وتوزيع ،تƈمية مهارات مراقبة وتحليل اƃمخزون، عليوة اƅسيد‌4 .83د ت،   ر،مص ،ا سƊƄدرية دار اƅتعليم اƅجامعي، ،، مبادئ اƃمحاسبة اƃماƃيةمحمد عباس بدو  وةخرون 3 .82،   8636-8668تلمسان ، عة أبو بƄر بلقايد، وم اƅتجارية، جامالاقتصادية وعلوم اƅتسيير واƅعل
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 1: ويمƄن تقسيمها إƅى 
 :اƃتƂلفة اƃوسطية اƃمرجحة بعد Ƃل إدخال -1 

يددددتم ا خددددراج فيهددددا باƅتƄلفددددة اƅوسددددطية اƅمرجحددددة بعددددد Ƅددددل عمليددددة إدخددددال، أ  أن ا خراجددددات تختلددددف فددددي      
ندددددم Ɗعيدددددد . ت اƅتدددددي تدددددلتي بعددددددهاعمليدددددة تقييمهدددددا، وبعدددددد Ƅدددددل إدخدددددال Ɗحسددددد  هدددددذƋ اƅتƄلفدددددة وتقددددديم بهدددددا ا خراجدددددا

 .اƅحسا  بعد ا دخالات اƅمقبلة وتقيم بها ا خراجات اƅتي تلتي بعدها

إن هددددذƋ اƅطريقددددة تقضددددي علددددى اƅفروقددددات اƅوهميددددة وهددددو Ɗددددوا مددددن تحسددددين سددددعر اƅمددددواد أ  أƊهددددا تجعددددل سددددعر  
 .مƄيفا مع اةسعار اƅجديدة اƅموجودة في اƅسو 

 :ƅتاƅيةوتستخدم هذƋ اƅطريقة على علاقة ا 
 بقيمتر( اƅمخزون اƅمتبقي+ إدخال جديد )                                       

 بƄميتر( ƅلمخزون اƅمتبقي+ ا دخال اƅجديد )                                       

 : اƃتƂلفة اƃوسطية اƃمرجحة ƃمجموع الإدخالات -2

يƄددددددون بتƄلفددددددة وحدددددددة مشددددددترƄة تحسدددددد  بعددددددد دخددددددول Ƅددددددل بهددددددذƋ اƅطريقددددددة فددددددإن تقيدددددديم مجمددددددوا ا خراجددددددات     
ةخدددددر اƅفتدددددرة  وفدددددياƅمشدددددتريات أو إƊتددددداج اƅفتدددددرة، ƅدددددذا فدددددان ا خراجدددددات تسدددددجل أنƊددددداء إخراجهدددددا باƄƅميدددددات فقدددددط 

تƄلفدددددة  وتحسددددد بهدددددا ا خراجدددددات  وتقيددددديمعƊدددددد حجدددددم Ƅدددددل ا دخدددددالات تحسددددد  بهدددددا اƅتƄلفدددددة اƅوسدددددطية اƅمرجحدددددة 
                       اƅوحدة وفقا ƅلعلاقة اƅتاƅية

 =     ما ا دخالات ƅلشهر باƅقيمة                        ما تƄلفة ا دخالات          
 ما ا دخالات ƅلشهر باƄƅمية                        ما Ƅمية ا دخالات          

 :اƃتƂلفة اƃوسطية اƃمرجحة اƃثابتة مع مخزون أول مدة-2

سدددددا  تƄلفددددة اƅوحددددددات اƅمخرجددددة مدددددن اƅمخددددازن فدددددي ةخددددر اƅفتدددددرة، بعددددد ا طدددددلاا يددددتم فددددي هدددددذƋ اƅطريقددددة ح     
علدددددددى مجموعدددددددة اƅمددددددددخلات اƅحقيقيدددددددة ومخدددددددزون أول اƅمددددددددة، وتمƄدددددددن هدددددددذƋ اƅطريقدددددددة مدددددددن تخفدددددددي  تدددددددلنيرات 
اƅتغيددددرات اƅتددددي يمƄددددن أن تخضددددع ƅهددددا اƅمدددددخلات ويحسدددد  مجموعددددة ا خددددراج مخرجددددات بددددƊفس تƄلفددددة اƅوحدددددة 

 .366   مرجع سب  ذƄرƋ، زدون جمال، Ƌ  00،00. 2، ، مرجع سب  ذƄر حجا  عيسى‌1                                                            2.ريقة اƅتي يج  إتباعها في اƅمؤسسات اƅوطƊيةواƅتƄلفة مشترƄة، وهي اƅط
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 طريقة اƃورد أولا صادر أولا: ثاƈيا
تطبيقددددددددددا ƅمبدددددددددددأ أن اƄƅميددددددددددة اƅمشددددددددددتريات أولا يجدددددددددد  اسددددددددددتعماƅها أولا، وخاصددددددددددة إذا ƄاƊددددددددددت ذات تدددددددددداريخ      

Ɗفتدددددر  هددددددذƋ اƅطريقدددددة أن اƅبضدددددداعة اƅتددددددي  1.صدددددلاحية أو تتعددددددر  ƅلتلدددددف بسددددددرعة إذا خزƊدددددت أو غيددددددر ذƅددددددك
لا تبددددداا أولا، وباƅتددددداƅي فدددددان اƅمخدددددزون يƄدددددون مدددددن اƅبضددددداعة اƅتدددددي وردت أخيدددددرا يتماشدددددى مدددددع الاسدددددعار تدددددرد أو 

وفدددددي حدددددال . اƅحديندددددة اƅجاريدددددة واƅتدددددي تتحملهدددددا اƅشدددددرƄة فدددددي سدددددبيل إحدددددلال اƅبضددددداعة اƅمبادƅدددددة بدددددلخرى جديددددددة
ون تغيددددددر اةسددددددعار سددددددواء صددددددعودا أو هبوطددددددا فددددددان طريقددددددة اƅددددددوارد أولا صددددددادر أولا يددددددؤد  إƅددددددى قيدددددداس مخددددددز 

 2.بطريقة تقتر  من اةسعار اƅجارية وباƅتاƅي فإƊها تƄون مƊاسبة في حاƅة تغير مستوى اةسعار
 طريقة اƃوارد أخيرا صادر أولا: ثاƃثا

تفتددددددر  هددددددذƋ اƅطريقددددددة أن اƅوحدددددددات اƅمشددددددتراة أخيددددددرا هددددددي اƅوحدددددددات اƅمباعددددددة أولا، وأن تƄلفددددددة بضدددددداعة      
وهدددددذƋ اƅطريقدددددة يƄدددددون أنرهدددددا معددددداƄس ƅلطريقدددددة اةوƅدددددى . أولاةخدددددر اƅمددددددة تتضدددددمن تƄلفدددددة ƅوحددددددات اƅمشدددددتريات 

أ  تجددددددددد تƄلفدددددددة اƅوحددددددددات اƅمباعدددددددة بلسدددددددعار أحدددددددداث صدددددددفقات بيƊمدددددددا تحددددددددد تƄلفدددددددة ƅوحددددددددات غيدددددددر مباعدددددددة 
 :من مزايا هذƋ اƅطريقة ما يلي 3.اƅبضاعة ةخر اƅمدة بلسعار أقدم اƅصفقات

 ؛يقها في هذƋ اƅحاƅةأ  يستحسن تطبتƄون ذات Ɗجاعة في حاƅة ارتفاا اةسعار  -
 4.تعيد تموين اƅمخزون باةسعار اƅجديدة عن طري  اƅفائدة اƊƅاتجة من سوء اƅتقدير -
  ƈثاƃمطلب اƃمخزون: اƃرقابة على اƃا 

وƄفدددددداءة '' رقابددددددة داخليددددددة'' ووضددددددع Ɗظددددددام اƅمؤسسددددددةƊظددددددرا ƅلأهميددددددة اƅجوهريددددددة ƅلمخددددددزون ƅددددددذا يجدددددد  علددددددى      
وتقويمدددددر حتدددددى يدددددتم ا فصددددداح هدددددل مخدددددزون ةخدددددر اƅمددددددة . تسدددددعيرƋبغدددددر  حمايدددددة اƅمخدددددزون وصدددددحة  وفعاƅيدددددة

 .في اƅميزاƊية بقيمتر اƅعادƅة
 مفهوم اƃرقابة على اƃمخزون: أولا 

 :توجدوا عدة تعاريف ƅلرقابة على اƅمخزون أهمها ما يلي     
 ،8632 سƊةاƅقاهرة،  ،مصر  واƅتوريدات،تحدة ƅلتسوي  اƅشرƄة اƅعربية اƅم ،اƃمحاسبة الإداريةأحمد اƅظاهر، محمد أبو Ɗصار،  3 .28  مرجع سب  ذƄرƋ، ،عليوة اƅسيد 2 .20،  8662ا سƊƄدرية، مصر،  ،مؤسسة اƅجامعة ،تƈمية مهارات مديرية تخزينصلاح عباس،  1                                                           

 .363،   مرجع سب  ذƄرƋ ل،ادون جمز  4 .322  
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يدددددددات يقصددددددد باƅرقابدددددددة علددددددى اƅمخدددددددزون تلدددددددك اƅوسدددددديلة اƅتدددددددي تتبعهددددددا إدارة اƅمخدددددددازن ƅلتلƄدددددددد مددددددن تدددددددوفير اƄƅم  
اƅمƊاسدددددبة مدددددن اƅمدددددواد فدددددي اƅوقدددددت اƅمƊاسددددد ، وحسددددد  احتياجدددددات اƅمؤسسدددددة مدددددع مراعددددداة مدددددا يمƄدددددن تدددددوفيرƋ فدددددي 

 1.اƅسو  وتحقي  أفضل عائد على اƅمال اƅمستنمر
تلدددددك ا جدددددراءات اƅفعليدددددة اƅتدددددي تتخدددددذ اƅحفددددداظ علددددددى اƅمسدددددتويات اƅملائمدددددة مدددددن اƅتخدددددزين بخصدددددو  اƅمددددددواد   

 2.اƅمشترات واƅمƊتجات اƅمصƊوعة
هددددددي مجموعددددددة اةƊشدددددددطة اƅتددددددي تزاوƅهددددددا اƅمسدددددددتويات ا داريددددددة اƅمختلفددددددة فدددددددي مشددددددروا معددددددين أو مؤسسدددددددة     

معيƊددددددددة ƅلتلƄددددددددد مددددددددن توافدددددددد  اةداء اƅفعلددددددددي مددددددددع اةداء اƅمخطددددددددط فددددددددي شددددددددتى اƅمجددددددددالات وتقيدددددددديم الاƊحرافددددددددات 
 3.وتقصي أسبابها ومحاوƅة تصحيحها في حاƅة وجودها

 أهداف اƃرقابة على اƃمخزون: ثاƈيا
 :حدد أهداف اƅرقابة على اƅمخزون بالآتيتت    
دوث أ  عمليدددددة وجدددددود اƅتفدددددوي  اƅمƊاسددددد  ƅعمليدددددة شدددددراء سدددددواء بضددددداعة جددددداهزة أو مدددددواد خدددددام ومدددددن حددددد -3

 ؛بدون تفوي  واعتماد
وتددددم  اƅتلƄيددددد بددددلن جميددددع اƅعمليددددات اƅمسددددجلة قددددد حدددددنت وسددددجلت باƄƅامددددل وبدقددددة وحسدددد  اƅتوقيددددت اƅملائددددم -8

 ؛ ترحيلها وتلخيصها بشƄل صحي

 ؛ة وتتم اƅمحاسبة عليها بشƄل سليماƅبضاعة اƅمستلمة هي وف  اƅمواصفات اƅمطلوب-2
4- Ƅلتƅ ظامƊ مخزونتوفرƅيف اƅاƄلمحاسبة عن تƅ يفƅ؛ا 
ƅف واƅمتقددددددددادم وطريقددددددددة إعددددددددادة وجددددددددود سياسددددددددة واضددددددددحة ƅلمؤسسددددددددة حددددددددول تقيدددددددديم اƅمخددددددددزون ومراقبددددددددة اƅتددددددددا-2

 4؛اƅطل 
مسدددددتقبلا بالاعتمددددداد علدددددى برƊددددداما اƅمبيعدددددات واƅظدددددروف اƅسدددددوقية  اƅتƊبدددددؤ باحتياجدددددات اƅمؤسسدددددة مدددددن اƅمدددددواد-0
 ،مذƄرة اƅماجستير ،دور اƃرقابة اƃداخلية على اƃمخزون اƃسلع  ف  محافظة على اƃمال اƃعامدية، امحمد اƅرفي ، علي اƅو  4 .362جمال، مرجع سب  ذƄرƋ،   زدون   3 .283،   8662 دار اƅيازور ، عمان، اةردن، ،تخطيط ورقابة اƃتخزينجاسم Ɗاصر حسين وةخرون،  2 .280، مرجع سب  ذƄرƋ،  تƈƂوƃوجيا إدارة اƃشراء واƃتخزينحمد اƅغدير،  1                                                            ؛ن نم ترجمة هذƋ اƅتƊبؤ إƅى براماوم

 .42،   8630 ،غزة ،اƅجامعة ا سلامية، فلسطين، Ƅلية اƅتجارةاƅمحاسبة واƅتمويل، 
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زيددددددادة مروƊدددددددة اƅعمليدددددددات ا Ɗتاجيدددددددة، إذ أن تحديدددددددد حاجدددددددة اƅمؤسسدددددددة مقددددددددما وضدددددددمان اƊسددددددديابها ƅخطدددددددوط  -0
 .ا Ɗتاج مƊسقة

 Ɗ.1  اƅتحوط في حدود اƅطاƅ مع جداول ا Ɗتاج اƅزمƊية، سيوفر مروƊة ƅلعمليات ا Ɗتاجية إƅى جا 
 إجراءات أو خطوات وضع ƈظام اƃرقابة على اƃمخزون: ثاƃثا 

 :تلتي خطوات وضع Ɗظام اƅرقابة على اƅمخزون Ƅما يلي    
اختيددددار حجددددم اƅدفعددددة وعدددددد اƅدددددفعات ƅلمددددواد اƅتددددي يددددتم تخزيƊهددددا ƅتحديددددد تƄلفددددة اƅتخددددزين ƊƄسددددبة مئويددددة مددددن -3

 ؛مع استيعا  اƅمخازنج  أن يتƊاس  ي. متوسط اƅمخزون

 2؛يات أخرى تتمشى مع توقيتات اƅصرفتحديد اƅوقت اƅلازم ƅتخزين Ƅميات بديلة عن Ƅم -8
 ؛وخاصة Ƅƅل عƊصر من عƊاصر اƅمخزونالاحتفاظ بسجلات دائمة -2

سددددددددتهلاك أو ا  سدددددددتهلاكƅتدددددددي يجددددددد  الاحتفددددددداظ بهدددددددا عدددددددن معددددددددل ا تحديدددددددد عددددددددد اةجدددددددزاء واƅعƊاصدددددددر ا-4
 3.اƅزيادة أو اƊƅقصان في حجم اƅمخزون وفي معدلات استخدام اƅمخزون قبةاأ  مر : اƅعاد 
 مراحل اƃرقابة على اƃمخزون: رابعا

 :تمر عملية اƅرقابة على اƅمخزون بنلاث مراحل أساسية    
 .تحديد اƅمعايير: اƅمرحلة اةوƅى
 .قياس اةداء: اƅمرحلة اƅناƊية
 .تصحي  الاƊحراف: اƅمرحلة اƅناƅنة

 .شرح بسيط Ƅƅل مرحلة من هذƋ اƅمراحل وفيما يلي 
 تحديد اƃمعايير: اƃمرحلة الوƃى

يقصددددد باƅمعددددايير أدوات قيدددداس اƅعمددددل اƅفعلددددي اƄƅميددددة أو اƊƅوعيددددة أو همددددا معددددا واƅتددددي تسددددتخدم فددددي معرفددددة     
 مسدددددتوى أداء اƅمؤسسدددددة أو ا دارة أو اƅفدددددرد وعدددددادة مدددددا تتعددددددد هدددددذƋ اƅمعدددددايير وتختلدددددف بددددداختلاف اƊƅشددددداط اƅمدددددراد

 .288   ، مرجع سب  ذƄرƋ،، اƃتƈƂوƃوجيا إدارة اƃشراء واƃتخزينحمد راشد اƅغدير 3 .268   ،مرجع سبقر ذƄرƋ ،، إدارة اƃمشتريات واƃمخازنحمد راشد اƅغدير  2 .382زويلف، مرجع سب  ذƄرƋ،    مهد  حسين 1                                                             .قياسر
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 قياس الداء : اƃمرحلة اƃثاƈية
طبقددددددا ƅلمعددددددايير اƅموضددددددوعة سددددددلفا فددددددي خطددددددط وبرƊدددددداما إدارة اƅمشددددددتريات واƅمخددددددازن وبƊدددددداء علددددددى وحدددددددات     

 :اƅقياس اƅمختارة تتم عملية قياس اةداء اƅفعلي من خلال استخدام أحد أو بع  اةساƅي  الآتية
بدددددة اƅمباشدددددرة واƅفعاƅدددددة عدددددن اƅمخدددددزون حيدددددث يسددددداعد علدددددى يعتبدددددر وسددددديلة مهمدددددة مدددددن وسدددددائل اƅرقا: اƃجبببببرد-1

اƄƅشدددددف عدددددن اƅمشدددددƄلات اƅموجدددددودة مدددددن رƄدددددود بعددددد  اةصدددددƊاف أو تƄاسدددددلها أو تلفهدددددا وƄدددددذƅك ƅلƄشدددددف عدددددن 
 .اƅفروقات في اةرصدة اƅفعلية عن اƅدفترية

تعدددددد عمليدددددة اƅفحددددد  أحدددددد وسدددددائل اƅتدددددي تسدددددتخدمها إدارة اƅمخدددددازن وتهددددددف إƅدددددى اƅرقابدددددة علدددددى : اƃفحبببببص-2
ƅمحددددددددة فددددددي اƅلمواصددددددفات اƅ لاسددددددتخدام ومطابقتهدددددداƅ افƊمددددددواد أو اةصددددددƅددددددد مددددددن مدددددددى صددددددلاحية اƄتلƅجددددددودة وا

 .أوامر اƅتوريد وبطاقة اƅصƊف
تددددددتم عمليددددددة مراقبددددددة اƅتƄدددددداƅيف مددددددن خددددددلال تدددددددوين Ƅددددددل مددددددا يتعلدددددد  بتƄدددددداƅيف اƅمددددددواد أو تƄدددددداƅيف : اƃتƂلفببببببة-2

Ƅتƅتخزين ومتابعة أ  تطور قد يحدث على مستوى اƅشراء واƅقصاناƊ يف زيادة أوƅا. 
هƊددددددداك مجموعدددددددة مدددددددن اةسددددددداƅي  اƅتدددددددي تسدددددددتخدم فدددددددي قيددددددداس أداء : السببببببباƃيب الخبببببببرى ƃقيببببببباس الداء -4

 :اƅمخازن خلال فترة معيƊة وأهم هذƋ اةساƅي 
 مخزونƅتحديد دوران ا. 
 مخزونƅتلف من اƅسبة اƊ قياس. 
 موادƅمخزون من اƅفاية اƄ. 

 تصحيح الاƈحراف: اƃمرحلة اƃثاƃثة
عدددددادة اةمدددددور إƅدددددى مسدددددارها اƅمرسدددددومة       ويعƊدددددي أن يدددددتم اتخددددداذ ا جدددددراءات اƅمتعلقدددددة بتصدددددوي  اةعمدددددال وا 
 1.مسبقا

 اƃمخاطر اƃمتعلقة باƃمخزوƈات: اƃمطلب اƃثاƃث

إن عددددددم إعطددددداء الاهتمددددددام اƄƅدددددافي  دارة اƅمخددددددازن وباƅتددددداƅي ƅلمدددددواد اƅمخزƊددددددة يدددددؤد  إƅددددددى مجموعدددددة مددددددن      
 :الآنار اƅسلبية واƅتي مƊها

 :تلف اƃمخزون-1

Ɗمددددا Ƅƅددددل شدددديء نمƊددددر وتلددددف       وهددددي خسددددارة Ƅبيددددرة ƅلمؤسسددددة ةƊددددر لا يوجددددد شدددديء يددددلتي ƅلمؤسسددددة مجاƊددددا وا 
 .، بتصرف80­23   مرجع سب  ذƄرƋ،  ، محمد رفي  1                                                            .مادة وأخرى بشƄل Ƅبير يشƄل وهدرا ƅمواردها وباƅتاƅي خسارة ƅلمؤسسة
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 :ƈقص اƃمخزون -2

ƅدددددك بسدددددب  ا همدددددال وخاصدددددة إدا وصدددددل إƅدددددى اƅحدددددد اةدƊدددددى اƅدددددذ  يدددددؤد  إƅدددددى توقدددددف ا Ɗتددددداج، ويƄدددددون ذ    
اƅدددددذ  قدددددد يدددددؤد  إƅدددددى اƅسدددددرقة واƅضدددددياا وعددددددم الاهتمدددددام باƅمخدددددازن وبدددددلمن اƅمخدددددازن واƅمسدددددؤوƅين عدددددن عمليدددددة 

ةن هددددددرها يعتبدددددر خسدددددارة  اƅمؤسسدددددةاƅتخدددددزين وƅدددددذƅك يجددددد  الاهتمدددددام بƄدددددل هدددددذƋ اةمدددددور ƅلحفددددداظ علدددددى أمدددددور 
 .Ƅبيرة ƅها

ادة طلددددد  علدددددى اƅمدددددواد بشدددددƄل متƄدددددرر أرصددددددة اƅمخدددددزون إƅدددددى اƅحدددددد اƅدددددذ  يدددددؤد  إƅدددددى إعددددد فدددددياƊخفدددددا   -2
ƅددددى اƅحددددد اƅددددذ  قددددد يددددؤد  إƅددددى توقددددف اƅعمليددددا فددددإن ƅددددم يƄددددن ƅددددديƊا إدارة مخددددازن متابعددددة : ت ا Ɗتاجيددددةوعدددداجلا وا 

ةمدددددور تخدددددزين وƅمسدددددتوياتر اƅمحدددددددة فإƊدددددر يمƄدددددن أن يخفددددد  موجودƊدددددا مدددددن اƅمخدددددزون اƅمدددددواد إƅدددددى حدددددد اƅدددددذ  
 1.يهدد بتوقف اƅعمليات ا Ɗتاجية وهذا قد يحدث في Ƅنير من اƅحالات وخاصة أنƊاء اةزمات

 :اƃتقادم -4

واصددددددفات اƅمدددددواد اƅمخزوƊددددددة مدددددع الاحتياجددددددات واƅرغبددددددات، Ɗتيجدددددة ظهددددددور مددددددواد ويقصدددددد بددددددر عددددددم توافدددددد  م    
بديلددددة تحظددددى بقبددددول أƄبددددر مددددن جاƊدددد  اƅعمددددلاء أو وحدددددات ا Ɗتدددداج، وفددددي هددددذƋ اƅحاƅددددة قددددد تتعددددر  اƅمؤسسددددة 
إƅدددددى تحمدددددل خسدددددائر تدددددواز  تƄددددداƅيف اةصدددددƊاف اƅمتقادمدددددة باƄƅامدددددل أو جدددددزء مدددددن هدددددذƋ اƅتƄددددداƅيف إذا أمƄدددددن ƅهدددددا 

 .ةصƊاف بلسعار أقل من تƄاƅيفهااƅتصرف في تلك ا

 :تايرات السعار -5

 .، فإذا Ƅان ارتفاا اةسعار يحق  ƅلمؤسسة بع  اƅخسائروهي تعتبر سلاح ذو حدين    

 :تجميد جزء معتبر من الموال على شƂل سلع غير مباعة -6

 2.معتبرةوهو ما يؤد  إƅى تسجيل خسائر في اƅمحاسبة واƅحل اƅوحيد هو بيعها بتخفيضات     
 :الخطاء اƃمحاسبية -7

اƅمحاسدددددددبون يقسدددددددمون اةخطددددددداء إƅدددددددى اƅتدددددددي يصدددددددادفها اƅمراجدددددددع عƊدددددددد فحصدددددددر ƅلددددددددفاتر واƅسدددددددجلات إƅدددددددى    
 :مجموعتين رئيسيتين

 .32زدون جمال، مرجع سب  ذƄرƋ،   ‌2 .808،826رƋ   ، مرجع سب  ذƄتƈƂوƃوجيا إدارة اƃشراء واƃتخزينحمد راشد اƅغدير،  1                                                             
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 أخطاء عمدية: اƃمجموعة الوƃى 

ويقصددددد بهددددا تلددددك اةخطدددداء اƅتددددي ترتƄدددد  عددددن قصددددد أو عمددددد أو تدددددبير سدددداب  مددددن مددددوظفي قسددددم حسددددابات     
ومرƄدددددزƋ  اƅمؤسسدددددةبقصدددددد اƅتضدددددليل أو بقصدددددد اƅتدددددلنير علدددددى Ɗتيجدددددة أعمدددددال  اƅمؤسسدددددةيئدددددة ا داريدددددة فدددددي أو اƅه

 .اƅماƅي وبعبارة أخرى يقصد إخفاء اƅحقيقة
 أخطاء غير عمدية: اƃمجموعة اƃثاƈية

هددددي تلددددك اةخطدددداء اƅتددددي لا ترتƄبهددددا عددددن قصددددد أو عددددن عمددددد أو تدددددبير سدددداب ، بددددل تحدددددث Ɗتيجددددة جهددددل     
سدددددددابات باةصدددددددول واƅمبدددددددادئ اƅمحاسدددددددبية اƅمتعدددددددارف عليهدددددددا أو Ɗتيجدددددددة تقصددددددديرهم فدددددددي أداء مدددددددوظفي قسدددددددم اƅح

 .عملهم
 :Ƅلا اƊƅوعين من اةخطاء سواء اƅعمد  مƊها أو اƅغير اƅعمد  يمƄن تقسيمهم أƊواا اƅتاƅية   
 ويقصددددد بهددددا اƅتددددي تƊشددددل Ɗتيجددددة عدددددم إنبددددات عمليددددة بإƄماƅهددددا أو أحددددد أطرافهددددا فددددي دفتددددر: أخطبببباء اƃحببببذف -1

أو ( اƅمددددددددين واƅددددددددائن)اƅيوميدددددددة أو فدددددددي دفددددددداتر اƅيوميدددددددة اƅمسددددددداعدة أو Ɗتيجدددددددة ƅعددددددددم ترحيدددددددل طرفدددددددي اƅعمليدددددددة 
 .إحداهما إƅى حسابات اƅخاصة بها في اƅدفتر اةستاذ

أو ( جمدددددع، ضدددددر ، طدددددرح، قسدددددمة)تƊشدددددل عدددددن اƅخطدددددل فدددددي اƅعمليدددددات اƅحسدددددابية مدددددن  :رتƂابيبببببةإأخطببببباء  -2
 .اباتƊتيجة خطل في اƅترحيل أو ترصيد اƅحس

أو مددددا يطلدددد  عليهددددا اةخطدددداء اƅفƊيددددة وهددددي اƅتددددي تƊشددددل Ɗتيجددددة : خطببببأ فبببب  اƃمبببببادئ والصببببول اƃمحاسبببببية -2
خطددددددل فددددددي تطبيدددددد  اƅمبددددددادئ اƅمحاسددددددبية اƅمتعددددددارف عليهددددددا فددددددي اƅتوجيددددددر اƅمحاسددددددبي أنƊدددددداء مرحلددددددة اƅتسددددددجيل 

 .وتبوي  واƅعر  ƅلسياسات اƅمحاسبية
اƅتدددددي تتقاضدددددى أو يعدددددو  بعضدددددها اƅدددددبع  لا تدددددؤنر  هدددددي اةخطددددداء (:اƃمعوضبببببة)الخطببببباء اƃمتƂافئبببببة -4

علددددددى ميددددددزان اƅمراجعدددددددة وباƅتدددددداƅي صددددددعوبة اƄتشدددددددافها إلا عددددددن طريدددددد  اƅقيدددددددام باƅتدددددددقي  اƅمسددددددتƊد  واƅحسدددددددابي 
 .وأحياƊا يتطل  اةمر اƅقيام بتدقي  اƄƅامل ƅجميع اƅعمليات

Ɗظريددددة اƅقيددددد اƅمددددزدوج  اƅمؤسسددددةأخطدددداء تƄشددددف Ɗفسددددها هددددي اةخطدددداء تظهددددر تلقائيددددا وذƅددددك Ɗتيجددددة  تبدددداا  -2
 1.في إنبات اƅعمليات واƅتي ترت  عليها توازن ميزاƊية اƅمراجعة في جميع مراحل اƅعمل

 

اƅعلوم  Ƅلية، محاسبة وتدقي ، مذƄرة اƅماستر ،دور اƃمراجعة اƃداخلية ف  تقليل اƃمخاطر اƃمتعلقة باƃمخزوƈاتإسماعيلي أمجد،  1                                                            
 .84­80    ، 8686، ، أم بواقي، اƅجزائر، جامعة اƅعربي بن مهيد ة وعلوم اƅتجارية وعلوم اƅتسييرالاقتصادي
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 اƃمراجعة اƃداخلية ƃدورة اƃمخزون: اƃمبحث اƃثاƃث
لا شددددددك أن اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة تلعدددددد  دورا محوريددددددا فددددددي اƅتعامددددددل مددددددع اƅمخدددددداطر حيددددددث أشددددددار اƅمددددددراجعين     

ختصاصددددددددات اƅمراجددددددددع اƅددددددددداخلياƅددددددددداخليين إƅددددددددى أن  . تقيدددددددديم وتقليددددددددل اƅمخدددددددداطر يعتبددددددددر ضددددددددمن واجبددددددددات وا 
سددددƊحاول فددددي هددددذا اƅمبحددددث اƅتعددددرف علددددى أهميددددة وأهددددداف مراجعددددة اƅمخددددزون وعلددددى مختلددددف ا جددددراءات اƅتددددي 

 :يقوم بها اƅمراجع اƅداخلي واƅصعوبات اƅتي يواجهها Ƅما يلي

 خزونأهمية وأهداف اƅمراجعة اƅداخلية ƅلم: اƅمطل  اةول

 إجراءات اƅمراجعة اƅداخلية ƅلمخزون وصعوباتر: اƅمطل  اƅناƊي

 اƅمراجعة اƅداخلية في الاستجابة ƅمخاطر اƅمخزوƊات: اƅمطل  اƅناƅث

 أهمية وأهداف اƃمراجعة اƃداخلية ƃلمخزون: اƃمطلب الول

زون ودورƋ تلعددددددد  اƅمراجعدددددددة اƅداخليدددددددة دورا مهمدددددددا فدددددددي دورة اƅمخزوƊدددددددات Ɗظدددددددرا ƅحساسدددددددية عƊصدددددددر اƅمخددددددد    
 .اƅمهم داخل اƅمؤسسة

سدددددƊتحدث فدددددي هدددددذا اƅمطلددددد  عدددددن أهميدددددة اƅمراجعدددددة اƅداخليدددددة ƅعƊاصدددددر اƅمخزوƊدددددات أولا وأهدددددداف مراجعتهدددددا     
 .ناƊيا

 :أهمية اƃمراجعة اƃداخلية ƃلمخزون: أولا

     Ƌفسددددر باعتبددددارƊ مخددددزونƅمراجددددع مددددن أهميددددة اƅمخددددزون مددددن قبددددل اƅاصددددر اƊتددددلتي أهميددددة مراجعددددة وفحدددد  ع
ل أهدددددددم عƊاصدددددددر اƅميزاƊيدددددددة ة  شدددددددرƄة أو مؤسسدددددددة صدددددددƊاعية أو تجاريدددددددة بصدددددددفة خاصدددددددة وتؤƄدددددددد هدددددددذƋ يمنددددددد

   1:اةهمية في اƊƅقاط اƅتاƅية
واƅتدددددي تظهدددددر فدددددي اƅميزاƊيدددددة وخاصدددددة ( اƅمتداوƅدددددة)يمندددددل اƅمخدددددزون أهدددددم عƊاصدددددر اةصدددددول قصددددديرة اةجدددددل -3

وƄميددددات Ƅبيددددرة مƊددددر ممددددا  فددددي اƅمؤسسددددات اƅتددددي تمددددارس Ɗشدددداطا يقتضددددي وجددددود عƊاصددددر متعددددددة مددددن اƅمخددددزون
تددددددزداد أهميددددددة ا فصدددددداح اƅجيددددددد واƅملائددددددم ƅهددددددذƋ اƅعƊاصددددددر فددددددي اƅميزاƊيددددددة باعتبارهددددددا تحظددددددى باهتمددددددام اةطددددددراف 

 ؛اƅماƅية واƅقوائماƅمختلفة ذات اƅعلاقة من مستخدمي اƅتقارير 

اƊƅشدددداط يمنددددل اƅمخددددزون عƊصددددرا هامددددا مددددن اƅعƊاصددددر اƅتددددي تظهددددر فددددي قددددوائم اƅدددددخل وباƅتدددداƅي تتددددلنر Ɗتيجددددة -8
مدددددن طدددددرف تقيددددديم مخدددددزون  مدددددن أربددددداح أو خسدددددائر بدددددل  زيدددددادة أو Ɗقددددد  قدددددد تƊدددددتا مدددددن اختيدددددار طريقدددددة معيƊدددددة

، اƅمƄت  أصول وقواعد اƃمراجعة واƃتدقيق اƃشامل الإطار اƈƃظري اƃمعايير واƃقواعد مشاƂل اƃتطبيق اƃعمل محمد اƅسيد سرايا،  1                                                             ؛ةخر اƅفترة
 .428،446،     8660اƅجامعي اƅحديث ا سƊƄدرية، مصر، 
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تعتمدددددد دقدددددة رقدددددم اƅمخدددددزون اƅظددددداهر فدددددي اƅقدددددوائم واƅتقدددددارير اƅماƅيدددددة فدددددي Ɗهايدددددة اƅسدددددƊة اƅماƅيدددددة علدددددى عوامدددددل -2
 :مختلفة مƊها

 ؛صر Ƅميات عƊاصر اƅمخزون اƅمختلفةدقة ح * 

 ؛تحديد أسعار اƅمخزون وطر  تقييمرة دق * 

 .طريقة اƅجرد اƅمستخدمة باƊƅسبة ƅعƊاصر اƅمخزون * 

تتلƄددددددد أهميددددددة مراجعددددددة عƊاصددددددر اƅمخددددددزون مددددددن اƅعلاقددددددة اƅمباشددددددرة بددددددين هددددددذƋ اƅعƊاصددددددر وعمليددددددات اƅشددددددراء -4
 وا Ɗتدددددداج واƅبيددددددع حيددددددث تتددددددلنر هددددددذƋ اƅعمليددددددات بصددددددفة دائمددددددة بƄميددددددة وحاƅددددددة عƊاصددددددر اƅمخددددددزون اƅفعليددددددة مددددددن

ذƅددددددك مددددددن خددددددلال عمليددددددة اƅجددددددرد اƅفعلددددددي ƅهددددددذƋ  ويتلƄددددددداƅمسددددددجلة دفتريددددددا مددددددن Ɗاحيددددددة أخددددددرى،  وƄددددددذƅكƊاحيددددددة 
 .وتدقيقراƅعƊاصر اةمر اƅذ  يدخل في دائرة اهتمام اƅمراجع أو اƅمدق  أنƊاء تƊفيذ برƊاما مراجعتر 

 أهداف اƃمراجعة اƃداخلية ƃلمخزون: ثاƈيا

 ƅ:1ى اƅتحق  منتهدف اƅمراجعة اƅداخلية ƅلمخزون إ     
 ؛ƅسجلات واƅمستƊدات اƅتي تؤيد ذƅكملƄية اƅمؤسسة ƅلمخزون عن طري  فح  ا -3

 ؛د Ɗظام رقابة داخلية على اƅمخزونوجو  -8

وجددددود اƅمخددددزون فعددددلا ويتضددددمن ذƅددددك ملاحظددددة إجددددراءات اƅجددددرد، واƅقيددددام بددددبع  الاختبددددارات ƅلتدددددلƄد مددددن  -2
 ؛جودتر حق  من سلامة اƅمخزون ومدىصحة اƄƅميات، واƅت

 ؛ت اƅحسابية اƅمتعلقة بƄشوف اƅجردصحة وسلامة اƅعمليا -4

 ؛اƅممارسة باƊƅسبة ƅعملية اƅتقييمأسعار اƅمخزون ومن تجاƊس  -2

 .اƅعر  اƅسليم ƅعƊاصر اƅمخزون في اƅميزاƊية -0

وعلددددددى . يƊبغددددددي اƅقيددددددام بتلددددددك اƅمسددددددؤوƅية باƊƅسددددددبة ةرقددددددام اƅمخددددددزون أول وةخددددددر اƅفتددددددرة موضددددددوا اƅفحدددددد     
اƅمراجددددع تقيدددديم Ɗظددددام اƅرقابددددة اƅداخليددددة علددددى اƅمخددددزون اƅمطبدددد  فعددددلا فددددي اƅمؤسسددددة ومقارƊتددددر مددددع Ɗظددددام اƅرقابددددة 

 .اƅداخلية اƅمتعارف علير وف  اƅصيغ اƅسليمة

 

، 8686دار اƅمƊهل، اةردن، عمان،  اƅنة،اƅطبعة اƅن ،إدارة اƃمخزون اƃسلع محمد عبد اƅفتاح اƅصرفي، بشير عباس اƅعلا ،  1                                                            
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 ƈثاƃمطلب اƃلمخزون وصعوباته: اƃ داخليةƃمراجعة اƃإجراءات ا 

ا بددددات مددددن اƅواضدددد  علددددى اƅمراجددددع تشددددتمل اƅمخزوƊددددات علددددى Ƅددددل اƅعƊاصددددر اƅتددددي تمددددر علددددى اƅمخددددزن، ƅددددذ    
 ،ƋاصدددددرƊعƅ مسدددددتمرةƅنيدددددرة واƄƅدددددة اƄحرƅمخدددددزون باعتبدددددار اƅاصدددددر اƊلتحقددددد  مدددددن عƅ لازمدددددةƅيدددددة اƊمهƅايدددددة اƊعƅبدددددذل ا
وقددددد تددددم اƅتطددددر  فددددي هددددذا اƅمطلدددد  أولا  جددددراءات اƅمراجعددددة اƅداخليددددة ƅلمخددددزون واƅتددددي تددددرتبط باةهددددداف اƅتددددي 

 .ƅداخلية ƅلمخزوƊات ناƊيايسعى اƅمراجع ƅتحقيقها وصعوبات اƅمراجعة ا

 إجراءات اƃمراجعة اƃداخلية ƃلمخزون: أولا

 1:عƊد اƅقيام بعملية اƅمراجعة اƅداخلية ƅلمخزون يج  إتباا ما يلي    
جددددددددراء اƅمسدددددددد  اةوƅددددددددي  ختبدددددددداروا  اƅتخطدددددددديط ƅعمليددددددددة اƅمراجعددددددددة مددددددددن اƅتƄدددددددداƅيف ­  اƅجهددددددددة اƅمددددددددراد مراجعتهددددددددا وا 

جدددددددراءاتƅددددددددائم اƅخدددددددا  باƅسياسدددددددات اƅملدددددددف ا واسدددددددتƄمالالافتتددددددداحي  والاجتمددددددداا ذات  واƅمسدددددددتƊداتاƅعمدددددددل،  وا 
 اƅصلة بƊشاط اƅمراجعة؛

 تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية اƅقائم داخل إدارة اƅمخازن؛­  

إجددددددراء مقارƊددددددة مددددددع جددددددرد اƅسددددددƊة اƅسددددددابقة وذƅددددددك مددددددن أجددددددل تسددددددهيل اƄتشدددددداف أ  اƊحددددددراف، واƅتحقدددددد  مددددددن ­ 
 أسبابر؛

، تمنددددددل اƅمشددددددتريات اƅرئيسددددددية ƅلمخددددددزون اƅتددددددي تمددددددت أنƊدددددداء اƅسددددددƊة اختيددددددار عيƊددددددة مددددددن سددددددجلات اƅمشددددددتريات­ 
جراء الاختبارات اƅتاƅية  :وا 

  سياسدددددددةƅ شدددددددراء تدددددددم وفقددددددداƅلتحقددددددد  مدددددددن أن اƅ صدددددددلةƅشدددددددراء ذات اƅدات أوامدددددددر اƊمراجعدددددددة جميدددددددع مسدددددددت
 اƅمؤسسة؛

 لمشتريات؛ƅ د من مطابقة ا يصالاتƄلتلƅ تسليمƅدات اƊمراجعة مست 
 دددددواردƅبضدددددائع اƅدائمدددددة مراجعدددددة قيدددددود اƅمخدددددزون اƅمدرجدددددة فدددددي سدددددجلات اƅأو غيرهدددددا مدددددن سدددددجلات )ة وا

 ؛(اƅمخزون
 تخزين؛ƅطقة اƊبضاعة من مƅصرف اƅ مصرح بهاƅطلبات اƅد من اشتراط استخدام اƄتلƅا 
 طل ؛ƅمخزون فو  مستوى إعادة اƅت مستويات اƊاƄ د مما إذاƄتلƅا 
  ددددددددد مددددددددنƄتلƅشددددددددراء واƅفحدددددددد  والاسددددددددتلام مددددددددع فددددددددواتير اƅاف مطابقددددددددة مراجعددددددددة محاضددددددددر اƊأن اةصدددددددد

ƅلموصدددددفات اƅمطلوبدددددة واƅتلƄدددددد مدددددن أن اةصدددددƊاف اƅغيدددددر اƅمطابقدددددة ƅلموصدددددفات واƅمرفوضدددددة مدددددن قبدددددل 
 تخفيضها من فواتير اƅشراء؛ وتمƅجƊة اƅفح  وا ستلام ƅم تدخل اƅمخازن 

 فح  والاستلام؛ƅمية مع محاضر اƄƅاحية اƊ دات ا دخال منƊوردات 1                                                            مراجعة سƅسب  مرجع ،خلف عبد الله ا ،ƋرƄ203­202     ذ. 
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 دات ا دخدددددال مدددددع بطاƊدددددد مدددددن إضدددددافتها مراجعدددددة سدددددƄلتلƅ ميدددددةƄƅاحيدددددة اƊ مخدددددازن مدددددنƅف باƊصدددددƅقدددددات ا
 إƅى اƅرصيد باƅبطاقة؛

  زيلهددددا مددددنƊددددد مددددن تƄلتلƅ ،صددددرفةƊمƅميددددة اƄƅاحيددددة اƊ صددددرف مددددنƅدات ا خددددراج مددددع طلدددد  اƊمراجعددددة سدددد
 ؛(اƄƅمية اƅمصروفة فعلا)اƅرصيد 

 د ا خراج من طل  صƊبوابة مع سƅخروج من اƅموضحة بتصري  اƅمية اƄƅرف مواد؛مراجعة ا 
 لمخازن؛ƅ بضاعةƅدات إرجاا اƊمراجعة س 
  جدددددددددرد بتلدددددددددكƅشدددددددددوفات وبطاقدددددددددات اƄدددددددددوارد بƅمخددددددددازن واƅمختلفدددددددددة مدددددددددن اƅاف اƊميدددددددددات اةصدددددددددƄ ددددددددةƊمقار

 اƅموجودات باƅدفاتر وبطاقات اƅصƊف واƅتحق  من أ  اختلافات قد تظهر؛
 قيم اƅهدددددا قدددددد قومدددددت بددددداƊدددددد مدددددن أƄلتلƅ اف واختيدددددار تسدددددعيرهاƊدددددة مدددددن اةصدددددƊهدددددا وأن اختيدددددار عيƅ دددددةƅمعادƅ

 أسس اƅتقييم قد طبقت بشƄل صحي ؛
  مخزونƅمتعلقددددددددددة بدددددددددداƅلعمليددددددددددات اƅ سددددددددددليمةƅمحاسددددددددددبية اƅجددددددددددة اƅمعاƅددددددددددد مددددددددددن اƄتلƅاسددددددددددتلام وشددددددددددحن )اƄ

اƅقيددددود فددددي سددددجلات  وتتبددددع واƅشددددحنوذƅددددك مددددن خددددلال اختيددددار عيƊددددة مددددن سددددƊدات الاسددددتلام ( اƅبضدددداعة
برصدددددديدها مددددددع اƅتلƄددددددد مددددددن  Ɗتهدددددداءا  و ختلفددددددة اƅمحاسددددددبية مددددددرورا بترحيلهددددددا إƅددددددى اƅحسددددددابات اƅم واƅدددددددفاتر

 صحة اƅمستƊدات Ɗفسها من حيث اƅدقة اƅحسابية؛
 تخزين؛ƅسليمة في عملية اƅد من إتباا ا جراءات اƄتلƅا 
   دددددةƊحريددددد  وخياƅسدددددطو واƅمخدددددازن مدددددؤمن عليهدددددا ضدددددد اƅموجدددددودة فدددددي اƅمدددددواد اƅدددددد مدددددن أن جميدددددع اƄتلƅا

 ن؛  من خلال ا طلاا على بواƅ  اƅتلمي وذƅكاةماƊة 
 مع Ɗتيجة اƅجرد باƅسجلات اƅدائمة؛ ومقارƊتهااƅجرد اƅفعلي ƅعيƊة من بضائع اƅمخزون ­ 

 .مراجعة اƅسياسة اƅسارية ƅمراقبة اƅتخل  من بضائع اƅمخزون اƅقديمة­ 

 صعوبات اƃمراجعة اƃداخلية ƃلمخزون   : ثاƈيا 

 1:يمƄن تصƊيفها إƅى اƅعوامل اƅتاƅية    
 ة في اƅقوائم اƅماƅية، خاصة فيما يتعل  برأس اƅمال اƅعامل؛أن اƅمخزون مفردة مهم­

أن اƅمخدددددددزون لا يقتصدددددددر علدددددددى Ɗدددددددوا واحدددددددد، بدددددددل يشدددددددمل مخدددددددزون مدددددددواد اƅخدددددددام ومخدددددددزون ا Ɗتددددددداج تحدددددددت ­ 
 اƅتشغيل ومخزون ا Ɗتاج اƅتام، أو مخزون اƅبضاعة؛

بعضدددددها قدددددد يƄدددددون أƊدددددر عدددددادة مدددددا يتواجدددددد مخدددددزون اƅشدددددرƄات اƅصدددددƊاعية واƅتجاريدددددة فدددددي أƄندددددر مدددددن موقدددددع، ­ 
متباعددددددددد جغرافيددددددددا، ممددددددددا يجعددددددددل عمليددددددددة اƅمراجعدددددددددة اƅعيƊيددددددددة واƅمحاسددددددددبية مددددددددن Ɗاحيددددددددة، وحصددددددددر اƅمخدددددددددزون 

 .238،232مرجع سب  ذƄرƋ،    عبد اƅوها  Ɗصر علي، محمد سمير اƅصبان،  1                                                            وملاحظتر على اƅطبيعة من Ɗاحية أخرى، غاية في اƅصعوبة؛
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أن هƊددددددداك بعددددددد  أصدددددددƊاف اƅمخدددددددزون ذات طبيعدددددددة فƊيدددددددة وتقƊيدددددددة خاصدددددددة، Ƅمدددددددا فدددددددي شدددددددرƄات اƅصدددددددƊاعية ­ 
وƊظددددددددرا ƅصددددددددعوبة ملاحظددددددددة هددددددددذا . ماويددددددددات وأدوات تƊƄوƅوجيددددددددا اƅمعلومدددددددداتا ƄƅتروƊيددددددددات واƅمجددددددددوهرات واƄƅي

 اƅمخزون وتسعيرƋ، فقد يضطر مراق  اƅحسابات إƅى الاستعاƊة بخبير فƊي ƅمعاوƊتر في هذا اƅشلن؛

إن اƅتحقددددددد  مدددددددن سدددددددلامة تسدددددددعير اƅمخدددددددزون، خاصدددددددة فدددددددي اƅشدددددددرƄات اƅصدددددددƊاعية مسدددددددلƅة صدددددددعبة باƊƅسدددددددبة ­ 
اخدددددتلاف Ɗظريدددددات تحديدددددد تƄلفدددددة اƅمƊتدددددوج، طبيعدددددة اƅصدددددƊاعة، : يدددددرة مƊهددددداƅمراقددددد  اƅحسدددددابات بسدددددب  عوامدددددل Ƅن

 مشاƄل تلف أو فقد اƅمخزون واختلاف تشƄيلة اƅمƊتا؛

إن طدددددر  تسدددددعير اƅمخدددددزون Ƅنيدددددرة، وعدددددادة مدددددا تمندددددل مجدددددالا مدددددن مجدددددالات اƅتلاعددددد  ا دار ، خاصدددددة فيمدددددا ­ 
 ة؛يتعل  بعدم اƅنبات في تطبي  إحداها، في اƅشرƄات اƅمقيدة باƅبورص

إن الاتجددددددداƋ اƅسدددددددائد ƅددددددددى اƅشدددددددرƄات اƄƅبدددددددرى الآن، الاعتمددددددداد علدددددددى اƅحاسددددددد  قدددددددي حفدددددددظ وتشدددددددغيل بياƊدددددددات ­ 
اƅمخددددددزون، ممددددددا يضددددددطر  وبيددددددعاƅمخددددددزون، با ضددددددافة ƅتددددددلنير تƊƄوƅوجيددددددا اƅمعلومددددددات علددددددى عمليددددددات اقتƊدددددداء 

وربمددددددا . مراقدددددد  اƅحسددددددابات الاعتمدددددداد علددددددى أدوات تƊƄوƅوجيددددددا اƅمعلومددددددات أيضددددددا فددددددي اƅتحقدددددد  مددددددن اƅمخددددددزون
 .اضطر ƅلاستعاƊة بخبراء متخصصين في هذا اƅمجال أيضا

 دور اƃمراجعة اƃداخلية ف  إدارة مخاطر اƃمخزوƈات: اƃمطلب اƃثاƃث

يسدددداهم اƅمراجددددع فددددي تفعيددددل اƅمخدددداطر اƅمتعلقددددة باƅمخزوƊددددات فددددي إطددددار مهامددددر، وعليددددر فإƊددددر ملددددزم باƅقيددددام     
ث تعتبددددددر إدارة اƅمخدددددداطر هددددددي اƅمسددددددؤوƅة عددددددن عمليددددددة حيدددددد. باƅعديددددددد مددددددن اƅمهددددددام اƅتددددددي تدددددددعم مجلددددددس ا دارة

 .الاستجابة ƅلمخاطر اƅمخزوƊات وعملية اƅمخاطر بشƄل عام

أƊهدددددددا تƊظددددددديم متƄامدددددددل يهددددددددف إƅدددددددى مجابهدددددددة اƅمخددددددداطر بلفضدددددددل اƅوسدددددددائل وأقدددددددل : يقصدددددددد بدددددددإدارة اƅمخددددددداطر  
تيدددددار أƊسددددد  اƅتƄددددداƅيف وذƅدددددك عدددددن طريددددد  اƄتشددددداف اƅخطدددددر وتحليلدددددر وقياسدددددر وتحديدددددد وسدددددائل مجابهتدددددر مدددددع اخ

 .هذƋ اƅوسائل ƅتحقي  اƅهدف اƅمطلو 

 مسؤوƃية اƃمراجع ودورƉ ف  اƃتقليل من اƃمخاطر : أولا

يعتبدددددر عمدددددل اƅمراجدددددع إمتددددددادا ƅمهدددددام مجلدددددس ا دارة خاصدددددة فيمدددددا يتعلددددد  بدددددإدارة اƅمخددددداطر، حيدددددث يعتبدددددر     
ة اƅمخدددددداطر فددددددي اƅتعددددددرف مجلددددددس ا دارة اƅمدددددددير اƊƅهددددددائي، ويعددددددد اƅمراجددددددع مددددددن أهددددددم أدوات اƅتددددددي تسدددددداعد إدار 

 1 .على جميع Ɗقاط اƅمخاطرة وƄيفية اƅتعامل معها في اƅشرƄات
حيدددددددث يمدددددددارس اƅمراجدددددددع اƅدددددددداخلي دور الاستشدددددددار  ƅدددددددلإدارة مدددددددن خدددددددلال تقدددددددديم اƊƅصددددددد  واƅمسددددددداعدة حدددددددول   

اƋ، ماƅية ومحاسبة، ، أطروحة دƄتور مساهمة ƃجان اƃتدقيق ف  ضبط جودة اƃتقارير اƃماƃية ƃشرƂات اƃمساهمةبعلاش عصام،  1                                                           اعتمدددداد اƅخيددددار اةمنددددل ƅلتعامددددل مددددع اƅمخدددداطر والاسددددتجابة ƅهددددا فددددي اƅوقددددت اƅمƊاسدددد ، وتوصدددديل اƅتقددددارير إƅددددى 
 .Ƅ8632-8638  ،348  342لية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة أƄلي محƊد أوƅحاج، اƅبويرة، اƅجزائر،



 ا طار اƊƅظر  ƅلمراجعة اƅداخلية ƅدورة اƅمخزوƊات                   :اƅفصل اƅناƊي

54  

ذا مددددا Ƅددددان هƊددددداك ƅج Ɗددددة اƅمراجعددددة حددددول هدددددذƋ اƅعمليددددة وا جددددراءات اƅتدددددي اتخددددذتها ا دارة ƅمعاƅجددددة اƅمخددددداطر وا 
 .خطل أو احتيال في هذƋ ا جراءات

 :خيارات الاستجابة ƃلمخاطر: ثاƈيا 

بعدددددد تقيددددديم اƅمخددددداطر يدددددتم ترتيبهدددددا وتصدددددƊيفها ƅتحديدددددد اةوƅويدددددات اƅتدددددي يجددددد  دراسدددددتها، حيدددددث يدددددتم اƅبددددددء     
ƅلفدددددة بمعاƄدددددك تحديدددددد تƅمؤسسدددددة، ويجددددد  بعدددددد ذƅبدددددر علدددددى أهدددددداف اƄتدددددلنير اةƅمخددددداطر ذات اةهميدددددة واƅجدددددة ا

يمƄددددددن تحديدددددد اƅخيددددددارات الاسددددددتجابة . دقيدددددد  وبشدددددƄلتطبيددددد  خيددددددارات الاسددددددتجابة اƅمتاحدددددة ƅمعاƅجددددددة اƅمخدددددداطر 
 : ƅلمخاطر ضمن اƅمجموعات اƅرئيسية اƅتاƅية

ار فددددددي حاƅددددددة اƅمخدددددداطر اƅمحدددددددودة اƅتددددددلنير، أو عƊدددددددما تختددددددار ا دارة هددددددذا اƅخيدددددد :قبببببببول اƃمخبببببباطر -1    
تƄدددددون تƄلفدددددة اƅمعاƅجدددددة أƄبدددددر مدددددن حجدددددم اƅخسدددددائر اƅمتوقدددددع حددددددونها فدددددي حاƅدددددة حددددددوث اƅخطدددددر، ويجددددد  عƊدددددد 
اعتمددددداد هدددددذا اƅخيدددددار إجدددددراء اƅمراجعدددددة اƅمسدددددتمرة ƅلمخددددداطر فدددددي حدددددال حددددددوث ظدددددروف طارئدددددة أدت إƅدددددى زيدددددادة 

 .قة أخرىدرجة تلنيرها مما قد يتطل  معاƅجتها بطري

يددددتم اƅتعامددددل مددددع عدددددد Ƅبيددددر مددددن اƅمخدددداطر اƅمختلفددددة بهددددذƋ اƅطريقددددة، حيددددث تقددددوم  :تقلببببيص اƃمخبببباطر -2    
إدارة اƅمؤسسدددددة بتطبيددددد  Ɗظدددددام رقابدددددة فعدددددال تحددددداول مدددددن خلاƅدددددر اƅتخفيدددددف مدددددن درجدددددة حددددددوث اƅخطدددددر ودرجدددددة 

اƅتغطيدددددة باسدددددتخدام تدددددلنيرƋ إƅدددددى اƅحدددددد اƅمقبدددددول مدددددن قبدددددل اƅمؤسسدددددة أو مدددددن خدددددلال اƅتحدددددوط ƅهدددددذƋ اƅمخددددداطر أو 
 .اƅمشتقات اƅماƅية

هدددددو تجƊددددد  اƅمخددددداطر مدددددن خدددددلال تجƊددددد  اƅظدددددروف أو اةحدددددداث اƅتدددددي يمƄدددددن أن : تجƈبببببب اƃمخببببباطر -2    
تتسددددب  هددددذƋ اƅمخدددداطر لا يمƄددددن ƅلمؤسسددددة أن تتحملهددددا، ومنددددال ذƅددددك شددددراء اƅمؤسسددددة ƅحقددددو  ملƄيددددة أو بددددراءة 

مƄدددددددن أن يترتددددددد  عليهدددددددا فدددددددي اƅمسدددددددتقبل اختدددددددراا غيدددددددر متلƄددددددددة مدددددددن عوائددددددددها، أو دخدددددددول فدددددددي مشدددددددروعات م
مسدددددداءƅة قاƊوƊيددددددة بحيددددددث ممƄددددددن أن يƄددددددون حجددددددم اƅخسددددددائر اƅممƄددددددن وقوعددددددر أƄبددددددر مددددددن ا يددددددرادات اƅمتوقعددددددة، 

 1 .وƄƅن هذا اƅخيار ممƄن أن يحرم اƅمؤسسة من عوائد اƅمشاريع اƅتي تم تجƊبها
 

 

 

 

                                                            1    ،ƋرƄ22أمجد سماعلي، مرجع سب  ذ. 
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 :خلاصة

اƅمرتبطددددددة باƅمخزوƊددددددات بشددددددƄل عددددددام،  مددددددن خددددددلال مددددددا سددددددب  حاوƊƅددددددا إعطدددددداء Ɗظددددددرة شدددددداملة علددددددى اƅمفدددددداهيم   
Ƅمدددددا تدددددم توضدددددي  طدددددر  تقيددددديم وجدددددرد اƅمخزوƊدددددات ƅمدددددا ƅهمدددددا أهميدددددة فدددددي . ومددددددى أهميتهدددددا باƊƅسدددددبة ƅلمؤسسدددددة

 . ضمان اƅسير اƅحسن ƅلمؤسسة وƅلمواد واƅمحافظة عليها

 وأخيددددرا فددددإن اƅرقابددددة علددددى اƅمخزوƊددددات أمددددر مهددددم جدددددا فددددي اسددددتمرارية اƅمؤسسددددة، Ƅمددددا تهدددددف إƅددددى تصددددحي    
الاƊحرافدددددات اƅمƄتشدددددفة فدددددي اƅوقدددددت اƅمƊاسددددد ، ƅدددددذƅك تعتبدددددر اƅمراجعدددددة اƅداخليدددددة ƅلمخزوƊدددددات أمدددددرا معقددددددا Ɗوعدددددا 
. مدددددا ةƊهدددددا تحتددددداج إƅدددددى اƄƅنيدددددر مدددددن اƅوقدددددت واƅجهدددددد ƅتعددددددد أصدددددƊاف اƅمخدددددزون واƊتشدددددارƋ فدددددي مواقدددددع مختلفدددددة
 .وƄƅدددددددددددددن هدددددددددددددذا لا يƊفدددددددددددددي أƊهدددددددددددددا تلعددددددددددددد  دورا مهدددددددددددددم فدددددددددددددي الاسدددددددددددددتقرار اƅدددددددددددددداخلي واƅخدددددددددددددارجي ƅلمؤسسدددددددددددددة
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  دراسة حاƃة مؤسسة ديفاƈدوس ƃلتأثيث

 MOBSCOواƈƃجارة وحدة موبسƂو
 اƃجزائر-برويبة
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 :تمهيد

بعددددددد تƊدددددداول اƅجاƊدددددد  اƊƅظددددددر  اƅددددددذ  يتضددددددمن دور اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة فددددددي اƅحددددددد مددددددن اƅمخدددددداطر اƅمتعلقددددددة    
 ƅلتلنيددددددثختيددددددار مؤسسددددددة ديفاƊدددددددوس إسددددددƊحاول إسددددددقاطر علددددددى اƅجاƊدددددد  اƅتطبيقددددددي مددددددن خددددددلال  باƅمخزوƊددددددات،

وأهددددم اƅمخدددداطر  ةاƅداخليدددد ةحيددددث تمƄددددن اƅدراسددددة مددددن اƅتعددددرف علددددى اƅمراجعدددد برويبددددة،واƊƅجددددارة وحدددددة موبسددددƄو 
اƅمتعلقدددددة باƅمخزوƊدددددات وصدددددولا إƅدددددى اƅددددددور اƅدددددذ  تلعبدددددر اƅمراجعدددددة اƅداخليدددددة فدددددي اƅحدددددد مدددددن اƅمخددددداطر اƅمتعلقدددددة 

 .باƅمخزوƊات

 :Ƅاةتينلاث مباحث  إƅىتفصيل ƅهذا اƅموضوا تم تقسيمر  وأƄنرعم  أ وƅدراسة   
   ؛تقديم اƃمؤسسة اƃمستقبلة :الولاƃمبحث  
 ؛مƈهجية وخطوات اƃمراجعة اƃداخلية ƃلمخزوƈات ف  اƃمؤسسة :ƈ اƃثااƃمبحث  
 .اƃمراجعة اƃداخلية ƃدورة اƃمخزوƈات: اƃمبحث اƃثاƃث 
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 تقديم اƃمؤسسة اƃمستقبلة: اƃمبحث الول
 إƅدددددىمدددددن خدددددلال اƅتطدددددر   وهدددددذا، محدددددل اƅدراسدددددةمؤسسدددددة اƅعلدددددى  أƄندددددرفدددددي هدددددذا اƅمبحدددددث سدددددوف Ɗتعدددددرف    

 وƄددددذƅكهددددداف اƅتددددي تسددددعى اƅددددى تحقيقهددددا ووظائفهددددا اة ومختلددددف، وƊشددددلتهام حددددول اƅمؤسسددددة تقددددديم تعريددددف عددددا
 .تقديم هيƄلها اƅتƊظيمي

 تعريف اƅمؤسسة : اƃمطلب الول 

 :(ديفاƈدوس)مجمع اƃصƈاعات اƃمحلية   -1
    Ƌة مسدددددددداهمة بددددددددرأس مددددددددال قدددددددددرƄفددددددددي عددددددددام دج،  34084006660666.66هددددددددي شددددددددر ƋشدددددددداؤƊ8632تددددددددم إ 

وحددددددة متوزعدددددة علدددددى أربددددددع  342بمدددددا فدددددي ذƅدددددك . فدددددرا 34اف وزارة اƅصدددددƊاعة، يضدددددم باƅعاشدددددور، تحدددددت إشدددددر 
 :قطاعات وهي

 ؛Ɗشاط ا Ɗتاج -

 ؛اƅهيدروƅيك واƅمياƊƋشاط اƅبƊاء  -

 ؛Ɗشاط اƅتوزيع -

 .Ɗشاط اƅخدمات -
 .موظف، موزعين على جميع اƅفروا اƅتابعة ƅها ƅ32866دير أƄنر من 

 :واƈƃجارة ƃلتأثيث ƈدوساديفمؤسسة  -2
دار  فددددددددي دج، مقرهددددددددا ا  3 832 666 666، يبلددددددددغ رأسددددددددماƅها أسددددددددهمقتصددددددددادية ذات إمؤسسددددددددة عموميددددددددة    

  .ديفاƊدوسحد فروا مجمع اƅصƊاعات اƅمحلية أ وهياƅجزائر،  -حي اƅصومام ببا  اƅزوار
طددددددار سياسددددددة إعددددددادة هيƄلددددددة إ، فددددددي 8630أبريددددددل  82فددددددي  واƊƅجددددددارة ƅلتلنيددددددثƊشدددددداء شددددددرƄة ديفاƊدددددددوس إتددددددم  

 ا سددددددتراتيجية اتتƊظدددددديم وتشددددددƄيل مختلددددددف مجددددددالات اƊƅشدددددداطاƅإعددددددادة  إسددددددتراتيجيةƊاعي وتƊفيددددددذ اƅقطدددددداا اƅصدددددد
مسدددددددداهمة  عدددددددن مجلدددددددس 8632/ 62/33اƅصدددددددادر فدددددددي  36/340وفقدددددددا ƅلقدددددددرار رقدددددددم  اƅمحليدددددددة،ƅلصدددددددƊاعات 

شددددددرƄات ذات أسددددددهم اƅتددددددي ƄاƊددددددت تابعددددددة سددددددابقا ƅمجمددددددع  36 سددددددتحواذاو دمدددددداج إعددددددن طريدددددد   وذƅددددددك.  اƅدوƅددددددة
 ƅلتلنيدددددددثفقددددددددت شخصددددددديتها اƅقاƊوƊيدددددددة ƅتصدددددددب  وحددددددددات تابعدددددددة ƅشدددددددرƄة ديفاƊددددددددوس  تددددددديواƅصدددددددƊاعة اƅخشددددددد ، 

 :  واƅمتمنلة فيما يلي .واƅتلنيثƊشاط اƊƅجارة ƅستراتيجي في اƅمجال ا  واƊƅجارة
 ؛LITMODسرة اƅعصرية بواد اƅسمار ولاية اƅجزائراة وحدة -3
 ؛ MOBSCOوحدة اةناث اƅمدرسي برويبة ولاية اƅجزائر -8
 ؛ ADECORحدة اةناث واƅديƄور ببوفاريك ولاية اƅبليدةو  -2
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 ؛ LEADERMEUBLEوحدة رائد اةناث بتابوقرت ولاية تيز  وزو -4
 ؛NEDROMEUBLEتلمسان وحدة Ɗدرومة ƅلأناث بولاية  -2
 ؛ECOMEGE  وحدة اƊƅجارة ƅلتلنيث ولاية اƅبي  -0

 ؛ GMEوحدة اƊƅجارة اƄƅبرى شر  باƅطارف  -0
 ؛MHP رة اƅهضا  اƅعليا باƅعلمة سطيفوحدة Ɗجا -2
 ؛ SIMOB تيموشƊتبعين  وحدة اƊƅجارة اƅصƊاعية واةخشا  -8

 . ƊEMABجارة اةƅمƊيوم واƅخش  بعين اƅبيضاء ولاية ام اƅبواقيوحدة  -36

 :مجال ƈشاط اƃوحدات اƃتابعة

مددددددال، يƊقسددددددم اƅددددددى يددددددتم تعريددددددف هيƄددددددل اƊƅشدددددداط اƅتجددددددار  واƅصددددددƊاعي ƅلشددددددرƄة اƅتابعددددددة حسدددددد  مƊطقددددددة اةع   
  :Ɗشاطاتنلاث 

     LITMOD  اƅذ  توفرƋ وحدة :اƃفراشƈشاط -أ
عدددددوازل، أغطيدددددة، )متخصصدددددة فدددددي صدددددƊاعة جميدددددع أƊدددددواا اةفرشدددددة واةسدددددرة اƅمعدƊيدددددة ومسدددددتلزمات اƅفدددددراش    

 (...أƅحفة، وسائد ملاءات،

 : هو Ƅما يلي :ƈشاط الثاث -ب

 MOBSCOوحدة قبل يتم توفيرƋ بشƄل أساسي من  :اƅمدرسياةناث * 

متخصصدددددددددة فدددددددددي صدددددددددƊاعة اƅطددددددددداولات واƄƅراسدددددددددي اƅمدرسدددددددددية، وطددددددددداولات اƅدراسدددددددددة، واƅمƄاتددددددددد ، واƅخدددددددددزائن،  
ƅمختلدددددددددف قطاعدددددددددات اƅتعلددددددددديم واƅتƄدددددددددوين اƅمهƊدددددددددي واƅجامعدددددددددات ومؤسسدددددددددات اƅتعلددددددددديم  ،...وتجهيدددددددددزات اƅمددددددددددرج

 .اةخرى
، ADECOR،NEROMEUBELE يددددددددددددددددتم تددددددددددددددددوفيرƋ مددددددددددددددددن قبددددددددددددددددل وحدددددددددددددددددات :اةندددددددددددددددداثتصددددددددددددددددƊيع * 

LEDADERMEUBLE. 

 .ما يصل إƅى اةناث اƅفاخر ƅلاستخدام اƅمƊزƅي واƅفƊاد ... بدءا من أناث اƅمجتمع واƅمƄات  

 .SIMOB،EMAB،MHP،GME، ECOMEGEتوفرها اƅوحدات اƅخمس :ƈشاط اƈƃجارة-ج

 .وƅوحة اƅشاƅيهات اƅخشبية اƅجاهزة( اƅمباƊي)متخصصون في اƊƅجارة اƅخشبية اƅعامة 
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 :MOBSCOعرض وحدة  -2
اƅمعدƊيددددددة  اةƊابيدددددد مختصددددددة فددددددي صددددددƊاعة  فرƊسددددددي،ƄاƊددددددت قبددددددل الاسددددددتقلال ورشددددددة صددددددغيرة تابعددددددة ƅمعمددددددر    

ƅجƊدددددة ƅتسددددديير  إƊشددددداء إƅدددددىرحيدددددل هدددددذا اƅمعمددددر، فعمددددددت اƅدوƅدددددة  3804مƊضددددددة، حيدددددث شدددددهدت سدددددƊة  ومقاعددددد
 ووحددددددةوحددددددة سدددددمار، وحددددددة سدددددابرك، : وهدددددي وحددددددات، أربدددددعاƅمرƄددددد  اƅصدددددƊاعي ƅلخشددددد  اƅدددددذ  Ƅدددددان يضدددددم 

 .سƊيور ووحدة براقي،

، تددددددم تحويلهددددددا SLNBواƅخشدددددد شددددددرƄة اƅوطƊيددددددة ƅلفلددددددين ، ظهددددددرت 3808إعددددددادة اƅهيƄلددددددة سددددددƊة  إنددددددر وعلددددددى   
 .3828بمرسوم عام   ENATBبعد ذƅك إƅى اƅشرƄة اƅوطƊية ƅلأناث وتحويل اƅخش 

تابعددددددة ƅلهوƅددددددديƊغ اƅصددددددƊاعي  ،MOBSCO SPA اقتصدددددداديةتددددددم إƊشدددددداء اƅمؤسسددددددة  3882فددددددي مددددددارس 
 .دج 3 666 666بسƊد مون  وبرأس مال قدرƋ حويلية،اƅتواƅصƊاعات 

 EPE-SPA-MOBSCOاسددددتحواذ تددددم إعددددادة هيƄلددددة اƅقطدددداا اƅصددددƊاعيفددددي إطددددار  ،8630فددددي مددددارس 

 .ƄAMM-DIVINDUSوحدة تابعة ƅفرا  وأصبحت DIVINDUSقبل مجمع  من

 :Ƅاƅتاƅي 8688سƊة  إƅى 8630من سƊة  MOBSCOبلغ عمال وحدة 

 اƃمجموع 252 165 202 184 133 118 145 عمال اƃتƈفيذ 215 135 162 155 97 84 106 عمال اƃتأهيل 20 16 22 20 24 21 17 إطارات 17 14 18 9 12 13 22 اƃسƈة 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 وحدة موبسƂو واƈƃجارة ƅلتلنيثديفاƈدوس  وارد اƃبشرية ƃمؤسسةتطور اƃم(: 1)جدول رقم 
 ر اƃموارد اƃبشريةقسم تسيي: اƃمصدر

 :اƃوحدةƈشاط  

إن معظددددم اƅمؤسسدددددات الاقتصدددددادية فدددددي اƅعددددداƅم هددددددفها تحقيدددد  اةربددددداح، Ƅƅدددددن طريقدددددة تحقيددددد  هدددددذƋ اةربددددداح     
 .تختلف بين مؤسسة وأخرى وذƅك حس  Ɗشاطها

إƊتاجيدددددة، Ɗشددددداطها اƅرئيسدددددي هدددددو إƊتددددداج اةنددددداث اƅمدرسدددددي بƄدددددل أƊواعدددددر  وحددددددةهدددددي  MOBSCO وحددددددة    
 32حيدددددث يبلدددددغ عددددددد اƅمƊتجدددددات اƅخدددددا  باƅمؤسسدددددة أƄندددددر مدددددن ......( سدددددية، مƄاتددددد ، Ƅراسددددديطددددداولات مدر )

، حيدددددددث تقدددددددوم دائدددددددرة (ورشدددددددة اƊƅجدددددددارة و ورشدددددددة اƅحديدددددددد)مƊدددددددتا ، تبددددددددأ رحلدددددددة هدددددددذƋ اƅمƊتجدددددددات مدددددددن ورشدددددددتين 
اƅتمويƊدددددات بتدددددوفير اƅمدددددواد اةوƅيدددددة، مدددددن بدددددين أهدددددم اƅمدددددواد اƅمسدددددتعملة هدددددي اƅخشددددد  و اƅحديدددددد، يددددددخل اƅخشددددد  

ة اƊƅجدددددارة حيدددددث يدددددتم فدددددي هدددددذƋ اƅورشدددددة تقطيدددددع اƅخشددددد  ندددددم يƊتقدددددل إƅدددددى قسدددددم اƅتصدددددƊيع أيدددددن تحويدددددل إƅدددددى ورشددددد
اƅخشددددد  اƅمقطدددددع إƅدددددى اƅشدددددƄل اƊƅهدددددائي اƅدددددذ  يسدددددتعمل فدددددي إƊتددددداج اƅمƊدددددتا اƊƅهدددددائي، وبعدددددد أن يتخدددددذ اƅخشددددد  
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رƄددد  و بعدددد ذƅدددك يƊتقدددل إƅدددى ورشدددة اƅترƄيددد  Ƅƅدددي ي. شدددƄلر اƊƅهدددائي يƊتقدددل إƅدددى قسدددم اƅتلميدددع Ƅƅدددي يدددتم تلميعدددر 
مددددع اƅجددددزء اƅحديددددد  اƅخددددا  بددددر، ويمددددر اƅحديددددد أيضددددا بددددƊفس  اƅطريقددددة اƅتددددي مددددر بهددددا اƅخشدددد  تقريبددددا ، حيددددث 
يدددددخل اƅحديددددد إƅددددى ورشددددة اƅحديددددد ويددددتم تقطيعددددر نددددم يƊتقددددل إƅددددى ورشددددة اƅلحددددام أيددددن يددددتم ƅحددددم اƅقطددددع اƅحديديددددة 

عدددددها يƊتقددددل إƅددددى ورشددددة Ƅƅددددي تتخددددذ شددددƄلها اƊƅهددددائي نددددم يƊتقددددل إƅددددى قسددددم اƅصددددباغة أيددددن يددددتم صددددباغة اƅحديددددد وب
ترƄيدددد  اƅمƊددددتا أيددددن يجمددددع مددددع اƅخشدددد  Ƅمددددا قلƊددددا سددددابقا مشددددƄلا مƊتجددددا Ɗهائيددددا قابددددل ƅلاسددددتعمال، وبعدددددها يقددددوم 
قسددددددم دراسددددددة ومراقبددددددة اƅجددددددودة بلخددددددذ عيƊددددددات مددددددن اƅمƊتجددددددات ƅتفحصددددددها ومراقبددددددة جودتهددددددا، نددددددم بعددددددد تفحدددددد  

 .اƅوحدةاƅمƊتا يتم شحن اƅمƊتجات وƊقلها إƅى زبائن 

 MOBSCO مهام وأهداف اƃمؤسسة: اƈ اƃث اƃمطلب
 :اƃمهام -ا

تطددددددوير وتزويددددددد اƅمؤسسددددددات واƅمراƄددددددز اƅتعليميددددددة بمختلددددددف اةندددددداث Ƅاƅطدددددداولات بجميددددددع أƊواعهددددددا واƅسددددددبورات  -
 ؛اƅخ... واƅخزائن

 ؛ومية عبر اƅبلديات، مراƄز اƅشرطةإƊتاج أناث اƅمراف  اƅعم -

 .Ɗي واƅحماية اƅمدƊيةت اƅجيش اƅوطإƊتاج اةسرة واƅخزائن ƅمختلف هيئا -
 : الهداف -ب

 ؛تعظيم اƅرب  -

 ؛...(ن حيث اƅجودة، اƊƅوعية اƅشƄلم)تلبية حاجيات اƅمستهلك ومحاوƅة إرضائر قدر اƅمستطاا  -

 ؛هة اƅمƊافسة، في ظل اقتصاد اƅسو مواج -

 ؛(عموميةƄƅون اƅشرƄة شرƄة )اƅمساهمة في الاقتصاد اƅوطƊي  -

 .دمة واƅمƊتوجتحسين وتطوير Ɗوعية اƅخ -

 :اƃمƈتجات اƃت  تƈتجها اƃوحدة أƈواع -ج

 اƅمƄاتددددددددد ، اƄƅراسدددددددددي، واƅمطددددددددداعم، اƅمقاعددددددددددمƊضددددددددددة مقعدددددددددد، طاوƅدددددددددة اƅدراسدددددددددة، طاوƅدددددددددة مختصدددددددددة ƅلمƄتبدددددددددة 
 .اƅمƊصات، اƅخزاƊاتاƅسبورات، 

 :أهم اƃمواد اƃمستعملة ف  اƃعملية الإƈتاجية -د

يائيدددددة، خدددددردوات، إƅدددددى جاƊددددد  أدوات وأجهدددددزة أخدددددرى مندددددل مدددددواد أوƅيدددددة معدƊيدددددة، مدددددواد Ƅيم خشدددددبية،مدددددواد أوƅيدددددة  
 .اƅخ.. اƅمفكاƅمطرقة 
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 MOBSCOمؤسسة اƃهيƂل اƃتƈظيم  ƃ: اƃثاƃث اƃمطلب

 :  مƂوƈات اƃمخطط اƃتƈظيم  -ا
 ؛ا دارة اƅعامة ƅلوحدة /3
 ؛ا Ɗتاج قسمو اƅقسم اƅتقƊي  /8
 ؛واƅماƅيةقسم اƅمحاسبة  /2
 ؛اƅتجار اƅقسم  /4
 .Ɗاتاƅتمويدائرة  /2

 :عرض الإدارات -ب

 : قسم الإدارة اƃعامة/1
 : يتƄون قسم ا دارة اƅعامة من

 موظفينإدƅ؛ارة ا 
 قسم الاجتماعيƅ؛ا 
  رواتƅ؛مصلحة ا 
 عامةƅمارد اƅ؛ا 
 سياراتƅتسيير حضيرة ا   . 

 :اƃمهام اƃرئيسية ƃقسم الإدارة اƃعامة ه 

 عقودƅ؛تسيير ا 
 حƅموظفين من خلال أورا  اƅ؛ورضمراقبة غيا  ا  
  شفاء وتحديثمراقبةƅ؛بطاقات ا 
  جدد فيƅموظفين اƅإعلان اCNAS؛ 
  دىƅ تقاعدƅإيداا ملفات اCNR؛ 
 عمل ا جتماعيإداƅ؛رة قرو  ا دارة ا 
 شƊروات  على براما محددةإƅشوف اƄ ؛اء 
   تصريCNAS/DAS؛ 
 فƊ  موظفينحساƅى اƅلة إƄموƅمهام اƅ؛قات ا 
 زيƊبƅسيارات ومصاريف اƅ؛نتسيير حضيرة ا 
  تلمينƅة اƄمرتبطة بشرƅتلمين اƅإدارة عقود اCAAT؛  
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  :واƃماƃيةقسم اƃمحاسبة /2
 :من واƅماƅيةيتƄون قسم اƅمحاسبة 

 محاسبةƅ؛ا 
 ةƊخزيƅا. 

 :اƃمهام اƃرئيسية ƃقسم اƃمحاسبة واƃماƃية ه 

 تسجيلƅمحاسبي  اƅعملياتاƅمختلف اƅ؛ 
 ةتسيير ومراقƅقوƊمƅة اƄشرƅجة أصول اƅ؛بة ومعا 
 ة يوميا تسييرƊخزيƅ؛ومراقبة ا 
 يةƄƊبƅة اƊمقارƅشوف اƄ ؛إعداد 
 اƄشيƅات وطل  اƄشيƅ؛تإصدار ا 
 ةƊخزيƅوضعية اƅ شوف دوريةƄ إعداد. 

 : اƃقسم اƃفƈ  والإƈتاج/2

 : يتƄون اƅقسم اƅفƊي وا Ɗتاج من

 حساباتƅدراسات وطريقات اƅت  اƄ؛م 
 ةƊصياƅت  اƄ؛م 
 تاجƊ ورش ا  . 

 :ه  والإƈتاجاƃتقƈية اƃمهام اƃرئيسية ƃلإدارة 

 تجاتƊلمƅ ؛إعداد عرو  اةسعار 
  يوميƅتاج اƊ شهر تقييم اƅو  واƊسƅ؛وا 
 شاءƊلتعريف بر إƅ توجƊلمƅ يةƊ؛بطاقات ف 
 اتƊعيƅ؛مراقبة ا 
 تجات جديدةƊشاء مƊإ. 

 : اƃتمويناƃقسم /4

 : يتƄون قسم اƅتموين من

 مخزو  قسم تسييرƅاتاƊ؛ 
 ىƅشراء با ضافة إƅتموين واƅمخازن قسم اƅا.  
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 :اƃمهام اƃرئيسية ƃقسم اƃتموين ه 

  ية شاتتزويد ورƅمواد اةوƅعمل باƅ؛ا 
  مورƅتفاو  مع اƅدفعاƅدفع وشروط اƅ؛دين على تاريخ ا 
 موردين تطويرƅمدى مع اƅ؛علاقات طويلة ا 
 سلع وجود ضمانƅى  وجودتها اƅتسليم إƅية الاقسامحتى اƊمعƅا. 

 :اƃقسم اƃتجاري/5

 :ار  منيتƄون اƅقسم اƅتج

 اقصاتƊمƅت  اƄ؛م 
 فواتيرƅ؛ا 
  تسويƅعر  واƅة اƅ؛صا 
 تحميلƅا. 

 :اƃمهام اƃرئيسية ƃقسم اƃمبيعات ه 

  ةƄمشارƅاقصات واƊمƅطلبات اƅ ؛فيهاالاستجابة 
 تسليمƅبيع واƅ؛ا 
  عرƅتجات في غرفة اƊمƅ؛عر  ا 
 لتسليمƅ تجاتƊمƅ؛تحميل ا 
  ةƄمشارƅجدداƅعملاء اƅرضاء ا  ؛في اƅمعار  وا 
 تجات تسييرƊمƅمخزون ا. 

 :قسم اƃصحة واƃسلامة/6
 اةمن. 

 :اƃمهام اƃرئيسية ƃقسم المن ه 

  ية وƊمهƅمخاطر اƅبيئةتحديد وتقييم ومراقبة اƅة وحماية اƊعمل الآمƅ؛ظروف ا 
 قيام باƅوقائية اƅفحوصات جراءات اƅدورية  واƅلإمتنالاƅ سلامةƅمعايير اƅ؛ 
 ين يشرفون علىƅظام اةمن في  وضع مسؤوƊحاجةƅعمل حس  اƅ؛ا 
 مخاطرƅحدوث ا  Ɗتجƅ ل اةخرىƄهياƅتعاون مع اƅإقتراح تدابير با. 
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          ال ي   التنظي ي لو      و   و 

   ي ي    ان     ي  الو   
 الو    

   ا    الت يي 
 ا    التقني  و 

 ا نتا 

 ϡ  
 التق ي 

  و    ال  ي 

   ϡ ال  نق 
   ϡ الت ني     ϡ الت ني 

و    
 الن ا  

   ϡ ال   
 ϡ  
 التق ي 

  ا   ال ن  ي  
 و  ا    ال و   

و    
 الت  ي 

   Ϡ  
 ال يان 
و    ال يان  

 ال نا ي 
و    ال يان  
 ال ي اني ي 
و     
 ال   

 ا    الت وي  وت ي  
 ال   ونا     

  ϡ  
 ال  ت يا 
  ϡ ت يي  
   ونا  
     ال يا 

   Ϡ  
الت وي  و 
 ال  اي   

    ϡ ال  ي ا 
ت يي  

   ونا   
ال وا  
 الأولي 

 ال  ين  
  Ϡ   ال  ا    

  Ϡ   الو ا    ال ا  
  Ϡ   ت يي   ال ا   و النق  

 ال  ت   ي   
  Ϡ   ت يي  

 الأ و 

   ا     ي  الو   

 ا نتا 
 ا    ال الي    ا    الت ا  

 ا    ال وا    وال  ا   
 ال   ي  والو ا   

 و اي  و    ال  ي  

  Ϡ    ا ا     ϡ الت  ي 
  وا      ي 

 ال يا         
 ظي      
 ال يا ا 
و ا   
  ا  

  ϡ ت يي  
   ونا  ال وا  

  Ϡ     و   ال نت  
 ا  ت ا ي  
   Ϡ   ا  ا   

   Ϡ   ال الي 
 ϡي Ϡالت ϡ    ت  ي ϡ   
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  ƈثاƃمبحث اƃمؤسسة: اƃات ف  اƈلمخزوƃ داخليةƃمراجعة اƃهجية وخطوات اƈم 
واƊƅجددددارة  ƅلتلنيددددثاƅتعددددرف علددددى واقددددع اƅمراجعددددة اƅداخليددددة فددددي مؤسسددددة ديفاƊدددددوس  إƅددددىيهدددددف هددددذا اƅمبحددددث    

اƅتددددي يتبعهددددا اƅمراجددددع اƅددددداخلي اƅتددددابع ƅهددددذƋ اƅمؤسسددددة عƊددددد  واƅخطددددواتاƅمƊهجيددددة  سددددتعرا ا  و  موبسددددƄو،وحدددددة 
 .اƅمستخدمة واƅتقƊيات اةدوات وƄذƅكاƊجاز مهمتر، 

 اƃمراحل اƃمهيئة ƃتƈفيذ عملية اƃمراجعة : الولاƃمطلب 

اƅتدددددددي تواجدددددددر تهددددددددف اƅدراسدددددددة اƅتطبيقيدددددددة إƅدددددددى تحديدددددددد دور اƅمراجدددددددع اƅدددددددداخلي فدددددددي اƅحدددددددد مدددددددن اƅمخددددددداطر    
 ومددددااƅددددذ  سدددديقوم بددددر،  واƅدددددوراƅمخزوƊددددات مددددن خددددلال اƅشددددروط اƅتددددي يجدددد  ان تتددددوفر فددددي اƅمراجددددع اƅددددداخلي 

 .هي اةدوات واةساƅي  اƅتي يستعملها في تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية

 :واƈƃجارة وحدة موبسƂو ƃلتأثيث ف  مؤسسة ديفاƈدوستعيين اƃمراجع اƃداخل   -ا

تددددددم توظيددددددف مراجددددددع داخلددددددي علددددددى  اƅمؤسسددددددة، حيددددددثيددددددة Ƅوظيفددددددة مددددددن وظددددددائف أ داخددددددل تعتبددددددر اƅمراجعددددددة   
مسدددددداعد اƅددددددرئيس اƅمدددددددير اƅعددددددام  :هدددددديوظيفتددددددر  واƊƅجددددددارة، ƅلتلنيددددددثمسددددددتوى اƅمديريددددددة اƅعامددددددة ƅفددددددرا ديفاƊدددددددوس 

يقدددددددوم باƅمراجعدددددددة اƅداخليدددددددة Ƅƅدددددددل وحددددددددات اƅفدددددددرا بمدددددددا فيدددددددر . اƅتسددددددديير ومراقبدددددددةاƅمƄلدددددددف باƅمراجعدددددددة اƅداخليدددددددة 
 :تم بعد توفر فير اƅشروط اƅتاƅية اƊتقاؤƋتم ƅقد و  ƅعامة،اƅمديرية ا

 ؛واƅعملياƅتلهيل اƅعلمي * 

 ؛ة اƅمهƊيةاƅخبر * 

 .اƅمسؤوƅية وروحاƅتحلي بلخلاقيات اƅمهƊة * 

 :دور اƃمراجع اƃداخل -ب

د سددددددتƊادا علدددددى معددددددايير اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة اƅصددددددادرة عددددددن اƅمعهدددددداƅمراجددددددع اƅددددددداخلي باƅقيددددددام بمهامددددددر إيقدددددوم    
 .واƊƅجارة ƅلتلنيثƅلمراجعين اƅداخلين ومينا  اƅتدقي  اƅداخلي ƅفرا ديفاƊدوس  اةمريƄي

حيددددث يقددددوم اƅمراجددددع اƅددددداخلي بإعددددداد برƊدددداما اƅمراجعددددة اƅسددددƊو ، باختيددددار عشددددوائي ƅددددبع  وحدددددات اƅفددددرا    
 .اƅتي سيقوم بمراجعتها واƊƅقاطاƅتي سيقوم بمراجعتها، مع تحديد اƅمدة 

يƊطلدددد  فددددي إƊجدددداز  اƅموافقددددة،اƅحصددددول علددددى  وبعدددددا اƅبرƊدددداما علددددى اƅجمعيددددة اƅعامددددة ƅلفددددرا نددددم يعددددر  هددددذ   
 .اƅوحدددددداتƊظمدددددة علدددددى مسدددددتوى تطبيددددد  هدددددذƋ اة مددددددى ومراقبدددددةƊظمدددددة اƅرقابدددددة اƅداخليدددددة مهامدددددر بهددددددف تقيددددديم أ

بإضددددافة مهمددددات أخددددرى بددددلمر مددددن اƅجمعيددددة اƅعامددددة  حيددددث يمƄددددن تعددددديل اƅبرƊدددداما اƅسددددƊو  فددددي اƅعددددام اƅجددددار 
اƅمراجدددددددع بتقدددددددديم تقريدددددددر  اƅمهمدددددددة يقدددددددوموبعدددددددد الاƊتهددددددداء مدددددددن . محدددددددافظ اƅحسدددددددابات ƅرفدددددددع تحفظددددددداتمتابعدددددددة  وأ



 اƃجزائر-برويبة MOBSCOوحدة موبسƂو واƈƃجارة راسة حاƃة مؤسسة ديفاƈدوس ƃلتأثيثد :اƃفصل اƃثاƃث

67  

Ɗطلاقددددا مددددن اƊƅتددددائا اƅمتوصددددل مددددع تقددددديم إقتراحددددات إ اƅوحدددددة،اƅمراجعددددة يبددددين فيددددر Ɗقدددداط اƅقددددوة وƊقدددداط اƅضددددعف 
    .ƅيهاإ

 :أساƃيب تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخلية -ج

    ƅدددددددات واƊبياƅا علدددددددى أدوات مدددددددن أجدددددددل جمدددددددع اƊيدددددددة، اعتمددددددددƊميداƅدراسدددددددة اƅمال إجدددددددراءات اƄمعلومدددددددات لاسدددددددت
 :اƅبحث اƅتاƅية

 :إعداد اƃمقابلة اƃشخصية* 

قمƊدددددا باƅزيدددددارة اƅميداƊيدددددة ƅلمؤسسدددددة عدددددن طريددددد  إجدددددراءات مقابلدددددة مدددددع مختلدددددف اƅمسدددددؤوƅين واƅعمدددددال اƅتقƊيدددددين    
 .حول Ƅل ما يتعل  باƅمخزوƊات

 .اƃملاحظة اƃمباشرة*

 :م الاستقصاءأسلوب قوائ*
هدددددف الاستفسددددار عددددن تددددم إعددددداد قائمددددة أسددددئلة تغطددددي تقيدددديم إجددددراءات اƅرقابددددة اƅداخليددددة ƅدددددورة اƅمخزوƊددددات ب   

 .في Ƅل مرƄز Ɗشاط اƅمتبعة خطوات اƅعمل
 ƈثاƃمطلب اƃداخل  ف  : اƃمراجع اƃجاز مهام اƈهجية اƈمƃمؤسسةا  

بددددراز دو     وƊددددات رهددددا فددددي اƅحددددد مددددن اƅمخدددداطر اƅمتعلقددددة باƅمخز ƅلددددتمƄن مددددن إƊجدددداز مهمددددة اƅمراجعددددة اƅداخليددددة وا 
 :اƅمراحل اƅتاƅية حس بإƊجاز هذƋ اƅمهمة  قمƊا. في اƅمؤسسة محل اƅدراسة

 .مرحلة اƃتحضير 
 .مرحلة اƃتƈفيذ 
 .مرحلة اƃختام 
 : مرحلة تحضير -1 

 تعمدددددل اƅمراجعدددددة اƅداخليدددددة فدددددي هدددددذƋ اƅمؤسسدددددة طبقدددددا ƅمخطدددددط سدددددƊو  مصددددداد  عليدددددر مدددددن طدددددرف مجلدددددس    
 . ا دارة، يحتو  هذا اƅمخطط على برƊاما سƊو  ƅلمراجعة اƅداخلية ƅمختلف مصاƅ  اƅمؤسسة

شددددعار اƅوحدددددة اƅمددددراد مراجعتهددددا عددددن تددددار     تخدددداذ اƅترتيبددددات يخ بدايددددة اƅمهمددددة وهددددذا ƅلددددتمƄن مددددن إيددددتم إعددددلام وا 
  .اƅلازمة
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  :اƃتƈفيذ مرحلة -2 

 :مع اƃمؤسسة الوƃى تصالاتالإ  -ا
اƅمشددددددددددتريات وتسدددددددددديير  قسددددددددددم)اƅمخزوƊددددددددددات ة ميداƊيددددددددددة ƅمختلددددددددددف اةقسددددددددددام اƅمتعلقددددددددددة بدددددددددددورة قمƊددددددددددا بزيددددددددددار     

 (.اƅماƅيةو  قسم اƅمحاسبة ،، قسم اƅمبيعاتاƅمخزوƊات، قسم ا Ɗتاج
وقبددددل اƅبددددددء باƅمراجعدددددة  اƅمؤسسدددددة،بعددددد اƅتعدددددرف علددددى اƅمسدددددؤوƅين ومسدددديرين مختلدددددف اƅمصدددداƅ  اƅموجدددددودة فددددي 

اƅبسددددديطة شدددددفهيا وهدددددذا ƅلحصدددددول علدددددى Ɗظدددددرة شددددداملة وأوƅيدددددة حدددددول  اƅداخليدددددة تدددددم طدددددرح علددددديهم بعددددد  اةسدددددئلة
 .مسار اƊƅظام اƅخا  بدورة اƅمخزوƊات، وƄذا فهم مسار وتدف  اƅمستƊدات اƅمتعلقة باƅدورة

 :مؤسسةف  اƃمخزوƈات معرفة عامة حول دورة اƃ -ب

وبعددددددد  فيمدددددددا يلدددددددي اƅوصدددددددف اƄƅتدددددددابي ƅمسدددددددار دورة اƅمخزوƊدددددددات، وهدددددددذا حسددددددد  اƅملاحظدددددددات اƅشخصدددددددية    
 .أجوبة اƅمحصلة عليها من اةسئلة اƅشفوية اƅمطروحة على اƅموظفين اƅعاملين في مختلف اةقسام

بعدددددددد وصدددددددول اƅمدددددددواد إƅدددددددى اƅمخدددددددزن مدددددددن اƅمدددددددورد بƊددددددداء علدددددددى طلددددددد  شدددددددراء مدددددددن قسدددددددم اƅتمدددددددوين وتسددددددديير    
حدددددددد اƅمخزوƊدددددات، تسدددددتقبل اƅمددددددواد عƊدددددد مدددددددخل اƅمخدددددزن نددددددم يقدددددوم أمدددددين اƅمخددددددزن بمراجعدددددة طلدددددد  اƅشدددددراء اƅم

مددددع اƅمددددواد اƅتددددي وصددددلت ويحدددددد هددددل اƄƅميددددة Ɗفسددددها اƅتددددي وصددددلت هددددي Ɗفسددددها اƅتددددي  ويقارƊهدددداƅلƄميددددة واƊƅوعيددددة 
طلبددددت فددددي طلدددد  اƅشددددراء، وبعددددد تسددددجيل Ƅددددل هددددذƋ اƅملاحظددددات واƅمراقبددددة اƅجيدددددة ƅلمددددواد يددددتم إدخاƅهددددا ƅلمخددددزن 

ن لاتخدددددداذ اƅتدددددددابير أمددددددا إذا Ƅددددددان Ɗقدددددد  فددددددي اƄƅميددددددة أو اƅجددددددودة يبلددددددغ أمددددددين اƅمخددددددزن قسددددددم اƅتمددددددوي. ƅتخددددددزن
اƅمخددددزن بددددإخراج اƅمددددواد مددددن اƅمخددددزن بƊدددداءا علددددى طلدددد  اƅمددددواد مددددن اƅقسددددم  أمددددينيقددددوم  ، نددددماƅمددددورداƅلازمددددة مددددع 

ƅيددددر إاƅمبيعددددات بƄميددددة اƅمددددواد اƅمƊتجددددة ƅتƊتقددددل  إعددددلام قسددددميددددتم  ا Ɗتاجيددددة، وبعددددد الاƊتهدددداء مددددن اƅعمليددددة ا Ɗتدددداج
 .وصرفهال اƅمواد وتخزيƊها اƅشƄل اƅتاƅي يبين Ƅيفية استقبا. مسؤوƅية صرفها
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                مخزوƈاتاƃدورة (: 2)اƃشƂل رقم 
 .واƃمحاسبةإشراف مسؤول قسم اƃماƃية  تحت اƃطاƃبتينمن إعداد  :اƃمصدر

ي Ɗر يعتمد على عدة ونائ  تساعد فإباƊƅظر إƅى أهمية تسيير اƅمخزون، ف :اƃمحاسبية واƃبياƈاتاƃوثائق  -ج
ومن أهم اƅونائ  اƅمستعملة . اƄƅمية واƊƅوعية ƅمختلف اƅمواد وƄذƅك ضبط تسجيلها ومراقبةاƅتحƄم اƅعلمي 

 :عليهااƅمƊصو  
 :الاستلاموصل  *
ستلام اƅمواد من اƅمورد وتخزيƊها لا يمƄن أن يƄون بطريقر عشوائية، إذا لا بد من اƅقيام بعملية استلام إ    

 .بوصل اƅطل  واƅفاتورة اƅخاصة باƅمورداƅمواد اƅتي تƄون مرفقة 
 :ن وصل الاستلام يتضمن اƅمعلومات اƅتاƅيةإ 

 .سم اƅمستقبلإسم اƅمورد، إاƄƅمية، تاريخ ا رسال، معلومات خاصة إذا Ƅان اƅسƊة دو Ɗوعية معيƊة، 

  

لوا ϡا تلاϡ ال وا  و  
النو ي   ا    ال  ي  و  

ال  و  الϰ ال    :   ا ق ي ي  ا ال و   :    ا قغي   
 

 ال  و     ال    
 ال  Ϡي  ا نتا ي 

  نت ا   نت ي  ال ن 
 ال  ي ا 



 اƃجزائر-برويبة MOBSCOوحدة موبسƂو واƈƃجارة راسة حاƃة مؤسسة ديفاƈدوس ƃلتأثيثد :اƃفصل اƃثاƃث

70  

 :وصل اƃدخول*  
الاستلام ƅتوصيل اƅمواد ƅتخزيƊها يقوم أمين اƅمخزن بإعداد وصل اƅدخول اƅمواد وهذا بعد إعداد عملية      

 .داخل اƅمخزن

 :يحتو  وصل اƅدخول على اƅمعلومات اƅتاƅية    
 .رمز اƅمخزن، بيان اƅمادة، اƄƅمية، قيمة اƅوحدة 

 : وصل اƃخروج*  
 .يتƄون من اƅرقم، تاريخ اƅخروج، رقم اƅمخزن، اƅمستفيد من خروج اƅمواد، اƄƅمية، اƅسعر، رمز اƅسلعة   

 :ƈƃظام اƃرقابة اƃداخلية ƃدورة اƃمخزوƈات الوƃ ييم اƃتق -د

عداد قائمة إوƅي Ɗƅظام اƅرقابة اƅداخلية ƅدورة اƅمخزوƊات عن طري  أقمƊا بإجراء تقييم  ƅمهمتƊا، أدائƊاعƊد     
 واƅتيطرحت على اƅمسؤوƅين ومسيرين مختلف اƅمصاƅ  اƅموجودة في اƅمؤسسة،  اƅداخلية،ستقصاء ƅلرقابة إ

 :ا فيما يليƊعرضه
 ستقصاء اƃمتعلقة بƈظام اƃرقابة اƃداخلية ƃدورة اƃمخزوƈاتقائمة الإ(: 2)جدول رقم 

 هل توجد مصلحة خاصة باƅمخزوƊات تتوƅى عملية تسيير  X     رقم السئلة ƈعم لا  واƃملاحظاتالاختلالات 
أو اƅمتƊاو  في تقييم هل تتبع اƅمؤسسة طريقة اƅجرد اƅدائم   X   اƅجرد اƅدائم  1 اƅمخزوƊات؟
هل عملية اƅتسجيل اƅمحاسبي ƅلمخزوƊات مرفقة بونائ    X     3 خاصة؟هل اƅمخزوƊات مصƊفة وف  رموز   X     2 اƅمخزوƊات؟

هل اƅهيƄل اƅتƊظيمي ƅلمؤسسة يسم  باƅفصل بين مهام أمƊاء   X     4 نبوتية؟
هل تتلƄد مصلحة اƅتخزين من اƄƅمية واƊƅوعية قبل دخول   ƅ 6     XلمخزوƊات؟هل يوجد جرد مفاجئ     X   5 ؟وا Ɗتاج ،واƅمبيعاتاƅمشتريات، وقسمي  اƅمخازن،

 7 وخروج اƅمخزوƊات؟
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هل يحضر مدق  اƅحسابات اƅخارجية أو أحد مساعدير عملية     X حس  اƅوحدة اƅمبرمجة
زون واƅونائ  اƅمرفقة ƅها في هل يتم الاحتفاظ بسجلات اƅمخ  X     8 اƅجرد اƅفعلي ƅلمخزوƊات؟

هل هƊاك برƊاما إعلام ةƅي خا  بتسيير اƅمخزوƊات يسم    X     9 أماƄن ةمƊة؟
هل برƊاما ا علام الآƅي اƅخا  بتسيير اƅمخزوƊات محمي   X     10 بتتبع اƅمخزون؟
ƅضي  اƅمساحة بع    11 ؟واƅسرقةمن اƅقرصƊة 

اƅمخزوƊات توضع في 
هل اƅمخزوƊات محمية من اƅسرقة واƅتلف وهي في أماƄن     X ساحة اƅمؤسسة

 12 ةمƊة؟
    X   ات على إجراءات خاصةƊمخزوƅهل يعتمد مسؤول تسيير ا

 13 في عملية تسيير اƅمخزوƊات؟
    X  مƄتي تحƅلإجراءات اƅ تابي مفصلƄ يلƅم دƄديƅ هل تتوفر

 14 عملية تسيير اƅمخزوƊات؟
    X   مخزوƅة في اƄل حرƄ دخول يتم هلƅخروج أو اƅات سواء باƊ

هل يمƄن استخدام سƊدات اƅتسليم سابقة اƅترقيم ومطبوعة     X   16 هل يتم اƅتحق  من توفر Ƅل اƅمستƊدات اƅمتعلقة باƅمخزوƊات؟  X     15 تسجلها في اƅبرƊاما الآƅي؟
هل هƊاك فصل في مهام Ƅل من يقوم بلعداد اƅفاتورة واستلام   ƅ 18     Xي؟هل مبلغ اƅفاتورة هو Ɗفسر اƅمسجل في برƊاما اƊƅظام الآ  X     17 سابقا؟

هل هƊاك فصل في مهام Ƅل من يقوم بلعداد طل  اƅشراء   X     19 طلبات شراء؟
 20 واستلام اƅمواد اƅمشترات؟



 اƃجزائر-برويبة MOBSCOوحدة موبسƂو واƈƃجارة راسة حاƃة مؤسسة ديفاƈدوس ƃلتأثيثد :اƃفصل اƃثاƃث

72  

    X   لƄ ونائ هل يتم ترتي  وأرشيفƅات؟ اƊمخزوƅمتعلقة باƅ21 ا     X  مخزن هل يتم إجراء مƅتجة في اƊمƅميات اƄƅة بين اƊقار
 22 اƅخا  باƅمخزوƊات؟ الآƅيواƄƅميات اƅموجودة على اƅبرƊاما 

 84 هل تملك اƅمديرية بطاقة مƊص  Ƅƅل اƅعاملين؟  X  82 عƊد اƅجرد هل توجد فروقات؟ X  فروقات طفيفة
 .واƃمحاسبةقسم اƃماƃية  ولؤ مس إشراف تحت اƃطاƃبتينمن إعداد : اƃمصدر 

 :مرحلة اƃختام-2 

 إƅددددىموجهددددا  ويƄددددون، إƅيهدددداد تقريددددر اƅددددذ  يضددددم Ɗتددددائا مددددا توصددددل يقددددوم اƅمراجددددع فددددي هددددذƋ اƅمرحلددددة بإعدددددا   
، وهدددددددذا حتدددددددى يطلعدددددددوا علدددددددى ناƊيدددددددا ، ندددددددم يعدددددددر  علدددددددى اƅجمعيدددددددة اƅعامدددددددةأولااƅدددددددرئيس اƅمددددددددير اƅعدددددددام ƅلفدددددددرا 

 .ا نباتدƅة أمرفقا بعدد من اƅتي تقدم بها  قتراحاتوا  واƅتوصياتاƅملاحظات 

 .ƅيها في اƅمبحث اƅناƅثإاƊƅتائا اƅمتوصل  إƅىتم اƅتطر  حول هذƋ اƅمرحلة  أƄنر وƅلتفصيل
 MOBSCOف  مؤسسة  اƃمراجعة اƃداخلية ƃدورة اƃمخزوƈات: اƃمبحث اƃثاƃث

 مدددددى تطبيدددد  اƅمؤسسدددددة ومعرفددددةحاوƊƅددددا اƅقيددددام بتقيدددديم Ɗظددددام اƅرقابددددة اƅداخليددددة ƅدددددورة اƅمخزوƊددددات بƄددددل قسددددم    
 .ƅلإجراءات اƅموضوعة

ƅتحقيدددد  Ɗظددددام سددددليم ( نلانددددين حددددواƅي)ا جددددراءات ديفاƊدددددوس مجموعددددة مددددن  اƅعامددددة ƅفددددراوضددددعت اƅمديريددددة    
مددددددى تقيدددددد اƅوحددددددات  ƅلرقابدددددة اƅداخليدددددة، وتوزيعهدددددا علدددددى جميدددددع وحدددددداتها، ووظفدددددت مراجعدددددا داخليدددددا ƅلتلƄدددددد مدددددن

 .جراءاتبتطبي  تلك ا 

يدددددد ا جدددددراءات اƅمتعلقدددددة بددددددورة اƅمخزوƊدددددات فدددددي مؤسسدددددة ديفاƊددددددوس ƅدددددى تحدإفدددددي هدددددذا اƅمبحدددددث سدددددƊتطر     
 . ر  اƅواقعقها ƅها على أتطبي ومدىوحدة موبسƄو  واƊƅجارة ƅلتلنيث
 جراءات ƈظام اƃرقابة اƃداخليةإ :الولاƃمطلب 

 تسيير اƃمƈتوج اƈƃهائ  إجراءات: الولاƃفرع 

 . اƅتعريف بشروط تخزين اƅمƊتوج اƊƅهائي ƅىإ :تهدف -1

  .اƊƅهائيةمخزن اƅمƊتوجات  ƅىإاƅدخول : ال اƃتطبيقمج -2
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 :ƃىإالإجراءات موجهة  -2

 تاجƊ مسؤول ا. 
 تخزينƅات واƊمخزوƅمسؤول تسيير ا . 
 جودةƅمسؤول ا. 
  تجارƅمسؤول ا. 

 :قبل بداية اƃجرد يجب اƃتأƂد من -4

 .وƊظيفن مƄان اƅتخزين متوفر أ• 

 (.على اƄƅمبيوترأƅي ما برƊا ، سƊد اƅدخول،اƅسجل)أدوات اƅتسجيل متوفرة • 

 :اƃمخزن ƅىإمƈتجات اƈƃهائية اƃدخول  -5
يخضدددددع ƅفحددددد  Ƅمدددددي مدددددن قبدددددل أمدددددين  اƅمخدددددزن، ƅدددددىإن دخدددددول اƅمƊتجدددددات اƊƅهائيدددددة مدددددن ورشدددددة ا Ɗتددددداج إ   

 . اƅمخزن على أساس اƅمعلومات اƅمشار إƅيها في سƊد اƅتحويل
 ƅددددىإتخددددزين اƅمƊتجددددات مددددن قسددددم ا Ɗتدددداج يقددددوم بإعددددداد سددددƊد اƅتحويددددل مددددن قبددددل قسددددم ا Ɗتدددداج Ɗƅقددددل مسددددؤوƅية    

  .قسم اƅمبيعات
 . من Ƅلا اƅقسمين إمضاؤƋمحضر يتم  إعدادمن اƅمطابقة يتم  واƅتلƄدالاستلام  وبعد   

 :اƃمƈتجات اƈƃهائيةتخزين  -6

 :يتم تسجيل اƅمƊتجات اƊƅهائية    

ƅتخددددددددزين وبطاقددددددددة يددددددددتم اƅتسددددددددجيل علددددددددى بطاقددددددددة ا( اƅمخددددددددزن)اƅتسدددددددديير اƅمدددددددداد  ƅلمخزوƊددددددددات علددددددددى مسددددددددتوى • 
 .اƅمخزون

اƅخددددددددا   الآƅدددددددديمددددددددين اƅمخددددددددزن باƅتسددددددددجيل اƅمƊتجددددددددات اƊƅهائيددددددددة علددددددددى سددددددددجل الاسددددددددتلام واƅبرƊدددددددداما أيقددددددددوم • 
 :اƅتاƅيةحتواءƋ على اƅبياƊات إباƅمƊتجات اƊƅهائية اƅذ  يتطل  

 . عن اƅتسجيل عن مطابقة اƅمعطيات في اƅسجل اƄƅمية، اƅمسؤولتاريخ اƅدخول، 

 .اƅمخزن ƅىإحويل من اƅورشة عداد سƊد اƅتإيتم 
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 اƈƃهائ  توجƈاƃمجراء تسيير مخطط إ(: 4)اƃشƂل رقم 
 

 

 

 

 

  
 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 جراءات تسيير اƃمƈتوج اƈƃهائ إ :اƃمصدر

 

   ا    ال  ي  وال و  

 لت  ي  وت يي   Ϡ  الت  ي  في      ال  Ϡي

 

       ال    ϱ لϠ نتو ا  الن ا ي 
 ن ق  ت  ي  ال نتو ا  الن ا ي  في و       

 ا نتا 

 

 الت  ي  وت يي   Ϡ  الت  ي 
اƃمخزن إƃىƃدخول سƈد ا  

   ن  الت وي  إلϰ ال    

  ن  الت وي 
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 ƈثاƃفرع اƃلوازم :اƃية واƃمواد الوƃإجراءات تسيير ا 

اƅتحق  اƅمخزن  وأميناƅمخزن، يج  على اƅمشتر   ƅىإ اةوƅيةعƊد وصول اƅمواد : مراقبة اƂƃمية واƃجودة -1 
 :من اƅمواد اƅمستلمة Ƅما وƊوعا واƅتلƄد من مطابقتها مع اƅمستƊدات اƅتاƅية

 ؛سƊد اƅطل • 

 ؛فاتورة اƅمورد• 

 .سƊد اƅتسليم اƅمورد• 

اƅمتعلقة باƅمواد مين اƅمخزن بإعداد وصل الاستلام اƅتي تظهر فير Ƅل اƅمعلومات أإذا ƄاƊت متطابقة يقوم    
 . اةمراƅمستلمة يمضي عليها اƅمشتر  واƅمƄلف باƅمصلحة اƅتقƊية ان ƅزم 

 عداد تقرير متعل  باƊƅق  أو تخفيضات اƅجودة أو اƄƅسور وتقديم Ɗسخة ƅلموردإƄاƊت غير متطابقة يج   فإذا

 .اƅتبديل أوƅلتƄفل با صلاح اƅمƊتا  

 :اƃمخزن ƃىإاƃدخول -2

 اƅمخزن وترتيبها ووضعها في اةماƄن اƅخاصة بها نم يقوم  ƅىإخزن بإدخال اƅمواد اƅمستلمة مين اƅمأيقوم    

 .بتسجيلها على بطاقات اƅتخزين

في حاƅة وجود رسوم اƅشحن على عدة مواد مستلمة يتم توزيع اƅعبا عليها حس  قيمة Ƅل مادة مقارƊة باƅمبلغ    
 . ا جماƅي

   ƅونائ  اƅىإة زملانم يتم تقديم اƅ  شراء نمƅلفة اƄيقوم بتسجيلها وتقييمها بتƅ اتƊمخزوƅهامصلحة تسيير اƅإرسا 
 .مصلحة اƅمحاسبة اƅعامة ƅىإ

 :الوƃيةخروج اƃمواد -2

خراجها من اƅمخزن بطل  إيتم . ا Ɗتاجستعماƅها في عملية هو   اةوƅيةاƅغر  من تخزين اƅمواد     
 .ا Ɗتاجباƅخصو  ورشات ستعماƅها لاحتياج الاستهلاك اƅداخلي إ

 .اƅتي تتضمن اƅطاƅ  واƅورشة اƅتي تطلبر'' واƅلوازم  اةوƅيةطل  اƅمواد ''خراج عن طري  ونيقة يتم ا 

ƅك عƊد مصلحة تسيير اƅمخزون ذمين اƅمخزن على بطاقات اƅتخزين وتسجل ƄأعƊد الاخراج تسجل اƅعملية عƊد 
 .قة اƅمخزونعلى بطا

  .اƅمخزونƅي ƅتسيير أاƅتƄلفة اƅمتوسطة اƅمرجحة ƅلوحدة بالاستعاƊة برƊاما  يتم تقييم اƅمخرجات وف 
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 الإƈتاججراءات إ: اƃفرع اƃثاƃث

  :أهداف الإجراء -1  
بسهوƅة حتى  ا Ɗتاج يج  أن يسم  إجراء ا Ɗتاج ƅلمستخدمين بمراقبة اƅمراحل اƅمختلفة ƅلعملية   

 .اƅوقت اƅفعليƊتمƄن من حسا  اƅتƄاƅيف وأسعار اƅتƄلفة في 
 .سيقوم Ƅل قسم بإستخدامر Ƅجزء من إدارتر اƅيومية

 .سيتعين عليهم إرسال Ɗسخ في فترات محددة إƅى قسم محاسبة اƅتحليلية  دخال اƅبياƊات
 :اƈƃطاق -2  
 .يتعل  هذا ا جراء بجميع ورش ا Ɗتاج عبر ا دارات واةقسام   

تواƅ ،Ƌتددددددددددوفير اƅمعلومددددددددددات ƅمختلدددددددددددف سدددددددددديتم إشددددددددددراك جميددددددددددع مددددددددددوظفي ا Ɗتدددددددددداج، Ƅددددددددددل علددددددددددى مسدددددددددد
  .اƅمستخدمين

 :سير الإجراء - 2
فددددددي اةداء اƅيددددددومي ƅمهددددددامهم، سدددددديتعين علددددددى مدددددددير  اةقسددددددام ملددددددئ اƅتقددددددارير اƅيوميددددددة علددددددى أسدددددداس 

 .اƅمعلومات اƅمقدمة ƅهم من قبل ورش ا Ɗتاج
 :واƃلوازم ƃلاستهلاك الوƃيةخروج اƃمواد  -4

 :ستهلاكوالااƅتصري  اƅيومي ƅلخروج     
اƅمسدددددتهلƄة، إƊهدددددا ونيقدددددة يجددددد  ملؤهدددددا يوميدددددا  واƄƅميدددددةهدددددذا اƅتقريدددددر يظهدددددر خدددددروج اƅمدددددواد مدددددن اƅمخدددددزن 

ويفضددددل أن يƄددددون ذƅددددك فددددي Ɗهايددددة اƅيددددوم، بمجددددرد أن يقددددوم اةخيددددر بجمددددع  قسددددم،مددددن قبددددل Ƅددددل رئدددديس 
 .جميع اƅمعلومات من اƅعمال واƅتحق  من صحتها من قبل مسؤول اƅمعƊي

 .م أن يƄت  في هذا اƅبيان استهلاك اƅيومسيتعين على رئيس اƅقس
 :ويج  أن يتضمن اƅبيان اƅمعلومات اƅتاƅية

 ؛رمز اƅمادة -
 ؛تسمية اƅمادة - 
 ؛وحدة اƅقياس - 
 .اƄƅمية اƅمستهلƄة - 

 :Ɗسخ موزعة على اƊƅحو اƅتاƅي( 64)سيتم إعداد اƅبيان في أربع 
 ؛قسم اƅمحاسبة اƅتحليليةƊ(63 )ƅسخة واحدة  - 
 ؛قسم اƅدراساتƅ( 63)ة واحدة Ɗسخ - 
 ؛ƅرئيس قسم ا ƊتاجƊ(63 )سخة واحدة   -
 .يحتفظ بها رئيس اƅقسم( 63)واحدة Ɗسخة   -
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 . ستسم  هذƋ اƅمرحلة بمقارƊة اƄƅميات اƅمستهلƄة مع تلك اƅملخوذة من اƅمخزن
اƅتدددددي  مدددددن سدددددƊدات اƅخدددددروج اƅمختلفدددددة واƅمسدددددتمدةاƅمعلومدددددات اƅتاƅيدددددة  إظهددددداريجددددد  علدددددى رئددددديس اƅقسدددددم 

 :وهي Ƅاƅتاƅي. قدمها ƅر أمين اƅمخزن
 .رقم سƊد الاخراج - 
 ؛رمز اƅمادة - 
 ؛بيان اƅمادة - 
 ؛وحدة اƅقياس - 
 .اƄƅمية - 

 :سيتضمن اƅجزء اƅسفلي من اƅونيقة ما يلي
 ؛اسم وƅق  رئيس اƅقسم - 
 .واƅتلشيرة ا مضاء - 
 اƃبرمجة والإƈتاج اƃيوم  -5 

  :ئينجز يتضمن هذا اƅتقرير من  
 ƅلبرمجة اƅيومية ƅلإƊتاج اƅمخص  :الولاƃجزء  -( أ

يددددددددتم اƅتصددددددددري  با Ɗتدددددددداج اƅددددددددذ  سدددددددديتم تƊفيددددددددذƋ وفقددددددددا ƅلبرƊدددددددداما اƅتقدددددددددير  اƅددددددددذ  وضددددددددعتر ا دارة    
 .ا Ɗتاجاƅتجارية فيما يتعل  بإدارة 

 اƅيوميةمخص  ƅلإƊجازات  :اƃثاƈ اƃجزء  -( ب

م علددددى أسدددداس اƅمعلومددددات اƅتددددي سدددديتم إرسدددداƅها إƅيددددر Ƌ مددددن قبددددل رئدددديس اƅقسدددداƅجددددزء اةول يجدددد  ملددددؤ    
 (.أو اƅمعدن/ اƅخش  و )من قبل رئيس قسم ا Ɗتاج 

 : يتضمن هذا اƅجزء اƅمؤشرات اƅتاƅية

 ؛رمز اƅمƊتا اƅمراد تصƊيعر - 
 ؛تعيين اƅمƊتا - 
 ؛وحدة اƅقياس - 
 .Ƅمية اƅمƊتجات اƅتي سيتم إƊتاجها - 

يجدددد  علددددى رئدددديس اƅقسددددم ملددددئ اƅجددددزء اƅندددداƊي مددددن اƅونيقددددة اƅددددذ   اƅيددددومي،فيمددددا يتعلدددد  بهددددذا اƅبرƊدددداما 
سدددددددواء Ƅدددددددان قيدددددددد اƅتƊفيدددددددذ أو فدددددددي اƅمƊتجدددددددات Ɗصدددددددف اƅمصدددددددƊعة أو فدددددددي  با Ɗتددددددداجيتعلددددددد  باƅتصدددددددري  
 :وهي اةول،هذƋ اƅمƊتجات مطابقة ƅتلك اƅواردة في اƅجزء . اƅمƊتجات اƊƅهائية

 ؛رمز اƅمƊتا - 
  ؛بيان اƅمƊتا - 
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  ؛وحدة اƅقياس - 
 .اƄƅمية اƅمحققة - 

 : Ɗسخ ومقسمة على اƊƅحو اƅتاƅي( 64)يج  أن تƄون اƅونيقة في أربع  

 ؛(أو اƅمعدن/ اƅخش  و )ƅرئيس قسم ا Ɗتاج Ɗ(63 )سخة واحدة  - 
 ؛ƅقسم اƅمحاسبة اƅتحليليةƊ(63 )سخة واحدة  - 
 ؛قسم اƅدراساتƊ(63 )ƅسخة واحدة  - 
 .م Ƅمحفوظاتيحتفظ بها رئيس اƅقسƊ(63 )سخة واحدة  - 

 .يج  أن تƄون اƅونيقة موقعة من قبل رئيس اƅقسم اƅمخت  
 :القسامƃتحويلات بين ا -0
         :القساموثيقة اƃتصريح اƃيوم  باƃتحويلات بين  •   
اƅيددددومي ƅعمليددددات اƅتحويددددل بددددين اةقسددددام هددددي ونيقددددة تمƊƊƄددددا مددددن معرفددددة Ƅميددددة اƅمƊتجددددات اƅمƊتهيددددة  اƅتصددددري   

اƅتددددي تددددم تصددددƊيعها فددددي قسددددم معددددين واƅتددددي تددددم Ɗقلهددددا إƅددددى قسددددم ةخددددر Ƅجددددزء  ا Ɗتدددداججددددات قيددددد اƅمƊت اƅصددددƊع أو
 .اƅوقت اƅفعلي اƅمستمرة فيمن عملية ا Ɗتاج 

يجدددد   وتوقيعددددر؛يجدددد  علددددى اةخيددددر وضددددع ƅقبددددر واسددددمر  اƅتƊددددازل؛هددددذƋ اƅونيقددددة يجدددد  أن يملأهددددا رئدددديس قسددددم 
 .رمزƋأن يحدد قسمر بوضوح من خلال 

 .يج  إجراؤƋ في Ɗهاية يوم اƅعملهذا اƅتصري  يومي 
اƅمصددددƊعة وتحديدددددها مددددن خددددلال اƅمؤشددددرات اƅتاƅيددددة اƅتدددددي  واƊƅصدددددفيجدددد  Ɗقددددل جميددددع اƅمƊتجددددات قيددددد الاƊجدددداز 

 :يبيƊها رئيس اƅقسم
 ؛اƅمƊتا شبر Ɗهائي -
 ؛اƅبيان -
  ؛وحدة اƅقياس -
 ؛اƄƅمية اƅمصƊعة -
 .أ  ملاحظات يج  تقديمها إذا ƅزم اةمر - 

 اƅمسددددددؤول اƅددددددذ Ɗسدددددخ وتقددددددديمها ƅتوقيدددددع رئدددددديس اƅقسدددددم Ƌ(62 ) اƅونيقددددددة فدددددي نددددددلاث يجددددد  إعددددددداد هدددددذ 
 .بعد Ƅتابة رقم اƅرمز وعƊوان قسمر في أعلى يمين اƅمستƊد وتوقيعر،سمر ايضع ƅقبر و 

 ؛اƅمسؤولإƅى رئيس اƅقسم  اةصلية يج  تسليم اƅونيقة -

 ؛قسم اƅمحاسبة اƅتحليلية ƅىإ Ɗسخة -
 .قسم اƅمتƊازليحتفظ بها رئيس اƊ ƅسخة -
 تقييم وقت اƃعمل -7
    اƃحاƃة اƃيومية لوقات الإƈتاج  -  
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Ɗتاجهدددددددددا واƅمƊتجدددددددددات شدددددددددبر اƅمصدددددددددƊعة إاƅتقريدددددددددر اƅيدددددددددومي ƅوقدددددددددت ا Ɗتددددددددداج اƅمخصددددددددد  ƅمƊتجدددددددددات اƅجدددددددددار   
 .واƅمƊتجات اƊƅهائية هو ونيقة تسم  بإدخال ساعات اƅعمل اƅمباشرة Ƅƅل عامل في اƅقسم

 .Ɗاصر اƅتƄلفة اƅتي يمƄن أن تدخل مباشرة في تƄلفة اƅمƊتجاتساعات اƅعمل هذƋ هي أحد ع
 .ويج  أن يحررها ويوقعها رئيس اƅقسم في Ɗهاية يوم اƅعمل. إƊها ونيقة يتم إعدادها يوميا Ƅƅل قسم 
 .يلخذ رئيس اƅقسم ƅق  Ƅل موظف من موظفير واسمر ورقم راتبر. سميةإإƊها ونيقة  
ي مدددددن اƅيدددددوم با ضدددددافة إƅدددددى Ƅميدددددة اƅمƊتجدددددات اƅمصدددددƊعة سدددددواء ƄاƊدددددت يددددددون Ƅƅدددددل عامدددددل وقدددددت إƊتاجدددددر اƅفعلددددد 

يجدددددد  تحديددددددد Ƅددددددل مƊددددددتا بوضددددددوح مددددددن خددددددلال اƅرمددددددز  ة،قيددددددد اƅتƊفيددددددذ أو Ɗصددددددف اƅمصددددددƊعة أو مƊددددددتا اƊƅهائيدددددد
 .ووحدة اƅقياس واƅبيان

 :Ɗسخ ( 64)يج  تحرير اƅبيان في أربع 

 ؛ƅرئيس قسم ا ƊتاجƊ(63 )سخة واحدة  - 

 ؛صصة ƅقسم اƅمحاسبة اƅتحليليةمخƊ(63 )سخة واحدة  - 

 ؛ƅمƄت  اƅدراساتƊ(63 )سخة واحدة  - 

 .يحتفظ بها رئيس اƅقسم( 63)واحدة Ɗسخة  - 

 .يج  أن يوقع اƅبيان من قبل رئيس اƅقسم اƅمحدد بوضوح باسمر وƅقبر   

   عمليات اƈƃقل بين اƃهياƂل- 2

 اƃتصريح اƃيوم  عن اƃتحويلات بين اƃهياƂل  -  

ƅتصددددري  اƅيددددومي ƅعمليددددات اƊƅقددددل بددددين اƅهياƄددددل، هددددي ونيقددددة تتعقدددد  تسددددليم جميددددع اƅمƊتجددددات اƅتددددي تددددم ونيقددددة ا   
يدددددتم إعدددددداد  ƅلعمدددددلاء،اƅمƊتجدددددات اƅتدددددي يدددددتم تسدددددليمها مخصصدددددة  اƅمبيعدددددات؛تجميعهدددددا خدددددلال اƅيدددددوم إƅدددددى قسدددددم 

رسددددداƅر،قبدددددل قسدددددم ا Ɗتددددداج  اƊƅقدددددل مدددددنسدددددƊد  سدددددم فدددددي Ɗفدددددس اƅوقدددددت اƅدددددذ  يدددددتم فيدددددر Ɗقدددددل اƅمƊتجدددددات ، إƅدددددى ق وا 
 اƅمبيعات 

 :Ɗسخ( 64)سيتم إعداد اƅونيقة في أربع 

 ؛قسم اƅدراساتƊ(63 )ƅسخة واحدة  -
 ؛مرƄز اƅمحاسبة اƅتحليليةƊ(63 )ƅسخة واحدة  -
 ؛يحتفظ بها قسم ا Ɗتاج( 63)احدة Ɗسخة و  -
 .اƅمبيعات ƅقسمƊ(63 )سخة واحدة  -

لقددددددة بوظيفددددددة اƅمتƊددددددازل ويجدددددد  أن يتضددددددمن اƅجددددددزء اƅسددددددفلي مددددددن اƅونيقددددددة اƅمعلومددددددات اƅمƊاسددددددبة اƅمتع 
 . من جهة واƅمƊقول إƅير من جهة أخرى، وƄذƅك تحديد هوية Ƅل مƊهما وتوقيعر
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 اƃجرد إجراءات :اƃرابعاƃفرع 

 :ƃجƈة اƃجرد-ا

 .Ƅل وحدة يج  أن تشƄل ƅجƊة اƅجرد

 وعƊددددد. هددددذƋ اƅلجƊددددة يترأسددددها مدددددير اƅوحدددددة وتتƄددددون مددددن رئدددديس قسددددم اƅمحاسددددبة واƅماƅيددددة ورئدددديس قسددددم اƅتقƊددددي 
 .اƅقيام بمهامها يرافقها مسؤوƅي فر  حسا  اƅجرد مع خلية اƅمراقبة واƅتقييم

 :وهي مƄلفة باƅقيام بالآتي 

 ؛خزوƊات مرئية وسهلة اƅوصول إƅيهاتحضير أماƄن اƅتخزين حتى تصب  اƅم 3

 ؛Ƅلفة باƅقيام باƅجرد اƅماد تحديد اƅفر  اƅم -8

 ؛تحديد خلية اƅمراقبة واƅتقييم-2

 ؛ومتابعة اƅجرداƅتƊسي   -4

 ؛ضمان جمع اƊƅتائا-2

 ؛معاƅجة اƅفروقات -0

 .إعداد محضر اƊتهاء اƅجرد -0

 :تشƂيلة فرق حساب اƃجرد-ب

ر حيددددث ان هددددذا اƅمسددددؤول ƅدددديس ƅدددد ومسددددؤول،يوجددددد فددددرقتين وƄددددل فرقددددة تتƄددددون علددددى اةقددددل مددددن شخصددددين  -  
 ؛علاقة مع قسم تسيير اƅمخزوƊات

 ن هƊاك فر  بين اƅفرقتين اƅسابقتين ديمƄن أن تتشƄل فرقة ناƅنة إذا Ƅا - 

  :اƃجردتاريخ -ج 

 ديسمبرد 23إƅى  82بين  يتراوح

 ؛عƊد اƅقيام بعملية اƅجرد لا يج  أن تƄون فير أ  حرƄة في اƅمخزوƊات - 

 .Ɗتائا اƅجرد تƄت  مباشرة على أورا  اƅجرد قبل Ɗقلها إƅى قائمة اƅجرد  -

 :اƃتقييم-د 

 ؛تيج  تقييم Ƅل اƅمخزوƊا - 
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 جاƊفي د 32مهما ƄاƊت اةحوال فإن عملية اƅتقييم لا يج  أن تفوت تاريخ  - 

 :مراقبة تقرير اƃجرد-ه 

يجددددد  أن تƄدددددون مبدددددررة ومشدددددروحة  واƅمحاسدددددبيƄدددددل اƅفروقدددددات اƅتدددددي يمƄدددددن أن تƄدددددون بدددددين اƅجدددددرد اƅمددددداد      
 في هذا اƅتقرير من طرف ƅجƊة اƅجرد د

 ƈثاƃمطلب اƃد: اƃرقابة اƃظام اƈ اخلية بمؤسسة تقييمMOBSCO  
مددددن شددددخ   أƄنددددرداخددددل اƅمؤسسددددة لابددددد ان يƄددددون  ومحƄمددددةحتددددى تƄددددون عمليددددة اƅمراجعددددة اƅداخليددددة فعاƅددددة    

قيامدددددر  ƅدددددىإ واحدددددد با ضدددددافةبددددددلا مدددددن شدددددخ   اƅوحددددددات،واحدددددد ƅلقيدددددام بعمليدددددة اƅمراجعدددددة اƅداخليدددددة ƅمختلدددددف 
 .تسييربمهام مراقبة 

فددددي مدددددة اƅتددددرب  لان وحدددددة موبسددددƄو ƅددددم تƄددددن مبرمجددددة فددددي  لفددددرابدددداƅمراجع اƅددددداخلي Ɗƅ ƅددددا الاƅتقدددداء يتسددددنƅددددم 
 .تلك اƅفترة

 .اƅمتوفرة ƅلإجراءاتƅذا حاوƊƅا تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية استƊادا على مدى اƅتطبي  اƅفعلي 

 مراجعة اƃمخزوƈات ف  اƃقسم اƃتجاري: الولاƃفرع 

 .تƊتهي وهƊااƊطلاقة اƅمخزوƊات  تبدأمن هƊا  

برمتهددددا مؤسسددددة أاƅعقددددود اƅتددددي  إظهددددار ƅددددىإتطرقƊددددا  اƅمخزوƊددددات،موضددددوا دراسددددتƊا اƅمتعلدددد  بدددددورة  ƅددددىإسددددتƊادا إ
    .اƅموادواƊƅجارة وحدة موبسƄو مع اƅزبائن حتى توفر ƅهم احتياجاتهم من  ƅلتلنيثديفاƊدوس 
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  :8682سƊة في اƅذ  لا يزال سار  اƅمفعول  23/38/8688غاية  ƅىإ اةعمالجدول  ƅديƊا
 2222اƃعقود اƃمبرمة مع اƃزبائن ƃسƈة  (:2)ول جد

 اƃقسم اƃتجاري: اƃمصدر

 :اƅتاƅيفي طور اƅتبليغ مع اƅزبائن  اةعمالجدول  وƅديƊا  
 ƃ2222سƈة  ف  طور اƃتبليغ مع اƃزبائن العمالجدول  (:4)جدول رقم 

 اƃمجموع 757,00 889 21 اƃديوان اƃوطƃ  ƈلخدمات اƃجامعية اƅجامعية سيد  عبد الله اسرة ƅلإقامة33666تجهيز  120,00 413 10 جامعة غرداية اƅجامعية بغرداية اسرة ƅلإقامة3666تجهيز  ƈ 6 676 700,00عامة مديرية اƃتربية اƃوطƈية اƃ اةناث اƅمدرسي 914,00 752 2 مديرية اƃتربية اƃوطƈية اƈƃعامة  اةناث اƅمدرسي 023,00 047 2 اƃزبون  اƃبيان  اƃمبلغ
 اƃقسم اƃتجاري: اƃمصدر

 :واƈƃقائصاƃملاحظات  -ا

يددددددة ومقارƊتهددددددا مددددددع اƅقسددددددم اƅتجددددددار  اƅمسددددددؤول عددددددن ئاƊƅها تاƅمƊتوجاتددددددراءات تسدددددديير طلاعƊددددددا علددددددى إجددددددإبعددددددد  
 :اƅتاƅية واƊƅقائ ، دوƊا اƅملاحظات اƊƅهائيةتسيير اƅمخزوƊات 

  ؛يةئلا يوجد مخزن خا  باƅمƊتوجات اƊƅها -3

مدة  مبلغ الإƈجاز اƃمبلغ اƃمتبق 
سƈد /اƃعقد تاريخ اƃتبليغ اƃبيان  اƃمبلغ الإƈجاز

 اƃزبون  اƃطلب 
 38402202.62  4822233.66 38 

 اةناثƅوازم مختلفة من  30088028.62  شهر
 Ƃوسيدار AL/11/2022 68/62/8688 واةسرة

 بلدية مارة 22/8688 34/68/8688 اةناث اƅمدرسي 48634366.66  يوم 26  38482226  88286226.66
تجهيزات اƅتلنيث اƅمدرسي  43880820  يوم26 22488620.66  0422826.66 

مديرية اƃتربية  3440/8688 82/68/8688 تجهيزات مطابخ اƅمدرسية 
 اƃوطƈية مسيلة

اƃديوان اƃوطƈ   382 83/60/8688 اسرة 33666تجهيز  42462206    84286322.66  32232422.66 
ƃلخدمات 
 (ƃيتمود.و)اƃجامعية

مدرسي ƅمدرسة  أناث 8800266  ايام36  4232046 4820206.66 
مديرية اƃسƂن      ابتدائية

 (ƈدرومة.و)اƃبيض 
 اƃمجموع 14427225.28   88448212.22  64818242.28 
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ة يعيددددديدددددة موضدددددوعة بفƊددددداء اƅمؤسسدددددة تحدددددت سدددددقف حديدددددد  معرضدددددة Ƅƅافدددددة اƅعوامدددددل اƅطبئاƅمƊتوجدددددات اƊƅها - 8
 ؛.....(غبار شمس أمطاررياح )

 ؛صعوبة اƅجرد-2

 ؛جود بطاقة اƅمخزون على اƅمƊتجاتعدم و -4

 ؛لا يوجد سجل استلام اƅمƊتجات-2

 ؛ود إجراءات مƄتوبة ومصاد  عليهالا علم ƅمسؤول تسيير اƅمخزوƊات واƅتخزين بوج -0

Ɗجددددد بطاقدددددة  وفيددددر. قسددددم اƅتجددددار اƅخددددا  باƅ الآƅددددييددددتم متابعددددة حرƄددددة اƅمƊتجددددات اƊƅهائيددددة علددددى اƅبرƊدددداما -0
 ؛اƅمخزون غير مطبوعة

 ؛اةقسامبدلا من سƊد اƅتحويل Ɗجد سƊد اƅتصري  بين -2

'' مديريددددة اƅسددددƄن ƅوحدددددة Ɗدرومددددة'' وحدددددة Ɗدرومددددة ƅتمويددددل زبوƊهددددا اƅمتمنددددل فددددي تعاقدددددت وحدددددة موبسددددƄو مددددع-8
ƅمصددددادقة عليهددددا مددددن اƅزبددددون ا وعƊدددددوصددددل الاخددددراج باسددددم وحدددددة Ɗدرومددددة  اƅسددددلع تسددددتعمل اƅوحدددددة إخددددراج فعƊددددد
 . وحدة Ɗدرومة مرفقة فاتورة داخلية بين اƅوحدات ƅىإهذا اƅوصل  إرساليتم 

 :واƃتوصياتاƃمقترحات  -ب

يجددددداد مخدددددزن خدددددا  باƅمƊتجدددددات اƊƅهائيدددددة بƄدددددل شدددددروط إƊظدددددرا ƅضدددددي  مسددددداحة اƅشدددددرƄة Ɗقتدددددرح عليهدددددا  -3
 ة مهددددددددددة بالاƊهيددددددددارمشددددددددروا هدددددددددم بƊايددددددددحيدددددددداء إعددددددددادة و اأ خارجيددددددددةƄƄددددددددراء مسددددددددتودعات  ،اƅتخددددددددزين

حسددددد  مدددددا ذƄدددددرƄ.  Ƌبيدددددرمسدددددتودا  وبƊددددداء .بسدددددب  تƄلفتدددددر ƅغددددداؤƋإ اƅخاصدددددة بورشدددددة اƅترƄيددددد  اƅدددددذ  تدددددم
 ؛سƊة ƅ26مدة تفو   واƅمحاسبةمستشار اƅمؤسسة اƅذ  Ƅان فيها مدير اƅماƅية 

 .بما فيها واƅتقيداƅخاصة باƅمخزوƊات على اƅمعƊيين باةمر  ا جراءاتتوزيع  -8

 واƃلوازم الوƃيةتسيير اƃمخزوƈات اƃمواد قسم  اجعةمر : اƃثاƈ اƃفرع 

عدددددة عقددددود مددددع اƅمددددوردين حتددددى  8688سددددƊة اƊƅجددددارة وحدددددة موبسددددƄو و  ƅلتلنيددددثبرمددددت مؤسسددددة ديفاƊدددددوس أ   
 .8682سƊة  فيتزال سارية اƅمفعول  لا ساسيةاةوƅية تضمن توفر اƅمواد اة
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 ƃ2222سƈة  (واƃخشباƃحديد )ساسية ƃمواد الاƃعقود اƃمبرمة مع موردي ا :(5)جدول رقم 
 اƃمجموع            SARL MGH 103 676 470,59 12/04/2022 ومشتقاترشراء اƅخش    GUETTAB HOCINE 12 000 000,00 02/02/2022 شراء مواد حديدية  EPE DTC SPA 12 000 000,00 13/11/2022 شراء مواد حديدية  HAYEF KOSSEILA 30 000 000,00 29/02/2022 شراء مواد حديدية  SARL ACAE 10 000 000,00 29/09/2022 شراء مواد حديدية  NEZZAR BRAHIM 19 676 470,59 22/09/2022 شراء مواد حديدية  EURL STAR CHAISE 10 000 000,00 22/09/2022 شراء مواد حديدية  000,00 000 10 اƃمورد تاريخ توقيع  مضمون اƃعقد اƃمبلغ

 .قسم مشترياتوثائق اƃمؤسسة  :ƃمصدرا

 :اƃملاحظات-ا

اƅمددددددواد اةوƅيدددددددة اةساسدددددددية اƅخشدددددد  واƅحديدددددددد موضدددددددوعة بفƊدددددداء اƅشدددددددرƄة بجدددددددوار اƅمددددددواد اƅمƊتهيدددددددة اƅصدددددددƊع  -3
 ؛ل اƅطبيعيةتحت سقف حديد  معرضة Ƅƅافة اƅعوام

محاسدددددددبة رصدددددددة ميزاƊيددددددة حسددددددابات اƅمخزوƊددددددات حسدددددد  طبيعدددددددة اƅمددددددواد اƅمطبوعددددددة مددددددن برƊدددددداما قسددددددم اƅأ -8
 ؛من برƊاما تسيير اƅمخزوƊات اƅمادة اƅمطبوعةمختلفة مع ميزاƊية اƅمخزوƊات حس  

 تسيير اƃمخزوƈات وميزاƈيةجدول مقارƈة بين ميزاƈية اƃمحاسبة (: 6)جدول رقم 

 11 اƅحديد 971,81 220 1 400 311 971,81 220 1 0,00 10 اƅخش  Ɗ   2 892,44 4 776 064,07 311 100 4 778 956,51سيا 0,00 200 311 892,45 2 892,45 2- رمز اƃمادة اƃبيان اƃمبلغ رقم اƃحساب اƃمبلغ اƃفرق

0,02 4 090 551,95 311 300 58 185,67 
 206 629,02 3 205 698,31 3 204 554,20 36 203 360,74 655 3 202 124,03 333 201 ةƄيميائيمواد 
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 894,19 52 200 322 865,31 114 0,00 207 اƅوقود 226,37 363 400 322 526,37 357 700,00 5
 39 عجلات 037,81 12 280 322 318,15 4 719,66 7 34 425,44 10 31 545,68 51 30 قطاا غيار اƅسيارات

-7 719,62 8 127 701,51 322 100 
1 999 035,94 

 الآلاتقطاا غيار 
 670,83 496 3 300 322 018,78 446 3 652,05 50 50 خردوات 458,29 981 1 500 311 458,23 981 1 0,06 49 584,20 452 48 602,82 393 47 90,00 44 363,85 244 2 43 183,48 770 2 42 795,75 95 41 325,85 164 40

 ƅ 703 -858 449,84 996 578,77 322 800 138 128,93وازم اƅمƄت  656,67 196 600 322 656,68 196 0,01- 702 تغليف 498,08 10 000 326 498,07 10 0,01 701 ملابس 618,51 287 500 322 618,51 287 0,00 603 782,50 167 0,00 782,50 167 602 059,70 827 0,00 059,70 827 601 اةدوات اƅصغيرة
   اƃمجموع 666,55 832 25   720,66 613 25 0,16 - مواد أوƅية أخرى ƅ 79 -218 945,73 218 945,73 311 800 0,00وازم ƅ 704 18 754,74 0,00 0 18 754,74 707 7 446,63 0,00 0 7 446,63وازم أخرى

 .واƃمحاسبةتسيير اƃمخزوƈات  معطيات قسماƃطاƃبتين بƈاءا على  إعدادمن : اƃمصدر

 ؛ين عƊد اƅجرد في Ɗهاية اƅسƊة فقطبطاقة اƅتخز  ملئيتم  -2

عدددددداد إن Ƅدددددان هƊددددداك فدددددر  يدددددتم إفددددد ،ول اƅمخدددددزن تدددددتم مدددددرة فدددددي اƅشدددددهرؤ مدددددين اƅمخدددددزن ومسدددددأاƅمقارƊدددددة بدددددين  -4
أورا  نبوتيدددددة حسددددد  Ɗددددددوا اƅفدددددر  بعدددددددها يدددددتم تعددددددديل مدددددا هدددددو مسددددددجل علدددددى بطاقددددددة اƅمخدددددزون ومددددددا هدددددو فددددددي 

Ƅة وƅيسددددت اƅتددددي فددددي اƅموضددددوعة فددددي سدددداحة اƅشددددر  ، وƄنيددددرا مددددا يƄددددون اƅفددددر  فددددي اƅمددددواد اةوƅيددددةالآƅددددياƅبرƊدددداما 
 ؛اƅمخزن بمفاتي 

مددددين اƅمخددددزن بدددداƅجرد اƅمدددداد  ƅمددددا بقددددي ƅددددر مددددن مخزوƊددددات، ويقدددددمها ƅمسددددؤول أفددددي Ɗهايددددة اƅشددددهر يقددددوم : مددددنلا 
قدددددل مدددددن أن Ƅدددددان اƅجدددددرد اƅفزيدددددائي إفددددد. ƅددددديتسددددديير اƅمخزوƊدددددات ƅمقارƊتهدددددا مدددددع مدددددا هدددددو مسدددددجل فدددددي اƅبرƊددددداما اة

ويمضدددددي عليدددددر Ƅدددددل مدددددن اƅمسدددددؤول علدددددى ذƅدددددك بتددددداريخ ملائدددددم ويدددددتم  ،سدددددƊد اƅخدددددروج عددددددادإيدددددتم  الآƅدددددياƅجدددددرد 
 .تسجيلها



 اƃجزائر-برويبة MOBSCOوحدة موبسƂو واƈƃجارة راسة حاƃة مؤسسة ديفاƈدوس ƃلتأثيثد :اƃفصل اƃثاƃث

86  

قسدددددم اƅمحاسدددددبة شدددددهريا، فدددددي اةسدددددبوا اةول اƅدددددذ  يلدددددي  ƅدددددىإرسدددددال اƅوندددددائ  بعدددددد تسدددددوية اƅفروقدددددات إيدددددتم  -2
 ؛أفريلمن شهر  4 أو 2ونائ  شهر مارس تقدم في : اƅشهر، منلا

دج خاصددددددة قطدددددداا الآلات تتددددددراوح بددددددين سددددددƊتي  2 848 002 مخزوƊددددددات قطدددددداا اƅغيددددددار ذات قيمددددددة تبلددددددغ -0
غيددددددددر موجددددددددودة قددددددددد  ةلاتتخدددددددد   وهددددددددي، يومƊددددددددا هدددددددذا ƅددددددددىإسددددددددتعماƅها إواƅتدددددددي ƅددددددددم يددددددددتم ، ( 8630-8633)

عليهددددا بطاقددددة اƅتخددددزين  وجدددددƊاوهددددي اƅمخزوƊددددات اƅوحيدددددة اƅتددددي . فددددي اƅمددددزاد اƅعلƊددددي و تلفددددت وبيعددددتأ احترقددددت
 ؛ي جرد Ɗهاية اƅسƊةƅتسجيل عليها فقديمة ومغبرة واƅتي يتم ا

مددددن تصددددلر  أخددددرفيمددددا يخدددد  قطدددداا غيددددار وسددددائل اƊƅقددددل فلغلبيددددة اƅحرƄددددة اƅتددددي تددددتم فيهددددا فددددآمين اƅمخددددزن  -0
 ؛ائ  اƅلازمة ƄسƊد اƅدخول واƅخروجعداد اƅونإب ،اƅتعديلاƅمعلومة نم يتم 

2- ƅجد في بع  اةحيان اƊ يةƅمواد اةوƅر لا يوجد مخزن خا  بهافي مخزن اƊ؛بضائع ة 

 .لايوجد مخزون اةمان-8

 :اƃمقترحات-ب

 . يجاد مخزن خا  باƅمواد اةوƅية بƄل شروط اƅتخزينإƊظرا ƅضي  مساحة اƅشرƄة Ɗقترح عليها  -

بسددددب  تƄلفتددددر  اƅغدددداؤƋمشددددروا هدددددم بƊايددددة مهددددددة بالاƊهيددددار اƅخاصددددة بورشددددة اƅترƄيدددد  اƅددددذ  تددددم  إحيدددداءƄإعددددادة 
ƅمددددددة  واƅمحاسدددددبةؤسسدددددة اƅدددددذ  Ƅدددددان فيهدددددا مددددددير اƅماƅيدددددة حسددددد  مدددددا ذƄدددددرƋ مستشدددددار اƅم. بƊددددداء مسدددددتودا Ƅبيدددددر

 ؛سƊة 26تفو  

 وزيددددددادة  زاƅددددددة اƅرطوبددددددة اƅتددددددي تتشددددددƄل علددددددى مددددددادة اƅخشدددددد  ƅتحسددددددين Ɗوعيددددددة اƅمƊتجددددددات ƅددددددةةƊقتددددددرح شددددددراء  -
 ؛جودتها

زاƅدددددةبمدددددادة شدددددحمية ƅتحسدددددين جدددددودة اƅمƊتوجدددددات  وتزييتدددددرƅغسدددددل اƅحديدددددد باƅرمدددددل  ƅدددددةةƊقتدددددرح شدددددراء  - اƅصدددددديد  وا 
 ؛ما يشƄل تƄاƅيف إضافية وذƅكزاƅتر يدويا إƄون بدلا ما ي

 ؛ما هو مطاب  رقم حسا  اƅمخزوƊات ƅىإتحيين رقم اƅمخزوƊات حس  اƅمادة  -

 ؛خروجتحيين بطاقة اƅتخزين حس  تاريخ حرƄة اƅمخزوƊات دخول  -

 ؛مسؤول Ƅلخاصة بفير اƅعمليات في تاريخ حدونها بتƊظيم مغل  بƄلمة سرية  ƅي يسجلأبرƊاما  -

 .اƅتخل  من Ƅافة قطاا اƅغيار اƅتي لا تحتاجها اƅمؤسسة Ƅبيعها في اƅمزاد اƅعلƊي -
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 الإƈتاج مراجعة قسم: اƃفرع اƃثاƃث

 :واƈƃقائصاƃملاحظات -ا

 من طرف اƅمديرية اƅعامة ƅلفرا،  ا Ɗتاج إجراءاتجديدة فيما يخ   إجراءاتعدم وجود • 

قامدددددت  وحددددددة، حيدددددثقبدددددل ان تصدددددب   8660سدددددƊة  ƅدددددىإتعدددددود Ɗتددددداج جدددددراءات ا إفوحددددددة موبسدددددƄو قددددددمت Ɗƅدددددا 
تفدددددددا  مدددددددع اƅمرƄدددددددز اƅدددددددوطƊي ƅلتƊƄوƅوجيدددددددا والاستشدددددددارات ƅمسددددددداعدتها فدددددددي تحسدددددددين ا دارة عدددددددن طريددددددد  إبعقدددددددد 

 :عداد إجراءات متعلقة  إ

 ؛اƅتƊظيم -

 ؛ت ا داريةا جراءا -

 ؛Ɗظام اƅمعلومات -

 .اƅتحليليةاƅمحاسبة  -

تخدددددد  تقيدددددديم اƅمخزوƊدددددددات  إجددددددراءاتحتددددددى  ولاة ƅلددددددتحƄم فددددددي اƅتƄدددددداƅيف يدددددديلاƅوحدددددددة لا تملددددددك محاسددددددبة تحل• 
 .حس  Ƅل مرحلة خاصة اƅمخزوƊات اƊƅصف مصƊعة

 ƅددددىإوفدددد  دراسددددة تعددددود  إعدددددادهاوجددددود تƄدددداƅيف غيددددر مباشددددرة اƅتددددي تددددم  ، لاحظƊدددداا Ɗتدددداجعددددداد تƄلفددددة إعƊددددد • 
فددددددي  ، متمنلددددددة(3882 حددددددواƅي سددددددƊة) واƅدراسدددددداتقدددددددم اƅسددددددƊين، حسدددددد  تصددددددريحات مسددددددؤوƅة مصددددددلحة اƅبحددددددث 

 :ƄاƅتاƅيƊس  مئوية، وهي 

 ؛(أخر ƅىإتختلف من مƊتوج )ƅسقطات ا أوƊسبة اƊƅفايات  -

 ؛32℅ اةقسامƊسبة  -

  .Ɗ℅86سبة اƅتسيير  -
وجدددددود فضدددددلات Ɗاتجدددددة مدددددن بقايدددددا اƅخشددددد  مدددددن غيدددددر اƊƅجدددددارة يدددددتم اƅدددددتخل  مƊهدددددا دون اسدددددتغلاƅها، حيدددددث • 

 .اƅعمالن تغطي مصاريف أن قيمتها يمƄن إ، حتى عهاوبيƊجارة  ƅىإستفادة مƊها بتحويلها يمƄن ا 

 :واƃتوصياتاƃمقترحات -ب

سددددددعار بحيددددددث يراجددددددع دوريددددددا بهدددددددف اƅحددددددد مددددددن فددددددي اة واƅددددددتحƄموضددددددع Ɗظددددددام حقيقددددددي ƅتحديددددددد اƅتƄدددددداƅيف    
 .اƅمƊافسة اƅشديدة أنر واƅمبيعاتاƅتغيرات في اةسعار اƅمشتريات 
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 اƃمخزوƈات دوجر  واƃماƃيةقسم اƃمحاسبة : اƃفرع اƃرابع 

 :واƃماƃيةاƃمحاسبة -ا

عتمدتددددر اƅشددددرƄة اوهددددو مددددا  ميجببببا سببببوفت باسددددميددددتم اƅتسددددجيلات اƅمحاسددددبية ضددددمن برƊدددداما محاسددددبي يعددددرف  -
، حيدددددث يسدددددتƊد فدددددي اƅتسدددددجيل إƅدددددى اƅوندددددائ  اƅضدددددرورية 8636مƊدددددذ تطبيقهدددددا ƅلƊظدددددام اƅمحاسدددددبي اƅمددددداƅي سدددددƊة 

ضددددمن يوميددددات متعددددددة تعمددددل . تقددددوم بهددددا اƅوحدددددةسددددتلام وغيرهددددا ƅتسددددجيل اƅعمليددددات اƅتددددي إمددددن فددددواتير ووصددددل 
صدددددددƊدو   ويوميددددددةصددددددƊدو  اƅمصدددددداريف  يوميددددددة: مƊهددددددابطريقددددددة ةƅيددددددة داخددددددل هددددددذا اƅبرƊدددددداما، ƊددددددذƄر اƅدددددددبع  

يوميددددددددة بƊددددددددك حسددددددددا  الاسددددددددتغلال،  ةبƊددددددددك اƅمددددددددداخيل، يوميدددددددد ويوميددددددددةاƅمددددددددداخيل، يوميددددددددة بƊددددددددك اƅمصدددددددداريف 
مددددددددددواد اةوƅيدددددددددة واƅلددددددددددوازم، يوميدددددددددة خددددددددددروج اƅمشددددددددددتريات، يوميدددددددددة اƅدددددددددددخول ƅلمخزوƊدددددددددات اƅ اƅمبيعدددددددددات، يوميدددددددددة

حيدددددددث تعبدددددددر هدددددددذƋ اƅيوميدددددددات عدددددددن . وغيرهدددددددا .......ا Ɗتددددددداج، يوميدددددددة  واƅلدددددددوازم،اƅمخزوƊدددددددات اƅمدددددددواد اةوƅيدددددددة 
 .وغيرها تخزين، استهلاك بيع،اƅعمليات اƅمتداوƅة في اƅشرƄة من شراء، 

بهددددددا ة اƅحسددددددابات اƅخاصددددددة قامددددددت اƅمديريددددددة اƅعامددددددة ƅلفددددددرا بتوحيددددددد مدوƊدددددد ،Ɗ8630شدددددداء اƅفددددددرا سددددددƊة إمددددددع  -
 ؛على جميع اƅوحدات ووزعتر

لا يوجددددددد دƅيددددددل محاسددددددبي موحددددددد ƅتسددددددجيل مختلددددددف اƅعمليددددددات اƅمحاسددددددبية مددددددن طددددددرف مديريددددددة اƅفددددددرا فهددددددو  -
 ؛Ɗجازجراء في طور ا إ
ƅدددددي أاƅعمدددددال وفددددد  Ɗظدددددام  وأجدددددور واƅتخدددددزين واƅمبيعددددداتيدددددتم تسدددددجيل اƅعمليدددددات اƅخاصدددددة بعمليدددددة اƅمشدددددتريات  - (INTERFACE) دددددددددما تقددددددددوم حيددددددددƊخاصددددددددة بهددددددددا يددددددددتم تلقائيددددددددا  اةخددددددددرى اةقسددددددددامث عƅعمليددددددددات اƅبتسددددددددجيل ا

أƅددددددي تسددددددليمها ƅقسددددددم اƅمحاسددددددبة مددددددرة فددددددي اƅشددددددهر بواسددددددطة حامددددددل  ويددددددتمتسددددددجيلات محاسددددددبية  ƅددددددىإتحويلهددددددا 
(FLASH DISQUE) ددددداما فهدددددذا يعطدددددي أ، فبددددددلا مدددددنƊبرƅمحاسدددددبي يددددددويا علدددددى اƅلتسدددددجيل اƅ خدددددذ وقدددددت

قسددددام، رصدددددتها مددددع مختلددددف اةأ ومطابقددددةمددددن صددددحة تسددددجيلها  واƅتلƄددددداƅنبوتيددددة  ربحددددا ƅلوقددددت ƅمراقبددددة اƅونددددائ 
 :Ƅاƅتاƅي

 23/62/8682غايدددددددددة  ƅدددددددددىإ واƅلدددددددددوازم اةوƅيدددددددددةمقارƊدددددددددة مطابقدددددددددة ميزاƊيدددددددددة حسدددددددددابات اƅمخزوƊدددددددددات اƅمدددددددددواد • 
 اةوƅيددددددةاƅمطبوعدددددة مددددددن برƊدددددداما اƅمحاسددددددبة مدددددع اƅميزاƊيددددددة اƅمطبوعددددددة مددددددن برƊددددداما تسدددددديير اƅمخزوƊددددددات اƅمددددددواد 

 ؛وازمواƅل

 23/62/8682غايددددددة  ƅددددددىإ اƊƅهائيددددددة واƅمƊتجدددددداتمقارƊددددددة مطابقددددددة ميزاƊيددددددة حسددددددابات اƅمخزوƊددددددات اƅبضددددددائع • 
 واƅمƊتجدددددداتاƅمطبوعددددددة مددددددن برƊدددددداما اƅمحاسددددددبة مددددددع اƅميزاƊيددددددة اƅمطبوعددددددة مددددددن برƊدددددداما اƅمخزوƊددددددات اƅبضددددددائع 

 ؛اƊƅهائية
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ل مراحلهددددا، يقددددوم بإعددددداد لائحددددة ƅمتابعددددة اƅمخزوƊددددات فددددي Ƅدددد إƅددددىƊتدددداج لا يحتددددو  علددددى برƊدددداما مددددا قسددددم ا أ• 
مقارƊدددددة مطابقتهدددددا  ƅيدددددتم ExcelاƊƅهائيدددددة فدددددي Ɗهايدددددة اƅشدددددهر اعتمدددددادا علدددددى  واƅمƊتجددددداتاƅمƊتجدددددات قيدددددد الاƊجددددداز 

 23/62/8682غايدددددددة  ƅدددددددىإ اƊƅهائيدددددددة واƅمƊتجددددددداتمدددددددع ميزاƊيدددددددة حسدددددددابات اƅمخزوƊدددددددات قيدددددددد الاƊجددددددداز اƅصدددددددƊع 
 .اƅمحاسبةاƅمطبوعة من برƊاما 

- ƅخددددددارجي مخدددددزون حسددددد  تحليددددددل حسددددددا  اƅددددددم ( 20 حسددددددا )اƅ تهيددددددة، يوجدددددد سددددددلعƊمƅتجددددددات اƊمƅخدددددا  باƅا
 .تفوتر رغم قدمها وƅمتسترجع 

 .21/12/2222غاية  ƅىإ اƈƃهائيةتحليل حساب اƃمخزون اƃخارج  من اƃمƈتجات  (:5)جدول رقم 

 اƃمجموع 495,47 219 1 2022 770,00 19 2021 493,00 153 2020 381,00 12 2019 986,00 198 2018 642,29 233 2017 072,00 33 2016 548,37 162 قبلها وما 8632سƊة  602,81 405 اƃسƈة  اƃمبلغ
 اƅمبيعات قسم: اƅمصدر

 :اƃمقترحات

ƅمصدددددددداقية اƅمعلومدددددددة اƅمحاسدددددددبية لابدددددددد مدددددددن تسدددددددجيل اƅمعلومدددددددات اƅمحاسدددددددبية علدددددددى اƅبرƊددددددداما الاƅدددددددي  -3
 .بدلا من مرة في اƅشهر بوااةسمرة في  اةقلعلى  أوƅلمحاسبة في يومها 

 .و فوترتهاأسترجاا اƅمخزوƊات اƅتي تتواجد خارج اƅمؤسسة إمحاوƅة  -8

 :جرد اƃمخزوƈات-ب
عليهددددددا فددددددي تتبددددددع اƅمؤسسددددددة طريقددددددة اƅجددددددرد اƅدددددددائم وفقددددددا ƅلقددددددواƊين وقواعددددددد اƅتقيدددددديم اƅمحاسددددددبي اƅمƊصددددددو   -

 ؛اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي
 ؛أشهرمرة Ƅل ستة  أ  ƅسƊة،تقوم اƅمؤسسة بعملية اƅجرد مرتين في ا -
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 ؛فة اƅوسطية اƅمرجحة بعد Ƅل إدخالتعتمد اƅمؤسسة على اƅتƄل -

 .ا جراءاتفقد تم تطبي  Ƅل ما جاء في  23/38/8688جرد  خرةحس   -
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 :خلاصة

صدددددادية ا قتعلدددددى اƅشدددددرƄة اƅعموميدددددة  اƅتطبيقيدددددة، تعرفƊددددداقيامƊدددددا باƅدراسدددددة  اƅفصدددددل، وعƊددددددمدددددن خدددددلال هدددددذا     
وقمƊدددددددا بدددددددالاطلاا علدددددددى اƅهيƄدددددددل اƅتƊظيمدددددددي ƅلشدددددددرƄة  واƊƅجدددددددارة وحددددددددة موبسدددددددƄو برويبدددددددة، ƅلتلنيدددددددثديفاƊددددددددوس 

 .مختلف اƅمصاƅ  بهاو 

من خلال قيامƊا  وذƅكتعرفƊا على مƊهجية سير عمل اƅمراجع اƅداخلي، حيث حاوƊƅا تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلي 
حول دورة اƅمخزوƊات  اƅتقƊيين واƅعمالمقابلات مع مختلف اƅمسؤوƅين  إجراءبزيارة ميداƊية ƅلمؤسسة عن طري  

.اƅمتبعة في اƅمؤسسة وا جراءات
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 :عامة خاتمة
مددددن خددددلال اƅفصددددول اƅنلانددددة اƅسددددابقة، ومعاƅجددددة ا شددددƄاƅية اƅمطروحددددة فددددي هددددذƋ اƅدراسددددة واƅمتمنلددددة فددددي مددددا     

اƅمتعلقددددددة باƅمخزوƊددددددات، حاوƊƅددددددا إبددددددراز مختلددددددف  مدددددددى مسدددددداهمة اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة فددددددي اƅحددددددد مددددددن اƅمخدددددداطر
اƅجواƊدددددد  اƅمتعلقددددددة باƅمراجعدددددددة اƅداخليددددددة وƊظددددددام اƅرقابدددددددة اƅداخليددددددة با ضددددددافة إƅدددددددى تقييمهددددددا Ɗظريددددددا وتطبيقيدددددددا، 

وتقيددددديم اƅمخزوƊدددددات  وا حاطدددددة بجميدددددع اƅجواƊددددد  اƅمتعلقدددددة بتحديدددددد مفهدددددوم اƅمخدددددزون وأƊواعدددددر، وضدددددرورة جدددددرد
 واƊƅجدددددددارة، لتلنيدددددددثƅسدددددددة علدددددددى اƅمؤسسدددددددة الاقتصدددددددادية اƅعموميدددددددة ديفاƊددددددددوس إسدددددددقاط هدددددددذƋ اƅدراومراجعتهدددددددا ، وب

ن ƅلمراجعددددددة اƅداخليددددددة دور مهددددددم وضددددددرور  بحيددددددث لا يمƄددددددن الاسددددددتغƊاء عƊهددددددا فددددددي أ  مؤسسددددددة، أظهددددددر Ɗƅددددددا 
 .ƅى اƅمخاطرإ ممتلƄاتها بما في ذƅك عƊصر اƅمخزونتعر    مƄاƊيةخاصة 

 :ختبار اƃفرضياتإ – 1

Ɗتددددائا مƊددددا  نبددددات صددددحة اƅفرضدددديات مددددن عدددددمها، تمƊƄددددا مددددن حصددددر  وƄمحاوƅددددةوا بعددددد معاƅجتƊددددا ƅلموضدددد    
 :ختبار اƅفرضيات Ƅاƅتاƅيا

عدددددم تددددوفر اسددددتقلاƅية تƊظيميددددة ƅمصددددلحة اƅمراجعددددة اƅداخليددددة داخددددل مؤسسددددة محددددل اƅدراسددددة، فƊجددددد مصددددلحة • 
ƅ داخليددددددة تابعددددددةƅمراجعددددددة اƅجددددددارة  فددددددرااƊلƅ دددددددوسƊتلنيددددددثديفاƅواƅم اƄددددددى تددددددراƅمراجددددددع، ، با ضددددددافة إƅمهددددددام علددددددى ا

اƅفرضددددددية اةوƅددددددى اƅتددددددي تددددددƊ  علددددددى أن  جددددددزء مدددددن فهدددددو فددددددي Ɗفددددددس اƅوقددددددت مراقدددددد  اƅتسددددديير، هددددددذا مددددددا يƊفددددددي
غيدددددددر أن ƅلمراجعدددددددة اƅداخليدددددددة دور Ƅبيدددددددر فدددددددي تقيددددددديم  .اƅمراجعدددددددة اƅداخليدددددددة وظيفدددددددة مسدددددددتقلة داخدددددددل اƅمؤسسدددددددة

 .ما يؤيد اƅجزء اƅناƊي من اƅفرضية وهذااƅمخاطر داخل اƅمؤسسة  وتقلي 

 •ƅدددددك بجمدددددع اƅمراجعدددددة و ذƅمؤسسدددددة محدددددل اƅتعرف غلدددددى اƅمراجدددددع بددددداƅهدددددا يقدددددوم اƅ خارجيدددددةƅداخليدددددة و اƅوندددددائ  ا
حتدددددى تتسدددددƊى ƅدددددر تقيددددديم Ɗظدددددام اƅرقابدددددة اƅداخليدددددة  اƅمختلفدددددة اƅقيدددددام بمقدددددبلات مدددددع اƅمسدددددؤوƅين وزيدددددارات ƅلمصددددداƅ و 

لددددى دفدددداتر اƅمؤسسددددة ƅلمؤسسددددة، حيددددث يقددددوم بتقيدددديم أوƅددددي يسددددتخرج مددددن خلاƅددددر Ɗقدددداط اƅقددددوة و اƅضددددعف بƊدددداءا ع
باسددددتعمال تقƊيددددات حتددددى يتلƄددددد مددددن Ƅددددون تلددددك اƊƅقدددداط فعليددددة وممارسددددة  تقيدددديم Ɗهددددائي واƅتددددي يجددددر  بƊدددداءا عليهددددا

عمليددددددا، و بƊدددددداء علددددددى هددددددذƋ اةخيددددددرة يقددددددوم اƅمراجددددددع بإعددددددداد إسددددددتراتيجية عامددددددة ƅلمراجعددددددة مƄيفددددددة ƅلمهمددددددة فددددددي 
رضدددددية اƅناƊيدددددة و اƅتدددددي يتمندددددل مضدددددموƊها شدددددƄل برƊددددداما حتدددددى يسدددددتطيع اƅقيدددددام بفحوصددددداتر، وهدددددذا مدددددا يƊفدددددي اƅف

تتحقببببق ƈجببببا  عمليببببة اƃمراجعببببة اƃداخليببببة علببببى اƂتشبببباف ƈقبببباط اƃقببببوة واƃضببببعف فبببب  ƈظببببام اƃرقابببببة فددددي 
. استمراريتهاك اةساسي اƅرئيسي ƅها اƅذ  يضمن تعتبر اƅمخزوƊات من أهم اةصول في اƅمؤسسة، واƅمحر       .اƃداخلية فقط

على أن اƃمخزوƈات تƂتس  أهمية باƃاة ضمن أصول تƊ   واƅتية اƅناƅنة من هƊا يمƊƊƄا تلييد اƅفرضيو 
. اƃمؤسسة
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: ƈتائج اƃدراسة -2  
 :بخصو  اƊƅتائا اƅمتوصل إƅيها من خلال دراستƊا ƊذƄر مƊها  

ن اƅهددددددددف اةساسدددددددي ƅلمراجعدددددددة اƅداخليدددددددة فدددددددي ضدددددددمان صدددددددحة اƅبياƊدددددددات اƅتدددددددي سدددددددتلخذ يƄمددددددد -
ئا اƅتددددددي سددددددتظهرها ، وعلددددددى مددددددى صددددددحة اƊƅتددددداƄلسددددداس ƅلحƄددددددم علدددددى مدددددددى صدددددحة اةداء مددددددن جهدددددة

 ؛إƅى جاƊ  حماية اƅممتلƄات من جهة، وƄذا اƅمرƄز اƅماƅي اƅقوائم اƅماƅية
بخبددددددرة عاƅيددددددة  وتمتعددددددريجدددددد  علددددددى اƅمراجددددددع اƅددددددداخلي أن يƄددددددون مؤهددددددل ƅمنددددددل هددددددذƋ اƅمهمددددددة  -

هدددددا اةطدددددراف اƅتددددي ƅوتقديمددددر ƅددددرأ  فƊدددددي محايددددد وبددددددون أ  تحيددددز، ƅيسدددددتفيد مƊددددر أصدددددحا  اƅمؤسسددددة و 
 ؛علاقة باƅمؤسسة

لابددددددد مددددددن وجددددددود مصددددددلحة ƅلمراجعددددددة اƅداخليددددددة خاصددددددة فددددددي اƅمؤسسددددددة، يضددددددمن ƅهددددددا حسددددددن  -
اƅمقصدددددددددودة واƅغيدددددددددر مقصدددددددددودة تطبيددددددددد  إجدددددددددراءات اƅرقابيدددددددددة اƅداخليدددددددددة واƄتشددددددددداف اƅغدددددددددش واةخطددددددددداء 

 ؛وتدارƄها
 ؛اƅداخلية وƊظام اƅرقابة اƅداخليةوجود تƄامل بين اƅمراجعة  -
اƅداخليددددددة ƅلمخزوƊددددددات يددددددؤنر علددددددى جددددددودة اƅقددددددوائم اƅماƅيددددددة،  عدددددددم تطبيدددددد  إجددددددراءات اƅمراجعددددددة -

 ؛ƅلمؤسسة، وعدم تحقيقها ةهدافها مما يؤنر على اƅوضعية اƅماƅية
زون واƅرقابدددددددة فعاƅيددددددة ƅتحقيدددددد  أهدددددددداف اƅمخددددددتعتبددددددر اƅمراجعددددددة اƅداخليدددددددة مددددددن أƄنددددددر اƅوسدددددددائل  -

أ  اƊحدددددراف Ƅمدددددا أيدددددة اخدددددتلالات، وƄدددددذا اƅعمدددددل علدددددى تصدددددحي   وƄشدددددفعليدددددر، وباƅتددددداƅي ترشددددديد أدائدددددر 
اƅتƄدددداƅيف بمددددا يضددددمن ƅلمؤسسددددة  وتخفددددي سددددتغلال اƅمددددوارد با ضددددافة إƅددددى زيددددادة إ. مخطددددط ƅددددرƄددددان 

  .بحية وباƅتاƅي تحقي  الاستمراريةتحقي  اƅميزة اƅتƊافسية ومƊر اƅر 
2- ƃتوصياتا: 

اƅقيددددام بدددداƅجرد اƅمفدددداجئ مددددن فتددددرة إƅددددى أخددددرى، وضددددرورة وجددددود اƅمراجددددع اƅددددداخلي أنƊدددداء عمليددددة  -
 ؛وذƅك ƅضمان عدم اƅتلاع  باƅمخزونرد، اƅج
 ومحاوƅدددددةضدددددرورة الاهتمدددددام باƅتوصددددديات والاقتراحدددددات اƅمقدمدددددة مدددددن طدددددرف اƅمراجدددددع اƅدددددداخلي  -

 ؛ت اƅتصحيحية اƅلازمة في أسرا وقتاƅعمل بها قدر اƅمستطاا، واƅقيام با جراءا
 ؛مصلحة خاصة باƅمراجعة في اƅمؤسسةتخصي   -
 ؛راءات، خاصة دورة ا Ɗتاجتر ا جإجراءات تحدينات على دفا -
 .  ضرورة إيجاد حل ƅحفظ اƅمخزوƊات ƅتفاد  فقدان جودتها -
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:أفاق اƃدراسة-4   
اƅوقددددت، إلا أƊهددددا لا تخلددددو مددددن  وضددددي تƊاوƊƅددددا فددددي دراسددددتƊا مراجعددددة اƅمخزوƊددددات فقددددط لاتسدددداا اƅموضددددوا      

ة ƅدراسددددددة اƅمواضدددددديع اƊƅقددددددائ  Ƅددددددون مجددددددال اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة مجددددددال واسددددددع، حيددددددث تبقددددددى اةفددددددا  مفتوحدددددد
 :الآتية

- Ɗمخزوƅمؤسسةدور مراجعة اƅ؛ات في تحسين اةداء داخل ا 
- ƅظام اƊ داخلية في تدعيمƅمراجعة اƅمخزوندور اƅ؛رقابة على ا 
.واقددددددع اƅمراجعددددددة اƅداخليددددددة ودورهددددددا فددددددي عمليددددددة اتخدددددداذ اƅقددددددرار فددددددي ظددددددل اƅتشددددددغيل الاƄƅتروƊددددددي -
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 اƂƃتب: أولا

مصر،  واƅتوريدات،، اƅشرƄة اƅعربية اƅمتحدة ƅلتسوي  اƃمحاسبة الإداريةو Ɗصار، أحمد اƅظاهر، محمد أب -3
 .8632 سƊة اƅقاهرة،

، الاتجاهات اƅحدينة في اƅرقابة واƅمراجعة اƅداخلية، دار اƅجامعة اƅجديدة وةخروناƅسوافر  فتحي رز   -8
 . 8668، مصر، ا سƊƄدرية ƅلƊشر،

، اƃمراجعة اƃخارجية اƃمفاهيم واƃتطبيق وفقا ƃلمعايير متعارف صر عليمحمد سمير، عبد اƅوها  Ɗ اƅصبان -2
 .8668، اƅدار اƅجامعية، اƃدوƃية عليها واƃمعايير

، ا سƊƄدرية، أصول اƃمراجعة اƃداخلية واƃمراجعة، مؤسسة شباب اƃجامعة محمد،اƅصحن عبد اƅفتاح  -4
 .3828مصر، 

، اƅجامعية، ا سƊƄدرية ، اƅداراƃداخلية واƃمراجعةاƃرقابة ر ، فتحي رز  اƅسواف محمد،اƅصحن عبد اƅفتاح  -2
 .8664مصر،

، مصر، اƅظاهر اƅجامعية ا سƊƄدرية، اƃرقابة واƃمراجعة اƃداخلية اƃحديثة اƅصحن عبد اƅفتاح وةخرون، -0
8660. 

دن، عمان، ، دار اƅمƊهل، اةر إدارة اƃمخزون اƃسلع بشير عباس اƅعلا ،  اƅفتاح،اƅصرفي محمد عبد  -0
 .8686اƅطبعة اƅناƅنة، 

 .د ت ا سƊƄدرية، مصر،دار اƅتعليم اƅجامعي،  ، مبادئ اƃمحاسبة اƃماƃية،بدو  محمد عباس وةخرون -2

، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، بن اƃحسابات من اƈƃظرية إƃى اƃتطبيق ومراقبةاƃمراجعة  محمد،بوتين  -8
 .8662اƅجزائر،  عƊƄون،

36- ƅاء علي اƊادر شعباننƊ ،يƊسواح قباƅية  ،إبراهيم اƂبلاستيƃقود اƈƃية على  وأثراƈتروƂƃمعاملات الإƃا
 .8660، ، اƅدار اƅجامعيةاƃتجارية مراجعة داخلية ف  اƃبƈوك

 .8662عمان، اةردن،  دار اƅيازور ،  ،تخطيط ورقابة اƃتخزينجاسم Ɗاصر حسين وةخرون،  -33

مسيلة، ، اƅمƄت  اƅحديث ƈمذجة قرارات اƃمخزون)اƃمخزون  قبةومرامدخل إƃى ƈظم حجا  عيسى،  -38
 . 8630اƅجزائر، 

، اƅطبعة اةوƅى، أساسيات اƃتدقيق ف  ظل اƃمعايير المريƂية واƃدوƃيةحسين اƅقاضي حسين دحدوح،  -32
 .802،   3888 عمان، اةردن،  واƅتوزيع،مؤسسة اƅورا  ƅلƊشر 

.8666، دار زهران، عمان اةردن، اƅطبعة اƅناƊية،يات واƃمخازنإدارة اƃمشتر حمد راشد اƅغدير،  -34
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 .3880عمان، اةردن،  ، زهران ƅلƊشردار  ،، إدارة اƃمشتريات واƃمخازنحمد راشد اƅغدير -32
 .8666، عمان، اةردنزهران ƅلƊشر، ، ، تƈƂوƃوجيا إدارة اƃشراء واƃتخزينحمد راشد اƅغدير -30

 دار اƅمستقبل ƅلƊشر واƅتوزيع ،تدقيق اƃحسابات اƈƃظري واƃعلم  علمفاعي، خاƅد اƅخطي ، خليل اƅر  -30
 .8668عمان، اةردن، 

عمان اةردن،  دار وائل ƅلƊشر،  ،علم تدقيق اƃحسابات اƈƃاحية اƈƃظرية واƃعلميةخاƅد أمين عبد الله،  -32
8636. 

، وفقا ƃمعايير اƃتدقيق اƃداخل  اƃدوƃية، اƃتدقيق اƃداخل  بين اƈƃظرية واƃتطبيق خلف عبد الله ƅوردات -38
 .8660اƅطبعة اةوƅى، دار اƅورا  اƊƅشر واƅتوزيع، عمان، اةردن، 

زويلف مهد   -ƅ8636 .83لƊشر واƅتوزيع، اƅسعودية،  ، اƅجƊادريةاƃداخليةاƃمراجعة رائد محمد عبد ربر،  -86
 .8660اةردن، ،اƅفƄر Ɗاشرون وموزعون  داراƅناƊية،  ، اƅطبعةحديثإدارة اƃشراء واƃتخزين مدخل  حسن،

 ،دار اƅمسيرة ،  إدارة اƃمواد إدارة اƃمواد اƃشراء واƃتخزينسليمان خاƅد عبيدات، مصطفى Ɗجي  شاوش،  -88
 .662عمان، اةردن، 

 .8662ا سƊƄدرية، مصر،  مؤسسة اƅجامعة،  ،تƈمية مهارات مديرية تخزينصلاح عباس،  -82
اƅجزائر،  دار هومة،  ، اƅجزء اةول،اƃتدقيق اƃمحاسب  بين اƃتأصيل اƃعلم ، علي عبد اƅصمد عمر -84

8632. 
 .8663اƅقاهرة، مصر، ،وتوزيعإتراك ƅلƊشر  ،تƈمية مهارات مراقبة وتحليل اƃمخزونعليوة اƅسيد،  -82

ات ديوان اƅمطبوع ،وفقا ƃلمخطط اƃمحاسب  اƃوطƈ  ومبادئاƃمحاسبة اƃعامة أصول Ƅتوش عاشور،  -80
 .8662بن عƊƄون، اƅجزائر،  اƅجامعية،

، دور اƃرقابة اƃداخلية على اƃمخزون اƃسلع  ف  محافظة على اƃمال اƃعاماƅرفي ، علي اƅوادية،  محمد -80
 .8630غزة، ، Ƅلية اƅتجارة، اƅجامعة ا سلامية، فلسطين، واƅتمويلمذƄرة اƅماجستير، اƅمحاسبة 

مشاƂل  واƃقواعداƃمراجعة واƃتدقيق اƃشامل الإطار اƈƃظري اƃمعايير  وقواعدأصول اƅسيد سرايا،  محمد -82
 .8660، اƅمƄت  اƅجامعي اƅحديث ا سƊƄدرية، مصر، اƃتطبيق اƃعمل 

 .8662، دار اƅفƄر اƅجامعي، مصر، ا سƊƄدرية، اƃتخزين الإƂƃتروƈ  محمد،اƅصيرفي  -88

 .3882اƅجامعة، ا سƊƄدرية، مصر،  مؤسسة شبا اƃمخزون،  وضبط، إدارة محمد توفي  ماضي -26

 .، اƅدار اƅجامعة، دتالسس اƃعلمية واƃعملية ƃمراجعة اƃحساباتعبد الله اƅهلال،  سمير،اƅصبان محمد  -23
28
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 .، دار اƅفƄر اƅجامعي(، اƃتخزين، اƃتوزيعاƃشراء) ، إدارة اƃلوجيستياتمحمد عبد اƅعليم صابر  -
 .عمان، اةردن ،دار اƅصفاء ،خزون واƃمواد مدخل Ƃم إدارة اƃممحمود مصطفى،  محمد -22
 .8634 ،فلسطين ،  واƅتوزيعجامعة اƅقدس اƅمفتوحة، الابتƄار ƅلƊشر  ،اƃبƈوكإدارة مصطفى Ɗعمات،  محمد -24
 اƃمجلات: ثاƈيا

ة مجل ،تقييم اƃمخزوƈات بين اƃمعيار اƃمحاسب  اƃدوƃ  اƃثاƈ  واƈƃظام اƃمحاسب  اƃماƃ متيجي،  عمر -22
 (.8683)68، اƅعدد 62ةفا  علوم ا دارة والاقتصاد، اƅمجلد 

، اƅعدد واƅتسوي ، مجلة الابتƄار اƃدور الاقتصادي ƃلمخزون ف  اƃمؤسسة الاقتصاديةقادر  عبد اƅقادر،  -20
 .8630اƅرابع، 
 اƃمذƂرات،اƃرسائل والطروحات: ثاƃثا
، أطروحة تقارير اƃماƃية ƃشرƂات اƃمساهمةمساهمة ƃجان اƃتدقيق ف  ضبط جودة اƃبعلاش عصام،  -20

دƄتوراƋ، ماƅية ومحاسبة، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة أƄلي محƊد أوƅحاج، اƅبويرة، 
 .8638-8632اƅجزائر،

، دور ƈظام اƃمعلومة اƃمحاسبية ف  تحسين اƃتدقيق اƃداخل  باƃمؤسسة الاقتصادية ƅمين،محمد  علوان -22
وعلوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة،  واƅتجارةأطروحة دƄتوراƋ علوم اƅتجارية، Ƅلية اƅعلوم اقتصادية 

 .8630 اƅجزائر،
، مذƄرة اƅماجستير تحليل اقتصاد ، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية تقƈيات مراجعة اƃحساباتبلقاضي بلقاسم،  -28

 .8664 -8662اƅتسيير، جامعة اƅجزائر،  وعلوم
، ، تقييم دور اƃمراجع اƃداخل  ف  تحسين ƈظام اƃرقابة اƃداخلية ف  اƃمؤسسة الاقتصاديةبلال براب  -46

احمد بوقرة بومرداس،  اƅتسيير، جامعةمذƄرة اƅماجستير، محاسبة، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم 
 .8632اƅجزائر ،

، مذƄرة ماجستير، بحوث عمليات وتسيير مخزونالمثلية الاقتصادية ف  تسيير اƃ، زدون جمال. -43
-8668 تلمسان،اƅمؤسسة، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية وعلوم اƅتسيير واƅعلوم اƅتجارية، جامعة أبو بƄر بلقايد، 

8636. 
، مذƄرة دور اƃمراجعة اƃداخلية اƃماƃية ف  تقييم الداء ف  اƃمؤسسة الاقتصاديةشدر  معمر سعاد،  -48

اƅتسيير جامعة احمد بوقرة بومرداس، اƅجزائر، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية وعلوم تسيير وعلوم اƅماجستير علوم 
 .­8668 8662تجارية، 

، مذƄرة مهƊدس دوƅة، ماƅية و اƃداخلية ف  اƃمؤسسة واƃمراجعةاƃرقابة قادمة رتيبة، عيسو سعاد،  -42
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 .INPS،2225-2226اƅمخاطرة، حسا  
، مذƄرة دور اƃمعايير اƃمراجعة اƃدوƃية ف  تفعيل ƈظام اƃرقابة اƃداخلية، بوقطوف ايمان، زيغي رƊدة -44

اƅتسيير، جامعة احمد بوقرة بومرداس، اƅجزائر،  وعلومماستر، محاسبة وجباية معمقة، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية 
8630/8630 

، مذƄرة اƃ  ƃلمؤسسةأهمية اƃمراجعة اƃداخلية ف  تحسين أداء اƃمسعدو عيماد، زƅماط عبد اƅرحيم،  -42
معمقة، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية علوم اƅتسيير، جامعة احمد بوقرة بومرداس،  وجبايةاƅماستر، محاسبة 

 .8630­8630 اƅجزائر،
، مذƄرة اƅماستر، دور اƃمراجعة اƃداخلية ف  تقليل اƃمخاطر اƃمتعلقة باƃمخزوƈاتأمجد،  إسماعيلي -40

اƅعلوم الاقتصادية وعلوم اƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة اƅعربي بن مهيد ، أم بواقي،  وتدقي ، Ƅليةمحاسبة 
 8686اƅجزائر، 

 اƃمراجع الإƂƃتروƈية: رابعا
40-  ksa.com-https://www.protax 

 محاضرات ومطبوعات: خامسا

اƅعلوم  واƅمحاسبة، Ƅلية، اƅعلوم اƅماƅية عة اƃمحاسبية واƃماƃيةمحاضرات ف  اƃمراجبلقاسمي فضيلة،  -42
 بيداغوجية،الاقتصادية وعلوم اƅتسيير واƅعلوم اƅتجارية، جامعة احمد بوقرة، بومرداس، اƅجزائر، مطبوعة 

8632­8638. 

 مراجع الجƈبية: خامسا
 - 94 Beaulie, Jean-pierre, audit et gestion des stocks, librairie vuibert, 1985. 

https://www.protax-ksa.com/
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