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Résumé :

Cette étude traite de I'influence de I'analyse financiere dans I'amélioration de
la prise de décisions de financement. Et afin d’arriver aux objectifs de cette
étude et répondre aux questions nous avons opté sur la collecte d’informations
sur I'analyse financiere et la prise de décisions financieres, ainsi la méthode
descriptive analytique a été posée et basée sur plusieurs références et
renforcée avec I'étude d’un cas pratique réalisée au niveau de I'entreprise
INFRATEL-REGHAYA ZONE INDUSTRIELLE

Et d’apres cette étude nous sommes parvenus a comprendre I'importance de
I’analyse financiere et de son influence sur I'amélioration des décisions
financieres, donc plus I"analyse est précise plus nous connaissons les risques
auxquels l'entreprise puisse étre confrontée et qui l'aident a prendre la
décision la plus pertinente et la mieux adaptée.

Mots clés : Analyse financiere- Décisions financieres — Prise de décision
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"Jsa¥" 2017 A 3aadl 2(1) &) Galal

[ ZInFRATELE ; ]
R Bilan au 31 -12- 2017 Actif
Q
é Note EXERCICE au 31-]:2-2017 Net de I'exercice ’ )
ACTIF = Rer_w Brut Amort. Porovisons Net précédent (N-1) Evolution
< ol et perte valeur
ACTIFS NON COURANTS
- Ecart d'acquisition- Googwill (+ou -) 1 |A-01
- Immobilisations incorporelles 2 |A-02 280 900,00 154 975,00 125 925,00 20 000,00
- Immobilisations corporelles 3a6 1691 151 981,70 552 430 247,15 1138 721 734,55 1176 838 757,30 -3%
- Terrains 3 |A-03 745 195 500,00 - 745 195 500,00 745 195 500,00 0%
- Batiments 4 |A-04 175 652 752,65 82 858 558,54 92794 194,11 88222 254,32 5%
- Autres immobilisations corporelles 5 |A-05 770 303 729,05 469 571 688,61 300 732 040,44 343 421 002,98 -12%
- Immobilisations en concession 6 |A-06
- Immobilisations en cours 7 |A-07 20 883 836,78 20 883 836,78 32 543 419,97 -36%
- Participations détenues p/ Cpte de I'Etat 8 |A-08
- Immobilisations financiéres 9 a12 297 454 496,05 297 454 496,05 284 904 456,71 4%
- Titres mis en équivalence 9 |A-09
- Autres Titre participations et créances| 10 |A-10 30 000 000,00 30 000 000,00 30 000 000,00
- Autres titres immobilisés- cautions 11 |A-11 267 454 496,05 267 454 496,05 254 904 456,71 5%
- Préts et autres actifs financiers non col 12 [A-12
- Impbts différés actif 13 |A-13 30531 936,25 30531 936,25 33520931,07 -9%
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 2 040 303 150,78 552 585 222,15 1487 717 928,63 1527 827 565,05 -3%
ACTIFS COURANTS
- Stocks et en cours 14 [A-14 42 612 825,16 - 42 612 825,16 51 356 066,72 -17%
- Créances et emplois assimilés 15 a 18 796 339 386,08 - 789 627 276,53 720 733 168,70 10%
- Clients 15 | A-15 749 652 052,09 6 712 109,55 742 939 942,54 656 186 182,60 13%
- Autres débiteurs 16 | A-16 12 738 736,01 - 12 738 736,01 12 870 134,12 -1%
- Impdts et assimilés 17 | A-17 33948 597,98 - 33948 597,98 51676 851,98 -34%
- Autres créances et emplois assimilés 18 | A-18 -
- Disponibilités et assimilés 19 a 20 123 873 469,05 123 873 469,05 288 845 250,65
- Placements & autres actifs financiers q 19 | A-19
- Trésorerie 20 | A-20 123 873 469,05 123 873 469,05 288 845 250,65 -57%
TOTAL ACTIFS COURANTS 962 825 680,29 6712 109,55 956 113 570,74 1060 934 486,07 -10%
TOTAL GENERAL 3003 128 831,07 559 297 331,70 2443831499,37 | 2588762051,12 -6%
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4
ZANFRATELE ; - -
MINFRATELE =~ Bilan au 31 -DECEMBRE - 2017
% 2
PASSIF g Note Exercice Exercice Evolution
S Renvoi au 31-12-2017 au 31-12-2016 (N) - (N-1)
CAPITAUX PROPRES
- Capital émis 1 A-21 690 000 000,00 690 000 000,00 0%
- Capital non appelé 2 A-22
- Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 3 A-23 287 211 108,85 287 211 108,85 0%
- Ecarts de réévaluation 4 A-24
- Ecart d'équivalence (1) 5 A-25
- Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 6 A-26 6222 337,94 12 869 572,78 -52%
- Autres capitaux propres - Report a nouveau 7 A-27 64 067 098,08 73974 020,32 -13%
- Part de la société consolidante (1) 8 A-28
s minoritaires (1) 9 A-29
TOTAL CAPITAUX PROPRES 919 366 348,71 916 106 661,31 0%
PASSIFS NON COURANTS
- Participations détenues pour compte de I'Etat- 10 A-30
- Emprunts et dettes financieres 11 A-31 682 379 254,18 844572 611,23 -19%
- Impéts (différés et provisionnés) 12 A-32
- Autres dettes non courantes 13 A-33 - -
- Provions et produits constatés d'avance- 14 A-34 33222 054,71 61 007 638,57 -46%
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 715 601 308,89 905 580 249,80 -21%
PASSIFS COURANTS
- Fournisseurs et comptes rattachés 15 A-35 148 450 803,19 128 152 669,80 16%
- Impbts 16 A-36 106 325 743,26 76 911 693,72 38%
- Autres dettes courantes (hors 444 a 447) 17 A-37 554 087 295,32 562 010 776,49 -1%
-Trésorerie passif (découvert bancaire)- 18 A-38 - -
TOTAL PASSIFS COURANTS 808 863 841,77 767 075 140,01 5%
TOTAL GENERAL 2443 831 499,37 2588 762 051,12 -6%
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ZANFRATELE

Télécommunications

TCR AU 31-12-2017

ESINGATION % gg:]‘\*/ Montant Au | Montant Au | EVOLUTION
2 oi 31-12-2017 31-12-2016 (%)
+ - Vente de produits annexes 1 A-39 | 728965 836,74 712 066 025,01 2%
+ - Variation stocks produits finis etencoul 2 | A-40
+ - Production immobilisée 3 A-41 420 000,00
+ - Subvention d'exploitation 4 A-42
1 [I- Production de |'exercice 5 A-43 | 729 385 836,74 712 066 025,01 2%
+ - Achats consommés 6 | A-44 | 187487986,91| 208904 188,06 -10%
+ - Services extérieurs et autres consomn| 7 A-45 | 102 211 066,90 89 688 686,78 14%
2 [ll- Consommation de I'exercice 8 | A-46 | 289699 053,81| 298 592 874,84 -3%
3 |lll- Valeur ajoutée d'exploitation (1-2) 9 A-47 | 439686 782,93 413473 150,17 6%
- - Charges de personnel 10 | A-48 | 300796 575,40 275893 400,03 9%
- Impdts, taxes et versements assimilés 11 | A-49 14 044 501,97 12 064 372,23 16%
VI- Excédent brut d'exploitation 12 | A-50 | 124 845705,56| 125515 377,91 -1%
- Autres produits opérationnels 13 | A-51 3 644 609,84 8739 479,82 -58%
- - Autres charges opérationnelles 14 | A-52 1059 581,99 4933 431,17 -79%
- - Amortissements, provisions et pertes dd 15 | A-53 78 393 870,37 69 220 354,15 13%
+ - Reprise sur pertes de valeur et provisio] 16 | A-54 0,00 0,00
5 |V- Résultat opérationnel 17 | A-55 49 036 863,04 60 101 072,41 -18%
+ - Produits financiers 18 | A-56 1500 000,00 625 000,00
- - Charges financiéres 19 | A-57 41325 530,02 42 616 649,25 -3%
6 |VI- Résultat financier 20 | A-58 | -39 825 530,02 -41 991 649,25 -5%
7 |VII- Résultat ordinaire avant imp6t (5+6] 21 | A-59 9211 333,02 18 109 423,16 -49%
- Impdts exigibles sur résultats ordinaird 22 | A-60
- Impdts différés (variation) sur résultaty 23 | A-61 2988 995,08 5239 850,38 -43%
Total des produits des activités ordinaires 24 | A-62 | 734530 446,58 721 430 504,83 2%
Total des charges des activités ordinaires 25 | A-63 | 728 308 108,64 708 560 932,05 3%
Résultat net des activités ordinaires 26 | A-64 6222 337,94 12 869 572,78 -52%
- Eléments extraordinaires (produits & dé] 27 | A-65
- - Eléments extraordinaires (charges a dé] 28 | A-66
9 |Résultats extraordinaire 29 | A-67
10 |Résultat net de I'exercice (8+9) 30 | A-68 6222 337,94 12 869 572,78 -52%
Part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence (1)
Résultat net de I'ensemble consolidé (1)
dont :
- Part des minoritaires (1)
- Part du Groupe (1)
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[ ZANFRATELE

Télécommunications

Bilan au 31 -12- 2018

Actif

& |Note EXERCICE au 31-12-2018 .
7] Net de I'exercice A .
ACTIF o |Renv Amort. Porovisons " Evolution
° ! Brut Net précédent (N-1)
< ol et perte valeur
ACTIFS NON COURANTS
- Ecart d'acquisition- Googwill (+ou -) 1 |A-01
- Immobilisations incorporelles 2 |A-02 655 900,00 323 400,00 332 500,00 125 925,00 164%
- Immobilisations corporelles 346 1729 676 037,91 621 305 437,65 1108 370 600,26 1138721 734,55 -3%
- Terrains 3 |A-03 745 195 500,00 - 745 195 500,00 745 195 500,00 0%
- Batiments 4 |A-04 177 354 318,65 92 358 364,46 84995 954,19 92794 194,11 -8%
- Autres immobilisations corporelles 5 [A-05 807 126 219,26 528 947 073,19 278 179 146,07 300 732 040,44 -7%
- Immobilisations en concession 6 |A-06
- Immobilisations en cours 7 |A-07 20 403 223,78 20 403 223,78 20 883 836,78 -2%
- Participations détenues p/ Cpte de I'Etat 8 |A-08
- Immobilisations financiéeres 9al12 299 313 805,12 299 313 805,12 297 454 496,05 1%
- Titres mis en équivalence 9 |A-09
- Autres Titre participations et créances | 10 |A-10 30 000 000,00 30 000 000,00 30 000 000,00 0%
- Autres titres immobilisés- cautions 11 |A-11 269 313 805,12 269 313 805,12 267 454 496,05 1%
- Préts et autres actifs financiers non col 12 [A-12
- Impots différés actif 13 |A-13 19 221 965,11 19 221 965,11 30531 936,25 -37%
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 2 069 270 931,92 621 628 837,65 1447 642 094,27 1487 717 928,63 -3%
ACTIFS COURANTS
- Stocks et en cours 14 |A-14 34 085 187,10 - 34085 187,10 42 612 825,16 -20%
- Créances et emplois assimilés 15a18 957 658 197,13 8 564 744,52 949 093 452,61 789 627 276,53 20%
- Clients 15 | A-15 929 660 119,41 6 553 384,52 923 106 734,89 742 939 942,54 24%
- Autres débiteurs 16 | A-16 12 345 859,99 - 12 345 859,99 12 738 736,01 -3%
- Impédts et assimilés 17 | A-17 15652 217,73 2 011 360,00 13 640 857,73 33948 597,98 -60%
- Autres créances et emplois assimilés | 18 [ A-18 -
- Disponibilités et assimilés 19 a 20 13 912 643,82 13 912 643,82 123 873 469,05 -89%
- Placements & autres actifs financiers q 19 | A-19
- Trésorerie 20 [ A-20 13912 643,82 13912 643,82 123 873 469,05 -89%
TOTAL ACTIFS COURANTS 1005 656 028,05 8564 744,52 997 091 283,53 956113 570,74 4%
TOTAL GENERAL 3074 926 959,97 630 193 582,17 2444733377,80 | 2443 831 499,37 0%
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ZANFRATELE :
PRIE BN, Bilan au 31 -DECEMBRE - 2018
?
a Note Exercice Exercice Evolution
PASSIF 2 .
3 Renvoi au 31-12-2018 au 31-12-2017 (N) - (N-1)
CAPITAUX PROPRES
- Capital émis 1 A-21 690 000 000,00 690 000 000,00 0%
- Capital non appelé 2 A-22
- Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 3 A-23 287211 108,85 287211 108,85 0%
- Ecarts de réévaluation 4 A-24
- Ecart d'équivalence (1) 5 A-25
- Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 6 A-26 30127 821,60 6222 337,94 384%
- Autres capitaux propres - Report a nouveau 7 A-27 66 054 533,86 64 067 098,08 3%
______ - Part de la société consolidante (1) 8 A-28
_______ - Part des minoritaires (1) 9 A-29
TOTAL CAPITAUX PROPRES 941 284 396,59 919 366 348,71 2%
PASSIFS NON COURANTS
- Participations détenues pour compte de I'Etat- 10 A-30
- Emprunts et dettes financiéres 11 A-31 640 995 136,73 682 379 254,18 -6%
- Impbts (différés et provisionnés) 12 A-32
- Autres dettes non courantes 13 A-33 -
- Provions et produits constatés d'avance- 14 A-34 38500 211,03 33222054,71 16%
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 679 495 347,76 715 601 308,89 -5%
PASSIES COURANTS
- Fournisseurs et comptes rattachés 15 A-35 200 216 148,34 148 450 803,19 35%
- Impdts 16 A-36 106 191 196,61 106 325 743,26 0%
- Autres dettes courantes (hors 444 a 447) 17 A-37 517 546 288,50 554 087 295,32 -7%
-Trésorerie passif (découvert bancaire)- 18 A-38 - -
TOTAL PASSIFS COURANTS 823 953 633,45 808 863 841,77 2%
TOTAL GENERAL 2444 733 377,80 2443 831 499,37 0%

88




2018 il s s 1(6) ) Galall

ZAINFRATELE

Télécommunications

TCR AU 31-12-2018

DESINGATION % gg:; Montant Au Montant Au | EVOLUTI
2 oi 31-12-2018 31-12-2017 ON (%)
+ - Vente de produits annexes 1 A-39 | 720047320,84| 728965836,74| -1%
+ - Variation stocks produits finis et en cours| 2 A-40 2158 400,00 0,00
+ - Production immobilisée 3 A-41 0,00 420 000,00
+ - Subvention d'exploitation 4 | A-42
1 |I- Production de I'exercice 5 | A43 | 722205720,84| 729385836,74| -1%
+ - Achats consommés 6 A-44 | 182719 420,02 187 487 986,91 -3%
+ - Services extérieurs et autres consommal| 7 A-45 92118 766,37 102 211 066,90 -10%
2 |ll- Consommation de I'exercice 8 A-46 | 274 838 186,39] 289 699 053,81 -5%
3 [lll- Valeur ajoutée d'exploitation (1-2) 9 | A-47 | 447367534,45] 439686 782,93 2%
- - Charges de personnel 10 | A-48 | 276945073,31| 30079657540 -8%
- - Impbts, taxes et versements assimilés 11 | A-49 11 088 473,35 14 044 501,97 -21%
VI- Excédent brut d'exploitation 12 | A-50 | 159333 987,79 124 845 705,56 28%
- Autres produits opérationnels 13 [ A-51 704 438,01 364460984 -81%
- - Autres charges opérationnelles 14 | A-52 1795 634,10 1059 581,99 69%
- - Amortissements, provisions et pertesde| 15 | A-53 | 8432534537 78 393 870,37 8%
+ - Reprise sur pertes de valeur et provisiony 16 | A-54 0,00
5 |V- Résultat opérationnel 17 | A-55 73 917 446,33 49 036 863,04 51%
+ - Produits financiers 18 | A-56 1092 808,22 1500 000,00
- - Charges financiéres 19 | A-57 33572462,15 41325530,02| -19%
6 |VI- Résultat financier 20 | A-58 | -32479 653,93 -39 825530,02| -18%
7 |VII- Résultat ordinaire avant imp6t (5+6) | 21 | A-59 | 41437792,40 9211333,02| 350%
- Impdts exigibles sur résultats ordinaires| 22 | A-60
- Impdts différés (variation) sur résultats d 23 | A-61 11309 970,80 2988995,08| 278%
Total des produits des activités ordinaires 24 | A-62 | 724 002 967,07 734 530 446,58 -1%
Total des charges des activités ordinaires 25 | A-63 | 693875 145,47 728 308 108,64 -5%
Résultat net des activités ordinaires 26 | A-64 30127 821,60 6222 337,94 384%
- Eléments extraordinaires (produits a déta| 27 | A-65
- - Eléments extraordinaires (charges a déta| 28 | A-66
9 |Résultats extraordinaire 29 | A-67
10 |Résultat net de I'exercice (8+9) 30 | A-68 30127 821,60 6222 337,94 384%

Part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence (1)

Résultat net de I'ensemble consolidé (1)

dont :

- Part des minoritaires (1)

- Part du Groupe (1)
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TABLEAU FLUX DE TRESORERIE AU 31/12 /2018

. Montant Montant
Code Libelle Nature|  131-12-2018 | au 31-12-2017
1 Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
2 Encaissements regus des clients. + 562 363 190,86 702 128 032,58
3 Sommes versées aux fournisseurs et au persg = 538 243 623,88 608 373 835,01
4 Intéréts et autres frais financiers payés - 52 007 823,53 57 140 429,37
5 Impots sur les résultats payés -[+ 0,00 0,00
6 Flux de trésorerie avant éléments extraordinair -27 888 256,55 36 613 768,20
7 Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (A préciser)
A Flux de trésorerie net provenant des activités o -27 888 256,55 36 613 768,20
9 Flux de trésorerie provenant des activités d.Investissement
10 Décaissements sur acquisition d'immobil - 41 953 812,66 31694 510,47
11 Encaissements sur cessions d'immobilisation + 1 624 680,50 410 000,00
12 Décaissements sur acquisition d’'immobil - 20 360 265,93 9 607 682,28
13 Encaissements sur cessions d'immobilis§  + 18 500 956,86 0,00
14 Intéréts encaissés sur placements financ| + 1 500 000,00 1 500 000,00
15 Dividendes et quote-part de résultats regus
B Flux de trésorerie net provenant des activités d’'Inve -40 688 441,23 -39 392 192,75
17 Flux de trésorerie provenant des activités de financement
18 Encaissements suite a I'émission d’actions
19 Dividendes et autres distributions effectu -
20 Encaissements provenant d’emprunts + 46 595 056,92 31 473 340,54
21 Remboursements d’emprunts ou d’autre - 87 979 174,37 193 666 697,59
C Flux de trésorerie net provenant des activités d -41 384 117,45 -162 193 357,05
23 Incidences des variations des taux de change S/liquidités&quasi -liquidités
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -109 960 815,23 -164 971 781,60
25 Trésorerie et équivalents de trésorerie 4  + 123 873 459,05 288 845 250,65
26 Trésorerie et équivalents de trésorerie A - 13 912 643,82 123 873 469,05
Variation de trésorerie de la période -109 960 815,23 -164 971 781,60

Rapprochement avec le résultat comptable
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ZINFRATELE

Télécommunications

Bilan au 31 -12- 2019

Actif

% |Note EXERCICE au 31-12-2019 i
ACTIF S |Renv Amort. Porovisons e eteice Evolution
S . Brut - Net précédent (N-1)
< ol et perte valeur
ACTIFS NON COURANTS
- Ecart d'acquisition- Googwill (+ou -) 1 |A-01
- Immobilisations incorporelles 2 |A-02 655 900,00 450 900,00 205 000,00 332 500,00 -38%
- Immobilisations corporelles 3a6 1746 413 729,89 687 388 277,98 1059 025 451,91 1108 370 600,26 -4%
- Terrains 3 |A-03 745 195 500,00 - 745 195 500,00 745 195 500,00 0%
- Batiments 4 |A-04 187 698 920,43 102 331 734,68 85367 185,75 84995 954,19 0%
- Autres immobilisations corporelles 5 |A-05 813 519 309,46 585 056 543,30 228 462 766,16 278 179 146,07 -18%
- Immobilisations en concession 6 |A-06
- Immobilisations en cours 7 |A-07 10 058 622,00 10 058 622,00 20 403 223,78 -51%
- Participations détenues p/ Cpte de I'Etat 8 |A-08
- Immobilisations financiéres 9 al2 294 574 534,61 294 574 534,61 299 313 805,12 -2%
- Titres mis en équivalence 9 |A-09
- Autres Titre participations et créances| 10 |A-10 - - 30 000 000,00 -100%
- Autres titres immobilisés- cautions 11 |A-11 294 574 534,61 294 574 534,61 269 313 805,12 9%
- Préts et autres actifs financiers non co| 12 [A-12
- Impots différés actif 13 |A-13 13 189 563,45 13 189 563,45 19 221 965,11 -31%
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 2 064 892 349,95 687 839 177,98 1377 053 171,97 1 447 642 094,27 -5%
ACTIES COURANTS
- Stocks et en cours 14 |A-14 82 957 874,05 - 82 957 874,05 34 085 187,10 143%
- Créances et emplois assimilés 15a18 966 127 338,76 8 373 288,34 957 754 050,42 949 093 452,61 1%
- Clients 15 | A-15 908 574 033,27 8373 288,34 900 200 744,93 923 106 734,89 -2%
- Autres débiteurs 16 | A-16 11 640 371,25 - 11640 371,25 12 345 859,99 -6%
- Impdts et assimilés 17 | A-17 45912 934,24 - 45912 934,24 13 640 857,73 237%
- Autres créances et emplois assimilés 18 | A-18 -
- Disponibilités et assimilés 19 a 20 37 720 023,21 37 720 023,21 13 912 643,82 171%
- Placements & autres actifs financiers q 19 | A-19
- Trésorerie 20 | A-20 37720023,21 37720023,21 13912 643,82 171%
TOTAL ACTIFS COURANTS 1086 805 236,02 8373 288,34 1078 431 947,68 997 091 283,53 8%
TOTAL GENERAL 3 151 697 585,97 696 212 466,32 2455485119,65 | 2444733 377,80 0%
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ZANFRATELE

lelecommunications

Bilan au 31 -DECEMBRE - 2019

(]
PASSIF é Note A Exercice Exercice Evolution
3 Renvoi au 31-12-2019 au 31-12-2018 (N) - (N-1)
CAPITAUX PROPRES

- Capital émis 1 A-21 690 000 000,00 690 000 000,00 0%
- Capital non appelé 2 A-22
- Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 3 A-23 287211 108,85 287 211 108,85 0%
- Ecarts de réévaluation 4 A-24
- Ecart d'équivalence (1) 5 A-25
- Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 6 A-26 52192 917,96 30127 821,60 73%
- Autres capitaux propres - Report a nouveau 7 A-27 35 969 600,06 66 054 533,86 -46%
- Part de la société consolidante (1) 8 A-28
- Part des minoritaires (1) 9 A-29

TOTAL CAPITAUX PROPRES 993 434 426,75 941 284 396,59 6%

......................................... PASSIFS NON COURANTS

- Participations détenues pour compte de I'Etat- 10 A-30
- Emprunts et dettes financieres 11 A-31 606 726 469,98 640995 136,73 -5%
- Impéts (différés et provisionnés) 12 A-32
- Autres dettes non courantes 13 A-33 -
- Provions et produits constatés d'avance- 14 A-34 43514 397,70 38500211,03 13%

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 650 240 867,68 679 495 347,76 -4%

PASSIFS COURANTS

- Fournisseurs et comptes rattachés 15 A-35 251 249 560,28 200216 148,34 25%
- Impots 16 A-36 123 953 300,31 106 191 196,61 17%
- Autres dettes courantes (hors 444 a 447) 17 A-37 436 606 964,63 517 546 288,50 -16%
-Trésorerie passif (découvert bancaire)- 18 A-38 - -

TOTAL PASSIFS COURANTS 811 809 825,22 823 953 633,45 -1%

TOTAL GENERAL 2455 485 119,65 2444733 377,80 0%
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ZAINFRATELE

Télécommunications

TCR AU 31-12-2019

ESINGATION % gg:]‘\*/ Montant Au | Montant Au | EVOLUTION
2 oi 31-12-2019 31-12-2018 (%)
+ - Vente de produits annexes 1 A-39 | 959 156 718,66 720047 320,84 33%
+ - Variation stocks produits finis etencoul 2 [ A-40 -1822 038,63 2158400,00f -184%
+ - Production immobilisée 3 A-41 0,00
+ - Subvention d'exploitation 4 A-42
1 [I- Production de |'exercice 5 A-43 | 957 334 680,03 722 205 720,84 33%
+ - Achats consommés 6 | A-44| 29774698875 182719420,02 63%
+ - Services extérieurs et autres consomn| 7 A-45 | 148 318 222,87 92 118 766,37 61%
2 |ll- Consommation de I'exercice 8 A-46 | 446 065 211,62 274 838 186,39 62%
3 |lll- Valeur ajoutée d'exploitation (1-2) 9 A-47 | 511269468,41| 447 367 534,45 14%
- - Charges de personnel 10 | A-48 | 306809464,02| 27694507331 11%
- - Impdts, taxes et versements assimilés 11 | A-49 16 727 986,17 11 088 473,35 51%
4 |VI- Excédent brut d'exploitation 12 | A-50 | 187732 018,22 159 333 987,79 18%
- Autres produits opérationnels 13 | A-51 819 729,36 704 438,01 16%
- - Autres charges opérationnelles 14 | A-52 1363573,51 1795 634,10 -24%
- - Amortissements, provisions et pertes dd 15 | A-53 81913 372,57 84 325 345,37 -3%
+ - Reprise sur pertes de valeur et provisio] 16 | A-54
5 |V- Résultat opérationnel 17 | A-55 | 105274 801,50 73 917 446,33 42%
+ - Produits financiers 18 | A-56 1092 808,22  -100%
- - Charges financiéres 19 | A-57 36901 036,57 33572462,15 10%
6 |VI- Résultat financier 20 | A-58 | -36901 036,57 -32 479 653,93 14%
7 |VII- Résultat ordinaire avant imp6t (5+6] 21 | A-59 68 373 764,93 41 437 792,40 65%
- Impdts exigibles sur résultats ordinaird 22 | A-60 10 148 445,00
- Impdts différés (variation) sur résultaty 23 | A-61 6 032 401,97 11309 970,80 -47%
Total des produits des activités ordinaires 24 | A-62 | 958 154 409,39 724 002 967,07 32%
Total des charges des activités ordinaires 25 | A-63 | 905961 491,43 693 875 145,47 31%
Résultat net des activités ordinaires 26 | A-64 52 192 917,96 30127 821,60 73%
- Eléments extraordinaires (produits & dé] 27 | A-65
- - Eléments extraordinaires (charges a dé] 28 | A-66
9 |Résultats extraordinaire 29 | A-67
10 |Résultat net de I'exercice (8+9) 30 | A-68 52 192 917,96 30 127 821,60 73%
Part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence (1)
Résultat net de I'ensemble consolidé (1)
dont :
- Part des minoritaires (1)
- Part du Groupe (1)
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TABLEAU FLUX DE TRESORERIE AU 31/12 /2019

- Montant Montant
Code Libelle NatUTq  au31-12-2019 | au 31-12-2018

1 Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
2 Encaissements recus des clients. + 994 430 929,62 562 363 190,86
3 Sommes versées aux fournisseurs et au personnel _ 895 580 418,26 538 243 623,88
4 Intéréts et autres frais financiers payés - 34 939 758,49 52 007 823,53
5 Impots sur les résultats payés -/+ 0,00 0,00
6 Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 63 910 752,87 -27 888 256,55
7 Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (A préciser)
A Flux de trésorerie net provenant des activités opérati 63 910 752,87 -27 888 256,55
9 Flux de trésorerie provenant des activités d.Investissement
10 Décaissements sur acquisition d’'immobilisations - 9 248 056,33 41 953 812,66
11 Encaissements sur cessions dimmobilisations corpore  + 0,00 1 624 680,50
12 Décaissements sur acquisition d'immobilisations - 42 715 970,55 20 360 265,93
13 Encaissements sur cessions d'immobilisations fil + 47 455 241,06 18 500 956,86
14 Intéréts encaissés sur placements financiers + 217 808,22 1 500 000,00
15 Dividendes et quote-part de résultats regus
B Flux de trésorerie net provenant des activités d’'Investissel -4 290 977,60 -40 688 441,23
17 Flux de trésorerie provenant des activités de financement
18 Encaissements suite a 'émission d’actions
19 Dividendes et autres distributions effectués -
20 Encaissements provenant d’emprunts + 10 168 833,25 46 595 056,92
21 Remboursements d’'emprunts ou d’autres dettes| - 45981 229,13 87 979 174,37
C Flux de trésorerie net provenant des activités de fina -35 812 395,88 -41 384 117,45
23 Incidences des variations des taux de change S/liquidités&quasi -liquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 23 807 379,39 -109 960 815,23
25 Trésorerie et  équivalents de trésorerie A l'ouver| + 13 912 643,82 123 873 459,05
26 Trésorerie et équivalents de trésorerie A la Cloturf - 37 720 023,21 13 912 643,82
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