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I 
 

 شكر وتقدير
 

نعمتؾ كفضمؾ كنسألؾ البر  مذكرتنا فنحمدؾ الميـ كنشكرؾ عمى منانحمد الله عز كجل الذؼ بتكفيقو أتم

 كالتقكػ كمف العمل ما ترضى كسلاـ عمى حبيبو كخميمو الأميف عميو أزكى الصلاة كالسلاـ.

لأنابيب الصغرػ إطارات مؤسسة ا ذة المشرفة ''برحمكف حياة'' ككذاستادـ بالشكر الجزيل إلى الأكأتق

 ي أحمد.قسـ المحاسبة كالمالية كأخص بالذكر محفكظ برغاية خاصة مكظفك

 ىذه المذكرة. كمناقشةكنشكر كذلؾ لجنة المناقشة لتفضميـ قراءة 

 كفي الأخير نشكر كل مف ساعدنا مف قريب أك مف بعيد في انجاز ىذه المذكرة.



 

II 

 

 اهداء
 بسم الله الرحمن الرحيم

 ليما جناح الذؿ مف الرحمة كقل ربي ارحميما كما ربياني صغيرا( قاؿ تعالى:)كاخفض

 (24سكرة الاسراء )                                                             

طالما حرصتني الى الغالية التي أنجبتني كانشأتني كعممتني الحياة الى ملاؾ الجنة التي ل ركحالى ال

 جعل الله قبرؾ ركضة مف رياض الجنة  مي الحبيبة رحمة الله عميياا اكرائحتي

كسقاني بمكارـ الاخلاؽ، الى الذؼ تعب لارتاح انا، الى مف عممني إلى مف زرعني في ارض طيبة 

 النجاح

 ابي العزيز ادامؾ الله تاجا فكؽ راسي كسندا لظيرؼ كممجأ لقمبي 

الى محمد، نصيرة، امينة، لمية، كزيف الديف كالى ملاكي الى سندؼ في الحياة الى اخكتي نكر عيني 

كاختي الى زميمتي  كاحمد كاميف اخكتي التي لـ تنجبيـ امي،الصغيرة فراح ، الى كل مف سيميا كاعمر 

 .كعائمتو كالى أفضل أستاذة جبارة نكرة إلى خطيبي محمد نعيمة، ك ني جميع المحظاتالتي قاسمت

 ريال كريمة



 

III 

 

 

 اهداء

 يلى المرأة الفكلاذية التي تحترؽ لتنير حياتإلى أكقدت أنامل أصابعيا لتنير دربي إ ةإلى عائمتي الصغير 

 نبع الحناف كمصدر اليامي كالدتي الغالية حفظيا الله 

إلى مف يزيدني انتسابي لي فخرا كاعتزازا إلى مصدر قكتي في ىذه الحياة                           

 كالدؼ الغالي حفظو الله كرعاه 

 إلى مف تسابقكا كقدمكا لي الدعـ إخكتي رزقيـ الله السعادة كالنجاح كالخير 

 الغالية التي أصبحت تماما أختي كريمة قاسمت معيا أجمل المحظات إلى رفيقة دربي صديقتي إلى مف ت

 بالكرد، سيلا بالتكفيق كالرضا كالخير أمنياتي الجميمة أف يككف طريقؾ محفكفا 

رزقيـ الله السعادة كأخص بالذكر ىدػ، أناغيـ، شييناز كرحيمة إلى مف كانت بكابة إلى كل صديقاتي 

لى كل مف تقدـ لقراءة ىذا العمل لمعمـ كا  لمعرفة أستاذتي جبارة نكرة كا 

 بكجمكلي نعيمة



  الفيرس
 

IV 

 

 يهخص 
وذلك  8181-8108هدف هذه الدراسة الى قياس الوضع المالي للمؤسسة الوطنية للأنابيب خلال الفترة ت

لتدفقات من خلال حساب النسب والمؤشرات المالية باستخدام الميزانية، جدول حسابات النتائج وجدول ا

 النقدية للخزينة.

 حيث خلصت هذه الدراسة الى مجموعة من النتائج من أهمها:

يعتبر التحليل المالي وسيلة فعالة وأداة لتشخيص الوضعية المالية للمؤسسة الوطنية للأنابيب، لأنه -

تمر بها يساعد المسير المالي على تشخيص الحالة المالية للمؤسسة والكشف عن سياستها والظروف التي 

 المؤسسة.

 يساعد التحليل المالي على معرفة نقاط الضعف لتفاديها ونقاط القوة لتعزيزها وتقويمها.-

 سسة الاقتصادية، الكضعية المالية.التحميل المالي، القكائـ المالية، المؤ : الكممات المفتاحية

Abstract :  

    This study aims to measure the financial position of the national pipeline corporation 

during 2018-2020, by calculating indicators and financial ratios usings the budget, results 

accounts table, and treasury flows table. 

This study concluded a set of results, the most important of which are:  

The financial analysis is an effective means and tool for diagnosing the financial position of 

the national pipeline corporation, because it helps the financial manager to diagnose the 

financial situation of the corporation and reveal its polisy and the condition is going through,  

Financial analysis helps to know the sterngths to enhance and correct them.  

Key words: financial analysis, financial statements, economic institution, financial situation. 
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 مقدمة



 مقدمة 

  أ
 

 :مقدمة

شيدتيا ىذه  الإصلاحات التيتطكرا مستمرا خاصة بعد مجمكعة لقد عرفت المؤسسات الجزائرية 
لى خدمة السياسة إ تسعى كطنية كالتي أصبحت مف مؤسسات مسيرة ذاتيا إلى مؤسسات المؤسسات

البحث عف تحقيق الربح كالرفع تعارض مع لكف ىذه السياسة ت ،ق الصالح العاـالاقتصادية لمبلاد كتحقي
لتي تكبدتيا ىذه ليائمة امردكدية المؤسسات حتى أصبحت الدكلة عاجزة عف تغطية الخسائر امف 

لإعطائيا شيء مف  1988المؤرخ سنة  10-88. الأمر الذؼ استدعى إلى إصدار القانكف خُشجالأ
مردكدية لتقييـ ستقلالية في عممية التسيير المالي كالذؼ يعتمد عمى التحميل المالي كأداة الحرية كالا
 المؤسسة.

زمنية ماضية مف نشاط المؤسسة كالكقكؼ  التحميل المالي ىك تشخيص كتقييـ الحالة المالية لفترةف
، كيمكف القكؿ بعبارة أخرػ أف التحميل المالي ىك عبارة عف إجراءات جكانب الإيجابية كالسمبية لياعمى ال

مكانية الاداء المالالأتحميمية مالية لتقييـ   .اء بو مستقبلارتقي لممؤسسة في الماضي كا 

 ليذا البحث كما يمي:الإشكالية الرئيسية  معالـ كمف ىنا تظير

وما أىميتو في ي تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية؟ التحميل المالي ف ما ىو دور
 المؤسسة الوطنية للأنابيب؟

 بيدؼ الإجابة عمى الإشكالية الرئيسية قمنا بطرح الأسئمة الفرعية التالية:

 ي؟ما ىك اليدؼ مف التحميل المال-     

 أدائيا المالي؟ مستكػ  معرفةأجل ؤسسة مف المالي التي تستخدميا الم ماىي أدكات التحميل -
في المؤسسة الكطنية ف التحميل المالي أداة فعالة في تشخيص الكضعية المالية ىل يمكف القكؿ ا -

 للأنابيب برغاية؟

 

 الأسئمة الفرعية وضعنا الفرضيات التالية.للإجابة عف الإشكالية الرئيسية و  :الفرضيات



 مقدمة 

  ب
 

 .عد التحميل المالي عمى دراسة الكضع المالي لممؤسسةيسا-  

 النسب كالمؤشرات المالية. تتمثل أدكات التحميل المالي التي تستخدميا المؤسسة في -
 الكضعية المالية في المؤسسة الكطنية للأنابيب.يعتبر التحميل المالي أداة فعالة في تشخيص  -

 :أسباب اختيار الموضوع

لأف  كذلؾطابع المالي في المؤسسات الاقتصادية الا التحميل ذات الاىتماـ الشخصي بقضاي -
 مؤسسات الجزائرية تعاني مف مشاكل تسيير الأمكاؿ.ال
 ككف المكضكع لو علاقة مباشرة مع مجاؿ التخصص الجامعي )محاسبة كتدقيق(. -
 حميل المالي.التعرؼ عمى أىمية التحميل المالي في المؤسسة كرغبة التعمق أكثر في دراسة أدكات الت -

 :أىمية البحث

تكمف أىمية البحث في أف التحميل المالي مف أىـ الكسائل التي يتـ بمكجبيا تحميل نتائج المؤسسة 
باعتبارىا قاعدة معمكماتية تساعد عمى تشخيص الكضعية  ،الاقتصادية عف طريق تحميل القكائـ المالية

لمعمكمات نقاط قكة كضعف المؤسسة، كمدػ سلامة تحميل تمؾ ا ممؤسسة الاقتصادية بحيث يظيرالمالية ل
أكضاعيا المالية مف خلاؿ ممارستيا لنشاطيا، كىذا لا يمكف الكصكؿ اليو إلّا باستخداـ أدكات تحميمية 

  .مف قبل المحمل باستعماؿ المعمكمات المتاحة

 :أىداؼ البحث

 .لممؤسسة عية الماليةتحميل المالي كمدػ فعاليتو في تشخيص الكضالجكىرؼ لم دكرابراز ال-

 ابراز مدػ فعالية التحميل المالي في تكجيو البيانات المالية لممؤسسة.-

 التعرؼ عمى حقيقة الكضع المالي لممؤسسة محل الدراسة. -

 

 
 



 مقدمة 

  ت
 

 المنيج المتبع

 : سنعتمد في دراستنا عمى كل مف

المستعممة ات التحميمية يخص الجانب النظرؼ الذؼ تضمف شرح لمختمف المفاىيـ كالأدك  :المنيج الوصفي
 في الجانب التطبيقي.

يخص الجانب التطبيقي كىذا بحساب كتحميل مختمف أدكات التحميل المالي لتشخيص  :المنيج التحميمي
 المؤسسة ماليا.

 :ثأدوات البح

 :عتمدنا في دراستنا ىذه عمىا 

 الكتب المتخصصة في مجاؿ البحث. -
 الأطركحات كالمذكرات. -
 كالجرائد.مطبكعة المحاضرات  -
 مجلات. -

 البحث: حدود

 نميز ثلاثة حدكد ليذا البحث:

التحميل المالي في تشخيص الكضعية المالية لممؤسسة تـ دراسة مكضكع أىمية موضوعية: ود حد
ية، )الميزان، بحيث اقتصر التحميل في الجانب التطبيقي عمى تحميل ثلاثة قكائـ مالية فقط الاقتصادية

 جدكؿ تدفقات الخزينة(.جدكؿ حسابات النتائج، ك 

 سة الكطنية للأنابيب قسـ المالية كالمحاسبة برغاية.لقد تمت ىذه الدراسة في المؤس :ةمكانيحدود 

 .2020ك2018الميدانية في المؤسسة الفترة ما بيف ت الدراسة غط :ةزمانيحدود 

 

 



 مقدمة 

  ث
 

 :البحث صعوبات

ي كاجيتنا في اعداد لصعكبات التلأؼ دراسة ىناؾ صعكبات كىي تختمف مف بحث الى آخر كمف اىـ ا
 بحثنا ما يمي:

 .شح في الإفصاح عف المعمكمات مف طرؼ المؤسسةال

 .ضيق فترة التربص

 الدراسات السابقة:

التحميل المالي لمقكائـ المالية كفق النظاـ المحاسبي المالي مذكرة 2012_دراسة لزعر محمد سامي 1
عمى كيفية إجراء التحميل المالي لمقكائـ المالية لممؤسسات ماجستير، فقد ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ 

كقد  الاقتصادية الجزائرية بعد تبني النظاـ المحاسبي المالي، كقد تـ اعتماد المنيج الكصفي التحميمي،
لخصت الدراسة إلى النتائج التالية: أنيا تيدؼ المعايير الدكلية لممحاسبة كالمعمكمة المالية إلى مساعدة 

ثمريف الدكلييف في اتخاذ قرارات الاستثمار في الأسكاؽ المالية العالمية بتكفير معمكمة مالية شفافة المست
كمكثكؽ بيا كقابمة لممقارنة دكليا عف الكضعية المالية كالأداء في المؤسسات، كذلؾ أف التحميل المالي 

الإدارة كالأطراؼ الخارجية لغرض لمقكائـ المالية ىك أحد الأدكات الميمة التي يمكف استخداميا بكاسطة 
الحصكؿ عمى معمكمات كمؤشرات إضافية تساعد في عممية  ترشيد القرارات عف طريق تحكيل الأرقاـ 

 الظاىرة بالقكائـ المالية مف مجرد أرقاـ مطمقة بدكف أؼ دلالات إلى أرقاـ ليا مدلكلاتيا. 

 ىيكل البحث

ة فصكؿ، قمنا بتقسيـ البحث إلى ثلاث مطركحةالمعالجة إشكالية البحث لكفق اىداؼ الدراسة ك 
 .، تسبقيـ مقدمة كتمييـ خاتمةف نظرييف كفصل تطبيقيفصمي

المتعمقة بالتحميل المالي، إضافة في الفصل الأكؿ تـ التطرؽ الى دراسة اىـ المفاىيـ كالمبادغ 
 .وطرافأو ك مراحمما تـ التطرؽ في ىذا الفصل الى ك ،الاىمية كالاىداؼ كالانكاعالى 



 مقدمة 

  ج
 

فتـ التطرؽ الى أىـ القكائـ المالية )الميزانية، جدكؿ حسابات النتائج، جدكؿ ني أما في الفصل الثا
مختمف النسب  التدفقات النقدية لمخزينة كجدكؿ تغيرات رؤكس الأمكاؿ الخاصة كالملاحق( ككذلؾ

 تساعدنا في تحميل ىذه القكائـ.كالمؤشرات المالية التي 

ضكء عمى اىـ النقاط كىك الفصل التطبيقي الذؼ مف خلالو حاكلنا اف نمقي الاما الفصل الثالث 
حيث كانت كجية نظرنا المؤسسة الكطنية للأنابيب برغاية التي  ،في الجانب النظرؼ  التي تطرقنا ليا

 .(2020_2018حاكلنا فييا تطبيق مختمف طرؽ التحميل مف خلاؿ تحميل كضعيتيا المالية خلاؿ الفترة )

 مة الخات

كتضمنت أىـ النتائج التي تـ التكصل الييا كعمى اثرىا تـ كضع مجمكعة مف الاقتراحات 
 .كالتكصيات
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 :تمييد

استخداـ الأمكاؿ أك ف بيا متخذ القرار المالي في حالة تعييل المالي مف أىـ الأدكات التي يسيعتبر التحم
جراء لبيانات كالمعمكمات الخاصة بالقكائـ المالفي حالة الحصكؿ عمييا كييتـ بتجميع ا ية لممؤسسة كا 

يجاد العلاقة فيما بينيا، ثـ إخضاعيا إلى دراسة تفصيمية  التصنيف ليا، حيث يستعمل المسير دقيقة كا 
مؤشرات الالمالي العديد مف الطرؽ مف أجل تقييـ الكضعية المالية لممؤسسة، كذلؾ مف خلاؿ التحقق مف 

 ر كما ينجر عنيا مف نتائج سمبية.ة مف أجل عدـ الكقكع في حالة العسسسالمالية لممؤ 
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 : يذخم ئنى انتحهٍم انًانًانًبحث الأول

يعتبر التحميل المالي مف أىـ الأساليب التي تعتمدىا المؤسسة في تقييـ أدائيا المالي كتحديد نقاط      
ل مختمف المعمكمات كالبيانات كتفسير النتائج المتحصل مف خلاؿ تحميالقكة كالضعف في مركزىا المالي 

عمييا، كسنحاكؿ مف خلاؿ ىذا نظرة عامة حكؿ التحميل المالي بحيث قمنا بتقسيمو إلى ثلاثة مطالب، 
حيث تضمف المطمب الأكؿ نشأة كتعريف التحميل المالي، أما المطمب الثاني فتضمف أىمية كأىداؼ 

 المبحث تقديـ اع التحميل المالي.طمب الثالث أنك التحميل، كالم

 .: َشأة وتؼزٌف انتحهٍم انًانًانًطهب الأول

 ييدؼ ىذا المطمب إلى تحديد نشأة التحميل المالي كأىـ تعاريفو 

 التحميل المالي: نشأة-1

إذا استعممت البنكؾ كالمؤسسات المصرفية النسب المالية التي  19لقد نشأ التحميل المالي في نياية القرف 
 بيف قدرة المؤسسة عمى الكفاء بديكنيا استنادا إلى كشكفيا المحاسبية.ت

كاف ليا أثر معتبر في تطكير  1933-1929الممتدة مف الفترة  قتصاديةإضافة إلى ذلؾ فإف الأزمة الا
حدة الأمريكية لجنة الأمف أسست في الكلايات المت 1933تقنيات التسيير كالتحميل المالي، ففي سنة 

 1مالية لكل قطاع.المتعمقة بالنسب الساىمت في نشر التغيرات كالإحصائيات  لتيكالصرؼ ا

ت التحميل المالي في ر تقنياىاـ في تطك مية الثانية لإعادة البناء دكر بعد الحرب العال كما كاف لفترة ما
ة أكثر ىتماميـ بتحديد خطر استعماؿ أمكاليـ كبصفير المصرفيكف كالمقرضكف اليامكف ا ، حيث أظفرنسا

، كتطكر المؤسسات كبالتالي  القرف، نصب الاىتماـ عمى  كسائل التمكيل في الستينات مف ذلؾدقة كحزـ
لجنة عمميات البكرصات، كالتي  1967سنة  ككنت فرنساسسات ككسائل التمكيل للأزمة كقد كعية المؤ ن
الشركات المحتاجة إلى مساىمة  ختيار الجيد، كتأميف المعمكمات المالية التي تنشرىادد ىدفيا بتأميف الاح
جديدة لمتحميل  ةعيتيا بشكل ساىـ في خمق نظر دخار العمكمي كقد تزايد حجـ المعمكمات كتحسنت نك الا
حالة المالية ال)دراسة 2تحميل الديناميكي الفترة معينة أك سنة( إلى الذؼ تحكؿ مف التحميل الساكف ) المالي

ستنتاج تطكر سير المؤسسة ماليا( كالمقارنة بيف نتائجيا كاسنكات  3أقميا لممؤسسة لعدة سنكات متعاقبة 
                                                           

  14، ص2000الجزائر، -دار المحمدية العامة تقنيات مراقبة التسيير، التحميل المالي،ناصر دادؼ عدكف،  1
 14نفس المرجع السابق، ص   2
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 كأصبح أحدىما يكمل الأخر كأدػ تعميـ التحميل المالي في المؤسسات إلى تطكر نشاطيا كتحقيقيا لقفزات
 .1جد ميمة في الإنتاج كالإنتاجية 

 :تعريف التحميل المالي-2

لممؤسسة كاتخاذ القرارات  رةالحاضضعية المالية الماضية ك ك يعرؼ التحميل المالي عمى أنًو أداة لتشخيص ال
المحاسبية الخاصة بالفترات  المستقبمية مف خلاؿ القكائـ المالية التي تتضمف كما كبيرا مف البيانات

 2ية.الماضية كالحال

معالجة منظمة لمبيانات المتاحة ييدؼ إلى الحصكؿ عمى معمكمات تستعمل في كما يعرؼ عمى أنو 
 . 3ة اتخاذ القرار كتقييـ أداء المؤسسات في الماضي كالحاضر كتكقع ما ستككف عميو في المستقبلعممي

التحميل المالي عممية فنية تيدؼ إلى فحص القكائـ المالية كالبيانات المنشكرة عف مؤسسة معينة خلاؿ 
خلاؿ تمؾ الفترة فترة زمنية أك فترات ماضية بيدؼ استنتاج بعض المعمكمات عف مدػ تقدـ المؤسسة 

 4كالتنبؤ بنتائج أعماليا عف فترات مستقبمية.

 : أهًٍت وأهذاف انتحهٍم انًانًانًطهب انثاًَ

قتصادية كالإدارية كالمحاسبية في السنكات الي تنبع مف أىمية ىذه الدراسة الالا شؾ أف أىمية التحميل الم
ػ إلى ظيكر حيل كأدكات جديدة مف الغش يا أدكفركع ىاالأخيرة، حيث أف تكسع المنظمات كتباعد مراكز 

 كالاختلاس مما أدػ إلى ضركرة كجكد أداة رقابية فعالة متمثمة في التحميل المالي 

 كبصكرة عامة فإف أىمية التحميل المالي تتمثل فيما يمي:

                                                           
 .14، صمرجع سبق ذكره، يالتسيير والتحميل المال تقنيات مراقبة ،عدكف  ناصر دادؼ1
لمنشر كالتكزيع، الأردف، الطبعة  راف، دار الزىالتحميل المالي الحديث طبقا لممعايير الدولية للإبلاغ الماليشنكؼ شعيب، 2

 .40ص، 2003الأكلى، 
كالتكزيع، عماف، الطبعة الأكلى، ، مؤسسة الكراؽ لمنشر الاتجاىات المعاصرة في التحميل الماليكليد ناجي الحيالي، 3

 15، ص2009
دراسة تطبيقية لشركة المكاد التحميل المالي ودوره في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة عصمكني مصطفى،  4

، 2019-2018الكاشطة بسعيدة، تخصص مالية كتجارة دكلية، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة مكلاؼ طاىر بسعيدة، سنة 
 .4ص
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 تكمف أىمية التحميل المالي في:: أىمية التحميل المالي-1

ؿ النسب المالية كرؤكس الأمكاؿ التي ىي عبارة عف تشخيص الكضعية المالية لممؤسسة مف خلا -
، ىل ىي تعتمد عمى أدكات التحميل المالي التي يمكف مف خلاليا معرفة الحالة المالية لممؤسسة

  ف في تمكيل استثماراتيا.أمكاليا الخاصة أك تعتمد عمى الديك 
 ك كالتكسع في المؤسسة.يساعد التحميل المالي في التخطيط المستقبمي كىذا مف أجل تحقيق النم -
 النماذج التقديرية بالنتائج الفعمية.مقارنة مف خلاؿ لمراقبة التسيير يعتبر كأداة  -
 1الحكـ عمى مدػ صلاحية السياسات المالية التشغيمية كالبيئية كالتخطيط ليا. -
ة عممية لزيادة فعاليك  جراءاتالإنحرافات في حاؿ حدكثيا كذلؾ باتخاذ تمكيف الإدارة مف تصحيح الا -

 2التدقيق.

 أىداؼ التحميل المالي:-2

ة، يمبييدؼ التحميل المالي إلى تفسير القكائـ المالية المنشكرة كتحميميا بغرض اتخاذ القرارات المستق -
كل مف قائمة الميزانية، حسابات النتائج كقائمة التدفقات النقدية مما يساعد عمى تـ تحميل بحيث ي

 3ممؤسسة؛السياسات المالية ل كة كالضعف فياكتشاؼ نقاط الق
 ؛لي كتحميل السيكلة كالعسر الماليالتنبؤ بالنجاح أك الفشل الما -
مبيعات الكالتنبؤ بالأرباح ك  ينشاط كتحميل الييكل التمكيمالربحية كتدىكر مستكػ التحميل تقمص  -
 4بمية كتقييـ البدائل الاستثمارية؛مستقال
 5قرارات الخاصة بالرقابة كالتقكيـ؛الالاستفادة مف المعمكمات المتاحة لاتخاذ  -
 دراسة كتقييـ الجدكػ الاقتصادية كالتخطيط المستقبمي لإقامة مشاريع كتقييـ الأداء بعد قياـ المشاريع. -

                                                           
، مذكرة ماستر، تخصص محاسبة كمالية، كمية العمكـ الاقتصادية، التحميل المالي في المؤسسةد سنكسي، عامر كلي1

 .26، ص2019-2018جامعة عبد الحميد بف باديس بمستغانـ، الجزائر، سنة 
صادية، مذكرة ماستر، تخصص فحص محاسبي، كمية العمكـ الاقت، التحميل المالي عمى أداء المؤسسة ثرأأكراغ كناسة، 2

 .26، ص2016-2015جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، سنة 
 .50، مرجع سبق ذكره، صالتحميل المالي الحديث طبقا لممعايير الدولية للإبلاغ المالي، شنكؼ شعيب 3
 .27، نفس المرجع السابق، صأثر التحميل المالي عمى أداء المؤسسةاكراغ كناسة، 4
 2006 ،ع، الأردفلمنشر كالتكزي ء، دار الصفاتطبيقات(مفاىيـ، و أسس، لتحميل المالي )الإدارة واراجة، كعبد الحميـ 5
 .153ص،
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 نحرافات بالأداء المتحقق عف المخطط كتشخيص أسبابيا.تحديد الا -
 تحديد الفرص المتاحة أماـ المؤسسة كالتي يمكف استثمارىا. -
 اـ عمى مدػ تطبيق التكازنات المالية في المؤسسة كعمى مردكديتيا.إعطاء أحك -
 1امة لممؤسسة مع مؤسسات أخرػ لنفس القطاع.مقارنة الكضعية الع -

 أَىاع انتحهٍم انًانًانًطهب انثانث: 

 تبكيب أنكاع التحميل المالي كفق مجمكعة مف الأسس أىميا:يتـ 

 حسب البعد الزمني التحميل -1

ىك التحميل الذؼ يقكـ عمى أساس المقارنة بيف أرقاـ في القكائـ المالية : مالي الرأسيلالتحميل ا 1-1
ىذا النكع  حدثت في نفس الفترة كمقارنة صافي الربح لسنة ما مع مبيعات نفس السنة، كيتصفالتي 

 نتقاء البعد الزمني عنو حيث أف المقارنة تقكـ في نفس الفترة.مف التحميل بالسككف لا

كيتـ ذلؾ مف خلاؿ مقارنة عناصر معينة في ميزانية أك قائمة الدخل عمى  :ل الأفقيتحميال 1-2
كاف  1999كصافي ربح عاـ  3000كاف  1988مدار سنتيف متباعدتيف مثلا صافي ربح عاـ 

3500. 

ىنا تتـ مقارنة بيف ارقاـ نفس العنصريف بيف عامميف متتالييف كيعرؼ ىذا التحميل بمصطمح تحميل 
 :يساعد ىذا النكع مف التحميل عمى اىاتتجالا

 معرفة اتجاه النسبة الخاصة بعنصر معيف في المركز أك قائمة الدخل خلاؿ فترة زمنية. -
 خاذ القرار المناسب بشأنيا.خر مف خلاؿ اتجاه النسب نحك التحسف كاتتقييـ أداء آ -
 محاكلة التنبؤ بما سيككف عميو الكضع مستقبلا في المنشأة. -
 2مدػ مناسبة سياسات الإدارة كمدػ نجاحيا. حكـ عمىال -

 حسب الجية القائمة بالتحميل-2

                                                           
 .28، مرجع سبق ذكره صالتحميل المالي في المؤسسةعامر كليد سنكسي، 1
 .177مرجع سبق ذكره، ص الإدارة والتحميل المالي )أسس،مفاىيـ، تطبيقات(،عبد الحميـ كراجة،  3
 .178، 177ص ص، سبق ذكره،مرجع  مفاىيـ وتطبيقات( الإدارة والتحميل المالي )أسس، ،راجةكعبد الحميـ 2
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 ادا إلى الجية القائمة بالتحميل إلى:يتـ تقسيـ التحميل المالي استن

مكعة أشخاص مف داخل تحميل المالي مف قبل شخص أك مجالإذا تـ  :التحميل الداخمي 2-1
كغالبا ما ييدؼ ىذا التحميل  تطمبيا المؤسسة،عينة كعمى بيانات المؤسسة كلغايات مالمؤسسة نفسيا 

 إلى خدمة إدارة المؤسسة في مستكياتيا الإدارية المختمفة.

سة كييدؼ ىذا المؤسيقصد بو التحميل الذؼ تقكـ بو جيات مف خارج  :التحميل الخارجي 2-2
لتقييـ المركز المصرفية في البنكؾ التحميل إلى خدمة ىذه الجيات القائمة بأعماؿ التسييلات 

 1الخ تزاماتو كالبنكؾ المركزية كالغرؼ الصناعية.قدرتو عمى الكفاء بالمدػ ئتماني لممؤسسة ك الا

 حسب الفترة التي يغطييا التحميل-3

 :ية التي يغطييا التحميل إلى ما يمييمكف تبكيب التحميل المالي استنادا إلى طكؿ الفترة الزمن

قصيرة قد يككف التحميل رأسيا أك أفقيا كلكنو يغطي فترة زمنية  :التحميل المالي قصير الاجل 3-1
نجازات المؤسسة في الأجل القصير كغالب ما يركز ىذا النكع مف  كيستفاد منو في قياس قدرات كا 

يرادات ا الجارية كتحقيق الاتزاماتيسسة في الأجل القصير عمى تغطية الالتحميل عمى قابمية المؤ 
 البنكؾ.ة الدائنكف، تحميل السيكلة كىذا النكع مف التحميل ييتـ بدرجما يسمى بالتشغيمية لذلؾ غالبا 

التحميل عمى تحميل الييكل العاـ كالأصكؿ النكع مف يركز ىذا  التحميل المالي طويل الأجل : 3-2
ذلؾ  الأجل بما في  ةزامات المؤسسة طكيمالأجل الطكيل، إضافة إلى تغطية التالثابتة كالربحية في 

سيـ ر أاميا في تكزيع الأرباح كحجـ ىذه التكزيعات كتأثيرىا عمى أسعاريخ استحقاقيا كمدػ انتظتا
غايات السابقة يقكـ المحمل المالي بتحميل التناسق في الييكل الالمؤسسة في الأسكاؽ المالية كلتحقيق 

ة در التمكيل قصير جمع بيف التحميل قصير الأجل عند دراسة مصاالبما يعني  و التمكيمي كاستخدامات
طكيمة الأجل )داخمية أك طكيل الأجل عند مصادر التمكيل  كبيف التحميلالأجل كمجالات استخداميا  
 2خارجية( كمجالات استخداميا.

 حسب اليدؼ مف التحميل-4

                                                           
 .23سبق ذكره، ص ، مرجعالتحميل المالي عمى أداء المؤسسة أثر كناسة، أكراغ1
 30، صسبق ذكرهمرجع ، تجاىات المعاصرة في التحميلالا الي، حيكليد ناجي ال2
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 تنادا إلى اليدؼ مف التحميل منيا:يمكف تبكيب التحميل إلى عدة أنكاع اس

 لتزاماتيا في الأجل القصير.لكفاء باتقكيـ قدرة المؤسسة عمى اتحميل  -
 لتزاماتيا في الأجل الطكيل.تقكيـ قدرة المؤسسة عمى الكفاء باتحميل  -
 تحميل لتقكيـ ربحية المؤسسة. -
 تحميل لتقكيـ الأداء التشغيمي لممؤسسة. -
 1تحميل لتقكيـ التناسق في الييكل التمكيمي العاـ كمجالات استخدامو. -

 تحميلالمدى الذي يغطيو الحسب -5

 يشمل ىذا التحميل كافة الأنشطة لسنة مالية كاحدة أك مجمكعة مف السنكات. :ملالتحميل الشا 5-1

 2يغطي ىذا التحميل جزء مف أنشطة المشركع لفترة زمنية معينة أك أكثر. :التحميل الجزئي 5-2

 يزاحم وأطزاف انتحهٍم انًانً  انثاًَ:انًبحث 

بالاعتماد عمى عمى مستكػ أداء المؤسسة كاتخاذ القرارات الخاصة لحكـ يستعمل التحميل المالي لمتعرؼ كا
كمف خلاؿ ىذا باتباع مجمكعة مف المراحل مجمكعة مف البيانات كالمعمكمات مف مصادر مختمفة 

 مصادر المعمكمات الازمة لمتحميل المالي، مراحمو، ككذا الأطراؼ المستفيد منو. المبحث سنتعرؼ عمى

 صادر انًؼهىياث انلاسيت نهتحهٍم انًانً.ي انًطهب الأول:

 :3المحمل المالي عمى المعمكمات اللازمة لمتحميل المالي مف نكعيف مف المصادر الرئيسية يحصل
 مصادر المعمكمات الداخمية -

 مصادر المعمكمات الخارجية-

سب طبيعة ذلؾ حكيتكقف مدػ اعتماده عمى أؼ منيما حسب طبيعة كأغراض عممية التحميل المالي، ك
 المؤشرات المطمكبة، أؼ ىل ىي مؤشرات كمية أك مؤشرات كصفية.

 كيمكف بشكل عاـ حصر مصادر تمؾ المعمكمات فيما يمي:

                                                           
 .24سبق ذكره، ص، مرجع داء المؤسسةأثر التحميل المالي عمى أ كناسة، أكراغ1
 .32، صسبق ذكره، مرجع الاتجاىات المعاصرة في التحميل الماليالي، حيكليد ناجي ال2
3

 .56، 55 ، ص، ص 8188، داس انُاصوسٌ انعهًُح، انطثعح الأونً، تًاٌ انًصزفًئدارة الائمحمد كًال عفاَح،  
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 : كتتمثل فيما يمي:المصادر الداخمية-1

_البيانات المحاسبية الختامية المنشكرة كغير المنشكرة كتشمل الميزانية، جدكؿ حسابات النتائج، جدكؿ 
 النقدية، جدكؿ تغيرات رؤكس الأمكاؿ، الملاحق.التدفقات 

 تقرير مدقق الحسابات كالتقرير الختامي لأعضاء مجمس الإدارة.-

 التقارير المالية الداخمية التي تعد لأغراض إدارية مثل التكقعات كالتنبؤات المالية. -

 تتمثل فيما يمي:المصادر الخارجية: -2

 لية كىيئات البكرصة كمكاتب السماسرة.ة عف الأسكاؽ المامعمكمات الصادر ال-

الصحف كالمجلات كالنشرات الاقتصادية التي تصدر عف الييئات كالمؤسسات الحككمية كمراكز  -
 الأبحاث.

 المكاتب الاستشارية. -

 انتحهٍم انًانًيزاحم : انثاًَ انًطهب 

لاؿ ىذا المطمب سكؼ تتـ عممية التحميل المالي باتباع مجمكعة مف الخطكات لتحقيق ىدفيا كمف خ
 .نتعرؼ عمى المراحل التي يمر بيا

ل المالي اليدؼ الذؼ ينبغي مف الضركرؼ جدا أف يحدد المحم: تحديد اليدؼ مف التحميل المالي-1
الكصكؿ إليو كمدػ أىمية ىذا اليدؼ كتأثيره كيلاحع أف أىداؼ التحميل المالي تتفاكت مف فئة إلى أخرػ 

 ممية التحميمية يعتمد عمى تحديد اليدؼ بدقة.كمف ىنا نجد أف نجاح الع

في ىذه المرحمة يتـ تحديد البعد الزمني لمتحميل المالي كبمعنى  تحديد الفترة الزمنية لمتحميل المالي:-2
 1أكضح تحديد عدد السنكات التي سيتـ تحميل بياناتيا.

                                                           
لخدمة الكطنية )دراسة حالة المؤسسة الوضعية المالية لممؤسسة  دور التحميل المالي في تشخيصعمير عبد القادر، 1
-2016،الجزائر، سنة -كرقمة–تخصص محاسبة كمالية، معيد التكنكلكجيا، جامعة قاصدؼ مرياح  (،ENSPبارالآ
 .12ص، 2017
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المحمل  كتحديد البعد الزمني يقكـد اليدؼ بعد تحدي: ت الملائمة لميدؼ المراد تحقيقوالمعمومااختيار -3
 .المعمكمات الملائمة كالمتعمقة بوالمالي بجمع 

تتعدد أساليب التحميل المالي المتاحة أماـ المحمل منيا  الأسموب الملائـ مف أساليب التحميل:إختيار -4
ذه المرحمة استخداـ أسمكب النسب المالية ككذلؾ أساليب اقتصادية كغيرىا، إذ يقف المحمل المالي في ى

 أماـ مجمكعة مف البدائل كعميو أف يتخذ البديل المناسب.

 1التي جمعت لدػ المحمل لاتخاذ الإجراء المطمكب. استعماؿ المعمومات والمقاييس-5

ميو في مجاؿ التحميل سكاء كاف المعيار مطمق أك متعارؼ ع اختيار المعيار المناسب لقياس النتائج:-6
 2نسبة التداكؿ.لة يككف بمتكسط المالي فمثلا قياس السيك 

يعني تحديد الفركقات التي تظير بيف النتائج الفعمية كالمعيار الذؼ : تحديدالإنحراؼ عف المعيار-7
 3اختاره المحمل المالي.

 4وتحميميا.تحميل أسباب الانحراؼ -8

لرأؼ الفني المحايد ستنتاج مف قبل المحمل المالي في ابداء اتتـ عممية الا: التوصل إلى الاستنتاجات-9
 بعيدا عف التحيز الشخصي كالالتزاـ بالمكضكعية.

ت التي تتناسب مع : ىك كسيمة لنقل النتائج المالية التحميمية مع ذكر الاقتراحاوضع التوصيات-11
 5مييا.النتائج المتحصل ع

                                                           
حالة مجمع دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة اقتصادية، دراسة ، كؼ ياسيف جلا عمي عقاد،1

DIVINDUSDMS ،2017تخصص محاسبة كمراجعة، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة البكيرة، سنة  لكلاية بكيرة-
 .10ص، 2018

)التحميل المالي، تحميل وعرض القوائـ المالية، إعداد الموازنات التقديرية، إدارة الموارد المالية، محمد عبد السلاـ أحمد، 2
 . 82ص، 2017الإسكندرية، ، التعميـ الجامعي لمطباعة كالنشر، دار الإدارة المالية(

 .82سبق ذكره، صمرجع  قتصادية،دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة اعقاد،  عمي3
تقديرية، تحميل وعرض القوائـ المالية، اعداد الموازنات ال )التحميل المالي، إدارة الموارد الماليةمحمد عبد السلاـ أحمد، 4
 .82سبق ذكره، صمرجع (، لادارة الماليةا
 .12سبق ذكره، ص، مرجع  دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسةر، عبد القاد عمير5
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 انتحهٍم انًانً انًستفٍذة يٍ طزافالأ: انًطهب انثانث

التحميل حسب أغراض استخداماتيـ لتمؾ المعمكمات كذلؾ كفق لتنكع تتعدد الأطراؼ المستفيدة مف 
 علاقاتيـ بالمؤسسة كمف خلاؿ ىذا المطمب سكؼ يتـ التعرؼ عمى ىذه الأطراؼ 

 المستثمروف -1

ة عكائدىا الحالية كالمستقبمية لى بسلامة استثماراتيـ كمدػ ملائمييتـ المستثمركف في الدرجة الأك 
ـ الاستثمارية لمتكصل إلى ض ليا، لذلؾ يقكمكف بعممية التحميل قبل اتخاذ قراراتيلممخاطر التي قد تتعر 
 5:المعمكمات المكالية

عكائد المناسبة عمى الكقدرتيا عمى الاستمرار في تحقيق سة في المدػ القصير كالطكيل أداء المؤس -
 1الاستثمارات.

 الزمف. الاتجاه الذؼ اتخذتو ربحية المؤسسة عمى مدػ فترة معقكلة مف -
ممؤسسات المماثمة كىذا قارنتو بالكضعية المالية لزيع كالكضع المالي كالييكمي لممؤسسة كمسياسة التك  -

 ثر عمى الأرباح كقيمة الأسيـ.الأبيدؼ تطكير المؤسسة كتكضيح 

 المساىموف والملاؾ -2

تصحيح الأداء  ليف بطريقة مباشرة أك غير مباشرة عمى أداء المؤسسة مف حيثيعتبر المساىمكف مسؤك 
 ات.نرقابة كتنفيذ الخطط كالمكاز الك 

 : الدائنوف -3

بالتزاماتيا  يقكـ الدائنكف بالتحميل لأجل تقييـ المخاطر المتكقعة أف تؤثر في قدرة المؤسسة عمى الكفاء
 لتزامات، كيتـ ذلؾ مف خلاؿ تركيز التحميل المالي عمى العناصر التالية:ق ىذه الاعندما تستح

لتزاماتيا في المدػ عمى الكفاء با قدرة المؤسسةالأمثل الذؼ يبيف  المؤسسة لأنيا المؤشر السيكلة في -
 القصير.

 ىيكل المؤسسة المالي كالمصادر الرئيسية للأمكاؿ كاستخداماتيا. -
                                                           

 .80ص مرجع سبق ذكره، ،الية( إدارة الموارد المالية )التحميل المالي، تحميل وعرض القوائـ الم، محمد عبد السلاـ أحمد1
  .152مرجع سيق ذكره، ص، الإدارة والتحميل الماليالحميـ كراجة،  عبد 2



 الفصل الأوؿ:                            الإطار النظري لمتحميل المالي

12 
 

 2السياسات التي اتبعتيا المؤسسة في الماضي لمكاجية الاحتياجات المالية. -

 إدارة المؤسسة: -4

 :قيق الغايات التاليةمالي مف قبل المستكيات الإدارية المختمفة في المؤسسة لتحيستعمل التحميل ال

 ستثمار.المؤسسة كالعكائد المحققة عمى الاتقييـ ربحية  -
 تجاىات التي يتخذىا أداء الشركة.تعرؼ الا -
مقارنة أداء المؤسسة مع المؤسسات المتشابية )بالحجـ كالنشاط(، كأيضا مقارنة مع أداء الصناعة  -

 التي تنتمي إلييا المؤسسة.
 تقييـ كفاءة إدارة المكجكدات. -
 تشخيص المشكلات الحالية. -
 التخطيط لممستقبل. -

 :سماسرة الأوراؽ المالية-5

تيدؼ ىذه الفئة مف التحميل المالي إلى التعرؼ عمى التغيرات التي يمكف أف تطرأ عمى أسعار الأسيـ 
 لذؼ يساىـ في كضع تسعير مناسب ليذه الأسيـ.مر االأنتيجة التطكرات المالية في المؤسسة 

سيـ الشركات التي يمكف أف تشكل فرصة استثمارية جيدة يمكف استعماليا أك تقديـ النصح بشأنيا أ
 1لمعملاء.

مف أجل معرفة كالحكـ عمى كفاءة كفعالية الإنجاز مما يؤثر عمى مستكػ  العامموف في المؤسسة:-6
 الإنتاجية كغيرىا.

مصمحة : ممكف أف تككف ليا أىداؼ عديدة تختمف باختلاؼ الأطراؼ فقد تككف حكومةمصالح ال-7
 صبغة رقابية مف طرؼ الحككمة. الضرائب كقد تككف أىداؼ ذات

ىناؾ مؤسسات مختصة في التحميل المالي كالفني تقكـ بيذه العممية  المحمموف الماليوف المختصوف:-8
 1المعنية. مى طمب مف المؤسسات كالشركاتإما بمبادرة مف ىذه المؤسسات أك بناء ع

                                                           
 استخداـ أدوات التحميل المالي في تشخيص الوضع المالي لممؤسسات الاقتصادية في ظل الإصلاحيزيد تقرارت،  1
 .123،124، ص،ص،2014، سنة11، مجمة البحكث، المجمد الثاني، العدد لمحاسبيا
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 خلاصت 

داة ىامة في المجالات أصبح يعتبر أطكرا كبيرا خلاؿ الكقت الحالي حيث تلقد عرؼ التحميل المالي    
فأصبح يقكـ باستعمالو العديد مف الأطراؼ الذيف ليـ علاقة مع المؤسسة، كىذا مف أجل الاقتصادية، 
مقكائـ المالية ذا مف خلاؿ دراسة تحميمية لى كل طرؼ إلى بمكغيا، كيتـ ىنتائج التي يسعالالكصكؿ إلى 

ى معرفة الكضعية المالية لممؤسسة كمختمف مصادر المعمكمات التي مف شأنيا أف تساعد في الكصكؿ إل
 الكصكؿ إلى اليدؼ المراد تحقيقو مف أجللممؤسسة، 

عمى لكصكؿ إليو كتنتيي بإعداده لتقرير يحتكؼ راد ايجية تبدأ بتحديده لميدؼ الميتبع المحمل المالي من   
عممية التحميل كىذا تتكفر مجمكعة مف الشركط أثناء  مجمكعة مف التكصيات لممؤسسة، لكف يجب أف

 لضماف دقة كمصداقية التحميل في التعبير عف الكضع المالي لممؤسسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
 .152مرجع سبق ذكره، ص ،ارة والتحميل الماليالإدعبد الحميـ كراجة،  2



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الفصل الثاني: 
الية للمؤسسة  تحليل القوائم الم

  رات الماليةلنسب والمؤشبواسطة ا
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إسست بىاسطت انُسب وانًإشزاث انفصم انثاًَ: تحهٍم انمىائى انًانٍت نهً

 انًانٍت

 :تمييد

تعتبر القكائـ المالية كسيمة الإدارة الأساسية في الاتصاؿ بمختمف الأطراؼ ذات الاىتماـ بالمؤسسة،    
حيث يمكف ليذه الأطراؼ مف خلاؿ القكائـ المالية التعرؼ عمى العناصر الأساسية المؤثرة عمى المركز 

 تحقيقو مف نتائج.المالي لممؤسسة، كما تـ 

مف المعمكمات التي يتـ الإفصاح عنيا، إلى أف القكائـ المالية لا تكفر إلا جزءا الإشارة ابتداء كتجدر   
ذلؾ أنو في ظل تعقد النشاط الاقتصادؼ كبيئة الأعماؿ أصبح مف الصعب الإفصاح عف كافة المعمكمات 

 اـ.التي يحتاجيا مستخدمك القكائـ المالية ذات الغرض الع
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 انمىائى انًانٍت انًستخذيت فً انتحهٍم انًانً.: انًبحث الأول

ؤسسة بتقديـ بيانات مالية متنكعة عف أنشطتيا للأطراؼ ذات الاىتماـ كتقكـ بذلؾ مف خلاؿ تمتزـ الم
ىذه إصدارىا عدة قكائـ مالية، كمع اختلاؼ المعمكمات التي تقدميا كل قائمة فإف ىناؾ ترابط كتكامل بيف 

  .القكائـ، كمف خلاؿ ىذا المبحث تطرقنا إلى تبياف ىذه القكائـ

 : انًٍشاٍَت.انًطهب الأول

ىي قائمة تمخيصيو تعكس الكضعية المالية لممؤسسة فيي بمثابة مرآة عاكسة تبيف ماليا مف  الميزانية
لملاؾ أك مف مكجكدات كممتمكات كتسمى بالأصكؿ كما عمييا مف التزامات كتسمى بالخصكـ مف قبل ا

 قبل الغير كليذا تسمى أيضا بقائمة المركز المالي.

 أما بالنسبة لممعمكمات الكاجب تقديميا في الميزانية يمكف تقسيميا إلى:

، الأصكؿ المالية، معنكية، الاىتلاكات، المساىماتفي الأصكؿ: الأصكؿ الثابتة المادية كال -1
المؤجمة(، الزبائف كالمدينيف الآخريف  مع تمييز الضرائب) المخزكنات، الأصكؿ الضريبية

 ، كتصنف ىذه العناصر حسب درجة السيكلة.كالأصكؿ الأخرػ المماثمة، الخزينة المكجبة
في الخصكـ: الأمكاؿ الخاصة، الخصكـ غير الجارية التي تتضمف فائدة، المكردكف كالدائنكف  -2

لخصكـ نات، الأعباء كاالآخركف، الخصكـ الضريبية )مع تمييز الضرائب المؤجمة(، المؤك 
 المماثمة، الخزينة السالبة، كتصنف ىذه العناصر حسب درجة الاستحقاؽ.

 1الميزانية. كالجدكؿ المكالي يمثل
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
أهًٍت تحهٍم انمىائى انًانٍت انًؼذة وفك انُظاو انًحاسبً انًانً فً تحمٍك جىدة طحشاوٌ اًَاٌ، َثانح فشَذ،  1

  .458، ص8109، انعذد الأول، 8د وانتجاسج انًانُح، انًجهذ ا، يجهح انذساساخ فٍ الاقتظاث انًانٍتانًؼهىي
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 .المالية الميزانية مثلي :1ؿالجدو

 المبالغ الخصكـ المبالغ الأصكؿ
 الأصوؿ الثابتة:

ات، قيـ الاستثمار  :القيـ الثابتة
 معنكية

قيـ ثابتة أخرػ: مخزكف الأماف، 
مستندات المساىمة كفالات 

 مدفكعة

 :الأمواؿ الدائمة 
 رأسماؿ الشركة  الأمواؿ الخاصة:
 فرؽ إعادة التقييـ

 مؤكنة الأعباء كالخسائر
 ديكف طكيمة كمتكسطة الأجل

 ستثماراتالاديكف 
 قركض مصرفية

 

  ؿ الدائمةمجموع الأموا  مجموع الأصوؿ الثابتة
 :الأصوؿ المتداولة

 ستغلاؿقيـ الا
 بضائع

 منتجات تامة كنصف تامة
 قيـ قابمة لمتحقيق
 قبضالزبائف، أكراؽ التسبيقات 
 القيـ الجاىزة
، الحسابات الجارية، البنؾ
 الصندكؽ 

  ديوف قصيرة الأجل 

  مجموع ديوف قصيرة الأجل  مجموع الأصوؿ المتداولة
  لخصوـمجموع ا  مجموع الأصوؿ

، 2009مارس  25ق المكافق1430ربيع الأكؿ عاـ  28الجريدة الرسمية الصادرة الأربعاء المصدر: 
 .32،33ص، ، ص،19العدد
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 هخشٌُت.انُمذٌت ن تذفماثان لائًت انذخم ولائًتانًطهب انثاًَ: 

التدفقات النقدية  مف بيف أىـ القكائـ المالية المعتمد عمييا في التحميل المالي حسابات النتائج كقائمة
 لمخزينة.

:(جدوؿ حسابات النتائجقائمة الدخل) -1  

ىك بياف ممخص للأعباء كالإيرادات المحققة مف طرؼ المؤسسة خلاؿ السنة المالية، دكف اعتبار لتكاريخ 
 دفعيا أك تحصيميا، كيسمح بإبراز نتيجة الدكرة سكاء كانت ربح أك خسارة.

 يتضمف جدكؿ حسابات النتائج:

تتككف مف كل المصاريف المتعمقة بالنشاط العادؼ كاليكمي لممؤسسة أؼ استيلاؾ أعباء الدورة: -1-1
البضائع كالمكاد الأكلية كالسمع كالخدمات المستعممة في دكرة الإنتاج بالإضافة الى مختمف المصاريف 

ة كالمصاريف المرتبطة بيذا النشاط مف الضرائب كالرسكـ كمصاريف المستخدميف كالمصاريف المالي
المخصصة للاستيلاؾ كالمؤكنات ككل المصاريف المتعمقة بالاستغلاؿ غير العادؼ لممؤسسة مثل الحقكؽ 

أك المؤكنات الاستثنائية. عمى الزبائف الغير قابمة لمتحصيل أك الأعباء عمى الدكرات السابقة  

ؿ )مبيعات البضائع في تشمل منتكجات دكرة معينة كل مف منتكجات الاستغلا منتوجات الدورة:-1-2
المؤسسة التجارية أك المختمطة كالإنتاج المباع في المؤسسات الصناعية كالمختمطة، الإنتاج المخزف 

الخدمات  كيشمل تغيرات عناصر المخزكف مف المنتكجات التامة كالنصف مصنعة بالإضافة الى
ئية مف عممية التسيير أك الدكرات الأخرػ(، منتكجات خارج الاستغلاؿ )كتتككف مف المنتكجات الاستثنا

1السابقة ككذلؾ المنتكجات بيف عناصر الأصكؿ(.  

 كالجدكؿ المكالي يمثل حسابات النتائج: 

 

 

 

                                                           
1
  .75يشجع سثق ركشِ، ص ، تمٍُاث يزالبت انتسٍٍز وانتحهٍم انًانً،عذوٌ َاطش دادٌ 
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: يمثل حسابات النتائج.2الجدوؿ رقـ  

n-1 n البياف الملاحظة 
ـ الأعماؿرق     

 تغيرات مخزكنات المنتجات المصنعة كمنتجات قيد الصنع
تالمثبالإنتاج   
انات الاستغلاؿاع  

انتاج السنة المالية-1     
 المشتريات المستيمكة   

 الخدمات الخارجية كالاستيلاكات الأخرػ 
استيلاؾ السنة المالية-2     
(1-2)القيمة المضافة للاستغلاؿ-3     
 أعباء المستخدميف   

 الضرائب كالرسكـ كالمدفكعات المشابية 
الفائض الإجمالي للاستغلاؿ-4     
 المنتكجات العممياتية الأخرػ    

 الأعباء العممياتية الأخرػ 
 مخصصات الاىتلاكات كالمؤكنات

 خسائر القيمة كالمؤكنات
النتيجة العممياتية-5     
 المنتكجات المالية   

 الأعباء المالية
النتيجة المالية-6     
النتيجة العادية قبل الضرائب -7     
عف النتائج العاديةالضرائب الكاجب دفعيا      
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 الضرائب المؤجمة 
 مجكع منتكجات الأنشطة العادية
 مجمكع أعباء الأنشطة العادية 

النتيجة الصافية للأنشطة العادية-8     
-منتكجات-العناصر غير العادية     

-أعباء-العناصر غير العادية  
النتيجة غير العادية-9     
النتيجة الصافية لمسنة المالية-10     
النتيجة الصافية-11     

.37، مرجع سبق ذكره، ص19المصدر: الجريدة الرسمية، العدد   
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:مخزينةالنقدية ل تدفقاتال قائمة-2 . 

 خلاؿمف  معينة زمنية لفترة الخزينة تغيرات لدراسة أداةعمى أنو  مخزينةل النقدية تدفقاتال جدكؿيعرؼ 
 تدفقات أنشطة الاستغلاؿ، عف متكلدة تدفقات أصناؼ، لاثث إلى الحاصمة النقدية التدفقات تصنيف
 مجمل عمى التدفقات ىذه كتقتصر التمكيل أنشطة عف متكلدة كتدفقات لاستثمارا أنشطةعف  متكلدة
.محددة فترة خلاؿ المؤسسة كمدفكعات مقبكضات  

التالية المعمكمات تكفر يجب الخزينة تدفقات جدكؿ كلإعداد :  

 فييا تظير المالي المحاسبي النظاـ كفق المعدة المالية الدكرة ميزانية أف باعتبار يفمتتاليت ميزانيتيف-
 مف عنصر كل رصيد في التغير معرفة يسيل مما السابقة، كالسنة الجارية السنة عف مالية بيانات
1.كاحدة ميزانية عمى الاعتماد يكفي كبالتالي الميزانية عناصر  

 لمدكرة الصافية كالنتيجة الكسطية النتائج ،كالأعباء النكاتج عناصر المتضمف النتائج حسابات جدكؿ-
.المدركسة  

 حسب الخامسة القائمة كىي المالية القكائـ ممحق مف عمييا الحصكؿ تـي التي افيةضالا المعمكمات-
.المالي المحاسبي النظاـ   

                             يتضمف جدكؿ تدفقات الخزينة ما يمي                                   
 :الاستغلاؿ نشاطات عف الناتجة النقدية التدفقات2-1

 كتكزيع القركض تسديد عمى المؤسسة قدرة كبيف ممؤسسةل يالاستغلال نشاطال مف التدفقات ىذه تنتج 
 اتجنك  مف المتأتية المقبكضات بيف الفرؽ  في التدفق ىذا كيتمثل جديدة باستثمارات كالقياـ الأرباح
 .الاستغلاؿ أعباء كمدفكعات الاستغلاؿ

 :الاستغلاؿ مقبوضات2-1-1

.كالخدمات السمع بيع مف الناتجة الإيرادات  

.المالية كالأركاؽ القركض كأرباح فكائد  
                                                           

1
انًحتىي انًانٍ نجذول  دور جذول تذفماث انخشٌُت فً انتسٍٍز انًانً الاستزاتٍجً نهًإسست الالتصادٌت،اتاكشَح عهٍ،   

  .83ص،8188سُح ، انعذد الأول، 5، جايعح صَاٌ عاشىس انجهفح، انجضائش، انًجهذ تذفقاخ انخضَُح 
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.الأخرػ  الإيرادات بقية  

 : الاستغلاؿ  مدفوعات2-1-2

المخزكنات لشراء مدفكعات  

العماؿ مصاريف تسديد . 

 لممؤسسة قدمةالم الخدمات مدفكعات

  : ات الاستثمارنشاط عف الناتجة النقدية التدفقات 2-2

 بيف الفرؽ  خلاؿ مف تحسب التدفقات فيذه الثابتة، الاستثمارات عف الحيازة عممية عف الناتجة تدفقات ىي
 عمى الحيازة أجل مف المدفكعة كالنقديات الاستثمارات عف التنازؿ خلاؿ مف المقبكضة النقدية
1.اتالاستثمار   

 الاستثمار مقبوضات2-2-1

الثابتة الاستثمارات شراء . 

المالية الاستثمارات شراء .  

  :التمويل اتنشاط عف الناتجة التدفقات 2-3

 مكارد عمى الحصكؿ خلاؿ مف كذلؾ بتمكيميا المتعمقة بالعمميات المؤسسة القياـ خلاؿ مف تنشأ كىي
القركض ديدكتس الأسيـ عكائد شكل في مخرجات ككذلؾ التمكيل  

 :التمويل مقبوضات2-3-1

الماؿ رأس مف الرفع  

الماؿ رأس عمى الحصكؿ  

 التمويل مدفوعات2-3-2

                                                           
1
  .84، يشجع سثق ركشِ، ص، دور جذول تذفماث انخشٌُت فً انتسٍٍز انًانً الاستزاتٍجًاتاكشَح عهٍ 
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المساىميف مف العكائد تسديد  

القركض تسديد  

 :ةالخزين التدفقات جدوؿ عرض-3

 غير بطريقة أك مباشرة بطريقة إما المالي المحاسبي النظاـ حسب الخزينة التدفقات جدكؿ إعداد يتـ
اشرةمب .  

 :المباشرة بالطريقة الخزينة تدفقات جدوؿ عدادا3-1

-المكرديف-الزبائف) الإجمالية الأمكاؿ كخركج لدخكؿ الرئيسية الأنكاع تقديـ في المباشرة الطريقة تتمثل
 قبل النتيجة إلى الصافي المالي التدفق بيف ثـ بعدىا صافي مالي تدفق إبراز قصد....( الضرائب
 نكاعالأ بعرض النقدية التدفقات صافي حساب يتـ الطريقة ىذه بمكجب أؼ. لمدركسةا مفترةل ضريبةال

جمالي النقدية المقبكضات إجمالي) الرئيسية  كالاستثمار الاستغلاؿ للأنشطة كفق مكزعة المدفكعات كا 
1(.كالتمكيل  

  كفق الجدكؿ التالي: المباشرة الطريقة حسب الخزينة تدفقات جدكؿ عرض كيمكف

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

  .85، يشجع سثق ركشِ، ص، دور جذول تذفماث انخشٌُت فً انتسٍٍز انًانً الاستزاتٍجًاتاكشَح عهٍ  1
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 )الطريقة المباشرة( : جدوؿ تدفقات الخزينة3الجدوؿ رقـ

السنة المالية  ملاحظة  البياف
n 

السنة 
 n-1المالية

 تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة العممياتية
 )الاستغلاؿ(

 لتحصيلات المقبكضة مف عند الزبائفا-
 مبالغ مدفكعة لممكرديف كالمستخدميف-
 لمالية الأخرػ المدفكعةالفكائد كالمصاريف ا-
 الضرائب مف النتائج المدفكعة-

   

 تدفقات أمكاؿ الخزينة قبل العناصر غير العادية-
تدفقات أمكاؿ الخزينة المرتبطة بالعناصر غير -

 العادية

   

صافي تدفقات أمواؿ الخزينة  ( أ)
 المتأتية مف الأنشطة العممياتية

   

 ة الإستثمارتدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف أنشط
 المسحكبات عف اقتناء تثبيتات عينية كمعنكية-
التحصيلات عف عمميات التنازؿ عف التثبيتات العينية -

 كالمعنكية
 المسحكبات عف اقتناء التثبيتات المالية -
 الفكائد التي تـ تحصيميا عف التكظيفات المالية -
 الحصص كالأقساط المقبكضة مف النتائج المستدامة-

   

افي تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف )ب(ص
 الأنشطة الاستثمارية

   

 تدفقات الخزينة المتأتية مف أنشطة التمويل
 التحصيلات في أعقاب إصدار الأسيـ-
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 الحصص كغيرىا مف التكزيعات التي تـ القياـ بيا-
 تحصيلات متأتية مف القركض-

شطة )ج(صافي تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف الأن
 التمويمية 

   

تأثيرات تغيرات سعر الصرؼ عمى السيكلة كشبو 
 السيكلة)ب(

   

    تغير الخزينة في الفترة)أ+ب+ج(
    أمكاؿ الخزينة في الفترة )أ+ب+ج(

 أمكاؿ الخزينة كمعادلتيا عند افتتاح السنة المالية 
 أمكاؿ الخزينة كمعادلتيا عند اقفاؿ السنة المالية 

 نة كمعادلتيا خلاؿ الفترةأمكاؿ الخزي

   

    المقارنة مع النتيجة المحاسبية 
ماؼ 8محمد، التحميل المالي، تخصص تسكيق خدمات، تسكيق فندقي سياحي، جامعة  نيةبالمصدر: 
 66، 65ص ، ص،2019-2018سنة، قالمة، الجزائر، -1945
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 اعداد جدوؿ تدفقات الخزينة بالطريقة غير المباشرة:3-2

تمثل الطريقة غير المباشرة في النتيجة الصافية لمسنة المالية بمعنى اف ىذه الطريقة تنطمق مف النتيجة ت
 .الصافية )صافي الربح(

 كيمكف عرض جدكؿ تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة في الجدكؿ التالي:

 اشرة.قائمة التدفقات النقدية لمخزينة كفق الطريقة غير المب :4الجدوؿ رقـ

 السنة المالية ملاحظة البياف
n 

السنة 
 n-1المالية

تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة العممياتية 
 )الاستغلاؿ(

 صافي نتيجة السنة المالية-
 الاىتلاكات كالأرصدة-
 تغير الضرائب المؤجمة-
 تغير المخزكنات -
 تغير الزبائف كالحسابات الدائنة الأخرػ -
 يف كالديكف الأخرػ تغير المكرد-
 نقص أك زيادة قيمة التنازؿ الصافية مف الضرائب-
 

   

    تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة العممياتية)أ(
 تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة الاستثمارية

 المسحكبات عف اقتناء تثبيتات-
 التحصيلات عف عمميات التنازؿ-
 حيط الإدماجتأثير التغيرات م-

   

تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة 
 الاستثمارية)ب(
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 تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة التمويمية
 الحصص المدفكعة لممساىميف-
 زيادة رأس الماؿ النقدؼ-
 إعداد القركض-
 تسديدات القركض-

   

    ويمية)ج(تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة التم
    تغير أمواؿ الخزينة في الفترة )أ+ب+ج(

 أمكاؿ الخزينة عند الإفتتاح-
 أمكاؿ الخزينة عند الإقفاؿ-
 تأثير تغيرات العملات الأجنبية-

   

    تغير أمواؿ الخزينة

 .70: بنية محمد، التحميل المالي، مرجع سبق ذكره، صالمصدر
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 زاث رؤوص الأيىال انخاصت وانًلاحكانًطهب انثانث: لائًت تغٍ

تعتبر كل مف قائمة تغيرات رؤكس الأمكاؿ الخاصة كالملاحق مف أىـ القكائـ المالية في التحميل المالي    
 كمف خلاؿ ىذا المطمب تـ شرح كل مف القائمتيف.

 قائمة تغيرات رؤوس الأمواؿ الخاصة: -1

ة التغيرات التي حدثت في حقكؽ المستثمريف خلاؿ نفس كقيمتقيس القائمة حقكؽ الممكية في نياية الدكرة، 
الدكرة، كتمثل حقكؽ الممكية المبالغ المتبقية مف الأصكؿ، بعد استبعاد الالتزامات، كتمثل حصة الملاؾ 
في المؤسسة، تتككف مف رأس الماؿ المدفكع كالتغيرات التي تحصل ليذه الحصة نتيجة صافي الدخل 

جراء تكزيعات الأرباح،  كتزداد حقكؽ الممكية مف خلاؿ استثمارات الملاؾ كصافي الدخل، كتقل مف كا 
 خلاؿ تكزيعات الأرباح.

تمثل ىذه القائمة حمقة الربط بيف قائمة المركز المالي كقائمة الدخل، كتبيف التغيرات في مككنات رأس 
 الماؿ المدفكع إضافة الى التغيرات في الأرباح المحتجزة.

 عمى مجمكعتيف أساسيتيف ىما:كتشتمل ىذه القائمة 

 عينية.اؿ، كالتي قد تأخذ صكرة نقدية أك الاستثمارات الإضافية المقدمة مف طرؼ أصحاب رأس الم

 التكزيعات عمى أصحاب رأس الماؿ كالتي يمكف تصنيفيا الى نكعيف:

باح كتمثل عائدا عمى رأس الماؿ المستثمر، كمصدر ىذه التكزيعات الأر تكزيعات الأرباح: -1-1
 المحتجزة.

تكزيعات رأس الماؿ كتمثل عائدا استردادا أك تخفيضا لرأس الماؿ المستثمر كمصدر ىذه التكزيعات -1-2
 1الأرباح المحتجزة.

 كيمكف عرض تغيرات رؤكس الأمكاؿ الخاصة في الجدكؿ التالي:

 

                                                           
1

، 8108، انعذد الأول،8انًجهذ  جايعح انثهُذج ،اقتظادَح يجهح اتعادانمىائى انًانٍت: يحذداتها ويًٍشاتها، يذاحٍ عثًاٌ،  

 . 881ص،
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 .يمثل تغيرات رؤكس الأمكاؿ الخاصة :5الجدوؿ رقـ 

رأس  ملاحظة 
ماؿ 

 الشركة

ة علاو 
 الإصدار

فارؽ 
 التقييـ

فارؽ 
إعادة 
 التقييـ 

الاحتياطات 
 والنتيجة

       n-2ديسمبر 31الرصيد في 
 تغييرالطريقة المحاسبية 
 تصحيح الأخطاء اليامة 
 إعادةتقييـ التثبيتات

الأرباح أك الخسائر غير المدرجة 
 في في الحسابات 
 الحصص المدفكعة
 زيادة رأس الماؿ
 الماليةصافي نتيجة السنة 

      

       n-1ديسمبر 31الرصيد في 
 تغيير الطريقة المحاسبية 
 تصحيح الأخطاء اليامة 
 إعادة تقييـ التثبيتات

الأرباح أك الخسائر غير المدرجة 
 في الحسابات 

 الحصص المدفكعة 
 زيادة رأس الماؿ

 صافي نتيجة السنة المالية

      

       nديسمبر 31الرصيد 
 .37، مرجع سبق ذكره، ص  19لجريدة الرسمية، العددالمصدر: ا
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 الملاحق:-2

تحتكؼ ملاحق الكشكؼ المالية عمى معمكمات أساسية ذات دلالة، فيك يسمح بفيـ معايير التقييـ 
الضركرية لفيـ كقراءة المستعممة النكعية المستعممة مف أجل اعداد القكائـ المالية، ككذا الطرائق المحاسبية 

مالية، كيقدـ بطريقة منظمة تمكف مف إجراء المقارنة مع الفترات السابقة، كتخص المعمكمات القكائـ ال
 المكجكدة في الممحق أربعة أبعاد لممؤسسة كىي: اقتصادية، قانكنية، جبائية كاجتماعية.

 يشمل الممحق عمى المعمكمات الآتيةػ:

 لمعايير يجب تفسيرىا كتبريرىا.فة ليذه اك عدـ المطابقة لممعايير ككل مخالمدػ المطابقة أ-

 الإشارة إلى طرؽ التقييـ المعتمدة أك الاختبارات المتبعة عندما تككف عدة طرؽ مقبكلة في عممية ما.-

تفسيرات حكؿ كضع تغيير الطريقة أك التنظيـ مكضع التنفيذ، لتبرير ىذه التغيرات المؤثرة في النتائج -
 1ة كالسنكات المالية السابقة.كس الأمكاؿ الخاصة في السنة الحاضر كرؤ 

ا كتأثيرىا في حسابات السنة مصححة خلاؿ السنة المالية، طبيعتيبياف يحتمل كقكعو مف أخطاء ىامة -
المالية كطريقة الادراج في الحسابات كا عادة معالجة المعمكمات القابمة لممقارنة كالخاصة بالسنة المالية 

 .السابقة

 ٌ انًانً.: يإشزاث انتىاسانًبحث انثاًَ

لأنيا  عمييا المحمل في العممية التحميميةدكات التي يعتمد تمؾ الأيقصد بمؤشرات التكازف المالي  
 ستحقاؽ في الأصكؿ.ازف المالي بيف سيكلة الأصكؿ كالايدؼ إلى مراقبة التك ت

ماؿ احتياجات رأس ال ،كىناؾ عدة مؤشرات يستند عمييا المسير المالي كأىميا رأس الماؿ العامل 
 ىذا المبحث.في العامل، الخزينة كىذا ما سنتطرؽ إليو 

                                                           
، يزكشج ياستش، تخظض تذقُق ويشاقُح دور انًلاحك فً تفسٍز انًؼهىيت انًانٍتتهثشُش انحاج، حاج قىَذس فُظم،   1

  ،08،03،ص، ص،8109،8181انتسُُش، كهُح انعهىو الاقتظادَح، جايعح احًذ دساَح، ادساس، انجضائش،
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 : رأص انًال انؼايمانًطهب الأول

طمب سنتطرؽ كمف خلاؿ ىذا الميعد رأس الماؿ العامل مؤشرا ميما لمحكـ عمى سلامة التكازنات المالية 
 كيفية حسابو.الى شرح ىذا المؤشر ك 

 :مفيوـ رأس الماؿ العامل-1

ت التكازف المالي كيسمى أيضا ىامش الأماف، كىك الجزء مف الأمكاؿ الدائمة ىك مؤشر مف مؤشرا 
ائمة، لا تمجأ دالمكاؿ الأالتي تفيض عف الأصكؿ الثابتة أك الجزء مف الأصكؿ المتداكلة المغطى ب

 مكاؿالأحتياطات بتمجأ إلى الابل ديكف قصيرة الأجل )سريعة الاستحقاؽ( الرات بستثماالمؤسسة لتغطية الا
 :حسب طريقتيفه المفيكـ فإف رأس الماؿ العامل يكمف خلاؿ ىذ 1طكيمة الأجل

 الأصكؿ الثابتة.-الأمكاؿ الدائمة :أعمى الميزانية رأس الماؿ العاملمف 

 الخصكـ المتداكلة. –الأصكؿ المتداكلة  :أسفل الميزانية رأس الماؿ العاملمف 

 أنواع رأس الماؿ العامل:-2

 :ع رأس الماؿ العامل كالمتمثمة فيىناؾ مجمكعة مف أنكا 

كيل الأصكؿ الثابتة، ئض مف الأمكاؿ الخاصة بعد تمىك مقدار الفا: العامل الخاصرأس الماؿ 2-1
كبعبارة أخرػ ىك  2تمكيل استثماراتيا مف أمكاليا الخاصةالمؤشر مدػ اعتماد المؤسسة عمى كيقيس ىذا 

 :حسب كفق العلاقة التاليةالأجل كيديكف طكيمة رأس الماؿ العامل الدائـ الصافي بعد استبعاد 

 الأصوؿ الثابتة-الأمواؿ الخاصة =أس الماؿ العامل الخاصر 

 :كيحسب كذلؾ بالعلاقة

 ديوف طويمة الأجل-رأس الماؿ العامل الخاص = رأس الماؿ العامل الدائـ الصافي

 رأس الماؿ العامل الإجمالي:2-2
                                                           

)دراسة حالة الشركة الجزائرية لتأمينات(  دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة،براىيـ، ابراىيمية، إ1
CAAT 2001،2002 ، 32، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة بكمرداس، صعمكـ التسييرتخصص 

دراسة حالة مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز ة ) ميل المالي في تقييـ أداء المؤسسدور التحدرعي سميمة، درعي سارة، 2
 .33، ، ص2017، 2016 سنة  جامعة بكمرداس، مية العمكـ الاقتصادية،ك تخصص عمكـ التسيير،،ببومرداس(
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كبحسب العلاقة  ستغلاؿؼ العناصر التي تدخل ضمف دكرة الاأ ىك عبارة عف مجمكع الأصكؿ المتداكلة
 :التالية

 رأس الماؿ العامل الإجمالي = مجموع الأصوؿ المتداولة

 1القيـ الجاىزة ستغلاؿ + قيـ قابمة لمتحقيق+الماؿ العامل الإجمالي = قيـ الا أي رأس

 :رأس الماؿ العامل الأجنبي2-3

كض طكيمة ي الديكف )قر مالجنبية في المؤسسة، كالمتمثمة في إيف قيمة المكارد المالية الأجيب 
كىنا لا ينظر إلى الديكف بالمفيكـ السمبي ليا بل كمكارد ضركرية بتنشيط كمتكسطة كقصيرة الأجل(، 

 عممية الاستغلاؿ.

 كيحسب كفق العلاقة التالية:

 رأس الماؿ العامل الأجنبي = مجموع الديوف 

 لرأس الماؿ:أىـ الحالات المتعمقة با-3

كيشير ذلؾ إلى أف المؤسسة متكازنة ماليا عمى المدػ  FRng>مكجب الصافي رأس الماؿ العامل  
ىا استخداـ مكاردبالطكيل، حيث تمكنت المؤسسة حسب ىذا المؤشر مف تمكيل احتياجاتيا طكيمة المدػ 

المتبقية كىذا ما يشير  يمكف استخدامو في تمكيل الاحتياجات الماليةطكيمة المدػ كحققت فائض مالي 
 تكازف في الييكل المالي لممؤسسة، أؼ أنيا حققت ىامش الأماف.الإلى 

يعني ذلؾ أف المؤسسة في حالة التكازف الأمثل عمى  FRng=0معدكـ  رأس الماؿ العامل الصافي 
ػ المدػ الطكيل، لكف دكف تحقيق فائض حيث نجحت المؤسسة فقط في تمكيل احتياجاتيا طكيمة المد

 دكف تحقيق فائض كلا تحقيق عجز.

المؤشر إلى أف المؤسسة عجزت عف تمكيل ىذا  يشير FRng< 0رأس ماؿ العامل الصافي  
مكارد المالية الدائمة كحققت بذلؾ عجز في تمكيل الحتياجات المالية الثابتة باستخداـ لااستثماراتيا كباقي ا

                                                           
 .33سبق ذكره، صمرجع ، دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسةية، مبراىاإبراىيـ 1
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بحاجة إلى تقميص مستكػ كيل إضافية أك فيي بحاجة إلى مصادر تم حتياجات كبالتاليىذه الا
 1.الحد الذؼ يتكافق مع مكاردىا المالية الدائمة استثماراتيا إلى

 BFRانًطهب انثاًَ: احتٍاجاث رأص انًال انؼايم 

يرتبط احتياج رأس الماؿ العامل بالنشاط الاستغلالي لممؤسسة كذلؾ انطلاقا مف مبدأ أف الاستخدامات 
 غطي المكارد قصيرة الاجل قصيرة الأجل يجب أف ت

 مفيوـ احتياجات رأس الماؿ العامل-1

حتياجات المرتبطة بدكرة الاستغلاؿ كالمكارد المتكفرة لدكرة الاستغلاؿ فقيـ الاستغلاؿ الاىي المقارنة بيف 
 كالقيـ القابمة لمتحقيق مادامت لـ تتحكؿ إلى سيكلة فيي احتياجات أما ديكف قصيرة الأجل ماعدا السمفات

 ركة.ع إلى أصحابيا فتعتبر مكاردىا لمدالمصرفية فيي مادامت لـ تدف

كمما كانت مدة التخزيف السمعي كمدة القبض مف الزبائف طكيمة فإف احتياجات ترتفع كتنخفض احتياجات 
 2رأسماؿ العامل عندما تككف مدة تسديد المكرديف طكيمة.

 :حساب احتياجات رأس ماؿ العامل-2

 :ماؿ العامل كفق العلاقة التالية ستحسب احتياجات رأ

 أك بعبارة أخرػ موارد الدورة  –حتياجات الدورة احتياجات رأسماؿ العامل = ا

السمفات  –)الديوف قصيرة الأجل  –القيـ الجاىزة(  –حتياجات رأسماؿ العامل = )الأصوؿ المتداولة ا
 (2-المصرفية( 

 :ماؿ العاملالرأس المتعمقة باحتياجات الحالات -3

 حيث نميز ثلاث حالات لاحتياجات رأس ماؿ العامل كىي:

                                                           
1
 05، صسثق ركشِ ، يشجعانتحهٍم انًانًتُُح محمد،  
 .36، صمرجع سبق ذكره، تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة دور التحميل المالي فيإبراىيـ إبراىمية، 2
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المكارد قصيرة الأجل، بمعنى أف حتياجات الدكرة أكبر مف معناه أف ا ،1 <احتياجات رأس ماؿ العامل 
 ستغلاؿتالي فيناؾ خمل في تمكيل دكرة الاستخدامات قصيرة الأجل كبالالالـ تكفي لتغطية مكارد الدكرة 

عامل مكجب أكبر أك يساكؼ احتياجات رأس ماؿ العامل كذلؾ أف تحقق رأس ماؿ فيجب عمى المؤسسة 
 مف أجل تصحيح الخمل.

 يعني أف ىناؾ تكازف في دكرة استغلاؿ كىي حالة نادرة الحدكث.، 1احتياجات رأس ماؿ العامل = 

ىناؾ فائض  التمكيل أؼ أف احتياجات التمكيل أقل مف مكاردأف  معناه ،1>احتياجات رأس ماؿ العامل 
عامل مكجب لأنو لا كجكد لمعجز في ماؿ  ستغلاؿ في ىذه الحالة لا حاجة لكجكد رأسدكرة الال في تمكي
ستثمار كفائض في دكرة الاف المؤسسة قد حققت فائض في دكرة ف كاف ىناؾ يعني أالاستغلاؿ كادكرة 

 1لتالي تتراكـ الفائضات لتككيف سيكلة مكجبة.الاستغلاؿ كبا

 : خشٌُت انًإسستنثانثانًطهب ا

 مفيوـ الخزينة: -1
ىي عبارة عف مجمكع القيـ المالية الجاىزة كالتي تككف تحت تصرؼ المؤسسة لتغطية عمميات معينة كىي 

ستعفاء المالي كتكمف أىميتيا إذا في أنيا ضماف السيكلة الفكرية كالديكف ذات الا الفرؽ بيف الأصكؿ ذات
دارية كبيرة.كتسديد اقدرة المؤسسة عمى الكفاء عمى   2لتزاماتيا دكف أعباء مالية كا 

 :وىناؾ علاقتيف لحساب الخزينة
 : العلاقة الأكلى

 السمفات المصرفية –الخزينة = القيـ الجاىزة 
 العلاقة الثانية 

 3حتياجات رأس الماؿ العاملا-الخزينة = رأس ماؿ العامل 
 الخزينة. الاتح يمثل :6رقـ الجدوؿ

                                                           
مرجع ، زيـ المؤسسة، دراسة حالة مؤسسة توزيع الكيرباء والغاي، دور التحميل المالي في تقدرعي سميمة، درعي سارة1

 .35، صسبق ذكره
 .36سبق ذكره، ص مرجع، حميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسةدور الت إبراىيـ إبراىيمية، 2
مرجع سبق ذكره،  ؼ،تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية باستخداـ أدوات التحميل الماؿاكؼ راضية، شالعي3
 .62ص
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 التفسير ةالعلاق الخزينة
حتياج منو كىنا يحقق فائض يشكل خزينة رأس الماؿ أكبر مف الا BFR<FRng الخزينة موجبة

تكازنة لممؤسسة، كم ريحةمكجبة ىذه الكضعية تعبر عف حالة م
 ي لا يؤثر عمى المردكدية.لا يككف الفائض مفرطا كشريطة أف 

الماؿ العامل كىذا ما  ات رأسرأس الماؿ العامل أقل مف احتياج BFR>FRng الخزينة سالبة
شكل خزينة سالبة ىذه الكضعية خطيرة كتعبر عف يحقق عجز كي

ذا ما استمرت قد تؤدؼ  المؤسسة إلى بحالة عدـ التكازف كا 
 الإفلاس.

 = BFR الخزينة الصفرية
FRng 

ىذا يعني أف رأس الماؿ العامل يساكؼ احتياجات رأس الماؿ 
لا ة بالنسبة لممؤسسة، أؼ أنيا الكضعية مثالي العامل تعتبر ىذه

 تكاجو عجزا في الخزينة كلا تكاجو سيكلة زائدة مجمدة.

 ُسب انًانٍت.: انانًبحث انثانث

تعتبر النسب المالية مف أقدـ أدكات التحميل المالي كأىميا كيعكد تاريخ استخداميا إلى منتصف القرف 
ناصر الظاىرة في القكائـ المالية كالتقارير التاسع العشر كتنصب النسب المالية عمى دراسة قيـ الع

 .المحاسبية بيدؼ إضفاء دلالات ذات مغزػ كأىمية عمى البيانات الكاردة بيذه القكائـ

 انُسب انًانٍت نمائًت انًزكش انًانً )انًٍشاٍَت(:: انًطهب الأول

  ذه النسب كتحميميا.مف خلاؿ حساب ىتعتبر النسب المالية مؤشرا ميما لمحكـ عمى أداء المؤسسة كذلؾ 

 :تعريف النسب المالية-1

عضيا البعض بعبارة عف مجكعة مف النسب تسعى إلى دراسة العلاقة بيف عناصر القكائـ المالية بىي 
 .ستثمارؼ د المستثمريف في اتخاذ قرارىـ الابيدؼ الكصكؿ إلى بعض المؤشرات التي تساع

 :أنواع النسب المالية-2

 ى مجمكعة مف الأنكاع تتمثل فيما يمي:تنقسـ النسب المالية إل
 



 والمؤشرات الماليةالفصل الثاني: تحميل القوائـ المالية لممؤسسة بواسطة النسب 

36 
 

 نسب السيولة: 2-1

 قصيرة الأجل باستعماؿ أصكليا المتداكلةدرة المؤسسة عمى مكاجية ديكنيا ىي النسب التي تقيس مدػ ق
معرفة قدرة المؤسسة عمى الكفاء بالتزاماتيا في المدػ أك القيمة القابمة لمتحقيق، أؼ اف ىذه النسب تسمح ب

 1عتماد عمى ماىك تحت تصرفاتيا.القصير بالا

نسب السيكلة إلى مجمكعة متكاممة مف النسب لدييا القدرة عمى قياس مقدرة الشركة عمى كيمكف قياس 
 :فاء بالتزاماتيا قصيرة الأجل كىيك 

   نسبة السيولة العامة: 2-1-1

نيا تعمل عمى قياس تظير ىذه النسبة درجة تغطية الأصكؿ المتداكلة لمخصكـ المتداكلة كبالتالي فإ
 .     مصادر المالية قصيرة الأجلالستخدامات قصيرة الأجل ك الاالتكزاف المالي أؼ تحقيق التناسق بيف 

 111*كتحسب ىذه النسبة كما يمي: 

عمى عدد المرات التي تستطيع فييا الأصكؿ المتداكلة تغطية الخصكـ المتداكلة، تعبر ىذه النسبة 
ة داكلة المفاجئىذه النسبة دؿ ذلؾ عمى قدرة المؤسسة في مكاجية أخطار سداد الالتزامات المت ككمما زادت

 دكف الحاجة إلى تحكيل جزء مف الأصكؿ الثابتة إلى سيكلة أك الحصكؿ عمى قركض جديدة.

 2متداكلة أكثر مف مرة.الاتيا امككف أصكليا المتداكلة تغطي التز عند المؤسسة أف تكالأفضمية 

 نسب السيولة المختصرة. 2-1-2

مف نسبة التداكؿ كتظير درجة السيكلة التي تتمتع بيا المنشأة في كقت  قىذه النسبة أضي رتعتب
متداكلة بدكف مخزكف لمخصكـ ال صكؿالأمحدد، مع استبعاد عنصر مخزكف أؼ عدد المرات التي تغطي 

 .متداكلة التي تستحق سداد خلاؿ فترةال

 =يمي: كتحسب ىذه النسبة كما

                                                           
1
 .58، ص8118ثعح انثانثح، سُح ، انط، داس وائم نهُشش وانتىصَعانتحهٍم انًانً، يذخم صُاػت انمزاريُُش شاكش محمد،  
 .72،73، صصنفس المرجع السابق  2
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 القصيرة الأجل خلاؿ فترة قصيرة. الالتزاماتتكضح ىذه العلاقة مدػ إمكانية سداد 

كيتـ حذؼ عنصر المخزكف مف إجمالي الأصكؿ المتداكلة نظرا لككنو مف أقل عناصر الأصكؿ 
 المتداكلة سيكلة ككذلؾ لصعكبة تصريفو خلاؿ كقت قصير دكف تحقيق خسائر.

ح فيذا يعني بكل كضكح حتمية تحصيل ينخفضت ىذه النسبة عف الكاحد الصحاا كيلاحع أنو إذ
 جزء مف الذمـ أك يتـ يعض المخزكف السمعي حتى يتمكيف المشركع مف سداد كل التزاماتو الجارية. 

 :سيولة الجاىزةنسبة ال2-1-3

الأجل، كىذه النسبة  لتزامات قصيرةمتاحة في لحظة معينة لتسديد الاالة ة النقديبسنكتظير ىذه ال
السابقتيف لأنيا تيتـ بالعناصر النقدية أك ما في حكميا فقط كىذا يعتبر امعانا في  بتيفسنتختمف عف ال

 سياسة الحيطة كالحذر.

 = كتحسب ىذه النسبة كمايمي

نو مف خلاؿ لتزامات قصيرة الأجل، كىي تعطي مؤشر للإدارة أىذه النسبة مدػ إمكانية سداد الا تكضح
 1.أسكأ الأكقات يمكف سداد الديكف قصيرة المدػ

نسب الييكمة: 2-2  

تمكف ىذه النسب مف اكتشاؼ مدػ مساىمة كل مصدر تمكيمي في تمكيل الأصكؿ بصفة عامة 
كالأصكؿ الثابتة بصفة خاصة، حيث تبيف الارتباط المكجكد بيف رأس الماؿ كالالتزامات المترتبة 

 عمييا.

: تشير ىذه النسبة الى تغطية الأصكؿ غير الجارية بكاسطة المكارد لتمويل الدائـنسبة ا 2-2-1
 الثابتة، كتحسب كفق العلاقة التالية= الأمكاؿ الدائمة / الأصكؿ الثابتة.

فإذا كانت ىذه النسبة أقل مف الكاحد ىذا يعني أف جزء مف الأصكؿ غير الجارية تـ تغطيتو بكاسطة 
 الخصكـ الجارية.

                                                           

 
  .75، يشجع سُق ركشِ، صيذخم صُاػت انمزار انتحهٍم انًانً،يُُش شاكش محمد،  1
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تشير ىذه النسبة الى تغطية الأصكؿ غير الجارية بكاسطة الأمكاؿ  نسبة التمويل الخاص: 2-2-2
 الخاصة، كتحسب كفق العلاقة التالية: الأمكاؿ الخاصة/ الأصكؿ الثابتة.

فإذا كانت ىذه النسبة أقل مف الكاحد ىذا يعني أف جزء مف الأصكؿ غير الجارية تـ تغطيتو بكاسطة 
 لخصكـ الجارية.

فيد ىذه النسبة في المقارنة بيف أمكاؿ المؤسسة كالأمكاؿ المقترضة كت نسبة الاستقلالية المالية: 2-2-3
مف الغير بمختمف أجاليا، أؼ أنيا تفيد في تبياف أىمية إجمالي الديكف الأجنبية مف الغير بالنسبة لأمكاؿ 

 المؤسسة الخاصة.

 الديكف. كتحسب كفق العلاقة التالية=الأمكاؿ الخاصة/ مجمكع

: تبيف ىذه النسبة مدػ اعتماد المؤسسة في تمكيل أصكليا مف أمكاؿ نسبة التمويل الخارجي 2-2-4
 الغير.

 1كتحسب كفق العلاقة التالية= مجمكع الديكف / مجمكع الأصكؿ.

 : نسب المديونية 2-3

سب المديكنية تقيس ىذه النسب مدػ اعتماد المؤسسة عمى الأمكاؿ الخارجية خلاؿ نشاطيا، كأيضا ن
تقيس مدػ اعتماد المؤسسة في تمكيميا العاـ عمى أمكاليا الخاصة كأمكاؿ الغير، أؼ درجة الاستقلالية 

 المالية لممؤسسة.

 كمف بيف أىـ ىذه النسب ما يمي:

تسمح ىذه النسبة بالحصكؿ عمى المزيد مف القركض كمما كانت أقل نسبة المديونية العامة:  2-3-1
 .مف الكاحد

 100ة= )الديكف /الأمكاؿ الدائمة(*سب كفق العلاقة التاليكتح

                                                           
1
أدواث تشخٍص انمىائى انًانٍت نهًإسساث الالتصادٌت ودورها فً تىفٍز انًؼهىياث نهتُبإ عثذ انشؤوف عض انذٍَ،   

، انعذد الأول، 7جهح اقتظادَاخ الأعًال وانتجاسج، جايعح محمد تىضُاف، يسُهح، انجضائش، انًجهذ، يبانتؼثز انًانً

  .450،ص،8188
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: تقيس ىذه النسبة مدػ اعتماد المؤسسة عمى الديكف قصيرة نسبة المديونية قصيرة الأجل 2-3-2
 في تمكيميا.الأجل 

 100كتحسب كفق العلاقة التالية = )ديكف قصيرة الاجل / الأمكاؿ الخاصة (*

ه اف المؤسسة لا تعتمد بشكل كبير عمى الديكف قصيرة الأجل كالعكس ككمما كانت أقل مف الكاحد معنا
 صحيح.

: تدؿ عمى مدػ اعتماد المؤسسة عمى الديكف طكيمة الاجل في نسبة المديونية طويمة الأجل 2-3-3
 التمكيل، كيجب أف تككف أقل مف الكاحد.

 100كتحسب كفق العلاقة التالية =)ديكف طكيمة الاجل / الأمكاؿ الخاصة (*

: تشير ىذه النسبة إلى حجـ الديكف داخل الييكل المالي لممؤسسة، نسبة الاستقلالية المالية 2-3-4
 كالعكس صحيح. بحيث اذا كانت أقل مف الكاحد، فالمؤسسة تتمتع بالاستقلالية المالية

 1001كتحسب كفق العلاقة التالية = )الأمكاؿ الخاصة / الأمكاؿ الدائمة (*

  :نسب النشاط 2-4

ىي النسب التي يقاس بيا مدػ كفاءة المؤسسة في استخداـ مكاردىا المتاحة حيث تيتـ المؤسسة بسرعة ك 
 دكراف عناصر أصكليا المتداكلة لتحقيق أقصى ربح ممكف، كمف أىـ ىذه النسب:

سسة بمختمف أنكاعيا كتدؿ عمى تحكـ المؤ كىي مدة تصريف المخزكنات  مدة دوراف المخزوف: 2-4-1
 يير مخزكناتيا، أؼ تسمح ىذه النسب بتقدير عدد المرات التي يتجدد فييا المخزكف.في تس

كلحساب نسب دكراف المخزكف لا بد أف نميز بيف المؤسسة التجارية كالمؤسسة الإنتاجية نظرا لاختلاؼ 
 طبيعة المخزكف.

 .360يمكة*في المؤسسة التجارية: تحسب كفق العلاقة التالية= متكسط مخزكف البضائع المست-

                                                           
1
،  11تمٍٍى الأداء انًانً نهصُذوق انىطًُ نهتأيٍُاث الاجتًاػٍت نهؼًال الأجزاء فً ظم جائحت كىفٍذشهثىب أيُُح،   

  .98، ص 8188، انعذد انثاٍَ،01، تُثاصج، انجضائش، انًجهذيجهح دفاتش انثحىث انعهًُح، جايعح يشسٍ عثذ الله
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كتشير ىذه النسبة الى المدة المتكسطة لبقاء المخزكف داخل المؤسسة، حيث كمما انخفضت ىذه النسبة 
 أؼ زيادة نشاط المؤسسة ككفاءة ادارتيا في البيع. كاف ذلؾ في صالح المؤسسة،

لصنع/ تكمفة في المؤسسة الإنتاجية: كتحسب كفق العلاقة التالية= )المخزكف المتكسط لممنتكجات تامة ا-
 .360الإنتاج المباع( *

 كتشير الى المدة التي تمنحيا المؤسسة لزبائنيا لتسديد حقكقيا. مدة تحصيل الزبائف: 2-4-2

 .360*(كفق العلاقة التالية=المبيعات / )الزبائف+ أكراؽ القبض  كتحسب

نسبة كانت في صالح كينبغي أف تككف ىذه المدة أقل مف مدة دكراف المكرديف، ككمما انخفضت ىذه ال
 المؤسسة.

تعكس ىذه النسبة فترة سداد المؤسسة لديكنيا، ليذا مف المستحسف أف  مدة دوراف المورديف: 2-4-3
تككف ىذه الفترة كبيرة عف فترة التحصيل لضماف كجكد سيكلة تسمح لممؤسسة بسداد ديكنيا في الكقت 

 المناسب.

 360.1*كردكف+أكراؽ الدفع(ب كفق العلاقة التالية= المشتريات/)المكتحس

 انًطهب انثاًَ: انُسب انًانٍت نمائًت انذخم )جذول حساباث انُتائج(.

 يمكف تحميل جدكؿ حسابات النتائج مف خلاؿ نسب كمف بيف ىذه النسب نذكر ما يمي:

  .نسبة ىامش الربح الإجمالي=ىامش الربح الإجمالي /المبيعات-1

 تكمفة المبيعات.-لاعماؿحيث اف ىامش الربح الإجمالي =رقـ ا

 نسبة القيمة المضافة للاستغلاؿ=القيمة المضافة للاستغلاؿ /المبيعات.-2

 نسة اجمالي فائض الاستغلاؿ=اجمالي فائض الاستغلاؿ/المبيعات.-3

حيث اف فائض الاستغلاؿ الإجمالي ىك عبارة عف القيمة المضافة للاستغلاؿ مطركح منيا أعباء 
 كالرسكـ كالمدفكعات المماثمة.المستخدميف كالضرائب 

                                                           
، دساسح حانح يؤسسح َفطال، تخظض يانُح وتُىك، كهُح ، تحهٍم انمىائى انًانٍت وفك انُظاو انًحاسبً انًانًإنُهى فؤاد  1

 . 61،60، ص،ص 8105-8104انعهىو الاقتظادَح، جايعح أو انثىاقٍ، انجضائش،
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 نسبة النتيجة العادية قبل الضرائب=النتيجة العادية قبل الضرائب /المبيعات.-4

ت مصاريف المستخدميف كمخصصا-ة قبل الضرائب =النتيجة الكظيفيةحيث اف النتيجة العادي
 الأعباء المالية.-الاىتلاكات+ المنتجات المالية

 لصافية= نتيجة السنة المالية الصافية/ المبيعات.نسبة نتيجة السنة المالية ا-5

كالنتيجة غير حيث اف نتيجة السنة المالية الصافية ىي إجمالي النتيجة الصافية للأنشطة العادية 
 1العادية.

 انخشٌُت انُمذٌت تذفماثانانًطهب انثانث: انُسب انًانٍت نمائًت 

استنباطيا مف جدكؿ التدفقات النقدية لمخزينة  ىناؾ العديد مف النسب كالمؤشرات المالية التي يمكف
بغرض التحميل، كتختمف ىذه النسب حسب أغراض المحمميف المالييف، لذلؾ يجب عمى المحمل المالي 

 اختيار النسب المالية التي تخدـ أىدافو.

 بيف ىذه النسب ما يمي:كمف 

التشغيمية لتشغيمية/ الربح مف الأنشطة التدفقات النقدية الصافية مف الأنشطة ا=نسبة النشاط التشغيمي-1

 قبل الفكائد كالضريبة.

تكضح ىذه النسبة مدػ قدرة كظيفة الاستغلاؿ مف خلاؿ الأنشطة التشغيمية في المؤسسة عمى خمق 
كتكليد تدفقات نقدية تشغيمية، كتعكس ىذه النسبة نتائج الأنشطة التشغيمية كفقا لأساس الاستحقاؽ، كما 

شطة التشغيمية كفقا للأساس النقدؼ ككمما ارتفعت ىذه النسبة دلت عمى جكدة أرباح تعكس نتائج الأن
 المؤسسة.

مف الأنشطة فقات النقدية الصافية تدال=نسبة النقدية مف الأنشطة التشغيمية الى الربح الصافي-2
 التشغيمية/ الربح الصافي.

                                                           

 
0 

ُح انًستقثم انًجهح انعهًًؼاٌٍز انًحاسبٍت ويؼاٌٍز الإبلاؽ انًانً فً تفؼٍم انتحهٍم انًانً بانًإسست، ، دور انتثح سىيُح

. 053، ص8103، جايعح امحمد تىقشسج، تىيشداط، انجضائش، الاقتظادٌ  
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قدية تشغيمية كتختمف ىذه النسبة عف تكضح ىذه النسبة مدػ قدرة أرياح المؤسسة عمى تكليد تدفقات ن
 السابقة في أنيا تأخذ بعيف الاعتبار الربح الصافي بعد الفكائد كالضرائب.

التدفقات النقدية الصافية مف الأنشطة التشغيمية/ التدفقات النقدية الخارجة =نسبة التغطية النقدية-3
 للأنشطة الاستثمارية كالتمكيمية.

رجة للأنشطة الاستثمارية كالتمكيمية نذكر: الديكف كالقركض المستحقة الدفع، كمف التدفقات النقدية الخا
الدفعات المستحقة لعقكد الإيجار التمكيمي، المبالغ المدفكعة لشراء الأصكؿ الثابتة، كتكزيعات الأرباح 

 لحممة الأسيـ.

لمكفاء بالالتزامات  عمى تكليد تدفقات نقدية مف الأنشطة التشغيميةكتكضح ىذه النسبة قدرة المؤسسة 
الاستثمارية كالتمكيمية الضركرية، ككمما ارتفعت ىذه النسبة دؿ ذلؾ عمى كفاية التدفقات النقدية مف 

 الأنشطة التشغيمية لمكفاء بيذه الاحتياجات.

= التدفقات النقدية الصافية مف الأنشطة التشغيمية /فكائد نسبة المدفوعات الازمة لتسديد فوائد الديوف -4
 ديكف.ال

كانخفاض ىذه النسبة مؤشر سيء كينبئ بمشاكل قد تكاجييا المؤسسة في مجاؿ السيكلة اللازمة لدفع 
  1الفكائد المستحقة لمديكف.

التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية/ =نسبة كفاية التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية-5

 الاحتياجات النقدية الأساسية.

ات النقدية الأساسية ما يمي: التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة التشغيمية، مدفكعات كيقصد بالاحتياج
أعباء الديكف، الإنفاؽ الرأسمالي اللازـ لممحافظة عمى الطاقة الإنتاجية، كالديكف المستحقة خلاؿ السنة 

 المالية.

لتدفق النقدؼ الصافي مف ا=نسبة التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية إلى النفقات الرأسمالية-6

 التشغيمية/ التدفق النقدؼ الخارج لمنفقات الاستثمارية.الأنشطة 

                                                           
 . 054كشِ، صيشجع سثق ر ، دور انًؼاٌٍز انًحاسبٍت ويؼاٌٍز الإبلاؽ فً تفؼٍم انتحهٍم انًاي بانًإسست،تثح سىيُح  1
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تكضح ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى تكليد تدفقات نقدية مف أنشطتيا التشغيمية لتمكيل النفقات الرأسمالية 
فيذا يعني أف المؤسسة ذا كانت ىذه النسبة أكبر مف الكاحد كا  اللازمة لمحفاظ عمى طاقتيا الإنتاجية. 

 يمكف أف تستخدـ الزيادة النقدية مف أنشطتيا التشغيمية في تسديد الديكف المستحقة عمييا.

نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية الى التدفقات النقدية الداخمة مف الأنشطة -7
التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الداخمة مف الأنشطة التمكيمية / =التدفقات النقدية  التمويمية
 الاستثمارية.

تكضح ىذه النسبة مدػ مساىمة التدفقات النقدية الداخمة مف الأنشطة التمكيمية عمى تمكيل الاستثمار في 
الأصكؿ طكيمة الأجل، كذلؾ تعتبر مؤشرا عمى مدػ اسياـ المصادر الخارجية في تمكيل الاستثمار في 

تكفر لممستثمريف كالمقرضيف معمكمات عف كيفية استخداـ استثماراتيـ مف قبل الأصكؿ طكيمة الأجل، لذا 
 1إدارة المؤسسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، يشجع سثق ركشِ، دور انًؼاٌٍز انًحاسبٍت ويؼاٌٍز الإبلاؽ انًانً فً تفؼٍم انتحهٍم انًانً بانًإسست، تثح سىيُح 1

  ،054ص



 والمؤشرات الماليةالفصل الثاني: تحميل القوائـ المالية لممؤسسة بواسطة النسب 

44 
 

 خلاصت 

 تتمثل القكائـ المالية في كل مف الميزانية، جدكؿ حسابات النتائج، كقائمة التدفقات النقدية لمخزينة،   

 التي تقكـ المؤسسة بإعدادىا.بالإضافة إلى قائمة تغيرات رؤكس الأمكاؿ الخاصة كالملاحق 

 ، كتكفر كل قائمة مف القكائـ السالفة الذكر نكعا محددا مف المعمكمات تفيد في اتخاذ قرارات محددة  

 كيسمح تحميل كل قائمة مف ىذه القكائـ باستنتاج معمكمات تسمح بتقييـ أداء المؤسسة كتحديد الربحية، 

 خ استحقاقيا، كالتنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبمية.كالمقدرة عمى سداد التزاماتيا عند تكاري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث: 
دراسة حالة المؤسسة الوطنية  

 للأنابيب برغاية
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 انفصم انثانث: دراست حانت انًإسست انىطٍُت نلأَابٍب بزغاٌت

 :تمييد

مؤشرات المالية السس التحميل المالي مف خلاؿ عرض ا في الفصل الأكؿ كالثاني إلى أبعد ما تطرقن
حقيقة الكضع المالي لممؤسسة، سنحاكؿ في ىذا الفصل اسقاط الدراسة تعرؼ عمى الأكثر استخداما في ال

نابيب كالتي ىي محل الدراسة، كليذا قمنا للأعمى أرض الكاقع كقد كقع اختيارنا عمى المؤسسة الكطنية 
بحث الثاني بتقسيـ ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث ففي المبحث الأكؿ سيتـ التعريف بالمؤسسة أما الم

شاممة لكافة المؤشرات المالية مؤسسة أما المبحث الثالث دراسة الكثائق المحاسبية لم رقنا إلى عرضتط
 اللازمة لمتحميل.
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 َابٍب )انشزكت الأو(.الأتمذٌى ػاو حىل يإسست  انًبحث الأول:

كفيما يمي مرت شركة أنابيب بالعديد مف المراحل لمكصكؿ إلى ما ىي عميو الآف       
 ككذا ىيكميا التنظيمي.، تعريفيا ،سنعرض لمحة عف نشأتيا

 : َبذة تارٌخٍت ػٍ انًإسست انًطهب الأول

ـ  في العيد  1959تعتبر مؤسسة أنابيب أقدـ مؤسسة لصناعة الأنابيب في الجزائر كالتي تأسست سنة 
ـ  1968الجزائر عاـ  كبعد الاستقلاؿ مع تأميـ المؤسسات في  الاستعمارؼ تحت اسـ الأنابيب الجزائرية

ـ أدمجت ىذه الكحدة  1974أصبحت أكؿ كحدات المؤسسة الكطنية لصناعة الحديد ك انطلاقا مف سنة 
كغيرىا مف الكحدات إلى نظاـ التسيير الاشتراكي لممؤسسات كما تـ تحديث كافة التجييزات خلاؿ الفترة 

 3تصادية كالتي تنقسـ إلى مؤسسة عمكمية اق 11ـ أعطت المؤسسة 1985-ـ1982الممتدة بيف 
 ـ كىذه المجمكعات ىي:1986مجمكعات تنبع عف الشركة القابضة كىذا سنة 

 .مجمكعة الصناعة الأساسية -   

 مجمكعة الصناعة التحكيمية. -   

 مجمكعة اليندسة الصناعية.  -   

ـ 1974تأسست سنة  يانبثق مجمع أنابيب مف الشركة الكطنية لمحديد الصمب بعد إعادة الييكمة الت    
"الشركة الكطنية للأنابيب كتحكيل المنتجات المسطحة" كشركة ذات أسيـ تابعة لمشركة ة كىذا تحت تسمي
 القابضة

(SIDMET كقد صمـ أصلا بانسجاـ مع مركب الحجار لاستعماؿ المنتجات المسطحة) لتمكيف السكؽ
 .الكطني بعد تحكيميا

 الجزائر العاصمة حيث يقدر رأسماليا كمـ شرؽ 3عد بى قد أنشئ ىذا المجمع بالرغاية عمك 

دج فالتغير في البيئة الاقتصادية كاف عاملا حاسما في التكيف مع  000.00 280 630 10 ب
دراج تكنكلكجيات حديثة فيعد اليكـ مجمع أنابيب كرائد إستعانة بكالا الأسكاؽ مف خلاؿ تنمية أنشطتيا

، كعة مكجية لعدة قطاعات كالطاقة عو يقترح منتجات متنصناعي في السكؽ الكطني كمف خلاؿ فرك 
الصناعة  انجاز العمارات كتعرض مؤسسة أنابيب مجمكعة منتجات تشمل أنابيب النفط ،الزراعة ، لمياها
كما اف الجكدة العالية المرسخة ضمف ،البيكت البلاستيكية .....الخ ،أنظمة السقي بالرش ،أنابيب المياه ،
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الإمارات  ،ركبايبيا(ككذا أكل كنس، تحك دكؿ المغرب العربي ) المغربدير منتجاتو نالمجمع سمحت بتص
 الكلايات المتحدة كما جعمتو علامة مرجعية كالممكف المفضل لمعدات السقي خاصة.،العربية 

 . ويهايها انًإسست تؼزٌف انًطهب انثاًَ:

 كمياميا. ptsع مف خلاؿ ىذا المطمب سنتعرؼ عمى المؤسسة الكطنية للأنابيب فر 

 ىا.مياو  PTSتعريف وحدة  -1

حيث أنشأت سنة ، تعد كحدة الأنابيب الصغرػ الممحمة مف أقدـ الكحدات في الجزائر
كتبعا  لاسترجاع   SOTUBALـ تحت تسمية الشركة الكطنية الجزائرية للأنابيب 1959

لمحديد ك الصمب   ـ أرفقت ىذه الأخيرة بالشركة الكطنية1967سيادة اليياكل الكطنية عاـ 
SNS   ـ أدمجت الكحدة في النظاـ 1984ـ كانطلاقا مف 1958التي تأسست سنة

كالنشاط الرئيسي المعترؼ بو لمكحدة ىك إنتاج الأنابيب الصغرػ ، الاشتراكي لممؤسسة
 الممحمة طكليا كتكزيعيا عبر كافة التراب الكطني.

 ككانت ىذه الكحدة نقطة انطلاؽ لمجمع أنابيب ككل.
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 بطاقة تعريفية لموحدة:

 PTالكحدة:

 ANNABIBالمجمع:

 دج 000.00 280 630 10رأس الماؿ :

 الاسـ:

 مالكيا  الشركة القابضة 

المنطقػػػة الصػػػناعية الرغايػػػة  05الطريػػػق الػػػكطني رقػػػـ 
 كلاية الجزائر

 العنكاف

 المساحة ـ62377.3

 القطاع الصناعي  الصناعة التحكيمية

 ماؿعدد الع 220

 أنابيب نقل السكائل.

 أنابيب ممحمة.

 .ةأنابيب مغمف

 المنتجات 

 الغمفنة

 القطع طكليا.

 الخدمات 

 : تتمثل المياـ الأساسية لمؤسسة الكطنية أنابيب فيما يمي:مياـ المؤسسة-2

 تحديد السياسة المالية لممؤسسة.
 .تسيير المصادر المالية

 .ترات الخاصة بالجكدة كالخدماتحديد المؤش
 المراقبة كالسير عمى تطبيق القكانيف كالنظـ الخاصة بالتسيير.

 تحديد سياسة التككيف.
 تحديد سياسة الإنتاج كالتسكيق كدراسة الإمكانيات التكنكلكجية.

 تنسيق مياـ الكحدات فيما يخص التخطيط.



 دراسة حالة المؤسسة الوطنية للأنابيب برغاية                  :لث الفصل الثا

50 
 

 .الإدارة كتحديد السياسة الإداريةتنشيط كتسيير 
 

 :ًً نهًإسستنهٍكم انتُظٍاانًطهب انثانث: 
 من خلال هذا المطلب تم عرض الهيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية للأنابيب برغاية.

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية للأنابيب.: 1الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من

 بناء على معطيات المؤسسة.من اعداد الطالبتين  المصدر:

 ػػػامومف ميػػػػػػػػ: مدير الوحدة3-1

 كجييات كتكصيات المديرية العامةكتطبيق ت، تنسيق بيف مختمف قطاعات الكحدةال -

 .  زف المالي لمكحدة ككذلؾ المكازنةالآجاؿ المعنية كالسير عمى التكاإطار  تحديد مخطط التمكيف في  -

 مكسائل البشرية كالمادية لمكحدة التسيير الدكرؼ ل -

 كمخطط تحسيف نكعية المنتكج  ، ةمتابعة كسائل الترقية لمنكعي -

 .حسيف المردكدية كالمداخيل لمكحدةالبحث عف كسائل ت -

 .الحصكؿ عمى أكبر العقكد كالصفقاتالتفاكض مف أجل  -

 المؤسسة الوطنية للأنابيب 

 )الرغاية( pts فرع 

دائرة 

الصيانة 

والوسائل 

 العامة

 

 

 

ئرة دا

الدراسات 

 والمناهج 

دائرة 

نتاجالا  

دائرة 

 المشتريات
دائرة 

قالتسوي  

 

 مدير الوحدة

دائرة 

الإدارة 

والمستخدمي

 ن

دائرة 

 المحاسبة 
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 . النظاـ الداخمي كالقكانيف بصرامةتطبيق   -

 :تتألػػػػػػػػػػػػػػػف مف: نتاجلا ائرة اد3-2

 :سؤكلة عفمي الكى :نتاجلإ مصمحة البرمجة ومراقبة ا3-2-1

 .ستغلاؿ كمتابعة تطكرىالاتسيير عكامل ا  -

 .  نتاجلاستغلاؿ كمراقبة الامعالجة نتائج ا  -

 :تاج الأنابيبانمصمحة 3-2-2

 :نتاج كتحضير المادة الأكليةلاتطبيق برنامج ا  -

 .نتاجلادكات اتسيير كصيانة أ -

 .تسيير مخازف المكاد الأكلية  -

 ف:وتتػألػػػػػػػػػػػف م

 كرشة القطع الطكلي كأنابيب الغاز.   -

 2W 2.5   W 1.5 Yoder. wكرشات آلة الأنابيب الرفيعة  -

 كرشات آلة الأنابيب الرفيعة -

 .                                                                نتاجللإكلية فرع المكاد الأ-

 : ة عفكىي المسؤكل :مصمحة الأشغاؿ النيائية 3-2-3

 .نتاج الخاصةلإنة الدائمة لأدكات االتسيير كالصيا -

 :  كىي المسؤكلة عف :النوعية دارةا  دائرة الدراسات والمناىج و 3-3

 .مراقبة النكعية لممنتكج -

 نتاجللإميمة الدراسات كالمناىج  -

 :كىي تتألػػف مف المصالح التالية

 :عف المسؤكلة كىي :مصمحة الدراسات والمناىج3-3-1

 . نتاجلاتطكير مناىج ا  -
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 نتاجلاتصميـ كمتابعة أدكات ا  -

 تكجتحديد التقنيات الخاصة لممن -

 نتاجلامساعدة مصالح ا -

 .سسات القياس كالمراقبة القانكنيةالسير عمى العلاقة مع مؤ  -

 تطكير كتنمية المنتكجات الجديدة  -

 :كىي المسؤكلة عف :مصمحة مراقبة النوعية3-3-2

 .لمصنعاتبرنامج المراقبة عمى اتحديد   -

 .استقباؿ كمراقبة المادة الأكلية -

 .  معالجة نتائج المراقبة النكعية -

 .    لمعالجة النكعية لتحفظات الزبائفا -

 :كىي المسؤكلة عفدائرة المشتريات والمخازف العامة:  3-4

 .سيير العلاقة مع المكرديف لمكحدةت  -

 اص باحتياجات الكحدة طبقا لمنصكص القانكنية الساريةاعداد مخطط المشتريات الخ -

 .تسيير المخزكنات الخاصة بالكحدة -

 :   وىي تتألػػػػػف مف

 : مصمحة المشتريات 3-4-1

 .راكز النشاط طبقا لمنظاـ المعتمدالقياـ بالمشتريات الخاصة لمختمف م -

 .  كالطمباتاعتماد كتسيير العقكد  -

 .نتاجلإيار كالأدكات الخاصة باالغ تكفير كمعالجة قطع -

 :كىي المسؤكلة عف: مصمحة تسيير المخزونات3-4-2

 .استخداـ كتسيير برنامج التمكيف -

 . نتاجلإستيلاكية للااستقباؿ كتخزيف المكاد ا -
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 نتاجلإر مخازف المكاد الكلية المكجية لتسيي -

 :دائرة الصيانة والوسائل العامة3-5

 :كمف ميػػػػػػامو :مصمحة المكتب التقني3-5-1

 .رنامج الصيانة كالكقاية كالدكريةاستحداث كتنفيذ كمتابعة ب -

 .كتكفير قطع الغيار الإنتاجلكسائل المتابعة التقنية  -

 .تسيير الممفات التقنية كالكثائق  -

 .المخزكنات الخاصة بقطع الغيار تسيير  -

 .معالجة كتحميل المعطيات التقنية  -

 مف مياميا  :ةمصمحة الصيان3-5-2

 .نتاج كالنقللإف الكسائل الخاصة باالصيانة الكقائية كالدكرية لمختم -

 .لتحديث كتطكير أساليب التدخلات التنسيق مع المكتب التقني -

 .حتياجات الخاصة بقطع الغيارلايد اتحد -

 .لكتركنيلاتسيير كاستغلاؿ المخبر ا -

 .تصريف كصيانة المحيط  -

 الميكانيكية  لغيارقطع ا نتاجإ -

 :  ومف فروعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو  

 .              فرع الصيانة كالتدخلات -1

 .              قطع الغيار فرع مخزف -2

 .                  فرع الكسائل العامة- 3

 .    فرع التصنيع الميكانيكي-4

 :كتتككف مف :رمحاسبة والمالية ومراقبة التسييدائرة ال3-6

 :راسات ومراقبة التسيير والموازنةمكمف بد3-6-1
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 .تحضير التقارير الدكرية -

 .تنسيق مع مختمف الدكائر المركزيةكضع البرامج كال -

 .تحميل المردكدية لمختمف المجالات -

 . نتاجلاتحديد سعر ا -

 مصمحة المحاسبة العامة والمواد:3-6-2

 . مراقبة الدفاتر -

 ق مع دائرة المبيعاتتحديد رقـ الأعماؿ بالتنسي -

 الجرد الدكرؼ ك ستثمارات لاتسجيل ا -

 متابعة كتحميل الحسابات  -

 الإنتاج ككسائل قطع الغيار، مراقبة حركة دخكؿ كخركج المكاداستقباؿ ك  -

 :كمف أىـ ميػػػػػػاميا: مصمحة الخزينة3-6-3

 .مراقبة كتسيير الصندكؽ  -

 .لبنؾلعلاقة مع دخكؿ كخركج الأمكاؿ كاك ، مراقبة الشيكات -

 . كضع مخطط التمكيل كمتابعتو -

 : دارة والمستخدميفلادائرة ا 3-7

 : عفػػػػؤكؿ كىك المسػػ :مكمف بالدراسات القانونية3-7-1

 .ستشارة القانكنيةلاتكفير ا  -

 . مستشار القانكني لممديرية العامةالعلاقة مع ال -

 .  تمخيص كثائق العقكد -

 .كنيةتحضير الممفات القان -

 : كمف ميػػػػػػػاميا: مصمحة تسيير المستخدميف3-7-2

 .تسيير أجكر العماؿ -
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 .ة لمعماؿ كاحتراـ مقكمات التسييرتسيير مخطط الأقدمي -

 .الأمثل لممكارد البشرية كتقييمياستخداـ لاا -

 .فيذىا بالتنسيق مع مختمف اليياكلحتياجات التككينية كتنلاتحديد ا -

 :كمف ميػػػػػػػاميا:ة العامةدار لإمصمحة ا3-7-3

 . اؿ كالتنقل لمعماؿتصلاككسائل ا ،ستيلاكيةلاتمكيف اليياكل بالمكاد ا -

 .كتنظيف المكاتب، تسيير ممفات التأميف -

 : كتتألػػػػػػػف مف :دائرة التسويق 3-8

 :كىي المسؤكلة عف مصمحة تقنيات التسويق: 3-8-1

 .تككيف كتسيير دفاتر الطمبيات  -

 . ةكتحديد العلاقة مع مصمحة المحاسب ،ير مخازف المكاد المصنعةتسي -

 .المنافسة الخارجية كدراسة السكؽ  تسيير ممف  -

 .قتصادية كالمشاركة فييالاتحضير كمتابعة التظاىرات ا -

 . لرعاية اللازمة كالدائمة لممنتكجتكفير ا -

 :كمف مياميا :رةتمصمحة الفو  3-8-2

 .بيع مع مديرية المبيعاتر شركط التحديد كتسيي -

 .ة المنتكج كالخدماتفكتر   -

 .متابعة كتغطية الديكف الخارجية -

 كمف مياميا  :مصمحة تسيير المخزوف والشحف3-8-3

 .تخزيف المكاد المصنعة كشحنيا -

 .الجرد الدكرؼ لممنتكجات -
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 انمىائى انًانٍت نهًإسست انىطٍُت نلأَابٍب ػزض: انًبحث انثاًَ

القكائـ المالية لممؤسسة الكطنية للأنابيب برغاية كالمتمثمة في ذا المبحث سنقكـ بعرض مف خلاؿ ى
 الميزانية، جدكؿ حسابات النتائج كجدكؿ التدفقات النقدية لمخزينة.

 .ػزض انًٍشاٍَت انًطهب الأول:
 

 ميميا لمفترة نية كتحمف خلاؿ المعمكمات المقدمة مف طرؼ المؤسسة الكطنية للأنابيب قمنا بعرض الميزا

 .2020-2018الممتدة 

                                                                                            عرض الميزانية: -1
 تقسـ الميزانية المالية الى جانبيف أصكؿ كخصكـ

 :جانب الأصوؿ-1-1

 2121-2119-2118 لسنة الأصوؿ ميزانية يمثل :7رقـ الجدوؿ

 2121 2119 2118 صوؿ الأ
 الأصكؿ الغير العادية

 فارؽ الشراء
 تثبيتات معنكية
 تثبيتات عينية
 أراضي
 مباني

 تثبيتات عينية أخرػ 
 تثبيتات ممنكع إنجازىا
 تثبيتات قيد الإنجاز
 تثبيتات مالية 

تثبيتات مكضكعة مكضع 
 معادلة

 
00 

380482،18 
587164095،21 

10271914330.23 
7589929،64 

1239349835،34 
00 

43371279.82 
8527106،76 

0 
0 

 
00 

5774855،59 
11516419923،49 

61788571،26 
1179317024،00 

 
00 

1549185100،82 
26988700،85 

 
 

 
00 

4134424،83 
11375733381،79 
10271914330،23 

53113299،42 
1050705752،14 

00 
2125864638،86 

8234485،00 
0 
0 
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مساىمات أخرػ كحسابات دائنة 
 ممخصة بيا 

 سندات أخرػ مثبتة
كض كأصكؿ مالية أخرػ قر 

 غير جارية 
 ضرائب مؤجمة

0 
 

8527106.76 
 

84661255،98 

 
 

26988700،85 
 

65697090،82  

 
 

505000 
7729485 

75943865،49 

 1357991079،97 13104065673،16 12117554219.95 مجموع الأصوؿ غير الجارية
 الأصكؿ العادية مخزكنات قيد

 الإنجاز
 حسابات دائنة
 زبائف 

 مدينكف آخركف 
 شابييا الضرائب كما

حسابات دائنة كاستخدامات 
 مماثمة

 المكجكدات كما شابييا
الأمكاؿ المكظفة كالأصكؿ 

 المالية الجارية
 الخزينة

3136909781،82 
2618222290،50 
2310982050،00 
106200518،38 
201039720،12 

00 
 

838293738،71 
0 

838293738،71 

3139579667،53 
3377048731،10 
3676626559،34 
122321991،02 
78100180،74 

 
 
 

192094933،08 
182094933،08 

36022450500 
2018618767،36 
1865820621،25 
113597227،73 
39200918،38 

00 
456305617 ;81 

 
0 

45030517،81 

 6077169435،17 7208723331،71 6593425811،03 مجمكع الأصكؿ الجارية
 19657080231،14 20372789004،87 18710980032،98 مجمكع الأصكؿ

 مى المعمومات المقدمة مف المؤسسة.مف اعداد الطالبتيف بناء ع

 

 

 : جانب الخصوـ1-2
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 2121-2119-2118 لسنة الخصوـ ميزانية يمثل :8 رقـ الجدوؿ

 2121 2119 2118 الخصوـ
رؤكس الأمكاؿ 
 الخاصة

 رأس ماؿ الصادر
أس ماؿ غير ر 

 مستعاف بو
 علاكات كاحتياطات
 فارؽ إعادة التقييـ
 فارؽ المعادلة
 النتيجة الصافية
رؤكس الأمكاؿ 
 الخاصة الأخرػ 
 الترحيل مف جديد
حصة الشركاء 
 بالأجمعية

حصة المساىميف 
 بالأقمية

10630280000 
0 

243393350،95 
0 
0 

142566710،76 
 
 

174598048 
0 
0 

10630280000 
0 

243393356،95 
0 
0 

-261115030،81 
 

-117049568 
0 
0 

1063280000 
0 

234393356،95 
0 
0 

-1382489950،85 
 

-447813736،96 
0 
0 

مجموع رؤوس 
 الأمواؿ الخاصة

11741642125،55 11495518758،14 9143369663،14 

الخصكـ غير 
 الجارية

 قركض كديكف مالية
الضرائب )المؤجمة 
 كالممنكحة(

 
68021073،89 
2932097538،26 

0 
353830496،62 

 
4140744786،40 
58861301،74 

0 
348434234،17 

 
4575873754،49 
68416339،66 

0 
341966187،92 
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ديكف أخرػ غير 
 ريةجا

مؤكنات كمنتجات 
محسكبة مسبقا بيف 

 الكحدات

0 0 0 

مجموع الخصوـ 
 غير الجارية

33533949118،86 4548141322،31 4986256282،16 

 اريةالخصكـ الج
المكردكف كالحسابات 

 الممحقة
 الضرائب

 الديكف الأخرػ 
 الخزينة السالبة

 
2120541042،80 
58918226،50 
1947414190،88 
488475436،39 

 
2743248925،18 
196629471،29 
1901891678،33 
487469852،62 

 
3377536011،67 
58259657،51 
1892016502،91 
299642113،85 

مجموع الخصوـ 
 الجارية

4615388896،57 5329239924،42 5627454285،94 

المجموع العاـ 
 لمخصوـ

18711981131،88 21372789114،87 19657181231،14 

 مف اعداد الطالبتيف بناء عمى المعمومات المقدمة مف المؤسسة.
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 التعميق عمى جدوؿ الميزانية -2

 :التعميق عمى جدوؿ الأصوؿ 2-1

مف سنة الى أخرػ، كىذا ثة نلاحع ارتفاع في قيمتيا بتة لمسنكات الثلامف خلاؿ مقارنتنا للأصكؿ الثا
، كزيادة 2019الإنجاز لسنة ة في التثبيتات قيد مراجع الى زيادة بعض عناصر الميزانية كالمتمث

 .2020الاستثمارات في الأراضي كالمباني كبعض التثبيتات الأخرػ لسنة 

في ارتفاع خلاؿ السنكات الثلاثة كىذا راجع الى ارتفاع قيمة أما بالنسبة للأصكؿ المتداكلة فيي كذلؾ 
 الزبائف.

2-2 :  التعميق عمى جدوؿ الخصوـ

ثـ ارتفعت سنة  2019مف خلاؿ مقارنتنا لمجمكع رؤكس الأمكاؿ الخاصة نلاحع أنيا في انخفاض سنة 
لى زيادة الديكف، كذلؾ مجمكع الخصكـ غير الجارية فيي تزايد مف سنة إلى أخرػ كىذا راجع إ، 2020

 كذلؾ مجمكع الخصكـ الجارية فيي في تزايد.

 انًطهب انثاًَ: ػزض جذول حساباث انُتائج.

 مف خلاؿ ىذا المطمب قمنا بعرض جدكؿ حسابات النتائج حسب المعمكمات المقدمة مف طرؼ المؤسسة.

 ,النتائج الحسابات جدوؿ يمثل: 9 رقـ الجدوؿ

 2118 2119 2121 
 رقـ الأعماؿ

 نتاج المخزكف ا
 انتاج مثبت

 إعانات الاستغلاؿ

4979441405.73 
358315894.90 

4951060.49 
6060166.48 

5365932918.97 
301727299.88 
23682838.36 
1964426.56 

3029500274.13 
240496387.37 
25267292.19 
1317494.44 

 3197281448.13 5693307488.77 5348768533.60 إنتاج السنة المالية
 مشتريات المستيمكةال

 الخدمات الخارجية
 الاستيلاكات الأخرػ 

331791552.09 
 

362329414.84 

3797570940.78 
 

449334109.41 

2135952005.42 
 

285714974.03 
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 2421666979.45 4246905050.25 3680245366.93 استيلاؾ السنة المالية
 القيمة المضافة
 مجمكع الاستغلاؿ

1668623166.67 1446402233.52 875614468.67 

 أعباء المستخدميف
 الضرائب

1126930614.03 
61924434.36 

1261480211.67 
71426479.63 

1329850422.08 
42067943.48 

 496303896.88- 113495742.22 47966118،28 الفائض الإجمالي للاستغلاؿ
 المنتجات العممياتية الأخرػ 
 الأعباء العممياتية الأخرػ 
تلاكات مخصصات الاى
 كالمؤكنات
 خسائر القيمة

51144579.00 
 

14199675.09 
 

499050114.11 
 

33215285.53 

55971857.99 
 

14348978.63 
 

377352281.96 
 

25704039.35 

26774452.79 
 

40895328.82 
 

823124326.21 
 

83492013.13 
 1250057035.99- 116529628.03 50778193.61 النتيجة العممياتية
 العممياتيةالمنتجات 

 الأعباء العممياتية
11962072.57 

 
54158152.82 

7754819.16 
 

78456554.75 

7050687.67 
 

154201295.32 
 147150607.65- 70701735.59- 42196080.25- النتيجة المالية

 13972007693.64- 267231356.66- 8582113.36 النتيجة العادية قبل الضرائب 
 الضرائب الكاجب دفعيا عف

 النتائج العادية
0 0 0 

الضرائب المؤجمة حكؿ النتائج 
 العادية

33984603.40 6116325.81 -14717730.79 

 3414698601.72 5782738200.27 5445090470.70مجمكع منتجات الأنشطة 



 دراسة حالة المؤسسة الوطنية للأنابيب برغاية                  :لث الفصل الثا

62 
 

 العادية
مجمكع الأعباء الأنشطة 

 العادية

5402523753.9 
4 

 
60433532331.08 

 
4797088558.57 

 1382489956.85- 261815030.08- 42566716.76 افية العاديةالنتيجة الص
 0 0 0 النتيجة غير العادية

 1382489956.85- 261115030.81- 42566716.76 صافي نتيجة السنة المالية
 مف اعداد الطالبتيف بناء عمى المعمكمات المقدمة مف المؤسسة.

 خشٌُت.انُمذٌت نهتذفماث انانًطهب انثانث: ػزض جذول 

 .2020-2018التدفقات النقدية لمخزينة لمفترة المدركسة مف ذا المطمب قمنا بعرض جدكؿ مف خلاؿ ى

 .مباشرة بالطريقة الخزينة تدفقات جدوؿ :11رقـ الجدوؿ
 2121 2119 2118 البياف

تدفقات الأمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة 
 العممياتية للاستغلاؿ

 تحصيلات المقبكضة مف الزبائف-
 تحصيلات الأخرػ عف الأنشطة للاستغلاؿ-
 تحصيلات الأخرػ عف المستخدميف-
 مبالغ مدفكعة لممكرديف كالمكظفيف-
 فكائد كمصاريف مالية الأخرػ مدفكعة-
الضرائب كالرسكـ  -

(IRG/TVA/TOP/DP) 
 الضرائب مف نتائج مدفكعة.-

 
 

5232057177.31 
191109144.39 

 
1896035.16 

 
5750500205.23 

 
 

23128458.49 
 

376235718.04 

 
 

4025809215.15 
226336154.67 

 
1924270.94 

 
4315128448.30 

 
 

64320055.05 
 

551868412.89 

 
 

4820643297.04 
289351245.64 

 
782473.72 

 
4065255458.66 

 
 

48204817.08 
 

5104427577.74 
تدفقات الأمكاؿ الخزينة قبل العناصر غير 

 عادية 
   

   اؿ الخزينة مرتبط بالعناصر غير تدفقات الأمك 
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 عادية
صافي تدفقات الأمكاؿ الخزينة المتأتية مف 

 الأنشطة العممياتية
724802024.90 677747275.48 91828508.36 

تدفقات الأمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة 
 الاستثمار
المسحكبات عف اقتناء تثبيتات عينية -

 كمعنكية
 زؿ عف تثبيتاتتحصيلات عف عمميات التنا-
 المسحكبات عف اقتناء التثبيتات المالية-
التحصيلات عف عمميات التنازؿ عف -

 تثبيتات مالية 
فكائد تـ تحصيميا عف التكظيفات المالية -

 لحصص كأقساط

 
 
 

298514593.56 
 

272141887.80 
 
 
 

3486749،82 
 

100000000 

 
 
 

1188142822،38 
 

1187732828،75 
 
 
 

570537589،09 
 

429403363،13 

 

صافي تدفقات الأمكاؿ الخزينة المتأتية مف 
 الأنشطة الاستثمار

22785955،94 140724232.38 96529310،97 

تدفقات الأمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة 
 التمكيل
 التحصيلات في أعقاب إصدار الأسيـ.-
الحصص كغيرىا مف تكزيعات التي تـ قياـ -
 بيا 
 ركضتحصيلات متأتية مف ق-

 
 
 
 
 

247885672،09 
 

398091076،80 

 
 
 
 
 

1805011152،17 
 

258670570،78 

 
 
 
 
 

486498227،18 
 

39178483،89 
صافي تدفقات الأمكاؿ الخزينة متأتية مف 

 الأنشطة التمكيل
150205404،71 108169418.61 447319743،29 

تأثيرات تغيرات سعر الصرؼ عمى السيكلة 
 كنسبة السيكلة

223000 760420 17877160 
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 452020545،90 645192461،76 897798385،55 تغير الخزينة في الفترة )أ+ب+ج(
أمكاؿ الخزينة كمعادلتيا عند افتتاح السنة 

 المالية
1259819334.01 362095948،46 28367273.40 

أمكاؿ الخزينة كمعادلتيا عند إقفاؿ السنة 
 المالية

362025948،46 283167273،40 168871150.10 

 452020545.90 645192461،76 897793365،55 أمكاؿ الخزينة مع نتيجة المحاسبة
 مف اعداد الطالبتيف بناء عمى المعمكمات المقدمة مف المؤسسة.

 المبحث الثالث: تحميل القوائـ المالية لممؤسسة الوطنية للأنابيب.
 للأنابيبؤسسة الكطنية لمالية لممـ الممؤسسة قمنا بتحميل القكائتقييـ الكضعية المالية مف أجل   
لمخزينة( بكاسطة مجمكعة مف النسب )الميزانية، جدكؿ حسابات النتائج، كجدكؿ التدفقات النقدية اؿ

 .2020-2018كالمؤشرات المالية لمفترة المدركسة 

 انًطهب الأول: تحهٍم انًٍشاٍَت.

 مجمكعة مف النسب كالمؤشرات.مف خلاؿ ىذا المطمب سنقكـ بتحميل ميزانية المؤسسة بكاسطة 

 :الميزانية بواسطة مؤشرات التوازف المالي ميلتح-1
التكازنات المالية ىي التقابل القيمي كالزمني بيف المكارد المالية في الميزانية مف جية كاستعمالاتيا 
مف جية ثانية، حيث تختمف عناصر المكارد في مدة استعماليا التي ترافق استحقاقيا ككذلؾ 

 التي تكافق درجة ثبكتو.تمف عناصر الاستعمالات تخ

 .أس الماؿ العاملر 1-1

 .ماتيااالتز اليكمية كالكفاء بدـ في تقدير قدرة المؤسسة عمى تمكيل عممياتيا ستخي
 الأصكؿ الثابتة.-كيحسب كفق العلاقة= الأمكاؿ الدائمة
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 .الدائـ العامل الماؿ رأس حساب يمثل:11رقـ الجدوؿ

 2121 2119 2118 السنوات
 الأمواؿ الدائمة
 الأصوؿ الثابتة

14095591135 
12117554220 

15043549080 
13164065673 

14029625945 
13579910796 

 449715149 1879483407 1978036915 لماؿ العامل الدائـرأس ا
 

إلى أف مف خلاؿ الجدكؿ نلاحع أف رأس الماؿ العامل الدائـ مكجب في السنكات الثلاث كىذا يشير 
طكيل حيث تمكنت مف تغطية كل أصكليا الثابتة بكاسطة أمكاليا المدػ الالمؤسسة متكازنة ماليا عمى 
نو قد انخفض جل كنلاحع كذلؾ أالأقصيرة يمكف استخدامو في تمكيل احتياجاتيا الدائمة كحققت فائض 

أس الماؿ العامل نخفاض لا يشكل أؼ خطكرة عمى المؤسسة لأف قيمة ر ىذا الاأف حيث  2020سنة 
 الدائـ معتبرة كىذا ما يشير إلى التكازف في ىيكميا المالي كتحقيق ىامش الأماف.

 .مختمف انواع رأس الماؿ العامل1-1-1

 ىناؾ مجمكعة مف أنكاع رأس الماؿ العامل كالمتمثمة فيما يمي:

 رأس الماؿ الخاص: 1-1-1-1

 ا عمى أمكاليا الخاصة.يقيس ىذا المؤشر مدػ اعتماد المؤسسة في تمكيل استثماراتي

 الأصكؿ الثابتة.-كيحسب كفق العلاقة =الأمكاؿ الخاصة

 الخاص الماؿ رأس يمثل  :12 رقـ الجدوؿ

 2121 2119 2118 السنوات
 الأمواؿ الخاصة
 الأمواؿ الثابتة

10741642026 
12117554220 

10495508758 
13164065673 

9043369663 
13579910796 

 45365411369- 26685569269- 13759121929- رأس الماؿ الخاص
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نلاحع أف قيمة رأس الماؿ الخاص سالبة ىذا ما يعني أف المؤسسة غير قادرة عمى تمكيل أصكليا مف 
مكاردىا الخاصة كىك مؤشر سمبي لممؤسسة عمى التبعية للأطراؼ الخارجية أؼ أنيا غير قادرة عمى 

 التمكيل إلا بالاعتماد عمى مكاردىا الخارجية.

 رأس الماؿ الإجمالي: 1-1-1-2

 يتمثل في مجمكع الأصكؿ المتداكلة.

 .الإجمالي الماؿ رأس يمثل :13 رقـ الجدوؿ

 2121 2119 2118 السنوات
 6077169435 7208723332 6593425811 إجمالي أصوؿ متداولة
 6077169435 7208723332 6593495811 رأس الماؿ الإجمالي

 

 ف رأس الماؿ العامل الإجمالي مكجب كىذا ما يدؿ امتلاكيا سيكلة معتبرة.نلاحع مف خلاؿ الجدكؿ أ

 رأس الماؿ الأجنبي:1-1-1-3

 كيتمثل في مجمكع ديكف المؤسسة.

 .الأجنبي الماؿ رأس يمثل :14 رقـ الجدوؿ

 2121 2119 2118 السنوات
 مجموع الديوف 

 ديوف طويمة الأجل
 + ديوف قصيرة الأجل

3353949109 
 

4615388897 

4548040322 
 

5329239924 

4986256282 
 

5627454286 
 106137106210 98772802509 495078301 رأس الماؿ الأجنبي
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نلاحع مف خلاؿ الجدكؿ أف رأس الماؿ الأجنبي في ارتفاع خلاؿ الثلاث سنكات كىذا يدؿ عمى أف 
الأجل كىذا يعني اف المؤسسة لا المؤسسة تعتمد في تمكيل أنشطتيا عمى ديكف الطكيمة الأجل كالقصيرة 
 .يمكنيا الحصكؿ عمى قركض إضافية بسبب تزايد قيمة الديكف لدػ المؤسسة

 BFRاحتياجات رأس الماؿ العامل -1-2

ستخداـ مكارد سة عمى تمبية احتياجات الدكرة باتبيف احتياجات رأس الماؿ العامل مدػ قدرة المؤس
 الدكرة.

 العامل الماؿ رأس ياجاتاحت حساب  يمثل :15 رقـ الجدوؿ

 2121 2119 2118 السنوات
 الأصوؿ متداولة
 القيـ الجاىزة

6593425812 
838293739 

7208723332 
192094933 

6077169435 
456305618 

 ديوف قصيرة الأجل
 سمفيات مصرفية

4615388897 
488475436 

5329239924 
487469853 

5627454286 
299642144 

احتياجات رأس الماؿ 
 عاملال

1628218612 2174858328 293051675 

 

مى ات كىذا ما يدؿ عالثلاث سنك مف خلاؿ الجدكؿ نلاحع أف احتياجات رأس الماؿ العامل مكجبة خلاؿ 
عتماد المؤسسة إلى البحث كالابا ما يؤدؼ ستغلاؿ كىذرة الاحتياجات دك طي اأف الأصكؿ المتداكلة لا تغ

 غلاؿ.ستأصكؿ جديدة تزيد مف دكرة الامى ع

 :FRالخزينة -1-3

تعتبر الخزينة مف القيـ المالية التي يمكف أف تتصرؼ فييا المؤسسة لدكرة معينة، فيي تنتج إما عف 
التي تبقى فعلا تحت صافي القيـ الجاىزة أك عف الصافي بيف رأس الماؿ العامل، أؼ القيمة السائمة 

 .تصرؼ المؤسسة
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 .الخزينة حساب يمثل :16 رقـ الجدوؿ

 2121 2119 2118 سنواتال
 رأس الماؿ العامل الدائـ

 احتياجات رأس الماؿ العامل
1978036915 

 
1628218612 

1879483407 
 

2174858328 

449715149 
 

293051675 
 156663474 -295375921 349818303 الخزينة

  

كل ل غطى ني أف رأس الماؿ العامكىذا يع2018سنة خزينة مكجبة المف خلاؿ الجدكؿ نلاحع أف 
فخزينة أصبحت سالبة أؼ أف المؤسسة أصبحت في كضعية  2019أما في سنة جات المؤسسة حتياا

عادت الخزينة المكجبة كىذا يرجع إلى اتخاذ  2020يل دكرة الاستغلاؿ كفي سنة صعبة لا تسمح ليا بتمك 
ا المالية لغرض مستكػ المطمكب كتحسيف كضعيتيالالمؤسسة استراتيجية مثبتة بتحسيف الخزينة إلى 

قياـ باستثمارات كيمكنيا ال ماليالالكصكؿ إلى الأىداؼ المسطرة كيدؿ عمى أف المؤسسة تحقق تكازنيا 
 إضافية.

 .تحهٍم انًٍشاٍَت بىاسطت انُسب انًانٍت -2

 : اب النسب التاليةيتـ مف خلاؿ حس

 :نسبة السيولة-1

 .السيولة نسب يمثل :16 رقـ الجدوؿ

  2118 2119 2121 
نسبة السيكلة 
 العامة

 1،079 1،352 1،42 الأصكؿ المتداكلة / الخصكـ المتداكلة

نسبة السيكلة 
 المختصرة

المخزكنات / الخصكـ  –الأصكؿ المتداكلة 
 المتداكلة

0،748 0،763 0،439 

نسبة السيكلة 
 السريعة

 0،081 0،026 0،127 القيـ الجاىزة / الخصكـ الجارية
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 :مةالسيولة العانسبة  1-1

( أؼ 1الكاحد ) لاؿ السنكات الثلاثة أنيا تفكؽ نلاحع مف خلاؿ حساب نسبة التداكؿ )السيكلة العامة( خ
أف الأصكؿ المتداكلة تغطي الديكف قصيرة الأجل مع بقاء فائض مف ىذه الأصكؿ، كما نلاحع انخفاض 

عامة يمكف القكؿ أف  عتبار، كبصفةفاض بعيف الاسنة لأخرػ لذا يجب أخذ ىذا الانخ مفىذه النسبة 
 المؤسسة ليا سيكلة معتبرة.

 :السيولة المختصرة نسبة 1-2
أفضميا يتراكح تجنب عنصر المخزكف ك  تكضح ىذه النسبة مدػ إمكانية سداد الالتزامات قصيرة الأجل مع

[ 0.76-0،74[ بحيث تراكحت بيف ]2019-2018( كىذا ما لاحظناه مف خلاؿ سنة ]0،6-0،5بيف )
نقد دكف جيد يشير إلى إمكانية سداد الديكف قصيرة الأجل مف الأصكؿ سريعة التحكؿ إلى  كىذا مؤشر

كىذا  0،43فكانت النسبة أقل مف الحد الأدنى حيث قدرت ب  2020في سنة  المجكء إلى المخزكف. أما
 ما يشكل خطرا عمى المؤسسة في تسديد ديكنيا قصيرة الأجل.

 : نسبة السيولة السريعة 1-3
لتزامات قصيرة الاجل في أسكء الحالات بحيث تعتمد عمى القيـ ىذه النسبة مدػ إمكانية سداد الا تبيف 

 الجاىزة المتكفرة لدػ المؤسسة لمكفاء بالديكف قصيرة الأجل.
خفضة عمى الحد نفمف خلاؿ النتائج المتحصل عمييا خلاؿ السنكات الثلاثة نلاحع أف العينة كانت م

حتفاظ بنسبة قميمة مف السيكلة [ كىذا يدؿ عمى الا0.1-0.02بيف ] ي تراكحت[ كالت0.6-0.2الأدنى ]
فبيذا تجد المؤسسة صعكبة في تسديد ديكنيا قصيرة الأجل في آجاؿ استحقاقيا ليذا يجب تحصيل جزء 

 مف ذمميا أك بيع بعض المخزكف السمبي.
 نسب الييكمة:-2

 ، كالجدكؿ المكالي يكضح ذلؾ.تمكيل الأصكؿ فيالى مدػ مساىمة كل مصدر تمكيمي  تشير ىذه النسب
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 : يمثل نسب الييكمة.19الجدوؿ رقـ 

 2020 2019 2018 العلاقة  النسب 
الأمكاؿ  نسبة التمكيل الدائـ

/الأصكؿ الدائمة
 الثابتة

1.163 1.142 1.033 

نسبة التمكيل 
 الخاص 

الأمكاؿ الخاصة/ 
 الأصكؿ الثابتة

0.886 0.797 0.665 

لاستقلالية نسبة ا
 المالية 

الأمكاؿ الخاصة/ 
 مجمكع الديكف 

1.347 1.062 0.852 

نسبة التمكيل 
 الخارجي 

مجمكع الديكف / 
 مجمكع الأصكؿ

0,425 0.484 0.539 

 

 مف خلاؿ الجدكؿ نلاحع اف:

ر مف أكث نسبة التمكيل الدائـ أكبر مف الكاحد أؼ أف الأمكاؿ الدائمة كافية لتمكيل الأصكؿ غير الجارية-
 مرة، ىذا يعني اف لممؤسسة ىامش أماف.

نسبة التمكيل الخاص أصغر مف الكاحد أؼ اف الأمكاؿ الخاصة غير كافية لتغطية الأصكؿ غير -
 الجارية كبالتالي تمجأ الى الديكف طكيمة الأجل.

أؼ اف الأمكاؿ الخاصة تغطي ديكف  2019ك 2018نسبة الاستقلالية المالية مكجبة خلاؿ سنة -
الأمكاؿ الخاصة غير كافية عمى تغطية ديكف المؤسسة كىذا مؤشر سيء  2020مؤسسة، اما في سنة ال

 بالنسبة لممؤسسة.

 2020كىي مقبكلة، أما سنة  0.5أصغر مف  2019ك 2018نسبة التمكيل الخارجي خلاؿ سنة 
سسة لا يسمح كىذا مؤشر سيء لممؤ  %ػ53أؼ اف المؤسسة تعتد عمى الديكف بنسبة  0,53فارتفعت الى 

 ليا بالحصكؿ عمى قركض جديدة.
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 :نسبة المديونية-3

مف خلاؿ ى أمكاليا الخاصة كأمكاؿ الغير، ك تقيس ىذه النسب مدػ اعتماد المؤسسة في تمكيميا العاـ عم
 الجدكؿ المكالي سنكضح ذلؾ.

 .المديونية نسبة يمثل :18 رقـ الجدوؿ

 2020 2019 2018 العلاقة النسب
ة نسبة المديكني
 ةالعام

الديكف / الأمكاؿ 
 الخاصة  

0.744 0.941 1.17 

نسبة المديكنية 
 قصيرة الأجل 

ديكف قصيرة 
الاجل/الأمكاؿ 
 الخاصة

0,461 0.507 0.622 

نسبة المديكنية 
 طكيمة الاجل

ديكف طكيمة 
الاجل/الأمكاؿ 
 الخاصة

0.282 0.433 0.551 

 

كانت أقل مف الكاحد  2019ك2018ة خلاؿ سنة مف خلاؿ الجدكؿ نلاحع اف نسبة المديكنية العام-
بمعنى اف المؤسسة تعتمد في تمكيميا عمى الأمكاؿ الخاصة اكثر مف الديكف كىذا يسمح ليا بالحصكؿ 

فكانت اكبر مف الكاحد كىذا يشير الى اف ديكف المؤسسة في تزايد  2020عمى قركض جديدة، اما سنة 
 قركض جديدة.كىك مؤشر سيء لا يسمح ليا بالحصكؿ عمى 

اف نسب المديكنية قصيرة الاجل في تزايد خلاؿ السنكات الثلاثة كىك نفس الشيء لمديكف طكيمة  نلاحع-
 الأجل أؼ اف الأمكاؿ الخاصة لا تغطي ديكف المؤسسة.
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 :نسب النشاط -5

 .النشاط نسب يمثل :19 رقـ الجدوؿ

 2121 2119 2118 العلاقة النسب
معدؿ دكراف 
 الزبائف

بيعات /)الزبائف الم
 +أكراؽ القبض(

2 3 1 

/معدؿ 1) مدة دكراف الزبائف
 360الدكراف(*

180 120 360 

مدة دكراف 
 المكرديف

المشتريات 
/)المردكف +أكراؽ 

 الدفع(

1 1 1 

مدة دكراف 
 المكرديف

/معدؿ 1)
 360الدكراف(*

360 360 360 

 

التسديد لممرديف أؼ اف فترة ل مف الزبائف ك التحصيفترة مف خلاؿ الجدكؿ نلاحع اف ىناؾ مدة تفصل بيف 
، كبالتالي يمكف الحكـ عمى 2019ك 2018مدة الشراء الآجل أكبر مف مدة البيع الآجل كىذا خلاؿ سنة 

السياسة التمكينية لممؤسسة عمى انيا جيدة لأنيا ستقبض حقكقيا قبل تاريخ استحقاؽ ديكنيا. اما سنة 
التحصيل كالتسديد كىذا يشكل خطر عمى المؤسسة في تسديد  لا تكجد مدة تفصل بيف تاريخ 2020
 ديكنيا.

 

 

 



 دراسة حالة المؤسسة الوطنية للأنابيب برغاية                  :لث الفصل الثا

73 
 

 .تحهٍم جذول حساباث انُتائجًَ: انًطهب انثا

نية للأنابيب بحساب مف خلاؿ ىذا المطمب قمنا بتحميل معطيات جدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة الكط 
 بعض النسب المكالية.

 ابات النتائج.يمثل النسب الخاصة بجدكؿ حس: 21لجدوؿ رقـا

 2020 2019 2018 العلاقة النسب
نسبة القيمة 
 المضافة

 0.797 0.269 0.335 القيمة المضافة للاستغلاؿ/المبيعات

نسبة اجمالي 
 فائض الاستغلاؿ

 0.163 0.021 0.096 اجمالي فائض الاستغلاؿ /المبيعات

نسبة النتيجة 
العادية قبل 
 الضرائب

النتيجة العادية قبل 
 المبيعاتالضرائب/

0,001 0.049 0,461 

نسبة النتيجة 
الصافية لمسنة 
 المالية

النتيجة الصافية لمسنة 
 المالية/المبيعات

0.008 0.048 0.456 

 

الى سنة 2018مف خلاؿ جدكؿ حسابات النتائج نلاحع أف انتاج السنة المالية في ارتفاع مف سنة -
نلاحع  2020ارتفاع القيمة المضافة، أما في سنة  ، كىذا راجع الى ارتفاع المبيعات ما أدػ إلى 2019

ما أدػ إلى انخفاض القيمة المضافة مقارنة بسنة  2019انخفاض في انتاج السنة المالية  مقارنة بسنة 
 ، كذلؾ للانخفاض الإنتاج المخزف.2018-2019

ت كالخدمات كىذا راجع إلى زيادة المشتريا 2018ارتفع مقارنة ب  2019ستيلاؾ في سنة الاكذلؾ -
فقط انخفض عف السنكات السابقة مما أدػ إلى انخفاض القيمة المضافة  2020الخارجية أما في سنة 

 كذلؾ.

 .المخزف  الإنتاج انخفاض إلى راجع كىذافيي فانخفاض مف سنة لأخرػ  المضافة قيمةأما بالنسبة لم
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 المالية المصاريف تغطية عمى يدؿ كىذا مكجبة 2018 سنة المالية لمسنة الصافية النتيجة أف نلاحعكما 
 المؤسسة عجز عمى يدؿ كىذا سالبة نتيجة فكانت 202 0ك2019 سنة في أما المالية السنة بمنتكجات
 .مصاريفيا تغطية عمى

 .تذفماث انُمذٌت نهخشٌُتانانًطهب انثانث: تحهٍم جذول 

 اب بعض المؤشرات.مف خلاؿ ىذا المطمب قمنا بتحميل جدكؿ التدفقات النقدية لمخزينة بحس

 : نسب خاصة بتدفقات النقدية لمخزينة.21الجدوؿ رقـ كالجدكؿ المكالي يكضح ذلؾ:

 2020 2019 2018 العلاقة  النسبة 
نسبة كفاية 

التدفقات النقدية 
 التشغيمية

التدفقات النقدية الداخمة للانشطة التشغيمة 
 /التدفقات النقدية الخارجة للانشطة التشغيمية 

0,88- 0.86 0.98- 

نسبة التغطية 
 النقدية 

صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية 
/التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة 

 الاستثممرية كالتمكيمية 

1.88 0.91- 0.20- 

نسبة النشاط 
 التشغيمي 

التدفقات النقدية الصافية مف الأنشطة 
التشغيمية / صافي الربح مف الأنشطة 

 ل الفكائد كالضرائبالتشغيمية قب

0.064- 0.014- 0.010- 

 

 لجدكؿ نلاحع اف:مف خلاؿ ا

 نسبة كفاية التدفقات التشغيمية سالبة كىذا يدؿ اف المؤسسة لـ تحقق أرباح. -

كىذا يعني انيا غير قادرة عمى تحقيق  2020ك 2019نسبة التغطية النقدية في تراجع كبير خلاؿ سنة -
 لتزاماتيا الاستثمارية كالتمكيمية.النقدية الكافية لمكاجية ا

نسبة النشاط التشغيمي سالبة كىذا يدؿ عمى اف المؤسسة غير قادرة عمى خمق كتكليد تدفقات نقدية  -
 تشغيمية.
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 خلاصت 

بعدما تطرقنا في الفصميف الأكؿ كالثاني عمى الإطار النظرؼ لمتحميل المالي قمنا بإسقاطو 
ل القكائـ المالية لممؤسسة باستخداـ أدكات التحميل المالي في الفصل الثالث، حيث قمنا بتحمي

كالنسب المالية، كذلؾ تحميل التكازنات المالية مف أجل تحديد التكازف بيف الأصكؿ كالخصكـ 
بإتباع سياسة مالية معينة، كتحميل جدكؿ حسابات النتائج كجدكؿ تدفقات الخزينة نظرا 

 لأىميتيما في تقييـ أداء المؤسسة.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة  



 الخاتمة
 

77 
 

 :خاتمة

 بيف أفمالية لممؤسسة'' فقد تمكضكع ''أىمية التحميل المالي في تشخيص الكضعية المف خلاؿ دراستنا ل
التحميل المالي كسيمة ضركرية لممؤسسة كالذؼ يمكف مف مراقبة نشاط المؤسسة كاتخاذ القرارات الصحيحة 

جدكؿ حسابات النتائج دراستنا عمى الميزانية ك  كاللازمة لتحقيق الأىداؼ المحددة كليذا قمنا بالتركيز في
 التحميل المالي كالمتمثمة في المؤشرات المالية كالنسب المالية تطبيق عمييا أدكاتكجدكؿ تدفقات الخزينة ك 

التي ليا أىمية كبيرة في إظيار المشاكل التي قد تكاجو المؤسسات مف خلاؿ كضعيتيا المستنتجة مف 
 التحميل المالي.

شكل دقيق عمى الكضع لممؤسسة كالذؼ يعطي  حميل المالي دكر كبير في تشخيص الكضعية الماليةمتإف ل
لنقدؼ خلاؿ فترة تنفيذ كتشغيل المالي لممؤسسة حيث أف نسب السيكلة تيدؼ كتساعد عمى معرفة التدفق ا

كما أنيا الصحيحة، مالية كاتخاذ الإجراءات كالرقابة ال التخطيطستثمار كنسب النشاط تساعد عمى قرار الا
 في اتخاذ القرارات المؤسسةكفاءة فيي تعبر عف مدػ  ات نشاط المؤسسة أما نسب الربحيةـ إنجاز تقيّ 
 ستثمارية كالمالية.الا

ـ أداء الحقيقية لممؤسسة، كما أنيا تقيّ التي تبيف الكضعية  يما يخص مؤشرات التكازف المالي فيفيأما 
تعطي معمكمات حكؿ سيكلة ك كمات لتشخيص الكضعية المالية لممؤسسة فيي تقدـ لممدير المعم ،المؤسسة

ملائمة بيف الالتعرؼ عمى مدػ إلى يدؼ يا المالي، أما تحميل ىيكل رأس الماؿ يالمؤسسة كحكؿ ىيكم
 ستثمار مف حيث النكع كالمدة.مف أف مصدر التمكيل يتلاءـ مع الاالاستثمار كالتمكيل أؼ التحقق 

 ار الفرضيات فقد تـ تفسيرىا كما يمي: أما فيما يخص اختب

ظيار الفرضية الأكلى صحيحة بحيث يساعد التحميل المالي عمى دراسة الكضع المالي لممؤسسة  - كا 
 الكضعية المالية الحقيقية كتقييـ كفاءتيا.

 الفرضية الثانية صحيحة حيث تتمثل أدكات التحميل المالي في مجمكعة مف النسب كالمؤشرات المتعمقة-
 بالقكائـ المالية.

فعالة في تشخيص الكضعية المالية لممؤسسة أداة صحيحة حيث يعتبر التحميل المالي الفرضية الثالثة -
 مف خلاؿ تقييـ أدائيا كمعرفة نقاط القكة كالضعف كالكشف عف سياستيا. نابيبالكطنية للأ
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 :نتائج البحث

 مف خلاؿ دراستنا تكصمنا إلى النتائج التالية:

 نتائج البحث النظري:

 لمتحميل المالي دكر فعاؿ داخل المؤسسة فيك يكشف عف نقاط القكة كالضعف.-

 يعتمد التحميل المالي عمى مجمكعة مف النسب كالمؤشرات المالية مف أجل تقييـ أداء المؤسسة.-

 إذا استطاعت المؤسسة تغطية أصكليا الثابتة بأمكاليا الدائمة.يتحقق التكازف المالي -

 نتائج البحث التطبيقي:

حققت المؤسسة خلاؿ السنكات الثلاثة لمدراسة تكازنا ماليا جيدا ما تعكسو القيمة المكجبة لمؤشرات -
 التكازف المالي.

 تتمتع المؤسسة بالاستقلالية المالية اتجاه دائنييا ما تترجمو نسبة الأمكاؿ الخاصة بالنسبة لمديكف.-

 مر الذؼ يدؿ عمى أف الأصكؿ المتداكلة تغطي الديكف قصيرة الأجللممؤسسة معدؿ سيكلة مقبكؿ الأ-

 توصيات البحث

 لييا مف خلاؿ دراستنا ليذا المكضكع نقترح بعض التكصيات:مف خلاؿ النتائج المتكصل إ
 فكائد تسمح في زيادة رقـ اعماليا.ننصح المؤسسة بتكظيف أمكاليا حتى تتحصل عمى -
 راتيا المالية.ؤسسة بزيادة استثماننصح الم-
 .ضركرة متابعة الكضعية المالية لممؤسسة-

 آفاؽ البحث
حاكلنا في ىذا البحث ابراز دكر التحميل المالي في تشخيص الكضعية المالية لممؤسسة كمف خلالو نقترح 

 بعض المكاضيع يمكف تناكليا كتككف مكممة ليذا البحث المتمثمة في:
 حميل المالي؟ماىي الأداة الأكثر استعمالا في الت-

 المعايير المحاسبية عمى التحميل المالي.اثر تطبيق -
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