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المبحث الأول: ماهٌة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

العوامل الالتصادٌة:

العوامل التمنٌة:

العوامل السٌاسٌة:

 المطلب الأول: إشكالٌة تعرٌف بالمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

 أولا: معاٌٌر تعرٌف المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

                                                                 

ً الالتصادٌات التً تمر بفترة  ً تثمٌن عوامل الإنتاج ف إعادة الهٌكلةدور الصناعات الصغٌرة والمتوسطة ف
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 ة:المعاٌٌر الكمٌ 
1 

معٌار العمالة: 

2

 (: تباٌن أحجام المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً دول مختلفة01جدول رلم )

 ة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطةحجم العمال الدولــــــــــــــــــــــــة

                                                                 

الرٌادة وإدارة الاعمال الصغٌرة

بٌئة وتكنولوجٌة إدارة المشروعات الصغٌرة والمتوسطة
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دراسة مٌدانٌة فً محافظة  -التخطٌط الاستراتٌجً فً المنظمات الصناعٌة الصغٌرةالمصدر: 

اربد

:1 معٌار رأس المال .2.1

. معٌار رلم الاعمال أو الحصٌلة السنوٌة:3 .1
2

 

                                                                 

 
ً ظل لانون 2 17/02مداخلة تحت عنوان البٌئة المانونٌة للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ف
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المعاٌٌر النوعٌة:  .2

 

 

 

ثانٌا: تعارٌف المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة حسب الدول

                                                                 
1
 العربً، بالوطن التنمٌة عملٌة فً ودورها والمتوسطة الصغٌرة الرٌادٌة المشارٌع 

2
دار الحامد للنشر  ، نيةالثا الطبعة الصغيرة، الأعمال وإدارة الريادة، العلي محمد الستار عبد 

.81، ص2009والتوزيع، الأردن، 
3
بٌئة وتكنولوجٌة إدارة المشروعات الصغٌرة والمتوسطة 

4
ٌرة، الصغ الأعمال وإدارة الرٌادة 
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تعرٌف الاتحاد الأوروبً: -1

تعرٌف البنن الدولً: -2

تعرٌف الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة:  -3

 

                                                                 
1
 - Communauté européennes، «La nouvelle définition des PME  « (2006) Site Internet: 

http://Europa.en.int.estrait de la recommandation 96/280/ce de la commission du 03 avril 1996 concernant 
de la définition de la PME 04-03-2023. 12 :05.  

تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة بالصٌغ المصرفٌة الإسلامٌة

الصغٌرة والمتوسطة ومشكلات تموٌلها المؤسسات
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تعرٌف الٌابان للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة: -4

سات الصغٌرة والمتوسطة:تعرٌف بلدان جنوب شرق آسٌا للمؤس -5

التعرٌف الجزائري للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة:  -6

 

 

                                                                 

المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ومشكلات تموٌلها

ً الجزائر: الوالع والصعوبات المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ف

المشارٌع الرٌادٌة الصغٌرة والمتوسطة ودورها فً عملٌة التنمٌة فً الوطن العربً

ة والمتوسطةالمانون التوجٌهً لتطوٌر المؤسسات الصغٌر
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الأشخاص المستخدمون: 

الحدود المعتبرة لتحدٌد رلم الأعمال أو مجموع الحصٌلة: 

℅المؤسسة المستملة: 

 تصنٌف المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر:

 المتوسطة الصغٌرة الصغٌرة جدا او المصغرة المعٌار

 شخص 250 – 50 شخص 49 – 10 اشخاص 09الى  01من  عدد العمال

 رلم الاعمال
 ملٌون دج 400لا ٌتجاوز  دجملٌون  40الل من 

 04ملٌون الى  400من 

 ملاٌٌر دج

 الحصٌلة السنوٌة
 ملٌون دج 200لا ٌتجاوز  ملٌون دج 20لا ٌتجاوز 

ملٌون الى ملٌار  200من 

 دج

 .20:00، 15/05/2023ارٌخ الزٌارة ، ت /pme-https://www.industrie.gov.dz/soutienالمصدر: 

 المطلب الثانً: خصائص وأهداف المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

 أولا: خصائص المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

                                                                 

 02-17رلم  المانون التوجٌهً لتطوٌر المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة،

https://www.industrie.gov.dz/soutien-pme/
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الملكٌة الفردٌة: 

انخفاض حجم رأس المال اللازم لإنشاء المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة: 

سهولة التأسٌس: 

المركزٌة: 

اللارسمٌة: 

المحلٌة: 

المرونة والممدرة  

ثانٌا: مزاٌا المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

                                                                 
1
لٌة التنمٌة فً الوطن العربًالمشارٌع الرٌادٌة الصغٌرة والمتوسطة ودورها فً عم‌ 

‌
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 المزاٌا الإٌجابٌة:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المزاٌا السلبٌة:

 

 

 

 
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 

 

 

 ثالثا: أهداف المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة
1
 

 رلٌة الشغل:ت

 :ترلٌة الاستثمار

 :دعم التوازن الجهوي

                                                                 
-الة الجزائردراسة ح-دور المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً تحمٌك التنمٌة الالتصادٌة 1
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  فً الالتصاد الجدٌدالتمولع فً الالتصاد الإللٌمً والانخراط:

℅

المطلب الثالث: مجالات نشاط المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة
1

 

التصنٌع: -أولا

                                                                 
1
جسور التنمٌة...المشروعات الصغٌرة والمتوسطة 
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التجارة: -ثانٌا

:الخدمات-ثالثا

الزراعة: -رابعا

 المبحث الثانً : أهمٌة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

 المطلب الأول: المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ودورها فً التشغٌل

 

 

 

                                                                 
‌.82،‌ص8102،‌منشورات‌الجامعة‌الافتراضٌة‌السورٌة،‌سورٌا،‌رٌادة الأعمال وإدارة المشروعاتعامر‌خربوطلً،‌‌1
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 

 ( مساهمة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً التشغٌل فً التصادٌات بعض دول العالم02جدول رلم )

 %( من الموى العاملة.77تستوعب مانسبته ) ألمانٌا

 الولاٌات المتحدة
 %( من حجم التشغٌل.60تستوعب )

 

 %( من إجمالً الموى العاملة45تستوعب ) استرالٌا

 نوبٌةكورٌا الج
%( من إجمالً الموى العاملة 50تستوعب )

 الصناعٌة.

المصدر

                                                                 
‌.01-‌‌85مرجع‌سبك‌ذكره،‌‌،‌عامر‌خربوطل1‌ً
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(: ٌمثل مساهمة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً توفٌر الشغل فً الجزائر خلال 03الجدول رلم )

 (2018الى السداسً الأول لـ  2010من الفترة )

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

المطااااااااع 

 الخاص

1577030 1676111 1800742 1953636 2110665 2327293 2452216 2578279 2668173 

 3.49 5.14 5.37 10.26 8.04 8.49 7.44 6.28 /// %التطور

المطااااااااع 

 العام

48656 48086 47375 48256 46567 43727 35698 23679 22073 

 -6.78 -33.67 -18.36 -6.10 -3.50 1.86 -1.48 -1.17 /// %التطور

 2690246 2601958 2487914 2371020 2157232 2001892 1848117 1724197 1625686 المجموع

 3.39 4.58 4.93 9.91 7.76 8.32 7.19 6.06 /// %التطور

 المصدر:

 متغٌرات الالتصادٌة الكلٌةالمطلب الثانً: مساهمة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً ال

أولا: المساهمة فً تنمٌة الصادرات وتحسٌن مٌزان المدفوعات:

https://www.ons.dz/
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(: مساهمة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً تنمٌة الصادرات وتحسٌن مٌزان 04الجدول رلم )

 المدفوعات

المصدر:

ثانٌا: تكوٌن لوة العمل الماهرة:

ثالثا: دعم المؤسسة الكبٌرة:

                                                                 

ً المؤسسات الصغٌرة  ً ف ً المال الجزائر فً والمتوسطةوالع وآفاق النظام المحاسب

عات الصغٌرة والتنمٌة: التجارب الدولٌة الممارنة والحالة المصرٌةوالمشر

https://www.commerce.gov.dz/؛
https://www.bank-of-algeria.dz/
https://cutt.us/6qMdG؛
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رابعا: تنمٌة المناطك الرٌفٌة:

خامسا: المدرة على مماومة الاضطرابات الالتصادٌة:

سادسا: المساهمة فً تعبئة المدخرات:

                                                                 

سبك ذكرهمرجع 

حوكمة المؤسسات كأداة لرفع أداء المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

ً تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة مؤسسات رأس مال المخاطر ودورها ف

 ،
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سابعا: المساهمة فً الناتج الداخلً:

 لب الثالث : التجارب الناجحة لبعض الدول فً المؤسسات الصغٌرة والمتوسطةالمط

 أولا : تجارب بعض الدول المتمدمة

 التجربة الٌابانٌة -1

 

 

 

                                                                 

،
‌.000ع‌سبك‌ذكره،‌ص،‌مرج‌ 2
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 

 

 

 :البنون التجارٌة

 :الهٌئات التموٌلٌة الخاصة

 : المؤسسات التموٌلٌة للدولة

 ة وراء الإهتمام بالمؤسسات الصغٌرة والمتوسطةوجود فكرة وفلسفة واضح

                                                                 
‌.008صمرجع‌سبك‌ذكره،‌‌،‌رابح‌خونً،‌رلٌة‌حسانً‌ 1
ً طل الشراكة الأورو جزائرٌةشعٌب‌أتشً،‌‌ 2 ً الجزائر ف ر‌والع وآفاق المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ف ،‌مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌ماجٌستٌ

‌.73،‌ص‌8112ئر،‌فً‌العلوم‌الالتصادٌة،‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌الجزا
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 التشرٌعات والموانٌن المنظمة لأنشطة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

 وجود سٌاسة خاصة بتحدٌث وتطوٌر المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

 التعالد من الباطن

 تجربة الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة : -2

                                                                 
ً‌،مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌‌ 1 ‌.‌73شعٌب‌أتش
‌.72،‌صنفسه‌المرجع‌ 2
ً‌السٌد‌عبده‌أبو‌السٌد‌أحمد،‌‌ 3 ً التنمٌة المحلٌةفتح ‌8118،‌مصر،‌،‌مؤسسة‌شباب‌الجامعةالصناعات الصغٌرة والمتوسطة ودورها ف

‌.085ص
‌.001،‌صنفسه‌المرجع‌ 4
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 وضع نظام تموٌلً لمساعدة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

 

 

 

 سطة إعفاءات ضرٌبٌةمنح المؤسسات الصغٌرة والمتو

 

  ٌعرف بإسم "الإدارة الإتحادٌة للمؤسسات الصغٌرة"  1993إنشاء جهاز حكومً مركزي عام

 

  الحكومٌةالمنظمات

 

- 

                                                                 
ً‌،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌‌1 ‌.01-75شعٌب‌أتش
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- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 ثانٌا : تجارب بعض الدول النامٌة 

 التجربة الهندٌة: -1

 ات الهندٌةأهمٌة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً تنمٌة الصناع

                                                                 
1
‌.830عبدالرحمن‌كساب‌عامر‌،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌ 
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 وذلن باتباع إجراءات وتدابٌر لوٌة تسهٌلاتالسٌاسة الحكومٌة وخطط تمدٌم الدعم وال :

وتشجٌعٌة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
‌.837-838،‌ص‌عبدالرحمن‌كساب‌عامر‌،‌مرجع‌سبك‌ذكره‌ 1
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 التجربة المصرٌة: -2

  المساعدات الممدمة فً مجال التموٌل: 

بنن التنمٌة الصناعٌة - أ

شركة ضمان مخاطر الائتمان المصرفً للمؤسسات الصغٌرة والمتوسـطة -ب

البنون التجارٌة المتخصصةج

بنن مصر

                                                                 
ً‌،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌ 1 ‌.08شعٌب‌أتش
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بنن ناصر الاجتماعً

بنن التنمٌة الصناعٌة

 المساعدات الممدمة فً مجال التسوٌك

 : المساعدات الممدمة فً مجال العمالة 

 التجربة الجزائرٌة: -3

 

                                                                 
‌.08ص‌‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌‌،شعٌب‌انشً‌ 1
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 صغٌرة والمتوسطة فً الجزائرنشأة وتطور لطاع المؤسسات ال

:1980-1962الفترة مابٌن ‌

: 1988-1980الفترة مابٌن ‌

الإستثمار الخاصلانون 

لانون استملالٌة المؤسسات:

                                                                                                                                                                                                                 
مالٌة،‌المجلد‌السابع،‌العدد‌الأول،‌،‌مجلة‌البحوث‌الالتصادٌة‌والوالع المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائرمولاي‌أمٌنة،‌‌ 1

‌.088،‌ص8181المركز‌الجامعً‌نور‌البشٌر،‌البٌض،‌الجزائر،‌
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:2000-1988الفترة مابٌن ‌

                                                                 
‌.087مولاي‌أمٌنة،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌ 1
‌.080مولاي‌أمٌنة،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌ 2
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ٌومنا: الى -2000الفترة من ‌

- 

- 

 تطور تعداد المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر

:2018 – 2010تطور تعداد المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة للفترة (05الجدول ) 

 السنوات

المصدر

                                                                 
‌.088ص‌‌،هنفسالمرجع‌‌ 1
‌.121،‌ص‌ 2
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 ؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً التنمٌةمساهمة الم

 

2022-2020تطور عدد الأجراء فً المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة خلال الفترة (06الجدول ) 

 ،2022-2020نشرٌة المعلومات الإحصائٌة لوزارة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة المصدر 

pme-https://www.industrie.gov.dz/soutien، 15-05-2023 ،14:00.

 

                                                                 
‌.083،‌صبن‌صوٌلح‌لٌلى،‌مرجع‌سبك‌ذكره‌ 1

https://www.industrie.gov.dz/soutien-pme
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مساهمة لطاع المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً تطور الناتج الداخلً الخام حسب (07الجدول ) 

 : الوحدة : ملٌار دج 2015-2012المطاعٌن العام والخاص خلال الفترة 

ً ترلٌة الصادرات خارج المحرولات فً الجزائر المصدر:  مساهمة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ف

، 2019-2010خلال الفترة 

 

(08الجدول ) 

 2016 2017 2018 

 1362.21 1291.14 1414.65 المطاع العام

 9524.41 8815.62 8529.27 المطاع الخاص

 10886.62 10106.8 9943.92 المجموع

                                                                 
ً بداٌة الألفٌة الثالثة(رابحً‌بو‌عبد‌الله،‌‌ 1 ً تحمٌك التنمٌة الالتصادٌة )التجربة الجزائرٌة ف ،‌دور المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ف

‌العدد ‌التاسع، ‌المجلد ‌والالتصادٌة، ‌السٌاسٌة ‌الحموق‌والعلوم ‌فً ‌المعٌار ‌04مجلة ‌الجزائر، ‌الجامعً‌تٌسمسٌلت، ‌المركز ،2012‌،
‌.313ص

‌.312،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌‌‌2
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 الهٌئات الداعمة للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثالث: المشاكل التً تواجه المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

                                                                 
،‌مجلة‌التصادٌات‌شمال‌افرٌمٌا،‌العدد‌السادس،‌جامعة‌المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر أفاق ولٌودأٌت‌عٌسى‌عٌسى،‌‌1

‌.820تٌارت،‌الجزائر،‌ص
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 المطلب الأول: التحدٌات المستمبلٌة التً تواجه المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

نمص التموٌل:-أولا

المنافسة: -ثانٌا 

التغٌرات الالتصادٌة: -ثالثا

انخفاض مستوى التعلٌم: -رابعا

                                                                 
810000المشروعات الصغٌرة وأثرها التنموي 1
المشارٌع الرٌادٌة الصغٌرة والمتوسطة ودورها فً التنمٌة فً الوطن العربً 2

810075
3 00
811080إدارة المشروعات الصغٌرة 4
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التسوٌك والتوزٌع: -خامسا

التشرٌعات والضوابط: -سادسا

 المطلب الثانً: الحلول المعالجة للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

توفٌر الدعم المالً والتموٌل:

تطوٌر الموارد البشرٌة:

تحسٌن التسوٌك والتوزٌع:

                                                                 
بٌئة وتكنولوجٌة إدارة المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة 1

810808
2 0800.
3
 -‌،‌ ‌الحبٌب، ‌.00مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌سلمان،‌مٌساء

4
‌العطٌة‌-  ‌.80مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌،ماجدة
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تبسٌط الإجراءات الحكومٌة:

                                                                 
1
 -‌،‌ ‌.08مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌مصطفى‌ٌوسف‌كافً،

2
 -‌‌ ‌الحبٌب، ‌.00ص.مرجع‌سبك‌ذكرهسلمان،‌مٌساء
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خلاصة الفصل الأول:



 

37 

 

 الفصل الثانً



ً            البنون ودورها فً تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة                               الفصل الثان
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 تمهٌد:



ً            البنون ودورها فً تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة                               الفصل الثان
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 المبحث الأول: عمومٌات حول البنون والتموٌل

 المطلب الأول : مفهوم البنون وأنواعها

 أولا: مفهوم البنون :

ومراكز للمعلوماتبٌوت تموٌل وخبرة

                                                                 
‌.810005-النمود والبنون البازل -الالتصاد النمدي‌1
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 ثانٌا: أنواع البنون :

 

 

 

 

 

‌

‌

‌

 

 البنن المركزي: -1

 

 البنون التجارٌة: -2

 

 بنون الإستثمار : -3

 

 البنون الإسلامٌة : -4

                                                                 
‌.82،‌ص8100،‌دار‌المناهج‌للنشر‌والتوزٌع،‌الأردن،‌إدارة البنونمحمد‌عبد‌الفتاح‌الصٌرفً،‌‌ 1
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البنون المتخصصة : -5

 

‌

‌

‌

 اعٌة :البنون الصن -

 

البنون الزراعٌة -

البنون العمارٌة -

 المطلب الثانً: التطورات المصرفٌة للجهاز المصرفً الجزائري

                                                                 
‌.71محمد‌عبد‌الفتاح‌الصٌرفً،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌ 1
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 

 

 

 

 

 

 

:1986الى سنة  1962المرحلة الممتدة من سنة 

 

 

                                                                 
‌.010،‌ص‌‌0550،‌الجزائر،،‌دٌوان‌المطبوعات‌الجامعٌةمدخل التحلٌل النمديمحمود‌حمٌدات،‌‌1
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:1990الى سنة  1986سنة  المرحلة الممتدة من

                                                                 
1
‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌صمحمو‌ ‌.010د‌حمٌدات،
‌المرجع‌نفسه،‌نفس‌الصفحة.‌‌2



ً            البنون ودورها فً تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة                               الفصل الثان

44 

 

 :1990مرحلة ما بعد سنة 

                                                                 
ً طرق استخدام النمود من طرف البنون مع الإشارة إلى التجربة الجزائرٌة(الطاهر‌لطرش،‌‌1 دٌوان‌،8،‌طبعةتمنٌات البنون )دراسة ف

‌810-811،‌ص‌الجزائر‌المطبوعات‌الجامعٌة،
‌.055،‌ص‌ذكره‌بكمرجع‌سالطاهر‌لطرش،‌‌2
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 لث: مفهوم التموٌل، أنواعه، مصادرهالمطلب الثا

 أولا: مفهوم التموٌل:

                                                                 
 .80ص‌،‌8100بغداد،‌والإدارٌة،‌الالتصادٌة‌العلوم‌فً‌الدكتور‌دار‌،والاستثمار للتموٌل مدخل‌سعٌد،‌فهمً‌محمد‌احمد‌-‌‌1
‌ :حول الوطنً فً‌الملتمى‌‌أنموذجا وهران ولاٌة والمتوسطة  الصغٌرة المؤسسات الإسلامً التنوٌلمداخلة حول  ساٌح‌فاطمة،‌‌-‌2

 .387ص‌الجزائر،‌،‌جامعة‌تٌزي‌وزو،82/00/8105فً‌ظل‌مستجدات‌المانون‌الجزائري،‌ٌوم‌المؤسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌
، https://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=4327متاح‌على‌مولع‌ التموٌل والمؤسسات التموٌلٌة... مفهوم وأهداف وسٌاساتممال‌حول‌3

‌10/17/8187ارٌخ‌‌الاطلاع‌ت ،08:71. 

https://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=4327
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ثانٌا: أنواع التموٌل ) أشكال التموٌل(:

 موٌل غٌر المباشر:التموٌل المباشر والت .1

(Direct Financing)التموٌل المباشر 

1

التموٌل غٌر المباشر 
3

                                                                 
 .87،‌ص‌8100بغداد،‌،‌والإدارٌة‌الالتصادٌة‌العلوم‌فً‌الدكتور‌دار‌،والاستثمار للتموٌل مدخل‌سعٌد،‌فهمً‌محمد‌احمد‌-1
 .87ص‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌،‌سعٌد‌فهمً‌محمد‌احمد‌2
ً إنشاء سوق تموٌلٌة ا،‌روشو‌عبد‌المادر‌-‌3 - 1002دراسة حالة الجزائر خلال الفترة  .الوطنً لالتصادللوساطة المالٌة ودورها ف

‌الثا‌–لتصادٌةشعاع‌للدراسات‌الا‌مجلة، 1022 -المركز‌الجامعً‌أحمد‌بن‌ٌحً‌الونشرٌسً،‌8105ول‌/‌مارسالا‌العدد‌لث،المجلد

 .087ص‌‌الجزائر،‌،تٌسمسٌلت
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 ثالثا: مصادر التموٌل:

 مصادر التموٌل الداخلً:   .1

التموٌل الذاتً:أولا:

الأرباح المحتجزة: 

 التموٌل الذاتً الولائً:  

                                                                 

 2001435أساسٌات التموٌل والإدارة المالٌة1

 200234التموٌل الدول2ً

   34الإدارة والتحلٌل المال3ً
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 مصادر التموٌل الخارجًثانٌا

مصادر التموٌل الخاصة:  

 

 

 :التموٌل الإلتراضً

 

:التموٌل بالمروض متوسطة الأجل 
3

 

 المروض طوٌلة الأجل: 
4

                                                                 
1
 

2
 

3
ً‌عبد‌الغنً‌أبو‌الفتوح‌-  ً‌أبو‌الفتوح‌،،‌ٌح ،‌2003،‌مصر،‌الدار‌الجامعٌة‌الجدٌدة‌للنشر،‌دراسة جدوى المشروعاتٌحً‌عبد‌الغن

.830ص‌
4 
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التموٌل بالسندات .3

   

المبحث الثانً: الدور التموٌلً للبنون

 المطلب الأول: طرق تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة من طرف البنن

 أولا: المروض الموجهة لتموٌل نشاطات الإستغلال

 

المروض العامة:  .1

                                                                 
1 
‌.780،‌ص8108،‌دار‌غٌداء‌للنشر‌والتوزٌع،‌الأردن،‌إدارة البنون التجارٌةاسماعٌل‌ابراهٌم‌عبد‌البالً،‌‌2
‌.83،‌ص8100دٌوان‌المطبوعات‌الجامعٌة،‌الجزائر،‌‌،،‌الطبعة‌السابعةتمنٌات البنونالطاهر‌لطرش،‌‌3



ً            البنون ودورها فً تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة                               الفصل الثان

50 

 

 

 تسهٌلات الصندوق:- -1-1

المكشوف: -1-2

  لرض الموسم: -1-3

                                                                 
‌.85الطاهر‌لطرش،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌1
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 لروض الربط: -1-4

 

  المروض الخاصة: .2

 

تسبٌمات على البضائع: -2-1

ٌة:تسبٌمات على الصفمات العموم -2-2

الخصم التجاري: -2-3

                                                                 
‌.00-07،‌صلطرش،‌مرجع‌سبك‌ذكرهالطاهر‌‌1
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 ثانٌا: المروض الموجهة لتموٌل نشاطات الإستثمار

 عملٌات المرض الكلاسٌكٌة لتموٌل الإستثمارات :  - أ

3
:

 

المروض متوسطة الأجل: -1

                                                                 
‌.00،‌صالمرجع‌نفسه‌1
2‌‌ ‌بران، ‌سامً‌فؤاد ،‌مجلة‌البحوث‌التموٌل البنكً للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة كمدخل للتنوٌع الالتصاديالسعدي‌رجال،

‌.‌002،‌ص8103الالتصادٌة‌والمالٌة،‌المجلد‌الرابع،‌العدد‌الثانً،‌جامعة‌أم‌البوالً،‌الجزائر،‌
‌.38-30ر‌لطرش،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌صالطاه‌3
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المروض طوٌلة الأجل:  -2

 حالات التوظٌف المالً: - ب

 

الأسهم: -1

 

- 

- 
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- 

- 

- 

- 

العملٌات على الأسهم :

- 

- 

- 

التوظٌفالمضاربةالتوظٌف 

المضاربة 

 السندات : -2

 

- 

- 

- 

- 

                                                                 
‌.22-23الطاهر‌لطرش،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌1
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- 

- 

العملٌات على السندات

 ن فً تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطةالمطلب الثانً : التمنٌات الحدٌثة للبنو

 اريأولاً : الإئتمان الإٌج

 

تعرٌف الإئتمان الإٌجاري:  -1

 

- 

- 

- 

                                                                 
،‌أطروحة‌ممدمة‌لنٌل‌شهادة‌دكتوراه‌فً‌الآلٌات المستحدثة فً تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائرمداس‌حبٌبة،‌‌1

‌.00،‌ص8188لتصادٌة‌والتجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌بسكرة،‌الجزائر،‌العلوم‌الالتصادٌة،‌كلٌة‌العلوم‌الا
‌.33-30الطاهر‌لطرش،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌2
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 أنواع الإئتمان الإٌجاري: -2

  

الإئتمان الإٌجاري حسب طبٌعة العمد: -

 ًالإئتمان الإٌجاري المال

 ًالإئتمان الإٌجاري العمل

الإئتمان الإٌجاري حسب طبٌعة موضوع التموٌل: -

  :الإئتمان الإٌجاري للأصول المنمولة

  :الإئتمان الإٌجاري للأصول الغٌر منمولة

ثانٌاً : الصٌرفة الإسلامٌة

                                                                 
‌.21-32،‌صالمرجع‌نفسه‌1
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التموٌل الإسلامً بأنه

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 نشأة الصٌرفة الإسلامٌة : -1

                                                                 
‌.00مداس‌حبٌبة،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌‌1
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البنن الإسلامً الجزائري

 

 أسالٌب ولنوات تمدٌم الخدمات المصرفٌة الإسلامٌة : -2

 

 مٌة : البنون الإسلا

 

                                                                 
‌.08-00مداس‌حبٌبة،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌‌1
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  : البنون التملٌدٌة

 

التحول بشكل كلً :  -

 

إنشاء فروع إسلامٌة تابعة لها:  -

 

إنشاء نوافذ إسلامٌة داخل البنون التملٌدٌة :  -

 

 

 

                                                                 
‌.03-00،‌ص‌المرجع‌نفسه‌1
‌.31-03،‌صالمرجع‌نفسه‌2
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 

 

 

 

 

 

صنادٌك استثمارٌة 

إسلامٌة، 

المطلب الثالث: إستراتجٌة البنون فً تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

- 

 

                                                                 
ً تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطةبد‌الحكٌم،‌عمران‌ع‌1 ،‌مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌ماجٌستٌر،‌علوم‌تجارٌة،‌كلٌة‌استراتٌجٌة البنون ف

‌.03،‌ص8113العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر‌والعلوم‌التجارٌة،‌جامعة‌المسٌلة،‌الجزائر،‌
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 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة عملٌةالمبحث الثالث: 

 المطلب الأول: علالة البنون بالمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة
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المطلب الثانً: معولات تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

 

 

                                                                 
1
ٌٌم برامج وسٌاسات تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة مداخلة بعنوان محاولة تم 

الجزائرٌة

10
2 18
3
لسلة الإدارة الحدٌثة إدارة المشروعات الصغٌرةس 
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 خلاصة الفصل الثانً :



                              

64 

 

 الفصل الثالث
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 تمهٌد:

المبحث الأول

المبحث الثانً
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 المبحث الأول: تمدٌم بنن الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة 

حة والتنمٌة الرٌفٌةالمطلب الأول: التعرٌف ببنن الفلا
1

 

 أولا: التعرٌف بالبنن:

ثانٌا: مراحل تطور بنن الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة:

 (1990-1982المرحلة الأولى: ) -1

 

                                                                 
1
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 (1999-1991المرحلة الثانٌة: ) -2

 

 (2005-2000المرحلة الثالثة: ) -3

: 

- 2000

- 2001

- 2002

 الى ٌومنا هذا( -2005المرحلة الرابعة: ) -4

 

- 

- 

- 
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 المطلب الثانً: مهام وأهداف بنن الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة:

أولا: مهام بنن الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة: 
1

  ن الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة "بنن تجاري":بن .1

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 بنن الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة "بنن التنمٌة": .2

 

- 

- 

- 

- 

- 

 ة":بنن الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة "وسٌلة مرالب .3

                                                                 
1
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  ثانٌا: أهداف بنن الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة:

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 المطلب الثالث: الهٌكل التنظٌمً لبنن الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة وكالة بودواو
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(: الهٌكل التنظٌمً لبنن الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة وكالة بودواو01ل رلم )الشك 

 المصدر: وثائك من البنن

  : شرح الهٌكل التنظٌمً لوكالة بودواو
1
 

 مدٌر الوكالة 

- 

- 

- 

- 

                                                                 
1
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: السكرتارٌة 

 

- 

- 

- 

- 

 : نائب مدٌر الوكالة 

: المكلف بالمرض 

 

 المكلف بالمنازعات والشؤون المانونٌة : 

- 

- 

- 

 :رئٌس المصلحة الخارجٌة 

 

  المكلف بالمحاسبة والمرالبة: 

 : المكلف بالتحوٌل 

- 

- 

- 

 : شبان الدٌنار 

 : صعبةشبان العملة ال 

 رئٌس مصلحة الصندوق:  

- 

- 
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- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 كالة بودواو : الخدمات والمهام الأساسٌة لو 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 
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دراسة الحالة التموٌلٌةالمبحث الثانً : 

المطلب الأول: الوثائك المشكلة لطلب المرض

 أولا: الوثائك الإدارٌة المانونٌة :

-  

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- .

 ثانٌا: الوثائك الجبائٌة والإدارٌة :

- 

- 

- 

- 

 ثالثا: الوثائك المحاسبٌة: 

- 

- 
                                                                 

1
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- 

- 

- 

 المطلب الثانً: مراحل معالجة ملف طلب المرض

أولا

ثانٌا:

ثالثا

رابعا:

خامسا:

سادسا:

                                                                                                                                                                                                                 
1
 

2
 -‌

3
‌10أنظر‌الملحك‌رلم‌‌ 

4
‌18أنظر‌الملحك‌رلم‌‌- 
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سابعا:

ثامنا:

تاسعا:

 المطلب الثالث: تمدٌم المؤسسة الطالبة للمرض

 أولا: عرض المؤسسة :

 الشكل المانونً :  .1

 رأس المال :  .2

  طبٌعة النشاط : .3

 الملكٌة:  .4

 الممر الرسمً للمؤسسة :  .5

مولع المؤسسة فً السوق:  .6

 

ثانٌا: تمدٌم المشروع: 
2

 

مبلغ المرض:  

نوع المرض:  

معدل الفائدة:  

مدة المرض:  

ثالثا: الضمانات الممترحة:
1

 

                                                                 
1
 -‌‌ ‌الجهوٌة‌للبنن‌‌10انظر‌الملحك‌رلم ‌:‌لرار‌الموافمة‌من‌طرف‌المدٌرٌة

2
 -
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 الضمانات والاحتٌاطات الحاصرة : .1

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 الضمانات والاحتٌاطات الغٌر حاصرة : .2

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 المطلب الرابع: الدراسة التمنٌة والالتصادٌة للمشروع

  أولا: هٌكل التموٌل :

                                                                                                                                                                                                                 
1
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المساهمة الشخصٌة 

المرض البنكً 

مساهمة الوكالة الوطنٌة لتشغٌل الشباب 

(:09الجدول رلم  )

 النسبة المبالغ البٌان 

 %2 دج 119801.45 المساهمة الشخصٌة

 %70 دج 4193050.65 مساهمة البنن

 %28 دج 1677220.26 مساهمة الوكالة الوطنٌة لتشغٌل الشباب

 %100 دج 5990072.36 المجموع

المصدر

 ثانٌا: النشاط الممدر لخمس سنوات ممبلة:

رلم الأعمال التمدٌري:  .1

 

للمؤسسة محل الدراسة  والاستهلاكات دٌرات تطور رلم الأعمالتم(10الجدول رلم )

 الخامسةالسنة  الرابعةالسنة  الثالثةالسنة  الثانٌةالسنة  الاولىالسنة  السنوات

 دج2319134 دج2108304 دج1916640 دج1742400 دج1584000 الاعمالرلم 

 دج972405 دج926100 دج882000 دج840000 دج800000 الاستهلاكات

المصدر
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 اهتلان المرض البنكً الممدم للمؤسسة لٌد الدراسة: .2

لمرض البنكً الممدم للمؤسسة لٌد الدراسةاهتلان ا(11الجدول رلم  )

 البٌان  اصل المرض لسط الامتلان  الفائدة الرسم الدفعة

0.00 0.00 0.00 A capitaliser 4193051.00 15 – 10 – 31 

0.00 0.00 0.00 A capitaliser 4193051.00 16 – 04 – 30 

0.00 0.00 0.00 0.00 4193051.00 16 – 10 - 31 

0.00 0.00 0.00 0.00 4193051.00 17 – 04 - 30 

0.00 0.00 0.00 0.00 4193051.00 17 – 10 - 31 

0.00 0.00 0.00 0.00 4193051.00 18 – 04 - 30 

419305.10 0.00 0.00 419305.10 4193051.00 18 – 10 – 31 

419305.10 0.00 0.00 419305.10 3773745.90 19 – 04 - 30 

419305.10 0.00 0.00 419305.10 3354440.80 19- 10 - 31 

419305.10 0.00 0.00 419305.10 2935135.70 20 – 04 - 30 

419305.10 0.00 0.00 419305.10 2515830.60 20 – 10 - 31 

419305.10 0.00 0.00 419305.10 2096525.50 21 – 04 - 30 

419305.10 0.00 0.00 419305.10 1677220.40 21 – 10 - 31 

419305.10 0.00 0.00 419305.10 1257915.30 22 – 04- 30 

419305.10 0.00 0.00 419305.10 838610.20 22 – 10 - 31 

419305.10 0.00 0.00 419305.10 419305.10 23 – 04 - 30 

المصدر

ملاحظة:

التعلٌك على الجدول:
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 خلاصة الفصل الثالث :

 



 

80 

 

 

 

 

 

 خاتمة



 خاتمة

81 

 

 خاتمة :

اختبار الفرضٌات:

الفرضٌة الأولى:  -

 

 

الفرضٌة الثانٌة: -

الفرضٌة الثالثة:  -



 خاتمة

82 

 

 : نتائج الدراسة 

 النتائج النظرٌة : -

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

لنتائج التطبٌمٌة :ا -

6. BADR

7. BADR

8. 

9. BADR

 : التوصٌات

- 



 خاتمة
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- 

- 

- 
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 لائمة المراجع



  لائمة المراجع 

85 

 

 أولاً : المراجع باللغة العربٌة 

 : الكتب 

-النمود والبنون البازل -الالتصاد النمدي -1

مدخل للتموٌل والاستثمار -2

إدارة البنون التجارٌة -3

ٌرة والتنمٌة: التجارب الدولٌة الممارنة والحالة المصرٌةالمشروعات الصغ -4

المشارٌع الرٌادٌة الصغٌرة والمتوسطة ودورها فً التنمٌة فً الوطن  -5

العربً

سلسلة الإدارة الحدٌثة إدارة المشروعات الصغٌرة -6

-دراسة حالة الجزائر-دور المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً تحمٌك التنمٌة الالتصادٌة -7

دور الصناعات الصغٌرة والمتوسطة فً تثمٌن عوامل الإنتاج فً الالتصادٌات التً تمر بفترة إعادة  -8

الهٌكلة

المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ومشكلات تموٌلها -9

المشروعات الصغٌرة وأثرها التنموي -10

طرق استخدام النمود من طرف البنون مع الإشارة إلى التجربة الجزائرٌة( تمنٌات البنون )دراسة فً -11

تمنٌات البنون -12

رٌادة الأعمال وإدارة المشروعات -13

مؤسسات رأس مال المخاطر ودورها فً تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة -14

الإدارة والتحلٌل المالً -15

التموٌل والإدارة المالٌةأساسٌات  -16

جسور التنمٌة...المشروعات الصغٌرة والمتوسطة -17

الرٌادة وإدارة الاعمال الصغٌرة -18
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الصناعات الصغٌرة والمتوسطة ودورها فً التنمٌة المحلٌة -19

إدارة المشروعات الصغٌرة -20

21- 

إدارة البنون -22

مدخل التحلٌل النمدي -23

وتكنولوجٌة إدارة المشارٌع الصغٌرة والمتوسطةبٌئة  -24

التموٌل الدولً -25

دراسة جدوى المشروعات -26

 : المجلات والدورٌات 

المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر أفاق ولٌود -1

لتصادٌة )التجربة الجزائرٌة فً بداٌة دور المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً تحمٌك التنمٌة الا -2

الألفٌة الثالثة(

حالة الجزائر خلال دراسة  .لوساطة المالٌة ودورها فً إنشاء سوق تموٌلٌة للالتصاد الوطنًا -3

، 2018- 2001الفترة 

التموٌل البنكً للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة كمدخل للتنوٌع الالتصادي -4

المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر: الوالع والصعوبات -5

خارج المحرولات فً مساهمة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً ترلٌة الصادرات  -6

، 2019-2010الجزائر خلال الفترة 

والع المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر -7

8- 
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 :المذكرات والأطروحات 

حوكمة المؤسسات كأداة لرفع أداء المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة -1

والع وآفاق المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر فً طل الشراكة الأورو جزائرٌة -2

استراتٌجٌة البنون فً تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة -3

طة فً الجزائرالآلٌات المستحدثة فً تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوس -4

 : الملتمٌات 

ائروالع وآفاق النظام المحاسبً المالً فً المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجز -1

 

17/02مداخلة تحت عنوان البٌئة المانونٌة للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً ظل لانون  -2

 

نموذجا وهران ولاٌة والمتوسطة  الصغٌرة سساتالمؤ الإسلامً التموٌلمداخلة حول   -3

 

تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة بالصٌغ المصرفٌة الإسلامٌة -4

 

مداخلة بعنوان محاولة تمٌٌم برامج وسٌاسات تموٌل المؤسسات الصغٌرة  -5

والمتوسطة الجزائرٌة

 

نظرة مستمبلٌة لمساهمة المؤسسات الصغٌرة المتوسطة فً توفٌر الشغل فً الجزائر،  -6

 

 :الموانٌن والمراسٌم 
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1- 

 ثانٌا: المراجع باللغة الأجنبٌة 

1- La nouvelle définition des PME

 ثالثاً: المراجع الإلكترونٌة 

مفهاااوم وأهاااداف وسٌاساااات  التموٌااال والمؤسساااات التموٌلٌاااة... -1

.

2- pme-https://www.industrie.gov.dz/soutien  المؤسساااات  –المولاااع الالكتروناااً لاااوزارة الصاااناعة

 .الصغٌرة والمتوسطة

الالكترونً لبنن الجزائرالمولع  -3

الالكترونً لوزارة التجارة المولع -4

 

https://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=4327
https://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=4327
https://www.industrie.gov.dz/soutien-pme
https://www.industrie.gov.dz/soutien-pme
https://www.bank-of-algeria.dz/ar
https://www.commerce.gov.dz/
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