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Study Abstract:

This study aims to understand the role of internal auditing in improving payroll manage-
ment. Through this study, we attempted to provide a general overview of internal auditing
and its standards, as well as the procedures for implementing internal auditing. We also
addressed internal auditing for the payroll cycle, covering concepts, methods, and various
steps and stages of internal auditing, and highlighting the contribution of internal auditing
to improving payroll management.

The practical aspect of this study included a field study at the National Institute of Geo-
physics, where we delved into the payroll cycle within this institution and sought to un-
derstand everything related to internal auditing of payroll. This was done using a case
study approach, which helped us delve deeper into the study and understand the various
aspects of the subject. This involved analyzing various documents, data, and information
provided by the internal auditor of the institution, aiming to identify strengths and weak-
nesses in the payroll cycle of the same institution.

Keywords: Internal Auditing, Payroll Cycle, Internal Auditor, Evaluation of Internal Control
System.
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@ dsavismsy i

Entreprise Nationale de Géophvsique

E.NA.GEO

Société par actions au capital social de 30.000.000.000 DA

Certifiée 1ISO 9001 : 2015 — ISO 14001 : 2015 — ISO 45001 : 2018

Répartition du Plan Annuel d'Audit Interne 2024 (01)pd) G3alal)
Chef de ‘

Mission

Structures | Superviseur Auditeurs

Mizzion

1* trimestre

Audit de Ia veille réglementaire

Audit des projets d'aménagement

Suivide la levee des réserves du CAC

Evaluation interne périodique Audit Transport

Evaluation interne périndique Audt 51 G-stocks

Suivi des principales recommandations fAudits
Internes

2*™ trimestre

Suivi des recommandations de TAudt de FActivite
(Gentechnique

Suivi des recommandations de FAudit Social

Suivi des recommandations de TAudit de FActivite
Topographie

Suii des recommandations de fAudt du
Processus Reapprovisionnement

Suivi des recommandations de fAudit du
Processus Protection des personnes et des biens

4™ trimestre

Audit du processus d'evaluation de 2 satisfaction
client

Suivi des recommandations FAudit du Processus
(Gestion des carrieres

Suivi des recommandations de fAudit du
Processus Recrutement et Pourvoi des postes

Elaboration et contrdle de Ia pai
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Entreprise Nationale de Géophysique

E.NA.GEO Société par actions au capital social de 30.000.000.000 DA
Certifiée 1ISO 9001 : 2015 — ISO 14001 : 2015 — ISO 45001 : 2018

Lgagil) Ayl :(02) a8y 3alall

Direction Audit

Code Mission & ..................
Document réalisé par: ......... le.........
Revu par: ......... le .........

Note d’orientation

Conformément au plan d’audit, (ou suite a ...) et aprés étude préliminaire au-
prés de I’entité a auditer, la présente note est destinée a vous informer de
I’orientation que nous donnons a la mission.

Mission : (intitulé)

Objectifs généraux : (sécurité des actifs, fiabilité des informations, respect des
regles et directives, optimisation des ressources...).

Objectifs spécifiques :

Champ d’action :
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Entreprise Nationale de Géophysique

E.NA.GEO Société par actions au capital social de 30.000.000.000 DA
Certifiée 1ISO 9001 : 2015 — ISO 14001 : 2015 — ISO 45001 : 2018

Aagalls ) :(03)ad) salal

Direction Audit Boumerdes,
le xx/xx/2024

Réf : N°xx/DA/2024

Code mission : xx/P/xx/DA

Monsieur le Directeur xx
Objet : Mission programmée portant « Audit XX ».

Dans le cadre de I’exécution du plan d’audit interne, arrété au titre de I’exercice
2024, validé par la Direction Générale, la Direction Audit est chargée de la mis-
sion portant « XX ».

Cette mission, supervisée par Mr XX ; xx, sera conduite par Mr xx ; XX, accompa-
gné de Mr xx et Mr xx ; auditeurs internes.

Les objectifs généraux de la mission sont I’évaluation du degré de maitrise de
XX au plan du contréle interne & opérationnel ainsi que la formulation de recom-
mandations susceptibles d’en améliorer la qualité.

La mission se déroulera du xx/xx/2024 au xx/xx/2024. L’intervention dans vos
locaux pour la phase Réalisation est prévue pour la période du xx/xx/2024 au
Xx/xx/2024

A cet effet, nous vous saurions gré de bien vouloir faire prendre les mesures
nécessaires pour :

- Mettre a la disposition de I'’équipe d’audit les informations et les docu-
ments demandés ;
- Informer vos principaux collaborateurs et veiller a leur disponibilité.

Toute I'équipe d’audit et moi-méme vous remercions par avance de votre con-
cours actif au bon déroulement de cet audit.

Le Directeur Audit

Copie : Mr le PDG C-PRC-
AUD-02-01

Index : 110
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@ plojboa WA il 4 cuus—al

Entreprise Nationale de Géophvsique

E.NA.GEO Société par actions au capital social de 30.000.000.000 DA
Certifiée 1ISO 9001 : 2015 — ISO 14001 : 2015 - ISO 45001 : 2018

Code Mission :
Théme : Audit ..evvvvvinnnnnnn..

Date de déroulement : du ......... au ......... Aza)yall malin :(04)ad) (3alal
Document réalisé par : ......... le .........
Revu par: ......... le.........
Programme de travail
Réf. Action Outil/ Technique Responsable Date début Date fin Réf. Papi_er de
(en charge) travail
Volet 1 : (Objet auditable)
1
2
3

Volet 2 : (Objet auditable)
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Entreprise Nationale de Géophysique

E.NA.GEO Société par actions au capital social de 30.000.000.000 DA
Certifiée 1SO 9001 : 2015 — ISO 14001 : 2015 — I1SO 45001 : 2018

Code Mission @ .................. cGilBadtall Bjlaiud :(05)ad; salall

Theme : Audit .ovvvevnnenen.
Date de déroulement : ...............
Document réalisé par: ......... le.........

Revu par: ......... le .........

Fiche d’Observation (220 A1.1, 220 A1.2, 220 A1.3 .... 220 A1.n- volet)

Référentiel :

Faiblesse :

Faits :

Causes :

Conséguences :

Recommandations :

Nom : Date :

Signature de 'audité (auprés duquel la validation individuelle a été effectuée)
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Entreprise Nationale de Géophysique

E.NA.GEO Société par actions au capital social de 30.000.000.000 DA
Certifiée 1SO 9001 : 2015 — ISO 14001 : 2015 — ISO 45001 : 2018

Mission : .......ooeveennnn
Théme : Audit vueeeennneennn... Aagaagil) ALyl @ (06)ad; (alall
Date de déroulement : ...............
Document réalisé par : ......... le .........
Revu par: ......... le .........

Feuille de Couverture de test (220-A,B,C...- volet)

Réf. / Commentaire

Objectifs :

Conclusions :

Signature du rédacteur : Signature du superviseur :
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Entreprise Nationale de Géophysique

Société par actions au capital social de 30.000.000.000 DA
Certifiée 1SO 9001 : 2015 — ISO 14001 : 2015 — I1SO 45001 : 2018

Direction Générale CONFIDENTIEL
Direction Audit

A E :(07)ad) galal)

E.NA.GEO

RAPPORT D’AUDIT INTERNE

Theme de la Mission

@0O0®

Destinataire : Le Président Directeur Général
Code mission : .. /P/..[DA

@ critique

QO Insatisfaisant

(O Satisfaisant _ )
@ Tres Satisfaisant Mois Anné
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E.NA.GEO

Aspect Organisationnel

ploadgaa 11 A il ol A ucus—all

Entreprise Nationale de Géophvsique

Société par actions au capital social de 30.000.000.000 DA
Certifiée 1SO 9001 : 2015 — ISO 14001 : 2015 — ISO 45001 : 2018

Mise en place d’une organi-
sation de détail et pourvoi
des postes.

Mise en place des fiches de
postes décrivant les taches

de chaque intervenant dans
le processus de la paie.

Mise en place d’un dispositif
du contrdle interne lié au
processus de la paie.

Formaliser I'organisation
du travail et positionner
I'effectif dans I'organi-
gramme.

S’assurer de I'exécution
des taches liées a la paie
conformément a I'organi-
sation prévue a cet effet.

S’assurer de I'existence et

de I'efficacité du dispositif
de contrdle interne mis en
place lié au processus de la
paies

Non pourvoi des
postes vacants ;

Non désignation des
personnes pour ac-

complir les taches
liées a la paie

Risque de gérer un
effectif en HO

Risque d’erreurs ;

Risque d’omissions ;

Dilution de responsabilité ;

Chevauchement des taches ;
Risques d’erreurs ou omis-
sion.

Retard dans I'accomplisse-
ment des travaux liés a la
paie;

Non satisfaction de certaines
prestations liées a la paie ;

Dilution de responsabilité
Cumul de taches ;

Fort

Non-conformité des travaux
réalisés ;

Retard dans I'accomplisse-
ment de certaines taches
liées a la paie

Rapprochement de
I'organigramme
théorique et réel (ef-
fectif théorique et
réel) concernant les
deux structures RHU
et Finances (struc-
tures chargées de la
paie).

Définition et sépara-
tion de taches en ma-
tiere de gestion de la
paie au niveau des
structures RHU et
Finances ;

Fiches de postes vali-
dés

Evaluation du con-
trole interne (Sépara-
tion des taches entre
la gestion du person-
nel, I’établissement
et le contrdle de la
paie) ;

Déficit dans I'effectif in-
tervenant dans la prise

en charge du processus
de la paie

Le processus de gestion
et de comptabilisation
de la paie dépend es-
sentiellement de trois
(03) personnes, dont
deux agents de la Sec-
tion Paie relevant de la
Division Personnel et un
seul agent de La Section
Comptabilité Paie &
Prét, relevant de la Divi-
sion Finances, ce qui a
entrainé un cumul de
taches et une dilution
de responsabilité.

2539 8199 daalya galin 1(08)ad; Galall
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Entreprise Nationale de Géophysique

E.NA.GEO Société par actions au capital social de 30.000.000.000 DA
Certifiée 1ISO 9001 : 2015 — ISO 14001 : 2015 — ISO 45001 : 2018

IMPORTANT

Ce document est un Rapport d’Audit. Il matérialise le travail des Auditeurs.

Il est vivement recommande a ses destinataires de ne pas étendre sa diffusion car :

- 1l contient des informations confidentielles.
- Son style peut surprendre un lecteur non averti.

Un Rapport d’Audit n’est pas neutre : il analyse une situation et il met aussi I’accent sur les
dysfonctionnements, pour faire développer des actions de progres.

Au moins une page sur ce qui ne va pas. Au plus une ligne sur ce qui va.

Il contient des recommandations. Une recommandation n’est pas une critique, elle n’implique
pas de faute : c’est une amélioration proposée au responsable habilité a mener ’action. Il est
en charge de développer et mettre en place une solution au probleme soulevé : celle proposée,
une équivalente ou une meilleure.
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