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الشكر
 

 هذا البحث.   نجازل شكر لله عز وجل الذي وفقنا  البسم الله الرحمن الرحيم الحمد لله و 

إلى   دة في إتمام هذا البحث وشكر جزيلأتقدم بالشكر إلى كل من قدم لنا يد المساع
شكر إلى السيدة الي أفادتنا بنصائحها، وكما أتقدم بتذة المشرفة " بلقاسمي فضيلة " الالأستا

الطاقم  المؤطرة " نادية بطاطا" في المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى بالرغاية وكل 
 ساعدونا بآرائهم وأفكارهم.  نالذي

المساعدة لنجاز  يد وفي الأخير أقدم كل عبارات الشكر والعرفان إلى كل شخص مد لنا 
 .هذه المذكرة

 

  



 

  الهداء 
لا بفضله  إلا بتيسيره وما بلغنا النهايات إلا بتوفيقه وما حققنا الغايات إ تالبدايا اما سلكن

 وفقنا لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية الذي فالحمد لله 

 لى: أهدي ثمرة نجاحي إ

 ي  بي الذي كان عونا لأ

 ن أحقق أحلامي لتي سهرت وساندت وكافحت في سبيل أامي أ

 وريمة محمد، فيصل، مهدي  الأعزاء تي الى أخو إ

من سعى  عثرات مسيرتي بدعائهم وكل  الى الذين مهدو وإلى أولئك الذين يفرحهم نجاحي وإ
 إيناسرفيقات المشوار والدراسة ياسمين، إيمان،  لى معي لتمام هذه المسيرة وإ

لا  ا انتهى درب ولا ختم جهد تم سعي إالحمد لله مفالحمد لله عند البدء وعند الختام 
 بفضله 

 الحمد لله على التمام والكمال ولذة النجاز  

 

                                                                                

 

 راندا                                        
 



 الهداء
حتى ترضى ولك الحمد إذا   ربي ، اللهم لك الحمدالحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات

 رضيت ولك الحمد بعد الرضى، والصلاة والسلام على رسول الله وعلى آله وصحبه ومن ولاه

م حملت في طياتها أمنيات  بعد تعب ومشقة دامت خمس سنوات في سبيل الحلم والعل
فالحمد  ها أنا اليوم أقف على عتبة تخرجي أقطف ثمار تعبي وأرفع قبعتي بكل فخر، الليالي، 

 لله الذي يسر البدايات وبلغنا النهايات 

الذي   واعتزاز " أبي الغالي"ة إلى من أحمل اسمه بكل فخر عمتواضالأهدي ثمرة جهدي 
 ساندني وعلمني أن الحياة صراع وسلاحها العلم وسعى جاهدا في رعايتي وتربيتي وتعليمي  

التي تعبت من   " رمز للصبر والعطاء،لؤلؤة قلبيمن جعل الله الجنة تحت أقدامها "أمي إلى 
 ولم تبخل علي بدعائها  أجلي وساندتني طوال مسيرتي 

 نجاحي أخواتي "أنيسة" رحمة الله عليها، سهيلة، أمينة، فاطمة، إكرام، كهينة ركائز إلى 

 إخوتي الأعزاء سيدعلي، صالح 

 ..... ، محمد أمينأنس الحبيب، نورهان، ميرال، جهان الأحفاد إلى العصافير الحلوة 

 علي بشيء  اإلى الأهل والأقارب الذين لم يبخلو 

إلى أصدقاء السنين وإلى من مدوا لي يد العون عند حاجتي وإلى صديقات مشواري 
   " راندا، إيمان" الخلوقات الدراسي

 

  ياسمين                                           



 الملخص: 
، حيث  للمخزونات نهدف من خلال هذه الدراسة إلى معرفة دور التدقيق الداخلي في تفعيل نظام الرقابة الداخلية  

حاولنا أن نقدم لمحة عامة عن التدقيق الداخلي ونظام الرقابة الداخلية، وكذلك التدقيق الداخلي للمخزونات والرقابة 
ناحية النظرية، بالإضافة إلى الإطار النظري لموضوع الدراسة هناك إطار تطبيقي تمثل في ال على المخزون من  

لمعرفة كل ما يتعلق بالتدقيق   االجزائر وهذ ل البترولية الكبرى بالرغاية  مؤسسة الوطنية للأشغاالإجراء دراسة ميدانية ب
 الداخلي للمخزونات في المؤسسة ونظام رقابتها الداخلي.

وكشف أبعاده من    ناموضوعمن التعمق وفهم مختلف جوانب    نايمكنمنهج دراسة حالة الذي    علىاعتمدنا   
 لاكتشاف الحقيقيةتحليل مختلف الوثائق والبيانات والمعطيات لميدانية محل الدراسة، إضافة إلى خلال الزيارات ا

 .ات نقاط الضعف ونقاط القوة في نظام الرقابة الداخلية للمخزون

 .: التدقيق الداخلي، المخزونات، نظام الرقابة الداخلية، الرقابة على المخزون الكلمات المفتاحية

Summary: 

Through This study, we Aim to know the role of internal audit in activating the 

inventory internal control system, as we tried to provide a general overview of internal 

audit and the internal control system, as well as internal inventory auditing and 

inventory control from a theoretical standpoint, in addition to the theoretical framework 

for the subject of the study and There Is an applied framework. It involved conducting 

a field study at the National Petroleum Works Corporation in reghaia Algeria, to find 

out everything related to the internal audit of stocks in the institution and It’s internal 

control system . 

   Relying on a case study approach, which enables in-depth understanding of the 

various aspects of the topic and revealing it’s dimensions through field visits under 

study, in addition to observation with the study and analysis of various documents, data 

and actual data. And try to discover the weaknesses and strengths of the inventory 

internal control system. 

Key words: Internal audit, stocks, Internal control system, Invertory control. 
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 مقدمة 



 مقدمة 

 
 أ

 : مقدمة

وتصاعد هذا الجدل   ،في الهزات التي تتعرض لها الشركات   شهد العالم جدلا واسعا حول دور ومسؤولية المدقق
أندرسون، وانهيار كبير لبعض الشركات الأمريكية والعالمية، ومنه فإن تهاون المدقق  كثيرا بعد انهيار شركة أرتر 

في مسؤوليته اتجاه المخاطر وعدم الإفصاح عنها لا يؤدي إلى خسائر مستقبلية فحسب وإنما يؤثر سلبيا على 
  .سمعة المدقق نفسه ومستقبله 

مؤسسة الاقتصادية خاصة التدقيق  الرف التدقيق تطورا كبيرا بحيث يعتبر من أهم العمليات التي تعتمد عليها  ع
ثار وهذا الأخير يساعد على إبراز وضعية المؤسسة إن  التحولات الاقتصادية التي خلقت آ  الداخلي وهذا بسبب 

كانت جيدة أو سيئة ومدى صحة وسلامة القوائم المالية التي تستفيد منها المؤسسة ومختلف الأعوان الاقتصاديين  
 ذلك بمراقبة مختلف العمليات المحاسبية والمالية مع مطابقتها مع الواقع لمعالجة الانحرافات.

إلى جانب التدقيق الداخلي تعتمد المؤسسة الاقتصادية في تسيير مخزوناتها على الرقابة حيث تعتبر المخزونات  
مؤسسة من  تساهم بصفة مباشرة في تحقيق الأهداف المنشورة للحيث  من أهم الوظائف المهمة داخل المؤسسة  

خزون للتخطيط بهدف تنظيم حركته تسعى وظيفة الم  الية لمرحلة التموين من جهة أخرى،تعتبر مرحلة مو جهة، و 
والمحافظة عليه وضبط تدفق المواد من وإلى المخازن بالكمية المطلوبة والوقت المناسب دون نقص أو تأخير، 

الخططو  تطبيق  إلى  المخزون  الرقابة على  و   تسعى كذلك  المتبعة في جميع الموضوعة  الإجراءات  التحقق من 
 التأكد من أن الإجراءات الفعلية هي الإجراءات المخطط لها.خروجه و حل منذ دخول المخزون حتى المرا

في المؤسسات الاقتصادية وكون المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية  ى ضوء الأهمية الكبيرة للمخزونات  عل
لجأ إلى طرح الإشكالية قق الداخلي في مراقبة المخزونات ندور الذي يؤديه المد لالكبرى أحد هذه المؤسسات، ونظرا ل

 التالية: 

في المؤسسة الوطنية   تدقيق الداخلي أن يساهم في تفعيل نظام الرقابة الداخلية للمخزوناتلكيف يمكن ل
 ؟للأشغال البترولية الكبرى 

 الأسئلة الفرعية: 

 يمكن حصرها فيما يلي:  انبثقت عن الإشكالية مجموعة من الأسئلة الفرعية

 داخلي في المؤسسة؟التدقيق الهدف من وجود الما هو -

 ؟ للمخزونات  الداخلية يتمثل نظام الرقابةفيما  -

 كبرى نظام رقابي فعال في تسيير المخزونات؟ الهل للمؤسسة الوطنية للأشغال البترولية -



 مقدمة 

 
 ب

 الفرضيات:

 أولية، كما يلي: من أجل الإجابة على الإشكالية والأسئلة الفرعية، أدرجنا بعض الفرضيات التي تعتبر كإجابات 

 ؛ الأخطاء والتلاعبات الوقوع في الهدف من وجود التدقيق الداخلي في المؤسسة هو الحد من  -

سسة بهدف المحافظة على مجموعة من الإجراءات المتبعة داخل المؤ  ات يقصد بنظام الرقابة الداخلية للمخزون -
 المخزونات؛

الخاصة    - الإجراءات  بمختلف  بالالتزام  المؤسسة  تقوم  عندما  فعال  للمخزونات  الداخلية  الرقابة  نظام  يكون 
   بالمخزونات.

 ب اختيار الموضوع: اسبأ

 هناك مجموعة من الأسباب التي دفعتنا لاختيار هذا الموضوع أهمها:  

 موضوع البحث من مجال تخصصنا؛  -

 ؛ الرغبة الشخصية في دراسة الموضوع من كل الجوانب خاصة الجانب الميداني -

 التعرف على كيفية اجراء التدقيق الداخلي في المؤسسات الجزائرية.  -

 أهداف البحث:

 :يهدف هذا البحث إلى

 ؛ البترولية الكبرى  للأشغالإبراز دور التدقيق الداخلي في تفعيل نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الوطنية  -

 ؛ مهمتهأدائه لأهم المراحل التي يمر بها المدقق الداخلي أثناء   إبراز -

 . الداخلي ليها المدققتوضيح أهم النتائج التي توصل إ -

 البحث:  أهمية

لك  تكمن أهمية الدراسة في معرفة أهمية التدقيق الداخلي، ودوره في تفعيل نظام الرقابة الداخلية للمخزونات، وذ 
الأخطاء وتقديم النصائح والتوصيات من أجل تصحيحها، كما تعمل على التأكد من أن الإجراءات من أجل اكتشاف  

 مطبقة بصورة جيدة.



 مقدمة 

 
 ت

 البحث:حدود 

 : وزمانيةللإجابة على الإشكالية المطروحة والتوصل إلى النتائج فإن الدراسة ارتبطت بحدود مكانية 

المكانية: الكبرى   الحدود  البترولية  الوطنية للأشغال  المؤسسة  الدراسة في  الصناعية بالمنطقة    ENGTP  تمت 
 .الرغاية الجزائر

 . 2023و  2022وثائق تم إعدادها سنة  تمت دراسة  :نيةاالزم الحدود

 صعوبات الدراسة: 

 من بين الصعوبات التي واجهتنا: 

 التحفظ ببعض وثائق المؤسسة؛ -

   .التقنية المعطيات  بعض  ـصعوبة ترجمة -

 المستخدم:المنهج 

تم استخدام    المرجوة منه،  النتائج  إلى  الدراسة وتماشيا مع الموضوع، ولتحقيق أهدافه والوصول  نظرا لطبيعة 
في   المنهج الداخلي   الجانب   الوصفي  بالتدقيق  المتعلقة  المفاهيم  مختلف  استعراض  خلال  من  وذلك  النظري، 

 والمخزونات وكذلك الرقابة الداخلية.

التحليلي وذلك بإسقاط ما تم التطرق إليه في الجانب النظري    فقد تم الاعتماد على المنهج  التطبيقي  الجانب أما في  
، بهدف إعطاء صورة واضحة ومفسرة على إجراءات ENGTPعلى المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى  

 تسيير وجرد المخزونات.

 الدراسات السابقة:

التدقيق    نال دور  كبير من  موضوع  اهتمام  على  المخزونات  لدورة  الداخلية  الرقابة  نظام  تفعيل  في  الداخلي 
 : منها الباحثين والطلبة لأهمية التدقيق في المؤسسة حيث نذكر

جودة أنشطة التدقيق الداخلي في ضوء تبني حوكمة الشركات، أطروحة مقدمة لنيل شهادة كبلوتي حمزة،    - 1
، حيث 2022/  2021سنة    بومرداس،  قتصادية والتجارية وعلوم التسيير،، كلية العلوم الاالدكتوراه في المحاسبة

 تمحورت الإشكالية في: 

 ؟ ي المؤسسات الاقتصادية الجزائريةما مدى مساهمة جودة أنشطة التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات ف 



 مقدمة 

 
 ث

الدراسة  ا في  قتصرت  يعملون  الذين  الداخليين  المدققين  آراء  بالتحديد على  الجزائرية  الاقتصادية  المؤسسات 
 .2021لاية عنابة والتي كانت خلال سنة  مؤسسات المساهمة و 

 ومن أهم النتائج التي تم التوصل إليها تتمثل في: 

القرارات  تحرص المؤسسات    - المتعلقة على جودة المعلومات المقدمة إلى المساهمين كما يشاركون في اتخاذ 
 تغيرات الأساسية في المؤسسة؛بال

يساهم في تقييم وتحسين فعالية نظام الرقابة الداخلية وهذا يدل على الاقتصادية  التدقيق الداخلي في المؤسسات    -
 اهتمام المدققين الداخليين وهذا ما يؤكد على جودة أنشطة التدقيق الداخلي في هذه المؤسسات. 

دور التدقيق الداخلي في مراقبة المخزونات في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة شوية موسى وخودي فارس،    -2
المعمقة والجباية  المحاسبة  في  أكاديمي  الماستر  شهادة  نيل  متطلبات  ضمن  مقدمة  بومرداستخرج  ،سنة  ، 

 إشكالية المذكرة حول:  جاءت ، 2021/2022

 الجزائرية للأنابيب الحديدية؟ ما هو الدور الذي يلعبه التدقيق الداخلي في مراقبة المخزونات في المؤسسة 

في المؤسسة الجزائرية للأنابيب    2022حيث امتدت الدراسة الميدانية من شهر جانفي إلى شهر مارس سنة  
الحديدية، واتبع الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصفي من خلال الكتب والمحاضرات والأطروحات أما في 

 ت والمعلومات.الجزء التطبيقي اعتمدوا على المنهج التحليلي من خلال تحليل المعطيا

 وقد توصلت هذه الدراسة إلى عدة نتائج منها: 

 سة وفق التكلفة الوسيطية المرجحة؛يتم تقييم المخرجات في المؤس -

الأخطاء    - اكتشاف  على  الداخلي  المدقق  للإدارة    النقائص يعمل  بالإجراءات   منالعليا  وتقديمها  القيام  أجل 
 ؛ التصحيحية

 على المخزونات هو ضمان صحة البيانات والوثائق. الهدف الأساسي للتدقيق الداخلي  -

دور التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر المالية في المصارف الجزائرية، أطروحة مقدمة   ، سارة دلالجة،-3
، حيث  2021/ 2020، سنة  بومرداسلنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية في المالية والمحاسبة،  

 :حولتدور إشكالية الأطروحة 

 الجزائرية؟  البنوكماهو دور التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر المالية في 



 مقدمة 

 
 ج

حيث اعتمدت على المنهج الاستنباطي باستخدام الأسلوب الوصفي والتحليلي وذلك بوصف التدقيق الداخلي 
 المخاطر المالية وفي الأخير توصلت إلى النتائج التالية: وعلاقته بتفعيل إدارة 

 ن خلالها لتحقيق أهدافها المسطرة؛م البنوكتعد وظيفة التدقيق الداخلي أداة رقابية هامة تسعى  -

عالية ودعم وتحسين إدارة معايير التدقيق الداخلي تعد بمثابة أدلة إرشادية تساعد على تنفيذ إجراءات التدقيق بف -
 المخاطر؛

 بمبادئ أخلاقيات العمل وبقواعد السلوك المهني له دور فعال في دعم وتحسين إدارة المخاطر المالية.   الالتزام -

 :الدراسةهيكل 

بحيث تطرقنا إلى    حول الموضوع،  نظريةاللى فصلين، بحيث يتناول الفصل الأول الدراسة  تقسيم البحث إ  تم
تقييمها وكذلك الرقابة  بالمخزونات وطرق  يتعلق  الداخلي وكل ما  التدقيق  المفاهيم الأساسية حول أهمية وأنواع 

 .الداخلية وأهم إجراءاتها وفي الأخير التدقيق الداخلي للمخزونات 

الثاني جاء بدراسة حالة   البترولية الكبرى حيث قمنا في المبحث المؤسسة اأما في الفصل  لوطنية للأشغال 
الأول بتقديم المؤسسة وهيكلها التنظيمي والهيئة المستقبلة والتي تتمثل في مديرية التدقيق الداخلي، أما المبحث 

    الثاني كان حول تقييم نظام الرقابة الداخلية لدورة المخزونات.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

الطار الفصل الأول: 
النظري للتدقيق الداخلي  
ونظام الرقابة الداخلية 
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 تمهيد: 

نظرا للدور المهم الذي يلعبه التدقيق الداخلي لا سيما بعد التطورات التي طرأت في المجال الاقتصادي من  
أجل حماية الأصول من الاحتيال والتلاعبات، ما دفع إلى تزايد الاهتمام بالمهنة ومحاولة تعزيز جوانب عملها من  

المهام الواجبة الأداء على المدقق الداخلي   طرف الهيئات والمنظمات عبر مجموعة من المعايير، ومن أصعب 
هي تدقيق المخزونات نظرا لكثرة عملياتها وأهمية المخزونات في المؤسسة، وفرض على المدقق الداخلي التركيز 
أكثر على عنصر المخزون وتدقيقه والتأكد من متابعة الإجراءات الرقابية الداخلية له وسلامة العمليات المتعلقة 

 لتخزين والإخراج والتحكم في التكاليف.  بالشراء وا

 قسمنا هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث والمتمثلة في:  وعليه

 ؛ المبحث الأول: عموميات حول التدقيق الداخلي -
 ؛المبحث الثاني: الرقابة الداخلية على المخزون  -
  .المبحث الثالث: التدقيق الداخلي للمخزونات  -
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 : عموميات حول التدقيق الداخلي الأولبحث الم

 أهدافهاالمؤسسة من ضمان تحقيق    إدارةتمكن  لكي ت مع تطور حجم المؤسسات وتعدد نشاطاتها وتعقدها  
من اتخاذ القرارات    الإدارة، هدفه تمكين  وجب على المؤسسة إدراج قسم التدقيق الداخليومواردها،    أصولهاوحماية  

سوف .  التي تحكم مهنة هذا القسم  الأساسية  والمبادئ  لمام بجميع المفاهيمجل الإأعن طريق مهامه الرقابية، ومن  
  التدقيق الداخلي وأهمية التدقيق الداخلي وأنواعه وفي الأخير   نشأة وتعريف  لىإنتطرق من خلال هذا المبحث  

 مراحل ومعايير التدقيق الداخلي. أدوات، تقيات،

 وأهدافه   مفهومه: نشأة التدقيق الداخلي، الأولالمطلب 

عدة مراحل ليصل الى ماهو عليه ات من القرن الماضي حيث أنه مر بيلقد ظهر التدقيق الداخلي في الثلاثين
 الاستغناء عنه. نيمك ن، فهو حاليا نشاط لاالآ

 التدقيق الداخلي ةأولا: نشأ

ظهر التدقيق الداخلي في ثلاثينات القرن الماضي في الولايات المتحدة الأمريكية، ومن الأسباب الأساسية  
لى ظهوره هو رغبة المؤسسات الأمريكية في تخفيض أعباء المراجعة الخارجية، وبقي دور التدقيق إالتي أدت  

المدققين الداخليين الأمريكيين"  معهد    لى أن شكل "إزم في الأول  للاهتمام االداخلي مهمشا بحيث لم يحظى بالا
 م حيث عمل هذا الأخير على تطوير مهنة التدقيق الداخلي وتنظيمه. 1941في نيويورك سنة  

دخال إبإصدار أول قائمة تتضمن مسؤولية المدقق الداخلي    معهد المدققين الداخليين   م قام1947في سنة   
على أنه  "تم اعتماد دليل تعريف التدقيق الداخلي:    ، حيث م1964م، وفي عام  1957سنة    في  تعديلات عليها

موظفين متخصصين    وذلك عن طريقالمراجعة للأعمال والسجلات التي تتم داخل المنشأة بصفة مستمرة أحيانا  
 . "لهذا الغرض ويختلف نطاق وأهداف التدقيق الداخلي كثيرا في المنشآت المختلفة

تعتبر أهم إنجازات معهد التدقيق الداخلي قيامه بوضع مجموعة من معايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية،  
 لدراسة واقتراح إطار متكامل لمعايير الأداء المهني في التدقيق الداخلي.   ، وذلكم1974حيث تم تشكيل لجان عام  

ها، وهذه التصديق علي  كما تم قدمت تقرير بنتائج دراستها  م انتهت اللجان من أعمالها حيث  1979  وفي عام
 جهات التابعة لها. لمعهد التدقيق الداخلي والغالبية ممارسي المهنة وممثلين المعايير تم إقرارها ل

وإعادة  صدار دليل لأخلاقيات المهنة الصادرة عن معهد المدققين الداخليين الأمريكيين  م تم إ 1996وفي عام  
 م.1999 سنةصياغة جديدة لتعريف التدقيق الداخلي 
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 . 1م تم صياغة دليل جديد لممارسة مهنة التدقيق الداخلي2001في عام 

 ثانيا: مفهوم التدقيق الداخلي 

قبل التطرق إلى مفهوم التدقيق الداخلي أردنا إعطاء نظرة حول التدقيق بصفة عامة، حيث عرفها ألفين أرينز  
بتجميع وتقسيم الأدلة حول  وجيمس لوبك على أن التدقيق هو العملية التي يتم من خلالها شخص مستقل مختص  

المعلومات القابلة للقياس والتي يتم توزيعها على كيان اقتصادي محدد لغرض التحديد والإبلاغ عن درجة المرسلات 
 : 2بين المعلومات القابلة للقياس ومعايير محددة ويؤكد هذا التعريف على 

معلومات محاسبية، ولكن يجب أن تكون في شكل يمكن ضرورة أن تكون المعلومات قيد التدقيق  اللا يلزم ب   -
 التحقق منه.

ن يكون شخص كفئ فحسب بل أن يتمتع يم المعلومات. ولا ينبغي للمدقق أيجب أن تكون هناك معايير لتقي  -
لى تدقيق داخلي وتدقيق خارجي، والتدقيق ق من حيث القائم بعملية التدقيق إبموقف عقلي مستقل. وينقسم التدقي

 الداخلي سوف نتطرق إليه حيث سيكون موضوعنا.

الد  لعملية التدقيق  المستمر  التطور  إإن  التعاريف اخلي وتوسع مهامها وأشكالها أدى  العديد من  لى ظهور 
 الخاصة بها، نذكر منها: 

من داخل المنشاة    أتنش  ة "وظيفة تقييم مستقل  :ن التدقيق الداخلي هوأ على    IIA  عرف معهد المدققين الداخليين
بمسؤوليللا بتزويد  اطلاع  الداخلي  التدقيق  يقوم  حيث  بجدارة،  والنصائح    الإدارةتهم  والتقييمات  بالتحليلات 
نظام رقابة    إيجاد رشادات والمعلومات المتعلقة بالأنشطة التي تمت مراجعتها، ويتضمن هدف التدقيق الداخلي  والإ
 .3بتكلفة معقولة" ئكف

 
مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة    رسالة  المراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير المؤسسة،لطفي شعباني،    1

، ص، ص 2003/2004جامعة الجزائر، ر في العلوم الاقتصادية فرع إدارة أعمال، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، يستماج
69  ،70 . 

2 Kamel Gupta, contemporary auditing, tata McGraw-Hill publishing company limited, new Delhi, 
Fourth edition,1991, p08. 

مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، ،  التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الدولية خلف عبد الله الوردات،    3
 . 34، ص 2006عمان الأردن، الطبعة الأولى، 
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النواحي   وتقييم  بغرض فحص  المؤسسة  داخل  مستقل  تقييمي  نشاط  أنه"  على  الداخلي  التدقيق  وقد عرف 
النواحي والمالية وغيرها من  للمؤسسة وذلك كأسو   المحاسبية  التشغيل  لأنشطة  الإدارة في وظيفتها  اس  خدمات 

 . 1الرقابية" 

مستقل وموضوعي يهدف   طأنه: "نشا   على  IFACIالداخليين    ن كما عرفه المعهد الفرنسي للمدققين والمستشاري
نصائح   تقديم  مع  بها،  تقوم  التي  العمليات  في  تحكمها  درجة  حول  للمؤسسة  ضمانات  إعطاء  لتحسين  لإلى 

 . 2والمساهمة في خلق القيمة المضافة" 

تقييم لخدمة أهداف الإدارة في مجال  الللحكم و   عمستقلة تعمل من داخل المشرو   ة كما يعرف على أنه: "أدا 
حلقات مثل أحد  كننا القول بأن التدقيق الداخلي ي، ومن هنا يمةوالمالي  المحاسبيةالرقابة عن طريق تدقيق العمليات  

 .  3تعمل على مد الإدارة باستمرار بالمعلومات  وأداة الرقابة الداخلية 

عرضه من تعريفات يمكن تعريف التدقيق الداخلي على أنه: نشاط مستقل ورقابي يقوم به    مومن خلال ما ت
والتحقق من مدى   بالفحص  يقوم  الداخلي،  بالمدقق  المؤسسة يسمى  داخل  شخص مهني مؤهل ومحترف من 

واقتراح   تحقيق الإجراءات والسياسات التي وضعتها الإدارة، وذلك بغية زيادة قيمة المؤسسة وتحسين عملياتها 
 لتطويرها.  ةالسبل المناسب

 

 

 

 

 

 

 
أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه دور التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر المالية في المصارف الجزائرية،  سارة دلالجة،    1

 . 13، ص  2020/2021في العلوم التجارية، مالية ومحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس،  
معلومات التدقيق الداخلي في تعزيز العلاقة بين إدارة الشركة والأطراف ذات العلاقة....    ماستخداسماعين جوامع، خواري سميرة،    2
 . 393، ص  2022،  01 ، العدد22مجلة العلوم الإنسانية، المجلد الشارة لأطراف المسؤولية الاجتماعية،  عم
ه،  1438-م 2017دار الإعصار العلمي للنشر والتوزيع، عمان الأردن، الطبعة الأولى،    التدقيق المحاسبي،أحمد قايد نورالدين،    3

 . 20ص 
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 التدقيق الداخلي  أهداف ثالثا:

لتدقيق الداخلي في بادئ الأمر في اكتشاف الأخطاء والغش والتلاعب والتحقق  لرت الأهداف التقليدية  لقد انحص
يفة التدقيق  والكشوفات المالية، ومن ثم تطور عمله ليكن نشاط تقييمي ووقائي، إلا أن وظمن سلامة السجلات  

 .1لشركةية واستشارية من أجل إضافة قيمة لأصبحت توافر خدمات تأكيد الداخلي في التطور حتى 

 لتدقيق الداخلي هي: لإن الأهداف الرئيسية 

 المحاسبية والتشغيلية والإدارية؛  تقييم الضوابط -

 بدقة وحماية الموجودات بشكل سليم؛ التأكد من أن أنظمة الرقابة الداخلية تؤدي لتسجيل المعاملات  -

 بالسياسات.  مللقوانين واللوائح والالتزا  تتماثلتحديد ما إذا كانت الشركة  -

الدولي    - التدقيق  إذ تضمن معيار  الداخلي،  التدقيق  تتطور مع تطور مفهوم  التدقيق  ( 610)وأخذت أهداف 
 :وهيحاسبين أهداف التدقيق الداخلي الصادر من الاتحاد الدولي للم

تقييم عملية الحوكمة خلال تحقيقه لأهدافه المتعلقة بالمعايير الأخلاقية والقيم وإدارة الأداء والمسائلة،  ▪
المخاطر والرقابة على الجهات المعنية في الشركة، وفاعلية الاتصال  بوالإبلاغ عن المعلومات المتعلقة  

 مة؛مكلفين بالحوكالبين 
مساعدة الشركة في تحديد وتقييم المخاطر وتحسين إدارة المخاطر والرقابة الداخلية، والقيام بإجراءات   ▪

 مساعدة الشركة للكشف عن الاحتيال؛ ل
تقييم ومراجعة أنظمة الرقابة الداخلية وتقديم توصية بالتحسينات التي يمكن إجراءها على تلك الأنظمة   ▪

 ية الرقابة؛وتقديم تأكيدا معقولا على عمل
وتصنيف  الفحص   ▪ وقياس  لتحديد  المستخدمة  الطرائق  مراجعة  خلال  من  والتشغيلية  المالية  عمليات 

بلاغ عنها وتقديم استفسارات لبنود معينة بما في ذلك ية والتشغيلية والاعتراف بها والإ المعلومات المال
 والأرصدة والإجراءات؛ ي للمعاملات الفحص التفصيل 

 مالية؛الغير الالتأكد من اقتصادية وكفاءة وفعالية الأنشطة التشغيلية والأنشطة المالية و  ▪
وتوجي ▪ لسياسات  الامتثال  عن  الخارجية، فضلا  والمتطلبات  والأنظمة  للقوانين  الامتثال  من  هات  التأكد 

 الإدارة والمتطلبات الداخلية.

 
دار    التدقيق الداخلي في الشركات العامة وفق معايير التدقيق الدولية،محمد زامل فليح الساعدي وحكيم حمود فليح الساعدي،    1

 . 18، 17، ص، ص، 2019عشتار الاكاديمية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى،  
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الداخلي بتقديم خدمة التأكيد بعدها أحد  الداخلي الأخرى هو قيام التدقيق    التدقيقمن أهداف    أنويمكن القول  
ن نشاط التدقيق الداخلي نشاط توكيدي  أ  ذ (، إIIA)  مدققين الداخليينالف بها معهد  ة التي اعتر المهمات الأساسي

بارزا في تحقيق الشفافية والمحافظة على    اوليس مجرد القيام بعملية التقييم، فضلا عن أن التدقيق الداخلي له دور 
 .الأموال من التلاعب وسوء الاستخدام ومحاربة الفساد المالي والإداري 

 (: أهداف التدقيق الداخلي01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، الإسكندرية،  دار الجامعة الجديدة للنشرلية،  الرقابة والمراجعة الداخوآخرون، الاتجاهات الحديثة في    فتحي رزق السوافيري :  المصدر
 . 46، ص 2004 بدون طبعة، مصر،

 ، أدواته وتقنياته أنواع التدقيق الداخليالمطلب الثاني: 

 : أنواع التدقيق الداخليأولا

لى ظهور أنواع مختلفة له، وفيما  ما أدى إمطته  وتطوره، اتسعت مهامه وأنش  مفهوم التدقيق الداخلي  باتساع
 : نيلي سنذكر أهم الأنواع التي جاء بها معهد المدققين الداخليين الأميركيي 

اللازمة  الخطوات  اقتراح  ويعني 
والمطابقة  الفحص  نتائج  لتصحيح 

للإدارة، النصح  ذلك    وتقديم  وعلى 
إ الداخلي  المدقق  إلى  يعمل  ضافة 

والمالية  المحاسبية  العمليات  تدقيق 
 إلى: 

بالسي  - الالتزام  مدى  اسات تحقيق 
 والإجراءات والخطط الموضوعة؛ 

إجراءات   - التحقق من مدى سلامة 
 حماية الأصول؛ 

 اقتراح بتطوير وتحسين الأداء-

 

الفحص  بأعمال  القيام  يتم  حيث 
بين الأداء الفعلي والمعايير    والمطابقة

 الموضوعة مسبقا لكل من: 

 سياسات الشركة؛  -

 الإجراءات المحاسبية؛ -

 نظم الضبط الداخلي؛  -

 سجلات المنشأة؛ -

 قيم المنشأة؛ -

 أنشطة التشغيل. -

 

هدف 
 البناء 

هدف 
 الحماية 
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الكامل والمنظم للقوائم المالية والسجلات المحاسبية والعمليات المتعلقة بتلك   هو الفحص   التدقيق المالي:  -1
 .1السجلات، لتحديد مدى تطابقها مع المبادئ المحاسبية والسياسات الإدارية وأي متطلبات أخرى 

بتدقيق الالتزام عملية تحقق التأكد من أن السياسات والتعليمات والقوانين الموضوعة    يقصد   تزام:للا تدقيق ا  -2
م به البنك المركزي قد تم  من قبل هيئة معينة قد تم تطبيقيها بصورة أصولية وعلى سبيل المثال التفتيش الذي يقو 

ت الذي  التدقيق  أو  بصورة صحيحة  الضريبية  تطبيقه  السلطات  به  للقوم  الخاضع  الدخل  من  أو  للتأكد  ضريبة 
مؤسس به  تقوم  الذي  نفسها    ةالتفتيش  التدقيق  مؤسسة  وضعتها  التي  الجودة  إجراءات  أن  من  للتأكد  التدقيق 

والجمعيات المهنية قد طبقت بصورة جيدة. تقارير الرقابة عادة تعنون إلى الجهات التي قامت بوضع السياسات  
 .2والإجراءات 

لى التحقق من الكفاءة والفعالية الاقتصادية في الأنشطة المراد تدقيقها ومساعدة  يهدف إ: يالتدقيق التشغيل  -3
الإدارة على حل المشاكل وتقديم توصيات مجدية من أجل سلوك نهج عمل واقعية وقد يشمل تدقيق العمليات  

شتريات، أصول تقييما كاملا للنظام وقد يكشف عن مشاكل عامة في مجال العمليات على سبيل المثال )تدقيق الم
المستود  بأثابتة،  التشغيلي  التدقيق  عرف  وتقويم عات...(،  اختيار  حيث  من  الرقابة  تغطيه  الذي  النطاق  نه 

التدقيق   المختلفة زيادة عما تطلبه عملية  الوحدات  أو  للنشاطات،  الأداء  ونتائج  والإدارية  التشغيلية  النشاطات 
 .3التقليدية 

ساعدة  عملية تطبيق أي نوع من الأنظمة باستخدام تكنولوجية المعلومات لمهي  تدقيق نظم المعلومات:    -4
عمال التدقيق، وتدقيق عمليات وبيانات الحاسب الآلي ونظام المعلومات المستخدمة  المدقق في الرقابة وتوثيق أ 

في المؤسسات ويعتبر من المهام الأساسية في التدقيق المالي وتدقيق الالتزام وتدقيق العمليات ومما يزيد من  
المعلومات الالكتروني  الحاسب الآلي ونظام  تدقيق عمليات وبيانات  تلبية حاجة أعمالها،  أهمية وضرورة  ة في 

عداد التقارير  مهام اليومية وفي إ ي تلعبه أنظمة المعلومات الالكترونية في أداء اللى الدور الرئيسي الذ إضافة إ
 هم. التي يعتمد عليها المدراء في اتخاذ قرارات

 
، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع، عمان الأردن، الطبعة  ، التأمين من الناحية المحاسبية والتدقيقيةخالد راغب الخطيب  1

 . 163، ص 2009الأولى، 
،  2006، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان الأردن، الطبعة الثالثة،  مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعلميةالتميمي،    يهاد  2

 . 24ص 
 . 56، مرجع سبق ذكره، ص  التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدوليةخلف عبد الله الوردات،    3
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هو عملية تقويم ذاتية تتم بواسطة المؤسسة، وتضم فحصا انتقاديا موضوعيا يهدف تدقيق    التدقيق البيئي:  -5
تفي   المؤسسة  كانت  إذا  فيما  موضوعي  حكم  إصدار  لغرض  البيئية  والفعاليات  والأنشطة  والبرامج  السياسات 

 .1بمسؤوليتها تجاه البيئة المحيطة بها أو إيصال نتائج الفحص للأطراف المستفيدة 

ن اهتمام التدقيق الداخلي بمجال التقارير المالية والالتزام بالسياسات والتشريعات الداخلة إ:  جتماعيالتدقيق الا  -6
هتمام أكثر  لامؤسسة والأنظمة القانونية أصبح مدخلا تقليديا لهذا عملت المؤسسات على توسيع نطاق التدقيق للل

منتظم وجمع أدلة وقرائن لتقييم    ص فح  بتدقيق الأنشطة الاجتماعية. وقد عرف التدقيق الداخلي الاجتماعي بأنه: "
الأنشطة الاجتماعية للمؤسسة والذي يمكن تمييزها عن النشاط الاقتصادي لها بهدف التأكد من مدى سلامة 
وكفاية وملائمة الإفصاح في التقارير الاجتماعية عن مدى تقييد المؤسسة بالمسؤولية الاجتماعية الملقاة على  

 .   2مدى مساهمتها في الرفاهية العامة للمجتمع" و اتقها ع

 أنواع التدقيق الداخلي :(02)الشكل رقم 

 
 . قبناء على ما سب عداد الطالبتينمن إ المصدر: 

 :تقنيات التدقيق الداخليثانيا: 

بمهمته حيث تهدف هذه التقنيات لجمع  يقوم المدقق الداخلي بالاعتماد على مجموعة من التقنيات عند القيام  
 لمديرية العامة، وتوصياته ل  صائحهأدلة كافية و صحيحة، من أجل تدعيم عمل المدقق الداخلي من حيث تقديم ن

وتتحدد هذه التقنيات حسب الأوضاع والميادين محل التدقيق و للتذكير فإن هذه التقنيات لا تكفي وحدها بل لابد 
 

 . 22سارة دلالجة، مرجع سبق ذكره، ص  1
 . 396، 395سماعين جوامع، خواري سميرة، نفس المرجع السابق، ص، ص   2

التدقيق الداخلي

التدقيق المالي

تدقيق الالتزام

التدقيق التشغيلي

تدقيق نظم المعلومات

التدقيق البيئي

التدقيق الاجتماعي
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جميع التقنيات والطرق والأدوات من أجل تحقيق هدف التدقيق الداخلي، وسنذكر  في ما يلي البعض لتنسيق  المن  
 :1منها 

رسمية التي تتسم بوصف الإجراءات، وذلك بسرد شفهي الغير ال: تعتبر هذه التقنية ضمن التقنيات المقابلات -1
ترتكز على برنامج، خطط وأهداف التدقيق الداخلي  تقنية  وهذه    دون الرجوع إلى وثائق ومستندات تتعلق بذلك.

بل العكس يجب أن تتسم المقابلة بجو من    للاستجواب تحدد مسبقا من طرف المدقق، وأيضا لا تعتبر محضر  
 التفهم والتعاون والهدف منها هو أخذ رأي أولي ونوعي بشكل أساسي على مختلف الأنظمة المكونة للمؤسسة. 

التدقيق الداخلي، في  : تعتبر الإجراءات التحليلية من التقنيات الفعالة، والتي تلعب دورا مهما  الفحص التحليلي  -2
بالفحص التحليلي مجموعة من الفحوصات ونقصد    ة المدقق في التخطيط لمهمة التدقيق.وذلك من خلال مساعد 

التي تتضمن تحقيقات، تحريات ومقارنات لجميع المعلومات والتدفقات المرتبطة بالميدان محل التدقيق، وترتكز 
هذه التقنية على التقنية السابقة وهي المقابلة إضافة إلى خرائط التدفق للوثائق والمعلومات ذلك باستخدام أساليب 

مختلفة   الإحصائية وأدوات  الأساليب  تستخدم  معقدة  إجراءات  إلى  البسيطة،  والمقارنات  بالإجراءات  تنطلق 
 والرياضية. 

: تعتبر هذه التقنية طريقة مباشرة للحصول على أدلة إثبات ميدانية، عادة المدقق الداخلي الملاحظة المادية  -3
ميدانيا    الأمر خروجه  ارة التدقيق الداخلي وإنما يستدعيلا يكتفي بالوثائق والمستندات التي يدرسها على مستوى إد 

للدراسة والملاحظة الميدانية ويكون هذا عن طريق زيارة الأقسام والورشات أو قد تكون زيارة لمصالح أو مديريات 
على مستوى المؤسسة، وتعد هذه الزيارات والفحوصات الميدانية قاعدة أساسية في مرحلة التحقيق والتدقيق، ذلك 

 للإجراءات وكذا احترام مبادئ الرقابة الداخلية.بهدف التحقق والتأكد من السير الحسن والفعلي 

 أدوات التدقيق الداخلي  ثالثا: 

التي   يعتمد المدقق الداخلي على مجموعة من الأدوات من أجل القيام بمهمته، إذ عليه أن يختار الأدوات 
رية  ة حسب الضرو ت او فوتستعمل هذه الأدوات عادة عند تطبيق التقنيات بصفة مت   الأهداف،تساعده على تحقيق  

 كر منها ما يلي: نذ و 

 قوائم الاستقصاء للتعرف على المهام: -1

بتنفيذها، وتسمى  ي  هذه القوائم مستعملة أساسا في مرحلة التعرف على المهام التي سوف يقوم المدقق الداخل
"، في وثيقة تتضمن كل الأسئلة الهامة المتعلقة بفهم موضوع المهمة وزيادة على ذلك فإن  الاطلاع  استبيانأيضا "

خبرته من جهة، وعلى كل ما يعرفه أو و بحسب مكتسباته    الاستقصاءكل مدقق يقوم بإعداد هذا النوع من قوائم  

 
في   رمذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستي  تصميم إدارة المراجعة الداخلية كأداة لتحسين أداء وفعالية المؤسسة،كاروس أحمد،    1

 . 159-154ص،  -، ص 2010/2011،  3  العلوم التجارية، محاسبة وتدقيق، كلية علوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر
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تختلف من    الاستقصاءما يود معرفته حول الموضوع من جهة أخرى، وهذا يعني أن أهمية هذا النوع من قوائم  
 :خر، ولكن رغم ذلك فإنها تبقى أداة هامة تساعد المدقق الداخلي فيمدقق لآ

 تطبيقها؛ مجال  وتحديد فهم موضوع المهمة  -
 إليه؛أهداف المهمة المسندة  وتحديد تنظيم العمل  -
 بالموضوع. التعرف بشكل صحيح على المشاكل الأساسية المتعلقة  -
 الاستقصاء الخاصة بالرقابة الداخلية:قوائم  -2

بحيث يجب الإجابة عنها    قوائم، وهي عبارة عن مجموعة من الأسئلة في شكل    الاستبيان،وتسمى أيضا قوائم  
الهدف منها و تحليل بمثابة وسيلة    اعتبارهاويمكن  توجههحسب الظروف التي  لهايعد بتالمدقق يقوم وبعدها   كتابيا،

  .فعاليتها لوحدة أو وظيفة التدقيق وتشخيص لمدقق بتقييم مستوى الرقابة الداخلية هو السماح ل

 التدقيق الداخلي  معايير ومراحلالمطلب الثالث: 

 أولا: معايير التدقيق الداخلي 

تعتبر معايير التدقيق الداخلي من الإصدارات الرسمية لمعهد المراجعين الداخليين الأمريكي والتي وضعت  
تحكم الممارسة المهنية لهذه الأخيرة كما تتألف المعايير من معايير الصفات ومعايير الأداء ومعايير    من أجل

 يتعلق بأنشطة التدقيق الداخلي.ينبغي تحديد الغرض والسلطة والمسؤولية فيما . التنفيذ 

 معايير الصفات:  -1

لى بها المدقق الداخلي  حلى أربع مجموعات رئيسية تضمنت الصفات التي ينبغي أن يت إتنقسم هذه المعايير  
كالاستقلالية والموضوعية والعناية المهنية والجودة في أداء أعماله التدقيقية، وفي أدناه مختصر مبسط لكل معيار  

 : 1المعايير من هذه 
 الغرض والسلطة والمسؤولية:  -1000 ▪

ينبغي تحديد الغرض والسلطة والمسؤولية فيما يتصل بأنشطة التدقيق الداخلي بشكل رسمي في قانون يتسق  
 مع المعايير ويوافق عليه المجلس.

 :والموضوعيةالاستقلالية  -1100 ▪
ن الداخليين بالموضوعية في أداء  يينبغي أن يكون التدقيق الداخلي نشاطا مستقلا، كما ينبغي أن يتسم المدقق

 عملهم. 
 الكفاءة والعناية المهنية اللازمة   -1200 ▪

 
، دار صفاء  المنشآت الصغيرة-البيئي -الخاص -الداري -الاتجاهات المعاصرة في التدقيق والتأكيد الداخليأحمد حلمي جمعة،    1

 . 41- 36ه، ص 1430-م 2009للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، 
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 ينبغي أن تؤدي بالكفاءة والعناية المهنية اللازمة. 
 تأكيد الجودة وبرامج التحسين   -1300 ▪

تطوير والمحافظة على تأكيد الجودة وبرامج التحسين بما يغطي كافة  العلى كبير المدققين أن يعمل على  
 ستمرار فعاليتها. لاأنشطة التدقيق الداخلي، وعليه كذلك المراقبة 

 معايير الأداء:   -2

الداخلي،   التدقيق  أداء  قياس  بإمكانها  التي  النوعية  المقاييس  الداخلي وتضع  التدقيق  أنشطة  تصف طبيعة 
 :1وتضم ما يلي 

 إدارة أنشطة التدقيق الداخلي -2000 ▪
فعالية وذلك لضمان   بكل  الداخلي  التدقيق  نشاط  إدارة  الداخلي ضرورة  للتدقيق  التنفيذي  المدير  يجب على 

 تحقيق قيمة مضافة للشركة.
 طبيعة عمل التدقيق الداخلي -2100 ▪

يجب أن يتولى نشاط التدقيق الداخلي المساهمة الفعالة في عمليات إدارة المخاطر بأنواعها وحوكمة الشركات  
 والرقابة.
 تخطيط مهام التدقيق الداخلي  -2200 ▪

ام التدقيق الداخلي حيث تتولى هذه الخطة الأهداف، همة من مهيجب أن يتولى بوضع خطة عمل لكل م
 نطاق العمل، التوقيت المناسب، وكافة الموارد المخصصة لذلك. 

 تنفيذ مهام التدقيق الداخلي  -2300 ▪
زمة لتحقيق  لا يجب أن يقوم المدققون الداخليون بالعمل على حصر وتقييم وتحليل وتوثيق كافة المعلومات ال

 أهداف مهمة التدقيق. 
 تبليغ النتائج المتحصل عليها  -2400 ▪

 ليها.إنتائج مهمة التدقيق المتوصل   يجب على المدققين الداخليين تبليغ
 مراقبة سير العمل المنجز   -2500 ▪

على المدير التنفيذي للتدقيق الداخلي رسم خطة عمل ونظام متابعة حسن سير النتائج التي تم تبليغها، ومتابعة  
 كل ما يتعلق بالنتائج التي تم تبليغها. 

 بلاغ قبول المخاطر إ -2600 ▪
في حالة أن الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي اعتقاده أن الشركة قد قبلت بمستوى عالي من المخاطرة، عليه  

 بلاغ مجلس الإدارة بذلك لإيجاد حل. إ أن يناقش ذلك مع الإدارة، في حالة عدم التدارك يجب عليه 
 

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير، محاسبة، كلية  دور التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات،  عزيز لوجاني،    1
 . 62- 59ص -، ص2019/2020العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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 معايير التنفيذ:   -3

 :1فهي تطبيق كل من معايير الخواص ومعايير الأداء في الحالات الآتية 
اختبارات الالتزام والتحقق من الغش والاحتيال، التقييم الذاتي للرقابة، ويتم وضع معايير التطبيق بالأساس  

 والمتمثلة في:
 ؛ A1130متصل برقم المعيار مثل  A: أشير لها بحرف ل التوكيداأعم ▪
 . NNNN.c1متصل برقم المعيار مثل  Cأشير لها بحرف  :الاستشارةأعمال  ▪
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الطبعة IIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن  خلف عبد الله الوردات،    1

 . 58ص، 2017الأولى، 
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 : معايير التدقيق الداخلي(03)الشكل رقم 

 
 

 من إعداد الطالبتين بناء على ما سبق.  :المصدر

 

 

 

 

الغرض والسلطة والمسؤولية1000•
الاستقلالية والموضوعية 1100•
الكفاءة والعناية المهنية اللازمة1200•
تأكيد الجودة وبرامج التحسين 1300•

الصفاتمعايير
1000سلسلة

إدارة أنشطة التدقيق الداخلي2000•
طبيعة عمل التدقيق الداخلي2100•
ي تخطيط مهام التدقيق الداخل2200•
ي تنفيذ مهام التدقيق الداخل2300•
ليهاتبليغ النتائج المتحصل ع2400•
مراقبة سير العمل المنجز2500•
إبلاغ قبول المخاطر 2600•

معايير الأداء 
2000سلسلة 

معايير التنفيذ تتولى تطبيق معايير الصفات والأداء •
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 : مراحل التدقيق الداخلي ثانيا

  عليها م في ذلك تقنيات معترف  ، حيث يستخد الداخليهناك خطوات أساسية ومتكاملة لتنفيذ عملية التدقيق  
 وفعال. متكامللى قواعد محددة يستوجب احترامها لتحقيق عمل واضح، تخضع إ

 مرحلة التحضير:  -1

القدرة    لمستعمليها  فهي تمنح   العالية   ة والكفاءقدرة  الخطوات في مهمة التدقيق، وتتطلب من المدقق  التعتبر أول  
مصادر المعلومات خلال جيدة بالمؤسسة، إذ أنه من الضروري معرفة  المعرفة  العلى الفهم والتعلم كما تتطلب  

  بناء نموذج النتائج بعليها يقوم المدقق  يبني عليها المدقق بناء على النتائج التي تم الوصول اليها  التي  تلك الفترة، و 
 المحاور التالية: فيليها. وتتمثل التي يجب الوصول إ

 مر بالمهمة؛ الأ -
 ندماج؛ الا مرحلة -
 تحديد المخاطر وتقييمها؛ -
 تحديد الأهداف.  -
 مر بالمهمة:  الأ ▪

ارة العليا، لجنة التدقيق(،  مؤهلة )الإد السلطة  التبدأ مهمة المدقق الداخلي بإصدار التكاليف بالمهمة من طرف  
 يسمح بتبليغ كافة الأطراف التي لها علاقة بمهمة التدقيق. الذي

 مرحلة الاندماج:  ▪

لتدقيق من مصادره المختلفة والحصول على  لتبدأ هذه الخطوة بجمع المعلومات ذات العلاقة بالنشاط الخاضع  
 ا يلي: نشاط ويمكن تلخيص هذه المصادر فيمفهم لطبيعة هذا ال

 تقارير ملفات التدقيق السابقة؛ -
 مع الإدارة؛الاجتماعات التنسيقية  -
 يات المتعلقة بالنشاط؛والتعليمات والاتفاق السياسات، الخطط، الإجراءات  -
 ؛الخاصة بنشاط المؤسسةية والمعلومات المالية الموازنة التقدير  -
 .عم نشاط المؤسسة  نتائج التدقيق الخارجي -

المختلفة  دراسة  إن   النشاطوتحليلها  الوثائق  امتلاك رؤية شاملة عن  التدقيق من    ة الخاضع  ات يمكن فريق 
 للمهمة. ةإعطاء مصداقي المخاطر ومعالجتها من أجللتدقيق، تحديد ل
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 تحديد المخاطر وتقييمها:  ▪

من خلال هذه النقطة يتم تكييف بقية مراحل عملية التدقيق، بحيث يسمح للمدقق صياغة برنامجه وتطويره  و 
الأميركيين هو الخطر بناء على التهديدات وما تم وضعه لمواجهتها، وخطر التدقيق كما عرفه معهد المحاسبين  

 الناتج عن حدوث خطر في أحد الأرصدة وفي نوع معين من العمليات الذي يكون: 

 خطاء في الحسابات.للحد من الأنظام الرقابة الداخلية   بعين الاعتبار  هو الأخذ خطر متصل:  -

اكتشاف الأخطاء وتصحيحها في الوقت    عنيرتبط بعدم قدرة نظام الرقابة الداخلية    خطر الرقابة الداخلية:  -
 المناسب.

 مرتبط بمهمة التدقيق أي عدم تمكن المدقق من اكتشاف الأخطاء الجوهرية.  :الأخطاء اكتشافخطر عدم  -

 تحديد الأهداف:  ▪

يعرف أيضا بالتقرير التوجيهي أو المخطط بالمهمة وهي عبارة عن وثيقة مشكلة من عدة صفحات التي لها 
الحالات، بعد أخذ المعلومات الضرورية عن المؤسسة، يقوم المدقق بتحرير نفس المضمون والخصائص في كل 

تدخل المدققين بالإضافة إلى الأهداف الواجب على فريق   والذي يوضح محاور البحث، حدود    يتقرير توجيه
التدقيق تحقيقها، والتي تنقسم إلى أهداف عامة وأهداف خاصة، ويحتوي هذا التقرير على المعلومات المتأتية من  

لمدققين ويساعد تحليل الأخطار وجدول تحديد نقاط الضعف والقوة ويهدف إلى تحديد الجوانب العلمية لتدخل ا
 تصحيح كل نقاط القوة والضعف المسجلة أو جزء منها. المدقق على البحث، التعرف و 

 مرحلة تنفيذ المهمة: - 2

سيرورة التدقيق الداخلي، بأهميتها في كتابة تقرير  تنفيذ عملية التدقيق أطول وأهم مرحلة في  عتبر مرحلة  ت
بالمهمة  التدقيق المنتج النهائي للمهمة، ولهذا يجب أن تحظى بالعناية اللازمة من كل الأطراف ذات العلاقة 
وخلال هذه المرحلة يتحول فريق المهمة من العمل المكتبي النظري إلى العمل الميداني حيث ينتقل إلى الوحدات 

دقيق مبتدئا بالاجتماع الافتتاحي مع مسؤولي الوحدة أو النشاط يتناول شرح التقرير التوجيهي المصادق محل الت
المستعملة،  التدقيق  وأساليب  المهمة  تنفيذ  كيفية  ومناقشة  توضيح  التركيز على  ويتم  بالمهمة  المكلف  قبل  من 

وا المادية  والوسائل  المطلوبة  المعلومات  والاتصال،  التنسيق  الجهة  أسلوب  قبل  من  توفيرها  الواجب  لظروف 
الخاضعة للتدقيق حيث تسمح نتائج الاجتماع الافتتاحي لفريق التدقيق بإعداد برنامج التدقيق بالتفصيل ويقوم  

 بتطبيقه لتحقيق أهداف المهمة المسطرة.
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 إعداد برنامج التدقيق:  ▪

ق وتحت إشراف رئيس  مخطط التنفيذ وكذلك برنامج العمل، ويتم إعداده من طرف فريق التدقي يدعى أيضا  
، وتقع على مخطط 2240لى مسؤول التدقيق الداخلي للاطلاع عليه طبقا للمعيار رقم  المهمة، ويتم إرساله إ

 العمل، دليل مرشد، نقطة الانطلاق في بناء استمارة الرقابة الداخلية، متابعة للمهمة. 

 استبيان الرقابة الداخلية: ▪

يعتبر استبيان الرقابة الداخلية الأكثر استعمالا من المدققين الداخليين لتقييم نظام الرقابة الداخلية، حيث يقوم  
المدقق بتوزيع هذه القائمة من الأسئلة لتلقي الإجابة عليها، ومن ثم تحليلها للوقوف على مدى فعالية وملاءمة  

شاط محل التدقيق وتتعلق أسئلة استبيان الرقابة الداخلية بالنواحي نظام الرقابة الداخلية المطبق في الوحدة أو الن
طرح    لالتنظيمية والتشغيلية، نظم المعلومات، الوسائل المادية للوحدة الخاضعة للتدقيق، وتبنى الاستمارة من خلا

 مجموعة من الأسئلة التي تحقق ملاحظة شاملة بذلك دليل للمدقق لتنفيذ برنامجه.   

 العمل الميداني:  ▪

 الملاحظة الفورية:  -

أول الاختبارات التي يقوم بها المدقق الملاحظة الفورية، وهي تختلف عن الملاحظات الأخرى بأنها آلية، وهنا  
يكون للخبرة دور كبير، فالمدقق المتمكن يمكنه من ملاحظة المحيط بمجرد وصوله ووضع تقييمات وإحصائيات 

خذ بعين الاعتبار المؤثرات الوقتية أثناء ملاحظته، "فملاحظة الملاحظة بطريقة عقلانية أي: الأ  مبدئية، وتكون هذه
 دخول العمال عند فتح الأبواب ليس نفسها في منتصف النهار".

 الملاحظة المحددة: -

من خلال تحديد مواطن الخطر واستمارة الرقابة الداخلية، فيقوم المدقق بإجراء وتنفيذ اختبارات، فيقوم باختبار  
إعطاء رأيه تبار يجب أن يكون موضوعي من أجل هذا الاخلإجراءات المرتبطة بفترات معينة، بعض العمليات وا

 حول سير العمليات بموضوعية. 

 ورقة كشف وتحليل المشكلات: ▪

هي وثيقة عمل موحدة، أين يقوم المدقق بتوثيق كل خلل، كما تلخص كل مرحلة من مراحل عمليات التدخل  
بين   بوثيقة الالميداني، وتمثل وسيلة تواصل  المراجع  التدقيق، تسمى في بعض  المعنية بعملية  مدقق والوظيفة 

ت، الملاحظات، الأسباب، ى خمسة أقسام: المشكلا تتجزأ إل  ل الرقابة الداخلية. إذ الحدث، وثيقة تحليل، ورقة تحلي
 التوصيات. و الآثار، العواقب 
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 إعداد التقرير النهائي وتقديم النتائج: -3

نشاء والصياغة الأدبية بالإضافة إلى التحاور الذي يبقى موجود خلال هذه المرحلة القدرة على الإتتطلب هذه  
ذ تبدأ هذه المرحلة برجوع ير"، والذي يجمع كل عناصر عمله. إالمرحلة، ويقوم المدقق بإعطاء وتقديم منتجه "التقر 

المدقق إلى مكتبه مع أوراق العمل، حيث يقوم بصياغة مشروع تقرير ليتم بعدها عقد اجتماع ختامي والمصادقة  
 للحصول على التقرير الختامي.

 مشروع تقرير المدقق:  ▪

حيث يكون فيه جميع الملاحظات المسجلة ليتم المصادقة عليها، فلا يمكن اعتباره نهائيا حتى وإن تضمن  
الوثيقة وإن احتوت على توصيات المدقق، فإنها لا تتضمن إجابات المؤسسة، ولا تتضمن    هذه  خاصة.مصادقة  

بتنفيذ التوصيات  يقوم  مخطط العمل والذي يعتبر أحد ملاحق التقرير النهائي، أين تشير المؤسسة متى ومن 
 المقبولة.

 : الاجتماع الختامي ▪

لمخطط المدقق عند البداية، فيبدون    ايضم نفس الأعضاء الذين نشطو الاجتماع الافتتاحي، والذين استمعو 
 قسام.قام به مخطط التدقيق، بالإضافة إلى فريق التدقيق والمصالح والأ رأيهم حول ما

 تقرير التدقيق الداخلي: ▪

للمدقق لإ التقرير  والمواضييسمح  المالية  والقوائم  البيانات  كتابيا حول  رأيه  كانت محل    عيداء  التي  الأخرى 
 وفيما يلي مبادئ التقرير:  المدقق والجمهور، التدقيق، فهو يلخص مهمة التدقيق، ويعتبر وسيلة بين

 من دون تقرير التدقيق الداخلي؛ لتدقيق الداخلي الا يوجد  -
 وتوصيات؛ ت لا باقتراحافهو آخر عقد لمهمة التدقيق، والتي لا تنتهي إ وثيقة نهائية: -
 عرضها من خلال الاجتماع الختامي؛   : فمن المفترض أن النقاط تملمؤسسةلعرض مسبق  -
 إما كتابيا.  شفوياللمؤسسة الحق في الرد إما    حق المؤسسة في الجابة: -

 تقرير التدقيق تتمثل في النقاط الأربعة: ومن أهم الفصول الرئيسية لشكل 

 الورقة الخارجية ورسالة الإحالة؛  -

 المقدمة والملخص؛ -

 التقرير التفصيلي؛  -
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 العمل والملاحق.الخلاصة وخطة  -

 متابعة نتائج المهمة:   -4

كلف بها، وإنما  مبمجرد إرسال التقرير النهائي للجهات المعنية بالمهمة ال  يإن دور المدقق الداخلي لا ينته
التصحيحي  اتخاذ الإجراءات  التأكد من  تنفيذها    ةعليه  المسؤولة وعليه متابعة عملية  الجهات  الملائمة من قبل 

بأن المتابعة  يتم من خلالها  وتقييمها وتعرف مرحلة  التي  "العملية  الإجراءات  ها  تنفيذ  الداخلي من  المدقق  تأكد 
 المقترحة من قبل الإدارة المسؤولة عن المجال الذي تم تدقيقه، وأن الإجراءات المنفذة ملائمة وفعالة. 

على وجوب وضع مسؤول التدقيق الداخلي سيرورة المتابعة والمراقبة، والتأكد من أن  2500وقد أكد المعيار  
جة عن عدم اتخاذ  الإدارة قد اتخذت فعلا الإجراءات اللازمة أو أن الإدارة العليا قد قررت تحمل المخاطر النات

ومختلف الإجراءات طرق المتابعة  التدقيق الداخلي مسؤولية تحديد  على عاتق مسؤول  تقع  أي إجراء". وعليه    قرار
التدقيق الداخلي بوضوح. أما بالنسبة للإدارة،  لمتابعة محددة في دليل  ذ ينبغي أن تكون مسؤولية االمتعلقة بها، إ

  ت لتدقيق الداخلي في ثلاث مواقف ممكنة وهي: قبول الاقتراحالفيمكن حصر استجابتها تجاه التقرير النهائي  
 .1بشكل كامل  ت بشكل جزئي، رفض الاقتراحا ت مل، قبول الاقتراحا بشكل كا

 المبحث الثاني: الرقابة الداخلية على المخزون 

تعتبر الرقابة الداخلية من بين أهم الإجراءات التي تتبعها المؤسسة لمواجهة المخاطر والحد منها حيث يعتمد  
جم العينة الخاضعة للحصول على كلما كان النظام سليما كلما قلل المدقق من حفعليها المدقق لإنجاز عمله،  

دلة والنتائج، وتبدأ الرقابة على المخزون من خلال تحديد مواصفات المخزون كميته والتقييم الداخلي لمساحة الأ
على   الداخلية  أن الرقابة  إذ فراد العاملين في إنجازه وطرق تقييم المخرجات  المخزون واختيار موقعه وسعته والأ

ستمرة. وفي هذا لى تنظيم حركة المخزون والمحافظة عليه وتتم من خلال الفحص والمراقبة المالمخزون تهدف إ
تط إالمبحث  الرقابةرقنا  مفهوم  تحديد  المخزونات   لى  الأخير    .وأنوعها وعموميات حول  أهداف وإجراءات وفي 

 الرقابة على المخزون. 

 

 

 
 

كتوراه الطور هادة دأطروحة مقدمة لنيل ش  أثر التدقيق الداخلية كآلية للحوكمة على رفع تنافسية المؤسسة،صالحي محمد يزيد،    1
بسكرة،  خيضر،  محمد  جامعة  التسيير،  وعلوم  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  كلية  محاسبي،  تدقيق  التجارية،  العلوم  في  الثالث 

 . 57- 51ص - ، ص2015/2016
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 المطلب الأول: أساسيات نظام الرقابة الداخلية

 مفهوم نظام الرقابة الداخلية:: أولا

عن المعاهد والمنظمات والهيئات الدولية من أهم التعاريف الحديثة والمعاصرة لنظام الرقابة الداخلية ما صدر  
 المتخصصة في هذا الميدان ومنها:

عمليات وضعت من قبل مجلس إدارة المؤسسة "  على أنها  COSO  المهنية  عرفتها لجنة حماية المنظمات 
 : 1وموظفين آخرين، لتأمين وتوفير الحماية الكافية والتأكد من إمكانية تحقيق المؤسسة أهدافها والمتمثلة في 

 كفاءة العمليات التشغيلية؛  -
 الموثوقية في التقارير المالية؛ -
 الالتزام بتطبيق القوانين والتنظيمات. -

نظام الرقابة الداخلية    AICPAطرائق التدقيق المنبثقة عن المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين  وعرفته لجنة  
شمل الخطة التنظيمية ووسائل التنسيق والمقاييس المتبعة في المشروع بهدف حماية الأصول وتدقيق على أنه ي 

عاملين على التمسك والالبيانات المحاسبية والتأكد من دقتها، ومن مدى الاعتماد عليها وزيادة الكفاية الإنتاجية  
 .2بالسياسات الإدارية الموضوعية 

تحقيق أغراض  ها الإدارة في المنشأة للمساعدة على  ا جميع السياسات والإجراءات التي تتبن ويعرف على أنه "
عالية بما في ذلك تنفيذ السياسات الإدارية،   ةعمال بكفاءالحد العملي المناسب من أداء الأ   لىالإدارة في التأكد، إ

عداد معلومات ل السجلات والدفاتر المحاسبية، وإ وحماية الأصول ومنع الغش والخطأ أو اكتشافه، ودقة واكتما
 .3" مالية يمكن الاعتماد عليها وفي الوقت المناسب 

الرقابة الداخلية عبارة عن مجموعة من الإجراءات والأساليب توضع    خلال التعاريف السابقة نستنتج أنومن  
لضمان سير العمل، ومن أجل حماية أصول المؤسسة، والمحافظة على القدرة النقدية والمحاسبية وفق المعايير 

 والنظم الصحيحة.

 
مقدمة ضمن متطلبات   رسالة تقييم دور المراجع الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الاقتصادية،  برابح بلال،    1

، علوم التسيير، محاسبة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، رنيل شهادة الماجستي
 . 5، ص  2014-2015

نورالدين،    2 قايد  الدولية،  أحمد  للمعايير  وفق  المحاسبي  الأولى،  التدقيق  الطبعة  الأردن،  عمان،  والتوزيع،  للنشر  الجنان  دار 
 . 49، 48م، ص، ص 2015-ه1436

دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، بدون الاتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة الداخلية،  فتحي رزق السوافيري وآخرون،     3
 . 12، ص  2002طبعة، 
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 أنواع الرقابة الداخلية: ثانيا:

 :1ى الأقسام التالية تنقسم الرقابة الداخلية إل

 الرقابة الدارية:  ▪

تحقيق أكبر قدر ممكن من الكفاية الإنتاجية  ائل التنسيق والإجراءات الهادفة إلى  ووس  ةوتشمل الخطة التنظيمي
متعددة مثل الكشوفات   مع تشجيع الالتزام بالسياسات والقرارات الإدارية وهي تعتمد في سبيل تحقيق أهدافها وسائلا

التقديرية، والتكاليف المعيارية   ت الرقابة على الجودة، الموازناالإحصائية، دراسات الوقت والحركة، تقارير الأداء،  
 واستخدام الخرائط والرسوم البيانية وبرامج التدريب المتنوعة للمستخدمين.

 الرقابة المحاسبية: ▪

لبيانات المحاسبية المنبثقة  ائل التنسيق والإجراءات الهادفة إلى اختبار دقة اوجميع وس  ةالخطة التنظيميوتشمل  
تباع نظام  ئل متعددة منها على سبيل المثال إهذا النوع وسا  مبالدفاتر والحسابات ودرجة الاعتماد عليها. ويض

نظام المصادقات، واعتماد قيود التسوية  و المراجعة الدورية  موازين  تباع  زدوج واستخدام حسابات المراقبة وإالقيد الم
جبات بموظف الحسابات عن  امن موظف مسؤول، وجود نظام مستندي سليم ونظام التدقيق الداخلي، وفصل الو 

 جبات المتعلقة بالإنتاج والتخزين.    االو 

 ضبط الداخلي:ال ▪

لى حماية أصول المشروع من الاختلاس  ائل التنسيق والإجراءات الهادفة إويشمل الخطة التنظيمية وجميع وس
والضياع أو سوء الاستعمال، ويعتمد الضبط الداخلي في سبيل تحقيق أهدافه على تقسيم العمل مع المراقبة الذاتية، 
حيث يخضع عمل كل موظف لمراجعة موظف أخر يشاركه تنفيذ العملية، كما يعتمد على تحديد الاختصاصات  

 والسلطات والمسؤوليات. 

 

 

 

 

 
والمالية،  مصطفى صالح سلامة،    1 الداخلية  الرقابة  في  الأولى،  مفاهيم حديثة  الطبعة  عمان،  ناشرون وموزعون،  البداية  دار 

 . 15،16، ص، ص،  2010ه/1431
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 الرقابة الداخليةنظام : أنواع (04)شكل رقم ال

 
 . بناء على ما سبق عداد الطالبتينمن إ المصدر: 

 : مقومات نظام الرقابة الداخلية: ثالثا

 :1لتحقيق أهداف الرقابة الداخلية لابد من وجود نظام رقابة داخلي فعال ومتكامل ويعتمد على الأسس التالية 

تنظيمية، مع خطة واضحة    - لكل وحدة  والمسؤوليات  الصلاحيات  المجتمعة على تحديد  التنظيمية  للوظائف 
التسجيل والا المتعارضة مثل  الوظائف  بين  الفصل  بالأصولضرورة  المدفوعات وإ   ،حتفاظ  عداد مذكرة تسجيل 

 التسوية مع البنك؛ 

جراءات واضحة لاعتماد وتسجيل العمليات والمحافظة على وصول  ام مالي سليم ومتكامل يشتمل على إنظ   -
جراءات المالية )مثل دليل الحسابات(، النماذج المطبوعة والسندات مطبوعة تحدد الإالمنشأة وسجلاتها. فمثلا لوائح  

 يصالات الاستلام(؛مثل فواتير وإلجميع العمليات الداخلية )

نظام للإشراف والمتابعة لجميع أنشطة المنشأة مشتملا بصفة أساسية على نظام المراجعة الداخلية فوجود مثل   -
 أكد من تطبيق الأنظمة والتعليمات؛هذا النظام ضروري جدا للت

 بشرية مؤهلة توفر موظفين أكفاء مخلصين ضروري لنجاح تنفيذ نظام الرقابة الداخلية. موارد  -

 

 
 . 46، ص 2004، السعوديةللمملكة العربية  مراجعة ومراقبة داخلية، ،المؤسسة العامة للتعليم الفني والمهني 1

أنواع نظام 
ةالرقابة الداخلي

الضبط الداخلي

الرقابة الدرية

الرقابة المحاسبية
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 المطلب الثاني: عموميات حول المخزون 

 أولا: مفهوم المخزون وأهميته:  

 تعريف المخزون: -1

 هم التعاريف منها: عدة تعاريف للمخزون حيث تطرقنا لأهناك  

قيد  الجاري، وهي  الاستغلال  إطار  للبيع في  وتكون موجهة  الكيان  يمتلكها  بالمخزونات هي أصول  يقصد 
 .1الإنتاج بقصد مماثل، هي مواد أولية أو لوازم موجهة للاستهلاك خلال عملية الإنتاج أو تقديم خدمات 

رة في وحدات جمالي الأموال المستثمبأنه:" إ  1984لمخزون والإنتاج في  لرقابة على المريكية  حسب الجمعية الأ
لى المنتجات النهائية المتاحة ك الوحدات تحت التشغيل بالإضافة إ ة، وكذليطجزاء والسلع الوسمن المادة الخام والأ

 .2للبيع"  

الجارية أنه من الأصول  أيضا  المؤسسةويعرف  بقائها في  تتعد   ، ومدة  شهرا، )دورة    12  ىمهما طالت لا 
 .3لى نقود وتتجدد إذ تتحول الاستغلال(، إ

استعمالها في دورة  السلع التي تمتلكها المؤسسة بهدف بيعها، أو    هو مجموع:  2عرف المخزون حسب المعيار
التجارية من عنصر واحد فقط والبضاعة  المؤسسات  المخزون في  يتكون  للمؤسسة، وعادة ما  العادي  النشاط 

 :4يتكون المخزون من العناصر الثلاثة التالية هزة، أما في المؤسسات الصناعية، الجا

 ام التي تستخدم في عملية التصنيع؛ المواد الخ -
لتي لى المواد انتهاء السنة المالية، )بالإضافة إنتاجها حتى احت التشغيل أي التي لم يستكمل إالمواد ت -

 تستعملها المؤسسة في نشاطها(؛
 المواد تامة الصنع.   -

المؤسسة والمحتفظ   ن هو عبارة عن الأصل الذي تمتلكهالمخزو   إنمن خلال التعاريف السابقة يمكن القول  
 ستهلاكللا  يحتفظ به في شكل مواد خام موجهة  به في المخازن بغرض البيع ضمن النشاط العادي للمؤسسة، أو

 
، يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد  26/07/2008القرار المؤرخ في    1

 . 12، ص 25/03/2009الصادرة بتاريخ  19سيرها، الجريدة الرسمية رقم 
 . 12، ص 1997درية، الطبعة الأولى،  توزيع، الإسكن-نشر-الدار الجامعية طبعإدارة وضبط المخزون، توفيق ماضى،  دمحم 2
 . 166، ص 2010 الطبعة الأولى، الجزائر،الصفحات الزرقاء،  المحاسبة المالية ومعايير المحاسبة الدولية، بوتين،  دمحم 3
 2020/ 2019محمد بوقرة بومرداس،  أثالثة ليسانس محاسبة ومالية، جامعة  السنة  ال،  1  محاسبة المالية المعمقةالبطاطا سفيان،    4

 . 2ص 
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عمليات  السلع    خلال  إلى  بالإضافة  خدمات  تقديم  في  أو  وكذلك   ةيطالوسالإنتاج،  التشغيل  تحت  والوحدات 
 المنتجات النهائية المتاحة للبيع. 

 أهمية المخزون:  -2

يحقق المخزون عامل الأمان بالنسبة لاستمرار عملية الإنتاج بالمشروع في الدوران حيث يكفل المخزون أرصدة 
الموارد والسلع وقطع الغيار التي تحقق هذا الأمان بالرغم من أن عملية التخزين في المؤسسة تؤدي إلى تكاليف 

التلف وتقادم الأصناف المخزنة ورغم هذا التخزين وتجميد الأموال في هذا المخزن ومواجهة المؤسسة لخ طر 
 :1تضطر المؤسسة إلى التخزين للأسباب التالية 

 ضمان استمرار نشاط المؤسسة؛ -
عندما تكون هناك سياسة واضحة للمخزون مبنية على أسس عملية فإن هذا من شأنه تخفيض حجم   -

تاجية ولا يكون هناك فائض  باستمرار العملية الإنازن إلى الحد الذي يسمح  مارات في موجودات المخالاستث 
 جية وبين ما هو موجود في المخازن؛ زون أي تحقيق التوازن بين متطلبات العملية الإنتافي المخ

جمالي الأموال المستثمرة، فإنه يؤثر في اقتصادية المشروع حيث تمثل  يمثل المخزون نسبة مرتفعة من إ -
 خزون نسبيا مرتفعة لا يستهان بها؛ تكلفة الاحتفاظ بالم 

تلعب  - أو    قد  المنظم  الغير  الإنتاج  ذات  المواد،  استهلاك  في  منظما  دورا  وتلجأ  وسميمالالمؤسسة   ،
الوحدة عند شراؤها   المؤسسات إلى تشكيل المخزونات للاستفادة من التخفيضات التي تحدث في سعر 

 بكميات هائلة؛ 
نظرا لارتباط إدارة المخزون بمختلف الإدارات الأخرى الموجودة في نفس المشروع، فإن حجم المخزون   -

 جمالي التكاليف الكلية للإنتاج؛ على إ  يؤثرالتكاليف والاحتفاظ به وارتفاع 
مثلا المواد الزراعية(  ) لتخزين فبعض احتياجات المشروع، تتوفر في موسم معين  لتعتبر الموسمية سببا   -

 استخدامها في الإنتاج طول العام؛  بينما يجري 
نظرا لأن المخزون أقل الأصول سيولة فإن الأخطاء المتعلقة بإدارته لا يمكن معالجتها بسرعة وسوء  -

 فقد يؤدي ذلك إلى نهاية المشروع؛  الإدارة إذا زاد عن حده في هذا المجال
 ئع لغرض المضاربة للاستفادة منها؛تستطيع المؤسسة الاحتفاظ من الاحتياطي من المواد والبضا  -
سلع والمنتجات في المستوى كما تعمل المؤسسة على تشكيل المخزونات بالحفاظ على سعر بعض ال  -

 الثابت؛ 
 ختلالات.في التموين ويعمل على تجنب كل الإيساهم المخزون في مواجهة النقص الذي يحدث  -

 
، ص  2010  الطبعة الأولى،  دار هومة للنشر والتوزيع، الجزائر،الواضح في المحاسبة وفق المعايير الدولية،  بن ربيع حنيفة،    1

129-130 . 
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 تسيير المخزونات  :ثانيا

 تعريف تسيير المخزونات: -1

 : لتسيير المخزون عدة تعاريف نذكر منها

بضاعة نصف  هو   الأولية،  المواد  كمية  تحديد  في  العلمية  الأساليب  استخدام  بمقتضاه  يمكن  الذي  النشاط 
المص الغير  البضاعة  وكذلك  الزبائن  نمصنعة  وطلبات  التشغيل  وظروف  متطلبات  تلبية  يضمن  وما  بأقل عة، 

 .1التكاليف الممكنة 

تسيير المخزون يعني الاحتفاظ والمحافظة على المخزون وتخطيط وتنفيذ ورقابة إجراءات التخزين وصرف 
 . 2وحدات والأقسام أو الإدارات الطالبة لمواد هذا المخزون لالمخزون حسب الكميات والنوعيات المقررة ل

تلبي احتياجات  ه عملية منظمة تعمل على التخطيط لعل أن تعريف تسيير المخزون  خلال ما سبق يمكن  من  
 ومراقبة مدخلات ومخرجات المخازن بالكمية والنوعية.  في الوقت المناسب،المؤسسة والزبائن 

 أهداف تسيير المخزونات: -2

السلع   لإنتاج  الحسن  التسيير  في  المساهمة  إلى  المختلفة  المؤسسات  في  المخزونات  تسيير  وظيفة  تسعى 
 :3والخدمات وكذلك إلى تحقيق الأهداف التالية 

 المحافظة على الامداد الدائم والمنتظم لورشات التشغيل أو الزبائن بالمواد واللوازم أو السلع؛ -
 محاولة التقليل في التكاليف وعدم الإفراط في التخزين لمواجهة الطلب المستقبلي كمخزون الأمان؛  -
و  - المخزون  عناصر  على  عملية    نم  حمايتهاالمحافظة  أسس  وفق  وتنظيمها  وترتيبها  والتلف  الضياع 

 ومحاسبية تسمح بمتابعة تداولها ومراقبتها؛ 
 ضمان تدفق المنتجات إلى مراكز البيع بما يلبي الاحتياجات المطلوبة؛ -
 طبيعة المواد وتحليل للمخزونات؛ نطلاقا مناختيار طرق التسيير ا  -
راقبة المدخلات كما ونوعا وحتى الارسالات، إضافة إلى تصنيف المواد  الاستقبال الذي يشمل على م -

 المخصصة لها بسبب تنظيم المخزون. نالمستقبلة في الأماك 

 

 
 . 134، ص 2004،  2الطبعة   ، دار المناهج، عمان الأردن،مراقبتهتخطيط النتاج و محمد إيدوي الحسين،  1
 . 126، ص 2008، دار الزهران للنشر، الأردن، الطبعة الأولى، ، إدارة الشراء والتخزينحمد راشد الغدير 2
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 المخزونات وتقييم جرد ثالثا:

 زونات  جرد المخ -1

 : 1زون السلعي في نظامين رئيسيين هما ر المعالجة المحاسبية لأنظمة المختكاد تنحص

 طريقة الجرد المتناوب )الدوري(.  -
 )المستمر(.طريقة الجرد الدائم  -

 إن اختيار الطريقة المعتمدة في المحاسبة الخاصة بالمخزونات تعود إلى قرار التسيير في المؤسسة.

 طريقة الجرد المتناوب: ▪

تعتمد هذه الطريقة على القيام بإجراء جرد فعلي للمخزون السلعي الموجود في تاريخ معين وغالبا ما يكون  
 وقياس الوحدات الموجودة في ذلك التاريخ باستخدام إحدى طرق التقييم السابقة.آخر السنة، عن طريق عد أو وزن  

قيامها بعملية الجرد،   وما يعاب عن هذه الطريقة عدم قدرة المؤسسة على معرفة مستوى مخزونها إلا عند 
ملكية المخزون أو تحويل   أو البيع نقوم بتسجيل الحصول على  تباع نظام الجرد الدوري فإنه عند عملية الشراءوبإ

 ملكية المخزون على أساس الفاتورة أو المبلغ المدفوع. 

 طريقة الجرد الدائم)المستمر(: ▪

الحسابات   لوضعية  السريع  التحديد  على  وتساعد  للمخزونات  المحاسبية  المتابعة  الدائم  الجرد  طريقة  تتيح 
الدورية، كما تسمح هذه الطريقة فيما يتعلق بالمنتوجات التامة الصنع، بإجراء تناسب مباشر بين تكاليف المخزونات  

 المباعة والعائدات المتعلقة بها.

ننا نسجل وباستمرار عملية الحصول على ملكية المخزون، والدخول إلى باستخدام الجرد الدائم للمخزون فإو 
المخزون لغرض البيع على أساس تكلفة الشراء ، وخروج  المخازن، عملية تحويل الملكية على أساس سعر البيع

 وفقا لإحدى طرق التقييم السابقة. 
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 طرق تقييم المخزون  -2

فان ذلك يترتب عليه شراء الكميات المتعددة في أوقات مختلفة   في حالة عدم استقرار وثبات أسعار السوق 
النهائي  المنتج  تكلفة  لتحديد  المواد  أسعار  لتحديد  المخزون  السحب من  الواحدة، وعند  للمادة  وبأسعار مختلفة 

 والداخلة في المادة وهنا تظهر أهمية تقييم المخزون، ولتقييم المخزون عدة طرق منها:

 : CMUPالمرجحة  الوسيطيةطريقة التكلفة  ▪

وحدة الواحدة ويمكن  وهي أكثر مناسبة من السابق في تقييم المواد المشتراة، في أوقات مختلفة بأسعار مختلفة لل
التكلفة على عدد الوحدات ولكي تحصل على قيمة المنصرف من المواد المراد تقييمه تضرب جمالي  حسابه بقسمة إ

 .1جمالي القيمة على عدد الوحداتلمتوسط الذي حصلنا عليه من قسمة إالعدد المنصرف في ا

 : FIFOطريقة الوارد أولا الصادر أولا  ▪

تدفق تكلفة المبيعات مع التدفق المادي لهذه المبيعات،  اتفاق  ضرورة  مؤداه  معين    تقوم هذه الطريقة إلى افتراض 
أحدث  تكون من  المتبقية  المخزون  أولا ووحدات  تباع  أولا  ترد  التي  الوحدات  تفترض  الطريقة  هذه  فإن  وبذلك 
المشتريات. معنى ذلك في ظل اتجاه الأسعار نحو الارتفاع نجد أن هذه الطريقة تحسب تكلفة المبيعات بأقل 

 .2كلفة المخزون المتبقي بأحدث الأسعار أي بأعلى الأسعارالأسعار وت

 الصادر أولا: اطريقة الوارد أخير  ▪

الصادر يقيم حسب الكميات الواردة أخيرا، وهذا يعني أن المخزون الحديث يستخدم أولا. وفي حالة تغيير  
الأسعار النتائج تكون معاكسة لطريقة الوارد أولا الصادر أولا، مع ملاحظة أن هذه الطريقة في تقييم المخزون 

ى اعتبار أن هذه الطريقة ام المحاسبي المالي، علهي المعتمدة من قبل المعايير المحاسبية الدولية وبالتالي النظ
 .3أي أسعار السوق  ةمعايير القيمة العادلة، لأنها تعتمد على الأسعار المحينتتماشى مع 
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 المخزون : مزايا وعيوب طرق تقييم (01رقم ) جدولال

 العيوب المزايا الطريقة

 تتميز بالسهولة في التطبيق. - التكلفة الوسيطية المرجحة 

آ  - مخزون  الميزانية تظهر  في  المدة  خر 
 بقيمة معقولة. 

سوء تقدير قيمة المخزون في  -
 الاقتصاد التضخمي. حالة 

التأثير السلبي على توفير  -
 ن المعلومات كون الحسابات لا تكو 

 في أول المدة. 

طريقة الوارد أولا الصادر  
 أولا

انخفاض    - حالة  في  نجاعة  ذات  تكون 
 الأسعار.

قيمة المحسوبة بهذه الطريقة تكون قريبة  ال  -
 من قيمة البيع العادية. 

رفض الطريقة من طرف   -
 مصالح الضرائب.

ى الة الانكماش تؤدي إلفي ح -
 تضارب الأسعار. 

طريقة الوارد أخيرا 
 الصادر أولا

ارتفاع    - حالة  في  نجاعة  ذات  تكون 
 الأسعار.

تعيد تموين المخزون بالأسعار الجديدة عن    -
 طريق الفائدة الناتجة عن سوء التقدير.

غير معتمدة من مصلحة   -
 الضرائب.

ى الخطأ في التقدير في  تؤدي إل -
 حالة تغيير الأسعار.

 

 اعتمادا على ما سبق.  الطالبتين عداد إ  منالمصدر: 

 المطلب الثالث: أهداف وإجراءات الرقابة الداخلية على المخزون 

 أولا: مفهوم الرقابة على المخزون 

لتأكد من توفير الكميات المناسبة من  ليقصد بالرقابة على المخزون تلك الوسيلة التي تتبعها إدارة المخازن  
توفيره في السوق وتحقيق أفضل عائد   نما يمك   ةالمشروع مع مراعا  ت المواد في الوقت المناسب وحسب احتياجا

 .1على المال المستثمر 

 
 . 327، ص مرجع سبق ذكرهحمد راشد الغدير،  1
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 ثانيا: أهداف نظام الرقابة الداخلية على المخزون 

 :1للرقابة الداخلية على المخزون عدة أهداف حيث يمكن تلخيصها في النقاط التالية 

الاحتياجا ▪ وشراء  التوريد  وفترات  الشراء  دفعات  وعدد  المخزون  لكمية  الأمثل  الحجم  ذات    ت حساب 
 مان؛الاستهلاك المتغير ومعدل التخزين ومتوسط التخزين واحتياطي الطوارئ ورصيد الأ

 المواد أو الأجهزة أو قطع الغيار؛لنقص في ل أو يتغير أو يتوقف نظرا  رالتأكد من أن الإنتاج لا يتأث  ▪
مواد المخزونة لمواجهة الطلب غير الطبيعي عليها، مثل ازدياد الطلب الالتأكد من وجود كميات كافية من   ▪

أو حدو  فجأة،  ما  مادة  لس  ث على  كافية  وبكميات  فورية  تستوجب مواد وأجهزة ومعدات  د حالة طارئة 
 ؛ الحاجة لم يكن مخطط لها مسبقا

حصول  الالسيطرة على المخزن عن طريق الاحتفاظ بسجلات كافية ودقيقة تبين مكان كل مخزون وكيفية   ▪
 سرعة اللازمة وبأقل كلفة ممكنة؛ العليه ب

المواد اللازمة للتوريد حيث يختلف تأثير طول هذه المدد أو قصرها على قيام مراقبي المخازن بتحديد   ▪
 الأدنى والحد الأقصى ونقطة الطلب؛الحد 

التأكد من أن الإمكانيات والتسهيلات المتوفرة جيدة حتى تصبح عملية الرقابة المخزنية سهلة والنتائج   ▪
جيدة، مع ملاحظة أنه عدم وجود أماكن مخصصة لخزن بعض المواد الخاصة أو رداءة ظروف العمل  

مخزنية في أداء  لأو نقص في عدد العاملين في المخزن، كل هذا يؤثر تأثيرا سلبيا على نشاط الرقابة ا
 .ليهاالمهمات الموكلة إ

 على المخزون  الداخلية  ثالثا: إجراءات نظام الرقابة

 : 2تتلخص إجراءات الرقابة الداخلية لعناصر المخزون والتي ينبغي على المدقق التحقق منها وفحصها فيما يلي

 للفترة المقبلة؛ نة الشراء والبيع خاصة الإنتاج ومواز التحقق من وجود إجراءات -1

التحقق من أن هذه الإجراءات تغطي كافة عناصر المخزون المختلفة من المواد الخامة الأولية وتحت التشغيل -2
 يار والعدد والمهمات إلى غير ذلك؛والإنتاج التام وقطع الغ

 
،  2002دار المناهج للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى،    إدارة المخزون السلعي،محمد عبد الفتاح الصيرفي وبشير عباس العلاق،    1

 . 222ص 
- ، ص2007، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، بدون طبعة، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملمحمد السيد سرايا،  2
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التأكد من أن هذه الإجراءات تحقق المستوى الاقتصادي الأمثل للمخزون وهو المستوى الذي يتم الاحتفاظ به  -3
بما لا يعرض عمليات الإنتاج أو البيع للتوقف، والمخزون المستهدف عادة يقع بين رقمين يمثلان الحد الأدنى  

ببين والذي يتمثل في الزيادة عن الحد الأقصى والحد الأعلى الذي يتم الاحتفاظ به بين هذين الحدين وذلك لس
د الأدنى يتطلب  بصورة غير اقتصادية أو الوصول للحيمثل هدر وضياع للأموال وتجميد رأس المال المستثمر  

 من إجراءات الشراء الجديدة فورا. ضرورة التأكد 

 التأكد من أن إجراءات الرقابة على صرف المخزون تساعد على تحقق النتائج التالية: -4

 أو لأغراض البيع مباشرة للعملاء؛ نتاجر عملية الصرف لأغراض الإيسي ت ▪
 خاصة ولتكن إدارة مراقبة الإنتاج؛تركيز مسؤولية الصرف في إدارة  ▪
 م الصرف إلى الكمية المطلوبة فقط؛مراقبة حركة المخزون وعد  ▪
 رف لنفس أمر الإنتاج أكثر من مرة؛ منع تكرار الص ▪
 الأصناف والمواد السليمة فقط هي التي يتم صرفها.  ▪

 ت الإنتاجية وذلك من خلال ما يلي:التحقق من كفاية إجراءات الرقابة على المخزون داخل العمليا-5

ية أو عدد الوحدات  تحديد نسبة الفاقد والمسموح بها ويتطلب ذلك تجديد موقع الفاقد وتحديد النسبة المئو  ▪
 كمعيار للفاقد؛ 

وجود نظام لتسجيل الفاقد دفتريا عن طريق الدورة المستندية المناسبة باستخدام مستند معين وليكن "إذن   ▪
هذا  ويظهر  الفاقد  والسبب  والتاريخ  الحصر  المختلفة عن  التوقيعات  المستند  هذا  ويتضمن  مواد"  فاقد 

نف العامل  أو  التشغيل  سوء  هو  وهل  وأسبابه  طبيعي  الغير  الفاقد  الآلات  المستند  حالات  أو سوء  سه 
 وتقادمها؛ 

 ذه الأسباب وعدم تكرارها بعد ذلك؛ دراسة أسباب الفاقد بصفة عامة وتحليله بهدف علاج ه ▪
تحديد عنصر المواد الأولية    لالتحقق من إجراءات الرقابة على عناصر الإنتاج تحت التشغيل من خلا ▪

والخامات، عنصر العمل وما يتعلق به من أجور، المصروفات الصناعية غير المباشرة من خلال نظام  
المواد   أو  التشغيل  ساعات  على  تعتمد  وهل  المصروفات  لهذه  التحميل  ومعدلات  المعيارية  التكاليف 

 المستخدمة أو أي أساس آخر.
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 زونات تدقيق الداخلي للمخالمبحث الثالث: ال

من بين أصعب المهام الواجبة الأداء على المدقق الداخلي هي تدقيق المخزونات نظرا لكثرة عملياتها وأهمية  
المخزونات في المؤسسة ومدى تأثيرها على المركز المالي للمؤسسة، كل هذا فرض على المدقق الداخلي التركيز 

الداخلي   تدقيقال وإجراءات   أهدافارتأينا إلى أن نتطرق إلى أهمية،  أكثر على عنصر المخزون وتدقيقه ومن هذا  
 . ن أن يوجههالمخزون والصعوبات التي يمكل

 المطلب الأول: أهمية التدقيق الداخلي للمخزون وأهدافه 

يعتبر تدقيق المخزونات من أصعب المهام التي يقوم بها المدقق، نظرا لعدم تطبيق معظم المؤسسات الجزائرية  
 للمحاسبة التحليلية. 

 اتزونأولا: أهمية التدقيق الداخلي للمخ

 :1لمخزونات فيالداخلي ل تدقيقالتمثل أهمية ت

يمثل المخزون أهم عناصر الأصول القصيرة الأجل والتي تظهر في الميزانية العمومية وخاصة في المنشآت   -1
التي تمارس نشاط يقتضي وجود عناصر متعددة من المخزون وكميات كبيرة منه مما تزداد أهمية الإفصاح الجيد 

تخدمي  طراف المختلفة ذات العلاقة من مسوالملائم لهذه العناصر في الميزانية باعتبارها تحظى باهتمام ذات الأ
 التقارير والقوائم المالية؛

يمثل المخزون عنصرا هاما من العناصر التي تظهر في قوائم الدخل والتي تتمثل في قائمة المتاجرة وبالتالي   -2
تيار طريقة معينة من طرق تقييم تتأثر نتيجة النشاط من أرباح أو خسائر بأي زيادة أو نقص قد تنتج من اخ

 مخزون آخر الفترة. ويترتب على ذلك:

يتم توزيع  عند   ▪ بأكثر من اللازم يترتب على ذلك الزيادة في الأرباح الغير حقيقية وقد  تقييم المخزون 
خطورة بالغة على   جانب منها وهي في الحقيقة التوزيع لجانب من رأس المال وتكرار هذا الأمر يمثل

 رأس مال الشركة؛
عند تقييم المخزون بأقل من اللازم يترتب على ذلك نقص وعدم توزيع الأرباح على المساهمين مما يؤثر   ▪

 ف الشركة في سوق الأوراق المالية؛ على موق
النتيجتين السابقتين تؤثران تأثيرا مباشرا على صحة وصدق الإفصاح المحاسبي لعناصر القوائم والتقارير   ▪

 ومستخدمي هذه القوائم والتقارير؛  المالية مما قد يؤدي إلى تضليل قراء

 
 . 442-439ص -محمد السيد سرايا، مرجع سبق ذكره، ص 1
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على عوامل مختلفة منها  تعتمد دقة رقم المخزون الظاهر في القوائم والتقارير المالية في نهاية السنة المالية    -3
الجرد المستخدمة   كميات عناصر المخزون المختلفة ودقة تحديد أسعار المخزون وطرق تقييمه وطريقةدقة حصر  

 لعناصر المخزون؛ 

تتأكد أهمية تدقيق عناصر المخزون من العلاقة المباشرة بين هذه العناصر وعمليات الشراء والإنتاج والبيع   - 4
ناحية وكذلك المسجلة دفتريا من  حالة عناصر المخزون الفعلية من  حيث تتأثر هذه العمليات بصفة دائمة بكمية و 

لمدقق ناحية أخرى، ويتأكد ذلك من خلال عملية الجرد الفعلي لهذه العناصر الأمر الذي يدخل في دائرة اهتمام ا
 أثناء تنفيذ برنامج تدقيقه؛ 

ينبغي الإفصاح المناسب عن عناصر المخزون في القوائم والتقارير المالية وذلك عن طريق توافر متطلبات  -5
 الإفصاح التالية: 

 أو السوق أيهما أقل أو طرق أخرى تحدد.لمخزون وهل هي التقييم بالتكلفة الإفصاح عن طريق تقييم ا ▪
تحديد هذه التكلفة وهل هي طريقة الوارد  ساس التكلفة فينبغي بيان طريقة  في حالة استخدام التقييم على أ ▪

 صادر أولا والمتوسط أو طرق أخرى؛ ال أخيراصادر أولا أو الوارد الأولا 
القيمة  إ ▪ هذه  إظهار  ينبغي  الإحلال(  )قيمة  بكثير  أقل  الميزانية  في  الظاهرة  المخزون  قيمة  كانت  ذا 

 ن أو في ملحوظة مرفقة بالميزانية؛ الميزانية بين قوسي)الإحلال( أمام المخزون في 
في حالة التقييم على أساس السوق أو التكلفة أو أيهما أقل وأن القيمة السوقية أقل بكثير من التكلفة   ▪

 يزانية؛ ينبغي إظهار التكلفة في الميزانية أمام المخزون بين قوسين أو في ملحوظة مرفقة بالم
ينبغي على المدقق الإفصاح في تقريره عن قيم المنشاة أو الشركة بتغيير الأساس المستخدم في تقييم   ▪

 المخزون، وإذا كانت هناك فروق كبيرة نتيجة التغيير فعلى المراجع الإفصاح عن ذلك في تقريره وإظهار
 ذلك في ملحوظة مرفقة بالميزانية؛

تامة   ▪ ينبغي الإفصاح عن المخزون وعناصره في الميزانية في مجموعات متجانسة تتضمن: البضاعة 
 اد الأولية والخامات وقطع الغيار؛ الصنع في المخازن، الإنتاج تحت التشغيل، المو 

قرض معين برهن هذه العناصر  إذا كانت بعض عناصر المخزون مرهونة بسب حصول الشركة على   ▪
أو في الملاحظة مرفقة فصاح عن ذلك في الميزانية أما بين قوسين أمام العنصر المرهون  فيجب الإ
 بالميزانية؛

في حالات معينة يجب الإفصاح عن جميع أصناف البضاعة المملوكة للشركة والموجودة خارجها في  ▪
الأمانة   وكلاء  لدى  الأمانة  بضاعة  والفروع،  الوكلاء  لدى  البضاعة  ومنها:  الميزانية  في  مستقل  بند 

لية ومملوكة  المعتمدين من الشركة، البضاعة بالطريق ولم تصل بعد، بضاعة في المعارض والأسواق الدو 
 للشركة. 
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 ات التدقيق الداخلي للمخزون ثانيا: أهداف

تشمل المخزونات على كل العناصر التي تمر على المخزن سواء التي تنتجها المؤسسة من منتجات تامة أو  
نصف مصنعة، أو التي وصلت إلى مرحلة معينة من الإنتاج عند تاريخ إقفال الدورة المحاسبية أو المشتريات 

ا بات من الواضح على المدقق بذل العناية المختلفة للمؤسسة بغية تموين إنتاجها كالمواد الأولية أو البضائع، لذ 
 : 1خلال الآتي زون باعتبار الحركة الكثيرة والمستمرة لعناصره من  نية اللازمة للتحقق من عناصر المخالمه

تظهر القوائم المالية الختامية معلومات محاسبية حول مخزون آخر المدة لقرائها، لذا يقوم المدقق    الاكتمال:  -1
ن  و بالتحقق من أن هذه المعلومات كانت نتيجة لمعالجة محاسبية سليمة مفادها أن كل العمليات المتعلقة بالمخز 

محاسبيا ولم يحذف أو ينسى المحاسب أية عملية ليؤكد بعدها صحة هذه المعلومات المستقاة من تم تسجيلها  
 النظام المولد لها ومدى تمثيلها لحقيقة العنصر موضوع التدقيق.

يسعى المدقق إلى التأكد من أن المخزون موجود فعلا على مستوى المخازن وذلك بالوقوف على الوجود:    -2
كل عنصر   ل بها، كما يعمل على التأكد من أنعليه التشريعات المعمو   تنص واقع عملية الجرد وتوجيهها وفق ما  

من عناصر المخزون يوافق التسجيل على القائمة النهائية للعناصر المخزنة، وأن يقوم أشخاص آخرين بعملية  
 الجرد وإعداد القائمة النهائية التي ينبغي تأشيرها من طرف شخص مخول له ذلك قانونا. 

تعتبر عناصر المخزونات داخل المؤسسة ملكا لها إلى غاية إثبات العكس لذا يجب على المدقق الملكية:    -3
أن يتحقق من ملكية المؤسسة للعناصر، انطلاقا من تدقيق العمليات المختلفة والمتعلقة بالمخزون، كما يجب أن  

 يتأكد من ملكية المؤسسة للعناصر المخزنة خارجها. 

ينبغي على المدقق التأكد من صحة التقييمات التي قامت بها المؤسسة من خلال التحقق من ثبات   التقييم:  -4
 طرق التقييم المتعلقة بالمخزونات من سنة إلى أخرى، وتبني طريقة واحدة لتقييم المخرجات من المخزونات.

أن كل العمليات المتعلقة بالمخزونات تم تسجيلها وفق   : يسعى المدقق إلى التحقق منالتسجيل المحاسبي  -5
وأن كل الوثائق المدعمة لهذا التسجيل   عارف عليها والمقبولة قبولا عاماما تنص عله المبادئ المحاسبية المت

 موجودة فعلا ومرفقة معه.  

 

 

 
، ص،  2014ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الرابعة،    المراجعة وتدقيق الحسابات،محمد التهامي طواهر ومسعود صديقي،    1

 . 151،152ص 
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 لمخزونات الداخلي ل تدقيقالالمطلب الثاني: إجراءات عملية 

 المخزون)الوجود(:إجراءات التحقق من كمية  -1

 يقوم المدقق بالتحقق أن المخزون المسجل في البطاقات الموجود فعلا وذلك عن طريق:

 لرقم بالبطاقة مع المخزون الفعلي؛ اختبار عينة عشوائية من أرقام البطاقات والتعرف على مدى توافق ا -

 ذ كان هناك تحركات للمخزون خلال القيام بالجرد.ملاحظة ما إ -

 إجراءات التحقق من الاكتمال:  -2

يتحقق المدقق من أنه قد تم جرد المخزون الموجود فعلا وتسجيل قيمته في البطاقات وتم إجراء محاسبة عن  
 لتأكد من عدم وجود بطاقات مفقودة ويتحقق من ذلك عن طريق:لالبطاقات 

 لتأكد من تسجيله بالبطاقات؛ لفحص المخزون  -

 ون خلال القيام بالجرد؛كان هناك تحركات للمخز  اذ ملاحظة ما إ -

 بشأن المخزون في المواقع الأخرى؛   الاستفسار -

البطاقات أو إغفالها    لتحقق من عدم فقد إحدىلالمحاسبة عن كافة البطاقات المستخدمة وغير المستخدمة    -
 بشكل معتمد؛ 

 مستخدمة. التسجيل أرقام البطاقات المستخدمة وغير  -

 إجراءات التحقق من الدقة:  -3

 يتحقق المدقق من أنه قد تم جرد المخزون على نحو دقيق عن طريق: 

ن الجرد قد تم تسجيله بدقة في البطاقات )يتم أيضا فحص للتأكد من أإعادة جرد الجرد الذي قام به العميل    -
 ووحدة الجرد(؛  ت المواصفا

 ع الملف الرئيسي للمخزون المستمر؛مقارنة الجرد الفعلي م -

 تسجيل الجرد الذي قام به العميل لإجراء الاختبارات التالية.  -
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 : إجراءات التحقق من التبويب -4

 لى التحقق من أنه قد تم تصنيف المخزون على نحو ملائم في البطاقات وذلك من خلال: يقوم المدقق إ

صفات المخزون في البطاقات ومقارنتها مع المخزون الفعلي من المواد الخام، الإنتاج تحت التشغيل  افحص مو   -
 ات التامة؛ والمنتج

 تمام المسجلة في البطاقات للإنتاج تحت التشغيل.الإتقييم مدى مناسبة نسبة  -

 إجراءات التحقق من الفاصل الزمني: -5

لتأكد من أن المبيعات والمشتريات التي تم تخزينها قد تم تسجيلها في  ليقوم المدقق بالحصول على معلومات  
 فترة مناسبة ويتم ذلك من خلال:

 الأخير المستخدم في نهاية العام؛  التسجيل في أوراق العمل لإجراء متابعة تالية لرقم مستند الشحن -

قد تم استبعاده    نقطة السابقةالفي مستندات الشحن التي تزيد عن الرقم المذكور في    أرقام المخزون التأكد من    -
 من الجرد الفعلي؛

 .1فحص المنطقة الخاصة بالمخزون الذي سيتم شحنه للخارج والذي لم يتم إدراجه ضمن الجرد  -

 إجراءات التحقق من القيمة الممكن تحقيقها:  -6

م بالقيمة الممكن تحقيقها وأن قيمته لا  ف يجب أن يتأكد من أن المخزون مقيمدقق من هذا الهد اللكي يتحقق  
 والضائع والغير الصالح للاستخدام؛ تشتمل على المخزون التالف 

مر منه أن يلاحظ ويستفسر بشأن، ما هو المخزون الذي تلف أو تم تدميره عن عمد. ثم يتحقق ويتطلب الأ
 من تسوية القيمة الدفترية للمخزون بقيمة هذا المخزون.  

 إجراءات التحقق من الحقوق:  -7

لشركة كافة الحقوق على المخزون المسجل بكشوف للتحقيق هذا الهدف يجب أن يتأكد المدقق الداخلي أن  
الداخلي   المدقق  يؤدي  أن  يجب  ذلك  سبيل  وفي  االإالجرد  للمخجراءات  في سياق ملاحظته  زون على لتالية، 

 الطبيعة: 

 
للنشر،  المراجعة مدخل متكاملألفين أرينز وجيمس لوبك،    1 القادر الديسطي، المراجعة مدخل، دار المريخ  ، ترجمة: محمد عبد 

 . 856، ص 2002القاهرة، مصر، 
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إذا كان هناك مخزون لدى الوكلاء بالعمولة أو الأمانة أو بالجمارك أو بطريق غير موجود   أن يستفسر عما  -
 ، ومع ذلك تم إدراجه بكشوف الجرد؛في تاريخ الجرد 

لشركة. ويتأكد لأن يتعرف على المخزون الموجود ولكنه مباع، أو في انتظار الشحن للعملاء، وغير مملوك    -
 لشركة في تاريخ الميزانية؛ لمن أنه مستبعد من المخزون المملوك 

 .1لشركة في تاريخ الميزانية، وهو المخزون المملوك فقطلالمخزون الذي يمثل حقوق  وأن يختبر ما ه  -

 لمخزونات الداخلي ل تدقيقالالمطلب الثالث: صعوبات عملية 

مراقب  ووقت  جهد  معظم  على  والتجارية،  الصناعية  الشركات  في  الفترة،  نهاية  مخزون  يستحوذ  ما  عادة 
التدقيق، والتي الحسابات عند تدقيقه، خاصة فيما يتعلق بالتحقق من وجوده وسلام تسعيره. وذلك لصعوبة عملية  

 :2لى العوامل التاليةيمكن ردها إ

 مال العامل؛البرأس  قأن المخزون مفردة مهمة جدا في القوائم المالية، خاصة فيما يتعل ▪
تشغيل ومخزون العلى نوع واحد، بل يشمل مخزون المواد ومخزون الإنتاج تحت    رأن المخزون لا يقتص ▪

 البضاعة؛  ن الإنتاج التام، أو مخزو 
شركات الصناعية والتجارية في أكثر من موقع، بعضها قد يكون متباعد  المخزون    د أنه عادة ما يتواج ▪

من ناحية، وحصر المخزون وملاحظته على الطبيعة    عملية التدقيق العيني والمحاسبي  جغرافيا، مما يجعل
 من ناحية أخرى، غاية في الصعوبة؛ 

أصناف المخزون ذات طبيعة فنية وتقنية خاصة، كما في شركات صناعة الالكترونيات  أن هناك بعض  ▪
تسعيره  المعلومات. ونظرا لصعوبة ملاحظة هذا المخزون و   اوأدوات تكنولوجي  ت والمجوهرات والكيماويا

 بخبير فني لمعاونته في هذا الشأن؛ لى الاستعانة فقد يضطر مراقب الحسابات إ
للمدقق الداخلي بسبب تحقق من سلامة تسعير المخزون خاصة في الشركات، مسألة صعبة بالنسبة  الأن   ▪

د المخزون تحديد تكلفة المنتج، طبيعة الصناعة، مشاكل تلف وفقت  عوامل كثيرة منها اختلاف نظريا
 واختلاف تشكيلة المنتج؛

فيما يتعلق  ، وعادة ما تمثل مجال من مجلات التلاعب الإداري، خاصة  أن طرق تسعير المخزون كثيرة ▪
 شركات المقيدة في البورصة؛ الحداهم، في بعدم إثبات في تطبيق إ

 
، ص  ، ص2002الدار الجامعية، الإسكندرية، بدون طبعة،    المراجعة الخارجية،،  يمحمد سمير الصبان، عبد الوهاب نصر عل  1

337 ،338 . 
 . 313، 312علي، مرجع سبق ذكره، ص، ص،   محمد سمير الصبان، عبد الوهاب نصر 2
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على الحساب في حفظ وتشغيل بيانات  ركات الصناعية الكبرى الآن اعتمدت  أن الاتجاه السائد لدى الش ▪
لمخزون مما يضطر المدقق المخزون، بالإضافة لتأثير تكنولوجيا المعلومات على عملية اقتناء وبيع ا

إلى الاعتماد على أدوات   المخزون وربما اضطر  الداخلي  التحقق من  المعلومات أيضا في  تكنولوجيا 
 أيضا.   للاستعانة بخبراء متخصصين في هذا المجال
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 خلاصة الفصل: 

الرقابة   في  الفعالة  أهميته  من  يحتويه  وما  الداخلي  التدقيق  نظرة شاملة عن  إعطاء  الفصل  هذا  في  حاولنا 
المؤسسة، فالتدقيق نشاط رقابي مستقل وموضوعي يتبع أعلى السلطة الداخلية، ويقوم به موظفون تابعون لإدارة  

 في الهرم التنظيمي للمؤسسة يقوم بأدائه مجموعة من الأفراد أو الأشخاص لديهم كفاءة وتأهيل علمي كاف. 

إن نظام الرقابة الداخلية على المخزونات مجموعة من الإجراءات تضعها الإدارة وتعمل على معاييرها لضمان  
 السير الجيد للمخزون وفعالية المعلومات المرتبطة بها. 

الحقيقي   المفهوم  معرفة  خلال  من  أهميتها  وضحنا  حيث  المخزونات  على  شاملة  نظرة  إعطاء  حاولنا  كما 
 وكيفية تقييمها.  ات للمخزون

قمنا   للبالوأخيرا  الداخلي  على  تدقيق  فالرقابة  وأهميتها،  المخزونات  تدقيق  حيث وضحنا خطوات  مخزونات 
تدقيق  العملية الإنتاجية، كما يهدف  المؤسسة أي ما يضمن استمرار  المخزونات أمر مهم جدا في استمرارية 

تاج  المخزونات إلى تصحيح الانحرافات المكتشفة لذلك فعملية التدقيق على المخزون تعتبر أمرا معقدا لأنها تح 
 .مهير في عملية جرد المخزون وتقييإلى الوقت والجهد الكب

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الثاني: دراسة 
حالة المؤسسة الوطنية  

للأشغال البترولية 
 ENGTPالكبرى 
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 تمهيد: 

لى وإالرقابة الداخلية  نظام  تطرقنا فيه إلى مفهوم التدقيق الداخلي وكذا  والذي  عدما قمنا بدراسة الجانب النظري  ب
المخزونات على مستوى المؤسسة تم تقسيم هذا الفصل   ر وجرد أكثر على كيفية تسييوقصد التعرف  المخزونات  

 إلى مبحثين هما: 

 ؛(ENGTP)تقديم المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى المبحث الأول:  -
 .(ENGTPالمخزونات في المؤسسة ) دورةتقييم نظام الرقابة الداخلية لالمبحث الثاني:   -
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 ENGTP لمبحث الأول: تقديم المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى ا

في هذا المبحث سنقوم بتقديم المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى من خلال نشأتها وهيكلها التنظيمي  
 .محل الدراسةومديرية التدقيق 

 ENGTPالمطلب الأول: نبذة تاريخية عن مؤسسة 
 ENGTPأولا: نشأة مؤسسة 

عملية    منوهي منبثقة    1980أفريل    4( المؤرخ في  103  -80بمقتضى المرسوم )   ENGTPلقد تم إنشاء  
إعادة الهيكلة لشركة سوناطراك مع احتفاظها بكل الأملاك المنقولة والوسائل البشرية والمادية التي كانت بحوزة 

 % من الأسهم والباقي لصالح مؤسسات  51" الفرنسية التي تملك فيها شركة سوناطراك  ALTRAشركة " 

 Union interprofessionnelle d’entreprise « UIE »     49بنسبة  % . 

الأحداث   أهم  يلي  منذ    المتزامنةوفيما  المؤسسة  عرفتها  ظهور  1968التي  على  ساعدت     ENGTPوالتي 
 بالشكل الذي هي عليه حاليا:  

سوناطراك    ركة ذات اقتصاد مختلط ومشترك بين" وهي ش   ALTRAميلاد المؤسسة الجزائرية الكبرى "  :1968
 ". UIEو " 

، كما أصبح رقم  " إلى فرع سوناطراك ALTRA نهاية الشراكة بعد شراء أسهم الشريك الأجنبي وتحويل "  :1972
 عامل.   1500أصبح عدد عمالها مليون و  122أعمالها 

 ضمن سوناطراك.  المؤسسة وتحديدا في شهر أفريل تم إدماج  :1978

البترولية الكبرى ، تكونت المؤسسة ابعد إعادة هيكلة سوناطراك  :1980 مؤسسة اشتراكية  ،  لوطنية للأشغال 
 مليون دج.  600رقم أعمالها  عامل و  6700، عدد عمالها  ذات طابع اقتصادي

، كما بلغ رقم صندوق المساهمة للمناجم والمحروقات   إلى شركة مساهمة، مساهمه الرئيسي هو  تحول:  1989
 عامل.     7400عدد عمالها مليون دج و  770أعمالها 

بعد حل صناديق المساهمة، أصبحت الشركة العمومية القابضة والأشغال الكبرى هي المساهمة الرئيسية   :1995
مليون دج وعدد عمالها   6886مع تطور رقم أعمال الشركة العمومية القابضة والأشغال الكبرى إلى    ENGTPل  

 عامل.  9800

 : مليون دج وأسهمها مقسمة كالتالي 1650مليون إلى  770تم مضاعفة رأسمال الشركة من  :1999
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 % موجهة إلى سوناطراك؛ -51

 % موجهة إلى الشركة القابضة للإنجاز والأشغال الكبرى. -49

عليها من    ، شهادة تحصلت 2000طابع    ISO9007بتصديق نظامها حسب معيار    ENGTPقامت    :2004
 ".Aib vin cotte international" طرف المنظمة البلجيكية

 %؛  100فرع لمجموعة سوناطراك القابضة ب  GTPأصبحت  :2005

 مليون دج؛   2970مليون دج إلى  1650تم رفع رأسمالها من  :2006

 مليون دج، بعدها أصبحت فرع تابع لسوناطراك بنسبة   6390تم رفع رأسمالها أيضا إلى  :2007

 . %100 

 .مليون دج 16500تم رفع رأسمالها أيضا إلى  :2018

  ENGTP: التعريف بالمؤسسة  ثانيا

المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى هي مؤسسة تحقق انجاز المشاريع المتعلقة بالنشاطات الصناعية، 
 . 2007والتي تم تجديدها في مارس  ISO/  9001 الجودة العالميةحائزة على شهادة 

دج، يقع مقرها الرئيسي والاجتماعي في المنطقة    16  500 000 000يقدر رأس مال هذه المؤسسة حاليا ب  
الصناعية " الرغاية " بالجزائر العاصمة وتتفرع عنها عدة وحدات بحيث تأخذ كل وحدة رمزا معينا وتتمثل هذه  

   الوحدات في:

 0وحدة رغاية يعبر عنها بالرقم:  -
 2015وألغيت سنة  2005تأسست سنة   1وحدة الإيواء والإطعام ويعبر عنها بالرقم:   -
 2وحدة أرزيو يعبر عنها بالرقم:   -
 3وحدة سكيكدة يعبر عنها بالرقم:  -
 4وحدة حاسي مسعود يعبر عنها بالرقم:  -
 5حاسي الرمل يعبر عنها بالرقم:  وحدة  -
 يتواجد مركزها بأرزيو.  6وحدة التلحيم والخبرة يعبر عنها بالرقم:   -

 : موارد المؤسسة ونشاطاتها  ثالثا

 شغال البترولية الكبرى موارد مختلفة لتحقيق نشاطات متعددة.للأتستخدم المؤسسة الوطنية 
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 موارد بشرية وموارد ماديةتصنف موارد المؤسسة إلى موارد المؤسسة:    -1

 موارد المؤسسة البشرية:  ▪

  9510هي مؤسسة الأشغال البترولية الكبرى فإن عدد اليد العاملة فيها مقدرة ب    GTPنظرا لأن مؤسسة  
 عامل والمقسمة كما يلي:  

 : الموارد البشرية للمؤسسة (02) الجدول رقم

 الميادين عدد العمال  النسبة  

 %13 

 %38 

 %49 

1226 

3606 

4678 

 إطارات 

متحكمون  
 منفذو ن 

 المجموع 9510 %100 

  على وثائق داخلية للمؤسسة. بناءمن إعداد الطالبتين  المصدر: 

 موارد المؤسسة المادية:   ▪

 تتوفر المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى على معدات متنوعة ندرجها ضمن الجدول التالي:  
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 : الموارد المادية للمؤسسة (03)الجدول رقم 

 أنواع المعدات تصنيفاتها  العدد  

 سيارة من النوع الخفيف سيارة سياحية خاصة ونقل البضائع   372 

  العمال، شاحنات، خزانات المياه، شاحنات خاصة سيارات نقل   512 
 مبردات، مخابر، جرارات 

 سيارات من النوع الثقيل

 أجهزة الحفر جرافات، حفارات   156 

 أجهزة الرفع رفعة، رافعات فوق الحامل، رافعات أوتوماتيكية  أعربات  237 

 أجهزة التلحيم  جهاز دوار، محطة المعالجة الحرارية، آلية أوتوماتيكية.   975 

 فترات البناء  أدوات الثني والتعليق   14 

 أجهزة البناء أجهزة البيطون المسلح   66 

، مضخات، ضاغطات، مجمعات كهربائية،  جرارات زارعية 307 
 ورشة متحركة.  

 الملحقات

 المجموع ____  2646 

 من إعداد الطالبتين بناء على وثائق داخلية للمؤسسة. المصدر:

  نشاطات المؤسسة    2-

 تتمثل نشاطات المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى في:  

تتمثل هذه الانجازات في الهندسة، التموين، البناء والتشغيل والتي تتم في مراكز التخزين  الانجازات الكاملة:    -
 وتوزيع المنتجات النفطية ومراكز تعبئة غاز البروبان المميع.   

والبناء  - انجازات    :الانجازات  وكذلك  ومشتقاته  والغاز  البترول  بنقل  الإنتاج  وحدات  تقوم  المجال  هذا  وفي 
 محطات لتوليد الطاقة الكهربائية بالإضافة إلى:   
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الهندسة المدنية والبناءات الصناعية، الهندسة الميكانيكية تجهيزات، خزانات، أنابيب الهندسة الكهربائية الكهرباء  
وأجهزة قياس، التخصصات الثانوية الطلاء وحفظ الحرارة، انجاز توزيع المحروقات السائلة والغازية والمنشئات 

 السطحية بها. 

 ولتحقيق هذه الانجازات فإن المؤسسة تقوم بالوظائف التالية:  

المنشئات والمجمعات   :التلحيم المطلوبة في  الحديدية  أنواع الصلب والمعادن غير  بتلحيم جميع  المؤسسة  تقوم 
 الصناعية التي تنجزها حيث تستعمل طرقا مختلفة لذلك منها:   

   ؛القوس اليدوي بالإلكترود المغلف -

 )الكروية والعمودية(.  لائمة لتلحيم الأنابيب والخزانات جهزة المالأ المعالجة الحرارية لتهدئة وتحبيس اللحام بواسطة    -
 ورشات التصنيع تتموقع كما يلي:    التصنيع الأولي: -

 : حجم التصنيع الأولي للمؤسسة بالنسبة للأنابيب (04) جدول رقمال
 المقر  طن / الشهر

 أرزيو 150

 رغاية  400

 مسعود  حاسي 100

 من إعداد الطالبتين بناء على وثائق داخلية للمؤسسة. المصدر:
 : حجم التصنيع الأولي للمؤسسة بالنسبة للهياكل (05) جدول رقمال

 المقر  طن / الشهر

 حاسي مسعود  400

 حاسي الرمل 100

 أرزيو 300

 سكيكدة 100

 على وثائق داخلية للمؤسسة. بناء: من إعداد الطالبتين المصدر
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 طبيعة عمل المؤسسة:    -3

تعمل المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى في مجال المحروقات )بترول، غاز( وهي مؤسسة خدماتية  
مثل   أجنبية  أو  مثل سوناطراك  وطنية  أخرى  لصالح مؤسسات  المشاريع  بإنجاز  تقوم  لأنها  إنتاجية  منها  أكثر 

المؤسسا هذه  بينها وبين  التفقد  ذلك عن طريق  ويتم  الأمريكية  تكون متخصصة في مجال المؤسسات  التي  ت 
استخراج المحروقات وتسويقها بحيث تعتمد أكثر على خدمات المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى كونها 

 تملك وسائل متطورة في الحفر والتنقيب والاستخراج.  

،  عتقوم المؤسسة الزبونة بتقديم طلب إلى المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى تطلب منها انجاز المشرو 
راستها أنه لا ، فإذا رأت في د ا لها حد أدنى لمردودية المشاريعفتقوم هذه الأخيرة بدراسة المشروع المقدم لها لأنه

اء التعاقد مع  ، أما في حالة الإيجاب فتعمل جراء ذلك على إمضيحقق نسبة في المردودية فإنها لا تقوم بإنجازه
الزبونة و  المرادة  المؤسسة  المردودية  المشروع أو عدم تحقيق  أن  بسبب ظروف طارئة، خاصة و في حالة فشل 

نه لا يمكن للمؤسسة أن تتراجع في تنفيذ إ ف  ،ة وظروف السوق الوطنية والعالميةالمشاريع تتأثر بالظروف الطبيعي
 شروع.  الم

 المطلب الثاني: أهم انجازات المؤسسة وهيكلها التنظيمي  

تقوم المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية بدراسة وانجاز المشاريع والإنشاءات المادية في قطاع المحروقات 
والصناعات المتعلقة بها، كما تقوم بدراسة عامة لمجموعة التجهيزات الصناعية وحل المشاكل التقنية والاقتصادية. 

 ازاتها سواء بالجزائر أو خارجها. وعلى هذا الأساس، اتسعت ميادين تدخل المؤسسة وكبرت انج

 الانجازات المحققة من طرف المؤسسة محليا:   أولا: 

 في قطاع المحروقات: -1

 طن / السنة؛  120مصنع تكرير النفط بحاسي مسعود:  -
 وحدة البترول الخام بحاسي الرمل؛    -
 شبكات الجمع والتوزيع بحاسي مسعود، حاسي الرمل وأدرار؛   -
 محطات ضخ وتكثيف وحقن الغاز والماء بحاسي مسعود؛   -
 قارورة /الساعة؛  1200مراكز تعبئة غاز البروبان المميع بالعملة، تيارت، البويرة، والخروب.  -
 مراكز التخزين والتوزيع بالرمشي، تبسة، غرداية والعلمة؛   -
 طن / السنة؛   1500وحدات المعالجة واستخراج الغاز الطبيعي بالحمرة  -
 / اليوم؛    3م  4500وحدات التهذيب بالحفر بسكيكدة، وحدة الزيت ببئر الربع شمال  -
 تجديد وحدات معالجة الغاز الطبيعي في حاسي الرمل؛ -
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 / اليوم البروبان.   3م   24000000وحدات ضخ غاز المميع في حاسي مسعود  -

 في قطاع الكيمياء والبتروكيمياء:   -2

 ؛ حامض النتريك والأمونياك بأرزيومركب  -
 وحدات مركبات الأسمدة بعنابة.  -

 في قطاع الطاقة:     -3

 ؛ميغاواط 168× 5محطة كهروحرارية بمرسى الحجاج   -
 ؛ ميغاواط 26× 3محطة للغاز بحاسي مسعود  -
 محطات كهربائية بحاسي الرمل، تيارت، جيجل، أدرار. -

 قطاع مواد البناء:  في  -4

طن /   10000000طن سنويا وتجهيزات بعين الكبيرة    100000تركيب تجهيزات مركب الاسمنت بمفتاح  
 سنويا. 

 الانجازات المحققة دوليا:  ثانيا: 

 انجاز دراسة تقنية اقتصادية لمستودعات تخزين المواد البترولية بتمبوكتو، قاوو، كاياس، موبتي وسيكو.   مالي:  -1

 ميغاواط.   33×3انجاز أشغال تركيب محطة توليد الكهرباء في طنطا، ديازال المغرب:  -2

 إنشاء منشآت صناعية، انجاز البنية التحتية للأساس.  اليمن:   -3

 موريتانيا:    -4

 ؛ قارورة في الساعة 600 انجاز كامل لمركز تعبئة القوارير بنواكشط: -
  ؛يع مصنع تكرير البترول بنواديبوتوس  -
 تركيب وحدتين لتحلية مياه البحر.  -
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 : الهيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى (05)الشكل رقم 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبتين بناء على وثائق داخلية للمؤسسة.المصدر: 

 

 

 الرئيس المدير العام 

مستشاري الرئيس المدير  
 العام 

مساعد المدير العام  
 الاستراتييجي والتخطيطي 

مدير المالية  
 والمحاسبة 

 المديرية القانونية 

مدير عام مساعد التسيير   مدير مساعد تقني 
 والتخطيط 

 مديرية التدقيق

 مساعد الأمن الداخلي

مركز التلحيم  
 والخبرة بأرزيو 

مديرية نظم  
 المعلومات

مديرية الموارد  
 البشرية 

مديرية الجودة والأمن  
 والصحة والسلامة

المديرية المركزية 
 اللوجستيكية 

التقنية  مديرية  مديرية الهندسة 
 التجارية 

المديرية الجهوية  
 حاسي مسعود 

المديرية الجهوية  
 حاسي الرمل

المديرية 
 الجهوية أرزيو 

المديرية 
الجهوية 
 سكيكدة

المديرية الجهوية  
الصيانة  
 الصناعية 
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    )المديرية المستقبلة(تنظيم ومهام مديرية التدقيق لمطلب الثالث: ا

شغال ة أم عامة لذلك استحدثت مؤسسة الأزامية داخل المؤسسات خاصالتدقيق الداخلي في وقتنا أداة إليعتبر  
البترولية الكبرى، مديرية التدقيق الداخلي داخل المؤسسة يترأسها مدير المدققين وتتفرع عنه مجموعة من المدققين  

 تقترح للمؤسسة مع تقديم تقارير دورية للمديرية العامة.   يقومون بمهماتهم وفق خطط سنوية

 المهام الرئيسية لمديرية التدقيق:  ▪

 يقوم مدير التدقيق بالمهام التالية:   
 العامة في تطوير خريطة المخاطر؛  المديريةمساعدة  -
 العامة؛  المديريةوضع خطة التدقيق الداخلي السنوية واقتراحها على  -
 جراء عمليات تدقيق خاصة بمجال معين بناءً على طلب من التسلسل الهرمي؛ إ -
تقييم الأنظمة والعمليات بشكل دوري، غير تلك التي يحكمها نظام إدارة الجودة والصحة والسلامة والبيئة، من   -

 أجل تقييم فعالياتها وتقديم التوصيات التي تهدف إلى تحسينها؛ 
 تقييم الامتثال للمتطلبات القانونية والتنظيمية غير تلك المتعلقة بالجودة والصحة والسلامة والبيئة؛  -
تنفيذ سياسة الجودة والأمن والبيئة للشركة والتأكد من تطبيق الإجراءات وطرق التشغيل المتعلقة بنظام إدارة    -

 الجودة والأمن؛
 ؛ توفير الوسائل والموارد البشرية والمادية والظروف اللازمة للسيطرة على المخاطر والحوادث  -
التطبيق من قبل الأشخاص الخاضعين لسلطته لإجراءات وتعليمات الجودة والأمن المعمول بها داخل ضمان    -

 الشركة؛ 
لى مدير الجودة والأمن والبيئة عن أي خلل أو عطل ويقترح إر إلى التسلسل الهرمي الخاص به و تقديم تقري  -

 تحسينات لإدخالها على نظام إدارة الجودة والأمن والبيئة؛

 ضمان تقديم تقارير منظمة وفي الوقت المناسب إلى التسلسل الهرمي والهياكل ذات الصلة في سوناطراك؛  -
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 : الهيكل التنظيمي لمديرية التدقيق  (06)الشكل رقم
 

 
 من إعداد الطالبتين بناء على وثائق داخلية للمؤسسة.: المصدر            

 ( ENGTP)مؤسسة المخزونات في  دورةالرقابة الداخلية لالمبحث الثاني: تقييم نظام 

 في المؤسسة  المخزونات  دورةييم نظام الرقابة الداخلية لسوف نتطرق في هذا المبحث إلى تق

 المطلب الأول: إجراءات تسيير وجرد المخزونات 

 أولا: إجراءات تسيير المخزونات في المؤسسة 

تباعها إلى أن  إجراءات التي يتم  مخزونات، كما هنالك مجموعة من الإبالتوجد مجموعة من الأقسام التي تهتم  
 : يجراءات فيما يلى حين خروجه منها، وتتمثل هذه الإيصبح المخزون من ممتلكات المؤسسة وإل

 ؛06 إجراءات التعبير عن الاحتياجات موضحة في الجدول رقم -
 .07ى المخازن موضحة في الجدول رقم إل دخال الأصناف إإجراءات  -

مديرية التدقيق

رئيس مهمة التدقيق
2

المدققين

1قرئيس مهمة التدقي

المدققين
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 تياجاتح: التعبير عن الا(06)الجدول رقم 

 الوثائق الصادرة 

 المسؤوليات  

ت  
دوا

الأ
 

 
 العملية    جاهات                                          
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خدم 
ست

الم
 

 العمليات 
        

  
 1.التعبير عن الاحتياجات: 

 DMFمدادات. )إو صياغة طلب توريد أو طلب معدات -
DA ) 

 الاستلام والمصادقة على الطلبيات -
 

 هل المنتوج متوفر في المخزن؟ 
 
 هل المنتوج متوفر على مستوى المؤسسة؟ -
 تحرير طلب الشراء، وإبلاغ المستخدم بالإجراءات المتخذة -
 
 وضمان متابعة طلب التوريد  مراقبة ومصادقة-
 
 
 القيام بشراء المنتج -
 
 ثبات سند الإ الطلب( وتحريرتلبية حاجات المستخدم )مقدم -

  
 
 تحرير وصل الخروج، أو نقل المنتج -

  
 يصالات الشحن إلى قسم محاسبة المواد  إنسخ من  رسالإ-
 
 ن  و القيام بتحديث ملف المخز -
 القيام بمعالجة المعلومات  -

      
 

 أ
        
     

 

  
     

 

   
   

 

لا          نعم    
     

 

 ب 
    

 

   نعم لا 
    

 
   

 
 

 ج       
      

 

 
         
 

       
        
   

 
 

 

  
        
   

 

    
   

 

    
        
   

 

    
        
  

 

     
 

 

      
        
 

 

      
 الأدوات   التسجيلات 

 
 مدادات إو : طلب توريد أو معدات 1
 
 : طلب الشراء 2
 
 : وصل الخروج أو التحويل، شهادة المطابقة وصحيفة بيانات السلامة والأمان 3

 
 أ: نموذج عن طلب الوسائل والتوريد 

 
 ب: ملف تسيير المخزونات 

 
 ج: إجراءات الشراء  

 على وثائق داخلية للمؤسسةمن إعداد الطالبتين بناء المصدر: 

 بداية ونهاية 

 العملية

 الملف المستخرج  القرار 

3 

2 

1 
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 دخال الأصناف للمؤسسة (: إ07)الجدول رقم 

 الوثائق الصادرة 

 المسؤوليات  

ت  
دوا

الأ
 

 
 اتجاه العملية                                              

 
 

 
 

ق
 ال

سم
ي  

الآل
لام 

ع
 

ء   
شرا

م ال
قس

واد   
الم

بة 
اس

مح
سم 

ق
 

ت  
ونا

خز
الم

ير 
سي
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رئي

 

ق  
سي

التن
سم 

ق
 

ت  
ونا

خز
الم

ير 
سي

رة ت
دائ

س 
رئي

 

 

 العمليات 
       

 

 . إدخال الأصناف إلى المخزن: 2  
 
 بالرقابة النوعيةاستلام الأصناف والقيام -

 والكمية
 
 
 هل يوجد نقائص؟ -
 
 هل الصنف مرمز من قبل؟-
 
 نشاء الرمز الجديد والقيام بتحديث الملف الرئيسي في الحين إ-
 
 علام المستخدمين الجهويين بالرمز الجديد إ -
 
 تقييم الصنف  -
 
 المصادقة على الحالات المقيمة -
 
ملأ وصل الاستلام )الرمز، القيمة( والبدء الفوري لإجراءات -

 إدخال المعلومات للحاسوب 
معالجة المعلومات وإرسال الحالة المعتمدة والمتعلقة بإدخال -

 المخزون وتحويلها إلى مديرية التموين   
  

 عداد تقرير استلام مع التحفظات متضمنا النقائص المكتشفة  إ -
 التكفل بالمشكل مع المورد بواسطة قسم الشراء  -

        
        
     

 

 أ 
         
لا         نعم 

 

    
  

  
    

  

   
  نعم    لا     
   

 

 ب   
         
   

 

    
        
   

 

    
        
   

 

    
        
   

 

    
        
 

       
        
        
      

 

 ج
 

 

      
 

 

      

 الأدوات   التسجيلات 
 

 : نسخة عن وصل الدخول 1
 
 : وثيقة الترميز 2
 
 : نسخة عن نموذج الاعتراف بالاستلام 3

 
 أ:نموذج وصل الاستلام والتحويل

 
 ب: إجراءات الترميز 

 
 ج: نموذج الاعتراف بالاستلام 

 من إعداد الطالبتين بناء على وثائق داخلية للمؤسسة. المصدر:
 
 
 

 

بداية  
 ونهاية

 العملية

 الملف المستخرج  القرار 

3 

2 

1 
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 ثانيا: إجراءات جرد المخزونات في المؤسسة 
جرد السنوي لمخزونات للشركة مما يسمح  ال  فيتتمثل هذه الإجراءات في القواعد والخطوات والآليات المطبقة  

 بالتحقق من أن الملكية الفعلية والوجود المادي للمخزونات المحتفظ بها وتتمثل هذه الإجراءات فيما يلي:
 ؛08عملية جرد المخزون الجدول رقم إجراءات التحضير ل-
 ؛ 09الجدول رقم  إجراءات جرد المخزونات ومعالجة البيانات -
 .10الإجراءات الختامية لجرد المخزونات الجدول رقم -
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 التحضير لعملية جرد المخزونات. : (08)الجدول رقم 

 الوثائق الصادرة 

 المسؤوليات  
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 العملية  اتجاه                                         
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 العمليات 
        

 
 الخطوة الأولى: التحضير لعملية جرد المخزونات   

المركزية للتنسيق والتجميع وتسمية كل  اللجنةإنشاء -
 أعضائها 

 
تحديد مهام وصلاحيات اللجنة وتحديد تواريخ بدء واختتام -

 عملية الجرد
 العمليةإعلام المديرية المعنية بتعليمات لبدء -
 تعيين اللجان الإقليمية وفرق العد والإدخال وفرق المعالجة  -
إنشاء بقرار من لجنة المتابعة والمراقبة وفرق عد -

 المخزونات 
 تنصيب اللجان وفرق العد على نطاق الشركة -
 
 تحديد وإبلاغ تعليمات سير العملية-
 تنظيم حملات التوعية-
 تنظيم وتخطيط وتنفيذ العمل بالتعاون مع المديرية المعنية -
 إعداد جدول تفصيلي لتنفيذ عملية الجرد-
 
إنشاء تحديث حالة حول عملية التخزين وتنظيف مواقع -

 التخزين وإبلاغها للجنة 
 
 دضمان تكوين فرق الع-
طباعة أوراق جرد المخزون المادي وبطاقات الملصقات  -

 في نسختين 
تسليم أوراق الجرد المادية والملصقات إلى جميع مخازن  -

 المؤسسة 
 

      
 

  
      

 
  

         
      

 
   

        
 

         
          
           
         
          
      

 

  
         
      

 

  
         
    

 
    

    
 

    
         
    

  
   

     
 

   
         
  

 
     

 

 أ        
  

 

       

 الأدوات   التسجيلات  
 

 قرار تسمية اللجنة المركزية للتنسيق والتجميع  :1 
 : قرار تسمية لجنة التنسيق والمراقبة الإقليمية وفريق العد وفريق إدخال البيانات وفريق المعالجة 2
 

 
 استمارة الجرد المادي أ: 
 

 من إعداد الطالبتين بناء على وثائق داخلية للمؤسسة. المصدر:
 
 

1 

2 

 بداية ونهاية 

 العملية

 القرار 
 الملف المستخرج 
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 إجراءات جرد المخزونات ومعالجة البيانات : (09)الجدول رقم 

 الوثائق الصادرة 

 المسؤوليات  

ت  
دوا

الأ
 

 
 العملية  اتجاه                                        
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 العمليات 
        

 
 لمخزونات ا جردإجراءات  الخطوة الثانية:  

إبلاغ المعلومات المتعلقة بساعات فتح المخازن على -
 مستوى جميع مخازن الشركة. 

القيام بعد العناصر وملئ بطاقات الجرد المادي )العد -
 الأول والثاني( وكذلك الحركات المؤثرة خلال الفترة.

ملئ بطاقات الجرد المادي وبطاقات الملصقات عند تعداد  -
العناصر الغير المرمزة في وقت إجراء عمليات الجرد 

 )العناصر الجديدة المستلمة بشكل استثنائي(. 

متابعة ونقل ملخص العمل إلى المديرية اللوجيستيكية  -
واللجنة المركزية للتنسيق والتجميع حول مدى تقدم معالجة  

 تحركات المخزونات قيد الانتظار. 

إبلاغ اللجنة المركزية للتنسيق والتجميع بانتظام عن حالة  -
 تقدم عملية العد. 

 إجراء استطلاعات على مستوى المخزن.-

جمع بطاقات الجرد المادي للتحقق والمقارنة بين العد -
 الأول والثاني. 

 معالجة البيانات  الخطوة الثالثة:

 استمارة الجرد المادي للعد الأول والثاني. دخال إجراء إ-

 ضمان معالجة جرد المخزون. -

 هل هناك اختلافات بين العدين؟-

 إجراء العد الثالث للحالات التي فيها اختلافات. -

إعداد بيان الجرد الأولي للحصول على موافقة جميع  -
 الأعضاء.

 تحديد الاختلافات بين الملف المادي والملف النظري.-
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         لا

         

         
         

 الأدوات   التسجيلات  
 

 قرار تسمية اللجنة المركزية للتنسيق والتجميع  :1 
 المعالجة : قرار تسمية لجنة التنسيق والمراقبة الإقليمية وفريق العد وفريق إدخال البيانات وفريق 2
 

 
 استمارة الجرد المادي أ: 
 

 من إعداد الطالبتين بناء على وثائق داخلية للمؤسسة. المصدر:

 بداية ونهاية 

 العملية

 القرار 
 الملف المستخرج 
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 اختتام عملية جرد المخزونات : (10)الجدول رقم 

 الوثائق الصادرة 

 المسؤوليات  
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 العملية  اتجاه                                        
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 العمليات 
        

 
   

 الخطوة الرابعة: اختتام عملية جرد المخزونات 
 
تبرير ومعالجة الاختلافات المسجلة في مختلف فترات -

 الشهر  
 تقديم التقرير التابع للجنة المركزية للتنسيق والتجميع  -
 
 تحديد الكمية المدرجة في بيان الجرد-
 
 إعداد التقرير النهائي للجرد-
 
 إرسال التقرير النهائي للجرد إلى الرئيس المدير العام -

      
 

  
      

 
  

         
      

 
   

        
 

         
          
           
         
          
      

 
  

         
      

 
  

         
    

 
    

    
 

    
         
    

  
   

     
 

   
         
  

 
     

 

         
  

 
      

         
 الأدوات   التسجيلات  

 
 : التقرير النهائي لجرد المخزون 3
 

 
 استمارة الجرد المادي أ: 
 

 للمؤسسة.من إعداد الطالبتين بناء على وثائق داخلية  المصدر:
 

3 

 بداية ونهاية 

 العملية

 القرار 
 الملف المستخرج 
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 المطلب الثاني: التقييم الأولي لنظام الرقابة الداخلية للمخزونات 

 ( ENGTP) أثناء فترة التربص في المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى 

  بتسيير المخزونات بالإشراف على عملية تدقيق خاصة السيدة ب.ن رئيسة مهمة التدقيق  قمنا برفقة المؤطرة 
 .في مديرية اللوجيستيكية المركزية وجردها

 أولا: المرحلة التحضيرية:

 حيث قمنا بتحضير المهمة بإتباع الخطوات التالية:  من مهمة التدقيق 20%تمثل هذه المرحلة 

 إعداد رسالة المهمة  ▪

المدّة، ومجال القيام بالمهمة.   ،الأهدافالمهمة بإعداد رسالة المهمة التي تحتوي على الموضوع،    ةرئيس  قامت 
 رسالها إلى المديرية التي سيتم فيها القيام بمهمة التدقيق.   إتم مدير التدقيق و صادق عليها 

 يتمثل مضمون رسالة المهمة فيما يلي:  
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 : رسالة المهمة (07)الشكل رقم 

 مديرية التدقيق                                                               2024أفريل  13 الرغاية،

 

 السيد مدير اللوجيستيكية المركزية  

المصادق عليه من طرف الرئيس المدير   2024في إطار تنفيذ المخطط السنوي للتدقيق الداخلي للسنة المالية 
" ستتم على مستوى  المخزونات وجرد تسييرالشركة، نعلمكم أن مهمة التدقيق المتعلقة بـ "العام ومجلس إدارة 
 .  2024أفريل   25لى إ 21مديريتكم، اعتبارا من

المدقق التنفيذي، واثنين من   د.م، رئيسة مهمة التدقيق، برفقة السيدة ب. ناديةستقود هذه المهمة السيدة  
 عروس راندا وعلوي ياسمين  المتدربين  المدققين

 أهداف المهمة هي:   

 المخزونات.  وجرد  لتسيير فعال التحقق من وجود نظام رقابة داخلي -

 .المخزونات  وجرد  التحقق من الامتثال وتطبيق إجراءات تسيير -

 تحياتي الودية                                                                          

 مدير التدقيق                                                                            

 

 إعداد الطالبتين بناء على وثائق داخلية للمؤسسة..من المصدر:  

 الجداول الخاصة بمهمة التدقيق عداد إ ▪

اطر، في هذه المرحلة عداد جدول أسئلة الرقابة الداخلية، جدول فصل المهام وجدول المخإ والتي تتمثل في  
لى جدول المخاطر أما الجدولين السابقين الذكر فسيتم التطرق إليهم في مرحلة التقييم النهائي حيث إسنتطرق فقط  

 سنجيب على كل الأسئلة المطروحة.
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 : جدول المخاطر (11) جدول رقمال

 
نظام الرقابة   التقييم  المخاطر  الأهداف  المهمات

 الداخلية 

صياغة طلب  
 توريدال

ن جميع الطلبيات تقدم في  أ التأكد من -
صيغة طلب توريد أو طلب معدات أو 

 ( (DMF ,DAمدادات إ

عدم صياغة طلب  -
 جراء الشراء إ قوي  .طلبياتلالتوريد ل

تحرير طلب  
 الشراء 

التأكد من أن طلب الشراء موافق لطلبية  -
 محددة

 

ات  شراء مواد أو معد-
بدون أن يكون هناك طلب  

 ت و طلب معداأتوريد 
 قوي 

إجراءات تسيير  
 المخزون 

 استلام
 الملف

 تحقق من أن الملف كاملال -
 التأكد من كتابة المواصفات المطلوبة بدقة  -

 فاتورة مفقودة  -
 عملية تزوير الفواتير-
عدم الالتزام بمواعيد  -

 التسليم
سلعة  الاختلاف -

الموضحة بالفاتورة عن  
 سلعة المستلمةال

 متوسط
إجراءات إدارة  

 المخزون 

تسمية  
 المخزون 

ضمان وجود كل المواد في قائمة تسمية  -
 المواد الموحدة 

 وجود سلع بدون تسمية -
 قوي  

قائمة تسمية  
 المواد الموحدة 

 الترقيم

 ضمان وجود رقم خاص لكل عنصر -
ضمان وجود مصلحة مركزية للتسمية  -

 والترقيم
 التأكد من القيام بالتسجيل الصحيح-
 

 وجود سلع غير مرقمة  -
 السلع المرقمة مرتين-
 قوي  أخطاء في التسجيل-

إجراءات تسمية  
ترقيم و 

 المخزونات

 الجرد
 بطريقة صحيحةضمان أن الجرد يتم -
التأكد من مطابقة الجرد المادي مع الجرد  -

 المحاسبي

 وجود انحرافات-
إجراءات جرد   قوي 

 المخزونات

بناء على وثائق داخلية للمؤسسة. نالطالبتي من إعداد  المصدر:
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 إعداد برنامج التدقيق:  ▪

 التدقيق  ج: برنام(12) جدول رقمال
 المخزونات  وجرد تسيير   التدقيق موضوع 

 الامتثال ومطابقة إجراءات الرقابة الداخلية    هدف التدقيق 

 2024الخطة السنوية للتدقيق الداخلي   - إطار مهمة التدقيق
 الشراء  إجراءاتو  إجراءات جرد المخزونات ,إجراءات تسيير المخزونات  ,إجراءات التدقيق الداخلي -

 قسم تسيير المخزونات  مجال التدقيق 

 المديرية اللوجستيكية المركزية  مصلحة التدقيق

 2024أفريل  25لى إ  21 المدة 

 فريق التدقيق 
 السيدة          ن. ب           رئيسة مهمة التدقيق 

 السيدة          د. م            المدقق التنفيذي 
 علوي ياسمين  المدققين المتدربين: عروس راندا 

 الأطراف المعنية   مسؤول الحدث  المواضيع المتناولة  
 الاجتماع الافتتاحي:   

 تقديم الفريق )المدققين، المدققات( ▪
 عرض خطة التدقيق و طار، مجال التدقيق الهدف، الإ التذكير بموضوع التدقيق: ▪

 رئيس المهمة 
 مدير اللوجستيكية المركزية   •
 رئيس قسم تسيير المخزونات  •
 الجهات المعنية  •

 التنظيم  
 فريق التدقيق  العمل  قوثائ و تفويض السلطة، قرارات الترشيح  القرارات التنظيمية: ▪

 رئيس قسم تسيير المخزونات  •
 الجهات المعنية   •

 الأطراف المعنية   مسؤول الحدث  المواضيع المتناولة  
 التعبير عن الحاجيات:  •
 استلام طلبات المواد والتوريد  -
 التحقق من توفر الأصناف بالمخزن ومختلف مخازن الشركة   -
 وتحويل المنتج  خروجوسندات نشاء ومتابعة طلبيات الشراء إ -
 تلبية احتياجات المستخدمين  -
 تحديث ملف المخزون   -

 فريق التدقيق 
 رئيس قسم تسيير المخزونات •
 الجهات المعنية  •

 دخال الأصناف إلى المخزن: إ •
 استلام الأصناف )الرقابة النوعية والكمية( -
 ترميز وتسجيل وتقييم الأصناف المستلمة  -
 تطبيق تسيير المخزون )تحديث، معالجة المعلومات(   -

 فريق التدقيق 
 رئيس قسم تسيير المخزونات  •
 الجهات المعنية   •

 المخزونات:   الجرد •
 إعلام الهياكل المعنية بتعليمات بدء عملية الجرد -
 إعداد جدول تفصيلي لتنفيذ عملية الجرد -
 تكوين فريق العد-
 عد العناصر وملئ بطاقات الجرد المادي  -
 تحديد الاختلافات بين الملف المادي والملف النظري  -
 تبرير ومعالجة الاختلافات المسجلة في العدين -
 إعداد تقرير نهائي وإرساله إلى الرئيس المدير العام-

 فريق التدقيق 
 قسم تسيير المخزونات رئيس  •
 الجهات المعنية  •

 للاجتماع الختامي التحضير 
 فريق التدقيق 
 ورئيس المهمة 

 رئيس قسم تسيير المخزونات •
 الجهات المعنية  •

 الاجتماع الختامي  
 عرض النتائج   •
 المصادقة على النتائج •

 رئيس المهمة 
 مدير اللوجستيكية المركزية   •
 رئيس قسم تسيير المخزونات •
 الجهات المعنية   •

 بناء على وثائق داخلية للمؤسسة. نبتي الطالعداد إ من المصدر: 
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 المطلب الثالث: التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية للمخزونات  

المطلب   هذا  هاته  في  للمهمة حيث من خلال  التحضيرية  المرحلة  إلى  التابعتين  المرحلتين  إلى  التطرق  تم 
طبيق كل ما تم إعداده من وثائق وخطط من قبل فريق التدقيق لإنجاز مهمة التدقيق على المديرية بت  قمناالمرحلتين  

 محل التدقيق. 

 أولا: مرحلة تنفيذ المهمة 

من مهمة التدقيق    %60تم تحديدها في خطة العمل والتي تمثل  بإنجاز المهمة التي    قمنافي هذه المرحلة  
 بإتباع الخطوات التالية: 

 الاجتماع الافتتاحي:  ▪

صباحًا مع ممثلي    10الساعة    2024فريل  أ  21افتتاحي، عُقد هذا الاجتماع في  تبدأ مرحلة التنفيذ باجتماع  
المديرية المدققة. بدأنا بتقديم الفريق، الغرض وأهداف المهمة، ثم قام رئيس المهمة بعرض خطة التدقيق. تمت  

 المصادقة على الجلسة الافتتاحية بتقرير على النحو التالي:
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 محضر الجلسة الافتتاحية :  08الشكل رقم 

 محضر الجلسة الافتتاحية  

   المخزونات  وجرد  المهمة: تدقيق تسيير

 م 2024أفريل   21تاريخ:  ال

 ن.بعداد: رئيسة المهمة إ الوثيقة من 

 المشاركون:

 المدققين: 

 مدققة متدربة  وعلوي ياسمين  مدققة متدربة عروس راندا  مدقق تنفيذي، د.م رئيسة المهمة، ن.ب

 الجهات الخاضعة للتدقيق: 

 المدير، رئيس القسم ورئيس الدائرة.

 النقاط المعينة:

 عرض موجز لمدققي الحسابات وخبراتهم ووظائفهم  -

 تحديد الجهات الخاضعة للتدقيق ووظائفها  -

 التذكير بتعريف وظيفة التدقيق الداخلي ومكانتها في الشركة، وربما بالإشارة إلى ميثاق التدقيق  -

 الإعلان عن سير المهمة المؤقتة -

التعامل مع الجوانب اللوجستيكية )أي المكتب، الجداول الزمنية، خط الهاتف وما إلى ذلك( وتحديد المواعيد   -
 الأولى

 التذكير بإجراءات التدقيق ووصف لتسلسل المراحل التالية.  -

 النتائج:

 تحديد المواعيد   -  

 كي وضع قواعد التشغيل اللوجستي -  

بناء على وثائق داخلية للمؤسسة. لبتيناعداد الطإ من المصدر: 
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فريق    قام   الاجتماع الافتتاحي الذي جمعنا مع المدققين من أجل تحديد بداية العمليات لتنفيذ مهمتنا،بعد انعقاد 
 التدقيق بالبدء بمرحلة التنفيذ والتي تحتوي بدورها على الخطوات التالية:

 العمل الميداني:  ▪

 عينة عشوائية من الملفات للقيام بفحصها وتحليلها. تتمثل العينة المقتناة فيما يلي: قمنا بأخذ  

 : فحص الملفات(14) جدول رقمال

 المرجع  الملف  الرقم
   146رقم:  ( 01)ملحق رقم:  والمواد طلب السلع  01
 2/146رقم:  ( 02)ملحق رقم:  طلب الشراء المستهلكة 02
 23/0479رقم:    (03طلب أمر الشراء )ملحق رقم:  03
 23/18رقم:  ( 04)ملحق رقم:   سند التوصيل 04
 23/25رقم:  (  05)ملحق رقم:   الفاتورة النهائية 05
 000296رقم:  ( 06)ملحق رقم:  وصل الخروج 06
   000229رقم:  (07)ملحق رقم:  وصل استلام 07
 162/ 20رقم: ( 08مدير العام بتعيين اللجان )ملحق رقم: الرئيس القرار  08
 9032رقم: ( 09فريق العد )ملحق رقم:تحديد قائمة  09
 204/ 22رقم: ( 10رقم:)ملحق علان عن تاريخ غلق المخازن إ  10

 بناء على وثائق داخلية للمؤسسة.  نيت لباعداد الطإ من المصدر:       

 ملئ الجداول: ▪

 وتتمثل الجداول فيما يلي:  
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 : أسئلة نظام الرقابة الداخلية(15) رقمجدول 

جابة: ال الأسئلة 
 نعم

 جابة:ال
 لا 

 الملاحظات 

 تنظيم؟ هل قسم تسيير المخزونات لديهم - 1
  X هل هو مطبق؟ في حالة لا لماذا؟

 

  X هل يتم تحديد المخاطر المتعلقة بتسيير المخزونات؟ - 2
 

  X هل تم تحليل المخاطر وتقييمها؟ - 3
 

  X هل المؤسسة لديها إجراءات خاصة بالمخزونات؟ - 4
 

الطلبيات تقدم في صيغة طلب توريد أو   هل كل- 5
 ؟((DMF ,DAمدادات إطلب معدات أو 

X  
 

 هل يتم البحث عن المنتوج في مخازن المؤسسة؟   -6
 جراء المتبع؟ في حالة توفره ما هو الإ

X  
 

في حالة عدم توفر المنتوج في المؤسسة، هل يتم   -7
 تحرير طلبية الشراء؟ من يصادق عليها؟  

X  
يقوم رئيس فرع قسم تسيير  

 المخزون بتحرير طلب الشراء
عند تحرير الشراء هل يتم إبلاغ المستخدم  - 8

 بالإجراءات المتخذة؟ 
X  

 

هل يوجد رقابة ومصادقة وضمان متابعة على طلب   -9
 التوريد؟ 

 
X 

لم يتم المستخدم بإمضاء على 
 استلام الطلبية 

هل يتم تحرير وصل الخروج عند كل عملية   -10
 تحويل المنتوج؟ 

X  
 

هل يتم إرسال نسخ إيصالات الشحن إلى قسم  -11
 المحاسبة؟ 

X  
 

هل يتم القيام بالرقابة النوعية والكمية عند استلام   -12
 العناصر؟ 

X  
 

   X ترميز المخزونات التي ليس لها رمز؟ هل يتم -13

   X هل يتم إعلام المستخدمين بالرمز الجديد؟-14

هل هناك إجراءات محددة ومرتبطة بتحويل  -51
 المخزونات من المديرية المركزية إلى المديرية الجهوية؟ 

X   
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هل يتم إجراء دوري للمقارنة بين الجرد المادي  -16
 والمحاسبي؟ 

X  
 

هل يتم إعلام المديرية المعنية بتعليمات بدء عملية  -17
 الجرد؟

X  
 

   X هل يتم إعداد جدول تفصيلي لتنفيذ عملية  الجرد؟-18

   X هل يتم تكوين فريق العد؟-19

هل يتم تسليم أوراق الجرد المادي إلى جميع مخازن -20
 المؤسسة؟

X  
 

 والثاني؟ هل يتم المقارنة بين العد الأول -21
في حالة وجود اختلافات بين العدين هل يتم إجراء عد 

 ثالث؟ 

X 
 

 

 X  هل يتم تبرير ومعالجة الاختلافات المسجلة؟ -22
يتم تبرير ومعالجة الاختلافات 

 في حالة وجودها 
   X هل يتم إعداد تقرير نهائي للجرد؟-23

هل يتم إرسال التقرير النهائي للجرد إلى الرئيس  -24
 المدير العام؟ 

X   

.نبتي الطالعداد إ من  المصدر:



 ENGTPالفصل الثاني:                             دراسة حالة المؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى 

 
66 

 : فصل المهام (16) جدول رقمال

  الأشخاص المكلفين 

 

 المهام

 

كية  
ستي

وجي
 الل

سم
 ق

 
ق  

سي
 لتن

مية
لقلي

ة ا
لجن

ال
قبة 

مرا
 وال

ق  
سي

 لتن
زية

مرك
نة 

للج
ا

ميع 
لتج

 وا
ام 

 الع
دير

الم
س 

رئي
 

راء
لش

م ا
قس

س 
ق

ال 
لام 

ع
لآلي

ا
 

واد 
الم

بة 
اس

مح
سم 

 ق
ن  و

خز
الم

ير 
سي

ع ت
 فر

س
رئي

 
خدم

ست
الم

 

        X - عداد طلبيات إDA  وDMF 

       X  -  مراقبة وضمان متابعة الطلبيات 

    X     -  القيام بشراء المنتوج  

      X   -  استلام المخزونات  

      X   - دخال المخزونات إلى المخزن إ 

      X   -  التأكد من مطابقة المخزونات للطلبية  

      X   -  تحرير وصل الخروج، أو تحويل المنتج  

      X   - الات الشحن  يصإرسال نسخ من إ  

      X   -ترميز المخزونات القيام ب  

    X     -  القيام بمعالجة المعلومات  

   X      - إعلام الهياكل المعنية ببدء عملية الجرد  

  X       - إعداد جدول تفصيلي لتنفيذ عملية الجرد  

 X        - تكوين فريق العد  

X         - معالجة الاختلافات بين العدين  

X         - إعداد التقرير النهائي  

 إعداد الطالبتين.من  المصدر:
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الجداو  على  الإجابة  الملفات  بعد  عينة  ودراسة  والأسئلة  الإال  بعض  شكل كتشفنا  تحت  وضعنها   ختلالات 
(FRAP)  :ورقة كشف وتحليل المشكلة " والتي تستخدم لتسجيل المشاكل وهي كما يلي " 

 : أوراق كشف وتحليل المشكلة. (09) لشكل رقما

 01ورقة كشف وتحليل المشكلة رقم:
المستخدم في الخانة المناسبة له المتواجدة في طلبية السلع والمواد عند استلامه عدم وجود إمضاء    :المشكلة

 للسلع من المخزن. 
 قوي  درجة الخطر:

 إهمال وظيفي. السبب: 
 عدم وجود دليل حول استلام السلع من المخزن.العواقب: 

 المستخدم.الحرص على إمضاء جميع طلبيات السلع والمواد من طرف التوصيات: 
   الطالبتينعداد إ من المصدر:     

 02ورقة كشف وتحليل المشكلة رقم: 

  عدم مطابقة طلبية المواد والسلع مع سند التوصيل.: المشكلة
 قوي درجة الخطر: 

 في الرقابة الداخلية في مجال استلام السلع والمواد. نقص السبب: 
 نقص في السلع المستلمة. العواقب: 

 .تكثيف الرقابة لداخليةالتوصيات: 
   إعداد الطالبتين.من  المصدر:    

 03ورقة كشف وتحليل المشكلة رقم: 

 .عدم تبرير الاختلافات بين العدين الأول والثاني: المشكلة
 . قوي : درجة الخطر

 عدم إتباع إجراءات الجرد. السبب: 
 . الحصول على بيانات ليس لها مصداقية :العواقب

 إتباع الإجراءات وتبرير الاختلافات في حالة وجودهاالتوصيات: 

 إعداد الطالبتين. من  مصدر:ال    
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 04وورقة كشف وتحليل المشكلة رقم:  

 تعليق إشعار العلق صادف تاريخ غلق المخازن.: المشكلة
 . قوي : درجة الخطورة 

 . فيإهمال وظي : السبب
 إمكانية حدوث اختلال بين العدين في حالة خروج السلعة أثناء عملية الجرد في تاريخ الغلق.: النتيجة

 شعار بالغلق يجب أن يكون قبل بدء عملية الجرد وليتسنى للعامل أن تلبية حاجياته. تعليق الإالتوصيات:  
 إعداد الطالبتين. من  المصدر:    

 ثانيا: المرحلة النهائية  

المخزونات، ثم اقتراح الحلول في شكل    وجرد   رعن حالات الفشل في تسيي  لقد حاولنا من خلال تقييمنا الكشف
 توصيات. 

المرحلة   هذه  التالية:  %20تمثل  الخطوات  تتضمن  والتي  المهمة  الختامي،  من  النهائي    الاجتماع  والتقرير 
 .للتدقيق

 الاجتماع الختامي:   ▪

بحضور جميع المشاركين في الجلسة    2024أفريل    25انعقد الاجتماع في مكاتب الجهة الخاضعة للتدقيق في  
 الافتتاحية. تمت الموافقة على هذا الاجتماع بتقرير وتمثل على النحو التالي:  
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 : تقرير الاجتماع الختامي (10) شكل رقمال
 تقرير الاجتماع الختامي  

 المخزونات  وجرد  المهمة: تدقيق تسيير

 21/04/2024تاريخ: 

 ن.بعداد: رئيسة المهمة إ الوثيقة من 

 تمت مراجعته من قبل:  

 انظر كشف الحضور   المشاركون:

 النقاط المعينة:

 عرض النتائج التي تم التحقق منها مع المديرين الخاضعين للتدقيق   -

 مناقشة التوصيات وخطة العمل وجمع التعليقات   -

 معالجة النقاط البارزة ومعوقات انجاز المهمة  -

 النتائج:

 تم التحقق من صحة جميع النتائج من قبل المدير المدقق. 

البتين اعتمادا على وثائق داخلية للمؤسسة.عداد الطإ من المصدر: 
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 التقرير النهائي للتدقيق:  ▪

العامة الذي يقوم بدوره بإرساله المهمة بإعداد التقرير النهائي للتدقيق الذي سيرسل إلى المديرية    ةرئيس  قامت  
 .المديرية المدَقَقَةلى إ

 يوضح نموذج التقرير النهائي للتدقيق (: 11) الشكل رقم
 تقرير التدقيق الداخلي 

 
 هدف التدقيق ونطاقه، الغرض من التدقيق   أ.

 المخزونات وجرد   تسيير  الغرض من التدقيق:
 المخزونات   وجرد  إجراءات تسيير إطار التدقيق:

 خطة التدقيق الداخلي السنوي 
 الامتثال والرقابة على نظام الرقابة الداخلية  الهدف من التدقيق:

 ب. إجراء التدقيق والمقابلات 
 يتكون فريق التدقيق الذي قام بتنفيذ المهمة من:  

 ن. ب: رئيسة مهمة التدقيق  -
 راندا عروس: مدققة متدربة  -
 علوي ياسمين: مدققة متدربة  -

 والجهات المختلفة المسؤولة عن الأنشطة الخاضعة للتدقيق  
 .مجال المراجعة: 1
 
 .تقدم المهمة: 2

 تم إجراء التدقيق على النحو التالي:
 2024/ 04/ 21°الاجتماع الافتتاحي:
 25/04/2024°الاجتماع الختامي: 

 ج. نتائج التدقيق  
 د. دفتر التوصيات  

 البتين اعتمادا على وثائق داخلية للمؤسسة.عداد الطإ من المصدر: 
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 ي: يل امتخلاص نقاط القوة ونقاط الضعف فيقمنا باس     

 نقاط القوة: ▪

إيجابية    - نقطة  يعتبر  وهذا  مكتوبة  بالمخزونات  الخاصة  الإجراءات  الى  جميع  أدى  ممما  طرف   ن معرفتها 
 الموظفين واتباعها؛ 

 ة المركزية الى المديرية الجهوية؛ المديري ن هناك إجراءات محددة مرتبطة بتحويل المخزونات م -

 المكلفين بها؛ م يقوم بها الأشخاص جميع المها -

 أهداف المهمة في ملفات المخزونات؛ معلومات التي تساعد على تحقيق  الالقيام بعملية الفحص للحصول على    -

 عدم نفاذ المخزون في السنوات الأخيرة.  -

 نقاط الضعف: ▪

 كاليف عند تدني مستوى بعض العمال؛ لمؤسسة في بعض التتخسر ا -

 للمخزون، حيث نجد أن كل الجرد يكون مخطط لها مسبقا.عدم وجود جرد مفاجئ  -
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 الخلاصة:

حاولنا الإلمام بجميع  للأشغال البترولية الكبرى  الوطنية    المؤسسةمن خلال دارستنا الميدانية التي قمنا بها في      
ز دور  اإبر ب  قمناها معتمدين في ذلك على وثائق وبيانات الشركة كما  اتالمهام التي تقوم بها في ممارسة نشاط

وقد سعينا قدر الإمكان لتقديم لمحة شاملة عن   رقابة الداخلية لدورة المخزونات.التدقيق الداخلي في تفعيل نظام ال
جعلتها تتطور وتصبح ذات أهمية، كما أننا تطرقنا    راحلملنا أن هذه المؤسسة قد مرت بعدة    اتضحمما  المؤسسة  

 إلى أهم الأهداف والمهام التي تسعى إلى تحقيقها بالإضافة إلى مكانة التدقيق الداخلي في المؤسسة. 

، فقد تبين لنا أن هذه  للأشغال البترولية الكبرى فكان محور دارستنا حول تدقيق المخزونات للمؤسسة الوطنية    
ان تدقيق المخزونات يعتبر   ث المخزونات. حيالعملية مهمة جدا خاصة وان المؤسسة تحتوي على عدد كبير من  

التوصل إلى الأهمية   استطعنا وفي الأخير    نات.داة للرقابة إذ تساهم في تقييم نظام الرقابة الداخلية على المخزو ا
 الإجراءات التي تلعبها وظيفة التدقيق الداخلي كأداة تقييمية فعالة تساعد المؤسسة في التأكد من حسن تطبيق  

 والسياسات الموضوعة مما يعمل على تفعيل أنظمة الرقابة الداخلية.   
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 خاتمة: ال

المطروحة وهي  للمن خلال دراستنا   لموضوع تمت الإجابة على الإشكالية  الداخلي أن  لكيف يمكن  تدقيق 
 يساهم في تفعيل نظام الرقابة الداخلية للمخزونات؟ 

لى قسمين قسم نظري الذي تحدثنا فيه عن مفاهيم وعموميات حول نظام  ن قمنا بتقسيم هذا البحث إوبعد أ 
زونات وطرق تقييمها وهذا لتأثيرها المباشر على نشاط والتدقيق الداخلي وكذلك تطرقنا إلى المخالرقابة الداخلية  

من خلال التدقيق  و المؤسسة، حيث يجب المحافظة على المؤسسة ومخزوناتها بتفعيل نظام رقابة داخلية مناسب  
هم العناصر في برنامج التدقيق الداخلي لما يحققه من نتائج كشف ، لأن تدقيق المخزونات يعتبر من أ الداخلي

 الانحرافات في عمليات المخزونات. كذا الغش والأخطاء و 

 للأشغال البترولية الكبرى.  ةدراسة حالة على مستوى المؤسسة الوطنيب  قمناأما في القسم التطبيقي 

 اختبار صحة الفرضيات: 

 لى اختبار صحة الفرضيات: صلنا إلى نتائج التي أدت إمن خلال بحثنا تو     

مديريات الموجودة في المؤسسة والمصادقة عليها في التقارير الداخلي هو مراجعة   ن دور التدقيقإ :01الفرضية 
داخلي في المؤسسة هو الحد من المخاطر التي قد المدقق  الحالة عدم وجود أخطاء أو غش والهدف من وجود  

 وهذا ما يدل على صحة الفرضية. تحدث في المؤسسة 

للتأكد من توفير الكميات تلى المخزون هي تلك الوسيلة التي  إن الرقابة ع   :02الفرضية   تبعها إدارة المخازن 
صل إلى إدارة  ترقابة المخازن قبل أن  حيث تمر جميع الطلبات على قسم  ،  حتياجات المؤسسةاوحسب  المناسبة  

 .الفرضيةينفي المشتريات وهذا 

للمؤسسة الوطنية للأشغال البترولية الكبرى نظام رقابة داخلية من خلال دراستنا الميدانية نستنتج أن    :03الفرضية  
فعالة للمخزونات حيث أن كل الإجراءات تطبق بصورة سليمة ومن خلال تقارير المدقق الداخلي لا توجد أخطاء 

 ، وهذا ما يثبت صحة الفرضية.كبيرة أو تضر بالمؤسسة

  نتائج البحث:

 وهي:من خلال دراستنا توصلنا الى بعض النتائج المتعلقة بهذا الموضوع 

وتقديم   - فيها،  الموجودة  النقائص  وإبراز  الداخلية  الرقابة  تقييم  في  ومهمة  فعالة  وسيلة  يعتبر  الداخلي  التدقيق 
 ن أن الإجراءات مطبقة بصورة جيدة؛النصائح والتوصيات والتأكد م
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عملية التي يقوم الالتدقيق الداخلي يعمل على كشف العيوب الموجودة في نظام الرقابة الداخلية وهذا من خلال  -
ن تؤدي الى انحرافات اء واظهار نقاط الضعف التي يمكن أبها المدقق والتي ينتج عنها اكتشاف القصور والأخط

 ؛خطيرة تؤثر على المركز المالي للمؤسسة

 ؤسسة مهما كان حجمها ونوع نشاطها؛ تؤدي الرقابة الداخلية دورا هاما في إدارة مخزون الم -

إن تقييم نظام الرقابة الداخلية الخاص بدورة المخزونات لا يعطي صورة حقيقية على مدى قوة أو ضعف نظام    -
 ؛الرقابة الداخلية للمؤسسة ككل

 ؛ في المستقبل الاستمراريةمؤسسة لمخزون تضمن للوالمتابعة المستمرة ل المراقبة-
ى مستوى الإدارة، لرقابية عوإجراءات  أمنية في المخازن    اجراءات ب  لإذ يتط  هتسيير المخزونات صعب التحكم في -
 مع الفواتير الموجودة في المخازن أثناء القيام بالجرد.  هامطابقت ذلك بفحص السجلات المخزنية و و 

 من أهم التوصيات المقترحة:

 رى لضمان عدم التلاعب بالمخزونات؛ بالجرد المفاجئ من فترة لأخ   القيام -

 ؛ العمل بتوصيات المدقق الداخلي ومحاولة تطبيقها قدر المستطاع -

 ظامها الرقابي وتصحيح نقاط الضعف؛على المؤسسة أن تسعى إلى تعزيز نقاط القوة في ن  -

 الحرص على تأمين المخزونات من جميع المخاطر.  -

 فاق الدراسة:أ

المخزونات"   لدورة  الداخلية  الرقابة  نظام  تفعيل  في  الداخلي  التدقيق  "دور  لموضوع  دراستنا  ورغم  من خلال 
لمام بكل جوانب هذا الموضوع، قد تكون هذه الدراسة دافع لدراسات مستقبلية تتضمن إشكاليات عديدة محاولتنا الإ

 منها: 

 ي المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؛واقع التدقيق الداخلي ف -

 التدقيق الداخلي ومساهمته في صنع القرار.  -
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