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وسلم:   عليهالحمد والشكر لله الحي القيوم أ ولا وأ خيرا وامتثالا لقوله صلى الله    

 " من لا يشكر الناس لا يشكر الله" 

تكرم بقبول    ي" ال   مغنم محمدنتوجه بجزيل الشكر وجميل العرفان لل س تاذ "  

 الاإشراف على هذه المذكرة وعلى جميع التوجيهات والملاحظات والنصائح. 

كما لا يفوتنا ان نتقدم بوافر التقدير والاحترام ل عضاء اللجنة المحترمين على عناء  

 قراءة المذكرة وقبولها وتصويبها. 

ل دم بخالص الشكر  وكذلك نتق       العلوم الاقتصادية   كلية   ف   الين درسونا  ال ساتذة   اإ

ل و   - بومرداس - أ محمد بوقرة    بجامعةوالتجارية وعلوم التس يير     كل من الس يد   اإ

 وفرا لنا كل المعلومات اللازمة خلال فترة   والس يد وقاص يوسف اللذان بولبدوي   أ حمد  

نه   يجعل ذلك ف ميزان حس ناتهمجل أ ن  الله عز و   ونسأ ل  التربص     قريب مجيب   اإ

 
 

 

 

 

 شكر وتقدير 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاإهداء 

 

مع أ سمى عبارات     نهديههذا العمل الي    ف انجازالحمد لله الي وفقنا  

ل و العرفان    الامتنان عائلتينا خاصة الوالدين الين سهروا على تربيتنا وتوفير    اإ

ل كل ال ساتذة المحترمين وزملاء الدراسة   الشروط اللازمة لتعلىمنا و اإ

 

 

 لبة : الط   ء سما أ    

 بن تركية فارس      -   

 عبد العزيز مجيد       -   
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 الملخص :

وذلك بحساب   2022-2020مابين  رامي ميلك  مؤسسةتشخيص الوضعية المالية ل ىلإتهدف هذه الدراسة 
 القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة .  علىالنسب والمؤشرات المالية وتحليلها اعتمادا 

وقد  خلصت هذه الدراسة الي تبيان الدور الفعال للتحليل المالي في تقدير الوضع المالي للمؤسسة مع العمل 
 تعزيز نقاط القوة ومحاولة معالجة نقاط الضعف.  على

 . القوائم المالية ،النسب والمؤشرات المالية ،الوضعية المالية ،التحليل المالي الكلمات المفتاحية :

Résumé : 
Cette étude vise à diagnostiquer la situation financière de Sarl Rami Milk entre 2020-2022 en 

calculant des ratios et indicateurs financiers et en les analysant sur la base des états financiers de 

l'entreprise. 

Cette étude s'est conclue en démontrant le rôle efficace de l'analyse financière dans l'estimation 

de la situation financière de l'institution tout en travaillant à renforcer les points forts et en 

essayant de remédier aux faiblesses. 

Mots clés : analyse financière, situation financière, ratios et indicateurs financiers, états 

financiers. 
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حيويا يدعم التنمية والإزدهار  حيث تمثل محورا ،الاقتصادية تعتبر العمود الفقري في اقتصاد اي بلد  المؤسسة 
الاقتصادي فهي كيان اقتصادي مستقل يجمع بين الموارد البشرية والمادية التي تتفاعل فيما بينها من أجل تحقيق 

 .الربح والنمو والاستمرارية في النشاط 

بمــــــرور الــــــزمن تطــــــور الاقتصــــــاد وتوســــــع بشــــــكل كبيــــــر ممــــــا مهــــــد لظهــــــور الشــــــركات العملاقــــــة كشــــــركات     
فلــــم يعــــد كافيــــا تحقيقهــــا للنتـــــائج  ،مســــاهمة والشــــركات المتعــــددة الجنســــيات  فــــزادت التحــــديات التـــــي تواجههــــاال

ــا  ــة مــــــن خــــــلال الاســــــتغلال الأمثــــــل لمواردهــــ ــ كثر  فعاليــــ ــا  بــــ ــبحت مطالبــــــة بتحقيقهــــ الايجابيــــــة فقــــــط بــــــل أصــــ
 وحسن تسيير ذمتها المالية. 

باعتبـــــاره أداة أساســـــية تســـــاعد المؤسســـــات علـــــى فهـــــم  ،فـــــي هـــــذا الصـــــدد يلعـــــب التحليـــــل المـــــالي دورا بـــــارزا    
تحديـــــد  مـــــن لمؤسســـــات ان يمكـــــ  حيـــــث أنـــــه  ،أدائهـــــا المـــــالي وتقييمـــــه فـــــي ظـــــل الظـــــروف الاقتصـــــادية المتغيـــــرة 

مــــــدة كفــــــاءة اســــــتخدامها للمــــــوارد المتاحــــــة وتحديــــــد نقــــــاط القــــــوة التــــــي يمكنهــــــا الاســــــتفادة منهــــــا وتعزيزهــــــا مــــــع 
 .هاو تحسين نقاط الضعف العمل على تحديد 

 طرح إشكالية البحث ❖

 :التاليةانطلاقا مما تطرقنا له سابقا يمكننا طرح الإشكالية الرئيسية 

 لمؤسسة رامي ميلك؟المالية كيف يساهم التحليل المالي في تشخيص الوضعية  •
 

 سئلة الفرعيةالأ ❖
 الوضعية المالية للمؤسسة؟مالمقصود بالتحليل المالي وماهي الأدوات التي يعتمدها في تشخيص  •
ــل تحقــــــــــق  • التــــــــــوازن المــــــــــالي ومامســــــــــتوة أدائهــــــــــا المــــــــــالي خــــــــــلال الفتــــــــــرة مؤسســــــــــة رامــــــــــي ميلــــــــــك هــــــــ

 ( ؟2022_2020)
 

 الفرضيات ❖

رقــــام القــــوائم الماليــــة حيــــث تعتمــــد علــــى  مجموعــــة مــــن النســــب لأالتحليــــل المــــالي تقنيــــة اســــتنتا  وتفســــير  •
 .والمؤشرات المالية

 من الأداء المالي. مُرضي  مستوةمن تحقيق التوازن المالي و  ت تمكنمؤسسة رامي ميلك  •

 

 أسباب إختيار الموضوع  ❖
 عتبار التحليل المالي أحد المعايير المهمة في تبيان الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية. إ •
 .الإلمام به أكثرالتحليل المالي أحد المقاييس التي درسناها في تخصصنا وبالتالي نريد  •

 
 



 ا    م 
 

 

 

 ت

 أهداف البحث  ❖
 .توضيح مفهوم التحليل المالي •
 التعرف على الأدوات المستخدمة في التحليل المالي.  •
 .تطبيق المعارف المكتسبة على مؤسسة رامي ميلك لمعرفة وضعيتها المالية •

 
 أهمية البحث ❖

الوضعية المالية للمؤسسة ومدلولية كل تسليط الضوء على المؤشرات والنسب المالية التي تستخدم في تشخيص 
.واحدة منها  

 حدود الدراسة ❖
ــة ال الحــــــــدود الزمنيــــــــة: ✓ ــت الدراســـــ ــن  تطبيقيـــــــةتناولـــــ ــدة مـــــ ــرة الممتـــــ ــة للفتـــــ ــوائم الماليـــــ ــل القـــــ  2020تحليـــــ

 . 2022إلى
 .تم اجراء التربص في مؤسسة رامي ميلك المتواجد مقرها في رويبة الصناعيةالحدود المكانية:  ✓

 
 صعوبات الدراسة  ❖
 محل الدراسة عن مقر إقامتنا مؤسسةبعد ال •
 صعوبة الحصول على بعض المعلومات المتعلقة بالمؤسسة. •

 
 المنهج المستخدم  ❖

قمنـــــا بالإعتمـــــاد علـــــى المـــــنهج الوصـــــفي فـــــي عـــــرض مختلـــــف المعلومـــــات المتعلقـــــة بالجانـــــب النظـــــري للتحليـــــل 
ــالي ــة  ،المــــ ــوائم الماليــــ ــل القــــ ــا بتحليــــ ــن قمنــــ ــي أيــــ ــب التطبيقــــ ــنهج التحليلــــــي فــــــي الجانــــ ــى المــــ ــدنا علــــ ــا اعتمــــ كمــــ

 .محل الدراسة لمؤسسةل
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 الدراسات السابقة ❖

 هناك العديد من الدراسات السابقة التي تطرقت لموضوع التحليل المالي من بينها مايلي:

دراســــــــة اليمــــــــين ســــــــعادة التــــــــي كــــــــان عنوانهــــــــا  اســــــــتخدام التحليــــــــل المــــــــالي فــــــــي تقيــــــــيم أداء المؤسســــــــات  ✓
ســـــــطيف  -الاقتصــــــادية وترشــــــيد قراراتهــــــا  حالــــــة المؤسســــــة الوطنيـــــــة لصــــــناعة أجهــــــزة القيــــــاس والمراقبــــــة 

ــوم التجاريــــةوهــــي عبــــارة عــــن  ــتير فــــي العلــ ــهادة الماجســ فــــرع إدارة  ،مــــذكرة مقدمــــة ضــــمن متطلبــــات نيــــل شــ
  2008/2009للسنة الجامعية  ،الأعمال

        2004/2005/2006القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة للسنوات على اعتمدت هذه الدراسة  •

ــول  • ــة للوصـــ ــالي أداة كافيـــ ــل المـــ ــر التحليـــ ــل يعتبـــ ــل في: هـــ ــكالية البحـــــث تتمثـــ ــىكانـــــت إشـــ ــي  إلـــ ــيم حقيقـــ تقيـــ
 ي منها؟   وتحديد المشاكل التي تعان ،للوضعية المالية للمؤسسة

 العديد من النتائج نذكر منها:  إلىوقد توصلت هذه الدراسة 
 تحقيق المؤسسة للتوازن المالي خلال فترة الدراسة •

ــى  • ــادرة علـــ ــي قـــ ــالي فهـــ ــديون وبالتـــ ــة بالـــ ــر مثقلـــ ــة غيـــ ــين أن المؤسســـ ــاب نســـــب التمويـــــل تبـــ مـــــن خـــــلال حســـ
 سداد التزماتها

 .2006المؤسسة خلال سنة من خلال حساب نسب النشاط تبين تراجع أداء  •

ــعية  ✓ ــخيص الوضـــ ــ داة لتشـــ ــالي كـــ ــل المـــ ــا  التحليـــ ــان عنوانهـــ ــي كـــ ــاي رتيبـــــة التـــ ــليحة ومريـــ ــق صـــ ــة توافـــ دراســـ
مــــــذكرة مكملــــــة   وهــــــي عبــــــارة عــــــن جيجــــــل-الماليــــــة للمؤسســــــة  حالــــــة المؤسســــــة الوطنيــــــة للترقيــــــة العقاريــــــة

  2018/2019جامعية للسنة ال ،تخصص إدارة مالية ،لنيل شهادة الماستر في علوم التسيير

        2013/2014/2015القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة للسنوات على اعتمدت هذه الدراسة  •

ــة  • ــعية الماليـــــ ــالي فـــــــي تشـــــــخيص الوضـــــ ــاهم التحليـــــــل المـــــ ــكالية البحـــــــث تتمثـــــــل في: كيـــــــف يســـــ كانـــــــت إشـــــ
 للمؤسسة الوطنية للترقية العقارية ؟   

 العديد من النتائج نذكر منها:  إلىوقد توصلت هذه الدراسة 
ــنوات الدر  • ــلال ســ ــل والخزينــــة خــ ــال العامــ ــل واحتياجــــات رأس المــ ــال العامــ ــل مــــن رأس المــ ــيم كــ ــت قــ ــة كانــ اســ

 أن المؤسسة سوف تتخذ سياسة توسيعية لاستثماراتها. إلىتم التوصل  عليهموجبة و 

ــة  • ــين أن المؤسســ ــة تبــ ــنوات الدراســ ــة خــــلال ســ ــاب نســــب المديونيــ ــى مــــن خــــلال حســ ــكل كبيــــر علــ ــد بشــ تعتمــ
 مصادر التمويل الخارجية.

 

لي فــــــي تشــــــخيص دراســــــة دحامنــــــة اســــــلام ودقــــــدق عبــــــد الباســــــط التــــــي كــــــان عنوانهــــــا   دور التحليــــــل المــــــا ✓
مــــذكرة مكملــــة لنيــــل   وهــــي عبــــارة عــــن بــــر  بــــوعريريج-الوضــــعية الماليــــة للمؤسســــة  حالــــة مجمــــع كونــــدور 
للســــــنة الجامعيــــــة  ،تخصــــــص محاســــــبة وجبايــــــة معمقــــــة ،شــــــهادة الماســــــتر فــــــي العلــــــوم الماليــــــة والمحاســــــبة

2021/2022  
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        2017/2018/2019القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة للسنوات على اعتمدت هذه الدراسة  •

 كانـــــت إشـــــكالية البحـــــث تتمثـــــل في: مـــــاهو دور التحليـــــل المـــــالي فـــــي تشـــــخيص الوضـــــعية الماليـــــة لمؤسســـــة •
   ؟  -CONDORكوندور

 العديد من النتائج نذكر منها: إلىوقد توصلت هذه الدراسة 

وهـــــذا مايشـــــير علـــــى أن المؤسســـــة فـــــي حالـــــة جيـــــدة  2019و 2018رأس المـــــال العامـــــل موجـــــب خـــــلال الســـــنة  •
التـــــي كـــــان فيهـــــا رأس المـــــال العامـــــل ســـــالب  2017عكـــــس ســـــنة  ،لتحقيقهـــــا التـــــوازن المـــــالي وهـــــام  الأمـــــان

 أي أن الحالة المالية للمؤسسة غير جيدة لعدم تحقيقها التوازن المالي. 

ــل  • ــتخدام الأمثــ ــة للاســ ــذا نتيجــ ــة وهــ ــنوات الدراســ ــل ســ ــة خــــلال كــ ــة موجبــ ــادية والماليــ ــة الإقتصــ ــبة المردوديــ نســ
 لأصول المؤسسة. 

ــنة  • ــلال ســـ ــب خـــ ــل موجـــ ــال العامـــ ــذا مايشـــــير  2019احتياجـــــات رأس المـــ ــة  إلـــــىوهـــ ــة بحاجـــ  إلــــــىأن المؤسســـ
أس المـــــال العامـــــل التـــــي كـــــان فيهـــــا إحتيـــــا  ر  2018و 2017عكـــــس ســـــنتي  ،مصـــــادر تزيـــــد مـــــدتها عـــــن ســـــنة

ا عـــــدم اســـــتخدامها للمـــــواد الفائضـــــة فـــــي عليهـ ــــأي أن الحالـــــة الماليـــــة للمؤسســـــة جيـــــدة لكـــــن يعـــــاب  ،ســـــالب 
 تنشيط دورة الإستغلال.

 ماتها.االخزينة موجبة خلال سنوات الدراسة أي أن موارد المؤسسة استطاعت تغطية استخد  •

 ة استخدام الموارد المالية داخل المؤسسة.تقنيات التحليل المالي كفيلة بالحكم على كفاءة وفعالي •

 

 هيكل المذكرة ❖

 فصلين: إلىقمنا بتقسيم هذه المذكرة   

ــم  ــل المــــالي مقســ ــري للتحليــ ــب النظــ ــل الأول يتنــــاول الجانــ ــة مباحث  إلــــىالفصــ ــث ،ثلاثــ ــث تطرقنــــا فــــي المبحــ حيــ
ــىالأول  ــافة  إلــ ــه بالإضــ ــه و أهدافــ ــم تعاريفــ ــالي وأهــ ــل المــ ــور التحليــ ــىتطــ ــه إلــ ــتفيدة منــ ــراف المســ  ،أنواعــــه ،الأطــ

ــه ــة التـــــي يقـــــوم  ،مقوماتـــ ــوائم الماليـــ ــم القـــ ــا لأهـــ ــد تطرقنـــ ــاني فقـــ ــا فـــــي المبحـــــث الثـــ ــاييره. أمـــ ــذلك مراحلـــــه ومعـــ وكـــ
ب كمــــــايلي : المحلــــــل المــــــالي بتحليلهــــــا مــــــن أجــــــل تشــــــخيص الوضــــــعية الماليــــــة للمؤسســــــة وهــــــي علــــــى الترتيــ ــــ

ــة ــة الماليــ ــاب  ،الميزانيــ ــدول حســ ــائج جــ ــث الثالــــث قمنــــا  ،النتــ ــي المبحــ ــا فــ ــة. بينمــ ــة للخزينــ ــدفقات النقديــ ــدول التــ جــ
 بشرح النسب والمؤشرات المالية واعتبارات استخدامها.

ــم  ــاول الجانــــب التطبيقــــي مقسســ ــاني يتنــ ــديم  ،ثلاثــــة مباحــــث  إلــــىالفصــــل الثــ ــا بتقــ حيــــث فــــي المبحــــث الأول قمنــ
التــــي ســــنعتمد  ،أمــــا فــــي المبحــــث الثــــاني فقــــد تعرفنــــا علــــى القــــوائم الماليــــة ،عــــن شــــركة رامــــي ميلــــك  معلومــــات 

 ة. مؤسسا في المبحث الثالث لتشخيص الوضعية المالية لهذه العليه
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 تمهيد:

ــاد      ــية في منظومة إدارة الأعمال والاقتصــ ــاســ ــســــةإدارة ال  علىلا تقتصــــر أهميته  ،التحليل المالي ركيزة أســ  مؤســ
ــول  اله  ةأطراف اخر  إلىبل يتعداه   ،وحدها  ــالح تتطلب الحصـــ ــســـــةأدق المعلومات عن ال  علىمصـــ ومدي  مؤســـ

ــمح ب دارة المخاطر المالية بذكاء  ــيات والكيفيات التي تســـــــــ ــلامة مركزها المالي. وذلك من أجل تقديم التوصـــــــــ ســـــــــ
وحنكة، ودعم اتخاذ القرارات الاسـتراتيجية بناء  على تحليل معمق وتقدير دقيق للبيانات المالية والمعلومات المالية 

  بنودهامن  ومع مـدة ترابطهـا، والأهميـة النســــــــــــــبيـة لكـل بنـد التعـامـل معهـا   علىاليين القـادرين من قبـل المحللين الم ـ
رؤية شاملة للوضع المالي ومعرفـــــــــــــة الحالـــــــــــــة المالية الماضية والحاضرة للمؤسسة باعتبارها المرتكز  إلىوصولا  

 الأساسي لأي سياسة مستقبلية. 

 ناول في هذا الفصل مايلي:من أجل فهم أكثر لجوانب التحليل المالي سنت

 عموميات حول التحليل المالي.المبحث الأول :  •

 فى تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة.المستخدمة القوائم المالية المبحث الثاني:  •

 نسب ومؤشرات تشخيص الوضعية المالية. المبحث الثالث: •
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 المبحث الأول : عموميات حول التحليل المالي

كما له معايير و خطوات معينة  ،التحليل المالي وذلك حســـب الزاوية التي ينظر منها إليه    تعددت تخصـــصـــات   
فهي تمهد للتفاصـيل الدقيقة والتشـخيص السـليم للوضـع المالي  ، المحلل المالي أن يتقيد بها  علىيجب   ،ومتتالية  
المهمة التي تعزز من الفهم العميق مما يمهد الطريق للإدارة أو الأطراف   ات تتخللها العديد من العملي ،للمؤسـسـة 

و من  ،وتحقيق الأهداف المالية المرجوة  مؤسـسـةذات الصـلة أن تتخذ قرارات حاسـمة سـوف تؤثر على مسـتقبل ال
عـه أنوا إلىلتحليـل المـالي وتطوره التـاريخي كمـا ســــــــــــــنتطرق ل ى أهم التعـاريفخلال هـذا المبحـث ســــــــــــــنتعرف عل
 وخطواته و المعايير التي تحكمه .

 تطور التحليل المالي وتعريفه المطلب الأول:

ا المحللون الماليون في تشــخيص الوضــعية المالية للمؤســســة حيث عليهالتحليل المالي يعتبر أهم وســيلة يعتمد     
 .تزايدت أهميته بمرور الزمن مع تطور الاقتصاد 

 الفرع الأول: التطور التاريخي للتحليل المالي : 

الاهتمام بالتحليل المالي في بدايات هذا القرن )القرن العشــرين( وخاصــة مع ازدياد انتشــار شــركات المســاهمة  أبد 
ــل بين الادارة و الملكية   ــته من فصــ قائمة المركز المالي )الميزانية(   ىوفي البداية انصــــب الاهتمام عل ،بما فرضــ

 .مصادر التمويل الطويل الأجل  ىتبارها القائمة الأهم وكان جل الاهتمام في التحليل ينصب علب ع

ــيا في    ــاســ ومع اتســــاع الدور المصــــرفي وخاصــــة في مجال تقديم التســــهيلات الإئتمانية أصــــبح للميزانية دورا أســ
ــات.ويعود ذلك  علىالموافقة  ــســـ ــهيلات الإئتمانية المطلوبة من المؤســـ وذلك   09/02/1895تاريخ   لىإتقديم التســـ

 واأعضـــــــاء هذه الجمعية ب ن يطلب إلىالتوصـــــــية   ،عندما أقر المجلس التنفيذي لجمعية مصـــــــرفيين ولاية نيويورك  
ــول والالتزامات  ــســـــات التي يتبعون لها أن يزودونهم ببيانات مكتوبة حول الأصـــ ــون المال من المؤســـ ممن يقترضـــ

 الخاصة بهم وذلك بالصيغة التي توصي بها لجنة البيانات الموحدة للمجموعات المختلفة.

ضـــــرورة تحليل هذه   علىولقد تمت التوصـــــية لأول مرة  ،ومنذ تلك الفترة  تم بحث هذا الموضـــــوع باســـــتفاضـــــة    
وكان الرأي حينئذ هو ضــــــرورة إجراء تحليل شــــــامل للبيانات من قبل المســــــؤولين عن  ،م  1902البيانات في عام  

ــة والمقارنة  وبدأوا يفكرون في أي البيانات ينبغي مقارنتها .  ،منح التســـــــــهيلات الإئتمانية ذلك عن طريق الدراســـــــ
 1طة النسب.م تم اعتماد القياس الكمي بواس1908وفي عام 

 
 -, مطبعة الطليعة , عمانلتحليل المالي مدخل صناعة القرارات منير شاكر محمد , اسماعيل اسماعيل , عبد الناصر نور , ا 1

 10, ص  م2000, سنة  ىالأولالأردن , الطبعة 
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م كان لها أثر معتبر في 1933-1929فضـــــلا عن ذلك ف ن الأزمة الاقتصـــــادية التاريخية الممتدة من المدة بين  
ــنة   ،تطوير تقنيات التحليل المالي   ــســـــت في الولايات المتحدة الأمريكية لجنة ل من والصـــــرف   1933ففي ســـ أســـ

 لمالية لكل قطاع اقتصادي .ساهمت في نشر التقديرات والإحصاءات المتعلقة بالنسب ا

حيـث  ،كمـا كـان لمرحلـة مـابعـد الحرب العـالميـة الثـانيـة دور هـام في تطوير تقنيـات التحليـل المـالي في فرنســــــــــــــا  
ومع تطور  ،أظهر المصـــــــــرفيون والمقرضـــــــــون الهامون اهتمامهم بتحديد خطر اســـــــــتعمال أموالهم بصـــــــــفة دقيقة 

 1967تكونت في فرنسـا   عليه ،نوعية المؤسـسـة    علىب الاهتمام  المؤسـسـات ووسـائل التمويل في السـتينيات انص ـ
ت البورصــــــــة التي من أهدافها ت مين الاختيار الجيد وت مين العمليات المالية التي تنشــــــــرها الشــــــــركات  ليالجنة عم
 مساهمة الادخار العمومي. إلىالمحتاجة 

جاد نظرة جديدة للتحليل المالي حيث كما أن تزايد حجم العمليات وتحســـــــــن نوعيتها ســـــــــاهم بشـــــــــكل كبير في اي  
  2تعميم التحليل المالي في المؤسسات وتطويرها. إلىتحليل ديناميكي أدة  إلىتحول من تحليل ساكن 

 تعريف التحليل المالي :الفرع الثاني : 

 لكننا نذكر فيما يلي أهم هذه التعاريف : ،تعددت تعريفات التحليل المالي   

يعتبر أداة للكشف عن مواطن القوة و نقاط  ،يعتبر التحليل المالي خطوة تمهيدية ضرورية للتخطيط المالي   •
 3الضعف في المركز المالي وفي السياسات المختلفة التي تؤثر على الربح .

يعرف التحليـل المـالي بـ نـه عمليـة تحويـل الكم الهـائـل من البيـانـات التـاريخيـة المـدونـة بـالقوائم المـاليـة )قـائمـة  •
 4كم أقل من المعلومات أكثر فائدة لعملية اتخاذ القرار . إلىالمركز المالي وقائمة الدخل( 

كما يعرف التحليل المالي ب نه : الوســــــــــــيلة الهادفة لتحديد مجموعة من العلاقات أو المقاييس على شــــــــــــكل  •
نسـب مالية أو اتجاهات تخص أنشـطة المؤسـسـة التشـغيلية و الإسـتثمارية والتمويلية كما تظهر القوائم المالية 

 5لمعلومات الأخرة مع شرحها وتفسيرها في خدمة القرارات الجهات ذات العلاقة . ومصادر ا
 

 

, دار   التحليل المالي منهج تحليلي لتقويم الأداء ودعم العملية الادارية.سالم محمد عبود , أحمد محمد فهمي البرزنجي , د 2
   28,ص 2019العراق , الطبعة الأولى , سنة -الدكتور للعلوم الادارية والاقتصادية , بغداد

مصر , الطبعة الأولي   -, دار الفجر للنشر و التوزيع ,القاهرة  التحليل المالي وجهة نظر ادارية محاسبية,  د.محمد الصيرفى  3
 113, ص   2014, سنة 

   62د.سالم محمد عبود , أحمد محمد فهمي البرزنجي , مرجع سبق ذكره , ص  4
مصر , الطبعة الأولى ,   –القاهرة , الأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي , التحليل الماليد.محمد الفاتح محمود بشير المغربي ,  5

   8, ص  2022سنة 
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التحليل المالي هو عبارة عن الأســــــــاليب و الطرائق الإحصــــــــائية و الرياضــــــــية التي يقوم بها المحلل المالي  •
ــر و  ــي والحاضــ ــات في الماضــ ــســ ــبية من أجل تقييم أداء المؤســ ــوف المحاســ توقع على البيانات المالية والكشــ

وهو كذلك نظام تشــــــغيل البيانات لاســــــتخلاص  ،الوضــــــعية المالية في المســــــتقبل المنظور    عليهماســــــتكون  
 6معلومات تساعد متخذي القرار. 

 المطلب الثاني: أهداف التحليل المالي و الأطراف المستفيدة منه

 الفرع الأول : أهداف التحليل المالي 

من خلال قراءة وتفســــــــــــــير البيــانــات المــاليــة  ،تحقيق مجموعــة من الأهــداف المــاليــة إلىيهــدف التحليــل المــالي   
ــاعد فئات مختلفة   ــكيلها بطريقة تســـــــــ ــاطات وعمليات مالية مختلفة .      علىوتشـــــــــ اتخاذ القرار المالي المتعلق بنشـــــــــ
 تحقيقها: إلىومن الأهداف التي يسعى التحليل المالي 

 وتحديد قيمتها السوقية. ،مركز المالي للمؤسسةتحديد ال  •
 تحديد مركز المؤسسة الائتماني سواء كان قدرة المؤسسة على الاقتراض أو قدرتها على خدمة دينها. •
 تحديد نسبة المخاطرة المحيطة بكل عملية مالية أو نشاط استثماري.  •
 تحديد اتجاهات المؤسسة و طريقة أدائها وسياساتها المالية.  •
 حديد فعالية وجدوة الاستثمار في كل نشاط.ت  •
 المساعدة فى اتخاذ القرارات المالية ب قل كلفة و أعلى عائد.  •
تخاذ القرارات التي لها أثر لاتقديم المعلومات المالية الجاهزة التي تســـاعد المســـؤولين في كل المواقع عند   •

 مالي.
ــتثمار    • ــتثمار المختلفة والعائد المتوقع من كل مجالا إلىتوجيه أصــــــحاب الأموال والراغبين بالاســــ ت الاســــ

 مجال.
 في كل مؤسسة ودرجة المخاطرة المرافقة لها. يةتحديد نسبة العائد المتحقق على أموال الملك  •
 7 تحديد نسبة نجاح المؤسسة في تحقيق أهدافها ونسبة الأرباح المحققة. •

 

- , دار زهران للنشر والتوزيع ,عمان IFRSالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي  , د.شعيب شنوف  6
 2, ص ,  2012لأردن , الطبعة الأولى,سنة ا

 116,115 ,ص, ص مرجع سبق ذكرهد.محمد الصيرفى, 7
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 8الداخلية.وضع الخطط المستقبلية و أحكام الرقابة  •

 الفرع الثاني : الأطراف المستفيدة من للتحليل المالي

 يعد التحليل المالي عملية مهمة تستخدمه عدة أطراف بغية تحقيق مصالحها ومن بينها :    

ــتويات  الإدارة : (1 ــتوياتها ابتداءا بمجلس الإدارة ومرورا بالمدير العام ومدراء الدوائر وانتهاء بالمسـ بمختلف مسـ
 إلىها بشــكل عام تســعى من خلاله أنإلا  ،ته  ياتهتم بالتحليل المالي كل حســب مهامه ومســؤول ،الدنيا منها 

 تحقيق الأهداف التالية :
والحكم على كفاءتها في اســــــــــــتغلال الموارد المالية المتاحة  ،تقييم الأداء لمختلف الإدارات والمســــــــــــتويات   •

 وبالتالي إحكام نظام الرقابة الداخلية .
 النجاح  الذي أنجز في تحقيق الأهداف المرجوة في المؤسسة. ةمد  •
 الوضع المالي والقدرة الكسبية للمؤسسة. علىالتعرف  •
اصــة بالإنتا  أو المفاضــلة بين البدائل المتاحة التحليل المالي خير معين للمؤســســة في اتخاذ القرارات الخ •

 9لشراء الأصول أو استئجارها.
لا يمكن أن تتم عملية الإندما  بين مؤســــســــتين إقتصــــاديتين أو أكثر إلا بعد القيام بعملية التحليل المالي  •

حيث تقوم الإدارة المالية للمؤســــــــســــــــة المشــــــــترية بعملية التحليل لتقدير القيمة الحالية   ،لكلا المؤســــــــســــــــتين
في حين تتولى الإدارة المالية للمؤسسة البائعة  ،و تقدير الأداء المستقبلي لها ،للمؤسسة التي تنوي شراءها

 10ته.القيام بعملية التحليل المالي من أجل تقييم العرض المقدم والحكم على مدة ملاءم
ــتثمرون (2 وقدرة  ،: أصـــــحاب الأســـــهم يدرســـــون من خلال هذا التحليل ســـــياســـــات توزيع الأرباح وثباتها  المسـ

 توفير السيولة النقدية اللازمة لدفع حصص أرباحهم. علىالمشروع 
 ،القدرة الكسـبية للمشـروع التي تمكنه من تسـديد الفائدة والسـندات   علىيركزون بالدرجة الأولى  المقرضـون : (3

ــين والمصــــــــــادر الرئيســــــــــية ل موال كم ا يهتم أصــــــــــحاب الديون الطويلة الأجل بالوضــــــــــع المالي للمقترضــــــــ
 11 المدة الطويل. علىالوفاء بالتزاماتهم  على ؤسسةقدرة الم علىواستخدماتها حتي يطمئنوا 

 

دار المسيرة للنشر و التوزيع  تحليل القوائم المالية )مدخل نظري و تطبيقي(,د . مؤيد راضي خنفر , غسلان فلاح المطارنة ,   8
 . 72, ص 2011و الطباعة , الأردن , الطبعة الثالثة  ,   

 37, ص مرجع سبق ذكره ,  غسان فلاح المطارنةد.مؤيد راضي خنفر ,   9
 159, ص 2013,   ةالطبعة الثاني اليمن , – , دار الكتاب الجامعية صنعاءالإدارة الماليةعبد الله السنفي,  10

 74, ص, مرجع سبق ذكره ,  غسان فلاح المطارنةد.مؤيد راضي خنفر ,  11
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ــات التي  العاملين: (4 ــســــ ــتقرار المؤســــ يهتم العاملون والمجموعات التي تمثلهم بالمعلومات المتعلقة بربحية واســــ
توفير   علىكما يهتم هؤلاء أيضــــــــــا بالمعلومات التي تســــــــــاعدهم في تقييم قدرة مؤســــــــــســــــــــاتهم   ،يعملون بها  

 ف.يالمكافآت ومنافع التقاعد وفرص التوظ
بـــالمعلومـــات التي تمكنهم من معرفـــة مـــا إذا كـــانـــت المبـــال   : يهتم هؤلاء الموردون وغيرهم من الــدائنين (5

المســــتحقة لهم ســــوف تســــدد في موعدها وعلى عكس المقرضــــون ف ن الدائنون التجاريون يركزون اهتمامهم 
المؤسسة في الأجل الطويل كعميل   علىالمؤسسة في الأجل القصير ويستثنى في ذلك حالة اعتمادهم    على

 رئيسي .
الزبائن بالمعلومات المتعلقة باســــــتمرارية المؤســــــســــــة خاصــــــة في حالة ارتباطهم أو اعتمادهم يهتم   الزبائن : (6

 على المؤسسة في الأجل الطويل.
وتحتا   ،وبالتالي ب نشـطة المؤسـسـات المختلفة  ،تهتم الجهات الحكومية بتوزيع الموارد  الجهات الحكومية : (7

م تلك الأنشــطة ووضــع الســياســات الضــريبية وكذلك  معلومات لاســتخدامها في توجيه وتنظي إلىتلك الجهات 
 ك ساس للإحصاءات المتعلقة بالدخل القومي وما يماثلها .

تؤثر المؤســــســــات على الجمهور العام بطرق متعددة فمثلا قد تقدم المؤســــســــات مســــاهمة  الجمهور العام : (8
وقد تســــاعد البيانات  ،فعالة في الاقتصــــاد المحلي عن طريق توفير فرص عمل أو دعم الموردين المحليين  

ــتجد  ــة والمســـــ ــســـــ ــطة المؤســـــ ات المالية الجمهور العام عن طريق تزويده بالمعلومات المتعلقة باتجاهات انشـــــ
 12 المتعلقة ب نشطتها وفرص ازدهارها .

 

 

 

 

 

 

 

 

 29,28 ص,ص ,مرجع سبق ذكره د.شعيب شنوف ,  12
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 ومقوماته  أنواع التحليل المالي : المطلب الثالث

 الفرع الأول : أنواع التحليل المالي 

ــها ا خر   ــتنادا ،وهذه الأنواع ناتجة عن التبويب   ،للتحليل المالي أنواع متعددة يكمل بعضــــــــــ  إلى  الذي يتم اســــــــــ
 ومن أهم هذه الأسس مايلي :  ،أسس مختلفة 

 من حيث الجهة القائمة بالتحليل :  (1
إذا تم من قبل شــخص أو مجموعة أشــخاص من داخل المؤســســة نفســها وعلى بياناتها  التحليل الداخلي : ✓

خدمة إدارة المؤسـسـة في مسـتوياتها الإدارية   إلىيهدف هذا التحليل  ،ولغايات معينة تطلبها هذه المؤسـسـة 
 المختلفة .

ــة  التحليـل الخـارجي : ✓ دمـة هـذه خ ـ إلىويهـدف  ،وهو التحليـل الـذي تقوم بـه جهـات من خـار  المؤســــــــــــــســــــــــــ
 الجهات وتحقيق أهدافها .

 من حيث النطاق )المدى( الذي يغطيه التحليل المالي :  (2  

 . يشمل كافة أنشطة المؤسسة لسنة مالية واحدة أو مجموعة من السنوات التحليل الشامل :  ✓
 13 يغطي جزءا من أنشطة المؤسسة لفترة زمنية معينة أو أكثر .التحليل الجزئي :  ✓

 من حيث البعد الزمني للتحليل المالي )من حيث علاقته بزمن التحليل ( :  (3  

ــكل التحليل المالي الأفقي للقوائم المالية على مدار عدة فترات تحليل الاتجاهات )التحليل الأفقي( :  ✓ ي خذ الشـ
ــر القوائم المالية على مدار فترة التحليل   ،مالية   ــة حركة كل عنصـــــر من عناصـــ ــتخدم هذا النوع لدراســـ  ،ويســـ

 ويتصف هذا النوع من التحليل بالحركة حيث يوضح التغيرات التي حدثت خلال فترة زمنية محددة .
ــتقل عن غيرها   التحليل المالي للنســب )التحليل الرأســي ( : ✓ كما  ،ويتم فيه تحليل كل قائمة مالية بشـــكل مسـ

المجموع  إلىأنه يتم بشكل رأسي لعناصر القائمة المالية موضوع التحليل حيث ينسب كل عنصر من القائمة  
ويتم من خلاله دراسة العلاقة بين هذه  ،مجموع مجموعة جزئية من القائمة   إلىالإجمالي لعناصر القائمة أو  

كما يمكن  ،ويتصـف هذا النوع من التحليل بالسـكون و الثبات  ،صـر على أسـاس كلي وفي تاريخ معين  العنا
وصـــفه بالتوزيع النســـبي الذي يســـاعد المحلل المالي في اكتشـــاف ظواهر ذات دلالات معينة يهتم بها المحلل 

 المالي.

 

,   2009الأردن , سنة   -, دار إثراء للنشر والتوزيع , عمان الاتجاهات الحديثة في التحليل الماليد . وليد ناجي الحيالي ,  13
 31 -28  ,ص -ص
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 من حيث الفترة الزمنية التي يغطيها التحليل المالي :   (4
 ،وهو التحليل الذي يغطي فترة زمنية قصــيرة الأجل ســواء كان رأســيا أو أفقيا  لي قصــير الأجل : التحليل الما ✓

 ،ويعد أداة للتخطيط المالي قصـــــير الأجل   ،ويقيس هذا النوع قدرة المؤســـــســـــة وانجازاتها في الأجل القصـــــير 
تـدفقـات النقـديـة والربحيـة في ويركز على تحليـل التـداول و الســــــــــــــيولـة النقـديـة و رأس المـال العـامـل ومكونـاتـه وال

 الأجل القصير.
ة والربحيـة في الأجـل ت ـتحليـل هيكـل رأس المـال والأصــــــــــــــول الثـاب علىيركز  التحليـل المـالي الطويـل الأجـل : ✓

ــة  ،الطويل  ــسـ ــداد الالتزامات    تغطية التزاماتها طويلة الأجل بما فيها القدرة على  علىوكذلك قدرة المؤسـ في سـ
تاريخ استحقاقها ومدة انتظامها في توزيع الأرباح وحجم هذه التوزيعات و ت ثيرها على أسعار أسهم المؤسسة 

 14في السوق المالية.

 : ثاني : مقومات التحليل الماليالفرع ال

ا من أجــل تحقيق أهــداف عليه ــمجوعــة من المقومــات و المبــاد  التي يتم الإعتمــاد  إلىيســــــــــــــتنــد التحليــل المــالي 
 :ما يلي  المؤسسة و من أبرزها

 العمل على التحديد السليم و الواضح لأهداف التحليل المالي. •
 العمل على تحديد الفترة المالية التي يشملها التحليل المالي. •
 .ا في التحليل الماليعليهد القيام بتوفير بيانات مالية يمكن الإعتما •
ــرع وقت  • ــل النتائج الممكنة و ب ســـ ــول لأفضـــ ــبة و ذلك بهدف الوصـــ ــرات المناســـ العمل على تحديد المؤشـــ

 ممكن.
 نتائج غير قابلة للت ويل أو التحريف. إلىالقيام بالتفسير السليم لنتائج التحليل المالي أي الوصول  •
 15 لهذه المهمة.ضرورة أن يكون من يقوم بالتحليل المالي مؤهلا •

 

 

 

جمهورية مصر العربية   –, الحكمة للطباعة والنشر والتوزيع , زهراء مدينة نصر  التحليل المالي المتقدمد. مجدي الجعبري ,  14
 15,  14, ص,ص,  2014,الطبعة الأولى , سنة  

أثر نسب و مؤشرات التحليل المالي على الأداء المالي و المحاسبي في شركات الإتصال فهد راشد مسعود الهاجري,   15
قسم   /  رسالة إستكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في المحاسبة / وتكنولوجيا المعلومات في دولة الكويت

 27,26 , ص,, ص2015/2016,  الأردن -لبيتالمحاسبة, كلية إدارة المال والأعمال, جامعة آل ا 
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 التحليل المالي ومعاييره   مراحلالمطلب الرابع : 

 : خطوات التحليل المالي مراحل و الفرع الأول :

يعتمـد المحلـل المـالي في تنفيـذ عمليـة التحليـل على جملـة خطوات متتـابعـة تشــــــــــــــكـل في مجملهـا المنهج العلمي   
  16.نتائج معينة تتعلق بموضوع التحليل إلىأن يصل إذ يستطيع بواسطته المحلل  ،للتحليل

 مرحلة الإعداد والتحضير :  (1

الجيــدين ســــــــــــــيؤثر ايجــابــا على عمليــة تنفيــذ التحليــل المــالي لتحضــــــــــــــير و اعــداد لافــامرحلــة مهمــة جــدا هي   
 17ومخرجاتها.

 تتمثل خطواتها فيما يلي :  

ــســـة  مثل : ،تحديد الغاية والهدف من التحليل  ✓ أو تحليل  ،الوفاء بالتزاماتها الجارية    علىتحليل قدرة المؤسـ
 18لغرض تقييم أدائها النهائي أو تحليل انتاجية العمل ....إلخ . 

بعد تحديد الهدف يتوجب على المحلل المالي أن يقرر مدة ونطاق التحليل  حديد مدى ونطـاق التحليـل :ت  ✓
هل ســيشــمل تحليله مؤســســة واحدة ؟ أم ســيتعداها لمؤســســات أخرة مشــابهة ؟ وهل ســيكون التحليل لســنة  ،

المعلومات الواجب على نات و اواحدة أم لعدة ســـــنوات ؟ كل ماســـــبق يؤثر على الخطوة الموالية المتعلقة بالبي
 المحلل جمعها و إعدادها.

 نات اللازمة للتحليل : اتحديد وجمع المعلومات والبي ✓
 المحلل المالي تحديد وجمع المعلومات الكافية والملائمة لأهداف تحليله. علىيجب  •
 يجب أن تغطي هذه المعلومات الفترة أو الفترات التي سيغطيها التحليل. •
 المعلومات المتعلقة بالمؤسسة أو المؤسسات التي يستهدفها التحليل.يجب أن تتوفر  •

 

 

 

 

 43د.سالم محمد عبود , أحمد محمد فهمي البرزنجي , مرجع سبق ذكره , ص  16
 76مرجع سبق ذكره ,ص ,  د.مؤيد راضي خنفر , غسان فلاح المطارنة  17
 43د.سالم محمد عبود , أحمد محمد فهمي البرزنجي , مرجع سبق ذكره , ص  18
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 مرحلة التحليل :  (2

  وهي المرحلة الأســاســية التي يبدأ المحلل من خلالها بمعالجة المعلومات المتوفرة بما يخدم أهداف التحليل.  
 تتمثل خطواتها فيما يلي :

يتم من خلالها تســـهيل مهمة المحلل المالي ومســـاعدته على التركيز  إعادة تبويب وتصــنيف المعلومات : ✓
إذ يقوم بـ عـادة ترتيـب البنود ومجموعـاتهـا ودمج بعض منهـا في بعضــــــــــــــهـا ا خر في أحيـان  ،في تحليلـه 

عادة تصنيفها في حالات أخرة . ،ةأخر   19وا 
وهذه الخطوة   ،نتائج ب سرع وقت التي يطبقها المحلل للوصول لأفضل ال  اختيار الأداة المناسبة للتحليل : ✓

حيث أنه يجب أن  ،  20الفني والعلمي للشـــــــخص الذي يقوم بالتحليل  ةعلى المســـــــتو  ىتعتمد بالدرجة الأول
 بين الأداة المختارة وبين الأهداف والمعلومات المتوفرة .يكون هناك توافق وانسجام 

ــبـابهـا : ✓ هي الـدلالات والفروقـات التي يجـدهـا المحلـل نتيجـة لمقـارنتـه الأرقـام أو  تحـديـد الانحرافـات و أســـــــ
ا ب رقام أو مؤشـرات أو نسـب أخرة عليهالمؤشـرات أو النسـب الخاصـة بالمؤسـسـة التي يقوم ب جراء التحليل  

ثم يقوم بالبحث عن  ،تخص المؤســســة نفســها لأعوام مختلفة أو تخص مؤســســات منافســة في نفس القطاع
دراســـــــــة العوامل المرتبطة بها حتي يتمكن من التعرف على أداء المؤســـــــــســـــــــة ويقترح الحلول  أســـــــــبابها و

 المناسبة لمعالجتها .

 مرحلة الاستنتاجات والتوصيات : (3

يتم من خلالها كتابة تقرير من طرف المحلل المالي يخص الاســــــــــــتنتاجات والحقائق التي توصــــــــــــل إليها من 
 د كتابته لهذا التقرير يحاول أن يتبع الارشادات التالية :وعن ،عملية التحليل التي قام بها 

 البساطة والوضوح في عرض الحقائق والاستنتاجات التي توصل إليها التحليل . •
 الايجاز و التركيز على مايتعلق ب هداف التحليل. •
 21 اقتراح الحلول والتوصيات. •

 

 

 

 77مرجع سبق ذكره ,ص ,  خنفر , غسان فلاح المطارنةد.مؤيد راضي  19
 44د.سالم محمد عبود , أحمد محمد فهمي البرزنجي , مرجع سبق ذكره , ص  20
 81, 80مرجع سبق ذكره ,ص ص, ,  مؤيد راضي خنفر , غسان فلاح المطارنة  21
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 معايير التحليل المالي : الفرع الثاني

هناك مجوعة من المعايير التي يســـــــــتخدمها المحلل المالي للتعبير عن مســـــــــتوة الأداء المالي ومن هذه المعايير  
 : ا تي

تعتمد هذه االمعايير على مؤشـــــــرات مالية تاريخية أي لســـــــنوات ســـــــابقة فمثلا يتم مقارنة  : المعايير التاريخية( 1
الحالية مع نســـــبة الســـــيولة لأعوام ماضـــــية )لنفس المؤســـــســـــة( و من ثم ملاحظة التغيرات نســـــبة الســـــيولة للســـــنة 

 22ومعرفة ما إذا كانت تلك التغيرات ل فضل أو الأسوء. ،الحاصلة

هذا المعيار من خلال المتوســـط الحســـابي لنســـب مجموعة من الشـــركات  إلىيتم التوصـــل  : معيار الصــناعة( 2

ــات التي تنتمي   ــســـــــــ ــناعة واحدة خلال فترة زمنية واحدة و يعتبر هذا المعيار من أكثر المعايير  إلىوالمؤســـــــــ صـــــــــ

و لكي يمكن إســـــــــــتعمال هذا المعيار بنجاح و أن تكون نتائجه مقنعة و مناســـــــــــبة لابد أن تتوفر فيه ،إســـــــــــتعمالا  

 : صائص ا تيةالخ

 أن تكون الشركات موضوع الدراسة تابعة لصناعة واحدة. •

 أن تكون الشركات موضوع الدراسة ذات حجم واحد. •

 أن تكون الشركات موضوع الدراسة في نفس المنطقة الجغرافية. •

 أن تستخدم الشركات موضوع الدراسة نفس النظم المحاسبية. •

 : إستخدامه تتمثل فيما ي تيكما أن لهذا المعيار صعوبات في   

 صعوبة تصنيف الصناعات لإختلاف أنشطتها. •

 إختلاف الظروف و الحجم و و المستوة التكنولوجي و طرائق الإنتا  لدة الشركات. •

 إختلاف الأساليب و النظم المحاسبية بين الشركات. •

 

, الصايل للنشر و التوزيع, الأردن, الطبعة  الإختلاسالتحليل المالي الكشف عن الإنحراف و محمد مدحت غسان الخيري,   22
 . 50-49, ص2013الأولى,  
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 الإختلاف في الموقع الجغرافي. •

ــادر التمويل فمنها من يعتمد   • على الإقتراض و منها من يعتمد على أموال الملكية و الإختلاف في مصــــ

 منها من يجمع بين النوعين.

ا في حقل التحليل المالي و التي عليهتتمثل في المعايير الســـائدة و المتعارف  : المعايير المطلقة )المنطقية( (3

ــناعة و الظروف  ــة و نوع الصـ ــسـ ــتخدامها بغض النظر عن نوع المؤسـ ومن أمثلة هذه المعايير  ،الســـائدةيمكن إسـ

 .]2،1[نجد المعايير المستخدمة في قياس السيولة مثل نسبة التداول )السيولة العامة( 

ــة في  : المعيار المخطط )المســتهدف( (4 ــصـ ــع عادة من قبل لجان متخصـ ــبة أو رقم يوضـ يمثل هذا المعيار نسـ

ــتخدامه في قياس أنشــــطة معينة من خلال المقار  نة بين هذا المعيار المتوقع تحقيقه وبين ما تم تحقيقه الإدارة لإســ

ــعها البنك المركزي و يطلب من البنوك عليهومن الأمثلة   ،فعلا وذلك خلال فترة زمنية محددة ا النســــــب التي يضــــ

 23الودائع وغيرها من النسب الأخرة. إلىالإلتزام بها مثل نسبة القروض 

 في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة  المستخدمة لقوائم المالية: انيالمبحث الثا

و تعتبر مصــــــــــدرا مهما للمعلومات المتعلقة بنشــــــــــاط  تشــــــــــكل القوائم المالية المنتج النهائي للنظام المحاســــــــــبي  
ــة كمـا أنهـا تعتبر بمثـابـة المـادة  ،فهي تلخص العمليـات المـاليـة التي حـدثـت فيهـا خلال الفترة المـاليـة ،المؤســــــــــــــســــــــــــ
وهنا يتطلب منه  أن  ،يل المالي وبالتالي ف ن مهمة المحلل المالي تبدأ من حيث ينتهي المحاســب الأســاســية للتحل

 دراية بالأسس التي أعدت طبقا لها هذه القوائم. علىيكون 

يقوم بتحديد مباد  توجيهية حول عرض  البيانات  IAS1وفي هذا الســــــياق نجد أن المعيار المحاســــــبي الدولي   
عبر الفترات   مؤســــــســــــةالمعدة للاســــــتخدام العام وذلك بهدف ضــــــمان قابلية القوائم المالية للمقارنة لنفس ال ،المالية

بينمـا نجـد أن     ،المـاليـة المتتـاليـة والمقـارنـة بين القوائم المـاليـة مع الشــــــــــــــركـات الأخري التي تعمـل في نفس المجـال 
ــتخدمي القوائIAS07 المعيار  ــلة في النقدية وما  م الماليةيقوم ، بتوفير المعلومات لمســـــــــ حول التغيرات الحاصـــــــــ

 النقدية. يعادلها للمؤسسة بواسطة جدول التدفقات 

 

 . 53-51سالم محمد عبود وأحمد محمد فهمي ,مرجع سبق ذكره, ص  23
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النتائج إضـافة  حسـاب جدول  ،التعريف بثلاث قوائم رئيسـية وهي : الميزانية المالية   إلىسـنتطرق في هذا المبحث 
 جدول التدفقات النقدية للخزينة. إلى

 لماليةالمطلب الأول :  الميزانية ا

 تعريف الميزانية المالية : الفرع الأول

من خلال بيان ما لها من ممتلكات )الأصــــــول أو الموجودات( وحقوق   مؤســــــســــــةهي عبارة عن صــــــورة للمركز المالي لل
 ا من إلتزامات مالية )الخصوم( في تاريخ معين هو تاريخ الميزانية.عليهالملكية وما 

بذلك تترجم   الركائز المهمة في بيان صـــــــــورة المؤســـــــــســـــــــة ل طراف المتعاملة معها و هيتمثل الميزانية المالية إحدة   
بالأرقام ما تملكه المؤســـــــســـــــة من أصـــــــول )موجودات( لديها و هذه الملكية تعبر في القياس المحاســـــــبي هل أن وضـــــــع 

ســــــســــــة من حقوق المؤســــــســــــة المالي جيد بمقارنته بالمطلوبات )الخصــــــوم( حيث تشــــــكل المطلوبات ما يترتب عن المؤ 
 24للغير.

   عناصر الميزانية المالية : الفرع الثاني

 إذ تمثل عناصر الأصول مختلف موجودات  ،تتكون الميزانية المالية من جانبين هما الأصول و الخصوم

 المؤسسة أما الخصوم فتتمثل في الأموال التي على المؤسسة سواء كانت لصيقة بالمؤسسة كالأموال الخاصة 

 :  ترتب عناصر الأصول و الخصوم في الميزانية كما يلي ،أو في شكل ديون )طويلة أو قصيرة أجل(

 المالية حسب مبدأين هما مبدأ السيولة و مبدأ  ترتب عناصر أصول الميزانية : عناصر الأصول (1

 : قسمين كما يلي إلىالسنوية و بذلك تنقسم عناصر الأصول 

 أو تبقى تتضمن القيم الصافية لمختلف الأصول التي تستعملها المؤسسة : الأصول الثابتة )غير الجارية( ✓

 الجارية من تثبيتات  تحت تصرفها لمدة زمنية تزيد عن السنة و هي تمثل القيم الصافية لعناصر الأصول غير 

 عينية ومعنوية ومالية وغيرها. 

 

 

 

 ,  أمثلة محلولة(/المحاسبة المالية وفق النظام المالي و المحاسبي الجديد )مبادئ عامةسماي,  علىعبد الوهاب رميدي و   24
 30, ص 2011دارهومة, الجزائر, الطبعة الأولى, سنة 
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ــول المتداولة )الجارية( ✓ ــة لمدة : الأصــ ــســــ ــتعمل و تحتفظ بها المؤســــ ــول التي تســــ زمنية أقل من  هي مختلف الأصــــ
 : ثلاثة أقسام فرعية هي إلىالسيولة  و ترتب حسب مبدأ ،السنة

ــر المخزونات من البضـــائع و المواد  • ــمن القيم الصـــافية لعناصـ ــتغلال أو المخزونات تتضـ الأولية و  قيم الإسـ
 المنتجات و المواد المستهلكة.

القيم غير الجاهزة أو القيم القابلة للتحقيق و تتضـــمن صـــافي حقوق المؤســـســـة على الغير التي من المتوقع  •
و بعبارة أخرة هي الحقوق الصـــــــــافية التي لا يتجاوز أجل   ،يلها في الســـــــــنة الموالية لتاريخ الميزانيةتحصـــــ ــــ

 تحصيلها سنة واحدة.
 وتتكون من مختلف الحســــــــــــــــابــات المــاليــة ،القيم الجــاهزة أو المتــاحــات و هي النقــديــات و مــا في حكمهــا •

 عمال أرصدتها فورا.كالصندوق والحسابات البنكية والبريدية وغيرها التي يمكن إست
وبذلك   كذلك ترتب عناصــر الخصــوم و فق مبدأين هما مبدأ الســنوية و مبدأ الإســتحقاق : عناصـر الخصـوم  (2

 : قسمين كما يلي إلىتقسم عناصر الخصوم 
ــنة أو بعبارة : الأموال الدائمة ✓ ــة لأكثر من ســــ ــســــ أخرة   هي مختلف الأموال التي تبقى تحت تصــــــرف المؤســــ

 : صنفين هما إلىالأموال التي تستحق في مدة تزيد عن السنة و هي تصنف بدورها 
المسـاهمين  الأموال الخاصـة التي تمثل الملكية الخاصـة للمؤسـسـة و تتمثل في رأس المال الخاص أو أموال •

 و الإحتياطات و النتائج رهن التخصيص و المؤونات غير المدفوعة.
عن   المتوســــطة الأجل التي تتمثل في مختلف الإلتزامات المالية التي تزيد مدة إســــتحقاقهاالديون الطويلة و  •

 السنة الواحدة إبتداءا من تاريخ إقفال السنة المالية.
وهي مختلف الإلتزامات المالية التي تســتفيد منها المؤســســة لتمويل دورة إســتغلالها لمدة  : الخصــوم المتداولة ✓

بمعنى آخر هي الديون التي ســــــوف تســــــدد خلال الســــــنة الموالية من تاريخ إقفال الحســــــابات    ،لاتفوق الســــــنة
 25)تسديد في أقل من سنة(.

 

 

 

 

 

, محاسبة ومالية السنة الثالثة, جامعة أمحمد بوقرة بومرداس, السنة الجامعية محاضرات في التحليل الماليكريم قوبة,   25
 16,15ص ص   , 2020- 2019:
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   شكل الميزانية المالية : الفرع الثالث

 الميزانيــــة الماليـــــة  شكل  (:1جدول رقم )
 المبال   الخصوم المبال   الأصول 

  الأموال الدائمة  جارية(الأصول الثابتة )غير 
التثبيتـــــات  ،التثبيتـــــات المعنويـــــة 

 ،التثبيتـــــات المـــــاليـــــة  ،العينيـــــة 
ــا  ــازهـــــ ــاري انـجـــــ ــات الـجـــــ  ،الـتـثـبـيـتـــــ

المســــــاهمات الأخرة والحســــــابات 
 .الدائنة الملحقة

  الأموال الخاصة 
فـارق إعـادة  ،العلاوات والاحتيـاطـات  ،رأس المـال

 ،الترحيـل من جـديـد  ،النتيجـة الصــــــــــــــافيـة ،التقييم
 حصة ذوي الأقلية. ،المدمجة مؤسسةحصة ال

 

  الديون الطويلة والمتوسطة الأجل  
الضــــــــــــــرائـب )المؤجلـة  ،القروض والـديون المـاليـة

 الديون الأخري غير الجارية. ،والمرصود لها( 
 

  الأصول المتداولة )الجارية(

  قيم الاستغلال
مختلف المخزونــات )البضــــــــــــــــائع 
والمواد المســــــــــــــتهلكــــة والمنتجــــات 
التــــامــــة الصــــــــــــــنع والمخزون في 

 . ( المنتجات قيد التصنيع  ،الخار   
 

 
  خصوم متداولة ) جارية(

  ديون قصيرة الأجل
ديون  ،ديون إدارة الضــــــــــــــرائـــب  ،ديون الموردين

المسـتخدمين ومختلف الديون الأخري التي أجال 
 استحقاقها أقل من سنة.

 

  قيم قابلة للتحقيق
 ،الزبـــائن  ،الحســـــــــــــــــابـــات الـــدائنـــة

 ،الضــــــــــــــرائـب  ،المـدينون الأخرون
 الأصول الأخرة الجارية .

 

  تسبيقات بنكية  قيم جاهزة
 توظيفات وأصول مالية جارية

 أموال الخزينة
  المكشوفالسحب عى  

  مجموع الخصوم  مجموع الأصول
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 الفرع الرابع: الميزانية المالية المختصرة النسبية

ــمت ــوم( إلى  هذه الميزانية  قســــ ــول و خصــــ ــكلة لكل جانب المجاميع المالية الكبرة    حيث تظهر  ،جانبين )أصــــ المشــــ
ــافة  ــبة المئوية التي تمثلها إلىإضـــ ــكل   ،النســـ ــيح شـــ ــبيةويمكن توضـــ ــرة النســـ في الجدول   الميزانية المالية المختصـــ
 التالي:

 النسبية: الميزانية المالية المختصرة (2الجدول رقم )

 % المبالغ الخصوم % المبالغ الأصول
   الأموال الدائمة   الأصول الثابتة

 الأموال الخاصة   الأصول المتداولة
 الديون الطويلة والمتوسطة الأجل

  

 الإستغلالقيم 
 قيم قابلة للتحقيق

 قيم جاهزة

   الخصوم المتداولة  

 الديون قصيرة الأجل

 تسبيقات بنكية

  

 100  مجموع الخصوم 100  مجموع الأصول
26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 , بتصرف 18كريم قوبة, مرجع سبق ذكره, ص 26
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 النتائج  حسابجدول   : المطلب الثاني

 النتائج حسابتعريف جدول  : الفرع الأول

 الإيرادات المنجزة من طرف المؤســــــســــــة خلال الســــــنة المالية ولا ي خذ في الحســــــاب هو جدول بياني ملخص ل عباء و 
ــارة( ــنة المالية ) ربح أو خســ ــافية للســ ــيل أو تاريخ الســــحب و يبرز النتيجة الصــ مقارنة  و ذلك عن طريق  ،تاريخ التحصــ

 27التكاليف. الإيرادات مع

 النتائج حسابعناصر جدول  : نيالفرع الثا

  :وهي كما  يلي ،النتائج حساب حدد النظام المحاسبي المالي المعلومات الدنيا التي يجب توفرها في جدول   

ــية التالية    ،تحليل الأعباء حســــــب طبيعتها • ــيير الرئيســــ القيمة  ،الهام  الإجمالي :الذي يســــــمح بتحديد مجاميع التســــ
 الفائض الإجمالي عن الإستغلال. ،المضافة

 منتجات الأنشطة العادية. •
 المنتجات و الأعباء العادية. •
 أعباء المستخدمين. •
 الضرائب والرسوم والتسديدات المماثلة. •
 المخصصات للإهتلاكات ولخسائر القيمة التي تخص التثبيتات العينية. •
 لمعنوية.المخصصات للإهتلاكات ولخسائر القيمة التي تخص التثبيتات ا •
 نتيجة الأنشطة العادية. •
 العناصر غير العادية )أعباء و منتوجات(. •
 النتيجة الصافية للفترة قبل التوزيع. •
 النتيجة الصافية لكل سهم من الأسهم بالنسبة لشركات المساهمة. •

  :يتم أيضا تقديم معلومات أخرة في حساب النتائج أو في الملحق المكمل كما يلي   

 منتجات الأنشطة العادية.تحليل  •
 28ا أو مقترحة و النتيجة الصافية لكل سهم بالنسبة لشركات المساهمة.عليهمبل  الحصص في الأسهم مصوتا  •

 

 , بتصرف41سماي, مرجع سبق ذكره, ص على عبد الوهاب رميدي و   27

, أهمية إلتزام المؤسسات الاقتصادية الجزائرية بتطبيق معيار المحاسبة الدولي الأول "عرض القوائم المالية"صيودة إيناس,   28
تسيير, جامعة أمحمد رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير, مالية المؤسسة, كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ال

 117,118, ص ص بوقرة  بومرداس ,
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 النتائج حسابشكل جدول الفرع الثالث: 

 ( حسب الطبيعة1

 النتائج حسب الطبيعة حساب  شكل جدول (:3جدول رقم )
 N N-1 ملاحظة 

 رقم الأعمال
 مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قيد الصنعتغير 

  الإنتا  المثبت 

   

    المالية السنة إنتاج -1

 المشتريات المستهلكة
 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرة

   

    إستهلاك السنة المالية -2
    (2-1القيمة المضافة للاستغلال ) -3

 أعباء المستخدمين
 الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة 

   

    الفائض الإجمالي عن الاستغلال -4
 المنتجات العملياتية الأخرة
 الأعباء العملياتية الأخرة

 المخصصات للاهتلاكات والمؤونات 
 استئناف عن خسائر القيمة والمؤونات 

   

    النتيجة العملياتية -5
 المنتوجات المالية 

 الأعباء المالية
   

    النتيجة المالية -6
    (6+5) الضرائب قبل العادية النتيجة -7
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 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية
 الضرائب المؤجلة )تغيرات( حول النتائج العادية

 مجموع منتجات الأنشطة العادية
 مجموع أعباء الأنشطة العادية

   

    العادية للأنشطة الصافية النتيجة - 8

 المنتوجات )يطلب بيانها( –عناصر الغير العادية ال
 الأعباء )يطلب بيانها( –العناصر غير العادية 

   

    العادية غير النتيجة - 9
    النتيجة الصافية للسنة المالية -10

    الموضوعة موضع المعادلة في النتيجة الصافية مؤسسةحصة ال
    (1النتيجة الصافية للمجموع المدمج ) -11

 (1ومنها حصة ذوي الأقلية )
 (1حصة المجمع )
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ه  1429رجب عام  23, قرار مؤرخ في 19, العدد   2009مارس   25,الصادرة في  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 29
, يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوة الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد  2008يوليو سنة  26الموافق  

 30سيرها , ص

 لاتستعمل إلا لتقديم الكشوف المالية المدمجة(1)
 



 ا فصل الأول                                                                    الإطار ا نظري  لتحليل ا  ا ي

 

 

 

25 

 ( حسب الوظيفة2

 وظيفةالنتائج حسب ال حساب  شكل جدول (:4جدول رقم )
 N N-1 ملاحظة 

 رقم الأعمال

 كلفة المبيعات 

   

    هامش الربح الإجمالي

 منتجات أخرة عملياتية

 التكاليف التجارية

 الأعباء الإدارية

 أعباء أخرة عملياتية

   

    النتيجة العملياتية

 تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة 

 )مصاريف المستخدمين المخصصات للاهتلاكات(

 منتجات مالية

 الأعباء المالية

   

    النتيجة العادية قبل الضريبة

 الواجبة على النتائج العاديةالضرائب 

 الضرائب المؤجلة على النتائج العادية )التغيرات(

   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية
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 الأعباء غير العادية

 المنتوجات غير العادية

   

    المالية للسنة الصافية النتيجة

 (1حصة الشركاء الموضوعة موضع المعادلة في النتائج الصافية )

 (1النتيجة الصافية للمجموع المدمج )

 (1منها حصة ذوي الأقلية )

 (1حصة المجمع )
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 30    الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية, الصادرة في 25 مارس 2009 , العدد  19, مرجع سبق ذكره, ص 31 

 لاتستعمل إلا لتقديم الكشوف المالية المدمجة(1)
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 جدول التدفقات النقدية للخزينة   :المطلب الثالث

 تعريف جدول التدفقات النقدية للخزينة : الفرع الأول

 خلال الدورة  مؤسسةو التدفقات النقدية الخارجة من ال مؤسسةالنقدية الداخلة لليعرض هذا الجدول بيان التدفقات 

 31.مؤسسةالمحاسبية مع التفرقة بين التدفقات النقدية المرتبطة بالأنشطة التشغيلية والإستثمارية و التمويلية لل

 عناصر جدول التدفقات النقدية للخزينة. : الفرع االثاني

 : يتكون جدول التدفقات النقدية للخزينة من ثلاثة أنواع من الأنشطة نذكرها في ما يلي

 تتضمن الأعباء والنواتج و النشاطات الأخرة التي ليست لها :  الأنشطة التشغيلية )وظيفة الإستغلال( (1

 علاقة بنشاط التمويل و الإستثمار.

 تتضمن المبال  المدفوعة من أجل اقتناء استثمارات طويلة  : الأنشطة الإستثمارية )وظيفة الإستثمار( (2

 الأجل و كذلك التحصيل الناتج عن التنازل عن الإستثمارات.

 تشمل الأنشطة التي لها علاقة بحركة القروض و رأس المال سواء  : الأنشطة التمويلية )وظيفة التمويل( (3

 32بالنقصان أو بالزيادة و مكافآت رأس المال المدفوعة و حركة التسبيقات ذات الطبيعة العادية.

 جدول التدفقات النقدية للخزينة شكل : لثالفرع االثا

 :حسب الطريقة المباشرة  (1

 كما يوصي بها المشرع  منه 19في الفقرة  IAS07تقوم هذه الطريقة و التي يوصي بها معيار المحاسبة الدولى   

 موردون....( قصد إبراز تدفق  ،الجزائري بتقديم الفصول الرئيسية لدخول و خروج الأموال الإجمالية )زبائن

 مالي صافي.

 ،هذه الطريقة عند أي لحظة زمنية و عند أي مستوى من النشاطيتم إعداد جدول التدفات النقدية للخزينة وفق   

 وذلك من خلال حصر التدفقات النقدية الداخلة و الخارجة من خزينة المؤسسة كل حسب النشاط التابعة له

 ومن ثم يتم إعداد الجدول حسب هذه الطريقة وفق التسجيل المحاسبي للعملية مع الأخذ بعين الإعتبار طبيعة 

 

 45سماي, مرجع سبق ذكره, ص  علىعبد الوهاب رميدي و   31
, ديوان المطبوعات  SCFو النظام المحاسبي المالي   IFRSالمحاسبة المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية شعيب شنوف,   32

 . 79, ص  2016الجامعية, الجزائر, 
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 33ملية و أثرها على خزينة المؤسسة.هذه الع

 شكل جدول التدفقات النقدية للخزينة حسب الطريقة المباشرة( : 5جدول رقم )
 N     N-1     ملاحظة 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن

 والمستخدمينالمبال  المدفوعة للموردين 

 الفوائد والمصاريف المالية الأخرة المدفوعة

 الضرائب عن النتائج المدفوعة

   

    تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية

    المرتبطة بالعناصر غير العادية )يجب توضيحها(تدفقات أموال الخزينة 

    (أ) العملياتية الأنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي

 ستثمارتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الإ

 لمسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية ا

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية 

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية 

 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية 

 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة

   

    ستثمار)ب(صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الإ

 

 127, ص مرجع سبق ذكرهصيودة إيناس,   33
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 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

 صدار أسهمإالتحصيلات في أعقاب 

 الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها

 التحصيلات المت تية من القروض 

 تسديدات القروض أو الديون الأخرة المماثلة 

   

    ل )ج(مويصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الت

 السيولات ت ثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه 

 تغير أموال الخزينة في الفترة )أ + ب +   (

   

    

 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالية 

 أموال الخزينة ومعادلاتها عند إقفال السنة المالية 

   

    تغير أموال الخزينة خلال الفترة

    المقاربة مع النتيجة المحاسبية

                                                                                                             34 
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 حسب الطريقة الغير مباشرة (2

 تقوم هذه الطريقة على تصحيح النتيجة الصافية للسنة المالية مع الأخذ بعين الإعتبار آثار المعاملات دون التأثير 

 )ضرائب  التفاوتات أو التسويات  ،..(تغيرات الموردين. ،المخزونات  ،تغيرات الزبائن ،في الخزينة )إهتلاكات 

 وهذه ار أو التمويل )قيمة التنازل الزائدة أو الناقصة...(مؤجلة( والتدفقات المالية المرتبطة بأنشطة الإستثم

 35التدفقات تقدم كل على حدى.

 شكل جدول التدفقات النقدية للخزينة حسب الطريقة غير المباشرة( : 6جدول رقم )
 N     N-1     ملاحظة 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 
 صافي نتيجة السنة المالية

 تصحيحات من أجل: 
 الاهتلاكات والأرصدة -
 تغير الضرائب المؤجلة   -
 تغير المخزونات  -
 تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرة -
 تغير الموردين والديون الأخرة -
 التنازل الصافية من الضرائب نقص أو زيادة قيمة  -

   

    (أ) النشاط عن الناجمة الخزينة تدفقات صافي

 تدفقات أموال خزينة المتأتية من عمليات الاستثمار
 المسحوبات على اقتناء التثبيتات 
 تحصيلات التنازل عن التثبيتات 
 (1ت ثير تغيرات محيط الإدما  )

 

   

    (ب) الاستثمار بعمليات المرتبطة الخزينة أموال تدفقات صافي

 
 130مرجع سبق ذكره, ص  ,صيودة إيناس 35



 ا فصل الأول                                                                    الإطار ا نظري  لتحليل ا  ا ي

 

 

 

31 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عملية التمويل
 الحصص المدفوعة للمساهمين

 زيادة رأس المال النقدي ) المنقودات(
 إصدار قروض 
 تسديد قروض 
 

   

    (ج) التمويل بعمليات المرتبطة الخزينة أموال تدفقات صافي
 للفترة )أ + ب + (تغير أموال الخزينة 

 أموال الخزينة عند الإفتتاح
 أموال الخزينة عند الإقفال

 (1ت ثير تغيرات سعر العملات الأجنبية )
 

   

    تغير أموال الخزينة 

 
 

                                                                                                        36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 36ذكره, ص ,مرجع سبق 19, العدد   2009مارس   25الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ,الصادرة في   36

 لاتستعمل إلا لتقديم الكشوف المالية المدمجة(1)
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 نسب ومؤشرات تشخيص الوضعية المالية للمؤسسةالمبحث الثالث : 

حيث كانت ، تظهر  ،مؤســــســــةتُســــتخدم عادة لتقديم صــــورة عامة عن أداء ال القوائم المالية  في الماضــــي، كانت   
ــع المالي الف ا للوضــ ــح  ــافية، وهذا لا يعطي فهم ا واضــ ــيحات إضــ ــســــةلل علىفيها الأرقام بدون توضــ ــبب  مؤســ و بســ

أصــبح من الضــروري على المحلل المالي أن يقوم بتعزيز هذه البيانات  ،تعقيدات الاقتصــاد وتطورات التكنولوجيا  
ب دوات التحليل المالي المناســــبة وأن يقوم ب جراء عمليات الفحص والتدقيق والتحليل على هذه البيانات لفهم نجاح 

 المؤسسة.وتحديد جوانب القوة والضعف في  مؤسسةأو فشل ال

الموجودة وراء البيانات واسـتغلال إمكانياتها لفتح  حداث قام بل هو فهم الأالتحليل المالي الصـحيح ليس مجرد أر   
 فرص جديدة للنمو والإزدهار .

من  مهااســتخد ا  يجب مراعاتها عند   التيمؤشــرات و النســب المالية والاعتبارات  ال إلىســنتطرق في هذا المبحث   
 المحلل المالي. طرف

 لمؤشرات الماليةاعتبارات استخدام النسب واالمطلب الأول : 

ــرات في التحليل المالي    ،هناك العديد من الاعتبارات التي يجب مراعاتها عند الاعتماد على النســــــــــــب والمؤشــــــــــ
بينما إذا ما  ،ذا طبقت النسـبة بطريقة صـحيحة ف نها تصـبح أداة قوية في دراسـة وتفسـير القوائم المالية إحيث أنه  

 .اجراءات خاطئة  إلىطبقت بطريقة غير صحيحة ف نها ستكون عديمة الفائدة وتؤدي 

 وبوجه عام يمكن تحديد أهم هذه الاعتبارات فيما يلي : 

ــتخدم النســـــــب و ا • ــوف تســـــ ــرات الماليةيجب تحديد لمن ســـــ إمكانية اختلاف وجهات  إلىويرجع ذلك   ،لمؤشـــــ
 واهتمامات كل طائفة. النظر

ــتفيد من نتائج التحليل المالي اتخاذها • ــعى المســــــ أن القوائم المالية  إلىويرجع ذلك   ،تحديد القرارات التي يســــــ
ــها قد يكون ملائم لمت ــرات المالية بعضـــــ ــخم من النســـــــب والمؤشـــــ ــتنتج منها عدد ضـــــ خذ القرار يمكن أن تســـــ

ــها الاخر قد لا يكون ملائم له ــبيل المثال  ،وبعضـ ــة ف ن إفعلى سـ ــسـ ذا كان القرار متعلق بتقييم ربحية المؤسـ
 ذا كان الهدف هو تقييم السيولة.إنوعية المؤشرات سوف تختلف عما 

ر المالي وذلك لأن حسـاب النسـبة أو المؤش ـ ،تحديد المعايير التي سـوف تقارن بها النسـب والمؤشـرات المالية •
ذا ماتم مقارنته بمعيار معين ف نه يمكن أن يســـــــــــتدل منه على إولكن  ،بشـــــــــــكل مطلق قد يكون عديم الفائدة

 مكانية الحكم على نتيجة النسبة أو المؤشر المالي.إمعلومات متنوعة وبالتالي 

 لاتوجد نسبة أو مؤشر مالي واحد يمكن أن يلخص الأداء الكلي للمؤسسة . •
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ا في توليد البيانات المحاســبية عليهبالتحليل المالي معرفة المباد  المحاســبية التي اعتمد    يجب على القائم  •
لأن  ،خاصــة عند اســتخدام النســب والمؤشــرات المالية في المقارنة بين أداء أكثر من مؤســســة في وقت واحد 

 الواحد.خرة داخل البلد خر ومن مؤسسة لأآ إلىهذه المباد  قد تكون مختلفة من بلد 

تـدمير مقـارنـة القوائم المـاليـة بين أكثر من فترة محـاســــــــــــــبيـة ذلـك لأن هـذه القوائم قـد تم  إلىيؤدي التضــــــــــــــخم   •
الأمر الذي ينعكس على دقة  ،والذي يفترض ثبات القوة الشــــــرائية    ،عدادها طبقا لأســــــاس التكلفة التاريخيةإ

 النتائج.

عدم جدوة المقارنة بين القوائم المالية لعدة ســــنوات  إلىن تغيير مزيج منتجات المؤســــســــة يمكن أن يؤدي إ •
حتمال ارتفاع إ إلىومن ثم يؤدي ذلك   ،ذلك لأن كل منتج له مســـــــاهمة في صـــــــافي الدخل الســـــــنوي  ،ةمالي

 خرة.أصافي الدخل السنوي للمؤسسة في فترة وانخفاضه في فترة 

ــة  إ • ــة خاصـــــ ــســـــ ندما  بين في ظل حالات الإنه يجب مراجعة وفحص التغيرات في الهيكل التنظيمي للمؤســـــ
المؤســـســـات والذي من شـــ نه أن ينتج عنه تباين حاد في القوائم المالية من فترة لأخرة طبقا لظروف التغير 

 37في الهيكل التنظيمي.

 المطلب الثاني: مؤشرات التوازن المالي

 رأس المال العامل : الفرع الأول

 ،الأجل   إجمالي المبال  التي تسـتثمرها المؤسـسـة في الأصـول قصـيرةيمثل   : (FR( تعريف رأس المال العامل )1
رأس   وهو ،ويعرف رأس المال العامل ب نه إجمالي الأصـــــــــــول المتداولة مطروحا منه إجمالي الخصـــــــــــوم المتداولة

أو يقصــــــــد برأس المال العامل الفائض من الإســــــــتثمار ، المال العامل الفائض المســــــــتعمل أثناء دورة الإســــــــتغلال
 38جمالي للمؤسسة في الموجودات طويلة الأجل من خلال الأموال الدائمة.الإ

 : يمكن حساب رأس المال العامل من جهتين للميزانية : (FR)( حساب رأس المال العامل2

  يمكن تعريفه ب نه الفائض من الأموال الدائمة بالنسبة ل صول الثابتة ويحسب  : من أعلى الميزانية ✓

 :بالطريقة التالية 

 

 

, مكتبة المجتمع العربي للنشر التحليل المالي للقوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة الدوليةأحمد محمد العداسي,   37
 136,  135, ص,ص   2011الأردن, الطبعة الأولى , سنة -والتوزيع,عمان

  117 , صمرجع سبق ذكره , IFRS التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي شعيب شنوف,   38

أصول ثابتة  –العامل = أموال دائمة  رأس المال   
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                                                                                                      : يعرف على أنه ذلك الفائض من الأصول المتداولة بالنسبة للديون و يحسب كمايلي : من أسفل الميزانية ✓
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 التقسيم المالي لرأس المال العامل الدائم يمكن القيام به من خلال حسابنا لعلاقة رأس المال العامل الدائم 

 : تظهر ثلاثة فرضيات  عليهمن أسفل الميزانية لأنها أكثر دلالة على التوازن المالي و 

ــيرة أجل  • ــول متداولة = ديون قصــ يعتبر هذا شـــــــكل التوازن  : 0رأس المال العامل الدائم =  أصــ
و هذه الحالة صـــــــــعبة   ،يعني أن المؤســـــــــســـــــــة قادرة على الوفاء بديونها في ميعاد إســـــــــتحقاقها  ،المالي الأدنى

 التحقيق لعدم إمكانية تحقيق السيولة الكافية و الإلتزامات لمدة طويلة.

فائض في  وجود   وهذا يعني : 0 < رأس المال العامل الدائم  ديون قصـيرة أجل  < أصـول متداولة   •
 عند تاريخ  الســــــيولة في المدة القصــــــير مما يعبر عن وفاء المؤســــــســــــة وقدرتها على ضــــــمان الوفاء بديونها

ــة في هذه الحالة  ــســـــ ــتحقاقها كما تلج  المؤســـــ ــبب  إلىاســـــ ــاكل غير متوقعة في حالة حدوثها بســـــ مواجهة مشـــــ
 طرابات التي تحدث في دورة الإستغلال.ضالإ

ــيرة ديون >  متـداولـة أصـــــــــول • هـذه الحـالـة تعني أن  : 0 >  الـدائم العـامـل المـال رأس  أجـل قصـــــــ
ــير مما يجعلها غير قادرة على الوفاء ب لتزاماتها اتجاه الغير مما  ــعوبات في الأجل القصـ ــة تعرف صـ ــسـ المؤسـ

 يتطلب منها القيام ب جراءات تصحيحية أو تعديلات من أجل تحقيق التوازن المالي.

  :  (FR)رأس المال العاملأشكال أخرى ل( 3

 : يحسب كما يلي : رأس المال العامل الإجمالي ✓

 

 

الهدف من دراســة رأس المال العامل الإجمالي هو البحث عن قيمة المبال  التي مولت بها المؤســســة أصــولها  •
 و يحدد لنا طبيعة نشاط المؤسسة. ،المتداولة

 

 

 175 ص ,2017الأردن, الطبعة الأولى -, دار امجد للنشر والتوزيع, عمان مقدمة في الإدارة الماليةجواد العبيدي,   39

ديون قصيرة الأجل –رأس المال العامل = أصول متداولة    

 رأس المال العامل الإجمالي = مجموع الأصول المتداولة
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 : يحسب كما يلي  : رأس المال العامل الخاص ✓

 

 

يدل على أن الأموال الخاصـــــــة للمؤســـــــســـــــة تغطي الأصـــــــول   0إذا كان رأس المال العامل الخاص أكبر من  •
 .والعكس إذا كان أصغر من الصفر ،الثابتة

 ا من الخار عليهوزة المؤسسة و التي تتحصل حيمثل مجموع الديون التي ب : رأس المال العامل الأجنبي ✓

 : لتمويل نشاطها ويحسب بالعلاقة التالية

 

 

 

 

 

هذا يعني أن المؤســـســـة تعتمد على الديون لتمويل احتياجاتها   0إذا كان رأس المال العامل الأجنبي أكبر من  •
 40خاصة في المدة القصير. 

 

 

 

 

 

 

 
 178-176جواد العبيدي, مرجع سبق ذكره, ص   40

القيم الثابتة  – الأموال الخاصة رأس المال العامل الخاص =   

 

 رأس المال العامل الأجنبي = ديون قصيرة أجل + ديون طويلة أجل 

رأس   – = رأس المال العامل الإجمالي   الأجنبي رأس المال العامل 

 المال العامل الخاص

الأموال الخاصة –= مجموع الخصوم   رأس المال العامل الأجنبي   
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 (BFR) احتياجات رأس المال العامل  : الفرع الثاني

الاحتيــاجــات الضــــــــــــــروريــة يمكن تعريفــه بــ نــه جزء من  : (BFRتعريف احتيـاجـات رأس المـال العـامـل )  (1
كما يمكن القول ب ن احتياجات  ،المرتبطة مباشـــرة بدورة الاســـتغلال التي لم تغطى من طرف الموارد الدورية

ــســـــــة لمواجهة ديونها في هذا  رأس المال العامل في تاريخ معين هو رأس المال العامل الذي تحتاجه المؤســـــ
 التاريخ.

 
ــتغلال تنتج احتياجات للتمويل فهي مرتبطة  : (BFR)حســـــــــاب احتياجات رأس المال العامل  (2 دورة الاســـــــــــ

بســــــــرعة دوران عناصــــــــر الأصــــــــول المتداولة )قيم الإســــــــتغلال + قيم غير جاهزة( بينما موارد التمويل فهي 
دوران الديون قصــــيرة الأجل باســــتثناء التســــبيقات أي جميع الديون قصــــيرة الأجل عند وقت مرتبطة بســــرعة  

 : و بالتالي يمكن حساب احتياجات رأس المال العامل بالطريقة التالية ،استحقاقها ما عدا التسبيقات 
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 الفرع الثالث : الخزينة :

يمكن تعريفهـا بـ نهـا مجموعـة الأموال التي في حوزة المؤســــــــــــــســـــــــــــــة لمـدة تقـدر بـدورة تعريف الخزينـة :   (1
  42،وتشـــــمل القيم الجاهزة    ،ا في مواعيد اســـــتحقاقهابحيث يكون لها القدرة على تســـــديد ديونه  ،الاســـــتغلال

 43. المستخلصة من الفرق بين أصول الخزينة وخصومها
 مكونات الخزينة :  (2

 ي: لفيما يعناصر أصول الخزينة  تتمثل 

تقوم المؤســســة بشــراء ســندات من البنوك وتطرحها للاكتتاب وهذه الســندات تســدد قبل ســندات الخزينة :  ✓
وعند حلول ميعاد الاســـــتحقاق ف نها تســـــدد للبنك قيمة  ،تاريخ الاســـــتحقاق الذي لا يزيد عن ثلاثة أشـــــهر 

 44. السند مضافا إليه معدل الفائدة

 
 179,178جواد العبيدي, مرجع سبق ذكره, ص, ص   41

 201, ص  2013الأردن, الطبعة الأولى -, الجنادرية للنشر والتوزيع, عمان نظرية المنظمة و المؤسساترائد محمد عبد ربه,  42
 179ص  ,مرجع سبق ذكرهجواد العبيدي,  43

                         201ربه, مرجع سبق ذكره, صرائد محمد عبد  44

  – ( الإستغلال + قيم غير جاهزةقيم ) احتياجات رأس المال العامل = 

تسبيقات(  –)ديون قصيرة أجل   
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ــة بخصــــم الأوراق التجارية :  ✓ ــســـ ــالها ببنكها أو وهي طريقة لتمويل خزينة المؤســـ الأموال عن طريق اتصـــ
 البنك المتعامل مع زبائنها لخصم الأوراق وتتحصل مقابل ذلك على عمولة .

ــة في أي وقت وتوجد في الحســـابات الجارية :  ✓ ــســ هي مجموع الأموال الجاهزة التي تتصــــرف فيها المؤســ
 الحساب الجاري البريدي وحساب البنك.

 45. دة في صندوق المؤسسةالأموال الجاهزة الموجو الصندوق :  ✓

حتي ولو لم يكن لها أموال جاهزة  ،الحالة التي يســمح فيها البنك للمؤســســة بســحب الأموالخصــوم الخزينة   تمثل
  ي:لوهذا حسب الاتفاق بين البنك والمؤسسة وتتمثل فيما ي ،في حساباتها

يتفق البنك مع المؤسـسـة على حجم عبارة عن مسـاعدة يقدمها البنك للمؤسـسـة حيث  تسـهيلات الخزينة :  ✓
 هذه التسهيلات والعمولة التي تدفعها خلال هذه العملية.

هذا النوع من القروض يسمح لحساب المؤسسة أن يبقي في حالات مدينة بصفة أطول تسبيقات بنكية :  ✓
ت في كما يطلب منها ضـــمانا ،ومنح هذا الائتمان يتوقف على دراســـة البنك لحالة المؤســـســـة ،من الأولى

 46شكل أوراق مالية.

 كيفية حساب الخزينة :  (3
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 180, 179ص, ص   جواد العبيدي, مرجع سبق ذكره, 45
 202رائد محمد عبد ربه, مرجع سبق ذكره, ص  46

خصوم الخزينة     – مجموع أصول الخزينة   =الخزينة   

 

احتياج رأس المال العامل  – رأس المال العامل   =الخزينة   

 

البنكية  التسبيقات  – القيم الجاهزة  =الخزينة   
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 أوضاع الخزينة :                                                                             (4

 ( : يوضح الأوضاع الثلاثة للخزينة1شكل رقم )

 

 

 

 

                                                                                                   47  

في هاته الحالة المؤسسة قامت  :  0رأس المال العامل  < إحتياج رأس المال العامل          الخزينة  <  ✓
ا مشكل الربحية أي تكلفة الفرصة عليهبتجميد جزء من أموالها الثابتة لتغطية رأس المال العامل مما يطرح  

 أو تقديم تسهيلات للزبائن.ا معالجة الوضعية عن طريق شراء مواد أولية عليهالضائعة لهذا وجب 

 المؤسسة في حالة عجز أي  : 0رأس المال العامل  > إحتياج رأس المال العامل          الخزينة  >  ✓
ــديد ديونها في آجالها ــكل متمثل في وجود تكاليف إضــــــــافية مما يجعل ،غير قادرة على تســــــ  وهذا يطرح مشــــــ

 أو تتنازل عن ،أو تقترض من البنوك ،ة لدة الغيرالمؤســــــــــــســــــــــــة في هاته الحالة إما تطلب بحقوقها الموجود 
بيع  إلىوفي بعض الحالات الإســتثنائية تلج  المؤســســة   ،بعض اســتثماراتها دون الت ثير على طاقتها الإنتاجية

 المواد الأولية.

إن  ،أي الخزينــة المثلى : 0رأس المــال العــامــل  = إحتيــاج رأس المــال العــامــل          الخزينــة  =  ✓
ــول  ــة وفق الإمكانيات المتاحة عن  إلىالوصــــ ــســــ ــتخدام الأمثل للموارد المتاحة للمؤســــ هذه الحالة يتم بالإســــ

ويتم تحقيق ذلك    ،كم في السـيولة دون الت ثير على الربحيةحمشـاكل عدم التسـديد و بالتالي الت  طريق تفادي
حتيا  رأس المال العامل  48.من خلال الت ثير على رأس المال العامل وا 

 

 

 

دارة المخاطر الماليةوائل رفعت خليل, إبراهيم السيد,  47   2017مصر, سنة - م الجامعي, الإسكندريةعلى, دار التالتحليل المالي وا 
 71, ص 

 181 ص جواد العبيدي, مرجع سبق ذكره,  48

 

 

 

 

 

 

 الزمن 

TR<0 BFR 

FR 

TR=0 
BFR 

FR 
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 يالمال تقييم الأداء نسبالمطلب الثالث: 

 الأداء الماليتقييم  الفرع الأول: تعريف

اســــتخدام نســــب مالية تفيد في إضــــفاء  يحتل تقييم الأداء المالي مكانة بالغة الأهمية في العملية الإدارية أســــاســــه
دلالات معينة على البيانات الواردة في القوائم المالية تمكن من تحديد نقاط القوة والضــعف وفرص الاســتثمار كما 

 49.واستمراريتها وتطورهاتقيس مدة تحقيق أهداف المؤسسة 

 النسب الماليةالفرع الثاني: تعريف 

و أكثر من البنود التي قـد تتواجـد على قـائمـة مـاليـة نفســــــــــــــهـا أو على قـائمتين تعرف بـ نهـا علاقـة تربط بين بنـدين أ
وتعتبر  ،حيث تنصـــــب على دراســـــة قيمها الظاهرة بهدف اشـــــتقاق معلومات مكملة يمكن الاســـــتفادة منها  ،ماليتين

ي تتمتع ولك ،أدوات قيـاس ومراقبـة للتطور في الزمـان والمكـان للظـاهرة تحـت حـالـة الـدراســـــــــــــــة في التحليـل المـالي
 50النسب المالية بقدرة التنبؤ نظمت في مجموعات متجانسة .

 المستخدمة في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة النسب المالية :لثالفرع الثا

 : نسب السيولة( 1

 ( : يوضح نسب السيولة وطريقة حسابها ومدلولية كل واحدة منها7جدول رقم )

 اسم النسبة 
 

 النسبةدلالة  حساب النسبة

مجموع  الأصول المتداولة نسبة السيولة العامة
الديون قصيرة  الأجل 

 
ــيرة  ــبة الجزء من الديون قصــــــ تبين هذه النســــــ

و  ،الأجل التي تغطيها الأصــــــــــــــول المتداولة
يجب على المؤســــســــة أن تحقق هذه النســــبة 

من أجل تحقيق رأس مال عامل   1أكبر من  
ــبة   و إذا تســـــاوت هذه  ،صـــــافي إيجابي النســـ

ــة ليس لديها   1مع  ــســــــ فهذا يعني أن المؤســــــ
أما إذا كانت أقل  ،رأس مال عامل صـــــــــــافي

 فهي في حالة سيئة أو خطيرة. 1من 
 

,   85, ص 2000الأردن, سنة -حمزة محمود الزبيدي, التحليل المالي) تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل(, مؤسسة الوراق, عمان  49
 بتصرف

 , بتصرف179 رائد محمد عبد ربه, مرجع سبق ذكره, ص  50
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نســــــــــــــبـــــــة الســــــــــــــيولــــــة 
 المختصرة

القيم  الغير جاهزة  + القيم  الجاهزة 
الديون قصيرة  الأجل 

 
تعتبر هذه النسبة أكثر دقة من نسبة السيولة 
ــب بعـدهـا من أجـل  العـامـة حيـث أنهـا تحســــــــــــ
التحقق من تغطيــة الــديون قصــــــــــــــيرة الأجــل 
بواسـطة الحقوق خاصـة في المؤسـسـات ذات  

ولا يجــب أن تكون  ،المخزون بطيئ الــدوران
ب أن تتراوح بين هـذه النســــــــــــــبـة كبيرة بـل يج ـ

أي أن تكون القيم الجـــــاهزة  ،0.5و  0.3
وغير الجاهزة )في المؤســــــســــــات ذات دوران 

ــاوي    إلىالمخزون الســــــــــريع أو العادي( تســــــــ
 نصف الديون قصيرة الأجل أو أقل

 نسبة السيولة الحالية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النقديات 
الديون قصيرة  الأجل 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

مقارنة السـيولة تسـتعمل هذه النسـبة من أجل 
الموجودة تحت تصــــــرف المؤســــــســــــة في أي 

ــل ــديون قصــــــــــــــيرة الأجـــ ــت مع الـــ فمن  ،وقـــ
ــبة على الأقل   1الطبيعي أن تكون هذه النسـ

في حالة توفر المؤسـسـة على وقت إسـتحقاق 
أما في  ،أغلب ديونها القصـيرة لمدة أيام فقط

حـالـة وجود ديون مـدة اســــــــــــــتحقـاقهـا تزيـد عن 
ن العقلانية أن على الأســـــــبوع أو الشـــــــهر فم

أي لا تترك أموال  1تقـل هـذه النســــــــــــــبـة عن  
ــتعمال في أصـــــــــول أخرة  ــائلة بدون إســـــــ ســـــــ
ــبة  لتحقيق مردود من ورائها وحدود هذه النســـ

 51                               .0.3و    0.2هي

 

ص ص   1999الجزائر, الجزء الأول,سنة -, دار المحمدية العامةتقنيات مراقبة التسييرالتحليل المالي ناصر دادي عدون,   51
 , بتصرف 57,   56
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 نسبة التغطية النقدية
 

التدفقات  النقدية  من  الأنشطة  التشغيلية 
النقدية  الخارجة ل نشطة 
 الاستثمارية  والتمويلية 

 
تبين هذه النســـبة قدرة المؤســـســـة على تحقيق 
تدفق نقدي تشــــــــغيلي كافي لتغطية إلتزاماتها 

كمـا  ،الإســــــــــــــتثمـاريـة والتمويليـة الضــــــــــــــروريـة
التمويل عن طريق  إلىتوضــح مدة الحاجة  

الإقتراض أو بواســــــــــــــطــــة أموال الملكيــــة أو 
 كليهما.

نســــــــــــــبـــة تغطيـــة فوائـــد 
  الديون

صافي  التدفقات  النقدية  من  الأنشطة 
 التشغيلية 

 فوائد الديون
 

تبين هذه النســـبة قدرة المؤســـســـة على تســـديد 
وانخفاض هذه النســــــبة مؤشــــــر   ،فوائد الديون

 ســـيئ و ينبئ بمشـــاكل قد تواجهها المؤســـســـة
في مجـــال الســــــــــــــيولـــة اللازمـــة لـــدفع الفوائـــد  

 المستحقة للديون.

نســــــــــــــبـة تغطيـة الـديون 
 قصيرة الأجل

صافي  التدفقات  النقدية  من  الأنشطة 
 التشغيلية 

 الديون قصيرة  الأجل 
 

تبين هذه النســــبة قدرة المؤســــســــة على ســــداد 
ــيرة الأجل كلما إرتفعت هذه  ،الإلتزامات قصــــ

النســبة قل إحتمال تعرض المؤســســة لمشــكلة 
 السيولة.

نســــــبة التدفقات النقدية 
من الأنشـطة التشـغيلية 

 الأنشــــــــــــــــــــــطـــــــــة إلـــــــــى
 الإستثمارية 

صافي  التدفقات  النقدية  من  الأنشطة 
 التشغيلية 

التدفقات  النقدية  الخارجة للنفقات 
الاستثمارية 

 

توليد تبين هذه النســـــبة قدرة المؤســـــســـــة على  
تدفقات نقدية من أنشـــطتها التشـــغيلية لتمويل 
النفقـات الإســــــــــــــتثمـاريـة اللازمـة للحفـاظ على 

 52 .الطاقة الإنتاجية

 

 

 

 

 

أهمية النسب المشتقة من جدول التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة  سليماني عبد الحكيم, عريف عبد الرزاق,   52
المركز الجامعي –مجلة الدراسات القانونية و الاقتصادية باتنة",  -ين التوتةع–الإقتصادية الجزائرية "دراسة حالة شركة الإسمنت 

 ., بتصرف95ص  بريكة, العدد الرابع, -سي الحواس
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 نسب التمويل :( 2

 وطريقة حسابها ومدلولية كل واحدة منها لتمويلا(: يوضح نسب 8جدول رقم )
 دلالة النسبة طريقة الحساب اسم النسبة

ــة تــمــويـــــــل  ــبـــــ نســـــــــــــ
 الأصول الثابتة

الأموال الدائمة
صافي  الأصول الثابتة 

 
ــبة  ــذه النســـ ــعود هـــ ــتي  إلىتـــ ــالـــــي الـــ ــتوازن المـــ ــلسفة الـــ فـــ

ذكــرنــاهــا ســابــق ا، حــيث تبين مدة تغطية الأموال الدائمة 
ــثابـــتة ــانـــت النســـبة أقـــل مـــن الـــواحـــد   ،ل صول الـ ــ ذا كـ فـ

ــــديــــون الفــــمعناه أن جــــزء مــــن الأصــــول الــــثابــــتة ممــــول ب
جــــــل، وهــــــذا مــــــؤشــــــر ســــــلبي وخــــــطير عــــــلى الأقــــــصيرة  

 .ـؤسـسةمال
ــل  نســــــــــــــبــــــة التمويــــ
ــول   الداخلي ل صــــــــ

 الثابتة

حقوق  الملكية
صافي  الأصول الثابتة 

 
ــية ال ــمؤســسة، لأنــها تظهــر هــذه النســبة مــؤشــر لاســتقلال

ــسة على تمويل أصولها الثابتة من  ــؤســــ ــدرة المــــ ــدة قــــ مــــ
 أموالها الخاصة.

ــل  نســــــــــــــبــــــة التمويــــ
الخارجي ل صــــــول 

 الثابتة

الديون الطويلة
صافي  الأصول الثابتة 

 
تظهر مدة قدرة المؤســــســــة على تمويل أصــــولها الثابتة 

ارتفاع هذه النســــبة حيث أن  ،بواســــطة القروض الطويلة
 مؤشر سلبي.بر يعت

ــة تــمــويـــــــل  ــبـــــ نســـــــــــــ
 الأصول المتداولة

الخصوم  المتداولة
الأصول المتداولة

 
، وهــــي  تــــعرف هــــذه النســــبة بنســــبة رأس المــــال الــــعامــــل

ــالـــــي. وتـــــبين    قدرةمـــــعيار يـــــقيس ســـــلامـــــة الـــــوضـــــع المـــ
الــمؤســسة عــلى الــوفــاء بــالــتزامــاتــها الــمالــية عــن طــريــق 

 المتداولة. صولالأ
                                                                                                53 

 
 
 
 
 
 

 

  457  -455, ص, 2021سوريا,الطبعة الثانية, سنة -منشورات كايفقه الإدارة المالية والتحليل المالية, سامر مظهر قنطقجي,  53
 https://kantakji.com/2998, بتصرف, متوفر على الموقع الإلكتروني: 
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 نسب المديونية( 3

 ومدلولية كل واحدة منهابها ايوضح نسب المديونية وطريقة حس( : 9جدول رقم )

 دلالة النسبة طريقة الحساب اسم النسبة
 إلىنســـــــــــــبة الديون 

 الأصول جماليإ
الديون

جماليإ الأصول  
 

  

تدل هذه النســــــبة على نســــــبة الأصــــــول التي تم تمويلها 
كلما انخفضـــــــــت هذه النســـــــــبة كلما ف ،الديون  عن طريق

ا منح القروض عليه ـانخفضــــــــــــــت المخـاطرة التي ينطوي  
 .الطويلة الأجل

 إلىنســـــــــــــبة الديون 
 حقوق الملكية

 
 
 

اجمالي الديون
إجمالي حقوق  الملكية

 

 

ــالتمويـــل  ــة بـ ــارنـ ــارجي مقـ ــل الخـ ــدار التمويـ توضــــــــــــــح مقـ
ولا شــــك أن نســــبة مســــاهمة الملاك في تمويل  ،الداخلي

عمليات وأنشـــــــــطة المؤســـــــــســـــــــة يضـــــــــفي الطم نينة لدة 
 .وجهات منح القروض  ينالدائن

ــديــون ــة الـــــ ــبـــــ  نســـــــــــــ
 إلىالطويلــة الأجـل 
 حقوق الملكية 

الديون طويلة  الأجل 
إجمالي حقوق  الملكية

 

 

توضـــــــــح مدة التوازن بين الاقتراض وحقوق الملاك في 
كلما انخفضــــت  ،طويل الأجل للمؤســــســــةالهيكل المالي 

انخفاض مخاطر منح  إلىهذه النســــــــــــــبة كلما أدة ذلك 
 .القروض طويلة الأجل

 معدل تغطية الفوائد 
  

صافي  أرباح  النشاط  الجاري  
قبل الفوائد  و  الضرائب 
إجمالي أعباء  الفوائد  

 

 

توضـــــح المدة الذي ينخفض فيه الربح دون أن تصـــــبح 
 ،لفائدة السـنوية االمؤسـسـة غير قادرة على مواجهة أعباء  

ــب الـبـنـوك فـي عـقـود مـنـح الـقـروض  ــايـطـلـــــ ــا مـــــ ــالـبـــــ غـــــ
ــات معدل تغطية الفوائد المتوقع ب ــســــــ عتبار ذلك اللمؤســــــ

مؤشـــر هام لإمكانية ســـداد القروض وأعبائها في مواعيد 
 استحقاقها.

                                                                                                54 
 
 
 

 

 , بتصرف411, 401, ص,ص مرجع سبق ذكرهأحمد محمد العداسي,  54
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 : نسب تقييم السياسات المالية( 4

 وطريقة حسابها ومدلولية كل واحدة منها (: يوضح نسب تقييم السياسات المالية10جدول رقم )

 اسم النسبة 
 

 دلالة النسبة حساب النسبة

نســـــــــبة التوزيعات 
 النقدية 

 صافي  التدفقات  النقدية  من  الأنشطة  التشغيلية 

 التوزيعات  النقدية  للمساهمين 
 

تعكس هذه النسبة سياسة توزيع الأرباح 
على المســـــــاهمين و مدة قدرة التدفقات 
ــغيلية على مواجهة إلتزامات  النقدية التشـ
ــة في توزيع الأربـاح إتجـاه  المؤســــــــــــــســــــــــــ

 المساهمين.
ــة الفو  ــد نســــــــــــــبـــ ائـــ

والــــــــتــــــــوزيــــــــعــــــــات  
 المقبوضة

المتحصلات  النقدية  المحققة  من  إيراد 
الفوائد  والتوزيعات  المقبوضة 

 التدفقات  النقدية  الداخلة من  الأنشطة  التشغيلية 
 

ــر على مدة  ــبة مؤشــــــــ تعتبر هذه النســــــــ
أهميـــــــة المتحصــــــــــــــلات النقـــــــديـــــــة من 
الإســــــــــــــتثمـارات النقـدية مقـارنة بالتـدفقـات 

 التشغيلية للمؤسسة

الإنفـــاق نســــــــــــــبـــة 
 الرأسمالي

الإنفاق  الرأسمالي 
التدفقات  النقدية  الداخلة من  إصدار أسهم 

والسندات والقروض طويلة  الأجل 

 

 
 

تعبر هذه النســــــــــبة عن مدة مســــــــــاهمة 
ــادر التمويـــل طويلـــة الأجـــل في  مصــــــــــــــ

ــابتـــــة كمـــــا أن  ،تمويـــــل الأصــــــــــــــول الثـــ
إنخفـاض هـذه النســــــــــــــبـة قـد يكون نتيجـة 
زيادة الإســـــــــــتثمار في المخزون و زيادة 

ولـذلـك تعـد هـذه  ،الإســــــــــــــتثمـارات المـاليـة
 النســــــــــــــبة مؤشــــــــــــــرا هاما للمســــــــــــــتثمرين
ــتخدام أموالهم  ــين عن كيفية إسـ والمقرضـ

 من طرف الإدارة.
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 .تقيس هذه النسب مدة فعالية المؤسسة في استخدام الموارد المتاحة لها  نسب الربحية:( 5

 :نسب مردودية النشاط ✓

ــارة     ــب تجدر الإشــ ــل  إلىقبل التطرق لهذه النســ أن رقم الأعمال هو عبارة عن مجموع الإيرادات التي تحصــ
 :ا المؤسسة نتيجة قيامها بعملية الاستثمار حيث يعطى بالعلاقة التاليةعليه

 

 

 بها ومدلولية كل واحدة منهاايوضح نسب مردودية النشاط وطريقة حس( : 11جدول رقم )

 دلالة النسبة طريقة الحساب اسم النسبة
نســــــــــــــبـــــة هـــــام  

 ستغلال الإ
نتيجة  الإستغلال 

رقم الأعمال  بدون  رسوم
 

قدرة المؤســســة على التحكم في العناصــر التي تبين مدة 
 .لها علاقة بتكاليف المبيعات 

الهـــام   نســــــــــــــبـــة
 الصافي

الربح الصافي
رقم الأعمال  بدون  رسوم

 
ــة في النفقات التي لها علاقة  ــســ تظهر مدة تحكم المؤســ

كما تبين قدرة المؤســـــــــــســـــــــــة على التحكم في   ،بالنشـــــــــــاط
  .السوق

                                                                                                  56 
 نسب المردودية الاقتصادية:  ✓

النتيجة التي حققتها تهتم المردودية الاقتصــــــادية بدراســــــة الأنشــــــطة الرئيســــــية للمؤســــــســــــة وتمثل العلاقة بين  
 من أهمها مايلي:  ،المؤسسة ومجموع الأموال أو الموارد التي استعملتها

 بها ومدلولية كل واحدة منهااوطريقة حس قتصاديةمردودية الااليوضح نسب ( : 12جدول رقم )

 دلالة النسبة طريقة الحساب اسم النسبة
النتيجة  الصافية  مردودية الأصول

مجموع  الأصول
 

 .تبين مدة فعالية استخدام الموارد المتاحة

النتيجة  الصافية  مردودية الاستثمارات 
الأصول الثابتة  الصافية 

 
توضــــــــــــــح مردوديـــة الاســــــــــــــتثمـــارات الموجودة لـــدة 

 .المؤسسة خلال فترة التحليل

 

 78, 77مرجع سبق ذكره , ص ص   السيد,وائل رفعت خليل, إبراهيم  56

دمات  خ +إنتاج مباع +  مبيعات البضائع  =( CAرقم الأعمال )

     مقدمة
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النتيجة  الصافية  مردودية الأموال الدائمة
الأموال الدائمة

 
ــعت تحت تقيس مردودية الأموال الدائمة  التي وضـــــــ

 .تصرف المؤسسة خلال الفترة المعنية بالتحليل

 

 تحسب بالعلاقة التالية : نسبة المردودية المالية: ✓
 

 

ــاهم في جذب  • ــســـة وتسـ ــتثمرينكلما كانت نســـب المردودية المالية كبيرة كان ذلك أفضـــل للمؤسـ ي التال وب  ،المسـ
  57 ارتفاع قيمتها السوقية. إلىزيادة الطلب على أسهم المؤسسة مايؤدي 

•  
 نسب التدفقات النقدية لتقييم جودة الأرباح: ✓

ومن أهم   ،تعبر هذه النســــــب على مدة الكفاءة التي تتخذ فيها المؤســــــســــــة قرارتها التشــــــغيلية والاســــــتثمارية  
 ائمة التدفقات النقدية مايلي:النسب التي يمكن اشتقاقها من ق

 .بها ومدلولية كل واحدة منهااوطريقة حس التدفقات النقدية لتقييم جودة الأرباحيوضح نسب ( : 13جدول رقم )

 دلالة النسبة طريقة الحساب اسم النسبة
نســبة كفاية التدفقات 

 النقدية التشغيلية
التدفقات  النقدية  الداخلة من  الأنشطة 

 التشغيلية 
 

الإحتياجات  النقدية  الأساسية  
 

ــة  توفير  علىتبين مقـدرة المؤســــــــــــــســــــــــــ
مايكفي من التدفقات النقدية التشـــــغيلية 
لتغطية احتياجاتها الأســـاســـية والمتمثلة 
 في: التدفقات النقدية الخارجة ل نشطة

 ،مـدفوعـات أعبـاء الـديون  ،التشــــــــــــــغيليـة
الإنفـاق الرأســــــــــــــمـالي اللازم للمحـافظـة 
على الطاقة الإنتاجية وســـــــــــــداد الديون 

 .المستحقة خلال العام

 

 , بتصرف 26 كريم قوبة, مرجع سبق ذكره, ص 57
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ــاط  مؤشــــــــــــــر النشـــــــــــــ
 التشغيلي

صافي  التدفقات  النقدية  من  الأنشطة 
 التشغيلية 

الدخل الصافي من  الأنشطة  التشغيلية  قبل
الفوائد  والضرائب 

 

تبين هذه النســـــــبة مدة قدرة الأنشـــــــطة 
التشــــــــــــــغيليـة على توليـد تـدفقـات نقـديـة 

ــغيلية ــبة دل   ،تشـ كلما ارتفعت هذه النسـ
 .ذلك على جودة الأرباح

ــة  ــديـــــ ــر الـنـقـــــ مـؤشــــــــــــ
 التشغيلية 

صافي  التدفقات  النقدية  من  الأنشطة 
 التشغيلية 
صافي  الربح

 

 

تبين مدة قدرة أرباح المؤســــــســــــة على 
 .توليد تدفق نقدي تشغيلي

العائد على المبيعات 
التـــــدفق النقـــــدي من 

 التشغيلي

صافي  التدفقات  النقدية  من  الأنشطة 
 التشغيلية 
المبيعات 

 

 

ــة الائتمان  ــياســـــــــــ تبين مدة كفاءة ســـــــــــ
المتبعة من قبل المؤسـسـة في تحصـيل 

 .النقدية من زبائنها

الأصــول   العائد على
من التـــــدفق النقـــــدي 

 التشغيلي

صافي  التدفقات  النقدية  من  الأنشطة 
 التشغيلية 

مجموع  الأصول 
 

 

تبين مدة قدرة أصــول المؤســســة على 
وكلمـا  ،نقـديـة تشــــــــــــــغيليـة توليـد تـدفقـات 

ارتفعـت النســــــــــــــبـة دل ذلـك على كفـاءة 
المؤســســة في اســتغلال أصــولها وحافز 

 .للمزيد من الاستثمار في المستقبل
العـــائـــد على الأموال 
الخاصـــــة من التدفق 

 النقدي التشغيلي

صافي  التدفقات  النقدية  من  الأنشطة 
 التشغيلية 

الأموال الخاصة 
 

 

تبين هـذه النســــــــــــــبـة العـائـد من الأموال 
الخـــــاصــــــــــــــــــة من التـــــدفقـــــات النقـــــديــــة 

  .التشغيلية
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 نسب النشاط: (3
 وطريقة حسابها ومدلولية كل واحدة منهاالنشاط يوضح نسب ( : 14جدول رقم )

 دلالة النسبة الحسابطريقة  اسم النسبة
معدل دوران  

 المخزون
تكلفة  المبيعات 
 متوسط  المخزون

 
ــلما  ــزون، وكـ ــة المخـ ــركـ ــة حـ ــرعـ ــبة سـ ــذه النسـ ــر هـ تظهـ

عــــــــــــــلى كــــــــــــــفاءة    ارتـــــــفعت كـــــــان ذلـــــــك مـــــــؤشـــــــر جيد 
ــــــتباه   ــــــسة، ويــــــــجب الإنــ ــــــعدل دوران  إلىالــــمــــؤســ أن مــ

ــطبيعة ــبط بــ ــرتــ قــتصادي الــذي الــنشاط الإ  الــمخــزون مــ
 تمـارسـه المـؤسـسة.  

 
مــــتــــوســـــــــــــــــط فــــتـــرة 

 التخزين
360 يوما 

 معدل دوران  المخزون
 

ــة،  ــســـ ــل للمؤســـ كلما قلت فترة التخزين كان ذلك أفضـــ
 تتحسن سيولتها.و تكاليف التخزين تصبح أقل،  لأن

الـمواد  مـعدل دوران  
 الأولــية

قيمة  المواد المستخدمة في الإنتا  
متوسط  مخزون  المواد الأولية 

 
ــعدل  ــمــ ــذا الــ ــــ ــدف هــ ــــ ــة دوران  إلىيهــ ــــ ــرعــ ــــ ــهار ســ ــــ إظــ

مخــــــزون الـــمـــواد الأولــــــية، حــــــيث أن ســــــرعــــــة الــــــدوران 
ــواد   ــة مخــــزون المــ ــفايــ ــدم كــ ــن عــ ــعبر عــ ــد تــ ــية قــ ــعالــ الــ

بــــينما تــــؤثــــر ســــرعــــة الدوران الضعيفة سلب ا ولــــية، الأ
على ســـيولة المؤســـســـة بســـبب ركود المخزون وتجميد 

 .الأموال
مــــــــــــعــــــــــــدل دوران 

 المدينين
صافي  المبيعات  ا جلة 

متوسط  المدينين 
 

ــنين، وتـــصبح  ــمديـ ــبة مـــعدل دوران الـ ــذه النسـ ــر هـ تظهـ
ــبر مـــــن خـــــلال حـــــساب  ــة أكـــ ــبة ذات دلالـــ ــذه النســـ هـــ

 سـط فـترة الـتحصيل .مـتو 
مــــتــــوســـــــــــــــــط فــــتـــرة 

 التحصيل
360 يوما 

 معدل دوران  المدينين 
 

إن مــعدل الــدوران وفــترة التحصيل يــتعلقان بــالســيولــة، 
فـــكلما ارتـــفع المـــعدل وانـــخفضت الفـــترة كـــلما دل  ذلـــك  
عـــــلى كـــــفاءة أكـــــبر فـــــي اســـــتخدام المـــــوارد المـــــالـــــية 

ــسة ــلمؤســـ ــلى أ ،لـــ ــدل  عـــ ــا يـــ ــسة تحـــــص ل من المـــ ــؤســـ ـــ
ديـونـها بسـرعـة وتـعيد اسـتثمارهـا مـرة أخـرة، مـايحسن 

التمويـــل وعلى  إلىويقلـــل حـــاجتهـــا  ســــــــــــــيولتهـــا أكثر
 الأخص الخارجي منه.
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مــــــــــــعــــــــــــدل دوران 
 الدائنين

صافي  المشتريات  ا جلة 
 متوسط  الدائنين  

 
تظهــــر هــــذه النســــبة مــــعدل دوران الــــدائــــنين، وتــــصبح 

ــذه  ــبر مـــــن خـــــلال حـــــساب هـــ ــة أكـــ ــبة ذات دلالـــ النســـ
 .مـتوسـط فـترة التسـديـد 

360 يوما  متوسط فترة السداد 

 معدل دوران  الدائنين 
 

تظهــــــــر الــــــــفترة الــــــــزمــــــــنية الــــــــتي يمــــــــنحها الــــــــدائــــــــنون  
 لــلمؤســسة لســداد قــيمة مشترياتهم ا جلة.

ــلمديــنين يــفضل إجــراء مــقارنــة بــين   ــفترة الــممنوحــة ل ال
ا مــــن الــــدائــــنين، فــــ ذا كــــانــــت عليهالمــــتحصل   والــــفترة

 الـــــــفترة الـــــــممنوحـــــــة لـــــــلمديـــــــنين أقـــــــصر مـــــــن الـــــــفترة
ؤســسة  ما مــن الــدائــنين يــكون وضــع ال ــعليهالمــتحصل 

المالية، والعكس  جـــــيد خـــــاصـــــة مـــــن زاويـــــة الســـــيولـــــة
 صحيح.

مــــــــــــعــــــــــــدل دوران 
 الأصول المتداولة

صافي  المبيعات 
متوسط  الأصول المتداولة

 
ــتعرف  ــالــ ــة بــ ــتداولــ ــول المــ ــعدلات دوران الأصــ ــفيد مــ تــ
عـــلى كـــفاءتـــها وقـــياس مـــساهـــمة وحـــدة الـــنقد الـــواحـــدة  
المـــــتاحـــــة فـــــي الأصـــــول المـــــتداولـــــة مـــــن المـــــساهـــــمة 

ــبيعات ال ــــ ــتحقيق مــ ــسةمبــ ويعتبر ارتفاعها مؤشر ا  ،ؤســ
 جيد ا.

                                                                                                      59 
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 ملخص الفصل

 من خلال هذا الفصل تطرقنا لجوانب التحليل المالي ببيان مفاهيمه وطرقه وخطواته، مختلف أنواعه والأهداف   

 في الاقتصاديات  وبالتالي ف ننا نستطيع القول ب ن التحليل المالي ازدادت أهميته بشكل كبير التي يسعى لتحقيقها ،

 هو تقييم و تشخيص أهدافه الرئيسية حيث أن أحد  إذ أنه يعتبر جوهر العمل الإداري في المؤسسة،  ،المعاصرة

 وبالتالي الضمان الأمثل  الوضعية المالية للمؤسسة بشكل شامل ودقيق من خلال تحديد نقاط قوتها ونقاط ضعفها،

 تها.الإستغلال فرصها و إمكاني

 انطلاقا من القوائم  ،ستخدامها في التحليل الماليامجموعة الأدوات التي يتم  إلىتطرقنا أيضا في هذا الفصل    

 وعة النسب والمؤشرات التي يعتمد ممج إلىعلى دراستها ومن ثم تحليلها، وصولا المحلل المالي يعمل  التيالمالية 

  إلىاستخدام تلك النسب و المؤشرات كلما وصل   حسن المحلل الماليأها من أجل تحليل تلك القوائم، حيث أنه كلما يعل

فهم أعمق و أفضل للوضع المالي للمؤسسة.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

لفصل الثاني ا  
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 تمهيد:
 ســــــنحاول إســــــقاط ذلك علىللتحليل المالي والذي تطرقنا إليه في الفصــــــل الأول    الجانب النظريبعد الانتهاء من 

ــة  ــســــــ ــاح رامي ميلك مؤســــــ ــعية المالية يتوظ  يةكيفمن أجل إيضــــــ ف أدوات التحليل المالي في تشــــــــخيص الوضــــــ
 .الحكم على السياسة المتبعة من طرف المؤسسة كذلك من أجلو  لمؤسسةل
 وهي: حث امبثلاثة  إلى قسمنا هذا الفصل  

 مؤسسة رامي ميلك تقديم : مبحث الأولال •
 2022 - 2020للفترة لمؤسسة رامي ميلك عرض القوائم المالية : مبحث الثانيال •
 2022 - 2020للفترة لمؤسسة رامي ميلك تشخيص الوضعية المالية المبحث الثالث:  •
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 مؤسسة رامي ميلك  تقديم المبحث الأول: 
حرصــــت الجزائر منذ الاســــتقلال على تنمية قطاع الصــــناعة الغذائية وذلك بتخصــــيصــــها لإمكانيات ضــــخمة بما 

والاجتماعي والســياســي كما فتحت المجال للشــركات الخاصــة من أجل الاســتثمار يتوافق مع وضــعها الاقتصــادي  
ــؤولية المحدودة ــركات ذات المسـ ــركات التجارية، خصـــص  ،في هذا القطاع ومن بينها الشـ إذ تعتبر من أحدث الشـ

ت سيس  ت من القانون التجاري، دون إعطائها تعريفا، وتعد إجراءا  591 إلى  564لها المشرع الجزائري المواد من  
كلفة وتســييرا وتعديلا من الشــركات التجارية الأخرة، كما أن تحديد مســؤولية تهذا النوع من الشــركات أقل تعقيدا و 

 .كلفةتالشركاء يكون بقدر الحصص المقدمة، ب جراءات بسيطة وقليلة ال

 في هذا المبحث سنقوم باالتعريف بشركة رامي ميلك التي تنشط في هذا المجال  

 مؤسسةنبذة عامة عن الالمطلب الأول: 
  1000000برأس مال قدره  2013مارس  7ت سـسـت بتاريخ  ،جزائرية خاصـة ذات مسـؤولية محدودة مؤسـسـةرامي ميلك هي:    مؤسـسـة   

ــنة  2000000 إلى دينار جزائري ليرتفع  ـــ ــ ــناعة المواد الغذائية و ب ، 2018دينار سـ ـــ ــ ــط في مجال صـ ـــ ــ تحديد في إنتا  الحليب المعقم  التنشـ
U.H.T دليس فود   مؤســـســـةأخرة من بينها :  مؤســـســـات الذي يضـــم عدة  ،وهي عبارة عن فرع من فروع مجمع جويدر ) رامي( ،ومشـــتقاته

 المشروبات الطاقوية و المشروبات الغازية وشركة طيبة فود كومباني المكملة لها   ،كومباني التي تقوم ب نتا  العصير

 نوان التالي:  مقر شركة رامي ميلك يقع في رويبة الصناعية حسب الع    
ZONE INDUSTRIELLE SECTION 07 "B" GRP N° 346 .ROUIBA‚ ALGER  

 بينما يقع مصنعها في الحرا  حسب العنوان التالي:

zone industrielle d'El Harrach, rue Al-Biar n°03. El Harrach, Alger, Algérie 

 

وهو مايدل   2015نســخة    ISO  9001على شــهادة الأيزو لمعيار إدارة الجودة   2021ســنة    مؤســســةتحصــلت ال 
ا قوي ا ومعترف ا به عالمي ا يرتكز على اسـتمرار تحسـين عملياتها  على أن نظام إدارة الجودة الخاص بشـركة يتبع نهج 

دارة مخاطر الأعمال على النحو الذي يلبي احتياجات وتوقعات العملاء وأصحاب   المصلحة ا خرين.وا 
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 في مايلي:  مؤسسةتتمثل أهداف ال  

 تحقيق أكبر عائد على المدة المتوسط من خلال زيادة في المبيعات. •
 تقديم منتج ذو جودة عالية للمستهلك. •
 تعزيز مكانتها في السوق ووضع المنتجات في مختلف نقاط البيع. •
ة، على ـتحســــــــــــــين الأداء بطريقـة أكثر فـا إلىتعزيز مهـارات العمـال من خلال التـدريـب والمراجعـة التي تهـدف  •

 .وتعزيز العمل الجماعي
ــمان تنفيذه من خلال المراجعات الداخلية، واتخاذ  • ــتمر لنظام إدارة الجودة وضــــــــ ــين المســــــــ تعزيز ثقافة التحســــــــ

 .الإجراءات التصحيحية والوقائية
 مؤسسةالهيكل التنظيمي للالمطلب الثاني: 

ا في المؤســــســــة من أجل تقســــيم وتوزيع المهام والمســــؤوليات والصــــلاحيات بين علىتصــــميمه من قبل الإدارة ال  تم 
 الروابط الموجودة بينها  وتوضيحالإدارات المختلفة 

 مؤسسة رامي ميلك يوضح الهيكل التنظيمي ل( : 2رقم )الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمؤسسة رامي ميلك من إعداد الطالبين بالاعتماد على الوثائق الإدارية  المصدر:

 

 رئيس المدير العام  

مديرية  
 التسويق 

مديرية  
المعلومات 
 واللوجيستيك 

مديرية  
الصيانة  
 والإصلاحات 

مديرية  
الموارد 
 البشرية 

مديرية  
 التجارة 

مديرية  
 الإنتا  

مديرية  
المالية  
 والمحاسبة 

  المديرية العامة

المدير العام    
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 مؤسسة رامي ميلك لمديرية المالية والمحاسبة في  يوضح الهيكل التنظيمي( : 3رقم )الشكل 

 

 

 

 

 

 لمؤسسة رامي ميلك من إعداد الطالبين بالاعتماد على الوثائق الإدارية  المصدر:

 مؤسسةلاتنظيم  :لثالمطلب الثا

 : التي تقوم بها مايلي المهام منالمديرية العامة:  (1
 .الأخرة المديريات  مع المستمر تصالوالإ المراقبة خلال من العمل سير حسن ضمان •
 .مؤسسةال أعمال بتنظيم تقوم •
 .مؤسسةلل الإستراتيجية الخيارات  تحديد  على تعمل •
 .الأهداف المسطرة لتحقيق اللازمة الموارد  و استغلال نقاط القوة تعمل على تحسين •
 :التي تقوم بها مايلي المهام من :لمعلومات واللوجستيكالمديرية ا (2
 .ب كثر فعالية مؤسسةتعمل على تكامل العمليات اللوجستية مع تقنيات المعلومات لتحقيق أهداف ال •
 .الاستراد والتصدير ،تقوم بتخطيط وتنظيم سلاسل التوريد التي تتضمن النقل والشحن والتوصيل •
 :التي تقوم بها مايلي المهام منالتسويق: مديرية  (3
 .مؤسسةال تطوير و نمو على تعمل •
 .دقيق بشكل مؤسسةال فيها تنشط التي البيئة مراقبة و متابعة •
 .السوق في المنافسين وضاعأ دراسة و للمنافسين السوقية الحصص  مراقبة •
 . مؤسسةال منتجات ل الزبائن ءلاو  بكسب  تسمح التي ستراتيجيات الا مختلف تطبيق •
 . الترويجو  القيام بحملات الإشهار •
 :التي تقوم بها مايلي المهام من :نتاجمديرية الإ (4
 .المنتو  وجودة نوعية مراقبة المنتجات من خلال تحسين على العمل •
 .له مخطط تنفيذها وفق ماهو و الإنتا   عملية تنظيم •
 .الجودة معايير احترام ضمان مع الإنتا  من خلال ترشيد استخدام الموارد المتاحة تكاليف تقليل •
 .تطويرها و تحسينها على العمل و لعملية الإنتا  المستمرة المتابعة •

سبة والمالية االمحمديرية   

 مصلحة المالية  مصلحة المحاسبة 
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 :التي تقوم بها مايلي المهام منمديرية التجارة:  (5
 .الوطن خار  و داخل إدارة عمليات البيع •
 .احتيجاتهم تلبية على إدارة العلاقات مع الزبائن و السهر •
 في السوق. مؤسسةال لمنتجات  جيد  توزيع ضمان العمل على •
 .المخازن مستوة على المتواجدة النهائية المنتجات  تقييم •
 .للمؤسسة التجارية الخطط تنفيذ  •

أفضـل اسـتثمار   ب نه  قناعة منها  اهتماماتها  على رأس البشـري المورد  مؤسـسـةتضـع المديرية الموارد البشـرية:  (6
 :مايلي المديرية هذه بها قومت التي مهامال ومن أهدافها تحقيق إلى للوصول به تقوم يمكن أن

 .مؤسسةال في الموجودة البشرية الموارد  تسيير •
 . النزاعات  حل و القانونية العمال بشؤون التكفل •
 .العمال ظروف تحسين •
 .الإجتماعية و العامة الشؤون تسيير •
دارة ملفات العاملين )الراتب  • ــتخدمين والرقابة الإدارية وا  ــؤون المسـ  ولأ منذ إدارة العمل(  ،تختص ب دارة شـ

 .هاو يغادر  نأ إلى لمؤسسةبا مله ارتباط
 :التي تقوم بها مايلي المهام من مديرية الصيانة والإصلاحات: (7
 .تنظيم أنشطة الصيانة •
الإشـــــــــــــراف والرقابة على جميع أنواع الصـــــــــــــيانة التي تمس الأبنية والمرافق ومختلف الأجهزة التي تحوز  •

 .مؤسسةا العليه
 تقييم وتحسين أداء المعدات وتحسين طرق الصيانة لزيادة الكفاءة وتقليل التكاليف. •
 لات الكهرباء و الميكانيك.اإجراء الاصلاحات الوقائية في مجالعمل على ضمان  •
 :التي تقوم بها مايلي المهام من مديرية المحاسبة والمالية: (8
 .وتجهيز تمويل من مؤسسةال بقيام الخاصة النشاط دورات  تقديم •
  .الديون وتسديد  الحقوق تحصيل •

 :مصلحتين وهما إلىهذه المديرية  تنقسم  

 عملية تسهيل أجل من المحاسبية التقارير وتحضير مؤسسةال دفاتر مسك تتولى :المحاسبة مصلحة ✓

ــودة، الأهداف  تحقيق ــلحة، رئيس  وهم  عمال خمســــة  من  تتكون المنشــ ــب  المصــ ــي،  محاســ ــبين رئيســ  يتوليان  محاســ
 .مبيعات  ومحاسب  التحليلية المحاسبة

عداد  المالية للبيانات  تحليل من مؤسسةلل المالية الجوانب  إدارة تتولى :المالية مصلحة ✓  المالية التقارير وا 
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 المـالية الأهـداف  تحقيق في  تســــــــــــــاهم كمـا والنفقـات، التكـاليف في والتحكم  الميزانيـات   وتخطيط وتحـديـد  الســــــــــــــنويـة،
 60.رئيسي ومحاسب  مصلحة رئيس :عاملين من تتكون ، مؤسسةلل والإستراتيجية

 2022 - 2020للفترة  رامي ميلك مؤسسةالمالية لالمبحث الثاني: عرض القوائم 

ـــــنقوم في هذا المبحث بعرض الميزانية المالية وجدول  ـــــاب سـ ـــــركة رامي ميلك  حسـ ـــــة بشـ لثلاث  النتائج وجدول التدفقات النقدية للخزينة الخاصـ
 .المؤسسةوالتي سنقوم بتحليلها فيما بعد من أجل تشخيص الوضعية المالية لهذه  ،2022غاية  إلى  2020سنوات متتالية من سنة 

 المطلب الأول : عرض الميزانية المالية واعداد الميزانية المالية المختصرة

 الفرع الأول: الميزانية المالية 

 الأصول( 1

رامي ميلك لثلاث ســــــــنوات متتالية  مؤســــــــســــــــة(: يوضــــــــح جانب الأصــــــــول من الميزانية المالية ل15الجدول رقم )
(2022,2021,2020) 

 2022 2021 2020 الأصول

 الأصول غير جارية
 فارق الشراء -
 التثبيتات المعنوية -

 : التثبيتات العينية
                                             أراضي -
 مباني   -
 خرةالأعينية التثبيتات ال -
 ممتازتثبيتات في شكل ال -
 التثبيتات الجاري إنجازها - 
 

 : التثبيتات المالية
الســـــندات الموضـــــوعة موضـــــوع   -

 المعادلة )المؤسسات المشاركة(

 
 
 
 

350 000 000 

62 369 040,42 

891 422 793,2 

 
1 445 478,25 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
350 000 000,00 

53 527 221,88 

986 578 499,76   

 
1 445 478,25 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
350 000 000,00 

44 685 403,34 

825 017 219,08 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 المحاسب وقاص يوسف, رئيس مصلحة المحاسبة في شركة رامي ميلك   60
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ــات الأخـــرة و  - ــمـــــ الـــمســـــــــــــــــــــاهـ
 الحسابات الدائنة الملحقة

 السندات الأخرة المثبتة -
القروض و الأصــــــــــــــول المــاليــة  -

 الأخرة غير الجارية 
 أصول ضريبية مؤجلة -
 

 
 

3 132 085,85 

 

 

 

 

 
 

300 000,00 

 
 

1 350 000,00 

 622,42 052 221 1   199,89 851 391 1 397,72 369 308 1 مجموع الأصول غير الجارية

 الجارية الأصول
المخزونـــات و المنتوجـــات قيـــد  -

 الصنع
الاســـتخدامات (الحســـابات الدائنة 

 : )المماثلة
 الزبائن -
 المدينون ا خرون -
 الضرائب  -
 الأصول الأخرة الجارية -

 : الموجودات وما يماثلها
 توظيفات وأصول مالية جارية -
 أموال الخزينة -
 

 
1 640 543 976,32 

 
 
 

310 191 583,53 

134 182 609,76 

14 540 141,21 
 
 
 

119 452 967,45 

 
1 709 025 536,15 

 
 
 
 

194 065 989,61 

93 134 165,11 

15 533 772,89 
 
 
 

65 795 537,84 

 
1 553 482 078,56 

  
 
 
 

323 834 485,62 

68 599 812,07 

10 937 363,25 
 
 
 

300 637 064,91 

 804,41 490 257 2 001,60 555 077 2 278,27 911 218 2 الجارية مجموع الأصول

 426,83 543 478 3 201,49 406 469 3 675,99 280 527 3 مجموع الأصول

 5و  3: الملاحق رقم من إعداد الطالبين بالاعتماد على المصدر:   
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 ( الخصوم2

رامي ميلك لثلاث ســــــــنوات متتالية   مؤســــــــســــــــة(: يوضــــــــح جانب الخصــــــــوم من الميزانية المالية ل16الجدول رقم )
(2022,2021,2020) 

 2022 2021 2020 مالخصو 
 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس المال الصادر -
 رأس المال غير المطلوب  -
ــات  - ــاطـــــ الــعــلاوات والإحــتــيـــــ

 (1)الإحتياطات المدمجة( )
 فارق إعادة التقييم -
 (1فارق المعادلة ) -
ــافيـة )النتيجـة  - النتيجـة الصــــــــــــ

 (1الصافية حصة المجمع( )
رؤوس الأموال الخـــاصــــــــــــــــة  -

 ترحيل من جديد  ،الأخرة 

 
202 000 000 

 
 

207 646 623 
 
 
 
 

29 035 936,71 
 

-26 836 429,41 

 
202 000 000,00 

 
 

207 646 623,00 
 
 
 
 

82 525 025,49 
 

2 199 507,30 
 
 

 
202 000 000,00 

 
 

207 646 623,00 
 
 
 
 

135 218 960,99 
 

84 724 532,79 

    (        1المدمجة ) مؤسسةحصة ال

    (1حصة ذوي الأقلية )

 116,78 590 629 155,79 371 494 130,3 846 411 1المجموع 

 الخصوم غير الجارية
 القروض و الديون المالية -
ــب )المؤجلــــــة و  - الضــــــــــــــرائــــ

 المرصود لها(
 الديون الأخرة غير الجارية -
ــات  - ــات و الـمـنـتـوجـــــ الـمـؤونـــــ

 المدرجة في الحسابات سلفا

 
301 579 325,81 

 
 
 
 
 
 

 
369 079 051,17 

 
299 737 505 ,64 

 
 
 

 64, 505 737 299 051,17 079 369 325,81 579 301 2مجموع ال
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 الخصوم الجارية
ــابـــــات  - الموردون و الحســــــــــــــــ

 الملحقة
 الضرائب  -
 الديون الأخرة -
 خزينة الخصوم -
 

 
719 197 004 

 
21 264 442 

1 665 587 924,87 

407 805 849,01 

 
685 498 761,61 

 

14 004 014,00 

1 465 137 202,71 

441 316 016,21 

 

 
693 954 238,63 

 
48 094 141,00 

1 362 316 213,22 

444 851 211,56  

 804,41 215 549 2 994,53 955 605 2 219,88 855 813 2 3مجموع ال

 201,49 406 469 3 675,99 280 527 3 المجموع العام للخصوم
 

3 478 543 426,83 

 المالية المدمجةلا يستعمل إلا في تقديم الكشوف  (1)

 6و  4: الملاحق رقم من إعداد الطالبين بالاعتماد على المصدر:   
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 الفرع الثاني: الميزانية المالية النسبية المختصرة

 ( الأصول1

 رامي ميلك  مؤسسةالنسبية ل(: يوضح جانب الأصول في الميزانية المالية المختصرة 17الجدول رقم )

 2022 2021 2020 الأصول

 % المبالغ % المبالغ % المبالغ 

الأصــــــــول 
 الثابتة

1 308 369 397,72 37,09 1 391 851 199,89 40,12 1 221 052 622,42 35,10 

الأصــــــــول 
 المتداولة

2 218 911 278,27 62,91 2 077 555 001,60 59,88 2 257 490 804,41 64,90 

ــيـــــــــــــــــم  قـــــــــــــــ
 الإستغلال

قيم قـــــابلـــــة 
 للتحقيق

 قيم جاهزة

1 640 543 976,32 

458  914  334 ,5 

119 452 967,45 
 

46,51 

13,01 

3,39 
 

1 709 025 536,15 

 

302 733 927,61 

65 795 537,84 

49,26 

8,73 

1,90 

1 553 482 078,56 

 

403 371 660,94 

300 637 064,91 

44,66 

11,60 

8,64 

مــــجــــمــــوع 
 الأصول

3 527 280 675,99 100 3 469 406 201,49 100 3 478 543 426,83 100 

 2022-2021-2020ميزانية المالية للسنوات لل جانب الأصول من إعداد الطالبين بالإعتماد علىالمصدر: 
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 ( الخصوم2

 رامي ميلك  مؤسسةيوضح جانب الخصوم في الميزانية المالية المختصرة النسبية ل: (18الجدول رقم )

 2022 2021 2020 الخصوم

 % المبالغ % المبالغ % المبالغ 

ــوال  الأمـــــــــ
 الدائمة

713 425 456,1 20,23 863 450 206,96 24,89 929 327 622,42 26,72 

ــوال  الأمــــــــــــــ
 الخاصة

ــون  ــديــــــــ الــــــــ
ــة  ــلـــــ ــويـ ــطـ الـ

 الأجل

411 846 130,3 

301 579 325,81 

11,68 

 

8,55 

494 371 155,79 
 

369 079 051,17 

14,25 

 

10,64 

629 590 116,78 
 

299 737 505,64 

18,10 

 

8,62 

ــديــــــون  الــــ
ــيــرة  قصـــــــــ

 الأجل

2 813 855 219,88 79,77 2 605 955 994,53 75,11 2 549 215 804,41 73,28 

ــمــــوع  مــــجــ
 الخصوم

3 527 280 675,99 100 3 469 406 201,49 100 3 478 543 426,83 100 

 2022-2021-2020ميزانية المالية للسنوات جانب الخصوم للمن إعداد الطالبين بالإعتماد على المصدر: 
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  من إعداد الطالبين المصدر:

من مجموع  %  64,90إلى  %  59,88نلاحظ من خلال هذا الشــــــكل أن الأصــــــول المتداولة تتراوح نســــــبتها من 
 خلال سنوات الدراسة. % 40,12إلى  % 35,10بينما الأصول الثابتة تتراوح نسبتها من  ،الأصول

 لأصول الثابتة.باكما نلاحظ أن المخزونات خلال سنوات الدراسة كبيرة مقارنة   

 

 
 ن من إعداد الطالبي المصدر:

ــيرة الأجل تمثل أكثر من   ــكل نلاحظ أن الديون قصــــــــ ــوم بينما   %73,28من خلال هذا الشــــــــ من مجموع الخصــــــــ
 خلال سنوات الدراسة. % 26,72إلى  % 20,23الأموال الدائمة تتراوح من 

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

الأصول الثابتة الأصول المتداولة قيم الإستغلال القيم قابلة للتحصيل القيم الجاهزة

صول يمثل أعمدة بيانية توضح التغيرات الحاصلة لمكونات جانب الأ(: 4)الشكل رقم
من الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة رامي ميلك خلال سنوات الدراسة 

2020سنة  2021سنة  2022سنة 

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

الأموال الدائمة الأموال الخاصة الديون طويلة الأجل الديون قصيرة الأجل

ب يمثل أعمدة بيانية توضح التغيرات الحاصلة لمكونات جان(: 5)الشكل رقم
الخصوم من الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة رامي ميلك خلال سنوات

الدراسة 

2020سنة  2021سنة  2022سنة 
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 النتائج حسابجدول : عرض  لثانيالمطلب ا

رامي ميلك لثلاث ســــــنوات متتالية  مؤســــــســــــةالنتائج حســــــب الطبيعة ل حســــــاب : يوضــــــح جدول (19الجدول رقم )
(2022,2021,2020) 

 2020 2021 2022 

المبيعات و منتجات الأنشطة   -
 الملحقة

ــات  - ــات المنتجــــ تغير مخزونــــ
 المصنعة والمنتجات قيد الصنع

 الإنتا  المثبت  -
 إعانات الاستغلال -

2 712 378 930,85 

 
96 401 167,89 

 
 
 

2 490 749 446,36 

 
11 494 340,48 

3 597 949 664,17 

 
-90 479 141,10 

 523,07 470 507 3 786,84 243 502 2 098,74 780 808 2 إنتاج السنة المالية -1

 المشتريات المستهلكة -
ــة  - ــارجـــــيـــــ ــات الــــــخـــــ ــدمـــــ الــــــخـــــ

 والاستهلاكات الأخرة

-1 979 621 966,38 
 

-142 968 968,22 

-1 704 238 402,44 
 

-115 031 233,53 
 

-2 444 729 481,67 
 

-280 935 711,82 

 193,49 665 725 2- 635,97 269 819 1- 934,6 590 122 2- إستهلاك السنة المالية -2

القيمة المضـافة للاسـتغلال   -3
(1-2) 

686 189 164,14 682 974 150,87 781 805 329,58 

 أعباء المستخدمين -
والمدفوعات    الضرائب والرسوم  -

 المشابهة

-324 712 170,44 

-25 434 704,78 
-310 098 819,78 

-25 559 499,00 

-355 470 417,50 

-785 040,15 

الـفـــــائـض الإجـمـــــالـي عـن  -4
 الاستغلال

336 042 288,92 347 315 832,09 425 549 871,93 

 المنتجات العملياتية الأخرة -
 الأعباء العملياتية الأخرة -
ــصــــــــات للاهتلاكات   - المخصــــــ

 وخسائر القيمة والمؤونات 
ــائر القيمة   - ــتئناف عن خســـ اســـ

 والمؤونات 

1 460 455,38 

-7 002 062,48 

- 210 292 054,58 

3 803 165,56 

-23 382 888,37 

-209 336 650,10 

36 804 234,66 

-30 710 404,94 

-227 948 908,16 

 802,49 694 203 459,18 399 118 627,24 208 120 النتيجة العملياتية -5
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 المنتوجات المالية -
 الأعباء المالية -

305 561,71 
- 91 478 252,24 

3 155 912,60 
-39 030 346,29 

17 735 677,00 
-53 698 252,50 

 575,50 962 35- 433,69 874 35- 690,53 172 91- النتيجة المالية -6

النتيجـــــة العـــــاديـــــة قبـــــل  -7
 (6+5الضرائب )

29 035 936,71 82 525 025,49 167 732 226,99 

ــرائب الواجب دفعها عن  -  الضــــ
 النتائج العادية

ــرائب المؤجلة )تغيرات(   - الضـــــــ
 حول النتائج العادية

  -32 513 266,00 

ــطــــة  مجموع منتجــــات الأنشـــــــ
 العادية

2 810 546 115,83 2 509 202 865,00 3 562 010 443,73 

 482,74 791 426 3- 839,51 677 426 2- 179,12 510 781 2- مجموع أعباء الأنشطة العادية

للأنشــطة النتيجة الصــافية   -8
 العادية

29 035 936,71 82 525 025,49 135 218 960,99 

ــة  - ــاصــــــــــــــر غير العـــــاديـــ العنـــ
 )يطلب بيانها( (المنتوجات )
ــة  - ــاصــــــــــــــر غير العـــــاديـــ العنـــ
 )يطلب بيانها( (الأعباء)

   

    النتيجة غير العادية -9

ــافية للســـنة   -10 النتيجة الصـ
 المالية

29 035 936,71 82 525 025,49 135 218 960,99 

 8و   7: حق رقمالملا من إعداد الطالبين بالاعتماد على المصدر:   
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 جدول التدفقات النقدية للخزينة: عرض  لثالثالمطلب ا

ــة(: يوضــــــــــــــح التـــدفقـــات النقـــديـــة للخزينـــة ل20الجـــدول رقم ) رامي ميلـــك لثلاث ســــــــــــــنوات متتـــاليـــة  مؤســــــــــــــســــــــــــــ
(2022,2021,2020) 

 2020 2021 2022 
تــدفقــات أموال الخزينــة المتــأتيــة من 

 الأنشطة العملياتية
التحصــــــــيلات المقبوضــــــــة من عند   -

 الزبائن
ــة لــلــمــورديــن  - ــدفــوعـــــ ــالــ  الــمـــــ الــمــبـــــ

 والمستخدمين
ــاريف المالية الأخرة   - الفوائد والمصــ

 المدفوعة
 النتائج المدفوعةالضرائب عن  -
العمليــات التي تنتظر التصــــــــــــــنيف  -
(47) 
تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر   -

 غير العادية
تــــدفقــــات أموال الخزينــــة المرتبطــــة   -

 بالعناصر غير العادية
 

 
 

3 380 139 983,79 

 
-2 851 055 652,16 

 
- 97 716 068,28 

 

 
-74 5453,7  
 

431 293 809,60 
 

327 797,37 

 

 
3 053 651 914,24 

 
-2 626 435 660,38 

 
-46 193 618,09 

 

 
584 665,03 
 

381 607 300,80 
 

-3 757 054,89 

 

 
4 137 743 509,37 

 
-3 592 931 960,44 

 
-63 117 150,87 

 
 
 

 

481 694 398,06 
 

12 210 217,49 

ــة  ــات أموال الخزينـ ــدفقـ صــــــــــــافي تـ
 المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ(

431 621 606,97 377 850 245,91 493 904 615,55 
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تــدفقــات أموال الخزينــة المتــأتيــة من 
 أنشطة الاستثمار

المســــــــــــــحوبــات عن اقتنــاء تثبيتــات  -
 عينية أو معنوية

التحصــــــــــيلات عن عمليات التنازل   -
 عن تثبيتات عينية أو معنوية

المســــــــــــــحوبــات عن اقتنــاء تثبيتــات  -
 مالية

التنازل التحصــــــــــيلات عن عمليات    -
 عن تثبيتات مالية

ــا عن  - ــد التي تم تحصــــــــــــــيلهــ الفوائــ
 التوظيفات المالية

الحصــص والأقســاط المقبوضــة من   -
 النتائج المستلمة

 
 
 

-138 902 567,57 

 
1 982 324,92 

-4 255 000 
 

4 983 545,42 
 

305 561,71 

 

 

-333 938 153,23 
 

1 887 162,46 
 

-13 950 000,00 
 

11 758 563,98 
 

1 724 858,71 
 
 
 
 

 

 

-110 802 415,30 
 

860 000,00 
 

-1 050 000,00 
 
 
 

17 735 677,00 

ــة  ــات أموال الخزينـ ــدفقـ صــــــــــــافي تـ
 المتأتية من أنشطة الاستثمار)ب(

-135 886 135,52 -332 517 568,08 - 93 256 738,30 

تــدفقــات أموال الخزينــة المتــأتيــة من 
 أنشطة التمويل

ــيلات في أعقاب    - ــدار التحصــــــ اصــــــ
 أسهم

الحصـــــــــــــص وغيرها من التوزيعات   -
 التي تم القيام بها

 التحصيلات المت تية من القروض  -
تســـــــــــــــــديــــدات القروض أو الــــديون  -

 الأخرة المماثلة
 

 
 
 
 
 
 
 

 

-461 099 823,38 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
228 131 812,50 

-360 632 087,14 

 
 
 
 
 

 

90 756 847,80 

-260 098 393,33 

ــات أموال  ــدفقـ ــة صــــــــــــافي تـ الخزينـ
 المتأتية من أنشطة التمويل )ج(

 

-461 099 823,38 -132 500 274,64 -169 341 545,53 
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ت ثيرات تغيرات سعر الصرف على   -
 السيولات وشبه السيولات 

   

 تغير أموال الخزينة في الفترة 
 )أ + ب + ج (

-165 364 351,93  - 87 167 596,81        231 306 331,72 

الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح أموال  
 السنة المالية

- 122 988 529,63 -288 352 881,56 -375 520 478,37 

أموال الخزينـة ومعـادلاتهـا عنـد إقفـال 
 السنة المالية

- 288 352 881,56 -375 520 478,37 -144 214 146,65 

 331,72 306 231 596,81 167 87- 351,93 364 165- تغير أموال الخزينة خلال الفترة

 70,73 873 960 30, 622 692 169- 288,64 400 194 - المقاربة مع النتيجة المحاسبية

 2و   1: حق رقمالملا من إعداد الطالبين بالاعتماد على المصدر:   
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 2022 - 2020للفترة رامي ميلك  مؤسسةتشخيص الوضعية المالية ل :الثالثالمبحث 

نات والمبال  الواردة فى القوائم المالية ا باســـــتخدام البي هذا المبحث ســـــنقوم بحســـــاب مختلف المؤشـــــرات والنســـــب الماليةفي 
رامي  مؤسـسـةنتائج تبين وتشـرح الوضـعية المالية ل إلىا والربط بينها من أجل الوصـول عليه التعليقب من ثم نقومو  ،مؤسـسـةلل

 .ميلك

 التحليل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي المطلب الأول:

 الفرع الأول: رأس المال العامل

 ( حساب رأس المال العامل الدائم  1

 حساب رأس المال العامل الدائم خلال سنوات الدراسة يوضح :(21الجدول رقم )

 2022 2021 2020 العلاقة اسم المؤشر
رأس المـال العـامـل 
الـــــدائـم مـن أعـلـى  

 الميزانية

ــوال الأ ــمـــــة الــ ـــمـ  –دائـ
 صول ثابتةالأ
 

-594 943 942 
 

-528 400 992,9 
 

-291 725 000 
 

رأس المـال العـامـل 
 من أسفل الميزانية 

 –متـداولة  الصـــــــــول الأ
 ديون قصيرة الأجلال

-594 943 942 
 

-528 400 992,9 
 

-291 725 000 
 

 ق : يعلالت ✓
غير قادرة على تغطية أصـــــولها  مؤســـــســـــةالثلاث مما يدل على أن الرأس المال العامل ســـــالب في الســـــنوات  •

غير قادرة   مما يجعلها الثابتة من خلال أموالها الدائمة أي أنها تعمل على تغطيتها بالديون القصـــــــــــــيرة الأجل
 . 2022عرف تحسنا ملحوظا في سنة  ذلكرغم  ولكن ،وهذا مؤشر سيئ على الوفاء ب لتزاماتها اتجاه الغير
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 (. حساب رأس المال العامل الخاص2

 حساب رأس المال العامل الخاص خلال سنوات الدراسة يوضح :(22الجدول رقم )

 2022 2021 2020 العلاقة اسم المؤشر
رأس المـال العـامـل 

 الخاص
ــة  - الأموال الخـــاصـــــــــ

 الأصول الثابتة
-896 523 267 

 
-897 480 044,1 

 
-591 462 505,6 

 

 :التعليق ✓
ــنوات الثلاث وهو مايدل على أن ا • ــالب في السـ ــســـة غير رأس المال العامل الخاص سـ ــة للمؤسـ الأموال الخاصـ

 .للتمويل الخارجي اللجوءكافية لتمويل كل الأصول الثابتة وهو مايتطلب 

 ( حساب رأس المال العامل الإجمالي3

 حساب رأس المال العامل الإجمالي خلال سنوات الدراسة يوضح :(23الجدول رقم )

 2022 2021 2020 العلاقة اسم المؤشر
رأس المـال العـامـل 

 الإجمالي
ــول  مجموع الأصـــــ

 المتداولة
2 218 911 278,27 2 077 555 001,60 2 257 490 804,41 

 :التعليق ✓
ة رامي ميلك خلال ســـنوات الدراســـة مؤســـس ـــالثابتة لنلاحظ أن رأس المال العامل الإجمالي أكبر من الأصـــول   •

 . إضافية استثمارات  إلىأنها في حاجة يدل على  صناعية فهو مؤشر سلبي مؤسسةوبما أنها 

 ( حساب رأس المال العامل الأجنبي4

 حساب رأس المال العامل الأجنبي خلال سنوات الدراسة يوضح :(24الجدول رقم )

 2022 2021 2020 العلاقة اسم المؤشر
رأس المـال العـامـل  

 الأجنبي
الديون قصـيرة الأجل + 

 الديون طويلة الأجل
3 115 434 546 

 
2 975 035 046 

 
2 848 953 310 

 

 :التعليق ✓
مؤسـسـة يدل على أن ال أمر جيد   السـنوات الثلاث وهورأس المال العامل الأجنبي في انخفاض تدريجي خلال  •

ــة نجد أن  ،تقلل من اعتمادها على الديون ــةالولكن بمقارنته مع الأموال الخاصــ ــســ مثقلة بالديون وتعاني   مؤســ
 من التبعية.
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 (BFR) احتياجات رأس المال العامل الفرع الثاني: حساب 

 خلال سنوات الدراسة رأس المال العاملحساب احتياجات  يوضح :(25الجدول رقم )

 2022 2021 2020 العلاقة اسم المؤشر
ــاجـــات رأس  احتيـ

 المال العامل
)قيم الإســــــــتغلال + قيم غير 

)ديون قصــيرة أجل   –جاهزة( 
 تسبيقات( –

306 591 060,1- 
 

-152 880 514,6 
 

-147 510 853,4 
 

 :التعليق ✓
ــنوات الدراســــة مايدل على أن  • ــالبة خلال ســ ــة تتوفر على فائض في احتياجات رأس المال العامل ســ ــســ المؤســ

الديون قصـــــــيرة الأجل يســـــــاهم في تمويل الأصـــــــول الثابتة وهذا مايدل على ضـــــــعف نشـــــــاط الاســـــــتغلال في 
 المؤسسة.

 ،  2021و   2020ارتفعت أرقام احتياجات رأس المال العامل خلال ســـــنوات الدراســـــة خاصـــــة مابين ســـــنتي   •
وهو أمر جيد حيث أنه كل ما اقتربنا من   -514,6 880 152 إلى  -060,1 591 306  حيث انتقلت من

 كان ذلك أفضل لأنه يمثل الحد الأدنى للتوازن المالي. 0

 الخزينةالفرع الثالث: حساب 

 حساب الخزينة خلال سنوات الدراسة يوضح :(26الجدول رقم )

 2022 2021 2020 العلاقة اسم المؤشر
 –رأس المااال العاااماال  الخزينة

احااتاايااااج رأس الااماااال 
 العامل

288 352 881,6- 
 

-375 520 478,3 
 

-144 214 146,7 
 

 :التعليق ✓
في المؤسسة في حالة عجز أي غير قادرة على تسديد ديونهاالخزينة سالبة في السنوات الثلاثة وهذا يعني أن   •

القصــــــيرة الأجل مما يتطلب مراجعة الســــــياســــــة المالية   مايدل على أن المؤســــــســــــة مثقلة بالديونوهذا  ،آجالها
  .للمؤسسة 
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 الفرع الرابع: حوصلة حول التوازن المالي لمؤسسة رامي ميلك 

 

 من اعداد الطالبين بالاعتماد على المؤشرات التي قمنا بحسابها. المصدر:

التوازن المالي تقع تحت محور الفواصل الذي خلال سنوات الدراسة المنحنيات الثلاث التي تمثل مؤشرات   
وبالتالي فهي   ،وعليه ف ن المؤسسة لا تتمتع بالتوازن الماليللتوازن المالي ولا تتقاطع معه  ىيمثل الحد الأدن

تمول جزء من أصولها الثابتة عن طريق الديون قصيرة الأجل كما أنها غير قادرة على سداد ديونها قصيرة  
 الأجل.
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 المطلب الثاني: التحليل المالي بواسطة النسب المالية

 الفرع الأول: حساب نسب السيولة

 خلال سنوات الدراسةنسب السيولة  حساب  ( : يوضح27جدول رقم )
 2022 2021 2020 العلاقة اسم النسبة 

مجموع  الأصول المتداولة نسبة السيولة العامة
الديون قصيرة  الأجل 

 
0,79 0,80 0,89 

القيم  الغير جاهزة  نسبة السيولة المختصرة + القيم  الجاهزة 
الديون قصيرة  الأجل 

 
0,21 0,14 0,28 

النقديات  نسبة السيولة الحالية
الديون قصيرة  الأجل 

 
0,04 0,03 0,12 

 نسبة التغطية النقدية
 

التدفقات  النقدية  من  الأنشطة  التشغيلية 
النقدية  الخارجة ل نشطة 
 الاستثمارية  والتمويلية 

 
0,71 0,53 1,33 

 نسبة تغطية فوائد الديون
 
صافي  التدفقات  النقدية  من  الأنشطة 

 التشغيلية 
 فوائد الديون

 

4,72 9,68 9,20 

صافي  التدفقات  النقدية  من  الأنشطة  نسبة تغطية الديون قصيرة الأجل
 التشغيلية 

  الديون قصيرة  الأجل 
 

0,15 0,14 0,19 
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 :التعليق ✓
على   مؤسـسـةوهي نسـبة غير مقبولة تعني عدم قدرة ال  1نسـبة السـيولة العامة في السـنوات الثلاثة أصـغر من  •

 الوفاء بالتزماتها قصيرة الأجل
تالي فهي نســبة غير مقبولة رغم أنها تحســنت الفي الســنوات الثلاث وب  0,3نســبة الســيولة المختصــرة أقل من  •

 0.28 إلىواقتربت من النسبة المطلوبة حيث وصلت  2022في سنة 
حيث كانت قيمتها   2021و  2020نسـبة السـيولة الحالية في السـنوات الثلاثة منخفضـة جدا خاصـة في سـنتي   •

إلا  أنهــا تبقى خــار  المجــال  0,12 إلى 2022رغم ارتفــاعهــا في ســــــــــــــنــة  ، 0,04و  0,03على الترتيــب 
 .[ 0,3   0,2]المطلوب 

الإســـتثمارية   إلتزاماتهالتغطية   تدفق نقدي تشـــغيلي كافي  توليد قدرة المؤســـســـة على  نســـبة التغطية النقدية تبين   •
كلما ف  1,33 ،  0,53،   0,71  حيث بلغت قيمتها في الســـــــنوات الثلاث على الترتيب  ،والتمويلية الضـــــــرورية

 .2022وهو ماتحقق في سنة  مؤسسةارتفعت هذه النسبة كان ذلك أفضل لل
صــــــافي التدفق   2020حيث نلاحظ أنه في ســــــنة   ،نســــــبة تغطية فوائد الديون مرتفعة خلال الســــــنوات الثلاث  •

 9,68ب   2022و  2021مرة بينمـا يغطيهـا في ســــــــــــــنتي  4,72النقـدي التشــــــــــــــغيلي يغطي فوائـد الـديون ب 
 .لمؤسسة على تسديد فوائد الديونعالية لال قدرةال مرة على الترتيب وهو مايعكس 9,20و

ــة  • ــنوات الدراسـ ــئيلة جدا خلال سـ ــيرة الأجل ضـ ــبة تغطية الديون قصـ ــة  أن وهو مايدل علىنسـ ــسـ تواجه   المؤسـ
 .اللازمة لتسديد الديون القصيرة الأجل السيولة في مشكلة
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 نسب التمويل الفرع الثاني: حساب

 خلال سنوات الدراسة لتمويلانسب  حساب  (: يوضح28جدول رقم )
 2022 2021 2020 طريقة الحساب اسم النسبة

الأموال الدائمة نسبة تمويل الأصول الثابتة
صافي  الأصول الثابتة 

 
0,55 0,62 0,76 

ــول  ــبة التمويل الداخلي ل صــــــ نســــــ
 الثابتة

حقوق  الملكية
صافي  الأصول الثابتة 

 
0,31 0,36 0,52 

ــول  ــبة التمويل الخارجي ل صــــ نســــ
 الثابتة

الديون الطويلة
صافي  الأصول الثابتة 

 
0,23 0,27 0,25 

الخصوم  المتداولة نسبة تمويل الأصول المتداولة
الأصول المتداولة

 
1,27 1,25 1,13 

 على نسب التمويل التعليق ✓
 ،لكنها تبقى غير مقبولة  ،وهو أمر جيد   لاثةنسـبة تمويل الأصـول الثابتة في ارتفاع مسـتمر خلال السـنوات الث •

 لأن الأموال الدائمة غير كافية لتغطية كل الأصول الثابتة وبالتالي لا تحقق التوازن المالي
 2020حيث أنها في ســنة    ،نســبة التمويل الداخلي ل صــول الثابتة في ارتفاع مســتمر خلال الســنوات الثلاثة •

ون وهذا يعني أن الأصـــــــــول الثابتة ممولة عن طريق الدي  نصـــــــــفلاتكون مقبولة لكون أن أكثر من   2021و
 مؤسـسـةتكون النسـبة مقبولة نسـبيا لكون الأموال الخاصـة لل  2022بينما في سـنة    ،تعاني من التبعية مؤسـسـةال

 .من الأصول الثابتة %52تغطي 
ــول الثابتة تتراوح بين   • ــبة التمويل الخارجي ل صـــ ــنوات   %27و    %23نســـ ــةخلال ســـ غير كافية  فهي  الدراســـ

 الثابتة ب ضافتها لنسبة التمويل الداخلي.لتغطية الأصول 
في السـنوات الثلاث وهذا يعني أن الخصـوم المتداولة أكبر من   1نسـبة تمويل الأصـول المتداولة هي أكبر من •

ــول المتداولة ومنه ف ن ال ــةالأصــــ ــســــ ــبة تعرف  مؤســــ ليس لها هام  أمان وهو أمر غير مقبول لكن هذه النســــ
 تحسنا مستمرا بانخفاضها.
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 نسب المديونية :حسابثالثالفرع ال

 خلال سنوات الدراسةنسب المديونية حساب يوضح ( : 29جدول رقم )

 2022 2021 2020 العلاقة اسم النسبة
الديون الأصول اجمالي إلىنسبة الديون 

 إجمالي الأصول
 

0,88 0,86 0,82 

إجمالي الديون حقوق الملكية إلىنسبة الديون 
إجمالي حقوق  الملكية

 
7,56 6,02 4,53 

 إلىنســــــــــــــبـــة الـــديون الطويلـــة الأجـــل 
 حقوق الملكية 

الديون طويلة  الأجل 
إجمالي حقوق  الملكية

 
0,73 0,75 0,48 

 :على نسب المديونية التعليق ✓
 %80  إجمالي الأصــــول مرتفعة جدا في الســــنوات الثلاثة حيث أن الديون تمثل أكثر من إلىنســــبة الديون  •

 .من إجمالي الأصول وهي نسبة غير مقبولة وتعني أن المؤسسة لا تتمتع بالاستقلالية المالية
ة حقوق الملكية غير مقبولة في الســـنوات الثلاثة لأن إجمالي الديون يفوق الأموال الخاص ـــ إلىنســـبة الديون  •

 بعدة أضعاف.
بلغت قيمتها على   حيث  ،في الســـــــــنوات الثلاثة  1أقل من  حقوق الملكية إلىنســـــــــبة الديون الطويلة الأجل  •

ــة  0,48 ،  0,75 ،  0,73  الترتيب  ــبة  ،وهو مايعني أن الديون الطويلة أقل من الأموال الخاصـ إذن فهي نسـ
 مقبولة نسبيا فكلما انخفضت كان ذلك أفضل.
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 ة الإنفاق الرأسمالينسب حساب :رابعالفرع ال

 حساب نسبة الإنفاق الرأسمالي خلال سنوات الدراسة يوضح :(30الجدول رقم )

 2022 2021 2020 العلاقة اسم النسبة

الإنفاق  الرأسمالي  نفاق الرأسماليالإ
التدفقات  النقدية  الداخلة من  إصدار أسهم 

والسندات والقروض طويلة  الأجل 

 
 _ 1,52 1,23 

 :التعليق ✓
  .لا يمكن حساب هذه النسبة لعدم وجود تدفقات نقدية داخلة من الأنشطة التمويلية2020في سنة  •
ــنتي   • ــســـــة   2022و  2021في ســـ ذلك لم يكن كافيا لتمويل لكن   تحصـــــلت على قروض طويلة الأجلالمؤســـ

وبما أن رأس المال العامل  1حيث كانت نســـــــبة الانفاق الرأســـــــمالي أكبر من    ،الزيادة في الأصـــــــول الثابتة
ســـــالب في الســـــنوات الثلاثة فهذا يعني أن المؤســـــســـــة مولت ماتبقى من الأصـــــول الثابتة عن طريق الديون 

 مؤشر غير مقبول. ي هوالتالوبقصيرة الأجل 

 الفرع الخامس: حساب نسب الربحية

 ( حساب نسب مردودية النشاط1

 خلال سنوات الدراسة نسب مردودية النشاط ضح حساب ( : يو 31جدول رقم )

 2022 2021 2020 العلاقة اسم النسبة
الفائض  الإجمالي  للاستغلال نسبة هام  الاستغلال 

رقم الأعمال  بدون  رسوم
 

0,12 0,14 0,12 

الربح الصافي نسبة الهام  الصافي
رقم الأعمال  بدون  رسوم

 
0,01 0,03 0,04 

 :التعليق ✓
لترتفع في   2020في ســنة    0,12نســبة هام  الاســتغلال موجبة خلال الســنوات الثلاثة حيث كانت قيمتها   •

ــنة   ــنة   0.14 إلى  2021ســـــــــــ ــابقا  وهذا يعني أن   عليهماكانت   إلى  2022وتعاود الانخفاض في ســـــــــــ ســـــــــــ
 .لكنه ضعيف نوعا ما المؤسسة حققت ربح من نشاطها الاستغلالي
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 2020في سـنة    0,01نسـبة الهام  الصـافي تعرف تحسـنا تدريجيا خلال السـنوات الثلاثة حيث انتقلت من   •
ــنة   0,04 إلى ــســـة في إدارة رقم الأعمال والتكاليف   هوو   2022في سـ ــن كفاءة إدارة المؤسـ مايدل على تحسـ

  .سةا إلا بمقارنتها مع نضيراتها في المؤسسات المنافعليهلكن لا يمكن الحكم  الكلية

 ( حساب نسب المردودية الاقتصادية2

 خلال سنوات الدراسةنسب المردودية الاقتصادية  حساب  ( : يوضح32جدول رقم )

 2022 2021 2020 العلاقة اسم النسبة
النتيجة  الصافية  مردودية الأصول

مجموع  الأصول
 

0,01 0,02 0,04 

النتيجة  الصافية  مردودية الاستثمارات 
الأصول الثابتة  الصافية 

 
0,02 0,06 0,11 

النتيجة  الصافية  مردودية الأموال الدائمة
الأموال الدائمة

 
0,04 0,1 0,15 

 :التعليق ✓
ضـــئيلة جدا خلال الســـنوات الثلاثة لكنها تعرف تحســنا   مؤســـســـةنســـب المردودية الاقتصـــادية بالنســـبة لهذه ال •

 تدريجيا وهذا راجع للارتفاع الملحوظ في الربح الصافي من سنة لأخرة. 

 ( حساب نسبة المردودية المالية3

 حساب نسبة المردودية المالية خلال سنوات الدراسة يوضح :(33الجدول رقم )

 2022 2021 2020 العلاقة اسم النسبة
النتيجة  الصافية  المردودية المالية

خاصة ال الأموال 
 

0,07  0,17 0,21 

 :التعليق ✓
كان   2020حيث أنه في سـنة موجبة وتعرف تحسـنا تدريجيا   مؤسـسـةنسـب المردودية المالية بالنسـبة لهذه ال •

ــاهم بتحقيق    1كل  ــة يســ ــتثمر من الأموال الخاصــ ــنة    %7دينار مســ ــافي بينما في ســ  2021من الربح الصــ
 من الربح الصافي. % 21يساهم ب  2022وفي سنة  %17يساهم ب 
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 ( حساب نسب التدفقات النقدية لتقييم جودة الأرباح4

 خلال سنوات الدراسة نسب التدفقات النقدية لتقييم جودة الأرباح حساب  ( : يوضح34جدول رقم )

 2022 2021 2020 العلاقة اسم النسبة
نسـبة كفاية التدفقات النقدية 

 التشغيلية
التدفقات  النقدية  الداخلة من  الأنشطة 

 التشغيلية 
 

الإحتياجات  النقدية  الأساسية  
 

0,95 0,90 1,03 

صافي  التدفقات  النقدية  من  الأنشطة  مؤشر النشاط التشغيلي
 التشغيلية 

الدخل الصافي من  الأنشطة  التشغيلية  قبل
الفوائد  والضرائب 

 

3,59 3,19 2,42 

ــات من  ــد على المبيعـ ــائـ العـ
 التدفق النقدي التشغيلي

صافي  التدفقات  النقدية  من  الأنشطة 
 التشغيلية 
المبيعات 

 

0,16 0,15 0,14 

العـائد على الأصــــــــــــــول من 
 التدفق النقدي التشغيلي

صافي  التدفقات  النقدية  من  الأنشطة 
 التشغيلية 

مجموع  الأصول 
 

0,12 0,11 0,14 

العائد على الأموال الخاصة 
 من التدفق النقدي التشغيلي

صافي  التدفقات  النقدية  من  الأنشطة 
 التشغيلية 

الأموال الخاصة 
 

1,05 0,76 0,78 
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 :التعليق ✓
إذ أن صافي التدفق النقدي  ،نسبة جيدة ومقبولة خلال سنوات الدراسة  التدفقات النقدية التشغيليةنسبة كفاية   •

بينما   2021و  2020خلال ســنتي    90  %و   95  %التشــغيلي يغطي الاحتياجات النقدية الأســاســية بنســبة  
 . %03مع وجود فائض بقيمة  2022يغطيها بالكامل في سنة 

من  مؤســـــســـــةجع خلال ســـــنوات الدراســـــة مايدل على تراجع جودة أرباح المؤشـــــر النشـــــاط التشـــــغيلي في ترا •
 ،الأنشــطة التشــغيلية إلا  أن أرقامه تبقى مرتفعة وجيدة كون الربح الحقيقي أكبر ب ضــعاف من الربح الوهمي

 . 3,59بقيمة  2020حيث أن كلما زادت قيمة هذا المؤشر كان ذلك أفضل للمؤسسة ويوافق ذلك سنة 
ــبة   • ــغيلي  العائد نســـ ــة الإئتمان المتبعة في   على المبيعات من التدفق النقدي التشـــ ــياســـ ــمح بالحكم على ســـ تســـ

لم  مؤسـسـةإذ أن ال ،حيث نلاحظ أن أرقامها ضـعيفة وفي انخفاض مسـتمر خلال سـنوات الدراسـة ،مؤسـسـةال
ل سـوة   مايدل  وهذا ،لتسـوء الأرقام بعد ذلك  2020دينار عن كل دينار من المبيعات في سـنة    0,16تحصـ 

 .على عدم كفاءة وظيفة تحصيل الحقوق من الزبائن
ــبة   • ــنوات الدراســـة وهو دليل على   العائد على الأصـــول من التدفق النقدي التشـــغيلينسـ ضـــعيفة جدا خلال سـ

 في استغلال أصولها . مؤسسةعدم كفاءة ال
ــبة   • ــغيلينســــ ــة من التدفق النقدي التشــــ ــنوات الدراســــــةخلال  متذبذة  العائد على الأموال الخاصــــ وقد كان  ،ســــ

دينار من صــافي   1,05دينار من الأموال الخاصــة يولد  1حيث أن كل   2020أفضــل رقم لها خلال ســنة 
 التدفق النقدي التشغيلي.
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 الفرع السادس: حساب نسب النشاط

 خلال سنوات الدراسة نسب النشاط حساب  ( : يوضح35جدول رقم )

 2022 2021 2020 العلاقة اسم النسبة
استهلاكات   معدل دوران المخزون

 متوسط  المخزون
 

 1,02 1,5 

360 يوما  متوسط فترة التخزين

 معدل دوران  المخزون
 

 354 
 يوم

241 
 يوم

صافي  المبيعات  معدل دوران المدينين
الحقوق على  الزبائن 

 
 9,88 13,89 

 

360 يوما  متوسط فترة التحصيل

 معدل دوران  المدينين 
 

 يوم 26 يوم 37 

 المشتريات   معدل دوران الدائنين
 ديون  الموردين 

 
2,85 2,21  

360 يوما  متوسط فترة السداد 

 معدل دوران  الدائنين 
 

127 
 يوم

164 
 يوم

 

صافي  المبيعات  معدل دوران الأصول الثابتة
ة ثابت ال متوسط  الأصول 

 
 1,84 2,75 

 : التعليق ✓
ــنتي   • مايدل على زيادة ســــــــــــرعة دوران المخزون ترتفع وبالتالي فترة التخزين تنخفض    2022و  2021في ســــــــــ

 المبيعات وهو مؤشر جيد.
ف ن المؤســســة تحصــل   عليهو  ،نلاحظ أن فترة التحصــيل صــغيرة جدا مقارنة مع فترة التســديد   2021  ةفي ســن •

 .وهو مؤشر جيد  حقوقها لدة الزبائن قبل ميعاد تسديد ديون الموردين
وتعني أن كل دينار مســـــتثمر من   1,84تقدر ب   2021معدل دوران الأصـــــول الثابتة كانت قيمته في ســـــنة   •

ــنة    1,84الأصـــول الثابتة يولد  ــبة في سـ أمر جيد وهو   2,75 إلى  2022دينار من المبيعات لترتفع هذه النسـ
 .يدل على تحسن كفاءة الاسثمارات الرأسمالية على خلق المبيعات 
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 ملخص الفصل

أن الوضعية  إلىتوصلنا    2022,  2021,  2020رامي ميلك للسنوات  مؤسسةمن خلال تحليلنا للقوائم المالية ل  
لكن أدائها المالي يتحســـــــن من ســـــــنة   ،إذ أنها لا تتمتع بالتوازن المالي ومثقلة بالديون  ،ســـــــيئة لمؤســـــــســـــــةالمالية ل
ــتثنائية  ،لأخرة ــادية   ،ويرجع ذلك غالبا لكون فترة الدراســـــة اســـ ــاع اقتصـــ حيث عرفت ظهور فيروس كورونا وأوضـــ

 الوطن أو بسبب سوء التسيير. مؤسسات صعبة على مختلف 
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 :هذه الدراسة نستخلص مايليمن خلال 

 .ؤسسةسلوب لاتخاذ القرارات المالية الصحيحة على مستوة المأالتحليل المالي  •
مؤشــــــــــــرات اكثر فائدة لاتخاذ  إلىمن البينات   يعتمد التحليل المالي على القوائم المالية في تحويل الكم الهائل •

 .القرارات المالية
مجتمعة تخلق نظام للمعلومات يسـاعد في التعرف على نقاط الضـعف والقوة دراسـة النسـب والمؤشـرات المالية  •

ــادية محل الدراســــة، ويســــهل من معرفة كفاءة ونجاعة وفعالية الإدارة في التســــيير الجيد و  للمؤســــســــة الاقتصــ
 المحكم للاستخدامات بكل أنواعها.

 ،الزبـائن  ،الموردون ،المســــــــــــــتثمرون ،الادارة :هنـاك العـديـد من الجهـات المســــــــــــــتفيـدة من التحليـل المـالي وهم •
 .الدولة ،لمقرضونا
لابد من توفير شـروط معينة لضـمان دقة ومصـداقية التحليل المالي في التعبير الحقيقي على الوضـع المالي   •

   .ؤسسةللم

عدة نتائج ملخصـــة للوضـــعية  إلىرامي ميلك وتوصـــلنا   مؤســـســـةلفي الفصـــل الثاني قمنا بتحليل القوائم المالية    
               .مؤسسةالمالية والأداء المالي لل

 :لتطبيقيةا الدراسة نتائج ✓
كلها ســـــــالبة ومنه  (واحتياجات رأس المال العامل والخزينة الدائم رأس المال العامل)مؤشـــــــرات التوازن المالي  •

 ف ن المؤسسة لا تحقق التوازن المالي.
 مثقلة بالديون وغير مستقلة ماليا. مؤسسةمن خلال حساب نسب المديونية نستنتج أن ال •
غير قادرة على الوفاء بالتزاماتها قصــيرة  مؤســســةه ف ن اليعلنســب الســيولة ضــعيفة وخار  المجال المطلوب و  •

 الأجل.
 من نشاطها الاستغلالي  ضئيل تحقق ربح مؤسسةمن خلال نسب مردودية النشاط تبين أن ال •
 حيث تحصل جزء ضعيف من العائد على المبيعات. مؤسسةضعف سياسة الإئتمان لل •
 في استغلال أصولها لكنها تتحسن. مؤسسةعدم كفاءة المردودية الأصول ضعيفة تدل على  •
 لكنها في تراجع من سنة لأخرة. ،جودة أرباح المؤسسة عالية •
 .ارتفاع تكاليف التخزينيدل على ماكبيرة  2022و 2021 تيفي سن فترة التخزين •
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 :نتائج الفرضيات ✓
مضــــامينها ومدلولات الأرقام الواردة يعتبر تحليل القوائم المالية أداة لتفســــير القوائم المالية ومعرفة العلاقة بين   •

 .لهذه الدراسة صحيحة ىف ن الفرضية الأول عليهفيها و 
ه ف ن الفرضية يعلمن الأداء المالي و   مُرضي  مستوةمالي و التوازن  اللم تتمكن مؤسسة رامي ميلك من تحقيق   •

 .الثانية من هذه الدراسة خاطئة
 :التوصيات ✓
 .وذلك لسداد الديون قصيرة الأجل من خلال إصدار أسهم جديدة مؤسسةرفع رأس مال ال •
 .من أجل شراء استثمارات جديدةطويلة الأجل يمكن للمؤسسة الحصول على قروض  •
 تقليل تكاليفها. تعزيز نشاطها الاستغلالي و ينبغي على المؤسسة أن تعمل على •

 
 :أفاق الدراسة ✓

 من بينها: دراسة  إلىمن خلال دراستنا لهذا الموضوع صادفتنا بعض المواضيع التي تحتا     

 .المشاكل المالية التي تواجه المؤسسةمعالجة التحليل المالي في تكامل التدقيق المحاسبي و  مدة فعالية •
 .دور التحليل المالي في رسم استراتيجية المؤسسة •
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 أولا: الكتب

مطبعة   ،التحليل المالي مدخل صـــناعة القرارات   ،عبد الناصـــر نور  ،اســـماعيل اســـماعيل ،منير شـــاكر محمد  .1
 م 2000سنة  ،ىالطبعة الأول ،الأردن -عمان ،الطليعة

التحليـل المـالي منهج تحليلي لتقويم الأداء ودعم العمليـة  ،أحمـد محمـد فهمي البرزنجي   ،. ســــــــــــــالم محمـد عبود 2
  2019سنة  ،الطبعة الأولى ،العراق-بغداد  ،دار الدكتور للعلوم الادارية والاقتصادية ،الادارية 

ــيرفى 3 ــبية ،. محمد الصـ ــر و التوزيع    ،التحليل المالي وجهة نظر ادارية محاسـ ــر  -القاهرة،دار الفجر للنشـ  ،مصـ
 2014سنة  ،الطبعة الأولي

 ،مصــر  –القاهرة ،الأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي   ،التحليل المالي  ،محمد الفاتح محمود بشــير المغربي  . 4
 2022سنة  ،الطبعة الأولى 

ــنوف  5 ــعيب شــــــ ــر  ، IFRSالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي  ،. شــــــ دار زهران للنشــــــ
 2012سنة ،الطبعة الأولى ،الأردن -عمان،والتوزيع 

دار المســـــــــيرة   ،تحليل القوائم المالية )مدخل نظري و تطبيقي( ،نةغســـــــــلان فلاح المطار  ،مؤيد راضـــــــــي خنفر. 6
 2011  ،الطبعة الثالثة ،الأردن ،للنشر و التوزيع و الطباعة

 2013 ، الطبعة الثانية ،اليمن –دار الكتاب الجامعية صنعاء  ،الإدارة المالية ،عبد الله السنفي. 7
ــر والتوزيع ،الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي  ،وليد ناجي الحيالي. 8 ــنة  ،الأردن  -عمان  ،دار إثراء للنشــــ ســــ

2009 
ــر والتوزيع ،التحليل المالي المتقدم  ،مجدي الجعبري. 9 ــر   ،الحكمة للطباعة والنشـــــــ جمهورية   –زهراء مدينة نصـــــــ

 2014سنة  ،الطبعة الأولى،مصر العربية 
 -الصايل للنشر و التوزيع   ،ل المالي الكشف عن الإنحراف و الإختلاسالتحلي  ،. محمد مدحت غسان الخيري10

 2013  ،الطبعة الأولى ،الأردن
المحـاســــــــــــــبـة المـاليـة وفق النظـام المـالي و المحـاســــــــــــــبي الجـديد )مبـاد   ،ســــــــــــــمـاي  علىعبـد الوهاب رميـدي و .  11

 2011سنة  ،الطبعة الأولى ،الجزائر ،دارهومة ،أمثلة محلولة(/عامة
 ،SCFو النظام المحاسبي المالي    IFRSالمحاسبة المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية  ،شعيب شنوف.  12

 2016 ،الجزائر ،ديوان المطبوعات الجامعية
مكتبة المجتمع العربي  ،التحليل المالي للقوائم المالية وفقا لمعايير المحاســــــبة الدولية ،. أحمد محمد العداســــــي13

 2011سنة  ،الطبعة الأولى ،الأردن-عمان،للنشر والتوزيع
 2017الطبعة الأولى  ،الأردن-عمان ،دار امجد للنشر والتوزيع ،مقدمة في الإدارة المالية  ،جواد العبيدي. 14
الطبعة الأولى   ،الأردن-عمان ،الجنادرية للنشـر والتوزيع ،نظرية المنظمة و المؤسـسـات  ،. رائد محمد عبد ربه15

2013 
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دارة المخاطر المالية ،إبراهيم الســــيد  ،وائل رفعت خليل.  16  الإســــكندرية ،م الجامعيعلىدار الت ،التحليل المالي وا 
 2017سنة  ،مصر-

ســـــنة   ،الأردن-عمان ،مؤســـــســـــة الوراق  ،التحليل المالي) تقييم الأداء والتنبؤ بالفشـــــل( ،حمزة محمود الزبيدي  .17
2000 

ســـــــنة   ،الطبعة الثانية،ســـــــوريا-منشـــــــورات كاي  ،فقه الإدارة المالية والتحليل المالية  ،ســـــــامر مظهر قنطقجي.  18 
2021 

سـنة ،الجزء الأول  ،الجزائر-دار المحمدية العامة  ،التحليل المالي تقنيات مراقبة التسـيير ،. ناصـر دادي عدون19
1999 

 
 و الدوريات  : المجلات نياثا
 
أهمية النســـــب المشـــــتقة من جدول التدفقات النقدية في تقييم الأداء  ،عريف عبد الرزاق  ،الحكيم. ســـــليماني عبد  1

مجلة الدراسـات القانونية   ،باتنة   -عين التوتة–المالي للمؤسـسـة الإقتصـادية الجزائرية  دراسـة حالة شـركة الإسـمنت 
 العدد الرابع. ،بريكة -المركز الجامعي سي الحواس–و الاقتصادية 

 
 الأطروحاتالرسائل و : المذكرات و لثاثا
 
أثر نســب و مؤشــرات التحليل المالي على الأداء المالي و المحاســبي في شــركات   ،. فهد راشــد مســعود الهاجري1

الإتصـال وتكنولوجيا المعلومات في دولة الكويت / رسـالة إسـتكمالا لمتطلبات الحصـول على درجة الماجسـتير في 
 . 2016 – 2015 ،الأردن -جامعة آل البيت  ،كلية إدارة المال والأعمال ،المحاسبة /  قسم المحاسبة

أهمية إلتزام المؤســـســـات الاقتصـــادية الجزائرية بتطبيق معيار المحاســـبة الدولي الأول  عرض   ،. صـــيودة إيناس2
وم الاقتصـــــادية كلية العل ،مالية المؤســـــســـــة  ،رســـــالة مقدمة لنيل شـــــهادة الدكتوراه في علوم التســـــيير ،القوائم المالية

 .2018-2017 ،جامعة أمحمد بوقرة  بومرداس  ،والتجارية وعلوم التسيير
 

 المطبوعات الجامعيةرابعا: 
السـنة  ،جامعة أمحمد بوقرة بومرداس ،محاسـبة ومالية السـنة الثالثة ،محاضـرات في التحليل المالي ،كريم قوبة. 1

 2020-2019الجامعية :
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 نالقوانيخامسا: 
ــمية للجمهورية الجزائرية   .1 ــادرة في ،الجريدة الرسـ رجب   23قرار مؤرخ في    ،19العدد  ،  2009مارس   25الصـ

يحدد قواعد التقييم والمحاســـبة ومحتوة الكشـــوف المالية وعرضـــها   ،2008يوليو ســـنة   26ه الموافق 1429عام  
 وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها.

 

 سادسا: المواقع الإلكترونية

https://kantakji.com/2998 
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   2021و 2020جدول التدفقات النقدية للخزينة لسنتي :(1قم )الملحق ر 
2021و  2020  
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2022جدول التدفقات النقدية للخزينة لسنة  :(2الملحق رقم )  
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2021و 2020المالية لسنتي ميزانية للجانب الأصول  :(3الملحق رقم )  
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2021و 2020جانب الخصوم للميزانية المالية لسنتي  :(4الملحق رقم )  
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2022لميزانية المالية لسنة ل لجانب الأصو :(5الملحق رقم )  
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2022جانب الخصوم للميزانية المالية لسنة  :(6الملحق رقم )  
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2021و 2020النتائج لسنتي  حسابجدول  :(7الملحق رقم )  
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2022النتائج لسنة  حسابجدول  :(8الملحق رقم )  


