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 داءـــــالإى 

 

الى التي انارت دربي ونسجت لي طريؽ النجاح ، الى التي سيرت معي ليالي  
الامتحانات منذ الصغر وساندتني ووقفت الى جانبي بأفعاليا ودعائيا لي ، الى التي 

خوتي ، إلى  روزةالغالية رحميا الله واسكنيا الفردوس أميضحت بكؿ شيء مف اجمي وا 
 الاعمى مف جناتو .

 عمي الغالي حفظو الله ورعاه . ابيالسؤاؿ عني والدعاء لي ،الى مف ىو كثير 

 .الى زوجي واولادي كؿ باسمو

 الى اخوتي واخواتي الأعزاء

 الى الرائعة الطيبة نجمة 

 . وكؿ الاصدقاء

 

 فتيحة                               
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 داءـــــالإى  

   

 ،لاؽ بداخمي وعممني طرؽ الارتقاءالاخالى الماس الذي لا ينكسر نبع العطاء الذي زرع 
.الى روح ابي الغالي احمد  

الى الزىرة التي لا تذبؿ نبع الحناف التي ساعدتني ووقفت الى جانبي حتى وصمت الى 
 ىاتو المرحمة الى مف تعجز الكممات عف وصفيا ، امي الغالية فاطمة.

 الى سندي في الحياة زوجي حساف 

، وائؿ ، نورىاف  الى نبع حياتي اولادي انيس  

 الى احبائي اخواتي واخوتي  .

 

 نسيمة                               
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 شكر وتقديــــــر

 

الحمد لله الذي بنعمتو تتـ الصالحات ، حمدا يميؽ بجلاؿ وجيو وعظيـ سمطانو  اف وفقنا 
ىذا العمؿ المتواضع . لإنجاز  

عمى قبولو الاشراؼ عمينا ، كما نشكره عمى  بوطبة مرادنتقدـ بالشكر الجزيؿ للأستاذ 
النصائح  والارشادات والمعمومات القيمة التي قدميا لنا وعمى صبره عمينا طيمة مدة  

 انجاز بحثنا ىذا . حفظؾ الله وزادؾ مف عممو وفضمو  .

كما نتقدـ بالشكر لكافة العامميف بمصمحة الموظفيف الأساتذة بجامعة امحمدبوقرة  وعمى 
ـ رئيس المصمحة والسكرتارية أيضا .راسي  

كما نتقدـ بالشكر الى جميع الأساتذة المحترميف دوف اف ننسى شكر جميع الزملاء الذيف 
ىذا العمؿ . لإنجازساعدونا   

 

 شكرا لكم
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الوظيفة العمومية احدى موضوعات القانوف الإداري،حيث تعتبر المرجع الأساسي والياـ 
لعدد لمموظؼ العاـ وعلاقاتو بالإدارة العمومية، تتجمى ىاتو الأىمية في الكـ اليائؿ 

الموظفيف الذيف تعتمد عمييـ الدولة في تقديـ الخدمات للأفراد عف طريؽ المرفؽ العاـ، 
لذلؾ سعت الدولة الى الاىتماـ بالمورد البشري عف طريؽ اعتمادىا لمجموعة مف 

وصولا إلى  133-66الإصلاحات في قانوف الوظيفة العموميةمنذ صدور اوؿ قانوف رقـ 
 .373-20ـ والمرسوـ رق 06/03الامر 

وباعتبار الموظؼ العاـ اىـ مورد للإدارة العامة وىو جزء لا يتجزأمنيا،ولمواكبة ظروؼ 
وضع قواعد وآليات تنظـ وترتب الحياة الموظفيف والإدارة عمدت الوظيفة العمومية ل

ومف أىـ ىاتو الاليات  ،المينية لمموظؼ مف بداية تعيينو إلى غاية نياية حياتو المينية
وضعيات قانونية تسمح بحركية الموظفيف كوضعية القياـ بالخدمة ، وضعية  استحداث

خارج الاطار  ، وضعية الاستيداع ، وضعية تحت التصرؼ ،ووضعية الخدمة الوطنية 
ومف أبرز ىاتو الوضعيات وأىميا نجد وضعية الانتداب التي ىي محور موضوعنا ليذا 

مف  03-06ب في ظؿ الامر رقـ البحث حيث تعتبر وضعية الاحالة عمى الانتدا
الحالات الاستثنائية لمموظؼ خلاؿ مساره الميني ، التي يكوف فييا الموظؼ العاـ في 
حالة خدمة لكف خارج سمكو الاصمي سواء بصفة تمقائية لتحقيؽ المصمحة العامة أو 
بطمب منو شخصيا، وذلؾ  مراعاة لظروفو الشخصية والعائمية متى  توفرت  فيو الشروط 
المقررة قانونا مع بقائو محميا يستفيد مف جميع حقوقو المادية والمعنوية كالأقدمية والترقية 

 وغيرىا مف الحقوؽ الأخرى، وقد تـ أخذ جامعة أمحمد بوقرة بومرداس كعينة لمدراسة.  
 

كوف اف وضعية الاحالة عمى الانتداب وضعية قانونية يكوف فييا  دراستناتكمف اىمية و   
حمي قانونيا لا يمكف للإدارة اف تقؼ في طريقو والا اعتبرت متعسفة في الموظؼ م

تمس مركزه الوظيفي وعلاقتو مع  ،استعماؿ سمطتيا. فيي تخص الموظؼ العاـ دوف غيره
استعماليا في مختمؼ الادارات العمومية مع  رالادارة الاصمية والادارة المستقبمة و يكث

اختلاؼ اختصاصيا لذلؾ وجب عمى كؿ معني معرفةكيفياتيا، مزاياىا وعيوبيا مف جية 
ومف جية اخرى يعتبر الانتداب مف بيف الوضعيات التي تخدـ المرفؽ العاـ والصالح 

 العاـ ومالو مف دور في تحسيف الخدمة العامة.
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 دراسة لأسباب ذاتية وأخرى موضوعية.تـ اختيار موضوع الوقد 
كوف وضعية الانتداب تمس شريحة كبيرة مف الموظفيف تتمثؿ في الأسباب الذاتية اما

وباعتبارنا موظفتيف تابعتيف لموظيؼ العمومي الأمر الذي دفعنا إلى الرغبة في التعرؼ 
بياتة الدراسة حتى ومحاولة منا إثراء المكتبة ، عمى الإجراءات القانونية لوضعية الانتداب

خاصة منيـ أساتذة الجامعة نظرا لكوف الدراسة التطبيقية يستفيد منيا الطلاب والموظفيف 
 تعمقت بانتداب جامعة بوقرة.

تتمثؿ في كوف الانتداب مف المواضيع الحيوية فيي أما عف الأسباب الموضوعية 
الاستفادة مف ىذه والمتجددة والعممية، فيو يخص كؿ ادارة عمومية وكؿ موظؼ ينوي 

الوضعية القانونية، ولذلؾ وجب عمينا الالماـ بكؿ تفاصيميا ليتمكف مف استغلاليا عمى 
جراءاتيا وآثارىا  .الوجو المطموب وذلؾ مف خلاؿ تحديد مفيوميا وكذا شروطيا وا 

اليدؼ مف اختيارنا لمموضوع محؿ الدراسة يتمثؿ بالدرجة الأولى الإلماـ بكؿ جوانب اما  
الموضوعومعرفتو عف قرب والتعريؼ بو وكيفية الاستفادة منو خلاؿ المسار الميني وكذا 
عطاء قيمة إضافيةلمموضوع مف خلاؿ السعي والبحث فيو منمختمؼ  افادة الغير، وا 
المراجع الى جانب اجتيادنا الشخصي في البحث محؿ الدراسة والخروج بنتائج حوؿ 

بوظيفتو بتطبيؽ المكتسبات العممية الأكاديمية  المجاؿ القانوني الذي يحكـ الموظؼ
 .الجامعية في الواقع العممي لجامعة أمحمد بوقرة

ىناؾ دراسات تناولت موضوع وضعية الانتداب مع الوضعيات الاساسية الاخرى مجتمعة 
مقاؿ وليس بصفة منفردة. بينتما ىناؾ القميؿ ممف تناولوا ىذا الموضوع عمى حدىمف بينيا 

تحت عنواف الانتداب في تشريع الوظيفة زيطة عبد اليادي، فاطمة الزىراء وبني ر عومال
بجامعة أدرار الذي ييدؼ الى التعرؼ  2021-04-15العمومية الجزائري، نشر بتاريخ 

عمى الترتيبات القانونية الخاصة بالانتداب في إطار أحكاـ فانوف الوظيفة العمومية، 
ىـ وسيمة لحركية الموظفيف التي تسمح ليـ باكتساب الانتداب أ اعتباروالذي توصؿ إلى 

المؤسسة خبرات في قطاعات أخرى وكذا تطوير قطاع الوظيفة العمومية عند العودة إلى 
الأصمية.ومذكرة مف أجؿ الحصوؿ عمى شيادة الماجيستر في الحقوؽ فرع الدولة 

فة العمومية سنة والمؤسسات العمومية تحت عنواف النظاـ القانوني للانتداب في الوظي
اليدؼ منيا البحث في النظاـ القانوني  ،بكمية الحقوؽ 1بجامعة الجزائر  2012-2013
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توصؿ إلى أف وضعية الانتداب ضرورة قانونية وتقنية في  .للانتداب وما يرتبو مف آثار
 أسس الوظيفة العمومية التي تعتمد عمى المرونة.
قد وافقت الدراسة الحالية الدراسات السابقة ومف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات السابقة ف

مف خلاؿ الجانب النظري إلا اف الدراسة الحالية تختمؼ عف سابقتيا مف خلاؿ دراسة 
 وضعية الانتداب مف الجانب التطبيقي وبمعنى أدؽ بجامعة أمحمد بوقرة بومرداس.

المراجع التي ػ قمة وخلاؿ دراستنا ليذا البحث واجيتنا بعض الصعوبات والمتمثمة في 
ػ العاـ ػ قمة البحوث المتعمقة والميتمة بالموظؼ منفردة، تناولت ىذا الموضوع بصفة 

-06لـ نجد اجابات عنيا مف خلاؿ الامر  النقاط المتعمقة بالموضوع والتي وجود بعض 
ػ كما اف دراسة الحالة لـ تتناوؿ بصفة مطمقة مما اخذ منا جيدا في جمع المعمومات ،03

إلى البحثوكيفية ربطيا وانسجاميا مع عناصر العممية والميدانية ذات الصمة بالموضوع 
صعوبة الحصوؿ عمى الوثائؽ المتعمقة بالانتداب مف الجامعة وعدـ الإفصاح جانب 

 اسية الموضوع.بمعمومات تخص الجامعة بحجة حس
 بمعمومات تخص الجامعة بحجة حساسية الموضوع.

نظرا لاعتبار وضعية الانتداب ضمف الوضعيات القانونية الاساسية المنصوص عمييا في 
النصوص القانونية المنظمة لموظيفة العامة. وكوف ىذه الوضعية متعمقة بالموظؼ العاـ 

تربط الموظؼ بالإدارة العمومية بكؿ ما  ومدى امكانية استفادتو منيا، فيي علاقة وظيفية
جراءات مف اجؿ ذلؾ قمنا بطرح الاشكالية الآتية مع إجراء  تحممو مف حالات وشروط وا 
دراسة حالة لوضعية الانتداب وأخذ جامعة بومرداس كعينة لمدراسة التطبيقية والميدانية 

 عمى الموضوع.
؟وماىو واقع 06/03لامر المشرع الجزائري وضعية الانتداب في ظل ا عالجكيف 

 الانتداب بجامعة أمحمد بوقرة بومرداس؟
 :اىميا تتفرع ىاتو الإشكالية إلىمجموعة مف التساؤلات     

 ماىو مفيوـ وضعية انتداب الموظؼ العاـ؟-1
جراءات وضعية الانتداب؟ -2  فيما تتمثؿ شروط وا 
 ماىي أىـ الاثار المترتبة عف وضعية الانتداب؟ -3
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جراءات الانتداب المنصوص عمييا في الامر -4 ىؿ طبقت جامعة محمد بوقرة شروط وا 
 ؟ 06/03

للإجابةعمىالإشكاليةالمطروحة قمنا باتباع المنيج التحميمي المعتمد بطبيعتو في الكثير مف 
المواضيع ذات الصمة بالعموـ الانسانية وذلؾ مف خلاؿ شرح وتحميؿ بعض التعريفات 

مقة بالموضوع بالإضافة الى تحميؿ بعض النصوص القانونية التي ليا والمفاىيـ المتع
علاقة بالبحث. فضلا عف المنيج الوصفي كونو يتماشى جنبا الى جنب مع مختمؼ 

إذ يقوـ عمى جمع البيانات التي تساعد في الوصؼ الدقيؽ والتحميؿ الذي ،المناىج العممية
واعتمدنا عمى منيج ، ري والجانب التطبيقييعتمد عمى الإدماج والتنسيؽ بيف الجانب النظ

 .لمموضوع دراسة الحالة مف خلاؿ الدراسة التطبيقية واخذ جامعة أمحمد بوقرة كعينة
كما اعتمدنا عمى بعض أدوات الدراسة والمتمثمة فيالمسح المكتبي مف خلاؿ تصفح 

الأنترنت لمحصوؿ ،مف أجؿ أخذ معمومات مف الجانب النظريالمذكرات ،الكتب، المجلات
 ..المقابلات الميدانية مع المصمحة المكمفة بالانتداب بالجامعة.، عمى بعض المراجع

إف دراستنا لموضوع وضعية الانتداب تـ تقسيمو الى فصميف رئيسيف، تناولنا في الفصؿ 
لوضعية الاحالة عمى الانتداب والذي قسمناه بدوره الى  القانونيالاوؿ الإطارالمفاىيمي و 

وضعية الانتداب وفي المبحث المفاىيمي لر الاطابحثيف تطرقنا في المبحث الاوؿ منو إلىم
 .وضعية الانتدابالضوابط القانونيةل الثاني

بوقرة، دراسة حالة وضعية الانتداب بجامعة امحمدل بينما خصصنا الفصؿ الثاني
الأوؿ منو  ببومرداس، الذي بدوره قسمناه ىو الاخر الى مبحثيف تناولنا في المبحث

 .محؿ الدراسةنتداب بالجامعة لااواقع التعريؼ بالجامعة اما المبحث الثاني خصصناه ل
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 خطة البحث: 
 

 مقدمة 

 لوضعية الاحالة عمى الانتداب المفاىيميوالقانونيالاطار الفصل الاول:

 مفيوـ وضعية انتداب الموظؼ العاـ  المبحث الاول:

 تعريؼ وضعية الانتداب  المطمب الاول:

 حالات الانتداب   المطمب الثاني:

 الانتداب الاحالة عمى الضوابط القانونية لوضعية  المبحث الثاني:

 راءاتوشروط الانتداب واج المطمب الاول:

 نياية وضعية الانتداب والاثار المترتبة عنيا  :يالمطمب الثان

 امعة امحمد بوقرةدراسة حالة لوضعية الانتداب بجالفصل الثاني:

 جامعة امحمد بوقرة ػ بومرداس ػ ماىيةالمبحث الاول:

 امحمد بوقرة بومرداس تقديـ جامعة المطمب الاول:

 واىدافيا جامعة امحمد بوقرة مياـ المطمب الثاني:

 لجامعة امحمد بوقرة الييكؿ التنظيمي : المطمب الثالث      

 واقع الانتداب بجامعة امحمد بوقرة بومرداس المبحث الثاني:

 بجامعة امحمد بوقرة الانتداب بقوة القانوف المطمب الاول:

 بجامعة امحمد بوقرة الانتداب بطمب مف الموظؼ المطمب الثاني:

 الخاتمة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 

المفاهيمي الإطار 

والقانوني 

 الانتدابلوضعية
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 : الاطار المفاىيمي والقانوني لوضعية الانتدابالفصل الاول
يعتبر الانتداب مف الوضعيات القانونية الاساسية لمموظؼ العاـ الى جانب 

المنصوص عمييا ضمف الوضعيات الاساسية الاخرى المنصوص عميو في ذات الامر 
المتضمف  2006جويمية  15المؤرخ في  03-06الامر رقـ قانوف الوظيفة العمومية منيا 

 الاساسي العاـ لموظيفة العمومية.القانوف 
لوضعية  والقانوني في ىذا الفصؿ مف البحث نتطرؽ الى الاطار المفاىيمي

ؼ والانتداب ىو وضع الموظ .الانتداب بالمعنى الواسعالجزء الاوؿ منو يشمؿ الانتداب، 
وتسمى بالإدارة منتدب الييا  ة اخرىخارج سمكو الاصمي وادارتو الاصمية الى ادار 

مف نفس  135و  134اف للانتداب حالات منصوص عمييا في المادة  المستقبمة كما
يتضمف  عمى مجموعة مف  الجزء الثاني والمتمثؿ في الاطار القانوني ،الامر .اما

الشروط والاجراءات الادارية تخص الموظؼ والادارة الاصمية والمستقبمة لسير انتداب 
 الموظؼ العاـ .

 وقسمنا ىذا الفصؿ الى مبحثيف ىما :
 المبحث الاول : الاطار المفاىيمي لانتداب الموظف العام 

 لانتدابحالة عمى االضوابط القانونية لوضعية الإالمبحث الثاني :
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 لانتداب الموظف العاملمفاىيميا المبحث الأول: الإطار

، سواء مف خلاؿ النصوص القانونية، اومف بتعددت التعاريؼ لوضعية الانتدا
فاعتبار  خلاؿ الاجتيادات القضائية، وحتى مف خلاؿ آراء الفقياء، إلا انيااشتركت

وضعية الانتداب مف الوضعيات القانونية الأساسية والاستثنائية في الحياة المينية 
 الوضعيةرعيتليذىلمموظؼ العمومي الأمر الذي استدعى وجود حالات وأنواع مختمفة 

الإدارة  تفتضيياوأحيانا أخرى المصمحة العامة التي  لمموظؼفييا أحيانا الرغبة الشخصية 
المصمحتيف الجزائري بغية تحقيؽ التوازف والتوفيؽ بيف ىاتيف  العمومية، أقرىا المشرع

 .المذكورتيف
 

 الانتدابالمطمب الأول: مفيوم وضعية 
ظيرت تعاريؼ متباينة لوضعية الانتداب سواء مف الناحية الفقيية، أو النصوص 
 القانونية وحتى مف خلاؿ الأحكاـ والاجتيادات القضائية، وىذا ما جعمنا نحاوؿ إلى حد
ما تسميط الضوء عمى المفيوـ الأقرب لمدقة كمطمب أوؿ، ثـ نتطرؽ في المطمب الثاني 
إلى تمييز وضعية الانتداب عف الوضعيات القانونية الأخرى المشابية ليا، وكمطمب 

 .03-06أخير نحدد حالات الانتداب حسب ما ورد في الأمر 
 الفرع الأول: تعريف وضعية الانتداب

عف الأحكاـ القضائية  ىيؾاناء والأساتذة، وكذا النصوص القانونية تباينت آراء الفقي
المتعمقة بدعاوي الوظيفة العمومية حوؿ وضعية الانتداب، كؿ ىذا سنتعرض إليو تباعا 

 كما يمي:
 الانتدابالقانوني لوضعية  فالتعري أولا:

مستنديف إلى مختمؼ  الانتداب سنتناوؿ فيما يمي التعريؼ القانوني لوضعية
 إلى يومنا ىذا. 1966النصوص القانونية التي نظمت الوظيفة العمومية منذ 
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 : 133-66تعريف الانتداب في ظل الأمر  -أ

بأنو: عمى تعريؼ الانتداب تحت مسمى )الإلحاؽ(  ىذا الامر مف 41نصت المادة 
في ىذا  الاستفادةالتي يكوف فييا الموظؼ خارج إطاره الأصمي ولكنو يواصؿ  ةالحال»

 1الإطار مف حقوقو في الترقية والتقاعد".
عمى  بناءتكوف مشرع نلاحظ أف ال الأمرمف نفس  42كما أنو ومف خلاؿ المادة  -

طمب الموظؼ، لكف استثناء في حالة دعت المصمحة العامة تستطيع الإدارة المختصة 
 2تمقائيا. الانتدابتقرير وضعية 

 59-85في ظل المرسوم بتعريف الانتدا -ب
نما  59-85لـ ينص المرسوـ   اكتفىصراحة عمى تعريؼ وضعية الانتداب، وا 

بالتنويو عمى أنو يتـ بموجب قرار وزاري مشترؾ بيف السمطة التي ليا صلاحية التعييف 
منيما مع تقاضي الموظؼ المنتدب لراتبو  كؿ والسمطة المستقبمة في حدود اختصاصات

 3المخصص لمنصب عممو الجديد. الاستدلاليعمى أساس الرقـ 
ضمن القانون المت 12-78تعريف وضعية الانتداب في ظل القانون  -ج

 :الأساسي العام لمعمال
منو عمى: "يعتبر الانتداب حالة نشاط ويتـ حسب الشروط  64حيث نصت المادة 

 .4التي يحددىا التشريع"
 03-06في ظل الأمر  الانتدابتعريف -د

                                                           
المتضمن القانون الأساسي العام لموظيفة ، 1966جواف  02، المؤرخ في 133-66الأمر رقـ ، 41المادة  -1

 551 ،ص1966جواف  08، الصادرة في 46، الجريدة الرسمية رقـ العمومية
 ، مف نفس الأمر.41المادة  2
المؤسسات والإدارة المتضمن القانون الأساسي النموذجي ليا ، 1985مارس  23، المؤرخ في 59-85المرسوـ -3

 .350، ص 1985مارس  24، الصادرة بتاريخ 13، الجريدة الرسمية، العدد العمومية
، الجريدة الرسمية، العدد المتضمن القانون الأساسي العام لمعامل، 1978أوت  05المؤرخ في  12-78القانوف  -4

 ،64، المادة، 1978أوت  08، الصادر بتاريخ 32
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حيث وضعية الانتداب في الفصؿ الثاني مف الباب السادس.  03-06الامر نظـ
 صراحة عمى تعريؼ الانتداب بأنو:  ومن 133نصت المادة 

" الانتداب ىو حالة الموظؼ الذي يوضع خارج سمكو الأصمي أو إدارتو الأصمية 
في ىذا السمؾ مف حقوقو في الأقدمية وفي الترقية في الدرجات،  استفادتومع مواصمة 

للإلغاء في أي ، وىو قابؿ وفي التقاعد في المؤسسة أو الإدارة العمومية التي ينتمي إلييا
 .1"مرحمة مف مراحمو

المتعمؽ بالانتداب فقد وافؽ القوانيف السابقة في ممارستو  03-06مف خلاؿ الأمر 
لمنشاط خارج سمكو الاصمي، والاستفادة مف حقوقو في الأقدمية والتقاعد، إلا أنو حدد 

مرحمو مف الحؽ في الترقية في الدرجات فقط، مع إضافة قابمية الغاء الانتداب في أي 
 مراحمو

 الانتدابالتعريف القضائي لوضعية  -ثانيا
القضائية التي أعطت تعريفا واضحا وصريحا لوضعية الانتداب  الاجتياداتمف بيف 

" الانتداب المتعمقة بالوظيفة العمومية نجد:وذلؾ مف خلاؿ الأحكاـ الصادرة في الدعاوي 
أخرى غير وظيفتو التي يباشر مياما ىو تكميؼ الموظؼ العاـ لمدة مؤقتة بمياـ وظيفة 

 .2سواء إضافة إلى وظيفتو أو التفرغ لمقياـ بمياـ الوظيفة التي انتدب لمقياـ بأعبائيا"
مف ثـ لا يحؽ لمموظؼ البقاء ممارسة وظيفة أخرى بصفة مؤقتة، و يكمؼ الموظؼ ب

 3في تمؾ الوظيفة أو الترقية فييا حتى ولو توفرت فيو شروط شغميا.
انتداب الموظؼ ىو إجراء مؤقت ولا يعد تعيينا لمموظؼ في الوظيفة التي كما أف 

انتدب فييا، ولا يكسبو حقا عمى إحدى الدرجات المخصصة لتمؾ الجية ما دامت مستقمة 
 .1عف موازنة الجية التي تتبعيا وظيفة الأصمية

                                                           
، القانون الأساسي العام لموظيفة العمومية، يتضمف 2006يوليو  16، المؤرخ في 03-06ر مف الأم 133المادة  -1

 ، ص2006يوليو  15ي، الصادرة ف46الجريدة الرسمية، العدد 
، نقلا عف عوماري فاطمة الزىراء، بف زيطة 822، ص1991، ،مجمة نقابة المحامين، 1990-155عدؿ عميا،  -2

، 1،العدد4، المجمد مجمة المفكر لمدراسات القانونية،في تشريع الوظيفة العمومية الجزائري الانتداب، عبد اليادي
 .30ص، 2021أفريؿ

، نقلا 364، الموسوعة مف 1989-01-09، جمسة 1988لسنة  128، الطعف رقـ حكم محكمة التمييز مصر -3
 .مرجع سبق ذكره30ص،، عف عوماري فاطمة الزىراء، بف زيطة عبد اليادي
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 التعريف الفقيي لوضعية الانتداب -ثالثا 
 أراء بعض الفقياء والأساتذة خلاؿنستعرض وضعية الانتداب مف  
ؼ الموجود مؤقتا خارج ظمراد الانتداب كمايمي: " حالة المو  بوطبوعرفالأستاذ -أ

سمكو الأصمي أو إدارتو الأصمية في حالات مخصوصة منصوص عمييا قانونا، ويستمر 
في الاستفادة مف بعض الحقوؽ في رتبتو الأصمية، وتتولى الإدارة أو المؤسسة العمومية 

 .2إلييا تسيير مساره الميني" انتدابلتي ا
ىو: " الندب ىو قرار  الانتدابأما الدكتور محمد رفعت عبد الوىاب فيقوؿ أن -ب

مف السمطة المختصة يسند إلى الموظؼ وظيفة أخرى غير وظيفة الأصمية، بصورة مؤقتة 
في داخؿ وحدتو الإدارية، أو في وحدة أخرى، وتكوف الوظيفة الأخرى إما في نفس درجة 
وظيفتو الأصمية أو أعمى منيا درجة، مع بقاء الموظؼ مرتبطا عضويا بميمة عممو 

لمنتدب منو حيث يتقاضى مف ىذه الجية الأصمية مرتبو وعلاواتو وترقيتو إذا الأصمي ا
 .3توافرت مدة الأقدمية"

كما عرؼ الدكتور محمد سميماف الطياوي: "الندب ىو ندب العامؿ مؤقتا بعمؿ  -ج
وظيفة أخرى مف نفس درجة وظيفة أو تعموىا مباشرة في نفس الوحدة التي يعمؿ بيا، أو 

 .4إذ كانت حاجة العمؿ في الوظيفة الأصمية تسمح بذلؾ"في وحدة أخرى 
وعرؼ الدكتور محي الديف القيسي الانتداب عمى أنو: "إعفاء الموظؼ مؤقتا مف  -د

سناد ميمة أخرى إليو مع احتفاظو تقاضي راتبو وحقو في  مياـ وظيفتو الأصمية، وا 
ضع الموظؼ المنتدب مف وجية التدريج والترقية والترفيع والتقاعد في إدارتو الأصمية، ويخ

                                                                                                                                                                                
، نقلا ىف 283، ص 1957-04-11، الصادرة بتاريخ 23-59القضية رقـ  يالمصرية فمحكمة القضاء الإداري  -1

، الوظيفة العامة، القرارات الإدارية لمعقود الإدارية، الجانب الثاني، الوجيز في القانون الإداري الأردنينواؼ كنعاف، 
 .78، ص2012، الأفاؽ المشرقة، عماف الأردف، 04الطبعة 

الأساسية  والقوانيف 06/03،دراسة تحميمية في ظؿ الأمر نظام الموظفين في القانون الجزائريبوطبة مراد،  - 2
 .ص518الخاصة 

 .289، ص 2001دار المطبوعات الجامعية الإسكندرية، ،مبادئ القانون الإداري، محمد رفعت عبد الوىاب - 3
 .771، ص1973، الفكر العربي، مصر، القانون الإداريمبادئ الأحكام محمد سميماف الطياوي،  - 4
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إلييا، وتبقى وظيفة الموظؼ شاغرة في ملاؾ إدارتو الأصمية  انتدبالسمكية للإدارة التي 
 .1"الانتدابمدة  انتياءويعاد إلييا فور 

بأنو: "وضع الموظؼ الدائـ الذي أعفي مؤقتا مف  الانتدابوعرؼ فوزي حشيف  -ه
و وظيفة أخرى، عمى أف يحتفظ بحقو في مياـ وظيفتو الأصمية وأسندت إليو ميمة أ

 .2الراتب والتدرج والترقية، والترفيع، والتقاعد مف إدارتو الأصمية"
ىو: "حالة الموظؼ الذي يوضع خارج إدارتو  الانتدابوقاؿ كماؿ رحماوي أف  -و

مف ىذا السمؾ مف حقو في الأقدمية، والترقية وغيرىا مف  استفادتوالأصمية مع مواصمة 
 .3الحقوؽ الأخرى ومع ذلؾ يمكف إلغاء الانتداب مف قبؿ السمطة المؤىمة"

مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكننا استخلاص مجموعة مف الخصائص المتعمقة 
 الانتداب، والمتمثمة فيما يمي: ةبوضعي
 الأصمي بصفة مؤقتة. تواجد الموظؼ العمومي خارج سمكو -
يستفيد الموظؼ مف كافة حقوقو المتعمقة بالراتب والترقيات، والاستفادة مف  -

 الأقدمية والتقاعد.
 يتقاضى الموظؼ المنتدب راتبو مف المؤسسة المستقبمة. -
 ينتدب الموظؼ لممارسة مياـ وظيفة مساوية لوظيفتو الأصمية او أعمى منيا.-
 مؤسستو الأصمية التي ينتمي إلييا. يمكف انتداب الموظؼ في -

 وعميو يمكف تعريؼ الانتداب كما يمي:
الموظف لميام غير ميامو الأصمية في مؤسسة عمومية  ةممارسالانتداب ىو )

غير المؤسسة التي ينتمي إلييا بصفة مؤقتة، بناء عمى طمبو وتحقيق لرغبتو 
 اكتسابالمصمحة العامة ذلك، بيدف  اقتضتالشخصية أو بقوة القانون وذلك إذا 

                                                           
 .22، ص1999، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت لبناف، مبادئ القانون الإداري العاممحي الديف القيسي،  - 1
دارة شؤون الموظفينفوزي حشيف،  -2 ، 1991، دار النيضة العربية لمطباعة والنشر، بيروت، الوظيفة العامة وا 

 .279ص
 .44، ص2004، دار ىومة، الجزائر، تأديب الموظف العام في القانون الجزائريكمار رحماوي، -3
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خبرات جديدة أو بيدف استفادة المؤسسة المنتدب إلييا من ميارتو إذ تتولى ىاتو 
، مع احتفاظو بكافة حقوقو المكتسبة في الوظيفة الأصمية يمساره المينالأخيرة تسيير 

من  كالترقية في الدرجات، والتقاعد مع تمقي راتبو من المؤسسة المنتدب فييا أو
أن  ابدراسات. كممن أجل التكوين أو القيام  انتدبمؤسسة الأصمية وذلك في حالة 

 .(وقابل للإلغاء في أي مرحمة من مراحم الانتداب
 لانتداب عن الوضعيات الشبيية لياالفرع الثاني: تمييز وضعية ا

أىمية بالنسبة لممرفؽ العاـ مف جية ومف جية أخرى  الانتدابتشكؿ وضعية 
بالنسبة لمموظؼ وىذا نظرا لتميزىا بشروطيا وطبيعتيا القانونية، إلا أنو ىناؾ بعض 
الوضعيات الأخرى التي يمكف أف يوضع فييا الموظؼ وتكوف شبيية إلى حد ما مع ىذه 

سة والوضعيات الأخرى الأخيرة، ومحاولة منا لتبياف الفرؽ بيف الوضعية محؿ الدرا
الشبيية ليا سنتطرؽ تباعا إلى إجراء مقارنة بينيا وذلؾ مف خلاؿ تحديد خصائص كؿ 

 1.الانتدابوضعية والتمييز بينيا وبيف وضعية 
 عن وضعية القيام بالخدمة الانتدابتمييز وضعية أولا:

منو وضعية القياـ بالخدمة ىي  128مف خلاؿ المادة  03-06عرؼ الأمر 
لتي ينتمي إلييا اوضعية الموظؼ الذي يمارس فعميا في المؤسسة أو الإدارة العمومية 

أو مياـ منصب شغؿ مف المناصب العميا المنصوص عمييا في  ،المياـ المطابقة لرتبتو
 2مف ىذا الأمر. 15و  10المادتيف 

أيضا في وضعية القياـ بالخدمة الموظؼ الذي يكوف في إحدى الحالات  كما يعد
 التالية:
 .الموجود في عطمة سنوية -
 .الموجود في عطمة مرضية أو حادث -
 .الموظفة الموجودة في عطمة أمومة -
 .اب كما ىي محددة قانوناالموظؼ المستفيد مف رخصة غي -

                                                           
 .03-06، الأمر 127المادة  1
 .03-06، الأمر 128المادة  -2
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 1.الاحتياطالموظؼ الذي تـ استدعاؤه لتحسيف المستوى أو الصياغة في إطار  -
الموظفوف الذيف تـ وضعيـ تحت تصرؼ جمعيات وطنية تعترؼ ليا بطابع  -

الصالح العاـ، ولكف شريطة أف يتمتع ىؤلاء الموظفوف بمؤىلات ذات علاقة بموضوع 
مع تمقي راتبيـ مف إدارتيـ الجمعية، وأف يمارسوا مياميـ تحت سمطة مسؤوؿ الجمعية 

 2الأصمية.
ومف خلاؿ تعرفنا عمى وضعية القياـ بالخدمة أصبح بمقدورنا تحديد مواطف 

 والمتمثمة في: الانتداببينيا وبيف وضعية  الاختلاؼ
يتولى الموظؼ المنتدب ممارسة مياـ وظيفتو خارج مؤسستو الأصمية، أو في  -

بكافة حقوقو في الترقية والتقاعد  احتفاظومع سمؾ غير سمكو العمومي الذي ينتمي إليو 
مع تمقيو راتب مف المؤسسة المنتدبة، بينما الموظؼ المعني بالخدمة فيتولى ممارسة 

 ميامو فعميا في المؤسسة التي ينتمي إلييا.
عمى عكس حالة القياـ بالخدمة يتـ وضع  استثناءالموظفيف دوف  انتدابيتـ  -

 .الرتب كالولاة مثلالتابعيف لبعض الموظفيف ا
عمى  ،3عاـ فقط  لمدةمحددة  فييالوطنية كما أنو بالنسبة لحالة القياـ بالخدمة  -

 المحددة بمدة دنيا ومدة قصوى. الانتدابخلاؼ وضعية 
 عن وضعية خارج الإطار الانتدابتمييز وضعية  ثانيا :

مف الأمر  140عرؼ المشرع الجزائري وضعية خارج الإطار مف خلاؿ المادة 
حقوقو في  استنفادهعمى أنيا: "الحالة التي يوضع فييا الموظؼ بطمب منو بعد  06-03

 .4أعلاه، في وظيفة لا يحكميا القانوف الأساسي"  135في إطار أحكاـ المادة  الانتداب
 مف خلاؿ ىذا التعريؼ تبيف لنا أف: 

                                                           
 .03-06، الأمر 129المادة  -1
 .03-06، الأمر 131المادة -2
 03-06دراسة تحميمية في ظؿ الامر ، الوظيفة العامة في التشريع الجزائري، قانون إداريعمار بوضياؼ،  -3

 .149، ص 2015، 1جسور لمنشر والتوزيع، الطبعة والقوانيف الاساسية الخاصة مدعمة بأحكاـ القضاء الاداري 
 .03-06لأمر ، ا140المادة  -4
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الموظؼ في وضعية خارج الإطار ينتقؿ لممارسة وظيفة لا يحكميا قانوف  -
الوظيفة العامة، بينما وضعية الانتداب لا يتـ قبوليا إلا إذا تمت بيف الإدارات العمومية 

 .1بقوة القانوف الانتدابوىذا طبعا إذا تـ 
حقوقو في  استنفاذهلا يمكف لمموظؼ أف يوضع في وضعية خارج الإطار إلا بعد  -
فيي غير مشروطة بوضعية أخرى تكوف سابقة  الانتدابعمى عكس وضعية  الانتداب

 2. ليا
يتـ المجوء إلى وضعية خارج الإطار بطمب مف الموظؼ عمى عكس وضعية  -
 .بطمب مف الموظؼ أو بقوة القانوف التي تكوف الانتداب
بينما لا  نتدابالايمكف أف يستفيد الموظؼ الذي تتوفر فيو الشروط مف وضعية  -

يمكف وضع الموظؼ في وضعية خارج الإطار إلا أصحاب الفوج "أ" المنصوص عميو 
 03.3-06مف الأمر  08في المادة 

بالنسبة محدد بخمس سنوات وحد أقصى محدد بستة اشير حدد المشرع حد أدنى 
 والمتمثؿ:لوضعية الانتداب بينما اكتفى بوضع حد أقصى بالنسبة لوضعية خارج الإطار 

بينما يفقد الموظؼ الذي  4، يحتفظ الموظؼ المنتدب بحقو في الترقية في الدرجات-
 5.ارج الإطار حقو في الترقيةيوضع خ
إلييا كما يمكف أف يتقاضى  انتدبيتمقى الموظؼ المنتدب راتبو مف المؤسسة التي -

 .راتبو مف المؤسسة أو الإدارة التي ينتمي إلييا وىذا في حالة القياـ بتكويف أو دراسات
المؤسسة أو الييئة التي بينما يتمقى الموظؼ الذي يوضع خارج الإطار راتبو مف  -

 6.وضع فييا
 

                                                           
 .32ص ،مرجع سابقبف ربطة عبد اليادي ،عماري فاطمة الزىراء ،  -1
 سابؽمرجع . 03-06مف الامر  ، 140المادة 2
 .03-06، الأمر 141المادة  -3
 03-06لأمر ، 137المادة  -4
 .03-06لأمر ، 141المادة-5
 .03-06لأمر ، 137المادة -6
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 الاستيداععن وضعية  الانتدابتمييز وضعية  ثالثا:
ىي الإيقاؼ المؤقت عف العمؿ لمموظؼ، وتؤدي إلى توقيؼ  الاستيداعوضعية 

راتب الموظؼ وحقو في الأقدمية والترقية في الدرجات والتقاعد مع احتفاظو بالحقوؽ التي 
.وتكوف بطمب مف الموظؼ 1تاريخ الإحالة عمى الاستيداع دعنفي رتبتو الأصمية  اكتسبيا

 2القانوف.لأسباب شخصية، كما قد تكوف بقوة 
 .بيف الوضعيتيف الاختلاؼومف خلاؿ ىذا التعريؼ يتضح لنا أوجو 

يواصؿ الموظؼ المنتدب عممو لكف خارج إدارتو أو مؤسستو الأصمية بينما يتوقؼ _
 3.عف العمؿ مؤقتا ععمى الاستيداالموظؼ المحاؿ 

 المكتسبةبكافة حقوقو  احتفاظوكما يتوقؼ راتبو وحقو في الأقدمية والترقية والتقاعد مع _
 4في رتبو الأصمية قبؿ الاستيداع.

 عن وضعية الخدمة الوطنية الانتدابتمييز وضعية رابعا: 
لأداء  الذي تـ استدعاؤهوضعية القياـ بالخدمة ىي الحالة التي يوضع فييا الموظؼ 

بحقو في الترقية في الدرجات والتقاعد، وبالمقابؿ لا يمكف  احتفاظوالخدمة الوطنية، مع 
 5مف الراتب. الاستفادةلو 

ووضعية الخدمة الوطنية  بوضعية الانتداومف ىذا التعريؼ يتضح لنا الفرؽ بيف  
 وذلؾ مف خلاؿ النقاط التالية:

فييا، بينما يفقد  انتدبيتمقى الموظؼ المنتدب راتبو مف المؤسسة أو الييئة التي  -
مف حقو في الراتب باستثناء بعض  للاستفادةالموظؼ المستدعي لأداء الخدمة الوطنية 

 .المنح المقدمة مف الخدمة الوطنية

                                                           
 ،مرجع سبق ذكره.03-06لأمر ، 145المادة  -1
 .03-06لأمر ، 146المادة -2
 .03-06لأمر ، 145و 133المادة  -3
 ، 03-06لأمر ، ا145المادة  -4
 ، 03-06لأمر ، ا154المادة  -5
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أو إجباريا لتمكينو مف ممارسة ميامو، بينما  اختيارياالموظؼ  انتدابيتـ  -
 .الخدمة الوطنية إجباريا ءللأدايستدعي الموظؼ 

تكوف ما بيف  الانتدابة الوطنية لسنة واحدة، بينما نجد أف فترة تكوف مدة الخدم -
 1سنوات.5أشير و 6

 ة الانتداب عن حركة نقل الموظفينتمييز وضعي خامسا:
القاعدة العامة في تشريع الوظيفة العمومية أف ممارسة الموظؼ العمومي لميامو 

فييا طواؿ حياتو المينية، فقد تطرأ ظروؼ  استقرارهفي إدارة أو مؤسسة معينة لا يعني 
 بناءتنقؿ الموظؼ مف مكاف عممو الذي عيف فيو لأوؿ مرة إلى مكاف عمؿ آخر، وذلؾ 

. كما يمكف 2عمى طمبو لأسباب شخصية أو إجباريا عندما تستدعي ضرورة المصمحة ذلؾ
لا يمكف لمموظؼ أف يكوف النقؿ داخؿ السمؾ الواحد أي مف إدارة إلى إدارة أخرى، بحيث 

 العودة مجددا إلى وظيفتو القديمة.
إجراء مؤقت مقيد بمدة زمنية محددة ليعود الموظؼ  بوضعية الانتدابينما تعد  -

 3.انقضائياإلى وظيفتو بمجرد 
 

 الانتدابالمطمب الثاني: حالات 

عمى طمب مف الموظؼ وبعد موافقة المؤسسة التي يمتمس  ءبنا الانتدابيقرر 
 الانتداب إلييا، وبمقرر مف المؤسسة المستخدمة.

وذلؾ إذا اقتضت ضرورة  ،بقوة القانوف يأ تمقائياكما يمكف أف يقرر الانتداب  -
 .الانتداب مف المؤسسة المستقبمة بعد صدور قرارويتـ ذلؾ 4المصمحة العامة.

 
                                                           

في الحقوؽ، فرع  رالماجستيمذكرة لنيؿ شيادة  ،في الوظيفة العمومية للانتدابالنظام القانوني دبدوب حكيـ،  -1
 .33ص ، 2013-2012، 1الدولة والمؤسسات العمومية، كمية الحقوؽ، جامعة الجزائر 

 .03-06، الأمر 158المادة  -2
 .03-06الأمر  -136المادة  -3
 03-06، الأمر 134المادة 4
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 القانون( )بقوةالتمقائي  بالانتدا :الأولالفرع
، حيث حددت 03-06مف الأمر  134المادة  الانتدابنصت عمى ىذا النوع مف 

 الحالات التي يكوف فييا الانتداب بقوة القانوف:
 :1الحالة 

عميد كمية العموـ  اختيارتولى الموظؼ وظيفة عضو في الحكومة كاف يتـ  -
 .ممارسة ميمة وزير في حكومة معينةوالتجارية لجامعة محمد بوقرة ل الاقتصادية

 :2الحالة 
دائمة في مؤسسة وطنية كالبرلماف  انتخابيةعندما يتولى الموظؼ ممارسة عيدة   -

 .البمدي أو المجمس الشعبي الولائيأو عمى المستوى الإقميمي في المجمس الشعبي 
 :3الحالة 

ممارسة وظيفة عميا لمدولة أو منصب عالي في مؤسسة أو إدارة عمومية التي   -
 .اذ رئاسة الجامعة لا ينتمي إليياتنتمي إلييا، كتولي أست

 :4الحالة 
المعموؿ بو. ممارسة عيدة نقابية دائمة وفؽ الشروط التي يحددىا التشريع   -
 .موظؼ لنقابةالكترأس 

 :5الحالة 
 .منصوص عميو ضمف القوانيف الخاصة حالة تكويفعندما يكوف الموظؼ في   -

 :6الحالة 
 .ولة كتمثيؿ الدولة في ىيئة الأمـتمثيؿ الدولة في مؤسسات أو ىيئات الد  -

 :7الحالة 
مف المؤسسة أو الإدارة العمومية 1متابعة تكويف أو دراسات إذا تـ تعييف الموظؼ لذلؾ

التي ينتمي إلييا، إذ أنو مف حؽ الموظؼ التكويف إذ يمكنو مف تطوير كفاءاتو 
وميارتو ىذا حتما سينعكس إيجابا عمى حسف أدائو لوظيفتو، وانطلاقا مف ىذا وتعزيزا 

                                                           
 ، 03-06، الأمر 134المادة  -1
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ليذا الحؽ نص تشريع الوظيفة العمومية عمى السماح لمموظفيف المستدعييف لمتكويف 
 .بقوة القانوف الانتداببالاستفادة مف 

نجد أف المشرع الجزائري أعترؼ  03-06مف الأمر  134ومنو ومف خلاؿ المادة 
 حديصراحة بأف وضعية الانتداب ىي حؽ إجباري يفرض عمى الإدارة والموظؼ عمى 

 سواء ويستخمص ذلؾ مف خلاؿ النص بالمغة الفرنسية والذي جاء فيو:
«Le détachement du fonctionnaire est prononcé de droit pour 

escercer »1 

خلاصة القوؿ فإف جميع الحالات التي سبؽ ذكرىا لا تتمتع سمطة التعييف بالسمطة و 
 التقديرية في قبوؿ الانتداب أو رفضو لأنو يقدر بقوة القانوف.

 بطمب من الموظفبالثاني: الانتداالفرع 
 يوفيما سيأتتطرقنا فيما سبؽ إلى الانتداب كحؽ إجباري أي بقوة القانوف 

كما  الموظؼ بطمب منو شخصيا انتدابألا وىو  الانتدابسنستعرض إلى نوع آخر مف 
بقوليا: "  03-06مف الأمر  135، ىذا ما نصت عميو المادة يسمى بالانتداب الاختياري

ممارسة وظيفتو لدى  لتمكنييمفعمى طمب منو وذلؾ سعيا  بناءالموظؼ  انتدابيمكف 
مؤسسة أو إدارة عمومية أخرى أو في رتبتو الأصمية وظائؼ تأطير لدى المؤسسات 
العمومية، والتي تممؾ الدولة كؿ رأس ماليا أو جزء منو، ميمتو في إطار التعاوف لدى 

 2مؤسسات أو ىيئات دولية.
 إلى تمكينو مف ممارسة المياـ الآتية: للانتداببحيث ييدؼ الموظؼ مف وراء طمبو 

: بطمب من الموظف لممارسة نشاطات لدى مؤسسة عمومية أخرى الانتداب -أولا
الأصمية  تووبمؤسسحيث يمتزـ الموظؼ بتقديـ طمب يتضمف كؿ المعمومات الخاصة بو 

                                                           
11ere paragraphe de 1 Art 134, Ordonnance N° 06-03 DU 15 Juillet 2006, Portant statut 
générale de la fonctionpublique, Journalofficiel n° : 46 du 16 Juillet 2006.  

، جامعة ، أثر ضرورة المصمحة عمى ضمانات وحقوق الموظفمعاويونقلا عف: مذكرة لنيؿ شيادة الدكتوراه ، عتيقة 
 .67، ص2021سطيؼ، 

 .03-06، الأمر 135المادة  -2
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إلييا حيث ىنا السمطة التقديرية لمجية الإدارية  الانتدابوبالمؤسسة أو الييئة المراد 
المعينة فترة عمى ىذا الطمب إما بالقبوؿ إذا كاف الطمب يتضمف أسباب جدية ويضيؼ 

ما بالرفض وفيخدمة لممرفؽ العاـ،   قرارىذه الحالة لا يمكف لمموظؼ الطعف في  وا 
القانونية المتعمقة بالموظؼ . وبتوفير جميع الشروط 1الإدارة لأنو يخضع لسمطتيا التقديرية

وذلؾ مف أجؿ القياـ بنشاطات  الانتدابيستفيد مف وضعية  بالانتدابأو المؤسسة المعنية 
لدى مؤسسة عمومية أو إدارة أخرى بحيث ينتدب الموظؼ لرتبة بنفس رتبتو الأصمية أو 

صمية في أي لرتبة أقؿ مف رتبتو الأ انتدابوتكوف مساوية ليا، أو أعمى منيا، أي لا يمكف 
 .2حاؿ مف الأحواؿ كشرط عاـ

كما يمكف أف ينتدب الموظؼ حتى ولو بقي في نفس الإدارة أو المؤسسة التي  -
 يشغؿ فييا منصبو الأصمي إلى رتبتو الأصمية.

وقصد تأميف الإدارة مف إفراغيا مف موظفييا بحجة وضعية قانونية حددت نسبة 
الحقيقي لمسمؾ إذا كاف مف المؤسسات % كحد أقصى ىي العدد 5الانتداب بنسبة 

والإدارات العمومية إلى قطاعات إدارية عمومية أخرى، وذلؾ مف أجؿ الموازنة بيف 
 3مصمحة الموظؼ والإدارة عمى حد سواء.

بطمب من الموظف من أجل تمكينو من وظيفة تأطير لدى  الانتداب -ثانيا
 المؤسسات أو الييئات العامة:

ب بممارسة نشاط التأطير أو تكويف لمشاريع أو عماؿ أو يمتزـ الموظؼ المنتد
إطارات في مؤسسات عمومية تمتمؾ الدولة كؿ رأس ماليا أو جزءا منو ىذا يسمح ليا 

ىاتو المؤسسات مف  استفادةباستقطاب الكفاءات في أي قطاع وجدوا وذلؾ مف أجؿ 
 4كفاءات وميارات ومعارؼ إطارات قطاع الوظيفة العمومية.

                                                           
القانون الأساسي النموذجي لعمال الإدارة والمؤسسات ، المتضمف 1985مارس  23المؤرخ في  59-85الأمر -1

 .119ص ،العمومية
 . 61، صمرجع سبق ذكرهدبدوب حكيـ،  -2
 .148، صمرجع سبق ذكرهعمار بوضياؼ، -3
 .36، ص مرجع سابقعوماري فاطمة الزىراء، بف زيطة عبد اليادي، -4
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عمى ضرورة تنظيـ الإدارة لدورات  03-06مف الأمر  104حيث نصت المادة 
تكويف لموظفييا وتحسيف المستوى بصفة دائمة وذلؾ قصد ضماف تحسيف مؤىلات 

مف ىذا يقدـ الموظؼ الذي  وانطلاقاالموظؼ وترقيتو المينية وتأىيمية لمياـ جديدة، 
وع الوظيفة إلى الجية الإدارية المعنية، تتوفر فيو الشروط المتعمقة بخبرتو وكفاءتو في ن

 .1وللإدارة دائما السمطة التقديرية في قبوؿ طمب الموظؼ سواء بالقبوؿ أو الرفض
الموظف بطمب منو من أجل ممارسة ميمة في إطار التعاون أو لدى  بانتدا ثالثا:

 مؤسسات أو ىيئات دولية
، في فقرتيا 03-06مف الأمر  135المادة  الانتدابنصت عمى ىذا النوع مف 

الثالثة عمى أنو يقدـ الموظؼ طمب إلى الجية المعنية والتي بيا السمطة التقديرية في 
قبولو أو رفض وذلؾ مف أجؿ تمكينو مف ممارسة ميامو في إطار التعاوف أو لدى 

 .2مؤسسات أو ىيئات دولية"
إلا أف ىاتو الفقرة جاءت غامضة أو مبيمة إلى حد ما فيي لـ تحدد طبيعة التعاوف 

في  الانتدابولا الييئة التي ينتدب إلييا الموظؼ فجعمت بذلؾ التعاوف عاما، كما أف 
عمى رغبة المؤسسات  بناءإطار التعاوف لدى المؤسسات أو الييئات دولية عادة ما يكوف 

 بمعنى آخر بقوة القانوف.أو الييئات الإدارية أو 
 بطمب مف الموظؼ يخضع لشرطيف ىما: الانتدابيتضح أف  ؽومما سب

 .الانتدابقبوؿ السمطة المختصة  -1
النسب المنصوص عمييا في القانوف الأساسي الخاص الذي يحكـ  احتراـ -2

 03.3-06مف الأمر  127الموظؼ حسب نص المادة 
 
 
 

                                                           
 .62، صمرجع سبق ذكرهدبدوب حكيـ، -1
 .03-06، الأمر 135المادة  -2
 .522،صمرجع سبق ذكرهبوطبة مراد،  -3
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 حالة عمى الانتدابالضوابط القانونية لوضعية الإ ي:الثانالمبحث 
ب ف لوضعية الانتداإساسية لمموظؼ العاـ فر الوضعيات الأكأصؿ عاـ وعمى غرا

 مف وضعية لأخرى حسب الحالة . ختلاؼواضوابط قانونية مع وجود تبايف 
حتى يعتبر قرار  إتباعياجراءات يجب ا  توفرىا و  ف للانتداب شروط يجبأكما 

ما فيما يخص أوؿ مف ىذا البحث ليو في المطمب الأإىذا ما سنتطرؽ الانتداب صحيحا و 
 . يلييا في مطمب ثانإثار المترتبة عميو سوؼ نتطرؽ نياية الانتداب والأ

 

جراءاتوشروط الانتداب  :ول المطمب الأ   وا 
جر للإحالة عمى وضعية الانتداب يجب توفر شروط  عمى السمطة المصدرة  اءاتوا 

لاف تتخذىا إالقرار   قرار الانتداب قابؿ للإلغاء  عتبرأ وا 
 ول : شروط الاحالة عمى وضعية الانتداب الفرع الأ 
، جانب متعمؽ بالموظؼ المنتدب  جانبافعمى وضعية الانتداب ليا  الإحالةشروط 

 .1خر متعمؽ بالإدارة المعنية بالانتدابأو 

 الخاصة بالموظف :ولا ـ شروط الانتداب أ
مف وضعية الانتداب لابد مف توافر مجموعة مف  ستفادةالاحتى يتمكف الموظؼ مف 

 في:الشروط تتمثؿ 
الموظؼ إلى السمؾ المراد الانتداب منو )السمؾ الأصمي(، وىذا حسب ما  انتماء -

)الانتداب ىو حالة الموظؼ الذي  65-68مر مف الأ 355جاء في نص المادة 
مؤسسة  إدارةأو.فلا يمكف انتداب موظؼ منتدب لدى 2سمكو الأصمي (يوضع خارج 

 .أخرى

                                                           
مجمة المفكر ،في تشريع الوظيفة العمومية الجزائري الانتداب،بنزيطة عبد اليادي،و عوماري فاطمة الزىراء  -1

 .39ص  ،2021، أفريؿ1،العدد4، المجمد لمدراسات القانونية
 .519ص ،مرجع سبق ذكره ،بوطبةمراد-2
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مر مف الأ 6.كما نصت المادة 1أف يتمتع العوف طالب الانتداب بصفة الموظؼ -
موظفا كؿ عوف  رساسي العاـ لموظيفة العمومية: )يعتبالمتضمف القانوف الأ68-65

داري (.وعمييمف لا يحمؿ الإ عيف في وظيفة عمومية دائمة ورسـ في رتبة في السمـ
وىو الذينجح في  مف وضعية الانتداب ، كالمتربص الاستفادةصفة الموظؼ لا يمكنو 

يتـ ترسيمو الا بعد مرور مدة  لكنلامسابقة توظيؼ او عيف مباشرة لمنصب عمؿ  
علاقة تعاقدية  بالإدارةعواف المتعاقدوف وىـ الذيف تربطيـ الأكذلؾ و سنة مف تعينو . 

، فلا يشغموف الوظيفة بصفة دائمة ولا يرسموف بؿ ضعوف لمقانوف الخاص بيـ ويخ
شروط العقد . وكذلؾ  احتراـوقت مع  أيفي  إلغائوو أيمكف عدـ تجديد عقدىـ 

لا علاقةقانونيةتضمف  بالإدارةملا تربطيالمؤقتوف )الموسميوف( وىـ الذيف  الأعواف
 .2ليـ الوظيفةولا علاقة تعاقدية 

 أونقؿ المتربص  فلا يمك)  03-06مر رقـ مف الأ 88في نص المادة  وكما جاء
 (. تيداعسوالاوضعو في حالة الانتداب 

مف المديرية  2013/ 5936 رسالية رقـإالمتعاقديف ىناؾ  الأعوافلكف فيما يخص 
حوؿ وضعية انتداب عوف متعاقد بعقد  ستفسارالموظيفة العمومية جاءت ردا عمى  العامة

 الأعوافوضع  فلا يمكومما جاء فييا ).... فانو  بالإيجابالمدة وجاء الرد غير محدد 
لكوف المعني وظؼ بعقد غير محدد المدة  عتباراوانو إالمتعاقديف في حالة انتداب غير 

عمى تعميؽ رعد  ةائيستثنالا ي موافقتيبدأني إف سالفا،العيدة المذكورة  ارسةلمموانتدب 
 .( نتخابيةالاعيدتو  انتياءلى غاية إتوظيؼ المعني 

د غير محدد المدة انتداب المتعاقد بعق استثناءانو يمكف  الإرساليةتنتج مف ىذه يس
 الانتداب.فترة  نتياءالى غاية إوتعميؽ توظيفو 

                                                                                                                                                                                

 المتضمف القانوف الاساسي العاـ لموظيفة العمومية. 2006جويمية  15المؤرخ في  03-06مف الامر  133ػ المادة 
المتعمؽ بالوضعيات القانونية . 2020ديسمبر  12المؤرخ في  373-20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  19ػ المادة 

 .الأساسية لمموظؼ
 .39صبق ذكره ،مرجع سري فاطمة الزىراء و بف زيطة عبد اليادي اعوم -1
 . 26 –25، ص مرجع سبق ذكره،دبوب حكيـ  -2
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المختصة وىذا في حالة  الإداريةلى الجية إمف طرؼ الموظؼ تقديـ طمب -
سباب التي دفعتو لطمب الأ وذكروظؼ مع تحديد المعمومات الانتداب بطمب مف الم

 1الانتداب.
 لتحاؽالاية أو المؤىلات التي تمكنو مف حيازة الموظؼ عمى الشيادات العمم-

 59-85مف القانوف رقـ  100ما نصت عميو المادة  بإليو حسبالمنصب المراد الانتداب 
ويستنتج مف ىذا  الأصمية،في مؤسستو  عميةف يكوف الموظؼ في حالة الخدمة الفأ-
و منقطع عف أالمتواجد في وضعيات خارج الخدمة نو لا يمكف انتداب الموظؼ أالشرط 
و أالوطنية  دمةخالفي وضعية  ستيداعأواة مثؿ الموظؼ المتواجد في وضعية الخدم

 .2المتواجديف في عطمة مرضية طويمة المدى
صمية في عف خمس سنوات في رتبتيـ الأ تقؿ ف يثبت الموظؼ خدمة فعمية لاأ-

التي تمتمؾ الدولة كؿ رأسماليا  و ىيئاتأيـ في وظائؼ لمتأطير لدى مؤسسات حالة انتداب
 .3و ىيئات دوليةأو لدى مؤسسات أطار التعاوف إو جزء منو ػ ميمة في أ

 تداب المتعمقة بالإدارة المعنية شروط الان-ثانيا
 .4دارة المستقبمةجانب موافقة الإ إلىصمي دارة السمؾ الأإموافقة كؿ مف  _
 .5لى وظيفة شاغرة إف يكوف الانتداب _أ
 27.حيث نصت المادة 6ليوإالموظؼ مع المنصب المنتدب  تأىيؿتوافؽ مستوى _ 

ساسية لمموظؼ )لا المتعمؽ بالوضعيات القانونية الأ 373-20مف المرسوـ التنفيذي 

                                                           
 .26ص  مرجع سبق ذكره،دبوب حكيـ   -1
 .40ص ،المرجع السابق،بنزيطة عبد اليادي ،ي فاطمة الزىراءار عوم-2
3
المتعمق بالوضعيات القانونية .373 -20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  26. المادة 03-06مف الامر  135المادة  -

 .77الجريدة الرسمية العدد  .الأساسية لمموظف
4
جامعة العربي  -مذكرة لنيؿ شيادة الماستر – التشريع الجزائريمعايير وضوابط الانتداب في الوظائف العميا في  -

 تبسي.

5
 .439،ص1987دار النيضة العربية القاىرة – القانون الإداري –مصطفى أبو زيد فيمي  -

 . 519صمرجع سابق. نظام الموظفين في القانون الجزائري -بوطبةمراد-6
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 يميالتأىبيا ومستواىا  ؽلالتحاشروط الا في رتبة تكوف إف يتـ انتداب موظؼ أيمكف 
 .الأصمية(معادلة لرتبتو 

 .1انتداببإجراءسمح ضروريات العمؿ في الوظيفةف تأ-
قانوف مف ال 107فحسب المادة  الموظفيف،مراعاة مقدار النسب القانونية لانتداب -

ىا النسبة القصوى مقدار ف تتجاوز أنلا يمكساسي النموذجي المتعمؽ بالقانوف الأ 85-59
 .2ستقباؿالامف العدد الحقيقي لسمؾ  ةبالمائ 05

. فلا يخص الانتداب 3العمومية ومف في حكمياف يكوف الانتداب بيف القطاعات أ -
 خاص.خر أع العاـ ولا يكوف بيف قطاع عاـ و القطا

خرى مف نفس درجة الوظيفة أبؿ يكوف لوظيفة  أقؿ،يكوف الانتداب لوظيفة  ألا-
لاعمى أمف درجة  أيعمى ألوظيفة  أوصمية لمموظؼ الأ  .4مشروعكاف غير  وا 

ف ة القانوف (لأ) ما عدا الانتداب بقو التأطيرف يكوف الانتداب خاص بفئة أ -
 .5ومؤىلاتو ومف خبراتامضافةانطلاقالشخص المنتدب ينتظر منو تقديـ قيمة 

الادارة منالانتداببأي مياـ قبؿ صدور قرار لا يجوز تكميؼ الموظؼ المنتدب  -
 المعنية.

 وضعية الانتداب إجراءاتالفرع الثاني :
مف  اتخاذهعمى الإدارة المعنية  متعمقة بالجانب الإداري ومايجب إجراءاتللانتداب 
متعمقة بتبيعات  إجراءاتلى جانب إجؿ صحة الانتداب ،أثبوتية مف  إجراءاتوأوراؽ

 ليو .إالمنصب المنتدب 

                                                           
 . 156، ص  1981مكتبة النيضة العربية القاىرة  – والقطاع العامنظام العاممين بالدولة  –حمد رسلاف أ رانو  -1
 . 14ص . 2014منتديات ممتقى الموظؼ الجزائري  . الوجيز في انتداب الموظف العام –حمايزية سياـ  -2
 .40ص ،المرجع السابق –اديفاطمة الزىراء وبف زيطة عبد الي عوماري -3
 . 391ص مرجع سابق،العامة لمقانون الاداريالنظرية  -محمد رفعت عبد الوىاب -7
 .40ص ،المرجع السابق –اديفاطمة الزىراء وبف زيطة عبد الي عوماري -4
 . 391ص  ،النظرية العامة لمقانون الاداري -محمد رفعت عبد الوىاب -4
 .40ص ،المرجع السابق –عوماري فاطمة الزىراء وبف زيطة عبد اليادي-5
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 :ب الإداريجراءات المتعمقة بالجانالإ-أولا
 .1داري فردي مف السمطة المؤىمةإيكرس الانتداب بموجب قرار  -
ساسي النموذجي تعمؽ بالقانوف الأمال 59-85رقـ مف القانوف  95نصت المادة  -
تعيف يتـ الانتداب بقرار وزاري مشترؾ بيف السمطة التي ليا صلاحية ال : )يما يمعمى 

 بالأحكاـكؿ منيما تباعا وذلؾ دوف المساس  ختصاصاتاوالسمطة المستقبمة في حدود 
 وتوزيع المسؤوليات ( . ةباللامركزيالتشريعية المتعمقة 

مركزية لموظيفة لى المصالح الإالمركزية تبميغ قرار الانتداب  ةر داالإ وعمىػ -
لمحمية لموظيفة لى المصالح اا  المركزي و عداد ىذا القرار عمى المستوى إالعمومية في حاؿ 

مف طرؼ السمطة المحمية التي ليا صلاحية  ذات القرارعداد إالعمومية في حاؿ 
 .2التعييف

ليو، وكذا إتي تحكـ المنصب الذي تـ انتدابو يخضع الموظؼ المنتدب لمقواعد ال -
 .3و الييئة المستقبمةأخمي لممؤسسة النظاـ الدا
لانتداب بناء شير الى خمس سنوات بالنسبة لأنة تحدد مف ستة ملانتداب مدة معيػ -

الميمة  انتياءبالمدة  القانوف، تنتييبالنسبة للانتداب بقوة  اأمالموظؼ. عمى طمب مف 
 4.لأجمياالتي انتدب 

لى إمية عف الموظؼ المنتدب وتقديميا تقيي ةعداد بطاقإدارة المستقبمة عمى الإ -
 .5ةإدارتو الأصمي

 .6صميةدارتو الأإالموظؼ في  جإدما يعادمدة الانتداب  نتياءاعند  -

                                                           
 .السابق الذكر 03-06مف الامر رقـ  136المادة -1
 .لمديرية العامة لموظيفة العموميةالصادر عف ا 2006فيفري  25المؤرخ في  02المنشور رقـ  -2
 السالف الذكر.373-20 ـالتنفيذي رقمف المرسوـ  25المادة  -3
 .السابق الذكر 03-06مف الامر رقـ  136المادة -4
 .373-20لتنفيذي رقـ امف المرسوـ  22المادة -5
 .03-06مف الامر رقـ  138المادة -6
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 ليو:إراءات المتعمقة بالمنصب المنتدب جالإ -ثانيا 
مف الراتب الشيري  ستفادةلالامث الحقوؽالموظؼ مف مجموعة  ستفادةاتتمثؿ في  

ة :) الانتداب ىو حال 03-06مف الامر  133 ةنص المادفي  رما ذكالى  بالإضافة
دارتيالأصميةصميالذي يوضع خارج سمكو الأ الموظؼ في ىذا  دتوستفاامع مواصمة  أوا 

و أالدرجات وفي التقاعد في المؤسسة قدمية وفي الترقية في السمؾ مف حقوقو في الأ
 (. للإلغاءلييا . الانتداب قابؿ إالعمومية التي ينتمي  الإدارة
راتبو لموظؼ المنتدب اضى احيث يتق الشيري،حؽ الموظؼ المنتدب في الراتب -أ

مف الموظؼ الذي انتدب  الييا. أمإو الييئة التي انتدب أالمؤسسة  أودارة العمومية الإ مف
 ما ورد في نص بصمية. حسالأنو يتقاضى راتبو مف مؤسستو إتكويف ف أوجؿ دراسات أ

عد التي تحكـ المنصب يخضع الموظؼ المنتدب لمقوا) :03-06مر مف الأ 137المادة 
 العمومية أودارة المنتدب ويتقاضى راتبو مف قبؿ الإتقييـ الموظؼ  ـليو. يتإالذي انتدب 

و أمموظؼ الذي انتدب لمقياـ بتكويف يمكف ل وإلييا. غير أنالتي انتدب و الييئة أالمؤسسة 
 (.  ليياإالعمومية التي ينتمي  أوالإدارةف يتقاضى راتبو مف المؤسسة أدراسات 

، 28مف المواد  الشيري كؿمف الراتب  ستفادةالاكما نصت عمى حؽ الموظؼ مف 
 .373-20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  30و 29

في  03-06 الأمرعميو  صأولما نقدمية، وىي الموظؼ المنتدب في الأ حؽ -ب
العمؿ قدمية في الأ فالموظؼ ضمحتسب فترة انتداب وت الذكر.السالفة  133مادتو 
 خلاؿ مسيرتو المينية.مف طرفو  ىالمؤد

نوعاف مف الترقية / الترقية في  ؾالترقية، ىناحؽ الموظؼ المنتدب في  -ج
 الدرجات والترقية في الرتبة.

 الدرجات:الترقية في _1
مف الترقية  تفادةسالالمموظؼ المنتدب حؽ  03-06مر مف الأ 133نصت المادة 
 في الرتبة . الماد الترقية. ولـ تذكر الأصميةدارتو إفي الدرجات مف 
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يرقى  عمى الحالات التي373-20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  23كما نصت المادة 
 وىي كالتالي :. المنتدب في المدة الدنيا وفي المدة المتوسطة ؼفييا الموظ

خلاؿ فترة انتدابو في  الأصميةدارتو إوظؼ المنتدب في المدة الدنيا في يرقى الم
 : ػحالات ممارسة ل

 وظيفة عضو في الحكومة-
 إقميميةو جماعة أدائمة في مؤسسة وطنية  انتخابيةعيدة -
مؾ التي عمومية غير ت إدارةو أو منصب عاؿ في مؤسسة أوظيفة عميا لمدولة -
 لييا إينتمي 
جزءا أو  رأسمالياالييئات التي تمتمؾ الدولة كؿ  أولدى المؤسسات  روظائؼ تأطيػ-

 .منو
 الحالات:يرقى الموظفالمنتدب في المدة المتوسطة في 

 ممارسة عيدة نقابية دائمة وفؽ الشروط التي يحددىا التشريع المعموؿ بو. - 
 .ساسية الخاصةتكويف منصوص عميو في القوانيف الأممارسة  - 
 .و ىيئات دوليةأتمثيؿ الدولة في مؤسسات  - 
و أمف المؤسسة  ؾلا لذلما تـ تعييف الموظؼ  إذاو دراسات أمتابعة تكويف  - 
 لييا.إالعمومية التي ينتمي  الإدارة
و في رتبة غير رتبتو أو/ أخرىعمومية  إدارةو أممارسة نشاطات لدى مؤسسة  - 

 صمية.الأ
 دولية.و ىيئات ألدى مؤسسات  أوطار التعاوف إممارسة ميمة في  -
 الرتبة:الترقية في  -2
 للإدارةجراءات الترقية في الرتبة تكوف عموما بناء عمى تقديـ طمب مسبؽ إ 

 بإدارتوصمية مع تقديـ الشيادة المحصؿ عمييا بعد التوظيؼ في رتبتو الحالية الأ
 .ةالأصمي
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 حتفاظالامف تاريخ التوقيع عميو مع  داءبتاترقية في ىذه الحالة بقرار فردي وتتـ ال
 . 1صميةلمينية المحصؿ عمييا في رتبتو الأبنقاط تعويض الخبرة ا

س اجراءات التي تخص الترقية عمى ما الترقية عف طريؽ تكويف متخصص فميا نفأ
 .2ساس الشيادة لكنيا في ىذه الحالة الترقية تكوف تمقائية دوف تقديـ طمب مف المعنيأ

ظؼ الترقية في الرتبة لممو  عمى 373-20مف المرسوـ رقـ  24كما نصت المادة 
حكاـ القانوف الأ مف الحؽ مف الترقية في الرتبة طبقا المنتدب بقوةالقانوف، حيث يستفيد

 يحكمو.ساسي الخاص الذي الأ
حوؿ الترقية في الرتبة لمموظؼ  اإيجابيىناؾ بعض المراسلات التي تضمنت ردا و 

 منيا:صمية الأ المنتدب بإدارتو
 19لموظيفة العمومية ،الؤرخة في الصادرة عف المديرية العامة  38رقـ لبرقية ا-
 . 2012جانفي 
الصادرة عف المديرية العامة لموظيفة العمومية ،الؤرخة في  6584رقـ المراسمة -

 . 2012اوت  30
، المؤرخة في الصادرة عف المديرية العامة لموظيفة العمومية  4922ػ المراسمة رقـ 

 . 2013ماي  08
 ترقية الموظؼ منيا: سمبيا عمىوىناؾ مراسلات تضمنت ردا 

المؤرخة في الصادرة عف المديرية العامة لموظيفة العمومية ، 331المراسمة رقـ  -
 .2008مارس  04

المؤرخة في الصادرة عف المديرية العامة لموظيفة العمومية ، 304المراسمة رقـ  -
 .2011جانفي  11

                                                           
رسالة ماجستير في العموـ  ،الجزائرية بالإدارةالعمومي عمى كفاءة الموظفين  ف، أثر التوظيسموى تيشات- 1

 .10 ص، 2010سنة  سجامعة بومردا –تسيير الاقتصادية والتجارية وعموـ ال
2
 .153ص  ،دراسة مقارنة ديواف المطبوعات الجامعية الجزائر ،العامة الوظيفةالجوىري عبد العزيز  -
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اوت  08المؤرخة في ،لمميزانية الصادرة عف المديرية العامة  5090المراسمة رقـ -
2013  

لترقية في التي تنص صراحة عمى ا 133خذت ىذه المراسلات بنص المادة أحيث 
 الرتبة.في الدرجات دوف الترقية 

-06مف الامر رقـ  133نص المادة  بالتقاعد حسحؽ الموظؼ المنتدب في -د
ييا .كما إلالتي ينتمي  الإدارةو أالمنتدب مف التقاعد في المؤسسة  ، يستفيد الموظؼ 03

حيث يحاؿ الموظؼ في وضعية  373-20ذي رقـ نفيمف المرسوـ الت 32نصت المادة 
الشروط القانونية لمتقاعد ) بموغ السف القانونية  ستفائوالانتداب مباشرة عمى التقاعد عند ا

 : لػفي حالات ممارسة الموظؼ المنتدب ومدة سنوات العمؿ ..(
 و جماعة اقميمية .أفي مؤسسة وطنية دائمة  انتخابيةعيدة  -
 ػ عيدة نقابية دائمة وفؽ الشروط التي يحددىا التشريع المعموؿ بو  -
 ساسية الخاصة .تكويف منصوص عميو في القوانيف الأػمتابعة  -
 الإدارةو أـ تعييف الموظؼ لذلؾ مف المؤسسة ما ت دراسات إذاو أمتابعة تكويف  -

 لييا.إالعمومية التي ينتمي 
دارةو مارسة الموظؼ لنشاطات لدى مؤسسة ػم - في رتبة غير أو و/ أخرىعمومية  ا 
 صمية.الأرتبتو 

 رأسمالياالييئات التي تمتمؾ الدولة كؿ  أولدى المؤسسات تأطير ػممارستو وظائؼ  -
 .جزءا منو وأ

 .1و الدراساتأمتابعة التكويف  أوو العيدة أممارسة الوظيفة ئو مف ؾ عند انتياوذل
 
 
 

                                                           
 . السالف الذكر373- 20مف المرسوـ التنفيذي  32المادة - 1
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 ثارهأنياية الانتداب و  الثاني:لمطمب ا
دماج الموظؼ المنتدب إثار ، كما يعاد عمى نياية الانتداب مجموعة مف الأيترتب 

 . الأصميةدارتو إفي 
 الفرع الاول : نياية الانتداب

 الانتداب.ختمؼ باختلاؼ حالات زمنية معينة ت ةبمدا، ويحدد الانتداب مؤقتيكوف 
 إفالأجميا. إمالميمة التي انتدب بانتياءتنتيي ف المدة إف ف كاف الانتداب بقوة القانوفإف

 أقصاىامدة  إلىشير أفمدة الانتداب تكوف مف ستة  ظؼ،المو كاف الانتداب بطمب مف 
 .03-06مر رقـ مف الأ 136مادة في نص ال ءما جاخمس سنوات حسب 

 الأصميةدارة بناء عمى طمب مف الإ نقضائيأمااالانتداب قبؿ تاريخ  انتياءيمكف  -
ما بناء عمى طمب مف أو الإدارة المستقبمة و أما بطمب مف الييئة ألمموظؼ المنتدب و 

و الييئة المستقبمة معا أ الإدارةالأصميةوالإدارةالموظؼ المنتدب نفسو بعد موافقة كؿ مف 
المتعمؽ  373-20مف المرسوـ التنفيذي رقـ 31حسب ما جاء في نص المادة 

 لمموظؼ.ساسية بالوضعيات القانونية الأ
 03-06مر رقـ مف الأ 133بإلغائو حسب نص المادة الانتداب  نتياءايمكف  -

 قابؿ للإلغاء(. )الانتداب
يكوف قرار  أفشكاؿ ، عمى لأداري طبقا لقاعدة توازي اإويكوف ذلؾ بموجب قرار 

 .1السمطة ستعماؿامتعسفا في  الإداريالمسير  عتبرا لاا  لغاء مسببا تسبيبا قويا ، و الإ
ة التي تنتيي بيا خدمة العام بسباالأ إحدىالانتداب بتوافر  نتياءاكما يمكف  -

، لكف 03-06سباب فيما يخص الموظؼ المنتدب بالأمر حيث لـ ترد ىذه الأ الموظؼ،
سباب المؤدية لإنياء خدمة حد مف الأأف ينتيي الانتداب عند توفر أالمنطقي مف 

 216منصوص عمييا في المادة سباب ىذه الأ الموظؼ.وبالتالي فقداف صفة  2الموظؼ
المدنية فقداف الحقوؽ  منيا،و التجريد أالمتمثمة في فقداف الجنسية 03-06مر مف الأ

 حالة عمى التقاعد ، الوفاةية ، العزؿ ، التسريح ، الإالمقبولة بصفة قانون الاستقالة
                                                           

1
 . 41ص  المرجعالسابق،الياديعوماري فاطمة الزىراء وبف زيطة عبد  -

 .  526 ،  مرجع سابق صالجزائرينظام الموظفين في القانون  ،مراد بوطبي-2
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 .ات العمؿحالة عمى التقاعد ببموغ السف القانونية لمتقاعد وسنو وكذا الإ
 نياية الانتداب  رأثاالثاني:  الفرع

دارتو إو أصمي سمكو الأ الموظؼ فيجالانتداب، إعادة إدماثار نياية أىـ أمف  
 صمية.الأ

صمي بقوة القانوف دماج الموظؼ في سمكو الأإالانتداب يعاد مدة  ءانقضافعند  -
مف  183نص مادة حسب ما جاء في لمموظفيف وىذا  بعف العدد المطمو كاف زائدا  ولو
 .03-06مر الأ

كاف زائد  ولولى منصب عممو إدماجو إمدة انتدابو يعاد  انقضتفالموظؼ الذي  -
امتياز يحظى بو الموظؼ عبارة عف  وىوبو في السابؽ  كاف معمولاجراء العدد،وىذاإعف 

 .1الوظيفي ودورهلقاء خدماتو  ستمرارباالعمومي 
عمى ما سبؽ ذكره ،  373-20التنفيذي رقـمف المرسوـ  21كما نصت المادة 

ولوية في صمية ، فتكوف لو الأف الموظؼ في منصب يوافؽ رتبتو الأبالإضافة الى تعيي
 كاف محؿ انتداب بقوة القانوف. إذاذي كاف يشغمو قبؿ انتدابو. التعييف في المنصب ال

دماج الموظؼ دوف مباشرة إعادة إمكانية إكما نصت المادة عمى عدـ 
ليو خلاؿ والمنسوبةإاء المرتكبة مف طرفو راءاتالمتابعة التأديبية في حقو بسبب الاخطجإ

 فترة انتدابو.
و أمموظؼ المنتدب مف النوع المشروط سمطة تقديرية بإنياء الانتداب ل وللإدارة -

ىذه السمطة  المنتدب،وأفدماج الموظؼ إإعادة ب والقرار، بناء عمى طمب مف الموظؼ
 .2لا تشمؿ الانتداب بقوة القانوف التقديرية
وجد حفاظا عمى الحقوؽ المكتسبة  الموظؼ إنمادماج إدارة بإعادة ف قرار الإإ -

دارة الإ أوالتي تنشا لمموظفيف العمومييف بسبب علاقتيـ الوظيفية التي تربطيـ المؤسسة 
 .1العمومية

                                                           
 ، شرح القانون الاساسي العاممموظيفة العموميةعاشور ، دماف ذبيح-1
 . 43ص دار اليدى عيف مميمة .2006-07-15المؤرخ في  03-06حكاـ الامر الرئاسي أ
 . 63ص ، مطبوعة بيداغوجية بعنوان الوظيفة العامة،حسوف محمد عمي  -2
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الذي لولا ىذه  قرت ىذه القاعدة مف باب توفير الضمانات لمموظؼ المنتدب ،أوقد 
دماجو مف قبؿ إانتدابو الرفض بإعادة  تياءنانة قد يواجو الموظؼ المنتدب عند الضما
في سمكو  ادمجاهعادة إ، وقد يواجو صعوبات في 2صمية بسبب كفاية العددالأ إدارة
 .الأصميةصمي لدى المؤسسة الأ

لييا ضمف إوظؼ المنتدب في الوظيفة المنتدب كما تحسب المدة التي قضاىا الم
 .3صميةمدة بقائو في وظيفتو الأ

ييا )المستقبمة(ويتـ إلدارة التي تـ انتدابو لموظؼ المنتدب مف قبؿ الإويتـ تقييـ ا
مدة  نتياءانياء الانتداب قبؿ إحتى عند  ة،صميالأدارتو إلى إ لبطاقة التقييميةرساؿ اإ

المتعمؽ  373-20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  22في نص المادة  ءما جابانتدابو. حس
 لمموظؼ.ساسية بالوضعيات القانونية الأ

كيفية عمؿ  لييا،إالمعدة مف طرؼ المؤسسة المنتدب  تتضمف ىذه البطاقة التقييمية
 .يجابيات حوؿ عمؿ الموظؼ المنتدبا  سمبيات و  فبيا وتتضمرة انتدابو الموظؼ خلاؿ فت
طمبو وبعد مرور عمى  ءستقباؿ بناالادماج في رتبة موظؼ المنتدب الإكما يمكف لم

دارية راي المجنة الإ ذمعا واخمستقبمة وال ةالإدارة الأصميقؿ وموافقة مدة سنتاف عمى الأ
في  373-20مف المرسوـ لرقـ  27.كما نصت عمى ذلؾ المادة  الأعضاءالمتساوية 
عمى طمبو بعد  ءبنا أعلاهحكاـ الفقرة أطار إفي  نية : ) يمكف لمموظؼ المنتدبفقرتيا الثا

مطابؽ مف  رأيخذ أوالمستقبمة و  الأصميةدارة د موافقة الإ( ، وبع2مدة دنيا قدرىا سنتاف )
 فييا نيائيا (. الإدماج،  ستقباؿالارتبة  ءالأعضاء إزادارية المتساوية المجنة الإ

 تما نصوىذا  سنوات،و مقرر في حدود خمس أكما يمكف تجديد الانتداب بقرار 
 .59-85مف القانوف رقـ  101عميو المادة 

                                                                                                                                                                                
 .142ص مرحع سابق. الوظيفة العامة  في التشريع الجزائري –عمار بوضياؼ  -1
 .42ص  المرجع السابقعوماري فاطمة الزىراء و بف زيطة عبد اليادي .-2
 (.2003الوجيز في القانوف الاداري )الطبعة الاولى الاصدار الاوؿ  –حمد جماؿ مطمؽ الذنيبات م -3
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دارة يعمـ الإ أفمدة انتدابو  نقضاءاالمنتدب وقبؿ تاريخ  ويجب عمى الموظؼ
 زمةلإعادةاللا الأخيرةالإجراءاتىذه  تخاذاجؿ أمدة انتدابو مف  بانتياءمسبقا  الأصمية

 صعوبات.دماج الموظؼ في منصبيدوف إ
 ستاذ.انتدابو خلاؿ عطمة صيفية مثؿ الأ نتياءاكانت فترة  فخاصة أ

 
 ملخص :

يعتبر الانتداب وضعية مف الوضعيات القانونية الاساسية لمموظؼ العاـ يكوف فييا      
الموظؼ محمي قانونا مثميا مثؿ باقي الوضعيات القانونية الاخرى ،  لو حقوؽ وعميو 
واجبات . وحتى يتسنى لمموظؼ  الاستفادة مف ىذه الوضعية القانونية ميما كانت 

انوف او بطمب منو ، فانو  يجب اف تتوفر فيو شروط تؤىمو الطريقة لذلؾ سواء بقوة الق
لذلؾ  واجراءات تتبعيا الادارة المعنية حتى لا يكوف قرار الانتداب الصادر مف الادارة 

 المعنية مشوبا بعيب مف شانو اف يؤدي الى الغاء القرار  وعدـ قبولو. 

لاصمي بقوة القانوف حتى يعاد ادماج الموظؼ المنتدب في سمكو ا وعند نياية الانتداب
واف كاف زائد عف العدد الواجب توفره في الادارة الاصمية ،ىذا حسب مانصت عميو المادة 

 ، فمو الاولوية في تعينو في منصبو . 03-06مف الامر  138

 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 



 

 

 
 



 

 

 
 



 

 

 
 



 

 

 
 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: 

دراسة حالة لوضعية 

 الانتداب 

 بجامعة أمحمد بوقرة 

 -بومرداس-
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: دراسة حالة لوضعية الانتداب بجامعة أمحمد  الثانيالفصل 
 سبوقرة بومردا

تبنى الأمـ بالعمـ والمعرفة، فمعيار تقدـ الدوؿ يأخذ عمى اساس درجة العمـ فييا، فكمما 
كانت الدولة ميدا لمعموـ وجعمت مف العمـ اولى اىتماماتيا ووفرت الامكانيات المادية 

لمعاىد والمدارس وغيرىا مف التجمعات المعرفية الضرورية لذلؾ مثؿ بنائيا لمجامعات وا
اصبحت بذلؾ قطبا ييتدي إليو الوافديف مف طلاب وأساتذة وعمماء ومفكريف وغيرىـ ممف 
ليـ صمة بالعموـ والاكتشافات والتجارب، حيث تعتبر الجامعة أحد المحاور الاساسية 

د لا تخمو اي امة واي واليامة في الامـ والمجتمعات ميما كاف نظاميا السياسي، وتكا
. فكؿ امة  مجتمع في الوقت الحالي مف احتواء اراضيو عمى جامعات لمطمبة والعموـ
تسعى لمتطور والازدىار في مختمؼ المجالات الاقتصادية منيا والتكنولوجية والعممية 

 وغيرىا، لا بد ليا مف الاىتماـ بالعمـ والمعرفة ومحاربة الجيؿ والتخمؼ.
ليات والأساليب المتبعة لمحاربة تخمؼ الامـ والنيوض بالتنمية وتطوير وتعتبر إحدى الآ

يي منبع العموـ ومنيا يتخرج طلاب العمـ والعمماء والباحثيف فمختمؼ القطاعات بيا. 
 المجتمع والامة. لخدمةواصحاب الكفاءات الذيف يشكموف اليد العاممة 

سات الجامعية ، وكانت جامعة ولقد اىتمت الجزائر عمى غرار الامـ الاخرى بالمؤس
انشات خلاؿ العيد الاستعماري في الجزائر وبدا  اوؿ جامعة  الجزائر )يوسؼ بف خدة(

ـ ثـ توالت بعدىا انشاء جامعات  1909. وتـ تنظيميا كجامعة سنة 1833نشاطيا عاـ 
 أخرى لا تقؿ اىمية عف الاولى. 

الحيف للأخر اصلاحات وقوانيف وتخممت فترة توالي إنشاء الجامعات في الجزائر مف 
وتنظيمات مف اجؿ التحسيف مف نظاـ الجامعة الجزائرية ومحاولة جعميا مواكبة والمعايير 

ىذه الاصلاحات مست كؿ مف الييكؿ الجامعي والطاقـ الاداري والتنظيمات  ،العالمية
ذة وباحثيف. المتعمقة بجودة التعميـ والعموـ والمعرفة، وكذا الجانب البيداغوجي مف اسات

وعميو اخترنا جامعة مف بيف الجامعات الجزائرية لتكوف محؿ الدراسة ألا وىي جامعة 
سياسة  يودوره فالانتداب أمحمد بوقرة بومرداس فبعد استعراضنا للإطار النظري لموضوع 
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جامعة ، ، سنتناوؿ مف خلاؿ ىذا الفصؿ الجانب التطبيقي لمموضوع لتكوفالتوظيؼ
بومرداس محلا لمدراسة الميدانية، وستتـ دراسة ىذا الفصؿ مف خلاؿ أمحمد بوقرة 

 المباحث التالية:
  بومرداس-جامعةامحمد بوقرة ةماىيالأول:المبحث-. 
 :بومرداس-جامعة امحمد بوقرةواقع الانتداب في المبحث الثاني-. 
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 .-بومرداس-جامعة أمحمد بوقرةماىية المبحث الأول: 

" مياميا، ىيكميا سبومردا»بوقرة نتناوؿ مف خلاؿ ىذا المبحث تقديـ جامعة أمحمد  
التنظيمي وأىدافيا، ثـ نقوـ بدراسة تحميمية لمصمحة الموظفيف الإدارييف وأعواف المصالح 

إلى ذلؾ بالتفصيؿ  والتكويف وسنتطرؽوالتكويف تابعة إلى المديرية الفرعية لممستخدميف 
 لآتية:مف خلاؿ المطالب ا

 

 المطمب الأول: تقديم جامعة أمحمد بوقرة بومرداس
حاولنا تعريؼ جامعة أمحمد بوقرة " بومرداس" وتقديـ موقعيا مع إعطاء نبذة 

 )محؿ الدراسة( مف خلاؿ ىذا المطمب.ياأنتاريخية عنيا باعتبار 

الجامعة ىي مؤسسة عمومية ذات طابع عممي وثقافي تتمتع بالشخصية المعنوية 
 1."والاستقلاؿ المالي، وتوضع تحت وصاية الوزير المكمؼ بالتعميـ العالي والبحث العممي

 

 " جامعة أمحمد بوقرة "بومرداسةنشأالفرع الأول:
، بمقتضى المرسوـ التنفيذي 1998سنة  -بومرداس–بوقرة  احمدأنشئت جامعة  
 -وطنيةج ستة معاىد معمى أساس د 1998جواف  02، الصادر في 189-98رقـ: 

وىي: المعيد الوطني لممحروقات  -يعود إنشائيا لسنوات الستينات والسبعينات والثمانينات
 ؾ إ(، وه)ـ  ولإلكترونيؾؾ(، المعيد الوطني لميندسة الكيربائية  وـوالكيمياء )م

ب(،  وــ(، المعيد الوطني لمواد البناء )ـ  وهالمعيد الوطني لميندسة الميكانيكية )ـ  
ـ(، والمعيد الوطني لمصناعات الغذائية )ـ  وصوطني لمصناعات المعممية )ـ المعيد ال

 غ(. وص

                                                           
والمتضمف القانوف  5:;3سبتمبر  46الموافؽ ؿ  3665ذي الحجة عاـ  39المؤرخ في  766-5:المرسوـ رقـ  1

 .63الأساسي النموذجي لمجامعة المعدؿ والمتمـ، المادة رقـ 
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وبالموازاة مع الشعب الموروثة عف ىذه المعاىد عممت الجامعة تدريجيا منذ نشأتيا  
 عمى فتح شعب جديدة في العموـ والتكنولوجيا، عموـ الطبيعة والحياة، العموـ الاقتصادية

 التجارية، الحقوؽ، والمغة والآداب الأجنبية في النظاـ التقميدي.عموـ التسيير، العموـ 
، وىو 2004/2005في العمؿ بو منذ السنة الجامعية  (LMD)ل م دوشرع النظاـ  

 يضـ تسعة مياديف وىي: العموـ والتكنولوجيا )ع ت(، عموـ المادة )ع ـ(، الرياضيات 
الطبيعة والحياة )ع ط ح(، الآداب والمغات الأجنبية )آ ؿ  ـ(، عمو والإعلاـ الآلي )ر إ آ

أ(، العموـ الاقتصادية والتسيير والعموـ التجارية )ع إ ت ع ت(، المغة والأدب العربي )ؿ 
أ ع(، الحقوؽ والعموـ السياسية )ح ع س(، عموـ تقنيات النشاطات البدنية والرياضية )ع 

 حد عمى الأقؿ.ت ف ب ر(، وكؿ ميداف يحتوي عمى فرع وا
كما دخمت تعديلات عديدة عمى المرسوـ التنفيذي الخاص بإنشاء الجامعة المذكور  

بمقتضى المرسوـ  2019والأخير كاف في سنة  2010، 2004أعلاه في السنوات 
المعدؿ والمتمـ، الذي حدد عدد  2019جويمية  18، المؤرخ في 204-19التنفيذي رقـ 

 منيا الجامعة.الكميات ومعاىد التي تتكوف 
 "موقع جامعة أمحمد بوقرة "بومرداسالفرع الثاني: 

تقع جامعة أمحمد بوقرة "بومرداس" في ولاية بومرداس، تتوزع كمياتيا عمى مختمؼ  
، يحدىا مف الشماؿ ؿشارع الاستقلاأنحائيا، أما رئاسة الجامعة تقع في وسط المدينة 

البحر، ومف الجنوب مقر الولاية، ومف الغرب المعيد الجزائري لمبتروؿ ومف الشرؽ إقامة 
 الوالي(. )إقامةتابعة لمولاية 

 : نبذة تاريخية عن جامعة أمحمد بوقرة "بومرداس"الفرع الثالث

 قبؿ أف تصؿ جامعة أمحمد بوقرة "بومرداس " إلى الصورة التي ىي عمييا الآف
 1عرفت عدة تغيرات، نذكرىا فيمايمي:

إ ـ ف( وكاف تحت وصاية  )ـتـ إنشاء المركز الإفريقي لممحروقات والنسيج  1964 -
 وزارة الصناعة والطاقة.

                                                           
 .67، ص4646دليؿ الجامعة لسنة  -1
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 )تحتتمت ىيكمة المركز الإفريقي لممحروقات والنسيج إلى معيديف وطنييف  1973 -
موص )والكيمياء حروقات وصاية وزارة الصناعة والطاقة(، وىما: المعيد الوطني لمم

 (.وص خلمصناعات الخفيفة )ـ  والمعيد الوطني( ؾ
والمعيد الوطني  ولإلكترونيؾإنشاء معيدي: المعيد الوطني لمكيرباء  1980 -

 لميندسة الميكانيكية وىما تحت وصاية وزارة الصناعة الثقيمة.
شروع وزارة التعميـ العالي والبحث العممي في ممارسة الوصاية عمى  1983 -

 المتابعة البيداغوجية لممعاىد الوطنية. 
 ىيكمة المعيد الوطني لمصناعات الخفيفة إلى ثلاثة معاىد: 1987 -
 ب(؛ )موـالمعيد الوطني لمواد البناء  -
 ؛)موصـ(المعيد الوطني لمصناعات المعممية  -
 .)موصغ(ات الغذائية المعيد الوطني لمصناع -
 إنشاء الجامعة وذلؾ بدمج المعاىد الوطنية السابقة الذكر. 1998 -
كمية المحروقات والكيمياء، كمية العموم وكمية عموم إنشاء ثلاث كميات) 1998 -

 .الميندس
 109.1إنشاء كمية الحقوؽ والعموـ التجارية،  2002 -
المحدد لمتنظيـ الإداري  2004أوت  24صدور قرار وزاري مشترؾ مؤرخ في  2004 -

 لمديرية الجامعة، الكمية، المعيد وممحقة الجامعة ومصالحيا المشتركة.
إنشاء كمية  2006 وفي2تـ تعديؿ مرسوـ إنشاء الجامعة. 2004وفي نفس السنة 

 3عموـ التسيير والعموـ التجارية.، الحقوؽ وكمية العموـ الاقتصادية

                                                           
 .68ص ، 4646دليؿ الجامعة لسنة  1
المؤرخ  189-98المعدؿ والمتمـ لممرسوـ التنفيذي رقـ  2004أوت  29المؤرخ في  253-04المرسوـ التنفيذي رقـ _2

، كمية عموـ بإنشاء والمتعمؽ  1998جواف  02في  الجامعة، والكميات المكونة لجامعة بومرداس، كمية العموـ
 .الميندس،كمية المحروقات والكيمياء وكمية الحقوؽ والعموـ التجارية

المؤرخ  189-98المعدؿ والمتمـ لممرسوـ التنفيذي رقـ  2006أوت  16المؤرخ في  270-06المرسوـ التنفيذي رقـ _3
بإنشاء الجامعة تـ إنشاء كميتيف جديدتيف وىما: كمية الحقوؽ وكمية العموـ الاقتصادية، ، القاضي 1998جواف  02في 

 عموـ التسيير والعموـ التجارية.
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الكميات والمعيد المكونة لجامعة  .تـ تعديؿ مرسوـ إنشاء الجامعة 2010 -
 1بومرداس ىي كالتالي:

 الجنوبي " بومرداس "( )المركبكمية العموـ  -
 الغربي " بومرداس "( المركب)الميندس كمية عموـ  -
 الشمالي " بومرداس "( )المركبكمية المحروقات والكيمياء  -
الشمالي  المركب)التسيير كمية العموـ الاقتصادية، التجارية وعموـ  -

 "بومرداس"(
 كمية الحقوؽ )مركب "بودواو"( -
 .المركزي()المركب  ،ولإلكترونيؾمعيد اليندسة الكيربائية  -

، 204-19تعديؿ مرسوـ إنشاء الجامعة بمقتضى المرسوـ التنفيذي رقـ:  2019 -
، 189-98، المعدؿ والمتمـ لممرسوـ التنفيذي رقـ: 2019جويمية  18المؤرخ في 
مف  03، المتعمؽ بإنشاء الجامعة، وفقا لأحكاـ المادة 1998واف ج 02المؤرخ في 

ىد ا: فإف الكميات والمع2003أوت  23، المؤرخ في 279-03المرسوـ التنفيذي رقـ 
 2المكونة لجامعة بومرداس ىي كالتالي:

؛ كمية التكنولوجيا؛ كمية المحروقات والكيمياء؛ كمية العموـ الاقتصادية،  - )كمية العموـ
الحقوؽ والعموـ السياسية؛ كمية الآداب والمغات  التسيير كميةالتجارية وعموـ 

 (.ولإلكترونيؾالأجنبيةمعيد اليندسة الكيربائية 
 

 وأىدافيا جامعة امحمدبوقرة : ميام ثانيالمطمب ال

 :مييكماى الجامعة في ىذا المطمب إلى المياـ الموكمة إلنتطرؽ 

 الفرع الأول: ميام الجامعة
                                                           

1
 189-98، المعدؿ والمتمـ لممرسوـ التنفيذي رقـ 2010جانفي  12المؤرخ في  15-10المرسوـ التنفيذي رقـ _

 279-03مف المرسوـ التنفيذي رقـ  03وفقا لأحكاـ المادة ، القاضي بإنشاء الجامعة 1998جواف  02المؤرخ في 
 . 2003أوت  23المؤرخ في 
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تتولى الجامعة مياـ التكويف العالي والبحث العممي والتطوير التكنولوجي وذلؾ 
الذي يحدد مياـ  2003أوت  23المؤرخ في  279-03بمقتضى المرسوـ التنفيذي رقـ 

 .*وسيرىا الجامعة والقواعد الخاصة بتنظيميا

 وتتمثؿ المياـ الأساسية لمجامعة في مجاؿ التكويف العالي عمى الخصوص كالآتي:

 المساىمة في إنتاج ونشر معمـ لمعمـ والمعارؼ وتحصيميا وتطويرىا. -
 تكوف الإطارات اللازمة لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية لمبلاد. -
 بالبحث في سبيؿ البحث.تمقيف الطمبة مناىج البحث وترقية التكويف  -
 المشاركة في التكويف المتواصؿ. -

أما مياميا الأساسية في مجاؿ البحث العممي والتطوير التكنولوجي عمى الخصوص 
 1فتتمثؿ في:

 المشاركة في دعـ القدرات العممية الوطنية. -
 المساىمة في الجيد الوطني لمبحث العممي والتطوير التكنولوجي. -
 .ترقية الثقافة ونشرىا -
 تثميف نتائج البحث ونشر الإعلاـ العممي والتقني -
ثرائيا. -  المشاركة ضمف الأسرة العممية والثقافة الدولية في تبادؿ المعرفة وا 

 الفرع الثاني: أىداف الجامعة
 تعمؿ الجامعة عمى تحقيؽ الأىداؼ التالية:

تطوير جامعة بومرداس مف خلاؿ إعادة تفعيؿ دورىا في  استراتيجيةالعمؿ عمى  -
 التنشئة الاجتماعية والسياسية، ودورىا الاقتصادي في التنمية المحمية

عطائيا مكانتيا المرموقة اجتماعيا واقتصاديا وحتى صورتيا  - تطوير الجامعة وا 
 دوليا؛

                                                           
 .65المادة ، نفس المرجع أعلاه1

 ، المحدد لمياـ الجامعة والقواعد الخاصة بتنظيميا وسيرىا4665أوت  45 المؤرخ في ;49-65*المرسوـ رقـ 
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لطمبة وذلؾ تعزيز علاقاتيا مع الاقتصادييف والمستثمريف لتمييد الطريؽ أماـ ا -
بمواكبة القطاع الاقتصادي ورؤوس الأمواؿ في امتصاص الإطارات الجامعية المتخرجة 

 ودعـ البحث العممي في الميداف الاقتصادي
 فتح المجاؿ أماـ الطمبة والبحث العممي وغيرىا؛ -
إعادة ىيكمة جامعة بومرداس لتحسيف الاتصاؿ بيف الطالب والإدارة لتقربيا أكثر  -

البيداغوجية لمطمبة وحياة الطالب في الوسط الجامعي، لخمؽ الثقة بيف الطالب بالمشاكؿ 
ر السمبية التي صرنا والأستاذ، والطالب والإدارة وحتى الأستاذ والإدارة ىذا تفاديا لممظاى

 .نراىا حاليا
تحسيف أداء المنظمات الطلابية في الوسط الجامعي مف حيث تنظيميا مف اجؿ  -

الطالب الجديد القادـ لمجامعة، ومف جية أخرى الطالب المتمدرس  ضماف توعية مف جية
 .ياة المينية بعد التكويف الجامعيوتحضيره لمح

توفير الظروؼ المناسبة لتطوير الطمبة، وفي الوقت نفسو مواكبة التحديات،  -
 .والعمؿ عمى استدراؾ النقائص

 الييكل التنظيمي لجامعة امحمد بوقرة المطمب الثالث: 
 :1وف جامعة امحمد بوقرة ببومرداس مف تتك 
 مديرية الجامعة  -
 الأمانة العامة -
 أربع نيابات مديرية:  -
نيابة مديرية الجامعة لمتكويف العالي في الطوريف الأوؿ والثاني، والتكويف المتواصؿ  -

 .ادات، والتكويف العالي في التدرجوالشي
نيابة مديرية الجامعة لمتكويف العالي في الطور الثالث، والتأىيؿ الجامعي والبحث  -

 .التدرجالعممي، والتكويف العالي فيما بعد 
 .معة لمتنمية والاستشراؼ والتوجيونيابة مديرية الجا -

                                                           

 1 الموقع الالكتروني لجامعة أمحمد بوقرة بومرداس، تـ الاطلاع عميو بتاريخ 2024/05/02، الساعة 13:30،
ttps://www.univ-boumerdes/h.dz 
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نيابة مديرية الجامعة لمعلاقات الخارجية والتعاوف والتنشيط والاتصاؿ والتظاىرات  -
 العممية.

 ( كميات:06) ست -
-كمية المحروقات والكيمياء )المركب الشمالي(؛ -كمية العموـ )المركب الجنوبي(؛  -

كمية العموـ الاقتصادية، التجارية وعموـ التسيير -كمية التكنولوجيا )المركب الغربي(؛ 
كمية الآداب -كمية الحقوؽ والعموـ السياسية )مركب بود واو(؛ -)المركب الشمالي(؛ 

 مركب بود واو(والمغات )
 معيدين: -
 )المركب المركزي( ولإلكترونيؾمعيد اليندسة الكيربائية  -
 معيد العموـ والتقنيات التطبيقية )المركب الشمالي(. -
 ع الأول: مديرية الجامعة وميامياالفر 

 1:تتمثؿ في ثلاث مجالس وىي
الجامعة ويعمؿ يدرس ويقترح أي تدبير مف المحتمؿ أف يحسف أداء أولا: مجمس الإدارة: 
 عمى تحقيؽ أىدافيا.

: مف مياـ المجمس العممي اقتراح توجييات سياسات البحث ثانيا: المجمس العممي
والتوثيؽ العممي والتقني لمجامعة، وكذلؾ إدلاء برأيو في أي مسألة تعميمية وعممية أخرى 

 تقدـ لو.
ت الاىتماـ المشترؾ يساعد مدير الجامعة في إدارة الأمور ذاثالثا: مجمس المديرية: 

 لمجامعة ومكونات الجامعة الأخرى. 
 الفرع الثاني: تنظيم الأمانة العامة ومياميا:

، الذي يحدد التنظيـ الإداري 2004أوت  24وفقا لمقرار المشترؾ المؤرخ في 
 2:لمديرية الجامعة والكمية والمعيد وممحؽ الجامعة ومصالحيا المشتركة فإف

                                                           

،10:30، الساعة 03/05/2024الموقع الالكتروني لجامعة أمحمد بوقرة بومرداس، تـ الاطلاع عميو بتاريخ   
https://www.univ-boumerdes.dz/ 1 
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المديرية الفرعية لممستخدميف )العامة المديريات الفرعية الآتية:تشمل الأمانة : أولا 
والتكويف؛ المديرية الفرعية لممالية والمحاسبة؛ المديرية الفرعية لموسائؿ والصيانة؛ 

 المديرية الفرعية للأنشطة العممية والثقافية والرياضية(.
 ىياكل الجامعة وذلك لـ: ثانيا: الأمانة العامة مكمفة بالتسيير الإداري والمالي لمختمف

ات الكمية والمعيد ضماف تسير المسار الميني لمستخدمي الجامعة مع احتراـ صلاحي -
 .في ىذا المجاؿ

 .ميزانية الجامعة ومتابعة تنفيذىاتحضير مشروع  -
 .مويؿ أنشطة المخابر ووحدات البحثضماف متابعة ت -
 .الحسف لممصالح المشتركة لمجامعة السير عمى السير -
 .افية والرياضية لمجامعة وترقيتيابرامج الأنشطة الثقوضع  -
مع المكتب ضماف متابعة وتنسيؽ مخططات الأمف الداخمي لمجامعة بالتنسيؽ  -

 .الوزاري للأمف الداخمي
 .لأرشيؼ والتوثيؽ لمديرية الجامعةضماف تسيير وحفظ ا -
 ضماف مكتب تنظيـ الجامعة وتسييره. -
 

 الفرعية لممستخدمين والتكوين وميامياالفرع الثالث: تنظيم المديرية 
 :1أولا: تشمل المديرية عمى المصالح الآتية 

 مصمحة مستخدمي الأساتذة والتي يتـ عمى مستواىا الانتداب. -
 .مصمحة الموظفيف الإدارييف والتقنييف وأعواف المصالح   -
 مصمحة التكويف وتحسيف المستوى وتجديد المعمومات. -

 المديرية بما يمي:ثانيا: تتكفل ىذه 
تسيير المسار الميني لممستخدميف التابعيف لمديرية الجامعة والمصالح المشتركة  -
 .الذيف يتولى مدير الجامعة تعينيـوكذا 
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إعداد وتنفيذ مخططات التكويف وتحسيف المستوى وتجديد معمومات المستخدميف  -
 .التقنييف وأعواف المصالح لمجامعةالإدارييف و 
بيف الكميات  تعداد مستخدمي الجامعة مع ضماف التوزيع المنسجـضماف تسيير  -

 .والمعاىد والممحقات
 تنسيؽ إعداد وتنفيذ مخططات تسيير الموارد البشرية لمجامعة.  -
 
 

 المبحث الثاني: واقع الانتداب في جامعة امحمد بوقرة بومرداس

لممؤسسة محؿ دراسة بعد الدراسة النظرية لموضوع الانتداب وكذا التقديـ الشامؿ 
الحالة، نتطرؽ الى الدراسة الميدانية للانتداب بجامعة امحمد بوقرة وذلؾ بدراسة حالات 
الانتداب بيا، حيث تـ التنقؿ الى الجامعة وبالضبط الى مصمحة الموظفيف، وبعد المقابمة 

 2024جواف  03ماي و 30و 11والحوار الذي أجري مع رئيس المصمحة المعنية بتاريخ 
شرة صباحا. وبعد الاستعلاـ عف وضعية الانتداب بالجامعة منذ سنة اعمى الساعة الع

. خمصنا إلى أف حدود الدراسة ستخص الأساتذة فقط. وعميو 2024جواف ةالى غاي2018
فكؿ الحالات التي سيتـ ذكرىا ومعالجتيا حالات تخص فقط سمؾ الاساتذة لا غيرحيث 

 المبحث الانتداب بقوة القانوف.سنتناوؿ في المطمب الاوؿ مف ىذا 

أما المطمب الثاني يخص الانتداب بطمب مف الموظؼ. مع عرض بعض النماذج 
والإحصائيات المتعمقة بانتداب الاساتذة بجامعة امحمد بوقرة وفؽ كؿ حالة مف الحالات 

 المذكورة. 
 

 المطمب الاول: الانتداب بقوة القانون بجامعة امحمد بوقرة 
اب بقوة القانوناحدى الطرؽ التي يتـ بيا انتداب اساتذة بجامعة امحمد يعتبر الانتد

. وقد نصت 03-06مف الامر رقـ  134بوقرة. ىذه الحالة منصوص عمييا في المادة 
 1ىذه المادة عمى سبع حالات مذكورة عمى سبيؿ الحصر. 

                                                           

مرجع سابق 65-68من الامر  356المادة  1 



 -بىمرداس  -الفصل الثاني :           دراسة حالة لىضعية الانتذاب بجامعة أمحمذ بىقرة

54 
 

  .2018تـ تسجيؿ حالتيف مف بيف السبعة حالات بجامعة امحمد بوقرة منذ سنة 

 1:تتمثؿ في
استاذ لممارسة عيدة انتخابية لجماعة اقميمية، يمكف لأستاذ التعميـ العالي  انتداب-اولا

عضوا في أو  عمى الانتداب في حالة انتخابو رئيسا ةوضعية الإحالوالبحث العممي اتخاذ 
أحد المجالس المحمية. حيث انتخب استاذ بجامعة امحمد بوقرة رئيسا لممجمس الشعبي 
البمدي لبمدية سيدي داود والتحؽ بمنصبو الجديد عف طريؽ الانتداب. حسب ما ىو 

 موضح في الجدوؿ المرفؽ أدناه.
 
تاريخ 
 الميلاد

مؤسسة  التخصص الميداف الرتبة
 الانتداب

تاريخ انتياء  تاريخ الانتداب
 الانتداب

أو  الوظيفة
المنصب 
العالي 
 المشغوؿ

 الملاحظة

 
00/00/00 

 
استاذ 
 مساعد
 

 
رياضيات 
 واعلاـ الي

 
 رياضيات

 
بمدية سيدي 

 داود

 
12/12/2021 

 
12/12/2026 

 
رئيس المجمس 
الشعبي البمدي 
لبمدية سيدي 

 داود

 

 

ادارات عمومية اخرى تابعة أو  انتداب اساتذة لشغؿ منصب عاؿ لدى مؤسسات -ثانيا
 2لوزارة الدفاع الوطني. بموجب مقرر انتداب جماعي.

عبارة عف المياـ ذات المسؤولية، اليدؼ مف اشائو ضماف التكفؿ المنصب العالي 
وعميو فاف  3،بتأطير المصالح الادارية والتقنية لممؤسسات والادارات العمومية المختمفة

انتداب الاساتذة الجامعييف بجامعة امحمد بوقرة لشغؿ مناصب عميا يتـ بعد تعيينيـ لشغؿ 
 4:المنصب العالي
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 عميـ العالي لرتبة مدير عاـ بالنيابة لممرصد الوطني لمبيئة انتداب استاذ الت -

 انتداب استاذ متخصص لتقمد منصب نائب مدير التكويف في ميف الرياضة بالنيابة  -

انتداب استاذ لرتبة مدير مكمؼ بالشؤوف البيداغوجية لدى معيد الدراسات العميا للأمف  - 
 الوطني 

 خاصة بانتداب الأساتذة المعنييف.الحسب ما ىو موضح بالوثيقة المرفقة 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بقوة القانون لمموظفين المعنيين الفرع الاول: شروط الانتداب

 1حتى يتـ انتداب اساتذة مف الجامعة المعنية يجب توفر الشروط التالية:

 توفر صفة الموظؼ في الاستاذ )ترسيـ( وليس استاذ متعاقد. -
التي بدورىا تقوـ تقديمو الى مصمحة موظفي الاساتذة تقديـ طمب الى ادارة الكمية  -

بالجامعة المعنية. سواء كانالانتداب لشغؿ مناصب عميا او لشغؿ عيدة انتخابية 
 لجماعة محمية .

                                                           
 سبق ذكرىا، 1المقابمة رقـ  _1
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كؿ الاساتذة الذيف تـ انتدابيـ ىـ في وضعية خدمة فعمية وليسوا في وضعية استيداع  -
 النقؿ.أو خدمة وطنية أو وضعية خارج الإطار ووضعية 

تحصميـ عمى الكفاءات والشيادات العممية التي مكنتيـ مف الالتحاؽ بالرتبة المنتدب  -
 الييا.

الانتداب يكوف لوظيفة شاغرة )سواء الانتداب لشغؿ عيدة محمية أو لشغؿ منصب  -
 عالي( حسب الحالات الموجودة .

مف  136ادة مدة الانتداب محددة بمدة الميمة المنتدب إلييا.حسب ما نصت عميو الم -
 03-06الامر 

 1الانتداب الى رتبة أعمى مف رتبة الاستاذ المنتدب. -

 لانتداب بقوة القانون بجامعة امحمد بوقرة لالفرع الثاني: الاجراءات الادارية 

حسب ما ىو معموؿ بو بالجامعة المعنية فاف اجراءات الانتداب بيا تكوف عمى 
 2النحو التالي:

 امعة أولا: بالنسبة لإدارة الج

ػيكرس انتداب الأساتذة بموجب مقرر مف ادارة الكمية ثـ يرسؿ الى مصمحة  -
 موظفي الاساتذة بالجامعة. ويرفؽ المقرر بالوثائؽ التالية:

 مقرر ترسيـ الاستاذ المعني بالانتداب   -
 ىيئة اخرى أو  محضر تنصيب الأستاذ المنتدب لدى ادارة -
الادارتيف )بالنسبة لشغؿ مناصب طمب خطي للانتداب مصادؽ عميو مف كلا  -

 عميا(
 بطاقة الالتزاـ مصادؽ عمييا مف طرؼ رئيس جامعة امحمد بوقرة  -

 ثانيا: بالنسبة للإدارة المنتدب الييا 

 محضر التنصيب للأستاذ المنتدب  -
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مقرر انتداب الأستاذ المعني مؤشر عميو مف طرؼ المراقب المالي عمى مستوى  -
 ولاية بومرداس ومصادؽ عميو مف طرؼ عميد الجامعة 

 نسخة مف مقررالترقية في الدرجة  -
 نسخة مف مقرر اخر ترقية في الرتبة  -
 شيادة تبرئة الذمة  -
-  

 ا: كيفية سير الاجراءات الاداريةثالث

بالانتداب بتقديـ طمب الى الادارة المستقبمة لمموافقة عميو، وبعد  يقوـ الاستاذ الراغب
منحو الموافقة مف طرؼ الادارة المستقبمة، تقوـ ىذه الاخيرة بتحرير محضر تنصيب في 

 .يللأستاذ المعنالمنصب الجديد للأستاذ المعني بالانتداب، مع منح نسخة منو 

يقوـ الاستاذ بتقديـ محضر التنصيب الى الادارة الاصمية )مصمحة موظفي 
الاساتذة( التي تقوـ بدورىا الى تحويمو الى رئيس جامعة امحمد بوقرة مصحوبا بالوثائؽ 

 :1التالية 

 طمب الانتداب  -
 مقرر اخر ترقية في الدرجة ومقرر اخر ترقية في الرتبة  -
 شيادة تبرئة الذمة  -
  مقرر الانتداب -

وبعد تصديؽ رئس الجامعة عمى الممؼ، يقوـ رئيس مصمحة موظفي الاساتذة 
بالجامعة بإعداد بطاقة الالتزاـ، ىذه الاخيرة يصادؽ عمييا مف طرؼ رئيس الجامعة ثـ 

 يحوؿ المقرر مع بطاقة الالتزاـ الى المراقب المالي لولاية بومرداس لمتآشير عميو.

ظ بنسخة منو وترسؿ نسخة الى الكمية ونسخة يعاد الممؼ الى المصمحة التي تحتف
 للأستاذ المنتدب.
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 بالجامعةبقوة القانون لوضعية الانتداب  إحصائياتالفرع الثالث :

 2021 2020 2019 السنوات
 01 عدد الاساتذة المنتدبوف 

 
01 01 

 

 

 2021الى سنة  2019جدوؿ يوضح عدد الاساتذة المنتدبوف بقوة القانوف مف سنة 
 بجامعة امحمد بوقرة 

حسب ما ىو موضح في التمثيؿ البياني لمجدوؿ  فاف  النسب متساوية  خلاؿ السنوات 
 . 2021الى سنة  2019مف 

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

2019 2020 2021 

 عدد الاساتذة المنتدبين
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 تدب لأجميا.الاساتذة المنتدبوف ليذه المناصب مازالوا قيد الخدمة في الميمة المن  

 وتـ تسجيؿ حالة واحدة لشغؿ عيدة انتخابية بسبب عدـ وجود عيدة انتخابية جديدة. ففترة 

الى غاية الاف لـ تنتيي مدتيا المقدرة ب خمس سنوات حتى  2021العيدة الحالية مف 
 يتـ الترشح مرة اخرى لشغؿ عيدة انتخابية .

 الاصمية وليس لرتبة ادنىكما اف انتدابيـ كاف لشغؿ منصب اعمى مف رتبتيـ 

 

 والاثار المترتبة عنو الانتداب بقوة القانون بجامعة امحمد بوقرة  نياية: لرابعالفرع ا

 الانتداب  نيايةاولا :

تنتيي حالة وضعية الانتداب بقوة القانوف  بالجامعة محؿ الدراسة عند انتياء الميمة   
 ،   03-06مف الامر  136المنتدب لأجميا  حسب ما ىو منصوص عميو في المادة 

 . لإلغائواوبتوفر احدى الاسباب العامة لمتوقؼ عف الخدمة او  بإلغائو بتوفر اسباب 

اف حالات الانتداب بقوة القانوف  2018حؿ الدراسة منذ وما لوحظ تسجيمو بالجامعة م
المسجمة بيا مازالت سارية المفعوؿ الى حد الاف ولـ تنتيي بعد الا بعد  انقضاء الميمة 

 او الوظيفة المنتدب الييا .

 الآثار المترتبة عن نياية  ثانيا :

اثار نياية الانتداب بالجامعة تتمثؿ في اعادة ادماج الاساتذة المنتدبيف في ادارتيـ 
الاصمية المتمثمة في الجامعة المعنية بقوة القانوف وذلؾ  بعد انتياء الميمة التي انتدبوا 
لأجميا ، حيث انتياء الانتداب مرتبط بانتياء الميمة المنتدب لاجميا  ويعاد ادماجو 

وجب  مقرر انتياء الانتداب مف الادارة المستقبمة مصحوبا بوثيقة ايقاؼ بالجامعة بم
الراتب مف نفس الادارة او الييئة ، ثـ يودع الممؼ لدى مصمحة موظفي الاساتذة بجامعة 

 عميو مف قبؿ المراقب المالي  . والتأشيرامحمد بوقرة . 
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يمة مدة انتدابو و الحؽ الى جانب استفادة الاستاذ مف حقوؽ متمثمة في حؽ الاقدمية ط
  03-06مف الامر  133كما ىو منصوص عميو في المادة 1في الترقية في الدرجة 

  .وكذا الترقية في الرتبة 

ويمكف للأستاذ تجديد الانتداب بموجب مقرر التجديد كما ىو موضح في الوثيقة المرفقة 
 .2الخاصة بمقرر تجديد  الانتداب
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 بالجامعة الاستاذحالة وضعية الانتداب بطمب من  :المطمب الثاني

سعيا منيا إلى تمكيف الأستاذ مف ممارسة ميامو خارج إدارتو الأصمية تمنح جامعة 
ىيئة عمومية أخرى، ولكف أو  أمحمد بوقرة الحؽ للأستاذ طمب الانتداب لدى مؤسسة
، 06/03مف الأمر  136المادة بتوفر مجموعة مف الشروط التي سبؽ ذكرىا في نص 

 والتي يتوجب عمى الأستاذ الالتزاـ بيا واحتراميا.

 الفرع الأول: شروط وضعية الانتداب بطمب من الاستاذ بالجامعة

يتوجب عمى الأستاذ الذي تتوفر فيو صفة الموظؼ، والذي يجب أف يكوف في حالة 
ذي يرغب في إحالتو عمى الانتداب خدمة فعمية بالجامعة، والمتمتع بكفاءة عممية ومينية ال

تقديـ طمب إلى الييئة المراد الانتداب إلييا، يوضح فيو رغبتو في ممارسة وظيفة مساوية 
في وظيفة أعمى منيا، وسعيا منا إلى معرفة مدى احتراـ جامعة أو  لوظيفتو الأصمية،

ف القائمة أمحمد بوقرة لياتو الشروط مف عدمو حاولنا دراسة الجدوؿ المرفؽ المتضم
الإسمية للأساتذة الباحثيف المنتدبيف لدى مؤسسات التعميـ والتكويف التابعة لوزارة الدفاع 

 الوطني.
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 فمف خلاؿ دراسة الجدوؿ لاحظنا:

مساعد أ / ب أو  أستاذ محاضر أ /ب،أو  أف جميع الأساتذة المنتدبيف برتبة أستاذ، -1
 فلا وجود لأي أستاذ متعاقد.

كما أنيـ انتدبوا لوظيفة مدرس، أي لوظيفة مساوية لوظيفتيـ الاصمية وليس لوظيفة  -2
 أدنى.

بالمائة مف العدد الإجمالي  5كما نلاحظ أف عدد الأساتذة المنتدبيف لا يفوؽ  -3
الجامعة راعت النسب المئوية المحددة في نص المادة  إفلمموظفيف، وعميو نقوؿ 

ذي ال 06/03مف الامر  127لى المادة إ . بالإضافة59-85مف قانوف  107
 1يف الأساسية الخاصة بكؿ قطاع.أحاؿ نسب الانتداب إلى القوان

وزارة –كما يوضح الجدوؿ أف انتداب جميع الأساتذة كاف إلى قطاعات عمومية  -4
إذا تحقؽ شرط أف يكوف الانتداب بيف القطاعات العمومية وليس -الدفاع الوطني

 إلى قطاع خاص مثلا. 

ة نقوؿ إف الجامعة عممت بشروط انتداب الموظؼ المنصوص عمييا في نص المادة وعمي
 .06/03مف الأمر  136

 الفرع الثاني: إجراءات الانتداب بطمب من الاستاذ بالجامعة

                                                           
1

 السالؼ الذكر 03-06مف الامر  127المادة  _
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يقوـ الاستاذ بمجموعة مف الإجراءات مف أجؿ انتدابو في مؤسسة أخرى تتمثؿ 

 1:في

يقوـ الأستاذ الذي يرغب في ممارسة مياـ وظيفتو خارج إدارتو الأصمية بتقديـ طمب  أولا:
إلى المؤسسة المستقبمة، والتي يجب اف تكوف مف نفس السمؾ الذي ينتمي إليو، تقوـ ىاتو 

الرفض، في حالة القبوؿ تمنحو مقرر أو  الأخيرة بدراسة الطمب الذي يحتمؿ القبوؿ
 أعمى منيا.أو  لو لمتابعة وظيفة مساوية لوظيفتوالانتداب الذي يتضمف قبو 

يقدـ الأستاذ مقرر الانتداب المتحصؿ عميو مف المؤسسة المراد الانتداب لدييا إلى  ثانيا:
بجامعة أمحمد بوقرة، وبعد دراستو والاطلاع عميو مف -أساتذة-مكتب مصمحة الموظفيف

الانتداب المصادؽ عميو  قبؿ رئيس المصمحة يحوؿ إلى مدير الجامعة مصحوبا بطمب
 بالموافقة والممؼ الإداري المتضمف:

 مقرر الترقية في الرتبة.-

 مقرر الترقية في آخر درجة.-

شيادة تبرئة الذمة مف الكمية التي ينتمي إلييا الأستاذ، ومف مختمؼ الييئات -
والمصالح التابعة ليا والمتمثمة في لجنة الخدمات الجامعية، ومصمحة الميزانية 

 والمحاسبة بمديرية الجامعة، ومف الاستفادة مف السكف الوظيفي.

وبعد الاطلاع عمى الممؼ والموافقة عميو مف مدير الجامعة يقوـ بإحالة الممؼ إلى  ثالثا:
 مصمحة الموظفيف لمقياـ بالإجراءات الإدارية اللازمة.

مع إعداد بطاقة الالتزاـ : تقوـ ىاتو الأخيرة بتحرير مقرر الانتداب الخاص بالجامعة، رابعا
 وتحويميا مرة ثانية إلى مدير الجامعة مف اجؿ الإمضاء والمصادقة عمييما.

وكإجراء أخير تقوـ مصمحة الموظفيف الخاصة بالأساتذة بإرساؿ المقرر مع  خامسا:
بطاقة الالتزاـ إلى المراقب المالي لولاية بومرداس لمتأشير عميو، ليعود بعد ذلؾ إلى 
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موظفيف التي تقوـ بإرساؿ نسخة اصمية إلى الكمية التي ينتمي إلييا الأستاذ مصمحة ال
ونسخة ثانية إلى مصمحة الأجور مف أجؿ إيقاؼ راتبو مف الجامعة باعتباره سيتقاضى 
راتبو مف المؤسسة المنتدبة، وتحتفظ المصمحة بنسخة طبؽ الأصؿ وتسمـ نسخة للأستاذ 

 المنتدب.

اءات يصبح الأستاذ منتدبا لدى مؤسسة أخرى لمدة أدناىا ستة وبانتياء كؿ ىاتو الإجر -
 أشير وأقصاىا خمسة سنوات.

 ولقد أرفقنا ىاتو الإجراءات بالمقررات المبينة أدناه
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يوضح الجدوؿ عدد حالات الانتداب بطمب مف الأستاذ والتي تـ تسجيميا مف سنة  -
 2022إلى  2018

مف خلاؿ تحميمنا لمجدوؿ لاحظنا وجود تبايف في نسبة انتداب الأساتذة بجامعة امحمد  -
فقط،يعود ذلؾ الى جائحة  2020الى غاية  2018بوقرة،إذ تـ تسجيؿ حالتيف فقط مف 

كورونا التي أثرت عمى السير العادي للإدارات العمومية ،بينما شيدنا ارتفاع محسوس 
أساتذةذلؾ راجع إلى مزايا تتمتع بيا  8المقدر ب 2021في عاـ لعدد الأساتذة المنتدبيف 

مف شروط العمؿ الملائمة فيي توفر خدمات  -وزارة الدفاع الوطني–المؤسسة المنتدبة 
، بكؿ تخصصذات نوعيةتبررىا عدد التحيينات المستمرة والمتواصمة لممطبوعات الخاصة 

  حالات . 5إلى  2022لينخفض مرة أخرى في عاـ 



 -بىمرداس  -الفصل الثاني :           دراسة حالة لىضعية الانتذاب بجامعة أمحمذ بىقرة

70 
 

 نياية الانتداب بطمب من الاستاذ بالجامعة الرابع :الفرع 

أراد الأستاذ العودة لوظيفتو الاصمية أو  بعد انقضاء المدة المحددة للانتداب
بالجامعة قبؿ انتياء مدة الانتداب باعتبار أنو يمكف توقيؼ عممية الانتداب في أي مرحمة 

لو كاف زائد عمى العدد، بعدما تحرر مف مراحميا يعاد إدماج الأستاذ في وظيفتو حتى و 
مصمحة الموظفيف مقرر إعادة الادماج، وبعد المصادقة عميو مف طرؼ مدير الجامعة، 
يحوؿ إلى مصمحة الأجور التي تنتظر فتح السنة المالية مف أجؿ إعادة تأسيس الراتب، 

 1وعميو يتقاضى الأستاذ راتبو بأثر رجعي.
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، حيث تـ 2018تـ دراسة حالة وضعية الانتداب بجامعة امحمد بوقرة منذ سنة 
انتداب اساتذة بقوة القانوف الى جانب انتداب اساتذة اخريف بناء عمى طمب منيـ. وذلؾ 
بتوفر شروط الانتداب بصفة عامة التي تؤىؿ الاستاذ للانتداب الى مؤسسة اخرى. 

مة مف الاجراءات الادارية اللازمة لإعطاء الانتداب الصفة وكذلؾ قياـ الادارة المعنية بجم
القانونية التي تجعمو صحيحا ومقبولا، الى جانب توفر الممؼ المطموب في كلا الادارتيف، 
الاصمية والمستقبمة في اف واحد وسير الاجراءات مف بدايتيا الى نيايتيا عبر سمسمة مف 

 لمستقبمة والمراقب المالي.المراحؿ مرورا برئيس الجامعة والادارة ا

فيما يخص الممؼ المقدـ لانتداب الاساتذة بناء عمى طمب فانو يختمؼ نوعا ما عف 
الممؼ الخاص بالانتداب بقوة القانوف، نظرا لاختلاؼ الشروط باختلاؼ حالات الانتداب 

كما  وعند نياية الانتداب سوؼ يتـ اعادة ادماج الاستاذ في ادارتو الاصمية بصفة عادية.
يمكف تجديد الانتداب بموجب مقرر تجديد الانتداب مع تحديد المدة إذا كاف بناء عمى 

 طمب اوالى غاية انتياء الميمة المنتدب لأجميا إذا كاف بقوة القانوف.
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 لإجراءفي ىذا الفصؿ المتعمؽ بدراسة حالة بجامعة امحمد بوقرة واخذىا كعينة       

، حيث تـ انتداب اساتذة بقوة 2018دراسة ميدانية لحالات الانتداب بيا  .منذ سنة 
القانوف الى جانب انتداب اساتذة اخريف بناء عمى طمب منيـ.وذلؾ بتوفر شروط الانتداب 
بصفة عامة التي تؤىؿ الاستاذ للانتداب الى مؤسسة اخرى .وكذلؾ قياـ الادارة المعنية 

الانتداب الصفة القانونية التي تجعمو  لإعطاءالادارية اللازمة بجممة مف الاجراءات 
صحيحا ومقبولا، الى جانب توفر الممؼ المطموب في كلا الادارتيف ، الاصمية والمستقبمة 
في اف واحد و سير الاجراءات مف بدايتيا الى نيايتيا عبر سمسمة مف المراحؿ مرورا  

 مراقب المالي .برئيس الجامعة والادارة المستقبمة و ال

فيما يخص الممؼ المقدـ لانتداب الاساتذة بناء عمى طمب فانو  يختمؼ نوعا ما عف  
الممؼ الخاص بالانتداب بقوة القانوف ، نظرا لاختلاؼ الشروط باختلاؼ حالات الانتداب 

ارتو الاصمية بصفة عادية . وعند نياية الانتداب سوؼ يتـ اعادة ادماج الاستاذ في اد
ع تحديد المدة اذا كاف بناء عمى كف تجديد الانتداب بموجب مقررتجديد الانتداب ممكما ي

 اذا كاف بقوة القانوف  . لأجميامب اوالى غاية انتياء الميمة المنتدب ط

مف شروط   03-06الامر  لأحكاـوما تـ ملاحظتو بجامعة امحمد بوقرة انيا امتثمت 
رية اخرى .اادلمؤسسات وىيئات واجراءات فيما يخص انتداب الاساتذة 
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 خاتمة 
الموظػػػؼ العػػػاـ بصػػػفة عامػػػة يصػػػبو نحػػػو تحقيػػػؽ طموحاتػػػو وتجسػػػيد افكػػػاره وتحسػػػيف      

وتعزيز قدراتو ، خاصػة مػنيـ المػوظفيف ذوي الكفػاءات والارادة  وبػذؿ الجيػود والعطػاء فػي 
العمؿ وتقدير الاداء .ىدؼ اولئؾ الموظفيف التطمع الى مستقبؿ افضؿ  وافادة نفسػو وافػادة  

لاؿ الجيػػػػد المبػػػػذوؿ فػػػػي العمػػػػؿ ميمػػػػا كػػػػاف نوعػػػػو و فػػػػي مختمػػػػؼ الفػػػػرد والمجتمػػػػع مػػػػف خػػػػ
القطاعات والجوانب .وىػو بػذلؾ تحكمػو قػوانيف وتنظيمػات ضػمف القػانوف الاداري والوظيفػة 
العموميػػة ، ىػػذه الاخيػػرة نصػػت عمػػى الوضػػعيات القانونيػػة الاساسػػية لمموظػػؼ العػػاـ والتػػي 

ييػػا  الانظمػػة والقػػوانيف المتعاقبػػة مػػف بينيػػا وضػػعية الانتػػداب محػػؿ دراسػػتنا .كمػػا نصػػت عم
 منذ الاستقلاؿ الى غاية اخر قانوف صادر بشأنيا .

فوضػػعية الانتػػداب كمػػا رأينػػا سػػابقا يمتحػػؽ فييػػا الموظػػؼ بسػػمؾ خػػارج سػػمكو الاصػػمي      
وادارة او مؤسسة عمومية غيػر ادارتػو الاصػمية، مػع احتفػاظ الموظػؼ المنتػدب بكػؿ حقوقػو 

لاصمية، ولكي تتحقػؽ وضػعية الانتػداب سػواء الانتػداب التمقػائي او في إدارتو او مؤسستو ا
الانتػػػداب المشػػػروط ويػػػتمكف الموظػػػؼ مػػػف اسػػػتعماؿ وضػػػعية الانتػػػداب لمعمػػػؿ خػػػارج سػػػمكو 
الاصػمي فػي رتبػػة مسػاوية لتبتػو الاصػػمية او لرتبػة اعمػػى، وجػب تػوافر شػػروط فػي الموظػػؼ 

 ة والمستقبمة.نفسو تؤىمو لذلؾ وشروط اخرى تخص الادارتيف الاصمي

عند نيايػة انتػداب الموظػؼ سػواء بانتيػاء المػدة او بانتيػاء الميمػة المنتػدب لأجميػا او      
بإلغائػػو او بتػػوفر احػػدى الاسػػباب العامػػة لانتيػػاء الخدمػػة، فانػػو يعػػاد ادمػػاج الموظػػؼ بقػػوة 

جػػراء  القػػانوف مكػػاف عممػػو الاوؿ فػػي ادارتػػو الاصػػمية ولػػو الاولويػػة فػػي ذلػػؾ ، ويعتبرىػػذا الا
 كضماف اقره المشرع لمموظؼ المنتدب .

كما يستفيد مف حقوقو اثناء فترة انتدابو المتمثمة فػي الحػؽ فػي الترقيػة ، الاقدميػة وفػي      
 التقاعد.

 الانتداب ودوره في سياسة التوظيؼ،                       ومف خلاؿ دراستنا للإطار النظري لموضوع 
يتضح لنا اف وضعية الانتداب ليا انعكاس عمػى المسػار المينػي لمموظػؼ مػف جيػة وعمػى 
الادارة المعنيػػػة ومػػػا اسػػػتفادت منػػػو مػػػف تطػػػوير كفػػػاءات وخػػػدمات مػػػف جيػػػة اخػػػرى وابػػػراز 
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لمعلاقة التي تربط الموظؼ العاـ بالإدارة العمومية والمنتفعيف بالخدمات المقدمة مف طػرؼ 
 القطاع العاـ.

أينػػاه عنػػد دراسػػتنا الميدانيػػة للانتػػداب بجامعػػة امحمػػد بػػوقرة وانتػػداب مختمػػؼ وىػػذا مػػا ر 
الاسػػػاتذة منيػػػا لصػػػالح ادارات ومؤسسػػػات اخػػػرى وتقػػػديـ خػػػدماتيـ والاسػػػتفادة مػػػف تػػػأطيرىـ 
وكفػػاءاتيـ المينيػػة فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ العػػالي والبحػػث العممػػي، لفائػػدة الادارة المسػػتقبمة. فػػي 

تخصػػػص وحيػػػد فػػػي الادارة الاصػػػمية قػػػد يػػػؤدي الػػػى نقػػػص حػػػيف نػػػرى اف انتػػػداب موظػػػؼ م
الكفػػػاءات المتخصصػػػة بيػػػا وبالتػػػالي التػػػأثير عمػػػى السػػػير العممػػػي بيػػػا. ىػػػذه الحالػػػة ممكنػػػة 
الحػػدوث بالجامعػػات. لكػػف بإمكػػاف ادارة الجامعػػة رفػػض الانتػػداب إذا كػػاف بنػػاء عمػػى طمػػب 

ي الاسػػاتذة المتخصصػػيف الاسػػتاذ بسػػبب احتياجاتيػػا ولتفػػادي الػػنقص فػػي الكفػػاءات وكػػذا فػػ
الاصػػػمية  لػػػلإدارةوتفػػػادي عرقمػػػة مسػػػاعييا. امػػػا إذا كػػػاف الانتػػػداب بقػػػوة القػػػانوف فػػػلا يمكػػػف 

رفػػػض ذلػػػؾ، رغػػػـ العلاقػػػة الوظيفيػػػة التػػػي تػػػربط الادارة بػػػالموظؼ العػػػاـ والتػػػي تتجسػػػد مػػػف 
خػػلاؿ علاقػػة الػػرئيس بمرؤوسػػيو وضػػرورة احتػػػراـ السػػمطة السػػممية، فيػػي لا تممػػؾ السػػػمطة 

لتقديريػػة لمنػػع انتػػداب موظػػؼ حتػػى واف دعػػت ضػػرورة المصػػمحة عكػػس ذلػػؾ. وفػػي حالػػة ا
 رفضيا للانتداب اعتبر ذلؾ تعسفا في استعماؿ السمطة.

 ومف خلاؿ دراستنا ليذا الموضوع توصمنا الى  النتائج الاتية :

اف الانتػػػداب وضػػػعية يكػػػوف فييػػػا الموظػػػؼ فػػػي حالػػػة خدمػػػة رغػػػـ تواجػػػده خػػػارج ادارتػػػو  -
 المالي . للأثرمؤقت و مرتب و مية  وىالاص

لا يمكف انتداب الموظؼ المتربص او العوف المتعاقد ، لكف فػي حػالات اسػتثنائية وبنػاء  -
عمى رخص مف المديرية العامة لموظيفة العمومية ، يمكف انتداب بعض الاصناؼ التػي لا 

 تتوفر فييـ شروط الموظؼ لضرورة المصمحة .

 صة منيا .اف القطاعات العمومية دوف الخط بيقيكوف ف الانتداب -

الموظػػػؼ المنتػػػدب لا يسػػػتفيد مػػػف الترقيػػػة ولا مػػػف التقاعػػػد  مػػػف  الادارة المنتػػػدب الييػػػا ،   -
 وانما يستفيد منيما  مف ادارتو الاصمية باحتساب مدة الانتداب في الاقدمية .
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المتضػػػمف القػػػانوف الاساسػػػي العػػػاـ لموظيفػػػة العموميػػػة  لػػػـ يػػػنص عمػػػى  03-06الامػػػر  -
المػػؤرخ  373-20الترقيػػة فػػي الرتبػػة لمموظػػؼ المنتػػدب وانمػػا نػػص عمػػى ذلػػؾ المرسػػوـ رقػػـ 

 24المتعمػؽ بالوضػعيات القانونيػة الاساسػية لمموظػؼ  فػي المػػادة   2020ديسػمبر 12فػي 
كػػػؿ جوانػػػب وضػػػعية الانتػػػداب وانمػػػا تػػػرؾ الامػػػر  لػػػـ يعػػػالج 03-06منػػػو .كمػػػا اف الامػػػر 

 السالؼ الذكر . 373-20لممرسوـ 

الانتػػداب بطمػػب مػػف الموظػػؼ يخضػػع لمسػػمطة الرئاسػػية فػػي الادارة الاصػػمية لمموظػػؼ ،  -
 فميا سمطة تقديرية في قبوؿ او رفض طمب الانتداب مراعية في ذلؾ احتياجاتيا واولوياتيا 

 نقضاء مدتو .وليا اف تنيي الانتداب قبؿ ا

الاصػػػػمية ، ولا للإدارةامػػػػا الانتػػػػداب بقػػػػوة القػػػػانوف فػػػػلا يخضػػػػع الموظػػػػؼ لمسػػػػمطة التقديريػػػػة 
 يمكنيا رفض انتدابو حتى واف كاف ذلؾ يمس مصالحيا الادارية .

ماان واارو   03-06مااا تاام مهحظتااع بجامعااة امحمااد بااوقرة انكااا امت لاا   ح ااام الاماار  -

 ذة لمصالح إدارية اخرى.واجراءا  فيما يخص انتداب الاسات
وضػػعية الانتػػداب ليػػا انعكػػاس ايجػػابي عمػػى المسػػار المينػػي لمموظػػؼ مػػف خػػلاؿ تطػػوير  -

كفاءاتػػػو وخدماتػػػو وتنميػػػة قدراتػػػو مػػػف خػػػلاؿ احتكاكػػػو بكفػػػاءات اخػػػرى فػػػي الادارة المنتػػػدب 
الييػػا، ىػػذا مػػف جيػػة ومػػف جيػػة اخػػرى اسػػتفادة الادارة المسػػتقبمة مػػف الخػػدمات المقدمػػة مػػف 

ؼ الموظػػػؼ المنتػػػدب لصػػػالحيا . كمػػػا لػػػو اثػػػر عمػػػى الادارة الاصػػػمية بتحسػػػيف  كفػػػاءة طػػػر 
موظفييػػا مػػف خػػلاؿ مػػنحيـ فرصػػة للانتػػداب .كمػػا يمكػػف اف يكػػوف لػػو اثػػر سػػمبي عمػػى ىػػذه 

 الاخيرة في حالة احتياجيا لموظفييا .

وضػػعية احالػػة الموظػػؼ عمػػى الانتػػداب مػػف الوضػػعيات التػػي تسػػمح لمموظػػؼ بممارسػػة  -
مػػػو بحريػػػة و تمػػػنح لػػػو حػػػؽ التحػػػرر مػػػف القيػػػود التػػػي تفرضػػػيا السػػػمطة الرئاسػػػية عمػػػى ميا

 الموظؼ .
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 والتوصيات التي توصمنا الييا تتمثؿ في  :ومف بيف الاقتراحات 

تخفيؼ مف الاجراءات والوثائؽ الادارية عمى الموظػؼ المنتػدب وتسػييؿ بعػض الشػروط  -
 الانتداب ،

اعػػػادة النظػػػر فػػػي امكانيػػػة انتػػػداب الاعػػػواف المتعاقػػػديف والاعػػػواف المينيػػػيف بحكػػػـ العلاقػػػة ػػػػ 
 . بالإدارة التعاقدية التي تربطيـ 

اعادة الظر في تحديد عدد مرات تجديد الانتػداب فػي حالػة الانتػداب بقػوة القػانوف ،واخػذ  -
ظفييػػا يمحػػؽ اثػػرا سػػمبيا راي الادارة الاصػػمية فػػي قبولػػو او رفضػػو اذا كػػاف تجديػػد انتػػداب مو 

 عمى سير عمميا.

والقطػػاع الخػػاص وتبػػادؿ اكبػػر عػػدد مػػف ع العػػاـ القطػػاالانتػػداب بػػيف  النظػػر فػػي امكانيػػة -
 .الخبرات 
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 اولا: النصوص القانونية
، المتضمف القانوف الأساسي 1966جواف  02، المؤرخ في 133-66الأمر رقـ  -

 1966جواف  08، الصادرة في 46العاـ لموظيفة العمومية، الجريدة الرسمية رقـ 
، المتضمف القانوف الأساسي العاـ 1978أوت  05المؤرخ في  12-78القانوف  -

 1978أوت  08، الصادر بتاريخ 32العدد لمعامؿ، الجريدة الرسمية، 
 24الموافؽ ؿ  1403ذي الحجة عاـ  17المؤرخ في  544-83المرسوـ رقـ  -

 .لنموذجي لمجامعة المعدؿ والمتمـوالمتضمف القانوف الأساسي ا 1983سبتمبر 
المتضمف القانوف  1985مارس  23. المؤرخ في 59-85المرسوـ التنفيذي رقـ  -

اؿ المؤسسات والادارات العمومية. الجريدة الرسمية العدد الاساسي النموذجي لعم
  .1985مارس  24الصادرة بتاريخ  13

، المحدد لمياـ الجامعة 2003أوت  23المؤرخ في  279-03المرسوـ رقـ  -
 والقواعد الخاصة بتنظيميا وسيرىا

المتضمف القانوف الاساسي العاـ  2006جويمية  15المؤرخ في  03-06الامر رقـ  -
 .46ظيفة العمومية الجريدة الرسمية عدد لمو 

المتعمؽ  2020ديسمبر  12المؤرخ في  373-20المرسوـ التنفيذي رقـ  -
 .77الجريدة الرسمية العدد  .بالوضعيات القانونية الاساسية لمموظؼ

 ثانيا : المناشير  -
الصادر عف المديرية العامة  2006فيفري  25المؤرخ في  02المنشور رقـ  -

 مومية.لموظيفة الع
 والبرقيات  : المراسلات لثاثا

مف المديرية العامة لموظيفة العمومية المتضمنة  2013/  5936المراسمة رقـ  -
 .حوؿ انتداب عوف متعاقد  استفسار

 ،الصادرة عف المديرية العامة لموظيفة العمومية . 4922/2013المراسمة رقـ  -
 ،الصادرة عف المديرية العامة لموظيفة العمومية  2012/ 6584المراسمة رقـ  -
 ،الصادرة عف المديرية العامة لموظيفة العمومية  331/2008المراسمة رقـ  -
 ،الصادرة عف المديرية العامة لموظيفة العمومية  2011/ 304المراسمة رقـ  -
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 مة لمميزانية .الصادرة عف المديرية العا 2008// 5090المراسمة رقـ  -
 الصادرة عف المديرية العامة لموظيفة العمومية. 38/2012الرقية رقـ  -

 : الكتبرابعا
دراسة تحميمية في ظؿ الامر  ،نظاـ الموظفيف في القانوف الجزائري ،بوطبة مراد -

 .والقوانيف الاساسية الخاصة 06-03
 ظؿ  في، دراسةالوظيفة العامة في التشريع الجزائري ،عمار بوضياؼ -

صة مدعمة باجتيادات مجمس الدولة والقوانيف الاساسية الخا 03-06الامر 
 .2015، 1جسور لمنشر والتوزيع، الطبعة 

 .1987 ،القاىرة ،دار النيضة العربية ،القانوف الاداري ،ػمصطفى ابو زيد فيمي -
 ،مكتبة النيضة العربية ،نظاـ العامميف بالدولة والقطاع العاـ ،نور احمد رسلافاػ -

 . 1981القاىرة 
الطبعة الاولى الاصدار ، الوجيز في القانوف الاداري ،محمد جماؿ مطمؽ الذنيبات  -

 .2003 الأوؿ،
دار المطبوعات الإداري، النظرية العامة لمقانوف  ،محمد رفعت عبد الوىاب  -

 .2001الجامعية الإسكندرية، 
الحمبي الحقوقية، محي الديف القيسي، مبادئ القانوف الإداري العاـ، منشورات  -

 1999بيروت لبناف، 
دارة شؤوف الموظفيف، دار النيضة العربية لمطباعة  - فوزي حشيف، الوظيفة العامة وا 

 1991والنشر، بيروت، 
دراسة مقارنة ديواف المطبوعات الجامعية  ،الوظيفة العامة ،العزيز الجوىري عبد  -

 .الجزائر
الأردني، الجانب الثاني، الوظيفة العامة، نواؼ كنعاف، الوجيز في القانوف الإداري  -

، الأفاؽ المشرقة، عماف الأردف، 04القرارات الإدارية لمعقود الإدارية، الطبعة 
2012 

حكاـ الامر أ .شرح القانوف الاساسي العاـ لموظيفة العموميةر، ػدماف ذبيح عاشو  -
 .دار اليدى عيف مميمة.2006-07-15المؤرخ في  03-06الرئاسي 
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منتديات ممتقى الموظؼ الجزائري  .الوجيز في انتداب الموظؼ العاـ، ية سياـػحمايز  -
2014 

رحماوي، تأديب الموظؼ العاـ في القانوف الجزائري، دار ىومة، الجزائر، لكما  -
2004 

 

 

 : المطبوعاتخامسا

 .2018-2017العامة، مطبوعة بيداغوجية بعنواف الوظيفة  ،ػحسوف محمد عمي -

 : المذكراتسادسا

لنيؿ شيادة الدكتوراه، أثر ضرورة المصمحة عمى ضمانات  ،أطروحةعتيقة معاوي -
 .67، ص2021وحقوؽ الموظؼ، جامعة سطيؼ، 

مذكرة مف اجؿ ، النظاـ القانوني للانتداب في الوظيفة العمومي ،دبوب حكيـ -
 .الحصوؿ عمى شيادة الماجستير في القانوف فرع الدولة والمؤسسات العمومية

، أثر التوظيؼ العمومي عمى كفاءة الموظفيف بالإدارة الجزائرية ،سموى تيشات -
 ،جامعة بومرداس ،رسالة ماجستير في العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير

2010. 
مذكرة ماستر بعنواف معايير وضوابط الانتداب في الوظائؼ العميا في التشريع   -

 .جامعة العربي التبسي ،الجزائري

 المقالات: سابعا

الانتداب في تشريع الوظيفة  –عوماري فاطمة الزىراء وبف زيطة عبد اليادي  -
 .العمومية

 : المواقع الإلكترونيةثامنا

 بومرداس –ػموقع جامعة امحمد بوقرة  -
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- ttps://www.univ-boumerdes/ h.dz   
 2020ػدليؿ الجامعة لسنة  -

 : المقابلات الشخصية  تاسعا

 03ماي و 30و 11موظفي الاساتذة بجامعة احمد بوقرة يومي ػالمقابمة مع مكتب  -
 .2024جواف 
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