
 یعتبر التغییر التنظیمي ضرورة حتمیة ومطلبا أساسیا للمؤسسات لمواكبة التغیرات المحیطة بھا
ویمكن القول أن أھم دعائم التغییر التنظیمي تتمثل في المورد البشري، وذلك من خلال مھاراتھ 

الفكریة والفنیة، ومن ثم یبرز دور التكوین كأحد الوظائف الھامة لإدارة الموارد البشریة، 
فبالإضافة إلى مساھمتھ في تحسین مستوى الفرد من حیث السلوكیات والمعارف و المھارات 

زمة لأداء عملھ، یسمح كذلك بدعم مقومات التغییر التنظیمي، حیث لا یمكن لھذا الأخیر أن اللا
یحدث آثاره الایجابیة في المؤسسة إلا من خلال كفاءات بشریة تقتنع بھ وتساھم في تفعیلھ. وقد 
توصلنا في الجانب التطبیقي من الدراسة إلى وجود علاقة ارتباط موجبة بین تكوین الموظفین 

 الإداریین، التقنیین وأعوان المصالح، والتغییر التنظیمي بجامعة أمحمد بوقرة "بومرداس


