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108



A Lol e g s saaadl Hladll jualic Cay e 2y 80 1 DA e
soblie dan el ) bl o 58S ae dagall Buki e sl
Pl ool Qaagy s b S
sdalal) Calaaly) -
G Ll aalpd Jecaay il Aol A0 A CalaalL Gl
poh Lo ARl o Aaila g Alled Aduay Lgiylai g Ll ialy (il
¢J sy dglaa —
¢l glaall A8laina g 480 —
¢Cilaglaill g ac) gall o jia) —
23 ) gall SBERD Jleaiu) =
hall juas gl Al deal pd) ddee o dlae¥) @l cny LS
caxy gy a0 o) A cadanll dals clgie dediall Cilya il
laldl) Cilaal) -
SV s mmal el 8 e L lia) cany Al AN Cle) ) it (3la
Laaas & Al haall jalias 5 a8 e ddleiall dalal Colaa¥) Séan 8 aalus
:JAail Jlaw —
Pl e 4R Jlae eon il 8N 8 aal ) - i
ol Cagw Al g odlly (il aaad o Jemy rAiiy JAN Jlw -
egall o ) 8 dxal jall
(Ailaie cpivas) degalls oLl (lSa 2n 18RS JA Jlaa —
La phase de réalisation (gbail) dla pa &I callaal)
Ay panl) Ala pally daleia) < ghadl)l Calide Hlal (e A1) aal el elgil 2
sl Jandly dalaiall o) ) Calidiay ALl Y Jaiy dlgy S ) dagall

109



AUl glaall 3adail) Al ye Cpeuali g
dagall Laliidy) plaay) -1
A @il Cllee Ay e g Aegall e e L Jany Y ALY g LaaY)
s dl el e aalal 4D e Gy deala dae Gkl die plaaVl In
& ALY e Lainy) ol aal el e G gl Jeal) A g degall 4y juzanl
Giod uxis a gl WS dlgle g3 Ay g gl FEN e (Kan 58 S e Jseand
Axa) jall padin A ol HlY) g daal
ol e ey e i e Jlee¥) s Jla ) o
dagall P Al ol ((agDla ey agh nd) Gadslall Guaal el (B ja iy et -
¢aal jall cpealaldl o @Y
Y calalall el gl agxe delaiy ) GaladVls el sl apad -
¢l slaall pan g agal sain o) cagll sl
oo LoliBlio g Cppeal el il (i je A e gan sl N Jalasg Al o -
¢aliamt Cangy DAY o ylall
¢ (ke cdae s o095 J8) per JESU 5 Angally el Cpmal sl Claliial aaas -
Gagall DA g laal) A0lS)) deal el dled dgladl el aYL SX) -
¢ (e leale g s Al Sleall ¢ al dae) 2 caly S o Al g laay)
okl e s sled Gaail Aalalal dead gl Aaladl CalaalL SNl -
dan) ) el -2
Aleny (paldl)l JB e sdae) S oBEail gl s Lal ade Gl

20 Colaa Y eyl ey g chagall Jigase 8 Cand dxal

1160 ¢l ga e cgdbie (el dana A
2. Jacques RENARD, Op. Cit, p 244-245.

110



Al 485 g Aliey gali ) yuiny —

e Al iy @l o Aghua)l Al s Aral jall 81 8 G peny daa
(@aell IS o e 1 Juy @l g dB ) Jleed) Calide 3daadl
VI Lelin a8 ol Al o (S Y daal el Jleel iy Al Cilapaail)
Aagall 53 (e Al gl Al A8 ga
.Jas Jaladia Aliay galipl) iy —

uﬂ&euua;cm‘)d\daﬁu‘}c\g_dauuuew\ eu‘\.u\.w\‘ﬁic
Lol e g agi i o Bl cegally dalaial) Jlae ) Calisa elaly Cpamal
Aagal)l 4 g ) gl iy —c

Cus cAral el 8y 8 e aal e JS 25ea A g e Arad el el ey
Gl ) Jlee ) Al Laid o g8y Ladl 5 4nlge 40l dic 5 jelie 8 aY) 12 &8 Y
Agihie ddiayy e

& OO Cmal pal dae lgd S, L le g Baee degall ()5S Ladie
N zoall Sl pmg ALEK Alaglasill Bkl ey bl Say clginals
My dagall Sl iy il maws ) ((Méthode pert & Lgula) dagdll
Aedal jo caliza ool Aollad (g
Al A ) plidiu) dasy (@Uai Akl Agliey alipall ey — G

Ghlie calide HLEAl meud A Jualdl) calide ) dnal G—AU_)-.’ oy
g puzaail) Als ) 8 LS laapaas @5 A il

cAxal jall el dlae) Gy udi e dlalall BN Ll d85 4 dae) S
Lo ol oy A alead alide aad o eal el Sacbe e dery G
cseen sl Ll 350 ) gl CalaaY) Calide Bt (o i
Az jal) Jles) adli gaa Ao G il malipdl Seluy
& (e dagall Ao i pdiall g Jgmal) ciplall (iSaly A pall gl Juady —¢
FOm S Ao Ll aad)

111



s el 8 4l Lghadsl) 5 Lay A5 )lee deal pall cillend galadl il (e ek -
algall (any Sl 8 Al bl 5 caal ye JSU A0 8 daaludl e Gl -
Mg S )
dag) pall algal ZigailS Jarioy age Al dmay CueSi Ao gl elay —¢
Ay
Al L8 ) s lalind -3
Adalall 4,6 5 4y ) g pucall g daladl Sle) jaY) noad Lgiege 4855 0o 3 ke (A
Aot 3k e lpand Gy U LED (a e DA G S ddadsy JSI Aailly
Pt Al Al Geed Gl da gidal) ) ddledd) ALY
¢ aS® e ® ol SIS o
L) Jandl —4
1Al dngiall g Lily anl jall a8
¢ halaall aaat Coagy Glleall Jilaiall 5 aoliiall apill —
a5y (e sl o) adlaal pasty aad el a gl Qllaall paad e W -
¢ Janll zali y dacly
tdanll el (e ddali JSI o Liaind 4038 Dacly aal jall 058y —
EZ\,J.;GJ ahay (I (aS ¢ s cugi Jala ¢ e saiull AR CJL (":‘5’ -
toLaliny] A §8xy a8 -
Al Sl dead sk e ellyy dnlal AL alls) e Jsasll -
¢Aaliall ¢ ga¥) Calida Dlaxine <l LAY Calisay
G il seall g Gl IS jedas Al (JSLaal dalatg 3l 48 slacl Hl@l -
Adlga ol die xal ) Lidla

1_IDEM, p 254.
112



Aaadle culS ol pu Al o gl Jaslly alall Lulud aad el aaiey
3asa o aSall jlaa) Lellady oSy Cum calen Ll 3 pilie 4pale ddasdle () s
ANl et LS (Apdlic ddiay ddasdld) o2 &5 G Ganag (Janll 3k aplail)
ALl (g ) LAY £ ogis Adalall A8 ) e liafiu) Al ALK aal all AW
Soaalodl Jd e A8y e pe g okl e ally GlES) e Jexd @Y L
@hliay ddasijall Clel ja¥ly Clleall Jloaly aal jall ol Bl de o Claadla
elalin¥) 2l @ o il
o Uad o AlSae digaly WIS JSLELN Jalads 3o A8, edar aal pall A sy
Caagr gl el Glaliviu 4 s e Aoy Jilad Alisg e 3oke A (e pal
tol Jal Ak U A3, s3a ity cCilia g (psSE J) Jea sl
AKEA) (i gr aal el oy A
AED agie Gadle (i ey aal ) sy i3daadl)
LE) el ja) pasd Bioh e ASEd ek Gl o gl el Gyt
AlE) seda o sl Jlad) Calamsy ddalal)
) A L Dl aaas ) sl sl deasy o Sy sl
ol B s ) W) el b i elaal Gl Vs Gl
elld g cAglalall deal yall CongS et AN Clua gl wafy aal jall oy Gl 2ey
Sl Aol 485 alic st Byl e i) 8 JSLE ) S5 (galal
Basa (3fiaty dugell Cillee caline 8 S Saill Lginand e Jaall g il (10
AAIAl 6 N el el Allad
LA0al danl el A Judal) -5
oaibadll 85 e elii) S5ey dalla Lol aal jall Cllaadle liel (Say
taadal 628 (e B Ll Jia g Al ol glaad) 8 44000
oo gl o) abai ae Al 5 A 5 e Ll Jeagiall cilasbeall 055 O any -
ALl 5 Aaalall lSaY1  calalinuy)

113



¢ gina g Agdy lablitnd ) Joa sill ile glaall o300 e sldie) Koy —
S laasill 5 Ll sal pall lasOldl xe daDle loslaall 238 585 () Cany
taal yall o z A
A ual (s e § by rand cAaie I Cilaslaall sy (0S8 o) g -
¢adaal)
i) sl day ) D) Adaal dasl el Js L. SAWYER aud
k) Jaah -1-5
Oary o33 B gk ae dAasuial A aal el o g adasdly Lad Ja 1 iy
Al claliay)
¢CUaa Sl (5 sl Jamaiil) —
¢l 5 Lead Aladl cildasdlall e alad)
¢adaalall g Jalal) e pdlaall Tl OV ol e paall -
Azl ) oY dpadd COLBay Adld 51 aal jal e Juaaly o3 Qi) —2-5
(A Jaa -3-5
Ay gSall el aY) dplad) GG Calise e aal el Jsany (55
cClaad=dl) gy lEd)
() Ja—-4-5
430 Adline Gl e by Hlia g Sliluay aal jall oL8 B e Judal) 138 A0y
Al =il ) Jsasll e
La phase de Conclusion 4mliad) dda yal) :a )l callaal)
Gllee 5 @Al Sl n 8 daely aaljall olE 4 Apelall dls el Jiaw
g A8y A el 8 13 adhy o) aag cAagall 3 Al Lgy B N andl)
o sall Clasles allal (yagady aal el aSa cafin ) AN o8 JS e
g Aalaial) Zola0al A 50 Al Al (504

114



et Gulliia g CulalSie (3o () Aselial) Ala jall andss
e glaiayl -1
o JS A Oalidiall 5 dagall alidy) plaal¥) 8 A L cal kY JS aky
Aen 0o Al Johuas (somee Alide 5 g e (Al B2 4) aalidl
Jeani ) i) Adp L) S maagis piae 8 g laa¥) duaal oty o5 Al
caline o )sdpaty o) dunsall (Josuny (smual (3o cainga ol aal sl Lo
Nglilia g aal yall Lg o8 ) cliganl
Gl I el clpa sl JSLEQ G e aal sl asdy el e ol
el ) (5055 28 dan g JSLal draal) elac) (saldi adde cany LS cApad¥) da g
Al 3 el iy
ve o (gl Al (e el su camll sl Sl g laia¥) #las callay,
Ll gl Al
Al amally el Ll O o oaal el AD e (RS rpaal -1-1
sty o A 13g) el D clily s YL 38 5e @l 55Ky Al
Axal ) Bal e e Jilo 5 S 050 ASE ) oSs lacaly
G casdl dddlial (el ol g lain¥) 8 S L) aes Jaay
AadlE) 5 i e o) ST Lgasia i Caagr aal oal) L) daass
tlad il alal ddi aag g cunnsall (o 10L& aal jall 4n) gy 38 : SN —2-1
238 (B caniliny aaSa iy Lihaiay aife Dby aal ol ol oS o W) -
3 ydlae SlERY) gy Al
el A3 D gag g laadld andl juasdll axe g A4S A sag ple =
Aaadl) S o) 5 caal pall 0 8 alEY) Jae ddaadlal ol S5 e
Gl il (e dusgall 4l il e 3 g JSE Ll Jua gl
LA A a5 A e aad el Jeanty Wy ) alali g g LaiaY)

115



Azl yall g i -2
Fre o i ol Lo Lo Jary o83 o3 W' il SAWYER Jséy
O ondl I Aral pall dagal QS5 Sl JSAY lay aal jall )8 ey
Al Lma gl (o aal jall aSa QIS 8 sy Axal el dege ) el (Sl
Gl Jadll 3 U8l LSy cley palad) dulalall 448 50 alas d3llad (500 s dnsall
e G imas Lo Jsene obay lae I aady 8l Vs ol
D8 8 el I llasDlall aes Alie 4 2 g2 i) g Lan¥) o
& Claseall aline Jd e Apeny gl e aalodl Jsas e ddasl )
Gl eUadY g colalladl g dudalall ) aUs Canaa () se a geady D sall
Dhany dany Alh g 8 Sy cAale ddiay dagall Sl 8l ALK b e il
foh Lo 4l a8 2 (e gl
¢ pall 402000 006 1 Sl s e Jeall —
A Al 5 DY) dgm s ae Aawpall 8 5Ll Uas¥) JSLEA (e adS) -
tleple Al oSall
Alis) & ) lallaa g oUadl) momail Cilgaa 615 Cila i ) gl -

1. Jacques RENARD, Op. Cit, p 288.
« On n’a Jamais rien fait tant que 1’on n’a pas vendu quelque chose ».

116



: dhadll DA

Lale Cpla 50 3 8 43 0 58y (5 LI 5 (oo oS Jali Alhay AIA0AN Aaal pall iias
G Bl 13 aaluy 3y e ALY 5 die s gall g DLYL Gaiaie (LAl
Gle Ml 5 oad¥l GliS) e Jaall A e danal) cailla g9 ililee o1 (puuas
gaaaat o daally L paladl dlalall 48 ) oUas & JIs ssay oo daaldl)
Coria (3halie dallas g polialy mand Clgaa 68 elae) DA (e Dfine Lge 55 (saldi
L el

Jise Gubi PIA e Ledlaal Baiat do dunpadl LlA0a daal el 2elid LS
et S sall 5 46N e jal) g phalaall 310 dullad sl 5 a5l alaia

117



Gl Jadl
m\ )A\ L_L\\SJ\



Juadll A gl

OsSis eleilaly Ledalis il et ilasben 2l gy A al) laslaa aUas aaloy
3l zlian (oSl cpall ol LYY o 5 a8 o328 3 )oY Lo dga ge o slaall 530
g 5 8ka e
dsall o (5 )9 mall (e IS (Dlaslaall 038 Baay daia (530 e $EI Caaga
@3 5 cled ()92l andill 5 Lgililee (it daal jay rand Lelalyy dlfiue dada g yd
dxal yal 4 Aadagl oda Jiatiy de gpmgall el aY) A gialy @uki e (e
LAl
Sl eaxd Jy il daal ) ety ESS Q) Lgie dga il il LYY L
2 sl oYYy Leililee dxal ey sl o JEue 2 b ol
s )l des) jally Gl Bl g calaill 138 Gl i Alaas (e s
da Al s Adalal daal el dlee o JSU gl Ll alad YU L lleas,
o) S e A Loy Legin Lagd Ogbaill s (Baanill (Baiat dpeal Wl el e gall
wssall 850 21 e

119



A3l (B il glaall AU 1Y) Giaal)
lehane o Lgin Laid Jelinh Al dpe 8l alaill (e de gana (e dusall 5SS
Led ol JS aigy G clgla¥ ciaa g ) Colaa¥) Bdas Jal (e Ao s ) geay
dalall cdy ) e jas W Qe als Glagles () Lelisad g Lgiallae s UL aasy
elal 5 ) Al Al agd prans ISy canliall Cgl 3 Gpeadiil Lllad L
sl Cailla g
alail) g da glaall 1 oY) culladl
AWl sl juad & Jledlly alal) jeaied) 20y Clogleall yia
e S Al il g Lelae a4y 55 puall il ) Al Calise JAT) dulee AT Lgile
Jarindh laglan b gy ey Glaglaall alasy 253558 o duuge S o (555 pal
Lell Aalal iy ) L Jading g 380 o) 8l
allaill iy oat ) goki clagleall ol agede st e (SA s
B 505 lpailbiad aslaall ageta () a5 el gSa g uailiad
alaill 4ala —1
AU Cdy a5 —1-1
s S Al "Systema” AalS (e Lulud (Gide 'System” sl xlhias
o) @lla o o HUaill (i yed 8 ) sie g o) JaY) e 2ae e Sl S
vl Aal ) il 4y a3 3 LS
Pl LS pllaill )l phai Al Gl el amy JlS (S
o OSay ) g Alalaiall g ALalSiall o) 31 ualiel)l Ao sene » 1ga Al
D alaill Calaal 38a LDIs
JSi ol dal o ol C day s peay ) Sl 5 abaiall JSU » 2 Sl o
ki sl leie sSh ) o) ) Gl dasse WS 5 Lo gana

1802 2005 ¢ e oI5V Analall ¢ pall il Sl ey ylaY) e slaall akis A dase ¢ Sl z 58 JT s 20 2ana -

120



iy Iading Leie IS 5 ¢ AY) Ge Laaaal Joe (Sar ¥ Cuay Al e
b JalSia JS ga e el 8 Ll W) aailiad
Ly i Al ABle g Jaal g | ) el Al paliall (0 de genaen :ga plaill o
23 paie pailiad i3 48k AV ae lete JS Jaley Cuny Lgin
Caan il bt JSG LSl Jeliti ) Jal gadl (g e gana tsa Sl o
3l
)2V e desean (o ke g il ol paliiu el b2 DA (e
(& Jiliay (pre oM (383 dal (el lgiany ae Jasd S A ) ALK
cSlaslee ) Lebisaty il Asllae A (4
allall) (ailad —2-1
FA0E) Gailiadlly sl
¢4y Ty Lee o J0di (g dg 9 4l ca5m ge pllaill —
saciuuall AR Aallaey Cpme i Bad e Jany Cusy (a4l Uil -
taall L s dga g0 Cla yde g9 asaall (e )
dal e 55 Sa ) Clgmal Gar e (a gl e hasd) Sy -
A Al il G AN 20 48uSE (PIA (e Sl g il juai aks e Jexig
Jandil) Ui 2 e 8 Caaldad ) danadl (S Cum el s e Sl -
alaiy aanadl Cingll o Cilasbes ali o Jaadill i Jany 3380 Sl
G Ly A O il <l )3 33y 5al gall Cilagheal) aadiiun (530 SaLgll
daii oo Claglee laae ady Al Juedl Sl Cajh e ) o3
A ALl 2 s Jaal

12 1981 LAl Iy gl S e eyl gaal) (8 e slaall Jila s wan alai cales 5
13 Gm ¢ paall i 2
8. CASTELLANI. X, Méthodes générales d’analyse des applications informatique, Edition maison, Paris, 1987,

P 03.
4 _ Camille MOINE, Organisation du systéme d’information de gestion, Edition Foucher, Paris, 2001, P08.

121



Aaill Luadd) s 1 -3-1
Jalll alail) yialie cal 435Sl Ao all Aalat¥) SUaill 2l ISV b,
Fdie Cangll g aUaill 4y g juiall e Minsall ¢(ymny gn Lguinny e ) Aadai¥)
P Lad SO 038 a6 s g
alall o) ) -
Oe de ganae ) A% et Sa 3 Al Sl due Lal Aakaity) Sl ) el g
ol Al alan ) LS 5an oSy 3R Y0 oda 5 cAlalSidl Ao all Aalaiy) o) 3aY)
A0 (S Y o 8ol ral ) deai o Y 13Sa
Al jalic —q
(s aal ddalleadl cllee DA 8 s Dl g Y1 jealiall 8 S
D ealindl 038 aa i b La s L dpnSall 430000
oA s iy dime cDAN o a5 plai o) Lol caaly edldaal) -
Alaill il s i (55 38 gl AUl Adamal) A (ge Ao siia g Adliie jalas (e
ASall 408 dolee A (e 33 COAALS 20300 Ladie
Gisb oo by cORaal e alaill an jley g3 Ll o cdadeal) cilble -
JaY e el jals Aley Lpd 8 e Ay all cleliud) e aldieY)
oglhdl cila A Y il sda Jysa
gk A Gl il I dlaledd) llee J2dy SOl J et il Al -
sle Slajadl o dadi jig cdndi alaill 3aa COALS axiid g Al A4y
il Cilaaly il eas
Go AN adde A5l Al Gl LU Gss JaY rdasal) Ak -
Oy Adedl) allail)l il s G A )laal) dage (I (o) ASal) 42200 juaic dsa
aladind sy Ly WA 4 s O Y e 3aaadlly ddakddl Cila Al

22-18 G 0= ¢ Gl g e ¢Sl 7 T s e dena -t

122



Gla i) 8 kil sale) o dadleadl cilblee 8 Cbaxd o) ja) gl Baaa CDlAA.
Agse el Gl i) e Jsiaall dabadl)
Jal—<il) -
Jalsi Sl o) 3l o jealiel)l (e de gane (o osShe alaill oy SAN W (Gun
el U8 G Adhie GlBle s 08 O g Cus (e Gash ey Lad
hLG sl s g aUasl
CoRadl Gdle e lglaas 3 anid Adbide ok JelSH 1aa s (S
Jidti 3okl 038 (saa) g cpanll Leany e o il e il Adal) o s Al
Lald o Lege 3030 13 any 3 clgin Lad DA Q) § el saxll 3
= A sl Jd (e dggllas axe oo s ala 8 (e daliall Gila il (S5 Ladie
L Sl
Ay gl e i) —&
cORadl e Jsanll (e il (Ko ) Al cllladl s o»
Gl jlinal) 028 (ol g (arla JSdy Sla Al i 65 Lo dalladll Cllee ¢ )
Pedel sall (e oyt 5 Lgilail dapada g Lpenn 5 Ledlanl 5 Lo o3 Cam (0 Aalal) (i
PP &\}ﬁ dan ) e le bl sl (oS cale JSy
gl a5 agilianads Calise colalall o Y1 8 A i il il Jlid) -
tlge! il U< Claxall 53 3ea) aui s cdpalall e jlisall —
(el _aY) s Clama syl sy cdma syl e jlisall —
L g psall g Gladlall 5 Jarll anidli aai g cdpadatill Gl il -
g~
wiaph ge il (any cilal degane gl i st ) Gl IS ey

.4.;0;;}

13 = <2005 ‘a:I‘)J.\SM‘y‘ «af_\’ula.“ J\ﬂ\ ‘QLA)LUJ\ (a.L-u d.._\ﬂﬁj :\aA\)A ‘@H daal .\:\J\ u,y:i A
22 U el g Pl 78 JT s 2o 2ena

123



lgrailad g L gd cila glaall dala =2
il glaall iy pd —1-2
Oy w1 GLA g e Y cDlaslaall Caypen B @k 8
8K die Cilallaiadl o3a aalie colE] |k (A8 el 5 byl
idee Y Zlad ) A Y amlial (e de gene oo Bobe (A il il
oo J8E e W 068 e (Sars laslen ) Jgai (S elgpaila sale] o dalladl

lJmh:d\ Y LJAC:‘JA}\M}\ J}A}i C'_Lay‘)j d\SJ\ j e\ﬁ‘)\

RETETU A R PRI

Gl g5 104 a8 Jgaadl

” P i) £ gl
AER! Aaad ) [ s clily —
osas by sy A ey Slly -
Gilazd celia guia ¢« guan A g iy —
A jpalke 4 ua s il —

¢Ag uliy) ¢ paall sanaal) Aaalall s (ile gleall Aaal)l il ¢ w g dane Jui 1l
17 = 2005
JUl PR DN e
lels leandiiine ol Lealivadd e Leds W Sagad o cilily Ledl e sladll o yas
Gy <l LA A Al o Al cllel 8 dxdgie o A Ao
a iy Y e od Lealinal g g lSe ) Giaa e e L ) i
24y ml (S Y

27 U= 2002 <las e Y Ansdall ca sl 5 il 31 sl elgilindat s il shaall Lin sl 555 ¢ A paladl Juald Glasl 5 b aal ) ale
32 U= 1999 ¢y aiSuyl cduaall oralall (Sl (dilall ciliiall & dsulaad) il sleall alai ¢ o sl 2ana -2

124



Gt (ayn Leiallae G clily oo 3 oke Ll Lo cilegladd) iy
S Jsasll e ol e claa¥) oK WS o al MAS Y 2 i Came o
L glias) 5 28 el

§ SV (e hai i Al A peall ALY dliey Cloglea) i AT ey
Op B D el aa pg 38 ey Claged) mlhias sy Lo We oSyl ol
4 yea d e ) Jeagill o) g Lgiadee as by o e glealld (il 5 e gleal
A
ddd pal) —&

Ofialdl i e Glagleall jlaiind 5 aladiny A8l duasl)l Wl G
2 . -
cpgRA e

A a5 laglaall 5 UL cp ZDY sl JSEN YA (e peaia sy

48 aal) g il glaal) 9 Ll G A ) guai 109 aB ) JSEY)

LU ‘ Sl glall _" Bl
“ | i 1

A 4

Aol g adlas Slaslas Lo J 55y il H

q}.»\éli QYLAH)

el <

A 4

CJ\"'/“ J:'-!: oo olas bl Sl Ll I 3

ENES

28 L (s g e (el Juald a5 Al aal ) ale
s S a3 1391 Al cctibe slaall Ui ) 5385 5 A oY) e slall alai ¢ bl Lalil) sie cpall oS 5 b aal il ale -2
37 0= 2005 ¢Oles

125



37 U el g e o Slhall SalE ae Gaall edle 5 ol sl ) le 1 jadl)

peallS bl dallae dai a Slogleall oL Jdl (Sa (Bon e DA
MalS Lima il bl o cbaaill g ol jadil) =8l o ol L dadaill g SLadY
VS PR EG P WON R ES - WO W\ g EN K (P WK g S PR PN KEG o
LA dsandl BA e Gilaslaall g bl o (381 i
il glaall 9 bl G (34 205 ad) Jgand)

4 gl2al) il )

SSMJ‘L‘}‘MGJ‘J&A’S— éz‘)&é&‘)ﬁ.é.ﬁ\&i\jiuﬁ‘)idm_
eeug.m Sla i Sl - eeug.ﬂ\ O Jia -

¢ Al A ddee 20 oy — tleale el ) al a3 Sa Y -
¢allail) dlau gy dalleall dal A8 ) — tAalladl 4l ye W85 -

Sl dlae) e il
Diag 3 Lat A aanlie Ll cilagladdl s bl JS G et PR (e iy

pardl (5 AN ¢ e Lgd Gud Glily JAT (addo piiey B pee (el ll Gl slas
ol Gilaglad) 8 23 ey Aadiad) bl Goom b Gy Glaglaall mllaas o
Gie 2 4n) 5 dine S g Cpre Ciige ae Jolaill Lgandi 5 bl Y
Lo Gaoa (3a8a
Cila slaall Hga —2-2

Lash dnsall (5 e Ao A sleall Lgags A0 4pnlu) AN ) oY) jeas Koy
2:&

¢ A8l Heall -

¢ il Heall —

IS iy jlaill a shell and ¢ prialall salgd Jos cilillaie Cpani Radia 3 S0 ¢y gusll <51 ) 208 355 (8 guatl) e slaall pla ¢ o506 alls
46 U2 2005 bl Aada pul o sle 5 LalaBY) o slal)

L cJlae W5 y1a) g b ¢ imalall 5algs i il s Aadia 5 Sha ¢ sall Lyl jiasl i 53 (3 e sleall ) g0 o3 I A -2

24 G2 2002 ¢ sl drala ¢ pall asle 5 40LaBY o slall

126




Loyl sl -
AR gal) ]

A MRS Gy et A Aaglaall o dwse A A puadll Sy
VA (335 Lgde Jiany Al 3ol cilbdardll e W
gl el —c

Jae 4 Aalh dausally Galalall ol aY) jias o ol dasled) Jaxd
B A Alee b agS) il 5 agin Lad Jad i) Cpaay 3 L sl Jlany)
gla¥)l e 23 Al dalsall gaa) il GY daslealld LaghW g S diad Ayl
A sal Jala
Syl e -z

A gall A12000 las o) Calise fay iU 31 A glaall (5 slaill Caila) Jiay
o EBle 1S5 (Jleal s Gl gl () Gleleadl Tiasy clany @b e ellyy
s DAY e ldal) il Calisg
il glaall (ailad —3-2

Ll ailasll G gladl uans

LaadISE dagnia ye o dagaia Ay e o 4880 Cila gleal) () 5S0 28 1A BaY ]
Claslealld i 8 g8 LS Gl o Cafgall Clasleall Jiad 520 Lo W Caad
Jiay @llig ¢ Sagaill o apandl ddee DA Clian 38 (6K plad] Ao a A58 e
Lgeadiin g ¢lld (RIS ol Lgaliine (15 4385 08 (4S5 288 clgre Jalatl) 3 41SA
Ngita (e KU e laall anie o cang 1agly <l Al sl &
Slo Ao sidae Al ) el Aday ol S Gloglad) 5<8 a8 1Sl —a
Oe JH B2 ) 2liad Lo sale 5 dliaie o diadle ASLAY o diag e s (3
Lol ga JSU 88 g daliall Jlad

38-34 o Ua il g e Al il Do) il leall alai ¢ o saill dana -t

127



lealiil o lezaaad o Ll Aallll ) S5 e Slasladl Sy aali ¢ ) o S8Y —&
e gaaiiog cpdl)l 3 dals e dalaie) 300 o Aglall sy Sia 4S5 aa

b ) o oSy aal) Bl sa Cilagledd) g2 il -
DAY Gand) (5S 38 Ly S gae ok dale Cile sleall (any ¢ 5S5 38 Ll slel
NEEPAICONENKERAV Rt ERCCONTER e

e Ol slaall Ui 28 Laie Cualind 62 W jaae s Ao sheal) Line sl -2
Jeaold e o Al A1 jalas

o ol Agad 3l e o bl (e Badiie Cilasleal) (0S5 08 1 Aa3Y gl
D8 3RS s Ll Al el Lo Y ddadi e Cilegladll 65 i8N —F
dalal) s ad (= e cidaia g Ces A Gloglealld cdine UG Ja gl (pre
s Ll) Zlias o1 Y Adag ye il Y Slale Sl Ll

il ge o 4% yray sllae ga Lo IS aadieall ALY il gleall i g3 Jasl) -

e Cpma
dadliie sS3Y (gl cleall Aalall Cpa laaas I oa A6 sal) il gleall tcuBgill 3
Aedsay O

Cilaglaal) s daala 1 ALY Gullaal
e gleal) ol Ciy jo5 —1

lein e Jelii ) jualiall e 220 o sgind A ga laglaall olai »
Gl Glasladll duy ZU s Lusuls lohalleey Gllall pea Chig ledame aag
D )il delial Lgaliag
radly i e glaall alai o yuy g

11 o= <2004 ‘QJJ\J\ c@)}ﬂb aall A8 la il slaall (J:u s'&\..\..aﬂ ol b ae alee A

128



Lol 5 Lgiadlaa s alilal) wams agf A 3 gall g el oY)y Galelall (e e sane »
Guliall Gl a2 JSAIL Cpeadinall ) Ldlad 5 3ake Cilaslea Y J s
D agal) saiall Cailla gl slaf e agiaelue Jal e

POAl Gy et

il gheadly Aungall 2535 ) iy (53 5 AN g 58 yeaiadl e I Jalia QUi »
Slo il 13 adieyy dlgd Ay < E HA Aded clgillee e AU
(il Jdass dae) s Jaantl Ao DU 45 5eals Y sl Jie jualiall (e 2l
? il a5 daels Adleid 4 gl el ja Yl g el sl gl sl pen

G dakiid)l el mY) (e de gane » gl Cilashed) dakaf (LOCAS) (WSS Caje g
Y Aalaidl A i) aie e ae ) aadi Cilaslas 85 DA (e (Sa
ted sall JSE DA e e slaall allas Cay i QS ) gl

S ¢ i claglaall i 10 a3 Jdd)

Pl » ol

A77 ua‘é.\\.ucAJA cé‘):u.al\ AAM:JM\

18 0= <2004 Y ¢y sil s uill ABEN )y Agnaladl il sheall b apanai s Jilad el 31550 e L
.05 02 2000 Ay Sy cdapaall o el Sl ey el al AA3Y e sleall Al el dane dese Jielaw) -2
176 = 2005 ¢ ) dnadall Sl el sl Gu s Auanipa i 12Y) il slaall alai ¢ b puall dans 3

129



foh LS Al (g et plae) W Sy el slaall aUail A8 oy jlaill A (e
Lad o gAY Gl ge alali @8 LS 45y e ke o Slagleal) alas
(Juad) Bl ccbimayall (3 8Y1) pualiall e 23 e (35S 250 43 Jary (52
UL pan s 4) ulu) Caagll g (Aaila 3 ) geny Ledamne pay Lgin Laid Jelan
Ll slre Cay g Ll a d Lgiadlaa
Cila plaal) allas Ciil g9 il aa] —2
P ) Y 3as ) Asall 3 il slaall QU ay
¢Aliate il sleay ab g 35 (Baoka LAl MAS e diall (5 mue saclue —
GAplall e VY5 JSL GliES) Byl (e Auwall okl A8 e ey —
Al Clegleal) L Laian duwsdl 40380 sy callly L Jag

¢ aldl

A sall 8 ULl Calide (il ey -
oal ey Glagladl (o Al jualiall g Glesled) aUai L aalay LS
legen 15 bl Lgdlaal Loy ) 8 Gwsall acliy Gl (ol a1 Gl 3408 5 5 daylial)

Aed ALLa) Aalall Calaa¥) Baiad sa Lagas
% oh il g sany e sbeall ol o gy ClaaY) 038 (35 (ym yi g
ila glaall Sl —1-2

oo Aala solias (e gl s Clasleall Juiad 5 aany e sleall alai o iy
LSl 5 b sbeall Jomasiy Jilatty Gl aay ashy o eled Al abian (o gl Aussagall
Al de il 3 il gleall (o alaill jia (<
tla glaall (3RS —2-2

A Bl o aldieWl @by cdaila 48 Hhay Leiy 335 4y Gl sleall Jaaii 22y
(el 5 A i1 i Aleall (it Y1 G55k Aol

1. camille MOINE, Op.Cit, P : 14.
15 Ga el g e g Ol dana 2

130



scila glaall dallae—3-2
toh LS dalleadl cillee ) A5 A il glaal) pads
¢dunliall Gla glaall e sl 1l glaall asd —
¢lgdrial g Lgamal clgaad (W8 (ol tclagleal) alaii —
Ngddn o) Uganae g DISE Lehass (gl 1l gleall Capaa —
tlaglral) pdd —4-2
oY nlid) gl Ay el Aalay aa ol A LY clesladdl Sl
6 siall ool g Jlanial) (5805 caghlis el o agiacluay 3 il Lellaxiad
Azl sl o Al
dgld ) —5-2
A8 )1 ae gill g o) aY) e A gane dsa s callaill e 3465 Alee allan
e dum il uleadl 335 il a5 dalleall Gllee (DA Aaia el Al
sdgusal) 4388 —6-2
DAL o EDhast o) a) P e @lldg allaill Jae m80 as8 ) ag
Ngie el Glalial 8 Glaglee jd 68 (e (Sl S dallead) 35k g
Silaglaal) aUAS 3 ) g =3
el el T a Al 2 ge dn ) e lasbedl Ui (o ging
Ll g o)
Pl sall o2a laialy b Lad i
Aalles & dediiud) o gall y Al Claxall apes Jodii rcilpalal) ) e -1-3
oy ALY dealal eV Gl GadVhy cclill

24 Ua (Bl ga e g laall gl se dlee

131



o bl JaaY b gulal) xlie el aniiud s bl Gal 81
oA dphlind) Gal Y 5 il slaal) Z1 A Cilalal
ialdll GileY) Ao gane Glaey mlhias Sy Gbaasd) 3 g -2-3
okl Gl gSall g da g N el ) Jadh Jadiy Vg ecliball dallea
ULl Aadlead o Y Lealing Al < 3l de sana dadiy 405 (o pualall
tCbaad) (e o Dlel ja) cant Al
¢ sulal) dashio Clilee s ae (63 Jirdil) alas Jie cde ghaiall Cilma yy =
(r @oulall fpaa Ha300Y Aalladl 4 6 mal gy (o8 cAdndaill Slaayll -
P P JPRE VN (g I
c b slaall alas () seadiing cpdll o DU 4l Clgan 58 a5 « e 2 Y) —
3ysal dals dllia Cleslead) dabal apen dodi Jal e 138 3 90 -3-3
90 ity Lol eadiiall s pnalaid¥l e GsSiall o EY)
e 0558 cDlaglaall dlai Jadly aealy Jidat e Guualaial)
A O ailall G seatinall Wl Lgulal)l idies Cpme a5 Al e
doelad O o Sy Glesled) alai geadiog cpdll oY
 COpalall
I3 3 ga iad g e sleal) alail A1 gY) o) gall bl Jid scilibed) 3 ) ga -4-3
sild e S Jlad JS3 s ) s 1Y Al 8 Alle dad
A Al axdill
A8 Y e o sSall Sl J<al ) ddl) cdabia QS el o il oS
& Aeatiaddl dpall GULIS dlawid) Glle Caal SN sl
cosm 5 Abald) JISEY) Jie 4y eal) lilill 5 43 53Sal Ll

132



il slaal) AUl A ) Aadaiy) —4
daddl ailus Aioal Al e ae o dawsall Glogbedl alai g ging
Baiad JaY JelSie <0 dalai¥) o2 Jaxd Cun (Ao gleall ks ol el cillee
lellae Slails Lol rans IS 3 1aDU Lgiald) 5 cilaglas 2l 68 A o A all il aad

) Al caling Alad
b b ale JSG) Rl b ilosbeadl oUatd 45 5a) Aaly) jeas oSa
1Al guddl) Cilaglaall G aUA —1-4
Al 2 sall s o) ¥l e Ao sene o A gl o glaall alas s
A AR Ao dagleddl zlals Aalles pen Ao e ) A0
e Jemy Ll g i gl ) AN dilee 4nlh o Jony Y sl 138 ) LA gudl
gy guil) do glaall UL Lgipans
oladl gl page (o daialy 3ga Al Aasheal a8 o) G
Glalia¥ b of Gl clesled) aai o JElly (3lsull s Cdliall
Pl Lagd dliaiall <l ) el cabine Leulad o 2w Tl IS dalall 4k shedll
G A DU e iy Geud A o s i §eud Ll Al < B -
¢allal)
¢l 5l ellgiina) (s g dansdd U8 (pe dadiiall Aalid) dlea Jal e scadedl & ) B -
¢opadliall Sladd D) el Auliall el maat el ¢ ) § -
ol (o Lgilan g daluall ol Ailata i B -
¢Clagiall o 38 S Baaty et Al a5k s el <l 8 -
o el hha juaaly aw gl Glasleall ol mawy pdle] < ) 8 -
cadhal e it

o sball S el g8 ¢ pialal) 3aled it bl (pania Fasia 5 Sa cdubaiBY) uunspall 3 e slacal olas dilaa ¢ Gl -2
52-46 U= 0= 2002 < ) dadla ) 5 pala@)

133



Clasleall pany 4y gl Clogleall Jadl il aalay Sy 1) dilayl
Gl I oda Jyeat o8 el 5y 43 gae Adjray Sl 5 adgiall Sllgialy Al
cllgiaall Jgliie b Lgalil 5 dalus )
tAgllal) il glaall G el Ul —2-4

Sl gl daleiall Gl sleall gty Al Gl sleall el alaill ey
Mg L] dgmaa g g sl ¢ il g LY il
:@Lﬂ:’éew“&e%uaéiﬁdsﬁ
s all AL Gman oy Aileiall e glaall pan s 53 o Jaxy 1l padidal -
VLB DR PR PP I P\ [REAE P [PRER DY PON DR g » EQPRE K
il 5 s pall AN dalall o aSal g 38 prall 4y 2l 1 el i gl anll —c
23 ) gall 028 433 93 jo 4d e 95y glall 3 ) gall okl
5 pall Alual) Adlad s s dwiall L) A gl o WSa i ) 8N NS ¢
&8 2 sall a3 sy Alleial) <l ) E) A Leliatd Al Cilegleadl e alaie WU Ll
feal Loadl Caagd LS cdiians gl

¢l Ha V) masaal g Al 3S jall 48 jma -

A gall g LY) S el sl -
tAalily) cilaglaall ) alail -3-4

Aalaiall e gleally dusall 235 o daluY) Glogleall Gal aUaill Jexy
Dzl e Lad Jemy WS cciland g alu (e claiiall g o) gall il Ganilly
tald paal

(Y zal o5 aba (o Cilaglea =

¢l jaiV) st g A Y1 Gl jide G Glaglea -

tz ) a5 e Dlasglea —

sl g anl 8 Fusnal) 2ol Cilasbea -

134



Adluall e Alaglaa —
Py gail) Cilaglaall S el aUaiN—4-4
Lo ranny S0 Aisngall sl ddida ol sl jaud) laa e allail) 138 Jaay
Al e daalil) Callsall Jaad g g 38l g Uasil 3 jald (galsd
e alaill 13a jeun
Z o G o) e pila e alaeVl ellyy raly idad) paii g Al o -
Lt Gy el lgdhd o oy A 40la®Y) S WILSON 723 sa
(oA A e oA CRISE P16 )5 dea (e Al dleal) ¢ Ul
lealind Al 3 ) gall Ao 519 AaeS ppaat dlee lad tdlaglia g 8 ) pal Jana) —w
daglia g dodlall laaY o B G gl daat ey LS (@gndl A8y A jn dnsal)
Azl ) Ll pas
Liilae (sdas Bl jidiall o pall Gand ) Uil 13a Jee saaly 13 gl gaad -
o lhdll laial gall
slac) g 09 aal)l Clgiue o Cilaglae i e oUaill aaluy 1@y jaall 48w —&
rlendl 9 Al (5 glue (X 2ie Buse A
s andt il slee ) e allail) Jany 6o )S3 Gaw L) dlia sy
s a g ool e pdall & 5 A9 Js22 A8 ja dalia
¢allall sale) 4dads past g oy il Tiall 4Kl aaay -
¢y gilall g chlullall 408) pa g Amalia —
cOrs vaall aldl dalaal) -
thpulaal) cilaglaal A5l alad —5-4
ol Al dpala®¥) Glaadl D) Caall e sl 13 Jee aily
Aot 13a adin s 4l Al Gils A Al Al A et cAssall Lo

135



o)A i Wi S Clegheall Gl Adled g2 A s gall dindic g Aipanl
t— Adlaiall

¢dpaml) Gl Gl iy ana st -

¢agu) dpny ) anii —
Nlel 3l daw e pall 308 ain —
MY e Gl gl aUas Y Juadill (e oy (3 ki
Py )l 3 gall et e glaal ) aUBIY —6-4
) Gleglaall e &bl o) sall 310 clalial Al e AUl 13 Jexy
G Apddl o sl ahaiiy Jadads al @Y cplaledl O 81 apea Jsa Lealiag
it gl 8 ) 81 (B8 s et SIS 5 el 5l
zol oy Blati Ay dpladadt Cilaglas cDlagleall (e 8 il 1aa and
(Jifadl g pualall 3 3 81 e dwall Glalial pasty dlalall 38l dalal)
T pally qaag cpem B caginaty A8V Lid) cillens Bl (AT Cilaglaag
sad) dadail g jaaacil
tGeob oo Glastad) e aUsil 138 Juasy
ecailla gl Julan —
gt Lt o Jaall g g hall o2 48 jead canll Cagpka dpe o8 A8 pa
¢ Cpalaladl ¢ & I sy La)ll aae Ganlily
COalelall o yga A oy -
tAdlual) cila glaal A5 aUall —7-4
e Lo S L Al Aoal) alail) ddled g 4, ) paid Al ezl s
Slo dlaladl o 5al) 13 dery Cun cAilpall ol Haill g s pall

.:\..w.ujAM JJ‘}A

136



dwuzall ARAY Jla) g cila glral) L ol 9SS ALY Glhaal)
oA Cua e Glaglrall o il o) SO Gl Sl slaall il ol 635 Al

Jual Sy Jleaind llay Lo 1385 AN 3okl a5l s gla ful) dAalleadll
Ao sall a0 Graiil) g alaw¥) B8 8 Jled )90 e Jua) Al gl ey Ao s
Ja1a el Y15 e glaal) Ji5 DA (g el g ity Lgd oo sl Lol ae Sl
il (aalatiy Japladl (e 4y oY) Cililead) Calidie A jlaay Ll rans JS du3al
Ll )l Cabiae MlATH o Ayl
Cila gleal) cilia of 93S5 doata —1
rla plral) il of i Apulad) aalial) —1-1

o Ao sana Ll il sbaall a5 535 oy pat Sy cenn (galed) dene aa
P gal) Jlasind 5 85 gy Aalaiall eyl 5 ol

dabiial) dalledll ale Loly cile sleall b o 935 4 Hal) ApapalSY) b o S
s Jully Al Cland) alasind daud g o sadll 4ay o Cileslaall Alladll
@l Sl VL) luey 4l 48 pmall Al € Sl glaall Cln gl oSs ) et
2.ty g il aladl () ganaally

CROAS pan e )yl Al Ll e s o6 Ll i
3 e slaall Gy gl i

Gukay e Jadi Cilasbeall a5l i€ o W Gt A8 Cay et DA (e
Gobll pislls gla ) dalladl (o3l Gua e Dlasladll e dpn 5l 50l
il o Sl 038 ranst WS el giie Jlall Jiluy ) by Jlaldl Zagday 138 5 30V
Al Aalal ol e slaal) g Aabaall ¢ Al ddalladl CadlSs miids e

66 U= 1993 ¢alal (5 g il a5 sl e Ayinall e glaall alail A5al) ol shaill caans salgdl dens -t
24 pa ¢ paall u*s-’ 2
264 = 1985 ¢l ¢Sl fall Sl ecnliall 5 e sbaall ale ) Jaaall ¢ seal B

137



o pall B Cilaglaal) Cilia 1935 939 Araa] —2-1
Calide Aalladd el U8 (e daal) da o) 6SA0 il ol Jlaxind dlee 2ol
saill Joodlliy g Al dea e Ledillag bl dden (0 Ld Al clagladl)
b
Al ) Aw gl Ciila g o Jag il g Jal<al Gi8an -
Jaay A Al Glleall elli dala g (g g pul 4 cillaal) Caline sy -
tlg aldll (5 il Jeal
) el Jamall g A sall Bdalall yualiall (g Jeliill g aladl (38a5 —
Aalall el clgdae asulall Jay Al Gliacadill 8 culaall dae sl -
aguod o el oda Jadl el il jleall g3 N Sl S
¢4 5 Sy Clanlal) o3g) Jia¥) Alaiul) (i jal agiy oS
Slo 30 dsall o 5 )Y Cavcal s 488N Clagleall e ST dE i g -
il 3 Jshl O gl xidh dagls i aiag
weaS ) sl s Lol o Calitay Cilasleall il iS5 o) sa ) 3 3l
il el vie Ll )y e ias ccilaslea ) Lelisaty Letiallae il
Alaia¥) 6l A (e dle da )y Caal Lilea g Glungall ol &b A Claal
gl il caila ) 4n8 joliaay
dwgall Al Jlady) -2
s Jua) iy i —1-2
Caagl) i g dzudal ge panadly g caea Qb Al e el Al G
Jslas baasiall iy il (e clgaalia 259358 o) Foy i cowa 1385l Jlaxina)

& 8 el 3ol o clillaie (pania Fadie 3 jSha cdpaleaBV A sall 8 il sheall allai ua g da g i g <) yae el il Al 1
122 U= <1998 ¢l jall daala cdaaliaiay) ?JM\ dgaa ¢ il

138



Juail Al 53 & snge b @slull clale 4nd Loy ¢ melaia¥) 4asd Lo Y 5kl
bl LS Al
Pa e ¢ AY (add e gl Ju s Jua) "Albert Henry' <ije -
Ll i o geba (5 5al allas (e Jsasll o) el JLEY) o ladlal
S OSe A Glesles 2 i Ladie Gaay Jla) "G Miller' [l ey -
Al Gt o) AT e ) Ldlad yi5 e paddi s
A o (Jila,l o GldSl) Jlaiad 4sly Juaiy) "C. Cherry" s oud ayryy -
s gl g eise o Clasleall 84S jLiall dgilie Al
o Gloglaal)l Ji 3 JUai¥) 4y oA sall Wy ADAN gy gl DA e
ALY g DS dsaaae delse DA e ¢ AT ) padid e o 6 AT ) dea
eVl ade al gy O jide (5 92l asgde JASIE 9k pas
s g AL o LK Al g (50 Alall degall elal 3 2 Al Bl Sl
1 omS gLl (sal saas e
aal Jlull g3l o eddl gl asly Juay) "B.F. Skinner' ie i
D I ON O P |
sl Jolis aie gy ol gl ady Qi) "4y 5a) Jlee¥1 5 )Y dpmen” i je o
OS¢ ailaall of s Jals ash "Jlany) Al A i) Aeaall” 4% e o
A b il Y gas Yl s Lase bl Lae cpualal) o 21 Y1
s alail dga g el (o jeay ol kY AS o
(Cpleliia (a2 ga gl Jua¥) dilee (b J ol (S Al o el PR (4
(ol (il aedll Gaatt AN) Caplall ) e glaal) J65 DA (g oy
P A JSal 8 Jladl aled) 23 galll g o Sy

14613 Ga 0= 2004 < 3ad) dalal) pnaaal )y AlaBiV) du sl 3eUS o505 Juai¥) o sae gy yuali -

139



JuaiDd aladl ESJA.'\S\ 111 a3, Jedd)

¢ oyl 38 gl ¢ sty 13 ¢ e
) Jusdl g Aad e | ALY | syl
A
335 yall il glaall

Oranda dadia b yS2e (sl (53 38 lail JlatVl 5 Gl slaall dpanl (Ains dasdl 2 jaaal)
42. 42 2007 dald) dxsla ¢ jpil) asle and ¢ piuala) salgd dy clillie
2 o gl o Jua g5 Laal —2-2
b b L a6 0 A el U e 520 JaY) Alee (3
Osasty ) algall g Jlac¥) dagle &l jal 5 agh e o 3V Jlai¥) dilee sl —
¢le
Ol By Al Jala dnlaay) Gl daas e Jlay) dole aelid —
¢ Y i)

sl el 39 g o) G Jeas b ed dliey JlatV) dlee el —

mbatill 3 ahlSay dnpall (B a3 IS Hea aaad e Juaty) dlee delid -
(s AY) Gleleal) 5 a8V Jua) dglee Jeuss Ul g cJanll el )

sl 8 ABS A 3 sead) Gausii s a5l il Al gl g JLaiN) () —

297 U= 2004 «Sad) 4 cdipaall Clalas¥) 5 Gl (Jlee Y1551 (5ol o5 el Gaa il de (3 aaal L

140



¢l dauliad) Jslall alayd e aelun W jaae aasd Y 3 e

Gatady 4y aY) agiladd 5 oY Cpopadll 3y 8 Al S Jla) ddee sl -
A pall il
L b le DA (e gty Jail) gy 2y sall L
Glsasall 8 a0 a3 dglee 8 laaaa |50 il sleal) el el ) aN Mas) -
eV Ay il JS4 Jasi i dpe gill 5 2SIl Cilasladll 22
caalaiil) g Laadill dylee (e WUl A ally 4 oY) Cillead) Calida G jlas —
L el Juay) Je caign ) Ahil) e e g g Al g 5ol g Gl
A g 3uall a8l ga g algall iia gy (A A gall aplanill JSelly uS JSiy
o lelall g ol @Y o daelaal ciled 5 8 ) JSLad) calide Jleay) —
Ll 3l e3ed Jall dlae 13K ¢ gl
Ol slaal) llafinly bl duwwgall 8 Jlal) 4Sud agay o8 celld ) dalayy
Ngillads) Cabisa elal & Lo ) 5 Ll (e
thugall AR Juay) g) gil —3-2
A &) ) el (S
Oe iy dnsall aSad ) aed @l ) 8 Jladll I3 b el Jua) -
N ey 22l dlgd el ekt oLl Liaasy 3 G ) s <l i@l DA
Pt Al Clalad) 43305
el N e Sl sill g Cilalaill gyl ¥V J& 3 dund ;800 iy 1 oW JLai¥) -
w.iaﬂ\ e)@l\ i adall) D P e ellig ceg_).ujjf‘;\

33 Ua Bl g e cgsie gl pals A

141



L o Gaugyoedl 4la) sale JuatVl (e & sill 1a sl tacliall Juaty) -
oY Cplelall lal 8 cilalli g s olSa elld L)) LWL cagiluy) e agha
 agalga

Gl sisall (553 Gl ssaall g I ) G Jua) e g sl 13 2 B JLa) -
L Lad Gaatl) ) Cangrg Ay o) Cailla gl 8 A el f Ay bl

A gall e )l alamll o jla Al sda 8 Jlal) el e Jlad) o
ey dala 2l Al O O K daen )l e Glelaally Gladasll PA (e
Gl slaa Jind s Jlu ) s Jail Leidda g clelaall 038 3 j)aY) Caagdl le 3 dwgall
Lol el e J8 D il slaall 5 aa s AleSa
(rmlaal) Cilaglaal) Al ;AU Gl

Glasleall allail ulul) CliSall aal o aulaad) Closled) ol s
I lebisats Al 5 dpulaadl o glaall g bl Aallaay JsY) g Cus LAy )Y
Al <) al M e o il s 30 aclid 3alay daulic Cilaslas
s al) Lol Adleial) il slaall 5 bl A8 A Sgy ety A 3ally
(rmlaal) Cilaglaal) a3 o ggda 1 g1 calladl
A g laal) Cilaglaall aUAS iy i -1
toh Lo lgie Sl g bl cole gleall alail cadae ] Al iy ) canass 8]
alai (e aledl s bl e 3adl Gl g el Cilegleall alkas tJ @) iy il -
Jalas z)a Jalas (e AL UL aianty ashy caangall 8 g oY) il glall
pude Al Glaglea A Lligady Gl sda Juadd e Jany & 40l 30s
Zaangll Jaloy z ol Clasbead) s3a adiiod

A48 U= (Gl &> S desal 1
2 _ www.jps-dr.net/jps.accounting forums, le: 27/08/2009.

142


http://www.jps-dr.net/jps.accounting

Gasazall A 4o @l Lhall aal g bl Clegheall sk 1 AN Gyl -G
Aaliie g A8uliie g dday) e 3 gecmy Granall Lgiamy pe Jand dpe 8 olai B30 (e 5S4
el Adlddl e s Al Al dllally A U Glaglaall 8 Caag
Flglonl 3an ani Layy Al Lgage ) cilgal)

e g s A )Y Clegleall Al ClSe aal g AN iyl -
LY ) Llaags Glasbee I Lehgaty Al cilleadl dallaey ciials
e bl 1 Sy L8 A dal e cAaawgall ALl iy ddbial
Ll sleall Lia ol 935 g ) aY) ¢ ala iy

g Jadd Glel ) uladl Glegladdl alai ety »iggd Gy edl) &
LE el ) alatinl ae s Al e g e dla i I Aime AN i
caldailly Aol Al il ppatiall e Aaall)l G A (e aaiy S Al sl
2((

ol Wle Lo paaetil) Sy 3 Apalai@) Claa¥) 8 Gl 13a cblane e
Glageall Eaal) o Jadiig clgie 8l 5 Lew oty Lehauy aaill 2y 4l Blaal]
Judn el jal Jgiig iy padl gAY ol ) @Eas § eVl duaa)
b asd JSE 8 Al Ulaal Lda gy Ap0lai®) o) el Joas  sulad) Uil
Aral all O gpe I3 B Leandliy bl 8 gea (A Claal) @lli Cuptiy cdaa gl
Al ol A lgie 8l o

mlaall Gl gleall AUl alall UaY1 ) sall JSEN DA e sl

.20 o= <2003 cQJJt\J\ Olas s@j}ﬂ\} aall 3 gl Hla dhaall dulaal) J}.\A‘ ‘L;m,.\ﬂ\ daal Oy 2
126 U= 1997 ¢ aiSay) dimalall Hlall el e slaall alai ¢l 3 geaiall 2e -2

143



laal) Cilaglaall aUAH alal) SUSY) 12 a8 JSA

s ad <
ol itans s BT LalasNl Slas=V
e\]'a.:.‘\ Jeris Ol )
=Y ki

SN g

SN e

127 Ga Gl ga ) Guil 2 jduaal)
Ol Y Lganai g e slea 1) ¢ qlaall Cile sleall allatl Ay 5l algal) (e

S O G lld e ddae Sl 5 Al agalen ol A agiglaal @lld g duusall

bde seld il il slaall 2 (pa 4SS5 ) gomy daana

ol Jidtiy LlgEiad ) gdl g Jilugr dswgell Ao il Al GlaaW) Ly, -

Adagi yall ) g ddagadill <l ) gall g Ay sall Alall Ly JEN 8l ga¥) g il ol

calall ¢ all

o)l ani (e Lo o 0 gl Say Gy danall Jleel il Jilaiy (i ge -
e dahia ) adaasiy

Dty oty Ol e 4l e el Glagladd) aas b el e ol
Calaall hag o oy a1 13 Aleld Giam e g ol Z Y Bl Al
Al

o all Ciloal daaad 4 P Hla ~ ) -

186 L= ¢ gaall e -

144



£

clill dae) & A8aN o s Aslly A 860 o Gang -
taaliall Bl &l a8 o oy —
Aglaad A U1 Adalal 4408 ) ) jidl  salaal) oo gleall AU (Gisy o cang =
(el 3l ad ) 5 duws el gl
Mg Ay sllaall Calaal) e 4ilily o) A8IH 5 pUaill A81S5 ol o cany —
(el il glaal) aUSS Ciila g —2
P il el jS3 dpulad (it g o ) salaall Cileslaall alai 53
CROAS s aan dolee ulaall Gloglaall alas ey alildl G Ad g aead —1-2
e elliy clgy Aalatiall ApaLai®Y) Elaal) Jese dral ey A gall sy ISy bl
KU L el oY) (e Ao sane plibis SN 5 ) puall GG N 5 o) Siu) DA
Aeida g Lgiaa (1
) dalles dlee 20 ol Cla sbeadl aldai Juady rcilaghea ) cilild) Jygai —2-2
il Adleid) A 3AY Adee 8 ke g AaDle Cilaglaa ) Lelisali
LAl ) o) dauds gl o3a paas
e\ﬁ:m.qﬁqm Jﬁ\.u!\sﬂ}&w_i‘m‘ L_Q...Lua:!j‘)‘)ﬂ_
tdrasall 8y & Glleall 258 Jiaus -
e sl 8 Alaisall Clileall £ sane s 3aa ) Cilas —
taladl ST 38y ) de sl 8 Aladll Cillend) Jis g -
daa e UL dabiaa)) cal) gine on GULlEd e de e ¢l ga) -

45 0= <1998 cQJJ;‘}I\ Olas ‘@j)ﬂ\} aall A8 o dviSa ‘wah.d\ Oila slaal) e\Ls avasal g Jalss ‘(:MG dana (3 )l e A

145



A dlend Baa 5 ala Claglee adgi A0y Ay )Yy Aladl a3 L) —3-2
e e Alain Glagle g AN Ay ) ol o Al ol JSE 8 L))l
A )

Sl g Ul dallae cilblee Je 461 (DA e @l Gaay 148 ol —4-2
Lilgaal caglalall 246 )0 o) ja) e slae¥) DA O

¢l g Jleel) 2 b ciladiall 5 il gl yyaai -

el gl Jaadl) —

Aiese 48 sy B Lais g AIS) (55 61l ali -

) Cila glaal) aUAH Ao 8N Al -3

Logd dbiaiall doe Ll Aabaill (e de sema o oy ulaall e gleall alkas (5 giny

Jaaly eDead) el g dallee o il 13 ey Cus caall ol dAallas alai -

cJraall dgaal) deliad) i in el g1 028 aii g ellly ddleial) ) 4l

6 e Dlell A& oAl e A6 Ak e Jadiy 10 Bl o A8 B -
Oay JS0 Gl sl 028 A8 die (pa ygall e ol il Gladla dlae) g il g Al
el (3G9 Akl g Uasil 3 jalda (gald

PPXP BTN “@ﬁji\awyﬂ;lad\tg_)@qg&d\ é\.\d\.l:\s.\(ﬁ@ﬁ(,a.\ﬂ ,"\agmg&—

O 5 ) g A el & dae) DA

i) lae iy A all 90 sal Liany 3 Allial) 2y L3¢5 tadall il ol
O sl laatie ] GG dae) A (e agd

46 Ua ilal) ga all s
146



Gllny Jeadl llay e il gally dalatiall ULl g 1lo jall ol -
Clabaiall o ymnall 5 AT s ¢ ea¥) )& daels 2l LS (Jaalill e s Al
L) paall g el ady Lad dae Sal

Gllas oo 3okl bl Jaae ged aly alaill 138 Jiady 13LY) jidy ok —
syl Ales Ay oAl dpulaall Clogleall Aokl g sl () sall e Dlendl
Gaila ) A sl 40 500 5 gl lla Jsan cAral el () Sae dae) & dgsalad)

el Cay jladd) s <ol N1 eyl dlae) Sl

Gllanl) & j a9 aulaall Cilaglaal) Al A Gllaal)

Jianily dallaey i Ao p Aadl 320 (e ouladd Gilasleall allas (65
Ledia’ Sy i) g A pall dpdls ol Al dileiad) Cillenll 5 4palaid¥) Claay)
Ay 93 )
<l ) 898 —1

Lie gy 3 Lol Slal) ge 4l dpulad clledl £ e Jia
sda 3y A P bl dadlae el a) ) ALaYU cdngall Clal ) (5u6as
LAl Cilia giiall B 909 Cilegall 390 (e (ST 5 gl 5 Clilasl)
Gl sall 3 ) 0t ) aiadll Aliay b sall sda et tcilageal) alAS —1-1
eDeall a9 3 Aasi yal) UL Asllas ililee § AaBY) (e Ao gena o Jodil Eua
Ay sllad) claxsl) g adbailly
toh Lo S5y 0al oda b deadiiusall Cilativual aal (g
Gl s Gilagadl e Jsaadl Caphll J8 (e sdae) A W all sl -
¢ Jaaadls Adlaidl il glaadl JS cpacaly G ceDlaall (e dadinal)

147



ol @ et (g3l Gl Ji e ladlae) 2y A A ezl DAY B SAe -
dclad 4liv) die lgle laal) o5y cang ) (ol aud ) Al ol
¢ (il dga gall

Y s (g giad i caad) Alaal Wl sl e 3le A S Bl -
tadudl bl go (e il glre SIS ¢ Jpandly dilxiall Cile slrall 5 Cildial gall K e
oo bolke a s eJrendl ) Al e deliall A8l JUil cufs 3 i) d35 -
d:}.;ul:\\j &\J..gﬁ\j ua.\ﬁ.a :\.uu.nj.oﬂ T:Jjﬂ\ RS c..o....ﬂ Z-JM\ QLA'AJ..&.AS‘ ?LBA. -2-1
G A Ot e de geae o alaieWh dgallal yull e daa sl dpaa)
bl L clatiad) o3a Jiaig

¢ lanl) 8 (he G gadl ) Al el CulSuE) —

s Gsanall 85 il dpaad) dlal aday drasll HlE cain ) adal) C¥Lay) -
tAgall Sall Gilual

JSiy @lly IS o) g dngall J8 (e Aol D) i ) Dpaiall i) dagud -
gy palal) il Clua 8§ @sauall 8 il

¢l Cilia gaial) 2818 Jaaaat] 08 Cilia gadal) de gy —

Cash e clill Y desidl Jladly Sl pla) cain N A gl dad —
A gl

139 4= <2000 cQJJt\J\ cOlas ¢l J3l g 50 cAualaall Cila sleall r"L” ‘Lﬁ}t‘é&“ (G WPV A

148



tladll) 5 g0 —2

olaidy) Gaa¥l e Al dpalad))l lleadl de seae 35030 oda Jid
Nedalias A g) Sl A pall Lgalind ) il a5 o) gall o) il 3 33U
allaig 4paatll Chle ghaall ol ¢y eall alad ey sidiall ol e i 5 g0 (oS5
Ll
dallee dal (e daiid) lgally Clel aY) aes o eyt fdiall ol —1-2
Laddiall Cati) aal (pay el gall Cilaadll o 1Y) o gall o) yd cillee il
toh Lo Sk el
JS Led dany Cum o) gl Y 2 Uaall aphall J8 e salae) o3 (3 o) AN bl -
¢llly Adlaiall Cildial gall

o) 3l s Y ol A sally (alal o) 3l and (8 e edae) 2 s o) a0 4 -

Log ol i) el aldai aDIA (e ity 003l el salacly a gy (2N QDY) 8 —

¢l 6‘:‘

LD e Cafy ¢ aall el Lad Wadacly asty A o3l ) Jlaayl 5 S -
Ol daliiall bl J g3

Gl gl g sl iy ddleid) aleall s el jaY) ISy Sig 1usal) aUA —2-2
POS Agh deddiiuall Clatiaall aal (e cAassgall ilh gal diail)

fled HoaY) daaadh oy 383 o 3 oke oAy JoaY) e -

caal gl Jalall (g el oY) (adly A 5l CadS -

149



Jinai s an g ady (Blaty La IS5 aigh 30 5 )al) o 14083 e ghaal) aUAS —3-2
LA clatid) e alae W« pll G el J8 e de ghaad) Gl
(i) dlee (ya (BT day Gl o Led Jandt 3 Al Cile shaal) dgagy —

oo doaball Gl daldl) Glegledll S 4 Jad ) Gl alid Jaw -
¢ A all

3l Clatiidl e @8 amy cpBilall paudl e A A8 G Ay Call -

.\A_)j.lm

A all st A algall g el jaY) aeny Alaill 138 aigy sl jlafiiu) alaS —4-2
Agieliay oLl gl sapa ol jlaliid 5 3ka
GV Al (il i) a8 Ll U8k ) el Ledt a deddid) Clatiu)
Saddy 2 Hlainl) Cale o Hlain) iy e 48Uy Alieg 2ed AN Lain) 8y el
Ll LY (e aal g g g3 JSIlaial) ity e
tdagadll 59 -3

I gall (o ly iliall Jyead die Ledad 2y Al dualaddl Clilesl) de gene Jid
Zrol Lo S50l oda i ative abf (pag . all ALE Cilatia ) LAY
) d 330 ) Clatial) delical U] and Y Adalu ey g3 LYl -

sas g Z LY Ae DU 1Y) o gl A€ dany Jsan 8 A A0 gY) o) sl AilE -
‘é\M&‘ C)AEJA‘}

IS sl a3 gl g il Lghe e i Jal el BS aans ) llead) Al -
52\.\;_)4

194 Ga ils g s comld 2ana 310 2o
56 ue ¢l &> ‘L..SJL..“: el dana 2

150



triie JS (e Lealii) g Al Glas gl dasy (g3 i HI WYY J g2 —
Ll ol adge ) Al e A YT o) gall AS pay ey A o gl alla -

Aol 5 gal —4

ol 3 0ba e Aanll) Caal) ol JN daladl llaall de gaae Jiad
Jsa¥) BUial 8 J) s Gl ol gig e aun yiiall g DL (e J)sal) Ay JUall
L aal gaia g bl G jlaad e DU il L)
(sl o3a (A U jeday N IS
Lnalaal) cillaad) &l yga 113 28 JSid)

- * 5l s ‘
NN R Syl | L DY P
A
v
O g5l Jra‘\ﬂ .
/'y
Lot -
&> SIS LIS R B Gyaad) > i) —
o Al

G uSay) Al saaal Aealsll s dpsaladl clegledl ol ¢l 3geaidl de i iaal
204 L 2002
riilaal) andaiil) QMY Callaal)

(Jad ilae closlae alai s o dusugall amll ol alisll aal
A ey and Gleglea Y lehgads daliie 3 ) m dusiall Gy dallaay o4
e Aaleiall 4yl )N AT Lol AL dymaa gl

180 e 3l g e ki 3 puailall e L
151



dalaad) Laa®) -1
SIS AUl —1-1

DA Ge @y cAaulan ey o) 2l A Al G IS iy sl 0 ¢
A gell Gllary dalatell COLaWA IS oo s Janudll 48 S (o3 Al iy
Gl s LAWY iy Lelaae 8 JSE s Gllall D) Laey Slleadl a5
L) Al ) e IS5 (3ana )l 5 qelane) cililaall 4 550
LSS el AUl JSE L L
Sl ol aUBIY 14 a8 ) S

OU.:A P j.é) . }1.5’ P C)‘M} &U)
FARN( EAN] ; lse
A A A
3l Lyl Jas il Jaal

Source : Mohemed Zine Khafrabi, Technique comptable, BERTI Edition,
ALGER, 1996, P : 05.

3 alal bl Janll sy ey V¥ Can Cilalid) (any HUail 138 penaly
Gllee 322y o588 Al Glasssall IS o raay cund) 13¢5 cdlasal) de gall Sillanl
A8y € dadie dusalas dadail ) ¢ sall
P Sl alail) —2-1

Gaclue Cliegy bae ) dpadi ) o Al de gl s o allail) 138 ading

P AU JSEIL S Ledale g

1. AHMED SAADOU, Comptabilité générale, BERTI Edition, Alger, 2002, P : 117.

152



Baclusall da gall alal) JSEY 106 ad) Jgaad)

Tyl Ll 2 Ll
- oull |l ol dc giia dc ghia
el K S Gl | T

Source : Ahmed SAADOQOU, Op. Cit, p:117.

Doy el e IS dasliy Gun S0uDISD S Gl a5 (5 S pall Gl
LU Ja gLl @lld g 3
Slegdl (A 3o Sl Sbleall Qi B Jially t gl Jpnedll Als e -
¢ac Luall JY) 58 ) Lebysad & sac Ll

e sll llea) ALl dygaty Ay jel IS i dale y 1s 5l deadl Al e —
¢alall LYY 8y 5 dalall

calall daal (o e dlac) 15 pa¥) dls yal) -

1Y) ey alai —3-1

Pt ALl Adail) aal el die Lgiga) se (Sl JSLED (g

¢33 930 ()9S5 Al g Anllaall Cilidazall s -

el ol Uadl) g Bl las -
Cuon ARl JSUA) ay rendi 3 ghaie aa g 3y jeae Aliwg VI Dle ) ol ey
ellyy dpuhline Gal i 8 dpuladl Gllea)) Jaas 8 olaill 13 o Jiay

09 U= 2004 « il il A s dalall Lulaall 8 sl gl ) (g Adga

153




438 Jan Aag ju A8 Hlay 2t ALl 1385 360 3N Ag L Cun e pulal) Jlastinly
L palae sany o Claa

led o sl Joo gl Jlaninly 1385 Crgulall @ik o a3 AV Aalladll ¢
e A Aihall el aYls alidl o dus dpuladl GUL calide Jresd
LY Alal 8 Aadadl Lol L g alae el duulad)

Cuaaill g il sleall Aallas s Janll ay pud) 2gsill 3 (S5 alail 138 cilulay) o)
gl Al 2 all Ll die il il cililua s ddbi) Clluaall saa )Y i)
Alae Jeuwy GllaS5 480 pall 5 280il) vie Gl g g rany Gl U elly ) ddl)
bl Jaad g Jaas
dosudaal) 594l =2
g i 12

Gl A dsasl 4l I Al Glball Lpulaa) dalleall dal je Gl o8
dlee Cilblane Jyoad lalialiey a8 O ghadll (10 de genn (g8 cApuladll y lEd
ol Gl Jgan g Al el e Al 2818 Y (Dliky g Dla glas)
te—gda) ja —2-2

o) Jimtlly fag gd 5 5all Ak caulaall Lo 2y ) Jlee¥) gy s
Analadd) 550l Ales g caled) LYY s D) Qs gl 5 el Ape ) s
g daa el () e dae) s Ay il Jlael bl & Axal ) O ae (A daniilly 58
ledle GBlhy Jlac) 038 ¢ sanay ey guiill 5550l Aled Jlaels dpens Lo laa s ca sl
el Jonaiill SIS aUail o

1. JEAN MAURICE VIGNERON, Introduction au contréle de gestion, DUNOD Economie, Paris, 1972, P : 49.

56 U <l g e cam O Adiia 2

154



laal) aaiill Lulul) jualindl -3
e jaY) Jda —-1-3

Leashati g Lgal Jinl cand sl o) o) Jame 4pd Ciual ) dssgal) salacly o
P e Apulaadl GG dac) 8 dadiall 488l g agd uils ) (sl
DA jealiall ey o cama s el Aallae s Jemasi Ailee i

f(Jorl) o) Apnladl Al s ol pnn b

Lilae (ouladl judll) agie aaly IS e Gua )l cplanidl aaan -

¢(oblead)

¢daadiaall (556 o)) 5 cilluall alada aaad —

gnalaall Bl ol g (538 e ¢ SoudIS) padiiaall oUaill g g5 aaad -
rallual) hhia —2-3

eVl cllyy lghlis daply lgeas pe calily JS0 odlacly duiall o o8
csib sl el sl 50 ) sl ciblual) 306 e
g Jeel () Jlee V) ity mansy Cun Alaall a3l aalasil) celly ) ddLayl
g2y oY) aday clual A ed Jleely cungall due gl Dbl Calisay (3la
Alany ALl PR e Al Sl Claall 38 jay ddladl dadll e an )
LA el dae) Caagy Al Al Jlee paca® 4y gin Jleed g 4y jladl
daa LAY g ARl daa) pal) G Jalsil) sl Eaal)

PR P PSS ST WON R W ENRN - PON [N R VO A K| V¥ PORCION I
) Jid ¢ asally il aal ) e JS G ARE A o e Gaalall
8 58l dsgal) Qe dualiall 38 0 Al g e oSHI Al bl
Azal el Jleed

Sgwcwuﬁf ‘L..SJL..“: O:\.AXAAA.A-:L

155



Aalgall 48 o Lulad a8 cAga Hlall g Alalall deal el dplay) A8DIe o Lig
dseall et U sasi Ml clgin Lad olatll g Gt 3801 ALISH 48 el
gl o)y to lolay) (€ Lo e JSUAS il CalaaY) Badant A ghudl)

LRI daal pddl e IS o AW AN A ) gokn o Jlaia
s ¢JalSll dapda apaad ) G5 clagin Lad AR dlac ol a) DA (e A Jadl
o pall Lagin Lad JalSill (38as daaal Jgliis i)
da AN g AtA)al daal yall o ABMaY Y Gallaal)

o2 (Sly <)) 8 i Cilagledl g s dulaall wd ) Caagl o
el il o ud L) e Sl clginia o @il Leinal e ) dalay lagladll
RVL I DA W PR W

Cun daaJla oAl Alals daal e P e W) daad pall dilee 23 ) (S
A e a8 gillae 5 AW s Baa e e A xS aa) sl oy
Gty ol FIY) (sae s Aaulaal) UL daia (e GEally agid I aal ) Ul
oo 38aill Aasl) Zaal e ALAYL Ao sia gall Jadadllg i) all g bl
el ) alen (e Laad OISy I A D) Cilpea il iy Lgallall y Leilis
caalanil 8 52l e sleall alii dxal e sl
P e dam A daa) el 5 A0l Lanl ) s AN Jidat oS Gy e
AN Aa gl —1

Alalal A dakl 38 e aSUI ga Aalall dead pall ulad) Caagdl
Axa) yall ula) Caagll of Y cdpmalae Cilily (e Leie iy Loy Akl elli d0led
i 5 ) el Al )l Qi e sl adl gl el 8 Sy A Al
OB Legall i ) Caagll cadial Y taliiad s L L) WS ey dsugall Jlec]
Slo Jaal aal el iy Cua (Gl Caling Caagl 138 Baiat 8 aadiall GigllY)
3y saay dallal) o3 gl 5 oSl 5 el g COal) s A leal) pandll Gl

212 209 U= a4 g pm el lall a5 T ec5 5l 35 a5 (pnall 2ena Uil e !

156



Gl A (e sl ddiayy pandl) 13 ) ALYl o lad) el ) WAL
A el Sl 3aa gy Gllee daia o aSal e afa ) AN pan a8
1Y) el gl s Cilalatl uzady 0D aad yalld can el IV (500 (DA L
Dfinys Alae (add g oAl aal ) W el el g¥) Leie (Al g Ll il ged
O e N e LIS 8 a A aad el cpxy 136185 a0 3si e Lol Dl
Jsa ad ooy b 4l ALlSH ALY 86 (e @l Cpaaluall dala)) dpzanl
Ayl 31 o)

Glalial e 2l sy Jaall sl jall dae Glas ol Jdll oSy Sl e
mlaad) Cajall g a8 il aad )l Jeae (Gl aaay Lay sl 5 )
L)

el el 8 il g e Ll e 8K of lad CAY) an gl e

Gldkia Joa ale G a0 Y Ly ¢ alell Jaalall g 5. lY Aa ja Cua LR BN
JHELY) Aa 2y Caagd) i) ) ALY, dalall deal pall dige Qe 00
s AR Zaal el e oY) asied) o JaE) Sa il A lae lilliiag
Cal Y1 e ab e g Cpeabusad) s Aua AN daad jall _wlul) i) Lay oY)
s lal)
saglaal) aa gl —2

Jxd ks a5 e lall s ol aal ) e JS1AS il daliad) us o
LS Liag 5 clgia aall g oDl an gl g oladll Cigan aie aad 3l Layall
IS A juial) daliadll e A A sall Lg ast Al Cilleall AL e yally Sigy
Al 3 gl Sacy Clesleall i e dary aDle oanlase alai dsa g Lagie 2l
COlandl pand ey il hacall U e LadS slael elly e cs gy
A sall duladll

S aal sl e JS G A ALY Gedd Gadll i b Leds
LAY Aa gl 5 BV 4n gl Cum (e o A aal

157



A aal jall g Adal aal jall ABat) :07 ad) Jgaad

dua e AR 2yl A ) )
Corgd | il Lapall b aUsi aga — | ) A0S A0 Jled Gl dsa g -
ji C-Lk;;y‘ &}3) &m Q‘c\ﬁ;‘j .odj;j GJQ dA’_“
S| : .
ool b pulae dB sy T s ) e L Aals (el
Ao A\Q\.A ?3\)35 ‘):U\AS J\_\c‘\ p , :\*A\ﬁ; AT.’JLA ej\jgj
D u_L-_ @u\;ﬂ\ Jaxdl Pt ?M‘ -
Llaall agdl ol ) el —
Al awy | e Gl el
, Al Jald dealye 8 JS3
GolaY) deas - :
Axal yall dlee
) S aal el ae cleaall Jalg -
Sl | G ey Gb ce A gy - | @l s Gdae s -
m anadt @ik oo @y duwga | dmead) e G Al el
oo Jal 5,) 50 e el | 85 Guadl 8 Cpealuall dalal
LSl xal ) el A
*RPE WO ) DU S WO AU\ P U T alal Y g oa A aal pall (558 -
A ] Chmge Al aSay Alwsal Ul oY) | S pd 4 Gpeabuadl dalall dpnanl
e | Glawsall 8 DL Ll 5 cdaalisal
) o (s AY)
‘;'.1.“ 44@..«1\093)‘{).‘0‘):1)33 ?'MTJ_
el | Grealiall dalall dpeanll oy 585 208 —
DL
PIEN | e AV Wia Jlwe A2 aadpall = | DlEL addly el aal )l -

158




sl g ) L e JEe Al
3wy oAl Anl e 5 dsd

Ll

Y iDe 4 ouly alae 4l gl JeS

sl AN ALEYL Y 93 laYL

Jazl)

et e Al ggusal) dassall 5 13 20a3 —

Jazll 138 2gas g alee Glai ANl aal

Glleall aren dxal joy @8N el Bale
Aeliiia 3 ) gy 3l PR Qb Al

W gmddl I (ppaie DA e
AWyl 6.313.\\5 4ale 61:; slalall dnigal)

A sall 53 ge Aipme ¥ s b

sty Azl el iy e
g\n\‘)ﬂ‘ 'BJB DA o..lgéﬁ

2y duwnpall 3 lihage 43S KSay —

Jaal AleSa 48y ke alee ANl aal all
39l g duatiuall 3 55l DA e el
G ableall e 38 5l xay dpalaall

-

Al
Latioe 3 _pabnall daal jall Coglad aiiy —
NgdliS) 5 pUadl 6l g g Adbisdll
Aallee (& SN ol e liy -
elhadll o ol Ayl

P RPR S NG N PN B T
EJ\JJ &= ém‘ﬁ\ d})ﬂ Y|l 2\»\‘)‘

:& L J\_}ﬂc\ﬁ\ iz JA\X.‘ c.czx.uu.u}c

éc;\JAﬂ C\ld\ &L\gjj\ _i
¢l pae bl 22 -o

:\.’_..L.\jaj a9 d&&-&
tdmia g1 aal pall A8 (g3l dxal yal
s sall O Lelas aas -2

b

Zalalall Al aUa s A ¢
Gusgall
coadad) ol alee e il -

159



Ao A0 dan jall g A0AY danl jall G JalSal dagds 1 AU cathaal)

Al pall e S G @l G Ll Wk Al GlBial) e a2 i e
Lad cglailly JalSall Badas ) dalay daswgell QU cApa JIAD Zaal el 5 dulalal)
aill @lld 0 gry Loy ayladl s Jalall aad jall (e IS D5 G Gl @lld g Lagin
Gl 4l ) al Alad day 3B Adlauae ) Gleglas o PR e clgle
Ay 8 aali ) e el Gl giie sty canliall

EAENK R VRN SO TR DAL [ P FOpYREN. S PR DN B0 s IS P BN
A sl
e dsag o Y el d) e g o JelSE LY A Une gl (3 ks i
Go MY (sosa el ulalally G JAN Geal el G JalS slaty dxal el
«legie JS UL Lal&aY) Cany adl ) adiian
%1l s J3 aal el (e OS G cstail) e ARG L Lad
Lelsy JaA aal el )3 e aS an ) ey o a0l gl el wolaiay -
¢ 5all 208000 48 0 o

uall Jleel (e LIS A s al aalpdl acliy of Al aal )l ki -
i alid)

inal jo 8 Lotk Al AY) s )il aad sall aey ) 8N aad sl sk —
3aa ) oo oDl o laslil) Clb G JleuY) die aledl Al 4 Lagad
leabing I Jaall 35l dae) 033l delad) Jie Jpal) o @iadl) cagilbiboa
caal adlad sl aa)

O Gy O lie) saxad AN daal yall e ala) aad sl alae) oS
S Gany Al aal el CO ey 3 A (sae Lgie SN g cCluaall 8 23l

A1 02 1967 ¢y «c3alill 222l ¢l 53 512Y1 5 Apulaall Aas el 5 il 3 Adadd) daslial 3100S Gaal yall ol Une 85 -
161 U= (Bl g0 aall U v 2

160



Zlol Gy J o asad sl ki ey e Sl dlalall dead )
lal A AV ashy Oy Jeall 315l s Ll s Ada)all daal jall de gan sl
LAulie

2 Gslerivg Gaa Al Gueal pdl » 4l e Jdalsill IFACT il LS
Calalall Gaeald yall ) bl dam 48K aglleel ani JaY (Al aal )
€agllael 3o US Ao gi g agDlE o shails,
aal e OS dee Gl of » Nl e oSl LU Q8 seal Lad (3l
sl (e Lasla e aSEL AL el sl (asdll g s jlall g sl
ALSa Logia S daga Qb AaNaN A0 Aalal Gasdll (e L L Loy Jlally
«._)sm
osta» Tl o JalSall ) 4t ) ailads e jead il ol aie Loaf (5 ks
bl LeghllSs Jlii g daa yall didee Bagm 32031 aladly Al aal ) g
CAza yall dglee 30 0l 3 ) daad )l Jlee olal 8 Laginy Guaaiil 5 sl

dadline & Jddl A jlally lalall deal gall G Goladll Gl (0%
e 3 5al Jal gl aal (e 4 i sall Alal 231 g8 daal e 3 A1) daa)
Gy ol i g s il deal el daalis a6 a3 die s Al aal )
33l )y AR aal el Glead @) LS cdeadll @y 8 aadtiall gl o) ) LS
Alee 8 A0 dea el dealaey aslally Sl aad el o slel) Jlaal
Axal )
Ul ol ALl iy el DA (g

Go aall 8 e il aad sy S0l aad el o Gslaill g Gausll daaliae -

tlagd U sal) Janll ) S35 21 503!

03 = <1968 dujuSuy! duaalall Slall ciasadaall 30 0 5 daal el (Juli aeaft
546 Ua (Gl g e callad sl el 5 e pai a2 2

161



Laa DSl gl 585 Y gas aolally 8l aal ) oo osbeill g Gousil) —
(38l y pandl Jueel e iS58 5l
Jaall )5 3 pala uiny A BRI aal pally Rl asl pall n Gaatill -
¢l e Jalil) Sl
S aaldl G mladly adld) Jals ) gan olagY) dels -
PENg NI
DY) dpals 388 ) Lo Gy Y Y G Gbaill s Gatld) dlee o -
Alalall 48 5D sl sl AISY 6l ARlala) daad all o lield clagie JS
pasadll o Lie dagijall g aladll apes & LLA Clgie w135
OBl ecng dgale Giladll g lgand ol el ) il leally
by L sl 138 oo o 80 & lean® PlA e lgde 38
D8R3 ale JSs dlgiandas Leial gy CILEAY) aas Gl Jeall sl
L opldl) sl DA e 308000 Saal el
CLSaY) (e Bl ¢digh oS Ayl 3 408000 dan) ja)) dapde e SH -
oandl Llee b Aleiaddl zalidly g okl 4 padl s dpall
F Al a5 Bl
50 saey duiall 8 AN dan) yall Aplaall Ao jled)l Aol e SU -
s ol ol e 135 Alalal AN Ui 3 (el phal e alinS) e
caila gl g e e glaY)
JalSil) Ao lica :ESEY Callaal)
Gl gie Gauad o daa plall g ddalall deald el G JoKE (38a5 dilee sl
Loy eV 58 (po dediall dandll G JUllg ¢yl s 30 aal el e IS o)
sall B0 1Y) Qi 8 Dl (e gl
pAY) il gall pe WA el daablioe 3 (S

_@u@f‘wd\ﬁjﬁiué}w}

162



fea Al aal pall dnally -
¢ AR aal all dlly -
A 3all dpally —
Al e a Al Gl R dpally -
A aal el -1
toh e el s pall dlly JelSal daalise (eSS
Gl sall 202000 2408 1 Gl 3 s Al sl el el g AEY Gy g xie -
caileld o Cagdgll g alaill 13 a®i ) a1 aad ) o) lie
S Al a8 Alad) dpuladd) Glld) d8s e sl aal ) ol -
emlaall AUl deal je Gy Y ALYL (AN aal el 8 e Lgaand
st Al s 1385 dpulaall fsabudly 3okl W) BN o e Caggllg
¢ sall 218000 4408 )
Aanlall 5 Aga Jlal) daa yall Jleel 4n g e 230l dea) yal dlee masd -
£ 50l aend ALald W jliely Ll alsy &
f A aal pall -2
Scad dua HAY dxal jall Alesd dea gl LN aal AN daal il »
oY) alaial Jawe ellyy gd ¢ a Al aal all sal ikl g 48 jaae Ll e
O OsS B Al a8 JalSil dpaal 50 s el gl 2 e ol aal all
& daieall Alalall A8 N AU g AL Q)N jealic asdl Al A jled)
ol 5 cUad¥) amy 0SS ey o 4l e a8 aal el J8 e Al
oo danl AnlS Al by lae LS o Al aal ) akiag o) A
t ) e g g LS (e dailall L)
¢A020a) Zanl el ulee S e -

¢l an) sall il aae -

163



A0 A ) GUs e —
daal el Jasy acdy 4l hue o (iliugd) Caline Jd (e L) o328 Aallaa
o) g AN
tle doald JSla Bla —
Gana g Al el o uladl s -
¢ aad el Gy Jaals —
¢Jarll G ghd mua gy -
tCanial) Gl ge o eliadll (e eany Loy dlalall 4408 ) ol Cap<s -
fals ool aal b el 4SISa) o) a e Jalal aad el 5 50l -
Uary pe 4lilad §) Gasdll dlee 4 g B ) saaal i Gany Aallea 8
¢Aigeal) ol gall
8 e sl 3Y) 8 (e ol g dsuiall A dxal el Jae o A8 pli) -
AY e S g il el o Jlie e sl JalSs Jl A s AY) Gl kY
! €oovnmanaa (pSall
s 3al) =3
Gle Al s oyl Glals ad Ciela Zulalal Zaal yall b il ag) Ul LS
Bulae 48 43y (oS A JIA daal jall mand (o 8 el Cailhy Calis
Shiall L S5 e et sy A all dpatiddl AL 8 Allae Jes
71l Lo Lhe S5 A all 1 58 500y adly e il (IS ()
& Al o a Ha e aelus 300 Adgs Aluadl Cilaglee b -
¢ Cpualiall Il g 8 ol

HLJ\Z_JS ‘a\‘)}ﬁﬂ\‘éi@_&d’)ﬂum%_’)}n\ M.\l_’ﬂ‘ &—IJIA-\M c_,...a‘_;r_ }\)ﬂ\@@u\m‘)&d‘x&)&! geY s@“éw-l
67 0m 2003 ¢ el el sl 5 sl
68 Ua «Glal) ga all (i 2

164



Aglalall A48 0 Al Aalie 1S5 Lguand 2 ) Al sheall dadail) Aodl Al -
s sall 8 Badinll
el el e Al e gladl) 8 48D &y -
Dbaa s il gleall Aakail Joa o) V) P e Camazal) (hal 50 (e 3 )0Y) Dle) -
¢ bl gall 228 e oLl (e L) ey Laa dallzal
cdan jall ilay a8 caal sall dae @ Gk oo lasbeall @iy (<5 -
cdandl dal 93 3) aledind 5 (e gl G JalSE 8y 5l e dmal jall RIS mis -
Ay lnpall Alad 448, el a) iy 4 JolSi) aalay el Y diLayl
Jend 332 448 ) Cilel jal auimgy Led ddalall A8 N ol Comaia (hal ga ie 685l
ol Slo gl s L 3asa sl ) a1 e st o) ) ) JIAD) A3l e
Apaddll mlladl s (il 23 Cay il e el aY) o2
i gall e A AN Gl —4
Gelia ol puall 3 (gl (opaiaall dese 3 LY o2
el gl Al Gadl aa Gl ol alladly Aa gl LY
JolSill da 5o e Caliging 5 gl 138 Adlaaed (i E) caline MY oAl
el e A il il R el daalue slias) (Say dxal Jall o5 G
1‘&:'“:‘5
¢ AN aal pdl J8 e die ) 1 e il Y1 eV e il -
O Jal&ill alaicly dnatiall Adlal 23 8 3 o) ol yealiall JS) 6T 50 A gad -
¢ e gl
tagd sal suae o duial 3 Gpeaalad) Calise oliiek) -
Masly il Y edgd ey Les chunusall ladl) o8 0 e 5 jume Clagles ~U) -
Ll gl gl ol dilata 0)5<8 38 cAilia <) A Wi e

.70ua‘dgu@)a‘é@mj}m_l

165



Juadl) LaMA

O Gl g el ddee 4 daa plall s il Aeal el G JalSEl Jiay
AE) jeaie jigy Al o) elld st ey Db ol g 3l aad ) e OS S gea
AR daa) el Alee S o G Legin oY)

Wal) Bk oo Al B Y daly cpead e JelS aalay
elal Al (e Lgd prany IS8 dApa JAN Gl G §f 3 oD A 5 Aduadi il shes
Aflaaall miay A8 Cuy 8 Jlad e Liad JelSilly and ) <l ) 58 3LAT 5 Al
el Adalall 60 s Checa ol ge CHLESL duuall Cilaglae alai cila jad
G siua o Alad Ay el ja) s Lad sl WS deadal e Jaally
A Gl adail) g el jaYl sda Gl o el 5 dugal

166



CU\M\
SDCM\@}'}SKM\;U}J



) gl
43S alaall Clasleal) alas asgia ) A8L AN Jgndll 8 L kS o aey
oy et N Jilugll g AS AN 8 daulaally ALl degleal] bl jaiadll
U past A Adalal daad ) ddee 8 o) g Aliaiall Gila Al Adlaas s daa
OrsSy rant A dga AN daa pall g o oAl aanl) <o ) Gukiy ol sl
allai aniy Laaie 3ol el UL daias A sae (o balae Ay 4y,
daa AN Zaal el AGED A A jo ) UE K L L dulalal A6 )

L0 Y Qi & ) 50 e Al Leginy JalSID a sgde aaat g dda)A
GO AS (5 s o Gl Akl dul )y e deadll e Jlas s
Sle ol o 5al bl Golial amlaall Lliu) s Lgie Canglly ki s Ja
Alig dga o Adalall dral jall )l Calise anfiy jaje A (e AS A o2
AUl ABDLall Ao 53 daaiy Ad pre A (A A e A AT daal Ly ki)

.
.
e

168



T g1 ot 5 95 AS i a1 oY) uasall
A il e Al U 3au 1Y) callaal)

P 01-02 ol sam e 5 nS cladlal Sl misis sleSl pld Cae
mas Mg (sl e 3l mgs eloeSil Glidl 2002 s id sldl 3
lpany Al lang oy Jlalisn aene i DA o plasll yaa ot ) gelay
Lol e

e s el mhsl Clasg a ) Gl e Al Jeaill 138 sl
Drend 27 (8 Ll 8 A Jas gl w568 3855 Lgin (e o gihasl D (5 g
(¥ sl Dl 15 o3 claa) Juo oy daalue 4S8 JS5 e 2005
Bulll CSlaa g desa & LI B S elaal) s e

S8 Al bl bl ¢ 8 ABaall g AV 5 12 Jedid A rall Ledlas i)
ol ialig s 5al Apdl je ol eV (e ol GBSy (A8 5 g (Adlall ¢ g )

394 o Wlsh a5 hausgie Jaria el 5eS 4800 o chausll 590 4S50 Jads
7102 Vs Ledsh aly (aidie s Jau e Jaria JLad) a5 ddleia 5,40 5 ¢alS 54
5 6LeS 0303 1290056 s Ganmi a3 S5 42 Lo Gl (5 i LS (oIS
e 95389410

Anli s ody lad) g 480 HeSh Al w558 (8 (aSy A, odg] eldall (a2
LOleY) 5 Ao gall ASSN (e A ghaa Jag i (385 (LY Clalia)

Ay Ll L oine 901 5 (padls %99 agie Sale 4651 L Gueadivall 23 o
p S Jsaall & adle s pal) oY) gl DA i) Ll

2002 L 5 48 5 5 H3al)l 01-02 4 o5l (08 22all ey i el &y ) sqenl) Lpans 1l 53y all 1

169



bl g g8 AS i Jlasi ad ) gk 1080, g2l

z2 Osele 1324

2009 2008 2007 2006 Okl
29211 28438 25593 23545 APPVIN|
3672 3094 2807 2540 Ol
1315 1202 1075 1096 dadia Ciladd

Source : Sociétée de distribution centre, Rapport de gestion, Exercice
2009.
el sl Sl A jsig il (Blatal) O g8 1 ALY callaal)

o sboeSlh Blaiadl 2002 (588 5 4 alall 02-01 A8, o9l A
ellay ¢ Jalisn J8 (e oulaall 285l A S A IS e gl Gk e
a4 il Jal clalin Gl L eliiuly dldlidl Sy ol Sl g Uad
ekl lSiaY)

138 Jiadyy (il il Galall Hlenudld ol Sl ol g lad x5 13
Baonill dga 9o CuilS o g el Sl Al g8 Cllase Platd 5 eliy pad ) G G 5ilal
g K\ (E P

Ailpall g PLEL daald ol Sl Jo 480l ¢ 5Su g il cailall 4550 ) (e
g oot aal gy el g8 A pee ey Jelaie Jd e okl
il Jaleie oy a1 Joleie Lgiaay il 5 2Ly aUas 3al8 Lol ¢ Ll g
e 2 aaly Jalaie Cajh (e el il o2 g sense U Ll Blaty Lagd

JGRTG la Ja asus

! . Gestiommaine de reseau Transport de Gaz.

170



pgre Ol agiSay s agisan JLEA) 3 Ball agd (O sSh Cala sl LI 8 I3Sa
G Azl 8 e aghisdd g (S L) A8l DLl el Jes 4 s
&b Ll ialy Aol Jalaiall s jliiely Sladi g Jafinig oyl el e gas
s L Lads 1) (shalid

sl el Jasa dial" cand il 4500 Al A (ol op Ualll Lo (jlesal
daliae b s eloeS) Gaud Gladly il Ll e 'CRTG Wl
o) g o o Galalatiall g (Sl
B gl st ASpad el JSagd) A o 1Y Gullaal)

S e Clme (ued o g giad dale Ay e e dausll a5 55 A8l ()5S
Ol pac e s alud) I ALl Gl g eLseSh aoysil A0V g Ay e pdie D
poh LS Al alanll JSuel) sedays 13 0aY) Galae iyl it OS5 clgall 5 il
S Y udaa -1

dpaall Cash e (gime sbiac] 05 (e dan gl 58 4858 300 ulaa (0S5
ol Il an GUAT calall oaall 4nds sa 5 )oY Gl Gt L) cAgalall dalal
alall

P asty WS lme] JS ) guany ddanll 8 O ye 04 4S50 5 )Y (ulas ading
AS A e dhate 8 ol A S Al
dala) 4y i) 3ol g alud) —2

OSar cpall g Al 3 paall 5 il el pac L) s 2LudY) (e de sana cllia
P A JSa) 8 agaasly

! - Comite de régulation de I’électricité et Gaz.

171



Joa Al Zaa) ydl g Zla0Al daal )
b gl a6 A8 pdd aadiith JSugll 115 8 Jedd)

Aaladl 4, yaal

A )

Aaladl &y paal) 2L

dalaily el e lina
il glaall

Omelilly (el aeliva

Jlal Calke aelie

I YL (el ae L

Aaal el CilSa 2o liss

AL 5 a4 pina

fo iRl CalKe aeline
Sl 5 el eS) Lass sl

B 50l 3 ) sall aud

s LaeSl bl 4y e

1 sl e
ddlal ¢ g3, S Byl el e3aulil)
¢3S ¢g 5ald <02 318 55 (01308 5
o yiali s ecgal ) odal gal ida e

o) g8 A el JSuglls Fuald 3865 2 jeaaal)

172




14y paad) Al -1-2

Lo Al JlaetY) olaf g 48 5l dalall Jilu ) Jldiad o g3l JSill Lgtiaga
bl 4y padd) J8 g
24 gAY (o gipddly il<a e lia —2-2

A8, Jae g daliy Adleial) 3 giall 5 culdlay) o) 5 cle by Jisy
sl glaal) dadaily CAlSa dolis —3-2

A A Gl gl dadail gl e Jaa
s Omalilly (il do e —4-2

il s Al Jilugl) areas Aglea s Jeall il bag,lll g o Jeny
(@) ally Sl SIS Whgan adgiall jaal¥) aca il ot N b AS LA
cardl G ga g Gl Yl
P AR Yl (il sels —5-2

Sl ol el e il iy DA e daligll goledl aull e e
JAS Ll
(Al delue —6-2

el oaall J (e Lo 48K Jlae ) elal L daladl 4 paal) Aol ac Ly
s JlaL CilSa dolu —7-2

AS Al s el el QL S
sdaa) pally CilSa dolua —8-2

Aalias di e o)l Jusin) o dany Ll g daal jally aclial 18 068, Y
5l g panal 20301 daa)
S el gl s Lad ae cilially CilSs aobus —9-2

173



1A ) 3 gal) and —10-2
Hlgie SA algall (e Ao sema audl) 3] cilsa sl
(A pall g aaedl Cua e AS A0 Allall A b g —
oY) Al uki -
¢ el aladall 2 o el g 0 oS Cilalialy ddall 4 pad)l Dle) -
¢dlaall Jigall sluall ud —
Lblall g Jeall Gl g e Ay 0 Alibas) dae) —
el il Cllee adatiy (iSal e jline b iy algh dalal) Gl Aalaa—11-2
LJEl Sl g Al s a g Ciliiall o ) (AS Al Aalal
A58 el il paad) -3
CId EDy sl aalls Dy Gl paae (A 38 e Gl pde ued e AS AN () S
Ac jse Jladly elipeSh oyl A8V 5 4 pae 13 ol @y ) ALYl (6 sk
ALl el Gl e
tg Y gl i 43S gl il il —1-3
Psd el o8 Js
(AU aleall L) cloa s dpulacall 5 Alal) 4 puaa -
Y a5l las o Al g dsulaal) plliae Calise (g Bauiil) -
tellly dalall dpuulad)l @ 5l 480 pe g Cllual)l apead —
e S sime o Audadl ANV A8 el JE e el &5 L Asdlas
ol Ales AT 5 s Baa s IS Aalae Jlu ) am 8 Al 5 ¢ el
¢l paall B ) g ki san panal dranall dppalaall Gl i g Slac) -
tdgmdall (s olall Sl y culadd) o gldl) Gulad e el -
¢ pa bl 5 < L) Aalia g s —
¢ ratll sadl e Jysail) Jaladg dacly Jiil) —

174



¢aS Hall 4y gudl 4y ypasil) 4yl J‘JGJQAZ\SJW\ -

S5 el gy sk e dled Al AV ol a5 gl Slas g A8 ey QLA -

‘.~ o ® SS

A0 50 el Adliddl Jdlailly clad pall ol jaly couedll Ad e e jeud) —
sl o g Adasdly Apalaiy)

bl pojsi A8 pdd dpadacall g Allall 4 pdal il JSgd) 116 a8 JSib

Adlall 4y s

Lslaall
4 yaal) L
aallal) (uﬁ @A;:\ (u.u§ .:‘:‘Sw‘ pnd a8 ya ('a.ué aihdall
illual Aall Llad sl
“*‘\fj 1 e il Galias il
O daandll < Ly el Al
Lelall 20y 380 | TR
Sl ) e
J 4
fs il 438
uulaa || 4_13\;; E
el Al S y
ALl e
ulaa || alaa

2006 Al Alaal s T A padd adasill JGell dald 385y 1 jaal

175




Pl L Ayl o3e alge it 2y gl g Clagal) Ay pda —

€4S Jall 4y il Zubad) o) A4S L)) -

talall Ay el & el Aulpud) Anliay Gk —

(gl i s ) (3 small A ) Ay gl il Nl Calida g a) -

¢ Sladl 5 e LeSI o) g Aaldll dyiha ol el ) Gkt Glawa -

¢ ae Al LAY 3 Lo (e seaiall jlaul) Guki e el -

¢ Juaxill g5 568l —

sLeSl asis o baldsy @leiall g Jondal)l (5 bl o 0ldl) Badai e Jeall -
(A dae e el jal gamg VA (e ¢ il
toh aludl DG e W ea Ay el 228 (oS

¢ laill 5 438 el Cilud jall o) ally ald aud —

¢3S il Lol alaiall () gildl) adai o jeuw kil g ac) il (ol aud -

Ol Calidag (ALY ad B oe s Jidhs cygithll COldadll aud -

(JAEl) elely oo (A8 () )

el yeSIL Aalall Al il sally 4y aal) oda Qlgh relygSl Gl 4y e —g
leie JS3 Al

¢l el ay il S8 Jalall dlae) 8 dealuall —

o gial y i) ) e elpeSl e allall gi -

el oS A gall cyalall juut —

¢l el jgi g ) liiia Allpa Glalade aay —

el oSl Jon 40s et ladada dlae) —

sLoeSl saaa Jo Gl Hladly daladall dag plll Sl dae) B dealuddl -

¢ellyy dalall adgill Cldasa

Y sl sl las b L) A jae dae) 3 A8 Lad -

176



ol e 5 A8 Ailpa -
P SY Lalg Dol (e 3 U LS 4y paa —

¢ Ol gl A8l Jdal) g -

¢leale ddadlaall g el Jo5 4Sd Aglas ilalads Mt s —

¢ el Jo5 aSud yohat alada dae) —

¢ Sldl o el Slanay Adleiall die gand) collalid) ) ) 8 A —

¢l i lud Sladly Aileid) Jag il s a3 deabud) -

¢48Y oIl o 5 Al by uaal Slall g il LY A3 jae dlae) 84S HLLL -

O as o) Jal A 5 el Claedl o LuiEl Aaleial) ApEl) Cl gall daglie —
tlealgn (po tildidal) Gl S A puda ——

Gliidl oLy Sl el Jo ASh jugh el g dlae) A AL —

llal 4, 5 5yl

65 ylansall zeal all 5 a i) il Aald 5 Al Aagiall —

¢latiall o) b ddlatiall Glalall juad —

¢ biiall cabinal Jag il s dlae) -

aral) ol o) clianal Gl asie o)yl slidl A Clibiall diad A4S jlie -
ouiie AV st Chpae o gl mhg 4S50 Jadi taisil) Sl —
Aaal pe 6 S Al 55 ¢ 9oy (o0 (Addal) (Apaall by gl) i) dagll ) Al e
(o e i sl
fol Lad 3 juae S alew Jiaig

Drsh (ALl Aeaiall cileadll) ASal Aalall Aubudl dae) 4 ASHLA -

¢(liatinall At (ilaysal)

¢3S 5l 3 el duled) ula -

177



gl Ja¥l A Ll eLoyeSIL adayg i 3l Lad (ALY cle ) 40l -
¢4l g A8l
tlgr Aialall liiall 5 oL jeSl s Ll Ji Sl iy st Gl =
c Y Sl sl e ol o 568 4S50 Al g Jia -
P AUl JSAD PR e L bl el a8 (S
o gl g AS il ) g sl gSl A g Ayt el JSagdl 117 a3, JSa

AV 5l sl A e

Aaaliadll djj.um

PETEIAN

A5 i)

Sl J g ane

el 5eSI Pl S Dl

dakail s Jasladl ¢ Al
N ey

Ay 28N ) Al
a5 el eSh Juadd Ay el
3 il o gl falal) dlaal

178




B s a5 AS pid a0l Aanl ) alga a1 ALY Cuaal)

(gad Aa)al) dan pally JiSE daliae 4 sga s 4S80 D) alanl el Y
228 gl ¢ Jlali g panal Adalall dral jall 4y 020 (5 slne o ey Sy Lol
genall dalall 4y 50adl 8 (e daa ) aleall (gl malisall Budat e 5,8
Ol el gSl a5 58 4S5l J8 e A slhaall aleally oL
Ad80aY dxa) el 8 Padiad 1 J Y llaal)

Gl aeluall J8 e Lede doantdl il daad pall s (DA e
IS Jgan IS5 8 48 dilay (o i clangl) )65 AS i (5 ghe o dral jally
hage JS Jhas A jpa cag @llyy 2009 2008 daw A G Al Lledd
(A8 jaiaal) dgie 3l Baall 5 Lgilai clge guim e
2008/01 48 Adalal dual pall o 88 438 dBUay 109 a3, Jgand)

2008/01 A
Dl g el dmad pall 4y 00 read
Dl s el gSl a5l A gall el (Gl g saa 5l
JUSREE AN NTTE RSP Anal el (3958
Aagall sty -

Cnelue Gpaal w4 -
Codie Cpral e —

a5 44 >IN XW|
43 jatdd)

16 s e andl g daal dl Jel o Uandll alas
Saldl il Gl )< 4 paa —
5_Sug ol g2 V) gy (s bl gl Cilasy -

23 A Aaal el 8 8 5o sl Slasbeall e sl S et jdaal)
48,41 2008/01

179




2008/02 48 5 Adalall Aaa yal Ly 0 A AUy 110 aby Jsaad

2008/02 8l Q8
ki o gl Al all Ay e aadl
3 n Jaemnill 5 5 il & goin sl
agall Gad ) T i0e 0S| Axal all (308

Cpe b Cpmal je D5 -

a5 18 | Faia 3l W
48 il
3l Ll g el yeSH a5 58 Bas aadll gl

a3 Alalal daal a8 520 5 Glasbeddl e ol callhll dae] G 2 jaal

48,81 2008/02

.2008/03 ad; Aua)al) dnal pal) il 48 ABUay 111 aB ) Jgand

2008/03 8 B8
Dbl g panal dzal jall 4y 020 read
L s g s 5l
Aagall G ) T i0e 0S| Axal all (3 58

Cpacline Cpmal ye 430 —

a5 16 e ) 34l
43 jatddl
3 sl Ll g eliseSl a5 58 Bas g aadll gl

a3 Alalal daal a8 5205 Glasbeddl e oy callhall dae] (e gl

180

S ,all 2008/03




.2008/04 a3 418041 daq) gl &5 45 ABUay 11248 5 Jgand

2008/04 A A
Dbl g panal dzal jall 4y 020 il
AL s g a5l
agall by T i 0S| Axal )l 3 8

aebue Gpmal je Ay ) -

as: 32 | Azl 34l
3 jxial
Sl Jlall 5 el jeSl a Hgi 32 g aadll gl

23 Alalal) dxal all 8 85 o) Cilegleal) e ol lldall dae] (et el

.48 a1 2008/04
2000/01 ab ) Llal ol Aan) pal) il Ah Lilday 13 23 Jpand
2009/01 e
Dbl g panal dzal jall 4y 020 read
Gl el yeSl (ddia g o ie Jaria (AL g s 5l
Aagall G ) T i0e 0S| Axal all (3 58
aebue Gpmal je Ay ) -
a5 18 FRVGURI
48 yatuall
905 @ Sl el peSlh a5 5 3an aadll gl

?3-) aals)all :\.z;\_),d\ BB ‘;'SJJ\J\ ila glaall ‘_AG el llall Jae) (e 2 ydaall

181

48,80 2009/01




2009/02 48 5 Adalal) Aaa) pa) Ly 0 A AUy 114 aby Jsaad

2009/02 AN
Jbelisu panad dral jall 4, 5000 sl
LY g a5l
agall Gad ) T i0e 0S| Axal all (308
Crmal e A -
24 04 Aie 3l 324l
3l Ll g el yeSH a5 58 Bas aadll gl

a5 A1 daal el 8 85 ) Cilaglaall e ol slae] (g 2 jduaal)

4S54l 2009/02
.2009/03 ad ) 4ta)al) daq) sl o & 4uih dBUay 115 aB) Jgaad)
2009/03 e
Dbl g panal dzal jall 4y 020 read
Gl g s 5l
Aagall Gy T 10 0S| Axal all (3 8
aebue Gpmal je Ay ) -
a5 16 FRVSUEIN]
38l
Aaall Jlall g el oSl )y 58 Bas gaadll gl

?3-) aals)all :\.z;\_),d\ BB ‘;'SJJ\J\ ila glaall ‘_AG el llall Jae) (e 2 ydaall

182

S0 2009/03




A080aY Ana) pall o U85 4l @ KN allaal)
Axal jall 4 ae Lo i AN aleall AlAl daal jall )l 4 dlee S5
e o cdege IS Cilaal apas cangl) 5 S50 (5 ghue e laligw gesal
& Al Gluaglly @il (mje AV Ay daaldl 38 Al das L
C )
:2008/01 a2, 8 -1
a2l Clas g (5 sie e Alalall dral el dagae il ) s dagall Cila) -
Al Y glusll ANl 85 S a2V 535 g el A8Y )
Glas g gni Jawgll i 4S8 i (e Agall mal n opd J8 dlee db -
Cabiia JSdy b A0V ) & 5530
by Ao sy Je¥l dlac) ) agiell al s clibiall xie dlee Caags b -
Caaanall duie 3 2 gaall
€40 gall gl Sl il il lana a3l Clas g adais Ja -
Sl ey o) dagliall g aati (dagads ollia 2 gy Ja -
AW il ) daal jall 3 8 dia s el -
s Clasgg ead Algall mal jo ot J85 dpleal i juasd dllid aa g Y -
¢y 4l
Al il mieg g pdll il (e g paasy Aalall 4000 el Y -
¢ el 8 a8 Ay sl Ay ) Ba
dal e ity 3l L dals (Jlee¥) calide 3400 an Jahdd dsay axe
¢ Slady) i
O @il Slasy s e e s sall Aol s 4 Jilus) Qb pad -
Al gl )l e s
leie SN (o jliiall ALl Ansicll (et Led (il (e ) s

183



gl oy ol o (ale 28— el Al g L) mal gy pandl 5 (e aad)
¢l Adlaiall JadY) oy s

EGJ uj,-,da 3840 — Jﬁj 6L€_j PEIPSON|

o Uail & olamiall Calide G Ganaiil alandl 5 Ll o ol Y1
SRV e\_)'.'\;;\ G e Cpan RAUE Y (Y glaadl Calisd] sl e alae
Al Leae Ao paall 2 58all 5 508Y)

A ila gil) Axal el (B b = iz ila 51

Slo el il mig Aaldl Al Glel aY) pay A ogla)
Y Sl sl Clasy 8 Lgila

tliball ol J il 401 bl Hall dlac)

Sl e il de § Akl ) aumy DA e (ao Ll 245 dglaal Bl dxylia)
thay p3ll iy adde (ai le 32y Jlee¥) de i

3acbue o Jasd changll 0558 4S50 e (5 slue o dalias pung s )9
e HoaYly Sy kgl dee (8 L] Anlll gl Gl
Anliall y Cliball mie Slel ja) @adais ol Jia) Gy S5 o) ik sl
¢ e pliall 3002 1)

G058 8y JS Gsie o i)zl pandl S dalid el ja) pas
el de Jiy Al mie ae mih o) g el pand Ay
¢ L) 3 3ba s JLdy)

el g Agall el o Ao Bl Y g Axalially JISTE 4558 e A piag s
e Adee aphaiiy gLl udl dmgie paad PlA e ik e
Llse Al

184



:2008/02 a8, 8 -2
poh Las dagad) Calaal Jucti :degall Cilaai

¢led saadl 3 5 sall g AUl e Alhedl LSl i daa (e SW
Nealadh Jaw e Gl 5 ALY e Jpanll dlee Jlad

:&\ﬂ\ ua...\';ﬁﬂ\ =5 3@;\)4]\ YR ?13 IM\ —

P (ailds 33e 3l &y 68 3aa ) ATl ALl Jaaad dulee & ekl
Gy B Ol Gl g cza ol 7 adaa 30 1202 oWl) &5 2008 i
¢ASlginall Al a8 Joast & Uadll s

A sl Baall dagliall Qle o (ALYt s lxiul ¢ s cllia
LU e o

53l 5l Ay e Jias Cam (I IS Jpemndl Jygha g (31 il
Gl & Gl ol glay Log 12 Logee $oxiudy zd Ol 96 N
¢Leluaanl

¢z Osmle 11 gl 105 1229 1 Leiand oy ol A1 G dae a8y

4 i Jrans 3 a8 L ae e g lall diadl Joast Adee Cania
70 Osile 48 daal (o Lah 20y 5le

A Cila gil) xal el B b il 2 ila 51

¢aSlgiunall A8l Jiais dilac 3 )5 pma s 4o 53 Gand Cang

faaliall c gl g ASlgiuall A8l LSt A0V Asllaall Casa

Anlial ald das aas 3l a6 Baa gl 4 ladl) Aaliadll Gl 5 9
¢3aac )

Jal (e 3l dalias e LN G of salll sl A uae e s
laladl o gall Jiled) daall g A5 jal) cUadY) (pe aall

tpaxsall Ja¥) & ool U ) gl s

185



(AL i e lple dianiall A Juasi ddee Sl ) -
¢lIAT 3 &l e ) al) AAS g canea y s culKaslly Jial -
t1ad 4, jlail daliaall o ealill oY) L sy O iy Janill Alee -
Adalial) bl ads & el N e AL e Al Jysail) Adee il -
¢3a DU A il e ) Yl AT
& Sbiall Al Jaasil s seaall (o 2 3all J3y e L) dalias o cany -
(LY pe g
:2008/03 A8, i -3
3an o) LN Sy Aaldl e jal) and ) dagall Chagh tdagall Cilaal -
ALK pailall pad o daall g 3 sl a5 51
A (aaiall Gxal el (8 58 Jaa i 1 pasdidal) G
(A8l (pe ASlgiinall LSl i ddee 8 Al -
o Algiall A8l s 8 shalall elld aal yg o sl slae) 3 Al -
(ALY i alkas
IS aal s G 3 ga g ALY e pUas 3 Alsiadd) ilasbeall (uali a2e -
¢l o oY)
et agie 23l ey couolaill o se D A< 500 A dae) Jy ol -
AL i sl Jleatidd 43S e
Algind) bl gl e el e Gl e Al A a8 pe -
tallaill 8 Ll 23 ) ae gl e g cABUall (4
(A8 Dlgiul 8 el 5al (e aall B ) Clel Yl il -
a1 5 LUl gl ana® aey V) LgBLES) S5 Y A 3 5l eladl B S -
A e )
¢ ladll daliadl b ) a5 e Laglad) S ) i) (e —

186



pae g Juasill ke Canial 1 plas oz sale 13 10 (AL (a0 a3 -
agimliag il gl Ay e Guatiedll AT AR Cad g Sl ja) Gk
¢Liliiad
bl i) (50 Cldle dallae 8 e Slid) dalias Jhls -
A il i) = L daal el 3y 58 B8t gl —g
A e AS0gal) 8T Jaad dolery Al dagie A5 B g i —
¢ Joadtl) dolee Cilaal aaas —
¢ sl Ay joaad &y placll Auluall 3 Lae W) Gaey Calaall o8 2a1 -
Jse¥ o Algud) Bl Jas Al Al e el i -
¢le (pdl<l)
(el Joas dplee 808 Aagliag 46,
et a5 gl o Jotaddl cdgll 8 ASlgad)l Al LS Jead -
¢ bl
dalall el ) daS e dy el daliaall Gud ) aadl ol W) 55 e —
¢S Jb
pald i pag Gob e oL ad pUai  Alsall Glagleall cpds -
¢l Jaxne (e U9
Groladl)l el J8 e il Pl AES e A& e dsen -
tagie 20all Aald
Aldg ol sl paud e el I e GLOY e dejla el a) a8 -
¢48lhally agl gai CBlE) 5 Lilial agliziliag
ALY Leapai Jad i 8l e A5 (b -
et L il S e Bobay o 4ol Aslad) pud) e sy -
LCalalal)

187



:2008/04 A3, 8 —4
toh Lasd dagall 028 Caloal <) gad tdagual) Cilaaf -
L)l 6 gise o Al dalal Jaas dlead galall Laudl e lielaY) -
¢5 Sl 45V 4l
AL e Jpanill 3 55 5al0 Aaldl) el oY) Badad (o @831 —
coaddiall Jarcall ¢l el 5Kl Clalae Aalia (pe ST -
P A i) aum g daal el (358 Ll 1 padEl —
tags ool il alas 8 aaall AL Jaas 3 &l -
(oo sl 238 (5 giune o Ay Al Adla ol i o) ja) g aae -
ALY e dpantl) 7oy )l Ll sill e 2o )0 (e JaY) ol Jia) a2 -
oo Gy g igh ) el dlanall Al g Al A g Y -
¢4l haal) AUl ulpaS
L Gaall AV 8L e duasill dleal alidl ol aY) Guki ae -
¢(3 5l die AUl adad (AU Jy saill
G a0 1 (Ll ja agld (e ASlgia) A8l B g8 udi Cpdll AL B S -
Poh Lad da il il ) i tclua gl —¢
¢4) ginall a3 Baall g il ol 8 saall (L SY JWS B g e -
¢ASlginall ALY et Alaad dyie 3l 360 o) jis) o el -
Al i o JU Buasall i) 8ok o A8l 3ol 3 5l dlee (e aad) -
¢4<] 10l
allai & Led aall el (e 2SN 5 ASlgtnall 48U 3 550 didae B gl puY) -

TSP Ut

188



G Ml Clua jaghaly 3 Sl Hlall g elijeSlh m)g 4 e Al 3 )5 —
oo el e ST AL Jhsall ddee adad o) jal Gulad -
¢ agilaniig
Ll ) ae 3 Sl ao H 9l 4y uae Siled iy JaSA Cpalaall e LAWY o) ja) -
:2009/01 ad; i -5
@odi Sl s slyeSd w8 dnadd LY Aaa) e dege hagh dagal) Cilaa]
SR ISY
Gty L e S0 Ay padl 4kl daladl aal adail) e W -
¢les Ada giall Calaaly)
sl Alee e Alaal 46 ) Cle) ja) LS 00 48 yra —
LY e sl dulee Gl s 48 ra -
AW il ) daal jall 3 8 dia s el -
¢4y sk Ayia § bae 2y LN ped alas 8 aaall LN £ -
o Adabiaall (a8l elally 3 yisdll Aalian o AlE, A @ Y -
¢ gpmall I8
g vl 0s) 5300 G oed (G e duaadll ddee 4K aae -
Glogld 7wl b Ly 905 700 <555 o8 Sy el s
2004 Fa ) aa s Leans
AUl Gilpa gl #1538 S cla i) —
¢CALON L i 8 22al) ALY 1 ) Bae e paddEll -
¢3S pall o UadY) ans (e aal) Caags b i sdll dilead 32l dayliddl —

189



e oo el e LI g0 o) mlsl Baay IO 65 e -
Aaliall cdlally Jhsatl) ddee Caldy) Ao DU el aY) AN s ¢ agilintu
¢(ped ALl
DU Aa i) ol sdl)l S e Ay il daliadl Jgsue Jabas cigag —
JuY) By ALY e duantl) Blee Jaadly paldll ol Y Gudad e jeudl -
Ne Al popw dga Al b AU A gl el al) 23 s (A el
Adaius) ALl a8l (g0 30
:2009/02 a3, 8 -6
tsl Bl a5 g5 Ban ) Alalal) daal yall dege Caagd tdageall Cilaa)
dlead galadl ad) o ey S5 a5l Baa g apdati LUS (e oliiekY) -
¢Sl Baaall 5 5 58ll o ASTgnal) A8l S Jaaudd
55 sl) g ASlgtiunal) A8l Joaidiy Aalall dagleill gk ol jia) (e 2SEN -
fsd) Axal pall By 8 dia s 1 panddlll —G
18y chgale JAl ¢il) uad alas 82l G #10) ddee Jad -
¢ )laill daliad) Jysue JB e bl Aalial 5 460 e N aal )
¢AS0guall AU ApeS Joms 8 A5 jal) o UdY) 5 S -
Al ¢l 3Y A aaaty Aalall aa gl Alalall A6 0 cel ja) LUS ae -
gl i g8 5 ASlgtindll
Al Slpa gl &1 8 &5 cclua gl —7
tanliall CA gl g ALY s alas 8 aaall LGN 2 a3 )5 el -
el 5 ASlginall A8l it dlee daglia g Al pey dualal) el ) gy -
tlginlad e
¢35 oal) Alany apall Ji3 -
L palall Calal ek -

190



:2009-03 ad, , il —7
f ) Aagall Cangh sdagal) Cilaa) =
Jonnttl pransy JS8 ¢daall JLall g ol oSl a5 8an sl ) adail) (e KW -
ol 3 53 gdl) g ASlgiunall A8l xasial
L (e Jpantl) doleny ddleiall Clel a¥) AUS saay @adai lis) -
Pl pasdill aia g ) Adadall deal el (358 dia 55 1 e Al —c
¢ b)) die Ae g gall A8UA Cilalaad Aaglie A Gllia Ll —
(daadl Qs Alla 8 ASlgindd) A8l el A8 mungy A ol aY) alaedl -
¢Jmuill dlea] Ble asags
(ALY Ji (e A1l A8 Jiaist Alee e G, A (a8 Y -
¢Lg5 i g8 g ASlgtunal) ABlal) o A6l ) ol yia) aae —
(ALY (e liaiudl Juani Alee 3 AW -
88l Jaast A e S e L 5Y Al saaiall Cilel jaY) Adlad aae -
A0 Clpa gl aaia g ) dxad el By 8 dac 1 Cibua il
Bas gl 038 (5 siune o Allalall Cladall sl dials 48 )5 puzay —
¢alac IS 48 dilay am g DA (e Ao gun gall ol Bl daliad) -
e 2l JiSil 5ok e Sl Alall Jad ddead ddlaas cllac) -
tleale 4B by
el Glaay Ll ey JSdy ¢4 50 5 Apalall ClualSaYL 5 5 gl dalias ae i —
fCaaliall gl 8 Adk o)
(e Wi ol jia) o seall g LY e de i) 2 giell 32l dailidd) 3 ) -
(Al Aga o AL (i seall e Al @lliy cdea
Al e oSy il dll IS e Alaall dsliadll Jygue 28 35 -
¢ DU da yidall

|
|
™

191



¢l e Juanill dlead saal) dagliall —

el s ol s 3o cpel I e L e dbd)l clel ) Al -
AL aglgai dulee Gl ol Ailiadl) dajlially

D gl a3 65 AS pad Ada)al) dag el A0S UG bl
pe A diagll cddalall daal jall )l Jese (ands Plaiad P (e LSS
0N L) ) a5 138 g cda gl a5 AS AT AQlalall dea) el 4

gl a5 AS 0 (5 e o Adalall deal yally ALl daliadl e -
G Y ol L1 ¢ Glalipu panad daal al) Aalias daa ol s3gy JiSH Cua
135 Agdalall dea yall g gl malisll pumy (ady Lad AS 80 A ELY)
ity o o) Alalall daal el daliadl (S Db e JS Janill (3l
el ya) anl (A 93 e e Wl el e bl by o1 ) B gea (uaal e
Gkt (o rdll 2SEN 5 Lgipuat ol painly Jaall g ¢dS 580 ala) adaw)
Lle) al sda

Azl yal) daliae dirag A Alalal dxal el (g siall malisl Al gia) Sy ol -
Jaalill ais Agha gl o aall Cil oY) pall uy 1a g ¢ Glalign aana
L) el ol digall Aliall 5 alal

"L Dpad’ dgana g @ua @l Jea G Bdalal) daal al ales alane -
g daey Au Y 13 oS glasd) AS,A) Ll daph ) aa) ) I3
(L e dpaaill GS AN sl sl ol LY ) A
N FRRER I N [ PN VPRSP PRE: PR

s AS A (6 e o Aadaidl algall agdari o2 8 el Glaill LS aae -
Lo 13 di¥ s m)gh Glaag G e Aol dxal pell &gy Lol
AV ) sl Glas g 8L 4 Caniall Gl sa g sladd) @Uai gLl ) oo
telld D sall Jsandl g A4S il

192



b gl 265 AS pdd AN daal pall algad B aadl (gUaill 116 a8 Jgand)

AN 43 g 34l f £ s g4l dagall a3
sl — a5 18 SO ] el Gadad s 01
EBTRTS iy 2008/10/29 Aalal) 4o Sal
Lol 2N — RERVIN| @J}L
8 Sy — S
sl a5 18 e POl 02
2008/06/14 5 gl —
< Jpaaill —
2008/07/02
5 sl a5 16 O PO 03
2008/02/04 Uaddic ks
S
2008/02/20
5 S o5 32 e PO e 04
2008/11/22 Lmidie bica -
< Jais gie Jara —
2008/12/24
905§ a5 18 Oa| D i ALY 05
2009/06/27 i
S
2009/02/01
sl a4 04 o2 P AL 06
2009/06/27 i i
S
2008/07/01
Al a5 18 (e | i 1AL s 07
2009/01/24 & a5 addie
< BETRIPY
2009/02/11

A0 Aaal all (5 sl galil) e el Ul ) (e 2 el

193




el el U aady e QAN danl el M6 alaee b alin ollia -
il o Ll (e Lo 1y cdage JS anll juaailly L pailall duigall
i) Clpea il L) Jom i

sl ) 65 A8 5 (5 e e AANA Aaal jall el g Qs ) dngie e -
coaadlly agald die () gae bl 5 (Bt () gral jall ddde ading Cua
Aol pal) aa LlalSi cdag Jawgl aujg AS Al A i) daa) pal) CEY Gaal)
dataal

G Gty 2005 ey 27 2 lagdl a5 AS,E dalall dmead) Culd
saal A4S Al Gblus LS « Cabinet d’audit et associes » 43S yih g 4zal )
caaaill ALE i ED

e 150 (a un Al anl pall (i€ (Sl ol o A8 g
.ol g dnal all

Gaal jall CiSe il dagall 3aay (2008 diw 8 dalall dpmaall Liay caal LS
Dt Al s A V) S A (B 0 e ASA) (5 e e AV 13 Ja
sxy A5 5 AL Al JU U8 liladl (mnd s danl e DA (e asiys 5
Al i sed s sdle (S Lgle Aaladl Jal (e dagiad bl Ja
A gl

ol 3D el pall Al S g AS Ml Aalel) dpmandl (G 48U o) ) Lad 23 LS
o gl a9 AS il o el Jleel e d8aliadll

194



Al daa) pal) o W8S Pladiad (J ) cllaal)
Ay (5 gine o i Al dpa HAD) dral el algad 48 d8lay b Lad (i jatis

2009 2008 dis DA Lavssll g5 55
Bt ) 05 A8 580 A Aan) yall Ab ABlday 117 B 5o

daa) pal) (GUad | Agiel Baall | Azad jall 3 jd £ 32 9l Jaal) AL A8
43 i)
SEEIEN] s 25 | Axal pall 8o 8 S| Clluall daal je | dxal jall ciSa | 2008/01
A4S )il daanall % A< il 4 gu) AlS ydg
bl a8 dagal) Ly — Jlec by oLl
& Oman e A = | panidll g daal )
Ol
Sle iyl sl 04 | Axal el 3o 08 osSh | Blee e dabadl | Zaal dll (iSa | 2008/02
J‘);J\duc\ uﬁu\fz\ﬂxw Gl g ga
& sie o 1 & O i | a5 4S50 Ba
Laladl &y padl oSl s o)
&5 AS il
b gl
Aaliae—
An gl o535l
Aaliae—
2\5)&“ Py
el 2340 [ Baalodl G 0S| Sl Aaal e | Anal e 2009/01
bl )5 dagall iy plas a5 Jaws gl
u._ﬁS.J\ @ U e L@.‘ Z\_As\ﬂ\ 3\_.1\5‘)3\

cddall dae) et ydaaal)

195




LAY e pal) o 5 a0 ALY Gullaal)
Ui | 5AY s 4l Jea i) et o dege IS CHlaal e Y ol
e i) Sl il il
2008:/01 a8, & -1
05 A 4 gl illual) e daladll ) degall Congd dagall cilaal —1-1
sl lgde pan Y Aalal)l Gasdl Jlely 2Ll 5 ol
AW G il aay o daal sall (358 (S Al Juagiall pandddll —2-1
Al Al 8 A L) liall Gliaiatll (e de gana ad ) o3 tciliadadl) ad ) -
fod Aliaiall g dpalall
bl G e o Slalls el oeSl my s S HE e A8 G ) -
¢lgi Alaliial) A8l 5 3 g8 5 anihy ABLa%all 5 (81 Jad) ¢85 e gin cJan)
th ol 65 A8 580 2 el Jleely JASH 4,38 5o dial Cuatt -
Clas sl ol el a8y ASa0 sl JleeW) Q85 o 4, -
EEO P PERPAL
) yual) daliadd 4y g el 5 3 auslaall Jlee¥) Q85 g 38N aal 5 -
(72 Osle 5 (A o Osle 290
i) Lgad Jaaan (AS AN jRe (5 slwe e daas Ay A s -
Adalal 48 ) —q
AU Coeall Gl ge dpaaiy dxal jal) (3958 18

) dagleadl dac) g dallea ddleiedl lel a4 pic g i —

¢allall
¢d Hlall Aalialll dabaiall Cile) aY) jas —

G W Sial g chau gl a5 65 A8 5l (6 ghe o Aol deal pall Adka g e -
bl pene J8

196



tol L saaii il 8 Ll Jlial Gailail) Jese of sbiluad) 480 e —g
el Baa W)l 8 aiaal e a Il ccblaad) Jilas dlee 8 il -
¢aS yall
g omaall o eday (A Gl g dpplaall saia Y1 G e (3058 Jpmadd o5 =
by 4350 g 38 al (s gl o L) Sllus o @S gl 22 Y -
¢ el g el eSh an ) gl A8Y ol s gl W jedas Al
L i sl g galall 2l G 2l (3 ) 8 Asllae B Y -
gl 555 4S50 d8 e L)y el eS e Al Al lie) Sy Bl -
G sine g Al Le 1385 Ay paall pcald Jleel o8 8 el ZlaY) dilee
P FEN it
oy L A<l bl Aalal) (il g claadall Jiade (2 e o sl
s laliia) -
Al 5 el (s sl o Lo Ldinad il jlaiindd gale aa ol &4 Al -
¢l gl ) 68
AS yd Al e el ) i ldiay) Glles 3ol gn @ikl le -
s bl im Lol AVl o5l Claag ae L ey ol a5
tled aadall (g sl PlaY)
i JSy 5 pall o3 Aayliad () Juady Aald A A aa g Y -
¢omalt sl 2
4S50 (5 38 all (5 sinnall ol LAY el Am A Cpaad By o) -
Glost ek AV gl sl s ) ladl s gald) 3l il & jlae of -
@ el a) s Apmladl saca Y1 el Laily jedas A ualld clgy JaSall 3y ol
¢ haxt

197



ST WSO BRSNS I BN POV RRVENRP PP Vi N R TN N
Lol gl lgpual
tali g A -
Ll 55y all Sl s ol seSh a5 Ban o) Slig Jaall 0 dglee Q) -
sl g Ban g 8 Al HAall Dl dolaal  ulas Jind Vg an Y -
AL 5 Sl
1358l -
30 ual « Précompte » aadll Jlaa) Ganged bl slae) 2 -
¢, yuall
s (7 Gsale 26 — D3l g Ay peall Gl Glus apa ) pehad g —
(1988 di ) laall Al aa
bl @saiall dadiall Glidl) Claa ana )} %50 10— bl Jas -
tCNAS clial¥) el
sdna ) aal i dua cdhsale Llads) "Gawaddl (p ) oy jladl " Cluadl Gipe -
2008/12/31 bz osske 31 1) 2007 i b 23 0yake 47 e
rdaldl)l Jle) —
pavady Al dgn g cza Gale 47 — A 88l Glalia¥) aua ) s li ) -
¢l ol 65 3850 Aalall Aalall el ) 3 Gl e 2007 A 2L Al
b ggall (eSS 8 0 glall ddllas A 3 g are
:Ogl) —
& ol dus e prall J (e A gaall A8 dad DY) A8 il 8 i jeday -
¢ Jlali g panns (5 ghne o 2a g Al g cellly ddlaiall 3 gl Dl
) 5e IS dalag Aaleall gyl e cpme 330 o g el Slilea Jilas -

198



: medl) Slilaa —
zraal il y oladdl Sl i) Gm zd Osale 5 38 301 Jiaass -
¢l yall 3 laY 4
oo pai aaad ol Qi pall ol hudl a8 A4S0 Adl. -
old Jlel o) da¥) 8 pies Al Ly dalal) dslall Gl il
¢S A F Ll e Ayl
(@2 Osile 438 dilad) Aadll o an )l alall il JleeV) 85 a8 -
Pk WS udy (53
¢z Ol 414 tlgnail A4S HAN ~ 1) —
2 sl 24 ilg Al dalhll SOl -
cddliaall dadll e an S =0 Ggala 31 a8 Jagll a9 4S 0 alSy L aa
L el bl e an S ma g 0le 8.7 4
212 400 — 50y Guig ) Usaall Z3all 4 3 figdy sl o3y ol -
CulS ) ind o) 1S 3 652 158 — b akall 5 L (e dalivaal) @lliy ¢l 5iIS
tlasalae Ll s Lgan® iy Y Sl daial gie 43aS) 020
663 ilie ok il Gllasd dplad) Gl el PG Taw Bl jia) e -
ki ) Y llea Wil AW ol ) clisy ddlkie 7o sl
2z Osle 91 Wb g0
il gl Al das) el 38 dee da jilal) Cluagilly gl -3-1
A0 Cila il ) )
OsSs tdasdaall g Aallall cilaglaall das) g dalleay Allaial) Cie) jaY) Cpwad -
FEIR
Al iy o Jsanlld cav gl a5 68 48 i) ulaall Cilegleall ol e —
G5 ASE oy Gl (el AS Al i da (8 08 Al

199



e gAYy gl Dlagleall Al o Jead dials 48 (L) Lau gl
ALl Jglaall Caling
) lilaal) dalledd Lealgn) canl sl Clel oYl gals Ay pny o el —
€4S 5l Lo o o
Alaill eadiial Gald i aay Guoh e sl Glaglaall i -
fagin Lad algall o o jeall 5 ¢ anladll
¢3Sl Aalall cilluall Calide zuia gy ¢ oaulae Jalade pumy o Jaall —
Ay ccblbaall diat dolee o e o daulad) dalias Jose o cany -
galad) saa V) i g eUadY) LS dleall gy sal
aad Jogue o Can gl tdgpdad) 3) sall el Al Gs) AY) Guead —o
Annt] xadl g Ly Jganal)l el o) o Dlhaeill amy ol ja) 4800 o) sall
e Aald el ) g gl L aleal) ari ey (S
fag il 2 ) sall yaudi A4S —
s pd
Cagi iy Cplalal)l Jals —
nll Aaliall Aalall il sl s -
AL A sy ABletiall el aY) T had
s UadY pe AS A culSlian (uali -
Al (S (Jaadl Apulaall Aadll e cpdill B adiey glal) Qe A
REI PR TR R YA
Slel a2l mazal g i paa g g sy ladl) dduds ot dadatal) Cie) aY) Cpwad ——R
el 8 Al 5 cdan ol a3 63 AS A 4, el Ads ol dadaial
¢GALY J8 (e ASlgiaa) A8 (5 sall Jiansl) -
fanliall Gl (85 GALOT L sdl) Juay) ae cAlaal) ClLaST 32l 3 568l -

200



¢AS Hall Cliatiie ady Cpadl I LN Gl A8 o gail) dplee Caig -

ALY Y e A ial Aagliall —

4 Jserall bt JSel) o) A AN el T JSa aay Ao Jadl -

iy 4,8l Llis daphy 8l Y 5a¥) 138 2005/05/16 & bl
Aa)a dea) pally JiS5 dabiae & &y Al Cas 3531

2008:/02 a8, Al -2
rdagal Cilaal —1-2

) Tl s ASLA aal Aulee e Gl Y1 Rage iags

@A L e L liay ASIgiuad) A8UaY ol g8 2gn gy Alba (e U
¢a0i) juall o yelan

s AS 58 Al e sl il jlainy) ASley gald) s sl e ST
¢daus gl

0055 agall aall uasill) ol ajall el ja) Al ialy Bulad e (R
¢(aoad) @l caall 58

N Sl o ) dlaad () 5o V) Calide agh (520 (e ST

rag) e giall Gaduddl) —2-2

W ERGH RGN IR

ol gmsall U8 e 35al) Ailee o dm (30 aa g Y

Lolai iy 138 5 cla yuudty CpilSal) lladl 3 a0 ) (oany 48l
¢ algal Joad Tase e

¢llanll bl agazm e a3l L Gala daw 6] Gl axe

P A s o bale GaSay Lo 135 cajall Alery Glall aal s 8y 8 (nsSS
¢ gl diaa g dalaal)

201



€a) By ol lSe elan il g caally Aalal) 3 dae) Jy Wl -
tdlenll Jpgul by ¢ g daall 48 n Cadgil Al 4 2a 8 Y -
dan) bl a8 4,81 clagell ALOI Glld am clae dllia gl -
(A8 gl B ¢(slal
da il clua gl —3-2
AU Gl il a5 A S Aaal el (3258 8
G galall g mlaall 2jall A jeda 3 all dald d3dy dae) 39 pa -
tolaall o o pliadl g 3 all (80 8 Cayka (e Baliall O ey
¢S (e duanidll lee dalial Gald Jas e sty —
fagluasy 8 & Sdall LT Aala dighe (oS gy
Gl ()5 gl Jiasiall milll dflaadll slae) Caagy 2 all Gy 8 (& —
Gagd Sy aal il e daalill B sdl (A Juadll GG & 8 eSS aY)
tleall 2all LAY e g Jasase 4ml p o o
et pldial de Gob e el (B Dledl el e el i -
tad & oyl Jd 3 jall dileal
(diline o ol A je ()55 O and caal) Bl dae) 35 -
i g 2 ) (9 )) o8y JIAIL 4y 38 ) daall) GLE 3 5
2009:/01 48 4,5 -3
rdagal)l Cilaal —-1-3
ol gl Cangd
Aasalaal) goalaall 4,80 A in) (saa s cAriall dynuladd)l (5 kll Gl (e SN -
¢lgn o yinall
Luall el ja) Gukis asay Jlia) PlA e ddalall BN Hlas aE -
o gl o558 4S80 )l

202



Olaudll Adlaae s Asaa A3 mal duulad) Gldeell 0 due asd -
idda)) AL Gl e Asial AL W e (saes cdladll
¢as yall

Aoleall ~lady s3anall el aY s eaal) dleal jrmaill (sde dd yea -

tpaddal) —2-3

b Al Joasiall el Jicy

el dpagll 8 Lad¥ly A sld) Dy el e dloe ag Y -
¢ 5sa) jiagasall gdy

(ol dlee doaal sae e AS A O\f_iuw%g\,i&m,;\@mez“x -
olenll #ladl el 3 el jaY) Calide = i

¢3Sl Aaladl Ay el (5 giane o L) datiad ald Jaw aa g Y -

S aly AS,a) ded 8 Lelst JIY il ASligd) L) e yaal) —
¢leie Jlull

Calage JSI ALgaall lial gl g CiUa gl aaad A cJandl ity Slae) 2y o) -
¢dS il 4

3 sal Aalias Josue ol 2 ld K5 el Jaad Tase o fia) e -
ey Apidl ) sl i e e JS) sl pumall il o e Al
Ciauladl 5 A

¢ panll Glilay cde o A liael clil -

GBSl ccabaall) A0 3 sl ey paldl el aY) Cle -
] EE PR

@) AS,d) Adall 4 el jie (s stue o bl aa papadi g Y -
¢daus gl

203



pail dlee Gamy o el galdl o) aYl Gle -
¢diluall

¢Sl il jline o) Jid) vie AS a0 (50 5e £l aae -

tAulaall Caall Calide e dplaall and Josae kb e BN Cle -

¢llAl 5 ) yuall BE6 5l (90 o dslaall COLaaT -

Al A el Jgas dlac)y clluall Jidaty dalall dalal) &3l e —
¢S el Al el sial

tCand YY) 8 dpralad) (B YL aad) BlEaY) e -

G sine o A AN AAY I a3 sl il g dalall clilual) apeas 8 Al -
¢4S il dpalial) A0l 3l g8l (i je g Slae) Fo )l e B il Si%y ¢ jaal

po A el 3 8 Jeadll geae o Al Gs3al dalian Jy e -
ALY alia

sda jiial) cilua gl —3-3
P Sl gl aa s ) A S drad el (3358 dac

e clial) gl 8y Juantl ddeny 4 ladl) daliad) el JiS Cisay -
¢l dald 44 ja dac)

e g ) Gl Jledal Ale Al (e ol dilesy )l il -
tled dpnalaall dallaally Ll 5 L o

¢dpalall gl 0 ga (31 58l Aslaal) LA o) jal B g i —

taleal) Cn Jeadll Tana ol i) o gy Jalall alasil) (ailisy 2l Jisil -

o dral el iSe il 2 oal) Jleel e dasbiad)l dege IS5 8 Aalld) -
ts DAY Calall b

Aamlaal CObal) A8 e o Al dsdlaall aud 4 pae g By
tlae) A csladd) Joadll 4855 o 2l gl cualae Sl Sy ok e

204



¢lIN 3 paall Alial) @50 L lae Jaand 4885 JS Bl o g -
Slo Jand) 35l oo @lldg AN 8 A0A) deal ) Aads ol DS elac) -
i) Jilu gl Aally edanill LlSn ez 0 gy daald daliae 3la
Addlad O Ldlaed ooy a3 doaldl

Ataal) g daa JWAY daa) sal) G Jalsal Lad) s ESEY Gullaal)

L cdaws sl a5 A4S i) Aplalal 5 dm Hlal) Jaa) el AN 3D s i
dAIU) A e Adee o) saly
:AaDELN) -1
At Jan gl a 398 ASLAL SN aad el ANEL o) tda A daal gl —1-1
13gd cpaaill ALE o gis SO Al B Y] (ulae J8 (e Game o licly dillae Cul
3, Galae somy o dal e dalee Al die B0 dabadll Losle 6 Al
Ll agall s die ASAN Jgld LS A8 ) Al sagal aiued Sale) A
gl SBIAT e il L 13
daliae 4 Lol ayhg 4S80 cahatill JSel eday ¥ AR dag) yal) —2-1
s @A Jlalisn pane 8 e 3 Siae Addagll o3gd (Alalall dral jally dala
AS Ll (5 e o L (5 st mali y paaia gy (b

Oy agild Gl (el (il e 4RI daal el Gl ) se ) liely
208 (Al diasiall il g asdl) dangie o B pdla i Lo 1y (DS
LA daa) )
rdalial) clilay) -2

o gl 555 ASHd (5 s o 4y Ll A (a5l PR e asdlaiu 2 L
SISy (s I ALYl daal pall 35 5al 5 A Al Caaiaiall o 523U La e
Aabidl dalal

205



Gula I AS il aaall Cpay siall Jluol We ashy il aal el (e U
652 A3 lEe Gpeay siall A 4B N aal ) 1385 cagale oyl A dagall Jshane
oSxiy Lo 13 V3 ol dalid)l 4ol clplSay) pal Gy Jalill o s lisl)
adl aady dadan (56 e Ll cled) o giall il gy )l die g3 o 3 pSle
A G A e N s ) sl cllaadid) a S el
il -3
P Al daal jall Cilaal & e
¢llA aal anl) o Al gal) 38 (e 5 plassal) el ) Baakai (53 38 pra —
¢led 3auall 5 53 6dll 5 ASNgal) JaUA A4S Jaad A e XU -
Ot o Jaally ANy ddleiad) ddalall A6 aUas Clel ja) and -
ikl aslad)
6 e Ao Juastll ddee g 55 gall dadaidl el aVW) Bula e W -
Y S sl Clas gl Ay jlail mlladl)
ey dlead 3aad) Al 5 ecliial) e dglery galall o) 2 Y A Jia) 2 -
Pd Cysadd A Al daal el Cilaal Ul
(Ol Lo i A Gandll Jleely oLl 5 ¢AS 8l 4y sl Gllual) dxal je =
¢Aolaall dadaiall o) jaY) ol jin) (saa s 2 jadl dlead Al (sl e SN -
tAlexinall dppnlaal (5 kll Gl (sae s Apmalaal) fsalual ol jial ce aSEY -
Lol Gl ja) Gulaiy asa W) DA e cdalalall 46 ) LU ad -
LSl

206



tpaadll gUai -4
Clan g (e 4 jlatl daliad) o (il 8 3 deal jall (and Glai s
Slluall Jady A il dxal el (i Gl W ol w56 4S80 48V 5 o 5530
A I s ) el 203000 A 0 Cle) ) an SIS g (AS il dranddl
tdaaluad) -5
psh Lad LAl Aeal el 5 )& 85 ) o)) Cilpa il alaes Gadls
ik o el g cilital) mia dalall <o) aY) auag s ygun -
¢ 5 oal) Aylant 32l dagliall —
¢Algiid) 28Ua Joaes dolaad Aadaidl el jaYl aaay -
AL e duandl) dplee dailia -
Ped et dga LAl daal jall dealie Ul
ey Giob oo A Gleglad) o)y Aallee dilaiall Clel jal) sl -
el Gald o
¢danulaall Gileglaall cpals e jendl -
t— Alleiad) el Yl aaas Bk e gl daliadll sl lawl) -
¢Alg el A8l Jeass —
¢ yedll —
Jpanill (b Alla 6 4 6l Clel ) Calide A3 g Juand -
¢algal) ardi Cpanay IS Ayl 3 ) sall iy Adleid) i) al) Gauad —
tdlenll dpaal (o ol 35 Gash e caal) Aleny aal) JISI 5 5 e -
495l Adad) CBLaAl o) ja) as gl diasiad 3 jad (3 ) 8 (e i st -
Al andaiil) Sl b kil sale) —
Lolge 4ol L sy IS5 doal) aalatil) 8 daad pall ddds o) AlS6 glae) —

207



: dhadll DA

On duall o Glad gl aas Vol W omaal Al Ad e ) okl sy
ket Adeal a¥) 138 ial s Jlaligw aene (5 e o AS AN 0200 das)
dxal jall Dgea Sy (Bua Gl e Gy L?_"\S\ Lgalgs (Jam e g
AR Zaad el

208



lal] 4lal



sdalad) AlAl)
Tan )Y daal el 0 QRS (385 Asaaly (sinall g ognsall 13gd Wlg ey
Llaa) (g3l g ¢ Jladlg el yoSU Janigll an h 63 A8 55 s Al j cdnsall A ZalalA
G Sl e de gene I Ulag o SAN AL day V) gl S e 4gil s
Glua 8l Asa AT g de el AT cdalall AAKEY) e ALY Wikl g S
e (e
tod ) ilis -1
Lagiad Cus lgamd (Ko 3 Z00 (e de gene ) Al oda 8 Ll g a3
sl Culall i g e el Culal) A 1 opla ) Wil o 8 AT gl
Waysh il e Alea U 3 kil Ll 0 8 Ula g 1yl culad) gl —1-1
AU sl e
Buay daua 520 (o Bylae 408 dyy) s V) A Le A ) deal
Gk (s (e (B8aT Ll 308000 Aan el Lo Al Apaliall ALY 230 g8l
Gaasal) 3 )l Janall el jal ol sl
Tl g b Jlad Sy 20y 30300 5 m LAY dand el o JalSE o -
sl 8 A8 )
s S dgeall ey gl 8 Adalall g A ) deal el oy JoSE -
thasl ) Jlee) b
dgeall Halat g alalaiall 48N e adalall g dos HAN daal el o JalSall cad gy -
s sall el e Lula) Sty Loy o a5 JAIN aad el
Ao gall BN 212 Qi A Zalalall g doa JA Aaa) pal) G JelSE aalin -
dealiall il ) 8l A duay 3 IO Adlauae ) Glaglaa e P g

QM“;'BJL&J\ L’)A‘_As\ Gb gha (32880 g

210



daale Ol e 8 6 55 Adalally daa JAD) Aral pall G delsal Gl -
A s P Aiall 50 Gob e Gy 43S 3Nl el pall Al
Ol 3l AlE (e Aipad oy 52 o AN aad el (S cdag Al 238 48 i
Sedadl 5 cllial e s dadad) elpal il caad) b
¢ Cpdainall

Jaliy claall e Jalsll 8 el Adalall g A ladl dead jall G Gandl)
ol s A1 aal el ailid

rAglal) pital) U Aadadail) A jal) A Llea g 0 Agadadl) qailad) gilis —2-1

gl 3t A8 AN 5 A a) Aeal G AN 4D Aesds o) -
lagaazy dgga i Yy cogladll ol g 4 Guali ol Cum cAlalSie Cad
¢ anill

el Aanl el a5 sie o AS A BRI daa) el dabias e
Jaxil (5 s ali o iagy Ledosd amd dplaal AV 14 sl g ¢ Slali g
oo Aasa AJA) Axalydl Aaliae dlly sl cled cilina adas,
(A A pidanl

Ailete Tas g 358 4S50 (5 stae o i A AAIN) eyl Alge plins
Glaal s A @S bl dapl ) aal) I3 (G e 445
oY) AU s AY) il 4ol

Sl gLl (533 oY) RS Cad Al Gaal Ll 481 aal) dulassl
Aaliae o8 o) olls pa gy 3 el SIS S o) A a) deal el cilliias

oAl aal sl 8 853 ) sl Clgan sil) Aaliay 000 daal all

211



o Al bl Sl dilad) Al e sl galdl el Ll -
2 Feal ) slee 4l ka5 Lo 4elaial pae g Janesll a5 380
o il a3 53 AS i G Aplalall g daa HIA) Qe pall G O ladl y ol Gle -
ey QeSS (it a8 oani ) sl oS
1l ydl lad) -2
o s dbands o) Glua f@l dasa sl (S Ll diagidl 2l ¢ o e
) il
Asladl Lle Joxd dyn Jall dxal jall o (5 sS) o(A0bL3) Lo 1) A il -
b Adalal 080 U L) 5 s sl Apeliall L) 9 8 e
o paly Gul e BT Al deal pell GV caaSy AgBl A @ -
Grasall 8 203 Tl el
oo e S ssen S b aaley QWS oY clasSs A A -
B e QD sl Jlel 3 ST golis Lay il s sl
inal sl
o 34 Bl lagles i e ey JelSU Y (LS5 Aad ) Bum il -
sl s 3 50LE0 a3 Lls (e el ) B Lol
tClbuagill—-1
Pl Glua gl # sl (S L) Jaa sial) AN (D (g
0585 ) Ay i (Aplalal) dxal jall dalias Lasgll 568 AS 0 83 e Y -
iy Amgio agds 2all Anal all yules ol sinl Lle ey Alfinse s Ala o
Cia A Zaal )
OSas el ) AS A bl g o Jl aad el alee g Guatill g -
AA AN U a3 e Tl clegiy Al alliadd) Aoy dll
A<D sl 2 ke e Falaall 5 LAY

212



Dsadll o gia) Ay Jalal s s A aad el G ool dols dplee Jds -
Galiae b cual Clagiy mibar slhel DA (e (Kay Sl Lesd 3350
¢S il
malisy e donie (5 i s dae) A,AN LA daal pal Aalias e Y -
paloal Ay ol BRI A AUa s Caglay A deal
PENGIEN
Cisl e L) o gl bl 28 By g0 el 5 el s e 0¥ -
(AR5 aslall aal
2l iy Ala 3 dealpal dial ) ASLAN Aeld daaadl el iy -
Sl LED 30 sl L Jea gl B0 g dua JAY daal el G ol
taalalal)l 48 ) ol dullady 8l Al g clgane (e lgdle
il 5 cillaiatl e Gp 336 o) 431 dral el daliae e ony -
AR il eUadY) pramai duad oaya) aal ) lasey 3
&gl 3@ —4
Eigad Lad Yl JSE A aacal gl Giany 7)) Wiy a0 Le JS 6 5 e
PPy Al
s yall 021 Gaal ) Jal 8 A JAY eyl 50 -
sl 8 G Al 1) Fenl Sl JalSE Juei Jors ligna -
oilxe Bkl g s o Ay el dunsall A A jladls Aalall daal pall -
3l gl Fnladl
Adalall daal pall G dalSll BAa0 dagies dxal sl Aige LB -
A sl

213



al



) _sal) daild

thg jad) A3l aa sl -1
s il -
o A S cOlabaall i ASESU 2 il ) gudl Glamd 3l sl ) -
2006 ¢4 giall drala cAmalad) lall dy el o gl 8 Alalall dea)
penadl daa i ccblual)l dead yal Al AN Guualall ool slasy) -
1989 e ¢ AN Cppnalaall o 2l
coabl Qaall el claSally Glagladd) de ) Jasd G aeal -
1985
ety Gl (JleeY) 303 toale sl Gea )l ae o daal -
2004 ¢Sl G5Sa (Hipaall
sl pliall o Al dakal) ¢ Cyaall Gax Y Jaad) ddees as 2l -
2005 «lee g5l
1968 ¢y jay) dAuaadlall lall cdaalaall 406 ) g daal (il aaad -
QS ey oY) ) El Y Clestaall ol el e dese Jieled -
2000 <Ay Syl cEpaall o sl

ae dAgralall Al gkl g & plall G Arad sall (il daal sl el -

.2006
¢ pan Agraladl Al (gl o Ay kil cp deal yall ¢ dhl deal aull cpdl -
2006

Agpalall Al (Gleslead) akai (Bdxiy dxa) po ikl deal ol -
2005 ¢y asuy)



Mala deal daa i e Gubaill g Akl G dxal el ¢ Sin gl 5 ads e st
1989 ¢dny gmdl ¢ paill oy el s e pall JUSy zlaa

1999 i 3all chumalall e gilaall () g2 cslan) ¢ Dla . ghdla
Claat g 3 aleall COSLL dgal sal daal jal) diga ook cJle JLila 7 5a
200663 080y danalall fall (A aal)

2004 « i jal il dasa s calall dpulad) 8 gl sl cany o diva
Cigadll 38 pe Ay oY) Gl b Claglead) Jilady aen alii cales (3l
1981 s all oy yay)

gl g Cilaslaall La ol 935 ¢ A jaliadl Jiald lagd 5 (adai aaal ) ale
2002 gl ¢ IV Andall cajsill g paall (3l 4l

L ay) Cleglaall alai ¢ SUal ol e cpall edle s alad .l e
cOlae caisilly dall 8 omaddl la o ¥ Aashll cilasbeall Lol oSS
.2005

Gluwsal) Jaaliy s laY) @8l (sac gy jali 5 Gl Cea )il 2
2008 ¢ 55 32l chalall gaenall 3 i all 8 Ala il 5 5 jkeall

Sall ZEEN )y dpalad) Glogladl alas asanaiy Jilad canld 350 e
2004 o3 ) a5l

D A alaall Glaglaall alai apeaty Jilad canld deas @500 2e
1998 (V) colae capysill g uall A8l

Al Aagll (Dol al s sulae dxal jall (s BN G ya) WOl ae
2001 gy ¢ il g dclikall

Aaralall ol cdaa Al 5 AaIal dxal sl Jgeal 5 AT Gaall G e

1986 iy asuy)



Gl Asie (Gudaill g Akl o Al GAS) (o)) o) Gl i ae
2006 ¢ ¥ ¢ IV dadal) (a5l g il

GouSuy) dgealall A dialad)l Glegbeall alai colyy dgaidl ae
.1997

il 3aaall daaladl Jly cdpulaall Glegledl Al clun 2 palal ae
2002 ¢ xSy

Apaal) AI80a0 Axad pall 5 A1 (Alad ) ASlad g e eal cla gl ae
2006 ¢i Sy dundall )

& Lot e saey Adsall dral yal ules o el Cogime dala 2
Aalall 5 aY) 2gae ¢l (A sl Gy yall ASLadlly Aigall A el apdais
1994 (&l

Gamalal) Al ¢ 3s SV duandall Jl 8 303000 deal el ¢ ALl ol e
2006 iy Sy

(Y el s paall AEN a ccilesleall alai o luall Cla gl ae dlee
.2004

D o Sl sl okl Y Al deal ) (Gl el
1990 (lee ¢ il

Aplaal) 8 Gedfie Ol 3 (Lo ddl dane 5 gl ppall Lilaas cpall JWS
2001 A uSuy) dmalall ol el all g

Apladd) 8 dadiie bl 50 ol dsad) dese 5 g5l aall Lahias cpall JUS
2006 ¢Sy cuaal) aelad CiSA cdaal all g

¢S lalall A8l canal ) JleS deae Jld g gladall el gl ess

1998 ¢ yne



DY) cabluall 3835 dxal jall ¢ Bna dgmaay galsh Wl dess
Al danalall Gile gl ¢ g AN daglall (Agiadail) G jlaall g (g lal)
.2006

cgobaill Yl (Jaldl Bl y dral pall aelgy Jgeal (bu dull ess
A Sy (Epaall aelall S ¢ Leadl Bkl JSLae ¢ aed gill 5l
.2007

A Sl Al sall a) e daie Ay ) Gleglrall ok ¢ juall dess
2005 « 18 dankall

el S cdaal pall A deadie Sl pd Al e o gl deas
2006 A Sy cduaall

elal) i Al il 8 Lpslaall lesled) alai ¢ o gil) s
1999 ¢y ;S «Euaal

D3 e el e duiaadl Cile glaall adail dpaall &) plaill caana saledl 2ena
1993 s alall ¢35l

O Gubill Akl e Glluall A8 jey daal pdl (e e
2003¢ 5 3al duraall cile galadll

Al ¢ A1 Andall ¢ palre Jiae chaal ) Gl (bl Sls dese
2007 ae ¢iy juasl

Gpdall Al Glilall Gaal iy LGN (gealy Gluall s dess
19964, )usuy)

alidd i) dxalal (e jemi lagl ney Glall en dess
Sl Al uleall g Lede Cajlaiall uleall 3dy Gadaill Ul g Al
2002 ¢ yas cioaalal



i uSaY) damelall ) ¢k e Jae deal sl (el i deas -
.1996

a1 Feal el A (sl 35 oaBh 5 mea) ) e deme -
2006 ¢y HuSy) camalall Al

a1 eyl 1 ol sl 33 ad s aall ) te dema -
2004 ¢dg aSuy) clunalall lall

S alall A Aadal daalyal (s ATy caall ZUd we deae -
2007 cdgasuy) cdazalall

Jis o A lay) Gleslaall alas ) Jaae ¢ Jlall 7 3 JI o 2o deas -
2005 ¢ pan ¢ Jg¥) dadall ¢ paall

e il Qi s danladl closled) i oo sliiall Coug deas -
2000 ¢ Y

(@) Age (@il g ulatill Gy Sllusll daal je g s Chugy dgena -
2001 ¢ IV dandal) ¢lee

Ala) ol dsgall A udll A8 je (e Al Gse gl pals -
2004 ¢ 9 30 cdalall dpaaaall o o gl

ddenall o cAalai®¥) dwngall eS8 Ao Hen g JualV) ¢goe gy pali -
2004 ¢« 5l cdalall

(Olas e sl il Bedll )y (Eiand) duulaall Jsal ¢ omnd) deal iy -
2003 <o Y

) e SAa) —

(s dadie 3 S3e ¢ ) Al Jaadiy acy A4S daa) el 0 O dea) -

b e s oy Al Gacadt tuald sled Ju ol

2005 Ll 520



dadie 3 She ¢l (3y58 ladl Jlai)y Closleall dpaal AiuS deadl
2007 cadd) dxals ¢ pdil) ogle and ¢ piualall salgd Ju cillhie Gaa
edia 3 S0e ¢y guill ) AN a0l iy R sedtll e sheall Gl ¢ o3 Al
Gl o slell A Ay el o sladl ¢ inalal) salgd J cililliie (paua
2005 33,0 Gaals ¢ piil asle

AplaBY) A sall 8 Cilaglaal) alai puzag Jag g < e () il AL
aslall dgxa ¢ ) & 4 ¢ iualall Balgd Ji clllie e dedie 3 S3a
1998 ¢ i )l dxala cdgaliaity!

Aanll) IS Al 8 ALl deal el ddday a8y LA Gliae 25l se xlla
2001 ¢4 gial) dmals col ) giSa Allus ) ¢alall g Uadll Za3il

(ana Ao 5 S00 chusnspall Al i) 4 5 3 Slaglad) 50 i A
asle 5 ApalaiB¥) o glall A (Jlae ¥ 3 1Y £ 8 ¢ itualall 3aled d il
2002 ¢ 5 3al) Gala ¢yl

asasall ol st (8 Lghaalue g Lgiage ddalall daal el ¢ bl ikl
Gaadd cdabai®y) o glall 8 jiealadl saled Jo Glllaie e dadie 3 )S3a
2004 ¢« 5 5al) daals (Jleed 3 )0

O dadie B S2e cAgaliai®¥) A el 8 Cilesheal) alkas dilpa sl 1 U
¢t g ALY o glall A0S ¢l & 3 ¢ iualall Baled i Sl
2002 ¢ 3 5l dadla

dadie 3 800 cAasugall 3 elaial) Clogleall ol ani (gobie (gl dese
el daals (Jlael 3 Gacadd ¢ dwala)) saled Jo clllia Cpaca

.2003



bl il sleall allai apds 8 4lalall daal el daabue ol (el desa -
copdl)l agle @ piualdl Balgd Jo Gllhic aa dadie 3 She e gall
2007 « 5 3l dadla

s o el 8 il deal pall JolSie ) s Ba dgmie -
AplaiBY) aglell A0S ol ) giSall Baled ) dedie da gkl dgdgall o ylal
2003 ¢ 3 al deala ¢ i) agle

tagm 9 Ol 88—

1999 sl 01 2 4 y5al) €32 o8, 4 5 3l &y ) seanll dasJl) 3y 0l -

gl alall 01/88 (ysilall 02 aanll 23y )3 3ol 4y ) seaall dpan )l 32y a0 -
1988 Liila 12

bl Hudll aila 8 adaidll 1991/04/27 3 &3 el 91 — 08 o ldll -
ke 27 5okl ¢ 3 jall b adieall canlaall g cillual) hdlas

) I UK

dnladl) dae e g il 8 ddad)l daylial 31alS daad el ) Une 55 -
1967 ¢ pan ¢l 22l ¢ aalill g5 )Y

Slo Aa Al Al dea) yall JelS ulSedl (dese B dsmase Sha -
Seaiall IV Jsa sl el el b deaie dlilae o B0 oSV
09-08 a8 5 daadla iy laill aglally §oiall LS (o sSall 5 Cilaraiall
2005 s sle

A sall (5 1Y) Jaalil Al il A& Audit deal pall ) ¢ Raa dgre -
alall g siall AN e 3l (Caald Alse Ay il Aalasyl
2002/1 Js¥) 2anll A8 55 dnals Aol



tdaial) 4l Al el -2

A. HAMINI, L’AUDIT COMPTABLE et FINANCIER, 1o EDITION, BERTI
Edition, 2001, Alger.

AHMED SAADOU, Comptabilité générale, BERTI Edition, Alger, 2002.
ALLEL HAMINI, le contrdle interne et 1’élaboration du bilan comptable, 1°"
edition, office des publications universitaire, Alger, 1991.

André Reydel, Contréle des Sociétés par action, In revue de problémes
économiques, France, Mai 2003, Hebdomadaire n°2810.

Benoit pigé, Audit et Contréle interne, Edition ems MANACEMENT et
SOCIETE, France, 2001.

BETHOOX. R ET al, I’audit dans le secteur public, centre de librairie et
d’éditions techniques, Paris 1986.

Camille MOINE, Organisation du systeéme d’information de gestion, Edition
Foucher, Paris, 2001.

CASTELLANI. X, Méthodes générales d’analyse des applications informatique,
Edition maison, Paris, 1987.

Charles F, L application des normes et des standards d’audit interne, In Revue
Francaise d’audit interne, N° 111, France, 2006.

Code de Commerce Algérien, Annote et mis a jour par HOCINE MABROUK,
Article 715bis 6, Edition DAHLAB.

Coopers et Lybrand, La nouvelle pratique de controle interne, les éditions
d’organisation, Paris, 1994.

Eric BONIN et Jean- Luc ROSSINGOL, Le contrdle interne des entreprises de
Travail temporaire d’insertion, la nécessité d’un diagnostic des processus, In
Revue des Sciences de Gestion N° 224- 225, Mars- juin 2007.

ETIENNE B, L’audit Interne Pour Quoi et Comment, les Editions
d’Organisations, France, 1989.

Henri- Pierre MADERS et Jean- Lue MASSELIN, contréle interne des risque,
Edition d’organisation, Paris, 2006.

Hugues et autre, Audit Comptable et Audit Informatique, Troisieme édition,
Edition de Boeck université, Annee 2004. ‘

Jacques RENARD, Théorie et Pratique de L audit Interne, 4°™ édition, Edition
d’organisation, Paris, 2000.

JEAN MAURICE VIGNERON, Introduction au contréle de gestion, DUNOD
Economie, Paris, 1972,

LIONEL COLLINS ET GERARD VALIN, Audit et controle interne, Aspects
financiers, opérationnels et stratégiques, 4™ édition, DALLOZ, Paris, 1992.
Mohamed Hamzaoui, Audit, Gestion des Risques d’entreprise et controle
interne, 1" édition, Village Mondial, France, 2006.

Mohamed Hamzaoui, gestion des risques d’entreprise et controle interne, In
Revue Algérienne de management, INPED, Juillet- Décembre, 2007.



Mohemed Zine Khafrabi, Technique comptable, BERTI Edition, ALGER, 1996.
MOKRTAR BELAIBOUD, Guide pratiqueaudit financier et comptable ,2°™
édition, la maison des livres, Alger.

Pierre SCHICK, Mémento d’audit interne, méthode de conduite d’une mission,
edition DUNOD, France, 1998. \
Reda KHELASSI, L’audit interne- Audit opérationnel, Editions HOUMA, 2°™
edition, Alger 2007.

SIMONS .P, Audit Financier, les éditions d’organisation, Paris 1987.

Tahar HADJ SADOK, LE COMMISSAIRE AUX COMPTES Raole, Diligences
et Responsabilité du Commissaire aux Comptes, Edition DAHLAB, Alger
2007.

www.IFACI.com, Consulter le : 05/03/2009.

www.jps-dr.net/jps.accounting forums, le: 27/08/20009.



http://www.ifaci.com/
http://www.jps-dr.net/jps.accounting




01 PEJ dalal)
) alaill) daua saa -1

& > ) r Le
g )

GSasdall | Y g anis lsall | ulaall sl daca 13 L) & sainga | o850
daalad dalad bhisaa g Ja| 01

&Q&Mjgjmew ..‘\;ydh_i

fdaladl o2a &

Tl sy plaie 3aaill da —o

Jadi Qlwall B xag paadll Ja -

Sallaall die alaid)
fanulaall Glel a¥ aasdl pds as g Ja| 02
s Al 1 | 03

PN djj.u.a :\.13\_).4 Gl —
S8 s mand L Jsenddl el oaYI | 04

o Gl cpdl) palasl) A e
oala i wlae hhis s da| 05

3 ally
pals oulad Lbidll addl el| 06

A D) 48yl
e Galddl Jd e BNy gl cla| 07
¢ Al daa gy o) ) 2agi da | 08

fhlalial) ae e




claal) Al ce Al il gleall Gpali -2

i La

cgralaall sl o3 jlain) & gaim ga

A0 el st Al A all Ja -

28 (B Ao page Al LA 2l —a
fasiSa

Gl e lgple (@8 sall 4 ) A el Al 8 -G
N

(o udly Jlad Adiall s A jaall c @58 —&
Cod g el )k

dwisdl Cash e Aleriedl dpaladd) Gald) i
AU Baaaa (68

@ se 08y Apalaall Gaball (8 Oyl S -
5 oY) ol e Lgale

02

¢ omlaall 8ol slel yay algall dungall Lasi Ja -
foblaall s o8 —a

03

T bl s AN Clhlual b Jo 1| 04
Cosb e Lo @liay 30 Bk aodi b~
HOPEN
fadliana) Shleall daa gy Ao dindi da =2

CoUSl Galadl 43 a6 sl aasll o -1 05

Ol JaY WK Lo Jserd) el aY) da -




¢ UasY)

F2AS ALt daalo 1255 Oa
dauladl c_\\:\'j Aadiuadl Glegleddl Ja -
el Fsladl pe (5 AT

06

il yidial) -3

—— - g
—
Glaa Sl < gall L bl 13 L) & gaiaga | o8
Y ol
Sl yidaly ald aud cllia Ja| 01
e Lolad Jiiue anill 138 Ja| 02
fbluall aud -
?omall g DY) and —
S el ph cllh dem s aiall gatied) Jaill Ji< Ja | 03
fo) b dilee S e Aalue )68 al
Sl jidiall and )y e o) oda et Ja | 04
$b filall andy 3 ) geana o il Shlee S Ja | 05
fiailiall 3y h e Gllead) (axy 2B da | 06
oy Jose Cilise o sl 8 Jladd aaixd da| 07
el il
$uandl g DI (ald aud Gla Ja | 08
DU dacl andll 13a a8 Ja Sl LAY S 1Y |09




€ald V) dlulie y o2 Jie Ja | 10

¢ pandll S DY) 8 (e b sa duida | 11
L blaall aud
Ol il —o

clbag 3ol e JSU o gl bl s Ja | 12
CaLY) () 5 2y sl Lyl 5 o)

alll e 30l daia (e dwgedl BiAT 13
$s pall Jad dplual)

fly pidiall Alfie 4 gy dsnsall Gl da | 14

Sy sidial) il 3 pilae ol il Lol 8 Ju i da| 15

Ayl Alee @ddiy il Jlad olas dla da| 16
Sdipme ¢l b Adbial 5 3al

Cdssme alagn 8 o il sl o pm adiey Ja | 17

B35 ¢ il af iy ililuall aud Ciliga agiy Ja | 18
b il saclivall 4 gl

Glatiaall a2y gll Hmall SLllL 385 Jda| 19
Al 3y 5l

Gl il debiadl Gl jide e dawiall G35 da | 20
¢ AY! J s

eliy Gl idall pie e Glagasall pies adiad Ja| 21




Sl -4

& 2l = L
& g
Glaa Sl <l gall Glapall 13 L) & gnga| o8 )
N
¢ Clapally pald aud Sla Ja | 01
dngadl o) e oDaall Gl m s Ja | 02
Pleale A8 ool
Clansal) and e Alaiie LY 300 Ja| 03
Caadl bog iy Slad A3 dulis llin Ja | 04
ool a4 aaied Ja Sl LY < 1] 05
Cd s 5me alasa &l sl
Ligoby sl 430 dubw 25ay 0o Al 3] 06
Gl 385 J8 Loy il g Hlaud) adied Ja .l
Clapnall aud Ladh ) (e
Sl e oDl il o jlad) aadis da| 07
€l Y1 Aludiss
(o eSlandl Ll ) J 48y 0 8l aal 55 da | 08
oy pill g el g el Aals
¢ ) ey il bl e Ll il oy 55 Ja | 09
Caadl 5ol g e Ald 4630 da| 10
Calidise il 08 dansall pasis Ja | 11
Doae I OBl G taa) Jlsl el e da | 12




6 il Ll il

PAAY) Clanals Fald e g domnsal dlud Ja | 13
Glusll ae Lyso duesdl o2 & gaae @ity Ja| 14
flapall Jlaayl
Glepall avd jade e Glanal) Slaga e 2aiad Ja | 15
€o andl Cluny Wy y 53 el deliadl St Js
Y o DY) sy Clagal) Claga e yai| 16
el Gilagsall & LS AU Sy 9o jall mllad Ja | 17
P sall il pal Cilageal)
¢ Cilagsal) —
S JsaY) Glegse —2
ol Jall Gl pae e 48, i Ja) 18

¢ el

dQaal) cile gdaall —5

& 2l = e
& 24
sl ) gl 2050 e gl 1 LeinY) ¢ ganga| a3
Yl
ddaud g3 3 50Sl Ald) 3 Gle gadd)l aaa S0 da | 01
fOld
YUAIAJA&L@_}EL_)QGLJ\} Gl Ja | 02
Slo s oo SIS agay Al alai 3L Ja| 03

gl




¢ by e Gl ad gy s clla Ja

04

a8 B Gl Ao Jld alnl s da
PSR CRA |

05

aed Ae ¥ (il gl axy IS g 3 o
eaaall ) dnalaall O LAl

06

Tlelolad ClSE o jaty ha s da

07

llon Capd€ Dl cblaal 5 a8 Ja

% il el il

08

A A ¥ Gilige il dgad Jael sk Ja

Ol o ad il Lpaal 5 40l Cllaally

09

lgsmall I a8all Bugall clatiuadll L3880 Ja
allyy  ddlaiall GG g 2o duwgall
il ariill

10

Aaal yey G o ad gl Ga 4l e asiy o
Cadall 30y 50l Clatiinal) Glli (381

11

dgontll Gl 4y 5le 2y (oA Cabhgall a8y a
LS i) adS Cun 4d paidl ClSLE) dxal o
AN (i A sadl bl dglUas saa Sk

Clall a8 Judid e 38ay Ja g curll

12

o Alysh sadl il a8 W) ) S e
Fhrliall 5 4 suill 5 (gl

13

LY sl i (S5 Gl (aady

14

Al oo gidls Jspee by o b
AT ey (e iy gl

15




g il —6

& > 4l < la
t J )

Gllaadall | Y ) axiy o sal Ll s Al 1B iauY) g giasa | A8
SRRV P WORNCH S PO\ R B PR S 1)

¢ ala
Cllaall aud Slely oaa) gud assy da| 02

aind )l s sar Sl JAY) s YA

?L_.q‘).ua ‘)3)\_713
g e el oAl ol ot Ja| 03

¢ 3\,3.1\35 8 pa

€ ainall 4l g Jprlill s deliadl 5 3 )l sall
Osliiae Oibse (ALl e Sule o) 05

ool slid e
dagll Anthael Lygn ed aja gom da| 06

L:'_\'..\;_j c:\:u'jéﬂ\ EMJ;‘)’\ &= UJ\AA\J uja_?d\

S AN e i e sl gl aea Jady

PRI
oo Osliae Gsihge edll 0jall agy da | 07

Sl el Kula ¢ sl ol
Ay ol dlae) e o laadl aUas Jedy Ja | 08

10 Joua addl aaf
48 jall Al ddliadl s yie




¢ A<l daae Gl il e
(o Jsfmadl sl Gjelas Al o il =~
Sl Cua

fle A8dy dnulac iy ella Ja | 09
¢ el ) Al ) LY g
¢ sl LY deleay — &

3oane A Gl Ol gue s clalatia) Ja | 10
S pall 12al) adawil) & > g g

ALa 2o ool bl Jo s s Ja| 11
ety

Pl dwusall g oY) abhal o Ja| 12
andy il e ge ool el
Chlarsall

anidy Jgall e Chia JS Gl g Ja| 13
¢l

Gl aoadl e Cany o) Gl Gl da| 14
¢ Ly LaaldicY Joiume padd e yilaall

8 e 0Bl Al pamidig a5 da| 15

?MA}Qj - S.... -, : S




dua 3l Gl gidal) =7

2 ol

i La

J )

sl

dpaaill Gl gadall @ 3 jLatuY) & sain g

Bodiall ped Glaly n D s Ja
rAall) il oIl padEl

S Lo Jlu ) g asilall <l lady) Suean -

Criaall

L) D S5 Spend ¢

NP RV o Rk

Laldie) g (o pall Clatiuall st _a

a5 250l Lol ) 5 Laslaiel

S eoal il A g 3d e -5
EEX:P

W) iy Y ds il =

Gl juiall pldy 8 ol —h

Gos o Al @Y sae Gl —
Sl Ll )5 Waldiel s )
Leaalust

Gaandd A ddaid g0 dpaail) ilia gl s Ja
€ aail)

02




eaalal ¥ layl 4paal) Clia gaiadl Cudn Ja | 03

Slilly e sl a8l Glia piall e 355 Ja | 04
AL

Ol e Al CGilhge glay) Adeny a5 da| 05
Cpdall Apaddll cllaall clule § (5 saiall
()

Oe 1AL A8 A e AT (el G Ja| 06
elid) (pe g laY) Lapd 2Dl

iy Ggaiall Gl e Al Cilage agiy Ja | 07
¢ diia g pall Ul

& Al Ualie Ljsy loa gom da) 08
syl

¢l cVLa) play e i, elia Ja| 09

anly Sl o CV) sl aen ekt S o] 10
Tleale a5 A sl

g o Al Gl g8 Jeb g o8 dumiall Cul€ 1Y) 11
Glaad Agladl @l b @lasic glab
Slo il Ba san g 4l A i N S )
¢ bl 128

oo ovay Adhadl el Glluall #38 Ja) 12
5oy Gulas

DAl Ulaca o L) A0La aca s a Ja | 13
$ Ol sy Guaisall ailhgall e

Jie 5 AY) il gitall dalio g 4, Sllia Ja| 14

¢ 2LV <l e s Y sanll g ) gl




BUSEY |[PRE P\

& 2l = =
& 2 L)
Saaall | Y sl aniy il sal D5y il )l 15 )laial) & g g | A8
¢ S alaiclia da| 01
¢ il g )l ey il Jaaas cililay s Ja | (02
geanll Glitay Adsod) cblal san Ja| 03
€ lzdll ) gumnll g Clall CagdS aa
¢ Cagill A Jlaall cluyy adsn da| 04
¢ calage o ST e g e asdSl dlae) da | 05
C s Caibsall eV 38 alew i da | 06
el s 5ol clid &l el adiad Ja | 07
Calhge JB (e ppandy Cplhedll it
¢ Jspaae
Jale JSU dne Alla i) dwiel) dlast Ja | 08
oS daey e P Ul aaes Led 9y
¢ 55l
e DA add ) Giar ass da| 09
il dae) 8 )5S il
Jid Jssue alige o Gl Ml adad da) 10
¢ (i yall
oo o Gl Guilasdl jaal G da| 11
Cadall ol gl 35k
syl ol ey s gaady da| 12




feal 5 ) s

Juad Ao Jleally goibisal adg Ja| 13
LI

Conb gall bl e 48 ) aa 0 da| 14

A iy oYl e A, g da| 15
Tany Lo L paa ity Lein (A Lealaal Lealing

Lleal foalie jgumny JAA aal ) a6 Ja | 16
oY) Cipa

oY) Aady il iy 0y 3 aliasall Ja | 17

3e ) lluall audy ADle 4l diaiud)

©oadl i€ aeats of Al




Aalall s A Al dead pall G JelSH s dpaal 3B saaie daand) 4SS
e D )Y Jamdi 8 W 5505 dusss gl
Aocny doa A Zaal jall g dule Aday dxal jall Jane ) Jg¥) Jeadll 8 L s

-

Aaald
Nelal e calin g A sall 8 Ala0a) dea) yall sl S Jucadl)

Jlae ¢dpa Jladl s Alalal) dea) sl G JalSal o s ypaaty Liad (BN Jadll & Ll
cA88al Ja g Jalsil)

oan @l dl e okl culad) aalie Llis) S5 cadl ) daadl 8 ¢yl
o gl a3 98 AS AL Ao Al

La problématique de la thése est centrée sur I’importance de faire une complémentarité entre 1’audit externe et
interne pour I’entreprise et son but de procuré ’efficacité du contréle interne de celle-ci.

Nous avons présenté dans le premier chapitre une introduction générale de 1’audit d’une part et ’audit externe
d’une maniére plus approfondie d’autre part.

Dans le deuxiéme chapitre, nous avons abordé 1’audit interne.

Au troisiéme chapitre, nous avons traité la complémentarité entre 1’audit externe et interne de I’entreprise.
Finalement, dans le quatriéme chapitre, nous avons transcrit 1’aspect théorique sur 1’aspect pratique en basant sur
I’étude de cas de la société de distribution de 1’¢lectricité et gaz centre SDC.

The problem of the thesis focuses on the importance of complementarities between the external and internal
audit for the company and its aim of providing the effectiveness of internal control of it
We have presented in the first chapter a general introduction of the audit on the one hand and external audit in
greater depth on the other.

In the second chapter, we make an approach about the internal audit.

In the third chapter, we discussed the complementarities between external and internal audit of the company.
Finally, in the fourth chapter, we have transcribed the theoretical aspect of the practice based on case study of the

distribution company for electricity and gas central SDC.



