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 كليــة العلــوم الإقتصــادية و التجــارية و علــوم التسييـر

:لنيــل شـهــادة دكـتــوراه علوم فـي أطروحة مقـدمة  
 

علـوم التسـييـر: شعبـة  
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  إشكالية الحوكمة و القيم التنظيمية

 في الجامعة
  عينة من الجامعات الجزائريةحالةدراسة     

                                      

:                 إشـراف الدكتـــور :                                         إعـداد الطـــالبة         

 علي زيان محند وأعمر                                   شيخاوي سهام            

           

  :لجنــــة المنـــاقشـة     

 جامعة بومرداس                            رئيسـا           أونيس عبد المجيـــد         أستـــاذ التعليم العالـي        

مشرفا   جامعة البويرة                                            علي زيان محند و اعمر    أستاذ محاضر قسم أ      

                       ممتحنا -3- جامعة الجـــزائر            سويسي عبد الوهاب         أستـــاذ التعليم العالـي      

 ممتحنا        -  الجزائر–  أستـــاذ التعليم العالـي     المدرسة العليا للعلوم التجارية            ن     شعباني سماعي

              ممتحنا           جامعة بومرداس              أستـاذ محاضر قسم أ         حـــــوشـين كمـــــال          

جامعة بومرداس                            ممتحنا        زويتة محمد صالح          أستاذ محاضر قسم أ         

 2016/  2015 :  السنـة الجامعية



 

        

 

                        

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

حفظهما الله  ...                            إلى والدي الحبٍبٍن  

حماهم الله    ...                       إلى سوجً وأبنائً الأعشاء  

رعاها الله... إلى كل أفزاد أسزتً  

   أدامهم الله  ...   إلى كل رفقتً و صحبتً

 إلى روح عمً رابح و كل أحبائنا الذٌن فارقىنا و لكنهم ما سالىا 

علٍهم رحمة الله...  فً قلىبنا أحٍاء  

حزسه الله...  إلى وطنً الحبٍب   

وفقه الله... إلى كل طالب علم  

                                                                                           

                                                                                     

              أهدي هذا العمل
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 نحمد المولى عز وجل الذي لا تتم إلا بفضلو و نعمتو الصالحات، حمدا كثيرا طيبا مباركا فيو، 
 .عساه يتقبل منا ىذا الجهد المتواضع خالصا لوجهو الكريم

كما أتقدم بشكر جزيل و عرفان وفير إلى كل من ساندني و شد أزري وكان سببا بعد الله في إتمام 
 .ىذا العمل، اخص بالذكر والدي الحبيبين و رغم تقصيري، فهما دائما رمزا للعطاء

كما اشكر الشخص النبيل الذي لطالما وقف إلى جانبي ودعمني بتشجيعو و تفهمو الكبيرين، زوجي 
سعيد جزاه الله عني كل خير، دون أن أنسى أفراد عائلتو الكريمة التي لم تبخل علي بالنصح و 

 .العون خاصة الأخت الغالية عقيلة لها مني ألف شكر
 -أعمرعلى زيان محند و - كما أتقدم بخالص مشاعر الشكر والتقدير للأستاذ المشرف الدكتور

  . على توجيهاتو و نصائحو و صبره الكبير علينا طيلة فترة البحث
 أنسى من جزيل الشكر و جميل العرفان كل زملائي الأساتذة من قسم علوم تسيير و الأقسام و لا

 علي االأخرى، و كل الأساتذة و أعضاء الهيئة الإدارية للجامعات محل الدراسة و الذين تفضلو
 بالعون و النصيحة و الدعاء

 .... ومن ساندني كثيرون
 

 

 

 تحية شكر و تقدير... فلهم جميعا
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 قائمة الجداول و الأشكال و الملاحق

قائمة انجداول : أولا

رقم 

انجدول 
انصفحة عنوان انجدول 

 13انًؼبَُش انًختهفخ نتصُُف انمُى حغت انًفكشٍَ  01

 14  يٍ وخهخ َظش ػذد يٍ انجبحثٍُتصُُفبد انمُى 02

 24تطىس انمُى انتُظًُُخ  03

 46أحذث انتمبسَش و انمىاٍَُ انتٍ صذسد ػهً يغتىي انذول  04

 58انفئبد انًختهفخ نهًغبهًٍُ  05

 64الأطشاف انًختهفخ أصحبة انًصبنح و يغبهًتهى فٍ خهك انمًُخ  06

 110 (2003)حتً عُخ  تطىس إَشبء اندبيؼبد فٍ اندضائش 07

 112 2011-1990تطىس ػذد انطهجخ انًغدهٍُ فٍ انفتشح  08

 114تطىس َغجخ انخشخٍُ يٍ إخًبنٍ ػذد انطهجخ انًغدهٍُ فٍ اندبيؼخ اندضائشَخ  09

 115تطىس ػذد الأعبتزح و َغت انتؤطُش فٍ انتؼهُى انؼبنٍ اندضائشٌ  10

 117حصص الإَفبق ػهً انتؼهُى انؼبنٍ يٍ يُضاَُخ انذونخ ثآلاف انذَُبساد  11

 141( 2015حتً عُخ )تؼذاد الأعبتزح انذائًٍُ فٍ اندبيؼبد ػُُخ انذساعخ 12

 141انؼذد الإخًبنٍ لأػضبء انهُئخ انتذسَغُخ نهكهُبد ػُُخ انذساعخ  13

 142الاعتًبساد انًىصػخ ػهً أفشاد ػُُخ انذساعخ  14

 143تىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت انغٍ  15

 143تىصَغ أفشاد ػُُخ انذساعخ حغت اندُظ          16

 144تىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت انشتجخ               17

 144تىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت انًؤهم انؼهًٍ  18

 145 تىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت الألذيُخ          19

 147 انمضبَب انشئُغُخ نهمُى انتُظًُُخ، ولُى كم لضُخ و أسلبو انؼجبساد انًىافمخ نكم لًُخ 20

 147انخًبعٍ  (Likert)يمُبط نُكشد  21

 148طجُؼخ تىصَغ انؼُُخ انتدشَجُخ  22

 149 نكم ػجبسح يٍ ػجبساد إداسح الإداسح يغ انجؼذ انكهٍ Personَىضغ يؼبيلاد استجبط  23

 149 نكم ػجبسح يٍ ػجبساد إداسح انًهًخ يغ انجؼذ انكهٍ Personَىضغ يؼبيلاد استجبط  24

 150  نكم ػجبسح يٍ ػجبساد إداسح انؼلالبد يغ انجؼذ انكهPersonٍَىضغ يؼبيلاد استجبط  25

 150 نكم ػجبسح يٍ ػجبساد إداسح انجُئخ يغ انجؼذ انكهٍ Personَىضغ يؼبيلاد استجبط  26

 151 نكم ػجبسح يٍ ػجبساد يؼبَُش انحىكًخ يغ انًؼُبس انكهٍ Personَىضغ يؼبيلاد استجبط  27

 152يؼبيم ثجبد أنفب كشوَجبخ نًدًم ػجبساد يحبوس الاعتجُبٌ  28



 قائمة الجداول و الأشكال و الملاحق

 152يؼبيم ثجبد أنفب كشوَجبخ نكم ثؼذ يٍ يحبوس الاعتجُبٌ ػهً حذي  29

 154انًتىعطبد انحغبثُخ و الاَحشافبد انًؼُبسَخ نجؼذ إداسح الإداسح  30

 155انًتىعطبد انحغبثُخ و الاَحشافبد انًؼُبسَخ نجؼذ إداسح انًهًخ  31

 156انًتىعطبد انحغبثُخ و الاَحشافبد انًؼُبسَخ نجؼذ إداسح انؼلالبد  32

 157انًتىعطبد انحغبثُخ و الاَحشافبد انًؼُبسَخ نجؼذ إداسح انجُئخ  33

 158انًتىعطبد انحغبثُخ و الاَحشافبد انًؼُبسَخ نًؼُبس انشفبفُخ  34

 159انًتىعطبد انحغبثُخ و الاَحشافبد انًؼُبسَخ نًؼُبس انًشبسكخ  35

 160انًتىعطبد انحغبثُخ و الاَحشافبد انًؼُبسَخ نًؼُبس انًغبءنخ  36

 161انًتىعطبد انحغبثُخ و الاَحشافبد انًؼُبسَخ نجؼذ خذيخ أصحبة انًصهحخ  37

 162انًتىعطبد انحغبثُخ و الاَحشافبد انًؼُبسَخ نًؼُبس الأخلالُبد اندبيؼُخ  38

 163انتشتُت انتُبصنٍ نلأثؼبد الأسثؼخ نهمُى انتُظًُُخ، ولًُهب انفشػُخ حغت يتىعطبتهب انحغبثُخ    39

 170انًتىعطبد انحغبثُخ نًؼبَُش انحىكًخ لٍ اندبيؼخ يشتجخ تُبصنُب  40

 180يؼبيم الاستجبط ثٍُ انمُى انتُظًُُخ انغبئذح فٍ اندبيؼخ  ويؼبَُش انحىكًخ   41

 181يؼبيلاد استجبط ثُشعىٌ ثٍُ انمُى انتُظًُُخ انفشػُخ و يؼبَُش انحىكًخ  42

 181َتبئح تحهُم الاَحذاس لاختجبس انؼلالخ ثٍُ انمُى انتُظًُُخ كًتغُش يغتمم و يؼبَش انحىكًخ  43

 182س انحىكًخ ٌَتبئح تحهُم الاَحذاس لاختجبس انؼلالخ ثٍُ لُى إداسح الإداسح  و يؼبٌ 44

 183 س انحىكًخ ٌَتبئح تحهُم الاَحذاس لاختجبس انؼلالخ ثٍُ لُى إداسح انًهًخ و يؼبٌ 45

 183س انحىكًخ ٌَتبئح تحهُم الاَحذاس لاختجبس انؼلالخ ثٍُ لُى إداسح انؼلالبد و يؼبٌ 46

 184َتبئح تحهُم الاَحذاس لاختجبس انؼلالخ ثٍُ لُى إداسح انجُئخ ويؼبَُش انحىكًخ  47

48 
نهفشوق ثٍُ يتىعظ إخبثبد أفشاد ػُُخ انذساعخ حىل انمُى انتُظًُُخ ويؼبَُش (T)َتبئح اختجبس

انحىكًخ فٍ اندبيؼخ وفمب نًتغُش اندُظ  
185 

49 
نهفشوق ثٍُ يتىعظ إخبثبد أفشاد ػُُخ انذساعخ حىل انمُى انتُظًُُخ ويؼبَُش (T)َتبئح اختجبس

انحىكًخ فٍ اندبيؼخ وفمب نًتغُش َىع انكهُخ 
186 

50 
نهفشوق ثٍُ يتىعطبد إخبثبد أفشاد انؼُُخ حىل  (ANOVA)َتبئح اختجبس تحهُم انتجبٍَ 

انمُى انتُظًُُخ و يؼبَُش انحىكًخ وفمب نًتغُش انذسخخ انؼهًُخ 
187 

51 
 َتبئح اختجبس شُفُه نهًمبسَبد انجؼذَخ لاعتدبثبد أفشاد ػُُخ انذساعخ حىل يحبوس انذساعخ 

وفمب نًتغُش انذسخخ انؼهًُخ  
188 

52 
نهفشوق ثٍُ يتىعطبد إخبثبد أفشاد انؼُُخ حىل  (ANOVA)َتبئح اختجبس تحهُم انتجبٍَ 

انمُى انتُظًُُخ و يؼبَُش انحىكًخ وفمب نًتغُش الألذيُخ 
189 
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قائمة الأشكال : ثانيا

انصفحة عنوان انشكم رقم انشكم 

 26انتفبػم ثٍُ لُى انفشد و لُى انًُظًخ  01
 27يُظىيخ انمُى وتؤثُشهب ػهً انُظبو الإداسٌ وانُتبئح  02
 30يشبكم تُبلض انمُى  03
 36 (ػدهخ انمُى) و يبن ودكىن تصُُف انمُى حغت دَف فشاَغُظ 04
 51حىكًخ انًؤعغبد (يؼبَُش)خصبئص  05
 54يجبدئ يُظًخ انتؼبوٌ الالتصبدٌ و انتًُُخ  06
 57الأطشاف انًؼُُخ ثحىكًخ انًؤعغبد  07
 60انصفبد انشئُغخ نهًغُش انفؼبل  08
 67أهى أشكبل َضاػبد انًصبنح فٍ انًؤعغخ  09
 68انًحذداد انذاخهُخ و انخبسخُخ نهحىكًخ  10
 78دوس انحىكًخ فٍ تحغٍُ انؼلالبد انتُظًُُخ  11
 79يصذس الأخلالُبد فٍ يُظًبد الأػًبل  12
 80سكبئض انحىكًخ فٍ انًُظًبد  13
 91تكبيم وظبئف اندبيؼخ  14
 100أهًُخ انحىكًخ فٍ يُظًبد انتؼهُى انؼبنٍ  15
 104 انؼُبصش انذاخهُخ و انخبسخُخ انًكىَخ نهحىكًخ اندبيؼُخ 16
 140ًَىرج انذساعخ  17
 143 انؼُُخ حغت انغٍ أفشادانتًثُم انجُبٍَ نتىصَغ  18
 143انتًثُم انجُبٍَ نتىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت اندُظ  19
 144 انؼُُخ حغت انشتجخ   أفشادانتًثُم انجُبٍَ نتىصَغ  20
 144 انؼُُخ حغت انًؤهم انؼهًٍ أفشادانتًثُم انجُبٍَ نتىصَغ  21
 145 انتًثُم انجُبٍَ نتىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت الألذيُخ    22

 قائمة الملاحق: ثالثا

انصفحة عنوان انمهحق رقم انمهحق 

 225تؼذاد الأعبتزح فٍ خبيؼبد انىعظ اندضائشٌ  01
 226لبئًخ ثؤعًبء الأعبتزح يحكًٍ الاعتجُبٌ  02
 227 انتحكُى حاعتجبٌ 03
 235اعتًبسح الاعتجُبٌ  04



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

:الملخص  

إْ اٌذساساخ اٌري ذٕاٌٚد ِٛضٛع اٌميُ ٚػلالرٙا تسٍٛن ٚ ذٛجٙاخ الأفشاد ٌيسد حذيثح إٌشأج، ٚ ٌىٓ الا٘رّاَ تاسرخذاَ 

ٚ ذٛظيف ٘زٖ اٌميُ لإداسج الأفشاد ٚ ِحاٌٚح اٌرأثيش ػٍيُٙ ٚ ذٛجيُٙ ٔحٛ ذحميك الأ٘ذاف اٌّشرشوح ٘ٛ ِٓ أضحٝ ِٓ 

 اذضح ِٓ  خلاي اٌرجاسب ٚ اٌذساساخ أْ إٌّظّاخ أْاٌرحذياخ اٌشإ٘ح اٌري ذٛاجٗ إٌّظّاخ اٌّؼاصشج، خاصح تؼذ 

الأوثش ذّيزا في الأداء ٘ي ذٍه اٌري ذثٕد ذٛجٙاخ إداسيح ِرٛجٙح ٔحٛ ذؼظيُ اٌطالح الاجرّاػيح ٌلأفشاد، ِٚرشوزج ػٍٝ 

وسة سضاُ٘ ٚٚلائُٙ ٌٍؼًّ ِٓ خلاي خٍك ٔظاَ  ٌٍميُ اٌّشرشوح ِساػذ ػٍٝ ذؼزيز الاٌرزاَ اٌجّاػي، ٚ خٍك ٔظاَ 

اجرّاػي داخٍي ِسرمش ِثٕي ػٍٝ الأسجاَ ٚ اٌرٕاسك تيٓ جّاػاخ اٌؼًّ، ٚ اٌؼًّ ػٍٝ إفشاء ليُ اٌرؼاْٚ ٚ إٌزا٘ح ٚ 

. اٌّشاسوح ٚ ذحميك اٌّصاٌح  ٚ الأ٘ذاف اٌّشرشوح

ْ أغٍة اٌّشاوً اٌري لذ ذمٛد إٌٝ فشً إٌّظّاخ ٘ي غياب ِجّٛػح ِٓ اٌّؼاييش ٚ الأػشاف ٚ اٌّثادئ ٚاٌميُ لأٚ 

الأخلاليح ٚاٌضٛاتظ في أداء اٌّٙاَ، ٚ ٘ٛ ِا أثثررٗ في اٌٛالغ ذجاسب اٌؼذيذ ِٓ وثشياخ اٌّؤسساخ، فمذ ظٙشخ ضشٚسج 

ذزٚيذ اٌّسيشيٓ ٚ اٌّسؤٌٚيٓ ػٓ اذخار اٌمشاساخ تٕظاَ ٌٍرحىُ ٚ اٌضثظ ِثٕي ػٍٝ إسساء ِجّٛػح ِٓ اٌّؼاييش 

 ٚ ذحميك اٌّصاٌح اٌّشرشوح في وٕف اٌّساٚاج، ٚ اٌّسؤٌٚياخٚاٌّثادئ اٌؼاٌّيح اٌمائّح ػٍٝ اٌرحذيذ اٌٛاضح ٌٍحمٛق ٚ 

، حيث إْ اٌرطثيك اٌسٍيُ ٌّؼاييش اٌحٛوّح يساػذ ػٍٝ "اٌحٛوّح"ٔشش ثمافح الاٌرزاَ ٚيمظح اٌضّيش، أطٍك ػٍيٗ اسُ 

. ذحسيٓ أداء إٌّظّاخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌطٛيً

ٚ إٌّظِٛح اٌجاِؼيح اٌيَٛ ِؼٕيح وغيش٘ا ِٓ إٌّظّاخ ترثٕي ٔظاَ ٌٍميُ اٌّشرشوح ِثٕي ػٍٝ اٌشفافيح ٚ اٌّساءٌح، ٚذؼزيز 

ليُ اٌّشاسوح ٚ إٌزا٘ح ٚالاٌرزاَ اٌرٕظيّي، ٚذٛفيش ِٕاخ ذٕظيّي ذسٛدٖ ػلالاخ اٌثمح ٚ اٌرفاُ٘ تيٓ الأطشاف الأساسيح 

.  ِٛضٛع اٌحٛوّح

٘ذفد ٘زٖ اٌذساسح إٌٝ ِحاٌٚح اٌرؼشف ػٍٝ إِىأيح ٚ جٛد ػلالح راخ دلاٌح إحصائيح تيٓ اٌميُ اٌرٕظيّيح اٌري ذرثٕا٘ا 

. إٌّظّح ٚ ِّاسساذٙا اٌسٍيّح ٌّؼاييش اٌحٛوّح تأخز اٌجاِؼح اٌجزائشيح ّٔٛرجا ٌٍذساسح

القيم، المنظمة، القيم التنظيمية، سلوك الأفراد، الحوكمة، معايير الحوكمة، الجامعة  : الكلمات الذالة

 

 

 

 



 

 

Résumé: 

         Les études qui ont abordé la question des valeurs et leur relation avec le comportement et les 

attitudes des individus ne sont pas d'origine récentes, mais l'intérêt pour l'utilisation et l’ investissement 

de ces valeurs pour gérer les individus , essayer de les influencer et de les orienter vers la réalisation des 

objectifs communs ,est devenu l’un des défis actuels auxquels font face les organisations 

contemporaines . Surtout après que les expériences et les études ont prouvé que les organisations les plus 

excellentes sont celles qui ont adopté des modes de management visant à maximiser la capacité sociale 

des individus , concentré sur l’obtention de leur satisfaction et de leur loyauté organisationnelle en créant 

un système de valeurs partagées assistant à renforcer l'engagement collectif et qui ont crée un système 

social interne stable basé sur l'harmonie et la cohérence entre les groupes de travail, et le travail sur la 

divulgation des valeurs de la coopération , de l'intégrité , de la participation et de la réalisation  des 

intérêts et des objectifs communs.  

Car la plupart des problèmes qui pourraient conduire à l'échec des organisations est l'absence d'un 

ensemble de règles, de normes, de principes, de valeurs morales et de contrôles dans l'exécution des 

tâches, et il est, en fait, comme en témoignent  les expériences de la plupart des grandes institutions. La 

nécessité ,de fournir aux  gestionnaires et aux responsables  un système  de contrôle et de configuration 

basé sur l'établissement d'un ensemble de normes et de principes internationaux fondés sur l’identification 

claire des droits et des responsabilité et sur la réalisation des intérêts communs dans des conditions 

d'égalité, est apparue , pour prendre les décisions  et pour diffuser la culture de l'engagement et de la 

vigilance de la conscience appelé  «gouvernance»,parce que la bonne application des normes de cette 

dernière  contribue à améliorer la performance des organisations à long terme. 

           L’organisme universitaire aujourd'hui comme tous les autres organisations  est concerné à adopter 

un système de valeurs partagées fondé sur la transparence et la responsabilisation, sur le renforcement des 

valeurs de la participation, de l’intégrité, de  l’engagement organisationnel, et sur la disponibilitéé  d’un 

environnement réglementaire régné par la  confiance et la compréhension entre les parties prenantes 

concernant le sujet de la  gouvernance. 

 

        Cette étude vise à essayer d'identifier la possibilité  de trouver une relation ayant une signification 

statistique  entre les valeurs organisationnelles adoptées par l'organisation et les  pratiques saines  des 

normes de gouvernance en prenant comme modèle l’université algérienne . 

 

Mots clés: les valeurs, l'organisation, les valeurs organisationnelles, le comportement des individus, la 

gouvernance, Les normes de gouvernance, université. 



Summary: 

 The studies that have addressed the question of values and their relationship with the 

behavior and the attitudes of individuals are not of recent origin, but interest in the use and 

investment of these values to manage individuals, try to influence and guide them towards 

achieving common objectives, became one of the current challenges that contemporary 

organizations are facing, especially after it became clear through experiments and studies that 

the most memorable performance organizations are those that have adopted administrative 

guidelines to maximize the social power of individuals,focused on getting their satisfaction 

and loyalty at work creating a shared value system assistant to reinforce the collective 

commitment and have created a stable internal social system based on harmony and coherence 

between working groups, and work on the disclosure of the values of cooperation, integrity, 

participation and achievement of common goals and interests. For most problems that could 

lead to the failure of the organizations is the lack of a set of rules, standards, principles, moral 

values and controls in task execution, and it is, in fact , as evidenced by the experiences of 

most major institutions. The need to provide managers and leaders of a control system and 

configuration based on the establishment of a set of international norms and principles based 

on the clear identification of the rights and responsibilities and on the achievement of 

common interests in conditions of equality, appeared to take decisions and to spread the 

culture of commitment and vigilance of consciousness called "governance", because the 

proper application of standards of this latter helps improving the performance of the 

organizations in the long term. 

the university system today as all other agencies is concerned  to adopt a system of shared 

values based on transparency and accountability, on strengthening the values of participation, 

integrity, organizational commitment, and the availability of a regulatory environment ruled 

by the trust and understanding between the main parties on the subject of governance. 

This study aimed to try to identify the possibility to find a relationship with a statistical 

significance between organizational values espoused by the organization and sound practices 

governance standards taking as model the algerian university for study. 

Keywords: values, organization, organizational values, individual behavior, governance, 

governance standards, university. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة العامة                         

 ب‌
 

ٚوػ١شز جٌطغ١١ش ٚ جٌطكٛي  عش٠ؼس جٌططٛس ٚ جٌّٕٛ، أٔٙح٘ح ػٓلً ِح ٠محي أ ذٛض١شز  جٌّٕظّحش ج١ٌَٛ  ٠ط١ّض ػحٌُ‌‌‌‌

ضٍه جٌّٕظّحش جٌطٟ ضرذٞ  ضشؾف ِٛجص٠ٓ جٌمٛز ٌقحٌف فٟ ؽطٝ جٌّؿحلاش، ٚأفركص جٌّٕظّس ضؼ١ؼ فٟ ظً ذ١ثس

 .ضفٛلح ٔغر١ح فٟ ئدجسز ِٛجسد٘ح جٌّخطٍفس، ٚ وفحءز ػح١ٌس فٟ جعطخذجَ ٘زٖ جٌّٛجسد ٚ جٌكفحظ ػ١ٍٙح

ٚلذ أظٙشش جٌذسجعحش ٚ جٌطؿحسخ ذأْ جٌّٕظّحش جلأوػش س٠حدز فٟ جٌؼحٌُ ػٍٝ غشجس جٌّٕظّحش ج١ٌحذح١ٔس ٚجٌطٟ 

ظٙشش فٟ جٌغٕٛجش جلأخ١شز ومٛز جلطقحد٠س، ٟ٘ ِٕظّحش ٔؿكص فٟ ئقذجظ ٔضػس ضفٛل١س ذأعٍٛخ ئدجسضٙح 

ؼ ٌلأعٍٛخ ج١ٌحذحٟٔ فٟ ضٕظ١ُ ٚئدجسز جٌّٕظّحش ػٍٝ أٔٗ ّٔٛرؼ ٔؿف فٟ ئسعحء غمحفس  َٚ جٌّط١ّض، قطٝ أفرف ٠ش

ئدجس٠س جعطّذش ؾزٚس٘ح ِٓ جٌٕغ١ؽ جلاؾطّحػٟ ٚ جٌػمحفٟ جٌّطؿحٔظ ٌٍّٕظّس ، فٟ ظً جٌطشو١ض ػٍٝ دٚس  جلأفشجد 

 .ٚ جٌذػٛز ئٌٝ ضؼظ١ُ أ١ّ٘س جٌؼًّ جٌؿّحػٟ ٚ جٌؼلالحش غ١ش جٌشع١ّس

ِٚغ ذشٚص ِػً ٘زٖ جلأعح١ٌد جلإدجس٠س جٌّطشوضز ػٍٝ أ١ّ٘س جٌرؼذ٠ٓ جلاؾطّحػٟ ٚ جٌم١ّٟ ٌلأفشجد جٔمٍد جٌّفَٙٛ 

جٌطم١ٍذٞ جٌغحتذ ٌٍٕؿحـ ٚ جٌمحتُ ػٍٝ جعطٙذجف  جٌؼحتذ ٚ جٌشذك١س ٚ ضؼظ١ُ جٌكقس جٌغٛل١س فكغد، ئٌٝ ِفَٙٛ 

أفركص ف١ٗ جٌّٕظِٛس جٌم١ّ١س  ٚ جٌٕغك جلاؾطّحػٟ ٌلأفشجد ِطغ١شجش أعحع١س لذ ضىْٛ ػحِلا قحعّح فٟ ضكم١ك 

ِٛمغ ج٘طّحَ ػرش جٌطحس٠خ ٌذٜ عحتش جلأُِ ٚ  لذ ؽىٍص جٌم١ُ جٌٕؿحـ ٚ جٌط١ّض، ٌٙزج ٚ سغُ وْٛ لن١س 

جٌكنحسجش فاْ أ١ّ٘طٙح فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ لا ضمً ػٓ رٞ لرً، ذً ئْ ِٕظِٛس جٌم١ُ ٚ ئدجسضٙح أفركص ِٓ أُ٘ 

. جٌمنح٠ح ئغحسز ٚ أوػش٘ح ئغشجء ٌٍٕمحػ ٚ جٌركع

ِٚكحٌٚس ئقذجظ ضمحهغ ذ١ٕٙح ، جٌؼًّ جٌطٟ ٠إِٓ ذٙح جلأفشجد فٟ جٌطٛؾٙحشدسجعس جٌم١ُ، ٚ جلاػطّحد ػ١ٍٙح ٚ ػٍٝ   ف

ق١ع أْ  ٠ؼذ مشٚسز ٍِكس ػٍٝ جٌمحدز جلإدجس١٠ٓ ٌٍّٕظّحش،  ٚ ذ١ٓ ِح ضشٚؼ ٌٗ جلإدجسز ِٓ ل١ُ ٚ ِؼح١٠ش ضٕظ١ّ١س

ضّػً جلإهحس جٌّشؾؼٟ جٌزٞ ذّمطنحٖ ٠طُ ضم٠ُٛ جٌغٍٛن جٌطٕظ١ّٟ ٚ جٌفشدٞ، ٚ أ٠نح أدجز جٌم١ُ فٟ جٌّٕظّس 

. ٌّٛجؾٙس ٚ جقطٛجء جلأصِحش جٌذجخ١ٍس

 ِٓ صج٠ٚس أخشٜ ، فحْ أُ٘ جلإخفحلحش جٌطٟ قممطٙح جٌؼذ٠ذ ِٓ ورش٠حش جٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس، وؾشوس               

ئٔشْٚ ٚ ٚسٌذ وَٛ، وحٔص ذغرد ِح ػشف ذأصِس لقٛس فٟ جلاٌطضجَ  ذم١ُ ٚ أخلال١حش جلأػّحي ، ٚ ٔظشج 

ٌّّحسعس عٍٛوحش ئدجس٠س أدش ئٌٝ ٔؾٛء جٌؼذ٠ذ ِٓ فٛس جٌفغحد، ٚفمذجْ جٌػمس ذ١ٓ أهشجف جٌطؼحًِ أٚ ذ١ٓ 

جٌّؼ١١ٕٓ ذٛؾٛد جٌّٕظّس، ِّح جعطؼذٜ ضذخً جٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس ٌٛمغ ٔظحَ ٠نرو ِػً ضٍه جٌؼلالحش ٚ ٠كحٚي 

 ئدجسز ضإِٓ ذرٕحء ػلالحش ؾ١ذز ِغ  فٟ ظًجٌكفحظ ػٍٝ ِؼح١٠ش ػح١ٌس ِٓ جلأخلال١حش ٚ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ،

 . ػشف ذحٌكٛوّسجٌؼح١ٍِٓ ٚ جلأهشجف جٌّخطٍفس ِٓ جٌّطؼح١ٍِٓ ِؼٙح

 فحٌكٛوّس ضّػً ج١ٌ٢س جٌطٟ ذّٛؾرٙح ٠طُ ضكف١ض ؾ١ّغ جلأفشجد جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّٕظّس ػٍٝ جخطلاف  ِٛجلؼُٙ  

ٚٚظحتفُٙ ، ػٍٝ ؾؼً عٍٛوحضُٙ ِّٚحسعحضُٙ جٌفؼ١ٍس ضطٕحغُ ِغ ئعطشجضؿ١س ٚسؤ٠س جٌّٕظّس، ِٚٓ غُ ضكم١ك جٌؼذجٌس 

ٚ جٌطٛجصْ ذ١ٓ ِقحٌف جلإدجسز ٚ جٌّطؼح١ٍِٓ ج٢خش٠ٓ، فٟ ظً ئسعحء ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحدب ٚجٌّؼح١٠ش ِطشوضز 
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ػٍٝ جٌؾفحف١س ٚ جٌّغحءٌس،ٚ جٌّؾحسوس جٌفحػٍس ٌىً جلأهشجف، ٚ فٟ ئهحس جقطشجَ أخلال١حش جٌؼًّ ٚ ضكم١ك ِقحٌف 

وً جلأهشجف جلأعحع١س، ٌزٌه ؛ فؼٍٝ جلإدجسز أْ ضطٛؾٗ ٔكٛ ئسعحء ِؿّٛػس ِٓ جٌم١ُ جٌطٟ ضخذَ جٌّّحسعحش 

جٌؿ١ذز ٚجٌّػّشز ٌٙزٖ جٌّؼح١٠ش ٚجٌطٟ ضٕغؿُ ِغ هّٛقحش جلأفشجد ٚ ضطٍؼحضُٙ ِٓ جٌّٕظّس، فحٌم١ُ جٌقك١كس فٟ 

جٌّٕظّس ضٕطٍك ِٓ جلإدجسز ٚ ضؼٛد فٛجتذ٘ح ػٍٝ ؾ١ّغ جلأهشجف، ٔظشج لأٔٙح ضؼرش ػٓ ضٛؾٙحش جلإدجسز جٌطٟ ضإغش 

 .ػٍٝ عٍٛن جلأفشجد ٚ ضٛؾٙحضُٙ أغٕحء جٌؼًّ

 ٌٍّّحسعس ٚ جٌططر١ك فٟ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ػٍٝ ٘ح جلأخ١شز ٚؼج٢ٚٔسٌٚمذ أفرف ٌّٛمٛع جٌكٛوّس  فٟ 

 جٌٕظحَ جٌزٞ ٠طُ ِٓ خلاٌٗ ئدجسز س ػٓ ١ٌؼد ذحػطرحس٘ح أدجز ٌٍط١ّٕس ٚ ِقٕؼح ٌلأؾ١حي جٌٛجػ١س، جٌؿحِؼحشسأعٙح

 جلأهشجف، ِخطٍفٚضكذ٠ذ جٌى١ف١س جٌطٟ لاذذ ِٓ ئضرحػٙح فٟ ضكم١ك جٌطفحػً ذ١ٓ ، جٌؿحِؼحش ٚ جٌكىُ فٟ أػّحٌٙح 

. ٚػلالطٙح ِغ جلأهشجف جٌذجخ١١ٍٓ ٚ جٌخحسؾ١١ٓوّح ضطؼٍك ذطكذ٠ذ جٌم١ُ دجخً جٌؿحِؼحش ٚأٔظّس جضخحر جٌمشجس 

  ضٛجؾٗ جٌؿحِؼس جٌؿضجتش٠س ج١ٌَٛ أوػش ِٓ أٞ ٚلص ضكذ٠حش جٌٍكحق ذحٌغرك جٌّؼشفٟ جٌؼحٌّٟ، ِٓ ق١ع ضٛف١ش 

خذِحش ضؼ١ٍُ ػحٌٟ ضط١ّض ذّغط٠ٛحش ِٓ جٌؿٛدز، فشغُ ػذ٠ذ جلإفلاقحش جٌّٕطٙؿس ِٓ لرً جٌٛصجسز جٌٛف١س، ٚ 

جٌّخققحش جٌّح١ٌس جٌّؼطرشز جٌّّٕٛقس ٌٍمطحع، ئلا أْ ذٛجدس جٌخشٚؼ ِٓ جلأصِس  جٌٕحضؿس ػٓ جٌفؿٛز جٌىر١شز ذ١ٓ 

ضطٍؼحش جٌؿحِؼس جٌّغطمر١ٍس، ٚ ِخشؾحضٙح جٌفؼ١ٍس ِٓ جٌطحلحش جٌرؾش٠س، ٚوزج ِططٍرحش جٌغٛق جلالطقحد٠س ِٓ ج١ٌذ 

جٌؼحٍِس جٌّإٍ٘س، مؼ١فس ٚ لا ضرؾش ذكٍٛي قم١مس ٍِّٛعس ٌٙزٖ جلأصِس، فحٌّؾىً ٠طؼذٜ ٔمـ جٌّٛجسد جٌّحد٠س 

ٚجٌّخققحش جٌّح١ٌس، ئٌٝ وٛٔٗ ِؾىً ِطؼٍك ذأّٔحه ٚ هشق ضغ١١ش ٌطٍه جٌّٛجسد، ٚ مؼف فٟ ِٕظِٛس جٌم١ُ 

ٚجلأخلال١حش جٌطٟ ضكىُ جٌٕؾحه جٌؿحِؼٟ، فأصِس جٌؿحِؼس جٌؿضجتش٠س فٟ جٌٛجلغ ٟ٘ أصِس قٛوّس، ضغطذػٟ ِٓ 

جٌغٍطحش جٌٛف١س ئػحدز ف١حغس جٌرشجِؽ ٚ جٌغ١حعحش ٚ جٌمٛجػذ جٌّٕظّس ٌٍؿحِؼس ذأعٍٛخ ٠خذَ ِغحػٟ جٌكٛوّس 

ٚ فٟ ئهحس ضٛع١غ ٔطحق جٌؼلالحش ِغ جلأهشجف جٌخحسؾ١س ِٓ جٌّإعغحش جلالطقحد٠س ٚأسذحخ جٌؼًّ، ٚضفؼ١ً 

ِؾحسوس جلأهشجف جٌذجخ١ٍس فٟ ف١حغس جٌمشجسجش ٚضم١١ُ ٔٛجضؿٙح، فٟ ظً جٌططر١ك جٌغ١ٍُ ٚ جٌٙحدف  ٚجٌٛجػٟ 

 .ٌّؼح١٠ش جٌكٛوّس

 :إشكبنيت اندراست- أولا

ذحػطرحس جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س  ضؼرش ػٓ ضٛؾٙحش جلإدجسز جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼس، ٚ جٌطٟ ضٕؼىظ فٟ ِّحسعحضٙح 

ٚعٍٛوحش أفشجد٘ح ، ٚ ضؼًّ ػٍٝ ئسؽحد جلأفشجد ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌّؾطشوس ، فًٙ ٠ّىٓ  ٌٍم١ُ جٌّٛؾٛدز فٟ 

جٌؿحِؼس ٚجٌطٟ ٠طمحعّٙح ِخطٍف جلأهشجف أْ ضىْٛ دجػّس لإٔؿحـ ِغحػٟ جٌكٛوّس فٟ جٌؿحِؼس، ِٓ ق١ع  

 : جٌططر١محش جٌغ١ٍّس ٚ جٌقك١كس ٌّؼح١٠ش٘ح جٌّخطٍفس، ٚػ١ٍٗ ضّكٛسش ٘زٖ جٌذسجعس ػٍٝ جٌغإجي جٌشت١غٟ جٌطحٌٟ

من وجهت نظر أػضبء انهيئت فيمب تكمن انؼلاقت بين انحىكمت في انجبمؼت و انقيم انتنظيميت انسبئدة فيهب  

انتدريسيت؟  
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 :ٌلإؾحذس ػٍٝ ٘زج جٌغإجي جٌشت١غٟ لّٕح ذطشـ جلأعثٍس جٌؿضت١س جٌطح١ٌس: الأسئهت انفرػيت- ثبنيب   

 ِح ٘ٛ ِفَٙٛ جٌم١ُ ٚ ِح أ١ّ٘طٙح ذحٌٕغرس ٌٍّٕظّحش؟ -1

 ِح ٟ٘ هر١ؼس ِٛمٛع جٌكٛوّس فٟ جٌّٕظّحش ٚ فٟ جٌؿحِؼس ػٍٝ ٚؾٗ جٌخقٛؿ؟ -2

 ِح ٟ٘ جٌّؼح١٠ش جلأعحع١س ٌٍكٛوّس فٟ جٌؿحِؼحش، ِٚح أ١ّ٘طٙح؟ -3

ً٘ ضٛؾذ ػلالس رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س جٌغحتذز فٟ جٌؿحِؼس ٚ جٌّّحسعحش جٌغ١ٍّس  -4

 :ٌّؼح١٠ش جٌكٛوّس، ٠ٕٚذسؼ ضكص ٘زج جٌغإجي جلأعثٍس جٌطح١ٌس

ِح ٟ٘ ضقٛسجش جٌّركٛغ١ٓ قٛي جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س جٌغحتذز فٟ جٌؿحِؼس ٚ جٌخحفس ذحلإدجسجش جٌشت١غ١س  -

 ئدجسز جلإدجسز، ئدجسز جٌّّٙس، ئدجسز جٌؼلالحش، ئدجسز جٌر١ثس: جلأسذؼس ٌٍم١ُ 

جٌؾفحف١س، : ِح ٟ٘ ضقٛسجش جٌّركٛغ١ٓ ٌّغطٜٛ ضٛجفش ِؼح١٠ش جٌكٛوّس فٟ جٌؿحِؼس ٚجٌّطّػٍس فٟ -

 جٌّؾحسوس، جٌّغحءٌس، خذِس أفكحخ جٌّقٍكس ٚ جلأخلال١حش جٌؿحِؼ١س

 (ِؼح١٠ش جٌكٛوّس)، ٚجٌّطغ١ش جٌطحذغ(جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س)ِح ِغطٜٛ جٌؼلالس جلاسضرحه١س ذ١ٓ جٌّطغ١ش جٌّغطمً -

ً٘ ٕ٘حن فشٚلحش رجش دلاٌس ئققحت١س لإؾحذحش جٌّركٛغ١ٓ قٛي جٌؼلالس ذ١ٓ جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س ٚ جٌكٛوّس  -5

 جٌؿٕظ،ٔٛع جٌى١ٍس، جٌذسؾس جٌؼ١ٍّس ٚ جلألذ١ِس: ضؼضٜ ئٌٝ جٌفشٚلحش جٌؾخق١س جٌّطّػٍس فٟ

 :ٌمذ لّٕح ذرٕحء ٘زٖ جٌذسجعس ػٍٝ ؾٍّس ِٓ جٌفشم١حش أّ٘ٙح:  فرضيبث اندراست- ثبنثب

ضط١ّض جٌم١ُ جٌغحتذز فٟ جٌؿحِؼس جٌؿضجتش٠س  ذحلأطؾحس جٌٛجعغ، ق١ع ٠طُ ئدسجوٙح ذؾىً لٛٞ ِٓ لرً  -1

 .ِخطٍف أػنحء ١٘ثطٙح جٌطذس٠غ١س

ضرزي ئدجسز جٌؿحِؼس وً ؾٙٛد٘ح ٌطشع١خ ِفَٙٛ جٌكٛوّس جٌؿحِؼ١س ِٓ خلاي جٌططر١ك جٌقك١ف ٚ  -2

جٌّّحسعحش جٌغ١ٍّس ٌّؼح١٠ش٘ح جٌّخطٍفس جٌّطشوضز ػٍٝ جٌؾفحف١س ٚ جٌّؾحسوس، ِٚغحءٌس وً جلأهشجف، 

 .  ٚضٛف١ش جلأنرحه ٚ مّحْ قمٛق رٚٞ جٌّقٍكس

لا ضٛؾذ ػلالس رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س جٌغحتذز فٟ جٌؿحِؼس ٚ جٌّّحسعحش جٌغ١ٍّس  -3

 :ٌّؼح١٠ش جٌكٛوّس ف١ٙح، ٚ ضطفشع ِٓ ٘زٖ جٌفشم١س أسذغ فشم١حش ؾضت١س

لا ضٛؾذ ػلالس رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ ضٛجفش ل١ُ ئدجسز جلإدجسز ٚ جٌّّحسعحش جٌغ١ٍّس ٌّؼح١٠ش جٌكٛوّس  -

 .فٟ جٌؿحِؼس

لا ضٛؾذ ػلالس رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ ضٛجفش ل١ُ ئدجسز جٌّّٙس ٚ جٌّّحسعحش جٌغ١ٍّس ٌّؼح١٠ش جٌكٛوّس  -

 فٟ جٌؿحِؼس

لا ضٛؾذ ػلالس رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ ضٛجفش ل١ُ ئدجسز جٌؼلالحش ٚ جٌّّحسعحش جٌغ١ٍّس ٌّؼح١٠ش   - 

 .جٌكٛوّس فٟ جٌؿحِؼس
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لا ضٛؾذ ػلالس رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ ضٛجفش ل١ُ ئدجسز جٌر١ثس ٚ جٌّّحسعحش جٌغ١ٍّس ٌّؼح١٠ش جٌكٛوّس   - 

 .فٟ جٌؿحِؼس

لا ضٛؾذ فشٚلحش رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ ئؾحذحش أفشجد جٌؼ١ٕس جٌّذسٚعس ضؼضٜ ئٌٝ جلاخطلاف فٟ - 4

 .جٌؿٕظ، ٔٛع جٌى١ٍس ، جٌذسؾس جٌؼ١ٍّس ٚ جلألذ١ِس: خقحتقُٙ جٌؾخق١س جٌّطّػٍس فٟ

٠غطّذ ِٛمٛع جٌذسجعس أ١ّ٘طٗ ِٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌٕمحه جٌّشضرطس ذّطغ١شجش جٌذسجعس، جٌم١ُ :  أهميت اندراست-رابؼب

 :جٌطٕظ١ّ١س ٚ جٌكٛوّس فٟ جٌؿحِؼس، ق١ع

ِٛمٛع جٌم١ُ فٟ جٌّٕظّحش ٠ؼٕٝ ذّكحٌٚس جٌطؼشف ػٍٝ جٌم١ُ جٌؾخق١س ٌلأفشجد ٚ ِمحسٔٙح ذم١ُ جٌّٕظّس  -

فٟ ِكحٌٚس لإقذجظ ضٕحعك ذ١ٓ جٌطشف١ٓ ٚ ئ٠ؿحد ل١ُ ِؾطشوس ضغحػذ ػٍٝ خٍك ؾٛ ِٓ جلاعطمشجس جٌذجخٍٟ 

 .  ، ٚجقطٛجء جٌّؾحوً جٌٕحؾّس ػٓ جلاخطلاف أٚ جٌقشجػحش جٌطٕظ١ّ١س

ضؾىً جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س جٌغحتذز فٟ جٌّٕظّحش ِغحسج ٠ٛؾٗ ضقشفحش جلأفشجد، فٙٛ ذزٌه ٠ٛفش جلأسم١س  -

جٌّٕحعرس لإسعحء لٛجػذ جٌغٍٛن جٌّشغٛذس، ٚ جٌطٟ ضكذد٘ح جلإدجسز ذحٌطٕغ١ك ذ١ٓ أ٘ذجفٙح ٚ ضطٍؼحش جلأفشجد 

 .ٚ ضٛؾٙحضُٙ فٟ جٌؼًّ

ضؼذ جٌطٛؾٙحش جلإدجس٠س جٌّؼطّذز ػٍٝ دسجعس ل١ُ جلأفشجد ٚ جعط١ؼحخ د٠ٕحِى١طٙح جقذ جٌخ١حسجش جٌٙحِس  -

جٌّطحقس أِحَ جٌمحدز جلإدجس١٠ٓ فٟ جٌّٕظّحش، ٔظشج ٌّح ٌٍم١ُ ِٓ أ١ّ٘س فٟ جٌطأغ١ش ػٍٝ عٍٛوحش ٚ ِغط٠ٛحش 

 .أدجء جلأفشجد ٚ جٌّٕظّحش وىً

وّح ٠ؾىً ِٛمٛع جٌكٛوّس جٌٛع١ٍس جلأٔؿغ ٌطؿحٚص ِؾحوً جٌفغحد ٚ ضرؼحضٗ ػٍٝ ٔؾحه جٌّٕظّحش ، لأٔٗ ٠ط١ف 

ٌٍّغإ١ٌٚٓ فٟ ِشجوض جضخحر جٌمشجسجش ، ئهحس ضٕظ١ّٟ ٚجمف ِرٕٟ ػٍٝ ضكذ٠ذ  عٍطحش ٚ  ِغإ١ٌٚحش جٌّذ٠ش٠ٓ ٚ 

جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّٕظّحش،فٟ ظً ؽ١ٛع ل١ُ جٌٕضج٘س ٚ جٌؾفحف١س ٚ جٌّغحءٌس ٚجٌّؾحسوس جٌفحػٍس ٌّخطٍف جلأهشجف، 

ٚفٟ وٕف جٌؼذجٌس ٚ جقطشجَ  ل١ُ ٚ لٛجػذ جٌغٍٛن ٚ أخلال١حش جٌؼًّ ، ق١ع ضٛؾذ ػلالس ج٠ؿحذ١س ذ١ٓ ِّحسعس 

 .جٌّٕظّس ٌطٍه جٌّؼح١٠ش ٚ ضطٛسج ش ِغطٜٛ جلأدجء، ٚجٌؿحِؼس ج١ٌَٛ وّٕظّس ضؼ١ؼ ٚعو ٘زج جٌش٘حْ

ِٓ ٘زٖ جٌذسجعس ٘ٛ ِكحٌٚس جٌطؼشف ػٍٝ ئِىح١ٔس ٚ ؾٛد ػلالس دجٌس  جٌشت١غٟ ئْ جٌٙذف: أهداف اندراست:رابؼب

ئققحت١ح ذ١ٓ جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س جٌغحتذز فٟ جٌّٕظّس ٚ جٌطٟ ضؼرش ػٓ ل١ُ جٌّإعغ١ٓ ٚضٛؾٙحش جلأفشجد فٟ جٌؼًّ ٚ ٘زج 

ذحلاػطّحد ػٍٝ أدجز جٌم١حط جٌطٟ جعطخذِٙح جٌرحقػحْ د٠ف فشجٔغ١ظ ٚ ِحن  ٚٚدوٛن، ٚذ١ٓ ضر١ٕٙح ٌّؼح١٠ش جٌكٛوّس 

 .ٚ ِّحسعطٙح ٌٙح ذحٌؾىً جٌقك١ف، ِغ ضكذ٠ذ ػ١ٕس ِٓ جٌؿحِؼحش جٌؿضجتش٠س وّىحْ لإؾشجء جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس
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ٌمذ ٚ لغ جخط١حسٔح ػٍٝ ِٛمٛع جٌركع ٔظشج ٌؿٍّس ِٓ جلأعرحخ جٌزجض١س ٚ : أسببة اختيبر انمىضىع- خبمسب

 :جٌّٛمٛػ١س ِٕٙح

جٌٕمـ جٌٕغرٟ جٌزٞ لاقظطٗ جٌطحٌرس فٟ ذذج٠س ٚ أغٕحء فطشز جٌركع ذخقٛؿ جٌركٛظ ٚ جٌذسجعحش جٌطٟ  -

 .ضٕحٌٚص ِٛمٛػ١ٟ جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س ٚ جٌكٛوّس فٟ جٌؿحِؼس

جٌٕذسز جٌٕغر١س ٌلأذكحظ جٌطٟ قحٌٚص جٌؿّغ ذ١ٓ ِطغ١ش جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س ٚ ِؼح١٠ش  جٌكٛوّس، ٚجخطرحس ِذٜ  -

ٚؾٛد ػلالس ذ١ّٕٙح وّطغ١ش٠ٓ ِغطمً ٚ ضحذغ، ئْ ٌُ ٔمً ٔذسضٙح جٌؾذ٠ذز ػٍٝ قذ ػٍّٕح عٛجء ذحٌٍغس جٌؼشذ١س 

 .أٚ جٌٍغس جلأؾٕر١س

ج١ٌّٛي جٌؾخقٟ ٌٍركع ٚ جٌؼًّ فٟ ِػً ٘زٖ جٌّٛجم١غ جٌّشضرطس ذحٌؿحٔد جٌٕفغٟ ٚ جلاؾطّحػٟ ٌلأفشجد  -

ٌّح ٌٗ ِٓ أغش ذحٌغ جلأ١ّ٘س ػٍٝ و١ف١س ئدجسز ٘إلاء جلأفشجد ٚجٌطأغ١ش ػٍٝ عٍٛوُٙ ٚ ِٓ غُ ِغط٠ٛحش 

 .جلأدجء

أ١ّ٘س أْ ضؿشٜ ِػً ٘زٖ جٌذسجعحش فٟ جٌؿحِؼس ذحػطرحس٘ح ٔٛع رٚ خقٛف١س ِٓ جٌّٕظّحش، ٚذكىُ  -

 .جٔطّحء جٌطحٌرس ئٌٝ جلأعشز جٌؿحِؼ١س

ص٠حدز  ج٘طّحَ جٌرحقػ١ٓ أ٠نح ذّٛمٛع جٌكٛوّس فٟ جٌؿحِؼحش ذكىّٙح أقذ جٌخ١حسجش جٌؿ١ذز ٌطٕظ١ُ  -

جٌؼلالحش ذ١ٓ جلأهشجف جٌّخطٍفس فٟ ظً جٌطفحُ٘ ٚ جلاقطشجَ جٌّطرحدي ٌٍكمٛق ٚ جٌّّحسعس جٌفؼ١ٍس ٌٍٛجؾرحش 

 .ٚ جٌّغإ١ٌٚحش، ٚ٘زج فٟ ئهحس ِٕظِٛس ل١ّ١س ضٕرز وً ِظح٘ش جٌفغحد، ِغ جٌؼًّ ػٍٝ ضكذ٠ذ ٘زج جلإهحس

جػطمحدٔح ذحْ جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س جٌغحتذز فٟ جٌّٕظّحش لذ ضؾىً عررح ٚؾ١ٙح ٌٕؿحـ جلإدجسز فٟ ِغؼح٘ح  -

 .ٌٍّّحسعس جٌقك١كس ٌّؼح١٠ش جٌكٛوّس ِغ مّحْ لرٛي جلأفشجد ِٚؾحسوطُٙ فٟ ٘زج جٌّغؼٝ

إٍِٔح ذأْ ضطكٛي جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ضٕحدٞ ذٙح جٌكٛوّس ِٓ ٔضج٘س ، ؽفحف١س ،ِغحءٌس ِٚؾحسوس ٚ غ١ش٘ح ل١ّح  -

 .ضٕظ١ّ١س ؾذ٠ذز ٠طمحعّٙح جلأفشجد ذّرحدسز ِٓ لرً جلإدجسز ٚ ضكص ضؾؿ١ؼٙح

ضشجفك وً أػّحي جٌركع ِؿّٛػس ِٓ جٌقؼٛذحش ضطفحٚش ِٓ ِؿحي ذكع ئٌٝ آخش : صؼىببث اندراست- سبدسب

ِٚٓ ِٛمٛع ئٌٝ أخش فٟ ٔفظ قمً جٌركع، ٌٙزج فّٓ جٌطر١ؼٟ أْ ضقحدفٕح وّح فحدفص غ١شٔح ػمرحش ػشلٍطٕح 

 :أق١حٔح ٚ صجدش ِٓ ػض٠ّطٕح أق١حٔح أخشٜ، ٚ وحْ رٌه ػٍٝ ِشقٍط١ٓ

فٟ ِشقٍس جٌركع جٌٕظشٞ فٟ أدذ١حش جٌّٛمٛع ٚ ػٕذ ضكذ٠ذ ِؼحٟٔ ذؼل ِقطٍكحش ِٚفح١ُ٘ جٌركع،  -

ق١ع لاقظٕح ضذجخلاش ور١شز ٚ وػ١شز فٟ جٌؼذ٠ذ ِٕٙح فؼد ػ١ٍٕح ضكذ٠ذ٘ح ذؾىً دل١ك ، وّفَٙٛ جٌم١ُ ِػلا 

ٚ جسضرحهٗ ذّطغ١شجش جٌغٍٛن جلأخشٜ،ِفَٙٛ جٌم١ُ جٌؾخق١س ٚ ػلالطٗ ذّفَٙٛ جٌم١ُ جٌػمحف١س ٚ جٌم١ُ 

جلاؾطّحػ١س، جٌكٛوّس ِغ جٌكىُ جٌشجؽذ، ٚ جٌّٕظّس ِغ جٌّإعغس ٚ غ١ش٘ح، ٚأ٠نح جٌٕمـ جٌٛجمف فٟ 

جٌذسجعحش جٌغحذمس جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌؼلالس ذ١ٓ جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س ِغ ِّحسعس ِؼح١٠ش جٌكٛوّس عٛجء فٟ جٌّٕظّس أٚ 

 .فٟ جٌؿحِؼس ػٍٝ ٚؾٗ جٌطكذ٠ذ
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فٟ ِشقٍس جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس ٚػٕذ ِكحٌٚس ضطر١ك أدجز جٌذسجعس ػٍٝ جٌؼ١ٕس جٌّخطحسز ِٓ جٌؿحِؼحش  -

جٌؿضجتش٠س، ق١ع عؿٍٕح ػذَ ضؿحٚخ ذؼل أػنحء ج١ٌٙثس جٌطذس٠غ١س ٌلاعطر١حْ خحفس ِٓ جٌطخققحش 

جلأخشٜ، ٚ فٟ ذؼل جلأق١حْ جٌطّحهً فٟ ٍِة جلاعطّحسجش ٚ ئػحدز ئسؾحػٙح ، أٚ ػذَ ئسؾحػٙح أفلا ِّح 

وحْ ٠إغش ػٍٝ قؿُ جٌؼ١ٕس ٚ جمطشٔح ئٌٝ ئػحدز ضٛص٠غ جعطّحسجش ؾذ٠ذز،ٚ ٘ٛ ِح وحْ سذّح عررح فٟ ضأخش 

 .جٌذسجعس جٌططر١م١س

ٌمذ لاقظٕح ٚؾٛد ػذد ُِٙ ِٓ جٌذسجعحش جٌطٟ ضٕحٌٚص ذحٌركع جٌّمحسذحش جٌػمحف١س : دراسبث سببقت : سببؼب

ٌٍّٕظّحش، ٚ ِٛمٛع جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س ٚ ػلالطٙح ذحٌم١ُ جٌؾخق١س ٚ جلاؾطّحػ١س ٚ ضأغ١ش٘ح ػٍٝ جٌغٍٛن ٚ جلأدجء 

ِٓ ؾٙس، وزٌه جهٍؼٕح ػٍٝ ذؼل جٌذسجعحش جٌطٟ ٔحلؾص ِٛمٛع جٌكٛوّس فٟ جٌّٕظّحش ػِّٛح ٚ فٟ جٌؿحِؼحش 

ذؾىً خحؿ ٚ ٟ٘ ِطٛفشز ذحٌٍغط١ٓ جٌؼشذ١س ٚ جلأؾٕر١س، ٚ لذ سؾؼٕح ئٌٝ جٌؼذ٠ذ ِٕٙح عٛجء فٟ جٌؿحٔد جٌٕظشٞ أٚ 

 .ػٕذ ضق١ُّ أدجز جٌذسجعس، أدسؾٕح ذؼنٙح ػٍٝ عر١ً جٌّمحسٔس فٟ ٔطحتؽ جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس

، ٚ٘ٛ (le positivisme) ٌمذ جػطّذٔح فٟ ٘زٖ جٌذسجعس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌّٛؾرٟ: منهج وأدواث اندراست :ثبمنب

٠مطنٟ دسجعس جٌظٛج٘ش جلاؾطّحػ١س ٚ جخطرحس ػلالحش جلأغش ذ١ٓ ِطغ١شجضٙح فٟ ئهحس قذٚد ص١ِٕس ِٚىح١ٔس ِؼ١ٕس، 

ق١ع أْ ضٍه جٌؼلالحش لذ ضطغ١ش ذطغ١١ش جٌظشٚف جٌض١ِٕس ٚ جٌّىح١ٔس ، ٌزج فٕطحتؽ جٌذسجعس ضىْٛ دجتّح ؾضت١س ٚٔغر١س 

 .١ٌٚغص ِطٍمس

:      ٌٚمذ جػطّذٔح فٟ ؾّغ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش ػٍٝ جلأدٚجش جٌطح١ٌس

 ئٌٝ ؾّغ جٌر١حٔحش جلأ١ٌٚس ِٓ ش جٌطحٌرس ٌّٛمٛع  جٌذسجعس ٌؿأجٌؿحٔد جٌططر١مٌّٟؼحٌؿس  : انمصبدر الأونيت  -

خلاي جلاعطرحٔس وأدجز ست١غ١س ٌٍركع، ٚفّّص ٌططلاءَ ِغ ئؽىح١ٌس جٌذسجعس ٚفشم١حضٙح ٚ٘زج ذحٌشؾٛع ئٌٝ 

ِخطٍف جلأدذ١حش جٌطٟ ضٕحٌٚص ِٛمٛع جٌركع ٚأ٠نح ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌذسجعحش جٌغحذمس ٚ٘زج ٌٍٛفٛي ئٌٝ 

جعطٕطحؾحش ضغُٙ فٟ فُٙ جٌٛجلغ ٚضط٠ٛشٖ ،ٚ ضُ ضٛص٠ؼٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِخطحسز ِٓ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ، ٘زج 

 . ئمحفس  جعطخذجَ أعٍٛخ جٌّمحذٍس جٌؾخق١س

 فٟ ِؼحٌؿس جٌؿحٔد جٌٕظشٞ ِٓ جٌذسجعس ػٍٝ ِقحدس جٌر١حٔحش جٌػح٠ٛٔس ٚ جٌطٟ ٔحجػطّذ: انمصبدر انثبنىيت  -

ل١حش شِٓ وطد  ِٚؿلاش ٚ ًِ، ضطّػً أعحعح فٟ ِخطٍف جٌّشجؾغ رجش جٌقٍس ، ذحٌٍغط١ٓ جٌؼشذ١س ٚ جلأؾٕر١س

 .  جٌٛسل١س ٚجلاٌىطش١ٔٚسذحٌق١غط١ٓ ٚسعحتً ؾحِؼ١س، ِؿلاش دٚس٠حش ٚأذكحظ عحذمس 

 :‌لقد‌تمت‌دراسة‌هذا‌الموضوع‌في‌الإطار‌التالي :حدود اندراست- تبسؼب

جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س ٚ ٟ٘ جٌم١ُ جٌؾحتؼس : ٌمذ جخطشٔح فٟ ٘زٖ جٌذسجعس ِطغ١ش٠ٓ أعحع١١ٓ: انحدود انمىضىػيت  -

ػٍٝ هر١ؼس ٔؾحه جٌّٕظّحش أٚ جخطلاف أ٘ذجفٙح،  دْٚ جٌطشو١ضج ٚجٌّطفك ػ١ٍٙح فٟ جٌّٕظّحش ػِّٛح ٚضٕحٌٕٚحٖ

 ٚسوضٔح ػٍٝ ٚأ٠نح ِٛمٛع جٌكٛوّس فٟ جٌّٕظّحش ذحػطرحس٘ح جلأوػش ؽّٛلا ِٓ جٌؾشوحش ٚ جٌّإعغحش



 المقدمة العامة                         

 د‌
 

، ٚ لذ جخطشٔح جٌؿحِؼس وّٕٛرؼ ٌطٍه جٌّٕظّحش، ٚ قحٌٕٚح جٌطؼشف ػٍٝ جٌؿحٔد جلإدجسٞ ٌٍكٛوّس جٌذجخ١ٍس 

ئِىح١ٔس ٚ ؾٛد ػلالس ذ١ٓ جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س جٌغحتذز فٟ جٌؿحِؼس ٚ ِذٜ ضٛفش ذؼل جٌّّحسعحش جٌقك١كس ٌّؼح١٠ش 

جٌؾفحف١س، جٌّغحءٌس ، جٌّؾحسوس، خذِس أفكحخ : ٟ٘ جٌكٛوّس ٚ جٌطٟ قذدٔح فٟ ٘زٖ جٌذسجعس ذخّغس ِؼح١٠ش

. جٌّقحٌف جٌّخطٍفس ٚ جلأخلال١حش جٌؿحِؼ١س

عٕٛجش، أِح جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس فمذ جٔطٍمص فٟ  (6)جعطغشلص جٌذسجعس ذؾىً ػحَ ِح ٠محسخ : انحدود انزمنيت  -

 ذطكذ٠ذ ِؿطّغ ٚػ١ٕس ج  ؽٙشج،  ذذء11ٚ جعطغشلص ِح ٠محسخ  (2015)ؽٙش ف١فشٞ ِٓ جٌغٕس جٌغحدعس 

جٌذسجعس ٚ ضق١ُّ أدجز جٌذسجعس جلأ١ٌٚس ٚضٛص٠ؼٙح ػٍٝ جٌؼ١ٕس جٌطؿش٠ر١س، غُ جٌؼ١ٕس جٌٕٙحت١س ِشٚسج ذّخطٍف 

. جٌّشجقً ٚ ئٌٝ غح٠س ضك١ًٍ جٌّؼٍِٛحش جٌّطكقً ػ١ٍٙح ٚ جعطخلاؿ جٌٕطحتؽ

ٌمذ جخطشٔح جٌؿحِؼس وٕٛع رٚ خقٛف١س ِٓ جٌّٕظّحش ذؾىً ػحَ، ٚجخطشٔح :  وانبشريتانحدود انمكبنيت -

جٌؿحِؼس جٌؿضجتش٠س ذؾىً خحؿ ٔظشج ٌىٕٛٔح ؾضء ِٓ ٘زٖ جٌّٕظّس أٚلا، ٌّٚكحٌٚس جٌطؼشف ػٍٝ ق١ػ١حش 

ِٛمٛػٕح فٟ خنُ جٌٛجلغ جٌزٞ ضؼ١ؾٗ ؾحِؼحضٕح جٌؿضجتش٠س ذٙذف ضمذ٠ُ ذؼل جٌكٍٛي أٚ جلالطشجقحش ػٍٝ 

مٛء جٌٕطحتؽ جٌّطكقً ػ١ٍٙح ِٓ جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس، ٚجٌطٟ جلطقشش فمو ػٍٝ آسجء ج١ٌٙثس جٌطذس٠غ١س ٌٍؿحِؼحش 

 ٚ ؾحِؼس ذِٛشدجط، ؾحِؼس جٌر٠ٛشز، ؾحِؼس جٌر١ٍذز، ؾحِؼس جلأغٛجه: ؾحِؼحش (5)جٌّخطحسز  ٚ جٌّطّػٍس فٟ 

 .، ٚذحٌطشو١ض ػٍٝ و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطقحد٠س، ٚو١ٍس جٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ١سؾحِؼس ض١ضٞ ٚصٚ 

ٌلإؾحذس ػٍٝ ئؽىح١ٌس جٌركع ٚ جخطرحس فشم١حضٗ، ٚضأو١ذ أ١ّ٘طٗ ٚ ضكم١ك أ٘ذجفٗ، جسضأ٠ٕح : هيكم انبحث- ػبشرا

ضمغ١ُ جٌركع ئٌٝ أسذؼس فقٛي  عرمطُٙ ِمذِس ػحِس ٚ ضٍطُٙ خحضّس ػحِس ِطرٛػس ذأُ٘ ٔطحتؽ ٚ ضٛف١حش ٚ آفحق 

 :جٌركع ، ق١ع ؾحءش ػٕح٠ٚٓ ِٚنح١ِٓ جٌفقٛي وّح ٠ٍٟ

جٌّفَٙٛ ، جلأ١ّ٘س ٚجلأغش، ق١ع ضٕحٚي غلاغس : ٚ جٌزٞ ؾحء ضكص ػٕٛجْ جٌم١ُ فٟ جٌّٕظّحش: انفصم الأول

ِرحقع،جلأٚي ذؼٕٛجْ ِح١٘س جٌم١ُ ٚ ضٕحٚي ِفِٙٛٙح ٚ خقحتقٙح ِٚقذس٘ح،أِح جٌّركع جٌػحٟٔ فىحْ ذؼٕٛجْ 

ِذخً ئٌٝ جٌػمحفس ٚ جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س، ٚضٕحٚي جٌطؼش٠ف ذىً ِٓ جٌّف١ِٛٙٓ، ٚجٌّركع جلأخ١ش وحْ ذؼٕٛجْ جٌم١ُ 

جٌطٕظ١ّ١س ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ جلأفشجد فٟ جٌّٕظّحش ، ٚف١ٗ ضٕحٌٕٚح هشق ضفحػً ل١ُ جٌفشد ِغ جٌّٕظّس، ِغ جلإؽحسز ئٌٝ 

 .أٔٛجع جٌم١ُ فٟ جٌّٕظّحش ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ أدجء جلأفشجد

جٌّؼْٕٛ ذّذخً ئٌٝ جٌكٛوّس ٚأ١ّ٘طٙح فٟ جٌّٕظّحش، ٚلذ مُ ذذٚسٖ غلاظ ِرحقع ست١غ١س، : انفصم انثبني

ضٕحٌٚص ذحٌذسجعس، هر١ؼس ِٛمٛع قٛوّس جٌّٕظّحش ِٓ ضؼش٠فٙح ٚػلالطٙح ذرؼل جٌّقطٍكحش جٌّؾحذٙس، ئمحفس 

ئٌٝ ٔؾأضٙح ٚ أ٘ذجفٙح ٚ وزج ػشك لأُ٘ ِرحدتٙح ٚ ِؼح١٠ش٘ح جٌّخطٍفس ، وّح ضؼشك ئٌٝ أُ٘ أهشجف جٌكٛوّس ٚ 

 .أعرحخ جٌقشجع ذ١ٕٙح ِٚخطٍف ّٔحرؼ ٚ ٔظش٠حش جٌكٛوّس، ٚأخ١شج ػلالس جٌكٛوّس ذم١ُ ٚ أخلال١حش جٌؼًّ

جٌكٛوّس فٟ جٌؿحِؼس جٌؿضجتش٠س، ٚ لذ مُ غلاظ ِرحقع أ٠نح، ذذء ذحٌطؼش٠ف ذحٌؿحِؼس ٚ جٌطؼشك : انفصم انثبنث

ئٌٝ ٚظحتفٙح جٌّخطٍفس، ٚأ٠نح جٌطؼش٠ف ذحٌكٛوّس فٟ جٌؿحِؼس ػِّٛح ، ٚضغ١ٍو جٌنٛء ػٍٝ ٘زج جٌّٛمٛع فٟ 



 المقدمة العامة                         

 ذ‌
 

جٌؿحِؼس جٌؿضجتش٠س جٌطؼشك ئٌٝ ٚجلغ ٘زج جٌمطحع ٚ روش ذؼل جلأسلحَ ٚ جلإققحءجش ػٓ ضطٛسجش جٌمطحع فٟ 

جٌؿضجتش ٚ جٌط٠ٕٛٗ ئٌٝ أعرحخ ٚ عرً ٚذشجِؽ جلإفلاـ جٌطٟ جٔطٙؿطٙح جٌٛصجسز جٌٛف١س ِٚىحٔس جٌكٛوّس ف١ٙح، ٚ 

 .أخ١شج أ١ّ٘س جٌم١ُ فٟ ئٔؿحـ ضطر١ك ِؼح١٠ش جٌكٛوّس فٟ جٌؿحِؼس

جٌزٞ خققٕحٖ ٌٍذسجعس ج١ٌّذج١ٔس، ٚضّػً فٟ دسجعس جعططلاػ١س ػٓ هر١ؼس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌم١ُ : انفصم انرابغ

جٌطٕظ١ّ١س  جٌغحتذز فٟ جٌؿحِؼس ٚ ِّحسعحش ذؼل ِؼح١٠ش جٌكٛوّس وّح ٠شج٘ح أػنحء ج١ٌٙثس جٌطذس٠غ١س ٌؼ١ٕس 

ؾحِؼحش ؾضجتش٠س، ٚلذ مُ أسذغ ِرحقع ضٕحٌٚص جلإهحس جٌّٕٙؿٟ ٌٍذسجعس ِٓ ق١ع (4)ِطىٛٔس ِٓ أسذغ 

 ِٓ خلاي ذٕحء أدجز جٌذسجعس ئؾشجءجش جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس ٚخطٛجضٙحِطغ١شجش ِٚؿطّغ ٚػ١ٕس جٌذسجعس ، وّح ضٕحٚي 

 ل١حط دسؾس جعطؿحذس أفشجد جٌؼ١ٕس ٌؼرحسجش جلأخ١ش جعطؼشك ػ١ٍّس  ٚفٟ ٚ جٌطأوذ ِٓ فذلٙح ٚ غرحضٙح ٌٍم١حط،

 .عسجخطرحس جٌفشم١حش ٚجعطخلاؿ ٔطحتؽ جٌذسجٚوزج جلاعطر١حْ 

 : انكهمبث انمفتبحيت

 جٌم١ُ، جٌّٕظّس، جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س، جٌكٛوّس، جٌؿحِؼس، جٌكٛوّس جٌؿحِؼ١س، ِؼح١٠ش جٌكٛوّس، جٌؿحِؼس جٌؿضجتش٠س
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اٌّفَٙٛ، الأ١ّ٘خ ٚ الأصش: اٌم١ُ فٟ إٌّظّبد : اٌفظً الأٚي  

:  ر١ّٙذ 

ٖٓ طقلق ح٧ػٔخٍ ٝ ح٧رلخع حُظ٢ ط٘خُٝض ٓٞمٞع حُو٤ْ رخُذسحعش عٌ٘ظؾق رؤٗٚ ٝ سؿْ حخظ٬ف أفلخرٜخ، 

ٝطخققخطْٜ ، ٝسؿْ حٗظٔخثْٜ ا٠ُ كوٍٞ ػ٤ِٔش ٝٓؼشك٤ش ٓظزخ٣٘ش، ٖٓ ػِْ حُ٘لظ ٝػِْ ح٫ؿظٔخع  ٝ حُلِغلش، ٝ 

حُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢ ، ا٫ أْٜٗ حؿٔؼٞح ػ٠ِ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ك٤خس ح٧كشحد ٝ حُٔـظٔؼخص ُٔخ طؾٌِٚ ٖٓ ٓلذدحص ُظٞؿ٤ٚ 

أكؼخٍ ح٧كشحد ٝ طشؽ٤ذ عًِٞخطْٜ، ٝ ط٘ظ٤ْ ػ٬هخطْٜ ٓغ حُـ٤ش، ٌُٜٝٞٗخ ٓؼ٤خس ُِلٌْ ر٤ٖ ٓخ ٛٞ خخهت ٝٓخ ٛٞ 

فٞحد، ُٜزح كخٕ ه٤خّ ح٧ْٓ ٝحُٔـظٔؼخص ٝحعظٔشحس٣ظٜخ ٓز٢٘ ػ٠ِ ٓخ طظز٘خٙ ٖٓ ٓ٘ظٞٓش ه٤ْ طغ٤شّ ك٤خس ح٧كشحد ٝ 

. حُٔـٔٞػخص

    أٓخ ك٢ حُٔ٘ظٔش، كوذ طلُٞض ح٫طـخٛخص ح٩دحس٣ش حُٔؼظٔذس ػ٠ِ دسحعش حُو٤ْ ٝ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ حُظٞؿٜخص 

حُٔؼخفشس ك٢ ػخُْ ادحسس حُٔ٘ظٔخص، ػخُْ طظغخسع ك٤ٚ ح٧كذحع ٝ حُظطٞسحص رطش٣وش طـؼَ حُٔ٘ظٔخص ك٢ عزخم 

. ُِزلغ ػٖ حُظ٤ٔض ك٢ ٝعو ٓ٘خكغش أهَ ٓخ ٣وخٍ ػٜ٘خ أٜٗخ ٫ طشكْ حُنؼلخء

كزؼذ إٔ أػزظض حُذسحعخص إٔ ه٤ْ ح٧كشحد ػئػش ػ٠ِ طٞؿٜخطْٜ ٖٝٓ ػْ ػ٠ِ عًِْٜٞ ك٢ حُؼَٔ، ظٜشص أ٤ٔٛش 

دسحعش حُو٤ْ دحخَ حُٔ٘ظٔخص رخػظزخسٛخ ٓٞؿٜخص ُِغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٖٝٓ أْٛ حُٔئػشحص ػ٠ِ ح٧دحء، ك٤غ إٔ 

حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ أرذص ٤ٗش فخدهش ك٢ ح٫ٛظٔخّ رخُزؼذ حُ٘لغ٢ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِظ٘ظ٤ْ، ٝك٢ دسحعش ه٤ْ ٝطٞؿٜخص 

ح٧كشحد، ٖٝٓ ػْ ٝمغ حُو٤ْ ٝ حُنٞحرو ح٧عخع٤ش حُٔٞؿٜش ُِؼَٔ ٝ حُظ٢ طلظ٠ روزٍٞ ح٧ؿِز٤ش، ٝطنٖٔ ٓؾخسًش 

حُـ٤ٔغ ،٢ٛ ٓ٘ظٔخص طٌٔ٘ض ٖٓ حهظ٘خؿ أكذ أعزخد حُظلٞم، ٝٛزح ٧ٕ أؿِذ حُذسحعخص ٝ حُظـخسد حُلذ٣ؼش أػزظض 

. إٔ حُٔ٘ظٔخص ح٧ًؼش س٣خدس ٢ٛ طِي حُظ٢ ٗـلض ك٢ حعظؼٔخس ٓٞسدٛخ حُزؾش١

: ٛزح ٓخ ع٘لخٍٝ ا٣نخكٚ ٖٓ خ٬ٍ ٛزح حُلقَ، ٝحُز١ ط٘خٍٝ حُٔزخكغ حُظخ٤ُش

 .ٓخ٤ٛش حُو٤ْ: حُٔزلغ ح٧ٍٝ 

 ٓذخَ ا٠ُ حُؼوخكش ٝ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش: حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

 طؤػ٤شٛخ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔشحُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ أٗٞحع : حُٔزلغ حُؼخُغ
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:  اٌم١ُفَٙٛ َ: الأٚياٌّجؾش

ُوذ ٗخٍ ٓٞمٞع حُو٤ْ ػٔٞٓخ ٝ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رؾٌَ خخؿ حٛظٔخّ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔظخقق٤ٖ ك٢ ٓـخ٫ص       

 ، ػِْ حُ٘لظ ٝ حُظشر٤ش ٝ حُذ٣ٖ ٝ حُلِغلش ٝ ح٫هظقخد، ًؼِْ ح٫ؿظٔخع،حُؼِّٞ ح٩ٗغخ٤ٗش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ كذ عٞحء

 ٝ ػ٬هخطْٜ ،ٗظشح إٔ حُو٤ْ حُظ٢ ٣ؼظ٘وٜخ ح٧كشحد ك٢ حُٔ٘ظٔخص ُٜخ طؤػ٤ش ٓزخؽش ك٢ عًِْٜٞ ٝ أدحثْٜ  ٧ػٔخُْٜ

 ٝ طؼٌظ ٛزٙ حُو٤ْ دسؿش حُظٔخعي ٝ حُظٌخَٓ ر٤ٖ أػنخء حُٔ٘ظٔش ٝ ،رٔشإٝع٤ْٜ ٝ سإعخثْٜ ٝ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼْٜ

. ط ػ٘ذٓخ ٣خشؽ حُغِٞى ػٖ حُلذٝد حُٔشعٞٓشسطؼَٔ ً٘ظخّ سهخر٢ دحخ٢ِ ٣ذم حُؾ

 ٚػلالزٙب ثجؼغ اٌّظطٍؾبد اٌّشبثٙخ اٌم١ُ ٚ رؼش٠ف(: 01)اٌّطٍت

 سؿْ ،ػ٠ِ ك٤خس ح٧كشحد ك٢ حُٔـظٔغ ٝ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ كذ عٞحء ُوذ حٛظْ ػِٔخء ح٩دحسس رذسحعش حُو٤ْ ٝ أػشٛخ     

 ٗظشح أٜٗخ طخظِق ٖٓ كشد ا٠ُ آخش ،ُظلذ٣ذ حُٔلّٜٞ حُؼخّ ٝ حُٞحمق ُٔلّٜٞ حُو٤ْ  ح٫ؿظٜخدحصرُي طلخٝطض 

ٝ ٗظشح ُظذحخَ ٛزح حُٔلّٜٞ ، حُؼوخك٤ش ٝ ًزح ح٫ؿظٔخػ٤ش ، رخخظ٬ف ٝ طؼذد حُلشٝهخص حُؾخق٤ش ٝ حُلشد٣ش 

٣شٛخؽح٫طـخٛخص ٝ ،حُؼخدحص ، ٧خ٬مرٔقطِلخص أخشٟ ٣قؼذ أك٤خٗخ ًؼ٤شس حُلقَ ر٤ٜ٘خ ًخ
1

. 

 :رؼش٠ف اٌم١ُ -1

 حُلخثذس أٝ " ٝ طؤط٢ أ٣نخ رٔؼ٠٘، ٣وّٞ ٓوخٓٚحُٔظخع أٝ ٝ ٛٞ ٣ؾ٤ش ا٠ُ حُؼٖٔ حُز١ ٣وّٞ رٚ ، ؿٔغ ه٤ٔشسةً حُو٤ْ ُؾ     

 ًو٤ٔش ؛ كٞحثذ ػوخك٤ش، ًو٤ٔش حُذ٣ٖ ٝ حُؼو٤ذس؛ كٞحثذ سٝك٤شء، ًو٤ٔش حُٔخء ٝ حُٜٞح؛  كٞحثذ ٓخد٣ش :هٍٞكٖ" ػش فحُٖٔ

 .حُؼِْ ٝ ؿ٤شٛخ

ٗخ  كٚ،  ٖٝٓ ٛ٘خ ظٜش حُٔؼ٠٘ حُلِغل٢ ُٜزٙ حٌُِٔش، "حُوذس ٝ حُٔ٘ضُش"  رٔؼ٠٘ ص  كوذ حعظؼَٔ، أٓخ حفط٬كخةً      

 ا٠ُ د٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش طؼزش ػٔخ ك٢ ،ٗظوخٍ ٖٓ د٫ُش ٓخد٣ش ٓؼشٝكش ك٢ ػِْ حُلغخد ٝ ػِْ ح٫هظقخد أٝ حُغ٤خعشح٫ طْ

.  ٛزح ح٫عظؼٔخٍحطغخعٕ ه١ٞ ك٢ أ ٝ ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش ػ، ٖٓ خ٤ش ٝ ؿٔخٍ أٝ فٞحدح٧ؽ٤خء

 ،ٝحكذحٍٝ ه٤ٔش حُؾ٢ء ٖٓ حُ٘خك٤ش حُزحط٤ش ٢ٛ حُقلش حُظ٢ طـؼَ رُي حُؾ٢ء ٓطِٞرخ أٝ ٓشؿٞرخ ك٤ٚ ػ٘ذ حُؾخـ 

أٝ ػ٘ذ هخثلش ٖٓ ح٧ؽخخؿ
2

،
 

 : ٣وغ ك٢ كجظ٤ٖ ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ" ه٤ٔش" ٝ رٜزح ٬ٗكع إٔ ٓلّٜٞ 

ٝ ٓؼ٠٘ ٗلغ٢ ٣ؼزش ػٖ ٗؾخه كٌش١ ٣لذع ، حُٔخد٣ش طٚٓؼ٠٘ حهظقخد١ كغخر٢ ٣شطزو ر٤ٌِٔش ؽ٢ء ٓؼ٤ٖ أٝ رو٤ْ

 ٝ طـذس ح٩ؽخسس ا٠ُ إٔ حُٔلّٜٞ حُٔوقٞد ك٢ دسحعظ٘خ ٛٞ حُز١ ٣وغ ك٢ حُلجش حُؼخ٤ٗش ٝ حُز١ ٣شرو ،ك٢ رٖٛ حُلشد

. حُو٤ٔش رخ٧كٌخس ٝ حُغًِٞخص حُلشد٣ش

 ٝ ٖٓ ،رخُذسحعش" حُو٤ْ"ٝ ػٔٞٓخ طؼذدص حُظؼخس٣ق حُٔوذٓش رظؼذد حُؼِّٞ ٝ حُٔلٌش٣ٖ حُز٣ٖ ط٘خُٝٞح ٓٞمٞع      

:  حُٔؼ١ٞ٘ حُٔشطزو رخُغًِٞخص ٝ ح٫خظ٤خسحص ٝ ح٧كٌخس ٗزًشك٢ اهخسٙ ٛزح حُٔلّٜٞأْٛ حُظؼخس٣ق حُظ٢ حهظشكض ٍ

                                                
: ، ؿ2009، اػشحء ُِ٘ؾش ٝ حُظٞص٣غ، ،ح٧سدٕ،  (ٓلخ٤ْٛ ٓؼخفشس) خن٤ش ًخظْ ٓلٔٞد حُلش٣لخص، ٓٞع٠ ع٬ٓش حُِٞص١، اٗؼخّ حُؾٜخر٢، حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ 1

59 .
. 33،34: ، ؿ،ؿ2009 ػزذ حٌُش٣ْ ػ٢ِ ح٤ُٔخ٢ٗ،كِغلش حُو٤ْ حُظشر٣ٞش، دحس حُؾشٝم، ح٧سدٕ،  2
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ٝ ٓٞمٞع ،حُٔشؿٞد ك٤ٚ أ١ طؾ٤ش ا٠ُ ًَ ٓخ ٣شؿذ ك٤ٚ ح٧كشحد ٝ حُـٔخػخص : ٜٗخ٠ؼشفٙب اٌج١ِٟٛ أ: 1-1

حُشؿزش هذ ٣ٌٕٞ ٓٞمٞػخ ٓخد٣خ أٝ ػ٬هش حؿظٔخػ٤ش أٝ أكٌخس أٝ رقلش ػخٓش أ١ ؽ٢ء ٣ظطِزٚ أٝ ٣شؿزٚ حُٔـظٔغ 

ٝ ،طٔؼَ حُٔؼخ٤٣ش ٝ حُٔزخدة حُظ٢ ٣ظٔغي رٜخ حُٔـظٔغ أٝ أؿِذ أػنخإٙ عٞحء فشحكش أٝ م٤٘ٔخ: ًٔخ ٣شٟ رؤٜٗخ

 ٗظلذع ػٖ ه٤ْ حؿظٔخػ٤ش، حهظقخد٣ش، ه٤ْ طؼ٤ٔ٤ِش، إٔ ٝ ػ٤ِٚ ٗغظط٤غ ،ٛخ حُٔـظٔغد ٗظخّ ٣ظنٖٔ ه٤ٔخ أهشًَ

ع٤خع٤ش، أعش٣ش ٝ ٌٛزح
1

. 

(Wolman) ٠شٜ ٌّٚبْ 1-2
 

رؤٕ حُو٤ٔش طؾ٤ش ا٠ُ ًَ ٓخ ٛٞ ؿذ٣ش رخ٫كظشحّ ٝ حُظوذ٣ش ٖٓ حُلشد أٝ حُـٔخػش أٝ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ٝخظِق ٛزح حُظوذ٣ش رخخظ٬ف ٓٞمٞع حُو٤ٔش، ًٔخ ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ حُو٤ٔش ٓلّٜٞ ٓـشد ٣ؾ٤ش ا٠ُ حُز٤جش 

أٛذحف ٝ ؿخ٣خص ٓلذدس ٣غؼ٠ حُلشد ٝ حُـٔخػش ُظلو٤وٜخ ك٢ ٓـخ٫ص حُل٤خس حُٔخظِلش
2

. 

ٜٗخ حُظ٢ طٞؿٚ حُغِٞى ٝ طوٞد حُظـ٤٤ش ٝ ك٢ حُٞهض ٗلغٚ طظؤػش رخُظـ٤٤ش كظ٘ٔٞ أٝ أد"اٌظج١ؼ "ٚ ٠شٜ  : 1-3

 ٝ ٢ٛ رزُي ،طنؼق ٝ ٢ٛ حُظ٢ طٔ٘ق  حُؾشػ٤ش ُؼَٔ ٓخ ك٤ٌٕٞ ٓوز٫ٞ ك٢ حُٔـظٔغ أٝ ٓشكٞمخ ٣ؾ٘ئ فخكزٚ

 كخُو٤ْ ٢ٛ ٓزخدة ٝ ٓؼخ٤٣ش ٓغِٔش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ أكشحد حُٔـظٔغ ،طغ٤ش حُظـ٤٤ش ح٫ؿظٔخػ٢ أٝ طؼٞهٚ ٝ طشؽذٙ أٝ طلشًٚ

أٝ ؿخُز٤ظٚ ك٢ٜ رٜزح طٔؼَ ٓشؿؼ٤ش ُِغِٞى
3

 .

 حػظوخد سحعخ رؤٕ ٣شٟ إٔ حُو٤ْ" M. Ilton Rokeach "سٚوشُْ حُ٘لظ ح٧ٓش٢ٌ٣ حُغف ٚ فٟ رؼشٞ : 1-4

 ٝ إٔ حطخخر ٛذف ٓؼ٤ٖ ُِل٤خس ٣ٌٕٞ ،حُظقشف رطش٣وش ٓؼ٤ش ٛٞ أكنَ ٖٓ حُظقشف رؤ١ هش٣وش أخشٟ ٓظخكش

حُو٤ْ ) ٝ أهِن ٛزح حُؼخُْ ػ٠ِ حُو٤ْ حُٔظؼِوش رطشم حُظقشف رخُو٤ْ حُٔذحُٝش ،أكنَ ٖٓ حطخخر أ١ ٛذف آخش ٓظخف

ٝ ػ٠ِ حُو٤ْ حُٔظؼِوش رؤٛذحف حُل٤خس رخُو٤ْ حُٜ٘خث٤ش (حُظؾـ٤ِ٤ش
4

. 

 ٝ حُ٘خط ط٘ظش ا٠ُ ح٧ؽ٤خء ،ػ٠ِ أٜٗخ ٓزخدة ط٘ؼٌظ ػ٠ِ حُغِٞى حُخخسؿ٢ ٨ُكشحد :٠ؼشفٙب أؽّذ ِب٘ش:  1-5

 ح٫ؿظٜخد ٝ ؿ٤شٛخ ٝحُقذحهش، اؿخدس حُؼَٔ،حُقشحكش، حُٔغخٝحس ،ح٧ٓخٗش : حُظخ٤ُش ًو٤ْ أعخع٤ش
5

 .

 حُظ٢ طؾَٔ ًَ ؿٞحٗذ حُل٤خس ٖٓ حُؼٞحَٓ حُؼخرظش ٗغز٤خ ٝٝ ٣ٌٖٔ إٔ طؼشف حُو٤ْ رؾٌَ ػخّ رؤٜٗخ ؿِٔش  : 1-6

 ٝ ط٘ظ٤ْ كِغلخص حٌُؼ٤ش ٖٓ حُ٘خط ،ٝ طغٞهٜخ ٗلٞ طلو٤ن حُٜذف ح٧ع٠ٔ...  ح٫هظقخد٣ش،ح٫ؿظٔخػ٤ش، ح٩دحس٣ش

 ٝ ٢ٛ ح٩هخس حُٔشؿؼ٢ ، ك٢ٜ طٔؼَ أكٌخس حُ٘خط ٝ أٓؼخُْٜ حُؼ٤ِخ،كُٜٞخ ُظقزق أًؼش ؽ٫ٞٔ رٔؼ٠٘ ه٤ْ ٓشًض٣ش

حُؼخّ أٝ حُغخثذ حُز١ ٣شرو ح٧كشحد ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ك٢ٜ ًَ ٓخ ٛٞ ؿذ٣ش رخٛظٔخّ حُلشد ٝ ػ٘خ٣ظٚ ٫ػظزخسحص حؿظٔخػ٤ش أٝ 

 ٓغ أٛذحف حُل٤خس حطلخهٚ ٝ طغظؼَٔ حُو٤ْ ًٔشؽذ ُغِٞى حُلشد ٖٓ ك٤غ خشٝؿٚ أٝ ،حهظقخد٣ش أٝ أخ٬ه٤ش أٝ ع٤خع٤ش

ح٧عخع٤ش
6

. 

                                                
. 158-146: ، ؿ1981 ٓلٔذ أكٔذ ر٢ٓٞ٤،ػِْ حؿظٔخع حُو٤ْ، دحس حُٔؼشكش حُـخٓؼ٤ش، ح٩عٌ٘ذس٣ش،  1
. 63: ، ؿ2004 ،ح٣ظشحى ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، حُوخٛشس ع٤ٔش خطخد، حُظ٘ؾجش حُغ٤خع٤ش ٝ حُو٤ْ، ٓغ دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ُط٬د حُٔذحسط ٝ حُؼخ٣ٞٗخص،  2
، حٌُٔظذ حُظؼخ٢ٗٝ ُِذػٞس ٝ ح٩سؽخد، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش 25 ، حُٔـِذ 271 ػزذ الله رٖ ٗخفش حُقز٤ق، حُظـ٤٤ش ح٫ؿظٔخػ٢ ٝفشحع حُو٤ْ ، ٓـِش حُز٤خٕ، حُؼذد 3

. 19:  ، ؿ2010حُغؼٞد٣ش،
 ، 2000، دحس حُٞكخء ُِطزخػش ٝحُ٘ؾش ٝ حُظٞص٣غ ،ح٫سدٕ،(دسحعش ح٧كشحد ٝ حُـٔخػخص دحخَ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ) أكٔذ ؿخد ػزذ حُٞٛخد، حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤  4

. 43:ؿ
. 71:،ؿ2003 أكٔذ ٓخٛش، حُغِٞى حُظ٘ظ٤ٔ٤ٖ ٓذخَ ُز٘خء حُٜٔخسحص، حُذحس حُـخٓؼ٤ش، ح٩عٌ٘ذس٣ش،  5
 30،31:  ، ؿ،ؿ2006 ٓشؿخد ُخنش، سح٣ظ كذس، ح٩دحسس رخ٧ٛذحف ٝ ح٩دحسس رخُو٤ْ ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٩ػٔخٍ، ح٣ظشحى ُطزخػش ٝ حُ٘ؾش ٝ حُظٞص٣غ،حُوخٛشس ، 6
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كخُو٤ْ ٢ٛ رٔؼخرش حُٔؼظوذحص ح٧عخع٤ش حُظ٢ طظٔظغ رؤ٤ٔٛش ًز٤شس رخُ٘غزش ٨ُكشحد ٝ طٌٕٞ ٓغظوشس ٗغز٤خ رٔغخس حُضٖٓ 

ك٢ ؽٌَ ٗظخّ ُِو٤ْ


ٖٓ ٓؼظوذحص ًؼ٤شس ٝ ٓظ٘خعوش ٝ ٓظشحرطش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ  ٝ ٣ظٌٕٞ ٛزح ح٧خ٤ش،
1

- ٝ طؼزش ػٔٞٓخ 

 ٝ ٣ؼ٢٘ ؿخٗذ حُظلن٤َ ٛ٘خ إٔ حُو٤ْ ، ػٖ ٫ٞ٤ٓص ح٧كشحد ُظلن٤َ كخ٫ص ٝ ؽئٕٝ ٓؼ٤٘ش ػٖ أخشٟ-أ١ حُو٤ْ

 ٝ طظ٤ٔض حُٔؾخػش حُٔظؤفِش ك٢ حُو٤ْ ،طظؼِن رخُٔؾخػش ٝ حُؼٞحهق حُظ٢ ٗو٤ْ ػ٠ِ أعخعٜخ ٓخ ٗؼظزشٙ ؿ٤ذح أٝ ع٤جخ

 رطز٤ؼظٜخ حُذحكؼش هخُٔخ أٜٗخ طٌٕٞ رٔؼخرش ح٩ؽخسحص حُظ٢ ط٤ٔض أٝ طِو٢ حُنٞء ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُـخررش ك٢ ر٤جش حُلشد

 ٝ حُـٞحٗذ ؿ٤ش حُـخررش حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظـ٘زٜخ حُلشد أٝ ٣ـ٤شٛخ ، حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣زلغ ػٜ٘خٝ
2

. 

ٝ ٓئػش ٣ؼظٔذٙ ُظلذ٣ذ ٓخ ٛٞ فل٤ق أٝ ٓطِٞد ٝ ٓخ ٛٞ ؿ٤ش ، كخُو٤ْ ٢ٛ ٓؼ٤خس ٓٞؿٚ ُغِٞى حُلشد ك٢ ٓـظٔؼٚ 

 كٜٞ ٣ظخز ٖٓ خ٬ٍ ه٤ٔٚ ٓٞهلخ ٓؼ٤٘خ أٝ حطـخٛخ ٓلذدح ك٢ ك٤خطٚ ك٢ ٓخظِق ؿٞحٗزٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ،رُي

 ٓٔخ ٣لظشك إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٓٞهق كغذ هز٤ؼظٚ ٝ ٓظـ٤شحطٚ ٝ ٓـخُٚ ه٤ٔخ ،ح٫هظقخد٣ش ٝ كظ٠ حُغ٤خع٤ش ٝ حُؼوخك٤ش 

عز٤ش ٝ ٕٖٓ أْٛ خقخثـ حُو٤ْ أٜٗخ ، ف ٝ رخخظ٬ف حُؾخـ ٝ ٓل٤طٚ،ف ٝ ٓظطِزخطٚظشٓؼ٤٘ش طخظِق رخخظ٬ف حٍ

 .ؿ٤ش ٓطِوش

 رٔـٔٞػش ٖٓ  حُو٤ْ خ٬ٍ حُ٘ظش حُٔٔؼٖ ُِظؼش٣لخص حُغخروش ٣ظنق ُ٘خ حطقخف ٖٓ: خظبئض اٌم١ُ- 2 

:حُخقخثـ ع٘لخٍٝ ا٣ـخصٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣  

.أٜٗخ اٗغخ٤ٗش، ًٜٝٞٗخ ٓشطزطش رخ٩ٗغخٕ ك٬ ٣ٌٖٔ ه٤خعٜخ ًخُٔٞؿٞدحص -   

.ٖٓ حُقؼذ اه٘خع حُلشد رظـ٤٤ش ه٤ٔٚ ٝحطـخٛخطٚ  -   

.طؾخرٚ حُو٤ْ حُظ٢ ٣ئٖٓ رٜخ أكشحد ٓؼ٤٘٤ٖ ك٢ كظشس ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش  -  

.طؤػش حُو٤ْ رخُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٨ُكشحد، ك٤غ طذخَ ٛزٙ ح٧خ٤شس ك٢ طؾ٤ٌَ حُو٤ْ ٝحخظ٬كٜخ -  

٣لخٍٝ حُلشد دحثٔخ حُٞفٍٞ ا٠ُ دسؿش ٖٓ حُظٞحكن ر٤ٖ ه٤ٔٚ ٝه٤ْ حُـٔخػش -
3

  .  

 طلذد أ١ ؛طٔؼَ ر٘خءةً ٓؼشك٤خ ٣٘ظْ أكٌخس حُلشد ٝٓؼظوذحطٚ طـخٙ حُٔٞمٞػخص حُٔخظِلش ٢ٛٝ ٓشطزطش رخُغِٞى -

. حُلشد ٓٞهق ٓخ رؾٌَ ٓؼ٤ٖى ٣غَ إٔحكظٔخ٤ُش  

ٌَُ ٓـظٔغ ٓـٔٞػش ٤ٔٓضس ٖٓ حُو٤ْ طلذد  ٝ  ٝػوخكظٚحُٔـظٔغ٢ٛ ؿضء ٖٓ كنخسس فطٔؼَ ر٘خء حؿظٔخػ٢  -

 ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ آذحدٙ رٜخ ػزش حُٔ٘ؾج٤ٖ حُٔخظِل٤ٖأكشحدٙحُغِٞى حُز١ ٣طِزٚ ٖٓ 
4

.  

. د٣ٖ أٝ ػو٤ذس أٝ طقٞس أٝأٜٗخ رحص فزـش ٓؼخ٤ُش، كخُو٤ْ ٣غظٔذٛخ ح٩ٗغخٕ ٖٓ كِغلش  -  

                                                
 ٓئ٣ذ : ػذ ا٠ُ) ٣ؼزش ٗظخّ حُو٤ْ ػٖ حُو٤ْ ح٤ٌُِش حُظ٢ ٣ؼظزشٛخ ح٩ٗغخٕ ػ٠ِ أٜٗخ حُلو٤وش ُِؼخُْ حُز١ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٚ ، ا٠ُ ؿخٗذ ًٜٞٗخ طؼٌظ ؽخق٤ظٚ رؾٌَ ًز٤ش

، 15حُغخُْ، ع٘خٕ حُش٣ٝق، حُو٤ْ ح٩دحس٣ش ُِٔذ٣ش حُق٘خػ٢ ك٢ حُؼشحم،دسحعش ٤ٓذح٤ٗش، ٓـِش  أرلخع ح٤ُشٓٞى، عِغِش حُؼِّٞ ح٩ٗغخ٤ٗش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُٔـِذ 

، أٓخ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ ك٢ٜ ٗٔٞرؽ ٓ٘ظْ ٬ُػظوخدحص ٝ ح٫طـخٛخص ٝ حُٔؼخ٤٣ش ٝ حُٔزخدة حُظ٢ طٞؿٚ ح٧كشحد ٝ ح٧كٌخّ ػ٠ِ (  116:،ؿ1999، ح٧سدٕ، 1حُؼذد

ِٓٞف رخؿ٢ حُخش٣ؾش، ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ ُذٟ حُطِزش حُٔؼ٤ِٖٔ : ػذ ا٠ُ).ح٧ؽخخؿ ٝ ح٧كذحع، ٝ ٢ٛ ك٢ كخُش ٖٓ حُظـ٤ش ٝ حُظزذٍ، ٝ ٣ظْ اػزخطٜخ رخُخزشحص ح٤ٓٞ٤ُش

: ، ؿ2010، 4، حُؼذد25 ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُٔـِذسك٢ ٤ًِش  حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش ك٢ ؿخٓؼش ٓئطش ك٢ ح٧سدٕ، ٓئطش ُِزلٞع ٝ حُذسحعخص، عِغِش حُؼِّٞ ح٩ٗغخ٢ٗ

137). 
 مٞء طذحػ٤خص ح٧صٓش حُٔخ٤ُش، حُذحس ١ ٓلٔذ ٓلٔذ ارشح٤ْٛ، اػخدس ح٤ٌُِٜش ح٩دحس٣ش ُِٔئعغخص حُؼشر٤ش ُِظؼخَٓ ٓغ حُظلذ٣خص ٝ ح٧صٓخص حُٔؼخفشس ف 1

. 217: ، ؿ2011حُـخٓؼ٤ش، ح٩عٌ٘ذس٣ش،
. 151: ، ؿ2004 سح٣ٝش كغٖ  حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔؼخفش، حُذحس حُـخٓؼ٤ش، ح٩عٌ٘ذس٣ش،  2
. 164:  خن٤ش ًخظْ ٓلٔٞد حُلش٣لخص ٝحخشٕٝ، ٓشؿغ عخرن، ؿ 3
. 64،65:  ع٤ٔش خطخد، ٓشؿغ عخرن، ؿ،ؿ 4
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 عخُزش، خ٤شح أٝ ٓٞؿزش آخحُو٤ٔش رحص هطز٤ٖ، أ١ أٜٗخ طؾَٔ ػ٠ِ خخف٤ش حُظوخرَ ك٢ حُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ طلِٜٔخ، ك٢ٜ  -

. ؽشحأٝ  

٣ظِوخٙ  ٖٓ خ٬ٍ ٓخ أٝ، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ هخرِش ُِظو٤٤ْ ك٤غ ٣ٌظغزٜخ حُلشد حًظغخرخ رحط٤خ ٝسحػ٤شحُو٤ْ ٌٓظغزش ٤ُٝغض  -

.حُٔـظٔغ، ك٢ٜ كق٤ِش خزشس ٝطلخػَ ٓغ حُـٔخػشٖٓ   

.حُو٤ْ آخ ظخٛش٣ش ٣ؼزش ػٜ٘خ ػٖ هش٣ن ح٬ٌُّ أٝ حٌُظخرش، أٝ م٤٘ٔش طؼشف ٖٓ خ٬ٍ حُغِٞى ؿ٤ش حُِلظ٢ -  

حُو٤ْ رحص هز٤ؼش كشد٣ش ٧ٜٗخ طقذس ٖٓ كشد رؼ٤٘ٚ، ٢ٛٝ رحط٤ش طخظِق ٖٓ ؽخـ ٧خش، ٖٝٓ ٓـظٔغ ٧خش -
1

 .  

ٓخ ؽؼٞس٣خ أٝ ٫ ؽؼٞس٣خ ٝ ٣ؼ٢٘ إٔ ػِٔخء ح٫ؿظٔخع ٫ ٣ؾـِٕٞ أٗلغْٜ رو٤ْ حُلشد رَ ا٣ظْ حُظؼز٤ش ػٖ حُو٤ٔش - 

.٣٘ظشٕٝ ا٠ُ حُو٤ْ ػ٠ِ أٜٗخ ػ٘خفش حُؼوخكش أٝ حُٔؼخ٢ٗ حُٔؾظشًش ُِٔـظٔغ حُز١ ٣لَٔ ػوخكش ٓؼ٤٘ش  

 .ٝؿٞد ػ٬هش ٓ٘طو٤ش ٝ ٝظ٤ل٤ش ر٤ٖ حُو٤ْ ٝ حُٔلخ٤ْٛ حُؼوخك٤ش حُؼخٓش  -

 طـخٝص ػ٠ِ حُو٤ْ ٣ؼ٤ش أٝ ٛـّٞ أ١ ٣ؾٌَ سؿزخطْٜ ٝ  ٝطؾٌَ ٓخ ٛٞ ٓشؿٞد ُذٟ ح٧كشحد ك٢ٜ ٓخ ٣ش٣ذ حُ٘خط  -

 .ؿنذ ُذٟ ٖٓ ٣ظٔغٌٕٞ رٜخ

 ٝ ح٧دحس ػ٘ذٓخ ٣ظؼِن ح٧ٓش ،ُلؼَ ك٢ ح ٝ ٢ٛ طؼذ ًٔؼ٤خس ٬ُٓظ٤خص،ٝ ط٘ظ٤ْ ُِلؼَٙ طغخػذ ػ٠ِ اػطخء طٞؿ٢  -

 .رخخظ٤خس ٓٞمٞع ٓؼ٤ٖ عٞحء ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُلشد١ أٝ حُٔـظٔؼ٢

 حُو٤ْ ُٜخ دسؿخص ٓخظِلش ٖٓ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُلؼَ ك٢ٜ ٤ُغض ٓظغخ٣ٝش ك٢ دسؿش ح٤ٔٛ٧ش رَ ٢ٛ ٓشطزش طشط٤زخ ٣ظ٤ٔض  -

رخُلش٤ًش ٝ حُظلخػَ كغذ حُظـ٤شحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش
2

.  

ٛزح كخُو٤ْ طؾَٔ ؿ٤ٔغ حُٔٞمٞػخص ٝ حُظشٝف ٝ حُٔزخدة حُظ٢ أفزلض رحص ٓؼ٠٘ خ٬ٍ طـشرش ح٩ٗغخٕ دٝ

 ٝ حُو٤ْ ٤ُغض ٛزٙ ، حُلش٣ش ٝ حُؼذحُش، حُلذ، ح٫ٗلؼخٍ، ح٧ٓخٗش ،ح٣٩ؼخس،  ح٫كظٔخٍ، حُوٞس،حُط٣ِٞش ًخُؾـخػش

إٌسك الاعزّبػٟ ٝ ٢ٛ ٓٞؿٜخص حُغِٞى ك٢ ، رَ ٢ٛ أٗٔخه حُغِٞى حُظ٢ طؼزش ػٖ ٛزٙ حُو٤ْ؛حُقلخص كلغذ


، 

 طخظِق رخخظ٬ف حُغ٬ُش ٝ حُـ٘ظ أٝ حُطزوش ك٢ حُ٘غن ح٫ؿظٔخػ٢،  ٝ سؿْ رُي طظَ ه٤ٔخ رحص ػ٤ٓٞٔش ٢ٛٝ 

ُـ٤ٔغ ح٧ػنخء ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حٌُؼ٤ش٣ٖ هذ ٣لؾِٕٞ ك٢ طلو٤وٜخ ك٢ عًِْٜٞ حُلشد١ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝ ًَ ػوخكش 

سٝصٛخ ٓظلخٍُٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ، ٝ ٌُٖ دسؿش طوزَ أكشحد حُٔـظٔغ 
3

. 

كظ٠ طز٤ٖ ُ٘خ ٓلّٜٞ حُو٤ْ رٞمٞف ٫رذ ٖٓ حُظؼشف ػ٠ِ : ِمبسثبد ث١ٓ اٌم١ُ ٚ ِفب١ُ٘ س١ىٌٛٛع١خ ِزٕٛػخ -3

رؼل حُٔقطِلخص ح٧خشٟ حُٔؾخرٜش ُٜخ ٝ طلذ٣ذ ػ٬هظٜخ رٔلّٜٞ حُو٤ْ، ًخ٧خ٬م، ح٫طـخٛخص، حُذٝحكغ ٝ 

 .حُغِٞى

 

                                                
 . 39-38:، ؿ2009 ػزذ الله ػوِش ٓـ٢ِ حُخضحػِش، حُقشحع ر٤ٖ حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ح٩دحسس حُظشر٣ٞش، دحس كخٓذ ،ح٧سدٕ ،  1
. 163-159: ٓلٔذ أكٔذ حُز٢ٓٞ٤، ٓشؿغ عخرن، ؿ 2
  حُ٘غن ػزخسس ػٖ ٓـٔٞػش أؿضحء ٓشطزش طشط٤زخ ٓؼ٤٘خ ،ٝٓ٘ظٔخ ، ٣ٝظقَ رؼنٜخ ٓغ رؼل حطقخ٫ ك٢ دهش ٝط٘غ٤ن ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٛذف ٓؼ٤ٖ، أٓخ حُ٘غن 

كٜٞ ٣ؾ٤ش ا٠ُ حُٔـظٔغ ٤ًٝق طٌخِٓض ٗظٔٚ طٌخ٬ٓ ٝػ٤وخ ، ٤ًٝق طشطزض ح٧ؿضحء حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ، ٝرلنَ ٛزح حُظٌخَٓ، ٝحطقخٍ حُ٘ظْ رؼنٜخ : ح٫ؿظٔخػ٢

رزؼل، ٝ حطقخٍ ح٧كشحد رخُ٘ظْ حُظ٢ ٣خنؼٕٞ ُٜخ، ٝحطقخٍ ح٤ُٜجخص رؼنٜخ رزؼل، ٤ًٝق ٣ئد١ رُي ا٠ُ ٝفٍٞ حُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢ ا٠ُ طلو٤ن أؿشحمٚ ٝ 
  4، حُؼذد 27ػشك ٝطو٤٤ْ، ٓـِش ؿخٓؼش دٓؾن، حُٔـِذ:  ُذسحعش حُظ٘ظ٤ٔخص ح٫ؿظٔخػ٤شس حُ٘ظش٣ش حُظو٤ِذ١صكغ٤ٖ فذ٣ن، حُظٞؿٜخ: ػذ ا٠ُ).ؿخ٣خطٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش

 .(343: ، ؿ2011
. 188،189: ، ؿ،ؿ2004 ػزذ حُل٤ٔذ أكٔذ سؽٞحٕ، ػِْ اؿٔخع حُظ٘ظ٤ْ، ٓئعغش ؽزخد حُـخٓؼش، ح٩عٌ٘ذس٣ش،  3
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: ِفَٙٛ الأخلاق ٚػلالزٗ ثبٌم١ُ- 3-1

، ٝحُظ٢ طؼ٢٘ أؽٌخٍ حُظوخ٤ُذ أٝ حُؼخدحص حُخخفش (Morals )١ا٠ُ حُِلع ح٬ُط٤ٖ" أخ٬م"٣شؿغ أفَ ًِٔش 

رخُظقشكخص
1

، ٝ ح٧خ٬م ًٔخ ٣ؼشكٜخ ٓؼـْ ػِْ ح٧خ٬م ، ٢ٛ ؽٌَ ٖٓ أؽٌخٍ حُٞػ٢ ح٫ؿظٔخػ٢ طوّٞ 

رٜٔٔش مزو ٝط٘ظ٤ْ عِٞى حُ٘خط ك٢ ًخكش ٓـخ٫ص حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش دٕٝ حعظؼ٘خء، ك٢ حُؼَٔ ،ك٢ حُٔ٘ضٍ، 

ك٢ حُؼِْ ك٢ ح٧عشس ٝ ح٧ٓخًٖ حُؼخٓش 
2

، ٝ حُظ٢ (Ethique)، ٣ٝظْ ػخدس حُخِو ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٓلّٜٞ ح٧خ٬ه٤خص

طٔؼَ ٜٓ٘ؾ  ُظطز٤ن حُو٤ْ ح٧خ٬ه٤ش ُظلو٤ن حُـخ٣ش ٜٓ٘خ، ك٤غ طؾَٔ ح٧خ٬م ح٧خ٬ه٤خص ُظنؼٜخ ك٢ ع٤خهٜخ 

 Le Morale commande, L’Ethique)ح٬ُٔثْ ُِلخُش أٝ حُٔٞهق كخ٧خ٬م طؤٓش ٝ ح٧خ٬ه٤خص طٞف٢

recommande)
3

 

" أخ٬ه٤خص حُؼَٔ"، ٝ ٣طِن ػ٤ِٚ أ٣نخ (La Déontologie)" أخ٬ه٤خص حُٜٔ٘ش" ًٔخ ٗـذ أ٣نخ ٓقطِق 

ٝحُز١ ٣ؾ٤ش ا٠ُ ح٫ُظضحّ رخُو٤ْ ح٧خ٬ه٤ش دحخَ حُؼَٔ ٝ ٣ؼ٢٘ حُذسحعش حُٜٔ٘ـ٤ش ُِخ٤خس ح٧خ٬ه٢ حُز١ ٣ظْ ٖٓ 

خ٬ُٚ حخظ٤خس ٓخ ٛٞ ؿ٤ذ ك٢ حُؼَٔ
4

 .

ٝ ك٢ ٓـخٍ حُٔوخسرش ر٤ٖ حُو٤ْ ٝ ح٧خ٬م كخٕ حُٔقطِق ح٧خ٤ش ٣غظخذّ ُذ٫ُش ػ٠ِ حُو٤ْ، كٜٔخ ٣ظطخروخٕ ك٢ 

كخ٫ص ًؼ٤شس ُٜزح هخٍ هذحّ حُل٬علش إ ػِْ حُو٤ْ ٣ظنٖٔ ػِْ ح٧خ٬م ٝ ػِْ حُـٔخٍ، ٝػ٠ِ ٛزح طٌٕٞ 

ح٧خ٬م أهَ ؽ٤ُٞٔش ٖٓ حُو٤ْ 
5

، ك٤غ طؼشف ح٧خ٬م ػ٠ِ ٛزح ح٧عخط رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ ٝح٧ػشحف 

ٝ حُظوخ٤ُذ حُظ٢ ٣ظلن ػ٤ِٜخ أكشحد حُٔـظٔغ
6

 . 

:   الارغب٘بد ٚ اٌم١ُ– 3-2

ح٫طـخٙ ٛٞ ػزخسس ػٖ ٗضػش أٝ ٤َٓ ا٠ُ حُو٤ْ ، أٝ سد كؼَ ح٣ـخر٢ أٝ عِز٢، ٗلٞ ح٧ؽخخؿ أٝ ح٧كؼخٍ أٝ 

حُو٤ْ  ٝ ح٧كٌخس أٝ حُٔؼِٞٓخص أٝ ح٧كذحع أٝ ح٧ٝمخع
7

، ًٔخ طؼظزش أ٣نخ ًٔلذد ٬ُخظ٬كخص حُلشد٣ش، ٝ ًزح 

ٓلَ طؤػ٤ش ٖٓ خ٬ٍ طلخػَ ٝ حخظ٬ه حُلشد ٓغ أػنخء حُٔـٔٞػش
8

 .

ٝح٫طـخٛخص طظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ع ػ٘خفش أعخع٤ش
9

 :

 .(حُظل٤ٌش) كْٜ ٝ ادسحى حُلذع ٓٞمٞع ح٫طـخٙ  -

 .(حُؼخهلش) أٝ حُغِز٢ ٗلٞ حُٔٞهق أٝ حُٔٞمٞع ١ حُؾؼٞس ح٣٫ـخد -

                                                
. 410: ، ؿ2009 ٓذكض ٓلٔذ أرٞ حُ٘قش، ادحسس ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، حطـخٛخص ٓؼخفشس، حٌُٔظزش حُؼقش٣ش ُِ٘ؾش، ٓقش،  1
. 145: ٗـ٬ء ػ٢ِ ٓوزَ، ٗـخس ػ٠ِ ٓوزَ، حُو٤ْ ح٧خ٬ه٤ش، ٓلٜٜٞٓخ، ٗؾؤطٜخ ٝػ٬هظٜخ رلوٞم ح٩ٗغخٕ، د د ٕ، ف٘ؼخء، د ط ٕ، ؿ 2
 د٣ٝذ١ ٛخؿش، ٓلخُٝش ُذسحعش ٓذٟ طؤػ٤ش أخ٬ه٤خص ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ أدحء ح ُٔئعغش  ح٫هظقخد٣ش ، دسحعش كخُش ٓئعغخص حهظقخد٣ش ؿضحثش٣ش، أهشٝكش ٓوذٓش  3

٤َُ٘ ؽٜخدس حُذًظٞسحٙ ك٢ ػِّٞ حُظغ٤٤ش، طخقـ طغ٤٤ش حُٔ٘ظٔخص، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظقخد٣ش، حُظـخس٣ش ٝػِّٞ حُظغ٤٤ش، ؿخٓؼش أٓلٔذ رٞهشس  رٞٓشدحط، 

. 19،17: ، ؿ،ؿ2015حُـضحثش، 
  رٞٓذ٣ٖ ٣ٞعق، أخ٬ه٤خص ح٧ػٔخٍ ٝحسطزخهٜخ رخُٔٔخسعخص حُغ٤ِٔش ُِلًٞٔش ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ حُٔؼخفشس،ٖٓ ٓ٘ظٞس ادحس١ ٝاع٢ٓ٬، ٝسهش رلغ  4

 ٗٞكٔزش، ؿخٓؼش كغ٤زش رٖ رٞػ٠ِ 20 ٝ 19دٝس حُلًٞٔش ك٢ طلغ٤ٖ أدحء حُٔئعغخص ٝ ح٫هظقخد٣خص، حُٔ٘ؼوذ ٢ٓٞ٣ : ٓوذٓش ُِِٔظو٠ حُذ٢ُٝ حُؼخٖٓ  كٍٞ 

 .   118-117: ، ؿ2013رخُؾِق،حُـضحثش، 
 . 21: ، ؿ2008  عؼخد ؿزش عؼ٤ذ، حُو٤ْ حُؼخ٤ُٔش ٝأػشٛخ ػ٠ِ حُغِٞى ح٩ٗغخ٢ٗ، ػخُْ حٌُظذ حُلذ٣غ، ح٧سدٕ،  5
  68: ، ؿ2008  عخ٢ٓ ٓلٔذ ٛؾخّ كش٣ض، أعخع٤خص ادحسس ح٧ػٔخٍ، ٜٓخسحص ٗظش٣ش ٝ ططز٤و٤ش، دحس ه٘ذ٣َ ُِ٘ؾش ٝ حُظٞص٣غ،ح٧سدٕ،  6
  كئحد ػ٠ِ حُؼخؿض، حُو٤ْ ٝهشم طؼِٜٔخ ٝ طؼ٤ِٜٔخ،حُـخٓؼش ح٩ع٤ٓ٬ش ، ٓـِش دسحعخص ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٝ هشم حُظذس٣ظ، حُـٔؼ٤ش حُٔقش٣ش ُِٔ٘خٛؾ ٝ هشم  7

.  105: ، ؿ2002 ، ٓقش، 83حُظذس٣ظ، حُؼذد 
.  109: ، ؿ2008  ٓٞع٠ حُِٞص١، ٓزخدة ادحسس ح٧ػٔخٍ، دحس اػشحء ُِ٘ؾش ٝ حُظٞص٣غ، ح٧سدٕ،  8
 .76:ؿ ، 2008ػخٓش ػٞك ، حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٩دحس١، أعخٓش ُِ٘ؾش، ػٔخٕ،    9
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. (حُغِٞى) عِٞى ٓظشطذ ػ٠ِ حُؾؼٞس حُٔغزن  -

ٝ هذ طْ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ ح٫طـخٛخص ٝ حُو٤ْ ٖٓ ػذس ٗٞحك٢ أٜٛٔخ
1

 :

حُو٤ْ ٓلّٜٞ حؿظٔخػ٢ ٣ظؼِن رٔخ٤ٛش ح٧ؽ٤خء ٝٗظشس حُـٔخػخص ٝ حُؾؼٞد ُٜخ، أٓخ ح٫طـخٙ كٜٞ ٓلّٜٞ كشد١  -

 .٣ظؼِن رٔٞحهق ح٧كشحد ٝ حُـٔخػخص حُقـ٤شس

 . حُو٤ْ أًؼش ػزخص ٝ د٣ٔٞٓش ٖٓ ح٫طـخٛخص، ٝ أفؼذ طـ٤٤شح ٝ طط٣ٞشح  -

طؾٌَ حُو٤ْ ؿضءح ٖٓ ػوخكش حُٔشء ٝ حُٔـظٔغ ك٢ٜ ه٤ْ ؿٔخػ٤ش، أٓخ ح٫طـخٛخص ك٢ٜ ٫ طؾٌَ ؿضءح ٖٓ ػوخكش  -

 .حُٔـظٔغ رَ ٢ٛ ٗضٝع كشد١ أٝ ؿٔخػ٢ ٓلذٝد ٗلٞ ح٧ؽخخؿ ٝ ح٧ؽ٤خء

. ٫ ٣ٌٖٔ اخلخء حُو٤ْ ٝ ٣لشؿ حُلشد ػخدس ػ٠ِ اظٜخسٛخ، ر٤٘ٔخ ٣ٌٖٔ اخلخء ح٫طـخٛخص -

: اٌذٚافغ ٚ اٌم١ُ-  3-3

حُذٝحكغ ٢ٛ كخُش ٖٓ حُظٞطش طذكغ حُلشد رؤٗٔخه ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُغِٞى، ٣٘ظؾ ػٖ أدحثٜخ اؽزخع ُٜزٙ حُلخؿخص
2

 ٝ ،

رخُظخ٢ُ ك٢ٜ طؾ٤ش ا٠ُ  ؿ٤ٔغ أعزخد حُغِٞى ٝ رٞحػؼٚ ٝ ٓلشًخطٚ حُذحخ٤ِش حُظ٢ طذكغ ح٩ٗغخٕ ا٠ُ ػَٔ أٝ 

عِٞى ٓؼ٤ٖ ٝ ح٫عظٔشحس ك٢ ٛزح حُؼَٔ أٝ حُغِٞى ٓذس ٖٓ حُضٖٓ، كظ٠ ٣ظلون حُٜذف حُٔوقٞد ُِؾخـ، 

. ٝرزُي ٣ؾزغ حُذٝحكغ ٝ ٣ضٍٝ حُظٞطش ٣ٝظلون ح٫عظوشحس

ٝ ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ كخٕ ُِٔـٔٞػش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ حُلشد ٧ػشح ًز٤شح ك٢ طلو٤ن حُلخؿخص ك٢ ًَ ٓغظ٣ٞخص 

حُظ٘ظ٤ْ ، ٣ٝظؼِْ حُلشد ٖٓ ح٥خش٣ٖ ٤ًق ٣ؾزغ كخؿخطٚ ح٧عخع٤ش ٝ حُلخؿخص حُؼ٤ِخ، رٔؼ٠٘ آخش كخُو٤ْ ط٘ظوَ 

ك٢ ػ٤ِٔش اؽزخع حُلخؿخص ٖٓ ؽخـ ا٠ُ آخش، ٝ طشطزو هٞس ه٤ٔش ٓؼ٤٘ش  ٝٓذٟ طؼشمٜخ ُِظـ٤ش رؼ٬هش حُلشد 

رؤعشطٚ  ٝرؼوخكظٚ حُٔٞسٝػش، ٝ ح٩ٗغخٕ دحثْ حُغؼ٢ ك٢ اؽزخػٚ ُلخؿخطٚ ٝ أٛذحكٚ، ٝ ٫ ٣٘ظ٢ٜ ٖٓ طلو٤ن ٛذف 

كظ٠ ٣ظطِغ ا٠ُ ؿ٤شٙ ، ٝٛٞ ك٢ حٗظوخثٚ ٧ٛذحكٚ ٝ ؿخ٣خطٚ ٣ظؤػش رٔخ ُذ٣ٚ ٖٓ ه٤ْ، ًزُي ٣ظؤػش رو٤ٔٚ ك٢ 

حعظـخرخطٚ حُغ٤ًِٞش
3

 ، ُزُي كخُو٤ْ طؼَٔ ًنٞحرو ُِذٝحكغ ، ك٤غ إٔ ك٢ ٤ًخٕ ح٩ٗغخٕ طٞؿذ هخهظ٤ٖ 

ٓخظِلظ٤ٖ، هٞس دحكؼش طلشًٚ ك٢ ؽظ٠ حُٔـخ٫ص ٝ هٞس مخرطش طنزو كشًش ح٫ٗذكخع ٝ ٢ٛ حُو٤ْ
4

 .

: ِفَٙٛ اٌسٍٛن ٚ ػلالزٗ ثبٌم١ُ- 3-4

سدٝد حُلؼَ حُظخٛشس ٝحُخل٤ش ُٔؼ٤ش ٓخ عٞحء ًخٗض سدٝد حُلؼَ ٛزٙ ػو٤ِش أٝ : ػ٠ِ أٗٚ حُغِٞى ٣ؼشف 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظخٛش ٝسدٝد ح٧كؼخٍ "ا٠ُ   (Watson)، ٝرٔلٜٞٓٚ حُلِغل٢ ٣ؾ٤ش حُغِٞى كغذ ؿش٣ض٣ش 

، ٝٛٞ ٓشطزو (habituelle ou occasionnelle)حُخخسؿ٤ش ُِلشد، طقذس ػ٘ٚ رؾٌَ حػظ٤خد١ أٝ حطلخه٢

"ٓغظٟٞ حُٔٔخسعش، دسؿش حُ٘نؾ ٝحُؼ٬هخص ٓغ ح٧كشحد: رؼ٬ع ٓظـ٤شحص أعخع٤ش
5

 .

                                                
 .106 – 105:   كئحد ػ٠ِ حُؼخؿض، ٓشؿغ عخرن، ؿ 1
. 55،56:  ؿ،ؿ2008   كغٖ حُؾ٤خ، حُغِٞى ح٩دحس١، حُ٘ظش٣ش ٝ حُظطز٤ن، ٌٓظزش حُٞكخء حُوخ٤ٗٞٗش ، ٓقش،  2
، دٝس٣ش ح٩دحسس - ٤ُز٤خ–  ػزذ حُوخدس ح٣ٞٗـ٢، ػزذ حُلل٤ع حُزذس١، دٝحكغ حُؼَٔ ٝ ػ٬هظٜخ ر٘ظْ حُو٤ْ حُؾخق٤ش ُذٟ ٓٞظل٢ حُوطخع حُؼخّ ك٢ ٓ٘طوش ر٘ـخص١  3

. 389، 383:  ، ؿ، ؿ2002، 42، حُٔـِذ 2حُؼخٓش، حُؼذد 
. 212: ، ؿ2005حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر٤ٖ حُ٘ظش٣ش ٝ حُظطز٤ن، دحس حُـخٓؼش حُـذ٣ذس، ح٩عٌ٘ذس٣ش، .  ٓلٔذ اعٔخػ٤َ ر٬ٍ، 4

5Fabienne Michslek, La relation attitude-comportement, un état de lieux, Ethique et économie, 2008, disponible sur : 

www. Ethiqueécono.net    
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حُغِٞى ح٩ٗغخ٢ٗ ٛٞ ٓـٔٞػش حُظقشكخص ٝحُظـ٤شحص حُخخسؿ٤ش ٝحُذحخ٤ِش حُظ٢ ٣غؼ٠ ػٖ هش٣وٜخ حُلشد ٧ٕ  ف

 ٣لون ػ٤ِٔش حُظؤهِْ ٝحُظٞك٤ن ر٤ٖ ٓوٞٓخص ٝؿٞدٙ ٝٓوظن٤خص ح٩هخس ح٫ؿظٔخػ٢ حُز١ ٣ؼ٤ؼ دحخِٚ
1

. 

٣ظؼِن رذسحعش عِٞى ٝحطـخٛخص ٝأدحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٝمغ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓؼ٤ٖ، ٝ " أٓخ حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ كٜٞ 

دسحعش أػش حُٔ٘ظٔش ٝحُـٔخػش ػ٠ِ ادسحى ٝٓؾخػش ٝ طقشكخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝ طؤػ٤شحص حُز٤جش ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٝ 

" ٓٞحسدٛخ حُزؾش٣ش ٝ أٛذحكٜخ ٝ ًزُي طؤػ٤شحص حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٝكؼخ٤ُظٜخ
2

. 

ٝهذ حسطزطض دسحعش حُو٤ْ رذسحعش حُغِٞى ، رخػظزخس إٔ حُغِٞى ٣ٌؾق ػٖ ه٤ْ حُلشد، ٌُٖٝ حُزؼل هذ أخز 

ػ٠ِ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش رؤٕ حُغِٞى ٫ ٣ؼزش طؼز٤شح ده٤وخ ػٖ حُو٤ْ، كخُغِٞى ػخدس ٣ٌٕٞ ٓؼزشح ػٖ ه٤ْ ح٩ٗغخٕ ، 

ٌُٖٝ ك٢ رؼل ح٧ك٤خٕ هذ ٫ ٣ٌٕٞ ًزُي خقٞفخ ػ٘ذ حُز٣ٖ طلقَ ػ٘ذْٛ كخُش كقخّ ر٤ٖ ه٤ْٜٔ ٝ ر٤ٖ 

عًِْٜٞ، ًٔخ إٔ حٌُؼ٤ش ٖٓ ح٧ٗٔخه حُغ٤ًِٞش حُظ٢ ٣قذسٛخ حُلشد، ٝٛٞ رقذد حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق 

ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔخظِلش، اٗٔخ طوق ًذحُش ُٔخ كذدطٚ حُؼوخكش ػ٠ِ حٗٚ أعِٞد ٓشؿٞد ك٤ٚ أًؼش ٖٓ أٜٗخ دحُش ُٔخ 

٣ظٔؼِٚ ح٧كشحد ٖٓ ه٤ْ ٣شٜٝٗخ ؿذ٣شس رخٛظٔخْٜٓ، كخُغِٞى ٓلقِش ُِظلخػَ ر٤ٖ حطـخ٤ٖٛ أُٜٝٔخ ٗلٞ حُٔٞمٞع 

ٝ حُؼخ٢ٗ ٗلٞ حُو٤ْ، كخُغِٞى ٫ ٣ظلذد كوو رٞحعطش حُو٤ْ، ٝ ٌُٖ ا٠ُ ؿخٗذ رُي طٞؿذ حُلخؿخص ٝ حُظشٝف 

حُٔٞهل٤ش
3

 .

 ِظبدس ٚ ِىٛٔبد اٌم١ُ :(02)اٌّطٍت

طظؾٌَ ه٤ْ ح٧كشحد ٝ حُـٔخػخص ٖٓ ٓقخدس ػذ٣ذس ط٘طِن ٖٓ حُٔقذس ح٧ٍٝ حُشث٤غ٢ ٝ ٛٞ حُظ٘ؾجش ك٢ ً٘ق 

ػْ طظطٞس ٝ ط٘ٔٞ ٛزٙ حُو٤ْ ٗظ٤ـش ح٫كظٌخى رخُٔـٔٞػخص حُزؾش٣ش حُٔخظِلش ك٢ اهخس حُؼ٬هخص حُظ٢ ٣ٌٜٞٗخ ح٧عشس، 

ٝ ٗظشح ُظلخػ٬طٚ حُٔغظٔشس ٓغ حُـ٤ش حٗط٬هخ ٖٓ حُٔذسعش ٝ ا٠ُ ؿخ٣ش حُظلخهٚ . حُلشد ٬ُٗذٓخؽ ك٢ حُٔـظٔغ

 ك٤ٌظغذ حُظـخسد ٝ حُخزشحص ٝ طظؾٌَ ه٤ٔٚ رظلخػَ ػٞحِٓٚ حُ٘لغ٤ش ،رٔئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػْ ا٠ُ ٌٓخٕ حُؼَٔ

ٝ حُذحخ٤ِش ٝ حُؼٞحَٓ حُخخسؿ٤ش حٌُٔٞٗش ُِز٤جش، ٝ طظزِٞس ه٤ٔٚ رٌٔٞٗخطٜخ حُٔخظِلش ٝ طظذحخَ ٓغ رؼنٜخ ُظؼزش ػٖ 

. ٝؿٞدٙ ًبٗغخٕ ٣ظقق رؾخق٤ش ٤ٔٓضس ٝ ٓ٘لشدس ػٖ ؽخق٤ش ح٥خش٣ٖ

ٛزح ٓخ ع٘لخٍٝ ا٣نخكٚ رظ٘خٍٝ حُٔقخدس حُٔخظِلش حُٔظذخِش ك٢ ط٣ٌٖٞ حُو٤ْ ٝ أ٣نخ رخعظؼشحك حٌُٔٞٗخص حُؼ٬ػش 

. ُِو٤ٔش

:   ِظبدس اٌم١ُ-1

ططٞس ٌٓخٗظٚ ك٢ حُٔـظٔغ د ٝ ، طخظِق كغذ ٓشحكَ ٗٔٞ حُلشد ٗلغٚ ٖٓ حُٔقخدس٣ظذخَ ك٢ طؾ٤ٌَ حُو٤ْ ٓـٔٞػش

ػ٠ِ كْٜ ٝ ػخدس طغخػذ ،طٌظغذ ه٤ٔٚ أرؼخد أخشٟ  ح٥خش٣ٖ ك٢ حُٔـٔٞػخص ح٫ؿظٔخػ٤شرخ٧كشحدطؼوذ ػ٬هخطٚ  ٝ 

: دسحعش ع٤ًِٞخطٚ ٝ طؼخ٬ٓطٚ ٓغ ح٥خش٣ٖ، ٗزًش ٖٓ أْٛ ٛزٙ حُٔقخدس

                                                
 .17،18: حُٔشؿغ حُغخرن ٗلغٚ، ؿ،ؿ 1
 .18: ، ؿ1991ٓؼٜذ ح٩دحسس حُؼخٓش، :  ع٤ض٫ه٢ أٗذسٝدٟ، ٫ٝط ٓخسى ؿ٠، حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ ح٧دحء، طشؿٔش أكٔذ ؿؼلش أرٞ حُوخعْ، حُش٣خك 2
 . 28،29:   عؼخد ؿزش عؼ٤ذ، ٓشؿغ عخرن، ؿ،ؿ 3
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10 

 

الأسشح  1-1
1

، خقٞفخ ك٢ حُٔشحكَ ح٠ُٝ٧ ك٢ ح٧كشحدطؼظزش حُٔقذس ح٧عخع٢ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُو٤ْ ُذٟ : 

 ٝ ٣ظِوٖ أعخع٤خص ح٫كظشحّ ٝ حُظوذ٣ش ٝ حُلذ ٝ حُؼطق ٝ ،ٝ ػوخك٤خ ٣خم اهخسح خَ حُلشد ك٤غ ٣ٌظغذ،ك٤خطْٜ

إٔ ٗـخف ح٧د ٝ ح٧ّ ك٢ ح٧عشس حُظو٤ِذ٣ش ُٚ حُذٝس ح٧ًزش ك٢   (Anthony Robines)٣شٟ أٗظ٢ٗٞ سٝر٘ض

رشٓـش حُـضء ح٧ْٛ ٖٓ ه٤ْ حُلشد ح٧ف٤ِش رٔخ ٣ؼزشٕٝ رٚ دحثٔخ ػٖ ه٤ْٜٔ ربخزخسٗخ رٔخ ٣ش٣ذٕٝ ٝ ٓخ ٫ ٣ش٣ذٕٝ 

. ّ رٚ أٝ ٗئٖٓ رٚٝإٔ ٗن

اٌّذسسخ  1-2
2

ه٤ٔش ح٧خ٬ه٤ش، كوطخع حُظشر٤ش ٣ؼظزش ٖٓ أْٛ حُوطخػخص ح٢ٍٛ رٔؼخرش ح٧عشس حُؼخ٤ٗش ك٢ حُظـز٣ش : 

 ًزُي ، حُز٣ٖ ٣ٔؼِٕٞ حُز٤٘ش ح٧عخع٤ش ك٢ حُٔـظٔؼخص ٝ حُذٍٝ،ٝ أخطشٛخ ُٔخ ُٚ ٖٓ أػش ًز٤ش ك٢ ط٘ؾجش ح٧ؿ٤خٍ

 ٝ طٌٕٞ ٌٓخٗخ ٌُغذ حُظشر٤ش ٝ ح٧خ٬م هزَ إٔ طٌٕٞ ٝع٤ِش ُظلق٤َ ،٣ـذ إٔ ٣٘خٍ هذسح ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ح٬ُثن

 .حُٔؼشكش

(اٌّغزّغ)اٌّظذس الاعزّبػٟ  1-3
 3

ك٤غ إٔ حُلشد ٛٞ ؿضء ٖٓ حُٔـظٔغ، ٝ رخُظخ٢ُ كبٕ ه٤ٔٚ طظطخرن ٓغ ه٤ْ : 

حُٔـظٔغ حُز١ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٚ، ٝ ٖٓ ٛ٘خ ٗـذ إٔ ٛ٘خى حخظ٬كخ ر٤ٖ ه٤ْ اٗغخٕ ع٤ؼ٤ؼ ك٢ حُٞهٖ حُؼشر٢ ٝ ه٤ْ اٗغخٕ 

 .٣ؼ٤ؼ ك٢ حُوخسس ح٧ٝسر٤ش، رغزذ حٗظٔخء ح٧كشحد ا٠ُ ٓـظٔؼخص ٓخظِلش ه٤ٔ٤خ

(اٌذ٠ٓ)اٌّظذس اٌذ٠ٕٟ  1-4
 4

 ، طؼظزش حُو٤ْ حُذ٤٘٣ش أكذ حُٔقخدس حُٜخٓش ك٢ طؾ٤ٌَ ه٤ْ ح٧كشحد ٝ حُـٔخػخص:

ك٤غ سًضص ٛزٙ ، كخٌُظذ حُغٔخ٣ٝش ٓ٘ز رذح٣ش حُخِن عخٛٔض ك٢ طؾ٤ٌَ أٗٔخه ٝ ه٤ْ ٝ ٓؼخ٢ٗ ُٜخ ٓذ٫ُٞطٜخ

 ُِٞفٍٞ ا٠ُ ر٘خء ٗغ٤ؾ حؿظٔخػ٢ ٓظٌخَٓ ٣وّٞ ػ٠ِ طٞك٤ش ك٤خس ًش٣ٔش ح٫ؿظٔخػ٤شحُٔقخدس ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ 

إ الله ٣ؤٓشًْ إٔ  "(58حُ٘غخء ) هخٍ طؼخ٠ُ ،آ٣خص حُوشإٓ حٌُش٣ْ ا٫ ٓقذسح ػش٣خ ُٜزٙ حُو٤ْٓخ  ٝ ،ٝ ؽش٣لش

 .ٝ ٛ٘خ اؽخسس ا٠ُ ه٤ْ حُؼذٍ ٝ ح٧ٓخٗش" طئدٝح ح٧ٓخٗخص ا٠ُ أِٜٛخ ٝ ارح كٌٔظْ ر٤ٖ حُ٘خط إٔ طلٌٔٞح رخُؼذٍ

اٌخجشاد اٌسبثمخ 1-5
5

 ،ٝ حُو٤ْ حُظ٢ ٣ؼط٤ٜخ ٨ُؽ٤خء صحٕطؼظزش خزشس حُؾخـ ٜٓٔش ٝ طظٜش ك٢ ح٧ٝ: 

ٝ حُؾخـ ح٢ٓ٧ حُز١ ُْ ، كخُغـ٤ٖ حُز١ ُْ ٣زم هؼْ حُلش٣ش ٣وذس ه٤ٔش حُلش٣ش ٧ٗٚ ػخ٠ٗ ٖٓ اٛذحس ُلش٣ظٚ

 كخ٩ٗغخٕ حُز١ ٣لشّ ٖٓ ؽ٢ء كبٗٚ ٣ؼط٤ٚ ه٤ٔش أًزش ٝ ،٣ظؼِْ ٣ؼط٢ ه٤ٔش ًز٤شس ُِظؼ٤ِْ رغزذ كشٓخٗٚ ٓ٘ٚ

 .حُؼٌظ

ٚسبئً الإػلاَ 1-6
6

 رَ اٜٗخ طؾٌَ خطٞسس أًزش ٖٓ ؛طؼذ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ٝع٤ِش ُِظٞػ٤ش ٝ طِو٤ٖ حُو٤ْ: 

 خخفش طؼذد حُو٘ٞحص ، ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤ش رخُؾ ٝ كخد ػ٠ِ حُٔؼظوذحص ٝ طوخ٤ُذ ٝ ه٤ْ حُٔـظٔغ،حُٔقخدس حُغخروش

 حُؾ٢ء حُز١ ٣ٞهغ حُٔغئ٤ُٝش ػ٠ِ ٖٓ ٣ظُٕٞٞ ع٤ش حُـٜخص ح٩ػ٢ٓ٬ ٝ رزٍ حُٔض٣ذ ٖٓ طط٤ٜش ٓلظٟٞ ،ح٤ُّٞ

 .حُزشحٓؾ رٔخ ٣ل٤ذ حُلشد ٝ حُٔـظٔغ

                                                
. 147: ، ؿ1994 ػخٓش عؼ٤ذ س٣ظ، حُلٌش حُٔؼخفش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝ ح٩دحسس، ٓشًض ع٤شكٌظ ٬ُعظؾخسحص ٝ حُظط٣ٞش، حُوخٛشس،،  1
. 32:  ٓشؿخد ُخنش، سح٣ظ كذس، ٓشؿغ عخرن، ؿ 2
. 126،127:  ، ؿ،ؿ2011 صحٛذ ٓلٔذ د٣ش١، حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤، دحس حُٔغ٤شس ُِ٘ؾش ٝ حُظٞص٣غ، ح٧سدٕ،  3
. 162،163:  خن٤ش ًخظْ ٓلٔٞد حُلش٣لخص ٝآخشٕٝ، ٓشؿغ عخرن، ؿ،ؿ 4
 78:،ؿ1989 ٓلٔذ هخعْ حُو٤شٝط٢، حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤،دسحعش ُِغِٞى ح٩ٗغخ٢ٗ حُلشد١ ٝحُـٔخػ٢ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ح٩دحس٣ش،ٌٓظذ دحس حُؾشٝم، ػٔخٕ،  5
. 32:  ٓشؿخد ُخنش، سح٣ظ كذس، ٓشؿغ عخرن، ؿ 6
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 ٝ طشر٤ظٚ ٝ طؼ٤ِٔٚ، ٝ حُظؼخ٤ُْ حُذ٤٘٣ش حُظ٢ طشر٠ ػ٤ِٜخ ٝ حُلشدٝ رٜزح طظذخَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ك٢ طؾ٤ٌَ ه٤ْ 

ٗظ٢ٔ ا٤ُٜخ، ٛزح امخكش ا٠ُ ٓغخٛٔش ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ، ٝ حُظطٞس حُظو٢٘ ك٢ ١ حُٔـٔٞػش حُظ٢ حطـخٛخصأُلٜخ، ٝ ه٤ْ ٝ 

 .ح٧خ٬ه٢ ٝ حُو٤ْ ٨ُكشحد عٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٣٩ـخر٤ش أٝ حُغِز٤شع حُظطز٢

  :ِىٛٔبد اٌم١ُ- 2

ٖٓ ػ٬ع ٓغظ٣ٞخص سث٤غ٤ش طظٔؼَ ك٢ حٌُٕٔٞ حُٔؼشك٢، حٌُٕٔٞ حُٞؿذح٢ٗ ( Rokeach)كغذ حُٔلٌشطظٌٕٞ حُو٤ْ 

ٝ حٌُٕٔٞ حُغ٢ًِٞ، ع٘لقِٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣
1

 :

٣وقذ رٚ ٓخ ُذٟ حُلشد ٖٓ خزشحص ٝ ٓؼِٞٓخص ٣ٌٕٞ هذ ًٜٞٗخ كٍٞ ٓٞمٞع ٓؼ٤ٖ، : اٌّىْٛ اٌّؼشفٟ: 2-1

 ٣ٔؼَ ٛزح حٌُٕٔٞ ٓؼ٤خس ٬ُخظ٤خس أ١ حٗظوخء حُو٤ٔش ،حُٔذسًخص ٝ حُٔلخ٤ْٛ ٝ حُلوخثن ٝ حُٔؼخسف ٝ طؾَٔ ػ٠ِ

ٝ ،رل٤غ ٣٘ظش حُلشد ك٢ ػٞحهذ حٗظوخء ًَ رذ٣َ ٝ ٣ظلَٔ ٓغئ٤ُٝش حٗظوخثٚ؛ٖٓ حُزذحثَ حُٔخظِلش رلش٣ش ًخِٓش 

  .ٛزح ٣ؼ٢٘ إٔ ح٫ٗؼٌخط ح٬ُاسحد١ ٫ ٣ؾٌَ حخظ٤خسح ٣شطزو رخُو٤ْ

 ٝ حُؾؼٞس رخُغؼخدس ،ٓؼ٤خسٙ حُظوذ٣ش كٜٞ ٣ؼٌظ حُظؼِن رخُو٤ٔش ٝ ح٫ػظضحص رٜخ: اٌّىْٛ اٌٛعذأٟ: 2-2

 أٝ حُ٘لٞس ، ٝ ٛٞ ٣ظنٖٔ ح٫ٗلؼخٍ رٔٞمٞع حُو٤ٔش أٝ ح٤َُٔ ا٤ُٜخ،٫خظ٤خسٛخ ٝ حُشؿزش ك٢ اػ٬ٜٗخ ػ٠ِ ح٨ُٔ

 ٝ ٓخ ٣ؼزش ػ٘ٚ ٖٓ كذ أٝ ًشٙ ٝ حعظلغخٕ ٝ ًَ ٓخ ٣ؼ٤ش حُٔؾخػش ، ٝ ٓخ ٣قخكذ رُي ٖٓ عشٝس أٝ أُْ،ٜٓ٘خ

. حُٞؿذح٤ٗش ٝ ح٫ٗلؼخ٫ص حُظ٢ طٞؿذ ُذٟ حُؾخـ ٗلٞ ٓٞمٞع حُو٤ٔش

 ٝ ٣ؾَٔ حُٔٔخسعش حُلؼ٤ِش ُِو٤ٔش ٝ حُٔٔخسعش ػ٠ِ ٗلٞ ،ٝ ٓؼ٤خسٙ حُٔٔخسعش أٝ حُؼَٔ: اٌّىْٛ اٌسٍٛوٟ: 2-3

٣ظغن ٓغ حُو٤ٔش حُٔ٘ظوخس ػ٠ِ إٔ طظٌشس حُٔٔخسعش رقٞسس ٓغظٔشس ك٢ أٝمخع ٓخظِلش ًِٔخ ع٘لض حُلشفش 

 كٜزح حٌُٕٔٞ ٣ؾ٤ش ا٠ُ حعظؼذحد حُؾخـ أٝ ٤ِٓٚ ٬ُعظـخرش ٝ اخشحؽ حُٔنخ٤ٖٓ حُغ٤ًِٞش ُِو٤ٔش ك٢ ،ُزُي

٣ظلذد ك٢ مٞء ٓخ ، ك٤غ إٔ ٛزح ح٧خ٤ش؛ ٝ ٣ؼَٔ ٛزح حُؼ٘قش رٔؼخرش ٓشؽذ أٝ ٓٞؿٚ ُِغِٞى،حُظلخػَ حُل٤خط٢

 .٣ظز٘خٙ حُلشد ٖٓ ه٤ْ

. ٚظبئف اٌم١ُ ٚ رظ١ٕفبرٙب: (03)اٌّطٍت

 ك٢ٜ طغخػذ ػ٠ِ طلذ٣ذ طقشكخص ح٧كشحد ٝ مزطٜخ مٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ ، ٓٞؿٚ حُغِٞى ح٩ٗغخ٢ٗرٔؼخرشطؼذ حُو٤ْ 

 ك٢ٜ ارٕ طٔخسط ك٢ ك٤خس حُلشد ٓـٔٞػش ،حُؾشٝه ٝ حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ ٣ظلن ػ٤ِٜخ حُـٔخػخص ٝ ٣غٔق رٜخ حُٔـظٔغ

ٖٓ حُٞظخثق حُٜخٓش ٝ حُلغخعش حُظ٢ طل٤ذٙ ٝ طغخػذٙ ك٢ طو٤٤ْ حخظ٤خسحطٚ ٝ طشؽ٤ذ هشحسحطٚ حُٔظؼِوش رٔخظِق ؿٞحٗذ 

. حُل٤خس

كخص حُظ٢ ٢ٗ امخكش ا٠ُ ح٩ؽخسس ا٠ُ ٓخظِق حُظـ،ػ٠ِ أٗ٘خ ع٘لخٍٝ حعظؼشحك أْٛ ٝظخثق حُو٤ْ ك٢ ك٤خس ح٧كشحد

 . حهظشكض ُِو٤ْ ٖٓ هزَ ٓخظِق حُٔلٌش٣ٖ

                                                
، ح٧سدٕ، 2000  ػ٢ِ ٜٓذ١ ًخظْ، كٞص١ ؿٞد١ حُؼز٤ذ١، ػزذ حُلغ٤ٖ حُـزٞس١، حُ٘غن حُو٢ٔ٤ ُذٟ هِزش ؿخٓؼش هخس٣ٞٗظ، ٓـِش ػِْ حُ٘لظ، ػذد عزظٔزش 1

 44: ؿ
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ُوذ طؼذدص ٝؿٜخص حُ٘ظش كٍٞ حُٞظخثق حُظ٢ طئد٣ٜخ حُو٤ْ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٝ طٞؿ٤ٚ ح٧كشحد ٝ  :ٚظبئف اٌم١ُ -1

 ٝ حُٔقِلش حُزحط٤ش ٨ُكشحد حُز٣ٖ ٣غٜٕٔٞ ، حُو٤ٔش ٝع٤ِش ُظلو٤ن حُٔ٘لؼش حُٔخد٣ش،حُٔلّٜٞ حُلِغل٢دف، حُـٔخػخص

ك٢ ف٘ؼٜخ ٝ ف٤خؿظٜخ، أٓخ ػِٔخء ح٫ؿظٔخع، كوذ سًضٝح ػ٠ِ حُٞظ٤لش ح٩ٗغخ٤ٗش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِو٤ْ حُظ٢ ٣شحد 

ٜٓ٘خ مٔخٕ ح٫عظوشحس ٝ ح٫عظٔشحس٣ش ك٢ ك٤خس ح٧ْٓ ٝ حُؾؼٞد ٝ حُلذ ٖٓ حكظٔخ٫ص حُظٔشد ٝ حُظلَِ ٝ 

 ر٤ٖ حُٔخدس ٝ ، ر٤ٖ حُـغذ ٝ حُشٝف، ك٢ٜ طغخػذ ك٢ طٞػ٤ن حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔخم٢ ٝ حُلخمش،ح٫ٗل٬ص حُلنخس١

 ر٤ٖ حُذ٣ٖ ٝ حُؼِْ ٝ ر٤ٖ حُ٘ظش٣ش ٝ حُظطز٤ن،حُلٌشس 
1

. 

ٝ ٛ٘خى آسحء أخشٟ طشٟ إٔ ُِو٤ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞظخثق طغخػذ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ػ٬هخص حُظلخػَ ر٤ٖ حُلشد ٝ 

: ّ طِخ٤قٜخ ك٢ حُؼ٘خفش حُظخ٤ُشصٓـظٔؼٚ 

 ٝ ٣ظٔلٞسٕٝ ٣٘ظظٕٔٞك٤غ طـٔغ حُو٤ْ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كشحد :  طشع٤خ ٣ٞٛش ح٧كشحد ٝ حُـٔخػخص-1-1

ك٤غ طؾٌَ حُو٤ْ ك٢ ٛزٙ حُلخُش ؛ أٝ ٣ظوخعٕٔٞ حُٜذف ٝ حُٔؾشٝع ٗلغٚ ،كٍٞ ٓقِلش أٝ كخثذس ٓؾظشًش

حُشحرو حُٞػ٤ن ر٤ٖ أكشحد ٛزٙ حُٔـٔٞػش كظظٞكذ حُشإٟ ٝ ط٘غـْ ح٧كٌخس ٝ ٣ظلٍٞ حُلشد رٔـشد هُٞٚ ًِٔش 

 ."ا٠ُ ؿٔخػش أٝ ٓـظٔغ" ٗلٖ

 طؾٌَ هٞس مـو ٝ أدحس ُِذكخع ػٖ ٝؿٞد حُلشد ك٢ ٓـظٔؼٚ ك٤غ طغظٔذ ٛزٙ حُوٞس ٖٓ حُٔؾخػش -1-2

 .حُٔظؤفِش ك٢ حُلشد أٝ حُـٔخػش كخُو٤ْ طؾ٤ش ا٠ُ ح٧ؽ٤خء حُظ٢ ٣ظٔغي رٜخ ح٧كشحد ٝ ٣شكنٕٞ حُظخ٢ِ ػٜ٘خ 

 هشحسحطٚ حُٔخظِلش حطخخر طٔؼَ ٓٞؿٚ ٬ُخظ٤خسحص ٝ ٓشؽذ ٨ُكؼخٍ ك٢ٜ ًٔشؿغ ٣ؼٞد ا٤ُٜخ حُلشد ػ٘ذ -1-3

حُٔشطزطش رل٤خطٚ رٔخظِق ٓشحكِٜخ ٝ ؿٞحٗزٜخ
2

 . 

 ٝ رخُظخ٢ُ حُٔـخٍ ،(حُخطؤ)ٝ حُغِٞى ؿ٤ش حُٔوزٍٞ  (ح٧فق) حُو٤ْ ٓؼ٤خس ُِظ٤٤ٔض ر٤ٖ حُغِٞى حُٔوزٍٞ -1-4

 .ُظؼض٣ض حُغِٞى ح٣٩ـخر٢ ٝ ٓوخٝٓش حُغِٞى حُغِز٢

 ٝ رخُظخ٢ُ ك٢ٜ طؾٌَ ٓ٘طِن ، حُو٤ْ أدحس ُِنزو ٝ حُشهخرش حُلشد٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ؿ٤شٛخ-1-5

ُِؼٞحد ٝ حُؼوخد ٝ طلو٤ن حُؼذحُش حُؼخٓش ٝ طذػ٤ْ حُٔغئ٤ُٝش حُلشد٣ش ٝ حُـٔخػ٤ش  

 ك٢ حُغِٞى ح٫ٗظظخّ ٢ٛ أدٝحص ٬ُعظوشحس ٝ ح٫عظٔشحس٣ش حُلشد٣ش ٝ حُـٔخػ٤ش رؾٌَ طلون حُظٞحصٕ ٝ - 1-6

.  مٖٔ ه٘ٞحص ٓؼشٝكش ٝ ٓوزُٞش

ٝؿٞد حُو٤ْ ٣ؼط٢ كخكضح ُ٪ٗغخٕ ٖٓ أؿَ اؽزخع كخؿخطٚ ٝ طلو٤ن رحطٚ ك٤غ أٜٗخ طؼط٢ ٨ُؽ٤خء ٝصٜٗخ -  1-7

ٝ أ٤ٔٛظٜخ ٝ طؾٌَ دحكؼخ ك٣ٞ٤خ ُِغِٞى ح٩ٗغخ٢ٗ
3

    . 

                                                
،حُٔ٘ظٔش حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ ح٩دحس٣ش، 03، حُؼذد 10 ػخٓش حٌُز٤غ٢ ، حُو٤ْ حُٔئعغ٤ش ك٢ حُٞهٖ حُؼشر٢ ًٔذخَ ُِظ٤ٔ٘ش ح٩دحس٣ش، حُٔـِش حُؼشر٤ش ُ٪دحسس، حُٔـِذ  1

 11،12: ، ؿ،ؿ1986ػٔخٕ،
2 Jean-Francois Claude , le managemant par les valeurs, Edition Liaisons,paris ,2003 , p :78-84    

ٕ ػٔخدس ؽئٕٝ حٌُٔظزخص، ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد،حُش٣خك، 5، حُٔـِذ1 ٗخثَ ػزذ حُلخكع حُؼٞحِٓش، حُو٤ْ حُٔئػشس ك٢ حُ٘ظخّ ح٩دحس١، ٓـِش حُؼِّٞ ح٩دحس٣ش، حُؼذد 2

 386: ، ؿ1993
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 ح٧ٝمخع حُٔغظـذس ػ٤ِْٜ ٝ طغخػذ ػ٠ِ كَ حُقشحػخص ٝ ٓغ طغخػذ حُو٤ْ ح٧كشحد ػ٠ِ حُظ٤ٌق ، رُيا٠ُامخكش 

 حُظ٢ ٣ظؼِٜٔخ حُلشد ُظغخػذٙ ػ٠ِ ح٫خظ٤خس ح٧ٓؼَ ٖٓ ر٤ٖ حُٔزخدة حُوشحسحص، رُي أٜٗخ طٔؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ حطخخر

 حُوشحسحص حُٔ٘خعزش ٝ كَ حُقشحػخص حُٔخظِلش حطخخرٝ  دحثَدحٍ
1

 .

كذحع اٝ رٜزح ٬ٗكع إٔ ُِو٤ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞظخثق حُظ٢ طئد٣ٜخ عٞحء ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُلشد١ أٝ حُـٔخػ٢، رٜذف 

٠ُ حُٜ٘ٞك رخُلنخسحص أٝ ح٩هخكش رٜخ، ٝ ا حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئد١ أْٛ ك٤غ طؼذ حُو٤ْ اكذٟ ؛طٔخعي حُٔـظٔؼخص

 .حُظطٞس حُظخس٣خ٢ ٨ُْٓ ٝ ه٤ٜٔخ ػزش حُضٖٓ خ٤ش د٤َُ ػ٠ِ رُي

 ك٤غ ؛ ر٤ٖ حُل٬علش ٝ حُؼِٔخء ٝ حُزخكؼ٤ٖ رخقٞؿ طق٤٘ق ٓؼ٤ٖ ُِو٤ْحطلخم٫ ٣ٞؿذ ٛ٘خى  :رظ١ٕفبد اٌم١ُ  -2

طؼذدص حُٔؼخ٤٣ش ٝ ح٥سحء حُٔغظخذٓش ك٢ حُظق٤٘ق، ٛزح ٖٓ ؿخٗذ ٝ ٖٓ ؿخٗذ آخش ٛزٙ حُظق٤٘لخص حػظٔذص 

سر٤شؽأؿِزٜخ ػ٠ِ حُلِغلش حٍ
2

ٝ ع٘لخٍٝ ك٢ حُـذٍٝ حُٔٞح٢ُ ا٣نخف رؼل حُٔلٌش٣ٖ ٝ حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ حػظٔذٝٛخ  ، 

 :ك٢ طق٤٘ق حُو٤ْ

. اٌّخزٍفخ ٌزظ١ٕف اٌم١ُ ؽست اٌّفىش٠ٓ اٌّؼب١٠ش: ( 01) اٌغذٚي سلُ 

أٗٞحع حُو٤ْ ٓؼ٤خس حُظق٤٘ق  حُٔلٌش 

طق٤٘ق عزش٣٘ـش 

Spranger 

ه٤ْ حهظقخد٣ش، ه٤ْ حؿظٔخػ٤ش، ه٤ْ ؿٔخ٤ُش، ه٤ْ ع٤خع٤ش، ٓلظٟٞ حُو٤ٔش 

ه٤ْ د٤٘٣ش 

طق٤٘ق ٫ٌٞٗط سؿش 

Necolas reger 

ه٤ْ ؽخق٤ش، ه٤ْ حُـٔخػخص، ه٤ْ ه٤ٓٞش ٓلظنٖ حُو٤ٔش 

ه٤ْ حُٔ٘لؼش ًخُؾـخػش ٝ حُزًخء ،ه٤ْ ح٧ٛذحف ًخُقلش، ٓٞمٞع حُو٤ٔش 

 .ح٧خ٬م، حُلش٣ش

 طق٤٘ق ؽِش

Chiler 

 

 (ه٤ْ حُطز٤ؼش حُلغ٤ش)ه٤ْ حُٔغظٟٞ ح٧د٠ٗٓغظٟٞ حُو٤ٔش 

 (حُقلش ٝ حُٔشك)ه٤ْ حُٔغظٟٞ حُل١ٞ٤

 (حُـٔخٍ، حُؼذٍ)ه٤ْ حُٔغظٟٞ حُشٝك٢

 (حُؼزخدس، ح٣٩ٔخٕ)ه٤ْ حُٔغظٟٞ حُذ٢٘٣

طق٤٘ق ؽخسُضٓٞس٣ظ 

Charles Morris 

 (٣ٌؾق ػٜ٘خ ٖٓ خ٬ٍ حُغِٞى)حُو٤ْ حُؼخِٓشكغذ حسطزخهٜخ رخُغِٞى 

 (طقٞسحص ٓؼخ٤ُش ػٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ)حُو٤ْ حُٔ٘قٞسس

 طق٤٘ق سًٝظؼ

M.I.Rokeach 

 

 (حُغ٬ّ، ح٧ٖٓ، حُلش٣ش)ؿخث٤ش   ه٤ْ كغذ حُٔؼظوذ 

 (٫ٗنزخهحٝ حُؼوخكش،حُطٔٞف،حُؾـخػش)ه٤ْ ٝع٤ِ٤ش 

 (103-92: ص،ِشعغ اٌسبثك،٠ّٟٔبايػٍٟ اػزّبدا ػٍٝ ػجذ اٌىش٠ُ )ِٓ ئػذاد اٌطبٌجخ : اٌّظذس 

 

                                                
حُقشحع ر٤ٖ حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُذٟ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ح٧ؿٜضس حُل٤ٌٓٞش رخ٧سدٕ، دسحعش ٤ٓذح٤ٗش طل٤ِ٤ِش، ٓـِش دسحعخص ،   ٓلٔذ كخُق   حُل٤٘ط٢، 3

 .  404: ، ؿ2003، ٓـِش فخدسس ػٖ ػٔخدس حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼش ح٧سد٤ٗش، ػٔخٕ، 2، حُؼذد 30حُٔـِذ 
 . 103: ػزذ حٌُش٣ْ ػ٢ِ ح٤ُٔخ٢ٗ، ٓشؿغ عخرن، ؿ1
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، ٖٓ أكنَ حُٔلخ٫ٝص ٝ أًؼشٛخ ؽٜشس ٝ ؽ٫ٞٔ ٧ٗٞحع (Spranger)سجشٔغشٝ ٣ؼذ حُظق٤٘ق ح٧ٍٝ ُِٔلٌش 

 ك٢ حُـذٍٝ  طِخ٤قٜخٓـٔٞػخص ٖٓ حُو٤ْ ع٘لخٍٝ (06)عض  ك٤غ ٤ٔ٣ض ٛزح حُٔلٌش ر٤ٖ ؛حُو٤ْ كغذ ٓلظٞحٛخ

 .حُٔٞح٢ُ، ا٠ُ ؿخٗذ ح٧ٗٞحع ح٧خشٟ حُظ٢ فخدك٘خٛخ ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔش حُزلغ

  ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓرظ١ٕفبد اٌم١ُ: (02) سلُ اٌغذٚي                                            

حُٔنٕٔٞ حُظق٤٘ق حُٔؼ٤خس 

حُٞمٞف 

 

 

ه٤ْ ٣قشف رٜخ حُ٘خط ٝ ٣ؼزشٕٝ ػٜ٘خ رخ٬ٌُّ ٝ حُغِٞى  ه٤ْ ظخٛشس         

٣غظذٍ ػ٠ِ ٝؿٞدٛخ ٖٓ حُغًِٞخص ٝ ح٫طـخٛخص حُٔظٌشسس ٨ُّكشحد ه٤ْ م٤٘ٔش          

حُؼ٤ٓٞٔش 

 

 

ه٤ْ ٣قق حٗظؾخسٛخ ك٢ حُٔـظٔغ ٝ ٣ؼظوذ رٜخ أؿِذ أكشحدٙ حُو٤ْ حُؼخٓش         

طظؼِن رٔٞحهق ٝ ٓ٘خعزخص خخفش ٝ رٔ٘خهن ٓؼ٤٘ش حُو٤ْ حُخخفش       

حُؾذس 

 

 

 

طؾَٔ حُلشحثل ٝ حُ٘ٞح٢ٛ ٣٘زـ٢ ط٘ل٤زٛخ روٞس ٝ كضّ    اُضح٤ٓشه٤ْ 

٣غظلغٖ حُظٔغي رٜخ رذٕٝ حُظضحّ أٝ ػوخد فخسّ ُٔخخُلظٜخ ه٤ْ طلن٤ِ٤ش 

طئػش روٞس ػ٠ِ عِٞى ح٧كشحد ٝ ٖٓ حُٔغظل٤َ ًٔخٍ طلو٤وٜخ ه٤ْ ٓؼخ٤ُش 

ؿ٤ش ٓغظوشس ك٢ حُضٖٓ طظؼِن رظشف ػخرش ه٤ْ ػخرشس حُذٝحّ 

طزو٠ ُٔذس ه٣ِٞش ٝ ػخدس طشطزو رخُو٤ْ حُشٝك٤ش ه٤ْ دحثٔش 

طِي حُو٤ْ حُظ٢ ٣٘ظش ا٤ُٜخ ح٧كشحد ػ٠ِ أٜٗخ ٝعخثَ ُِـخ٣خص ه٤ْ ٝع٤ِ٤ش حُٔوقذ 

٢ٛ أٛذحف طق٘ؼٜخ حُـٔخػخص ٧ٗلغٜخ ه٤ْ ؿخث٤ش 

 

 

حُٔلظٟٞ    

طؼزش رخٛظٔخّ حُلشد رخًظؾخف حُلوخثن ٝ حُٔؼخسف ه٤ْ ٗظش٣ش 

٣ؼزش ػٖ حٛظٔخّ حُلشد رخُؼ٤ِٔخص رحص حُٔ٘لؼش ٝ رخُؼشٝس ٝ حُؼَٔ  ه٤ْ حهظقخد٣ش

طؼزش ػٖ حٛظٔخّ حُلشد رٌَ ٓخ ٛٞ ؿ٤َٔ ٖٓ ك٤غ حُؾٌَ ٝ حُ٘غن ه٤ْ ؿٔخ٤ُش 

حٛظٔخّ حُلشد رخُوٞس ٝ حُ٘لٞر ٝ حُغِطش ُِغ٤طشس ػ٠ِ ح٥خش٣ٖ ه٤ْ ع٤خع٤ش 

ٓل٤طٚ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ خِن ػ٬هخص ٓغ حُـٔخػخص دحٛظٔخّ حُلشد ه٤ْ حؿظٔخػ٤ش 

طؼزش ػٖ ٤َٓ ح٧كشحد رٔخ ٝسحء حُٔخد٣خص ٝ رخُٔغخثَ حُذ٤٘٣ش ه٤ْ د٤٘٣ش 

: ِٓ ئػذاد اٌطبٌجخ اػزّبدا ػٍٝ اٌّشاعغ: اٌّظذس

  206-190:ٓلٔذ اعٔخػ٤َ ر٬ٍ، حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر٤ٖ حُ٘ظش٣ش ٝحُظطز٤ن، ٓشؿغ عخرن، ؿ -

  .11-10:ػخٓش حٌُز٤غ٢، ٓشكغ عخرن، ؿ -

: ، ؿ2011ػزذ حُشصحم حُشكخكِش، صًش٣خ أكٔذ حُؼضحّ، حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔ٘ظٔخص،ٌٓظزش حُٔـظٔغ حُؼشر٢ ُِ٘ؾش ٝ حُظٞص٣غ، ػٔخٕ،  -

123-136 

  .98-94: ػزذ حٌُش٣ْ ػ٢ِ ح٤ُٔخ٢ٗ، ٓشؿغ عخرن، ؿ -
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ٝ طـذس ح٩ؽخسس ا٠ُ ٝؿٞد ٓلٌش٣ٖ آخش٣ٖ حهظشكٞح طق٤٘لخ آخش ُِو٤ْ ٝ رُي ًٔخ ٢ِ٣
1

: 

ٝ طظنٖٔ حُظش٤ًض ػ٠ِ ٓوذسس حُلشد ػ٠ِ حُو٤خّ رؤػٔخُٚ ٝ دسؿش هٔٞكٚ ٝ ٓذٟ ػوظٚ ر٘لغٚ : ل١ُ اٌطّٛػ -2-1

 .ك٢ ٓٞحؿٜش أ١ أٓش ٣ظؼِن رٞظ٤لظٚ

 ُٜزح حُؼَٔ ٝ حُظضحٓٚ اخ٬فٚٝ طظنٖٔ حُظش٤ًض ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼَٔ حُز١ ٣وّٞ رٚ حُلشد ٝ ٓذٟ : ل١ُ اٌؼًّ -2-2

 .رؤدحثٚ ًخ٬ٓ

ٝ طظنٖٔ حُظش٤ًض ػ٠ِ أ٤ٔٛش حعظـ٬ٍ حُٞهض ك٢ حٗـخص ح٧ػٔخٍ حًُِٔٞش ُِلشد، ٝ ح٫ُظضحّ : ل١ُ اٌٛلذ -2-3

 رٔٞحػ٤ذ حُؼَٔ رذهش

ٝ ٢ٛ حُظ٢ طؾـغ ح٧كشحد ػ٠ِ حُو٤خّ رظط٣ٞش ٝ أكذحع طـ٤شحص ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ حُؼَٔ : ل١ُ اٌزط٠ٛش ٚ اٌزغ١١ش -2-4

 ٖٓ خ٬ٍ حرظٌخس أكنَ حُطشم ٩طٔخٓٚ

ٝ طذٝس كٍٞ طلخػَ حُلشد ٓغ ص٬ٓثٚ ٝ ٓؾخسًظٚ ُْٜ ك٢ حُو٤خّ رخُؼَٔ حًَُٔٞ ُْٜ ٝ ٓٔخسعش : ل١ُ اٌزؼبْٚ -2-5

 .رؼل ح٧ػٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُخخفش رْٜ

 ٝ طظنٖٔ حُظش٤ًض ػ٠ِ حٗـخص ح٧ػٔخٍ رخُقٞسس حُٔطِٞرش ٝ ٓذٟ ؽؼٞس حُلشد رخٗـخصٙ :ل١ُ الأغبص -2-6

 .٧ػٔخُٚ

 رخُلشد ٣لِٜٔخ ٓؼٚ أ٣٘ٔخ رٛذ ٝ ُق٤وشٝ ٜٓٔخ طخظِق ٗٞع حُو٤ٔش، ٝ ٜٓٔخ ًخٕ طق٤٘لٜخ أٝ ٓقذسٛخ كبٜٗخ طؼظزش 

س ٣ؼظٔذ رخُذسؿش ح٠ُٝ٧ ػ٠ِ ٓذٟ ٕحعظٔشحس٣ش حُلشد ك٢ ٓـٔٞػش، أٝ ٓـظٔغ ٓؼ٤ٖ ك٢ ٓئعغش أٝ ٓ٘ظٔش ٓؼ٢

 .حٗغـخّ ه٤ٔظٚ ح٧ف٤ِش ٓغ طِي حُظ٢ ٣ظ٤ٔض رٜخ ح٥خشٕٝ

 :ِذخً ٌٍضمبفخ ٚ اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

ُوذ صحد ح٫ٛظٔخّ  رٔٞحم٤غ حُؼوخكش ٝ حُو٤ْ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٗظ٤ـش حُ٘ضػش حُظلٞه٤ش حُظ٢ ط٤ٔضص رٜخ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ سًضص 

ك٢ أٗٔخه طغ٤٤شٛخ ػ٠ِ ٓؼَ طِي حُٔلخ٤ْٛ ،  ٝأفزق ٓؼشٝف رخٕ ح٫ٛظٔخّ رٔـخ٫ص حُغِٞى ح٩ٗغخ٢ٗ ٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

٣ؾٌَ  حكذ أْٛ أعزخد حُظلٞم ٝ حُش٣خدس ُِؼذ٣ذ ٖٓ طِي حُٔ٘ظٔخص، ٓٔخ ؿؼَ حُظٞؿٚ ٗلٞ دسحعش ٝ كْٜ حُخقخثـ 

 .   حُؼوخك٤ش ٨ُكشحد ك٢ حُٔ٘ظٔخص خ٤خسح ٫ رذ ٓ٘ٚ ك٢ اهخس طلو٤ن حُٔ٘ظٔش ٧ٛذحف ح٫عظٔشحس٣ش ٝ حُظ٤ٔض

 ك٢ ٛزح حُٔزلغ ع٘لخٍٝ ا٣نخف ٓلّٜٞ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخػظزخسٛخ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗٔخه حُغ٤ًِٞش، حُٔظؾخرٜش ر٤ٖ 

ح٧كشحد ك٢ حُٔـٔٞػش أٝ حُٔ٘ظٔش حُٞحكذس، ٝ حُٔغظٔذس أعخعخ ٖٓ ػوخكش حُٔـظٔغ حُز١ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٚ ٝ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٤ٚ 

ك٤خطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ػْ ع٘غظؼشك رؾ٢ء ٖٓ حُظلق٤َ حكذ أْٛ ٌٓٞٗخص حُؼوخكش، ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ٝ 

. حُظ٢ ٢ٛ رٔؼخرش ٓلقِش ُٔخ طٞحسػٚ ح٧كشحد ٖٓ ه٤ْ ح٧ؿ٤خٍ حُغخروش ٝٓخ حًظغزٞٙ ٖٓ حُٔـظٔغ 

 

 

                                                
ف٬ف حُذ٣ٖ ح٤٤ُٜظ٢، طؤػ٤ش ح٫خظ٬كخص حُٔلظِٔش ُِو٤ْ حُؼوخك٤ش ك٢ أدحء حُؼخ٤ِٖٓ، دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ٫طـخٛخص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓذ٣٘ش حُلغ٤ٖ رٖ ػزذ الله حُؼخ٢ٗ  1

 . 27-26: ،ؿ2005، ح٧سدٕ،1، حُؼذد1حُق٘خػ٤ش ، حُٔـِش ح٧سد٤ٗش ك٢ ادحسس ح٧ػٔخٍ، حُٔـِذ 
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 : ِفَٙٛ صمبفخ إٌّظّخ ٚ ِىٛٔبرٙب: (01)  اٌّطٍت

طٔؼَ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُغ٤ٔخص ٝ حُخقخثـ حُظ٢ طـؼَ ٖٓ ًَ ٓ٘ظٔش ٓخظِلش ٝ ٤ٔٓضس، ك٢ٜ رٔؼخرش حُؾخق٤ش 

رخُ٘غزش ُ٪ٗغخٕ، ٝ ٢ٛ طظٌٕٞ حٗط٬هخ ٖٓ ح٫طـخٛخص ٝ حُو٤ْ ٝ حُٔؼظوذحص حُظ٢ ٣ـِزٜخ حُلشد ٖٓ حُٔـظٔغ حُز١ 

٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ، ٝ ٣لخٍٝ حُللخظ ػ٤ِٜخ أٝ ط٤٤ٌلٜخ ٝؿؼِٜخ طظ٬ءّ ٓغ ػوخكش حُٔ٘ظٔش  حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ، ُزُي طـذس 

 . ح٩ؽخسس ك٢ حُزذح٣ش ا٠ُ ٓلّٜٞ حُؼوخكش ػْ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

، " صسحػش ح٧سك"ُذ٫ُش ػ٠ِ ٓلّٜٞ  "   13م" رؾٌَ ػخّ ٓقطِق هذ٣ْ ظٜش ك٢ ٜٗخ٣ش   ( culture )كخُؼوخكش

ر٤٘ٔخ ظٜش ٓلٜٞٓٚ حُلذ٣غ ك٢ ػِْ ح٧ٗظشٝرُٞٞؿ٤خ
 

" l’anthropologie " ٕ(19)ك٢ ٜٗخ٣ش حُوش
1

، ٝ حُز١ 

ًَ   "( 1871ّك٢)"حُؼوخكش حُزذحث٤ش"ك٢ حُظؼش٣ق حُز١ أٝسدٙ ك٢ ًظخرٚ " E.Tylorئدٚاسد رب٠ٍٛس "٣ؼ٢٘ كغذ 

ٓشًذ ٣ؾظَٔ ػ٠ِ حُٔؼشكش ٝ حُٔؼظوذحص ٝ حُلٕ٘ٞ ٝ ح٧خ٬م ٝ حُؼشف، ٝ ؿ٤ش رُي ٖٓ ح٩ٌٓخ٤ٗخص   ٝحُؼخدحص 

"حُظ٢ ٣ٌغزٜخ ح٩ٗغخٕ رخػظزخسٙ ػنٞح ك٢ حُٔـظٔغ
2

. 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ ٝ حُو٤ْ ٝ حُٔؼظوذحص رحص حُطخرغ حُـٔخػ٢، ٝ طظ٤ٔض ر٘ٞع ٖٓ حُذ٣ٔٞٓش ٝ : "ًٔخ طؼ٢٘ حُؼوخكش 

ك٢  (l’éthique)ح٫عظٔشحس٣ش، طخـ ؿٔخػش ٖٓ ح٧كشحد ٝ طٞكذ طقشكخطْٜ، ٝ طٔؼَ أخ٬ه٤خطْٜ حُٔؾظشًش 

حُٔـظٔغ، طٌٕٞ ٛزٙ حُٔؼظوذحص ٓظٞحسػش ر٤ٖ ح٧ؿ٤خٍ، ٝ طخـ ػ٬هخص ح٧كشحد ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، ٝ ٓغ حُٔل٤و حُز١ 

ٓخ ٣زو٠ ػ٘ذٓخ "، كخُؼوخكش ٢ٛ رزغخهش ًَ "٣ؼ٤ؾٕٞ ك٤ٚ، ٝ طغخػذْٛ ػ٠ِ كْٜ ٝ طلغ٤ش حُظشٝف حُٔل٤طش رْٜ

"٣٘غ٠ ح٧ؽخخؿ ًَ ؽ٢ء
3
. 

 ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗٔخه ٕٝ ُوذ طْ حُشرو ر٤ٖ حُؼوخكش ٝ عِٞى ح٩ٗغخٕ ٖٓ خ٬ٍ حُ٘ظش ا٠ُ حُؼوخكش ػ٠ِ أٜٗخ طظٌٞ

ٝهؼخص ُٔخ ٣ـذ إٔ صحُغ٤ًِٞش حُظ٢ ٣ظٞهغ حُٔـظٔغ إٔ ٣ِظضّ رٜخ ح٧كشحد، ٝ رؤٜٗخ ػزخسس ػٖ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٖٓ حٍ

٣لؼِٚ حُ٘خط ٖٓ ٓظخٛش حُل٤خس حُٔخظِلش، ٝ ٣ِخـ ػِٔخء ح٩ٗغخٕ طؤػ٤ش حُؼوخكش ػ٠ِ ح٩ٗغخٕ رخُوٍٞ إٔ ح٩ٗغخٕ ٛٞ 

ٗظخؽ ػوخكظٚ ا٠ُ كذ ًز٤ش، ٝ إٔ عِٞى ح٩ٗغخٕ ٛٞ ٓلقِش طلخػَ حُلشد ٓغ ر٤جظٚ، ٝ ٓخ حُؼوخكش ا٫ خخسهش ٣لِٜٔخ 

.حُلشد ٓؼٚ أ٣٘ٔخ عخس ك٢ ٓـظٔؼٚ حُٔل٢ِ ٝ حُظ٢ هذ ٣لِٜٔخ ٓؼٚ كظ٠ خخسؽ ٓـظٔؼٚ
4

 

٤ُؼزش ػٖ ٓـٔٞع حُٔؼظوذحص ٝ " ٓ٘ظٔش"ك٢ حُغ٘ٞحص ح٧خ٤شس رٔقطِق " حُؼوخكش"ٝ ُوذ حهظشٕ ٓقطِق 

حُو٤ْ ٝ حُٔؼخ٤٣ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ح٫كظشحمخص حُٔؾظشًش حُظ٢ طغٞد ك٢ ٓ٘ظٔش ٓؼ٤٘ش ٗظ٤ـش حُظلخػَ حُٔغظٔش ر٤ٖ 

" أكشحدٛخ ٝ حُظ٢ طؼظزش ًخٗؼٌخط ُظِي حُؼوخكش حُظ٢ طغٞد ٓـظٔؼخطْٜ، ٛزح حُٔلّٜٞ حُـذ٣ذ أهِن ػ٤ِٚ رٔقطِق 

 "    Culture organisationnelleاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

                                                
 اٗـ٤ِض١)، أكٔذ ص٢ً رذس١، ٓؼـْ ٓقطِلخص حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش "ٛٞ ػِْ ٣ذسط ح٩ٗغخٕ ٖٓ ك٤غ ٛٞ ًخثٖ ٤ٓظخ ك٤ض٣و٢ ٝ حؿظٔخػ٢: " ح٩ٗؼشٝرُٞٞؿ٤خ-

 .93: ، ؿ1993، ر٤شٝص، ٌٓظزش ُز٘خٕ، (ػشر٢-كشٗغ٢
1 François Elain, " le management de la communication (de la communication personnelle à la communication de 

l’entreprise) «, l’harmattan, Paris, 1998, p 08. 
 .9: ، ؿ1997 طؤ٤ُق ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُظخد، طشؿٔٚ ػ٢ِ حُغ٤ذ حُقخ١ٝ، ٗظش٣ش حُؼوخكش، ح٣ٌُٞض، حُٔـِظ حُٞه٢٘ ُِؼوخكش ٝ حُلٕ٘ٞ ٝ ح٥دحد،  2

3 Guy-olivier Faure, Approcher la dimension interculturelle en négociation internationale، in revue française de gestion, 

volume 30, N° 153, paris, décembre 2004, p :188. 
 .444، 443:، ؿ، ؿ1997ح٧سدٕ، دحس صٛشحٕ ُِ٘ؾش ٝ حُظٞص٣غ،  ،(عِٞى ح٧كشحد ك٢ حُٔ٘ظٔخص) كغٖ كش٣ْ، حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ 4
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 :ُوذ طؼذدص حُظؼخس٣ق حُٔوذٓش ُٔقطِق  حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٗزًش ٖٓ ر٤ٜ٘خ  :رؼش٠ف اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  -1

Edgar.H. Schein( 1985:)1 (ش١ٓ. ٘. ئدوبس) رؼش٠ف – 1-1
ٗٔو ٖٓ ح٫كظشحمخص حُشث٤غ٤ش، طْ "  ٢ٛ 

حخظشحػٜخ ٝحًظؾخكٜخ أٝ طط٣ٞشٛخ ٖٓ هزَ ؿٔخػش ٓؼ٤٘ش أػ٘خء طؼِٜٔخ ٤ًق طٞحًذ ٓؾ٬ٌطٜخ ٓغ حُظ٤ٌق 

حُخخسؿ٢، ٝ حُظٌخَٓ حُذحخ٢ِ، ٝ حُظ٢ أػزظض ف٬ك٤ظٜخ ٢ٌُ طؼظزش هشم فل٤لش ُ٪دسحى ٝ حُظل٤ٌش ٝ 

 ". ح٩كغخط، ٝ ٣ـذ  طؼ٤ِٜٔخ ٨ُػنخء حُـذد

Maurice Thévenet( 1986:)2 (ِٛس٠س ر١فٟٛٔ) رؼش٠ف – 1-2
٢ٛ ح٫عٔ٘ض حُز١ ٣شرو ٓـٔٞع    "

ٌٓٞٗخص حُٔ٘ظٔش،   ٢ٛٝ طؼز٤ش فش٣ق ػٔخ ٣لذع دحخِٜخ، ٝ ٢ٛ ٓ٘ظٞؽ ُظخس٣خٜخ ٝ ؽخٛذ ػ٠ِ ٜٓخسطٜخ   

 ".ٝٓؼخسكٜخ ٝ هشم حُظل٤ٌش ٝ أدحء حُؼَٔ ك٤ٜخ، ك٢ٜ ف٤ـش ُِظؼز٤ش ػٖ حُٔئعغش

٣شٟ ؿ٤زغٕٞ إٔ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  طؼ٢٘ ؽ٤جخ ٓؾخرٜخ ُؼوخكش حُٔـظٔغ، :  Gibson  (ع١جسْٛ) رؼش٠ف – 1-3  

أ١ طظٌٕٞ ٖٓ ه٤ْ ٝ ػخدحص ٝ حكظشحمخص ٝ حػظوخدحص ٝ هٞحػذ ٝ ٓؼخ٤٣ش ٝأؽ٤خء ٖٓ ف٘غ ح٩ٗغخٕ ٝ أٗٔخه ع٤ًِٞش 

.ٓؾظشًش، كؼوخكش حُٔ٘ظٔش طؼزش ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ ح٧ك٤خٕ ػٖ ٣ٞٛظٜخ حُؾخق٤ش
3

 

ٓـٔٞػش حُٔؼظوذحص ٝ حُٔلخ٤ْٛ ٝ هشم حُظل٤ٌش   ٝحُو٤ْ "  ؽخَٓ ُِؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حػظزشص ػ٠ِ أٜٗخ فٝ ك٢ طؼش١

حُٔؾظشًش ر٤ٖ أكشحد حُٔ٘ظٔش، ٝ ٣ظْ حُؾؼٞس رٜخ ٝ ٣ؾخسى ًَ كشد ك٢ ط٣ٌٜٞ٘خ ٝ ٣ظْ طؼ٤ِٜٔخ ٨ُكشحد حُـذد، ٛزٙ 

حُو٤ْ طلٌْ طلخػ٬ص أكشحد حُٔ٘ظٔش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٝ ٓغ ح٧هشحف ر١ٝ حُؼ٬هش خخسؽ حُٔ٘ظٔش، ٝ ٢ٛ ٗظخؽ طلخػَ ر٤ٖ 

ح٫عظؼذحد : طلو٤ن ح٫عظوشحس ٝ حُظ٤ٔض ك٢ ح٧عٞحم ٝ حُظـذ٣ذ ٝ ح٫رظٌخس، ٝ حُو٤ْ حُٔغخػذس؛ ٓؼَ: حُو٤ْ حُٜ٘خث٤ش؛ ٓؼَ

ُِٔخخهشس، ٝ حُؼَٔ حُـخد ٝ حكظشحّ ح٥خش٣ٖ، كخُؼوخكش رزُي ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٗوطش هٞس أٝ ٗوطش مؼق ٝكن طؤػ٤شٛخ 

"ػ٠ِ عِٞى أكشحد حُٔ٘ظٔش
4

 . 

ٖٓ حُظؼخسف حُغخروش ٣ٌٖٔ ٬ٓكظش إٔ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طظؾٌَ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔشًزخص حُـضث٤ش ٝ حُظ٢ طظ٬كْ 

ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُظؾ٤ٌَ حُؼوخكش، ٝ ػخدس ٓخ ٣ظْ حُخِو ر٤ٖ ٓلخ٤ْٛ ٛزٙ حُٔشًزخص ٝ رُي رغذ طذحخِٜخ ٝ طؾخرٚ ٓؼ٘خٛخ ٓٔخ 

 . ٣ـؼَ ٖٓ حُقؼذ حُلقَ حُذه٤ن ر٤ٜ٘خ

  :ِىٛٔبد اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ-  2

 ٢ٛ ٓلقِش طلخػَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُخقخثـ ٝ حُغ٤ٔخص حُؾخق٤ش ، كخُو٤ْ ٝ – ًٔخ عزن ٝأؽشٗخ –حُؼوخكش 

ح٧ػشحف ٝ ح٫طـخٛخص ٝ حُٔؼظوذحص ًِٜخ ػ٘خفش ؿضث٤ش ٌٓٞٗش ُِؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ع٘ظ٘خٍٝ ًَ ٝحكذس ٜٓ٘خ 

. رخخظقخس

 

 

                                                
1 Alain Desreumaux, Théorie des organisations, Management société, paris, 1998, p : 139. 
2 George Nizard, Les métamorphoses de l’entreprise (pour une sociologie du management), économica, paris, 1991, p : 
88. 

 31 2: .  صحٛذ ٓلٔذ د٣ش١، ٓشؿغ عخرن  ،  ؿ3
 .78: ، ؿ2004ح٩عٌ٘ذس٣ش،  ، حُذحس حُـخٓؼ٤ش،(ٓذخَ ُظلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش) ٓقطل٠ ٓلٔٞد أرٞ رٌش، ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش  4
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 :les croyances organisationnellesاٌّؼزمذاد اٌزٕظ١ّ١خ : 2-1 

طٔؼَ حُٔؼظوذحص ٓـٔٞع حُو٤ْ حُظ٢ طلذد ٓخ ٛٞ ٓوزٍٞ ٖٓ ح٧ؽخخؿ ٝ ٓخ ٛٞ ٓشكٞك، ٝ طغخػذ                

. ٝ طقشكخطْٜ ك٢ حُٔـظٔغ رقلش ػخٓشّك٢ طٞؿ٤ٚ ع٤ًِٞخطٚ
1

 

ٝطؼزش حُٔؼظوذحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كٌخس حُٔؾظشًش كٍٞ هز٤ؼش حُؼَٔ ٝ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ر٤جش 

أ٤ٔٛش حُٔؾخسًش ك٢ :  ٝ ٖٓ ٛزٙ حُٔؼظوذحص،حُؼَٔ، ٝ حُطش٣وش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ اٗـخص ح٧ػٔخٍ ٝ حُٜٔخّ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

.ػ٤ِٔش ف٘غ حُوشحسحص، حُٔغخٛٔش ك٢ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝأػشٙ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛذحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
2

 

 ؿٜش، ٝر٤ٖ ٕ ّحُظ٘ظ٤ٔ٤شٝ طـذس ح٩ؽخسس ا٠ُ أٗٚ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٘غ٤ن ٝ حٗغـخّ ر٤ٖ حُو٤ْ ٝ حُٔؼظوذحص 

حُٔؼظوذحص حُؾخق٤ش حُخخفش رٌَ كشد ٖٓ ؿٜش أخشٟ، ٛزح ٧ٕ ٝؿٞد أ١ طؼخسك ٣ئد١ ا٠ُ حرظؼخد ح٧كشحد 

رغ٤ٌُٞٞؿ٤خ ػٖ حُظ٘ظ٤ْ، ٓٔخ ٣ظغزذ ك٢ ٗؾٞء طقذع ر٤ٖ ح٧كشحد ٝ حُٔ٘ظٔش، ٝ ػ٘ذٓخ ٣لؾَ ح٧كشحد ك٢ 

ٓؾخسًش حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٔؼظوذحص ٝ هشم حُؼَٔ ٗلغٜخ طٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش ظٜٞس أػشحك ح٫ٗغلخد ٖٓ ٛزٙ 

.حُٔ٘ظٔش
3

 

 : Les normes organisationnellesاٌزٕظ١ّ١خ (اٌّؼب١٠ش)الأػشاف : 2-2

ػخدحص ٝ هٞحػذ ؿ٤ش ٌٓظٞرش ٝ ٌُٖ ٓظلن ػ٤ِٜخ ٝ طلٌْ حُغِٞى، ٝ ٣ؼظزش  " (Usage) ٣وقذ رخُؼشف ػٔٞٓخ 

"حُخشٝؽ ػٜ٘خ حٗلشحكخ ٣ؼشك فخكزٚ ُِؼوخد
4

هخثلش ٖٓ ح٧كٌخس ٝ ح٥سحء ٝحُٔؼظوذحص "، كخُؼشف ػزخسس ػٖ

حُظ٢ ط٘ؾؤ ك٢ ؿٞ حُـٔخػش ٝ طٔؼَ ٓوذعخطٜخ ٝ ٓلشٓخطٜخ، ٝ ط٘ؼٌظ ك٤ٔخ ٣ضحُٝٚ ح٧كشحد ٖٓ أػٔخٍ ٝ ٓخ ٣ِِـئٕٝ 

"ا٤ُٚ ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ ٓظخٛش عًِْٜٞ حُـٔخػ٢
5

.  

أٓخ ك٢ حُٔ٘ظٔش كخ٧ػشحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػزخسس ػٖ هٞحػذ خخفش رخُغِٞى ٣ظو٤ذ رٜخ ؿ٤ٔغ أكشحد حُٔ٘ظٔش
6

،  ٝهٞحػذ 

 ٝ ٍٝهٞحػذ ػخٓش ُِغِٞى ٣لذ اطزخػٜخ ٖٓ هزَ أؿِذ ح٧ػنخء ، ًظل٤ش حُؼ٤َٔ ح٫رظغخّ ٝهش٣وش ح٫عظوزخ

ؿ٤شٛخ
7

  ، 

ٝ طؾٌَ ح٧ػشحف ؿضءح ٖٓ حُ٘ظخّ حُشهخر٢ دحخَ حُٔ٘ظٔش ٝ حُز١ ٣٘ؼٌظ ك٢ ٗؾخهخطٜخ حُٔخظِلش، كٔؼ٬ هذ طٔؼَ 

ح٫ؿظٔخػخص ك٢ ٓ٘ظٔش ٓؼ٤٘ش أٝهخص ٬ٓثٔش ُِظلخٝك ٝ طزخدٍ ٝؿٜخص حُ٘ظش   ٝحُٔؾخسًش ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ أػنخء 

حُٔ٘ظٔش، ٝ هذ طٔؼَ ك٢ ٓ٘ظٔش أخشٟ حؿظٔخػخص ؽ٤ٌِش ٣ظْ ك٤ٜخ حطخخر حُوشحس ٖٓ هزَ حُٔذ٣ش ٝ ٣قذس ح٧ٝحٓش  

.حُظ٢ ٣٘زـ٢ ط٘ل٤زٛخ
8

 

 

                                                
1 Guy- olivier Faure, op-cit,  p:195. 

 312: ، ؿ2004ٓلٔٞد عِٔخٕ حُؼ٤ٔخٕ، حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ، ح٧سدٕ، دحس ٝحثَ ُِ٘ؾش،   2
، ٓشًض (طشؿٔش ػزذ حُلظخف حُغ٤ذ حُ٘ؼٔخ٢ٗ)ك٢ ح٧عخط حُقل٤ق ٩دحسس حُـٞدس حُؾخِٓش حُ٘خؿلش، :  ك٤ِ٤ذ أطٌ٘غٕٞ، ادحسس حُـٞدس حُؾخِٓش، حُظـ٤٤ش حُؼوخك٢ 3

 .113: ، ؿ1996، حُوخٛشس، (ر٤ٔي)حُخزشحص ح٤ُٜ٘ٔش ُ٪دحسس 
   .282: ، ؿ1997 سٓنخٕ ٓلٔذ حُوزحك٢، حُؼِّٞ حُغ٤ًِٞش ك٢ ٓـخٍ ح٩دحسس ٝ ح٩ٗظخؽ، ح٩عٌ٘ذس٣ش، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلذ٣غ،  4
 .186: ، ٓشؿغ عخرن، ؿ2004  ػزذ حُل٤ٔذ أكٔذ سؽٞحٕ، ػِْ حؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ، ح٩عٌ٘ذس٣ش، ٓئعغش ؽزخد حُـخٓؼش،  5

6  Jean-Pierre Detrie,Strategor: politique générale de l'entreprise ( strategie,structure,decision, identité),Dunod,paris, 

1997, p : : 471  .  
 .14:  ؿ2006،  ؿٔخٍ حُذ٣ٖ حُٔشع٢ ، حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُظـ٤٤ش، حُذحس حُـخٓؼ٤ش ، ح٩عٌ٘ذس٣ش 7

8 John.R. Schermerhorn, James.G.Hunt, John.R. Schermerhorn, James.G.Hunt, Comportement humain et organisation, 

village mondial, canada, 2002 , p,p : 338,339. 
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 :Les prévisions organisationnellesاٌزٛلؼبد اٌزٕظ١ّ١خ : 2-3  

، ٖٝٓ ػْ ٣ئػش ػ٠ِ هش٣وش طِو٤ْٜ ٨ُكذحع ٝ ح٩كغخط رٜخ كو٤و٢طٔؼَ حُظٞهؼخص ٓخ ٣ن٘ٚ ح٧كشحد
1

،  ٝ ٣وقذ رٜخ 

ك٢ حُٔ٘ظٔش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼظوذحص حُشحعخش ٝ حُظ٢ طٔؼَ حُٔؼخ٤٣ش ٝ حُٔغِٔخص ٝ ح٫كظشحمخص حُظ٢ طٌٕٞ ؿ٤ش 

هخرِش ُِ٘وخػ، ًزُي طلذد هز٤ؼش حُؼ٬هخص ح٩ٗغخ٤ٗش ر٤ٖ ح٧كشحد دحخَ حُٔ٘ظٔش
2

 .

 : :Les Attitudes organisationnelles ح الارغب٘بد اٌزٕظ2-4ّٟ١

٢ٛ ط٘ظ٤ْ ٓظ٘خعن ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٝ حُٔؼظوذحص ٝ حُذٝحكغ رخُ٘غزش ُؾ٢ء ٓلذد ،ٝ طٔؼَ ػخدس ٝؿٜش ٗظش ح٩ٗغخٕ ٗلٞ 

ؽ٢ء أٝ ٓٞمٞع ٓؼ٤ٖ ،  كخ٫طـخٙ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٓظطٞس ٖٓ حُٔؼظوذحص ٝ حُٔؾخػش ٝ ح٤ٍُٔٞ حُغ٤ًِٞش ك٤٘ٔٞ ك٢ 

حُلشد رخعظٔشحس ٗٔٞ ٝ ططٞسٙ
3

، ٣ٝؼزش ػٖ حعظؼذحدحص ر٤٘ٛش ٗلٞ ٗٞع ٓلذد ٖٓ ح٧ٗؾطش، ٣ظٌٕٞ ٖٓ خ٬ٍ 

حُظـخسد حُظ٢ ٣ٔش رٜخ ح٩ٗغخٕ ٝطئػش ك٢ حعظـخرخطٚ ٌَُ حُلخ٫ص حُٔظؼِوش رٔٞمٞع ح٫طـخٙ
4

. 

ٝ دسحعش ح٫طـخٛخص دحخَ حُٔ٘ظٔش ٣ؼظزش ٖٓ ح٧ٓٞس حُـٞٛش٣ش ك٢ دسحعش حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُ٪كشحد حُؼ٤ِٖٔ ك٤ٜخ، 

 ٝ حُٔ٘غـٔش ٓغ ٓغظِضٓخص سرُي ٧ٕ حُظؼشف ػ٠ِ ح٫طـخٛخص ٝ ح٧ػشحف ٣غٔق رظؼض٣ض ح٫طـخٛخص ح٣٫ـخر٢

طلو٤ن ح٧ٛذحف حُشث٤غش ُِٔ٘ظٔش، ٝ ٓلخُٝش امؼخف ح٫طـخٛخص حُغِز٤ش حُظ٢ طؼ٤ن طلو٤ن طِي ح٧ٛذحف،  أٝ ػ٠ِ 

ح٧هَ طؼذ٣ِٜخ ٝ طـ٤٤شٛخ رٔخ ٣ـؼِٜخ طظلن ٓغ ٓقخُق حُٔ٘ظٔش
5

. 

  : :les valeurs organisationnellesاٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ : 2-5

 كٌْ ٢ٟٛ ٓخ ٣لذد حُغِٞى حُٔوزٍٞ ٝ حُٔشكٞك،حُقٞحد ٝ حُخطؤ، ٢ٛٝ طئػش ػَ-  ًٔخ ط٘خُٝ٘خٛخ عخروخ–حُو٤ْ 

حُلشد ك٢ ٓخظِق حُٔٞحهق ٝ ح٧كذحع حُظ٢ هذ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ، ٝ  ط٘ٔٞ ٓؼٚ ٝ ٣ظٔغي رٜخ ٓغ ٓشٝس حُضٖٓ ٝ ػئػش 

ك٢ عًِٞٚ ٝطٞؿٜٚ،  ٣ٝخظِق ٓؼ٤خس ح٫ُظضحّ رٜخ رخخظ٬ف حُٔـظٔؼخص
6

. 

أٓخ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ٜ طؼذ ؿٞٛش ػوخكش حُٔ٘ظٔش، كن٬ ػ٠ِ أٜٗخ أًؼش حُؼ٘خفش ادسحًخ ٖٓ ؿخٗذ ح٧كشحد ٝ 

أًؼشٛخ طؤػ٤شح ػ٤ِْٜ، ٝ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٜٗخ ػزخسس ػٖ حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ طٞؿٚ ٝطلٌْ عِٞى ح٧كشحد ٝ حطـخٛخطْٜ ٗلٞ 

ٓٞمٞػخص ٝ ٓٞحهق ٓؼ٤٘ش ُزح ك٢ٜ طغظخذّ ك٢ ٓوخسٗش حُ٘لظ رخُـ٤ش ٝ ٓلخُٝش حُظؤػ٤ش ك٤ْٜ أ٣نخ
7

، كخُو٤ْ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ رٔؼخرش ٓؼظوذحص ه٣ِٞش ح٧ؿَ ٣قؼذ طـ٤٤شٛخ، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ كلقٜخ ٝ ط٘ل٤زٛخ  ٝطؼز٤ظٜخ رخُظقشكخص 

 رخُٔ٘ظٔشٕحُخخفش رخ٧كشحد حُشث٤غ٢٤
8

 .

                                                
 1 Mary. Jo Hatch, Théorie des organisations, De beock université, Canada, 2000 P.P : 227,228 

 .130:  ؿ2005 ٓلغٖ ػ٠ِ حٌُظز٢ ، حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر٤ٖ حُ٘ظش٣ش ٝ حُظطز٤ن ،ؿخٓؼش ٓقش، ٓقش، 2
 170:  ؿ1997 ػ٢ِ حُغ٢ِٔ، ادحسس حُغِٞى ح٩ٗغخ٢ٗ، دحس ؿش٣ذ ُِطزخػش ٝ حُ٘ؾش، حُوخٛشس، 3
 .71: ؿ  ػخٓش ػٞك ، ٓشؿغ عخرن،  4
   .130-129:، ؿ1994ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخفشس، ػٔخٕ، دحس صٛشحٕ،  (حُظ٘ظ٢ٔ٤) ػزذ حُٔؼط٢ ٓلٔذ ػغخف، حُغِٞى ح٩دحس١  5
   .125:  صحٛذ ٓلٔذ د٣ش١،  ٓشؿغ عخرن، ؿ 6
   .132:   ٓلغٖ ػ٠ِ حٌُظز٢،ٓشؿغ عخروٖ ؿ 7
 .112،113:  ك٤ِ٤ذ أطٌ٘غٕٞ ، ٓشؿغ عخرن، ؿ،ؿ 8
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 : رؼش٠ف اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأ١ّ٘زٙب: (02)اٌّطٍت

ًٔخ إٔ ٨ُكشحد ه٤ْٜٔ حُٔخظِلش ، كخٕ ُِٔ٘ظٔخص ه٤ٜٔخ أ٣نخ، هذ طظؾخرٚ أٝ طخظِق ٖٓ ٓ٘ظٔش ا٠ُ أخشٟ 
1

، كخ٧عشس 

ٝ حُٔـظٔغ ٣وٞٓخٕ رؼ٤ِٔش رشٓـش ػو٤ِش ُِلشد رٔـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ ٝ حُٔؼظوذحص، ه٤ْ ط٘خهِٜخ ٖٓ ؿ٤َ ا٠ُ ؿ٤َ ، ٝ 

طؾٌَ رؼذ رُي أعخط حُؼوخكش حُٞه٤٘ش ُٜزح حُٔـظٔغ،  ٣ٝوّٞ أكشحد حُٔـظٔغ ر٘وَ ٛزٙ حُو٤ْ ٝ حُٔؼظوذحص ا٠ُ دحخَ 

ٓ٘ظٔخطْٜ ، ٝ ٣ؼٌغٜٞٗخ رؤعخ٤ُذ ٝ ٓٔخسعخص  خخفش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُشهخرش، حُو٤خدس ٝحطخخر حُوشحسحص، ٝ كَ 

حُٔؾ٬ٌص ٝ حُظلخػَ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ رطش٣وش ٓؼ٤٘ش
2

 . 

ػ٠ِ أٗ٘خ ع٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٛزح حُـضء ٖٓ حُذسحعش ، حُظؼخس٣ق حُٔخظِلش ُِو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ، ٓغ رًش أْٛ حُؼ٘خفش حُظ٢ 

 :طزشص أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ك٤خس حُٔ٘ظٔخص 

   :رؼش٠ف اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ-1   

 :ُوذ خِـ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ ا٣شحد حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظؼش٣لخص ُٔلّٜٞ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٗزًش ٜٓ٘خ 

حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ ح٫ػظوخد حُز١ طز٠٘ ػ٤ِٚ ح٧ػٔخٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش ، ٝطؼَٔ ػ٠ِ طلذ٣ذ ح٫خظ٤خس ر٤ٖ  -

حُقخُق ٝ حُغ٤ت، ٝر٤ٖ حُْٜٔ ٝ ؿ٤ش حُْٜٔ، ٝ ٢ٛ طؼَٔ ًٔٞؿٚ ُِغِٞى ك٢ حُٔ٘ظٔش
3

 

٢ٛ ػزخسس ػٖ حُخقخثـ حُؼخرظش ٗغزخ ُِٔل٤و حُذحخ٢ِ ُِٔ٘ظٔش، حُظ٢ ٣ذسًٜخ أػنخإٛخ ٝ ٣ظؼخ٣ؾٕٞ ٓؼٜخ  -

ٝ ٣ؼزشٕٝ ػٜ٘خ
4

. 

طؾ٤ش ا٠ُ حُٔزخدة ٝ حُٔؼظوذحص حُغخثذس ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝ حُظ٢ طؼزش ػٖ كِغلظٜخ، ٝطظٜش حُظؾش٣ؼخص ٝ  -

حُغ٤خعخص ٝ ح٩ؿشحءحص حُ٘خكزس حُظ٢ طلٌْ ػ٬هخطٜخ ٓغ حُؼ٘خفش حُز٤جظ٤ٖ حُذحخ٤ِش ٝ حُخخسؿ٤ش، ٖٝٓ خ٬ٍ 

عِٞى حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ رؼنْٜ حُزؼل ٝ ٓغ ح٥خش٣ٖ
5

. 

٢ٛ أعخط ٝٓؼ٤خس ُظٞؿ٤ٚ حُغِٞى ح٩ٗغخ٢ٗ ٗلٞ طلو٤ن أٛذحف حُٔ٘ظٔش، ٝأْٛ ٓخ ٤ٔ٣ضٛخ حسطزخهٜخ  -

رخُغِٞى ح٩دحس١ ٖٓ خ٬ٍ حُؼ٬هخص حُؼٔٞد٣ش ٝ ح٧كو٤ش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓل٤و حُٔ٘ظٔش
6

. 

ٝٓ٘ٚ كخُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ ٓـٔٞػش كشػ٤ش ٖٓ حُو٤ْ حُؼخٓش، ٢ٛٝ ه٤ْ خخفش طخـ ٓ٘ظٔش ٓؼ٤٘ش رزحطٜخ، ٝ طظقق 

رخسطزخهٜخ حُٔزخؽش رخُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ طظلذد ٖٓ خ٬ٍ حُؼ٬هخص حُظ٢ طشرو حُؼخ٤ِٖٓ رشإعخثْٜ ٝ 

ٓشإٝع٤ْٜ، ٝرض٬ٓثْٜ ٝ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼْٜ، ُزُي ك٘طخم ٝ ٓـخٍ ػِٜٔخ أم٤ن ٖٓ ٗطخم حُو٤ْ حُؼخٓش؛ ًخُو٤ْ 

حُذ٤٘٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٧خ٬ه٤ش، ٝػخدس ٓخ طخظِق ه٤ْ حُٔ٘ظٔخص ػٖ رؼنٜخ حُزؼل، كو٤ْ حُٔ٘ظٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش 

                                                
  . 26:  ف٬ف حُذ٣ٖ ح٤٤ُٜظ٢ ، ٓشؿغ عخرن، ؿ 1
 ، حُؼذد 6 ٛخُش ػزذ حُوخدس فزش١ ، أٗٔخه ه٤خدس حُٔذ٣ش٣ٖ ه٢ ٓئعغخص ح٧ػٔخٍ ح٧سد٤ٗش ك٢ مٞء ه٤ْٜٔ حُؼوخك٤ش، حُٔـِش ح٧سد٤ٗش ك٢ ادحسس ح٧ػٔخٍ، حُٔـِذ  2

 .460: ، ؿ2010، ح٧سدٕ، افذحسحص حُـخٓؼش ح٧سد٤ٗش، 4
  7:، ؿ1995 د٣ق كشحٗغ٤ظ، ٓخ٣ي ٝٝدًٞى، طؼش٣ذ ػزذ حُشكٔخٕ أكٔذ ح٤ُٜـخٕ، حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ح٩دحسس حُؼخٓش ُِزلٞع، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، 3
  232:، ؿ2002 ٓٞع٠ حُِٞص١، حُظ٘ظ٤ْ ٝ اؿشحءحص حُؼَٔ، دحس ٝحثَ ُِ٘ؾش، ح٧سدٕ،  4
أٗظ حُظ٣ٞـش، ٗنخٍ حُلٞحٓذس، أػش حُو٤ْ حُؾخق٤ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ كخػ٤ِش حُٔذ٣ش٣ٖ ك٢ حُٞصحسحص ح٧سد٤ٗش، دسحعش ٤ٓذح٤ٗش، أرلخع ح٤ُشٓٞى ، عِغِش حُؼِّٞ    5

  . 1233:  ، ؿ2005، ح٧سدٕ ، 3، حُؼذد 21 ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش، افذحسحص ؿخٓؼش ح٤ُشٓٞى، حُٔـِذ سح٩ٗغخ٢ٗ
 22:   ف٬ف حُذ٣ٖ ح٤٤ُٜظ٢، ٓشؿغ عخرن، ؿ 6
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 ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش ٝ طِي حُظخرؼش ُِوطخع ٕطخظِق ػٖ طِي حُغخثذس ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُخذٓخط٤ش، ٝ ًزُي حُؾؤ

حُخخؿ
1

 

   :أ١ّ٘خ اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ-2

طؼذ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ؿٞٛش حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُٔلشى حُشث٤غ٢ ُزخه٢ ٌٓٞٗخطٜخ، ك٢ٜ طؼَٔ ًٔٞؿٚ ُِلشد ك٢ ٌٓخٕ 

ح٫ٛظٔخّ رخ٧دحء، ادحسس حُٞهض : حُؼَٔ، ٝ طؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ عِٞى حُؼخ٤ِٖٓ مٖٔ حُظشٝف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخظِلش ٓؼَ

ٝ حكظشحّ ح٥خش٣ٖ
2

،  ٝ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤ش ًز٤ش ػ٠ِ أدحء ح٧كشحد ك٢ حُؼَٔ ٝ ػ٠ِ كْٜٜٔ ٨ُكذحع حُٔل٤طش رْٜ، 

ٝعًِٞخطْٜ حُٔخظِلش حطـخٙ ٛزٙ ح٧كذحع ٝ ؿ٤شٛخ 
3

. 

ٝطظٜش أ٤ٔٛش دسحعش حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًٜٞٗخ طؾٌَ أعخط كْٜ ٝ حعظ٤ؼخد حطـخٛخص ح٧كشحد ٝ دٝحكؼْٜ  ٝ أٛذحكْٜ ٝ 

ططِؼخطْٜ، كخُو٤ْ هذ طٌٕٞ ُٜخ أػخس عِز٤ش أٝ ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ عِٞى  ح٧كشحد ٝ أدحثْٜ ، ُزُي كٔؼشكش حُو٤ْ أفزلض ٖٓ 

ٓظطِزخص حُؼَٔ ح٩دحس١ حُ٘خؿق
4

. 

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ ػٔٞٓخ رؤٕ طٞكش ه٤ْ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓؾظشًش ر٤ٖ أػنخء حُٔ٘ظٔش ٣غٔق رظلو٤ن ح٤ٔٛ٧ش حُظخ٤ُش
5

: 

 .ٝؿٞد ٓئؽشح ص ُِظقشكخص ح٤ٓٞ٤ُش ٧كشحد حُٔ٘ظٔش، ٓغظٔذس ٖٓ ؽؼٞسْٛ رخُظٞؿٜخص حُٔؾظشًش -

كقٍٞ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ هٞس ًز٤شس ٗظشح ُٞؿٞد ه٤ْ ٓؾظشًش،ك٤ٌٕٞ ح٧كشحد ػ٠ِ دسح٣ش رخُٔؼخ٤٣ش حُٞحؿذ  -

 .ح٫ُظضحّ رٜخ، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ حُوذسس ػ٠ِ حطخخر هشحسحص ٓؼ٠ِ طذػْ طِي حُٔؼخ٤٣ش

خِن ؽؼٞس رخ٣ُٜٞش ٨ُكشحد حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش، ٗظشح إٔ حُو٤ْ طئد١ ا٠ُ ؽؼٞس ح٧كشحد رؤ٤ٔٛظْٜ ك٢ حُؼَٔ  -

 .ٓٔخ ٣ض٣ذ ٖٓ دحكؼ٤ظْٜ  ٝحٗظٔخثْٜ ُِٔ٘ظٔش

 .طٞكش حُو٤ْ طٞم٤لخ ُ٘ٞػ٤ش ح٧ٛذحف حُظ٢ طشًض ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظٔش ٝ حُظ٢ ٣ـذ طٌؼ٤ق حُـٜٞد ُزِٞؿٜخ -

 .طلذد حُو٤ْ أ٣نخ ٗٞع حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ـذ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ ػ٘ذ حطخخر حُوشحسحص حُٔخظِلش -

طئد١ دٝسح ٜٓٔخ ك٢ طلذ٣ذ حُٔذٟ حُز١ ٣غظط٤غ إٔ ٣شطو٢ ا٤ُٚ حُلشد حُؼخَٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش، كبرح ًخٕ طط٣ٞش  -

حُٔ٘ظٞؽ ٛٞ حُو٤ٔش ح٤ُٜٔٔ٘ش، كخٕ ٛزح هذ ٣ؼ٤ش حُشؿزش ُذٟ أكنَ ح٧كشحد ك٢ حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ ك٢ ٓخظزشحص 

 .ٝ رلٞع حُظط٣ٞش، ٝارح ًخٕ حُؼ٤َٔ ٛٞ حُو٤ٔش حُٜٔٔش كخٕ ٛزح ٣ذكغ ح٧كشحد ُِؼَٔ روغْ حُٔز٤ؼخص

طؼذ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞؿٚ ُغِٞى حُٔذ٣ش٣ٖ ك٢ حُٔ٘ظٔخص، ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤ش ٓزخؽش ٝ ه١ٞ ػ٠ِ أدحثْٜ  -

 .٧ػٔخُْٜ ، ٝحطخخر هشحسحطْٜ ٝػ٬هظْٜ رٔشإٝع٤ْٜ ٝ ص٬ٓثْٜ

املخء فلش حُظٌخَٓ ٝ حُظٔخعي ػ٠ِ أػنخء حُٔ٘ظٔش ٝ طٞؿ٤ْٜٜ ُززٍ حُـٜٞد ُظلو٤ن ح٧ٛذحف حُظ٢  -

 .طغؼ٠ حُٔ٘ظٔش ا٤ُٜخ

                                                
  403:  ٓلٔذ كخُق حُل٤٘ط٢، ٓشؿغ عخرن، ؿ 1
 312:    ٓلٔٞد عِٔخٕ حُؼ٤ٔخٕ ، ٓشؿغ عخرن ،ؿ 2

3J. M.  Peretti et autres, gestion des ressources humaines, De Beock université , canada, 2001, p:485  . 
 231:  ، ٓشؿغ عخرن ،ؿ......   ٓٞع٠ حُِٞص١، حُظ٘ظ٤ْ ٝ حؿشحءحص  4 
 .47-46:   ػزذ الله ػوِٚ ٓـ٢ِ حُخضحػِش، ٓشؿغ عخرن، ؿ 5 
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طظٞهق كخػ٤ِش حُٔ٘ظٔش ٝ ططٞسٛخ ا٠ُ كذ ًز٤ش ػ٠ِ حُو٤ْ حُظ٢ ٣ؼظ٘وٜخ أػنخءٛخ خخفش أُٝجي حُز٣ٖ  -

٣ظٞحؿذٕٝ ك٢ هٔش حُٜشّ حُظ٘ظ٢ٔ٤،ار ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظؼذٟ طؤػ٤ش حُو٤ْ حُظ٢ ٣لِٜٔخ حُٔذ٣ش٣ٖ ُظئػش ك٢ ه٤ْ 

 .حُٔشإٝع٤ٖ ٝعًِْٜٞ

امخكش ا٠ُ ًَ ٛزح ٣ٌٖٔ حػظزخس حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًخ٩ؽخسحص حُنٞث٤ش  حُظ٢ طؼط٢ حُِٕٞ ح٧خنش ُٔشٝس حُوشحسحص 

حُٔؾشٝػش ٝ حُؼ٬هخص حُغ٤ِٔش ك٢ حُظؼخَٓ ، ٝطؼط٢ حُِٕٞ ح٧كٔش ُٞهق حُظقشكخص ٝ حُٔٞحهق ح٬ُٓٞمٞػ٤ش ٝ 

 .حُظ٢ طذٍ ػ٠ِ ح٩عخءس أٝ حُخشٝؽ ػٔخ ٛٞ ٓؾشٝع ٝٓ٘غـْ ٝحُقخُق حُؼخّ

كخُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طؾٌَ كغذ ًَ ٓخ عزن ٓذخ٬ ٜٓ٘ـ٤خ ٣ؼُظٔذ ك٢ حعظشحطـ٤خص حُظط٣ٞش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٩دحس٣ش ك٢ 

حُذٍٝ حُٔخظِلش، ٝ ٣نخف ا٠ُ حُٔذحخَ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُغ٤ًِٞش ح٧خشٟ،ٝرُي ٩دخخٍ حُظـ٤٤ش حُ٘ٞػ٢ ك٢ 

حُو٤ْ حُغ٤ًِٞش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طغْٜ ك٢ طشؽ٤ذ حُوشحسحص ٝ حُظقشكخص ح٩دحس٣ش، رؼذ إٔ أٝملض هٞس حُظؤػ٤ش حُزحط٢ 

ُِو٤ْ حُ٘خرؼش ٖٓ أػٔخم ح٧كشحد ٝه٘خػخطْٜ ك٢ طشؽ٤ذ عًِْٜٞ حُذ٢٘٣ ٝ ح٧خ٬ه٢ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ رٞؿٚ ػخّ
1

. 

ٝ رٜزح كبٕ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طٞؿذ ك٢ هِذ حُٔ٘ظٔش ٝ ػوخكظٜخ، ٝ ٢ٛ طئد١ ا٠ُ طل٣َٞ حُ٘ؾخهخص حُشٝط٤٘٤ش ك٤ٜخ ا٠ُ 

ٗؾخهخص ٛخٓش ٝ ٓشؿٞرش، ًٔخ إٔ ٝؿٞد ٗظخّ ُِو٤ْ حُٔؾظشًش دحخِٜخ ٣غٔق ُٜخ رظلو٤ن ٤ٓضحص ط٘خكغ٤ش،  ٝ طؼض٣ض 

ح٫ُظضحّ حُـٔخػ٢، ٝ خِن ٗظخّ حؿظٔخػ٢ دحخ٢ِ ٓغظوش ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حُلخؿش ُٞؿٞد سهخرش سع٤ٔش ٝ اؽشحف 

ٓزخؽش
2

إٔ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ أعغض ُ٘لغٜخ - Peters et Waterman  ٖٓ ر٤ْٜ٘–، ٝ ُوذ أًذ حُؼذ٣ذ ٖٓ حٌُظخد 

٣ٞٛش ه٣ٞش ٓظٔؼِش أعخعخ ك٢ ٗظخّ حُو٤ْ ٝ حُٔؼظوذحص حُٔؾظشًش ٢ٛ حُظ٢ أفزلض هخدسس ػ٠ِ مٔخٕ حُظؤهِْ ٝ 

 ٝ حُظـ٤٤ش ك٢ ظَ ٓل٤و ؿ٤ش ٓئًذ، ٝ ٛٞ حُؼخَٓ حُز١ عٔق ُٜخ رظلو٤ن ح٧دحء حُ٘خؿغ ػ٠ِ حُٔذٟ سحُظطٞ

حُط٣َٞ
3

. 

 داسٞرطٛس اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ػجش اٌفىش الإ: (03)اٌّطٍت 

ُوذ ٓشص حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رؼذس ٓشحكَ ٗظشح ُِظـ٤شحص ٝ حُظطٞسحص حُظ٢ ؽٜذطٜخ حُٔ٘ظٔخص، ٝ حُظ٢ حعظذػض 

 طـ٤٤شحص ٝ طؼذ٬٣ص، ٝ ك٢ أك٤خٕ ًؼ٤شس اػخدس طؾ٤ٌَ حُؼوخكش ٝ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ُوذ رذأ ح٫ٛظٔخّ رذسحعش اكذحع

ٓٞمٞع حُو٤ْ ٓغ رذح٣ش أكٌخس حُٔذحسط ح٩دحس٣ش ربطـخٛخطٜخ حُٔخظِلش حٗط٬هخ ٖٓ حُظ٤خس ح٬ٌُع٢ٌ٤ ا٠ُ ٓذسعش 

 :ح٩دحسس رخ٧ٛذحف ٝ ح٩دحسس رخُو٤ْ ع٘زًش أْٛ ٛزٙ حُٔشحكَ رٔخ ٢ِ٣

 ٜٓخٓٚ، ٫ٗـخصُوذ ط٤ٔضص ٛزٙ حُٔشكِش رخُ٘ظشس حُٔخد٣ش ُِلشد ك٤غ ٣ظْ طلل٤ضٙ رلٞحكض ٓخد٣ش   :ِشؽٍخ اٌؼملا١ٔخ -1

ٖٓ سٝحد ٛزح حُظٞؿٚ حُز١ سعخ  "  W.F.Taylorفش٠ذ٠ش٠ه رب٠ٍٛس  ٝ ًخٕ حُٔلٌش ح٩ٗظخؿ٤شٝ طؼظ٤ْ ًلخءطٚ 

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ حُذحػٔش ُٜزٙ حُ٘ظشس ا٫ أٜٗخ طـ٤شص ٓغ ططٞسحص حُلٌش اكشحصٝ طْ . حُ٘ظشس ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ُِلشد

                                                
، 10، حُٔـِذ3 ػخٓش حٌُز٤غ٢، حُو٤ْ حُٔئعغ٤ش ك٢ حُٞهٖ حُؼشر٢  ًٔذخَ ُِظ٤ٔ٘ش ح٩دحس٣ش، حُٔـِش حُؼشر٤ش ُ٪دحسس، حُٔ٘ظٔش حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ ح٩دحس٣ش، حُؼذد 1 

 11: ، ؿة1986ًػٔخٕ،
2 John.R. Schermerhorn, James.G.Hunt, op-cit, p: 340 
3 Thierry picq, partager des valeurs pour créer de la valeur,in revue personnel, paris, n°: 448, mars ,2004, p:22. 
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ح٩دحس١، كظلُٞض ك٢ حُٔشكِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ه٤ْ ٓخد٣ش ا٠ُ ه٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ش، ٝ ٛزح ٣ٌٖٔ ٬ٓكظظٚ ك٢ حُٔشكِش ح٬ٌُع٤ٌ٤ش 

ٝ ٓشكِش حُؼ٬هخص ح٩ٗغخ٤ٗش
1

. 

ٝ ُوذ ًخٗض حُو٤ْ حُـذ٣ذس حُظ٢ أظٜشطٜخ ٛزٙ حُٔشكِش حٓظذحد ُٔخ ػشف رؤػش ٛخٝػٞسٕ : اٌّشؽٍخ اٌؼبؽف١خ -2

(Hawthorne effect) د٠ىسْٛ سسث١شطسٌٟ ٝ حُظ٢ هخّ رٜخ ٚ ((Roethlisberger et Dickson ْحٗظ ٝ 

 ، حُؼخَٓاٗظخؿ٤ش رٜذف طلذ٣ذ حُؼٞحَٓ حُ٘لغ٤ش ٝ حُـغ٤ٔش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طئػش ػ٠ِ I.Mayoئٌزْٛ ِب٠ٛ ا٤ُٜٔخ 

١ٓٔخ ػٌظ حٛظٔخّ رؼوخكش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝ حُز٘خء ؿ٤ش حُشعْ
2

، ٝ أػزظض رخٕ حُللخظ ػ٠ِ حُو٤ْ ح٩ٗغخ٤ٗش ٝ ٝكذس 

 ك٢ سكغ ٓغظٟٞ حؿٔخػخص حُؼَٔ ٝطٔخعٌٜخ ٝ سكغ سٝكٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ طغْٜ اعٜخٓخ ح٣ـخر٢

ح٧دحء أٝ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٫هظقخد٣ش، ٝٛزح ٗظشح ُظٞكش ؿٞ طغٞدٙ ه٤ْ حُٔلزش ٝ حُظؼخٕٝ ٝ 

حُٔؾخسًش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُ٘لغ٤ش ر٤ٖ ح٧كشحد حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش
3

. 

ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ظٜشص ه٤ْ ط٘ظ٤ٔ٤ش ؿذ٣ذس ٓغ ظٜٞس حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش ٝ ح٫ٛظٔخّ أًؼش : ِشؽٍخ اٌّٛاعٙخ-3 

 ٛزح حُٔٞسد ٓٔخ اٛٔخٍ ٓغ ٓؼخهزش ٝ ٓلخعزش ح٩دحسس، ك٢ كخُش ،رخُٔٞسد حُزؾش١ ٝ حػطخثش كوٞهٚ ٝ طلذ٣ذ ٝحؿزخطٚ

سسؽق ك٢ رُي حُٞهض ه٤ْ حُلش٣ش ٝ ح٫كظشحّ ٝ حُظوذ١
4

ٝ ط٤ٔضص ٛزٙ حُٔشكِش رٞؿٞد ٓظـ٤ش ؿذ٣ذ ٛٞ حُشٝف ،  

حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼٔخٍ ٝ دسؿش ح٫ٗغـخّ ٝ ح٫ُٞء ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٓـٔٞػخص حُؼَٔ
5

.  

ظٜشص ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ه٤ْ حُلش٣ش ك٢ حُؼَٔ ك٤غ حٗظوِض ح٩دحسس حُلؼ٤ِش ٖٓ :  ػٍٝ اٌشأٞالإعّبعِشؽٍخ -4

 ، حُظ٢ أرشصص أ٤ٔٛش Douglas Mac Gregorحُٔذسحء ا٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ظٜشص ٗظش٣ش دٝؿ٬ط ٓخى ؿش٣ـٞس 

(Y)ٝ  (X)حُو٤ْ ح٩دحس٣ش ٖٓ خ٬ٍ طوغ٤ٔٚ ُِٔؼظوذحص ح٩دحس٣ش ا٠ُ كشم٤خص 
 6

إٔ   (X)ك٤غ طنٔ٘ض كشم٤ش ؛ 

ك٢ٜ  (Y)أٓخ ٗظش٣ش ، ػ٠ِ حُؼَٔ رـذ٣شاؿزخسٙحُلشد رطز٤ؼظٚ ًغٍٞ ٝ ؿ٤ش هخدس ػ٠ِ طلَٔ حُٔغئ٤ُٝش ُزح ٣ـذ 

 رطز٤ؼظْٜ ٝ ٣ٌْٜٔ٘ طلَٔ حُٔغئ٤ُٝش ٝ ح٫رظٌخس ارح ٍكِغلش ادحس٣ش طلشك حُؼٌظ ٝ طشٟ حٕ ح٧كشحد ٣لزٕٞ حُؼْ

ٝكشص ُْٜ حُظشٝف ٝ حُؼٞحَٓ حُٔللضس ٝ حُٔؾـؼش ػ٠ِ رُي
7

. 

 حُٞحملش ٝ حُٔلذدس، ح٧ٛذحف حُٔ٘ظٔش طنغ ؿِٔش ٖٓ  إٔٝ طؼ٢٘ ح٩دحسس رخ٧ٛذحف: ِشؽٍخ الإداسح ثبلأ٘ذاف-5 

طٞؿٚ ٗلٞٛخ ٗؾخهخطٜخ حُٔخظِلش ٝ طنٖٔ روخءٛخ ٝ حعظٔشحسٛخ ٝ رُي رٞحعطش ؿٜخصٛخ ح٩دحس١ حُز١ ٣وّٞ رظ٘ظ٤ْ 

حُـٜٞد ٗلٞ طلو٤ن ح٧ٛذحف حُٔغطشس
8

. 

                                                
 .20:  د٣ق كشحٗغ٤ظ، ٓخ٣ي ٝٝدًٞى، ٓشؿغ عخرن،ؿ 1 
، 7  د٣خد حُزذح٣٘ش، ػ٠ِ ٓلٔذ حُؼنخ٣ِش، ه٤ْ حُٔذ٣ش٣ٖ ًٔئؽش ُؼوخكش حُٔ٘ظٔخص، دسحعش ٓوخسٗش ر٤ٖ ح٧سدٕ ٝحُغؼٞد٣ش، ٓـِش ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد، حُٔـِذ  2 

 .8: ، ؿ1996 ، حُؼِّٞ ح٩دحس٣ش، حُش٣خك، 1حُؼذد
 .  343: ، ؿ2011،  4 /3، حُؼذد 27ػشك ٝطو٤٤ْ، ٓـِش ؿخٓؼش دٓؾن، حُٔـِذ:  ُذسحعش حُظ٘ظ٤ٔخص ح٫ؿظٔخػ٤شس حُ٘ظش٣ش حُظو٤ِذ١ص كغ٤ٖ فذ٣ن، حُظٞؿٜخ 3 
 .233:، ٓشؿغ عخرن،ؿ.....   ٓٞع٠ حُِٞص١، حُظ٘ظ٤ْ ٝ اؿشحءحص حُؼَٔ 4 
 .110:، ؿ2000  ؿزظٞس ػزذ حُؼض٣ض فخُق، أفٍٞ ٝٓزخدة ح٩دحسس حُؼخٓش، حُذحس حُؼ٤ِٔش حُذ٤ُٝش، ػٔخٕ،  5 
 172:، ٓشؿغ عخرن،ؿ.....  خن٤شًخظْ كٔٞد  حُلش٣لخص ،ٓٞع٠ حُِٞص١ 6 
،  2004  ؿ٤شحُذ ؿش٣٘زشؽ، سٝرشص رخسٕٝ، طشؿٔش سكخػ٢ ٓلٔذ سكخػ٢، اعٔخػ٤َ ػ٢ِ حُزغ٢ٗٞ٤، ادحسس حُغِٞى ك٢ حُٔ٘ظٔخص، دحس حُٔش٣خ، حُش٣خك،  7 

 .80: ؿ
 .21:  ٓشؿخد ُخنش، سح٣ظ كذس، ٓشؿغ عخرن،ؿ 8 
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٣ظؼِن رخُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ  ٝ ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ًخٗض حُو٤ْ طشطٌض ػ٠ِ حُٔؾخسًش ر٤ٖ ح٩دحسس ٝ حُؼخ٤ِٖٓ، ك٤ٔخ

، امخكش ا٠ُ حُؼَٔ رؾٌَ ؿٔخػ٢ ك٢ طلذ٣ذ أٛذحف حُظ٘ظ٤ْ ٝ ًزُي ...اؽشحفحطخخر هشحس ٝ طخط٤و ٝ ط٘غ٤ن، ٝ 

حُٔغئ٤ُٝش حُٔؾظشًش
1

. 

رؤٗٚ ؿٜذ ٓخطو ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُظ٘ظ٤ْ ًٌَ طذػٔٚ "ٝ ٣ؼشف حُظط٣ٞش حُظ٘ظ٢ٔ٤ : ِشؽٍخ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ-6

ح٩دحسس حُؼ٤ِخ ُض٣خدس حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ خ٬ٍ طذحخ٬ص ٓخططش ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طـش١ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ، 

 .ٓغظخذ٤ٖٓ ك٢ رُي حُٔؼخسف حُظ٢ طوذٜٓخ حُؼِّٞ حُغ٤ًِٞش

ٝ هذ ط٤ٔضص ٛزٙ حُٔشكِش رظل٤َِ ح٧كٌخس ٝ حُٔؼِٞٓخص ح٩دحس٣ش، ٝ حُظ٢ ٖٓ خ٬ُٜخ ٣ٌٖٔ ا٣ـخد طط٣ٞش ط٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ 

خ٬ٍ كْٜ ٝحهغ حُلخٍ، ٝ ٝمغ خطش ٓغظوز٤ِش ُٔخ طشؿذ ك٤ٚ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٔغظوزَ ٝ هذ فخكذ ٛزٙ حُٔشكِش ٗٔٞ 

 طٜظْ رخُؼ٬هخص حُٔظزخدُش ر٤ٖ ٝس حُغ٤ٌُٞٞؿ٢عش٣غ ٧ٗؾطش حُظط٣ٞش حُزحط٢ ٝ حُظ٢ طشطٌض ػ٠ِ ػَٔ حُٔؼخُـ٤ٖ 

 ٝ حُٔغززش ُِنـٞه ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ٖٓ أؿَ حُؼَٔ ػ٠ِ اٗغخ٤ٗشح٧كشحد ًٔخ ًخٕ ح٫ٛظٔخّ رظل٤َِ ؿٞحٗذ ؿ٤ش 

طلغ٤ٜ٘خ
2

. 

٣ٔؼَ طط٣ٞش حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ٓض٣ـخ ُٔشحكَ حُظطٞس حُغخروش حُظ٢ ٓشص رٜخ  : ِشؽٍخ اٌٛالؼ١خ-7

 ُِو٤خدس، ٝ أ٤ٔٛش ٓشحػخس حُظشٝف حُز٤ج٤ش حُٔخظِلش ٝ ظشٝف حُٔ٘خكغش فحُو٤ْ، ك٤غ أدسى حُٔذ٣شٕٝ حُٔلّٜٞ حُٞحك

ٝ حُقشحع ٖٓ أؿَ حُزوخء
3

 .

حكش ٝ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طٌٕٞ ػ٠ِ دسؿش ٖٓ حُٞمٞف ارح طٔض دسحعظٜخ ٖٓ ٓذحخَ دسحعش ه٤ْ ٝ ػوخكش ح٧كشحد ٝ ػنكخٍ

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔخص، ك٤غ طئد١ ه٤ْ ح٧كشحد دٝسح ٜٓٔخ ك٢ حطخخر حُوشحسحص ٝ أٗٔخه ح٩دحسس ٝ حُؼ٬هخص 

 : حُٔشحكَ حُغزؼش حُغخروش ك٢ حُـذٍٝ حُظخ٢ُأكشصطٜخٝ ٣ٌٖٔ طِخ٤ـ أْٛ حُو٤ْ حُظ٢  .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

رطٛس اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ : (03)اٌغذٚي سلُ                                

اٌم١ّخ اٌضبثزخ اٌفىشح اٌّشؽٍخ 

حُظل٤َِ حُؼ٢ِٔ ُٚ ػٔخسٙ حُؼو٤ٗ٬ش ح٠ُٝ٧ 

ح٫ٛظٔخّ رخُ٘خط ُٚ ٗظخثـٚ حُؼخهل٤ش حُؼخ٤ٗش 

حُذكخع حُو١ٞ أٓش ك١ٞ٤ حُٔٞحؿٜش حُؼخُؼش 

ح٧ٓٞس حُغ٤خع٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ح٩ؿٔخع ك٢ حُشأ١ حُشحرؼش 

ح٫ٗـخص ك٢ حُؤش حُظ٘ظ٤ْ حُظٞحصٕ حُلشد١ حُخخٓغش 

آٌخ٤ٗش طط٣ٞش حُ٘خط ح٩ٌٓخٗخص حُغخدعش 

٫ طؤط٢ ح٧ؽ٤خء حُـ٤ذس رغُٜٞش حُٞحهؼ٤ش حُغخرؼش 

 28:ؿ،ٓخ٣ي ٝدًٞى،ٓشؿغ عخرن، د٣ل٤ذ كشحٗغ٤ظ: اٌّظذس

                                                
 .233:، ٓشؿغ عخرن،ؿ.....   ٓٞع٠ حُِٞص١، حُظ٘ظ٤ْ ٝ اؿشحءحص حُؼَٔ 1 
 173:، ٓشؿغ عخرن،ؿ.....  خن٤شًخظْ كٔٞد  حُلش٣لخص ،ٓٞع٠ حُِٞص١ 2 
 .27:  د٣ق كشحٗغ٤ظ، ٓخ٣ي ٝدًٞى، ٓشؿغ عخرن،ؿ 3 
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 .اٌزٕظ١ّ١خ ٚ رأص١ش٘ب ػٍٝ إٌّظّخأٔٛاع اٌم١ُ  :  اٌضبٌشاٌّجؾش

     ٣ؼظزش حُظلخم حُلشد رخُٔ٘ظٔش أٍٝ خطٞس ٫كظٌخى ه٤ٔٚ حُؾخق٤ش رخُو٤ْ حُظ٢ ط٘ؾشٛخ ح٩دحسس ك٢ أٝعخه حُؼَٔ، 

كظٌٕٞ ٗظ٤ـش ٛزح ح٫كظٌخى كٌٔخ ػ٠ِ ٓذٟ طؤهِْ حُلشد حُـذ٣ذ ك٢ ٓـٔٞػش حُؼَٔ، ٝ رخُظخ٢ُ ؽؼٞسٙ رخُشمخ ٝ 

. حُشؿزش ك٢ ح٫عظٔشحس، أٝ ٗؾٞء سدٝد أكؼخٍ عِز٤ش ٗظ٤ـش ُؼذّ ح٫ٗغـخّ  طئد١ ػخدس رخُلشد ا٠ُ طـ٤٤ش حُٔ٘ظٔش

    كخُٔ٘ظٔش طظٞحكش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ، حخظِق حُٔلٌشٕٝ كٍٞ أٗٞحػٜخ، ٝ طلذ٣ذ ؿٞحٗذ حسطزخهٜخ رخُغِٞى، 

. ٝ رخُٔغظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخظِلش، ٝ طلذ٣ذ أ٣ٜخ أًؼش كؼخ٤ُش ك٢ طلو٤ن ح٧ٛذحف

 .ل١ُ إٌّظّخ أشىبي اٌزفبػً ث١ٓ ل١ُ اٌفشد ٚ :01اٌّطٍت

: هزَ حُؾشٝع ك٢ أؽٌخٍ حُظلخػَ ٣ـذ حُظلشهش ر٤ٖ ٓل٤ٜٖٓٞ أعخع٤٤ٖ

طؼشف حُؾخق٤ش ػ٠ِ أٜٗخ كق٤ِش ُظؼخَٓ حُلشد ٓغ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ  : (ل١ُ اٌفشد)اٌم١ُ اٌشخظ١خ  -

حُز٤ج٤ش ٝ حُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش ٝ حُلنخس٣ش، كخُؾخق٤ش ٢ٛ حُظ٘ظ٤ْ حُلؼ٢ِ حُٔظٌخَٓ ُ٪ٗغخٕ ٖٓ ٓشحكَ ٓؼ٤٘ش ٖٓ 

 حُظ٢ صٓشحكَ ٗٔٞٛخ، ًٔخ طظنٖٔ حُـٞحٗذ حُ٘لغ٤ش ٖٓ ٓؼشك٤ش ٝ أخ٬ه٤ش امخكش ا٠ُ حُٜٔخسحص ٝ ح٫طـخٛخ

ًٜٞٗخ خ٬ٍ ك٤خطٚ
1

. 

 ٝ ح٫سطزخه ر٤ٖ حُو٤ْ ٝحُؾخق٤ش ٝػ٤ن، كؾخق٤ش حُلشد طؼشف ٖٓ خ٬ٍ ٓخ ٣لِٔٚ ٖٓ ه٤ْ ، ٝحُ٘ظخّ حُو٢ٔ٤ 

ُِلشد ٣ذٍ ػ٠ِ ؽخق٤ظٚ، ٝ حُو٤ْ ٝحكذس ٖٓ خقخثـ حُلشد حُؾخق٤ش ،ٝ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ 

. ؽخق٤ش ه٤ٜٔخ حُخخفش حُظ٢ ط٤ٔضٛخ ػٖ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُؾخق٤خص

 ٝحُو٤ْ حُؾخق٤ش طؼزش ػٖ حُٔؼظوذحص حُزحط٤ش حُظ٢ ٣شحٛخ حُلشد حُؼخَٓ ٖٓ ٝؿٜش ٗظشٙ، ٣ٝؼذ طق٤٘ق 

حُز١ ط٘خُٝ٘خٙ ك٢ حُلوشحص حُغخروش ٖٓ أؽٜش حُظق٤٘لخص ُِو٤ْ حُؾخق٤ش (Spranger)عزش٣٘ـش
2

 

ػشف ٓلّٜٞ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـذٍ ٗلغٚ حُز١ ػشكٚ ٓلّٜٞ حُو٤ْ حُؾخق٤ش : (ل١ُ إٌّظّخ) اٌم١ُ اٌزظ١ّ١خ  -

ٝرُي ٣شؿغ ُؼذّ ٝؿٞد ٓؼ٠٘ ُـ١ٞ ٝحمق ٌُِٔش حُو٤ْ، ُٝؼذّ حطلخم حُٔ٘ظش٣ٖ كٍٞ ٓلّٜٞ حُو٤ٔش ٝٓخ ٣شطزو 

رٜخ ٖٓ ٓلخ٤ْٛ،  ٣ٝؾ٤ش ٛزح حُٔلّٜٞ ػٔٞٓخ ا٠ُ حُـٞحٗذ ؿ٤ش حُِٔٔٞعش ُِٔ٘ظٔش  ٝحُظ٢ طؼزش ػٖ ح٫ُظضحٓخص 

ح٧عخع٤ش ٨ُكشحد حطـخٙ ٓ٘ظٔظْٜ، ك٢ٜ ػزخسس ػٖ ٓلخ٤ْٛ طشطزو رؾٌَ ٓزخؽش رخُغِٞى ح٩دحس١
3

، ٛزح ٝهذ 

 . ط٘خُٝ٘خ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظؼخس٣ق ُٜزح حُٔلّٜٞ ٫ دحػ٢ ُظٌشحسٛخ

ه٤ٔٚ حُؾخق٤ش، ٝ حُظلخػَ ر٤ٖ حُطشك٤ٖ رخُٔوخرَ  ٣ٌٕٞ ُِلشد ح طؼَٔ ػ٠ِ طش٣ٝـٜخ،ر٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ ُِٔ٘ظٔش ه٤ْف

كذٛٔخ ػ٠ِ ح٥خش ٝ ٣طِن أ٣لذع ػ٘ذٓخ ٣ظْ حُِوخء ٣ٖ حُلشد ٝ حُٔ٘ظٔش ك٢ ٗطخم حُؼَٔ، ك٢ ٓلخُٝش ُظؤػ٤ش ه٤ْ 

كؼ٤ِٔش ح٫ٗذٓخؽ ٢ٛ رٔؼخرش هٞس ٗؾ٤طش طؼَٔ ػ٠ِ طِل٤ْ ه٤ْ حُلشد ٝ ّ ػ٠ِ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش رؼ٤ِٔش ح٫ٗذٓخؽ أٝ ح٫ُظلخ

 ك٤غ ط٘ؾؤ ؛ه٤ْ حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ أؿَ حُغ٬ٓش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ُزُي كبٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلشد ٝ حُٔ٘ظٔش ٢ٛ ػ٬هش طزخد٤ُش

                                                
 ػش٣ذ  أرٞ ػ٤ٔشس ٝٓٞع٠ حكٔذ حُغؼٞد١، أػش حُو٤ْ حُؾخق٤ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ طلغ٤ٖ ح٧دحء حُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ك٢ حُـخٓؼخص ح٧سد٤ٗش 1 

   54-53: ، ؿ2011،ح٧سدٕ، 1 ، حُؼذد 38، ٓـِش دسحعخص، حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش، حُٔـِذ (دسحعش ٤ٓذح٤ٗش )حُخخفش 
، 1 ػزذ الله رٖ حكٔذ عخُْ حُضٛشح٢ٗ، ٗٔٞرؽ ٓوظشف ُِظٞحكن ر٤ٖ حُو٤ْ حُؾخق٤ش ٝحُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُغؼٞد٣ش، ٓـِش ٤ًِش ح٥دحد، حُٔـِذ 2

 629: ، ؿ2009، ٓقش، 44حُؼذد
 54:  ػش٣ذ أرٞ ػ٤ٔشس ٓٞع٠ حكٔذ حُغؼٞد١، ٓشؿغ عخرن، ؿ3 
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طٞهؼخص ٓؾظشًش ػٖ رؼنٜخ حُزؼل، ٝ ػ٤ِٚ كبٕ كؾَ أٝ ٗـخف حُٔ٘ظٔش ٣ظلذد رٔذٟ حٗغـخّ ه٤ٜٔخ ٓغ ه٤ْ 

دٓٚ عحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٖٓ
1

. 

 :ٝ ٣ٌٖٔ طٞم٤ق ه٤ٔش حُظلخػَ ر٤ٖ حُطشك٤ٖ ك٢ حُؾٌَ حُٔٞح٢ُ 

  حُظلخػَ ر٤ٖ ه٤ْ حُلشد ٝ ه٤ْ حُٔ٘ظٔش(:01)اٌشىً سلُ

 

أٛذحف حُٔئعغش  أٛذحف حُلشد حُؾخق٤ش 

 

 حُظطٞس ح٢ُٜ٘ٔ -1

 ح٧ٖٓ -2

 ٫عظوشحسح -3

 حُؾؼٞس رخُظلق٤َ -4

حُلقٍٞ ػ٠ِ دخَ ٓلظشّ  -5

 

 

 

 حُ٘ٔٞ -1

 حُظطٞس -2

 حُؾٜشس -3

 ؿٞدس حُخذٓش/حُشرق -4

 حُؼ٬ٔء اسمخء -5

        

               

                    

                     

                                   طٞحكن حُو٤ْ ٝطٌخِٜٓخ    فشحع حُو٤ْ                                    

  

 حُشمخ ٝح٫ُظضحّ                                   حُشكلأٝػذّ حُشمخ                           

ِؾّذ طذاَ، الإداسح اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌم١ُ، ارغبٖ ئداسٞ ؽذ٠ش ٌّذ٠شٞ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، دٚس٠خ الإداسٞ، ِؼٙذ : اٌّظذس

. 23: ، ص2004، عٛاْ 97الإداسح اٌؼبِخ، سٍطٕخ ػّبْ، اٌؼذد 

 

ًٔخ ٣ٞملٚ حُؾٌَ، ٖٝٓ ٓ٘طِن حُؼ٬هش حُظزخد٤ُش حُظ٢ ط٘ؾؤ ر٤ٖ حُلشد ٝحُٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ أهِن ػ٤ِٜخ حُؼخُْ 

 حعْ حُؼوذ حُ٘لغlevison   "(1962)٢ "ٌف١سْٛ"

»  psycological « contract  ٕ٣ظُٞذ ُذٟ حُلش٣وخ ، 

٣ٝظنٖٔ حُؼوذ حُ٘لغ٢ ػذدح ٖٓ . طٞهؼخص ٓؾظشًش ػٖ رؼنٜٔخ حُزؼل، ٝحُظ٢ طٞؿٚ ػ٬هظٜٔخ (حُلشد ٝحُٔ٘ظٔش )

ٓغظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ح٩ٗظخؽ، ح٫ٗنزخه ك٢ حُؼَٔ، ٝحُظ٢ طظٞهؼٜخ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُلشد، ٝحُز١ : حُٔطخُذ حُؾشػ٤ش ٓؼَ

                                                
  .22،23:   ٓلٔذ فذحّ، حُٔشؿغ حُغخرن ٗلغٚ، ؿ،ؿ 1 

    ّحُؼوذ حُ٘لغ٢ ٛٞ حطلخم ؿ٤ش ٌٓظٞد ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ،كٜ٘خى ػ٬هش طزخد٤ُش ٝطٌخ٤ِٓش ر٤ٖ حُطشك٤ٖ، كخُٔ٘ظٔش ططخُذ ح٧كشحد رنشٝسس ح٫ُظضح
رخ٧ٗظٔش ٝ حُوٞح٤ٖٗ ٝ ح٧ٛذحف، ٝحٕ ٣ززُٞح هقخسٟ ؿٜذْٛ ُظلو٤ن ٓغظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝ ح٧دحء، ٝرخُٔوخرَ كخُٔ٘ظٔش ٓطخُزش رظٞك٤ش حُز٤جش حُٔ٘خعزش ٝ 

أعخع٤خص ٝ ٓلخ٤ْٛ كذ٣ؼش، دحس ٝحثَ ُِطزخػش ٝحُ٘ؾش، : ٓٞع٠ حُِٞص١، حُظط٣ٞش حُظ٘ظ٢ٔ٤: ػذ ا٠ُ).حُٔؾـؼش ُِؼَٔ، ٖٓ حعظوشحس ٝ كٞحكض ٝ طِز٤ش كخؿ٤خص

 .(133: ، ؿ1999ػٔخٕ، 
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٣وزَ رذٝسٙ ٛزٙ حُٔطخُذ ًـضء ٖٓ حُؼوذ ٓوخرَ حُلقٍٞ ػ٠ِ رؼل حُ٘ظخثؾ حُو٤ٔش؛ ًخُشحطذ ٝح٧ٖٓ ٝحُظشه٤ش ٖٓ 

هشف حُٔ٘ظٔش
1

٣ٝئد١ ؿخُزخ ػذّ ح٫طغخم ٝحُظٞحكن ر٤ٖ ه٤ْ حُطشك٤ٖ ا٠ُ ظٜٞس كخُش ػذّ حُشمخ أٝ حُشكل. 
2

. 

ٝٓ٘ٚ كخُظلخػَ ر٤ٖ حُو٤ْ حُؾخق٤ش ٨ُكشحد ٝحُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش هذ ٣ئد١ ا٠ُ ٝحكذ ٖٓ ح٫كظٔخ٫ص حُظخ٤ُش ٢ٛٝ 

ح٫ٗغـخّ أٝ حُظ٘خهل ر٤ٜ٘ٔخ أٝ حُل٤خد، ك٤غ إٔ كخُش ح٫ٗغـخّ ٝحُل٤خد حُو٢ٔ٤ طغخػذحٕ ك٢ حُظٞحصٕ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ٝطلو٤ن ح٧ٛذحف، ر٤ٜ٘ٔخ طئد١ كخُش حُظ٘خهل ر٤ٖ حُو٤ْ حُؾخق٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ا٠ُ ظٜٞس ٓؾ٬ٌص ط٘ظ٤ٔ٤ش طؼ٤ن 

طلو٤ن ح٧ٛذحف ٝطشري حُظٞحصٕ حُظ٘ظ٢ٔ٤
3

 :، ٝحُؾٌَ حُٔٞح٢ُ ٣ٞمق رُي 

ِٕظِٛخ اٌم١ُ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ إٌظبَ الإداسٞ ٚإٌزبئظ : ( 02 )اٌشىً سلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 393: ٔبئً ػجذ اٌؾبفع اٌؼٛاٍِخ، ِٕظِٛخ اٌم١ُ اٌّإصشح فٟ إٌظبَ الإداسٞ، ِشعغ سبثك، ص: اٌّظذس            

كخ٫ٗغـخّ ر٤ٖ حُو٤ْ حُؾخق٤ش ٝحُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظطخرن ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ حُلٌش ٝحُٔٔخسعش ح٩دحس٣ش ٣غخػذ ك٢ طلو٤ن 

أكنَ حُ٘ظخثؾ ٝح٥ػخس حُٔشؿٞرش، ًٔخ إٔ حصد٣خد حُلـٞس ر٤ٖ حُؼ٘خث٤ش حُٔزًٞسس هذ ٣وٞد ا٠ُ ٗظخثؾ ٝأػخس عِز٤ش ػ٠ِ 

سأعٜخ مؼق ح٧دحء، ٝطذ٢ٗ حُٔؼ٣ٞ٘خص ٝ حُ٘لخم ح٫ؿظٔخػ٢ ٝؿ٤شٛخ
4

. 

عٞحء ر٤ٖ أكشحد حُٔـٔٞػش )ُٝوذ أػزظض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص إٔ حُظ٘خهنخص ٝح٫خظ٬كخص ر٤ٖ حُو٤ْ دحخَ حُٔ٘ظٔش 

طئد١ ا٠ُ خِن ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؾخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ هذ ٣قؼذ ك٢ ؿخُز٤ش  (حُٞحكذس أٝ ٖٓ حُٔـٔٞػخص حُٔخظِلش

ح٧ك٤خٕ حُظؼشف ػ٠ِ أعزخرٜخ ٖٝٓ ػْ ٓؼخُـظٜخ، كؼذّ حُظ٤ٌق أٝ ٗوـ ح٫ٗغـخّ ر٤ٖ ه٤ْ ح٩كشحد ٝه٤ْ حُظ٘ظ٤ْ 

                                                
 ،   4، حُؼذد22، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُٔـِذ(دسحعش حٓز٤ش٣و٤ش)  ػزذ حُلل٤ع ٓوذّ، ػ٬هش حُو٤ْ حُلشد٣ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطلخػ٬طٜخ ٓغ ح٫طـخٛخص ٝحُغِٞى 1 

  .151،152:  ، ؿ،ؿ1994ٓـِظ حُ٘ؾش حُؼ٢ِٔ، ح٣ٌُٞض، 
 .22:   ٓلٔذ فذحّ، ٓشؿغ عخرن، ؿ 2 
  .394-392:   ٗخثَ ػزذ حُلخكع حُؼٞحِٓش، ٓشؿغ عخرن، ؿ 3 
 .304:   حُشؿغ حُغخرن ٗلغٚ، ؿ 4 

ٔظبَ وٍٟ ِؼمذ ٚ ِزؼذد الأثؼبد ٚ إٌظُ اٌفشػ١خ : اٌج١ئخ اٌّغزّؼ١خ
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٣ذكؼْٜ ا٠ُ حطخخر ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿشحءحص طخظِق كغذ دسؿش حُظ٘خهل ٝهٞس حُنـو حُ٘خطؾ ػٖ عٞء حُظ٤ٌق، 

: ٣ٌٖٔ رًشٛخ كغذ دسؿش سد حُلؼَ ًٔخ ٢ِ٣

 حُظ٘خهل حُو٢ٔ٤ ٣ئد١ ا٠ُ فؼٞرش حُظ٤ٌق ٝػذّ حُوذسس ػ٠ِ طلَٔ مـٞهخص :(الاٌزؾبَ)طؼٛثخ اٌزى١ف -1

. ٓخظِق حُو٤ْ حُٔظؼخًغش ٝطض٣ذ فؼٞرش حُظ٤ٌق ًِٔخ صحدص كذس ٛزٙ حُظ٘خهنخص

 : ٝهذ ٣زشص ٓظخٛش حُلؾَ ك٢ ػ٬ع فٞس:(الاٌزؾبَ)فشً اٌزى١ف- 2

ٛ٘خى حخظ٬ف ك٢ هز٤ؼش حُو٤ْ ٝأ٣نخ ك٢ دسؿخص حُظ٣ٌٖٞ ًٝلخءحص حُٔٞظل٤ٖ : سٛء اٌؼلالبد الإٔسب١ٔخ-2-1

حُزغطخء ٝح٩هخسحص ٝحُٔغئ٤ُٖٝ، ك٤غ طظـِذ حُز٤٘ٛخص حُظو٤ِذ٣ش ػ٠ِ ر٤٘ٛخص حُٔٞظل٤ٖ، ر٤٘ٔخ طغ٤طش حُو٤ْ 

حُلذ٣ؼش ػ٠ِ عًِٞخص ح٩هخسحص ٝحُٔغئ٤ُٖٝ، ٛزح حُظ٘خهل هذ ٣قَ ا٠ُ دسؿش طٞطش حُؼ٬هخص ح٩ٗغخ٤ٗش  ك٢ 

 . حُٔ٘ظٔش خخفش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ؿٜش ٝحُٔغ٤ش٣ٖ ٖٓ ؿٜش أخشٟ

عٞء حُؼ٬هخص ح٩ٗغخ٤ٗش طئد١ رخُنشٝسس ا٠ُ حٗخلخك حُؾؼٞس رخُشمخ ك٢  :أخفبع اٌشػب اٌٛظ١فٟ- 2-2

 . حُؼَٔ، ٝٗوـ حُلخكض ٝحُذحكغ ا٠ُ ح٫ٗـخص، ٝح٬ُٓزخ٫س ٝحٗخلخك حُشٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش

 كٔؾخًَ حُؼَٔ ٝحٗخلخك حُشمخ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝط٘خهل حُو٤ْ ٣ئد١ ا٠ُ حُظؼذ ٝح٩ؿٜخد :الإعٙبد اٌزٕٟ٘ ٚاٌجذٟٔ-2-3

ٗظ٤ـش حُنـٞه حُ٘لغ٤ش حُظ٢ ٣ظؼشك ُٜخ حُؼخَٓ دٕٝ حٕ ٣ئد١ ٛزح ح٧خ٤ش ؿٜذ ٓزشس ُزُي
1

 .

فؼٞرش حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٗظ٤ـش ُؼذّ ح٫ٗغـخّ، ٝػذّ حُوذسس ػ٠ِ ٓغخ٣شس، حُظـ٤شحص ٝح٫عظـخرش : اٌّٛاعٙخ-3

ح٫ٗغلخد، حُقشحع : ُِٔظطِزخص ح٤ُٜ٘ٔش، طئد١ ا٠ُ ظٜٞس آ٤ُخص دكخػ٤ش، ٣ٌٖٔ كقشٛخ ك٢ ػ٬ػش أٗٔخه

ٝحُظخش٣ذ
2

. 

 ٖٓ د إٔ ٣ٌق حُلشد ػٖ ٓلخُٝش طلو٤ن أٛذحكٚ ٝرُي رخ٫ٗغلخwithdrawal)) ٣ؼ٢٘ ح٫ٗغلخد :الإٔسؾبة3-1

حُٔٞهق ٤ًِش؛ ٓؼَ رُي إٔ ٣ٌق حُٔشإٝط ػٖ حُؼَٔ حُـخد ُؼِٔٚ ٧ٕ ٛزح حُٔـٜٞد ُٖ ٣ئد١ ا٠ُ أ٣ش طشه٤ش رؤ١ 

كخٍ، ُؼِٔٚ إٔ سث٤غٚ ٫ ٣ش٣ذ رُي ػ٠ِ ح٩ه٬م
3

 .

٣ٝٔؼَ أكذ عًِٞخص ح٧كشحد حُٔؼزشس ػٖ ػذّ سمخٙ ػٖ ه٤ْ حُٔ٘ظٔش، ٓٔخ طئد١ رٚ ا٠ُ طشى حُٔ٘ظٔش ٜٗخث٤خ، 

ٝطلذع ٗظ٤ـش ُ٘ٞع ٖٓ حُظلخػَ ر٤ٖ ه٤ْ حُطشك٤ٖ، ك٘لشك إٔ ؽخقخ ٓؼ٤٘خ ٣ؼط٢ ح٣ُٞٝ٧ش ُِؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ًخُظؼخٕٝ ٝحُؼ٬هخص حُـ٤ذس ٝحُظوذ٣ش ح٫ؿظٔخػ٢، حٗنْ ا٠ُ ٓ٘ظٔش رحص ٗظخّ ه٢ٔ٤ ٣شًض ػ٠ِ حٌُلخءس ٝح٫ٗنزخه 

ٝهخػش ح٧ٝحٓش ػ٠ِ كغخد ه٤ْ حُظؼخٕٝ ٝحُظوذ٣ش ح٫ؿظٔخػ٢، ٝارح كشم٘خ ٛزح حُؾخـ ٫ ٣غظط٤غ إٔ ٣ٔظؼَ ُو٤ْ 

 .حُٔ٘ظٔش، ٫ٝ ٣غظط٤غ طؼذ٣َ ه٤ْ حُظ٘ظ٤ْ ُظظلن ٓغ ه٤ٔٚ، ك٤ٜ٘خ ٫ ٣زو٠ ُٚ عٟٞ خ٤خس ٝحكذ ٝٛٞ طشى حُٔ٘ظٔش

أًذ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔ٘ظشٕٝ ك٢ ٤ٓذحٕ حُظ٘ظ٤ْ إٔ حُقشحع حُز١ ٣لذع ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٛٞ فشحع : اٌظشاع- 3-2

ٓ٘ؾؤٙ ط٘خهل حُو٤ْ
. 4

، ٝ حُلـٞس حُظ٢ طٌٕٞ ر٤ٖ ه٤ْ ح٧كشحد ٝ ه٤ْ حُٔ٘ظٔش ٢ٛ عزذ أعخع٢ ُظخٛشس حُقشحع 

                                                
 .67: ، ؿ2003  رٞكِـش ؿ٤خص، حُو٤ْ حُؼوخك٤ش ٝ حُظغ٤٤ش، دحس حُـشد ُِ٘ؾش ٝ حُظٞص٣غ، رذٕٝ رِذ ٗؾش،  1 
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حُظ٘ظ٢ٔ٤
1

 ٣ؾ٤ش حُقشحع ا٠ُ طلخػَ حؿظٔخػ٢ ر٤ٖ هشك٤ٖ أٝ أًؼش ٣زذأ ػ٘ذٓخ ٣ذسى حكذ أهشحكٜخ إٔ حُطشف ع،ك٢

ح٧خش ٣ؼ٤ن طلو٤ن أٛذحكٚ ٓٔخ ٣خِن ُٚ ؽؼٞسح رخ٩كزخه، ٣وٞدٙ ا٠ُ طلغ٤ش هز٤ؼش حُٔٞهق، ٝٓوخفذ حُطشف ح٧خش 

ٝرخُظخ٢ُ حُو٤خّ رغِٞى ٓؼ٤ٖ
2

، كخُظؼخسك ٝحخظ٬ف ح٥سحء أٝ حُٔقخُق أٝ ح٫ػظزخسحص ر٤ٖ ح٧هشحف حُز٣ٖ .

طشرطْٜ ػ٬هخص ٓزخؽشس ٓشطزطش رٔل٤و ػِْٜٔ، ٣ذكغ رٌَ هشف ا٠ُ ػشهِش ح٧هشحف ح٧خشٟ ُِٞفٍٞ ا٠ُ 

طلو٤ن أٛذحكٜخ
3

 ٛٞ ًلخف ٖٓ أؿَ ى٣ٝؼشف ًزُي رؤٗٚ ًلخف كٍٞ حُو٤ْ ٝ حُغؼ٢ ٖٓ أؿَ حٌُٔخٗش ٝ حُوٞس، ًزٍ.

حُٔٞحسد حُٔلذٝدس ٝ حُ٘خدسس ، ك٤غ ٣ٜذف حُٔظ٘خصػٕٞ ا٠ُ طل٤٤ذ خقْٜٞٓ أٝ حُونخء ػ٤ِْٜ
4

 .

ك٢ ك٤ٖ ٣ؼشف فشحع حُو٤ْ ػ٠ِ حٗٚ طنخد ر٤ٖ حطـخ٤ٖٛ أعخع٤٤ٖ ٖٓ حطـخٛخص حُو٤ْ ٝهذ ٣ٌٕٞ كشد٣خ ر٤ٖ حُؾخـ 

ٝ رحطٚ، أٝ ؿٔخػ٤خ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ أػنخء حُـٔخػش، ٣ٝ٘ؾؤ ٛزح حُ٘ٞع ح٧خ٤ش ٖٓ حُقشحع  ك٢ ػذس كخ٫ص ٜٓ٘خ ػ٘ذٓخ 

٣ٌٕٞ حُلشد ٓ٘ظ٢ٔ ا٠ُ أًؼش ٖٓ ؿٔخػش ٌَُٝ ٜٓ٘خ ه٤ٜٔخ حُخخفش، ٝ حُظ٢ هذ طظؼخسك ٓغ ه٤ْ حُـٔخػخص 

ح٧خشٟ
5

 .

ًٔخ ٣ؾ٤ش حُقشحع حُو٢ٔ٤ ا٠ُ كخُش ػذّ ح٫طغخم ٝح٫ٗغـخّ دحخَ ٗغن حُو٤ْ


، ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طزخ٣ٜ٘خ، ٝط٘خهنٜخ، 

٣ٝوقذ رظزخ٣ٖ حُو٤ْ طـخ٣ش ٝ حخظ٬ف ٝظ٤لش ًَ ٜٓ٘خ، ٣ٝشطزو ٛزح حُظزخ٣ٖ ك٢ ؿٞٛشٙ رخُـٔخػخص ٝحُطزوخص ٝحُ٘ظْ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش، أٓخ طنخد حُو٤ْ ك٤ؼ٢٘ ٝؿٞد حطـخ٤ٖٛ ٓظؼخسم٤ٖ أٝ أًؼش ٖٓ حطـخٛخص حُو٤ْ، هذ ٣ٌٕٞ ٛزح حُظؼخسك 

ك٢ سعخثَ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٝأٛذحكٚ أٝ ٬ًٛٔخ ٓؼخ؛ ًٞؿٞد حطـخٙ ؿٔخػ٢ ٓوخرَ آخش كشد١، أٝ ٝع٤ِش طو٤ِذ٣ش طغظ٘ذ ا٠ُ 

حُؼشف ك٢ ٓوخرَ أخشٟ ػو٤ِش ٓظلشسس ط٤َٔ ا٠ُ حُظـذ٣ذ ٝحُٔٞحصٗش،أٝ حطـخٙ ٗلٞ طذػ٤ْ حُٔقخُق حُؼخٓش ك٢ ٓوخرَ 

طذػ٤ْ حُٔقخُق حُلشد٣ش
6

. 

كخ٫خظ٬كخص ر٤ٖ حُو٤ْ طئد١ ػخدس ا٠ُ كذٝع حُقشحع ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٞحكذس، ٝكظ٠ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُٔخظِلش، كل٢ 

حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِطز٤ذ : ٍحُٔ٘ظٔش هذ طخظِق ه٤ْ حُٔٞظل٤ٖ ٓغ سإعخثْٜ أٝ ه٤ْ حُٔ٘ظٔش ًٌَ، ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخ

طظؼخسك ٓغ حُو٤ْ ح٫هظقخد٣ش ُ٪دحسس حُٔغظؾل٠
7

. 

ٝفشحع حُو٤ْ ػخدس ٓخ ٣ئد١ ا٠ُ فشحع ح٧دٝحس، ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ هقٞس ك٢ أدحء طِي ح٧دٝحس، ٝمؼق  

اكذحع حُظٌخكَ حُٔ٘طو٢ ر٤ٖ ح٧دٝحس حُٔظزخدُش
8

، ٣ٌٕٝٞ ٗظ٤ـش حُقشحع حُو٢ٔ٤ طلؾ٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔظخٛش حُغِز٤ش ك٢ 

ٝؿ٤شٛخ....ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ سأعٜخ ح٩مشحرخص، ح٫ٓظ٘خع ػٖ رزٍ حُٔـٜٞد، طن٤غ حُٞهض ٝحُظـ٤ذ
9

 .
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 ٣ٌٕٝٞ ًٔشكِش هقٟٞ طذكغ حُؼخَٓ آ٤ُخ كظ٠ ٣ظخِـ ٜٓ٘خ، ٝ ٣ـذ ٛزح حُغِٞى ٓزشسح ٓوز٫ٞ ُٝٞ :اٌزخش٠ت-4

ُٔذس 
1

. 

: ٣ٌٖٝٔ طِخ٤ـ ٓخظِق حُٔؾخًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔخظِلش ٗظ٤ـش ُِظ٘خهل حُو٢ٔ٤ ك٢ حُؾٌَ حُٔٞح٢ُ

 ِشبوً رٕبلغ اٌم١ُ : (03)اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 70:ثٛفٍغخ غ١بد، ِشعغ سبثك، ص: اٌّظذس

 

 طقٞسح ُِؼ٬هش حُظلخػ٤ِش ر٤ٖ حُلشد (Mumford 1981) "ِبِفشد"ٝرٜذف طـخٝص ٓؾخًَ ح٬ُطٞحكن، هذٓض 

ٝحُٔ٘ظٔش  ٓلخدٙ حٗٚ ارح حعظطخػض ٛزٙ ح٧خ٤شس إٔ طٞظق أٝ طٌٕٞ ٓٞظل٤ٖ طٌٕٞ كخؿخطْٜ ٝه٤ْٜٔ ٝهذسحطْٜ 

طظٞحكن ٝطٞهؼخطٜخ، كخٕ ٛزح ٣ئد١ ا٠ُ طخل٤ل كذس حُقشحع ر٤ٜ٘ٔخ ٣ٌٕٝٞ ٛ٘خى ططخرن ر٤ٖ أٛذحف حُٔ٘ظٔش 

ٝأٛذحف أػنخثٜخ، ُٜزح كٌِٔخ حصدحدص دسؿش حُظٌخَٓ ر٤ٖ ه٤ْ حُلشد ٝه٤ْ حُٔ٘ظٔش حسطلغ ٓغظٟٞ حُشمخ ُذٟ 

ح٧كشحد، ٝحصدحدص دٝحكؼْٜ ٝحُظضحٓخطْٜ رظلو٤ن أٛذحف حُٔ٘ظٔش
2

 .

كٖٔ حُْٜٔ حعظ٤ؼخد د٣٘خ٤ٌ٤ٓش ه٤ْ حُلشد ٧ٜٗخ طئػش ك٢ عًِٞٚ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، ك٤غ ٣غخػذ ٛزح حُلْٜ ػ٠ِ اصحُش 

حُظ٘خهنخص حُظ٢ هذ ط٘ؾؤ ر٤ٖ حُلشد ٝٓ٘ظٔظٚ ، ٝػ٠ِ طط٣ٞش خِن ادحس١ ع٤ِْ ، كٌِٔخ صحد طٔغي ح٧كشحد رخُو٤ْ 

حُؼخٓش حُغخثذس ك٢ حُٔ٘ظٔش ًِٔخ ًخٕ رُي عززخ ك٢ طٔخعٌٜخ ٝ ٝكذطٜخ، ٝ رخُؼٌظ ٝ ارح حؽظذ حُظلخٝص ٝ حُظزخ٣ٖ ر٤ٖ 
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 طؼٛثخ اٌزى١ف

 فشً اٌزى١ف

 أخفبع اٌشػب إٌّٟٙ

 رٕبلغ اٌم١ُ

 اٌّٛاعٙخ

 آ١ٌبد اٌذفبع

 طشاػبد

 ئعٙبد رٕٟ٘ ٚثذٟٔ

 ػذَ الا٘زّبَ ثّشبوً اٌؼًّ

 رخش٠ت

 أسؾبة

  ػغٛؽ ١ِٕٙخ اعزّبػ١خ 

 سٛء اٌؼلالبد الإٔسب١ٔخ
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ه٤ْ ح٧كشحد دحخَ حُٔ٘ظٔش ٝ صحد ط٘خهنٜخ ًِٔخ طلٌٌض ٝ حؽظذ حُقشحع حُو٢ٔ٤ ك٤ٜخ، ك٤غ إٔ حطلخم حُو٤ْ أٝ 

حخظ٬كٜخ ٣ئػش طؤػ٤شح ٓزخؽشح ػ٠ِ ٓغظٟٞ أدحء حُلشد ٝ ًلخءطٚ ٝ سمخٙ ػٖ حُؼَٔ
1

. 

ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ٓشحػخس ح٫ٗغـخّ ك٢ ٓـخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ ه٤ْ حُلشد حُؾخق٤ش ٝحُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ ٓغخُش ك٣ٞ٤ش
2

 ،

٣ٝظٞؿذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص إٔ ط٢ٔ٘ سٝف ح٫ٗظٔخء ٝح٫ُٞء ُذٟ أكشحدٛخ كظ٠ طخظخس ح٧كشحد دحثٔخ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ 

طظز٘خٛخ حُٔ٘ظٔش كظ٠ ُٞ ًخٗض طظؼخسك ٓغ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُو٤ْ ح٧خشٟ ؽخق٤ش ًخٗض أّ حؿظٔخػ٤ش
3

   . 

حُ٘خطـش خخفش ػٖ حُظ٘خهل حُو٢ٔ٤،  - عخُلش حُزًش- ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ ػٔٞٓخ حٗٚ ُِظخل٤ق ٖٓ أػخس حُظٞحٛش حُغِز٤ش

٣٘زـ٢ حكظشحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘طِوخص ػ٘ذ ف٤خؿش حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٗزًش ٜٓ٘خ
4

: 

إٔ طٌٕٞ حُو٤ْ ٓغظٞػزش ُِظشحع حُلنخس١ ح٤ُٔٔض ُؾخق٤ش ح٧ٓش ٝٓ٘غـٔش ٓغ حُظشٝف حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٣ؼ٤ؾٜخ - 

 .ح٧كشحد ٝٓٞحًزش ُظطِؼخطْٜ حُٔغظوز٤ِش

إٔ ٣ظغْ حُ٘ظخّ حُو٢ٔ٤ رخُٔشٝٗش حُٔ٘خعزش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن حُظلخػَ ر٤ٖ حُو٤ْ حُٔخظِلش ٝطغَٜ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤ش - 

. حُو٢ٔ٤

إٔ طٌٕٞ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓ٘ظٔش ُؼ٬هش حُلشد رزحطٚ، ٝػ٬هظٚ رض٬ٓثٚ ٖٓ حُشإعخء ٝحُٔشإٝع٤ٖ، ٝػ٬هظٚ - 

رخُٔظؼخ٤ِٖٓ حُخخسؿ٤٤ٖ ٓ٘غـٔش ٓغ ه٤ْ حُٔ٘ظٔش حُٔظؼِوش ر٘ظشطٜخ ُِؼخُْ حُخخسؿ٢ ٝحُٔل٤و، ٝٓظلٜٔش ُِو٤ْ 

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طغخْٛ ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ ٝطط٣ٞشٙ

إٔ ٣ٞكش ٗظخّ حُو٤ْ ُِٔ٘ظٔش أؿٞحء حُظؤًذ ٝحُٞمٞف أٓخّ  حُخ٤خسحص حُظ٢ طظخف ُقخٗؼ٢ حُوشحسحص، ٝطخلق ٖٓ - 

 .أؿٞحء حُـٔٞك ٝػذّ حُظؤًذ ك٢ حُٔٞحهق حُقؼزش 

إٔ طغْٜ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ط٤ٌٖٔ ح٧كشحد ٖٓ حُؾؼٞس رؤ٤ٔٛظْٜ ك٢ كخمش ٝٓغظوزَ حُٔ٘ظٔش ٝإٔ طٞكش ُْٜ - 

 ٝحٌُٔخكؤس ٣ض٣ذ ٖٓ دحكؼظ٤ْٜ، ٝحٕ طذػْ هذسطْٜ ػ٠ِ ارذحء سأ٣ْٜ ٝح٫عظٔخع ٦ُسحء حُٔخظِلش صٓؼخ٤٣ش ُِظلل٢

ٝحعظ٤ؼخرٜخ ك٢ حُٔ٘ظٔش
5

. 

ٛزح امخكش ا٠ُ ٓلخُٝش حُظؼشف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش ٝحُو٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ظقق رٜخ أكشحد حُٔ٘ظٔش، ٝكقش طِي حُظ٢ 

ُٜخ طؤػ٤ش ٓزخؽش ػ٠ِ عًِْٜٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٓٔخ ٣غخػذ ػ٠ِ رِٞسس ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ع٤ِٔش ٓظٔلٞسس كٍٞ أٛذحف 

ٝطؼض٣ض حُو٤ْ حُٔٞؿزش، ٝطٌشحس حُِوخءحص حُٜخدكش ا٠ُ .حُظ٘ظ٤ْ، ٣ٌٕٝٞ رُي رخػظٔخد حُظ٣ٌٖٞ ٝح٩ػ٬ّ حُذحخ٢ِ

طلغ٤ٖ ح٫طقخ٫ص ، ٝسكغ دسؿش ح٫ٗظٔخء حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٛزح ٓغ مشٝسس ؿٔغ حُـٜٞد ُظـغ٤ذ ح٧ٛذحف ٝحُطٔٞكخص 

حُٔخظِلش
6

. 

 

 
                                                

، 1998 ، 13 ٝ ح٩دحس٤٣ٖ رـخٓؼش هطش، ٓـِش ٓشًض حُزلٞع حُظشر٣ٞش رـخٓؼش هطش، حُؼذدٕ  ٗٞسس خ٤ِلش طش٢ً حُغز٤ؼ٢، رؼل ه٤ْ حُؼَٔ ُذٟ ح٧ًخد٢٤ٔ٣ 1 

 .245: ؿ
  .394:   ٗخثَ ػزذ حُلخكع حُؼٞحِٓش، ٓشؿغ عخرن، ؿ 2 
 .405:   ػزذ ٓلٔذ كخُق حُل٤٘ط٢، ٓشؿغ عخرن، ؿ 3 
  .19:  ػخٓش حٌُز٤غ٢، ٓشؿغ عخرن، ؿ 4 
  .19:  ػخٓش حٌُز٤غ٢، ٓشؿغ عخرن، ؿ 5 
  .72:   رٞكِـش ؿ٤خص،ٓشؿغ عخرن، ؿ 6 
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    أٔٛاع اٌم١ُ اٌسبئذح فٟ إٌّظّبد: (02)اٌّطٍت

 ٖٓ حُقؼذ ك٢ حُٞحهغ حُظلش٣ن ر٤ٖ أٗٞحع حُو٤ْ حُظ٢ ٣لِٜٔخ ح٧كشحد ٝ ر٤ٖ طِي حُظ٢ طغٞد ك٢ حُٔ٘ظٔخص  ٗظشح 

ُِظذحخَ حٌُز٤ش ر٤ٜ٘ٔخ ٝ ٫ػظزخس حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًخٓظذحد ُِو٤ْ حُؾخق٤ش ٨ُكشحد حُٔؾ٤ٌِٖ ُِٔ٘ظٔش، ٝهذ ٫كظ٘خ ٖٓ 

خ٬ٍ ح٫ه٬ع ػ٠ِ حُذسحعخص ٝ ح٧رلخع حُظ٢ عزوظ٘خ ٝ حُٔظؼِوش رذسحعش حُو٤ْ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حعظخذحّ حُؼذ٣ذ ٜٓ٘خ 

،           (Spranger)سجش٠ٕغشُِظق٤٘لخص حُٔخظِلش حُظ٢ ط٘خُٝ٘خٛخ عخروخ ك٢ أٗٞحع حُو٤ْ ، ػ٠ِ سأعٜخ طق٤٘ق 

ؿ٤ش حٗٚ ٛ٘خى حُزؼل ْٜٓ٘ ٖٓ ٝمغ هخثٔش ٖٓ حُو٤ْ ٝ كخٍٝ ح٫ػظٔخد ػ٤ِٜخ ،  ( Rokeach )ٝ طق٤٘ق سًٝؼ

: ك٢ حُذسحعش ٝ طلض ٓغ٤ٔخص أخشٟ ٓؾخرٜش ُِو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٜٓ٘خ

( Kalleberg)رظ١ٕف وب١ٌجشط  -1
1

ٝ حُز١ حعظخذّ ٓقطِق ه٤ْ حُؼَٔ ٝ حُظ٢ طؼزش ػٖ ح٫طـخٛخص حُؼخٓش : 

، ك٢ٜ طؾ٤ش ا٠ُ حُظٞؿٜخص "حُٔشطزطش رخُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ ٣٘غزٜخ حُلشد ُذٝس حُؼَٔ ٝ ط٤٤ٔضٛخ ػٖ حُشمخ رٜزح حُذٝس

حُغ٤ًِٞش ٌَُ ح٧ٗؾطش حُظ٢ طظقَ رؤ١ ؽٌَ ٖٓ أؽٌخٍ حُؼَٔ،ٝ ٫ طوظقش ػ٠ِ ٗؾخه ٢ٜ٘ٓ ٓؼ٤ٖ، ٢ٛٝ طظٌٕٞ 

حُو٤ْ حُ٘ظش٣ش، حُو٤ْ ح٫هظقخد٣ش ، حُو٤ْ :  ٖٓ ( Schermerhorn et al 1994) ش١شِش٘ٓ كغذ حُزخكغ

ك٤زًشحٕ رخٕ ه٤ْ حُؼَٔ طظـ٠ِ ك٢  (1992ػ٬ّ ٝ ص٣ذ )ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُو٤ْ حُغ٤خع٤ش ٝ حُو٤ْ حُذ٤٘٣ش، أٓخ  حُزخكؼخٕ 

حُلخش ك٢ حُؼَٔ، ح٫ٗذٓخؿ٤ش ك٢ حُؼَٔ، أكن٤ِش حُؼَٔ، حُو٤ٔش ح٫هظقخد٣ش ُِؼَٔ، حُو٤ٔش : أرؼخد أعخع٤ش (8)ػٔخ٤ٗش 

. ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼَٔ، حُغؼ٢ ُِظشه٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ٬ُٗـخص

 ك٤غ هخّ رذسحعش ٓخ حفطِق ػ٤ِٚ رخُو٤ْ ح٩دحس٣ش، ٝحُٔظٔؼِش كغذ (Buchholz 1976)رظ١ٕف  ثٛوٌٙٛض -2

 :أٗظٔش ُِو٤ْ حػظزش حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ؿضءح ٜٓ٘خ (5)سأ٣ٚ ك٢ خٔغش 

ٝ ك٤ٚ ٣٘ظش حُلشد ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ حٗٚ ؽ٤ت : (The work Ethics Values: )ٔظبَ ل١ُ أخلال١بد اٌؼًّ 2-1 

ٓوذط، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓخِقخ ك٢ ػِٔٚ ٧ٗٚ ٓقذس ًشحٓظٚ ٝ عؼخدطٚ، ًٔخ إٔ كخثذس حُلشد ٣ٌٖٔ ه٤خعٜخ رٔذٟ ٓخ 

 .٣وذّ ٖٓ ػَٔ ٓل٤ذ ُِٔـظٔغ

طظٔؼَ ك٢ ٓذٟ طؤػ٤ش حُؼَٔ حُز١ ٣وّٞ رٚ حُلشد :(The Organizational Values) ٔظبَ اٌم١ُ إٌزظ١ّ١خ - 2-2

ػ٠ِ حُٔـٔٞػش حُظ٢ ٣ؼَٔ ٓؼٜخ، ٝٓذٟ حُظؤػ٤ش ك٢ ٓٞهغ حُلشد دحخَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝحػظزخس حُؼَٔ ٝع٤ِش 

ُخذٓش ٓقخُق حُٔـٔٞػش ، ٝٓخ ٣لووٚ حُؼَٔ ٖٓ ٗـخف ُِلشد حػظٔخدح ػ٠ِ هذسحطٚ ك٢ حُظ٤ٌق ٝ حُظٞحكن ٓغ أسحء ٝ 

 حُظ٢ ٣ؼَٔ ٓؼٜخسٓؼخ٤٣ش حُـٔخع
2

  . 

ٝطذٍ ػ٠ِ حػظزخس حُؼَٔ ٝع٤ِش ُظلو٤ن حُلشد : (The Humanistic Values)ٔظبَ اٌم١ُ الإٔسب١ٔخ- 2-3

٩ٗغخ٤ٗظٚ  ٝ حًظؾخف رحطٚ، ك٢ٜ طشًض ػ٠ِ مشٝسس ح٫ٛظٔخّ رخ٩ٗغخٕ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ  ٝٗٔٞٙ ٝ ططٞسٙ ٝرؾٌَ 

 .حًزش ٖٓ حُـٞحٗذ حُٔخد٣ش، رل٤غ طقْٔ حُٞظخثق ٫ًظؾخف حُزحص ٝ حُؾؼٞس رخ٫ٗـخص حُؼخ٢ُ

                                                
دسحعش ططز٤و٤ش ك٢ ؽشًخص حُظؤ٤ٖٓ ح٧سد٤ٗش، حُٔـِش :    ؽخًش ؿخس الله حُخؾخ٢ُ، ػذٗخٕ ًخظْ ؿٞحد، ػ٬هش ه٤ْ حُؼَٔ ح٩دحس٣ش رخُخ٤خس ح٫عظشحط٤ـ٢ ُِٔذ٣ش٣ٖ 1 

 .27-26: ، ؿ2003،ح٧سدٕ، 2، حُؼذد6ح٧سد٤ٗش ُِؼِّٞ حُظطز٤و٤ش، حُؼِّٞ ح٩ٗغخ٤ٗش، حُٔـِذ 
 طش٢ً رٖ ًذ٣ٔظ حُؼظ٤ز٢ ، حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُغخثذس ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُظو٢٘ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ، دسحعش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ٤ًِش حُغ٤خكش ٝ حُل٘ذهش رخُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس، 2 

 .188:، ؿ2009، ؿخٓؼش ح٧صٛش ، ٓقش، 2، حُـضء 139ٓـِش حُظشر٤ش، حُؼذد
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ك٤غ ٣ؼظزش حُلشد حُؼَٔ ٛٞ : (The Participation-Related Values)ٔظبَ اٌم١ُ اٌّشبسوخ اٌغّبػ١خ- 2-4

ح٧عخط ك٢ اؽزخع كخؿخطٚ حُٔخظِلش، ٝطئًذ حُٔؾخسًش ك٢ ادحسس حُٔ٘ظٔش ٝػذّ ح٫هظقخس ػ٠ِ ٓـٔٞػش ه٤ِِش ك٢ 

 .ادحسطٜخ، ٓٔخ ٣غٔق رخُظؤػ٤ش ك٢ ٓغظوزَ حُٔ٘ظٔش ٝ طؼض٣ض١ ارذحػخطْٜ ك٢ ٓـخٍ حػٔخُْٜ

كزخ٩مخكش ا٠ُ اػطخء حُؼَٔ ه٤ٔش ٜٓٔش، ٣ـذ : (The Leisure Values)ٔظبَ ل١ُ اٌشاؽخ ٚاٌفشاؽ- 2-5

طخق٤ـ ٝهض ُشحكش حُؼخ٤ِٖٓ أػ٘خء حُؼَٔ ٝرُي ُٔٔخسعش ٛٞح٣خطْٜ حُٔخظِلش ػ٠ِ حػظزخس إٔ ٓٔخسعش حُٜٞح٣خص 

طئد١ ا٠ُ طط٣ٞش حُلشد ٝ ٗٔٞٙ
1

 .

ٝهذ حػظٔذ حُزخكؼخٕ ك٢ دسحعظٜٔخ ُِو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُظق٤٘ق حُظخ٢ُ : (2005)رظ١ٕف اٌؾٛاِذح ٚ اٌز٠ٛغش -3

أرؼخد أعخع٤ش(8)ٝ حُز١ ٣ؾظَٔ ػ٠ِ ػٔخ٤ٗش 
2

: 

ٝ ٢ٛ طؾ٤ش ا٠ُ حُٔؼظوذحص ٝ حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ طشحػ٢ ح٩ٗغخ٤ٗش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش : ل١ُ الا٘زّبَ ثبٌّٛظف١ٓ- 3-1

. ُِؼخ٤ِٖٓ، ٝطؼٌظ ح٫ٛظٔخّ رخكظ٤خؿخطْٜ ٝ أٛذحكْٜ، ٝطلظشّ أكٌخسْٛ ٝ ططِؼخطْٜ

طؾ٤ش ا٠ُ حُٔزخدة حُظ٢ طؼزش ػٖ حُذسؿش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ػ٘ذٛخ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ ٝػٞد ٝعِٞى : ل١ُ اٌضمخ اٌّزجبدٌخ- 3-2

. ح٥خش٣ٖ حُٔظ٘زؤ رٜخ، ٝحُظٞهغ رخٕ ٫ ٣ٌٕٞ حخظ٬ف ر٤ٖ ٓخ ٣وُٞٚ حُؾخـ ٝٓخ ٣لؼِٚ

ٝ طؾ٤ش ا٠ُ حُظٞؿٚ ٗلٞ اؽشحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ف٘غ حُوشحس ،ٖٓ خ٬ٍ اطخكش : ل١ُ اٌّشبسوخ فٟ طٕغ اٌمشاس- 3-3

. حُلشؿ ُْٜ ُِظؼز٤ش ػٖ أسحثْٜ، ٝهشف أكٌخسْٛ ٝ ح٧خز رٜخ

ٝ ٣ؾ٤ش ا٠ُ حُظٞؿٚ ٗلٞ طؾـ٤غ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ػ٘ذ ٓ٘خهؾش ح٧ٛذحف ٝ ٓؾخًَ حُؼَٔ، ٝ : ل١ّخ اٌفش٠ك- 3-4

. ح٫ؽظشحى ٓؼخ ك٢ حُو٤خّ رٔظطِزخص حُؼَٔ ٝ كن حدٝحس ٝحملش، ٝرطش٣وش ؿ٤ش طو٤ِذ٣ش

طؾ٤ش ا٠ُ حُٔزخدة حُظ٢ طنٖٔ حُظٞص٣غ حُؼخدٍ ُِلشؿ ٝ ح٫ٓظ٤خصحص ٝ ح٧ػزخء ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ : ل١ّخ اٌؼذاٌخ- 3-5

. ربٗقخف ٝ ٓغخٝحس ًَ كغذ كوٚ ٝرذٕٝ ط٤٤ٔض ر٤ْٜ٘

ٝطؾ٤ش ا٠ُ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٞمٞف ٝ حٌُٔخؽلش ك٢ ػَٔ حُٔ٘ظٔش ٝ ع٤خعخطٜخ ، ٝ ك٢ ٗظْ : ل١ّخ اٌشفبف١خ- 3-6

.  حُظشه٤ش ٝ حُظؼ٤٤ٖ ٝ طوذ٣ْ حُلٞحكض، ٝٝمغ رشحٓؾ ٝكن ٓؼخ٤٣ش ٝ طؾش٣ؼخص ٝ حملش

طؼزش ػٖ دسؿش حٛظٔخّ حُٔ٘ظٔش رخ٧كٌخس حُـذ٣ذس ٝحُٔل٤ذس ٝططز٤وٜخ ك٢ حُؼَٔ،ٝ طؾـ٤ؼْٜ : ل١ّخ الإثذاع- 3-7

. ػ٠ِ حُظل٤ٌش ٝ حُ٘ظش ا٠ُ ح٧ؽ٤خء رطش٣وش ٓزذػش ٝ ٓزظٌشس

دسؿش اهزخٍ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ اكذحع ٗوِش ح٣ـخر٤ش طؾَٔ حُـٞحٗذ ح٩ٗغخ٤ٗش ٝ حُٔخد٣ش، ٝٓٞحؿٜش : ل١ّخ اٌزغ١١ش- 3-8

. حُظلذ٣خص حُظ٢ طؼظشك أٛذحكٜخ ٖٓ خ٬ٍ طز٢٘ ٝططز٤ن ح٧كٌخس حُـذ٣ذس

  (:Dave Françis et Mike Woodcock 1990 )رظ١ٕف د٠ف فشأس١س ِٚب٠ه ٚٚدوٛن -4

ٝ ٣ؼذ حُظق٤٘ق حُز١ ٝمؼٚ ًَ ٖٓ د٣ق كشحٗغ٤ظ ٝٓخ٣ي ٝٝدًٞى  أؽٜش حُ٘ٔخرؽ حُظ٢ طذسط حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

، ٝهذ أؽخسٝح (ٝٛٞ حُ٘ٔٞرؽ حُز١ ع٘غظخذٓٚ ك٢ دسحعظ٘خ ٛزٙ )ٝح٧ًؼش حعظخذحٓخ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ٗظشح ُؾ٤ُٞٔظٚ 

                                                
ٓئ٣ذ حُغخُْ، ع٘خٕ حُش٣ٝق، حُو٤ْ ح٩دحس٣ش ُِٔذ٣ش حُق٘خػ٢ ك٢ حُؼشحم، دسحعش ٤ٓذح٤ٗش، ٓـِش أرلخع ح٤ُشٓٞى ، عِغِش حُؼِّٞ ح٩ٗغخ٤ٗش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش،  1

 . 10: ، ؿ1999، ح٧سدٕ، 1، حُؼذد15حُٔـِذ
 1233: ٗنخٍ حُلٞحٓذس، ، ٓشؿغ عخرن، ؿ، حٗظ حُظ٣ٞـش  2
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( 04)ّ  ا٠ُ أسرغ( 1990(ع٘ش  ( unblocking.organizational values)" حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش"ك٢ ًظخرْٜ 

ه٤ْ كشػ٤ش طغظٞؿذ طٞكشٛخ ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش ُِلٌْ  (12)ٓـٔٞػخص سث٤غ٤ش ٖٓ حُو٤ْ حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ حػ٘ظ٢ ػؾش

ػ٠ِ كؼخ٤ُش أدحءٛخ، ع٘لخٍٝ حخظقخسٛخ ًٔخ ط٘خُٜٝخ حٌُخطزخٕ ك٤ٔخ ٢ِ٣
1

      :

٢ٛ ػزخسس ػٖ ٗظخّ ٓؼوذ كخٕ ٛ٘خى ٝظخثق خخفش ٣ـذ إٔ طظٌخَٓ -طوش٣زخ-رٔخ إٔ ًَ ٓ٘ظٔش:اداسح الإداسح4-1

ٖٓ حؿَ إٔ طظٌٖٔ ٛزٙ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُؼَٔ ، ٝرُي إٔ ح٩دحسس ُٞكذٛخ ٫ طغظط٤غ طٞؿ٤ٚ ٝط٘غ٤ن حُؼ٘خفش حُٔؼوذس 

 ٣ٝذسد ربطوخٕ سُِٔ٘ظٔش ٖٝٓ حؿَ طلو٤ن حُ٘ـخف كخٕ حُٔٞسد حُزؾش١ ك٢ ح٩دحسس ٣ـذ إٔ ٣لذد رذهش ٣ٝخظخس رؼ٘خ١

 ".ئداسح الإداسح"٣ٝللض رلن ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ٗطِن ػ٤ِٜخ 

 :ٝٗـذ ك٢ ٛزٙ حُون٤ش حُشث٤غش ػ٬ػش هنخ٣خ كشػ٤ش طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ٝطظٔؼَ ك٢ حٓظ٬ى حُٔـٔٞػش ح٩دحس٣ش ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُغِطش ٝحُٔشًض حُٞظ٤ل٢ حُظ٢ طٌٜٔ٘خ :(إٌفٛر)اٌمٛح-ا

ٖٓ طوش٣ش ٜٓٔش حُٔ٘ظٔش ٝحُٔقخدس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلٞص ػ٤ِٜخ ٝحطخخر حُوشحسحص، ٝرٜزح كخ٩دحسس حُ٘خؿلش ٣ـذ إٔ 

طذسى حُ٘لٞر حٌُخٖٓ ُٔشًضٛخ حُٞظ٤ل٢ ًٔخ أٜٗخ طظلَٔ ٓغئ٤ُٝش ٓغظوزَ حُٔ٘ظٔش ُز١ ك٢ٜ طظز٢٘ ٛزٙ حُو٤ٔش 

 ".ااٌّذ٠شْٚ ٠غت أْ ٠ذ٠شٚ"

ٗـخف حُٔ٘ظٔش ٣ظٞهق ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ح٧ؽخخؿ حُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ رخ٧دٝحس ح٩دحس٣ش ُزُي ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش :اٌظفٛح-ة

إٔ طذسى حُٜٔٔش حُل٣ٞ٤ش ُِلقٍٞ ػ٠ِ أكنَ حُٔشؽل٤ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ك٢ ح٧ػٔخٍ ح٩دحس٣ش ًٝزح حُظط٣ٞش حُٔغظٔش 

 ".إٌخجخ دائّب فٟ اٌمّخ"ٌُلخءحطْٜ، ُزح ك٢ٜ طظز٢٘ ٛزٙ حُو٤ٔش 

 ح ٖٓ حُنشٝس١ إٔ ٣ؼِٕٔٞ كؤدحء ح٧كشحد حُِز٣ٖ ٣وٞدٕٝ حُٔ٘ظٔش ٣ؼظزش أٓشح ٜٓٔخ ،ُزح كخٕ حُٔذ٣ش١:اٌّىبفأح- ؿـ 

رؼزخص ٝؿذ٣ش ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛذحف حُٔ٘ظٔش،  كخُٔ٘ظٔش حُ٘خؿلش ٢ٛ حُظ٢ طلذد حُ٘ـخف ٝطٌخكت ػ٤ِٚ ٝرخُظخ٢ُ 

 ".الأداء ٍِه"ك٢ٜ طظز٠٘ ٛزٙ حُو٤ٔش 

 :ئداسح اٌّّٙخ- 4-2

ٝطؼ٢٘ حٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ طظؼخَٓ ٓغ هنخ٣خ رحص فِش رؤدحء حُؼَٔ ٝح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طلون رٜخ حُٔ٘ظٔش أٛذحكٜخ 

كخُؼَٔ ٣ـذ إٔ ٣ئدٟ ٝحٕ ٣ئدٟ ربطوخٕ، ٝإٔ حُٔ٘ظٔش عٞف طلؾَ إ ُْ طلون أٛذحكٜخ، ٝر٘خءةً ػ٠ِ ٛزٙ حُون٤ش 

 :حُـٞٛش٣ش كخٕ حُونخ٣خ حُؼ٬ع حُلشػ٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ طوذ٣ٜٔخ ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣

 حُونخ٣خ حُقل٤لش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓطشدح ٝحُٔ٘ظٔش حُ٘خؿلش هخدسس ػ٠ِ طش٤ًض ٟ كخُظش٤ًض ػَ:اٌفؼب١ٌخ- أ

 " .ػًّ الأش١بء اٌظؾ١ؾخ"ٓقخدسٛخ ػ٠ِ ح٧ٗؾطش حُظ٢ طؼٞد ػ٤ِٜخ رؤكنَ حُ٘ظخثؾ، ُزح ك٢ٜ طظز٠٘ ٛزٙ حُو٤ٔش 

ٝهذ ه٤َ إٔ ح٩دحسس حُـ٤ذس أٝ حٌُلؤس ٢ٛ طِي حُظ٢ إٔ طؼَٔ ٓجخص ح٧ؽ٤خء حُقـ٤شس رطش٣وش :(اٌفبػ١ٍخ)اٌىفب٠خ- ة

ٓظو٘ش ،ًٔخ إٔ ٓلخُٝش ػَٔ ًَ ؽ٢ء ربطوخٕ ٣ٞكش كخكضح ؿ٤ذح كخٕ حُٔ٘ظٔخص حُ٘خؿلش طزلغ رذٕٝ ٛٞحدس ػٖ 

أكنَ حُطشم ُؼَٔ ح٧ؽ٤خء ًٔخ أٜٗخ طز٢٘ ح٫ػظضحص ٝحُلخش ػ٠ِ أعخط أدحء حُؼَٔ، ُزُي ك٢ٜ طظز٠٘ ٛزٙ حُو٤ٔش 

 ".ػًّ الأش١بء ثطش٠مخ طؾ١ؾخ"

                                                
  .52-39:  د٣ق كشحٗغ٤ظ، ٓخ٣ي ٝٝدًٞى، ٓشؿغ عخرن، ؿ1
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 ًٔخ ٛٞ ٓؼِّٞ كخٕ اٗلخم حُ٘وٞد أعَٜ رٌؼ٤ش ٖٓ ؿٔؼٜخ، ُزُي كبٕ ؿ٤خد حُشهخرش ػ٠ِ طٌخ٤ُق ٣ؼذ :الالزظبد- عـ 

عززخ سث٤غ٤خ ك٢ كؾَ حٌُؼ٤ش ٖٓ ح٧ػٔخٍ ٣ٝئد١ ا٠ُ ح٩عشحف أٝ حُٜذس حُظ٘ظ٢ٔ٤ كخُ٘ظخّ حُز١ ٣ؼظٔذ حُشرق أٝ 

حُخغخسس ٣ضٝد حُظ٘ظ٤ْ رٔؼ٤خس أعخع٢ ُِ٘ـخف ُزٟ كخٕ حُٔ٘ظٔش حُ٘خؿلش طذسى أ٤ٔٛش ٓٞحؿٜش حُلو٤وش ك٢ٜ طظز٠٘ 

 ".لا شٟء ِغبٔب"ٛزٙ حُو٤ٔش 

ٝطؼ٢٘ حٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ طظؼخَٓ ٓغ حُونخ٣خ رحص حُقِش رخُلقٍٞ ػ٠ِ أكنَ : ئداسح اٌؼلالبد-4-3

ح٩عٜخّ ٖٓ ٓٞظل٤ٜخ ٝحٕ حُؼَٔ ٫ ٣ٌٖٔ أدحءٙ دٕٝ حُظضحّ ٛئ٫ء حُٔٞظل٤ٖ، ٝر٘خءةً ػ٠ِ ٛزٙ حُون٤ش حُـٞٛش٣ش 

 :كبٕ حُونخ٣خ حُؼ٬ع حُلشػ٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ طوذ٣ٜٔخ ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣

ك٤غ ٣ظنق طؤػ٤ش ح٩دحسحص ك٢ طقشكخطٜخ ك٢ ك٤خس ح٧كشحد عٞحء أًخٕ رُي ك٢ حُؼَٔ أٝ خخسؽ حُؼَٔ : اٌؼذي - أ

رُي إٔ ٓخ٣لؼِٚ حُٔذ٣شٕٝ ٝ ٓخ ٫ ٣لؼِٞٗٚ ُٚ طؤػ٤ش ًز٤ش ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ك٤خس ًَ حُٔٞظل٤ٖ، ُزح كبٕ حعظخذحّ ٛزٙ حُوٞس 

رؾت ٖٓ حُِطق ٝ حُؼذٍ ٣ئد١ ا٠ُ ر٘خء حُؼوش ٝ ح٫ُٞء ا٠ُ حُٔٞظل٤ٖ، ٝ حُٔ٘ظٔش حُ٘خؿلش -  هٞس طؤػ٤ش ح٩دحسس- أ١ 

 ".ِٓ ٠ٙزُ ٠ىست " طذسى إٔ ٝؿٜخص ٗظش ح٧كشحد ٝ ادسحًْٜ ٝ ؽؼٞسْٛ رٝ أ٤ٔٛش ُزح ك٢ٜ طظز٠٘ ٛزٙ حُو٤ٔش

 كخُـٔخػش حُٔ٘ظٔش ؿ٤ذح ٝ حُٔللضس طغظط٤غ إٔ ط٘ـض أًؼش ٖٓ ٓـشد ٓـٔٞػش :(فشق اٌؼًّ)اٌؼًّ اٌغّبػٟ - ة

ح٧كشحد حُز٣ٖ ٣ؾٌِٕٞ ٛزٙ حُـٔخػش كخ٧كشحد ٣غظٔظؼٕٞ رخ٫ٗنٔخّ ٦ُخش٣ٖ، ٝ رخُظخ٢ُ ٣غظط٤ؼٕٞ إٔ ٣ؼِٔٞح 

ؿٔخػ٤خ ربطوخٕ، رُي إٔ ٓٞٛزش ؽخـ ٓخ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طؼٞك مؼق ؽخـ آخش، ُزح كبٕ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش رؾٌَ 

أعخع٢ إٔ ٣ؾؼش ح٧كشحد رؤْٜٗ ٣٘ظٕٔٞ رؼنْٜ ا٠ُ رؼل، ٝ حُٔ٘ظٔش حُ٘خؿلش ٢ٛ حُظ٢ طنٖٔ أٗٚ ربٌٓخٜٗخ ؿ٢٘ 

 ".اٌؼًّ ِؼب ثبٔسغبَ": حُلٞحثذ ٖٓ كشم حُؼَٔ حُلخػِش ُزح ك٢ٜ طظز٠٘ ٛزٙ حُو٤ٔش

ك٤غ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ؿٔخػش إٔ ططٞس اهخسح ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٘ظْ طقشكخطٜخ ٝ ٛزٙ : اٌمبْٔٛ ٚ إٌظبَ-عـ

حُوٞح٤ٖٗ رذٝسٛخ طٞكش حُوٞحػذ ح٧عخع٤ش ُِغِٞى حُٔوزٍٞ ٝ ٖٓ ٛزح حُٔ٘طِن كبٕ حُٔ٘ظٔخص طٔخسط ٗلٞرح ًز٤شح 

ػ٠ِ ك٤خس ٓٞظل٤ٜخ ٝ ػٞحثِْٜ، رُي إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ ٣ظقشكٕٞ ًونخس ٝ ٓلِل٤ٖ ٝ ؿخُزخ ٓخ ٣ظْ رُي دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ 

ٛ٘خى كن ح٫ػظشحك ُِٔٞظل٤ٖ ٝ حُٔ٘ظٔش حُ٘خؿلش ٢ٛ طِي حُظ٢ طزظٌش ٝ طذ٣ش رخكظشحّ ٗظخٓخ ٓ٘خعزخ ٖٓ حُوٞحػذ 

  ."اٌؼذي لاثذ أْ ٠سٛد": ٝ ح٩ؿشحءحص ُزح ك٢ٜ طظز٠٘ ٛزٙ حُو٤ٔش

ٝ طؼ٢٘ أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ طظؼخَٓ ٓغ هنخ٣خ رحص فِش رخُظ٘خكظ رخُز٤جش حُٔل٤طش :ئداسح اٌج١ئخ - 4-4 

؛ك٤غ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ طؼشف حُز٤جش حُظ٢ طؼَٔ رٜخ ٝ إٔ طزلغ ػٖ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طئػش رٜخ ػ٠ِ ٛزٙ حُز٤جش 

 :ُقخُلٜخ ٝ ر٘خءةً ػ٠ِ ٛزٙ حُون٤ش حُـٞٛش٣ش كبٕ حُونخ٣خ حُؼ٬ع حُلشػ٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ طوذ٣ٜٔخ ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣

ك٤غ طوغ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُظـخس٣ش طلض ٝهؤس حُٔ٘خكغش ٓغ ٓ٘ظٔخص أخشٟ ٝ رخُٔوخسٗش إ ٛ٘خى  : اٌذفبع-أ

حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُظـخس٣ش حُظ٢ طـذ ٗلغٜخ طلض حُظٜذ٣ذ ٖٓ أ٫ٝثي حُز٣ٖ ٣ضٝدٜٝٗخ رخ٩ػظٔخدحص حُٔخ٤ُش، 

ٝ حُٔ٘ظٔش حُ٘خؿلش ٢ٛ حُظ٢ طوّٞ رذسحعش حُظٜذ٣ذحص حُخخسؿ٤ش ػْ طنغ رؼذ رُي خطش دكخػ٤ش ه٣ٞش ُزح ك٢ٜ طظز٠٘ 

 "اػشف ػذٚن":ٛزٙ حُو٤ٔش 
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كخُوذسس ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٓ٘خكغخ ٢ٛ حُطش٣وش حُٞك٤ذس حُٔٞػٞم رٜخ ُِزوخء، ٝ ػخدس كبٕ ٛزٙ حُلو٤وش ٣ظْ : اٌزٕبفس- ة

ادسحًٜخ ك٢ أػ٠ِ حُٔغظ٣ٞخص ٌُٖ ح٧هَ حكظٔخ٫ إٔ طٌٕٞ ٛزٙ حُشعخُش ٓلٜٞٓش ُزو٤ش ح٧كشحد ُِٔ٘ظٔش، ُزح كبٕ 

حُٔ٘ظٔش حُ٘خؿلش ٢ٛ حُظ٢ طظخز ًَ حُخطٞحص حُنشٝس٣ش ٖٓ أؿَ إٔ طٌٕٞ ط٘خكغ٤ش، ٝ ٖٓ حُٔؼِّٞ  كل٢ ػخُْ 

:  ح٧ػٔخٍ إٔ ح٧كنَ ٛٞ حُز١ ٣زو٠ ٝ إٔ حُنؼ٤ق ٛٞ حُز١ طظْ ط٘ل٤ظٚ ُزُي ك٢ٜ طظز٠٘ ٛزٙ حُو٤ٔش

 ".اٌجمبء ٌلأطٍؼ" 

كشؿْ ٝؿٞد أكنَ حُخطو حُشحثؼش حُٔلٌٔش كبٕ ٖٓ حُٔلظْ إٔ ٛ٘خى كشفخ ٝ طٜذ٣ذحص : اسزغلاي اٌفشص- عـ

عٞف طلذع ٝ ٫ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخص إٔ طظـخَٛ ح٧ٓٞس حُلـخث٤ش، ٝ رخُظخ٢ُ كبٗٚ  ٖٓ حُلٌٔش حُؼ٤ِٔش إٔ طزلغ ٛزٙ 

حُٔ٘ظٔخص ػٖ كشؿ ك٢ حُخخسؽ رذ٫ ٖٓ إٔ طؼط٢ ٓـخ٫ ٦ُخش٣ٖ ٤ُ٘ظضػٞح أكنَ حُلشؿ إٔ حُلشؿ، ٣ـذ 

حٗظٜخصٛخ رغشػش ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزح هذ ٣ظنٖٔ ٓخخهش ٝ حُٔ٘ظٔش حُ٘خؿلش ٢ٛ حُظ٢ طِضّ رخعظـ٬ٍ حُلشؿ 

  ".ِٓ ٠غشؤ ٠ىست": ُزح ك٢ٜ طظز٠٘ ٛزٙ حُو٤ٔش

 ٝ حُونخ٣خ حُلشػ٤ش رو٤ٜٔخ حُٔخظِلش ٝ حُظ٢ طلذد ٗـخف حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُؾٌَ س٣ٌٖٝٔ طِخ٤ـ حُونخ٣خ حُشث٤غ٢

 :حُٔٞح٢ُ

 

 (ػغٍخ اٌم١ُ)رظ١ٕف اٌم١ُ ؽست د٠ف فشأس١س ٚ ِبن ٚدوٛن : (04)اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌمؼب٠ب اٌغٛ٘ش٠خ : اٌذائشح اٌذاخ١ٍخ

اٌمؼب٠ب اٌفشػ١خ : اٌذائشح اٌٛسطٝ

اٌم١ُ : اٌذائشح اٌخبسع١خ
 

 

 46: ص:د٠ف فشأس١س، ِب٠ه ٚدوٛن، ِشعغ سبثك: اٌّظذس
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رأص١ش اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أداء الأفشاد ٚ إٌّظّبد  : (03)اٌّطٍت 

ُوذ حٛظْ ػِٔخء ح٩دحسس رذسحعش حُو٤ْ ٝ أػشٛخ حُٜخّ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ، ٝٛزح ًٜٞٗخ طئد١ دٝسح رخسصح ك٢ طلذ٣ذ ٝ 

 ٨ُكشحد، خخفش ٓخ ارح طْ ح٫ٛظٔخّ رٜخ ٝ طٜز٣زٜخ ٝ طٞؿ٤ٜٜخ ُظؼض٣ض حُغِٞى حُٞظ٤ل٢ ١طٞؿ٤ٚ حُغِٞى ح٣٫ـخد

حُٔشؿٞد رٚ
1

 ٓؾظشًش ر٤ٖ ٓخظِق حُؼخ٤ِٖٓ ، ًِٝٔخ ًخٕ س، ك٤غ إٔ حُٔ٘ظٔخص طؼَٔ ؿخٛذس ػ٠ِ ا٣ـخد ه٤ْ ح٣ـخر٢

ٛ٘خى  طٞحكن ٝ حٗغـخّ ر٤ٖ ه٤ْ ح٧كشحد كخٕ ٛزح ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ حُ٘ـخف ٝ حُؼٌظ
2

 . 

كخُزؼذ حُو٢ٔ٤ ٣ؼذ ٖٓ ػ٘خفش ٗـخف حُٔ٘ظٔخص ، كزوذس ٗؾخهٚ ٝ هٞطٚ ك٢ حُظؤػ٤ش، طظلذد ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حُٔ٘ظٔش 

ٝٛزح ًٞٗٚ ٓشطزو رخُـخٗذ ح٩ٗغخ٢ٗ ٝ عًِٞٚ ك٢ حُؼَٔ، ُٝوذ أؿش٣ض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص ٝ حُزلٞع ُز٤خٕ 

ٝح٧دحء طٞفِض رؼنٜخ ا٠ُ إٔ ططٞس حُؼوخكش حُخخفش رخُٔ٘ظٔش ٣ظنٖٔ أػش ؿ٤ش  (حُو٤ْ )حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼوخكش 

، أكذ 1980حُٔ٘ؾٞسس ػخّ  (Hofstede)ٝحمق أٝ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُٔ٘ظٔش، ٝطؼذ دسحعش ؿ٤شص ٛٞكغظذ 

حُذسحعخص حُظؤع٤غ٤ش ُِٔذخَ حُؼوخك٢ ك٢ حُذسحعخص ح٩دحس٣ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
3

 .

رخٕ حُو٤ْ حُؾخق٤ش حُظ٢ ٣لِٜٔخ ح٧كشحد ُٜخ ػ٬هش طؤػ٤ش ٓزخؽشس ػ٠ِ ح٧دحء، كٔظ٠  (2009)ًٔخ رًش حُضٛشح٢ٗ  

حُظضّ حُلشد رو٤ْ ٓؼ٤٘ش ظٜشص طِي حُو٤ْ ٝ حطغن ٓنٜٔٞٗخ ٓغ ح٧دحء، ًٔخ إ حُظؾخرٚ ٝ حُظ٘خؿْ ر٤ٖ ه٤ْ حُلشد ٝ ر٤ٖ 

ٓـٔٞػش حُؼَٔ طذكؼٚ ا٠ُ حُظلخػَ ٓؼْٜ رطش٣وش ح٣ـخر٤ش أًؼش، ٝ إ حخظِلض ٛزٙ حُو٤ْ أدٟ رُي ا٠ُ ٝهٞع حخظ٬ف 

ٝ فشحػخص ٣وَ ػ٠ِ اػشٙ ٓغظٟٞ ح٧دحء ، ٣ٝظؼؼش ٓغظٟٞ ح٫ٗـخص دحخَ حُٔ٘ظٔش
4

 .

 %50 ا٠ُ %25 ٛزح ٝ ٣شٟ حُزؼل ٝؿٞد ػؤػ٤ش ٓظزخدٍ ر٤ٖ حُو٤ْ حُؼوخك٤ش ٝ حُغِٞى ، كِوذ هذس حُخزشحء إٔ 

. ٖٓ حُغِٞى حُٞظ٤ل٢ ٣ظلذد ػوخك٤خ، ٝٓ٘ٚ كِِو٤ْ ػؤػ٤شح ػ٠ِ ح٩دسحى ٝح٧دحء ٝحُلْٜ ُٔظطِزخص حُٞظ٤لش 

ا٠ُ ٝؿٞد حسطزخه ر٤ٖ حُو٤ْ ٝح٧دحء رخػظزخسٛخ ٓٞؿٜخ ُغِٞى حُؼخ٤ِٖٓ مٖٔ حُظشٝف  (2005)ٝ ٣ؾ٤ش ح٤ُٜظ٢

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخظِلش، ٝطلغش ٛزٙ حُؼ٬هش سإ٣ش ٓلخدٛخ إٔ أدحء حُلشد ع٤ٌٕٞ ٓ٘غـٔخ ٓغ ه٤ٔٚ ٝرُي ك٢ ؿ٤ٔغ 

حُظشٝف حُؼخد٣ش، كٔؼ٬ إٔ ح٧كشحد حُز٣ٖ ٣لِٕٔٞ ه٤ْ ح٫عظو٤ُ٬ش  ك٢ حُؼَٔ ع٤ظقشكٕٞ ػ٠ِ ٗلٞ ٣لون طِي 

ح٫عظو٤ُ٬ش، كخُو٤ْ طغخػذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ طش٤ًض ؿٜٞدْٛ ٝطٞؿ٤ٜٜخ ،ٝ حٕ ًخٗض ه٤ْٜٔ ٓؾخرٜش ُو٤ْ ص٬ٓثْٜ ك٢ 

 رؼذس هشم ح٣ـخر٤ش طٌٕٞ ؿخُزخ أًؼش حٗغـخٓخ ٝطوخسرخ ٓغ أٗٔخه حٗلظ حُٔـٔٞػش ك٤ٌٕٞ رُي دحكؼخ ُْٜ ٤ُظلخػِٞ

حُؼَٔ حُٔوزُٞش ٝحُٔظٞهؼش، ٣ٝظقشف ح٧كشحد حُز٣ٖ ٣ـذٕٝ حخظ٬كخ ك٢ حُو٤ْ رخُطش٣وش حُٔؼخًغش طٔخٓخ، ك٤ٌٕٞ رُي 

عززخ ه٣ٞخ ُظذ٢ٗ ٓغظ٣ٞخص ح٧دحء
5

 .

ك٢ ٛزح حُٔـخٍ رخٕ ٤ٌَٛ حُو٤ْ حُؾخق٤ش ُِلشد ٣ئػش ػ٠ِ ع٤ًِٞخطٚ ك٢  (2000)ًٔخ ٣ن٤ق ؿخد ػزذ حُٞٛخد

 حُظ٢ طٔض ك٢ ٛزح حُٔـخٍ ٓخ ٢ِ٣صحُؼَٔ، ٝ طوظشف ٗظخثؾ حُذسحعخ
6

 :

                                                
 .159: ، ٓشؿغ عخرن، ؿ... خن٤ش ًخمْ ،كٔٞد حُلش٣لخص 1
   118:  ٓلٔذ هخعْ حُوش٣ٞط٢، ٓشؿغ عخرن، ؿ2
  ؿٞحد١ ٣ٞعق، ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝ ه٤ٜٔخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُق٘خػ٤ش حُـضحثش٣ش، ٗٔٞرؽ ٛٞكغظ٤ذ حُشرخػ٢ ح٧رؼخد اهخسح ُِظل٤َِ، ٓـِش حُؼِّٞ ح٩ٗغخ٤ٗش، 3

 145: ، ؿ2013، 30/31ؿخٓؼش ٓلٔذ خ٤نش رغٌشس، حُؼذد
  .637:  ػزذ الله رٖ حكٔذ عخُْ حُضٛشح٢ٗ ، ٓشؿغ عخرن، ؿ4
  .27:  ف٬ف حُذ٣ٖ ح٤ُٜظ٢، ٓشؿغ عخرن، ، ؿ5
  أكٔذ ؿخد ػزذ حُٞٛخد، حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤، دسحعش ُغِٞى ح٧كشحد ٝحُـٔخػخص دحخَ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ، دحس حُٞكخء ُِطزخػش ٝحُ٘ؾش ٝ حُظٞص٣غ، ح٧سدٕ، 6

2000 ، 
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٣غظشؽذ حُلشد رو٤ٔٚ حُؾخق٤ش ك٢ طلذ٣ذ حُقل٤ق ٝ حُخخهت ٖٓ حُظقشكخص ُزُي كخُو٤ْ طؼظزش أكذ  -

 .مٞحرو حُغِٞى ح٩ٗغخ٢ٗ

طؼذ ٓؼشكش ح٫خظ٬كخص ك٢ حُو٤ْ حُؾخق٤ش ٨ُكشحد ػخ٬ٓ ٓغخػذح ػ٠ِ طلغ٤ش هز٤ؼش حُٔ٘خصػخص ر٤ٖ  -

 .ٛئ٫ء ح٧كشحد ك٢ حُٔ٘ظٔش، ًٔخ ٣غخػذ حُظؾخرٚ ك٢ حُو٤ْ ػ٠ِ طلغ٤ش حُظلخْٛ حُوخثْ ر٤ْٜ٘

٣ضدحد حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٔخػخص ًِٔخ صحدص دسؿش حُظٔخػَ ك٢ ه٤ْ ٛزٙ حُـٔخػخص، ٣ٝوَ حُظؼخٕٝ ًِٔخ صحدص  -

 .دسؿش حُظ٘خكش ك٢ ه٤ْ ٛزٙ حُـٔخػخص

طضدحد كؼخ٤ُش حُذٝس حُو٤خد١ ُِٔذ٣ش ًِٔخ طٔخػِض ه٤ٔٚ ٓغ ه٤ْ ٓشإٝع٤ٚ، ٝ طوَ حُلؼخ٤ُش حُو٤خد٣ش ُِٔذ٣ش ًِٔخ  -

 حخظِلض ه٤ٔٚ ٓغ ه٤ْ ٓشإٝع٤ٚ

إ حُو٤ْ حُؾخق٤ش ُِٔذ٣ش طئػش ك٢ حخظ٤خسٙ ٨ُٛذحف حُخخفش رخُٔ٘ظٔش، ًٔخ طئػش ػ٠ِ هشحسحطٚ ح٤ٓٞ٤ُش  -

 .ك٢ ٗلظ حُٞهض 

 كٔ٘ظٞٓش حُو٤ْ حُٔٞؿٞدس دحخَ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ؽؤٜٗخ إٔ طؼَٔ ػ٠ِ ٝ مغ ٓغخكش ؽشحًش ر٤ٖ حُوخدس ٝحُٔشإٝع٤ٖ، 

ٝرُي ارح طْ حعظؼٔخس دٝس ٝٝظ٤لش ًَ ؿضء ٜٓ٘خ رخُؾٌَ حُٔطِٞد
1

، ٝ ٧ٕ حُٔذ٣شٕٝ ٝحُوخدس ٣ئدٕٝ دٝسح ًز٤شح 

ك٢ ف٘خػش ٝطؾ٤ٌَ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ خ٬ٍ رغ ٝٗؾش حُو٤ْ حُظ٢ ٣ئٕٓ٘ٞ رٜخ ، ٝطشؿٔش رؼل ؿٞحٗذ ٛزٙ حُو٤ْ 

(ٓؼَ ٗظخّ حٌُٔخكآص ٝ حُؼوٞرخص)ا٠ُ أٗظٔش طلذد ح٧ؽ٤خء حُٔطِٞد حُو٤خّ رٜخ
 2

، ٫ٕٝ أ٣نخ طؤػ٤ش حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

٣ضدحد رخُ٘غزش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُز٣ٖ ٣ظٞحؿذٕٝ ك٢ هٔش حُٜشّ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ُٔخ ُٜزٙ حُو٤ْ ٖٓ طؤػ٤ش ك٢ طٞم٤ق حُخطٞه 

حُؼش٣نش حُظ٢ ٣ظٞؿذ حُغ٤ش ػ٠ِ ٛذ٣ٜخ ػ٘ذ ٓٔخسعش حُؼَٔ ح٩دحس١ ٝحطخخر حُوشحسحص ٝ ٝمغ ح٧ٛذحف ٝٝعخثَ 

طلو٤وٜخ ، ار ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظؼذٟ طؤػ٤ش حُو٤ْ حُظ٢ ٣لِٜٔخ حُٔذ٣شٕٝ ٤ُئػش ك٢ ه٤ْ حُٔشإٝع٤ٖ ٝ عًِْٜٞ
3

، كخٕ 

 ٝ طؼض٣ض ٌٓخٗظٜخ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ إٔ طلون ٗظخثؾ ه٣ِٞش ح٧ٓذسح٩دحسس طغظط٤غ ٖٓ خ٬ٍ حعظلنخس حُو٤ْ ح٣٫ـخر٢
4

  .

 "  ث١زشص ٚ ٚارشِبْ"ٝ ٓ٘ٚ كخُو٤ْ طئػش رؾٌَ ؿذ١ ػ٠ِ هش٣وش أدحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝ اعٜخٓخطْٜ حُلؼ٤ِش، كوذ كذد 

1982 Peters et Waterman " ه٤ٔخ ػذ٣ذس طشطزو رخ٧دحء ٝحُظ٤ٔض ك٢ أٌٓ٘ش حُؼَٔ ، ًٔخ رلؼض هنخ٣خ ،

، ار ُٞكع إٔ كوذحٕ ٛزٙ حُغ٤ًِٞخص حُلشد٣ش ٝ ...ح٫ُٞء ، حُشمخ حُظٔخعي، ح٫ُظضحّ : ٓظ٘ٞػش طشطزو رخُو٤ْ ٓؼَ 

ح٫طـخٛخص ُٚ طؤػ٤ش ٓزخؽش ػ٠ِ ح٧دحء، كخ٧كشحد ح٧ًؼش سمخ ٝ حُظضحٓخ رؤٛذحف حُٔ٘ظٔش ٝهز٫ٞ ُو٤ٜٔخ ْٛ ٖٓ 

.٣لِٕٔٞ ه٤ٔخ ٓ٘غـٔش ٓغ ه٤ٜٔخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
5

  

                                                
 .144:  ؿٞحد١ ٣ٞعق ، ٓشؿغ عخرن ، ؿ1
 .404-403:  ٓلٔذ كخُق حُل٤٘ط٢، ٓشؿغ عخرن، ؿ2
 .48:  ػزذ الله ػوِٚ ٓـ٢ِ حُخضحػِش، ٓشؿغ عخرن، ؿ3
  .144:  ؿٞحد١ ٣ٞعق، ٓشؿغ عخرن، ؿ4
  .27:  ف٬ف حُذ٣ٖ ح٤ُٜظ٢، ٓشؿغ عخرن، ، ؿ5
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    ٝ ُوذ أًذ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ إٔ حُؼوخكش حُو٣ٞش حُظ٢ طؼٌظ دسؿش طٔخعي ًز٤ش رخُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طئػش ا٣ـخرخ ػ٠ِ 

أدحء حُٔ٘ظٔش ٧ٜٗخ طغٔق رظلل٤ض ح٧كشحد ٝ طـؼِْٜ ٣لظشٕٓٞ هٞحػذ ٝ اؿشحءحص حُؼَٔ، ًٔخ إٔ طٞك٤ش حُو٤ْ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔؾظشًش ٣لون سمخ ٗلغ٢ ُذٟ ح٧كشحد ٝ ٣ض٣ذ ٖٓ ٫ٝثْٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤
1

 . 

ا٠ُ إٔ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش ٓظ٤ٔضس  Peters et Waterman "" "ر٤ظشص ٝ ٝحطشٓخٕ"    ٝ ٖٓ ٛزح كوذ طٞفَ 

ح٧دحء ٢ٛ ٓ٘ظٔخص طظقق ػخدس رؾ٤ٞع ه٤ْ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓؾـؼش ُِوٞس ٝ حُ٘لٞر دحخَ حُٔ٘ظٔش ، رذٍ ح٫ٛظٔخّ  رخ٧كشحد 

ٝ طؾـ٤غ ح٩رذحع، ر٤٘ٔخ طشًض حُٔ٘ظٔخص رحص ح٧دحء حُٔظ٤ٔض ػ٠ِ ٗؾش ه٤ْ ٓظٞؿٜش ٗلٞ حُظش٤ًض ػ٠ِ كخؿخص 

 أدحثٜخ رخُظضح٣ذ ٝ حُظلغٖ ٓغ صحُضرخثٖ ٝ ح٫ٛظٔخّ رخ٧كشحد، ٝح٧ٛذحف حُوق٤شس ٝ حُط٣ِٞش، ُزُي ط٤ٔضص ٓغظ٣ٞخ

ٓشٝس حُضٖٓ
2

" Search of Excellenceاٌجؾش ػٓ اٌز١ّض" حُؾ٤ٜش  ًظخرٜٔخ، ٝ حعظخِـ ٛزحٕ حُزخكؼخٕ ك٢

:رؤٕ حُ٘ظخّ حُز١ ٣لٌْ حُٔ٘ظٔخص ٓظ٤ٔضس ح٧دحء ٣ظنٖٔ حُو٤ْ ح٧عخع٤ش حُظخ٤ُش
3

 

 .ح٫ػظوخد ك٢ إٔ طٌٕٞ ح٧كنَ -

 .ح٫ػظوخد رؤ٤ٔٛش حُ٘خط ًؤكشحد ٝ ٌَُ ْٜٓ٘ ٣ٞٛش -

 .ح٫ػظوخد رؤ٤ٔٛش طلخف٤َ حُؼَٔ ٝ ًٔخٍ ح٩ٗـخص -

 .ح٫ػظوخد رؤ٤ٔٛش إٔ ٣ٌٕٞ ًَ حُؼخ٤ِٖٓ ٓزذػ٤ٖ -

 .ح٫ػظوخد حُٞحمق رؤ٤ٔٛش حُ٘ٔٞ ٝ ح٧سرخف -

 

ٝ رٜزح ٫ رذ ٖٓ ٓشحػخس إٔ طٌٕٞ حُو٤ْ حُغخثذس ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝ خخسؿٜخ ٓغخٗذس ٨ُدحء ٝ إٔ طؼَٔ ح٩دحسس حُؼ٤ِخ ػ٠ِ 

طٞك٤ش ٝ طؾـ٤غ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـذ٣ذس ٝ حُظش٤ًض ػ٤ِٜخ ٓٔخ ٣لون ُِٔ٘ظٔش ٓـٔٞػش ٖٓ حُلٞحثذ ٜٓ٘خ
4

 :

. عُٜٞش حُظ٤ٌق ٓغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـذ٣ذس -

 .حُظو٤َِ ٖٓ كذٝع ح٧مشحس حُ٘خؿٔش ػٖ حُقشحػخص -

 .عشػش حُٞفٍٞ ا٠ُ ح٧ٛذحف -

 .طؾـ٤غ ح٧ٗٔخه حُغ٤ًِٞش ح٣٫ـخر٤ش -

 .طلو٤ن حُشمخ حُؼخّ دحخَ حُٔ٘ظٔش ٝ ك٢ ٓل٤طٜخ حُخخسؿ٢ -

 

 

 

 

                                                
1 John. P. Kotter, James. L.Heskett, Culture et performance, (le second souffle de l'entreprise), (traduit par: Laurence 

Naicolaieff), ed d'organisations, paris, 1992, p:24 
، حُـضحثش ، ؿخٓؼش حُز٤ِذس، ٤ًِش  "ح٫هظقخد حُـضحثش١ ك٢ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش" ػ٢ِ ػزذ الله، حُظل٫ٞص ٝ ػوخكش حُٔئعغش، دسحعش ٓوذٓش ُِِٔظو٠ حُذ٢ُٝ طلض ػ٘ٞحٕ 2

  118:ؿ ، 2002 ٓخ١، 21/22ح٫هظقخد ٝػِّٞ حُظغ٤٤ش،
. 28،29: ،ؿ،ؿ2003 ٓلٔذ ػزذ حُلظخف حُق٤شك٢ ، ح٩دحسس حُشحثذس ،ػٔخٕ ،دحس فلخء ُِ٘ؾش ٝ حُظٞص٣غ ، 3
. 238: ، ؿ2006 ٓٞع٠ حُِٞص١، حُظ٘ظ٤ْ ٝ اؿشحءحص حُؼَٔ، ػٔخٕ، دحس ٝحثَ ُِ٘ؾش ٝ حُظٞص٣غ،  4
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: خلاطخ

طؼذ حُو٤ْ ٖٓ حُخقخثـ ح٧عخع٤ش ُِٔـظٔؼخص، ٝػ٠ِ أعخعٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ ػوخكش ٓـظٔغ ٝ ٓـظٔغ آخش، ٝ ٢ٛ 

طٔؼَ ٓٞؿٜخص ُِغِٞى ٝ اهخسح ٓشؿؼ٤خ ٣لٌْ طقشكخص ح٧كشحد ٝ حُـٔخػخص، ٝ طؾٌَ ٌٓٞٗخ سث٤غ٤خ  ُؼوخكظْٜ  ا٠ُ 

، ٝ حُظ٢ طظزِٞس ُذٟ ح٧كشحد ٗظ٤ـش ُظ٘ؾجظْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ً٘ق ح٧عشس، صؿخٗذ حُٔؼخ٤٣ش ٝ حُٔؼظوذحص ٝ ح٫طـخٛخ

ٝ طزؼخ ٫ٗظٔخءحطْٜ حُلٌش٣ش ٝ حُؼوخثذ٣ش، ٝطظطٞس ٗظ٤ـش ٫كظٌخًْٜ ٓغ حُٔـٞػخص حُزؾش٣ش حُٔخظِلش ك٢ حُٔـخ٫ص 

. حُٔظ٘ٞػش ٖٓ ٗٞحك٢ حُل٤خس

ٖٓ ٛزح حُٔ٘طِن كخٕ ح٧كشحد ٝ ػ٘ذ حُظلخهْٜ رخُٔ٘ظٔخص ، كبْٜٗ ٣٘وِٕٞ ٛزٙ حُو٤ْ  ٣ٝلخُٕٝٞ ط٤٤ٌلٜخ ٓغ ٓ٘ظٞٓش 

حُو٤ْ حُظ٢ ٣ـذٜٝٗخ ك٢ أٓخًٖ حُؼَٔ، كبٓخ إ ٣لذع حُظٞحكن ٝ ح٫ٗغـخّ ر٤ٖ حُو٤ْ حُؾخق٤ش ٨ُكشحد ٝ حُو٤ْ 

 ٓؾخػش ح٫ٗظٔخء ٝ ح٫ُظضحّ ٝ ح٫ُٞء ُِٔ٘ظٔش،   دحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ك٤ض٣ذ حُظٔخعي ر٤ٖ أػنخء حُـٔخػش، ٝطظُٞذ ُذٟ ح٧كشح

ٝ آخ إٔ ٣لذع طزخ٣ٖ ٝ ػذّ حطغخم ر٤ٖ حُو٤ْ ٣ئد١ ك٢ ح٧خ٤ش ا٠ُ كذٝع حخظ٬ف ػخدس ٓخ ط٘ـش ػٜ٘خ فشحػخص 

. طئد١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش طشحؿغ أدحء ح٧كشحد ٖٝٓ ػْ أدحء حُٔ٘ظٔخص

ُزُي كخٗٚ أفزق ٖٓ حُنشٝس١ ػ٠ِ حُو٤خدحص ح٩دحس٣ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص، ٝرخػظزخسْٛ حُٔقذس حُشث٤غ٢ ُخِن حُو٤ْ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، طز٢٘ حُو٤ْ ح٣٫ـخر٤ش ٝٓلخُٝش طشع٤خٜخ ر٤ٖ أٝعخه حُؼخ٤ِٖٓ رٔخ ٣ئد١ ا٠ُ طٌخَٓ ٝ طٔخعي أػنخء 

حُٔ٘ظٔش،ٝ طٞؿ٤ْٜٜ ٗلٞ طلو٤ن ح٧ٛذحف رلؼخ٤ُش، ك٤غ أػزظض حُذسحعخص ٝ ح٧رلخع ٝؿٞد ػ٬هش طؤػ٤ش ٓزخؽشس 

.      ر٤ٖ حُو٤ْ حُظ٢ ٣ؼظ٘وٜخ ح٧كشحد ٝ ر٤ٖ ٓغظ٣ٞخص أدحثْٜ

  ُٝؼَ ٖٓ حُ٘ٔخرؽ ح٩دحس٣ش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُو٤ْ ح٣٫ـخر٤ش ٝ حُظقشكخص حُغ٤ِٔش ك٢ ادحسس ح٧ػٔخٍ ٓخ ػشف 

رٔٞمٞع حُلًٞٔش، ٝ حُز١ ًخٕ ًشدس كؼَ ػ٬ؿ٤ش ُِؼذ٣ذ ٖٓ ٓظخٛش حُلغخد ٝ حُغًِٞخص ح٬ُأخ٬ه٤ش حُظ٢ طْ 

. ٓٔخسعظٜخ ٖٓ هزَ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُشإعخء ك٢ حُٔ٘ظٔخص، ٛزح ٓخ ع٘لخٍٝ حُظؼشف ػ٤ِٚ ك٢ حُلقَ حُٔٞح٢ُ
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 مدخل إلى الحوكمة و أهميتها في المنظمات: الفصل الثاني

 :تمهيد

     ٠ّؼً ِٟٛٛع حٌلٛوّش أكي حٌم٠خ٠خ حٌٙخِش حٌظٟ حٓظلًٛص ػٍٝ ح٘ظّخَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚ حٌّٕظّخص 

ح١ٌّٕٙش ٚ حٌي١ٌٚش، ٚ ٌ٘ح ٔظَح ٌيٍٚ٘خ حٌفؼخي فٟ طمي٠ُ حٌمٛحػي ٚ ح٠ٌٛحر٢ حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ اكىخَ حلإىحٍس ٚ 

حٌَلخرش ػٍٝ رَحِؾ ٚ ٔ٘خ١خص حٌّٕظّخص، رغ١ش حٌٛٛٛي اٌٝ طلم١ك ِٜخٌق وً حلأ١َحف، ٚ كّخ٠ش كمٛق 

 . ٚ وً حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش رٛؿٛى حٌّٕظّش حٌّٔخ١ّ٘ٓ،

     ٌٚمي ٗٙي ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ططٍٛحص ػي٠يس حٔطلالخ ِٓ ظٍٖٙٛ ٚ كظٝ ٚلظٕخ حٌلخَٟ، اٟخفش اٌٝ طؼخظُ أ١ّ٘ش 

حٌلٛوّش ِغ حٌظغ١َحص حٌظٟ كٍٜض فٟ ِٕخ٘ؾ اىحٍس حٌّٕظّخص، هخٛش رؼي حلإهفخلخص ٚ حٌف٠خثق حٌّخ١ٌش حٌظٟ 

ػَفٙخ ػيى وز١َ ِٓ حٌّئٓٔخص ى١ٌٚش حٌٕ٘خ١، ِّخ حٓظيػٝ ا٠ـخى ِؼخ١٠َ ٠ٌز٢ ٛلاك١خص حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ ٚ لٛحػي 

 .ٍلخر١ش أوؼَ ط٘يىح ٚ كَٛخ ػٍٝ طلم١ك ِٜخٌق وً حلأ١َحف

    ٌٚمي ٛخكذ ٟٚغ حلأ١َ ٚ حٌمٛحػي حٌؼ١ٍّش ٌّٟٛٛع حٌلٛوّش فٟ حٌّٕظّخص ، طلي٠ي ِـّٛػش ِٓ ح١ٌٔخٓخص 

ٚ حٌم١ُ ٚ حٌّزخىة حلأهلال١ش حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ حٔظٙخؽ حٌٍٔٛوخص ح١ٌَٗيس فٟ حلإىحٍس حٌّز١ٕش ػٍٝ حٌ٘فخف١ش ٚ حٌِٕح٘ش، 

ٌٚ٘ح رٙيف طـخُٚ ِ٘خوً حٌفٔخى حلإىحٍٞ حٌظٟ أفَُطٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّّخٍٓخص غ١َ ح١ٌٍّٔش فٟ ط١١َٔ ٗئْٚ ٚ 

ِٛحٍى حٌّٕظّخص، ك١غ أٛزق حٌٍٔٛن حلأهلالٟ ٌٍّٕظّخص ٠٘ىً أكي حٌَّطىِحص حلأٓخ١ٓش ٌٕـخف حٌلٛوّش ٚ 

 .طلم١مٙخ لأ٘يحفٙخ

 :ٕٓظٕخٚي فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ ١ز١ؼش ِٟٛٛع حٌلٛوّش ِٓ هلاي حٌظطَق اٌٝ حٌّزخكغ حٌظخ١ٌش

 ١ز١ؼش حٌلٛوّش فٟ حٌّٕظّخص: حٌّزلغ حلأٚي

 حٌّؼ١ْٕٛ رظطز١ك حٌلٛوّش : حٌّزلغ حٌؼخٟٔ 

 ّٔخًؿٙخ ٚ ػلالظٙخ رم١ُ ٚ أهلال١خص حلأػّخي : حٌلٛوّش فٟ حٌّٕظّخص:حٌّزلغ حٌؼخٌغ 
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طجُؼخ انذىكًخ فٍ انًُظًبد: انًجذج الأول


: 

ٌمي ٗٙي حٌؼخٌُ فٟ حٌٕٔٛحص حلأه١َس أُِخص حلظٜخى٠ش ٚ ِخ١ٌش، ٚٛفٙخ حٌزخكؼ١ٓ ػٍٝ أٔٙخ أُِش ػمش ر١ٓ حٌّٕظّخص 

ٚ حٌّظؼخ١ٍِٓ ِؼٙخ ِٓ ِوظٍف حلأ١َحف، طؼِٜ اٌٝ ٓٛء حٓظويحَ حٌٍٔطخص ، ٚ طـخُٚ ح٠ٌٛحر٢  حٌّليىس  

ٌٍٍٔٛوخص حلإىح٠ٍش، ِّخ ٔظؾ ػٕٗ طفٟ٘ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّّخٍٓخص حٌٍٔز١ش فٟ حلإىحٍس ، ٚ أىٜ اٌٝ رَُٚ حٌؼي٠ي ِٓ 

 .ٍٛٛ حٌفٔخى حلإىحٍٞ

ٚ فٟ ظً ٌٖ٘ حٌظَٚف، وخْ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ حٌظيهً ٌّلخٌٚش حلظَحف ٔظخَ ٍلخرٟ ٚ ِخٌٟ  ػٍٝ حٌّٕظّخص، ٠ًّ٘ 

ِـّٛػش ِٓ حٌمٛحػي حٌّٕظّش ٌٍؼلالخص ٚحٌّليى ٌٍلمٛق ٚ حلاٌظِحِخص، فٟ ظً حٌِٕح٘ش ٚ حٌؼيحٌش ٚحٌ٘فخف١ش ٚ 

 .ِ٘خٍوش وً حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش، ػَف حٌلٛوّش

ظَٚف ٔ٘ؤس ٚىٚحفغ ظٍٙٛ حٌلٛوّش، اٟخفش اٌٝ :ٌ٘ح ِخ ٕٓلخٚي ا٠٠خكٗ فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ ِٓ هلاي حٌظطَق اٌٝ

حٌظؼَٝ  اٌٝ ِوظٍف طؼخ٠ٍفٙخ ٚ ِؼخ١٠َ٘خ ٚ أ٘يحفٙخ ، أٔٛحػٙخ ٚ ِزخىثٙخ حٌظٟ ٜٔض ػ١ٍٙخ حٌّٕظّش حلالظٜخى٠ش 

 .ٌٍظؼخْٚ ٚ حٌظ١ّٕش

 :َشأح و دوافغ ظهىس انذىكًخ: (01)انًطهت 

لا ٠ّىٓ ٔٔذ فىَس حٌلٛوّش اٌٝ ٗوٚ ٚحكي فم٢ ، ٚأّخ ٟ٘ ٔظخؽ ٌظظخفَ ؿٙٛى ػي٠يس ٌزخكؼ١ٓ ٚ ِوظ١ٜٓ فٟ 

ٚ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش هخٛش  (19)ِوظٍف حٌّـخلاص ٚ حٌؼٍَٛ،فمي ظَٙص حٔطلالخ ِٓ أٚحهَ حٌمَْ 

ِٔخّ٘خص ػي٠يس ِٓ لزً ِفى٠َٓ ٚ اىح١٠ٍٓ وخْ حٌٙيف ِٕٙخ طل١ٔٓ ٠َ١مش ط١١َٔ حٌّٕظّخص، ٚ ٍغُ أْ حٌّفَٙٛ 

ٌُ ٠ىٓ لي طزٍٍٛ رؼي، الا أٔٗ ٚ ؿي ك١ِح ّٟٓ حٌفٍٔفش حلإىح٠ٍش حٌـي٠يس حٌظٟ ىػض " كٛوّش"حٌلي٠غ ٌّٜطٍق 

ا١ٌٙخ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش
1

. 

   Perles et Means (1932))) ثُشل ويُُضِٚغ ِطٍغ حٌؼلاػ١ٕ١خص ِٓ حٌمَْ حٌّخٟٟ، ٚحٔطلالخ ِٓ ىٍحٓخص 

أٛزق ِٟٛٛع كىِٛش حٌّٕظّخص ٠٘ىً ِلٍٛ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕخل٘خص، رؼي أْ أٗخٍ ٌ٘حْ حٌىخطزخْ اٌٝ ح٢ػخٍ حٌظٟ 

 ِٚخ ٠ٔظيػ١ٗ ٌ٘ح حلأه١َ ِٓ حلأفٜخي حٌظي٠ٍـٟ ر١ٓ ٍِى١ش ،١ٓوٍفٙخ حلأظمخي اٌٝ حٌٕظخَ حٌَأّٓخٌٟ حٌٜٕخػٟ 

حٌّئٓٔخص ٚ حٌَّحلزش ػٍٝ ِٛحٍى٘خ
2

ٚوخٔض ريح٠خص حٌلي٠غ ػٓ ِٟٛٛع حٔفٜخي ٍِى١ش حلأِٛحي ػٓ ٠َ١ِٔٙخ . 

                                         

    ٕٓٓظزٕٝ فٟ ٌ٘ حٌزلغ ِٜطٍق كٛوّش حٌّٕظّخص وّفَٙٛ أوؼَ ّٗٛلا ِٓ كٛوّش حٌَ٘وخص ٚ كٛوّش حٌّئٓٔخص، وّخ حٓظويِٕخ ولا ِٓ حٌّٜطٍل١ 
 .ىْٚ حػظزخٍ حٌفَق ر١ّٕٙخ، ك١غ أْ أغٍذ أىر١خص حٌيٍحٓش طٔظويِّٙخ وّظَحىفخص ٚ ريْٚ طف٠َك" ِٕظّش ٚ ِئٓٔش"

1 Jean-Pierre Gaudin,Pourquoi la gouvernance ?,la bibliothèque du citoyen, paris, 2002.p :27  
2 Olivier Bouba –olga, gouvernance d’entreprise : élargir la problématique, janvier 2005, université de Poitiers, France 

2005, p : 01 
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ِٚخ ٠ٕـَ ػٕٗ ِٓ طٜخىَ ر١ٓ ِٜخٌق حٌطَف١ٓ، ففٟ حٌٛلض حٌٌٞ ٠لخٚي ف١ٗ حٌّٔخّْ٘ٛ طؼظ١ُ ِٕخفؼُٙ ٠ؼًّ 

.ح٠َ١ٌّٔٓ ػٍٝ حٌلفخظ ػٍٝ ِٕخٛزُٙ ٚ حٌِّح٠خ حٌظٟ ٠ّٕلٙخ ٌُٙ
1

 

١ز١ؼش )فٟ وظخرٗ  (Ronald Coasse 1937  ) ٔـي ٍٚٔخٌي وّٛ ،ِٚٓ ِيٍٓش ١ٗىخغٛ حلالظٜخى٠ش      

 Les Coûts de)أٗخٍ اٌٝ فىَس طىخ١ٌف حٌّؼخِلاص  (The Nature of The Firmحٌّٕظّخص 

Transaction)  ٚ ،ٍحٌّظّؼٍش أٓخٓخ فٟ طىخ١ٌف حٌزلغ ػٓ حٌّؼٍِٛش، ٚطىخ١ٌف حٌظفخٚٝ ٚ حطوخً حٌمَح ٚ

ٔظَح ٌٛؿٛى ١َف١ٓ أٓخ١١ٓٓ فٟ ،طىخ١ٌف حٌَّحلزش ٚ حٌظٕف١ٌ، ٚريأ ِغ ٌ٘ح حٌّفىَ ٠زَُ ِفَٙٛ حٌّئٓٔش وؼمي 

ٍٓن وً  (1983) أٛلخد حٌّٜخٌق، ٚرؼي ه١ّٔٓ ػخِخ طم٠َزخ يحٌظؼخًِ ١َف ٠ّؼً حٌّئٓٔش ١َٚف أهَ ٠ّغ

 فىَس حٌفًٜ ر١ٓ حٌٍّى١ش ٚ ح١ٌٔطَس، ٚ ظَٙص ٔظ٠َش حٌٛوخٌش " يبَكم جُغٍ"و "  َىجٍُ فبيب" ِٓ

(La Théorie d’agence) و١ٍٓٛش ٌفُٙ كٛوّش  حٌّٕظّخص ك١غ حػظزَص حٌّئٓٔش ٍٍٓٔش ِٓ حٌؼمٛى .
2

  

 Olivier 1985(و أونُفٍ ونُبيغىٌ ) 1981David North(دَفذ َىسث ٚ ٔـي أ٠٠خ ىٍحٓخص وً ِٓ 

(Williamson اٗخٍس اٌٝ كٛوّش حٌّٕظّخص ػٍٝ أٔٙخ حٌ٘ىً حٌـي٠ي لاطوخً حٌمَحٍ ٚ ٌٍظ١ٕٔك ر١ٓ حٌٛكيحص ٚ ،

حٌّوظٍفش فٟ حٌّٕظّش، ٚ ٌظٕظ١ُ ػلالخطٙخ حٌظؼخلي٠ش ٚ ٍٚحر٢ حٌَ٘حوش حٌّئلظش ِغ حلأ١َحف حلأهَٜ رٙيف حٌظم١ًٍ 

.ِٓ طىخ١ٌف حٌّؼخِلاص ٚ طلم١ك َِٚٔش فٟ حٌظفخٚٝ
3 

 

، 1990 ٚرؼي ًٌه ٚٔظَح ٌلاٟطَحرخص حٌىز١َس حٌظٟ ٗٙيطٙخ اىحٍس حٌّٕظّخص فٟ حٌٛلا٠خص،َ،أ  هخٛش حٔطلالخ ِٓ

أ، ر٠َطخ١ٔخ ػُ طي٠ٍـ١خ فٟ حٌمخٍس حلأٍٚٚر١ش ٚ رم١ش حٌؼخٌُ، .حُىحى حلا٘ظّخَ رّٟٛٛع حٌلٛوّش فٟ وً ِٓ حٌٛلا٠خص َ

 Governance without ) " دىكًخ ثذوٌ دكىيخ: "ٚظَٙص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ٌٔوَ أّ٘ٙخ

Governement(1992) )اػيحى ِٓ  James Rosenau et Ernest Czempiel    ،" انذىكًخ

  "انذىكًخ انذًَىلشاطُخ" ، (Jan Kodiman 1993 ) ٌٍىخطذ  (Modern governance)  "انؼظشَخ

                                         

1 Nejla ould daoud elleli, La propriété managériale, les caractéristiques du conseil d’administration et la richesse des 

actionnaires, in revue des sciences des gestion , n° : 224-225 direction et gestion d’entreprise, paris 2007, P : 143  
2 Barabel Meier, Manageor : les meilleures pratiques du management, 2e édition, Dunod, Paris, 2010, P :42-44 
3 Jean-Pierre Gaud, Op-cit. P : 58-62  

     وّخ ظَٙص طٛؿٙخص فى٠َش أهَٜ ػَفض رخٌٕظ٠َخص حٌزي٠ٍش( Théories alternatives)  ٌٍٕظ٠َخص حٌظؼخلي٠ش ٌٍلٛوّش (Théories contractuelles) 
:ٚ وخٔض طٙيف اٌٝ حٌظَو١ِ ػٍٝ هٍك حٌم١ّش أوؼَ ِٕٗ طئجش طىخ١ٌف حٌٛوخٌش ٚ طىخ١ٌف حٌظزخىي، ٚوخٔض ط٠ُ ػلاع ٔظ٠َخص أٓخ١ٓش     

 ( Théorie bassés sur la compétence)حٌٕظ٠َخص حٌّظَوِس ػٍٝ حٌىفخءحص  -

 (Théories des conventions)ٔظ٠َش حلاطفخلخص    -

 (Théorie de l’enracinement)ٔظ٠َش حٌظـٌٍ  -

فٟ حٌَر٢ ر١ٓ  (حٌٛو١ً)ٚ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َخص كخٌٚض حٌظَو١ِ ػٍٝ رؼٞ حٌـٛحٔذ حٌظٟ أٍّ٘ظٙخ حٌٕظ٠َش حٌظؼخلي٠ش ٚحٌظٟ ط٘ىً أفىخٍ ِىٍّش ٌٙخ، ويٍٚ ح١ٌَّٔ 

حٌظٟ وخٔض طفظَٟٙخ حٌٕظ٠َش (l’individualisme)حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش  ٚ حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّٕظّش، ٚ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش ريي ِٓ ًحط١ش حٌّٜخٌق 

حٌظؼخلي٠ش، ٚأ٠٠خ حلا٘ظّخَ رخٌّؼَفش ٚوفخءحص حلأفَحى أوؼَ ِٓ حلا٘ظّخَ رخٌّؼٍِٛخص ٚ طىخ١ٌف حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ، اٟخفش اٌٝ طغ١١َ حٌٕظَس اٌٝ حٌفَى ٚ حٌظٟ 

 :٠ٌِّي ِٓ حٌظفخ١ًٛ ػي اٌٝ وً ِٓ.  حلأظٙخ٠ُش صوخٔض ِٔظّيس ِٓ فىَس حٌَؿً حلالظٜخىٞ ، اٌٝ ٔظَس أوؼَ أٔخ١ٔش رؼ١يس ػٓ حلأٔخ١ٔش ٚ حٌٍٔٛوخ

 . 15-7: ، 2014ٙ، ؿخٔفٟ 5رٍزَوخٟٔ أَ ه١ٍفش، آ١ٌخص حٌلٛوّش فٟ حٌّئٓٔخص حلالظٜخى٠ش، ِـٍش حٌظٕظ١ُ ٚ حٌؼًّ، ؿخِؼش رٔىَس، حٌؼيى  -

- Ali Ziane M .Oamar, Andjichairi Samia , Théories alternatives  de la gouvernance, colloque international sur la 

gouvernance de l’entreprise, université de tizi ouzou , le 23 /24 novembre, 2014 .   
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( Democratic Governance)  ٌٍْىخطزخ ( James March et Johan Olsen 1995)  ًٚىه ، 

.فٟ ك١ِ حٌظٕف١ٌ ٚ أٟلض ٌٗ ِىخٔش ّٟٓ ِّخٍٓخص حٌّٕظّخص" كٛوّش "رخٌظٛحُٞ ِفَٙٛ 
1

 

ح١ٌٔطَس ػٍٝ )فٟ حٌٍّّىش حٌّظليس ٚ حكظً ِٜطٍق كٛوّش ( Cadbury)كبد ثىسٌ  ٛيٍ طم٠ََ 1992ٚ فٟ 

ليٍح ٚحفَح ِٓ حٌظل٠ََ ِٓ حٌيٍحٓخص حلإىح٠ٍش ٚحٌَلخر١ش ٚ وخْ ٠ؼٕٟ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ل١خَ ِـٍْ حلإىحٍس  (حٌّئٓٔش

.رخلإٌّخَ رّـ٠َخص حلأٍِٛ فٟ حٌّٕظّش ٚ حٌميٍس ػٍٝ اىحٍطٙخ ٚ طٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ طلم١ك حلأ٘يحف حٌّوط٢ ٌٙخ
2

 ٚ ِغ 

 ٚ ِخ طلا٘خ ِٓ أُِخص ِخ١ٌش فٟ ١ٍٓٚخ ٚ أ٠َِىخ حٌلاط١ٕ١ش؛ ك١غ أػَ ٍٓٛن 1997أفـخٍ حلأُِش حٌّخ١ٌش ح٠ٛ١ٓ٢ش 

.لطخع حٌّئٓٔخص ػٍٝ حلظٜخى طٍه حٌيٚي، ِّخ ؿؼً حٌؼخٌُ ٠ٕظَ ٔظَس ؿي٠يس اٌٝ ِفَٙٛ كٛوّش حٌّٕظّخص
3

  

     ٚ طُ طظ٠ٛؾ طٍه حلأكيحع حٌف٠خثق حٌّخ١ٌش ٚ حلافلآخص حٌظٟ ٓـٍظٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕظّخص حٌىزَٜ فٟ أ٠َِىخ ٚ 

 طصَشونٚ َٗوش  (WORLDCOM )وسنذكىو  ٚ ِئٓٔش  (ENRON)اَشوٌ أٍٚٚرخ؛ وّئٓٔش 

(XEROX )  ، رفؼً حٌؼي٠ي ِٓ حلأٓزخد أّ٘ٙخ؛ حٔظمخي حٌٜلاك١خص ِٓ ِـٍْ حلإىحٍس اٌٝ حلإىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش، ِّخ

ٓزذ حٌؼزغ  ٚ حٌغٖ ٚ حلأهطخء حٌّلخٓز١ش ٚحٌظ١ٍ٠ً ٚ اهفخء حٌّؼٍِٛش، ٚػيَ حٌظِحَ اىحٍحص حٌّئٓٔش أهلال١خ، 

، " ثشنُظ"، "آسحش اَذسعىٌ"رخلإٟخفش اٌٝ حٌّوخٌفخص حٌظٟ حٍطىزض ِٓ لزً ِىخطذ حٌظيل١ك حٌؼخ١ٌّش ِؼً،،

ِّخ أىٜ اٌٝ حٔوفخٝ ِٔظٜٛ  ػمش حٌّـظّغ فٟ حلأٔظّش حلإىح٠ٍش ٚ حٌَلخر١ش ،ٚ ىفغ حٌّـظّغ ،  "ووتشهبوط"

حٌّخٌٟ حلأ٠َِىٟ  ٚ حٌم٠خء ٚ حٌٜلخفش اٌٝ حٌزلغ ػٓ حٌيٍٚ  حٌل١ٛٞ ٌّـخٌْ حلإىحٍحص ٚ ٌـخْ حٌظيل١ك ٚ 

حلإىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش ٚحٌؼ١ٍخ ٚحٌّيلم١ٓ حٌيحه١١ٍٓ ٚ حٌوخٍؿ١١ٓ فٟ ٔظخَ كٛوّش حٌّٕظّخص، ٚ ػ١ٍٗ ُحى حلا٘ظّخَ 

ر٠ٍَٚس ارَحُ فىَس ٔظخَ كىِٛش حٌّٕظّخص ٚ ػلالظٙخ رخٓظَّح٠ٍظٙخ  
4

. 

ٚ وبفَحُ ٌٌٖٙ حٌّ٘خوً ٚ حلأُِخص،  حطوٌص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي اؿَحءحص كّخث١ش ٚٚلخث١ش ِوظٍفش ِٓ هلاي اٛيحٍ 

 :ؿٍّش ِٓ حٌظمخ٠ٍَ ٚ حٌمٛح١ٔٓ ٌلّخ٠ش حٌّٕظّخص ٚكمٛق حلأغٍز١ش ٠ّىٓ طٍو١ٜٙخ فٟ حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ

 

 

 

 

 

                                         

1  Philippe Moreau Defarges, Que sais-je ? la Gouvernance, presses universitaire de France , Paris 2003, P : 09  
 ػٍٟ أكّي ٠ُٓ، ِلّي كٕٟٔ ػزي حٌـ١ًٍ ٛز١لٟ، ِزخىة ٚ ِّخٍٓخص كٛوّش حٌَ٘وخص، أػّخي ٔيٚس كٛوّش حٌَ٘وخص حٌؼخِش ٚ حٌوخٛش ِٓ أؿً حلإٛلاف 2

  .75: ، 2007ٙ، اٛيحٍحص حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌٍظ١ّٕش حلإىح٠ٍش، حٌمخَ٘س .2006حلالظٜخىٞ ٚ ح١ٌٙىٍٟ حٌّٕؼميس فٟ حٌمخَ٘س ٔٛفّزَ 
 ِلّي ١خٍق ٠ٛٓف، كٛوّش حٌَ٘وخص ٚ حٌظ٠َ٘ؼخص حٌلاُِش ٌٔلاِش حٌظطز١ك، ِزخىة ٚ ِّخٍٓخص كٛوّش حٌَ٘وخص، أػّخي ٔيٚس كٛوّش حٌَ٘وخص حٌؼخِش ٚ  3

  .119: ، حٌَّؿغ حٌٔخرك ٔفٔٗ، ٙ.....حٌوخٛش ِٓ
 ا٠ّخْ أكّي ح١ٌٕٕٟٙ، طط٠َٛ ٔظخَ ٌٍلخو١ّش حٌّئ١ٔٓش فٟ حٌَ٘وخص حٌّٔخّ٘ش حٌؼخِش حلأٍى١ٔش ٌظؼ٠ِِ حٓظملا١ٌش ِيلك حٌلٔخرخص حٌمخٟٔٛٔ، أ١َٚكش ليِض فٟ  4

 .32، ٙ 2007ا١خٍ ١ًٔ ىٍؿش ىوظٍٛحٖ فٍٔفش فٟ لُٔ حٌّلخٓزش، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلإىح٠ٍش، ؿخِؼش ػّخْ حٌؼَر١ش ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ، ػّخْ، حلأٍىْ، 
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 أدذث انتمبسَش و انمىاٍَُ انتٍ طذسد ػهً يغتىي انذول: (04)جذول سلى 

 عُخ الإطذاس انذونخ ػُىاٌ انتمشَش

 ٚ حٌٌٞ كً ري٠لا ٌظم٠ََ وٕؾ حلأٚي حٌٜخىٍ king report II.2002)طم٠ََ وٕؾ حٌؼخٟٔ 

 (King report I  1994ػخَ
 ؿٕٛد اف٠َم١خ

 ٚ ػخَ 2002ِخٍّ 

1994 

 where were the رؼٕٛحْ أ٠ٓ وخْ حٌّي٠َْٚ؟ Five years to the day)طم٠ََ 

directors ? guidelines for ٚ Canada improved  corporate governance in 

in َحٌٌٞ كً ري٠لا ٌظم٠َ ٚ The Torento report) 

 وٕيح
 ٚى٠ّٔزَ ١ٔٛ٠1999ٛ 

1994 

 1992 ٌٕيْ Cadbury Report طم٠ََ وخىرَٞ  

 ٚ حٌّؼَٚف أ٠٠خ رمخْٔٛ حلإٛلاف Loi Sarbanes- Oxleyحٌمخْٔٛ ٓخٍر١ْٕ حٚؤلاٞ 

 حٌّلخٓزٟ ٌٍَ٘وخص حٌؼخِش ٚ كّخ٠ش حٌّٔظؼَّ    
 2002ؿ١ٍ٠ٛش  أ٠َِىخ

 2002 حٌزَح٠ًُ CVM recommendations on corporate governanceطم٠ََ 

 vento I، ٚ حٌٌٞ كً ري٠لا ٌظم٠ََ ف١ٕٛ حلأٚي Vento II report 1999طم٠ََ ف١ٕٛ حٌؼخٟٔ 

Report 1995. 
 1995/1999 فَٔٔخ

 The combined code principles of good Code of best practiceطم٠ََ     

governance and  

 .1992 ٚ حٌٌٞ حٍطىِ ػٍٝ طم٠ََ وخىرَٞ ٌؼخَ  

 2000 حٌٍّّىش حٌّظليس

 ر١خْ رّزخىة أٓخ١ٌذ اىحٍس حٌَ٘وخص 

principal on corporate Governance in greec : recommendatio for it is 

competitive transformation 

 1999حوظٛرَ  ح١ٌٛٔخْ

German code of corporate governance (GCCG) 2000 أٌّخ١ٔخ 

(corporate governance forums of japan) ْ1998 ح١ٌخرخ 

The governance of spanish companies  1998 حٓزخ١ٔخ 

 :يٍ ئػذاد انطبنجخ اػتًبدا ػهً: انًظذس

، حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ فٟ ا١خٍ كٛوّش حٌَ٘وخص (كخٌش حٌٔؼٛى٠ش)ػٛٝ ٓلاِش حٌَك١ٍٟ، ٌـخْ حٌَّحؿؼش وؤكي ىػخثُ كٛوّش حٌَ٘وخص  -

حٌظيل١ك "، أػّخي حٌٍّظمٝ حٌؼَرٟ حلأٚي كٛي( طيل١ك حٌَ٘وخص حٌٜٕخػ١ش–طيل١ك حٌّٜخٍف ٚ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش - طيل١ك حٌَ٘وخص)

، 2009، اٛيحٍحص حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌٍظ١ّٕش حلإىح٠ٍش، حٌمخَ٘س، 2005حٌّٕؼمي فٟ حٌ٘خٍلش ٓزظّزَ " حٌيحهٍٟ فٟ ا١خٍ كٛوّش حٌَ٘وخص

ٙ :08   

 .218:  ١2009ٙخٍق ػزي حٌؼخي ، كٛوّش حٌَ٘وخص ٚ حلأُِخص حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش ، حلإٓىٕي٠ٍش ،  -
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حٔطلالخ ِٓ وً ِخ ٓزك ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ىٚحفغ  ٔ٘ؤس حٌلٛوّش ،ٚأٓزخد طِح٠ي حلا٘ظّخَ رٙخ هخٛش فٟ حٌؼمٛى 

حلأه١َس ٠ؼٛى اٌٝ ِـّٛػش وز١َس ِٓ حلأٓزخد ٌٔوَ أّ٘ٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ
:1 

ػيَ اؿَحء حٌظؼي٠لاص حٌّلاثّش ػٍٝ حٌظ٠َ٘ؼخص ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌّٕظّش ٌٍّؼخِلاص حٌظـخ٠ٍش رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ظٕخٓذ  - 

ِغ حٌظَٚف حٌـي٠يس ٌّّخٍٓش حلأػّخي، ٚل١خَ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚحلآظؼّخٍحص ِّخ ٠ٔظٛؿذ طٛف١َ لٛحػي كٛوّش 

 .حٌَ٘وخص

كخؿش حلأٓٛحق حٌّخ١ٌش اٌٝ أىحس ؿي٠يس ٚىل١مش ِٓ أؿً ّٟخْ ٛلش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚحٌٛػخثك حٌّميِش ِٓ ١َف  - 

حٌّئٓٔخص حٌّٔخّ٘ش ٚحٌّظيحٚي أّٓٙٙخ فٟ حٌزٍٛٛش، ِٚٓ ػُ ّٟخْ أوؼَ ٌلمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٌٚٔلاِش حلالظٜخى 

 .وىً

طئٟ أهلال١خص حٌؼًّ ٟٚؼف ٔظُ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ػٍٝ أٔ٘طش ِؼظُ حٌّٕظّخص، اٟخفش اٌٝ غ١خد حٌظلي٠ي  -  

 . حٌظٕف١٠ٌ١ٓ أِخَ أٛلخد حٌّٜخٌق حٌّظؼخٍٟشححٌٛحٟق ٌٍّٔئ١ٌٚخص ٍٚٓطخص ِـخٌْ اىحٍس حٌّئٓٔخص ِٚيٍحثٗ

ٟؼف كّخ٠ش كمٛق ٛغخٍ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٔظ١ـش حكظّخلاص طٛح١ئ وزخٍ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ِغ اىحٍس حٌّٕظّش ٌظؼظ١ُ ىحٌش  - 

 .ِٕخفؼٗ حٌوخٛش ػٍٝ كٔخد حٌّٕفؼش حٌؼخِش رخٌّٕظّش

 ٠ٕـُ ػٕٗ ِٓ ٚؿٛى حوؼَس حٌّ٘ىلاص حٌٕخؿّش ػٓ حٔفٜخي حٌٍّى١ش ػٓ حلإىحٍس حٌٌٞ ٠ؼَف رّفَٙٛ حٌٛوخٌش، َٚ -  

 ر١ٓ حلإىحٍس ٚحٌّٔخ١ّ٘ٓ ِٓ ٔخك١ش، ٚر١ٓ ًٚٞ حٌّٜخٌق حٌّظؼخٍٟش ِٓ ٔخك١ش أهَٜ  ط٠خٍد فٟ حٌّٜخٌق

 ِٓ اىحٍس ْٚرَُٚ حٌلخؿش اٌٝ لٛحػي ؿ١يس ٌلىِٛش حٌّٕظّخص ٌٍلي ِٓ ٌٖ٘ حٌّ٘ىلاص  ٚىػُ ػمش حٌّٔظف١يٞ

 .حٌّٕظّش

حٌلي ِٓ طؼَٝ حٌّٕظّخص ٌلخٌظٟ حٌظؼؼَ ٚ حٌفٔخى حٌّخٌٟ، ٚ حٌظٟ طىْٛ ٔظ١ـش ٌٍّّخٍٓخص حٌّخ١ٌش غ١َ ح١ٌٍّٔش  - 

 .ٚ حٌظلاػزخص فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش

 .ِٔخءٌش ِـٍْ حلإىحٍس ٚ حٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ ِغ ٍَٟٚس حٌفًٜ ر١ٓ ِٔئ١ٌٚخص حٌطَف١ٓ - 

 .ط١ٓٛغ ىحثَس حٌَّحلزش ػٍٝ حلأىحء ٚ حٌظٛؿٗ ٔلٛ آٍخء لٛحػي ٌٍ٘فخف١ش حٌّخ١ٌش ٚ حلإفٜخف حٌّلخٓزٟ حٌؼخىي - 

حٌظلٛي ِٓ حلظٜخى حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش اٌٝ حلظٜخى حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ػُ اٌٝ حلظٜخى حلأٛٛي حٌز٠َ٘ش ػُ اٌٝ  - 

 . حلظٜخى حلأٛٛي حٌّؼَف١ش

 . حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌؼًّ رفٍٔفش حلإىحٍس حٌز١ج١ش ٚحطٔخع ىحثَس حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ٌٍّٕظّخص -  

      ٚرٌٙح ظَٙ ِفَٙٛ كٛوّش حٌّٕظّخص ٌّلخٌٚش طـخُٚ ِوظٍف حٌّ٘خوً ٚحٌؼمزخص حٌظٟ ػخٔض ِٕٙخ حٌّٕظّخص      

 .فٟ ؿٛحٔذ اىحٍس حٌّٕظّش ٚحٌَلخرش ػٍٝ ٔ٘خ١خطٙخ ِٚٔخءٌش حٌّيٍحء ٚط٘ـ١ؼُٙ ػٍٝ طلم١ك حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش

                                         

 :   ػي اٌٝ وً 1ِٓ

 .27-21: ، 2008ٙػطخ الله ٚحٍى ه١ًٍ، ِلّي ػزي حٌفظخف حٌؼّ٘خٚٞ، حٌلٛوّش حٌّئ١ٔٓش، حٌل٠َش ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ، حٌمخَ٘س،  -

، ..ِلّي ػزي حٌفظخف ارَح١ُ٘، ًّٔٛؽ ِمظَف ٌظفؼ١ً لٛحػي كٛوّش حٌَ٘وخص فٟ ا١خٍ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍَّحؿؼش حٌي١ٌٚش، حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ فٟ ا١خٍ كٛوّش -

  .37: َِؿغ ٓخرك ٙ 



 يذخم ئنً انذىكًخ وأهًُتهب فٍ انًُظًبد: انفظم انخبٍَ

48 

 

 تؼشَف انذىكًخ، يؼبَُشهب و أَىاػهب:  (02) انًطهت

ٌمي طؼيىص حٌظؼخ٠ٍف حٌّميِش ٌّٜطٍق حٌلٛوّش، الا أْ حغٍذ حٌزخكؼ١ٓ حطفمٛح ػٍٝ ٚؿٛى ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠َ أٚ 

حٌوٜخثٚ حٌظٟ ٠ـذ أْ طظٛفَ فٟ حٌلٛوّش كظٝ ٔمٛي رؤٔٙخ كٛوّش ؿ١يس أٚ ١ٍٗيس، ٌٚ٘ح ٓٛحء وخٔض ػٍٝ 

 . حٌّٔظٜٛ حٌيحهٍٟ ٌٍّٕظّش، أٚ حٌظٟ طظؼٍك رؼلالظٙخ ِغ حٌّل٢١ حٌوخٍؿٟ

 :أطم و تؼشَف انذىكًخ -1

      ٠َطز٢ ِٜطٍق حٌلٛوّش رظٍٙٛ ٚططٍٛ حٌّٕظّخص، ٚ٘ٛ ٠ٔظّي ِؼٕخٖ ِٓ اٗىخ١ٌش حٌفًٜ ر١ٓ حٌٍّى١ش 

ٚحٌَلخرش فٟ حٌّٕظّخص حٌؼخ١ٌّش حٌّؼخَٛس، ٠ٚطزك أ٠٠خ ػٍٝ حٌَ٘وخص حٌىزَٜ حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌزٍٛٛش ٚحٌظٟ 

٠ي٠َ٘خ أٗوخٙ غ١َ ِٔخ١ّ٘ٓ فٟ ٍأّ ِخٌٙخ، ِّخ لي ٠ئىٞ اٌٝ ظٍٙٛ ِٔحػخص ر١ٓ أٛلخد حلأِٛحي ِٓ ؿٙش 

.(حٌّيٍحء)ٚر١ٓ ١َِٔٞ ٌٖ٘ حلأِٛحي ِٓ ؿٙش أهَٜ  (حٌّٔخ١ّ٘ٓ)
1

 

ٍغُ ٚؿٛى طمخٍد فٟ حٌظؼخ٠ٍف حٌؼي٠يس " انذكى"      ٚفٟ حٌٛحلغ ٕ٘خن طزخ٠ٓ فٟ حٔظٔخد أًٛ حٌّٜطٍق 

وَّحىف  (13 )انمشٌ فٟ حٌٍغش حٌف١َٔٔش فٟ "دكى ساشذ"حٌّمظَكش ٌٌٙح حٌّفَٙٛ، ك١غ ظَٙ ِٜطٍق 

 ٠ٔظؼًّ ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ِؼزَح ػٓ 1978 ػُ ِٜطٍق لخٟٔٛٔ ٕٓش " Gouvernementدكىيخ "ٌّٜطٍق

ٌٌٚٙح فلا ٠ٛؿي ٗه كٛي حلأًٛ حٌفَٟٔٔ ٌىٍّش كىُ  "  Coûts de Gouvernanceتكبنُف انذىكًخ"

 .       ٍحٗي

 فؤٍٛٙخ حٔـ١ٍِٞ، ٚ٘ٛ ِٜطٍق لي٠ُ أػ١ي حٓظؼّخٌٗ ِٓ لزً حٌزٕه حٌيٌٟٚ "Governance   انذبكًُخ" ر١ّٕخ 

فٟ ِٕظٜف حٌؼّخ١ٕٔخص ِٓ حٌمَْ حٌّخٟٟ، ٚأٛزق رؼي٘خ ٠٘ىً حكي حلا٘ظّخِخص حٌىزَٜ فٟ حٌوطخرخص ح١ٌٔخ١ٓش 

"٠َ١مش ط١١َٔ ١ٓخٓش، أػّخي ٗئْٚ حٌيٌٚش"ٚحلالظٜخى٠ش، ٚوخْ ١٘٠َ ِؼٕخٖ
2

.  

١ٌٔض وٍّش ؿي٠يس الا أْ ظٍٙٛ٘خ فٟ حٌٕمخٕ ٠ؼظزَ ؿي٠ي ٔٔز١خ، " كٛوّش"أٚ " كخو١ّش"        ٚرخٌظخٌٟ ِٜطٍق 

ٌٚؼً ٌ٘ح حٌّٜطٍق ٠فظمَ اٌٝ حٌظَؿّش حٌيل١مش اٌٝ حٌٍغخص حلأهَٜ فؼٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي طُ طَؿّض حٌّٜطٍق فٟ 

"حلإىحٍس حٌّـظّؼ١ش" "حٌلىُ""حٌلىّخ١ٔش " "اىحٍس حٌلىُ"حٌٍغش حٌؼَر١ش اٌٝ وٍّخص ػيس ِؼً 
3

، ٚلي حهظخٍٔخ فٟ ٌ٘ح 

حٌؼيي " فٟ حٌٍغش حٌؼَر١ش ٚحٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ " كىّش"لأٔٙخ طٔظٕي اٌٝ وٍّش" كىّخ١ٔش"أٚ " كٛوّش"حٌزلغ ِٜطٍق 

ٚػٕيِخ ٔـّغ ر١ٓ حٌلىّش ٚاىحٍس حلأٍِٛ ٠ّىٓ أْ " ٚ ِؼَفش حٌلك ٌٌحطٗ ِٚؼَفش حٌو١َ ِٓ حؿً حٌؼًّ رٗ

 ."كىّخ١ٔش أٚ كٛوّش "ٔٔظوٍٚ وٍّش 

                                         

1 Olivier Meier, Guillaume schier, Entreprise multinationales : Stratégie, Restructuration, Gouvernance, Dunod, paris, 

2003, p : 262.  

  www droit-dz.com/forum/show/hread/.php ? … Algerie              :  2  َحلأه٠َ ػِٞ، ػخٌُ ؿٍطٟ، حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ٌٍلىُ حٌَحٗي، ِظٛف

  ػٍٝ

.9-8: ، 2003ٙ ، ل٠خ٠خ ٚ ططز١مخص، رلٛع ٚ ىٍحٓخص حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌٍظ١ّٕش حلإىح٠ٍش، حلأٍىْ،   )Gouvernance(  ١َُ٘ ػزي حٌى٠َُ حٌىخ٠ي، حٌلىّخ١ٔش   
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ِٓ لزً ١٘جخص ِٕٚظّخص ى١ٌٚش ػٍٝ ٍأٓٙخ حٌزٕه حٌيٌٟٚ " كٛوّش"     ٚلي ليِض حٌؼي٠ي ِٓ حٌظؼخ٠ٍف ٌّٜطٍق 

حٌلخٌش حٌظٟ ِٓ هلاٌٙخ طظُ اىحٍس حٌّٛحٍى حلالظٜخى٠ش ٌٍّـظّغ رىفخءس ػخ١ٌش رٙيف "حٌٌٞ ٠َٜ رؤْ حٌلٛوّش ٟ٘

"حٌظ١ّٕش 
1

 

ِـّٛػش ِٓ حٌؼلالخص ِخر١ٓ حلإىحٍس " فمي ػَفض ػٍٝ أٔٙخ (OECD) يُظًخ انتؼبوٌ وانتًُُخ الالتظبدَخأِخ 

حٌظٕف٠ٌ١ش، ِـٍْ حلإىحٍس، حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚ أٛلخد حٌّٜخٌق ح٢ه٠َٓ، وّخ أٔٙخ طز١ٓ ح١ٌ٢ش حٌظٟ طٟٛق ِٓ هلاٌٙخ 

."أ٘يحف حٌّئٓٔش ٚحٌٛٓخثً ٌظلم١ك طٍه حلأ٘يحف َِٚحلزش طلم١مٙخ
2 

ِّخٍٓش حٌٍٔطش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحلإىح٠ٍش        "  رؤٔٙخ ( PUND)ثشَبيج الأيى انًتذذح الإًَبئٍ ٚػَفٙخ 

فٟ ا١خٍ اىحٍس ٗئْٚ ىٌٚش ِؼ١ٕش ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص، فٟٙ طًّ٘ حٌّىخ١ِِٔخص ٚحٌؼ١ٍّخص، ٚحٌؼلالخص حٌّؼميس  

ر١ٓ حٌظٕظ١ّخص حٌّوظٍفش ٚحٌظٟ ِٓ هلاٌٙخ ٠ظّىٓ حٌّٛح١ْٕٛ ٚحٌـّخػخص أٛلخد حٌٍّٜلش ِٓ ِّخٍٓش كمٛلُٙ 

.ٚحٌٛفخء رخٌظِحِخطُٙ
3

 

حلإؿَحءحص حٌظٟ طظُ ِٓ لزً أٛلخد حٌّٜخٌق لإىحٍس ِوخ١َ " ػٍٝ أٔٙخ يؼهذ انًذلمٍُ انذاخهٍُُٚػَفٙخ 

 ."حٌّئٓٔش ٠ٌّٚخْ طلم١ك أ٘يحفٙخ

حٌمٛحػي ٚحٌؼلالخص ٚحٌٕظُ ٚحٌؼ١ٍّخص حٌّطزمش " فمي ػَفٙخ ػٍٝ أٔٙخ انًؼهذ الأوسوثٍ نذىكًخ انًُظًبد أِخ 

."ىحهً حٌّئٓٔش ٚحٌّٕٜٛٙ ػ١ٍٙخ ِٓ لزً حٌـ١ٙخص حٌَلخر١ش ًٌٚه ٌغخ٠خص طلم١ك أ٘يحفٙخ
4

 

ِـّٛػش حٌّزخىة حٌظٟ طليى حٌؼلالش ر١ٓ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ِٚـٍْ حلإىحٍس، "وّخ ػَفض كٛوّش حٌّٕظّخص ػٍٝ أٔٙخ 

ٚحلإىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش ٚحٌيحث١ٕٓ ٚحٌلىِٛش ٚأٛلخد حٌؼلالش ح٢ه٠َٓ، ِٚـّٛػش ح١ٌ٢خص حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ اؿزخٍ 

"حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش ػٍٝ حلاٌظِحَ رٌٖٙ حٌّزخىة
5

ِـّٛػش ِٓ " ، وّخ ٠ّىٓ طؼ٠َف كٛوّش حٌّٕظّخص ػٍٝ أٔٙخ 

حٌمٛحػي ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌّؼخ١٠َ حٌظٟ طليى حٌؼلالش ر١ٓ اىحٍس حٌّٕظّش ِٓ ٔخك١ش ٚكٍّش حلأُٓٙ ٚأٛلخد حٌّٜخٌق 

كٍّش حٌٕٔيحص، حٌؼّخي، حٌيحث١ٕٓ، حٌّٛح١ٕ١ٓ ِٓ ٔخك١ش أهَٜ: ٚحلأ١َحف حٌَّطزطش رٙخ ِؼً 
6
.

 

ٔظخَ ِخٌٟ ٍلخرٟ ػٍٝ حٌّٕظّش ٠ًّ٘ ِـّٛػش ِٓ حٌمٛحػي "     وّخ ػَفض حٌلٛوّش فٟ حٌّٕظّش أ٠٠خ ػٍٝ أٔٙخ 

حٌظٟ طٕظُ حٌؼلالخص ٚحٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص ٌىً ِٓ أٛلخد ٍأّ حٌّخي، ٍث١ْ ِـٍْ حلإىحٍس، أػ٠خء ِـٍْ 

.حلإىحٍس، حٌؼ٠ٛ حٌّٕظيد ٚحلأ١َحف حلأهَٜ ًحص حٌّٜخٌق ِغ حٌّٕظّش
7

 

                                         

27:  ػطخ الله ٚحٍى ه١ًٍ، ِلّي ػزي حٌفظخف حٌؼّ٘خٚٞ،  َِؿغ ٓخرك، ٙ 1  

 ِلّي أى٠ذ ٓؼ١ي ٓؼي حٌطؼخٟٔ، أػَ ِوخ١َ حٌلخو١ّش حٌّئ١ٔٓش ػٍٝ هطش حٌظيل١ك ٚ أطؼخد حٌّيلك حٌوخٍؿٟ ٌٍَ٘وخص حٌّٔخّ٘ش حلأٍى١ٔش حٌّيٍؿش فٟ 2 

رٍٛٛش ػّخْ، أ١َٚكش ِميِش ّٟٓ ِظطٍزخص ١ًٔ ىٍؿش ىوظٍٛحٖ فٍٔفش فٟ حٌّلخٓزش، و١ٍش حٌيٍحٓخص حلإىح٠ٍش حٌّخ١ٌش حٌؼ١ٍخ، ؿخِؼش ػّخْ حٌؼَر١ش ٌٍيٍحٓخص 

  22: ، 2009ٙحٌؼ١ٍخ، حلأٍىْ، 
3 Aboubacar Yenikoye Ismail, comment analysé la gouvernance, définir les indicateurs de bonne gouvernance, 

L’harmattan, NIGER, 2007, p :09.   

.21: ِلّي أى٠ذ ٓؼ١ي ٓؼي حٌطؼخٟٔ، َِؿغ ٓخرك، ٙ 4  

.90: ، ٙ 2005، ىحٍ ٕٓيرخى ٌٍَٕ٘ ، حلأٍىْ، 2005 ٘خٟٔ حٌلٍٛحٟٔ، أكّي حٌٕٙيحٚٞ، كخو١ّش حٌَ٘وخص، ٔظخثؾ أػّخي ِٕظيٜ ف١فَٞ  5  

.16:  ِلّي ِٜطفٝ ١ٍّٓخْ، َِؿغ ٓخرك، ٙ 6  

.543: ، 2007ٙحٌي١ًٌ حٌؼٍّٟ لإػخىس ح١ٌٙىٍش ٚ حٌظ١ِّ حلإىحٍٞ ٚ اىحٍس حٌظغ١١َ، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش، حلإٓىٕي٠ٍش، :  أكّي ِخَ٘، ططٍٛ حٌّٕظّخص 7  
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ِٓ  ِـّٛػش ح١ٌ٢خص ٚحلإؿَحءحص ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٕظُ ٚحٌمَحٍحص حٌظٟ ط٠ّٓ وً"     ٠ٚمٜي أ٠٠خ رخٌلٛوّش 

، ٚرخٌظخٌٟ طٙيف حٌلٛوّش اٌٝ (Equité)ٚ حلإٜٔخف  (Transparence)، حٌ٘فخف١ش  (Discipline)حلا٠ٔزخ١ 

طلم١ك حٌـٛىس ٚحٌظ١ِّ فٟ حلأىحء ػٓ ٠َ١ك طفؼ١ً طَٜفخص اىحٍس حٌّٕظّش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٓظغلاي حٌّٛحٍى 

".حلالظٜخى٠ش حٌّظخكش ٌٙخ رّخ ٠لمك أف٠ً ِٕخفغ ِّىٕش ٌىخفش حلأ١َحف ًٚٞ حٌٍّٜلش ٚحٌّـظّغ وىً
1

 

   ٚ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌظؼ٠َفخص حٌؼي٠يس حٌظٟ أكخ١ض رخٌّفَٙٛ، الا أْ حٌظؼ٠َف حلأوؼَ ١ٗٛػخ ٘ٛ حٌظؼ٠َف حٌٌٞ 

ِّخٍٓش حٌٍٔطش ح١ٌٔخ١ٓش ٚ حلالظٜخى٠ش ٚ :" طزٕخٖ حٌزَٔخِؾ حلإّٔخثٟ ٌلأُِ حٌّظليس، ك١غ ػَف حٌلٛوّش رؤٔٙخ

"حلإىح٠ٍش  لإىحٍس ٗئْٚ حٌيٌٚش ػٍٝ وخفش ِٜخٌلٙخ
2

. 

ِٓ لَحءس حٌظؼخ٠ٍف حٌٔخرك ٔلاكع ٚؿٛى ِفخ١ُ٘ ِوظٍفش ٌٍلٛوّش طَوِ ػٍٝ ؿٛحٔذ ِوظٍفش ٌٚىٕٙخ ِظىخٍِش 
3

: 

١٘٠َ اٌٝ طٛف١َ ِمِٛخص كّخ٠ش أِٛحي حٌّٔظؼ٠َّٓ  ٚكٌُٜٛٙ ػٍٝ حٌؼٛحثي حٌّٕخٓزش : انًُظىس انًذبعجٍ -

ّٟٚخْ ػيَ حٓظويحَ أِٛحٌُٙ فٟ حٌّـخلاص أٚ حٓظؼّخٍحص غ١َ إِٓش ، ٚ ػيَ حٓظغلاٌٙخ ِٓ لزً حلإىحٍس ٌظلم١ك 

ِٕخفغ ٗو١ٜش، ٠ٚظُ ًٌه ِٓ هلاي ِـّٛػش ِٓ حلإؿَحءحص ٚ ح٠ٌٛحر٢ ٚ حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش ، ٚ ٠َطىِ ٌ٘ح 

 .      حٌّفَٙٛ ػٍٝ طلم١ك حٌ٘فخف١ش، ٚ ط١ٓٛغ ٔطخق حلإفٜخف ػٓ حٌز١خٔخص حٌّلخٓز١ش ٚ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش

١٘٠َ اٌٝ حلإ١خٍ حٌظ٠َ٘ؼٟ ٚحٌمٛحػي حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طلّٟ ِٜخٌق حلأ١َحف ًٚٞ حٌؼلالش : انًُظىس انمبَىٍَ  -

 .رخٌّٕظّش، فٟٙ ا١خٍ ِظىخًِ ِٓ حٌمٛحػي حٌمخ١ٔٛٔش حٌلخوّش لإىحٍس ٗئْٚ حٌّٕظّش ٚكّخ٠ش كمٛق وً حلأ١َحف

٠َوِ ػٍٝ ّٟخْ حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ٌٍّٕظّش حطـخٖ ِـظّؼٙخ؛ رل١غ أْ ٔ٘خ١خطٙخ : انًُظىس الاجتًبػٍ -

.حٌّوظٍفش طٔخُ٘ رٜفش وز١َس فٟ ط١ّٕش حلأفَحى ٚ حٌّـظّغ، فٌٙح حٌّفَٙٛ ٠َوِ ػٍٝ حٌّٕظٍٛ حٌّـظّؼٟ حٌظّٕٛٞ
 

 ٠ؼظزَ حٌلٛوّش حلأٍٓٛد حٌٌٞ ٠ٔظط١غ ِٓ هلاٌٗ حٌّٔظؼ٠َّٓ طٛف١َ حٌظ٠ًّٛ حٌّٕخٓذ :انًُظىس الالتظبدٌ -

ٌٍّٕظّخص ِٓ هلاي أٓٛحق حٌّخي رميٍ ِٓ حٌطّؤ١ٕٔش ِٓ لزً حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚ حٌّم١َٟٓ، رخٌلٜٛي ػٍٝ ػٛحثي 

 .ِـ٠ِش، رخػظزخٍ أُٔٙ ٠٘خٍوْٛ رفؼخ١ٌش فٟ ّٔٛ حٌّٕظّخص، ٚ رخٌظخٌٟ طلم١ك هط٢ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش

ط١َ٘ حٌلٛوّش كٔذ ٌ٘ح حٌّٕظٍٛ حٌٝ ِـّٛػش حٌمٛحػي ٚ حٌظٛحر٢ ٚ حلإؿَحءحص حٌيحه١ٍش : انًُظىس الإداسٌ -

فٟ حٌّٕظّش ٚ حٌظٟ طٛفَ ّٟخٔخص طلم١ك ٚكَٙ حٌّي٠َ٠ٓ ػٍٝ كمٛق حٌّلان ٚ ِوظٍف حلأ١َحف، فٟٙ طؼزَ 

ػٓ ِّخٍٓخص طٕظ١ّ١ش ٚ اىح٠ٍش ط٠ز٢ حٌؼلالش ر١ٓ أٛلخد حٌّٜخٌق حٌّوظٍفش رّٓ ف١ُٙ ِٔظمزٍٟ حٌويِش، ٚ 

 .طلّٟ كمٛق حلأ١َحف ًٚٞ حٌؼلالش ِٓ حٌّّخٍٓخص حٌوخ١جش ٠َ١ٌٍّٔٓ

                                         

 ػزي حٌٛ٘خد َٜٔ ػٍٟ، ٗلخطٗ ح١ٌٔي ٗلخطٗ، َِحؿؼش حٌلٔخرخص ٚ كٛوّش حٌَ٘وخص فٟ ر١جش حلأػّخي حٌؼَر١ش ٚ حٌي١ٌٚش حٌّؼخَٛس، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش،  1

  .17: ، 2007ٙحلإٓىٕي٠ٍش، 

.98: َِؿغ ٓخرك، ٙ.....  ١خٍق ٠َٛٔ، حٌلٛوّش ٚ حٌّؼٍِٛخط١ش فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش، ِزخىة ٚ ِّخٍٓخص كٛوّش  2  
ىٍٚ حٌلٛوّش فٟ طفؼ١ً :   فَكخص غٛي، طلم١ك كٛوّش حٌّئٓٔخص ِٓ هلاي حٌؼًّ رخلإىحٍس حلإٓلا١ِش، ٚ ٍلش رلغ ِميِش اٌٝ حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ حٌؼخِٓ كٛي  3

 .  477:، ؿخِؼش ك١ٔزش رٓ رٛػٍٟ حٌٍ٘ف، 2013ٙ ٔٛفّزَ 20 ٚ 19أىحء حٌّئٓٔخص ٚ حلالظٜخى٠خص،  حٌّٕؼمي ٠ِٟٛ 
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ٌٍلٛوّش ٚ حٌٌٞ ٠َوِ ػٍٝ حًٌّٕٛؽ حٌّظٛؿٗ ٔلٛ  (حلإىحٍٞ)ِغ حٌؼٍُ رؤٕٔخ فٟ ٌ٘ح حٌزلغ ٕٓظزٕٝ حٌّٕظٍٛ حلأه١َ 

ّٟخْ كمٛق أٛلخد حٌّٜخٌق حٌّوظٍفش، ٌٚ٘ح لأٔٗ ٠ظؼٍك رخٌـخٔز١ٓ حٌظٕظ١ّٟ ٚ حلإىحٍٞ ٌٍّٕظّش ٟٚ٘ ِظلاثّش 

 .ِغ ِظغ١َحص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌّظّؼٍش فٟ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ِٓ ؿٙش، ٚحٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش ِٓ ؿٙش أهَٜ

ٚحٔطلالخ ِٓ حٌظؼخ٠ٍف حٌّوظٍفش ٌٍلٛوّش ٠ّىٓ حٌمٛي رؤٔٙخ طظُٔ رّـّٛػش ِٓ  : انذىكًخ (خظبئض)يؼبَُش-2

 حٌٜفخص حطفك حٌزخكؼْٛ ػٍٝ ٍَٟٚس طٛف١َ٘خ فٟ حٌلٛوّش كظٝ ٔمٛي ػٍٝ أٔٙخ كٛوّش ؿ١يس    

Gouvernance) (Bonneٌٟ٠ّىٓ طٟٛلٙخ رخٌ٘ىً حٌّٛح ، : 

 دىكًخ انًُظًبد(خظبئض)يؼبَُش : (05)انشكم سلى

 

 

 

  

 

 

 

 

، 2005ططز١مخص حٌلٛوّش فٟ حٌّٜخٍف، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش، حلإٓىٕي٠ٍش، (حٌظـخٍد-حٌّزخىة-حٌّفخ١ُ٘)١خٍق ػزي حٌؼخي، كٛوّش حٌَ٘وخص: انًظذس

ٙ:23. 

 

 :اٟخفش اٌٝ ٌٖ٘ حٌوٜخثٚ حٌٔزؼش حٌَث١ٔ١ش ٠ّىٓ اٟخفش حٌٜفخص حٌظخ١ٌش

 وً حلأفَحى فٟ حٌّـظّغ ٌي٠ُٙ حٌلمٛق فٟ اريحء حٌَأٞ ٚحٌّ٘خٍوش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ٓٛحء : انًشبسكخ-  2-1

ر٘ىً ِزخَٗ أٚ ػٓ ٠َ١ك ِّؼ١ٍُٙ حٌّٕظوز١ٓ ٚح٠ٌٌٓ ٠ّؼٍْٛ ِٜخٌلُٙ ٠ٚيحفؼْٛ ػ١ٍٙخ، ٚطىْٛ ِز١ٕش ػٍٝ 

.حٌي٠ّمَح١١ش فٟ طمي٠ُ ح٢ٍحء ٚحلالظَحكخص
1

  

ٌٚ٘ح ٌظلم١ك أظخؿ١ش طظُٔ رخٌىفخءس ِٓ ك١غ طمي٠ُ حٌويِخص ٚاىحٍس حٌّ٘خ٠ٍغ ىْٚ ٘يٍ : انفؼبنُخ وانفبػهُخ- 2-2

 .حٌّٜخىٍ حٌّظٛفَس

                                         

1 Aboubacar Yenikoye Ismail , opcit, p : 13. 

انًغإونُخ 

 الاجتًبػُخ

 الاَضجبط انشفبفُخ الاعتملانُخ انًغبئهخ انًغإونُخ انؼذانخ

  

انُظش ئنً 

انًُظًخ  

كًىاطٍ 

 جذَذ

َجت ادتشاو 

دمىق 

يختهف 

انًجًىػبد 

أطذبة 

انًظبنخ فٍ 

 انًُظًخ

انًغإونُخ 

أيبو جًُغ 

الأطشاف 

روٌ 

انًظهذخ 

 فٍ انًُشبح

ئيكبٌ تمُُى 

وتمذَش 

أػًبل 

يجهظ 

الإداسح 

والإداسح 

 انتُفُزَخ

لا تىجذ 

تأحُشاد 

غُش لاصيخ 

َتُجخ 

 ضغىطبد 

تمذَى 

طىسح 

 دمُمُخ 

نكم يب 

 َذذث 

ئتجبع 

انغهىن 

الأخلالٍ 

انًُبعت 

 وانظذُخ
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 لخىس أٚ ِٔج١ٌٛٓ فٟ حٌّئٓٔخص ٚوٌٌه حلاري ٌٜٕخع حٌمَحٍحص حٌٙخِش ٓٛحء وخٔٛ: انشؤَب الإعتشاتُجُخ - 2-3

حلأفَحى ِٓ أْ طىْٛ ٌي٠ُٙ حٌّؼَفش ٚحٌفُٙ ٌّفَٙٛ حٌلٛوّش ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌىٟ ٠ظّىٕٛح ِٓ ِّخٍٓش أىٚحٍُ٘ 

 .ىْٚ اغفخي ح٠ٌّّْٛ حٌؼمخفٟ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌظخ٠ٍوٟ ٌىلا حٌّف١ِٛٙٓ

 . أٞ أْ طؼزَ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظ٠َ٘ؼخص ػٍٝ حٌؼيحٌش ٚحٌّٔخٚحس ٚطَحػٟ ططز١ك كمٛق حلإٔٔخْ: دكى انمبَىٌ- 2-4

 ٠ٔؼٝ حٌّؼ١١ٕٓ ِٓ ِٔئ١ٌٚٓ ٚػخ١ٍِٓ ٌٍٛٛٛي اٌٝ ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حلإؿّخع حٌّزٕٟ ػٍٝ : ثُبء انتىافك- 2-5 

.حٌظٛحفك ٚحٌَٟخ ٌٍغخٌز١ش فٟ حٌّـظّغ رل١غ طًٜ حٌويِخص اٌٝ حٌـ١ّغ ىْٚ ط١١ِّ أٚ ِلخرخس
1

 

أْ طؼًّ حٌّٕظّخص ػٍٝ هيِش وخفش حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش، ٚ حلآظـخرش ٌىخفش ِظطٍزخص فجخص : الاعتجبثخ- 2-6

حٌّـظّغ حٌّوظٍفش ٚهخٛش حٌفجخص حٌّّٙ٘ش، ٚطَطز٢ حلآظـخرش ريٍؿش حٌّٔخءٌش ٚ حٌؼمش حٌّظزخىٌش ر١ٓ حلأ١َحف
2

. 

حٌلٛوّش رخػظزخٍ ِلٍٙخ ٔٛػخْ، ىحه١ٍش طىْٛ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيحهٍٟ ٌٍّٕظّش،  : (يغتىَبتهب)أَىاع انذىكًخ -3

ٚهخٍؿ١ش طؼٕٝ رخلأ١َحف ِٓ هخٍؿٙخ ، ًٌٚه وّخ ٠ٍٟ
3

: 

ٟٚغ حٌّؼخ١٠َ ٚ حٌمٛحػي ٚ حلإؿَحءحص حٌظٟ طلىُ ١َٓ حٌّٕظّش ِٓ حٌيحهً  ٚ ٟ٘: انذىكًخ انذاخهُخ- 3-1

ٚكّخ٠ظٙخ ِٓ وخفش أٔٛحع حٌّّخٍٓخص غ١َ حٌّٔئٌٚش ٚغ١َ حلأهلال١ش، هخٛش فٟ حٌـٛحٔذ حٌّخ١ٌش، حلإٔظخؿ١ش ٚ 

حلإىح٠ٍش


، ِٚٓ ر١ٓ حلأٓخ١ٌذ حٌظٟ ٠ؼظّي ػ١ٍٙخ فٟ حٌلٛوّش حٌيحه١ٍش ، حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ ٚ حٌٌٞ  ٠ّؼً حٌؼ١ٍّش 

ِٓ ِـّٛػش ِٓ  حٌظٟ طظىفً رخٌظؼَف ػٍٝ أُ٘ حٌفـٛحص هخٛش حٌّخ١ٌش ٚ حٌّلخٓز١ش، ٌـٕش حٌظيل١ك حٌظٟ طظىْٛ

حٌم١خىحص حلإىح٠ٍش ٚ حٌظٟ ٠ـذ أْ طىْٛ ِٔظمٍش ٚ غ١َ طخرؼش لأكي حلأ١َحف  ٌٚي٠ٙخ ٍٓطش وخٍِش ِوٌٛش ِٓ 

 .لزً ِـٍْ حلإىحٍس، وّخ ٠ـذ أْ طىْٛ أػ٠خء٘خ ًحص ػمخفش ٍٚإ٠ش ِ٘ظَوش

ٚ ٟ٘ حلأىٚحص حٌظٟ طّٔق رَّحلزش أىحء حٌّٕظّش ٚ ٌىٓ ِٓ حٌوخٍؽ، ِٓ َِحؿؼ١ٓ : انذىكًخ انخبسجُخ- 3-2

هخٍؿ١١ٓ، أؿِٙس كى١ِٛش،  حلأٓٛحق حٌّٕخفٔش ٚ حلأٓٛحق حٌّخ١ٌش،  حٌزٕٛن ٚ حٌّمَْٟٛ، أٔظّش ح٠ٌَحثذ ٚ 

 .غ١َ٘خ 

 :أهذاف انذىكًخ ويجبدئهب : (03)انًطهت

     طٙيف حٌلٛوّش فٟ حٌّٕظّخص اٌٝ طلم١ك ِـّٛػش ِٓ حٌؼٕخَٛ، وّخ ٠٠زطٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌّزخىة ٠ّىٓ 

 :ًوَ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ ِٓ حٌفمَحص

 

                                         

حٌّ٘خٍوش فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ حٌل٠َٞ، كخٌش ىٍح١ٓش لأِخٔش ػّخْ حٌىزَٜ، حٌٍّّىش حٌٙخ١ّٗش حلأٍى١ٔش :  ١٘خَ ػَّ وٍّخص طٛغ١ٛ، حٌلخو١ّش حٌل٠َ٠ش حٌَحٗيس1 

  .124: ، 2005ٙ، حٌَُٚٔخ ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ، ػّخْ، 2005- 1985ٌٍفظَس ِٓ 
 .32-31: ، 2010ٙ، ؿٛحْ 26  رِٛي٠ٓ ١خّٗش، حٌلىُ حٌَحٗي ٚ ِ٘ىٍش رٕخء ليٍحص حلاىحٍس حٌّل١ٍش فٟ حٌـِحثَ، ِـٍش حٌظٛحًٛ، حٌؼيى2
ىٍٚ حٌلٛوّش :  حٌلّيٞ أرٛ حٌمخُٓ، ىٍٚ حٌؼيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ طلم١ك ِزخىة حٌلٛوّش حٌيحه١ٍش ٌٍَ٘وخص، ٚ ٍلش رلغ ِميِش اٌٝ حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ حٌؼخِٓ كٛي 3

 .  5:، ؿخِؼش ك١ٔزش رٓ رٛػٍٟ حٌٍ٘ف، 2013ٙ ٔٛفّزَ 20 ٚ 19فٟ طفؼ١ً أىحء حٌّئٓٔخص ٚ حلالظٜخى٠خص،  حٌّٕؼمي ٠ِٟٛ 
   ٌ٘ح حٌزلغ ٠َطز٢ رخٌيٍؽ حلاٌٚٝ رٌٙح حٌـخٔذ ٌٍلٛوّش ٔظَح ٌؼلالش ِٟٛٛع حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش رٌٙح حٌّفَٙٛ وّخ ٓزك ٚ أْ أَٗٔخ ٚ .  
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 :أهذاف انذىكًخ فٍ انًُظًبد- 1

طٔخػي حٌلٛوّش حٌـ١يس ٌٍّٕظّخص فٟ ىػُ حلأىحء ٠ُٚخىس حٌميٍحص حٌظٕخف١ٔش ٚؿٌد حلآظؼّخٍحص ٚطل١ٔٓ حلالظٜخى 

:ر٘ىً ػخَ ًٌٚه ِٓ هلاي حٌٛٛٛي اٌٝ 
1

 

طيػ١ُ ػَٕٜ حٌ٘فخف١ش فٟ وخفش حٌّؼخِلاص ٚػ١ٍّخص حٌّٕظّخص، ٚاؿَحءحص حٌّلخٓزش ٚحٌظيل١ك حٌّخٌٟ ػٍٝ  - 

 .حٌٕلٛ حٌٌٞ ٠ّىٓ ِٓ حٌلي ِٓ ظخَ٘س حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚحلإىحٍٞ

 ػٍٝ حٌّٕٛ ٚ ٠ُخىس ليٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش فٟ حلأٓٛحق حطل١ٔٓ أىحء حٌّٕظّخص ٚ ٠ُخىس ٍرل١ظٙخ ٚ ِٔخػيطٗ- 1-2

 .حٌّل١ٍش ٚ حٌي١ٌٚش

 .طـٕذ كيٚع حلأُِخص حٌّخ١ٌش ٔظَح ٌظؤػ١َ٘خ ػٍٝ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ - 1-3

ّٟخْ حٌظؼخًِ رط٠َمش ػخىٌش رخٌٕٔزش ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚ حٌيحث١ٕٓ ٚحلأ١َحف حلأهَٜ ًٚٞ حٌٍّٜلش - 1-4

 .هخٛش فٟ كخي طؼَٝ حٌّٕظّخص ٌلإفلاّ

طل١ٔٓ حٌؼلالخص ر١ٓ حٌّئٓٔش ٚ وخفش حلأ١َحف ًحص حٌّٜخٌق حٌَّطزطش رٙخ ِٓ ِٔخ١ّ٘ٓ، ِم١َٟٓ - 1-5

 .ِٛظف١ٓ، ٍِٛى٠ٓ ٚ حٌّـظّغ وىً

اِىخ١ٔش ِ٘خٍوش حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚحٌّٛظف١ٓ ٚحٌيحث١ٕٓ ٚحٌّم١َٟٓ، ٚل١خُِٙ ريٍٚ حٌَّحلز١ٓ رخٌٕٔزش لأىحء - 1-6

 .حٌّٕظّخص

طـٕذ ِّخٍٓش حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٚحلإىح٠ٍش ر٘ىً هخ١ت ، ٚطيػ١ُ حٓظمَحٍ حٌَ٘وخص ٚ ىػُ أٓٛحق حٌّخي - 1-7

 .حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش

طل١ٔٓ أىحء حٌّٕظّش ّٟٚخْ كٌٜٛٙخ ػٍٝ حلأِٛحي رظىٍفش ِؼمٌٛش، حلأَِ حٌٌٞ ٠ّىٕٙخ ِٓ طلم١ك أف٠ً - 1-8

أىحء طٕخفٟٔ فٟ ٔطخق ر١جظٙخ حلالظٜخى٠ش ِٚٓ ػُ حلاٍطفخع رخٌؼخثي ػٍٝ ٍأّ حٌّخي حٌٍّّٛن ، ٚطلم١ك ٔٔزش ػخ١ٌش 

.ِٓ حٌم١ّش حلالظٜخى٠ش ح٠ٌّخفش
 

ِٕغ حٌظلاػزخص ٚحٌظل٠َف ٚحٌويحع ٚطوف١ٞ حلأػَ حٌٍٔزٟ ٌظخَ٘س ػيَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص ِٓ هلاي آ١ٌخص - 1-9

 .ٌظلم١ك اكىخَ حٌَلخرش ٚح١ٌٔطَس ػٍٝ وخفش حٌٛكيحص حلالظٜخى٠ش ٚطلم١ك ِٜخٌق وخفش حلأ١َحف

طؼظ١ُ ػَٚس حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚ كّخ٠ش كمٛلُٙ ٚ اِيحىُ٘ رخٌّؼٍِٛخص حٌٜخىلش حٌّوظٍفش حٌظٟ طٔخػيُ٘ فٟ ػ١ٍّش - 1-10

 .حطوخً حٌمَحٍ

طلم١ك حلآظغلاي حلأِؼً ٌٍّٛحٍى حلالظٜخى٠ش، ٠ُٚخىس ِؼيي حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ، ٠ُٚخىس ػمش حٌّٔظؼ٠َّٓ - 1-11

ٚحٌّظؼخ١ٍِٓ فٟ ٓٛق حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش فٟ حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍّئٓٔش
.

. 

                                         

 :ػي فٟ ٌ٘ح حٌٜيى اٌٝ وً ِٓ 3 

 37-35: ػطخ الله ٚحٍى ه١ًٍ، ِلّي ػزي حٌفظخف حٌؼّ٘خٚٞ،  َِؿغ ٓخرك، ٙ -

 17: ػزي حٌٛ٘خد َٜٔ ػٍٟ،ٗلخطش ح١ٌٔي ٗلخطش،َِؿغ ٓخرك،ٙ -

 189- 188: َِؿغ ٓخرك ٙ... ػَّٚ ٠ْ، ىٍٚ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ طفؼ١ً ِزخىة كٛوّش حٌَ٘وخص، ِزخىة ٚ ِّخٍٓخص كٛوّش  -
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ٚرٌٙح أٛزلض لٛحػي كٛوّش حٌّٕظّخص فٟ وخفش أٔلخء حٌؼخٌُ أىحس ل٠ٛش ٌـٌد حلآظؼّخٍحص ٌٚيفغ ػـٍش حٌظ١ّٕش، 

ك١غ ٠ئىٞ حلاٌظِحَ رٙخ اٌٝ ٚؿٛى ٓٛق طّظخُ رخٌ٘فخف١ش فٟ حلإفٜخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش ٚٚؿٛى أىٚحص 

ٍلخر١ش فؼخٌش ػٍٝ أىحء ِـخٌْ اىحٍس حٌّئٓٔخص ٚحٌظٟ أٛزلض ٔمطش ٘خِش فٟ ططز١ك كٛوّش حٌّٕظّخص
1

 ،ٚٔظَح 

 .ٌٌٖٙ حلأ١ّ٘ش طُ ١ٛخغش ِـّٛػش ِٓ حٌّزخىة حٌظٟ طلىُ ططز١ك ٌٖ٘ حٌّفخ١ُ٘ ٓٛف ٔلخٚي ػَٟٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ

 طؼظّي كٛوّش حٌّئٓٔخص ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّزخىة ٚح١ٌٔخٓخص طؼظزَ َِٗيح ٌظَٜف :يجبدئ انذىكًخ- 2

حٌّٕظّخص حٌظٟ طٔؼٝ اٌٝ ططز١ك ٌ٘ح حٌّفَٙٛ، ٠ٚؼظّي ػ١ٍٙخ حٌّيٍحء رخػظزخٍ٘خ ل١ّخ ٚأٓٔخ طٔظط١غ أْ طزٕٝ ػ١ٍٙخ 

حٌمَحٍحص ٚحٌظَٜفخص حلإىح٠ٍش
2

 : ، ٠ّىٓ ط١ٟٛلٙخ فٟ حٌ٘ىً حٌّٛحٌٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 23: يذًذ ػجذ انفتبح انؼشًبوٌ، يشجغ عبثك، ص: انًظذس

، 1988فٟ أف٠ًَ ػخَ  (OECD)ٚلي طُ ط٘ى١ً ٌٖ٘ حٌّزخىة ِٓ لزً ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظٜخىٞ ٚحٌظ١ّٕش 

رخلاٗظَحن ِغ حٌلىِٛخص ح١ٕ١ٌٛش، حلأػ٠خء ٚ غ١َ٘خ ِٓ حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش فٟ لإ١خٍ ؿٙٛى٘خ  ٌظم١١ُ ٚ طل١ٔٓ 

                                         

. 29:  ِلّي ِٜطفٝ ١ٍّٓخْ،  َِؿغ ٓخرك، ٙ 1  

543: أكّي ِخَ٘، َِؿغ ٓخرك، ٙ 2  
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(1999)حلأ١َ حٌمخ١ٔٛٔش  ٌٍّئٓٔش ٚ لي طُ اٛيحٍ ٌٖ٘ حٌّزخىة فٟ ِخٞ 


 ٚ ٌِٕ ًٌه حٌل١ٓ طؼظزَ طٍه حٌّزخىة ،

حلأٓخّ حٌٌٞ طٔظٕي ا١ٌٗ حٌيٚي ٚ حٌّئٓٔخص ػٕي ل١خِٙخ رٟٛغ حلأْٓ حٌّٕخٓزش ٌظطز١ك ِفَٙٛ كٛوّش 

.حٌّٕظّخص
1

 

ػٕخَٛ أٓخ١ٓش طلظٛٞ ػٍٝ ػيى ِٓ حٌٕمخ١ ، وّخ ٠ٍٟ (06)ٓظش   طظّؼً ٌٖ٘ حٌّزخىة فٟ
  

٠ٟٛٛ ٌ٘ح حٌّزيأ أْ ٠ىْٛ ا١خٍ حٌلٛوّش فٟ حٌّٕظّخص و : أعبعُبد ئطبس انذىكًخ انفؼبنخ:انًجذأ الأول - 2-1

ِظفمخ ِغ حٌظ٠َ٘ؼخص حٌٔخ٠ٍش حٌّفؼٛي ، ٠ٚز١ٓ رٟٛٛف ط٠ُٛغ حٌّٔئ١ٌٚخص ر١ٓ حٌـزٙخص حٌَلخر١ش ًحص حٌؼلالش، ٚ 

٠ظليى ٌ٘ح حٌظ٠ُٛغ  ر٘ىً ٚحٟق وّخ ٠ـذ أْ ٠٠ّٓ كّخ٠ش حٌٍّٜلش حٌؼخِش، ػٍٝ أْ طّظٍه طٍه حٌـٙخص حٌَلخر١ش 

حٌّٔئٌٚش ػٓ حٌظلمك ِٓ ططز١ك حٌلٛوّش حٌٍٔطش ٚطظٜف رخٌِٕح٘ش ٠ٚىْٛ ٌي٠ٙخ حٌّٜخىٍ حٌىخف١ش ٌظٕف١ٌ ِٙخِٙخ 

ر١ّٕٙش ٚ ِٟٛٛػ١ش، وّخ أْ لَحٍحطٙخ ٠ـذ أْ طىْٛ فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ٚطظٜف رخٌ٘فخف١ش ٠ٚظُ طز٠ََ٘خ ر٘ىً 

  .وخف

ٚ ِٚٓ أُ٘ حٌلمٛق حلأٓخ١ٓش ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ ، كمُٙ فٟ ٔمً أٚ طل٠ًٛ ٍِى١ش : دمىق انًغبهًٍُ: انًجذأ انخبٍَ- 2-2

حلأُٓٙ، حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌوخٛش رخٌّئٓٔش، ٚ أ٠٠خ حٌّظؼٍمش  رخٌمَحٍحص  حٌوخٛش رخٌظؼي٠لاص أٚ 

حٌظغ١َحص حٌوخٛش رخٌّٕظّش، فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ٚرٜفش ِٕظظّش، حٌّ٘خٍوش ٚحٌظ٠ٜٛض فٟ حلاؿظّخػخص حٌؼخِش 

ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ، حٔظوخد أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس ٚ حٌلٜٛي ػٍٝ كٜٚ ِٓ أٍرخف حٌّئٓٔش
2

 . 

ٚ طؼٕٟ حٌّٔخٚحس ر١ٓ كٍّش حلأُٓٙ ىحهً وً فجش ٚكمُٙ فٟ :  انًؼبيهخ انًتكبفئخ نهًغبهًٍُ: انًجذأ انخبنج- 2-3

حٌيفخع ػٓ حِظ١خُحطُٙ حٌمخ١ٔٛٔش، ٚ حٌظ٠ٜٛض فٟ حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ػٍٝ حٌمَحٍحص حٌّّٙش، ٚكّخ٠ظُٙ ِٓ كخلاص  

حلآظلٛحً ٚ حٌَرق حٌّ٘ىٛن ف١ٙخ، ٚأ٠٠خ كمُٙ فٟ حلا١لاع ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌيحه١ٍش ٚ ػٍٝ وخفش حٌّؼخِلاص ِغ 

 .أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس ٚحٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ

فٟ  فٟ ِّخٍٓش ٍٓطخص حلإىحٍس فٟ حٌّٕظّش، ِٕٚٙخ كمٛلُٙ: دوس أطذبة انًظبنخ : انًجذأ انشاثغ- 2-4

حٌلٜٛي ػً طؼ٠٠ٛخص فٟ كخٌش حٔظٙخن كمٛلُٙ، ٚوٌٌه آ١ٌخص ِ٘خٍوظُٙ حٌفؼخٌش فٟ حٌَلخرش ػٍٝ حلأىحء فٟ 

ػٕيِخ ٠٘خٍن أٛلخد حٌّٜخٌق فٟ ػ١ٍّش حٌلٛوّش ،٠ـذ أْ طىفً ٌُٙ فَٛش حٌلٜٛي ػٍٝ  ، و حٌّٕظّش

حٌزٕٛن، حٌيحثْٕٛ ، حٌّمَْٟٛ، حٌّٛظفْٛ ٚغ١َ٘خ: حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رٌٌه، ٠ٚمٜي رؤٛلخد حٌٍّٜلش 
3

. 

 

 

                                         

(.1/12/2006)  وخْ آهَ طلي٠غ ٌٙخ رظخ٠ٍن 
  

  ِلّي ػزي حٌفظخف حٌؼّ٘خٚٞ، آ١ٌخص كٛوّش حٌوِحٔش حٌؼخِش، حٌلٛوّش ٚ حلإٛلاف حٌّخٌٟ ٚ حلإىحٍٞ، ٍٚلش ػًّ ِميِش فٟ ٍِظمٝ كٛوّش حٌوِحٔش حٌؼخِش  1

 .21: ، ٙ 2009، حٌمخَ٘س 2007 حٌٍّّىش حٌّغَر١ش فٟ ؿ١ٍ٠ٛش  حٌّٕؼمي فٟ حٌَرخ١
2 OECD. Principles and Annotations on Corporate Governance  Arabic translation . p : 1-36 

  ػزي حٌٔلاَ ارَح١ُ٘، فخًٟ ػزخّ و٠َُ، كٛوّش حٌَ٘وخص ٍَٟٚس آظَحط١ـ١ش ٌّٕظّخص حلأٌف١ش حٌـي٠يس، ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش فٟ ػيى ِٕظّخص ٕٛخػش هيِخص  3

 .164: ، ٙ 2008، حٌؼَحق، 2، حٌّـٍي 10حٌظؤ١ِٓ حٌؼخِش، ِـٍش حٌغَٜ ٌٍؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚ حلإىح٠ٍش، حٌؼيى 
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 الإفظبح وانشفبفُخ: انًجذأ انخبيظ-  2-5

 ٠ٕزغٟ أْ ٠ىفً ا١خٍ حٌلٛوّش فٟ حٌّٕظّخص طلمك حلإفٜخف حٌٌٞ ٠ظ١ِّ رخٌيلش ٚحٌظٛل١ض حٌّٕخٓذ ًٌٚه ػٓ وخفش  

حلأٍِٛ حٌّظؼٍمش رخٌّٕظّش ، وخٌٟٛغ حٌّخٌٟ ،ٚحلأىحء ٚحٌٍّى١ش ، ٠ٚـذ أْ ٠٘ظًّ حلإفٜخف ػٍٝ ِوظٍف 

حٌّؼٍِٛخص حٌوخٛش رؤ٘يحف حٌّٕظّش، حٌٕظخثؾ حٌّخ١ٌش ٚحٌظ٘غ١ٍ١ش، أُ٘ حٌّوخ١َ حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّٕظّش ٚ و١ف١ش 

اىحٍطٙخ، أٍِٛ طظؼٍك رخٌّٛظف١ٓ ٚ رخلٟ أٛلخد حٌّٜخٌق، ٚ أ٠٠خ ِخ ٠ظؼٍك رلمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ  ٚ حٌِّح٠خ 

حٌّّٕٛكش ٌُٙ ٚغ١َ٘خ، ِغ ٍَٟٚس أْ طىفً لٕٛحص ط٠ُٛغ حٌّؼٍِٛخص اِىخ١ٔش كٜٛي ِٔظويِٟ حٌّؼٍِٛخص 

ػ١ٍٙخ فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ٚ رخٌظىٍفش حٌّٕخٓزش 
1

. 

ٚطًّ٘ ١٘ىً ِـٍْ حلإىحٍس ٚ ِٔئ١ٌٚخطٗ حٌمخ١ٔٛٔش ٚآ١ٌخص  : يغإونُبد يجهظ الإداسح: انًجذأ انغبدط - 2-6

حهظ١خٍ أػ٠خثٗ، ِٚٙخِٗ حلأٓخ١ٓش، ٚ ىٍٖٚ فٟ حلإَٗحف ػٍٝ حلإىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش، ٚطٕف١ٌ ِزخىة حٌلٛوّش فٟ 

 .حٌّٕظّش

ٌٖ٘ حٌّزخىة ٚ حلإٍٗخىحص كظ١ض رخػظَحف حٌؼخٌُ رؤَٖٓ رخػظزخٍ٘خ ٔمطش ل١خّ ى١ٌٚش ٌلٛوّش حٌّٕظّخص، ٚطُ 

حٓظويحِٙخ ِٓ لزً حٌلىِٛخص ٚٚحٟؼٟ حٌٍٛحثق حٌظٕظ١ّ١ش ٚ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚ َٗوخص حٌّٔخّ٘ش ٓٛحء فٟ حٌيٚي 

حلأػ٠خء ٚ غ١َ حلأػ٠خء  رّٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظٜخىٞ ٚ حٌظ١ّٕش
2

.  

      ٚ رٌٙح ٠ظ٠ق ِٓ ٌٖ٘ حٌّزخىة كَٛٙخ ػٍٝ طلم١ك ِٜخٌق ِوظٍف حلأ١َحف حٌّ٘ىٍش ٌّٟٛٛع حٌلٛوّش؛ 

 .  حلأهَٜ أٛلخد حٌٍّٜلشفك١غ طؼٕٝ ٌٖ٘ حلأه١َس رؼلاػش أ١َحف ٍث١ٔ١ش ٟ٘ حٌّٔخّْ٘ٛ، حلإىحٍس  ٚحلأ١َح

 انًؼُُىٌ ثتطجُك انذىكًخ : انًجذج انخبٍَ 

حٌَّطزطش أ٘يحفُٙ رخٌّئٓٔش ٚ ح٠ٌٌٓ  حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش أٚ ٛخكزش حٌلك ٟ٘ وً حلأفَحى أٚ حٌـّخػخص      

٠ئػَْٚ ريٍُٚ٘ فٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ
3

، ف١ّؼً ٘ئلاء حلأ١َحف وً حٌـٙخص حٌظٟ ط٘خٍن فٟ ك١خطٙخ حلالظٜخى٠ش ِؼً 

، أٚ طىْٛ ِٔئٌٚش ػٓ حٌَلخرش ف١ٙخ وخٌٕمخرخص ح١ٌّٕٙش ٚ ِـّٛػخص ...حٌّٛظف١ٓ، حٌِرخثٓ، حٌٍّٛى٠ٓ، حٌزٕٛن

، ٚ ...حٌّـظّغ حٌّئٟ، حٌـّخػخص حٌّل١ٍش : ح٠ٌغ٢، أٚ أٞ ١َف ٠ئػَ أٚ ٠ظؤػَ رٙخ ر٘ىً ِزخَٗ أٚ غ١َ ِزخَٗ 

طؼًّ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش رخٌظٛحُٞ ػٍٝ طمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص حٌٜخىلش حٌّؼزَس ػٓ ٔ٘خ١ٙخ ٌّوظٍف طٍه حلأ١َحف، كّخ٠ش 

كمٛلُٙ ِغ ّٟخْ طلًّ ِٔئ١ٌٚظٙخ حلاؿظّخػ١ش


 حطـخٖ حٌّل٢١ حٌظٟ ط٢ٕ٘ ف١ٗ
4

 

                                         

1 OECD. Principles and Annotations on Corporate Governance  Arabic translation, op-cit, p : 1-36 
 ِٙخ ِلّٛى ٠ٍلخٚٞ، ىٍٚ كٛوّش حٌَ٘وخص فٟ طؼ٠ِِ ٚ حٌ٘فخف١ش ٚ حلإفٜخف فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌَ٘وخص حٌّٔخّ٘ش حٌّيٍؿش فٟ ٓٛق ىِ٘ك ٌلأٍٚحق  2

   .52: ، 2012ٙ،  ِؼٙي حلإىحٍس حٌؼخِش، ٍٓطٕش ػّخْ، 128حٌّخ١ٌش، ى٠ٍٚش حلإىحٍٞ، حٌؼيى 
3 Gerry Johnson, et autres, Stratégique, Pearson Education 8e Edition, Paris 2008,P : 161  

. ١ٓىْٛ ٌٕخ كي٠غ آهَ أوؼَ طف١ٜلا فٟ حٌّٟٛٛع ف١ّخ ١ٍٟٓ ِٓ حٌفمَحص   
4 Alain – charles Martinet, Ahmed Silem, Lexique de gestion et de management Dunod, Paris 2008, P : 449 
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،  ٠ظٛلف ػٍٝ أٓخُٓٙ ِيٜ ٔـخف أٚ فً٘ ف      فّٟٛٛع حٌلٛوّش فٟ حٌّٕظّش ٠وظٚ رّـّٛػش ِٓ حلأ١َح

ططز١ك لٛحػي ِٚزخىة ٌٖ٘ حٌلٛوّش ٚأ٠٠خ ىٍؿش حٌيلش ٚحٌٔلاِش فٟ طٕف١ٌ ٌٖ٘ حٌمٛحػي ٚحلأكىخَ رخٌ٘ىً حٌٜل١ق 

ٚحٌفؼخي، فخٌلٛوّش ٟ٘ ِـّٛػش ِٓ حٌؼلالخص ر١ٓ اىحٍس حٌّئٓٔش، ِـٍْ اىحٍطٙخ ٚ ِٔخ١ّ٘ٙخ ٚ حلأ١َحف ًحص 

، ٚ ٟ٘ طٔؼٝ اٌٝ طؼ٠ِِ  ِٜخٌق حٌّئٓٔش ٚ ٠ُخىس ػخثيحص حٌّٔخ١ّ٘ٓ ِٓ ( Stakholders)حٌؼلالش رٙخ 

ٔ٘خ١خطٙخ ىْٚ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن أٞ طـخُٚ أٚ اغفخي لأ١ّ٘ش ِٔئ١ٌٚش  حٌّئٓٔش أِخَ حٌـٙخص حلأهَٜ ًحص حٌؼلالش 

.ِؼً حٌّٛظف١ٓ، حٌِرخثٓ، حٌـٙخص حٌلى١ِٛش، حٌظ٠َ٘ؼخص حٌمخ١ٔٛٔش ٚ غ١َ٘خ
1

 

 ح٠َ١ٌّٔٓ ،حٌّٔخ١ّ٘ٓ:    ِٓ ٌ٘ح ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش رخٌلٛوّش فٟ حٌّٕظّش طظّؼً أٓخٓخ فٟ 

٠ٚـظّغ وً ِٓ ِّؼٍٟ ٌٖ٘ حلأ١َحف ف١ّخ ٠ؼَف رّـٍْ .  ٚحلأ١َحف حلأهَٜ ٛخكزش حٌٍّٜلش فٟ حٌّئٓٔش

 : ٠ّىٓ ط١ٟٛق ًٌه فٟ حٌ٘ىً حٌّٛحٌٟ ،حلإىحٍس ٚحٌٌٞ ٠ؼظزَ حٌـٙش حٌَحرؼش حٌّؼ١ٕش رٌٙح حٌّفَٙٛ

 

 الأطشاف انًؼُُخ ثذىكًخ انًُظًبد: (07)انشكم سلى 

 

 

 

 

  

 

 17: يشجغ عبثك، ص:،يذًذ يظطفً عهًُبٌ :  انًظذس

 

 انًغبهًىٌ و انفئبد انًختهفخ نهى: (01)انًطهت 

 .     ٠ؼي حٌّٔخّْ٘ٛ ِٓ أُ٘ حلأ١َحف حٌظٟ طؼٕٝ رٕظخثؾ حٌّٕظّش؛ ك١غ ٠ؼظزَْٚ ١ٌِّٛٓ ٌٙخ ٚ أٓخٓخ فٟ ل١خِٙخ

 حٌّٔخّْ٘ٛ ُ٘ ِٓ ٠مِْٛٛ رظمي٠ُ ٍأّ حٌّخي ٌٍّئٓٔش ػٓ ٠َ١ك ٍِى١ظُٙ ٌلأُٓٙ، : يفهىو انًغبهًٍُ- 1

ًٌٚه ِمخرً حٌلٜٛي ػٍٝ حلأٍرخف حٌّٕخٓزش لآظؼّخٍحطُٙ ٚأ٠٠خ طؼظ١ُ ل١ّش حٌّئٓٔش ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ ُٚ٘ 

.ِٓ ٌُٙ حٌلك فٟ حهظ١خٍ أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس حٌّٕخٓز١ٓ ٌلّخ٠ش كمٛلُٙ
2

 

                                         

-66: َِؿغ ٓخرك ، ٙ.... ِلّي ١ٍّٓخْ حٌٜلاف، حلآظفخىس ِٓ أىٚحص حٌَلخرش ٚ اىحٍس حٌّوخ١َ ٌويِش كٛوّش حٌَ٘وخص، حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ فٟ ا١خٍ كٛوّش1

67.  

20:ػزي حٌٛ٘خد َٜٔ ػٍٟ،ٗلخطش ح١ٌٔي ٗلخطش،َِؿغ ٓخرك،ٙ 2  

 الأطشاف انًؼُُخ ثتطجُك يفهىو دىكًخ انًإعغخ

          

 

 

 انًغبهًٍُ

sharholders 

 انًغُشٍَ

Dirigeant 

 أطذبة انًظهذخ

stakholders 

 يجهظ الاداسح
Conseil 

d’administration 
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     فخٌّٔخ١ّ٘ٓ ُ٘ ِخٌى١ٓ ٌٍّئٓٔش، ٚ حٌؼٛحثي حٌظٟ ٠لممٛٔٙخ َِطزطش رٕٔزش حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ، ٌٌٙح فُٙ 

٠زلؼْٛ ىحثّخ ػٍٝ طؼظ١ُ ل١ّش ِٔخّ٘ظُٙ حٌّظؼٍمش ِزخَٗس رم١ّش حٌّئٓٔش فٟ ظً طغ١َحص ٚ ططٍٛحص حٌّل٢١ 

.حلالظٜخىٞ، ٚ ٔظَح ١ٌٍٔخٓخص حلآظؼّخ٠ٍش ٚ حٌمَحٍحص حٌّخ١ٌش حٌَّ٘ٛٔش رمَحٍحص ح٠َ١ٌّٔٓ
1 

     ٠ّٚىٓ أْ ٔـي ػيس أٔٛحع ِٓ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ّظٍىْٛ ٍأّ ِخي حٌّٕظّش هخٛش  حٌىزَٜ ِٕٙخ، ِظؼيىس 

، ٕٓلخٚي ًوَ أُ٘ أٔٛحع حٌّٔخ١ّ٘ٓ فٟ حٌـيٚي ....حٌـ١ٕٔخص ٚطٍه حٌّٔخّ٘ش فٟ رٍٛٛش حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش

 :حٌّٛحٌٟ 

  انفئبد انًختهفخ نهًغبهًٍُ :( 05)انجذول سلى 

 (الاتفبق )انؼمذ الأعبعٍ الأهذاف انًُتظشح انًغبهًٍُ

يغبهًٍُ تبسَخٍُ 

Historique 

أىحء ٔخؿغ طخَ ػٍٝ  ،َِحلزش طخ٠ٍو١ش

 حٌّيٜ حٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط٠ًٛ

حٔظوخد ِٓ حلأغٍز١ش، ِؼٍِٛخص آظَحط١ـ١ش ِخ١ٌش 

  ػ١ِّٛش ٚهخٛش ،،ِٚلخٓز١ش

يغتخًشٍَ يٍ انجُىن،  

يإعغبد يبنُخ و طُبدَك 

 انتمبػذ 

 ٔخؿغ طخَ ػٍٝ حٌّيٜ ءأىح ٍلخرش ِخ١ٌش،

 حٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط٠ًٛ

حٔظوخد ِٓ حلأغٍز١ش، ِؼٍِٛخص آظَحط١ـ١ش ِخ١ٌش 

 ِٚلخٓز١ش، ػ١ِّٛش ٚهخٛش

يغتخًشٍَ طُبػٍُُ 

 وتجبسٍَُ 

 أىحء ٔخؿغ طخَ ػٍٝ ،َِحلزش آظَحط١ـ١ش

 حٌّيٜ حٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط٠ًٛ

حٔظوخد ِٓ حلأغٍز١ش، ِؼٍِٛخص آظَحط١ـ١ش ِخ١ٌش 

 ِٚلخٓز١ش، ػ١ِّٛش ٚهخٛش

 

 (يلان طغبس)يغتخًشٍَ أفشاد
 ١أىحء ٔخؿغ ػٍٝ حٌّيٜ حٌّظّٛ

 ٚحٌم١َٜ

ِؼٍِٛخص آظَحط١ـ١ش ٚ ِلخٓز١ش ِٚخ١ٌش، ػخِش ِٕٚظظّش 

 ىل١مش ٚٛخىلش ٚ ٛل١لش،

 يغبهًٍُ يشتمجٍُ 

 (أىحء ٔخؿغ ػٍٝ حٌّيٜ حٌّظ٢ٓٛ   

حٌلٜٛي ػٍٝ طلف١ِحص ػٍٝ حلأُٓٙ 

(stock-option 

ِؼٍِٛخص آظَحط١ـ١ش ِلخٓز١ش ِٚخ١ٌش، ػخِش ِٕٚظظّش 

 ىل١مش ٚٛخىلش ٚٛل١لش،

 الأجشاء انًغبهًٍُ 
أىحء ٔخؿغ ػٍٝ حٌّيٜ حٌّظ٢ٓٛ 

 ِؼٍِٛخص آظَحط١ـ١ش ِٕظظّش 

ِؼٍِٛخص آظَحط١ـ١ش ِٚلخٓز١ش ِٚخ١ٌش، ػخِش ِٕٚظظّش 

 ٚػ١مش ٚٛخىلش ٚٛخٌلش

Source :  -  Olivier Meier, Guillaume schier, op-cit, p : 264 

- Armane dayan, manuel de gestion, vol 1, Ellipses édition, paris, 2009 , P : 215, P :218-219 

 

فٕلاكع ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أٔٗ ٚ ِغ طؼيى فجخص حٌّٔخ١ّ٘ٓ حٌّ٘ظَو١ٓ فٟ ٍأّ ِخي حٌّئٓٔش، الا أْ ١َٚٗ  

، طٕٚ ػٍٝ طٛف١َ ِؼٍِٛخص ِٔظَّس ٚ ٛخىلش  (حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚ حٌّئٓٔش)حٌؼمي حلأٓخٟٓ حٌٌٞ ٠ـّغ حٌطَف١ٓ 

ٌٜخٌق حٌّٔظؼ٠َّٓ ِّخ ٠مًٍ ِٓ ِلخٌٚش ح٠َ١ٌّٔٓ طٛؿ١ٗ أ٘يحف حٌّئٓٔش ٔلٛ طلم١ك ِٜخٌلُٙ حٌ٘و١ٜش، ٚ 

                                         

1 Armane Dayan, Manuel de Gestion, vol 2, Ellipses édition, paris, 2009 , p :218-219 . 
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ؿؼً ٌٖ٘ حلأ٘يحف ىحثّخ ط١َٔ ٔلٛ طلم١ك حلأىحء حٌٕخؿغ ػٍٝ حٌّيٜ حٌّظ٢ٓٛ ٚ حٌط٠ًٛ ٌظؼظ١ُ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش 

 . ٌلأُٓٙ ٚ ِٓ ػُ ػٛحثي حٌّٔخ١ّ٘ٓ

 :انذىكًخ ودًبَخ دمىق انًغبهًٍُ - 2

ِٓ ِٕطٍك أْ حٌلٛوّش ٟ٘ حٌط٠َمش ح١ٌَٗيس لإىحٍس أٛٛي حٌّئٓٔش  ِٚٛحٍى٘خ حٌّوظٍفش رخٌميٍ حٌٌٞ ٠ؼًّ ػٍٝ 

اكيحع حٌظٛحُْ فٟ كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚحلأ١َحف حلأهَٜ أٛلخد حٌؼلالش رخٌّئٓٔش، فخْ ٌٖ٘ حلأه١َس طؼًّ ػٍٝ 

طٛف١َ ٚطط٠َٛ حٌز١جش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلالظٜخى٠ش ٌٍّئٓٔش رخٌميٍ حٌٌٞ ٠ٔخػي ػٍٝ ّٔٛ ٚحٓظَّحٍ حٌّئٓٔش فٟ طلم١ك 

.أ٘يحفٙخ ٠ٛ١ٍش حلأؿً ٚطؼ٠ِِ أٍرخكٙخ ٚطؼظ١ُ ل١ّظٙخ حٌٔٛل١ش
1

 

٠ّٚىٓ حٌمٛي ػِّٛخ رؤْ حٌلٛوّش طٛفَ ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ حٌؼٕخَٛ حٌظخ١ٌش
 

:
2

   

كك حٌظ٠ٜٛض،كك حٌّ٘خٍوش فٟ حٌمَحٍحص حٌوخٛش رؤٞ :طٔخػي فٟ ّٟخْ حٌلمٛق ٌىخفش حٌّٔخ١ّ٘ٓ ِؼً - 2-1

 .طغ١١َحص ؿ٠َ٘ٛش لي طئػَ فٟ أىحء حٌّئٓٔش فٟ حٌّٔظمزً

حلإفٜخف حٌىخًِ ػٓ أىحء حٌّئٓٔش ٚحٌٟٛغ حٌّخٌٟ ٚحٌمَحٍحص حٌـ٠َ٘ٛش حٌّظوٌس ِٓ لزً حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ - 2-2

 .٠ٔخػي حٌّٔخػي٠ٓ ػٍٝ طلي٠ي حٌّوخ١َ حٌّظَطزش ػٍٝ حلآظؼّخٍ فٟ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش 

     ٚ ػِّٛخ، ٠ؼظزَ ِٓ ِوَؿخص حٌلٛوّش ّٟخْ كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚ حٌظٟ طًّ٘ ػٍٝ كمٛلُٙ فٟ ٔمً ٍِى١ش 

أُّٓٙٙ، حٌلك فٟ حٌظ٠ٜٛض فٟ حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش، كك اهظ١خٍ أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس، حٌلٜٛي ػٍٝ حٌؼٛحثي ٚ 

.حلأٍرخف ٚ حٌز١خٔخص ٚ حٌّؼٍِٛخص ٚ َِحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش
3

 

  انًغُشٍَ :( 02)انًطهت

     حلإىحٍس ٟ٘ حٌطَف حٌّٔئٚي ػٓ طلم١ك حلأ٘يحف ٚحٌٕظخثؾ حٌظٟ طٔؼٝ ٌزٍٛغٙخ ؿ١ّغ حٌّٕظّخص حٌؼخٍِش فٟ 

حٌّـظّغ، فٟٙ ػ١ٍّش طلم١ك حٌظٕظ١ُ ِٓ هلاي حلأفَحى ٚحٌّٛحٍى حلأهَٜ ٌٍّٕظّش
.4

 

     فخ١ٌَّٔ ٘ٛ حٌّٔئٚي ػٓ حلإىحٍس حٌفؼ١ٍش ٌٍّئٓٔش ٚطمي٠ُ حٌظمخ٠ٍَ حٌوخٛش رخلأىحء اٌٝ ِـٍْ حلإىحٍس، ٚطؼظزَ 

اىحٍس حٌّئٓٔش أ٠٠خ حٌّٔجٌٛش ػٓ طٕظ١ُ حلأٍرخف، ٠ُٚخىس ل١ّظٙخ فٟ حٌٔٛق، رخلإٟخفش اٌٝ ِٔئ١ٌٚخطٙخ حطـخٖ 

.حلإفٜخف  ٚحٌ٘فخف١ش فٟ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طَٕ٘٘خ ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ
5

 

      فخ١ٌَّٔ حٌفؼخي ٘ٛ ِٓ ٠ٔظط١غ هٍك ر١جش ػًّ ح٠ـخر١ش ط١ٙت ٌٍّٕظّش ٚحٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ حٌفَٛش ٚحٌلٛحفِ 

حٌلاُِش ٌظلم١ك ِٔظٜٛ َِطفغ ِٓ حلأىحء،
1

 ٚ ِٕٗ طل١ٔٓ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٌٍّئٓٔش ٌٚ٘ح وّخ ٠ٟٛلٗ حٌ٘ىً 

 :حٌّٛحٌٟ 

                                         

130:، َِؿغ ٓخرك،ٙ...  ١خٍق ػزي حٌؼخي، كٛوّش حٌَ٘وخص، حٌّفخ١ُ٘  1  

29: ػزي حٌٛ٘خد َٜٔ ػٍٟ،ٗلخطش ح١ٌٔي ٗلخطش،َِؿغ ٓخرك،ٙ 2  

.95: ، َِؿغ ٓخرك، ٙ..... أَٗف كٕخ ِوخث١ً، طيل١ك حٌلٔخرخص ٚ أ١َحفٗ فٟ ا١خٍ ِٕظِٛش كٛوّش حٌَ٘وخص، حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ فٟ ا١خٍ كٛوّش  3  

10-9: ، 2003ٙ ػزي حٌٔلاَ أرٛ للف، أٓخ١ٓخص حلإىحٍس ٚحٌظٕظ١ُ، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش حلإٓىٕي٠ٍش،  4  

21:ػزي حٌٛ٘خد َٜٔ ػٍٟ،ٗلخطش ح١ٌٔي ٗلخطش،َِؿغ ٓخرك،ٙ 5 
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  انظفبد انشئُغخ نهًغُش انفؼبل:( 08)انشكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 15:ػٍٟ ح٠ٌَ٘ف، ػٍٟ ػزي حٌٙخىٞ ٍُِٔ، ِلّي ١َِٕ، َِؿغ ٓخرك، ٙ : انًظذس

 ٚ ٠لظً ح١ٌَّٔ ِىخٔش ٍث١ٔ١ش ّٟٓ ٗزىش حٌؼلالخص ح١ٌَّٓش ٚ غ١َ ح١ٌَّٓش فٟ حٌّئٓٔش ٚ ٘ٛ ِّؼً ٌّٔخ١ّ٘ٓ 

.ٚ ِفخٚٝ ِغ حٌيحث١ٕٓ ٚ ٍث١ْ ٚ ِٛؿٗ ٚ َِ٘ف ػٍٝ حٌّٛظف١ٓ
2

  

ٚ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ح١ٌَّٔ ٠ئىٞ ِـّٛػش ِٓ حلأٔ٘طش ٚ حٌّٙخَ ٚ ٠٠غ ٜٔذ ػ١ٕ١ٗ ِـّٛػش حلأ٘يحف حٌَّؿٛ 

طلم١مٙخ ٓٛحء ِخ ٠ظؼٍك ِٕٙخ رؤ٘يحفٗ حٌ٘و١ٜش ٚ أ٘يحف حٌّئٓٔش ٚ حٌَّإ١ٓٚٓ ٌيٍؿش ٠ّىٓ ِؼٙخ حٌمٛي أٔٗ 

١ٔ٠َ ػ١ٍّش طلم١ك حٌظٛحفك فٟ حلإٗزخع ِٓ هلاي طلم١ك ِـّٛػش ِظؼيىس ٚ أك١خٔخ وؼ١َس ِظؼخٍٟش ِٓ حلأ٘يحف، 

ٚ طمخّ وفخءس أىحء ح١ٌَّٔ ػخىس رّيٜ ٔـخكٗ فٟ اطّخَ حلأىٚحٍ حٌظخ١ٌش
3

:  

 .ىٍٖٚ فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى ٚ حٓظويحِٙخ رؤف٠ً حٌطَق ٚ حٌظؼخًِ ِغ ظَٚف ٚ ِظغ١َحص حٌز١جش -

 .ىٍٖٚ فٟ طٕظ١ُ ٚ ط١ٕٔك حٌؼًّ ِٓ هلاي حٌظؼخْٚ ٚ حٌظىخًِ ِغ ح٢ه٠َٓ -

 .ىٍٖٚ س فٟ ط١ّٕش ٚ طط٠َٛ ِٙخٍحص ٚ ليٍحص حٌَّإ١ٓٚٓ -

 .ىٍٖٚ فٟ حلاطٜخي ٚ طٛف١َ حٌز١خٔخص ٚ حٌّؼٍِٛخص ٚ حٌظلىُ ف١ٙخ -

 .ىٍٖٚ فٟ طلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ ٚ اىحٍس حٌَٜحع ر١ُٕٙ -

                                                                                                                                       

14: ، 2007ٙ ػٍٟ ٠َٗف، ػزي حٌٙخىٞ ٍُِٔ، ِلّي ١َِٕ،اىحٍس حلأػّخي، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش، حلإٓىٕي٠ٍش، 1  

 2 Armand Dayan, Op-cit, P : 306  
 ػزي حٌفظخف ػزي حٌل١ّي حٌّغَرٟ، حلإىحٍس حلأٛٛي حٌؼ١ٍّش ٚ حٌظٛؿٙخص حٌّٔظمز١ٍش ٌّي٠َٞ حٌمَْ حٌلخىٞ ٚ حٌؼ٠َ٘ٓ، حٌّىظزش حٌؼ٠َٜش ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ،  3

 ،َِٜ2006ٙ،ٙ ، :107،108 . 

 

 لخثي ٢٘ٔ

 

 

 

 

ط١ٙجش حٌفَٛش ٌظلم١ك 

 ِؼيي أىحء َِطفغ

طمي٠ُ كٛحفِ ح٠ـخر١ش 

  حلأىحءٌْظلٟٔ
 انًغُش

 لانفؼب

 هٍك ر١جش

 ػًّ ح٠ـخر١ش
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ىٍٖٚ فٟ ط٘و١ٚ ٚ كً حٌّ٘خوً ٚ حطوخً حٌمَحٍحص حلإىح٠ٍش فٟ ظً ِظغ١َحص حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚ  -

 .حٌوخٍؿ١ش

 ٚطؼظزَ حٌّٙخَ حلأٓخ١ٓش ١ٌَّٔٞ حٌّٕظّخص، ٟ٘ حلإَٗحف ػٍٝ اىحٍس حٌّئٓٔش ٚوٌٌه حٌم١خَ رىخفش حلأػّخي 

حٌلاُِش ٌظلم١ك ٚطط٠َٛ حلأ٘يحف حٌى١ٍش ٌٍّٕظّش، وّخ ٠ؼظّي حٌمَحٍحص حٌلاُِش ٌٍٛٛٛي اٌٝ ٌٖ٘ حلأ٘يحف، ٠ٚمَٛ 

رؼَٝ حلأ٘يحف ٚ حٌمَحٍحص ػٍٝ حٌَإٓخء حٌفَػ١ٓ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ ل١خّ حلأىحء ٚ حٌٕظخثؾ فٟ ظً حلأ٘يحف 

حٌّٔطَس، ٚأ٠٠خ ٠ؼَْٟٛ  طمخ٠ٍَ ى٠ٍٚش ػٍٝ ِـٍْ حلإىحٍس طظ٠ّٓ وخفش حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رٕ٘خ١ حٌّئٓٔش، 

ٚطٛف١َ حٌّؼٍِٛخص حٌلاُِش ٌٍّٜلش حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌّٔخ١ّ٘ٓ
1

 

:ٚظخثف أٓخ١ٓش ٟ٘ (04)٠٠ّٚٓ ح١ٌَّٔ طلم١ك حلأ٘يحف حٌٔخرك ِٓ هلاي اطّخَ أٍرغ 
2

  

 ٟٚ٘ طؼظّي ػٍٝ حٌظٕزئ رخٌّٔظمزً ٚطلي٠ي حلأ٘يحف حٌّطٍٛرش ١َٚق حٌٛٛٛي ا١ٌٙخ رخلاػظّخى ػٍٝ : انتخطُظ - 

 .ِـّٛػش ِٓ ح١ٌٔخٓخص ٚحلإؿَحءحص ٚحٌمٛحػي حٌلاُِش ٌظ١ًٙٔ ِّٙش حٌظٕف١ٌ

طٙظُ رظلي٠ي أٚؿٗ حٌٕ٘خ١خص حٌّطٍٛرش فٟ ٟٛء حٌوطش حٌّٟٛٛػ١ش، ٟٚ٘ طَطىِ ػٍٝ حٌؼلالخص ر١ٓ : انتُظُى-  

 . ٠ويَ طلم١ك حٌٙيفٞحلإىحٍحص ٚر١ٓ حلأفَحى ٚطٕظ١ّٙخ رخلآظٕخى اٌٝ ٛلاك١خص ِٚٔئ١ٌٚخص ِليىس ٚرخلاطـخٖ حٌٌ

ٟٚ٘ َِطزطش رّّخٍٓش حٌّي٠َ ٌيٍٖٚ فٟ اػخٍس كّخٓش حلأفَحى ٚطٛؿ١ُٙٙ ٚحٌظفخػً ِؼُٙ رٛٓخثً طٔخُ٘  :انمُبدح-  

 . فٟ طلم١ك حلأـخُ حلأف٠ً  ٌٍؼًّ

ٟٚ٘ طٙيف اٌٝ ِظخرؼش حٌٕظخثؾ ٚل١خٓٙخ ٌٍظؤوي ِٓ أْ حٌؼًّ حٌٌٞ طُ طؤى٠ظٗ رخٌ٘ىً حٌّطٍٛد ٚاؿَحء  :انشلبثخ  - 

 .حٌظؼي٠لاص حٌّّىٕش

      ِٕٚٗ فخ١ٌَّٔ ٘ٛ ًٌه حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ٕـِ حٌؼًّ ِٓ هلاٌٗ رٛحٓطش ح٢ه٠َٓ ِٓ َِإ١ٓٚٗ ، فٙٛ حٌٌٞ ٠مَٛ 

رخٌظوط٢١ ٚحٌظٕظ١ُ ٚحٌظٛؿ١ٗ ٚحلإَٗحف ػٍٝ ح٢ه٠َٓ ٚحٌَلخرش ػٍٝ حلأفَحى ٚحلأٔ٘طش حٌظٟ ٠ظلًّ ِٔئ١ٌٚش 

اىحٍطٙخ رلىُ ِٕٜزٗ ٌظلم١ك حٌٕظخثؾ حٌّظٛلؼش ٌلأ٘يحف حٌَِّٓٛش
3

،  ٚطـيٍ حلإٗخٍس اٌٝ أْ طلم١ك ٌٖ٘ حلأ٘يحف 

ِٓ لزً حٌّي٠َ طظطٍذ أْ ٠ظٜف رخلآظملا١ٌش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص حٌّوظٍفش، كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ أىحء ىٍٖٚ ىْٚ حٔل١خُ 

ٚرٙيف طلم١ك حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش، ٠ّٚىٓ حٌمٛي أْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ ِؼخ١٠َ حٌ٘فخف١ش ٚحٌظٟ ػٍٝ حٌّي٠َ 

:حلاطٜخف رٙخ ٟٚ٘
4  

أْ لا ٠ىْٛ أؿ١َ أٚ ػ١ًّ حؿظّخػٟ ٌٍّئٓٔش، ٚ لا ٠ىْٛ لي طٌٛٝ ِٕٜذ حلإىحٍس فٟ حٌّئٓٔش حلأَ أٚ فٟ أٞ - 

  .ِٓ فَٚػٙخ، ٌّيس هّْ ٕٓٛحص ٓخرمشةّ 

 أْ لا ٠ىْٛ ُرٛٔخ، ٍِٛىح أٚ ِّٛلا ٌٍّئٓٔش أٚ ٌـّخػخص طخرؼش ٌٙخ ،ٚحٌظٟ لي طّؼً ؿِء وز١َ ِٓ ٔ٘خ١ٙخ- 

                                         

.257-255: ، 2000ٙىٍحوَ، ِّخٍٓش حلاىحٍس، ِىظزش ؿ٠ََ ٌٍظَؿّش ٚ حٌَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ، ح٠ٌَخٝ، . ف. ر١ظَ 1  

  2 .27-26:  ، 2008ٙ ٛلاف ػزي حٌمخىٍ حٌٕؼ١ّٟ، حلإىحٍس، ح١ٌخٍُٚٞ، ػّخْ، 

  3 .67 ، 2008ٙ ر١َ٘ حٌؼلاق، ِزخىة حلإىحٍس، ح١ٌخٍُٚٞ، ػّخْ، 
4 Olivier Meier,Guillaume Schier, op-cit, p :275. 
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 .أْ لا ٠ىْٛ ٌي٠ٗ أٞ ػلالخص لَحرش ِغ أٞ ِٓ حٌؼّلاء حلاؿظّخػ١١ٓ- 

 . ٕٓش12أْ لا ٠ىْٛ طٌٛٝ ِٕٜذ اىحٍس حٌّئٓٔش ٌّيس طفٛق - 

ٚػخىس ٠ظُ حهظ١خٍ حٌّي٠َ ِٓ لزً أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس ٚح٠ٌٌٓ ٠ظُ طؼ١١ُٕٙ رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠٠ّٓ اكيحع طٛحُْ      

ر١ٓ كمٛق وً حلأ١َحف ٚػٍٝ أٓخّ حٌىفخءحص ٚحٌظّؼ١ً حٌٜخىق ٌّٜخٌق حلأغٍز١ش ٚرخٌظخٌٟ فخْ حٌيٍٚ حٌَث١ٟٔ 

ٌٍّي٠َ حٌّٔظمً ٘ٛ أْ  ٠ّؼً كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚوً حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش أٛلخد حٌٍّٜلش ىْٚ ط١١ِّ أٚ حٔل١خُ 

 .اٌٝ حكي حلأ١َحف 

 الأطشاف الأخشي أطذبة انًظهذخ :( 03)انًطهت

 حلأ١َحف ٌُٙ ِٜخٌق ىحهً حٌّٕظّش ٚ ٠ئػَْٚ ٚ ٠ظؤػَْٚ رٙخ ِؼً، حٌيحث١ٕٓ حٌٍّٛى٠ٓ،   ْ     ُ٘ ِـّٛػش َ

طلم١ك حٌـ١ي لأ٘يحفٙخيٚح حٌّٛظف١ٓ، حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌلىِٛش ٚ حٌّـظّغ، ُٚ٘ ِؼ١ْٕٛ رخ١ٌَٔ حٌلٔٓ ٌٕ٘خ١ٙخ
1

 ،

٠ّٚىٓ حٌمٛي ػِّٛخ أْ ١َف ٛخكذ ٍِٜلش  أٚ ؿٙش ِمَرش ٟ٘ وً ؿٙش ٌٙخ حٌميٍس ػٍٝ ِّخٍٓش ٔٛع ِٓ 

 فٟ كخٌش ٚؿٛى ِؼخِلاص ِغ ٘ئلاء –ح١ٌٔطَس أٚ حٌظؤػ١َ ػٍٝ حٌمَحٍحص حٌّخ١ٌش ٌٍّٕظّش، ٚ ٌٖ٘ حلأه١َس ِـزَس 

.ػٍٝ حلإفٜخف ػٓ ١ز١ؼش حٌّؼخِلاص ٚ ػٕخَٛ٘خ حٌّوظٍفش ٌٍّٕظّش- حلأ١َحف
2

 

     ٚرخٌظخٌٟ طظَطذ ػٍٝ حٌّٕظّش ِـّٛػش ِٓ حلاٌظِحِخص حطـخٖ ٌٖ٘ حلأ١َحف، ٠ٚظلٔٓ ٟٚؼٙخ ٚطِىحى ػَٚس 

حٌّٔخ١ّ٘ٓ اًح ِخ لخِض رظؤى٠ش ٌٖ٘ حٌويِخص اٌٝ ػّلاثٙخ رخٌ٘ىً حٌّطٍٛد ٚوٌٌه اًح ِخ كخفظض ػٍٝ ػلالخص 

:ؿ١يس ِغ حٌٍّٛى٠ٓ ٚػٍٝ ّٓؼش ؿ١يس رخٌٕٔزش اٌٝ حٌظِحِخطٙخ حٌمخ١ٔٛٔش ِغ حلأ١َحف حلأهَٜ ًٌٚه وّخ ٠ٍٟ
 

 انًغتخًشٍَ و انًغبهًٍُ انًتىلؼٍُعػلالخ انًُظًخ  و- 1
3

 : 

     ف١مغ ػٍٝ ػخطك حٌّٕظّش ِٔئ١ٌٚش حٌظٛحًٛ رفخػ١ٍش َٚٛحكش ِغ ِٔخ١ّ٘ٙخ حٌَّطمز١ٓ ًٌٚه رٙيف ِٔخػيطُٙ 

ػٍٝ فُٙ ١ز١ؼش ػًّ حٌّئٓٔش ٚحٌّوخ١َ حٌّٛؿٛىس رٙخ ٚحٌظَٚف حٌّخ١ٌش وّخ طٔخػيُ٘ ػٍٝ طم١١ُ حلأىحء حلإٔظخؿٟ 

ٚطٛؿٙخطُٙ فٟ حٌّئٓٔش،  وٌٌه طظٛحًٛ حٌّٕظّش ِغ حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌّظٛلؼ١ٓ ٌٙخ ِٓ هلاي حٌمٛحثُ ٚحٌظمخ٠ٍَ 

حٌّخ١ٌش ٚحلاؿظّخػخص حٌّٔظَّس ِغ حٌّٔخ١ّ٘ٓ، ٠ٚـذ ػٍٝ حٌّئٓٔش ػٕي حٌظٛحًٛ ِغ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ 

 :حٌّظٛلؼ١ٓ أْ طَحػٟ ِخ ٠ٍٟ 

 .حٌَٜحكش ٚحلارظؼخى ػٓ حٌظ١ٍ٠ً ف١ّخ ٠وٚ ػ١ٍّخص حٌّٕظّش أٚ حٌظَٚف حٌّخ١ٌش ٚ حلإىح٠ٍش- 

 .طمي٠ُ حلإفٜخكخص حٌلاُِش فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ- 

ٚ طزٕٝ ٌٖ٘ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّٕظّش ٚ حٌؼّخي أٚ حٌّٛظف١ٓ، ٠ٚىْٛ أٓخّ طى٠ٛٓ  :ػلالخ انًُظًخ ثبنًىظفٍُ - 2

 ٌٖ٘ حٌؼلالش حٌظٛلؼخص حٌّ٘ظَوش ر١ٓ حلأفَحى ٚ حٌّٕظّش، ك١غ طىظًّ ػٕيِخ ٠ٍظَِ وً ١َف رظلم١ك ١ّٛكخص ٚ

                                         

18:  ِلّي ِٜطفٝ ١ٍّٓخْ، َِؿغ ٓخرك، ٙ 1  
 39: ، 2008ٙحٌـِحثَ  ,IAS/IFRS, collection gestion, pages bleues ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّخ١ٌش 2

43-42:  ا٠ّخْ أكّي ح١ٌٕٕٟٙ، َِؿغ ٓخرك، ٙ 3  
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، حٌٌٞ ٠ـؼً حٌؼخًِ ٠َطز٢ رخٌّئٓٔش -  وّخ ٍأ٠ٕخ ٓخرك–أ٘يحف حٌطَف حلأهَ، ٌٚ٘ح ِخ  ٠ّٔٝ رخٌؼمي حٌٕفٟٔ 

٠َٚح٘ٓ ػٍٝ حلآظَّحٍ فٟ حٌؼًّ رٙخ ،ٚ ٟ٘ طمَٛ ػٍٝ ِخ ٠ّىٓ آْ ٠ميِٗ حٌفَى ٌٍّٕظّش كٔذ ليٍحطٗ ِٚٙخٍحطٗ 

ر٘ىً أٓخٟٓ، ٚحٌَغزش فٟ ًٌه، ِٚٓ حٌـخٔذ ح٢هَ ٠ظليى رخٌّمخرً حٌٌٞ طميِٗ حٌّئٓٔش ٌٍؼخًِ ٚ حٌٌٞ ٠ّىٕٗ ِٓ 

طٍز١ش كخؿخطٗ حٌّخى٠ش ٚ حٌٕف١ٔش ٚ حلاؿظّخػ١ش
1

،  وّخ ٠ـذ ػٍٝ حٌّٕظّش ػٕي طٛحٍٛٙخ ِغ حٌّٛظف١ٓ أْ طَحػٟ ِخ 

 ٍٟ٠
2

: 

 . طٛف١َ هيِخص حٌَػخ٠ش حٌٜل١ش ٚحٌظؤ١ِٓ ٚحٌظمخػي-

 .حٌظؼخًِ ِغ  حٌّٛظف١ٓ رؤِخٔش ف١ّخ ٠ظؼٍك رؼ١ٍّخص حٌّئٓٔش ٚحٌٟٛغ حٌّخٌٟ- 

 .٠ـذ أْ طفٔق حٌّئٓٔش حٌّـخي ٌٍّٛظف١ٓ لأظمخى حلإىحٍس ىْٚ حٌوٛف ِٓ حٌؼمخد- 

 ػ١ٍّش حٌظٛحًٛ ٚطزخىي حٌّؼٍِٛخص ِغ حٌّٛظف١ٓ أًٓٙ أَٓع ياْ حٓظويحَ حٌّئٓٔش ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٠ـغ- 

 .رظىٍفش حلً

  ٠ظَطذ ػٍٝ  حٌّٕظّش حٌظِحِخص حطـخٖ وً ِٓ حٌّـظّغ :(انًغإونُخ الاجتًبػُخ)ػلالخ انًإعغخ  ثبنًجتًغ- 3

حٌّلٍٟ ٚحٌيٌٟٚ حٌؼخٍِش  ّٟٓ ٔطخلُٙ، ٠ٚئىٞ طم١َٜ حٌّٕظّش ػٕي ل١خِٙخ رٌٖٙ حلاٌظِحِخص اٌٝ حٌظؤػ١َ ر٘ىً 

ٍٓزٟ ػٍٝ حلالظٜخى ٌٍفظَس حٌلخ١ٌش أٚ رخٌّٔظمزً، وٌٌه فخٔٗ ٠مغ ػٍٝ ػخطك حٌّئٓٔش ِٔئ١ٌٚخص طظؼٍك رخٌّلخفظش 

 .ػٍٝ حٌز١جش ٚحٌٔلاِش حٌؼخِش ٚحٌٜلش

ٚ ِٓ حٌّف١ي أْ ٔمَ رؤْ حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ٌٍّئٓٔش لا ط٘ىً أٞ ػزت أٚ أػَ ٍٓزٟ ػٍٝ أىحثٙخ حلإٔظخؿٟ ٚ " 

حٌّخٌٟ، رً اْ حلأػَ حٌٍٔزٟ حٌٌٞ ٠ئىٞ أك١خٔخ اٌٝ طؼَٝ ػَٚس حٌّٔخ١ّ٘ٓ اٌٝ طٙي٠يحص وز١َس، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ 

طٙي٠ي ٚؿٛى حٌّئٓٔش ٚ حٓظَّح٠ٍظٙخ فٟ حٌٔٛق ٚ ٠ٍلك أ٠٠خ ٍَٟ رخلآظمَحٍ حلالظٜخىٞ ٚ حٌّخٌٟ فٟ حٌّـظّغ 

٠ٕظؾ ػٓ ٓٛء حٌظ١١َٔ ٚلَٜ حٌٕظَ ٚ طغ١ٍذ حٌٍّٜلش حٌٌحط١ش ١ٌٍَّٔ، حٌٟ٘ء حٌٌٞ ٠ٙيى ِٜخٌق حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚ 

"حٌيحث١ٕٓ
3

  

 ٠ظٛؿذ ػٍٝ حٌّئٓٔش أْ طٍظَِ رخٌمخْٔٛ ًٌٚه ِٓ هلاي طط٠َٛ أٔظّش فؼخٌش :ػلالخ انًإعغخ ثبنذكىيخ - 4

ِطخرمش ٌٍّظطٍزخص حٌمخ١ٔٛٔش حٌّؼّٛي رٙخ فٟ حٌيٌٚش، ٠ٚـذ ػٍٝ ِـٍْ حلإىحٍس أْ ٠َحؿغ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ِٓ أؿً 

حٌظؤوي ِٓ وفخءحطٙخ، وّخ ٠فظَٝ أْ ٠ىْٛ ٌٍّئٓٔش ِ٘خٍوش فؼخٌش فٟ ٍُٓ ح١ٌٔخٓش حٌؼخِش ٌٍيٌٚش ِٓ هلاي حٌٕمخٕ 

 .كٛي حٌظط٠َٛ ٚحٌظل١ٔٓ ِغ ح١ٌٙجش حٌَّ٘ػش ٌٍمخْٔٛ

 ٚ طـيٍ حلإٗخٍس اٌٝ أْ ٔظ٠َش حٌّٛحٍى وخٔض ٓزخلش فٟ ِـخي حٌلي٠غ ػٓ حٌؼلالش حلأٓخ١ٓش حٌظٟ طٕ٘ؤ ر١ٓ   

ٚ  (Grant 1991)، (Itami et Roehl 1987)حٌّئٓٔش ٚ أ١َحفٙخ حٌّوظٍفش ٛخكزش حٌٍّٜلش ِؼً 

                                         

:   لٍٖ ػزي حٌمخىٍ، رٛىٍٞ ٠َٗف، ىٍٚ حٌلٛوّش فٟ طل١ٔٓ حٌؼلالش ر١ٓ حلأ١َحف حٌفخػٍش فٟ حٌّئٓٔش، ٚ ٍلش رلغ ِميِش اٌٝ حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ حٌؼخِٓ كٛي 1

  689: ، ؿخِؼش ك١ٔزش رٓ رٛػٍٟ حٌٍ٘ف ، حٌـِحثَ، 2013ٙ ٔٛفّزَ 20 ٚ 19ىٍٚ حٌلٛوّش فٟ طفؼ١ً أىحء حٌّئٓٔخص ٚ حلالظٜخى٠خص،  حٌّٕؼمي ٠ِٟٛ 

43-42:  ا٠ّخْ أكّي ح١ٌٕٕٟٙ، َِؿغ ٓخرك، ٙ 2  

.67:  ِلّي ١ٍّٓخْ حٌٜلاف، َِؿغ ٓخرك، ٙ 3  
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(Mahoney et Pandian 1992) ٌ٘ح ِٓ ِٕطٍك أْ ِوظٍف حٌّٛحٍى حٌظٟ طلظخؿٙخ حٌّئٓٔش ٌظلم١ك ٚ ،

حٌظطٍٛ ٚ حٔظٙخؽ حٓظَحطـ١خص ؿي٠يس طىْٛ ِؼظّٙخ ِّٕٛكش ِٓ لزً ِوظٍف ٘ئلاء حلأ١َحف، ِّخ ٠ـؼٍُٙ 

ِٔخ١ّ٘ٓ فٟ هٍك حٌم١ّش، ٚ ِٕٗ فخٌّئٓٔخص حٌظٟ طٕـق فٟ ط١١ٛي ػلالخطٙخ رٌٖٙ حلأ١َحف وّخ ٠ٟٛلٗ حٌـيٚي 

حٌّٛحٌٟ طٔظف١ي ِٓ طيفمخص ِؼظزَس ِٓ حٌّٛحٍى ٚ رخٌظخٌٟ طؼظ١ُ حٌم١ّش ػٍٝ أٌٛٛٙخ
1

. 

 . الأطشاف انًختهفخ أطذبة انًظبنخ و يغبهًتهى فٍ خهك انمًُخ: ( 06 )جذول سلى 

حٌطَف ٛخكذ 

 حٌٍّٜلش

 أ٘يحفُٙ ِٜٚخٌلُٙ ِٓ حٌّئٓٔش حٌّلفِحص ػٍٝ حٌّٔخّ٘ش  حٌّٔخّ٘ش فٟ هٍك حٌم١ّش

/ ِٔظؼَّْٚ 
 أٛلخد حلأِٛحي

ٍأّ حٌّخي، حلإٓظَّح٠ٍش، 
طئجش حٌّوخ١َ ٚ طىٍفش حٌظ٠ًّٛ 

 .أٚ حٌي٠ْٛ

 ِؼٍِٛخص كٛي ح١ٌٌٔٛش ٚ حٌميٍس ػٍٝ حلإ٠فخء رخٌي٠ْٛ .حٌؼٛحثي ػٍٝ حلأٍرخف، فخثٞ حٌم١ّش

وفخءس فٟ ط١١َٔ حٌّئٓٔش ٚ  ح١ٌَّْٔٚ

 طؼظ١ُ حلأىحء

ِىخفآص ِخ١ٌش، أؿٍٛ، ػلاٚحص ػٍٝ حلأُٓٙ، 

كٛحفِ ِؼ٠ٕٛش، حٌَٟخ حٌٛظ١فٟ، حٌّٔؼش 
 حٌـ١يس

كٛوّش ،ػمخفش حٌّئٓٔش،حٌّز١ؼخص ،آظَحط١ـ١ش ، حٌىفخءحص ،حلأؿٍٛ 

 .،حٌؼلالخص حٌٛظ١ف١ش

طط٠َٛ ١ِِّ ٌَأّ حٌّخي  حلأؿَحء

حٌزَ٘ٞ، حلإريحع، حٌؼًّ 

 .حٌـّخػٟ، حٌّ٘خٍوش

ٚظ١فش ِٔظمَس، أؿٍٛ ِٕخٓزش، طَل١ش، 

 ط٘ـ١ؼخص، كٛحفِ ٚ ػمٛرخص ٠ٌز٢ حلأىحء

 حلأؿٍٛ ، ّٟخْ حٌّٕٜذ ٍِٜلش حٌؼًّ، طل١ٔٓ ١َٚٗ حٌؼًّ،

 .ٔظخَ حلأِٓ ٚحٌلّخ٠ش فٟ حٌؼًّ

حلإٓظمَحٍ حٌٛظ١فٟ، ط٠ٛٔش  حٌٕمخرخص

حٌِٕحػخص ٚ حٌَٜحػخص 

 .حٌظٕظ١ّ١ش

حلإٓظمَحٍ حٌٛظ١فٟ، ط٠ٛٔش حٌِٕحػخص فٟ 

 .حٌؼًّ

 .حٌٕظخفش ٚحلأِٓ فٟ حٌؼًّ ١َٚٗ حٌؼًّ، ِفٟٛخص، حلأؿٍٛ،

/ حٌِرخثٓ 

 حٌّٔظٍٙىْٛ

حٌٛلاء ٌٍّٕظٛؽ، حٌّٔؼش، 

 .حٌّيحِٚش ػٍٝ حٌَ٘حء

حٌـٛىس ، ػيَ ٚؿٛى ػ١ٛد فٟ حٌّٕظٛؽ،حكظَحَ آؿخي حٌظ١ٍُٔ، ؿٛىس  .حٌـٛىس، أٓؼخٍ ِٕخٓزش ٌٍٍٔغ ٚ حٌويِخص

 .حٌويِخص، ػلالخص حٌؼمش فٟ حٌظؼخًِ

حٌّمخٌْٚٛ /حٌٍّٛىْٚ

 ِٓ حٌزخ١ٓ 

فخػ١ٍش، طئجش حٌظىخ١ٌف، 

 .حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ

 ػلالخص حٌَ٘حوش  ػّٓ ٚكـُ حٌّ٘ظ٠َخص،حلآظَّح٠ٍش، حكظَحَ حلإٌظِحِخص

ِٛحٍى حٓظَحط١ـ١ش، حلإٔفظخف  حٌَ٘وخء ٚ حٌلٍفخء

ػٍٝ حلأٓٛحق، حٌظطٍٛ فٟ 

 .حٌّٔظمزً

 . حٌؼمش حٌّظزخىٌش، حلأ٘يحف ٚ حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش، وفخءس حلأىحء .حٌؼمش حٌّظزخىٌش، حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش

حٌـّخػخص حٌّل١ٍش ٚ 

 حٌّٛح١ْٕٛ

ط٠َٜق رخٌؼًّ، حلإٔظزخ١ فٟ 

 حٌؼًّ

 حكظَحَ حٌّئٓٔخص حٌمخ١ٔٛٔش

Normative et congitives 

، ٍَٓٛ (ِٕخٛذ حٌ٘غً)ِؼٍِٛخص كٛي ح٢ػخٍ حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش

 .أهطخٍ لخ١ٔٛٔش  ِخ١ٌش،

َٗوخص حٌظخ١ِٓ ٚ 

 حٌزٕٛن

ط١١َٔ حلاِٛحي ٚ حلإٓظؼّخٍحص 

 ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ

حٌَرق، ل١ّش حلأُٓٙ فٟ حٌٔٛق، حٌّؼٍِٛخص، 

 حلإٓظَحط١ـ١ش

ِؼٍِٛخص كٛي ط١١َٔ حٌّوخ١َ ٚح١ٌٌٔٛش ٚأ٠٠خ ّٟخْ كّخ٠ش ٔظخَ 

 .حٌّؼٍِٛخص ٚ ِٔح٘ش ٔظخَ حٌيفغ

ِٔخٔيس ١ٓخ١ٓش، ٚ  حٌلىِٛش

 ِخوَٚحلظٜخى٠ش

ِٕخفٔش ػخىٌش ٚ ٠َٗفش ، حلإ٠ٔزخ١ فٟ ىفغ 

 .ِٔظلمخص ح٠ٌَحثذ

،حكظَحَ ىحٌطخلش ،حلآظ١َح طٛف١َ حٌّٛحى حلأ١ٌٚش، حٌلّخ٠ش ٚحلأِٓ،

 .حٌمخْٔٛ ٚلٛحػي حٌّلخٓزش ،ح٠ٌَحثذ

حلإػظّخىحص ٚ حٌظ٠َٜلخص  حٌٍٔطش حٌمخ١ٔٛٔش
 رخٌؼًّ

 حٌظٕخٓذ ٚ حٌّلاءِش  ِغ ططٍؼخص حٌٍٔطش 
congruence 

 . حكظَحَ حٌمخْٔٛ ح٠َ٠ٌزٟ، حٌظ١ّٕش، حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌيهً ح١ٌٕٟٛ

Source : 
  - Georges Yahchouchi , Valeur ajoutée par les parties prenantes et création de valeur d’entrprise ,  

   Direction et Gestion d’entreprise , in revue des sciences de gestion, N° 224-225, Paris 2007,P : 86.      

-  Armane Dayan, manuel de gestion, op-cit, p : 25.  

   

 

                                         

 
1  Georges Yahchouchi , op-cit, P : 86. 
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، فمي لخِٛح رَ٘ف حٌؼلالش حٌمخثّش ر١ٓ حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش (Post et Preston et Sachs 2002)  ٚ ِٓ ؿٙظُٙ 

: ٚ هٍك حٌم١ّش فٟ حٌّئٓٔش رخٌظَو١ِ ػٍٝ طؤػ١َ٘خ حٌّزخَٗ ػٍٝ حلأٛٛي ٚ حٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش ِؼً

رخٌٕٔزش ٌٍّئٓٔش ٚ أ٠٠خ رظؤػ١َ٘خ  ( GoodWill le) حٌّؼَفش، حٌىفخءحص، حٌّٔؼش، ػلاِش حٌّٕظٛؽ، ٚ حٌظٟ طّؼً 

 غ١َ حٌّزخَٗ رّخ ػَفٕخٖ ٓخرمخ رخٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش
1
. 

 ػٍٝ ْفخٌيحثٕٛ ٠ٚلاكع أْ ٘ئلاء حلأ١َحف ٠ىْٛ ٌي٠ُٙ ِٜخٌق لي طىْٛ ِظؼخٍٟش ِٚوظٍفش فٟ رؼٞ حلأك١خْ،

ٓز١ً حٌّؼخي ٠ٙظّْٛ رّميٍس حٌّئٓٔش ػٍٝ حٌٔيحى،فٟ ك١ٓ ٠ٙظُ حٌؼّخي ٚحٌّٛظف١ٓ رّميٍس حٌّئٓٔش ػٍٝ 

.ٚ غ١َ٘خ....حلآظَّحٍ ٚطٛف١َ حلأؿٍٛ حٌّلاثّش
2

 

     ٚفٟ ٌ٘ح حٌّـخي طٙظُ كٛوّش حٌّٕظّخص رب٠ـخى حٌطَق حٌّلاثّش ٌظ٘ـ١غ ِوظٍف أٛلخد حٌّٜخٌق فٟ 

حٌّئٓٔش ػٍٝ حٌم١خَ رخلآظؼّخٍ فٟ ٍأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ ٚحٌّخىٞ حٌوخٙ رٙخ ٚفمخ ٌٍّٔظ٠ٛخص حلالظٜخى٠ش حٌّؼٍٝ، 

ٚحٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٚٔـخكٙخ فٟ ٌ٘ح حٌّٔؼٝ ٠ئىٞ اٌٝ طفؼ١ً ىٍٚ أٛلخد حٌّٜخٌق فٟ حٌّئٓٔش  ٠ٚئوي ػٍٝ 

، ِٕٚٗ فبْ حٌّٜخٌق ٠ٛ١ٍش حلأؿً ٌٍَ٘وخص طمظ٠ٟ سوٛٔٙخ حكي حٌّٛحٍى حٌم١ّش ٌزٕخء ِئٓٔخص طٕخف١ٔش َِٚرق

ٍَٟٚس طؼ٠ِِ حٌظؼخْٚ حٌّٕظؾ ٌٍؼَٚس ِغ أٛلخد حٌّٜخٌق، ٠ٕٚزغٟ فٟ ا١خٍ حٌلٛوّش حلاػظَحف رؤْ ِٜخٌق 

حٌّئٓٔش طظلمك ػٓ ٠َ١ك حلاػظَحف رٍّٜلش حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش ٚآٙخُِٙ فٟ ٔـخف  حٌّئٓٔش فٟ حلأؿً 

.حٌط٠ًٛ
3

 

 يجهظ الإداسح وطشاع انًظبنخ: (04) انًطهت 

٠ٍظمٟ ِّؼٍٛ ِٜخٌق حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش رخٌلٛوّش ف١ّخ ٠ؼَف رّـٍْ حلإىحٍس ، فٙٛ ٠٠ُ ِـّٛػش ِٓ حلأػ٠خء 

غخٌزخ ِخ طوظٍف أ٘يحفُٙ ٚ ٚل١ُّٙ ٚ ططٍؼخطُٙ ، ٚ طوظٍف ٚؿٙش ٔظَ وً ١َف ُِٕٙ كٛي حٌغَٝ ِٓ ٚؿٛى 

 .حٌّٕظّش ٚ ٍٓخثٍٙخ ٚ حٌّّٙش حٌظٟ أٔ٘ؤص ِٓ أؿٍٙخ

 :يفهىو يجهظ الإداسح- 1

ِـٍْ حلإىحٍس ٘ٛ رّؼخرش ٚو١ً ػٓ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚ حلأ١َحف حلأهَٜ ٛخكزش حٌٍّٜلش ، حٌّٔئٚي ػٓ حٛٛي 

حٌّٕظّش ، رٕخء ِٕظّخص ٔخؿلش ٚ ٍفغ ِٔظٛح٘خ ٚ ل١ّش ػٛحثي٘خ
4

، ٠ظُ حٔظوخد أػ٠خثٗ ِٓ لزً حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٚ 

حٌظٟ ط٠ُ ؿ١ّغ حلأٗوخٙ ح٠ٌٌٓ ٠ّظٍىْٛ أّٓٙخ فٟ حٌّئٓٔش، ٠ٚؼٙي اٌٝ ٌ٘ح حٌّـٍْ حلإَٗحف ػٍٝ اىحٍس 

حٌّئٓٔش ؛ ك١غ ٠ٕظوذ ِٓ ر١ٓ أػ٠خثٗ ٍث١ٔخ ٌّـٍْ حلإىحٍس ٠ؼَف ػخىس رخٌّي٠َ حٌؼخَ أٚ ٍث١ْ حٌّـٍْ، ٚ 

٠ىْٛ ِٔئٚلا ِغ حٌّـٍْ أِخَ حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ػٓ اىحٍس حٌّئٓٔش ٚ ط١١َٔ ٗئٚٔٙخ حٌّوظٍفش
5

. 

                                         

 
1  Georges Yahchouchi , op-cit, P : 86. 

21: ػزي حٌٛ٘خد َٜٔ ػٍٟ،ٗلخطش ح١ٌٔي ٗلخطش،َِؿغ ٓخرك،ٙ 2  

. 22: ، 2007ٙ، ؿّؼ١ش حٌّلخٓز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ حلأٍى١١ٔٓ،حلأٍىْ، 71/72 ِخَ٘ حٌٛحوي، حٌلٛوّش ح١ٌَٗيس ٚ حٌّٕ٘آص حٌّخ١ٌش، ِـٍش حٌّيلك، حٌؼيى  3  

  4 .21:  ػزي حٌٛ٘خد َٜٔ ػٍٟ ، ٗلخطش ح١ٌٔي ٗلخطش، َِؿغ ٓخرك، ٙ

.17: ،1994ٙ ػَّ ٚٛفٟ ػم١ٍٟ، ِٕؼُ ٠َُِِ ٚ آهَْٚ، ٚظخثف ِٕظّخص حلأػّخي، ىحٍ َُ٘حْ ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ ،حلاٍىْ ،  5  
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٠مَٛ ِـٍْ حلإىحٍس رَُٓ ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش ٌٍّٕظّش ٚ و١ف١ش حٌّلخفظش ػٍٝ كمٛق : وظبئف يجهظ الإداسح- 2

حٌّٔخ١ّ٘ٓ
1

، ٚ ٠مغ ػٍٝ ػخطمٗ ٔـخف ٔظخَ حٌلٛوّش فٟ حٌّٕظّش، ٌٌح ٠ـذ أْ ٠ؼظّي ػيى أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس 

ػٍٝ كـُ حٌّئٓٔش ٚ ١ز١ؼظٙخ حٌٜٕخػ١ش، ٚ وٍّخ وخْ أػ٠خء حٌّـٍْ ػٍٝ ىٍح٠ش ٚ هزَس رطز١ؼش ػًّ حٌّئٓٔش  

فبٔٙخ طىْٛ لخىٍس ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌّوظٍفش حٌّل١طش رٙخ، وّخ طّؼً وفخءس أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس ١ِِس 

طٕخف١ٔش ٌٍّئٓٔش
2

. 

ٚ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ِـٍْ حلإىحٍس ٠ئِٓ ٌٍّٕظّش حٌٛظخثف حٌظخ١ٌش
3

: 

 .طؼ١١ٓ ٚ طم١١ُ ٚ ٍرّخ فًٜ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ، ٚأُ٘ ِٕٜذ ف١ٙخ ٘ٛ حٌّي٠َ حٌظٕف١ٌٞ ٌٍّٕظّش- 

 .اٛيحٍ حلأُٓٙ ٚ حٌٕٔيحص، َٛف أٍرخف حٌّٕظّش ٚغ١َ٘خ : حٌظ٠ٜٛض ػٍٝ حٌمَحٍحص حٌّخ١ٌش حٌٙخِش ِؼً- 

 .حٌٕفمخص حٌَأّٓخ١ٌش حٌىز١َس ٚحلآظلٛحًحص: حٌظ٠ٜٛض ػٍٝ حٌّمظَكخص حٌظ٘غ١ٍ١ش حٌَث١ٔ١ش ِؼً-

 .آيحء حٌٕٜق ٚ حٌٍّ٘ٛس اٌٝ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ ٚ حٌّي٠َ حٌظٕف١ٌٞ ٌٍّئٓٔش- 

 .حٌظؤوي ِٓ طمي٠ُ طمخ٠ٍَ ىل١مش ػٓ أٔ٘طش حٌّٕظّش ٚ ٟٚؼٙخ حٌّخٌٟ اٌٝ كٍّش حلأُٓٙ  - 

ف١ؼي ِـٍْ حلإىحٍس أكي أُ٘ ١ِىخ١ِِٔخص حٌلٛوّش، ٌٌح فمي أكظً ِئهَح ِىخْ حٌٜيحٍس ّٟٓ حٌلٛحٍحص ٚ 

حلاؿظّخػخص حٌظٟ طٕخلٖ ١َق طفؼ١ً حٌلٛوّش فٟ حٌّٕظّخص ٚ ٌ٘ح رخػظزخٍٖ أىحس ٠ٌز٢ طَٜفخص ح٠َ١ٌّٔٓ ٚ 

َِحلزش أىحإُ٘، ٌٌح فخٌظٔخإي وخْ ىحثّخ ػٓ ِيٜ فؼخ١ٌش ٌ٘ح حٌـٙخُ حٌٌٞ ٠٠ُ أػ٠خء ِؼ١ٕ١ٓ ِٓ ١َف ح٠َ١ٌّٔٓ 

" Chambre d’enregistrementغَفش ٌٍظٔـ١لاص   "ٚ ػٓ ػيَ طلٌٛٗ اٌٝ ِـَى 
4

 

ٌٌٚٙح اٟخفش اٌٝ حلا٘ظّخَ حٌّزخَٗ ٌّٜخٌق حٌّٔخ١ّ٘ٓ طٙظُ ِٟٛٛع حٌلٛوّش ر١ٙىً ِـٍْ حلإىحٍس رخػظزخٍٖ آ١ٌش 

٠ٌّخْ ح٠ٔزخ١ ح٠َ١ٌّٔٓ، ٚ أ٠٠خ وٛٔٗ حٌّٕزَ حٌٌٞ ِٓ هلاٌٗ ٠ظّىٓ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ِٓ حٌظيهً ٌٍظؤػ١َ ػٍٝ 

حٌمَحٍحص حلإٓظَحط١ـ١ش حٌّظوٌس ِٓ لزً حلإىحٍس، ٚ َٜٔ أْ أغٍذ حٌمٛح١ٔٓ ٚ حٌظمخ٠ٍَ حٌظٟ أٛيٍص فٟ ا١خٍ 

حٌّّخٍٓخص ح١ٌٍّٔش ٌلٛوّش حٌّٕظّخص وخٔض طئوي ػٍٝ ىٍٚ ِـٍْ حلإىحٍس ٚ طلي٠ي ِٔئ١ٌٚخطٗ رٙيف طّى١ٕٗ ِٓ 

َِحلزش، ِظخرؼش ٚ ِٔخءٌش ح٠َ١ٌّٔٓ
5

:ٚ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ أُ٘ ِٔئ١ٌٚخص ِـٍْ حلإىحٍس طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ  ،
6

   

 . طلي٠ي حٌَإ٠ش ٚ حٌّّٙش، ٚ طلي٠ي ٚ َِحلزش حٌزَحِؾ حٌظٟ طميِٙخ حٌّٕظّش -

 .حهظ١خٍ حٌّٔئ١ٌٚٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ، ىػُّٙ ٚ طم١١ُ أىحإُ٘ -

 .حٌظلمك ِٓ فخػ١ٍش حٌظوط٢١  -

 .حٌظلمك ِٓ وفخ٠ش حٌّٛحٍى ٚ حٓظغلاٌٙخ رفؼخ١ٌش ٚ فخػ١ٍش -

                                         

  1 .21:   ػزي حٌٛ٘خد َٜٔ ػٍٟ ، ٗلخطش ح١ٌٔي ٗلخطش، َِؿغ ٓخرك، ٙ

.41:    ا٠ّخْ أكّي ح١ٌٕٕٟٙ، َِؿغ ٓخرك ،ٙ 2  

 1               215: ، َِؿغ ٓخرك ،ٙ...١خٍق ػزي حٌؼخي، كٛوّش حٌَ٘وخص ٚحلأُِخص
4 Alain schatt, le fonctionnement des conseils d’administration dans les entreprises françaises, le management : 

fondement et renouvellement, édition sciences humaines, Paris, 2008, P :165 
5 Armand Dayan, Manuel de gestion, , Op-cit, P : 218-219 

 190: ػَّٚ ٠ْ،َِؿغ ٓخرك ، ٙ 6
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 َٜ٠ٚGopalsamy 1998))          أْ أف٠ً ِـٍْ اىحٍس ٘ٛ ًٌه حٌّـٍْ حٌٌٞ ٠ؼًّ ػٍٝ طؼظ١ُ ِٕخفغ 

 حٌّئٓٔش ٚ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚ حٌٌٞ ٠ظٜف رّخ ٠ٍٟ
1

: 

 .حلآظملا١ٌش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص       -  

 .حٌظؤوي ِٓ ٗفخف١ش حلافٜخكخص حٌّميِش ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ       -  

 .اِىخ١ٔش ِٔخءٌش حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٌٍّـٍْ ٌٍظؤوي ِٓ ٟز٢ حٓظويحَ أِٛحٌُٙ       -  

    ف١ـذ أْ ٠ظّظغ ِـٍْ حلإىحٍس ريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حلآظملاي ػٓ حلإىحٍس، ٓٛحء وخْ ٌ٘ح حلآظملاي ظخَ٘ٞ ٚ 

حٌٌٞ ٠ؼٕٟ ػيَ ٚؿٛى ػلالش أٚ ٍِٜلش ر١ٓ أػ٠خء ِـٍْ اىحٍس حٌّئٓٔش ٚ حلإىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش ،أٚ وخْ كم١مٟ ٚ 

 .حٌّظّؼً فٟ طٛؿٗ ِـٍْ حلإىحٍس ٔلٛ حلإىحٍس ر٘ىً ؿَٛ٘ٞ ػٕي ل١خِٗ رٛظخثفٗ

٠ٛؿي ػيس أٗىخي ِٓ َٛحع حٌّٜخٌق ر١ٓ حلأػ٠خء حٌّّؼ١ٍٓ ٌّـٍْ حلإىحٍس ٚ : انظشاع فٍ يجهظ الإداسح- 3

 :ٌ٘ح ٔظَح لاهظلاف غخ٠خص ٚ طٛلؼخص وً ١َف ِٓ حٌّٕظّش، ٠ّىٓ طٍو١ٚ ٌٖ٘ حٌِٕحػخص فٟ حٌ٘ىً حٌّٛحٌٟ

 أهى أشكبل َضاػبد انًظبنخ فٍ انًُظًخ:  (09)انشكم سلى    

                                                      

                                                        

 

 

                                                     

                                                       

  

                                                                                                                              

Source : Olivier Meier, Guillaume Schier,opcit , p : 263. 

ٔلاكع ٚ ؿٛى أٔٛحع وؼ١َس ِٓ حٌِٕحػخص ر١ٓ حلأ١َحف حٌّ٘ىٍش ٌّـٍْ حلإىحٍس ، ٚطوظٍف ٌٖ٘ حٌِٕحػخص كٔذ 

١ز١ؼش حٌؼلالخص حٌظٟ طَر٢ حٌّٕظّش رىً ١َف ِٓ ٌٖ٘ حلأ١َحف ، ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك فٟٙ طٔؼٝ ىحثّخ ٌظ٠ٛٔش 

حٌِٕحػخص ِغ حٌلفخظ ػٍٝ ِٜخٌق حٌطَف حٌٌٞ لي ٠ّظٍه ؿِء وز١َ ِٓ ِٛحٍى حٌّٕظّش، فبًح وخٔض حٌّٕظّش ِؼلا 

                                         

  1 .42:  ا٠ّخْ أكّي ح١ٌٕٕٟٙ، َِؿغ ٓخرك ،ٙ

 َضاػبد ثٍُ انًغبهًٍُ و انذائٍُُ               

  َضاػبد خبطخ ثخهك انمًُخ نظبنخ 

                                      انًغبهًٍُ أو نظبنخ انؼًلاء

   

 
 َضاػبد انًظبنخ

   

 

 الأطشاف الأخشي 

  أطذبة انًظبنخ

 

 يىسدوٌ، صثبئٍ، )  

 (....دائُىٌ

   

 

 يغُشوٌ     

 

       (الإداسح)

 

 ػلالخ و كبنخ سئُغُخ        

 فظم ثٍُ انًهكُخ وانًشالجخ

 

 ػلالخ وكبنخ  حبَىَخ

 َضاػبد يظبنخ خبطخ ثبلاعتخًبساد

   

 

 

ِٔحع           

ر١ٓ        

 حٌطَف١ٓ

 حٌّٔخّْ٘ٛ  

  حٌىزخٍ

انًغبهًىٌ 

 انظغبس
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طؼظّي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ ِٓ حٌزٍٛٛش فٌٙح ٠ؼٕٟ أٔٙخ ٓظف٠ً حٌلفخظ ػٍٝ ػلالظٙخ ِغ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ، أِخ حٌّٕظّخص حٌظٟ 

 .طؼظّي ػٍٝ حٌمَٚٝ حٌزٕى١ش فٟ حٌظ٠ًّٛ فٟٙ ٓظف٠ً اٍٟخء حٌزٕٛن حٌظٟ طظؼخًِ ِؼٙخ

 (حٌّليىحص حٌيحه١ٍش)وّخ أْ حٌمٛحػي ٚ حلأْٓ حٌظٟ طليى و١ف١ش حطوخً حٌمَحٍحص ٚ ط٠ُٛغ حٌٍٔطخص ىحهً حٌّئٓٔش 

 ٚ حٌظٟ ٠ئىٞ طٛحفَ٘خ ِٓ ٔخك١ش ٚ ططز١مٙخ ِٓ ٔخك١ش أهَٜ اٌٝ طم١ًٍ ْر١ٓ حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٚ حٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف٠ٌ١ٟ

حٌظؼخٍٝ ر١ٓ ِٜخٌق ٌٖ٘ حلأ١َحف حٌؼلاػش ، ٌ٘ح ِغ حٌلَٙ ػٍٝ طٕف١ٌ حٌمٛح١ٔٓ ٚ حٌمٛحػي حٌظٟ ط٠ّٓ كٔٓ 

 ٚ حٌؼخثي ٞ حلاؿظّخعى، ِّخ ٠مًٍ أ٠٠خ ِٓ حٌظؼخٍٝ ر١ٓ حٌؼخة (حٌّليىحص حٌوخٍؿ١ش)اىحٍس ٚ ط١١َٔ حٌّئٓٔش

حٌوخٙ
1

 :حٌّٛحٌٟ  (10)وّخ ٠ٟٛلٗ حٌ٘ىً ٍلُ ،

 انًذذداد انذاخهُخ وانخبسجُخ نهذىكًخ: (10)انشكم سلى 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ػخىي ٍُق ، حٌلٛوّش ٚ حلإٛلاف حٌّخٌٟ ٚ حلإىحٍٞ ِغ ػَٝ ٌٍظـَرش ح٠ٌَّٜش، أٍٚحق ػًّ ِميِش فٟ ٍِظمٝ :انًظذس

 163:، َِؿغ ٓخرك،ٙ"حلإٛلاف حٌّخٌٟ ٚ حلإىحٍٞ"

 

                                         

  163:   ػخىي ٍُق ، حٌَّؿغ حٌٔزك ٔفٔٗ،1ٙ

 انًذذداد انذاخهُخ انًذذداد انخبسجُخ

 حٌظٟ حٌـٙخص ٚطٍه ٌّـظّغ حٌّئٟ ٚح حلإػلاَ، ٚٚٓخثً حٌٌحط١ش، حلإىحٍس ٚو١خٔخص حٌوخٙ، حٌمطخع ػٕخَٛ اٌٝ ط١َ٘: حٌّئٓٔخص حٌوخٛش*

 .ٌلإىحٍس حلأظٙخُٞ حٌٍٔٛن ػٍٝ ح٠ٌٛء ٚطٍمٟ حٌَ٘وخص، َِحلزش ىٍؿش ِٓ ٚطَفغ حٌّؼٍِٛخص، طٛحفَ ِٓ ػيَ طمًٍ

 يؼبَُش: 

 حٌّلخٓزش 

 حٌَّحؿؼش 

 َٜأه 

 :انمطبع انًبنٍ

 َٝٚل 

  ِّٔخّ٘ش فٟ ٍأ

 حٌّخي

 :الأعىاق 

 طٕخف١ٔش حلأٓٛحق 

  ٟحٓظؼّخٍ أؿٕز

 ِزخَٗ

  ٍٝحٌَلخرش ػ

 حٌَ٘وخص

 أطذبة

 *:يإعغغبد خبطخ

 ِْٛلخٓزْٛ ٚ َِحؿؼ 

 ِِْٛلخ 

 ٟط١ٕٜف أظّخث 

 ٍرٕٛن حٓظؼّخ 

 حٓظؼّخٍحص 

 ٌٟطل١ًٍ ِخ 

 ٌٟحلإػلاَ حٌّخ 

 

 خبطخ تُظًُُخ

 انًغبهًىٌ

 يجهظ الإداسح

 الإداسح

 انىظبئف انشئُغُخ
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ٚ طـيٍ حلإٗخٍس اٌٝ أْ ٚ ؿٛى طٜخىِخص ر١ٓ ِٜخٌق ح٠َ١ٌّٔٓ ٚ حٌّٔخ١ّ٘ٓ هخٛش أٛلخد حٌّٔخّ٘خص 

حٌٜغ١َس، ٚحٌظٟ لي طىْٛ ٌؼيس أٓزخد وظلًّ ىٍؿخص ِظفخٚطش ِٓ حٌّوخ١َ ، حلاهظلاف كٛي ِـخلاص حلآظؼّخٍ، 

 ٚ ٠ؼي ِـٍْ حلإىحٍس ٕ٘خ أكي ، "les couts d’agence"طئىٞ اٌٝ ٔ٘ٛء طىخ١ٌف طؼَف رظىخ١ٌف حٌٛوخٌش 

حٌٛٓخثً حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ حٌظم١ًٍ ِٓ ٌٖ٘ حٌِٕحػخص ٚ رخٌظخٌٟ طئجش طىخ١ٌف حٌٛوخٌش ، ػٍٝ أْ ٠ظ١ِّ رخلآظملا١ٌش ٚ 

.حٌّٟٛٛػ١ش ٚ حٌظ٠ُٛغ ح١ٌٍُٔ ٌٍّٙخَ ٚ حٌّٔئ١ٌٚخص ػٍٝ ِوظٍف حلأػ٠خء حٌّىٛٔش ٌٗ
1

 

ٌٖ٘ حٌِٕحػخص حٌّوظٍفش ػٍٝ حٌّٜخٌق فٟ حٌّٕظّش طٔفَ ػٍٝ ٚ ؿٛى ػيى ِٓ حٌّٛح١ٟغ حٌظٟ طلخٚي حٌلٛوّش 

ِؼخٌـظٙخ ٚ حٌظٟ طظّؼً أٓخٓخ فٟ
2

:  

 ل١٠ش حٌَلخرش ػٍٝ حلأُٓٙ ٚكّخ٠ش كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ- 

 . حٌٌٞ ٠لفُِ٘ ػٍٝ طلم١ك ِٜخٌق حٌّٔخ١ّ٘ٓيِىخفؤس ح٠َ١ٌّٔٓ ٚ حلإىحٍس رخٌ٘ه- 

 .كّخ٠ش كمٛق حلأل١ٍش فٟ ِـٍْ حلإىحٍس ِٓ حٌّٔخ١ّ٘ٓ- 

 .حٌ٘فخف١ش ٚ حٌلك فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ِٓ لزً حٌّٔظؼ٠َّٓ- 

 ٚ ط٠ٛٔش ٌٖ٘ حٌِٕحػخص رخٓظؼّخي ِـّٛػش ِٓ ح١ٌ٢خص ٠ّىٓ ٛزٙخ فٟ ِٕظ٠ٍٛٓ سٚطظيهً حٌلٛوّش ٌّؼخٌؾ

ِٕظٍٛ ٠َؿق وفش حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚ ٠يػٛح اٌٝ طؼظ١ُ ل١ّش حٌّئٓٔش ٌٜخٌق : أٓخ١١ٓٓ أٚ ِخ ٠ؼَف رّٕخًؽ حٌلٛوّش  

 ، ر١ّٕخ ٠ف٠ً حٌّٕظٍٛ حٌؼخٟٔ حٌّؼَٚف (sharholder)حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚ حٌّخٌى١ٓ ٌَإّٚ حلأِٛحي ٚ ٘ٛ حٌّٕظٍٛ 

 حٌٌٞ ٠َؿق طلم١ك ِٜخٌق حلأ١َحف حلأهَٜ حٌّؼ١ٕش رٛؿٛى حٌّٕظّش ٚ (stakholder)رخٌّٕظٍٛ  

.حٓظَّح٠ٍظٙخ، اٟخفش اٌٝ ِٜخٌق حٌّٔخ١ّ٘ٓ
3

 

 ًَبرجهب و ػلالتهب ثمُى و أخلالُبد الأػًبل : انذىكًخ فٍ انًُظًبد:انًجذج انخبنج 

 لا ٠ِحي ٕ٘خن هلاف كٛي ِٓ ٠ّىٓ أْ ٠ّؼً اىحٍس حٌّٕظّش ر٘ىً أف٠ً فٟ ِـٍْ حلإىحٍس، ٚ ِخ ٟ٘ ح٠ٌٛحر٢  

حٌلاُِش ٌظلم١ك حٌظّؼ١ً حٌّٕخٓذ حٌٌٞ ٠ويَ ِٜخٌق ِوظٍف حلأ١َحف ، ٕٚ٘خ ظَٙ ف٠َمخْ ، ٠َٜ حلأٚي أْ 

أ٠َِىٟ ، فٟ ك١ٓ ٠َٜ - حلإىحٍس ِٓ هلاي ِـٍٔٙخ طّؼً ٚ طويَ ِٜخٌق حٌّٔخ١ّ٘ٓ  ٌٚ٘ح حٌّٕظٍٛ حلأٔـٍٛ

ح٢هَ أٔٙخ ٠ـذ أْ طّؼً ٚ طويَ ِٜخٌق حلأ١َحف حٌّوظٍفش ًحص حٌؼلالش رٕ٘خ١ حٌّٕظّش، وخٌؼّلاء ، حٌٍّٛى٠ٓ، 

 . حلأٌّخٟٔ - ٚ غ١َ٘خ، اٟخفش اٌٝ حٌّٔخ١ّ٘ٓ، ٌٚ٘ح ٠ّؼً حٌّٕظٍٛ ح١ٌخرخٟٔ...حٌزٕٛن

 .ٌ٘ح ِخ ٕٓلخٚي ارَحُٖ ِٓ هلاي حٌفمَحص حٌّٛح١ٌش

 

                                         

 1 Alain schatt, op-cit , P : 167  
2 Olivier Meier, Guillaume schier, opcit, p : 263-264 

 3 Olivier Pastré, dix ans après ENRON : le nouveau visage du capitalisme, les paradoxes du modèle nordigne, revue 

problème économique, n° : 324, juillet 2011, documentations  françaises, 2011, P :37  
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 َظشَخ انذفبظ ػهً دمىق انًغبهًٍُ : (01)انًطهت 

كٔذ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ، فبْ حٌّٔخ١ّ٘ٓ لخ١ٔٛٔخ ُ٘ أٚي حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ حٌؼَٚس حٌظٟ طلممٙخ حٌّٕظّش، ػُ ١ٍ٠ُٙ فٟ 

 حٌظَط١ذ حلأ١َحف حلأهَٜ ٛخكزش حٌؼلالش رخٌٕ٘خ١، فٍٍّٔخُ٘ حٌلك فٟ طيحٚي كٜظٗ فٟ حٌٔٛق ر١ؼخ ٚ َٗحء 

رٙيف طؼظ١ُ حٌؼٛحثي ػٍٝ حلأُٓٙ ٚ طوف١ٞ ٔٔزش طلٍّٗ ٌٍؤخثَ، ٚ ػٍٝ ح٠َ١ٌّٔٓ ٚ ِـٍْ حلإىحٍس ِلخٌٚش 

 .رٍٛؽ حٌىفخءس فٟ حلأىحء ٌظؼظ١ُ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٌلأُٓٙ

ٚ ٠ؼظّي ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ رٜفش أٓخ١ٓش ػٍٝ طل١ًٍ ػلالخص حٌٛوخٌش ر١ٓ حلأ١َحف حٌَّطزطش رخٌّٕظّش، ٌظ١١َٔ ىٚحفغ 

طؼظ١ُ وً ١َف ٌّٕفؼظٗ حٌٌحط١ش، ٌٚ٘ح ِخ ٠ؼَف رٕظ٠َش حٌظؼخليحص
1

 :، ٚ ٟ٘ طلًّ فٟ ٠ِّٛٔٙخ ٔظ٠َظ١ٓ

  Théorie des couts de transactionsٔظ٠َش طىخ١ٌف حٌظزخىي   -

  Théorie d’agence ٔظ٠َش حٌٛوخٌش  -

  Théorie des couts de transactions : َظشَخ تكبنُف انتجبدل- 1

رؼٕٛحْ " Renald coase 1937  ٍٚٔخٌي وّٛ"طؼٛى ؿٌٍٚ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش اٌٝ حٌّمخٌش حٌظٟ وظزٙخ ٚ َٔ٘٘خ 

أ٠ٓ لخَ رظ١ٟٛق أٓزخد ل١خَ حٌّٕظّخص ٚ أوي أْ طٍه حٌظٟ " ١The Nature of the Frimeز١ؼش حٌّٕظّخص "

طٕـق فٟ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌظىخ١ٌف حٌٕخٗجش ػٓ حٌظؼخًِ ِغ حٌٔٛق، ٚطىخ١ٌف حٌظزخىي حٌيحه١ٍش ٟ٘ رلا ٗه حٌّٕظّخص 

 .حلأوؼَ فؼخ١ٌش

 ٌظؼ١ّك  (Olivier Eaton Willamson)أونُفٍ وَهُبيغىٌ ٚ فٟ ٔفْ ح١ٌٔخق ؿخءص ىٍحٓخص حلأ٠َِىٟ 

طىخ١ٌف : ٚ ٟ٘ طىخ١ٌف ١َٓ ٔظخَ حٌظزخىي فٟ حلظٜخى حٌٔٛق ٚ أّ٘ٙخ)كٛي ِخ ّٓخٖ طىخ١ٌف حٌظزخىي " وّٛ"أفىخٍ 

فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٍّٕ٘ٛحص حٌظٟ طؼظزَ كخ١ٌخ  (حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛش، طىخ١ٌف حٌظفخٚٝ ٚ حٌَلخرش ٚ غ١َ٘خ 

، ((Market and Hierachies 1975حٌٔٛق ٚ طيٍؽ حٌٍٔطش : َِحؿغ ٠ؼظي رٙخ فٟ حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش أّ٘ٙخ

 the economic institution of capitalisme 1985حلأْٓ حلالظٜخى٠ش ٌٍَأّٓخ١ٌش 
2

. 

" Alternatif " فخٌّئٓٔش كٔذ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش طّؼً ِٓ ؿٙش ٢ّٔ ِٓ حٌظَحر٢ حلالظٜخىٞ حٌّظٕخٚد حلأ١َحف  

ِغ حٌٔٛق ٚ حٌٌٞ طلىّٗ أًٚحق حٌّٔظٍٙى١ٓ حٌَّطزطش رظمٍزخص حلأٓؼخٍ، ٚ ِٓ ؿٙش أهَٜ طّؼً ٢ّٔ اىحٍٞ ٚ 

 :ٔٔك طٕظ١ّٟ ِظٕخٓذ ِغ طيٍؽ حٌٍٔطش ف١ٙخ ِّخ ٠ـؼً حٌّئٓٔش أِخَ ه١خ٠ٍٓ فٟ طؼخِلاطٙخ

أ٘خء ػلالخص طؼخلي٠ش ِغ حٌٔٛق ِٓ أؿً اطّخَ ِؼخِلاص ٠ٍَٟٚش ١ٌَٔ ٔ٘خ١ٙخ ِّخ ٠ٕـَ ػٕٗ طىخ١ٌف  -

 .حٌظزخىي

حٌٌٞ ٠ئِٓ ػيَ حٔمطخع ػـٍش ١َٓ حٌّئٓٔش، أٚ ػٓ ٠َ١ك " Internalisation" أٚ اىِخؽ ٚ اىهخي ٔ٘خ١  -

  ".Les couts organisationnelles"حلأيِخؽ أٚ حٌظلخٌف ، حٌٟ٘ء حٌٌٞ ٠ٕـَ ػٕٗ حٌظىخ١ٌف حٌظٕظ١ّ١ش 

                                         

 1 Gerry Johnson et autres, op-cit, P : 169 . 
2 Barabel Meier, op-cit, P :42 
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فٟ ٌ٘ح حٌّـخي أٔٗ وٍّخ وخٔض طىخ١ٌف حٌظزخىي أوزَ ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌظٕظ١ّ١ش ( Willamson)ونُبيغىٌٚ ٠ئوي 

طلظُ ػٍٝ حٌّئٓٔش اىِخؽ حلأٔ٘طش ٚ طؤى٠ظٙخ رٕفٔٙخ ٚ رٌٙح طٔظف١ي ِٓ طوف١ٞ طىخ١ٌف حٌظؼخًِ ِغ حٌٔٛق ٚ ٠ّٔق 

.ٌٙخ رخلإرظؼخى ػٓ طغ١َحص حٌّل٢١ حٌٌٞ ٠ظ١ِّ ػخىس رخٌظؼم١ي ٚ ػيَ حٌظؤوي
1

  

ٟٚغ ١ٌٚخِْٔٛ أٍرغ فَٚٝ أٓخ١ٓش ٌٌٖٙ حٌٕظ٠َش ٌٔوَ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ: فشوع َظشَخ تكبنُف انتجبدل- 1-2
2

: 

حٌَٗخىس حٌّليٚىس ٌّظوٌٞ حٌمَحٍ ٚ ػيَ اكخ١ظُٙ رىً حٌّظغ١َحص ٚ حٌّؼٍِٛخص حٌوخٛش رخٌظَف حٌٌٞ  -

 .٠ؼ١٘ٛٔٗ

 ِٓ لزً أكي أ١َحف حٌظؼخلي ِّخ ٠َؿق طٛؿ١ٗ حٌّؼٍِٛخص ٚ طؼظ١ُ حلأٍرخف ٌظلم١ك س ٚؿٛى ٍٓٛوخص حٔظٙخُٞ -

 . ِٜخٌلٗ حٌ٘و١ٜش

 طؼمي حٌّل٢١ ٚ حطٜخفٗ رؼيَ حٌظؤوي ٠ِ٠ي ِٓ حكظّخي ػيَ طلم١ك ١َٚٗ حٌظؼخلي رّخ لي ٠٠ف١ٗ ِٓ غّٛٝ  -

 . ِٟٛٛع حٌؼميسػٍٝ ١َٚٗ ٚ ظَٚف ٔـخف حٌّؼخًِ

حٌؼيى حٌّليٚى ٌلأػٛحْ حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌّؼخٍِش لي ٠٘ـغ فٟ رَُٚ حٌظَٜفخص حلأظٙخ٠ُش ٔظَح ٌٍٟٛغ  -

 .حلاكظىخٍٞ حٌٌٞ ٠٘ىٍٛٔٗ ٘ئلاء حلأ١َحف

ٚرٌٙح فخْ طل١ًٍ وّٛ ٚ ١ٌٚخِْٔٛ وخْ ٔمطش حلأطلاق فٟ حٌظٛؿٗ حٌٌٞ طظزٕخٖ أغٍذ حٌّئٓٔخص حٌّؼخَٛس ٚ ٘ٛ 

فٟ حٌّؼخِلاص، ٚحٌٌٞ ٠ٜف حٌّئٓٔش ػٍٝ أٔٙخ ٗزىش ِٓ حٌظؼخليحص، ٚحلإٗىخ١ٌش حٌظٟ " حٌؼلالخص حٌظؼخلي٠ش "

طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص ٟ٘ و١ف١ش حٌٛٛٛي حٌٝ حٌ٘ىً حلأِؼً ٌؼلالش حٌظؼخلي
3

 ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜيى ظَٙص حٌؼي٠ي ِٓ 

  .حٌظٟ ٍٓطض ح٠ٌٛء ػٍٝ طفخ١ًٛ حٌؼلالش حٌظؼخلي٠ش ر١ٓ ١َفٟ حٌظؼخلي" ٔظ٠َش حٌٛوخٌش"حٌيٍحٓخص ػٍٝ ٍأٓٙخ 

 :يفهىو َظشَخ انىكبنخ - 2

ٗزىش ِٓ حٌؼمٛى حٌظٟ غَٟٙخ حلأٓخٟٓ هٍك حٌم١ّش ٌٜخٌق "       طؼظزَ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش حٌّٕظّش ػٍٝ أٔٙخ 

"حٌّٔخ١ّ٘ٓ
4

كٛي ػيَ فؼخ١ٌش حٌّئٓٔخص أٚ  (1776)ٚ ٠ؼٛى أًٛ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش اٌٝ ىٍحٓخص أىَ ١ّٓغ . 

 حٌَ٘وخص 

رؼيِخ أويح أْ  (1932)حٌظٟ طٛوً اىحٍطٙخ اٌٝ أٗوخٙ غ١َ ِخٌى١ٓ، ػُ طٛٓؼض ٌٖ٘ حٌفىَس ِغ ر١َي ٚ ١ِِٕ 

حٌفًٜ ر١ٓ حٌٍّى١ش ٚ حٌَّحلزش ١ٓئىٞ اٌٝ  كخٌش ِٓ طزخ٠ٓ حٌّٜخٌق ر١ٓ حٌّخٌى١ٓ ٌَإّٚ حلأِٛحي ٚ ح٠َ١ٌّٔٓ
5

. 

                                         

1 Olivier Weinstein, Quelque controverses théoriques : L’entreprise dans la théorie économique, comprendre 

l’economie vol 1, cahiers francais n° 345, France, 2008,p :93 . 
2 Barabel-Meier,op-cit.p :43 
3 Olivier Weinstein.op-cit, p :93 
4 Olivier Meier, Guillaume schier, opcit, p : 266 
5 David Carassus, Nathalie Gades, Audit Légal et Gouvernance d’entreprise, conférence internationale de 

l’enseignement et de la recherche en comptabilité, Bordeaux 29-30 septembre 2005, université de PAU et des PAYS de 

l’audit, France, 2005, p :4. 



 يذخم ئنً انذىكًخ وأهًُتهب فٍ انًُظًبد: انفظم انخبٍَ

72 

 

ػمي : " ػلالش حٌٛوخٌش رؤٔٙخ (M.Jensen, W.Meckling( )1976)  و يبكهٌٍُُُجىَغىٚلي ٚ ٛف 

 (حٌٛو١ً)ربٌِحَ فَى أٚ أوؼَ حٌّّٔٝ  (حٌّٛوً أٚ حلأ١ًٛ)حٌّّٔٝ  (أٚ ِـّٛػش ِٓ حلأفَحى)رّٛؿزٗ ٠مَٛ فَى  

ربطّخَ ِّٙش ِخ رخ١ٌٕخرش ػٕٗ ١َٗ طف٠ٛٞ ؿِء ِٓ ٍٓطش حطوخً حٌمَحٍ ِٓ حلأ١ًٛ اٌٝ حٌٛو١ً
1

. 

حٌظٟ طلىُ أ١َحف ػمي حٌٛوخٌش ، ك١غ ٠ٍظَِ حٌٛو١ً  (حٌظؼخلي٠ش )ٚ طؼظّي ٔظ٠َش حٌٛوخٌش ػٍٝ حٌؼلالخص حٌمخ١ٔٛٔش 

رظّؼ١ً ٚ ٍػخ٠ش ِٜخٌق ِٛوٍٗ ،ٚػٍٝ ًٌه ٠ّىٓ حٌٕظَ اٌٝ حٌّٕظّش ػٍٝ أٔٙخ حثظلاف ٌؼيى ِٓ ػلالخص حٌٛوخٌش 

....ِؼً ػلالش حلإىحٍس رخٌّخٌى١ٓ ، ٚػلالش حلإىحٍس رخٌؼخ١ٍِٓ ،ٚ ػلالش حٌّٔخ١ّ٘ٓ رخٌّيلك حٌوخٍؿٟ
 2

. 

 :طظّؼً ٌٖ٘ حٌفَٚٝ ف١ّخ ٠ٍٟ: فشوع َظشَخ انىكبنخ - 2-1

حهظلاف أ٘يحف ٚ غخ٠خص وً ِٓ حٌّٛوً ٚ حٌٛو١ً فز١ّٕخ ٠ٔؼٝ حٌطَف حلأٚي اٌٝ حٌلٜٛي ػٍٝ أوزَ ػخثي -  

 اٌٝ (Olivier. Williamson()1963) وَهُبيغىٌػٍٝ حلأِٛحي ٠ٔؼٝ حٌطَف حٌؼخٟٔ كٔذ ىٍحٓخص 

طلم١ك أػٍٝ أؿَ ٚ ِىخفؤس
3

. 

٠ظ١ِّ وً ِٓ حٌّٛوً ٚ حٌٛو١ً رخٌؼملا١ٔش أٚ حٌَٗي حلالظٜخىٞ ٚ ٠ٔؼٝ اٌٝ طؼظ١ُ ِٕفؼظٗ حٌٌحط١ش ، ِّخ ٠مٛى - 

 . حٌظؼخلي٠ش َحٌطَف١ٓ اٌٝ ػيَ حٌظم١ي رخٌظِحِخطٗ

 .حٌٛو١ً ٠ّظٍه حٌىفخءحص ٚ حٌّؼٍِٛخص ٚ حٌّؼخٍف لإىحٍس ٗئٚ ْ حٌّٕظّش أكٔٓ ِٓ حلأ١ًٛ- 

حهظلاف اِىخ١ٔش حٌظًٛٛ اٌٝ حٌّؼٍِٛخص ٚ فّٙٙخ ٌىً ِٓ حلأ١ًٛ ٚ حٌٛو١ً- 
4

. 

حهظلاف حٌّوخ١َ حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ وً ِٓ حلأ١ًٛ ٚ حٌٛو١ً ٚ ٠َؿغ ًٌه اٌٝ ػيَ ليٍس حلأ١ًٛ ػٍٝ ِظخرؼش ٚ - 

ِلاكظش أىحء ٚ لَحٍحص ٚ طَٜفخص حٌٛو١ً رٍٜٛس ِزخَٗس ٔظ١ـش ِؼخ٠٘ش ٌ٘ح حلأه١َ ٌظَٚف حٌؼًّ ٚ 

ِ٘خوٍٗ ٚ حلإٌّخَ روٜخثٚ حٌظٕظ١ُ
5

. 

 :يظبدس يشكهخ انىكبنخ-  2-2

ٕ٘خن ػلاػش ِ٘خوً أٓخ١ٓش طٕ٘ؤ ِٓ ػلالش حٌٛوخٌش
6

: 

 . ٌّميِش ِٓ لزً حٌٛو١ً ٔظَح لاهظلاف حٌّٛحلغا (d’information  Asymetrie)ٟي طٕخظَ حٌّؼٍِٛخص - 

 .ٔمٚ حٌَلخرش حٌّطزمش ِٓ لزً حلأ١ًٛ ػٍٝ حٌٛو١ً- 

 .ٔ٘ٛء طىخ١ٌف ٔخطـش ػٓ حٌٍٔٛوخص حلأظٙخ٠ُش ِٓ لزً حٌٛو١ً- 

                                         

ػٌّٛش حلإىحٍس فٟ ػَٜ "   ػزي حٌفظخف رٛهّوُ، ٔظ٠َخص حٌفىَ حلإىحٍٞ ططٍٛ ٚ طزخ٠ٓ، أَ طٕٛع ٚ طىخًِ، رلغ ِميَ ٌٍّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌيٌٟٚ رؼٕٛح1ْ

  .21: ، 2012ٙ ى٠ّٔزَ، ٌزٕخْ، 15/17 ٠ِٟٛ ى، حٌّٕؼك" حٌّؼَفش
ػٍٝ هٍف ٍّٓخْ ، رظٛي ِلّي ٍٔٛٞ، ىٍحٓش كٛي كٛوّش حٌَ٘وخص ٚ ىٍٚ٘خ فٟ طوف١ٞ ِ٘خوً ٔظ٠َش حٌٛوخٌش ، ٍٚلش ِميِش اٌٝ حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ كٛي  5

 :  حلإريحع ٚ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ فٟ حٌّٕظّخص حٌلي٠ؼش،ؿخِؼش حٌؼَحق، رلغ ِظٛفَ ػٍٝ حٌّٛلغ
 http ://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/.../انؼشاق-رظٛي.docx 

3 Olivier BOUBA- OLGA ,op-cit, p2 

. 21:   ػزي حٌفظخف رٛهّوُ، َِؿغ ٓخرك، ٙ 4  

  5 .68: ، َِؿغ ٓخرك، ٙ...حٌّفخ١ُ٘ :  ١خٍق ػزي حٌؼخي، كٛوّش حٌَ٘وخص
6 David Carassus, Nathalie Gades, op-cit, p :5. 
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ٚطؼي ِ٘ىٍش طؼظ١ُ ىحٌش ِٕفؼش حٌٛو١ً حٌٌحط١ش أٚ آَحفٗ فٟ طلم١ك ِِح٠خ ِٕٚخفغ ٗو١ٜش غ١َ ِخ١ٌش، ِٓ أُ٘ 

 لأـخُ أٔ٘طش ِؼ١ٕش ، سِ٘خوً ػلالش حٌٛوخٌش، ك١غ طٔظويَ و١ّخص ِٓ حٌّٛحٍى حلالظٜخى٠ش أوؼَ ِٓ طٍه حٌلاَُ

ٌٚ٘ح ِخ ٠مًٍ ِٓ أٍرخف حٌّٕظّش، ٠ٚئػَ ػٍٝ طؼظ١ُ ىحٌش حلأ١ًٛ
1

. 

 أْ حلأ١ًٛ ١ٌْ ٌي٠ٗ ٚٓخثً حٌَلخرش حٌّزخَٗس ٌم١خّ ِـٙٛىحص ٚ ٚ ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ فَٙ كيٚع ٌ٘ح حلأَِ ٖ

حٌٛو١ً، ٔظَح أْ ٌ٘ح حلأه١َ ٘ٛ حٌٌٞ ٠ميَ ا١ٌٗ حٌّؼٍِٛخص ٚ طٕ٘ؤ حٌّ٘ىٍش ٔظ١ـش حلاهظلاف فٟ و١ّش ٚٔٛػ١ش 

حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ٌىً ِٓ حلأ١ًٛ ٚحٌٛو١ً رٔزذ ِليٚى٠ش ليٍس حلأٚي فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص الا رخٌميٍ 

حٌٌٞ ٠فٜق ػٕٗ حٌؼخٟٔ،ِّخ ٠ـؼٍٗ ألً ِؼَفش رؤكٛحي ِٚٔظمزً، ٚ ٌ٘ح ٠ئىٞ اٌٝ طؼم١ي ِ٘ىٍش حٌٛوخٌش فٟ حطـخ١٘ٓ 

حلأٚي ٛؼٛرش َِحلزش حلأ١ًٛ لأٔ٘طش ٚفؼخ١ٌخص حٌٛو١ً ِّخ ٠٠طَٖ اٌٝ حلآظؼخٔش رؤٓخ١ٌذ ٚٚٓخثً اٟخف١ش ِٓ : 

ٗؤٔٙخ أْ طئىٞ اٌٝ ٠ُخىس طىخ١ٌف حٌٛوخٌش، أِخ حلاطـخٖ حٌؼخٟٔ ف١ظّؼً فٟ حٌٍٔٛن حٌلاهلالٟ ٌٍٛو١ً حٌّظّؼً فٟ ػيَ 

أىحء ٚحؿزخطٗ ٚ حٌّزخٌغش فٟ حٌظىخ١ٌف غ١َ حٌّزٍَس، ٚوٌٌه حلاهظ١خٍ حٌؼىٟٔ حٌٌٞ ١٘٠َ اٌٝ حٌظَٜفخص غ١َ 

ح١ٌَٗيس ٌلأ١ًٛ حٌٌٞ ٠وظخٍ حلأٗوخٙ غ١َ حٌّٕخٓز١ٓ ٚحٌّئ١ٍ٘ٓ ١ٌٛوً ا١ٌُٙ اىحٍس أٔ٘طش حٌّٕظّش، ِّخ ٠ئػَ 

ٍٓزخ ػٍٝ ٔظخثـٙخ
2

. 

 ٚ طؼًّ ٔظ٠َش حٌٛوخٌش ػٍٝ ِؼخٌـش حٌؼلالش ر١ٓ أ١َحف حٌظؼخلي ِٓ ٔخك١ش حٔفٜخي حٌٍّى١ش ػٓ حلإىحٍس ٚحهظلاف 

ِٜخىٍ اِيحى حٌّئٓٔش رَأّ حٌّخي ٚ أ٠٠خ حٔفٜخي طلًّ حٌّوخ١َ ٚٚظخثف ٕٛغ حٌمَحٍ ٚ حٌَّحلزش ػٍٝ أىحء 

حٌٛولاء، ٚاًح طَٜف أ١َحف ػلالش حٌٛوخٌش وً كٔذ ٍِٜلظٗ حٌٌحط١ش ، فخْ ػ١ٍّش حلأفٜخي ٓٛف طظٔزذ فٟ 

ٚؿٛى َٛحػخص ، ٠ٚظٔزذ أ١َحف ٌ٘ح حٌَٜحع فٟ طلًّ طىخ١ٌف ٚوخٌش ، ٠ٚىْٛ ٌيٜ ٘ئلاء حلأفَحى رؼي ًٌه 

كخفِ ٌظوف١ٞ طىخ١ٌف حٌٛوخٌش
3

. 

ٚرٌٙح طٙظُ ٔظ٠َش حٌٛوخٌش رّخ ٠ّٔٝ رظؼخٍٟخص حٌٛوخٌش ،أٚ ط٠خٍد حٌّٜخٌق ر١ٓ حلأ١ًٛ ٚ حٌٛو١ً ، ٚأْ  ٌٖ٘ 

ٌظؼخٍٟخص ٠ّىٓ ِؼخٌـظٙخ ػزَ آ١ٌخص كٛوّش حٌّٕظّش، اً أْ حٌٛو١ً لا ٠ؼًّ ىحثّخ ػٍٝ طلم١ك ِٜخٌق 

(كخٍِٟ حلأُٓٙ)حلأ١ًٛ
 4

 ، ٚطلًٜ ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش فٟ ظً ظَٚف ػيَ طٕخٓك حٌّؼٍِٛخص ٚػيَ طىخٍِٙخ ر١ٓ 

حلأ١ًٛ ٚ حٌٛو١ً، ٌٌٌه فخٌٙيف حٌَث١ٟٔ ٌٌٖٙ حٌٕظ٠َش ٘ٛ ط١ٟٛق و١ف طُّٜ حلأ١َحف حٌّظؼخليس حٌؼمٛى ٌظم١ًٍ 

حٌظىخ١ٌف حٌَّطزطش رٙخ، ٚطوف١ٞ كيس حٌظ٠خٍد فٟ حٌّٜخٌق ر١ٓ ١َفٟ ػلالش حٌٛوخٌش ٚ ِلخٌٚش ٍر٢ ِٜخٌلٙخ 

.رّخ ٠ـؼً حٌٛو١ً ٠ؼًّ ٌٍّٜلش حلأ١ًٛ
 5

  

                                         

 ، اٛيحٍحص حٌّؼٙي حٌؼَرٟ ٌٍؼٍَٛ 4، حٌؼيى 12ِيهً ٌظو١ٜٚ حٌظىخ١ٌف حٌؼخِش، حٌّـٍش حٌؼَر١ش ٌلإىحٍس،حٌّـٍي :  ١َّٓ أرٛ حٌفظٛف ٛخٌق، ٔظ٠َش حٌٛوخٌش 

36: ، 1988ٙحلإىح٠ٍش، ػّخْ، 1  
  ِئ٠ي ِلّي ػٍٝ حٌف٠ً، حٌؼلالش ر١ٓ ِليىحص حٌٍٔٛن حلإىحٍٞ ٚ طىٍفش حٌٛوخٌش ٌٍٍّى١ش ٚ ِيٜ طؤػَ٘خ رخلأىحء، ىٍحٓش كخٌش فٟ حٌؼَحق، حٌّـٍش حٌؼَر١ش 2

 .  112 :، 2013ٙ، حٌزل٠َٓ، 2، حٌؼيى16ٌٍّلخٓزش ، حٌّـٍي 

  3 69-68:، َِؿغ ٓخرك، ٙ...حٌّفخ١ُ٘ :  ١خٍق ػزي حٌؼخي، كٛوّش حٌَ٘وخص
4 Olivier Weinstein, op-cit  , p :92- 93 

http ://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/.../انؼشاق-رظٛي.docx     :ػٍٝ هٍف ٍّٓخْ ، رظٛي ِلّي ٍٔٛٞ ،َِؿغ ٓخرك، رلغ ِظٛفَ ػٍٝ حٌّٛلغ 
5
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 : انذىكًخ و َظشَخ يظبنخ انًغبهًٍُ- 2-3 

ٌظـخُٚ حٌّ٘خوً حٌٔخرمش، طُ حلظَحف ؿٍّش ِٓ حٌلٍٛي طويَ ِٜخٌق أ١َحف ػلالش حٌٛوخٌش أّ٘ٙخ
1

:  

 . اػطخء حلإىحٍس أؿَ٘خ فٟ ٍٛٛس أُٓٙ أٚ حهظ١خٍحص حلأُٓٙ -

 .َِحلزش طَٜفخص حلإىحٍس ػٓ لَد، ٌٚ٘ح أ٠٠خ ِىٍف ؿيح ٚغ١َ فؼخي-  

 ٍر٢ أؿَ حلإىحٍس رخلأىحء، ِغ ٚؿٛى ٍلخرش ِزخَٗس ٚ ٌ٘ح ٠ؼظزَ حٌلً حلأِؼً ٌٍّ٘ىٍش-  

٠ُخىس حٌّوخ١َ ِٜخ٠ٍف حٌَلخرش ػٍٝ أػّخي ) (حٌيحث١ٕٓ)اىهخي طىخ١ٌف حٌٛوخٌش حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ كٍّش حٌٕٔيحص -  

 .ّٟٓ حٌؼخثي حٌٌٞ ٠طٍزٛٔٗ ػٍٝ حٌمَٚٝ حٌّميِش ٌٍّئٓٔش (حٌّئٓٔش

٠ـذ ػٍٝ حلإىحٍس وٛو١ً ٌىً ِٓ حٌّلان ٚ حٌيحث١ٕٓ أْ طظؼخًِ رط٠َمش ػخىٌش ٚ أ١ِٕش، ٚ ألا طغٍذ ٍِٜلش   -  

 . ٌظلم١ك ألٜٝ ػَٚس ٌٍّلان فٟ ح٢ؿخي حٌط٠ٍٛش١ٍَف ػٍٝ آم

ٚلا ٠ؼظزَ ِٕظٍٛ ٔظ٠َش حٌٛوخٌش حٌّٕظٍٛ حٌٛك١ي حٌٌٞ ٠ظٕخٚي كٛوّش حٌّٕظّخص فٕٙخن آٍحء أهَٜ طؼظمي أْ ػٍٝ 

حٌّئٓٔش ِٔئ١ٌٚش أوزَ حطـخٖ حٌّـظّغ حٌٌٞ ط٢ٕ٘ ف١ٗ، ٌٌح ٠ٕزغٟ ػ١ٍٙخ حلا٘ظّخَ رخٌؼلالخص حٌّوظٍفش حٌظٟ طَرطٙخ 

 .رٌٙح حٌّـظّغ ٚ ِلخٌٚش اٍٟخء ِوظٍف حلأ١َحف  ٌ٘ح ِخ ٕٓظٕخٌٚٗ ف١ّخ ٠ٍٟ

 َظشَخ أطذبة انًظبنخ: (02)انًطهت 

طؼي ٔظ٠َش حٌٛوخٌش حٌظٟ طٕخٌٕٚخ٘خ ٓخرمخ ِٕظٍٛ ٘خَ ١ٌٜخغش حٌمٛحػي ٚ حٌمٛح١ٔٓ ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس 

 حلأ٠َِى١ش ٚ وٕيح، الا أْ ىٚي أهَٜ ِؼً ح١ٌخرخْ ىٚي َٗق آ١ٓخ ٚ حٌيٚي حلأٍٚٚر١ش فٟٙ طَطىِ ػٍٝ حٌّٕظٍٛ 

حٌٌٞ ٠َؿق كّخ٠ش كمٛق أٛلخد حٌّٜخٌق ح٢ه٠َٓ ًحص حٌؼلالخص حٌّوظٍفش ِغ حٌّئٓٔش ، ٌ٘ح ِخ ٕٓلخٚي 

 .ا٠٠خكٗ ف١ّخ ٠ٍٟ

 :يضًىٌ َظشَخ أطذبة انًظبنخ- 1

 ِٔئ١ٌٚش وز١َس حطـخٖ حٌّـظّغ، ٚ رخٌظخٌٟ طظٛفَ ٌي٠ٙخ فَٛخ س   ٠ٌ٘ذ أٜٔخٍ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش اٌٝ أْ أِخَ حٌّٕظُ

ف٠َيس ٌظل١ٕٔٗ، ٕٚ٘خن ػلالخص ِزخَٗس ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّٕظّش ٚ حلأ١َحف حلأهَٜ ٛخكزش حٌؼلالش رٙخ،ٚ طؼَف 

حٌلٛوّش ك١ٕجٌ رؤٔٙخ ح١ٌ٢خص حٌظٟ ط٠ّٓ طٌٟٛ حٌّئٓٔخص ِٔئ١ٌٚش طٛؿ١ٗ أٔ٘طظٙخ ػٍٝ ٔلٛ ػخىي رخٌٕٔزش ٌـ١ّغ 

حلأ١َحف أٚ حٌّـّٛػخص أٛلخد حٌّٜخٌق ، ٚ هٍك ػلالخص ح٠ـخر١ش طٔظط١غ حٌّٕظّش ِٓ هلاٌٙخ هٍك ػَٚس 

 .حلظٜخى٠ش ِٔظيحِش

                                         

 1 74-72:، َِؿغ ٓخرك، ٙ...حٌّفخ١ُ٘ :  ١خٍق ػزي حٌؼخي، كٛوّش حٌَ٘وخص
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   ٚطؼَف حلأ١َحف أٛلخد حٌّٜخٌق رؤٔٙخ أفَحى أٚ ِـّٛػخص ٌٙخ ِٜخٌق َِ٘ٚػش فٟ حٌـٛحٔذ حٌّوظٍفش 

لأٔ٘طش حٌّئٓٔش ، فٌٖٙ حٌّـّٛػخص ِؼَفش ٚفمخ ٌٍّٜلظٙخ فٟ حٌّٕظّش ٚ ػٍٝ ٌٖ٘ حلأه١َس ِٔئ١ٌٚخص ِظزخ٠ٕش 

 طـخٖ وً ِٓ ٘ئلاء حلأ١َحف، فٟ ك١ٓ أْ رؼٞ حٌؼلالخص لي طىْٛ أوؼَ ل١ّش أٚ أ١ّ٘ش ِٓ حٌزؼٞ ح٢هَ، 

فبٔٗ لا ٠ٕزغٟ أْ طىْٛ ِـّٛػش ٚحكيس لخىٍس ػٍٝ ح١ٌٔطَس ػٍٝ وً حٌّـّٛػخص حلأهَٜ ٚ طَطىِ ٌٖ٘ حٌؼلالخص 

 .ػٍٝ أْٓ أهلال١ش

 حٌظٕف١٠ٌ١ٓ فٟ حٌّئٓٔش ِلٍٛ ٌٚذ اىحٍس حٌؼلالخص ِغ وً ْ  ٚ ٠ـؼً ِٕظٍٛ أٛلخد حٌّٜخٌق  حٌّي٠َٞ

ِـّٛػش ِٓ حلأ١َحف ٛخكزش حٌٍّٜلش، ٚ٘يف حٌّي٠َ٠ٓ ٕ٘خ ٘ٛ طؼظ١ُ ِٕخفغ ؿ١ّغ حلأ١َحف ٛخكزش حٌّٜخٌق 

 .ػٓ ٠َ١ك حٌٛٛٛي رٌٖٙ حٌؼلالخص اٌٝ حٌّٔظٜٛ حلأِؼً

  ٚ ٠ٛؿي فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕظّخص ٚكيحص طٕظ١ّ١ش ِٔئٌٚش ػٍٝ حٌظٛحًٛ ِغ حلأ١َحف ٛخكزش 

حٌن، ٚلي ٠ؤهٌ حٌزؼٞ ...اىحٍس حلاطٜخي حٌّئٟٓٔ ، اىحٍس حٌ٘ئْٚ حٌؼخِش، اىحٍس حٌؼلالخص حٌؼخِش: حٌّٜخٌق ِؼً

ِـّٛػش حلآظيحِش، ٌـٕش حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش حٌّئ١ٔٓش: ح٢هَ أّٓخء أوؼَ ِزخَٗس 
1

 . 

 :يفهىو انًغإونُخ الاجتًبػُخ نهًإعغخ- 2

١٘٠َ ِٜطٍق ِٔئ١ٌٚش حؿظّخػ١ش اٌٝ اٌِحَ حٌّٕظّش رؤْ ط٠غ ٜٔذ ػ١ٕ١ٙخ هلاي ٕٛغ حٌمَحٍ ، ح٢ػخٍ ٚ حٌٕظخثؾ 

حٌّظَطزش ػٓ ٌٖ٘ حٌمَحٍحص ػٍٝ حٌٕظخَ حلاؿظّخػٟ حٌوخٍؿٟ، رط٠َمش ط٠ّٓ ا٠ـخى طٛحُْ ِطٍٛد ر١ٓ طلم١ك 

حلأٍرخف حلالظٜخى٠ش ٚ حٌفٛحثي حلاؿظّخػ١ش حٌّظَطزش ػٓ ٌٖ٘ حٌمَحٍحص ، فٟٙ ؿ١ّغ حٌمَحٍص ٚ حٌفٍٔفخص ٚ حٌطَق 

ٚ حلأفؼخي حٌظير٠َ١ش حٌظٟ طؼظزَ ططٍٛ ٚ ٍفخ١٘ش حٌّـظّغ ٘يفخ ٌٙخ
2

. 

فخٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ػزخٍس ػٓ ػمي ِغ حٌّـظّغ ٠ظُ رّٛؿزٗ حٌظِحَ حٌّٕظّخص رخكظَحَ ٌ٘ح حٌؼمي  ِٓ هلاي 

حلارظؼخى ػٓ وً حٌٍٔٛوخص حٌظٟ ط٠َ حٌّـظّغ، ٚحٌّٕظّخص طمخرً حكظ١خؿخص حٌّـظّغ ِٓ ٍٓغ ٚ هيِخص ٚ طٛف١َ 

فَٙ حٌؼًّ لأفَحى حٌّـظّغ، ٚفٟ ل١خِٙخ رٌٌه فٟٙ طفٟ رٛحؿزخطٙخ حٌّظَطزش ػٍٝ لزٌٛٙخ حٌؼمي ِغ حٌّـظّغ
3

. 

 حلاؿظّخػ١ش ٌّٕظّش حلأػّخي ط١َ٘ اٌٝ طٍه حٌيٍؿش حٌظٟ طَٕٜف ا١ٌٙخ ٔ٘خ١خص حٌّئٓٔش فٟ سٚ ػ١ٍٗ ، فخٌّٔئٌٟٚ

حٌّلخفظش ٚ حٌظط٠َٛ ٌـٛحٔذ حٌّـظّغ رّخ ٘ٛ أوؼَ ِٓ ًٌه حٌلي حٌٌٞ طمظ١٠ٗ ٍِٜلش حٌّئٓٔش حلظٜخى٠خ ٚف١ٕخ، 

٠ٚظطٍذ  طلم١مٙخ طٛف١َ ِـّٛػش ِٓ ح١ٌَٚ٘
4

: 

 . حٌظ١ُّٜ حٌطٛػٟ ٌٍّٔخّ٘ش فٟ فؼخ١ٌخص حٌّـظّغ ِٓ هلاي ط٠ٍّٛٙخ رـِء ِٓ حلأٍرخف- 

 .حلاٌظِحَ رّٔظٜٛ أهلالٟ فٟ ػ١ٍّخص حٌّٕظّش أػٍٝ ِٓ حٌلي حلأىٔٝ حٌٌٞ ٠٘ظ١َٗ حٌمخْٔٛ ٚحٌؼَف- 

 .حلاهظ١خٍ ِٓ ر١ٓ حٌَّ٘ٚػخص ِظؼيىس حٌفَٙ حلالظٜخى٠ش ػٍٝ أٓخّ ل١ّش حٌّٔخّ٘ش حلاؿظّخػ١ش ٌىً ِٕٙخ - 

                                         

  1 .500-497:، َِؿغ ٓخرك، ٙ... ١خٍق ػزي حٌؼخي، كٛوّش حٌَ٘وخص ٚ حلأُِخص 
ِلّي ارَح١ُ٘ حٌظ٠ٛـَٞ، حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش فٟ حٌمطخع حٌوخٙ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ىٍحٓش ١ِيح١ٔش حٓظطلاػ١ش، حٌّـٍش حٌؼَر١ش ٌلإىحٍس،    2

   .20: ، 1988ٙ ، اٛيحٍحص حٌّؼٙي حٌؼَرٟ ٌٍؼٍَٛ حلإىح٠ٍش، ػّخْ، 4،حٌؼيى12حٌّـٍي

. 139: ،2003ٙ ٛخٌق كٔٓ، حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش لأػ٠خء ِـٍْ اىحٍس حٌَ٘وخص، ريْٚ رٍي َٔ٘،   3  

  4 . 408:، 2009ٙ ف٠َي فّٟٙ ٠ُخٍس، ٚظخثف حلإىحٍس، ح١ٌخٍُٚٞ ، حلأٍىْ، 
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ػيَ فَٝ ِؼخ١٠َ حٌٍّٜلش حٌٌحط١ش ٌّٕظّش حلأػّخي ػٍٝ حٌفؼخ١ٌخص حٌظٟ طظٛؿٗ رٙخ ٔلٛ حٌّـظّغ، ٚأّخ لزٛي - 

    .طم١١ُ حٌّـظّغ ًحطٗ ٌّؼً طٍه حٌفؼخ١ٌخص

فخٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش أٛزلض ح١ٌَٛ ط٘ىً أُ٘ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص حٌّؼخَٛس ،ٚأٛزق حٌّـظّغ 

٠فَٝ ػٍٝ حٌّئٓٔش حلاٌظِحَ رّٔئ١ٌٚخص ػي٠يس ٔلٛ حٌّـظّغ رٜفش ػخِش، ِؼً ًٌه ٍَٟٚس طٕخٓك أ٘يحف 

 فٟ اٗزخع كخؿ١خص ٚ ِظطٍزخص حلأفَحى ِٓ حٌٍٔغ ٚ حٌويِخص ححٌّئٓٔش ِغ أ٘يحف حٌّـظّغ ٚ أ٠٠خ آٙخِٗ

حٌّوظٍفش
1

، ٚطط٠َٛ حٌّـظّغ ػمخف١خ ٚ حؿظّخػ١خ ٚ حلظٜخى٠خ ٚ أهلال١خ ٚ ر١ج١خ وّخ ٠ٍٟ
2

: 

حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش حلأُ٘ ٌٍّئٓٔش ٟ٘ حلظٜخى٠ش، ف١ـذ أْ طزمٝ حٌّٕظّش ِٔظَّس ػٓ ٠َ١ك : التظبدَب- 

 .أظخؽ ٍٓغ ٚ هيِخص رٙيف طلم١ك حٌَرق

 . ّٟٓ حلإ١خٍ حٌمخٟٔٛٔ ح٠ظٛلغ حٌّـظّغ ِٓ حٌّٕظّش أْ طي٠َ أػّخٌٗ:  لبَىَُب- 

طّٔٛ ٌٖ٘ حٌّٔئ١ٌٚش ػٓ حٌّٔئ١ٌٚخص حٌّٕٜٛٙ ػ١ٍٙخ فٟ حٌمخْٔٛ ٚ طٕٔـُ ِغ حلأػَحف ٚ حٌّؼخ١٠َ  : أخلالُب- 

حٌّـظّؼ١ش، ٠ٚظٛلؼٙخ حٌّـظّغ ٚ اْ وخْ لا ٠طٍزٙخ ،رَغُ أٔٙخ لي طىْٛ ِليىس ر٘ىً ١ٓت ٚ طًّ٘ أٍِٛح ِؼً 

 .حلأهلال١خص حٌز١ج١ش 

حٌؼطخء حٌّئٟٓٔ ِٔؤٌش حهظ١خ٠ٍش ٚ ٌىٕٗ َِغٛد رٍٜٛس ِظِح٠يس ِٓ ؿخٔذ ِـظّؼخص حلأ١َحف : خُشَب- 

 .ٛخكزش حٌّٜخٌق

 لَحٍحص طٛحُْ ر١ٓ ِٜخٌق ؿ١ّغ حلأ١َحف ًِٕٚٗ فخْ حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ػ١ٍّش ى٠ٕخ١ِى١ش ٟٚ٘ طٕزغ ِٓ حطوخ

 ٠ّىٓ حطوخً٘خ فم٢ ِٓ هلاي كٛحٍ ِظٛحًٛ ر١ٓ حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش، ٚ ٌٌٙح ٠ـذ أْ صحٌّؼ١ٕش ، الا أْ ٌٖ٘ حٌمَحٍح

٠ظلٛي حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ ؿِء لا ٠ظـِأ ِٓ ػمخفش حٌّٕظّش ، ٚ طٜزق حلاػظزخٍحص حلأهلال١ش ِل٠ٍٛش فٟ ٌٖ٘ 

 .حٌؼ١ٍّش

انذىكًخ و َظشَخ الأطشاف طبدجخ انًظبنخ- 3
3

:  

طظيهً حٌلٛوّش كٔذ ٌ٘ح حٌّٕظٍٛ ٌظٛؿ١ٗ حلإىحٍس ٚ ىفؼٙخ ػٍٝ َِحػخس ِٜخٌق حلأ١َحف حٌّوظٍفش ًحص حٌؼلالش 

  حلإىحٍس ػٍٝ أٓخّ ِم١خّ ِؼ١ٓ سِغ حٌّٕظّش، فخٌلٛحفِ حلإىح٠ٍش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٛف١َ٘خ ِٓ هلاي ِىخفؤ

ٌٜخٌق حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش ، طظطٍذ طٛف١َ أ٘يحف ٚ ِمخ١٠ْ ِليىس ٚٚحٟلش ٌلأىحء ٚ طلي٠ي ٍٓخثً ِمزٌٛش ٚ 

ِظؼيىس ِلاثّش ٌىً حٌـّخػخص ٚ حلأ١َحف ٛخكزش حٌّٜخٌق، الا أْ ٌ٘ح حلإؿَحء ػخىس ِخ ٠ىْٛ ِٓ حٌٜؼذ 

                                         

  1 .38-37:،2008ٙ ر١َ٘ حٌؼلاق، ِزخىة حلإىحٍس ، ح١ٌخٍُٚٞ، حلأٍىْ، 

  2 .504-502،َِؿغ ٓخرك، ... ١خٍق ػزي حٌؼخي، كٛوّش حٌَ٘وخص ٚ حلأُِخص
  ،١َ٘ٔ اٌٝ إٔٔخ فٟ ىٍحٓظٕخ ٌٖ٘، ٚلأٔٙخ ِظؼٍمش رخٌلٛوّش فٟ حٌّٕظّش حٌـخِؼ١ش حٌـِحث٠َش، فبْ ًّٔٛؽ أٛلخد حٌٍّٜلش ٌٍلٛوّش ٘ٛ حلأوؼَ ِلاءِش ٚ  

.ك١غ أْ حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش رؼ١يس ػٍٝ أْ طىْٛ ِئٓٔخص ِٔخّ٘ش، ٌٚ٘ح رخػظزخٍ٘خ ِئٓٔخص كى١ِٛش طخرؼش ٌٍمطخع حٌؼخَ  

  3 .504:،َِؿغ ٓخرك،  ٙ... ١خٍق ػزي حٌؼخي، كٛوّش حٌَ٘وخص ٚ حلأُِخص
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ٌٍظؤػ١َ ػٍٝ  (أٓؼخٍ حلأُٓٙ)أٚ ِم١خّ ل١ّش ٓٛل١ش ِؼً  (ِؼً حلإ٠َحىحص)طلم١مٗ ٔظَح ٌؼيَ ٚؿٛى ِم١خّ ِلخٓزٟ

 . حٌٔخرمش  ٚ حٌلخ١ٌش ٌٍّي٠َ٠ٓ ر٘ؤْ ِٜخٌق حلأ١َحف حٌّؼ١ٕشصحٌمَحٍح

ٚ كظٝ حٌٛلض حٌلخَٟ لا ٠ٛؿي اؿّخع كٛي و١ف١ش ل١خّ ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ ػٓ حٌظغ١َحص فٟ ِٜخٌق حلأ١َحف 

ٚ حٌظٟ " ِٜفٛفش حلأىحء حٌّظٛحُْ" ٛخكزش حٌؼلالش رخٌّٕظّش،  ٚحٌفىَس حٌظٟ ٠ظلـؾ رٙخ ِئ٠يٚ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ٟ٘ 

 .حٌؼّلاء،حٌؼ١ٍّخص حٌيحه١ٍش، طؼٍُ حٌّٛظف١ٓ ٚ ُّٔٛ٘ ٚ حٌٕـخف حٌّخٌٟ ٌٍّٕظّش : طم١ْ حلأىحء ِٓ أٍرغ ِٕظٍٛحص

ٚرغٞ حٌٕظَ ػٓ حٌم١خّ حٌىٍٟ ٌٍٕظخثؾ ، فخْ حٌٕظ٠َش حٌظٕظ١ّ١ش  طَٜ أْ حٌّٕظّش ٓٛف طميٍ ل١ّش أ٘يحفٙخ  

حلاؿظّخػ١ش ػٕيِخ ٠ظَٙ حٌّي٠َْٚ حٌظٕف٠ٌ١ْٛ ل١خىس طغَّ حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ىحهً ػمخفش حٌّٕظّش، فظئػَ حٌم١ُ 

حٌؼمخف١ش ػٍٝ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ ٓظلخٚي حٌّٕظّش ِٓ هلاٌٙخ كً ِ٘ىٍش ِؼ١ٕش ، ٠ٜٚيٍ حٌظٕف٠ٌ١ْٛ اٍٗخىحص طز١ٓ أٞ 

 :حٌم١ُ أُ٘ ِٓ هلاي طلف١ِ حٌّٛظف١ٓ ٚ ِٓ هلاي ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ، ٌٚ٘ح رخلاػظّخى ػٍٝ ١ٍٓٚظ١ٓ حػ١ٕٓ

 ٚح١ٌٍٓٛش حلأٓخ١ٓش ٟ٘ ٚ ٟغ ِؼخ١٠َ حلآظمطخد ٚ حٌظَل١ش ، ٠ٚظُ ططز١ك أ٘يحف حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش فٟ  -

 .أف٠ً ٍٛٛس ػٕيِخ ٠ظُ ٍر٢ كٛحفِ ِٚؼخ١٠َ حٌظَل١ش رظٍه حلأ٘يحف

طلي٠ي  : أِخ ح١ٌٍٓٛش حلأهَٜ فٟٙ ط١ُّٜ ١٘ىً ٚاؿَحءحص طٕظ١ّ١ش ِظَحرطش ِٕٚٔـّش ِغ حٌم١ُ ِؼً  -

ح١ٌٔخٓخص ٚ حٌَٓخثً ٚ أ٘خء ٚكيحص طٕظ١ّ١ش ٠ظُ ٚ ٟؼٙخ ػٕي لّش ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّش ،طٕظمً ػزَ 

 حٌّٔظ٠ٛخص حلأىٔٝ ٌظلف١ِ وً حلأ١َحف فٟ حٌّٕظّش ػٍٝ حٌظفى١َ فٟ طؼظ١ُ ِٜخٌق ِوظٍف ٜ ايَحٌظٕظٟ

 .حلأ١َحف ٛخكزش حٌٍّٜلش

 :انذىكًخ فٍ ظم لُى و أخلالُبد انؼًم: (3)  انًطهت 

٠ظِح٠ي حلا٘ظّخَ فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ رزَحِؾ أهلال١خص حلأػّخي ٚ حٍطزخ١ٙخ رخٌّّخٍٓخص ح١ٌٍّٔش ٌٍلٛوّش ٚ حٌّٕخفغ 

حٌّظَطزش ػٕٙخ فٟ ِٕظّخص حلأػّخي حٌّؼخَٛس؛ ك١غ أٛزلض طظٜيٍ ِىخٔش رخٍُس ٚ رخٌغش حلأ١ّ٘ش ػٍٝ ٔلٛ 

ٚحٟق ٚ ٍِفض ٌٍٕظَ، فخ١ٌَٛ أٛزلض طظَىى ِٜطٍلخص وؼ١َس ِؼً لٛحػي ٚ آىحد حٌّٕٙش، أهلال١خص حلإىحٍس ٚ 

أهلال١خص حلأػّخي، فٟ ُِٓ ٗخػض ف١ٗ ِظخَ٘ حٌفٔخى ٚ حٌّٛحلف حٌلاأهلال١ش ، ٚ طغ١ٍذ أ٘يحف حٌّٕظّش حٌّخى٠ش 

ػٍٝ كٔخد حٌم١ُ حٌ٘و١ٜش ؛ ك١غ أْ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕظّخص فٟ طَٜفخطٙخ ٚ ٛفمخطٙخ أٛزلض ألً أهلال١ش ِّخ 

وخٔض ػ١ٍٗ ٓخرمخ، ِّخ و٘ف حٌلخؿش  حٌلم١م١ش  ٌلٛوّش حٌّٕظّخص حٌلي٠ؼش  فٟ ػلالظٙخ رخٌؼخ١ٍِٓ، ٚ حٌؼّلاء ٚ 

رخٌّئٓٔخص حلأهَٜ أٚ رخٌـٍّٙٛ، ٚهخٛش أْ ٌٖ٘ حلأ١َحف أٛزلض طَٜ رؤْ ٓٛء حٌظَٜف حلاؿظّخػٟ ِٓ 

لزً حلإىحٍس ٠ّىٓ أٞ ٠ىْٛ ًح طىٍفش ػخ١ٌش ؿيح ػٍٝ حٌّٕظّش ٚ ػٍٝ حٌّـظّغ رؤَٖٓ
1

. 

ٚػٍٝ ٌ٘ح حلأٓخّ ٚ رخػظزخٍ حٌلٛوّش طٍٜٛ ِٕٚٙؾ ٠لىُ ١َق حٌظ١١َٔ ٚ حٌَلخرش ػٍٝ حٌّٕظّخص رّخ ٠ئىٞ اٌٝ 

ٍفغ فؼخ١ٌش حلأىحء ٚ طل١ٔٓ حٌؼلالخص، ٚاكىخَ حٌَلخرش حٌفؼخٌش ػٍٝ طَٜفخص حٌّي٠َ٠ٓ ٚ حٌّٕف٠ٌٓ فٟ حٌّٕظّش، ِّخ 

                                         

115:   رِٛي٠ٓ ٠ٛٓف، َِؿغ ٓخرك، ٙ 1  
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٠ـؼً ٘ئلاء أوؼَ حٌظِحِخ ٚ طم١يح رّزخىة حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ٚ حلأهلال١ش، ٚ ٘ٛ لا ٠مظَٜ ػٍٝ حلأ١َحف 

حٌيحه١ٍش  رً ٠ّظي اٌٝ طٍه حٌؼلالخص حٌظٟ طَر٢ حٌّٕظّش رّل١طٙخ حٌوخٍؿٟ، ٌٚ٘ح ِٓ هلاي حٌظؤػ١َ ػٍٝ حرؼي ٌٖ٘ 

حٌؼلالخص و٠ِخىس حٌؼمش، طل١ٔٓ ١َق حلاطٜخي، ط٘ـ١غ حٌظفخػً ٚ طم٠ٛش حٌَٚحر٢ ر١ٓ حلأ١َحف ِّخ ٠ـؼً حٌّٕظّش 

أوؼَ حٓظمَحٍ ٚ طّخٓىخ
1

 ، ٚحٌ٘ىً حٌّٛحٌٟ ٠ٟٛق ىٍٚ حٌلٛوّش فٟ طل١ٔٓ حٌؼلالخص حٌظٕظ١ّ١ش

 

 دوس انذىكًخ فٍ تذغٍُ انؼلالبد انتُظًُُخ: (11)                          انشكم سلى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ٚطزَُ أ١ّ٘ش أهلال١خص حلأػّخي فٟ ٌ٘ح حٌٜيى ٓٛحء رخٌٕٔزش ٌٍّٕظّش أٚ حلأفَحى ح٠ٌٌٓ ٠ٕظّْٛ ا١ٌٙخ، أٚ ٌلأ١َحف 

ًحص حٌٍّٜلش فٟ أٔٙخ طؼي أَِح ِّٙخ فٟ طم٠ٛش ِيٜ حلاٌظِحَ رّزخىة حٌؼًّ حٌٜل١ق ٚ حٌٜخثذ، ٚ حٌٌٞ ربِىخٔٗ 

طٛؿ١ٗ حٌّٕظّش ٚطٛك١ي حٌؼلالخص ٚ حلأ٘يحف، ك١غ طٔخُ٘ أهلال١خص حلأػّخي فٟ
2

: 

ِٔخػيس ِوظٍف حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّٕظّش ػٍٝ حلاٌظِحَ  رخلأ٘يحف حٌَِّٓٛش ٌُٙ رخلآظٕخى اٌٝ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش  -

 .حٌظٟ طئػَ ف١ُٙ

 .ط١ًٙٔ ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ فٟ ظً حكظَحَ كمٛق ِوظٍف حلأ١َحف حٌيحه١ٍش ٚ حٌوخٍؿ١ش -

                                         

.692:   لٍٖ ػذ الله، رٛىٍٞ ٠َٗف، َِؿغ ٓخرك، ٙ 1  
ػزي حٌَكّخْ حٌؼخ٠ذ، رخٌَلٟ ط١ـخٟٔ، اٗىخ١ٌش كٛوّش حٌَ٘وخص ٚ اٌِح١ِش حكظَحَ أهلال١خص حلأػّخي فٟ ظً حلأُِش حلالظٜخى٠ش حٌَحٕ٘ش، ٍٚلش رلغ ِميِش ّٟٓ حٌٍّظمٝ   2 

  . 5،6:، ٙ،2009ٙ، حٌـِحثَ، -ػٕخرش-  ٔٛفّزَ، ؿخِؼش رخؿٟ ِوظخ19ٍ/ 18،  حٌّٕؼمي ٠ِٟٛ "حٌلٛوّش ٚأهلال١خص حلأػّخي فٟ حٌّئٓٔخص" حٌيٌٟٚ طلض ػٕٛحْ

 692: لٍٖ ػزي الله، رٛىٍٞ ٠َٗف، َِؿغ ٓخرك، ٙ: انًظذس

 

 حٌـّؼ١ش حٌؼخِش

 ِـٍْ حلإىحٍس

 حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ

 حٌّٕف٠ٌٓ

 ػلالبد جُذح و لىَخ

 فٍ ئطبس انذىكًخ

 ِٔئ١ٌٚش حؿظّخػ١ش ٚ أهلال١ش ٠ُخىس حٌؼمش أىحء فؼخي ٍٚحر٢ ل٠ٛش

 طّخٓه ٚ حٓظمَحٍ حٌظٕظ١ُ

 فًٜ حٌٍّى١ش ػٓ حٌظ١١َٔ

 ٠ُخىس فؼخ١ٌش حٌَلخرش

 حػظّخى ٔظخَ ِٔخثٍش فؼخي

 ٠ُخىس حٌ٘فخف١ش ٚ حٌؼيحٌش

 ىػُ َِحوِ حٌٍٔطش ٚ َِحوِ حطوخً حٌمَحٍ

 ىػُ حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ٚ حلأهلال١ش

 طل١ٔٓ ١َق ٚ ِٕخ٘ؾ حلإطٜخي ٚ حٌظٛؿ١ٗ

 كٛوّش حٌّٕظّخص

 حٌظِحَ لٛٞ
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 .ط١ٌٛي ِ٘خػَ حٌؼمش ٚحلأظّخء حٌظٕظ١ّٟ، ٚحٌفوَ رخٌؼًّ فٟ حٌّٕظّش -

طؼ٠ِِ ّٓؼش حٌّئٓٔش ػٍٝ ٛؼ١ي حٌز١جش حٌّل١ٍش ٚ حلإل١ّ١ٍش ٚحٌي١ٌٚش، ِٚخ ٌٗ ِٓ َِىٚى ح٠ـخرٟ ػٍٝ  -

 .حٌّٕظّش

ٚرٌٙح فظؤػ١َ أهلال١خص حٌؼًّ فٟ حٌّٕظّش وز١َ وٛٔٗ ِٔظّي ِٓ حٌم١ُ ٚ حٌّؼظميحص حٌظٟ ٠ئِٓ رٙخ أفَحى٘خ ٚحٌظٟ 

، ٚ ٌ٘ح - وّخ أَٗٔخ فٟ حٌفًٜ حلأٚي ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش–طىْٛ طؼي ِلٍٜش ِٓ حٌم١ُ حلاؿظّخػ١ش أٚ حٌم١ُ حٌ٘و١ٜش 

 :ِخ ٠ٟٛلٗ حٌ٘ىً حٌّٛحٌٟ

 يظذس الأخلالُبد فٍ يُظًبد الأػًبل: (12)انشكم سلى

 

 

 

 

 

 

ػزي حٌَكّخْ حٌؼخ٠ذ، رخٌَلٟ ط١ـخٟٔ، اٗىخ١ٌش كٛوّش حٌَ٘وخص ٚ اٌِح١ِش حكظَحَ أهلال١خص حلأػّخي فٟ ظً حلأُِش :انًظذس

،  حٌّٕؼمي "حٌلٛوّش ٚأهلال١خص حلأػّخي فٟ حٌّئٓٔخص" حلالظٜخى٠ش حٌَحٕ٘ش، ٍٚلش رلغ ِميِش ّٟٓ حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ طلض ػٕٛحْ

 5:، 2009ٙ، حٌـِحثَ، -ػٕخرش-  ٔٛفّزَ، ؿخِؼش رخؿٟ ِوظخ19ٍ/ ٠18ِٟٛ 

 

ِٓ أؿً ًٌه ٚ فٟ ا١خٍ طفؼ١ً ِّخٍٓخص حٌلٛوّش، ٠ـذ أْ طظزٕٝ وً أفَحى حٌّٕظّش طٍه حلأهلال١خص، ك١غ 

طظـٍٝ أهلال١خص حلأػّخي فٟ طَٜفخص ٍٚٓٛو١خص وً فَى ٓٛحء حطـخٖ حٌّٕظّش أٚ حلأ١َحف حٌّظؼخٍِش ِؼٙخ 
.
 

ٚلي أىٜ فُٙ ل١ّش حلأهلال١خص رخٌٕٔزش ٌٍؼًّ اٌٝ ػيس ِظخَ٘ ِٓ ر١ٕٙخ حٔظ٘خٍ لٛحػي حلأهلاق ِٚيٚٔخص ١ٍّٓش 

١ٌٓ اىح١٠ٍٓ ٠ٙظّْٛ رَّحػخس حٌـٛحٔذ حلأهلال١ش ِٓ أؿً طلف١ِ إٌٍٚٛلٛف ػٍٟ حٌّظطٍزخص حلأهلال١ش، ٚطؼ١١ٓ ِْ

ٚػٍٝ حٌَغُ ِّخ طميَ، فبْ ٕ٘خن طزخ٠ٓ . حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌّٛظف١ٓ ػٍٝ حٌظَٜف ٚفمخً ٌّخ طمظ١٠ٗ حٌّؼخ١٠َ حلأهلال١ش

ٚلا  ر١ٓ ِخ ٠ىظذ ػٓ حلأهلاق ِٚخ ٠ـَٞ ططز١مٗ، ك١غ غخٌزخ ِخ ٠ليع طؼخٍٝ ر١ٓ حٌؼًّ ٚحٌـٛحٔذ حلأهلال١ش،

٠ٍذ أْ ٕ٘خن ِي٠َْٚ أوؼَ ٚػ١خ ٠ٚلَْٛٛ ػٍٝ ِِحٌٚش أٔ٘طظُٙ ٚفمخً ٌٍّؼخ١٠َ حلأهلال١ش رخػظزخٍ أْ ًٌه ه١خٍ 

ر١ّٕخ ٠ظوٌ رؼٞ حٌّي٠َ٠ٓ حٌمٛحػي حلأهلال١ش ؤظخٍ لاطوخً  لَحٍحطُٙ حلأظٙخ٠ُش، ٚهخٛش فٟ  ، حٓظَحط١ـٟ

حٌّٛحلف حٌظٟ لا ٠ٔظط١غ ف١ٙخ حٌؼخِش حٌظفَلش ر١ٓ حٌٍٔٛن حلأهلالٟ ٚحٌٍٔٛن حلأظٙخُٞ
1

. 

                                         

.117:   رِٛي٠ٓ ٠ٛٓف، َِؿغ ٓخرك، ٙ 1  

 أخلالُبد انؼًم

 ٔظخَ حٌم١ُ حلاؿظّخػ١ش ٚ حلأهلال١ش 

 ٚ حلأػَحف  ٚ حٌظمخ١ٌي حٌٔخثيس فٟ حٌّـظّغ

 ٔظخَ حٌم١ُ ٚ حٌّؼظميحص حٌ٘و١ٜش 

 حٌظٟ طئِٓ رٙخ ٚ وٌٌه هزَطٙخ حٌٔخرمش
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حٔطلالخ ِٓ ٌٖ٘ حلأ١ّ٘ش، فخْ ِزخىة حٌلٛوّش فٟ حٌّٕظّخص طؼظزَ حٌٍٔٛن  حلأهلالٟ ِٓ أُ٘  حٌَّطىِحص   

حلأٓخ١ٓش،اٌٝ ؿخٔذ حٌَلخرش ٚ حٌّٔخءٌش ٚاىحٍس حٌّوخ١َ، ٚ حٌظٟ طُٔٙ فٟ طؼ٠ِِ ٌ٘ح حٌٕظخَ فٟ حٌّٕظّش،ك١غ 

٠مظ٠ٟ حلاٌظِحَ رخٌٍٔٛن حلأهلالٟ فٟ ا١خٍ حٌلٛوّش ِخ ٠ٍٟ
1

: 

 . حلاٌظِحَ رخلأهلاق حٌل١ّيس ٚرمٛحػي حٌٍٔٛن حٌّٕٟٙ ح١ٌَٗي -

 .حٌظٛحُْ فٟ حٌّٜخٌق ٌلأ١َحف حٌَّطزطش رخٌّٕظّش -

 .حٌ٘فخف١ش فٟ طمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص -

 .حٌم١خَ رخٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش، ٚحٌلفخظ ػٍٝ ر١جش ٔظ١فش -

 :ٚ حٌ٘ىً حٌّٛحٌٟ ٠ٟٛق حٌَوخثِ حٌؼلاع ٌٍلٛوّش

 سكبئض انذىكًخ فٍ انًُظًبد: (13)انشكم سلى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  صٚ ك١ٓ حٌلي٠غ ػٓ حٌٍٔٛو١خص حلأهلال١ش ىحهً حٌّٕظّخص، ف١ـذ حٌظ٠ٕٛٗ اٌٝ حٌيٍٚ حٌٌٞ طئى٠ٗ  حٌٍٔٛوخ

حلأهلال١ش ٌٍم١خىحص حلإىح٠ٍش فٟ ط١ّٕش ٍٓٛو١خص حٌؼًّ حلأهلال١ش، ٚرخٌظخٌٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حلأىحء، حلأَِ حٌٌٞ ٠ٕؼىْ 

فٟ طل١ٔٓ حٌٍٜٛس حٌؼخِش ٌٍّٕظّخص فٟ حٌز١جش حٌّل١طش،ٚ طؼ٠ِِ ػمش وخفش حلأ١َحف ًحص حٌٍّٜلش، رخلإٟخفش 

اٌٝ ىٍٚ٘خ فٟ حٓظمطخد ٚ حلاكظفخظ رخٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚ حٌز٠َ٘ش ًحص حٌىفخءس حٌؼخ١ٌش، ٚ لي أػزظض حٌؼي٠ي ِٓ 

حٌيٍحٓخص رخْ حٌّٕظّخص ًحص حلاٌظِحَ حٌؼخٌٟ رخٌّؼخ١٠َ ٚ حٌّزخىة حلأهلال١ش، طظ١ِّ رؤىحء ِخٌٟ ػٍٟ ِمخٍٔش 

رخٌّٕظّخص حٌظٟ ٠غ١ذ ػٕٙخ ٌ٘ح حلاٌظِحَ
2

. 

                                         

50: ، 2011ٙػلاء فَكخْ ١خٌذ، ا٠ّخْ ١ٗوخْ حٌّ٘ٙيحٟٔ، حٌلٛوّش حٌّئ١ٔٓش ٚ حلأىحء حٌّخٌٟ حلآظَحط١ـٟ ٌٍّٜخٍف، ىحٍ ٛفخء، ػّخْ،  1  
 ِلّي ١ٍّٓخْ ِلّي و٠َُ، ٍٓٛو١خص حٌم١خىس حلأهلال١ش ٚ ػلالظٙخ رّيٜ ططز١ك ِزخىة حٌلٛوّش فٟ حٌّئٓٔخص ح١ٌٍز١ش،حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌلالظٜخى ٚ حلاىحٍس،  2

  .1007،1008: ، ٙ،2012ٙ، حٌمخَ٘س، 1، حٌؼيى 3حٌّـٍي

 اىحٍس حٌّوخ١َ حٌَلخرش ٚ حٌّٔخءٌش حٌٍٔٛن حلأهلالٟ

ّٟخْ حلإٌظِحَ حٌٍٔٛوٟ ِٓ 

 :هلاي

 حلإٌظِحَ رخلأهلاق حٌل١ّيس -

حلإٌظِحَ رمٛحػي حٌٍٔٛن  -

 حٌّٕٟٙ ح١ٌَٗي

حٌظٛحُْ فٟ طلم١ك ِٜخٌق  -

 حلأ١َحف حٌَّطزطش رخٌَ٘وش

 حٌّؼٍِٛخصحٌ٘فخف١ش ػٕي طمي٠ُ  -

حٌم١خَ رخٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش، ٚ  -

 ر١جش ٔظ١فش حٌلفخظ ػٍٝ

طفؼ١ً اىحٍس أٛلخد حٌٍّٜلش فٟ أـخف  -

 حٌَ٘وش

أ١َحف ٍلخرش ػخِش ِؼً ١٘جش ٓٛق حٌّخي،  -

ٍِٜلش حٌَ٘وخص، حٌزٍٛٛش، حٌزٕه حٌَّوِٞ 

 .فٟ كخٌش حٌزٕٛى حٌظـخ٠ٍش

ِؼً حٌّٔخّْ٘ٛ، : أ١َحف ٍلخرش ِزخَٗس  -

حٌظيل١ك، حٌّيلم١ٓ  ِـٍْ حلإىحٍس، ٌـٕش

 .حٌيحه١١ٍٓ، حٌّيلم١ٓ حٌوخٍؿ١١ٓ

حٌٍّٛىْٚ، حٌؼّلاء، : أ١َحف أهَٜ -

 .حٌّٔظٍٙىْٛ، حٌّٛىػْٛ، حٌّمَْٟٛ

 

 .ٟٚغ ٔظخَ اىحٍس حٌّوخ١َ -

حلإفٜخف ٚ ط١ًٛٛ حٌّوخ١َ  -

اٌٝ حٌّٔظوي١ِٓ ٚ أٛلخد 

 .حٌٍّٜلش

ِوفٟ أ١ِٓ، فيحٚٞ أ١ِٕش، ىٍٚ كٛوّش حٌَ٘وخص فٟ طلم١ك ؿٛىس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش ٚ حٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ فؼخ١ٌش حلأٓٛحق حٌّخ١ٌش، ٍٚلش : انًظذس

  535:ىٍٚ حٌلٛوّش فٟ طفؼ١ً أىحء حٌّئٓٔخص ٚ حلالظٜخى٠خص، َِؿغ ٓخرك ، ٙ" رلغ ِميِش ّٟٓ حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ حٌؼخِٓ رؼٕٛحْ
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 :خلاصة 

طّؼً حٌلٛوّش فٟ حٌّٕظّخص ؿٍّش ِٓ حٌمٛحػي ٚ حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ طٙظيٞ رٙخ حلإىحٍس ٌظلم١ك ِٔظ٠ٛخص ِمزٌٛش ِٓ 

حلأىحء، فٟٙ طليى حٌؼلالش ر١ٓ وً ِٓ اىحٍس حٌّٕظّش ٚ كٍّش حلأُٓٙ ٚ أٛلخد حٌّٜخٌق حلأهَٜ ، ٚ طؼًّ ػٍٝ 

حٌظيهً ػٓ ٠َ١ك لٛحػي٘خ  حٌّوظٍفش ٌظ٠ٛٔش  حٌِٕحػخص حٌٕخٗجش ر١ٓ ٌٖ٘ حلأ١َحف ٚ حٌظٟ طىْٛ ِٜخٌلٙخ ػخىس 

 .ِظؼخٍٟش

٠ٚلىُ ٟٚغ ٌٖ٘ حٌمٛحػي ٚ طلم١ك حٌٙيف حلأٓخٟٓ ِٓ حٌلٛوّش ِـّٛػش ِٓ حٌّزخىة حٌظٟ طُ ١ٛخغظٙخ رخلاػظّخى 

ػٍٝ طـخٍد حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي فٟ ِـخي حٌلٛوّش، ٚ حٌظٟ ٚ اْ ط٘خرٙض فٟ ِّخٍٓخص ٚ آ١ٌخص حٌظطز١ك، فٟٙ 

ْ ٚ ط١ِّ ر١جش وً ِٕظّش ، ٓٛحء وخٔض ٌٖ٘ حٌز١جش هخٍؿ١ش  ةّٛ طوظٍف ١زمخ ٌطز١ؼش حٌؼٛحًِ ٚ حٌّظغ١َحص  حٌظٟ طى

ِظّؼٍش فٟ حلأ١َ حلالظٜخى٠ش ٚ حٌمخ١ٔٛٔش ٚ ح١ٌٔخ١ٓش ٚ حلاؿظّخػ١ش، أٚ وخٔض ىحه١ٍش وٕظُ حلإىحٍس ٚحٌظلف١ِ ٚ 

 .حٌظٛؿ١ٗ ٚ حٌم١خىس ٚحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ، ٚأ٠٠خ طزؼخ ٌٍّٕظِٛش حٌم١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌّٕظّش 

ٚطمظ٠ٟ حٌّّخٍٓخص ح١ٌٍّٔش ٌّؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌّز١ٕش ػٍٝ حٌ٘فخف١ش ٚ حٌّ٘خٍوش ٚ حٌِٕح٘ش ٚ حٌّٔخٚحس ر١ٓ ِوظٍف 

حلأ١َحف، حكظَحَ أهلال١خص حٌؼًّ ٚل١ُ حٌٍٔٛن حلأهلالٟ ،ٚ حٌظٟ طٕطٍك ِٓ حٌم١خىحص حلإىح٠ٍش ، ك١غ ٠ؼي حٌمخىس 

 طظلمك غخ٠خص ِوظٍف س حلا٠ـخرٟصحلإىح٠ٍْٛ حٌميٚس فٟ حٌٍٔٛن ح١ٌٍُٔ ٚ حٌم٠ُٛ فٟ حٌّٕظّش، ٚ ربطزخع حٌٍٔٛوخ

 ػٍٝ فؼً حٌّٕظّخصحٌط٠َمش حلأوؼَ فؼخ١ٌش فٟ طلف١ِ حلأ١َحف ، فٟ ظً حكظَحَ حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش، ك١غ طؼظزَ

٠خً ِٓ هلاي حٓظويحَ ٔظخَ فؼخي طٕظ١ُحٌٟ٘ء حٌٜل١ق ٚحطوخً حٌمَحٍحص ح١ٌٍّٔش فٟ ؿؼً حٌٍٔٛن حلأهلالٟ ٍٓٛوًخ 

 . ٚططز١مٗ رخٌ٘ىً حٌّٕخٓذ ٚ حٌٜل١قٌٍلٛحفِ ٚحٌّٛحٔغ

ٚٔظَح لأ١ّ٘ش ِٟٛٛع حٌلٛوّش فٟ طٛف١َ حٌطَق ح١ٌَٗيس ٌظ١١َٔ حٌّٕظّخص ٚاىحٍس ِٛحٍى٘خ ، فخْ حٌـخِؼش ٚ 

 ِٓ أُ٘ حٌّٕظّخص فٟ حٌّـظّغ ٔظَح ٌيٍٚ٘خ حٌـَٛ٘ٞ فٟ طمي٠ُ حٌّؼَفش ٚ ط٠َٕٛ حٌ٘ؼٛد ٚ حُى٘خٍ حرخػظزخٍٖ

حٌّـظّؼخص ٚط١ّٕظٙخ، ٚ رخٌوٜٛٙ حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش، أٛزلض ِؼ١ٕش رّّخٍٓش حٌلٛوّش رخػظزخٍٖ أكي 

حٌو١خٍحص ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌظـخُٚ حٌّ٘خوً حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ روٜٛٙ وفخءس حٓظويحَ ِٛحٍى٘خ، ٚ طل١ٔٓ ِوَؿخطٙخ 

 .ٌظٜزق أوؼَ ِلاءِش ِغ ِظطٍزخص حٌٔٛق ٚأ٘يحف حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚ حلاؿظّخػ١ش ٚ حٌؼمخف١ش ٌٍيٌٚش
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واقع الحىكوة في الجاهعة الجزائرية : الفصل الثالث

:توهيد

ذؼرثش اٌجاِؼاخ فٟ ِخرٍف دٚي اٌؼاٌُ اٌّرمذَ ٚإٌاِٟ أساسا ِٓ أسس ذط٠ٛش ٚخذِح اٌّجرّغ ػٍٝ لٛاػذ 

ِٚؼا١٠ش ػ١ٍّح س١ٍّح، فٟٙ ذساػذ فٟ إٔراج اٌّؼشفح ٚ إػذاد اٌىفاءاخ اٌثشش٠ح اٌّؤٍ٘ح ٚ اٌلاصِح لادر١اجاخ 

. اٌؼًّ فٟ شرٝ لطاػاخ اٌّجرّغ، ِٚٓ ٔاد١ح أخشٜ ذساُ٘ فٟ ٚضغ خطظ اٌر١ّٕح ٌٍٕٙٛض تاٌّجرّؼاخ

 تإٌّظّاخ ٚ اٌّؤسساخ ١ٌؼثش ػٓ اٌّّاسساخ اٌصذ١ذح –وّا سأ٠ٕا ساتما - ٚإرا واْ ِصطٍخ دٛوّح لذ اسذثظ 

اٌرٟ ٠ٕثغٟ اٌرم١ذ تٙا ِٓ لثً ِجاٌس إداسذٙا، ِٓ أجً ذجاٚص ِشاوً سٛء اسرخذاَ اٌسٍطح ٚ ا١ًٌّ إٌٝ ذذم١ك 

اٌّىاسة اٌشخص١ح ػٍٝ دساب اٌّصٍذح اٌؼاِح، فاْ ٌٙزا اٌّفَٙٛ ٚجٙا ٌٍرطث١ك فٟ اٌجاِؼاخ أ٠ضا، خاصح 

وٛٔٙا ِؤسساخ ذسرخذَ أصٛي ٚ ِٛاسد ضخّح ٚ ٠رأثش تمشاساذٙا اٌؼذ٠ذ ِٓ الأفشاد فٟ اٌّجرّغ، ِّا ٠رطٍة 

اٌّض٠ذ ِٓ إٌضا٘ح ٚ اٌشفاف١ح ٚالإششان اٌٛاسغ ٌلأطشاف اٌّخرٍفح أصذاب اٌّصٍذح  فٟ ػ١ٍّح اذخار اٌمشاس ٚ 

. إداسج اٌجاِؼح

 الإداس٠ح اٌشش١ذج ٚ اٌرٟ ذذػٛ إ١ٌٙا ِثادئ اٌذٛوّح ذثذٚ أوثش إٌذادا ٌذٜ اٌجاِؼاخ خٌٚؼً اٌذاجح ٌٍّّاسسا

، ٔظشا ٌىٛٔٙا ذٛاجٗ صؼٛتاخ ٚ ذذذ٠اخ ِرٕا١ِح، ٚ ذؼثشاخ فٟ ااٌؼشت١ح ٚ اٌرٟ ذؼذ اٌجاِؼح اٌجضائش٠ح إدذاٖ

ِثادساخ الإصلاح اٌّخرٍفح اٌرٟ فشضرٙا ػ١ٍٙا ِرطٍثاخ إٌّافسح ٚ الأفراح اٌؼاٌّٟ، فٟ ظً ػذَ لذسذٙا 

ٌلاسرجاتح ٌٍطٍة الاجرّاػٟ اٌّرضا٠ذ ػٍٝ اٌخذِاخ اٌجاِؼ١ح اٌّخرٍفح ِٓ د١ث اٌىُ ٚإٌٛع، د١ث أصثذد 

اٌجاِؼح اٌجضائش٠ح ا١ٌَٛ ِطاٌثح ترٛف١ش ِخشجاخ ذر١ّض تّسر٠ٛاخ ِٓ اٌمثٛي ٚ اٌجٛدج ٚذرٕاسة ِغ الادر١اجاخ 

اٌذم١م١ح ٌسٛق اٌؼًّ اٌجضائشٞ، ٚ لا ٠رذمك رٌه إلا ترضافش اٌجٙٛد ٚ اٌّشاسوح اٌفاػٍح ٌّخرٍف الأطشاف 

.   اٌّؼ١ٕح تٛجٛد اٌجاِؼح  فٟ ظً ش١ٛع ثمافح اٌذٛوّح

:  ػٍٝ إٔٔا سٕرٕاٚي فٟ ٘زا اٌفصً اٌّثادث اٌرا١ٌح

      هدخل إلى هفهىم الحىكوة في الجاهعة : الأول الوبحث  

 الىاقع و التطىرات: الجاهعة والتعلين العالي بالجزائر:    الوبحث الثاني

الحىكوة كأحد بىادر الإصلاح في الجاهعة الجزائرية :   الوبحث الثالث
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   يذخم إنً يفهىو انذىكًح فٍ انجايؼح  :  الأول انًثذث

طؼي حُـخٓؼش ٖٓ أْٛ أىٝحص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ ، ٗظَح ُٔخ طٞكَٙ ٖٓ ًلخءحص ر٣َ٘ش طٔخْٛ ك٢ طَه٤ش 

حلاهظٜخى٣خص، ُٝٔخ طئى٣ٚ ٖٓ ىٍٝ ؿ١َٛٞ ك٢ ٗوَ حُٔؼَكش ٝ اٗظخؿٜخ ٝطٞك٤َ أرلخع ػ٤ِٔش طٔخْٛ ك٢ هيٓش 

حُٔـظٔغ، ٌُُي كوي أٛزلض ه٤٠ش ططٍٞ ٌٛٙ حُـخٓؼش ك٢ ظَ حُظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش ٝ حُؼٍٞس حُٔؼَك٤ش حَُحٛ٘ش ٣ظؼيٟ 

ه٤٠ش  ًْ ٝ ٓٞحؿٜش حٌُؼخكش حُطلار٤ش حُٔظِح٣يس  ، ا٠ُ ه٤٠ش أًؼَ ؿ٣َٛٞش َٓطزطش رطَم حُظؼ٤ِْ ٝ ٠ٓخ٤ٓ٘ٚ ٝ 

 حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٝ ٌٛح صهيٍس حُـخٓؼش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٖٓ ؿٜش ٝ ٓٔخ٣َس حُظطٍٞح

٣ٔظيػ٢ طٞك٤َ ٗظْ اىح٣ٍش  طظ٤ِٔ رخَُٗخىس ٝ كٖٔ حُظير٤َ، ك٢ ظَ ط٘ـ٤غ ٓ٘خًٍش ًَ حلأ١َحف حُلخػِش ك٢ 

 .حُـخٓؼش ٝٛٞ ٓخ ط٢ٛٞ رٚ حُلًٞٔش حُـخٓؼ٤ش

ػ٠ِ أٗ٘خ ٓ٘وّٞ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ رخٓظؼَحٝ ٗزٌس طخ٣ٍو٤ش ػٖ ططٍٞ حُـخٓؼش، ٝطؼ٣َلٜخ ٝٝظخثلٜخ حلأٓخ٤ٓش، 

اٟخكش ا٠ُ ػَٝ ر٘خءٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش، ٝك٢ حلأه٤َ ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُلًٞٔش 

 .ٝ ٓؼخ٤٣َٛخ ك٢ حُـخٓؼش

 وظائفها الأساسُح و ها تؼشَفانجايؼح، َشؤج(:01)انًطهة

ُوي ٜٗيص حُـخٓؼش ًـ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص َٓحكَ ػي٣يس ٝ ٓوظِلش طزخ٣٘ض ك٤ٜخ ٓلخ٤ٜٛٔخ ٝ حلأىٝحٍ ح١ُٞ٘ٔش رٜخ ٝ  

حُٞظخثق حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طئى٣ٜخ، ٖٝٓ ػْ ٌٓخٗظٜخ ٟٖٔ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ًخٗض طٔطَٛخ حُٔـظٔؼخص ٓٞحء ٖٓ 

 . حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش أٝ حلاؿظٔخػ٤ش

 :َشؤج انجايؼح و تطىسها -1

طؼٞى حُزيح٣خص حلأ٠ُٝ ُِـخٓؼش ا٠ُ حُل٠خٍس حلإٓلا٤ٓش، كَؿْ إٔ أؿِذ حٌُظخد حُـَر٤٤ٖ ٣ِػٕٔٞ إٔ حُزيح٣خص 

حُلو٤و٤ش ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔ٘ظْ ًخٕ ك٢ أٍٝٝرخ حُـَر٤ش، ٓٔظٜ٘ي٣ٖ رٌُي رزؼٞ حُـخٓؼخص حلأٍٝٝر٤ش 

ًـخٓؼش رخ٣ٍْ ٝ ر٤ُٗٞٞخ، الا إٔ حُـخٓؼخص هي ػَكض ك٢ حُزلاى حلإٓلا٤ٓش هزَ إٔ طؼَف ك٢ حُـَد ح٤ُٔٔل٢ 

ك٢ حُؼٍٜٞ حُٞٓط٠ روَٕٝ ػي٣يس،ٖٝٓ حُـخٓؼخص حلإٓلا٤ٓش حُظ٢ ًخٗض ُٜخ ٓٔؼش ٝ ٌٓخٗش ػ٤ِٔش َٓٓٞهش؛ 

، ٝؿخٓؼش حلأَُٛ (859ّ/ٛـ245) ، ؿخٓؼش حُو٤٣َٖٝ ك٢ حُٔـَد(795ّ/ٛـ180)ؿخٓؼش ه١َزش ك٢ حلأٗيُْ

ٝحُظ٢ ه٤َ ػٜ٘خ رؤٜٗخ أهيّ ؿخٓؼش ك٢ حُؼخُْ (980ّ/ٛـ369 )ك٢ َٜٓ
1

. 

 ُِـخٓؼخص رٔلٜٜٞٓخ حُلي٣غ، ُْٝ ٣ٌٖ حٝهي ططٍٞص حُـخٓؼخص ك٢ حُؼٍٜٞ ح٢ُٓٞ ٝحػظزَص ًٗٔٞؿخ طخ٣ٍو٢

 حُـخٓؼخص ٗظ٤ـش حُ٘ٔٞ ك٢ ٍٓخُظٜخ ٣ٜٙيٍ هٞح٤ٖٗ لإٗ٘خثٜخ ٝ ط٘ظ٤ٜٔخ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ح٤ُّٞ، ٝاٗٔخ ؿخء ٗٔٞ ٌٛ

حُؼ٤ِٔش ٝ حٓظليحع ىٍحٓخص ٓؼَ حُيٍحٓش حَُٝٓخ٤ٗش ٝ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُلِٔل٤ش ٝ حُلٕ٘ٞ ٝؿ٤َٛخ، ٝ رٌٜح ًخٕ 

ظٍٜٞ حُـخٓؼخص ك٢ حُؼٍٜٞ حُٞٓط٠ ٗظ٤ـش ُظُٞي حَُؿزش ك٢ حُظؼِْ ٝ حُظؼ٤ِْ َٓس أهَٟ رؼي كظَس حُظلاّ 

                                                
، ٓـِْ حَُ٘٘ حُؼ٢ِٔ، ؿخٓؼش 54، حُؼيى14ٗ٘ؤطٜخ، ٓلٜٜٞٓخ، ٝظخثلٜخ، ىٍحٓش ٝٛل٤ش طل٤ِ٤ِش، حُٔـِش حُظَر٣ٞش، حُٔـِي:   ٤ِٓلخٕ ٓؼ٤ٞ حُؼز٤ظ٢، حُـخٓؼخص 1

  .216ـ 215: ، 2000ٙح٣ٌُٞض، 
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حُل١ٌَ ح١ٌُ ٓخى أٍٝٝرخ،ٌٌٝٛح ٝك٢ حُوَٕ حُوخْٓ ػَ٘ ًخٗض ٛ٘خى ؿخٓؼخص ٓ٘ظَ٘س ك٢ ًَ ٓي٣٘ش ٛخٓش 

، ٝ ؿخٓؼظ٢ "أّ حُـخٓؼخص"ك٢ كَٗٔخ ٝ حُظ٢ ًخٗض ط٠ٔٔ  (1130ّ)ٖٓ أٍٝٝرخ ٜٓ٘خ؛ ؿخٓؼش رخ٣ٍْ

 ٝؿ٤َٛخحك٢ ح٣طخ٢ُ (1088ّ)ك٢ حٗـِظَح ، ٝؿخٓؼش رُٞٞٗخ (1209ّ)ٝ ًٔز٣َيؽ  (1180ّ)أًٝٔلٍٞى 
1

. 

ٝرؼي ظٍٜٞ حُـخٓؼخص ك٢ أٍٝٝرخ حٗطلاهخ ٖٓ حُوَٕ حُؼخُغ ػَ٘، كووض ٗؼٞد ٌٛٙ حُوخٍس طويٓخ ًز٤َح ك٢ 

ٓـخٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش حلأًخى٤ٔ٣ش ٝ حُلٌَ حُ٘وي١، ٝظَٜص رؼيٛخ حُـخٓؼخص ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘خ١ن 

حُؼخُْ، كزٔزخىٍس ٖٓ حٓزخ٤ٗخ أٗ٘ؤص رؼٞ حُـخٓؼخص ك٢ ٓٔظؼَٔحص أ٣ٌَٓخ حُلاط٤٘٤ش؛ ًـخٓؼش ح٤ٌُٔٔي ػخّ 

 ؿخٓؼخص ًٌِظخ ٝ رٞٓزخ١ ػ٠ِ ٢ٔٗ ؿخٓؼش ُ٘يٕ ػْ حٗ٘ؤ ؿخٓؼش الله ٕ، ٝ ك٢ حُٜ٘ي أٗ٘ؤ حُز٣َطخ٤ٗٞ(1553ّ)

، ٝهي (1868ّ)، أٓخ ك٢ ح٤ُخرخٕ كوي ٗ٘ؤص حُـخٓؼش ك٤ٜخ حرظيحء ٖٓ ٠ٜٗظٜخ حُلي٣ؼش ػخّ (1887ّ)أرخى ػخّ 

طؤهَص حلإٓزَح٣ٍٞ١ش ح٤َُٓٝش ٍؿْ كـٜٔخ ٝ طخ٣ٍوٜخ ػٖ رخه٢ حُزِيحٕ حلأٍٝٝر٤ش ك٢ ٗ٘ؤس حُـخٓؼخص، ك٤غ 

(1755ّ)ُْ طظؤْٓ  ؿخٓؼش ٌٓٞٓٞ ٢ٛٝ أٍٝ ؿخٓؼش ٤ٍٓٝش كظ٠ ٓ٘ش 
 2

. 

ٝرؼي َٓكِش ٗ٘ٞء حُـخٓؼش ٝ حٗظ٘خٍٛخ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حلأٍٝٝر٤ش ٝ حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ ػَٜ ح٠ُٜ٘ش 

حُٔظِحٖٓ ٓغ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُوخْٓ ػَ٘، ىهَ ططٍٞ حُـخٓؼش ك٢ َٓكِظٚ حُؼخُؼش ٝ حُظ٢ طَ٘ٔ 

حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘؛ ك٤غ كيع طٞٓغ ػخ٢ُٔ ُِـخٓؼخص ٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ هخٍؽ حُـخٓؼخص 

ٝ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، أٓخ حَُٔكِش حَُحرؼش ك٢ٜ طزيأ ٖٓ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش كظ٠ ٝهظ٘خ حُلخَٟ، اً طظ٤ِٔ 

رخُظٞٓغ ٤ُْ ك٢ ػيى ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝ ػيى حُطِزش ح٣ٌُٖ ٣ِظلوٕٞ رٜخ كلٔذ ، ٝاٗٔخ ك٢ أ٠٣خ ك٢ 

أٗٞحػٚ ٝ أٌٗخُٚ ٝ طوٜٜخطٚ حُٔوظِلش
3

    . 

 :انجايؼحتؼشَف  -2

ٝحُظ٢ طؼ٢٘ حلاطلخى ح١ٌُ ٠٣ْ ٝ ٣ـٔغ " universitas"  ٓؤهًٞس ٖٓ ًِٔش  "university"ًِٔش ؿخٓؼش 

حُوٟٞ ًحص حُ٘لًٞ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش ٖٓ أؿَ ٓٔخٍٓش حُِٔطش، ٝهي حٓظويٓض ًِٔش ؿخٓؼش هلاٍ حُوَٕ حَُحرغ 

 .ػَ٘ ُظيٍ ػ٠ِ حُظـٔغ حُؼ٢ِٔ ٌَُ ٖٓ حلأٓخطٌس ٝحُطلاد أ١ رٔؼ٘خٛخ حُلخ٢ُ

طَؿٔش ىه٤وش ٌُِِٔش حلاٗـ٣ِ٤ِش حَُٔحىكش ُٜخ لأٜٗخ ٖٓ ٓيُُٜٞخ حُؼَر٢ طؼ٢٘ " جايؼح"ٝطؼظزَ حٌُِٔش حُؼَر٤ش 

حُظـ٤ٔغ ٝحُظـٔغ
4

. 

الا إٔ طؼ٣َلٜخ ٣ؼظ٣َٚ ٤ٗجخ ٖٓ حُـٔٞٝ ٝ ًُي ُظزخ٣ٖ ٝؿٜخص " جايؼح"ٍؿْ ٌٛح حُٔلّٜٞ حلاٛطلاك٢ ٌُِٔش 

حُ٘ظَ ٖٓ هزَ حُيح٤ٍٖٓ ُِـخٓؼش ٝ ىٍٝٛخ حلاؿظٔخػ٢ حَُّٔٓٞ ،  كٜ٘خى ٖٓ ٣َٟ رؤٜٗخ ؿخٓؼش ُِؼِّٞ ، ْٜٝٓ٘ 

ٖٓ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ؿخٓؼش ُِٔؼَكش، ٝآهَٕٝ ٣َٕٝ أٜٗخ ؿخٓؼش ُِلٌَ ٝ حُظزخ٣٘خص، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣َٟ أٜٗخ 

                                                
 .8-7: ، 2002ٙ   ٓلٔي ٤َ٘ٓ ٢َٓٓ، حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُٔؼخَٛ ٝ أٓخ٤ُذ طي٣ٍٔٚ، ػخُْ حٌُظخد، حُوخَٛس،  1
 .9-5:، 2010ٙ، ًَِٓ حُظط٣َٞ ٝ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، رـيحى، (حُ٘٘ؤس ٝ حُظطٍٞ، حُل٣َش حلأًخى٤ٔ٣ش، حلآظولا٤ُش )   ٣ٍخٝ ػ٣ِِ ٛخى١، حُـخٓؼخص 2
3
"     ٓؼ٤ي حُظَ، ٓزخىة ٝأٛيحف حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُؼَر٢، ىٍحٓش حٓظطلاػ٤ش، رلغ ٓويّ ك٢ حُٔئطَٔ حُؼخّ حُؼخُغ لاطلخى حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش طلض ػ٘ٞحٕ 

 .11:، 1976ٙ ٗٞكٔزَ، ؿخٓؼش رـيحى ، 27ح٠ُ 21حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح ُـخٓؼ٢ ح٤ٌَُٜ ٝ حلأىٝحٍ، حُٔ٘ؼوي ٖٓ 
 .13: 2010ٙ  ػ٢ِ ٍحٗي، حُـخٓؼش ٝحُظي٣ٍْ حُـخٓؼ٢ ، ىحٍ ٝ ٌٓظزش حُٜلاٍ ،ُز٘خٕ،  4
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ؿخٓؼش ٌَُ ًُي، ٜٝٓٔخ ٣ٌٖ كخٕ حُـخٓؼش ٜٓطِق اؿَحث٢ لا ٣ٌٖٔ حُظَٞٛ ا٠ُ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُظؼ٣َق حُـخٓغ 

.ٝ حُٔخٗغ
 1

    

 : ٓغ ًُي طْ حهظَحف ؿِٔش ٖٓ حُظؼخ٣ٍق ُِـخٓؼش ًٌَٗ ٖٓ ر٤ٜ٘خ

حُـخٓؼش ٓئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش  ٣ِظلن رٜخ حُطلاد رؼي أًخٍ ىٍحٓظْٜ رخُٔيٍٓش حُؼخ٣ٞٗش، ٢ٛٝ أػ٠ِ - 2-1

ح٤ٌُِش ، حُٔؼٜي ، حلأًخى٤ٔ٣ش، : ٓئٓٔش ٓؼَٝكش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ، ٝططِن أٓٔخء أهَٟ ػ٠ِ حُـخٓؼش ٓؼَ

حُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ، ٌٝٛٙ حُٜٔطِلخص طٔزذ حهظلاكخ ك٢ حُلْٜ لأٜٗخ طلَٔ ٓؼخ٢ٗ ٓوظِلش ٖٓ رِي ٥هَ
2

. 

حُـخٓؼش ٓ٘ظٔش هيٓخط٤ش ًـ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حلأهَٟ، طٔؼ٠ ؿخٛيس ا٠ُ طلو٤ن أٛيحكٜخ ُويٓش - 2-2

حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ  طلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُؼٔخُٜخ رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطْٜ حُٞظ٤ل٤ش، ٝ 

حلاٛظٔخّ رْٜ ًٔٞحٍى ر٣َ٘ش ٛخٓش ، ٝحُـخٓؼش ٓئٓٔش طظٌٕٞ ٖٓ ٤ٌَٛ اىح١ٍ ٣٘ظْ أػٔخُٜخ  ٝٝظخثلٜخ رٌَ٘ 

كؼخٍ
3

. 

 طٌَ٘ حُـخٓؼش ح٤ُ٥ش حُٔئ٤ٔٓش ُظط٣َٞ حُٜٔخٍحص ٝ حُٔؼَكش حُز٣َ٘ش ٝط٤ٓٞغ هخػيس حُظؼ٤ِْ ًٔخ ٝ ٤ًلخ، 2-3 

٢ٛٝ طؼي ٓلظخف حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش ُِيٍٝ، كٌِٔخ ُحى ٝ طٞٓغ حُظؼ٤ِْ ، ًِٔخ ُحىص كَٙ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش 

ٝ كـٜٔخ
4

. 

 حُـخٓؼش ٢ٛ ٓئٓٔش ٓوظٜش رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ طٔظؼ٤ٖ رخُٔي٤ٍٖٓ ٝ حُزخكؼ٤ٖ ٓؼخ ُظ٤٤َٔ حُظ٣ٌٖٞ 2-4 

رخُٔيحٍّ حُٔظيٍؿش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش، ٣ٞؿي رٜخ ر٘خءحص ٓظٔؼِش ك٢ ح٤ٌُِخص ٣ٝٞؿي رٜخ حُطلاد ، طلَُ حُلخ٤ِٖٛ 

، حُٔخٓظَ ٝ حُيًظٍٞحٙ، اٟخكش ا٠ُ حُٔظ٤ٜٖ٘ٔ، ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُـخٓؼش ٢ٛ (رٌخ٣ٍُّٞٞ)ػ٠ِ ىٍؿخص ٤ُٔخْٗ

ر٤جش ٓئ٤ٔٓش ٓظ٤ِٔس، طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜجش حلأكَحى رؤٓخ٤ُذ ر٤يحؿٞؿ٤ش ٝ رلؼ٤ش ػخ٤ُش، ٗظ٣َش ٝ ططز٤و٤ش 

ٓئٓٔش طؼِْ حُطِزش ك٢ " ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٍطذ ػ٤ِٔش، ٜٝٓخٍحط٤ش ٓظلخٝطش، ًٔخ ٣ؼَكٜخ هخّٓٞ أًٝٔلٍٞى رؤٜٗخ

ٓـخلاص ٓوظِلش ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُٔظويّ ٝ طٔ٘ق حُٜ٘خىحص حُؼ٤ِٔش ٝطويّ حُظ٤ٜٔلاص ُِزلغ حُؼ٢ِٔ
5

 . 

 ٣ًَِٓخ ٣ٞكَ ُٜخ ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ٝحٓظولالا ٗٔز٤خ ححُـخٓؼش ٢ٛ ٓئٓٔش حؿظٔخػ٤ش طَطز٢ رخُيٍٝ حٍطزخ2-5١

ك٢ حلأٍٓٞ حُٔخ٤ُش ٝ حلإىح٣ٍش ٝحُؼ٤ِٔش، ٝطؼَٔ ر٘ظخّ ٓلظٞف ، ٝططزن ٜٗـخ ى٣ٔٞهَح٤١خ ك٢ ٛ٘خػش حُوَحٍحص 

ٝطظزغ حلأِٓٞد حُؼ٢ِٔ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝطَحػ٢ حُظوٜٚ حُٞظ٤ل٢، ٝطؼظٔي حُٜ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ 

.ٓ٘خًِٜخ ٝ ٓ٘خًَ حُٔـظٔغ
 6

. 

                                                
 . 13:   ، 1984ٙ  ٓلٔي ح٢٘٤ُٜٔ، حلإىحٍس حُـخٓؼ٤ش، ٓطخرغ حَُٓخُش، ح٣ٌُٞض، 1
2   

 ٣2008ٞٓق كـ٤ْ حُطخث٢، ٛخْٗ ك١ُٞ ىرخّ حُؼزخى١،اىحٍس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٓلّٜٞ كي٣غ ك٢ حُلٌَ حلإىح١ٍ حُٔؼخَٛ حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ،ػٔخٕ،

ٙ،:62.  
، 8   ٜٓخّ رٖ ٍكٕٔٞ، ر٤جش حُؼَٔ حُيحه٤ِش ٝ أػَٛخ ػ٠ِ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُلإىح٤٣ٍٖ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ر٤ٌِخص ؿخٓؼش رخط٘ش، ٓـِش ػِّٞ حلإٗٔخٕ ٝحُٔـظٔغ، حُؼيى 3

 .204:، 2013ٙ، ٓـِش ٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش رٌَٔس، حُـِحثَ،2013ى٣ٔٔزَ 
  ػ٢ِ حُي١َ٣، ىٍؿش حٓظؼيحى ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ُٔٞحؿٜش طلي٣خص حُوَٕ حُلخى١ ٝ حُؼ٣َٖ٘ ٖٓ هلاٍ ططز٤ن اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش، ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش 4

 179: ،2008ٙ، حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش، 2008حُـخٓؼش حُؼَر٤ش طلي٣خص ١ٝٔٞف، ى٣ٔٔزَ : طلض ػ٘ٞحٕ (حُٔـَد) حُؼَر٢ حُٔ٘ؼوي ك٢ َٓحًٖ ٍٟٖٔ حُٔئطْ
5

، ٓـِش 2013 ،ؿٞحٕ 6 ٤ٌِٓش ػَػٍٞ، حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُـِحث١َ، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓؼخُـش ٝ ػ٤و٤ش، ٓـِش ػِّٞ حلإٗٔخٕ ٝحُٔـظٔغ، حُؼيى 

 .188: ، 2013ٙٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش رٌَٔس، حُـِحثَ، 
 22:، 2009ٙ  أكٔي كظل٢ أرٞ ٣ًَْ، حُ٘لخك٤ش ٝ حُو٤خىس ك٢ حلإىحٍس، ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، حلأٍىٕ، 6
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 حُـخٓؼش ٢ٛ حُٔئٓٔش حُٔوظٜش رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ٤ًِخطٜخ ٝٓؼخٛيٛخ  ك٢ 2-6

ٓز٤َ هيٓش حُٔـظٔغ ٝ حلاٍطوخء رٚ ك٠خ٣ٍخ ٓظٞه٤ش ك٢ ًُي حُٔٔخٛٔش ك٢ ٍه٢ حُلٌَ ٝ طويّ حُؼِْ ٝط٤ٔ٘ش 

حُو٤ْ حلإٗٔخ٤ٗش، ٝط٣ِٝي حُزلاى رخُٔوظ٤ٜٖ ٝ حُل٤٤ٖ٘ ٝ حُوزَحء ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص، ٝ اػيحى حلإٗٔخٕ حُِٔٝى 

رؤٍٛٞ حُٔؼَكش  ٝ ١َحثن حُزلغ حُٔظويٓش ٝ حُو٤ْ حَُك٤ؼش ٤ُٔخْٛ ك٢ ر٘خء ٝطيػ٤ْ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُلي٣غ ، 

ٝٛ٘غ ٓٔظوزَ ح١ُٖٞ ٝهيٓش حلإٗٔخ٤ٗش
1

. 

ٝٓ٘ٚ كخُـخٓؼش ٢ٛ ٜٓ٘غ حُظـ٤٤َ ٝ حُظط٣َٞ رٔيهلاص حُـخٓؼش ا٤ُٜخ، ٝٓوَؿخطٜخ حُظ٢ طئى١ كؼِٜخ ك٢ حُٔـظٔغ 

ػ٠ِ ٌَٗ ػِٔخء أٝ ٓظؼ٤ِٖٔ أٝ أ١زخء، ك٢ أ١ طوٜٜخص أهَٟ ، كخُـخٓؼش طؼزَ ػٖ ١ٔٞكخص حُ٘زخد ُلاُظلخم 

رٜخ ُز٘خء ٓٔظوزِْٜ، ٝحُـخٓؼش ٓٔظٞىع حُوزَحص ٝ حُؼو٤ِخص حُظ٢ طَحًٔظٜخ حُٕٔ٘ٞ ٢ٌُ طْٜٔ ك٢ ر٘خء ٝ ط٣ٌٖٞ 

حُٔلخ٤ْٛ، ٝ اػيحى حُٔلاًخص حُلآُش ُٜ٘غ حُٔـظٔغ حُٔ٘٘ٞى
2

. 

ٝرٌٜح كخُـخٓؼش طٌظ٢ٔ أ٤ٔٛش رخُـش ٗظَح ُيٍٝٛخ حلاؿظٔخػ٢ حُؼوخك٢ حُظ١ٞٔ٘، ٝٓخ طٞكَٙ ُِٔـظٔؼخص ٖٓ ا١خٍحص 

ًٝٞحىٍ ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش ، ك٤غ طؼي حُـخٓؼش ٖٓ هلاٍ حُٞظخثق حُلٔخٓش حُظ٢ طئى٣ٜخ ُويٓش حلإٗٔخٕ ٝ حُٔـظٔغ 

أكي أْٛ حُٔوٞٓخص حُظ٢ طٔخػي حُيٍٝ ػ٠ِ حُظويّ ٝ حُ٘ٔٞ، ٝ أٛزق ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ح٤ُّٞ ػ٠ِ أٜٗخ حُٔئَٗ حَُث٤ْ 

 . ُظ٤ٜ٘ق حُٔـظٔؼخص ا٠ُ ٓظويٓش  ٝأهَ طويٓخ 

 :وظائف انجايؼح -3

رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُٔ٘خه٘خص حُظ٢ طيٍٝ ػخىس كٍٞ حُٔوٜٞى رٞظخثق حُـخٓؼش، ٝٓخ حُلَم ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حلأٛيحف، ٝ 

حلأهَٟ ، كخٕ حُٔوٜٞى  حلأؿَحٝ، ٝٓٞحء ًخٕ حٌُلاّ ػٖ حُٞظخثق أٝ حُـخ٣خص أٝ حلأٛيحف أٝ أكي حُٔلخ٤ْٛ

٣ظؼِن ريٍٝ حُـخٓؼش ٝ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ،ٝ أٓخّ ٝؿٞىٛخ ٝ حُـَٝ ٖٓ ٍٝحء اٗ٘خثٜخ، ٝ حُٔؼخُـخص حُؼ٤ِٔش هي حهظِلض 

ك٢ ط٤ٔٔخطٜخ ُِٟٔٞٞع ٝ حُؼ٘خ٣ٖٝ حُظ٢ طؼخُؾ حلأكٌخٍ طلظٜخ، ٍؿْ ٌٛح حلاهظلاف ، كخ٠ُٕٔٔٞ ٣ٌخى ٣ٌٕٞ ٓظ٘خرٚ 

ك٢ ٓؼظْ حلأكٞحٍ
3

 ٢ٛس، ٝ ٣ٌخى ٣ٌٕٞ ٛ٘خى اؿٔخع إٔ حُـخٓؼش طوّٞ رٞظخثلٜخ حُٔوظِلش ك٢ ػلاع ٓلخٍٝ أٓخ٢ٓ
4

: 

٢ٛ
4

: 

 .ٝحُظي٣ٍذ (أ ٝ حُظي٣ٍْ)ػٖ ٣َ١ن حُظؼ٤ِْ :  َٗ٘ حُٔؼَكش -

 .ٖٓ هلاٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخلاص حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش ٝحلإٗٔخ٤ٗش حُٔظ٘ٞػش: اٗظخؽ حُٔؼَكش ٝط٤ٔ٘ظٜخ -

ػٖ ٣َ١ن هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ا٣ـخى ريحثَ ٝكٍِٞ ٟٓٞٞػ٤ش ُزؼٞ حُو٠خ٣خ : طٞظ٤ق حُٔؼَكش ٝططز٤وٜخ -

 .حُز٤ج٤ش ٝ حلإٗٔخ٤ٗش ٝ حُل٣ٌَش حُظ٢ هي ٣ظؼَٝ ُٜخ حُٔـظٔؼخص

                                                
  ػي١ ػطخ، ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ٝحلأىحء ٝ حُظو٤٤ْ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٟٞء حُظـخٍد حُٔؼخَٛس ُِـخٓؼخص ح٤َُٛ٘ش ك٢ حُؼخُْ، ىحٍ حُزيح٣ش َُِ٘٘ ٝ 1

 .7-6: ، 2011ٙحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 
، ٓـِش ٛخىٍس ػٖ ر٤ض حُلٌٔش ، حُؼَحم، 20  أٓخٓش ػزي حُٔـ٤ي حُؼخ٢ٗ، ٓظطِزخص حلأٓظخً حُـخٓؼ٢ ك٢ ػَٜ حُٔؼَكش،ٓـِش ىٍحٓخص حهظٜخى٣ش، حُؼيى 2

2008ٙ، :43. 
 .22:   ٓلٔي ٤َ٘ٓ ٢َٓٓ، َٓؿغ ٓخرن، 3ٙ
 300: ، 2002ٙ  ٝكخء ٓلٔي حُزَػ٢، ىٍٝ  حُـخٓؼش ك٢ ٓٞحؿٚ حُظطَف  حُل١ٌَ ، ىحٍ حُٔؼَكش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 4
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٣ٝوٜي رخُظي٣ٍْ حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓٔؼلا ك٢ :انتؼهُى أو انتذسَس انجايؼٍ - 3-1

ػيى حُٔخػخص حُظ٢ ٣ٌِق رٜخ ىحهَ حُؤْ ُظي٣ٍْ ١لارٚ، رٔخ ٣ِ٘ٔٚ ٖٓ ٗ٘خ١خص اػيحى حُيٍّٝ ٝ اُوخإٛخ 

ٝطو٣ٜٞٔخ رخٓظويحّ حُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ، ٝطو٣ْٞ طل٤َٜ حُطِزش
1

. 

كظظْ ٌٛٙ حُٞظ٤لش رظوي٣ْ رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٗظ٠ أٗٞحع حُظوٜٜخص ُِٔظؼ٤ِٖٔ روٜي اػيحىْٛ ٝطؤ٤ِْٜٛ  ُِل٤خس، 

٤ٌُٞٗٞح هخى٣ٍٖ ػَ حُظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش حُل٤خط٤ش ٝ حُؼ٤ِٔش ٝحلإٜٓخّ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓـظٔؼخطْٜ، ٝحُٔـظٔغ حلإٗٔخ٢ٗ 

ًٌَ، ٝطؤط٢ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ػَ ٍأّ أ٣ُٞٝخص ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػٔٞٓخ؛ اً إٔ آٜخْٜٓ ك٢ اػيحى ٝط٤ٜجش 

حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش ُِؼَٔ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٣ؼي ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُٜ٘ٞٝ رٚ ك٢ ًَ 

حُٔـخلاص حلأهَٟ
2

. 

ٛٞ ًُي حُظؼ٤ِْ حٌُل٤َ رؤٕ »: كخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔؼخَٛ ٣وٍٞ حُيًظٍٞ ٣ٞٓق كـ٤ْ حُطخث٢ ٝآهَٕٝ

٣ٔظوِٚ ٖٓ رلَ حُٔؼِٞٓخص حُٔؼِٞٓش حُل٤ش حُوخىٍس ػَ حُظؤػ٤َ، ٌُُٝي أٛزلض حُوخػيس حُؼخٓش لا إٔ ٗؼِْ، 

ٝاٗٔخ ٤ًق ٗؼِْ، كـَٞٛ حُظؼ٤ِْ حُٔؼخَٛ ٛٞ ٗو٤ٞ حُظؼ٤ِْ حُظو٤ِي١ حُوخثْ ػ٠ِ حُظِو٤ٖ، كٜٞ طؼ٤ِْ ٣وّٞ ػ٠ِ 

حلإريحع ك٢ ٤ًل٤ش اىحٍس حُؼ٤ِٔش حُـخٓؼ٤ش، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ آ٤ُش أٓخٜٓخ كٖ حلاٗظوخء ٝحُظل٤َِ ٝحُظ٤ًَذ، رَ ٛٞ كٖ 

حٓظٌ٘خف ػلاهخص ر٤ٖ ظٞحَٛ لا طزيٝح ٓظَحرطش، ٝحٕ ٣ٌَ٘ حُز٘خء حُظ٤ًَز٢ حُ٘خؿْ ػٖ حًظ٘خف ٌٛٙ حُؼلاهخص 

ٗوطش حٗطلام ُلْٜ ؿي٣ي ٍٝإ٣خ ؿي٣يس
3

  »

 :انثذث انؼهًٍ- 3-2

ٛيف أٓخ٢ٓ   (حُظي٣ٍْ )كخُٞظ٤لش حَُث٤ٔ٤ش حُؼخ٤ٗش ُِـخٓؼش ٢ٛ حُزلغ حُؼ٢ِٔ؛ ك٤غ إ ُِزلغ ٝحُظؼ٤ِْ 

ٝحكي ٛٞ حُظؼِْ


ٝحُٔوٜٞى ٣لَٜ حُظؼ٤ِْ رٞحٓطظٜٔخ ُيٟ حُطِزش ٝك٢ حُٔـظٔغ، ًٔخ ٣َطز٢ حُزلغ ٝ حُظؼ٤ِْ  . 

 أ١ ر٘خء طل٤َٔحص ٝطؤ٣ٝلاص أكيع ُِٔؼَكش حُوخثٔش ُجلا ״ رخلاؿظٜخى״ػٖ ٣َ١ن حُ٘٘خ١ حلأًخى٢ٔ٣ حُٔؼَٝف 

٣ٜزق حُزلغ هخكلا ٠٣ٝل٠ حُظؼ٤ِْ ًٌُي
4

 . 

ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُـخى ٛٞ أكي ٝحؿزخص ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٤ُْ ُـَٝ حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ كو٢ ؛ رَ ُظؼ٣ِِ 

ٝحؿزخطٚ حلأهَٟ ك٢ ٓـخ٢ُ ٗوَ حُٔؼَكش ٝ هيٓش حُٔـظٔغ،ٝ ُٔخ ًخٕ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حلإريحع ٝ 

حلارظٌخٍ ٝ هِن ٓؼَكش ؿي٣يس ، كؼ٠ِ ح٤ُٜجش حلإىح٣ٍش طٞك٤َ حُٔٞحٍى ٝ حُٔ٘خم حُٔلاثْ حُٔئى١ ا٠ُ حلاٍطوخء 

رلًَش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـخٓؼش
5

 ٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤غ حٗظـخٍ حلأٓخطٌس رخُزلغ، ٝطي٣ٍذ ١لارْٜ ػ٤ِٚ، ٖٝٓ ،

                                                
.22:  ٓلٔي ٤َ٘ٓ ٠ٓٞٓ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 1  

.27: ، 2008ٙ ٓؼ٤ي رٖ كٔي حَُر٤ؼ٢، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ػَٜ حُٔؼَكش، حُظـ٤َحص ٝحُظلي٣خص ٝآكخم حُٔٔظوزَ، ىحٍ حَُ٘ٝم،ػٔخٕ،  2  

 ٣ٞٓق كـ٤ْ حُطخث٢، ٛخْٗ ك١ُٞ ىرخّ حُؼزخى١، أك٘خٕ ػزي ػ٢ِ حلآي١، اىحٍس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٓلّٜٞ كي٣غ ك٢ حُلٌَ حلإىح١ٍ حُٔؼخَٛ، حٍُٞحم َُِ٘٘ 3.

  .32:، 2008ٙٝ حُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ ، 
  طـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ٖٓ ٣َٟ ٝؿٞى ٛؼٞرش ك٢ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٞظ٤لظ٤ٖ حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش ك٢ إٓ ٝحكي، ًُي إٔ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٛٞ حُٔطخُذ 

: ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طلخ٤َٛ أًؼَ ػي ا٠ُ. رخُظي٣ٍْ ٝ رخُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٌُي، ٝػخىس ٓخ طلظخؽ ٗ٘خ١خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُظلَؽ ٖٓ أؿَ حُزلغ ٝ حلا١لاع حُٔٔظ٣َٖٔ

،ٓـِْ حَُ٘٘ حُؼ٢ِٔ، ؿخٓؼش 14، حُٔـِي54، ىٍحٓش ٝٛل٤ش طل٤ِ٤ِش، حُٔـِش حُظَر٣ٞش، حُؼيى(ٗ٘ؤطٜخ، ٓلٜٜٞٓخ، ٝظخثلٜخ)٤ِٓلخٕ ٓؼ٤ٞ حُز٤ظ٢، حُـخٓؼخص

 .  253-227: ، 2000ٙح٣ٌُٞض، 

.58: ، 1994ٙ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ، (09)ح٤َُٓٞى ٍهْ  ٓخؿي ريٍ ، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حلأٍىٕ، ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش حُل٤ٌٓٞش ٝ حُوطخع حُوخٙ،ىكظَ
4
  

  ٓلٔي ػٞٝ حُظَط١ٍٞ، أؿخى٣َ ػَكخص ؿ٣ٞلخص، حىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حٌُٔظزخص ٝ َٓحًِ حُٔؼِٞٓخص،ىحٍ ح٤َُٔٔس،ػٔخٕ، 5

2006ٙ ، :101. 
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هلاٍ طٞك٤َ حٌُظذ ٝحَُٔحؿغ ُْٜ، ٝحلاٛظٔخّ رخُٔوخرَ ٝأؿِٜطٜخ، ٝؿؼِٜخ ك٢ ٓظ٘خٍٝ أ٣ي٣ْٜ ٝاػيحى ٓٔخػي١ 

حُزلغ ح٣ٌُٖ ٣ـِٜٕٝ حُٔؼخَٓ ٝحُظـخٍد حُؼ٤ِٔش ٣ٝظخرؼٜٞٗخ ٣ٝٔـِٕٞ ٗظخثـٜخ
 1 

. 

ٖٝٓ حُٔؼَٝف إٔ ؿخُز٤ش ؿٜي حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣وغ ػَ ػخثن حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِٔش، ٝلا ٣ٔؼَ ًُي 

هخ٤ٛش ُـخٓؼش ىٕٝ أهَٟ، ٝػ٠ِ حلأٍؿق ٣ظْ طزخىٍ ٗٞحطؾ حُزلٞع ر٤ٖ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش 

ُلآظلخىس حُٔ٘ظًَش ٖٓ أػٔخٍ حُزلغ، ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ ٝحهغ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش هي 

أٓلَ ػٖ ٝؿٞى ػيس ٓئَٗحص ِٓز٤ش ًٌَٗ ٜٓ٘خ
2

: 

 .حٓظؼٔخ٣ٍشرلٞع أًخى٤ٔ٣ش ىٕٝ ٓ٘ظـخص  -

 .طَه٤ش أًخى٤ٔ٣ش ىٕٝ حٍطوخء ػ٢ِٔ -

طخّ ػٖ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔٞحٍى ٓٞحء  ٝػِٝف ٗزٚؿ٤خد حُٔ٘خ٣ٍغ حُزلؼ٤ش حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش  -

 .ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔخى١ أٝ حُز١َ٘ أٝ حُٔؼِٞٓخط٢

 .ػيّ ٓٞحًزش حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ُلًَش ططٍٞ حُؼِْ ٝاؿلخُٜخ ُِؼِّٞ حلأٓخ٤ٓش -

ٝرٌٜح ٣ؼي حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ حُٞظخثق حُٜخٓش حُٔٔ٘يس ا٠ُ حُـخٓؼش ك٢ ٓلٜٜٞٓخ حُٔؼخَٛ،كٌِٜٙ حلأه٤َس ىٍٝ 

اٗٔخثٜخ ٝطط٣َٞٛخ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ أٗ٘طش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ًٍ٘خ ٍث٤ٔ٤خ  ٝ ه٢ ط٤ٔ٘ش حُٔؼَكش

ٖٓ أًٍخٕ حُـخٓؼش، ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ طٞؿي ؿخٓؼش رخُٔؼ٠٘ حُلو٤و٢ اًح أِٛٔض حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُْٝ طؼطٚ حلاٛظٔخّ 

ح١ٌُ ٣ٔظلوٚ
 3 

. 

 : خذيح انًجتًغ- 3-3

٣ؼ٢٘ ٓلّٜٞ هيٓش حُٔـظٔغ رَٗخٓؾ ٓ٘ظْ طوّٞ رٚ حُـخٓؼش ُلْٜ ٝط٘و٤ٚ حٌُٔ٘لاص حُؼخٓش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

كِٜخ، ٓٔظويٓش ك٢ ًُي آٌخ٤ٗخطٜخ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش، ٝطؼ٢٘ ططز٤ن حُٔؼَكش ك٢ كَ ٓخ ٣ٞحؿٚ حُٔـظٔغ ٖٓ 

ٌٓ٘لاص ٖٓ هلاٍ حُزَحٓؾ ٝحُزلٞع حُظطز٤و٤ش حُظ٢ طويٜٓخ حُـخٓؼش ُٔئٓٔخص حُٔـظٔغ
 4 

. 

ٝرٌٜح أٛزلض هيٓش حُٔـظٔغ طٌَ٘ اكيٟ حُٞظخثق حلأٓخ٤ٓش ُِـخٓؼخص ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػٔٞٓخ، 

كلا ٣ظٞهق ىٍٝٛخ ػ٘ي حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝكٔذ، ٝاٗٔخ ٣ٔظي ا٠ُ هيٓش ه٠خ٣خ حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ 

ٝكيحطٜخ َٝٓحًِٛخ ٝٓوظزَحطٜخ حُظ٢ طويّ هزَحطٜخ ٝآٜخٓخطٜخ ا٠ُ ؿ٤ٔغ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص، ٢ٛٝ ط٘ـِٙ 

ٖٓ هلاٍ ٓخ طويٓٚ ٖٓ حٓظ٘خٍحص ٝأرلخع، ٖٝٓ هلاٍ حُلٍِٞ حُظ٢ طويٜٓخ ُٔؼخُـش حٌُٔ٘لاص حُظ٢ هي 

طظؼَٝ ُٜخ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش
5

. 

                                                
. 26-25:، 2010ٙػ٢ِ ٍحٗي،حُـخٓؼش ٝحُظي٣ٍْ حُـخٓؼ٢، ىحٍ ٌٝٓظزش حُٜلاٍ، ر٤َٝص، 1  

، ٓـِش ٛخىٍس ػٖ ر٤ض حُلٌٔش، حُؼَحم، 20 أٓخٓش ػزي حُٔـ٤ي حُؼخ٢ٗ، ٓظطِزخص حلأٓظخً حُـخٓؼ٢ ك٢ ػَٜ حُٔؼَكش، ٓـِش ىٍحٓخص حهظٜخى٣ش، حُؼيى  2

2008ٙ ، :49.  
3

 .26: ٓلٔي ٤َ٘ٓ ٢َٓٓ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ

.23:  ٓلٔي ػ٢ِ ػِد، حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش، ٌٓظزش حلأٗـِٞ ح٣َُٜٔش، َٜٓ، ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘، ٙ 4  

.28 -27:  ٓؼ٤ي رٖ كٔي حَُر٤ؼ٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 5  
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كخُـخٓؼش طئى١ ىٍٝح ك٣َيح ك٢ حُٔـظٔغ،ٝحُظِحٜٓخ ٛٞ حُظِحّ رخُٔـظٔغ ػٔٞٓخ ٝػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ؛رَ ٝأًؼَ   

ٍكغ ٓٔظٟٞ : ػ٤ٓٞٔش ٛٞ حُظِحّ رٔظخرؼش حُظؼِْ ٖٓ حؿَ هيٓش حُٔـظٔغ، ٝطْ ًُي رو٤خٜٓخ ر٘٘خ٤١ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ

حُٔؼَكش، ٝطؼ٤ِْ حُطِزش ح٣ٌُٖ ريٍْٝٛ ٣ويٕٓٞ ح٥ه٣َٖ ٟٖٔ حلأٓش ٝهخٍؿٜخ، رل٠َ ْٜٜٓ٘ ٝرٞٛلْٜ ٓٞح٤٘١ٖ، 

كخُـخٓؼخص اًح ٓٔئُٝش ػٖ اٗخػش حُو٤ْ حُٔي٤ٗش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش حُلآُش ُظلؼ٤َ حلأٓش
1

  . 

أٓخّ ًَ ٌٛٙ حُظَٝف كبٕ حُـخٓؼش ُْ ط٘ؼٍِ ػٖ ٓـظٔؼٜخ، ٝاًح ًخٗض رٌَ٘ ػخّ هي طٜيص ٌُٔ٘لاص 

ػي٣يس،ٝكخُٝض إٔ طزٌٍ ك٤ٜخ حُـٜي، كٔخُحٍ ٛ٘خُي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٓخ ٣لظخؽ ُِظٜي١ ٖٓ هزَ حُـخٓؼخص رخػظزخٍٛخ 

ٓ٘ؼَ حُظ٣َٞ٘ ُِٔـظٔغ طظؤػَ رٚ ٝطؤػَ ك٤ٚ، ٝرويٍ طلخػَ حُـخٓؼش ٓغ ٓل٤طٜخ طٌٕٞ هي كووض ٍٓخثِٜخ
2

.  

ٝطؼي حُٔٔخٛٔش ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص حُٔـظٔؼ٤ش ٝظ٤لش ؿي٣يس ٗٔز٤خ ُِـخٓؼخص، طظطِذ ٜٓ٘خ إٔ طٌٕٞ ٓظلظلش ػ٠ِ 

حُٔـظٔغ ح١ٌُ ط٢٘٘ ك٤ٚ، ِٝٓٔش ػ٠ِ ٌٓ٘لاطٚ كظ٠ طٌٕٞ حُلٍِٞ حُٔوظَكش كؼخُش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش رٔـخلاطٜخ 

حٍُِحػ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ػَ كي ٓٞحء
3

. 

ٌُح كخٕ حُـخٓؼخص حُ٘خؿلش ك٢ حُؼَٜ حُلخ٢ُ، ٢ٛ طِي حُظ٢ طلظق أرٞحرٜخ ػَ حُٔـظٔغ ٖٓ كُٜٞخ؛ رل٤غ طظلْٔ 

ٓٞح١ٖ حُيحء ك٤ٚ ٝطلخٍٝ إٔ طَٟ حُؼلاؽ حُٔ٘خٓذ؛ رَ ٝطٌٕٞ كٔخٓش لأكَحى حُٔـظٔغ
(4)

. 

٠٣ٝخف ا٠ُ ٌٛح حُيٍٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ طؼي٣َ ٗظخّ حُو٤ْ ٝحلاطـخٛخص رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝحُطٔٞكخص حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ، 

كِِظؼ٤ِْ هيٍس ًز٤َس ػ٠ِ طـ٤٤َ حُو٤ْ ٝحُؼخىحص ؿ٤َ حَُٔؿٞرش ك٤ٜخ ُويٓش ًخكش هطخػخص حلإٗظخؽ ٝحُويٓخص 

حلإىح٣ٍش، ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُزطخُش، ٝػٔٞٓخ حلإٜٓخّ ٓغ رو٤ش ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ ٣ويٍ حُؼِْ ٣ٝطزوٚ ك٢ 

ٓوظِق ٓـخلاطٚ حُل٤خط٤ش، ٣ٝلٌٔٚ ك٤ٔخ ٣ظوٌٙ ٖٓ هَحٍحص طْٔ كخَٟٙ، ٝطظَٜ رٔٔظوزِٚ
5

. 

رخُ٘ظَ ا٠ُ حُٞظخثق حلأٓخ٤ٓش حُٔخروش ُِـخٓؼش، طظ٠ق حُؼلاهش حُظٌخ٤ِٓش حُٔٞؿٞىس ر٤ٜ٘خ،كٜ٘خُي حطٜخٍ ٝػ٤ن ر٤ٖ 

حُٞظخثق حُؼلاػش ٝىٍؿخص ٓظزخ٣٘ش ٖٓ حلأ٤ٔٛش ٌَُ ٝحكي، حٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق ٓيٟ طؤػَ ٌٛٙ حُٞظخثق ٓغ 

 . رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ك٢ ا١خٍ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طٞؿي ك٤ٚ حُـخٓؼش

 

 

 

 

 

 

                                                
ر٤ًَٜخٍى، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُويٓش حُٜخُق حُؼخّ، أٛٞحص ٛيٍص ػٖ كًَش ٤٘١ٝش، حُؼز٤ٌخٕ َُِ٘٘ . ّ.ط٘ٔزَُ ٕٝ . ّ ،ؽ. ٤ًِحٍ، ط٢ٗٞ. ؽ. حى٣ٍخ ٗخ 1

  .52: ، 2007ٙٝحُظ٣ُٞغ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، 
 ، ؿخٓؼش حىٍحٍ، حُٔطزؼش حُؼَر٤ش، حُـِحثَ، 06حُؼيى .  كَؽ ػزي حُلخطق كَؽ، ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ اكيحع حُظ٤ٔ٘ش أػ٘خء كظَحص حُظلٍٞ حلاهظٜخى١، ٓـِش حُلو٤وش2

2005ٙ ، :28.  

.26:  ػ٢ِ ٍحٗي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
3
  

.21:  ٓلٔي ػ٢ِ ػِد، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 4  
  .101 -100: ، 2006ٙ ١ٍِٓ حكٔي ػزي حُل٢، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٝؿٜش ٗظَ ٗوي٣ش ٓغ ىٍحٓخص ٓوخٍٗش، ىحٍ حُٞكخء ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 5
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 تكايم وظائف انجايؼح: (14)انشكم سلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حُٜلا٢ُ حَُ٘ر٢٘٤ حُٜلا٢ُ، حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝ حُؼ٣َٖ٘، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس، : انًظذس

 .34: ، 2007ٙحلإٌٓ٘ي٣ٍش، 

 

ٖٓ حٌَُ٘ حُٔخرن، ٣ظ٠ق طٌخَٓ حُٞظخثق، كٞظ٤لش حُظؼ٤ِْ ٗخطـش ك٢ حلأٓخّ ػٖ ٝؿٞى هخ٤ٛش حُيكغ ػ٠ِ حُظؼِْ 

حُظ٢ طئى١ ريٍٝٛخ ا٠ُ حلآظِحىس، ٢ٛٝ ٝظ٤لش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٣ئى١ ريٍٝٙ ا٠ُ حُلغ ػ٠ِ حُٞهٞف ػ٠ِ 

حُلخثيس ٝحُظطز٤ن ٝٛٞ ٓخ ٣وخرَ هيٓش حُٔـظٔغ
1

 . 

 :تُظُى انجايؼح وهُكهتها: (02)انًطهة 

طلظخؽ حُـخٓؼخص ًـ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حلأهَٟ ا٠ُ ط٘ظ٤ْ اىح١ٍ ٓظٌخَٓ ٣ٜيف ا٠ُ ٍكغ ًلخءس حلأىحء ك٢ ًخكش 

 .حلأٗ٘طش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُـخٓؼش ٖٓ طؼ٤ِْ، رلٞع ٍٝػخ٣ش حؿظٔخػ٤ش ٝؿ٤َٛخ

ٝحُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ٤ُْ ٓؼخىلاص ٣ٍخ٤ٟش ط٘طزن ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص ٌُٝ٘ٚ ٤ٛـش ك٤٘ش طظ٘خٓذ ٓغ ظَٝف ًَ 

ؿخٓؼش، كٔخ ٣ِٜق لإكيٟ حُـخٓؼخص ك٢ َٓكِش ٓؼ٤٘ش هي لا ٣ِٜق ُٜخ ك٢ َٓكِش لاكوش، ٝٓخ ٣٘خٓذ ؿخٓؼش ٓؼ٤٘ش 

هي لا ٣٘خٓذ ؿخٓؼش أهَٟ، ٓغ ًُي ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ـذ إٔ َٗحػ٤ٜخ ػ٘ي اػيحى ٤ٌَٛ 

                                                
.34:  حُٜلا٢ُ حَُ٘ر٢٘٤ حُٜلا٢ُ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 1  
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حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ لأ١ ؿخٓؼش ٖٓ حُـخٓؼخص
1

، ٌُُٝي ٓ٘لخٍٝ إٔ ٗزَُ حٌَُ٘ حُؼخّ ُِظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ حُٔظزغ ٖٓ هزَ 

ح٠ُٞء ػ٠ِ ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ ًٔخ كيىٙ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٤َُٔ ٗ٘خ١ حُـخٓؼش ك٢  أؿِذ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ػْ ِٓ٘و٢

 .حُـِحثَ

 : يفهىو انثُاء انتُظًٍُ نهجايؼح ويكىَاته -1

ح٤ٌَُٜ أٝ حَُّٜ أٝ حُظ٤ًَذ أٝ حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝطؼ٣َلخص : ٣طِن ػ٠ِ حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٓٔخء ٜٓ٘خ

ٌٛح حلأه٤َ ًؼ٤َس ٝٓظؼيىس كٔذ حهظلاف ٝؿٜخص حُ٘ظَ ٝحُظوٜٚ، كٜ٘خى ٖٓ ٣َٟ أٗٚ ٤٘٣َ ا٠ُ طَط٤ذ 

حلأؿِحء حُٔوظِلش ك٢ حُٔ٘ظٔش ك٢ ٟٝغ ٢ًِ ٣ٟٞق حُؼ٘خَٛ ٝحُٜٔخّ ٝح٤ٔٗخد حلأػٔخٍ ٝػلاهخص حُِٔطش، 

ٝه٘ٞحص حلاطٜخٍ حُظ٢ طَر٢ أػٔخٍ حلأٗوخٙ ٝحُٔـٔٞػخص حُٔوظِلش ك٢ حُٔ٘ظٔش رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ
2

. 

حلإ١خٍ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ليى حلأؿِٜس حُؼ٤ِٔش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش :"أٓخ حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـخٓؼش كوي ػَف ػ٠ِ حٗٚ

ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔٞؿٞىس رخُـخٓؼش، ٝأٝؿٚ حُ٘٘خ١ حُظ٢ طٜ٘ٞ رٜخ، ٝٓٔئ٤ُٝش ًَ ٜٓ٘خ، ٝػلاهش ٌٛٙ حلأؿِٜس 

رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝػلاهظٜخ رخُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝح٣ًَُِٔش، ٣ٟٝٞق هطٞحص حٗـخُ حلأػٔخٍ حُٔوظِلش ك٢ ًخكش 

حُوطخػخص حُـخٓؼ٤ش، ٣َْٝٓ ٓٔخٍحص حلإؿَحءحص ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ٝحلأًخى٤ٔ٣ش حُٔظؼيىس، ٣ٝز٤ٖ 

ِٓطش اٛيحٍ حُوَحٍحص
3

. 

كخُـخٓؼش ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ حُ٘ظ٢ٔ، طؼظزَ ٗظخٓخ ٓلظٞكخ ٣ظؤُق ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأؿِحء أٝ حلأٗظٔش حُلَػ٤ش 

ٕ ٓؼٚ ٤ًخٗخ ٓظٌخٓلا، ٣ظؤػَ ر٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُوٟٞ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ّٞ حُٔظَحرطش ٝحَُٔطزش رٌَ٘ ٣ٌ
 

،
 

ٍَٟٝس  ٓغ

حلاٛظٔخّ رخُٔؼِٞٓخص حَُٔطيس حُ٘خطـش ٖٓ ؿَحء ٓخ ٣ظزخىُٚ حُٔـظٔغ ٝحُـخٓؼش ٖٓ ػلاهخص رٔوَؿخص حُـخٓؼش ٝٓخُٜخ 

ٖٓ ٗوخ١ هٞس ٟٝؼق
4

. 

ك٢ٜ ػزخٍس ػٖ ٗٔن ٓئُق ٖٓ ػ٘خَٛ طظلخػَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٝ أىحء حُٞظخثق ح١ُٞ٘ٔش رٜخ ٝ ح١ٌُ 

حلأٓظخً، حُطخُذ ٝ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣لظ٣ٜٞٔخ، ٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٜيف : ٣ظٞهق ػ٠ِ ػلاػش ػ٘خَٛ ٍث٤ٔ٤ش

حُٔ٘٘ٞى ٣ٌٕٞ رخلاػظٔخى ػ٠ِ ط٠خٖٓ أػ٠خثٜخ
5

.  

ح٤ُّٞ ٖٓ حُ٘ظَ ا٠ُ حُـخٓؼش ػ٠ِ أٜٗخ ٓئٓٔش ٓٔظوِش ُٜخ  ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حلاطـخٙ حُلي٣غ لإىحٍس حُـخٓؼخص ٣٘طِن

اىحٍطٜخ حُٔ٘لِٜش ٟٖٔ ا١خٍ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن حُٔظ٘خٓذ ٓغ رو٤ش ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ك٢ ا١خٍ ٌٛح حُ٘ظخّ حُٔلظٞف
6

. 

                                                
حُظ٘ظ٤ْ حُـخٓؼ٢، ح٤ٌَُٜ : " كٖٔ طٞك٤ن، حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ، ُِـخٓؼخص حُؼَر٤ش، ٍٝهش ٓظويٓش ٟٖٔ حُٔئطَٔ حُؼخّ حُؼخُغ لاطلخى حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش رؼ٘ٞح1ٕ

  .99:، 1976ٙ ٗٞكٔزَ ، حُؼَحم، 27-21: أ٣خّ: ، حُٔ٘ؼويس ك٢ ؿخٓؼش رـيحى"ٝحلأىٝحٍ

.158: ،2005ٙ ٛزل٢ كزَ حُؼظ٤ز٢، ططٍٞ حُلٌَ ٝحلأٓخ٤ُذ ك٢ حلإىحٍس، ىحٍ حُلخٓي، ػٔخٕ،  2  

.65:  ػ٠ِ ػزي ٍرٚ كٖٔ آٔخػ٤َ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 3  
  ٝ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش حُٔظؼِوش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ػلاهظْٜ رخلإىحٍس، ٝ حُوخٍؿ٤ش حَُٔطزطش رٞظ٤لظٜخ حُويٓخط٤ش ُِٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حلأرلخع 

 .حُيٍحٓخص ٝ حلآظ٘خٍحص ٝٓئٓٔخص حُظٞظ٤ق ٝ حُـخٓؼخص حلأهَٟ ٝؿ٤َٛخ

.58: ، 2008ٙ ٓلٔي هخْٓ حُو٤َٝط٢، ٗظ٣َش حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٘ظ٤ْ، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ،  4  
ػـخٍ ٓٔؼٞىس، حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ػلاهظٜخ رـٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رـخٓؼش رٌَٔس، ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِْ حُ٘لْ حُؼَٔ ٝ   5

 .2010حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤، هْٔ ػِْ حُ٘لْ ٝػِّٞ حُظَر٤ش ٝ حلا١ٍٞك٤ٗٞش، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝ حُؼِْ حلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ٓلٔٞى ٓ٘ظ١ٍٞ هٔ٘ط٤٘ش، حُـِحثَ، 
 ػزي حُٔلاّ حُٔـخ٢ُ، ٛخ٢ٗ ػزي حَُكٖٔ ٛخُق، حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حلإىحٍس ٝحُظ٘ظ٤ْ حُـخٓؼ٢، ٍٝهش ٓويٓش ٟٖٔ حُٔئطَٔ حُؼخّ حُؼخُغ لاطلخى حُـخٓؼخص 6

  .04: حُؼَر٤ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
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ٝطؼزَ حُٔـخُْ ٝ حُِـخٕ حُظ٢ طٌَ٘ ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش ًٌَ، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُِش أٝ حلأهٔخّ ك٢ ٌٛٙ 

حُـخٓؼخص ًٍ٘خ أٓخ٤ٓخ ٖٓ أًٍخٕ حُؼَٔ حلأًخى٢ٔ٣، ًُي لأٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ح٤َُٔٔس حلأًخى٤ٔ٣ش ٗلٞ حلأٛيحف 

حُٔظٞهخس ، ٝأػ٠خء ٌٛٙ حُٔـخُْ ٝحُِـخٕ ْٛ حُٔيٍٕٓٞ ك٢ حُـخٓؼش ٖٓ كِٔش ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ أٝ حُٔخؿ٤ٔظَ، 

٣ٝظلخٝص ٛئلاء حلأػ٠خء ك٢ هزَحطْٜ ٝطوٜٜخطْٜ ٝأػٔخٍْٛ، ٝهيٍحطْٜ حلإريحػ٤ش، ٜٝٓخٍحطْٜ حُل٣ٌَش ٓٔخ 

٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤٤َٔ ػَٔ حُٔـخُْ ٝحُِـخٕ، ٣ٝٔخػي ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص ٛل٤لش ُيػْ ح٤َُٔٔس حلأًخى٤ٔ٣ش 

ٝط٣ٜٞزٜخ
1

. 

حػظٔخىح ػ٠ِ ٓخ حَٗٗخ ا٤ُٚ ٓخروخ، كخٕ اىحٍس حُـخٓؼخص حُلي٣ؼش ط٘طِن ٖٓ ٓـخُٜٔخ حُٔوظِلش حُظ٢ طِٔي حُِٔطش ك٢ 

 : ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ْ حُـخٓؼ٢، ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي ٌٛٙ حُٔـخُْ رٌَ٘ ػخّ ًٔخ ٢ِ٣

ٛٞ ػزخٍس ػٖ أػ٠ِ ٤ٛجش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُـخٓؼ٢، ٠٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى حُٔوظخ٣ٍٖ، : يجهس الأيُاء -1-1

 .ًٔخ ٠٣ْ ٍث٤ْ حُـخٓؼش رلٌْ ٜٓ٘زٚ، ٜٝٓٔظٚ حلأٓخ٤ٓش ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُِـخٓؼش ٝكٔخ٣ش حٓظولا٤ُظٜخ

ٛٞ ػزخٍس ػٖ رَُٔخٕ حُـخٓؼش أٝ ٓـِٜٔخ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٠٣ْٝ رخلإٟخكش ا٠ُ ٍث٤ْ : يجهس انجايؼح -1-2

حُـخٓؼش ٝٗٞحرٚ ٝػٔيح ح٤ٌُِخص أكَحى ٣ٔؼِٕٞ ٓوظِق حلأٗظٔش حُـخٓؼ٤ش حُلَػ٤ش ٖٓ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، حُٔٞظل٤ٖ 

ٝحُطِزش، ًٔخ ٠٣ْ أكَحى ٣ٔؼِٕٞ رؼٞ حلأٗظٔش حلأهَٟ ك٢ حُٔـظٔغ، ٝحُظ٢ ٢ٛ ػ٠ِ ِٛش ٓزخَٗس ٓغ حُظ٘ظ٤ْ 

حُـخٓؼ٢، ٓؼَ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، ُٝحٍس حُٜلش ٝؿ٤َٛخ
2

. 

٣ٝؼي ٍث٤ْ حُـخٓؼش حُٔٔئٍٝ حلأٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔـِْ، ٝٛٞ حُٔٔئٍٝ ػٖ اىحٍس حُـخٓؼش، ٣ٝؼخٝٗٚ ك٢ ًُي 

أػ٠خء ٓـِْ حُـخٓؼش، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ظٌٕٞ ٌٛح حُٔـِْ ٖٓ ٤ًَٝ حُـخٓؼش ُ٘ئٕٝ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلغ 

حُؼ٢ِٔ، ٤ًَٝ حُـخٓؼش ُ٘ئٕٝ حُظؼ٤ِْ، ٤ًَٝ حُـخٓؼش ُِ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش، ٝػٔيحء ح٤ٌُِخص حُظخرؼش ٌُٜٙ 

حُـخٓؼش
3

. 

٣ٝوظٚ ٓـِْ حُـخٓؼش رَْٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ ٝحُزلٞع حُـخٓؼ٤ش ٝط٘ظ٤ٜٔخ، ٟٝٝغ حُوطش حٌُل٤ِش 

رظٞك٤َ حلإٌٓخٗخص حٌُخك٤ش ُظلو٤ن ٍٓخثَ حُـخٓؼش، ٝطِـؤ رؼٞ حُـخٓؼخص ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ُـخٕ أٝ ٓـخُْ ٣ًَِٓش 

ك٢ حُـخٓؼش طٔخػي حُٔـِْ ك٢ أػٔخُٚ رظوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص، ٝاؿَحء حُيٍحٓخص حُلآُش لاطوخً حُوَحٍحص
4

. 

ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ك٢ حُـخٓؼش، ٠٣ْٝ ا٠ُ ؿخٗذ حَُث٤ْ ٝٗٞحرٚ ؿ٤ٔغ : يجهس انؼًذاء -1-3

ػٔيحء حُـخٓؼش، ٌٝٛح حُٔـِْ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٣ٌَ٘ ؿِء ٖٓ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٢ٛٝ ٗوطش ٛخٓش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ 

                                                
، 02، حُؼيى 08، ػزي حُل٤ٔي حُزِيح١ٝ، ِٓٞى أػ٠خء حُٔـخُْ ٝحُِـخٕ ك٢ حُـخٓؼخص حلأٍى٤ٗش، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش، ٓـِش حُزٜخثَ، حُٔـِي حُٔيٕٛٞ ٠ٓٞٓ طٞك٤ن 1

  .135: ، 2004ٙٓـِش ٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش حُزظَحء، حلأٍىٕ،

.07 -04:  ػزي حُٔلاّ حُٔـخ٢ُ، ٛخ٢ٗ ػزي حَُكٖٔ ٛخُق،َٓؿغ ٓخرن، ٙ 2  
3

 ارَح٤ْٛ ٢ٔ٤ٔٛ، أٗٔخ١ حُظ٘ظ٤ْ حُـخٓؼ٢ حُٔؼخَٛ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢،ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـخٓؼخص حُؼَر٤ش، ٍٝهش ٓويٓش ٟٖٔ حُٔئطَٔ حُؼخُغ لاطلخى 

  .06: حُـخٓؼخص، َٓؿغ ٓخرن، ٙ

. 75: ػ٢ِ ٍحٗي، َٓؿغ ٓخرن،ٙ 4  
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حُلي٣غ؛ ك٤غ ٣وٞى ا٠ُ حُظلخػَ ر٤ٖ حُِٔطظ٤ٖ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ك٢ ٓـٜٞى ط٤٤َٔ حُـخٓؼش لأٜٗخ طٔخْٛ ك٢ 

طٌخَٓ حٍُٜٞس ٟٝٝٞكٜخ ُيٟ ٓوظِق حلأ١َحف ًٔخ طؼٔن ٓلّٜٞ حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص
 1

. 

٣ظَأّ ٌٛح حُٔـِْ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش، ٝٛٞ حُ٘وٚ حُٔٔئٍٝ ػٖ اىحٍس ح٤ٌُِش ًٌَ، ٣ؼخٝٗٚ  : يجهس انكهُح -1-4

ك٢ ًُي ٓـِْ ح٤ٌُِش ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأػ٠خء
2

، طظٔؼَ ػخىس ك٢ ٗٞحد حُؼ٤ٔي، ٍإٓخء حلأهٔخّ 

حُؼ٤ِٔش، ٝٓٔؼ٤ِٖ ػٖ ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش، ٌٝٛح حُٔـِْ ٓٔئٍٝ ػٖ ط٤٤َٔ أٍٓٞ ح٤ٌُِش ٓؼظٔيح ك٢ ًُي ػ٠ِ 

أٗظٔش حُـخٓؼش ٝهٞح٤ٜٗ٘خ، ٌُٖ ُٚ كن حهظَحف أٍٓٞ طظؼِن رٔوظِق أػٔخٍ حُٔـخُْ حُٔخروش ٖٓ هلاٍ أػ٠خثٚ 

حُٔٔؼ٤ِٖ ك٢ ٌٛٙ حُٔـخُْ
3

. 

حُؤْ ٛٞ حلإ١خٍ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ ٓوظِق حلأؿِٜس حُؼ٤ِٔش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ : يجهس انمسى  -1-5

أٓخّ كَٜ حلأػٔخٍ ٝط٣ُٞغ حلأػزخء ٝط٤ٔ٘ن ؿٜٞى حلأكَحى ُظلو٤ن حلأٛيحف حُٔليىس رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش، ٝطلخى١ 

حلاُىٝحؿ٤ش ك٢ حلأىحء، ٠٣ْٝ ٌٛح حلإ١خٍ ٍث٤ْ حُؤْ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ٝحُـٜخُ حلإىح١ٍ 

ٝحُل٢٘ حُٔؼخٕٝ رخُؤْ حُؼ٢ِٔ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٟٞء حُٞظخثق حُٔليىس ُْٜ ١زوخ ُوخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُـخٓؼش
4

، ٝط٘خهٖ 

ك٢ ٓـخُْ حلأهٔخّ حلأٍٓٞ حُٔوظِلش حُوخٛش رخُؤْ ٝطَكغ ػ٠ِ ٌَٗ طوخ٣ٍَ ا٠ُ ٓـِْ ح٤ٌُِش أٝ ا٠ُ حُٔـخُْ 

حلأهَٟ ٖٓ هلاٍ ٓـِْ ح٤ٌُِش
5

  . 

ٝٓ٘ٚ كٔـخُْ حلأهٔخّ ٢ٛ ٗوطش حُزيء حُلو٤و٤ش ك٢ طوط٢٤ حُؼَٔ حلأًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٔخىس أٝ حُٔٞحى حُٔظَحرطش حُظ٢ 

٠٣طِغ رٜخ حُؤْ، ٝٓـِْ ح٤ٌُِش ٛٞ ٓـِْ ط٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلأهٔخّ، ٝٓـِْ حُـخٓؼش ٛٞ ٓـِْ اَٗحف ٝهَحٍ ك٢ 

حُظوط٢٤ حلأًخى٢ٔ٣ ح١ٌُ ٣ؤط٢ ٖٓ حلأهٔخّ ٝح٤ٌُِخص
6

. 

ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ حٗٚ ٍٝؿْ حطلخم حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ػ٠ِ حٌَُ٘ حُؼخّ ُِظ٘ظ٤ْ ح٢ٌِ٤ُٜ ُِـخٓؼش، ٖٓ 

ٓـخُْ ُٝـخٕ ٓٔخػيس ، الا حٗٚ ػخىس ٓخ طوظِق ًَ ؿخٓؼش ٖٓ ك٤غ حُظلخ٤َٛ ٝح٤ُٔٔٔخص، ٌُُي ٓظٌظل٢ رؼَٝ 

 .حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼظٔي ك٢ حُـخٓؼخص حُـِحث٣َش كٔذ حُوخٕٗٞ حُٔ٘ظْ ُٜخ

 : تُظُى انجايؼح فٍ انجزائش -2

٣ؼظزَ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ حُـخٓؼش ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ ػ٢ِٔ ػوخك٢ ٢ٜ٘ٓٝ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ٝحلآظولاٍ حُٔخ٢ُ، ٢ٛٝ ط٘٘ؤ رٔوظ٠٠ َّٓٓٞ ط٘ل١ٌ٤ ر٘خء ػ٠ِ حهظَحف ٖٓ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

                                                
 َُـ٘ش حُظؼ٤٤ٖ ٝ حُظَه٤ش ، ُـ٘ش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ،ُـ٘ش حُزلغ :  ًٔخ ط٘زؼن ُـخٕ هخٛش ػٖ ٓـِْ حُؼٔيحء ٖٓ أؿَ ط٤َٜٔ ٤َٓ حلأٍٓٞ ٝ حطوخً حُوَحٍحص ٓؼ

 . ٝؿ٤َٛخ...حُؼ٢ِٔ، ُـ٘ش حُظوط٢٤ ٝ حُظ٤ٔ٘ش

. 09:  ػزي حُٔلاّ حُٔـخ٢ُ،ٛخ٢ٗ ػزي حَُكٖٔ ٛخُق، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 1  

.75 ػ٢ِ ٍحٗي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  2  

.09:  ػزي حُٔلاّ حُٔـخ٢ُ ، ٛخ٢ٗ ػزي حَُكٖٔ ٛخُق، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 3  

. 68:  ػ٢ِ ػزي ٍرٚ كٖٔ آٔخػ٤َ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
4
  

.18 – 17:  ارَح٤ْٛ ٢ٔ٤ٔٛ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 5  

.73:  ػ٢ِ ػزي ٍرٚ كٖٔ آٔخػ٤َ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 6  
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ٝطٟٞغ طلض ٝٛخ٣ظٚ، ٝطٔخٍّ ٜٓخٜٓخ رٞٛلٜخ َٓكن ػ٢ٓٞٔ ٣ظ٠ُٞ ٜٓٔش حُظ٣ٌٖٞ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ 

ٝحُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢
1

 . 

 ، كخٕ حُـخٓؼش طظٌٕٞ ٖٓ ٤ٛجخص، 1999 أك٣ََ 04 حُٔئٍم ك٢ 05-99ٖٓ حُوخٕٗٞ  (07)ٝكٔذ حُٔخىس 

ٍٝثخٓش حُـخٓؼش ٤ًِٝخص ٝٓؼخٛي، ٝػ٘ي حلاهظ٠خء ٖٓ ِٓلوخص ، ٝطظ٠ٖٔ ٜٓخُق اىح٣ٍش ٝطو٤٘ش ٓ٘ظًَش
2

. 

ٝطظٌٕٞ حُـخٓؼش ٖٓ حُٔـخُْ حُظخ٤ُش
3

. 

٣ظٌٕٞ ٓـِْ اىحٍس حُـخٓؼش كٔذ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٖٓ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ٝػٔيحء : يجهس الإداسج- 2-1

ح٤ٌُِخص، ٓي١َ٣ حُٔؼخٛي ٝحُِٔلوخص إ ٝؿيص، اٟخكش ا٠ُ ٗٞحد ٍإٓخء حُـخٓؼش ٝٓٔئٍٝ حٌُٔظزش ح٣ًَُِٔش، 

أػ٠خء ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ حلأٓخطٌس ٓ٘ظوز٤ٖ ٖٓ ًَ ٤ًِش، ٝأػ٠خء ٓٔؼ٤ِٖ ُِٔٞظل٤ٖ ٝحُطِزش أ٠٣خ، اٟخكش ٓـٔٞػش 

ُٝحٍس حُٔخ٤ُش، ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، ُٝحٍس حُؼَٔ، : ٖٓ حُٔٔؼ٤ِٖ ػٖ حُُٞحٍحص ٝحلأ١َحف ًحص حُِٜش ٓؼَ

 .ٝٓٔؼَ ػٖ ٝح٢ُ حُٞلا٣ش حُٔظٞحؿي ك٤ٜخ ٓوَ حُـخٓؼش ٝؿ٤َٛخ

 : ٖٝٓ أْٛ ٜٓخٓٚ ٗـي

 .ٓيحُٝش ٓوططخص حُظ٤ٔ٘ش ُِٔيٟ حُو٤َٜ ٝ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ -

 .ٓوظَكخص رَٓـش أػٔخٍ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُزلغ ٝرَحٓؾ حُظؼخٕٝ ح٢٘١ُٞ ٝحُي٢ُٝ -

 .حُل٤ِٜش ح٣ُٞ٘ٔش ُِظ٣ٌٖٞ ٝحُزلغ ك٢ حُـخٓؼش -

 ٓ٘خ٣ٍغ طوط٢٤ ط٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ًٌٝح حُلٔخرخص ٝح٤ُِٔح٤ٗش -

ٓ٘خه٘ش حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِـخٓؼش، ٝاػيحى طو٣ََ ١ٞ٘ٓ ػٖ ٗ٘خ١خص حُـخٓؼش ٝح١ٌُ ٣ويٓٚ ٍث٤ْ  -

 .حُـخٓؼش

 .ٝرٌٜح كٔـِْ حُـخٓؼش ٣يٍّ ٣ٝوظَف ًَ طير٤َ ٖٓ ٗؤٗٚ طل٤ٖٔ ٤َٓ حُـخٓؼش ٝط٤َٜٔ طلو٤ن ٍٓخُظٜخ

٠٣ْ ٌٛح حُٔـِْ اٟخكش ا٠ُ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ٗٞحرٚ ٝػٔيحء ح٤ٌُِخص، ٍٝإٓخء : انًجهس انؼهًٍ نهجايؼح-2-2

حُٔـخُْ حُؼ٤ِٔش ٤ٌُِِخص ٝحُٔؼخٛي، اٟخكش ا٠ُ أػ٠خء آه٣َٖ ٓؼَ ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ حلأٓخطٌس، ٣ٌٖٝٔ حٓظيػخء 

أٗوخٙ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ٝحٌُلخءس ُٔٔخػيس ٤َٓ أػٔخٍ حُٔـِْ، ٖٝٓ أْٛ ٜٓخٓٚ حهظَحف طٞؿ٤ٜخص ٤ُٔخٓش 

حُزلغ ٝحُٞػخثن حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش ُِـخٓؼش، ٣ٝٔي١ ٍأ٣ٚ ك٢ ًَ حُٔٔخثَ حلأهَٟ ًحص حُطخرغ حُز٤يحؿٞؿ٢ 

 .ٝحُؼ٢ِٔ ٝحُظ٢ ٣ؼَٟٜخ ػ٤ِٚ ٍث٤ٔٚ

 ح٤ٌُِش ٢ٛ ٝكيس طؼ٤ِْ ٝرلغ ك٢ حُـخٓؼش ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼِْ ٝحُٔؼَكش، طظٌَ٘ ٖٓ ٓـٔٞػش :يجهس انكهُح-2-3

ٖٓ حلأهٔخّ ٌٝٓظزش ٓ٘ظٔش ك٢ ٌَٗ ٜٓخُق ٝكَٝع، ٣ظٌَ٘ ٓـِٜٔخ ٖٓ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ٍث٤ٔخ، ٍٝث٤ْ حُٔـِْ 

حُؼ٢ِٔ ٤ٌُِِش ٍٝإٓخء حلأهٔخّ، اٟخكش ا٠ُ أػ٠خء آه٣َٖ ًٔٔؼ٤ِٖ ػٖ حلأٓخطٌس ٝػٖ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ح٤ٌُِش، 

                                                
، 1999 حك٣ََ 04 حُٔئٍم ك٢ 05-99، حُوخٕٗٞ ٍهْ 2003حٝص 24، حُٜخىٍس رظخ٣ٍن 51 حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى 1

 . 04-03-02حُٔليىس ُٜٔخّ حُـخٓؼش ٝحُوٞحػي حُوخٛش رظ٘ظ٤ٜٔخ ٤َٓٝٛخ، حُٔخىس 

.، َٓؿغ ٓخرن07، حُٔخىس 1999 أك٣ََ 04، حُٔئٍم ك٢ 05-99 حُوخٕٗٞ ٍهْ 2  

.56 ا٠ُ 09 حَُٔؿغ حُٔخرن ٗلٔٚ، حُٔٞحى  3  
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ٝٛٞ ٣يٍّ أْٛ حُٔٔخثَ حُٔظؼِوش رلٖٔ ٤َٓ ح٤ٌُِش ٖٓ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش، ٝرَٓـش أػٔخٍ حُزلغ، 

ٝٗ٘خ١خص حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ ُظل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ ٝطـي٣ي حُٔؼخٍف، ٝحُ٘ظَ ك٢ َٓ٘ٝع ح٤ُِٔح٤ٗش حُوخٛش 

 .رخ٤ٌُِش ٝؿ٤َٛخ

٠٣ْ ٌٛح حُٔـِْ اٟخكش ا٠ُ حُؼ٤ٔي ٝٗٞحرٚ، ٍإٓخء حلأهٔخّ، ٍٝإٓخء حُِـخٕ : انًجهس انؼهًٍ نهكهُح- 2-4

ط٘ظ٤ْ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش : حُؼ٤ِٔش ُلأهٔخّ، ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ حلأٓخطٌس ٝٓٔئٍٝ ٌٓظزش ح٤ٌُِش ٖٓ أْٛ ٓٔئ٤ُٝخطٚ

 ٝكخؿخص ح٤ٌُِش ٖٓ حلأٓخطٌس، ٓٞحٛلخطْٜٝٓلظٞحٛخ، ط٘ظ٤ْ أٗـخٍ ٝرَحٓؾ حُزلغ، حلأٍٓٞ حُٔظؼِوش رخلأٓخطٌس ٝ

 .اٟخكش ا٠ُ ٓ٘خه٘ش أ١ أٍٓٞ طظؼِن رخُـخٗذ حُز٤يحؿٞؿ٢ أٝ حُؼ٢ِٔ

، ٖٓ ر٤ٖ ٢ٕٛٝ ط٠ْ اٟخكش ا٠ُ ٍث٤ْ حُؤْ ػيى ٖٓ حلأٓخطٌس حُٔٔؼ٤ِٖ ٝحُٔ٘ظوز٢: انهجُح انؼهًُح نهمسى- 2-5

، اريحء حَُأ١ ك٢ حُٜٔخّ حُز٤يحؿٞؿ٤ش، ٝأ٠٣خ ٙٓـٔٞع أٓخطٌس حُؤْ، ٖٓ ٜٓخٜٓخ حهظَحف ط٘ظ٤ْ حُظؼ٤ِْ ٝٓلظٞح

حهظَحف رَحٓؾ حُزلغ، ٝكظق أٝ ؿِن حُ٘ؼذ ك٢ ٓـخٍ ٓخ رؼي حُظيٍؽ ٝؿ٤َٛخ


. 

ٝرٌٜح ٗلاكع إٔ ٓـخُْ حُـخٓؼش ٝػ٠ِ حهظلاف أػ٠خثٜخ ٝ ٜٓخٜٓخ الا أٜٗخ طؼَٔ ك٢ ٓـِٜٔخ ػ٠ِ ٟٔخٕ ح٤َُٔ 

حُلٖٔ َُٓخُش حُـخٓؼش، ٌٝٛح ك٢ ا١خٍ طٞحَٛ ٝٓ٘خًٍش ٓوظِق حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش رٞؿٞى حُـخٓؼش، الا إٔ ٌٛٙ 

حُٔ٘خًٍش هي طوظِق ٖٓ ك٤غ كؼخ٤ُظٜخ ٝطلو٤وٜخ ُِٜٔخُق حُٔ٘ظًَش ٖٓ ؿخٓؼش ا٠ُ أهَٟ، ٌٛح ٓخ ٓ٘لخٍٝ 

 .  ا٠٣خكٚ ٖٓ هلاٍ ط٘خٍٝ ٟٓٞٞع كٌٞٓش حُـخٓؼش

 انًفهىو والأهًُح : دىكًح انجايؼح: (03)انًطهة 

ػَكض حُلًٞٔش ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُ٘ظْ ٝحُوَحٍحص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ك٢ 

حلأىحء ػٖ ٣َ١ن حهظ٤خٍ حلأٓخ٤ُذ حُٔ٘خٓزش ٝحُلؼخُش ُظلو٤ن هط٢ ٝأٛيحف حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔئٓٔش، ٝرٌُي كبٜٗخ 

 طو٣ٞشطؼ٢٘ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣لٌْ حُؼلاهخص ر٤ٖ حلأ١َحف حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طئػَ ك٢ حلأىحء، ًٔخ طَ٘ٔ ٓوٞٓخص 

 .حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي ٝطلي٣ي حُٔٔئٍٝ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص

ٝطؼظزَ حُـخٓؼش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حَُث٤ٔش ٝحُلٔخٓش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓزخهش ك٢ ططز٤ن ٓظطِزخص حُلًٞٔش؛ ك٤غ 

ؿ٤خٍ ٛخُلش طل٤ي حُٔـظٔؼخصٝؿيص ُِز٘خء ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝطو٣َؾ حُطِزش ك٢ حُوخٕٗٞ ٝحُلٌْ ح٤َُٗي، ٝ ط٘٘جش أ
1

. 

 .ٝٓ٘ظؼَٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ا٠ُ طؼ٣َق حُلٌٞٓش ك٢ حُـخٓؼش، اٟخكش ا٠ُ أ٤ٔٛظٜخ ٝ ٓزخىثٜخ

 :تؼشَف انذىكًح فٍ انجايؼح   -1

٣وٜي رخُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼش ٓـٔٞػش ٖٓ حُوط٢ ٝحُطَم ٝحَُٔح٤ْٓ حُظ٢ طْ ٤ٛخؿظٜخ ُظ٘ظ٤ْ هطخع حُظؼ٤ِْ 

حُؼخ٢ُ، ك٤غ ٤٘٣َ ٜٓطِق كٌٞٓش ٛ٘خ ا٠ُ ٓـَٔ ح٤ُٜخًَ ٝحلإؿَحءحص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُ٘٘خ١خص حُٔيٍؿش ُظوط٢٤ 

                                                
  ٓخٍّ 6 حُٔئٍم ك٢ 129حُوَحٍ ٍهْ  )، طْ اىٍحؽ حُ٘يٝس ح٤٘١ُٞش ُِؼٔيحء كٔذ ح٤ٌُِخص ٝ حُظوٜٜخص2013 ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ حٗٚ حٗطلاهخ ٖٓ ٓ٘ش 

 ( حُؼلاػ٢ حلأ2013ٍٝ، ٝ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ اٗ٘خء ٗيٝس حُؼٔيحء ٌَُ ح٤ُٔخى٣ٖ، حَُ٘٘س ح٤َُٔٓش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ  ٓ٘ش 2013

           http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/280886: حكٔي ح٤ُٔي ًَى١، ٝحهغ حُلٌٞٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ1 
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ٗٞػ٤ش ٗلٞ حلإٛلاف ٝاىحٍس ح٤ُٜجخص ٝحلأٗوخٙ حُ٘خٗطش ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝحُظ٢ طٔٔق ُٜخ ربكيحع هلِس 

حٌُحط٢ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حلآظولا٤ُش ٝحُل٣َش ك٢ ط٤٤َٔ ٗئٜٝٗخ
1

. 

ٝ ٣وٜي رلًٞٔش حُـخٓؼخص حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ طٞؿ٤ٚ أٗ٘طش حُـخٓؼش ٝاىحٍس أهٔخٜٓخ حُؼ٤ِٔش ٝ ٤ًِخطٜخ ٝ 

ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ هطظٜخ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝ طٞؿٜخطٜخ حُؼخٓش، ًٔخ ٣ؼخُؾ ٗظْ اىحٍس حُـخٓؼخص ٝأٓخ٤ُذ طو٤٤ْ أىحثٜخ، 

ٝط٤ٌَ٘ ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ أٓخ٤ُذ ٓظخرؼش ٝىػْ حطوخً حُوَحٍ، ٤ًٝل٤ش طو٤ٜٚ ٓٞحٍىٛخ حُٔوظِلش، ك٢ ؿٞ ٣ٔٞىٙ 

حُلٞحٍ ٓغ أٛلخد حُٜٔخُق حُٔوظِلش رـَٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼخ٤٣َ ٝ حلأ١َ حُظ٢ ط٘خٓذ ر٤٘ش ػَٔ حُـخٓؼش ، 

ٝطٔخػي ٟٝغ حُظٍٜٞحص ٝ ح٤ُٔخٓخص حُلآُش لإكيحع ػ٤ِٔش حُظط٣َٞ
2

    . 

كخُلًٞٔش ٢ٛ ًظِش ٓظٌخِٓش طوِن حُظٞحُٕ ىحهَ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ٔزذ كويحٗٚ هِلا ًز٤َح ك٢ حُـخٓؼش ر٤ٖ حلأ١َحف 

 حَُإٓخء حلإىح٣ٍٕٞ ، حلأٓخطٌس ، حُطِزش ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ،ًٔخ ٣ـذ إٔ طوّٞ ػ٠ِ ػلاػش هٞحػي :حُٔوظِلش ٓؼَ

أٓخ٤ٓش ٢ٛ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ٝحُٔ٘خًٍش
3

. 

 ًٔخ طٔؼَ حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼش حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ اىحٍس حُـخٓؼخص ٝ حُلٌْ ك٢ أػٔخُٜخ ، ٢ٛٝ آ٤ُش ُظ٘ظ٤ْ 

رظلي٣ي ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ لاري ٖٓ اطزخػٜخ  ، ٝطٔٔقحُؼلاهخص ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـخُْ ٝ حلأ١َحف حُٔوظِلش ًحص حُِٜٔلش

ك٢ طلو٤ن حُظلخػَ ر٤ٖ ًَ ٌٛٙ حلأ١َحف، ًٔخ طظؼِن رظلي٣ي حُو٤ْ ىحهَ حُـخٓؼخص ٝأٗظٔش حطوخً حُوَحٍ 

ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ك٤ٜخ ٍٝٓخُظٜخ ٝؿخ٣خطٜخ ٢ٔٗٝ حُِٔطش ٝحُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ ٝػلاهش  حُـخٓؼخص ًٔئٓٔخص ٓغ 

 .ح٤ُٜجخص حلأًخى٤ٔ٣ش حُٔوظِلش ٝٓغ حُلٌٞٓش ٝػخُْ حلأػٔخٍ ٝحُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢

ك٢ٜ ط٤َ٘ ػٔٞٓخ ا٠ُ ٓـٔٞػش حُؼلاهخص ٓخر٤ٖ حلإىحٍس حلأًخى٤ٔ٣ش ىحهَ ٝهخٍؽ حُـخٓؼش ٓغ ٓوظِق حلأ١َحف ٖٓ 

 ٝأٛلخد حُٜٔخُق ٝ ك٢ ا١خٍ حُ٘لخك٤شٕأػ٠خء حُٔـخُْ، حُٔٔخ٢ٔٛ
4

. 

ًٔخ طؼ٢٘ حُلًٞٔش ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٝح٤ُخص كخًٔش لأىحء ًَ حلأ١َحف ٖٓ هلاٍ ططز٤ن حُ٘لخك٤ش ٤ٓٝخٓش حلإكٜخف 

ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝأِٓٞد ُو٤خّ حلأىحء ٝٓلخٓزش حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝٓ٘خًٍش حُـٍٜٔٞ ك٢ ػ٤ِٔش حلإىحٍس ٝحُظو٤٤ْ،ٝطـخُٝ 

ًُي حلآظزيحى ح١ٌُ طوِلٚ حُؼلاهش ح٤َُٜٓش ر٤ٖ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ أٝ ر٤ٖ ٓظو١ٌ حُوَحٍحص ٝحُٔظِو٤ٖ ُٜخ
5

. 

طئى١ ٜٓخٜٓخ ٝ ٍٓخُظٜخ رٌَ٘ كؼخٍ، ٓغ  كخُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص طلَٙ ػ٠ِ حُظؤًي ٖٓ إٔ حُـخٓؼش ٝ اىحٍطٜخ 

 رخٌَُ٘ حُٔطِٞدطِي حُٜٔخٍَّٟٝس ا٣ـخى حُطَم حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طٔٔق رظو٤٤ْ ىٍؿش حٗـخُ 
6

. 

                                                
 1JOHN Fielden, Gobal Trends in University Gouvernance, éducation working paper, serie n°9, The World 

Bank,Washington USA ,march 2008,p :2   
  .13، ٙ 2009 آٔخػ٤َ َٓحف حُي٣ٖ، كٌٞٓش حُـخٓؼخص طؼ٣ِِ هيٍحص ٓ٘ظٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ َٜٓ، ٌٓظزش حلإٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ، 2
:  حكٔي ح٤ُٔي ًَى١، ٝحهغ حُلٌٞٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢،َٓؿغ ٓخرن، ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ3

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/280886                                                                                 
 ٍح٢ٟ ٓلٔي حُٜ٘خٍ حُ٘٘خم، ٓلّٜٞ حُلخ٤ًٔش ٝىٍؿش ٓٔخٍٓظٜخ ك٢ حُـخٓؼخص حلأٍى٤ٗش حُوخٛش، أ١َٝكش طظيٍؽ ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ىٍؿش حُيًظٍٞحٙ ك٢  4

  .8-6، ٙ 2009كِٔلش حلإىحٍس حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش، حلأٍىٕ، 
:   ػزي الله ٓلٔي حُو٠خس، كٌٞٓش حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش ٓيهَ لإٛلاكٜخ، رلغ ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ5

http://assawsana.com/portal/pages.php?newsid=113072                                                               
 6 Antonios Mpasinas, Alain Finet, Efficacité  du conseil d’administration en tant que mécanisme de gouvernance dans 

les organisation universitaires en Belgique, une étude exploratoire, in revus de science de gestion, n°228, 2007 ,p :24.  
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طؼظزَ حُلًٞٔش ػَٜ٘ح ٍث٤ٔخ ك٢ حُظ٤ًَِ حلأه٤َ ػ٠ِ حطـخٛخص اٛلاف حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ،  

٣ٝظٜيٟ ٓلّٜٞ كًٞٔش حُـخٓؼخص ٤ٌُل٤ش ه٤خّ حُـخٓؼش رظلو٤ن أٛيحكٜخ ٝط٘ل٤ٌٛخ، ٝأِٓٞد اىحٍس ٓئٓٔخطٜخ ٍٝٛي 

 .حٗـخُحطٜخ

ك٢ٜ لا ط٤َ٘ ًؼ٤َح ا٠ُ ٓخ طلؼِٚ حُٔ٘ظٔخص، ٝاٗٔخ ٤ٌُل٤ش أىحثٜخ ُٚ، أ١ حلأٓخ٤ُذ ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ طليى حُـخٓؼش ٖٓ 

ٛخ، ٝط٘ظْ ٗلٜٔخ ُظلو٤ن حُـَٝ ٖٓ ٝؿٞىٛخؿٜخصهلاُٜخ طٞ
1

 . 

ػَكظٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظ٘خٍٝ أرؼخى ٓظؼيىس ٖٓ أرؼخى 

٤ًل٤ش طٔخٓي أؿِحثٜخ ٤ًٝل٤ش ٓٔخٍٓظٜخ ُِِٔطش، ٤ًٝل٤ش حطٜخُٜخ رخلأػ٠خء حُيحه٤٤ِٖ  (حُـخٓؼش)حُٔ٘ظٔش 

، ٤ًٝل٤ش حطوخًٛخ ُِوَحٍحص، ٤ًٝل٤ش طل٠٣ٜٞخ ُِٔٔئ٤ُٝخص ػٖ حُوَحٍحص (حُطلاد، ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ)

ٝحلإؿَحءحص حُيحه٤ِش، ٝٓيٟ ه٤خٜٓخ رٌُي
2

. 

 :أهًُح انذىكًح فٍ انجايؼح ويثادئها- 2

ُوي أىٟ ظٍٜٞ ػيس طلي٣خص ىحه٤ِش ٝ هخٍؿ٤ش ك٢ ر٤جش ػَٔ حُـخٓؼش حُٔؼخَٛس ا٠ُ ٍَٟٝس ٍؿٞع ٌٛٙ حلأه٤َس 

ا٠ُ هٞحػي ٝ ٓٔخٍٓخص ٤ِٓٔش ك٢ ٓـخٍ حلإىحٍس ٝ ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ حلأ١َحف حُٔوظِلش ،ٝ كظ٠ ك٢ ٗظَطٜخ ا٠ُ 

حُٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔش ُٜخ ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص حُـخٓؼ٤ش حُٔوظِلش، ٓٔخ كَٝ ػ٠ِ حُـخٓؼخص ٍَٟٝس طز٢٘ ٓزخىة 

 .  حُلًٞٔش رخػظزخٍٛخ حلأِٓٞد حلأٗـغ ح١ٌُ ٣ظ٤ق ٓؼَ طِي حُٔٔخٍٓخص ح٤َُٗيس

 :أهًُح انذىكًح فٍ انًُظًاخ انجايؼُح- 2-1

 : حلأًٍخٕ حُٔوظِلش كٍٞ كٌٞٓش حُـخٓؼش حط٠ق ُ٘خ إٔ أ٤ٔٛش ططز٤وٜخ طظَٜ ػ٠ِ ٓٔظ٤٣ٖٞرؼي ح١لاػ٘خ ػ٠ِ

( ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ ػلاهش حُـخٓؼش رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش): انخاسجٍ انًستىي- أ

ٓغ ظٍٜٞ حُؼُٞٔش ٝ ك٣َش حٗظوخٍ حُطِزش ك٢ ٓوظِق أٍؿخء حُؼخُْ ، ُحىص حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـخٓؼش 

روٜٞٙ اكيحع حُظـ٤٤َ، ٍَٟٝٝس طٞك٤َ ٓؼخ٤٣َ ُِـٞىس ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝهلاٍ حُؼوي٤٣ٖ حُٔخ٤٤ٟٖ 

ُٞكع ٝؿٞى ػيس اٛلاكخص ١خُض حُـخٓؼخص ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ حلأػ٠خء ك٢ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ 

ػ٤ِٔش "ٝحُظ٤ٔ٘ش،ػْ طلٍٞ ا٠ُ حطـخٙ حٗظٜـظٚ ٓؼظْ حُيٍٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، حٗطلاهخ ٖٓ أٍٝٝرخ ٝٓخ حًظٔزظٚ 

ٖٓ ٓلًَخص ٗلٞ  أكَُطٚ ٝحلإ١خٍ حلأٍٝٝر٢ ُِٔئٛلاص، ٝاٗ٘خء ٓ٘ظٔش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حلأٍٝٝر٢، ٝٓخ " ر٤ُٗٞٞخ

ٍَٟٝس اكيحع حُظـ٤٤َ حٗظٜـظٚ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس، ٝكظ٠ رو٤ش ىٍٝ حُؼخُْ ًخُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش، حٓظَح٤ُخ 

ًٝ٘يح ٝأٛزق ٓئهَح ٣َ٘ٔ رِيحٕ أ٣ٌَٓخ حُلاط٤٘٤ش، َٗم آ٤ٓخ ٝحَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خ
3

. 

                                                
 ػزي الله  ػ٢ِ حُو٢َٗ، حكٔي ٓلٔي حكٔي رَهؼخٕ، كٌٞٓش حُـخٓؼخص ٝىٍٝٛخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص، ٍٝهش رلغ ٓويٓش ٟٖٔ كؼخ٤ُخص حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُي٢ُٝ  1

 :رلغ ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ .9، 2012ٙ ى٣ٔٔزَ 17-15ػُٞٔش حلإىحٍس ك٢ ػَٜ حُٔؼَكش، ؿخٓؼش حُـ٘خٕ، ُز٘خٕ : رؼ٘ٞحٕ

 www.jinan.edu.lb/conf/MGKE/1/277.pdf  
(.9ٗولا ػٖ ػزي الله ػ٢ِ حُو٢َٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ)، 86، ٙ 2010 ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ َٜٓ،

2
  

حُـخٓؼخص ٖٓ حؿَ طلي٣غ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٓ٘ظٔش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝٗٔخٍ ُلًٞٔش ٓوخٍٗش ٓؼ٤خ٣ٍش :  أى٣ٍخٗخ هخٍح٤ِ٤ٓٞ ٝآهَٕٝ، حُـخٓؼخص طلض حُٔـ3َٜ

  .(68ٗولا ػٖ طوٍَٝص ٓلٔي، رلـَ ٤ٍٗي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ )، 2012اك٣َو٤خ، حُز٘ي حُي٢ُٝ، 

http://www.jinan.edu.lb/conf/MGKE/1/277.pdf
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ٖٓ ًَ ٌٛح أٛزلض حُلًٞٔش ٓٔؤُش رخُـش حلأ٤ٔٛش ك٢ حُـخٓؼخص ٝٓـخٍ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝح١ٌُ ٝحؿٚ ػيس طـ٤َحص 

ٝطلي٣خص ًٌَٗ ٜٓ٘خ
1

:  

 .حُظٞٓغ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُٔٞحؿٜش حُطِذ حُٔظِح٣ي -

 (.رٔخ ك٤ٜخ حُـخٓؼش)طط٣َٞ ؿٞىس ٝٗٞػ٤ش ٓوَؿخص ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ -

 .حُظـ٤٤َ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ ٝحُظوٜٜخص، ٝطط٣َٞٛخ رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ -

 .ٍَٟٝس ٓٞحءٓش ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٓغ هطخػخص حُؼَٔ، ٝط٘ٞع َٝٓػش طـ٤٤َ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ -

 .طؼخظْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٣ُٝخىس طٌِلش حُظ٣َٞٔ -

 .ظٍٜٞ أٗٞحع ٝأٗٔخ١ ؿي٣يس ُِظؼ٤ِْ، ًخُظؼِْ ػٖ رؼي، حُـخٓؼخص حُٔلظٞكش، حُـخٓؼخص حلاكظَح٤ٟش -

ًٔٔظل٤ي  (ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػٔٞٓخ)إ أػخٍ ٌٛٙ حُظلي٣خص ػ٠ِ حُلًٞٔش ٓظ٘ٞػش، ك٤غ طٞحؿٚ حُـخٓؼخص

ؿي٣يس ُظٌٕٞ أًؼَ كؼخ٤ُش ٝحٓظـخرش ُٔظطِزخص حُٔـظٔغ ٝٓٞم حُؼَٔ، ٝٛ٘خُي ه٤٠ش   ٟـ١ٞخ حُؼخٓشٖٓ حلأٓٞحٍ 

 ُلًٞٔش حُٔـخٓؼخص طظٔؼَ ك٢ طل٣َٞ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُويٓش حُٔـظٔغ ٝحلاهظٜخى، ٍٝرٔخ ٓخ ٣٘ؼَ حُـخٓؼخص سٍث٢ٔ٤

حُٔؼَكش ٓٔخ ٣طخُذ اٗظخؽ رخُوِن ، ٛٞ أٜٗخ ح٤ُّٞ طٔؼَ ٝحكيس كو٢ ٖٓ ر٤ٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٜخص حُلخػِش حُٔ٘خًٍش ك٢ 

ٜٓ٘خ ط٤ًَِ حُـٜٞى أًؼَ لإ٣ٜخٍ ٌٛٙ حَُٓخُش ٝحلاطٜخف رخلآظولا٤ُش حُظ٢ طٔٔق ُٜخ ربىحٍس ٓٞحٍىٛخ حُوخٛش 

رخهظيحٍ َٝٓػش ُلآظـخرش ُٔظطِزخص حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش،ٝحُلخؿش ا٠ُ حُٔٔخص حُٔوظِلش ُِلًٞٔش ًخُوخىس ح٤ُِٜٖٔٔ، 

حَُإ٣ش حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُو٣ٞش، كِٔلش حُ٘ـخف ٝحُظ٤ِٔ، ٝحُظط٣َٞ ٝحُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، لا٤ٓٔخ إٔ حُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٢ُٔ 

ط٤ًَِ حُٔٞٛزش، طٞكَ حُظ٣َٞٔ، ٝ حُلًٞٔش: ٌُزخٍ حُـخٓؼخص أٛزق َٓطز٢ رؼلاع ػٞحَٓ ٓظِٜش ٢ٛ
2

. 

ظَٜ ٓلّٜٞ كٌٞٓش حُـخٓؼخص ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس ٤ُؼزَ ػٖ حلأُٓش حُلو٤و٤ش حُظ٢ طَٔ رٜخ : انًستىي انذاخهٍ- ب

حُٔ٘ظٔش حُـخٓؼ٤ش ٝحُلٍِٞ حُٔوظَكش ُٜخ، طِي حلأُٓش حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ٝؿٞى اىحٍحص ؿخٓؼ٤ش ٖٓ هزَ حُِٔطش 

حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٜٓٔظٜخ حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُطِزش ٤ٛٝجش حُظي٣ٍْ، ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ لأ١ ْٜٓ٘ حُلن ك٢ حُٔ٘خًٍش أٝ 

ٓ٘خه٘ش حُوَحٍحص أٝ حلاػظَحٝ ػ٤ِٜخ، ٓٔخ ٠٣ؼق ططٍٞ حُـخٓؼش رخػظزخٍٛخ حُٔئٓٔش حلأًخى٤ٔ٣ش حُٔلظَٝ ك٤ٜخ 

إٔ طؼخى ٤ٛخؿش حُظٞؿ٤ٜخص حُؼوخك٤ش ٝحُٔؼَك٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٔـظٔغ
3

. 

ٝطؼي حُلًٞٔش ؿَٞٛ ٓٔخٍٓش حُِٔطش حلإىح٣ٍش ك٢ حُـخٓؼش، ٌٛٙ حُٔٔخٍٓش طـَٟ ػخىس ك٢ ػلاع كخلاص ىحهَ 

كخُش ؿ٤خد حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔ٘ظٔش، كخُش ٝؿٞى حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طٌَّ : حُٔ٘ظٔخص 

حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٟٖٔ ا١خٍ حُلخُش  ط٘يٍؽحُلٔخى ٝ كخُش ٝؿٞى حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ط٘خٛٞ حُلٔخى،ٝ

حلأه٤َس، اً إٔ ١َٝٗ ٌٛٙ حُلخُش ٓظظ٤ق آٌخ٤ٗش  ططز٤ن  ٓؼخ٤٣َ حُ٘لخك٤ش ٝحلإكٜخف ٝحَُهخرش ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُظ٢ 

طؼي حُٔزخىة ٝح٤ُ٥خص حلأٓخ٤ٓش ُلأىحء حُٞظ٤ل٢ حُ٘خؿق ُِلًٞٔش
4

 . 

                                                
.34-32 ٓؼ٤ي رٖ كٔي حَُر٤ؼ٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  1  

.13-12 ػزي الله ػ٢ِ حُو٢٘٣َ، حكٔي ٓلٔي حكٔي رَهؼخٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  2  
3
: حكٔي ح٤ُٔي ًَى١، ٝحهغ حُلًٞٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢،  ، َٓؿغ ٓخرن، رلغ ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/280886                                                                                

.549-548، ٙ 2011 ؿٞحى ًخظْ ُلظش، حلإىحٍس حُلي٣ؼش ُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ىحٍ حُٜلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ،  4  

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/280886
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 يًاسسح انسهطح الإداسَح فٍ يُظىيح انتؼهُى انؼانٍ- انذىكًح

 

 يٍ خلال

 انمىاٍَُ، انمىاػذ، انًؼاَُش و الأػشاف و انتمانُذ الأكادًَُح

 
 نهتؤثُش ػهً

 هُكم انًهكُح، ًَؾ إتخار انمشاساخ، انثمافح انتُظًُُح

لإَتاج                         

 َظى، سُاساخ، إجشاءاخ، دوافغ، يًاسساخ

 نؼًم

 آنُاخ انشلاتح انذاخهُح، آنُاخ انشلاتح انخاسجُح

                   وفك ػىاتؾ

                        انشفافُح، الإفظاح، انُزاهح، انًساءنح، انًشاسكح، تفىَغ انسهطح

نغشع                       

                               ػًاٌ انًظانخ، ػًاٌ ػذو تؼاسع انًظانخ، ػًاٌ انفاػهُح

 هَحٍحص طظْٔ رخُؼولا٤ٗش ٝحلآظ٘خٍس ٝحُ٘لخك٤ش، ٝطئى١ ا٠ُ طلو٤ن حٌُلخءس ًًٔخ إٔ حُلًٞٔش حُـ٤يس ط٤َٔ حطوخ

حطوخً حُوَحٍ اكلاٍ حُظٞحُٕ حُٔلاثْ ر٤ٖ حُٜٔخُق حُٔظ٘ٞػش،  ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٌلَٝحُلؼخ٤ُش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤، 

حُظ٢ طوق ٍٝحء ط٠خٍد حُٜٔخُق، ٝػيّ طـ٤ِذ ِٜٓلش ٝحكيس ػ٠ِ حُٜٔخُق حلأهَٟ رخلأٓزخد ٝحلاػظَحف 

 .لأٓزخد طؼٔل٤ش

ٝرٌٜح كخٕ كًٞٔش حُـخٓؼخص طْٜٔ ك٢ ا٣ـخى ٓ٘ظٔخص ٓٔظوِش  ُٜخ ٓـخُْ أٝ ٤ٛجخص ٓٔئُٝش ػٖ طلي٣ي حلاطـخٙ 

حلآظَحط٤ـ٢ ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔخص، َٝٓحهزش ٓلآظٜخ حُٔخ٤ُش ٝحُظؤًي ٖٓ كؼخ٤ُش اىحٍطٜخ
1

 . 

 :  حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رٔخ ك٢ ًُي حُـخٓؼش ٓ٘ظٔخصٝحٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق أ٤ٔٛش حُلًٞٔش ك٢ 

 :أهًُح انذىكًح فٍ يُظًاخ انتؼهُى انؼانٍ: (15)انشكم سلى

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

      .550: ، 2011ٙؿٞحى ًخظْ ُلظش، حلإىحٍس حُلي٣ؼش ُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ىحٍ حُٜلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، : انًظذس

 

                                                
.15-14 ػزي الله ػ٢ِ حُو٢َٗ، حكٔي ٓلٔي حكٔي رَهؼخٕ  َٓؿغ ٓخروٖ ٙ  1  
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اٟخكش ا٠ُ ٌٛٙ حُ٘وخ١ ٛ٘خى ٖٓ ٣َٟ أ٤ٔٛش طٞكَ حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼش ٖٓ ػلاع ٓ٘ظٍٞحص أٓخ٤ٓش
1

: 

٣ٝظٔؼَ ك٢ طؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼش ٝطلو٤ن ٍٛخٗش ػ٤ِٔش، ٝطـ٘ذ حُلٔخى : يٍ يُظىس الإداسج -

 .حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ، ٝطؼ٣ِِ حُؼوش ر٤ٖ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظطٍٞ

 ك٤غ ٣٘ظَ حُٔـظٔغ ُِلًٞٔش ػ٠ِ أٜٗخ ٍهخرش ٝاَٗحف ًحط٢ ٣ئى١ ا٠ُ ٓلآش :يٍ وجهح َظش انًجتًغ -

حُظطز٤ن حُوخ٢ٗٞٗ ُِظ٣َ٘ؼخص ٝح٠ُٞحر٢ حُلخًٔش، ٝرخُظخ٢ُ كٖٔ حلإىحٍس ٟٝٔخٕ كوٞم حُ٘خّ، ًُٝي 

 .٣لون ٍٟخ حُٔـظٔغ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش حُـخٓؼ٤ش

 طظ٠ٖٔ حُلًٞٔش ٟٔخٕ كوٞم ٜٝٓخُق حُؼخ٤ِٖٓ ىٕٝ ط٤٤ِٔ أٝ طلٔذ؛ك٤غ :يٍ وجهح َظش انؼايهٍُ -

٣٘ظَ حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ حلإىحٍس رؤٜٗخ حُٔؼ٤٘ش رخُلوٞم ٝحُٜٔخُق حٌُحط٤ش ُْٜ ٝرخُظخ٢ُ كٖٔ حُِٔٔٔخص إٔ ط٠غ 

 .طِي حلإىحٍس ٌٛٙ حُلوٞم ٝحُٜٔخُق حٌُحط٤ش رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ

 : يؼاَُش انذكىيح فٍ انجايؼح وػُاطشها -2

 ك٤غ ٓ٘ظ٘خٍٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٔوظِلش ُِلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼش ٝ ػ٘خَٛٛخ حُٔوظِق حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش

ٖٓ ر٤ٖ ٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش ك٢ حُٔ٘ظٔش حُـخٓؼ٤ش حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُو٤خىحص : يؼاَُش انذىكًح فٍ انجايؼح - 2-1

 :ٝحُؼ٤ِٔش ٢ٛحُظ٘ـ٤ِ٤ش حُـخٓؼ٤ش حلاٛظٔخّ رٜخ َٝٓحػخطٜخ ك٢ ٤ٓخٓظٜخ حلإىح٣ٍش ٝ

 ٣ظٌٕٞ ٓـِْ حُـخٓؼش ٖٓ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ٍث٤ٔخ ُِٔـِْ ٝٓٔخػي٣ٚ :ػاء يجهس انجايؼح طُاَح دمىق أع-أ

ٝػٔيحء ح٤ٌُِخص حُظ٢ طٌَ٘ حُـخٓؼش ٓـظٔؼش، ٝلأػ٠خء حُٔـِْ كوٞم ٣ـذ إٔ طَحػ٠ رخٌُخَٓ، كؼ٠ٞ حُٔـِْ 

ٓخ ٣َحٙ   ُو٣ٍٞـذ إٔ طٜخٕ كوٞهٚ ًخِٓش، ٝحُظ٢ طظِوٚ ك٢ حُٔٔخف ُٚ لإريحء أٍحثٚ ٝٓٔخػٜخ ٝاػطخثٜخ حُلَٛش

ٓ٘خٓزخ ك٢ اىحٍس حُـخٓؼش ٝاَٗحًٚ ك٢ حُٔ٘خه٘خص، ٝاريحء حُٔوظَكخص ٌٝٓخكجظٚ ٓخ٤ُخ ٓوخرَ ٓخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ ػَٔ 

ٝٗ٘خ١ ٟٖٔ ٓـِْ حُـخٓؼش؛ اً إٔ ٟٔخٕ ٌٛٙ حُلوٞم ٤ٌٕٓٞ كخكِح لأػ٠خء ٓـِْ حُـخٓؼش لإىحٍس ٗ٘خ١ْٜ 

رٌَ٘ ٤ِْٓ ٝرٔخ ٣ظلن ٓغ حُظ٣َ٘ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝططز٤وٜخ رٌَ٘ ًخَٓ، ٝحٕ ٣ٌٕٞ ُٔـِْ حُـخٓؼش حُيٍٝ ك٢ طوط٢٤ 

ًحطٚ رٌحطَٚٓحهزخ ٤ٓخٓش حُـخٓؼش، اً ٣ؼَٔ حُٔـِْ 
2

. 

 ٣ٝوٜي رخُٔٔخٝحس إٔ ٣ظْ (:تؼُُُهى)  انًساواج فٍ انتؼايم يغ أػؼاء يجهس انجايؼح وفٍ اختُاسهى-  د

حُظؼخَٓ ٖٓ هزَ حُـٜخص ٢ٛٝ ٓـِْ حُـخٓؼش رٌَ٘ ٓٔخ١ٝ ر٤ٖ ٓوظِق حلأػ٠خء ح٤ٌُِٖ٘ٔ ُٚ ريٕٝ حٗل٤خُ ا٠ُ 

حكيْٛ أٝ ٓلخرخس،رٔخ ٖٓ ٗؤٗٚ هِن كـٞس ٝ كَُهش ر٤ٖ حلأػ٠خء ٝٓ٘ٚ ط٘ون حَُأ١ ٝ حٌُِٔش
3

، ًٔخ طوظ٢٠ حُلًٞٔش 

ط٤ٌَ٘ ٝ حهظ٤خٍ أػ٠خء حُٔـِْ ٝكن آ٤ُش ط٠ٖٔ حُل٤خى٣ش ٝ حُظـَى ٝ حُٟٔٞٞػ٤ش، ٝ ٣ـذ إٔ ٣ظ٤ق حُ٘ظخّ 

                                                
حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش طلي٣خص :  كخًْ ٓلٖٔ ٓلٔي، ٟٞحر٢ ٝح٤ُخص حُلٌٞٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش، ٍٝهش ػَٔ ٟٖٔ حُٔئطَٔ حُؼَر٢ حُؼخ٢ٗ طلض ػ٘ٞح1ٕ

  .324-323: ، 2009ٙ، اٛيحٍحص ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، حُوخَٛس، 2008حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش، ى٣ٔٔزَ - ك٢ َٓحًٖحُٔ٘ؼوي ١ٝٔٞف 

322:  حَُٔؿغ حُٔخرن ٗلٔٚ، ٙ
2
  

   :ػزي الله ٓلٔي حُو٠خس، كًٞٔش حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش ٓيهَ لإٛلاكٜخ، َٓؿغ ٓخرن، رلغ ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ3
http://assawsana.com/portal/pages.php?newsid=113072                                                                     

http://assawsana.com/portal/pages.php?newsid=113072
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حُلَٛش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِظ٘خكْ ػ٠ِ حُٞظخثق حُـخٓؼش حُو٤خى٣ش حٓظ٘خىح ا٠ُ حٗـخُحطْٜ أٓخّ ؿٜش ٓٔظوِش 

رؼ٤يح ػٖ حُظ٠خٍد حُٜٔخُق
1 

. 

ٝطؼ٢٘ ط٤ْٜٔ حُ٘ظْ ٝح٤ُ٥خص ٝ ح٤ُٔخٓخص ٝ حُظ٣َ٘ؼخص ٝ ططز٤وٜخ ، ٝطؼي ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ : انشفافُح و الإفظاح-  جـ

حُؼخ٤ُٔش حُٜٔٔش ك٢ ط٤ٜ٘ق حُيٍٝ، ٝطَط٤زٜخ ٝ كظ٢ حُـخٓؼخص ، اً أٜٗخ آ٤ُش ُو٤خّ ىٍؿش حُلًٞٔش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝ 

٢ٛ طـ٤ِ ُلأكَحى حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُلًٞٔش ؛ رل٤غ طٌْٜٔ٘ ٖٓ حطوخً حُوَحٍحص ًحص 

حُظؤػ٤َ حُٔ٘ظَى، ٝطؼ٢٘ حُ٘لخك٤ش حُٟٞٞف ُٔخ ٣ـ١َ ٝ ٣يٍٝ ك٢ حُـخٓؼش ، ٓغ ُٜٓٞش طيكن حُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش ٝ 

 .حُٟٔٞٞػ٤ش، ٝ ُٜٓٞش حٓظويحٜٓخ ٝ ططز٤وٜخ كؼلا ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـخٓؼش

إ ٌٛح حُٟٞٞف ٣ؼ٢٘ إٔ حُطِزش ك٢ حُـخٓؼخص ٣ٔظط٤ؼٕٞ ٝ رٌَ ُٜٓٞش حلإكٜخف ُو٤خىس حُـخٓؼش ػٔخ ٣يٍٝ ك٢ 

كٌَْٛ ، ٝػٖ ٌٓ٘لاطْٜ ٝ حكظ٤خؿخطْٜ، ٓٔخ ٣ُٞي كٞحٍح ٓ٘ظـخ ٓخ ر٤ٖ ه٤خىحص حُـخٓؼش ٝ حُطِزش، ٝطٌَ٘ حُِوخءحص 

حُٔلظٞكش طلي٣خ ُظل٤ٌَ حُطِزش ٝ طللِْٛ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ، ٝطْٜٔ ك٢ ط٤َٓن ه٤ْ حُلٞحٍ ٝ حُظٞحَٛ حُز٘خء ٓخ ر٤ٖ 

حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ٝ ١ِزظٜخ
2

 رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ريهش ٕ، ًٔخ طٔظيػ٢ حُ٘لخك٤ش طلي٣ي حلأىٝحٍ ٝ حُٜٔخّ ػ٠ِ حُوخث٢ٔ

ٝٗلخك٤ش، ٝ حلاُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حُؼيحُش ك٢ حهظ٤خٍ حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ٝ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ
3

.  

 ٢ٛٝ ٓلخٓزش حلإىحٍس ػ٠ِ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ظْ حطوخًٛخ:انًساءنح- د
4

، ٝ طٔٔق رظ٤ٌٖٔ ١ًٝ حُؼلاهش ٖٓ حلأكَحى 

ىحهَ حُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ ٖٓ َٓحهزش حُؼَٔ ىٕٝ إٔ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ طؼط٤َ حُؼَٔ أٝ حلإٓخءس ا٠ُ ح٥ه٣َٖ، ك٠لا 

ػٖ ططز٤ن حلأٗظٔش ٝ حُظؼ٤ِٔخص رٌَ ٗلخك٤ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش ٝ ػ٠ِ ١ِزظٜخ ، ٝ طؼي حُٔٔخءُش حُٞؿٚ 

 حُظ٢ سح٥هَ ُِو٤خىس، ٝريٜٝٗخ طٌٕٞ حُو٤خىس ىًظخط٣ٍٞش،٢ٛٝ حُظِحّ ٣ِِّ ح٥ه٣َٖ رخُٔلخٓزش أٝ حلإؿخرش ػٖ حُٔٔئ٢ُٝ

 .  طٔ٘ي ا٤ُْٜ

٣ٔظٞؿذ ػ٠ِ حُـخٓؼش حلاطٜخٍ رخُٔـظٔغ ٝ حُظؼخَٓ ٓؼٚ ٝ حلإ١لاٍ ػ٤ِٚ : ادتشاو دمىق أطذاب انًظانخ- هـ 

ٝ حُظلخػَ ٓؼٚ ٖٓ هلاٍ ٓخ طويٓٚ ٖٓ أٗ٘طش ػ٤ِٔش ٝ ػوخك٤ش، ٝ ٣ؼي حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـخٓؼش أٓخطٌس ٝ ٓٞظل٤ٖ ٝ 

١ِزش ؿِء ٖٓ ٌٛح حُٔـظٔغ، ُٝـ٤ٔغ ٛئلاء كوٞم ٣ـذ ػ٠ِ حُـخٓؼش إٔ ط٠ٜٔ٘خ ٝ ٣ِظِّ رٜخ ٖٓ هلاٍ  

حلإهلاٙ ٝ حُـي٣ش ك٢ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ حُؼ٤ِٔش ، ٝ طـ٣ٌش حُطِزش رخُؼِْ ٝ حُٔؼَكش ُظو٣َؾ هٟٞ ٓئِٛش ٝ هخىٍس 

 .ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ حُوطخػخص حُٔوظِلش رٌَ ًلخءس

ٓـخُْ حُلًٞٔش ٤ُِٜجظ٤ٖ حلأًخى٤ٔ٣ش ٝ حلإىح٣ٍش ٝ حُطِزش ٝ حُٔـظٔغ، ٝ حُٔ٘خًٍش ك٢  ٢ٛٝ اطخكش: انًشاسكح- ٌ

ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ، ٟٝٝغ هٞحػي حُؼَٔ ك٢ ٓوظِق ٓـخلاص حُل٤خس حُـخٓؼ٤ش، ٝاطخكش ُِطِزش إٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ ىٍٝ ك٢ 

                                                
  

 طوٍَٝص ٓلٔي ، رٞكـَ ٤ٍٗي، ىٍٝ حُلًٞٔش ك٢ حلإٛلاف حلإىح١ٍ ٝ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش، ٍٝهش رلغ ٓويٓش ٟٖٔ حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ حُؼخٖٓ طلض 

.69:ىٍٝ حُلًٞٔش ك٢ طلؼ٤َ أىحء حُٔئٓٔخص ٝ حلاهظٜخى٣ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ" ػ٘ٞحٕ 2  
طـَرش حٌُِٔٔش حُٔظليس ك٢ كًٞٔش حُـخٓؼخص، ٓيحهِش ٓويٓش ٟٖٔ :  رِح٣ٝش ٓلٔي، ػزي حُـزخٍ ٓخ٢ُٔ، ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ظَ طلو٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش 3

، رلغ ٓظٞكَ 2011طو٤٤ْ أٓخ٤ُذ حُلًٞٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، حُـِحثَ ، :  ك٢ ؿخٓؼش َٝٛحٕ، طلض ػ٘ٞحٕىحُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼش حُٔ٘ؼن

ػ٠ِ حُٔٞهغ
  

: 

 www.umc.edu.dz/vf/images/.../s4/bezzaouya.ppt    
.13:  ٍح٢ٟ ٓلٔي حُٜ٘خٍ حُ٘٘خم، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 4  

http://www.umc.edu.dz/vf/images/.../s4/bezzaouya.ppt
http://www.umc.edu.dz/vf/images/.../s4/bezzaouya.ppt
http://www.umc.edu.dz/vf/images/.../s4/bezzaouya.ppt
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ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ، ٝلاري ُِلًٞٔش حُـ٤يس إٔ طلظ١ٞ ػ٠ِ ًَ ٠ٓخ٤ٖٓ حُٔ٘خًٍش ُٔٔخٗيس ه٤خىس حُـخٓؼش ٝ ٓـخُْ 

حُلًٞٔش ك٤ٜخ ًً٘ٔٞؽ ك٢ ططز٤ن ٤ٓخٓش حُـخٓؼش
1

، ٝ ٣ٌٖٔ اطخكش حُلَٛش ُِٔ٘خًٍش ٖٓ هلاٍ
2

: 

 .حلاٗظوخرخص حُـخٓؼ٤ش، ٝط٤ٔ٘ش ػلاهخطْٜ ربىحٍس حُـخٓؼش -

 .حُظٞؿٚ ٗلٞ حُلا٣ًَِٓش ٝحُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼش ك٢ اىحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ -

 .ط٤ٌٖٔ حُٔٔظ٣ٞخص حلأهَ ك٢ ح٤ُٜخًَ حلإىح٣ٍش ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ -

ًٔخ طؼظَف حُلًٞٔش ر٠ٍَٝس حٗظَحى حُطِزش ك٢ حلإىحٍس حُـخٓؼ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش رٔخ ك٤ٜخ أػ٠ِ 

ٓٔظ٣ٞخص حلإىحٍس ٝٛٞ ٓـِْ حُـخٓؼش، ٝحُـخ٣ش ٖٓ ٌٛح حلاٗظَحى ى٣ٔوَح٤١ش طٔظٜيف حلآظلخىس ٖٓ ١خهخص حُطِزش 

ٝط٤َٗي حُؼَٔ حُـخٓؼ٢، ٝا٣ـخى ِٛش ٓزخَٗس ر٤ٖ حلإىحٍس ٝر٤ٖ حُوخػيس حُظ٢ طلظَٜٓخ، ٌٝٛح حلاٗظَحى لا ٣ٌٕٞ ك٢ 

ؿ٤ٔغ حلأٍٓٞ ٝاٗٔخ ك٢ طِي حُظ٢ طظؼِن رخُويٓخص حُطلار٤ش رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ٍػخ٣ش حؿظٔخػ٤ش ٝٛل٤ش، ٝ أُٞحٕ حُ٘٘خ١ 

حلأهَٟ ًٌُٝي رخُ٘ظخّ حُـخٓؼ٢، كبَٗحى حُطِزش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ٣ؼي ٗٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش 

ٝكَٛش ُظٞؿ٤ٚ حُطِزش ػ٠ِ طلي٣ي ؿخ٣خطْٜ حُٔٔظوز٤ِش
3

. 

ك٤غ طؼَف حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼش رؤٜٗخ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ٝ حُظ٤ِٔ حُظ٢ طلٌْ حُـخٓؼش رٔخ : الأخلالُاخ-  و

٣لون ٓلآش حُظٞؿٜخص ٝ ٛلش حُظَٜكخص ٝ ِٗحٛش ح٤ًُِٞٔخص، ٝرٔخ ٠٣ٖٔ طلو٤ن حُ٘لخك٤ش ٝ حُٔٔخءُش ٝ 

حُٔ٘خًٍش ٖٓ هزَ ٓوظِق حلأ١َحف، ٝطـ٤ِذ حُِٜٔلش حُؼخٓش حُٔ٘ظًَش ػ٠ِ حُِٜٔلش حُ٘و٤ٜش رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ 

 .طط٣َٞ أىحء حُـخٓؼش ٝ طلو٤ن ٜٓخُق ًَ حلأ١َحف ًحص حُؼلاهش

ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كخٕ حُظو٤ي رخُِٔٞى حلأهلاه٢ ٛٞ ٖٓ أْٛ ٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼش، ك٤غ ٣ظطِذ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ  

 ٖٓ حُو٤ْ ٝح٠ُٞحر٢ ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ طؼُِ حلأهلاه٤ش ٝ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ حطوخً حُوَحٍ، حُظل٢ِ رخلأهلام سطٞك٤َ ٓـٔٞع

حُل٤ٔيس ٝ حُظٞحُٕ ك٢ طلو٤ن ٜٓخُق ًَ حلأ١َحف، ٝ أ٠٣خ حكظَحّ ٓؼ٤خٍ حُ٘لخك٤ش ٝ ٝطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ 

طٔخػي ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حُلخػِش
4

 .

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طظٔؼَ ػ٘خَٛ حُلًٞٔش ك٢ ًَ ٖٓ حلأكَحى ٝ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طٌَ٘ حُٔل٢٤ حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ ٝحُظ٢ طئػَ ٝ 

طظؤػَ رخُٔل٢٤ حُـخٓؼ٢، رٜلش ػخٓش ٣ٌٖٔ طلي٣ي ػ٘خَٛ حُلًٞٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ ًٔخ ٢ِ٣
5

: 

                                                
.69: طوٍَٝص ٓلٔي ، رٞكـَ ٤ٍٗي، َٓؿغ ٓخرن،ٙ 1  

 :  رلغ ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ: رِح٣ٝش ٝكٔي، ػزي حُـزخٍ ٓخ٢ُٔ، ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ظَ طلو٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش، َٓؿغ ٓخرن 2

 www.umc.edu.dz/vf/images/.../s4/bezzaouya.ppt   

 
3

، 2010، حُوخَٛس، 2010ِٓطخٕ أرٞ ػَحر٢، حلإىحٍس ٝ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٓـِش اىحٍس، ٓـِش ى٣ٍٝش ٓظوٜٜش طٜيٍ ػٖ حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، ػيى ٣٘خ٣َ 

ٙ :22-23.  
كًٞٔش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ : ٍٝهش رلغ ٓويٓش ٤ُِْ حُيٍح٢ٓ رؼ٘ٞحٕ  هخُي ه٤ْٔ حَُٔ، ػٞحثن ططز٤ن حُلًٞٔش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ كِٔط٤ٖ ٝ ٓزَ حُظـِذ ػ٤ِٜخ،4

 .47-44:، 2013ٙ ٓخٍّ 28حُؼخ٢ُ، حُٔ٘ظْ ٖٓ هزَ ٤ٛجش حلاػظٔخى ٝ حُـٞىس رُٞحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رـِس، رظخ٣ٍن 
حُٔٔخءُش ، حُٔ٘خًٍش ، حُ٘لخك٤ش ، هيٓش أٛلخد حُٜٔخُق ٝ :  ٝ طـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ أٗ٘خ ًَِٓ٘ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ هْٔ ٓؼخ٤٣َ أٓخ٤ٓش ُِلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼش ٢ٛ

 ٝحُظ٢ حػظٔيٗخ ػ٤ِٜخ ك٢ حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش. حلأهلاه٤خص
، ؿخٓؼش كَكخص ءٓو٤يٕ ٣ِٜٗش، أ٤ٔٛش أِٓٞد حُٔؼخ٣٘ش ك٢ حُيٍحٓخص حلإكٜخث٤ش، ىٍحٓش ططز٤و٤ش كٍٞ حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ٖٓ هلاٍ ٓزَ ح٥ٍح  5

ػزخّ ٓط٤ق ًٌَٓس ط٘يٍؽ ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، طوٜٚ طو٤٘خص ٤ًٔش، هْٔ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ 

 .68: ، 2010ٙ، حُـِحثَ، - ٓط٤ق–حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ 
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 .٠٣ْ أٍرؼش ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢ حُطِزش، ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝ حُٔٞظل٤ٖ: حُٔل٢٤ حُيحه٢ِ- 3-1

، حُٔل٢٤ حلاؿظٔخػ٢، ٗوخرش (ٓٞم حُؼَٔ)، حُٔل٢٤ حلاهظٜخى١ (حُُٞحٍس)٣ظٌٕٞ ٖٓ حُٞٛخ٣ش: حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢

 .حلأٓخطٌس ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُطلار٤ش

 :ٝ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق أْٛ حُؼ٘خَٛ حٌُِٔ٘ش ُِلًٞٔش حُـخٓؼ٤ش ًٔخ ٢ِ٣

 

 انؼُاطش انذاخهُح و انخاسجُح انًكىَح نهذىكًح انجايؼُح:(16)انشكم سلى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٓو٤يٕ ٣ِٜٗش، أ٤ٔٛش أِٓٞد حُٔؼخ٣٘ش ك٢ حُيٍحٓخص حلإكٜخث٤ش، ىٍحٓش ططز٤و٤ش كٍٞ حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ٖٓ : انًظذس

، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ ٓط٤ق، ًٌَٓس ط٘يٍؽ ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، طوٜٚ ءهلاٍ ٓزَ ح٥ٍح

: ،2010ٙ، حُـِحثَ، - ٓط٤ق–طو٤٘خص ٤ًٔش، هْٔ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ 

69. 

 .  كخُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼش ٢ٛ حلإ١خٍ ح١ٌُ ٣ليى حُؼلاهخص ر٤ٖ ٓوظِق طِي حُؼ٘خَٛ حُٔخروش ٝ ٠٣ٖٔ حُظلخػَ ر٤ٜ٘خ

 

 حُٔل٢٤ ححلإهظٜخى١

(ٓٞم حُؼَٔ)  

 كظق حُٔـخٍ ُِظَرٜخص ح٤ُٔيح٤ٗش-

 طٞك٤َ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ -

 ٜٓيٍ ط٣َٞٔ اٟخك٢ -

 ٗوخرخص حلأٓخطٌس

 حُظ٘ظ٤ٔخص حُطلار٤ش

 

طٔؼ٤َ حلأٓخطٌس ٝ حُطِزش-   

 ٝ حُيكخع ػٖ كوٞهْٜ

(حُُٞحٍس)حُٞٛخ٣ش   

 

ط٣َٞٔ، ط٘ظ٤ْ ٝ َٓحهزش -

 حُوطخع

 ٖٓ ٓ٘ظٞٓش حُوٞح٤ٖٗ-

 

 حُٔل٢٤ حلإؿظٔخػ٢

 

 ١خهخص ر٣َ٘ش -

 حُطِزش

٤ٛجش  حُٔٔئُٕٝٞ

حُظي١ٍ

 حُٔٞظلٕٞ ّ

 حُٔل٢٤ حُيحه٢ِ

 حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢
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 انُشؤج و انتطىساخ: انتؼهُى انؼانٍ تانجزائش: انًثذث انثاٍَ

 طؼي ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػ٠ِ ٍأٜٓخ حُـخٓؼخص أكي أْٛ حُيػخثْ حُٔٔخٗيس ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ،ٝ  

حُـِحثَ ًـ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش أىًٍض ٌٛح حُيٍٝ حُْٜٔ ُِـخٓؼخص ٌٓ٘ كـَ حٓظولاُٜخ، ٌُُي كخُٝض ؿخٛيس 

طيػ٤ْ ٝ اٛلاف ٌٛح حُوطخع رخػظزخٍٙ حلأٓخّ ُِٜ٘ٞٝ رخُوطخػخص حلأهَٟ؛ ك٤غ ػِٔض ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُز٠٘ 

 .ح٤ٌِ٤ُٜش ُٔئٓٔخص حُـخٓؼش، ٝ طٞك٤َ كَٙ أًزَ ُلآظلخىس ٖٓ هيٓخطٜخ ػ٠ِ ٓيٟ حُظَحد ح٢٘١ُٞ

 ػ٠ِ أٗ٘خ ٓ٘لخٍٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٖٓ حُلوَحص حٓظؼَحٝ أْٛ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓ رٜخ ططٍٞ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

 رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ َٓحكَ ططٍٞ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ٓغ ًًَ رؼٞ حلأٍهخّ ٝ حلإكٜخءحص حُوخٛش رظطٍٞ حُوطخع

 :َشؤج انجايؼح انجزائشَح: (01)انًطهة 

 ٝؿيص حُـِحثَ ٗلٜٔخ ؿيحس حٓظَؿخع ح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش ك٢ ٓٞحؿٜش ُِظوِق حلاؿظٔخػ٢ ٝ طلي٣خطٚ ٖٓ أ٤ٓش 

ٝ ؿَٜ ٝ كوَ ٝ َٓٝ ٝ ؿ٤َٛخ، ٝ أٓخّ ٓ٘ظٞٓش طَر٣ٞش أؿ٘ز٤ش رؼ٤يس ًَ حُزؼي ػٖ ٝحهؼٜخ ٖٓ ك٤غ حُـخ٣خص ٝ 

حُٔزخىة ٝ ح٠ُٔخ٤ٖٓ، كٌخٕ ُِحٓخ ػ٠ِ حُيُٝش حُـِحث٣َش حُلظ٤ش رٍِٞس ١ٔٞكخص حُ٘ؼذ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝ ارَحُ 

ٌٓٞٗخص ٣ٞٛظٚ ٝ رؼيٙ حُؼوخك٢ ح٢٘١ُٞ، ٝ طـ٤ٔي كوٚ ك٢ حُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ
1

 . 

      ك٤غ أٍٓض ٓؼخُْ حُـخٓؼش ك٢ حُـِحثَ ك٢ ػٜي حلآظؼٔخٍ حُل٢َٔٗ ٓغ اٗ٘خء حُٔيٍٓش حلأ٠ُٝ ُِطذ ٓ٘ش 

، ٝ أٗ٘ؤص ٌٛٙ 1909ػخّ  (١ذ، أىد، كوٞم، ػِّٞ )، ٝ حُظ٢ حًظِٔض ٓغ طؤ٤ْٓ حُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ حلأٍرغ 1832

حُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ ٓزيث٤خ ُظِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝ حكظ٤خؿخص حُؼٔلاء ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٣ٔظ١ٕٞ٘ٞ ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ 

ٝ حلأٛخ٢ُ
2

 . 

 ٝ ٢ٛ طؼظزَ ٖٓ أهيّ حُـخٓؼخص ك٢ ح١ُٖٞ 1877 ٝ ُوي أٗ٘ؤص حلإىحٍس حُل٤َٔٗش ؿخٓؼش حُـِحثَ ك٢ 

حُؼَر٢ ٝ حُوخٍس حلإك٣َو٤ش ٝ ًخٗض ٤ًِخطٜخ ٓلٍٜٞس ك٢ حُؼخٛٔش، ٝ طؼظزَ حُـخٓؼش حُٞك٤يس حُظ٢ ٍٝػظٜخ حُـِحثَ 

 :ػٖ حلآظؼٔخٍ حُل٢َٔٗ، ٝ ًخٗض ٌٛٙ حُـخٓؼش ط٠ْ أٍرغ ٤ًِخص ٓٔؼِش ك٢

 .٤ًِش ح٥ىحد ٝ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش -

 .٤ًِش حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ حلإهظٜخى٣ش -

 .٤ًِش حُؼِّٞ ٝ حُل٣ِ٤خء -

 .٤ًِش حُطذ ٝ ح٤ُٜيُش -

ظِض حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ٓلخكظش ػ٠ِ ١خرؼٜخ حُل٢َٔٗ ٖٓ ك٤غ حُيٍحٓش ٝ حلأرلخع ٖٝٓ ك٤غ ١ِزظٜخ ح٣ٌُٖ 

٣ظخرؼٕٞ حُيٍحٓش رٜخ،  ٝ ُْ ٣ظوَؽ ؿِحث١َ ٝحكي هزَ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ، ًٔخ ُْ ٣٘٘ؤ ك٤ٜخ هْٔ ُيٍحٓش حُِـش 

حُؼَر٤ش ٝ حُٔزذ ك٢ ًُي ٛٞ إٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ًخٗٞح ٣َٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ َٗ٘ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُـِحثَ ٓٞحء ًخٕ ؿخٓؼ٤خ أٝ 

                                                
حُـ١ُٞ ًٛز٤ش، حُلٌْ حَُحٗي ٝ ؿٞىس ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ، ٍٓخُش ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ىٍؿش حُيًظٍٞحٙ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، هْٔ ػِّٞ  1

 .20: ، 2013ٙ 2012، حُـِحثَ ، -3-حُظ٤٤َٔ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 
  رٞٓخكش ٗـخس، ػلا٣ـ٤ش ٍٗٞس، اٌٗخ٤ُش اٗظخؽ حُٔؼَكش ك٢ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رـخٓؼش رخؿ٢ ٓوظخٍ ِٓظو٠ ٓ٘ؼوي ك٢ ػ٘خرش، ريٕٝ ٓ٘ش،  2

                                                                     old.univ-ouargla.dz/PagesWeb/.../doc/.../S0811.pdf:    ُٔٞهغحرلغ ٓظٞكَ ػ٠ِ  
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ؿ٤َٙ ٣ٔؼَ أًزَ هطَ ػ٠ِ ٝؿٞىْٛ ك٢ حُـِحثَ؛ ك٤غ أػِٖ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُـِحث١َ حلأػ٠ِ ، ٝٛٞ ك٢َٔٗ 

لا ٣ِحٍ ٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ حُظـَرش إٔ حُٔٞح٤٘١ٖ حُـِحث٤٣َٖ ح٣ٌُٖ ٗؼِْٜٔ حُظؼ٤ِْ حَُحه٢ ْٛ ح٣ٌُٖ "  هخثلا 1886ػخّ 

 ".٣زيٕٝ ُ٘خ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼيحٝس

ًٔخ ؿخء ك٢ طو٣ََ ٓ٘يٝد ؿزٜش حُظل٣ََ ح٢٘١ُٞ ك٢ كِوش ٌٓ٘لاص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حُزلاى حُؼَر٤ش 

، كٍٞ ٟٝغ حُـِحث٤٣َٖ ك٢ ؿخٓؼش 1961، طلض اَٗحف ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٓ٘ش - ٤ُز٤خ –حُٔ٘ؼويس ك٢ ر٘ـخ١ُ 

١خُذ  (5146)ك٤ٜخ أر٘خء حُـِحث٤٣َٖ، كٖٔ ر٤ٖ ٣َُف ٝ ك٢ حُـخٓؼش ِْٗٔ حُٜٞس حُٔل٤وش حُظ٢ : " حُـِحثَ ٓخ ٢ِ٣

 ؿيحس اػلإ حُؼٍٞس ٟي حلآظؼٔخٍ ٟٓٞ 1954ٝ ١خُزش رؼخٛٔش حُـِحثَ، لا ٣ٞؿي كظ٠ حُلخطق ٖٓ ٗٞكٔزَ ٓ٘ش 

"١خُزخ ٝ ١خُزش كو٢ ٖٓ حُـِحث٤٣َٖ (552)
1

. 

ٝ رٞؿٚ ػخّ كخُظؼ٤ِْ حُل٢َٔٗ ًٔخ ٣وٍٞ حُظو٣ََ ٢َٓ٣ ا٠ُ طؼ٤ِْ حلأٍٝر٤٤ٖ ٝ طـ٤َٜ أًزَ ٓخ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

حُـِحث٤٣َٖ ،طِي ٢ٛ رٜلش ػخٓش ٟٝؼ٤ش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ح١ٌُ أٗ٘ؤطٚ كٌٞٓش حلاكظلاٍ حُل٢َٔٗ ك٢ حُـِحثَ، ٌٓ٘ 

، ٝ ح١ٌُ ىكغ رخُطِزش حُـِحث٤٣َٖ ك٢ ٓخ١ 1954 كظ٠ ه٤خّ ػٍٞس حُظل٣ََ ٓ٘ش 1830ريح٣ش حلاكظلاٍ حُل٢َٔٗ ٓ٘ش 

 ا٠ُ ٓـخىٍس ٓوخػي حُيٍحٓش ُظِز٤ش ٝحؿذ حُيكخع ػٖ ح١ُٖٞ، ٝ أػِ٘ٞح اَٟحرْٜ ػٖ حُظؼ٤ِْ كظ٠ طظلٍَ 1956

حُـِحثَ، ٝحٓظَٔ حُٟٞغ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ػ٤ِٚ كظ٠ حٓظَؿغ حُ٘ؼذ حُـِحث١َ ك٣َظٚ ٝحٓظولاُٚ ٝ كظلض حُيُٝش 

.حُـِحث٣َش أرٞحد حلاُظلخم رخُظؼ٤ِْ
2

 

اًح كبٕ ٟٝؼ٤ش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُـخٓؼش ًخٗض طزيٝ ؿ٤َ ٝحٟلش حُٔؼخُْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش، اً أٜٗخ ُْ طٌٖ 

ؿِحث٣َش حلأَٛ ًٜٞٗخ هخٟؼش ٖٓ ك٤غ حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُظ٤٤َٔ ٝ حُظ٘ظ٤ْ ا٠ُ حُِٔطش حُل٤َٔٗش حُظ٢ طوط٢ أٛيحكٜخ 

حلإٓظَحطـ٤ش، رٜيف طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص  حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝ ٌُٖ رؼي حلآظولاٍ طـ٤َص حُ٘ظَس ا٠ُ حُـخٓؼش
3

؛ ك٤غ 

ٝؿيص حُـِحثَ ٗلٜٔخ رؼي حلآظولاٍ أٓخّ ٓٞهق ٛؼذ، ٝ ُْ ٣زظؼي هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػٖ ٌٛح حُٟٞغ، كوي 

ػخٗض حُـخٓؼخص ٝ حُٔؼخٛي حُٔوظِلش ٖٓ ٗوٚ كخى ك٢ حلإ١خٍحص ٝ حلأٓخطٌس حُٔوظ٤ٜٖ، اٟخكش ا٠ُ ٓليٝى٣ش 

 ؿخٓؼش ٝحكيس ٝ ٢ٛ ؿخٓؼش – ًٔخ أَٗٗخ ٓخروخ –حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ؛ ك٤غ ٍٝػض حُـِحثَ ػٖ حُٔٔظؼَٔ 

حُـِحثَ، ٝ حُٔيٍٓش حُٔظؼيىس حُظو٤٘خص رخُلَحٕ، ٝ حُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ ُِظـخٍس، ٝ ٢ٛ ٓظًَِٔس أؿِزٜخ ك٢ حُؼخٛٔش ٝ 

 .ٗٞحك٤ٜخ

أٓخّ ٌٛح حُٟٞغ حُؼ٤ٜذ، حطـٜض حُـِحثَ ا٠ُ حلاٛظٔخّ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٖٓ أؿَ اٗظخؽ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ  

حلإ١خٍحص حُوخىٍس ػ٠ِ ط٤٤٘ي حُيُٝش حُـِحث٣َش حُٔٔظوِش ٝ ه٤خىس حُظ٤ٔ٘ش، ٓؼظٔيس ك٢ ًُي ػ٠ِ ٤ٓخٓش حُظٞحُٕ 

.حُـ١ٜٞ، هيٓش ُِٜخُق حُؼخّ، ٝ ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حٓظلخىس أٛلخد حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ك٢ حُظؼ٤ِْ لا٤ٓٔخ حُؼخ٢ُ ٓ٘ٚ
4

 

                                                
 25-24: حُـ١ُٞ ًٛز٤ش، حُلٌْ حَُحٗي ٝ ؿٞىس ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 1
 .25: حَُٔؿغ حُٔخرن ٗلٔٚ، ٙ 2
     : رٞٓخكش ٗـخس، ػلا٣ـ٤ش ٍٗٞس ، اٌٗخ٤ُش اٗظخؽ حُٔؼَكش ك٢ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش،َٓؿغ ٓخرن، رلغ ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ 3

old.univ-ouargla.dz/PagesWeb/.../doc/.../S0811.pdf  
روش ٣َٗق، طو٤٤ْ ؿٞىس هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ، ػ٠ِ ٟٞء رؼٞ حُٔئَٗحص ح٤ٌُٔش، ٍٝهش رلغ ٓويٓش ٟٖٔ حُٔئطَٔ حُؼَر٢ حُؼخ٢ٗ طلض ػ٘ٞحٕ  4

 .340: ، 2008ٙ-  حُٔـَد–حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش طلي٣خص ٝ ١ٔٞف، حُٔ٘ؼوي ك٢ َٓحًٖ :" 
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 ًٗٔٞؿخ ؿخٓؼ٤خ ٣ظٔؼَ ك٢ ر٤٘ش كٞه٤ش هخٛش رزِي أؿ٘ز٢ ٣وظِق ك٢ 1962 ٝ هي ٝؿيص حُـِحثَ ٓ٘ش 

حلاٗظٔخء حُل٠خ١ٍ ٝ ك٢ ٓٔظٟٞ حُظطٍٞ حلاهظٜخى١ ٝ حلاؿظٔخػ٢ ػٖ أٍٛٞ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ، ٝ هي ريح ٌٛح 

حلآظيحى ُِـخٓؼش حُل٤َٔٗش ٝحٟلخ ؿيح ا٠ُ ىٍؿش إٔ حُيُٝش حُل٤َٔٗش ًخٗض ا٠ُ ؿخ٣ش ٜٗخ٣ش كظَس حُٔظ٤٘٤خص طؼظَف 

رٌخَٓ حُلوٞم ُٔؼظْ حُٜ٘خىحص حُظ٢ ًخٗض طٔ٘لٜخ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش، ٝ ٌُٖ حٌَُٔ٘ ح١ٌُ ٝحؿٚ حُيُٝش آٌٗحى ك٢ 

ٌٛٙ حُلظَس ٢ٛ ٍَٟٝس ط٣ٌٖٞ ا١خٍحص ٓخ٤ٓش رٞط٤َس ٓٔظؼـِش ُٔي حُ٘وٚ حُٔظٞحؿي آٌٗحى ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش أٝ هطخػخص حلاهظٜخى حلأهَٟ، ٌُُي حػظٔيص حُيُٝش ػ٠ِ حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ رـ٤ش طٞك٤ي 

 1969 ا٠ُ ؿخ٣ش 1967حُـٜٞى ٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حلأٛيحف حُٔ٘٘ٞىس ك٢ أهَد ٝهض،٣ٝؼي حُٔوط٢ حُؼلاػ٢ ٖٓ 

حلاٗطلاهش حلأ٠ُٝ حُظ٢ حٗظٜـظٜخ حُيُٝش ُظـ٤٤َ حلأٟٝخع حُٔخثيس ك٢ طِي ح٥ٝٗش ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ٤ٓخٓش حُظٞحُٕ 

 .حُـ١ٜٞ ٝ ى٣ٔوَح٤١ش حُظؼ٤ِْ

 ٝ ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش ٓ٘ش 1967ؿخٓؼش َٝٛحٕ ٓ٘ش :  ًٔخ طٞؿض ٌٛٙ حُلظَس ربٗ٘خء ؿخٓؼظ٤ٖ ؿِحث٣َظ٤ٖ

1969.
 1

 

 1970 ؿ٤ِ٣ٞش 11 أٓخ ك٢ َٓكِش حُٔزؼ٤٘٤خص كوي ٜٗيص حُـخٓؼش حُـِحث٣َش أْٛ اٛلاف؛ ك٤غ أٗ٘ؤص ك٢ 

ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝ طْ حهظَحف ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص لإٛلاف حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حٗطلاهخ ٖٓ 

1971
2

؛ ك٤غ حٗطِن حلإٛلاف حُ٘خَٓ ٝ حُؼ٤ٔن ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ح١ٌُ ًخٕ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٓ٘ٚ ٟٔخٕ ط٣ٌٖٞ 

حلإ١خٍحص ًٔخ ٝ ٗٞػخ ، ٝ اهخٓش ؿخٓؼش ؿِحث٣َش أ٤ِٛش ٓ٘يٓـش رٌَ٘ أٝٓغ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، ٓغ اػطخء طٍٜٞ 

ؿي٣ي ُِيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش، ٓؼَ اُـخء حُٔ٘ش حلإػيحى٣ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص، ٝطٔي٣ي ٓ٘ٞحص حُيٍحٓش ٝ اُـخء حُظ٘ظ٤ْ 

ح١ُٞ٘ٔ ٝطؼ٠٣ٞٚ رخُظ٘ظ٤ْ حُٔيح٢ٓ ٝ ؿ٤َٛخ، ٝهي حٓظٜيف اٛلاف حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٠لا ػٖ اػخىس طٞؿ٤ٚ 

ٓلظ٣ٞخطٚ ٝكوخ ٤ُٔخٓش حُظٞظ٤ق ٝ ٤ٓخٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝ حلإَٓحع ك٢ ط٣ٌٖٞ ٝ طو٣َؾ أًزَ ػيى ٖٓ حلإ١خٍحص ح٤٘١ُٞش 

حُٔئِٛش رؤهَ طٌِلش
3

 ، ٟٝٝغ أْٓ ُـخٓؼش ٤٘١ٝش ػ٣َٜش طظٔظغ رخُي٣ٔوَح٤١ش ٝ طٌَ٘ ١َكخ كخػلا ك٢ اٗـخف 

حُـِأٍس ، حُي٣ٔوَح٤١ش، حُظؼ٣َذ ٝ طؼ٤ٖٔ حُظٞؿ٤ٚ : حُٔ٘خ٣ٍغ حلاؿظٔخػ٤ش، ٝ ًُي رظٞك٤َ أٍرغ ٗوخ١ أٓخ٤ٓش ٢ٛ

حُؼ٢ِٔ ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢،ٝ ح١ٌُ ًخٕ ٗـخكٜخ َٓٛٞٗخ رويٍس حُـخٓؼش ػ٠ِ حُظٜي١ ٣ُِِخىحص حُٜخثِش حُظ٢ ٜٗيطٜخ كظَس 

١خُذ ٓوخٍٗش رؼَ٘س  (20000)ريح٣ش حُٔزؼ٤٘٤خص ك٢ اػيحى حُطِزش حُٔٔـ٤ِٖ، ٝ ح١ٌُ ط٠خػق ا٠ُ ػَٕ٘ٝ أُق 

، ٌُُي ًخٗض ط٢َٓ ؿٜٞى اٛلاف (1969-1968)١خُذ ك٢ حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش حُظ٢ ًخٗض طٔزوٜخ  (10000)آلاف 

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ا٠ُ اػخىس ط٤ٌَ٘ ٓ٘ظٞٓش طؼ٤ِْ ػخ٢ُ ؿِحث١َ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ١َم ر٤يحؿٞؿ٤ش أٓخٜٓخ 

.حلإريحع ٝ حُلؼخ٤ُش ٓٔظٔيس ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حلأًؼَ ططٍٞ ك٢ حُيٍٝ حُـَر٤ش
4

  

                                                
َٓىح٢ٓ كِٔس، ىٍٝ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١،ىٍحٓش كخُش حُـِحثَ، ًٌَٓس ط٘يٍؽ ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ    1

حُظ٤٤َٔ، طوٜٚ حهظٜخى ططز٤و٢ ٝ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص،هْٔ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُلخؽ ُو٠َ رخط٘ش، حُـِحثَ، 

2009/2010ٙ ، :69.   

25: حُـ١ُٞ ًٛز٤ش، حُلٌْ حَُحٗي ٝ ؿٞىس ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 2  

.70:  َٓىح٢ٓ كِٔس، ىٍٝ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
3
  

4 Mohamed GHALAMALLAH , Université, savoir et societé en algerie , le cahier de CREAD ( L’université Algérienne 

et sa Gouvernance, réalisé par : Mouhamed GHALAMALLAH) , CREAD , ,fevrier 2011, Algerie, p :40-42. 
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 ًٝٔخ كظ٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رخلاٛظٔخّ، كِوي ُو٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ًٌُي ٤ٜٗزٚ كوي أٗ٘ؤص ٤ٛآص ػي٣يس طَػ٠ 

، ػْ ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ َٓحًِ 1972حُزلغ حُؼ٢ِٔ ،ٜٓ٘خ حُٔـِْ حُٔئهض  ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٓ٘ش 

حُزلغ حُظخرؼش ُٜخ ك٢ كَٝع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٣ُٝٞ٘ش ٝ حلاهظٜخى ٝ حُلِي ٝ ؿ٤َٛخ، ٝ ٝحِٛض حُيُٝش ططز٤ن ٌٛٙ 

حُٔزخىة ٖٓ هلاٍ حَُرخػ٢ حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ ٟٝغ لإطٔخّ حلإٛلاف حلأٍٝ ح١ٌُ رو٢ ػخؿِح ػٖ طِز٤ش حلأػيحى حُٔظِح٣يس 

ُِطِزش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ كظق َٓحًِ ؿخٓؼ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػيس ٓيٕ ٜٓ٘خ؛ ؿخٓؼش ٛٞح١ٍ رٞٓي٣ٖ ُِؼِّٞ ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

رخُؼخٛٔش، ؿخٓؼش طِٔٔخٕ، ؿخٓؼش ػ٘خرش، ؿخٓؼش رخط٘ش، ؿخٓؼش ط١ِ٤ ُٝٝ ٝ ؿ٤َٛخ، ٝ ػَكض ٌٛٙ حَُٔكِش 

، ٝ ًٌح اىهخٍ ٗؼذ ؿي٣يس ُظـط٤ش حُ٘وٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 1976 ك٤ل١َ 20اكيحع ىٍحٓخص ٓخ رؼي حُظيٍؽ ك٢ 

حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش
1

. 

 ٝهي ٜٗيص كظَس حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ططٍٞح ٤ًٔخ ٛخثلا ك٢ اػيحى ١ِزش حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ٖٓ ٓخثش أُق 

، ٝ ٢ٛ ريح٣ش حلأُٓش ٝ ظٍٜٞ ٌِٓ٘ش حُظلـ1988ْ٤-١1987خُذ ٓ٘ش  (100000)


ح١ٌُ  (حُظيكن حُطلار٢) 

٣ٌَ٘ ح٤ُّٞ طلي٣خ ُِـخٓؼش حُـِحث٣َش، اٟخكش ا٠ُ ظٍٜٞ ظخَٛس حُزطخُش ُيٟ حُو٣َـ٤ٖ حُـخٓؼ٤٤ٖ، ٝ هي ط٤ِٔص 

حُؼلاهش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝ حُٔل٢٤ رخُلظٍٞ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حػظٔخى َٓ٘ٝع حُوخ١ٍش حُـخٓؼ٤ش ٖٓ أؿَ حُظوط٢٤ ُِظؼ٤ِْ 

. ٓؼظٔيس ػ٠ِ حكظ٤خؿخص حلاهظٜخى ح2000٢٘١ُٞحُؼخ٢ُ ٥كخم ٓ٘ش 
2

   

 أٍٝ ٓ٘ؼَؽ ك٢ طخ٣ٍن حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ٝ هي ًخٗض 1984 ٝ طؼظزَ ٍكِش ططز٤ن حُو٣َطش حُـخٓؼ٤ش ٓ٘ش 

ُِ٘ؼخٍحص حُظ٢ أػِ٘ظٜخ حُلٌٞٓش حُـِحث٣َش كٍٞ ى٣ٔوَح٤١ش حُظؼ٤ِْ ٝ حُـِأٍس ٝ حُظؼ٣َذ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٘ظ٤ْ 

ىٍٝح ًز٤َح   حُـخٓؼش
3

: 

ط٢َٓ حُـخٓؼش ا٠ُ حُٔٔخف ُلأكَحى حُطزوش حُ٘ؼز٤ش رخُظؼِْ هٜٞٛخ حُ٘زخد حُويّ ٖٓ : كزخُي٣ٔوَح٤١ش -

 .أٝٓخ١ ٓلَٝٓش ٖٓ أؿَ ط٣ٌٖٞ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حلإ١خٍحص ُظٔخْٛ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش

طٔؼ٠ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ا٠ُ طل٣ََ حُزلاى ٖٓ حُظزؼ٤ش حُؼوخك٤ش ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، طؼ٣ٞٞ : ٝ رخُـِأٍس -

، ٝ ًٌح حُو٠خء ػ٠ِ ح٤ُٜخًَ حٍُٔٞٝػش ٖٓ حُٔٔظؼَٔ ٝطؼ٠٣ٜٞخ ٕحلأٓخطٌس حلأؿخٗذ رؤٓخطٌس ؿِحث٢٣َ

 .ر٤ٜخًَ طظٔخ٠ٗ ٓغ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ

 .ٝ حُٜيف ٜٓ٘خ حٓظؼخىس حُِـش حُؼَر٤ش ٌُٔخٗظٜخ حُظخ٣ٍو٤ش ٝ حُطز٤ؼش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢: حُظؼ٣َذ -

                                                
ٗولا ػٖ َٓىح٢ٓ  ) 18: ، ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، 2002ٙ-1962 ػَٔ ٛو١َ، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـِحثَ ٓخ ر٤ٖ 1 

    (71: كِٔس، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
 ْ٣ؼٌْ حُظيكوخص حُطلار٤ش حُٔٔـِش ك٢ ًَ ىهٍٞ ؿخٓؼ٢ ٝ ح١ٌُ ًخٕ ٣َٜ ح٠ُ ٤ِٕٓٞ ١خُذ كٔذ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ :  حُظلـ٤ . 
  ٌٝٓ٘لاص حُـخٓؼش حُـِحث٣َش، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رـخٓؼش كَكخص ػزخّ، ٓط٤ق، ٓـِش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ، ٍ ّ ى  ٠ِ٤ُ ٍُهخٕ، حٛلاف حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حَُحٖٛ  2

    :، ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ2012، ى٣ٔٔز16َحُؼيى 

http://revues.univ-setif2.dz/index.php?id=718                                                                                            
 هِٞ ٜٓي١، طوي٣َ حُلخؿخص ٖٓ ح٤ُي حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٝكن ٗٔخًؽ حُلخؿش، أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ػِّٞ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش، كَع حلاهظٜخى 3

 .79: ، 2014ٙ، 3ح٤ُٔخ٢ٓ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـِحثَ

http://revues.univ-setif2.dz/index.php?id=
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رخلاطـخٙ حُؼ٢ِٔ ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ كبٜٗخ طٔؼ٠ ا٠ُ ٓلخُٝش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ : حُظٞؿٚ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ -

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝىػْ ٝطو٣ٞش حُظوٜٜخص ٝ حُظ٣ٌٞ٘خص حُؼ٤ِٔش ٝ حُظو٤٘ش ُٔٞحؿٜش حُؼـِ حٌُز٤َ ك٢ ػيى 

 .حُٔٞظل٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ

ٝ ٖٓ ٌٛٙ حَُٔكِش ريأص حُـخٓؼش حُـِحث٣َش طٜ٘ي ٗٔٞح ٓؼظزَح ٝ طـ٤٤َح طي٣ٍـ٤خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٜخًَ أٝ حُظ٘ظ٤ْ 

.أٝ ٖٓ ك٤غ ٣َ١وش حُظ٤٤َٔ
.

 

     أٓخ َٓكِش حُظٔؼ٤٘٤خص كوي ٜٗيص حٗلـخٍح ٓؼَك٤خ ػخ٤ُٔخ ٛخثلا ك٢ ٓوخرَ حٟطَحرخص ٤ٓخ٤ٓش ك٢ حُـِحثَ 

حٗؼٌٔض ػ٠ِ ٓوظِق حُـٞحٗذ حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش، ٓغ طـ٤َ ك٢ طٞؿٜخص حُٔٞم، ٓٔخ ىكغ رخُٔ٘ظٞٓش 

حُـخٓؼ٤ش لإػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓخٓخص حُظ٣ٌٖٞ ٝ اىهخٍ حُظؼي٣لاص ػ٠ِ حُزَحٓؾ ٝ رٌٍ ٓـٜٞىحص ك٢ ٓز٤َ اػخىس 

.حلأٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ ٝ ظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ُظو٤٤ْ ٗظخّ حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢
 1

 

 ٓظ٠ٔ٘ش 1998 ٝ 1995     ٝ ط٤ِٔص حُؼ٣َ٘ش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ٛخطٚ حُلظَس ربٛيحٍ هٞح٤ٖٗ ٝ َٓح٤ْٓ هلاٍ ٓ٘ظ٢ 

اٗ٘خء ٝ ط٘ظ٤ْ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞ حُزلغ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش، ٝ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظؼ٤ٖٔ ٗظخثؾ حُزلغ ٝ 

حُظط٣َٞ
2

 أك٣ََ 14 حُٔئٍم 05-99، ًٔخ طٞؽ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ربٛيحٍ حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٍهْ 

، ٝ ٣ٔؼ٠ ٌٛح حُوخٕٗٞ طلي٣ي حلإ١خٍ حَُ٘ػ٢ ُوطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  ٝ ا٠ُ كظق أكخم ؿي٣يس ُٚ ٝ ا٠ُ حكخىطٚ 1999

رظَه٤خص ط٘ظ٤ٔ٤ش طظٌلَ حلآظـخرش ا٠ُ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُ أٛزق ٣ظْٔ رٔؼط٤خص ؿي٣يس ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ 

ح٢٘١ُٞ ٝ حُؼخ٢ُٔ
3

-1998 ، ًٔخ ٍحكن ٌٛح حُوخٕٗٞ رؼغ رَٗخٓؾ هٔخ٢ٓ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

:  ، ٝ ٖٓ ٗخك٤ش حُظ٤٤٘ي ٜٗيص حُلظَس اٗ٘خء ًَ ٖٓ ؿخٓؼش حُؼِّٞ حلإٓلا٤ٓش رؤ٘ط٤٘ش ٝ ؿخٓؼخص2002

.رَٞٓىحّ، رـخ٣ش، رٌَٔس ٝ ٓٔظـخْٗ
 4

 

      َٗػض حُـخٓؼش اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓخٓش حُظ٣ٌٖٞ حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ كظ٠ طٔظط٤غ اٗظخؽ ا١خٍحص كؼخُش ُٜخُق ٓٞم 

حُؼَٔ؛ ك٤غ ريأص حُٔئٓٔخص حلإٗظخؿ٤ش ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ك٢ حلآظؼيحى ُِيهٍٞ ا٠ُ ٓخكش حلاهظٜخى حُلَ، ك٤غ 

.٣ـذ إٔ طٌٕٞ ه٣ٞش ٝ ٓظٞكَس ػ٠ِ أكَحى ٝ أػ٠خء ٤ٌٖٗٞٓ ط٣ٌٞ٘خ ؿ٤يح ُِظٌٖٔ ٖٓ حُٜٔٞى ك٢ ٝؿٚ حُٔ٘خكٔش
 5

 

ٗظ٤ـش ُِٔ٘خًَ ٝحُظـ٤َحص حُؼ٤ٔوش حُظ٢ ػَكظٜخ حُـِحثَ ك٢ حُوَٕ  (2013-1999)أٓخ كظَس حُؼ٣َ٘ش حلأه٤َس 

حُلخى١ ٝ حُؼ٣َٖ٘ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص حهظٜخى٣ش، حؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش، أٛزلض حُـخٓؼش حُـِحث٣َش لا طظلاءّ 

ٝطِي حُظـ٤َحص، ٝ ػ٤ِٚ  ٝرـَٝ ؿؼَ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش أًؼَ ٓلاءٓش  ٝ طز٢٘ رَحٓؾ ؿي٣يس ُٔٞحًزش حُظطٍٞحص 

حُؼ٤ِٔش حُٔؼخَٛس، هخٓض حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش لإٛلاف حُٔ٘ظٞٓش حُـخٓؼ٤ش  ربٛيحٍ ط٤ٛٞش لإٛلاف حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ 

حُظ٢ طوظ٢٠ ٍَٟٝس اػيحى ٝ ططز٤ن اٛلاف ٗخَٓ طٔؼِض َٓكِظٚ حلأ٠ُٝ ك٢ ٟٝغ ٤ٌِٛش ؿي٣يس ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

                                                
                                               http://revues.univ-setif2.dz/index.php?id=718 :  ٠ِ٤ُ ٍُهخٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ1
 72:  َٓىح٢ٓ كِٔس، َٓؿغ ٓخرن، 2ٙ
حلإٛلاكخص ٝ حلأكخم ٝ ح٤ُٔخٓخص، ٍٓخُش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ، ك٢ ػِٞ حلاؿظٔخع ح٤ُٔخ٢ٓ، هْٔ ػِْ حلاؿظٔخع، :   أ٣ٖٔ ٣ٞٓق، ططٍٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ3٢ُ

  47:، ٤ًِ2008ٙش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حلإٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش رٖ ٣ٞٓق رٖ هيس، حُـِحثَ، 
 72:  َٓىح٢ٓ كِٔس، َٓؿغ ٓخرن، 4ٙ
 26: َٓؿغ ٓخرن،ٙحُـ١ُٞ ًٛز٤ش، 5

http://revues.univ-setif2.dz/index.php?id=
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 ٜٓلٞرش رظل٤ٖٔ ٝ طؼي٣َ ٓوظِق حُزَحٓؾ حُز٤يحؿٞؿ٤ش حُـَٝ ٓ٘ٚ ٓٔخ٣َس حُٔ٘ظٞٓش  (LMD) (ٍ ّ ى)ر٘ظخّ 

حُؼخ٤ُٔش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ
1

.2004، َٗع ك٢ ططز٤وٚ رخُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص حُـِحث٣َش حرظيحء ٖٓ ٓ٘ش 
 

 

 :تذهُم تؼغ انًؤششاخ انكًُح نتطىس يؤسساخ انتؼهُى انؼانٍ فٍ انجزائش: (02)انًطهة

ُوي ٜٗي هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حٗطلاهخ ٖٓ حلآظولاٍ ططٍٞحص ػي٣يس، كؼ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢ٌُٔ طِح٣يص اػيحى  حُطِزش ٝ 

حلأٓخطٌس ٓٔخ حٓظيػ٠ اٗ٘خء حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش حُٔٔظوزِش ، ػ٠ِ ٍأٜٓخ حُـخٓؼخص، رل٤غ طْ اٗ٘خإٛخ رٜلش 

طي٣ٍـ٤ش ٖٓ أؿَ طِز٤ش حُطِذ حُٔظ٘خ٢ٓ ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش ٗظ٤ـش حلاٗلـخٍ حُي٣ٔـَحك٢ ح١ٌُ ػَكظٚ حُـِحثَ 

 ٖٓ حُٔـظٔغ ح٢ٌُِ، ٓٔخ % 70ٓ٘ش،  (30)رؼي حلآظولاٍ، كوي ٌِٗض ٗٔزش حُ٘زخد ح٣ٌُٖ ٣وَ ْٜٓ٘ ػٖ حُؼلاػ٤ٖ 

٣ؼط٢ كٌَس ػٖ ح٠ُـ٢ حٌُز٤َ ح١ٌُ طؼَٟض ُٚ ؿ٤ٔغ َٓحكن حُظؼ٤ِْ لا ٤ٓٔخ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٜٓ٘خ، ٝ ٖٓ أؿَ 

طٞك٤َ حلاُظلخم رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ؿ٤ٔغ أهطخٍ حُزلاى، ٝ طول٤ق ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُـخٓؼخص حٌُزَٟ ًـخٓؼش حُـِحثَ، 

.هٔ٘ط٤٘ش، ٝ حُٔخ٤ٗش رَٞٛحٕ ٖٓ ؿٜش أهَٟ
2

   

 :ٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ؿيٍٝ ٣ٟٞق ططٍٞ اٗ٘خء حُـخٓؼخص ك٢ حُـِحثَ

 (2003)تطىس إَشاء انجايؼاخ فٍ انجزائش دتً سُح : (07)انجذول سلى 

Source : www.mers.dz 

                                                
  رٞحد ٍٟٞحٕ، حٌُلخ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُلآُش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُطِزش، ١ِزش ؿخٓؼش ؿ٤ـَ ًٗٔٞؿخ، أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس 1

، حُـِحثَ، 2ىًظٍٞحٙ ػِّٞ ك٢ ػِْ حؿظٔخع حُؼَٔ ٝحُظ٘ظ٤ْ، طوٜٚ حىحٍس ٓٞحٍى ر٣َ٘ش، هْٔ ػِْ حؿظٔخع، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ٓط٤ق

2014ٙ ، :129 

341:، َٓؿغ ٓخرن، ٙ...... روش ٣َٗق، طو٤٤ْ ؿٞىس هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 2  

 سُح انتؤسُس انجايؼح سُح انتؤسُس انجايؼح

 حُـِحثَ

 ٓوؤوْ

 

 

 1998 "أٓلٔي رٞهَس" رَٞٓىحّ  1907

 1998 "ػزي حَُكٖٔ ٤َٓس" رـخ٣ش   1967 "حُٔخ٤ٗش "َٝٛحٕ 

 1998 "ٓؤي ه٠٤َ" رٌَٔس   1969 "ٓ٘ظ١ٍٞ" هٔ٘ط٤٘ش 

هىاسٌ تىيذٍَ "انؼهىو و انتكُىنىجُا 

" 

 1998 ٓٔظـخْٗ 1974

 2001 "ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ" حُِ٘ق  1974 "أرٞ رٌَ رِوخ٣ي" طِٔٔخٕ 

 2001 ٍٝهِش 1975 "رخؿ٢ ٓوظخٍ" ػ٘خرش 

 2001 أىٍحٍ 1975 "ٓلٔي ر٤ٟٞخف" َٝٛحٕ 

 2001 "ػٔخٍ ػ٤ِـ٢" حلأؿٞح١  1977 "حُلخؽ ُو٠َ" رخط٘ش 

 2001 "حرٖ هِيٕٝ" ط٤خٍص   1977 "ٓخػي ىكِذ" حُز٤ِيس 

 2001 ٤ٌٌٓيس 1977 "ُٓٞٞى ٓؼ١َٔ" ط١ِ٤ ُٝٝ 

 1978 "كَكخص ػزخّ" ٓط٤ق  

 

 2001 "1954 ٓخ١ 8" هخُٔش 

 2001 ح٤ُِٔٔش 1978 "ؿ٤لا٢ُ ٤ُخرْ" ٤ٓي١ رِؼزخّ 

 2003 "ؿ٤ـَ ػزي حُلن رٖ كٔٞىس 1984 "حلا٤َٓ ػزي حُوخىٍ" هٔ٘ط٤٘ش 

http://www.mers.dz/
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ؿخٓؼخص  (09)ٓخ طٔض ٓلاكظظٚ ٖٓ حُـيٍٝ، ٛٞ إٔ أًزَ كظَس ُِظٞٓغ ًخٗض هلاٍ حُٔزؼ٤٘٤خص؛ ك٤غ طْ اٗ٘خء 

ِٗٔض ٓوظِق أٗلخء ح١ُٖٞ، ٝ طِظٜخ كظَس ًٍٞى ك٢ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٗظَح ُؼيّ اٗ٘خء ٟٓٞ ؿخٓؼش ٝ ٝحكيس ٝ ٢ٛ 

ؿخٓؼش حلأ٤َٓ ػزي حُوخىٍ رؤ٘ط٤٘ش، الا إٔ كظَس حُظٔؼ٤٘٤خص ػَكض ٗ٘خ١ ك٢ ٝط٤َس هِن حُـخٓؼخص ٝ حٓظَٔ حلأَٓ 

كظ٠ ريح٣ش حُوَٕ حُلخى١ ٝ حُؼ٣َٖ٘، ٝػٞٓخ كخُ٘زٌش حُـخٓؼ٤ش كٔذ ط٣َٜق ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ 

، أٛزلض  طـط٢ ك٢  1999 ٝلا٣ش كظ٠ ٓ٘ش 30ٝ حُظ٢ ًخٗض طـط٢ " حُيًظٍٞ ٤ٍٗي كَحٝر٤ش" حُؼ٢ِٔ حُٔخرن

:  ًَِٓح ؿخٓؼ٤خ ؿي٣يح رٌَ ٖٓ 12ٝلا٣ش ، اً طْ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٣َ٘ش اٗ٘خء  (43)ػلاػش ٝ أٍرؼٕٞ  ( 2009)

طَٔ٘حٓض ، ؿَىح٣ش ، رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ، ٓٞم أَٛحّ، حُطَف، هِ٘٘ش، حُٞحى١، حُز٣َٞس ٝه٤ْٔ ٤ِٓخٗش، ٝؿ٤ِِحٕ 

 2010-2009ٝ ط٤ٔٔٔ٤ِض ٝ ٤ِٓش، ًٔخ طْ كظق ًَِٓ ؿخٓؼ٢ ؿي٣ي رؼ٤ٖ ط٤ٔٞٗ٘ض ػ٤٘ش حُيهٍٞ حُـخٓؼ٢ 
1

. 

 ٓ٘ش ٖٓ حلآظولاٍ ٓظ٠ٔ٘ش 50 أ١ رؼي 2012أٓخ كخ٤ُخ ، كوي أٛزلض ٗزٌش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُـِحث١َ  ٝ ا٠ُ ؿخ٣ش 

 19 َٓحًِ ؿخٓؼ٤ش، 10 ؿخٓؼش رٔخ ك٤ٜخ ؿخٓؼش حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ، 47:   ٓئٓٔش ؿخٓؼ٤ش ط٠ْ 92ُٔخ ٣ؼخىٍ 

.  ٝلا٣ش حٌُٔٞٗش ُِزلاى48 ٓيحٍّ طل٣َ٤٠ش، طظُٞع ػ٠ِ 10 ٓيحٍّ ػ٤ِخ ُلأٓخطٌس، 5ٓيحٍٓش ٤٘١ٝش ػ٤ِخ، 
2

 

 

 :2013 إنً 1990تطىساخ تؼذاد انطهثح اَطلالا يٍ سُح  -1

ُوي ٓـَ حُؼيى حلإؿٔخ٢ُ ُِطِزش حُِٔظلو٤ٖ رخُـخٓؼش حُـِحث٣َش حٗطلاهخ ٖٓ كـَ حلآظولاٍ طِح٣يحص ًز٤َس ٓ٘ش طِٞ 

 ( 1964-1963) ١خُزخ ك٢ حُلظَس 3565ػيى حُطِزش حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ حُظيٍؽ ٖٓ )حلأهَٟ؛ ك٤غ حٍطلغ ٌٛح حُؼيى 

ا٠ُ  (2009-2008)١خُذ ك٢ ٓ٘ظٜق حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٤َُٜ ك٢ أٝحهَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘  (241584)ا٠ُ

٤ِٕٓٞ ١خُذ، ٝ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ  (1,5) ا٠ُ كيٝى ١2012/2013خُزخ ، ٤َُٜ ك٢ حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش  (1048899)

 .2011 ا٠ُ ٣1990ٟٞق ٌٛح حُظطٍٞ ك٢ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
34: ٓوخرِش ٓغ ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُيًظٍٞ ٤ٍٗي كَحٝر٤ش، ٓـِش حلأرلخع حلاهظٜخى٣ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ

1
  

، طو٣ََ ٛخىٍ ػٖ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، 2012- 1962: ٓ٘ش ك٢ هيٓش حُظ٤ٔ٘ش (50)  حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـِحثَ، ه2ٕٞٔٔ

2013ٙ ،:116.  
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 :2011-1990تطىس ػذد انطهثح انًسجهٍُ فٍ انفتشج : (08)انجذول سلى 

        حُز٤خٕ

 

 انسُح انجايؼُح

 تطىس ػذد انطهثح انًسجهٍُ
 

 انًجًىع
 يا تؼذ انتذسج انتذسج

1990-1991 197560 14853 212413 

1991-1992 220878 15307 236185 

 1992-1993 

 

243397 13983 257380 

 1993-1994 238091 12773 250864 

 1994-1995 238427 13907 252334 

 1995-1996 252347 14749 267096 

 1996-1997 285554 16941 302495 

 1997-1998 339518 18126 357644 

 1998-1999 372647 19225 391872 

 1999-2000 407995 20846 428841 

 2000-2001 466084 22533 488617 

 2001-2002 543869 26060 569929 

 2002-2003 589993 26279 616272 

 2003-2004 622980 30221 653201 

 2004-2005 721833 33630 755463 

 2005-2006 743054 37787 780841 

 2006-2007 820664 43458 864122 

 2007-2008 952067 48754 1000821 

 2008-2009 1028899 54924 1083823 

 2009-2010 1034313 58975 1093288 

2010-2011 1077945 60617 1138562 
 

 :انًظذس يٍ إػذاد انطانثح تالاػتًاد ػهً

 344: ،  َٓؿغ ٓخرن ، ٙ....روش ٣َٗق، طو٤٤ْ ؿٞىس هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ      -

، ٗولا ػٖ 513: ، 2009ٙاكٜخث٤خص ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ، حُل٤ُٞش حلإكٜخث٤ش، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، -

 (27:حُـ١ُٞ ًٛز٤ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ)

، طو٣ََ ٛخىٍ ػٖ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ 2012- 1962: ٓ٘ش ك٢ هيٓش حُظ٤ٔ٘ش (50)حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـِحثَ، هٕٔٔٞ -

 32:، 2013ٙحُزلغ حُؼ٢ِٔ، 

طزيٝ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ح٣ُِخىس حٌُز٤َس ٝحُٔطَىس لأػيحى حُطِزش حُِٔظلو٤ٖ رخُـخٓؼش، ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٌٛح حلاٍطلخع 

رخٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼٞحَٓ ، أٜٛٔخ حُظ٣َٞٔ ، ك٤غ إٔ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش طظٌلَ ر٠ٔخٕ ط٣َٞٔ ؿَ ٗلوخص حُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ 

طو٣َزخ، ًٔخ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ ر٣ِخىس حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛظٚ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ ربٍحىس   (001(%ػ٠ِ حهظلاف أ١ٞحٍٙ ر٘ٔزش 

حُلٌٞٓش ك٢ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ 
1

، ٝهي أػزظض حُيٍحٓخص إٔ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ٜٗيص طٞؿٜخ ٓظِح٣يح ٗلٞ حلاُظلخم 

                                                
 .27:   حُـ١ُٞ ًٛز٤ش، حُلٌْ حَُحٗي ٝ ؿٞىس ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ، َٓؿغ ٓخرن،ٙ 1
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رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٜٓ٘خ ٓ٘طوش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝ ٗٔخٍ اك٣َو٤خ، ك٤غ ط٠خػق ػيى حُِٔظلو٤ٖ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػلاع 

، ٌٝٛح ٗظَح ُِظٞٓغ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٝ ٣ُخىس ػيى ه٣َـ٢ حُؼخ٣ٞٗخص ، ك٢ 2009 1995َٝٓحص ٓخر٤ٖ ػخ٢ٓ 

، ٝ ٓخ ٛخكزٚ أ٠٣خ ٖٓ ٣ُخىحص ك٢ ػيى حٌُٔخٕ ، ًِٜخ ػٞحَٓ أىص -  رٔخ ك٢ ًُي حُـِحثَ–ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔ٘طوش 

ٝ ٓظئى١ ا٠ُ حُظٞؿٚ حُظٜخػي١ ُِطِذ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ
1

. 

٣ٝؼي حُظِح٣ي ك٢ ػيى حُطِزش طلي أهَ ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ اٛلاف حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ، كؼيى حُطِزش 

٤ِٕٓٞ ١خُذ ك٢ ك٤ٖ ٛ٘خى ٟؼق ك٢ حُظلٌْ ك٢ ح٤ُٜخًَ  (1,5)، ٓخ ٣وخٍد 2013 رِؾ ك٢ ٓ٘ش ٕحُـِحث٢٣َ

حُز٤يحؿٞؿ٤ش ٝ ػـِ ك٢ حُظؤ٤١َ، ًٔخ إٔ ح٤ُٜخًَ حُٔ٘ـِس ؿ٤َ ٓٞحًزش ٣ُِِخىحص حُؼيى٣ش ُِطِزش ، كل٢ ًَ ٓ٘ش 

ؿخٓؼ٤ش ٣ظؤهَ ٓٞػي حُيهٍٞ حُلؼ٢ِ رٔزذ حُويٓخص حُـخٓؼ٤ش حُٔظؤهَس ٍؿْ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش لاكظ٠خٕ حلأػيحى 

حُٜخثِش ُِطِزش
2

. 

ٝ حُٔلاكع ك٢ حُٞحهغ كٔذ رؼٞ حُيٍحٓخص إٔ ٓؼيٍ ٗٔٞ حلاُظلخم رخُـخٓؼش هي ٢٘ٗ روطٞحص ٓظٔخٍػش  ك٢ 

، ٝ 2004 ا٠ُ ػخّ 1991 ٖٓ ػخّ %8حُؼخُْ رؤَٓٙ ٝ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش أ٠٣خ، ك٤غ رِؾ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ 

طٌَ٘ َٜٓ ٝ حُٔؼٞى٣ش ٝ حُـِحثَ ٜٗق ػيى حُطِزش حُِٔظلو٤ٖ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٖٓ ر٤ٖ ٓـٔٞػش حُيٍٝ حُؼَر٤ش 

 150حلأهَٟ، ١ٝزوخ ُزؼٞ حُظٞهؼخص كبٕ أػيحى حُطِزش حُِٔظلو٤ٖ رخُـخٓؼش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٓظَٜ ا٠ُ 

٤ِٓ2025ٕٞ ك٢ ػخّ 
3

. 

ٍؿْ حُظِح٣ي ك٢ ػيى حُظيكوخص حُطلار٤ش حُيحهِش ا٠ُ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ، الا إٔ ٌٛٙ حلأٍهخّ ط٤َ٘ ا٠ُ طَحؿغ 

ِٓلٞظ ك٢ ػيى حُو٣َـ٤ٖ ٖٓ حُـخٓؼش ٓوخٍٗش رؼيى حُٔٔـ٤ِٖ ، ٓٔخ ٤٘٣َ ٓٔزوخ ا٠ُ ٟؼق طٞكَ حلإ١خٍحص 

حُٔئِٛش حُٔـ٤زش لاكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ حُـِحث١َ، ٝ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق حُظيكوخص حُطلار٤ش حُوخٍؿش ٖٓ 

  :2011- 1990حُـخٓؼش حُـِحث٣َش هلاٍ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
  أى٣ٍخٗخ هخٍح٤ِ٤ٓٞ، طٞٓخّ ٤ِٗٞ٤ٓٞ، طؼخىٍ أّ حهظَحم، طو٣ََ ٛخىٍ ػٖ ًَِٓ ٓخ٤ِ٤ٍٓخ ُِظٌخَٓ حُٔظٞٓط٢ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝ حًُٞخُش حُل٤َٔٗش  1

 :ًظخد ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ. 27: ، 2011ُِٙظ٤ٔ٘ش، اٛيحٍحص حُز٘ي حُي٠ُٝ، 

http://cmimarseille.org/_src/SELM2_FinancingHigherEducationReport_AR.pdf  
2
اٛلاكخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُظؼ٤ِْ : ى، ٍٝهش رلغ ٓويٓش ٟٖٔ ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ.ّ. ػزي حُوخىٍ طٞحط٢،طلي٣خص ٝػوزخص طٞحؿٚ اٛلاف حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝٗظخّ ٍ 

  71:، 2013ٙأك٣ََ، ؿخٓؼش حُز٣َٞس، حُـِحثَ، 22حُؼخّ، حَُٛخٕ ٝ حلأكخم، حُٔ٘ظْ ك٢ 
      35: ، 2008ٙحُظـ٤َحص ٝ حُظلي٣خص ٝ أكخم حُٔٔظوزَ، ىحٍ حَُ٘ٝم، ػٔخٕ، :  ٓؼي رٖ كٔي حَُر٤ؼ٢، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ػَٜ حُٔؼَكش 3

http://cmimarseille.org/_src/SELM2_FinancingHigherEducationReport_AR.pdf
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 تطىس َسثح انخشجٍُ يٍ إجًانٍ ػذد انطهثح انًسجهٍُ فٍ انجايؼح انجزائشَح: (09 )انجذول سلى

 انثُاٌ

 انسُح انجايؼُح

 تطىس ػذد انطهثح

 انًسجهٍُ تانتذسج
 تطىس ػذد انًتخشجٍُ

َسثح انخشجٍُ يٍ إجًانٍ 

 %انًسجهٍُ 

1990-1991 197560 25970 13,15 

1992-1993 

 

243397 29336 12,05 

1994-1995 238427 32552 13,65 

1996-1997 285554 37323 13,07 

1998-1999 372647 44531 11,95 

2000-2001 466084 65192 13,99 

2001-2002 543869 72737 13,37 

2002-2003 589993 77972 13,22 

2003-2004 622980 91828 14,74 

2004-2005 721833 107515 14,89 

2005-2006 743054 112932 15,20 

2006-2007 820664 121905 14,85 

2007-2008 952067 146889 15,43 

2009-2010 1034313 139767 13,51 

2010-2011 1077945 246400 22,85 

 

 :يٍ إػذاد انطانثح تالاػتًاد ػهً: انًظذس

 346-345:،  َٓؿغ ٓخرن ، ٙ....روش ٣َٗق، طو٤٤ْ ؿٞىس هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ      -

 ،  16: ، َٓؿغ ٓخرن، 2009ٙاكٜخث٤خص ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ، حُل٤ُٞش حلإكٜخث٤ش، ُٔ٘ش  -

 .43:ٓ٘ش ك٢ هيٓش حُظ٤ٔ٘ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ (50)حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـِحثَ، هٕٔٔٞ -

 

ك٤غ ٗلاكع ٖٓ حُـيٍٝ حٍطلخع ٓظِح٣ي ك٢ ػيى حُو٣َـ٤ٖ ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ أهَٟ، الا أٗٚ ٣زو٠ ؿ٤َ ٓظ٘خٓذ ٓغ 

 ا٠ُ كٞح٢ُ %13حُظيكوخص حُطلار٤ش حُيحهِش ٌٛح ٓخ طئًيٙ حُ٘ٔذ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُـيٍٝ ٝ حُظ٢ طَحٝكض ٓخ ر٤ٖ 

 ًلي أه٠ٜ، ٓؼزَس ػٖ ٗٔذ طوَؽ ٟؼ٤لش ٓوخٍٗش رلـْ حُظٔـ٤لاص، ٝٛٞ ٓئَٗ ػٖ ٟؼق % 22.85

 .َٓىٝى٣ش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝٝؿٞى كجش ٍٓٞد ٝحٟلش ك٢ ٛلٞف حُطِزش

ٝحُظٔخإٍ حلأٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٣لَٝ ٗلٔٚ ٛ٘خ، ٓخ ٢ٛ حلأْٓ حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ حُُٞحٍس ُظ٣ٌٖٞ حُطِزش ، ٝاًح ًخٗض 

ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ لا طٌٕٞ ٝكن ٓخ ٣طِزٚ ٓٞم حُ٘ـَ ٝ ٝكن ٓخًح طوّٞ رخُظٌٕٞ، َٛ ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ 

كو٢ ؟ َٝٛ ٌٛح حُظِح٣ي ح٣َُٔغ ٝ حُٔطَى ك٢ اػيحى حُطِزش ٣َحكوٚ طِح٣ي ٓٔخػَ ٝٓؼظزَ ك٢ ح٤ُٜجش حَُٔ٘كش ػ٠ِ 

حُظؼ٤ِْ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طؼ٤ِْ ١ً ٗٞػ٤ش ؿ٤يس
1

. 

 

 

                                                
  .   104: هِٞ ٜٓي١، َٓؿغ ٓخرن، ٙ   1
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 :تطىس تؼذاد الأساتزج انجايؼٍُُ -2

 رخُـخٓؼش ، ٜٗيص حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ٠ٓخػلش أ٠٣خ ك٢ ٕاٟخكش ا٠ُ ح٣ُِخىس حٌُز٤َس ك٢ أػيحى حُطِزش حُِٔظلو٢

أػيحى حلأٓخطٌس ٝ كظ٠ حُٞٓخثَ ٝ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُلآُش ، ٌٝٛح رل٠َ طؼزجش ؿطخء ٓخ٢ُ ْٜٓ ٖٓ هزَ حُيُٝش 

ُظـط٤ش ٓوظِق حُظٌخ٤ُق رٔخ ك٤ٜخ ٍٝحطذ ٝ ػلاٝحص حلأٓخطٌس حُـخٓؼ٤٤ٖ
1

، ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق حُظطٍٞ 

 ، ٓغ ٓوخٍٗش ٌٛح حُظطٍٞ رٔؼيلاص حُظؤ٤١َ 2011 ٝ 1990ك٢ طؼيحى حلأٓخطٌس ك٢ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ 

 :حُـخٓؼ٢

 تطىس ػذد الأساتزج و َسة انتؤؽُش فٍ انتؼهُى انؼانٍ انجزائشٌ: (10)انجذول سلى 

 انثُاٌ            

 انسُح انجايؼُح
 ٗٔزش حُظؤ٤١َ كـْ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ كـْ حُطِزش

1990-1991 212413 15171 14,00 

1991-1992 236185 

 

14494 16,30 

1992-1993 

 

257380 

 

14350 17,94 

1993-1994 250864 

 

14180 17,69 

1994-1995 252334 

 

14593 17,29 

1995-1996 267096 

 

14427 18,51 

1996-1997 302495 

 

14581 20,75 

1997-1998 357644 

 

15801 22,63 

1998-1999 391872 

 

16260 24,10 

1999-2000 428841 

 

17460 24,56 

2000-2001 488617 

 

17780 27,48 

2001-2002 569929 

 

19275 29,57 

2002-2003 616272 

 

20769 29,67 

2003-2004 653201 

 

22650 28,84 

2004-2005 755463 

 

25229 29,94 

2005-2006 780841 

 

27067 28,85 

2006-2007 864122 

 

29062 29,73 

2007-2008 1000821 

 

31703 31,57 

2008-2009 1083823 

 

34470 32,02 

2009-2010 1034313 37688 
27 

2010-2011  1077945 40140 
27 

 :يٍ إػذاد انطانثح تالاػتًاد ػهً: انًظذس  

 .22: ،َٓؿغ ٓخرن، 2009ٙ اكٜخث٤خص ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ، حُل٤ُٞش حلإكٜخث٤ش، ُٔ٘ش  -
 .43:ٓ٘ش ك٢ هيٓش حُظ٤ٔ٘ش ، َٓؿغ ٓخرن،ٙ (50)حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـِحثَ، هٕٔٔٞ -

                                                
     41:  ٙ حُـِحثَ طٌٔذ ٍٛخٕ ى٣ٔوَح٤١ش حُظؼ٤ِْ ٝ طٔؼ٠ ٌُٔذ ٍٛخٕ حُ٘ٞػ٤ش، ٓـِش حلأرلخع حلاهظٜخى٣ش، َٓؿغ ٓخرن، 1
  ٗٔزش حُظؤ٤١َ ُطِزش حُظيٍؽ كو٢  
   ٤ٗزش حُظؤ٤١َ ُطِزش حُظيٍؽ كو٢  
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١خُذ ٌَُ أٓظخً 14 حٗطلاهخ ٖٓ ريح٣ش ٓ٘ٞحص حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ عٖٓ هَحءس حُـيٍٝ ٣ظ٠ق إٔ ٓؼيٍ حُظؤ٤١َ هي حٍطق

١خُذ 27أٓظخً ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼ٣َ٘ش، ٝحٍطلغ ك٢ ريح٣ش حُوَٕ حُلخى١ ٝ حُؼ٣َٖ٘ ا٠ُ ٓؼيٍ/  ١خُذ 24ا٠ُ ٓخ ٣وخٍد 

 ١خُذ ٌَُ أٓظخً ٝ ٛٞ حٍطلخع ؿي ِٓلٞظ، ٛخكزٚ حٍطلخع 32ٌَُ أٓظخً ٤ُزِؾ ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼ٣َ٘ش حلأ٠ُٝ ٓؼيٍ 

ٖٝٓ هلاٍ "  ،  2008 ك٢ ٓ٘ش 34470 ا٠ُ  2000 ك٢ ٓ٘ش 17780حلأٓخطٌس ح١ٌُ ًخٕ ٣زِؾ ػيىْٛ  ػيى

/ ١خُذ 29، ٣ظٞهغ طل٤ٖٔ ٓؼيٍ حُظؤ٤١َ ا٠ُ 2008/2009 أٓظخً ؿي٣ي هلاٍ حُيهٍٞ حُـخٓؼ٢ 5688طٞظ٤ق 

 ، هي 2000 ك٢ ٓ٘ش 2708أٓظخً، ٝ رخُ٘ٔزش ُلأٓخطٌس رَطزش أٓظخً ٝ أٓظخً ٓلخَٟ، كبٕ ػيىْٛ ح١ٌُ ًخٕ ٣ويٍ د

 8 ك٢ ظَف %100 هيٍ ر٘ٔزش أًؼَ ٖٓ ع ، أ١ رخٍطلخ2008 ٓ٘ش 6120، ٤ُزِؾ 2004 ك٢ 4124حٍطلغ ا٠ُ 

ٓ٘ٞحص ، ٣ٝؼظزَ ًُي ػَٔس ط٘ـ٤غ ٛخّ ٖٓ ١َف حُيُٝش حُظ٢ طٔ٘ق ٣ٞ٘ٓخ ك٢ ا١خٍ حُزَٗخٓؾ حُؤخ٢ٓ ُِظ٣ٌٖٞ 

 ٓ٘لش ط٣ٌٖٞ ُلخثيس حلأٓخطٌس حُٔٔخػي٣ٖ ح٣ٌُٖ ْٛ ك٢ َٓكِش حٓظٌٔخٍ ىٍحٓظ420ْٜرخُوخٍؽ 
1

." 

 أٓظخً، 40140، ك٘لاكع إٔ ٓـَٔ ػيى حلأٓخطٌس هي رِؾ ٓـَٔ ػيى حلأٓخطٌس 2011-2010أٓخ ك٢ حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

، ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ طؼظزَ ػ٤ِٔش طؤ٤ْٓ  ٝط٘ظ٤ْ ٤َٓ حُِـ٘ش 2010-2009 ٓوخٍٗش رخُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش %6أ١ ر٣ِخىس 

حُـخٓؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ٤ُٔخٓش طَه٤ش حلأٓخطٌس ٖٓ كجش أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حلأٓخطٌس حُٔلخ٣َٟٖ، ٓٔخ ٣ٔٔق رخَُكغ 

ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤١َ
2

. 

 ٍؿْ ًُي ٣زو٠ ٓؼيٍ حُظؤ٤١َ ك٢ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ٟؼ٤ق ٗٔز٤خ ، كزٔوخٍٗش ٌٛٙ حُٔؼيلاص ٓغ رؼٞ حُـخٓؼخص 

حُؼَر٤ش ٝ حُؼخ٤ُٔش، ٗلاكع ٓؼلا إٔ ٓؼيٍ حُظؤ٤١َ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش ػٔٞٓخ أكٖٔ رٌؼ٤َ ٖٓ حُـِحثَ، ك٤غ لا 

أٓظخً، ر٤٘ٔخ لا ٣ظـخُٝ ٌٛح حُٔؼيٍ /  ١خُذ20أٓظخً، ٝك٢ طْٞٗ ٣َٜ ا٠ُ / ١خُذ٣18ظؼيٟ ٓؼيٍ 

( OCDE)  ٝ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣شٕأٓظخً كو٢ رخُ٘ٔزش ُيٍٝ ٓ٘ظٔش حُظؼخٝ/١خُذ12أٓظخً ك٢ كَٗٔخ، ٝ /١خُذ16
3

   

 :تطىس يُزاَُح انتؼهُى انؼانٍ-3

ٖٓ أؿَ ٓٞحؿٜش ح٠ُـ٢ ٝ حُظٞٓغ ح٣َُٔغ ك٢ حُطِذ ػ٠ِ هيٓخص حُظؼ٤ِْ ، ًخٗض حُـِحثَ ٠ٓطَس ح٠ُ 

طو٤ٜٚ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ١خثِش ، ٝأ٠٣خ ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞٝ رٌٜح حُوطخع ٖٓ ٗخك٤ش حٌُْ ًٔخ ٖٓ ٗخك٤ش حُ٘ٞع، ك٤غ 

ٜٗيص ٤ِٓح٤ٗش هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٣ُخىحص ٠ٓطَىس ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ أهَٟ، ٝ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق ططٍٞ 

 :2010 ا٠ُ ٤ٓ1971ِح٤ٗش ط٤٤َٔ ٌٛح حُوطخع ٖٓ 

 

 

 

 

                                                
 .    33: ٙرش حلاٗلظخف ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢، ٓـِش حلأرلخع حلاهظٜخى٣ش، َٓؿغ ٓخرن،ح حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٞ 1
2
 .58:  حُظ٤ٔ٘ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ ُؼ٢ِٔ ك٢ حُـِحثَ، هٕٔٔٞ ٓ٘ش ك٢ هيٓش 

3 SADEK Bakouche , Efficacité et Effience de L’enseignement Superieur en Algerie, le cahier de CREAD ( 

L’université Algerinne et sa Gouvernanace réalisé par : Mouhamed GHALAMALLAH) op-cit, p : 154-155.        
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 دظض الإَفاق ػهً انتؼهُى انؼانٍ يٍ يُزاَُح انذونح تآلاف انذَُاساخ: (11)انجذول سلى 

َسثح يُزاَُح انمطاع إنً الإػتًاداخ انًخظظح نهمطاع تآلاف انذَاَُش يُزاَُح تسُُش انذونح تآلاف انذَاَُش  انسُىاخ

 يُزاَُح انذونح

1971 4 253 300 119 606 % 2,81 

1975 

 

13 168 776 417 500 % 3,17 

1980 27 775 837 1 493 000 % 5,38 

1985 64 186 370 2 764 372  % 431 

1990 84 000 000 5 075 000 % 6,04 

1995 437 975 979 16 877 192 % 3,85 

2000 965 328 164 38 580 667 % 4,00 

2005 1 200 000 000 78 381 380 % 6,53 

2010 2 837 999 823 173 483 802 % 6,11 

َٓىح٢ٓ كِٔس، ىٍٝ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١،ىٍحٓش كخُش حُـِحثَ، ًٌَٓس ط٘يٍؽ ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ىٍؿش : انًظذس

حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، طوٜٚ حهظٜخى ططز٤و٢ ٝ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص،هْٔ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش 

 .75: ، 2009/2010ٙحُلخؽ ُو٠َ رخط٘ش، حُـِحثَ، 

 

ٖٓ هَحءس حُـيٍٝ حُٔخرن ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٔزخُؾ حُظ٢ ًخٗض طوٜٜٜخ حُيُٝش ُظ٤َٔ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٜٗيص حٍطلخػخ 

ٓٔظَٔح ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٖٓ هزِٜخ ُِظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ٝ حُٔظٞحَٛ ٌُٜح حُوطخع، كوي حٍطلؼض ٗٔزش 

 ك٢ ٓ٘ظٜق حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼخىٍ ٓزِؾ %4.31 ٖٓ ٓ٘ٞحص حُٔزؼ٤٘٤خص ا٠ُ كٞح٢ُ %2.81حلإٗلخم ٖٓ 

 ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُظ٤٤َٔ %6أُق ى٣٘خٍ ؿِحث١َ، ٝ رِـض ٌٛٙ حُ٘ٔزش ك٢ ٓطِغ حُظٔؼ٤٘٤خص كٞح٢ُ  (2.764.372)

حُؼخٓش ُِيُٝش ، ٝٛٞ ١ٍَٟٝ لإٗـخف حلإٛلاكخص حُٔظٞح٤ُش حُظ٢ حٗظٜـظٜخ حُيُٝش ُظيػ٤ْ حُوطخع، الا إٔ ػ٣َ٘ش 

حُظٔؼ٤٘٤خص ٝٓغ ٓخ ًخٗض طلِٔٚ ٖٓ حٟطَحرخص أ٤٘ٓش ٝ ٤ٓخ٤ٓش ُِزلاى، أىص ا٠ُ طٞؿ٤ٚ حٛظٔخّ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ 

حُيُٝش ٗلٞ ٓلخُٝش اػخىس طل٤ٖٔ حُٟٞغ حلأ٢٘ٓ ، ٝهي حٗؼٌْ ٌٛح حلاٛظٔخّ كظ٠ ػ٠ِ حُـطخء حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٜٗي 

 ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش  حُيُٝش ، ٤ُزيأ ك٢ حُظلٖٔ ٓغ ٓطِغ حلأُل٤ش %4حٗولخٟخ ِٓلٞظخ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس، َٝٝٛ ا٠ُ كٞح٢ُ 

 .2010 ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ك٢ ٓ٘ش %6.11حُـي٣يس ٝ طزِؾ 

ٝ طـيٍ حلإٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ حٗولخٝ ٗٔزش ٤ِٓح٤ٗش حُوطخع ا٠ُ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ك٢ رؼٞ حُٔ٘ٞحص لا ٣ؼ٢٘ حٗولخٝ 

 حُٔوٜٜش ُِوطخع ، كوي ٜٗيص ٤ِٓح٤ٗش هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػ٠ِ َٓ حُؼوٞى حلأٍرؼش ٓؼيلاص ٗٔٞ ٓٞؿزش، ؽحُٔزخٍ

، ٝطلَٔ ٌٛٙ ح٣ُِخىحص حُٔٔظَٔس ك٢ حلإػظٔخىحص حُٔٞؿٜش (%1.9 -) ح١ٌُ ٜٗي ٓؼيٍ ٗٔٞ ٓخُذ1997الا ك٢ ػخّ 

ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػ٠ِ َٓ حلأٍرؼ٤ٖ ٓ٘ش حُٔخ٤ٟش ٝ هخٛش حُؼ٣َ٘ش حلأه٤َس
1

: 

 .حٍطلخع أؿٍٞ حُؼٔخٍ  ٝ ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ح١ٌُ ٣ٌَ٘ حُـِء حلأًزَ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُوطخع  -

 .حٍطلخع ػيى حُٔوخرَ حُزلغ ك٢ حُـخٓؼخص -

 .حُى٣خى ػيى حُطِزش حُٔو٤ٔ٤ٖ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ حُ٘لوخص حُٔوٜٜش ُِويٓخص حُـخٓؼ٤ش -

 .حٍطلخع ػيى حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ حُـخٓؼخص ك٤غ ٜٗي ططٍٞح ًز٤َح لأٗٚ ٣ٔؼَ ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ لاٍطلخع حُ٘لوخص -

                                                
   .75: َٓىح٢ٓ كِٔس، ىٍٝ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١،ىٍحٓش كخُش حُـِحثَ، َٓؿٚ ٓخرن،  ٙ 1
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ٝ ٣زو٠ ٌٛح حلإٗلخم ٓلظ٘ٔخ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝ حُ٘خ٤ٓش ػٔٞٓخ ك٢ ٗ٘خ١خص حُزلغ ٝ حُظط٣َٞ، ٣ٝزو٠ ٌٛح حلإٗلخم 

ٓلظ٘ٔخ  ٓوخٍٗش رٔخ ط٘لوٚ حُيٍٝ حلأهَٟ هخٛش حلأًؼَ ططٍٞح ، ك٤غ أٗخٍ حُظو٣ََ ح١ٌُ أػيطٚ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ 

 ٖٓ حلإٗلخم ح٢ٌُِ ػ٠ِ حلأرلخع ٝحُظط٣َٞ، ك٢ %10 إٔ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  ٓـظٔؼش ٓٔئُٝش ػٖ ٗٔزش 1996ُٔ٘ش 

 ػ٘ي حُيٍٝ حلأػ٠خء ك٢ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١  ٝحُظ٤ٔ٘ش، ر٤٘ٔخ أٗلوض حُيٍٝ %85ك٤ٖ طَٜ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ا٠ُ 

 كو٢ ٖٓ حُيهَ %0.8 ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ ٗٔزش 396 ٓخ ٓـٔٞػٚ 1992حُؼَر٤ش ػخّ 

حلإؿٔخ٢ُ حُؼَر٢ طلخٝص ٗٔزش حلإٗلخم كٔذ حُٔظـ٤َحص ٝ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٌَُ ىُٝش
1

. 

ٝ كٔذ حُظو٣ََ ح١ٌُ أػيٙ حُز٘ي حُي٢ُٝ كٍٞ أٟٝخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٓ٘طوش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝ ٗٔخٍ اك٣َو٤خ 

، كبٕ طؤػ٤َ حلأُٓخص حُٔخ٤ُش ٝ حلاهظٜخى٣ش، ٝػٍٞحص حَُر٤غ حُؼَر٢ ٝ ٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ػٞحهذ 2011ػخّ 

٤ٓخ٤ٓش ػ٠ِ طـ٤٤َ حُٜٔ٘ي ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ حلاهظٜخى١ ك٢ حُٔ٘طوش، ٓٔخ هي ٠٣طَٛخ ا٠ُ اؿَحء طؼي٣لاص ٓخ٤ُش ٓئُٔش 

هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُٔوزِش رٔخ ك٢ ًُي ٤ِٓح٤ٗش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٍٝؿْ حٍطلخع ٗٔذ حلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ىٍٝ 

 ك٢ حُـِحثَ، ٝأًؼَ ٖٓ %2.6 ك٢ طْٞٗ ٓوخٍٗش رخُ٘خطؾ حُٔل٢ِ، %1.6)ٗٔخٍ اك٣َو٤خ كٔذ ٓخ أٍٝىٙ حُظو٣ََ

، (ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٓؼلا%2.7)، ٝ ٢ٛ ٗٔذ َٓطلؼش ٓوخٍٗش رٔخ ط٘لوٚ حُيٍٝ حُٔظويٓش ( ك٢ ٤ُز٤خ3%

،٣زو٠ أهَ رٌؼ٤َ ٓٔخ طوٜٜٚ ىٍٝ  (رِيحٕ ٗٔخٍ اك٣َو٤خ ٝ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ)الا إٔ ٓـٔٞع ٓخ ط٘لوٚ ٌٛٙ حُزِيحٕ

 ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ %0.39)ك٢ ٓـخ٢ُ حُزلغ ٝ حُظط٣َٞ (OCDE) حلاهظٜخى١ ٝ حُظ٤ٔ٘شٕٓ٘ظٔش حُظؼخٝ

( OCDE) ك٢ ىٍٝ%1.84كو٢ ٓوخرَ 
2

. 

 انذىكًح كؤدذ تىادس الإطلاح فٍ انجايؼح انجزائشَح: انًثذث انثانث

ٝ " حُوطَ ٝحلأَٓ: حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش:" ٛيٍ ػٖ حُز٘ي حُي٢ُٝ طو٣ََ ػٖ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رؼ٘ٞحٕ

 :٣ٌ٘ق حُظو٣ََ ػٖ حُظلي٣خص ٝ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ ٝ حُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ

 .، ٝ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ (...ٖٓ ك٤غ حُؼيى ٝ حُوزَس)ٗٞػ٤ش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  -

 .ٓليٝى٣ش حُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُش ٝ حلآظولا٤ُش حٌُحط٤ش  -

 .حُظلـ٤َ حُٔؼَك٢ ٝ حُظٞٓؼخص ح٣َُٔؼش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  -

ٓيٟ حٓظـخرش حُـخٓؼخص ُٔظطِزخص ٓـظٔؼخطٜخ ٝ أ٣ُٞٝخطٜخ ك٢ حُٔـخلاص حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ  -

 .حُؼوخك٤ش ٝ حلإٗٔخ٤ٗش 

ططٍٞ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ًٔخ ٝٗٞػخ رٔخ ٣ظلن ٝأػيحى حُطِزش ٝ ٓظطِزخص حُظي٣ٍْ ٝحُظ٣َٖٔ حُظ٢ طٔظيػ٤ٜخ  -

 .رَحٓـْٜ ٝهططْٜ حُيٍح٤ٓش

                                                
، 6 رٞك٤٘ش ه١ٞ، ط٘خك٤ٔش ٓوَؿخص حُـخٓؼش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش، طط٣َٞ كِٔلش ٝ أىحء حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ا١خٍ ٗظَس اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش، ٓـِش حُلو٤وش، حُؼيى 1

 . 56: ، 2005ٙ، ٓـِش ٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش أىٍحٍ، حُـِحثَ،2005ٓخ١ 
2

 :ًظخد ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ. 25: ، َٓؿغ ٓخرن، 2011ٙ أى٣ٍخٗخ هخٍح٤ِ٤ٓٞ، طٞٓخّ ٤ِٗٞ٤ٓٞ، طؼخىٍ أّ حهظَحم، طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ 

          http://cmimarseille.org/_src/SELM2_FinancingHigherEducationReport_AR.pdf 
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ٝ هي أٗخٍ ٌٛح حُظو٣ََ ا٠ُ ػيّ طٞكَ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىة حُظ٢ طظطِزٜخ كًٞٔش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٌٛٙ 

حُيٍٝ ٠ًؼق حُل٣َخص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝ أٗظٔش حُٔٔخءُش حُٔظويٓش ٠ُٔخٕ طو٤٣ْٞ حلأىحء، أ٠٣خ ىٍؿش ٓلاءٓش 

حُـخٓؼخص ٓٔخ ٣ؼٌْ ٟؼق حُ٘لخك٤ش، ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُ هٜخثٚ  ٟٝٝٞف حُظؼ٤ِٔخص ٝحلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ ك٢

 سحلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝ ٟؼق ٓلاءٓظٜخ ٝ حٓظـخرظٜخ ُٔظـ٤َحص ػَٜح ُٔؼَف
1

. 

ٝحُـِحثَ رخػظزخٍٛخ أكي ٌٛٙ حُيٍٝ، ك٢ٜ طؼخ٢ٗ ٖٓ طَحًْ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝ حُ٘وخثٚ ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، 

ٌُُي رخىٍص حُلٌٞٓش حُـِحث٣َش ا٠ُ طز٢٘ حُؼي٣ي ٖٓ حلإٛلاكخص رـ٤ش طـخُٝ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ،ٝطل٤ٖٔ ٓوَؿخص 

حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ًٔخ ٝ ٗٞػخ رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ ٓظطِزخص حُٔـظٔغ ٝ حكظ٤خؿخطٚ حُٔوظِلش، ػ٠ِ أٗ٘خ ٓ٘لخٍٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

ا٠٣خف أْٛ حُ٘وخثٚ  حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش، ٝ ٗظزؼٜخ رٔوظِق حلإٛلاكخص حُظ٢ حٗظٜـظٜخ حُلٌٞٓش 

، ػْ (ٍ ّ ى)ٓٞحء ػزَ حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ أٝ ٖٓ هلاٍ ططز٤ن حلإٛلاف حُٔؼٔن ٝحُ٘خَٓ حُٔظٔؼَ ك٢ حُ٘ظخّ حُـي٣ي 

ٗؼَؽ ا٠ُ ٓلآق ٝ ٓوٞٓخص كًٞٔش حُـخٓؼش ك٢ حُـِحثَ ًؤكي حُو٤خٍحص حُٔوظَكش ُلإٛلاف ٝ ط٤َٗي 

 .  حُٔٔخٍٓخص حلإىح٣ٍش، ٓغ اٗخٍس ا٠ُ ىٍٝ حُو٤ْ ٝ حُِٔٞى حلأهلاه٢ ك٢ اٗـخف طِي حُٔٔخٍٓخص

 انًشاكم انتٍ تؼاٍَ يُها انجايؼح و تىادس الإطلاح: (01)انًطهة 

ػلاػش طلي٣خص ٍث٤ٔ٤ش  (2011)طٞحؿٚ ٗظْ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ كٔذ طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ُٔ٘ش

ط٣ِٝي حُ٘زخد رخُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ظطِزٜخ ٓٞم حُؼَٔ، طل٤ٖٔ كَٙ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هيٓخص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش، : ٢ٛ

ٝحُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ ؿي٣يس ُٔٞحؿٜش حُطِذ حُٔظِح٣ي ٖٓ هزَ حُطِزش ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ
2

. 

ٜخ ح٣َُُٞ  ّٜ ٝ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طؼخ٢ٗ أ٠٣خ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش رٞٛلٜخ أكي حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ػيس طلي٣خص ُو

حُ٘ٞػ٤ش، : ك٢ ػلاع طلي٣خص أٓخ٤ٓش ٢ٛ" حُيًظٍٞ ٤ٍٗي كَحٝر٤ش" حلأٓزن ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ 

حُٔلاءٓش ٝ حُلًٞٔش، ٓخ ٣ظطِذ طٌؼ٤ق حُـٜٞى  ٝ َٜٓ حُـٜخُ حُُٞح١ٍ ػ٠ِ حلاٍطوخء ر٘ٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ ٤ُظطخرن ٝ 

حُٔوخ٤٣ْ حُي٤ُٝش حُٔؼظٔيس 
3

. 

ٌٛح ٝهي حؿظٔغ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظظزؼ٤ٖ ُٔٔخٍ ططٍٞ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ػ٠ِ أٜٗخ طؼ٤ٖ أُٓش ٝؿٞى كؼ٤ِش، ٗظَح 

ُِلخُش حُظ٢ آُض ا٤ُٜخ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حلاؿظٔخػ٤ش ، كزؼي إٔ ًخٗض ٓ٘ظـش ُلأىٓـش ٝ كخػِش ػ٤ِٔخ ٝ حؿظٔخػ٤خ ٝ 

كخِٓش ُٔوظِق حُو٠خ٣خ حُل٣ٌَش حُظ٢ ًخٗض ططَأ ػ٠ِ حُٔخكش ح٤٘١ُٞش ٝ حُي٤ُٝش،أٛزلض ح٤ُّٞ ٓظوزطش ك٢ ٤ٌِٗش 

ٝؿٞى ريٍ كؼ٤ِش ٝؿٞى، ُٝٓٞػش ُِٜ٘خىحص ريٍ ٓ٘ظؾ ٤ُ٥خص ٛ٘غ حلأكٌخٍ، ٝٓ٘لظلش ٓظؤػَس رٔل٤طٜخ ريٍ إٔ 

طٌٕٞ ٓئػَس ك٤ٚ، ٌٝٛح ٍحؿغ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ حلاٗظٌخٓش حُظ٢ َٓص رٜخ حُـِحثَ ك٢ كظَس حُظٔؼ٤٘٤خص ٝ حُظ٢ ؿ٤َص 

                                                
 .43-42: حُظـ٤َحص ٝ حُظلي٣خص ٝ أكخم حُٔٔظوزَ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ: ٓؼي رٖ كٔي حَُر٤ؼ٢، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ػَٜ حُٔؼَكش   1
 :ًظخد ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ. 25: ، َٓؿغ ٓخرن، 2011ٙ أى٣ٍخٗخ هخٍح٤ِ٤ٓٞ، طٞٓخّ ٤ِٗٞ٤ٓٞ، طؼخىٍ أّ حهظَحم، طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ 2

                    http://cmimarseille.org/_src/SEL M2_FinancingHigherE ducationReport_AR.pdf 

 
  .251: ، ٓـِش حلأرلخع حلاهظٜخى٣ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ"حُيًظٍٞ ٤ٍٗي كَحٝر٤ش"   كٞحٍ ٓغ ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓؼِٞٓخص ٓٔظٞكخس 3ٖٓ

http://cmimarseille.org/_src/SEL%20M2_FinancingHigherE%20ducationReport_AR.pd
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ٖٓ ٓٔخٍ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ، ٝٓخ ًخٕ ُٜخ ٖٓ أػَ ك٢ طل٣َٞ لأىٝحٍ حُـخٓؼش ٝ ٌٓخٗظٜخ ك٢ حُٔـظٔغ ٝحلاٛظٔخّ 

رخٌُْ ػ٠ِ كٔخد ح٤ٌُق
1

. 

ٝ هي أؿٔؼض ٓؼظْ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ػٔٞٓخ رؤٜٗخ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟٝغ ٓظي٢ٗ، أٝ 

ًٔخ ٤ٔٔ٣ٚ أَٛ حلاهظٜخٙ أُٓش حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش، ٌٛح حُٟٞغ ُْ ٣ؤص ٖٓ كَحؽ ٝ اٗٔخ ٓخٛٔض ك٤ٚ حُؼي٣ي ٖٓ 

 : ك٤ٔخ ٢ِ٣ححلأٓزخد ط٘ظَى ك٤ٜخ أؿِذ حُيٍٝ حُؼَر٤ش رٔخ ك٢ ًُي حُـِحثَ، ًٌَٗ أٛٔٚ

طؼيىص أٓزخد كَ٘ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُؼَر٤ش ػٞٓخ، ٝحُـخٓؼش حُـِحث٣َش : تذٍَ انثذث انؼهًٍ -1

هٜٞٛخ، كؼخىس ٓخ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔخى١ ٝ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ك٢ ٤١خطٚ حلإٗلخم ػ٠ِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ 

حُؼظخى ٝ حُظـ٤ِٜحص ٝ حُلٞحكِ ، ٠٣ٝخف ا٠ُ ًَ ٌٛح ٟؼق حُٔٞحٛذ حُزلؼ٤ش، ػيّ ؿي٣ش حُزلٞع 

حُٔويٓش
2

 : ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

ط٤ًَِ حلاٛظٔخّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝ ط٤ٓٞؼٚ ٖٓ أؿَ ط٣ٌٖٞ حلإ١خٍحص حُلآُش حُظ٢ طلظخؿٜخ حُيُٝش  : 1-1

ًُٝي ُِ٘وٚ حٌُز٤َ ح١ٌُ ًخٗض طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُـِحثَ ؿيحس حلآظولاٍ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ اٛٔخٍ ؿخٗذ حُزلغ 

 .حُؼ٢ِٔ ٌٓ٘ حُزيح٣ش

كظَه٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ : ٗوٚ حُظ٤ٜٔلاص حُزلؼ٤ش ٝ ٟؼق حُيػْ حُٔخ٢ُ ُ٘٘خ١خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ: 1-2

طلظخؽ ا٠ُ طؼزجش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش  ٝحُٔخ٤ُش  ٝحُز٣َ٘ش، ًٔخ طٌٖٔ هٞس حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٤ًل٤ش 

حُظٞك٤ن ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٝ ط٤َٗي حٓظؼٔخُٜخ، ًٔخ ٣ٌَ٘ ؿ٤خد ػٔخٍ ٓٔخػي٣ٖ لآظؼٔخٍ حُظـ٤ِٜحص 

حُؼ٣َٜش حُٔظٞكَس ريٍٝٙ ػخثوخ آهَ ٛخٓخ
3

. 

كخٓظَٔحٍح ُ٘ظَس حُٔـظٔغ حُِٔز٤ش : ػيّ حٓظـخرش حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ُ٘ظخثؾ حُزلٞع حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ: 1-3

ُِزخكغ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، كخٕ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُزلاى لا طٜظْ ر٘ظخثؾ حُزلغ، رَ ٢ٛ لا طؼ٤َٛخ أى٠ٗ 

حٛظٔخّ ، ٝ ًُي أ٠ٔٓ ىٍؿخص حُظ٘خهٞ ك٢ٜ ٖٓ ؿٜش ط٘لن ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓزخُؾ ١خثِش، ػْ لا 

 .طٜظْ رؼي ًُي رخٓظـلاٍ حُ٘ظخثؾ

٤ٗٞع ىحء حُز٤َٝهَح٤١ش ىحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ ط٤٤َٔٛخ ٝكوخ لأٛٞحء : 1-4

٣ٌٛذ حُزؼٞ ا٠ُ إٔ حُظِح٣ي حلأكو٢ حٌُز٤َ حُٔظٔخٍع ك٢ ػيى ؿخٓؼخط٘خ أىٟ : حُٔ٘ظٔخص حُ٘وخر٤ش حُٔوظِلش

ا٠ُ طلٍٞ ؿخُز٤ظٜخ ا٠ُ ٓئٓٔخص ر٤َٝهَح٤١ش، طٌَ٘ أىحس ُِظزخ٢ٛ ر٤ٖ حُيٍٝ طلض ٗؼخٍ حُؼَٜٗش، ٝ ٌٛح 

ٗظَح ا٠ُ حُو٤خىحص ك٢ طِي حُٔئٓٔخص ٣ظْ حهظ٤خٍٛخ أك٤خٗخ ًؼ٤َس ػ٠ِ أْٓ ؿ٤َ ٟٓٞٞػ٤ش ٝ ىٕٝ 

 حلاٛظٔخّ رخُظي٣ٍْ ٝ حُؼِٝف ػٖ سَٓحػخس حٌُلخءس حُؼ٤ِٔش ٝ حُوزَس، ٖٝٓ أْٛ أػخٍ طل٢٘ حُز٤َٝهَح٢١

                                                
 ٤َٔٓ ٛـ٤َ ، رِوخْٓ ٤ٗزخٕ، ٓٞهغ حُـخٓؼش ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُٔـظٔؼ٤ش حُـِحث٣َش ر٤ٖ حًَُِٔ ٝ حُٜخٖٓ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُظٔؼ٤لاص حُـخٓؼ٤٤ٖ ُيٍٝ حُـخٓؼش ك٢ 1

 .321: ، 2010ٙ ، ٓـِش ٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش حُز٣َٞس، حُـِحثَ،9حُٔـظٔغ حُـِحث١َ، ٓـِش ٓؼخٍف، حُؼيى
2

، 2012، حُـِحثَ، 9  ػٞك٢ ٜٓطل٠، رَح٢ٔٛ ٛزخف، حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ر٤ٖ حُٞحهغ  ٝ طلي٣خص حُؼُٞٔش،ٓـِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش، حُؼيى

ٙ:251 . 
 .34: حُـ١ُٞ ًٛز٤ش، حُلٌْ حَُحٗي ٝ ؿٞىس ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ، َٓؿغ ٓخرن،ٙ   3



انذىكًح فٍ انجايؼح انجزائشَح: انفظم انثانث   

 

121 

 

ٗ٘خ١خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝحُظ٢ طؼي ٗخكٌس ٗلٞ ح٤ُٔخى٣ٖ حُظطز٤و٤ش حُؼ٤ِٔش رٔخ طويٓٚ ٖٓ كٍِٞ ُٔ٘خًَ 

حُٔـظٔغ
1

  . 

ٛ٘خى اهَحٍ ػخّ ك٢ حُظوخ٣ٍَ ح٤٘١ُٞش ُِيٍٝ حُؼَر٤ش ر٠ؼق : ٟؼق حُز٠٘ حُزلؼ٤ش ٝ حُؼوخكش حُزلؼ٤ش: 1-5

حُز٠٘ حُزلؼ٤ش ٝ هِش كَٙ حُزلغ حُؼ٢ِٔ؛ ك٤غ ٛ٘خُي ٗوٚ ك٢ حُٔظطِزخص حُزلؼ٤ش ٖٓ ٓوظزَحص ٝ 

ًٞحىٍ، ٟؼق ػوخكش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٟؼق حُِٜش ر٤ٖ حُٔ٘خ٣ٍغ 

حُزلؼ٤ش حُـخ٣ٍش ك٢ حُـخٓؼخص ٝ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝه٠خ٣خ حُوطخػخص حلإٗظخؿ٤ش، 

ٝأ٠٣خ ٟؼق حُظٞحَٛ حُؼ٢ِٔ ٓغ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش، ٌٛح اٟخكش ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى 

أ١َ ٝحٟلش لإىحٍس حُزلٞع ٝطو٤٤ٜٔخ، ٝ ػيّ ٝؿٞى  ىػْ ُِزلٞع ٝ حلآظ٘خٍحص ٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ 

حُٔئطَٔحص ُيٟ رؼٞ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ
2

 . 

ك٤غ حٗٚ ٌٓ٘ حلآظولاٍ ُْ طؼَف ٓئٓٔخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حٓظوَحٍ، كوي : ١ز٤ؼش حُظ٤٤َٔ حُزلؼ٢: 1-6

َٓس، ٗظَح ُ٘وٚ حُظـَرش ٝ كيحػش حلآظولاٍ ٝ  (14)طـ٤َص حُٞٛخ٣ش ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص أٍرؼش ػَ٘

١ز٤ؼش حُزَحٓؾ حُٔؼظٔيس، ٓٔخ ُْ ٣ؼط٢ ٗظخثؾ ًؼ٤َس ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼِْ، ػٔٞٓخ ُؼيّ طلو٤ن حُظَحًْ حُظـ٣َز٢ 

حَُٕٔٛٞ رخلآظوَحٍ حُٔئٓٔخط٢، ٟٝٝٞف حُزَحٓؾ ٝحلأٛيحف، لإٔ ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ هي طظطِذ 

ػَ٘حص ح٤ُٖ٘ٔ ٖٓ حُؼَٔ ٝ حُٔٞحظزش، ًَٝ ٌٛح لا ٣ؤط٢ الا رخلآظوَحٍ، كٌَ حُظـخٍد حُظ٢ هخٓض رٜخ 

حُـِحثَ ك٢ ٓـخٍ حُزلغ ُْ طؼ٢َُ حُٞهض ُظلو٤ن أٛيحكٜخ، كٌِٔخ ريأص طـَرش طـ٤َُّ رَٔػش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ 

 ٣ٔظيػٕٞ ُظوِّي ٜٓخّ حُظ٤٤َٔ،ٝ رخُظخ٢ُ حُظو٢ِ ػٖ ٜٓخّ حكويحٕ حُؼوش، اٟخكش ا٠ُ إٔ حُزخكؼ٤ٖ ًؼ٤َح ٓخ ًخٗٞ

حُزلغ، ًٔخ إٔ حُظَٝف حُٔخى٣ش ُْ طٌٖ ك٢ ٛخُق حُزلغ
3

     . 

طٔؼَ حٓظيحى ُِظوخ٤ُي حُـخٓؼ٤ش -  ٜٓ٘خ حُـِحثَ–كؤؿِذ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش : انتثؼُح انؼهًُح نهجايؼاخ الأجُثُح -2

 ٝ حلأ٤ٌ٣َٓش، ٝط٘وطغ ِٛظٜخ رخُظوخ٤ُي حُؼَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝ طظلخػَ ٓغ حُـخٓؼخص سحلأٍٝٝر٢

حلأؿ٘ز٤ش ػوخك٤خ ٝػ٤ِٔخ أًؼَ ٓٔخ طظلخػَ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ٝطلوي ١خرغ حلأٛخُش حُؼَر٤ش، ًٔخ أٜٗخ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ 

حلأك٤خٕ طٔظٍٞى حُ٘ٔخًؽ حُـَر٤ش حُ٘خؿلش ٝ طلخٍٝ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش
4

ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ). 

  (ك٢ حُـِحثَ-  ٍ ّ ى–رخُ٘ٔزش ُ٘ظخّ 

ٝطٔظيػ٢ حُٔٞحءٓش حٓظـخرش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُلخؿخص :  ػذو يىاءيح يخشجاخ انجايؼح يغ يتطهثاخ الالتظاد -3

حُٔـظٔغ ٝ ٓظطِزخطٚ، ٤ُْ كو٢ رٞٛلٚ ٓليىح ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ، ٌُٖٝ رخػظزخٍٙ ٓٔخٛٔخ ك٢ حُظـ٤٤َ 

                                                
، ٓـِش ٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش 2005، ٓخ١ 6ٓـِش حُلو٤وش ، حُؼيى    كَؽ ػزي حُلظخف كَؽ، ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ حكيحع حُظ٤ٔ٘ش أػ٘خء كظَحص حُظلٍٞ حلاهظٜخى١، 1

 .25-24:أىٍحٍ، حُٔطزؼش حُؼَر٤ش ؿَىح٣ش، حُـِحثَ،ٙ
ٗلٞ ك٠خء ػَر٢ ُِظؼ٤ِْ : " ،أػٔخٍ حُٔئطَٔ حلإه٢ٔ٤ِ حُؼَر٢ كٍٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رؼ٘ٞحٕ(2009-1998)  حٗـخُحص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش  ٝطلي٣خط2ٚ

: ، 2009ٙ، ٌٓظذ ح٤ٌُٞٗٔٞ حلإه٢ٔ٤ِ ُِظَر٤ش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ر٤َٝص ، 2009حُؼخ٢ُ، حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص حُٔـظٔؼ٤ش، حُٔ٘ؼوي ك٢ ؿ٤ِ٣ٞش 

55 .   
3

ػٖ حُـ١ُٞ ).183:  ، 2003ٙ ،حُـِحثَ، 13 ػزي ح٣ٌَُْ رٖ أػَحد، ٓٔظوزَ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـِحثَ،ٓـِش حلأ٤َٓ ػزي حُوخىٍُِؼِّٞ حلآلا٤ٓش، حُؼيى 

  ( 35: ًٛز٤ش ، َٓؿغ ٓخرن،ٙ
  253: ػٞك٢ ٜٓطل٠، رَح٢ٔٛ ٛزخف، حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ر٤ٖ حُٞحهغ  ٝ طلي٣خص حُؼُٞٔش، َٓؿغ ٓخرن، 4ٙ
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حلاؿظٔخػ٢ ٝ حُؼوخك٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ حُٔٞؿٚ ُظـخُٝ ٓظخَٛ حُظوِق، ٝطؼ٣ِِ حُويٍحص ح٤٘١ُٞش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 

 .ٝ حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رخػظزخٍٛخ ٍٝحكي ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش

ٝ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش لا ٣ِحٍ حُيٍٝ حُظ١ٞٔ٘ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٟؼ٤لخ ُؼيّ حُظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤٘ٚ ٝ ر٤ٖ 

حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحلإٗظخؽ رٜلش هخٛش، ٝ ر٤٘ٚ ٝ ر٤ٖ ٓـخلاص حُظ٤ٔ٘ش حلأهَٟ رٜلش ػخٓش، ػ٠ِ ٍأٜٓخ 

ٟؼق ٓٞحءٓش ٓئٛلاص حُؼ٤ِٔش ٓغ كَٙ حُؼَٔ حُٔظخكش، ك٠لا ػٖ حُزطخُش ك٢ ٛلٞف حُوَؿ٤ٖ، ٝٗق 

. حلاهظٜخٛخص حُظ٢ طلظخؿٜخ حُظ٤ٔ٘ش
1

  

ٝ ٗلاكع ك٢ حُٔٞم حُـِحث٣َش ٝؿٞى ٓؼَ ٌٛٙ حُلـٞس ر٤ٖ حكظ٤خؿخص حُٔٞم ٝ حهظٜخٛخص حُطِزش حُظ٢ 

طظ٤لٜخ حُـخٓؼخص، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٝؿٞى هَِ ر٤ٖ ؿخٗذ حُؼَٝ ػٖ حُؼَٔ ٝ حُطِذ ػ٤ِٚ، ٝهي أٍؿغ رؼٞ 

:حُزخكؼ٤ٖ ظخَٛس ػيّ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٣ٌٖٛ حُـخٗز٤ٖ ا٠ُ
 2

 

ٗٔط٤ش حُظ٣ٌٖٞ حُٔز٤٘ش حُظِو٤ٖ، رل٤غ لا طلظق حُٔـخٍ ُلإريحع ٝ حلارظٌخٍ حُلَى١، ٝحٕ ٝؿي ٌٛح كبٗٚ ٣زو٠  -

 .ٓلخٝلاص كَى٣ش  ٤ُٝٔض ٤ٓخٓش طؼ٤ٔ٤ِش 

 رٔزذ حلأٓخ٤ُذ ٝحُٔٞحٍى صحُظؼ٤ِْ ٣ًَِ ػ٠ِ حُٔؼخٍف ٝ حُٔؼِٞٓخص ٝ لا ٣ٜظْ رخ٤ًُِٞٔخص ٝ حُٜٔخٍح -

 .ٝح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ ٠ٜٓٔٞٗخ 

حطٔخع حُلـٞس ر٤ٖ حلإٗظخؽ ٝ حُظؼ٤ِْ، كٜ٘خى كخؿش ُزؼٞ حُٜٖٔ ٝ حُٞظخثق لا ٣ٞكَٛخ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝهي  -

لا طـي رخُٔوخرَ رؼٞ حُظوٜٜخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلَٛش حُٔ٘خٓزش رؼي حُظوَؽ، ٌٝٛح ٗظَح ُؼيّ ٓ٘خًٍش 

حُٔ٘ظـٕٞ ٝ حُل٤ٕ٘ٞ ٝ ح٤ُٜٕ٘ٔٞ ك٢ ط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص، ٌُُي أٛزق حُؼي٣ي 

ٖٓ ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٝظخثق أهَٟ ؿ٤َ حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طِوٞ ط٣ٌْٜٞ٘ كُٜٞخ، أ١ 

 .إٔ حُظؼِْ أٛزق ٝؿخٛش حؿظٔخػ٤ش ك٢ رؼٞ حُظوٜٜخص

ٛـَس حٌُلخءحص ٝ ػيّ روخثٜخ ىحهَ ح١ُٖٞ  ُِٔٔخٛٔش ك٢ حُظؤ٤١َ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝ ط٤ٔ٘ش حُزلاى، ٌٛح اٟخكش  -

ا٠ُ ٟؼق حُظؤ٤١َ، ك٤غ طٌَ٘ ٗٔزش حلأٓخطٌس حُيحث٤ٖٔ رَطزش أٓظخً ٓٔخػي، حلأًزَ ٖٓ ر٤ٖ ٓـٔٞع 

( رَٝكٍٔٞ)، ًٔخ إٔ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ( أٓظخ25.230ًكٞح٢ُ )حلأٓخطٌس حُٔئ٣َ١ٖ

 .ػ٠ِ أرٞحد حُظوخػي

حُظ٣ٌٖٞ ح٢ٌُٔ ػ٠ِ كٔخد حُظ٣ٌٖٞ حُ٘ٞػ٢، ًُٝي ُِظٌِلش حُظ٢ أٛزق ٣ظطِزٜخ حُظؼ٤ِْ، حلأَٓ ح١ٌُ أػوَ  -

ًخَٛ حُيُٝش، اٟخكش ا٠ُ طـ٤٤َ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ حُٔـظٔؼ٤ش رل٤غ ُْ ٣زو٠ ُِظؼ٤ِْ ٗلْ حٌُٔخٗش حَُٔٓٞهش حُظ٢ 

 .  ًخٕ ٣لظ٠ رٜخ ك٢ حُٔخرن

  

                                                
 .175-174:  ٓخٍطٖ حٌُِٞكِٖ، طَؿٔش أَٗف ٓلٔٞى، حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُِـخٓؼخص ٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ، ىحٍ َُٛحٕ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ،ريٕٝ ٓ٘ش، 1ٙ
 : ػي ك٢ ٌٛح حُٜيى ا٠ُ ًَ 2ٖٓ

 .46-45: ، 2002ٙك٣َي حُ٘ـخٍ، اىحٍس حُـخٓؼخص رخُـٞىس حُ٘خِٓش،ح٣ظَحى َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس، -
 :   حُظلي٣خص ، حَُٛخٗخص ٝ أٓخ٤ُذ حُظط٣َٞ،رلغ ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ: رٖ ٓلٔي ٗؼ٤ْ، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ -

http://www.hoggar.org/index.php?Itemid=64&id=478&option=com_content&task=view  
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 .طوخىّ ح٤ُٜخًَ حلإىح٣ٍش ٝ حُظ٘زغ رو٤ْ اىح٣ٍش ٝ ػوخك٤ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٣ٜؼذ حلاٗلٌخى ػٜ٘خ -4

 .طـ٤ِذ حُ٘ظخّ ػ٠ِ أػٔخٍ حُلٌَ، أ١ حُظطز٤ن حُٔظطَف ُِ٘ظْ ٝحُوٞحػي ٝ حلإؿَحءحص -5

 .ط٤َٓن حلاػظٔخى ػ٠ِ ح٣ًَُِٔش، أ١ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُلَى ٝ ٟؼق ىٍٝ حُٔـٔٞػخص ٝ حُٔـخُْ -6

٤ٛٔ٘ش حُوطخع حلإىح١ٍ ػ٠ِ حُوطخع حلأًخى٢ٔ٣، ٟٝؼق ًلخءس حلإىح٤٣ٍٖ ، ٝرؼٞ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش -7
1

 .  

 سٖٝٓ أؿَ طـخُٝ ًَ طِي حُؼٞحثن، أٝٛض ٓؼظْ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔوخٍٗش حُظ٢ هخّ رٜخ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٓ٘ظْ

ح٤ٌُٞٗٔٞ ِٝٓطخص حُظؼ٤ِْ ح٤٘١ُٞش ُظو٤٤ْ طـخٍد حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػٔٞٓخ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ػَٜ حُؼِْ 

 حلإٛلاك٤ش ُظلو٤ن طط٣َٞ حلأىحء ك٢ صٝحُٔؼَكش ارخٕ حلأُل٤ش حُؼخُؼش ر٠ٍَٝس حلأهٌ رؼيى ٖٓ حُظٞؿٜخص ٝ ح٤ُٔخٓخ

ظَ طَحؿغ حُظ٣َٞٔ حُل٢ٌٓٞ ٝط٘خ٢ٓ حُطِذ حُٔـظٔؼ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ
2

ػ٠ِ أٗ٘خ ًَِٓ٘ ػ٠ِ أْٛ  ،

 .حلإٛلاكخص حُظ٢ حٗظٜـظٜخ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ

 يمتشداخ إطلاح يُظىيح انتؼهُى انؼانٍ فٍ انجزائش: (02)انًطهة      

 ػ٠ِ أٜٗخ آ٤ُش ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝطلي٣ؼٚ، ٌٝٛٙ ح٤ُ٥ش ًحص ِٛش ص٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٠ُ كًَش اٛلاف حُـخٓؼخ

ٝػ٤وش رخُـٜٞى حُٔظٞحِٛش حَُح٤ٓش ا٠ُ حُظط٣َٞ حُ٘خَٓ ُـ٤ٔغ حلأٗ٘طش ٝ حُلؼخ٤ُخص ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ أؿَ طَه٤ش 

 .حُل٤خس ٝ ٍكخ٤ٛش حلإٗٔخٕ

٣ٝظزخىٍ اٛلاف حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُظؤػ٤َ ٝ حُظؤػَ ٓغ ٓٔخٍحص حلإٛلاف ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ حلاهظٜخى١ ٝ حلاؿظٔخػ٢، ؿ٤َ 

إٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٣ظلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ؿ٤ٔٔش ك٢ كًَش حلإٛلاف حُ٘خَٓ ، لأٗٚ ٛٞ ح١ٌُ ٣وٞى ٌٛٙ حُلًَش ٝ ٤ٜ٣ت 

. حلأ٤ٍٟش حُلآُش ُ٘ـخكٜخ، ٣ٝل٠َ ٓظطِزخطٜخ حُؼ٤ِٔش ٝ حُظو٤٘ش ٝ ٣يٍد حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُلآُش ُِو٤خّ رٜخ
3

 

ًٔخ إٔ ٍؿزش حُزِيحٕ ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حلآظلخىس ٖٓ حُلَٙ حُـي٣يس حُظ٢ ًخٕ ٣ويٜٓخ حهظٜخى حُٔؼَكش 

ٝػٍٞس حُٔؼِٞٓخص ٝ حلاطٜخلاص ٣ـذ لإٔ طٌٕٞ ٓززخ ك٢ طو٣ٞش حلارظٌخٍحص ٝ حػظٔخى اٛلاكخص كو٤و٤ش ٟٖٔ 

رَٗخٓؾ ػَٔ ٤ٓخ٢ٓ ٓظٔخٓي، ٓغ أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى هطش طِٜق ٌَُ حُزِيحٕ ، ٌُٖٝ ٣ـذ طٞكَ ١َٗ لاُّ ػخّ ٛٞ 

ٟٝٞف حَُإ٣ش ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش رؼ٤يس حُٔيٟ ُ٘ظخّ طؼ٤ِْ ػخ٢ُ ٗخَٓ ٝٓظ٘ٞع ، اٟخكش ا٠ُ ط٘ـ٤غ اٗ٘خء ٓئٓٔخص 

طؼ٤ِْ هخٛش طظٌخَٓ ٓغ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُؼخّ،ٝ طلل٤ِ ٌٛٙ حلأه٤َس ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ ط٣ِٜٞٔخ ٖٓ هلاٍ 

ٓٔخٛٔش حُطلاد ٝ ػخثلاطْٜ، ٌٛح ٓغ ٍَٟٝس ٝؿٞى ر٤جش هخ٤ٗٞٗش ٓ٘ـؼش ُلارظٌخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝ 

                                                
 ُو٠َ ٓيحف، ٓلٔي ُطَٕ، حىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝٓـٜٞىحص ططز٤وٜخ، ٍٝهش رلغ ٓويٓش ٟٖٔ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُٔ٘ؼوي ك٢ ؿخٓؼش 1

 :حىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ هطخع حُويٓخص، رلغ ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ: ٓ٘ظ١ٍٞ رؤ٘ط٤٘ش، طلض ػ٘ٞحٕ
 iefpedia.com/arab/wp-content/.../12/colloque-mostaganem.docx  

:  حكٔي ح٤ُٔي ًَى١، ٝحهغ حُلٌٞٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢،  ، َٓؿغ ٓخرن، رلغ ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ2

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/280886   
حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش طلي٣خص ٝ ١ٔٞف، :  ػ٢ِ حُوخ٢ٔٓ، ، أٓزخد ٝ ىٝحػ٢ اٛلاف حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش، ٍٝهش رلغ ٓويٓش ٟٖٔ حُِٔظو٠ حُؼَر٢ حُؼخ٢ٗ ، رؼ٘ٞحٕ 3

 .201:َٓؿغ ٓخرن ، ٙ

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/280886
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حُٔزخىٍحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُوطخع حُوخٙ، رـ٤ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ طؼ٤ِْ ػخٍ ١ً ٗٞػ٤ش ؿ٤يس، ٓغ طط٣َٞ حلأ١َ 

حُٔئ٤ٔٓش ٝ حلأًخى٤ٔ٣ش ُِـخٓؼخص ُِظلخػَ ٓغ آ٤ُخص طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ ػُٞٔش أٗ٘طظٚ
1

. 

ٝ ُوي ٓؼض حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ طلؼ٤َ ىٍٝٛخ حلاؿظٔخػ٢ ٝ حلاهظٜخى١ ك٢ حُزلاى ػزَ طل٤ٖٔ 

ٓوَؿخطٜخ ٝطوي٣ٜٔخ ُٔٞم حُؼَٔ ٓئِٛش ٝهخىٍس ػ٠ِ ط٢٤٘٘ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ٝ كٔخ٣ش حُٔئٓٔخص 

حلاؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش ٟٝٔخٕ ه٤خٜٓخ رٞظ٤لظٜخ، اٟخكش ا٠ُ ًٔزْٜ حُٜٔخٍحص حُٔظ٘ٞػش لأؿَ طط٣َٞٛخ ٝ ط٤ٔ٘ظٜخ ٝ 

 حُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص حُ٘خطـش ػٖ حُؼُٞٔشسًٌح ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝ حُٜؼٞرخص حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔل٤ِش ُٔٞحًذ
2

 ، 

 :٣ٌٖٝٔ إٔ ٗظ٘خٍٝ ؿٜٞى اٛلاف حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ك٢ حلأ١َ حُظخ٤ُش

    :    فٍ إؽاس انماَىٌ انتىجُهٍ نهثذث انؼهًٍ و انتطىَش انتكُىنىجٍ  -1

 2002-٣1998ؼظزَ ٛيٍٝ حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤  ٝحُزَٗخٓؾ حُؤخ٢ٓ كٍٞ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

رٔؼخرش ٓ٘ؼطق رخُؾ حلأ٤ٔٛش ك٢ ح٤ُٔخٓش حُـِحث٣َش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ك٤غ أٗٚ ٝ لأٍٝ َٓس 

ك٢ طخ٣ٍن حُـِحثَ حُٔٔظوِش ٣يٍؽ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ا١خٍ هخٕٗٞ رَٗخٓؾ، كوزَ ٛيٍٝ ٌٛح حُوخٕٗٞ ًخٕ حُ٘ظخّ 

 ًخهظَحكخص ٖٓ هزَ حلأٓخطٌس حُزخكؼ٤ٖ أحُٔخثي ٝ حُٔظزغ آٌٗحى ك٢ طلي٣ي ٝ اػيحى حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٣زي

، ٢ٛٝ ٣َ١وش ُْ طؼزض ٗـخػظٜخ ٗظَح ٌُٜٞٗخ (Method top down) (ٖٓ حلأٓلَ ا٠ُ حلأػ٠ِ) ٖٓ ٛ٘ق ١أ

 ٝ سطٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حلاٗٔـخّ ر٤ٖ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى١  ػ٠ِ حلاٗ٘ـخلاص حلأٓخ٤ٓش ُِزلاى ٝ لاسؿ٤َ ٓز٢٘

حلاؿظٔخػ٤ش ح٤٘١ُٞش، ٝٓ٘خ٣ٍغ حُزلغ حُؼ٢ِٔ
3

. 

ٖٓ هلاٍ طؼي٣َ ٝاطٔخّ حُوخٕٗٞ  (98/11حُٔٞح٤ُش لإٛيحٍ حُوخٕٗٞ)كٌخٗض ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼ٣َ٘ش حُوخىٓش

حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح٥ٗق حًٌَُ، ػٖ ٣َ١ن حُظو٣ََ حُؼخّ ح١ٌُ ٢َٓ٣ ا٠ُ ٓؼخُـش 

 ك٢ ػيس 2012-2008حُوَِ حُٔٔـَ هلاٍ ط٘ل٤ٌٙ، ٝطلي٣ي حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣٘زـ٢ ططز٤وٜخ هلاٍ حُلظَس حُؤخ٤ٓش

ٓـخلاص
4

: ًٔخ ٢ِ٣ٍ ًٌَٗٛخ ًٔخ ٍٝىص ك٢ ٗٚ حُوخٕٗٞ رخهظٜخ
 5

 

 ٝ أْٛ ٓخ طْ حٗـخُٙ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ك٢ ا١خٍ أكٌخّ حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ٍهْ ٌ:انتُظُى و انثُاء انًؤسساخ- 1-1

 :  ٓخ 1998٢ِ٣ أٝص 22 حُٔئٍم ك٢ 98-11

 .ٓوزَ رلغ (639)اٗ٘خء ٓظٔخثش ٝ طٔغ ٝ ػلاػٕٞ  -

 ُـ٘ش هطخػ٤ش ىحثٔش ٝ ٣ظْ اٗ٘خإٛخ ٟٖٔ ًَ ىحثَس ُٝح٣ٍش ٓؼ٤٘ش ر٘٘خ١ حُزلغ، ٌِٓلش ر٠ٔخٕ 21اهخٓش  -

 .طَه٤ش ٝ ط٤ٔ٘ن ٝ طو٤٤ْ ٗ٘خ١خص حُزلغ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوطخػ٢

                                                
، َٜٓ، (٣َ٤ٓي) ر٘خء ٓـظٔؼخص حُٔؼَكش، حُظلي٣خص حُـي٣يس حُظ٢ طٞحؿٚ  حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، طو٣ََ ٛخىٍ ػٖ حُز٘ي حُي٢ُٝ،ًَِٓ ٓؼِٞٓخص هَحء حَُ٘م حلأ٢ٓٝ، 1

2003ٙ ، :13-14 . 
   182: حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُـِحث١َ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ:  ٤ٌِٓش ػَػ2ٍٞ
  ٛخرش ٓلٔي ح٣َُ٘ق، رَٓـش حُ٘لوخص ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ  حُؼ٢ِٔ ٌٝٓخٗظٜخ ك٢ ٤ٓخٓش  ح٤ُِٔح٤ٗش، ٍٓخُش ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ىٍؿش 3

 .151:، 2007ٙحُيًظٍٞحٙ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، حُـِحثَ، 
4

 .161:  ػٞك٢ ٜٓطل٠، رَح٢ٔٛ ٛزخف، حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ر٤ٖ حُٞحهغ ٝ طلي٣خص حُؼُٞٔش،َٓؿغ ٓخرن، ٙ
 : ، حُـِحثَ، ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ1998 أٝص  22 حُٔئٍم ك٢ 11-98 ٣ُِِٔي ٖٓ حُظلخ٤َٛ ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ا٠ُ حُٞػ٤وش حُٔظ٠ٔ٘ش لأكٌخّ حُوخٕٗٞ ٍهْ 5

www .univ-mascara.dz/document seristrecherche.doc            



انذىكًح فٍ انجايؼح انجزائشَح: انفظم انثانث   

 

125 

 

( 18)ططز٤ن حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُطخرغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ػ٠ِ ػٔخ٤ٗش ػَ٘  -

 .ًَِٓ رلغ طخرؼش ُوطخع ٓوظِلش

ُـخٕ ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُوطخػخص ٌِٓلش رزَٓـش ٝ ط٤ٔ٘ن ٝ طَه٤ش ٝ طو٤٤ْ ٗ٘خ١خص  (ػٔخٕ) 08ط٤ٜ٘ذ  -

حُللاكش ٝ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش، حُوخٕٗٞ ٝ حلاهظٜخى ٝ حُٔـظٔغ، : حُزلغ كٔذ ح٤ُٔخى٣ٖ حٌُزَٟ ُِزلغ ٜٓ٘خ

 .، ٝ ؿ٤َٛخ.....حُظَر٤ش ٝ حُؼوخكش ٝ حلاطٜخٍ

٣ٔـَ حُوخٕٗٞ حُزَٓـش ح٤٘١ُٞش ُ٘٘خ١خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ  ٝحُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ا١خٍ ط٘ل٤ٌ : انثشيجح- 1-2

حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش، ٝ رٌٜح حٌَُ٘ طْ طٞؿ٤ٚ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حلاهظٜخى٣ش ا٠ُ أٛيحف 

رَٗخٓـخ ٤٘١ٝخ ُِزلغ ػ٠ِ أٓخّ رَٓـش ٖٓ كٞم ا٠ُ طلض، ٖٝٓ ر٤ٖ حُؼلاػ٤ٖ  (30)ػ٤ِٔش ٤ٌِٜٓش ٟٖٔ 

اػلاٗخص ٖٓ حهظَحف ٓ٘خ٣ٍغ رلغ طْ  (04)رَٗخٓـخ  ٖٓ هلاٍ أٍرغ  (27)رَٗخٓـخ طْ اػيحى ٓزؼش  ٝ ػَٕ٘ٝ 

َٓ٘ٝػخ  ( 1613)َٓ٘ٝع رلغ ٝ حٗظوض ٜٓ٘خ  (2368) ،ٝ أكَُص ػٖ حهظَحف 2002-1997َٗ٘ٛخ ك٢ حُلظَس 

 (.1168)ٝ طْ ط٘ل٤ٌ 

 : ٝ هي ط٠ٖٔ حُوخٕٗٞ:انتًىَم- 1-3

  ٖٓ كٜش حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ ٝ ًُي حرظيحء ٖٓ ٓ٘ش  %1ط٣َٞٔ ٗ٘خ١خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ كيٝى  -

 ،(21حُٔخىس ) 2000

 : ٝ طـٔغ ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗش 25 ٝ 5ًَّ ٓزيأ ٝكيح٤ٗش ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُٔخىط٤ٖ  -

 .ًَ حػظٔخىحص حُظ٤٤َٔ ٝ حُظـ٤ِٜ حُٔوٜٜش ٤ُٜجخص حُزلغ حُظخرؼش ُٔوظِق حُيٝحثَ حُُٞح٣ٍش -

 .ًَ حلاػظٔخىحص حُٔوٜٜش ُظ٣َٞٔ حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ُِزلغ -

 .ًَّ ٓزيأ ٣ٞ٘ٓش ٤ِٓح٤ٗش حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُظ٢ طوَٛخ هٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش -

، ٣ؤط٢ ٖٓ ٓوظِق  ( ىؽ000 000 161 133) ٓزِـخ اؿٔخ٤ُخ ٣ويٍ رـ 2000- 1999كيى رخُ٘ٔزش ُِلظَس  -

 ٝ طٞك٤َ  %31 ٝ ط٠ْ ٓل٢٤ ُِزلغ  %9حُٜٔخىٍ ٝ ٣ُٞع ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُزَحٓؾ  ح٤٘١ُٞش ٝ ُِزلغ 

  . %60ح٤ُٜخًَ ٝ حُظـ٤ِٜحص 

 ك٢ ا١خٍ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ 2005-1996 ٌٛح ٝ هي رِـض حُو٤ٔش حلإؿٔخ٤ُش ُلإػظٔخىحص حُٔوٜٜش ٤١ِش حُلظَس 

 .( ٤ِٓخٍ ىؽ29)ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓخ ٣وخٍد 

 ٓؼخ٤٣َ ٝ ٤ٛجخص َٝٓحكَ طو٤٤ْ ٗ٘خ١خص 35 ا٠ُ 32ك٤غ كيىص أكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ك٢ ٓٞحىٙ ٖٓ : انتمُُى- 1-4

حُزلغ ٝ حُزخكؼ٤ٖ ٝ ٤ٛجخص ٝرَحٓؾ حُزلغ ٝ ٖٓ ر٤ٜ٘خ  ٓـِْ حُٔوزَ ٝ حُٔـخُْ حُؼ٤ِٔش ُٞكيس حُزلغ ٝ ًَِٓ 

 ح٤٘١ُٞش ُظ٤ٔ٘ش حُزلغ، اٟخكش ا٠ُ حُِـ٘ش حُوطخػ٤ش حُيحثٔش صحُزلغ، ٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ ًٌح حًُٞخلا

ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝ حُِـخٕ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُوطخػخص ُظَؿٔش ٝطو٤٤ْ ٗ٘خ١خص حُزلغ ، ٌٛح ٝ 

 .هي طْ اهخٓش ًخكش ح٤ُٜجخص حُٔوٍَس ٝ اػيحى ؿيحٍٝ طو٤٤ْ ٗ٘خ١خص حُزلغ ٝ طَه٤ش ٓٔظوي٢ٓ حُزلغ
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 :ٖٓ أْٛ ٓخ ٗظؾ ػٖ ططز٤ن أكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٓخ ٢ِ٣: انتثًٍُ- 1-5

 .اكيحع حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظؼ٤ٖٔ ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ -

ط٘ظ٤ْ ٓ٘ظيٟ ُِزلغ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش ًل٠خء ٣ِظو٢ ك٤ٚ حُزخكؼ٤ٖ ٝ ٓ٘ظـٞ ٓٞحى ٝ هيٓخص حُزلغ ٝ  -

 .حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ

 (.٢ٛ ه٤ي حُيٍحٓش)َٓ٘ٝع ٖٓ هزَ رخكؼ٤ٖ ٝ ٓزيػ٤ٖ ٓٔظو٤ِٖ  (190)طوي٣ْ   -

هخرَ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ رَحءس ٤ٓظْ َٓحكوظْٜ حًُٞخُش  (57)َٓ٘ٝع هخرَ ُِظؼ٤ٖٔ ٜٓ٘خ  (496)ك٢ حُٔـٔٞع،  -

 .ح٤٘١ُٞش ُظؼ٤ٖٔ ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

 : رخكغ ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن16000ٝ هي ٗٚ ٌٛح حُوخٕٗٞ ػ٠ِ طـ٤٘ي : انًىاسد انثششَح- 1-6

 . رخكغ4000ٍكغ ػيى حُزخكؼ٤ٖ حُيحث٤ٖٔ ٤ُزِؾ  -

 (.12000)اَٗحى ٌٓؼق ُلأٓخطٌس حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٗ٘خ١خص حُزلغ ٤ُزِؾ ػيىْٛ  -

 .طز٢٘ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حُوخٙ رٔٔظوي٢ٓ حُزلغ -

 .ط٘ـ٤غ ك٤ًَش حُزخكؼ٤ٖ ٝ حلأٓخطٌس حُزخكؼ٤ٖ -

 .اػيحى ٓوط٢ ُظ٣ٌٖٞ ٓٔظوي٢ٓ حُزلغ -

 .  رخكغ ىحث2000ْ أٓخطٌس رخكؼٕٞ ٝ 13500 رخكغ ْٜٓ٘ 15500ٌٛح ٝ هي طْ طـ٤٘ي ٓخ ٣وخٍد 

 :(ل و د)فٍ إؽاس َظاو  -2

٣ؼي اٛلاف حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٖٓ أًؼَ حُٜٞحؿْ حُظ٢ ط٘ـَ حُيٍٝ كظ٠ ٣ظَ ٌٛح حُوطخع ٓٞحًزخ ُِظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش ٝ 

حلاطـخٛخص حُل٣ٌَش حُلي٣ؼش، ٝ كظ٠ طظ٤ٌق ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ ٓغ ٌٛح حُظٞؿٚ، كوي طز٘ض ططز٤ن 

، ًبٛلاف ؿي٣ي حرظيحء ٖٓ حُٔ٘ش (Licence- Master-Doctorat) (ىًظٍٞحٙ- ٓخٓظَ- ٤ُٔخْٗ) (ٍ ّ ى)ٗظخّ

2004/ 2003حُـخٓؼ٤ش 
1

 

ٛٞ ٗظخّ ىٍحٓش ٓيػٞ ح٠ُ طِز٤ش ططِؼخص حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ك٢ حُلوزش : (ل و د)انهذف يٍ تطثُك َظاو - 2-1

حُلخ٤ُش ٖٓ ٤ٓيحٕ حُظ٣ٌٖٞ ، ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ طل٤ٖٔ ٗٔذ حلاُظلخم رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ، ٣ُٝخىس حُٔ٘لٌ ح٤ُٜ٘ٔش حَُٔطزطش 

رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخص حُٔ٘ظٞٓش، ٓغ حُظ٤ًَِ أًؼَ ػ٠ِ حُزؼي ح٢ُٜ٘ٔ ٝ حلإٍٓخء حلإه٢ٔ٤ِ ٝ طط٣َٞ كٞٝ ٗ٘خ١خص 

حلإٗظخؽ ٝ حُويٓخص
2

٣ٜٝيف ا٠ُ طلو٤ن ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظ٣ٌٖٞ ٝ حلاٗظوخٍ ٖٓ حُٔوخٍرش ح٤ٌُٔش ا٠ُ ، 

حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ أٗٔخ١ ؿي٣يس ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ؿَحٍ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٝ حُظؼ٤ِْ حلاٌُظ٢َٗٝ
3

 ٝ ،

ػلاٝس ػ٠ِ طؤ٤ًي ١خرغ حَُٔكن حُؼ٢ٓٞٔ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ح١ٌُ ٣ويّ هيٓش ػ٤ٓٞٔش ٝػ٠ِ ط٣ٌَْ ى٣ٔوَح٤١ش 

:حلاُظلخم رخُـخٓؼش، ٢َٓ٣ ٌٛح حلإٛلاف ا٠ُ حُظٌلَ رخُٔظطِزخص حُـي٣يس ح٥ط٤ش
 4

 

                                                
 695:، 2013ٙ  رٞٗؼٍٞ ٍح٤ٟش، حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔوظَكش ٠ُٔخٕ حُـٞىس ك٢ ؿخٓؼش أر٢ رٌَ رخُوخ٣ي حُـِحث٣َش، ٓـِش ؿخٓؼش ح٣ُِظٞٗش، ػيى1
  كل٤ظش ٣ل٤خ١ٝ،  ططز٤ن ٗظخّ ٍ ّ ى ك٢ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش، هْٔ حُِـش ٝ حلاىد حُؼَر٢ رـخٓؼش حُز٣َٞس ًٗٔٞؿخ،ٍٝهش رلغ ٓويٓش ك٢ ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ رؼ٘ٞحٕ 2

 88: ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ...حٛلاكخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ
 . 28: هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ،حٗـخُحص طظٌِْ ٝ طلي٣خص ط٘ظظَ، ٓـِش حلأرلخع حلاهظٜخى٣ش، َٓؿغ ٓخرن، 3ٙ
 (   www.mesrs.dz. )12-11: ، 2007ٙ، حُـِحثَ، 2007 ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ِٓق اٛلاف حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 4
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حهظٜخى١ ػزَ طط٣َٞ ًَ حُظلخػلاص حٌُٔٔ٘ش ٓخ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝ ػخُْ - طلو٤ن ط٘خؿْ كو٤و٢ ٓغ حُٔل٢٤ ح٤ُٓٞٔٞ -

 .حُ٘ـَ

 .طط٣َٞ آ٤ُخص حُظ٤ٌق  حُٔٔظَٔ ٓغ ططٍٞحص حُٜٖٔ -

طيػ٤ْ حُٜٔٔش حُؼوخك٤ش ُِـخٓؼش ٖٓ هلاٍ طَه٤ش حُو٤ْ حُؼخ٤ُٔش لا٤ٓٔخ ٜٓ٘خ طِي حُٔظؼِوش رخُظٔخٓق ٝحكظَحّ حُـ٤َ  -

 .ك٢ ا١خٍ هٞحػي أهلاه٤خص حُٜٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش ٝآىحرٜخ

 . طِي حُٔظؼِوش رخُؼِّٞ ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ س حُظلظق أًؼَ ػ٠ِ حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش هخٙ -

 .ط٘ـ٤غ حُظزخىٍ ٝ حُظؼخٕٝ حُي٤٤ُٖٝ ٝ ط٣ٞ٘ؼٜٔخ -

 .آٍخء أْٓ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ٝ حُظ٘خٍٝ -

حُظلظق ٝ حُظ٘خك٤ٔش حُِظخٕ أٛزلظخ ط٤ِٔحٕ أٗظٔش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ، ك٤غ طٔظؤػَ حلأٗظٔش حلأًؼَ ٗـخػش رخٓظوطخد  -

 .أك٠َ حٌُلخءحص ٝ حلآظلخىس ٖٓ هيٓظٜخ

طَٜٔ ك٤ًَش حُطِزش ٝحلأٓخطٌس  (...١ك٠خء ٓـخٍر٢، أٍٝ ٝٓظ٢ٓٞ)اٗ٘خء ك٠خءحص ؿخٓؼ٤ش اه٤ٔ٤ِش ٝ ى٤ُٝش -

ٝحُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ٓوظِق حلأهطخٍ، ٖٝٓ ػْ ط٘ـ٤غ حُظزخىلاص حُؼ٤ِٔش ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزلغ 

 .ٝ حُظؼ٤ِْ

ٝ ربٌٓخٕ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ٖٓ هلاٍ حٗوَح١ٜخ ك٢ ٌٛٙ حُل٠خءحص إٔ ط٢َٓ ٜٓيحه٤ظٜخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي 

 .حُي٢ُٝ، ٝإٔ طلون أك٠َ حٓظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُظزخىلاص

اٛلاكخ ػ٤ٔوخ ٝ ٗخٓلا ٣ْٔ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٤ٌِٛش حُظؼ٤ِْ ٝ ط٘ظ٤ْ حُيٍحٓخص  (ٍ ّ ى)ٝ ٣ؼي اٛلاف 

حُـخٓؼ٤ش، ٝ ٓلظ٣ٞخص حُزَحٓؾ حُز٤يحؿٞؿ٤ش، ٝط٤٤َٔ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝ ٛٞ ٣ًَِ ػ٠ِ ٓوخٍرش ؿي٣يس 

ٟٖٔ ٓٔؼ٠ ٠٣غ حُطخُذ ك٢ هِذ ؿٜخُ " حُطِزش، حلأٓخطٌس، حلإىحٍس " ُِؼلاهخص حُز٤يحؿٞؿ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش 

حُظ٣ٌٖٞ، ٣ٝـؼَ ٖٓ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُؼَٜ٘ حُٔلَى ح١ٌُ طوغ ػ٤ِٚ ػ٤ِٔش طؼ٣َق رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُزلغ ٝ 

ط٤ٜٜٔٔخ،ٝ طـ٤ٔيٛخ طلض ٓٔئ٤ُٝش حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش حُظ٢ هُٞظٜخ أكٌخّ ٌٛح حلإٛلاف ٛلاك٤خص ؿي٣يس، 

ٝٓ٘لظٜخ ٛلش ٛخكذ حَُٔ٘ٝع ك٢ ٟٞء ٤ٓخٓظٜخ حُظط٣َ٣ٞش
1

 . 

ٝ لا طظلون ٌٛٙ حُٔٔخػ٢ الا اًح حػظٔي حُوطخع اؿَحءحص ط٢َٓ ٝ ٟغ أْٓ ر٤يحؿٞؿ٤ش ؿي٣يس، ًظلي٣غ 

ٓلظ٣ٞخص رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ، ٝ اػيحىٛخ رخُظ٘خٍٝ ٓغ حُٔل٢٤ حلاهظٜخى١، ٝ أ٠٣خ ط٘ظ٤ْ طَرٜخص حُطِزش ٝؿؼِٜخ 

ؿِء ٛخّ ٖٓ ط٣ٌْٜٞ٘، اٟخكش ا٠ُ طلي٣ي ٤ًل٤خص ط٘ل٤ٌ ٜٓٔش حلإَٗحف ػ٠ِ حُطِزش حُـيى ٖٓ هزَ حلأٓخطٌس رـ٤ش 

طٞؿ٤ٚ ٝ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُطخُذ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حلاٗيٓخؽ رُٜٔٞش ك٢ ػخُْ حُ٘ـَ
2

.  

                                                
1

 (  www.mesrs.dz. )13:  ،  َٓؿغ ٓخرن ،2007ٙ، حُـِحثَ، 2007 ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ِٓق اٛلاف حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 
، 2011، حُـِحثَ، (CREAD) ِٓؿخٕ ٤َٜٗس، ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ر٤ٖ حُٞحهغ ٝ حلأكخم، ًَِٓ حُزلغ ك٢ حلاهظٜخى حُظطز٤و٢ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش2

ٙ:44.     
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٤ٌِٛش ٌٛح حُ٘ظخّ حُـي٣ي ر٤ٔطش طظ٤ق ٓوَٝث٤ش أك٠َ ُِٜ٘خىحص ك٢ ٓٞم حُ٘ـَ : (ل و د) هُكهح َظاو 2-2

ىًظٍٞحٙ- ٓخٓظَ- ٤ُٔخْٗ: ٝطظٔلٍٞ ؿ٠ِ ػلاػش أ١ٞحٍ ُِظ٣ٌٖٞ 
1

. 

ط٣ٌٖٞ هخػي١ ٓظؼيى : ٓ٘ٞحص ٣ٝظ٠ٖٔ َٓكِظ٤ٖ (03)٣ظٔؼَ حُطٍٞ حلأٍٝ ك٢ ح٤ُِٔخْٗ ٓيطٚ ػلاع

حُظوٜٜخص، ٝ ط٣ٌٖٞ ٓظوٜٚ، ٣ٔؼ٠ ٌٛح حُطٍٞ ا٠ُ طلو٤ن ؿخ٣ظ٤ٖ، ؿخ٣ش ًحص ١خرغ ٢ٜ٘ٓ ٣ٌٖٔ حُطخُذ 

ٖٓ حلاٗيٓخؽ حُٔزخَٗ ك٢ ػخُْ حُ٘ـَ ، ٝؿخ٣ش أًخى٤ٔ٣ش طٌٖٔ حُطخُذ ٖٓ ٓٞحِٛش حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 .حُٔخٓظَ

، ٝٛٞ ١ٍٞ ٓلظٞف ٌَُ ١خُذ كخَٛ ػ٠ِ ٜٗخىس ح٤ُِٔخْٗ (02)أٓخ حُطٍٞ حُؼخ٢ٗ كٜٞ حُٔخٓظَ ٝ ٓيطٚ ػخ٤ٖٓ

ًحص ١خرغ ٢ٜ٘ٓ ٝح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حُؼٞىس ا٠ُ حُـخٓؼش ٝ ٓٞحِٛش حُيٍحٓش رؼي ه٠خء كظَس ك٢ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش، 

ٜٓٔش ٤ٜ٘ٓش ٓظ٤ِٔس رخًظٔخد طوٜٚ ىه٤ن ك٢ كوَ ٓؼَك٢ ٓليى رٔخ :  ٜٓٔظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٣ٍٖ٤ئى١ ٌٛح حُطٞ

، ٜٝٓٔش حُزخكغ حُٔظ٤ِٔس رخُظل٤٠َ ُِزلغ (ٓخٓظ٢َٜ٘ٓ)٣ٔٔق رخُ٘لخً ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حلأىحء ٝحُٜٔخٍس

 .(ٓخٓظَ رلغ)حُؼ٢ِٔ حُٔٞؿٚ ٌٓ٘ حُزيح٣ش ُِو٤خّ ر٘٘خ١ رلغ ك٢ ح٢ُٓٞ حلاهظٜخى١ أٝ ك٢ ح٢ُٓٞ حُـخٓؼ٢

ٓ٘ٞحص ٢َٓ٣ ا٠ُ طؼ٤ٔن حُٔؼخٍف ك٢ طوٜٚ ٓؼ٤ٖ،  (03)أٓخ حُطٍٞ حلأه٤َ كٜٞ حُيًظٍٞحٙ، ٓيطٚ ػلاع

 .(ط٤ٔ٘ش حلآظؼيحىحص ُِزلغ، ط٘ـ٤غ حُؼَٔ ك٢ ك٣َن)ٝطل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ ػٖ ٣َ١ن حُزلغ، ٖٝٓ أؿَ حُزلغ 

ٓ٘ٞحص،  (08)ٝرٌٜٙ حُط٣َوش ٢ٜ٘٣ حُطخُذ ىٍحٓظٚ حُـخٓؼ٤ش ٖٓ ح٤ُِٔخْٗ ا٠ُ حُيًظٍٞحٙ ك٢ ٓيس أهٜخٛخ 

٣ٝٞكَ ػ٠ِ ٗلٔٚ ػخ٤ٖٓ ا٠ُ ػلاع ٓ٘ٞحص ك٢ كخُش حُظِحٓٚ رخُٔيس حُوخ٤ٗٞٗش ٌَُ ١ٍٞ
2

  . 

 : (ل و د) اِثاس انُاتجح ػٍ تطثُك َظاو 2-3

رؼي ٓؼخ٣٘ش ٝ ط٘و٤ٚ ُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ ٝ حُظ٣ٌٖٞ حُؼخ٢ُ، ٝ رؼي  (ٍ ّ ى) ؿخء حهظ٤خٍ حُـِحثَ ُ٘ظخّ 

حُظـخٍد حُ٘خؿلش حُظ٢ أػزظض ٗـخػش حػظٔخى اٛلاكخص ػ٤ٔوش ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ ُزِٞؽ ٓٔظ٣ٞخص حُظطٍٞ ٝ 

حُـٞىس حُٔ٘خٓزظ٤ٖ ُٔـخٍحص ػَٜ حُٔؼَكش، ٝ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٜٔخُق ح٤ُٛٞش ًخٗض طظٞهغ رؼي ططز٤ن ٌٛح 

:حُ٘ظخّ اكيحع ح٥ػخٍ حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش حُظخ٤ُش
3

 

 :ك٤غ ٣ئى١ حٗظٜخؽ ٌٛح حُ٘ظخّ ا٠ُ:  يٍ انُادُح الالتظادَح - أ

ٖٓ ر٤ٖ ٓظطِزخص حػظٔخى أِٓٞد حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش اكيحع حُ٘ٔٞ رظ٤ُٞلش ر٤ٖ حُٔظخف : حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش -

ٖٓ حُٞٓخثَ ٝ حٓظليحع ٝٓخثَ ؿي٣يس طئى١ ا٠ُ طط٣َٞ ٓظؼيى حُـٞحٗذ ك٢ حُٔـظٔغ ُٜخُق حلأؿ٤خٍ 

حُلخ٤ُش، ىٕٝ حُظل٢٣َ ك٢ كن حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش رخُظٔظغ رٌٜٙ حُٞٓخثَ، ٝ ٝؿي أٗٚ لا ٓ٘خٙ ٖٓ حػظٔخى 

 .ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ ٣٘ظَ ُظٍٜٞحص ك٢ ٌٛح حُٜيى ػزَ هِن ؿ٤َ ١ً كٌَ ٗخهي  ٝ ٓـيى

                                                
 . 28: هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ،حٗـخُحص طظٌِْ ٝ طلي٣خص ط٘ظظَ، ٓـِش حلأرلخع حلاهظٜخى٣ش، َٓؿغ ٓخرن، 1ٙ
2

  260:    ػٞك٢ ٜٓطل٠، رَح٢ٔٛ ٛزخف، حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ر٤ٖ حُٞحهغ ٝ طلي٣خص حُؼُٞٔش،َٓؿغ ٓخرن، ٙ
، ٓـِش ٛخىٍس ٖٓ 2011 ، 5ٓـِش حُزلٞع ٝ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ، حُؼيى  (ٍ ّ ى) ٗزخ٢ٌ٣ ٓؼيحٕ، ح٥ػخٍ حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ُظ٘ظ٤ْ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 3

  .15-11: ، 2011ٙحًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ُِيًظٍٞ ٣ل٠٤ كخٍّ رخُٔي٣ش، حُـِحثَ، 
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كؼيّ اػٔخٍ حُؼِْ رط٣َوش ؿي٣يس ٝ ٣َٓؼش :حُٔٔخٛٔش ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٝ حُظٞحُٕ حلإ٣ٌُٞٞؿ٢ -

ؿؼَ حُؼخُْ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ طٞطَحص ر٤ج٤ش، كظ٠خكَ حُؼِّٞ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ١ٍَٟٝ لإكيحع حٗٔـخّ ر٤ٖ حلأٛيحف 

 .حُٔوظِلش ُِظ٤ٔ٘ش  رـٞحٗزٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظو٤٘ش حُز٣َ٘ش

٣ؼظٔي ٜٓ٘ـ٤ش طؼ٤ِْ طٍِع ٍٝف حُظـي٣ي  (ٍ ّ ى)ك٘ظخّ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُـي٣ي : حػظٔخى حلارظٌخٍ ٝ حُظـي٣ي -

أٝلا رخلآظـخرش ا٠ُ ٓظطِزخص حُٞحهغ حلاهظٜخى١ ٝ حلاؿظٔخػ٢ ػزَ طز٢٘ ٌٓ٘لاطٚ، ًٔ٘خ٣ٍغ رلٞع ٖٓ 

هلاٍ حطلخه٤خص حُظؼخٕٝ ًٔٔؼ٠ أٍٝ، ػْ ٜٓ٘ـ٤ش حلارظٌخٍ ٝ حلاهظَحع ػزَ ٤ٓخٓش حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٔٞح٣ُش 

حُظ٢ ط٠غ ٌٓ٘لاطٚ ٝ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ًٔ٘خ٣ٍغ رلٞع ك٢ ا١خٍ ػَٔ حُٔوخرَ ٝ حُٜ٘يٝم 

 .ح٢٘١ُٞ ُِزلغ

٣ئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼوَ ٝ كخؿظٚ ا٠ُ  حُٔؼ٤َحص حُؼ٤ِٔش ُٔؼخُـش  (ٍ ّ ى)ك٘ظخّ :  ٝ حُ٘ـخػش سحُٔ٘خكْ -

ٓٞحهق حُظلي٣غ ك٤غ ٣ظْ حَُر٢ ر٤ٖ ٓخ ٓزن طؼِٔٚ  ٝٓخ طلظخؽ ا٤ُٚ ؿٞحٗذ حُظلي٣غ ٝ حُؼَٜٗش ٖٓ 

 .ػ٘خَٛ ؿي٣يس ٠ُٔخٕ حُ٘ـخػش ٝ حُٔ٘خكٔش ٖٓ أؿَ حُزوخء

 8ٓ٘ش ا٠ُ 11ٖٓ ) (ٍ ّ ى)كخهظٜخٍ ُٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ هلاٍ ٗظخّ : ػيّ طل٣ٞض حُلَٙ حلاهظٜخى٣ش  -

٣ٔخػي ػ٠ِ ػيّ طل٣ٞض حُلَٙ ك٢ ظَٝف ٣َٓؼش حُظـ٤٤َ ػ٠ِ حُٔظوَؽ ٖٓ حؿَ ا٣ـخى  (ٓ٘ٞحص

 .ٝظ٤لش أٝ هِن ٓئٓٔش، أٝ حهظَحف ٝط٤ٔ٘ش كٌَس َٓ٘ٝع أٝ ٓزخىٍس هخٛش

٣٘ـغ ك٢ كِٔلظٚ ٖٝٓ هلاٍ  (ٍ ّ ى)ًُٝي لإٔ ٗظخّ : حلآظـخرش حُٔزخَٗس ُِٔظطِزخص حلاهظٜخى٣ش -

حُٜ٘خىحص حُؼ٤ِخ حُظ٢ ٣ٔ٘لٜخ طٞك٤َ ه٣َـ٤ٖ رٔئٛلاص طٔظـ٤ذ ػ٤ِٔخ ر٘ٔزش ًز٤َس ُلخؿخص حُٔل٢٤ 

 .حلاهظٜخى١ 

  :(ٍ ّ ى)ٖٓ أْٛ ح٥ػخٍ حلاؿظٔخػ٤ش حَُٔطوذ كُٜٜٞخ ٖٓ هَِ طز٢٘ ٗظخّ : اِثاس الاجتًاػُح - د

كلا ٣ٌٖٔ ُِٔـظٔؼخص إٔ طظطٍٞ ػوخك٤خ ٝ حؿظٔخػ٤خ ىٕٝ حػظٔخى ط٣ٌٖٞ ١ً ٗٞػ٤ش : طٞك٤َ ط٣ٌٖٞ ١ً ٗٞػ٤ش -

 . ك٢ حُٔـظٔغ ٓؼَ حُظل٤ٌَ حُٞحػ٢ ٝ حلاٗظٔخء ٝ ح٣ُٜٞشسٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣َع حُو٤ْ حلا٣ـخر٢

ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُطخُذ ٖٓ حُلَحى حُز٤يحؿٞؿ٢  (ٍ ّ ى)٣ًَِ ٗظخّ : حُلَحى ٤ًِٓٞش ُِظلخػَ حلاؿظٔخػ٢ -

ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ حُٔوظِلش ر٤َٔ ًز٤َ؛ رل٤غ إٔ ػَٝٝ حُظ٣ٌٖٞ طوظِق ٖٓ ك٤غ 

حُظ٤ٔٔخص ٝ ح٠ُٔخ٤ٖٓ ٖٓ ؿخٓؼش ا٠ُ أهَٟ، ٝ ٣ٌٖٔ ُِطخُذ حٓظٌٔخٍ طوٜٜٚ ك٢ ٓئٓٔخص ؿخٓؼ٤ش 

 .ٓوظِلش ػٖ طِي حُظ٢ ريء ك٤ٜخ ىٍحٓظٚ، ًَ ٌٛح ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٍٝف حلاٗيٓخؽ حُٔـظٔؼ٢ ُيٟ حُٔظٌٕٞ

ك٤غ حهظِلض حُ٘ظَس ٓغ حُ٘ظْ حُـي٣يس ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ا٠ُ : حػظزخٍ حُظؼ٤ِْ حٓظؼٔخٍح ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش -

حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش رٌٜٞٗخ ٓـَى َٓ٘ٝػخص حٓظٜلا٤ًش لا طئى١ ا٠ُ َٓىٝى حهظٜخى١ ٓزخَٗ، ٝطلُٞض ا٠ُ 

حػظزخٍٛخ حٓظؼٔخٍ ًٝ ػخثي حهظٜخى١ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٣٘ـْ ػٖ حًظٔخد حُٜٔخٍحص ٝ حُٔؼَكش ً٘ظ٤ـش ُ٘ظخّ 

طؼ٢ٔ٤ِ ٣َحػ٢ ك٤ٚ هِن حُلٌَ حُلخػَ ح١ٌُ لا ٣لَٜ الا رٞحٛلخص طؼ٤ٔ٤ِش ٣طِذ إٔ طئى١ ا٠ُ أػخٍ 

 . حؿظٔخػ٤ش ٓزخَٗس
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ٝك٢ حلأه٤َ ٝ ٍؿْ إٔ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ٓـِض حٗـخُحص لا ٣ٔظٜخٕ رٜخ ٖٓ هلاٍ َٓحكَ طخ٣ٍو٤ش ٓوظِلش، أ٣ٖ 

كخُٝض طلو٤ن ٓٞحهق اٛلاك٤ش ك٤٘خ ٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش ك٤٘خ آهَ، الا إٔ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش حُلي٣ؼش طـي ٗلٜٔخ ٓـيىح 

ٝك٢ ظَ حُؼُٞٔش ك٢ طلي١ ٝحٟق لإػزخص ىٍٝٛخ حُؼ٢ِٔ ٝحُز٤يحؿٞؿ٢ ُظظـخُٝ ٜٓخٜٓخ حُظو٤ِي٣ش ٝط٘ظوَ ٖٓ 

ٓٔظِٜي ُِٔؼَكش ا٠ُ ٓ٘ظؾ ُٜخ، ُٝٔئٓٔش هخىٍس ػ٠ِ طٞك٤َ ط٣ٌٖٞ ٓٔخ٣َ ُلإريحػخص حُٔٔظـيس ِٝٓز٢ ُلاكظ٤خؿخص 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ كي ٓٞحء
1

   . 

ٝػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حُـٜٞى ، كؤٕ طط٣َٞح كو٤و٤خ ٣ٔظـ٤ذ كؼ٤ِخ ُلخؿخص حُظ٤ٔ٘ش ُٝٔطخُذ 

حُؼَٜ ُْ ٣لَٜ رؼي ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ؿخٓؼخص ح١ُٖٞ حُؼَر٢، إ ُْ ٣َطي رؼ٠ٜخ ا٠ُ ٓخ ٛٞ أٓٞأ،ٝ اُحء ٌٛح 

حُٞحهغ،لاري ٖٓ ٝهلش ؿخىس لإٛلاف حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ، ٣٘خٍى ك٤ٜخ حُٔلٌَٕٝ ٝ حُٔوططٕٞ ، ٝح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ٝ 

حُظَر٣ٕٞٞ، ٝحلاهظٜخى٣ٕٞ ٝ حلاؿظٔخػ٤ٕٞ، ٝٓٔؼِٞ حُطِزش ٝحُٔـظٔغ ٝكوَ حُؼَٔ، َُْٓ ح٤ُٔخٓخص ، ٝحطوخً 

حُوَحٍحص ٝطلي٣ي أٛيحف حُظط٣َٞ ٝ ٝٓخثَ طلو٤وٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ٟٝغ هطش ػَٔ اؿَحث٤ش ط٘ل٣ٌ٤ش طؼخُؾ حُٞحهغ 

٤ٓيح٤ٗخ، ٤ُْٝ حُوَٝؽ ر٣ِٔي ٖٓ حُٞػخثن حٌُٔظٞرش
2

 .  

 :فٍ إؽاس يُثاق الأخلالُاخ و اِداب انجايؼُح -3

إ ٓـِْ أهلاه٤خص ٝ آىحد حُٜٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش ح١ٌُ طْ حُظؤ٤ْٓ ُٚ َُِٔس حلأ٠ُٝ ك٢ طخ٣ٍن حُـخٓؼش حُـِحث٣َش 

، طْ حَُ٘ٝع ك٤ٚ ٓغ حُيهٍٞ حُـخٓؼ٢ 1999رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ حُوخٙ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُٔ٘ش 

 ٖٓ اػيحى هخٗٞٗٚ حُيحه٢ِ ٝ ٖٓ ط٘ظ٤ْ ػيى 2009-2005 ، ٝ طٌٖٔ ٖٓ هلاٍ ػٜيطٚ حلأ٠ُٝ 2005/2006

 .ٓؼظزَ ٖٓ ٗ٘خ١خص حُظٞػ٤ش ًحص حُِٜش رو٠خ٣خ أهلاه٤خص ٝ أىر٤خص حُـخٓؼش ٝ رظؼ٤ٜٔٔخ

 ٖٓ طـ٤ٔي أكي أْٛ 2010كٌٜح حُـٜخُ حلآظ٘خ١ٍ حُِٔلن ر٣َُٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، طٌٖٔ ٓ٘ش

أٛيحكٚ ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ اػيحى ٝ طز٢٘ ٤ٓؼخم حلأهلاه٤خص ٝ ح٥ىحد حُـخٓؼ٤ش، ٝ ح١ٌُ طْ َٗ٘ٙ ر٤ٖ أكَحى حلأَٓس 

حُـخٓؼ٤ش
3

. 

حٗطلاهخ ٖٓ ٟٝغ ٌٛح ح٤ُٔؼخم أٛزق ُِحٓخ ػ٠ِ أكَحى حلأَٓس حُـخٓؼ٤ش حلاطلخم ػ٠ِ حُٔٔؼ٠ حلأهلاه٢ ٝ 

حُٜٔ٘ـ٢ حُٔئى١ ا٠ُ اهَحٍ ًِٓٞخص ٝ ٓٔخٍٓخص ؿخٓؼ٤ش ٓؼ٠ِ، ٝ ٣ئًي ٌٛح ح٤ُٔؼخم حُٔ٘زؼن ػٖ اؿٔخع ٝحٓغ 

ُلأَٓس حُـخٓؼ٤ش ػ٠ِ ٓزخىة ػخٓش ٓٔظٔيس ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ حُؼخ٤ُٔش، ٝػ٠ِ ه٤ْ هخٛش رخُٔـظٔغ حُـِحث١َ ٣٘ظ١َ 

ك٤ٜخ إٔ طٌٕٞ ٓلَى ُٔٔؼ٠ حُظؼِْ ٝ طـ٤ٔي أهلاه٤خص حُٜٔ٘ش، كٌٜح ح٤ُٔؼخم ٣ٌَ٘ أىحس طؼزجش ٝأىحس َٓؿؼ٤ش 

طٔطَ حُٔؼخُْ  حٌُزَٟ حُظ٢ طٞؿٚ حُل٤خس حُـخٓؼ٤ش
4

 :، ٖٝٓ ر٤ٖ حُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش ٤ُِٔؼخم ًٌَٗ

                                                
     :  رٞٓخكش ٗـخس، ػلا٣ـ٤ش ٍٗٞس ، اٌٗخ٤ُش اٗظخؽ حُٔؼَكش ك٢ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش،َٓؿغ ٓخرن، رلغ ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ1

old.univ-ouargla.dz/PagesWeb/.../doc/.../S0811.pdf     
2

 184:   ٓخٍطٖ حٌُِٞكِٖ، طَؿٔش أَٗف ٓلٔٞى، حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُِـخٓؼخص ٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
 .70:    حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـِحثَ، هٕٔٔٞ ٓ٘ش ك٢ هيٓش حُظ٤ٔ٘ش، َٓؿغ ٓخرن، 3ٙ
  3-2:، 2010ٙ   حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٤ٓؼخم حلأهلاه٤خص ٝ ح٥ىحد حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، ٓخ4١
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كخُٔٔؼ٠  ُظلو٤ن حُِ٘حٛش ٣ؼ٢٘ ٍكٞ حُلٔخى رـ٤ٔغ أٌٗخُٚ، ٝ لاري  إٔ ٣زيأ ٌٛح : انُزاهح و الإخلاص -

حُٔؼ٢ رخٌُحص هزَ إٔ ٣َ٘ٔ حُـ٤َ، ٌٌٝٛح كخٕ طط٣َٞ آىحد حُِٔٞى ٝ أهلاه٤خص حُٜٔ٘ش ٣ـذ إٔ ٣ظـٔي 

 .ك٢ ٓٔخٍٓخص ٓؼخ٤ُش

لا٣ٌٖٔ طٍٜٞ ٗ٘خ١ حُظؼ٤ِْ ٝ حُزلغ ك٢ حُـخٓؼش ريٕٝ حُل٣َش حلاًخى٣ٔش حُظ٢ طؼظزَ : انذشَح الأكادًَُح  -

حًَُٖ حلأٓخ٢ٓ ٌُٜٙ حُ٘٘خ١خص، ك٢ٜ ط٠ٖٔ ك٢ ً٘ق حكظَحّ حُـ٤َ ٝ حُظل٢ِ رخ٤ٔ٠َُ ح٢ُٜ٘ٔ، حُظؼز٤َ 

 . ريٕٝ ٍهخرش أٝ أًَحٙسػٖ ح٥ٍحء حُ٘وي١

إ ٌٛحٕ حُٔلٜٞٓخٕ ٓظٌخٓلإ ٣ظؼُِحٕ رل٠َ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔش حُـخٓؼ٤ش ط٤٤َٔح : انًسؤونُح و انكفاءج -

هخثٔخ ػ٠ِ حُي٣ٔٞهَح٤١ش ٝحلأهلام، ٝ ػ٠ِ حُـخٓؼش إٔ ط٠ٖٔ حُظٞحُٕ حُـ٤ي ر٤ٖ ٍَٟٝس كؼخ٤ُش ىٍٝ 

حلإىحٍس ، ٝط٘ـ٤غ ٓٔخٛٔش حلأَٓس حُـخٓؼ٤ش ربَٗحًٜخ ك٢ ٤ٍَٓٝس حطوخً حُوَحٍ، ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ 

 .حُٔٔخثَ حُؼ٤ِٔش طزو٠ ٖٓ ٛلاك٤ش حلأٓخطٌس حُزخكؼ٤ٖ ىٕٝ ٓٞحْٛ

٣ـذ ػ٠ِ أكَحى حلأَٓس حُـخٓؼ٤ش حلآظ٘خع ػٖ ًَ أٌٗخٍ حُؼ٘ق ح١َُِٓ ٝ حُٔخى١ ٝ : الادتشاو انًتثادل -

 .حُِلظ٢، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ؼخَٓ رؼ٠ْٜ رؼ٠خ رخكظَحّ ٝ اٜٗخف ، رَٜف حُ٘ظَ ػٖ حُٔٔظٟٞ ح٢َُٜٓ ُْٜ

  حُٔؼ٢ ٗلٞ حُٔؼَكش ٝطز٤ِـٜخ ٣َطٌِ ػ٠ِ :وجىب انتمُذ تانذمُمح انؼهًُح و انًىػىػُح و انفكش انُمٍ -

ٓزيأ٣ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٣ظٔؼلإ ك٢ طو٢ٜ حُلو٤وش ٝ ٝحػظٔخى حُلٌَ حُ٘وي١ ، ٝإٔ ٝؿٞد حُظو٤ي رخُلو٤وش حُؼ٤ِٔش 

 .٣لظَٝ حٌُلخءس ٝ حُٔلاكظش حُ٘وي٣ش ُلأكيحع، ٝحُظـ٣َذ، ٝ ٓوخٍٗش ٝؿٜخص حُ٘ظَ ٝٛلش حُٜٔخىٍ

 . طٔؼَ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝ ػيّ حُظل٤ِ ٤١َٖٗ أٓخ٤٤ٖٓ ُؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٝ حُظَه٤ش ٝ حُظؼ٤٤ٖ:الإَظاف -

 طٔخْٛ ؿ٤ٔغ كجخص حلأَٓس حُـخٓؼ٤ش رًِٔٞخطٜخ ك٢ اػلاء ٗؤٕ حُل٣َخص حُـخٓؼ٤ش :ادتشاو انذشو انجايؼٍ -

كظ٠ ط٠ٖٔ ه٤ٜٛٞظٜخ ٝ كٜخٗظٜخ، ٝطٔظ٘غ ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ هي طْٔ رٔزخىة حُـخٓؼش ٝ كوٞهٜخ ٝ 

ك٣َخطٜخ،  ٝ حلآظ٘خع ػٖ ًَ ٗ٘خ١ ٤ٓخ٢ٓ ٓظلِد ك٢ ٍكخد حُل٠خءحص حُـخٓؼ٤ش
1

. 

ك٤غ إٔ حكظَحّ ٌٛٙ حُٔزخىة ٖٓ هزَ ًَ حلأ١َحف ك٢ حلأَٓس حُـخٓؼ٤ش ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئِى١ ا٠ُ طَه٤ش حُو٤ْ ٝ 

حلأهلاه٤خص ىحهَ حُـخٓؼش، ًٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش رخػظزخٍ حُٔٔخٍٓخص حلأهلاه٤ش ٖٓ أْٛ 

 .َٓطٌِحص حُلًٞٔش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ػٔٞٓخ ٝ ك٢ حُـخٓؼش ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي

 سثم تطثُك انذىكًح فٍ انجايؼح انجزائشَح ودوس انمُى فٍ إَجادها : (03)انًطهة 

ُؼَ أؿِذ حُٔئَٗحص حُِٔز٤ش حُظ٢ أكَُٛخ ٝحهغ حُـخٓؼخص حُـِحث٣َش،ٝ ًَ  ٓخ حٗـَ ػٜ٘خ ٖٓ ٗوخ١ ٟؼق 

ٝهٍٜٞ ك٢ آ٤ُخص ط٤٤َٔٛخ ٝ حُظلٌْ حُـ٤ي ك٢ ٓٞحٍىٛخ، ٣زؼغ ا٠ُ حُظل٤ٌَ كٍٞ حُط٣َوش حلأك٠َ لإٗـخف رٞحىٍ 

حلإٛلاف حُظ٢ ػٔيص حُيُٝش حُـِحث٣َش ا٠ُ حٗظٜخؿٜخ ُِٜ٘ٞٝ رٌٜح حُوطخع، ٝهي طز٤ٖ إٔ حُٔز٤َ حلأٗٔذ ُِوَٝؽ 

ٖٓ حلأُٓش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ ؿخٓؼخط٘خ ٢ٛ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ٝ حَُٔطٌِس ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ 

                                                
  3-2:، 2010ٙ   حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٤ٓؼخم حلأهلاه٤خص ٝ ح٥ىحد حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، ٓخ1١
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ٓوظِق حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش رٞؿٞى حُـخٓؼش، ٝاَٗحًْٜ ًَ ٝحكي كٔذ ٓٞهؼٚ ك٢ حطوخً حُوَحٍ، ٣ٝظطِذ ٗـخف ٌٛٙ 

حلأه٤َس ٝؿٞى ر٤جش هخٛش ٝطٞك٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُٜٔٔيس ُظطز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼش 

 ًٌَٗ أٜٛٔخ حُـِحث٣َش
1

  : 

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓؼخ٤٣َ حُ٘ـخف ك٢ ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ، رخػظزخٍٛخ حُزٞحرش حَُث٤ٔ٤ش ُِطٍٞ حُـخٓؼ٢، ٝ  -1

حلاٛظٔخّ رخُيٍحٓخص ٓخ رؼي حُظيٍؽ ٝ طٞك٤َ ًَ حلإٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٝ حُٔخ٤ُش حُٔ٘خٓزش ٖٓ حؿَ طلو٤ن 

 .حُظ٣ٌٖٞ حلأك٠َ ٝ حُـٞىس حُٔ٘خٓزش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُ٘وزش حلأك٠َ

، ٝ ...اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حلاػظزخٍحص ؿ٤َ حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ آ٘خى ٓ٘خٛذ حُٔٔئ٤ُٝش ، ًخُٔلٔٞر٤ش ٝ حَُٗٞس -2

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلاهظ٤خٍ حلأٓؼَ  حُٟٔٞٞػ٢، رٔؼ٠٘ كٔق حُٔـخٍ ُِي٣ٔوَح٤١ش ك٢ ط٤٤َٔ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

 .حُؼخ٢ُ ٝ َٓحًِ حُزلغ

ى٣ٔوَح٤١ش حطوخً حُوَحٍحص ػٖ ٣َ١ن اَٗحى حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ حلأَٓس حُـخٓؼ٤ش ك٢ ٓ٘خه٘ش حُٔ٘خ٣ٍغ  -3

 ححُظ٤ٜٔي٣ش هزَ اٛيحٍٛخ ك٢ ٌَٗ هٞح٤ٖٗ ٝ أٝحَٓ ٝ َٓح٤ْٓ ط٘ل٣ٌ٤ش، ًٔخ ػ٠ِ حُـخٓؼ٤٤ٖ إٔ ٣ظلِٔٞ

ٓٔئ٤ُٝش حُٟٞغ ح١ٌُ آُض ا٤ُٚ حُـخٓؼش رظـ٘ذ حُٔٞحهق حُِٔز٤ش طـخٙ حلأٟٝخع حُوخثٔش ىحهَ ٝ هخٍؽ 

 .حُـخٓؼش ػٖ ٣َ١ن ًَٔ ٤ٓخٓش حُٜٔض

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓٔظٟٞ ح٤ُٜجخص حَُٔ٘كش ػ٠ِ ط٤٤َٔ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝكَٜ ٜٓخّ حلإىح٤٣ٍٖ ػٖ  -4

 .ٜٓخْٜٓ ًؤٓخطٌس ؿخٓؼ٤٤ٖ ٢ٌُ لا ٣ئػَ ػ٠ِ ػطخثْٜ حُؼ٢ِٔ

ٖٓ ٤ٓؼخم ط٘ل١ٌ٤ ٣٘ظْ حُؼلاهش ر٤ٖ حُطِزش ٝ حلأٓخطٌس ٝ حلإىحٍس ٝ حُٔـخُْ حُؼ٤ِٔش ٝ حُز٤يحؿٞؿ٤ش ٝ ٣ليى  -5

حُٞحؿزخص ٝ حُلوٞم ٝ حُٜلاك٤خص، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣يهَ اٗ٘خء أ١ ؿخٓؼش ك٢ ا١خٍ آظَحط٤ـ٤ش ط٣ٞٔ٘ش 

ػخٓش ٣وط٢ ُٜخ ٣ًَِٓخ، ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حهظٜخى٣ش ، ى٣ٔٞؿَحك٤ش ٝ حؿظٔخػ٤ش ٝ ػوخك٤ش، لا ٤ٓخٓش ًٔخ 

 .ٛٞ ؿخٍ ح٤ُّٞ ٖٓ أؿَ رؼؼَس حُٔخٍ حُؼخّ

ٍَٟٝس حُلٞحٍ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ حلأًخى٢ٔ٣، ٝحكظَحّ ك٣َش حَُأ١ ٝ حُظؼز٤َ  ٝحُ٘وي حُز٘خء ٝ  -6

 ..طَؿٔش حُ٘وخٗخص ا٠ُ اؿَحءحص ط٘ل٣ٌ٤ش

ٟٝغ آظَحط٤ـ٤ش ٝهط٢ ٣ٞ١ِش حلأؿَ لاكظ٤خؿخص حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـخٓؼخص حُظ٢ طظٌلَ  -7

 .رظ٣ٌٖٞ ا١خٍحص حُٔٔظوزَ

ػوي ِٓظو٤خص ٝ ٓئطَٔحص ُٔ٘خه٘ش ٝ ٟغ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝطٞك٤ي حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ حهظَحف كٍِٞ  -8

 .ٌُِٔ٘لاص حُلخ٤ُش ٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طزخىٍ حلإ١خٍحص ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٢ حُوطَ حُٞحكي

                                                
 : ػي ح٠ُ ًَ 1ٖٓ

، ؿخٓؼش كَكخص ءٓو٤يٕ ٣ِٜٗش، أ٤ٔٛش أِٓٞد حُٔؼخ٣٘ش ك٢ حُيٍحٓخص حلإكٜخث٤ش، ىٍحٓش ططز٤و٤ش كٍٞ حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ٖٓ هلاٍ ٓزَ ح٥ٍح-  

ػزخّ ٓط٤ق ًٌَٓس ط٘يٍؽ ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، طوٜٚ طو٤٘خص ٤ًٔش، هْٔ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ 

  98-96:، 2010ٙ، حُـِحثَ، - ٓط٤ق–حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ 

كًٞٔش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، حُٔ٘ظْ : ٓخؿي ٓلٔي حُلَح، ٓلّٜٞ حُلًٞٔش ٝٓزَ ططز٤وٜخ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٍٝهش رلغ ٓويٓش ٤ُِْ حُيٍح٢ٓ رؼ٘ٞحٕ-

 .11: ، 2013ٙ ٓخٍّ 28ٖٓ هزَ ٤ٛجش حلاػظٔخى ٝ حُـٞىس رُٞحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رـِس، رظخ٣ٍن 
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طؼـ٤َ ططز٤ن آ٤ُخص كؼخُش ُِو٠خء ػ٠ِ حُلٔخى حلإىح١ٍ حُلخَٛ ك٢ ٓوظِق حلإىحٍحص حُـخٓؼ٤ش  -9

 .حُـِحث٣َش

ا٣ـخى ح٤ُ٥خص ٝ حُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ُظلو٤ن ٝأٛيحف حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى حُٔ٘خم حلأًخى٢ٔ٣  -10

حُٔٔخػي ػ٠ِ ك٣َش حُلٌَ حلأًخى٢ٔ٣ رٔخ لا ٣ظ٘خك٠ ٓغ ػٞحرض ٝ ه٤ْ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ، ٍٝرطٜخ رخٛظٔخٓخص 

 .حُٔـظٔغ ٝ ططِؼخطٚ رخػظزخٍٛخ حُوٞس حُيحكؼش ُظلو٤ن حُل٣َخص ح٤ُٔخ٤ٓش

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلاػظزخٍحص حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحهظ٤خٍ حلأٓخطٌس ٝ كن ٓؼخ٤٣َ حٌُلخءس ٝ حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ  -11

حُؼخ٢ُ،ٝ ط٤ٜجش حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُظي٣ٍْ ٝ حُزلغ ٝ حُظط٣َٞ حٌُحط٢، ٝ 

حُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٌٞ٘ٚ ٝ طي٣ٍزٚ ؿ٤يح ػ٠ِ حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ ١َم ٝ أٓخ٤ُذ ططز٤وٜخ ٝ ٣َ١وش حُظٞحَٛ ٓغ 

 .حُطخُذ، ٝ آ٘خى حُٔو٤خّ حُٔ٘خٓذ ُلأٓظخً حُٔ٘خٓذ حُٔظوٜٚ ك٤ٚ

ٍر٢ حُظ٣ٌٖٞ حلأًخى٢ٔ٣ رخُظ٣ٌٖٞ حُظطز٤و٢ ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ٝ حُظلخػَ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝ ٓل٤طٜخ حلاهظٜخى١  -12

ٝ حلاؿظٔخػ٢ ، ٝ اهلخّ حُـخٓؼش ك٢ ػ٤ِٔخص اٛلاف حُٔـظٔغ، ٝ ٌٛح ٣ؼظٔي ػ٠ِ حٗظٜخؽ ٤ٓخٓش ٝحٟلش ٝ 

 .ٓو٘٘ش طَر٢ حُـخٓؼش رٔل٤طٜخ حلاهظٜخى١ ٝ حلاؿظٔخػ٢ ٝ طليى حُؼلاهخص ٝ حُٜلاك٤خص

حهظَحف ًٗٔٞؽ لإىحٍس ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ، رٔؼ٠٘ إٔ طَ٘ف ٓـخُْ اىحٍس ٓٔظوِش ٍرخػ٤ش  -13

،اٟخكش ا٠ُ اٗ٘خء ٓئٓٔش ؿِحث٣َش ٓٔظوِش (ٕحُيُٝش، حُوطخع حُوخٙ، حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝ حلأًخى٢٤ٔ٣)حُظٔؼ٤َ

 . ُظو٤٤ْ رَحٓؾ ٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ ٟٔخٕ ؿٞىطٜخ

إ حُو٤ْ حُلو٤و٤ش ٢ٛ حُو٤ْ حُظ٢ طويٜٓخ حُـخٓؼش ٖٓ هلاٍ حُٔؼَكش، أ١ طَه٤ش حُو٤ْ ػٖ ٣َ١ن حُٔؼَكش ٝ  -14

 ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝ اٛلاف حُٔـظٔغ،ٝاًح طز٠٘ أكَحى حلأَٓس ١حُؼِْ، ٝ حُظ٢ طئى١ كظٔخ ا٠ُ حُظلخػَ حلا٣ـخد

حُـخٓؼ٤ش ٌٛح حُٔلّٜٞ ًؼوخكش ًحط٤ش، ٓظٌٕٞ ٛ٘خى اػخىس حػظزخٍ ُِْٔ حُو٤ْ ك٢ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُزؼ٤ي، ػ٠ِ 

 . أٓخّ إٔ حُـخٓؼ٤٤ٖ ْٛ ٖٓ ٣وٞى ٓوظِق ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ٓٔظوزلا

 ٣ـذ ػ٠ِ حُـخٓؼش إٔ طٌَ٘ حُٔؼَ حلأػ٠ِ ٝ طٌٕٞ حَُٔؿغ ُزخه٢ ٓئٓٔخص ٝ أػ٠خء حُٔـظٔغ، ٓٞحء  -15

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ أٝ حلأهلاه٢، ًٔخ  ػ٤ِٜخ ط٣ٌٖٞ ٗوذ طِٔي حًٌُخء حُؼ٢ِٔ ، ٝ ٌٛح لا ٣ظلون ٟٓٞ 

ربػطخء حُـخٓؼش ٝ ٗوزظٜخ ه٤ٔظٜخ حُلو٤و٤ش، رٔؼ٠٘ ك٤ٖ  ٣زلغ حُطخُذ ػٖ ٓٔظٟٞ ط٣ٌٖٞ ٝ ٤ُْ ػٖ ٓـَى 

 .ٗوخ١، ٝ ٣ؼَٔ حلأٓظخً ٝكن ٤َٟٔ ٢ٜ٘ٓ ٝ ٣ٌٕٞ ٛخؿْ حلإىحٍس ٓٔؼِش ك٢ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٛٞ ط٣ٌٖٞ حُ٘وزش

طط٣َٞ ٍإٟ ٍٝٓخثَ ٝحهؼ٤ش رخُظ٘خٍى ٓغ اىحٍحص حُـخٓؼش ٝأٛلخد حُٜٔخُق ٢ً ٣وق حُـ٤ٔغ ػ٘ي  -16

 .ٓٔئ٤ُٝخطٚ ٝ ٣َٜٔ طلو٤وٜخ، ًٔخ ٣ظطِذ حُظلي٣غ حُٔٔظَٔ ُٜخ ٢ً طظ٘خٓذ ٓغ حُظـ٤َحص حُٔل٤ِش ٝ حُؼخ٤ُٔش

حُظٞحُٕ ك٢ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝخص حلإىح٣ٍش ر٤ٖ حلأؿٔخّ حَُث٤ٔش حُٔٔئُٝش ػٖ اىحٍس حُـخٓؼخص رلٌْ  -17

حُوخٕٗٞ ٝ حُِٞحثق حُيحه٤ِش ُِـخٓؼخص ٖٓ ٓـِْ ؿخٓؼش ٝ ػخ٤ِٖٓ ٝ ١ِزش،ٝ ٌٛح ٣ٔظيػ٢ اػخىس ٍْٓ حُؼلاهش 

ٓغ أٛلخد حُٜٔخُق ػ٠ِ أْٓ ؿي٣يس، ٝ ٣ظطِذ ًٌُي ط٤ٟٞق حُٜٔخّ ٝ حُٜلاك٤خص ٝ ا٣ـخى ٗظخّ ُظزخىٍ 

 .حلأكٌخٍ ٝ ط٣ٍٞغ حُوزَحص ك٢ حُـخٓؼش
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طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُ٘لخك٤ش ٝ حلإكٜخف ُيٟ حُـخٓؼخص ػزَ َٗ٘ حُظوخ٣ٍَ حُٔوظِلش ٢ً ٣ظْ حلا١لاع ػ٤ِٜخ  -18

ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حلأٓخطٌس ٝ حُطِزش، ٖٝٓ ػْ ا٣ـخى آ٤ُخص ُٔ٘خه٘ظٜخ ك٢ ؿِٔخص ٓـخُْ حُـخٓؼخص ٝ ح٤ٌُِخص  

ٝ حلأهٔخّ ٝ ٗوخرخص حُؼٔخٍ ٝ حُطِزش، ٝ رخُظخ٢ُ طٜزق أىحس ٍهخر٤ش كخػِش، ٝ ٌٛح ٍرٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓٔظٟٞ حُؼوش ك٢ 

 .حُـخٓؼخص ٝ اىحٍطٜخ

اُحُش حَُٝط٤ٖ ٝ حُز٤َٝهَح٤١ش ك٢ حُـخٓؼخص ػزَ طل٤ٖٔ اؿَحءحص حُؼَٔ ك٤ٜخ ،ٝ ٌٛح ٣ظطِذ اػخىس  -19

 .ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُـخٓؼخص ٢ً طظٌٖٔ ٖٓ طِز٤ش كخؿخص حُطِزش ٝ حلأٓخطٌس ٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ طلو٤ن ٍٟخْٛ

ا٣ـخى آ٤ُخص ٝحٟلش ٢ً ٣ظٌٖٔ حُٔٔئ٤ُٖٝ رخٗظظخّ ٖٓ طوي٣ْ حُظ٤ٟٞلخص حُلآُش لأٛلخد حُِٜٔلش  -20

 . كٍٞ ٤ًل٤ش حٓظويحّ ٛلاك٤خطْٜ ٝ ط٣َٜق ٝحؿزخطْٜ رٔخ ٣ظٌخَٓ ٓغ ػ٤ِٔش حُ٘لخك٤ش ٝ حلإكٜخف

إ آٍخء هٞحػي ٝ ٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش ك٢ اىحٍس ٗئٕٝ حُـخٓؼخص ٓغ طَى ٓٔخكش ٌَُ ؿخٓؼش ُظز٢٘ ٓٔؼظٜخ ٖٓ 

هلاٍ أىحثٜخ ٝ ٓؼخ٤٣َٛخ حُوخٛش ٖٓ ٗؤٗٚ حلاٍطوخء رخُ٘ظخ٤ٖٓ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝ حلإىح١ٍ ك٢ حُـخٓؼش ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص 

أك٠َ، ٝطلظخؽ كًٞٔش حُـخٓؼخص ػٔٞٓخ ٝ حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼش حُـِحث٣َش ا٠ُ اىحٍس حُظـ٤٤َ أًؼَ ٓ٘ٚ حُظـ٤٤َ 

ٗلٔٚ لإ ًؼ٤َح ٖٓ حُٔظطِزخص ٤ُٔض رلخؿش ا٠ُ طؼي٣َ حُظ٣َ٘ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش رَ طلظخؽ ا٠ُ طلؼ٤َ ٓخ ٛٞ ٓٞؿٞى، 

ٝططز٤وٜخ ر٘لخك٤ش ٝ ًُي ٟٖٔ ٤ٓخٓش حلاٗـخُ ٝ ط٤ٓٞغ رخد حُٔٔخءُش ، َٝٓحهزش حلأىحء ٤َُِٔ ك٢ اٛلاف حُظؼ٤ِْ 

 .حُـخٓؼ٢، رٜٔ٘ؾ ٤ٍٗي طٌٕٞ حُٞحهؼ٤ش ٖٓ ٓوٞٓخطٚ ٝ حَُإ٣ش حُٔٔظوزِش ٖٓ ٓٔظِِٓخطٚ

ٝػ٤ِٚ ، كبًح ًخٗض حُلًٞٔش ٓلٌٔش ك٢ ا١خٍٛخ حُ٘ظ١َ، كخٕ حُٔٔخٍٓش حُٜل٤لش ٢ٛ حُظطز٤ن ح١ٌُ ٣لٌْ ػ٠ِ 

ٌٛٙ حُلًٞٔش رؤٜٗخ ٤ٍٗيس ، أٝ أٜٗخ رلخؿش ا٠ُ أكٌخّ ٝ ٍهخرش أًؼَ َٛحٓش
1

ٝ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٗٚ طٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ .  

حُٔوٞٓخص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ٌٛح حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُٔؼخ٤٣َ حُلًٞٔش ػ٠ِ ٍأٜٓخ طٞكَ ٓ٘ظٞٓش ه٤ٔ٤ش ٓٔخػيس ٝحكظَحّ 

 :أهلاه٤خص حُؼَٔ، اٟخكش ا٠ُ ػٞحَٓ أهَٟ ًٌَٗٛخ ًٔخ ٢ِ٣

 :لذوج فٍ الاَؼثاؽ وانسهىن انمىَى (أكادًَُح)لُادج جايؼُح  -

كظظٞهق ًلخءس حلإىحٍس رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ػ٠ِ ٓيٟ ًلخءس حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش، ٝحُٜلخص حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ك٢ ٓوظِق 

حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ ٗـخف حُـخٓؼش ك٢ حُٜ٘ٞٝ رَٓخُظٜخ ٣ظٞهق ا٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ ٓيٟ طٞحكَ 

ٝطٞك٤َ ؿٞ طٔٞىٙ حُؼوش ٝحُظلخْٛ ٝحُظؼخٕٝ  حُْٜٔ، ٝٗلٌرٞحػغ حُؼَٔ،  طل٣َيحُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش حُوخىٍس ػ٠ِ 

ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢، ٝطظٜق رخُِ٘حٛش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝطٌٕٞ هيٝس ٛخُلش ٌَُ أكَحى ٌٛح حُٔـظٔغ
2

. 

٣ٝظَطذ ػ٠ِ حػظٔخى ٟٞحر٢ حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص حهظ٤خٍ حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس ٝحُٔوٍَس ٖٓ 

حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش، اً ٣ظْ حهظ٤خٍ حُوخثي ك٢ حُـخٓؼش ػ٠ِ أٓخّ حُِوذ حُؼ٢ِٔ ٖٝٓ كِٔش ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ 

ٖٝٓ ١ًٝ حُوزَس ٝحٌُلخءس، لأٗٚ ٤ِٓظِّ ر٠ٞحر٢ ٝح٤ُخص حُلٌٞٓش ٣ٌٕٝٞ هيٝس ك٢ ح٠ٗزخ١ٚ ًِٝٓٞٚ ٝطؤى٣ش 

                                                
:  ٣ؼوٞد ػخىٍ ٗخَٛ حُي٣ٖ، ح١خٍ ٗظ١َ ٓوظَف ُلًٞٔش حُـخٓؼخص ٝ ٓئَٗحص ططز٤وٜخ ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص حُـٞىس حُ٘خِٓش، ؿخٓؼش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ، ػٔخٕ، ريٕٝ ٓ٘ش، ٙ 1

 www.yacoubnasereddin.com/site_media/.../10.pdf                    :                                                                 رلغ ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ4-5
.52-50:  ٓلٔي ٤َ٘ٓ ٢َٓٓ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 2  
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ٜٓخٓٚ رؤك٠َ كخٍ
1

، ٝهي أظَٜص أؿِذ حُيٍحٓخص حهظلاف ك٢ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ر٤ٖ ٍَٟٝس طؼ٤٤ٖ ٌٛح حُوخثي أٝ 

حٗظوخرٚ، ٝحطلن حُؼي٣ي ْٜٓ٘ إٔ حٗظٜخؽ أِٓٞد حٍُٟ٘ٞ ٝحلاٗظوخد ٛٞ حٌُل٤َ رب٣ـخى حُوخثي ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ حلاطٜخف 

روٜخٍ حُوخثي حُويٝس ٝأ٠٣خ ٣لظ٠ رخُوزٍٞ ٖٓ أؿِذ أكَحى حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢
2

. 

 :جتًُُح الاتجاهاخ وانمُى الاَجاتٍ -

، ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٓوظِق سٝحلاُظِحّ ر٠ٞحر٢ حُلًٞٔش ٝآ٤ُخطٜخ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حلاطـخٛخص ٝحُو٤ْ حلا٣ـخر٢

حُٔٞحهغ ًخلأٓخطٌس ٝحُطِزش ٝحُٔٞظل٤ٖ ح٥ه٣َٖ، ًٔخ ٤ٓظَطذ ػ٠ِ ًُي، حلاُظِحّ رخ٤ُٔخهخص ٝحُظوخ٤ُي ٝحلأػَحف 

حُـخٓؼ٤ش، اً إٔ ططز٤ن طِي ح٠ُٞحر٢ لا ٣ظَى ٓـخلا ُلاهظلاف كٍٞ ٓخ ٣ـذ حُو٤خّ ٝحُظو٤ي رٚ
3

. 

ٝطؼظزَ حلإىحٍس حلأًخى٤ٔ٣ش حُٔظـ٤َ حلأٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ كؼخ٤ُش آٍخء ٓؼَ ٌٛٙ حلاطـخٛخص؛ ك٤غ إٔ ٤ًِٞٓخص 

 ٖٓ ه٤ْ ٝحطـخٛخص ٝأٗٔخ١ طل٤ٌَ ٜٝٓخٍحص ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞٓش حلإىح٣ٍش ٝػ٠ِ ٕٝٓٔخٍٓخص حُوخىس حلأًخى٢٤ٔ٣

حَُٓخُش حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُـخٓؼش، ٝرخُظخ٢ُ طؼي ٓٞؿٜخ ُو٤ْ ٝحطـخٛخص حلأ١َحف حلأهَٟ ٗلٞ حُظو٤ي ر٠ٞحر٢ حُلًٞٔش 

ُظلو٤ن حُٜخُق حُؼخّ
4

. 

 Déontologie:تؤطُم أخلالُاخ انًهُح -

كخلأهلاه٤خص حُـخٓؼ٤ش طؼ٢٘ إٔ ططز٤ن حُٔ٘ظٔش حُـخٓؼ٤ش رٌخكش ٝكيحطٜخ ُ٘٘خ١خطٜخ ك٢ ا١خٍ أهلاه٢ ١ً َٓؿؼ٤ش 

ه٤ٔظٚ ٤٘١ٝش ٍٝٝك٤ش ٝحٟلش
5

. 

٣ٝظـٔي حُٔ٘ظٍٞ حلأهلاه٢ ُِلًٞٔش ػ٘يٓخ طليع كخُش ٖٓ حُظطخرن ر٤ٖ حُو٤خىس حُؼ٤ِخ ُِٔ٘ظٔش ٝحُ٘ظخثؾ حُٔلووش، 

حُٔؼزَس ػٖ حُؼوش ٝحُ٘لخك٤ش ٝٓلخُٝش حلارظؼخى ػٖ  ٝ حُو٤ٔ٤ش٣ٝؼ٢٘ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُِٔٞى ِٓظِّ رخُـٞحٗذ حلأهلاه٤ش 

حُظل٤ِ ٝحَُٔحٝؿش ٝحُٜيم؛ رل٤غ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ ٗظخثؾ ٤َٟٓش ُـ٤ٔغ أ١َحف حُٔ٘ظٔش ٝرخٓظؼٔخٍ حُٞٓخثَ 

حَُٔ٘ٝػش، ٖٝٓ ػْ طـ٤ٔي ٌٛٙ حُـٞحٗذ حلأهلاه٤ش ٠ُٔخٕ حُظطز٤ن حُـ٤ي ُِلًٞٔش
6

. 

 ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، كخٕ حلاكظٌخّ ا٠ُ ٟٞحر٢ حُلًٞٔش ٣ؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٌٛٙ حلأهلاه٤خص ٣ٝئى١ ا٠ُ ح٠ُز٢ 

ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُٞظ٤ل٢
7

. 
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 :خلاطح

ٍؿْ حُـٜٞى حُٔؼظزَس حُظ٢ رٌُظٜخ حُلًٞٔش حُـِحث٣َش حٗطلاهخ ٖٓ كـَ حلآظولاٍ، ٝحُظ٢ ٓخُحُض طزٌُٜخ لإٛلاف 

ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، رؼي إٔ طز٤ٖ إٔ ٗـخف رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٓوظِق حلأٛؼيس ٣وّٞ ػ٠ِ ٝؿٞى ٓ٘ظٞٓش ٓظ٤٘ش 

ُِظؼ٤ِْ ٝ حُزلغ حُٔؼ٣َٖٔ، الا حٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُيُٝش حُـِحث٣َش ٝ كظ٠ حُٞهض حَُحٖٛ  ُْ ط٘ـق رؼي ك٢ ا٣ـخى 

رَٗخٓـخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن حلإٛلاف حُـ١ٌٍ ٝ حُٔؼٔن ح١ٌُ ًخٗض ط٢َٓ ُزِٞؿٚ ٤١ِش طِي حُٔ٘ٞحص، ٝ هي أٓلَ 

ٌٛح حُلَ٘ ػٖ ٍَٟٝس طز٢٘ ٗظخّ كٌْ ؿي٣ي لإىحٍس ٓ٘ظٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػ٠ِ ٍأٜٓخ حُـخٓؼخص، ٗظخّ ٓز٢٘ 

ػ٠ِ حُلٞحٍ ٝ حُظ٘خٍٝ ٝ حُي٣ٔٞهَح٤١ش، ٝحُ٘لخك٤ش ٝ ٓٔخءُش أٛلخد حُوَحٍ، ٝ حُظؤًي ٖٓ إٔ اىحٍس حُـخٓؼش طئى١ 

ىٍٝٛخ رط٣َوش ٤ِٓٔش رؼ٤يس ػٖ ٓوظِق ٓظخَٛ حُلٔخى حلإىح١ٍ، ٝإٔ ؿٜٞىٛخ طَطٌِ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٜٔخُق 

 .حُؼ٤ِخ ُِٔـظٔغ ٝ حُـخٓؼش ٤ٛٝجش حُظي٣ٍْ ٝ حُطِزش ٝ حُؼخ٤ِٖٓ

كخُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص حُـِحث٣َش ح٤ُّٞ ُْ طؼي ه٤خٍح ، ٝ ٢ٛ ٓـزَس ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ػ٠ِ ططز٤ن ٓزخىة 

ٝٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش رخػظزخٍٛخ ح٤ُِٓٞش حلأٗـغ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٓٔخػيس حُٔ٘ظٔخص حُـخٓؼ٤ش حُـِحث٣َش ػ٠ِ حُو٤خّ 

ربٛلاكخص طٌٜٔ٘خ ٖٓ إٔ طٌٕٞ أًؼَ حٓظـخرش ُٔظطِزخص حُٔـظٔغ ٝ حكظ٤خؿخطٚ حلاهظٜخى٣ش، ٝ إٔ طٜزق ٜٓيٍح 

ُِٔؼَكش ٝ حلارظٌخٍ حٌُِحٕ ٣يكؼخٕ ػـِش حُ٘ٔٞ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٌٝٛح ك٢ ظَ آٍخء ٓ٘ظٞٓش ه٤ٔ٤ش ح٣ـخر٤ش طٌٕٞ 

 .  ٓٔخػيس ٝ ىحػٔش ُظلو٤ن ٓٔخػ٢ حلإٛلاف
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: ر٤ٜٔذ  

حٌيٍحٓش ِٓ ه٩ي ح٩١٨ع ػٍٝ ِوظٍف  رؼي أْ ططَلٕخ فٟ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ اٌٝ أُ٘ حٌّفخ١ُ٘ حٌّظؼٍمش رّٟٛٛع

أىر١خص ٌ٘ح حٌّٟٛٛع، ٓٛحء ف١ّخ ٠ظؼٍك رّٟٛٛع حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚػ٩لظٙخ رفؼخ١ٌش حٌّٕظّخص ، أٚ حٌّفخ١ُ٘ 

حٌّوظٍفش ٌّٟٛٛع حٌلٛوّش فٟ حٌّٕظّخص ػِّٛخ، ٚ رؼي ػَٟٕخ ٤ُ٘ حٌّؼٍِٛخص حٌوخٛش رّٟٛٛع حٌلٛوّش فٟ 

حٌـخِؼش  ٚ هٜٛٛخ حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش، ٕٓلخٚي فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ ٚرٙيف ح٦ؿخرش ػٍٝ أٓجٍش حٌيٍحٓش ٚ حهظزخٍ 

ف١َٟخطٙخ، آمخ١ ِٟٛٛع حٌزلغ ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌـخِؼخص حٌـِحث٠َش رغ١ش حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ اِىخ١ٔش ٚؿٛى 

ػ٩لش ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٟ طظزٕخ٘خ حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش ِظّؼٍش فٟ طٍه حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ ٠ؼظمي٘خ أفَحى٘خ، ٚ ر١ٓ حٌّّخٍٓخص 

حٌ٘فخف١ش ، حٌّ٘خٍوش ، حٌّٔخءٌش ،كمٛق أٛلخد : ح١ٌٍّٔش ٌّؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ ٚ حٌّظّؼٍش فٟ 

 :حٌٍّٜلش ٚ ح٤ه٩ل١خص حٌـخِؼ١ش ، ِٓ حؿً ًٌه لّٕٔخ ٌ٘ح حٌفًٜ اٌٝ ػ٩ػش ِزخكغ

، ٚلي طٕخٚي ِٕٙـ١ش حٌيٍحٓش ٚكيٚى٘خ، ٚأ٠٠خ ِـظّغ حٌيٍحٓش الإهبس أُٜ٘غ٢ ُِذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ: أُجؾش الأٍٝ

ؿخِؼخص ؿِحث٠َش ، اٟخفش اٌٝ طل١ًٍ  (05)ٚ ػ١ٕظٗ حٌّظّؼٍش فٟ فجش ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ هّْ

 .حٌٔٓ، حٌـْٕ، حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ٚ ح٤لي١ِش فٟ حٌؼًّ: هٜخثٚ أفَحى حٌؼ١ٕش حٌّظّؼٍش فٟ

 ٚ ف١ٗ طُ ػَٝ هطٛحص رٕخء أىحس حٌيٍحٓش حٌظٟ طظـٍٝ اعشاءاد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝخطٞارٜب،: أُجؾش اُضب٢ٗ

فٟ ح٨ٓظز١خْ ٚ حٌٌٞ طُ حٌظؤوي ِٓ ىٍؿش ٛيلٗ ٌم١خّ ِخ أػي ٤ؿٍٗ ِٚؼيي ػزخطٗ، ٚأه١َح طُ ػَٝ أٓخ١ٌذ 

 .حٌّؼخٌـش ح٦كٜخث١ش حٌظٟ طُ طٛظ١فٙخ ٌظل١ًٍ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش

، ك١غ طٕخٚي ىٍحٓش أرؼخى حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ه٤بط دسعخ اعزغبثخ أكشاد اُؼ٤٘خ ُؼجبساد الاعزج٤بٕ: أُجؾش اُضبُش

حٌّظؼٍمش رخ٦ىحٍحص ح٤ٍرؼش، ٚ وٌح ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش ِٓ ه٩ي كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚ 

 .ح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٌىً حٌؼزخٍحص حٌّٛؿٛىس فٟ أىحس حٌيٍحٓش

ٚلي طٕخٚي ٌ٘ح حٌـِء ِٓ حٌيٍحٓش حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌم١ُ اخزجبس اُلشم٤بد ٝ اعزخلاؿ اُ٘زبئظ، : أُجؾش اُشاثغ

حٌظٕظ١ّ١ش ِٚؼخ١٠َ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش ِٓ ه٩ي كٔخد ِؼخ٩ِص حٍطزخ١ ر١َْٓٛ، ٚطلي٠ي ىٍؿش حٌظؤػ١َ ر١ّٕٙخ 

ػٓ ٠َ١ك حهظزخٍ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ، ٚ أ٠٠خ طُ حهظزخٍ ف١َٟخص حٌيٍحٓش حٌَّطزطش رخٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ١َحص، أ٠٠خ 

 . حٌَّطزطش رّيٜ طؤػ١َ حٌّظغ١َحص حٌ٘و١ٜش ٥ٌفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ اؿخرخطُٙ كٛي ِلخٍٚ حٌيٍحٓش
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الإهبس أُٜ٘غ٢ ُِذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ: أُجؾش الأٍٝ  

ٌمي ط٠ّٓ ٌ٘ح حٌّزلغ ح١٦خٍ حٌّٕٙـٟ ٌٍيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ٚ هطٛحطٙخ حٌّوظٍفش ، ِٓ ه٩ي طلي٠ي ِـظّغ حٌيٍحٓش 

ٚ حٌؼ١ٕش حٌظٟ طُ حهظ١خٍ٘خ ، ٚأ٠٠خ طلي٠ي ِظغ١َحص حٌيٍحٓش حٌظخرؼش ٚ حٌّٔظمٍش ٚ ٟٚؼٙخ فٟ ًّٔٛؽ ط١ٟٛلٟ ، 

وّخ ط٠ّٓ ٌ٘ح حٌمُٔ ِٓ حٌيٍحٓش ٚٛفخ ٌى١ف١ش رٕخء أىحس حٌيٍحٓش ٚاؿَحءحص حٌظؤوي ِٓ ٛيلٙخ ٚ ػزخطٙخ، اٟخفش 

 .اٌٝ ػَٝ ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كٜخث١ش حٌّوظٍفش حٌظٟ طُ حٓظويحِٙخ فٟ ِؼخٌـش حٌز١خٔخص ٚحٓظو٩ٙ حٌٕظخثؾ ٚ طل١ٍٍٙخ 

 :ُذساعخ ٝ ٓزـ٤شارٜباهبسا: أُطِت الأٍٝ

ك١غ طّض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ ا١خٍ ِٕٙـٟ ِٟٚٛٛػٟ ٚ ُِٕٟ ِليى أٟٚلٕخٖ فٟ ِميِش حٌيٍحٓش، ًٌٚه رغ١ش 

حٌظؼَف ػٍٝ حٌؼ٩لش ر١ٓ  ِظغ١َحطٙخ حٌظخرؼش ٚ حٌّٔظمٍش، ٚ ٌ٘ح رخٓظويحَ أىٚحص طل١ًٍ ِوظٍفش ٚ طلي٠ي ِظغ١َحص 

 :حٌيٍحٓش

 ِخٌمي حٓظويِٕخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أىٚحص ح٦كٜخء حٌٛٛفٟ ٚ حٌظل١ٍٍٟ ، ٖٚ: أدٝاد اُزؾ٤َِ أُغزخذٓخ -1

ِظٕخٓز١ٓ ِغ ١ز١ؼش ٚ ٔٛع ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌّؼظّي ػٍٝ ؿّغ حٌز١خٔخص ٚ طز٠ٛزٙخ ٚ طل١ٍٍٙخ ٚ حٌَر٢ ر١ٓ ِؼخ١ٔٙخ ٌٚ٘ح 

ف١ّخ ٠ظؼٍك رّظغ١َحص حٌيٍحٓش حٌّظّؼٍش فٟ  حٌلٛوّش ٚ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ، ٚطُ حٓظويحَ ح٦كٜخء حٌظل١ٍٍٟ ػٕي 

ِلخٌٚش حٌظًٛٛ اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌّظؼٍمش رخٌفَٚق ح٦كٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش حٌّيٍٚٓش ٚفمخ 

ٌٍّظغ١َحص حٌ٘و١ٜش، ٚ وٌح ِلخٌٚش حهظزخٍ حٌؼ٩لش ح٨ٍطزخ١١ش ر١ٓ حٌم١ُ حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش رؤرؼخى٘خ  ح٤ٍرؼش 

 ٚ ىٍحٓش ص فٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخححٌَث١ٔ١ش، ٚ طٛفَ رؼٞ حٌّّخٍٓخص ح١ٌٍّٔش ٌّؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌـخِؼ١ش، وّخ حٓظويِٓ

SPSS1 )ح٨ٍطزخ١خص ٚ حهظزخٍ حٌف١َٟخص ػٍٝ حٌلَِ ح٦كٜخث١ش ٌٍؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش  
.) 

 :ٌمي حٗظٍّض حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ٩ػش أٔٛحع ِٓ حٌّظغ١َحص وّخ ٠ٍوٜٙخ حًٌّٕٛؽ  : ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝٗٔٞرعٜب -2

 : طًّ٘ حٌيٍحٓش حٌّظغ١َحص حٌظخ١ٌش: ٓزـ٤شاد اُذساعخ- 2-1

ل١ُ اىحٍس ح٦ىحٍس، ل١ُ اىحٍس حٌّّٙش، ل١ُ اىحٍس : ٚ حٌّظّؼً فٟ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش رؤرؼخى٘خ ح٤ٍرؼش: حٌّظغ١َ حٌّٔظمً -

 . ِخ ٠ظ٠ّٕٗ وً رؼي ِٓ ل١ُ فَػ١شٚحٌؼ٩لخص ٚ ل١ُ اىحٍس حٌز١جش، 

ٚ ٘ٛ حٌٌٞ ٠ظزغ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً، ٚ ٠ظّؼً فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ حٌّؼخ١٠َ حٌؤّش ح٤ٓخ١ٓش : حٌّظغ١َ حٌظخرغ -

 .حٌ٘فخف١ش، حٌّٔخءٌش ، حٌّ٘خٍوش، هيِش أٛلخد حٌٍّٜلش ٚ ح٤ه٩ل١خص حٌـخِؼ١ش:ٌٍلٛوّش حٌـخِؼ١ش ٟٚ٘ 

ٚ ٟ٘ حٌظٟ لي طئػَ فٟ آٍحء حٌّٔظـٛر١ٓ روٜٛٙ حٌّظغ٠َ١ٓ حٌّٔظمً ٚ حٌظخرغ ٚ : حٌّظغ١َحص ح١ٌٓٛط١ش -

 حٌـْٕ ، ٔٛع حٌى١ٍش، حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش، ٚ ٕٓٛحص ح٤لي١ِش : حلظَٜص فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ 

 :ٌمي طُ ط١ُّٜ ًّٔٛؽ ٌٍيٍحٓش ٠ٟٛق وً ٌٖ٘ حٌّظغ١َحص حٌٔخرمش ٚ حٌؼ٩لش ر١ٕٙخ: ٗٔٞرط اُذساعخ- 2-2

 

 

                                                
 كِِش حٌزَحِؾ ح٦كٜخث١ش ٌٍؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش  (Statistical Package For Social Sciences   ) 
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 ٗٔٞرط اُذساعخ: (17)اُؾٌَ سهْ

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 ٖٓ اػذاد اُطبُجخ اػزٔبدا ػ٠ِ ٓزـ٤شاد اُذساعخ: أُقذس

 

 :ٓغزٔغ اُذساعخ ٝ ػ٤٘زٜب  : (2)أُطِت 

 حٌؼخَ ٌىً ح٩ٌّكظخص حٌّّىٓ حٌظؼَف ػ١ٍٙخ ٚفك ١َٚٗ يحٌّـظّغ ح٦كٜخثٟ ٘ٛ حٌّـخ: ٓغزٔغ اُذساعخ -1

ِليىس، ٠ّٚؼً وً ٚكيس طظٛفَ ف١ٙخ حٌوٜخثٚ حٌّيٍٚٓش ِّٙخ وخْ ػيى٘خ وز١َح
1

٠ٚظىْٛ ِـظّغ . 

(05)ىٍحٓظٕخ ِٓ ؿ١ّغ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ِٓ ح٤ٓخطٌس  حٌيحث١ّٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ػ١ٕش ِظىٛٔش ِٓ هّْ 
 

ؿخِؼش ٔخٗطش فٟ ِٕطمش ح٢ٌٓٛ حٌـِحثَٞ  (18)ؿخِؼخص ؿِحث٠َش طُ حهظ١خٍ٘خ ر٘ىً ِمٜٛى ِٓ ر١ٓ 

٠٨ٚخص ِوظٍفش ِٓ حٌمطَ ح١ٌٕٟٛ وّخ ٠ٟٛلٗ حٌـيٚي  (05)، ٚطمغ فٟ هّْ((01)أٔظَ حٌٍّلك ٍلُ )

 :حٌّٛحٌٟ

 

                                                
، 2005ػزي حٌى٠َُ رٛكفٚ، ح٦كٜخء حٌّطزك فٟ حٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش ٚ ح٦ٔٔخ١ٔش ِيػُ رظطز١مخص ٚ طّخ٠ٍٓ ِلٌٍٛش، ى٠ٛحْ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش، حٌـِحثَ،  1

ٙ :18. 

 ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ اُغبٓؼ٤خ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 اداسح الإداسح

 اداسح أُٜٔخ

 

 اداسح اُؼلاهبد

 

 اداسح اُج٤ئخ

 

 اُؼذٍ

 كشم اُؼَٔ

 اُ٘ظبّ

 اُؾلبك٤خ

 أُؾبسًخ

 أُغبءُخ

 خذٓخ أفؾبة أُقبُؼ

 الأخلاه٤بد

 اُغ٘ظ

 ٗٞع ا٤ٌُِخ

 اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ

 الأهذ٤ٓخ

 اٌُلبءح

 الإهزقبد

 اُلؼب٤ُخ

 

 اُوٞح

 اُ٘لٞد

 اُقلٞح

 

 اُز٘بكظ

 اُذكبع

  اُلشؿ



دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبئذح ك٢ اُغبٓؼخ ٝٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ : اُلقَ اُشاثغ   

141 
 

 (2015ؽز٠ ع٘خ )رؼذاد الأعبرزح اُذائ٤ٖٔ ك٢ اُغبٓؼبد ػ٤٘خ اُذساعخ: (12)اُغذٍٝ سهْ 

                                اُشرجخ

     اعْ اُغبٓؼخ 
 أعزبر رؼ٤ِْ ػب٢ُ

 ٓؾبمش.أ

 -أ- 

 ٓؾبمش.أ

 -ة- 

 ٓغبػذ.أ

 - أ–

 ٓغبػذ.أ

 -ة- 

 اُؼذد الإعٔب٢ُ

 ُلأعبرزح

 - ٝلا٣خ ثٞٓشداط  -  أٓؾٔذ ثٞهشح 
72  111 181 679 309 1352 

 523 175 274 37 24 13 -ٝلا٣خ اُج٣ٞشح - أ٢ًِ ٓؾ٘ذ اُٝؾبط 

 1968 471 1030 176 160 131 -ٝلا٣خ ر٤ض١ ٝصٝ- ُٓٞٞد ٓؼٔش١

 762 124 418 97 82 41 -ٝلا٣خ اُج٤ِذح-(اُؼلشٕٝ)٤ُٗٞغ٢ ػ٢ِ 

 908 333 411 64 69 31 - ٝلا٣خ الأؿٞاه –ػٔبس اُض٤ِغ٢ 

 ((01)اٗظش أُِؾن سهْ)اُزبثغ ُغبٓؼخ ثٞٓشداط  (CRUC)اؽقبءاد ٓوذٓخ ٖٓ هجَ ٌٓزت اُ٘ذٝح اُغ٣ٜٞخ ُغبٓؼبد اُٞعو: أُقذس

ٌٚمي حلظَٜص حٌيٍحٓش ػٍٝ ح٤ػ٠خء حٌيحث١ّٓ ١ٌٍٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ٌٍـخِؼخص حٌّٔظٙيفش رخٌيٍحٓش رخػظزخٍُ٘ حكي أُ٘ 

ح١٤َحف ح٤ٓخ١ٓش حٌفخػٍش فٟ حٌلٛوّش حٌـخِؼ١ش، ٚ ٔظَح ٌىُٛٔٙ ٠ّؼٍْٛ حٌفجش ح٤وؼَ حٌّخِخ رّٟٛٛع حٌيٍحٓش 

ر٘م١ٗ حٌلٛوّش ٚ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش، ٌٚىُٛٔٙ أ٠٠خ حٌطَف ح٤وؼَ لز٨ٛ ٚ حٓظـخرش ٤ىحس حٌيٍحٓش حٌّظّؼٍش فٟ 

ح٨ٓظز١خْ، ك١غ ٓـٍٕخ ىػّخ ٚ ط٘ـ١ؼخ وز٠َ١ٓ ِٓ لزً حٌؼي٠ي ُِٕٙ، وّخ حلظ٠ض ٍَٟٚس طلي٠ي حٌيٍحٓش ٚ رٙيف 

حٌظلىُ حٌـ١ي فٟ حٌّٟٛٛع ػيَ اىِخؽ فجش ح٦ىح١٠ٍٓ أٚ حٌطٍزش، ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أُٔٙ ٠٘ىٍْٛ أ٠٠خ أ١َحف أٓخ١ٓش 

فٟ ِٟٛٛع حٌزلغ، ٚلي ِٔض حٌيٍحٓش فٟ ريح٠ش ح٤َِ وً حٌى١ٍخص فٟ حٌـخِؼخص حٌؤّش، ٚ ٌىٓ ٚ رؼي أْ 

( 2)٨كظٕخ ػيَ طـخٚد رؼ٠ٙخ ِغ أىحس حٌيٍحٓش لّٕخ رظم١ٍٚ ِـظّغ ىٍحٓظٕخ  ١ٌمظَٜ فٟ ح٤ه١َ ػٍٝ و١ٍظ١ٓ 

 و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٦ٔٔخ١ٔش:- فم٢ ِّٓ أريٚ طـخٚرخ ٔٔز١خ ِغ أىحس حٌيٍحٓش 

 و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ، حٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ -

 : ٚ حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ ٠ٟٛق حٌؼيى ح٦ؿّخٌٟ ٥ٌٓخطٌس فٟ وً و١ٍش ٚكٔذ حٌـخِؼخص حٌّوظخٍس

 اُؼذد الإعٔب٢ُ لأػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٤ٌُِِبد ػ٤٘خ اُذساعخ: (13)عذٍٝ سهْ 

اُؼذد الإعٔب٢ُ ُلأعبرزح ا٤ٌُِخ اعْ اُغبٓؼخ 

 246اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝ ػِّٞ اُزغ٤٤ش - ثٞٓشداط–     ثٞهشح أٓؾٔذ

- اُج٣ٞشح-  أ٢ًِ ٓؾ٘ذ اُٝؾبط
 81اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝ ػِّٞ اُزغ٤٤ش 

 106اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝ الاعزٔبػ٤خ 

- ر٤ض١ ٝصٝ-  ُٓٞٞد ٓؼٔش١
 233اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝ ػِّٞ اُزغ٤٤ش 

 160اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝ الاعزٔبػ٤خ 

-  اُج٤ِذح  -  (اُؼلشٕٝ) ٤ُٗٞغ٢ ػ٢ِ  
 220اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝ ػِّٞ اُزغ٤٤ش 

 97 حاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝ الاعزٔبػ٢

 - الأؿٞاه –ػٔبس اُض٤ِغ٢ 
 90اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝ ػِّٞ اُزغ٤٤ش 

 100 حاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝ الاعزٔبػ٢

 1333 اُؼذد الإعٔب٢ُ ُٔغزٔغ اُذساعخ

 

ٓؼِٞٓبد رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ ٓوبثلاد ٓغ ٓٞظل٤ٖ ٖٓ ٓقِؾخ أُغزخذ٤ٖٓ ك٢ اُغبٓؼبد أُؼ٤٘خ   : أُقذس  
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 :رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُذساعخ -2

رّـظّغ حٌيٍحٓش ٨ري ِٓ طلي٠ي ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚ حٌظٟ طؼي أٓخّ اؿَحء حٌيٍحٓش حٌظطز١م١ش، وّخ ٠ـذ  رؼي حٌظؼ٠َف

حٌٔٓ، حٌـْٕ، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ، : حٌظؼَف ػٍٝ حٌوٜخثٚ حٌ٘و١ٜش ٌٌٖٙ حٌؼ١ٕش ٚ حٌّظّؼٍش فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ

 .حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش ٚ ح٤لي١ِش

 رٙيف ٌٌٙح حٌّـظّغ،ك١غ طّؼً حٌؼ١ٕش ِـّٛػش ِٓ ِفَىحص حٌّـظّغ ح٦كٜخثٟ ٠ظُ ؿّؼٙخ رل١غ طىْٛ ِّؼٍش 

ىٍحٓش ظخَ٘س ِؼ١ٕش ػٍٝ ٌٖ٘ حٌّـّٛػش ٌٍٛٛٛي اٌٝ ٔظخثؾ لخرٍش ٌٍظؼ١ُّ ػٍٝ حٌّـظّغ ح٦كٜخثٟ  حٌّؤهًٛس ِٕٗ 

 ٔٔزش ِمزٌٛش ٌلـُ حٌؼ١ٕش% 5ريٍؿش ػمش ِظفك ػٍٝ لزٌٛٙخ ِٔزمخ، ٚ طؼظزَ 
1

. 

 أٓظخً ؿخِؼٟ، فٟ (1333)أٓظخً ىحثُ ِٓ ِـظّغ ليٍٖ  (480)ٌٚمي لّٕخ رخهظ١خٍ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ِظىٛٔش ِٓ 

ٚ ٟ٘ ٔٔزش وخف١ش ٌظّؼ١ً ِـظّغ حٌيٍحٓش،ٚطُ ط٠ُٛؼٙخ  (%36 )حٌـخِؼخص ِلً حٌيٍحٓش، أٞ رٕٔزش طمخٍد 

 (259)رط٠َمش حٌؼ١ٕش حٌؼ٘ٛحث١ش، ػٍٝ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش حٌّىٛٔش ٌٍى١ٍخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش، ك١غ طُ حٓظَؿخع 

ٚحكيس ِٕٙخ ٔظَح ٌؼيَ حكظٛحثٙخ ػٍٝ  (36)ِٓ حٌؼ١ٕش حٌُّٛػش ،ٚ طُ حٓظزؼخى  (%54)حٓظّخٍس أٞ رٕٔزش طمخٍد 

حٓظّخٍس  (223)وً ح٦ؿخرخص، أٚ ٨ٓظ٩ِٙخ فخٍغش ، ٚ لي طُ فٟ ح٤ه١َ ح٨كظفخظ رخٌؼيى حٌّظزمٟ ٚ حٌّميٍ رـ

 ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش، ٚحٌـيٚي حٌّٛحٌٟ ٠ٟٛق طفخ١ًٛ ط٠ُٛغ ح٨ٓظّخٍحص %16.7ٛخٌلش ٌٍظل١ًٍ أٞ ِخ ٠مخٍد 

 :ػٍٝ ِفَىحص حٌؼ١ٕش  حٌّٔلٛرش كٔذ حٌـخِؼخص حٌظٟ طُ حهظ١خٍ٘خ

 الاعزٔبساد أُٞصػخ ػ٠ِ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ: (14)اُغذٍٝ سهْ

 اعْ اُغبٓؼخ
 ح٨ٓظّخٍحص
 حٌُّٛػش

ح٨ٓظّخٍحص 

 حٌّٔظَؿؼش
ح٨ٓظّخٍحص 

 حٌّلٌٚفش
 اُؼذد اُٜ٘بئ٢

 64 07 71 120 -رَِٛىحّ–  رٛلَس أِلّي

 26 05 31 90 -حٌز٠َٛس-أوٍٟ ِلٕي حٌٚلخؽ

 21 09 30 80 -ط١ِٞ ُٚٚ- ٌِٛٛى ِؼَّٞ

 37 08 45 80 -2 حٌز١ٍيس– ١ٌٟٔٛٔ ػٍٟ 

 75 07 82 110 - ح٤غٛح١–ؿخِؼش ػّخٍ ػ١ٍـٟ 

 223 36 259 480 اُؼذد الإعٔب٢ُ ُلاعزٔبساد

 ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ اػزٔبدا ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد الاعزج٤بٕ ٝ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ: أُقذس

 

 

 

 

                                                
 15: ، ح٤ٍىْ، 2007ٙ  ٔيحء ِلّي حٌٜٛٙ، ِزخىة ح٦كٜخء، ِىظزش حٌّـظّغ حٌؼَرٟ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، 1
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 :خقبئـ ػ٤٘خ اُذساعخ: (3)أُطِت

 :طظ١ِّ ػ١ٕش حٌيٍحٓش حٌظٟ لّٕخ رخهظ١خٍ٘خ رّـّٛػش ِٓ حٌوٜخثٚ ٚ ح١ٌّٔخص، ٕٓلخٚي ٚٛفٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ

 : (اُغٖ)اُلئخ اُؼٔش٣خ  -1

 :حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ ٠ٍوٚ ح٤ػّخٍ حٌّوظٍفش ٌّفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش

 

 اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ُزٞص٣غ اكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت اُغٖ: (18)رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت اُلئخ اُؼٔش٣خ       اُؾٌَ سهْ: (15)اُغذٍٝ سهْ

                                            

ِٓ اػيحى حٌطخٌزش حػظّخىح ػٍٝ ِؼٍِٛخص ح٨ٓظز١خْ: أُقذس  

 

ٌ٘ح   ٝ  ٕٓش،35 ٚ ٩ٔ25كع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌٔخرك أْ حغٍذ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش طظَحٚف أػّخٍُ٘ ِخر١ٓ 

 ٕٓش، أِخ حٌٕٔزش 45  36ٚٚ ٟ٘ فجش حٌؼَّ حٌّلٍٜٛس ر١ٓ % 35ػُ ط١ٍٙخ حٌفجش حٌؼخ١ٔش رٕٔزش  ،%51رٕٔزش طفٛق 

 . ٕٓش46 ، فٟٙ طّؼً ح٤ٓخطٌس ح٠ٌٌٓ طفٛق أػّخٍُ٘ %13.5حٌّظزم١ش  حٌّميٍس رـ 

 :حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ ط٠ُٛغ أفَحى حٌؼ١ٕش كٔذ ِظغ١َ حٌـْٕ ٠ٍوٚ:  هج٤ؼخ اُغ٘ظ لأكشاد اُؼ٤٘خ -2

 اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ُزٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت اُغ٘ظ: (19)رٞص٣غ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽغت اُغ٘ظ        اُؾٌَ سهْ: (16)اُغذٍٝ سهْ

  

ِٓ اػيحى حٌطخٌزش حػظّخىح ػٍٝ ِؼٍِٛخص حٌّٔظٛكخس ِٓ ِؼخٌـش ح٨ٓظز١خْ: أُقذس   

 

 ِٓ حٌّٔظـٛر١ٓ وخٔٛح ِٓ ح٦ٔخع،أٞ فجش ح٤ٓظخًحص ِٓ أػ٠خء %56وّخ ٘ٛ ِٟٛق فٟ حٌـيٚي، فخْ أوؼَ ِٓ 

 . ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش، ٌٚ٘ح ٌُ ٠ىٓ ِمٜٛىح، ٚ ٌىٕٗ ٍرّخ وخْ رلىُ حكظىخن حٌطخٌزش أوؼَ رٌٖٙ حٌفجش ِٓ ح٤ٓخطٌس 
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أنثى

 السن  التكرارات النسبة

 35 إلى 25من   115 51,6
 سنة

 45 و 35بين   78 35,0
 سنة

  سنة فما فوق46  30 13,5

 المجموع  223 100,0

 اُغ٘ظ اُزٌشاساد  %اُ٘غجخ

 ًوَ 98 43,9

 أٔؼٝ 125 56,1

 أُغٔٞع 223 100
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 : ٚوخٔض ٔظخثؾ ط٠ُٛغ حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ ِظغ١َ حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش ِٟٛلش وّخ ٠ٍٟ: (اُشرجخ)اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ  -3

 اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ُزٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت اُشرجخ: (20)رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت اُشرجخ        اُؾٌَ سهْ: (17)اُغذٍٝ سهْ

  
 

ِٓ اػيحى حٌطخٌزش حػظّخىح ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّٔظٛكخس ِٓ ِؼخٌـش ح٨ٓظز١خْ: أُقذس  

 

 ِٓ حٌّٔظـٛر١ٓ ُ٘ ِٓ %49طظَٙ حٌٕظخثؾ ح٦كٜخث١ش حٌٍّوٜش فٟ حٌـيٚي أػ٩ٖ أْ ِخ ٠مخٍد ٔٔزش 

رٕٔزش -  د–، ػُ ط١ٍٙخ ِزخَٗس ٚ رٕٔذ ِظمخٍرش ح٤ٓخطٌس حٌّٔخػي٠ٓ ٍطزش - أ - ح٤ٓخطٌس حٌّٔخػي٠ٓ ىٍؿش

 ٚحٌظٟ طّؼً ػيى  %8.1 ، ػُ طٍٟ ٔٔزش %15.2، رٕٔزش -  د - ، ٚٔٔزش ح٤ٓخطٌس حٌّلخ٠َٟٓ ٍطزش   21.5%

 ِٓ %6.3ِٓ ِـّٛع أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ِلً حٌيٍحٓش، ٚأه١َح ٔٔزش - أ-ح٤ٓخطٌس حٌّلخ٠َٟٓ ىٍؿش 

ح٤ٓخطٌس ِٓ ٍطزش ح٤ٓظخ٠ًش ٟٚ٘ ط٘ىً حلً حٌٕٔذ، ٚ٘ٛ ِخ ٨ ٠ظٕخلٞ ِغ حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش حٌَّطزطش رظ٠ُٛغ 

 35 ٚ 25أفَحى حٌؼ١ٕش كٔذ فجخص حٌؼَّ، ك١غ ٨كظٕخ أْ ػيى وز١َ ِٓ حٌّٔظـٛر١ٓ طظَحٚف أػّخٍُ٘ ِخ ر١ٓ 

 . ٕٓش ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظٕخٓذ ِغ ىٍؿظُٙ حٌؼ١ٍّش46ٕٓش، ٚألً حٌٕٔذ وخٔض ػٕي أ٨ٚثه ح٠ٌٌٓ طفٛق أػّخٍُ٘ 

 :روٜٛٙ ٌٖ٘ حٌّظغ١َس، أظَٙص ٔظخثؾ ِؼخٌـش ح٨ٓظز١خْ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش: أُئَٛ اُؼ٢ِٔ- 4-

 اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ُزٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت أُئَٛ اُؼ٢ِٔ: (21)رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت أُئَٛ اُؼ٢ِٔ                    اُؾٌَ سهْ: (18)اُغذٍٝ سهْ

  

 

 

 

 

 

 ِٓ اػيحى حٌطخٌزش حػظّخىح ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّٔظٛكخس ِٓ ِؼخٌـش ح٨ٓظز١خْ: أُقذس

 ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش حٌّٔلٛرش ُ٘ ِٓ أػ٠خء ح١ٌٙجش %64وّخ ٘ٛ ِٟٛق فٟ حٌـيٚي حٌٔخرك، فخْ ِخ ٠فٛق ٔٔزش 

 فٟٙ طّؼً ػيى ح٤ٓخطٌس كخٍِٟ ٗٙخىس حٌيوظٍٛحٖ ِٓ %34,5حٌظي١ٔ٠ٍش كخٍِٟ ٗٙخىس حٌّخؿٔظ١َ، أِخ ٔٔزش 

ِٓ كخٍِٟ ٗٙخىس %1.3ِظّؼٍش فٟ  ِـّٛع ح٤ٓخطٌس حٌّّؼ١ٍٓ ٤فَحى حٌؼ١ٕش حٌّيٍٚٓش، ٚ وخٔض ٔٔزش ل١ٍٍش ؿيح

 .ىوظٍٛحٖ ىٌٚش 
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التكرارات
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 اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ اُزٌشاساد اُ٘غجخ

-د– أٓظخً ِٔخػي  48 21,5  

–أ – أٓظخً ِٔخػي  109 48,9  

 أحٓظخً ِلخَٟد 34 15,2

 أٓظخً ِلخَٟأ 18 8,1

 أٓظخً طؼ١ٍُ ػخٌٟ 14 6,3

 أُغٔٞع 223 100

 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ اُزٌشاساد %اُ٘غجخ 

 ِخؿٔظ١َ 143 64,1

 ىوظٍٛحٖ 77 34,5

 أهَٜ 3 1,3

 أُغٔٞع 223 100
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 :٠ظّؼً ط٠ُٛغ أفَحى حٌؼ١ٕش كٔذ ٕٓٛحص ح٤لي١ِش فّخ ٠ٍٟ: الأهذ٤ٓخ ك٢ اُؼَٔ- 5

 اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ُزٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت الأهذ٤ٓخ   : (22 )رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت الأهذ٤ٓخ       اُؾٌَ سهْ: (19)اُغذٍٝ سهْ

 

 حٌّٔظٛكخس ِٓ ِؼخٌـش ح٨ٓظز١خْ ِٓ اػيحى حٌطخٌزش حػظّخىح ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص: أُقذس

 ٕٓٛحص ٚ ٌ٘ح 5طظَٙ ٔظخثؾ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ أوزَ ٔٔزش ِٓ حٌّٔظـٛر١ٓ ألي١ِظُٙ فٟ حٌظي٠ٍْ حٌـخِؼٟ ألً ِٓ 

 ػيى ح٤ٓخطٌس ح٠ٌٌٓ ٕٓٛحص حلي١ِظُٙ فٟ حٌؼًّ % 34، ٚطّؼً حٌٕٔزش حٌؼخ١ٔش حٌّميٍس رلٛحٌٟ % 44رٕٔزش طمخٍد 

 ٕٓٛحص، ٚ٘ٛ أ٠٠خ ِخ ٠ظٛحفك ِغ حٌٕظخثؾ ح٦كٜخث١ش حٌّٔـٍش فٟ ط٠ُٛغ حٌؼ١ٕش 10 ٕٓٛحص ٚ ٨ طظؼيٜ 5طفٛق 

 فٟٙ طّؼً ٕٓٛحص ح٤لي١ِش ،%13كٔذ ِظغ١َٞ حٌٔٓ ٚ حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخ ٓخرمخ، أِخ حٌٕٔزش حٌؼخٌؼش 

 ( ٕٓش20 16ٚ) ٌٍفجش حٌّلٍٜٛس ر١ٓ %4، ٚط١ٍٙخ فٟ ح٤ه١َ ٚرٕٔذ ِظمخٍرش ( ٕٓش 15 ٚ 11)حٌّٕلَٜس ر١ٓ 

 ٕٓش ٚ ُ٘ ٠ّؼٍْٛ ح٤ل١ٍش ِٓ ػيى 21ػيى ح٤ٓخطٌس ِٓ ًٚٞ حٌوزَس ٚ ح٤لي١ِش حٌظٟ طفٛق  %5ألي١ِش، ٚكٛحٌٟ 

 .ِفَىحص حٌؼ١ٕش

 

  خطٞاد اعشاء اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ     : أُجؾش اُضب٢ٗ

ِٓ أؿً اؿَحء حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ، حػظّئخ ػٍٝ ح٨ٓظز١خْ وؤىحس أٓخ١ٓش ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص، ك١غ َِ  

ط١ُّٜ ٌٖ٘ ح٤ىحس ػٍٝ ؿٍّش ِٓ حٌَّحكً ريء ر٘ىٍٙخ ح٤ٌٟٚ ٨ٛٛٚٚ اٌٝ ح٨ٓظّخٍس حٌٕٙخث١ش حٌظٟ طُ حػظّخى٘خ 

 ٚط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش

 خطٞاد ث٘بء أداح اُذساعخ: (1)أُطِت

طؼي ح٨ٓظزخٔش ِٓ أوؼَ ح٤ىٚحص حٓظويحِخ فٟ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ر٘ىً ػخَ، ٚفٟ ِـخي اىحٍس ح٤ػّخي ػٍٝ ٚؿٗ 

طليى رط٠َمش ِؼ١ٕش    (أٚ حٌؼزخٍحص)حٌوٜٛٙ، فٟٙ طؼي أىحس ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص طلظٛٞ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ ح٤ٓجٍش 

ٚفمخ ٤٘يحف حٌزلغ
1

ٌ٘ح ٚ ٌمي أػيص أىحس ىٍحٓظٕخ ٌم١خّ ِيٜ ٚؿٛى ػ٩لش ر١ٓ طٛحفَ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌـخِؼش  ، 

حٌـِحث٠َش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش، ٚر١ٓ حٌّّخٍٓخص ح١ٌٍّٔش ٌزؼٞ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش،  

 : ٌٚمي ططٍذ ِٕخ اػيحى  ح٨ٓظّخٍس حٌظٟ حػظّئخ٘خ  فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اطزخع ِـّٛػش ِٓ حٌوطٛحص ٟ٘

                                                
   160: ، 2000ٙ ؿ٩ي ِلّي حٌٕؼ١ّٟ، حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ اىحٍس ح٤ػّخي رخٓظويحَ طم١ٕخص حٌلخٓٛد،  اػَحء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ح٤ٍىْ، 1

  الأهذ٤ٓخ        اُزٌشاساد اُ٘غجخ

  ٕٓٛحص5ألً ِٓ  98 43,9

  ٕٓٛحص6-10ِٓ  76 34,1

  ٕٓش11-15ِٓ  29 13,0

ٕٓش16-20ِٓ  9 4,0  

ٕٓش21أوؼَ ِٓ  11 4,9  

 أُغٔٞع 223 100,0
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 :  ك١غ ٔٙيف ِٓ ه٩ي ٌٖ٘ ح٤ىحس اٌٝ:رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ أداح اُذساعخ -1

حٌظؼَف ػٍٝ طٍٜٛحص حٌّزلٛػ١ٓ ِٓ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ٌٍـخِؼخص ِلً حٌيٍحٓش كٛي حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش  -

، (حٌيٍٚ)اىحٍس ح٦ىحٍس، اىحٍس حٌّّٙش : حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش حٌظٟ ٠ٕظّْٛ ا١ٌٙخ، ٚحٌّظؼٍمش رخٌم٠خ٠خ حٌَث١ٔ١ش ح٤ٍرؼش

اىحٍس حٌؼ٩لخص، اىحٍس حٌز١جش
1

. 

: و٘ف آٍحء حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ِيٜ ططز١ك حٌّؼخ١٠َ ح٤ٓخ١ٓش ٌٍلٛوّش فٟ حٌـخِؼخص ِلً حٌيٍحٓش، ٚحٌّظّؼٍش فٟ -

 .  حٌ٘فخف١ش، حٌّٔخءٌش، حٌّ٘خٍوش، هيِش أٛلخد حٌٍّٜلش ٚح٤ه٩ل١خص حٌـخِؼ١ش

 حهظزخٍ حٌؼ٩لش ح٨ٍطزخ١١ش حٌّٛؿٛىس ر١ٓ طٛحفَ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌوخٛش رخٌم٠خ٠خ ح٤ٍرؼش حٌَث١ٔش فٟ حٌـخِؼش، ٚ  -

 .ر١ٓ حٌظطز١مخص ح١ٌٍّٔش ٌّؼخ١٠َ حٌلٛوّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش

 حٌظؼَف ػٍٝ حٌفَٚق فٟ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٨ٓظـخرخص ِفَىحص حٌؼ١ٕش حٌّيٍٚٓش فٟ ٟٛء حٌّظغ١َحص  -

 .حٌ٘و١ٜش

 ِٓ أؿً ١ٛخغش ػزخٍحص ٌ٘ح ح٨ٓظز١خْ، لّٕخ رَّحؿؼش أىر١خص حٌيٍحٓش ًحص حٌٍٜش :ف٤بؿخ ػجبساد الاعزجبٗخ -2

رّٟٛٛع حٌزلغ رّظغ١َحطٗ حٌّٔظمٍش ٚ حٌظخرؼش، ٚ ح١ٍؼٕخ ػٍٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ِٓ أؿً ح٨ٓظفخىس ِٓ أىٚحص 

حٌيٍحٓش حٌظٟ طُ حٓظويحِٙخ فٟ حٌيٍحٓخص ح١ٌّيح١ٔش، ِغ حٌؼٍُ إٔٔخ ٌُ ٜٔخىف ىٍحٓش ٓزمظٕخ اٌٝ ٌ٘ح حٌّٟٛٛع ٚ 

ؿّؼض ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش، ٌٌٌه كخٌٕٚخ ١ٛخغش فمَحص ٚ ؿًّ ح٨ٓظّخٍس رخ٨ٓظؼخٔش 

رخٌـخٔذ حٌٕظَٞ  ِٓ رلؼٕخ ٚ رؼٞ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ِغ اؿَحء حٌظؼي٩٠ص ٚ ح٦ٟخفخص حٌظٟ طظٕخٓذ ِغ ١ز١ؼش 

 .ِٟٛٛػٕخ ٚه١ٜٛٛظٗ

ٌمي ُٟ ح٨ٓظز١خْ فٟ ٗىٍٗ ح٤ٌٟٚ ػٍٝ ِم١خ١ٓٓ، ح٤ٚي  ٌم١خّ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش فٟ : رق٤ْٔ أداح اُذساعخ -3

 حٌـخِؼخص ِلً حٌيٍحٓش، ٚحٌٌٞ حٓظؼٕخ فٟ ط١ّ١ّٜٗ رؤىحس حٌم١خّ حٌظٟ حٓظويِٙخ ى٠ف فَح١ْٔٔ ٚ ِخن ٚٚىوٛن

(1990 Dave Francis, Mike Woodcock) ، حٌظٟ أػيص ه١ٜٜخ ٌم١خّ حٌم١ُ "حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش" فٟ وظخرّٙخ ٚ ،

ل١ّش طٕظ١ّ١ش، ِظ٠ّٕش  (12)ل٠خ٠خ ٍث١ٔ١ش ِظفَػش اٌٝ  (4)حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌّٕظّخص ِٓ ه٩ي أٍرؼش 

 ىٍؿخص، ٟٚ٘ أىحس حٓظويِظٙخ 5 اٌٝ 1ػزخٍس ٧ٌؿخرش ػ١ٍٙخ كٔذ حٌّم١خّ حٌوّخٟٓ حٌٌٞ ٠ظيٍؽ ِٓ  (60)ػٍٝ

، (2010)ٚ ػـخي ِٔؼٛىس (2009)، طَوٟ حٌؼظ١زٟ(1996)ىٍحٓش حٌزيح٠ٕش ٚحٌؼ٠خ٠ٍش: حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ِؼً

ِغ طؼي٠ً ح٤ٓجٍش حٌٛحٍىس فٟ ح٨ٓظز١خْ رّخ ٠ظ٩ءَ ِغ حٌـخِؼش، أِخ حٌّم١خّ حٌؼخٟٔ ٚ حٌٌٞ هٜٚ ٌيٍحٓش ِؼخ١٠َ 

لي طُ اػيحىٖ رؼي ح٩١٨ع ػٍٝ حٌّمخ١٠ْ حٌّٔظويِش فٟ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌّظؼٍمش حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش، ف

 (.2013)، ٚ حٌـُٛٞ ً٘ز١ش (2009)رخٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش ػٍٝ ٍأٓٙخ، ىٍحٓش ٍحٟٟ حٌٕ٘خق 

 : ٚ لي طؤٌفض ح٨ٓظزخٔش ح١ٌٚ٤ش ِٓ ػ٩ػش ِلخٍٚ ٟ٘ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ   

: ٠ظ٠ّٓ حٌّؼٍِٛخص حٌوخٛش رخٌز١خٔخص حٌ٘و١ٜش ٤فَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ك١غ ٛٞ ٚ:  أُؾٞس الأ3-1ٍٝ

 .حٌـخِؼش، حٌى١ٍش ، حٌٔٓ ، حٌـْٕ، حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش ، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ٚ ح٤لي١ِش

                                                
.  ٟٚ٘ طّؼً حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش كٔذ ًّٔٛؽ ىرف فَح١ْٔٔ،ٚ ِخن ٚٚىوٛن ٚ حٌظٟ طٕخٌٕٚخ٘خ رخٌظف١ًٜ فٟ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش1  
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ػزخٍس ٠ظُ  (36)٠َطز٢ رخٌظؼَف ػٍٝ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش، ٚ ٠ظىْٛ ِٓ :  أُؾٞس اُضب3-2٢ٗ

ل١ّش طٕظ١ّ١ش ٚ ًٌه وّخ ٠ظَٙ  (12)ح٦ؿخرش ػ١ٍٙخ ، ُِٛػش ػٍٝ حٌم٠خ٠خ ح٤ٍرؼش حٌَث١ٔ١ش ٚحٌّظ٠ّٕش ريٍٚ٘خ 

 :فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ

 اُونب٣ب اُشئ٤غ٤خ ُِو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝه٤ْ ًَ هن٤خ ٝ أسهبّ اُؼجبساد أُٞاكوخ ٌَُ ه٤ٔخ(:20)اُغذٍٝ سهْ 

 اُونب٣ب اُشئ٤غ٤خ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أسهبّ اُؼجبساد ك٢ الاعزج٤بٕ

1  - 13 -  25  حٌمٛس 
الإداسح اداسح  

(اىحٍس حٌّٛظف١ٓ)  
2  - 14  - 26  حٌٜفٛس 

3  -  15  -   27  حٌّىخفؤس 

4  - 16  - 28  حٌفؼخ١ٌش 
 اداسح أُٜٔخ

(طلم١ك حٌٕظخثؾ حٌّٔظٙيفش)  
5   -  17  - 29  حٌىفخءس 

6    - 18 – 30  ح٨لظٜخى 

7  - 19  - 31  حٌؼيي 
اُؼلاهبد اداسح  

(حٌظؼخًِ ِغ حٌَّإ١ٓٚٓ)  
8    - 20  - 32  فَق حٌؼًّ 

9  -  21  - 33  حٌمخْٔٛ ٚ حٌٕظخَ 

10  -  22  - 34  حٌيفخع 
اُج٤ئخ اداسح  

(حىحٍس ر١جش حٌؼًّ)  
11  - 23   -  35  حٌظٕخفْ 

12   - 24  - 36  حٓظغ٩ي حٌفَٙ 

 

 ِٓ اػيحى حٌزخكؼش حػظّخىح ػٍٝ ػزخٍحص ح٨ٓظز١خْ: أُقذس

 

حٌ٘فخف١ش ، : ٠ظ٠ّٓ ػزخٍحص طم١ْ ِيٜ طٛحفَ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش ٚ حٌّظّؼٍش أٓخٓخ فٟ: أُؾٞساُضبُش

 :حٌّ٘خٍوش، حٌّٔخءٌش، هيِش أٛلخد حٌّٜخٌق ٚ ح٤ه٩ل١خص ، ٚ وخْ ط٠ُٛغ ػزخٍحطٙخ وخٌظخٌٟ

 ػزخٍحص (7): ِؼ١خٍ حٌ٘فخف١ش -

 ػزخٍحص (6): ِؼ١خٍ حٌّ٘خٍوش -

 ػزخٍحص (6): ِؼ١خٍ حٌّٔخءٌش -

 ػزخٍحص (6): ِؼ١خٍ هيِش أٛلخد حٌٍّٜلش -

 ػزخٍحص (8): ِؼ١خٍ ح٤ه٩ل١خص حٌـخِؼ١ش -

ِٔظ٠ٛخص، أىٔخ٘خ  (5) حٌٌٞ ٠ظ٠ّٓ هّٔش (Likert)ٚطُ ١ٛخغش فمَحص أىحس حٌيٍحٓش رخٌّيٍؽ حٌوّخٟٓ ١ٌٍىَص 

 :، ك١غ ٠مخرً وً ِٔظٜٛ ح٦ؿخرخص حٌظخ١ٌش(5)ٚأػ٩٘خ  (1)

 اُخٔبع٢ (Likert)ٓو٤بط ٤ٌُشد : (21) اُغذٍٝ سهْ

 1 2 3 4 5 حٌيٍؿش

 غ١َ ِٛحفك طّخِخ غ١َ ِٛحفك ِلخ٠ي ِٛحفك       ِٛحفك  ِٛحفك طّخِخ حٌظ١ٕٜف

 23: ، 1ٙ 2008،١ ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘، ػّخْ، ،SPSS، اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ الأعبع٢ ثبعزخذاّ  ِلفٛظ ؿٛىس:أُقذس        
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، ِٚٓ ػُ طم١ّٔٗ ػٍٝ ػيى (4 = 1 -5 )وّخ طُ كٔخد حٌليٚى حٌي١ٔخ ٚ حٌمٜٜٛ ٌٍفجخص ِٓ ه٩ي كٔخد حٌّيٜ

٨ٛٛٚ اٌٝ   (1)، ٚرؼي ًٌه ٔمَٛ ربٟخفش ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ حلً ل١ّش ٟٚ٘ ٚحكي حٌٜل١ق (0.8 = 4/5 )حٌفجخص أٞ 

كظٝ ٔظلًٜ ػٍٝ أ١ٛحي حٌفجخص حٌظخ١ٌش (5)أػٍٝ ل١ّش ٟٚ٘ هّٔىش 
1

: 

 .ِٛحفمش ٌيٍؿش طمي٠َ ِٕوف٠ش ؿيح   ] 1.8 -  1 ]: حٌفجش ح٤ٌٚٝ -

 . ِٛحفمش ٌيٍؿش طمي٠َ ِٕوف٠ش   ] 2.6 - 1.8 ]:  حٌفجش حٌؼخ١ٔش -

 .ِٛحفمش ٌيٍؿش طمي٠َ ِظٛٓطش   ]3.4 - 2.6 ]:  حٌفجش حٌؼخٌؼش -

 .ِٛحفمش ٌيٍؿش طمي٠َ وز١َس  ] 4.2- 3.4 ]: حٌفجش حٌَحرؼش -

 .ِٛحفمش ٌيٍؿش طمي٠َ وز١َس ؿيح  [ 5 - 4.2]: حٌفجش حٌوخِٔش -

لزً حػظّخى ح٨ٓظزخٔش حٌٕٙخث١ش ٚط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ ِفَىحص ػ١ٕش : ه٤بط هج٤ؼ٤خ ٝ فذم أداح اُذساعخ: (2)أُطِت 

حٌيٍحٓش، وخْ ٠ـذ حٌظؤوي ِٓ ِيٜ ٛيلٙخ ٌم١خّ ِخ أػيص ٤ؿٍٗ ، ٚكٔخد ِؼخًِ ػزخطٙخ، ٚ ٌظلم١ك ٌٖ٘ حٌغخ٠ش لّٕخ 

حٓظزخٔش، ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ٌـخِؼش رَِٛىحّ ، و١ٍش حٌؼٍَٛ  (30)رظ٠ُٛغ ػ١ٕش طـ٠َزش ِميٍس رـ 

حٓظّخٍس فم٢ ، ٚػٍٝ أٓخٓٙخ طّض حهظزخٍحص حٌؼزخص  (25)ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌظـخ٠ٍش ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ٚلي طُ حٓظَؿخع 

 :ٚ حٌٜيق ، ٚ لي طُ ًٌه رخٌَّحكً حٌظخ١ٌش

رؼي ح٨ٔظٙخء ِٓ ١ٛخغش أىحس حٌيٍحٓش ر٘ىٍٙخ ح٤ٌٟٚ ٚ ٌٍظؤوي ِٓ ٛيق : (اُقذم اُظبٛش١)فذم أُؾزٟٞ -1

ػزخٍطٙخ ٚ ٩ٛك١ظٙخ ٌويِش ٘يف حٌيٍحٓش طُ ػَٟٙخ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ ِٓ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش 

ٌـخِؼش رَِٛىحّ


، ٌٍٕظَ فٟ ِيٜ طٕخٓزٙخ، ١ٌّٛٗٚظٙخ، ٚ ٛلش ١ٛخغش حٌؼزخٍحص ٚ ٟٚٛكٙخ ٩ِٚءِظٙخ 

ٌٍّٟٛٛع حٌّيٍّٚ، اٟخفش اٌٝ حٌظؤوي ِٓ ٩ِٓش حٌٍغش حٌّٔظويِش ٚ طم٠ُٛ ح٤هطخء اْ ٚؿيص ِغ اٟخفش أٞ 

 .طؼي٩٠ص ٚ ٟٚغ ح٨لظَحكخص حٌظٟ ٠ـيٚٔٙخ ٩ِثّش ٌلخٌش حٌيٍحٓش، ٚلي طُ ح٤هٌ رّـًّ ٌٖ٘ ح٩ٌّكظخص

اٟخفش اٌٝ ٍأٞ حٌّلى١ّٓ، لخِض حٌطخٌزش رظ٠ُٛغ أىحس حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش : فذم الارغبم اُذاخ٢ِ ُِؼجبساد - 2

ِفَىس ، ًٌٚه ٌظلي٠ي ِيٜ حٌظـخْٔ حٌيحهٍٟ ٤ىحس حٌيٍحٓش، وّخ طُ حهظزخٍ ِيٜ ٛيق  (30)طـ٠َز١ش ليٍ٘خ 

ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ِٓ أؿً حٌظؤوي ِٓ طٕخٓذ ح٤رؼخى ِغ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ ٚػيَ ٚ ؿٛى طؼخٍٝ أٚ طيحهً ر١ٕٙخ، ٚ 

، رؼي حٌظؤوي ِٓ ١ز١ؼش ط٠ُٛغ (Person) ث٤شعٕٞوخْ ًٌه رلٔخد ِؼخ٩ِص ح٨ٍطزخ١ رخٓظويحَ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ 

، ٚ رؤهٌ حٌف١َٟش حٌزي٠ٍش، 0,05حٌؼ١ٕش،ك١غ أْ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّلٔٛد وخْ ألً ِٓ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّؼظّي 

SPSS )طز١ٓ أْ ًّٔٛؽ حٌيٍحٓش ٠ظزغ حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ، كٔذ ٔظخثؾ 
 

) : 

هج٤ؼخ رٞص٣غ اُؼ٤٘خ اُزغش٣ج٤خ  : (22)ُغذٍٝ سهْ ا

 اُذلاُخ هج٤ؼخ رٞص٣غ اُؼ٤٘خ

 0,984 اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢
 SPSS حٌؼ١ٕش حٌظـ٠َز١ش  رخٓظويحَ رَِـ١ش  طل١ًٍ ِؼٍِٛخص ِٔظٛكخس ِٓ ٔظخثؾ :                               أُقذس

                                                
ٔم٩ ػٓ حٌـُٛٞ فظ١لش، )،  22: ، 2005ٍٙ ٛفخء، ح٤ٍىْ، ح ، ىSPSS ِلّي ه١َ، ١ٍُٓ أر٠ُٛي، أٓخ١ٌذ حٌظل١ًٍ ح٦كٜخثٟ رخٓظويحَ رَِـ١ش 1 

 .(171َِؿغ ٓخرك، 
(03)ٚ  (02) أٔظَ حٌٍّلم١ٓ ٍلُ    
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حٌم١ُ )ٚػ١ٍٗ، ٠ظُ ل١خّ ىٍؿش ٛيق ح٨طٔخق ر١ٓ وً ػزخٍس ٚحٌزؼي حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ ٓٛحء رخٌٕٔزش ٌٍّظغ١َ حٌّٔظمً 

ث٤شعٕٞ ِٓ ه٩ي ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ( ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش )، ٚحٌّظغ١َ حٌظخرغ (حٌظٕظ١ّ١ش رؤرؼخى٘خ ح٤ٍرؼش حٌَث١ٔ١ش

Personٍٟوخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٠ ٚ ، : 

٠ٟٛق حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ : ه٤بط دسعخ فذم الارغبم اُذاخ٢ِ ُجؼذ اداسح الإداسح ٓغ اُؼجبساد أٌُٞٗخ ُٚ -2-1

 :ِؼخ٩ِص حٍطزخ١  ر١َْٓٛ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ح٤ٚي ِٓ أرؼخى حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظّؼً فٟ اىحٍس ح٦ىحٍس 

  ٌَُ ػجبسح ٖٓ ػجبساد اداسح الإداسح ٓغ اُجؼذ ا٣Person٢ٌُِٞمؼ ٓؼبٓلاد اسرجبه :  (23)اُغذٍٝ سهْ 

 ك٢ سهْ اُؼجبسح

 الاعزج٤بٕ

ٓؼبَٓ الاسرجبه 

person 

ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؾغٞة 

Sig 

01 0,956
**

 0,000 

02 0,900
**

 0,000 

03 0,944
**

 0,000 

13 0,803
**

 0,000 

14 0,962
**

 0,000 

15 0,946
**

 0,000 

25 0,948
**

 0,000 

26 0,792
**

 0,000 

27 0,966
**

 0,000 
0.01ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش كٜخث١خ ح٨ٍطزخ١ ىحي ا**   

 SPSS حٌؼ١ٕش حٌظـ٠َز١ش  ِٓ ه٩ي رَٔخِؾ  طل١ًٍ ِؼٍِٛخص ِٔظٛكخس ِٓ ٔظخثؾ :                          أُقذس

٩ٔكع ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ِؼخ٩ِص حٍطزخ١ ر١َْٓٛ  ٌىً ػزخٍس ِٓ حٌؼزخٍحص حٌّٕظ١ّش اٌٝ حٌزؼي ح٤ٚي ِٓ 

 ولي ألٜٝ، ٟٚ٘ وٍٙخ 0,966 ولي أىٔٝ ٚ 0,792ِلٍٛ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ِغ  رؼي اىحٍس ح٦ىحٍس ٔفٔٗ طظَحٚف ر١ٓ 

 ، ٚ رٌٌه ٠ّىٓ حػظزخٍ ٌ٘ح حٌزؼي ٛخىق ٌّخ ٟٚغ 0,01ِؼخ٩ِص ِٛؿزش ٚ ىحٌش اكٜخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 .ٌم١خٓٗ

٠ٟٛق حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ : ه٤بط دسعخ فذم الارغبم اُذاخ٢ِ ُجؼذ اداسح أُٜٔخ ٓغ اُؼجبساد أٌُٞٗخ ُٚ -2-2

 :ِؼخ٩ِص حٍطزخ١  ر١َْٓٛ ٌؼزخٍحص حٌزؼي حٌؼخٟٔ ِٓ أرؼخى حٌم١ُ  حٌظٕظ١ّ١ش  حٌّظّؼً فٟ اىحٍس حٌّّٙش 

  ٌَُ ػجبسح ٖٓ ػجبساد اداسح أُٜٔخ ٓغ اُجؼذ ا٣Person٢ٌُِٞمؼ ٓؼبٓلاد اسرجبه :  (24)اُغذٍٝ سهْ   

 ك٢ سهْ اُؼجبسح

 الاعزج٤بٕ

ٓؼبَٓ الاسرجبه 

person 

ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؾغٞة 

Sig 

04 0,918
**

 0,000 

05 0,920
**

 0,000 

06 0,963
**

 0,000 

16 0,947
**

 0,000 

17 0,931
**

 0,000 

18 0,893
**

 0,000 

28 0,575
**

 0,003 

29 0,931
**

 0,000 

30 0,928
**

 0,000 
   0.01ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش كٜخث١خ ح٨ٍطزخ١ ىحي ا**                                                  

 SPSS حٌؼ١ٕش حٌظـ٠َز١ش  ِٓ ه٩ي رَٔخِؾ  طل١ًٍ ِؼٍِٛخص ِٔظٛكخس ِٓ ٔظخثؾ :                          أُقذس
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٩ٔكع ِٓ حٌـيٚي أْ ِؼخ٩ِص حٍطزخ١ ر١َْٓٛ  ٌىً ػزخٍس ِٓ حٌؼزخٍحص حٌّٕظ١ّش اٌٝ حٌزؼي حٌؼخٟٔ ِٓ ِلٍٛ حٌم١ُ 

 ولي ألٜٝ، ٟٚ٘ وٍٙخ 0,963 ولي أىٔٝ ٚ 0,575ِغ  حٌزؼي حٌىٍٟ ٔفٔٗ طظَحٚف ر١ٓ  (اىحٍس حٌّّٙش)حٌظٕظ١ّ١ش 

 .   ، ِّخ ٠ؼزَ ػٍٝ ٚؿٛى حطٔخق ىحهٍٟ ر١ٓ حٌؼزخٍحص0,01ِؼخ٩ِص ِٛؿزش ٚ ىحٌش اكٜخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

٠ٟٛق حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ : ه٤بط دسعخ فذم الارغبم اُذاخ٢ِ ُجؼذ اداسح اُؼلاهبد ٓغ اُؼجبساد أٌُٞٗخ ُٚ -2-3

 :  ِؼخ٩ِص حٍطزخ١  ر١َْٓٛ ٌؼزخٍحص حٌزؼي حٌؼخٌغ ِٓ أرؼخى حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظّؼً فٟ اىحٍس حٌؼ٩لخص

  ٌَُ ػجبسح ٖٓ ػجبساد اداسح اُؼلاهبد ٓغ اُجؼذ ا٣Person٢ٌُِٞمؼ ٓؼبٓلاد اسرجبه :  (25)اُغذٍٝ سهْ   

 ك٢ سهْ اُؼجبسح

 الاعزج٤بٕ

ٓؼبَٓ الاسرجبه 

person 

ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؾغٞة 

Sig 

07 0, 954 
**

 0,000 

08 0,775 
**

 0,000 

09 0, 939 
**

 0,000 

19 0,921 
**

 0,000 

20 0,970
**

 0,000 

21 0,951   
**

 0,000 

31 0,908  
**

 0,000 

32 0,925  
**

 0,000 

33 0,780 
**

 0,000 
0.01ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش كٜخث١خ ح٨ٍطزخ١ ىحي ا**   

 SPSS حٌؼ١ٕش حٌظـ٠َز١ش  ِٓ ه٩ي رَٔخِؾ  طل١ًٍ ِؼٍِٛخص ِٔظٛكخس ِٓ ٔظخثؾ :                          أُقذس

أْ ِؼخ٩ِص حٍطزخ١ ر١َْٓٛ  ٌىً ػزخٍس ِٓ حٌؼزخٍحص حٌّٕظ١ّش اٌٝ رؼي اىحٍس حٌؼ٩لخص   (26)٠ظَٙ حٌـيٚي ٍلُ

 ولي ألٜٝ، ٟٚ٘ وٍٙخ ِؼخ٩ِص ِٛؿزش ٚ ىحٌش 0,970 ولي أىٔٝ ٚ 0,775ِٓ ٌ٘ح حٌزؼي ٔفٔٗ طظَحٚف ر١ٓ 

 ، ٚ رٌٌه ٠ّىٓ حػظزخٍ ٌ٘ح حٌزؼي ٛخىق ٌّخ ٟٚغ ٌم١خٓٗ، ٔظَح ٌٛؿٛى حطٔخق 0,01اكٜخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 .ىحهٍٟ ر١ٓ ػزخٍحطٗ

 حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ ٠ٟٛق  :ه٤بط دسعخ فذم الارغبم اُذاخ٢ِ ُجؼذ اداسح اُج٤ئخ ٓغ اُؼجبساد أٌُٞٗخ ُٚ -2-4

 :  ِؼخ٩ِص حٍطزخ١  ر١َْٓٛ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ح٤ه١َ ِٓ أرؼخى حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظّؼً فٟ اىحٍس حٌز١جش

  ٌَُ ػجبسح ٖٓ ػجبساد اداسح اُج٤ئخ ٓغ اُجؼذ ا٣Person٢ٌُِٞمؼ ٓؼبٓلاد اسرجبه :  (26)اُغذٍٝ سهْ   

 ك٢ سهْ اُؼجبسح

 الاعزج٤بٕ

ٓؼبَٓ الاسرجبه 

person 

ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؾغٞة 

Sig 

10 0, 940 
**

 0,000 

11 0, 937 
**

 0,000 

12 0, 727 
**

 0,000 

22 0, 936 
**

 0,000 

23 0, 907 
**

 0,000 

24 0, 943 
**

 0,000 

34 0, 894 
**

 0,000 

35 0, 898 
**

 0,000 

36 0, 962 
**

 0,000 
0.01ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش كٜخث١خ ح٨ٍطزخ١ ىحي ا**   

 SPSS حٌؼ١ٕش حٌظـ٠َز١ش  ِٓ ه٩ي رَٔخِؾ  طل١ًٍ ِؼٍِٛخص ِٔظٛكخس ِٓ ٔظخثؾ :                          أُقذس
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حٌٔخرك أْ ِؼخ٩ِص حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ٌىً ػزخٍس ِٓ ػزخٍحص حٌزؼي حٌَحرغ ٚ ح٤ه١َ  (27)طظَٙ ٔظخثؾ حٌـيٚي ٍلُ

 ولي ألٜٝ، ٟٚ٘ وٍٙخ 0,962 ولي أىٔٝ ٚ 0,727ِٓ ِلٍٛ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ِغ ٌ٘ح حٌزؼي ٔفٔٗ طظَحٚف ر١ٓ 

 . ، ٌٚ٘ح ٠ؼىْ ٚؿٛى حطٔخق ىحهٍٟ ر١ٓ ػزخٍحط0,01ِٗؼخ٩ِص ِٛؿزش ٚ ىحٌش اكٜخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 ١ٓظُ ط١ٟٛق :ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼخ ٝاُؼجبساد أٌُٞٗخ ُٜبٍه٤بط دسعخ فذم الارغبم اُذاخ٢ِ  -3

 :وً ٌٖ٘ حٌّؼخ٩ِص فٟ ؿيٚي طٍو١ٜٟ

  ٌَُ ػجبسح ٖٓ ػجبساد ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ٓغ أُؼ٤بس ا٣Person٢ٌُِٞمؼ ٓؼبٓلاد اسرجبه :  (27)اُغذٍٝ سهْ    

 ك٢ سهْ اُؼجبسح

 الاعزج٤بٕ

ٓؼبَٓ الاسرجبه 

person 

ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؾغٞة 

Sig 

 ك٢ سهْ اُؼجبسح

 الاعزج٤بٕ

ٓؼبَٓ الاسرجبه 

person 

ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؾغٞة 

Sig 

 01  0,923
**

 0,000 06 0 963,
**

 0,000 

 02  0 858,
**

 ٓؼ٤بس أُغبءُخ 0,000 

03 0,883
**

 0,000 01 0,970
**

 0,000 

04 0,972
**

 0,000 02 0,965
**

 0,000 

05 0 962,
**

 0,000 03 0,933
**

 0,000 

06 0 961,
**

 0,000 04 0 904,
**

 0,000 

0,940 05   ٓؼ٤بس اُؾلبك٤خ
**

 0,000 

01 0,809
**

 0,000 06 0 930,
**

 0,000 

02 0,945
**

 0,000 07 0 923,
**

 0,000 

03 0 930,
**

 ٓؼ٤بس خذٓخ أفؾبة أُقبُؼ 0,000 

04 0,953
**

 0,000 01 0,957
**

 0,000 

05 0,925
**

 0,000 02 0,940
**

 0,000 

 ٓؼ٤بس أُؾبسًخ

 

03 0 961,
**

 0,000 

04 0 886,
**

 0,000 

01 0,930
**

 0,000 05 0,897
**

 0,000 

02 0,941
**

 0,000 06 0 934,
**

 0,000 

03 0 939,
**

 0,000 07 0,966
**

 0,000 

04 0,933
**

 0,000 08 0,955
**

 0,000 

05 0,955
**

 ٓؼ٤بس الأخلاه٤بد 0,000 

0.01ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش كٜخث١خ ح٨ٍطزخ١ ىحي ا**   

 SPSS حٌؼ١ٕش حٌظـ٠َز١ش  ِٓ ه٩ي رَٔخِؾ  طل١ًٍ ِؼٍِٛخص ِٔظٛكخس ِٓ ٔظخثؾ :                          أُقذس

 ٠0,01ز١ٓ حٌـيٚي حٌظٍو١ٜٟ أػ٩ٖ أْ وً ِؼخ٩ِص حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ِٛؿزش ٚ ىحٌش اكٜخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

ٚ ٌ٘ح ٌىً ػزخٍس ِٓ ػزخٍحص ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ِغ حٌّـخي حٌىٍٟ ٌىً ِؼ١خٍ، ٚطَحٚكض ل١ُ ِؼخ٩ِص ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ  

 وؤػٍٝ ل١ّش ٚ ٟ٘ طمخرً حٌؼزخٍس 0,972فٟ ِؼ١خٍ حٌّ٘خٍوش، ٚ  (1) وم١ّش ى١ٔخ وخٔض ِمخرٍش ٌٍؼزخٍس ٍلُ 0,809

ِٓ ػزخٍحص ِؼ١خٍ حٌ٘فخف١ش، ٚػِّٛخ فخْ ٔظخثؾ حٌـيٚي رىً ِؼخ٩ِص ح٨ٍطزخ١ حٌظٟ طظَٙ ف١ٗ طئوي  (04)حٌَحرؼش

 .  رخْ أىحس حٌيٍحٓش حٌّظؼٍمش رم١خّ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش ٛخىلش ٚ ِظٔمش ِٓ ك١غ ػزخٍحطٙخ

 :صجبد أداح اُذساعخ : (03)أُطِت 

 لزً  اؿَحء حٌزلٛع ٚ حهظزخٍ حٌف١َٟخص ٨ري ِٓ حٌظؤوي ِٓ ِٛػٛل١ش أىحس حٌيٍحٓش ٚحٌظٟ طٕؼىْ فٟ ىٍؿش ػزخص 

 ِيٜ هٍٛ ىٍؿخص ح٨هظزخٍ ِٓ ح٤هطخء غ١َ حٌّٕظظّش حٌظٟ ط٘ٛد حٌم١خّ، " ح٤ىحس، ك١غ ٠ؼٕٟ حٌؼزخص
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" فٙٛ ٠ؼٕٟ حٌيلش أٚ ح٨طٔخق
1

 Alpha) أُلب ًشٝٗجبؿ رلٔخد ِؼخًِ حٌؼزخص ، ٚ ٌٍظؤوي ِٓ ػزخص أىحس ىٍحٓظٕخ لّٕخ 

cronbach) ، ٚحٌٌٞ ٠ٔظويَ ٌم١خّ ػزخص أىحس حٌيٍحٓش، فؤىحس حٌم١خّ طظّظغ رخٌؼزخص اًح وخٔض طم١ْ ّٓش ِليىس ل١خٓخ

٠ظٜف رخٌٜيق ٚ ح٨طٔخق
2

 ٟٚ٘ ٔٔزش ؿ١يس ٌغخ٠خص ( %99)ٚلي وخٔض ل١ّش ِؼخًِ أٌفخ وَٚٔزخم َِطفؼش رم١ّش ، 

 :ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ،وّخ ٠ٟٛلٗ حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ 

  ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًشٝٗجبؿ ُٔغَٔ ػجبساد ٓؾبٝس الاعزج٤بٕ( : 28 )اُغذٍٝ سهْ 

 ٓؼبَٓ اُلب ًشٝٗجبؿ ػذد اُؼجبساد
68 0,996 

 SPSS اُؼ٤٘خ اُزغش٣ج٤خ  ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ  رؾ٤َِ ٓؼِٞٓبد ٓغزٞؽبح ٖٓ ٗزبئظ :                              أُقذس

وّخ أظَٙص ٔظخثؾ كٔخد ِؼخ٩ِص ػزخص وً رؼي ِٓ أرؼخى ِلٍٛ حٌيٍحٓش حٌّظّؼٍش فٟ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ ِؼخ١٠َ 

 : حٌلٛوّش حٌـخِؼ١ش ح٤ٍلخَ حٌّٟٛلش فٟ حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ

  ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًشٝٗجبؿ ٌَُ ثؼذ ٖٓ ٓؾبٝس الاعزج٤بٕ ػ٠ِ ؽذٟ( : 29 )اُغذٍٝ سهْ  
ٓؾبٝس الاعزج٤بٕ/ أثؼبد    ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ػذد اُؼجبساد 

 

ٓؼبَٓ 

*اُضجبد  

 0,961 0,924 09 اداسح الإداسح

 0,961 0,925 09 اداسح أُٜٔخ

 0,961 0,924 09 اداسح اُؼلاهبد

 0,961 0,924 09 اداسح اُج٤ئخ

 0,970 0,941 36 ٓؾٞس اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0,961 0,925 06 اُؾلبك٤خ 

 0,962 0,926 05 أُؾبسًخ

 0,962 0,926 06 أُغبءُخ

 0,962 0,926 07 خذٓخ أفؾبة أُقِؾخ

 0,961 0,924 08 الأخلاه٤بد 

 0,967 0,937 32 ٓؾٞس ؽًٞٔخ اُغبٓؼخ

68  ع٤ٔغ ػجبساد الاعزج٤بٕ  0,996 0,997 

حٌـٌٍ حٌظَر١ؼٟ حٌّٛؿذ ٌّؼخًِ أٌفخ وَٚٔزخم  :  حٌؼزخص *                                   
  ُزؾ٤َِ اُؼ٤٘خ اُزغش٣جخSPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ث٘بء ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ : أُقذس

أػ٩ٖ أْ ِؼخ٩ِص أٌفخ وَٚٔزخم وخٔض َِطفؼش ٌىً  ِـخي ِٓ  (29)٠ظز١ٓ ِٓ حٌٕظخثؾ حٌّٟٛلش فٟ حٌـيٚي ٍلُ 

، ٚوخٔض طمخرٍٙخ ىٍؿخص َِطفؼش أ٠٠خ ِٓ حٌؼزخص أٚ  (0,941)ٚ  (0,924)ِـخ٨ص ح٨ٓظزخٔش، ٚطَحٚكض ر١ٓ 

،ِّخ (0,997)، ٚ وخٔض ل١ّش حٌؼزخص ٌّـًّ ػزخٍحص ح٨ٓظز١خْ (0,970)ٚ  (0,961)حٌٜيق رم١ُ طظَٚحف ر١ٓ 

 .٠يي ػٍٝ ىٍؿخص َِطفؼش  ٌؼزخص أىحس حٌم١خّ، ٠ٚؼىْ ٛيلٙخ ٚ ٩ٛك١ظٙخ ٌم١خّ ِخ أػيص ٤ؿٍٗ

ٚرٌٙح ٚ رؼي أْ طُ حٌظؤوي ِٓ ٛيق  ٚػزخص أىحس حٌم١خّ، أٛزلض ح٨ٓظزخٔش ؿخِ٘س ٚ ٛخٌلش ٨ٓظويحِٙخ فٟ 

 (.                  04)حٌظل١ًٍ، ٚ أهٌص حٌ٘ىً حٌٕٙخثٟ ٌٙخ حٌّٟٛق فٟ حٌٍّلك ٍلُ

ٌ٘ح ٚ طـيٍ ح٦ٗخٍس حٔٗ ِٓ أؿً ح٦ؿخرش ػٍٝ طٔخإ٨ص حٌيٍحٓش ٚ حهظزخٍ ف١َٟخطٙخ، ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّظلًٜ 

ػ١ٍٙخ، حٓظويِٕخ ؿٍّش ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كٜخث١ش ٚ حٌّيٍؿش وٍٙخ ّٟٓ كِِش حٌزَحِؾ ح٦كٜخث١ش ٌٍؼٍَٛ 

 :، أّ٘ٙخ (SPSS)ح٨ؿظّخػ١ش

                                                
 .  18: ، 2004ٙ، ىحٍ حٌفىَ، ح٤ٍىْ،spss ٍٟخ ػزي الله أرٛ ٠َٓغ، طل١ًٍ حٌز١خٔخص رخٓظويحَ رَٔخِؾ 1
 .  289: ، 2008ٙ، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘،ح٤ٍىْ،spss ِلفٛظ ؿٛىس، حٌظل١ًٍ ح٦كٜخثٟ ح٤ٓخٟٓ رخٓظويحَ رَٔخِؾ 2
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 .حٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٚحٌظىَحٍحص ٌٛٛف ِـظّغ ٚ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ،ٚ طلي٠ي حٓظـخرخص أفَحى٘خ -

حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٌّـًّ ػزخٍحص وً ل١٠ش ِٓ حٌم٠خ٠خ ح٤ٓخ١ٓش ٌٍم١ُ  -

 .حٌظٕظ١ّ١ش، ِٚؼخ١٠َ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش

 ٌظلي٠ي ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ٌؼزخٍحص أىحس حٌيٍحٓش،ٌٚظلي٠ي حٌؼ٩لش ر١ٓ (Pearson)ِؼخًِ حٍطزخ١ ر١َْٓٛ -

 .حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش ٚ ِّخٍٓش ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ف١ٙخ

 .ٌٍظؤوي ِٓ ىٍؿش ػزخص حٌيٍحٓش (Alpha Cronbach)ِؼخًِ حٌؼزخص أٌفخ وَٚٔزخم  -

 .ِؼًّ ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ حٌز٢١ٔ ، ٨هظزخٍ أرؼخى حٌّظغ١َ حٌّٔظمً وً ػٍٝ كيٜ ػٍٝ حٌّظغ١َ حٌظخرغ -

 . ٌيٍحٓش حٌفَٚق ر١ٓ أوؼَ ِٓ ِظٛٓط١ٓ(One -Way ANOVA)طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ ح٤كخىٞ  -

 

 ه٤بط دسعخ اعزغبثخ أكشاد اُؼ٤٘خ ُؼجبساد الاعزج٤بٕ: أُجؾش اُضبُش 

ٕٓلخٚي ِٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌّزلغ حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ طٛفَ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظؼٍمش رخٌم٠خ٠خ ح٤ٍرؼش ٌٍم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش 

وّخ طٕخٌٚٙخ حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ ِٓ أىحس حٌيٍحٓش، ٚ وٌح حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ ِّخٍٓش حٌـخِؼش ٌزؼٞ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش، 

ٌٚ٘ح ِٓ ه٩ي طف٠َغ ٚ طل١ًٍ ر١خٔخص ح٨ٓظز١خْ ٚ حٌوخٛش ربؿخرخص ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚ حٌظٟ طؼزَ ػٓ ٚؿٙش 

 ٔظَُ٘ ، ٚٔلخٚي فٟ ح٤ه١َ حٓظو٩ٙ أُ٘ حٌٕظخثؾ ػٍٝ ٟٛء ٌ٘ح حٌظل١ًٍ

 اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبئذح ك٢ اُغبٓؼخ، ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ: (01)أُطِت

ِٓ حؿً حٌظؼَف ػٍٝ طٍٜٛحص حٌّزلٛػ١ٓ روٜٛٙ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش، لّٕخ رلٔخد 

حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٨ٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌؼزخٍحص حٌّّؼٍش ٌّلٍٛ حٌم١ُ 

اىحٍس ح٦ىحٍس، اىحٍس حٌّّٙش، اىحٍس حٌؼ٩لخص ٚ اىحٍس حٌز١جش ، : حٌظٕظ١ّ١ش ٚفمخ ٥ٌرؼخى حٌّىٛٔش ٌٌٙح حٌّلٍٛ ٟٚ٘

 :ًٌٚه وّخ ٠ٍٟ

 : اُ٘زبئظ الإؽقبئ٤خ ٥ساء ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ رٞكش ه٤ْ اداسح الإداسح -1

 :ٟٚ٘ ِٟٛلش فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ
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  أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُجؼذ اداسح الإداسح:(30)اُغذٍٝ سهْ  

 سهْ

 اُؼجبسح
 حٌّم١خّ اُؼجبساد

 ِٛحفك.ؽ

 طّخِخ

 غ١َ

 ِٛحفك
 ِٛحفك ِلخ٠ي

 ِٛحفك

 طّخِخ

 حٌّظ٢ٓٛ

 حٌلٔخرٟ
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُزشر٤ت

 ٓغزٟٞ

 الإعبثخ

رزقشف اداسح اُغبٓؼخ ثطش٣وخ رج٤ٖ ثؤٜٗب ك٢  1

ٓٞهغ أُغئ٤ُٝخ 

 16 84 37 76 10اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 2 1.087 3.09

 7,2 37.7 16.6 34.1 4.5اُ٘غجخ 

رز٤ٔض الإداسح اُغبٓؼ٤خ ثبُوٞح ك٢ كشك  13

اؽزشآٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ أكشادٛب 

 09 51 60 77 26اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 3 1.065 2.73

 4 22.9 26.9 34.5 11.7اُ٘غجخ 

25 
رٔ٘ؼ اداسح اُغبٓؼخ ُٔغئ٢ُٝ الإداسح 

اُقلاؽ٤بد أُخُٞخ  (ػٔذاء، سإعبء أهغبّ)

ُْٜ ُٔٔبسعخ أػٔبُْٜ الإداس٣خ 

 15 55 60 42 11اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 1 1.005 3.27

 6.7 42.6 26.9 18.8 4.9اُ٘غجخ 

 ٓزٞعو 1 1.052 3.03 أُزٞعو اُؼبّ ُو٤ٔخ اُوٞح

2 
رجزٍ اداسح اُغبٓؼخ عٜٞد ًج٤شح ٖٓ أعَ 

 ٝ رؾغ٤ٖ الإداسحرط٣ٞش ٜٓبساد ٓغئ٢ُٝ 

ًلبءارْٜ 

 9 57 53 95 13اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 1 0.975 2.76

 2.2 25.6 23.8 42.6 5.8اُ٘غجخ 

14 
رغؼ٠ اداسح اُغبٓؼخ ٝ ثؾٌَ ٓغزٔش ا٠ُ 

اخز٤بس الأؽخبؿ أُ٘بعج٤ٖ ُز٢ُٞ أُ٘بفت 

الإداس٣خ 

 2 35 61 83 42اُزٌشاس 
 ٓ٘خلل 3 0.997 2.43

 0.9 15.7 27.4 37.2 18.8اُ٘غجخ 

روّٞ اداسح اُغبٓؼخ ثزو٤٤ْ ٓغئ٢ُٝ الإداسح   26

ك٢ اُغبٓؼخ ثقٞسح ٓ٘زظٔخ 

 3 73 105 57 21اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 2 0.890 2.75

 1.3 16.6 47.1 25.6 9.4اُ٘غجخ 

 ٓزٞعو 2 0.954 2.64 أُزٞعو اُؼبّ ه٤ٔخ اُقلٞح

رؼزجش اداسح اُغبٓؼخ الأداء ٖٓ أُؼب٤٣ش  3

الأعبع٤خ ُِزشه٤خ 

 8 47 43 94 31اُزٌشاس 
 ٓ٘خلل 1 1.078 2.58

 3.6 21.1 19.3 42.2 13.9اُ٘غجخ 

٣زْ رو٤٤ْ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٢  15

اُغبٓؼخ ػ٠ِ أعبط الأداء 

 4 38 48 103 30اُزٌشاس 
 ٓ٘خلل 2 0.986 2.48

 1.8 17 21.5 46.2 13.5اُ٘غجخ 

رٌبكئ اُغبٓؼخ الأكشاد اُز٣ٖ ٣غبٕٛٔٞ ك٢  27

ٗغبؽٜب 

 1 29 70 88 35اُزٌشاس 
 ٓ٘خلل 3 0.890 2.43

 0,4 13 31.4 39.5 15.7اُ٘غجخ 

 ٓ٘خلل 3 0.984 2.49 أُزٞعو اُؼبّ ُو٤ٔخ أٌُبكؤح

 ٓزٞعو  0.996 2.72 أُزٞعو اُؼبّ ُِو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٌُٞٗخ ُجؼذ اداسح الإداسح

 

 SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٓغ٤خ : أُقذس

 

٩ٔكع ِٓ حٌـيٚي أػ٩ٖ أْ حٌم١ُ حٌّظؼٍمش رزؼي اىحٍس ح٦ىحٍس ِظٛفَس فٟ حٌـخِؼش رّٔظٜٛ ِظ٢ٓٛ، ٌٚ٘ح ِخ ٠ؼىٔٗ 

، ػُ (3.03)رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ  (1)، ٚ لي حكظٍض ل١ّش حٌمٛس حٌَّطزش (2.72)حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٌٌٙح حٌزؼي ٚ حٌّميٍ رـ 

 .ط١ٍٙخ حٌم١ّظ١ٓ حٌفَػ١ظ١ٓ حٌٜفٛس ٚحٌّىخفؤس، ٚوٍٙخ وٕض ٓخثيس ريٍؿخص ِظٛٓطش كٔذ حٌّٔظـٛر١ٓ

 : اُ٘زبئظ الإؽقبئ٤خ ٥ساء ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ رٞكش ه٤ْ اداسح أُٜٔخ -2

 : ٟٚ٘ ِٟٛلش فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ
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 أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُجؼذ اداسح أُٜٔخ:(31)اُغذٍٝ سهْ 

 سهْ

 اُؼجبسح
 حٌّم١خّ اُؼجبساد

 ِٛحفك.ؽ

 طّخِخ

 غ١َ

 ِٛحفك
 ِٛحفك ِلخ٠ي

 ِٛحفك

 طّخِخ

 حٌّظ٢ٓٛ

 حٌلٔخرٟ
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُزشر٤ت

 ٓغزٟٞ

 الإعبثخ

رزقق اُوشاساد اُز٢ رزخذٛب الإداسح  4

ثبُ٘غبػخ 

 0 45 63 106 9اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 2 0.846 2.65

 0 20.2 28.3 47.5 4اُ٘غجخ 

رجِؾ اداسح اُغبٓؼخ هشاسارٜب ُٔخزِق الأهشاف  16

ثؾٌَ ٝامؼ ٝ كؼبٍ 

 10 75 61 59 18اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 1 1.053 3

 4.5 33.6 27.4 26.5 8.1اُ٘غجخ 

28 
رؤخز الإداسح ثؼ٤ٖ الاػزجبس ثآساء ٝٓوزشؽبد 

الأعبرزح ٝ اُطِجخ ػ٘ذ ارخبر اُوشاساد 

 (اداس٣خ ٝ ث٤ذاؿٞع٤خ )أُزؼِوخ ثبُغبٓؼخ

 7 52 48 83 33اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 3 1.091 2.63

 3.1 23.3 21.5 37.2 14.8اُ٘غجخ 

 ٓزٞعو 1 0.996 2.76 أُزٞعو اُؼبّ ُو٤ٔخ اُلؼب٤ُخ

5 
روّٞ اداسح اُغبٓؼخ ثبعزؼٔبٍ اُزو٤٘بد ٝ 

الأعب٤ُت اُغذ٣ذح ثقٞسح ٓ٘زظٔخ ٗز٤غخ 

ٓغبٛٔزٜب ك٢ أداء اُؼَٔ ثٌلبءح 

 1 36 60 105 21اُزٌشاس 
 ٓ٘خلل 1 0.890 2.51

 0.4 16.1 26.9 47.1 9.4اُ٘غجخ 

٣غٞد اُغبٓؼخ عٞ أًبد٢ٔ٣ ٣غبػذ ػ٠ِ اُؼَٔ  17

ثغذ٣خ 

 1 40 39 110 33اُزٌشاس 
 ٓ٘خلل 2 0.962 2.40

 0.4 17.9 17.5 49.3 14.8اُ٘غجخ 

رز٤ٔض اُخذٓخ اُز٢ روذٜٓب اُغبٓؼخ ثبلأداء  29

اُؼب٢ُ 

 1 21 59 91 51اُزٌشاس 
 ٓ٘خلل 3 0.926 2.24

 0.4 9.4 26.5 40.8 22.9اُ٘غجخ 

 ٓ٘خلل 3 0.926 2.38 أُزٞعو اُؼبّ ه٤ٔخ اٌُلبءح

رؾشؿ اداسح اُغبٓؼخ ػ٠ِ رشؽ٤ذ ٗلوبرٜب ٝ  6

رغ٘ت أُقبس٣ق اُز٢ لا مشٝسح ُٜب 

 11 43 87 64 18اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 1 0.990 2.84

 4.9 19.3 39 28.7 8.1اُ٘غجخ 

18 
رو٤ْ اداسح اُغبٓؼخ أداء ٓغئ٢ُٝ الإداسح ػ٠ِ 

أعبط اُلؼب٤ُخ ك٢ رٞظ٤ق أُٞاسد أُزبؽخ 

ُٞؽذارْٜ الإداس٣خ 

 0 37 86 83 17اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 2 0.847 2.64

 0 16.6 38.6 37.2 7.6اُ٘غجخ 

رغزخذّ أُٞاسد أُب٤ُخ ثؾٌٔخ ك٢ ٛزٙ  30

اُغبٓؼخ 

 0 24 93 70 36اُزٌشاس 
 ٓ٘خلل 3 0.889 2.47

 0 10.8 41.7 31.4 16.1اُ٘غجخ 

 ٓزٞعو 2 0.908 2.65 أُزٞعو اُؼبّ ُو٤ٔخ الاهزقبد

 ٓ٘خلل  0.943 2.596 أُزٞعو اُؼبّ ُِو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٌُٞٗخ ُجؼذ اداسح أُٜٔخ

 

 SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٓغ٤خ : أُقذس

 

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي أػ٩ٖ أْ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠َْٚ رؤْ حٌم١ُ حٌّظؼٍمش رخٌزؼي حٌؼخٟٔ حٌوخٙ ربىحٍس حٌّّٙش، لي  

وخٔض ٓخثيس فٟ حٌـخِؼش ٌٚىٓ ريٍؿخص ِٕوف٠ش؛ ك١غ ٩ٔكع رؤْ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٌؼزخٍحص ٚ ل١ُ ٌ٘ح حٌزؼي رٍغ 

، ٚ٘ٛ ٠ؼزَ ػٓ ىٍؿش ِٛحفمش ِٕوف٠ش ِٓ ىٍؿخص لزٛي أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ ٌ٘ح حٌزؼي، ٚ لي (2.596)

، ر١ّٕخ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌوخٙ رم١ّش  (2.38)حكظٍض ل١ّش حٌىفخءس حٌَّطزش ح٤ه١َس رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ِميٍ رـ 

ٚ أهٌ حٌظَط١ذ ح٤ٚي، ٍغُ ًٌه فىً حٌم١ُ حٌفَػ١ش حٌّىٛٔش ٌزؼي اىحٍس حٌّّٙش ٓخثيس ريٍؿخص  (2.76)حٌفؼخ١ٌش 

  .ِظٛٓطش كٔذ آٍحء أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ػ١ٕش حٌيٍحٓش
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 : ٟٚ٘ ِٟٛلش وّخ ٠ٍٟ:اُ٘زبئظ الإؽقبئ٤خ ٥ساء ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ رٞكش ه٤ْ اداسح اُؼلاهبد -3

 أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُجؼذ اداسح اُؼلاهبد:(32)اُغذٍٝ سهْ 

 سهْ

 اُؼجبسح
 حٌّم١خّ اُؼجبساد

 ِٛحفك.ؽ

 طّخِخ

 غ١َ

 ِٛحفك
 ِٛحفك ِلخ٠ي

 ِٛحفك

 طّخِخ

 حٌّظ٢ٓٛ

 حٌلٔخرٟ
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُزشر٤ت

 ٓغزٟٞ

 الإعبثخ

رغبػذ اداسح اُغبٓؼخ الأكشاد اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ  7

 ٓؾبًَ ؽو٤و٤خ ٝ رزؼبهق ٓؼْٜ

 2 52 80 68 21اُزٌشاس 
 ٓزٞعو  3 0.947 2,76

 0.9 23.3 35.9 30.5 9.4اُ٘غجخ 

19 
رٔ٘ؼ الإداسح ٝ ثؾٌَ ػبدٍ اُلشفخ ُغٔبع 

ك٢  (...أعبرزح، اداس٤٣ٖ)ؽٌب١ٝ ٓٞظل٤ٜب

 اُغبٓؼخ ػ٘ذ ٗؾٞة خلاف ٓب

 5 81 59 59 19اُزٌشاس 
 ٓزٞعو  1 1,031 2.97

 2.2 36.3 26.5 26.5 8.5اُ٘غجخ 

 (....الأعبرزح، الإداس٤٣ٖ)٣ؼزجش أُٞظلٕٞ  31

اُغبٓؼخ ٌٓبٗب ٓ٘بعجب ٝ ع٤ذا ُِؼَٔ 

 14 66 49 73 21اُزٌشاس 
 ٓزٞعو  2 1.117 2.91

 6.3 29.6 22 32.7 9.4اُ٘غجخ 

 ٓزٞعو 1 1.040 2.88 أُزٞعو اُؼبّ ُو٤ٔخ اُؼذٍ

اسرجبه ؽذ٣ذ  (اداس٤٣ٖ، أعبرزح)٣شرجو الأكشاد  8

 ثٞؽذاد ػِْٜٔ

 11 86 55 63 8اُزٌشاس 
 ٓزٞعو  1 0.998 3.13

 4.9 38.6 24.7 28.3 3.6اُ٘غجخ 

20 
رذسى اداسح اُغبٓؼخ أٌُبعت اُز٢ ٣ؾووٜب 

ٝٛزا ٣ظٜش ك٢ ؽشفٜب ػ٠ِ )اُؼَٔ اُغٔبػ٢

 (ٛزا اُؼَٔ ٝرٞك٤ش اُغٞ أُ٘بعت ُ٘غبؽٚ

 0 42 77 90 14اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 2 0.855 2.66

 0 18.8 34.5 40.4 6.3اُ٘غجخ 

32 
رزخز اداسح اُغبٓؼخ الإعشاءاد أُ٘بعجخ 

ُزؾ٤ٌَ كشم ػَٔ كؼبُخ، ٝرؾغؼٜب ك٢ ع٤ٔغ 

اُغٞاٗت 

 1 40 76 87 19اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 3 0.891 2.63

 0.4 17.9 34.1 39 8.5اُ٘غجخ 

 ٓزٞعو 2 0.914 2.80 أُزٞعو اُؼبّ ه٤ٔخ كشم اُؼَٔ

9 
رزقق اُوٞاػذ ٝ الإعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

اُز٢ ٣زْ ػ٠ِ مٞئٜب ٓؼبِٓخ  )اُذاخ٤ِخ 

 ك٢ اُغبٓؼخ ثبُؼذاُخ (الأكشاد 

 5 43 68 89 18اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 3 0.951 2.68

 2.2 19.3 30.5 39.9 8.1اُ٘غجخ 

أُجبدئ الأعبع٤خ ُوٞاػذ ُِغِٞى ك٢ اُغبٓؼخ  21

ٝامؾخ ٝ ٣لٜٜٔب اُغ٤ٔغ 

 7 63 49 84 20اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 2 1.051 2.79

 3.1 28.3 22 37.7 9اُ٘غجخ 

33 
رؼَٔ اداسح اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٝمغ اُوٞاػذ  

اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُذاخ٤ِخ اُز٢ رغَٜ اٗغبص أُٜبّ ٝ 

٤ُظ اػبهزٜب 

 5 61 76 65 16اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 1 0.966 2.88

 2.2 27.4 34.1 29.1 7,2اُ٘غجخ 

 ٓزٞعو 3 0.989 2.78 أُزٞعو اُؼبّ ُو٤ٔخ اُوبٕٗٞ ٝ اُ٘ظبّ

 ٓزٞعو  0.981 2.82 أُزٞعو اُؼبّ ُِو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٌُٞٗخ ُجؼذ اداسح اُؼلاهبد

 

 SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٓغ٤خ : أُقذس

 

حٌٔخرك رؤْ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّىٛٔش ٌزؼي اىحٍس حٌؼ٩لخص ِظٛفَس ٌٚىٓ ريٍؿخص  (32)٩ٔكع ِٓ حٌـيٚي ٍلُ 

ِظٛٓطش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش حٌّيٍٚٓش؛ ك١غ ليٍ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٦ؿخرخطُٙ ػٍٝ ػزخٍحص ٌ٘ح 

 ،  (2.88)، وّخ ٩ٔكع  رؤْ ل١ّش حٌؼيي ٟ٘ حٌظٟ ؿخءص ح٤ٌٚٝ فٟ حٌظَط١ذ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ  (2.82)حٌزؼي 

رّظ٢ٓٛ ( حٌمخْٔٛ ٚحٌٕظخَ )، ٚأه١َح حٌم١ّش حٌفَػ١ش حٌؼخٌؼش (2.80)ٚفَق حٌؼًّ حٌؼخ١ٔش فٟ حٌظَط١ذ رّظ٢ٓٛ ليٍٖ 

 .، ٟٚ٘ وٍٙخ ػٍٝ حهظ٩ف َِحطزٙخ ٓخثيس فٟ حٌـخِؼش ٌٚىٓ ريٍؿخص ِظٛٓطش2.78كٔخرٟ رٍغ 
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 :ٟٚ٘ ِٟٛلش فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ: اُ٘زبئظ الإؽقبئ٤خ ٥ساء ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ رٞكش ه٤ْ اداسح اُج٤ئخ -4

 أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُجؼذ اداسح اُج٤ئخ:(33)اُغذٍٝ سهْ 

 سهْ

 اُؼجبسح
 حٌّم١خّ اُؼجبساد

 ِٛحفك.ؽ

 طّخِخ

 غ١َ

 ِٛحفك
 ِٛحفك ِلخ٠ي

 ِٛحفك

 طّخِخ

 حٌّظ٢ٓٛ

 حٌلٔخرٟ
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُزشر٤ت

 ٓغزٟٞ

 الإعبثخ

 رذاكغ اداسح اُغبٓؼخ ػٖ ٓقبُؼ اُغبٓؼخ ثوٞح 10

 4 76 64 68 11اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 1 0.958 2.97

 1.8 34.1 28.7 30.5 4.9اُ٘غجخ 

22 
رزؼبَٓ اداسح اُغبٓؼخ ٓغ ٓخزِق أُئصشاد 

اُخبسع٤خ ٝ اُذاخ٤ِخ اُز٢ هذ رٔظ ٓقِؾخ 

 اُغبٓؼخ ثلؼب٤ُخ ٝ فشآخ 

 5 46 87 84 21اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 2 0.977 2.69

 2.2 20.6 30 37.7 9.4اُ٘غجخ 

اداسح، ٗوبثبد )رزنبكش ٓخزِق الأهشاف  34

 ُزؾو٤ن ٓقبُؼ اُغبٓؼخ (...ٝٓ٘ظٔبد هلاث٤خ

 3 43 45 77 55اُزٌشاس 
 ٓ٘خلل  3 1.096 2.38

 1.3 19.3 20.2 34.5 24.7اُ٘غجخ 

 ٓزٞعو 1 1.010 2.68 أُزٞعو اُؼبّ ُو٤ٔخ اُذكبع

رؾغغ اداسح اُغبٓؼخ اُز٘بكظ ث٤ٖ عٔبػبد  11

 اُؼَٔ ُشكغ ٓؼب٤٣ش الأداء

 4 32 55 108 24اُزٌشاس 
 ٓ٘خلل  2 0.929 2.48

 1.8 14.3 24.7 48.4 10.8اُ٘غجخ 

23 
رؾشؿ اداسح اُغبٓؼخ ػ٠ِ رغ٘ت أُ٘بكغخ 

اُٜبدٓخ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد ٝ الأهغبّ ٝ اُغٔبػبد 

 داخَ اُغبٓؼخ

 11 42 94 63 13اُزٌشاس 
 ٓزٞعو 1 0.945 2.89

 4.9 18.8 42.2 28.3 5.8اُ٘غجخ 

35 
رؼَٔ اداسح اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ 

اُز٘بكظ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد ٝالأهغبّ أُخزِلخ ك٢ 

 ٓخزِق اُزخققبد 

 4 24 75 76 44اُزٌشاس 
 ٓ٘خلل 3 0.982 2.41

 1.8 10.8 33.6 34.1 19.7اُ٘غجخ 

 ٓ٘خلل 2 0.952 2.59 أُزٞعو اُؼبّ ه٤ٔخ اُز٘بكظ

٣ِو٠ اُزغذ٣ذ ٝ الإثذاع رؾغ٤ؼب ٖٓ هجَ اداسح  12

 اُغبٓؼخ

 4 36 45 105 33اُزٌشاس 
 ٓ٘خلل  3 0.988 2.43

 1.8 16.1 20.2 47.1 14.8اُ٘غجخ 

24 
رؾغغ اداسح اُغبٓؼخ اُزغذ٣ذ ٝ الإثذاع ك٢ 

٣ظٜش ٖٓ خلاٍ دػْ  )ٓخزِق ٓغز٣ٞبرٜب

 (الأكٌبس اُغذ٣ذح اُقبدسح ٖٓ ٓخزِق أكشادٛب

 9 26 59 97 32اُزٌشاس 
 ٓ٘خلل 2 1.008 2.48

 4 11.7 26.5 43.5 14.3اُ٘غجخ 

36  
رغؼ٠ اداسح اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓٞاًجخ ٓزطِجبد 

اُزـ٤٤ش ٝ اُزط٣ٞش ٖٓ خلاٍ ر٤٤ٌق اُٞعبئَ ٝ 

الإعشاءاد أُؼٍٔٞ ثٜب لاٗغبص أُٜبّ 

 أُخزِلخ ٓغ ٛزا اُزـ٤٤ش  

 9 36 67 82 29اُزٌشاس 

 ٓزٞعو 1 1.033 2.61
 4 16.1 30 36.8 13اُ٘غجخ 

 ٓ٘خلل 3 1.009 2.50 أُزٞعو اُؼبّ ُو٤ٔخ اعزـلاٍ اُلشؿ

 ٓ٘خلل  0.990 2.59 أُزٞعو اُؼبّ ُِو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٌُٞٗخ ُجؼذ اداسح اُج٤ئخ

 

 SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٓغ٤خ : أُقذس

 

، ٚ ٘ٛ ٠ؼىْ ىٍؿخص اؿخرش (2.59)٩ٔكع ِٓ حٌـيٚي أػ٩ٖ أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٌؼزخٍحص رؼي اىحٍس حٌز١جش لي رٍغ 

ِٕوف٠ش ٌّيٜ طٛفَ ل١ُ ٌ٘ح حٌزؼي فٟ حٌـخِؼش طَحٚكض ر١ٓ ػيَ حٌّٛحفمش ٚ حٌَفٞ، ٚ هخٛش ف١ّخ ٠ظؼٍك رآٍحء 

حٌّٔظـٛر١ٓ كٛي ِيٜ ١ٗٛع حٌم١ّظ١ٓ حٌفَػ١ظ١ٓ حٓظغ٩ي حٌفَٙ، ٚحٌظٕخفْ ٚ حٌظٟ ؿخءص ىٍؿخص اؿخرخطٙخ 

 (.2.68)ِٕوف٠ش أ٠٠خ، ف١ّخ ٓـٍض ل١ُ حٌيفخع ىٍؿخص ِظٛٓطش ِٓ حٌمزٛي رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ 



دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبئذح ك٢ اُغبٓؼخ ٝٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ : اُلقَ اُشاثغ   

158 
 

 ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ أُٔبسعخ ك٢ اُغبٓؼخ ًٔب ٣شاٛب أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ:(2)أُطِت

ٕٓلخٚي حٌظؼَف ػٍٝ طٍٜٛحص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ػٓ ِيٜ ِّخٍٓش رؼٞ ِؼخ١٠َ 

حٌ٘فخف١ش، حٌّ٘خٍوش، حٌّٔخءٌش، هيِش أٛلخد حٌٍّٜلش ٚ ح٤ه٩ل١خص : حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش ٚحٌّظّؼٍش فٟ

حٌـخِؼ١ش، ٚىٌه ِٓ ه٩ي كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚ ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ ٌىً ػزخٍس ِٓ حٌؼزخٍحص حٌّ٘ىٍش 

 :ٌٍّؼخ١٠َ حٌؤّش حٌّوظٍفش ، وً ِؼ١خٍ ػٍٝ كيٜ وّخ طز١ٕٗ حٌـيحٚي حٌظخ١ٌش

ك١غ وخٔض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كٜخثٟ ٌظٍٜٛحص حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ِيٜ ِّخٍٓش ٌ٘ح : حٓؼ٤بس اُؾلبك٢ -1

 :حٌّؼ١خٍ فٟ حٌـخِؼش وّخ ٟ٘ ٍِوٜش فٟ حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ

 أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُجؼذ اُؾلبك٤خ:(34) اُغذٍٝ سهْ 

 سهْ

 اُؼجبسح
 اُؼجبساد

ؽ ٓٞاكن 

 رٔبٓب

 ؿ٤ش

 ٓٞاكن
 ٓٞاكن ٓؾب٣ذ

ٓٞاكن 

 رٔبٓب

و
ع

ٞ
ٔز

اُ
ف 

شا
ؾ

لاٗ
ا

 

ت
ر٤

زش
اُ

عخ 
ذس

اُ
 % د % د % د % د % د 

ٛ٘بى ٝمٞػ ك٢ سعبُخ  1

اُغبٓؼخ ٝ ع٤بعبرٜب 

 حأُخزِق

 ٓزٞعطخ 2 1.023 2.78 2.7 7 27.8 62 22 49 39.9 89 7.6 17

 رزٞكش أُقذاه٤خ ٝاُضوخ  2

ث٤ٖ اداسح اُغبٓؼخ ٝأكشاد 

 الأعشح اُغبٓؼ٤خ

 ٓ٘خلنخ 6 0.951 2.43 0.9 2 16.1 36 22.4 50 46.6 104 13.9 31

3 

 رؼَٔ اداسح اُغبٓؼخ ػ٠ِ 

رٞك٤ش ٓ٘بؿ ػَٔ ٓش٣ؼ ك٢ 

ًبكخ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ 

داؿٞع٤خ ك٢ ظَ ١ٝاُت

 اُٞمٞػ ٝ اُؾلبك٤خ

35 15.7 98 43.9 

 47 

21.1 

 42 

18.8 

 1 

0.4 

 

 

2.44 

 

0.984 

5 

 

 ٓ٘خلنخ

 

4 
 ٛ٘بى ٝمٞػ ك٢ الأدٝاس ٝ 

أُغئ٤ُٝبد اُخبفخ ثٌَ 

 ح هشف ك٢ اُغبٓغ

18 8.1 70 31.4 52 23.3 78 35 5 2.2 2.92 1.037 
 ٓزٞعطخ 1

 

5 

 رلقؼ اُغبٓؼخ ػٖ 

أُؼب٤٣ش أُؼزٔذح ك٢ 

اُزو٤٤ْ ٝ اُزشه٤خ ٝ اُزؼ٤٤ٖ 

ٝر٢ُٞ أُ٘بفت اُو٤بد٣خ 

 أُٞظل٤ٖٝعبرزحُلأثبُ٘غجخ

29 

 

13 

 

77 

 

34.5 

 

58 

 

26 

 

55 

 

24.7 

 

4 

 

1.8 

 

 

2.68 

 

1.041 

4 

 

 ٓزٞعطخ

 

6 

 رٞعذ عُٜٞخ ك٢ رذكن ٝ 

اعزخذاّ أُؼِٞٓبد 

أُٞمٞػ٤خ ٖٓ هجَ 

 الأعبرزح ٝاُطِجخ

20 9 92 41.3 50 22.4 55 24.7 6 2.7 

  

2.71 

 

 ٓزٞعطخ 3 1.022

 ٓزٞعطخ  1.009 2.66 أُزٞعو اُؼبّ ُٔؼ٤بس اُؾلبك٤خ

 

 SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٓغ٤خ : أُقذس

 

٩ٔكع ِٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي حٌٔخرك، أْ ِّخٍٓش ِؼ١خٍ حٌ٘فخف١ش فٟ حٌـخِؼش ِظٛٓطش ، ًٌٚه كٔذ آٍحء أفَحى ػ١ٕش 

ٚحٌٌٞ ٠مغ ّٟٓ ِـخي حٌّٛحفمش حٌّظٛٓطش، ِغ طٔـ١ً  (2,66)حٌيٍحٓش، ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٌٌٙح حٌّؼ١خٍ 
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ط٘ظض وز١َ فٟ ح٢ٍحء روٜٛٙ ِّخٍٓش ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ ٚ ٘ٛ ِخ ٠ؼىٔٗ ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌؼخَ حٌٌٞ 

 (.1.009)رٍغ

 :ٚلي وخٔض طٍٜٛحص حٌّزلٛػ١ٓ روٜٛٙ ِّخٍٓش ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ وّخ ٠ٍٟ: ٓؼ٤بس أُؾبسًخ -2

 أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُٔؼ٤بس أُؾبسًخ:(35)اُغذٍٝ سهْ 

 سهْ

 اُؼجبسح
 اُؼجبساد

ؽ ٓٞاكن 

 رٔبٓب

 ؿ٤ش

 ٓٞاكن
 ٓٞاكن ٓؾب٣ذ

ٓٞاكن 

 رٔبٓب

و
ع

ٞ
ٔز

اُ
ف 

شا
ؾ

لاٗ
ا

 

ت
ر٤

زش
اُ

عخ 
ذس

اُ
 % د % د % د % د % د 

 ٣زْ ر٘ظ٤ْ اٗزخبثبد دٝس٣خ ُزؼ٤٤ٖ  1

الأػنبء أُ٘زخجخ ك٢ أُغبُظ 

اُؼ٤ِٔخ ٝ الإداس٣خ أُخزِلخ ٝثٌَ 

 ؽلبك٤خ

ًج٤شح  1 1.00 3,59 13 29 52 116 21.1 47 8.5 19 5.4 12

رٞكش اُغبٓؼخ اداسح خبفخ  2

لاعزوجبٍ الاهزشاؽبد ٝ اُؾٌب١ٝ، 

 ٝرزؼبَٓ ٓؼٜب ث٤ٜ٘ٔخ ػب٤ُخ 

ٓ٘خلنخ  3 0.962 2,48 2.2 5 13.5 30 27.8 62 43 96 13.5 30

3 
٣غٔؼ ٓغِظ اداسح اُغبٓؼخ 

ثٔ٘بهؾخ اُوشاساد لإعشاء 

 اُزؼذ٣لاد أُ٘بعجخ

ٓزٞعطخ  2 0.975 2.87 1.8 4 25.6 57 41.3 92 20.6 46 10.8 24

4 
 رؾشؿ اداسح اُغبٓؼخ ػ٠ِ الأخز 

ثآساء الأعبرزح ثؾٌَ دٝس١ ٖٓ 

خلاٍ اُغٔؼ٤بد اُؼبٓخ هجَ اُلقَ 

 ك٢ هشاسارٜب

ٓ٘خلنخ  5 0.986 2.31 1.8 4 11.7 26 23.3 52 42.6 95 20.6 46

 

5 

 رزذخَ الأهشاف الأعبع٤خ 

ػ٘ذ اػذاد  (اداسح، أعبرزح، هِجخ)

اُجشآظ ٝ اُغ٤بعبد اُز٢ رْٜٜٔ، 

 ٝ ػ٘ذ رطج٤وٜب ٝ ٓشاهجزٜب

46 

 

20.6 

 

84 

 

37.7 

 

59 

 

26.5 

 

32 

 

14.3 

 

2 

 

0.9 

 

2.37 

 

0.996 

 

4 

 

 ٓ٘خلنخ

 

 ٓزٞعطخ  0.983 2.72 أُزٞعو اُؼبّ ُٔؼ٤بس أُؾبسًخ

 

 SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٓغ٤خ : أُقذس

 

آٍحء أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش كٛي ىٍؿش ِّخٍٓش ِؼ١خٍ حٌّ٘خٍوش، ك١غ ٠ؼزَ  (35)طز١ٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي ٍلُ

ػٓ ىٍؿش ِّخٍٓش ِظٛٓطش ، ِغ ٚؿٛى طزخ٠ٓ ٔٔزٟ ر١ٓ آٍحء أفَحى حٌؼ١ٕش رخٔلَحف ( 2,72)حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ حٌزخٌغ 

 (.0.983)ِؼ١خٍٞ ِميٍ رـ 

٠ّؼً حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ ٔظخثؾ آٍحء حٌّٔظـٛر١ٓ كٛي ىٍؿش ِّخٍٓش ِؼ١خٍ حٌّٔخءٌش فٟ : ٓؼ٤بس أُغبءُخ -3

 :حٌـخِؼش، ًٌٚه وّخ ٠ٍٟ
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 أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُٔؼ٤بس أُغبءُخ:(36)اُغذٍٝ سهْ  -4

 سهْ

 اُؼجبسح
 اُؼجبساد

ؽ ٓٞاكن 

 رٔبٓب

 ؿ٤ش

 ٓٞاكن
 ٓٞاكن ٓؾب٣ذ

ٓٞاكن 

 رٔبٓب

و
ع

ٞ
ٔز

اُ
ف 

شا
ؾ

لاٗ
ا

 

ت
ر٤

زش
اُ

عخ 
ذس

اُ
 % د % د % د % د % د 

1 
 رٞعذ ك٢ اُغبٓؼخ اداسح 

خبفخ ثبُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

رزجغ ك٢ ر٘ل٤ز ٜٓبٜٓب 

 أٗظٔخ ٝامؾخ ٝكؼبُخ

 ٓ٘خلنخ 4 0.895 2.59 1.8 4 11.2 25 42.6 95 33.2 74 11.2 25

2 
ُلأهشاف ػ  ٣غْ

الأعبع٤خ ٓشاهجخ ع٤ش 

اُؼَٔ ك٢ اُغبٓؼخ دٕٝ 

 ػشهِخ

 ٓزٞعطخ 3 0.927 2.76 1.8 4 20.6 46 36.8 82 33.2 74 7.6 17

3 

 رؾشؿ اداسح اُغبٓؼخ 

ػ٠ِ اُزو٤٤ْ أُغزٔش 

ٓضَ )ُِزذس٣ت ٝ اُز٣ٌٖٞ

،ٝٓذٟ (اُزشثقبد

اعٜبٓٚ ك٢ سكغ ًلبءح 

    اداس٤٣ٖأعبرزح،)أُٞظل٤ٖ

27 

 

12.1 

 

71 

 

31.8 

 

59 

 

26,5 

 

54 

 

24.2 

 

12 

 

5.4 

 

2.79 

 

1.105 

 

 

2 

 ٓزٞعطخ

 

4 
رٞكش اُغبٓؼخ هٞا٤ٖٗ 

ٝامؾخ رؾذد دٝس 

 ٓغبُظ ا٤ٌُِبد ٝالأهغبّ

 ٓزٞعطخ 1 0.986 3.31 7.6 17 41.7 93 29.6 66 16.6 37 4.5 10

5 
 ٛ٘بى ػ٤ِٔخ دٝس٣خ ٝ 

ٓغزٔشح ُزو٤٤ْ أداء 

 الأعبرزح

 ٓ٘خلنخ 6 0.948 2.47 1.8 4 13.5 30 28.3 63 43 96 13.5 30

6 
 اُوشاساد ارخبر٣زْ 

اُلاصٓخ ك٢ ؽن ًَ ٖٓ لا 

٣وّٞ ثٞاعجبرٚ 

 ٓ٘خلنخ 5 0.958 2.52 1.8 4 13.5 30 34.5 77 35.9 80 14.3 32

 ٓزٞعطخ  0.969 2.74 أُزٞعو اُؼبّ ُٔؼ٤بس أُغبءُخ

 

 SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٓغ٤خ : أُقذس

 

٠ؼزَ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٨ٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي ىٍؿش ِّخٍٓش ِؼ١خٍ حٌّٔخءٌش فٟ حٌـخِؼش ٚحٌزخٌغ 

ػٓ ىٍؿش ِّخٍٓش ِظٛٓطش طمغ ّٟٓ ِـخي حٌّٛحفمش حٌّظ٢ٓٛ، ٌ٘ح ِغ ٚؿٛى طزخ٠ٓ ٚحٟق فٟ آٍحء  (2.74)

  (.0.969)ٚحٌّٔظـٛر١ٓ ٠ؼىٔٗ ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌزخٌغ

ف١ّخ ٠ٍٟ كٍٛٛش ػٓ طٍٜٛحص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي ِيٜ ِّخٍٓش :  أُقبُؼ ةٓؼ٤بس خذٓخ أفؾب4-

 حٌطخٌذ، ح٤ٓظخً ٚ ح٦ىح١٠ٍٓ ٚحٌّـظّغ ػِّٛخ: ِؼ١خٍ هيِش ح١٤َحف ح٤ٓخ١ٓش فٟ حٌـخِؼش ٚ حٌّظّؼٍش فٟ 
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 أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُٔؼ٤بس خذٓخ أفؾبة أُقِؾخ:(37)اُغذٍٝ سهْ 

 سهْ

 اُؼجبسح
 اُؼجبساد

ؽ ٓٞاكن 

 رٔبٓب

 ؿ٤ش

 ٓٞاكن
 ٓٞاكن ٓؾب٣ذ

ٓٞاكن 

 رٔبٓب

و
ع

ٞ
ٔز

اُ
ف 

شا
ؾ

لاٗ
ا

 

ت
ر٤

زش
اُ

عخ 
ذس

اُ
 % د % د % د % د % د 

1 
ا٤ٌُِخ  /رزٞكشك٢ اُغبٓؼخ

ه٘ٞاد ارقبٍ ٗؾطخ 

ٝكؼبُخ  

ٓزٞعطخ  2 0,948 2.60 0.9 2 20.6 46 25.6 57 43.5 97 9.4 21

2 

 رؾشؿ اداسح اُغبٓؼخ 

ػ٠ِ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد 

ُٔخزِق  أُ٘بعجخ

الأهشاف الأعبع٤خ ٖٓ 

 خلاٍ ٛزٙ اُو٘ٞاد

ٓزٞعطخ  1 0.937 2.65 1.3 3 21.1 47 26.0 58 44.4 99 7.2 16

3 
 ٣زْ اؽشاى ٓخزِق 

الأهشاف الأعبع٤خ ك٢ 

 رو٤٤ْ الأداء اُغبٓؼ٢

ٓ٘خلنخ  5 0.873 2.36 0.4 1 10.3 23 28.7 64 45.7 102 14.8 33

4 

 رخنغ أُوشساد ٝ 

أُ٘بٛظ أُؼٍٔٞ ثٜب 

ك٢ اُغبٓؼخ ا٠ُ رو٤٤ْ 

ٓغزٔش ُزؾذ٣ش 

ٓنٜٔٞٗب ثٔب ٣خذّ 

 اُشف٤ذ اُؼ٢ِٔ ُِطِجخ 

ٓ٘خلنخ  3 0.989 2.56 2.2 5 15.2 34 32.7 73 35.4 79 14.3 32

5 
  أُ٘بٛظ أُؼٍٔٞ ثٜب 

ك٢ اُغبٓؼخ رؾغغ 

 ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُلٌش٣خ

 ٝالاثزٌبس٣خ ُذٟ اُطِجخ

ٓ٘خلنخ  6 0.947 2.35 0.9 2 12.6 28 25.6 57 43 96 17.9 40

6 
 ٛ٘بى اعزلبدح ٝ 

اعزـلاٍ ُ٘زبئظ اُجؾٞس 

ٝ أُِزو٤بد اُز٢ رؼوذٛب 

 اُغبٓؼخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ

ٓ٘خلنخ  7 0.982 2.19 1.8 4 9.4 21 20.2 45 43 96 25.8 57

7 

 رٞكش اُغبٓؼخ ٓغزٟٞ 

رؼ٢ٔ٤ِ ٓ٘بعت ٣غٔؼ 

ُِطِجخ أُزخشع٤ٖ 

ثبُؼَٔ ك٢ اُوطبػبد 

 أُخزِلخ ثٌَ ًلبءح  

ٓ٘خلنخ  4 1.073 2.40 0 0 21.1 47 22.4 50 32.3 72 24.2 54

 ٓ٘خلنخ  0.941 2.44 أُزٞعو اُؼبّ ُٔؼ٤بس خذٓخ أفؾبة أُقِؾخ

 

 SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٓغ٤خ : أُقذس

 

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٚؿٛى ِّخٍٓش ِظٛٓطش ٌّؼ١خٍ هيِش أٛلخد حٌٍّٜلش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ح١ٌٙجش 

،  (2,44)حٌظي١ٔ٠ٍش، ٚ حٌٌٞ ػزَ ػٕٗ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٦ؿخرخطُٙ ػٍٝ ِوظٍف ػزخٍحص  ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ ٚ حٌّميٍ رـ 

ٚحٌٌٞ ٠مغ ّٟٓ حٌّـخي حٌّظ٢ٓٛ ٌٍمزٛي ِغ ٚؿٛى طزخ٠ٓ فٟ ح٢ٍحء كٛي ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ ػىٔٗ ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ 

  (          0.941)حٌّميٍ رـ 

٠ّؼً حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ آٍحء حٌّٔظـٛر١ٓ كٛي ىٍؿش طٛفَ ح٤ه٩ل١خص فٟ : ٓؼ٤بس الأخلاه٤بد اُغبٓؼ٤خ -5

 :حٌّّخٍٓخص حٌـخِؼ١ش
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 أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُٔؼ٤بس الأخلاه٤بد اُغبٓؼ٤خ:(38)اُغذٍٝ سهْ 

 سهْ

 اُؼجبسح
 اُؼجبساد

ؽ ٓٞاكن 

 رٔبٓب

 ؿ٤ش

 ٓٞاكن
 ٓٞاكن ٓؾب٣ذ

ٓٞاكن 

 رٔبٓب

و
ع

ٞ
ٔز

اُ
ف 

شا
ؾ

لاٗ
ا

 

ت
ر٤

زش
اُ

عخ 
ذس

اُ
 % د % د % د % د % د 

٣زْ ٓؼبِٓخ الأعبرزح ثبلاؽزشاّ  1

اُٞاعت روذ٣شا ٌُٔبٗزْٜ اُؼ٤ِٔخ 

ٝ أُغزٔؼ٤خ 

 ٓزٞعطخ 3 1.136 2.81 3.6 8 31.8 71 20.2 45 30.5 68 13.9 31

٣ٞعذ اؽزشاّ ُِؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ  2

ٝالاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُضٓلاء ك٢ 

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ   

 ًج٤شح 1 1.052 3.47 8.5 19 57.4 128 13.5 30 13.9 31 6.7 15

 ٛ٘بى اُزضاّ ػبّ ثغبػبد اُؼَٔ  3

 ٝ اُذٝاّ ٖٓ هجَ ًَ الأهشاف
 ٓزٞعطخ 2 0.934 2.96 2.2 5 30 67 34.5 77 28.3 63 4.9 11

4 
لا رؾذس رغبٝصاد ُِؾذٝد 

 الأخلاه٤خ ث٤ٖ اُطبُت ٝ الأعزبر
 ٓ٘خلنخ 7 1.093 2.21 2.7 6 14.8 33 11.7 26 42.6 95 28.3 63

 لا ٣ٞعذ اٗزؾبس ُظبٛشح اُـؼ  5

 ك٢ الآزؾبٗبد ك٢ عبٓؼزي
 ٓ٘خلنخ 8 0.924 1.60 0.9 2 6.7 15 4.9 11 26 58 61.4 137

 عذا

6 
 لا ٣زْ اعزـلاٍ أُؼشكخ ٝ 

ٓٔزٌِبد اُغبٓؼخ ُزؾو٤ن ٌٓبعت 

 ؽخق٤خ

 ٓ٘خلنخ 5 1.027 2.58 1.8 4 16.1 36 39 87 24.2 54 18.8 42

7 
٣زْ الاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش اُ٘ضاٛخ ٝ 

الأٓبٗخ اُؼ٤ِٔخ ٝ اؽزشاّ ؽوٞم 

 ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ 

 ٓ٘خلنخ 4 1.00 2.59 0.9 2 17.5 39 38.6 86 25.6 57 17.5 39

8 
٣زْ اُزؼبَٓ ٓغ الأخطبء 

أُشرٌجخ، ٝرغبٝص اُوٞاػذ اُؼبٓخ 

 ُِغِٞى ثقشآخ ٖٓ هجَ الإداسح

 ٓ٘خلنخ 6 1.077 2.54 1.3 3 21.1 47 27.8 62 29.6 66 20.2 45

 ٓ٘خلنخ  1.030 2.56 أُزٞعو اُؼبّ ُٔؼ٤بس الأخلاه٤بد اُغبٓؼ٤خ

 SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٓغ٤خ : أُقذس

 

٩ٔكع ِٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أػ٩ٖ ٚؿٛى ىٍؿش ِظٛٓطش ٥ٌه٩ل١خص فٟ حٌّّخٍٓخص حٌـخِؼ١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء 

ٚحٌٌٞ ٠مغ ّٟٓ حٌّـخي حٌّظ٢ٓٛ ٌٍمزٛي، ِغ طٔـ١ً طزخ٠ٓ  (2.56) ، ٌٚ٘ح رّظ٢ٓٛ ػخَ رٍغ سح١ٌٙجش حٌظي٠ٍٟٔ

 (1.030)ِؼظزَ ٚط٘ظض فٟ ح٢ٍحء كٛي ِيٜ ِّخٍٓش ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ ٌٚ٘ح رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ِميٍ رـ 

 : اُزؾ٤َِ ٝ اعزخلاؿ اُ٘زبئظ: (03)أُطِت

رؼي أْ لّٕخ فٟ حٌفمَحص حٌٔخرمش رظف٠َغ ٔظخثؾ ح٨ٓظز١خْ، ٚحٌظؼَف ػٍٝ آٍحء أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش روٜٛٙ ِيٜ 

طٛحفَ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش رم٠خ٠خ٘خ حٌفَػ١ش، ٚطٍٜٛحطُٙ حٌّوظٍفش كٛي ِيٜ ِّخٍٓش ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش،  

ًٌٚه ِٓ ه٩ي كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ، ٚ طلي٠ي ىٍؿخص ح٦ؿخرش ّٟٓ ِـ٩ص 

 .حٌمزٛي حٌّوظٍفش، ٕٓلخٚي ف١ّخ ٠ٍٟ ِٕخل٘ش حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش ٚطل١ٍٍٙخ 

 : هج٤ؼخ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبئذح ك٢ اُغبٓؼخ -  1

٠ّؼً حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٤رؼخى ح٤ٍرؼش حٌَث١ٔش ٌٍم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش َِطزش طٕخ١ٌُخ كٔذ ىٍؿش 

طٛحفَ٘خ فٟ حٌـخِؼش ،ٚ ٌ٘ح ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ؛ك١غ ٩ٔكع ٚؿٛى ىٍؿش لزٛي ِظٛٓطش 
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روٜٛٙ ل١ُ اىحٍس حٌؼ٩لخص ٚ اىحٍس ح٦ىحٍس، ٚ ىٍؿش ِٕوف٠ش ِٓ حٌمزٛي روٜٛٙ ل١ُ اىحٍس حٌّّٙش ٚحٌز١جش ، 

 :حٌّٛحٌٟ (39)ٚ ٌ٘ح وّخ ٠ز١ٕٗ حٌـيٚي ٍلُ 

 اُزشر٤ت اُز٘بص٢ُ ُلأثؼبد الأسثؼخ ُِو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ ه٤ٜٔب اُلشػ٤خ ؽغت ٓزٞعطبرٜب اُؾغبث٤خ:(39)اُغذٍٝ سهْ   

الأثؼبد اُشئ٤غ٤خ ُِو٤ْ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 اُو٤ْ اُلشػ٤خ
 أُزٞعو اُؾغبث٢

اُزشر٤ت 

 ػ٠ِ أُؾٞس
اُزشر٤ت ػ٠ِ ع٤ٔغ 

 أُؾبٝس

ٓغزٟٞ 

 الإعبثخ

 ه٤ْ اداسح اُؼلاهبد

 2.88 اُؼذٍ

2.82 

1 2 
 

1 

 

 3 2 2.80 كشم اُؼَٔ ٓزٞعو

 4 3 2.78 اُوبٕٗٞ ٝ اُ٘ظبّ

 ه٤ْ اداسح الإداسح

 3.03 اُوٞح

2.72 

1 1 

 8 2 2.64 اُقلٞح ٓزٞعو 2

 11 3 2.49 أٌُبكؤح

 ه٤ْ اداسح أُٜٔخ

 2.76  اُلؼب٤ُخ

2.596 

1 5 

 7 2 2.65 الاهزقبد ٓ٘خلل 3

 12 3 2.38 اٌُلبءح

 ه٤ْ اداسح اُج٤ئخ

 2,68 اُذكبع

2.59 

1 6 

 9 2 2.59 اُز٘بكظ ٓ٘خلل 4

 10 3 2.50 اُلشؿ

   (30،31،23،33 )ِٓ اػيحى حٌطخٌزش رخ٨ػظّخى ػٍٝ حٌـيحٚي ٍلُ : أُقذس

 

ٚ ٌٍظؼَف ػٍٝ ٓزذ طٔـ١ً ٌٖ٘ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ، ٕٓلخٚي طل١ًٍ وً رؼي ِٓ ح٤رؼخى حٌّٟٛلش فٟ حٌـيٚي 

حٌٔخرك ػٍٝ كيٜ، ػٓ ٠َ١ك طل١ًٍ آٍحء حٌّٔظـٛر١ٓ حٌوخٛش رخٌم١ُ حٌفَػ١ش حٌّىٛٔش ٌىً رؼي ٚ حٌؼزخٍحص حٌظٟ 

 :طم١ٔٗ، ٚ ٌ٘ح كٔذ طَط١زٙخ حٌظٕخٌُٟ

ط١َ٘ ٌٖ٘ حٌم١ُ اٌٝ حٌط٠َمش حٌظٟ طظزؼٙخ ح٦ىحٍس ٌٍٛٛٛي اٌٝ أف٠ً آٙخَ ِٓ لزً  : ه٤ْ اداسح اُؼلاهبد -1-1

ح٤فَحى  فٟ حٌّٕظّش ٚ ّٟخْ حٌظِحُِٙ رخٌّٙخَ حٌّٛوٍش ا١ٌُٙ، ٌٚ٘ح ِٓ ه٩ي طٛف١َ ؿٛ ٠ٔٛىٖ حٌؼيي ٚ حٌٕظخَ ٚ 

حٌؼًّ حٌـّخػٟ ،ٚروٜٛٙ طٛفَ ٌٖ٘ حٌم١ُ فٟ حٌـخِؼش، فمي ٓـٍٕخ ىٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش ِٓ لزً أفَحى ػ١ٕش 

ِغ ٚؿٛى طزخ٠ٓ ٚ حهظ٩ف فٟ ح٢ٍحء ىي ػٕٗ ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌّميٍرـ  (2,82 )حٌيٍحٓش رّظ٢ٓٛ ليٍٖ

 :، ٌّٚؼَفش طفخ١ًٛ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش لّٕخ رظل١ًٍ حٌم١ُ حٌفَػ١ش حٌظٟ ٠٠ّٙخ ِلٍٛ اىحٍس حٌؼ٩لخص وّخ ٠ٍٟ(0.990)

، ٚفٟ  ِٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظؼٍمش ربىحٍس حٌؼ٩لخص (01)طؤطٟ ل١ّش حٌؼيي فٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ: ه٤ٔخ اُؼذٍ - أ

، ٚ٘ٛ ٠مغ ّٟٓ حٌّـخي ( 2,88)فٟ اؿّخٌٟ طَط١ذ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش، ٌٚ٘ح رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ  (02)حٌَّطزش 

ٚ ٠مظَد اٌٝ حٌيٍؿخص حٌي١ٔخ ٌٍّـخي، ٚ رخٌؼٛىس اٌٝ  ]3.4- 2.6  ]حٌّظ٢ٓٛ ٌيٍؿخص حٌمزٛي ٚ حٌّٕلَٜ ر١ٓ

طٔخػي اىحٍس حٌـخِؼش ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ؼخْٔٛ ِٓ ( "7)حٌؼزخٍحص حٌظٟ طم١ْ ٌٖ٘ حٌم١ّش، ٩ٔكع رؤْ حٌؼزخٍس ٍلُ 
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، ٟ٘ حٌظٟ كخُص ػٍٝ حلً ىٍؿش ِٛحفمش ر١ٓ أفَحى حٌؼ١ٕش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ "ِ٘خوً كم١م١ش ٚ طظؼخ١ف ِؼُٙ

حٌـخِؼش ِىخٔخ ِٕخٓزخ ٚ ؿ١يح  (....ح٤ٓخطٌس، ح٦ىح١٠ٍٓ)٠ؼظزَ حٌّٛظفْٛ ( " 31)، ط١ٍٙخ حٌؼزخٍس ٍلُ (2.76)

١٘٠َ اٌٝ ٚؿٛى طزخ٠ٓ ح٢ٍحء روٜٛٙ  (1.117)ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ وز١َ   (2.91)رّظ٢ٓٛ ليٍٖ" ٌٍؼًّ

حػظزخٍ حٌـخِؼش ِىخٔخ ؿ١يح ِٚٔخػيح ٌٍّٛظف١ٓ ػٍٝ ِّخٍٓش ٚظخثفُٙ ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼزَ ػٓ ىٍؿش حٔظّخثُٙ 

  %35.9  ِمخرً ق غ١َ ِٛحف%42.1)ٌٍـخِؼش، ريٍؿش ط١ًّ اٌٝ ػيَ حٌّٛحفمش اًح حٓظؼ١ٕٕخ ح٦ؿخرخص حٌّلخ٠يس 

(ِٛحفك


أٓخطٌس، ) ٗىخٚٞ ِٛظف١ٙخطّٕق ح٦ىحٍس ٚ ر٘ىً ػخىي حٌفَٛش ٌّٔخع " (19)أِخ حٌؼزخٍس ٍلُ ، 

،ٟٚ٘ طؼىْ  (2.97)فمي حكظٍض حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رّظ٢ٓٛ ليٍٖ " فٟ حٌـخِؼش ػٕي ٔ٘ٛد ه٩ف ِخ (...اىح١٠ٍٓ

 فىٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش أوزَ ٔٔز١خ ِٓ حٌؼزخٍط١ٓ حٌٔخرم١ٓ، رظ٘ظض ِؼظزَ فٟ ح٢ٍحء حٌٌٞ ٠ؼىٔٗ ح٨ٔلَح

، اًح حٓظؼ١ٕٕخ حٌّلخ٠ي٠ٓ، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ حٌمٛي (%38.5)ِغ ح٨لظَحد اٌٝ حٌّٛحفمش  (1.031)حٌّؼ١خٍٞ حٌّميٍرـ 

رؤٔٗ ٍٚغُ أْ اىحٍس حٌـخِؼش طظ١ق حٌفَٛش ٩ٌ٘ظّخَ حٌؼخىي رخٔ٘غخ٨ص ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ٌّلخٌٚش ط٠ٛٔش 

ح٨هظ٩فخص ر١ُٕٙ، ا٨ أْ ٌ٘ح غ١َ وخف ١ٌلٔٓ ِٓ ٗؼٍُٛ٘ حطـخٖ ِل٢١ حٌؼًّ ٠ّٕٟٚ اكٔخُٓٙ رخ٨ٔظّخء، 

رخػظزخٍ أْ ٌ٘ح ح٨٘ظّخَ ٨ ٠َوِ ػٍٝ ِٔخػيس ح٤فَحى ػٍٝ كً حٌّ٘خوً حٌلم١م١ش حٌظٟ ٠ؼخْٔٛ ِٕٙخ؛ رً ٘ٛ 

ِمظَٜ ػٍٝ حٌّٔخثً حٌَٚط١ٕ١ش فم٢، ٌٌٚٙح فخْ اىٍحن ح٤ٓخطٌس ٌّّخٍٓش حٌؼيي وم١ّش طٕظ١ّ١ش فٟ حٌـخِؼش 

 .  ِظ٢ٓٛ 

حكظٍض ل١ّش فَق حٌؼًّ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ّٟٓ ل١ُ اىحٍس حٌؼ٩لخص ٚ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ػٍٝ ؿ١ّغ : كشم اُؼَٔ - د

ريٍؿش ِٛحفمش طمغ ّٟٓ ِـخي حٌمزٛي حٌّظ٢ٓٛ، ِغ ٚؿٛى طزخ٠ٓ ٔٔزٟ  (2.80)حٌّلخٍٚ، رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ

،٠ٚؼٛى ٌ٘ح ح٨ٔوفخٝ فٟ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٌم١ّش فَق (0.914)فٟ ح٢ٍحء ػىٔٗ ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌّميٍ رـ 

طظوٌ اىحٍس حٌـخِؼش ح٦ؿَحءحص حٌّٕخٓزش (" 32)ػٍٝ حٌظلي٠ي، فخٌؼزخٍس  (20)ٚ  (32)حٌؼًّ اٌٝ حٌؼزخٍط١ٓ ٍلُ

، لي كخُص ػٍٝ ألً ىٍؿش ِٛحفمش ِٓ لزً أفَحى حٌؼ١ٕش " ٌظ٘ى١ً فَق ػًّ فؼخٌش، ٚط٘ـؼٙخ فٟ ؿ١ّغ حٌـٛحٔذ

، ريٍؿش ط١ًّ اٌٝ ػيَ حٌّٛحفمش اًح ِخ حٓظؼ١ٕٕخ حٌّلخ٠ي٠ٓ،ٚلي ٠فَٔ ًٌه حٌـٙٛى (2.63)رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ 

حٌّليٚىس حٌظٟ طزٌٌٙخ حٌـخِؼش ٌظ١ّٕش حٌؼًّ حٌـّخػٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش،ٚ٘ٛ ِخ طئويٖ 

ٌٚ٘ح ٠ظَٙ )طيٍن اىحٍس حٌـخِؼش حٌّىخٓذ حٌظٟ ٠لممٙخ حٌؼًّ حٌـّخػٟ( " 20)حٌٕظخثؾ ح٦كٜخث١ش ٌٍؼزخٍس ٍلُ 

ٚحٌظٟ حكظٍض حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ّٟٓ ل١ُ اىحٍس " (فٟ كَٛٙخ ػٍٝ ٌ٘ح حٌؼًّ ٚطٛف١َ حٌـٛ حٌّٕخٓذ ٌٕـخكٗ

، ٚكخُص ػٍٝ ىٍؿخص ِٛحفمش ِظٛٓطش ط١ًّ اٌٝ حٌليٚى حٌي١ٔخ ٌّـخي حٌمزٛي، (2.66)حٌؼ٩لخص رّظ٢ٓٛ ليٍٖ 

لي كخُص " حٍطزخ١ ٗي٠ي رٛكيحص ػٍُّٙ (اىح١٠ٍٓ، أٓخطٌس)٠َطز٢ ح٤فَحى ( " 8)ر١ّٕخ ٩ٔكع رؤْ حٌؼزخٍس ٍلُ 

ػٍٝ ىٍؿخص ِٛحفمش ِظٛٓطش ط١ًّ اٌٝ حٌليٚى حٌؼ١ٍخ ٌٍّـخي، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ أغٍذ ح٤فَحى فٟ حٌؼ١ٕش 

٠٘ؼَْٚ رخ٨ٔظّخء اٌٝ ِـّٛػش ػٍُّٙ ،ٚ٘ٛ ػٍٝ كي طمي٠َٔخ ٠ؼِٜ اٌٝ ػ٩لخص حٌِِخٌش ٚحٌظؼخْٚ غ١َ 

 .   ح١ٌَّٓش أوؼَ ِٕٗ حٌـٙٛى ح١ٌَّٓش حٌّليٚىس حٌّزٌٌٚش ِٓ لزً ح٦ىحٍس ، وّخ طَح٘خ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش

                                                
  (طّؼً أ٠٠خ ِـّٛع حٌٕٔزظ١ٓ ٦ؿخرخص ِٛحفك ٚ ِٛحفك طّخِخ)% 35.9،  ٚ   ( غ١َ ِٛحفك%32.7 غ١َ ِٛحفك طّخِخ ٚ%9.4) طّؼً  (%42.1) حٌٕٔزش 



دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبئذح ك٢ اُغبٓؼخ ٝٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ : اُلقَ اُشاثغ   

165 
 

اٌٝ ىٍؿش لزٛي  (2.78) ٌمي أٗخٍ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٦ؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٚ حٌزخٌغ :ه٤ٔخ اُوبٕٗٞ ٝاُ٘ظبّ - ص

ِظٛٓطش ٌظٛفَ ٌٖ٘ حٌم١ّش ّٟٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش، ِغ ٚؿٛى حٔمٔخَ فٟ ح٢ٍحء ر١ٓ حٌّٛحفمش 

، (9)ٚ ػيَ حٌّٛحفمش وخٔض ٌٜخٌق ػيَ حٌّٛحفمش اًح حٓظؼ١ٕٕخ حٌّلخ٠ي٠ٓ، ٚ ٌ٘ح ِخ طٟٛلٗ ِظٛٓطخص حٌؼزخٍحص 

حٌظٟ طم١ْ ٌٖ٘ حٌم١ّش، ٚحٌظٟ طؼظزَ ٓززخ فٟ ح٨ٔوفخٝ حٌؼخَ ٌّظ٢ٓٛ حٌم١ّش،ك١غ طّؼٍض  (32)، (21)

ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، ٟٚ٘ وٍٙخ طؼزَ ػٓ ىٍؿخص ِٛحفمش  (2.88)، (2.79)،  (2.68)ِظٛٓطخص حٌؼزخٍحص فٟ 

ِظٛٓطش ط١ًّ اٌٝ حٌليٚى حٌي١ٔخ ٌٍّـخي، ٚػ١ٍٗ فخْ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ، أريص ىٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش 

 ٚ ح٦ؿَحءحص حٌظٕظ١ّ١ش حٌيحه١ٍش روٜٛٙ طٛفَ ل١ّش حٌمخْٔٛ ٚ حٌٕظخَ ٌٚ٘ح ٓٛحء ِٓ ك١غ حطٜخف حٌمٛحػي

، أٚ ِيٜ ٟٚٛف حٌمٛحػي حٌيحه١ٍش حٌّٕظّش  حٌظٟ ٠ظُ ػٍٝ ٟٛثٙخ ِؼخٍِش ح٤فَحى فٟ حٌـخِؼش ، ٚ رخٌؼيحٌش

ِؼً حٌلي حٌمخٟٔٛٔ ٌٍغ١خرخص رخٌٕٔزش )ٌٍٍٔٛن ٚ حٌظٟ طيي ػٍٝ حٌٍٔٛوخص حٌّمزٌٛش أٚ حٌَّفٟٛش فٟ حٌـخِؼش 

، ِٚيٜ ِٔخّ٘ش طٍه حٌمٛحػي فٟ ط١ًٙٔ حٔـخُ حٌّٙخَ رخٌٕٔزش ٌّوظٍف ح١٤َحف، ٚ٘ٛ (٥ٌٓخطٌس ٚ حٌطٍزش ِؼ٩

ػيحٌش حٌٕظُ ٚ "ٍرّخ ٠ؼىْ ٟؼف ح٨٘ظّخَ حٌٌٞ ط١ٌٛٗ حٌـخِؼش ٚ ِٔئ١ٌٚٙخ روٜٛٙ ط١َٓن ل١ّش 

 ".ح٦ؿَحءحص ٟٚٚٛكٙخ ٨ري أْ طٔٛى

ٚحٌّمٜٛى رٙخ حٌط٠َمش حٌظٟ طظؼخًِ رٙخ ح٦ىحٍس ِغ رؼٞ حٌم٠خ٠خ حٌوخٛش رخهظ١خٍ : ه٤ْ اداسح الإداسح -1-2

أف٠ً ح٤ٗوخٙ ٌظٌٟٛ حٌّٕخٛذ ح٦ىح٠ٍش ِّٓ ٠ٍّىْٛ حٌمٛس ٚحٌٍٔطش ٌٍّّخٍٓش ِٙخُِٙ، ػٍٝ أْ ٠ظُ ِىخفؤطُٙ 

ػٍٝ كٔٓ اطّخَ حٌّٙخَ حٌّٛوٍش ا١ٌُٙ، ٚروٜٛٙ طٍٜٛحص حٌّزلٛػ١ٓ ٚ اىٍحوُٙ ٌّيٜ طٛفَ ل١ُ ٌ٘ح حٌزؼي 

أػ٩ٖ، ىٍؿش ِٛحفمش  (39)حٌَث١ٟٔ ِٓ أرؼخى حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش، فمي أظَٙص حٌٕظخثؾ وّخ ٘ٛ ٚحٍى فٟ حٌـيٚي 

ِظٛٓطش طمغ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش فٟ ٍُٓ طَط١ذ حٌم١ُ حٌَث١ٔ١ش حٌّظٛفَس فٟ حٌـخِؼش،ٚ ٌ٘ح رّظ٢ٓٛ اؿخرخص ػخَ  

، ٠ٚؼٛى ٌ٘ح ح٨طـخٖ حٌؼخَ حٌّٔـً فٟ ِظٛٓطخص آٍحء أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي رؼي اىحٍس (2.72)ِميٍ رـ 

 :  ح٦ىحٍس اٌٝ حٌٕظخثؾ ح٦كٜخث١ش حٌّظؼٍمش رخٌم١ُ حٌفَػ١ش حٌّىٛٔش ٌٗ ؛ك١غ وخٔض وّخ ٠ٍٟ

حكظٍض ٌٖ٘ حٌم١ّش َِوِ حٌٜيحٍس ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظؼٍمش ربىحٍس ح٦ىحٍس : (اُ٘لٞر)ه٤ٔخ اُوٞح  - أ

، ٚ٘ٛ ٠يي ػٍٝ ٚؿٛى ىٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش ط١ًّ اٌٝ حٌلي ح٤ػٍٝ ِٓ ِـخي (3.03)رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ 

، ٚ طؼٛى ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ (1.052)حٌمزٛي، ِغ ٚؿٛى ط٘ظض وز١َ فٟ ح٢ٍحء ػىٔٗ ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌزخٌغ

طّٕق ( " 25)حٌؼزخٍحص حٌظٟ طم١ْ ىٍؿش طٛحفَ ل١ّش حٌمٛس فٟ حٌـخِؼش، ٚرخٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ اٌٝ حٌؼزخٍس ٍلُ

 ح٩ٌٜك١خص حٌّوٌٛش ٌُٙ ٌّّخٍٓش أػّخٌُٙ ح٦ىح٠ٍش (ػّيحء، ٍإٓخء ألٔخَ)اىحٍس حٌـخِؼش ٌّٔئٌٟٚ ح٦ىحٍس 

طظَٜف اىحٍس حٌـخِؼش رط٠َمش طز١ٓ رؤٔٙخ فٟ ( " 1)، ػُ اٌٝ حٌؼزخٍس ٍلُ (3.27)رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ"

طظ١ِّ ح٦ىحٍس حٌـخِؼ١ش رخٌمٛس فٟ (" 13)، ػُ حٌؼزخٍس ٍلُ(3.09)رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ " ِٛلغ حٌّٔئ١ٌٚش

، ِغ (2.73)،ٚ حٌظٟ كخُص ػٍٝ ألً ىٍؿخص حٌّٛحفمش رّظ٢ٓٛ ليٍٖ  "فَٝ حكظَحِٙخ ػٍٝ ؿ١ّغ أفَحى٘خ

، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ -  اًح حٓظزؼئخ حٌّلخ٠ي٠ٓ–طٔـ١ً طزخ٠ٓ وز١َ فٟ ح٢ٍحء ١ّ٠ً اٌٝ ىٍؿش حٌّٛحفمش 

ىٍؿش اىٍحن ِٚٛحفمش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌّيٜ ِّخٍٓش ح٦ىحٍس ٌٕفًٛ٘خ رط٠َمش ِٔئٌٚش فٟ ظً طلىّٙخ 
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رخٌّؼٍِٛخص ٍٚٓطش حطوخً حٌمَحٍ، ٟ٘ ىٍؿش ِظٛٓطش ط١ًّ اٌٝ حٌيٍؿخص حٌؼ١ٍخ ٌّـخي حٌمزٛي، فم١ّش حٌمٛس 

 .طٔٛى فٟ حٌـخِؼش كٔذ ٍأٞ أغٍذ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش

ِٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظؼٍمش ربىحٍس ح٦ىحٍس، رّظ٢ٓٛ  (02) طؤطٟ ٌٖ٘ حٌم١ّش فٟ حٌَطزش :ه٤ٔخ اُقلٞح - د

، ٚ٘ٛ ٠ؼزَ ػٓ حهظ٩ف فٟ ح٢ٍحء ١ّ٠ً اٌٝ ىٍؿش (0.954)ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٜ ليٍٖ (2.64)كٔخرٟ ليٍٖ

ِظٛٓطش ِٓ حٌّٛحفمش طمغ فٟ حٌيٍؿخص حٌي١ٔخ، ٠ّٚىٓ حٌمٛي رخْ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش طؼٛى اٌٝ آٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش 

طٔؼٝ اىحٍس حٌـخِؼش ٚ ر٘ىً ِٔظَّ اٌٝ حهظ١خٍ ح٤ٗوخٙ حٌّٕخٓز١ٓ ٌظٌٟٛ ( " 14)روٜٛٙ حٌؼزخٍس ٍلُ 

، ٚ حٌٌٞ ٠ؼزَ ػٓ ِٔظٜٛ (2.43)ٚحٌظٟ كخُص ػٍٝ ألًٌ ىٍؿخص حٌمزٛي رّظ٢ٓٛ ليٍٖ " حٌّٕخٛذ ح٦ىح٠ٍش

ٟؼ١ف ِٓ حٌّٛحفمش، فؤغٍذ أفَحى حٌؼ١ٕش ٠َْٚ رؤْ ح٦ىحٍس غ١َ ِٙظّش رٟٛغ ح٤ٗوخٙ حٌّٕخٓز١ٓ ِٓ ًٚٞ 

حٌىفخءس ٌظٌٟٛ حٌّٕخٛذ ح٦ىح٠ٍش، ٚ أّخ ح٤ٗوخٙ ح٠ٌٌٓ ٠ظٕخٓزْٛ ِغ أ٘يحفٙخ ٨ٚ ٠٘ىٍْٛ لٛس ِؼخٍٟش ٚ 

ِمخِٚش ١ٌٔخٓخطٙخ ٚ ِوططخطٙخ ، ٚ ٌ٘ح وّخ ٍٚى فٟ طؼ١ٍمخص


 حٌؼي٠ي ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش، ر١ّٕخ كخُص 

ػٍٝ - ٚحٌّظؼٍمش رـٙٛى ح٦ىحٍس ٌظط٠َٛ وفخءحص حٌّٔئ١ٌٚٓ ح٦ىح١٠ٍٓ ٚ طم١١ُ أىحثُٙ  - (2)ٚ (26)حٌؼزخٍط١ٓ

ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ، ٚريٍؿخص  (2.76)،(2.75)ىٍؿخص ِظٔخ٠ٚش طم٠َزخ ِٓ حٌمزٛي رّظٛٓطخص كٔخر١ش ليٍ٘خ 

ٚ اٌٝ حٔمٔخِٙخ ر١ٓ حٌّٛحفمش ٚػيِٙخ رخٌٕٔزش  (2)ِظٛٓطش ِٓ حٌّٛحفمش ط١ًّ اٌٝ ػيَ حٌّٛحفمش رخٌٕٔزش ٌٍؼزخٍس

ٚ ٌ٘ح ١زؼخ اًح حٓظؼ١ٕٕخ أػَ ح٦ؿخرخص حٌّلخ٠يس، ٚػِّٛخ فخْ ِّخٍٓش ل١ّش حٌٜفٛس وم١ّش  (26)ٌٍؼزخٍس

طٕظ١ّ١ش فٟ حٌـخِؼش ِظ٢ٓٛ كٔذ ٍأٞ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ػ١ٕش حٌيٍحٓش، ٟٚ٘ فٟ حٌَّطزش حٌؼخِٕش ِٓ 

 .حٌظَط١ذ ح٦ؿّخٌٟ ٌٍم١ُ

ِٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظؼٍمش ربىحٍس ح٦ىحٍس، ٚفٟ  (03)ٚ لي كٍض فٟ حٌَّوِ حٌؼخٌغ : ه٤ٔخ أٌُبكؤح - ص

لزً ح٤ه١َ فٟ حٌظَط١ذ ح٦ؿّخٌٟ ٌٍم١ُ، ٚ٘ٛ َِوِ ٟؼ١ف ٓززٗ حٌّظ٢ٓٛ  (11)حٌَّوِ حٌلخىٞ ػَ٘

ٚ حٌٌٞ ٠مغ ّٟٓ ِـخ٨ص حٌّٛحفمش ح٠ٌؼ١فش، ٚرخٌؼٛىس اٌٝ حٌؼزخٍحص حٌظٟ  (2.49)حٌلٔخرٟ حٌٌٞ ٌُ ٠ظـخُٚ

، ٩ٔكع ٚؿٛى ىٍؿخص لزٛي ٟؼ١فش رخٌٕٔزش ٌىً حٌؼزخٍحص،وخْ (31)طم١ْ ل١ّش حٌّىخفؤس فٟ حٌـيٚي ٍلُ

، (2.43)رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ  " طىخفت حٌـخِؼش ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ٔخّْ٘ٛ فٟ ٔـخكٙخ( " 27)أىٔخ٘خ ػٕي حٌؼزخٍس 

طؼظزَ اىحٍس حٌـخِؼش ح٤ىحء ِٓ حٌّؼخ١٠َ ح٤ٓخ١ٓش ( " 3)، ٚ أػ٩٘خ ػٕي حٌؼزخٍس (0.890)ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ 

، ٚ ٘ٛ ِخ ٠يي ػِّٛخ ػٍٝ ٚؿٛى (1.078)ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ (2.58)رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ " ٌٍظَل١ش

ٟؼف فٟ طلي٠ي ح٤ىحء ٚطم١١ّٗ، ٚفٟ ح١ٌ٢خص حٌظٟ طظزؼٙخ اىحٍس حٌـخِؼش ٌظلف١ِ ٚ ِىخفؤس حٌّـي٠ٓ فٟ حٌؼًّ، 

أٓخطٌس، أٚ )فخٌؼ٩ٚحص طّٕق ٌٍـ١ّغ كٔذ طؼ١ٍمخص رؼٞ أفَحى حٌؼ١ٕش، ٚطىخفت ح٦ىحٍس ػخىس حٌّٛظف١ٓ 

حٌّمز١ٍٓ ػٍٝ حٌظمخػي فٟ كفً حهظظخَ حٌٕٔش حٌـخِؼ١ش ِٓ ه٩ي ِٕق رؼٞ حٌـٛحثِ ٚ حٌ٘ٙخىحص  (اىح١٠ٍٓ

 .حٌَ٘ف١ش، ٚػ١ٍٗ فخْ ِّخٍٓش ل١ّش حٌّىخفؤس وم١ّش طٕظ١ّ١ش ِز١ٕش ػٍٝ طم١١ُ ح٤ىحء فٟ حٌـخِؼش ٟؼ١ف

                                                
  ْ(4أٔظَ حٌٍّلك ٍلُ ) ٚ ًٌه فٟ حٌّٔخكش حٌوخٛش ربٟخفش ح٩ٌّكظخص ٚ حٌظؼ١ٍمخص ٚ حٌّمظَكخص ٚ حٌظٟ طُ اىٍحؿٙخ فٟ أهَ ٍٚلش ِٓ ح٨ٓظز١خ 
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طظؼٍك رخٌم١ُ حٌٛحؿذ طٛفَ٘خ ٌٍظ٘ـ١غ ػٍٝ ح٤ىحء حٌـ١ي ح٤ػّخي ، ٚ ح٨ٓظويحَ : (اُذٝس)ه٤ْ اداسح أُٜٔخ  -1-3

حٌىفء ٌٍّٛحٍى، رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ طلم١ك أ٘يحف حٌـخِؼش ، ٟٚ٘ حٌم١ُ حٌّظؼٍمش رخٌفؼخ١ٌش ٚ حٌىفخءس ٚ 

ح٨لظٜخى، ٚلي حكظٍض حٌَّوِ حٌؼخٌغ ػٍٝ ٍُٓ طَط١ذ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ 

ٚ ٘ٛ ٠مغ ّٟٓ ِـخي حٌّٛحفمش ح٠ٌؼ١ف، ِغ ٚؿٛى ط٘ظض فٟ ح٢ٍحء ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػىٔٗ  (2.596)

، ٚ ٠ؼٛى ٌ٘ح ح٨طـخٖ ح٠ٌؼ١ف فٟ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٌزؼي اىحٍس حٌّّٙش ٔظَح (0.943)ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌزخٌغ 

 :ٌٍٕظخثؾ ح٦كٜخث١ش حٌّٔـٍش فٟ آٍحء حٌّٔظـٛر١ٓ كٛي حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طم١ْ ٌ٘ح حٌزؼي وّخ ٠ٍٟ

، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ (2.76)ٚلي ؿخءص فٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ: ه٤ٔخ اُلؼب٤ُخ - أ

، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼىْ ط٘ظض فٟ ح٢ٍحء روٜٛٙ ىٍؿش طٛفَ ٌٖ٘ حٌم١ّش ط١ًّ اٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌّظ٢ٓٛ (0.996)رٍغ

ٌيٍؿخص حٌّٛحفمش، ٚرخٌؼٛىس اٌٝ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كٜخثٟ ٌٍؼزخٍحص حٌؼ٩ع حٌظٟ طم١ْ ل١ّش حٌفؼخ١ٌش ٩ٔكع أْ 

طؤهٌ ح٦ىحٍس رؼ١ٓ ح٨ػظزخٍ رآٍحء ِٚمظَكخص ح٤ٓخطٌس ٚ حٌطٍزش ػٕي حطوخً حٌمَحٍحص (" 28)حٌؼزخٍس ٍلُ 

، ِٚغ طزخ٠ٓ (2.63) ٔخٌض ألً ىٍؿخص حٌمزٛي رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ"(اىح٠ٍش ٚ ر١يحغٛؿ١ش )حٌّظؼٍمش رخٌـخِؼش

طزٍغ اىحٍس حٌـخِؼش لَحٍحطٙخ ٌّوظٍف ح١٤َحف ر٘ىً ( " 16)وز١َ فٟ ح٦ؿخرخص، فٟ ك١ٓ كخُص حٌؼزخٍس

،ٟٚ٘ طؼزَ وٍٙخ ػٍٝ ىٍؿخص ِظٛٓطش ٌٍّٛحفمش  (3.00 ) أػٍٝ ىٍؿش ِٛحفمش رّظ٢ٓٛ ليٍٖ ،"ٚحٟق ٚ فؼخي

 حٌظٟ طظوٌ٘خ ح٦ىحٍس طظ١ِّ ريٍؿش ِظٛٓطش ِٓ حٌفؼخ١ٌش، ٔظَح ٠ٌؼف اَٗحن ح١٤َحف ص، ٚػ١ٍٗ فخْ حٌمَحٍح

، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼزَ كٔذ ص ٌظز١ٍغ طٍه حٌمَحٍحححٌّوظٍفش حٌّؼ١ٕش رخٌمَحٍ، ٚحهظ١خٍ حٌطَق ح٤وؼَ ٩ِءِش ٚ ٟٚٛف

( 5)آٍحء أفَحى حٌؼ١ٕش حٌّيٍٚٓش ػٓ ِّخٍٓش ِظٛٓطش ٌٍفؼخ١ٌش وم١ّش طٕظ١ّ١ش فٟ حٌـخِؼش،ٚحكظٍض حٌَطزش 

 .ّٟٓ حٌظَط١ذ ػٍٝ وً حٌّلخٍٚ

، (2.65) حكظٍض حٌَّوِ حٌؼخٟٔ ر١ٓ حٌم١ُ حٌّىٛٔش ٌزؼي اىحٍس حٌّّٙش، رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ:ه٤ٔخ الاهزقبد - ة

، ٚ٘ٛ ٠يي ػٍٝ حهظ٩ف ح٢ٍحء كٛي ِيٜ طٛفَ ل١ّش ح٨لظٜخى فٟ (0.908)ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ِميٍ رـ 

حٌـخِؼش ريٍؿخص ِٛحفمش ِظٛٓطش طمغ فٟ حىٟٔ ِٔظ٠ٛخص حٌمزٛي، ٌٚ٘ح ٠ؼٛى رخٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ اٌٝ حٓظـخرخص 

رّظ٢ٓٛ ِٛحفمش ٟؼ١ف ٌُ  "طٔظويَ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش رلىّش فٟ ٌٖ٘ حٌـخِؼش( " 30)أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٍؼزخٍس ٍلُ

طلَٙ اىحٍس حٌـخِؼش ػٍٝ ط١َٗي ٔفمخطٙخ ٚ طـٕذ ( " 6)، ٚ رخٌّمخرً كخُص حٌؼزخٍس ٍلُ (2.47)٠ظـخُٚ 

ٚ حٔلَحف ِؼ١خٍٞ  (2.84)ػٍٝ أػٍٝ ىٍؿخص حٌمزٛي رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ " حٌّٜخ٠ٍف حٌظٟ ٨ ٍَٟٚس ٌٙخ

٠ؼىْ طزخ٠ٓ فٟ آٍحء حٌّٔظـٛر١ٓ ، ٟٚ٘ طزمٝ ٍغُ ًٌه فٟ حٌّٔظٜٛ حٌّظ٢ٓٛ ٌيٍؿخص  (0.990)ليٍٖ

حٌّٛحفمش، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ اىحٍس حٌـخِؼش طٌٟٛ ىٍؿخص ح٘ظّخَ ٟؼ١فش اٌٝ ِظٛٓطش رخٌط٠َمش حٌظٟ طٔظويَ رٙخ 

 .     حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚطفؼ١ً ١َق ط١َٗي ٔفمخطٙخ

ؿخءص ٌٖ٘ حٌم١ّش حٌؼخٌؼش ّٟٓ طَط١ذ حٌم١ُ فٟ رؼي اىحٍس حٌّّٙش، ٚفٟ حٌَّوِ ح٤ه١َ ِٓ : ه٤ٔخ اٌُلبءح  - د

حٌظٟ  (12)٠ؼزَ ػٓ ألً ىٍؿش ِٛحفمش ػٍٝ ِّخٍٓش حٌم١ُ  (2.38)حٌظَط١ذ حٌؼخَ ٌٍم١ُ، رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ

٠م١ٔٙخ حًٌّٕٛؽ حٌّؼظّي فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، ٚ طَؿغ ٌٖ٘ حٌيٍؿش ح٠ٌؼ١فش ِٓ حٌّٛحفمش اٌٝ حٓظـخرش أفَحى ػ١ٕش 
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حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌؼزخٍحص حٌؼ٩ع حٌظٟ طم١ْ ٌٖ٘ حٌم١ّش، ٚ حٌظٟ ؿخءص وٍٙخ ريٍؿخص ِٕوف٠ش ِٓ حٌمزٛي، أىٔخ٘خ 

، ٚرخٔلَحف (2.24)رّظ٢ٓٛ ليٍٖ " طظ١ِّ حٌويِش حٌظٟ طميِٙخ حٌـخِؼش رخ٤ىحء حٌؼخٌٟ( "  29)ػٕي حٌؼزخٍس ٍلُ 

ٚ٘ٛ ٠ؼزَ ػٓ طزخ٠ٓ فٟ ح٢ٍحء ١ّ٠ً ريٍؿش وز١َس اٌٝ ػيَ حٌّٛحفمش رٕٔزش  (0.926)ِؼ١خٍٞ ليٍٖ

(63.7%)


، ٚ ػِّٛخ فخْ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كٜخثٟ ٢ٍحء أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش روٜٛٙ طٛفَ ل١ّش حٌىفخءس 

ط١َ٘ اٌٝ ٚؿٛى ِٔظ٠ٛخص ٟؼ١فش ِٓ وفخءس ح٤ىحء فٟ حٌـخِؼش ٓٛحء ِٓ ٔخك١ش هيِش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌظٟ 

طميِٙخ، أٚ طٛف١َ ح٤ؿٛحء حٌّٕخٓزش حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ حٌىفخءس فٟ حٌؼًّ، رّخ فٟ ًٌه طٛف١َ حٌٛٓخثً ٚ حٌظم١ٕخص 

 .حٌلي٠ؼش حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ ٍفغ وفخءس ح٤ىحء

ٚ طؼٕٟ حٌط٠َمش حٌظٟ طظؼخًِ رٙخ حٌّٕظّش ِغ ِظغ١َحص حٌز١جش حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ، ٌٚ٘ح ٓٛحء : ه٤ْ اداسح اُج٤ئخ -1-4

رّخ ٠ظؼٍك رم٠خ٠خ حٌيفخع ػٓ ِٜخٌلٙخ، أٚ ِـخٍحص حٌظغ١َحص ٚ حٌظطٍٛحص حٌلخٍٛش فٟ حٌز١جش، أٚ فٟ ٠َ١مش 

حٓظغ٩ي حٌفَٙ حٌظٟ طظ١لٙخ حٌز١جش ، ٚلي ؿخءص ل١ُ اىحٍس حٌز١جش فٟ حٌَّوِ ح٤ه١َ فٟ طَط١ذ ح٤رؼخى حٌَث١ٔ١ش 

، ٚرظ٘ظض فٟ آٍحء حٌّٔظـٛر١ٓ ػىٔٗ (2.59)ٌٍم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش، ٚ ًٌه رّظ٢ٓٛ ِٛحفمش ِٕوفٞ ٨ ٠ظـخُٚ 

، ٚطؼٛى ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ ِظٛٓطخص حٌم١ُ حٌفَػ١ش حٌّىٛٔش ٌٌٙح حٌزؼي ٚ (0.990)ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ  حٌّميٍ رـ 

 :حٌّظّؼٍش  فٟ

رخٌَؿٛع اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظٟ ٠ظَٙ٘خ حٌظل١ًٍ ح٦كٜخثٟ ٩ٔكع أْ ِظ٢ٓٛ  آٍحء أفَحى ػ١ٕش : ه٤ٔخ اُذكبع - أ

ٚ٘ٛ ِٔظٜٛ ِظ٢ٓٛ ٌٍّٛحفمش،٠مغ ّٟٓ حىٟٔ ىٍؿخص (2.68)حٌيٍحٓش روٜٛٙ طٛفَ ٌٖ٘ حٌم١ّش لي رٍغ 

، ٚ ٠ؼٛى ٌ٘ح ح٨طـخٖ حٌؼخَ (1.010)حٌمزٛي، ٚرظزخ٠ٓ ِؼظزَ فٟ ح٢ٍحء ٠ؼىٔٗ ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌّميٍ رـ 

اىحٍس، ٔمخرخص )طظ٠خفَ ِوظٍف ح١٤َحف " ( 34)ٌّظ٢ٓٛ ح٦ؿخرخص رخٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ اٌٝ حٌؼزخٍس ٍلُ 

( 2.38)حٌظٟ كخُص ػٍٝ أىٔٝ ىٍؿخص حٌمزٛي رّظ٢ٓٛ ليٍٖ" ٌظلم١ك ِٜخٌق حٌـخِؼش (...ِٕٚظّخص ٩١ر١ش

ٚ٘ٛ ٠ؼىْ ىٍؿخص لزٛي ِٕوف٠ش ط١ًّ اٌٝ ػيَ حٌّٛحفمش ػٍٝ ٌٖ٘ حٌؼزخٍس، ػُ ط١ٍٙخ ٚرظَط١ذ طٜخػيٞ 

طمغ ّٟٓ ِـخ٨ص  (2.97)ٚ  (2.69)ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، رّظٛٓطخص كٔخر١ش ِميٍس د (10)ٚ  (22)حٌؼزخٍطخْ ٍلُ

حٌّئػَحص حٌوخٍؿ١ش ٚ حٌيحه١ٍش حٌظٟ ِغ طؼخًِ اىحٍس حٌـخِؼش حٌمزٛي حٌّظٛٓطش، ِّخ ٠ؼىْ ىٍؿخص ِظٛٓطش ي

 .ح، ٌٚ٘ح ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓشػٓ ِٜخٌق، ٚأ٠٠خ فٟ لٛس ىفخػٙخ لي طّْ ٍِٜلش حٌـخِؼش

ٚ طؤطٟ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ّٟٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طٕيٍؽ فٟ اىحٍس حٌز١جش ٚ ًٌه رّظ٢ٓٛ : ه٤ٔخ اُز٘بكظ - د

، ٚ٘ٛ ٠مغ ّٟٓ ىٍؿخص حٌّٛحفمش حٌّٕوف٠ش؛ ك١غ كٍض ٔفْ (0.952)، ٚ حٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ (2.59)ليٍٖ

حٌم١ّش فٟ حٌَطزش حٌظخٓؼش رخٌٕٔزش ٌٍظ٠ُٛغ حٌؼخَ ٌٍم١ُ، ٚطؼٛى ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كٜخثٟ 

٨ٓظـخرخص ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌؼزخٍحص حٌؼ٩ع حٌظٟ طم١ْ ل١ّش حٌظٕخفْ ٚ حٌظٟ كٍض ف١ٙخ حٌؼزخٍس ٍلُ 

ٍٙ اىحٍس حٌـخِؼش ػٍٝ طـٕذ حٌّٕخفٔش حٌٙخىِش ر١ٓ حٌى١ٍخص ٚ ح٤لٔخَ ٚ حٌـّخػخص ف حٌَّطزطش رّيٜ (23)

ٚريٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش، ط١ٍٙخ حٌؼزخٍس ٍلُ  (2.89) فٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ، رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ ىحهً حٌـخِؼش

                                                
 غ١َ ِٛحفك (40.8)ٔٔزش + غ١َ ِٛحفك طّخِخ (  %22.9 )  ٔٔزش 
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 رّظ٢ٓٛ  حٌظٕخفْ ر١ٓ ؿّخػخص حٌؼًّ ٌَفغ ِؼخ١٠َ ح٤ىحء ط٘ـغاىحٍس حٌـخِؼش حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ أْ (11)

اٌٝ ػيَ  حٌّٛحفمش ػٍٝ  (34)ٚريٍؿش لزٛي ِٕوف٠ش ط١ًّ ر٘ىً ٚحٟلش كٔذ ٔظخثؾ حٌـيٚي  (2.48)ليٍٖ

طؼًّ ( " 35)ٚؿٛى ِؼً طٍه حٌّؼخ١٠َ حٌّلفِس ػٍٝ حٌظٕخفْ ر١ٓ حٌـّخػخص فٟ حٌـخِؼش ، ػُ ط١ٍٙخ حٌؼزخٍس ٍلُ 

ٚحٌظٟ " اىحٍس حٌـخِؼش ػٍٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش حٌظٕخفْ ر١ٓ حٌى١ٍخص ٚح٤لٔخَ حٌّوظٍفش فٟ ِوظٍف حٌظوٜٜخص

٠يي  (0.982)، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ (2.41) رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ لئٍٖخٌض أىٔٝ ىٍؿخص حٌمزٛي ِٓ حٌّٔظـٛر١ٓ

ػٍٝ ٚؿٛى حهظ٩ف فٟ ح٢ٍحء كٛي ٌٖ٘ حٌؼزخٍس ١ّ٠ً ريٍؿش ٚحٟلش اٌٝ ػيَ حٌّٛحفمش ٚػيَ حٌّٛحفمش ر٘يس 

، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ اىحٍس حٌـخِؼش غ١َ ِٙظّش رظ٘ـ١غ حٌظٕخفْ ر١ٓ حٌى١ٍخص ٚ ح٤لٔخَ ٌظل١ٔٓ (%53.8 )رٕٔزش

 . ح٤ىحء، ٚػ١ٍٗ فخْ ل١ّش حٌظٕخفْ ١ٌٔض ِٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طلظٝ رخ٘ظّخَ حٌـخِؼش

أْ ٌٖ٘ حٌم١ّش ؿخءص فٟ حٌَّطزش ح٤ه١َس ِٓ حٌم١ُ  (39)٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ : ه٤ٔخ اعزـلاٍ اُلشؿ - ص

ٚ٘ٛ ٠مغ ّٟٓ ِـخ٨ص حٌمزٛي حٌّٕوف٠ش ، ِّخ  (2.50)حٌّٕيٍؿش ّٟٓ اىحٍس حٌز١جش ٚ رّظ٢ٓٛ ٌُ ٠ظـخُٚ

٠ؼىْ ٟؼف حٌّٛحفمش ػٍٝ طٛفَ ِؼً ٌٖ٘ حٌم١ّش فٟ حٌـخِؼش، ٟٚ٘ ٔظ١ـش أوي٘خ طَط١زٙخ حٌؼخَٗ ػٍٝ وً 

حٌّلخٍٚ، ٚحٌظٟ طؼٛى اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌّٔـٍش ِٓ طل١ًٍ آٍحء أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي حٌؼزخٍحص حٌظٟ طم١ْ ٌٖ٘ 

 فٟ حىٟٔ ىٍؿخص  "٠ٍمٝ حٌظـي٠ي ٚ ح٦ريحع ط٘ـ١ؼخ ِٓ لزً اىحٍس حٌـخِؼش(" 12)حٌم١ّش ، ك١غ ؿخءص حٌؼزخٍس 

ط٘ـغ اىحٍس حٌـخِؼش حٌظـي٠ي ٚ ( " 24)، ٌظ١ٍٙخ ٚرظَط١ذ طٜخػيٞ حٌؼزخٍس (2.43)حٌمزٛي ٚرّظ٢ٓٛ ٌُ ٠ظـخٍٚ

رّظ٢ٓٛ " (٠ظَٙ ِٓ ه٩ي ىػُ ح٤فىخٍ حٌـي٠يس حٌٜخىٍس ِٓ ِوظٍف أفَحى٘خ )ح٦ريحع فٟ ِوظٍف ِٔظ٠ٛخطٙخ

، ٠ؼىْ حهظ٩ف وز١َ فٟ آٍحء حٌّٔظـٛر١ٓ روٜٛٙ (1.008)ٚ حٔلَحف ِؼ١خٍٞ (2.48)ِٕوفٞ ليٍٖ

ػُ ، (%57.8)اٌٝ ػيَ حٌّٛحفمش رٕٔزش (34)ٌٖ٘ حٌؼزخٍس ١ّ٠ً ريٍؿش وز١َس وّخ ٘ٛ ِز١ٓ فٟ حٌـيٚي ٍلُ

٠ؼىْ ػيَ ح٨طفخق فٟ ح٢ٍحء روٜٛٙ ِيٜ ،(1.033)ٚ حٔلَحف ِؼ١خٍٞ (2.61) رّظ٢ٓٛ ( 36)حٌؼزخٍس

ِٛحوزش حٌـخِؼش ٌٍظغ١َحص حٌلخٍٛش فٟ ر١جٙخ ِٓ ه٩ي طى١١ف  حٌٛٓخثً ٚ ح٦ؿَحءحص ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌّؼّٛي رٙخ، 

ٚػ١ٍٗ فخٔٗ ٠ّىٓ حٌمٛي رؤٔٗ ٠ٛؿي ؿّٛى فٟ حٌٕظَس حٌظٟ طظزٕخ٘خ اىحٍس حٌـخِؼش حطـخٖ حٌظـي٠ي ٚحٌظغ١١َ ٚىػُ 

ح٤فىخٍ حٌـي٠يس، ٚ٘ٛ ٠ؼٛى كٔذ ٍأ٠ٕخ اٌٝ أٔٙخ ط٘ىً ؿِء ِٓ ١ٓخٓش ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٟٚ٘ طخرؼش ٌٙخ 

 .فٟ حٌمَحٍحص ٚ ح٨ٓظَحطـ١خص حٌّليىس ر٘ىً َِوِٞ 

 

 :دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼخ -2

ٕٓلخٚي فٟ ٌ٘ح حٌـِء طل١ًٍ حٌٕظخثؾ حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخ كٛي ِيٜ ِّخٍٓش ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش ِٓ ٚؿٙش 

 ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ػ١ٕش حٌيٍحٓش؛ ك١غ أظَٙص حٌٕظخثؾ ِّخٍٓخص ِظٛٓطش ٌىً ِٓ ِؼخ١٠َ، حٌّٔخءٌش، ءٔظَ أػ٠خ

حٌّ٘خٍوش ٚحٌ٘فخف١ش، ػٍٝ حٌظَط١ذ، ٚ ِّخٍٓخص ٟؼ١فش  ٌىً ِٓ ِؼ١خٍ ح٤ه٩ل١خص هيِش أٛلخد حٌٍّٜلش وّخ 

حٌّٛحٌٟ، ػٍٝ إٔٔخ ٕٓلخٚي طف١َٔ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ٚ حٌوخٛش رىً ِؼ١خٍ ػٍٝ كيٜ ف١ّخ  (40)٠ٟٛلٗ حٌـيٚي ٍلُ

 .١ٓؤطٟ ِٓ فمَحص
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 أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُٔؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼخ ٓشرجخ ر٘بص٤ُب: (40)اُغذٍٝ سهْ 

 ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼخ 
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 ٓغزٟٞ الإعبثخ اُشرجخ

 ٓزٞعو 1 0.969 2.74 أُغبءُخ

 ٓزٞعو 2 0.983 2.72 أُؾبسًخ

 ٓزٞعو  3 1.009 2.66  اُؾلبك٤خ

 ٓ٘خلل 4 1.030 2.56 الأخلاه٤بد

 ٓ٘خلل 5 0.941 2.44 خذٓخ أفؾبة أُقِؾخ

 (38 ا٠ُ 34ٖٓ )ٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُغذاٍٝ : أُقذس

 

طؤطٟ ِّخٍٓش ِؼ١خٍ حٌّٔخءٌش فٟ حٌـخِؼش كٔذ ٍأٞ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش فٟ حٌَّطزش : ٓؼ٤بس أُغبءُخ- 2-1

 ، ٚ٘ٛ ٠ّؼً ىٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش ،ِغ ٚؿٛى حهظ٩ف فٟ ح٢ٍحء ٠ؼىٔٗ (2.74)ح٤ٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ

ٚحٌّٔخءٌش طمظ٠ٟ طّى١ٓ ِوظٍف ح١٤َحف ِٓ ًٚٞ حٌؼ٩لش ِٓ ىحهً  ، (0.969)ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌّميٍ رـ 

حٌـخِؼش أٚ هخٍؿٙخ ٌَّحلزش حٌؼًّ ٌٚىٓ ىْٚ ػَلٍظٗ، فٟٙ كك ٌٙئ٨ء ح١٤َحف ِٓ حؿً ح٩١٨ع ػٍٝ ِيٜ 

حٌظِحَ وً ١َف رؤىحء ِٔئ١ٌٚخطٗ، ٚلي ٨كظٕخ رخٌَؿٛع اٌٝ حٌؼزخٍحص حٌظٟ طم١ْ ِيٜ ِّخٍٓش ٌ٘ح حٌلك ِٓ 

 :ِخ ٠ٍٟ(36)ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش  وّخ ٠ٟٛلٗ حٌـيٚي ٍلُ 

فٟ حٌَّوِ " طٛفَ حٌـخِؼش لٛح١ٔٓ ٚحٟلش طليى ىٍٚ ِـخٌْ حٌى١ٍخص ٚح٤لٔخَ" ( 4)ؽِذ اُؼجبسح سهْ  - أ

ريٍؿش لزٛي ِظٛٓطش ط١ًّ اٌٝ حٌّٛحفمش ػٍٝ  (3.31)حٌؼخٌغ ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌّٛحفمش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ

٠ِّْٛ حٌؼزخٍس، ِغ ح٦ٗخٍس اٌٝ ٚؿٛى رؼٞ حٌظؼ١ٍمخص


 ِٓ لزً حٌّٔظـٛر١ٓ روٜٛٙ أْ حٌُٛحٍس ح١ٌٛٛش 

 .ٟ٘ حٌظٟ ط٠غ حٌمٛح١ٔٓ ٚ حٌـخِؼش ػ١ٍٙخ حٌظطز١ك فم٢

 ،(ِؼً حٌظَرٜخص)طلَٙ اىحٍس حٌـخِؼش ػٍٝ حٌظم١١ُ حٌّٔظَّ ٌٍظي٠ٍذ ٚ حٌظى٠ٛٓ" ( 3)ؽِذ اُؼجبسح سهْ  - د

، (2.79)فٟ حٌَّوِ حٌؼخٟٔ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ (" اىح١٠ٍٓأٓخطٌس،) ِٚيٜ آٙخِٗ فٟ ٍفغ وفخءس حٌّٛظف١ٓ

ٚؿخءص ّٟٓ ِـخي حٌّٛحفك حٌّظ٢ٓٛ ريٍؿش ط١ًّ اٌٝ ػيَ حٌّٛحفمش ٚرظ٘ظض ِؼظزَ فٟ ح٢ٍحء رخٔلَحف 

، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼىْ كٔذ ٍأ٠ٕخ ىٍؿخص ِظٛٓطش اٌٝ ٟؼ١فش ِٓ ِظخرؼش ٔظخثؾ ػ١ٍّظٟ  (1.105)ِؼ١خٍٞ ليٍٖ

 .حٌظى٠ٛٓ  ٚحٌظي٠ٍذ ٚ طؤػ١َ٘خ ػٍٝ ح٤ىحء

حكظٍض حٌَّوِ " ١٥ٌَحف ح٤ٓخ١ٓش َِحلزش ١َٓ حٌؼًّ فٟ حٌـخِؼش ىْٚ ػَلٍشف ٠ُٔ" (2)اُؼجبسح سهْ - ص

ٚ ٘ٛ ٠مغ ّٟٓ ِـخي حٌّٛحفمش حٌّظ٢ٓٛ ريٍؿش طمظَد  (2.76)حٌؼخٌغ ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌّٛحفمش ،رّظ٢ٓٛ ليٍٖ

 .اٌٝ حٌليٚى حٌي١ٔخ، ِّخ ٠ؼىْ كٔذ ٍأ٠ٕخ ىٍؿخص ٟؼ١فش ٌّّخٍٓش كك حٌَّحلزش ِٓ لزً ح١٤َحف حٌّؼ١ٕش

                                                
  ْ(4أٔظَ حٌٍّلك ٍلُ ) ٚ ًٌه فٟ حٌّٔخكش حٌوخٛش ربٟخفش ح٩ٌّكظخص ٚ حٌظؼ١ٍمخص ٚ حٌّمظَكخص، ٚ حٌظٟ طُ اىٍحؿٙخ فٟ أهَ ٍٚلش ِٓ ح٨ٓظز١خ 
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 كٍض فٟ حٌَّحطذ حٌؼ٩ػش ح٤ه١َس ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ريٍؿخص ِٛحفمش ٟؼ١فش وخٔض (5)، (6)، (1)اُؼجبساد  - ع

، ِّخ (2.47)رّظ٢ٓٛ ٌُ ٠ظـخُٚ  " ٕ٘خن ػ١ٍّش ى٠ٍٚش ٚ ِٔظَّس ٌظم١١ُ أىحء ح٤ٓخطٌس( " 5)أىٔخ٘خ ػٕي حٌؼزخٍس 

٠ؼىْ كٔذ ٍأ٠ٕخ ٟؼف فٟ آ١ٌخص حٌَلخرش حٌيحه١ٍش حٌظٟ طظزٕخ٘خ حٌـخِؼش ٌٍى٘ف ػٓ ِٔظ٠ٛخص ح٤ىحء حٌلم١م١ش 

ٓٛحء ٥ٌٓخطٌس أٚ ح٦ىح١٠ٍٓ، ٚ ٘ٛ ِخ ٠ئػَ ٍٓزخ ػٍٝ ِّخٍٓش ِؼ١خٍ حٌّٔخءٌش وّخ طئويٖ ٔظخثؾ ح٦ؿخرخص ػٍٝ 

 (. 6)حٌؼزخٍس 

ٚػِّٛخ طـيٍ ح٦ٗخٍس اٌٝ أْ حٌّ٘ىٍش حٌَث١ٔ١ش روٜٛٙ ِؼ١خٍ حٌّٔخءٌش طىّٓ فٟ حٌط٠َمش حٌظٟ ٠ظُ رٙخ حهظ١خٍ 

أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ٚ حٌم١خىحص حٌـخِؼ١ش ػِّٛخ ريءً رَث١ْ حٌـخِؼش ٚ حٌؼّيحء ٚ ٍإٓخء ح٤لٔخَ، ٚ حٌظٟ 

طؼظّي ػٍٝ حٌظؼ١١ٓ ِٓ لزً ٍٓطخص اىح٠ٍش ٚ طٕف٠ٌ١ش ٚ ١ٌْ ػٍٝ ح٨ٔظوخد، ٚ ٘ٛ ِخ ٠ٕؼىْ ػٍٝ ىٍؿش حٓظم١ٌ٩ش 

وً ٘ئ٨ء ح١٤َحف فٟ ِٛحؿٙش طٍه حٌٍٔطخص، ٚ حٓظم١ٌ٩ش وً ١َف ُِٕٙ فٟ ِٛحؿٙش ٍث١ٔٗ ح٤ػٍٝ، ِّخ ٠ؼٛق 

ر٘ىً ِزخَٗ اِىخ١ٔش كٛوّش حٌـخِؼش ِٓ ه٩ي ٚ ٟغ ِؼخ١٠َ ٌظم١١ُ حٌم١خىحص حٌـخِؼ١ش ٚل١خّ أىحثُٙ ِٚٓ ػُ 

ِٔخءٌظُٙ
1

. 

وّخ أٔٗ ٠ٛؿي غ١خد طخَ ٌفىَس طم١١ُ حٌطٍزش ٥ٌىحء ح٤وخى٠ّٟ ٤ػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ، فخٌفىَس حٌٔخثيس أْ ػ٠ٛ 

١٘جش حٌظي٠ٍْ ٠ٍمٓ فم٢، ٚ ٨ ٠ٜق ه٠ٛػٗ ٌٍظم١١ُ ِٓ لزً ٩١رٗ،ػٍٝ ػىْ حٌٟٛغ حٌمخثُ فٟ رؼٞ حٌـخِؼخص 

هخٛش حٌغَر١ش ِٕٙخ ٚ حٌظٟ طؼظزَ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظم١١ُ أكي ِؼخ١٠َ حٓظَّح٠ٍش ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌؼًّ 

رخٌّـخي ح٤وخى٠ّٟ، ِٚخ ٠َطز٢ رٌٌه ِٓ حٓظفخىطٗ ِٓ حٌّٕق ٚ حٌؼ٩ٚحص ٚ حٌظَل١خص
2

  . 

 ْٚ ٟ٘ طؼٕٟ اطخكش حٌفَٛش أِخَ ح١٤َحف حٌّوظٍفش ِٓ ١ٍزش ٚ أٓظخًس ٚ اىح٠ٍٟ: ٓؼ٤بس أُؾبسًخ- 2-2

ِٚئٓٔخص حٌّـظّغ ِٓ ًٜٚ حٌؼ٩لش ، ربريحء حٌَأٞ ٚ حٌّٔخّ٘ش ف١ّخ ٠ظُ حطوخًٖ ِٓ لَحٍحص ٚ ٍّٓٗ ِٓ ١ٓخٓخص 

ٚ حٌظٟ طؼٛى ٔظخثـٙخ ػٍٝ وً ح١٤َحف، ٚلي كً ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ فٟ حٌَّوِ حٌؼخٟٔ ِٓ ك١غ حٌّٛحفمش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ 

ٚ حٌٌٞ ٠مغ ّٟٓ ِـخي حٌّٛحفمش حٌّظٛٓطش، ٚرؼي لَحءس ٌٍؼزخٍحص حٌظٟ طم١ْ ِّخٍٓش ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ  (2.72)ليٍٖ 

 :، حط٠ق ِخ ٠ٍٟ(35)فٟ حٌـخِؼش ٚحٌٛحٍىس فٟ حٌـيٚي ٍلُ

  ٠ظُ طٕظ١ُ حٔظوخرخص ى٠ٍٚش ٌظؼ١١ٓ ح٤ػ٠خء حٌّٕظوزش فٟ حٌّـخٌْ حٌؼ١ٍّش (" 1)ؽِذ اُؼجبسح سهْ - أ

ٚ٘ٛ ٠مغ  (3.59)رّظ٢ٓٛ ليٍٖ  فٟ حٌَّوِ ح٤ٚي ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌّٛحفمش"ح٦ىح٠ٍش حٌّوظٍفش ٚرىً ٗفخف١شٚ

ؿخء  (1.00)ّٟٓ ِـخ٨ص حٌّٛحفمش حٌَّطفؼش ،  ِغ طزخ٠ٓ فٟ ح٢ٍحء ػىٔٗ ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌّميٍ رـ 

، ٟٚ٘ حٌٕظ١ـش  حٌٛك١يس حٌظٟ (1)ٌٜخٌق حٌّٛحفمش، ِّخ ٠يي ػٍٝ لزٛي أغٍذ أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ٠ِّْٛ حٌؼزخٍس 

 .  ٚحٌّٔـٍش روٜٛٙ ٌ٘ح حٌّؼ١خٍسط١ًّ اٌٝ ىٍؿخص ح٠٨ـخرٟ

فٟ "  ٠ّٔق ِـٍْ اىحٍس حٌـخِؼش رّٕخل٘ش حٌمَحٍحص ٦ؿَحء حٌظؼي٩٠ص حٌّٕخٓزش"(3)ؽِذ اُؼجبسح سهْ - د

ٚ٘ٛ ٠مغ ّٟٓ ِـخ٨ص حٌمزٛي حٌّظٛٓطش، ٠ؼىْ  (2.87)حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ِٓ ك١غ حٌّٛحفمش رّظ٢ٓٛ ليٍٖ

                                                
1

 . 70: ٙ, ، َِؿغ ٓخرك......   طمٍَٚص ِلّي، رٛكـَ ١ٍٗي، ىٍٚ حٌلٛوّش فٟ ح٩ٛ٦ف ح٦ىحٍٞ ٚ حٌظؼ١ٍّٟ ٌٍّئٓٔخص حٌـخِؼ١ش
  هخٌي ه١ّْ حٌَٔ، ػٛحثك ططز١ك حٌلٛوّش فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ فٍٔط١ٓ  ٚ ٓزً حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ، رلغ ِميَ حٌٝ ٍٚٗش ػًّ كٛوّش ِئٓٔخص 2  2

       50:،2013ٙحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ،ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، فٍٔط١ٓ، 
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ٟؼف فٟ اَٗحن ح١٤َحف حٌّوظٍفش ِٓ أٓخطٌس ١ٍٚزش ٚغ١َ٘خ، ٌٍّٕخل٘ش ٚ اريحء حٌَأٞ فٟ حٌّٔخثً حٌظٟ 

( 5)طوُٜٙ، ٚػٕي اػيحى حٌزَحِؾ ٚ ح١ٌٔخٓخص ٚ ططز١مٙخ ٚ٘ٛ ِخ طئويٖ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كٜخثٟ ٌٍؼزخٍط١ٓ 

 .ِٓ ٔفْ حٌّؼ١خٍ (4)ٚ

 حٌ٘ىخٚٞ، ٚطظؼخًِ ِؼٙخ ٚطٛفَ حٌـخِؼش اىحٍس هخٛش ٨ٓظمزخي ح٨لظَحكخص  "(2)ؽِذ اُؼجبسح سهْ  - ص

 فٟ حٌَّوِ حٌؼخٌغ ِٓ ك١غ ىٍؿخص حٌّٛحفمش، ٚؿخءص ّٟٓ ِـخ٨ص حٌمزٛي حٌّٕوف٠ش "ر١ّٕٙش ػخ١ٌش

 .، ريٍؿش ط١ًّ اٌٝ ػيَ حٌمزٛي(2.37)رّظ٢ٓٛ رٍغ

ٟؼف ِّخٍٓش ِؼ١خٍ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌـخِؼش ٍغُ حٌٕظ١ـش  ٚ حٌمَحءس حٌؼخِش ٌٍؼزخٍحص طؼىْ كٔذ ٍأ٠ٕخ

 ( .1) ٌٍؼزخٍس ٍلُ سح٠٨ـخرٟ

 ٚطمظ٠ٟ حٌ٘فخف١ش فٟ حٌـخِؼش ٚ ؿٛى آ١ٌخص ٚ ٔظُ ط٠ّٓ طيفك حٌّؼٍِٛخص ٚ ح١ٔٔخرٙخ: ٓؼ٤بس اُؾلبك٤خ- 2-3

حٌٔخرك  (40)رٟٛٛف ٌٜخٌق ِوظٍف ح١٤َحف، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٔخػي ػٍٝ طفؼ١ً ػ١ٍّش حٌّ٘خٍوش، ٚ ِٓ ه٩ي حٌـيٚي 

طظَِّٙخٍٓش ِظٛٓطش ٌّؼ١خٍ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش؛ك١غ ٌُ 

ٚ٘ٛ ٠مغ ّٟٓ ِـخي حٌمزٛي حٌّظ٢ٓٛ ١ّ٠ً اٌٝ حٌليٚى حٌي١ٔخ  (2.66) ٠ظـخُٚ حٌّظ٢ٓٛ حٌؼخَ ٌّـّٛع ح٢ٍحء

٠ؼزَ ػٓ ط٘ظض وز١َ فٟ ح٢ٍحء، ٚػيَ حطفخق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ،  (1.009)ٌٍّـخي، ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ

 :ٚرخٌؼٛىس حٌٝ حٌؼزخٍحص حٌظٟ طم١ْ ِؼ١خٍ حٌ٘فخف١ش فٟ حٌـخِؼش ٠ظ٠ق ِخ ٠ٍٟ

 فٟ  "سٕ٘خن ٟٚٛف فٟ ح٤ىٚحٍ ٚ حٌّٔئ١ٌٚخص حٌوخٛش رىً ١َف فٟ حٌـخِغ " (4)ؽِذ اُؼجبسح سهْ  - أ

، رظ٘ظض فٟ ح٢ٍحء ١ّ٠ً اٌٝ حٌمزٛي ، ِّخ (2.92) ح٤ٚي ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌّٛحفمش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍُٖحٌَّن

 .٠يي ػٍٝ أْ حغٍذ أفَحى حٌؼ١ٕش طظفك ػٍٝ ٚؿٛى ٟٚٛف فٟ حىٚحٍ وً ١َف ِٓ أ١َحف حٌـخِؼش 

فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ِٓ  "س ٕ٘خن ٟٚٛف فٟ ٍٓخٌش حٌـخِؼش ٚ ١ٓخٓخطٙخ حٌّوظٍف " (1)ؽِذ اُؼجبسح سهْ  - د

 .٠مغ ّٟٓ ىٍؿخص حٌمزٛي حٌّظٛٓطش كٛي ٠ِّْٛ ٌٖ٘ حٌؼزخٍس (2.78) رّظ٢ٓٛ ليٍٖك١غ حٌّٛحفمش

حٓظويحَ حٌّؼٍِٛخص حٌّٟٛٛػ١ش ِٓ لزً ح٤ٓخطٌس ٚطٛؿي ٌٓٙٛش فٟ طيفك  "(6) ؽِذ اُؼجبسح سهْ - ص

رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ (2.71)فٟ حٌَّطزش حٌوخِٔش ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌّٛحفمش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ" ٚحٌطٍزش

٠ؼىْ حهظ٩ف فٟ ح٢ٍحء ر١ٓ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ط١ًّ اٌٝ ػيَ حٌّٛحفمش، ِٕٚٗ فخْ حغٍذ  (1.022)

 .أفَحى حٌؼ١ٕش ٠٨َْٚ ٚؿٛى ٌٓٙٛش فٟ طيفك حٌّؼٍِٛخص ٚ فٟ حٓظؼّخٌٙخ ِٓ لزً ح٤ٓخطٌس ٚ حٌطٍزش

طفٜق حٌـخِؼش ػٓ حٌّؼخ١٠َ حٌّؼظّيس فٟ حٌظم١١ُ ٚ حٌظَل١ش ٚ حٌظؼ١١ٓ ٚطٌٟٛ  " (5)عبءد اُؼجبسح سهْ  - ع

ريٍؿش ِٛحفمش  (2.68)فٟ حٌَّوِ حٌَحرغ رّظ٢ٓٛ ليٍٖ  " حٌّٛظف١ٓ ٚٓخطٌس ٥ٌحٌّٕخٛذ حٌم١خى٠ش رخٌٕٔزش

٠ؼزَ ػٓ طزخ٠ٓ فٟ آٍحء أػ٠خء  (1.041)ِظٛٓطش طمغ فٟ حٌليٚى حٌي١ٔخ ٌٍّـخي ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ

ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش كٛي ِيٜ ٚؿٛى افٜخف ػٓ اؿَحءحص حٌظَل١ش ٚ حٌظؼ١١ٓ ٚ ِؼخ١٠َ حٌظم١١ُ حٌّوظٍفش حٌّؼّٛي 

 .رٙخ فٟ حٌـخِؼش
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 ػٍٝ حٌظَط١ذ ّٟٓ ِـخ٨ص حٌمزٛي حٌّٕوف٠ش ٌظئوي ٔظخثؾ حٌؼزخٍحص (2)ٝ  (3)عبءد ًِزب اُؼجبسار٤ٖ   - ؽ

 ك١غ أْ ٔمٚ حٌٟٛٛف ٚ ؛حٌٔخرمش ، روٜٛٙ حٌّّخٍٓش حٌّظٛٓطش ٌّؼ١خٍ حٌ٘فخف١ش فٟ حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش

ٚ ػٍٝ ىٍؿخص حٌّٜيحل١ش ٚحٌؼمش حٌظٟ ط١ِّ حٌؼ٩لش ر١ٓ اىحٍس حٌـخِؼش ٚأفَحى ح٤َٓس حٌـخِؼ١ش،  حٌ٘فخف١ش ٠ئػَ

 .ػٍٝ ؿٛ ِٕٚخم حٌؼًّ، وّخ أٔٗ ٨ ٠ّىٓ ط١َٓن ػمخفش حٌّ٘خٍوش ٚحٌلٛحٍ حٌزٕخء فٟ غ١خد حٌ٘فخف١ش ٚح٦فٜخف

طئىٞ حٌـخِؼش ٚ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ػِّٛخ ىٍٚح رخٍُح فٟ كّخ٠ش حٌم١ُ ح٤ه٩ل١ش ٚطؼ٠ِِ : الأخلاه٤بد- 2-4

حٌٍٔٛن ح٨ؿظّخػٟ حٌل٠خٍٞ ػٓ ٠َ١ك ّٟخْ ٚ طٍم١ٓ حٌم١ُ حٌي٠ّٛلَح١١ش ، رفظق ِـخ٨ص ٌٍظفى١َ حٌٕميٞ 

حٌّٔظمً، حٌٌٞ ٠ٔخػي ػٍٝ ِٕخل٘ش حٌو١خٍحص ح٦ٓظَحط١ـ١ش، ٚطؼ٠ِِ حٌظٛؿٙخص ًحص حٌِٕػش ح٦ٔٔخ١ٔش
1

 

، ٩ٔكع رؤْ ِؼ١خٍ ح٤ه٩ل١خص ٠ّخٍّ ريٍؿش ِٕوف٠ش فٟ حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش (40)ٚ رخٌؼٛىس اٌٝ حٌـيٚي ٍلُ

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش، ٚ ٘ٛ ٠لظً حٌَّوِ حٌَحرغ ِٓ ك١غ ِٔظٜٛ حٌّٛحفمش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ 

،ٚ رمَحءس (1.030)، ٚرظ٘ظض وز١َ فٟ ح٢ٍحء ػىٔٗ ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌٌٞ رٍغ (2.56)ػخَ ٌُ ٠ظـخُٚ

 :حط٠ق ِخ ٠ٍٟ (39)ٌٍؼزخٍحص طم١ْ ِيٜ ِّخٍٓش ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ فٟ حٌـخِؼش حٌظخَ٘س فٟ حٌـيٚي ٍلُ

فٟ   "٠ٛؿي حكظَحَ ٌٍؼ٩لخص ح٦ٔٔخ١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش ر١ٓ ح٩ٌِِء فٟ ١٘جش حٌظي٠ٍْ  ("2)ؽِذ اُؼجبسح سهْ  - أ

ٚ٘ٛ ٠مغ ّٟٓ ِـخ٨ص حٌّٛحفمش حٌَّطفؼش ،  (3.47)حٌَّوِ ح٤ٚي ِٓ ك١غ ِٔظٜٛ حٌّٛحفمش ٚ رّظ٢ٓٛ رٍغ

٠ؼىْ حهظ٩ف فٟ ح٢ٍحء ١ّ٠ً ٌٜخٌق حٌّٛحفمش، ك١غ أْ أغٍذ ح٤ٓخطٌس ٚ  (1.052)ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ 

(% 65.9)رٕٔزش 


 ٠ٛحفمْٛ ػٍٝ أْ حٌؼ٩لخص حٌظٟ طـّغ ر١ٓ ح٩ٌِِء ٠ٔٛى٘خ ح٨كظَحَ حٌّظزخىي ، ٚ٘ٛ ِخ 

 .٠ّىٓ حػظزخٍٖ ِئَٗ ح٠ـخرٟ ػٓ حٌم١ُ ح٦ٔٔخ١ٔش ٚ ح٤ه٩ل١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش

فٟ حٌظَط١ذ  " ٕ٘خن حٌظِحَ ػخَ رٔخػخص حٌؼًّ ٚ حٌيٚحَ ِٓ لزً وً ح١٤َحف" ( 3)عبءد اُؼجبسح سهْ  - د

 ٚحٌل١خى  ( ِفَىس72)رظمخٍد وز١َ ر١ٓ حٌّٛحفمش (2.96)حٌؼخٟٔ ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌّٛحفمش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ

، ِّخ ٠يي ػٍٝ ػيَ حطفخق روٜٛٙ حٌظِحَ وً ح١٤َحف رخكظَحَ ( ِفَىس74) ٚػيَ حٌّٛحفمش ( ِفَىس77) 

ٓخػخص ٚ ِٛحػ١ي حٌؼًّ، ٚأّخ ىٍؿش ح٨ٌظِحَ َِطزطش كٔذ ٍأ٠ٕخ رم١ُ حٌفَى حٌ٘و١ٜش ِٚيٜ طزٕٟ ح٦ىحٍس 

ٌٌٙح ح٨ٌظِحَ وم١ّش ٟخرطش ٌٍٍٔٛن ىحهً حٌـخِؼش ، ٚط٘ـ١ؼٙخ ٚ حٌلغ ػٍٝ ح٨ٌظِحَ رٙخ رّوظٍف ح١ٌ٢خص ٚ 

 .حٌطَق حٌّٕخٓزش

فٟ  " ٠ظُ ِؼخٍِش ح٤ٓخطٌس رخ٨كظَحَ حٌٛحؿذ طمي٠َح ٌّىخٔظُٙ حٌؼ١ٍّش ٚ حٌّـظّؼ١ش" (1)ؽِذ اُؼجبسح سهْ  - ص

ٚوخْ ّٟٓ ِـخي حٌمزٛي حٌّظ٢ٓٛ،  (2.81) رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ حٌَّوِ حٌؼخٌغ ِٓ ك١غ ِٔظٜٛ حٌّٛحفمش

 ٠ؼزَ ػٓ حهظ٩ف وز١َ فٟ ح٢ٍحء وخْ ٌٜخٌق ػيَ حٌّٛحفمش  (1.136)ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ

، ٌٖٚ٘ حٌٕظ١ـش حٌّئٓفش طؼٛى كٔذ طمي٠َٔخ اٌٝ حٌٟٛؼ١ش ( ِٛحفك%35.4 غ١َ ِٛحفك  ِمخرً 44.4%) 

حٌوط١َس حٌظٟ ٍٚٛض ا١ٌٙخ ؿخِؼظٕخ حٌـِحث٠َش ٔظَح ٨٘ظِحُ حٌّٕظِٛش ح٤ه٩ل١ش ٚ ِخ حفَُٖ ِٓ طـخُٚحص 

                                                
   192: حٌـُٛٞ ً٘ز١ش، َِؿغ ٓخرك، 1ٙ
   65.9% ٓ( ِٛحفك طّخِخ%8.5 ِٛحفك ٚ %57.4 ) طّؼً ِـٛع حٌٕٔزظ١ 
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( 4)ُِؼجبسح سهْ ٌٍّؼخ١٠َ حٌؼخَ ٌٍٍٔٛن هخٛش ر١ٓ حٌطٍزش ٚح٤ٓخطٌس ، ٚ٘ٛ ِخ طئويٖ ٔظخثؾ حٌّؼخٌـش ح٦كٜخث١ش 

ٚحٌظٟ ؿخءص ّٟٓ ِـخي حٌّٛحفمش حٌّٕوف٠ش  " ٨ طليع طـخُٚحص ٌٍليٚى ح٤ه٩ل١ش ر١ٓ حٌطخٌذ ٚ ح٤ٓظخً" 

 ٚ رظ٘ظض فٟ ح٢ٍحء ١ّ٠ً ريٍؿش ٚحٟلش اٌٝ ػيَ حٌّٛحفمش  (2.21)رّظ٢ٓٛ ٌُ ٠ظـخُٚ

 .، ٧ٌٗخٍس ٌٛؿٛى ِؼً طٍه حٌظـخُٚحص حٌوط١َس ىحهً حٌلََ حٌـخِؼٟ( اؿخرش رّٛحفك39حؿخرش ِمخرً 158) 

 اً ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ ٘ئ٨ء أْ حٌطٍزش؛حكظَحَ ح٤ٓظخً حٌـخِؼٟ ٘ٛ ٚحؿذ ػٍٝ حٌّـظّغ ٚػٍٝ أفَحىٖ وخفش رّٓ ف١ُٙ  ف

ٍَ ٚاؿ٩ي ًٌ ٌٗ ِٓ طٛل١ ٤ْٚ أٓظخً حٌـخِؼش ٘ٛ لٍذ ِئٓٔش حٌـخِؼش حٌٕخرٞ، ٤ٚٔٗ ، ٠ؼخٍِٖٛ رىً ِخ ٘ٛ أ٘

ّْ كَٙ اىحٍس حٌـخِؼش ػٍٝ حكظَحَ أٓخطٌطٙخ، ٚطمي٠َ  رميٍ ل١ّش ح٤ٓخطٌس طىْٛ ل١ّش حٌـخِؼش ١ٌْٚ حٌؼىْ، فب

، وّخ ٠ظٛؿذ ػٍٝ ح٤ٓظخً ِىخٔظُٙ، ٚكّخ٠ش حٓظم٩ٌُٙ حٌفىَٞ ٘ٛ حٌٔز١ً اٌٝ ٍفؼش ٗؤْ حٌـخِؼش ٚػظُ ليٍ٘خ

أْ ٠زٌي وً ِخ فٟ ٚٓؼٗ ِٓ ؿٙي ٚٚلض ِٚخي ٌظ١ّٕش ليٍحطٗ حٌؼ١ٍّش ٚحٌزلؼ١ش، ٚ ٔظَح ٌظٍه حٌّىخٔش حٌٔخ١ِش 

٤ْٚ حٌطخٌذ حٌـخِؼٟ ٘ٛ ٔزظش . ػمٛي ٩١رٗ ٚاِيحىُ٘ رىً أىٚحص حٌفُٙ ٚحٌظل١ًٍ ٚط١ّٕش حٌميٍحصٍ ٚطٕٛٞ

غ٠ش طلظخؽ اٌٝ ِٓ ٠ظؼٙي٘خ رخٌَػخ٠ش ٚحٌٕٜق ٚح٦ٍٗخى ٚحٌظٛؿ١ٗ، ٚاٌٝ ِٓ ٠ظ١ق ٌٙخ فَٛش حٌظؼٍُ حٌـ١ي 

 حٌـخِؼش ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ وفخٌش ٚاىحٍسٌيٌٚش حٚط١ّٕش حٌميٍحص ٚحٌّٙخٍحص حٌؼ١ٍّش ٚح١ٌّٕٙش، ف١ـذ ػٍٝ 

حٌلمٛق ح٤ٓخ١ٓش ٌٍطخٌذ ٚاطخكش حٌظَٚف حٌز١ج١ش حٌّلفِس ػٍٝ حٌظؼٍُ ٚح٦ريحع، فٙخطخْ ٍو١ِطخْ أٓخ١ٓظخْ 

٦ٔـخف حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش
1

. 

 فٟ حٌَّو٠ِٓ حٌَحرغ ٚحٌوخِْ ػٍٝ حٌظَط١ذ، رّظٛٓطخص كٔخر١ش ِظمخٍرش (6)ٝ (7)ؽِذ اُؼجبسر٤ٖ سهْ  - ع

ٚ ريٍؿش ِٛحفمش ٟؼ١فش ٚ رظ٘ظض وز١َ فٟ ح٢ٍحء ػىٔظٗ ح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش   (2.58)ٚ  (2.59)ؿيح 

ٍ حٌِٕح٘ش ٚ ح٤ِخٔش حٌؼ١ٍّش ٚ ٌٍؼزخٍط١ٓ، ٚػ١ٍٗ  فخْ اؿخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش طٛكٟ ر٠ؼف ح٨ٌظِحَ رّؼخ٠ٟ

أْ ٠ىْٛ حٌزخكغ "ح٤ِخٔش حٌؼ١ٍّش طمظ٠ٟ  فٟ حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش، ٚح٤ٛق أْ حكظَحَ كمٛق حٌٍّى١ش حٌفى٠َش

أ١ِٕخ فٟ ٔمً حٌّخىس حٌؼ١ٍّش، ٚٔٔزظٙخ ٤ٛلخرٙخ، ٚحٓظ١فخء ؿ١ّغ أؿِحثٙخ، ٚ وٌح فٟ ٔمً ح٤فىخٍ ٚ ح٢ٍحء، 

ح٤ِخٔش فٟ أهٌ حٌؼٍُ، ح٤ِخٔش فٟ : ِٚٓ ىْٚ ًٌه ح٨ٌظِحَ، ٨ ٠ؼي حٌّىظٛد رلؼخ، ف٥ٍِخٔش حٌؼ١ٍّش ألٔخَ ػ٩ع

"حٌٕمً ٚح٤ِخٔش فٟ حٌطَف 
2

، فخٌِٕح٘ش حٌؼ١ٍّش ِّٙش ؿيح فٟ اػطخء ِوَؿخص ٚ ٔظخثؾ رلٛع ِٛػٛق ِٕٙخ 

ٌظلم١ك حٌّٕخء حٌّؼَفٟ ِٚخ ٠ظزؼٗ ِٓ حٌفخثيس ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌؼ١ٍّش ٌٍّـظّغ ح٦ٔٔخٟٔ ٚ حٌز١جش، ٚرٕخء ػمش ١١ٚيس 

ر١ٓ حٌّـظّغ ٚ حٌؼٍّخء، ٚلي حُىحىص طٙي٠يحص حٌفٔخى فٟ ِـخي حٌزلغ حٌؼٍّٟ ػٍٝ ِيٜ حٌؼمٛى حٌؼ٩ػش 

حٌّخ١ٟش، ٚلي ِخٍٓٗ رخكؼ١ٓ ِٓ ِوظٍف أٔلخء حٌؼخٌُ ٚ ٠ؼٍّْٛ فٟ أٍلٝ حٌـخِؼخص ٚ حٌّئٓٔخص حٌزلؼ١ش، ٌٌح 

"2013حٌٝ 2002طم٠ََ فٟ حٌفظَس ِٓ  (356)وؼَ حٌلي٠غ ػٍٝ ٌ٘ح حٌّ٘ىً ٚ َٔ٘ أوؼَ ِٓ 
3

. 

                                                
 : ِظٛفَ ػٍٝ حٌّٛلغ. 3: ، 2010ٙ  حٌـ٠ٍّٛٙش حٌـِحث٠َش حٌي٠ّٛلَح١١ش حٌ٘ؼز١ش، ١ِؼخق ح٤ه٩ل١خص ٚ ح٢ىحد حٌـخِؼ١ش، أف٠ًَ 1

http://www.ensb.dz/spip.php?article194   
 حٌؼ١ٍّش فٟ حٌزلغ حٌؼٍّٟ، طـَرش ِي٠ٕش ػزي حٌؼ٠ِِ سػزي حٌؼ٠ِِ رٓ ِلّي ح٠ٌٍُٛٔ، ػزي حٌؼ٠ِِ رٓ هخٌي حٌَر١ؼخْ، حٌّؼخ١٠َ ٚح٠ٌٛحر٢ ح٤ه٩ل١ش ٚح٤ِخْ  2

 73: ، 2015ٙ ِخٞ ح٠ٌَخٝ،6-5ٌٍؼٍَٛ ٚحٌظم١ٕش، ِٕظيٜ حٌَ٘حوش حٌّـظّؼ١ش فٟ فٟ ِـخي حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚ حٌِٕح٘ش حٌؼ١ٍّش ، 
  كٔٓ ػٍٝ ىٚحف،أٚؿٗ حٌفٔخى فٟ ِـخي حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ح٤ٔٛحع ،ح٤ٓزخد ٚ ح٨ٔؼىخٓخص، ِٕظيٜ حٌَ٘حوش حٌّـظّؼ١ش فٟ فٟ ِـخي حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚ حٌِٕح٘ش 3

 .60: ، 2015ٙ ِخٞ ح٠ٌَخٝ،6-5حٌؼ١ٍّش ، 
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 فخْ حغٍذ ح٦ؿخرخص وخٔض ٓظغ٩ي حٌّؼَفش ٚ ِّظٍىخص حٌـخِؼش ٌظلم١ك ِىخٓذ ٗو١ٜش ٚروٜٛٙ  ِيٜ  ح

 . ِلخ٠يس

 ٠ظُ حٌظؼخًِ ِغ ح٤هطخء حٌَّطىزش، ٚطـخُٚ حٌمٛحػي حٌؼخِش ٌٍٍٔٛن رَٜحِش ِٓ  "(8)ؽِذ اُؼجبسح سهْ  - ؽ

٠مغ ّٟٓ ِـخ٨ص  (2.54)فٟ حٌَّوِ حٌٔخىّ ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌمزٛي رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ  " لزً ح٦ىحٍس

٠ؼزَ ػٓ حهظ٩ف فٟ ح٢ٍحء ١ّ٠ً اٌٝ ػيَ حٌّٛحفمش  (1.077)حٌمزٛي حٌّٕوف٠ش، رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ

ٔٔزش ِٛحفمش، ٚػ١ٍٗ فخْ حغٍذ أفَحى حٌؼ١ٕش ٨ طَٜ حٌَٜحِش حٌّٕخٓزش فٟ  (%22.4)، ِمخرً (%49.8)رٕٔزش

طؼخًِ ح٦ىحٍس فٟ حٌـخِؼش ِغ رؼٞ ح٤هطخء ٚ حٌظـخُٚحص حٌظٟ ٠ظُ حٍطىخرٙخ ِٓ لزً ِوظٍف ح١٤َحف فٟ 

 .ح٤َٓس حٌـخِؼ١ش، ِّخ لي ٠٠ؼف ىٍٚ٘خ حٌَحىع ٌّؼً طٍه حٌظـخُٚحص

فٟ أىٟٔ ىٍؿخص  " ٨ ٠ٛؿي حٔظ٘خٍ ٌظخَ٘س حٌغٖ فٟ ح٨ِظلخٔخص فٟ ؿخِؼظه " (5)عبءد اُؼجبسح سهْ  - ف

٠مغ ّٟٓ ِـخ٨ص حٌمزٛي ح٠ٌؼ١فش ؿيح، ٚ٘ٛ ِخ ٠يي ػٍٝ أْ أغٍز١ش  (1.60)حٌمزٛي رّظ٢ٓٛ ٌُ ٠ظـخُٚ 

٠مَْٚ رظفٟ٘ ظخَ٘س حٌغٖ ر١ٓ ٛفٛف حٌطٍزش؛ ك١غ أْ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س  (%87.4)حٌّٔظـٛر١ٓ ٚ رٕٔزش

أٛزلض ِٕظَ٘س رىؼَس ٚ طؼيىص ٚ ططٍٛص ٚ ٓخثٍٙخ ًٌٚه ٌؼيس أٓزخد ِٕٙخ
1

 : 

 .حٔلطخ١ أه٩ل١خص حٌؼي٠ي ِٓ حٌطخٌزش حٌـخِؼ١١ٓ    - 

 حٌؼيى حٌىز١َ ٌٍطٍزش ِّخ أىٜ اٌٝ حوظظخظ لخػخص ح٨ِظلخٔخص ٚطؼَٔ ػ١ٍّش حٌلَحٓش رخٌٕٔزش ٥ٌٓخطٌس- 

 ١ز١ؼش ِٛح١ٟغ ح٨ِظلخٔخص حٌظٟ طَوِ ػٍٝ حٓظَؿخع حٌّؼٍِٛخص ٚ ١ٌْ ػٍٝ حٌظفى١َ ٚ ح٨ؿظٙخى- 

٠مظ٠ٟ ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ اطخكش حٌفَٛش ٌّوظٍف ح١٤َحف ِٓ ًٚٞ حٌؼ٩لش : ٓؼ٤بس خذٓخ أفؾبة أُقِؾخ3- 

رٛؿٛى حٌـخِؼش ِٓ ١ٍزش ٚ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚ ِوظٍف حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّـظّغ ػِّٛخ، ٌٍّ٘خٍوش فٟ ٕٛغ 

ح١ٌٔخٓخص ٟٚٚغ لٛحػي حٌؼًّ، ٚ اريحء حٌَأٞ كٛي حٌمَحٍحص حٌظٟ ٠ظُ حطوخً٘خ، فٟ ظً حٌ٘فخف١ش ٚ ح٦فٜخف 

ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّوظٍفش حٌّظؼٍمش ر١َٔ ٔ٘خ١ حٌـخِؼش، ٚ لي كخُ ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ ػٍٝ حٌظَط١ذ ح٤ه١َ ِٓ ك١غ 

٠مغ ّٟٓ ِـخي حٌّٛحفمش حٌّٕوف٠ش، ٚرخٌؼٛىس اٌٝ حٌؼزخٍحص حٌظٟ  (2.44)حٌّٛحفمش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ٌُ ٠ظـخُٚ

 :طم١ْ ِيٜ طٛفَ ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ فٟ حٌـخِؼش ٨كظٕخ ِخ ٠ٍٟ

ٌّوظٍف ح١٤َحف   طلَٙ اىحٍس حٌـخِؼش ػٍٝ طٛف١َ حٌّؼٍِٛخص حٌّٕخٓزش "(2)ؽِذ اُؼجبسح سهْ - أ

( 2.65)فٟ حٌَّوِ ح٤ٚي ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌّٛحفمش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ " ح٤ٓخ١ٓش ِٓ ه٩ي ٌٖ٘ حٌمٕٛحص

٠مغ ّٟٓ ِـخي حٌّٛحفمش حٌّظٛٓطش ريٍؿش ط١ًّ اٌٝ حٌليٚى حٌي١ٔخ ٌٍّـخي، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حغٍذ أفَحى ػ١ٕش 

 " ( 1)ُِؼجبسح سهْ حٌيٍحٓش غ١َ ِٛحفمْٛ ػٍٝ ٠ِّْٛ ٌٖ٘ حٌؼزخٍس ، ٚ٘ٛ ِخ طئويٖ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كٜخثٟ 

، ٚؿخءص أ٠٠خ ّٟٓ (2)ٚ حٌظٟ طؼي ِىٍّش ٌٍؼزخٍس " حٌى١ٍش  لٕٛحص حطٜخي ٔ٘طش ٚفؼخٌش/فٟ حٌـخِؼش طظٛفَ

                                                                                                                                                            
 

   196:   حٌـُٛٞ ً٘ز١ش، َِؿغ ٓخرك، 1ٙ
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، ٚػ١ٍٗ فخْ أغٍذ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠َْٚ (2.60)ِـخي حٌمزٛي حٌّظ٢ٓٛ فٟ كيٚىٖ حٌي١ٔخ رّظ٢ٓٛ ٌُ ٠ظـخُٚ

رؤْ لٕٛحص ح٨طٜخي حٌّٛؿٛىس فٟ حٌـخِؼش ٟؼ١فش حٌفؼخ١ٌش ، ٨ٚ طئىٞ ىٍٚ٘خ فٟ طٛف١َ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طُٙ 

وً ح١٤َحف رخٌطَق ح٩ٌّثّش ٚفٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ، ِّخ ٠٠ؼف كٔذ ٍأ٠ٕخ حٌّ٘خٍوش حٌفخػٍش ٚ حٌظؼخْٚ ر١ٓ 

 اَٗحن  روٜٛٙ ػيَ(3)اُؼجبسح سهْ ح١٤َحف ٛخكزش حٌٍّٜلش ٚاىحٍس حٌـخِؼش، ٚ ٘ٛ ِخ طئويٖ ٔظخثؾ 

 أٚ فٟ طٛؿ١ٗ ١ٓخٓخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌـِحثَ ، ٚ ِوظٍف ح١٤َحف ح٤ٓخ١ٓش فٟ طم١١ُ ح٤ىحء حٌـخِؼٟ

حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش طمَٛ ػٍٝ اَٗحن ؿ١ّغ ح١٤َحف فٟ ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ ٚ وٌح طٛف١َ "ح٤ًٛ  أْ 

حٌّؼٍِٛخص ٌىً ح١٤َحف ٛخكزش حٌؼ٩لش رىً ٗفخف١ش ٟٚٚٛف ٚطلي٠ي حٌّٔئٚي ٚ حٌّٔئ١ٌٚش ٚ ط٠خفَ 

"حٌـٙٛى ٌظلم١ك حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش
1

  

طو٠غ حٌّمٍَحص ٚ حٌّٕخ٘ؾ حٌّؼّٛي رٙخ فٟ حٌـخِؼش اٌٝ طم١١ُ ِٔظَّ ٌظلي٠غ (" 4)ؽِذ اُؼجبسح سهْ  - د

 فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٌغ ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌّٛحفمش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ "٠ِّٛٔٙخ رّخ ٠ويَ ح١ٌَٛي حٌؼٍّٟ ٌٍطٍزش

 ٠مغ ّٟٓ ِـخ٨ص حٌمزٛي حٌّٕوف٠ش ريٍؿش ط١ًّ اٌٝ ػيَ حٌّٛحفمش ِٓ لزً أفَحى  (2.56)ليٍٖ

ػ١ٕش حٌيٍحٓش،فّٓ حٌّفظَٝ كٔذ ٍأ٠ٕخ أْ طويَ ٠ِخ١ِٓ حٌزَحِؾ حٌظل١ًٜ حٌؼٍّٟ ٌٍطخٌذ فٟ ظً حٌظَو١ِ 

ػٍٝ حٌى١ف ١ٌْٚ حٌىُ ، ِغ ٍَٟٚس ِٔخ٠َس طٍه حٌزَحِؾ ٌٍظطٍٛحص حٌّؼَف١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚ حٌفى٠َش ٌظىْٛ 

 . أوؼَ ِٛحءِش ِغ ِظطٍزخص حٌظغ١١َ ح٨لظٜخىٞ ٚ ح٨ؿظّخػٟ

ٚلي أٗخٍص اكيٜ حٌيٍحٓخص كٛي حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّؼّٛي رٙخ فٟ حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش اٌٝ أٔٙخ رّخ ٠ٍٟ
2

 : 

ليَ حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّٔظؼٍّش فٟ حٌـخِؼخص حٌـِحث٠َش ٚ حٌظٟ طظٛحفك ٚ ر١جش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌمي٠ّش ٚ ٨  -

طظٛحفك ِغ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌلخ١ٌش، هخٛش فٟ ظً حٌّظغ١َحص حٌي١ٌٚش حٌظٟ فَٟض ر١جش طؼ١ّ١ٍش ّٓخطٙخ حٌّؼَفش 

. ٚ حٌظٟ أٓخٓٙخ حٌَّٚى حٌزَ٘ٞ

 LMDحٌّٕخ٘ؾ حٌّٔظٍٛىس ِٓ حٌيٚي حٌّظطٍٛس ح٤هَٜ ٚ ػيَ طٛحفمٙخ ِغ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌـِحث٠َش ِؼً ٔظخَ  -

ٚ حٌٌٞ ٠ؼظزَ غخِٞ ح٩ٌِّق رخٌٕٔزش ٌٍطٍزش ٚ ح٤ٓخطٌس ،ٚ فٟ ح٤ًٛ ٘ٛ طـَرش أٍٚٚر١ش طظٛحفك ِغ حٌز١جش 

حٌظؼ١ّ١ٍش ٚ ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح١ٌٔخ١ٓش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش ح٤ٍٚٚر١ش، ٌٖ٘ حٌظـَرش حٌظٟ ٠ظٕزؤ ٌٙخ حٌىؼ١َ ِٓ حٌوزَحء 

 .حٌـِحث١٠َٓ رخٌفً٘ ٔظَح ٌؼيَ طٛحفمٙخ ِغ حٌز١جش حٌـِحث٠َش

 .غّٛٝ حٌّمٍَحص حٌّيٍٓش ٚ غ١خد رَحِؾ ٚحٟلش ٚ ِفٍٜش ٌٍّلخٍٚ حٌّيٍٓش ٌّؼظُ حٌّٛحى  -

حٌظوط٢١ ٚ حٌظٕظ١ُ غ١َ ح١ٌٍُٔ ٌٍزَحِؾ ٚ حٌّٕخ٘ؾ حٌّظزؼش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚ ط١ٌٛش ػ١ٍّش اػيحى حٌزَحِؾ  -

 .٤ٗوخٙ ١ٌٔٛح فٟ حٌظوٜٚ

                                                
    32:  هخٌي ه١ّْ حٌَٔ، ػٛحثك ططز١ك حٌلٛوّش فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ فٍٔط١ٓ  ٚ ٓزً حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ، َِؿغ ٓخرك ،1ٙ
2

طم٠ُٛ ىٍٚ حٌـخِؼش " ١ٕٟٚ ح٤ٚي كٛي طط٠َٛ حٌّٕخ٘ؾ حٌـخِؼ١ش رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ ِظطٍزخص ٓٛق حٌ٘غً فٟ حٌـِحثَ، ٍٚلش رلغ ِميِش ّٟٓ حٌٍّظمٝ حياٌِٝميَ ١٘ٚزش، حٌلخؿش  

 .  12- 11: ، 2010ٙ،  حٌـٍفش ٠ُخْ ػخٍٗٛؿخِؼش ِخٞ ،20/ ٠19ِٟٛ  حٌـِحث٠َش فٟ ح٨ٓظـخرش ٌّظطٍزخص ٓٛق حٌ٘غً ٚ ِٛحوزش ططٍؼخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش،
 :رلغ ِظٛفَ ػٍٝ حٌّٛلغ

http://www.djelfa.info/ar/universite/929.html???print 
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حٌٕمً حٌلَفٟ ٌٍّمٍَحص ٚ رَحِؾ حٌّٛحى ِٓ ِمٍَحص رؼٞ حٌيٚي حٌّظطٍٛس ِؼً؛ فَٔٔخ ٚ ٌ٘ح فٟ ػيس  -

 ٚ حٌظٟ ٨ طظٛحفك ِغ ِٔظٜٛ حٌطخٌذ حٌـِحثَٞ فٟ حٌز١جش ح٨لظٜخى٠ش،ِمخ١٠ْ ػٍٝ ٍأٓٙخ ِمخ١٠ْ حٌؼٍَٛ 

 .حٌلخ١ٌش

 ِّخ ٠ٌٛي ػيَ حٌميٍس ػٍٝ ططز١ك حٌّٕخ٘ؾ ٚ حٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش، ٚحٌٌٞ  ٠ؼٛى حطٌسح٤ّرؼٞ  ٟؼف ِٔظٜٛ  -

طي٠ٍْ ِمخ١٠ْ ١ٌٔض فٟ حٌظوٜٚ ، ٟؼف طى٠ٛٓ ح٤ٓخطٌس ٚ ػيَ وفخءطُٙ، ٔمٚ : اٌٝ ػيس أٓزخد أّ٘ٙخ

 . حٌَلخرش ػٍٝ ح٤ٓخطٌس ، ٟؼف ػ١ٍّش ح٨هظ١خٍ ٚ حٌظٛظ١ف، حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ فٟ حٌـخِؼخص، حٌظَٚف حٌّخى٠ش

  ٚ ٌ٘ح  ػِٛخٟؼف ِٔظٜٛ حٌطخٌذ، فىً ح٤ٓخطٌس ٠مَْٚ فٟ حٌٛلض حٌَح٘ٓ ر٠ؼف ِٔظٜٛ حٌطخٌذ حٌـخِؼٟ -

رخٌطزغ ٠ئػَ ر٘ىً ِزخَٗ ػٍٝ حٌّٕخ٘ؾ ٚ حٌطَق حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّظزؼش، فخ٤ٓظخً ٚ ح٦ىحٍس ِٓ ه٩ي ٩ِكظظّٙخ 

ٟؼف ِٔظٜٛ حٌطٍزش ٠لخ٨ْٚ ِغ ٍَِٚ حٌٛلض طى١١ف حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ِغ ِٔظٜٛ حٌطخٌذ، ٚ ِغ حٌِِٓ 

طيٍ٘ٛص ٌٖ٘ حٌّٕخ٘ؾ ٚ أٛزلض حٌؼ٩لش ١َى٠ش ر١ٓ ِٔظٜٛ حٌطخٌذ ٚ حٌّٕخ٘ؾ ، ٌ٘ح ِٓ أؿً ٍفغ ِٔظٜٛ 

 . حٌٕـخف

 . غ١خد ١٘جش ِوظٜش فٟ حٌظوط٢١ حٓظَحط١ـٟ ٌٍّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ ِٔظٜٛ ػخٌٟ فٟ حٌُٛحٍس -

طؼًّ حٌيٚي حٌغَر١ش ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ ه٩ي : حٔفٜخي حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ػٓ حٌٛحلغ حٌّئٓٔخطٟ  -

ٍرطٙخ رخٌٛحلغ حٌّئٓٔخطٟ، ػٍٝ ه٩ف حٌيٚي حٌؼَر١ش ٚ ػٍٝ ٍأٓٙخ حٌـِحثَ ٕ٘خن َٗم وز١َ رٓ حٌّٕخ٘ؾ 

حٌظؼ١ّ١ٍش ٚ حٌطَق ح٤وخى١ّ٠ش حٌّيٍٓش فٟ حٌـخِؼخص ٚ حٌٛحلغ حٌّئٓٔخطٟ ٚ ٌ٘ح رخٌطزغ ٠ئىٞ اٌٝ اٟؼخف 

ِٜيحل١ش حٌّٕخ٘ؾ ٚ حٌطَق حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّظزؼش ٤ٔٗ ِٓ حٌّفَٚٝ أْ حٌـخِؼخص ٌِٛي حٌٍّٛى حٌزَ٘ٞ حٌٌٞ 

 . ٠ٔظغً ِزخَٗسً ِٓ ١َف ِوظٍف حٌّئٓٔخص ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌزٍي

ٛؼٛرش ِـخٍحس ِٕخ٘ؾ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٌٍظطٍٛحص حٌلي٠ؼش فٟ ِـخ٨ص حٌؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوظٍفش ٚطئٟ  -

ِٔظٜٛ حٓظـخرظٙخ ٌّظطٍزخص ٘خِش ِؼً ح٨ٍطزخ١ رخكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ َِٚحػخس حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌٕظَٞ 

 .ٚحٌؼٍّٟ ٚحٌٌٞ ٩٠كع ِٓ ه٩ي حٌٔخػخص حٌّوٜٜش ٌٍظي٠ٍذ حٌؼٍّٟ

ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜيى ط١َ٘ وخفش ح٦كٜخءحص اٌٝ أْ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٚ حٌؼخٌٟ فٟ ِؼظُ حٌيٚي حٌؼَر١ش، ٨ ٠ِحي طم١ٍي٠خ 

ٚ غ١َ لخىٍ ػٍٝ حٌٍلخق رّٔظـيحص حٌؼَٜ، ٓٛحء ِٓ ك١غ ِٔظٜٛ حٌـٛىس ٚحٌٕٛػ١ش أٚ ِٓ ك١غ حٌظوٜٜخص 

ح٤وخى١ّ٠ش حٌلي٠ؼش حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ ٓٛق حٌؼًّ، فخ٨٘ظّخَ ٨ُحي ِظَوِح ػٍٝ حٌظطٍٛ حٌؼيىٞ ٌٍطٍزش حٌّٔـ١ٍٓ ىْٚ 

ح٨٘ظّخَ ر٠ّخْ حٌـٛىس أٚ حٌّٔظٜٛ حٌؼٍّٟ، ِّخ ؿؼً أغٍز١ش حٌـخِؼخص طؼ١ٖ فٟ ػٌِش ػ١ٍّش ػٓ حٌّـظّغ 

ٚطٍز١ش كخؿ١خطٗ، وّخ حٔٗ ٨ طِحي ٕ٘خن ٗزٗ لط١ؼش ر١ٓ َِحوِ حٌزلغ ٚ حٌظط٠َٛ ِٓ ؿٙش ٚر١ٓ حٌـخِؼخص ِٓ ؿٙش 

أهَٜ
1

 . 

                                                
    76:   آّخػ١ً َٓحؽ حٌي٠ٓ، كٛوّش حٌـخِؼخص ٚطؼ٠ِِ ليٍحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ َِٜ، َِؿغ ٓخرك، 1ٙ



دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبئذح ك٢ اُغبٓؼخ ٝٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ : اُلقَ اُشاثغ   

178 
 

 طٛفَ حٌـخِؼش ِٔظٜٛ طؼ١ٍّٟ ِٕخٓذ ٠ّٔق ٌٍطٍزش حٌّظوَؿ١ٓ رخٌؼًّ فٟ "( 7)عبءد اُؼجبسح سهْ - ص

٠مغ  (2.40)فٟ حٌَّوِ حٌَحرغ ِٓ ك١غ حٌّٛحفمش، رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ٌُ ٠ظـخُٚ " حٌمطخػخص حٌّوظٍفش رىً وفخءس

١ّ٠ً اٌٝ ػيَ  (1.073)ّٟٓ ِـخي حٌّٛحفمش ح٠ٌؼ١فش، ِغ ٚؿٛى طزخ٠ٓ فٟ ح٢ٍحء رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ

، ٌي٨ٌش ػٍٝ أْ حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش ٌُ طًٜ رؼي اٌٝ ِٔظٜٛ طٛف١َ ِوَؿخص (%56.5)حٌّٛحفمش رٕٔزش

ٍغُ أْ  ِٔخػٟ حٌـخِؼش طظَوِ ػِّٛخ ػٍٝ ٘يف١ٓ " رخٌّئ٩٘ص ح٩ٌُِش ٩ٌٔيِخؽ حٌّزخَٗ فٟ ٓٛق حٌؼًّ، 

ح٤ٚي طؼ١ٍُ ؿ١ي ٠ّٔغ ريفغ حٌوَؿ١ٓ حٌّئ١ٍ٘ٓ ٌ٘غً حٌّٕخٛذ فٟ حٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش ٌٍيٌٚش رّخ :أٓخ١١ٓٓ

٠ظٕخٓذ ٚحكظ١خؿخطٙخ، ٚحٌؼخٟٔ هيِش حٌّـظّغ ِٓ ه٩ي حٌظفخػً ر١ٓ حٌـخِؼش ٚ ِـظّؼٙخ ٚ حٌّ٘خٍوش فٟ كً 

ل٠خ٠خ٘خ ػٍٝ وً ح٤ٛؼيس ِٓ ه٩ي ح٤رلخع  ٚ ٍٚٗخص حٌؼًّ ٚغ١َ٘خ
1

." 

لزً ح٤ه١َس ِٓ ك١غ ِٔظٜٛ حٌّٛحفمش رّظ٢ٓٛ  كٔخرٟ  ٚلغ  (6)فٟ حٌَّطزش ( 5)عبءد اُؼجبسح سهْ  - ع

، ِّخ ٠ؼىْ أْ حٌّٕخ٘ؾ حٌظٟ طؼظّي٘خ حٌـخِؼش ٨  (2.25)ّٟٓ ِـخ٨ص حٌمزٛي حٌّٕوف٠ش ، ك١غ ٌُ ٠ظـخُٚ

 . طٙظُ رخٌميٍحص حٌفى٠َش ٚ ح٦رظىخ٠ٍش ٌٍطخٌذ حٌـخِؼٟ

ِئَٗحص ِؼ١َس ٩ٌ٘ظّخَ كٛي  ٌ٘ح حٌّٟٛٛع   لخ٠ٍَ حٌوخٛش رخٌظ١ّٕش ح٦ٔٔخ١ٔش حٌؼَر١شٚ لي ط٠ّٓ أكي حٌض

: ٔٛؿِ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ  ( ؿخِؼش ػَر١ش15فٟ ىٍحٓش ي )

اْ حٌّٔظٜٛ ح٤وخى٠ّٟ ، ٠ٚمٜي رٗ ِٔظٜٛ ط١ُّٜ حٌّٕٙؾ ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ٚفخػ١ٍش أٓخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ - 

. ٚطل١ًٜ حٌطٍزش ، ٌُ  ٠ًٜ اٌٝ ىٍؿش حٌظ١ِّ رلٔذ حٌّمخ١٠ْ حٌي١ٌٚش ٚأّخ وخْ حٌظمي٠َ ىحثّخ ِٓ فجش حٌّمزٛي 

لٍٜٛ ِٕخ٘ؾ  أغٍذ حٌـخِؼخص ػٓ طغط١ش ؿ١ّغ حٌّٙخٍحص ح٤ٓخ١ٓش ٌظؼٍُ ػٍُ حٌلخٓٛد حٌؼٍَٛ    - 

ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش، ك١غ رٍغ ػيى حٌـخِؼخص حٌظٟ ططخرمض ِٕخ٘ـٙخ ِغ ِٕٙخؽ ح٨هظزخٍ حٌيٌٟٚ   

 ؿخِؼخص فم٢، ِٚغ أْ حٌّٔظٜٛ ح٤وخى٠ّٟ ١ٌٙجخص حٌظي٠ٍْ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٠ّؼً ؿخٔذ لٛس رلٔذ 8

حٌظم٠ََ ، طّؼً وفخءحص فجخص حٌظي٠ٍْ حٌّظٛفَس ِٚىْٛ ح٠ٌَخ١ٟخص فٟ حٌّٕٙخؽ ؿٛحٔذ ٟؼف طلظخؽ اٌٝ 

. حٌّؼخٌـش 

ٚفمخ  (%60) حٌّ٘خٍوش اٌٝ حلً ِٓ حٌّظ٢ٓٛ 15طئٟ ِئَٗحص ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٌيٜ غخٌز١ش حٌـخِؼخص حي -  

. ٌٍّؼخ١٠َ حٌّؼّٛي رٙخ فٟ حٌظم٠ُٛ 

طئٟ ِٔظٜٛ حٌظ٩١ٙٔص حٌّخى٠ش ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٍظط٠َٛ حٌٕٛػٟ ٌٍظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ؛ِؼً حٌّىظزخص حٌـخِؼ١ش ،ٚليَ - 

. ِٚليٚى٠ش حٌّوظزَحص ٚطىيّ كـَحص حٌيٍحٓش رخٌطٍزش 

ٚوؤكي ح١ٌَٚ٘ ح٤ٓخ١ٓش ٌٍظط٠َٛ حٌٕٛػٟ ٌٍظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٠ٍٛى حٌظم٠ََ ِؼخ٨ ٨ٓظويحَ أٍٓٛد حٌظؼ١ٍُ - 
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ح٦ريحػٟ حٌٌٞ طظّلٍٛ ف١ٗ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش كٛي حٌطخٌذ ١ٌْٚ كٛي ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ وّخ ٘ٛ ٓخثي فٟ 

ح٤ٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش ٌٍظي٠ٍْ حٌـخِؼٟ فٟ ِؼظُ حٌـخِؼخص حٌؼَر١ش 
1

  . 

ٕ٘خن حٓظفخىس ٚ حٓظغ٩ي ٌٕظخثؾ حٌزلٛع ٚ حٌٍّظم١خص حٌظٟ طؼمي٘خ حٌـخِؼش فٟ "(6)ؽِذ اُؼجبسح سهْ  - ؽ

٠مغ ّٟٓ ِـخ٨ص حٌمزٛي  (2.19)فٟ حٌَّوِ ح٤ه١َ ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌّٛحفمش، رّظ٢ٓٛ ليٍٖ " حٌظ١ّٕش

ح٠ٌؼ١فش، ١ٌئوي حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش روٜٛٙ ٔٛػ١ش حٌويِش حٌظٟ طميِٙخ حٌـخِؼش ٌّوظٍف ح١٤َحف ِٓ ١ٍزش ، 

ٚغ١َ٘خ، فخٌّٕظـخص حٌفى٠َش ٚ ح٤رلخع ٚ حٌٍّظم١خص حٌظٟ طَػخ٘خ حٌـخِؼش ، .. ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّئٟ

ٚحٌٕظخثؾ حٌظٟ طلممٙخ اػَ طٍه حٌظظخَ٘حص حٌؼ١ٍّش ٨ ٠ظُ طٛظ١فٙخ ٚ حٓظغ٩ٌٙخ رخٌ٘ىً حٌّٕخٓذ ٚ حٌّطٍٛد ٌلً 

ل٠خ٠خ حٌّـظّغ، ٌٚ٘ح كٔذ ٍأ٠ٕخ ح٩ٔٔم كم١مٟ ػٓ حٌيٍٚ حٌَث١ْ حٌٌٞ  ٠فظَٝ أْ طئى٠ٗ حٌـخِؼش وّٕظّش 

 .طؼ١ّ١ٍش ط٠ّٕٛش  فٟ رٕخء ٚ طَل١ش حٌّـظّؼخص

ٚ ػِّٛخ ط١َ٘ حٌمَحءس حٌؼخِش ٌٍؼزخٍحص حٌظٟ طم١ْ ِؼ١خٍ هيِش أٛلخد حٌٍّٜلش اٌٝ ِّخٍٓش ِٕوف٠ش ٌٌٙح  

 .حٌّؼ١خٍ فٟ حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جظٙخ حٌظي١ٔ٠ٍش

 حٌّظزخىي ٚحٌظىخًِ ٚحٌظٛحفك ٚحٌظٕخغُ ر١ٓ ٌٖ٘ ح١٤َحف ح٨كظَحَ ّٟخْ" فخٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش ِٓ ٗؤٔٙخ 

٣ٌهَ ٘ٛ حٌٔز١ً ٌٍٛٛٛي اٌٝ ك١خس أوخى١ّ٠ش طظُٔ رخٌَلٟ ٚحٌظل٠َ  ٚاػطخء وً ًٞ كك كمٗ ِٓ ؿخٔذ وً ُِٕٙ

"٥ٌِش   ٚاطخكش حٌّـخي ٌىً ١َف ٤ىحء ىٍٖٚ ٚٚحؿزٗ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٤وًّ ٌّخ ف١ٗ ٍفؼش، ٚحٌـٛىس
2

. 

 : اخزجبس اُلشم٤بد ٝ اعزخلاؿ اُ٘زبئظ:أُجؾش اُشاثغ

رؼي أْ لّٕخ فٟ حٌفمَحص حٌٔخرك رظل١ًٍ آٍحء أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚ حٌّظؼٍمش رّوظٍف ِلخٍٚ ح٨ٓظز١خْ ِٓ أؿً 

ح٦ؿخرش ػٓ طٔخإ٨ص حٌيٍحٓش روٜٛٙ ِخ ٟ٘ طٍٜٛحص حٌّزلٛػ١ٓ كٛي حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش 

ٚىٍؿش ِّخٍٓش ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ف١ٙخ، ٕٓلخٚي فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ حٌظؼَف ػٍٝ ١ز١ؼش حٌؼ٩لش حٌّٛؿٛىس ر١ٓ 

ِظغ١َحص حٌيٍحٓش ٚ ًٌه ػٓ ١َق حهظزخٍ حٌف١َٟخص حٌَث١ٔ١ش ٚ حٌفَػ١ش ٌٍزلغ ٚحٌَّطزطش رخٌؼ٩لش، ِٚلخٌٚش 

 .حٓظو٩ٙ حٌٕظخثؾ ػٍٝ ٟٛء حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ِٓ ه٩ي ح٦ٗخٍس اٌٝ أُ٘ حٌيٍحٓخص ٚ ِمخٍٔٙخ رٕظخثؾ ىٍحٓظٕخ

 اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ أُٔبسعخ ك٢ اُغبٓؼخ اُغضائش٣خ  : (1)أُطِت 

ِٓ أؿً حٌظؼَف ػٍٝ ؿٛحٔذ ٌٖ٘ حٌؼ٩لش لّٕخ رخهظزخٍ حٌف١َٟش حٌَث١ٔ١ش ح٤ٌٚٝ حٌَّطزطش رخٌؼ٩لش ، ٚف١َٟخطٙخ 

ح٤ٍرؼش حٌفَػ١ش حٌوخٛش رىً رؼي ِٓ ح٤رؼخى حٌّوظٍفش  ٌٍم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش، ٌٚ٘ح رخٓظويحَ وً ِٓ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ 

 أػَ حٌظغ١َحص حٌظٟ ٍر١َْٓٛ ٌيٍحٓش لٛس حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ حٌظخرغ ٚحٌّٔظمً،  ٚ ًّٔٛؽ  طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ ٨هظزخ

ططَأ ػٍٝ حٌّظغ١َ حٌظخرغ ؿَحء حٌظغ١َحص حٌلخٍٛش ػٍٝ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً، ٚ ٕٓٔظويَ ح٨ٔليحٍ حٌز٢١ٔ ٌيٍحٓش أػَ 

                                                
:    ، رلغ ِظٛفَ ػٍٝ حٌّٛلغ 2007  ل٠ٍٛٓ كٍؾ ل٠ٛيٍ،حٌظ١ّٕش ح٦ٔٔخ١ٔش ٚ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ ،1

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php/1887                                                                                                                  
2

 :  ،  َِؿغ ٓخرك ، رلغ ِظٛفَ ػٍٝ حٌّٛلغ 2015   ػزي حٌفظخف ِخٟٟ،١ِؼخق ح٤ه٩ل١خص ٚ حٌظمخ١ٌي حٌـخِؼ١ش، َِوِ رلٛع ٚ ىٍحٓخص، أف٠ًَ

www.abdelfattahmady.net/.../486-2014-11-13-12-57- http://  
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وً رؼي ِٓ أرؼخى حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ ِّخٍٓش ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش؛ ك١غ وخٔض حٌف١َٟش ح٤ٌٚٝ رخ١ٌٜغش حٌؼي١ِش وّخ 

ٍٟ٠:( H0) :  لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ≤ α(0,05) ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبئذح 

ف١َٟش " طّؼً ف١َٟش حٌؼيَ ، ٟٚ٘  (H0)ك١غ أْ ، "ك٢ اُغبٓؼخ ٝ ث٤ٖ أُٔبسعبد اُغ٤ِٔخ ُٔؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ

طٕطٍك ِٕٙخ حٌيٍحٓش ٚ َٔف٠ٙخ ػٕيِخ طظٛفَ ى٨ثً ػيَ ٛلظٙخ،ٚ ه٩ف ًٌه ٔمزٍٙخ،ٚ فٟ كخٌش ٍف٠ٙخ ٔمزً 

("H1)حٌف١َٟش حٌزي٠ٍش ٚ حٌظٟ ٠َِِ ٌٙخ ػخىس رخٌَِِ
 1

. 

 :ػلاهخ الاسرجبه ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ1-

 Person) ك١غ أٔٗ ٌٍٚظؤوي ِٓ ٛلش ٚػزٛص حٌف١َٟش حٌَث١ٔ١ش حٌٔخرمش، لّٕخ رلٔخد ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ر١َْٓٛ 

correlation coefficient)  ُ( 41)ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌّؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌـخِؼ١ش وّخ ٠ٟٛلٗ حٌـيٚي ٍل

 : حٌّٛحٌٟ

ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبئذح ك٢ اُغبٓؼخ ٝٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ  : (41)اُغذٍٝ سهْ  

 

 ٓزـ٤شاد اُذساعخ  ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ 

 اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ (R)ح٨ٍطزخ١  (Sig)ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش 

0.000 0.703 **  ه٤ْ اداسح الإداسح 

0.000 0.789 **  ه٤ْ اداسح أُٜٔخ

0.000 0.780 **  ه٤ْ اداسح اُؼلاهبد

0.000 0.767 **  ه٤ْ اداسح اُج٤ئخ

0.000  0.845 **  ع٤ٔغ أثؼبد اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ
   0.01ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش كٜخث١خ ح٨ٍطزخ١ ىحي ا**      

 SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٓغ٤خ : أُقذس 

 

ٚ ٟ٘ ل١ّش ِٛؿزش وز١َس طيي  (0.845)أْ ل١ّش ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ حٌؼخَ طٔخٚٞ  ح٦كٜخثٟ حٌظل١ًٍ ٔظخثؾ أظَٙص

، ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش ٚ ىٍؿش (0.01)ػٍٝ ٚؿٛى ػ٩لش ل٠ٛش ىحٌش اكٜخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش 

 أ٠٠خ ر١ٓ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ٚ وً رؼي ِٓ سِّخٍٓش ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش، وّخ ٩ٔكع ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١ ل٠ٛش ٚ ح٠ـخرٟ

، ر١ّٕخ وخْ حلً حٍطزخ١ ِغ  (0.789)أرؼخى حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ لي وخْ أػٍٟ حٍطزخ١ ِغ ل١ُ اىحٍس حٌّّٙش رّؼخًِ رٍغ 

، ِٕٚٗ فبْ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش طَٜ ٚؿٛى ػ٩لش ًحص ى٨ٌش (0.703)ل١ُ اىحٍس ح٦ىحٍس رّؼخًِ ٌُ ٠ظـخُٚ

ٚ لي وخٔض حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش اكٜخث١ش ِٛؿزش ٚل٠ٛش ػٕي ٌ٘ح حٌّٔظٜٛ ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ٚ حٌظخرغ،

 :حٌّٛحٌٟ (42)حٌّىٛٔش ٌّلٍٛ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ حٌّؼخ١٠َ حٌّوظٍفش  ٌٍلٛوّش وّخ ٠ٟٛلٗ حٌـيٚي  (12)

 

 

 

                                                
 . 144: 2009 ، ٚحثً ٌَٕ٘،ح٤ٍىْ،SPSS   ػزي حٌل١ّي ػزي حٌّـ١ي حٌزٍيحٚٞ، أٓخ١ٌذ ح٦كٜخء ٌٍؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ اىحٍس ح٤ػّخي ِغ حٓظويحَ رَٔخِؾ 1
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ٓؼبٓلاد اسرجبه ث٤شعٕٞ ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلشػ٤خ  ٝٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ:(42)اُغذٍٝ سهْ   

 

 معايير الحوكمة 
 اُو٤ْ 

 حاُز٘ظ٢ٔ٤

 أُغبءُخ أُؾبسًخ اُؾلبك٤خ
هيِش 

أٛلخد 

 حٌٍّٜلش
 الأخلاه٤بد

ٓؼب٤٣ش 

 اُؾًٞٔخ

 **0.617 **0.487 **0.517 **0.525 **0.514 **0.530 حٌمٛس 

 **0.612 **0.477 **0.480 **0.545 **0.522 **0.526 حٌٜفٛس 

 **0.570 **0.392 **0.480 **0.533 **0.540 **0.450 حٌّىخفؤس 

 **0.720 **0.541 **0.619 **0.566 **0.615 **0.655 حٌفؼخ١ٌش 

 **0.631 **0.467 **0.583 **0.505 **0.538 **0.529 حٌىفخءس 

 **0.615 **0.492 **0.498 **0.463 **0.571 **0.539 ح٨لظٜخى

 **0.658 **0.523 **0.505 **0.483 **0.630 **0.608 حٌؼيحٌش

 **0.667 **0.434 **0.555 **0.574 **0.598 **0.641 فَق حٌؼًّ 

 **0.715 **0.535 **0.573 **0.562 **0.587 **0.720 حٌٕظخَ

 **0.726 **0.506 **0.635 **0.620 **0.599 **0.656 حٌيفخع

 **0.667 **0.444 **0.583 **0.569 **0.598 **0.603 حٌظٕخفْ

 **0.599 **0.433 **0.539 **0.470 **0.535 **0.522 حٓظغ٩ي حٌفَٙ

 **0.845 **0.620 **0.712 **0.696 **0.742 **0.758 اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

(0.01)ح٨ٍطزخ١خص ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش **  

 SPSSِٓ اػيحى حٌطخٌزش رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَِـ١ش : أُقذس

٠ٚظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ حٌم١ُ حٌفَػ١ش  حٌّىٛٔش  ٌٍم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش طَطز٢ حٍطزخ١خً ِٛؿزخً ًٚحص ى٨ٌش 

 ًٌٚه رّؼخًِ اكٜخث١ش ِغ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش ،ٚلي وخْ أوزَ حٍطزخ١ ر١ٓ ل١ّش حٌٕظخَ ٚ ِؼ١خٍ حٌ٘فخف١ش 

، أِخ أٟؼف (0.01)، ٟٚ٘ ػ٩لش ١َى٠ش ِٛؿزش  ل٠ٛش ٚ ىحٌش اكٜخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش (0.720)حٍطزخ١ ليٍٖ

 ، ٚ ٟ٘ ػ٩لش ١َى٠ش ِٛؿزش (0.392)حٍطزخ١ فمي وخْ ر١ٓ ل١ّش حٌّىخفؤس ٚ ح٤ه٩ل١خص رّؼخًِ حٍطزخ١ ٠ميٍ د

 .ٚ ٌىٓ ِظٛٓطش ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ

 ٌّؼَفش حػَ طغ١َحص حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش :أصش اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ٓٔبسعبد ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ2- 

حٌّّخٍٓش فٟ حٌـخِؼش، ٚرٙيف اػزخص أٚ ٔفٟ حٌف١َٟش حٌَث١ٔ١ش ح٤ٌٚٝ، لّٕخ ربؿَحء طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ، 

 :حٌظخٌٟ (43)ٚوخٔض ٔظخثؾ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ وّخ ٘ٛ ِٟٛق فٟ حٌـيٚي ٍلُ 

 ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس لاخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٔزـ٤ش ٓغزوَ ٝٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ:(43)اُغذٍٝ هْ 

أُزـ٤ش 

 اُزبثغ
 أُقذس

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعو 

 أُشثؼبد

f ه٤ٔخ 

 أُؾغٞثخ

f ه٤ٔخ  

 اُغذ٤ُٝخ

ٓغزٟٞ 

اُذلاُخ 

Sig 

ٓؼبَٓ 

اُزؾذ٣ذ 

R
2 

ٓؼبَٓ 

 الاسرجبه

R  

ٓؼب٤٣ش 

 اُؾًٞٔخ

 0.000 3.89 552.851 21441.636 1 53638.193 ح٨ٔليحٍ
  

0.714 

 

    97.021 221 21441.636 حٌوطؤ 0.845

     222 75079.830 حٌّـّٛع

    

 SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٓغ٤خ : أُقذس
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أوزَ ِٓ ل١ّظٙخ حٌـي١ٌٚش  (552.851)حٌّلٔٛرش  (f)ٌٕظخثؾ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ أْ ل١ّش ٩ٔكع ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك 

، ٌٚ٘ح ٠ٛؿذ ٍفٞ حٌف١َٟش (0.05)ٚ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌزخٌغ  (221 ٚ 1) ، ٚ ًٌه ػٕي ىٍؿخص ك٠َش (3.89)

حٌؼي١ِش ٚ لزٛي حٌف١َٟش حٌزي٠ٍش حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١ ِٛؿزش ٚ ػخ١ٌش ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس 

ك١غ أٔٗ ألً  (0.000)حٌزخٌغ  (f)فٟ حٌـخِؼش ٚ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌّّخٍٓش ف١ٙخ، ٠ٚئوي ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِٔظٜٛ ى٨ٌش 

 أِخ حٌمٛس حٌظف٠َ١ٔش ًٌٍّٕٛؽ فمي رٍغض . ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّؼظّي (0.05)ِٓ 

(R
2
=

 
، ٟٚ٘ ل٠ٛش طيي ػٍٝ أْ أرؼخى حٌّظغ١َ حٌّٔظمً حٌّظّؼً فٟ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش  طفَٔ ِخ ِميحٍٖ  (0.714

 . ِٓ حٌّظغ١َ حٌظخرغ حٌّظّؼً فٟ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌـخِؼ١ش 71.4%

 X0.726 +10.287 = Y  :    ٚلي وخٔض ِؼخىٌش ه٢ ح٨ٔليحٍ رخٌ٘ىً حٌّٛحٌٟ

 (حٌّظغ١َ حٌّٔظمً)حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش  (X)، ٚطّؼً(حٌّظغ١َ حٌظخرغ)ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش (Y) ك١غ طّؼً 

 : ٚ لي حٔزؼمض ػٓ ٌٖ٘ حٌف١َٟش حٌَث١ٔ١ش أٍرغ ف١َٟخص فَػ١ش ٕٓؼخٌـٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ

 α(0,05) ≥ لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ : "(H01):  اُلشم٤خ اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ - أ

 ":ث٤ٖ رٞاكشه٤ْ اداسح الإداسح ٝ ث٤ٖ أُٔبسعبد اُغ٤ِٔخ ُٔؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼخ 

أظَٙص ػ١ٍّش اؿَحء حهظزخٍ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌز٢١ٔ ر١ٓ ل١ُ حٌزؼي ح٤ٚي ِٓ أرؼخى حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ حٌّظّؼً فٟ 

 : اىحٍس ح٦ىحٍس، ٚر١ٓ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ِـظّؼش حٌٕظخثؾ حٌّٟٛلش فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ

 ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس لاخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ ه٤ْ اداسح الإداسح ٝٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ:(44)اُغذٍٝ هْ 

أُزـ٤ش 

 اُزبثغ
 أُقذس

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓغزٟٞ 

 Sigاُذلاُخ 

f ه٤ٔخ 

 أُؾغٞثخ

f ه٤ٔخ  

 اُغذ٤ُٝخ

ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 

R
2 

 ٓؼبَٓ الاسرجبه

R  

ٓؼب٤٣ش 

 اُؾًٞٔخ

 0.000 1 ح٨ٔليحٍ
 

215.642 3.89  

0.703 

 

 - - - 221 حٌوطؤ 0.494

 - - - 222 حٌّـّٛع

 SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٓغ٤خ : أُقذس

أوزَ ِٓ ل١ّظٙخ حٌـي١ٌٚش  (215.642)حٌّلٔٛرش  (f)ٌٕظخثؾ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ أْ ل١ّش أػ٩ٖ  (44)٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي

، ٌٚ٘ح ٠ٛؿذ ٍفٞ حٌف١َٟش (0.05)ٚ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌزخٌغ  (221 ٚ 1) ، ٚ ًٌه ػٕي ىٍؿخص ك٠َش (3.89)

حٌؼي١ِش ٚ لزٛي حٌف١َٟش حٌزي٠ٍش حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١ ِٛؿزش ٚ ػخ١ٌش ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس 

( f)فٟ حٌـخِؼش ٚ حٌّظؼٍمش ربىحٍس ح٦ىحٍس ٚ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌّّخٍٓش ف١ٙخ، ٠ٚئوي ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِٔظٜٛ ى٨ٌش 

R)أِخ حٌمٛس حٌظف٠َ١ٔش ًٌٍّٕٛؽ فمي رٍغض . ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّؼظّي (0.05)ك١غ أٔٗ ألً ِٓ  (0.000)حٌزخٌغ 
2
=

 

طفَٔ ِخ ِميحٍٖ   (حٌمٛس، حٌٜفٛس ٚحٌّىخفؤس )  طيي ػٍٝ أْ  ل١ُ اىحٍس ح٦ىحٍس ٚ حٌّظّؼٍش فٟ ل٠ٛش، ٟٚ٘ (0.494

 .  فم٢ ِٓ حٌّظغ١َ حٌظخرغ حٌّظّؼً فٟ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌـخِؼ١ش 49.9%

 Y= 28.511 + 2.259اداسح الإداسح   :ٚلي وخٔض ِؼخىٌش ه٢ ح٨ٔليحٍ رخٌ٘ىً حٌّٛحٌٟ
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 لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  : "(H02):  اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ - ة

  ≤ α(0,05 ) ث٤ٖ رٞاكش ه٤ْ اداسح أُٜٔخ ٝ ث٤ٖ أُٔبسعبد اُغ٤ِٔخ ُٔؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼخ:" 

أظَٙص ػ١ٍّش اؿَحء حهظزخٍ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌز٢١ٔ ر١ٓ ل١ُ حٌزؼي حٌؼخٟٔ ِٓ أرؼخى حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ حٌّظّؼً فٟ 

 :حٌظخٌٟ (45)ل١ُ اىحٍس حٌّّٙش، ٚر١ٓ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ِـظّؼش حٌٕظخثؾ حٌّٟٛلش فٟ حٌـيٚي 

 ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس لاخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ ه٤ْ اداسح أُٜٔخ ٝٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ:(45)اُغذٍٝ هْ 

أُزـ٤ش 

 اُزبثغ
 أُقذس

دسعبد 

 اُؾش٣خ

f ه٤ٔخ 

 أُؾغٞثخ

f ه٤ٔخ  

 اُغذ٤ُٝخ

ٓغزٟٞ 

 Sigاُذلاُخ 

ٓؼبَٓ 

Rاُزؾذ٣ذ 
2 

ٓؼبَٓ 

  R الاسرجبه

ٓؼب٤٣ش 

 اُؾًٞٔخ

 1 ح٨ٔليحٍ
 

365.266 
3.89 0.000 

 

0.623 0.789 
    221 حٌوطؤ

    222 حٌّـّٛع

 SPSSِٓ اػيحى حٌطخٌزش رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَِـ١ش : أُقذس

أوزَ ِٓ ل١ّظٙخ  ( 365.266)حٌّلٔٛرش  (f)ٌٕظخثؾ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ أْ ل١ّش أػ٩ٖ  (45)٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي

، ٌٚ٘ح ٠ٛؿذ ٍفٞ (0.05)ٚ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌزخٌغ  (221 ٚ 1) ، ٚ ًٌه ػٕي ىٍؿخص ك٠َش (3.89)حٌـي١ٌٚش 

حٌف١َٟش حٌؼي١ِش ٚ لزٛي حٌف١َٟش حٌزي٠ٍش حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١ ِٛؿزش ٚ ػخ١ٌش ر١ٓ حٌم١ُ 

حٌزخٌغ  (f)حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظؼٍمش ربىحٍس حٌّّٙش ٚ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌّّخٍٓش ف١ٙخ، ٠ٚئوي ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِٔظٜٛ ى٨ٌش 

 أِخ حٌمٛس حٌظف٠َ١ٔش ًٌٍّٕٛؽ فمي رٍغض . ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّؼظّي (0.05)ك١غ أٔٗ ألً ِٓ  (0.000)

(R
2
=

 
طفَٔ ِخ (  حٌفؼخ١ٌش، حٌىفخءس ٚح٨لظٜخى) ، ٟٚ٘ ل٠ٛش طيي ػٍٝ أْ  ل١ُ اىحٍس حٌّّٙش ٚ حٌّظّؼٍش فٟ (0.494

   ِٓ حٌّظغ١َ حٌظخرغ حٌّظّؼً فٟ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌـخِؼ١ش %62.3ِميحٍٖ 

 Y = 20.093+ 2.730اداسح أُٜٔخ   :  ٚلي طّؼٍض ِؼخىٌش ه٢ ح٨ٔليحٍ ف١ّخ ٠ٍٟ  

 α(0,05) ≥ لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ  ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ : "(H03):  اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُضبُضخ - ص
 ":ث٤ٖ رٞاكش ه٤ْ اداسح اُؼلاهبد ٝ ث٤ٖ أُٔبسعبد اُغ٤ِٔخ ُٔؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼخ 

أظَٙص ػ١ٍّش اؿَحء حهظزخٍ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌز٢١ٔ ر١ٓ ل١ُ حٌزؼي حٌؼخٌغ ِٓ أرؼخى حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ حٌّظّؼً فٟ 

 : اىحٍس حٌؼ٩لخص ، ٚر١ٓ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ِـظّؼش حٌٕظخثؾ حٌّٟٛلش فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ

 ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس لاخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ ه٤ْ اداسح اُؼلاهبد ٝٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ:(46)اُغذٍٝ هْ 

أُزـ٤ش 

 اُزبثغ
 أُقذس

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓغزٟٞ 

 Sigاُذلاُخ 

f ه٤ٔخ 

 أُؾغٞثخ

f ه٤ٔخ  

 اُغذ٤ُٝخ

ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 

R
2 

 ٓؼبَٓ الاسرجبه

R  

ٓؼب٤٣ش 

 اُؾًٞٔخ

 0.000 1 ح٨ٔليحٍ
 

  343.049 3.89 

    221 حٌوطؤ 0.780   0.608

    222 حٌّـّٛع

 SPSSِٓ اػيحى حٌطخٌزش رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَِـ١ش : أُقذس
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أوزَ ِٓ ل١ّظٙخ حٌـي١ٌٚش  (343.049)حٌّلٔٛرش  (f)ٌٕظخثؾ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ أْ ل١ّش أػ٩ٖ  (46)٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي

، ٌٚ٘ح ٠ٛؿذ ٍفٞ حٌف١َٟش (0.05)ٚ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌزخٌغ  (221 ٚ 1) ، ٚ ًٌه ػٕي ىٍؿخص ك٠َش (3.89)

حٌؼي١ِش ٚ لزٛي حٌف١َٟش حٌزي٠ٍش حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١ ِٛؿزش ٚػخ١ٌش ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظؼٍمش 

ك١غ أٔٗ  (0.000)حٌزخٌغ  (f)ربىحٍس حٌؼ٩لخص ٚ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌّّخٍٓش ف١ٙخ، ٠ٚئوي ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِٔظٜٛ ى٨ٌش 

R)أِخ حٌمٛس حٌظف٠َ١ٔش ًٌٍّٕٛؽ فمي رٍغض . ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّؼظّي (0.05)ألً ِٓ 
2
=0.608

 
  طيي ل٠ٛش، ٟٚ٘ (

  فم٢ ِٓ حٌّظغ١َ حٌظخرغ حٌّظّؼً فٟ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش  %60.8حٌؼ٩لخص طفَٔ ِخ ِميحٍٖ  ػٍٝ أْ  ل١ُ اىحٍس

 Y= 21.134+ 2.471اداسح اُؼلاهبد   :    حٌـخِؼ١ش، ٚؿخءص ِؼخىٌش ه٢ ح٨ٔليحٍ رخ١ٌٜغش حٌّٛح١ٌش

 α(0,05) ≥ لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ :"(H04): اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُشاثؼخ - ع

 ":ث٤ٖ رٞاكش ه٤ْ اداسح اُج٤ئخ ٝ ث٤ٖ أُٔبسعبد اُغ٤ِٔخ ُٔؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼخ 

حٌّٛحٌٟ ٔظخثؾ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حٌّٔظوٍٚ ػٓ حهظزخٍ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌز٢١ٔ ر١ٓ ل١ُ حٌزؼي  (47)٠ز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ 

حٌَحرغ ِٓ أرؼخى حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ حٌّظّؼً فٟ اىحٍس حٌز١جش، ٚر١ٓ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ِـظّؼش ٚ ًٌه وّخ ٘ٛ ِٟٛق 

 : فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ

 ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس لاخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ ه٤ْ اداسح اُج٤ئخ ٝٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ:(47)اُغذٍٝ هْ 

أُزـ٤ش 

 اُزبثغ
 أُقذس

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓغزٟٞ 

اُذلاُخ 

Sig 

f ه٤ٔخ 

 أُؾغٞثخ

f ه٤ٔخ  

 اُغذ٤ُٝخ

ٓؼبَٓ 

Rاُزؾذ٣ذ 
2 

ٓؼبَٓ 

  R الاسرجبه

ٓؼب٤٣ش 

 اُؾًٞٔخ

 0.000 1 ح٨ٔليحٍ
 

315.091  3.89 

 - - - 221 حٌوطؤ  0.767 0.588 

 - - - 222 حٌّـّٛع

 SPSSِٓ اػيحى حٌطخٌزش رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَِـ١ش : أُقذس

أوزَ ِٓ ل١ّظٙخ   (315.091)حٌّلٔٛرش  (f)ٌٕظخثؾ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ أْ ل١ّش أػ٩ٖ  (47)  ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي

، ٌٚ٘ح ٠ٛؿذ ٍفٞ (0.05)ٚ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌزخٌغ  (221 ٚ 1) ، ٚ ًٌه ػٕي ىٍؿخص ك٠َش (3.89)حٌـي١ٌٚش 

حٌف١َٟش حٌؼي١ِش ٚ لزٛي حٌف١َٟش حٌزي٠ٍش حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١ ِٛؿزش ٚ ػخ١ٌش ر١ٓ حٌم١ُ 

حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش ٚحٌَّطزطش ربىحٍس حٌز١جش ٚ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌّّخٍٓش ف١ٙخ، ٠ٚئوي ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش 

أِخ حٌمٛس حٌظف٠َ١ٔش . ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّؼظّي (0.05)؛ك١غ أٔٗ ألً ِٓ  (0.000)حٌزخٌغ  (f)ِٔظٜٛ ى٨ٌش 

R)ًٌٍّٕٛؽ فمي رٍغض 
2
=0.588

 
  فم٢  %58.8حٌؼ٩لخص طفَٔ ِخ ِميحٍٖ    طيي ػٍٝ أْ ل١ُ  اىحٍسل٠ٛش، ٟٚ٘ (

 .ِٓ حٌّظغ١َ حٌظخرغ حٌّظّؼً فٟ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌـخِؼ١ش

 :دساعخ أصش أُزـ٤شاد اُؾخق٤خ ػ٠ِ اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ: (2)أُطِت

ٌٍى٘ف ػٓ حٌي٨ٌش ح٦كٜخث١ش ٌٍفَٚق ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌم١ُ 

حٌـْٕ، ٔٛع حٌى١ٍش، حٌيٍؿش )حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش ِّٚخٍٓش ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ٚفمخ ٌٍّظغ١َحص حٌ٘و١ٜش
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، ٝ اخزجبس رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ حٌـْٕ ٚ ٔٛع حٌى١ٍش: ٌّظغ١َٞ( T- test) (د)،طُ حٓظويحَ حهظزخٍ(حٌؼ١ٍّش ٚ ح٤لي١ِش

 ٚ لي وخْ ًٌه ِٓ ه٩ي حهظزخٍ حٌف١َٟش ،حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش ٚ ح٤لي١ِش: رخٌٕٔزش ٌّظغ١َٞ( ANOVA)الأؽبد١

 ك٢ اعبثبد أكشاد α(0,05) ≥ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ  ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  : (H0: )حٌَث١ٔ١ش حٌؼخ١ٔش

ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ ٓٔبسعبد ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼخ رؼضٟ ا٠ُ أُزـ٤شاد اُؾخق٤خ 

ًٌٚه رؼي أْ لّٕٔخ ف١َٟظٕخ حٌَث١ٔش حٌؼخ١ٔش اٌٝ أٍرغ ، "(اُغ٘ظ، ٗٞع ا٤ٌُِخ، اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ، الأهذ٤ٓخ)

 :ف١َٟخص فَػ١ش ٚ وخٔض ٔظخثؾ ح٨هظزخٍحص وّخ ٠ٍٟ

ك٢ α(0,05 ) ≥ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ  : "(H01):  اُلشم٤خ اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ -1

 ": اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ ٓٔبسعبد ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ 

٠ٚٔظويَ ٌ٘ح "،  (Independent t - test) ٌٍؼ١ٕخص حٌّٔظمٍش (ص)٨هظزخٍ ٌٖ٘ حٌف١َٟش لّٕخ ربؿَحء حهظزخٍ 

ح٨هظزخٍ ٌّمخٍٔش ِظٛٓطٟ ِـظّؼ١ٓ ِٔظم١ٍٓ فٟ ٟٛء ِظغ١َ طخرغ، فٙٛ ٠ٔظويَ اًح وخْ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ٌٗ فجظ١ٓ 

"ٚ حٌّظغ١َ حٌظخرغ وّٟ
1

 :،ًٌٚه وّخ ٠ٟٛلٗ حٌـيٚي حٌظخٌٟ

ُِلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ك٢                                                     (T)ٗزبئظ اخزجبس : (48)اُغذٍٝ سهْ 

ط اُغبٓؼخ، ٝكوب ُٔزـ٤ش اُغٖ

  أٗض٠ رًش مصدر التباين

دسعبد 

 اُؾش٣خ

 

 ه٤ٔخ

(T) 

 

ٓغزٟٞ 

 Sigاُذلاُخ 
  حجم 
العينة 

المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

  حجم 
العينة 

المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

 0.880 1.951- 220 5.67 25.18 125 5.71 23.68 97 ه٤ْ اداسح الإداسح

 0.424 1.180- 220 5.48 23.38 125 5.10 23.29 97 ه٤ْ اداسح أُٜٔخ

 0.772 0.869 220 5.94 25.08 125 5.63 25.76 97 ه٤ْ اداسح اُؼلاهبد

 0.506 0.012 220 5.85 23.32 125 5.94 23.32 97 ه٤ْ اداسح اُج٤ئخ

 0.865 0.323- 220 20.48 96.96 125 20.46 96.07 97 اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.110 1.032 220 4.07 15.70 125 4.48 16.29 97 اُؾلبك٤خ

 0.596 1.506 220 3.59 13.30 125 3.53 14.03 97 أُؾبسًخ

 0.422 0.334- 220 3.25 16.52 125 3.53 16.34 97 أُغبءُخ

 0.356 1.317 220 4.27 16.52 125 4.00 16.34 97 خذٓخ أفؾبة أُقبُؼ

 0.144 0.849 220 5.09 20.47 125 5.78 21.09 97 الأخلاه٤بد

 0.328 1.050 220 17,42 85.37 125 19.64 85.35 97 ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ

 SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ رؾ٤َِ ثشٓغ٤خ: أُقذس
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حٌّلٔٛرش  رخٌٕٔزش ٌىً ِلخٍٚ حٌيٍحٓش حلً ِٓ ل١ّظٙخ حٌـي١ٌٚش، ٚ (T) ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك رؤْ ل١ّش

، ِّخ ٠يي ػٍٝ أٔٗ ٨ طٛؿي فَٚق ًحص  (0.05)أوزَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّؼظّي حٌّميٍ درّٔظ٠ٛخص ى٨ٌش وٍٙخ 

ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ اؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي اىٍحوُٙ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش ٚ  حٌّظؼٍمش 

رخ٦ىحٍحص ح٤ٍرؼش حٌّوظٍفش، ٚوٌح فٟ ِٔظ٠ٛخص اىٍحوُٙ ٌّؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌّّخٍٓش ف١ٙخ رٔزذ ح٨هظ٩ف فٟ 

حٌـْٕ،ِٕٚٗ ٔمزً حٌف١َٟش حٌؼي١ِش حٌظٟ طٕفٟ ٚؿٛى ٌ٘ح ح٨هظ٩ف، ٚطؼِٚ حٌطخٌزش ٌ٘ح حٌظـخْٔ فٟ ح٦ؿخرخص ر١ٓ 

اٌٝ حٌظـخْٔ فٟ فُٙ ح٤ٓجٍش ٚ فٟ  (ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش/ ل١ُ طٕظ١ّ١ش)حٌٌوٍٛ ٚ ح٦ٔخع روٜٛٙ ِلخٍٚ حٌيٍحٓش 

٠َ١مش ح٦ؿخرش فّٟٛٛع حٌيٍحٓش ٠ُٙ حٌطَف١ٓ رٕفْ حٌط٠َمش، أٚ ٍرّخ ٌىْٛ حٌفجظ١ٓ ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

ٌٍـخِؼش حٌـِحث٠َش، وّخ أْ حٌيٍحٓخص حٌلي٠ؼش أٛزلض طٔظؼٕٟ حٌـْٕ ٚ حٌٔٓ ِٓ فجش حٌؼٛحًِ حٌظٟ لي طليع 

 . فَٚلخ فٟ اؿخرخص ح٤فَحى كٛي ِظغ١َحص حٌزلغ، ٌٌح ف٩ ٠ظُ طٕخٌٚٙخ أػَ٘خ رخٌيٍحٓش

α(0.05 ) ≥ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  : " (H02):  اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ -2

 ":اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ ٓٔبسعبد ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش ٗٞع ا٤ٌُِخ ك٢ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ 

 :وّخ ٠ٍٟ (Independent t - test) ٌٍؼ١ٕخص حٌّٔظمٍش (ص)٨هظزخٍ ٌٖ٘ حٌف١َٟش لّٕخ أ٠٠خ ربؿَحء حهظزخٍ 

ُِلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ك٢                                                     (T)ٗزبئظ اخزجبس : (49)اُغذٍٝ سهْ 

 اُغبٓؼخ، ٝكوب ُٔزـ٤ش ٗٞع ا٤ٌُِخ

 

 مصدر التباين

  ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ

دسعبد 

 اُؾش٣خ

 

 ه٤ٔخ

(T) 

 

ٓغزٟٞ 

 Sigاُذلاُخ 
  حجم 
العينة 

المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

  حجم 
العينة 

المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

 0.874 1.368- 220 5.69 25.55 45 5.71 24.25 178 ه٤ْ اداسح الإداسح

 0.688 1.347- 220 5.13 25.02 45 5.29 22.96 178 ه٤ْ اداسح أُٜٔخ

 0.147 1.378- 220 4.53 26.46 45 6.06 25.13 178 ه٤ْ اداسح اُؼلاهبد

 0.011 1.969- 220 4.45 24.86 45 6.12 22.94 178 ه٤ْ اداسح اُج٤ئخ

 0.280 1.955 220 17.09 20.99 45 101.91 95.29 178 اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.118 0.015 220 3.75 15.95 45 4.37 15.96 178 اُؾلبك٤خ

 0.189 0.049 220 3.49 13.60 45 3.59 13.62 178 أُؾبسًخ

 0.110 1.325- 220 3.49 17.17 45 4.27 16.26 178 أُغبءُخ

 0.292 2.043- 220 4.26 18.42 45 4.94 16.78 178 خذٓخ أفؾبة أُقبُؼ

 0.576 1.682- 220 5.63 21.95 45 5.29 20.44 178 الأخلاه٤بد

 0.192 1.313- 220 16.25 87.11 45 18.84 83.08 178 ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ

 SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ رؾ٤َِ ثشٓغ٤خ: أُقذس
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حٌّلٔٛرش رؤٔٙخ وٍٙخ حلً ِٓ ل١ّظٙخ حٌـي١ٌٚش ، ٚػٕي  (T)٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ِٓ ه٩ي ٩ِكظش ل١ُ 

 ، ِٕٚٗ ٔمزً حٌف١َٟش حٌٜف٠َش حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ أٔٗ(0.05)ِٔظ٠ٛخص ى٨ٌش طفٛق ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّؼظّي حٌّميٍ رـ 

حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ فٟ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي α(0.05 ) ≥ ٨ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش 

ػٍَٛ )ِّخٍٓخص ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش طؼِٜ ٌّظغ١َ ٔٛع حٌى١ٍش ، ِٕٚٗ فخْ حطـخ٘خص ح٤ٓخطٌس فٟ و٩ ِٓ حٌى١ٍظ١ٓ

ِظـخٔٔش حطـخٖ ِلخٍٚ حٌيٍحٓش، ٚطؼِٚ حٌطخٌزش  (ح٨ؿظّخػ١شٚحٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش / حلظٜخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ ط١١َٔ

ٌ٘ح حٌظـخْٔ فٟ ح٦ؿخرخص اٌٝ حٌظ٘خرٗ ر١ٓ حٌظوٜٜخص ٚ فٟ رؼٞ حٌّمخ١٠ْ حٌظٟ ٠ظُ طي٠ٍٔٙخ ،ِغ حٌؼٍُ أٔٗ ٚلغ 

حهظ١خٍٔخ ػٍٝ ٘خط١ٓ حٌى١ٍظ١ٓ ِٓ حٌزيح٠ش ٔظَح ٨ْ ِٟٛٛع حٌيٍحٓش ٠ظٕخٓذ ِغ طوٜٜخص ح٤ٓخطٌس، ِٕٚٗ ٠َ١مش 

 .   طؼخٍُِٙ ِغ أىحس حٌيٍحٓش

 لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  : (H03):  اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُضبُضخ  -3

 ≤ α(0.05 ) ٍٞاُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ ٓٔبسعبد ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش   ك٢ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽ

 ٌظل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ ح٤كخىٞ،  (ف)ِٓ حؿً حهظزخٍ ٌٖ٘ حٌف١َٟش لّٕخ رخٓظويحَ حهظزخٍ":  اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ 

(One – Way ANOVA) ،" ٍٝ٠مَٛ ر٘ىً أٓخٟٓ ػٍٝ ِمخٍٔش ػ٩ػش ِـظّؼخص أٚ أوؼَ رٕخءً ػ ٛ٘ٚ

"ِظغ١َ وّٟ 
1

 

ُِلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ اُو٤ْ  (ANOVA) (ف)ٗزبئظ اخزجبس رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ  (:50)اُغذٍٝ هْ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝكوب ُٔزـ٤ش اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ

ٓغٔٞع ٓقذس اُزجب٣ٖ اُؼٞآَ 

أُشثؼبد 

ٓزٞعو 

أُشثؼبد 

دسعبد 

 اُؾش٣خ

 (F)ه٤ٔخ 

أُؾغٞثخ 

ٓغزٟٞ 

   *اُذلاُخ

 اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.035  2.640 4 1067.57 4270.29ث٤ٖ أُغٔٞػبد 

- -  218 404.38 88155.54داخَ أُغٔٞػبد 

- -  222-  92425.84أُغٔٞع ا٢ٌُِ 

 ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ

 0.004  3.899 4 1253.23 5012.92ث٤ٖ أُغٔٞػبد 

- -  218 321.40 70066.90داخَ أُغٔٞػبد 

- -  222-  75079.38أُغٔٞع ا٢ٌُِ 

اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝٓٔبسعبد ٓؼب٤٣ش 

 اُؾًٞٔخ

 0.011  3.355 4 4469.97  17879.88ث٤ٖ أُغٔٞػبد 

- -  218 1332.31 290445.61داخَ أُغٔٞػبد 

- -  222-  308325.49أُغٔٞع ا٢ٌُِ 

( α≤0,05)داُخ اؽقبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ *

 SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ رؾ٤َِ ثشٓغ٤خ: أُقذس
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ر١ٓ ِظٛٓطخص  (α ≤0,05)ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش  أػ٩ٖ ٚؿٛى فَٚق( 50)٠ظَٙ حٌـيٚي ٍلُ 

اىٍحوُٙ ٌٍم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش ًٌٚه طزؼخ ٌّظغ١َ ٔٛع حٌى١ٍش، حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي 

 ( .0.05)ٚ ٘ٛ أٛغَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّؼظّي (0.035)ك١غ رٍغ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش 

ر١ٓ ِظٛٓطخص  (α ≤0,05)ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش وّخ ٩ٔكع ِٓ حٌـيٚي ٔفٔٗ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش 

 كٛي ِّخٍٓخص ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش ٚفك ِظغ١َ ٔٛع حٌى١ٍش؛ ك١غ رٍغ حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش

 (.0.05)ٚ٘ٛ ألً أ٠٠خ ِٓ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّؼظّي حٌزخٌغ (0.004)ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش 

ػٕي  ٠ظؼٍك رّلٍٛ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌـخِؼ١ش، ف٩ٕكع أ٠٠خ ٚؿٛى فَٚق ى٨ٌش اكٜخث١ش حٚ ف١ُ

 ًٌٚه ٚفك ِظغ١َ ٔٛع حٌى١ٍش، ٚلي رٍغ ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش (α ≤0,05)ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش 

 (.0.05)ٚ٘ٛ ألً أ٠٠خ ِٓ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّؼظّي حٌزخٌغ (0.011)ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش 

 حٌمخثٍش (H1 )ٚٔمزً حٌف١َٟش حٌزي٠ٍش، (H03)ٚػ١ٍٗ ٚ رخٌظَو١ِ ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش فبٕٔخ َٔفٞ حٌف١َٟش حٌؼي١ِش

ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش  (α ≤0,05)ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ٠ٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش رؤٔٗ 

 .   كٛي حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ِّٚخٍٓش ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش ًٌٚه ٚفك ٌّظغ١َ حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّشحٌيٍحٓش

ِلخٍٚ حٌيٍحٓش، ٚأٞ ِٔظٜٛ ِٓ     ٌّٚؼَفش حطـخٖ حٌفَٚق ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي 

  لّٕخ ربؿَحء ِخ ٠ؼَف رخٌّمخٍٔخص حٌزؼي٠ش، ِٔظ٠ٛخص حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش ٠ئػَ أوؼَ ِٓ حٌّٔظ٠ٛخص ح٤هَٜ

(Post Hoc) َحهظزخٍ ١ٗف١ٗ ، ٚرخٌظلي٠ي حٌّمخٍٔش رخٓظويح (scheffe test) ، ًٌٍٟٚه وّخ ٠: 

ُِٔوبسٗبد اُجؼذ٣خ  لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٓؾبٝس  (scheffe test)ؽ٤ل٤ٚ  ٗزبئظ  اخزجبس: (51)الجدول رقم 

 س اُذسعخ اُؼ٤ِٔخاُذساعخ ٝ كوب ُٔزـ٢

( α≤0,05)داُخ اؽقبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ *

 SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ رؾ٤َِ ثشٓغ٤خ: أُقذس

 الدرجةلعممية  ا

 أستاذ تعميم عالي -أ–أستاذ محاضر  -ب–أستاذ محاضر  -أ– أستاذ مساعد    -ب–أستاذ مساعد 

متوسط 
 الفرق

مستوى 
 الدلالة

متوسط 
 الفرق

مستوى 
 الدلالة

متوسط 
 الفرق

مستوى 
 الدلالة

متوسط 
 الفرق

مستوى 
 الدلالة

متوسط 
 الفرق

مستوى 
 الدلالة

 _ _ _ _ _ _ 0.015 *22.52-   - ب–أستاذ مساعد 

 _ _ _ _ _ _   0.015 *22.52 -أ- أستاذ مساعد

 _ _ _ _   _ _ _ _ - ب–أستاذ محاضر 

 _ _   _ _ _ _ _ _  -أ - أستاذ محاضر

   _ _ _ _ _ _ _ _ أستاذ تعميم عالي
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ٚرخٌٕظَ اٌٝ ٔظخثؾ حٌّمخٍٔخص حٌزؼي٠ش ٌّظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ِلخٍٚ حٌيٍحٓش ٚ حٌظٟ طؼِٜ ٌّظغ١َ 

ٌٜخٌق أػ٠خء ح١ٌٙجش  (α ≤0,05)حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش، ٩٠كع ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش 

ػٍٝ كٔخد أ٨ٚثه ح٠ٌٌٓ ٍطزظُٙ أٓظخً ِٔخػي  - د– حٌظي١ٔ٠ٍش ِٓ ًٚٞ حٌَطزش أٓظخً ِٔخػي 

، ٚلي وخٔض ٌٖ٘ حٌفَٚق ىحٌش ح٤ٌٚٝ ٌٜخٌق حٌَطزش (22,52)ك١غ وخْ ِظ٢ٓٛ حٌفَٚق ر١ٓ حٌَطزظ١ٓ ، - أ - 

، ر١ّٕخ ٌُ طظَٙ أٞ (0.05 ) ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّؼظّي(0.015)ك١غ رٍغ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش اكٜخث١خ ؛ 

ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌٜخٌق  (α ≤0,05)فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش 

ُٚ٘ ِٓ حٌٍّظلم١ٓ حٌـيى اٌٝ - د-حٌَطذ حٌؼ١ٍّش ح٤هَٜ، ٍٚرّخ ٠ؼٛى حٌٔزذ فٟ ًٌه اٌٝ أْ أغٍذ ح٤ٓخطٌس لُٔ 

أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش فٟ حٌـخِؼش ٌٌح فمي وخٔض طٛؿٙخطُٙ روٜٛٙ ِلخٍٚ حٌيٍحٓش ِز١ٕش ػٍٝ حٌليّ ٚ 

ٓٛحء ف١ّخ ٠ظؼٍك رّٕظِٛش حٌم١ُ حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش، أٚ ِؼخ١٠َ - ح٤فىخٍ حٌّٔزمش ٚ حٌظٟ ػخىس ِخ طؤهٌ حطـخٖ ح٠ـخرٟ

 ٔ٘ٛء اٌٝأوؼَ ِٕٗ ٔظ١ـش ح٨كظىخن ٚ حٌظفخػً ِغ ر١جش حٌـخِؼش ٚ حٌظٟ طئىٞ  - اىحٍطٙخحٌلٛوّش حٌظٟ طّخٍٓٙخ 

   .   ٌّخ ٠يٍٚ ىحهً حٌـخِؼش ٚ رخٌظخٌٟ طى٠ٛٓ طٛؿٙخص أوؼَ ٚحلؼ١شأٟٚقطٍٜٛ 

α(0.05 ) ≥ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  : " (H04):  اُلشم٤خ اُلشػ٤خ اُشاثؼخ -4

اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ ٓٔبسعبد ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش ك٢ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ 

 :ٌظل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ ح٤كخىٞ، وّخ ٠ٍٟ (ف) ِٓ أؿً حهظزخٍ ٌٖ٘ حٌف١َٟش لّٕخ رخٓظويحَ حهظزخٍ":الأهذ٤ٓخ 

ُِلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ اُو٤ْ  (ANOVA( )ف)ٗزبئظ اخزجبس رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ : (52)اُغذٍٝ هْ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝكوب ُٔزـ٤ش الأهذ٤ٓخ

ٓغٔٞع ٓقذس اُزجب٣ٖ اُؼٞآَ 

أُشثؼبد 

ٓزٞعو 

أُشثؼبد 

دسعبد 

 اُؾش٣خ

 (F)ه٤ٔخ 

أُؾغٞثخ 

ٓغزٟٞ 

   *اُذلاُخ

 اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.109 1.916 4 784.67 3138.69ث٤ٖ أُغٔٞػبد 

- -  218 409.57 89287.15داخَ أُغٔٞػبد 

- -  222-  92425.84أُغٔٞع ا٢ٌُِ 

 ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ

 0.108  1.923 4 639.63 2558.52ث٤ٖ أُغٔٞػبد 

- -  218 332.66 72521.30 داخَ أُغٔٞػبد 

- -  222-  75079.83أُغٔٞع ا٢ٌُِ 

اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝٓٔبسعبد ٓؼب٤٣ش 

 اُؾًٞٔخ

 0.107  1.929 4 2634.95 10539.81ث٤ٖ أُغٔٞػبد 

- -  218 1365.98 297785.68داخَ أُغٔٞػبد 

- -  222-  308325.49أُغٔٞع ا٢ٌُِ 

( α≤0,05)داُخ اؽقبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ *

  SPSSٖٓ اػذاد اُطبُجخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ رؾ٤َِ ثشٓغ٤خ: أُقذس
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، ِّخ (0.05) ٠ظ٠ق ِٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ وً ِٔظ٠ٛخص حٌي٨ٌش حٌّلٔٛرش أوزَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّؼظّي 

فٟ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي α(0.05 ) ≥ ٠يي ػٍٝ أٔٗ ٨ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش 

حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ ِّخٍٓخص ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش طؼِٜ ٌّظغ١َ ح٤لي١ِش، ِّخ ٠ٛؿذ لزٛي حٌف١َٟش 

حٌؼي١ِش، ٚطؼِٚ حٌطخٌزش ٌ٘ح حٌظـخْٔ فٟ اؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش، اٌٝ أْ ٕٓٛحص ح٤لي١ِش فٟ حٌؼًّ ٌُ طىٓ 

ٓززخ فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ اىٍحن أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ٌٍم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش ٚ ٘ٛ ى١ًٌ ػٍٝ ػيَ 

حٔيِخؿُٙ فٟ ِٕظِٛش حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ ػيَ حوظٔخرُٙ ٌؼمخفش حٌّٕظّش، ِّخ أػَ ػٍٝ اىٍحوُٙ ٌّوظٍف ِّخٍٓخص 

 .ح٦ىحٍس رّخ فٟ ًٌه ِّخٍٓخطٙخ ٌّؼخ١٠َ حٌلٛوّش

 :اعزخلاؿ اُ٘زبئظ ػ٠ِ مٞء ثؼل اُذساعبد اُغبثوخ: (3)أُطِت

اًح ػئخ اٌٝ أىر١خص حٌزلغ ف٩ٕٔكع ٚؿٛى حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌظٟ ٓزمظٕخ اٌٝ ِلخٍٚ حٌيٍحٓش ٓٛحء حٌّظؼٍمش 

 حٌظو١ٜٚ، أٚ ف١ّخ ٠َطز٢ ِٖٕٙخ رخٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌّٕظّخص ػِّٛخ أٚ فٟ حٌـخِؼش ػٍٝ ٚ ٚؽ

رّٟٛٛع حٌلٛوّش ٚفؼخ١ٌظٗ رخٌٕٔزش ٌٍّٕظّخص، ا٨ إٔٔخ ٨كظٕخ ٗزٗ ٔيٍس ٌٍزلٛع حٌظٟ طٕخٌٚض رخٌيٍحٓش و٩ ِٓ 

، ػٍٝ إٔٔخ ٕٓظٕخٚي رؼٞ طٍه حٌيٍحٓخص ػٍٝ ٓز١ً حٌٌوَ ١ٌْٚ (كٛوّش ؿخِؼ١ش/ل١ُ طٕظ١ّ١ش)حٌّل٠ٍٛٓ ِؼخ 

 .حٌلَٜ ٚ ٔلخٚي ِمخٍٔظٙخ رٕظخثؾ ىٍحٓظٕخ

 :ِٓ أُ٘ حٌيٍحٓخص ٌٔوَ: اُذساعبد أُزؼِوخ ثبُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػٔٞٓب -1

دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ : ه٤ْ أُذ٣ش٣ٖ ًٔئؽش ُضوبكخ أُ٘ظٔبد" ثؼ٘ٞإ (1996)دساعخ اُجذا٣٘خ ٝاُؼنب٣ِخ  -1-1

ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ فٟ َٗوظٟ حٌفٛٓفخص ٚحٌزٛطخّ ح٤ٍى١ٔظٓ ِغ  (110) ، ك١غ طّض ِمخٍٔش ل١ُ "الأسدٕ ٝ اُغؼٞد٣خ

ِي٠َح فٟ ح١ٌٙجش حٌٍّى١ش ٌٍـز١ً ٚ ٠ٕزغ ٚ َٗوش ٓخره فٟ حٌٔؼٛى٠ش،  ٌٚ٘ح رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِم١خّ  (62)ل١ُ 

فَح١ْٔٔ ٚ ٚٚىوٛن، ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ل١ُ حٌيفخع ٚ حٌٕفًٛ ٚ حٌىفخءس ٚ حٌؼيحٌش ٚ حٌٜفٛس لي حكظٍض 

 .أػٍٝ حٌم١ُ ٌيٜ حٌّي٠َ٠ٓ ح٤ٍى١١ٔٓ ِظٛحفمش ِغ ل١ُ حٌّي٠َ٠ٓ فٟ حٌّٕظّخص حٌٔؼٛى٠ش

أ٤ٔٛخ ه٤ْ أُذ٣ش٣ٖ ك٢ رؾ٤ٌَ صوبكخ ٓ٘ظٔز٤ٖ " رؾذ ػ٘ٞإ  (1996)دساعخ ػجذ اُشؽٖٔ ٤ٛغبٕ  -1-2

ٚ ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي ِيٜ طؤػ١َ حٌم١ُ فٟ أرؼخى حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٌىً ِٕظّش،ٚ حػظّي حٌزخكغ ، "عؼٞد٣ز٤ٖ

ِي٠َح ٚ َِ٘فخ ِٓ حٌّٕظّظ١ٓ،  (62)ػٍٝ حٓظزخٔٗ فَح١ْٔٔ ٚ ٚٚىوٛن ٚ لخَ رظطز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ِظىٛٔش ِٓ 

ٚهٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ ؿٍّش ِٓ حٌٕظخثؾ ِٕٙخ أْ حٌّٕظّظ١ٓ طؼط١خْ ح٘ظّخَ ٌى٩ ِٓ ل١ّش حِظ٩ن حٌٕفًٛ ٚل١ّش 

ل١ّش، ِغ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش  (12)حٌيفخع ػٓ حٌّٜخٌق ، وّخ أظَٙص حٌّٕظّظ١ٓ كَٛخ ػٍٝ ارَحُ

 .  ر١ٓ حٌّٕظ١ّٓ روٜٛٙ ح١ّ٘٤ش حٌظٟ طىظ١ٔٙخ طٍه حٌم١ُ ّٟٓ ػمخفظٙخ حٌظٕظ١ّ١ش

ػلاهخ اُو٤ْ اُلشد٣خ ٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرلبػلارٜب ٓغ الارغبٛبد "ثؼ٘ٞإ ، (1994)دساعخ ػجذ اُؾل٤ع ٓوذّ -1-3

٘يفض اٌٝ حٌى٘ف ػٓ أ١ّ٘ش حٌظٕخٚي حٌظفخػٍٟ ر١ٓ حٌفَى ٚ حٌّٕظّش فٟ طف١َٔ ، "(دساعخ آج٤ش٣و٤خ)ٝاُغِٞى

ٚ ٍٓٛوُٙ فٟ ١ِيحْ حٌؼًّ ِؼً (حٌَٟخ، ح٨ٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ ٚ حٌيٚحفغ: ِؼً )حطـخ٘خص حٌفَى ٚ ٍٓٛن فٟ حٌؼًّ، 
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حٌّٔخٚحس، حٌّظؼش ٚ ح٨كظَحَ حٌٌحطٟ، ح٠ٔ٨زخ١ ، حٌىفخءس،  )، ٚوخٔض ِٓ ر١ٓ حٌم١ُ حٌّيٍٚٓش (ح٤ىحء ٚ حٌظغ١ذ)

، ٚهٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ أّ٘ٙخ، أْ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌٍٔٛن ٚ ح٨طـخ٘خص طظغ١َ (حٌَّف ٚ حٌل٠َش

رظغ١َ ٔٛع حٌم١ُ، اٟخفش اٌٝ ٚؿٛى ػيى ل١ًٍ ِٓ حٌم١ُ حٌظٟ طظَٙ ػ٩لش رخ٨طـخٖ ٚ حٌٍٔٛن ،ٚ هٍٜض اٌٝ ٚؿٛى 

ػ٩لش ح٠ـخر١ش َِطفؼش ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ وُ ِٓ ح٨طـخ٘خص ٚ حٌّظغ١َحص حٌٍٔٛو١ش، ٚ حكظٍض ل١ُ حٌظ٘ـ١غ حٌظٟ 

 .طؼطٟ ح١ّ٘٤ش ٥ٌفَحى ٚوفخءطُٙ، فٟ حٌَّوِ ح٤ٚي ِٓ ك١غ ػيى ح٨ٍطزخ١خص ٚلٛطٙخ

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ اداسح اُغٞدح اُؾبِٓخ ك٢ " ثؼ٘ٞإ  (2011)دساعخ اُق٣ٞـ ٝ آخشٕٝ -1-4

ٚلي ٘يفض اٌٝ حهظزخٍ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌم١ُ حٌّىٛٔش ٌٍؼمخفش ، "اُؾشًخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُغضائش٣خ ُِجزشٍٝ ، دساعخ ؽبُخ

حٌظٕظ١ّ١ش ٚ اىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش، ٚ هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١ ِٛؿزش ٚ ػخ١ٌش ر١ٓ حٌّظغ١َ 

، ٚ أ٠٠خ ٚؿٛى  (اىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش)، ٚحٌّظغ١َ حٌظخرغ (ل١ُ ح٦ىحٍس ٚ حٌّّٙش ٚ حٌؼ٩لخص ٚ ل١ُ حٌز١جش )حٌّٔظمً 

 .فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ طؼِٜ حٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌٛظ١فٟ ٚ حٌوزَس

 ِٚٓ أّ٘ٙخ ٌٔوَ:  اُذساعبد أُزؼِوخ ثبُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼخ ٝ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ -2

اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبئذح ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ ٝ " ثؼ٘ٞإ (2009)دساعخ رش٢ً ثٖ ًذ٣ٔظ اُؼز٤ج٢  -2-1

 ٚلي ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ طٍه ،"اُزذس٣ت اُؼب٢ُ اُزو٢٘ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ

حٓظزخٔش طُ ط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ أػ٠خء ح١ٌٙجش  (43)حٌّئٓٔخص رخٓظويحَ ِم١خّ ف١َْٔٔ ٚٚىوٛن، ٚطّض ػٍٝ أٓخّ 

حٌظي١ٔ٠ٍش رى١ٍش ح١ٌٔخكش ٚ حٌفٕيلش رخٌّي٠ٕش حٌٍّٕٛس، ٚ هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ حٌم١ُ حٌظٟ ٔخٌض ىٍؿش ح٠ٌٛٚ٤ش ٟ٘ 

ل١ُ اىحٍس حٌؼ٩لخص ػُ اىحٍس حٌز١جش ٚ و٩ّ٘خ ريٍؿش ؿ١يس، ٚ اىحٍس ح٦ىحٍس ػُ اىحٍس حٌّّٙش ٚ ًٌه ريٍؿش ِظٛٓطش، 

وّخ هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش 

 .  كٛي حٌم٠خ٠خ حٌَث١ٔ١ش ٌٍيٍحٓش ٚ حٌظٟ طؼِٜ اٌٝ ِظغ١َحص حٌٛظ١فش، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ٚ حٌمُٔ حٌؼٍّٟ

ٗٔٞرط ُِزٞك٤ن ث٤ٖ اُو٤ْ اُؾخق٤خ ٝ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ " رؾذ ػ٘ٞإ (2009)ػجذ الله اُضٛشا٢ٗ  -2-2

ٚلي ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ ِؼَفش أػَ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ  ،"ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد٣خ ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ

حٌ٘و١ٜش ػٍٝ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رخٌٔؼٛى٠ش، ٚ ِلخٌٚش حلظَحف ًّٔٛؽ ٌٍظٛف١ك ر١ٕٙخ، 

 ٚ ٠َّ رؼ٩ع َِحكً، َِكٍش سٚهٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ ط١ُّٜ ًّٔٛؽ ٌٍظٛحفك حٌم١ّٟ ِزٕٟ ػٍٝ طيػ١ُ حٌم١ُ ح٠٨ـخرٟ

طم١١ُ حٌٛحلغ حٌفؼٍٟ، َِكٍش طلي٠ي حٌفـٛس ر١ٓ حٌم١ُ حٌ٘و١ٜش ٚ حٌظٕظ١ّ١ش، َِكٍش حٌظٛحفك ٚ حٌيِؾ، َِكٍش حٌظى١ف 

    .ٚ طغ١١َ حٌمٕخػخص ٚ أه١َح َِكٍش حٌيػُ ٚ ح٨ٓظَّحٍ

دساعخ : اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ ػلاهزٜب ثغٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ" ثؼ٘ٞإ  (2010)دساعخ ػغبٍ ٓغؼٞدح  -2-3

ٚلي ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ  حٌظؼَف ػٍٝ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ ؿخِؼش رٔىَس ٚ ، "٤ٓذا٤ٗخ ثغبٓؼخ ثغٌشح

حٌّظؼٍمش اىحٍس ح٦ىحٍس، اىحٍس حٌّّٙش، اىحٍس حٌؼ٩لخص ٚ اىحٍس حٌز١جش ، ٚ ِيٜ ػ٩لظٙخ رـٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ١ٚزمض 

ػ٠ٛ ِٓ ١٘جش حٌظي٠ٍْ،  (100)أىحس حٌيٍحٓش حٌّٔظٛكخس ِٓ حٓظزخٔش فَح١ْٔٔ ٚٚىوٛن ػٍٝ ػ١ٕش ِظىٛٔش ِٓ 

ٚهٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى ِّخٍٓش ٌٍم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ربىحٍحطٙخ ح٤ٍرؼش ريٍؿخص ِظٛٓطش ل٠َزش اٌٝ ح٠ٌؼ١فش 
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اىحٍس حٌؼ٩لخص، اىحٍس حٌّّٙش، اىحٍس ح٦ىحٍس ٚ اىحٍس حٌز١جش، ٚؿٛى ػ٩لش ١َى٠ش ِٚٛؿزش : َِطزش طٕخ١ٌُخ وّخ ٠ٍٟ

  .ر١ٓ حٌم١ُ حٌٔخثيس ىحهً حٌـخِؼش ٚطلمك ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ

أصش اُو٤ْ اُؾخق٤خ ٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ "، ثؼ٘ٞإ (2011) دساعخ أثٞ ػ٤ٔشح ٝٓٞع٠ اُغؼٞد١ -2-4

  ،"(دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ )الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ اُخبفخ 

ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ  (576)   ٚ لي طُ ططز١ك أىحس حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ِظىٛٔش ِٓ 

أْ طٍٜٛحص حٌّزلٛػ١ٓ وخٔض َِطفؼش روٜٛٙ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ حٌم١ُ حٌ٘و١ٜش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼخص حٌوخٛش 

ٚ وٌح طٍٜٛحطُٙ ٥ٌىحء حٌٛظ١فٟ، وّخ أرَُص حٌيٍحٓش ٚؿٛى حػَ ٌى٩ ِٓ حٌم١ُ حٌ٘و١ٜش ٚ حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ أىحء 

حٌـ١ٕٔش، حٌَطزش : ، ِغ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ٌٍم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش طزؼخ ٌّظغ١َحصسأػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي٠ٍٟٔ

 .ح٤وخى١ّ٠ش ٚ ِٔظٜٛ حٌوزَس

 ِٚٓ أُ٘ طٍه حٌيٍحٓخص ٌٔوَ: اُذساعبد اُخبفخ ثبُؾًٞٔخ  ك٢ اُغبٓؼخ -3

، "ٓلّٜٞ اُؾب٤ًٔخ ٝ دسعخ ٓٔبسعزٜب ك٢ اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ اُخبفخ" ثؼ٘ٞإ  (2009)دساعخ اُؾ٘بم  -3-1

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِفَٙٛ حٌلٛوّش ٌيٜ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص ح٤ٍى١ٔش حٌوخٛش رخٌظَو١ِ 

حٌ٘فخف١ش، ِـخٌْ حٌـخِؼش، كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚ أٛلخد حٌّٜخٌق، ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ : ػٍٝ رؼٞ حٌّزخىة ٟ٘

( 501)أػ٠خء حٌّـخٌْ ٚ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح٦ىح١٠ٍٓ، ٚطُ ططز١ك أىحس حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش ِظىٛٔش ِٓ 

ِفَىس، ٚهٍٜض اٌٝ أْ ِٔظٜٛ فُٙ ح٦ىحٍس ح٤وخى١ّ٠ش ٌّفَٙٛ حٌلٛوّش وخْ ريٍؿش ػخ١ٌش ، ٚأٗخٍص اٌٝ ٚؿٛى 

فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌيٍؿش ِّخٍٓش ِزخىة حٌلٛوّش ر١ٓ فجش ػ٠ٛ حٌظي٠ٍْ ٚ 

 .ح٦ىح١٠ٍٓ

أ٤ٔٛخ أعِٞة أُؼب٣٘خ ك٢ اُذساعبد الإؽقبئ٤خ ، دساعخ " ثؼ٘ٞإ (2010)دساعخ ٓو٤ذػ ٗض٣ٜخ  -3-2

 ٚلي ،-"  عط٤ق–رطج٤و٤خ ؽٍٞ اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼخ اُغضائش٣خ ٖٓ خلاٍ عجش ا٥ساء، عبٓؼخ كشؽبد ػجبط 

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ ارَحُ أ١ّ٘ش أٍٓٛد حٌّؼخ٠ٕش فٟ ىٍحٓش رؼٞ ِزخىة حٌلٛوّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ١ٍزش ؿخِؼش 

ٍٟخ حٌطخٌذ ػٓ حٌّل٢١ حٌز١يحغٛؿٟ، طفخػً حٌطٍزش ىحهً حٌّل٢١ حٌـخِؼٟ ِٓ : فَكخص ػزخّ ٚ حٌّظّؼٍش فٟ

ه٩ي ػ٩لظٗ ِغ ح٤ٓخطٌس ٚ ح٨٘ظّخَ رخٌٍـخْ حٌز١يحغٛؿ١ش، ػمش حٌطٍزش فٟ ح١ٌٙجخص حٌّىٛٔش ٌٍـخِؼش،حٌفؼخ١ٌش ٚ طم١١ُ 

ح٤ىحء، حٌطّٛكخص ٚح٤فخق حٌّٔظمز١ٍش ٌٍطخٌذ فٟ ا١خٍ حٌيٍحٓخص حٌـخِؼ١ش، ٚهٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ ٔظ١ـش ػخِش 

ِفخى٘خ أْ ١ٍزش ؿخِؼش فَكخص ػزخّ ٨ طظٛحفك ِغ ِزخىة حٌلٛوّش حٌّظّؼٍش فٟ حٌَٟخ،حٌظفخػً، حٌؼمش، حٌفؼخ١ٌش ٚ 

حٌطّٛكخص حٌّٔظمز١ٍش، وّخ أػزظض حٌيٍحٓش ػيَ ٚؿٛى فَٚق فٟ اؿخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚفك ٌّظغ١َحص ٔٛع حٌى١ٍش ، 

 .حٌـْٕ ، حٌٕٔش ٚ حٌٕظخَ حٌيٍحٟٓ

"   اُؾٌْ اُشاؽذ ٝ عٞدح ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغضائش" ثؼ٘ٞإ (2013)دساعخ اُغٞص١ رٛج٤خ  -3-3

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ طٍٜٛحص ػ١ٕش ِٓ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش ٌى١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌظـخ٠ٍش 

ِفَىس ، روٜٛٙ ِيٜ ِّخٍٓش رؼٞ ِزخىة حٌلٛوّش ٟٚ٘  (210)ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش حٌـِحثَ ٚ حٌزخٌغش



دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبئذح ك٢ اُغبٓؼخ ٝٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ : اُلقَ اُشاثغ   

193 
 

ح٨ٓظم١ٌ٩ش، حٌ٘فخف١ش، حٌّٔخءٌش ٚ ح٤ه٩ق فٟ حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش ٚ ِلخٌٚش ٍرطٙخ رـٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚهٍٜض 

حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ٓزذ حٔوفخٝ وفخءس ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌـِحثَ ٠ؼٛى رخٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ اٌٝ ػيَ ططز١ك 

ِزيثٟ ح٨ٓظم١ٌ٩ش ٚ حٌّٔخءٌش كٛي أىحء ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص، وّخ أػزظض حٔٗ ٨ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ 

حٌـْٕ، حٌٔٓ، حٌَطزش  )اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ٚحلغ ططز١ك ِزخىة حٌلٛوّش ٚ حٌظٟ طؼِٜ اٌٝ حٌؼٛحًِ حٌ٘و١ٜش

 .(ح٤وخى١ّ٠ش ٚ حٌوزَس ح١ٌّٕٙش

 :فٟ حٌٛحلغ  حػظّئخ  ػٍٝ ىٍحٓش ٚحكيس فم٢، طّؼٍض فٟ :  اُذساعبد الأع٘ج٤خ -4

 :رؼٕٛحْ (2007)،(Antonios Mpasinas et Alain Finet)ىٍحٓش حٔط١ٔٛٛ ٚ أ٨ْ  

Efficacité du Conseil d’Administration en tant que mécanisme de gouvernanace dans les 

organisations universitaires en Belgique : une étude exploratoire :  

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ فؼخ١ٌش ِـٍْ ح٦ىحٍس فٟ حٌـخِؼش رخػظزخٍٖ أكي ح١ٌ٢خص حٌيحه١ٍش ٌٍلٛوّش ، 

ػ٠ٛ ِٓ أػ٠خء حٌّـخٌْ حٌّوظٍفش ٌٍـخِؼش حٌزٍـ١ى١ش،  ًٌٚه  (367)١ٚزمض أىحس حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش ِظىٛٔش ِٓ 

ىٍٚ حٌّـٍْ، ٔٔزش ك٠ٍٛ ح٤ػ٠خء، كك حٌظ٠ٜٛض، حٌظٛؿٗ ح٨ٓظَحط١ـٟ، فؼخ١ٌش حٌّـٍْ ولٍمش : ِٓ ك١غ

ًٚٛ ر١ٓ ح١٤َحف حٌّوظٍفش، ٚهٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى حٔمٔخَ فٟ ح٢ٍحء كٛي ِّخٍٓش حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش 

ِٓ ه٩ي ِـخٌْ ح٦ىحٍس ر١ٓ ؿ١يس ٚ ِٕوف٠ش، ًٌٚه رخ٨ٓظٕخى اٌٝ حٌّؼخ١٠َ حٌٔخرمش ك١غ أْ أغٍذ أفَحى حٌؼ١ٕش 

حطفمض ػٍٝ أْ ِـخٌْ ح٦ىحٍس ٨ طئىٞ وً أىٚحٍ٘خ رفؼخ١ٌش، وّخ أْ ٕ٘خن ك٠ٍٛ ِلظُ٘ ٌزؼٞ ح٤ػ٠خء فٟ  

ح٨ؿظّخػخص هخٛش ِٓ ِّؼٍٟ حٌطٍزش، ٚ ٠ظُ حٌظ٠ٜٛض رىً ك٠َش، وّخ أْ ِـٍْ ح٦ىحٍس ٠ئىٞ ىٍٚح حٓظَحط١ـ١خ 

 .فٟ طلي٠ي ١َِٜ حٌـخِؼش، ٚ ٠ّٔق رخٌظٛحًٛ حٌفؼخي ر١ٓ ح١٤َحف حٌّوظٍفش ٛخكزش حٌٍّٜلش

 :أ٤ٔٛخ اُذساعبد اُغبثوخ ٝػلاهزٜب ث٘زبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ -5

 ٚ ٟ٘ ىٍحٓخص أغٍزٙخ 2013 ٚ 1995    ٌمي أؿ٠َض حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌٌوَ ر١ٓ حٌّـخي حٌِِٕٟ حٌّّظي ر١ٓ 

ػَر١ش رؼ٠ٙخ ِلٍٟ ٚ رؼ٠ٙخ ٌزخكؼ١ٓ ِٓ ىٚي ػَر١ش ٗم١مش،ٚ لي حػظّيص أغٍزٙخ ػٍٝ ح٨ٓظز١خْ وؤىحس ٌٍيٍحٓش، 

ٚ ٘يفض ِؼظُ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌم١ُ ارَحُ أ١ّ٘ش حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ حطـخ٘خص ح٤فَحى ِٚٓ ػُ 

ٍٓٛوُٙ ٚ أىحثُٙ، ٚلي ٓخػيطٕخ فٟ اػَحء حٌـخٔذ حٌٕظَٞ ِٓ ه٩ي طٛف١َ ِـّٛػش ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌٙخِش حٌظٟ 

" ٗىٍض لخػيس ٌيٍحٓظٕخ حٌٕظ٠َش، ٚػئخ اٌٝ رؼ٠ٙخ ػٕي رٕخء أىحس حٌيٍحٓش ٚ حٌظٟ وٕخ لي حلظزٕٔخ٘خ أ٩ٛ ِٓ وظخد

 ٌفَح١ْٔٔ ٚٚىوٛن ، وّخ حطفمض حغٍزٙخ ِغ ىٍحٓظٕخ فٟ حٓظويحَ حٌّم١خّ  ٔفٔٗ ٌيٍحٓش حٌم١ُ ، " حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش 

 وّخ ح١ٍؼٕخ ػٍٝ رؼٞ حٌزلٛع حٌظٟ طٕخٌٚض ِٟٛٛع حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش ٚ حٌظٟ وخٔض طٙيف حغٍزٙخ حٌظؼَف  

ػٍٝ طٍٜٛحص حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ِفَٙٛ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش، أٚ ىٍؿش ِّخٍٓش ِؼخ١٠َ ٚ ِزخىة حٌلٛوّش ٚ 

ٍرطٙخ رّوظٍف حٌّظغ١َحص ِؼً ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، أٚ طل١ٔٓ ح٤ىحء حٌـخِؼٟ رٜفش ػخِش، ٚلي حطفمض ِغ 

ىٍحٓظٕخ فٟ ِلخٌٚش ا٠٠خف حٌيٍٚ حٌٌٞ طئى٠ٗ حٌّّخٍٓخص حٌـ١يس ٌّؼخ١٠َ حٌلٛوّش فٟ طل١ٔٓ حٌؼ٩لخص حٌيحه١ٍش 

ٚأؿٛحء حٌؼًّ فٟ ظً طلم١ك حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش، وّخ ٨كظٕخ ِٓ ه٩ي ح٩١٨ع ػٍٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 
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حطفخلٙخ ِغ رؼٞ ٔظخثؾ ىٍحٓظٕخ حٌلخ١ٌش ٚحهظ٩فٙخ ِغ حٌزؼٞ ح٢هَ، ٌ٘ح ِغ ح٤هٌ رؼ١ٓ ح٨ػظزخٍ ه١ٜٛٛش 

ىٍحٓظٕخ فٟ ِلخٌٚظٙخ ٌٍَر٢ ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ٚ ٘ٛ ِخ ٔؼظزَٖ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌّظٛحٟؼش حٌظٟ 

 :ؿخءص رٙخ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، ِٚٓ أُ٘ ٔظخثؾ ىٍحٓظٕخ حٌظطز١م١ش ٌٔوَ

 :ٌمي هٍٜض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ِخ ٠ٍٟ: ثخقٞؿ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبئذح ك٢ اُغبٓؼخ اُغضائش٣خ -5-1

   حكظٍض ل١ُ اىحٍس حٌؼ٩لخص حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ريٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش  -

 حكظٍض ل١ُ اىحٍس ح٦ىحٍس حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ريٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش أ٠٠خ -

 ؿخءص ل١ُ اىحٍس حٌّّٙش فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ريٍؿش ِٛحفمش ِٕوف٠ش -

 ؿخءص اىحٍس حٌز١جش فٟ حٌَّوِ حٌَحرغ ٚ ح٤ه١َ ريٍؿخص لزٛي ِٕوف٠ش أ٠٠خ -

حٌمٛس، حٌؼيي ،فَق حٌؼًّ، فٟ حٌَّحطذ ح٤ٌٚٝ ٌٍم١ُ ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌمزٛي، ر١ّٕخ كٍض :   ٚكٍض وً ِٓ ل١ُ -

 .ل١ُ حٓظغ٩ي حٌفَٙ، حٌّىخفؤس ٚ حٌىفخءس فٟ حٌَّحطذ حٌؼخٌؼش ح٤ه١َس ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌّٛحفمش

ٚحٌّٟٛلش أػ٩ٖ ٓٛحء  (2011)، ٚىٍحٓش ػـخي ِٔؼٛىس(2009)ٚطوظٍف ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌؼظ١زٟ 

روٜٛٙ طَط١ذ حٌم١ُ حٌَث١ٔ١ش أٚ ىٍؿش حٌّٛحفمش ػٍٝ ٚؿٛى٘خ فٟ حٌـخِؼش، وّخ حهظٍفض أ٠٠خ ٔظخثؾ ىٍحٓظٕخ ِٓ 

ٚحٌظٟ ٟٚؼض  ل١ُ حٌيفخع ٚ حٌٕفًٛ ٚ حٌىفخءس ٚ  (1996)ك١غ أ٠ٌٛٚش حٌم١ُ حٌفَػ١ش ِغ ىٍحٓش  حٌزيح٠ٕش ٚ حٌؼ٠خ٠ٍش 

ٚحٌظٟ هٍٜض اٌٝ طَؿ١ق ح٠ٌٛٚ٤ش  (1996)حٌؼيحٌش ٚ حٌٜفٛس فٟ حػٍٟ َِحطذ حٌم١ُ، ٚ وٌح ىٍحٓش ح١ٌٙـخْ 

 .ٌم١ّظٟ حٌٕفًٛ ٚ حٌيفخع، ِغ ح٦ٗخٍس أْ حٌيٍحٓظ١ٓ ٌُ طىٛٔخ فٟ حٌـخِؼش 

 :ٚوخٔض ِّخٍٓش ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش  رخٌظَط١ذ حٌظخٌٟ : ثخقٞؿ ٓٔبسعخ ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ -5-2

 أػزظض حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ِّخٍٓش ِؼ١خٍ حٌّٔخءٌش ريٍؿخص ِظٛٓطش فٟ حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش؛ ك١غ ٠مظ٠ٟ ٌ٘ح  -

حٌّؼ١خٍ اطخكش حٌفَٛش أِخَ ِوظٍف ح١٤َحف ٌَّحلزش حٌؼًّ، ِغ ٍَٟٚس طٛف١َ ٔظُ  ٌظم١١ُ ح٤ىحء ِز١ٕش ػٍٝ 

 .  حٌ٘فخف١ش ٚ حٌٟٛٛف، ٚ لي كً ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ فٟ حٌَّوِ ح٤ٚي ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌّٛحفمش

 وّخ أػزظض حٌيٍحٓش أ٠٠خ ِ٘خٍوش ِظٛٓطش ِٓ لزً ِوظٍف ح١٤َحف حٌّؼ١ٕش، ٓٛحء ح٤ٓخطٌس أٚ حٌطٍزش  أٚ  -

ح١٤َحف ح٤هَٜ، ك١غ أْ حٌمَحٍحص ٠ظُ حطوخً٘خ ر٘ىً َِوِٞ ٚ ٠ظُ طلي٠ي ح١ٌٔخٓخص ٚ ح٤٘يحف فٟ ا١خٍ 

 .ح١ٌٔخٓش حٌؼخِش ٌٍمطخع، ٚلي كً ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ فٟ حٌَّوِ حٌؼخٟٔ ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌّٛحفمش 

 أػزظض حٌيٍحٓش أ٠٠خ ِّخٍٓش ِظٛٓطش ٌٍ٘فخف١ش ِٓ لزً اىحٍس حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش؛ ك١غ أٔٗ ٠ٔٛى غّٛٝ فٟ  -

حٌظٛؿٙخص حٌظٟ طظزؼٙخ حٌـخِؼش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ح٤ٓخطٌس، ٚأ٠٠خ ػيَ ٟٚٛف فٟ ٔظُ حٌظم١١ُ ٚ حٌظؼ١١ٓ حٌّؼّٛي 

رٙخ ، ٟٚؼف ح١ٔٔخد حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ ِوظٍف ح١٤َحف، ٚ ؿخءص فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ِٓ ك١غ حٌّٛحفمش ، ٟٚ٘ 

ٚطوظٍف ِغ ىٍحٓش حٌٕ٘خق حٌٌٞ هٍٚ اٌٝ ٚؿٛى ِّخٍٓش ػخ١ٌش  (2013)طظفك رٌٌه ِغ ىٍحٓش حٌـُٛٞ ً٘ز١ش

 .ٌّؼ١خٍ حٌ٘فخف١ش ٌٚىٓ فٟ حٌـخِؼخص حٌوخٛش

كً ِؼ١خٍ ح٤ه٩ل١خص فٟ حٌَّطزش حٌَحرؼش ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌّٛحفمش ٚ رّٔظٜٛ لزٛي ِٕوفٞ،   ٌٍي٨ٌش ػٍٝ  -

ٟؼف حٌّٕظِٛش ح٤ه٩ل١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش ٚ حٌظٟ طٕؼىْ فٟ حٌظم١ي رخٌّّخٍٓخص ح١ٌٍّٔش ٌٍٍٔٛن ٚرخ٢ىحد 
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حٌؼخِش ٓٛحء ر١ٓ ح٦ىح١٠ٍٓ ٚ ح٤ٓخطٌس ، أٚ ر١ٓ ح٤ٓخطٌس ٚ حٌطٍزش ، أٚ ر١ٓ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش، ِٓ حكظَحَ 

، ٚأ٠٠خ (2013)ِظزخىي، ٚ حٌظم١ي رم١ُ ح٤ِخٔش حٌؼ١ٍّش ٚحٌفى٠َش، ٚلي حطفمض ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ِغ ىٍحٓش حٌـُٛٞ ً٘ز١ش 

ٚحٌظٟ أػزظض ػيَ ٍٟخ حٌطٍزش ػٍٝ حٌّل٢١ حٌز١يحغٛؿٟ حٌٌٞ ٠يٍْٓٛ ف١ٗ ٚ  (2010)ِغ ىٍحٓش ِم١يٕ ٠ِٔٙش 

 .حٌٌٞ ٠ؼىْ ػ٩لظُٙ حٌز١يحغٛؿ١ش  ِغ ِوظٍف ح١٤َحف

 أػزظض حٌيٍحٓش أْ ِؼ١خٍ هيِش أٛلخد حٌّٜخٌق كً فٟ حٌَّطزش ح٤ه١َس ٚ رّٔظٜٛ لزٛي ِٕوفٞ أ٠٠خ،  -

 ح١٤َحف ِٓ أٓخطٌس ،١ٍزش، ِٛظف١ٓ، ٚ ِئٓٔخص حٌّـظّغ فٚ٘ٛ ٠ؼىْ ٟؼف ح٘ظّخَ اىحٍس حٌـخِؼش رّوظً

ر٘ىً ػخَ، ٓٛحء ِٓ ٔخك١ش اىِخؿُٙ فٟ طم٠ََ ح١ٌٔخٓخص حٌّؼّٛي رٙخ، أٚ طى١ف حٌّٕخ٘ؾ رّخ طظطٍزٗ ٍَٟٚس 

حٌظغ١١َ، أٚ اكيحع حٌّٛحءِش ر١ٓ ح١ٌٔخٓش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚح١ٌٔخٓش ح٨لظٜخى٠ش،  ٚ٘ٛ ِخ ٠ظفك أ٠٠خ ِغ ىٍحٓش حٌـُٛٞ 

ً٘ز١ش ٚ ٠وظٍف ِغ ىٍحٓش حٌٕ٘خق حٌظٟ هٍٜض اٌٝ ٚؿٛى ح٘ظّخَ ريٍؿش ػخ١ٌش رخ١٤َحف ٛخكزش حٌٍّٜلش ِٓ 

لزً حٌـخِؼخص ح٤ٍى١ٔش ٓٛحء فٟ حكظَحَ كمٛلُٙ أٚ حٌظؼخًِ ِؼُٙ رَٚف حٌف٠َك، أٚ ربطخكش فَٙ حٌّ٘خٍوش فٟ 

 .ِـخٌْ اىحٍس حٌـخِؼش 

ِٓ أؿً حٌظؼَف ػٍٝ ١ز١ؼش ٌٖ٘ حٌؼ٩لش لّٕخ :  ٝ ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخحثخقٞؿ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٢ٔ٤ -5-3

ٌؼ١ٕظ١ٓ  (ص)رخهظزخٍ ف١َٟخص حٌيٍحٓش رخٓظويحَ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ٚ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ ٚ أ٠٠خ حهظزخٍ 

 :ٌظل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ، ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ(ف )ِٔظمٍظ١ٓ،ٚ حهظزخٍ

 ، ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش (0.01)  ٚؿٛى ػ٩لش ل٠ٛش ىحٌش اكٜخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش  -

 . ٚ ىٍؿش ِّخٍٓش ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ِـظّؼش

 أ٠٠خ ر١ٓ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ( 0.01)ىحٌش اكٜخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش  ٚ س ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١ ل٠ٛش ٚ ح٠ـخرٟ -

 .ٚ وً رؼي ِٓ أرؼخى حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش

  ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١ ِٛؿزش ٚ ػخ١ٌش ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش ٚ حٌّظؼٍمش ربىحٍس ح٦ىحٍس  -

 Y= 28.511 + 2.259 اداسح الإداسح :ٚ  ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌّّخٍٓش ف١ٙخ، ٚوخٔض ِؼخىٌش ه٢ ح٨ٔليحٍ

 ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١ ِٛؿزش ٚ ػخ١ٌش ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظؼٍمش ربىحٍس حٌّّٙش ٚ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش حٌّّخٍٓش  -

 Y = 20.093+ 2.730اداسح أُٜٔخ : ف١ٙخ، ٚوخٔض ِؼخىٌش ه٢ ح٨ٔليحٍ

 ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١ ِٛؿزش ٚ ػخ١ٌش ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظؼٍمش ربىحٍس حٌؼ٩لخص ٚ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش  حٌّّخٍٓش  -

 Y= 21.134+ 2.471اداسح اُؼلاهبد : ف١ٙخ، ٚوخٔض ِؼخىٌش ه٢ ح٨ٔليحٍ

ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١ ِٛؿزش ٚ ػخ١ٌش ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظؼٍمش ربىحٍس حٌؼ٩لخص ٚ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش   -

 Y= 27.874+ 2.401اداسح اُج٤ئخ :   حٌّّخٍٓش ف١ٙخ، ٚوخٔض ِؼخىٌش ه٢ ح٨ٔليحٍ

ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش روٜٛٙ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ٚ -  

 .حٌـْٕ، ٔٛع حٌى١ٍش ٚ ح٤لي١ِش: ٚفمخ ٌّظغ١َ حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش، ٚٚؿٛى طـخْٔ فٟ ح٦ؿخرخص ٚفمخ ٌّظغ١َحص
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: خلافخ

 ىٍحٓش حٓظط٩ػ١ش                    اؿَحء ٚ ًٌه ِٓ ه٩ي ،ٌمي طٕخٚي ٌ٘ح حٌـِء ِٓ حٌيٍحٓش حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ ٌٍّٟٛٛع

 ٚرَِٛىحّ، ؿخِؼش حٌز٠َٛس، ؿخِؼش ط١ِٞ ُٚ ؿخِؼش ) ٢ٍحء أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش  ٌؤّش ؿخِؼخص ؿِحث٠َش

ٚ ٍؤِخ ػٍٝ و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ،  وٍٙخ ِٓ ؿخِؼخص ح٢ٌٓٛ ، حهظَٔخ٘خ، (ح٤غٛح١ؿخِؼش حٌز١ٍيس ٚ ؿخِؼش  ، 

 وؤىحس ٍث١ٔ١ش ٌـّغ ْحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ،ٚ و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش ٚ ح٦ٔٔخ١ٔش، ٚطُ ح٨ٓظؼخٔش رخ٨ٓظز١خ

 .ِفَىس (223)حٌّؼٍِٛخص، ٚطُ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ِظىٛٔش ِٓ 

ريءً رظف٠َغ حٌز١خٔخص   ،(SPSS)  ٚلي لّٕخ رّؼخٌـش أىحس حٌيٍحٓش رخٓظويحَ حٌلَِ ح٦كٜخث١ش ٌٍؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش 

حٌـْٕ ، حٌٔٓ، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، حٌيٍؿش : حٌ٘و١ٜش ٌٍّٔظـٛر١ٓ ٚحٌّظؼٍمش رظ٠ُٛغ أفَحى حٌؼ١ٕش كٔذ ِظغ١َحص 

حٌؼ١ٍّش ٚ ح٤لي١ِش فٟ حٌؼًّ؛ ك١غ وخٔض أغٍذ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ح٦ٔخع، ِٚٓ ح٤ٓخطٌس ح٠ٌٌٓ طمغ أػّخٍُ٘ 

  ٕٓش، ٚ ِٓ كخٍِٟ ٗٙخىس حٌّخؿٔظ١َ، ٚ ِٓ ح٤ٓخطٌس ًٚٞ حٌَطزش حٌؼ١ٍّش أٓظخً 35 ح25ٌّٟٝٓ حٌفجش ِٓ 

 . ٕٓٛحص5، ِٚٓ ًٚٞ ألي١ِٗ فٟ حٌظي٠ٍْ حٌـخِؼٟ طمً ػٓ - أ- ِٔخػي 

ػُ لّٕخ رخ٦ؿخرش ػٍٝ طٔخإ٨ص حٌيٍحٓش رخٌظؼَف ػٍٝ طٍٜٛحص حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ِلخٍٚ حٌيٍحٓش حٌّظّؼٍش فٟ حٌم١ُ 

حٌظٕظ١ّ١ش وّظغ١َ ِٔظمً ٚ ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش وّظغ١َ طخرغ ، ٚ ًٌه ِٓ ه٩ي طل١ًٍ حٓظـخرخطُٙ ٌؼزخٍحص ح٨ٓظز١خْ 

ٚ كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚ ح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش، ٚحٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش حٌّٛحفمش، ك١غ أػزظض حٌيٍحٓش 

ٚؿٛى ِّخٍٓش ِظٛٓطش اٌٝ ٟؼ١فش ٌٍم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش ربىحٍحطٙخ ح٤ٍرؼش حٌّوظٍفش، ٚ أ٠٠خ ِّخٍٓخص ِظٛٓطش اٌٝ 

 .ٟؼ١فش ٌّؼخ١٠َ حٌلٛوّش فٟ حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش

وّخ هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ ٚؿٛى ػ٩لش ل٠ٛش ٚ ىحٌش اكٜخث١خ ر١ٓ حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش 

حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش ِّٚخٍٓخص ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش ف١ٙخ، ٚ ػيَ طؤػَ اؿخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش رّظغ١َحص  حٌـْٕ ٚ ٔٛع 

حٌى١ٍش ٚ ح٤لي١ِش، ر١ّٕخ أػزظض حٌيٍحٓش ٚؿٛى فَٚق ىحٌش اكٜخث١خ فٟ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش طؼِٜ ٌّظغ١َ حٌيٍؿش 

 حٌؼٍّٟ
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خلاصة انبحث : أَلا

٘زا اٌجؾش ِغشد ِؾبٌٚخ ٌزغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ اٌزٟ ٠ىزغ١ٙب ِٛمٛع اٌم١ُ فٟ إٌّظّبد ٌّب ٌٙب 

ِٓ رؤص١ش ِجبؽش ػٍٝ  عٍٛن  ٚ أداء أفشاد إٌّظّخ، ٚ لأٔٙب رؾذد اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠غٍه ثٙب الأفشاد رقشفبد 

ِؼ١ٕخ ػٕذ أداء ٚرٕف١ز ِٙبُِٙ ٚ فٟ اٌزم١ذ ثنٛاثو اٌؼًّ، ٚ ٟ٘ هش٠مخ رؾىّٙب اٌم١ُ اٌؾخق١خ ٌٙئلاء الأفشاد 

 .ٚ اٌزٟ رؼذ ِؾقٍخ ٌّشاؽً رٕؾئخ اعزّبػ١خ ٚ صمبف١خ ٚ د١ٕ٠خ ِزشا١ِخ الأثؼبد

  فبٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رغٛد فٟ إٌّظّبد، وبٌؼًّ اٌغّبػٟ، الأنجبه فٟ اٌؼًّ،الالزقبد ٚاٌىفبءح، اٌؼذي 

ٚإٌّبفغخ ٚغ١ش٘ب، وٍٙب رغبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ أّٔبه اٌغٍٛوبد اٌّشغٛثخ داخً إٌّظّخ، ٚ رج١ٓ ثٛمٛػ رٍه 

اٌزٟ رشفنٙب الإداسح ٚرؼزجش٘ب ِّٕٛػخ ٚ غ١ش ِشؽت ثٙب داخً أٚعبه اٌؼًّ، ٚاٌزٟ لذ رزٛافك أٚ رزٕبلل 

 .ِغ ل١ُ الأفشاد

ِٓ ٘زا إٌّطٍك فبلإداسح إٌبعؾخ ٟ٘ اٌزٟ  رزّىٓ ِٓ اعز١ؼبة إٌغك اٌم١ّٟ لأفشاد٘ب، ٚرؾبٚي ثبٌّمبثً ٚ 

ػٍٝ أعبط ٘زا الاعز١ؼبة ٚمغ ِؼب١٠ش ِغبػذح ػٍٝ أذِبط الأفشاد مّٓ ِٕبخٙب اٌزٕظ١ّٟ ، ِٓ خلاي ٔؾش 

ل١ُ ا٠غبث١خ رغبػذ ػٍٝ رٛع١ٗ عٍٛوبد أفشاد٘ب ٔؾٛ اٌغؼٟ اٌّؾزشن ٌجٍٛؽ الأ٘ذاف، فٟ ظً رؾم١ك رٛافك 

 .ل١ّٟ ٠ضسع ِؾبػش اٌضمخ ٚ اٌزفبُ٘ ، ٠ٕٚجز أعجبة الاخزلاف ٚ اٌقشاع ػٍٝ أ٠ٌٛٚخ اٌّقبٌؼ

رؼذ إٌّظّخ اٌغبِؼ١خ أؽذ أُ٘ دػبئُ اٌّغزّؼبد ، فٟٙ اٌّغئٌٚخ ػٓ ٔؾش اٌؼٍُ ٚ اٌّؼشفخ، ٚاٌشلٟ ٚ 

ثبٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚ اٌضمبفٟ ٌٍّغزّؼبد ٚ الأفشاد ٚ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛق ِٓ اٌخجشاء ٚ اٌّخزق١ٓ ِٓ رٚٞ 

اٌمذساد ٚ اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌخ،ٚ  ٚعٛد٘ب ٚ رطٛس٘ب ٠ؼذ أُ٘ ِئؽشاد رمذَ اٌذٚي، ٘زا لأْ دٚس اٌغبِؼخ 

فمو فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ٌٍذٚي ٚأّب فٟ ٚعٛد٘ب ٚلٛرٙب رؼج١ش ػٓ ١ّٕ٘خ س ٠مزـ لا

اٌذٚي ٚرفٛلٙب فٟ اٌغٛأت اٌغ١بع١خ ٚ ؽزٝ اٌؼغىش٠خ، فبٌزفٛق اٌذٌٟٚ ِشْ٘ٛ ثؤداء اٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ الأخشٜ ٌٛظبئفٙب ٚ رؾم١مٙب ٌشعبئٍٙب 

٠جٕٟ -  ثبػزجبسٖ اهبسا مبثطب ٌٕؾبه إٌّظّخ ٚػلالزٙب ِغ ِخزٍف الأهشاف - ٚ لاْ ِٛمٛع اٌؾٛوّخ 

أعغٗ فٟ إٌّظّبد ػِّٛب ٚفٟ اٌغبِؼخ خقٛفب ػٍٝ فىشح اٌزىبًِ اٌنشٚسٞ ث١ٓ أدٚاس ِخزٍف الأهشاف 

اٌّؼ١ٕخ ثٛعٛد٘ب ، ِغ مشٚسح ٚمغ اٌّؼب١٠ش اٌلاصِخ ٌنّبْ اٌؾمٛق ٚ رؾم١ك اٌّقبٌؼ اٌّؾزشوخ، ٚرٛف١ش 

آ١ٌبد ٌٍشلبثخ ٚ اٌّغبءٌخ فٟ وٕف اؽزشاَ أخلال١بد اٌٛظ١فخ ٚ ل١ُ اٌؼًّ، فبْ ٘زا الإهبس ٚ ثبٌزٕغ١ك ِغ 

ِٕظِٛخ اٌم١ُ اٌغبئذح فٟ إٌّظّخ ٠ّىٓ أْ ٠ؾىً أداح ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ خبفخ، ٚ 

رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد الأداء، لاع١ّب ارا رّىٕذ الإداسح ِٓ رشعّخ رٍه اٌّؼب١٠ش اٌٝ ل١ُ ٠زمبعّٙب الأفشاد، ٚ رىْٛ 

 .فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ عججب ٚ ٔز١غخ  ٌٍّّبسعبد اٌغ١ٍّخ ٌٍؾٛوّخ فٟ إٌّظّبد

ٚ أطلالب ِٓ ٘زٖ اٌفىشح، ؽبٌٕٚب فٟ اٌمغُ الأخ١ش ِٓ ٘زا اٌجؾش اخزجبس ِذٜ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌم١ُ اٌغبئذح 

فٟ إٌّظّخ ٚ فؾخ ِّبسعخ ثؼل ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ف١ٙب، ثؤخز اٌغبِؼخ اٌغضائش٠خ ّٔٛرعب ٌٍذساعخ، ِٓ خلاي 
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رؾذ٠ذ ػ١ٕخ ِزىٛٔخ ِٓ خّظ عبِؼبد ٚ رطج١ك أداح اٌذساعخ ػ١ٍٙب ، ٚ اٌزٟ ِىٕزٕب فٟ الأخ١ش ِٓ اعزخلاؿ 

 إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثطج١ؼخ ٚ دسعخ ٘زٖ اٌؼلالخ وّب رشا٘ب ػ١ٕخ ِٓ أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّخزبسح

 وتائج اندراسة َ اختبار انفزضيات: ثاويا

رّخل ػٓ ثؾضٕب فٟ ٘زا اٌّٛمٛع ، ٚ دساعزٕب ٌّؾبٚسٖ اٌّخزٍفخ ، اٌزٛفً اٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ ٔؼزجش٘ب 

 :صّشح ٌٙزا اٌؼًّ  ٚ٘زا عٛاء فٟ ؽمٗ إٌظشٞ أٚ اٌزطج١مٟ ، ٠ّىٓ أْ ٔذسط أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ

 : انىتائج انىظزية -1

رؼذ اٌم١ُ ِٛعٙبد ٌٍغٍٛن ، ٚ ِؾذداد ٌزٛعٙبد الأفشاد ٚ ِجبدئُٙ ٚ هشق رؼبٍُِٙ ِغ ا٢خش٠ٓ،  -

 .ٟٚ٘ فٛافً ٌّب ٠شاٖ الأفشاد فؾ١ؾب، ِٚب ٠ؼزجشٖ خبهئب ٌٍٕظش فٟ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؼزشمُٙ

اٌم١ُ أداح ٌٍنجو ٚ اٌشلبثخ اٌفشد٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ٚ اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚ ثبٌزبٌٟ  فٟٙ رؾىً ِٕطٍك ٌٍضٛاة ٚ  -

 .اٌؼمبة ٚ رؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌؼبِخ، ٚرذػ١ُ اٌّغئ١ٌٚخ اٌفشد٠خ ٚ اٌغّبػ١خ

اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ رؼجش ػٓ سغجبد ٚ رٛلؼبد إٌّظّخ ؽٛي أداء ٚ عٍٛن الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ، ٌزا ٚعٛد  -

رؼبسك ث١ٓ اٌم١ُ اٌزٟ ٠ؾٍّٙب الأفشاد ، ٚرٍه اٌزٟ ٠ئِٓ ثٙب اٌمبدح الإداس١٠ٓ فٟ إٌّظّخ ٠ؼذ اؽذ اوجش 

 .أعجبة اٌقشاع ٚ ػذَ اٌزٛافك فٟ إٌّظّبد

 رؾذد اٌم١ُ فٟ إٌّظّخ اٌطش٠مخ اٌزٟ رزؼبًِ ثٙب الإداسح ٚ الأفشاد ِغ اٌّٛالف اٌؼذ٠ذح ٚ اٌظشٚف  -

 : اٌّخزٍفخ اٌزٟ لذ رٛاعُٙٙ ػٕذ أدائُٙ لأػّبٌُٙ ٚ٘زا ػٍٝ ػذح ِغز٠ٛبد

  ػٍٝ ِغزٜٛ إٌؾبه الإداسٞ، ِٓ ِّبسعخ فؾ١ؾخ ٚاخز١بس ع١ٍُ ٌلأفشاد اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ رؾم١ك 

 .إٌغبػ ، ِٚىبفؤرُٙ ػٍٝ رٌه

  ٚ ػٍٝ ِغزٜٛ أداء الأدٚاس، ِٓ رفؼ١ً عٙٛد الأفشاد ٚ رٛع١ٙٙب رٛع١ٙب ؽغٕب، ٚ رٛف١ش اٌىفبءح 

 .الالزقبد فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد

  ًّػٍٝ ِغزٜٛ اداسح ػلالبد الأفشاد فٟ عٛ ِٓ اٌضمخ ٚ اٌؾؼٛس ثبٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ رض١ّٓ اٌؼ

 .اٌغّبػٟ، ٚفٟ اهبس مٛاثو عٍٛو١خ ِؾذدح ٚ ِؾفضح ٌٍؼًّ

  ػٍٝ ِغزٜٛ اداسح إٌّظّخ ٌج١ئزٙب، ِٓ خلاي اٌذفبع ػٓ ِقبٌؾٙب ٚ اٌزٕبفظ ٚ الزٕبؿ اٌفشؿ

 .ِغ رؾًّ دسعبد اٌّخبهشح

 دٚسا وج١شا فٟ فٕبػخ ٚرؾى١ً اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي ثش ٚٔؾش اٌم١ُ اٌزٟ   اٌّذ٠شْٚ ٚاٌمبدح٠ئدٞ -

 ٚ اٌّىبفآد ٔظبَ : ِضً اٌّطٍٛة اٌم١بَ ثٙبالأؽ١بء رؾذد أٔظّخ اٌٝ ثؼنٙب٠ئِْٕٛ ثٙب ، ٚرشعّخ 

 .ٚغ١ش٘باٌؼمٛثبد، 

 ٚمغ  فٟ، ٌّب ٌٙزٖ اٌم١ُ ِٓ رؤص١شٌلأفشاد اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ الإداسح رؤص١ش اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ضداد ثبٌٕغجخ  -

 اْ ٠زؼذٜ رؤص١ش اٌم١ُ اٌزٟ ٠ؾٍّٙب اٌّذ٠شْٚ ١ٌئصش فّٓ اٌّزٛلغ ، ٚ رؾذ٠ذ هشق ارخبر اٌمشاسالأ٘ذاف 
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 فٟ ل١ُ اٌّشإٚع١ٓ ٚ عٍٛوُٙ، فبْ الإداسح رغزط١غ ِٓ خلاي اعزؾنبس اٌم١ُ الا٠غبث١خ ٚ رؼض٠ض

.  ِىبٔزٙب ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ أْ رؾمك ٔزبئظ ه٠ٍٛخ الأِذ

رؾىً اٌؾٛوّخ أوضش الأعب١ٌت سؽبدح فٟ اداسح إٌّظّبد ٚهشق اعزغلاي ِٛاسد٘ب اٌّخزٍفخ ثبٌطش٠مخ  -

 .اٌزٟ رنّٓ اٌّغبّ٘خ اٌفبػٍخ ٌىً الأهشاف

 ٠ؼذ فقً ٍِى١خ الأِٛاي ػٓ اداسرٙب ِٓ أُ٘ الأعجبة اٌزٟ أدد اٌٝ ظٙٛس اٌؾٛوّخ ، ٔظشا ٌّب أدٜ  -

 .ا١ٌٗ ٘زا الأفقبي اٌٝ رنبسة فٟ اٌّقبٌؼ ث١ٓ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ

اٌّّبسعخ اٌغ١ٍّخ ٌّجبدة ٚ ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ رؼذ ِٓ أُ٘ أعجبة رؾم١ك إٌغبػ ٔظشا ٌّب ٌٙزٖ اٌّّبسعخ  -

 .ِٓ رؤص١شاد ا٠غبث١خ ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء إٌّظّبد 

رؾىً اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼخ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رٕظ١ُ اٌؼلالبد ث١ٓ أػنبء اٌّغبٌظ  -

ٚالأهشاف اٌّخزٍفخ، ٚرٛع١ٗ أٔؾطخ اٌغبِؼخ ٚ رغ١١ش و١ٍبرٙب ٚ ألغبِٙب اٌّخزٍفخ، ٚدػُ ٚ ِزبثؼخ 

ػ١ٍّخ لارخبر اٌمشاس، ثبؽشان ِخزٍف الأهشاف فٟ عٛ ِٓ اٌؾٛاس ٚاٌزفبُ٘ ٚ اٌغؼٟ اٌٝ رؾم١ك 

 .الأ٘ذاف اٌّؾزشوخ

 :ٌمذ خٍقذ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: انىتائج انتطبيمية -2

 ألٌشد أغٍت أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٛعٛد ل١ُ اداسح اٌؼلالبد فٟ اٌغبِؼخ ٚ ٌىٓ ثذسعبد ِزٛعطخ، -

اٌؼذي ، فشق اٌؼًّ، ٚاٌمبْٔٛ ٚ إٌظبَ ،ٚ أصجزذ اٌذساعخ أْ اٌغبِؼخ ػبدٌخ فٟ :  ٚ اٌزٟ رنُ ل١ُ

اٌزؼبًِ ِغ اٌّؾبوً اٌشٚر١ٕ١خ اٌزٟ رؼزشك الأعبرزح ٚ ٌىٕٙب لا رشوض ػٍٝ اٌمنب٠ب اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ 

رخقُٙ، ِّب اصش ػٍٝ دسعخ أزّبئُٙ اٌزٕظ١ّٟ ٚأ٠نب ٔظشا ٌؼذَ رؾغ١غ سٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ، 

 .امبفخ اٌٝ مؼف ا٘زّبَ الإداسح ثم١ُ ػذاٌخ إٌظُ ٚ الإعشاءاد اٌّؼّٛي ثٙب داخً اٌغبِؼخ

ارفمذ اغٍت أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ؽ١ٛع ل١ُ اداسح الإداسح ٚ ٌىٓ ثذسعبد ِزٛعطخ أ٠نب، أصجزذ أْ ل١ُ  -

اٌمٛح  فٟ ه١ٍؼخ اٌم١ُ ٚ اٌزٟ رؼجش ػٍٝ إٌفٛر إٌّّٛػ ٌٍّغئ١ٌٚٓ الإداس١٠ٓ لأداء ِٙبُِٙ، صُ ل١ّخ 

اٌقفٛح ثذسعخ ِّبسعخ ِزٛعطخ  لش٠جخ اٌٝ اٌنؼ١فخ ،ؽ١ش أْ اداسح اٌغبِؼخ لا رّبسط اٌزؼ١ٓ ػٍٝ 

أعبط اٌىفبءاد، ٚلا رٍّه ثشٔبِغب دٚس٠ب ٌزم١١ُ أداء اٌّشإٚع١ٓ الإداس١٠ٓ، ٚ أخ١شا ل١ّخ اٌّىبفؤح 

 .ثذسعخ ِٛافمخ مؼ١فخ رؼىظ ػذَ ا٘زّبَ الإداسح فٟ اٌغبِؼخ ثّخزٍف هشق اٌزؾغ١غ ٚ اٌزؾف١ض

أصجزذ اٌذساعخ دسعخ ِٛافمخ مؼ١فخ ػٍٝ ل١ُ اداسح اٌّّٙخ ٚ اٌّزؼٍمخ ثبٌفؼب١ٌخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚ  -

اؽشان ِخزٍف الأهشاف اٌّؼ١ٕخ، ٚ الالزقبد فٟ اٌزىب١ٌف ٚرشؽ١ذ إٌفمبد، ٚ اٌىفبءح فٟ الأداء 

 اٌّؾٌّٛخ ثبٌذساعخ (12)اٌغبِؼٟ ، ٚلذ ؽٍذ ٘زٖ الأخ١شح فٟ اٌّشوض الأخ١ش ِٓ اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ 

أصجزذ اٌذساعخ دسعخ ِٛافمخ مؼ١فخ أ٠نب ػٍٝ رٛفش ل١ُ اداسح اٌج١ئخ ٚ اٌّشرجطخ ثنؼف دفبع  -

اٌغبِؼخ ػٓ ِقبٌؾٙب ، ٚػذَ الا٘زّبَ ثم١ُ اٌزٕبفظ عٛاء ث١ٓ اٌى١ٍبد ٚ الألغبَ أٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد، 
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ِغ ٚعٛد ١ِٛي اٌغبِؼخ اٌٝ رجٕٟ فٍغفخ رز١ّض ثبٌغّٛد ٚ غ١ش ِؾغؼخ  ٌلإثذاع ٚ ٌلأفىبس اٌّجزىشح 

 .ِٚغب٠شح اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّخزٍفخ، ٘ٛ ِب ٠ٕبلل ل١ّخ اعزغلاي اٌفشؿ

وّب أصجزذ اٌذساعخ دسعبد ِزٛعطخ  ٌّّبسعخ ثؼل ِجبدة اٌؾٛوّخ، ِٚؾزؾّخ ٌجؼنٙب ا٢خش،  -

 :ؽ١ش خٍقذ اٌذساعخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ

  ِّبسعخ ِزٛعطخ ٌّؼ١بس اٌّغبءٌخ فٟ اٌغبِؼخ اٌغضائش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ا١ٌٙئخ

 .اٌزذس٠غ١خ ثغجت مؼف ٔظُ اٌّشالجخ ٚػذَ ٚعٛد ِؼب١٠ش ٚامؾخ ٚؽفبفخ ٌٍزم١١ُ

  ًِّبسعخ ِزٛعطخ ٌّؼ١بس اٌّؾبسوخ ِٓ لجً ِخزٍف الأهشاف ثغجت اٌغ١بعخ اٌّزجؼخ ِٓ لج

 .اداسح اٌغبِؼخ ٚ اٌزٟ رؾغغ ػٍٝ ػضٚف الأهشاف اٌّؼ١ٕخ ػٓ اٌزذخً فٟ اٌؾ١بح اٌغبِؼخ

  ُِّبسعخ ِزٛعطخ ٌّؼ١بس اٌؾفبف١خ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌزؾذ٠ذ اٌٛامؼ ٌٍّغئ١ٌٚبد ٚ الأدٚاس،  ٔظ

اٌزشل١خ ٚاٌزؼ١١ٓ اٌّؼٛي ثٙب،ٚػٍٝ أغ١بة اٌفؼبي ٚ اٌّٛمٛػٟ ٌٍّؼٍِٛبد ث١ٓ ِخزٍف 

 .الأهشاف، ٚ اٌزٟ ٔبٌذ دسعبد لجٛي مؼ١فخ ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ 

  ِٓ ،مؼف الأنجبه ِّضلا ثبٌزم١ذ ثبلأخلال١بد اٌغبِؼ١خ ٚاؽزشاَ اٌمٛاػذ اٌؼبِخ ٌٍغٍٛن

اؽزشاَ ِزجبدي، اؽزشاَ الأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ، اؽزشاَ ِّزٍىبد اٌغبِؼخ ٚ أ٠نب ٔجز اٌغؼ ٚرغبٚس 

 .اٌؾذٚد الأخلال١خ ٌٍغٍٛن ث١ٓ الأهشاف اٌّخزٍفخ، ٚؽبصد أغٍجٙب ػٍٝ دسعبد لجٛي مؼ١فخ

  ُّٙٙمؼف خذِخ أفؾبة اٌّقٍؾخ ِٓ ؽ١ش اؽشاوُٙ اٌغبد ٚ ِؾبٚسرُٙ فٟ الأِٛس اٌزٟ ر

فٟ  اٌغبِؼخ ٚ اٌزٟ ٠ؾىٍْٛ عضءا ٘بِب ِٓ ٚعٛد٘ب، ٚأ٠نب رفؼ١ً لٕٛاد الارقبي ٌٕمً 

اٌّؼٍِٛبد اٌنشٚس٠خ ث١ُٕٙ، ِٚذٜ اعزفبدح اٌّغزّغ ِٓ ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌغبِؼخ 

 .ٚ رى١١ف ِخشعبرٙب  ِٓ اٌطٍجخ اٌّزخشع١ٓ ِغ الاؽز١بعبد اٌؾم١م١خ ٌغٛق اٌؼًّ

وّب أصجزذ اٌذساعخ ػِّٛب ٚعٛد ػلالخ أعبث١خ هشد٠خ ل٠ٛخ ٚ داٌخ اؽقبئ١ب ث١ٓ رٛفش اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ  -

 .فٟ اٌغبِؼخ ٚ ِّبسعخ ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ف١ٙب

 :ٌمذ أظٙشد ٔزبئظ اخزجبس اٌفشم١بد ِب ٠ٍٟ: اختبار انفزضيات3-

أصجزذ ٔزبئظ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ثخقٛؿ ِذٜ رٛافش اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼخ ، ِّبسعزٙب  -

 .رفض انفزضية الأَنىثذسعخ ِزٛعو اٌٝ مؼ١فخ ، ِّب ٠ٛعت 

أصجزذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ِّبسعب د ِزٛعطخ اٌٝ مؼ١فخ ٌّؼب١٠ش اٌؾٛوّخ، ِّب ٠ٛعت  -

  .رفض انفزضية انثاوية

ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ِٛعجخ ٚل٠ٛخ ػٕذ ، ؽ١ش أصجزذ اٌذساعخ رفض انفزضية انثانثة -

ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ فٟ ) اٌزبثغاٌّزغ١ش  ٚ (اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ)ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً (α ≤ 0,05)ِغزٜٛ دلاٌخ 

 .(اٌغبِؼخ
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ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ؽ١ش أصجزذ اٌذساعخ رفض انفزضية انفزعية الأَنى في انفزضية انثانثة،  -

ث١ٓ ل١ُ اداسح الإداسح ٚ ث١ٓ اٌّّبسعبد اٌغ١ٍّخ ٌّؼب١٠ش  α(0,05) ≥  اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ

 .اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼخ

ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ؽ١ش أصجزذ اٌذساعخ رفض انفزضية انفزعية انثاوية في انفزضية انثانثة ،  -

 ٚ ث١ٓ اٌّّبسعبد اٌغ١ٍّخ ٌّؼب١٠ش اٌّّٙخث١ٓ ل١ُ اداسح  α(0,05) ≥  اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ

 .اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼخ

ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ؽ١ش أصجزذ اٌذساعخ رفض انفزضية انفزعية انثانثة في انفزضية انثانثة،  -

 ٚ ث١ٓ اٌّّبسعبد اٌغ١ٍّخ ٌّؼب١٠ش اٌؼلالبدث١ٓ ل١ُ اداسح  α(0,05) ≥  اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ

 .اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼخ

ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ؽ١ش أصجزذ اٌذساعخ رفض انفزضية انفزعية انزابعة في انفزضية انثانثة،  -

 ٚ ث١ٓ اٌّّبسعبد اٌغ١ٍّخ ٌّؼب١٠ش اٌج١ئخث١ٓ ل١ُ اداسح  α(0,05) ≥  اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ

 .اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼخ

 α) اٌذساعخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ  ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ أصجزذ ، ؽ١ش انزابعةرفض انفزضية  -

 أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ِّبسعبد ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ فٟ اعبثبدفٟ  (0,05≥ 

اٌغٕظ، ف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١شاد  َ لبُل انفزضية انزابعةٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ا ِزغ١ش اٌغبِؼخ رؼضٜ اٌٝ 

 .ٔٛع اٌى١ٍخ، الألذ١ِخ

 :ممتزحات اندراسة : ثانثا

 :أعفشد ػٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍٕب ا١ٌٙب ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ عٍّخ ِٓ الالزشاؽبد، ٔزوش ِٕٙب

مشٚسح الا٘زّبَ ثبٌجؼذ اٌم١ّٟ ٌلأفشاد ، ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اٌم١ُ اٌزٟ ٠ئِٓ ثٙب اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ  -

ِٚؾبٌٚخ رٛظ١فٙب ٌٍزؤص١ش ػٍٝ عٍٛن ٚ أداء الأفشاد ٚرٛع١ٗ دٚافؼُٙ ٚ ِغبػ١ُٙ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف 

 اٌّؾزشوخ ، ٚ٘زا عٛاء ثبٌٕغجخ ٌٍغبِؼبد أٚ إٌّظّبد ػِّٛب

الإداسح ٟ٘ اٌّغئٌٚخ اٌشئ١غ١خ ػٓ خٍك ٚ رشع١خ اٌم١ُ فٟ إٌّظّخ، ٌزا ٚ ِٓ خلاي اسعبء ل١ُ ا٠غبث١خ  -

ِؾفضح ٌٍغٍٛن اٌقؾ١ؼ فٟ إٌّظّخ فٟ اهبس ِب ٠ؼزٕمٗ الأفشاد ِٓ ِؼزمذاد ، رغزط١غ الإداسح مّبْ 

 .اٌّغبّ٘خ اٌفبػٍخ ٌلأفشاد فٟ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد الأداء

اٌؼًّ ػٍٝ اعز١ؼبة د٠ٕب١ِى١خ اٌم١ُ ٚ فُٙ اٌزٛعٙبد اٌؾخق١خ ٌلأفشاد، ٌّب ٌٙزا اٌفُٙ ِٓ دٚس فٟ اصاٌخ  -

 .اٌزٕبلنبد اٌزٟ رٕؾؤ ث١ٓ اٌفشد ٚ إٌّظّخ  اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب

اٌؾشؿ ػٍٝ ٚمغ ٚ رط٠ٛش ٔظبَ ٌٍم١ُ ٠ؼىظ خٍك اداسٞ ع١ٍُ ٚ ٠ؾظٝ ثبٔزؾبس ٚاعغ  ث١ٓ أٚعبه  -

الأفشاد، فىٍّب صاد الجبي الأفشاد ػٍٝ اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ رّغىّٙب ثٙب ٚ اعّبػُٙ ػ١ٍٙب ، وٍّب ؽىٍذ ٘زٖ 

 .اٌم١ُ أداح ٌزؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد الأداء ِٚٓ صُ رؾم١ك إٌغبػ ٚ اٌزفٛق
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ِؾبٌٚخ اٌزضاَ اداسح اٌغبِؼخ ثزطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ِٓ خلاي أزٙبط أعب١ٌت اداس٠خ رزغُ ثبٌٕضا٘خ ٚ  -

اٌؾفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ فٟ رم١١ُ الأداء ٚرطج١ك ٔظُ اٌؾٛافض ٚ اٌؼمٛثبد، ٚ ػٕذ رؾذ٠ذ الأدٚاس ٚ اٌّغئ١ٌٚبد، 

 .ٚ٘زا ِٓ خلاي عٓ لٛا١ٔٓ ٚامؾخ ٚفبسِخ ٚ لبثٍخ ٌٍزطج١ك ثخقٛؿ رٍه اٌّؼب١٠ش

ػٍٝ اٌّغئ١ٌٚٓ الإداس١٠ٓ أْ ٠ؼٍّٛا ػٍٝ رفؼ١ً دٚس الأفشاد فٟ اٌغبِؼخ، ؽ١ش ٠مغ ػٍٝ ػبرك الإداسح  -

رؤع١ظ صمبفخ رٕظ١ّ١خ ِز١ّضح ٚٔبعؾخ وٛٔٙب اٌّغئٌٚخ ػٓ ػ١ٍّخ اخز١بس الأفشاد ٚ اعزمطبة اٌّٛظف١ٓ 

 .اٌغذد ٚ رشل١زُٙ

 فغؼ اٌّغبي أِبَ الأهشاف الأعبع١خ ِٓ أعبرزح ٚ هٍجخ ٌٍّؾبسوخ فٟ ٚمغ اٌغ١بعبد ٚ فٕغ اٌمشاس ٚ  -

اثذاء سأ٠ُٙ ػٕذ اػذاد إٌّب٘ظ  ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ ثّب ٠زلاءَ ِغ رطٍؼبد وً الأهشاف ٚ رؼظ١ُ 

اٌزؾق١ً اٌؼٍّٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي افذاس رؾش٠ؼبد ٚٔظُ رنّٓ ٘زٖ اٌّؾبسوخ، ٚاربؽخ وً اٌّؼٍِٛبد 

 .راد اٌقٍخ ثبٌمشاساد اٌزٟ رّظ ِقبٌؾُٙ

ٚمغ لٛا١ٔٓ سدػ١خ فبسِخ فٟ ؽك وً ِٓ ٠زغبٚص اٌؾذٚد الأخلال١خ ٌٍغٍٛن اٌّؼّٛي ثٗ فٟ اٌؾشَ  -

اٌغبِؼٟ، ٚرطج١مٙب دْٚ رشاعغ ػٕذ اٌنشٚسح، ٚرٕظ١ُ ٔذٚاد ٚ أ٠بَ دساع١خ خبفخ ٌزؼش٠ف اٌطٍجخ ٚ 

 .الأعبرزح ٚ ِخزٍف الأهشاف ثؤ١ّ٘خ اؽزشاَ الأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ ، ٚا٠نبػ اٌؼمٛثبد اٌزٟ رٕغش ػٍٝ ِٕزٙى١ٙب

اٌزؾغ١غ ػٍٝ رم١١ُ أداء الأعبرزح ِٓ ٚعٙخ ٔظش هٍجزُٙ، ٚ الاعزفبدح ِٓ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّخ  -

اٌزم١١ُ عٛاء ػٍٝ فؼ١ذ رط٠ٛش أداء الأعبرزح أٚ ِنّْٛ اٌجشاِظ ، ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌزؾق١ً 

 .اٌؼٍّٟ

ِؾبٌٚخ اٌمنبء ػٍٝ اٌفغٛح اٌٛامؾخ ث١ٓ اؽز١بعبد اٌغٛق ٚ ِٛاففبد اٌطٍجخ اٌّزخشع١ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ  -

ِٓ مؼف فٟ اٌّٙبساد اٌزٟ رغّؼ ٌُٙ ثؤداء الأػّبي ثّغز٠ٛبد ِمجٌٛخ ِٓ ا١ٌّٕٙخ، ٚرؾغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

اٌغبِؼبد ٚ أسثبة اٌؼًّ ِٓ اعً أزبط خشع١ٓ ٠زلاءِْٛ ِغ اؽز١بعبد اٌغٛق، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش 

 .الأداء اٌغبِؼٟ ِٚغبّ٘خ اٌغبِؼخ فٟ اٌز١ّٕخ  الالزقبد٠خ ٚ أ٠نب الاعزّبػ١خ 

رط٠ٛش هشق اٌزذس٠ظ ٚاػذاد ِنب١ِٓ إٌّب٘ظ ثبٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌطٍجخ ٚ الأعبرزح ٚ الإداسح، ثٙذف فغؼ  -

اٌّغبي ٌٍمذساد الإثذاػ١خ ٌٍطبٌت، ٚرؾذ٠ذ اٌطشق الأوضش فؼب١ٌخ فٟ رؾق١ً اٌّؼٍِٛبد، ٚ٘زا ِٓ خلاي 

 .ػمذ اعزّبػبد ٚ ٚسؽبد ٚػًّ ٌٚمبءاد ٔمبػ ث١ٓ ِخزٍف الأهشاف 

مشٚسح رٛفش اسادح ع١بع١خ لإٔغبػ ِغبػٟ الإفلاؽبد إٌّزٙغخ فٟ اٌغبِؼخ اٌغضائش٠خ، ٚاٌزٟ ػٍٝ  -

 .سأعٙب  ٚمغ الأهش اٌمب١ٔٛٔخ ٚ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؾغؼخ ٚ اٌذاػّخ ٌزطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ 

ِؾبٌٚخ اسعبء ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ثٛففٙب ل١ّب رٕظ١ّ١خ ٠زمبعّٙب وً الأهشاف فٟ اٌغبِؼخ، ٠ٚزؾٍٝ ثٙب  -

اٌشإعبء ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ، ؽزٝ ٠ؾىٍْٛ لذٚح ٌغ١شُ٘ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ الألً، ٚ وً 

 .أفشاد الأعشح اٌغبِؼ١خ، فبٌزؾٍٟ ثبٌم١ُ اٌقؾ١ؾخ ٠جذأ ِٓ اٌمّخ
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 :آفاق اندراسة: رابعا

- عٕٛاد ، ٔؼزجشٖ ِغشد ِؾبٌٚخ لذ ٔىْٛ (6)٘زا اٌؼًّ اٌّزٛامغ ٘ٛ صّشح ِغٙٛدارٕب فٟ اٌجؾش ه١ٍخ عزخ 

خطٛٔب ثٙب خطٛح فغ١شح فٟ هش٠ك اٌؼٍُ ٚ اٌّؼشفخ اٌط٠ًٛ ٚ اٌؾبق، ٔؾزغجٙب ػٕذ الله ػض - اْ ٚفمٕب الله 

ٚعً فذلخ عبس٠خ، ٌّٚٓ ٠ش٠ذ الاعزّشاس ٔزّٕٝ اٌزٛف١ك ٚ اٌغذاد، ٚ ٔمزشػ ثؼل اٌّٛام١غ اٌزٟ ٠ّىٓ 

اؽزمبلٙب ِٓ ٘زا اٌّٛمٛع ٌزىٍّٗ أٚ ٌزذسط صٚا٠ب أخشٜ ٌُ ٠زغٕٝ ٌٕب فٟ ٘زا اٌجؾش اٌزطشق ا١ٌٙب ، ِٓ ٘زٖ 

 :اٌّٛام١غ ٔزوش

 .الاخزلافبد اٌضمبف١خ ٚاٌم١ّ١خ ث١ٓ أػنبء ِغٍظ الإداسح ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ ِّبسعخ اٌؾٛوّخ فٟ إٌّظّخ- 

 .اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغبئذح ٌذٜ سإعبء اٌغبِؼبد ٚ ػلالزٙب  ثّٕو رغ١شُ٘ ٚاداسرُٙ ٌٙب- 

 ِٕظٛس اعلاِٟ: اٌزٛافك اٌم١ّٟ ٚ دٚسٖ فٟ رؾغ١ٓ أداء الإداساد اٌؼ١ِّٛخ- 

 .إٌّظِٛخ اٌم١ّ١خ ٌٍطبٌت اٌغضائشٞ ٚ ػلالزٙب ثزؾق١ٍٗ اٌؼٍّٟ ،ِٓ ٚعٙخ ٔظش الأعبرزح- 

 .اٌم١ُ ٚ دٚس٘ب فٟ اٌزخف١ف ِٓ فشاع اٌّقبٌؼ ث١ٓ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ ثبٌؾٛوّخ- 

 

 

 

 

 

 

 

 

َ عمهىا ٌذا جٍد إوساوي لد تشُبً انىمائص َ تتخههً انٍفُات َ الأخطاء ، نيس تمصيزا مىا َلا عه لصد، 

َنكه لان انكمال لله َ حدي، فان أصبىا ما أصبىا مه ٌذا انعمم فٍُ مه الله َحدي، َ إن أخطأوا فمه أوفسىا 

 .َ مه انشيطان، َحسبىا أوىا حاَنىا، َ لله انحمد أَلا َأخيزا ، َالله انمُفك 
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:ثبنهغخ انؼرثُخ: أولا  
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، اٌّىرثح اٌؼٕه٠ح ٌٍّٕه، ِٕه، إدارح رًُُخ انًىارد انجشرَخ، ارغبهبد يؼبطرحأتٛ إٌٕه ِكؼد ِؽّك ،  -2

2009، 
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 .2004اٌعاِؼ١ح، 

  2005ن ٔفاء، الأنقْ، ا ، قSPSSأضبنُت انزؾهُم الإؽظبئٍ ثبضزخذاو ثريغُخ أتٛو٠ك ِؽّك ـ١ه، ١ٌٍُ ،  -4
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 . 2010الأنقْ،  
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 2009، قان اٌؽاِك ٌٍّٕه ٚ اٌرٛو٠غ، الأنقْ انشفبفُخ و انمُبدح فٍ الإدارحأتٛ وه٠ُ أؼّك فرؽٟ ،    -8

فٍ الأضبش انظؾُؼ لإدارح انغىدح انشبيهخ : إدارح انغىدح انشبيهخ، انزغُُر انضمبفٍأذىٍْٕٛ ف١ٍ١ة ،  -9
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، قان انزغُراد و انزؾذَبد و أفبق انًطزمجم: انزؼهُى انؼبنٍ فٍ ػظر انًؼرفخاٌهت١ؼٟ ٌؼك تٓ ؼّك ،  -15

 .2008اٌّهٚق، ػّاْ، 



:لبئًخ انًراعغ  

  

207 
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 2004ػٍٟ اٌث١ٍٟٛٔ، ، قان اٌّه٠ؿ، اٌه٠اٖ، 
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 2011، قان ٔفاء، ػّاْ، نهًظبرف

، قان اٌٛفاء ٌٍطثاػح انزؼهُى انؼبنٍ وانزًُُخ، وعهخ َظر َمذَخ يغ دراضبد يمبرَخػثك اٌؽٟ نِىٞ أؼّك ،  -71
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 :انرضبئم و الأطروؽبد   - ة

ثريغخ انُفمبد فٍ لطبع انزؼهُى انؼبنٍ و انجؾش  انؼهًٍ ويكبَزهب فٍ ضُبضخ  اٌّه٠ف ٔاتح ِؽّك ،  -1

، نٌاٌح ِمكِح ّ٘ٓ ِرطٍثاخ ١ًٔ قنظح اٌكورٛناٖ فٟ ػٍَٛ اٌر١١ٍه، ظاِؼح اٌعىائه، اٌعىائه، انًُساَُخ

2007. 

 أٚهٚؼح يفهىو انؾبكًُخ ودرعخ يًبرضزهب فٍ انغبيؼبد الأردَُخ انخبطخ،إٌّاق ناٟ٘ ِؽّك إٌٙان ،  -2

ذركنض ّ٘ٓ ِرطٍثاخ ١ًٔ قنظح اٌكورٛناٖ فٟ فٍٍفح الإقانج اٌرهت٠ٛح، و١ٍح اٌكناٌاخ اٌؼ١ٍا، اٌعاِؼح الأنق١ٔح، 

 .2009الأنقْ، 

أصر يخبطر انؾبكًُخ انًؤضطُخ ػهً خطخ انزذلُك و أرؼبة انًذلك انخبرعٍ اٌطؼأٟ ِؽّك أق٠ة ٌؼ١ك ٌؼك ،  -3

، أٚهٚؼح ِمكِح ّ٘ٓ ِرطٍثاخ ١ًٔ قنظح قورٛناٖ نهشركبد انًطبهًخ الأردَُخ انًذرعخ فٍ ثىرطخ ػًبٌ

فٍٍفح فٟ اٌّؽاٌثح، و١ٍح اٌكناٌاخ الإقان٠ح اٌّا١ٌح اٌؼ١ٍا، ظاِؼح ػّاْ اٌؼهت١ح ٌٍكناٌاخ اٌؼ١ٍا، الأنقْ، 

2009.  

رطىَر َظبو نهؾبكًُخ انًؤضطُخ فٍ انشركبد انًطبهًخ انؼبيخ الأردَُخ نزؼسَس ا١ٌٕٕٟٙ إ٠ّاْ أؼّك ،  -4

١ًٔ قنظح قورٛناٖ فٍٍفح فٟ لٍُ اٌّؽاٌثح، و١ٍح اٌؼٍَٛ ي، أٚهٚؼح لكِد اضزملانُخ يذلك انؾطبثبد انمبَىٍَ

 .2007الإقان٠ح، ظاِؼح ػّاْ اٌؼهت١ح ٌٍكناٌاخ اٌؼ١ٍا، ػّاْ، الأنقْ، 

، ِموهج ذٕكنض دور عىدح انزؼهُى انؼبنٍ فٍ رؼسَس انًُى الالزظبدٌ،دراضخ ؽبنخ انغسائرؼّىج ِهقاٌٟ ،   -5

 الرٕاق ذطث١مٟ ٚ ذ١١ٍه إٌّظّاخ،لٍُ ػٍَٛ ذفّٕٓ٘ٓ ِرطٍثاخ ١ًٔ قنظح اٌّاظٍر١ه فٟ ػٍَٛ اٌر١١ٍه، 

 .2009/2010تاذٕح، اٌعىائه، باٌر١١ٍه، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرٕاق٠ح ٚ ػٍَٛ اٌر١١ٍه، ظاِؼح اٌؽاض ٌفٙه 

، نٌاٌح ِمكِح ّ٘ٓ ِرطٍثاخ ١ًٔ انؾكى انراشذ و عىدح يؤضطبد انزؼهُى انؼبنٍ فٍ انغسائرل٘ث١ح اٌعٛوٞ ،  -6

قنظح اٌكورٛناٖ فٟ ػٍَٛ اٌر١١ٍه، لٍُ ػٍَٛ اٌر١١ٍه، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرٕاق٠ح ٚ اٌؼٍَٛ اٌرعان٠ح ٚ ػٍَٛ 

 .2013، اٌعىائه ،-3-اٌر١١ٍه، ظاِؼح اٌعىائه 

انكفبَخ انًهُُخ انلازيخ لأػضبء هُئخ انزذرَص انغبيؼٍ يٍ وعهخ َظر انطهجخ، طهجخ عبيؼخ ن٘ٛاْ تٛاب ،  -7

 إقانج، أٚهٚؼح ِمكِح ١ًٌٕ ِٙاقج قورٛناٖ ػٍَٛ فٟ ػٍُ اظرّاع اٌؼًّ ٚاٌرٕظ١ُ، ذفٕٓ عُغم ًَىرعب

  .2014، اٌعىائه، 2 ٚ الاظرّاػ١ح، ظاِؼح ٌط١فالإٍٔا١ٔحِٛانق تّه٠ح، لٍُ ػٍُ اظرّاع، و١ٍح اٌؼٍَٛ 

 يؾبونخ نذراضخ يذي رؤصُر أخلالُبد الأػًبل ػهً أداء ا نًؤضطخ  الالزظبدَخ ، دراضخ ٘اظه ق٠ٚكٞ ،  -8

ِمكِح ١ًٌٕ ِٙاقج اٌكورٛناٖ فٟ ػٍَٛ اٌر١١ٍه، ذفٕٓ ذ١١ٍه أٚهٚؼح ، ؽبنخ يؤضطبد الزظبدَخ عسائرَخ

 تٛلهج تِٛهقاي، اٌعىائه، أِؽّكإٌّظّاخ، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرٕاق٠ح، اٌرعان٠ح ٚػٍَٛ اٌر١١ٍه، ظاِؼح 

2015. 
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، ِموهج ِمكِح انمُى انزُظًُُخ و ػلالزهب ثغىدح انزؼهُى انؼبنٍ، دراضخ يُذاَُخ ثغبيؼخ ثطكرحٍِؼٛقج ػعاي ،  -9

١ًٌٕ قنظح اٌّاظٍر١ه فٟ ػٍُ إٌفً اٌؼًّ ٚ اٌٍٍٛن اٌرٕظ١ّٟ، لٍُ ػٍُ إٌفً ٚػٍَٛ اٌرهت١ح ٚ الانٚٛف١ٔٛح، 

 .2010 ٚ اٌؼٍُ الاظرّاػ١ح، ظاِؼح ِؽّٛق ِٕرٛنٞ لٍٕط١ٕح، اٌعىائه، الإٍٔا١ٔحو١ٍح اٌؼٍَٛ 

أٚهٚؼح ِمكِح ١ًٌٕ ِٙاقج رمذَر انؾبعبد يٍ انُذ انؼبيهخ انًؤههخ وفك ًَبرط انؾبعخ، ِٙكٞ لٍٛ ،  -10

قورٛناٖ ػٍَٛ فٟ اٌؼٍَٛ الالرٕاق٠ح، فهع الالرٕاق ا١ٌٍاٌٟ، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرٕاق٠ح ٚ اٌرعان٠ح ٚ ػٍَٛ 

.  2014، 3اٌر١١ٍه، ظاِؼح اٌعىائه

أهًُخ أضهىة انًؼبَُخ فٍ انذراضبد الإؽظبئُخ، دراضخ رطجُمُخ ؽىل انؾىكًخ فٍ انغبيؼخ ٔى٠ٙح ِم١كَ ،  -11

، ظاِؼح فهؼاخ ػثاي ٌط١ف ِموهج ذٕكنض ّ٘ٓ ِرطٍثاخ ١ًٔ ِٙاقج انغسائرَخ يٍ خلال ضجر اِراء

اٌّاظٍر١ه فٟ ػٍَٛ اٌر١١ٍه، ذفٕٓ ذم١ٕاخ و١ّح، لٍُ ػٍَٛ اٌر١١ٍه،و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرٕاق٠ح ٚ ػٍَٛ اٌر١١ٍه، 

 .2010، اٌعىائه، -ٌط١ف– ظاِؼح فهؼاخ ػثاي 

 اٌّاظٍر١ه،   نٌاٌح ِمكِح ١ًٌٕ ِٙاقجالاطلاؽبد و الافبق و انطُبضبد،: رطىر انزؼهُى انؼبن٠ٌٍٛف أ٠ّٓ ،   -12

، ظاِؼح تٓ ٠ٌٛف تٓ ـكج، الإٍٔا١ٔحَ الاظرّاػ١ح ٚ ٚفٟ ػٍٛ الاظرّاع ا١ٌٍاٌٟ، لٍُ ػٍُ الاظرّاع، و١ٍح اٌؼً

   .2008اٌعىائه، 

 

 :انًغلاد و انذورَبد - د

ؽىكًخ انشركبد ضرورح إضزرارُغُخ نًُظًبد الأنفُخ انغذَذح،  ػثك اٌٍلاَ ، وه٠ُ فاً٘ ػثاي ، إتها١ُ٘ -1

، ِعٍح اٌغهٜ ٌٍؼٍَٛ الالرٕاق٠ح ٚ الإقان٠ح، دراضخ رؾهُهُخ فٍ ػذد يُظًبد طُبػخ خذيبد انزؤيٍُ انؼبيخ

 .2008، اٌؼهاق، 2، اٌّعٍك 10اٌؼكق 

، ِعٍح قٚن٠ح ِرفٕٕح ذٕكن ػٓ الإدارح و أهًُزهب فٍ انزؼهُى انؼبنٍ، يغهخ إدارحأتٛ ػهاتٟ ٌٍطاْ ،  -2

 .2010، اٌما٘هج، 2010إٌّظّح اٌؼهت١ح ٌٍر١ّٕح الإقان٠ح، ػكق ٠ٕا٠ه 

أصر انمُى انشخظُخ و انزُظًُُخ فٍ رؾطٍُ الأداء انىظُفٍ نذي أتٛ ػ١ّهج ػه٠ة  ٌِٚٛٝ اؼّك اٌٍؼٛقٞ،    -3

، ِعٍح قناٌاخ، اٌؼٍَٛ اٌرهت٠ٛح، (دراضخ يُذاَُخ )أػضبء هُئخ انزذرَص فٍ انغبيؼبد الأردَُخ انخبطخ 

 .2011 ، الأنقْ، 38، اٌّعٍك 1اٌؼكق 

، 5، ِعٍح اٌرٕظ١ُ ٚ اٌؼًّ، ظاِؼح تٍىهج، اٌؼكق آنُبد انؾىكًخ فٍ انًؤضطبد الالزظبدَخأَ ـ١ٍفح تٍثهوأٟ ،  -4

 . 2014ظأفٟ 

دوافغ انؼًم و ػلالزهب ثُظى انمُى انشخظُخ نذي يىظفٍ انمطبع ٠ٛٔعٟ ػثك اٌماقن ، اٌثكنٞ ػثك اٌؽف١ع ،  أ -5

 .2002 ،2اٌؼكق ،42 اٌؼاِح، اٌّعٍك الإقانج، قٚن٠ح -نُجُب– انؼبو فٍ يُطمخ ثُغبزٌ 

لُى انًذَرٍَ كًؤشر نضمبفخ انًُظًبد، دراضخ يمبرَخ ثٍُ الأردٌ اٌثكا٠ٕح ق٠اب ، ػٍٝ ِؽّك اٌؼٙا٠ٍح،  -6

 .1996 ، اٌؼٍَٛ الإقان٠ح، اٌه٠اٖ، 1، اٌؼكق7، ِعٍح ظاِؼح اٌٍّه ٌؼٛق، اٌّعٍك وانطؼىدَخ
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، اٌّعٍح اٌرهت٠ٛح، ، ، دراضخ وطفُخ رؾهُهُخ(َشؤرهب، يفهىيهب، وظبئفهب)، انغبيؼبدِؼ١ٗ  اٌث١رٟ ١ٍِؽاْ -7

 .  2000 ،ِعًٍ إٌّه اٌؼٍّٟ، ظاِؼح اٌى٠ٛد، 54اٌؼكق، 14اٌّعٍك

أصر انمُى انشخظُخ و انزُظًُُخ فٍ فبػهُخ انًذَرٍَ فٍ انىزاراد الأردَُخ، اٌر٠ٛعه أًٔ ، اٌؽٛاِكج ٔٙاي ،  -8

 إٔكاناخ ،3 ، اٌؼكق 21 اٌّعٍك ، أتؽاز ا١ٌهِٛن ، ٌٍٍٍح اٌؼٍَٛ الإٍٔا١ٔح ٚ الاظرّاػ١ح،يُذاَُخ دراضخ 

 .2005ظاِؼح ا١ٌهِٛن، الأنقْ ، 

انًطؤونُخ الاعزًبػُخ فٍ انمطبع انخبص فٍ انًًهكخ انؼرثُخ انطؼىدَخ، دراضخ  ، إتها١ُ٘اٌر٠ٛعهٞ ِؽّك  -9

، الإقان٠ح اٌّؼٙك اٌؼهتٟ ٌٍؼٍَٛ إٔكاناخ ،4اٌؼكق،12، اٌّعٍكٌلإقانج، اٌّعٍح اٌؼهت١ح يُذاَُخ اضزطلاػُخ

  .1988ػّاْ، 

انظراع ثٍُ انمُى الاعزًبػُخ وانمُى انزُظًُُخ نذي انًىظفٍُ فٍ الأعهسح انؾكىيُخ ،  اٌؽ١ٕطٟ ِؽّك فاٌػ  -10

، ِعٍح ٔاقنج ػٓ ػّاقج اٌثؽس اٌؼٍّٟ 2، اٌؼكق 30، ِعٍح قناٌاخ ، اٌّعٍك ثبلأردٌ، دراضخ يُذاَُخ رؾهُهُخ

 .2003تاٌعاِؼح الأنق١ٔح، ػّاْ، 

: ػلالخ لُى انؼًم الإدارَخ ثبنخُبر الاضزرارُغٍ نهًذَرٍَاٌفّاٌٟ ِاوه ظان الله ، ظٛاق ػكٔاْ واظُ ،   -11

، 6، اٌّعٍح الأنق١ٔح ٌٍؼٍَٛ اٌرطث١م١ح، اٌؼٍَٛ الإٍٔا١ٔح، اٌّعٍك دراضخ رطجُمُخ فٍ شركبد انزؤيٍُ الأردَُخ

 .2003، الأنقْ، 2اٌؼكق

يمزرػ نهزىافك ثٍُ انمُى انشخظُخ وانمُى انزُظًُُخ نًؤضطبد اٌى٘هأٟ ػثك الله تٓ اؼّك ٌاٌُ ، ّٔٛلض   -12

 .2009 ِٕه، ،44اٌؼكق،1، ِعٍح و١ٍح ا٢قاب، اٌّعٍك انزؼهُى انؼبنٍ انطؼىدَخ

، ِعٍح أتؽاز انمُى الإدارَخ نهًذَر انظُبػٍ فٍ انؼراق، دراضخ يُذاَُخاٌٍاٌُ ِؤ٠ك ، اٌه٠ٚػ ٌٕاْ ،   -13

 . 1999الأنقْ،  ،1، اٌؼكق15ا١ٌهِٛن ، ٌٍٍٍح اٌؼٍَٛ الإٍٔا١ٔح ٚ الاظرّاػ١ح، اٌّعٍك

، ِعٍح ِهوى اٌثؽٛز ثؼض لُى انؼًم نذي الأكبديٍُُ و الإدارٍَُ ثغبيؼخ لطراٌٍث١ؼٟ ٔٛنج ـ١ٍفح ذهوٟ ،   -14

 .1998 ، 13اٌرهت٠ٛح تعاِؼح لطه، اٌؼكق

 اٌّىرة ،271 اٌؼكق ،25، ِعٍح اٌث١اْ ، اٌّعٍك انزغُُر الاعزًبػٍ وطراع انمُى إٌث١ػ ػثك الله تٓ ٔأه ،   -15

 . 2010اٌرؼاٟٚٔ ٌٍكػٛج ٚ الإنِاق، اٌٍّّىح اٌؼهت١ح اٌٍؼٛق٠ح،

اٌعّؼ١ح .  إٌّا٘ط ٚٚهق اٌركن٠ً فٟقناٌاخ  ِعٍح، انمُى وطرق رؼهًهب و رؼهًُهباٌؼاظى فؤاق ػٍٝ ،   -16

 .2002ق٠ٍّثه ،  83اٌؼكق . إٌّه٠ح ٌٍّٕا٘ط ٚٚهق اٌركن٠ً

، 20، ِعٍح قناٌاخ الرٕاق٠ح، اٌؼكق يزطهجبد الأضزبر انغبيؼٍ فٍ ػظر انًؼرفخاٌؼأٟ أٌاِح ػثك اٌّع١ك ،   -17

 .2008ِعٍح ٔاقنج ػٓ ت١د اٌؽىّح، اٌؼهاق، 

دراضخ ، انمُى انزُظًُُخ انطبئذح فٍ يؤضطبد انزؼهُى انؼبنٍ انزمٍُ و انًهٍُاٌؼر١ثٟ ذهوٟ تٓ وك٠ًّ ،   -18

ظاِؼح الأو٘ه ،  ، 2، اٌعىء 139اٌؼكق ، ِعٍح اٌرهت١ح، رطجُمُخ ػهً كهُخ انطُبؽخ و انفُذلخ ثبنًذَُخ انًُىرح

 .2009ِٕه، 
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ػّاقج 1، اٌؼكق،5 ِعٍح اٌؼٍَٛ الإقان٠ح ، اٌّعٍكانمُى انًؤصرح فٍ انُظبو الإدارٌ،اٌؼٛاٍِح ٔائً ػثك اٌؽافع ،   -19

 .1993ِؤْٚ اٌّىرثاخ، ظاِؼح اٌٍّه ٌؼٛق،اٌه٠اٖ، 

انؼلالخ ثٍُ يؾذداد انطهىن الإدارٌ و ركهفخ انىكبنخ نهًهكُخ و يذي رؤصرهب اٌفًٙ ِؤ٠ك ِؽّك ػٍٝ ،   -20

  .2013اٌثؽه٠ٓ، ، 2، اٌؼكق16، اٌّعٍح اٌؼهت١ح ٌٍّؽاٌثح، اٌّعٍك دراضخ ؽبنخ فٍ انؼراق، ثبلأداء

، اٌّعٍح اٌؼهت١ح ٌلإقانج، اٌؼكق انمُى انًؤضطُخ فٍ انىطٍ انؼرثٍ كًذخم نهزًُُخ الإدارَخاٌىث١ٍٟ ػاِه ،   -21

 .1986، ، إٌّظّح اٌؼهت١ح ٌٍؼٍَٛ الإقان٠ح، ػّا10ْ، اٌّعٍك 03

ضهىن أػضبء انًغبنص وانهغبٌ فٍ انغبيؼبد الأردَُخ، قاٚٞ، اٌّكْ٘ٛ ٌِٛٝ ذٛف١ك ، ػثك اٌؽ١ّك اٌثً  -22

، ِعٍح ٔاقنج ػٓ ظاِؼح اٌثرهاء، 2004، 02، اٌؼكق 08 ِعٍح اٌثٕائه، اٌّعٍك دراضخ يُذاَُخ،

 .2004الأنقْ،

رؤصُر الاخزلافبد انًؾزًهخ نهمُى انضمبفُخ فٍ أداء انؼبيهٍُ، دراضخ يُذاَُخ لارغبهبد ا١١ٌٙرٟ ٔلاغ اٌك٠ٓ ،   -23

، 1، اٌؼكق1اٌّعٍح الأنق١ٔح فٟ إقانج الأػّاي، اٌّعٍك  ،انؼبيهٍُ فٍ يذَُخ انؾطٍُ ثٍ ػجذ الله انضبٍَ انظُبػُخ

 .2005الأنقْ،

، ظّؼ١ح اٌّؽاٌث١ٓ اٌما١١ٔٛٔٓ 71/72، ِعٍح اٌّكلك، اٌؼكق انؾىكًخ انرشُذح و انًُشآد انًبنُخاٌٛاوك ِا٘ه ،   -24

    .2007الأنق١١ٔٓ،الأنقْ، 

،ِعٍح الأ١ِه ػثك اٌماقن ٌٍؼٍَٛ الإٌلا١ِح، اٌؼكق يطزمجم انجؾش انؼهًٍ فٍ انغسائرتٓ أػهاب ػثك اٌىه٠ُ ،   -25

  2003 ،اٌعىائه، 13

، قناٌح ١ِكا١ٔح تى١ٍاخ ظاِؼح ثُئخ انؼًم انذاخهُخ و أصرهب ػهً الأداء انىظُفٍ نلإدارٍَُتٓ نؼّْٛ ٌٙاَ ،   -26

 2013، ِعٍح ٔاقنج ػٓ ظاِؼح تٍىهج، اٌعىائه،2013، ق٠ٍّثه 8 ٚاٌّعرّغ، اٌؼكقالإٍٔاْ ػٍَٛ ِعٍحتاذٕح، 

، ظاِؼح فهظاخ 5، ِعٍح اٌؼٍَٛ الالرٕاق٠ح ٚػٍَٛ اٌر١١ٍه، اٌؼكق إدارح انظراػبد انزُظًُُختٛنغكج ؼ١ٍٓ ،   -27

 .2005ػثاي ٌط١ف، اٌعىائه، 

يظبهر انزغُُر فٍ اَطبق انمُى و اضجبثه نذي انشجبة انغبيؼٍ فٍ انًغزًؼبد ـ١ٍفح ػثك اٌٍط١ف ِؽّك ،   -28

 ، ظاِؼح 1، اٌؼكق4، ِعٍح قناٌاخ ػهت١ح فٟ ػٍُ إٌفً، اٌّعٍك انؼرثُخ ػبيخ و انًغزًغ انًظرٌ خبطخ

 . 2005إٌّٕٛنج، ِٕه، 

، ِعٍح انخطخ الإضزرارُغُخ انًمزرؽخ نضًبٌ انغىدح  فٍ عبيؼخ أثٍ ثكر ثهمبَذ انغسائرَخنا١٘ح تِٛؼٛن ،   -29

 .2013ظاِؼح اٌى٠رٛٔح،ػكق 

دور ؽىكًخ انشركبد فٍ رؼسَس و انشفبفُخ و الإفظبػ فٍ انزمبرَر انًبنُخ نشركبد ن٠ؽاٚٞ ِٙا ِؽّٛق ،   -30

،  ِؼٙك الإقانج اٌؼاِح، 128، قٚن٠ح الإقانٞ، اٌؼكق انًطبهًخ انًذرعخ فٍ ضىق ديشك نلأوراق انًبنُخ

  .2012ٌٍطٕح ػّاْ، 
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ِعٍح اٌثؽٛز ٚ اٌكناٌاخ ،(ل و د)اِصبر الالزظبدَخ و الاعزًبػُخ  نزُظُى انزؼهُى انؼبنٍ ٌؼكاْ ِثا٠ىٟ ،   -31

 .2011 ، ِعٍح ٔاقنج ِٓ اٌّهوى اٌعاِؼٟ ٌٍكورٛن ٠ؽ١ٝ فاني تاٌّك٠ح، اٌعىائه، 5اٌؼ١ٍّح ، اٌؼكق 

 4، اٌؼكقٌلإقانج، اٌّعٍح اٌؼهت١ح يذخم نزخظُض انزكبنُف انؼبيخ: َظرَخ انىكبنخ ٔاٌػ ١ٌّه أتٛ اٌفرٛغ ،   -32

 .1988 اٌّؼٙك اٌؼهتٟ ٌٍؼٍَٛ الإقان٠ح، ػّاْ،إٔكاناخ، 12اٌّعٍك 

، أًَبط لُبدح انًذَرٍَ لٍ يؤضطبد الأػًبل الأردَُخ فٍ ضىء لًُهى انضمبفُخٔثهٞ ٘اٌح ػثك اٌماقن ،   -33

 .2010، إٔكاناخ اٌعاِؼح الأنق١ٔح، الأنقْ، 4 ، اٌؼكق 6اٌّعٍح الأنق١ٔح فٟ إقانج الأػّاي، اٌّعٍك 

ػهٖ ٚذم١١ُ، ِعٍح ظاِؼح :  انُظرَخ انزمهُذَخ نذراضخ انزُظًُبد الاعزًبػُخٔك٠ك ؼ١ٍٓ ، اٌرٛظٙاخ  -34

 .2011، 4 ٚ 3اٌؼكق ، 27اٌّعٍك قِّك،

 يىلغ انغبيؼخ فٍ انًُظىيخ انًغزًؼُخ انغسائرَخ ثٍُ انًركس و انهبيش،ٔغ١ه ١ٌّه ، ١ِثاْ تٍماٌُ ،   -35

 ، ِعٍح 9 ِعٍح ِؼانف، اٌؼكقدراضخ يُذاَُخ نزًضُلاد انغبيؼٍُُ نذور انغبيؼخ فٍ انًغزًغ انغسائرٌ،

 .321: ، 2010ْٔاقنج ػٓ ظاِؼح اٌث٠ٛهج، اٌعىائه،

، 26، ِعٍح اٌرٛأً، اٌؼكقانؾكى انراشذ و يشكهخ ثُبء لذراد الإدارح انًؾهُخ فٍ انغسائرٚاِّح تِٛك٠ٓ ،   -36

 .  2010ظٛاْ 

، ِعٍح ػٍَٛ انغىدح فٍ انزؼهُى انؼبنٍ انغسائرٌ، دراضخ رؾهُهُخ يجُُخ ػهً يؼبنغخ و صُمُخػهػٛن ١ٍِىح ،   -37

 .2013، ِعٍح ٔاقنج ػٓ ظاِؼح تٍىهج، اٌعىائه، 2013 ،ظٛاْ 6الإٍٔاْ ٚاٌّعرّغ، اٌؼكق 

 اٌؼكق ،، ِعٍح اٌؽم١محدور انغبيؼخ فٍ إؽذاس انزًُُخ أصُبء فزراد انزؾىل الالزظبدٌفهض ػثك اٌفاذػ فهض،   -38

 .2005أقنان، اٌّطثؼح اٌؼهت١ح، اٌعىائه،   ، ظاِؼح 06

رُبفطُخ يخرعبد انغبيؼخ فٍ ظم انؼىنًخ، رطىَر فهطفخ و أداء انزؼهُى انؼبنٍ فٍ إطبر َظرح لٛٞ تٛؼ١ٕح ،   -39

 2005، ِعٍح ٔاقنج ػٓ ظاِؼح أقنان، اٌعىائه،2005، ِاٞ 6، ِعٍح اٌؽم١مح، اٌؼكقإدارح انغىدح انشبيهخ

، انُطك انمًٍُ نذي طهجخ عبيؼخ لبرَىشواظُ ػٍٟ ِٙكٞ ، اٌؼث١كٞ فٛوٞ ظٛقٞ ، ػثك اٌؽ١ٍٓ اٌعثٛنٞ،   -40

 . 2000الأنقْ، ، 2000ِعٍح ػٍُ إٌفً، ػكق ٌثرّثه

ضهىكُبد انمُبدح الأخلالُخ و ػلالزهب ثًذي رطجُك يجبدئ انؾىكًخ فٍ ِؽّك وه٠ُ ِؽّك ١ٌٍّاْ ،   -41

 .2012، اٌما٘هج، 1، اٌؼكق 3، اٌّعٍكالإقانجاٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌلالرٕاق ٚ انًؤضطبد انهُجُخ،

،ِعٍح اٌؼٍَٛ الإٍٔا١ٔح ٚ انغبيؼبد انؼرثُخ ثٍُ انىالغ  و رؾذَبد انؼىنًخِٕطفٝ ػٛفٟ ، ٔثاغ تهاّٟ٘ ،   -42

 .2012، اٌعىائه، 9الاظرّاػ١ح، اٌؼكق

 ،(دراضخ ايجُرَمُخ)ػلالخ انمُى انفردَخ و انزُظًُُخ ورفبػلارهب يغ الارغبهبد وانطهىنِمكَ ػثك اٌؽف١ع ،   -43

 . 1994، ِعًٍ إٌّه اٌؼٍّٟ، اٌى٠ٛد، 22 ،  اٌّعٍك4ِعٍح اٌؼٍَٛ الاظرّاػ١ح، اٌؼكق

إدارح انًىارد انجشرَخ و لًُهب انزُظًُُخ فٍ انظُبػُخ انغسائرَخ، ًَىرط هىفطزُذ ٠ٌٛف ظٛاقٞ ،   -44

 .2013 ، 30/31، ِعٍح اٌؼٍَٛ الإٍٔا١ٔح، ظاِؼح ِؽّك ـ١ٙه تٍىهج، اٌؼكق إطبرا نهزؾهُمالأثؼبدانرثبػٍ 
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: انًؤرًراد  و الاَبو انذراضُخ انًهزمُبد و  - س

نموذج مقترح لتفعيل قواعد حوكمة الشركات في إطار المعايير الدولية للمراجعة إبراهيم محمد عبد الفتاح ،  -1

– ذكل١ك إٌّانف ٚ اٌّؤٌٍاخ اٌّا١ٌح - ذكل١ك اٌّهواخ) اٌركل١ك اٌكاـٍٟ فٟ إٚان ؼٛوّح اٌّهواخ الداخلية،

" اٌركل١ك اٌكاـٍٟ فٟ إٚان ؼٛوّح اٌّهواخ"، أػّاي اٌٍّرمٝ اٌؼهتٟ الأٚي ؼٛي(إٌٕاػ١ح ذكل١ك اٌّهواخ

 .2009، إٔكاناخ إٌّظّح اٌؼهتٟ ٌٍر١ّٕح الإقان٠ح، اٌما٘هج، 2005إٌّؼمك فٟ اٌّانلح ٌثرّثه 

، ٚنلح تؽس ِمكِح انؼذانخ انزُظًُُخ فٍ رؾمُك يجبدئ انؾىكًخ انذاخهُخ نهشركبدأتٛ اٌماٌُ اٌؽّكٞ ، قٚن  -2

 ٚ 19قٚن اٌؽٛوّح فٟ ذفؼ١ً أقاء اٌّؤٌٍاخ ٚ الالرٕاق٠اخ،  إٌّؼمك ٠ِٟٛ :  اٌّؤذّه اٌكٌٟٚ اٌصآِ ؼٛي إٌٝ

 .2013، اٌعىائه،  ٔٛفّثه ، ظاِؼح ؼ١ٍثح تٓ تٛػٍٟ اٌٍّف20

دور ؽىكًخ انشركبد فٍ رؾمُك عىدح انًؼهىيبد انًؾبضجُخ و اَؼكبضبرهب ػهً  فكاٚٞ ، أ١ِٕحأ١ِٓ ِففٟ ،  -3

 أقاءقٚن اٌؽٛوّح فٟ ذفؼ١ً " ، ٚنلح تؽس ِمكِح ّ٘ٓ اٌّؤذّه اٌكٌٟٚ اٌصآِ تؼٕٛاْ انًبنُخالأضىاقفؼبنُخ 

 ٔٛفّثه ، ظاِؼح ؼ١ٍثح تٓ تٛػٍٟ اٌٍّف ، 20 ٚ 19 إٌّؼمك ٠ِٟٛ ،اٌّؤٌٍاخ ٚ الالرٕاق٠اخ

  .2013،اٌعىائه

، تؽس ِمكَ فٟ اٌّؤذّه اٌؼاَ اٌصاٌس يجبدئ وأهذاف انزؼهُى انغبيؼٍ انؼرثٍ، دراضخ اضزطلاػُخاٌرً ٌؼ١ك ،  -1

 ٔٛفّثه، 27اٌٝ 21اٌرٕظ١ّٟ ا ٌعاِؼٟ ا١ٌٙىً ٚ الأقٚان، إٌّؼمك ِٓ " لاذؽاق اٌعاِؼاخ اٌؼهت١ح ذؽد ػٕٛاْ

 .1976ظاِؼح تغكاق ، 

اضزؼذاد كهُخ انزرثُخ انرَبضُخ نًىاعهخ رؾذَبد انمرٌ انؾبدٌ و انؼشرٍَ يٍ خلال اٌك٠هٞ ػٍٟ ، قنظح  -2

ذؽد  (اٌّغهب)، ٚنلح ػًّ ِمكِح ّ٘ٓ اٌّؤذّه اٌؼهتٟ إٌّؼمك فٟ ِهاوُ رطجُك إدارح انغىدح انشبيهخ

 .2008، اٌٍّّىح اٌّغهت١ح، 2008اٌعاِؼح اٌؼهت١ح ذؽك٠اخ ّٚٚٛغ، ق٠ٍّثه : ػٕٛاْ

، اٌركل١ك اٌكاـٍٟ فٟ (ؽبنخ انطؼىدَخ)نغبٌ انًراعؼخ كؤؽذ دػبئى ؽىكًخ انشركبد اٌهؼ١ٍٟ ػٖٛ ٌلاِح ،  -3

، (إٌٕاػ١ح ذكل١ك اٌّهواخ– ذكل١ك إٌّانف ٚ اٌّؤٌٍاخ اٌّا١ٌح - ذكل١ك اٌّهواخ)إٚان ؼٛوّح اٌّهواخ 

إٌّؼمك فٟ اٌّانلح ٌثرّثه " اٌركل١ك اٌكاـٍٟ فٟ إٚان ؼٛوّح اٌّهواخ"أػّاي اٌٍّرمٝ اٌؼهتٟ الأٚي ؼٛي

 .2009، إٔكاناخ إٌّظّح اٌؼهتٟ ٌٍر١ّٕح الإقان٠ح، اٌما٘هج، 2005

، ػىائك رطجُك انؾىكًخ فٍ يؤضطبد انزؼهُى انؼبنٍ فٍ فهططٍُ  و ضجم انزغهت ػهُهباٌٍه ـاٌك ـ١ًّ ،  -4

 2013تؽس ِمكَ إٌٝ ٚنِح ػًّ ؼٛوّح ِؤٌٍاخ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ،ٚوانج اٌرهت١ح ٚ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ، فٍٍط١ٓ، 

انًؼبَُر وانضىاثظ الأخلالُخ والأيبَخ انؼهًُخ ا٠ٌٍٍُٛ ػثك اٌؼى٠ى تٓ ِؽّك ، ػثك اٌؼى٠ى تٓ ـاٌك اٌهت١ؼاْ،  -5

، ذعهتح ِك٠ٕح ػثك اٌؼى٠ى ٌٍؼٍَٛ ٚاٌرم١ٕح، ِٕركٜ اٌّهاوح اٌّعرّؼ١ح فٟ فٟ ِعاي اٌثؽس فٍ انجؾش انؼهًٍ

 .2015 ِاٞ، اٌه٠اٖ،6-5اٌؼٍّٟ ٚ إٌىا٘ح اٌؼ١ٍّح ، 

، اٌركل١ك الاضزفبدح يٍ أدواد انرلبثخ و إدارح انًخبطر نخذيخ ؽىكًخ انشركبدإٌلاغ ِؽّك ١ٌٍّاْ ،  -6

 ذكل١ك اٌّهواخ– ذكل١ك إٌّانف ٚ اٌّؤٌٍاخ اٌّا١ٌح - ذكل١ك اٌّهواخ)اٌكاـٍٟ فٟ إٚان ؼٛوّح اٌّهواخ 
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إٌّؼمك فٟ اٌّانلح " اٌركل١ك اٌكاـٍٟ فٟ إٚان ؼٛوّح اٌّهواخ"، أػّاي اٌٍّرمٝ اٌؼهتٟ الأٚي ؼٛي(إٌٕاػ١ح

 .2009، إٔكاناخ إٌّظّح اٌؼهتٟ ٌٍر١ّٕح الإقان٠ح، اٌما٘هج، 2005ٌثرّثه 

، ٚنلح ػًّ آنُبد ؽىكًخ انخساَخ انؼبيخ، انؾىكًخ و الإطلاػ انًبنٍ و الإدارٌاٌؼّّاٚٞ ِؽّك ػثك اٌفراغ ،  -7

 .2009، اٌما٘هج 2007ِمكِح فٟ ٍِرمٝ ؼٛوّح اٌفىأح اٌؼاِح إٌّؼمك فٟ اٌهتاٚ  اٌٍّّىح اٌّغهت١ح فٟ ظ١ٍ٠ٛح 

اشكبنُخ ؽىكًخ انشركبد و انسايُخ اؽزراو أخلالُبد الاػًبل فٍ ظم  اٌؼا٠ة ػثك اٌهؼّاْ ، تاٌهلٟ ذ١عأٟ ، -8

اٌؽٛوّح ٚاـلال١اخ الاػّاي " ، ٚنلح تؽس ِمكِح ّ٘ٓ اٌٍّرمٝ اٌكٌٟٚ ذؽد ػٕٛاْالازيخ الالزظبدَخ انراهُخ

 .2009، اٌعىائه، -ػٕاتح-  ٔٛفّثه، ظاِؼح تاظٟ ِفران19/ 18،  إٌّؼمك ٠ِٟٛ "فٟ اٌّؤٌٍاخ

، ٚنلح ِمكِح الارغبهبد انؾذَضخ فٍ الإدارح وانزُظُى انغبيؼٍاٌّعاٌٟ ػثك اٌٍلاَ ، ٘أٟ ػثك اٌهؼّٓ ٔاٌػ،  -9

اٌرٕظ١ّٟ اٌعاِؼٟ ا١ٌٙىً ٚ الأقٚان، إٌّؼمك " فٟ اٌّؤذّه اٌؼاَ اٌصاٌس لاذؽاق اٌعاِؼاخ اٌؼهت١ح ذؽد ػٕٛاْ

 .1976 ٔٛفّثه، ظاِؼح تغكاق ، 27اٌٝ 21ِٓ 

،أػّاي اٌّؤذّه الإل١ٍّٟ اٌؼهتٟ ؼٛي (2009-1998)اَغبزاد انزؼهُى انؼبنٍ فٍ انجهذاٌ انؼرثُخ  ورؾذَبره -10

ٔؽٛ فٙاء ػهتٟ ٌٍرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ، اٌرؽك٠اخ اٌؼا١ٌّح ٚ اٌٍّؤ١ٌٚاخ اٌّعرّؼ١ح، إٌّؼمك : " اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ تؼٕٛاْ

. 2009، ِىرة ا١ٌٍٛٔىٛ الإل١ٍّٟ ٌٍرهت١ح فٟ اٌكٚي اٌؼهت١ح، ت١هٚخ ، 2009فٟ ظ١ٍ٠ٛح 

، تؽس ِمكَ ٌٍّؤذّه اٌؼٍّٟ َظرَبد انفكر الإدارٌ رطىر و رجبٍَ، أو رُىع و ركبيم تٛـّفُ ػثك اٌفراغ ،  -11

  .2012 ق٠ٍّثه، ٌثٕاْ، 15/17، إٌّؼمك ٠ِٟٛ " ػٌّٛح الإقانج فٟ ػٕه اٌّؼهفح"  اٌكٌٟٚ تؼٕٛاْ

، ٚنلح تؽس ِمكِح ّ٘ٓ ا١ٌَٛ د.و. انزؼهُى انؼبنٍ وَظبو لإطلاػرؾذَبد وػمجبد رىاعه ذٟ ػثك اٌماقن ،اذٛ  -12

 أفه٠ً، ظاِؼح اٌث٠ٛهج، 22إٔلاؼاخ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ، اٌه٘اْ ٚالأفاق، إٌّظُ فٟ : اٌكناٌٟ

 . 2013اٌعىائه، 

، ٚنلح ِرمكِح ّ٘ٓ اٌّؤذّه اٌؼاَ اٌصاٌس لاذؽاق اٌعاِؼاخ انزُظُى الإدارٌ نهغبيؼبد انؼرثُخذٛف١ك ؼٍٓ ،   -13

، 1976 ٔٛفّثه 27-21: أ٠اَ: ، إٌّؼمكج فٟ ظاِؼح تغكاق"اٌرٕظ١ُ اٌعاِؼٟ، ا١ٌٙىً ٚالأقٚان: "اٌؼهت١ح تؼٕٛاْ

 .1976اٌؼهاق، 

، ِٕركٜ اٌّهاوح أوعه انفطبد فٍ يغبل انجؾش انؼهًٍ، الأَىاع ،الأضجبة و الاَؼكبضبدقٚاغ ؼٍٓ ػٍٝ ،   -14

 .2015 اٌه٠اٖ،، ِا6ٞ-5اٌّعرّؼ١ح فٟ فٟ ِعاي اٌثؽس اٌؼٍّٟ ٚ إٌىا٘ح اٌؼ١ٍّح ، 

 أػّاي ٔكٚج ؼٛوّح يجبدئ و يًبرضبد ؽىكًخ انشركبد،و٠ٓ ػٍٟ أؼّك ، ِؽّك ؼٍٕٟ ػثك اٌع١ًٍ ٔث١ؽٟ،  -15

، .2006اٌّهواخ اٌؼاِح ٚ اٌفأح ِٓ أظً الإٔلاغ الالرٕاقٞ ٚ ا١ٌٙىٍٟ إٌّؼمكج فٟ اٌما٘هج ٔٛفّثه 

 .2007إٔكاناخ إٌّظّح اٌؼهت١ح ٌٍر١ّٕح الإقان٠ح، اٌما٘هج، 

 ٚنلح تؽس رمُُى عىدح لطبع انزؼهُى انؼبنٍ فٍ انغسائر، ػهً ضىء ثؼض انًؤشراد انكًُخ،ِه٠ك تمح ،  -16

– اٌعاِؼاخ اٌؼهت١ح ذؽك٠اخ ٚ ّٚٛغ، إٌّؼمك فٟ ِهاوُ :" ِمكِح ّ٘ٓ اٌّؤذّه اٌؼهتٟ اٌصأٟ ذؽد ػٕٛاْ 

  .2008- اٌّغهب
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، ٚ نلح دور انؾىكًخ فٍ رؾطٍُ انؼلالخ ثٍُ الأطراف انفبػهخ فٍ انًؤضطخػثك اٌماقن لٍُ ، تٛقنٞ ِه٠ف،  -17

قٚن اٌؽٛوّح فٟ ذفؼ١ً أقاء اٌّؤٌٍاخ ٚ الالرٕاق٠اخ،  إٌّؼمك : تؽس ِمكِح إٌٝ اٌّؤذّه اٌكٌٟٚ اٌصآِ ؼٛي 

  .2013 ٔٛفّثه ، ظاِؼح ؼ١ٍثح تٓ تٛػٍٟ اٌٍّف ، اٌعىائه،20 ٚ ٠19ِٟٛ 

الالزظبد انغسائرٌ " دراضخ يمذيخ نهًهزمً انذونٍ رؾذ ػُىاٌػثك الله ػٍٟ ، اٌرؽٛلاخ ٚ شمافح اٌّؤٌٍح،  -18

‎‎.2002 ِاٞ، 21/22 ، ظاِؼح اٌث١ٍكج، و١ٍح  الالرٕاق ٚػٍَٛ اٌر١١ٍه،، انغسائر"فٍ الأنفُخ انضبنضخ

، ٚ نلح تؽس ِمكِح إٌٝ اٌّؤذّه رؾمُك ؽىكًخ انًؤضطبد يٍ خلال انؼًم ثبلإدارح الإضلايُخغٛي فهؼاخ ،  -19

 ٔٛفّثه 20 ٚ 19قٚن اٌؽٛوّح فٟ ذفؼ١ً أقاء اٌّؤٌٍاخ ٚ الالرٕاق٠اخ،  إٌّؼمك ٠ِٟٛ : اٌكٌٟٚ اٌصآِ ؼٛي 

 .2013،ظاِؼح ؼ١ٍثح تٓ تٛػٍٟ اٌٍّف،اٌعىائه،

، ٚنلح ػًّ ِمكِح ّ٘ٓ اٌّؤذّه ضىاثظ وانُبد انؾكىيخ فٍ انًؤضطبد انغبيؼُخِؽّك ؼاوُ ِؽٍٓ ،   -20

اٌٍّّىح اٌؼهت١ح، ق٠ٍّثه - اٌعاِؼاخ اٌؼهت١ح ذؽك٠اخ ّٚٚٛغ إٌّؼمك فٟ ِهاوُ: اٌؼهتٟ اٌصأٟ ذؽد ػٕٛاْ

 .2009  إٔكاناخ ٌٍر١ّٕح الإقان٠ح، اٌما٘هج، 2008

 ِثاقئ ٚ ِّانٌاخ ؼٛوّح اٌّهواخ، أػّاي ٔكٚج انؾىكًخ و انًؼهىيبرُخ فٍ انذول انؼرثُخ،٠ٛٔه ٚانق ،   -21

ؼٛوّح اٌّهواخ اٌؼاِح ٚ اٌفأح ِٓ أظً الإٔلاغ الالرٕاقٞ ٚ ا١ٌٙىٍٟ إٌّؼمكج فٟ اٌما٘هج ٔٛفّثه 

 .2007، إٔكاناخ إٌّظّح اٌؼهت١ح ٌٍر١ّٕح الإقان٠ح، اٌما٘هج، .2006

رطجُك َظبو ل و د فٍ انغبيؼخ انغسائرَخ، لطى انهغخ و الأدة انؼرثٍ ثغبيؼخ انجىَرح ٠ؽ١اٚٞ ؼف١ظح ،    -22

إٔلاؼاخ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ، اٌه٘اْ ٚ ا٢فاق، : ،ٚنلح تؽس ِمكِح فٟ ا١ٌَٛ اٌكناٌٟ ًَىرعب

 .2013أفه٠ً، ظاِؼح اٌث٠ٛهج، اٌعىائه، 22إٌّظُ فٟ 

، ِثاقئ ٚ ِّانٌاخ ؼٛوّح اٌّهواخ، دور انًراعؼخ انذاخهُخ فٍ رفؼُم يجبدئ ؽىكًخ انشركبد٠ً ػّهٚ ،   -23

أػّاي ٔكٚج ؼٛوّح اٌّهواخ اٌؼاِح ٚ اٌفأح ِٓ أظً الإٔلاغ الالرٕاقٞ ٚ ا١ٌٙىٍٟ إٌّؼمكج فٟ اٌما٘هج 

 .2007، إٔكاناخ إٌّظّح اٌؼهت١ح ٌٍر١ّٕح الإقان٠ح، اٌما٘هج، .2006ٔٛفّثه 

أخلالُبد الأػًبل واررجبطهب ثبنًًبرضبد انطهًُخ نهؾىكًخ فٍ يُظًبد الأػًبل  ٠ٌٛف تِٛك٠ٓ ،  -24

قٚن اٌؽٛوّح فٟ : ، ٚنلح تؽس ِمكِح ٌٍٍّرمٝ اٌكٌٟٚ اٌصآِ  ؼٛي انًؼبطرح،يٍ يُظىر إدارٌ وإضلايٍ

 ٔٛفّثه، ظاِؼح ؼ١ٍثح تٓ تٛػٍٝ 20 ٚ 19ذؽ١ٍٓ أقاء اٌّؤٌٍاخ ٚ الالرٕاق٠اخ، إٌّؼمك ٠ِٟٛ 

 .2013تاٌٍّف،اٌعىائه، 

، ِثاقئ ٚ ِّانٌاخ ؼٛوّح انشركبد و انزشرَؼبد انلازيخ نطلايخ انزطجُك ٠ٌٛف ِؽّك ٚانق ، ؼٛوّح  -25

اٌّهواخ، أػّاي ٔكٚج ؼٛوّح اٌّهواخ اٌؼاِح ٚ اٌفأح ِٓ أظً الإٔلاغ الالرٕاقٞ ٚ ا١ٌٙىٍٟ إٌّؼمكج فٟ 

 .2007، إٔكاناخ إٌّظّح اٌؼهت١ح ٌٍر١ّٕح الإقان٠ح، اٌما٘هج، .2006اٌما٘هج ٔٛفّثه 
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 :انزمبرَر انمىاٍَُ و انًراضُى- ـ ط

 ٚوانج اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚ اٌثؽس اٌؼٍّٟ ، اٌؽ١ٌٛح الإؼٕائ١ح، ق٠ٛاْ اٌّطثٛػاخ اٌعاِؼ١ح، إؼٕائ١اخ .1

 .2009اٌعىائه،

 ذمه٠ه ،2012- 1962: ضُخ فٍ خذيخ انزًُُخ (50)انزؼهُى انؼبنٍ و انجؾش انؼهًٍ فٍ انغسائر، خًطىٌ .2

 .116:، 2013ْٔاقن ػٓ ٚوانج اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚ اٌثؽس اٌؼٍّٟ، 

، 2003اٚخ 24، إٌاقنج تران٠ؿ 51اٌعّٙٛن٠ح اٌعىائه٠ح اٌك٠ّمها١ٚح اٌّؼث١ح، اٌعه٠كج اٌه١ٌّح اٌؼكق  .3

، اٌّؽكقج ٌّٙاَ اٌعاِؼح ٚاٌمٛاػك اٌفأح ترٕظ١ّٙا 1999فه٠ً أ 04 اٌّؤنؾ فٟ 05-99اٌمأْٛ نلُ 

 .04-03-١ٌٚ02ه٘ا، اٌّاقج 

، ٚ اٌمٞ ٠رّٙٓ إّٔاء ٔكٚج اٌؼّكاء ٌىً ا١ٌّاق٠ٓ، إٌّهج 2013 ِاني 6 اٌّؤنؾ فٟ 129اٌمهان نلُ  .4

  اٌصلاشٟ الأٚي2013اٌه١ٌّح ٌٍرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚ اٌثؽس اٌؼٍّٟ  ٌٕح 

، ذمه٠ه ٔاقن ػٓ اٌثٕه اٌكٌٟٚ،ِهوى ثُبء يغزًؼبد انًؼرفخ، انزؾذَبد انغذَذح انزٍ رىاعه  انزؼهُى انؼبنٍ .5

 .2003، ِٕه، (١ِه٠ه)ِؼٍِٛاخ لهاء اٌّهق الأٌٚٛ، 

 . 2008اٌعىائه  ,IAS/IFRS, collection gestion, pages bleues ِؼا١٠ه اٌّؽاٌثح اٌّا١ٌح  .6

 2007.، اٌعىائه، 2007ٚوانج اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚ اٌثؽس اٌؼٍّٟ، ٍِف إٔلاغ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ  .7

: انًراعغ الانكزروَُخ- د

 ِرٛفه ػٍٝ  ،2010اٌعّٙٛن٠ح اٌعىائه٠ح اٌك٠ّٛلها١ٚح اٌّؼث١ح، ١ِصاق الأـلال١اخ ٚ ا٢قاب اٌعاِؼ١ح، أفه٠ً  -1

 http://www.ensb.dz/spip.php?article194                                                         : اٌّٛلغ

اٌمهِٟ ػثك الله  ػٍٟ ، اؼّك ِؽّك اؼّك تهلؼاْ، ؼىِٛح اٌعاِؼاخ ٚقٚن٘ا فٟ ِٛاظٙح اٌرؽك٠اخ، ٚنلح تؽس  -2

ػٌّٛح الإقانج فٟ ػٕه اٌّؼهفح، ظاِؼح اٌعٕاْ، ٌثٕاْ : ِمكِح ّ٘ٓ فؼا١ٌاخ اٌّؤذّه اٌؼٍّٟ اٌكٌٟٚ تؼٕٛاْ

 :تؽس ِرٛفه ػٍٝ اٌّٛلغ. 9، 2012ْ ق٠ٍّثه 15-17

 www.jinan.edu.lb/conf/MGKE/1/277.pdf 

 :   اٌمٙاج ػثك الله ِؽّك ، ؼىِٛح اٌعاِؼح الأنق١ٔح ِكـً لإٔلاؼٙا، تؽس ِرٛفه ػٍٝ اٌّٛلغ -3

http://assawsana.com/portal/pages.php?newsid=113072    

ـانا١ٍ١ِٛ أقن٠أا ، ١ٍٔٛ١ِٛ ذِٛاي ، ذؼاقي أَ اـرهاق، ذمه٠ه ٔاقن ػٓ ِهوى ِان١ٍ١ٌا ٌٍرىاًِ اٌّرٌٛطٟ  -4

وراب ِرٛفه . 27: ، 2011ْتاٌرؼاْٚ ِغ اٌثٕه اٌكٌٟٚ ٚ اٌٛواٌح اٌفه١ٍٔح ٌٍر١ّٕح، إٔكاناخ اٌثٕه اٌكٌٚٝ، 

 :ٚلغ اٌُػٍٝ

http://cmimarseille.org/_src/SELM2_FinancingHigherEducationReport_AR.pd 

http://www.ensb.dz/spip.php?article194
http://www.jinan.edu.lb/conf/MGKE/1/277.pdf
http://www.jinan.edu.lb/conf/MGKE/1/277.pdf
http://www.jinan.edu.lb/conf/MGKE/1/277.pdf
http://cmimarseille.org/_src/SELM2_FinancingHigherEducationReport_AR.pdf
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قناٌح ؼٛي ؼٛوّح اٌّهواخ ٚ قٚن٘ا فٟ ذفف١ٗ ِّاوً ٔظه٠ح  ترٛي ِؽّك ٔٛنٞ، ٌٍّاْ ػٍٝ ـٍف ، -5

،  اٌٍّرمٝ اٌكٌٟٚ ؼٛي الإتكاع ٚ اٌرغ١١ه اٌرٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّاخ اٌؽك٠صح،ظاِؼح اٌؼهاقإٌٝاٌٛواٌح ، ٚنلح ِمكِح 

 :تؽس ِرٛفه ػٍٝ اٌّٛلغ

   http ://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/.../انؼراق-ثزىل.docx  

 :، تؽس ِرٛفه ػٍٝ اٌّٛلغػىٞ الأـٙه ، ػاٌُ ظٍطٟ، اٌر١ّٕح اٌثّه٠ح ٌٍؽىُ اٌهاِك  -6

www droit-dz.com/forum/show/hread/.php ? … Algerie     

 :، تؽس ِرٛفه ػٍٝ اٌّٛلغ2007لٛن٠ٓ ؼاض ل٠ٛكن،اٌر١ّٕح الإٍٔا١ٔح ٚ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ فٟ اٌٛٚٓ اٌؼهتٟ ، -7

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php/1887   

 :وهقٞ اؼّك ا١ٌٍك ، ٚالغ اٌؽىِٛح فٟ اٌرؼ١ٍُ اٌعاِؼٟ، ِرٛفه ػٍٝ اٌّٛلغ   -8

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/280886 

 ، تؽس ِرٛفه 2015ِاٟ٘ ػثك اٌفراغ ،١ِصاق الأـلال١اخ ٚ اٌرما١ٌك اٌعاِؼ١ح، ِهوى تؽٛز ٚ قناٌاخ، أفه٠ً -9

 //:www.abdelfattahmady.net/.../486-2014-11-13-12-57- http             :  ػٍٝ اٌّٛلغ 

، ٚنلح تؽس إدارح انغىدح انشبيهخ فٍ لطبع انزؼهُى انؼبنٍ ويغهىداد رطجُمهبِكاغ ٌفٙه ، ِؽّك ٌطهَ،   -10

إقانج اٌعٛقج اٌّاٍِح فٟ لطاع : ِمكِح ّ٘ٓ اٌٍّرمٝ اٌكٌٟٚ إٌّؼمك فٟ ظاِؼح ِٕرٛنٞ تمٍٕط١ٕح، ذؽد ػٕٛاْ

 :اٌفكِاخ، تؽس ِرٛفه ػٍٝ اٌّٛلغ

    iefpedia.com/arab/wp-content/.../12/colloque-mostaganem.docx  

ذعهتح اٌٍّّىح اٌّرؽكج :   ِؽّك تىا٠ٚح ، ػثك اٌعثان ٌاٌّٟ، ظٛقج اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ فٟ ظً ذؽم١ك ِثاقئ اٌؽٛوّح -11

فٟ ؼٛوّح اٌعاِؼاخ، ِكاـٍح ِمكِح ّ٘ٓ اٌٍّرمٝ اٌكٌٟٚ ؼٛي اٌؽٛوّح فٟ اٌعاِؼح إٌّؼمك فٟ ظاِؼح 

 ، تؽس ِرٛفه ػٍٝ اٌّٛلغ2011ذم١١ُ أٌا١ٌة اٌؽٛوّح فٟ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ، اٌعىائه ، : ٚ٘هاْ، ذؽد ػٕٛاْ

   www.umc.edu.dz/vf/images/.../s4/bezzaouya.ppt  

www.mers.dz                                       :  ِٛلغ  ٚوانج اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚ اٌثؽس اٌؼٍّٟ  -  12

  ٔعاج تٌٛاؼح ، ٔٛنج شلا٠ع١ح ، اِىا١ٌح أراض اٌّؼهفح فٟ اٌعاِؼح اٌعىائه٠ح، قناٌح ١ِكا١ٔح تعاِؼح تاظٟ  -13

 :ِفران ٍِرمٝ ِٕؼمك فٟ ػٕاتح، تكْٚ ٌٕح، تكْٚ ٔفؽح تؽس ِرٛفه ػٍٝ اٌّٛلغ

   old.univ-ouargla.dz/PagesWeb/.../doc/.../S0811.pdf   

 :   اٌرؽك٠اخ ، اٌه٘أاخ ٚ أٌا١ٌة اٌرط٠ٛه،تؽس ِرٛفه ػٍٝ اٌّٛلغ:  ٔؼ١ُ تٓ ِؽّك ، اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ فٟ اٌعىائه -14

  iefpedia.com/arab/wp.../07/ -انغهفخ-يذاخهخ  -.doc 

١٘ٚثح ِمكَ ، اٌؽاظح إٌٝ ذط٠ٛه إٌّا٘ط اٌعاِؼ١ح تّا ٠رٕاٌة ِغ ِرطٍثاخ ٌٛق اٌّغً فٟ اٌعىائه، ٚنلح    -15

ذم٠ُٛ قٚن اٌعاِؼح اٌعىائه٠ح فٟ الاٌرعاتح ٌّرطٍثاخ ٌٛق " تؽس ِمكِح ّ٘ٓ اٌٍّرمٝ إٌٟٛٚ الأٚي ؼٛي

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php/1887
http://www.abdelfattahmady.net/.../486-2014-11-13-12-57-
http://www.abdelfattahmady.net/.../486-2014-11-13-12-57-
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، تؽس 2010 ِاٞ ،ظاِؼح و٠اْ ػاِٛن اٌعٍفح، 20/ 19اٌّغً ٚ ِٛاوثح ذطٍؼاخ اٌر١ّٕح اٌّؽ١ٍح، ٠ِٟٛ 

                                         http://www.djelfa.info/ar/universite/929.html???print:                  اٌّٛلغ ِرٛفهػٍٝ

اطبر َظرٌ يمزرػ نؾىكًخ انغبيؼبد و يؤشراد رطجُمهب فٍ ضىء يزطهجبد ٠ؼمٛب ػاقي ٔأه اٌك٠ٓ، - 16

 :، ػّاْ، تكْٚ ٌٕح، تؽس ِرٛفه ػٍٝ اٌّٛلغالأٌٚٛ، ظاِؼح اٌّهق انغىدح انشبيهخ

www.yacoubnasereddin.com/site_media/.../10.pdf       
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 تعداد الأساتذة في جامعات الوسط الجزائزي: (1)الملحق رقم 

Potentiel d’encadrement (CRUC) 

  Grade des  enseignants 

     

Effectif  
Pr MCA MCB MAA MAB 

Assistant et 

autres 
Total 

U Alger 2  191 215 89 459 176 19 1149 

USTHB  375 302 162 567 380 35 1821 

U Blida1  113 87 121 719 166 23 1229 

U Blida2 41 82 97 418 124 2 764 

UMMTO 131 160 176 1030 471 40 2008 

U Boumerdes  72  111 181 679 309 17 1369 

U laghouat  31 69 64 411 333 01 909 

U Béjaia 88 97 176 732 357 04 1468 

U Médea  17 44 81 329 172 01 644 

U Bouira  13 24 37 274 175 00 523 

CU Illizi 1 / / / 7 00 8 

U Alger 1 436 176 179 293 139 1044 2267 

CU Tamanrasset 05 17 16 75 50 00 163 

UFC 74 145 160 508 192 1098 2177 

U Djelfa 11 84 97 514 121 00 827 

U Alger 3 129 143 105 550 210 16 1153 

U Khemis Miliana 10 32 86 305 133 00 566 

U Ghardaia 6 23 26 133 127 00 315 

CU Tipaza 12 15 9 36 40 00 112 

 

 

Source : Conseil régional des universités centre, université de Boumerdes 
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قائمة بأسماء الأساتذة محكمي الاستبيان  : )2)ممحق رقم ال

 

 مكان العملالتخصص  اسم و لقب المحكم الرقم
 جامعة بومرداستحميل اقتصادي  أوسرير منور.  د 01
 جامعة بومرداسعموم تسيير إدريس تواتي .  د 02
 جامعة بومرداساقتصاد قياسي بن نعمان جمال .  د 03
 جامعة بومرداسعموم تسيير  حوشين كمال.  د 04
 جامعة بومرداساقتصاد قياسي  ميغاري كريمة.  د 05
جامعة بومرداس إدارة أعمال عقون سعاد . أ 06
جامعة بومرداس  إدارة أعمالميطالي ليمى . أ 07
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 استبانة التحكيم: (03)الممحق رقم بومرداس - أمحمد بوقرة-جامعة 
 كمية العموم الإقتصادية و العموم التجارية و عموم التسيير

قسم عموم التسيير 
 

 

إستبانة  تحكيم /الموضوع

 :ع١ذٞ، ع١ذطٟ حٌفخظٍش

 أػعخء رآسحءِجّٛػش ِٓ حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش  ٌجّغ أػذ حٌزٞ حلاعظز١خْ٘زح ٠غشٟٔ أْ أظغ ر١ٓ أ٠ذ٠ىُ 

إٍنبّيت وجىد علاقت  ٚ حٌزٞ ٠ٙذف ٌٍظؼشف ػٍٝ جخِؼخص جضحثش٠ش (10)ح١ٌٙجش حٌظذس٠غش ٌؼ١ٕش ِظىٛٔش ِٓ 

بيِ اىقيٌ اىتْظيَيت اىسبئذة في اىجبٍعت اىجزائشيت و اىََبسسبث اىسييَت ىَببدا اىحىمَت في هزٓ 

  .ٚرٌه حعظىّخلا ٌٍذصٛي ػٍٝ دسجش حٌذوظٛسحٖ فٟ ػٍَٛ حٌظغ١١شالأخيشة،

ٌزح فبٔٗ ٠ششفٕٟ، ٔظشح لأٔىُ ِٓ أً٘ حٌخزشس ٚ حٌشأٞ أْ طىْٛ أدذ حٌّذى١ّٓ لإرذحء سأ٠ىُ حٌغذ٠ذ 

ِٚمظشدخطىُ رشؤْ فمشحص حلاعظز١خْ ِٓ د١غ ٚظٛح حٌفمشحص ِٚذٜ حٔظّخء٘خ ٌٍّجخي حٌّذذد ٌٙخ، ٚرٕخثٙخ 

خ رؤْ رذحثً حلإجخرش  ًّ حٌٍغٛٞ، ٚأ٠ش حلظشحدخص أٚ طؼذ٠لاص طشٚٔٙخ ِٕخعزش ٌظذم١ك ٘ذف حٌذسحعش حٌذخ١ٌش ػٍ

 . ِٛحفك طّخِخ، ِٛحفك، غ١شِظؤوذ، غ١ش ِٛحفك، غ١ش ِٛحفك طّخِخ :ػٍٝ حٌفمشحص ٟ٘

 

..  ٚ سٚح حٌّزخدسس، ٚ طمزٍٛح حٌظذ١ش ٚ حٌظمذ٠شحلاعظجخرششخوشس عٍفخ ٌذعشطىُ وشَ 

الباحثة 

عظزخٔش لاعؼخدس حٌذوظٛس حٌفخظً ِذىُ ح

أسجٛ حٌظىشَ ربظخفش ر١خٔخطىُ حلأعخع١ش فٟ حٌجذٚي أدٔخٖ لأطششف رظغج١ٍٙخ فٟ حٌذسحعش رخٌشىً حٌزٞ 

.. ٠شظ١ىُ

 اللقب والاسم 

 الدرجة العلمية 

 التخصص 

 المهنة 

 الهيئة 

 البريد الإلكتروني 

 

أد١طىُ ػٍّخ  عخدطٟ ، أٔٗ ٚ ٌم١خط حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش  حٌغخثذس فٟ حٌجخِؼش  طُ حلاػظّخد ػٍٝ حلاعظزخٔش حٌظٟ 

، ٚحٌظٟ أػذص خص١صخ "اىقيٌ اىتْظيَيت" ديف فشاّسيس و ٍبيل ودمىك في متببهَب حعظخذِٙخ وً ِٓ 

قيَت تْظيَيت  (12) اٌِٝظفشػش قضبيب سئيسيت  (4)ٌم١خط حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش حٌغخثذس فٟ حٌّٕظّخص ِٓ خلاي 
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 ٌجؼٍٙخ طظلاءَ ِغ سحٌلاصَ رؼط حٌظؼذ٠لاص اجشحء ٌلاجخرش ػ١ٍٙخ، ٚ رؼذ عببسة (60)ِظعّش فٟ ِجٍّٙخ 

 :ٌٟػزخسس ٠ظٙش طٛص٠ؼٙخ فٟ حٌجذٚي حٌظخ (36)خصٛص١ش دسحعظٕخ،  طُ حٌذصٛي ػٍٝ 

: حٌمعخ٠خ حٌشث١غ١ش ٌٍم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش، ٚل١ُ وً لع١ش ٚ أسلخَ حٌؼزخسحص حٌّٛحفمش ٌىً ل١ّش 

 القضايا الرئيسية القيم التنظيمية ارقام العبارات في الاستبيان

1  - 13 -  25  اىقىة 

الإداسة إداسة  2  - 14  - 26  اىصفىة 

3  -  15  -   27  اىَنبفأة 

4  - 16  - 28  اىفعبىيت 

29 -  17  -   5 إداسة اىَهَت  اىنفبءة 

6    - 18 - 30  الاقتصبد 

7  - 19  - 31  اىعذه 

اىعلاقبث إداسة  8    - 20  - 32  فشق اىعَو 

9  -  21  - 33  اىقبّىُ و اىْظبً 

10  -  22  - 34  اىذفبع 

اىبيئت إداسة  11  - 23   -  35  اىتْبفس 

12   - 24  - 36  استغلاه اىفشص 

 

سطزخغ١ش ر١ٓ حٌم١ُ لإطشظًّ حٌذسحعش ػٍٝ فشظ١ش سث١غ١ش طخظزش حٌؼلالش ح: اىفشضيت اىشئيسيت ىيذساست

حٌظٕظ١ّ١ش حٌغخثذس فٟ حٌجخِؼش ٚ حٌخخصش ربدحسس حلإدحسس، ادحسس حٌّّٙش، ادحسس حٌؼلالخص ٚ ادحسس حٌز١جش، ِغ 

حٌشفخف١ش، حٌّغخءٌش، حٌّشخسوش، دمٛق : حٌّّخسعخص حٌغ١ٍّش ٌّزخدة حٌذٛوّش حٌجخِؼ١ش ٚ حٌّظّؼٍش فٟ

 ِجظّؼشً،  طظفشع ِٕٙخ ِجّٛػش ِٓ حٌفشظ١خص حٌفشػ١ش حٌخخصش ،أصذخد حٌّصٍذش ٚحلاخلال١خص حٌجخِؼ١ش

:  وّخ ٠ٍٟ(H0) رىً ادحسس، ٚجخءص حٌفشظ١ش حٌشث١غش ٠خٌص١غش حٌؼذ١ِش

لا تىجذ علاقت راث دلاىت إحصبئيت بيِ تىافش اىقيٌ اىتْظيَيت اىخبصت بئداسة الإداسة، إداسة  -

 اىحىمَت في اىجبٍعت ىَببدااىَهَت،إداسة اىعلاقبث و إداسة اىبيئت، واىََبسسبث اىسييَت 

 .اىجزائشيت
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 اىبيبّبث اىشخصيت: اىَحىس الأوه 

 .......................: .....................................................................................اسٌ اىجبٍعت -1

 ....     ................. : .........................................................................اىنييت اىتي تْتَي إىيهب -2

 

  عٕش35 اٌٝ 25ِٓ :  اىسِ -3

 عٕش 45  ٚ 36 ر١ٓ                

 عٕش فّخ فٛق 46ِٓ                

 روش                                  أٔؼٝ:   اىجْس -4

 

                ِخجغظ١شدوظٛسحٖ:   اىَؤهو اىعيَي -5

 

                                      أعظخر ِذخظش          -  د–  أعظخر ِغخػذ      :اىذسجت اىعيَيت -6

                                         أعظخر طؼ١ٍُ ػخٌٟ  –أ –  أعظخر ِغخػذ                                 

    

 

من وجهة نظر )يهدف هذا الجزء إلى التعرف عمى القيم التنظيمية السائدة في الجامعة : المحور الثاني
 (أعضاء الهيئة التدريسية

 مضمون العبارةاىشقٌ 
 الصياغة المغوية وضوح الفكرة الانتماء

ملاحظات تصحيحية 

 واضحة لا ينتمي ينتمي (التعديلات)
غير 
 مناسبة واضحة

غير 
 مناسبة

1 
طظصشف ادحسس حٌجخِؼش رطش٠مش طز١ٓ رؤٔٙخ فٟ ِٛلغ 

 حٌّغئ١ٌٚش
       

2 

طززي ادحسس حٌجخِؼش جٙٛد وز١شس ِٓ أجً طط٠ٛش 

ِٙخسحص سإعخء حٌّصخٌخ حٌّخظٍفش ٚ طذغ١ٓ 

 وفخءحطُٙ

       

3 
طؼظزش ادحسس حٌجخِؼش حلأدحء ِٓ حٌّؼخ١٠ش حلأعخع١ش 

 ٌٍظشل١ش
       

4 

حٌّّٙش  خلاي حٌغٕٛحص حٌّخظ١ش أػزظض حٌمشحسحص

حٌظٟ حطخز٘خ حلإدحسس  فٟ حٌجخِؼش ٔجخدٙخ اٌٝ دذ 

 وز١ش

       

طمَٛ ادحسس حٌجخِؼش رخلاغلاع ػٍٝ حٌظم١ٕخص ٚ  5

حلأعخ١ٌذ حٌجذ٠ذس رصٛسس ِٕظظّش ٌٍظؤوذ ِٓ ِذٜ 
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 ِغخّ٘ظٙخ فٟ أدحء حٌؼًّ رىفخءس 

6 
طذشص حلإدحسس فٟ حٌجخِؼش ػٍٝ طشش١ذ ٔفمخطٙخ ٚ 

 طجٕذ حٌّصخس٠ف حٌظٟ لا ظشٚسس ٌٙخ
       

7 
طغخػذ ادحسس حٌجخِؼش حلأفشحد حٌز٠ٓ ٠ؼخْٔٛ ِٓ 

 ِشخوً دم١م١ش ٚ طظؼخغف ِؼُٙ
       

8 
ٕ٘خن ػٕخ٠ش وز١شس ِٓ غشف ادحسس حٌجخِؼش 

 ٌلا٘ظّخَ رجٛ فش٠ك حٌؼًّ
       

9 
حٌمٛحػذ ٚ حلإجشحءحص حٌظٕظ١ّ١ش حٌذحخ١ٍش فٟ 

 حٌجخِؼش ػخدٌش
       

        طذحفغ ادحسس حٌجخِؼش ػٓ ِصخٌخ حٌجخِؼش رمٛس 10

11 
طغظخذَ حٌّٕخفغش فٟ حٌجخِؼش ر١ٓ جّخػخص حٌؼًّ 

 ٌشفغ ِؼخ١٠ش حلأدحء
       

        ٠ٍمٝ حٌظجذ٠ذ ٚ حلإرذحع طشج١ؼخ فٟ ٘زٖ حٌجخِؼش 12

13 
طظ١ّض حلإدحسس حٌجخِؼ١ش رخٌمٛس فٟ فشض حدظشحِٙخ 

 ػٍٝ حٌج١ّغ
       

14 
طغؼٝ ادحسس حٌجخِؼش ٚ رشىً ِغظّش اٌٝ حخظ١خس 

 أفعً حٌّظششذ١ٓ ٌظٌٟٛ حٌّٕخصذ حلإدحس٠ش
       

15 
٠ظُ طم١١ُ أػعخء ح١ٌٙجش حٌظذس٠غ١ش فٟ حٌجخِؼش ػٍٝ 

 أعخط حلأدحء
       

16 
طززي حلإدحسس حٌجخِؼ١ش ػٕخ٠ش وز١شس ٌٍظؤوذ ِٓ 

 حٌمشحسحص حٌّّٙش ٌلإدحسس طئخز رؼ١ٓ حلاػظزخس
       

17 
٠غٛد حٌجخِؼش جٛ أوخد٠ّٟ ٠غخػذ ػٍٝ حٌؼًّ 

رجذ٠ش 

       

18 

ػّذحء ٚ سإعخء )طم١ُ ادحسس حٌجخِؼش أدحء حٌشإعخء 

ػٍٝ أعخط فؼخ١ٌش طىخ١ٌف ٚدذحطُٙ  (حلألغخَ

 حلإدحس٠ش

       

19 

طّٕخ حلإدحسس ٚ رشىً ػخدي حٌفشصش ٌغّخع شىخٚٞ 

ِٛظف١ٙخ فٟ حٌجخِؼش وبدحس١٠ٓ ٚ أعخطزس ػٕذ ٔشٛد 

 خلاف ِخ

       

20 
طذسن حلإدحسس حٌؼ١ٍخ فٟ حٌجخِؼش حٌّىخعذ حٌظٟ 

 طذممٙخ حٌؼًّ حٌجّخػٟ

       

21 
حٌّزخدة حلأعخع١ش ٌٍغٍٛن حٌظٕظ١ّٟ فٟ حٌجخِؼش 

 ٚحظذش ٚ ٠فّٙٙخ حٌج١ّغ
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22 

طظؼخًِ ادحسس حٌجخِؼش ِغ ِخظٍف حٌّئػشحص 

حٌخخسج١ش ٚ حٌذحخ١ٍش حٌظٟ لذ طّظ ِصٍذش حٌجخِؼش 

 رفؼخ١ٌش ٚ صشحِش 

       

23 
طذشص ادحسس حٌجخِؼش ػٍٝ طجٕذ حٌّٕخفغش حٌٙخدِش 

 ر١ٓ حٌى١ٍخص ٚ حلألغخَ ٚ حٌجّخػخص دحخً حٌجخِؼش

       

24 
٠ظُ دسحعش حلأفىخس حٌجذ٠ذس فٟ ٘زٖ حٌجخِؼش لزً 

 حلأخز رٙخ

       

25 
طّٕخ ادحسس حٌجخِؼش ٌٍؼّذحء ٚ حٌشإعخء حٌصلاد١خص 

حٌّخٌٛش ٌُٙ ٌّّخسعش أػّخٌُٙ حلإدحس٠ش 

       

26 
طمَٛ ادحسس حٌجخِؼش رظم١١ُ حٌم١خد١٠ٓ فٟ حٌجخِؼش 

 رصٛسس ِٕظظّش

       

        طىخفت حٌجخِؼش حلأفشحد حٌز٠ٓ ٠غخّْ٘ٛ فٟ ٔجخدٙخ 27

28 
طؤخز حلإدحسس رخلاػظزخس رآسحء ِٚمظشدخص حلأعخطزس ٚ 

 حٌطٍزش ػٕذ حطخخر حٌمشحسحص حٌّظؼٍمش رخٌجخِؼش

       

29 
طظ١ّض خذِش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌظٟ طمذِٙخ حٌجخِؼش 

 رخلأدحء حٌؼخٌٟ

       

        طغظخذَ حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش رذىّش فٟ ٘زٖ حٌجخِؼش 30

31 
رؤٔٙخ  (أعخطزس، ادحس١٠ٓ)طفظخش حلإغخسحص حٌجخِؼ١ش

 أػعخء دغخعش ظّٓ حلأعشس حٌجخِؼ١ش

       

32 
طظخز ادحسس حٌجخِؼش حلإجشحءحص حٌّٕخعزش ٌظشى١ً 

 فشق ػًّ فؼخٌش، ٚطشجؼٙخ فٟ ج١ّغ حٌجٛحٔذ

       

33 

طؼًّ ادحسس حٌجخِؼش ػٍٝ ٚظغ حلإجشحءحص ٚ 

حٌمٛحػذ حٌظٕظ١ّ١ش حٌذحخ١ٍش حٌظٟ طغًٙ حٔجخص حٌّٙخَ 

 ٚ ١ٌظ اػخلظٙخ

       

34 
 (..ادحسس، ٔمخرخص)طظعخفش ِخظٍف حلأغشحف 

 ٌظذم١ك ِصخٌخ حٌجخِؼش

       

35 
طؼًّ ادحسس حٌجخِؼش ػٍٝ ل١خط دسجش حٌظٕخفظ ر١ٓ 

 حٌى١ٍخص ٚحلألغخَ حٌّخظٍفش فٟ ِخظٍف حٌظخصصخص 

       

36 
طظصف حٌٍٛحثخ ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌّطزمش دخ١ٌخ رخٌجّٛد، 

 ٚ لا طظفك ِغ ِظطٍزخص حٌظغ١١ش ٚ حٌظط٠ٛش

       

 
 
 



 قائمة الملاحق

232 

 

 
 

 يهدف إلى التأكد من مدى توفر بعض الممارسات لمبادئ الحوكمة في الجامعة : الثالث المحور
 الشفافية: المبدأ الأول

اىفقشاث اىشقٌ 

اىصيبغت اىيغىيت وضىح اىفنشة  الاّتَبء

ٍلاحظبث تصحيحيت 
غير  واضحة لا ينتمي ينتمي

 واضحة
غير  مناسبة

 مناسبة
1 

ٕ٘خن ٚظٛح فٟ سعخٌش حٌجخِؼش ٚ ع١خعخطٙخ 

 حٌّخظٍفش
       

2 

طٛفش حٌجخِؼش ٔظخِخ خخصخ رخلإػلاَ ٠ظُ ِٓ خلاٌٗ 

حلإفصخح ٚػٓ حلأٔظّش ٚحٌٍٛحثخ حٌّٕظّش ٌٍؼًّ 

 دحخً حٌجخِؼش

       

3 
 طظٛفش حٌّصذحل١ش ٚحٌؼمش ر١ٓ حلإدحسس حٌجخِؼ١ش ٚأفشحد 

 حلأعشس حٌجخِؼ١ش
       

4 

 طؼًّ ادحسس حٌجخِؼش ػٍٝ طٛف١ش ِٕخر طٕظ١ّٟ 

أغخٟٔ ِش٠خ فٟ وخفش حٌّغظ٠ٛخص حلإدحس٠ش 

 ٚحلأوخد١ّ٠ش فٟ ظً حٌٛظٛح ٚ حٌشفخف١ش

       

5 
 ٕ٘خن ٚظٛح فٟ حلأدٚحس ٚ حٌّغئ١ٌٚخص حٌخخصش 

 رىً غشف فٟ حٌجخِؼش
       

6 

 طفصخ حٌجخِؼش ػٓ حٌّؼخ١٠ش حٌّؼظّذس فٟ حٌظم١١ُ ٚ 

حٌظشل١ش ٚ حٌظؼ١١ٓ ٚ طٌٟٛ حٌّٕخصذ حٌم١خد٠ش رخٌٕغزش 

 ٌلأعخطزس ٚحٌّٛظف١ٓ

       

7 
 طٛجذ عٌٙٛش فٟ طذفك ٚ حعظخذحَ حٌّؼٍِٛخص 

 حٌّٛظٛػ١ش ِٓ لزً حلأعخطزس ٚحٌطٍزش
       

المشاركة: المبدأ الثاني  

اىفقشاث اىشقٌ 

 الصياغة المغوية وضوح الفكرة الانتماء
 ملاحظات تصحيحية

غير  واضحة لا ينتمي ينتمي
 واضحة

غير  مناسبة
 مناسبة

1 
 ٠ظُ طٕظ١ُ حٔظخخرخص دٚس٠ش ٌظؼ١١ٓ حلأػعخء حٌّٕظخزش 

 فٟ حٌّجخٌظ حٌؼ١ٍّش ٚ حلإدحس٠ش حٌّخظٍفش ٚرىً شفخف١ش
       

2 
طٛفش حٌجخِؼش ادحسس خخصش لاعظمزخي حلالظشحدخص ٚ 

 حٌشىخٚٞ، ٚطظؼخًِ ِؼٙخ ر١ّٕٙش ػخ١ٌش 
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3 
ص ح٠غّخ ِجٍظ ادحسس حٌجخِؼش رّٕخلشش حٌمشحس

 لإجشحء حٌظؼذ٠لاص حٌّٕخعزش
       

4 

 طذشص ادحسس حٌجخِؼش ػٍٝ حلأخز رآسحء حلأعخطزس 

رشىً دٚسٞ ِٓ خلاي حٌجّؼ١خص حٌؼخِش لزً حٌفصً 

 فٟ لشحسحطٙخ

       

5 

 (ادحسس، أعخطزس، غٍزش) طظذخً حلأغشحف حلأعخع١ش 

ػٕذ اػذحد حٌزشحِج ٚ حٌغ١خعخص ٚ ػٕذ ططز١مٙخ ٚ 

 ِشحلزظٙخ

       

        طشخسن حلأغشحف حلأعخع١ش  فٟ ػ١ٍّش صٕغ حٌمشحس 6

المساءلة: المبدأ الثالث  

اىفقشاث اىشقٌ 

 الصياغة المغوية وضوح الفكرة الانتماء
 ملاحظات تصحيحية

غير  واضحة لا ينتمي ينتمي
 واضحة

غير  مناسبة
 مناسبة

1 
 خخصش رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طظزغ ادحسس طٛجذ فٟ حٌجخِؼش 

  ٚحظذش ٚفؼخٌشأٔظّش
       

2 
 ٠غّخ ٌلأغشحف حلأعخع١ش ِشحلزش ع١ش حٌؼًّ فٟ 

 حٌجخِؼش دْٚ ػشلٍش
       

3 

٠ُ حٌّغظّش ٌٍظذس٠ذ ٞ طذشص ادحسس حٌجخِؼش ػٍٝ حٌظك

، ِٚذٜ اعٙخِٗ فٟ سفغ وفخءس (حٌظشرصخص)ٚ حٌظى٠ٛٓ

 حٌّٛظف١ٓ ٚ حلأعخطزس    

       

4 
طٛفش حٌجخِؼش لٛح١ٔٓ ٚحظذش طذذد دٚس ِجخٌظ 

 حٌى١ٍخص ٚحلألغخَ
       

         ٕ٘خن رشحِج دٚس٠ش ٚ ِغظّشس ٌظم١١ُ أدحء حلأعخطزس 5

6 
 حٌمشحسحص حٌلاصِش فٟ دك وً ِٓ لا ٠مَٛ حطخخر٠ظُ 

رٛحجزخطٗ 
       

(الأطراف الأساسية) خدمة أصحاب المصالح: المبدأ الرابع  

اىفقشاث اىشقٌ 

اىصيبغت اىيغىيت وضىح اىفنشة  الاّتَبء

ٍلاحظبث تصحيحيت 

لا  ينتمي
 ينتمي

غير  واضحة
 واضحة

غير  مناسبة
 مناسبة

1 

 طذشص ادحسس حٌجخِؼش ػٍٝ طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص 

حٌّٕخعزش ٌّخظٍف حلأغشحف حلأعخع١ش ِٓ خلاي 

 لٕٛحص حطصخي ٔشطش ٚفؼخٌش

       



 قائمة الملاحق

234 

 

2 
 ٠ظُ اششحن ِخظٍف حلأغشحف حلأعخع١ش فٟ طم١١ُ 

 حلأدحء حٌجخِؼٟ
       

3 
 حٌّٕخ٘ج حٌّؼّٛي رٙخ فٟ حٌجخِؼش طشجغ ط١ّٕش 

 حٌمذسحص حٌفىش٠ش ٚحلارظىخس٠ش ٌذٜ حٌطٍزش
       

4 
 ٕ٘خن حعظفخدس ٚ حعظغلاي ٌٕظخثج حٌزذٛع ٚ حٌٍّظم١خص 

 حٌظٟ طؼمذ٘خ حٌجخِؼش فٟ حٌظ١ّٕش
       

5 

ٕ٘خن دسحعخص طظزؼ١ش ٌٍّظخشج١ٓ فٟ ِٛحلغ ػٍُّٙ ٚ 

ِخ ٠ٛحجٙٛٔٗ ِٓ ِشخوً ٚصؼٛرخص، ِٚغظٛٞ 

 سظخُ٘ ػٓ ِخ طٍمٖٛ ِٓ طؼ١ٍُ

       

6 
 طٛفش حٌجخِؼش ِغظٜٛ طؼ١ٍّٟ ِٕخعذ ٠غّخ ٌٍطٍزش 

 حٌّظخشج١ٓ رخٌؼًّ فٟ حٌمطخػخص حٌّخظٍفش رىً وفخءس  
       

 

(الأخلاقية متانة المنظومة )الأخلاقيات الجامعية :المبدأ السادس  

اىفقشاث اىشقٌ 

اىصيبغت اىيغىيت وضىح اىفنشة  الاّتَبء

ٍلاحظبث تصحيحيت 

لا  ينتمي
 ينتمي

غير  واضحة
 واضحة

غير  مناسبة
 مناسبة

1 
٠ظُ ِؼخٍِش حلأعخطزس رخلادظشحَ حٌٛحجذ طمذ٠شح 

ٌّىخٔظُٙ حٌؼ١ٍّش ٚ حٌّجظّؼ١ش 
       

2 

٠ٛجذ حدظشحَ ٌٍؼلالخص حلإٔغخ١ٔش ٚحلاجظّخػ١ش ر١ٓ 

حٌضِلاء ٚلا ٠ظُ افشخء أعشحسُ٘ ٚ حلإعخءس ٌُٙ، أٚ 

 حلإظشحس رغّؼظُٙ 

       

3 
 ٕ٘خن حٌظضحَ ػخَ رغخػخص حٌؼًّ ٚ حٌذٚحَ ِٓ لزً 

 وً حلأغشحف
       

4 
لا طذذع طجخٚصحص ٌٍذذٚد حلأخلال١ش ر١ٓ حٌطخٌذ ٚ 

 حلأعظخر
       

5 
 لا ٠ٛجذ حٔظشخس ٌظخ٘شس حٌغش فٟ حلاِظذخٔخص فٟ 

 جخِؼظه
       

6 
 لا طغخش حٌّؼشفش ٚ ِّظٍىخص حٌجخِؼش ٌظذم١ك 

 ِىخعذ شخص١ش
       

7 
 حٌؼ١ٍّش ٚ حلأِخٔش٠ظُ حلاٌظضحَ رّؼخ١٠ش حٌٕضح٘ش ٚ 

 حدظشحَ دمٛق حٌٍّى١ش حٌفىش٠ش 
       

8 
٠ظُ حٌظؼخًِ ِغ حلأخطخء حٌّشطىزش، ٚطجخٚص حٌمٛحػذ 

 حٌؼخِش رصشحِش ِٓ لزً حلإدحسس
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بومرداس -  بوقرة أمحمد -جامعة            الاستبيان: (04)الممحق رقم 

 كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير

 قسم عموم التسيير

 

 :سيدي، سيدتي الفاضمة

نضع بين أيديكم ىذا الاستبيان الذي يضم مجموعة من العبارات تيدف إلى مساعدتنا عمى اتمام الجانب التطبيقي 
شكالية الحوكمة والقيم التنظيمية في المنظمة الجامعية، دراسة حالة عينة إ :من موضوع بحثنا الذي ىو بعنوان

تسيير : ، وىذا في إطار استكمال متطمبات نيل درجة الدكتوراه في عموم التسيير، تخصصمن الجامعات الجزائرية
 .المنظمات

ونجاح ىذه الأداة في قياس ما أعدت لأجمو مرىون بمساعدتكم الفاعمة بالإجابة عمى مختمف فقرات ىذا الاستبيان، 
عند العبارة التي تجدونيا مناسبة و تعبر عن درجة موافقتكم ليا، حسب وجية نظركم، لذا  (x)و الإشارة بعلامة 

يرجى منكم التمعن في قراءة العبارات قبل اختيار الإجابة المناسبة، مع العمم أن المعمومات التي سيتم الحصول 
 .عمييا ستعامل بسرية تامة،وليس الغرض منيا سوى خدمة البحث العممي

 وتقبموا مني خالص عبارات الشكر و الاحترام والتقدير

 

 شيخاوي سيام : الطالبة

 

 

 :ملاحظة

التي تؤثر في الأداء، كما  الأطراف الأساسية النظم التي تحكم العلاقات بين: يقصد بالحوكمة في الجامعة -
. تشمل مقومات تقوية الجامعة عمى المدى البعيد و تحديد المسؤول و المسؤولية

 .الإدارة ، الطمبة، الأساتذة والمجتمع بشكل عام: هي  (أصحاب المصالح)الأطراف الأساسية  -
ا لممحيط الداخمي لممنظمة، التي يدركيا أعضاؤىا و ي عبارة عن الخصائص الثابتة نسب:القيم التنظيمية -

 يتعايشون معيا و يعبرون عنيا
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 البيانات الشخصية: المحور الأول

 الغرض من هذا الجزء هو معرفة بعض المتغيرات الشخصية والوظيفية الخاصة بشخصكم، فالرجاء سيدتي 
 : سيدي الفاضل تقديم المعمومات العامة التالية/الفاضمة

 : .......................................................................................اسم الجامعة -1
 : .............................................................................     الكمية التي تنتمي إليها -2

  سنة35 إلى 25من : السن -3

  سنة45  و 36      بين 

  سنة فما فوق46     من 

   

 ذكر                                  أنثى:   الجنس -4

–  أ –أستاذ مساعد -                  ب–أستاذ مساعد : الدرجة العممية -5

 -أ- أستاذ محاضر-                  ب–                    أستاذ محاضر 

                     أستاذ تعميم عالي 

    

 دكتوراه                             ماجستير :     المؤهل العممي-6

 ..………………………………… . .                     أخرى أذكرىا

 :..........................................الأقدمية- 7
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ييدف ىذا الجزء الى التعرف عمى القيم التنظيمية السائدة في الجامعة التي تنتمي الييا، لذا : المحور الثاني
 في الخانة التي تراىا تعبر عن وجية نظرك (x)الرجاء التمعن في قراءة العبارات ووضع علامة

 موافق مضمون العبارة الرقم
 تماما

 غير محايد موافق
 موافق

 غير
 موافق
 تماما

      تتصرف إدارة الجامعة بطريقة تبين بأنيا في موقع المسؤولية 1

2 
تبذل إدارة الجامعة جيود كبيرة من أجل تطوير ميارات مسؤولي 

 الادارة و تحسين كفاءاتيم
     

      تعتبر إدارة الجامعة الأداء من المعايير الأساسية لمترقية 3

      تتصف القرارات التي تتخدىا الإدارة بالنجاعة 4

5 
تقوم إدارة الجامعة باستعمال التقنيات و الأساليب الجديدة بصورة 

 منتظمة نتيجة مساىمتيا في أداء العمل بكفاءة 
     

تحرص إدارة الجامعة عمى ترشيد نفقاتيا و تجنب المصاريف التي لا  6
 ضرورة ليا

     

7 
تساعد إدارة الجامعة الأفراد الذين يعانون من مشاكل حقيقية و 

 تتعاطف معيم
     

      ارتباط شديد بوحدات عمميم (إداريين، أساتذة)يرتبط الأفراد  8

9 
التي يتم عمى  )تتصف القواعد و الإجراءات التنظيمية الداخمية 

 في الجامعة بالعدالة (ضوئيا معاممة الأفراد 
     

      تدافع إدارة الجامعة عن مصالح الجامعة بقوة 10

      تشجع إدارة الجامعة التنافس بين جماعات العمل لرفع معايير الأداء 11

      يمقى التجديد و الإبداع تشجيعا من قبل إدارة الجامعة 12

      تتميز الإدارة الجامعية بالقوة في فرض احتراميا عمى جميع أفرادىا 13

تسعى إدارة الجامعة و بشكل مستمر إلى اختيار الأشخاص المناسبين  14
 لتولي المناصب الإدارية

     

      يتم تقييم أعضاء الييئة التدريسية في الجامعة عمى أساس الأداء 15

      تبمغ إدارة الجامعة قراراتيا لمختمف الأطراف بشكل واضح و فعال 16
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 موافق مضمون العبارة الرقم
 تماما

 محايد موافق
 غير

 موافق

 غير
 موافق
 تماما

      يسود الجامعة جو أكاديمي يساعد عمى العمل بجدية 17

18 
تقيم إدارة الجامعة أداء مسؤولي الإدارة عمى أساس الفعالية في توظيف الموارد 

 المتاحة لوحداتيم الإدارية
     

19 
أساتذة، )تمنح الإدارة و بشكل عادل الفرصة لسماع شكاوي موظفييا

 في الجامعة عند نشوب خلاف ما (...إداريين
     

20 
وىذا يظير في )تدرك إدارة الجامعة المكاسب التي يحققيا العمل الجماعي

 (حرصيا عمى ىذا العمل وتوفير الجو المناسب لنجاحو
     

      المبادئ الأساسية لقواعد لمسموك في الجامعة واضحة و يفيميا الجميع 21

تتعامل إدارة الجامعة مع مختمف المؤثرات الخارجية و الداخمية التي قد تمس  22
 مصمحة الجامعة بفعالية و صرامة 

     

23 
تحرص إدارة الجامعة عمى تجنب المنافسة اليادمة بين الكميات و الأقسام و 

 الجماعات داخل الجامعة
     

24 
يظير من خلال  )تشجع إدارة الجامعة التجديد و الإبداع في مختمف مستوياتيا

 (دعم الأفكار الجديدة الصادرة من مختمف أفرادىا
     

الصلاحيات     (عمداء، رؤساء أقسام)تمنح إدارة الجامعة لمسؤولي الإدارة  25
 المخولة ليم لممارسة أعماليم الإدارية

     

      تقوم إدارة الجامعة بتقييم مسؤولي الإدارة  في الجامعة بصورة منتظمة 26

      تكافئ الجامعة الأفراد الذين يساىمون في نجاحيا 27

28 
تأخذ الإدارة بعين الاعتبار بآراء ومقترحات الأساتذة و الطمبة عند اتخاذ 

 (إدارية و بيداغوجية )القرارات المتعمقة بالجامعة
     

      تتميز الخدمة التي تقدميا الجامعة بالأداء العالي 29
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      تستخدم الموارد المالية بحكمة في ىذه الجامعة 30

      الجامعة مكانا مناسبا و جيدا لمعمل (....الأساتذة، الإداريين)يعتبر الموظفون  31

32 
تتخذ إدارة الجامعة الإجراءات المناسبة لتشكيل فرق عمل فعالة، وتشجعيا في 

 جميع الجوانب
     

33 
تعمل إدارة الجامعة عمى وضع القواعد  التنظيمية الداخمية التي تسيل انجاز 

 الميام و ليس إعاقتيا
     

34 
لتحقيق مصالح  (...إدارة، نقابات ومنظمات طلابية)تتضافر مختمف الأطراف 

 الجامعة
     

35 
تعمل إدارة الجامعة عمى التعرف عمى درجة التنافس بين الكميات والأقسام 

 المختمفة في مختمف التخصصات 
     

36 
تسعى إدارة الجامعة عمى مواكبة متطمبات التغيير و التطوير من خلال تكييف 

 الوسائل و الإجراءات المعمول بيا لانجاز الميام المختمفة مع ىذا التغيير  
     

 

ييدف إلى التأكد من مدى توفر بعض الممارسات لمبادئ الحوكمة في الجامعة التي تنتمون : الثالث المحور
  أمام الإجابة التي ترونيا مناسبة لوجية نظركم(x)إلييا، الرجاء وضع إشارة 

 الشفافية: المبدأ الأول

 موافق الفقرات الرقم
 تماما

 غير محايد موافق
 موافق

 غير
 موافق
 تماما

      ىناك وضوح في رسالة الجامعة و سياساتيا المختمفة 1

       تتوفر المصداقية والثقة بين إدارة الجامعة وأفراد الأسرة الجامعية 2

 تعمل إدارة الجامعة عمى توفير مناخ عمل مريح في كافة المستويات  3
 الإدارية والبداغوجية في ظل الوضوح و الشفافية

     

       ىناك وضوح في الأدوار و المسؤوليات الخاصة بكل طرف في الجامعة 4

5 
 تفصح الجامعة عن المعايير المعتمدة في التقييم و الترقية و التعيين و 

 تولي المناصب القيادية بالنسبة للأساتذة والموظفين
     

      توجد سيولة في تدفق و استخدام المعمومات الموضوعية من قبل  6
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 الأساتذة والطمبة

 

 

المشاركة: المبدأ الثاني  

 موافق الفقرات الرقم
 محايد موافق تماما

 غير
 موافق

 غير
 موافق
 تماما

1 
 يتم تنظيم انتخابات دورية لتعيين الأعضاء المنتخبة في المجالس العممية و 

 الإدارية المختمفة وبكل شفافية
     

2 
توفر الجامعة إدارة خاصة لاستقبال الاقتراحات و الشكاوي، وتتعامل معيا 

 بمينية عالية 
     

      يسمح مجمس إدارة الجامعة بمناقشة القرارات لإجراء التعديلات المناسبة 3

4 
 تحرص إدارة الجامعة عمى الأخذ بآراء الأساتذة بشكل دوري من خلال 

 الجمعيات العامة قبل الفصل في قراراتيا
     

5 
عند إعداد البرامج و  (إدارة، أساتذة، طمبة) تتدخل الأطراف الأساسية 

 السياسات التي تيميم، و عند تطبيقيا و مراقبتيا
     

 

المساءلة: المبدأ الثالث  

 موافق الفقرات الرقم
 جدا

 محايد موافق
 غير
 موافق

 غير
 موافق
 اطلاقا

 توجد في الجامعة إدارة خاصة بالرقابة الداخمية تتبع في تنفيذ مياميا  1
 أنظمة واضحة وفعالة

     

       يسمح للأطراف الأساسية مراقبة سير العمل في الجامعة دون عرقمة 2

مثل ) تحرص إدارة الجامعة عمى التقييم المستمر لمتدريب و التكوين 3
 ..   أساتذة، اداريين)، ومدى إسيامو في رفع كفاءة الموظفين(التربصات

     

      توفر الجامعة قوانين واضحة تحدد دور مجالس الكميات والأقسام 4
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       ىناك عممية دورية و مستمرة لتقييم أداء الأساتذة 5

      يتم إتخاذ القرارات اللازمة في حق كل من لا يقوم بواجباتو 6

 

 

(الأطراف الأساسية) خدمة أصحاب المصالح: المبدأ الرابع  

 موافق الفقرات الرقم
 تماما

 غير محايد موافق
 موافق

 غير
 موافق
 تماما

      الكمية  قنوات اتصال نشطة وفعالة /تتوفر في الجامعة 1

2 
 تحرص إدارة الجامعة عمى توفير المعمومات المناسبة لمختمف الأطراف 

 الأساسية من خلال ىذه القنوات
     

       يتم إشراك مختمف الأطراف الأساسية في تقييم الأداء الجامعي 3

4 
 تخضع المقررات و المناىج المعمول بيا في الجامعة إلى تقييم مستمر 

 لتحديث مضمونيا بما يخدم الرصيد العممي لمطمبة 
     

5 
  المناىج المعمول بيا في الجامعة تشجع تنمية القدرات الفكرية والابتكارية 

 لدى الطمبة
     

6 
 ىناك استفادة و استغلال لنتائج البحوث و الممتقيات التي تعقدىا الجامعة في 

 التنمية
     

 توفر الجامعة مستوى تعميمي مناسب يسمح لمطمبة المتخرجين بالعمل في  7
 القطاعات المختمفة بكل كفاءة  

     

  الأخلاقيات الجامعية: المبدأ السادس

 موافق الفقرات الرقم
 غير محايد موافق تماما

 موافق

 غير
 موافق
 تمتما

      يتم معاممة الأساتذة بالاحترام الواجب تقديرا لمكانتيم العممية و المجتمعية 1

      يوجد احترام لمعلاقات الإنسانية والاجتماعية بين الزملاء في ىيئة التدريس    2

       ىناك التزام عام بساعات العمل و الدوام من قبل كل الأطراف 3
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      لا تحدث تجاوزات لمحدود الأخلاقية بين الطالب و الأستاذ 4

       لا يوجد انتشار لظاىرة الغش في الامتحانات في جامعتك 5

       لا يتم استغلال المعرفة و ممتمكات الجامعة لتحقيق مكاسب شخصية 6

      يتم الالتزام بمعايير النزاىة و الأمانة العممية و احترام حقوق الممكية الفكرية  7

      يتم التعامل مع الأخطاء المرتكبة، وتجاوز القواعد العامة لمسموك بصرامة من قبل الإدارة 8

 :الرجاء، إن كانت لديكم إضافات تودون التكرم بها، فيرجى منكم إدراجها في هذا القسم المخصص لذلك
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Université M’hammed BOUGARA – Boumerdès 

Faculté des Sciences économiques, commerciales et des sciences de 

gestion. 

 

Département des sciences de gestion 

 

 
 

Chère Madame, cher monsieur, 

Nous vous présentons  ce questionnaire, qui comprend des expressions visant à nous 

aider à mesurer les variables de la  problématique  de notre recherche qui s'intitule : « la 

problématique de la gouvernance et les valeurs organisationnelles dans 

l'organisation universitaire, une étude de cas sur  l'Algérie », et cela dans le cadre  

des exigences de la thèse de doctorat en sciences de gestion, spécialité : gestion des 

organisations. 

Le succès de cet outil  qui a été préparé  dépend de votre aide efficace  en répondant aux 

différentes questions  indiquant  (x) quand la déclaration  est appropriée et reflète le 

degré de votre accord, selon votre point de vue.  S'il vous plaît lisez soigneusement les 

expressions  avant de choisir la bonne réponse, sachant que les informations obtenues 

seront traitées en toute confidentialité et ne visent qu’à servir ma recherche scientifique. 

 

     Veuillez agréer, Monsieur, Madame, mes sincères remerciements et l’expression de 

mon profond respect. 

 

Etudiante: Chikaoui   Sihem. 

 

 

Remarque.  

-La gouvernance de l'université: c’est les systèmes qui contrôlent les relations entre  

les principales  parties ; (Les parties prenantes) qui affectent la performance,  qui 

comprennent  les éléments de renforcement de l'université à long terme et qui 

déterminent le responsable et la responsabilité. 

- Les parties prenantes sont: l'administration, les étudiants, les enseignants et la société  

- les valeurs organisationnelles : ensembles des valeurs partagés par les membres de 

l’organisation, qui reflètent les caractéristiques de son environnement interne.   
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  Section I : Informations générales  

Cette partie a pour objectif de connaitre certains changements sur les plans personnel et 

professionnel vous concernant. 

   Merci, chère madame, cher monsieur, de donner les informations générales ci-après :  

 

1- Le nom de l'université: ............................................. .......................................... 

2-  Nom de la faculté: ........................................... ...................................................... 

 

3-Catégorie d’âge :   25 – 35 ans                         36 – 45 ans 

                                       plus de 46 ans                  

 
 

4- Sexe :                   masculin                                féminin            

          

     5-  Le grade:         Maître - assistant B.                       Maître – assistant A 

                                    Maitre- conférence B                     Maitre- conférence A                                    

                                    Professeur   

 

    6-Qualification:   Doctorat              Magistère          Autres………………………..  

    7- Ancienneté :…………………………………………………………………..…. 

 

 

  Cette partie vise à identifier les valeurs organisationnelles qui se trouvent à l'université,   

donc s'il vous plaît lisez soigneusement  et  mettez la marque(x) dans la case que vous 

estimez exprimer votre point de vue. 

Pas 

d’accord 

du tout 

Pas 

d’accord Neutre D’accord 
totalement 

d’accord 
Expressions N° 

     
L'administration de l'université agit d'une manière qui 

montre qu’elle est dans une position  responsable. 
1 

  
   

L'administration de l'université fait de grands efforts 

pour le développement et l’amélioration des 

compétences des responsables  administratifs  

2 

  
   

L'administration de l'université considère la 

performance comme un des principaux critères  pour la 

promotion. 

3 

     
 Les décisions  prises par l'administration de 

l'Université sont efficaces. 
4 

  
   

 l'administration de l'université utilise régulièrement  les 

 techniques et  les nouvelles méthodes  pour assurer 

l’efficacité au travail 

5 

Section II : Les valeurs organisationnelles qui se trouvent a l’université  
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   L’administration à l'université insiste  à rationaliser 

les dépenses et éviter celles qui ne  sont pas 

nécessaires. 

6 

 
 

   
 L’administration de l’université aide les personnes 

qui souffrent de problèmes réels et sympathise 

avec eux 

7 

     
Les individus au sein de l’université sont très attachés a 

leur poste de travail 
8 

     
Les règles et les procédures organisationnelles internes 

à l’université sont justes. 
9 

     
L'administration de l'université défend, fortement, les 

intérêts de l’université. 
10 

  
   

La compétition est utilisée à l'université entre les 

groupes de travail pour relever les normes de  

performance. 

11 

     
L'innovation et la créativité dans cette université sont 

encouragées. 
12 

 
 

   
L'administration de l'université est caractérisée par sa 

force d’imposer son respect sur l’ensemble des 

personnels. 

13 

  
   L'administration de l'université est constamment à 

la recherche et au choix  des meilleurs candidats 

pour prendre en charge des postes administratifs. 

14 

 
 

   
L'évaluation des enseignants à l'université  est 

basée sur la performance 15 

     L’administration de l'université informe l’ensemble 

des personnels  par les différents décisions prises 
16 

     Un climat académique règne  à l’université et  aide 

à travailler sereinement  
17 

 
 

   
 L’administration d’université évalue la performance  

des  responsables administratifs (doyens et chefs de 
département ….) sur la base de l'efficacité d’utilisation 

des ressources 

18 

 
 

   
L’administration offre une possibilité équitable 

pour entendre les plaintes de ses employés  comme 

les administrateurs et les enseignants en cas de 

conflit. 

19 

     
L’administration de l’université est au courant des gains 

obtenus par le travail d’équipe. 
20 

  
   

Les principes fondamentaux de comportement 

organisationnel à l'université sont clairs et compris 

partout le monde. 

21 

  
   

L'administration de l'université  fait face, efficacement 

et strictement,   aux diverses influences internes et 

externes qui peuvent affecter les intérêts de l'université. 

22 
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L'administration de l'université est soucieuse d'éviter la 

compétition destructive entre les facultés, les 

départements et les groupes au sein de l'université. 

23 

     
L’université encourage l’innovations et les nouvelles 

idées. 
24 

  
   

L'administration de l'université accorde aux présidents 

et aux doyens des pouvoirs qui leur permettent 

d’exercer leurs tâches administratives. 

25 

     
L'administration de l'université évalue les responsables 

administratifs sur une base régulière. 
26 

     
L’université récompense les individus qui contribuent à 

son succès. 
27 

 
 

   
L'Administration prend en compte les vues et 

propositions des enseignants et des étudiants lorsqu'ils 

prennent des décisions relatives à l'université. 

28 

     
Le service de l'enseignement supérieur offert par  

l’université est caractérisé par une haute performance. 
29 

  
   

  Les ressources financières  sont utilisées à bon escient 

dans cette université. 
30 

 
 

   
Les cadres universitaires (enseignants, administrateurs) 

considèrent  l’ universitaire comme un bon endroit  de 

travail . 

31 

 
 

   
L'administration de l'université  prend les mesures 

appropriées pour former des équipes de travail 

efficaces, et les encourage dans tous les aspects. 

32 

 
 

   
L'administration de l'université  élabore des procédures 

et règlements internes qui facilitent l'exécution des 

tâches et ne pas les entraver. 

33 

 
 

   
Les différentes parties (administration, les 

syndicats.)travaillent  pour atteindre les intérêts de 

l'université 

34 

 
 

   
L'administration de l'université  mesure le degré de 

concurrence entre les différents départements et facultés 

dans diverses disciplines. 

35 

 
 

   
 les règles et les règlements appliqués actuellement sont 

rigides, et non pas en conformité avec les exigences de 

changement et de développement. 

36 
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Section III : Les principes de la gouvernance de l’université  

Vise à assurer la disponibilité de certaines pratiques des principes de la gouvernance à 

l'université a laquelle vous appartenez, s'il vous plaît cocher(x) en face de la réponse que 

vous jugez appropriée . 

Le premier principe: la transparence 

Pas 

d’accord 

du tout 

Pas 

d’accord Neutre D’accord 
totalement 

d’accord Expressions Numéro 

     
la mission de l'université et ses différentes politiques 

sont claires 
1 

  
   

La crédibilité et la confiance entre l'administration 

de l'université et les membres de la communauté 

universitaire sont disponibles. 

2 

 
 

   

L'administration de l'université travaille sur la 

création d’un climat réglementaire, confortable et 

humanitaire dans toutes les instances administratives 

et universitaires en toute clarté et transparence. 

3 

  
   

Il y a de la clarté entre les rôles  et les 

responsabilités de chacune des parties  à 

l’université. 

4 

 
 

   

l'université divulgue les critères adoptés dans 

l’évaluation, la promotion et la nomination et 

assume des postes administratifs pour les 

enseignants et le personnel 

5 

     
Il est facile de trouver et d’utiliser l'information 

objective par les enseignants et les étudiants. 
6 

  Le deuxième principe : la participation  

Pas 

d’accord 

du tout 

Pas 

d’accord Neutre D’accord 
totalement 

d’accord Expressions N° 

 
 

   

On organise des élections périodiques pour la 

nomination des membres élus dans les différents 

conseils scientifiques et administratifs avec toute  

transparence. 

1 

 
 

   
L'Université fournit un département spécial pour 

recevoir des suggestions et des plaintes, et  les 

traiter avec un grand professionnalisme. 

2 

 
 

   
Le Conseil d’administration de l'université permet 

 à  discuter des décisions pour faire les ajustements 

appropriés. 

3 
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L'administration de l'université prend en 

considération les points de vue des enseignants 

d’une manière régulière et par le biais des 

assemblées générales avant de prendre ses 

décisions. 

4 

 
 

   

Dans votre université existe une intervention des 

parties prenantes à la préparation des programmes 

et des politiques et lorsqu'ils sont appliqués et 

contrôlés. 

5 

 Le troisième principe : la responsabilisation 

Pas 

d’accord 

du tout 

Pas 

d’accord Neutre D’accord 
totalement 

d’accord Expressions Numéro 

 
 

   
Il ya un département spécial à l'Université pour le 

contrôle interne qui suit des systèmes clairs et 

efficaces. 

1 

 
 

   
 Il est autorisé aux principales parties de 

surveiller l'avancement des travaux à l'université 

sans obstruction. 

2 

 
 

   

L'administration de l'université insiste sur 

l'évaluation continue de la formation et de stages, 

et l'ampleur de sa contribution à accroître 

l'efficacité du personnel et des enseignants. 

3 

 
 

   
L'Université prévoit des règles claires  qui 

définissent le rôle des conseils des facultés et 

départements. 

4 

     
Il existe des programmes périodiques et continus 

afin d'évaluer la performance des enseignants. 
5 

     
des décisions nécessaires sont prises pour  ceux 

qui n’accomplissent pas leurs tâches. 
6 

Le quatrième principe: l’intérêt de parties prenantes (parties principales)  

Pas 

d’accord 

du tout 

Pas 

d’accord Neutre D’accord 
totalement 

d’accord Expressions  N° 

     
Il existe au niveau de cette université des canaux de 

communication actifs et efficaces. 
1 

 
 

   
L'administration de l'université est désireuse de 

fournir les informations appropriées pour les 

différentes parties principales  

2 

     
L'implication de différentes parties principales dans 

l'évaluation de la performance universitaire. 
3 
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les cursus universitaires encouragent le 

développement des capacités intellectuelles et 

créatives chez les étudiants.  

4 

 
 

   
On se bénéficie et exploite des résultats des 

recherches et des réunions organisées par 

l'université dans le développement. 

5 

 
 

   
L'Université fournit un niveau approprié de 

l'éducation permet aux étudiants diplômés de 

travailler, efficacement, dans divers secteurs. 

7 

Le cinquième principe: moralité (la solidité du système éthique) 

Pas 

d’accord 

du tout 

Pas 

d’accord Neutre D’accord 
totalement 

d’accord Expressions  N° 

 
 

   
Les enseignants sont traités avec le respect dû à la 

reconnaissance de leur statut scientifique et de la 

communauté  

1 

     
Il ya du respect pour les relations humaines et 

sociales entre les collègues  
2 

     
Il ya un engagement général à des heures de travail 

par tous les partis. 
3 

     
Les excès des limites morales entre l'étudiant et 

l’enseignant ne se produisent pas. 
4 

     
Il n'y a pas la propagation du phénomène de la 

tricherie dans les examens de votre université. 
5 

     
La connaissance et les propriétés  universitaires ne 

sont pas données pour obtenir des fins personnelles. 
6 

 
 

   
L'engagement à l’honnêteté et aux normes 

d'intégrité scientifique et le respect des droits de 

propriété intellectuelle. 

7 

 
 

   
L’administration est stricte et sévère en cas de 

commission des erreurs et de dépassement des 

règles générales. 

8 

Si vous possédez d'autres renseignements complémentaires, veuillez les insérer dans la case ci-

dessous: 

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………… 

Merci pour votre coopération 


