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Résumeé:

Les etudes qui ont abordé la question des valeurs et leur relation avec le comportement et les
attitudes des individus ne sont pas d'origine récentes, mais l'intérét pour l'utilisation et I’ investissement
de ces valeurs pour geérer les individus , essayer de les influencer et de les orienter vers la réalisation des
objectifs communs ,est devenu 1'un des défis actuels auxquels font face les organisations
contemporaines . Surtout apres que les expériences et les études ont prouvé que les organisations les plus
excellentes sont celles qui ont adopté des modes de management visant & maximiser la capacité sociale
des individus , concentré sur I’obtention de leur satisfaction et de leur loyauté organisationnelle en créant
un systéme de valeurs partagées assistant a renforcer I'engagement collectif et qui ont crée un systeme
social interne stable basé sur I'harmonie et la cohérence entre les groupes de travail, et le travail sur la
divulgation des valeurs de la coopération , de l'intégrité , de la participation et de la réalisation des
intéréts et des objectifs communs.

Car la plupart des probléemes qui pourraient conduire a I'échec des organisations est I'absence d'un
ensemble de regles, de normes, de principes, de valeurs morales et de contrbles dans l'exécution des
taches, et il est, en fait, comme en témoignent les expériences de la plupart des grandes institutions. La
nécessité ,de fournir aux gestionnaires et aux responsables un systéme de contrdle et de configuration
basé sur I'établissement d'un ensemble de normes et de principes internationaux fondés sur 1’identification
claire des droits et des responsabilité et sur la reéalisation des intéréts communs dans des conditions
d'égalité, est apparue , pour prendre les décisions et pour diffuser la culture de I'engagement et de la
vigilance de la conscience appelé «gouvernance»,parce que la bonne application des normes de cette
derniére contribue a améliorer la performance des organisations a long terme.

L’organisme universitaire aujourd'hui comme tous les autres organisations est concerné a adopter
un systéme de valeurs partagées fonde sur la transparence et la responsabilisation, sur le renforcement des
valeurs de la participation, de I’intégrité, de I’engagement organisationnel, et sur la disponibilitéé d’un
environnement réglementaire régné par la confiance et la compréhension entre les parties prenantes
concernant le sujet de la gouvernance.

Cette étude vise a essayer d'identifier la possibilité de trouver une relation ayant une signification
statistique entre les valeurs organisationnelles adoptées par I'organisation et les pratiques saines des
normes de gouvernance en prenant comme modele I’université algérienne .

Mots clés: les valeurs, l'organisation, les valeurs organisationnelles, le comportement des individus, la
gouvernance, Les normes de gouvernance, universite.



Summary:

The studies that have addressed the question of values and their relationship with the
behavior and the attitudes of individuals are not of recent origin, but interest in the use and
investment of these values to manage individuals, try to influence and guide them towards
achieving common objectives, became one of the current challenges that contemporary
organizations are facing, especially after it became clear through experiments and studies that
the most memorable performance organizations are those that have adopted administrative
guidelines to maximize the social power of individuals,focused on getting their satisfaction
and loyalty at work creating a shared value system assistant to reinforce the collective
commitment and have created a stable internal social system based on harmony and coherence
between working groups, and work on the disclosure of the values of cooperation, integrity,
participation and achievement of common goals and interests._For most problems that could
lead to the failure of the organizations is the lack of a set of rules, standards, principles, moral
values and controls in task execution, and it is, in fact , as evidenced by the experiences of
most major institutions. The need to provide managers and leaders of a control system and
configuration based on the establishment of a set of international norms and principles based
on the clear identification of the rights and responsibilities and on the achievement of
common interests in conditions of equality, appeared to take decisions and to spread the
culture of commitment and vigilance of consciousness called "governance”,_because the
proper application of standards of this latter helps improving the performance of the

organizations in the long term.

the university system today as all other agencies is concerned to adopt a system of shared
values based on transparency and accountability, on strengthening the values of participation,
integrity, organizational commitment, and the availability of a regulatory environment ruled

by the trust and understanding between the main parties on the subject of governance.

This study aimed to try to identify the possibility to find a relationship with a statistical
significance between organizational values espoused by the organization and sound practices

governance standards taking as model the algerian university for study.

Keywords: values, organization, organizational values, individual behavior, governance,

governance standards, university.
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sAaSgal) yulae g Azaudaiil) adbl) oy Jals N ABNS -]

Person ) (s s bl )V Jelee Cibiny Uil cAlall 4 )l dpca jill ¢ g g daa (e 2SUll g 43]

(41 ) 8 Jsaal) daia gy LS Dpmalall AaS sall uladll 5 4pedasill all 50 (correlation coefficient

() sall
daS gall sulaa g daalad) A Bailead) Arandaitl) all) (ol Y Jalaa 1(41)pd Jgandl
daS gall yulaa ) Al &) yiria
(Sig) AVl (5 siua (R) By dnadaitl) o)
0.000 **0,703 310 313) b
0.000 **0,789 dagall 313 aid
0.000 **0,780 CilBad) 3 1) aid
0.000 **0,767 Al 3] agd
0.000 **0.845 Apaatil) adl) Mag) asan

0.0180Y: 5 sinwa i i) JJa BLa V)
SPSSaza s cla Ao alaie Y Al 2128) (a1 il

D5 5 S dan ga A & 5 (0,845 ) skt aladl Lalii ¥ Jalas dad () Slan ) Jalail) iy & gl
) s daalal) 8 500l el adll (s (0.01) WYl (5 sluse vie Lilias) Ala 4y 8 A8e 2ga s o
Ga das JS 5 AS gl e o Ll glal 5 4 68 ol 5l ABle 3 505 Jaa D LS cdaS gl s A jlaa
e Bl 51 J8) S e ¢ (0,789 ) aly Jalaas agall 3 1) o g Jalsi )} e f S a8 5 dpadasil) al) ol
AV I3 A 3 sa g sy Al all de 3181 Gl 4ie s ¢(0.703 ) sty al Jalaay 3 )0Y) 5 )] ad
Lpaplatill 4l A0 CulS M 5 el 5 el il (s (s sl 138 die A 5 A g Ailias)
(N sall (42) Jsand) anim g LS S gl Zaliddll el 5 dpadatill adll ) saal 43 6S401 (12)

144 :2009 0 Y i Bl 5 ¢ SPSGali 50 aladinl ae Jae W1 5,13 5 ApslaB¥ 4 slell clian¥) Cadll (s 5lald) small de 2paall 2 1
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dasgal) sulaa g daalad) B Bailead) dpandaiil) al) cp ABMa) Al 33 1 2ol ) Jucall

dasgal) ylray Ao A dpaalil) 2l (o sy Bl ) Blalraz(42) ) Jg2ad)

e ‘ :\.AJ; i ) ) daSsal) yulag
Latgay || BT | e slaal) | 4g il | ddlady Akl
daladl 5 il
0.617%* | 0.487+* | 0.517%* | 0.525%* | 0.514%* | 0.530%* Sl
0.612%* | 0.477** | 0.480%* | 0.545** | (0.522%* | 0.526** 3 siuall
0.570** | 0.392** | 0.480%* | 0.533** | 0.540%* | 0.450** BEEN
0.720** | 0.541** | 0.619** | 0.566** | 0.615%* | 0.655** Adladll
0.631** | 0.467** | 0.583** | 0.505** | (0.538%* | (0.529** IEN]
0.615** | 0.492** | 0.498** | 0.463** | 0.571** | 0.539** ALaiay)
0.658** | 0.523** | 0.505** | 0.483** | 0.630** | 0.608** Alaad)
0.667** | 0.434** | 0.555%* | 0.574** | (0.598%* | 0.641** Jeall (38
0.715%* | 0.535** | 0.573** | 0.562** | 0.587** | 0.720** alail)
0.726** | 0.506** | 0.635** | 0.620** | 0.599%* | 0.656** g )
0.667** | 0.444** | (0.583** | 0.569** | 0.598%* | 0.603** il
0.599** | 0.433** | 0.539** | 0.470** | 0.535%* | (0.522** s Al SOl
0.845** 10.620%* |0.712%* | 0.696** |0.742%* | 0.758%* Apaplatil) adl)

(0.01) A2 (s sie 2ie Alas) AV i3 lals yYI**
SPSS 4ma Gla da e dlaie YU Al slae) (e 5 juaall

A3 @l s U go Uals ) a5 dpadal) sl 265Kl Ao ) ) mes o Gladd) Jsaall (e oy
Salaay lldy  AdGN Jlma 5 alaill e (g Jalsi )l ST IS 08 g6 dadlad) 3 AaS gl ulase ge Lilias)
Canal Ll (0,01 ) Y2 (5 sl die Lilan) Ay 5458 a0 2yl dBe a5 ¢(0.720)5 8 Ll )

o ge A3yl A8 a5 ¢(0.392) < Lok el ) Jalray LEDAY) S A G OIS 288 Ll )

Opoiall G A gie 8]
A sall Hulea o dpadamill 2l ) i ) 48 jeal daS gal) pulae Sl jlas o Aradaill) 4l 5 -2
(eball laasVl Julat ol sals L ¢ J W) A jl) A dll & 5 Ol Canga s Aaaladl (8 4 jlaall
1l (43) b)) Jsaall b mia ge s LaS olil) Jidat il cilS

daSgall gnlaag Jilue it dpaaill) addl) cpy ABMal) JLAAY jlasiy) Jalat ilii:(43) a8 J gaad)

Jalra | Jalra | ggiesa | . . . . ..
By | meany | dyay | FRR | FReE | Basie foboal geee | |
2 . Adgand) | dgguaall | Clagyall A all | Gilay el
R R Sig ’ ’

0.000 | 3.89 |552.851121441.636 1 53638.193 | ¥l
0.84510.714 ] sl
97.021] 221 | 21441.636 Uadl) AaS gal)

222 | 75079.830| & saxall

SPSShia s il s e etV AUl 3128) (a1 jdaal)
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Agl saall Lgiad (e 5ST (552,851 ) s smnall (T ) A o ol Qs il 3l J sanl) (e aaUs
Az pll (b ) s 52 18 5.¢(0.05 ) Jlll VAl (5 5ie 5 (221 51 ) A a0 ie &b 5 ¢(3.89)
sl paplatill pdl) G dlle 5 A go Lal ) ABle 25a g o Gt Gl Al Az 3l 58 g daeaal)
il 430 Cus (0.000) &L (F) AV (5 sinne Aaiill 030 S35 clgod T Jlaal) AuSsall ydne 5 Bnalal) B
il 288 3 gail] Ay jpadill 381 el | daiaall AV (5 sise (0.05) (3
o plaie Loyl Apaplatill adll 3 Jiaial) Jisall el slagd of e Juidyd a5 ¢ (R%= 0.714)
Agaall AaS ) julaa 8 Jidiall (i) el (0 95 71.4
Y =10.287 +0.726X A sall JSEIL HlasiV) Jad dlalae culS M8
(St yriall) dpephaiil) aiil) (X)Jiai s (@l prialljaalall 8 4aS sad) jules (Y) Jicd Cua
ol Lad Lgallains A 3 il 33 o )l A1) A Jill 08 (g il 6
(0,05 > o) A2 (s giaua 2is dyilian) AN IIABS 22 5 Y" 1 (1H) 2 9Y) dus AN dpada ) -
2" daaladl B daS gad) pulaal dagld) il jlaal) cp 9 8 1Y) 300 add ) 65y
b Jiaial) g dpadasill adll eal (pe J5Y1 2xd) 4 G Jasedll JlaaiV) Qs jlis) o) ja) dlee & ekl
M Jpanll d dan gl oeilill adine AaS gl e g 65 laY) 5]

daS gall ulaa g 50yl 504 pd O A3Nal) LAY lasdy) Julas i (44) ad J gaal)

BLS Y Jalaa | yaadl) Jalea | fdad fded goaa falaga || oAl
R R’ gl | Aguaal | SigAN | A |7 5
389 [215.642( 0.000 | 1 | l=
0.494 | 0.703 T
= = - 221 M\ Zu\S‘gaJ\
- - - 222 [ sendl

SPSSdsaa s s jda o Aladie Yl Alal) 21ae) (e 1 juaal)
A s Leiad (e ST (215.642) &y sl (F) A 0 0ol Jilas il o3e T (44)J gl o ool
A il lad ) i 1385 ¢(0.05) L) AV (5 gine 5 (221 5 1) Faoa a0 ie el 5 ¢(3.89)
sl Apaaill ol (s Alle 5 R g Lol )) A83le 2 a5 (o i (A AL A ) 8 5 Banal
(F ) A2 (s sine Angiill 03n 355 clagd s jlaall AaSsall julaa 5513y 51l dilaial) 5 dnalall
R?= ) custly a8 3 saill 4y il 5 580 Lel il AVl (5 5iase (0.05) e B 4l (0.000) &
o laia Lo i (3Ll 5 3 shuall 38l ) 3 ALiaial) g3 oY1 5ol ad o)) e 5 4348 a5 ¢(0.494
Asnalall AaS o) pulae 8 Jiaiall (i) el e L 05 49.9
Y =28.511 + 2.259 5 0a¥1 50) Al sall JSEIL lasiV) Jad dlales cailS 8
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dasgal) sulaa g daalad) B Bailead) dpandaiil) al) cp ABMa) Al 33 1 2ol ) Jucall

A2 (5 gl die ddlaa) AN QI ABNe 22 g1 Y 1 (pH) AL e LAl kAl -
2" Analal) A das gal) el dapleal) b jlaall (i g dagal) 313 2 3165 G (0,05 > )
b Jiciall g Lanlauill ol dlasf o S 2l a8 G Jasd) HlaaiV) Jilad U £ ja) dulee oyl
1 (45) Jsandl (8 A sall il dadine daSsall Hulae Gy cAagall 3l a8
Aasgal) yulaa g dagrall §13) o ¢y ABDlal) JLEAY j)aay) (il giliiz(45) b Jgaad)

Jalza Jalza & Sa fiad faed ey | [

REGY | R7yasd) | Sigahah | ddsaad) | dypnall  |dusd |7 s
. . 1 Jassty)

0.000 | 389 |, Sl

0.789 | 0.623 5T T o s
222 [g sendll

SPSS 4ama s Gila jie o alaie YU dllall slac) (e 3 juaal)
Leiad (e ST (365,266 ) 4o svenall (F ) dasd o) Gabil) Jalai i3] o3he | (45 )Jsaall (e gy
o) 1138 5 ¢(0.05) flall AVl (5 sise 5 (221 51 ) Ao Gla o ie @lld 5 ¢(3.89) 4dl saall
il Gm Adle 5 dan 50 Bl )1 A3 0 a5 Slo pall () Al dia Sl J 58 5 dpadall g 3l
AL (F ) AV (o sie Aaiill o3 2S5y 5 el Fu jlaal) AaS sal) ulas 5 daguall 5 laly Ailaial) Apadail
Cly 288 3 aill 2y il 5 1 el aainall A1Vl (s sisa (0.05) (0o il il s (0.000)
Lo s (ALY g 8ol (Aladl) ) 3 ALl g Aagall 3 00) af of e Juidyd a5 «(R?=0.494)
Lmalall LS all julae (& Jiaiad)l Ul paiall e 96 62.3 o_la8e
Y =20.093 +2.730 Aagall 5030 ;L led jlaaiV) o Alslae cilias s
(0,05 > a)A3 (5 sima dic dpilan) AN I ABe 29 65 Y 1 (5HQ) AN Lo il dpda 4 - o
2" daalad) & daS gad) pulaal dagld) il jlaal) (g g cilBad) 3130 asd A1 63
b Jiciall g Lpadanill adll dlasf e AN dall o G daswadl lasiV) Jidad U 6 el dulee <yl
S Jsandl 8 dsia gall eiliil) Aaaine A gall e G ¢ BNl 5 )

das gall gulaa g cilBdlal) 5 03] add Cp ABSad) LAY lasd¥) Julad iliiz (46) a8 Jgandl

bl Y Jalas [ yaail) Jalaa | fAad fdad L e Sl T

R R | dgsaad | dswaall | SigaNa | &an |7 a5
3.89 |343.049 0.000 1 BICNM

i

0.780 | 0.608 221 | G|
222 | & sandl

SPSS dine n Gila jae e alaie YU Al dlae) (e 1 jlaal)
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A saal) g (g 5ST(343.049) L send) (F) A 0 0l Jilad 5it) oJe T (46)J 5 (0 oy
A il a0 1385 ¢(0.05 ) Ll AV (5 5ine 5 (221 51 ) A a2 e &y 5 ¢(3.89)
Raletal) dpaslail) wlll o Balle 5 Rum ga Lol ) A8Dle 2 g5 o i ) AL G ) J g 5 denal
3l Cua (0.000) &l (F) AVa (5 sive dagiill 028 35 clgad A laall LaSsall julaa 5 B 5 laly
J8 L a5 ((RP=0.608 ) curly 28 3 pail 4y ppesiil) 5 8l Ll sainal) IV (5 5i0s (0.05) 030 i
i all julea 4 Jidiall ol juaiall (e e O 60.8 o_ldie Lo i Bl 51y 4 of e
Y =21.134 +2.471 <lBall 5,8 Al sl dapally jlaai¥) ad Alilas el g cdmaladl
(0,05 > o) A2 (5 gina aie dyiluan) ANa i AB3e 22 45 Y s (4Hp) sdasl Y de Al dpda ) - &
2" daalad) A daSgad) putaad daglad) il jlaal) Cp g Ail) 3 413) ad ) 65y
2l ad G Jaseadl lass¥) Jilas L) ce Gl () Jidas il ) sall (47) 8 Jsaall o
moase o LS Clld 5 dasine LS pall jplas (s il 510) 3 il 5 Lpaglaiil wsill el (g0 ol
il Jsaadl 3

daS gal) julaa g Ainll 500 PCI A3Nad) HLAY laady) Julas ki (47) ad Jganl)

Jalas Jalas Phad | fdad | GO0 foeos ||

REGN | RZyasal) | Ldsaad) | Ayguaall - Ll | &l
3.89 315.091 | 0.000 1 laaay)

— bz

0.767 0.588 - - - 221 Laal) TS gal
: : S [222 (e

SPSS dane yr Gla e o dlaie VL Al dlae) (e 1 jlaal)

Leiad e ST (315,091 ) dgmnall (F ) A o oall) Jalasi il oMe§ (47 )Jsaad) (0 oy
Uab ) a5 138 5 ¢(0.05) MLl VA (5 siia (221 51 ) s Gila o 2ie &l 5 (3,89) 4l saal
il G Adlle 5 A ga Jalsi ) A8Dle 2y e pati Al ALl A Al Jsd 5 dpedal) Do il
Aol o3 S5y clgd s jlaal) AaSsall yulaa 5 A0 5 1ol Aasi yall g Aaaladl 8 5Ll A el
A il 5 581 el aainall AWV 5 5ise (0.05 ) 3o BT 430 e (0.000 ) &Ll () A2 (s siasa
L 0h 58.8 o jlaia La yuudli lidall 513} 2 of e Ju5 48 a5 ((R?=0.588 ) curly i 73 gaill
Asnalall LS pall yulaa 8 Jiaidl i) iiall (e

sl Al Ae 318 il e duadldd) il paiad) AT A 3 3(2)pllaal)
aill A8l J e Al ol Ae ol 81 il il gie (e (35 _al) Alaa I AV e Caisll
LAl SN g g8 uiadliad il col jpaiall 188 5 4aS sall julae A jlas 5 draladl 3 300l dpaglasil
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Gl Jalat JLER) g ¢ Al g 53 5 uindl g uaial (T- test) (<) JLis) aladiul ai(daeadY) 5 dsalal)
il L) DA e el (S 8 ¢ ApeddY) 5 dpalall dajall 15 purial Lillhs (ANOVA) g2y
A ) (8 (0,05 > o) A3 (s giea die diluan) AN @3 398 a2 g5 Y 1 (Ho) s A8l s )
Lpadldl) cl yaiiall ) (5 528 daalad) B daS gad) julaa Cla jlaa g Araadiiil) addl) Jga 4l Al Ade
o) ) Al A ) Ui 53 Land 0 2ay Allyy 1 (ApadfY) cdgalal) A jal) (IS £ 5 uial))
foh LS Ol HLAAY Al il g dae jh il

(0,05 > o) A3 (5 giesa die Agilian) AV ld (398 2 Y ¢ (1Hg) 1A 9¥) s AN dpda il 1

2" i) el (g et daS o) e cileajlaa g dpasdiiil) al) J g ddadl 3 8 cilila
12 axdiin o ¢« (Independent t - test)  Aliicall il () SLaal of jals Liad doa jall o2 LY
O Al Jaiaal) ppaiall S 13) aaiiny 5¢8 (i yria ¢ pua (A (alilne Gpedine o gie 45 el LAY
M) J sandl daia g L @l g1 oS il il
(b Aas gal) julaa g dpasdaiil) il §ga ddsad) 21 8 il cildaw gia ¢ 9 AL (T) JLSA @il :(48) pd) Jgaad)
Cdal) piial U g cdaalal)

T S Ol Jaaa

& Sn dad <l a

- ey | hagial | aa iasy) | bl | e
sigiya | (1) | 4l = S| e | B el e

whaa) | baad) | Ll | laall | alaal) | il

.

0880 | -1.951| 220 | 5.67 |25.18 125 5.71 [23.68 | 97 | B804 ad
0.424 | -1.180| 220 | 548 [23.38|125| 5.10 |23.29| 97 | Aagalli,ly)ab
0772 [ 0.869 | 220 | 5.94 |25.08 125 5.63 |25.76 | 97 | <Elal)s s ad

0.506 | 0.012 | 220 5.85 | 23321125 | 5.94 |23.32| 97 Al 50) a

0.865 |[-0.323| 220 | 20.48 | 96.96 | 125 | 20.46 | 96.07 | 97 Apaaiil) ol

0.110 | 1.032 | 220 407 115701125 448 |16.29| 97 EEHA]
0.596 | 1.506 | 220 359 |13.301125| 3.53 | 14.03 | 97 4s jLiial)
0.422 |-0.334| 220 3.25 |16.52 1125 | 3.53 | 16.34 | 97 Aplual)
0.356 | 1.317 | 220 427 [16.52 125 4.00 |16.34 | 97 |plhadl) clawal 4ad
0.144 | 0.849 | 220 5.09 | 20471125 5.78 | 21.09 | 97 SLENAY)

0.328 | 1.050 | 220 | 17,42 | 85.37 |125| 19.64 | 85.35| 97 das gal) julaa
SPSSaaa s Julad il o alaio Yl Adlal) alas) (e 1 jdaal)

262 :0m ¢ 2010 ¢ sl s N a1 ¢ SPSSiuma s aladiul bl Jlas¥) Jdaill ey sl alu 5 Sesa
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5 Aal saall Lgtiad e JB) Al ) glae IS Aailly 4y smenall (T) A 0l ) Jsaa) (e oy
3 G 2 Yl e Ju laa ¢ (0,05 ) a8all acinall AVl (5 sin (0 S LIS AV sianay
Aalaiall 5 Aaalall 3 52t A daiill sl agS) o) Jga Al ol die o il sl 8 Ailiaa A1V
o IRV Cass Lo s jlaall A gl el 2SIyl il glase 8 13S 5 cAalidall day ,Y) <l oYl
O a8 Gailail) e AdUall 5 3a0 s o DAY 108 3 g A3 A Apadall dpuia jall Ji dia geuinl)
b 5 ALY agh 3 alatll N (S sall alae Asalat ad) A jall ) dlas (a sady SILEY) 5 SO
ool A elime | e il 0 5SH a5 f (A8 plall Gty (18 lall gy Ayl ¢ g a8 a1 45y 5
G 38 3l ol gad) 438 (e ) 5 uind) s Casal Eaal) bl jall o LS d il jall dealall
Aol all W 55 L gl DU 1AL caanll e Jsa 3l AY) s 31 8
(0.05 > 0) A3 (s siwa aic diluaa) AN @ld Go 8 25 ¥ " 1 (HH) A= 4o i) dpda i) - 2
1 Al £ g3 el st AaS gal) lan il jlan 5 Aslil) ) Jga Alsal) 3B cila) B
1k WS (Independent t - test) il ciliall (@) Hlis) o) jals Liagl L 4z @l 038 Ly

b Aas gall e g dpadatil) a8 Jga ddsad) 3 81 i) o g (i (3 9AU (T) JLBA) il 1(49) ad) Jsaad)
a,1<t) £48 il 188 g cdaalad)

Lo laiay) aghall 441 40Lai8Y) a glal) Als

¢ - t-'léJ-‘ i) | Jawgiall paa | bady) bougiall | ana

s g 4 sall
sigana | (D | %o g | toat) | azay | e | bt | e

.

Og‘.}ﬂ\ Juaa

0.874 | -1.368| 220 5.69 | 25.55| 45| 571 | 24.25| 178 80 5 ) ad

0.688 | -1.347| 220 5.13 |25.02| 45| 529 |22.96 | 178| 4agall 3l ab

0.147 |-1.378| 220 453 |26.46 | 45| 6.06 | 25.13 | 178 <8l )y ad

0.011 |-1.969| 220 445 |24.86| 45| 6.12 | 2294 | 178 45 ) ad

0280 | 1.955 | 220 | 17.09 [ 20.99 | 45[101.91] 9529 | 178| Amedai &l

-

0.118 | 0.015 | 220 3.75 | 15.95| 45| 4.37 | 1596 | 178 RECERAT

0.189 | 0.049 220 3.49 | 13.60| 45| 359 | 1362 | 178 A Ll

0.110 |-1.325]| 220 3.49 | 17.17| 45| 4.27 | 16.26 | 178 Aplusal)

0.292 |-2.043 | 220 426 |18.42| 45| 4.94 |16.78 | 178 |zlaall laal 4asd

0.576 |-1.682 | 220 563 | 21.95| 45| 529 | 2044 | 178 LBy

0.192 |-1.313| 220 16.25 | 87.11 | 45| 18.84 | 83.08 | 178 dasgall yulaa
SPS S s Jlad il e SLaie Yy Al 15| a2 s2ecadl
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Nie 5 ¢ Ayl panll Liad e JBI LIS Leih 4 gl (T ) AdasDle DA (g0 Giled) Jsaall (g ey
il e it ) & iall e ) Ji5 4k ¢(0.05 ) = kel aciaal) AYal) (5 sine (§ 5 AV il sl
5 Agalanill adll Jsa dall o) 8 clila) (A (0.05 > o) AV (5 sine ie ddlan) AV G558 2253 Y

o s1e ) Gl (e IS 8 3L Cilalad) i e g ¢ LIS ¢ 65 paial (5 a0 AaS ) yulae Gl jlas
Adall 5 5at s el yall ) slae olat) dusilaia (Aaelaia W) g Al o slall /a2 sle 4 jlal 5 4palia)
s il alall pac a5 oy S Guadiall (amy g lanadl (p adlill ) cilla ) uladl) 13a
45yl dia y BALLY) Clanadd ae iy dul Al & s se OV 1k Agladl e GulSl) cpla e U s

Aol 5l 3100 e aglalas

A2 (g g 2ie dyilaan) AN @3 558 22 g5 Y 1 (3H) AU 4o il 4k jdl) - 3
otal (g 50 daS gal) pulae Gl jlaa g Apalalil) ) Jga ddad) 3141 cilila) 2 (0.05 > )
calal) ulall Jalail (o) Lol alascinly L 4z il 38 Ll Jal (e " Aalad) 4y yall

e 2l STl ladin s AV A i o ould S50 58 525" «(One — Way ANOVA)

1n SAS skia

Al J ga Al 31 8 e cildaa gia (e (39088 (ANOVA) () el Jadad JLaid) gilid 3(50) a8 Jgaad)
dsalal) da Al puacial L8 g c&.«al.@l\gésas‘gd\ lea g Asaudatily

& Siasa (F) 4 ala b g £.5aa Gl s el g2l
*Ayal) 4 guuaall i al) ey sal) ey sal)
0.035 2.640 4 1067.57 4270.29 e ganal) (e
- - 218 404.38 88155.54 dle ganall Jala dadaill) addl)
; _ 222 ; 92425.84 ASI & ganal
0.004 3.899 4 1253.23 5012.92 cile gaxal) (e
- - 218 321.40 70066.90 Gile gaaall JAla i gal) yulaa
- - 222 - 75079.38 AL £ saxall
0.011 3.355 4 4469.97 17879.88 e ganall O
daglaidl) addl)
- - 218 1332.31 290445.61 dle ganall Jala salea Sla jlaag
YR
- - 222 - 308325.49 S £ sanal)

(0,05>0) s simua sic Liilas) A
SPSSnaa n Jalald il e alalie Yl ddual) 3ae) a1 jduaal)
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Sl sia ¢ (0,05 >0r) UVl (5 sinse e Aloan] AV 3 (538 35m s odlel (50) o) Jsaall selay
A g1 el L clld g Amalad) 8 52l dpaasill all agS) 00 Jsm Al yall die o) il cillaial
. (0.05) il YAl (5 gina 3o Janal 58 5(0.035) AV (5 sina gy Cun
Glaw e (0 (0,05 >0) AYall (5 e die Agilian) AV I3 (358 3 sm 5 4w Jgaal) (e L LS
al Cn QSN £ g5yl (385 Aralal) 84S gl jules il jlae Jsa Al jall Aie ol i e
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Potentiel d’encadrement (CRUC)

Grade des enseignants Assistant et

Pr MCA MCB MAA | MAB Total
Effectif autres
U Alger 2 191 215 89 459 176 19 1149
USTHB 375 302 162 567 380 35 1821
U Blidal 113 87 121 719 166 23 1229
U Blida2 41 82 97 418 124 2 764
UMMTO 131 160 176 1030 (471 40 2008
U Boumerdes 72 111 181 679 309 17 1369
U laghouat 31 69 64 411 333 01 909
U Béjaia 88 97 176 732 357 04 1468
U Médea 17 44 81 329 172 01 644
U Bouira 13 24 37 274 175 00 523
CU Illizi 1 / / / 7 00 8
U Alger 1 436 176 179 293 139 1044 2267
CU Tamanrasset 05 17 16 75 50 00 163
UFC 74 145 160 508 192 1098 2177
U Djelfa 11 84 97 514 121 00 827
U Alger 3 129 [143 105 550 [210 16 1153
U Khemis Miliana 10 32 86 305 133 00 566
U Ghardaia 6 23 26 133 127 00 315
CU Tipaza 12 15 9 36 40 00 112

Source : Conseil régional des universités centre, université de Boumerdes
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Université M’hammed BOUGARA — Boumerdes
Faculté des Sciences économiques, commerciales et des sciences de
gestion.

Département des sciences de gestion

Chere Madame, cher monsieur,

Nous vous présentons ce questionnaire, qui comprend des expressions visant a nous
aider a mesurer les variables de la problématique de notre recherche qui s'intitule : « la
problematique de la gouvernance et les valeurs organisationnelles dans
I'organisation universitaire, une etude de cas sur |'Algérie », et cela dans le cadre
des exigences de la thése de doctorat en sciences de gestion, spécialité : gestion des
organisations.

Le succes de cet outil qui a été prépare deépend de votre aide efficace en répondant aux
differentes questions indiquant (X) quand la declaration est appropriée et refléte le
degré de votre accord, selon votre point de vue. S'il vous plait lisez soigneusement les
expressions avant de choisir la bonne réponse, sachant que les informations obtenues
seront traitées en toute confidentialité et ne visent qu’a servir ma recherche scientifique.

Veuillez agréer, Monsieur, Madame, mes sinceres remerciements et I’expression de
mon profond respect.

Etudiante: Chikaoui Sihem.

Remarque.

-La gouvernance de l'université: c’est les systémes qui contrblent les relations entre
les principales parties; (Les parties prenantes) qui affectent la performance, qui
comprennent les elements de renforcement de l'université a long terme et qui
déterminent le responsable et la responsabilité.

- Les parties prenantes sont: I'administration, les étudiants, les enseignants et la société
- les valeurs organisationnelles : ensembles des valeurs partagés par les membres de

I’organisation, qui refletent les caractéristiques de son environnement interne.
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Section | : Informations générales

Cette partie a pour objectif de connaitre certains changements sur les plans personnel et
professionnel vous concernant.
Merci, chere madame, cher monsieur, de donner les informations générales ci-apres :

L- Le NOM e IUNIVEESIE: oot e e e e e e ee e e e e e eaeeeeeaens
2 \\ (o] 0t Mo [N E- T8 = (o1 U] | (= OO RS UORPRRRORIN

3-Catégorie d’dge : 25-35ans )  36-45ans [_J
plusde46ans [ ]

4- Sexe : masculin ] féminin ~ [_]

5- Le grade: Matre - assistant B. [_] Maitre — assistant A [_]
Maitre- conférence B[__] Maitre- conférence A [_]
Professeur ]

Section Il : Les valeurs organisationnelles qui se trouvent a 1’université

Cette partie vise a identifier les valeurs organisationnelles qui se trouvent a l'université,
donc s'il vous plait lisez soigneusement et mettez la marque(x) dans la case que vous
estimez exprimer votre point de vue.

. Pas

[o]
N EXpreSSIOnS tOt,aIement D’accord | Neutre | , Pas | g°aceord
d’accord d’accord du tout

1 L'administration de l'université agit d'une maniére qui
montre qu’elle est dans une position responsable.

L'administration de I'université fait de grands efforts

2 pour le développement et I’amélioration des
compétences des responsables administratifs
3 L'administration de l'université considére la

performance comme un des principaux critéres pour la
promotion.

4 Les décisions prises par I'administration de
I'Université sont efficaces.

I'administration de l'université utilise régulierement les
techniques et les nouvelles méthodes pour assurer
I’efficacité au travail

244



L’administration a l'université insiste a rationaliser
les dépenses et éviter celles qui ne sont pas
nécessaires.

L’administration de 'université aide les personnes
qui souffrent de problémes réels et sympathise
avec eux

Les individus au sein de I’université sont trés attachés a
leur poste de travail

Les regles et les procédures organisationnelles internes
a I’université sont justes.

10

L'administration de l'université défend, fortement, les
intéréts de ’université.

11

La compétition est utilisée a l'université entre les
groupes de travail pour relever les normes de
performance.

12

L'innovation et la créativité dans cette université sont
encourageées.

13

L'administration de l'université est caractérisée par sa
force d’imposer son respect sur I’ensemble des
personnels.

14

L'administration de l'université est constamment a
la recherche et au choix des meilleurs candidats
pour prendre en charge des postes administratifs.

15

L'évaluation des enseignants a l'université est
basée sur la performance

16

L’administration de l'université informe I’ensemble
des personnels par les différents décisions prises

17

Un climat académique régne a 'université et aide
a travailler sereinement

18

L’administration d’université évalue la performance
des responsables administratifs (doyens et chefs de
département ....) sur la base de I'efficacité d utilisation
des ressources

19

L’administration offre une possibilité équitable
pour entendre les plaintes de ses employés comme
les administrateurs et les enseignants en cas de
conflit.

20

L’administration de I’'université est au courant des gains
obtenus par le travail d’équipe.

21

Les principes fondamentaux de comportement
organisationnel a l'université sont clairs et compris
partout le monde.

22

L'administration de l'université fait face, efficacement
et strictement, aux diverses influences internes et
externes qui peuvent affecter les intéréts de l'université.
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23

L'administration de l'université est soucieuse d'éviter la
compétition destructive entre les facultés, les
départements et les groupes au sein de l'université.

24

L’université encourage I’innovations et les nouvelles
idées.

25

L'administration de l'université accorde aux présidents
et aux doyens des pouvoirs qui leur permettent
d’exercer leurs tAches administratives.

26

L'administration de l'université évalue les responsables
administratifs sur une base réguliere.

27

L’université récompense les individus qui contribuent a
SOn succes.

28

L'Administration prend en compte les vues et
propositions des enseignants et des étudiants lorsqu'ils
prennent des décisions relatives a l'université.

29

Le service de I'enseignement supérieur offert par
’université est caractérisé par une haute performance.

30

Les ressources financiéres sont utilisées a bon escient
dans cette université.

31

Les cadres universitaires (enseignants, administrateurs)
considerent 1’ universitaire comme un bon endroit de
travail .

32

L'administration de l'université prend les mesures
appropriées pour former des équipes de travail
efficaces, et les encourage dans tous les aspects.

33

L'administration de l'université élabore des procédures
et reglements internes qui facilitent I'exécution des
taches et ne pas les entraver.

34

Les différentes parties (administration, les
syndicats.)travaillent pour atteindre les intéréts de
l'université

35

L'administration de l'université mesure le degré de
concurrence entre les différents départements et facultés
dans diverses disciplines.

36

les régles et les réglements appliqués actuellement sont
rigides, et non pas en conformité avec les exigences de
changement et de développement.
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Section |11 : Les principes de la gouvernance de I’université

Vise a assurer la disponibilité de certaines pratiques des principes de la gouvernance a
I'université a laquelle vous appartenez, s'il vous plait cocher(x) en face de la réponse que
VOUS jugez appropriée .

Le premier principe: la transparence

Numéro Exp ressions totalement D’accord| Neutre Pas d’aiif)rd
d’accord d’accord du tout
1 la mission de l'université et ses différentes politiques
sont claires
La crédibilité et la confiance entre I'administration
2 de l'université et les membres de la communauté
universitaire sont disponibles.
L'administration de l'université travaille sur la
3 création d’un climat réglementaire, confortable et
humanitaire dans toutes les instances administratives
et universitaires en toute clarté et transparence.
Il'y a de la clarté entre les réles et les
4 responsabilités de chacune des parties a
I’université.
l'université divulgue les critéres adoptés dans
5 I’évaluation, la promotion et la nomination et
assume des postes administratifs pour les
enseignants et le personnel
6 Il est facile de trouver et d’utiliser I'information
objective par les enseignants et les étudiants.
Le deuxiéme principe : la participation
Pas
N® Exp ressions t?it,ilfcmoigt D’accord | Neutre d’aiii)r d dt;ﬁctcoolj';i

On organise des élections périodiques pour la
nomination des membres élus dans les différents
conseils scientifiques et administratifs avec toute
transparence.

L'Université fournit un département spécial pour
recevoir des suggestions et des plaintes, et les
traiter avec un grand professionnalisme.

Le Conseil d’administration de l'université permet
a discuter des décisions pour faire les ajustements
appropriés.
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L'administration de l'université prend en
considération les points de vue des enseignants

4 d’une maniére réguliére et par le biais des
assemblées générales avant de prendre ses
décisions.

Dans votre université existe une intervention des

5 | parties prenantes a la préparation des programmes

et des politiques et lorsqu'ils sont appliqués et
controlés.

Le troisieme principe : la responsabilisation

Numéro

Expressions

totalement
d’accord

D’accord

Neutre

Pas
d’accord

Pas
d’accord
du tout

contrdle interne qui suit des systémes clairs et
efficaces.

Il ya un département spécial a I'Université pour le

Il est autorisé aux principales parties de
surveiller I'avancement des travaux a l'université
sans obstruction.

L'administration de l'université insiste sur
I'évaluation continue de la formation et de stages,
et 'ampleur de sa contribution a accroitre
I'efficacité du personnel et des enseignants.

L'Université prévoit des regles claires qui
définissent le role des conseils des facultés et
départements.

Il existe des programmes périodiques et continus
afin d'évaluer la performance des enseignants.

6

des décisions nécessaires sont prises pour ceux
qui n’accomplissent pas leurs taches.

Le quatrieme principe: I’intérét de parties prenantes (parties principales)

NO

Expressions

totalement
d’accord

D’accord

Neutre

Pas
d’accord

Pas
d’accord
du tout

Il existe au niveau de cette université des canaux de

communication actifs et efficaces.

L'administration de l'université est désireuse de

fournir les informations appropriées pour les
différentes parties principales

L'implication de différentes parties principales dans
I'évaluation de la performance universitaire.
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les cursus universitaires encouragent le

4 développement des capacités intellectuelles et
créatives chez les étudiants.
On se bénéficie et exploite des résultats des

S recherches et des réunions organisees par
l'université dans le développement.

- L'Université fournit un niveau approprié de

I'éducation permet aux étudiants dipldmés de
travailler, efficacement, dans divers secteurs.

Le cinquieme principe: moralité (la solidité du systeme éthique)

N° Expressions totalement D’accord | Neutre Pas d’apciird
P d’accord d’accord
du tout
| Les enseignants sont traités avec le respect di a la
reconnaissance de leur statut scientifique et de la
communauté
| Il'ya du respect pour les relations humaines et
sociales entre les collegues
3 Il ya un engagement général a des heures de travail
par tous les partis.
4 |Les exces des limites morales entre I'étudiant et
I’enseignant ne se produisent pas.
5 I n'y a pas la propagation du phénomene de la
tricherie dans les examens de votre universiteé.
6 |La connaissance et les propriétés universitaires ne
sont pas données pour obtenir des fins personnelles.
L'engagement a I’honnéteté et aux normes
7 d'intégrité scientifique et le respect des droits de
propriété intellectuelle.
2 L’administration est stricte et sévére en cas de

commission des erreurs et de dépassement des
regles générales.

Si vous possédez d'autres renseignements complémentaires, veuillez les insérer dans la case ci-
dessous:

Merci pour votre coopération
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