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وم التسٌٌرـــم علـــقس  
 

     
 العلوم الاقتصادٌة و التجارٌةكلٌة 

   و علوم التسٌٌر 
 

 
 



 

 

 
 
 

بسم الله والحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله وعلى أله 
 :وصحبه ومن ولاه أما بعد

 
أولا وقبل كل شًء اشكر الله وأحمده على نعمه الكثٌرة وتوفٌقه 

 :لنا فً إعداد وإتمام هذا العمل المتواضع
 "اللهم لك الحمد كما ٌنبغً لجلال وجهك وعظٌم سلطانك"

من لم ٌشكر الناس لم ٌشـكر الله، فبعد شكر الله لا ٌسعـنً أن 
نتقـدم بالشكر والعرفان و عظٌم الامتنان للدكتور المشرف 

على قبـوله الإشـراف على هذا " أ"دربان أحمد أستاذ محاضر
العمل، وعلى نصائحه وتوجٌـهاته القٌـمـة وحرصه على 
 .انجازه، والذي كان ملتزما بالمواعٌد واللقاءات البٌداغوجٌة

بن زاٌد حكٌم الذي لم : كما أتقدم بجزٌل الشكر للأستاذ المأطر
ٌبخـل علٌنا بشًء لما قدمه من مساعدات مادٌة ومعنوٌة دفعت 

قـسن الاستكـشـاف  بانجاز هذا العـمل، وإلى كـل عمال 

EXPLORATION  (بومرداس). 
 

إدارة   فرع INHو كما لا ٌفوتنً أن أشكر الأسـاتذة الكرام 
 كل من ساعدنا من قرٌب أو من بعٌد فً ىأعمال المؤسسات، إل

 .انجاز هذا العمل

 من له الفضل علٌنا آمٌن  اللهم اغفر لنا و لمن علمنا ولكل"
 "ٌا رب العالمٌن

 



  

 
 الحمد لله الذي وهبنا التوفٌق و السداد ومنحنا الرشد

 والثبات و أعاننا على كتابة هذه المذكرة والصلاة على

:رسوله أزكى الصلاة أهدي هذا العمل إلى  

 من ٌفٌض قلبها حبا وحنانا، إلى التً تشجعنً، وكانت العٌن

"أمً الغالٌة"التً تحرسنً وكانت أول قلب ٌخفق لنجاحً   

 إلى من كافح و ناضل من أجل نجاحً، إلى الذي كان نجاحً

"أبً الغالً"له قبل أن ٌكون لً   

 إلى والدي العزٌزٌن حفظهما الله و رعهما
 

 إلى إخوتً و أخواتً الأعزاء و إلى كل أفراد العائلة فردا فردا
 

 إلى صدٌقاتً وأحبائً والنفوس الطٌبة عرفانا و اعتزازا، إلى كل من 
 

 وسعتهم ذاكرتً ولم تسعهم مذكرتً، إلى كل طلبة تخصص إدارة 
 

 الأعمال المؤسسات إلى كل من عرفتهم ٌوما فتعلق بهم قلبً وأحبو 
 

  .لً الخٌر
 ولله ولً التوفٌق                                      

 

 

 نسرٌن، مرٌم
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 المقدمة العامة

 

  أ

 
 مــقــدمــة 

سِؿ ج٠ٝئللر ج٧٢ٝجذ جٯلحل٬ر ٧٠٢ٝ ج٢ٝنحً جٳٙسوحؿ٪ ل٧جء ٜح١ ـٝٛ ٩ُٞ    
ج٠ٝلس٨٧ ج٠ٝػ٫ٞ ؤ٧ جٝؿ٫ٝ٧، اـ ٦ٝح ؿ٧ف ِٖحل  ٫ٖ س٬ِٗل ُظٞر جٳٙسوحؿ، ٧ ٫٥ ٫ٖ 

ج٧ٝٙز ج٠ِٝحوف سلسًٚخ ج٥س٠حٟ جٝؿ٧ل ٠ٝح سلح٥ٟ د٤ ٫ٖ سٚؿ٦٠ح ٫ٖ ٠ؾسٕٞ 
ج٠ٝظحٳز جٳٙسوحؿ٬ر ٧ جٳظس٠ح٬ُر ، ٧ ػس٩ جٝل٬حل٬ر ، ٧ ٠ٜح سلح٥ٟ ٫ٖ سنظ٬َ ٧  

س٬٧ًف ج٦٠ٝحفجز ٧ ج٠ٝدحؿفجز جٱدؿج٬ُر ١٬ٌٗ٧٠ٞٝ جِٝح١٬ٞ٠ ٦٬ٖح، ٧ دًد٬ِر جٝػحل 
ٖٴ ١ٜ٠٬ ٠ٞٝئللر ٠٦٠ح ٜح١ ٦ُ٧٢ح ؤ٧ ًد٬ِر ٢نح٦ًح ؤ١ سػٚ٘ س٧ًف٥ح ٧ 

  .٧ُج٠ل جٱ٢سحضد٬ٞ٠ِر ج٠ٝقض  د١٬ ٬ٙحٟ جلجلس٠فجف٬س٦ح ؿ١٧ 
 ٙؿ ،ػ٬٧٬ح٧ ٢ُوف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٬ِؿ ٢ُوفج ٠٦٠ح ؤ١  ٧ ٠ح سظؿف جٱنحفذ ا٤٬ٝ 

دحسز ج٠ٝئللحز س٫ٝ٧ ج٥س٠ح٠ح دحٝٔح د٤ ٠ٝح ٤ٝ ١٠ سإص٬ف ٩ُٞ ػ٬حس٦ح ٧ ٠ٜح وحف ١٠ 
. ؤ٥ٟ ٠٧ٚ٠حز س٧ًف٥ح ٧ ف٦٬ٙح

٧ٳ ٢لسًـ٬َ ؤ١ ٢٢ـ٫ٗ دإ١ ٠ئللحس٢ح جٳٙسوحؿ٬ر ٜح٢ز ٫ٖ ٧ٙز ٠ح سِح٫٢ ١٠ 
٢ٚه ٫ٖ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ج٠ٝئ٥ٞر، ٧ ٬ٚوؿ د٦ح ج٧٠ٝجفؿ ج٢٧ٜ٠ٝر س٢٬٧ٜح ل٠٬ٞح 

٠س٢ٜ٠ح ١٠  سل٬٬ف ٠ؾًً جٯ٠ُحل، ٧ ٦٢ٜٝح ػح٬ٝح وحفز سل٩ِ ٳٜسلحخ ٧٠جفؿ 
سٜٗل سػ٬ٚ٘ ج٢ٝظحع ٠ٞٝئللر  دنف٬ر ٙحؿفذ ٩ُٞ سٚؿ٬ٟ ٠ؾًًحز ٠لسٚد٬ٞر جلسنفج٬ٖر

. دؿٳ ١٠ ٦ُ٧ٙ٧ح ٫ٖ جٝٗنل ٢س٬ظر ٝل٧ء جٝسٚؿ٬ف ؤ٧ ُؿٟ ٢ظحُر ج٠ٝؾًً
ُحل ٫ٖ ـؿ٧ف ٦ٕٝح ٠ٞٝئلـلحز جٳٙسوحؿ٬ر ج٠ٝسـٚؿ٠ر ؤ١  ٧ٳ ٬ؾ٩ٗ ٩ُٞ جٝظ٬٠َ 

س٬ٔـ٬ف ٠لـحف ٧ س٧ظـ٦حز ل٬حلحز جٝؿ٧ل، ؤ١٬ دحسز ج٠ٝئلـلر ٫٥ ١٠ سل٬٬ف 
ٟ س٧ظـ٦ز ـ١ شـلر ، ٧ ٟـ٬ف ج٠ٝئك٬ـذ ١٠ سكـج٢ز جٝؿ٧لـُؿ ؤ١ ٛـجٝؿ٧ل، خ

ج٠ٝئلـلـحز ا٩ٝ س٬ٔـ٬ف ٠ٗح٦٠٬٥ح ٧ ٠دحؿث٦ح ٧ فٜقز ج٥س٠ح٦٠ح ٩ُٞ سِٗــ٬ل 
ج٢ِٝـوف جٝدنف٪ ٧ ؤ٢ٚ٬ـز ؤ١ لــف ٢ظـحػ٦ح ٧ سٚؿ٦٠ـح ٠ٚـف١٧ دؿفظـر 
ؤ٩ٝ٧ ديـ٠ح١ س١٬٧ٜ ٫٠ُٞ لٞـ٬ـٟ ِٝٞح٠ل ٬ػصـ٤ دـٝٛ ُـ٩ٞ سظؿ٬ؿ ٠ِحف٤ٖ ٧ 
٢٠ػ٤ ٖفور ا٦ٌحف ٙؿفجس٤ ٩ُٞ جٝس٬٬ٔف ٫ٖ جٳسظح٣ جٝوػ٬غ، ؤ٪ ؤ١ ٧ٚ٬ٟ دسٚـؿ٬ٟ 
٠ظ٧٦ؿ ٖٜف٪ ؤ٧ ُي٫ٞ ١٧ٜ٬ ج٦ٝؿٕ ١٠ ٧فجء٣ ي٠ح١ ٢ظحع ج٠ٝئلــلر ٖـ٫ 

٠ح ـ٧ٙس٦ح جٝفج١٥ ٧ ػس٩ ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل ٠س٬ٜٗح ٠َ ج٧ٝي٬ِر جٳٙسوحؿ٬ر جٝفج٢٥ر، ٧ ٛ
ؿجش ٠ؾًـًحز ٠لسـٚد٬ٞــر  سظِــل ٠ـ١ ج٧ٝي٬ِـــر ـ٠ِ٬ـل ٩ُٞ اع

. جٳٙســوحؿ٬ر ؾحؿ٠ر ٠ٝوحٝػ٤ ، ٜل ـٝٛ ٫ٜ سػٚ٘ ج٠ٝئللر سٚؿ٦٠ح ٧ ٢ظحػ٦ح
٧ ٝـٚؿ ٢ٜ٠ز ج٢ٌٝفذ جٝس٫ ٬ػ٩ٌ د٦ح جٝسٜـ١٬٧ ٫ٖ ظل ج٠ٝئلـلحز ١٠ جػسـٴل 

١ ـ٧٠َٙ ٠سـٚؿٟ ٫ٖ الـسفجس٬ظـ٬ر س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ٦ٌ٬٧ف ٥ـج جٳ٥س٠حٟ ٟ
ـ٪  ؤودغ ٬فوـؿ ٢ٝنـحً جٝسٜـ١٬٧ ٧ دفج٠ظـ٤، ـٟ جٝس٠ـ٬٧ل جلـؾٴل ػـط

ٖـٚؿ د٬ـ٢ز جٝـؿفجلــحز ؤ١ ؤٓٞـد٬ر ج٠ٝئلـلحز جٝس٫ جلسًحُز ؤ١ سػٚـ٘ 
٪ سٞٛ جٝس٫ ؤًُــز ٝسٜـ١٬٧ ؤٖفجؿ٥ح ـجءذ ُح٬ٝـر ٣ـؤ٥ؿجٖـ٦ح دٗـِح٬ٝـر ٧ٜٕ
٩ٝ ـ٘ جٯ٥ـؿجٕ ٬س٧ٙــٕ سـ٠ح٠ح ُـ٪ــز ؤ١ سػ٘ـؤ٠٥ـ٬ر ٙو٨٧، ٧ ؤؿفٛ

ج١ ـ٠ح ٛـ٢ز ؤ١ جٝسٜـ١٬٧ ٝـٟ ٬ـِــؿ ٛـ٠ٜـ٢٧ـر، ٧ ؤ٬ٚــذ جلـجلـجٝـِٟ
ٖـ٫ ج٠ٝحيـ٫ ٠ظـفؿ ٧لـ٬ٞـر ٌـف٬ٖـر ٧ ا٠٢ـح ؤوـدـغ ؤؿجذ ظ٥٧ـف٬ر 

. ٖــ٫ سلـ٬ـ٬ف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنــف٬ر ؿجؾل ج٠ٝئللحز
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٬ؿ ـ٪ ٠ظـحل اُـؿجؿ جلـ٤٬ ؤ١ ٝٞسٜـ١٬٧ ؤ٬٠٥ـر ٜد٬ـفذ ٕـ١ ج٠ٝسٗـ٘ ُلـ٧ ٟ
جٝدنف٬ر جِٝح٠ٞر ٧ سإ٬٥ـ٦ٞـٟ ٫ٖ ج٠ٝئلــلر جٝسـ٫ سف٬ـؿ ؤ١ سسـ٠ـ٬ق ُــ١ 

صر ٫ٖ ٠ُٞـ٬ر ـ٠صــ٬ـٴس٦ـح، ٧ ٢ف٨ ؤ١ ٠ـ١ د٬ـ١ جٯلح٬ٝخ ج٠ِٝحوفذ جٝػؿ٪
. التكوٌن الإدماجًجٝس١٬٧ٜ  ٧٥ ٠٢ً 

٬ٚـوؿ دحٝسٜـ١٬٧ جٱؿ٠حظـ٫ جُسدحف جٯؿجء ظ٥٧ف ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٬٧ٜـ٬٢ر، ٧ دػ٬ـش 
١٬٧ ٫ٖ ج٠ِٝل ؤ٧ ـ٢٬دــٔـ٫ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ؤؿجء جٝٗفؿ ٬ٌ٧ٞٝٗـر ؤص٢ـحء س٫ٚٞ جٝسٛ

٨ سػو٬ـ٤ٞ ٜٝـٟ ٬ِ٠ـ١ ٠ـ١ ـً ُلـ١٬٧ ٬ٝ٧ــك ٖـ٘ـجُحز جٝسٛـ٪ ٕ٘ـ
جظـ٫ ـ١ جٱؿٟـدر ، ٧ دـٝـٛ ٠٬ـصـل جٝسٜــ٧٪ـجز  ج٠ٜٝـسـكـج٠ِٝــ٧ٟٞ

٠ؿ ُٞـ٩ ٢٠ٌـ٠٧ـر ٝلـؿ جٝٗـظــ٧ذ ٖـ٫ جٯؿجء جٝػــح٫ٝ ٧ ـ٢ــٌحٟ ٬ِز
ُحفٕ ٧ ٙـؿفجز ٧ ـ١ ٟـ٣ ٟـفؿ د٬ـ١ ٠ـح ػوـل ٫ُٞـج٠ٝلـســٚد٫ٞ ٕٝٞ

ذ ٖــ٫ ج٠ِٝل ٧ ـٝـٛ ـ٦٠ــحفجز ٧ دـ١٬ ٠ح سػسحض ا٤٬ٝ ج٠ٝــ٠حفلر ج٫ِٞٗٝ
ٙؿ ٦ٝـج ـ٠ـ١ ؾٴل سو٠ـ٬ٟ ٧ س٢ٗـ٬ـ ٧سٚـ٬٬ــٟ دفج٠ط س٬٠٬ِٞر ٧س٢٬٧ٜـ٬ر سَ

. جٝٔفى
٣ ٬ٝـك دسٜـ١٬٧ ُـحٟ س٬ٞٚـؿ٪ ـ٧ سدفق ؤ٬٠٥ر جٝسٜـ١٬٧ جٱؿ٠حظـ٫ ٢ٌفج ٯ١

 دح٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٯلح٬ٝخ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ سق٬٧ؿ: ١٬٧ ٠سؾوه ػؿ٬ش ٠٬ٖح ٫ٞ٬ ـ٤٢ٜٝ٧ سٛ

٦٠حفجس٦ٟ  ٧س٬٧ًف ١٬ـ٧سػك ٦ٟٝ ج٧ٜ٧٠ٝٝر جٯ٠ُحل ١ُ ًد٬ِر ظؿؿذـ٧ج٠ٝز ج٠ٝؾسٞٗر
 ٠لس٨٧ٍ ـفٕ ا٬ظحد٫، ٧دحٝسح٫ٝ دنٜل ٧جسظح٦٥ٟ ل٦ٜ٧ٟٞ س٬٬ٔف ٠٧ػح٧ٝر ٧ٙؿفجس٦ٟ،

 ٥٧ـج ٠سٜح٠ل ٧جػؿ دح٠ٝئللر  ٜـٜـ٬ح١ ج٦٢ٝـ٧ى ا٩ٝ ٬ئؿ٪ جٝـ٪ فـجٯٟ ؤؿجث٦ٟ،

     .جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ج٦ٝؿٕ ١٠ ٧٥
٧ ٢ـٌفج ٬٠٥ٰٝر ج٠ٝلـسٚحذ ١٠ ٥ـج ج٠٢ًٝ ؤ٧ ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝسٜـ١٬٧ جفسإ٢٬ح سل٬ٞـً 

. ًفجٛ ججٝي٧ء ٤٬ُٞ سًد٬ٚح ٧٠٢ٝـض ٠ئللحس٫ ٧ج٫ِٙ ٬س٠صل ٫ٖ ٠ئللر ل١٧
 :الإشكالٌة

 سس٠ػ٧ف انٜح٬ٝر ٥ـج جٝدػش ٫ٖ جٝلئجل جٝظ٥٧ف٪ د٘ـ٧ء ٠ح كـ٩ُٞ٧ ى  
ـارات ـطوٌـر أداء الإطــي تحسٌـن و تـكـوٌن الإدماجـً فـمدى تأثٌر التما  :جٝسح٫ٝ

. طراك ؟ابمؤسسة سون (مهندسـً قسـم الاستكشاف)ا ـالعلً
: ٧ ٝس٧ي٬غ ؤٜصف ٝٲنٜح٬ٝر جٝفث٬ل٬ر ٢ًفع جٯلثٞر جٝٗف٬ُر جٝسح٬ٝر

  ٠ح ٫٥ نف٧ً ِٖح٬ٝـر ٢ٌحٟ جٝسٜـ١٬٧ ٫ٖ ج٠ٝئلـلر ٠٧ـح ٠ـؿ٨ ٠لح٠٥س٤
 ٫ٖ د٧ّٞ ؤ٥ؿج٦ٖح؟

 ٬ٜٕ ١ٜ٠٬ سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر ١٠ ؾٴل س٬٬ٟٚ جٯؿجء؟ 

 ٠ح ٧٥ جٝؿ٧ف جٝـ٪ ٬ِٞد٤ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٩ُٞ ج٠ٝئللر؟ 

 ٛ١٬٧ جٱؿ٠حظـ٫ ٝؿ٨ ٠ئلـلر ل٢٧حًفجٛ ٧ ٠ح ٠ؿ٨ ـ٠ح ٧٥ ٧جَٙ ٢ٌحٟ جٝس
 سإص٬ـف٣ ٩ُٞ ؤؿجء جٱًحفجز؟ 

الـفـرضٌــات 
   ٠ِٝحٝظر ٥ـ٣ جٱنـٜح٬ٝر ٢٢ـًٞ٘ ١٠ جٝٗفيــ٬حز جٝسح٬ٝـر ٧ جٝس٫ ٢ِـسدف٥ح 

: ٠ػــ٧ف٬ر ٝؿفجلر ٥ـج ج٧٠ٝي٧ٍ
 ؿٕ ٠لـح٬فذ جٝسٔـ٬فجز جٝس٧ٝ٧٢ٜظـ٬ر ٧ جٝدنـف٬ر ـٍ جٝسٜـ١٬٧ د٤ـ٧٬ى

 .جٝسـ٫ سِـف٦ٖح جٝد٬ثر، ٧ ٢سحثظ٤ سدفق ٫ٖ ٠لس٬٧حز جٯؿجء ١٬ٌٗ٧٠ٞٝ
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 سد٩٢ جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر د٢حءج ٩ُٞ ٢سحثط س٬٬ٟٚ جٯؿجء. 

  ٬ِسدف جٝسٜـ١٬٧ جٱؿ٠حظـ٫ ١٠ د١٬ جٯلـح٬ٝخ ج٠ِٝـحوفذ ٧ جٝػؿ٬صر ٫ٖ
 .٬ٞ٠ُر جٝسإ٬٥ل ٧ س٬٧ًف ؤؿجء ج١٬ٌٗ٧٠ٝ

 ٕ ١٬ ؤؿجء ج٠ٝئللر ٧ق٬حؿذ ٜٗحءذ ـ٪ سػكـٝٞسٜـ١٬٧ جٱؿ٠حظـ٫ ؿ٧ف ٜـد٬ف
 .٧ ا٢سحظ٬ر ج١٬ٌٗ٧٠ٝ

أسباب اختٌار الموضوع 
:     ا١ ١٠ ؤ٥ٟ جٯلدحخ جٝس٫ ؿِٖس٢ح ا٩ٝ جؾس٬حف ٧ ؿفجلر ٥ـج ج٧٠ٝي٧ٍ ٠ح ٫ٞ٬

 ج٧ٝز د٠ِ٘ انٜح٬ٝر  سإص٬ف ـ٪ س١ـ٬ؿج٬٢ر جٝزـذ جٝؿفجلحز ج٢ٌٝف٬ر، ٧جٟٝـٙل
 ٫ٖ ٪ سػل٬ـ١ ٧ س٬٧ًـف ؤؿجء جٱًــحفجزـٜـ١٬٧ جٱؿ٠حظـ٫ ٕـجٝز

 .ج٠ٝئللر

  ج٬٠ٝـل جٝنؾوـ٫ ٝٞدحػش ٠ٝـصل ٥ــ٣ ج٧٠ٝجيـ٬َ  سســِٞ٘ ٠٧٠ُـح
  .دحٝــ٧٠جفؿ جٝدنف٬ر

  ن٧ِف٪ دإ١ جٝسٜـ١٬٧ جٱؿ٠حظ٫ ٬ِسدف ؤػؿ جٳلسص٠حفجز ج٠ٝدؿُر ٧جٝؾٴٙر
 .ٝفَٖ ؤؿجء ج٠ِٝحل ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٠ٝئللحز

 أهمٌة البحث
 سدفق ؤ٬٠٥ر ٥ـج جٝدػش ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٢ِٝحوف ١٠ ؤ٦٠٥ح  

  ،سػ٬ٞل ٧٦ٗ٠ٟ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٧ ُفي٤ دوٗر ٠دلًر ٧ ل٦ٞر جٳلس٬ِحخ
٧ ٥ٜــج ٬ودغ ٫ٖ ٠س٢ح٧ل جٝدحػصـ١٬ ٧ ٢ظِل ٤٢٠ ؤفيـ٬ر ٢ٌف٬ر ٧ ؿُٟ 
٦٢ٜ٠٬ٟ ١٠ ج٢ظحق ؿفجلحز ٬٠ؿج٬٢ر ظؿ٬ؿذ سسِٞ٘ د٧٠ي٧ٍ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ 
٧ ُٴٙس٤ دس٬٧ًف ؤؿجء ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ؤ٧ ٝسػ٬ٚ٘ ؤؿجء ظ٬ؿ ٠ٞٝئللر، ٠ٜح ٫٢٢ٜ٠٬ 
ؤ١ ؤٙـ٧ل دإ١ ٥ــج ج٧٠ٝي٧ٍ دب٠ٜح٤٢ ؤ١ ٬ـؿُٟ ٬٧لـؿ ٢ٚوـح ٧٠ظ٧ؿج 

 .٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل

  جٝسـِفٕ ٩ُٞ ُٴٙر جٝسٜـ١٬٧ جٱؿ٠حظـ٫ دسػلـ١٬ و٧فذ ج٠ٝئللر ٫ٖ
 .ج٠ٝظس٠َ

  جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ سًدـ٬٘ ج٠ٝئللر ٝدفج٠ط جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٧ جُس٠حؿ٥ح
 .٤٬ُٞ ٫ٖ سػل١٬ ؤؿجء ج١٬ٌٗ٧٠ٝ

 أهداف البحث
 :  ا١ ج٢ٝسحثط جٝس٫ ؤف٬ؿ جٝس٧ول ا٦٬ٝح ١٠ ؾٴل ٥ـج جٝدػش ؤؾسوف٥ح ٠٬ٖح ٫ٞ٬

  سػؿ٬ؿ ٦ٗ٠ـ٧ٟ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظـ٫ ٧ ٠ؾسٕٞ ٠فجػل ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٬٢٬٧ٜر جٝس٫
 .  ٠٬ف د٦ح ٫ٖ ج٠ٝئللر

  فَٖ ٜٗحءذ جٝدحػش ١٠ ؾـٴل اًٴ٤ُ ٩ُٞ جٯلـك ج٢ٌٝف٬ر ٠ٝوـًٞغ
 .جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٧ س٬٬ٟٚ جٯؿجء

  ٕاٌـ٦حف ا٩ٝ ؤ٪ ٠ؿ٨ س٠ِل نفٜر ل٢٧حًفجٛ ٧ دحٯؾه ٙلٟ جٳلسٜنح
 .ا٩ٝ سًد٬٘ ٧ ٠٠حفلر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫
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  س٬ٖ٧ف ٠حؿذ ٢ٌف٬ر ٧ ٬٠ؿج٢ـ٬ر ػ٧ل ٥ـج ج٧٠ٝي٧ٍ ٝق٠ٴث٫ جٝدحػص١٬، ٧ ١٠
صٟ اصـفجء ج٠ٜٝسدر ددػش ظؿ٬ؿ ١٧ٜ٬ ؿُـ٠ح ١٠ٝ ٬ف٬ؿ س٬٠ِ٘ جٝدػش ٫ٖ ٥ـج 

 .ج٧٠ٝي٧ٍ

 حدود الدراسة
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٧جٙسـوفز ؿفجلـس٢ح ٩ُٞ ػـ٬ق ٠ٜـح٫٢ ٠ػـؿؿ س٠صل ٖـ٫ ؿفجلر ػحٝر ج٦ِ٠ٝؿ 
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٧٠ٞٝجث٠ر د١٬ ل٬حلحز جٝس٬ِٟٞ ٧ ٠سًٞدحز ل٧٘ ج٠ِٝل، ٠ٜح س٧وٞز دِى جٝؿفجلحز 

جٯؾف٨ ا٩ٝ ل٬حلر سإ٬٥ل ج٠ِٝحٝر ٫ٖ جًٝٚحٍ ج٢٠ٝسط ٧ ج٢ِٜحك ـٝٛ ٩ُٞ ٧٠٢ 
ل٧ٚ٢ٟ دِفى ج٠ٝٞؾوحز ج٠ٝؾسوفذ ٯ٥ٟ جٝؿفجلحز جٝس٫ س٢ح٧ٝز ٥ـج . جٱ٢سحظ٬ر

 : ج٧٠ٝي٧ٍ ٧ جٝس٫ س٢ٜ٠ح ١٠ جٱًٴٍ ٦٬ُٞح
ؿفجلر ٠ؾ٫ٖ٧ٞ ُدؿ جٝلٴٟ ٧ ف٧نحٟ د١ ق٬ح١ دظح٠ِر ٧فٙٞر ٬ٜٞر جٝػ٧ٚ٘ ٧  -1

 ١٠ ج٠ٝٞس٩ٚ جٝؿ٫ٝ٧ ػ٧ل جٝس٬٠٢ر جٝدنف٬ر ٧ ٠2004حفك  10،9)ج٧ِٟٞٝ جٳٙسوحؿ٬ر 
جٝسؿف٬خ "سػز ٧٢ُج١  (ٖفه جٳ٢ؿ٠حض ٫ٖ جٙسوحؿ ج٠ِٝفٖر ٧ جٜٝٗحءجز جٝدنف٬ر

ج٧٠ٝظ٤ دحٯؿجء ٜحسظح٣ ػؿ٬ش ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؿف٬خ ٧ س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ 
، ػ٬ش ؤ٥ٟ ٠ح ظحء ٦٬ٖح ٢ُحوف ٧ ٠٧ٚ٠حز ٢ٌٟ ٧ ٠٠حفلحز جٝسؿف٬خ "ج٠ٝئللر

ج٧٠ٝظ٤ دحٯؿجء، سؾ٬ًً ٧سو٬٠ٟ جٝدفج٠ط ج٧٠ٝظ٦ر دحٯؿجء، ٠ٜح ٧ ٙؿ سًف٘ جٝدحػش 
 .ا٩ٝ س٬ٗ٢ـ جٝدفج٠ط جٝسؿف٬د٬ر ج٧٠ٝظ٦ر دحٯؿجء

 .٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ فَٖ ٜٗحءذ جِٝح١٬ٞ٠ ٧ ق٬حؿذ ٠ِؿٳز ؤؿجث٦ٟ
ؿفجلر جٯلسحـ جٝؿٜس٧ف ُؿ٠ح١ ٠ف٬ق٘ ٧ ٜف٬ٟ دٞٚحلٟ دظح٠ِر ق٬ح١ ُحن٧ف - 2

 ١٠ ج٠ٝٞس٩ٚ ج٫٢ً٧ٝ جٯ٧ل س٬٧ٟٚ ؿ٧ف جٝظح٠ِر جٝظقجثف٬ر ٫ٖ 20/05/2010)دحٝظٞٗر 
د٧٢ِج١  (جٳلسظحدر ٠ٝسًٞدحز ل٧٘ جٝنٔل ٧ ٧٠جٜدر سًِٞحز جٝس٬٠٢ر ج٠ٝػ٬ٞر

، "جٝسؿف٬خ ج٧٠ٝظ٤ دحٯؿجء ٧٠ٞٝجث٠ر د١٬ ل٬حلحز جٝس٬ِٟٞ ٧ ٠سًٞدحز ل٧٘ ج٠ِٝل"
ػ٬ش جلسِفيح جٝدحػصح١ ٫ٖ ؿفجلحس٠٦ح ٦ٝـج ج٧٠ٝي٧ٍ ا٩ٝ جٝو٧ِدحز جٝس٫ س٬ِ٘ 

ج٧٠ٝجث٠ر د١٬ ل٬حلحز جٝس٬ِٟٞ ٧ل٧٘ ج٠ِٝل ٧ ؤ٬يح ٠ي١٧٠ جٝسؿف٬خ ج٧٠ٝظ٤ 
دحٯؿجء، دحٝسِفى ٠ٝسًٞدحز س٬ٗ٢ـ دفج٠ظ٤ ٧ س٤٠٬٬ٚ، ٧ٜـج جٱؾسٴٳز جٝس٫ سِح٫٢ 

 .   ٦٢٠ح ج٢٠ٝح٥ط جٝسفد٬٧ر ٫ٖ جٝظقجثف   ٧ ُفى ُٴٙر جٝس٬ِٟٞ دل٧٘ ج٠ِٝل
٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ سد٬ح١ جٝٗحف٘ ج٧٠ٝظ٧ؿ د١٬ ٢٠حٖـ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٧ جػس٬حظحز 

 .جٝل٧٘ ٧ ؿ٧ف جٝسؿف٬خ ج٧٠ٝظ٤ دحٯؿجء ٫ٖ جٝس٬ٞٚل ١٠ ٥ـج جٝٗحف٘
ل٬حلر سإ٬٥ل ج٠ِٝحٝر ٫ٖ جًٝٚحٍ ج٢٠ٝسط ٧ ج٢ِٜحك ـٝٛ "ؿفجلر ٖٴػ٫ ق٥فذ - 3

 دٔفى جٝػو٧ل ٩ُٞ ن٦حؿذ ٠حظلس٬ف ٫ٖ 2008ج٠ٝٚؿ٠ر ل٢ر " ٩ُٞ ٧٠٢ جٱ٢سحظ٬ر
ج٧ِٟٞٝ جٳٙسوحؿ٬ر سؾوه جٙسوحؿ ٧ سل٬٬ف ج٠ٝئللر ظح٠ِر ػل٬در د١ د٫ُٞ٧ 



 المقدمة العامة

 

ِ  

ؿفجلر )جٝنٕٞ، ٧ ٙؿ ؤظف٬ز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٩ُٞ ٠ئللس٫ جٱل٢٠ز ٧ ل٢٧حٝٔحق
 .(٠ٚحف٢ر

٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ ٠ِفٖر ؤ٥ٟ جًٝف٘ ٧ جٯلح٬ٝخ ٝسإ٬٥ل ج٠ِٝحٝر ٧ ٠ؿ٨ ٠لح٠٥ر 
 .٥ـ٣ جٯؾ٬فذ ٫ٖ فَٖ جٱ٢سحظ٬ر

 : ٧ س١٠ٜ ؤ٥ٟ ج٢ٝسحثط جٝس٫ ؾٞوز ا٦٬ٝح جٝؿفجلر ٫ٖ
  ٢٥حٛ جلسفجس٬ظ٬حز ُؿ٬ؿذ ٝسإ٬٥ل جٯٖفجؿ ٧ ٩ُٞ ج٠ٝئللر جؾس٬حف جٱلسفجس٬ظ٬ر

ج٢٠ٝحلدر ٫ٖ ٜل ٠فذ ١٠ ؤظل سإ٬٥ل ؤٖفجؿ٥ح ٧ جٝسإص٬ف ٠دحنفذ ٩ُٞ ٠لس٨٧ ؤؿجث٦ٟ 
 . ١٠ ؾٴل ق٬حؿذ ؾدفجس٦ٟ ٧ ٠ِحف٦ٖٟ ٧فَٖ ٙؿفجس٦ٟ

  ؤ٧يػز جٝؿفجلر ؤ١ ٢٥حٛ ػحظر ٠حلر ا٩ٝ ٠ُحٝر ٠ئ٥ٞر ـجز ٠لس٨٧ س٫٠٬ِٞ
 ُح٫ٝ ٧ ٙحؿفذ ٩ُٞ جٝسِح٠ل ٠َ ٠ؾسٕٞ ؤ٧٢جٍ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جِٝوف

 المنهج المتبع
مدى تأثٌر   د٬ٔر ج٬ٚٝحٟ دسػ٬ٞل ٫٠ُٞ ٧ ٦٢٠ظ٫ ٱنٜح٬ٝر دػص٢ح ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ 

مهندسـً قسـم )ا ــارات العلًـطوٌـر أداء الإطــي تحسٌـن و تـكـوٌن الإدماجـً فـالت
جفسإ٢٬ح جلسؾؿجٟ ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ ٧ جٝسػ٫ٞ٬ٞ ٧ ، طراكابمؤسسة سون (الاستكشاف

  .٦٢٠ط ؿفجلر ػحٝر ٦٢٧ٜح ؤٜصف جفسدحًح ٠َ ج٧٠ٝي٧ٍ
 : تقسٌم البحث

  ٝٔفى جٝسػٜٟ ٫ٖ ج٧٠ٝي٧ٍ ٢٠ٙح دسٚل٬ٟ جٝدػش ا٩ٝ ٙل١٬٠ ٙلٟ ٢ٌف٪ ٧ؤؾف  
سًد٫ٚ٬، جٝٚلٟ ج٢ٌٝف٪ جنس٠ل ٩ُٞ ج٠ٝٚؿ٠ر ُح٠ر ٧ ٖو١٬ٞ، ٧ ؤ٥ٟ ٠ح سي٢٠س٤ 

ج٠ٝٚؿ٠ر ٧٥ ًفع جٱنٜح٬ٝر ٧و٬حٓر ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝٗفي٬حز، ؤ٠ح ٫ٖ جٝٗول جٯ٧ل 
ٖٚؿ سٟ جٝسًف٘ ا٩ٝ ٠لحف ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ ج٠ٝئللر، ػ٬ش سٟ سٚل٤٠٬ ا٩ٝ ؤفدِر 

٠دحػش ٫ٖٗ ج٠ٝدػش جٯ٧ل سٟ ٠ِحٝظر ٠ح٬٥ر جٝس١٬٧ٜ، ؤ٠ح ٫ٖ ج٠ٝدػش جٝصح٫٢ ٖسٟ 
س٢ح٧ل ٤٬ٖ ج٠ٝفػٞر جٯ٩ٝ٧ ١٠ ٠فجػل ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٬٢٬٧ٜر ٧ ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ سػؿ٬ؿ 

جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر، ٫ٖ٧ ج٠ٝدػش جٝصحٝش ٖٚؿ سٟ جٝسًف٘ ا٩ٝ سو٬٠ٟ ٧ س٬ٗ٢ـ 
جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٠ٜفػٞر صح٬٢ر ١٠ ٠فجػل ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ، صٟ س٬٬ٟٚ ِٖح٬ٝر ٢ٌحٟ 

 .جٝس١٬٧ٜ ٠ٜدػش فجدَ ٧ ؤؾ٬ف
ؤ٠ح ٫ٖ جٝٗول جٝصح٫٢، ٖسٟ س٢ح٧ل ٧٠ي٧ٍ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫، ٧ جٝـ٪ جنس٠ل ٜـٝٛ 
٩ُٞ ؤفدِر ٠دحػش، ٫ٖٗ ج٠ٝدػش جٯ٧ل سٟ سػؿ٬ؿ ٠ح٬٥ر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫، ٠فجػل 
٧ و٧ِدحز جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٠ٜدػش صح٫٢، ؤ٠ح ٫ٖ ج٠ٝدػش جٝصحٝش ٢٠ٙح دحٝسًف٘ 

ا٩ٝ سو٬٠ٟ دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫، ٧ س٢ح٧ل ج٠ٝدػش جٯؾ٬ف س٬٬ٟٚ جٯؿجء ٧ 
 .ُٴٙس٤ دحٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫

ؤ٠ح ٫ٖ جٝٗول جٝصحٝش ٧ ؤؾ٬فج ٖٚؿ سٟ سؾو٬و٤ ٝؿفجلر ػحٝر ػ٬ش سٟ سِف٬ٕ  
ج٠ٝئللر ٠ٜؿؾل ُحٟ ٫ٖ ج٠ٝدػش جٯ٧ل، ؤ٠ح ٫ٖ ج٠ٝدػش جٝصح٫٢ سٟ سػ٬ٞل ل٬حلر 

جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ ج٠ٝئللر، ٧ ٫ٖ ج٠ٝدػش جٝصحٝش سًف٢ٙح ٤٬ٖ ا٩ٝ اظفجء جٝس١٬٧ٜ 
جٱؿ٠حظ٫ ٫ٖ ٙلٟ جٳلسٜنحٕ، ٫ٖ٧ ج٠ٝدػش جٯؾ٬ف ٢٠ٙح دِفى ًف٬ٚر جٝس١٬٧ٜ 

 . جٱؿ٠حظ٫ ٫ٖ ٙلٟ جٳلسٜنحٕ 
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 تـــمــهـــٌــد
   دحٝـفٟٓ ٠ـ١ ؤ٠٥ـ٬ر ج٢ِٝحوف ج٠ٝحؿ٬ر ٧ جٝس٢ٚـ٬ر ٖـ٫ ؤ٪ ٠ئلـلر ٖب١ 

ج٢ِٝوـف جٝدنف٪ ٬ِسـدف ج٢ِٝوف ج٠ٝػ٧ف٪ جٝــ٪ سٚـ٧ٟ ٤٬ُٞ ج٠ٝئللر، ٝـٝٛ 
٬سًٞخ جٳ٥س٠حٟ ٧ جٝفُح٬ر د٤، ١٠ ؾٴل اُؿجؿ٣ ٧ س٬٠٢س٤ ٧ سػل١٬ ؤؿجث٤ ٧ جٝدػش ١ُ 

ج٧ٝلحثل ج٠ٝلحُؿذ ٫ٖ س٬٧ًف٣ ٧ ٩ُٞ جُسدحف ؤ١ جٝس١٬٧ٜ ١٠ د١٬ ؤ٥ٟ ج٧ٝلحثل 
ج٠ٝلس٠ِٞر ٫ٖ سػل١٬ ؤؿجء جٯٖفجؿ، ٖٚؿ ؤؿ٨ دح٠ٝئلـلحز ا٩ٝ جٳ٥س٠حٟ د٤ ٧ جٳُس٠حؿ 

٩ُٞ جٯل٧ٞخ ج٫٠ِٞٝ ٫ٖ سًد٤ٚ٬ ٧ ـٝٛ ٫ٖ ٌل جٝس٬ٔفجز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ٧ جٳٙسوحؿ٬ر ٧ 
 . جٝسل٬٬ف٬ر جٝس٫ سِف٦ٖح جٝد٬ثر

  ٧ ٠ح ٬ؿُٟ جٳ٥سـ٠حٟ ج٠ٝسقج٬ؿ د٬ٞ٠ِر جٝسٜـ١٬٧ ٧٥ سٔـ٬٬ف ج٢ٌٝفذ ج٧٠ٝظ٦ر ٤ٝ ١٠ 
٠ظفؿ ٬ٌ٧ٗـر صح٬٧٢ر ٫ٖ ٓـؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ا٩ٝ ٢ٌحٟ ٙحثٟ ٧ ٠لسـٚل ١ُ دح٫ٙ 

ج٧ٌٝحثٕ، ٦٬ؿٕ ا٩ٝ سػلـ١٬ جٝٚؿفجز ٧ ج٦٠ٝحفجز، ٧ ٬ي١٠ جٳلسٗحؿذ جٜٝح٠ٞر ١٠ 
 .ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر جٝس٫ سس٧ٖف ٦٬ُٞح ج٠ٝئللر

  جفسإ٢٬ح ١٠ ؾٴل ٥ـج جٝٗول ا٩ٝ سد٬ح١ ؤ٧ ا٦ٌحف ٠ؿ٨ ؤ٬٠٥ر ٢ٌحٟ جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ 
 .ج٠ٝئللر ٠دفق١٬ ٫ٖ ـٝٛ ٤٠٧٦ٗ٠ ٧ ؤ٬٠٥ر ٧ ٠ؾسٕٞ ٠فجػل ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ

 :   ٧ ٙؿ سٟ سٚل٬ٟ ٥ـج جٝٗول ا٩ٝ ؤفدِر ٠دحػش سس٠صل ٫ٖ
  ٠ح٬٥ر جٝسٜـ١٬٧ ٠ٜدػش ؤ٧ل، صٟ سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز جٝس٢٬٧ٜـ٬ر ٠ٜدػش صح٫٢، ؤ٠ح ٫ٖ 

ج٠ٝدػش جٝصحٝش ٖسٟ جٝسًف٘ ا٩ٝ سو٬٠ٟ ٧ س٬ٗ٢ـ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، ٧س٬٬ٟٚ جٝدفج٠ط 
 .جٝس٬٢٬٧ٜر ٠ٜدػش فجدَ
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 ماهٌة التكوٌن: المبحث الأول
   ا١ سٜـ١٬٧ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنـف٬ر ٬نـ٬ف اٝـ٩ ٠ظ٧٠ُر جًٝف٘ ج٠ٝلـسؾؿ٠ر ٖـ٫ 

 د٢ظحع ٧ س٦٠٬ِٟٞ ٟسق٬٧ؿ ج٠ِٝحل جٝظؿؿ ؤ٧ جٝػحٝـ١٬٬ دح٦٠ٝحفجز جٝٴق٠ر ٯؿجء ٧ٌحث٦ٗـ
 .ج٦٠ٝحفجز جٯلحل٬ر

 مفهوم التكوٌن: المطلب الأول
 :أولا  تعارٌف التكوٌن- 

   ٧فؿز سِحف٬ٕ ٜص٬فذ ٧ ٠س٧٢ُر ٝٞس١٬٧ٜ ٧ ٦ٜٞح سوخ ٫ٖ ظ٧ج٢خ ٠ؾسٞٗر ٤ٝ، ١٠٧ 
 :د١٬ ؤ٥ٟ ٥ـ٣ جٝسِحف٬ٕ ٠ح ٫ٞ٬

 جٝسٜـ١٬٧ ٫ٖ ٜسحخ ٠دحؿة اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر «FILIPPO»   ٬ِفٕ ٬ٞ٬ٖد٧ 
٧٥ ج٠ِٝٞـ٬ر جٝس٫ ١٠ ؾٴ٦ٝح ٬سٟ سق٬٧ؿ جِٝح١٬ٞ٠ دح٠ِٝفٖـر ٧ ج٦٠ٝـحفذ ٯؿجء »: د٤ٝ٧ٚ

ؤ١ »:، ؤ٠ح ؤٝٗف٬ؿ ٠حفنحل ٬ٖـٜف ٫ٖ ٜسـحد٤ ٠دـحؿة جٳٙسـوحؿ«٧ س٢ٗـ٬ـ ٠ُل ١٬ِ٠
ٖثر ٠س٠ِٞر ٧ ٠سٜـ٢٧ر ١٠ ج٢ٝحك ٳ ٠٬ـ١ٜ ؤ١ سِـ٬م ٖٚـ٬فذ ٧ ـٝٛ ٯ١ ج٢ٝحك 

دحِٝـٟٞ ٧ ج٠ِٝفٖر ٧ ج٫ُ٧ٝ ٧ ج٧٠ًٝع ٧ جٝٚـؿفذ ٩ُٞ جِٝـ٠ل ٧ جٱ٢ـسحض 
٬لسًـ١٧ِ٬ ؤ١ ٬ـلـسص٠ف٧ج ٜل ٙـ٨٧ جًٝـد٬ـِر ٧ ٠وـحؿف٥ح ٝوحٝػ٦ٟ، د٦ؿٕ 

  1.«جٳفسٚحء د٠لس٨٧ ج٬ِ٠ٝـنر، ٧ س٬ٖ٧ف جٝػ٬حذ جٜٝف٠٬ر ٝٞٗفؿ ٧ج٠ٝظس٠َ
٢نحً ٠ؾًً ٦٬ؿٕ ا٩ٝ اػؿجش س٬ٔـ٬فجز ٠ٚو٧ؿذ »:     ٬ِفٕ جٝسٜـ١٬٧ ٩ُٞ ؤ٤٢

ٖـ٫ جٯٖفجؿ جِٝح٬ٞ٠ـ١ ٧ جٝظ٠حُحز جِٝح٠ـٞر دـسق٬٧ؿ٥ٟ دح٠ِٝٞـ٠٧حز ٧ جٝؾدفجز ٧ 
٠ِـؿٳز جٯؿجء ٝٞؾؿ٠حز ٧ ج٦٠ٝحفجز ٧ جٝلـ٬ٜ٧ٞحز جٝـٴق٠ر د٠ح ٬ـئصف ٩ُٞ 

 ٠لسـ٨٧ جٱ٢سـحظـ٬ر، ٧ ٥ـ٧ ؤػـؿ ٠لئ٬ٝ٧حز جٱؿجفذ جٯلحلـ٬ر سػلـ١٬
 2.«لـ٧جء ٫ٖ ًٙـحٍ جٱ٢سحض ؤ٧ جٝؾؿ٠حز

  ُـدـف جٝق٠ـ١ ٯظـل دـٚـحء ٧ ذ٢نـحً ـج ٠فؿ ٧ؿ٪»:    جٝسٜـ٬٧ـ١ ٥ــ٧
  3.«ؿ٧جٟ ج٠ٝئلـلر، ٢٬ـ٫٠ جٜٝٗحءجز ٧ ٬ظِل ١٠ ج٢ِٝوف جٝدنف٪ ٠ٗسحع ج٢ٝظحع

٠ُٞـ٬ر سِـؿ٬ل ا٬ظـحد٫ »:  ؤ١ جٝسٜـ١٬٧ ٥ـ٧مهدي حـسن زوٌـلف   ٧ ٙؿ ؤنـحف 
ـ٪ جسظـح٥حز ؾحور سسـ٢ح٧ل لـ٧ٞٛ جٝـٗفؿ ١٠ ج٢ٝـحػ٬ر ج٦٠ٝـ٬٢ـر ؤ٧ 

ج٬ٌ٧ٝـ٬ٗر ٧ ـٝٛ ٳٜسـلحخ ج٠ِٝحفٕ ٧ جٝؾدفجز جٝس٫ ٬ػـسحض ا٬ٝـ٦ح جٝٗفؿ، ٧ 
سػو٬ل ج٠ِٝـ٠٧ٞحز جٝس٫ س٢ٚـو٤، ٧ جٳسظح٥حز جٝوحٝػر ٠ِٞٝـل ٧ جٱؿجفذ ٧ 

جٯ٢ـ٠حً جٝلـ٬ٜ٧ٞر ٧ ج٠ٝـ٦حفجز ج٠ٝٴثـ٠ر، ٧ جِٝـحؿجز جٝٴق٠ر ٧ ٠ـ١ ؤظـل 
فَٖ ٜٗـحءذ جٝٗـفؿ ٫ٖ جٯؿجء ٧ ق٬ـحؿذ جٱ٢سحظـ٬ر دػ٬ش سسـػٚ٘ ٤٬ٖ جٝنـف٧ً 

ج٠ًٝـ٧ٞدر ٱسٚـح١ ج٠ِٝل ٧ ٧٦ٌف جِٝٗـح٬ٝر ٠َ جٝـلفُر ٧ جٳٙسوحؿ ٫ٖ جٝسٜٞٗر، ٧ 
 4.«ٜـٝٛ جٝظ٧٦ؿ ج٠ٝـدـ٧ٝر ٧ ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٠ٝلسٔف٘

   

                                                 
 .101، ه٠2004ػ٠ؿ ٖحٝغ وحٝغ، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ؿجف جٝظح٠ؿ ٢ٞٝنف ٧ جٝس٧ق٬َ، ٠ُح١ ،  1
 .216، ه٢٠2003حل ًِٞز ٠ػ٧٠ؿ، ؤلحل٬حز ٫ٖ ُٟٞ جٱؿجفذ، ج٠ٜٝسخ جٝظح٫ِ٠ جٝػؿ٬ش ٢ٞٝنف، جٱل٢ٜؿف٬ر،  2
ادفج٬٥ٟ ُدؿ جلله، ػ٬٠ؿذ ج٠ٝؾسحف، ٠ظٞر ج٧ِٟٞٝ جٱ٢لح٬٢ر ؿ٧ف جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ س٬٠٢ر ٧ سص١٬٠ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ظح٠ِر  3

 .3، ه٠2005ػ٠ؿ ؾ٬يف دلٜفذ، جِٝؿؿ جٝلحدَ، 
، ٠2001ؿؾل ٫٠ٜ، ؿجف جٜٝٗف ًٝٞدحُر ٧ ج٢ٝنف ٧ جٝس٧ق٬َ، ٠ُح١، : ٦٠ؿ٪ ػل١ ق٬٧ٕٞ، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر 4

 .97-98ه
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 UNISCO الٌونٌسكو  دحٱيـحٖر ا٩ٝ ٥ــ٣ جٝسـِـحف٬ٕ سـف٨ ٢٠ـ٠ٌر 
ظ٬٠ـَ جٯ٠ُحل ٧ جٝسإصـ٬فجز ج٧٠ٝظـ٦ر ٝٞٗـفؿ ٠ـ١ »: جٝسٜـ١٬٧ ُٞـ٩ ؤ٢ـ٤

ؤظـل س٦ــ٬خ ٧ سًـ٬٧ف ٙؿفجس٤، ٠ِحف٤ٖ ٧ ٦٠حفجس٤ جٯؿجث٬ر، ٧ جسظح٥حس٤ ٧ ل٤ٜ٧ٞ، 
 .«٠ٞٝلح٠٥ر جٱ٬ظحد٬ر ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ جٝـ٪ ٬ِ٬م ٤٬ٖ

٢ٚل ج٠ِٝفٖر ١٠ نؾه ٯؾف، ؤ٧ نفع »:    ٠ٜح ٬ِفٕ جٝسٜـ١٬٧ ؤ٬يح ٩ُٞ ؤ٤٢
 ١٠ ٧٦ٖٜٝـ٬ٗ٬ر ؤؿجء ج٠ِٝل ٝٮؾف١٬ ٧ ٠لحُؿس٦ٟ ٩ُٞ جٝسٜٗـ٬ف، ؤ٪ س٠٢ـ٬ر جٯٖفجؿ، 

ج٠ٝلسٞق٠حز جٯلحل٬ر ٧ جٝؿجث٠ر، جٝس٫ ١ٜ٠٬ د٧جلًـس٦ح ق٬حؿذ ٜٗـحءذ جِٝح٠ل ٫ٖ 
  1.«(جٝسف٬ٙر)٬ٌ٧ـٗس٤ جٝػحٝـ٬ر ٧ سإ٬٥ـ٤ٞ ٧ٌٝحثــٕ ؤٖيل 

جٝس١٬٧ٜ »:    ١٠ ؾـٴل ٥ــ٣ جٝسِحف٬ٕ ٢لسـؾٞه جٝسِف٬ٕ جٯٜـصف نـ٧٬ُح
ُدحفذ ١ُ ٢نـحً ا٢لـح٫٢ ٬سي١٠ ٬ٞ٠ُحز ٠ؾًـًر ٧ ٠دف٠ظر ٙوؿ سػٚـ٬٘ 

ؤ٥ؿجٕ ٠ػؿؿذ، سسـ٠صل ٫ٖ اػـؿجش س٬ٔـ٬فجز ٖـ٫ ٠٧ِٞ٠حز، ٦٠ـحفجز، ؾـدفجز 
٧ جسظـح٥ـحز جٯٖــفجؿ دحٝنـٜل جٝــ٪ ٬سٜـ٬ٕ ٠ـَ ٠لسظؿجز د٬ثر ج٠ِٝل ٧ 

 .«٠سًٞدحس٤
 : ثانٌا تفرقة مفهوم التكوٌن مع مفاهٌم أخرى- 

  ٬ِفٕ ٧٦ٗ٠ٟ جٝس١٬٧ٜ سؿجؾٴ ٠َ ٠وًٞػحز ؤؾف٨ ٜحٝسؿف٬خ ٧جٝس٬٧ًف، 
 :ج٠ٝنحد٦ر ٤ٝ..... جٝس٬ِٟٞ،

 :التكوٌن و التدرٌب -أ 
   ا١ ؤٓٞخ جٝسِـحف٬ٕ جٝس٫ سًفٙز ٝٞسـ٬٧ٜـ١ ٳ سٗف٘ د١٬ ج٠ٝوـًٞػ١٬ 

ٯ١ ٠٦ٝح ٢ٗـك ج٠ٝـؿ٧ٝل، ػ٬ـش ٬لسـؾؿٟ ٠وًٞغ " التكوٌن"٧ " التدرٌب"
ؤ٠ـح جٝسـؿف٬خ " "LA FORMATIONٜـسفظ٠ـر ٠ٜٞٝر دحٝٗف٢ـل٬ر " التكوٌن"

 ٠ٖؿ٧ٝل ج٠ٜٞٝسـ١٬ ٳ TRAINING""٦ٖـ٫ سفظ٠ـر ٠ٜٞٝر دحٱ٢ظـ٬ٞـق٬ـر 
٬ؾسٞـٗح١ ٫ٖ نـ٫ء اٳ ؤ١ جٝس١٬٧ٜ ٬ٚـوؿ د٤ ٜل ؤ٧ظ٤ جٝسِٟٞ جٝـ٪ ٬ـسٞٚح٣ جٝٗفؿ ١٠ 

ٙـ٬ٟ، ٦٠حفجز ، صٚـحٖحز، ؤٖٜحف ٧ ٠ِـ٠٧ٞحز ُح٠ر، ؤ٠ح جٝسـؿف٬خ ٬ٖـلف٪ 
٤٠٧٦ٗ٠ ُـ٩ٞ جٝسـِـٟٞ ؤ٬يح ٜٝـ١ ٢ًـح٘ ٦٠ـ٢ر ٬ِ٠ـ٢ر دحُسدحف جفسدحًـ٤ 

٧ٳ دؿ ١٠ جٱنـحفذ ٖـ٫ ٥ـج جٝنــإ١ ؤ١ جٝسنــف٬َ . 2دحٝظـح٢خ جِٝـ٫ٞ٠
جٝظـقجثف٪ ٬لـسؾـؿٟ ٠وًٞغ جٝس١٬٧ٜ ؾٴٖح ٠ٜٞٝر جٝسؿف٬خ ج٠ٝسؿج٧ٝر ٫ٖ ج٠ٝنف٘ 

   3.جِٝفد٫
 :التكوٌن و التطوٌر -ب 

    ٬ـف٨ جٝدـِـى ؤ١ جٝس٬٠ـ٬ق د١٬ جٝسٜـ١٬٧ ٧ جٝسًـ٬٧ف ؤ٠ف ٙٞـ٬ل جٯ٠٥ـ٬ر، 
ٖـحٝسـ٬٧ٜـ١ ٥ــ٧ اٜلـحخ جٯٖــفجؿ »: ٜٝـ١ ٢٥ـحٛ ٖـف٘ د٢٬ـ٦ـ٠ح

 جِٝـح٠ٞـ٬ـ١ ج٠ٝـِـفٖر ٧ ج٠ِٝـ٠٧ٞحز ج٢ٌٝـف٬ر ٧ ج٦٠ٝحفجز جِٝـ٬ٞ٠ر ج٠ٝئصفذ 

                                                 
ود٧ٍ ُدؿ جٝػ٬ٌٗ، ؤًف٧ػر ؿٜس٧فج٣، ٧جَٙ ٧ ؤٖح٘ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر دح٠ٝئللر ج٬٠٧٠ِٝر جٳٙسوحؿ٬ر  1

 .123، ه2015جٝظقجثف٬ر ٫ٖ ٌل جٝس٬ٔفجز جٳٙسوحؿ٬ر، ظح٠ِر ؤ٠ػ٠ؿ د٧ٙفذ، د٠٧فؿجك، 
ؤػ٠ؿ د١ ٬ػ٩٬ جٝفد٬َ، ؤًف٧ػر ؿٜس٧فج٣، ؤصف جٝفؤل٠حل جٜٝٗف٪ ٫ٖ اؿجفذ ٧ س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ ج٠ٝئللر  2

 .96، ه2015جٳٙسوحؿ٬ر، ظح٠ِر ؤ٠ػ٠ؿ د٧ٙفذ، د٠٧فؿجك،
دح٬ًٝخ ٬ُل٩، ٜؿ٬ؿذ ا٠٬ح١، ٠ـٜفذ ٠حلسف، ؿ٧ف جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ظح٠ِر ٙحوؿ٪ ٠فدحع،  3

 .42، ه٧2012فٙٞر، 
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٩ُٞ ل٬ٜ٧ٞـحس٦ٟ ج٠ٝلسٚدـ٬ٞر ٝـٝٛ ٖب١ جٝسـٜـ١٬٧ ٧ٖــ٘ ٧ ظ٦ر ج٢ٝـٌف ٥ــ٣ 
ؤ٧  (٠فسدـًر د٧ٌـحثٗـ٦ٟ)٬ـفٜق ٩ُٞ اٜـلـحخ جِٝح٠ـ٬ٞـ١ ٦٠ـحفجز ٠ػـؿؿذ 

٠لحُؿسـ٦ٟ ٩ُٞ سوػـ٬غ جٳ٢ػـفجٖحز ٫ٖ ظ٧ج٢خ ؤؿجث٦ٟ، ؤ٠ح جٝس٬٧ًف ٬ٖـسـ٠صل 
دحٝظـ٧٦ؿ ج٠ٝدــ٧ٝر ٳٜـسلحخ جِٝح٠ٞـ١٬ جٝٚدٞــ٬حز جٝـس٫ ٬ػسـحظ٢٧ـ٦ح 

٠لســٚـدٴ ٧٧ٖــ٘ جٝسو٧فجز ٝٞسٔـ٬فجز جٝدـ٬ثر ٧ جٝس٢ٜـ٧ٝ٧ظ٬ر، ٝـٝٛ ٖب١ 
٠ُٞـ٬ر جٝس٬٧ًف ٠ح ٫٥ اٳ ُـ٬ٞ٠ر السفجس٬ـظ٬ر ٳ سفسـدً ٖٚــً دحٝـ٧٠ٕٙ 

جٝػح٫ٝ، ٧ ٳ سسـ٧ٕٙ ٩ُٞ اٜـــلحخ ٦٠ـحفجز ٝٞـ٧ٌحثـٕ جٝػحٝـ٬ـر 
ٖـٚـً، ٧ ا٠٢ـح ٳ دـؿ ٠ـ١ جٳُسـ٠ـحؿ ُٞـ٩ فئ٬ـر ج٠ٝـؿ٬ـف جٱلـسفجس٬ظ٬ر 

٧ٌٞٝحثٕ جٝس٫ لس١٧ٜ ٠لسٚـدٴ ٧ ٳدؿ ١٠ ج٢ٌٝف ا٩ٝ ج٠ٝئلـلر ٜٗـف٬٘ ٠ُل 
 .«٠سٜح٠ل ٬سًٞخ جٯؾـ دح٢ٌٝفذ جٝن٬ٝ٧٠ر ٧ جٝس٬٧٢َ ٫ٖ ج٦٠ٝحفجز ٧ جٱ٠ٜح٬٢حز

 ٧:1 ١ٜ٠٬ ادفجق ؤ٥ٟ جٝٗف٧٘ د١٬ جٝس١٬٧ٜ ٧جٝس٬٧ًف ٫ٖ جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ
 

 المقارنة بٌن التكوٌن و التطوٌر: 01الجدول رقم 
 التطوٌر التكوٌن أبعاد المقارنة

 ج٧ٌٝحثٕ جٝػح٬ٝر ٧ ج٠ٝلسٚد٬ٞر ج٧ٌٝحثٕ جٝػح٬ٝر جٝسف٬ٜق
٠ظ٧٠ُحز ٧ ٖف٘ ج٠ِٝل  جٯٖفجؿ جِٝح١٬ٞ٠ ج٢ًٝح٘

 جٝظ٠ح٫ُ
 ٬٧ًل ج٠ٝؿ٨ ٙو٬ف ج٠ٝؿ٨ جٱًحف جٝق٫٢٠

لؿ ج٢ٝٚه ٫ٖ ج٦٠ٝحفجز  جٯ٥ؿجٕ
 جٝػح٬ٝر

جٝس٬٦ثر ٝٴػس٬حظحز ج٠ٝلسٚد٬ٞر 
 ٫ٖ ج٦٠ٝحفجز

ل٬٦ٞر ٠ػ٠ؿ ُدحك، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٠ؿؾل جلسفجس٬ظ٫، ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف ٧ : المصدر      
 .186، ه2003جٝس٧ق٬َ، ٠ُح١، 

 
 :التكوٌن و التعلٌم -ج 

ا١ ٜل ١٠ جٝس١٬٧ٜ ٧ جٝس٬ِٟٞ ٦٬س٠ح١ دحٝس٬ٔـ٬ف جٱ٢لح٫٢، ٧ ـٝٛ ٠ـ١ ؾٴل ق٬حؿذ          
ج٠ِٝحفٕ ٧ ج٦٠ٝحفجز ٝٞٗفؿ، ٧ ٜـٝٛ ٠٬ٙر ٧ ل٬ٜ٧ٞحس٤، ٠٦٢ٜٝح ٬ؾسٞٗح١ ٫ٖ جٱًحف جِٝحٟ 

 :ػ٬ش ٧٢يغ جٝٗف٘ د٠٦٢٬ح ٫ٖ ج٢ٝٚحً جٝسح٬ٝر
 جٝسٜـ١٬٧ ٦٬ؿٕ ا٩ٝ ق٬ـحؿذ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ؤ٧ س٬٧ًف ج٦٠ٝحفجز، :من حٌث الهدف 

 ٧ س١٬ٜ٠ جٝٗفؿ ١٠ اسٚـح١ ٬ٞ٠ُر ؤ٧ ٬ٞ٠ُحز ٢٬ِ٠ر، د٠٢٬ح جٝسِـ٬ٟٞ ٦٬ؿٕ ا٩ٝ سق٬٧ؿ 

جٝٗفؿ د٠ػوٞر ٬ِ٠ـ٢ر ١٠ جِٟٝٞ ٧ ج٠ِٝفٖر س٤٢ٜ٠ ١٠ جٳ٢سٚحل ١٠ ٠ظحل سؾوو٤ 
 .ا٩ٝ ٠ظحٳز ؤؾف٨ ٫ٖ ٠ظحل سؾوو٤ دو٧فذ ُح٠ر

 جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ جٝٔحٝخ ٬فسدً دإ٥ؿجٕ ٧ ػحظحز ج٠ٌ٢٠ٝر :من حٌث الارتباط 
٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ ؤ٠ُحل ٠ِـ٢٬ر، د٠٢٬ح جٝس٬ِٟٞ ٬فسدً دإ٥ؿجٕ جٝٗفؿ ؤٜـصف ٠ـ١ 

 .جفسدح٤ً دإ٥ؿجٕ ج٠ٌ٢٠ٝر

                                                 
، ٠2003ؿؾل جلسفجس٬ظ٫، ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف ٧ جٝس٧ق٬َ، ٠ُح١، :ل٬٦ٞر ٠ػ٧٠ؿ ُدحك، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر 1

 .186ه
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 سسـ٧٢ٍ ؤلح٬ٝخ ٧ ًف٘ س٬ٚـ٬ٟ ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٬٧ٜـ٬٢ر :من حٌث أسالٌب التقٌٌم 
د٬ـ١ جٝسٚحف٬ف ٧ ػل ج٠ٝنٜٴز ٧ جٯدػحش ج٬٠ِٞٝر، ٧ ٥ـج جٝس٬ٚـ٬ٟ ٠لسـ٠ف ٧ًل 

ػ٬حذ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، ؤ٠ح جٝس٬ِٟٞ ٬ٖٚسوف ٩ُٞ اظفجء جٳؾسدحفجز ٬ٚٝحك ٠ؿ٨ 
1.جٝسػو٬ل ج٫٠ِٞٝ

 

  ٧ ٢ٌفج ٧ٝظـ٧ؿ ٥ـ٣ جٝٗف٧٘ د١٬ ج١٬٠٧٦ٗ٠ٝ، اٳ ؤ٤٢ ٳ ١ٜ٠٬ ؤ١ ١٧ٜ٬ جٝس١٬٧ٜ دؿ٬ٴ 
 .١ُ جٝس٬ِٟٞ ٧ ٳ ١ٜ٠٬ جٳلس٢ٔحء ٤٢ُ دػظر ٧ظ٧ؿ ٠ئللحز س٬٠٬ِٞر

 : ٧ جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ ٧٬يغ ؤ٥ٟ جٳؾسٴٖحز د١٬ جٝس١٬٧ٜ ٧ جٝس٬ِٟٞ
 

 الاختلافات بٌن التكوٌن و التعلٌم: 02الجدول رقم 

 التكوٌن التعلٌم الخصائص
ؤ٥ؿجٕ ُح٠ر ٠ظفؿذ ٝؾؿ٠ر  جٯ٥ؿجٕ

جػس٬حظحز جٯٖفجؿ ٧ج٠ٝظس٠َ 
 دوٗر ُح٠ر

ؤ٥ؿجٕ ل٬ٜ٧ٞر ٠ػؿؿذ ٝظِل 
جِٝح١٬ٞ٠ ؤٜصف ٜٗحءذ ٧ ِٖح٬ٝر ٫ٖ 

 ٧ٌحث٦ٟٗ ٧ ؤ٠ُح٦ٟٝ
١ٜ٠٠ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٙو٬فج ظؿج ؾحور  ٬٧ًٞر جٯظل دوٗر ُح٠ر جٝق١٠

٢ُؿ٠ح ١٧ٜ٬ ٧٠ظ٦ح ا٩ٝ ٧٢ٍ ١٬ِ٠ 
 ١٠ ج٦٠ٝحفجز

ٓحٝدح ٠ح ١٧ٜ٬ ٠ػؿؿج دؿفظر ٜد٬فذ  ٠سلَ ٧ نح٠ل ج٠ٝػس٨٧
ٳػس٬حظحز ج٠ِٝل جٝـ٪ ٧ٚ٬ٟ د٤ 

 جٝٗفؿ
 ٠و٩ًٗ ٜح٠ل، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، جٝنفٜر جِٝفد٬ر ٢ٝنف ٧ جٝس٧ق٬َ، جٝٚح٥فذ، :المصدر     
 .   303 ه، 1994

 

 مبادئ التكوٌن و أهمٌته: المطلب الثانً
 :أولا مبادئ التكوٌن- 

   سؾيَ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ ا٩ٝ ُؿذ ٠دحؿة ٧ ؤلك ٥ح٠ر ٫ٖ ٜل ٠فػٞر ١٠ ٠فجػ٤ٞ 
 :ج٠ٝؾسٞٗر، ٧ ـٝٛ ػس٩ سسػٚ٘ ِٖح٬ٝر جٝس١٬٧ٜ، ٧ ١٠ ؤ٥ٟ ٥ـ٣ ج٠ٝدحؿة

 ٬ظخ ؤ١ ٬سٟ جٝس١٬٧ٜ ٧ٖٚح ٧ٚٞٝج١٬٢ ٧ جٯ٠ٌ٢ر ٧ ج٧ٞٝجثغ ج٧٠ِ٠ٝل د٦ح : جٝنف٬ُر
 .ؿجؾل ج٠ٌ٢٠ٝر

 ٬ظخ ؤ١ ٬سٟ جٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ ٦ٖٟ ٫ًٚ٢٠ ٧٧ج٫ِٙ ٧ ؿ٬ٙ٘ ٧٧جيغ : ج٬ًٚ٢٠ٝر
 .ٝٴػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر

 ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ؤ٥ؿجٕ جٝس١٬٧ٜ ٧جيػر ٧ ٧٠ي٬ُ٧ر ٙحدٞر ٝٞسًد٬٘  : ج٦ٝحؿ٬ٖر
 .٠٧ػؿؿذ سػؿ٬ؿج ؿ٬ٙٚح ١٠ جٝق٠ح١ ٧ ج٠ٜٝح١ ٧ جٜٟٝ ٧ ج٬ٜٕٝ ٧ جٝسٜٞٗر

                                                 
٫ٖ ٌل ج٠ٝس٬ٔفجز جٳٙسوحؿ٬ر جِٝح٬٠ٝر جٝػح٬ٝر، ٳ س٧ظؿ ؿجف ج٢ٝنف، : ١٬ِ٠ ؤ١٬٠ جٝل٬ؿ، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر 1

 .227، ه2010
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٬ظخ ؤ١ ٬ن٠ل جٝس١٬٧ٜ ظ٬٠َ ؤدِحؿ جٝس٬٠٢ر جٝدنف٬ر ١٠ ٬ٟٙ ٧جسظح٥حز ٧ : جٝن٬ٝ٧٠ر- 
٠ِحفٕ ٧ ٦٠حفجز، ٠ٜح ٬ظخ ؤ١ ٧٬ظ٤ ا٩ٝ ظ٬٠َ ج٠ٝلس٬٧حز جٱؿجف٬ر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر 

 . ٬ٝن٠ل ظ٬٠َ ٖثحز جِٝح١٬ٞ٠ ٦٬ٖح
٬ظخ ؤ١ ٬دؿؤ جٝس١٬٧ٜ د٠ِحٝظر ج٧٠ٝي٧ُحز جٝدل٬ًر صٟ ٬سؿفض دو٧فذ : جٝسؿف٬ظ٬ر- 

 .٠ؾًًر ٧ ٠ٌ٢٠ر ا٩ٝ جٯٜصف س٬ِٚؿج ٧ ٥ٜـج
٬دؿؤ جٝس١٬٧ٜ ٠َ دؿج٬ر جٝػ٬حذ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٧ ٬لس٠ف ٦ِ٠ح ؾ٧ًذ دؾ٧ًذ، ٧ : جٳلس٠فجف٬ر- 

ـٝٛ د٦ؿٕ س٬٧ًف ٧ س٬٠٢ر جِٝح١٬ٞ٠، ٧ دحٝسح٫ٝ ٬لحُؿ ج٠ِٝحل ٩ُٞ جٝس٬ٜٕ ٠َ 
 .جٝس٧ًفجز ج٠ٝلس٠فذ ٧ جٝس٬ٔفجز جٝػح٬ٝر ٧ج٠ٝلسٚد٬ٞر

٬ظخ ؤ١ ٬س٧ًف ٢ٌحٟ جٝس١٬٧ٜ ٧ ٬ٞ٠ُحس٤ ٧٠ٝجٜدر جٝس٧ًف ٧ جٝسق٧ؿ : ج٠ٝف٢٧ر- 
 1.دح٧ٝلحثل ٧ جٯؿ٧جز جٝٴق٠ر ٱندحٍ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر ِٝٞح١٬ٞ٠

س٬ٖ٧ف ج٬ٚٝحؿذ ٧ جٱنفجٕ ١٠ ٙدل جٝفئلحء ٧ ج٠ٝنف١٬ٖ جٝـ١٬ ٬ػول ٦٢٠ٟ جٝٗفؿ - 
 ٩ُٞ.2 ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٯلحل٬ر ٧ جٝس٧ظ٤٬ ج٠ٝلس٠ف ٫ٖ ؤؿجء ج٠ِٝل

يف٧فذ ؾٞ٘ جٝؿ٧جَٖ ٝؿ٨ ج٠ٝس١٧ٜ، ٠ٜٖٞح ٜح١ جٝؿجَٖ ٬٧ٙح ٝؿ٨ ج٠ٝس١٧ٜ، ٠ٜٞح لحُؿ - 
ـٝٛ ٩ُٞ لفُر جٝسِٟٞ ٧ جٜسلحخ ج٦٠ٝحفجز ٧ ج٠ِٝحفٕ، ٧ ٫ٜٝ سسػٚ٘ جِٝٗح٬ٝر 

٠ٞٝس١٧ٜ ٬ظخ ؤ١ ٬فسدً جٝس١٬٧ٜ دػحظر ػ٬ٚ٬ٚر ٤ٝ، ٬فٓخ ٫ٖ اندح٦ُح ٠صل سػل١٬ 
٠لس٨٧ جٯؿجء، ؤ٧ ق٬حؿذ ٠لس٨٧ جٝؿؾل، ٧ ٳ ٬ٚسوف ـٝٛ ؤص٢حء جٝس١٬٧ٜ، ٧ ا٠٢ح 

٠ٞٝنفٕ ؿ٧ف ٫ٖ ـٝٛ ؾحور ٢ُؿ٠ح ٧ِ٬ؿ ج٠ٝس١٧ٜ ا٩ٝ ٤ٞ٠ُ ػ٬ش ٬سحد٤ِ ٧ ٬نظ٤ِ ٧ 
   ٬.3ِحٝط ظ٧ج٢خ جٝيِٕ ٝؿ٤٬

 :    ثانٌا أهمٌة التكوٌن- 
  سدفق ؤ٬٠٥ر جٝس١٬٧ٜ دح٢ٝلدر ٰٖٝفجؿ جِٝح١٬ٞ٠ ٧ج٠ٝئللر ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٢ِٝحوف ؤ٦٠٥ح 

 :٠ح ٫ٞ٬
 :بالنسبة للأفراد العاملٌن ( ؤ

٬ق٧ؿ جٝس١٬٧ٜ جٯٖفجؿ جِٝح١٬ٞ٠ د٦٠حفجز ٧ ٠ِحفٕ ٙؿ ٳ س١٧ٜ ٧٠ظ٧ؿذ  -
 .ٝؿ٦٬ٟ س٦٢ٜ٠ٟ ١٠ ؤؿجء ٧جظدحز ٦ٞ٠ُٟ دحٜٝٗحءذ ج٧ًٞ٠ٝدر

٬لحُؿ جٯٖفجؿ ٩ُٞ جسؾحـ جٝٚفجفجز جٯػل١، ٠ٜح ٬ق٬ؿ ١٠ ٙحد٬ٞس٦ٟ ٧  -
 .٦٠حفجس٦ٟ ٫ٖ ػل ج٠ٝنحٜل جٝس٫ س٧جظ٦٦ٟ ٫ٖ د٬ثر ج٠ِٝل

 
٬لحُؿ ٫ٖ س٬ٞٚل جٝٚٞ٘ ج٢ٝحظٟ ١ُ ُؿٟ ج٠ِٝفٖر دح٠ِٝل ؤ٧ ٙٞر ج٦٠ٝحفجز جٝس٫  -

٢٬.4ظٟ ٦٢ُح يِٕ جٯؿجء
 

                                                 
-30، ه2006ؤػ٠ؿ جٝؾ٬ًخ، فؿجع جٝؾ٬ًخ، جٝسؿف٬خ جِٝٗحل، ظؿجفج ٜٝٞسحخ ج٫٠ِٞٝ ٢ٞٝنف ٧ جٝس٧ق٬َ، ٠ُح١،  1

304. 
ٜح٠ل دفدف، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ٜٗحءذ جٯؿجء جٝس٫٠٬ٌ٢، ج٠ٝئللر جٝظح٬ِ٠ر ٝٞؿفجلحز ٧ ج٢ٝنف ٧جٝس٧ق٬َ،  2

 .162، ه2000جًٝدِر جٝصح٬٢ر، ٝد٢ح١، 
ُدؿ جٝٔٗحف ػ٫ٗ٬٢، ػل١٬ جٝٚقجق، جٝل٧ٞٛ جٝس٫٠٬ٌ٢ ٧ اؿجفذ جٯٖفجؿ، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر ٢ٞٝنف ٧ جٝس٧ق٬َ، ال٢ٜؿف٬ر،  3

 .583، ه1996
٧٬لٕ ػظ٬ٟ جًٝحث٫، ٠ئ٬ؿ ُدؿ جٝػل١٬، جٝٗيل ٥حنٟ ٧ٖق٪ جِٝدحؿ٪،اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٠ؿؾل جلسفجس٬ظ٫  4

 .274، ه٠2006سٜح٠ل، ٠ئللر ٧فج٘ ٢ٞٝنف ٧ جٝس٧ق٬َ، ٠ُح١،
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سؾ٬ٗى جٝػ٧جؿش ٧ اوحدحز ج٠ِٝل، ٖٔحٝد٬س٦ح سػؿش ٢س٬ظر ٢ٝٚه جٝؾدفذ  -
 .ؤ٧ ُؿٟ جٳلس٬ِحخ جٜٝح٠ل ٌٝف٧ٕ ج٠ِٝل

 .س٬٧ًف ٦٠حفجز جٳسوحل د١٬ جٯٖفجؿ -

٧ً٬ف ٧ ٫٠٢٬ ج٧ِٝج٠ل جٝؿجِٖر ٰٝؿجء ٧ ٧٬ٖف جٝٗفور ؤ٠حٟ جٯٖفجؿ ٝس٧ًف ٧  -
 .جٝس٬٠ق ٧ جٝسف٬ٙر ٫ٖ ج٠ِٝل

٬لحُؿ جٯٖفجؿ ٫ٖ سػل٬ـ١ ٦٠٦ٖٟ ٠ٞٝئلـلر ٧ جلس٬ـِحد٦ٟ ٝؿ٧ف٥ـٟ  -
 .٬ٖـ٦ح

 : بالنسبة للمؤسسة(ب

سػل١٬ ج٠ِٝحفٕ ٧ ج٦٠ٝحفجز جٝؾحور دح٠ِٝل ٫ٖ ٜل ٠لـس٬٧حز  -
 .ج٠ٝئلـلر

جٝس١٬٧ٜ ١ٜ٠٬ ج٠ٝئلـلر ١٠ ػل ٠نح٦ٜٞح ٧ جسؾـحـ ٙفجفجس٦ح دٗح٬ُٞـر  -
 .ؤٜصف

٬لحُؿ ٫ٖ سظؿ٬ؿ ٧ اصفجء ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٫ سػسحظ٦ح ج٠ٝئللر ٝو٬حٓر  -
 .ؤ٥ؿج٦ٖح ٧ س٬ٗ٢ـ ل٬حلس٦ح

 .٬لـحُؿ ٖـ٫ فدــً ؤ٥ـؿجٕ جِٝح٬ٞ٠ـ١ دإ٥ــؿجٕ ج٠ٝـئلـلر -

٬لحُؿ ٫ٖ ج٢ٗسحع ج٠ٝئللر ٩ُٞ ج٠ٝظس٠َ جٝؾحفظ٫ ٧ ـٝٛ د٦ؿٕ س٬٧ًف  -
 .دفج٠ظ٦ح ٧ ا٠ٜح٬٢س٦ح

اقجٝر ٧ ٠ِحٝظر ٢ٚحً جٝيِٕ ٰٝؿجء ل٧جء ؤٜح١ ـٝٛ جٯؿجء جٝػح٫ٝ ؤ٧  -
  1.جٯؿجء ج٠ٝلسٚد٫ٞ ج٠ٝس٧َٙ

 
 أنواع التكوٌن و محدداته: المطلب الثالث

 : أولا أنواع التكوٌن- 
  سؾسٕٞ ؤ٧٢جٍ جٝس١٬٧ٜ دحؾسٴٕ ج٬ِ٠ٝحف ج٠ِٝس٠ؿ ٤٬ُٞ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسو٬٢ٕ، ١٠٧ ؤ٥ٟ 

 :ج٠ِٝح٬٬ف ٠ح ٫ٞ٬
 . جٝسو٬٢ٕ ػلخ ٠فػٞر جٝس٬ٌ٧ٕ .1
 .جٝسو٬٢ٕ ػلخ ٧٢ٍ ج٧ٌٝحثٕ .2
 .جٝسو٬٢ٕ ػلخ ج٠ٜٝح١ .3

 :٪  ٧ ٢٢ٜ٠٬ح سٞؾ٬ه ؤ٧٢جٍ جٝس١٬٧ٜ ػلخ ٥ـ٣ ج٠ِٝح٬٬ف ٠٬ٖح ٬ل
 :أنواع التكوٌن حسب مرحلة التوظٌف .1.1

 :٢٬ٚلٟ جٝس١٬٧ٜ ػلخ ٠فػٞر جٝس٬ٌ٧ٕ ا٩ٝ ؾ٠لر ؤ٧٢جٍ سس٠صل ٫ٖ
 :التكوٌن الإدماجً  -أ 

 ٙدل ٠دحنفذ ج٧٠ٌٕٝ ٤ٞ٠ِٝ ٬ػسحض ا٩ٝ ٠ظ٧٠ُر ١٠  ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٫ ٬سػول ٦٬ُٞح  

جٯ٩ٝ٧ ١٠ ٤ٞ٠ُ، ػ٬ش سئصف ٥ـ٣ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٩ُٞ ؤؿجث٤ ٧  ٫ٖ جٯ٬حٟ ٧ جٯلحد٬َ
  ٫ٖ ٝٞٗفؿ جٝظ٬ؿ جٱؿ٠حض سٜٗل ج٬ٞ٠ِٝر ٥ـ٣ ا١. جسظح٥حس٤ ج٢ٝٗل٬ر ِٝؿذ ل٧٢جز ٙحؿ٠ر

                                                 
٠فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٧٬لٕ ػظ٬ٟ جًٝحث٫، ٠ئ٬ؿ ُدؿ جٝػل١٬، جٝٗيل ٥حنٟ ٧ٖق٪ جِٝدحؿ٪،اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر  1

 .٠273ؿؾل جلسفجس٬ظ٫ ٠سٜح٠ل، ه



 الفصل الأول                  مسار عملٌة التكوٌن فً المؤسسة

 
8 

 ١ـٟ ٠سًٞدحس٦ح، د٧ٌحث٦ٟٗ سِف٦ٗ٬ٟ، جٝظؿؿ جٯٖفجؿ جلسٚدحل ًف٬٘ ١ُ ـٝٛ ٧، ٤ٞ٠ُ
 ج٧ٝلحثل ٧جٳسوحل  ًف٘ ٧ جٝفل٬٠ر دِٴٙحس٦ٟ سِف٦ٗ٬ٟ ٜـٝٛ ٧، لًٞر ٧ ٠لئ٬ٝ٧ر

 ؤ٧ دحزـٜس٫ ؤ٧ ٠ػحيفجز سٚؿ٬ٟ ؾٴل ١٠ ٬سٟ ٥ـج٧ .ـٝٛ ٬ٓف ٧ لسؾؿ٦٢٧٠حـل٫ جٝس٫
 ٢٥ح جٝفث٬ل٫ ج٦ٝؿٕ ٧ دـٝٛ ٬ٚٞٝحٟ ١ـج٠ٝنف٫ٖ ؤ٧ جٝٚؿج٩٠ جٯٖفجؿ دِى جٱؿجفذ سٜٕٞ

 ٠ح جٝوـؿؿ ٥ـج ٫ٖ ـٜف ١ٜ٠٬ ٧، ج٠ِٝل  ٧ج٠ٝئللر ١ُ ُح٠ر ٠٧ِٞ٠حز سٚؿ٬ٟ ٧٥
٫ٞ٬: 
 جٱؿجف٪ ٬ٌٟـجٝس١ ج٢٠ٝسظحز، ؤ٧٢جٍ سحف٬ؾ٤، ٠صل ج٠ٝنف٧ٍ ١ُ ُح٠ر ٠٧ِٞ٠حز 

 .جٝؽ...٠ٞٝنف٧ٍ

 جٳ٢وفج٧ٕ جٝػي٧ف ٢ٌحٟ ٧ ج٠ِٝل لحُحز. 

 جٳٙسًحُحز ٧ جِٝٴ٧جز ٧ جٯظ٧ف. 

 ٯؿجء س٫ٜٗ ٳ ج٬ٞ٠ِٝر ػ٬حس٤ دؿج٬ر ٫ٖ جٝٗفؿ ٬سٞٚح٥ح جٝس٫ جِٝح٠ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٥ـ٣ ا١  
 جٝسِٟٞ، ًف٬٘ ١ُ ػو٦ٞح جٝس٫ جٝلحدٚر ؾدفجس٤ س٫ٜٗ ٳ ٧ ٧ظ٤، ؤ٠ٜل ٩ُٞ ٠٦٠س٤

 ٧ لـجِٟٝ ٪ٕـ ذـسؾؿٟـج٠ٝك ج٭ٳز ٧ جثلـج٧ٝك ٨ـُل ُفٕـ٬ز ؤ١ ٣ـ٫ُٞ لخـ
 .٬رـجٝس١ٚ جٝس٬ٔفجز ٠َ جٝس٬ٜٕ ا٩ٝ دحٱيحٖر، جلس٠ِح٦ٝح ٩ُٞ ٧ؿٍــجٝز

 : التكوٌن أثناء العمل  -ب 
سفٓخ ج٠ٝئلـلحز ؤػ٬ح٢ح ٫ٖ سٚؿ٬ٟ جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ ٧٠َٙ ج٠ِٝل ٧ ٬ٝك ٫ٖ ٠ٜح١              

ؤؾف ػس٩ سي١٠ ٜٗحءذ ٠ٞٝس١٧ٜ، ػ٬ش سل٩ِ ج٠ٝئللر ٧ سنظَ دإ١ ٧ٚ٬ٟ ج٠ٝنف١٧ٖ 
 .٦٬ٖح دسٚؿ٬ٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ جٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝٗفؿ٪ ٠ٞٝس١٬٢٧ٜ

 : التكوٌن بغرض تجدٌد المهارة و المعرفة  -ج 
           ١٧ٜ٬ ـٝٛ ػ٬ص٠ح س١٧ٜ ٢٥حٛ ؤلح٬ٝخ ٠ُل ٧ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧ ؤ٠ٌ٢ر ظؿ٬ؿذ ٧دحٝسح٫ٝ                     

ٖٴ دؿ ١٠ سٚؿ٬ٟ جٝسٜـ١٬٧ ج٢٠ٝحلخ ٝـٝٛ، ٧ ٠صحل ٩ُٞ ـٝٛ ؿؾ٧ل ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز 
جٝػؿ٬صر ٧ ؤ٠ٌ٢ر ج٠ٜٝـد٧٬سف ٫ٖ ؤ٠ُحل ج٠ٝنسف٬حز ٧ جٝػلحدحز ٧ جٯظـ٧ف ٧ 

 .  ج٠ٝد٬ِحز
 :التكوٌن بغرض الترقٌة و النقل  -د 

         س٫٢ِ جٝسف٬ٙر ٧ ج٢ٝٚل ؤ١ ١٧ٜ٬ ٢٥حٛ جػس٠حل ٜد٬ف ٳؾسٴٕ ج٦٠ٝحفجز ٧ ج٠ِٝحفٕ 
جٝػح٬ٝر ٝٞٗفؿ ٧ ـٝٛ ُـ١ ج٠ِٝحفٕ ٧ ج٦٠ٝحفجز ج٧ًٞ٠ٝدر ٫ٖ ج٧ٌٝـ٬ٗر جٝس٫ ل٬ف٩ٙ 

ؤ٧ ٢٬ٚل ا٦٬ٝح، ٧ ٥ـج جٳؾسٴٕ ؤ٧ جٝٗف٘ ٧ًٞ٠خ جٝس١٬٧ٜ ٤٬ُٞ ٝلؿ ٥ـ٣ جٝصٔفذ ٫ٖ 
 ٧ ١ٜ٠٬ سو٧ف ٢ٗك جٯ٠ف ػ٠٢٬ح ١٧ٜ٬ ٢٥حٛ فٓدر ج٠ٝئللر ٫ٖ . ج٦٠ٝحفجز ٧ج٠ِٝحفٕ

 
    سف٬ٙر ؤػؿ ٠ُحل جٱ٢سحض ا٩ٝ ٬ٌ٧ٗر ٠نفٕ، ؤ٪ سف٬ٙر جِٝح٠ل ١٠ ٬ٌ٧ٗر ٬٢ٖر ا٩ٝ 

 . ٬ٌ٧ٗر اؿجف٬ر
 ٢ظؿ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ٫ٖ ج٠ٝئلـلحز جٝفج٬ٙر، ٬سٟ س٬٦ثر :التكوٌن للتهٌئة المعاش  -ه 

 جِٝح١٬ٞ٠ ١٠ ٜدحف جٝل١ ا٩ٝ جٝؾف٧ض ٩ُٞ ج٠ِٝحم، اـ ٬سٟ س٦٢٬٧ٜٟ ٩ُٞ جٝدػش ١ُ 
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ًف٘ ٠ُل ظؿ٬ؿذ ؤ٧ ًف٘ ٝٴلس٠سحٍ دحٝػ٬حذ ٧ جٝدػش ١ُ جٳ٥س٠ح٠حز ؤؾف٨ ٬ٓف 
1.ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر

 

 : أنواع التكوٌن حسب نوع الوظائف .2.1
 : ٢٬ٚلٟ جٝس١٬٧ٜ ػلخ ٧٢ٍ ج٧ٌٝحثٕ ا٩ٝ صٴصر ؤ٧٢جٍ سس٠صل ٫ٖ

  :التكوٌن التخصصً -أ 
   ٬ًٞ٘ ٩ُٞ ٥ـج ج٧٢ٍٝ دحٝسؾوو٫ ٢ٌفج ١٧ٜٝ جٝٗفؿ جِٝح٠ل ٬سؾوه ٫ٖ ٢نحً ؤ٧ 
٢٦٠ر ٢٬ِ٠ر، ٧ ٦٬ؿٕ ٥ـج جٝس١٬٧ٜ ا٩ٝ س٬٠٢ر ج٦٠ٝحفجز ٧ جٝؾدفجز ج٠ٝسؾوور د٬ٔـر 

 2.س٬ٖ٧ف جٱ٠ٜح٬٢حز ٧٠ٝجظ٦ر ٠نحٜل ج٠ِٝل
   : التكوٌن المهنً و الفنً- ب

    ٦٬سٟ ٥ـج ج٧٢ٍٝ دح٦٠ٝحفجز ج٬ٝؿ٬٧ر ٧ ج٬٠ٜٝح٬ٜ٬٢ر ٫ٖ جٯ٠ُحل ج٬٢٦٠ٝر ٧ ج٬٢ٗٝر، ١٠٧ 
 .جٝؽ.....ؤ٠صح٦ٝح ؤ٠ُحل ج٦ٜٝفدحء ٧ ج٬٠ٜٝح٬٢ٛ

 ٧ ٦٬ؿٕ جٝس١٬٧ٜ ج٫٢٦٠ٝ ا٩ٝ ٜلخ ٦٠حفجز ظؿ٬ؿذ ٰٖٝفجؿ سل٠غ ٦ٟٝ دحٝدٚحء د٢٦٠ر 
٢٬ِ٠ر، اـ س٧ٟٚ ٫ٖ جٝٔحٝخ دِى ج٠ٝئللحز دب٢نحء ٠ؿجفك ٬سِٟٞ د٦ح ج٠ِٝحل، ٧ 

 . ٬ػو١٧ٞ ٩ُٞ ن٦حؿذ ٬٢ٖر سل٠غ ٦ٟٝ دس٬ٌ٧ٕ ٫ٖ ج٠ٝئللر
 : التكوٌن الإداري - ج

   ٬سي١٠ ٥ـج جٝس١٬٧ٜ ج٠ِٝحفٕ ٧ ج٦٠ٝحفجز جٱؿجف٬ر ٧ جٱنفج٬ٖر جٝٴق٠ر ٝسـٚٞؿ       
ج٢٠ٝحوخ، ٧ ٫٥ ٠ِحفٕ سن٠ل ج٬ٞ٠ِٝحز جٱؿجف٬ر ١٠ سؾ٬ًً ٧ س٬ٌ٢ٟ ٧ فٙحدر ٧ 

جسؾحـ ٙفجفجز ٧ س٧ظ٤٬ ٧ ٬ٙحؿذ ٧ سػ٬ٗق ٧ اؿجفذ ظ٠حُحز ج٠ِٝل ٧ جٝس٢ل٬٘ ٧ 
 3.جٳسوحل
 : أنواع التكوٌن حسب مكانها. 3.1

 : ٢٬ٚلٟ جٝس١٬٧ٜ ػلخ ج٠ٜٝح١ ا٩ٝ ١٬ُ٧٢ فث٬ل١٬ ٠٥ح
 : التكوٌن داخل المؤسسة - أ

   ٙؿ سفٓخ ج٠ٝئللر ٫ٖ ُٚؿ دفج٠ظ٦ح ل٧جء د١٬٢٧ٜ٠ ١٠ ؿجؾ٦ٞح ؤ٧ ؾحفظ٦ح ٧ 
دحٝسح٫ٝ ١٧ٜ٬ اٝقج٠ح ٩ُٞ ج٠ٝئللر سو٬٠ٟ جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر ؤ٧ ؿ٧ُذ ١٬٢٧ٜ٠ ١٠ 

 .جٝؾحفض ٠ٞٝلح٠٥ر ٫ٖ سو٬٠ٟ جٝدفج٠ط، صٟ جٱنفجٕ ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ٥ح
   ٠ٜح ٧٬ظؿ ٧٢ٍ ؤؾف ١٠ جٝس١٬٧ٜ جٝؿجؾ٫ٞ، ٧٥٧ ٠ح ٬ل٩٠ ٫ٖ ٠ٜح١ ج٠ِٝل، ٧ٙؿ     

 : ٬إؾـ ٥ـج ج٧٢ٍٝ و٧فج ٧ ؤنٜحل ٠ؾسٞٗر ٦٢٠ح
 ل٧جء ٜح١ ٠نفٕ ؤ٧ فث٬ك ج٠ِٝحل ٧ د٧٠ظخ : جٝس١٬٧ٜ ١ُ ًف٬٘ جٝفث٬ك ج٠ٝدحنف

٥ـج ج٧٢ٍٝ ٖب٤٢ ٬سٟ س١٬٧ٜ جٝٗفؿ ٫ٖ ٢ٗك ٠ٜح١ ج٠ِٝل ٧ ٫ٖ ٌف٤ٖ٧ ج٧ٝج٬ِٙر، ٧ ؾٴل 
 .٧ٙز ج٠ِٝل جٝفل٫٠ ٧سػز انفجٕ فئلحث٤ ج٠ٝدحنف١٬

 ٟ٬س٩ٝ٧ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ ؤػؿ جِٝح١٬ٞ٠ جٝٚؿج٩٠ ١٠٠ : جٝس١٬٧ٜ ١ُ ًف٬٘ جِٝح٠ل جٝٚؿ٬
٦ٟٝ ؾدفذ ٬٧ًٞر ٫ٖ ج٠ِٝل ٧ ٝؿ٦٬ٟ ٠٧ِٞ٠حز ٬٢ٖر ٜد٬فذ ا٩ٝ ظح٢خ س٧ٖف جٝٚؿفذ ٝؿ٦٬ٟ 

 ٠ٜس١٬٠ِٞ ٬ٚؿ١٧٠ ج٠ِٝفٖر ٠ٞٝس١٬٢٧ٜ ١٠ ؾٴل ج٧ٝوٕ ٧ جٱ٬يحع ٧ جٝنفع ٧ 

                                                 
-114، ه1998ؤ١٬٠ لحُحس٫، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ١٠ ج٢ٌٝف٬ر ا٩ٝ جٝسًد٬٘، ؿجف جٜٝٗف جِٝفد٫، جٝٚح٥فذ،  1

117. 
 .223، ه2000وٴع ُدؿ جٝدح٫ٙ، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر، جٱل٢ٜؿف٬ر، 2
 .327-326، ه2005ؤػ٠ؿ ٠ح٥ف، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر، جٱل٢ٜؿف٬ر،  3
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جٝسًد٬٘، ٧ ٥ٜـج سسحع جٝٗفور ٠ٞٝس١٧ٜ ج٠ٝسِٟٞ ١ُ ًف٬٘ س٬ٞٚؿ ج١٧ٜ٠ٝ ٧ جٜسلحخ 
 .   جٝؾدفذ ٤٢٠

  : التكوٌن خارج المؤسسة - ب
             سٗيل دِى ج٠ٝئللحز ؤ١ س٢ٚل ٜل ؤ٧ ظقء ١٠ ٢نح٦ًح جٝس٫٢٬٧ٜ ؾحفض 

 ج٠ٝئلـلر ـجس٦ح، ٧ـٝٛ اـج ٜح٢ز جٝؾدفذ جٝس٢٬٧ٜـ٬ر ٧ ؤؿ٧جز جٝس١٬٧ٜ ٠سحػر دـنٜل 
         ؤٖيل ٫ٖ جٝؾحفض، ٧ٙؿ ٬سٟ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝس١٬٧ٜ ١ُ ًف٬٘ جٳلسِح٢ر د٠ئلـلحز

  1.   ٠ؾسور ٫ٖ جٝس١٬٧ٜ ؤ٧ س٧ٟٚ جٝؿ٧ٝر ٫ٖ ػحٳز  جلسص٢حث٬ر دؿُٟ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ
 :١ٜ٠٬٧ س٧ي٬غ ٠ؾسٕٞ جٯ٧٢جٍ جٝلحدٚر ٫ٖ جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ

  
 أنواع التكوٌن: 03الجدول رقم 

 المكان نوع الوظائف مرحلة التوظٌف

 جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ -1
 جٝس١٬٧ٜ ؤص٢حء ج٠ِٝل -2

جٝس١٬٧ٜ ٝسظؿ٬ؿ ج٠ِٝفٖر ٧  -3
 ج٦٠ٝحفذ

 جٝس١٬٧ٜ دٔفى جٝسف٬ٙر ٧ج٢ٝٚل -4

 جٝس١٬٧ٜ ٝٞس٬٦ثر ج٠ِٝحم -5

جٝس١٬٧ٜ ج٫٢٦٠ٝ ٧ - 1
 ج٫٢ٗٝ
جٝس١٬٧ٜ جٝسؾوو٫ - 2
 جٝس١٬٧ٜ جٱؿجف٪- 3

 

  ؿجؾل ج٠ٝئللر -1

  ؾحفض ج٠ٝئللر -2

 .323،  ه2000ؤػ٠ؿ ٠ح٥ف، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر، جٱل٢ٜؿف٬ر، : المصدر
 

 :ثانٌا محددات التكوٌن -
   س٠ِل جٜٝص٬ف ١٠ ج٧ِٝج٠ل ٧ج٠ٝس٬ٔفجز ج٠ٝػ٬ًر دح٠ٝئللر ٩ُٞ جٝسػٜٟ ٫ٖ س٬ٗ٢ـ 
٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ ١٠ ؾٴل جٝسإص٬ف ٩ُٞ ٥ـ٣ جٯؾ٬فذ ١٠ ُؿذ ظ٧ج٢خ سسِٞ٘ دحٝظ٧ؿذ، 

 :           جٝق١٠، ج٠ٜٝح١، ج٬ُ٧٢ٝر ٧ ٜصحٖر جٝس١٬٧ٜ ٧ ٠٬ٖح ٫ٞ٬ ؤ٦٠٥ح
 ٬سًٞخ جٝس١٬٧ٜ سػ٠ل سٜح٬ٕٝ ٧ ٢ٗٚحز سسِٞ٘ دب٢ظحق ٥ـ٣ :العوامل الاقتصادٌة -أ 

ج٬ٞ٠ِٝر، ٖإػ٬ح٢ح س١٧ٜ ٥ـ٣ جٝسٜح٬ٕٝ ٠ِسدفذ، ٧ ٠ِٝفٖر جٝظؿ٨٧ جٳٙسوحؿ٬ر ٦ٝـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر 
٬ظخ سػ٬ٞل جٝسٜٞٗر ٧جِٝحثؿ ٦٢٠ح، ٧ دحٝسف٬ٜق ٩ُٞ ٢ُوف جٝسٜٞٗر ١ٜ٠٬ جُسدحف ؤ١ 
جٝس١٬٧ٜ جٝـ٪ ٬سٟ ؿجؾل ج٠ٝئللر، ؤٙل سٜٞٗر ١٠ جٝس١٬٧ٜ جٝؾحفظ٫ دحُسدحف٣ ٠٬سحق 

 .د٠ف٢٧ر ؤٜدف ١٠ ػ٬ش دف٠ظس٤ ػلخ جػس٬حظحز ج٠ٝئللر ٧ جٯٖفجؿ

 س١٧ٜ ػحظر ج٠ٝئللحز ـجز جٝػظٟ جٜٝد٬ف ا٩ٝ جٝس١٬٧ٜ ُح٬ٝر ـٝٛ :حجم المؤسسة -ب 
ُٜك ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ؤ٧ ج٠ٝس٧لًر جٝس٫ سس٬٠ق ددلحًر ؤ٢نًس٦ح، ٦ٝـج سٞظإ 

ج٠ٝئللحز جٜٝد٬فذ ا٩ٝ سؾو٬ه ا٠ٜح٬٢حز ٠ِسدفذ ٦ٝـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر، ل٧جء ٜح٢ز ٠حؿ٬ر ؤ٧ 
 .دنف٬ر، ٧ ٫٥ ٫ٖ جٝٔحٝخ سِس٠ؿ ٩ُٞ جٝس١٬٧ٜ جٝؿجؾ٫ٞ

 ا١ ؾوحثه ج٠ٝس١٧ٜ ٧ ًد٬ِس٤ سئصف ٩ُٞ ٬ُ٧٢ر :خصائص و قدرات المتكونٌن -ج 
جٝس١٬٧ٜ ٧ جٝدفج٠ط ج٠ٝو٠٠ر ٤ٝ، ٠ٖلس٨٧ جٝٚؿفجز ٧ ج٦٠ٝحفجز ٧ ج٠ِٝحفٕ ٝٞٗفؿ ٧ 

 . س٧ظ٤ ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٬٢٬٧ٜر٣ ٧ ل٬ٜ٧ٞحز٧٬٠٣ٳ ز

                                                 
  .195-196، ه ٠2003ػ٠ؿ ل٬ِؿ ؤ٧٢ف لًٞح١، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ؿجف جٝظح٬ِ٠ر ٢ٞٝنف، جٱل٢ٜؿف٬ر،  1
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 ػ٬ش ٢ؿفذ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسِٞٚر دحٝس١٬٧ٜ :الموارد البشرٌة والمالٌة المتوفرة للمؤسسة -د 
جٝؽ سئصف لٞدح ٩ُٞ ٬ُ٧٢ر ٧ ٬٠ٜر ..، ٧٠جفؿ ٠ح٬ٝر(٠ؾ١٬ًً، ١٬٢٧ٜ٠)د٠ؾسٕٞ ؤنٜح٦ٝح

جٝس١٬٧ٜ ج٠ٝؾوور ٰٖٝفجؿ، ٦ٝـج ٖب١ ج٠ٝئللحز جٝس٫ ٳ سؾوه ػظٟ ٜد٬ف ١٠ سٞٛ 
 .  ج٧٠ٝجفؿ س١٧ٜ جٝٗفور جٝس٬٢٬٧ٜر ج٠ٝسحػر ؤ٠حٟ ٯٖفجؿ٥ح ٬ٞٙٞر

 ا١ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ ٳ سسٟ ٫ٖ ج٠ٝئللر اٳ ٢ُؿ ٧٦ٌف جٝػحظر :الحاجة إلى التكوٌن -ه 
ا٩ٝ ـٝٛ، ٜػؿ٧ش س٬ٔفجز ٧ س٧ًفجز ٬٠ُٞر ٧ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ٠سِٞٚر دح٠ِٝل، ايحٖر ا٩ٝ 

س٬ٔفجز ٫ٖ ٬٥ٜٞر ج٠ِٝحٝر ٧ ٥ـج دح٢ٝلدر ٠ٌِٟٝ ج٠ٝئللحز، ٧دحٝسح٫ٝ ٢٥حٛ ُٴٙر 
ًفؿ٬ر د١٬ جٝػحظر ٩ٞٓ جٝس١٬٧ٜ ٧ ؿفظر سِٚؿ ٧ جيًفجخ جٝد٬ثر جٝس٫ س٠ِل د٦ح 

  1.ج٠ٝئللر

    

 مخطط التكوٌن: المطلب الرابع
  ا١ ٠ؾًً جٝس١٬٧ٜ ٧٥ نفع ٠ٗول ٝلـ٬حلر جٝس١٬٧ٜ ؿجؾل ج٠ٝئللر ٧ سػ٤ٞ٬ٞ ٠٬صل 

 : جٝؾ٧ًذ جٯ٩ٝ٧ ٦ٝـج ج٠ٝؾًً ٧ ٬س٠صل ـٝٛ ٠٬ٖح ٫ٞ٬
 ٬فسٜق سػ٬ٞل ج٠ٝسًٞدحز ٩ُٞ جلسـظ٧جخ جٯنؾحه ٧ ؿفجلـر :تحلٌل المتطلبات -1

٠ٜح١ ج٠ِٝل، ٧ جٝس٬ٔفجز جٝسٜـ٧ٝ٧٢ظ٬ر ٧ ج٬٦ٝـ٬ٜٞر ٝـٝٛ ٬ٞظإ ج١٧٬٢ِ٠ٝ ا٩ٝ اظفجء 
سػ٬ٚ٘ ٬ظ٠َ د١٬ ج٠ٝٚحدٴز جٝٗفؿ٬ر ٧ جٝظ٠ح٬ُر ٧ جٯلثٞر جٝن٬٧ٗر ٠ٜح ؤ١ جلسٔٴل 
ظ٦حق جٯلثٞر جٝنٗـ٬٦ر ؤ٧ جٳلس٢ًـح٬ٙر ٬لـ٠غ ٢ٝح دبُؿجؿ ؤ٧ل ٙحث٠ر ٝٴػس٬حظحز 
دحٱيـحٖر ا٩ٝ ـٝٛ ٖب١ لٞلٞر ج٠ٝٚحدٴز ٧ جٝسػ٬ٞٴز جٝؿ٬ٙـٚر ػ٧ل ٠فجٜق ج٠ِٝل 
سلحُؿ ٩ُٞ سػل١٬ جٯظ٧در ٠٠ح ٬ل٠غ دسػؿ٬ؿ ٢ُحوف جٝس١٬٧ٜ جٝس٬ٞ٬٠ٜر جٝيف٧ف٬ر 
ٝٞل٬ًفذ ٩ُٞ ج٧ٝي٬ِر ج٬٢٦٠ٝر ٧ سػ٬ٞل جٳػس٬حظحز ج٠ِٝدف ٦٢ُح ٧ جٝس٫ سِدف ـجز 

 .ؤ٬٠٥ر ٜد٬فذ ٯ٦٢ح ٫٥ جٝس٫ ٬س٧ٕٙ ٦٬ُٞح ٠لسٚدل ٠ؾًً جٝس١٬٧ٜ

 سِسدف ل٬ـحلر جٝس١٬٧ٜ ٧جػؿذ ٠ـ١ ؤ٥ـٟ ٧ٌحثٕ ٠وٞػر :اختٌار سٌاسة التكوٌن -2
سل٬ـ٬ف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ ج٠ٝئللر، ٠ٜح ؤ٦٢ح ٧جػؿذ ١٠ ج٧ٝلحثل جٝس٫ سظ٬د٢ح ١ُ 

س٧ِٙحز ج٠ِٝحل ١٠ ؤظل جٝل٫ِ ا٩ٝ سٞدـ٬ر فٓدحس٦ٟ ٫ٖ ؤػل١ جٌٝف٧ٕ، ٥ـ٣ 
ج٢ِٝح٬ر ج٠ٝقؿ٧ظر سٞد٫ جػس٬حظحز ج٠ِٝحل ٧ جٯٖفجؿ ؿجؾل ج٠ٝئللر، ٧ ١ٜٝ ٧ٙدل ٜل 

ن٫ء ٬ظخ ؤ١ ٢نـ٬ف ا٩ٝ ؤ١ جًٝٞخ ج٠ِٝـدف ٤٢ُ ١٠ ًفٕ ج٠ِٝحل ٬ـسول 
 :٠دـحنفذ دحؾس٬حفجز ج٠ٝئللر، ٧ سس٠صل ٥ـ٣ جٳؾس٬حفجز ٠٬ٖح ٫ٞ٬

 ٫٥٧ ج٠ٝدحْٝ ج٠ٝـح٬ٝر ج٠ٝؾوور ٝسٞد٬ر جػس٬حظحز ج٠ِٝحل ١٠ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ، :المٌزانٌة -أ 
 .جٝؽ....ؤ٠ح١ٜ جٝس١٬٧ٜ، ؤظفذ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ

 ٢ٚوؿ د٦ح ؤ١ جٝسـ١٬٧ٜ ٙؿ ١٧ٜ٬ ُح٠ح ٧ ٬ؾوـه ٤ٝ ١٠ ؤظل :المحتوٌات -ب 
جٝفٖـَ ١٠ ٠لـس٨٧ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٝؿ٨ ج٠ٝلـس٬ٗؿ١٬ ١٠ جٝس١٬٧ٜ ٧ ٙؿ ١٧ٜ٬ س٢ٚـ٬ح 
١٠ ؤظل جٝفَٖ ١٠ ٠لس٨٧ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٝؿ٨ ج٠ٝلسٗـ٬ؿ١٬ ١٠ جٝس١٬٧ٜ س٬٢ٚح ١٠ ؤظل 

 .س٬٠٢ر ٧ س٬٧ًف جٝوٴػ٬ر ج٬٢٦٠ٝر

                                                 
فج٬٧ر ػل١، ٠ؿؾل جلسفجس٬ظ٫ ٝسؾ٬ًً ٧س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر ٢ٞٝنف ٧ جٝس٧ق٬َ، جٱل٢ٜؿف٬ر،  1

 .283، ه2002
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 ٥٧ـٟ ظ٬٠َ جٯٖفجؿ ج٬٢ِ٠ٝـ١٬ د٠ِـ٬ٞر جٝسـ١٬٧ٜ ٧ جٝــ١٬ :المستفٌدون -ج 
سفد٦ًـٟ ج٠ٝئللر ػلخ ج٠ٝلس٬٧حز ج٬٢٦٠ٝر، ٧ ػلخ جػس٬حظحس٦ح، ٢٦ٖحٛ ج٠ِٝحل 
جٯٙـل سإ٥ـ٬ٴ ٠ٜح ؤ١ ٢٥حٛ جٝس٬٢ٚـ١٬ ج٠ٝئ٥ٞـ١٬، ٧ج٦ٝـؿٕ ١٠ ٥ـج جٝسـ١٬٧ٜ 
جٝسف٬ٜق ٩ُٞ س٠٢ـ٬ر ٠٠سٜٞحز ج٠ٝئللر ٠َ ج٢ٌٝف ا٩ٝ ؤدلً جٝفٓدحز ج٧ًٞ٠ٝخ 

 .سػ٦ٚ٬ٚح

 ٧ سـسـ٠صل ٖـ٫ ٠ظـ٧٠ٍ ج٧ٝلحثل ٧ جٱ٠ٜح٬٢ـحز جٝؿجؾٞـ٬ر ٧ :الأسالٌب  -د 
 1.جٝؾحفظ٬ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٖـ٫ ٠ُـ٬ٞر جٝس١٬٧ٜ ل٧جء ٜح١ ـٝٛ ؤص٢حء ج٠ِٝل ؤ٧ ؾحفظ٤

 

 تحدٌد الاحتٌاجات التكوٌنٌة : المبحث الثانً
 مفهوم الاحتٌاجات التكوٌنٌة : المطلب الأول

 ٬ِس٠ؿ ج٢ٝنحً جٝس٫٢٬٧ٜ ٩ُٞ جٝؿٙر ٧ ج٧٠ٝي٬ُ٧ر ٫ٖ سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر   
ج٢٠ٝحلدر ٝس٬٠٢ر ٧ س٬٧ًف ج٠ِٝحفٕ ٧ ج٦٠ٝحفجز ٧ جٳسظح٥حز ج٠ٝؾسٞٗر ٰٖٝفجؿ ٧ سفظ٠ر 

: ٥ـ٣ جٳػس٬حظحز ا٩ٝ دفج٠ط ٧ ل٬حلحز س٬٢٬٧ٜر س٠ِل ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ ٥ـ٣ ج٠ٝئللر
ٖحٝس٬٧ٟٚ جٝل٬ٟٞ ٝٴػس٬حظحز ٬ي١٠ ٢ٝح ؤ١ ١٧ٜ٬ جٝس١٬٧ٜ ٠ٴث٠ح ٧ ٫ٖ ٠ػ٤ٞ، ٧ ؤ١ سٜٞٗر "

جٝدفج٠ط سدفف٥ح جٝٗحثؿذ ج٢ٝحسظر ٠ٜح ؤ١ س٬٧ٟٚ جٳػس٬حظحز ٬ٚٞل ١٠ ٠ؾحًف س٬٧٠ل جٝدفج٠ط 
 2".٬ٓف ج٢٠ٝسظر

 : ٜص٬فذ ٧٦ٗ٠ٟٝ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر ٦٢٠ح٧ٕٙؿ ٧فؿز سِحف٪
 ا٩ٝ ؤ١ ٬ٞ٠ُر سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر سِسدف جٯؿجذ جٯلحل٬ر (1994)توفٌق ٬ن٬ف   

جٝس٫ ١٠ ؾٴ٦ٝح ٬سٟ جٝس٬٧ًف ٧ جٝس٬٠٢ر ٰٖٝفجؿ، ٥٧ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر سلحُؿ ٫ٖ ٠ِفٖر جٯلدحخ 
  3.ج٠ٝػس٠ٞر ٠ٞٝنٜٴز جٝس٬٢٬٧ٜر، ا٩ٝ ظح٢خ ٧يَ ػ٧ٞل ٢٠حلدر

ظ٠ٞر ١٠ جٝس٬ٔفجز ٧ جٝس٧ًفجز جٝس٫ ١٠ ج٧ٝجظخ :"   سِفٕ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر دإ٦٢ح
اػؿجص٦ح ٫ٖ ٠٧ِٞ٠حز ٧ جسظح٥حز ٧ ٦٠حفجز ج٠ِٝحل د٧٠ظخ ٧٠جظ٦ر ؤ٪ ٧٠ٕٙ ١ٜ٠٬ ؤ١ 

٬ػؿش ٫ٖ ج٠ِٝل ٧ ٬سًٞخ سػؿ٬ؿ ٥ـ٣ جٳػس٬حظحز جٝسِفٕ ٩ُٞ جٯٖفجؿ ج٧ًٞ٠ٝخ 
س٦٢٬٧ٜٟ ٧ ٠ِفٖر ٠لس٨٧ ٧ ٧٢ٍ جٝس١٬٧ٜ ج٢٠ٝحلخ ٜٝل ٖفؿ، ٯ٤٢ اـج ٜح٢ز ٝؿ٢٬ح ٖٜفذ 

٩ُٞ ج٠ِٝحل جٝـ١٬ ٥ٟ دػحظر ا٩ٝ جٝس١٬٧ٜ ١٧ٜ٬ٖ ١٠ جٝل٦ل سػؿ٬ؿ ٧٢ٍ جٝس١٬٧ٜ ج٧ًٞ٠ٝخ 
ٟ٦ٝ."4 

 :٧دحٝسح٫ٝ ٙؿ سإؾـ ٥ـ٣ جٳػس٬حظحز ؤػؿ جٯ٧٢جٍ جٝسح٬ٝر
 جػس٬حظحز سسِٞ٘ دق٬حؿذ ؤ٧ س٬٧ًف ؤ٧ س٬٬ٔف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ ج٠ِٝحفٕ جٝس٫ ٝؿ٨  -ؤ 

دِى جٯٖفجؿ ؤ٧ ظ٦ِ٬٠ٟ، ٧ ـٝٛ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ ددِى ٠ظحٳز ج٠ِٝل ٧ ؤ٥ؿج٤ٖ 
 .ؤ٧ ل٬حلحز ج٠ٝئللر ؤ٧ جٌٝف٧ٕ ج٠ٝػ٬ًر د٤

                                                 
1

 Jean-Marie Peretti, la gestion de  ressources humaines, paris, pas d'une datte, page 422.   
، سإص٬ف جٝسؿف٬خ ٩ُٞ ا٢سحظ٬ر ج٠ٝئللر، ظح٠ِر ؤ٠ػ٠ؿ د٧ٙفذ، د٠٧فؿجك، فد٧ُف٧٬ذ جٝفد٬َ، ؤًف٧ػر ٠حظلس٫ 2

 .14، ه2007
 .٠216فظَ لحد٘ جٝـٜف، فؿجع جٝؾ٬ًخ، ؤػ٠ؿ جٝؾ٬ًخ،جٝسؿف٬خ جِٝٗحل، ه 3
 .189، ه2002ُحؿل ف٠يح١ جٝق٬حؿ٪، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ٠ٜسدر ١٬ُ ن٠ك، جٝٚح٥فذ،  4
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 جػس٬حظحز سسِٞ٘ دق٬حؿذ ؤ٧ س٬٧ًف ؤ٧ سِؿ٬ل ج٦٠ٝحفجز ٧ جٝٚؿفجز ٝؿ٨ دِى  -خ 
جٯٖفجؿ ؤ٧ ظ٦ِ٬٠ٟ، ٧ ـٝٛ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دإلح٬ٝخ ٧ ًف٘ جٯؿجء ٫ٖ ُؿؿ ١٠ 

 .ج٧ٌٝحثٕ

1. جػس٬حظحز سسِٞ٘ دس٬ٔف ؤ٧ س٬٧ًف ل٧ٞٛ دِى جٯٖفجؿ ؤ٧ جٝظ٠حُحز -ض 
 

  ٬سِٞ٘ ٧٦ٗ٠ٟ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر ددِؿ١٬ ق١٬٬٢٠ جٝػحيف ٧ ج٠ٝلسٚدل ؤ٧ دِدحفذ 
ؤؾف٨ ج٧ٝيَ جٝػح٫ٝ ٧ جٝـ٪ ٬ِدف ١ُ ج٧٢ٝجػ٫ ج٠ِٝف٬ٖر ؤ٧ ٠٧ِٞ٠حز ؤ٧ ٦٠حفجز 
٢حٙور ٬فجؿ س٠ٜٞس٦ح، يِٕ ٫ٖ جٯؿجء ؤ٧ جِٝٴٙحز ٬فجؿ ُٴظ٦ح ؤ٧ سٗحؿ٦٬ح، ٠نٜٞر 

٬فجؿ ػ٦ٞح، ؤ٠ح ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د٠ح ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٤٬ُٞ جٝػحل ٫ٖ  (س٬٠٬ٌ٢ر، ا٢لح٬٢ر)٠ػؿؿذ 
 .ج٠ٝلسٚدل، ٧٦ٖ س٠ٜٞر ٥ـ٣ جٝظ٧ج٢خ ؤ٧ سِؿ٦ٞ٬ح ؤ٧ س٬٬ٔف٥ح

٧ د٦ـج ج٩٢ِ٠ٝ س١٧ٜ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر ٫٥ جٝٗف٘ د١٬ ج٠ٝلس٨٧ ج٠ِٝف٫ٖ ؤ٧ 
ج٦٠ٝحف٪ ج٧ًٞ٠ٝخ ٯؿجء ٠ُل ١٬ِ٠، ٧ ـٝٛ ج٠ٝلس٨٧ ج٧ٝجظخ س٧جٖف٣ ٢ُؿ جٝٗفؿ جٝـ٪ 

٬ئؿ٪ ٥ـج ج٠ِٝل ٧ ـٝٛ ٫ٖ ٢ُوف ٧جػؿ ؤ٧ ؤٜصف ١٠ ٢ُحوف جٯؿجء ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ 
  2.ٜحٳلسِؿجؿ ج٢ٝٗل٫ ؤ٧ جٝٚؿفجز جٱدؿج٬ُر ؤ٧ سػ٠ل ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر

 
 طرق تحدٌد الاحتٌاجات التكوٌنٌة : المطلب الثانً

جًٝف٘ جٝس٫ ٬ِس٠ؿ ٦٬ُٞح ٫ٖ سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز : ٬سٗ٘ ٠ٌِٟ جٝدحػص١٧ ٧ جٜٝسحخ ػ٧ل  
سػ٬ٞل جٝس٬ٌ٢ٟ، سػ٬ٞل ج٠ِٝل، سػ٬ٞل : جٝس٬٢٬٧ٜر ٩ُٞ ؤ٦٢ح س٢ٚلٟ ا٩ٝ صٴصر ًف٘ ٧ ٫٥

 .جٝٗفؿ
 :تحلٌل التنظٌم -أ 

٧ ٬س٠صل ٫ٖ سػؿ٬ؿ ج٧٠ٝجَٙ جٝس٬٠٬ٌ٢ر جٝس٫ سدؿ٧ ٦٬ٖح جٝػحظر ا٩ٝ جٝس١٬٧ٜ ٧ ؤ٬يح - 
 .جٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٙحؿفذ ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ جٯؿجء جٝػح٫ٝ ٧ ج٠ٝلسٚد٫ٞ

جٝسإٜؿ ١٠ جٯؿجء جٝسحٟ ٝٞس٬ٌ٢ٟ ٧ دحٝسح٫ٝ ٙؿفس٤ ٩ُٞ ِٖح٬ٝر جلسؾؿجٟ ج٧٠ٝجفؿ - 
 .جٝدنف٬ر ٧ ج٠ٝحؿ٬ر

جٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ جٝس٬ٌ٢ٟ جٝػح٫ٝ ٬لحُؿ جٯٖفجؿ ٩ُٞ جٯؿجء دؿفظر ُح٬ٝر ١٠ جٜٝٗحءذ، - 
٧ ٬سٟ ٥ـج جٝسػ٬ٞل دػ٬ش ٬ن٠ل ظ٬٠َ ج٧ٝػؿجز جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٧ ٜحٖر ج٠ٝلس٬٧حز ٫ٖ 

ج٠ٝئللر، ٧ ٫٥ ٬ٞ٠ُر ٠لس٠فذ، ٖحلسؾؿجٟ جٝس١٬٧ٜ ٬سًٞخ جٝؿفجلر ج٠ٝلس٠فذ ٝسػؿ٬ؿ 
٠ٚؿجف جٝػحظر ا٤٬ٝ ؾحور ٫ٖ ٌل جٝس٬ٔفجز ٧ جٝس٧ًفجز جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر ٧ جٝس٫ 

 .سئصف سإص٬فج ٠دحنفج ٩ُٞ ٧٠٢ ٧س٧ًف ج٠ٝئللر
 : تحلٌل العمل -ب 

  ؤ٪ سػؿ٬ؿ ٧ سػ٬ٞل جٯ٠ُحل ٧ ج٧ٌٝحثٕ جٝس٫ ٬سِٞ٘ جٝس١٬٧ٜ د٦ح ؤ٧ ددِى 
ظ٧ج٢د٦ح، ٠َ جٯؾـ د١٬ِ جٳُسدحف سػ٬ٞل ج٬ٌ٧ٝٗر جٝـ٪ ٬ِسدف ٩ُٞ ؤلحك سػؿ٬ؿ 

٢٧ٜ٠حز جٝس١٬٧ٜ، اـ ٓحٝدح ٠ح ١٧ٜ٬ سػ٬ٞل ج٬ٌ٧ٝٗر سػ٬ٞٴ سحف٬ؾ٬ح د٩٢ِ٠ ؤ١ ٬وٕ 
ج٬ٌ٧ٝٗر ٠ٜح ٫٥ ٧ ٳ ٬وٕ ٠ح ٢٬د٫ٔ ؤ١ س١٧ٜ ٤٬ُٞ ٠لسٚدٴ، ػس٩ ٬سػٚ٘ ؤٙو٩ 

                                                 
 .٠164فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٜح٠ل دفدف، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ ٜٗحءذ جٯؿجء جٝس٫٠٬ٌ٢، ه 1
 .220، ه٠1997ؿؾل ٫٠ٜ، ٳ س٧ظؿ ؿجف ج٢ٝنف،: ُدؿ جٝٗسحع ؿ٬حخ ػل١٬، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر 2
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٢٠ِٗر ٦٢٠ح، ٧ ٤٬ُٞ ٖحٝٔفى ١٠ سػ٬ٞل ج٬ٌ٧ٝٗر ٧٥ جٝػو٧ل ٩ُٞ ج٠٧ِٞ٠ٝحز 
 .دًف٬ٚر ٢ٌح٬٠ر دٚوؿ سػؿ٬ؿ ٧٢ٍ جٝس١٬٧ٜ ٝٞٗفؿ

 : تحلٌل الفرد -ج 
      د٩٢ِ٠ سػؿ٬ؿ جٯٖفجؿ جٝـ١٬ س٦ٌف جٝػحظر ا٩ٝ س٦٢٬٧ٜٟ، د٦ؿٕ س٬٠٢ر ٙؿفجس٦ٟ ٧ 

 جٝػح٬ٝر ٧ج٠ٝلسٚد٬ٞر، ٧ جٝٔفى ١٠ ٦٠ٟحفجس٦ٟ ٧ ٠ِحف٦ٖٟ ٝفَٖ ؤؿجث٦ٟ ٫ٖ ٧ٌحث٤ٗ
٥ـج جٝسػ٬ٞل سػؿ٬ؿ ًف٬ٚر ؤؿجء جٝٗفؿ ٢٧ٜ٠ٝحز ج٬ٌ٧ٝٗر، ١٠٧ صٟ ج٦٠ٝحفجز ٧ 

ج٠ِٝحفٕ ج٧ًٞ٠ٝدر ٝس٬٧ًف ؤؿجث٤، ٠َ جٯؾـ د١٬ِ جٳُسدحف ا٠ٜح٬٢ر جٝسػؿ٬ؿ ج٠ٝلد٘ 
ٯ٧٢جٍ ج٦٠ٝحفجز ٧ ج٠ِٝحفٕ جٝس٫ ٬ظخ جٜسلحد٦ح  ٠٠ٝحفلر ج٬ٌ٧ٝٗر جٝػح٬ٝر دًف٬ٚر 
٠ؾسٞٗر ؤ٧ ٝسإؿ٬ر ٬ٌ٧ٗر ظؿ٬ؿذ، ٧ ٬ِسدف ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝسػ٬ٞل ؤوِخ دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ 

   1.جٯ٧٢جٍ جٝلحدٚر ٯ٤٢ ٬ٙحك ٝل٧ٞٛ جٝٗفؿ
 :٧ س٧يغ ٥ـ٣ جًٝف٘ جٝصٴش  ٫ٖ جٝنٜل جٝسح٫ٝ
 

 طرق تحدٌد الاحتٌاجات التكوٌنٌة: 01الشكل رقم 
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 .230ه

 
 
 
 
 
 

                                                 
٠فق٧٘ ٢ل٠٬ر، ٠ـٜفذ ٠حلسف ؿ٧ف جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝس٬٬ٔف جٝس٫٠٬ٌ٢ ٫ٖ ج٠ٝئللر، ظح٠ِر ؤ٫ٜٞ ٠ػ٢ؿ ؤ٧ٝػحض،  1

 .33، ه2013د٬٧فذ، 

 سػ٬ٞل جٝس٬ٌ٢ٟ

 ٜٗحءذ ٧ِٖح٬ٝر جٝس١٬٧ٜ

 سػ٬ٞل جٝٗفؿ سػ٬ٞل ج٠ِٝل

 ؤ١٬ جٳػس٬حض جٝس٫٢٬٧ٜ
سػؿ٬ؿ ٧٠جَٙ جػس٬حض )

 (جٝس١٬٧ٜ

 ٠ح ٧٥ جٳػس٬حض جٝس٫٢٬٧ٜ
 (سػؿ٬ؿ ٧٢ٍ جٝس١٬٧ٜ ج٧ًٞ٠ٝخ)

 ١٠ جٝـ٪ ٬ػسحض ا٩ٝ جٝس١٬٧ٜ
 (سػؿ٬ؿ جٝٗفؿ جٝـ٪ ٬ػسحظ٤٢٧ ٝس١٬٧ٜ )
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 طرق جمع المعلومات بهدف تحدٌد الاحتٌاجات التكوٌنٌة: المطلب الثالث
١٠ جٝيف٧ف٪ جٳ٥س٠حٟ دًد٬ِر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ ًف٘  ظ٦ِ٠ح ٢ُؿ سػؿ٬ؿ ٧ سػ٬ٞل    

جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر، اـ ؤ١ س٧ٖف٥ح دحِٝؿؿ جٜٝحٕ، جٝنٜل ج٧ًٞ٠ٝخ ٬ل٠غ دسػؿ٬ؿ 
جٳػس٬حظحز، ٧ ١٠ صٟ جؾس٬حف ٧٢ٍ جٝس١٬٧ٜ ج٧ًٞ٠ٝخ، ٧ جٝٗثر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ٬ٞ٠ُر 

جٝس١٬٧ٜ، ٧ ٠لس٨٧ جٯؿجء ج٧ًٞ٠ٝخ ٧٠ٝجظ٦ر ٠نٜٴز ٢٬ِ٠ر ؤ٧ س٬٧ًف ؤلح٬ٝخ ج٠ِٝل، 
٧ سس٠صل ؤ٥ٟ جًٝف٘ ج٠ٝلس٠ِٞر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر ظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز د٦ؿٕ سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز 

 :   جٝس٬٢٬٧ٜر ٠٬ٖح ٫ٞ٬
 :  المقابلة -أ 

س٠صل ج٠ٝٚحدٞر ٧٠جظ٦ر د١٬ ٠لئ٧ل جٝس١٬٧ٜ ٧ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ج٠ٝػس١٬ٞ٠ د٦ؿٕ جٝسِفٕ 
٩ُٞ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر، ٧ ٢ُؿ اظفجء ج٠ٝٚحدٞر ٳ دؿ ١٠ ٠فجظِر جٯلثٞر ٝٞسإٜؿ ١٠ 
ؤ٦٢ح سلسظ٬خ ٦ٝؿ٦ٖح، ٧ؤ١ ٬لس٠َ ج٠ٝٚحدل د٢ِح٬ر ٠ٞٝس١٬٢٧ٜ ج٠ٝػس١٬ٞ٠ ٧ ٳ ٬ـ٥خ ا٩ٝ 

 .جلس٢سحض جٱظحدحز
  ٧ ١٠ ٠قج٬ح ج٠ٝٚحدٞر ؤ٦٢ح س٫ًِ ٠ٞٝس١٬٢٧ٜ ج٠ٝػس١٬ٞ٠ ٖفور ٜد٬فذ ٧ ٜح٬ٖر ٱدؿجء 
ج٭فجء ٧ سٚؿ٬ٟ ج٠ٝٚسفػحز، اٳ ؤ١ ١٠ ٧٬ُد٦ح ؤ٦٢ح سسًٞخ ٧ٙز ٬٧ًل ٙؿ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ 

 .٢سحثط ٬وِخ سًد٦ٚ٬ح
 : الاستبٌان -ب 

سس٠صل ٫ٖ جلس٠حفذ سسي١٠ ُؿؿج ١٠ جٯلثٞر ٧ًٞ٠خ جٱظحدر ٦٢ُح، ٧ ٬ي٦ِح    
٠لئ٧ل جٝس١٬٧ٜ د٦ؿٕ جٝسِفٕ ٩ُٞ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر اٳ ؤ٤٢ ٳ دؿ ١٠ ٠فجُحذ 

 :ُؿذ نف٧ً ٢ُؿ اُؿجؿ٥ح ٦٢٠ح
 ؤ١ س١٧ٜ جٯلثٞر ٧جيػر ٳ ٝدك ٦٬ٖح. 

 ٛٝؤ١ س١٧ٜ جٱظحدحز ج٧ًٞ٠ٝدر ٠ٜح ؤ١ٜ٠ ـ. 

 ؤ ١ ٳ س١٧ٜ جٯلثٞر وِدر. 

 ؤ١ س١٧ٜ ٧٠ي٧ُر دػ٬ش سٞد٫ جٝٔفى جٝـ٪ ظحءز ١٠ ؤظ٤ٞ. 

 ١٠٧ ٠قج٬ح جٳلسد٬ح١ ؤ٤٢ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ول ا٩ٝ ؤٜدف ُؿؿ ١ٜ٠٠ ١٠ جٯٖفجؿ ٫ٖ ٧ٙز 
ٙو٬ف ٧ ؤ٤٢ ٬ٞٙل جٝسٜح٬ٕٝ، ٬٧ٚؿٟ د٬ح٢حز ٠فٜقذ ٫ٖ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ؤلـدحخ ج٠ٝنٜٴز 

 .  ٧٧يَ جٝػ٧ٞل ج٢ٜ٠٠ٝر

 : الاختبارات -ج 
جٝس٧ول ٧ جٝسِفٕ      ٙؿ س١٧ٜ ن٬٧ٗر ؤ٧ ٜسحدر ٬ٞظإ ا٦٬ٝح ٠لئ٧ٝ٧ج جٝس١٬٧ٜ د٦ؿٕ

٩ُٞ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر ِٝٞح١٬ٞ٠، ٧ سلسؾؿٟ ًف٬ٚر جٳؾسدحفجز ١٠ ؤظل سػؿ٬ؿ ٧ 
سنؾ٬ه ؤ٧ظ٤ جٝٚو٧ف ٫ٖ جٯؿجء، ٯ٦٢ح س٫ًِ ٠ئنفجز ُح٠ر ٧ ٳ ٦٢حث٬ر ٫ٖ س٬٬ٟٚ 

 .ؤؿجء جٝٗفؿ ؤ٧ جػس٬حظحس٤ جٝس٬٢٬٧ٜر
 :  تحلٌل المشكلات -د 

س٦ؿٕ ًف٬ٚر سػ٬ٞل ج٠ٝنٜٴز ا٩ٝ ٠ِفٖر جٝلدخ جٝػ٫ٚ٬ٚ ٠ٞٝنٜٞر د٦ؿٕ ٠ِحٝظس٦ح       
دحٝس١٬٧ٜ، ١٠٧ ٠قج٬ح ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر ؤ٦٢ح سق٬ؿ ١٠ ٠لس٨٧ جٝسٗح٥ٟ د١٬ جٝفئلحء ٧ 

 .ج٠ٝفئ٧ل١٬ ٧ س٫ًِ ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر ج٢ٝسحثط ٢ٗل٦ح جٝس٫ س٦٬ًِح ج٠ٝٚحدٞر
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 : تقٌٌم الأداء -ه 
سِسدف ًف٬ٚر س٬٬ٟٚ جٯؿجء ١٠ د١٬ ج٠ٝئنفجز ج٦ٝح٠ر جٝس٫ سِس٠ؿ ٦٬ُٞح ج٠ٝئللر، ٧     

ـٝٛ ٯ٦٢ح س٫ًِ ج٧ٝي٬ِر جٝػ٬ٚٚر ٧ٞٝجظدحز جٝس٫ ٟٝ س٢ظق، ٧ ؤلدحخ ُؿٟ ا٢ظحق٥ح، ٠ٜح 
سد١٬ ٢س٬ظر جٝس٬٬ٟٚ ٠ؿ٨ ػحظر جِٝح١٬ٞ٠ ٝٞس١٬٧ٜ، ٧٦ٖ ٧ا١ ٜح١ ٬ٚؿٟ ٠٧ِٞ٠حز ؿ٬ٙٚر ١ُ 

٧جظدحز ٧ ٠لئ٬ٝ٧حز ج٧ٌٝحثٕ ٧ ؤ٧٢جٍ جٝس١٬٧ٜ جٝـ٪ ٬ػسحض ا٤٬ٝ نح٧ٞٓج ج٧ٌٝحثٕ ٖب٤٢ 
 .٬لسٔف٘ ٧ٙسح ٬٧ًٴ

 : دراسة التقارٌر و السجلات -و 
    سل٠غ ٢ٝح ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر دسػؿ٬ؿ ٢ٚحً جٝيِٕ جٝس٫ ١ٜ٠٬ ُٴظ٦ح دحٝس١٬٧ٜ، ٧سس٬٠ق 
٥ـ٣ جًٝف٬ٚر دإ٦٢ح س٦ٌف ٠نٜٴز جٯؿجء ٦٢ٜٝح ٳ سٜنٕ ١ُ ؤلدحخ ٥ـ٣ ج٠ٝنٜٴز، 
٠ٜح ؤ٦٢ح ٳ سسلٟ دح٧٠ٝي٬ُ٧ر ٠٠ح ٬وِخ جٳُس٠حؿ ٦٬ُٞح ٧ ػؿ٥ح ٫ٖ ٬ٞ٠ُر سػؿ٬ؿ 

جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر، ؤ٪ ؤ١ ُح٠ل جٝـجس٬ر ٙؿ ٫ًٔ٬ ٩ُٞ ج٢ٝسحثط ج٠ٝس٧ول ا٦٬ٝح، ٠٠ح 
 ٬.1ظِل ٥ـ٣ ج٢ٝسحثط ٬ٓف ٠ًحدٚر ٧ٞٝجَٙ

 
 صعوبات تحدٌد الاحتٌاجات التكوٌنٌة: المطلب الرابع

 ٫ٜٝ ١٧ٜ٬ جٝس١٬٧ٜ ؤؿجذ ِٖحٝر ٫ٖ س٬٠٢ر جٯٖفجؿ ٧ ؾؿ٠ر ٠ؾسٕٞ ج٠ٝئللحز ٬س١٬ِ ٩ُٞ 
جٝظ٦حز ج٠ٝلئ٧ٝر ٫ٖ ج٠ٝئللر ؤ١ سؿفك دظؿ٬ر جٝو٧ِدحز ٧ ج٠ٝنحٜل جٝس٫ سػ٧ل 

 :ؿ١٧ سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر دًف٬ٚر ِٖحٝر ٧ ١٠ ؤ٥ٟ ٥ـ٣ ج٠ٝنٜٴز ٠ح ٫ٞ٬
 ٬ٚسي٫ جٝسؾ٬ًً جٝل٬ٟٞ ؤ١ ١٧ٜ٬ : ُؿٟ سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر سػؿ٬ؿج ؿ٬ٙٚح

٢٥حٛ سػؿ٬ؿ ؿ٬ٙ٘ ٝٴػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر ٠ٞٝس١٬٢٧ٜ ٧ ١ٜٝ ٓحٝدح ٠ح ١٧ٜ٬ جٝس١٬٧ٜ 
٠ٚسوفج ٩ُٞ افلحل ُؿؿ ١٠ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ا٩ٝ ٠فجٜق جٝس١٬٧ٜ ج٠ٝؾسٞٗر ؿ١٧ سػؿ٬ؿ 

٠لد٘ ٧ ؿ٬ٙ٘ ٝٴػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر ٧ ؿ١٧ ػحظر ػ٬ٚ٬ٚر ٝٞس١٬٧ٜ ٧ ٙؿ ٧ٚ٬ٟ 
 .دِى جٝفئلحء ددِى جٝظ٦حز دسفن٬غ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ د٠ظفؿ جٝسؾٞه ٦٢٠ٟ

 ٜص٬فج ١٠ : ُؿٟ جٳفسدحً د١٬ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر ٧ سو٬٠ٟ جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر
جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر جٝس٫ س٢ٗـ ػح٬ٝح ٳ س٫ٗ دحٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر جٝػ٬ٚ٬ٚر 

٠ٞٝس١٬٢٧ٜ، ٠ٜح ؤ٦٢ح سٗسٚؿ ا٩ٝ ج٧ٝج٬ِٙر ٧ جٝٚحد٬ٞر ٝٞسًد٬٘ ج٫ٞ٠ِٝ ٠ٖح ٬ؿفك ٫ٖ 
ٙحُحز جٝس١٬٧ٜ د٬ِؿج س٠ح٠ح ١ُ ج٠ٝنحٜل ج٬ِٞٗٝر، ٠ٜح ؤ٤٢ ٬فسٜق ؤلحلح ٩ُٞ 
ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٢ٌٝف٬ر جٝس٫ سؾسٕٞ ١ُ ج٧ٝجَٙ ج٫ِٞٗٝ ٠ِٞٝل ٠٠ح ٬ٗٚؿ جٝس١٬٧ٜ 

 2.ِٖح٬ٝس٤ ٧ ؤ٬٠٥س٤ دح٢ٝلدر ٠ٞٝس١٧ٜ
  س٬ٗ٢ـ جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر ١٧ٜ٬ دلفُر ٜد٬فذ ٖٴ ٬ل٠غ ج٧ٝٙز دحٳ٢سٌحف دسػؿ٬ؿ

 .جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر
 

                                                 
٢حـف ؤػ٠ؿ ؤد٧ ن٬ؾر، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر اًحف ٢ٌف٪ ٧ ػحٳز ٬ٞ٠ُر، ؿجف وٗحء ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ، ٠ُح١،  1

 .401، ه2009
 .٠218فظَ لحد٘ جٝـٜف، ُحؿل ف٠يح١ جٝق٬حؿ٪، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه 2
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  جٳ٥س٠حٟ دحٜٟٝ ؿ١٧ ج٬ٜٕٝ ٫ٖ جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر، ؤ٪ ُؿؿ جٝـ١٬ ٬ظسحق١٧
جٝؿ٧فجز جٝس٬٢٬٧ٜر، ٧ ٬ٝك ٧٢ٍ ج٦٠ٝحفجز ؤ٧ جٝل٧ٞٛ جٝـ٪ ٬ٜسلد٤٢٧ ٫ٖ ٥ـ٣ 

  1.جٝؿ٧فجز
 ا١ ٧ظ٧ؿ ٢ٚه ٫ٖ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ جٯٜٗحء ٬ِفٙل : ٧ظ٧ؿ ٢ٚه ٫ٖ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ جٯٜٗحء

ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٬٢٬٧ٜر ٧ ٬ػؿ ١٠ ٖح٬ُٞس٦ح، ٯ١ ٢ظحػ٦ح ٬س٧ٕٙ دؿفظر جٯ٩ٝ٧ ٩ُٞ 
س٧جٖف ج٦٠ٝحفجز ج٠ٝفسِٗر جٝس٫ لس٧ٟٚ د٠٦٠ر جٝس١٬٧ٜ ٝـٝٛ ٢٬د٫ٔ س٬ٖ٧ف ج١٬٢٧ٜ٠ٝ 

جٯٜٗحء ٧ اُؿجؿ٥ٟ ٬ٚٞٝحٟ دح٦٠ٝحٟ جٝس٫ ل٬س١٧ٜٞٗ د٦ح ٩ُٞ ؤ١ سس٧ٖف جِٝؿ٬ؿ ١٠ 
 : جٝوٗحز ٫ٖ ج١٧ٜ٠ٝ ٦٢٠ح ٠ح ٫ٞ٬

 جٝسؾوه ج٫٠ِٞٝ. 

 جٝٚؿفذ ٩ُٞ س٧و٬ل ج٠ِٝحفٕ ٧ اٜلحخ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ج٦٠ٝحفجز جٝٴق٠ر. 

 جٝٚؿفذ ٩ُٞ جلسؾؿجٟ ٜحٖر ؤلح٬ٝخ ٧٧لحثل جٝس١٬٧ٜ. 

 2.جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝسٗحُل ٧ ا٠ٜح٬٢ر جٝل٬ًفذ ٩ُٞ ل٧ٞٛ ج٭ؾف١٬
 

  ُؿٟ جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝسٗفٙر د١٬ ج٠ٝنٜٞر جٝس٬٢٬٧ٜر ٧ ج٠ٝنٜٴز جٯؾف٨ ٖح٠ٝنٜٞر
جٝس٬٢٬٧ٜر ٫٥ جٝس٫ ١ٜ٠٬ ٠ِحٝظس٦ح د٧جلًر جٝس١٬٧ٜ ٧ دحٝسح٫ٝ ٖسػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز 

 .٠ِٝحٝظر ٠نٜٞر ٳ سِحٝط دحٝس١٬٧ٜ ٢ِ٠ح٣ ق٬حؿذ جٝسٜح٬ٕٝ ٧ سدـ٬ف ٧٠ٰٝجل

  ُؿٟ جٝٗػه جٝؿ٬ٙ٘ ٝٮفجء جٝس٫ سدؿ٦٬ح جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح ؤ٧ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٠ٝئللر
٢ُؿ جٝسِد٬ف ١ُ جػس٬حظحس٦ٟ جٝس٬٢٬٧ٜر ٠٠ح ٙؿ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ دـل ظ٦ؿ ٧ سػ٠ل ٢ٗٚحز 

 .٬ٝلز يف٧ف٬ر
 ُؿٟ جٝس٢ل٬٘ د١٬ ظ٬٠َ ٧ػؿجز ج٠ٝئللر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر. 
  جٳُس٠حؿ ٩ُٞ جٝػؿك ٧ جٝس٬ٞٚؿ ٩ُٞ ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ ٫ٖ سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز 

 .جٝس٬٢٬٧ٜر دؿٳ ١٠ اظفجء جٝؿفجلر ج٬٠ِٞٝر
  جٝسف٬ٜق ٩ُٞ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر جٝػح٬ٝر ٧ ا٠٥حل جٳػس٬حظحز ج٠ٝلسٚد٬ٞر ٠٠ح 

٬ظِل جٝسػؿ٬ؿ ٬ٓف ِٖحل، ؾحور ٫ٖ ٌل جٝس٬ٔفجز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر جٝس٫ سِف٦ٖح 
 .جٝد٬ثر

  ُؿٟ س٬ٖ٧ف ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر ٧ جٝدنف٬ر ج٠ٝلحُؿذ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز
 .جٝس٬٢٬٧ٜر، اـ ؤ١ دِى ج٠ٝئللحز سِسدف ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر دإ٦٢ح ٬ٓف ٠٦٠ر

 ٬فظَ ـٝٛ ا٩ٝ ُؿٟ صٚر دِى : ٢ٚه ج٫ُ٧ٝ جٝس٫٢٬٧ٜ ٝؿ٨ دِى ج٠ٝس١٬٢٧ٜ
3.ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٫ٖ ظؿ٨٧ جٝس١٬٧ٜ

 

 
 

 
 

                                                 
 .٠98فظَ لحد٘ جٝـٜف، ؤ١٬٠ لحُحس٫، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه 1
 .٠219فظَ لحد٘ جٝـٜف، ُحؿل ف٠يح١ جٝق٬حؿ٪، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه 2
3

 .٠99فظَ لحد٘ جٝـٜف، ؤ١٬٠ لحُحس٫، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه 
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 تصمٌم وتنفٌذ البرنامج التكوٌنً: المبحث الثالث
    س٧ٟٚ ٬ٞ٠ُر سو٬٠ٟ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٩ُٞ ُح١٬ٞ٠ ؤلحل١٬، جٯ٧ل ٬س٠صل ٫ٖ سػؿ٬ؿ 

جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر، ؤ٠ح جِٝح٠ل جٝصح٫٢ ٬ٖؾه ج٠ٝػح٧ف جٯلحل٬ر جٝس٫ س٧ٟٚ ٦٬ُٞح 
ل٬حلر جٝس١٬٧ٜ، ٖدِؿ ؤ١ ٬سٟ سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر دنٜل ِٖحل، ٢٢ٜ٠٬ح جٝسِفٕ 

٩ُٞ جٝٗثر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ، ٧ ًد٬ِر جٝس١٬٧ٜ ج٧ًٞ٠ٝخ ٠ِٝحٝظر جٝٚو٧ف 
٫ٖ جٯؿجء، ٧ ١٠ صٟ ٢لس٬ًَ سو٬٠ٟ صٟ س٬ٗ٢ـ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ جٝـ٪ ٬ل٠غ ٠ٞٝئللر 

 1.دسػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝلًفذ د٠لس٨٧ ُحل ١٠ جٜٝٗحءذ ٧ جِٝٗح٬ٝر
 

 تحدٌد أهداف ومحتوى البرنامج التكوٌنً: المطلب الأول
    ٬سٟ سفظ٠ر جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر ا٩ٝ ؤ٥ؿجٕ دح٢ٝلدر ٜٝل دف٢ح٠ط س٫٢٬٧ٜ ٧ ٥ـ٣ 

جٯ٥ؿجٕ ٫٥ ُدحفذ ١ُ ٢سحثط ٬سٟ سػؿ٬ؿ٥ح ٧ اُؿجؿ٥ح ٠ٚؿ٠ح، اـ س٧يغ ٠ح ٬فجؿ اػؿجص٤ 
 ١٠ س٬ٔف ٫ٖ ٠لس٨٧ ؤؿجء جٯٖفجؿ ٧ جسظح٥حس٦ٟ ٧ ل٦ٜ٧ٟٞ، ٧ ٩ُٞ ؤلحل٦ح ٬سٟ ٧يَ 

، ٧ ٝو٬حٓر ج٦ٝؿٕ ٫ٖ جٝٔحٝخ ٢سدَ 2ج٠ٝحؿذ جٝس٬٢٬٧ٜر ٧ سػؿ٬ؿ ؤ٥ؿجٕ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ
 3:جٝؾ٧ًجز جٝسح٬ٝر

 ُدف ١ُ ج٦ٝؿٕ ٫ٖ ُدحفذ ُح٠ر. 

 ػؿؿ ج٢ٝسحثط ج٠ٝلس٦ؿٖر. 
 يَ ج٦ٝؿٕ ٫ٖ و٧فس٤ ج٦٢ٝحث٬ر ٩ُٞ ؤ١ ١٧ٜ٬ : 

 ٠ػؿؿ ٧٧جيغ. 

 ٠فسدً دق١٠ ١٬ِ٠. 

 ٬فج٫ُ جٯ٬٧ٝ٧حز ٧ ٠سٗ٘ ٤٬ُٞ. 

 ٧ج٫ِٙ. 

 ٙحدل ٬ٚٞٝحك. 

 :٠ٜح ١ٜ٠٬ سٚل٬ٟ ؤ٥ؿجٕ جٝدف٢ح٠ط ا٩ٝ جٯ٧٢جٍ جٝسح٬ٝر
 : تنمٌة المهارات -أ 

   د٩٢ِ٠ ق٬حؿذ ٙؿفذ جٯٖفجؿ ٩ُٞ ؤؿجء ؤ٠ُحل ٠ػؿؿ ٧ ج٦ٝؿٕ ٢٥ح ٧٥ س١٬٧ٜ جٝنؾه 
٩ُٞ جٱ٠ٝحٟ دظ٬٠َ ظ٧ج٢خ ج٠ِٝل ٧ ٬ٗ٬ٜر جٯؿجء، ٖحٝٗفؿ ١٧ٜ٬ ٩ُٞ ُٟٞ سحٟ دٜحٖر 

ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ جٝػٚحث٘ ج٠ٝسِٞٚر دح٠ِٝل ٧ ٤٢ٜٝ ٳ ٬دحْٝ ؿفظر ُح٬ٝر ١٠ جٜٝٗحءذ ٫ٖ جٯؿجء 
اٳ اـج سٟ س٤٢٬٧ٜ ٩ُٞ ؤؿجء ج٠ِٝل ٠صٴ، ٩ُٞ٧ ـٝٛ ٖب١ ج٦ٝؿٕ ١٠ س٬٠٢ر ج٦٠ٝحفجز ٧٥ 

اسحػر جٝٗفور ٜٝل ٖفؿ ٫ٖ ج٠ٝنف٧ٍ ٝس٬٠٢ر ٦٠حفجز ؾحور سل٠غ ٤ٝ دإؿجء ج٠ِٝل 
 ج٠ٝل٢ؿ ا٤٬ٝ دًف٬ٚر سسٗ٘ ٠َ ٠ِؿٳز جٯؿجء ج٢٠ٝسٌفذ ٫ٖ ٥ـج ج٠ِٝل، ٧ ٠لس٬٧حز 
ج٦٠ٝحفجز ج٧ًٞ٠ٝدر ٳ سٜٕ ١ُ جٝس٬٬ٔف ٧ جٝس٧ًف، ٠ح ٬ظِل جٝػحظر ا٩ٝ جٝس١٬٧ٜ 

 .٠لس٠فذ سس٢حلخ ٠َ جػس٬حظحز ج٠ٝنف٧ٍ
                                                 

 .٠29فظَ لحد٘ جٝـٜف، د٧ُف٧٬ذ فد٬َ، سإص٬ف جٝسؿف٬خ ٩ُٞ ا٢سحظ٬ر ج٠ٝئللر، ه 1
، 2005، ؿجف جٝنف٧٘ ٢ٞٝنف ٧ جٝس٧ق٬َ، ٠ُح١، (اؿجفذ جٯٖفجؿ)٠و٩ًٗ ٢ظ٬خ نح٬٧م، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر 2

 .238ه
 .320، ه2002ؤػ٠ؿ جٝؾ٬ًخ، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ٠ٜسدر ١٬ُ ن٠ك جٝٚح٥فذ،  3
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 :تغٌر الاتجاهات -ب 
    ٧ ٧٥ ٠ح ٬ن٬ف ا٩ٝ جٝفٓدر ٫ٖ س٬٬ٔف ٠ح ٬ِسٚؿ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ، ؤ٧ ٠ص٦ٟٞ جٯ٩ُٞ ٫ٖ 

ج٠ِٝل، ؤ٧ سٚؿ٬ف٥ٟ ٯ٬٧ٝ٧حز ج٠ِٝل، ؤ٧ ٝسٗي٬ٴس٦ٟ ٯلح٬ٝخ ج٠ِٝل، ٠ٜح ٙؿ س٫٢ِ سِؿ٬ل 
س٧ظ٦حز ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٧ؤؿجث٦ٟ، ٧ ٙؿ س٫٢ِ ؤ٬يح س٬ٔف ٧ س٬٧ًفج ٫ٖ ٬٢ر جٝسوفٕ 

 .جٝل٫ٜ٧ٞ ج٠ٝٚدل ا١ ٢٠ػز جٌٝف٧ٕ، ٧ ؤ٬يح س٫٢ِ س٬٦ثر ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٝسٚدل ؤفجء ظؿ٬ؿذ
 : تنمٌة القدرات الذهنٌة و اكتمال الشخصٌة -ج 

ا١ س٧ٖف ؿفظر ُح٬ٝر ١٠ ج٦٠ٝحفذ ٫ٖ ؤؿجء ٠ُل ١٬ِ٠ ٳ ٫ٜٗ٬ ٧ ١ٜٝ ج٦ٝؿٕ ٧٥     
س٬٠٢ر جٝنؾه ٜٜل ٧ س٤٢٬ٜ٠ ١٠ جلسؾؿجٟ ٜل ًحٙحس٤ جٝـ٬٢٥ر ٧ج٢ٝٗل٬ر ؤػل١ جلسٔٴل، 

٧ ٫ٖ ٥ـج ٧ٚ٬ل ؤػؿ جٜٝسحخ، ا١ ج٠ٝنف٧ٍ ػ٬ش ٬ؾسحف ؤػؿ جٯنؾحه ٝنٔل ٬ٌ٧ٗر 
٢٬ِ٠ر ا٠٢ح ٬ػسحف جٝنؾه ٜٜل ٧ ٬ٝك ج٦٠ٝحفذ جٝؾحور جٝس٫ ٬س٠سَ د٦ح ًٖٚ د٩٢ِ٠ ؤ٤٢ 

 ػ١٬ سلسؾؿٟ ٠ػحلدح ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠صٴ ٖب٢٢ح ٳ ٢لسؾؿٟ ؾدفس٤ ٧ ٜٗحءس٤ ٫ٖ ٠ػحلدر 
جٝسٜح٬ٕٝ ًٖٚ، ٧ ١ٜٝ ٢لسؾؿٟ ٜل ًحٙحس٤ ٧ ٙؿفجس٤ جٝـ٬٢٥ر ٧ جٝدؿ٬٢ر جٝس٫ ٢٬د٫ٔ ٩ُٞ 

 1.جٱؿجفذ س٬٠٢س٦ح ٧ س٧ظ٦٦٬ح ٝوحٝغ ج٠ٝنف٧ٍ
 : ٠ٜح ١ٜ٠٬ س٬٬٠ق ؤ٥ؿجٕ جٝس١٬٧ٜ ٧ ـٝٛ ػلخ ج٠ٝؿذ جٝس٫ ٦٬ًٔ٬ح جٝس١٬٧ٜ ٧ ٠٥ح

ؤ٥ؿجٕ ٙو٬فذ جٯظل ٫ٖ جٝٔحٝخ س٫ًٔ جػس٬حظحز س٬٢٬٧ٜر ُحظٞر ٧ لف٬ِر،  -
سِدف ١ُ فٓدر ج٠ٝئللر ٫ٖ ُٴض ٠نحٜل ًحفثر ؤ٧ ٧٠ٝجظ٦ر جػس٬حظحز 

 . لف٬ِر ٝدِى جٯٖفجؿ

ؤ٥ؿجٕ ٬٧ًٞر جٯظل ٧ ٫٥ ٫ٖ جٝٔحٝخ س٫ًٔ جػس٬حظحز س٬٠٢ر ٧ س٬٧ًف، ٧  -
2.سِدف ١ُ فٓدر ج٠ٝئللر ٫ٖ ج٧٠٢ٝ ٧ جٝس٬٧ًف ٯٖفجؿ٥ح ٧ اؿجفس٦ح

 

ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٝسػؿ٬ؿ ٠ػس٨٧ جٝس١٬٧ٜ، ٖب١ ٢ظحع جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٠فسدً دسػؿ٬ؿ جٝؿ٬ٙ٘ 
٠ٝػس٧ج٣، ٝـٝٛ ٬نسفً ؤ١ س١٧ٜ ٠حؿذ جٝس١٬٧ٜ سفظ٠ر وحؿٙر ٝٴػس٬حظحز ج٠ٝئللر ٧ 

ؤ١ ٬س٢حلخ ٠ػس٧ج٣ ٠َ جٝٚؿفجز ٧ ج٠ٝئ٥ٴز ج٬٠ِٞٝر ٧ ج٬٢ٗٝر ٠ٞٝس١٬٢٧ٜ، ٧ ٜـٝٛ 
 3.جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ج٧٠ٝجي٬َ جٝس٫ سل٠غ دسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ

 
 تحدٌد أسالٌب التكوٌن : المطلب الثانً

٬ٚسي٫ جٝس١٬٧ٜ س٬ٖ٧ف جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯلح٬ٝخ ٧ جًٝف٘ ٬ِس٠ؿ ٦٬ُٞح ٢ُؿ س٬ٗ٢ـ٣، ٧ ١٠ د١٬ 
 : ؤ٥ٟ ٥ـ٣ جٯلح٬ٝخ ٠ح ٫ٞ٬

 :المحاضرة -أ 
   ٳ سقجل ج٠ٝػحيفذ ١٠ ؤٜصف جًٝف٘ ن٧٬ُح ل٧جء ٫ٖ ٢ٚل ج٠ِٝحفٕ ٧ ج٭فجء، ٧ 
جٯٖٜحف ٝٮؾف١٬ ؤ٧ ٫ٖ ُفى جٝؾدفجز ٧ سٚؿ٬ٟ ٧ ظ٦حز ج٢ٌٝف دنٜل ٠دحنف ؤ٧ 
 :جٝسإص٬ف ٩ُٞ ج٠ٝلس١٬ِ٠، ٧ ا٢ٙح٦ُٟ دٜٗفذ ٢٬ِ٠ر، ٧ ٠ٞٝػحيفذ نف٧ً ؾ٠لر ٫٥٧

٧ ٦٬ؿٕ ـٝٛ ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ ج٠ِٝف٫ٖ ٠ٞٝس١٬٢٧ٜ ٝسػؿ٬ؿ : جٱُؿجؿ ج٠ٝلد٘ -
 .٠ػس٨٧ ج٠ٝػحيفذ ٧ ٠لس٧ج٣

                                                 
 .254-253، ه٩ُٞ1985 جٝل٫٠ٞ، اؿجفذ جٯٖفجؿ ٧ جٜٝٗحءذ جٱ٢سحظ٬ر، ؿجف ٓف٬خ ٢ٞٝنف، ٠وف،  1
 .٠339فظَ لحد٘ جٝـٜف، ؤػ٠ؿ ٠ح٥ف، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه 2
 .٠30فظَ لحد٘ جٝـٜف، د٧ُف٧٬ذ فد٬َ، سإص٬ف جٝسؿف٬خ ٩ُٞ ا٢سحظ٬ر ج٠ٝئللر، ه 3
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٧ ٫٢ِ٢ دحٳ٢سٚحل ١٠ جٝل٦ل ا٩ٝ ج٠ِٝٚؿ ٖحٯٜصف س٬ِٚؿج، د٩٢ِ٠ ؤ١ ٬دؿؤ : جٝسؿفض -
 .ج٠ٝس١٧ٜ د٠ح ٧٥ ٠إ٧ٕٝ ٧ ٢٬سٚل ا٩ٝ جٝػٚحث٘ ٧ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝظؿ٬ؿذ

٧ ٬ٚوؿ دـٝٛ ؤ١ سس٧ٖف ٝؿ٨ ج١٧ٜ٠ٝ جٝٚؿفذ ٩ُٞ اصحفذ سلحئٳز ٫ٖ : اصحفذ جٳ٥س٠حٟ -
 .ؤص٢حء ج٠ٝػحيفذ

٧ ٫٢ِ٢ ؤ١ سس٬غ ج٠ٝػحيفذ جٝٗفور ٠ٞٝلس١٬ِ٠ ٱدؿجء ج٭فجء ٧ جٝسػ٬ٞل ٧ : ج٢٠ٝحٙنر -
 .ج٢ٝٚؿ ٠ٝػس٨٧ ج٠ٝػحيفذ

د٩٢ِ٠ ؤ١ ٬لسؾؿٟ ج١٧ٜ٠ٝ ١٠ جٳؾسدحفجز ٠ح ٬لحُؿ٣ ٩ُٞ جٝسِفٕ ٩ُٞ : ج٠ٝسحدِر -
٠ؿ٨ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝػؿؿذ جدسؿءج، ٧ جٝدػش ١ُ ج٠ٝنٜٴز جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ 

 جٝػحول ٩ُٞ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ ج٥س٠ح٠حز فـٝٛ، ٧ ٜـٝٛ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ جٝس٫ٔ
 . ج٠ٝلس١٬ِ٠

٧ٖ٘ ٥ـج جٯل٧ٞخ س٧ٟٚ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٠َ       : جٝفػٞر ؤ٧ ج٠ٝفجٖٚر ج٬٠ٝؿج٬٢ر- 
ج١٧ٜ٠ٝ دق٬حفذ ٧٠َٙ ؤ٧ ٠ٜح١ ١٬ِ٠ ٬وِخ اػيحف٣ ا٩ٝ ٙحُر جٝس١٬٧ٜ ٧ ٤ٝ ؤ٬٠٥ر    

 .ؾحور، د٦ؿٕ ٠ٴػٌس٤ ٧ ؿفجلس٤
٬س٩ٝ٧ ج١٧ٜ٠ٝ ٙدل جٝدؿء دحٝفػٞر ج٬٠ٝؿج٬٢ر، نفع ج٦ٝؿٕ ٦٢٠ح، ٧ سػؿ٬ؿ ٠ح ل٧ٕ ٬سٟ 
٠نح٥ؿس٤، ٧ ج٧ٝٙز ج٠ٝؾوه ٜٝل ٠فػٞر ١٠ ٠فجػل جٝفػٞر، ٧ جٱظحدر ١ُ ؤلثٞر 

 .ج٠ٝس١٬٢٧ٜ
     ٬ل٠غ ٥ـج جٯل٧ٞخ دفدً جٝؿفجلر ج٢ٌٝف٬ر دح٧ٝجَٙ ج٫ِٞٗٝ، ٧ ٧٬ٖف ٙؿفج ٜد٬فج ١٠ 

   1.جٱصحفذ ٧ ج٠ٝسِر، ٧ ٧٥ ؤٜصف ٧ٙذ ٫ٖ جٱ٢ٙحٍ ١٠ ٬ٓف٣ ١٠ جٯلح٬ٝخ
٧ دحٝفٟٓ ١٠ جسلحٍ ٢ًح٘ سًد٬٘ ؤل٧ٞخ ج٠ٝػحيفذ اٳ ؤ٦٢ح ٳ سِسدف ١٠ جٯلح٬ٝخ 

 : جٝس٬٢٬٧ٜر ـجز جِٝٗح٬ٝر جٜٝد٬فذ ٯلدحخ ُؿ٬ؿذ ؤ٦٠٥ح
ٳ سوٞغ ج٠ٝػحيفذ ٧ٜل٬ٞر ٝٞس١٬٧ٜ دٔفى وٚل ج٦٠ٝحفجز ؤ٧ س٬٬ٔف جٝل٧ٞٛ  -

 .٠٬ٖٚس٦ح ٠ػؿ٧ؿذ ٫ٖ ا٠ٜح٬٢حز ٢ٚل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ا٩ٝ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ًٖٚ

ٳ سإؾـ ج٠ٝػحيفذ ٜإل٧ٞخ س٫٢٬٧ٜ جٝٗف٧٘ د١٬ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٫ٖ جٳُسدحف دل ٥ٟ ١٠  -
 .٧ظ٦ر ج٠ٝػحيف ل٧جء

ٳ س٧ٖف ج٠ٝػحيفذ ٠ٞٝس١٧ٜ جٝٗفور دسظفدر ؤ٧ سًد٬٘ ٠ح ٬ل٠َ ؤ٧ ٠ِفٖر ٢سحثط  -
 .سًد٤ٚ٬ ٠٧ِٞ٠ٞٝحز

ُؿٟ ج٠ٝنحفٜر جٝظ٠ح٬ُر ١٠ ًفٕ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٠ٜح ؤ٦٢ح ٳ س٫ًِ ي٠ح٢ح ٜح٬ٖح ٩ُٞ  -
2.ؤ١ ظ٬٠َ جٝػحيف١٬ ٬سحد١٧ِ ج٠ٝػحيفذ ٧ ١٧٠٦ٗ٬ ٧٠ي٦ُ٧ح

 

 : دراسة الحالات -ب 
سلسؾؿٟ ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر ؤلحلح ٫ٖ جٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ جِٝٴٙحز جٱ٢لح٬٢ر ػ٬ش ٧٬جظ٤    

ج٠ٝس١٧ٜ د٧٠ٕٙ ٫ٞ٠ُ ١٬ِ٠ ٧ ٬ًٞخ ٤٢٠ ؿفجلس٤ ٧ سػ٤ٞ٬ٞ ٧ جلسؾفجض ج٠ٝئنفجز ٧ 
جٝؿٳٳز ٤٢٠ ٧ و٧ٳ ا٩ٝ سٚؿ٬ف ؤ٧ ػٜٟ ؤ٧ ٙفجف ٫ٖ نإ١ ٠ح ػؿش ٧ ؤل٧ٞخ ُٴظ٤ 
٧ ١٠ ؾٴل ٥ـ٣ ج٢٠ٝحٙنر ٬لس٬ًَ ج٠ٝس١٧ٜ دس٧ظ٤٬ ١٠ ج١٧ٜ٠ٝ ؤ١ ٬ٜسنٕ ج٠ٝدحؿة ٧ 
جٯلك ج٬٠ِٞٝر ج٠ٝسوٞر دح٠ٝنٜٞر ٧٠ي٧ٍ جٝدػش ٧ ٦ٝـج ٖحًٝف٬ٚر اـج ػل٢ز اؿجفس٦ح 
٧ٖجثؿ٥ح ٧جيػر ػ٬ش ١٧ٜ٬ ال٦حٟ ج٠ٝس١٧ٜ ٫ٖ ج٠ِٝل جٝس٫٢٬٧ٜ ٧جيػح، ٧ ١٠ صٟ ٖب١ 

                                                 
 .٠451فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٢حـف ؤػ٠ؿ ؤد٧ ن٬ؾر، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه 1
 .73، ه2001جٝل٬ؿ ٧٬ُٞذ، سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز جٝسؿف٬د٬ر،ج٬سفجٛ ًٝٞدحُر ٧ ج٢ٝنف، جٝٚح٥فذ، 2
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٠ح ٬ول ا٤٬ٝ ١٠ جلس٢سحظحز ل٧ٕ ٬فلؽ ٫ٖ ـ٤٢٥ ٧ ٬ئصف دحٝسح٫ٝ ٩ُٞ ل٤ٜ٧ٞ ٫ٖ 
 1.ج٠ٝلسٚدل

 : Brain Stormingالعصف الذهنً   -ج 

٫٥ اػؿ٨ ٬ٞ٠ُحز ج٢٠ٝحٙنر  19532  ُحٟ"Osborn"جًٝف٬ٚر جٝس٫ جدسٜف٥ح  
جٝظ٠ح٬ُر جٝس٫ ٬نظَ ٦٬ٖح جٯٖفجؿ جٝظ٠حُر دبنفجٕ ج١٧ٜ٠ٝ ٩ُٞ سٚؿ٬ٟ ُؿؿ ؤٜدف ١٠ 

 جٯٖٜحف ٧ ج٠ٝٚسفػحز ؾٴل ٖسفذ ٙو٬فذ ١٠ جٝق١٠، ٧ سلظل ٥ـ٣ جٯٖٜحف ٬ٝسٟ ٫ٖ
 ج٦٢ٝح٬ر سػ٦ٞ٬ٞح دِؿ ظ٦ِ٠ح ٧ ٢٠حٙنس٦ح، ٧٧ٖٚح ٦ٝـج جٯل٧ٞخ ٬ًٞخ ١٠ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ سٚؿ٬ٟ 
ؤٖٜحف٥ٟ دنٜل ػف ٧ سٞٚحث٫، ٧ ١٠ ٬ٓف س٬ٜٗف لحد٘، ٧ س٧ٟٚ ؤػؿ ؤُيحء ج٠ٝظ٧٠ُر 

دسلظ٬ل جٯٖٜحف ج٠ٝٚؿ٠ر ١٠٧ صٟ ٖػو٦ح ٧ س٦٠٬٧ٚح ٖبـج جلسدِؿز ظ٬٠َ جٯٖٜحف ج٠ٝٚؿ٠ر 
 .سِحؿ ج٬ٞ٠ِٝر ٠فذ ؤؾف٨

٧ ٧٬ٖف ٥ـج جٯل٧ٞخ ٙؿفج ٢٠حلخ ١٠ جٱصحفذ ٧ جٳ٥س٠حٟ ٝؿ٨ ج٠ٝنحف١٬ٜ ٤٬ٖ ٠ٜح 
 ؤ٤٢ ل٦ل ٧ ٬ٓف ٠ٜٕٞ، ١ٜٝ ٬د٩ٚ ٢٥حٛ جػس٠حل دِؿٟ ٖحثؿذ جٜٝص٬ف ١٠ جٯٖٜحف ج٠ٝٚؿ٠ـر 
١٠ ج٢ٝحػ٬ر ج٬ٞ٠ِٝر، ٠ٜح ؤ١ ٢٥حٛ يف٧فذ ِٝفى جٯٖٜحف جٝس٫ ٬سٟ جؾس٬حف٥ح ٩ُٞ ظ٦ر 

 .٠سؾوور ٝس٦٠٬٬ٚح ٙدل سًد٦ٚ٬ح
٧ ٧ٚ٬ٟ ج١٧ٜ٠ٝ ٧ ٖ٘ ٥ـج جٯل٧ٞخ دؿ٧ف ج٠ٝل٬ف، اـ دِؿ سػؿ٬ؿ ج٠ٝنٜٞر ٧٬يغ ؤ١ 
ج٦ٝؿٕ ١٠ جٝظٞلر ٧٥ جٝػو٧ل ٩ُٞ ؤٖٜحف ٠س٧٢ُر دٚؿف جٱ٠ٜح١ ٩ُٞ ؤ٤٢ ٳ س١٧ٜ 

 .   د٬ِؿذ ١ُ ج٧٠ٝي٧ٍ
    ٧ ٬لسؾؿٟ ٥ـج جٯل٧ٞخ س٬٧ًف ٦٠حفجز جٝس٬ٜٗف جٱدؿج٫ُ دنٜل ٫٠ٜ دؿٳ ١٠ جٝنٜل 
ج٫ُ٧٢ٝ، ٠ٜح ٬لسؾؿٟ ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ؤٜدف ٙؿف ١ٜ٠٠ ١٠ جٯٖٜحف جٝظؿ٬ؿذ ؤ٧ جٝػ٧ٞل 

 3.ج٠ٝدسٜفذ
  :التطبٌق العملً -د 

       ٧ٚ٬ٟ ج١٧ٜ٠ٝ ٫ٖ ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر دإؿجء ٠ُل ١٬ِ٠ دًف٬ٚر ل٠٬ٞر ؤ٠حٟ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ 
٧٠يػح ٦ٟٝ ج٬ٞ٠ِٝحز ٧ ًف٬ٚر اظفجءجز جٯؿجء، ٧ ٫ٖ ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر سصدز ج٠٧ِٞ٠ٝحز 

٧ سٜسلخ ج٦٠ٝحفجز ؤٜصف ١٠ جًٝف٘ ج٢ٌٝف٬ر، ٧ ١٠ ؤ٥ٟ ٬٠٠قجس٦ح اسحػر جٝٗفور 
ٝسصدز ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ ج٦٠ٝحفجز ٝؿ٨ ج٠ٝس١٧ٜ، ٧ ٬ِحخ ٦٬ُٞح ؤ٦٢ح ًف٬ٚر ٠ٜٞٗر ا٩ٝ 

 4.ظح٢خ ُؿٟ س٧ٖف ج١٬٢٧ٜ٠ٝ جٝـ١٬ ٦٢ٜ٠٬ٟ ج٬ٚٝحٟ دـٝٛ ٠َ سقج٬ؿ ؤُؿجؿ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ
    ٧ ٬ٴػٌ ٜـٝٛ ؤ١ ٥ـج جٯل٧ٞخ ٢٬حلخ جٯ٠ُحل ج٬ٝؿ٬٧ر ٧ جٱ٢سحظ٬ر ٧ ١ٜ٠٬ ١٠ 

جٝػو٧ل ٩ُٞ ٢سحثط ظ٬ؿذ ٧ٝ ٙحٟ ج٠ٝنفٕ ج٠ٝدحنف دحلسؾؿجٟ ٠صل ٥ـج جٯل٧ٞخ ٩ُٞ 
 5.جٯؾه ٫ٖ ظ٠حُحز جٝس١٬٧ٜ و٬ٔفذ جٝػظٟ

 
 

                                                 
 .٠227فظَ لحد٘ جٝـٜف، وٴع جٝؿ١٬ ُدؿ جٝدح٫ٙ، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه  1
٧ٞ٬٠ؿ ق٬ؿ جٝؾ٬ف، ُدؿ جٝٚحؿف د١ دفًحل، ٠ؿجؾٞر سػز ٧٢ُج١ ؤصف جٝسؿف٬خ ٩ُٞ جٱدؿجٍ ٧ جٝس٬٬ٔف جٝس٫٠٬ٌ٢،  2

 .2011 ٠ح٪، 19 ٧ 18ظح٠ِر لِؿ ؿػٞخ، ٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ جٳٙسوحؿ٬ر ٧ ٧ُٟٞ جٝسل٬٬ف، جٝد٬ٞؿذ، 
 .٠453فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٢حـف ؤػ٠ؿ ؤد٧ ن٬ؾر، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه 3
 .٠204فظَ لحد٘ جٝـٜف، ُحؿل ف٠يح١ جٝق٬حؿ٪، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه 4
 .٠163فظَ لحد٘ جٝـٜف، ؤ١٬٠ لحُحس٫، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ١٠ ج٢ٌٝف٬ر ا٩ٝ جٝسًد٬٘، ه 5
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 : Sensitivity formationتكوٌن الحساسٌة  -ه 
٬لسؾؿٟ ٥ـج جٯل٧ٞخ ٝس٬٠٢ر ج٠ٝؿ٬ف١٬ ٧ جٝٚحؿذ ٧ س٬٧ًف ٦٠حفجز جٳسوحل ٧    

٦٠حفجز ج٠ِٝل جٝظ٠ح٫ُ ٧ ؤلح٬ٝد٤، ٠ٜح ٬لسؾؿٟ ٠ٝلحُؿذ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٩ُٞ ٦ٖٟ ؤ٢ٗل٦ٟ ٧ 
٧ ٬لسؾؿٟ ٥ـج جٯل٧ٞخ ج٧ِٟٞٝ جٝل٬ٜ٧ٞر ٫ٖ ػل ج٠ٝنٜٴز . ٦ٖٟ ج٭ؾف١٬ دنٜل ؤٖيل

ج٠ٝسِٞٚر دحٝؿ٧جَٖ ٧ جٳسوحٳز ٧ ج٠ِٝل جٝظ٠ح٫ُ، ٧ ـٝٛ ١٠ ؾٴل س١٬٧ٜ ٠ظ٧٠ُر 
و٬ٔفذ ٢لد٬ح ١٠ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٫ٜٝ ٬سٗحُل ؤُيحئ٥ح ٠٬ٖح د٦٢٬ٟ سػز ئً ٢ٗل٫ ١٠ 

 .ج١٧ٜ٠ٝ ٧ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ، دٚوؿ اػؿجش س٬٬ٔف ا٬ظحد٫ ٫ٖ ل٦ٜ٧ٟٞ
    ٧ٚ٬ٟ ج١٧ٜ٠ٝ ٧ ٖ٘ ٥ـج جٯل٧ٞخ دب٬ظحؿ جٌٝفٕ ٧ ج٢٠ٝحؼ ج٠ٝٴثٟ جٝـ٪ ٬نظَ ج٠ٝس١٧ٜ 

٩ُٞ جٝسوفٕ دسٞٚحث٬ر، ٧ ٬س١٧ٚٞ ؾٴل ـٝٛ ٠ٴػٌحز ٧ س٬ِٞٚحز ج١٧ٜ٠ٝ ٧ 
 ، ٠٠ح ٬لحُؿ٥ٟ ٩ُٞ ٖػه ٧ ٠فجظِر ٦٠٬ٟٙ ٧     (د٦ؿٕ س١٬٧ٜ ئً ٢٠حلخ)ج٠ٝس١٬٢٧ٜ

٬٧ِسدف ٥ـج جٯل٧ٞخ ٠فسَٗ جٝسٜح٬ٕٝ ٠ٝح ٬ٗفي٤ ١٠ اٙح٠ر .     ٠دحؿث٦ٟ ٧ ٢ٌفس٦ٟ ٯ٢ٗل٦ٟ
دحٱيحٖر ا٩ٝ ؤ١ . ٜح٠ٞر ٫ٖ ٧٠َٙ جٝس١٬٧ٜ، ٧ ٝٗسفذ سسفج٧ع د١٬ ؤلد٧ٍ ٧ صٴصر ؤلحد٬َ

٢٥حٛ جػس٠حٳ ٝسِفى دِى ج٠ٝس١٬٢٧ٜ جٝـ١٬ ٳ ٬لس١٧ِ٬ً سػ٠ل جٝي٧ًٔ ج٢ٝٗل٬ر 
 1.جٝس٫ ل٬سٟ اػؿجص٦ح ٫ٖ ٙحُر ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٝدِى جٳيًفجدحز ج٢ٝٗل٬ر ؤ٧ جِٝح٬ًٗر

 
 مٌزانٌة التكوٌن: المطلب الثالث

   ٬لس٬ٗؿ ٠نف٧ٖ دفج٠ط جٝس١٬٧ٜ ١٠ ٧يَ ٬٠قج٬٢ر جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ جٝسِفٕ ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ  
جٝسٚؿ٬ف٬ر ٝدف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ، ٧ ٬ئصف ٥ـج ٫ٖ جسؾحـ ٙفجف جٝدؿء ٫ٖ جٝس١٬٧ٜ ١٠ ُؿ٤٠، 

٠ٜح ٙؿ ٬ئصف ٫ٖ سِؿ٬ل جٝدف٢ح٠ط ٧ ٠ػس٧ج٣ دحٝنٜل جٝـ٪ ٬ل٠غ دإ١ ١٧ٜ٬ دف٢ح٠ظح 
٧ ـٝٛ ٫ٖ ػحٝر ٬ٙحٟ ظ٦حق  )جٙسوحؿ٬ح، ٠ٜح ٬ئصف ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٠٬ٙر جٳنسفجٛ جٝؿجفك

، ٧ ٤٬ُٞ ٢٥حٛ ٧٠٢ـظح ٠ٚسفػح ًٝف٬ٚر ػلحخ سٜٞٗر جٝس١٬٧ٜ ٠سي٢٠ح (ؾحفظ٫ دحٝس١٬٧ٜ
 .جٝد٧٢ؿ جٝفث٬ل٬ر ج٧ٝجظخ اؿؾح٦ٝح ٫ٖ ج٬٠ٝقج٬٢ر جٝسٚؿ٬ف٬ر ٝٞسٜح٬ٕٝ

 : جٝظؿ٧ل ج٧٠ٝج٫ٝ ٧٬يغ ٬٠قج٬٢ر جٝس١٬٧ٜ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .٠451فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٢حـف ؤػ٠ؿ ؤد٧ ن٬ؾر، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه 1
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 مٌزانٌة برنامج التكوٌن: 04الشكل رقم 
 التكلفة طرٌقة الحساب البنود

 مرتبات
 ٠لسنحف١٬
 ٠و١٬٠٠

 دحػص١٬
 ٠نف١٬ٖ
 ٠ؿفد١٬

 أجور خارجٌة
 ٠لسنحف١٬

 ٠ؿفد١٬
 انتقالات

 ٙحُحز جٝس١٬٧ٜ
 جٯصحش

أدوات التكوٌن 
 المساعدة

 ؤٖٴٟ
 ٧ٝػحز

 نٗح٬ٖحز
 ٠٢حـض

 ؤٙٴٟ ٧ًدحن٬ف
 ٧ف٘

 ٜسخ جٝس١٬٧ٜ
 اُٴ٢حز
ن٦حؿجز 
 جٝسؾفض

 ػٗل جٝؾسحٟ
 ٠نف٧دحز

 ػ٧جٖق س٧ٗ٘

 
 

٢لدر ج٧ٝٙز *٠س٧لً ٠فسخ جٝن٦ف٪*ُؿؿ جٯٖفجؿ
 ج٠ٝؾوور ٝٞدف٢ح٠ط

 

 

 

 

ُؿؿ *ؤظف جٝلحُر*جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝسٗ٘ ٦٬ُٞح ؤ٧ ُؿؿ جٯٖفجؿ
 جٝلحُحز ج٢٠ٝٗٚر

 ١٠ ٜن٧ٕ جٝوفٕ جٝلحدٚر
 جٱ٬ظحف ؤ٧ جٳلس٦ٴٛ

"        "      " 
 
 

 جٱ٬ظحف ؤ٧ جٳلس٦ٴٛ
 سٜح٬ٕٝ جٝنفجء ٧ جٝفلٟ ٧ جٱؾفجض

"         "         "           " 
"         "         "           " 
"         "         "           " 
"         "         "           " 

 سٜٞٗر جٜٝسحدر ٧ج٢ٝلؽ ٧ ج٧ٝف٘ ٧جًٝدَ
"       "       "       "           " 
"       "       "       "           " 

 جٝسٜٞٗر ١٠ ٧جَٙ ٜن٧ٕ جٝوفٕ جٝلحدٚر
"       "        "       "            " 
"       "        "       "            " 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
   

 اظ٠ح٫ٝ سٜح٬ٕٝ جٝدف٢ح٠ط
 

 
 

 .349، ه2000 ؤػ٠ؿ ٠ح٥ف، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر، جٱل٢ٜؿف٬ر، :المصدر
  

٧ ٬ٴػٌ ١٠ ؤ١ ٥ـج ج٧٠٢ٝـض ٬ٗ٬ؿ جٝٚحث١٬٠ ٩ُٞ سو٬٠ٟ دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ، ؤ٠ح جٝنفٜحز 
جٝس٫ سفلل ؿجفل٦٬ح ا٩ٝ ٠ِح٥ؿ ٧ ٠فجٜق جٝس١٬٧ٜ ؾحور ٖب١ سٜٞٗر جٝس١٬٧ٜ ٦٬ٖح 

 س٢ػوف ؤلحلح ٫ٖ ٠وحف٬ٕ جنسفجٛ جٝؿجفك ج٧ٝجػؿ ٠ٜح ٧٥ ٠ػؿؿ د٧جلًر ٦ِ٠ؿ ؤ٧ 
 



 الفصل الأول                  مسار عملٌة التكوٌن فً المؤسسة

 
24 

٠فٜق جٝس١٬٧ٜ، ٧ ٬يحٕ ٩ُٞ ٠وحف٬ٕ جٳنسفجٛ ٠وحف٬ٕ ؤؾف٨ ٬ٓف ٠دحنفذ 
سسي١٠ سٞٛ ج٢ٝٗٚحز جٝس٫ ؤ٢ٗٚس٦ح اؿجفذ جٝس١٬٧ٜ دؾو٧ه سػؿ٬ؿ جٝػحظر ٝٞس١٬٧ٜ، ٧ 
جٝدػش ١ُ دفج٠ط س٬٢٬٧ٜر ٧ جٳسوحٳز ٧ ؤ٪ ٠وحف٬ٕ ؤؾف٨ سػ٠ٞز د٦ح اؿجفذ 

 .جٝس١٬٧ٜ
  ٠ٜ:1ح ١ٜ٠٬ جلسؾؿجٟ ج٠ٝئنفجز ٧ ج٢ٝلخ جٝسح٬ٝر

          
            ٢و٬خ جِٝح٠ل ١٠ جٝس١٬٧ٜ

  
                                        

 
           ٢و٬خ جٯظ٧ف ١٠ جٝس١٬٧ٜ

 
                                        

          
           سٜٞٗر ج٧٬ٟٝ ج٧ٝجػؿ ١٠ جٝس١٬٧ٜ

    
                                                

          
          ُؿؿ جٯ٬حٟ جٝس٫ ٬س١٧ٜ د٦ح جِٝح٠ل ج٧ٝجػؿ

                                                     
 

٠ٜح س٧ٟٚ ج٠ٝئللر دِؿذ اظفجءجز ٙدل س٬ٗ٢ـ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٧ـٝٛ ١٠ ؤظل سػ٬ٚ٘ 
 :ِٖح٬ٝر جٝس٬ٗ٢ـ، ٧ ١٠ ٥ـ٣ جٱظفجءجز ٠ح ٫ٞ٬

 ٬ٚوؿ دح٠ٝس١٬٢٧ٜ ٧٥ سػؿ٬ؿ جِٝؿؿ ج٢٠ٝحلخ ٧ جٝؾوحثه ج٢٠ٝحلدر : اختٌار المتكونٌن
ج٠ٝس٧ٖفذ ٝؿ٨ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٝػي٧ف جٝؿ٧فذ جٝس٬٢٬٧ٜر، ٧ ٬فج٫ُ ٠و٠ٟ جٝؿ٧فذ جٝس٬٢٬٧ٜر 

ؤ١ ١٧ٜ٬ ٢٥حٛ سظح٢ك د١٬ جٯٖفجؿ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ ٦ٝح ١٠ ػ٬ش ج٠ٝئ٥ٴز ٧ 
 .جٝؽ....جٝؾدفجز

 ٬ِسدف ج٢ِٝوف جٯلحل٫ ٫ٖ ٢ظحع ؾًر جٝس١٬٧ٜ ٧٦ٖ ج٧ٝل٬ٞر جٝس٫ : اختٌار المكون
١٠ ؾٴ٦ٝح ٬سٟ ٢ٚل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ ج٦٠ٝحفجز ا٩ٝ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٧ ٬نسفً ٫ٖ ج١٧ٜ٠ٝ 

 : س٧ٖف ُؿذ نف٧ً ٦٢٠ح
 ؤ١ ١٧ٜ٬ ٠سؾوه ٫ٖ ج٧٠ٝي٧ٍ جٝـ٪ ل٧ٕ س١٧ٜ ٤٬ٖ. 

 ؤ١ ١٧ٜ٬ ٝؿ٤٬ اًٴٍ ظ٬ؿ دح٧٠ٝي٧ٍ ٧ ٙحؿفج ٩ُٞ ؤؿجث٤ دِٗح٬ٝر. 

 ؤ١ ١٧ٜ٬ ٙحؿفج ٩ُٞ جٳسوحل. 
  

                                                 
 .365-٠348فظَ لحد٘ جٝـٜف، ؤػ٠ؿ ٠ح٥ف، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه  1

 اظ٠ح٫ٝ ٬٠قج٬٢ر جٝس١٬٧ٜ

 ٠س٧لً ُؿؿ جِٝح١٬ٞ٠

 اظ٠ح٫ٝ ٬٠قج٬٢ر جٝس١٬٧ٜ

 اظ٠ح٫ٝ ٬٠قج٬٢ر جٯظ٧ف

    اظ٠ح٫ٝ ٬٠قج٬٢ر جٝس١٬٧ٜ
 

  ٠س٧لً ُؿؿ جِٝح١٬ٞ٠

 ؤ٬حٟ جٝس١٬٧ٜ ج٬ٜٞٝر
 

 ٠س٧لً ُؿؿ جِٝح١٬ٞ٠
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 ٬ظخ ٩ُٞ ٠و٠ٟ جٝس١٬٧ٜ سػؿ٬ؿ ج٠ٜٝح١ جٝـ٪ ل٬ِٚؿ ٤٬ٖ : اختٌار مكان التكوٌن
 .جٝس١٬٧ٜ ل٧جء ٜح١ ؿجؾل ج٠ٝئللر ؤ٧ ؾحفظ٦ح

 ٬ئصف جٝسفس٬خ جٝؿجؾ٫ٞ ٝػظفذ جٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ ِٖح٬ٝر ٥ـج : تحدٌد قاعات التكوٌن
جٝس١٬٧ٜ، ٖحًٝف٬ٚر جٝس٫ س٢ٌٟ د٦ح ج٠ٝٚحُؿ ٧ ج٢٠ٝحيؿ ٧ ٠ٜح١ ج١٧ٜ٠ٝ ٦ٝح سإص٬ف ٩ُٞ 

 1.ا٠ٜح٬٢ر س٧و٬ل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ ا٠ٜح٬٢ر ٠نحفٜر ٧ جلسظحدر جٝؿجفل١٬ ٫ٖ ج٢٠ٝحٙنر
 

 تنفٌذ البرنامج التكوٌنً : المطلب الرابع
ا١ ٠فػٞر جٝس٬ٗ٢ـ ٫٥ ٠فػٞر اؿجفذ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٧ اؾفجظ٤ ا٩ٝ ػ٬ق ج٧ٝظ٧ؿ، ٧   

سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز )٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٠٦٠ر ظؿج، اـ ٬سد١٬ ٦٬ٖح ِٖح٬ٝر ج٠ٝفجػل جٝلحدٚر
، ٧ ٢٬ِٜك ٢ظحػ٦ح ٧ ٖن٦ٞح ا٬ظحدح ٧ لٞدح ٩ُٞ (جٝس٬٢٬٧ٜر ٧ سو٬٠ٟ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ

ج٠ٝفػٞر ج٧٠ٝج٬ٝر ٧ ج٠ٝسِٞٚر دس٬٬ٟٚ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، ٧ ٫٢ِ٢ دس٬ٗ٢ـ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ 
٧ سػؿ٬ؿ جٱًحف جِٝحٟ ٝٲظفجءجز جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ٝٞدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر جٝس٫ لد٘ ٧ ي٦ِح ؤص٢حء 

 :اُؿجؿ ؾًر جٝس١٬٧ٜ ٧ سسٟ ١٠ ؾٴل
 .جٱظفجءجز ج٬٢ٗٝر ٧ جٱؿجف٬ر جٝس٫ سلد٘ جٝس٬ٗ٢ـ -

 . جٱظفجءجز ج٬٢ٗٝر ٧ جٱؿجف٬ر ٠ٝفػٞر جٝس٬ٗ٢ـ ج٫ِٞٗٝ -
 :الإجراءات الفنٌة و الإدارٌة التً تسبق التنفٌذ. 1.4

 : سسي١٠ جٱظفجءجز جٝسح٬ٝر

 : تجهٌز المواد العلمٌة اللازمة  -أ 
   ٬سٟ سظ٬٦ق ٧ و٬حٓر ج٧٠ٝجؿ ج٬٠ِٞٝر جٝس٫ لس٧قٍ ٩ُٞ ج٠ٝنحف١٬ٜ دإُؿجؿ س٫ٜٗ ٠َ 

ايحٖر ظقء ٜحػس٬ح٫ً، ٧ سسفسخ ػلخ جٝظٞلحز ٧ جٝػوه جٝس٬٢٬٧ٜر، ٧ ٬ٗيل 
 .س٧ق٦ِ٬ح دِؿ ج٢س٦حء ج١٧ٜ٠ٝ ١٠ ظٞلس٤ جٝس٬٢٬٧ٜر

 : تجهٌز المناخ المخصص للتكوٌن  -ب 
    ٧ ـٝٛ ي٠ح٢ح ٝفجػر ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٧ س٬٦ثر ج٢٠ٝحؼ ج٫٠ِٞٝ ج٢٠ٝحلخ جٝـ٪ ٬نظَ ٩ُٞ 

 .سػ٬ٚ٘ ؤٙو٩ جلسٗحؿذ ١٠ جٝس١٬٧ٜ
٧٢ٍ ٧ ػظٟ جٝس١٬٧ٜ   : ٧ سسػٜٟ ٫ٖ نٜل ٧ سفس٬خ ٠ٜح١ جٝس١٬٧ٜ صٴصر ٧ُج٠ل ؤلحل٬ر

 ٧.2 جٯلح٬ٝخ جٝس٬٢٬٧ٜر جٝس٫ سلسؾؿٟ
 : إعلان الجدول الزمنً لتنفٌذ البرنامج التكوٌنً  -ج 

    ٢ُؿ اُؿجؿ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٬ظخ ؤ١ ٬فج٫ُ سػؿ٬ؿ ج٧٠ٝج٬ُؿ ج٢٠ٝحلدر ٝدؿء ٧ ٦٢ح٬ر 
ٜل دف٢ح٠ط، ٧ سػؿ٬ؿ ج٧ٝٙز جٝؾحه دحٝس٬ٗ٢ـ ل٧جء ، ٜح١ ودحػح ؤٟ ٠لحءج، ٠َ سػؿ٬ؿ 

لحُحز جدسؿجء جٝس١٬٧ٜ ج٫٠٧٬ٝ ٧ ٧٠ُؿ ج٢س٦حث٤ ٧ ج٠ٝؿذ ج٢٠ٝحلدر ٝٞدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، 
ػ٬ش ؤ٦٢ح سؾسٕٞ ١٠ ؿ٧فذ س٬٢٬٧ٜر ا٩ٝ ؤؾف٨، ٧ ؤ٥ٟ جٝنف٧ً ج٧ٝجظخ جٳٝسقجٟ د٦ح 

 :٢ُؿ سػؿ٬ؿ ق١٠ جٝؿ٧فذ جٝس٬٢٬٧ٜر ٠ح ٫ٞ٬
 
 

                                                 
 .٠237فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٢٠حل ًِٞز ٠ػ٧٠ؿ، ؤلحل٬حز ُٟٞ جٱؿجفذ، ه 1
 .٠327فظَ لحد٘ جٝـٜف، ؤػ٠ؿ جٝؾ٬ًخ، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه  2
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  ِٟٞؤ١ س١٧ٜ ٜح٬ٖر ٝسػ٬ٚ٘ جٝس٧جق١ د١٬ ج٧٠ٝي٧ُحز جٝس٬٢٬٧ٜر جٝس٫ سلس٦ؿٕ س
 .ج٦٢٠ٝط جٝس٫٢٬٧ٜ جٝـ٪ ؤلك ٩ُٞ ؤلحك جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر ج٬ِٞٗٝر

 ؤ١ سل٠غ ج٠ٝؿذ دبًُحء ٖفور ٜح٬ٖر ٧ ٢٠حلدر ٠ٞٝس١٬٢٧ٜ ٝٴلسٗحؿذ ١٠ جٝس١٬٧ٜ. 

 ؤ١ ٳ سئؿ٪ ا٩ٝ جٝن٧ِف دح٠ٝٞل ٝؿ٨ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ. 

 ؤ١ سل٠غ ٠ٞٝس١٧ٜ دِؿٟ سفٛ ٤ٞ٠ُ ٠ؿذ ٬٧ًٞر. 

 :إعداد و تجهٌز المعدات التكوٌنٌة  -د 
  ٬ظخ ٠فجُحذ ٥ـ٣ ج٠ِٝؿجز جٝس٫ سلسؾؿٟ ٫ٖ جٝدف٢ح٠ط ٧ سظفدس٦ح ٝٞسإٜؿ ١٠ 

وٴػ٬س٦ح ٠ِٞٝل، ٧ ٢ٚوؿ دح٠ِٝؿجز ٠ظ٠ل جٯؿ٧جز ٧ ج٧ٝلحثل جٝس٫ سلحُؿ ٩ُٞ سل٬٬ف 
 .٬ٞ٠ُر جٳ٢سٚحل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ جٝؾدفجز ١٠ ج١٧ٜ٠ٝ ا٩ٝ ج٠ٝس١٧ٜ

 : تجهٌز مقاٌٌس وأدوات التقٌٌم  -ه 
   ٩ُٞ ٠لئ٧ل جٝس١٬٧ٜ جٝسإٜؿ ١٠ سظ٬٦ق ج٠٢ٝحـض جٝس٫ سلسؾؿٟ ٫ٖ جٝس٬٬ٟٚ ؤص٢حء س٬ٗ٢ـ 

 .جٝدف٢ح٠ط، ٧ ًد٦ِح دإُؿجؿ س٫ٜٗ، ٧ سفس٬د٦ح ػلخ جٝػحظر ا٦٬ٝح
 :ترتٌبات النقل و الإقامة  -و 

   ٫ٖ ػحٝر جٝؿ٧فجز ج٠٬ٚ٠ٝر ٬ظخ ؤ١ ٬ؾوه نؾه س١٧ٜ ٤ٝ ٠لئ٬ٝ٧ر ٠فجظِر 
ظ٬٠َ جٝسفس٬دحز جٝؾحور دبٙح٠ر ج٠ٝس١٬٢٧ٜ دح٬ٚٝحٟ دحٝق٬حفجز ج٬٠ٝؿج٬٢ر ؤ٧ جٝس١٬٧ٜ 

 .ج٫ٞ٠ِٝ
 :النماذج اللازمة لتنفٌذ التكوٌن  -ز 

 . ٬سٟ سظ٬٦ق ج٠٢ٝحـض جٝؾحور دس٬٠٢ر جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر ٧ سوؿ٬ف٥ح دإُؿجؿ ٜح٬ٖر
 :الإجراءات الفنٌة و الإدارٌة لمرحلة التنفٌذ الفعلً. 2.4

 :٧ سسي١٠ اظفجءجز ٠فػٞر جٝس٬ٗ٢ـ ج٫ِٞٗٝ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٢ِٝحوف ١٠ ؤ٦٠٥ح ٠ح ٫ٞ٬
 ٧ ٬سي١٠ ٥ـج جٝظح٢خ ٠ح ٫ٞ٬: فتتاح البرنامجج: 

 جٖسسحع جٝدف٢ح٠ط ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ. 

 نفع ؤ٥ؿجٕ جٝدف٢ح٠ط ٧ ٠سًٞدحس٤ ٠ٞٝنحف١٬ٜ. 

 1.سػؿ٬ؿ ٖثحز ج٠ٝس١٬٢٧ٜ
 

ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٝٲفنحؿجز ج٠ٝسِٞٚر دل٬ف جٝدف٢ح٠ط ٧ جٝس٫ ٩ُٞ اؿجفذ جٝدف٢ح٠ط ٧ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ 
 :٠فجُحس٦ح ٖسس٠صل ٫ٖ

 جٝػفه ٩ُٞ ٦ٖٟ ؤ٥ؿجٕ جٝدف٢ح٠ط ٧ ج٠ِٝل ٩ُٞ سػ٦ٚ٬ٚح. 

  ٠ِفٖر ج٠ٝنحف١٬ٜ دنٜل ظ٬ؿ ٧ ج٠ِٝل ٩ُٞ اؿ٠حظ٦ٟ ٫ٖ ؤ٢نًر جٝدف٢ح٠ط، ٧
 .جػسفجٟ ٙؿفجس٦ٟ

  ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ ػل١ اؿجفذ ٧ٙز جٝظٞلحز، ٧ جٝػفه ٩ُٞ جٝدؿء ٧ جٳ٢س٦حء
٫ٖ ج٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ ٝظ٬٠َ ِٖح٬ٝحز جٝدف٢ح٠ط ل٧جء ٜح٢ز ٥ـ٣ جٯؾ٬فذ ُدحفذ ١ُ 

2.جٝؽ.....٠ػحيفجز ؤ٧ ٢ٚحم ؤ٧ ق٬حفجز ٬٠ؿج٬٢ر
 

 

                                                 
 ٠238فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٢٠حل ًِٞز ٠ػ٧٠ؿ، ؤلحل٬حز ُٟٞ جٱؿجفذ، ه  1
 .٠250فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٠و٩ًٗ ٢ظ٬خ نح٬٧م، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه 2
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  جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧ظ٦حز ٢ٌف ج٠ٝنحف١٬ٜ ٧ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ ٫ٖ ل٬ف جٝدف٢ح٠ط ٧
 .جٝػو٧ل ٩ُٞ جٝسٔـ٬ر ُٜل٬ر ٠لس٠فذ ١ُ جٝدف٢ح٠ط

 جٝس٧ق٬َ جٝظ٬ؿ ٠ٝػس٨٧ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ؾٴل جٝٗسفذ ج٠ٝػؿؿذ ٤ٝ. 

 س٢ل٬٘ جٝسسحدَ جٝق٫٢٠ ٧٠ٞٝي٧ُحز جٝس٬٢٬٧ٜر ج٠ٝؾسٞٗر. 

  ُٛٝٚؿ جظس٠حُحز س٢ل٬ٚ٬ر د١٬ ٠ؿ٬ف جٝس١٬٧ٜ ٧ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ ٧ جٱؿجف١٬٬ ٧ ٜـ
جٳسوحل دح٠ٝئللحز ٧ ج٧ٝػؿجز ـجز جِٝٴٙر، ٝٞسـ٬ٜف د٧٠ج٬ُؿ جٝق٬حفجز 

 .  ج٬٠ٝؿج٬٢ر

 ًس٧ٟٚ جٱؿجفذ ج٠ٝلئ٧ٝر ١ُ جٝس١٬٧ٜ ؤ٧ ؤؾوحث٫ : المتابعة الٌومٌة للبرنامج التكوٌن
جٝس١٬٧ٜ د٠سحدِر س٬ٗ٢ـ جٝدف٢ح٠ط ؾ٧ًذ دؾ٧ًذ ٧ ٩ُٞ ٠ؿجف ؤ٬حٟ جٝدف٢ح٠ط، ٧ ٫٢ِ٢ 
دح٠ٝسحدِر جٝسإٜؿ ج٠ٝلس٠ف ١٠ ؤ١ سو٬٠ٟ جٝدف٢ح٠ط ٬سٟ س٬ٗ٢ـ٣ ٠ٜح ٧٥ ٠ؾًً ٤ٝ، ٧ 

 .جٝسػٚ٘ ٜـٝٛ ٫ٖ ؤ١ ٜل جٯ٧٠ف سل٬ف ٩ُٞ ٠ح ٬فجٟ
٠ٜح سسي١٠ ج٠ٝسحدِر ج٬٠٧٬ٝر ٝٞدف٢ح٠ط ػل ج٠ٝنحٜل جًٝحفثر ٧ جٝس٫ س٬ِ٘ ٬ٞ٠ُر جٝس٬ٗ٢ـ، 
ٝـٝٛ ٢٬د٫ٔ ؤ١ سس٧ٖف ٫ٖ جٯٖفجؿ ج٠ٝلئ١٬ٝ٧ ١ُ س٬ٗ٢ـ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ؾوحثه ٧ 

 :٠٧ٚ٠حز ٳ سس٧ٖف ٫ٖ جٯٖفجؿ جِٝحؿ١٬٬ ٧ ١٠ ؤ٦٠٥ح ٠ح ٫ٞ٬
 جٝؾدفذ ج٬٠ِٞٝر ٧ جٝسًد٬ٚ٬ر . 

 جٝٚؿفذ ٩ُٞ ا٬وحل ج٠ِٝح٫٢ ٧ ج٠ٝٗح٬٥ٟ ا٩ٝ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ . 

 1. جٝٚؿفذ ٩ُٞ ج٬ٚٝحؿذ ٧ ا٠ٜح٬٢ر جٝل٬ًفذ ٩ُٞ ل٧ٞٛ ج٭ؾف١٬
 

 ٧ ٥ـج ٫ٖ ػحٝر سٚل٬ٟ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ا٩ٝ ٠ظ٧٠ُحز : كتابة وطباعة ما ٌنتجه المكونٌن
٠ُل ٧ س٬ٜٕٞ ٜل ٠ظ٧٠ُر د٧٠ي٧ٍ ١٬ِ٠، ٧ سٚؿ٬ٟ سٚحف٬ف ٠ٗوٞر ا٩ٝ ٠ظ٧ُحز 

٠ُل ؤ٧ ٧فنحز ٠ُل، ؤ١٬ ٬سٟ ٤٬ٖ ٢٠حٙنر ٜل ؤ٠ُحل جٝظٞلحز ٧ جٝػوه جٝس٬٢٬٧ٜر 
 .ج٠ٝٚؿ٠ر ١٠ ًفٕ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ ٧جٯلحسـذ

  س٬٧ٟٚ ٧س٬٬ٟٚ ٠ٝس١٬٢٧ٜ ٧ اُؿجؿ سٚف٬ف ٧ ٠ٕٞ ٜٝل ٠س١٧ٜ ٧ ٥ـج ١٠ ؤظل جٝسإٜؿ ١٠
٠.2ؿ٨ ٦ٖٟ ٧ جلس٬ِحخ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٝٞدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ جٝـ٪ سٟ س٬ٗ٢ـ٣

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .٠354فظَ لحد٘ جٝـٜف، ؤػ٠ؿ ٠ح٥ف، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه 1
 .٠79فظَ لحد٘ جٝـٜف، جٝل٬ؿ ٧٬ُٞذ، سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز جٝسؿف٬د٬ر، ه 2
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 تقٌٌم فعالٌة نظام التكوٌن : المبحث الرابع
  ٳ سٚسوف ِٖح٬ٝر ٢ٌحٟ جٝس١٬٧ٜ ًٖٚ ٩ُٞ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً ٧ جٝسو٬٠ٟ ٦ٝح ٧ ا٠٢ح سِس٠ؿ 
ٜـٝٛ ٩ُٞ ؿٙر جٝس٬ٗ٢ـ ١٠ ظح٢خ جٝٚحث١٬٠ ٩ُٞ ج٢ٝنحً جٝس٫٢٬٧ٜ، ٧ ِٖح٬ٝر س٬٬ٟٚ جٝدف٢ح٠ط 

ٝـٝٛ ٖب١ ٠فػٞر س٬٬ٟٚ جٝس١٬٧ٜ ٫٥ ٠فػٞر فث٬ل٬ر ٳ ١ٜ٠٬ ٖو٦ٞح ١٠  .جٝس٫٢٬٧ٜ
ج٠ٝفجػل جٯؾف٨ ٬ٞ٠ِٞٝر جٝس٬٢٬٧ٜر، اـ ؤ٤٢ ٩ُٞ ؤلحل٦ح ١ٜ٠٬ سػؿ٬ؿ ٠ؿ٨ ٜٗحءذ ٧ 

 .ِٖح٬ٝر جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح
 

 مفهوم ومبادئ تقٌٌم التكوٌن: المطلب الأول
 :أولا مفهوم تقٌٌم التكوٌن -

٧فؿز سِحف٬ٕ ٜص٬فذ ٦ٜٞح سوخ ٫ٖ ظ٧ج٢خ ٠ؾسٞٗر ١٠ ٬ٞ٠ُر جٝس٬٬ٟٚ ٧ ١٠ ؤ٥ٟ 
 :٥ـ٣ جٝسِحف٬ٕ ٠ح ٫ٞ٬

٧ل٬ٞر ٠ِٝفٖر ٠حـج ِٖل :"  س٬٬ٟٚ جٝس١٬٧ٜ دإSTANLEY٤٢ستانلً    ٬ِفٕ 
ج١٧٢٧ٜ٠ٝ، ٧ ٠ح ٫٥ جٝلدل جٝس٫ سظِل جٝدفج٠ط ؤٜصف ِٖح٬ٝر، صٟ ٠ح ٫٥ جٝسِؿ٬ٴز جٝس٫ 
 ".٬ظخ ؤ١ سسٟ ٩ُٞ ٠ػس٨٧ جٝدفج٠ط ٧ ٩ُٞ ج٦٢٠ٝظ٬ر، ٧ ٩ُٞ ؤلح٬ٝخ جٝسِٟٞ ج٠ٝلسؾؿ٠ر

 ج٧ٗٝجثؿ جٝس٫ سسػٚ٘ ١٠ ٬ٞ٠ُر STANLEY ستانلً  ٠ٜح ٬ٞؾه ٢ٗك جٝدحػش 
 ا١ جٝس٬٬ٟٚ ٬ق٧ؿ جٱؿجفذ دحٝسٔـ٬ر جِٜٝل٬ر ١ُ جٝس١٬٧ٜ، ٧ :الأولجٝس٬٬ٟٚ ٫ٖ ٢ُوف١٬، 

٠ؿ٨ جلسظحدس٤ ٥ٰٝؿجٕ ج٠ٝػؿؿذ، ٧ ١ُ ؤؿجء جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ اؿجفذ جٝس١٬٧ٜ، ٧ ١ُ جًٝف٘ 
 .ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر ٧ جسؾحـ جٝٚفجفجز جٝسوػ٬ػ٬ر ج٢٠ٝحلدر

ٖحٝس٬٬ٟٚ ٬لح٥ٟ ٫ٖ سفن٬ؿ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ جٝس١٬٧ٜ، ٧ ٬ظ٬خ ٩ُٞ جٝلئجل : الثانً
 1.ج٠ٝسِٞ٘ د٠ؿ٨ ٢٠حلدر جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر ٧٠ٝجظ٦ر ٠نٜٴز ج٠ٝئللر

٩ُٞ ؤ٦٢ح جٱظفجءجز جٝس٫ سلسؾؿ٦٠ح جٱؿجفذ ١٠ ؤظل "٠ٜح سِفٕ ٬ٞ٠ُر جٝس٬٬ٟٚ     
٬ٙحك ٜٗحءذ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٧ ٠ؿ٨ ٢ظحػ٤ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝػؿؿذ، ٬ٙ٧حك 

ٜٗحءذ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٠٧ؿ٨ جٝس٬ٔف جٝـ٪ ؤػؿص٤ جٝس١٬٧ٜ ٦٬ٖٟ، ٧ ٜـٝٛ ٬ٙحك ٜٗحءذ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ 
  2".جٝـ١٬ ٙح٧٠ج دس٬ٗ٢ـ ج٠ِٝل جٝس٫٢٬٧ٜ

ؤ٤٢ ٬ٞ٠ُر ٬ٙحك ٠لس٠فذ ٜٝٗحءذ ج٢ٌٝحٟ جٝس٫٢٬٧ٜ ٬ٙ٧حك : "   ٠ٜح ٬ِفٕ جٝس٬٬ٟٚ ؤ٬يح
، ٧د٢حءج "٠ٝؿ٨ سػ٤ٚ٬ٚ ٥ٰٝؿجٕ ج٠ٝؾًًر ٝس٬٧ًف جٯؿجء ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٠ٝئللر ٜٜل

 : ٩ُٞ ٠ح سٚؿٟ ٦٬ؿٕ جٝس٬٬ٟٚ ا٩ٝ
 جٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝػؿؿذ ٫ٖ جٝؾًر سٞد٫ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر. 

 جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٠ٝنحٜل جٝس٬٢٬٧ٜر جٝس٫ سئصف ٩ُٞ ؾًر جٝس١٬٧ٜ. 

  ٟ٠ؿ٨ سػ٬ٚ٘ جٝدفج٠ط ٯ٥ؿج٦ٖح دح٢ٝلدر ٝٞٗفؿ ١٠ ٢حػ٬ر ٧ جٜسلحد٦
 .٦٠ٞٝحفجز ٧ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٜٝسلدر ١٠ جٝس١٬٧ٜ

 ٠.3ؿ٨ وٴػ٬ر ًف٘ جٝس١٬٧ٜ ج٠ٝلسؾؿ٠ر
 

                                                 
 .279-٠278فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٢حـف ؤػ٠ؿ ؤد٧ ن٬ؾر، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه 1
٠ئ٬ؿ ل٬ِؿ جٝلحٟٝ، ػفن٧م وحٝغ، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٠ؿؾل جلسفجس٬ظ٫، ُحٟٝ جٜٝسخ جٝػؿ٬صر ٢ٞٝنف، ٠ُح١،  2

 .141، ه2002
 .174 ٠فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٜح٠ل دفدف، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ٜٗحءذ جٯؿجء جٝس٫٠٬ٌ٢، ه3
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   ٬سٟ س٬٬ٟٚ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ١٠ ؾٴل سلظ٬ل ٢سحثط جٝس١٬٧ٜ دح٢سٌحٟ ل٧جء ١ُ ًف٬٘ 
٠سحدِر ل٬ٜ٧ٞحز ٧ سوفٖحز ج٠ٝس١٬٢٧ٜ دِؿ ٧ُؿس٦ٟ ١٠ جٝس١٬٧ٜ ٧ ٠٠حفلس٦ٟ ج٧ٗٝف٬ر 

٧ٌٝحث٦ٟٗ ٧ ٜـٝٛ ١ُ ًف٬٘ جٜسنحٕ ٠ؿ٨ جٝسًحد٘ د١٬ جٝل٬ٜ٧ٞحز ٧ جٝسوفٖحز 
: ٫ٖ٧ سِف٬ٕ ؤؾف س٬٬ٟٚ جٝس١٬٧ٜ ٧٥. ٠ٞٝس١٬٢٧ٜ ٠َ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر ج٠ٝفل٠٧ر ٦ٟٝ

٬ٙحك ج٠٬ٚٝر ج٬ٜٞٝر ٢ٌٞٝحٟ ؤ٧ ج٠ٝحؿذ ؤ٧ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، ٧ ٝـٝٛ ٖحٝس١٬٧ٜ ٬ػح٧ل "
٬ٙحك جٝسٜٞٗر ٧ ج٢٠ِٝٗر ج٬ٜٞٝر ٧ ٠ؿ٨ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٧٠ٝي٧ُر ٝٞؿ٧فذ ؤ٧ جٝدف٢ح٠ط، 
٠ٜح ٬لسؾؿٟ ج٠ٝوًٞغ ٜـٝٛ ٫ٖ ٤٠٧٦ٗ٠ جِٝحٟ ٠ٜسحدِر ٠لس٠فذ ٝدف٢ح٠ط ٠ح ؤ٧ ٬ٌ٧ٝٗر 

  1".جٝس١٬٧ٜ ٜٜل
 : ثانٌا مبادئ عملٌة تقٌٌم التكوٌن -

٢٥حٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝدحؿة ٧ جٝفٜحثق ٳ دؿ ١٠ س٧ٖف٥ح ٫ٖ ٠فػٞر س٬٬ٟٚ جٝس١٬٧ٜ ٧ ١٠ 
 : ؤ٦٠٥ح ٠ح ٫ٞ٬

  ؤ١ ١٧ٜ٬ جٝس٬٬ٟٚ ٬ٞ٠ُر ٠لس٠فذ سوحػخ ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٬٢٬٧ٜر ٫ٖ ٠فجػ٦ٞح جٯ٩ٝ٧ ٢ُؿ
 .جٝسؾ٬ًً ٧ سو٬٠ٟ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، ٧ ؾٴل جٝس٬ٗ٢ـ ٧ دِؿ جٳ٢س٦حء ١٠ ٬ٞ٠ُر جٝس٬ٗ٢ـ

  ؤ١ ٬ن٠ل جٝس٬٬ٟٚ ظ٬٠َ ٢ُحوف ٧ ٢٧ٜ٠حز جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ١٠٧ ظ٬٠َ ظ٧ج٢د٤
جٱؿجف٬ر ٧ ج٬٢ٗٝر ذ ج٠ٝح٬ٝر، ٧ ؤ١ ٫ًٔ٬ جٝس٬٬ٟٚ ؾًر جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٧ ؤلك ٧ 

٠ِح٬٬ف جؾس٬حف ج٠ٝس١٬٢٧ٜ جٝـ١٬ ٬نحف١٧ٜ ٫ٖ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، ٠ٜح ٬ظخ ؤ١ ٬ن٠ل 
جٝس٬٬ٟٚ ج٧٢ٝجػ٫ جٱؿجف٬ر ١٠ ػ٬ش جؾس٬حف ج٠ٝنفٕ جٱؿجف٪ ٧ ج٫٠ِٞٝ ٩ُٞ جٝدف٢ح٠ط ٧ 
جؾس٬حف ج٠ٝفٜق جٝس٫٢٬٧ٜ ٠٧ؿ٨ س٧ٖف جٯظ٦قذ ٧ جٯؿ٧جز ٧ ج٧٠ٝجفؿ جٝس٬٢٬٧ٜر ٧ ٙحُحز 

 .جٝؽ...جٝس١٬٧ٜ

٠ٜح ٳدؿ ؤ١ ٫ًٔ٬ جٝس٬٬ٟٚ ج٧٢ٝجػ٫ ج٠ٝح٬ٝر جٝٴق٠ر ٧ ج٬٠ٝقج٬٢ر ج٠ٝٚففذ ٝٞدف٢ح٠ط ٠٧ؿ٨ 
 .ٜٗح٬س٦ح ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ

  ؤ١ ٬ن٠ل س٬٬ٟٚ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ـجس٤ ١٠ ٠لس٧ج٣ ٧ ٠حؿس٤ ٧ ؾ٤ًً ٧ ٧٠ُؿ٣ ٧
 .٠ؿس٤

  ،ؤ١ ٬سٟ س٬٬ٟٚ جٝدف٢ح٠ط ١ُ ًف٬٘ جلسؾؿجٟ ؤؿ٧جز ٧ ؤلح٬ٝخ ٠صل جٳلسد٬ح١
 .جٝؽ..جٳؾسدحفجز، ٧ ج٠ٝٴػٌحز

  ؤ١ ٠٬سؿ جٝس٬٬ٟٚ ا٩ٝ ؤ١ ٬ن٠ل جٯصف ج٫ِٞٗٝ جٝـ٪ ٬سف٤ٜ جٝدف٢ح٠ط ِٖٴ ٩ُٞ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ
ؤ٢ٗل٦ٟ ١٠ ػ٬ش ٙؿفذ جٝدف٢ح٠ط ٩ُٞ اٜلحخ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ج٦٠ٝحفجز جٝٴق٠ر ٝٴفسٚحء 

 .دإؿجث٦ٟ ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ ٧ ِٖح٬ٝس٦ٟ

  ؤ١ ٬نسفٛ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ظ٬٠َ ١٠ ٦ٟٝ ُٴٙر دحٝدف٢ح٠ط ١٠
 .جٝؽ...٠نف١٬ٖ ٧ ١٬٢٧ٜ٠ ٧ ؤفدحخ ج٠ِٝل

 
 
 

                                                                                                                                                  

ؿ٬ٝل ٫٠ُٞ، سفظ٠ر ُدؿ جٱ٤ٝ ال٠ح٬ُل ٜسد٫، ٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر، :  ظل دف٧ٜك، ٙؿفجز جٝسؿف٬خ ٧ جٝس٬٧ًف4
 .268، ه2001ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر، 
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  ؤ١ ١٧ٜ٬ جٝس٬٬ٟٚ نح٠ٴ ٝظ٬٠َ جٯ٥ؿجٕ جٝس٫ ٬ل٩ِ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٝسػ٦ٚ٬ٚح ٢ُؿ
ج٠ٝس١٬٢٧ٜ، ٧ ؤ١ ٬ل٩ِ جٝس٬٬ٟٚ ٝسنؾ٬ه ٧٢جػ٫ ج٧ٚٝذ ٧ جٝيِٕ ٫ٖ ٜل ظح٢خ ١٠ 

 .ظ٧ج٢خ جٝدف٢ح٠ط د٦ؿٕ سِق٬ق ٧٢جػ٫ ج٧ٚٝذ ٧ ٠ِحٝظر ٧٢جػ٫ جٝيِٕ

  ؤ١ ٬سٟ ٬ٞ٠ُر ج٠ٝسحدِر جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ١ُ ًف٬٘ جٝق٬حفجز ج٬٠ٝؿج٬٢ر ٠ٞٝس١٬٢٧ٜ ٫ٖ
٧٠جَٙ ٦ٞ٠ُٟ د٦ؿٕ ٠ِفٖر ٙؿفذ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٩ُٞ سٞد٬ر جٝػحظحز جٝس٬٢٬٧ٜر 

٠ٞٝس١٬٢٧ٜ ٧ جٝس٫ سٚفف٥ح ًد٬ِر ج٧ٌٝحثٕ جٝس٫ ٬ئؿ٦٢٧ح ٫ٖ ج٠ٝئللحز ؤ٧ ج٠ٝوح٢َ 
 .جٝس٫ ١٧ٞ٠ِ٬ ٦٬ٖح

٬ظخ ؤ١ سسٟ ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ ٠٧سحدِر جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ دنٜل ٫ٜٞ ٧ ٠سٜح٠ل ٧ ن٫ٝ٧٠، 
دػ٬ش ٫ًٔ٢ ظ٬٠َ ٢ُحوف ٥ـج جٝدف٢ح٠ط ١٠ ٠ؿؾٴس٤ ٧ ٬ٞ٠ُحس٤ ٧ ٠ؾفظحس٤، ٧ ؤ١ 

٬سٟ جُس٠حؿ جٝسٔـ٬ر جِٜٝل٬ر ٢ِٜوف ؤلحل٫ ١٠ ٢ُحوف ٢ٌحٟ جٝس١٬٧ٜ ٠ٝفجٙدر ٧ يدً 
 ٥.1ـج جٝدف٢ح٠ط ٧ س٧ظ٤٦٬، ٧ ي٠ح١ ٠لحف٣ ١٠ ؤظل ؤ١ ٬ػٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٧٠ٝي٧ُر ٤ٝ

 
 مراحل عملٌة تقٌٌم التكوٌن: المطلب الثانً

٫٦ٖ سلحُؿ ٩ُٞ سػ٬ٚ٘     سِسدف ٬ٞ٠ُر جٝس٬٬ٟٚ ٧ل٬ٞر ٝٞسنؾ٬ه ٧ جِٝٴض ٧ ج٧ٝٙح٬ر،
جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝفظ٧ د٦ٓ٧ٞح ٧ ٩ُٞ س٬ٖ٧ف جٱ٠ٜح٬٢حز جٝس٫ سي١٠ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ سٞٛ 

جٯ٥ؿجٕ، ٠ٜح ؤ٦٢ح سلحُؿ ٩ُٞ جٜسنحٕ ٙؿفجز ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٧ جسظح٥حس٦ٟ، ٧ ٩ُٞ اُحؿذ 
ج٢ٌٝف ٫ٖ جٯلح٬ٝخ جٝس١٬٧ٜ، ٧ ٦ٝح ؿ٧ف ٜد٬ف ٫ٖ س٬٧ًف ٠ػس٨٧ جٝدفج٠ط ٧ جٳفسٚحء 

 : د٠لس٨٧ جٝس١٬٧ٜ ٝـٝٛ ٢٬د٫ٔ ؤ١ س٠ف ٬ٞ٠ُر جٝس٬٬ٟٚ دح٠ٝفجػل جٝصٴصر
 .٠فػٞر ٙدل جٝس١٬٧ٜ .1

 .٠فػٞر جٝس٬٬ٟٚ ؤص٢حء جٝس١٬٧ٜ .2

 .٠فػٞر جٝس٬٬ٟٚ ٠ح دِؿ جٝس١٬٧ٜ .3

  :مرحلة ما قبل التكوٌن .1.2
       سِسدف ٬ٞ٠ُر ٬ٙحك ٝدف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ ٳٜسنحٕ جٝصٔفجز ٧ ٧٢جػ٫ جٝٚو٧ف ؤ٧ 

جٝيِٕ ٫ٖ سو٤٠٬٠، ػس٩ ١ٜ٠٬ ٠ِحٝظس٦ح ٠دٜفج ٙدل س٬ٗ٢ـ٣، ٤٬ُٞ٧ ٖب١ ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر 
سلحُؿ ٩ُٞ سػل١٬ ٧ سِؿ٬ل ٠ػس٨٧ جٝدف٢ح٠ط دوٗر ٠لس٠فذ ٧ سػل١٬ ٠لس٨٧ ٬ُ٧٢ر 

 . ا٩ٝ سد٫٢ ٧ لحثل جٝس١٬٧ٜ جٯٜصف ٠ٴث٠رذجٝس١٬٧ٜ دحٱيحٕ
 :مرحلة التقٌٌم أثناء التكوٌن .2.2

       س٦ؿٕ ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر ا٩ٝ س٬٬ٟٚ ٜل ؾ٧ًذ ١٠ ؾ٧ًجز س٬ٗ٢ـ جٝس١٬٧ٜ ١٠ ٙدل ٢٠ل٘ 
جٝدف٢ح٠ط ٝٞسإٜؿ ١٠ ؤ١ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ سل٬ف ٧ٖٚح ٠ٞٝؾًً جٝـ٪ لد٘ ٧ سٟ اُؿجؿ٣، ؤ٠ح 

   :٠ح ٬سٟ ٠سدِس٤ ٧ س٤٠٬٧ٚ ؾٴل ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر ١ٜ٠٬ٖ سٞؾ٬و٤ ٜحٝسح٫ٝ

  ٕ٠ؿ٨ سػ٬ٚ٘ ٜل ٥ؿٕ فث٬ل٫ ١٠ ؤ٥ؿجٕ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، ٧ ٠لح٠٥ر جٯ٥ؿج
جٝٗف٬ُر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ جٝفث٬ل٬ر، ٧ جٝسإٜؿ ؤ١ ج٠ٝظ٧٦ؿجز س٧ظ٤ ظ٬٠ِح ٢ػ٧ 

 .٥ـ٣ جٯ٥ؿجٕ

 

                                                 
 .282-٠280فظَ لحد٘ جٝـٜف، فؿجع جٝؾ٬ًخ، ؤػ٠ؿ جٝؾ٬ًخ، جٝسؿف٬خ جِٝٗحل، ه 1
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  ٠ؿ٨ ٠ٴث٠ر سو٬٠ٟ ٧س٬ٌ٢ٟ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٠َ جٯ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٠ٞٝئللر ٧
 .جٝس٫ ٬فجؿ سػ٦ٚ٬ٚح

  ٠ؿ٨ جٝسقجٟ دح٧٠ٝجؿ ج٬٠ِٞٝر ٧ ج٬ٞ٠ِٝر ج٠ٝسِٞٚر دح٧٠ٝي٧ٍ جٝـ٪ ٬ظف٪ ٤٬ُٞ
 .جٝس١٬٧ٜ ٠٧ؿ٨ ػفه ج١٧ٜ٠ٝ ٩ُٞ جٝل٬ف ٧ٖٚح ٝٞؾًر

 :مرحلة التقٌٌم ما بعد التكوٌن. 3.2
       دِؿ ؤ١ ٢٬س٫٦ ٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، ٬إس٫ ؿ٧ف ٬ٙحك ٠ؿ٨ ٠ح ػ٤ٚٚ ١٠ سٞد٬ر      

جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر ٧ ٠ؿ٨ ٠لح٠٥س٤ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٤ٖ، ٧ دحٝسح٫ٝ ادفجق ٠ح ػ٤ٚٚ ١٠ 
ٖحثؿذ دح٠ٝٚحف٢ر ٠ٝح ٤ٜٗٞ٬ ١٠ ٢ٗٚحز لحٝدر، ٖحٝلئجل جٝـ٪ ٬ًفع ٬س٠فٜق ػ٧ل ج٢ٝسحثط 

جٝس٫ ػ٦ٚٚح جٝدف٢ح٠ط ٧ ٠ؿ٨ د٤ٓ٧ٞ ٥ٰٝؿجٕ ج٠ٝػؿؿذ ٤ٝ، ٖح٢ٝسحثط ٫٥ ج٬ٚ٠ٝحك جٝػ٫ٚ٬ٚ 
ٝٞس١٬٧ٜ، اٳ ؤ١ ٬ٙحك ٥ـ٣ ج٢ٝسحثط ؤ٠ف ٬ٝك دحٝل٦ل ٖحٝظح٢خ جٝؾحه دإصف جٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ 

ؤؿجء ج٧٠ٌٕٝ ٧ ِٖح٬ٝر ج٠ٝئللر ٠ػحً د٠نٜٴز ٠ِٚؿذ، ٧ ل٧ٞٛ ج٧٠ٌٕٝ ٬سإصف 
 1.دحٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ٧ جٝؾحفظ٬ر ٠ٞٝئللر جٝس٫ ٠ِ٬ل د٦ح

 
 تصمٌم إستراتٌجٌة تقٌٌم التكوٌن : المطلب الثالث

  سسٟ ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٙدل دؿج٬ر س٬ٗ٢ـ جٝدف٢ح٠ط ٧ ؤص٢حث٤ ٧ دِؿ٣، ٧ ٤٬ُٞ 
ٖب٤٢ ٫ٖ ٜل ٠فػٞر ١٠ ٠فجػل جٝس٬٬ٟٚ ١ٜ٠٬ جلس٠ِحل ؤٜصف ١٠ ؤل٧ٞخ ٧ ًف٬ٚر، اٳ ؤ١ 
ِٖح٬ٝر جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ سفسدً دؿٙر دحٱلسفجس٬ظ٬ر جٝس٫ سٟ اُؿجؿ٥ح ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـج ج٦ٝؿٕ، 

ٝـٝٛ ٖب١ جؾس٬حف السفجس٬ظ٬ر ج٠ٝٴث٠ر ؤ٠ف يف٧ف٪ ٝسػ٬ٚ٘ جِٝٗح٬ٝر ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر 
جٝس٬٢٬٧ٜر، ٧ ٫ٖ ٥ـج جٱًحف ل٧ٕ ٧ٚ٢ٟ دِفى جٱلسفجس٬ظ٬ر ج٠ٝسدِر ١٠ ؾٴل جٝظؿ٧ل 

 : جٝسح٫ٝ
 استراتٌجٌات تقٌٌم البرامج التكوٌنٌة :05الجدول رقم 

  مقٌاس معاٌٌر التكوٌن   

 
 
 

٠ظ٧٠ُحز 
 جٝؿفجلر

 
 

ج٠ٝظ٧٠ُر جٝس٫ 
 سٞٚز جٝس١٬٧ٜ

  قبل و بعد التكوٌن بعد التكوٌن

 
1 

 

2 

 
 

 

ج٠ٝظ٧٠ُر جٝس٫  
+ سٞٚز جٝس١٬٧ٜ

٠ظ٧٠ُر ج٠ٝٚحف٢ر 
س٠حص٦ٞح ١ٜٝ ٟٝ 

 سسٞ٘ س١٬٧ٜ

 
3 
 

 
4 
 

 
 

ؤػ٠ؿ وٚف ُحن٧ف، اؿجفذ ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر جٯلك جٝل٬ٜ٧ٞر ٧ جٝدػش جٝسًد٫ٚ٬، ؿجف : المصدر   
 .494، ه1983ج٦٢ٝير جِٝفد٬ر ٢ٞٝنف، د٬ف٧ز، ٝد٢ح١، 

    

                                                 
 .٠39فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٠فق٧٘ ٢ل٠٬ر، ؿ٧ف جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝس٬٬ٔف جٝس٫٠٬ٌ٢ ٫ٖ ج٠ٝئللر، ه 1
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 ١٠٧ ؾٴل جٝنٜل سدفق ٢ٝح جٳلسفجس٬ظ٬حز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، 
س٧ٟٚ ٩ُٞ سًد٬٘ ٬ٚ٠حك ٖح٬ُٞر جٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ : فً المصفوفة (1)فالإستراتٌجٌة رقم 

جٯٖفجؿ جٝـ١٬ س٧ٚٞج جٝس١٬٧ٜ، ٧ ًد٫ِ٬ ؤ١ جٝد٬ح٢حز جٝس٫ س٧ٖف٥ح ٥ـ٣ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٳ 
 .س٫ًِ ؤ٪ ؤلحك ٠ٞٝٚحف٢ر ؤ٧ ٝسٚؿ٬ف ٠ؿ٨ جٝس٬ٔف جٝـ٪ ؤػؿص٤ جٝس١٬٧ٜ

 ٖس٧ٟٚ ٩ُٞ سًد٬٘ ٬ٚ٠حك ٖح٬ُٞر جٝس١٬٧ٜ ٙدل دؿج٬س٤ صٟ دِؿ(: 2)الإستراتٌجٌة رقم 

جٳ٢س٦حء ٤٢٠، ٧ سًد٘ ٩ُٞ جٯٖفجؿ جٝـ١٬ س٧ٚٞج دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ ٧ ٥ـ٣ جٱلسفجس٬ظ٬ر 
 ١٠ ػ٬ش ؤ٦٢ح س٧ٖف ؤلحلح ٠ٞٝٚحف٢ر د١٬ د٬ح٢حز ٨سٗيل ٩ُٞ جٱلسفجس٬ظ٬ر جٯ٧ل

جٝٗح٬ُٞر ٠صل جٯؿجء ٫ٖ ج٠ِٝل ٙدل جٝس١٬٧ٜ ٧ دِؿ٣ ٧ ٫٥ د٦ـج س١ٜ٠ ١٠ ٬ٙحك جٝس٬٬ٔف 
 .جٝـ٪ ػؿش ٫ٖ جٯؿجء، اٳ ؤ٦٢ح ٳ س٢٢ٜ٠ح ١٠ جٝظقٟ دإ١ ٥ـج جٝس٬٬ٔف ٧٥ ٢سحض جٝس١٬٧ٜ

س٧ٟٚ ٩ُٞ سًد٬٘ ٬ٚ٠حك جٝٗح٬ُٞر دِؿ جٝس١٬٧ٜ ٬ٝك ًٖٚ ٩ُٞ (: 3)الإستراتٌجٌة رقم 
جٯٖفجؿ جٝـ١٬ س٧ٚٞج جٝس١٬٧ٜ، ٧ ا٠٢ح ؤ٬يح ٩ُٞ ٠ظ٧٠ُر ؤؾف٨ ١٠ جٯٖفجؿ س٠حصل 

٧س٧جٖف . ج٠ٝظ٧٠ُر جٝس٫ سٞٚز جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ ٜل جٝؾوحثه ٠حُؿج ؤ٦٢ح ٟٝ سس٩ٚٞ جٝس١٬٧ٜ
٠ظ٧٠ُر ج٠ٝٚحف٢ر  ١ٜ٠٬ ١٠ ٬ٙحك جٝٗف٧٘ د١٬ ل٧ٞٛ ؤ٧ ِٖح٬ٝر جٯٖفجؿ جٝـ١٬ س٧ٚٞج 

جٝس١٬٧ٜ ٧ ؤ٧ٝثٛ جٝـ١٬ ٟٝ ٬س٣٧ٚٞ ١ٜٝ ٥ـ٣ ج٠ٝٚحف٢ر سد٩ٚ ٢حٙور، ػ٬ش ٳ ١ٜ٠٬ سػؿ٬ؿ ٠ح 
 .اـج ٜح١ جٝٗف٘ ٙحث٠ح ٙدل جٝس١٬٧ٜ ؤٟ ؤ٤٢ ٢سحض ٝٞؾدفذ جٝس٫ جٜسلد٦ح ج٠ٝظ٧٠ُر جٝس٬٢٬٧ٜر

٫٦ٖ ؤٜصف جٳلسفجس٬ظ٬حز ؤػٜح٠ح اـ س٧ٟٚ ٩ُٞ ٬ٙحك جِٝٗح٬ٝر (: 4)الإستراتٌجٌة رقم 
ٙدل ٧ دِؿ جٝس١٬٧ٜ ٧ ٬ٝك ًٖٚ دح٢ٝلدر ٰٖٝفجؿ جٝـ١٬ س٧ٚٞج جٝس١٬٧ٜ ٧ ا٠٢ح ؤ٬يح دح٢ٝلدر 
ٯٖفجؿ ٠ظ٧٠ُر ج٠ٝٚحف٢ر، ٫٥٧ دـٝٛ س٧ٖف د٬ح٢حز ٩ُٞ ج٬ٔٝف جٝـ٪ ػول ٩ُٞ جٯٖفجؿ 

جٝـ١٬ س٧ٚٞج جٝس١٬٧ٜ ٧ ؤ٬يح ٩ُٞ جٝس٬٬ٔف جٝـ٪ ًفؤ ٩ُٞ ؤٖفجؿ ج٠ٝٚحف٢ر ٖب١ ٧ظؿ ؤ١ 
جٝس٬٬ٔف جٝـ٪ ًفؤ ٩ُٞ ٠ظ٧٠ُر جٝس١٬٧ٜ ؤٜدف ١٠ ـٝٛ جٝـ٪ ًفؤ ٩ُٞ ٠ظ٧٠ُر 

ج٠ٝٚحف٢ر ٜح١ ـٝٛ ج٠ٝئنف ٝٗح٬ُٞر جٝس١٬٧ٜ، ؤ٠ح اـج ٜح١ ٟٝ ٧٬ظؿ جؾسٴٕ د١٬ 
ؤ٧ ؤٙل  (سؿ٧٥ف جٯؿجء ٠صٴ)ج٠ٝظ٧٠ُس١٬ ؤ٧ ٜح١ جٝس٬ٔف ٫ٖ ٬ٚ٠حك جٝٗح٬ُٞر دحٝلحٝخ 

ٜح١  (ج٠ٝظ٧٠ُر جٝيحدًر )دح٢ٝلدر ٠ٝظ٧٠ُر جٝس١٬٧ٜ اـج ٠ح ٧ٙف١ د٠ظ٧٠ُر ج٠ٝٚحف٢ر
 1.ـٝٛ ؿ٬ٝٴ ٩ُٞ ُؿٟ ِٖح٬ٝر جٝس١٬٧ٜ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
-٠494فظَ لحد٘ جٝـٜف، ؤػ٠ؿ وٚف ُحن٧ف، اؿجفذ ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر جٯلك جٝل٬ٜ٧ٞر ٧ جٝدػش جٝسًد٫ٚ٬، ه 1
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 بعض نماذج تقٌٌم فعالٌة نظام التكوٌن: المطلب الرابع
    ٢٥حٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠٢ٝحـض جٝس٫ سًفٙز ا٩ٝ س٬٬ٟٚ ِٖح٬ٝر جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ ج٠ٝئللر، ٧ ١٠ 

 :ؤ٥ٟ ٥ـ٣ ج٠٢ٝحـض ٠ح ٫ٞ٬
  :KORBنموذج كورب  .1.4

     ٧ٖ٘ ٥ـج ج٧٠٢ٝـض ١ٜ٠٬ س٬٬ٟٚ ِٖح٬ٝر جٝس١٬٧ٜ ١٠ ؾٴل جٳُس٠حؿ ٩ُٞ صٴش ٠ِح٬٬ف 
 : ؤلحل٬ر ٫٥٧

 ٬فٜق ُٞر ٬ٙحك ِٖح٬ٝر جٝس١٬٧ٜ ٬ٞ٠ِٜر ؤ٪ ٠ِفٖر ٠ؿ٨ جٝسٚؿٟ جٝـ٪ ؤػفق٣ :الأول
ج٠ٝنحف١٧ٜ ٫ٖ جٝدف٢ح٠ط ١٠ ػ٬ش ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ ج٦٠ٝحفجز ٧ جٳسظح٥حز جٝس٫ 

 .جٜسلد٥٧ح
 ٬ٖس٢ح٧ل ؤصف جٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ ل٧ٞٛ ج٠ٝس١٧ٜ دِؿ ج٢س٦حء جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٧ :أما الثانً

جٝسػح٤ٙ دظ٦ر ٤ٞ٠ُ، ١٠ ػ٬ش ٙؿفس٤ ٩ُٞ سفظ٠ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٜٝسلدر ا٩ٝ ل٧ٞٛ ٧ 
جسظح٥حز ٬ٗ٬ٌ٧ر ا٬ظحد٬ر ٧ ٠ؿ٨ ال٦حٟ جٝس٬٬ٔف جٝػحول ٫ٖ ل٤ٜ٧ٞ ٧ جسظح٥حس٤ ٫ٖ 

 .سػ٬ٚ٘ ِٖح٬ٝر ج٠ٝئللر ٧ ٠ؿ٨ جٳ٢لظحٟ ٠َ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝس٧ِٙر ٫ٖ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ
 ؤصف جٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ ج٠ٝئللر ٜٜل ٧ ٥ـج ٬سي١٠ ٠ِفٖر ؤصف جٝس١٬٧ٜ :و ٌناقش الثالث

٩ُٞ ٢ظحع ج٠ٝئللر، ١٠ ػ٬ش ق٬حؿذ جٱ٢سحظ٬ر ٧فَٖ جٝف٧ع ج٬٧٢ِ٠ٝر ِٝٞح١٬ٞ٠، ٧ 
سػل١٬ ٢ٌٟ جٳسوحٳز، ٧ سػ٬ٚ٘ جٝفيح جِٝحٟ ٝٞظ٧٦٠ف ١ُ جٝلِٞر ؤ٧ جٝؾؿ٠ر 

 .ج٢٠ٝسظر، ٧ جٝٚؿفذ ٩ُٞ ٧٠جظ٦ر ج٠ٝلسٚدل ٧ سػؿ٬حس٤
  : kirkpatrick كنموذج كٌرك باتري .2.4

 : ٧ٚ٬ٟ ٥ـج ج٧٠٢ٝـض ٩ُٞ س٬٬ٟٚ جٝس١٬٧ٜ ٧ ٖ٘ ؤفدِر ٠لس٬٧حز ٧ ٫٥
 ٬فٜق ٩ُٞ فؿ٧ؿ ِٖل ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ج٠ٝنحف١٬ٜ ٧ ٬ٙحك ن٧ِف٥ٟ د٠ح : المستوى الأول

٧ِ٬ؿ ٯ٬٠٥ر ٧ ػٴ٧ذ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، ٧ ٬ًٞخ ٦٢٠ٟ ُحؿذ ٠لء جلس٠حفجز س٧قٍ 
 .٦٬ُٟٞ ا٠ح ١٠ ؾٴل جٝدف٢ح٠ط ؤ٧ ٠دحنفذ دِؿ ا٦٢حء ج٠ٝنحف١٬ٜ ٝٞدف٢ح٠ط

 ً٧ ج٠ِٝحفٕ ٧ ز ٬ٚ٬ك ٠ٚؿجف سق٬٧ؿ جٝدف٢ح٠ط ج٠ٝس١٬٢٧ٜ دح٦٠ٝحفج:المستوى الثان 
جٝٚؿفجز جٝس٫ ٬ػسحظ١٧ ا٦٬ٝح، ؤ٪ دو٧فذ ؤ٧يغ ٬فٜق ج٠ٝلس٨٧ جٝصح٫٢ ٩ُٞ 
جلس٬ِحخ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٧٢ٞٝجػ٫ جٝس٬٠٬ِٞر ٧ ج٦٠ٝحفجز جٝس٫ ؤ٬ًُز ٦ٟٝ ١٠ ٙدل 

٦٬٢٧ٜ٠ٟ، ٧ ٬ٙحك جٝس٬ِٟٞ ٬سٟ ا٠ح ١٠ ؾٴل جٝس١٬٧ٜ ؤ٧ دِؿ جٳ٢س٦حء ١٠ جٝس١٬٧ٜ، ٧ 
 .٬سٟ ـٝٛ ١٠ ؾٴل جؾسدحفجز ٧ س٠حف١٬ ٢٬ِ٠ر س٩ًِ ٠ٞٝس١٬٢٧ٜ

 ٦٬سٟ د٠فجٙدر ل٧ٞٛ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ؾٴل ٠٠حفلس٦ٟ ٧ٌٝحث٦ٟٗ ٧ ج٦ٝؿٕ :المستوى الثالث 
٤٢٠ ٬ٙحك ل٬ٜ٧ٞحز ٧ سوفٖحز ج٠ٝس١٬٢٧ٜ، ؤ٠ح جٝس٬٬ٟٚ ٬ٖسٟ ُدف ظ٠َ ج٠ِٝؿٳز ١٠ 

 .ل٧ٞٛ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ١٠ فئلحث٦ٟ ج٠ٝدحنف١٬ ؤ٧ ق٠ٴء ج٠ِٝل ؤ٧ ػس٩ جٝقدحث١

 ٬فٜق ٩ُٞ ٢سحثط جٝس١٬٧ٜ ٧ ٩ُٞ جٜسنحٕ سإص٬ف جٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ :المستوى الرابع 
ِٖح٬ٝر ج٠ٝئللر ٧ ٙؿفس٦ح ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ ظ٠ٞر ١٠ جٯ٥ؿجٕ ٧ ١٠ د١٬ ج٠ٝٚح٬٬ك 

  1.ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٠ِٝفٖر ج٢ٝسحثط ٠ح ٬سِٞ٘ دحٯفدحع ٧ ٬ُ٧٢ر جٱ٢سحض ٧ جٳٝسقجٟ دح٠ِٝل

                                                 
ادفج٬٥ٟ ػل١ د٧ًٞ، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ١٠ ٧ٌ٢٠ف جلسفجس٬ظ٫، ؿجف ج٦٢ٝير جٝػؿ٬صر ٢ٞٝنف، ٝد٢ح١ د٬ف٧ز،  1

 .267، ه 2002
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 ؤ١ ٧يَ ٠لس٬٧حز جٝس٬٬ٟٚ ي١٠ سلٞلل kirkpatrick ككٌرك باتري    ٧ٙؿ ٧ظؿ 
٥ف٫٠، دػ٬ش ٬ئؿ٪ جٝس١٬٧ٜ ا٩ٝ جٝس٬٬ٔف جٝسؿف٬ظ٫، دؿءج ١٠ ؤلٗل ج٦ٝفٟ ٧ و٧ِؿج 

 :ا٩ٝ جٯ٩ُٞ، ٧ ٬دفق ـٝٛ ١٠ ؾٴل جٝنٜل جٝسح٫ٝ
 

 مراحل تقٌٌم التكوٌن وفق نموذج كٌرك باترٌك: 02الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ؿجف ج٦٢ٝير جٝػؿ٬صر  ادفج٬٥ٟ ػل١ د٧ًٞ، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ١٠ ٧ٌ٢٠ف جلسفجس٬ظ٫، :المصدر
 .265 ه،٢ٞٝ2002نف، ٝد٢ح١ د٬ف٧ز، 

 
   : HAMBLINنموذج هامبلن  .3.4

 :  ٩ُٞ ج٠ٝلس٬٧حز جٝسح٬ٝرهامبلنسسٟ ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ جٝس١٬٧ٜ ػلخ      
  س٬٧ٟٚ فؿ٧ؿ جٯِٖحل ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ؤص٢حء ٧ دِؿ جٝس١٬٧ٜ ٧ س٬٧ٟٚ جٝس٧ًف جٝـ٪ ػول ٫ٖ

 .ج٠ِٝحفٕ ٧ ج٦٠ٝحفجز ٧ جٳسظح٥حز جٝل٬ٜ٧ٞر ٙدل ٧ دِؿ جٝس١٬٧ٜ

 القٌاسات الأسئلة المطروحة المستوى

 
 النتائج

٥ل ج٠ٝئللر ؤ٧ ج٧ٝػؿذ ؤ٧ 
جٝٚلٟ دػحٝر ؤٖيل ٢س٬ظر 

 اظفجء جٝس١٬٧ٜ؟

 ػ٧جؿش ج٠ِٝل
 ٬ُ٧٢ر ج٠ِٝل جٱ٢سحظ٬ر
جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝؿ٧ُٖر 
 جٯفدحع ج٠ٝػوٞر

 
 السلوك 

 
 التعلم 

 
 ردة الفعل

س٬٬ٟٚ ٯؿجء ج٠ٝس١٬٢٧ٜ 
١٠ ٙدل جٝفئلحء 

ج٠ٝدحنف١٬ ٧ فٖح٘ ٧ 
 ق٠ٴء ج٠ِٝل ٧ جٝقدحث١؟

ؤلثٞر سًفع ٩ُٞ 
 (جلس٠حفجز)ج٠ٝس١٬٢٧ٜ 

جؾسدحفجز ٠ٜس٧در 
 جؾسدحفجز جٯؿجء

٥ل ؤدؿ٨ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ل٧ٜٞح ٠ؾسٞٗح دِؿ 
 ١جٝس١٬٧ٜ؟ ٥ل ٬لسؾؿٟ ج٠ٝس٫٢٧ٜ

ج٦٠ٝحفجز ٧ ج٠ِٝفٖر جٝس٫ س٣٧٠ِٞ ؾٴل 
 جٝس١٬٧ٜ؟  

ا٩ٝ ؤ٪ ػؿ ػول ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٠ق٬ؿ ١٠ 
ج٠ِٝفٖر ٧ ج٦٠ٝحفجز دِؿ ج٢ؾفج٦ًٟ ٫ٖ 
جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ ٠ِفٖس٦ٟ 

 ٦٠٧حفجس٦ٟ جٝلحدٚر؟

٥ل ؤػخ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ جٝدف٢ح٠ط، ج١٬٢٧ٜ٠ٝ، سل٬٦ٴز 
 جٝس١٬٧ٜ؟

 ٥ل ٧ظؿ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٖحثؿذ ٫ٖ جٝدف٢ح٠ط؟
 ٥ل ؤدؿ٧ج جٙسفجػحز ٢٬ِ٠ر ٝسػل١٬ جٝدف٢ح٠ط؟
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  ٪س٬٧ٟٚ جٯؿجء ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ ٠ٞٝس١٧ٜ ٧ ٠ٴػٌر ٠ؿ٨ س٬٬ٔف٣ ١ُ ؤؿجث٤ جٝلحد٘ ٧ ٬ظف
 .٥ـج جٝس٬٬ٟٚ ٙدل ٧ دِؿ جٝس١٬٧ٜ

  ٟس٬٧ٟٚ ؤصف جٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٧ سػ٬ٞل ج٢٠ٝحَٖ ٧ جٝسٜح٬ٕٝ ٝسإٜؿ ١٠ ـٝٛ ٧ سٚؿ٬
1.ج٠٬ٚٝر ج٦٢ٝحث٬ر ٝٞس١٬٧ٜ ٧ ٠ِفٖر ؤصف٣ ٩ُٞ جٝفدػ٬ر ٧ جلس٠فجف٬ر ج٠ٝئللر

 

    : PARKERنموذج باركر .4.4
 :  ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ جٝس١٬٧ٜ ا٩ٝ ؤفدِر ٠لس٬٧حز Parker٫٥٧باركر ٬ٚلٟ       

 ٧ ـٝٛ دحٳُس٠حؿ ٣ ٥٧ـج ٬ٚفف ٠ؿ٨ سػل١ ؤؿجء جٝٗفؿ ٫ٖ ٬ٌ٧ٗز:الأداء الوظٌفً  -أ 
 .٩ُٞ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝئنفجز

 ٧ ٬ٚفف ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝس٬٬ٟٚ ؤصف جٝدف٢ح٠ط ٩ُٞ ؤؿجء جٝظ٠حُر ٧ :أداء الجماعة  -ب 
٩ُٞ ج٠ٝئللر ٜٜل، ٧ـٝٛ دحٳُس٠حؿ ٩ُٞ ُؿؿ ١٠ ج٠ٝئنفجز، ٬٧سوٕ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ 

 . جٝس٬٬ٟٚ دو٧ِدس٤ ٢ٌفج ٧ٝظ٧ؿ ٧ُج٠ل ؤؾف٨ ٬ٓف جٝس١٬٧ٜ ـجز ؤصف ٫ٖ ؤؿجء جٝظ٠حُر

 ٬ػؿؿ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝس٬٬ٟٚ ٠ؿ٨ فيح ج٠ٝنحفٛ ١ُ جٝدف٢ح٠ط، ٧ :رضا المشاركٌن  -ج 
 .ـٝٛ دحٳُس٠حؿ ٩ُٞ ؤل٧ٞد٫ جٳلسد٬ح٢حز ٧ ج٠ٝٚحدٴز ٢ُؿ جٳ٢س٦حء ١٠ س٬ٗ٢ـ جٝدف٢ح٠ط

 ٬ػؿؿ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝس٬٬ٟٚ جٝػٚحث٘ ٧ جٯلح٬ٝخ ٧ :المعرفة المكتسبة للمشارك  -د 
ج٦٠ٝحفجز جٝس٫ جلس٧ُد٦ح ج٠ٝنحفٛ ٫ٖ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٧ ٢٥ح ٬سٟ جلسؾؿجٟ 

وٌعتقد هذا النموذج و نموذج هامبلن من جؾس٬حف١٬، ؤػؿ٠٥ح ٙد٫ٞ ٧ ؤؾف دِؿ٪، 

  2.أكثر النماذج شٌوعا فً الاستخدام فً دراسات التقٌٌم

٧ ٠ح ١ٜ٠٬ جلس٢سحظ٤ ١٠ جٯفدَ ٠٢حـض ج٠ٝلس٠ِٞر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ جٝس١٬٧ٜ ؤ٦٢ح سنسفٛ 
 :٫ٖ ج٢ٝٚحً جٝسح٬ٝر

  س٧ٟٚ ٥ـ٣ ج٠٢ٝحـض جٯفدِر ٩ُٞ ٢سحثط جٝس١٬٧ٜ، ل٧جء ٜح٢ز ٢سحثط جٝس١٬٧ٜ دح٢ٝلدر 
 .ٝٞٗفؿ، ؤ٧ دح٢ٝلدر ٠ٞٝئللر ٜٜل

  ،سٞظإ ؤٓٞخ ج٠ٝئللحز ا٩ٝ جٳُس٠حؿ ٩ُٞ س٬٬ٟٚ فؿ٧ؿ جٯِٖحل دح٢ٝلدر ٠ٞٝس١٬٢٧ٜ 
 .دحٝفٟٓ ١٠ ٧٬ُد٤، ٧ ـٝٛ دلدخ و٧ِدر، س٬٬ٟٚ ظ٬٠َ ج٠ٝلس٬٧حز جٯفدِر

  ا١ س٬٬ٟٚ فؿ ِٖل ج٠ٝس١٧ٜ ٙؿ ١٧ٜ٬ ٠ًٔٞ، ػ٬ش ٢ظؿ ٫ٖ ػحٳز فؿ جِٝٗل 
 . جٱ٬ظحد٫ جسظح٣ جٝدف٢ح٠ط، اٳ ؤ١ ؤؿجء جِٝح٠ل ٳ ٬سػل١

  ٢س٬ظر ٝو٧ِدر ٬ٞ٠ُر جٝس٬٬ٟٚ ٙؿ ٬ئؿ٪ دح٠ٝئللر ا٩ٝ جٳلس٢ٔحء ٦٢ُح ؤ٧ جٝدػش 
 .١ُ جٯلح٬ٝخ جٯؾف٨ جٝس٫ سي١٠ جٝؿٙر ٫ٖ ج٢ٝسحثط

 
 
 
 
 
 

                                                 
 .140، ه2002دحف٪ ٜن٧ج١، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ؿجف ٖحف٧٘ ٢ٞٝنف ٧ جٝس٧ق٬َ، جٝٚح٥فذ،  1
 .٠288فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٢حـف ؤػ٠ؿ ؤد٧ ن٬ؾر، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه 2
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 :خلاصة الفصل 
 :  ١٠ ؾٴل ٠ح سًف٢ٙح ا٤٬ٝ ٫ٖ ٥ـج جٝٗول ١ٜ٠٬ جلسؾٴه ج٢ٝٚحً جٝسح٬ٝر

 جٝس١٬٧ٜ ٢ُوف ِٖحل ٫ٖ ج٠ٝئللر، اـ ٠٬صل جٝف٬ٜقذ جٯلحل٬ر ٫ٖ س٬٧ًف ٧  -
 .سفن٬ؿ ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر، ٧ ـٝٛ ٫ٖ ٌل جٝس٬ٔفجز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر جٝػحوٞر

 ٬ِسدف جٝس١٬٧ٜ ج٢ِٝوف ج٠ٝلئ٧ل ١ُ س٬٠٢ر ج٠ِٝحفٕ ٧ ج٦٠ٝحفجز ٠ٞٝس١٬٢٧ٜ ٧  -
س٧ي٬غ ٢ٌٟ ٧ ؤلح٬ٝخ ج٠ِٝل ٧ ٠سًٞدحز ج٧ٌٝحثٕ جٝػح٬ٝر ٧ ج٠ٝلسٚد٬ٞر ٧٦ٖ 

 .٫ٚٞ٬ ٢ُح٬ر ٠لس٠فذ سلس٠ِل ٫ٖ ػحٝر سؿ٫٢ ؤؿجء ج٠ِٝل

 ا١ سو٬٢ٕ جٝس١٬٧ٜ ا٩ٝ ؤ٧٢جٍ، ٬ؾيَ ٠ِح٬٬ف ٧ ٠دحؿة ٬سٟ ٩ُٞ ؤلحل٦ح  -
 .جٝسو٬٢ٕ 

 سِسدف ٠فػٞر سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر، ٠فػٞر جٳ٢ًٴ٘ ٫ٖ ٢نحً جٝس١٬٧ٜ،  -
ٝـٝٛ ٖب١ سػؿ٬ؿ٥ح دنٜل ظ٬ؿ ٬ل٠غ دس٧ظ٤٬ جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ جٳسظح٣ جٝوػ٬غ، 

٧سػؿ٬ؿ ؤ٥ؿجٕ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، ٧سظح٧ق جٳ٢ػفجٕ ٫ٖ جٯؿجء ٠ح د١٬ ج٫ِٞٗٝ 
 .٧ ج٠ٝس٧َٙ

 سسٟ ٬ٞ٠ُر سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٠ٝئللر ٧ٖ٘ صٴصر ًف٘  -
سػ٬ٞل جٝس٬ٌ٢ٟ دإ٥ؿج٤ٖ ٧ ٤ٜٞ٬٥ ٧ ؤل٧ٞخ ٤ٞ٠ُ، ٧ سػ٬ٞل ج٠ِٝل ؤ٧ : ٧ ٫٥

ج٬ٌ٧ٝٗر ٧ٜجظدحز ٧ ٠لئ٬ٝ٧حز ٧ ٌف٧ٕ ج٠ِٝل، ٧ سػ٬ٞل جٝٗفؿ ٠٧ِٞ٠ٜحز ٧ 
 .٦٠حفجز ٧ جسظح٥حز

 . سدؿؤ ٠فػٞر سو٬٠ٟ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٠دحنفذ دِؿ سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر  -

 ا١ سػؿ٬ؿ ؤ٥ؿجٕ جٝس١٬٧ٜ سِسدف جٝؾ٧ًذ جٯ٩ٝ٧ ٫ٖ سو٬٠ٟ  جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ  -
 .ٝـٝٛ ٳدؿ ١٠ سػؿ٬ؿ٥ح دًف٬ٚر ؿ٬ٙٚر ٧ ٧٠ي٬ُ٧ر

 ٠فسدً ٢ظحع جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ دحٝسػؿ٬ؿ جٝؿ٬ٙ٘ ٠ٝػس٧ج٣، ٧ جؾس٬حف جٝق٠ح١ ٧  -
 .ج٠ٜٝح١ ج٠ٝٴثٟ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝس٬ٗ٢ـ

 ا١ جؾس٬حف ؤل٧ٞخ ٠ٴثٟ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ، ٧سػؿ٬ؿ جٝٗثر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ٬ٞ٠ُر  -
 .جٝس١٬٧ٜ، ٧ جؾس٬حف ج٠ٝس١٬٢٧ٜ نفً يف٧ف٪ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ

 سل٠غ ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ جٝس١٬٧ٜ د٠ِفٖر ٠حـج ِٖل ج١٧٢٧ٜ٠ٝ ٧ ٠ح ٫٥ جٝلدل جٝس٫  -
سظِل جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر ؤٜصف ِٖح٬ٝر، صٟ سػؿ٬ؿ جٝسِؿ٬ٴز جٝٴق٠ر ػس٩ ٢ظِل 

 .١٠ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ ٬ٞ٠ُر ِٖحٝر

 . سسٟ ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ ِٖح٬ٝر جٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ صٴصر ٠فجػل، ٙدل ٧ؤص٢حء صٟ دِؿ جٝس١٬٧ٜ -

 .   ٬سًٞخ جٝس١٬٧ٜ سػؿ٬ؿ ج٬٠ٝقج٬٢ر ج٠ٝٴث٠ر ٧ جٝس٫ سي١٠ س٬ًٔر سٜح٤ٗ٬ٝ -
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 تـمهـٌد
  ١٠ ؤظل ؤ١ سفس٫ٚ ج٠ٝئللحز ا٩ٝ جٝف٬حؿذ ٳدؿ ٦٬ُٞح ؤ١ س٧جٜخ جٝس٧ًف 

٧ ٳدؿ . جٱ٢لح٫٢ ٫ٖ جِٝٴٙحز ٧ ٠٢ً جٝسِح١٧ ٦٢٠٧ظ٬ر ج٠ِٝل ؿجؾل ج٠ٝئللحز
ؤ١ ٢ن٬ف ؤ٤٢ ٠٦٠ح س٧ًف ج٠ِٝل س٬٢ٚح، ٖب٤٢ ٬د٩ٚ ف١٬٥ ج٧ِٚٝل جٝس٫ سؿ٬ف٣ ٧ سؿدف 
نئ٤٢٧، ٧ دـٝٛ ٢ظؿ دإ١ جٝس٧ًف ٬ٝك ف١٬٥ ج٭ٳز ٧ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح دل ٧٥ ف١٬٥ 

 .دس٧ًف جٱ٢لح١ ٧ ٣٧٠٢ ٧ جفسٚحث٤ ٧ سإ٤ٞ٬٥
ا١ ؤٓٞخ جٯلح٬ٝخ جٝس٫ ٬سد٦٢ح ٠ؾسٕٞ ج٠ٝل٬ف١٬ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دفَٖ ؤ٧ دسػل١٬ 

١٠ ٠لس٨٧ جٯؿجء سس٠ػ٧ف ػ٧ل ج٢ِٝوف جٝدنف٪ ٠٧ؿ٨ ٙؿفس٤ ٩ُٞ جٳلسظحدر 
ٝٞس٧ًفجز جٝلف٬ِر ٧ ج٠ٝسٴػٚر ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ج٠ٝظحٳز، اـ ٬ِؿ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ 

ؤػؿ ؤ٥ٟ سٞٛ جٯلح٬ٝخ، جٝـ٪ ٬س٬٠ق دسإص٬ف٣ ٩ُٞ ؤؿجء جِٝح١٬ٞ٠ ١٠ ؾٴل 
 .سق٬٧ؿ٥ٟ د٦٠حفجز ٧ ٙؿفجز ظؿ٬ؿذ ٝسػ٬ٚ٘ ظ٧ؿذ جٯؿجء

٧ دِؿ ؤ١ سًف٢ٙح ٫ٖ جٝٗول جٝلحد٘ ا٩ٝ جٱًحف جِٝحٟ ٝٞس١٬٧ٜ ٫ٖ ج٠ٝئللر، 
٬إس٫ ٥ـج جٝٗول ٱٝٚحء جٝي٧ء ٩ُٞ ٠٢ً جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ دبدفجق ٠ح٬٥س٤ ٧ 

 : ؤ٬٠٥س٤ ٧ ـٝٛ ١٠ ؾٴل سٚل٬ٟ ٥ـج جٝٗول ا٩ٝ ؤفدِر ٠دحػش سس٠صل ٫ٖ
 .٠ح٬٥ر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫- 
 .٠فجػل ٧ و٧ِدحز جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫- 
 .سو٬٠ٟ دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫- 
 .   س٬٬ٟٚ جٯؿجء ٧ُٴٙس٤ دحٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫- 
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 ماهٌة التكوٌن الإدماجً: المبحث الأول
  س٦سٟ ج٠ٌ٢٠ٝحز دحٝس١٬٧ٜ ٯ١ ٠ح ٢٬ٗ٘ ٤٬ٖ ٧٥ جلسص٠حف ٫ٖ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ٙؿ 

١٧ٜ٬ ٤ٝ ُحثؿ ٦ٌ٬ف ٫ٖ نٜل ق٬حؿذ جٱ٢سحظ٬ر ج٬ٜٞٝر، ؤ٠ح ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝٗفؿ 
ٖس٦ٌف ؤ٬٠٥ر جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ ق٬حؿذ ج٠ِٝحفٕ ٧ ج٦٠ٝحفجز، جٯ٠ف جٝـ٪ ٙؿ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ 

 1.فَٖ ؿج٬ِٖر جٝٗفؿ ا٩ٝ ج٠ِٝل
التكوٌن ١٠٧ د١٬ جٯلح٬ٝخ ج٠ِٝحوفذ ٧ جٝػؿ٬صر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ، ؤل٧ٞخ 

 .الإدماجً

 
 تعرٌف التكوٌن الإدماجً : المطلب الأول

 :مفهوم التكوٌن الإدماجً - أ
  ٬ِفٕ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٩ُٞ ؤ٤٢ اُؿجؿ جٯًف جٝدنف٬ر اُؿجؿج ٠لدٚح ٝس٫ٝ٧ 

٦٠حٟ ٢٬ِ٠ر، ٬٧سٟ ـٝٛ ٓحٝدح ٫ٖ ج٧٢ٝجػ٫ جٝسًد٬ٚ٬ر، ٠ٜح ٬ِسدف ٠٦٠ح ٧ ـٝٛ 
ٝس١٬ٜ٠ جٝٗفؿ ١٠ سًد٬٘ جٝػٚحث٘ ٧ دِى ج٠ٝٗح٬٥ٟ ؤ٧ ٠فجٖٚر ١٠ ٧ٚ٬ٟ دـٝٛ ١٠ 

 2.ـ٧٪ جٝؾدفذ
٦٬ؿٕ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ا٩ٝ اُؿجؿ ج٠ِٝحل ٬ٞ٠ُح ٧ ل٬ٜ٧ٞح ٩ُٞ ٢ػ٧ ل٬ٟٞ ٧ 
سإ٦ٞ٬٥ٟ ٬ٚٞٝحٟ دإ٠ُحل جٝس٫ ل٧ٕ س٧ٜل ا٦٬ٟٝ ٢ُؿ جٝسػح٦ٟٙ د٧ٌحث٦ٟٗ ٧ ٜـٝٛ 

جٝسِفٕ ٩ُٞ ػؿ٧ؿ ٧ جػس٬حظحز ٧ د٬ثر ٧ ٧ٙج١٬٢ ٧ ٧ٝجثغ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ػس٩ ٬سػٚ٘ 
٬٧ن٠ل جٝس١٬٧ٜ . ِٝٞح٠ل جٱػحًر د٤ٞ٠ِ، ٧ دحٝسح٫ٝ ي٠ح١ ج٢سٌح٤٠ ٫ٖ ج٠ِٝل

 :جٱؿ٠حظ٫ ٜل ١٠ جٝس١٬٧ٜ جٝس٧ظ٫٦٬ ٧ جٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ ج٠ِٝل ٠٥٧ح
٧٥ ٬ٞ٠ُر سق٬٧ؿ جِٝح٠ل جٝظؿ٬ؿ دح٠٧ِٞ٠ٝحز : (التمهٌدي)التكوٌن التوجٌهً -1

ؤ٥ؿجٕ ٧ ؤ٠ٌ٢ر : جٝؾحور دح٠ٝئللر ٧س٧ظ٤٦٬ س٧ظ٦٬ح ُح٠ح ٫ٖ جٯ٧٠ف جٝسح٬ٝر
٧ٙ٧ج١٬٢ ٧ ٧ٝجثغ ج٠ٝئللر، ٧٧جظدحس٤ ٫ٖ ج٬ٌ٧ٝٗر، ٧جَٙ جٝس٬ٌ٢ٟ ٫ٖ ج٠ٝئللر، 

جٝؽ ٖحٝس١٬٧ٜ جٝس٬٦٠ؿ٪ ٧٥ ُدحفذ ....جٝنف٧ً جِٝح٠ر ٝٞؾؿ٠ر ٧ ٠لئ٬ٝ٧حز جِٝح٠ل
١ُ ٠ٚؿ٠ر ؤ٧ س٧ظ٤٬ ُحٟ ٬ن٠ل ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٫ ٬ػسحظ٦ح ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ ؤ٧ 

 .جٝس٫ ٬وغ ؤ١ ٬ِف٦ٖح ١ُ ج٠ٝئللر جٝس٫ ل٬ٞسػ٘ د٦ح

٬ٚوؿ دحٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ ج٠ِٝل جٝس٬ِٟٞ دح٠ِٝل ج٫ِٞٗٝ ٧٥ :  التكوٌن على العمل -2
ُدحفذ ١ُ ٠ظ٧٠ٍ جٝس٧ظ٦٬حز جٝس٫ ٬سٞٚح٥ح جِٝح٠ل ج٠ٝسِٞٚر د٧جظدحز ج٬ٌ٧ٝٗر ١٠ 

. ق٤ٞ٬٠ ٫ٖ ج٠ِٝل ؤ٧ فث٬ل٤، ٧ ٬سٟ ـٝٛ ٫ٖ ج٧٠َٝٙ ٢ٗل٤ جٝـ٪ ٠ِ٬ل د٤ ج٧٠ٌٕٝ
 :٧سس١٧ٜ ١٠ صٴصر ٠فجػل ٠سٜح٠ٞر ٫٥٧

٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٧ٚ٬ٟ ج٠ٝلئ٧ل دحٝس١٬٧ٜ دسِف٬ٕ : ٠فػٞر جٱؾدحف .1
جِٝح٠ل جٝظؿ٬ؿ د٧جظدحس٤ ٧ ج٧٠ٝي٧ُحز ج٠ٝسِٞٚر د٤ ٧ د٬ٗ٬ٜر ج٠ِٝل ٫ٖ 

 .ج٠ٝئللر

                                                 
 .٠74فظَ لحد٘ جٝـٜف، ؤ١٬٠ لحُحس٫، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ١٠ ج٢ٌٝف٬ر ا٩ٝ جٝسًد٬٘، ه  1
٬ُل٩ د١ ػل١ جٯ٢وحف٪، سٚف٬ف ػ٧ل س١٬٧ٜ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝؿجؾ١٬٬ٞ جٝظؿؿ ٝل٧٘ ج٠ِٝل ٢ػ٧ نفجٜر  2

 .452 ، ه2006السفجس٬ظ٬ر د١٬ جًٝٚح١٬ُ جِٝحٟ ٧جٝؾحه، ج٠ٌ٢٠ٝر جِٝفد٬ر ٝٞس٬٠٢ر جٱؿجف٬ر، جٝنحفٙر،
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سِسدف ج٠ٝنح٥ؿذ ؤ٧ ج٠ٝٴػٌر ١٠ جٯؿ٧جز جِٝٗحٝر : ٠فػٞر ج٠ٝنح٥ؿذ .2
ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ جٝس١٬٧ٜ ػ٬ش ١ٜ٠٬ ١٠ ج٠ٝٴػٌر ج٬ٞ٠ِٝر ًٝفجث٘ ج٠ِٝل 
٧ ؤلح٬ٝخ جٝس٬ٗ٢ـ ؤ١ ٬سِفٕ جِٝح٠ل جٝظؿ٬ؿ ١ُ ٙفخ د٬ٗ٬ٜر جٯؿجء ٧ ٦ٖٟ 

 .ٜل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝسِٞٚر دح٠ِٝل
٫٥ ج٠ٝفػٞر جٝس٫ ٧ٚ٬ٟ د٦ح جِٝح٠ل جٝظؿ٬ؿ : ٠فػٞر جٱنفجٕ ج٫ٞ٠ِٝ .3

د٠دحنفذ ٫ٖ ج٠ِٝل، ٧ ٬ٚسوف ٠ُل ج٠ٝلئ٧ل ١ُ جٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ ج٠ٝفجٙدر 
 ٧.1افنحؿ٣ ا٩ٝ جًٝف٬ٚر جٝوػ٬ػر دب٢ظحق ج٠ِٝل ج٫ِٞٗٝ
 :٠ٜح ١ٜ٠٬ سِف٬ٕ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ١٠ ؾٴل جٝنٜل جٝسح٫ٝ

 نظام التكوٌن الإدماجً : 03الشكل رقم 
 

  

                                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

٠ؾ٫ٖ٧ٞ ُدؿ جٝلٴٟ، ف٧نحٟ د١ ق٬ح١، ج٠ٝٞس٩ٚ جٝؿ٫ٝ٧ ػ٧ل جٝس٬٠٢ر جٝدنف٬ر  :المصدر
٧ٖفه جٳ٢ؿ٠حض ٫ٖ جٙسوحؿ ج٠ِٝفٖر ٧ جٜٝٗحءجز جٝدنف٬ر، ظح٠َ ٧فٙٞر، ٬ٜٞر جٝػ٧ٚ٘ ٧ 

 .188، ه2004 ٠حفك 10-9ج٧ِٟٞٝ جٳٙسوحؿ٬ر، 
  

 ػ٬ش 08 ٧ٚ٢ٟ دسِف٬ٕ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ١٠ ؾٴل جٝنٜل جٝلحد٘ فٟٙ 
٫ٖ  (لؿ جٝٗظ٧ذ)جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ١٠ ؾٴل جٝنٜل ٧٥ ٠ػح٧ٝر ٱيحٖحز 

جٝؾدفجز، ج٦٠ٝحفجز ٧ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٝٞٚحث١٬٠ دحٯ٠ُحل ٧ جٝس٫ ٳ سِحؿل ؤؿجث٦ٟ 

                                                 
٠ُف دٞؾ٬ف ظ٧جؿ، ؤًف٧ػر ؿٜس٧فج٣، ؿ٧ف س١٬٧ٜ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ س٬٧ًف ٧ ٢ظحع ج٠ٝئللر  1

 .76، ه2015جٳٙسوحؿ٬ر، ظح٠ِر ؤد٫ دٜف دٞٚح٬ؿ، س٠ٞلح١، 

 
٠س١٬٢٧ٜ ٢ٚه ٫ٖ 

جٝؾدفجز ٧ ج٦٠ٝحفجز ٧ 
 ج٠٧ِٞ٠ٝحز

١٬٢٧ٜ٠ ٠سؾوو١٬ . 
 دٜٗحءذ ُح٬ٝر

ج٠ٝحؿ٬ر )ؤؿ٧جز جٝس١٬٧ٜ.
 (٧جٝد٬ؿج٧ٓظ٬ر

 ج٠ٝس١٬٢٧ٜ. 

 
٠ُحل ٬س٠س١٧ِ دحٝؾدفجز 
٧ ج٦٠ٝحفجز ٧ ج٠٧ِٞ٠ٝحز 
جٜٝح٬ٖر ٱ٢ظحق جٯ٠ُحل 

 ٧ٖٚح ٠ِٝح٬٬ف جٯؿجء

 المدخلات

 العملٌات

 المخرجات

 التغذٌة العكسٌة
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٠ِٝؿٳز جٯؿجء ج٠ٝف٧ٓخ ٧ دحٝسح٫ٝ ٦ٖٟ ٫ٖ ػحظر ا٩ٝ وٚل ؾدفجس٦ٟ، 
٦٠حفجس٦ٟ، ٠ِحف٦ٖٟ دسٗحُل ٠َ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ ج٠ٝسؾوو١٬ ـ٧٪ جٜٝٗحءذ جِٝح٬ٝر ٧ 
ٜـٝٛ ؤؿ٧جز جٝس١٬٧ٜ د٦ؿٕ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ج٢ظحق جٯ٠ُحل ٧ٖٚح ٠ِٝح٬٬ف جٯؿجء 

 1.ج٧٠ٝي٬ُ٧ر
 :الفرق بٌن التكوٌن و التكوٌن الإدماجً - ب

    جٝس١٬٧ٜ ٧٥ ُدحفذ ١ُ ٢نحً ٠ؾًً، ٥حؿٕ ٱػؿجش س٬ٔفجز ٫ٖ ٠ِحفٕ 
جٯٖفجؿ ٦٠٧حفجس٦ٟ د٠ح ٦٢ٜ٠٬ٟ ١٠ ج٬ٚٝحٟ د٧جظدحس٦ٟ جٱؿجف٬ر دٜٗح٬ر ُح٬ٝر 

٧ٖح٬ُٞر، ٧ دنٜل ٬ي١٠ ؤ٥ؿجٕ جٝس٬ٌ٢ٟ ٧ ؤ٥ؿج٦ٖٟ جٝنؾو٬ر ٩ُٞ ػؿ ل٧جء، 
 .٧ق٬حؿذ ٙؿفس٦ٟ ٩ُٞ سػل١٬ جٱ٢سحظ٬ر ٧فَٖ جٯؿجء، ٧جٝس٬ٞٚل ١٠ جٯؾًحء

ؤ٠ح جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٧٦ٖ س١٬٧ٜ ٬ظخ ؤ١ ٬ئصف ٫ٖ ؤؿجء جِٝح١٬ٞ٠ ؤ٪ س١٬٧ٜ 
٬سٗ٘ ٠َ ػحظحز ج٠ِٝل ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ ٥ـج ٠ح ٬٠٬ق٣ ١ُ جٝس١٬٧ٜ جِٝحٟ، ػ٬ش 

٬ظخ جٝسِح١٧ جٱ٬ظحد٫ د١٬ ٠نف٫ٖ جٯٙلحٟ ٧ فئلحء جٯٙلحٟ ٧ ٠ؿ٬ف٪ 
٧ . جٱؿجفجز ٧ د١٬ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ ٧ٝيَ ج٢ٝٚحً ج٦ٝح٠ر ًٖٚ جٝس٫ ٬ظخ جٝس١٬٧ٜ ٦٬ُٞح

جٝس٫ س٫٢ِ د٠صحدر ُظٞر جٝسٚؿٟ جٝؿجِٖر ٰٝؿجء جٝػح٫ٝ ٧ س٧و٤ٞ٬ ٰٝؿجء ج٠ٝف٧ٓخ 
٠٬ٖ.2ح ٬ؾه ٢نحً ج٠ٌ٢٠ٝر ـجس٦ح

 

 
 أهمٌة وأهداف التكوٌن الإدماجً: المطلب الثانً

 :أهمٌة التكوٌن الإدماجً - أ
   ٢ُؿ سف٬ٜق جٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ ٠سًٞدحز ج٧ٌٝحثٕ ٧ ٠ػح٧ٝر لؿ جٝٗظ٧ذ ٫ٖ جٯؿجء 

جٝؾحه ٜٝل ٬ٌ٧ٗر د٦ح ٙو٧ف ٫ٖ جٯؿجء جٝػح٫ٝ ٧ ٳ ٬س٠حن٩ ٠َ جٯؿجء 
ج٬ِ٠ٝحف٪، سدفق ؤ٬٠٥ر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٢ٌفج ٯ٤٢ ٬ٝك دس١٬٧ٜ ُحٟ س٬ٞٚؿ٪ ٧ 

٠ٌ٢٠ٝر ٠ػؿؿذ ٢ٝنحً  ٤٢ٜٝ س١٬٧ٜ ٠لًٞ ٩ُٞ ج٠ٝنحٜل د٦٢٬ِح ٧٠جي٬َ ؾحور
٠ػؿؿ، ٢ُ٧ؿ ػل ٥ـ٣ ج٠ٝنحٜل دحٝس١٬٧ٜ ٳ ٠ػحٝر ؤ٦٢ح سئؿ٪ ا٩ٝ فَٖ ٜٗحءذ 

جِٝح١٬ٞ٠ ٧ق٬حؿذ ٠ِؿٳز ؤؿجث٦ٟ، جٯ٠ف جٝـ٪ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ج٧٦٢ٝى دح٠ٌ٢٠ٝر ٬ٜٜح١ 
 .٧جػؿ ٠سٜح٠ل ٧ ٥ـج ٧٥ ج٦ٝؿٕ ١٠ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫

٧فٟٓ سظح٥ل ٠ٌِٟ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر ٦ٝـج ج٦٢ٝط، ٖب٤٢ ١٠ ج٠ِٝف٧ٕ سػ٤ٚ٬ٚ ٢ٞٝسحثط 
 : جٱ٬ظحد٬ر جٝسح٬ٝر

 سػل١٬ ظ٧ؿذ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ. 

  فَٖ ٠لس٨٧ ؤؿجء جِٝح١٬ٞ٠ ١٠ ؾٴل جٝسِٟٞ ؤص٢حء ج٠ِٝل ٧ جٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ
 .ج٦٠ٝحفجز

 س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر. 

 ق٬حؿذ ج٦٠ٝحفجز ج٠ِٝف٬ٖر ٧ جٱدؿج٬ُر ِٝٞح١٬ٞ٠. 
                                                 

٠ؾ٫ٖ٧ٞ ُدؿ جٝلٴٟ، ف٧نحٟ د١ ق٬ح١، ج٠ٝٞس٩ٚ جٝؿ٫ٝ٧ ػ٧ل جٝس٬٠٢ر جٝدنف٬ر ٧ٖفه جٳ٢ؿ٠حض ٫ٖ جٙسوحؿ  1
، 2004 ٠حفك 10-9ج٠ِٝفٖر ٧ جٜٝٗحءجز جٝدنف٬ر، ظح٠َ ٧فٙٞر، ٬ٜٞر جٝػ٧ٚ٘ ٧ ج٧ِٟٞٝ جٳٙسوحؿ٬ر، 

 .188ه
ُؿ٠ح١ ٠ف٬ق٘، ٜف٬ٟ ٙحلٟ، ٠ؿجؾٞر د٧٢ِج١ جٝسؿف٬خ ج٧٠ٝظ٤ دحٯؿجء ٧٠ٞٝجث٠ر د١٬ ل٬حلحز جٝس٬ِٟٞ ٧  2

 .20، ه٠2010سًٞدحز ل٧٘ ج٠ِٝل، ظح٠ِر ق٬ح١ ُحن٧ف جٝظٞٗر،
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 ج٠ٝلحُؿذ ٩ُٞ ُٴض ٠نحٜل جٯؿجء. 

 ٬ٙحك ٧س٬٬ٟٚ ؤؿجء ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٧ س٬٧ًف ِٖح٬ٝر جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر. 

  س٬ٖ٧ف جٝسٔـ٬ر جِٜٝل٬ر ٠٧ِٞ٠ٞٝحز ١ُ جٯؿجء جٝس٫٢٬٧ٜ ٧ جٝسِفٕ ٩ُٞ
جٝٗظ٧جز جٝس٫ ٙؿ س٧ظؿ ٫ٖ ج٠ِٝحفٕ ٧ ج٦٠ٝحفجز د١٬ ٠ح ٧٥ ٠سحع ٝٞٗفؿ 

٧ ٠ح ٧٥ ٧ًٞ٠خ ٝنٔل ج٧ٌٝحثٕ ١٠ ؿ٢٬ح٬ٜ٬٠ر ٧ س٧ًفجز لف٬ِر 
 .٠سٴػٚر س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح

  :أهداف التكوٌن الإدماجً - ب
 : ٬س٬٠ق جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ دظ٠ٞر ١٠ جٯ٥ؿجٕ ٧ل٢ِفي٦ح ٜحٯس٫

  سل٬٦ل جٝسٜح٠ل ٧ جٝس٬ٜٕ ١٬ٌٗ٧٠ٞٝ جٝظؿؿ ١٠ ٙدل ٠ِفٖر ج٠ٝئللر
 .٦ٞ٠ُح، ٠ٌ٢٠س٦ح ٬٥ح٦ٜٞح ٧ د٬ثس٦ح

 جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٦٠ٝحٟ جٯلحل٬ر ٧ ج٦٠ٝحٟ جٝسل٬٬ف٬ر ٠ٞٝئللر . 

 ٠لحُؿذ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ ٩ُٞ جٝسن٬ٔل ٧ جٱ٢سحظ٬ر دلفُر. 

 سق٬٧ؿ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ دح٬ٟٚٝ ٧ جٝصٚحٖر جٝلحثؿذ ٫ٖ ج٠ٝئللر . 

 

 مبادئ  التكوٌن الإدماجً: المطلب الثالث
 :سس٠صل ٠دحؿة جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٫ٖ   

 جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٧جظخ ٧ اٝقج٫٠ ٫ٖ ج٢ٝسحثط ٜٝل س٬ٌ٧ٕ ٝٲًحفجز. 

  ن٦ف ٩ُٞ جٯٜصف ؤ٪ ٠ٝؿذ 12جٝٗسفذ جٱظ٠ح٬ٝر ٝٞس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٫٥ 
 .سسفج٧ع ل٢ر

  ٜل ٠فػٞر ١٠ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ سسد٦ِح اُحؿذ سٜٕٞ ؤ٧ س٫ٝ٧ ٢٠وخ
 .ج٠ِٝل

  ٠ف٢٧ر ج٬ٞ٠ِٝر(flexibilité du processus).1
 

 
 عقد التكوٌن الإدماجً: المطلب الرابع

دِؿ جٝٚد٧ل ٧ جظس٬حق ج٠ٝٚحدٞر ج٦٢ٝحث٬ر ٧ اس٠حٟ ج٠ٕٝٞ، ٬سٟ اُؿجؿ ُٚؿ جٝس١٬٧ٜ    
 . جٱؿ٠حظ٫ ٝٞس٬ٙ٧َ ٤٬ُٞ ١٠ ٙدل جًٝف١٬ٖ ج٠ٝس١٧ٜ ٧ ج٠ٝئللر

٥٧ـج جِٝٚؿ ٬ٞسقٟ د٠ٚسيح٣ وحػخ ج٠ٝئللر دسإ٬٥ل ؤ٧ س١٬٧ٜ جٝنؾه ٱُؿجؿ٣ 
٢٥٧حٛ ١٠ ُف٤ٖ دإ٤٢ جسٗح٘ د١٬ ًف١٬ٖ ؤ٠٦ٝ٧ح وحػخ ج٠ِٝل . ٫ٖ ٢٦٠ر ٢٬ِ٠ر

ؤ٧ ج٠ٝئللر ٧ ج٠ٝس١٧ٜ، ٧ د٠ٚسي٩ ٥ـج جٳسٗح٘ ٬س٩ٝ٧ جًٝفٕ جٯ٧ل اُؿجؿ 
جًٝفٕ جٝصح٫٢ اُؿجؿج ٬٢٦٠ح سح٠ح، ؾٴل ٠ؿذ ٢٬ِ٠ر ٧دنف٧ً ٢٬ِ٠ر، ٧جٝس٫ ل٧ٕ 

 .٢سِفى ا٦٬ٝح ٳػٚح
٬ػس٧٪ ٥ـج جِٝٚؿ ٩ُٞ نف٧ً ن٬ٜٞر ٧٠٧ي٬ُ٧ر ٢وز ٩ُٞ ٠ؿذ جٝس١٬٧ٜ ٧ 

 ٠.2ٜح١ جٝس١٬٧ٜ، ٠ٚؿجف ج٠ٜٝحٖإذ جٝس٫ س٩ًِ ٠ٞٝس١٧ٜ

                                                 
 .1، ه2016 ١٠ ٧صحث٘ ج٠ٝئللر، ٠وٞػر جٝس١٬٧ٜ، R1 7.06.03 ٠ٞػ٘ فٟٙ 1
 .2010،(٧ ٢ٌفذ ٫ٖ ٢ٌحٟ ج٠ِٝل)ل٬ِؿ د١ ٢حوف جٝػفل١٬، سٚف٬ف ػ٧ل ُٚؿ جٝسؿف٬خ ٧ جٝسإ٬٥ل  2
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 : سسؾـ ٧ُٚؿ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ جٝنٜل جٝسح٫ٝ
 ٧ُٚؿ اؿ٠حض ػح٫ٞ٠ ن٦حؿجز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٧ جٝس١٬٬٢ٚ جٝلح١٬٬٠. 
  ُٚؿ اؿ٠حض ٫٢٦٠ ٝٞندحخ ؾف٬ظ٫ جٝس٬ِٟٞ جٝصح٧٢٪ ٝٞسفد٬ر ج٬٢ً٧ٝر

 .٠٧فجٜق جٝس١٬٧ٜ ج٫٢٦٠ٝ ؤ٧ جٝـ١٬ سحد٧ِج سفدوح س٬٢٬٦٠ح
 ُٚؿ س١٬٧ٜ جٱؿ٠حض جٝندحخ دؿ١٧ س١٬٧ٜ ٧ٳ سإ٬٥ل. 

٢٬وخ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٧ ١٠ ٧ُٚؿ  جٱؿ٠حض ػح٫ٞ٠ جٝن٦حؿجز ٧ ٧ُٚؿ جٱؿ٠حض ج٫٢٦٠ٝ 
ٝؿ٨ ج٠ٝئللحز ج٬٠٧٠ِٝر ٧ جٝؾحور ٧ ج٠ٝئللحز جٱؿجفجز ج٬٠٧٠ِٝر، ٠ٜح 

٢٬وخ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٧ ١٠ ٧ُٚؿ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ا٠ح ٫ٖ ٧فنحز جٯنٔحل 
ج٠ٝؾسٞٗر جٝس٫ سدحؿف د٦ح جٝظ٠حُحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧ ٠ؾسٕٞ جًٝٚحُحز ج٢ٝنحً ٧ ا٠ح 

 .ٝؿ٨ ػف١٬٬ٖ ١٬٠ِٞ٠ ٠ٝسحدِر جٝس١٬٧ٜ
 : سػؿؿ ٠ؿذ ٧ُٚؿ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٠ٜح ٬إس٫

 ٪ل٢ر ٧جػؿذ ٬ٓف ٙحدٞر ٝسظؿ٬ؿ ٫ٖ جًٝٚحٍ جٳٙسوحؿ. 
  ٍل٢ر ٧جػؿذ ٙحدٞر ٝٞسظؿ٬ؿ ٠فذ ٧جػؿذ د٢حءج ٩ُٞ ًٞخ ج٠ٝلسؾؿٟ ٫ٖ ًٙح

 .ج٠ٝئللحز ٧ جٱؿجفجز ج٬٠٧٠ِٝر
 ل٢ر ٧جػؿذ ٬ٓف ٙحدٞر ٝٞسظؿ٬ؿ دح٢ٝلدر ٝٞس١٬٧ٜ ٝؿ٨ جٝػف١٬٬ٖ ج١٬٠ِٞ٠ٝ. 

٬ٞسقٟ جٝندحخ ج٠ٝؿ٠ظ١٧ دب٦٢حء ٠ؿذ اؿ٠حظ٦ٟ ج٠ٝػؿؿذ ٫ٖ جِٝٚؿ ج٠ٝفسدً د٦ح، ٧ ٳ 
٦٢ٜ٠٬ٟ جٳلسٗحؿذ ١٠ ُٚؿ اؿ٠حض ظؿ٬ؿ اٳ ٫ٖ ػحٝر ٖلؽ جِٝٚؿ ٯلدحخ ٠دففذ 
 .ؾحفظر ١ُ افجؿس٦ٟ، ٠ٜح ٬س١٬ِ ٦٬ُٟٞ جػسفجٟ ج٢ٌٝحٟ جٝؿجؾ٫ٞ ٬٦ٞٝثر ج٠ٝلسٚدٞر
ٝٴلسٗحؿذ ١٠ ٧ُٚؿ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫، ٬ظخ ٩ُٞ ًحٝد٫ ج٠ِٝل ج٠ٝدسؿث١٬ ؤ١ 

 : ٧٢٧ٜ٬ج
 ـ٧٪ ظ٢ل٬ر ظقجثف٬ر. 
  ل٢ر35 ا٩ٝ 18دح١٬ٔٝ ١٠ . 
 ٠صدس١٬ ٧ٝي٬ِس٦ٟ اقجء جٝؾؿ٠ر ج٬٢ً٧ٝر. 
  ػحثق١٬ ٩ُٞ جٝن٦حؿجز، ٧ ٠صدس١٬ ٠ٝلس٧ج٥ٟ جٝس٫٠٬ِٞ ٧ جٝسإ٫ٞ٬٥ ٧

 .ج٠ٝئ٥ٴز ج٬٢٦٠ٝر
  ٠لظ١٬ٞ ًٜحٝد٫ ٠ُل ٠دسؿث١٬ ٝؿ٨ ج٧ٜٝحٝر ج٠ٝػ٬ٞر ٝٞسن٬ٔل ج٧٠ٝظ٧ؿذ

 .٫ٖ ٠ٜح١ اٙح٠س٦ٟ
٬سٚحي٩ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٧ ١٠ ٧ُٚؿ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ؤظفذ ن٦ف٬ر سػؿؿ دحٳلس٢حؿ 

ا٩ٝ جٝفجسخ جٯلحل٫ ٰٝو٢حٕ ٧ جٯفٙحٟ جٳلسؿٳ٬ٝر ج٢٠ٝو٧ه ٦٬ُٞح ٫ٖ 
ج٠ٝفل٧ٟ جٝفثحل٫، ٠ٜح ٬لس٬ٗؿ١٧ ١٠ ؤؿجءجز جٝسإ٢٬٠حز جٳظس٠ح٬ُر ٫ٖ ٠ظحل 

ج٠ٝفى ٧ جٯ٠٧٠ر ٧ ػ٧جؿش ج٠ِٝل ٧ جٯ٠فجى ج٬٢٦٠ٝر ًد٘ ٝٞسنف٬َ ٧ 
   1.جٝس٬ٌ٢ٟ ج٧٠ِ٠ٝل د٤

 

                                                 
، 2008 ؤدف٬ل ل٢ر 19 ج٧٠ٝجٖ٘ 1429 فد٬َ جٝصح٫٢ ُحٟ 13 ج٠ٝئفؼ ٫ٖ 126-٠08فل٧ٟ س٬ٗ٢ـ٪ فٟٙ  1

 .246،ه (2008- 04- 30 ٠ئفؾر ٫ٖ 22ض ف )٬سِٞ٘ دظ٦حق ج٠ٝلحُؿذ ٩ُٞ جٱؿ٠حض ج٫٢٦٠ٝ 
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 مراحل و صعوبات التكوٌن الإدماجً: المبحث الثانً 
 مراحل التكوٌن الإدماجً: المطلب الأول

 :سس٠صل ٠فجػل جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٫ٖ
                                   (Accueil et mise en situation professionnelle)الاستقبال و المحاكاة المهنٌة - 1

دسؾ٬ًً ج٧ٝيَ ج٫٢٦٠ٝ  (جٝدف٢ح٠ط جٝسِف٫ٗ٬)   ٬دؿؤ دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ 
جٝـ٪ ٦٬ؿٕ دحٝل٠حع ١٬ٌٗ٧٠ٞٝ جٝظؿؿ دحٝس٬ٜٕ ٠َ ٢٠وخ ٦ٞ٠ُٟ ٧ د٬ثس٤ 

٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٬سٟ س١٬٬ِ ج٠ٝنفٕ ٧ ج١٧ٜ٠ٝ ٧ٖٚح ٝٞسلٞلل ج٦ٝف٫٠، . ج٠ٝدحنفذ
٥٧ـج ١٠ ؤظل سإ٬ًف ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ، ٠ٜح ٬سل٩٢ ٦ٝـج جٯؾ٬ف جٝدٚحء ٫ٖ ٢٠وخ 

 .٤ٞ٠ُ ٫ٖ ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر ٠ٝؿذ سسفج٧ع ن٦فج ٜح٠ٴ
 (Programme technique) البرامج التقنٌة- 2

    ٧سس٠صل ٫ٖ ج٠ٝٚح٬٬ك جٝس٬٢ٚر جٝس٫ س٦ؿٕ دحٝسِف٬ٕ ؤ٧ سل٠غ دسِف٬ٕ ج٦٠ٝحٟ 
جٯلحل٬ر ٧ ج٦٠ٝحٟ جٝسل٬٬ف٬ر ٫ٖ ٥ـج جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، ٧ ٝٞظؿ٬ف دحٝـٜف ؤ١ 
٠ػس٨٧ جٝدف٢ح٠ط ٧ جٯ٥ؿجٕ جٝس٬٠٬ِٞر ٧ ٠ؿذ جٝس١٬٧ٜ ٬ٝك ٫٥ ٢ٗل٦ح دح٢ٝلدر 

ٝٞدف٢ح٠ط ج٠ٝؾوه ٦٠ٞٝحٟ جٯلحل٬ر ٧ جٝدف٢ح٠ط ج٠ٝؾوه ٦٠ٞٝحٟ جٝسل٬٬ف٬ر ٧ 
٠َ ـٝٛ ٧ ٢ٌفج ٝدِى جٝؾو٧و٬حز ج٠ٝسِٞٚر ددِى ج٧٠ٝجٕٙ، ٬ل٠غ ٢ٰٝنًر 

ٙؿ س١٧ٜ يف٧ف٬ر ٱسٚح١  (س١٬٧ٜ ؾحه دح٢٠ٝحوخ)جٝفج٬٠ر ا٩ٝ ؿ٠ط ج٠ٝٚح٬٬ك 
٧جلس٠ٜحل جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، ٠ٜح ٬ظخ ؿجث٠ح ؤ١ س٢ٌٟ ج٠ٝٚح٬٬ك جٝس٬٢ٚر ٫ٖ جِٝحٟ 

 .جٝسح٫ٝ ٝٞس٬ٌ٧ٕ
  (visite de sites)زٌارة المواقع  -3

٠ؿ٬ف جٱؿجفذ /     س٧ٟٚ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر دحٝسِح١٧ ٠َ ج٠ٝلئ٧ل ج٠ٝدحنف
ج٬٢ِ٠ٝر جٝسحدَ ٦ٝح ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ ٬ٚٞٝحٟ دق٬حفجز ٬٠ؿج٬٢ر ٧٠ٞٝجَٙ دػ٬ش ٬ن٠ل 

س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝق٬حفجز ا٩ٝ سِف٬ٕ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ . سِف٤ٗ٬ ٩ُٞ ج٦٠ٝحٟ ج٧ًٞ٠ٝدر ٤٢٠
جٝظؿؿ دًد٬ِر جٯ٠ُحل ج٧٠ٜٝٞر ا٦٬ٟٝ ١ُ ًف٬٘ سِف٦ٗ٬ٟ دحؾسوحوحز 

 1.جًٝٚحُحز ٧ جٱؿجفجز ج٠ٝؾسٞٗر
 (Rencontre de fin d'induction)حوصلة التكوٌن الإدماجً - 4

    ٫ٖ ٦٢ح٬ر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٬سٟ س٬ٌ٢ٟ جظس٠حٍ ل٧٢٪ ٧ ٬ظخ ؤ١ ٧ٚ٬ٟ 
دس٢ن٬ً ٥ـج جٯؾ٬ف ٜدحف ٧ ٠لئ٫ٝ٧ ج٠ٝئللر، دػي٧ف ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ، ٦٬ؿٕ 
٥ـج ج٠ٝٞس٩ٚ ؤ٧ جٝٞٚحء ا٩ٝ ؾٞ٘ ٠لحػر جٝػ٧جف، سٚحلٟ فئ٬ر جٝظ٠حُر ٧ جٝسِفٕ 

 .٩ُٞ جٝٚحؿذ ٧ فئلحء ج٠ٝئللر
  (Rapport d'induction)تقرٌر الإدماج - 5

   ٬ٚؿٟ ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ جٝسٚف٬ف ج٠ٝفػ٫ٞ جٝن٦ف٪، ٧ جٝسٚف٬ف ج٠ٝفػ٫ٞ جٝل٧٢٪ 
 .٫ٖ ٦٢ح٬ر س٤٢٬٧ٜ
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 منهج التكوٌن الإدماجً: المطلب الثانً
  (Méthode pédagogique)طرٌقة التدرٌس  -1

    ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ج٠ٝػحيفجز ٠ػؿؿذ، ٠َ 
جلس٠ِحل ٧ل٬ٞر ٢نًر ١٠ ؾٴل ؿ٠ط ٧ جلسؾؿجٟ جٝس٠حف١٬ ج٬ٞ٠ِٝر ٠صل ؿفجلر 

 .(les exposé et les jeux de rôle)جٝػحٳز، جِٝف٧ى، ٠٧لفػ٬حز جٝؿ٧ف
 .٦٬ؿٕ ٥ـج جٯل٧ٞخ دظِل ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ؿجث٠ح ٠نحف١٬ٜ ٫ٖ س٦٢٬٧ٜٟ

  (Suivi)المتابعة- 2
فوؿ ٠٧سحدِر ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٠ئٜؿ دنٜل فث٬ل٫ ١٠ ٙدل     

جٝـ٪ ٧٥ ٠لئ٧ل ١ُ ٠فجٙدس٤ ٧ ٠لحُؿس٤، ٧ فوؿ ج٦٠ٝحفجز  (ج٠ٝنفٕ)ج٬ٜٗٝل 
٬ظخ جؾس٬حف .  ج٬٢٦٠ٝر ٧ اظفجء جٝسِؿ٬ٴز جٝٴق٠ر ١٠ ػ٬ش جٝؾدفذ ٧ ج٠ِٝفٖر
 .ج٠ٝنفٕ ٩ُٞ ؤلحك ج٠ٝئ٥ٴز ج٦٠ٝحفجز ٧ ٦٠حفجز جٝسؿف٬ك

  (Le parrain et le mentor)تعٌٌن المشرف و المكون- 3
    ٬سٟ س١٬٬ِ ج٠ٝنفٕ ٧ ج١٧ٜ٠ٝ ٧ٖٚح ٝٞسلٞلل ج٦ٝف٫٠ ٧٠ٌٕٞٝ جٝظؿ٬ؿ، ٧ ٬سٟ 

سػؿ٬ؿ ج٠ٝنفٕ دحلٟ جٝنؾه ج٠ٝلئ٧ل ١ُ ؿُٟ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر 
جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٝس٬٧ًف ا٠ٜح٢حس٦ٟ ٧ ٠ِحف٦ٖٟ ؿجؾل ج٠ٝئللر ٧ ٩ُٞ ٥ـج 

 . جٯؾ٬ف ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ١٠ ـ٧٪ ؾدفذ ٠٧فٜق ٠ف٧٠٘ ٫ٖ ج٠ٝئللر
  

  (passeport induction/formation)جواز سفر التكوٌن الإدماجً: المطلب الثالث

   ظ٧جق لٗف جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫  ٧٥ ُدحفذ ١ُ ٧ص٬ٚر ١٠ نإ٦٢ح ؤ١ سل٠غ 
دفوؿ ٧س٬٬ٟٚ ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ، ١٠ ؾٴل سٚؿ٬ٟ سٚحف٬ف ٢٠س٠ٌر ٬ًٞر ٖسفس٤ ٫ٖ 

 .(جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫)جٱؿ٠حض 
، ٬ٛػس٧٪ ٥ـج جٝظ٧جق ٩ُٞ ج٧ٝجظ٦ر ٧ جٝس٫ سػ٠ل انحفذ ؤ٧ ُٴ٠ر ل٢٧حًفج

جلٟ ج٧ٝص٬ٚر، ٧ ج٬٦ٝثر ؤ٧ ج٧ٝظ٦ر ج٠ٝلئ٧ٝر ١ُ ٥ـج جٱظفجء ٧ ٫٥ ٠ؿ٬ف٬ر 
 .س٬ٌ٢ٟ ٠ظ٧٠ُر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر

جٝوٗػر ج٧٠ٝج٬ٝر ٧ٞٝص٬ٚر ٧ جٝس٫ سؾه ج٠ٝس١٧ٜ، ٧ ٜل ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝنؾو٬ر 
جٳلٟ ٧جٝٞٚخ سحف٬ؽ ٧ ٠ٜح١ ج٬٠ٝٴؿ ٧٢ُج١ جٱٙح٠ر ٧ جٝن٦حؿذ ج٠ٝسػول )٤٢ُ

جٝوٗػر جٝس٫ س٦٬ٞح . ٧ ػس٩ و٧فس٤ جٝنؾو٬ر ٯ١ ٥ـج جٝظ٧جق نؾو٫ (٦٬ُٞح
٧ ج٠ٝسِٞٚر دحلٟ ٧ٝٚخ ٬ٌ٧٧ٗر ٜل ١٠ ج٠ٝلئ٧ل جٝسؿف٬ظ٫ ٠ٞٝؿ٬ف٬ر ٧ ج٠ٝنفٕ 

 .٧ ج١٧ٜ٠ٝ، سحف٬ؽ جٝس٬ٌ٧ٕ ٧ ج٬٦ٝثر ج٠ٝلسٚدٞر
ؤ٠ح جٝوٗػحز ج٧٠ٝجس٬ر ؾحور دحٝسٚحف٬ف ج٠ٝٚؿ٠ر ١٠ ٙدل ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ ٜٝل 

٬ٚ٠حك ٩ُٞ ػؿج ٠ٗوٞر ٠ٌ٢٠٧ر دسحف٬ؽ ٧ ج٠ٜٝح١، ٠َ س٬٬ٟٚ ج٠ٝنفٕ ؤ٧ 
 1(.1ج٢ٌف ج٠ٝٞػ٘ فٟٙ).ج١٧ٜ٠ٝ جٝـ٪ ١٧ٜ٬ دفٖٚس٤ ٬ًٞر اؿ٠حظ٤

 
 
 

                                                 
1
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  صعوبات و عواقب التكوٌن الإدماجً: المطلب الرابع
   ا١ ٢ظحع ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٬ٝك د٠ظفؿ ُٚؿ ؿ٧فذ س٬٢٬٧ٜر، ٦ٖؿٕ 

جٝؿ٧فذ جٝس٬٢٬٧ٜر ٧٥ س٬٠٢ر ٦٠حفجز ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ؤ٧ ق٬حؿذ ٠ِحف٦ٖٟ د٠ح ٬ٗ٬ؿ٥ٟ ٫ٖ 
٦ٞ٠ُٟ ٧ دحٝسح٫ٝ ٖب١ ُؿٟ ٙؿفذ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٩ُٞ جٳلسٗحؿذ ١٠ جٝؿ٧فذ جٝس٬٢٬٧ٜر 

٢٥حٛ جٜٝص٬ف ١٠ جٯلدحخ ٝٗنل جٝؿ٧فذ جٝس٬٢٬٧ٜر ٠ٜح . ٬ِسدف ٖنٴ ٦ٝـ٣ جٯؾ٬فذ
٫ٞ٬: 
 ٜص٬ف ١٠ جٝؿ٧فجز سِٚؿ د٠ظفؿ :الدورة التكوٌنٌة لا علاقة لها بالعمل 

جلس٦ٴٛ ٬٠قج٬٢ر جٝس١٬٧ٜ ؿ١٧ جٳ٥س٠حٟ دحؾس٬حف جٝؿ٧فجز ج٢٠ٝحلدر ٧ ؿفجلر 
 .جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر

 ٙؿ ١٧ٜ٬ ج١٧ٜ٠ٝ ٩ُٞ ؿفج٬ر دحٝؾ٬ٗٞر ج٢ٌٝف٬ر :الدورة التكوٌنٌة نظرٌة جدا 
٧٠ٝي٧ٍ  جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٧ ٤٢ٜٝ ٬ٝك ٤ٝ ؾدفذ ٬ٞ٠ُر ٫ٖ ج٧٠ٝي٧ٍ ٧ 

 .دحٝسح٫ٝ ٬ٗنل ٫ٖ س٬٠٢ر ج٦٠ٝحفجز ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٫ ٬ػسحظ٦ح ج٠ٝس١٬٢٧ٜ
 ٳدؿ ١٠ جٝسإٜؿ ١٠ ٙحد٬ٞر ج٠ٝس١٬٢٧ٜ، :المتكونون لٌس لدٌهم رغبة فً التعلم 

ٖدِى ج٠ٝؿ٬ف١٬ ١ٝ ٬ٔ٬ف٧ج ١٠ ؤلح٬ٝد٦ٟ جٱؿجف٬ر ٧ ٧ٝ ػيفز ٠ثحز 
جٝؿ٧فجز جٝس٬٢٬٧ٜر، ٯ٤٢ ٳ ٬ي١٠ ؤ١ ٢ٌف٬حز جٱؿجفذ ١ٜ٠٬ سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ 

 . ُح٤٠ٝ

 ٖٜص٬ف ١٠ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ ٬ػح١٧ٝ٧ جلسٔٴل :المقاٌٌس أو المواد التكوٌنٌة سٌئة 
ج٠ٝحؿذ جٝس٬٢٬٧ٜر جٝس٫ ٦ٜٞ٠٬ح ٧ ٳ ٬ػح٧ل س٬ٔف٥ح ػلخ ٬ُ٧٢ر ج٠ٝس١٬٢٧ٜ، ٥ـج  

١٧ٜ٬ ٤ٝ سإص٬ف ل٬ت، ٖح٠ٝس١٧ٜ ٬ف٬ؿ ٠صٴ ٧ج٬ِٙح، ؤ٠ح ٠ٌِٟ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ 
٬لسؾؿ١٧٠ ٠حؿذ ٧ٚ٢٠ٝر ١٠ جٝندٜر جٝؿ٬ٝ٧ر ٧ دحٝسح٫ٝ س١٧ٜ جٯ٠صٞر ١٠ ٧جَٙ 

ؤؾف ٧ د٬ثر ٠ؾسٞٗر ٧ دحٝسح٫ٝ س١٧ٜ ج٠ٝحؿذ جٝس٬٢٬٧ٜر ٬ٓف ٢٠حلدر ٳ ١٧ٜ٠ٞٝ ٧ 
 .ٳ ٠ٞٝس١٧ٜ

  ج١٧ٜ٠ٝ ٬ٓف ٙحؿف ٩ُٞ س٧و٬ل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ؤ٧ س٬٠٢ر ج٦٠ٝحفجز ٙؿ ١٧ٜ٬ لدخ
جٝٗنل ٧٥ ُؿٟ ٙؿفذ ج١٧ٜ٠ٝ ٩ُٞ نفع ج٧٠ٝي٧ٍ ٧ جلسؾؿجٟ ؤلح٬ٝخ 

 .س٬٢٬٧ٜر

 ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ػف٬وح ٩ُٞ ؾف٧ض :المكون لٌس مهتما بتكوٌن المتكونٌن 
 .ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٠ٜسلد١٬ ٦٠حفجز ٬ػسحظ٦٢٧ح

 ٙؿ ٬ٜسلخ ج٠ٝس١٧ٜ :بٌئة العمل لا تساعد المتكونون على تطبٌق ما تعلموه 
٦٠حفجز ٧ ٠ِحفٕ ظ٬ؿذ صٟ ٢ُؿ ٧ُؿس٤ ا٩ٝ د٬ثر ج٠ِٝل ٬ظؿ جٝظ٬٠َ ٬فٖى 

  1.ؤ١ ٬ل٠غ ٤ٝ دحلسؾؿجٟ ٥ـ٣ ج٦٠ٝحفجز
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 تصمٌم برنامج التكوٌن الإدماجً: المبحث الثالث 
 برنامج التكوٌن الإدماجً: المطلب الأول

 ؤ٧ دف٢ح٠ط جٱؿ٠حض ٧٥ ٬ٞ٠ُر جٝظؿؿ ١٬ٌٗ٧٠ٞٝ جٝسِف٫ٗ٬ دحٝدف٢ح٠ط ج٠ٝٚو٧ؿ  

جٝسػح٘  دؿج٬ر ٢ُؿ جٝدنف٬ر ج٧٠ٝجفؿ اؿجفجز د٦ح س٧ٟٚ جٝس٫ ج٠ٝدؿث٬ر جٝسِف٬ٕ
 ؾٴل ُحؿذ ٬٧سٟ جٝظؿؿ، ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ظ٬٠َ جٝدف٢ح٠ط ٥ـج دح٠ٝئللر ٬٧ن٠ل ج٧٠ٌٕٝ

ؤ٧ل ن٦ف١٬ ١٠ دؿج٬ر جٝسػح٘ ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ دح٠ٝئللر، ٧سن٠ل ٬ٞ٠ُر 
 : جٝسِف٬ٕ ٠ح ٫ٞ٬

 ج٠ٝئللر١ُ س٧ي٬ػ٫ ُفى . 
 ـٝٛ ٧  ج٠ٝئللر، ٫ٖ ٧جٱؿجفجز جًٝٚحُحز ٠ٝؾسٕٞ ٬٠ؿج٬٢ر ق٬حفجز 

 ٧جٝس٧ظ٦حز ٦ٟٝ ج٧٠ٜٝٞر ٧ج٦٠ٝحٟ جٝس٬٠٬ٌ٢ر جٝظ٧ج٢خ ٩ُٞ ٳًٴ٦ُٟ

 .جٯلحل٬ر ٠ٞٝئللر ٧ج٬ٟٚٝ جٱلسفجس٬ظ٬ر
 :٦٬ؿٕ دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ا٩ٝ

 ج٠ٝئللر ٧ ـٝٛ ١ُ ٫ٖ ج٢ؿ٠حظ٦ٟ ٬ٞ٠ُر ٧سل٬٦ل جٝظؿؿ دح١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝسفػ٬خ 
ًف٬٘ سِف٦ٗ٬ٟ دإ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر ٧ ج٬٦ٜٝل جٝس٫٠٬ٌ٢ ٧ جؾسوحوحز 

 .ًٙحُحس٦ح
 ٕجٝسِف٬ٕ ؾٴل ١٠ ـٝٛ ٧ ٧٧جظدحس٦ٟ ػ٦ٙ٧ٟٚ ٩ُٞ جٝظؿؿ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ سِف٬ 

 . ج٠ٝئللر٫ٖ جٝدنف٬ر ج٧٠ٝجفؿ اؿجفذ اظفجءجز ٧ دحٯ٠ٌ٢ر ٧ جٝل٬حلحز
 
 التكوٌن الإدماجً برنامج ضمن المسؤولٌات و الأدوار:

1
 

 المسؤولٌات فً البرنامج الإدماجً الجهة م

 ١ُ ٧ج٠ٝلئ٧ل جٝفث٬ك دؿ٧ف جٳيًٴٍ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ ج٠ٝئللر 1

 ١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫جٝز دف٢ح٠ط ٧سًد٬٘ اُؿجؿ

٠ؿ٬ف جٱؿجفذ جٝسحدَ / ج٠ٝلئ٧ل ج٠ٝدحنف 2
 ٦ٝح ج٧٠ٌٕٝ

ي٠ح١ ٠نحفٜر ج٧٠ٌٕٝ ٫ٖ دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ 
جٱؿ٠حظ٫ ١٬ٌٗ٧٠ٞٝ جٝظؿؿ ٧ جٝسؾ٬ًً 
ٝٞق٬حفجز ج٬٠ٝؿج٬٢ر دحٝس٢ل٬٘ ٠َ اؿجفذ 

.ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ ج٠ٝئللر  

ٝي٠ح١  جٝٴقٟ ٧جٝؿُٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٜحٖر س٬ٖ٧ف ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٫ٖ ج٠ٝئللر 3
 ج٠ِٝل د٬ثر ٫ٖ جٝظؿؿ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ج٢ؿ٠حض

 ٦٢٠ٟ ج٠ٝس٧َٙ ج٢ٝظحع ٧سػ٬ٚ٘

 جٝف٬ٜقذ جٝظؿ٬ؿ ج٧٠ٌٕٝ ج٥س٠حٟ ٬ِسدف ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ 4

 .جٝسِف٫ٗ٬ جٝدف٢ح٠ط ٝسًد٬٘ جٯلحل٬ر
 .9، ه2013 ؿ٬ٝل جلسفنحؿ٪ ٝٞدف٢ح٠ط جٝسِف٫ٗ٬ ١٬ٌٗ٧٠ٞٝ جٝظؿؿ، ٢٬ح٬ف :المصدر

 
 

                                                 
 .9-6،ه 2013ؿ٬ٝل جلسفنحؿ٪ ٝٞدف٢ح٠ط جٝسِف٫ٗ٬ ١٬ٌٗ٧٠ٞٝ جٝظؿؿ، ٢٬ح٬ف  1
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 تنفٌذ برنامج التكوٌن الإدماجً: المطلب الثانً
  ٬ظخ ٩ُٞ ٠ؿ٬ف٪ ٧ ؤؾوحث٫ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ جٱنفجٕ ٩ُٞ جٝس٬ٗ٢ـ ٧ 

جٝسإٜؿ ١٠ ؤ٤٢ ٬سٟ ٧ٖ٘ جٝؾ٧ًجز جٝس٫ سٟ فل٦٠ح، ٧ ٬سي١٠ س٬ٗ٢ـ دف٢ح٠ط 
جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ؤ٢نًر ٥ح٠ر سس٠صل ٫ٖ ٧يَ جٝظؿ٧ل جٝق٫٢٠ ٝٞس٬ٗ٢ـ ٧ سفس٬خ 

 .٠ٜح١ جٝس١٬٧ٜ، ٧ ج٠ٝسحدِر ج٬٠٧٬ٝر ٝل٬ف دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫
ٙؿ ٬سٟ س٬ٗ٢ـ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ : تحدٌد مكان تنفٌذ برنامج التكوٌن الإدماجً -1

 ٧ ٢٥ح formation interneؿجؾل ج٠ٝئللر، ٧ ٧٥ ٠ح ٬ِفٕ دحٝس١٬٧ٜ جٝؿجؾ٫ٞ 
سس٩ٝ٧ ٧ػؿذ جٝس١٬٧ٜ ٠ٞٝئللر ؤ٧ ٠فٜق جٝس١٬٧ٜ جٝسحدَ  ٠ٞٝئللر، ٠لئ٬ٝ٧ر 

٧ ٙؿ ٬سٟ جٝس٬ٗ٢ـ ؾحفظ٬ح، ٫ٖ ٠فجٜق جٝس١٬٧ٜ . س٬ٗ٢ـ دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫
  . ٠formation externeسؾوور ٧ ٧٥ ٠ح ٬ِفٕ دحٝس١٬٧ٜ جٝؾحفظ٫

 ٬س٠صل جٝظؿ٧ل جٝق٫٢٠ ٫ٖ جٝٗحول :الجدول الزمنً و المتابعة الٌومٌة- 2
جٝق٫٢٠ جٝـ٪ ٬لسٔف٤ٙ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٧ ٬ٗ٬ٜر سل٬٬ف ٥ـج ج٧ٝٙز ٩ُٞ ؤلحك 

ؤ٬حٟ، ٧ ج٧٬ٟٝ ٩ُٞ ؤلحك ٖسفجز ودحػ٬ر ٧ ٠لحث٬ر، ٧ ٠ػس٨٧ ٜل ٖسفذ ١٠ 
ؤ٠ح ج٠ٝسحدِر ج٬٠٧٬ٝر ٫٦ٖ ١٠ جؾسوحه اؿجفذ . ٖسفجز جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫

ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ ٠نفٕ ٧ ؤؾوحث٫ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ػ٬ش ١٧٠٧ٚ٬ 
د٧٠ظد٦ٟ  د٠سحدِر  ٧س٬ٗ٢ـ جٝدف٢ح٠ط ؾ٧ًذ دؾ٧ًذ ٝٞسإٜؿ ١٠ ٠ؿ٨ ٠ًحدٚر 

ج٠ٝؾًً ٧ ج٢٠ٝٗـ، ٩ُٞ ؤ١ س٠ؿ ج٠ٝسحدِر ٜل ٠لسٞق٠حز ج٢ٝظحع ٝٞدف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ 
جٱؿ٠حظ٫ ١٠ ؾٴل جٝسؿؾل ٝػل ج٠ٝنٜٴز ٧ ج٧ِٝجفى جًٝحفثر ٧ س٬ٖ٧ف لدل 

  1.جٝفجػر ٠ٞٝنحف١٬ٜ
 

    تقٌٌم برنامج التكوٌن الإدماجً: المطلب الثالث
، ٬سٟ س٬٬ٟٚ جِٝح٠ل دِؿ ٜل ٠فػٞر، اـ (جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫)   ٧ًجل ٖسفذ جٱؿ٠حض 

سِسدف ٬ٞ٠ُر جٝس٬٬ٟٚ ١٠ ؤوِخ ٧ ؤ٥ٟ ٠فجػل ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٬٢٬٧ٜر، ٧ـٝٛ ٯ١ 
٠لئ٫ٝ٧ ٧ ؾدفجء س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ ج٠ٝئللر ٠ًحٝد١٧ دس٬٧ًف 

٦٠حفجز ٧ ؤؿجء جِٝح١٬ٞ٠ ١ُ ًف٬٘ اسحػر ٖفه جٝس١٬٧ٜ ٦ٟٝ ٧ ٫ٖ ج٧ٝٙز ٢ٗل٤ 
٠ًحٝد١٧ دبصدحز ٧ٖجثؿ ٧ ُحثؿجز جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ١٠ ؾٴل جٯؿٝر ٧ 

 .جٱػوحث٬حز ٧ جٯفٙحٟ جٝس٫ ٙؿ س١٧ٜ وِدر ظؿج ا١ ٟٝ س١ٜ ٠لسػ٬ٞر ؤػ٬ح٢ح
٦٬ؿٕ س٬٬ٟٚ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ا٩ٝ ٬ٙحك ٢سحثط ٧ ِٖح٬ٝر دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ ٧ ادفجق 

جٱ٬ظحد٬حز ٧ جٝلٞد٬حز جٝس٫ ٟٝ سِحٝط ١٠ ؾٴل جٝس١٬٧ٜ، ٧ سس٧ٕٙ ٠ِح٬٬ف ٧ 
 ٠ٚح٬٬ك جٝس٬٬ٟٚ

٩ُٞ ٠ؿ٨ جٳلسٗحؿذ ١٠ جٝس١٬٧ٜ، ٧ سس٧ٕٙ جٳلسٗحؿذ ١٠ جٝس١٬٧ٜ ٩ُٞ ٠ؿ٨ 
ج٬ظحد٬ر جٝس١٬٧ٜ ٧ جػس٬حظحز ج٠ٝئللر ٧ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح د٢حءج ٩ُٞ ؿفظر جٝس٬٬ٔف 
جٝػحؿصر ٫ٖ جٝؾدفجز ٧ ج٦٠ٝحفجز ٧ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠ٞٝس١٬٢٧ٜ جٝـ١٬ جظسحق٧ج دف٢ح٠ط 

. جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٧ ا٠ٜح٬٢ر س٬ٗ٢ـ٥ٟ ٧ ؤؿجث٦ٟ ٯ٠ُح٦ٟٝ د٢حءج ٩ُٞ ـٝٛ جٝس٬٬ٔف

                                                 
ؾحٝؿ ُدؿ جٝفػ٠ح١ ٠ًف ج٬٦ٝس٫، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٠ؿؾل جلسفجس٬ظ٫، ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف، ٠ُح١،  1

 .239، ه2003جٯفؿ١، 
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ؤ٪ جٳفسٚحء دإؿجث٦ٟ ا٩ٝ ٠لس٨٧ جٯؿجء ج٠ٝف٧ٓخ ؤ٧ ج٧ًٞ٠ٝخ، ٧ ٥ـج ٬ؿل ٩ُٞ 
٧ ١ٜٝ ٳ ٢ٜس٫ٗ دح٧ٚٝل ؤ١ دف٢ح٠ظح ٙؿ ٢ظغ ٧ ؤ١ . ٠ؿ٨ ٢ظحع جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ

ؤؾف ٙؿ ٖنل ٧ ا٠٢ح ٥ل ُحثؿ ـٝٛ ج٢ٝظحع ١٠ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٠ٚحف٢ر دسٜٞٗس٤ 
٧٥ ٫ٖ وحٝغ ج٠ٝئللر ٧ ٬ػٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح ؤٟ ٳ؟، س٠ف ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ جٝس١٬٧ٜ 

 :جٱؿ٠حظ٫ د٠فػٞس١٬
 سدؿؤ ٥ـ٣ جٝؾ٧ًذ دًفع لئجل ظ٥٧ف٪ ٧ :تقٌٌم كفاءة التكوٌن الإدماجً -1

٥حٟ ٬س٠ػ٧ف ػ٧ل ٠ح اـج ٜح٢ز دفج٠ط جٝس١٬٧ٜ ل٬سٟ س٬٬ٟٚ ِٖح٬ٝس٦ح ١٠ ُؿ٤٠، 
ٖحٝدفج٠ط جٝظؿ٬ؿذ سػسحض ا٩ٝ س٬٬ٟٚ نح٠ل، ؤ٠ح ج٠ٝسٜففذ ٖٚؿ ٳ سػسحض ا٩ٝ س٬٬ٟٚ 

جٳؾسدحفجز ٫ٖ ٦٢ح٬ر : نح٠ل، سس٠صل ٢ُحوف جٝس٬٬ٟٚ ٫ٖ ُؿذ ٢ٚحً ٢ـٜف ٦٢٠ح
دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ ٧ جٝسًد٬ٚحز ٧ جٝس٢٬٧ٜحز ٩ُٞ ٠ح ٦٬ؿٕ ا٤٬ٝ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، 
س٬٬ٟٚ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ ٧ ج٠ٝنف١٬ٖ ٠ٞٝس١٬٢٧ٜ، ٢لدر ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ١٠ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، 
ؿفظر جٝسٚؿٟ ٫ٖ ؤؿجء ج٠ٝس١٬٢٧ٜ دح٠ٝئللر، ٬ٙحك ٧ٙز سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر 

دِؿ جٝس١٬٧ٜ ٠ٚحف٢ر دح٧ٝٙز ٙدل جٝس١٬٧ٜ، ٬ٙحك جٝؾدفجز ٧ ج٦٠ٝحفجز ٧ 
 .ج٠٧ِٞ٠ٝحز دِؿ جٝس١٬٧ٜ، ؿفجلر ٢٠ػ٩٢ جٝسِٟٞ

 :وسائل تقٌٌم التكوٌن الإدماجً- 2
 :ٝس٬٬ٟٚ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ١٠٧ ؤ٠صٞس٦ح  ٢٥حٛ ٧لحثل ٜص٬فذ

 ٧ ٬سٟ ١ُ ًف٬٘ ج٠ٝٚحف٢ر د١٬ :التقٌٌم عن طرٌق الدراسة بالمقارنة . أ
٠ظ٧٠ُس١٬ ٠َ سػ٬ٞل ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ ظِٞز ؤػؿ ج٠ٝظ٧٠ُس١٬ ؤٜصف 

 : جلسٗحؿذ ١٠ ج٠ٝظ٧٠ُر جٯؾف٨ ٧ دـٝٛ ٢لس٬ًَ ؤ١ ٢ول ا٩ٝ ؤ٠ف١٬

 ٧٢ٍ جٝدف٢ح٠ط ج٢٠ٝحلخ ٜٝل ٠ظ٧٠ُر. 
 ؤصف جٝدف٢ح٠ط ٫ٖ سػل١٬ ج٠ِٝل ٫ٖ ٜل ػحٝر ١٠ جٝػحٝس١٬. 

٥٧ـج ج٧٢ٍٝ ؤٜصف ن٧٬ُح ٯ١ : تقدٌم البرنامج بواسطة المشرفٌن . ب
ج٠ٝنف١٬ٖ ٩ُٞ ج٠ِٝل ١٠ ؤٜصف ج٢ٝحك ػلحل٬ر ٧٢ٝجػ٫ جٝيِٕ ٫ٖ 
ج٠ِٝل ٧ اؿفجٜح ٯصف جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ فَٖ ٠لس٨٧ جٯؿجء ٧ ٙؿ ٬لس٬ًَ 
٥ئٳء ؤ٬يح ؤ١ ٬لس٧٢٬ِج دظح٢خ اؿفج٦ٜٟ ٠ٝلس٨٧ جٯؿجء د٠ٴػٌر 

 .٢ٚه ؤ٧ ق٬حؿذ جٱ٢سحض

ا١ ١٠ : نسبة الحضور كمقٌاس لنجاح البرنامج التكوٌن الإدماجً . ت
٠دحؿة ج٢ٝظحع ؤ١ ٢ِس٠ؿ ٩ُٞ ٧٬٠ل ج٠ٝس١٬٢٧ٜ، ٖبـج ٟٝ ٢ف٨ ج٥س٠حٟ 

ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ا٩ٝ جٝؿفظر جٝس٫ ٬نحف١٧ٜ ٦٬ٖح ا٬ظحد٬ح ٫ٖ ٬ٞ٠ُر س٦٢٬٧ٜٟ، 
ٖب١ ج٠ٝظ٧٦ؿ ج٠ٝدـ٧ل ٫ٖ ٠صل ٥ـ٣ جٝػحٝر ١٧ٜ٬ ٖحنٴ ٧ دـٝٛ ٙؿ سإؾـ 

٢لدر جٝػي٧ف ٧ سقج٬ؿ٥ح ٧ س٢حٙو٦ح ؤص٢حء ل٬ف ج٠ِٝل ٫ٖ جٝس١٬٧ٜ ؿ٬ٝٴ 
٩ُٞ ق٬حؿذ جٳ٥س٠حٟ دحٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ١٠ ٢حػ٬ر ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٧ دحٝسح٫ٝ 

 . ن٧ِف٥ٟ دحٝػحظر ا٤٬ٝ

 ٧ـٝٛ دٔفى :الامتحان كوسٌلة من وسائل تقٌٌم التكوٌن الإدماجً . ث
٠ِفٖر ٠ٚؿجف ٠ح جٜسلد٤ ج٠ٝس١٧٢٧ٜ ١٠ ؾدفجز ٬لس١٧ِ٬ً سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ 
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٬٠ؿج١ ج٠ِٝل ٬ٖٞك ١٠ ج٦٠ٟٝ ٫ٖ دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ؤ١ ٢ؾسدف 
 .ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٠ِٝفٖر ٠ٚؿجف ٠ح ؤ٧٠ٝج د٤ ١٠ ٢ٌٟ ج٠ِٝل

 ا١ جلسؾؿجٟ جٳلسٗسحءجز ج٠ِٝؿذ اُؿجؿج ظ٬ؿج ١٠ ؤػل١ :الاستفتاءات . ج
ج٧ٝلحثل جٝس٫ ٢٬د٫ٔ ؤ١ ٢لس٦ٞ٠ِح ٫ٖ س٬٬ٟٚ دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٧ 

٢٬د٫ٔ جٳُس٢حء د٦ـ٣ جٳلسٗسحءجز ٩ُٞ ؤ١ ٢ٔٗل ٠ح ٝٞلف٬ر ١٠ ؤ٬٠٥ر 
٢ُؿ اظفجء جٳلسٗسحءجز ػس٩ ٳ ١٧ٜ٬ ٢٥حٛ سإص٬ف ١٬ِ٠ ٫ٖ جسظح٣ ١٬ِ٠ 

 .٧ ٫ٖ ٢ٗك ج٧ٝٙز ٢دِؿ جٝسػ٬ق ٳسظح٣ ١٬ِ٠

 ٧ ج٠ٝٚو٧ؿ د٤ ؤ١ ٧ٚ٬ٟ :التقٌٌم عن طرٌق الأدلة فً مٌدان العمل . ح
ج٠ٝنف١٧ٖ ٩ُٞ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ دِؿ ج٢س٦حء جٝدف٢ح٠ط دسو٬٠ٟ دًحٙر 

 : سسدَ س٢ٚلٟ ا٩ٝ صٴصر ؤٙلحٟ

 ٙلٟ ٬ن٠ل د٬ح٢حز ُح٠ر ١ُ ج٠ٝس١٧ٜ ٧ ٌف٤ٖ٧ جٳظس٠ح٬ُر. 
  ٙلٟ ٬س٢ح٧ل جٝسػ٬ٞل جٝؿ٬ٙ٘ ٧٢ٝجػ٫ ٤ٞ٠ُ ٧ ٠ؿ٨ اسٚح٤٢ ٜٝل

 .٢حػ٬ر ٧ ـٝٛ ٙدل جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫
 1.ٙلٟ ٬س٢ح٧ل جٝسػ٬ٞل جٝؿ٬ٙ٘ دِؿ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫  

 
 شروط نجاح التكوٌن الإدماجً: المطلب الرابع

٢ظحع س٬ٗ٢ـ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ؿجؾل ج٠ٝئللر ٬س٧ٕٙ ٩ُٞ جٝنف٧ً 
 : جٝسح٬ٝر

  ٠نحفٜر ٧ جٝسقجٟ ٠ؾسٕٞ ج٠ٝلئ١٬ٝ٧ ٧ ج٠٠ٝص١٬ٞ ٝسظل٬ؿ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ
 .جٱؿ٠حظ٫

 جٝسٜٗل دح٬ٞ٠ِٝر ١٠ ٙدل ٠فجٜق جٝس١٬٧ٜ جٝؾحور دح٠ٝئللر ٫٥٧ :IAP 

,CPE ,NAFTOGAZ,  ٫ٖ جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ٠ٞٝئللر ٝٞسأقف ٧ جٳلسٔٴل
 .جٯ٠صل ٧٠ٞٝجفؿ ج٠ٝحؿ٬ر ٧ جٝدنف٬ر

  جٝس٢ل٬٘ ٧ ج٠ٝفجٙدر ٠ٞٝفجػل ج٠ٝؾسٞٗر ٝٞس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ١٠ ٙدل ج٠ٝنفٕ ٧
دس١٬٬ِ ٠نفٕ ٧  (ج٬٦ٝثر جٝس٫ ٢٬س٫٠ ا٦٬ٝح)ج١٧ٜ٠ٝ ٧ س٬ٜٕٞ جٝد٬٢ر جِٝي٬٧ر 

 .١٧ٜ٠ ٜٝل ٧٠ٌٕ ظؿ٬ؿ
 جٝس٬٬ٟٚ ج٠ٝلس٠ف ٝس٬ٗ٢ـ جٝدف٢ح٠ط ١٠ ٙدل ج٠ٝنفٕ ٧ ج١٧ٜ٠ٝ. 
 2.سػؿ٬ؿ ٧ س١٬٧ٜ ج٠ٝس١٬٢٧ٜ دح٠ٝئللر ٩ُٞ ؤلحك ج٠ٝئ٥ٴز ج٧ًٞ٠ٝدر

 

 
 
 
 

                                                 
ٖٴػ٫ ق٥فذ، ؤًف٧ػر ٠حظلس٬ف، ل٬حلحز سإ٬٥ل ج٠ِٝحٝر ٫ٖ جًٝٚحٍ ج٢٠ٝسط ٧ ج٢ِٜحك ـٝٛ ٩ُٞ ٧٠٢  1

 .73-72، ه2008جٱ٢سحظ٬ر، ظح٠ِر ػل٬در د١ د٫ُٞ٧ جٝنٕٞ، 
 .7، ١٠ ٧صحث٘ ج٠ٝئللر، هR1 7.06.03 ٠فظَ لحد٘ جٝـٜف،  ٠ٞػ٘ فٟٙ 2
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 تقٌٌم الأداء و علاقته بالتكوٌن الإدماجً : المبحث الرابع
٠َ س٧لَ ٠ُل جٱؿجفذ ٧ ٧٦ٌف سؾووحز ظؿ٬ؿذ ٠ؾسٞٗر، ؤودغ ١٠     

جٝيف٧ف٪ س٬٧ٗى دِى جٝسؾووحز ٧ ج٠ٝلئ٬ٝ٧حز، ٧ـٝٛ ٝسؾ٬ٕٗ ؤُدحء 
ج٠ِٝل ٧ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر دٗح٬ُٞر ٧ ٜٗحءذ، ١٠٧ ٢٥ح ٦ٌفز جٝػحظر ا٩ٝ 

س٬٬ٟٚ جٯؿجء ٧٥٧ ٠ح جوًٞغ جٝدِى ٩ُٞ سل٬٠س٤ د٠فجظِر جٯؿجء ؤ٧ جٝفٙحدر 
٩ُٞ جٯؿجء ؤ٧ س٬٧ٟٚ جٯؿجء ؤ٧ ٬ٙحك جٝظؿجفذ، ٦ٜٞ٧ح سئؿ٪ ا٩ٝ ٩٢ِ٠ ٧جػؿ ٫ٖ 
ج٦٢ٝح٬ر، ٖس٬٬ٟٚ جٯؿجء ٬ِٞخ ؿ٧ف ٦٠ٟ ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٬٠ٜر ٬ُ٧٢٧ر ٠لس٨٧ جٱ٢ظحق ٧ 

 .ٟجٝسإٜؿ ١٠ وػر ؤؿجء جِٝح١٬ٞ٠ ٧ ل٬ٜ٧ٞحس٤
 

 مفهوم الأداء و تقٌٌمه: المطلب الأول
 : مفهوم الأداء - أ

 جٝس٫ س٫٢ِ "PERFORMARE"    ا١ جٯؿجء ٝٔر ٬ٚحدل ج٠ٜٞٝر جٝٴس٬٢٬ر 
اًُحء ٬ٜٞر جٝنٜل ٝن٫ء ٠ح، ٧ جٝس٫ جنسٚز ٦٢٠ح ج٠ٜٞٝر جٳ٢ظ٬ٞق٬ر 

"PERFORMANCE" جٝس٫ س٫٢ِ ا٢ظحق ج٠ِٝل ؤ٧ ج٬ٗ٬ٜٝر جٝس٫ ٬دْٞ د٦ح 
 .جٝس٬ٌ٢ٟ ؤ٥ؿج٤ٖ

٧ ٙؿ جٙسوف ٧٦ٗ٠ٟ جٯؿجء ٢ُؿ جٜٝص٬ف ١٠ جٝدحػص١٬ ٩ُٞ ج٧٠ٝفؿ جٝدنف٪ ؿ١٧ 
٬ٙحٟ جٝٗفؿ دحٯ٢نًر ٧ :"٬ٓف٣ ١٠ ج٧٠ٝجفؿ جٯؾف٨، ػ٬ش ٬ف٨ دِي٦ٟ ؤ٤٢ ٫٢ِ٬

 1".ج٦٠ٝحٟ ج٠ٝؾسٞٗر جٝس٫ ٬س١٧ٜ ٦٢٠ح ٤ٞ٠ُ
سإؿ٬ر ٠ُل ؤ٧ ج٢ظحق :"  جٯؿجء ؤ٤٢(A.KHERAKHEM)     ٜـٝٛ ٬ِفٕ 

٢نحً ؤ٧ س٬ٗ٢ـ ٠٦٠ر، د٩٢ِ٠ ج٬ٚٝحٟ دِٗل ٬لحُؿ ٩ُٞ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ جٯ٥ؿجٕ 
 ". ج٠ٝلًفذ

٢ٴػٌ ١٠ ٥ـج جٝسِف٬ٕ ؤ١ جٯؿجء ٬سظلؿ ٫ٖ ج٬ٚٝحٟ دحٯ٠ُحل ٧ جٯ٢نًر ٧ 
ج٠٦٠ٝحز د٠ح ٬ػٚ٘ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ جٝٔح٬حز ٧ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝفل٠٧ر ١٠ ًفٕ اؿجفذ 

 2.ج٠ٝئللر
ج٠ٝلس٨٧ جٝـ٪ ٬ػ٤ٚٚ جٝٗفؿ جِٝح٠ل ٢ُؿ ٬ٙح٤٠ د٤ٞ٠ِ :"   ٠ٜح ٬ِفٕ جٯؿجء دإ٤٢

 3".١٠ ػ٬ش ٬٠ٜر ٧ظ٧ؿذ ج٠ِٝل ج٠ٝٚؿٟ ١٠ ًف٤ٖ
ا١ ٧٦ٗ٠ٟ جٯؿجء ٬ن٬ف ا٩ٝ ا٢ظحق جِٝح٠ل ٦ٝؿٕ ؤ٧ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٯ٥ؿجٕ ؾٴل 

 4.ٖسفذ ق٬٢٠ر ٢٬ِ٠ر
٧ ٬سظ٤ جٜٝص٬ف ١٠ جٝدحػص١٬ ا٩ٝ جٝس٬٬٠ق د١٬ جٝل٧ٞٛ ٧ جٱ٢ظحق ٧ جٯؿجء، ٧ 

٬ف١٧ ؤ١ جٝل٧ٞٛ ٬ِدف ١ُ ٠ح ٧ٚ٬ٟ د٤ جِٝح٠ل ١٠ ؤ٠ُحل ٫ٖ ج٠ٝئللر جٝس٫ 

                                                 
ُدؿ ج٬ٞ٠ٝٛ ٠ق٧٥ؿذ، جٯؿجء د١٬ جٜٝٗحءذ ٧ جِٝٗح٬ٝر، ٠ظٞر ج٧ِٟٞٝ جٱ٢لح٬٢ر ظح٠ِر ٠ػ٠ؿ ؾ٬يف، دلٜفذ،  1

 .86، ه2001جِٝؿؿ جٯ٧ل، ٠ٖ٧٢دف 
، ظح٠ِر جٝظقجثف، 07جٝن٬ؽ جٝؿج٧٪، سػ٬ٞل جٯلك ج٢ٌٝف٬ر ٧٦ٗ٠ٟٝ جٯؿجء، ٠ظٞر جٝدحػش، جِٝؿؿ/ ؿ.ؤ 2

 .218، ه2010
، 2003فج٬٧ر ػل١، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر فئ٬ر ٠لسٚد٬ٞر، ؿجف جٝظح٬ِ٠ر، جٱل٢ٜؿف٬ر، ٠وف،  3

 .209ه
 .٠360فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٦٠ؿ٪ ػل١ د٧ًٞ، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ١٠ ٧ٌ٢٠ف جلسفجس٬ظ٫، ه 4
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٠ِ٬ل د٦ح، ؤ٠ح جٳ٢ظحق ٧٦ٖ ٠ح ٬د٩ٚ ١٠ ؤصف ؤ٧ ١٠ ٢حسط دِؿ ؤ١ ٬س٧ٕٙ جِٝح٠ل 
 .١٠ ج٠ِٝل، ٫ٖ ػ١٬ ؤ١ جٯؿجء ٧٥ جٝسٗحُل د١٬ جٝل٧ٞٛ ٧ جٳ٢ظحق ٠ِح

   ٠ٜح ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل دإ١ جٯؿجء ٧٥ ُدحفذ ١ُ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٯ٢نًر جٝس٫ ٬ئؿ٦٬ح 
٧دنٜل . جِٝح٠ل ٧ جٝس٫ سِدف ١ُ ٠لس٨٧ ٜٗحءس٤ ٫ٖ ج٢ظحق ج٦٠ٝحٟ ٧ ج٧ٝجظدحز

ُحٟ ٖب١ جٯؿجء ٧٥ ل٧ٞٛ ٥حؿٕ ٧ٚ٬ٟ د٤ جِٝح٠ل ٳ٢ظحق ج٠ِٝل ج٠ٜٕٝٞ د٤ ٧ ٥ـج 
٬س٧ٕٙ ٩ُٞ ُؿذ ٧ُج٠ل ؾحفظ٬ر ٢٠ٜحؼ ج٠ِٝل ٧ جِٝٴٙر دحٝق٠ٴء ٧ جٝفئلحء ٧ 

٠ٜح . جٝسظ٬٦قجز ج٠ٜٝسد٬ر، ٧ ٠ؿ٨ ٠ٴث٠ر ٠ٜح١ ج٠ِٝل ٧ ٠لس٨٧ ي٧ًٔ ج٠ِٝل
٬س٧ٕٙ ٩ُٞ ُؿذ ٧ُج٠ل ؿجؾ٬ٞر سسي١٠ ٙؿفجز  ٦٠٧حفجز جِٝح٠ل ٧ جلسِؿجؿج٣ 

٢ػ٧ ج٠ِٝل ٧فيح٣ ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ، ٥٧ـ٣ سفسدً ا٩ٝ ػؿ ٜد٬ف دح٧ِٝج٠ل ج٧ٝفجص٬ر ٧ 
ج٧ِٝج٠ل جٝد٬ث٬ر ٧ ج٧ٝلً جٝصٚح٫ٖ ج٠ٝػ٬ً دحِٝح٠ل ٧ ٧٢ٍ جٝسِٟٞ ٧ جٝؾدفجز 

 : ج٠ٜٝسلدر ٧ ١٠ صٟ ٖب١ جٯؿجء دنٜل ُحٟ ُدحفذ ١ُ
 ٢نحً ٦٬ؿٕ ا٩ٝ سػ٬٧ل ج٠ٝؿؾٴز ا٩ٝ ٠ؾفظحز. 

 ل٧ٞٛ ٦٬ؿٕ ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ ج٢ٝس٬ظر. 

 ٢نحً سل٩ِ ظ٬٠َ جٯًفجٕ ٫ٖ ج٠ٝئللر ا٩ٝ سِق٬ق٣. 

  ُدحفذ ١ُ سؿجؾل ج٧ِٝج٠ل جٝنؾو٬ر ٧ ج٧ِٝج٠ل جٝد٬ث٬ر ٧ ٥ـج ٬ٗلف ًد٬ِر
 .جٯؿجء ج٠ِٝٚؿذ

  ٛٝ٧٦ٗ٠ٟ ٬ِدف ١ُ ٠ؿ٨ ٢ظحع ج٠ٝئللر ؤ٧ ٖن٦ٞح ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح ٧ ٜـ
 .ؿجٝر ٜٝحٖر ؤ٢نًر ج٠ٝئللر

 جٝؿج٬ِٖر جٝٗفؿ٬ر ٧ ج٢٠ٝحؼ ؤ٧ : ٠ػوٞر سٗحُل د١٬ صٴصر ٠ػؿؿجز فث٬ل٬ر ٫٥
1.د٬ثر ج٠ِٝل ٧ جٝٚؿفذ ٩ُٞ ا٢ظحق ج٠ِٝل

 

 : تقٌٌم الأداء - ب
  ٝٚؿ سِؿؿز ٧ ظ٦حز ج٢ٌٝف ج٬٠ِٞٝر ػ٧ل ٧٠ي٧ٍ س٬٬ٟٚ جٯؿجء، ٠٠ح ؤؿ٨ ا٩ٝ 

٧٦ٌف جؾسٴٖحز ٫ٖ سِف٤ٗ٬ ١٠ دحػش ا٩ٝ ؤؾف ٧ ٟٝ ٬سٟ جٝس٧ول ا٩ٝ سِف٬ٕ 
 :ظح٠َ ٠ٝؾسٕٞ جٝس٧ظ٦حز، ٠٬ٖح ٫ٞ٬ ٢ـٜف دِى ١٠ ٥ـ٣ جٝسِحف٬ٕ

دإ٤٢ ٬ٞ٠ُر جٝس٬٬ٟٚ ٧ جٝسٚؿ٬ف ج٢٠ٝس٠ٌر "  ٬ِفٕ جٝؿٜس٧ف ٜح٠ل دفدف س٬٬ٟٚ جٯؿجء
٧ ج٠ٝلس٠فذ ٝٞٗفؿ دح٢ٝلدر ٝٲ٢ظحق جٝٗفؿ ٫ٖ ج٠ِٝل ٧ س٧ِٙحز س٬٠٢س٤ ٧ س٬٧ًف٣ 

 ". ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل
   س٬٬ٟٚ جٯؿجء ٧٥ ٬ٞ٠ُر ٬ٙحك ؤؿجء ٧ ل٧ٞٛ جِٝح١٬ٞ٠ ؤص٢حء ٖسفذ ق٬٢٠ر ٠ػؿؿذ ٧ 
ؿ٧ف٬ر ٧ سػؿ٬ؿ ٜٗحءذ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٫ٖ ؤؿجء ٦ٞ٠ُٟ ػلخ ج٧ٝوٕ ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ ج٠ٝػؿؿ 
٦ٟٝ، ٧ ٬سٟ ـٝٛ ١٠ ؾٴل ج٠ٝٴػٌر ج٠ٝلس٠فذ ١٠ ٙدل ج٠ٝؿ٬ف ج٠ٝدحنف ٫ٖ ؤٓٞخ 

 .جٯػ٬ح١
 ٠ٜح ُفٕ ٤٢٧ٜ ٬ٞ٠ُر ٬سٟ د٧٠ظد٦ح سٚؿ٬ف ظ٧٦ؿ جِٝح١٬ٞ٠ دنٜل ٢٠وٕ ٧ 

ُحؿل، ٝسظف٨ ٠ٜحٖإس٦ٟ دٚؿف ٠ح ١٧ٞ٠ِ٬ ٧ ٢٬سظ١٧ ٧ ـٝٛ دحٳلس٢حؿ ا٩ٝ ٢ُحوف 
٧ ٠ِؿٳز سسٟ ٩ُٞ ؤلحل٦ح ٠ٚحف٢ر ؤؿجث٦ٟ د٦ح ٝسػؿ٬ؿ ٠لس٨٧ ٜٗحءس٦ٟ ٫ٖ ج٠ِٝل 

 .جٝـ٪ ٤٢٧ٞ٠ِ٬
                                                 

 .٠82فظَ لحد٘ جٝـٜف، ُدؿ جٝٔٗحف ػ٫ٗ٢، ػل١٬ جٝٚقجق، جٝل٧ٞٛ جٝس٫٠٬ٌ٢ ٧ اؿجفذ جٯٖفجؿ، ه 1
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   ٬ن٬ف س٬٬ٟٚ جٯؿجء ا٩ٝ ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٫ ٬سٟ د٠ٚسيح٥ح س٬٬ٟٚ جٯؿجء جٝػح٫ٝ ؤ٧ 
جٝلحد٘ ٝٞٗفؿ ٠ٚحف٢ر د٠ِح٬٬ف جٯؿجء ج٧٠ٝي٧ُر، ٧ سسي١٠ ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ جٯؿجء 

 : ج٬ٚٝحٟ دإفدَ ؾ٧ًجز ؤلحل٬ر ٫٥
 سػؿ٬ؿ ؤدِحؿ ٧ ٠ِح٬٬ف س٬٬ٟٚ جٯؿجء. 

 ٬ٙحك جٯؿجء ج٫ِٞٗٝ ٰٖٝفجؿ. 

 ٟس٬ٖ٧ف ٠٧ِٞ٠حز ٠فسؿذ ٰٖٝفجؿ ١ُ ٢سحثط س٬٬ٟٚ ؤؿجث٦. 

 اؿجفذ ٧سػل١٬ جٯؿجء. 

٬ٞ٠ُر اؿجف٬ر ؿ٧ف٬ر، ٥ؿ٦ٖح ٬ٙحك ٢ٚحً ج٧ٚٝذ ٧ جٝيِٕ "    ٠ٜح ٬ِفٕ ٩ُٞ ؤ٤٢
٫ٖ جٝظ٧٦ؿ جٝس٫ ٬دـ٦ٝح جٝٗفؿ، ٧ ٫ٖ جٝل٬ٜ٧ٞحز جٝس٫ ٠٬حفل٦ح ٫ٖ ٧٠جٕٙ ٢٬ِ٠ر، 

 ".٧ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ ١٬ِ٠ ؾًًز ٤ٝ ج٠ٌ٢٠ٝر
٢ٌحٟ فل٫٠ ٬ٚٝحك  ٧س٬٬ٟٚ ؾوحثه "    ٧ ٬ِفٕ س٬٬ٟٚ جٯؿجء ؤ٬يح ٩ُٞ ؤ٤٢

جٝٗفؿ جٯؿجث٬ر ٧ جٝل٬ٜ٧ٞر، ٧ ٠ػح٧ٝر جٝسِفٕ ٩ُٞ جػس٠ح٬ٝر سٜفجف ٢ٗك جٯؿجء ٧ 
 ".جٝل٧ٞٛ ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل ٱٖحؿذ جٝٗفؿ ٧ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ ج٠ٝظس٠َ

١٠ ؾٴل جٝسِحف٬ٕ جٝـلحدٚر ٢لسؾٞه ؤ١ ٬ٞ٠ُر سٚـ٬٬ٟ جٯؿجء ٫٥ ٙـ٬حك 
ٜٗحءذ ا٢سحظـ٬ر ٜل ٖفؿ ٩ُٞ ػؿ٨ ؾٴل ٖسفذ ق٠ـ٬٢ر ٠ػؿؿذ، صٟ جلسٌـ٦حف 

ؿ٧ف ٜل ُح٠ل ٧ ٠ؿ٨ ٠لح٠٥س٤ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ج٦ٝؿٕ ج٠ٝلًف، ٧دـٝٛ سػؿ٬ؿ 
٠لـس٨٧ ؤ٬ٞ٥س٤ ٧ ٙؿفجس٤ ٩ُٞ سػـ٠ل ج٠ٝلئ٬ٝ٧حز، ٧ ؤؿجء ج٦٠ٝحٟ ج٠ٝفسدًر 
د٬ٌ٧ـٗس٤ جٝػح٬ٝر ٧ ج٠ٝفسدًر د٧ٌحثٕ ؤؾف٨ ٫ٖ ٢ٗك ج٠ٝلس٨٧ جٝس٫٠٬ٌ٢ ؤ٧ 

 .        ٫ٖ ٠لس٬٧حز ؤ٩ُٞ

 
 مراحل ومعاٌٌر تقٌٌم الأداء: المطلب الثانً

 : مراحل تقٌٌم الأداء- أ
سس١٧ٜ ٬ٞ٠ُر س٬ٚـ٬ٟ ؤؿجء جٝٗفؿ ١٠ لسر ؾ٧ًجز ٠سوٞر ددـِي٦ح جٝدِـى   

 : ٫٥ ٠ٜح ٫ٞ٬
 سنٜل ٠ِح٬٬ف جٯؿجء جٯفي٬ر جٝس٫ ٢٬ًٞ٘ ٦٢٠ح :تحدٌد معاٌٌر الأداء- 1

، ٧٦ٖ د٬ح١ ٠ؾسوف ٬وٕ "جٝفث٬ك ٧ ج٠ٝفئ٧ك"ؤوػحخ جِٝٴٙر ٫ٖ جٝس٬٬ٟٚ
ج٢ٝس٬ظر ج٦٢ٝحث٬ر جٝس٫ ٬س٧َٙ ؤ١ ٬ػ٦ٚٚح جٝٗفؿ، ٧ جٝٚح١٧٢ جٝؿجؾ٫ٞ ج٠ٝسٗ٘ ٤٬ُٞ د١٬ 

 .جٝفث٬ك ٧ ج٠ٝفئ٧ك ًٝٞف٬ٚر جٝس٫ س٤٢ٜ٠ ١٠ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ؤٖيل جٯؿجء
٢ٚوؿ د٦ـ٣ جٝؾ٧ًذ س٧ي٬غ ج٠ٝلئ٬ٝ٧حز ٧ : نقل توقعات الأداء للعاملٌن- 2

ؤ٥ؿجٕ ج٠ِٝل جٝفث٬ل٬ر ٠ِٞٝل ٠َ نفع ؤ٬٠٥ر ٢ُحوف جٯؿجء، ٥٧ـج ١٠ ؤظل 
 .ؾٞ٘ سٗح٥ٟ ٠سدحؿل ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د٬ٗ٬ٜر س٬٬ٟٚ جٯؿجء

٬سٟ س٬ٗ٢ـ ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ جٯؿجء، ٧ ُحؿذ س١٧ٜ ٠فذ ٫ٖ جٝل٢ر ٧ ٫ٖ : قٌاس الأداء- 3
دِى ج٠ٝئللحز جٯؾف٨ ؤٜصف ١٠ ٠فذ ٫ٖ جٝل٢ر ٧ ـٝٛ ػلخ سٜٞٗر جٝس٬٬ٟٚ ٧ 
ؤ٥ؿج٤ٖ، ٧ سدؿؤ ٥ـ٣ جٝؾ٧ًذ دظ٠َ ٠٧ِٞ٠حز ١ُ جٯؿجء ج٫ِٞٗٝ ٰٖٝفجؿ جِٝح١٬ٞ٠، 

 .دحٳُس٠حؿ ٩ُٞ ج٠ٝٴػٌر ٧ جٝسٚحف٬ف جٝن٬٦ٗر ٧ جٜٝسحد٬ر ٧ جٱػوحث٬ر
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 دِؿ ظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ جٯؿجء :مقارنة الأداء الفعلً بالأداء المتوقع- 4
 .ج٫ِٞٗٝ، ٬سٟ ٠ٚحف٢س٦ح دحٯؿجء ج٠ٝس٧َٙ ٧ ـٝٛ ٜٝٞنٕ ١ُ جٳ٢ػفجٖحز

 ٧ٚ٬ٟ جٝفث٬ك د٢٠حٙنر ٢سحثط جٯؿجء :مناقشة نتائج التقٌٌم مع الأفراد العاملٌن- 5
٠َ ٠فئ٧ل٤٬، ٱسحػر جٝٗفور ؤ٠ح٦٠ٟ ٠ِٝفٖر ٠ح اـج ٜح١ ؤؿجئ٥ٟ ٠ِٞٝل وػ٬ػح 

ؤ٧ ؾحًثح، ٧ س٧ي٬غ جٝظ٧ج٢خ ج٠٦٠ٝر ٦ٟٝ جٝس٫ ٙؿ ٳ ٬ؿف٦٢٧ٜح ٧ ؾحور 
جٝلٞد٬ر، دحٱيحٖر ا٩ٝ ؤ١ ج٢٠ٝحٙنر سؾٕٗ ١٠ ػؿذ سإص٬ف ج٢ٝسحثط جٝس٫ سِٜك 

 .جٯؿجء جٝلٞد٫
سِسدف ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ؤ٥ٟ ؾ٧ًذ، ٯ٤٢ ٬سٟ ٦٬ٖح جٝدػش : الإجراءات التصحٌحٌة- 6

١ُ جٯلدحخ جٝس٫ ؤؿز ا٩ٝ ٧٦ٌف جٳ٢ػفجٖحز دِؿ سػ٬ٞل ٥ـ٣ جٯؾ٬فذ دٜحٖر 
ؤدِحؿ٥ح ٧ ج٬ٚٝحٟ دسوػ٬ػ٦ح ؤ٧ ٠ِحٝظس٦ح، ٧جٝنٜل ج٧٠ٝج٫ٝ ٧٬يغ ٠ؾسٕٞ 

 1:ج٠ٝفجػل جٝلحدٚر
 خطوات تقٌٌم الأداء: 04الشكل رقم 

     
    

  
 
     
 
 
 
 
 
 

 ٠فظَ لحد٘ جٝـٜف، ؤػ٠ؿ د١ ٬ػ٩٬ جٝفد٬َ، ؤصف جٝفؤل٠حل جٜٝٗف٪ ٫ٖ اؿجفذ ٧ :المصدر
 .120س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ ج٠ٝئللر جٳٙسوحؿ٬ر، ه

 
 :معاٌٌر تقٌٌم الأداء- ب

جٯلحك جٝـ٪ ٢٬لخ ا٤٬ٝ ؤؿجء جٝٗفؿ ٧ دحٝسح٫ٝ " ٬ٚوؿ د٠ِح٬٬ف س٬٬ٟٚ جٯؿجء   
٬ٚحف١ د٤ ٝٞػٜٟ ٤٬ُٞ، ؤ٧ ٫٥ ج٠ٝلس٬٧حز جٝس٫ ٬ِسدف ٦٬ٖح جٯؿجء ظ٬ؿج ٧ ٠في٬ح، 
٧ ا١ سػؿ٬ؿ ٥ـ٣ ج٠ِٝح٬٬ف ؤ٠ف يف٧ف٪ ٢ٝظحع ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ جٯؿجء، ػ٬ش سلحُؿ 
جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ سِف٦ٗ٬ٟ د٠ح ٧٥ ٧ًٞ٠خ ٦٢٠ٟ دؾو٧ه سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر، 

٧ س٧ظ٤٬ ج٠ٝؿ٬ف١٬ ا٩ٝ جٯ٧٠ف جٝس٫ ٢٬د٫ٔ ؤ١ سئؾـ د١٬ِ جٳُسدحف ٝس٬٧ًف 
 ".جٯؿجء

                                                 
٠فظَ لحد٘ جٝـٜف، ؤػ٠ؿ د١ ٬ػ٩٬ جٝفد٬َ، ؤًف٧ػر ؿٜس٧فج٣، ؤصف جٝفؤل٠حل جٜٝٗف٪ ٫ٖ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ  1

 .120جٝدنف٬ر ٧ س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ ج٠ٝئللر جٳٙسوحؿ٬ر، ه 

سػؿ٬ؿ ٠ِح٬٬ف 
 جٯؿجء

٢ٚل 
س٧ِٙحز 
جٯؿجء 
 ِٝٞح١٬ٞ٠

 

٬ٙحك 
 جٯؿجء

٥ل سٟ 
جٝسًحد٘ 

جٯؿجء ج٫ِٞٗٝ 
٠َ جٯؿجء 

 ج٠ٝس٧َٙ

 
٢٠حٙنر ٢سحثط 
جٝس٬٬ٟٚ ٠َ 

 جِٝح٠ل

جسؾحـ 
جٱظفجءجز 
 جٝسوػ٬ػ٬ر

ِٟ٢ 

ٕٙ 
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٧ ٥ـ٣ ج٠ِٝح٬٬ف ١٠ جٯٖيل ؤ١ سوحّ د٠نحفٜر جٯٖفجؿ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٠ٝئللر، 
٠ٝح ٝـٝٛ ١٠ ؿ٧ف ٫ٖ فَٖ ٠لس٨٧ ٧ٳث٦ٟ ٧ اؾٴو٦ٟ ٦ٝح، ٧ سؾسٕٞ ج٠ِٝح٬٬ف 

دحؾسٴٕ ج٧ٌٝحثٕ ٫ٖ ج٠ٝئللر، ٢٦ٖحٛ دِى ج٧ٌٝحثٕ جٯؾف٨ سسًٞخ ٠ِح٬٬ف 
٬ُ٧٢ر ٜح٧ٌٝحثٕ ج٬ٚٝحؿ٬ر ٧ ج٬٠ِٞٝر ٧ جٝدػص٬ر جٝس٫ سس٬٠ق دو٧ِدر سػؿ٬ؿ 

٠ؾفظحس٤ دؿٙر، ٧ ١٧ٜٝ ؤ١ ج٠ٝئللحز ج٠ِٝحوفذ سس٬٠ق د٧ٌحث٦ٗح ج٠ِٝٚؿذ، ٜح١ 
ٳدؿ ١٠ جلسؾؿجٟ ٠ِح٬٬ف ٠سِؿؿذ ٬ٚٝحك جٯؿجء، ٧ جٝس٫ ٬ظخ ؤ١ سس٧ٖف ٦٬ٖح دِى 

 : جٝنف٧ً  ج٠٦٠ٝر ٦٢٠ح
 ٧ ٫٢ِ٢ د٤ جٳلسٚفجف ٧ جٝس٧جٖ٘ ٫ٖ ج٢ٝسحثط جٝس٫ ٬سٟ جٝػو٧ل ٦٬ُٞح :الثبات 

٢ُؿ ٬ٙحك جٯؿجء ٫ٖ ؤ٧ٙحز ٠ؾسٞٗر، ؤ٧ ١٠ ٙدل ؤنؾحه ٠ؾس١٬ٗٞ ٫ٖ ػحٝر صدحز 
جٯؿجء، ؤ٠ح جؾسٴٕ ٢سحثط ج٬ٚٝحك دحؾسٴٕ ٠لس٬٧حز جٯؿجء ٖـٝٛ ٬ٝك ؾٞل ٧ 

 .ا٠٢ح ػحٝر ًد٬ِ٬ر

 ٧ ٫٢ِ٢ د٤ ؿفظر ػلحل٬ر ج٬ٚ٠ٝحك ٫ٖ ا٦ٌحف جٳؾسٴٖحز ٫ٖ :التمٌٌز 
 .٠لس٬٧حز جٯؿجء ٠٦٠ح ٜح٢ز دل٬ًر، ٬٠٬ٖق د١٬ جٯٖفجؿ ٧ٖٚح ٯؿجث٦ٟ

 ٧ ٫٢ِ٢ د٤ ؤ١ س١٧ٜ ظ٬٠َ ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝؿفظر ٫ٖ ج٠ِٝح٬٬ف سِدف :الصدق 
دوؿ٘ ١ُ جٝؾوحثه جٝس٫ ٬ًٞد٦ح جٯؿجء، ٬٧سٟ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ـٝٛ ١٠ ؾٴل 

 .ؿفجلر ٧ سػ٬ٞل ج٠ِٝل

 ٧ ٫٢ِ٢ د٤ ٧ي٧ع ج٬ٚ٠ٝحك ٧ ا٠ٜح٬٢ر جلسؾؿج٤٠ ١٠ ٙدل :سهولة الاستخدام 
1.جٝفئلحء ٫ٖ ج٠ِٝل

 

 :٧ ١ٜ٠٬ سو٬٢ٕ ج٠ِٝح٬٬ف ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ ٬ٙحك ؤؿجء جِٝح١٬ٞ٠ ا٩ٝ ٧٢ُح١ ٠٥ح
 ٧ سس٠صل ٫ٖ جٝوٗحز ٧ ج٬٠٠ٝقجز جٝس٫ ٬ظخ ؤ١ سس٧ٖف ٫ٖ :معاٌٌر الصفات/ 1

جٝٗفؿ، ٬ٝس١ٜ٠ ١٠ ؤؿجء ٤ٞ٠ُ د٢ظحع ٧ ٜٗحءذ ٧ ١٠ ؤ٠صٞس٦ح جٱؾٴه، جٝسٗح٫٢ ٫ٖ 
 : جٝؽ، ٧ٝٞوٗحز ٧٢ُح١ ٠٥ح..ج٠ِٝل، جٝسِح١٧ ٧ ج٧٠ٝجٌدر

وٗحز ٧ ل٠حز ٌح٥فذ ٧٠ٞ٠لر ١ٜ٠٬ ٬ٙحل٦ح دل٧٦ٝر ٠صل ج٧٠ٝجٌدر ٩ُٞ - 
 .ج٠ِٝل ٧ جٝؿٙر ٤٬ٖ

وٗحز ٧ ل٠حز ٬ٓف ٌح٥فذ ٧ ٬ٓف ٧٠ٞ٠لر ٢ظؿ و٧ِدر ٫ٖ ٬ٙحل٦ح، - 
ٯ٦٢ح سس١٧ٜ ١٠ جٝوٗحز جٝنؾو٬ر ٝؿ٨ جٝٗفؿ، ٧ ٫٥ سسًٞخ ٠ٴػٌر 

 .جٝؽ..٠لس٠فذ ٧ ١٠ ؤ٠صٞس٦ح جٯ٠ح٢ر، جٝـٜحء
 سلحُؿ ٥ـ٣ ج٠ِٝح٬٬ف ٫ٖ ٠ِفٖر ٠ؿ٨ ٜٗحءذ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٠ِٝل :معاٌٌر الأداء/ 2

 :٧ ـٝٛ د٠ٚحف٢ر ج٠ِٝل ج٢٠ٝظق ٠َ ج٠ِٝؿل ج٠ٝػؿؿ، ٧ سو٢ٕ ا٩ٝ صٴصر ؤ٧٢جٍ
د٧٠ظد٦ح ٬سٟ سػؿ٬ؿ ٬٠ٜر ٢٬ِ٠ر ١٠ ٧ػؿجز جٱ٢سحض، جٝس٫ : معاٌٌر كمٌة- 

٬ظخ ؤ١ س٢سط ؾٴل ٖسفذ ق٬٢٠ر ٠ػؿؿذ، ٫٦ٖ سؿل ٩ُٞ جِٝٴٙر د١٬ ٬٠ٜر 
 .ج٠ِٝل ج٢٠ٝظق ٧ جٝق١٠ ج٠ٝفسدً د٦ـج جٯؿجء

                                                 
٠فظَ لحد٘ جٝـٜف، ؾحٝؿ ُدؿ جٝفػ٠ح١ ٠ًف ج٬٦ٝس٫، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٠ؿؾل جلسفجس٬ظ٫،  1

 .202ه
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 ٫٥٧ ؤ١ ٬ول ا٢سحض جٝٗفؿ ا٩ٝ ٠لس٨٧ ١٬ِ٠ ١٠ جٝظ٧ؿذ ٧ :معاٌٌر نوعٌة -
جٝؿٙر ٧ جٱسٚح١، جٝس٫ ٳدؿ ؤ١ ٬سظح٧ق٥ح جٝٗفؿ، ٧ ٬ل٩٠ ٥ـج ج٧٢ٍٝ دح٠ِٝؿل 

 .ج٫ُ٧٢ٝ ٰٝؿجء
 ٧٥ ٠ق٬ط ١٠ ج١٬٬ُ٧٢ٝ جٝلحد١٬ٚ، اـ د٧٠ظد٤ ٬ول :معاٌٌر كمٌة ونوعٌة -

ا٢سحض جٝٗفؿ ا٩ٝ ُؿؿ ١٬ِ٠ ١٠ ج٧ٝػؿجز ؾٴل ٖسفذ ق٬٢٠ر ٠ػؿؿذ ٧ د٠لس٨٧ 
 . ١٬ِ٠ ١٠ جٝظ٧ؿذ

   ا١ ظ٠َ ٧ سػ٬ٞل ٧ سف٬ٜخ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝؾحور دٜل ٬ٌ٧ٗر ؤ٧ ٠ح ٬ل٩٠ 
دسػ٬ٞل ج٧ٌٝحثٕ، ٬لحُؿ٢ح ٫ٖ ٠ِفٖر ٠سًٞدحز ٧ ؾوحثه ٧ ًد٬ِر ٥ـ٣ 
جٯؾ٬فذ، ٧ ٥ـج ١٠ نإ٤٢ ؿُٟ ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ جٯؿجء، ٖحٝد٬ح٢حز جٝس٫ س٧ٖف٥ح 

سٚحف٬ف سػ٬ٞل ج٧ٌٝحثٕ، ١ٜ٠٬ ؤ١ س٫ًِ ٢ٝح ؤلحك ٳؾس٬حف ج٠ِٝح٬٬ف ج٢٠ٝحلدر  
ٝٞس٬٬ٟٚ ؤ٧ ٧يَ ٠ِح٬٬ف ؿ٬ٙٚر، ١٠٧ ؾٴ٦ٝح ٧ٚ٢ٟ د٬ٞ٠ِر ج٠ٝٚحف٢ر دحٯؿجء 

 1.ج٫ِٞٗٝ ٝٞػٜٟ ٩ُٞ ٠لس٨٧ ؤؿجء جٝٗفؿ
  

 أهمٌة و أهداف تقٌٌم الأداء: المطلب الثالث
 : أهمٌة تقٌٌم الأداء- 1

٢٢ٜ٠٬ح اؿفجٛ ؤ٬٠٥ر س٬٬ٟٚ جٯؿجء ٜإػؿ ؤدِحؿ س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ     
ج٠ٝئللر، ١٠ ؾٴل جٝسِفٕ ٩ُٞ ٖحثؿس٤ جٝس٫ س٧ِؿ ٩ُٞ صٴش ٠لس٬٧حز 

 :٫٥ ٜحٯس٫
 :على مستوى المؤسسة- أ

ا٬ظحؿ ٢٠حؼ ٠ٴثٟ ١٠ جٝصٚر ٧ جٝسِح٠ل جٯؾٴ٫ٙ جٝـ٪ ٬دِؿ جػس٠حل سِؿؿ - 
 .نٜح٧٪ جِٝح١٬ٞ٠ جسظح٣ ج٠ٝئللر

فَٖ ٠لس٨٧ ؤؿجء جِٝح١٬ٞ٠ ٧ جلسص٠حف ٙؿفجس٦ٟ د٠ح ٬لحُؿ ٩ُٞ جٝسٚؿٟ ٧ - 
 .جٝس٧ًف

س٬٬ٟٚ دفج٠ط ٧ ل٬حلحز سل٬٬ف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٦ٝح ٢سحثظ٦ح ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٫ - 
 .١ٜ٠٬ ؤ١ سلسؾؿٟ ٠ٜئنفجز ٝٞػٜٟ ٩ُٞ ؿٙر ٥ـ٣ جٝل٬حلحز

  :على مستوى المدٌرٌن- ب
ؿَٖ ج٠ٝؿ٬ف١٬ ٧ج٠ٝنف١٬ٖ ا٩ٝ س٬٠٢ر ٦٠حفجس٦ٟ ٧ ا٠ٜح٬٢حس٦ٟ جٜٝٗف٬ر، ٧ - 

سِق٬ق ٙؿفجس٦ٟ جٱدؿج٬ُر ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ س٬٬ٟٚ ل٬ٟٞ ٧ ٧٠ي٫ُ٧ ٯؿجء 
 .سحد٦٬ِٟ

 .ؿَٖ ج٠ٝؿ٬ف١٬ ا٩ٝ س٬٧ًف ُٴٙحز ظ٬ؿذ ٠َ ج٠ٝفئ٧ل١٬ ٧ جٝسٚفخ ا٦٬ٟٝ- 
 :على مستوى العاملٌن- ج
سظِل جٝٗفؿ جِٝح٠ل ؤٜصف ن٧ِفج دح٠ٝلئ٬ٝ٧ر ٧ ـٝٛ ٢س٬ظر ق٬حؿذ اػلحل٤ - 

 .دحِٝؿجٝر ٧ دإ١ ظ٬٠َ ظ٧٦ؿ٣ سئؾـ ٫ٖ جٝػلدح١ ١٠ ٙدل ج٠ٝئللر

                                                 
 .٠101فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٠و٩ًٗ ٢ظ٬خ نح٬٧م، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه 1
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ؿَٖ جِٝح٠ل ٠ِٞٝل دحظس٦حؿ ٧ اؾٴه ٬ٝسٚفخ ٧ٖق٣ دحػسفجٟ ٧ سٚؿ٬ف - 
 1.فئلحث٤ ٬٧٢ِ٠ح ٧ ٠حؿ٬ح

 :أهداف تقٌٌم الأداء- 2
    ا١ س٬٬ٟٚ جٯؿجء ٬فٜق ٩ُٞ ظح٢د١٬ فث٬ل١٬٬ ٠٥ح جٜٝٗحءذ جٱ٢سحظ٬ر ٧ 

 :جلسِؿجؿ جٯٖفجؿ ٝٞس٧ًف ٧ جٝسٚؿٟ ٧٦ٖ ٬ل٩ِ ٝسػ٬ٚ٘ ج٠ٝقج٬ح جٝسح٬ٝر
 .جؾس٬حف جٯٖفجؿ جٝوحٝػ١٬ ٝٞسف٬ٙر- 
سٗحؿ٪ ج٠ٝػل٧د٬ر ١ُ ًف٬٘ س٧ػ٬ؿ جٯلك جٝس٫ ٬سٟ ٦٬ُٞح د٢حء جٝسف٬ٙر ؤ٧ - 

 .ق٬حؿذ جٯظ٧ف ٧ ػس٩ جٝظقجءجز
سنظ٬َ جٝس٢حٖك د١٬ جٯٖفجؿ ٧ دـل ٠ظ٧٦ؿ ؤٜدف، ػس٩ ٬لس٬ٗؿ٧ج ١٠ ٖفه - 

 .جٝسٚؿٟ ج٠ٝٗس٧ػر ؤ٠ح٦٠ٟ
ق٬حؿذ ا٢سحظ٬ر جٯٙلحٟ ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ج٠ٝئللر، ١٠ ؾٴل ٠ِفٖر جٯٖفجؿ - 

 .جٝـ١٬ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬سؿفظ٧ج ا٩ٝ ٢٠حوخ ؤ٩ُٞ ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل
سػؿ٬ؿ جٯٖفجؿ جٝـ١٬ ٬ػسحظ١٧ ا٩ٝ ٢ُح٬ر ؾحور ؤ٧ س١٬٧ٜ ٬٠٠ق ٝسػل١٬ - 

 .ٜٗحءس٦ٟ
ا٠ٜح٬٢ر ٬ٙحك ا٢سحظ٬ر ٧ ٜٗحءذ جٯٙلحٟ ج٠ٝؾسٞٗر ٧ ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ ٠لس٧ج٥ح - 

 .جِٝح٫ٝ
٠لحُؿذ ج٠ٝنف١٬ٖ ج٠ٝدحنف١٬ ٩ُٞ س٦ٟٗ جِٝح١٬ٞ٠ جٝـ١٬ ٥ٟ سػز انفج٦ٖٟ، - 

٧ سػل١٬ جٝس٧جول ٦ِ٠ٟ ٝفَٖ جٜٝٗحءذ جٱ٢سحظ٬ر ١٠ ٢حػ٬ر، ٧ س٬٠٢ر ٙؿفجس٦ٟ 
 .٧ جٳلسٗحؿذ ١٠ ٖفه جٝسٚؿٟ ١٠ ٢حػ٬ر ؤؾف٨

سق٬٧ؿ اؿجفذ د٠٧ِٞ٠حز ٠ٗوٞر س٫ٚٞ جٝي٧ء ٩ُٞ جٝل٬حلحز ج٠ٝلسٚد٬ٞر - 
٠ٝؾسٕٞ ؤ٢نًر سل٬٬ف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ١٠ جؾس٬حف ٧ س١٬٧ٜ ٧ ٢ٚل ٧ 

 .٬ٓف٥ح
 

 علاقة تقٌٌم الأداء بالتكوٌن الإدماجً: المطلب الرابع
  ٯ١ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫٥ اؿجفذ ٠سٜح٠ٞر سس١٧ٜ ١٠ ٧ٌحثٕ   

٠سؾوور ٬سِٞ٘ دِي٦ح دحٝدِى جٯؾف، ٧ ؤ١ ل٬حلر ٢٬ِ٠ر ٰٖٝفجؿ ٬س٧ٕٙ 
 ٧ ٧ ٠ؿ٨ جسلح٦ٙح ٦ِ٠ح ٧ جفسدح٦ًح د٦ح٢ظحػ٦ح ٩ُٞ جٝل٬حلحز جٯؾف٨ ٰٖٝفجؿ 

سؿجؾ٦ٞح ٦٬ٖح، ٝـٝٛ ٬ِسدف س٬٬ٟٚ جٯؿجء د٠صحدر ٠فجظِر ؤ٧ ٠سحدِر ٝد٬ٚر ل٬حلحز 
 جٱؿجفذ ٠صٴ ؤ١ سػٜٟ ١٠ ؾٴ٤ٝ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ٢ظحع ل٬حلر ٍجٯٖفجؿ ٖسلس٫ً

جٳؾس٬حف ٯ١ جٝس٬٬ٟٚ ٬ٗوغ ٠ُح اـج ٜح١ جٝنؾه ج٢٠ٝحلخ ٠ٜٕٞ دح٬ٌ٧ٝٗر 
جٝس٫ س٧جٖ٘ ٤ٝ٧٬٠ ٧ سسٗ٘ ٠َ ٙؿفجس٤ ٧سس٢حلخ ٠َ ٠ئ٥ٴس٤ ٧ س٢لظٟ ٠َ 

 جٳؾسدحفجز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ٝٲؿجفذ ؤ٬يح ؤ١ سٚفف ٠ؿ٨ لٴ٠ر٧ . ٠لس٨٧ ٧٠ًػ٤
سظف٦٬ح ِٝٞح١٬ٞ٠، ٧ ٥ل س٦ٌف ٙؿفجس٦ٟ ٧ س٫ًِ ٠٧ِٞ٠حز ٜح٬ٖر ١ُ سٚؿ٦٠ٟ 
٫ٖ ٧ٌحث٦ٟٗ ٧ ٢ظحػ٦ٟ ٦٬ٖح ٧ ٠ٚحدٞس٦ٟ ج٠ٝلس٬٧حز ج٧٠ٝي٧ُر، ٧ سلس٬ًَ 

ؤ١ س٬ٟٚ دفج٠ط جٝس١٬٧ٜ جٝس٫ س٦٬ًِح ١٬ٌٗ٧٠ٞٝ جٝظؿؿ ٧ ٠ح اـج ٜح٢ز ٥ـ٣ 
جٝدفج٠ط ٜح٬ٖر ٝس٬٠٢ر ٦٠حفجز ٥ئٳء ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٧ وٚل ٙؿفجس٦ٟ ٧ ؾٞ٘ جِٝحؿجز 

                                                 
 . ٠137ػ٠ؿ ٖحٝغ وحٝغ، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ُفى ٧ سػ٬ٞل، ه  ٠فظَ لحد٘ جٝـٜف، 1
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 د١٬ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ج٢٠ٝحلدر ٧ٌٞٝحثٕ جٝس٫ ل٧ٕ ٬ئؿ٦٢٧ح ٧ س٬٧ٚر جِٝٴٙحز د٦٢٬ٟ ٧
ج٭ؾف١٬ ٠ٜح سلسؿل ٩ُٞ ٙؿفذ ج٠ٝنف١٬ٖ ٩ُٞ ٬ٙحؿذ ٠فئ٧ل٦٬ٟ ٧ س٧ظ٦٦٬ٟ 

 ٠سدحؿٳ د١٬ ج٠ٝنف١٬ٖ ٧ ٠فئ٧ل٦٬ٟ ؾو٧وح اـج سي٢٠ز ٬ٞ٠ُر جٝس٬٬ٟٚ س٠٬٬ٚح٧ 
ٖب١ ـٝٛ ٫ٚٞ٬ جٝي٧ء ٩ُٞ ٖح٬ُٞر جٯل٧ٞخ جٝـ٪ ٬سد٤ِ ج٠ٝنفٕ ٠َ ٠ُح٤ٝ، 

  1.ؾحور ٢ُؿ٠ح ٬سِٞ٘ جٯ٠ف  د٧٢جػ٫ ٧ٙذ ؤ٧ ٙو٧ف
 س٬٬ٟٚ جٯؿجء ٬ظخ ؤ١ س٫ًِ ٢سحثط ظ٬ؿذ ٠ح دِؿ ٠فػٞر سًد٤ٚ٬ ٧ ذ٬ٌ٧ٕ

 ـجس٤ ٧ل٬ٞر ٝٞس٢دئ د٠ِفٖرس٤٠٬٬ٚ، دحٱيحٖر ا٩ٝ ـٝٛ ٖب١ س٬٬ٟٚ جٯؿجء ٧٥ دػؿ 
جٯؿجء، ١٧ٜ جٝس٬٬ٟٚ ٬ٜنٕ ١ُ ػظٟ جٝس١٬٧ٜ جٝٴقٟ ٧ٞٝو٧ل دحٝٗفؿ ا٩ٝ 

 ٧ ج٧٢ٝجٙه جٝس٫ ٙؿ ـ ٬ٜنٕ جٝس٬٬ٟٚ ١ُ ج٧ٗٝجف٘جٯؿجء ج٠ٝػؿؿ ٧ ج٧ًٞ٠ٝخ، ا
سو٬خ ؤؿجء جٯٖفجؿ ٧ جٝس٫ ٳ سسًحد٘ ٠َ ٠ِح٬٬ف ٧ ٠ٚح٬٬ك جٯؿجء ج٧ًٞ٠ٝدر 

٠ٜح ٬فسدً س٬٬ٟٚ جٯؿجء ؤ٬يح دحٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ١٠ ؾٴل ج٢ٌٝف ا٩ٝ . ٦٢٠ٟ
جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫، ٖحٝس١٬٧ٜ جٝـ٪ ٬لح٥ٟ ٫ٖ ٥ـج جٯؾ٬ف ٬ِ٠ٜحف ٥حٟ ٝس٬٬ٟٚ ٖح٬ُٞر 

 ٬ئؿ٪ ا٩ٝ س٬٬ٟٚ س٬ِٗل ٧ ق٬حؿذ ؤؿجء جٯٖفجؿ جٝـ١٬ ٬ؾي١٧ِ ٝنف٤ً٧ ٧ ٠ِح٬٬ف٣
 ٠فجػ٤ٞ ٠ٚحف٢ر دحٝس٬٬ٟٚ جٝـ٪ ػول ٤٬ُٞ ا٬ظحد٫ ؤٖيل ٰٖٝفجؿ جٝـ١٬ ؤ٠ي٧ج

 ٢.2ٗك جٯٖفجؿ ٙدل ٠فػٞر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫
دحٱيحٖر ا٩ٝ ـٝٛ ٖب١ س٬٬ٟٚ جٯؿجء ٬لحُؿ ٫ٖ س٬٬ٟٚ جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر ٧ 
٠ِفٖر ٠ؿ٨ جلسٗحؿذ جِٝح١٬ٞ٠ ٦٢٠ح ؾٴل سػؿ٬ؿ جٝصٔفجز ٧ ج٠ِٝل ٩ُٞ 

 3.سٗحؿ٦٬ح ٫ٖ ج٢٠ٝح٥ط ٧ جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر ج٧٢٠ٝ٪ س٬ٗ٢ـ٥ح ٠لسٚدٴ
 جٝس٬٢٬٧ٜر دنٜل جٯؿجء ٬لح٥ٟ ٫ٖ سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز٢ٞؾه ٠٠ح لد٘ ؤ١ س٬٬ٟٚ 

ُح٫ٝ ١٠ جٝؿٙر ٧ ١٠ صٟ سو٬٠ٟ جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر، جٝس٫ سس٢حلخ ٧ ا٩ٝ ػؿ 
ٜد٬ف ٠َ ٥ـ٣ جٳػس٬حظحز، ٖسو٬٠ٟ جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ ٬ٞ٠ُحز 

 . جٝسػ٬ٞل ٧ ج٢ٝسحثط جٝس٫ سؾفض د٦ح ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ جٯؿجء
 ٝؿ٨ ٜل ١٠ اؿجفذ جٝس١٬٧ٜ ٬٠٬ق ٬ٞ٠ُر سو٬٠ٟ جٝس٬٢٬٧ٜر ٧٥ ج٠ِٝفٖر جٜٝح٠ٞر٧ ٠ح 

٧ ٠و٫٠٠ جٝدفج٠ط ٧ ٢٠ٗـ٦٬ح دأ٬ٝحز ج٠ٝفجػل جٝلحدٚر، ٧ ج٠ٝؾفظحز جٝس٫ 
 .    د٢ِحوف٥ح ٠َ ٢سحثط س٬٬ٟٚ ؤؿجء جٯٖفجؿؤ٪ ؤ١ جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜرسس٠ؾى ٦٢ُح، 

٧ ٫ٖ جٯؾ٬ف سظؿف جٱنحفذ ا٩ٝ ؤ١ ٬ٌ٧ٗر س٬٬ٟٚ جٯؿجء ٫٥ ٢ُوف ١٠ 
٢ُحوف ٢ٌحٟ اؿجفذ جٯؿجء جٝـ٪ سسِٞ٘ ٢سحثظ٤ د٬ٞ٠ِحز جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ١٠ 

 :٧ٌ٢٠ف ٠ؾسٕٞ ُح٠ح لحؿ لحدٚح ٬س٠صل ٫ٖ ٠ح ٫ٞ٬
٬ِسدف جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ آ٬ٝر ٝس٬٧ًف ٧ سػل١٬ جٯؿجء ج٫ِٞٗٝ ٧٠ٞٝجفؿ - 

٠ٜح سػؿؿ٣ ؾًً  (ج٠ٝؾًً)جٝدنف٬ر ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ ٠لس٨٧ جٯؿجء ج٧ًٞ٠ٝخ
 .جٯؿجء

١٧ٜ٬ جؾس٬حف جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ١٠ ؤظل سػل١٬ ٠لس٨٧ جٝسن٬ٔل ٠لس٨٧ - 
 .جٯؿجء

 

                                                 
 .295-٠294فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٠ػ٠ؿ ل٬ِؿ ؤ٧٢ف لًٞح١، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر، ه 1
 . ٠242فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٦٠ؿ٪ ػل١ د٧ًٞ،، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ١٠ ٧ٌ٢٠ف جلسفجس٬ظ٫، ه 2
 .٠193ؿؾل ٫٠ٜ، ه : ٠فظَ لحد٘ جٝـٜف، ٦٠ؿ٪ ػل١ ق٬٧ٕٞ، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر  3



 الفصل الثانً             مدخل إلى التكوٌن الإدماجً و علاقته بالأداء
 

 
59 

 خـلاصة الفصـل
  ا١ ج٧٠ٝفؿ جٝدنف٪ ١٠ ؤ٥ٟ جٝصف٧جز ج٧٠ٝظ٧ؿذ ٫ٖ ج٠ٝئللحز ج٧ٝجظخ 

جٳُس٠حؿ ٦٬ُٞح ػس٩ سس١ٜ٠ ١٠ جٝسػٜٟ جٯٖيل ٫ٖ ػف٬ٜحز ج٠ٝئللحز ٙوؿ 
سػ٬ٚ٘ جٝس٧ٗ٘ ٩ُٞ ج٢٠ٝحٖل١٬ ٧ ٜـج جلسص٠حف دح٫ٙ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝحؿ٬ر ٧ جٝس٬٢ٚر 

 .٠ٞٝئللر
٧ ٟٝ ٬ِؿ ج٧٠ٝفؿ جٝدنف٪ ٠ظفؿ ٬ؿ ُح٠ٞر، دل ج٢سٚل ؿ٧ف٣ ٧ ؤ٬٠٥س٤ ٫ٖ سػؿ٬ؿ 

 .جٳُسدحفجز جٱلسفجس٬ظ٬ر ٠ٞٝئللر ٜحٝدٚحء ٧ ج٧٠٢ٝ ٧ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر
ػ٬ش سًف٢ٙح ١٠ ؾٴل ٥ـج جٝٗول ا٩ٝ اػؿ٨ ؤلح٬ٝخ جٝس٫ سسد٦ِح ١٠ ؤظل 
اؿ٠حض ٥ـج ج٢ِٝوف جٝدنف٪ ج٠ٝس٠صل ٫ٖ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٠ٝح ٤ٝ ١٠ سإص٬ف 
٠دحنف ٩ُٞ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ جٝـ٪ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ فَٖ ١٠ ٠لس٬٧حز ٧ ٠ِؿٳز 

جٯؿجء ٝؿ٦٬ٟ، دحٱيحٖر ا٩ٝ س١٬ٜ٠ ٥ـج جٯؾ٬ف ؿجؾل ج٠ٝئللر ٧ ـٝٛ ١٠ ؾٴل 
اسحػر جٝٗفور ؤ٠ح٤٠ ٱًٴ٘ ادؿجُحس٤ ٧ ًحٙحس٤ ٧ س٬ٖ٧ف جٌٝف٧ٕ ٝٞل٠حع ٜٝحٖر 

 .جٯٖفجؿ دإ١ ٬لح٧٠٥ج دإٙو٩ ًحٙحس٦ٟ ٫ٖ ظ٧٦ؿ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف
 :١٠ ؾٴل ٥ـج جٝٗول ٢لسؾٞه ج٢ٝسحثط جٝسح٬ٝر

جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٳ ٬ٚسوف ٩ُٞ اًُحء ج٠٧ِٞ٠ٝحز، دل ٬ظخ ؤ١ ٬ٚسف١ - 
 .دح٠٠ٝحفلر ج٬ِٞٗٝر دإلح٬ٝخ جٯؿجء جٝظ٬ؿ

جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٳ ٬فٜق ٩ُٞ ػحظحز جٯؿجء ٧ ٠سًٞدحز ج٠ِٝل ٧ - 
٧٠ًػحز ج٠ٝئللر ٖػلخ، دل ٬ئصف ٫ٖ ؤؿجء جِٝح١٬ٞ٠ ١٠ ؾٴل سق٬٧ؿ٥ٟ 

 .د٦٠حفجز ٧ ٙؿفجز ظؿ٬ؿذ ٝسػ٬ٚ٘ ظ٧ؿذ جٯؿجء
ٝس٬٬ٟٚ جٯؿجء ؿ٧ف ٦٠ٟ ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٬٠ٜر ٧ ٬ُ٧٢ر ٠لس٨٧ جٱ٢ظحق ٧ جٝسإٜؿ ١٠ - 

 . وػر ؤؿجء ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ ٧ ل٧ٜٞحس٦ٟ
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 مقدمة الفصل
جٝنفٜر ج٬٢ً٧ٝر ٢ٝٚل ٧ سل٬٧٘ ج٠ٝػف٧ٙحز، ٧ سِسدف ١٠ ؤ٥ٟ " ل٢٧حًفجٛ"   سِسدف

ج٠ٝئللحز ج٠ٝس٧جظؿذ ٩ُٞ ٠لس٨٧ جًٝٚف ج٫٢ً٧ٝ، ٧ ـٝٛ دح٢ٌٝف ا٩ٝ ج٬٠ٝؿج١ 
جٳلسفجس٬ظ٫ جٝـ٪ س٠ِل ٤٬ٖ ٧ جٝـ٪ ٬ن٠ل ٠ؾسٕٞ ج٠ٝػف٧ٙحز د٠ح ٦٬ٖح جٝلحثٞر 

 .٧ج٠ٜٝصٗر ٧ جٝٔحق٬ر
جسلِز ٦٠حٟ ج٠ٝئللر ٝس٠ك ًٙحُحز ؤؾف٨ ١٠ ج٢ٝنحً جٝدسف٫ٝ٧ ٜحٝدػش ٧ جٱ٢سحض 

 ٠لحفج ٬٧ًٴ ٠ٜح ٬ف٫٠ ا٩ٝ جٝسػٜٟ ٧24/02/1971 جٝسػ٬٧ل، ٧س٧ظ٦ز ٙفجفجز 
٫ٖ ًٙحٍ ج٠ٝػف٧ٙحز ػ٬ش ٢٠٧ـ ـٝٛ جٝػ١٬ دؿؤز ل٢٧حًفجٛ ٫ٖ دؿج٬ر جٝلد٢٬ِحز 

دسٚؿ٬ٟ ج٠ٝػف٧ٙحز ١٠ ؾٴل ل٬حلر جلسص٠حف٬ر ٠ٜصٗر ٧ ١٠ ؾٴل س٬٧ًف ظ٬٠َ ٖف٧ٍ 
 .جٝو٢حُر جٝدسف٬ٝ٧ر

٧ ٬ِؿ ٙلٟ جٳلسٜنحٕ اػؿ٨ ؤٙلحٟ نفٜر ل٢٧حًفجٛ ١٠ د١٬ ج٢ٝنحًحز ج٠٦٠ٝر ٫ٖ 
٥ـ٣ جٝنفٜر، ٧ ٤٬ُٞ ٖب١ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر سِسدف نف٬ح١ جٝػ٬حذ جٝـ٪ ٬ي١٠ 

جلس٠فجف٬ر ٥ـ٣ جٝنفٜر ؤؾـج د١٬ِ جٳُسدحف ٜل جٝسػؿ٬حز جٝس٬ٔفجز ٧ جٝسػ٧ٳز جٝس٫ 
٬نـ٦ؿ٥ح ُحٟٝ جٝنٔل ج٧٬ٟٝ، ٧ـٝٛ ٳ ٬سٟ اٳ د٧ظ٧ؿ اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ 

 .٠لس٨٧ ٥ـج جٝسػؿ٪
، (ٙلٟ جٳلسٜنحٕ)٧ ٱدفجق ؤ٬٠٥ر ٥ـج ج٧٠ٝي٧ٍ جٙسفد٢ح ١٠ ٠ئللر ل٢٧حًفجٛ

 :ػ٬ش ل٢سًف٘ ٫ٖ ٥ـج جٝٗول ا٩ٝ
 .سٚؿ٬ٟ ُحٟ ٠ٝئللر ل٢٧حًفجٛ- 
 .ل٬حلر جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ ج٠ٝئللر- 
 .اظفجء جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٫ٖ ٙلٟ جٳلسٜنحٕ- 
 .ًف٬ٚر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٫ٙ ٙلٟ جٳلسٜنحٕ- 
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 تقدٌم عام لمؤسسة سوناطراك: المبحث الأول
 لمحة تارٌخٌة عن مؤسسة سوناطراك: المطلب الأول

  ٢ٌفج ٝٞؿ٧ف جٜٝد٬ف جٝـ٪ سِٞد٤ ج٠ٝػف٧ٙحز ٫ٖ د٢حء جٳٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝ، ٙففز جٝظقجثف ٙدل 
جٳلسٚٴل ؤ١ س٬ِف ج٥س٠ح٠ح د٦ـج جًٝٚحٍ، ٧ ٩ُٞ ٥ـج جٝنإ١ ٖٚؿ ؤ٢نإز جٝظقجثف س٬ٌ٢ٟ 

وػفج٧٪ ٦٬ـسٟ دسٚـؿ٬ٟ جٝػ٧ٞل ج٢ٜ٠٠ٝر ٠ٝنحٜل ج٢ًٝٗ دحٝظقجثف، ٧ دـٝٛ سػز جسٗح٬ٙر 
 . 1962ا٬ٗ٬ح١ ٫ٖ ٠حفك 

ػ٬ش ٠فز ٠ئللر ل٢٧حًفجٛ دِؿذ سـ٧ًفجز ٢٠ـ ٢نـإس٦ح، ٧ل٢ػح٧ل ٠ِفٖر ٠فجػل 
 :س٧ًف٥ح ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ

 (: 1971-1963)إنشاء و تأسٌس مؤسسة سوناطراك - 1
   ١٠ ؤظل جٝسؾٞه ١٠ جػسـٜحف ٧ ل٬ًفذ جٝنفٜحز جٯظـ٢د٬ر ٩ُٞ جٝصف٧جز جٝدح٬٢ًر 
١ً٧ٞٝ ٧ ٖـ٘ لد٬ل د٢حء ٙحُؿذ جٙسوحؿ٬ر ٠٧سـ٢٬ر ٠سـػففذ ١٠ جٝسدِـ٬ر ٫ٖ ٠ـ٬ؿج١ 

 ٠ئلـلر ل٢٧حًفجٛ 31/12/1971ج٠ٝػـف٧ٙحز ؤ٢ـنإز جٝػـ٠٧ٜر جٝظقجثف٬ر ٖـ٫ 
 جٝــ٪ ٬يَ ل٢٧حًفجٛ سػز ٧وح٬ر ٧قجفذ 63/491دـ٧٠ظخ ج٠ٝفلـ٧ٟ جٝفثحلـ٫ 
س٧لِز وٴػ٬حز ج٠ٝئللر 1966، ج٢ًٴٙح ١٠ ل٢ر ذجًٝحٙر ٧ جٝو٢حُر جٝدسف ٠٬ٜ٧ح٧٪

 ج٠ٝئفؼ ٫ٖ 66/296ٝسن٠ل ٜحٖر ًٙحٍ ج٠ٝػف٧ٙحز ٧ ـٝٛ د٠ٚسي٩ جٝـ٠فل٧ٟ جٝفثحل٫
 ػ٬ش ؾ٧ل ٠ٝئلـلر ل٢٧حًفجٛ ٠٦٠ر س٢ـ٬ٗـ ٜحٖر ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝسـِٞٚر 22/09/1966

 .دحٳلسص٠حف جٝو٢ح٫ُ ٧ جٝسظحف٪ ٝػ٧ٚ٘ ج٠ٝػف٧ٙحز
 (:1982-1972)مرحلة التنمٌة و الاندماج - 2

 ٬ٖٗف٪ 24   س٬٠قز ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر دسإ٬٠ٟ ج٠ٝػف٧ٙحز ًدٚح ٝٞٚفجف جٝسحف٬ؾ٫ جٝوحؿف ٫ٖ 
 ٧ دحٝسح٫ٝ سـٟ اؿ٠حض جٝصف٧جز جٱلسفجس٬ـظ٬ر ٖـ٫ ؤوـ٧ل جٝؿ٧ٝر جٝظقجثف٬ر، ٧ 1971

جٝسؾٞه ١٠ جٝسد٬ِر ٧ ٜـج سػ٬ٚ٘ جٝس٬٠٢ر ١٠ ؾٴل جلسـص٠حفجز يؾ٠ر دـ٦ؿٕ جٝسػٜٟ 
 .٫ٖ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٝٞصف٧جز جٝدسف٬ٝ٧ر ٧ جٝٔحق٬ر

 (:1987-1982)مرحلة تقسٌم سوناطراك - 3
   ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر لظٞز ٙفجفجز ل٬حلـ٬ر ٱُحؿذ س٬ٌ٢ٟ جٳٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝ، ػ٬ش ٙففز 
جٝؿ٧ٝر سف٬ٜق ٠ٜح٢ر ل٢٧حًفجٛ ٫ٖ جًٝٚحٍ د٠٢٬ح ؤٙـوز ١٠ ظ٦ر ؤؾف٨ ُؿؿ ٜد٬ف ١٠ 

 ٠ئلـلر ظؿ٬ؿذ، ٧ ٖيـٴ ١ُ ٥ـج وؿف 16ؤ٢نًس٦ح، ٖدِؿ ُٚؿ جٝص٠ح٬٢ـ٢حز ٝوحٝغ 
 ػ٬ش 1984جٝٚح١٧٢ ج٠ٝسـِٞ٘ دإ٠ُحل جٝس٢ـ٬ٚخ ٧ جٝدػش ٧ جٳلسٔٴل ٧ ٦ٞٚ٢ح ٫ٖ ل٢ر 

 .ؾوه جٝدحخ جٝفجدَ ٝٞنفجٜر ٠َ جٯظح٢خ
 (:  1988-1987)مرحلة التفتح و العصرنة - 4

 جٝـ٪ ؤ٧ظؿ د٠ػحـجذ ؤػؿجش 1987ُفٖز ل٢٧حًفجٛ ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٬٠ٴؿ س٬ٌ٢ٟ     
٥ح٠ر ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ ج٫٢ً٧ٝ ٧ سِسدف ٥ح٠ر ظؿج ٧ ج٠ٝس٠صل ٖـ٫ جٱوٴػحز جٳٙسوحؿ٬ر 

 ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٝؿ٫ٝ٧، ٧ ٜـج جٳيـًفجدحز جٜٝد٬فذ ُٚخ جٝسـؿ٫٢ ج٠ِٝسدف 1988ٝل٢ر 
ٯلِحف جٝدسف٧ل ٫ٖ جٝل٧٘ جٝؾحفظ٬ر ٧ جٝس٫ ؤؿز د٠ئلـلر ل٢٧حًفجٛ ا٩ٝ ٠فجظـِر 

 .السفجس٬ظ٬ر جٝس٬ٌ٢ٟ
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 SPA (1998-2000:) التنظٌم الجدٌد لسوناطراك فً إطار شركة ذات أسهم- 5
 ؤودػز  38-48 فٟٙ 1998 ٬ٖٗف٪ 11    د٠ٚسـي٩ ج٠ٝفل٧ٟ جٝفثحل٫ جٝوحؿف ٫ٖ 

 :ل٢٧حًفجٛ ٠ئللر ـجز ؤل٦ٟ دحٯُيحء جٝسح١٬٬ٝ
  (A,G)   جٝظ٬ِ٠ر جِٝح٠ر - 
 (C,A)٠ظٞك جٱؿجفذ - 
 (PDG)جٝفث٬ك ج٠ٝؿ٬ف جِٝحٟ - 
 (:  2001-2000)سوناطراك شبكة بترولٌة وغازٌة ذات صبغة عالمٌة - 6

 : ٧ ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ؤودغ جٝس٬ٌ٢ٟ جٝظؿ٬ؿ ٢٬ه ٩ُٞ    
٬٥ٜٞر ٢نحًحز ٧ ٧٠جفؿ ج٠ٝئللر ػس٩ سسٴءٟ ٧ ؾو٧و٬ر ج٠ٝظس٠َ جٝدسف٫ٝ٧ ٧ ٜـج - 

 .ؤدِحؿ٣ ٧ ؤ٥ؿج٤ٖ
سؿ٬ُٟ ج٬٦ٜٝٞر جٝٴ٠فٜق٬ر جٝس٫ سِٞخ ؿ٧ف س٧ظ٬ـ٫٦ ٧ س٫٠٬ٌ٢ ٝي٠ح١ جٝسفجدً ٦ٖـج - 

جٝس٬ٌ٢ٟ ٬ؿفض ج٠ٝئللر ٫ٖ اًحف ُح٫٠ٝ ؤٜصف س٢حٖك دسظ٬٦قجز ٧٧لحثل ـجز ٧٠جوٗحز 
ُح٬ٝر سػٚـ٘ جِٝٗح٬ٝر ٧ ج٢ٝظحُر ػس٩ سـ١٧ٜ دـٝٛ ٫ٖ ج٠ٝلسـ٨٧ ج٠ًٝحٝخ ٧ جٯ٥ؿجٕ 

 :ج٧ًٞ٠ٝدر ج٠ٝفجؿ سػ٦ٚ٬ٚح ٧ ـٝٛ ١٠ ؾٴل ٠ػح٧ٝر ج٬ٚٝحٟ دحٯ٢نًر جٝسح٬ٝر
 .جٝس٬ٚ٢خ ١ُ ج٠ٝػف٧ٙحز ٧ جٝدػش ٦٢ُح ٧ جلسٔٴ٦ٝح- 
س٬٧ًف نـدٜر ٢ٚل ج٠ٝػف٧ٙحز ٧ سؾق٦٢٬ح ٧ سلؾـ٬ف٥ح ٧ جلسٔٴل ٥ـ٣ جٝندٜحز ٧ - 

 .سل٬٬ف٥ح
 .س٬٬٠َ جٝٔحق جًٝد٫ِ٬ ٧ ٠ِحٝظس٤ ٧ س٬٧ٟٚ ج٠ٝػف٧ٙحز جٝٔحق٬ر- 
 .سػ٬٧ل ج٠ٝػف٧ٙحز ٧ سٜف٬ف٥ح- 
 .سل٬٧٘ ج٠ٝػف٧ٙحز- 
 .س١٬٧٠ جٝدٴؿ دح٠ٝػف٧ٙحز ٫ٖ ج٠ٝؿ٨ ج٬٧ًٝل ٧ جٝٚو٬ف- 
ا٠٢حء ٠ؾسٕٞ جٯ٠ُحل ج٠ٝـنسفٜر دحٝظقجثف ؤ٧ ؾحفظ٦ح ٠ـ١ ٠ئللحز ؤظ٢د٬ر ؤ٧ - 

ظقجثف٬ر، ٧ جٜسـلحخ ػ٬حقذ ٜل ػ٬ٚر جٯلـ٦ٟ ٧ جٳنـسفجٜحز ٫ٖ فؤك ج٠ٝحل ؤ٧ ٫ٖ 
 .ٜل ج٬ٟٚٝ ج٧ٚ٢٠ٝٝر جٯؾف٨ ٫ٖ ٠ئلـلر ٧٠ظ٧ؿذ ؤ٧ ا٢نحئ٥ح ٫ٖ جٝظقجثف ؤ٧ ٫ٖ جٝؾحفض

 .ؿفجلر ٜل ؤنٜحل ٧ ٠وحؿف جًٝحٙر ٧ سف٬ٙس٦ح ٧ س٦٠٬٧ٚح- 
سًـ٬٧ف ٜل ٢ـنحً ٤ٝ ُـٴٙر ٠دـحنفذ ؤ٧ ٬ٓف ٠دحنفذ دو٢حُر ج٠ٝػف٧ٙحز ٧ ٜل - 

 .٠ُل ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬سفسخ ٤٢ُ ٖحثؿذ ٝل٢٧حًفجٛ دوٗر ُح٠ر
 :ػ٬ش س٠ٞٛ ل٢٧حًفجٛ ٧لحثل ٠حؿ٬ر ٧ دنف٬ر س٦٢ٜ٠ح ١٠ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح ٧ ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ

س٧ٖف جٝنـفٜر ٩ُٞ فؤل٠حل ٙـؿف٣ ٠ثسح١ ٧ ؾ٠ـلر ٧ ؤفدِـ١٧ ٬ٞ٠حف ؿ٧ٳف - 
سٜسد٦ح  (245.000) ٧٠قٍ ٩ُٞ ٠ثسح١ ٧ ؾ٠ـلر ٧ ؤفد١٧ِ ؤٕٝ ل٦ٟ 245.000.000.00

 .٧ سػفف٥ح جٝؿ٧ٝر ؿ١٧ ل٧ج٥ح
 ُح٠ل ٦٢٠ٟ 48433سِس٠ؿ ج٠ٝئلـلر ٫ٖ ؤؿجء ٢نح٦ًح ٩ُٞ ٧ٙذ دنف٬ر ٥حثٞر سٚؿف خ  -
 . س٫٢ٚ% ٢٦٠10ؿل١٬ ٢٠ٗـ ٧ % 60

 : سس٠صل ٦٠حٟ نفٜر ل٢٧حًفجٛ  
 .سـ٬ٗ٢ـ ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ًٝٞٚر ٝٞدػش ٧ جٳلسٔٴل دـ٠ح ٫ٖ ـٝٛ جلسٔٴل ج٠ِٝحؿ١- 
جٝسف٬ٜخ ٧ جٳلسٔٴل جٝسظحف٪ ٧ جٝو٢ح٫ُ ٝظ٬٠َ ٧لحثل ج٢ٝٚل جٝؾحور دح٠ٝػف٧ٙحز - 

 .دفج ٧ ظ٧ج
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 .٠ِحٝظر ٧ سػ٬٧ل ج٠ٝػف٧ٙحز جٝلحثٞر ٧ جٝٔحق٬ر- 
 .٢ٚل ج٠ٝػف٧ٙحز جٝٔحق٬ر ٧ جٝلحثٞر ؿجؾ٬ٞح ٧ ٩ُٞ ٓفجف جٝؾحفض- 
 .اُحؿذ سن٬ٜل ٧ س٬٠٢ر جػس٬ح٫ً ج٠ٝػف٧ٙحز- 
س٧ل٬َ جٝس٬٢ٚحز جٝػؿ٬صر ٝسل٬٬ف ٧ جلسٔٴل ٥ـ٣ ج٠٦٠ٝحز ج٧٠ٝقُر ٩ُٞ ػلخ ج٬٦ٝحٜل - 

 :جٝسح٬ٝر، ٜل ػلخ جؾسوحو٤ ٧ ٢ظؿ
 .قسم الاستكشاف الذي ستكون دراستنا التطبٌقٌة به. 1
 .ٙلٟ ج٭دحف. 2    
 .ٙلٟ جٱ٢سحض. 3
 .ٙلٟ ج٢ٝٚل .4
 .ٙلٟ سٜف٬ف ٧ سػ٬٧ل ج٠ٝػف٧ٙحز .5
 .جٝٚلٟ جٝسظحف٪ ٠ٞٝػف٧ٙحز جٝٔحق٬ر ٧ جٝلحثٞر .6

 
 الهٌكلة التنظٌمٌة لقسم الاستكشاف: المطلب الثانً

٬ِسدف ٙلٟ جٳلسٜـنحٕ ١٠ جٯٙلـحٟ ج٠٦٠ٝر ٖـ٫ ٠ئللر ل٢٧حًفجٛ ٧ ٙؿ ٧جظ٤ ٥ـج   
 ٧ٖـٚح ِٝؿذ 1972 ٠نٜل جلسٚفجف ج٢٦٠ٝؿلـ١٬ ٧ سٟ ا٢نحئ٣ ٫ٖ ل٢ر 1970جٝٚلٟ ٫ٖ 

 : ٙفجفجز ؤ٦٠٥ح 
  جٝـ٪ ٢٬ه ٩ُٞ يف٧فذ ٧ظ٧ؿ 1972 ٠حفك 04 ج٠ٝئفؼ ٫ٖ 026ٙفجف ؤ 

 .ٖٜفذ نح٠ٞر ػ٧ل سإل٬ك ٠ؿ٬ف٬ر جٳلسٜنحٕ
  جٝـ٪ ٬سِٞ٘ دبؿجفذ جٳلسٜنح1972ٕ ظ٬ٞ٬٧ر 20 ج٠ٝئفؼ ٫ٖ 031ٙفجف ؤ  . 
  ٫ٖ04 فِٖز ٠ؿ٬ف٬ر جٳلسٜنحٕ ؿفظر جٝٚلٟ ٧ سٟ س٦٠٬ٌ٢ح ١٠ 1987 ؤٖف٬ل 

 1988. ظ٧ج١ 18 ج٠ٝئفؼ ٫ٖ 364ؾٴل جٝٚفجف فٟٙ ؤ 
 ١٠ د٦٢٬ٟ 831 ١٧ُ، جٝؿجث١٧٠ ٦٢٠ٟ 909جٝسِؿجؿ جٜٝح٠ل ٝٚلٟ جٳلسٜـنحٕ ٬س١٧ٜ ١٠ 

 .( ٢٦٠ؿك١٠291 د٦٢٬ٟ ) اًحف 492
    ٢٬05سٌٟ ٙلٟ جٳلسٜـنحٕ ٩ُٞ نـٜل ٠ؿ٬ف٬حز ٧٠يػر ٫ٖ ج٬٦ٜٝل جٝـس٢ٌـ٫٠٬ فٟٙ

: ل٢سًف٘ ا٦٬ٝح ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ
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 : سسٜٗل خ : مدٌرٌة الدراسات و التركٌب  -1
ؿُٟ جٝسٚـ٬٢حز ٠ٝظ٠ل ج٠ٝؿ٬ف٬حز جٝظ٬٧٦ر ٧ ؤ٬يح ٢ٞٝنـحًحز جٝؿ٬ٝ٧ر ٧ جٝؾحفظ٬ر    - 
١ُ ًف٬٘ ؾدفجز ٧ ٜـٝٛ ٠ٚؿ٠حز ظؿ٬ؿذ ػ٧ل س٬٢ٚحز  (٩ُٞ ٠لس٨٧ ُح٫ٝ)

 .جٳلسٜنحٕ
اُؿجؿ ٧سػي٬ف جٝدفج٠ط جٝؾحور دحٳلسٔٴل ٫ٖ آظحل ٠س٧لًر ٧ ٬٧ًٞر ٧ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ - 

سػي٬ف دفج٠ط ٙو٬فذ ج٠ٝؿ٨ ٧ سس١٧ٜ ٥ـ٣ ج٠ٝؿ٬ف٬ر ١٠ ٙلٟ سػ٬ٞل ج٬٠ٝقج٬٢حز ٧ ٙلٟ 
 .دحٳػس٬حً ٧ ٙلٟ جٝؿفجلحز ٧ جٝس٬٢ٚحز جٝظؿ٬ؿذ ؾحه
 : سسٜٗل خ : مدٌرٌة الشركاء - 2

 .سػ٬ٚ٘ جٝؿفجلحز جٝؾحور دحٝسِح٠ل ٠َ جٝنفٜحء  -
س٬ٖ٧ف جٝس٧و٬حز جٝؾحور دحٳلسص٠حف جٯظ٢د٫ ٧ جٳلسص٠حف ج٠ٝػ٫ٞ ٧ ج٠ٝسِٞ٘ دحٝنفٜحء  -

 .ج٠ٝػ١٬٬ٞ ٧ جٝنفٜحء جٯظح٢خ 

٬ٞ٠ُر جٝسف٬ٙر ٧ جٝدػش ٠٬ٖح ٬ؾه جٝنفجٜر جٝس٫ سسِٞ٘ د٬٠ؿج١ جٳلسٜنحٕ ٫ٖ ٬٠ؿج١  -
 : ، ٧ سس١٧ٜ ٥ـ٣ ج٠ٝؿ٬ف٬ر ١٠ صٴصر ؤٙلحٟ ٧ ٫٥ذج٢٠ٝحظٟ ٧ج٫٢ً٧ٝ

 . ٙلٟ ج٢ٝنحًحز ٧ جٝنفٜحء -
 .ٙلٟ ج٧ِٚٝؿ ٠َ جٝنفٜحء  -
 .ٙلٟ ج٠ٝسحدِر ٧ ٠فجٙدر جٝنفٜحء ٧ ج٠ٝسحدِر ج٠ٝح٬ٝر -

 : س٦سٟ د٠ح ٫ٞ٬ : مدٌرٌة الناحٌة الشرقٌة  -3
 .٠فجٙدر ٧ ٠سحدِر ج٠ِٝل ٫ٖ جٯػ٧جى دحٝظ٧٢خ جٝنف٫ٙ  -
 .سٚؿ٬ٟ جٝؿفجلحز جٝس٬٢ٚر جٝؾحور دسػل١٬ ج٠ِٝل ٫ٖ ٥ـ٣ جٯػ٧جى -

 : ٧ س٦سٟ خ : مدٌرٌة الناحٌة الشمالٌة  -4
س٬ٖ٧ف جٝس٧و٬حز ٧ ج٢ٝوحثغ ٧٧يَ سػز جٝسوفٕ ٜل جٝؿفجلحز جٝؾحور دح٠ٝنحٜل  -

 . جٝظقث٬ر ٝٴلسٜنحٕ
٠ػح٧ٝر جٝسِف٬ٕ د٠ظحٳز ج٧ٗٝجثؿ ج٢ٝحظ٠ر ١ُ جٝدػش ٧ س٧ظ٦٦٬ح ٫ٖ جسظح٥حز ظ٬٧٦ر ٫ٖ  -

 : ٢٠حً٘ ٠ل٧٠ع د٦ح ج٠ِٝل ٧ ١٠ ؤ٥ٟ ٖف٦ُ٧ح ؤ٧ ؤٙلح٦٠ح ٢٢ٜ٠٬ح ؤ١ ٢ـٜف
 ٙلٟ ػ٧ى جٝسل  -
 ٙلٟ ػ٧ى جٝظ٧٢خ جٝنف٫ٙ  -

 : ٧ سسٜٗل د٠ح ٫ٞ٬ : مدٌرٌة الناحٌة الغربٌة  -5
 .سػ٬ٚ٘ جٝؿفجلحز ٧ جٝسػح٬ٝل جٝؾحور دحٯػ٧جى ٧ ج٭دحف جٝدسف٬ٝ٧ر  -
اُؿجؿ جٜسنحٖحز ٧ دػ٧ش سظف٬ؿ٬ر ٧ سظف٬د٬ر ػ٧ل ج٧٠ٝجفؿ جٝدح٬٢ًر ج٧٠ٝظ٧ؿذ ٫ٖ  -

 .جٯػ٧جى ١٠ ؤظل ػلحدحز جٱؿجفذ جٝظ٬٧٦ر 
جٯؾـ د١٬ِ جٳُسدحف ج٠ٝٞٗحز ج٬٢ً٧ٝر جٝؾحور دحٳػس٬حًحز ٬ٓف ج٧ً٠ٝفذ ١٠ ؤظل  -

 .جلسٔٴ٦ٝح ػلخ س٧ٖف جٱ٠ٜح٬٢حز ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٯػ٧جى ٧ ٢٠حً٘ س٧جظؿ ج٭دحف

سـس١٧ٜ ٠ؿ٬ـف٬ر جٱؿجفذ جِٝح٠ر ١٠ ُؿذ ؤٙلـحٟ ٬ـ٧ٟٚ ٜل : مدٌـرٌة الإدارة العـامـة -6
٬ٌ٧ٗر جٝسؾًـ٬ً ٧ ج٠ٝفجٙدر ج٠ٝح٬ٝر ٧ ج٠ٝػحلد٬ر، :" ٙلٟ ٦٢٠ح د٧ٌحثٕ ٠ػؿؿذ ٢ـٜف ٦٢٠ح

 ".سل٬٬ف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ س٬٧ًف٥ح دحٱيحٖر ا٩ٝ جٝس١٬٧٠ ٧ جٝؿفجلحز جٝٚح٬٢٧٢ر
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 ٠ؿ٬ف٬حز  دؿٳ 10  اٳ ؤ٤٢ ٧ ٠ئؾفج سٟ اُحؿذ ٬٥ٜٞر ٙلٟ جٳلسٜنحٕ ٧ ؤودغ ٬س١٧ٜ ١٠ 
 : ٫٥٧ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٧٠06٫ٝيػر ٫ٖ ج٬٦ٜٝل جٝس٫٠٬ٌ٢ فٟٙ  ٠ؿ٬ف٬حز، ١٠06 
 .٠ؿ٬ف٬ر ج٢ٝحػ٬ر جٝنف٬ٙر .1
 .٠ؿ٬ف٬ر ج٢ٝحػ٬ر ج٧ٝل٩ً .2
 .٠ؿ٬ف٬ر ج٢ٝحػ٬ر جٝٔفد٬ر .3

 .٠ؿ٬ف٬ر ج٢ٝحػ٬ر جٝن٠ح٬ٝر .4

 .٠ؿ٬ف٬ر جٝؿفجلحز ٧ جٝسف٬ٜخ .5

 .٠ؿ٬ف٬ر ٬ٞ٠ُحز جٳلسٜنحٕ .6

 .٠ؿ٬ف٬ر سل٬٬ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز .7

 .٠ؿ٬ف٬ر جٝسؾ٬ًً .8

 .٠ؿ٬ف٬ر ج٠ٝح٬ٝر ٧ ٜل ٠ح ٧٥ ٠سِٞ٘ دحٝٚح١٧٢ .9

 .  ٠ؿ٬ف٬ر جٝسل٬٬ف جٝنؾو٫ ٝٞٚؿفجز .10

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIVITE AMONT 

ORGANIGRAMME DE LA DIVISION EXPLORATION 

Classement: AMT.10.1 

Référence: OG.EXP 001 
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30 octobre 2011 ١٠ ٧صحث٘ ج٠ٝئللر:المصدر  
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 مهام قسم الاستكشاف: المطلب الثالث
 :   ٬ؾسه ٙلٟ جٳلسٜنحٕ دإؿجء ُؿذ ٦٠حٟ سس٠صل ٠٬ٖح ٫ٞ٬

سل٬٬ف ٧ س٬٧ًف ٢نحًحز جٝدػش ٧ جٝس٢ٚـ٬خ ١ُ ج٠ٝػف٧ٙحز د٦ؿٕ ا٢ِحم ٧ اُحؿذ - 
 .سن٬ٜل ٠ؾق١٧ جٝؿ٧ٝر ٫ٖ ٥ـج ج٬٠ٝؿج١

اُؿجؿ ٧سػي٬ف دفج٠ط سٚـ٬٢ر ج٠ٝؿ٨ ج٬٧ًٝل، ج٠ٝس٧لً ٧ جٝٚوـ٬ف ٧ جٝلـ٦ف ٩ُٞ - 
 .سًد٦ٚ٬ٟ ٧ٜـج جٝسل٬ًف ٬٠ٞٝقج٬٢ر جٝٴق٠ر

سػل١٬ ٧ سل٬ـ٬ف جٝؿفجلحز ٧ ج٠ٝنحف٬َ جٝؾحور دحٝس٢ـ٬ٚخ ٧ جٝدػش ٧ جٝسػ٬ٞل ٫ٖ - 
 .ج٬٠ٝؿج١ جٝظ٧ٝ٧٬ظ٫ ٧ جٝظ٧٬ٖق٬حث٫

٠ِحٝظر ج٠ًِٝـ٬حز ٧ سػؿ٬ش د٢ٛ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٝٲًٴٍ ٩ُٞ جٯٖـيل ٩ُٞ صف٧جز - 
 .جٝدح١ً جٝظقجثف٪

 .ج٠ٝسحدِر جٝس٬٢ٚر ٧ جٝٚيحث٬ر ٠ٕٝٞ جٝنفجٜر- 
 .سنظ٬َ ٧ س٬٧ًف جٝؾدفذ ج٠ٝسؾوور ٫ٖ ٠ظحل جٳلسٜنحٕ- 

 :٧ ٠٬ٖح ٬ؾه ٢نح٦ًح ٫ٖ جٝدػش جٝدسف٫ٝ٧ ٧٦ٖ ٬س١٧ٜ ؤلحلح ٩ُٞ
 ظ٧ٝ٧٬ظ٬ر ٧ ظ٬ٖ٧٬ق٬حث٬ر سلس٢ؿ ؤلحلح ٩ُٞ ٧لحثل ٧ ؤظ٦قذ ٙلـٟ ذؿفجلـحز سػ٫ٞ٬ٞ- 

   .   جٳلسٜنحٕ د٠لحُؿذ ج٠ٝؾدف جٝفث٬ل٫

 
 دائرة تطوٌر الموارد البشرٌة: المطلب الرابع

 ٫ٝ٧٬ ٙـلٟ جٳلسٜنحٕ ؤ٬٠٥ر ٜد٬فذ ٝؿجثفذ س٬٧ًف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنـف٬ر ٧ سسـظ٩ٞ ٫ٖ 
 :ج٦٠ٝحٟ ج٧٠ٜٝٞر ا٦٬ٝح ٧ ٫٥ ٜحٯس٫

سًد٬٘ ل٬حلحز ج٠ٝئلـلر ٫ٖ ٬٠ـؿج١ جٳ٢سٚحء، جٝس٧ٌـ٬ٕ، سل٬٬ف ج٠ٝلحف ج٫٢٦٠ٝ، - 
 .جٝس١٬٧ٜ ٧ جٱنفجٕ

 . اندحٍ ػحظ٬حز ج٬٦ٝحٜل ١٠ جٯٖفجؿ جٯٜٗحء ٧ ج٠ٝػٗق١٬- 
 .ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ ػل ج٢ٝقجُحز جٝٗفؿ٬ر ٧ جٝظ٠ح٬ُر- 
٠ظح٢لر ج٧٠ٝجوٗحز ٧ ػظـٟ ٢٠حوخ ج٠ِٝل ج٠ٝس٬٠قذ ٧ ج٠ٝنسفٜر ٠َ جٝٚلٟ ج٠ٝفسدً - 

 .دح٬٦ٝحٜل ج٬٢ِ٠ٝر
 .سػ٬ٞل ٢٠حوخ ج٠ِٝل- 
ؿفجلر ٠٢حـض سًد٬٘ ج٢ٝو٧ه جٝسنـف٬ِ٬ر ٧ جٝٚح٬٢٧٢ر ٫ٖ ٬٠ؿج١ ج٧٠ٝجفؿ  جٝدنف٬ر، - 

 : ٠وحٝغ ٧03٫٥ سس١٧ٜ ؿجثفذ س٬٧ًف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ١٠ 
   .٠وٞػر سل٬٬ف ج١٦٠ٝ- 1

 .مصلحة التكوٌن- 2

  . ٠وٞػر جٝس٬ٌ٧ٕ- 3
 :   ٧٬يغ ـ07ٛٝجٝنٜل فٟٙ 
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DIVISION EXPLORATION 
Département Développement Ressources Humaines   

Département Développement 

Ressources Humaines 

Service 

recrutement 

Service 

formation 
Service 

Gestion des 

carrières 

Secrétariat 

Gestion et suivi 

 (Collectif de cadres) 
Etude est programmes 

(groupe projet) 

Formation d'induction 
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Formation spécifique  

* cahier des charges 

* plan de formation 

* évaluation 

* bilan.   

  ١٠ ٧صحث٘ ج٠ٝئللر:المصدر
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 (service de formation) :مصلحة التكوٌن- أ
  ٢ـٌفج ٝؾو٧وـ٬ر ٙـلٟ جٳلسٜـنحٕ ٧ جٳلسـص٠حفجز ج٦ٝـح٠ر ٧ ج٠ٝلح٠٥ر 

ج٢٠ٝسٌفذ ١٠ ػظٟ ج٦٠ٝحٟ ج٠ٝٚل٠ر ٧ ج٠ِٝٚؿذ، ٧ ٢ٌفج ٰٝلدحخ جٝدؿ٦٬ـ٬ر ٖـ٫ جٝس٬ٌ٢ٟ ٧ 
 .ج٢ٝظحُر ٖب١ ٢٦٠ر جٝس١٬٧ٜ ٫٥ ٠ٚسفػر ٩ُٞ نٜل ؿجثفذ جٝس١٬٧ٜ

 :رئٌس دائرة التكوٌن
 :سس٠صل ج٦٠ٝحٟ جٝفث٬ل٬ر ٝفث٬ك ؿجثفذ جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ

 .ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ سًد٬٘ دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ ١٠ ٙدل ٝظ٢ر ٠سحدِر دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ- 
 .٧يَ جٱًحف جٝس٢ٌـ٫٠٬ ٜٝل ٢نحً ؤ٧ ٧٢ٍ ٠ـ١ ؤ٢ـ٧جٍ ُـ٠ٞـ٬حز جٝـس١٬٧ٜ- 
ج٠ٜٕٝٞ د٬ٞ٠ِحز جٝس١٬٧ٜ ج٠ٝدحؿفذ ١٠ ٙدل ؿجثفذ " ٧ٖض ج٠ٝنف٧ٍ"ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ ؤ٠ُحل - 

 .ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر
 .سػؿ٬ؿ جٱظفجءجز جٝسـ٫ ٬سحد٦ِح ج٧٠ٌٝـ١٧ٗ ٝٴلسـٗحؿذ ١٠ جٝسٜـ١٬٧- 
 .سػف٬ف ٧ سظـؿ٬ؿ ٜفجك جٝسلـ٬٬ف ٧ جٱظفجءجز جٝؾحوـر دحٝسٜـ١٬٧- 
اًٴٍ ج٠ٝلئ١٬ٝ٧ جٱؿجف٬ـ١٬ دس٬٧ًف ٬ٞ٠ُر سػٚـ٬٘ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝلًفذ ٧ ج٢ٝـسحثط - 

 .ج٠ٝػٚٚر ٧ جٝو٧ِدحز جٝس٫ س٠ز ٧٠جظـ٦س٦ح ٫ٖ سػٚـ٬٘ ٬ٞ٠ُر جٝسٜـ١٬٧
 .٧يـَ جٝـسٚف٬ف جٝلـ٧٢٪ جٝؾـحه دحٝسٜـ٬٧ـ١- 
 (Etude et programmes) :الدراسات و البرامج- ب

 . ٧يَ جٝدفج٠ط ٧ جٝس٬٬ٟٚ ٧ س٬٬ٜٕ ؤ٠ُحل جٝس١٬٧ٜ ج٠ٝػؿؿذ ٧ ج٠ٝسٗـ٘ ٦٬ُٞح:  ج٦٠ٝحٟ
  :ج٦٠ٝحٟ جٝفث٬ل٬ر

 .ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٧ سػ٬ٞل جٝػحظحز ٜٝٞٗحءجز ج٧ًٞ٠ٝدر- 
 .سفظ٠ر جٝػحظ٬حز ا٩ٝ ؤ٠ُحل جٝس١٬٧ٜ- 
 .٧يَ ج٬٠ٝقج٬٢ر ٠٧فجٙدر سػ٦ٚ٬ٚح- 
 .٧يَ ظؿ٧ل جٯ٠ُحل جٝؾحه د٬ٞ٠ِحز جٝس١٬٧ٜ ٠َ ج٬٦ٝثحز ج٢٧ٜ٠ٝر- 
 .٧يَ دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ ٧ ج٠ِٝل ٩ُٞ سًد٤ٚ٬- 
اًٴٍ ج٠ِٝحل ج١٬ٜٗٞ٠ٝ ٩ُٞ سل٬٬ف ٧ ٠سحدِر جٝدف٢ح٠ط ٩ُٞ ٬ٞ٠ُحز جٝسٜـ١٬٧ ج٠ًٝدٚر - 

 .٧ج٠ٝدف٠ظر
 .س٬٬ٟٚ ٢سحثط جٝس١٬٧ٜ ٠َ ؤٙفخ ٠لئ٧ل اؿجف٪- 
 .جٙسفجع جٝسِؿ٬ٴز ٧ جٝسػل٢٬حز ٬ٞ٠ِٝحز جٝس١٬٧ٜ جٝظؿ٬ؿذ- 
 (Gestion et suivi): التسٌٌر و المتابعة- ج

سػ٬ٚ٘ ٧ س٬٧ًف ٠ظ٧٠ٍ ؤ٠ُحل جٝس١٬٧ٜ جٝس٫ سفؿ ٠َ سلـ٬٬ف جٝػ٬حذ ج٬٢٦٠ٝر :  ج٦٠ٝحٟ
 .ٝنؾه ؤ٧ ٠ٝظ٧٠ُر ١٠ جٯنؾحه

 :ج٦٠ٝحٟ جٝفث٬ل٬ر
 .ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ ٧يَ ٠ؾًـً جٝسـ٬٧ٜـ١- 
 .ي٠ح١ جٝنف٧ً ج٠ٝحؿ٬ر ٧ جٝدـ٬ؿج٧ٓظـ٬ر ٝسػٚـ٬٘ ؤ٠ُحل جٝسٜـ١٬٧- 
 .٧يَ ج٧ِٚٝؿ جٝؾحور  ٝس١٬٧ٜ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ- 
 .٧يَ جٳسٗح٬ٙحز ٠َ ج٬٦ٝثحز ج٢٧ٜ٠ٝر- 
 .٧يَ ػو٬ٞر ؤ٠ُحل جٝس١٬٧ٜ- 
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 سٌاسة التكوٌن فً المؤسسة: المبحث الثانً
 مخطط التكوٌن فً المؤسسة: المطلب الأول

٠ؾًً جٝس١٬٧ٜ ٧٥ ٠ظ٧٠ُر جٯ٠ُحل ٧ ج٠ٝدحؿفجز ٧ ج٢ٝسحثط ٫ٖ ٬٠ؿج١ جٝس١٬٧ٜ جٝس٫  
جٯ٠ف ٬سـِٞ٘ دحٝسؾ٬ًـً ج٫ٞ٠ِٝ ٧  ( ل٧٢جز3ل٢ر، )س٤٬ًِ ج٠ٝئللر ٫ٖ ٦٠ٞر ٠ِـ٢٬ر

 .جٝػح٫ٝ ٝٞس١٬٧ٜ
 : ٠ؾًً جٝس١٬٧ٜ ٢٬ٗول ا٩ٝ

 .٠نف٧ٍ ج٠ٝئللر- 
 .ج٠ٝؾًً جٳلسفجس٬ظ٫- 
 .جٝس٠ص٬ل ج٬ٚٝحؿ٪ ٧٠ٞٝجفؿ جٝدنف٬ر- 
 :  محتوى مخطط التكوٌن- 1-1

 :  ٠لس٬٧حز٠3ؾًً جٝس١٬٧ٜ ٬سؿفض ا٩ٝ    
جٝس٧ظ٤٬، جٝؾ٬حفجز جٱلسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ ٬٠ؿج١ : جٝس٠ص٬ل ج٬ٚٝحؿ٪ ٠ُٰٝحل ٧ جٜٝٗحءجز- 

 .جٝس١٬٧ٜ جٝـ٪ ٬ل٠غ دو٬حٓر جٝٔح٬حز
 :٧ جٝـ٪ ٧ٚ٬ٟ دح٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ: ٠ؾًً جٜٝسل ٠ُٰٝحل ٧ ج٢ٝسحثط- 
    . ج٠ٝنحٜل ٧ج٠ٝنحف٬َ، ٧جٝس٫ ١٠ ؾٴ٦ٝح سٚؿٟ جٯظ٧در -

 .جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝفظ٧ذ ٧ ؿٳثل ج٢ٝسحثط ج٠ٝػٚٚر-    

 .ج٠ٝظ٧٠ُر ج٠ٝسٴػ٠ر ١٠ جٯ٠ُحل ج٠ٝلسٞق٠ر-    
ٖـ٫ ؤ٪ ُـ٠ل ٳ ١ٜ٠٬ سػـؿ٬ؿ ج٦ٝؿٕ ج٠ٝفظـ٧، ؤ٥ؿجٕ : ٧وٕ ٠ؾسٕٞ جٯ٠ُحل- 

، جٝؾـً (٠لس٨٧ جٜٝٗحءذ، جٝؾدفذ)جٝس١٬٧ٜ، جٯٖفجؿ ج١٬٬٢ِ٠ٝ، جٝنف٧ً جٝيف٧ف٬ر، 
 . جٝد٬ؿج٧ٓظ٫، ٢ٌحٟ جٝس٬٬ٟٚ، ج٠ٝؿذ ٧جٝسٜح٬ٕٝ

 : العملٌات الرئٌسٌة لإعداد مخطط التكوٌن- 1-2

 : ٧ ١٠ ؾٴ٦ٝح ٬سٟ ٧يَ:تشخٌص الموارد و الكفاءات اللازمة- 1

 . ج٠ٝؾًً ٧ج٠ٝنحف٬َ- 

 . ج٧ٌٝحثٕ ٧ س٬٧ًف٥ح-
 . جؾسوحه ج٠ٝئللر-
 . ٠ٚسي٬حز صٚحٖر ج٠ٝئللر-

 : ٬٧سٟ ١٠ ؾٴ٤ٝ:التوضٌحات حول الإسهامات المنتظرة من مخطط التكوٌن- 2
 . اُؿجؿ ٠فجظَ جٝس٬٬ٟٚ-   
 . اُؿجؿ ٙحث٠ر جٜٝٗحءجز جٝٴق٠ر ٧ ٠ٚحف٢س٦ح ٠َ جٜٝٗحءجز جٝػ٬ٚ٬ٚر-   
 . سػؿ٬ؿ جٯ٬٧ٝ٧حز ٧ ج٧٬ٚٝؿ ج٧٠ٝي٧ُر ٫ٖ جٝػلدح١-   
 : ٬٧سٟ ١٠ ؾٴ٤ٝ:إعداد وهٌكلة مخطط التكوٌن- 3

 . ٧وٕ ٧ سفس٬خ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ-   
 .(٠َ جؾس٬حف ٠٢حـض ٧ؤلح٬ٝخ جٝس١٬٧ٜ) اُؿجؿ ؿٖسف نف٧ً ج٬ٞ٠ِٝحز جٝس٬٢٬٧ٜر -   
 . ا٦ٌحف ٢ٗٚحز جٝس١٬٧ٜ-   
 . ي٠ح١ جٝسٴػٟ ٠َ جٝس٧ظ٦٬حز ٧ل٬حلحز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر-   
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 .  سػ٬٧ل ج٠ٝنحف٬َ جٝٗفؿ٬ر ٝٞس١٬٧ٜ-   
 :  ٧ ٤٬ُٞ ٬سٟ:إعداد نظام لمتابعة مخطط التكوٌن- 4

 . اُؿجؿ ٧ٝػر ج٬ٚٝحؿذ ٠ٞٝسحدِر-   
 .(ؾحور ج٢٠ٝحظ٢٠ز) اٙح٠ر ٢ه اؿؾحل ج٠٠ٝص١٬ٞ ج١٬٬ٞ٠ِٝ -   
 . س٧َٙ جٱظفجءجز جٝػح٬ٝر-   
 : تحلٌل الحاجٌات من الكفاءات- 1-3

 :ٝسػؿ٬ؿ جٝػحظ٬حز ١٠ جٜٝٗحءجز ٬ظخ اسدحٍ جٝؾ٧ًجز جٝسح٬ٝر
 .سػ٬ٞل ٠وحؿف ٠ؾًً جٝس١٬٧ٜ- 1
 .و٬حٓر ؤ٥ؿجٕ جٝس١٬٧ٜ- 2
 .٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٝظ٠ح٫ُ، ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٝٗفؿ٪: سػ٬ٞل جٝػحظ٬حز ١٠ جٜٝٗحءجز- 3

 (.02ؤ٢ٌف ج٠ٝٞػ٘ فٟٙ ).سػؿ٬ؿ جٜٝٗحءجز جٝٴق٠ر -3

 
 أنواع التكوٌن فً المؤسسة: المطلب الثانً

 :التكوٌن داخل الوطن- 1-1

٬ل٠غ ٥ـج جٝس١٬٧ٜ دحٜسلحخ ٠ئ٥ٴز ٧ٜٗحءجز ظؿ٬ؿذ، : التكوٌن الداخلً للمؤهلٌن- أ
 .٥ـج ٬ؿؾل ي١٠ اًحف س٬٧ًف جٯٖفجؿ ٠َ ُحثؿ ٝٴلسص٠حف ٩ُٞ ج٠ٝئللر

 ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝسـ١٬٧ٜ ٧٥ يـ١٠ ٠ؾـًـً :التكوٌن الخارجً لذوي الشهادات- ب
 .ج٠ٝئللر، ٬ل٠غ دحٜسلحخ ٠ِحفٕ ٝوحػخ ج٠ٝئللر

 ؤ١ ١٧ٜ٬ ٤ٝ ٠لس٨٧ ؤٜحؿ٫٠٬ ٧ ع٧ٝٞؿؾ٧ل ي١٠ ٥ـج جٝس١٬٧ٜ ٬ظخ ٩ُٞ ج٠ٝسفم
 .٠ئ٥ٴز ٠لسػٚر

 : شروط الالتحاق بهذا التكوٌن
 .ٳ ٬ظخ ٩ُٞ ج٠ٝسفنغ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٙؿ جلـسٗحؿ ١٠ سـ١٬٧ٜ ٬٧ًل ج٠ٝؿ٨ ٠لدٚح- 
 . ل٧٢جز٬3ظخ ٩ُٞ ج٠ٝسفنغ ؤ١ ٬نٔل ٢٠ودح ٫ٖ جٝـ٠ئلـلر ٩ُٞ جٯٙل - 
جٝس١٬٧ٜ ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٠لظٴ ي١٠ جٱلسفجس٬ظ٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝئللر ٧ ٬لسظ٬خ - 

ٖـف٧ٍ ٬٠٧حؿ٬ـ١ ٢٠لظ٠ر ٠َ ػحظ٬حز : ٯ٥ؿجٕ جٱؿجفذ جِٝح٠ر ٫ٖ ٬٠ؿج١ جٝس١٬٧ٜ
 .ج٠ٝئللر

 : المتابعة البٌداغوجٌة ومراقبة التكوٌن
 :ج٠ٝلسؾؿ١٧٠ ج١٧ٜٞ٧٠ٝ دحٝس١٬٧ٜ ٬ظخ ٦٬ُٟٞ ٠فجُحذ ٠ح ٫ٞ٬

جٳ٢ـيـدحً ٧ جٳٝـسقجٟ دح٢ٝسـحثـط ج٠ٝسػـول ُٞـ٦٬ـح ٖـ٫ ٠ؾسـٕٞ - 
 .جٝس٬ٚـ٠٬حز

 .٬ظخ ؤ١ سظف٨ ٠فجٙدر ٩ُٞ ٠ػس٨٧ جٝدفج٠ط ج٠ٝسدِر ٧ ٩ُٞ ٬ُ٧٢ر جٝس١٬٧ٜ- 
 :  ٢٠٬غ ٠ٞٝسفنغ ؾٴل ٖسفذ جٝس١٬٧ٜ: الأجر خلال التكوٌن

 .جٯظـف جٝٚـحُـؿ٪ ٢٠ٞٝـوـخ جٝــ٪ ٬ـنـٔٞــ٤- 
 .جٝس٬٧ِيحز ج٠ٝٞػٚر ١٠ ؾٴل جٯظف جٝٚحُؿ٪- 
 .ج٢٠ٝغ جِٝحث٬ٞر- 
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 :التكوٌن خارج الوطن- 1-2
 :١٠ د١٬ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سئؿ٪ دح٠ٝئللر ا٩ٝ جٝس١٬٧ٜ ؾحفض ج١ً٧ٝ ٫٥

٥ــج جٝسٜـ١٬٧ ٬يـ١٠ سػ٬٧ـل سٜـ٧ٝ٧٢ظـ٬ح ٧ جٝدػـ٧ش ج٠ِٞٝـ٬ر ٧ جٝسٚـ٬٢ر - 
 .٠ٝسفنػـ٦٬ح

٬ـ٦ؿٕ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝس١٬٧ٜ ج٦٠ٝحفجز جٝس٫ سس٧جٖ٘ ٠َ جٝسؾوـوحز ج٧٠ٝظ٧ؿذ - 
 .ٖـ٫ جٝظقجثف

٧٠جوٗحز ج٠ٝسفنػ١٬ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ١٠ جٝس١٬٧ٜ ٬ظخ ؤ١ سسٴءٟ ٠َ جٯ٥ؿجٕ - 
 .ج٠ٝف٧ٓدر

 .سِـ٫ً ج٠ٝئلـلر جٯلدٚـ٬ر ٝسٜـ١٬٧ جٯٖـفجؿ جِٝح٠ٞـ١٬ دح٠ٝئلـلر- 
٢ُؿ ج٢ـًٴ٘ جٝسٜـ١٬٧ ٫ٖ جٝؾحفض ٬ظخ جػـسفجٟ ج٧ٚٝج٢ـ١٬ ٧ ج٢ٌٝحٟ ج٧٠ِ٠ٝل دـ٤ - 

 .ؿجؾـل ج٠ٝئللر
 :شروط الالتحاق بهذا التكوٌن

ٳؾسـ٬حف دٞـؿج١ ٧ ٢٠ٌـ٠حز جٝسٜـ١٬٧ ٬ظـخ جٯؾـ د٬ِـ١ : التنبؤات و البرامج- 1
جٳُـسدـحف جٝس٧ظ٦٬حز جِٝح٠ر ٝٲؿجفذ، د٠ح ؤ١ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ ٬٧ًٞر ج٠ٝؿ٨ ٫ٖ ج٠ٝئللر 
٠فٜقذ، ٬ظخ ٩ُٞ ج٦ٝـ٬ثحز ج٬٢ِ٠ٝر ؤ١ سًٞخ ١٠ ٠ؿ٬ف٬ر جٝس٢ـل٬٘ ٠ظ٧٠ُر ج٧٠ٝجفؿ 

جٝدنـف٬ر، جػس٬حظحس٦ح جٝلـ٬٧٢ر جٝؾحوـر دحٝسـ١٬٧ٜ ؾـحفض ج١ً٧ٝ، دفج٠ط جٝسٜـ١٬٧ 
ٜـ٠ح ٬ظـخ ُـ٩ٞ . لًـفز ٠ـ١ ًـفٕ ٢٠ـٌـ٠حز جٝسـ٬٧ٜـ١ ج٠ٝؾـسـحفذ

ج٦ٝـ٬ثـحز ج٠ٝلئ٧ٝر ؤ١ سـإؾـ د٬ِـ١ جٳُسدحف سًـحدـ٘ جٳػس٬حظحز ٧ جٝدفج٠ط ٠َ 
جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝلـًـفذ ٧ س٧ػــ٬ؿ ٬٠ـقج٬٢ـر جٝسِـ٬ٞـٟ ٧ ج٠ٝوـحف٬ٕ ج٠ٝؾوور 

 .٦ٝح
سـٚـؿٟ ٠ٞـٗحز ج٠ٝسفنػـ١٧ ج٠ٝؾـسحفذ ٝـ٧٠ٞجٖـٚـر : المرشحون المختارون- 2

ٱؿجفذ سٜـ٬٧ـ١ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنـف٬ر ٧ جٳسوـحل ػلـخ جٝٚح٢ـ١٧ ج٠ِ٠ٝـ٧ل دـ٤، 
 ٧سفجُـ٫ ٥ـ٣ جٯؾـ٬فذ سًـد٬ـ٘ ٧ُٚؿ جٝس١٬٧ٜ ج٧٠ِ٠ٝل د٦ح ٫ٖ ج٠ٝئللر، ِٖـ٩ٞ

 ج٠ٝلـئ١٬ٝ٧ ٠فجُحذ ج٠ٝفلCCF/227ٟ٧ جٝـ٪ ٧٬ظخ ٩ُٞ جًٝف١٬ٖ ادفجٟ ُٚؿ ٝـٜل 
 . ؤن٦ف٢3نحً س٫٢٬٧ٜ ٠ٝؿذ س٧ٗ٘ 

 :الأجر خلال التكوٌن
 .جٯظف جٝٚحُؿ٪ ٢٠ٞٝوخ ج٠ٝن٧ٔل- 
  IEP .س٬٧ِيحز ُـ١ جٝؾدفذ-   

 .٢٠غ جٝؿفجلر ج٠ٝؾوور ٧ٖ٘ جٝٚح١٧٢ جٝؿجؾ٫ٞ ج٧٠ِ٠ٝل د٤- 
 .ج٢٠ٝغ جِٝحث٬ٞر- 
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 أماكن التكوٌن: المطلب الثالث
  س٧ٟٚ ٠ؿ٬ف٬ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٩ُٞ ٢نف ٙحث٠ر ٠ٝفجٜق ٬٥٧ثحز ٝٞس١٬٧ٜ ج٠ِٝس٠ؿذ ١٠ 
ٙدل ج٠ٝئلـلر د٢ـحءج ٩ُٞ جسٗحٙـ٬حز ٠ـدف٠ر لٞـٗح، ٧ لـ٧ٕ ٢ـٚـ٧ٟ دبدـفجق 

 :ؤ٥ـٟ ٥ــ٣ ج٠ٝـفجٜق
 

   GL1/Z ٠فٜق جٝس١٬٧ٜ ٠ٝفٜخ  - 
  د٧٬ًذ ؤفق٧٬ 96     ه خ فٟٙ 

        ٫٥ ٠ئللر سحدِر ٝل٢٧حًفجٛ
  ٠ِٚؿ د٬ؿج٧ٓظ60٫:      ٙؿفذ جٳلسٚدحل

 
  ٠GL4/Zفٜق جٝس١٬٧ٜ ٠ٝفٜخ   - 

  ؤفق11٧٬     ٜح٠ل لحدٚح ه خ فٟٙ 
      ٠ئللر سحدِر ٠ٝفٜق ل٢٧حًفجٛ

  ٠ِٚؿ د٬ؿج٧ٓظ58٫:      ٙؿفذ جٳلسٚدحل
 

    ٠CP1/Kفٜق جٝس١٬٧ٜ ٠ٝفٜخ   - 

  ل٬ٜٜؿذ81     ه خ فٟٙ 
      ٠ئللر سحدِر ٠ٝفٜق ل٢٧حًفجٛ

  ٠ِٚؿ د٬ؿج٧ٓظ100٫:      ٙؿفذ جٳلسٚدحل

 
 ٠فٜق جٝس١٬٧ٜ د١٬ِ ٬٠ٞر  - 

     ًف٬٘ دحس٢ر ١٬ُ ٬٠ٞر
     ٠ئللر سحدِر ٠ٝفٜق ل٢٧حٝٔحق

  ٠ِٚؿ د٬ؿج٧ٓظ400٫:     ٙؿفذ جٳلسٚدحل
 

 ٠فٜق جٝس١٬٧ٜ دد١ ١٧٢ُٜ  - 
 ، د١ ١٧٢ُٜ جٝظقجثفٟ     ًف٬٘ ؿج٫ٝ ادفج٫٥

      ٠ئللر سحدِر ًٝٚحٍ ل٢٧حٝٔحق
  لف٬ف100: ٙؿفذ ٩ُٞ جٝسٜٗل دح٢ٌٝحٟ جٝؿجؾ٫ٞ     

 
 ٠فٜق جٝس١٬٧ٜ دد٬ٞؿذ- 

  دد٬ٞؿذ143   ًف٬٘ ٠ٚحًِر فٟٙ 
  ٠ِٚؿ د٬ؿج٧ٓظ400٫:    ٙؿفذ جٳلسٚدحل

  لف٬ف400:       ٙؿفذ ٩ُٞ جٝسٜٗل دح٢ٌٝحٟ جٝؿجؾ٫ٞ
 

 



 الفصل الثالث    دراسة حالة التكوٌن الإدماجً فً قسم الاستكشاف لمؤسسة سوناطراك

 
73 

 ٠فٜق جٝس١٬٧ٜ دػحل٫ ٠ل٧ِؿ- 
  ٬ٖٗف٪ ػحل٫ ٠ل٧ِؿ24  ٙحُؿذ 

   ٠ئللر سحدِر ٠ٝئللر ل٢٧حًفجٛ
  ٠ِٚؿ د٬ؿج٧ٓظ400٫:   ٙؿفذ جٝسٜٗل

  لف٬ف180:   ٙؿفذ ٩ُٞ جٝسٜٗل دح٢ٌٝحٟ جٝؿجؾ٫ٞ
 

 إجراء التكوٌن الإدماجً فً قسم الاستكشاف: المبحث الثالث
     ٫ٖ اًحف ل٬حلحز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر جٝظؿ٬ؿذ، ٧يَ ٙـلٟ جٳلسٜنحٕ ٠ـٜح١ 

 .ٱظفجء جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٝٞندحخ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ
جٱظفجء جٝػح٫ٝ ٧ظؿ د٦ؿٕ جٝسِف٬ٕ د٠ؾسٕٞ ج٠ٝفجػل جٯلحل٬ر ٝسػ٬ٚ٘ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ 

 .جٱؿ٠حظ٫
٢نف ٥ـج جٱظفجء، ٬ل٠غ ٜٝل ١٠ ؤوػحخ ج٠ٝوٞػر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ دٗـ٦ٟ ٧ػوف 

٧ ج٠ٝلئ٬ٝ٧حز ج٠ٝل٢ؿذ ا٦٬ٟٝ ٧ دحٝسح٫ٝ ي٠ح١ ؿُـٟ ٧ سـٜٗل  (ج٧ٝجظدحز)ؤٖيل ٦٠ٞٝحٟ 
 .س١٬٬٢ٚ ٠سفدو١٬/ ؤٖيل دح٢٦٠ٝؿل١٬

 تعرٌف التكوٌن الإدماجً للإطارات الخاصة بقسم الاستكشاف: المطلب الأول
 (س٢٦٠/١٬٬٢ٚؿل١٬) جٝسٜـ١٬٧ جٱؿ٠ـحظ٫ ٧٥ دف٢ح٠ط سٜـ٫٢٬٧ ٧٠ظ٤ ا٩ٝ ج٠ٝسفنػ١٬  

 .٠ؾسحفذ ٜظقء ١٠ جؾس٬حف ج٬ٞ٠ِٝحز لحف٬ر ج٧ِٗ٠ٝل ٫ٖ ج٠ٝئللر
ن٘ ٢ٌف٪ ٠ػحيفجز ٧ ؿف٧ك :  ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٥ـ٣ ٢٧ٜ٠ر ١٠ ن١٬ٚ

 ؤن٦ف، ٧ن٘ ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر ؤ٪ ٠فػٞر جٝسًدـ٬٘ ٧ ٫٥ سِٜك ٢3ٌف٬ر ٧ ٥ـج ٠ٝؿذ 
ج٧ٝيَ جٝػٚـ٫ٚ٬ ٠ِٞٝل ١ُ ًف٬٘ جوًٗحٕ ج٠ِٝل سػز فُـح٬ر ٧ سن٬ٔل اظفجءجز 

 . ٢٬ِ٠ر ١٠ ٙدل ٬٥ٜل جٝسؾو٬ه
سل٠غ دٜلخ ٠ئ٥ٴز ؤ٬ٝ٧ر، ٧ ؤ٬يح جٝس٧ػ٬ؿ ٧ جٝس٠س١٬ دٔـفى ٠ٴث٠ر ٠سـِؿ٬حز ٧ 

 .٠سًٞدحز ٢٠وخ ج٠ِٝل ٧ ٦٠حفجز ٧ ٜٗحءجز ج٠ٝسفنػ١٬
 

 ممثلً عملٌة التكوٌن الإدماجً: المطلب الثانً
 دٔفى س١٬ٜ٠ ٢ٚل ٧٠ظ٤ دحٝؿفج٬ر دح٠ِٝل ٧ ج٠ِٝحفٕ جٝسًدـ٬ٚ٬ر ٫ٖ :خبراء المهنة. 1

٠ظحل ٢نحً جٳلسٜنحٕ، ٙلٟ جٳلسٜنحٕ ٧ٚ٬ٟ دؿ٧ُذ ؾدفذ ؾدفجء٣ ج٠ٝسؾوو١٬ ٧ ٥ـج 
 .ٙوؿ س٬ٖ٧ف دف٢ح٠ط س٫٢٬٧ٜ ؿجؾ٫ٞ

 :(الخبراء)البٌانات الشخصٌة لأصحاب المصلحة. 2
 .٢٦٠ؿل٫ جٝظ٧ٝ٧٬ظ٬ح ٧ جٝظ٧٬ٖق٬حء- 
 .(Poste graduation)ؤ٧ ؤؾف جٝسؾفض / ػح٠ل ؿد٧ٟٞ ٫ٖ جٝسؾوه- 
 . ل٢ر ؤٙؿ٬٠ر ٠٠ٜصل ٠نف٧ٍ ؤ٧ فث٬ك ٠نف15ٍ٧اظ٠ح٫ٝ - 
 .ج٠سٴٛ ٦٠حفجز جٝسؿف٬ك- 
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 مراحل التكوٌن الإدماجً: المطلب الثالث
 :دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٠ٗول ٧ٖٚح ٠ٞٝػح٧ف جٯلحل٬ر جٝسح٬ٝر

 La phase théorique المرحلة النظرٌة لسٌر التكوٌن الإدماجً - 1
   ٙـوؿ س١٬ٜ٠ د٢ٚل ج٠ِٝحفٕ جٝسًد٬ٚ٬ر ٧ جٝؿفج٬ر ج٬ٞ٠ِٝر ٫ٖ ٠ظحل ٢نحً جٳلسٜنحٕ، 
٧ٚ٬ٟ ٙلٟ جٳلسٜـنحٕ دؿ٧ُذ ؾدفذ ؾدفجء٣ ج٠ٝسؾوـو١٬ ٧ ٥ـج ٙوؿ س٬ٖ٧ف دف٢ح٠ط 

 ؤن٦ف، ػ٬ش ١٧٠٧ٚ٬ دسٚـؿ٬ٟ ؿف٧ك ٠ٞٝس٬٢٧ٜـ١ 3س٫٢٬٧ٜ ؿجؾ٫ٞ ٫ٖ جٝٚحُر ٥٧ـج ٠ٝؿذ 
ؤن٬حء ٠ػل٧لر ٬٢٬ُر  (ٙلٟ جٳلسٜنحٕ)٧ ٬ؿفل٥٧ٟ ػ٧ل ج٠ٝنحف٬َ جٝػ٬ٚ٬ٚر ٦ٝـج جٝٚلٟ 

 . ٧ج٬ِٙر
٠ٜح سلح٥ٟ ٥ـ٣ ج٠ٝدحؿفذ ٫ٖ ؿُٟ ٧ سِق٬ق ندٜر ج١٬٢٧ٜ٠ٝ جٝؿجؾ١٬٬ٞ ٧ ٥ـج ٝي٠ح١ سٚحلٟ 

 .٧ سدحؿل ؤٖيل ٝٞؾدفجز
١٠٧ ج٧ٝجيغ ؤ١ ٥ـج جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ ٧٥ ١٠ ؤظل س١٬ٜ٠ ج٠ٝس١٬٠ِٞ ١٠ ٧يَ ج٠ِٝفٖر 

 .ج٠ٜٝسلدر ٫ٖ جٝٚحُر ٧٠يَ جٝس٬ٗ٢ـ
ا٩ٝ  (س١٬٬٢ٚ/ج٢٦٠ٝؿل١٬)٧ ٢ٜس٬ظر ٦ٝـج جٝس١٬٧ٜ، ٬سٟ افلحل جلس٠حفذ س٬ٚـ٬ٟ ج٠ٝس٢٧ٜـ١٬ 

ج٠ٝنف١٬ٖ جٝٚحث١٬٠ ٦٬ُٟٞ ٝس٬٬ٟٚ جٝس٧ًف ٧ جٝسٚؿٟ جٝػحول ؿ٠ُح ٦٠ٝح٦٠ٟ ٫ٖ ظ٬٠َ ٠فجػل 
 .٠ُـ٬ٞر جٱؿ٠حض

ؤ٬يح ٬ظف٪ ج٢٦٠ٝؿلـ١٬ ج٠ٝسفدوـ١٬ سػي٬ف ٧٠ٝيـ٧ُحز ٠ـٜفذ ؤ٧ سٚف٬ف ػـ٧ل 
٧٠ي٧ُحز ـجز وٞر ٠دحنفذ د٦٠ح٦٠ٟ ٧ ُدت ج٠ِٝل ٩ُٞ ج٬٦ٝحٜل ج٠٦٠ٝر ٧ دحٝسـِح١٧ 

 .ج٧ٝص٬٘ ٠َ جٝظ٦حز جٝفج٬ُر ٜٝل ٠٦٢٠ح
 La mise en situation professionnelleمرحلة المحاكاة المهنٌة - 2

   ٬دؿؤ دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٠َ س٠ف١٬ ج٠ٝػحٜحذ ج٦٠ٝـ٬٢ر جٝس٫ س٦ؿٕ ا٩ٝ س٠ٜـ١٬ 
 .جًٝحٝخ ١٠ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٢٠وخ ٤ٞ٠ُ ٧ جٝس٬ٜٕ ٤ِ٠ ٠٧َ د٬ثس٤ ج٠ٝدحنفذ

 ؤن٦ف، د٠ح ٫ٖ 6ج٠ٝسفده ؤ٧ ج٠ٝس١٧ٜ ٬نٔل ٢٠وخ ٤ٞ٠ُ ٫ٖ ج٠ٝػحٜحذ ج٦٠ٝـ٬٢ر ٠ٝؿذ 
  ـٝٛ ٧يَ جٝؾ٧ًً جِٝف٬ير ج٢٠ٝس٠ٌر ٫ٖ ػحٳز ج٠ِٝل جٝػ٫ٚ٬ٚ سػز فُح٬ر ٠نفٕ

   .٤٢٬ِ٬ ٬٥ٜل ج٠ٝٚف جٝـ٪ ١٧ٜ٬ دفٖٚس٤ ٬ًٞر ٠ن٧جف٣ ٫ٖ ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر

٬ٚسفع ٧٠ي٧ٍ ج٠ٝـٜفذ ٦٢ٝح٬ر جٝسفده ٠وحؿ٘ ٤٬ُٞ ١٠ ٙدل جٝسلٞلل جٱؿجف٪ ٠ٞٝس١٧ٜ 
 .٧ ٠وحؿ٘ ٤٬ُٞ ١٠ ٙدل فث٬ك جٝٚلٟ

 ملاحظة
٧٬ظؿ سؾوو١٬ ٠٬ٖح ٬ؾه جٝسٜـ١٬٧ جٱؿ٠حظ٫ ٦ٝـج جٝٚـلٟ سؾوه جٝظ٧ٝ٧٬ظ٬ح      

٧ سؾوه جٝظـ٧٬ٖق٬حء، دػ٬ش ٧ٚ٬ٟ جٝظ٬ـ٧ٝ٧ض دبُـؿجؿ سٚـف٬ف١٬ ٫ٖ ٦٢ح٬ر 
 .جٝسفدـه ، ؤ٠ح جٝظ٧٬ٖق٬حء ٧ٚ٬ٟ دبُؿجؿ ٠ـٜفذ

 .دِؿ ٠فػٞر جٝن١٬ٚ سإس٫ ٠فػٞر جٝسؾفض Soutenance :٧ ٦٬ٖح سظ٠َ ٢سحثط ج٠ٝفػٞس١٬

 .ُٚؿ ٠ٝؿذ ٬ٓف ٠ػؿؿذ: اـج ٜح٢ز ج٢ٝسحثط ظ٬ؿذ ؤ٪ ًحٝخ ٢حظغ ٢ِ٠ح٣ س٬ٌ٧ٕ. 1
 . ؤن٦ف ١٠ ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر6ؤ٠ح ٫ٖ ػحٝر ٢سحثط ل٬ثر ؤ٪ ًحٝخ فجلخ ٧ٚ٬ٟ دبُحؿذ . 2
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الإجراءات القانونٌة لعملٌة التكوٌن الإدماجً فً قسم : المطلب الرابع
 الاستكشاف

  ا٩ٝ ج٠ٜٝسخ ج٫٢ً٧ٝ ٝٞسن٬ٔلOffre d'emploi  س٧ٟٚ ج٠ٝئللر دس٧ظ٤٬ ُفى ج٠ِٝل 
L'aneme  ػ٬ش ٬ظخ سػؿ٬ؿ جٳسظح٣ (ن٠حل ٧جٝظ٧٢خ)٥٧ـج دٔفى جٳػسـ٬حظحز ،

  .  ٯ١ جٱٙح٠ر سِٞخ ؿ٧ف
٢ُؿ س٧ظ٤٬ ُفى ج٠ِٝل ا٩ٝ ج٠ٜٝسخ ج٫٢ً٧ٝ ٝٞسنـ٬ٔل ٝٞدػش ١ُ جٯنـؾحه جٝـ١٬ 

٧ جٝــ١٬  (ػلخ جٳػس٬حض)لظ٧ٞج ٫ٖ ٠ٜحسخ جٝسن٬ٔل، ٧جٝـ١٬ سػو٧ٞج ٩ُٞ ن٦ـحؿجز
جٝؽ، ٧ٚ٬ٟ ٠ٜسخ ..ج٠ِٝف، دًحٙر جٝؾؿ٠ر ج٬٢ً٧ٝر: جلس٧ٖز ٦٬ٖٟ جٝنف٧ً ١٠ د٦٢٬ح

 ج٧٠ٝظ٧ؿذ ٫ٖ ٜل ٧ٳ٬ر ٫ٜٝ سٚؿٟ   les Awemجٝسن٬ٔل دحٝدِش ا٩ٝ ٠ؿ٬ف٬حز جٝسن٬ٔل
 .٤ٝ ٙحث٠ر جٯنؾحه ج٠ٝلظ١٬ٞ ػس٩ سحف٬ؽ ٥ـج جِٝفى

دِؿ٠ح سدِش ٠ؿ٬ف٬ر جٝسنـ٬ٔل ٙحث٠ر جٯنؾحه ج٧ًٞ٠ٝدر ٧ٖـ٘ جِٝفى ٠ٜٞٝسخ ج٫٢ً٧ٝ 
ٝٞسن٬ٔل، ٥ـج جٯؾ٬ف ٧ٚ٬ٟ ددِص٦ح ا٩ٝ ج٠ٝؿ٬ف٬ر جِٝح٠ر ٠ٞٝئلـلر دِؿ٥ح سدِش جٝٚحث٠ر ا٩ٝ 

 .ج٦٠ٝحٟ ؤ٧ جٯٙلحٟ جٝس٫ ًٞدز جٳػس٬حض
س٧ٟٚ ج٠ٝوٞػر ج٠ٜٝٞٗر دإؾـ ٥ـ٣ جٝٚحث٠ر ٧ س٢ٌٟ ج٠ٝٚحدٴز ٧ جٳ٠سػح٢حز ٠ٝؿذ ؤلد٧ٍ ؤ٧ 

 ؤ٬حٟ ػلخ ُؿؿ جٯنؾحه، دِؿ٠ح ؤ١ ٙح٠ز دحٳسـوحل دح٠ٝسفنػ١٬ ُـ١ ًـف٬٘ 10
ج٦ٝحسٕ ٳظس٬حق جٳ٠سػح١ ٧ ج٠ٝٚحدٞر، صٟ جٯنؾحه جٝـ١٬ سٟ ٙد٦ٝ٧ٟ ٫ٖ جٳ٠سػح١ جٝس٫٢ٚ ٧ 
ج٢ٝٗل٫ ٧ ج٠ٝسػوـ١٬ٞ ٩ُٞ ُٴ٠حز ظ٬ؿذ ل٬ـسٟ جٳػسٗحٌ د٦ٟ، دِؿ٥ح ٬سٟ اُؿجؿ سٚف٬ف 

 .ٝٲؿجفذ جِٝح٠ر ٱدٴ٦ٓح دٚحث٠ر ج٢ٝحظػ١٬ دح٢ٝلدر ِٝٞفى جٝـ٪ ٙح٠ز د٤
دِؿ ٧٠جٖـٚر جٱؿجفذ جِٝح٠ر ٩ُٞ ٥ـ٣ جٝٚحث٠ر سإس٫ ٠فػٞر جٝصح٬٢ر ٧ ٫٥ ُدحفذ ١ُ لٞلٞر 

 :١٠ جٱظفجءجز س٧ٟٚ د٦ح ج٠ٝوٞػر ج٠ٜٝٞٗر دحٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٫٥٧ ٜحٯس٫
 : استقبال الولفاث الإداريت للوىظفين الجدد. 1

  تمىو انًظهحح تالاتظال عٍ طرٌك انهاتف تالأشخاص انُاخحٍٍ و نهًرج انثاٍَح

٠ٕٞ )ج٧ٝصحث٘ جٱؿجف٬رنلاستكًال انًهف، و يٍ ثى تمىو تفحظها و انتحمك يٍ ايتثال 
 .(جٝؽ....ٜح٠ل، ٠ظٞؿجز ايح٬ٖر

  فحض طثً، تغٍٍر يحتًم نلإلايح، وانحانح )انًثاشرج فً الإخراءاخ الإدارٌح انلازيح

 .(الاختًاعٍح نهًتكىٌ

  (جٱٙح٠ر)دف٠ظر جٝسٜٗل دح٢٠ٝوخ ٠َ جٯؾـ د١٬ِ جٳُسدحف ٙؿفجز جٱ٧٬جء. 

  (جٳٖسسحع)دسحف٬ؽ جٝسٜٗل دح٢٠ٝوخ ج٠ٝس٧َٙ  (جٱٙح٠ر)اؾًحف ٬٥ثحز جٳلسٚدحل. 

    mise en œuvre de phase MSPوضع المهمة فً جانب المحاكاة المهنٌة  .2
٢٥ح س٧ٟٚ ج٬٦ٝثحز ج٬٢ِ٠ٝر : جٝس٬ٌ٧ٕ ٧ ٠فػٞر ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر/ ج٢ًٴ٘ جٝس١٬٧ٜ- 

دحٝس١٬٧ٜ ٧ جٝس٬ٌ٧ٕ دس٧ظ٤٬ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ ا٩ٝ جٯٙلحٟ ًدٚح ا٩ٝ جػس٬حظحز ٠ؾًً 
 .جٝس١٬٧ٜ

ًٞخ س١٬٬ِ ٠نف١٬ٖ ٝي٠ح١ ٠سحدِر ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ ٬ًٞر ٖسفذ جٱؿ٠حض ٥٧ـج دِؿ ٖسفذ - 
 . ٠٧٬ح ١٠ جلسٚفجف ج٠ٝسفنػ١٬ ١٠ ؤظل ٧٠جي٬َ ج٠ٝـٜفجز ٦٢ح٬ر جٝسفده15
 .اُؿجؿ ٙحث٠ر جٯل٠حء ٠ٞٝنف١٬ٖ ٧ ج٧٠ٝجي٬َ ج٠ٝؾسحفذ- 
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اُؿجؿ ؤًف٧ػر ٠ـٜفذ دح٢ٝلدر ٢٦٠ٞٝؿل١٬ ٧ سٚف٬ف دح٢ٝلدر ٝٞس١٬٬٢ٚ، ٠٬ٖح ٬ؾه - 
ج٠ٝـٜفذ ٠نف٧ٍ ٦٢ح٬ر جٝسفده ٬سٟ جؾس٬حف ج٧٠ٝي٧ٍ دحٳنسفجٛ ٠َ ج٬٦ٝإذ ٧ج٠ٝنفٕ ٧ 

 .ج٠ٝس١٧ٜ
اُؿجؿ جسٗح٬ٙر جٝسٜٗل ٧ ٬ظخ ؤ١ س٧َٙ ١٠ ٙدل ج٠ٝنفٕ ٯ٤٢ ٜل ٧ص٬ٚر سِؿ سلؿ٬ؿج - 

 .  ٝس٬٧ِى ج٠ٝنفٕ
  :وفق المخطط الإداري. 3

ؤ٪ ج٠ٝسِٞ٘ د٢ٌحٟ جٝس١٬٧ٜ : (ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر)فوؿ ٠٧سحدِر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ - 
 40ٖحٝد٢لدر ٢٦٠ٞٝؿل١٬ ج٧٠ٝظ١٬٦ ا٩ٝ جٝن٠حل جٯ٧ٙحز جٯلد٬ُ٧ر ٝٞس٬ٌ٧ٕ سٚؿف خ 

 .لح16لح ا٩ٝ 8لحُر ١٠ جٯػؿ ا٩ٝ جٝؾ٬٠ك ٧ ١٠ 
 .4*4   ؤ٠ح ج٢٦٠ٝؿل١٬ ج٧٠ٝظ١٬٦ ا٩ٝ جٝظ٧٢خ ٦ٖٟ ؾحي١٬ِ ٢ٌٝحٟ ٠ُل 

ج٠ٝسفنػ١٬ جٝـ١٬ سٚؿ٧٠ج دفلحٝر ج٢لػحخ : ٠ِحٝظر جًٝٞخ دحٳ٢لػحخ ٧ اُحؿذ جٝس٧ظ٤٬- 
ج٢ٌٝف ٫ٖ ا٠ٜح٬٢ر )٬سٟ جلسؿُحث٦ٟ ٥حس٬ٗح ٝٴلسٗلحف ١ُ جٯلدحخ جٝػ٬ٚ٬ٚر ٝٴ٢لػحخ 

اُحؿذ سؾو٬ه ج٫٢ِ٠ٝ ٝٞظ٧٢خ ٫ٖ ؾحٝر ٠ح اـج ٜح٢ز جٯلدحخ فجظِر ا٩ٝ دِؿ ٠ٜح١ 
 . جٱٙح٠ر

 .٧يَ فجسخ ٜٝل ٠سفده دِؿ ٢٠غ  ٥ـج جٯؾ٬ف فٟٙ جٝسلظ٬ل- 
  :وفق المخطط البٌداغوجً. 4

٧ ـٝٛ ١٠ ؾٴل ق٬حفذ ج٠ٝسفدو١٬ ٬٦ٞٝحٜل ٧ ج٧ٝفنحز، : ٠سحدِر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫- 
ٜل ٠سفده ٬ظف٪ س١٬٧ٜ دحٝٚفخ ١٠ ٠ؾسٕٞ ج٬٦ٝحٜل ٙوؿ جٝس٬ٜٕ ٠َ ٥ـ٣ جٯؾ٬ف ٧ 
سل٬٦ل جٳ٢لظحٟ جٳظس٠ح٫ُ، ؤ٠ح جٝق٬حفجز ا٩ٝ ج٧ٝفنحز ٧ ـٝٛ ١٧ٜ٬ ػلخ جٳػس٬حض 
ٖحٝد٢لدر ٠ٞٝسفنػ١٬ ج٧٠ٝظ١٬٦ ا٩ٝ جٝظ٧٢خ ٫ٖ ٠فػٞر ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر جٝؾحور د٦ٟ 

 .سس٠ػ٧ف دظقء ٜد٬ف ٩ُٞ ج٧ٝفنحز ٧ ػ٧ل ٢٠وخ ج٠ِٝل
  :تقٌٌم مرحلة المحاكاة المهنٌة. 5

٧ٚ٬ٟ : س٠٬٬ٚحز ؿ٧ف٬ر ػ٧ل ل٧ٜٞحز ٧ ٜٗحءجز ج٠ٝسفدو١٬ ٫ٖ ٦٢ح٬ر ٜل ؿ٧فذ- 
ج٠ٝنفٕ دس٬٬ٟٚ ن٦ف٪ ٧ ٖو٫ٞ ٫ٖ  ٠فػٞر جٱؿ٠حض ج٫٢٦٠ٝ جٳلس٢دحً ٧ جٳ٢لظحٟ 

 .جٳظس٠ح٫ُ ٧ ٬ٙحك جٝسٚؿٟ ٫ٖ ج٢٦٠ٝر ٜٝل ٠سفده
  :انطلاق المرحل النظرٌة للتكوٌن الإدماجً. 6

سِؿ دفج٠ط ج٠ٝػحيفجز ج٢ٌٝف٬ر : ج٢ًٴ٘ ج٠ٝفػٞر ج٢ٌٝف٬ر ٠ػحيفجز ٫ٖ جٝٚحُحز- 
 "ٝٞٚلٟ جٳلسٜنحٕ"١٠ ٙدل ؾدفجء ج٢٦٠ٝر ٝٞٚلٟ ٧ ٥ـج دإؾـ د١٬ِ جٳُسدحف ٬ُ٧٢ر ج٦٠ٝحٟ 

اُؿجؿ ٠ؾًً ٝظؿ٧ل ج٠ٝػحيفجز ٧ ٢٥ح دحٯؾـ د١٬ِ جٳُسدحف جٝسؾوو١٬ - 
 .٧ ٠ٜح١ جٝس٧ظ٤ جٝن٠حل، جٝظ٧٢خ (جٝظ٧ٝ٧٬ظ٬ح ٧ جٝظ٧٬ٖق٬حء)

سػي٬ف ٠ِؿجز د٬ؿج٧ٓظ٬ر ٧ ـٝٛ دسػي٬ف جٝٚحُحز ٧ ٜـٝٛ سإ١٬٠ ج٧ٝلحثل - 
 .(جٝؽ...جٝػ٧جلخ، جٝؿجسح ن٧، جٝلد٧فجز،  جٯ٧فج٘ ٧ جٯٙٴٟ)جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر 

   :تقٌٌم المرحلة النظرٌة. 7
٢٥حٛ س٬٬ٟٚ ٬ٚحٟ دِؿ ٜل ٠ػحيفذ ٫ٖ : ٧ جلسظ٧جدحز ٠ٞٝػحيفجز ج٢ٌٝف٬ر س٠٬٬ٚحز- 

جٝٚحُر ٠ٜح ٧٬ظؿ س٬٬ٟٚ ؤؾف ٬ٚحٟ دِؿ ؤن٦ف ١٠ جٝس٬ٌ٧ٕ ٬ٚٞٝحك جٝػ٫ٚ٬ٚ ٠ح س٧ول ا٤٬ٝ 
 .١٠ ؾٴل جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫
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جلسظ٧جخ ٜسحد٫ ٧ٚ٬ٟ د٤ جٯلحسـذ ج٢٠ٝن١٬ً ٠ٞٝٚح٬٬ك جٯلحل٬ر ٙوؿ : س٬٬ٟٚ ج٠ٝٚح٬٬ك- 
 .جٝسػٚ٘ ١٠ ؿفظر س٠ص٬ل ٧ جٜسلحخ جٜٝٗحءجز

  :  برمجة مهام زٌارات مٌدانٌة. 8
٫ٖ ٦٢ح٬ر ج٠ٝػحيفجز ج٢ٌٝف٬ر ٦٠حٟ : يدً ٠ؾًً ٦٠ٝحٟ ظ٧ٝ٧٬ظ٬ر ٬٠ؿج٬٢ر- 

 .ظ٧ٝ٧٬ظ٬ر ٬٠ؿج٬٢ر ٢٠سٌفذ دٗيل ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٢٦٠ٝؿل١٬ ٫ٖ جٱؿ٠حض
ج٧٠ٝجٖٚر ٩ُٞ دف٢ح٠ط ج٦٠ٝحٟ ج٬٠ٝؿج٬٢ر ٧ ـٝٛ دِؿ سٚل٬ٟ ج٠ٝسفدو١٬ ا٩ٝ ٠ظ٧٠ُحز ١٠ - 
 . ؤ٬حٟ ٜٝل ٠٦٠ر7 ٢٦٠ؿك ٠ٝؿذ 20 ا٩ٝ 15
ػظق ج٢ٗٝحؿ٘ ٧ )ج٠ٝدحنفذ ٫ٖ جٱظفجءجز ج٬ًٚ٢٠ٝر ٧ٞٝيَ ج٫٢٦٠ٝ، جٝسٜٗل دح١٬٬٢ِ٠ٝ - 

 .(ج٢ٝٚل
٬ٞسقٟ ٩ُٞ ٜل ٢٦٠ؿك دبُؿجؿ سٚف٬ف ػ٧ل ج٠٦٠ٝر : اُؿجؿ سٚحف٬ف ٦٢ح٬ر جٝسفده- 

 .ٜٝل ٠٦٠ر (جٯلحسـذ)١٠ ٙدل ج١٬٢٧ٜ٠ٝ  (سوػغ)جٝظ٧ٝ٧٬ظ٬ر ج٬٠ٝؿج٬٢ر ٧ س٢ًٚ 
    :(مناقشة المذكرات)تقٌٌم نهائً . 9

س٠٬٬ٚحز ٝسٚف٬فجز ٦٢ح٬ر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٝٞس١٬٬٢ٚ ٧ س٬٬ٟٚ ٦٢حث٫ ٢٠ٝحٙنر ج٠ٝـٜفجز - 
 .٢٦٠ٞٝؿل١٬ ١٠ ٙدل ٝظ٢ر جٝسػ٬ٜٟ 

سو٬٠ٟ ٠ؾًً ٝسلٞلل ج٢٠ٝحٙنحز ٧٧يَ سحف٬ؽ ٦٢ح٬ر ا٬ؿجٍ جٝسٚحف٬ف ٧ ج٠ٝـٜفجز، - 
 ٠ـٜفذ 12 ٠ـٜفج ز ٫ٖ ج٧٬ٟٝ ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٝٞظ٧٢خ س٢حٙم ٫ٖٗ7 جٝن٠حل سظف٨ ٢٠حٙنر 

 .٫ٖ ج٧٬ٟٝ، ٧دِؿ٥ح اؾدحف ج٠ٝس١٬٢٧ٜ ٧ ج١٬٢٧ٜ٠ٝ ٧ٜـٝٛ جٝٞظ٢ر دـٝٛ
ٜل جِٝٴ٠حز سإؾـ د١٬ِ جٳُسدحف ُٴ٠ر ٬ٚ٠حك سٚف٬ف ج٠٦٠ٝر  )س٬ٌ٢ٟ ج٢٠ٝحٙنحز- 

 (.....ج٬٠ٝؿج٬٢ر، ُٴ٠ر ج٠ٝنفٕ
 .      سو٬٠ٟ ٠ػيف ٦٢ح٬ر ٢٠حٙنر ج٠ٝـٜفذ ٧ جٝس٧و٬حز ٬دِش ا٩ٝ ٠ؿ٬ف٬ر جٝٚلٟ- 
  :توظٌف المهندسٌن. 10
دِؿ ظ٠ٞر جٝس٠٬٬ٚحز ج٦٢ٝحث٬ر ٠ٞٝس١٬٢٧ٜ سإس٫ ٠فػٞر : جسؾحـ ٙفجف جٝس٬ٌ٧ٕ ٧ جٝس١٬٬ِ- 

جٝس٬ٌ٧ٕ ٠ٞٝسفدو١٬ جٝـ١٬ سػو٧ٞج ٩ُٞ ٢سحثط ٠ٚد٧ٝر  اُؿجؿ ُٚؿ ج٠ِٝل ٠ٝؿذ ٬ٓف 
 ٜٝل ٠س١٧ٜ ٧ ـٝٛ دِؿ جٝسإٜؿ ١٠ ج٧ٝصحث٘ ٠صل دًحٙر جٝؾؿ٠ر ج٬٢ً٧ٝر ٠٬ٖح  (CDI)٠ػؿؿ

٬ؾه ج٠ٝس١٬٢٧ٜ جٝـ٧ٜف، ؤ٠ح ٫ٖ ػحٝر ٢سحثط ٬ٓف ٠ٚد٧ٝر ٧ٚ٬ٟ ج٠ٝسفده دًٞخ س٠ؿ٬ؿ ٠ؿذ 
 . ؤن٦ف ؤؾف6٨جٝس١٬٧ٜ ل 

     :دفع تعوٌضات لكل ممثلً و مشرفً التكوٌن الإدماجً. 11
ج٬ٚٝحٟ دؿَٖ جٝس٬٧ِيحز سٜٗل ج١٬٢٧ٜ٠ٝ جٝـ١٬ ٙح٧٠ج دح٠ٝػحيفجز ج٢ٌٝف٬ر ٧ ج٦٠ٝحٟ - 

 ج٬٠ٝؿج٬٢ر ٫ٖ ٦٢ح٬ر اظفجء جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٧ ٥ـج ن٦ف٬ح ػلخ جٝس٬٠ِٟ
 .3R1 .07 .7 فٟٙ 
  : Compte Rendu Finalتقرٌر نهائً. 12

٬ِؿ ٥ـج جٝسٚف٬ف ٧ ٬وحؿ٘ ٤٬ُٞ ١٠ ٙدل ٠ؿ٬ف ٙلٟ جٳلسٜنحٕ ٧ سؿفض ٤٬ٖ ظ٬٠َ 
 .٬ٞ٠ُحز جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ١٠ دؿج٬س٤ ػس٩ ج٦٢ٝح٬ر 
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 عملٌة تقٌٌم التكوٌن الإدماجً فً قسم الاستكشاف: المبحث الرابع
 الخطوات المتبعة لتقٌٌم الموظف الجدٌد : المطلب الأول

٬سٟ ؾٴل ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر س٬٬ٟٚ ج٠ٝٚح٬٬ك ج٠ٝٚؿ٠ر ٫ٖ جٝٚحُر : تقٌٌم المرحلة النظرٌة- 1
ٙلٟ : ٥٧ـج ١٠ ؾٴل س٧ق٬َ جلسد٬ح١ ٩ُٞ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ ٢٬٧ٚلٟ ا٩ٝ ٙل١٬٠ ؤلحل١٬٬

 .ؾحه د٠ػس٨٧ جٝس١٬٧ٜ، ٧ٙلٟ ؾحه دح٦٠ٝحفجز ج٠ٜٝسلدر
 :٬٧سي١٠ ٠ح ٫ٞ٬:  ٙلٟ ؾحه د٠ػس٨٧ جٝس١٬٧ٜ - ؤ

 .جٝفيح ١٠ س٧ِٙحز ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ- 

 .س٬٬ٟٚ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ ػ٧ل ٠ػس٨٧ جٝدف٢ح٠ط- 
 .ؤ٬٠٥ر ٧صفجء ج٠ٝػس٨٧- 
 .جًٝف٘ جٝد٬ؿج٧ٓظ٬ر ج٠ٝلس٠ِٞر- 
 .جٝس٠حف١٬ ٧جٯ٢نًر ـجز جٝوٞر- 
 .ؤلح٬ٝخ جٝسؿف٬خ ج٠ٝلس٠ِٞر ٝسِق٬ق جٝسِٟٞ- 
 .جػسفجٟ جٝس٧جق١ د١٬ ج٠ٝلح٠٥ر ج٢ٌٝف٬ر ٧جٝسًد٬ٚ٬ر- 
 .٠ؿذ ج٬ٚ٠ٝحك ٧س٦ٗ٬٬ٜح ٧ٖٚح ٯ٥ؿجٕ جٝس١٬٧ٜ- 
 .ج٢ٝٚل ٧جٱ٠ؿجؿ- 
 :٬٧سي١٠ ٠ح ٫ٞ٬: جٝسإص٬ف ٧جٝٗحثؿذ/ ٙلٟ ؾحه دح٦٠ٝحفجز ج٠ٜٝسلدر- خ
 .ؿفظر جٳلس٬ِحخ- 
 .٢ٚل ج٠ٝػس٨٧ ا٩ٝ ٠ٜح١ ج٠ِٝل ج٠ٝلسٚد٫ٞ- 
 .٠ؿ٨ ا٠ٜح٬٢ر جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ جٝسػل١٬ ١٠ ٠لس٧ج٥ٟ ٫ٖ ج٠ِٝحفٕ ٧ج٦٠ٝحفجز- 
 .جٝٚؿفذ ٩ُٞ سًد٬٘ ٥ـ٣ ج٦٠ٝحفجز جٝظؿ٬ؿذ- 

 : ٠٬صل جلس٠حفذ س٬٬ٟٚ ج١٧ٜ٠ٝ ٠ٞٝس١٧ٜ 08جٝنٜل ج٧٠ٝج٫ٝ فٟٙ 
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 استمارة تقٌٌم الخاصة بالجٌوفٌزٌاء
             
             

 
 جٝل٬ؿذ/ جٝل٬ؿ: ج١٧ٜ٠ٝ

 

............................................................................جٙسفجػحسٜٟ
......................................................................................
......................................................................................

....... 
 
  
 
 
 
 

 إلى- من:    المدة 

 :أشٌروا حول تقٌٌمكم حول الجمل المقدمة أدناه باستعمال السلم الموالً

 ضعٌف جدا/1 ضعٌف/2 متوسط/3 جٌد/4 جٌد جدا/5

 ٠ػس٨٧ جٝس١٬٧ٜ 1 2 3 4 5

 جٝفيح ١٠ س٧ِٙحسٜٟ     

 س٠٬٬ٜٟٚ ػ٧ل جٝدف٢ح٠ط جٝظؿ٬ؿ     

 ؤ٬٠٥ر ٧صفجء ج٠ٝػس٨٧     

 جًٝف٘ جٝد٬ؿج٧ٓظ٬ر ج٠ٝلس٠ِٞر     

 جٝس٠حف١٬ ٧جٯ٢نًر ج٠ٝلس٠ِٞر     

 ؤلح٬ٝخ جٝسؿف٬ك ج٠ٝلس٠ِٞر ٝسِق٬ق جٝسِٟٞ     

 جػسفجٟ جٝس٧جق١ د١٬ ج٠ٝلح٠٥ر ج٢ٌٝف٬ر ٧جٝسًد٬ٚ٬ر     

 ٠ؿذ ج٬ٚ٠ٝحك ٧س٦ٗ٬٬ٜح ٧ٖٚح ٯ٥ؿجٕ جٝس١٬٧ٜ     

  ج٢ٝٚل ٧جٱ٠ؿجؿ     

 جٝسإص٬ف ٧جٝٗحثؿذ/ ج٦٠ٝحفجز ج٠ٜٝسلدر 1 2 3 4 5
 ؿفظر جٳلس٬ِحخ     

 ٢ٚل ج٠ٝػس٨٧ ا٩ٝ ٠ٜح١ ج٠ِٝل ج٠ٝلسٚد٫ٞ     

٠ؿ٨ ا٠ٜح٬٢ر جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ جٝسػل١٬ ١٠ ٠لس٧جٜٟ ١٠ ج٦٠ٝحفجز      
 ٧ج٠ِٝحفٕ

 جٝٚؿفذ ٩ُٞ سًد٬٘ ٥ـ٣ ج٦٠ٝحفجز جٝظؿ٬ؿذ     

 
Exploration-Production 

Division Exploration 
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 تقٌٌم نتائج التكوٌن الإدماجً للمرحلة النظرٌة الخاص بالجٌوفٌزٌاء
٧٬يغ جٝنٜل جٝسح٫ٝ ٠ؾًً ٠لس٬ًٴز ٝس٬٬ٟٚ ٢سحثط جٳلسد٬ح١ جٝؾحه دح٠ٝٚح٬٬ك ج٠ٝٚؿ٠ر 
٩ُٞ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ جٝؾحه دحٝظ٬ٖ٧٬ق٬حء، دػ٬ش ٠٬صل ج٠ٝلس٨٧ جٯ٫ٖٚ ٠ؾسٕٞ ؤلثٞر 

جٳلسد٬ح١ جٝؾحور دٜل ٬ٚ٠حك ؤ٠ح ج٠ٝلس٨٧ ج٧٠ِٝؿ٪ ٠٬ٖصل ٢سحثط جٯلثٞر ٧سفس٬د٦ح ػلخ 
 .جٝلٟٞ ج٠ٝلسؾؿٟ

 

 
         

 
 

 

 
 

 ظ٬ؿ ظؿج ظ٬ؿ ػل١ ي٬ِٕ ي٬ِٕ ظؿج
1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 

 ٠ػس٨٧ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫
  

 جٝسإص٬ف ٧ جٝٗحثؿذ/ ج٦٠ٝحفجز ج٠ٜٝسلدر
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 : ٢ٖٴػٌ ١٠ ؾٴ٤ٝ
 ١ؤ١ ٢سحثط جٯلثٞر جٝؾحور د٠ػس٨٧ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٠س٠ػ٧فذ ؤٓٞد٦ح ٫ٖ جٝلٟٞ ٠ح د٫

، ٢٧ٗك جٝن٫ء ٜـٝٛ ٠٬ٖح 4.05 ٧ؤٜدف ٠٬ٙر ٫٥ 3.38ج٠ٝس٧لً ٧جٝظ٬ؿ ٖإٙل ٠٬ٙر ٫٥ 
٬ؾه جٯلثٞر جٝؾحور دح٦٠ٝحفجز ج٠ٜٝسلدر ٫٦ٖ ٠س٠ػ٧فذ ٠ح د١٬ ج٠ٝس٧لً ٧جٝظ٬ؿ ٖإٙل 

 ٫٥٧ ٢سحثط ٠في٬ر ٠٧ٚد٧ٝر، ٢٧ٴػٌ ٜـٝٛ ؤ١ 4.09 ٧ؤٜدف ٠٬ٙر ٫٥ ٠٬ٙ3.78ر ٫٥ 
  ٧٥٧ سٚف٬دح ظ٬ؿ3.55ج٧ٝلً ج٠ٝفظغ ٦ٝـ٣ جٝلٞلٞر ٧٥ 

 :٧س٢ٚلٟ ا٩ٝ: تقٌٌم مرحلة المحاكاة المهنٌة- 2
٬٧سٟ اُؿجؿ ٧اظفجء ٥ـج جٝس٬٬ٟٚ ٫ٖ جٯن٦ف جٯ٩ٝ٧ ١٠ ٠فػٞر : ج٠ٝفػٞر جٱُؿجؿ٬ر

ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر، دػ٬ش ٧ٚ٬ٟ ج٠ٝنفٕ د٠ٰ جلس٠حفذ ؾحور دس٬٬ٟٚ ٜل ٧٠ٌٕ ظؿ٬ؿ 
ج٢٦ٝؿجٟ، ف٧ع جٝظ٠حُر، : ٤٠٬ٚ٬٧ ٩ُٞ ػلخ ٙؿفس٤ ٩ُٞ ٖفى ٢ٗل٤ ٥٧ـج ١٠ ؾٴل

جٳ٥س٠حٟ جٝـ٪ ٬ٚؿ٤٠ : جٝسوفٕ، ٬ٚ٬٧ٟ ٜـٝٛ ٬ٗ٬ٜر ج٢ًٴ٤ٙ ٫ٖ ج٠ِٝل ٥٧ـج ١٠ ؾٴل
 .٢٦٠ٞٝر، جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝس٬ٜٕ ١٠ ؾٴل ٖفق ٥ـ٣ ج٠ِٝحفٕ

  :٧٢٧10يغ ٥ـج ١٠ ؾٴل جٝنٜل جٝسح٫ٝ فٟٙ 
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 ٠٬ٰ ٥ـج جٝظؿ٧ل ؾٴل جٯن٦ف جٯ٩ٝ٧ ١٠ ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر

 التقدٌر
:............................................................................................العام

..................................................................................................

..................................................................................................
................................................. 

                                                                                                       
 :ا٠يحء ج٠ٝنفٕ

 
 
 

 

 
 

                      Activité Amont 

                   Division Exploration 
      Direction Gestion du Personnel & Moyens 
          Département RHU / SCE Formation 

 استمارة تقٌٌم المرحلة الإعدادٌة
 للمحاكاة المهنٌة

 

 تقدٌرات المشرف معاٌٌر التقٌٌم

 جٝس٬ِٞ٘ ظ٬ؿ ظؿج ظ٬ؿ ٠س٧لً ي٬ِٕ جٝٚؿفذ ٩ُٞ ٖفى ج٠ٜٝح٢ر

      ج٢٦ٝؿجٟ جٝفل٫٠- جٝسٚؿ٬ٟ

      ج٧٠ٝجٌدر- جٝؿٙر ٫ٖ ؤؿجء ج٧ٝجظدحز
      جٱ٢لظحٟ ٠َ جٝظ٠حُر- ف٧ع جٝظ٠حُر

      ج٬ٚٝحؿذ- جٝسوفٕ
      جٱظفجء ج٠ٝسد٩٢ ٫ٖ ج٠ِٝل

      جٝنؿذ ٫ٖ ج٠ِٝل ٧س٢حل٘ جٱظفجء
      جٝسػ٬ٗق/ جٳ٥س٠حٟ ج٠ٝٚؿٟ ٢٦٠ٞٝر

      جٳػسفجٟ
      جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝس٬ٜٕ

 

 :ٝٚخ ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ& جلٟ 
 :فٟٙ جٝسلظ٬ل

 :جٝسؾوه
 :ج٠ٝوٞػر/ج٠ٝؿ٬ف٬ر

:ٝٚخ ج٠ٝنفٕ& جلٟ  

:فٟٙ جٝسلظ٬ل  

:ج٬ٌ٧ٝٗر  
:ج٠ٝوٞػر/ ج٠ٝؿ٬ف٬ر  
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٬٧سٟ ٥ـج جٝس٬٬ٟٚ ؾٴل س٫ٝ٧ ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ ٢٠ٝوخ ٤ٞ٠ُ، ٧ٚ٬٧ٟ : جٝسٚؿٟ ٫ٖ ج٢٦٠ٝر
ج٠ٝنفٕ د٠ٰ جلس٠حفذ ؾحور دٜل ٧٠ٌٕ ظؿ٬ؿ، ٧سسي١٠ ج٦٠ٝحٟ جٝؾحور دح٢٠ٝوخ، 

ٙحث٠ر ج٧ٝلحثل ج٠ٝلس٠ِٞر ٫ٖ جٱظفجء ج٠ًٝد٘ ٧آفجء ج٠ٝنفٕ ػ٤ٝ٧، ٧ٜـج س٬ِٞٚحز 
 .ج٠ٝنفٕ ٧ج٠ٝفجٖ٘
 : ٧٬يغ ـٝٛ ١٠ ؾٴل ُفى ٳلس٠حفذ س٬٬ٟٚ جٝسٚؿٟ ٫ٖ ج٢٦٠ٝر٧11جٝنٜل جٝسح٫ٝ فٟٙ 

 
 
 

 
 
 

 
 ٠٬ٰ ٥ـج جٝظؿ٧ل ١٠ ٙدل ج٠ٝنفٕ ٬ٞؾه سٚؿٟ ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ ٫ٖ ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر

 
 :تقدٌرات عامة للمشرف حول إمكانٌة التقدم للموظف الجدٌد

......................................................................................

......................................................................................

......................................................................................

...................................................................................... 
 

 ا٠يحء ج٠ٝنفٕ
 
 
 
 

 

 
 

 
                  Direction Ressources Humaines 

                              Activité Amont 
                       Département Formation 

 ا        استمارة تقٌٌم التقدم فً المهنة
 
 

 ج٦٠ٝحٟ جٝؾحور 
 دح٢٠ٝوخ ٠ِؿجز
  ١٠ ٙدل جٝنفٕ

ٙحث٠ر ج٧ٝلحثل ج٠ٝلس٠ِٞر ٫ٖ جٱظفجء 
 ج٠ًٝدٚر

 س٬ِٞٚحز ج٠ٝنفٕ ٧ج٠ٝفجٖ٘ سٚؿ٬فجز ج٠ٝنفٕ
 ظ٬ؿ ٠س٧لً ي٬ِٕ

      -ؤ

      -خ

      -ض

 

   :٧ٝٚخ ج٠ٝنفٕ&جلٟ 

:فٟٙ جٝسلظ٬ل  

:ج٬ٌ٧ٝٗر  
:ج٠ٝؿ٬ف٬ر  

 

:جلٟ ٧ٝٚخ ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ  
:فٟٙ جٝسلظ٬ل  

:جٝسؾوه  
 :ج٠ٝؿ٬ف٬ر
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٫ٖ ٦٢ح٬ر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٠ٝفػٞر ج٠ٝػحٜحذ  (ج٠ٝنفٕ)٧ٚ٬ٟ د٤ ج٠ٝئًف : جٝس٬٬ٟٚ ج٦٢ٝحث٫
ج٬٢٦٠ٝر، ٧٥٧ ؾحه دٜل ٧٠ٌٕ ظؿ٬ؿ، ٬ػس٧٪ ٩ُٞ ج٦٠ٝحٟ جٝؾحور دح٢٠ٝوخ ٧جٝس٫ 

٬ِؿ٥ح ج٠ٝنفٕ ٧ٜـج ٙحث٠ر ج٧ٝلحثل ج٠ٝلس٠ِٞر ٫ٖ جٱظفجء ج٢٠ٝٗـ ٬٧سٟ افلح٦ٝح ٠ٝوٞػر 
 .جٝس١٬٧ٜ

 :مرحلة تقٌٌم التكوٌن الإدماجً الإجمالً- 3
٫٥ جلس٠حفذ سػس٧٪ ٫ٖ ٠ٚؿ٠س٦ح ٩ُٞ جٳلٟ جٜٝح٠ل ٧٠ٌٕٞٝ جٝظؿ٬ؿ، جٝو٧فذ 

٧س٢ٚلٟ ا٩ٝ . جٝنؾو٬ر، جٝسؾوه، ج٬٦ٝإذ، ٧٢ُج١ ج٠ٝـٜفذ، جٳلٟ جٜٝح٠ل ٠ٞٝنفٕ
 :ٙل١٬٠ 
 ١٠ جِٝٴ٠ر جٱظ٠ح٬ٝر س٧ِؿ ا٩ٝ ٝظ٢ر %70دػ٬ش : س٬٬ٟٚ ٝسٚف٬ف ٦٢ح٬ر جٝسفده -

، ٧جِٝٴ٠حز ٠لسٚٞر ؤ٪ ٜل ٧جػؿ ٦٬ٖٟ ٫ًِ٬ (03)جٝسػ٬ٜٟ ٧جٝس٫ ُؿؿ٥ح صٴصر
 .ُٴ٠ر ؾحور د٤ ٧دِؿ٥ح ٬سٟ جػسلحخ ٠س٧لً جِٝٴ٠ر

٧سسي١٠ ٢ًٚر ج٠ٝنفٕ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د٠فػٞر : س٬٬ٟٚ ٠ٝفػٞر ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر -
١٠ % 30ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر ٢٠ـ س٫ٝ٧ ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ ٢٠وخ ٤ٞ٠ُ ٫٥٧ س٠صل 

 . جِٝٴ٠ر جٱظ٠ح٬ٝر
 :٫ٖ٧ ج٦٢ٝح٬ر ٬سٟ ػلحخ ٠س٧لً جِٝٴ٠س١٬ دػ٬ش

٧ٚ٬ٟ دبُؿجؿ ُٚؿ ج٠ِٝل ٧اؿ٠حض ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ د٢٠وخ ٠ُل ٫ٖ : ٢سحثط ٠ٚد٧ٝر - 
 .جٝسؾوه ٧جٝؾف٧ض دحلٟ ٢٦٠ؿك ٠سؾوه

 . ؤن٦ف ٠ٝفػٞر ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر٧ٚ٬06ٟ دبُحؿذ جٝؿفجلر ٠ٝؿذ : ٢سحثط ٬ٓف ٜح٬ٖر- 
 جٝـ٪ ٠٬صل جلس٠حفذ س٬٬ٟٚ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٢٧13ٞؾه ٜل ٥ـج ٫ٖ جٝنٜل جٝسح٫ٝ فٟٙ 

 :٫ٖ ٥ـج جٝٚلٟ
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                          استمارة تقٌٌم التكوٌن الإدماجً
 

   Activité Amont 
Division Exploration 

 
 :جلٟ ٧ٝٚخ ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ

 :جٝسؾوه
 :ج٬٦ٝإذ

 :٧٢ُج١ ج٠ٝـٜفذ
 :جلٟ ٧ٝٚخ ج٠ٝنفٕ

 

 تمٍٍى تمرٌر َهاٌح انترتض

 (     علا    لإج   ي %70)علايح ندُح انتحكٍى

تن        ض ع %15 1.5 تًعايم  ن عي    نص%15
 1.5ب ع  ل 

ن عي    نص ب ع  ل 20%
2 

 لإج ب  على 50%
 5 لأ  ل  ب ع  ل

تمذٌى انتمرٌر انكتاتً، انىسائم 

انًستعًهح، كٍفٍح الاَطلاق فً 

 انعًم انًمترذ

 كٍفٍح تمذٌى الإشكانٍح،

طٍاغح واضحح 

 نهفرضٍاخ

انهٍكهح، انىضىذ، انمذرج 

عهى تمذٌى الأفكار وانتحهٍم 

 انُمذي

تُاسك الأخىتح، 

 انثراهٍٍ انًستخذيح

/...............................20 /.........................20 /..........................20 /........................

20 

 20..................................................../الإخًانً

 20:................./جِٝٴ٠ر جٱظ٠ح٬ٝر

 تمٍٍى نًرحهح انًحاكاج انًهٍُح

 (     علا    لإج   ي %30 )علايح انًشرف

ضعً يتىسط خٍذ خٍذ خذا انًعاٌٍر الإيكاٍَاخ

 ف

انتمذٌى، انتحفٍس، الاَتظاو، حة  الاستعذاد انكهً& انسٍرج

 الاطلاع، انحًاش

    

انتىاطم، روذ اندًاعح، الإتذاع، 

 تثادل انًعهىياخ

    

انًعارف انعايح، انمذرج عهى انتركٍة،  

 انتحهٍم وانتعهٍك

    

َىعٍح انعًم، درخح إتماٌ انعًم 

 انًطثك، ضثط انُتائح انًحظهح

    

 20........................./ الإخًانً

 الصىرة
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 2015وقائع التكوٌن الإدماجً  لسنة : المطلب الثانً
٢٦٠ؿك ٫ٖ ج٧ِٟٞٝ جٝظ٧ٝ٧٬ظ٬ر ٧جٝظ٬ٖ٧٬ق٬حث٬ر، ٢ٞؾه 146 دبؿ٠حض 2015س٬٠قز ل٢ر 

 : 07ٜل ٠ح ظحء ٤٬ٖ ٫ٖ جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ فٟٙ 
 

 التفسٌر البٌان

 ظ٬ٖ٧٬ق٬حء، 59 ٢٦٠ؿك ظ٧ٝ٧٬ظ٬ح، 79:  ٢٦٠ؿك دػ٬ش146 ُؿؿ ج٢٦٠ٝؿل١٬ 
 ٢٦٠ؿل٫ 02 اًحفجز فلحٟ ؾفجثً، 02 ٢٦٠ؿل١٬ ا٢سحض، 04

 جٝد٬ثر
 42 ٢٦٠ؿك ظ٧ٝ٧٬ظ٬ح، 37: ٠ؿ٬ف٬ر جٯو٧ل د٠٧فؿجك - س٧ق٬َ ج٢٦٠ٝؿل١٬

  اًحفجز فلحٟ ؾفجث٢٦٠02ًؿك ظ٬ٖ٧٬ق٬حء، 
 ٢٦٠ؿك ظ٧ٝ٧٬ظ٬ح، 42: ٠ؿ٬ف٬ر ج٬ٞ٠ِٝحز جٳلسٜنح٬ٖر -

 ٢٦٠ؿل٫ 02 ٢٦٠ؿل٫ ا٢سحض، ٢٦٠04ؿك ظ٬ٖ٧٬ق٬حء، 17
 جٝد٬ثر 

 ؤن٦ف ٠فػٞر 09 ؤن٦ف ٠فػٞر ج٢ٌٝف٬ر، 03: ل٢ر ٧جػؿذ دػ٬ش ٠ؿذ جٝس١٬٧ٜ
 .ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر

 ٠ؾسو١٬ ٧ؾدفجء ٙلٟ جٳلسٜنحٕ  ٠٠ص٫ٞ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ
٧ػؿجز فث٬ل٬ر ٠سِٞٚر دحلسٜنحٕ : دف٢ح٠ط ؿجؾ٫ٞ ٫ٖ جٝٚحُر دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ

جٯ٠ُحل، ؿفجلر جٝػحٳز، ٠ـٜفجز ٧سٚحف٬ف جٝسفده ـجز وٞر 
 .٠دحنفذ د٦٠ح٦٠ٟ ٥٧ـج دحٝسِح١٧ ج٧ٝص٬٘ ٠َ ٠نف٦٬ٖٟ

 د٠٧فؿجك ٧ػحل٫ ٠ل٧ِؿ ٥٧ـج ٧ٖٚح ٝٞظؿ٧ل جٝق٫٢٠ ج٠ٝدف٠ط ؤ٠ح١ٜ ج٢ِٚحؿ ٢٠حٙنر جٯًف٧ػحز

٠ِؿ  )سٚف٬ف ٦٢ح٬ر جٝسفده، سلٞلل جٝسفده ٠ٞٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر س٬٬ٟٚ ج٢٦٠ٝؿل١٬
 (١٠ ٙدل ج٠ٝنفٕ ٤٬ُٞ

 .١٠ اُؿجؿ جًٝٞدر: المصدر
 

٠٧٠ُ٧ح ٖب١ ٢سحثط ٥ـ٣ جٝس٠٬٬ٚحز  ٠في٬ر ٠٧نظِر، ١ٜٝ٧ ٢٬د٫ٔ ؤ١ ٬لس٬ٗؿ دِى 
 .ج٠ٝسفنػ١٬ ١٠ جٝؿُٟ ٧جٝس١٬٧ٜ جٱيح٫ٖ ٝسػل١٬ جٜٝٗحءذ جٱ٢سحظ٬ر ٫ٖ ٠نحف٬َ جٝس٬ٚ٢خ
٫ٖ٧ ج٦٢ٝح٬ر سٟ اؿ٠حض ٥ئٳء ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ ٫ٖ ٢٠حوخ ٠ُل ٥٧ـج دِؿ س٬ٙ٧َ ٧ُٚؿ 

 .٬ٓف ٠ػؿؿذ ج٠ٝؿذ ٧ـٝٛ ٧ٖٚح ٯػٜحٟ ٧ُٚؿ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫
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 حقوق وواجبات الموظف الجدٌد: المطلب الثالث
 :حقوق الموظف الجدٌد- 1

٬لس٬ٗؿ ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ ١٠ ًُل د٬ؿج٧ٓظ٬ر، ٬٧ػلخ ٩ُٞ ؤلحك سؾو٬ه ن٦ف٪ - 
 .٧٢٠٠ع ١٠ ٙدل ل٢٧حًفجٛ

سسٜٗل ل٢٧حًفجٛ ٬ًٞر ٠ؿذ جٝس١٬٧ٜ ٧ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر دحٝل١ٜ ٧ج٢ٝٚل ٧٠ٌٕٞٝ جٝظؿ٬ؿ، - 
 .٥٧ـج اـج ٜح١ ٧٠َٙ جٝس١٬٧ٜ ٬ِٝؿج ١ُ ٠ٜح١ اٙح٠س٤

٢ٚل ج٠ٝسفنغ ـ٥حدح ٧ا٬حدح ١٠ ٠ٜح١ اٙح٠س٤ ا٩ٝ ٠ٜح١ جٝس١٬٧ٜ ؾٴل جٱظحقذ - 
 .جٝد٬ؿج٧ٓظ٬ر

١٧ٜ٬ ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ سحدَ ٢ٌٝحٟ جٝي٠ح١ جٳظس٠ح٫ُ ٧ٖٚح ٧ٞٝجثغ جٝػح٬ٝر، ٬٧س٠سَ - 
 .دٜحٖر جٝػ٧ٚ٘ ٧جٳ٠س٬حقجز ج٢٠ٝو٧ه ٦٬ُٞح ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل

٬سٟ جػسلحخ جٯٙؿ٬٠ر ٫ٖ ٠ئللر ل٢٧حًفجٛ جدسؿءج ١٠ سحف٬ؽ سصد٬س٤ ٫ٖ ٢٠وخ - 
٤ٞ٠ُ. 
 واجبات الموظف الجدٌد- 2

ا٦ٌحف ػل١ جٝل٬فذ ٧جٝل٧ٞٛ ٧سظ٢خ ؤ٪ ٠ُل ٧ًد٬ِر ؾف٘ ٬ئصف ٩ُٞ ج٧ٚٝجُؿ - 
 .جِٝح٠ر ٝٴ٢يدحً ٫ٖ ج٠ٝئللر

سٚؿ٬ٟ د٬ح١ ج١٬٠٬ٝ جٝؿلس٧ف٪، ٬صدز ؤ٤٢ ٬ٝك ٝؿ٤٬ ؤ٪ ٠نحفٜر ؤ٧ ٳ ٬س٩ٚٞ ؤ٪ - 
 .سؾو٬ه ١٠ ٠ئللر ؤؾف٨

 .سًد٬٘ جٝس٠٬ِٞحز ٧جٱفنحؿجز جٝؾحور جٝس٫ ؤ٬ًُز ٤ٝ ؾٴل س٤٢٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫- 
 .جٝس٧جول ٠َ ل٢٧حًفجٛ دفٟٙ جٝػلحخ جٝدف٬ؿ٪ ؤ٧ جٝد٫ٜ٢- 
ادٴّ ل٢٧حًفجٛ ؿ١٧ سإؾ٬ف ١ُ ٜل جٝس٬٬ٔفجز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ سػؿش ٫ٖ جٝػحٝر - 

 .جٳظس٠ح٬ُر ٧ج٧ٝيَ جِٝحث٫ٞ ٠٧ٜح١ جٱٙح٠ر، ٧ج٧٠ٕٝٙ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دحٝؾؿ٠ر ج٬٢ً٧ٝر
جسدَ ٬٢حدر ١ُ نفٜر ل٢٧حًفجٛ ٧دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ ٧ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر ٝٞػو٧ل ٩ُٞ - 

 .(٫ٖ جٝسؾوه)ٝٚخ ن٦حؿذ ٫ٖ ج٢٦ٝؿلر ج٠ٝسؾوور 
 .جٝفؿ ٩ُٞ جٳلسٗلحفجز ٧ج٧ٝصحث٘ جٝس٫ ٜسدس٦ح ل٢٧حًفجٛ- 
 .ٙد٧ل جٱػحٝر ا٩ٝ ٠ػًر ج٠ِٝل ٫ٖ ؤ٪ ٠ٜح١ ١٠ جٝدٴؿ جٝس٫ سٚفف٥ح ل٢٧حًفجٛ- 
 .جػسفجٟ ٧ٙجُؿ ٬٥ثر جٝس١٬٧ٜ ٧ل٢٧حًفجٛ- 
 ل٧٢جز ١٠ ٫ٖ07 ٦٢ح٬ر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٧٥ ٠ٞقٟ دح٠ِٝل ؿجؾل ل٢٧حًفجٛ ٠ٝؿذ - 

 .س٤٬ٝ٧ ٢٠ود٤
 .جٳ٠سصحل جٝوحفٟ ٧ٚٞٝجُؿ جٱظفجث٬ر ج٠ٌ٢٠ٝر ٝٞس١٬٧ٜ ٧ل٢٧حًفجٛ- 
 : حالات فسخ عقد التكوٌن الإدماجً فً المؤسسة*

٫ٖ ػحٝر جٝسؾ٫ٞ ١ُ ج٢٠ٝوخ  ؤ٧ جٳلسٚحٝر ؾٴل ٖسفذ ج٧ٝٳء ٬ئؿ٪ دح٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ - 
 .ا٩ٝ ؿَٖ ظ٬٠َ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ سػ٠ٞس٦ح ل٢٧حًفجٛ

سظح٧ق ٧س٬٧ٗى ٢قج٥ر و٧فذ ٠ٌ٢٠ر جٝس١٬٧ٜ ؤ٧ ل٢٧حًفجٛ ٙؿ ٬سلدخ ٫ٖ اٝٔحء - 
 .وف٬غ ١٠ ٥ـج جِٝٚؿ

ؤ٬حٟ سفج٬٠ٜر ٜٝل ٖول  (03)ج٬ٔٝحدحز ج٠ٝسٜففذ ٧ج٬ٔٝف ٠دففذ ٧ؤٜصف ٠ز صٴصر- 
ؿفجل٫ سسلدخ ٫ٖ ا٦٢حء ٥ـج جِٝٚؿ، ٠َ سلؿ٬ؿ ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ ٝظ٬٠َ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ 

 .سػ٠ٞس٦ح ل٢٧حًفجٛ
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٫ٖ جٝن٦ف ل٧ٕ  (03) ج٠ٝسٜففذ ٧ج٬ٔٝف ٠دففذ ٧جٝس٫ ٧ٗ٬٘ ُؿؿ٥ح صٴصرزجٝسإؾ٬فج- 
 .٬ئؿ٪ ا٩ٝ ا٦٢حء ٥ـج جِٝٚؿ ٠َ سلؿ٬ؿ ٜل ج٢ٝٗٚحز جٝس٫ سػ٠ٞس٦ح ل٢٧حًفجٛ

ؤن٦ف ٧ِٙز ؾٴل ٖسفذ  (03)٫ٖ ػحٝر جِٝظق ج٫ٜٞٝ ؤ٧ جٝظقث٫ ٠ٝؿذ سق٬ؿ ١ُ صٴصر- 
جٝس١٬٧ٜ ؤ٧ ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر دلدخ ٠فى ؤ٧ ػحؿش ٠ح ٬دفف٣ ػلخ جٯو٧ل، ٬سٟ ا٦٢حء 

 .٥ـج جِٝٚؿ ؿ١٧ جٝسقجٟ دس٬٧ِى جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ سػ٠ٞس٦ح ل٢٧حًفجٛ
جٳ٢ًٚحٍ ١ُ جٝس١٬٧ٜ ؤ٧ ج٠ٝػحٜحذ ج٬٢٦٠ٝر ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ا٦٢حء ٥ـج جِٝٚؿ ٠َ لؿجؿ ٜح٠ل - 

 .ج٢ٝٗٚحز جٝس٫ سػ٠ٞس٦ح ل٢٧حًفجٛ ٥٧ـج سػز ًحثٞر جٝٚح١٧٢
ؤ٪ فٖى ٝٴ٢ي٠حٟ ا٩ٝ ٠٦٠ر ٠ُل دِؿ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٬سلدخ ٫ٖ ا٦٢حء ٦٢٠ظ٫ - 

ِٝٞٚؿ ٠َ لؿجؿ ج٧٠ٌٕٝ جٝظؿ٬ؿ ٝظ٬٠َ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ سػ٠ٞس٦ح ل٢٧حًفجٛ سػز ًحثٞر 
 .ج٠ٝٴػٚر جٝٚيحث٬ر

 
 واجبات المكون وواجبات سوناطراك اتجاهه: المطلب الرابع

 :ج١٧ٜ٠ٝ ٧٥ ج٠ٝلئ٧ل ١ُ : واجبات المكون- 1
 .دف٠ظر لحُحز ٠ٝلحُؿذ ج٢٦٠ٝؿل١٬ ٫ٖ جٱؿ٠حض ٧ي٠ح١ س٬ٗ٢ـ٥ح- 
 .٠فجٙدر ٠ػس٨٧ جٝدف٢ح٠ط ٧جٝظؿ٧ل جٝق٫٢٠ ٝٞس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫- 
 .٠لحُؿذ ج٢٦٠ٝؿل١٬ ٫ٖ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٧٢٧ٜ٬ٝج ظح٥ق١٬ ٠ِٞٝل ٧جٱ٢سحظ٬ر- 
 N°07.071.R3 duاظفجء س٬٬ٟٚ ٢٠سٌٟ ١٬ٌٗ٧٠ٞٝ جٝظؿؿ ٦ٞ٠ُ٧ٟ ٧ٖٚح ٝٞس٬٠ِٟ فٟٙ - 

16-11-2014. 
ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ سٚحف٬ف جٝس٬٠٢ر ٧جٝسػٚ٘ ١٠ وػر ٠نحف٬َ جٝس١٬٧ٜ ٥٧ـج ٫ٖ ٦٢ح٬ر - 

 .جٝس١٬٧ٜ
 .ػي٧ف ٢٠حٙنر ج٠ٝـٜفجز ١٬ٌٗ٧٠ٞٝ جٝظؿؿ ِٜي٧ ٝظ٢ر جٝسػ٬ٜٟ

 :واجبات سوناطراك اتجاه المكون- 2
سي١٠ ل٢٧حًفجٛ ١٧ٜ٠ٞٝ ٠ٜحٖإذ ن٦ف٬ر ٥٧ـج ٤٢٧ٜٝ ٙحٟ دحٱنفجٕ ٩ُٞ ج٧٠ٌٕٝ - 

 .جٝظؿ٬ؿ ٫ٖ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫
 ٬سٟ سػؿ٬ؿ جٝفل٧ٟ ٧ٖٚح ٝٞس٬٠ِٟ جٝوحؿفذ ١ُ سًد٬٘ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر فٟٙ- 

N°7.071.R3 du 16-11-2014 
٬سٟ ؿَٖ جٝس٬٧ِى جٱؿجف٪ دحُسدحف٣ ج٠ٝدْٞ جٱظ٠ح٫ٝ جٝن٦ف٪، ٥٧ـج ج٠ٝدْٞ ٬ؾيَ - 

 .ٝٞيفجثخ ٧ٖٚح ٧ٞٝجثغ
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 الخـاتمـة العـامـة
   ٝٚؿ س٧و٢ٞح ١٠ ؾٴل ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٫ٖ ظح٢د٦٬ح ج٢ٌٝف٪ ٧ جٝسًد٫ٚ٬ ؤ١ جٝس١٬٧ٜ 

جٱؿ٠حظ٫ ١٬ٌٗ٧٠ٞٝ جٝظؿؿ ٬ِسدف ؤػؿ جٯلك ٧ ج٠ٝسًٞدحز جٝيف٧ف٬ر ٯ٬ر ل٬حلر سسد٢ح٥ح 
ج٠ٝئللر ١٠ ؤظل سػل١٬ ٠لس٨٧ ؤؿجء ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٧ س٬٧ًف ٙؿفجس٦ٟ ٧ س٬٠٢ر ٦٠حفجس٦ٟ ٧ 

سِؿ٬ل ل٧ٜٞحس٦ٟ ٧ جلسؾفجض ؤٙو٩ ٠ح ٝؿ٦٬ٟ ١٠ جًٝحٙحز ٧ س٬٠ِ٘ ؾدفجس٦ٟ ١٠ ؤظل 
٠لح٬فذ ٧٠٧جٜدر ٠ؾسٕٞ جٝس٧ًفجز جٝػحوٞر ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٝؿجؾ٫ٞ ؤ٧ ج٠ٝلس٨٧ جٝد٬ثر 

 .جٝؾحفظ٬ر ػس٩ سس١ٜ٠ ج٠ٝئللر ١٠ سػل١٬ ؤؿجث٦ٟ
٧ ٫ٖ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر جٝس٫ سس٠ػ٧ف ػ٧ل ؤ٬٠٥ر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٫ٖ سػل١٬ ٧ س٬٧ًف 

ؤؿجء ٢٦٠ؿل٫ ٙلٟ جٳلسٜنحٕ د٠ئللر ل٢٧حًفجٛ، سٟ س٢ح٧ل جٝظح٢خ ج٢ٌٝف٪ ٫ٖ 
ٖو١٬ٞ، ٬سِٞ٘ جٝٗول جٯ٧ل د٠لحف ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ ٫ٖ ج٠ٝئللر ػ٬ش سٟ سنف٬غ ٧ 

سِف٬ٕ ٧٠ي٧ٍ جٝس١٬٧ٜ ٧ ٠ؾسٕٞ ؤ٧٢ج٤ُ، ؤ٠ح جٝٗول جٝصح٫٢ سٟ جٝسًف٘ ٤٬ٖ ا٩ٝ ٠ؿؾل 
 جٝندحخ جٝـ١٬ ٥ٟ ٠ٚد١٬ٞ ٩ُٞ  ٠٬ك نف٬ػرٝٞس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٧ ُٴٙس٤ دحٯؿجء جٝـ٪

ؤد٧جخ جٝس٬ٌ٧ٕ، ٥٧ـج ٙوؿ جٝس٬ٜٕ ٠َ ٢٠حوخ ج٠ِٝل ٧ ٜـج جٝد٬ثر ج٠ٝدحنفذ ٧ ٜـج 
 .جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٦٠ٝحٟ جٯلحل٬ر ٧ جٝسل٬٬ف٬ر ٠ٞٝئللر

ؤ٠ح جٝظح٢خ جٝسًد٫ٚ٬ ٖٚؿ ٢٢ٜ٠ح ١٠ جٳػسٜحٛ د٧جَٙ ج٠ٝئللر ٧ ؿفجلس٦ح ٙوؿ ٠ِفٖر 
ظ٬٠َ ؤًفجٕ ج٠ِٝل ٧ ٬ٗ٬ٜر ل٬ف جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٫ٖ ج٠ٝئللر، ٠ٜح س٢ح٢ٝ٧ح 

جٱظفجءجز جٝٚح٬٢٧٢ر ٬ٞ٠ِٝر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٫ٖ ج٠ٝئللر، ٧ ٜـج جٝؾ٧ًجز ج٠ٝسدِر 
 .ٝس٬٬ٟٚ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ

 
 :أولا نتائج الدراسة

سٟ جٝس٧ول ١٠ ؾٴل ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ ُؿذ ٢سحثط ٧ ٖ٘ ل٬ح٘ ٦٢٠ظ٫ ٠فسدً د٠ػح٧ٝر 
 : جٱظحدر ٩ُٞ جٱنٜح٬ٝر ٠ػل جٝؿفجلر ٧ ٫٥ ٜحٯس٫

 : الجانب النظري .1.1
ل٬ف٧فذ ٢ٌح٬٠ر، ٧ ظ٧٦ؿ ٥حؿٖر ٝسق٬٧ؿ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ ٫ٖ ج٠ٝئللر ا١ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫  -

٧ ج٦٠ٝحفجز جٝس٫ سق٬ؿ ١٠ ٜٗحءذ ؤؿجث٦ٟ ٦ٞ٠ِٟٝ ؤ٧ ؤؿجء ؤ٠ُحل ـجز  دح٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ ج٠ِٝحفٕ
 ٠ح ٬ظ٤ِٞ ٧٬جٜخ جٝس٧ًفجز ج٠ِٝف٬ٖر ٧ جٝس٬ٔفجز ٠لس٨٧ ؤ٩ُٞ ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل ٧ ٥ـج

 .ج٠ٝؾسٞٗر

سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز جٝس٬٢٬٧ٜر صٟ :  ٠فجػل 3٫٥٧س٠ف ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ُدف  -
 .سو٬٠ٟ ٧ س٬ٗ٢ـ جٝدف٢ح٠ط جٝس٫٢٬٧ٜ، ٧ ؤؾ٬فج س٬٬ٟٚ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫

٬ِسدف جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٢ٌحٟ ٙحثٟ دػؿ ـجس٤ ٬سنٜل ١٠ ٠ؿؾٴز ، ج٬ٞ٠ِٝحز ٧  -
 .ج٠ٝؾفظحز

١ٜ٠٬ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ١٠ ٠لح٬فذ جٝس٬ٔفجز ٧ جٝس٧ًفجز جٝس٫ سػؿش ؿجؾل ؤ٧  -
 .وهذا ما ٌجعلنا نثبت صحة الفرضٌة الأولىؾحفض ج٠ٝئللر، 

ٝٞس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ؿ٧ف ٦٠ٟ ٧ ٜد٬ف ٫ٖ س٬٠٢ر جٝٚؿفجز جٳدسٜحف٬ر ٰٖٝفجؿ ٧ ـٝٛ ١٠  -
وهذا ما ٌجعلنا نثبت صحة الفرضٌة ؾٴل جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر ج٠ٝسؾوور ٫ٖ ـٝٛ، 

 . الرابعة
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 : الجانب التطبٌقً .2.1

 جٝػل جٝفث٬ل٫ ٝس٬ٖ٧ف ج٠ِٝحٝر جٝٚحؿفذ ٩ُٞ ؤؿجء ٦٠حٟ ج٠ِٝل ؤودغ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ 
جٝظؿؿ دح٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ ج٠ِٝحفٕ ٧ ج٦٠ٝحفجز جٝس٫ ػ٬ش ٬لس٦ؿٕ ٥ـج جٯؾ٬ف اٜلحخ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ 

 س٬٧ًف ٥ـ٣ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ ج٠ِٝحفٕ ٧ سسًٞد٦ح ج٬ٌ٧ٝٗر ٧ ٠٠حفلس٦ح سًد٬ٚ٬ح، ايحٖر ا٩ٝ
ج٦٠ٝحفجز د٠ح ٬س٢حلخ ٠َ جٝس٬٬ٔف ج٢٠ٝن٧ؿ ٫ٖ ٦٠حٟ ج٬ٌ٧ٝٗر ٧ س٬٧ًف ؤؿجء جِٝح٠ل ٧ 

 .ٙؿفس٤ ٫ٖ ؤؿجث٦ح

 ٬ِسدف جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ؤٖيل ؤ٧٢جٍ جٳلسص٠حف. 

  ٟد٬ٞ٠ِر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٫ٖ ٙلٟ جٳلسٜنحٕ ٠ٞٝئللر ٬ل٠غ دسػ٬ٚ٘ سػؿ٬ش سؿف٬ظ٫ ج٬ٚٝح
 .١٬ٌٗ٧٠ٞٝ جٝظؿؿ ٧٧يَ ٠ِح٬٬ف ظؿ٬ؿذ ٝسػل١٬ جٯؿجء

  ٬ل٠غ س٬٬ٟٚ جٯؿجء د٠ِفٖر ٠ؿ٨ جلس٬ِحخ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ دحٝؿف٧ك ٧ جٝػٞٚحز
جٝؾحور دـٝٛ، ٧ ٥ـج ١٠ ؾٴل س٬٬ٟٚ ؤؿجث٦ٟ دِؿ ٜل ٬ٞ٠ُر ا٢سحظ٬ر ٧ ٤٢٠ ٠ِفٖر ٠لس٨٧ 

 . وهذا ما ٌجعلنا نثبت صحة الفرضٌة الثانٌةس٧ًف ؤؿجء ٥ـج جٯؾ٬ف، 

  ٬سفٛ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ؤصفج ا٬ظحد٬ح ٩ُٞ ٦٠حفجز ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ ٖسقؿجؿ جٝٚؿفذ ٧
 .وهذا ما ٌجعلنا نثبت صحة الفرضٌة الثالثة٬سػل١ جٯؿجء، 

 

 :  ثانٌا الاقتراحات
  د٢حءج ٩ُٞ ج٢ٝسحثط جٝس٫ سٟ جٝس٧ول ا٦٬ٝح ي١٠ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ١ٜ٠٬ سٚؿ٬ٟ دِى 

 : جٝس٧و٬حز، ٧ جٝس٫ ١ٜ٠٬ ج٠ِٝل د٦ح ٧ جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح ٧٢٧ظق ؤ٦٠٥ح ٫ٖ ٠ح ٫ٞ٬
٫ٜٝ س١٧ٜ ٬ٞ٠ُر جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ـجز ِٖح٬ٝر ٜد٬فذ ٧ظخ جٳ٥س٠حٟ دظ٬٠َ جٝؾ٧ًجز  -

 .جٝدفج٠ط ج٠ٝلًفذ ١٠ سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز ٧و٧ٳ ا٩ٝ ٠فػٞر جٝس٬٬ٟٚجٝس٫ س٠ف د٦ح 

 جٝس٬٢٬٧ٜر ػس٩ ٬س١ٜ٠ ج١٧ٜ٠ٝ دإؿجء ٠فجُحذ سؾوه ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ ؤص٢حء س٬ٌ٢ٟ جٝؿ٧فجز -
٦٠ح٤٠ دٗح٬ُٞر ٧ ٬لسظ٬خ ج٠ٝس١٧ٜ ٠ٝػس٨٧ جٝدفج٠ط جٝس٬٢٬٧ٜر ٧ ٬س١ٜ٠ ١٠ سػو٬ل 

٠ِحفٕ ٧ ٦٠حفجز ظؿ٬ؿذ ٧ سػؿ٬ص٦ح ٧ ٤٢٠ جٝفَٖ ١٠ ٠لس٨٧ جٯؿجء جٝـ٪ ٢٬ِٜك ا٬ظحدح 
 .٩ُٞ ج٠ٝس١٧ٜ ٧ ج٠ٝئللر

جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٧ ٥ـج ١٠ ؤظل جٝس٬ٞٚل : جٝسنظ٬َ ٫ٖ س٬٠ِٟ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝس١٬٧ٜ -
 . ١٠ ٢لدر جٝدًحٝر ٧ س٬ٖ٧ف ٬ؿ ُح٠ٞر ٠ئ٥ٞر ٧ ٢٧ٜ٠ر

٫ٜٝ ٬ػؿش دف٢ح٠ط جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ؤصف٣ ٫ٓ سػل١٬ ٧س٬٠٢ر ؤؿجء ج١٬ٌٗ٧٠ٝ جٝظؿؿ ٧  -
سق٬٧ؿ٥ٟ دل٬ٜ٧ٞحز ظؿ٬ؿذ، ٬ظخ ٩ُٞ ٙلٟ جٳلسٜنحٕ ؤ١ ٢٬ٌٟ ٧ ٢٬ٗـ دفج٠ط ٠د٬٢ر ٩ُٞ 

 .ؤلك ٬٠ُٞر

 

 :  ثالثا صعوبات الدراسة
 :   ١٠ د١٬ جٝو٧ِدحز جٝس٫ ٧جظ٦ز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٠ح ٫ٞ٬

 .٢ٚه ج٠ٝفجظَ ٧ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر جٝؾحور دح٧٠ٝي٧ٍ -

 .ج٦ٟٗٝ جٝؾحًت ٧٠ٞٝي٧ٍ ١٠ ٙدل دِى ج٠ٝلئ١٬ٝ٧ ٫ٖ ج٠ٝئللر -
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  :رابعا أفاق الدراسة
  دِؿ جٳ٢س٦حء ١٠ جٝسػ٬ٞل ج٢ٌٝف٪ ٦ٌفز ٢ٝح جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٱنٜح٬ٝحز جٝظؿ٬ؿذ د٧٠جوٞر 

 ٧ؤ١ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٟٝ سس٢ح٧ل اٳ ظقءج ١٠ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٧ سإص٬ف٣ ٩ُٞ جٯؿجء، ٧جٝدػش ٦٬ٖح، 
 : ١٠ د١٬ ج٧٠ٝجي٬َ ج٠ٝٚسفػر جٝس٫ سِسدف ٜح٠سؿجؿ ٧٠ٝجوٞر جٝؿفجلر

 .(ؿفجلر ج٠ٝٚحف٢ر)٧جَٙ جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٫ٖ ج٠ٝئللحز جٝظقجثف٬ر  -

 .ؿ٧ف دفج٠ط جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٫ٖ اػؿجش جٝس٬٬ٔف ٫ٖ جٝل٧ٞٛ جٝس٫٠٬ٌ٢ -

  .جٝس١٬٧ٜ جٱؿ٠حظ٫ ٧ؿ٧ف٣ ٫ٖ فَٖ ١٠ ٜٗحءذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر -
 

٧ ٫ٖ جٯؾ٬ف ٢إ٠ل ؤ ١ ١٧ٜ٢ ٙؿ ٢ٖٚ٧ح ٫ٖ ظ٠َ ٥ـج ج٧٠ٝي٧ٍ ٧ ٠ػح٧ٝر 
الٚح٤ً ٩ُٞ ؤفى ٧جَٙ ج٠ٝئللحز ٧ ؤ١ س١٧ٜ ؾحس٠ر دػص٢ح دؿج٬ر 

.ج٢ًٴٙر ٝدػ٧ش ؤؾف٨ ٠لسٚد٬ٞر
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