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 الثاني 8  المداخلة تندرج ضمن المحور

 الاستثمار في السياحة الداخلية

 تحت عنوان 

 الإحصائيات الوطنيةالداخلية في الجزائر على ضوء  استثمارات السياحةواقع 

 من إعداد:                                             من إعداد:
 خيضر                                      بورنيسة مريم د/خنفري

 أستاذ محاضر قسم "أ"                                أستاذة مؤقتة
 دكتوراه في العموم الاقتصادية                         طالبة دكتوراه محاسبة و تدقيق

 عة بومرداس " الجزائر"جامعة بومرداس " الجزائر"                           جام
0550 09 96 03                                  0780 42 22 88 

Khenfri.kheider@hotmail.fr                 ritagemeriem@yahoo.fr 
 :الملخص

حيث استندنا في واقع استثمارات السياحة الداخلية في الجزائر ،  دراسة إلى يهدؼ البحثية الورقة ىذه موضوعإف 
، فمن 2014إلى غاية نهاية سنة  وزارة السياحة الجزائرية الصادرة عن الوطنية الإحصائيات دراستنا على لرموعة من

 خلاؿ لاسيما ،استًاتيجية تنموية مشاريع عدة عرؼ في الجزائر السياحي القطاع واقع خلاؿ دراستنا استنتجنا  أف
 برلرتها التي الخاصة بالدنتجعات السياحية و الفنادؽ،  والدشاريع الاستثمارات لستلف في أغلبها ت٘ثلت الأختَة الفتًة
، لكن في واقع الحاؿ مازاؿ ىذا القطاع يتخبط في  ضمن أولوياتها من أجل إنعاش اقتصادىا وزيادة إيراداتها الدولة

يمكن تٕاوزىا إذا   لكن ىذه الدشاكل  ،الدشاكل الإدارية  و الدالية التي تعرقل نموه لعل أبرزىا ، العديد من الدشاكل 
لنوع من و إرادة قوية لتًقية ىذا ا، كانت ىناؾ رؤية استًاتيجية استثمارية لزددة من طرؼ صناع القرار في الجزائر 

 المجالات الذي أصبح لزور العملية الاقتصادية.
  السياحة ، السياحة الداخلية، واقع الاستثمارات السياحية.الكلمات المفتاحية8 

 :المقدمة
 لاسيما عديدة قطاعات تنشيط على يعمل فعاؿ قطاع فهي ،  الشاملة التنمية تٖقيق فيلزورا استًاتيجيا  السياحة تعد

 التي خاصة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة، الدؤسسات تطوير إلى يؤدي لشا ، و الحرؼ التقليدية الصناعات  قطاع
 .الصعبة العملة أو المحلية بالعملة كانت سواء تٖصيل إيرادات مالية تساىم في و القضاء على البطالة على تعمل

إطار دعم و نظرا لدردودية القطاع السياحي و اثره على الناتج المحلي الخاـ ) الاقتصاد بصفة عامة(، قامت الجزائر في  
مشروع جديد للنهوض بالسياحة في  1674حيث تم برلرة ، الدرافق الجديدة السياحي بتشييد العديد من  القطاع
وستعمل ىذه الدنشآت  .ألف سرير 70.000مشروع فندقي قيد الإلصاز وبطاقة استيعاب تصل إلى  584منها  الجزائر
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وجهة سياحية جديدة خصوصا في ظل  الجزائرالقاعدية الجديدة على تدعيم وتنمية السياحة تٔا يسمح أف تكوف 
 (.الإمكانيات الطبيعية التي تزخر بها واستقرار الأوضاع الأمنية وكذا توفر الشبكات الحيوية )الغاز والدياه والإنارة

 خطط عدة خلاؿ ومن والجزائر ، الاقتصاد لنمو والركيزة الفقري العمود تٔثابة ىو السياحي فالاستثماروللإشارة 
 وانتهاجها ، التشريعية والأطر القوانتُ من العديد بإصدار وذلك الاستثمار وتنظيم تطوير إلى سعت واستًاتيجيات

 إلى بعد ترقى لم الجزائر فإف الدقومات تلك كل رغم ولكن ، العاـ القطاع في الاستثمار تشجع اقتصادية لسياسة
 فيها السياحة باستمرار يسمح والذي الدتنوع للمناخ امتلاكها ،رغم السياحي القطاع في عليو يعوؿ الذي الدستوى

 و انطلاقا لشا سبق يمكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية:
 ما هو واقع الاستثمارات السياحية الداخلية في الجزائر؟

 تكمن أىداؼ الدراسة فيمايلي: أهداف الدراسة8 
 لستلف الدفاىيم الخاصة بالسياحة و السياحة الداخلية.التطرؽ إلى  -
 تشخيص واقع الاستثمارات السياحية في الجزائر. -
 اقتًاح حلوؿ كفيلة للنهوض و الرقي بالقطاع السياحي الداخلي في الجزائر. -

 محاور الدراسة8 
 تم تقسيم الورقة البحثية إلى ثلاث لزاور أساسية على النحو التالي:

 .الإطار النظري للدراسةالأول8  المحور
 .واقع الاستثمارات السياحية في الجزائرالمحور الثاني8 

 .لأليات الكفيلة للنهوض بالاستثمار السياحياالمحور الثالث8  
 المحور الأول8 الإطار النظري للدراسة

 والدوؿ للمجتمعات والبيئية والثقافية والاجتماعية الاقتصادية النواحي على أثار من لذا لدا متميزة بأهمية السياحة تٖظى
 تٕارة خاصة الدولية التجارة وتٖرير والعولدة التكنولوجي كالتقدـ  العالم يشهدىا التي التطورات مع الأهمية ىذه وتزايدت
 .أبرزىا من السياحة تعد التي الخدمات

 :التاليتوجد عدة تعاريف للسياحة نذكر أبرزىا على النحو  8 أولا8 مفهوم السياحة
 الذي الوسط عن الفرد تٓروج تتعلق التي الأنشطة من نشاط " بأنها السياحة( WTO) للسياحة العالدية الدنظمة تعرؼ
 نشاط تٔمارسة مرتبطة تكوف ألا على غتَىا أو والاستمتاع التًفيو لغرض متواصلة، السنة تتجاوز لا ولددة فيو يقيم

 1".دخل على الحصوؿ بهدؼ
" بأنها تلك الأنشطة التي يقوـ بها الشخص  1991في الدؤت٘ر الذي انعقد في كندا سنة  السياحة ايضا عرؼكما 

من الزمن و أف لا يكوف غرضو من السفر لشارسة نشاط  إلى خارج بئيتو الدعتادة لددة أقل من فتًة معينة الدسافر 
 2يكتسب منو دخلا في الدكاف الذي يسافر إليو.

  التي البشرية الأنشطة لرموع فهي الدتعة، أسفار إلى ينصرؼ لفظ عن عبارة" بأنها للسياحة الدولية الأكاديمية تعرؼ
 

                                                   
 .73، ص 2013، 13العربية ، لرلة الباحث ، العدد ىاني نواؿ ، تنافسية القطاع السياحي في الدوؿ  1
 62لزي لزمد مسعد، افطار القانوني للنشاط السياحي و الفندقي، الدكتب العربي الحديث، مصر ، ب ت ، ص  2 
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 3".الأسفار من النوع ىذا تٖقيق على تعمل
 لجنة عرفتو فقد السياؽ ىذا وفي النشاط، ىذا لزور يمثل الذي السائح بتعريف إلا يكتمل لا السياحة تعريف إف

 تلك غتَ أكثر أو ساعة 24 من لفتًة يسافر شخص أي " بأنو 1973 سنة الأمم لعصبة التابعة الاقتصاديتُ الخبراء
 .دائمة بصفة فيها يقيم التي

 مكاف يزور شخص أي " السائح يعتبر حيث شامل تعريف إلى الدوليتُ والسياحة للسفر الدتحدة الأمم مؤت٘ر ووصل
 .منو يجزى عمل وراء السعي غتَ سبب لأي الأصلي موطنو غتَ

 : يلي ما السابقة التعريفات من نستنتج
 النفس؛ عن وترويح راحة من تقدمو وما للفرد والاجتماعية النفسية بالجوانب السياحة تهتم -
 معينة؛ لفتًة فيو يقيم الذي الوسط من الفرد تنقل السياحة تتضمن -
 الدادي؛ للكسب ىدؼ وجود دوف الدتعة ىو السياحة من الذدؼ -
 .ومتعو نفسيا إشباعا لو تٖقق أخرى أمكاف إلى ويرتٖل إقامتو مكاف يغادر شخص آؿ ىو السائح -

 في مستمر لصاح تٖقيق على ما دولة في السياحة لقطاع الدنتمية الدؤسسات قدرة أنها على السياحة قطاع تنافسية وتعرؼ
 .القطاع ىذا في الدوؿ تلك ت٘يز إلى يؤدي ما وىذا الحكومية، والحماية الدعم على الاعتماد دوف الدولية الأسواؽ
 الخارجية الأجنبية أو الداخلية سواء للمنافسة التصدي على قادرة مؤسساتو تكوف الذي القطاع ىو التنافسي والقطاع

 .الأرباح وتٖقيق باستمرار تنميتها على والعمل السوؽ من حصتها على المحافظة خلاؿ من
 فتنافسية الأخرى، البلداف في الدنافسة بالقطاعات تٔقارنتو القطاع مستوى على التنافسية وتٖليل تنافسية معرفة ويتم

 إذا تنافسيا القطاع ويكوف الأخرى، الدنافسة القطاعات بباقي ومقارنتها لو السوقية الحصة بنمو تقاس أف يمكن القطاع
 لتنافسية أخر تعريف وىناؾ الأجانب، الدوردين قبل من حرة منافسة وجود مع الدتوسط من أعلى عالية عوائد حقق

 ارتفاع خلاؿ من التفوؽ تٖقيق جانب إلى منافسيو، عناصر إنتاجية من أآبر عناصره إنتاجية تكوف أف ىو القطاع
 4.العالدية الصادرات إجمالي من نصيبو

 مكاؼ من السائح ينتقل ىنا و دولتهم حدود داخل الدولة تٍمواط انتقاؿ الداخلية السياحة ت٘ثل:  الداخلية السياحة
 بغرض ليس الدكاف الدزار في الأقل على ليلة يقضي فأ فيهاو يقيم التي الدولة حدود داخل آخر مكاؼ ليزور وإقامت

 .ندوة أو مؤت٘ر حضور أو دينية لأسباب أو اـالاستجم و التًفيو بغرض لكن و العمل
 لشا السائدة بالقيم التمسك و الاجتماعي التضامن و المجتمع وحدة من تزيد أنها في الداخلية السياحة أهمية ترجع و

 في ذلك يساعد حيث القومي للدخل ينضب لا مصدر أنو النوع ىذا من الذدؼ و الانتماء و بالقومية شعور يخلق
 بالإضافة القومي للدخل الأمثل التوزيع خلاؿ من ذلك و الدولة داخل ختلفةلدا الأقاليم بتُ الاقتصادي التوازف تٖقيق

 السياحة عليها تعتمد مهمة ركيزة السياحة من النوع ىذا يعد و البلاد داخل الدختلفة الإنتاجية القطاعات تنمية إلى
 5.الدتعددة السياحية الدرافق تٖستُ و استكماؿ على يشجع تنشيطها فأ حيث الخارجية

                                                   
 29 ص ، 2007 ، الأردف، ،2 ط الدستَة، دار السياحة، مبادئ إلياس، سراب و الظاىر نعيم 3
 .74، 73ىاني نواؿ ، تنافسية القطاع السياحي في الدوؿ العربية، مرجع سبق ذكره ، ص ص  4
   ، دور القطاع السياحي في ت٘ويل الاقتصاد الوطتٍ لتحقيق التنمية الدستدامة " دراسة حالة الجزائر"، رسالة ماجستتَ ةمبوعمو  يدةحم 5

 .28، ص 2011/2012جامعة سطيف ، الجزائر ، 
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 ثانيا 8 الإطار القانوني للسياحة 
 بشأنو يصدر لم حيث نهاية التسعينات الاستقلاؿ إلى منذ وتنظيمي تشريعي جهاز إلى يفتقر السياحي القطاع ظل

الدؤرخ في  05-90رقم  والقانوف ، و مواقع التوسع السياحي1966مارس  26 في الدؤرخ 62-66رقم  الأمر سوى
 تتعلق التقتٍ الطابع يذية ذاتالتنف الدراسيم بعض إلى إضافة والأسفار السياحة بالوكالات الدتعلق1990فيفري ،  19

 قانونية. مرجعية أية لذا تكن لم الدخيمات والتي وتنظيم الفندقية الدؤسسات تصنيف تٔعايتَ أساسا
 عرفتها التي والاقتصادية التحولات السياسية مع يتلاءماف جعلهما قصد القانونتُ ىذبن تٖيتُ 1999 سنة تم لقد

 للفندقة الدستَة والقواعد للسياحة، الدستدامة بالتنمية أخرى تتعلق أساسية قوانتُ بثلاثة استكمالذما تم كما الجزائر، 
 6لأغراض سياحية . الشواطئ واستغلاؿ

 الجدول رقم 8 التوزيع حسب الطابع القانوني
 2014 سنة 2013 سنة قطاع

 الأسرة عدد الفندقية الدؤسسات عدد الأسرة عدد عدد الدؤسسات الفندقية
 18613 65 18613 65 عمومي
 74744 1059 74313 1062 خاص

 3134 54 2006 42 الجماعات المحلية
 3114 07 3872 07 لستلطة
 99605 1185 98804 1176 المجموع

 .8، وزارة السياحة الجزائرية، ص2014دليل إحصائيات السياحة لسنة المصدر8 
من خلاؿ معطيات الجدوؿ أعلاه، نلاحظ أف عدد الدؤسسات الفندقية العمومية و الخاصة لم تشهدا اي زيادة سنة 

 ذلك حسب إحصائيات السياحة،  على التواليمؤسسة فندقية  07و  65 بػبنفس العدد الدقدر  وااحتفظ، بل 2014
التي ت٘تلكها الجماعات الإقليمية، فإنها في تراجع  ، أما فيما يخص عدد الدؤسسات الفندقية الخاصة و تلك2014لسنة 

مستمر و ىذا راجع إلى سياسة التقشف الذي طاؿ القطاع السياحي و تٕميد أغلب الدشروعات الدتمثلة في بناء 
الدؤسسات الفندقية عبر كافة التًاب الوطتٍ. و لغرض توضيح عدد الفنادؽ الدوجودة بالضبط سواء في الدناطق الساحلية  

 الصحراوية أو الحومية ...إلخ( نتطرؽ إلى الجدوؿ التالي: 
 4102الجدول رقم 8 وضعية الحظيرة الفندقية الوطنية نهاية 

 2014سنة  2013سنة  الطابع
 الأسرة عدد الفنادؽ عدد عدد الأسرة عدد الفنادؽ

 61012 872 55988 798 حضري
 27962 209 29886 219 ساحل

 4547 60 6058 94 صحراوي
 4259 26 5467 46 حموي

 1825 18 1405 19 مناخي
 99605 1185 98804 1176 المجموع

 .8، ص ، وزارة السياحة الجزائرية2014دليل إحصائيات السياحة لسنة : المصدر

                                                   
 .المتعلق بالوكالات السياحة والأسفار1990فيفري ،  19المؤرخ في 05-90القانون رقم   6
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مقارنة  2014من خلاؿ تأملنا للمعطيات الواردة أعلاه، نستنتج أف وضعية الحظتَة الفندقية الداخلية انخفضت سنة 
انخفاض التمويلات الدالية ، خاصة الحظتَة الفندقية الساحلية، الصحراوية و الحموية و ذلك بسبب 2013بسنة 

ناقصات الدولية لبناء الدنتجعات و الدركبات السياحية في الدمنوحة للقطاع السياحي في الجزائر ، إلى جانب قلة الد
 الجزائر. كل ىذه العوامل أثرت سلبا على القطاع الفندقي الجزائري. 

 4102الشكل رقم8 وضعية الحظيرة الفندقية الوطنية نهاية 

 
 .: من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على معطيات الجدوؿ السابقالمصدر

 8الداخلية أنواع السياحة 
 يمكن الدعيار لذذا ووفق السياحة، وأنواع أشكاؿ تٖديد يتم ضوئها على التي الأسس أىم أحد الطبيعي التصنيف يعتبر

 :التالية الأنواع السياحية لصد أف
 السياحة الساحلية في الجزائر8 

 على الأفراد طرؼ من تقاـ فهي الددف، سواحل على وتقاـ تنشأ التي السياحة تلك ىي الساحلية بالسياحة ويقصد
 طريق عن وذلك علاجية لأغراض أو الاستجماـ أجل من الأفراد باىتماـ وتٖظى والمحيطات، البحار شواطئ امتداد

 7.الرماؿ على الاستلقاء أو السباحة
 4102-4102من سنة  الاصطيافالجدول رقم8 موسم 

 2014موسم الاصطياؼ لسنة   2013موسم الاصطياؼ لسنة  
 576 576 العدد الإجمالي للشواطئ

 381 370 عدد الشواطئ الدرخصة للسباحة
 194 206 عدد الشواطئ الغتَ مرخصة للسباحة

 107.987.394 76.740.701 التًدد على الشواطئ
 76.564.866 87.405.960 إيرادات الامتيازات الخاصة بالشواطئ

 .13، وزارة السياحة الجزائرية، ص 2014 : دليل إحصائيات السياحة لسنةالمصدر

                                                   
 السابع الوطتٍ مؤت٘ر الدلتقى،  المحروقات قطاع خارج الدستدامة الاقتصادية التنمية تٖقيق في السياحي القطاع الباسط، دور عبد مداح 7

 .2، ص 2017جانفي  10و  9بالجزائر في البويرة يومي  يومي  السياحي القطاع في الاستثمار وتٖديات حوؿ مقومات
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، نظرا لدا تزخر بها تشهد السياحة الساحلية في الجزائر توافد العديد من السائحتُ الدقيمتُ في الدناطق الجزائرية ) المحليتُ(
، و لزاذ للبحر الأبيض الدتوسط، ناىيك عن الشواطئ الخلابة التي ²كلم  1200الجزائر من شريط ساحلي على مد 

تٕلب انظار الزائرين لذا، ىذه الدقومات الطبيعية الجذابة جعلت أغلب السائحتُ يتوافدوف إليها و بكثرة خاصة في سنة 
سياسة ، و يعود ذلك إلى 2013مقارنة بسنة  %23,54، اين سجلت الدناطق الساحلية زيادة تقدر بػ 2014

الدقيمتُ المحليتُ و سحر مدننا لدى  السياحي تّماؿ الدولة في التًويج للسياحة الساحلية الداخلية و نمو الفكر
الإهماؿ الذي طاؿ ، و ىذا بسبب %12,40تراجعت بػ  إيرادات الامتيازات الخاصة بالشواطئحتُ أف في الساحلية. 

شواطئنا و انعداـ مقومات النظافة ، إلى جانب ارتفاع تكاليف الاصطياؼ في الددف الساحلية الجزائرية، الأمر الذي 
 جعل بعض السياح من العزوؼ و التوجو إلى مقاصد سياحية اخرى و بأقل تكلفة.

 :السياحة الصحراوية في الجزائر
 الرملية الكثباف بتجمعات تتمثل طبيعية مظاىرىا من فيها تٔا الصحراء، لرالذا الطبيعية، السياحة أنواع من نوع ىي

 أسلوب في تتمثل بشرية مظاىر من و الطبيعية، الواحات و الجافة الأودية و الجرداء الجباؿ و ،(السرير العرؽ، الرؽ،)
 والبشري الطبيعي تفاعلها في لتشكل الصحراء طبيعة مع ت٘اما الدنسجمة و الدتناغمة الصحراوية الشعوب ثقافة و حياة
 8.الأرياؼ و الددف في الدألوفة الحياة أنماط من غربيا نمطا ىذا
 

 الصحراوية في الجزائرالسياحة الجدول رقم8 وضعية 
 المجموع الأجانب الدقيمتُ الفتًة
 126713 6618 120095 2013سنة 

 246238 21508 224730 2014نهاية نوفمبر 
 .15، ص ، وزارة السياحة الجزائرية2014: دليل إحصائيات السياحة لسنة المصدر

 الشكل رقم8 السياحة الصحراوية في الجزائر

 
 .الباحثتُ بالاعتماد على معطيات الجدوؿ السابق: من إعداد المصدر

                                                   
 08 ،ص 2009 ، الأردف التطبيقية، بلقاء جامعة العربي، الوطن في الصحراوية السياحة غرايبة، مصطفى خليف 8
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،إذ قدر عدد  2014من معطيات الجدوؿ السابق نستنتج أف السياحة الصحراوية في الجزائر عرفت تزايد ملحوظا سنة 
سائح  21508سائح داخلي أي مقيم بالجزائر و  224730سائح من بينهم  246223السياح في ىذه السنة بػ 

، و ترجع أسباب ارتفاع السياحة الصحراوية في الجزائر إلى 2014، أي ضعفي العدد سنة  2013 اجنبي مقارنة بسنة
عدة اسباب نذكر أبرزىا في سياسية الدولة الرامية إلى ترقية الاستثمار السياحي الداخلي، فقد شهد الجنوب الجزائري 

ستقباؿ السائحتُ، كما عملت الدولة في إلصاز العديد من الدنتجعات السياحية و الدراكب و الفنادؽ الفخمة لا
السنوات الأختَة على ترقية الدنتجات الصناعات التقليدية  في الدنطقة. ناىيك عن الجانب التًويجي للسياحة الصحراوية 
من خلاؿ وسائل السمعي البصري ، كل ىذه العوامل ساهمت في تنشيط السياحة الصحراوية في الجنوب ، لكنها في 

 ترقى إلى الدستوى الدطلوب.الواقع لم 
 بالسياحة وتسمى الأفراد، عند أخرى وأمراض والنفسي الجسمي بالعلاج الدتعلقة السياحة وىي :الحموية السياحة
 طريق عن للعلاج أساسية كواسطة تعتبر حيث الدعدنية، والدنابع الحمامات مستوى على أساسا تقاـ نهالكو  الحموية

 .والأوجاع الآلاـ من التخفيف الأمراض، بعض من التاـ الشفاء بغرض الحموية السياحة وت٘ارس الشرب، أو الاستحماـ
 4102  نهاية الحموية للسياحة تلخيصي جدولالشكل رقم8 

مشاريع في  الدؤسسات الناشطة العدد 
 طور الإلصاز

 مشاريع متوقفة
الدنابع 
 الحموية

منح 
استغلاؿ 

 الدياه الحموية

 تٔياه البحر مركز العلاج مركب حموي
 خاصة عمومية خاصة عمومية

 11 20 1 1 7 8 50 202 2014سنة 
 14 15 1 1 7 8 47 202 2013سنة 
 -3 5 0 0 0 0 3 0 تطور

 .29، وزارة السياحة الجزائرية، ص 2014: دليل إحصائيات السياحة لسنة المصدر
نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف السياحة الحموية في الجزائر غتَ نشطة و تساىم بنسبة ضئيلة جدا في السياحة 

 أعداد استقباؿ یحتم ما البلاد، على الدتوافدين السياح أعداد خدمة إلى ترقى لا الدتوفرة الإمكاناتالجزائرية، لآف 
 خلاؿ والدغرب تونس على الدتوافدين الأجانب السياح عدد وصل حيث المجاورة، الدوؿ مع مقارنة السياح من لزتشمة
       الجزائر تٔقصد للتعريف الخارج في للسياحة لشثل للجزائر ليس أنو كما .سائح مليوف 16 من برأك 2014 موسم

 .لو و التًويج
 بعض مثل وذلك الدناخ، طريق عن العلاج الأحياف بعض في الدناخية السياحة من يستفاد :والجبلية المناخية السياحة
 يكوف ما فعادة الجبلية السياحة أما الصحراء، في آخر ونوع البحار، قرب الآخر والبعض الجباؿ، في تعالج التي الأمراض

 صيفي وفصل الثلج على التزلج أجل من شتوي سياحي فصل لذا تكوف التي الجباؿ بعض في إلا واحد فصل لذا
 .9للتدفئة

 

                                                   
 .02سبق ذكره ، ص ، مرجع المحروقات قطاع خارج المستدامة الاقتصادية التنمية تحقيق في السياحي القطاع دورالباسط،  عبد مداح9
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 الثاني8 واقع الاستثمارات السياحية في الجزائر المحور
 زيادة معتبرة شهد القطاع السياحي في السنوات الأختَة  

بتُ و ىذا ما سنحاوؿ رصده في ىذا المحور حوؿ واقع التدفقات الاستثمارية الدنجزة في الجزائر من خلاؿ الجدوؿ الد
 أسفلو.

 أولا8 تعريف الاستثمار السياحي8
 ذات فرصا فيها أف رمأف الدستث يعتقد التي،  الاستثمارية الفرص أوالمجالات  في استثمارىا أو الأمواؿ فتوظي يعتٍ

 ويقصدالسياحي، الاستثمار  ىو الاستثمار لرالات أحد وإف الدخاطر، من مستوى أقل في عائد أفضل تٖقق جدوى
 ىو  الفرص في تْوزتو التي أموالو من كل او جزء أجنبيا أو عربيا كاف أي الدستثمر يوجو أفبأف الاستثمار  بهذا النوع 

 10.ة السياحي
 وخدمات لستلفة وإمكانيات ومناخ لشيزة مواقع من الطبيعية للموارد استغلاؿ" أنو على السياحي الاستثمار يعرؼكما 
 والإعلاـ التًويج فيها تٔا لذلك الدستلزمات كافة وتأمتُ جذب نقاط الدواقع ىذه وجعل سائح، أو زائر لكل لشيزة

 11.باستمرار وتطويرىا أهميتها على الحفاظ واستمرار الدواقع ىذه استدامة لتأمتُ
  ثانيا 8 أهداف الاستثمار السياحي 8

 نلخص أبرز أىداؼ الاستثمار السياحي في الشكل التالي:
 الشكل رقم8 أهداف الاستثمار السياحي

 
  للعلوـ بغداد كلية لرلة ،الجزائر حالة / الاقتصادية التنمية تٖقيق في السياحة قطاع مساهمة العمراوي، سليم سعيدي، یحتِ المصدر8
 .100، 99، ص ص 2013، 36  العدد الجامعة الاقتصادية

                                                   
 الوطتٍ الدلتقى، مؤت٘ر معالجتها وكيفية الجزائر في السياحية الاستثمارات في الدؤثرة الإدارية والدعوقات عيسات، التحديات الزىرة فطيمة10

 .4، ص 2017جانفي  10و  9يومي  في البويرة يومي بالجزائر  السياحي القطاع في الاستثمار وتٖديات مقومات حوؿ السابع
 

، ص 2009سوريا،  حلب، ماجستتَ، جامعة التاريخية، رسالة الددف في العمرانية البيئة على وأثره السياحي سماف، الاستثمار مازف 11
17. 
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 4102المنجزة إلى غاية سنة  الداخلية ثالثا8 دراسة تحليلية لأهم الاستثمارات السياحية
إلى غاية سنة  3013الاستثمارات السياحية التي تم إلصازىا في الجزائر  من سنة سنحاوؿ في ىذا الجزء تقييم أىم 

 ، على النحو التالي: 2014، و ذلك بناء على دليل الإحصائيات الرسمية الصارة عن وزارة السياحة لسنة  2014
 4102الاستثمارات السياحية في الجزائر إلى غاية الجدول رقم 8 

 4102سنة  4102سنة 

لرموع  
 الدشاريع

عدد مناصب  عدد الأسرة
 الشغل

المجموع 
الإجمالي 
 للتكلفة  

 دج 109

 لرموع
 الدشاريع

 مناصب عدد الأسرة عدد
 الشغل

المجموع 
الإجمالي 
 للتكلفة  

 دج 109
مشروع في 
 طور الإلصاز

377 51570 28083 052.672 385 54884 25526 071.222 

مشاريع 
 متوقفة

129 14017 6850 42.36 104 9123 3797 45.51 

مشاريع غتَ 
 منطلقة

219 17263 8093 43.24 296 33850 13006 72.62 

مشاريع تم 
 إلصازىا

21 1793 576 4.34 76 6377 2971 21.26 

 224.44 45300 104244 861 443.230 43602 84643 746 المجموع

 .27، ص ، وزارة السياحة الجزائرية2014 دليل إحصائيات السياحة لسنةالمصدر8 
 4102الشكل رقم8 الاستثمارات السياحية في الجزائر إلى غاية 

 
 : من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على معطيات الجدوؿ السابقالمصدر

نلاحظ من خلاؿ معطيات الجدوؿ أعلاه فيما يخص الاستثمارات في طور الإلصاز أنها عرفت تزايدا ملحوظا سنة 
القطاع عاملتُ الاقتصادين على إلصاز مشاريع كبرى في تإقباؿ الد، و ىذا راجع إلى زيادة 2013مقارنة بسنة  2014

صرنة و تهيئة ىذا القطاع الفعاؿ ، الذي أصبح يساىم السياحي و يأتي ىذا  من خلاؿ سعي الدولة الجزائرية إلى ع
مقارنة بسنة  2014بشكل كبتَ في الناتج المحلي الخاـ للدولة، أما فيما يخص الدشاريع الدتوقفة فنلاحظ أنها زادت سنة 

  االتقشف أو ترشيد النفقات التي أعلنتها الحكومة الجزائرية سابق و ىذا مؤشر سلبي ،و يدؿ على سياسة 2013
و استمرار انخفاضو  2014، خاصة مطلع السداسي الأوؿ من سنة أسعار البتًوؿ في الآونة الأختَة انخفاضبسبب 
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على طوؿ  السنة ، ىذا السبب أدى إلى نقص الأظرفة الدالية الدمنوحة للقطاع السياحي في الجزائر ، كما أدى كذلك 
عطيات الجدوؿ السابق وفق الدليل الإحصائي الصادر عن إلى توقيف بعض الدشاريع السياحية ،و ىذا ما توضحو م

 .2014وزارة السياحة الجزائر إلى غاية سنة 
 256و الدقدرة بػ   2013مليار دج مقارنة بسنة  3038بػ  2014أما الدشاريع الدنجزة فشهدت ارتفاع لزسوس سنة 

استثمارات الخواص في القطاع السياحي  ، و يفسر ذلك إلى تزايد%11مليار دج، أي بنسبة زيادة تقدر حوالي بػ 
 بسبب مرونة قانوف الاستثمار الجزائري و منحهم العديد من الامتيازات الجبائية سواء للخواص المحليتُ أـ الأجنبيتُ.

 المحور الثالث 8 المعوقات و الأليات الكفيلة للنهوض بالاستثمارات السياحية في الجزائر
سنتطرؽ في ىذا المحور إلى كل من الدعيقات التي توثر سلبا على القطاع السياحي في الجزائر ، كما سنتناوؿ في الدقابل 

 للنهوض بالقطاع السياحي أو بالأحرى السياحة الداخلية أولا. أو الاستًاتيجيات الدخططاتلرموعة من 
 السياحي الاستثمار معوقاتأولا8 

 بصفة الاستثمار أماـ تقف التي العراقيل فكل ، العاـ الاستثمار من يتجزأ لا جزء الجزائر في يالسياح يعتبر الاستثمار
 وبالتالي ، أجنبية أو لزلية السياحية ىذه الاستثمارات كانت سواء ، السياحية الاستثمارات أماـ كذلك تقف عامة

 عنصر بعنصر كالتالي: الجزائر في السياحي الاستثمار أماـ التي تقف العراقيل أىم نتطرؽ إلى سوؼ
 8العقار السياحي 

 و تتمثل أبرز مشاكل العقار السياحي هي8
 الدلكية. عقود على الحصوؿ تأخر -
 السياحي. للتوسع الإجمالي الدشروع وإت٘اـ متابعة لراؿ في الدلاحظ الانقطاع -
 السياحي. التوسع مناطق تْماية الخاص للتنظيم والفعلي الصارـ التطبيق عدـ -
 والتمويل. الالصاز مراحل يخص فيما تنتهي لم والتي التهيئة دراسات معظم استكماؿ عدـ -
 السياحي. العقار تسيتَ في الدختصة والآليات الأدوات وجود عدـ -
 الأساسية. بالدرافق وتٕهيزىا السياحية للتهيئة العامة للدراسات الدالية الدوارد قلة -
 في ىذه الدناطق.  الشرعية وغتَ الفوضوية البناءات وانتشار السياحي التوسع لدناطق العشوائي الشغل -
 12. السياحية الدواقع في الحاصل للتدىور نظرا السياحي التوسع مناطق مساحات تراجع -
  السياحية. طبيعتها الدوارد عن تغيتَ إلى أدى لشا ، العمراف قواعد وغياب الرماؿ خلاؿ نهب من الطبيعية الدوارد تدىور -
 .السياحي بالدناطق التوسع الواقعة بالأراضي وذلك ، العقارية الصفقات في للمضاربة السياحي العقار تعرض -
 ارتفاع و ، السياحي التوسع مناطق مستوى على تٖضتَىا و تهيئتها عدـ بسبب الأراضي على الحصوؿ صعوبة -

 الاستثمار. تكاليف
لشا أدى إلى ارتفاع تكاليف  أدى إلى ارتفاع تكاليف إلصاز نقص التموين تٔواد البناء و التجهيزات و ارتفاع أسعارىا ، -

 13الإلصاز الدشاريع.

                                                   
12Ministère du Tourisme : Etat des projets d’investissement dans le secteur du 

tourisme à fin 2004, juin 2005 

  13 .الأردف، بتصرؼ ،عماف، دار وائل للنشر  ، السرابي: التسويق السياحي الحديثخالد مقابلة، علاء 
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 العوائق الإدارية و القانونية 8 و تتمثل في كل من 
 البتَوقراطية. وانتشار الإدارية الإجراءات كثرة -
 الشفافية. وغياب الإداري الفساد -
 السياسي بسبب التهديدات الأمنية المحيطة بالجزائر. الاستقرار تدىور -
 والعربية. الدغربية السياحية التكتلات غياب -
 من كل في تتمثل السياحي8 و للاستثمار الاقتصادية العوائق 

 في الدتخصصة البنكية الدالية و الدؤسسات غياب إلى أساسا راجعا السياحية الاستثمارات ت٘ويل على الحصوؿ صعوبة -
 14السياحي. الاستثمار ت٘ويل

 15السياحية. للاستثمارات أساسا الدوجهة الحوافز ضعف -
 ضعف سياسة تسويق الدنتجات السياحية، و غياب الأسواؽ الاستًاتيجية. -
  على مشجع لزيط خلق شانها من كافية ولزفزة وجبائية مالية تسهيلات وجود وعدـ السياحية الاستثمارات ضعف-

 16استقطابها.
  8الأنشطة لدمارسة بالنسبة سلبية وطنية ثقافة إنتاج تسببت الأسباب من لرموعة ىناؾالعوائق الثقافية 

 يلي: ما أهمها ومن الجزائر في السياحية
 وعقائديا. ثقافيا الدسيئة الدظاىر تفشي السياح، و مع والتًحاب والأدب بالصدؽ عدـ التعامل -
  الفرد لدى الثقافة السياحية نشر في دورىا لعب في السياحية والدنظمات كالجمعيات الددني المجتمع دور غياب -

 17بلاده. في السياحية والدواقع بالدناطق وتعريفو الجزائري
 باعتبارىا وزارة السياحة قبل من منطقة كل في السياحية النوعية عن الدسؤولة الأجهزة عن واضحة دراسة غياب -

 . الجهوية الذيئات أو الإقليمية مستوى الجماعات على ذلك كاف سواء ، السياحي القطاع في الاختصاص صاحبة
 لذا الدعينة الأخرى السياحية والأجهزة الثقافة بنشر الخاصة الأجهزة بتُ مشتًكة عمل خطة وضع على التًكيز عدـ -

 الدكتوبة. أو الدرئية أو الدسموعة سواء ، الدختلفة الإعلاـ وسائل من
 18السياحي. النشاط مع أعمالذا تتداخل والتي والخدمية الإنتاجية القطاعات بتُ التنسيق غياب -

 و تتمثل في:العوائق البيئية : 
 19التلوث الحضري، و التلوث الصناعي.-

                                                   
رسالة ماجستتَ في العلوـ  دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي وكالة جيجل ، –صديقي سعاد ، دور البنوؾ في ت٘ويل الدشاريع السياحية 14

 .2006،  قسنطينة –منتوري الاقتصادية ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ ، جامعة 
 .2002، جامعة الجزائر،  قويدر لويزة، السياحة من منظور اقتصادي و سبل ترقيتها في الجزائر ، رسالة ماجستت15َ
جامعة الجزائر كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ  ،رسالة دكتوراه ،لتحولات الاقتصادية حالة الجزائركواش خالد: أهمية السياحة في ظل ا 16
 . 2004 ، تسيتَ ال

. 2001رسالة ماجستتَ ،  جامعة الجزائر ، كلية العلوـ الاجتماعية،  –حراث فتيحة : الثنائية الثقافية عبر لشارسة السياحة  17  
  2001مؤسسة الوراؽ ، الأردف ،  مثتٌ طو الحوري و إسماعيل لزمد علي الدباغ ، مبادئ السفر و السياحة ، الطبعة الأولى ،18
 ،رسالة ماجستتَ، تٗصص  دراسة حالة الجزائر –عبد القادر، تٖليل الآثار الاقتصادية للمشكلات البيئية في ظل التنمية الدستدامة  عويناف19

 . 2008البليدة، ، دحلب،  نقود مالية وبنوؾ، قسم العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سعد
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 الناقلة للمسافرين. الحافلات وتعدد ، الجوية الرحلات كثرة نتيجة مداىا واتساع الضوضاء حجم تزايد-
 الخضراء. والفضاءات الدساحات تناقص-
  السنوات من غابات خلاؿ معتبرة نسبة تفقد الجزائر جعل الذي الأمر ، الغابات تْرؽ الطبيعة على الدائم الاعتداء-

 20السابقة.
  88 و جلها ترتكز علىالعوائق الأمنية 

 الراجلة الثابتة والدوريات الوظائف خلاؿ من والفنادؽ والأثرية السياحية المجموعات وسلامة أمن على المحافظة -
 بها حسب القانوف. الدعموؿ والأنظمة للتشريعات مطابقتها ومدة السياحية الفعاليات أداء مراقبة -
 السياحي. القطاع فعاليات إدارة على القائمتُ ومع والآثار السياحة وزارة مع التنسيق -
  مع بالتنسيق والتعامل معها ، السياحي بالقطاع العاملتُ من أو السياح من سواء والدلاحظات الشكاوي تلقي -

 21.للتشريعات وفقا الدعنيتُ
 (  SDAT) 4121 السياحية للتهيئة التوجيهي المخطط وفق السياحية الاستراتيجيةثانيا8 

 مرحلة نتيجة ىو ، 2030 سنة آفاؽ في العمرانية للتهيئة الوطتٍ الدخطط من جزء السياحية للتهيئة التوجيهي الدخطط
 الطبيعية الإمكانيات لتطوير الدولة إرادة توضح التي والاستثمارات والخبرات والتقارير والتحقيقات البحوث من طويلة

 الدتوسط الأبيض البحر ناحية في الامتياز برتبة لتلتحق الجزائرية السياحة خدمة في ووضعها ،للجزائر والتاريخية والثقافية
 .الدستمر التطوير إطار في
 حيث للسياح، مستقبلا بلدا الجزائر جعل قصد تها لتنمية السياحةونظر  العمومية السلطات إرادة يبتُ الدخطط ىذا إف
 مستوى على البيئية والاستدامة الاقتصادية، الفعالية الاجتماعية، للعدالة الثلاثي التوازف الدولة تضمنكيف    يوضح 

 للتنمية لزركا خاصة للسياحة ومقاربة جديد مفهوـ الكبرى لتًسيخ السياحية الدعالم یحدد فالدخطط بأكملو، البلد
 القدرات كامل توظيفالثروة و إنشاء مناصب شغل، إضافة إلى  لخلق ومصدرا الاقتصادي للنمو ودعم الدستدامة

 .2030غضوف  في متميزة سياحية ووجهة مقصد الجزائر لجعل والدزايا
 .4121 السياحية للتهيئة الإداري للمخطط الخمس الديناميكياتثالثا8 
 من الدنتظرة السياحية القفزة لتحقيق عنها الاستغناء يمكن لا لزورية ركائز على السياحية للتهيئة الإداري الدخطط يعتمد
 حكومي برنامج خلاؿ من الوطنية للسياحة ومستداـ سريع لإنعاش سبيلا تشكل والتي فعالة ديناميكيات خمسة خلاؿ
 ػ :ب الأمر ويتعلق معتمد

 وتٔعايتَ الدولي الصعيد على وتنافسية امتياز ذات سياحية وجهة خلق بغية :الجزائرية السياحية الوجهة تثمين -
 .والاقتصادي الاجتماعي الصعيد على ودية مرد وذات الداخلي، للطلب تستجيب

 في امتياز ذات سياحية وجهة لخلق سعيا :امتياز ذات سياحية قرى وبناء امتياز ذات سياحية أقطاب إنشاء -
 لتطوير الأجنبية والاستثمارات الشراكة على السياحية للتهيئة التوجيهي الدخطط اعتمد الدتوسط، الأبيض البحر حوض

                                                   
ث البيئة في التنمية الاقتصادية في الجزائر، أطروحة دكتوراه في علوـ التسيتَ ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ  سالدي رشيد، أثر تلو   20

 .2006جامعة الجزائر ، 
، الجزائر  نوفمبر  16الدورة  ، تقرير المجلس الاقتصادي الاجتماعي حوؿ السياحة، "مساهمة من أجل تٖديد السياسة السياحية الوطنية" 21

2000. 
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 للسياحة التمويلية القدرة بتطوير تسمح عالية جودة ذات وكذا والعالدي، المحلي للطلب تستجيب تٔعايتَ سياحية أقطاب
 .عالدية سياحية وجهة الجزائر وجعل الوطتٍ للاقتصاد

 والتي أجنبية استثمارية مؤسسات اقتًحتها التي السياحية الإيكولوجية الحدائق وكذا الامتياز ذات السياحية القرى وأىم
 .السياحة وزارة عليها وافقت
 أنواع تطوير خلاؿ من الجديدة السياحية الجزائر لصورة الامتياز بضماف الدقتًحة السياحية الدشاريع تسمححيث 
 العديدة الامتيازات على بالاعتماد... الصحية سياحة التسوؽ، سياحة الأعماؿ، سياحة غرار على جديدة سياحية

 .السياحي التمويل لسطط خلاؿ من السياحية للتهيئة التوجيهي الدخطط وضحها والتي الدستثمرين منها يستفيد التي
 رفع خلاؿ من التكوين بإدماج الوطتٍ السياحي العرض امتياز ضماف بغية :السياحية الجودة مخطط تطبيق -

 تتماشى جديدة منتجات حوؿ والتموقع والاتصاؿ الإعلاـ تكنولوجيات واستعماؿ الانفتاح التًبية، الاحتًافية، مستوى
 العرض نوعية تٖستُ إلى (PQT) سياحة/جودة لسطط ويهدؼ .العالدي الوطتٍ للطلب الجديدة والتوجهات

 تسويق أفضل وتأمتُ للتنمية الدوجهة الدعم أدوات من والاستفادة والتوسيع العصرنة عمليات في والدرافقة السياحي
 .السياحي للمنتج

 القطاعات من العديد بتُ ما والأعماؿ الجهود تضافر السياحة تتطلب :والخاص العام القطاعين بين الشراكة تعزيز-
 .الدولية السوؽ في امتياز علامة ذات سياحية وجهة خلق بغية والخواص العموميتُ الشركاء لرمل وتٕنيد الحيوية،

 المحليتُ والدستثمرين الدتعاملتُ مشاريع ومرافقة السياحية النشاطات لدعم يهدؼ :سياحي تمويل مخطط وضع -
 وت٘ديد البنكية القروض منح إجراءات تٗفيف خلاؿ من الدشاريع وأصحاب الدستثمرين مرافقة على يعمل والأجانب،

 توفتَ وكذا السياحية الدشاريع توقف تٕنب على والسهر السياحية الدؤسسات ومرافقة لحماية ويهدؼ القروض، فتًة
 22.السياحي القطاع في الاستثمار وتشجيع الأجانب للمستثمرين الأماف

 :الخاتمة
في الجزائر  السياحية الاستثماراتالسياحة الداخلية  و كذا واقع   مفهوـ إبراز الإمكاف قدر الدراسة ىذه في حاولنا لقد

 تٖقيقو دورىا في  2014و  2013و ذلك على ضوء الإحصائيات الصادرة عن وزارة السياحة الجزائرية لسنتي 
 :يلي ما إلى الدراسة ىذه خلصت وقد .الاقتصادي الإنعاش
يادة إيرادات العملة الوطنية ، و ىذه الزيادة ستسمح لذا بتمويل مشاريعها تساىم السياحة الداخلية في ز  -

 الدتوقفة، خاصة و أف الجزائر تعيش ازمة مالية في الآونة الأختَة.
 ات السياحية عبر كافة التًاب الوطتٍ. الاستثمارساهمت الدشاكل البتَوقراطية خاصة في تعطيل  -
نقص التمويلات  يعود إلى الدراسة فتًة خلاؿ الجزائر في السياحي للقطاع الدوجهة الاستثمارات حجم ضعف -

 .الدادية و الدالية 
 في القطاع  للمستثمرينالعديد من الامتيازات الجبائية  تثمار الجزائري من جهة و منحمرونة قانوف الاسرغم  -

 السياحي، إلا اف ىذا القطاع يبقى بعيدا عن التطلعات و الأىداؼ الدسطرة لو.

                                                   
 الاستثمار وتٖديات مقومات حوؿ السابع الوطتٍ الدلتقىمؤت٘ر ، التًقية وتدابتَ الواقع بتُ الجزائر في السياحي خديجة، الاستثمار عزوزي 22
 .13، 12، ص ص 2017جانفي  10و  9يومي  بالجزائر في البويرة يومي  السياحي القطاع في
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 وزارة السياحة قبل من منطقة كل في السياحية النوعية عن الدسؤولة الأجهزة عن واضحة دراسة غياب -
      الإقليمية مستوى الجماعات على ذلك كاف سواء ، السياحي القطاع في الاختصاص صاحبة باعتبارىا

 الجهوية الذيئات أو
 :التوصيات

 الداخلية .إعادة النظر في تكاليف الاستثمارات السياحية  -
 .دراسة ملفات الاستثمار التي تعود بالفائدة على الاقتصاد الوطتٍ، في إطار القانوف الدتعلق بتًقية الاستثمار -
ضرورة قياـ الدؤسسات السياحية بنشر وإيصاؿ أكبر قدر لشكن من البيانات والدعلومات التسويقية إلى عامليها  -

 .ة من خلاؿ عملية التًويج الإعلامي والدعائيحتى يصبحوا قادرين على بيع الخدمات السياحي
على الدؤسسة السياحية ترسيخ فلسفة ثقافة الخدمة لدى العاملتُ من خلاؿ ثقافتها التي تؤمن بها ولا يجوز  -

 .التفريط فيها بأي شكل من الأشكاؿ
تسيتَ أو الشراكة  جلب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في السياحة تٔختلف الوسائل الدتبعة سواء تٓصوصة ال -

 .أو الاقتناء الدباشر
تسهيل إجراءات دخوؿ السياح الأجانب إلى الجزائر ، من خلاؿ تفعيل العلاقات الخارجية مع دوؿ العالم  -

 الدختلفة
تشييد الفنادؽ في الدناطق الجبلية و الصحراوية لاستضافة السياح ، مع توفتَ حسن الضيافة وجودة الخدمات  -

 الدقدمة
بالصناعة التقليدية أو كل ما ىو تقليدي ، حيث أف السائح الأجنبي يتوؽ لدعرفة عادات و تقاليد  الاىتماـ -

البلد الدضيف ، و الجزائر تزخر بعادات و تقاليد كثتَة و متنوعة ، فلا بد من الاىتماـ بها و تثمينها و جعلها 
 .تساىم في ترقية السياحة الجزائرية

السياحة و لستلف الدتعاملتُ لتخصيص عماؿ نظافة، ووضع موازنة خاصة التعاوف و التنسيق بتُ وزارة  -
 .للنظافة و الخدمات الصحية، و العمل على توعية الدواطنتُ للسهر على نظافة الدناطق السياحية

 قائمة المراجع8
 الكتب باللغة العربية8

 الأردف، بتصرؼ ،عماف، دار وائل للنشر  ، خالد مقابلة، علاء السرابي: التسويق السياحي الحديث .1
 .لزي لزمد مسعد، افطار القانوني للنشاط السياحي و الفندقي، الدكتب العربي الحديث، مصر ، ب ت .2 

مؤسسة الوراؽ ، الأردف   مثتٌ طو الحوري و إسماعيل لزمد علي الدباغ ، مبادئ السفر و السياحة ، الطبعة الأولى ،.3
2001 . 

 29 ص ، 2007 ، الأردف، ،2 ط الدستَة، دار السياحة، مبادئ إلياس، سراب و الظاىر نعيم .4
 و اطروحات دكتوراه8ماجستير  رسائل

 دراسة حالة الجزائر –عويناف عبد القادر، تٖليل الآثار الاقتصادية للمشكلات البيئية في ظل التنمية الدستدامة  .0
قسم العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة نقود مالية وبنوؾ،  رسالة ماجستتَ، تٗصص 

 .2008البليدة، ، دحلب،  سعد
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جامعة الجزائر كلية العلوـ  ،رسالة دكتوراه ،كواش خالد: أهمية السياحة في ظل التحولات الاقتصادية حالة الجزائر  .2
 . 2004 ، الاقتصادية و علوـ التسيتَ 

ر تلوث البيئة في التنمية الاقتصادية في الجزائر، أطروحة دكتوراه في علوـ التسيتَ ، كلية العلوـ سالدي رشيد، أث .3
 .2006الاقتصادية وعلوـ التسيتَ  جامعة الجزائر ، 

، دور القطاع السياحي في ت٘ويل الاقتصاد الوطتٍ لتحقيق التنمية الدستدامة " دراسة حالة الجزائر" ةمبوعمو  يدةحم.4
 .28، ص 2011/2012جامعة سطيف ، الجزائر ،  ،رسالة ماجستتَ 

 08 ،ص 2009 ، الأردف التطبيقية، بلقاء جامعة العربي، الوطن في الصحراوية السياحة غرايبة، مصطفى خليف .5
سوريا،  حلب، ماجستتَ، جامعة التاريخية، رسالة الددف في العمرانية البيئة على وأثره السياحي اف، الاستثمارسم مازف

 .17، ص 2009
رسالة  دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي وكالة جيجل ، –صديقي سعاد ، دور البنوؾ في ت٘ويل الدشاريع السياحية  .6

 .2006،  قسنطينة –ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ ، جامعة منتوري 
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