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 الملخص
ممارسات إدارة الأرباح في ضبط  كأحد أهم آليات حوكمة الشركات لمراجعةا لجنةفعالية دور هذه الدراسة  تتناول
 .الموضوعبجوانب النظرية المتعلقة للالتطرق  من خلال 

فحص مدى تساهم في تخفيض ممارسات إدارة الأرباح من خلال دورها في  ةأظهرت الدراسة أن لجنة المراجع
، دراسة أنظمة الرقابة جودتهاتقييم و في الشركة في إعداد التقارير المالية المتبعة الالتزام  بالسياسات الطرق والمعايير المحاسبية 

 .الإشراف ومتابعة أعمال إدارة المراجعة الداخليةإلى إضافة  التلاعبإمكانية الداخلية للتحقق من فاعليتها وتحديد 

 .؛ إدارة الأرباحلجنة المراجعة ؛حوكمة الشركات: الكلمات المفتاح
Abstract 

This study aims to identify the effectiveness and the role of the audit committee in reducing 

earning management. 

The results show that audit committee contributes to reduction of earning management 

through its role in reviewing compliance with accounting methods and standards used in preparing 

the financial statements and assessing their quality, studying and evaluating the effectiveness of 

internal control system and detecting the potential manipulations, as well as supervising and 

monitoring of internal audit activities. 

Keywords: Corporate governance; Audit committee; Earning management 

 

Résumé: 

L'étude vise à déterminer l'efficacité du rôle du comité d’audit dans la réduction des pratiques 

de gestion du résultat.  

Les résultats de l' étude  montrent que le comité d’audit contribue à la réduction des pratiques 

de gestion du  résultat grâce à son rôle d' examiner la conformité au méthodes et normes comptables 

utilisées dans la préparation des rapports financiers et d'évaluer sa qualité, étudier et  évaluer 

l’efficacité de système du contrôle interne et  déterminer les  possibilités de manipulation, ainsi que 

la supervision et le suivi des activités d’audit interne. 

Mots clés:gouvernement d’entreprise; comité d’audit; gestion du résultat. 
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 اسةطبيعة مشكلة الدر .1
إلى التلاعب في أرباحها من  ةالشرك ةلجأ إدار تحيث يحظي موضوع إدارة الأرباح باهتمام كبير في الفكر المحاسبي، 

رسة العملية كشفت المماكما تبصورة مخالفة للحقيقة،   المالي أدائها لتُظهر نتائج خلال استخدام مجموعة من الممارسات
الأرباح  الأمر الذي  عن المحاسبية للتقرير والمعايير المبادئ بها تسمح التي من المرونةأن الإدارة تستفيد  والدراسات المحاسبية

لديها من معرفة وإلمام بنشاطات الشركة تستطيع من خلال تطبيق  فالإدارة بما يؤثر على مصداقية وعدالة القوائم المالية،
أدى بالهيئات المهنية  ما .شخصية هابه إدارياً لتحقيق مصالحتوجيه الأرقام المالية نحو الاتجاه المرغوب  البدائل المحاسبية

والبحوث والدراسات الأكاديمية إلى الاهتمام بموضوع إدارة الأرباح والسعي للوقوف على أشكال هذه الممارسات، 
 .والبحث عن الآليات التي من شأنها أن تسهم في تحقيق ذلك

دور مجلس  رباح من حيث وكمة في التقليل من ممارسات إدارة الأاختبار دور آليات الحوبذلك تركز الاهتمام على 
  .في الحد من مثل هذه الممارساتواللجان التابعة له خاصة لجنة المراجعة الإدارة  

الحد من ممارسات إدارة الأرباح من خلال  فيالمراجعة  لجنةدور فعالية وعليه فإن مشكلة الدراسة تكمن في مناقشة 
 :التالية سئلةلأالإجابة على ا

 ما المقصود بإدارة الأرباح ؟ -
 ؟ ما هي أهم أساليب ودوافع إدارة الأرباح -
 في الحد من ممارسات إدارة الأرباح ؟ كأحد آليات الحوكمة   مدى فعالية دور لجنة المراجعة -

 الدراسة هميةأ .2
مثل هذه الممارسات عن كشف ال والحاجة إلى ،تزايد الاهتمام بموضوع إدارة الأرباح تنبثق أهمية هذه الدراسة من

باعتبارها في الدراسات والبحوث الحديثة وعلى المستوى المهني المراجعة  لجنة به تحضيالتي  ةهمي  والحد منها؛ فضلا عن الأ
  .أحد أهم آليات حوكمة الشركات

 الدراسة أهداف .3

 :تسعى هذه الدراسة لتحقيق الأهداف التالية
 .باح، أساليبها، دوافعها، ونتائجهامفهوم إدارة الأر  إلىالتعرف  -
 .الضوء على مفهوم لجنة المراجعة، تشكيلها، ومهامها إلقاء -
 .من خلال المهام والأنشطة التي تمارسها في الشركةالمراجعة في ضبط الحد من ممارسات إدارة الأرباح  نةإبراز دور لج -
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 الإطار النظري لإدارة الأرباح: أولا 
د أبرز التوجهات الحديثة للدراسات والبحوث الأكاديمية والمهنية، فالإدارة قد تقوم بالتلاعب أح إدارة الأرباح تمثل

 .في التقارير المالية بغرض التضليل حول الأداء الحقيقي للشركة

 إدارة الأرباح مفهوم.1

تغيرات لوصف موحد لإدارة الأرباح بحيث تعكس الأدبيات السابقة استخدام مجموعة واسعة من الم مفهومليس هناك 
 مزايا يحقق ولا المالية القوائم في يظهر الذي الدخل على ويؤثر  الإدارة به تقوم  سلوك أنها على Merchant عرفها ، حيثالظاهرة

على أنها عملية بخطوات مدروسة  وتعرف .1الطويل المدي على بالشركة ضرارالإ إلى الواقع في يؤدي وقد حقيقية اقتصادية
 .2ينة لقبول مبادئ محاسبية عامة لإحداث مستوى معين ومرغوب به من الأرباح المسجلة في القوائم الماليةوضمن محددات مع

أنها التحريف المتعمد للأرباح بما يفضي إلى أرقام محاسبية تختلف بشكل إدارة الأرباح على  Parfet)) كما عرف
ا يتخذ المديرون قرارات لا تخضع لأسباب أساسي عما يمكن أن تكون عليه في ظل غياب التلاعب، وذلك عندم

 .3إستراتيجية بل لمجرد التعديل على الأرباح

 الأرباح إدارةدوافع .2
 :4يلي الدوافع وراء إدارة الأرباح كما يمكن تصنيف

 .يتلاعب المدراء بأرباح الشركة عندما يرتبط نظام أجورهم ومكافأتهم بالربح المحقق حيث: الإدارة وحوافزمكافآت  -
إدارة  من النوع وذلك الدين، عقود اتفاقيات مخالفة تجنب الأرباح إدارة دوافع من إن :عقود الدين بنودبلتزام ال -

 الأرباح، توزيعات خلال زيادة من وذلك الأسهم حملة إلى الدين حملة من الثروة تحويل على المديرين سيساعد الأرباح
 .5المقرضين قبل من الأدنى المطلوب دالح عن يقل الثروة صافي وجعل الإضافي، والاقتراض

 .الذي يكون عقب أحد المزاعم عن سوء سلوك شركة ما أو قطاع ما الفحصويقصد به  :الرسمي الفحص -
فرصة جيدة لإدارة الأرباح  حيث لا يوجد في السوق أي معلومات   الأوليةالعروض تمثل  :العروض الأولية -

بق ، لذلك فإن المستخدمين سوف يعتمدون كلياً على المعلومات الواردة سابقة عن الشركة ، وليس هناك سعر سوقي مس
 .في القوائم المالية، وبالتالي فإن التلاعب بالأرباح سوف يؤدي إلى زيادة السعر الأولي للسهم

يسمح وجود مرونة للاختيار بين البدائل المحاسبية بالتلاعب بهذه البدائل تحقيق لإدارة : الختيار المحاسبي -
 .لأرباح ولتلبية غايات الإدارةا

تلجأ أقل من طرف الشركات، يمثل أحد الدوافع لإدارة الأرباح حيث  ضرائب دفع: تخفيض ضريبة الدخل -
الإدارة الأرباح لتقليل أثر الضرائب على أرباح الشركة في الفترات المالية المتتابعة فالإدارة قد تتجنب الدخل المرتفع لأنه 

ى من الضرائب، وتتجنب كذلك الدخل المنخفض الذي قد يؤدي إلى الفحص والتدقيق من قبل ينتج عنه دفعات أعل
 .سلطات الضريبة
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، أو تجنب تكاليف سياسية تفرض على الأرباح الضخمة، الاندماجمثل تعظيم قيمة الشركة عند : دوافع أخرى -
 .رديئةأو تحويل الأرباح من السنوات المزدهرة لمقابلة انخفاضها في السنوات ال

 إدارة الأرباح أساليب.3
 :6يلي مايمكن حصرها فيالتي الأساليب المستخدمة في إدارة الأرباح و  هناك العديد من

 :التغيرات في الطرق المحاسبية، مثل -
 .الاختيار بين الطرق المختلفة لتسعير المخزون -
 .نفاذ الأصول غير الملموسةهتلاك الأصول الثابتة الملموسة ومعدل إ ختيار بين الطرق المختلفة لحسابالا -
 .معالجة نفقات البحوث والتطوير قالاختيار بين طر  -
 الاختيار بين طرق استهلاك تكاليف التقاعد -
 الاختيار بين طرق معالجة مكاسب وخسائر التغير في أسعار العملات -

 :التغييرات في التقديرات المحاسبية مثل -
 الخردةللأصول الثابتة وقيمة  الإنتاجيتقديرات العمر  -
 بالمصروفات والإيرادات الاعترافالتدخل في تحديد توقيتات  -
 تقدير المخصصات المختلفة -
 التدخل في تحديد أرقام المبيعات -

الدخل وذلك لإظهار عناصر معينة أو لإخفاء  عناصرطريق إعادة تبويب  عنوذلك : التغير في طريقة الإفصاح -
 .لمركز المالي مع مراعاة أن لا يتعارض ذلك مع المعايير المحاسبية المستخدمةذلك إعادة تبويب عناصر قائمة اوك ،عناصر أخرى

وذلك بغرض التغلب على التطبيق الإجباري لبعض : التغيير في سياسات الإنتاج أو الستثمار أو التمويل -
 .لى تحقيقهامع رغبات أو أهداف الإدارة التي تسعى إ نتائجهاالمبادئ أو المعايير المحاسبية والتي لا تتفق 

بحيث يساعد ذلك الإدارة  مع شركة أخرى بالاندماجا القانوني أو وذلك بتغيير شكله: التغيير في الشركة ذاتها -
 على تحقيق أهدافها بخصوص إدارة الأرباح

 الأرباح إدارةنتائج  .4
 القصير، الأجل في منافع للشركة تحقق كانت وإن الأرباح الإدارة تدرك أن ممارسات إدارة أن (Clikeman) ؤكدي

 :7أهمها الطويل والتي من  الأجل في خطيرة مشاكل إلى تؤدى قد أنها إلا

في  الأرباح على التأثير بغرض الشركة  تتخذها التي التشغيل قرارات من العديد توجد :شركةال قيمة تخفيض -
للشركة حيث أن سعي  الاقتصادية بالكفاءة الإضرار إلى الأجل الطويل فى تؤدى أن أن ذلك يمكن إلا المدى القصير،
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تأخير الاعتراف بالمصايف أو تأخير إجرائها يؤدي إلى الإضرار بأداء أو  الإيرادات الإدارة إلى  تعجيل الاعتراف وزيادة 
  .الشركة  في المدى الطويل

 ممارسة فهي ضح،وا بشكل المعايير المحاسبية لا تنتهك الأرباح إدارة كانت إنو  حتى: الأخلاقية المعايير تلاشى -
 الحقيقة هى وتضليل إخفاء بأن بها للعاملين رسالة ترسل أرباحها تدير التي فالشركة .الأخلاقية الناحية من فيها مشكوك

  .مقبولة ممارسة
 تمارس وإنما فقط، العليا الإدارة مستوى على الأرباح إدارة ممارسات تتم لا: التشغيلية الإدارة مشاكل إخفاء -
 المكافآت، على الحصول المالية بهدف البيانات يعالجون التشغيلية الإدارات فمديري . التشغيلية الإدارة توىعلى مس أيضاً 
مشاكل  إخفاء الدنيا، الإدارية المستويات في الأرباح إدارة مخاطر أهم ومن .السيئ الأداء انتقاد تجنب أو بالترقيات، الفوز

 .طويلة زمنية حلول لفترة بدون والمشاكل تصحيح بدون ءالأخطا فتبقى العليا، الإدارة عن التشغيل

 .نتيجة لممارسات إدارة الأرباح المالية القوائم إعداد وإعادة الاقتصادية للعقوبات الشركةتعرض  -

 المراجعة نةلج: ياا ثان
 هميتهاتيجة لأن ،توجها كبيرا نحو تشكيلها وحوكمة الشركات التي تلقى اهتماما  آلياتأحد أهم  المراجعة نةلج تعد

 .الأطراف داخل أو خارج الشركة جميع إلى تقدمها التي منها المتو قعة والمنافع

 المراجعة نةلج تعريف.1
Sarbanes Oxly  (2002 )قانون حيث أشار  لجنة المراجعة سيتم عرض البعض منها، تعريفاتلتعدد  نظراً 

ها عن طريق ومن خلال مجلس إدارة الشركة بغرض مراجعة أن لجنة المراجعة يتم تشكيلفي الولايات المتحدة الأمريكية 
  .عمليات إعداد التقارير المحاسبية والمالية وأيضاً مراجعة الإفصاح في التقارير والقوائم المحاسبية التي تنشرها الشركة

رة وتعتبر قناة وتعُرف على أنها لجنة يتم تعيين أعضائها عن طريق الشركة من الأعضاء غير التنفيذيين بمجلس الإدا
 .8اتصال بين مجلس الإدارة والمراجع الخارجي للشركة، وفي نفس الوقت لها دور على جميع عمليات الشركة

سقا و أبو الخير فهي إحدى اللجنة الرئيسية لمجلس الإدارة، بحيث يمكن أن تدعم موضوعية ومصداقية لل أما بالنسبة
المديرين التنفيذيين في الوفاء بمسؤولياتهم، كما أنها تدعم وتقوي دور المديرين غير  إعداد التقارير المالية، كما يمكن أن تساعد

التنفيذيين، وتدعم استقلالية المراجعين وتحسن من أعمال المراجعة، فضلًا عن ذلك تساعد في إيجاد نوع من الرقابة من قبل 
 .9س الإدارة في مراقبة أداء الشركة وإدارة نشاطهاالمساهمين على الإدارة، و يمكن اعتبارها أداة مفيدة ومساعدة لمجل

 لجنة مهام.2
 بكفاءة وفاعلية، وعلى مهامه أداء على الإدارة مجلس بالعديد من المهام التي من شأنها مساعدة تقوم لجنة المراجعة

 الرقابة أنظمة ودعم الية،الم وإعداد التقارير المحاسبية، النظم مجال في وخاصة الأساسية، مهامه وتنفيذ بمسؤولياته، الوفاء
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مبادئ حوكمة الشركات المساهمة في المملكة كما حددت  .10والخارجيين الداخليين المراجعين استقلالية ودعم الداخلية،
 :11العربية السعودية مهام لجنة المراجعة في المادة الثالثة عشر منها فيما يلي

أجل التحقق من مدى فاعليتها في تنفيذ الأعمال  الإشراف على إدارة المراجعة الداخلية في الشركة؛ من -
 .والمهمات التي حددها لها مجلس الإدارة

 .دراسة نظام الرقابة الداخلية، ووضع تقرير مكتوب عن رأيها وتوصياتها في شأنه -
 . دراسة تقارير المراجعة الداخلية،  ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة فيها -
التوصية لمجلس الإدارة بتعيين المحاسبين القانونيين، وفصلهم، وتحديد أتعابهم، ويرُاعى عند التوصية بالتعيين التأكد  -

 .من استقلاليتهم
متابعة أعمال المراجعين الخارجيين، واعتماد أي عمل خارج نطاق أعمال المراجعة التي يكلفون بها أثناء قيامهم  -

 .بأعمال المراجعة
 .المراجعة مع المراجع الخارجي وإبداء ملحوظاتها عليها دراسة خطة -
 .دراسة ملحوظات المراجع الخارجي على القوائم المالية، ومتابعة ما تم في شأنها -
 .دراسة القوائم المالية الأولية، والسنوية قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء الرأي والتوصية في شأنها -
 .بعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنهادراسة السياسات المحاسبية المت -

 تشكيل لجنة المراجعة .3
يعد التشكيلُ السليم والملائم للجنة المراجعة الوسيلةَ الرئيسية لتحقيق الأهداف المتوقعة منها، وهو ما يفسره سعي 

المنظمة لتشكيل لجنة المراجعة، والشروط  الهيئات العلمية وبورصات أوراق المال في العديد من بلدان العالم لتحديد القواعد
الواجب توافرها في أعضائها بالشكل الذي يؤدي إلى تعظيم المنفعة المتوق عة منها تجاه عملية إعداد القوائم المالية وكل من 

 . 12المراجعة الداخلية والخارجية
ت الواجب توافرها في الأعضاء من في تشكيل لجنة المراجعة مجموعة من الجوانب المرتبطة بالاشتراطا يراعىحيث 

 :اختيارهم ومدة عضويتهم وأسلوب ممارستهم لمهامهم والتي يمكن تلخيصها فيما يلي معاييرحيث 

هداف الأمن الضروري أن يتمتع أعضاء لجنة المراجعة بالاستقلالية التامة، فتحقيق : أعضاء اللجنةاستقلالية  -
عندما لا تكون   ، والتي تتحققانت اللجنة تتمتع بالاستقلال التام عن الإدارةلا يتم إلا إذا ك من تشكيل لجنة المراجعة

 .ه في إصدار الأحكامتهناك علاقات أيا كانت طبيعتها سواء مع الشركة أو مجموعتها التي تؤثر على حري

معرفتهم و   لجنة المراجعة في أداء مهامها إضافة لاستقلالية الأعضاء على فعاليةتعتمد  :خبرة أعضاء اللجنة -
 .كفاءتهم في المسائل التجارية، والتقارير المالية والرقابة الداخلية، والمراجعة
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تحديد عدد أعضاء اللجنة الضروري الذي  يسمح لها بإتمام المهام الموكلة إليها بحيث لا  يجب : حجم اللجنة -
اء الأعضاء في اللجنة على حجم الشركة، يقل عدد أعضاء اللجنة عن ثلاثة، ويتم الاعتماد عادة عند تحديد عدد المدر 

 .وحجم مجلس الإدارة، وتعقيدات أعمال المحاسبة والمراجعة، ومدى توفر الأعضاء المستقلين

ويتحدد عدد مرات ، تجتمع لجنة المراجعة دورياً، وبشكل منتظم خلال السنة نأ:اجتماعات لجنة المراجعة -
  .الظروف التي تعيشها الشركةاجتماعها بناءً على حجم مسؤولياتها، وطبيعة 

يجب أن تزود لجنة المراجعة مجلس الإدارة بتقرير أو بمحاضر اجتماعاتها كاملةً حيث تقدم عرضاً : تقرير اللجنة -
مفصلًا لنشاطاتها، وتوصياتها، كما يتوجب على أعضاء لجنة المراجعة حيث تقوم اللجنة سنوياً بتحضير تقرير رسمي 

 .ستنتاجاتها، وتوصياتها في السنة الماضية وجدول أعمالها للسنة المقبلةتلخص فيه نشاطاتها، وا

لخص مسؤولياتها وواجباتها بشكل واضح وطبيعة العلاقة مع كل من المراجع الداخلي، يُ الذي  :اللجنة دليل -
 .والخارجي، والإدارة، والشروط اللازمة في الأعضاء

 إدارة الأرباحسات دورها في الحد من ممار المراجعة و  نةلج: ثالثاا 
ة مراجعة القوائم المالية ومراجعة إجراءات الرقابة الداخلية التي تصحب إعداد هذه يتتولى لجنة المراجعة مسؤول

علومات الموجهة الم تسهم في التحضير لقرارات مجلس الإدارة، من خلال سعيها لإعادة توازن فهي وبذلكالقوائم، 
 لإدارةرة، وبذلك يمكن اعتبار لجنة المراجعة كآلية لحوكمة الشركات مكلفة بالرقابة على اللمساهمين والتقييم النهائي للإدا

  .13لخدمة المساهمين

 ةالمستفيدالأطراف فوجود لجنة المراجعة من شأنه أن يعزز ثقة ومصداقية التقارير المالية ويرفع من درجة اعتمادية 
تخفيض  له دور كبير في برة مالية الخ وبالاستقلالية  ء لجنةتمتع أعضاأن  كما   .مختلف القراراتعليها في اتخاذ  ةوالمعتمد

 14 .الأرباح المحاسبيةالتلاعب في 

من أكثر المسؤوليات ة الخارجي راجعةوتعد عملية إشراف اللجنة على إعداد البيانات المالية والإشراف على الم
المالية والسياسات المحاسبية والتقديرات الإدارية الرئيسية بينما  علاقة بإدارة الأرباح فتنطوي الأولى على مراجعة البيانات

 .15راجعةيتوقع من الثانية تعزيز استقلالية المراجع الخارجي وتحسين فاعلية الم
 تفعيلها فأن المراجعة المتميزة لجنة دور لطبيعة ونظرا ،الحوكمة ركائز من متزايد بشكل المراجعة لجنةوبذلك تعد 

 :16يلي ما يشمل عملها نطاق لأن نظرا الأرباح لإدارة السلبية الممارسات من الحد في يسهم سوف
دوراً هاماً وإيجابياً في تدعيم جودة  لجنة المراجعة تلعب :الخارجية المراجعة على المراجعة لجنة إشراف -

من شأنه أن يضفي مزيداً من  اقتراحات مراجع الحسابات بمهنية وكفاءة عالية وأن ذلك تنفيذلمراجعة الخارجية من خلال ا
 .الثقة والمصداقية على التقارير المالية
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 وتقديم العليا، الإدارة مع المالية القوائم مناقشة خلال من وذلك :المالية التقارير على المراجعة لجنة إشراف -
 السياسات بين من تيارالاخ حالة في كما الهامة المحاسبية القضايا بخصوص النظر وجهات تعدد حالة في للإدارة النصح

 .المستخدمة المحاسبية السياسات في والنظر المحاسبية

غير مالية الملائمة والوقتية للأطراف الداخلية والخارجية، وكذلك ال المالية و التقاريرإعداد  كما تقوم اللجنة بالتأكد
هذه التقارير من حدوث عمليات الاحتيال، أو  التأكد من موثوقي ة المعلومات الواردة في هذه التقارير، بالإضافة إلى حماية

الغش، والتأكد من خلوها من الأخطاء، أو سوء التقديرات، وكذلك التأكد من الاحتفاظ بالسجلات المناسبة وتشغيل 
 . 17النظام المحاسبي الملائم

المراجعة  بضرورة قيام لجنة( Treadway)أوصت لجنة  :الداخلية الرقابة نظام على المراجعة لجنة إشراف -
بفحص نظام الرقابة الداخلية المطبَّق في الشركات، والتأكد من أنها توفر تأكيداً معقولًا بخصوص عدم وجود تحريفات في 

 .18التقارير المالية، أو اكتشافها بمجرد حدوثها

دة وإرسالها تقوم إدارة المراجعة الداخلية بإعداد تقارير متعد :الداخلية المراجعة على المراجعة لجنة إشراف -
للجنة المراجعة التي تشتمل بشكل عام على تأكيدات حول استقلاليتها عن قسم المحاسبة في مجالات التقرير والرقابة، بما 

فعالية دورها في الرقابة على إجراءات إعداد التقارير المالية من  واستقلاليتها في تنفيذ أنشطتها، و موضوعيتهايعزز من 
ل دائم ومستمر مع لجنة المراجعة، التقرير المباشر للجنة عن وجود أي مخالفات أو تصرفات خلال الحفاظ على تواص

 .احتيالية على جميع المستويات الوظيفية
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 الخاتمة
 تم التوصلحيث  ،ضبط ممارسات إدارة الأرباحالمراجعة في جنة للالحوكمي  دورال أهميةتحديد إلى هدفت الدراسة 

 :لنتائج التاليةإلى ا

على المرونة المتاحة في الاختيار بين السياسات والطرق المحاسبية والتي تهدف مد ممارسات إدارة الأرباح تعت -
 المالية، بشكل أساسي إلى تحقيق المصالح الذاتية للإدارة، إلا أن ذلك يكون على حساب مصداقية وعدالة التقارير

 .ة المرتبطة بهايؤدي إلى الإضرار بالشركة وبمصالح الأطراف ذات المصلح ما

عروض الأسهم  ،مكافآت وحوافز الإدارة: تحكم ممارسات إدارة الأرباح مجموعة من الدوافع التي من أهمها -
 .الأولية، الالتزام ببنود بالدين، تخفيض ضرائب الدخل

 . لضبط ممارسات إدارة الأرباح تعد لجنة المراجعة أحد أهم آليات حوكمة الشركات -

 هدافالألتحقيق  ة في المجال المالي والمحاسبيوالخبر التامة  ستقلاليةأعضاء لجنة المراجعة بالا من الضروري أن يتمتع -
 .من تشكيلها

تحافظ اللجنة على الاتصال والتواصل المستمر مع الإدارة، والمراجعين الداخليين، والخارجيين، وأعضاء الإدارة  -
 .ها والوفاء بمسؤولياتهاالمالية بالشركة بالشكل الذي يسمح لها بالقيام بمهام

إعداد الإشراف على  التي من شأنها التأثير على ممارسات إدارة الأرباح هي من أهم مسؤوليات لجنة المراجعة -
 التي تقوم بها الإدارة، إضافة إلى زيادة السياسات المحاسبية والتقديرات الإدارية الرئيسيةمن خلال مراجعة  المالية التقارير

 .جعة الخارجيةااستقلالية المر 
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