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 دكتوراه علوم تخصص نقود ومالية دكتوراه علوم تخصص تسيير المنظمات دكتوراه علوم تخصص نقود ومالية
 -الجزائر - أساتذة محاضرين قسم ) أ ( بكلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسير بجامعة أمحمد بوقرة بومرداس

 ورقة بحثية تحت عنوان:
 المحروقات خارج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل اقتصادي لترقية الصادرات  

 :لممشاركة في فعاليات الممتقى الوطني حول
 آليات دعم النمو الاقتصادي في الجزائر: الإمكانيات والفرص 

 أي بدائل لدعم النمو الاقتصادي؟
 بجامعة أحمد دراية أدرار الجزائر 2018أفريل 25و 24 يومي

 

 ممخص:

ترقية الصادرات خارج المحروقات عن اليدف من الورقة البحثية ىو إبراز جيود السمطات الجزائرية في 
طريق الاعتماد عمى تطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل استراتيجي لرفع تحديات ىذا القطاع 

اد الجزائري من إيرادات المحروقات، وذلك وتنويع مصادر تمويل البلاد من العممة الصعبة لتخفيف تبعية الاقتص
عن طريق تحميل مدى مساىمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الرفع من الصادرات وتحديد نقاط القوة 

 من اجل تثمينيا وتعزييا وتحديد نقاط الضعف من اجل اقتراح حمول لمعالجتيا.

 ترقية الصادراتسسات الصغيرة والمتوسطة، الصادرات خارج قطاع المحروقات، المؤ  الكممات الدالة:

RESUME : 
 L’objectif de cette article est de mettre en avant les efforts engagées par le gouvernement 

Algérien pour la promotion des exportation hors hydrocarbure, comme alternative stratégique basé 

sur le développement du secteur des petites et moyennes entreprises, comme vecteur de la 

promotion des exportations hors hydrocarbures afin de diversifié l’économie Algérienne et 

développer les sources de revenue en devis et ceux à travers l’analyse de points fort et les faiblesses 

de l’environnement dans le quelle ce secteur évolue dans le but de consolidé les points forts et de 

proposer des solutions pour corriger les écarts négatives. 

Les mots clefs : exportation hors hydrocarbures, petites et moyennes entreprises, promotion des 

exportations 
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 أهمية الورقة البحثية:

تكتسي ىذه الورقة البحثية أىمية كبيرة من جانب دراسة وتحميل مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
، كبديل استراتيجي لتحقيق التنويع في تركيبة الصادرات ولمخروج من تفي ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقا

 العممة الصعبة لقطاع المحروقات.تبعية الإيرادات من 

 أهداف الورقة البحثية:

 معالجة النقاط الرئيسية الاتية: إلىتيدف الورقة البحثية 

 تحميل تطور وتركيبة الصادرات خارج قطاع المحروقات؛ 
 دراسة مساىمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات خارج المحروقات؛ 
 ضعف في آليات ترقية الصادرات في الجزائر.تحميل نقاط القوة وال 

 :منهجية الدراسات

المتعمقة بآليات ترقية  المفاىيمللإحاطة بمختمف الموضع تم الاستعانة بالمنيج الوصفي لعرض  
وتحميل الاحصائيات بأدوات المنيج التحميمي لدراسة  ةالاستعانالصادرات خارج المحروقات، في حبن تم 

مساىمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات وذلك وفق محورين والنتائج المرتبطة ب
 كالاتي:

 :مساىمة قطاع المؤسسات الصغيرة في النمو الاقتصادي المحور الأول 
 :دورىا في ترقية الصادرات خارج المحروقات المحور الثاني 

 ديمساهمة قطاع المؤسسات الصغيرة في النمو الاقتصامحور الأول: ال

 سيخصص ىذا المحور لدراسة العناصر التالية:   

 أولا: تحميل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 إلى 2017عرف عدد م ص م تطورا كبيرا، حيث وصل عددىا في نياية السداسي الأول من سنة
سمح ليا مما لا ي %97.7مؤسسة غير أنو يبقي عدد المؤسسات المصغرة يمثل أكبر نسبة منيا بــ: 1060289

بامتصاص عدد أكبر من البطالين طالما ىي تشغل في حدود عشرة عمال، وفي الوقت نفسو نجد المؤسسات 
من المجموع الكمي، طبعا ىذا لم  0.3عامل لا تمثل سوى  249المتوسطة والتي يمكنيا تشغيل حتى حدود 

 ح ذلك:يتغير منذ فتح المجال لمثل ىذا النوع من المؤسسات والشكل الموالي يوض
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 حسب الحجم م ص متوزيع  :01الشكل البياني رقم

 
  Source  :  R.A.D.P, Ministère de l’industrie de le petite et Moyenne Entreprise Et de la promotion 

de l’investissement, D.G.V.S.E.E.S, Bulletin d’information statistique de la PME, N : 31, Edition 

Novembre du 2017, p9. 

أيضا ما يزيد من الصعوبات التي تعانييا م ص م حسب ما تظيره الإحصائيات أدناه أن قطاع   
من عدد م ص م لمقطاع الخاص وفي المقابل نجدىا  %70الخدمات مضاف لو الحرف استحوذا عمى أكثر من 

والفلاحة  %0.27حروقات في القطاعات الأخرى لا تمثل سوى جزء قميل منيا وبنسب ضعيفة جدا؛ كالم
وىو ما لا يمكنيا أن تساىم في  %8.75وحتى في الصناعات المصنعة كقطاع حيوي لا تمثل سوى  0.6%

تحقيق منتجات توجو لمتصدير أو بدائل لمواردات؛ بل ميزتيا أنيا مؤسسات خدمية متخصصة في النقل، وىذا 
 يبقييا عمى ما كانت عميو منذ بداية نشاطيا.

 30/06/2017: تطور م ص م حسب قطاعات النشاط حتى 01 مالجدول رق

 عمى من إعداد الباحثين بالاعتماد المصدر:
R.A.D.P, Ministère de l’industrie de le petite et Moyenne Entreprise Et de la promotion de 

l’investissement, D.G.V.S.E.E.S, Bulletin d’information statistique de la PME, N:31,op-cit, p10-12. 

 

 % المجموع % القطاع العام % القطاع الخاص قطاعات النشاط
 0.61 6476 31.81 84 0.6 6392 الفلاحة

المحروقات، الطاقة، المناجم والخدمات 
 المرتبطة

2843 0.27 3 1.13 2846 0.26 

 16.76 177750 8.71 23 16.77 177727 البناء والأشغال العمومية
 8.76 92888 31.81 84 8.75 92804 الصناعات المصنعة

 50.61 536630 26.51 70 50.62 536560 الخدمات بما فيها المهن الحرة
 22.99 243699 --- --- 22.99 243699 الحرف

 100 1060289 100 264 100 1060025 المجموع الكمي
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 ت النمو الاقتصاديي بعض مؤشرافثانيا: تحميل مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

المؤشــرات الاقتصــادية  دراســة عينــة مــن سـيتم التركيــزلتحميـل مســاىمة ىــذا القطــاع فــي النمــو الاقتصــادي  
 :الأساسية وىي كالاتي

 ؛مساىمتيا في القيمة المضافة 
 مساىمتيا في الناتج الداخمي الخام. 

 
 المساهمة في القيمة المضافة: .1

 القيمة المضافة كما في الجدول الموالي:   تظير مساىمة القطاع العام والخاص في

 2003/2014: معدل تطور القيمة المضافة لمفترة حسب الطابع القانوني 03الجدول رقم
 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 92.87 91.37 90.41 90.25 92.89 90.15 89.27 87.64 86.63 85.9 85.53 75.5 القطاع الخاص%

 7.13 8.63 9.59 9.75 7.11 9.85 10.73 12.35 13.36 14.09 14.46 24.5 القطاع العام %

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 المجموع

Source : Bulletins d’informations statistiques de la PME 2004-2013 

            www.ons.dz le : 13/02/2016 a 11 :00. 

يظير مـن الجـدول السـابق أن القطـاع الخـاص اسـتحوذ عمـى الحصـة الكبـرى مـن تحقيـق القيمـة المضـافة 
 من قطاع كل يحققيا التي المضافة القيمة لبيانات؛ لكن بالعودة %85تقل في متوسطيا عمى  وبنسب مرتفعة لا

 خدماتي قطاع نوأ العمم مع صلات،والموا النقل قطاع يقدميا التي ىي مضافة قيمة عمىأ إن حيث ،لأخرى سنة
، ثـم التـوالي عمـى الغذائيـة الصـناعات ثـم العموميـة، والأشغال والبناء والزراعة، التجارة، قطاع يميو إنتاجي، وليس

 الإنتاجية المؤسسات إسيام نأ عمى يدل ما وىو، 1تأتي بقية القطاعات بإسيام ضئيل مقارنتا بالقطاعات الأخرى
يفسـر فـي جـزء كبيـر منـو أن النمـو المسـجل عمـى المسـتوى  وىـذا مـا الخدماتيـة المؤسسـات إسـيام مـن بكثيـر قـلأ

الكمي غير المرتبط بأنشطة فعالة لمقطاعات الداخميـة، أيضـا يظيـر أن عـدم الالتـزام ببنـود الاسـتراتيجية الحكوميـة 
 .المضافة محدودة جدا قيمتو خدماتيلإنشاء قطاع مؤسساتي ديناميكي يعول عميو مستقبلا دفع لتنامى قطاع 

مساىمة م ص م في الثروة سجمت نسبة  2008كما تدعم الإحصاءات ذلك مشيرة إلى أنو مثلا في سنة 
إلــى  2002وبــالرغم مــن أنــو خــلال الفتــرة  ،%56والتــي تبقــى ضــعيفة جــدا أيــن ســجمت فــي فرنســا نســبة  1.3%

سنويا في المتوسط؛ لكن في الفترة  مؤسسة 25000مؤسسة؛ أي في حدود  310000يفوق  تم إنشاء ما 2014
                                                           

تمويل جاري فاتح، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر، ورقة لمؤتمر الاتجاىات المعاصرة في إدارة و   1
 .15، 14، ص ص،2016ماي 05-03صغيرة والمتوسطة، الأردن، جامعة اليرموك، كمية الاقتصاد والعموم الإدارية،المشروعات ال
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شــطب  5000شـطب لممؤسســات؛ أي حـوالي  60000يزيــد عـن  نفسـيا سـجل عمــى مسـتوى القطـاع الخــاص مـا
 .2017-2015يختمف عميو الوضع في السنوات  مول 1،سنوي في المتوسط

كمتغير  ي الخاملناتج الداخموحتى يتبن الأمر جيدا نحاول أن نظير مساىمة قطاع م ص م في تحقيق ا     
 اقتصادي ىام. 

 
 المساهمة في الناتج الداخمي الخام: .1

 يظير الجدول الموالي حصة كل من القطاعين العام والخاص في تحقيق الناتج الداخمي الخام     

 2001/2014: معدل تطور الناتج الداخمي الخام خارج المحروقات حسب الطابع القانوني لمفترة 02الجدول رقم

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 لقانونيالطابع ا

 15.01 13.85 14.12 13.70 15.02 16.41 17.55 19.2 20.44 21.59 21.8 22.9 القطاع العام 

 84.99 86.15 85.88 86.3 84.98 83.59 82.45 80.8 79.56 78.41 78.2 77.1 القطاع الخاص 

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 المجموع

Source :  

 -                 Bulletins d’informations statistiques de la PME 2004-2013, op.cit 

 -                 www.ons.dz, le10/01/2016 a 18 :50.  

لم تنخفض عمى ام في تحقيق الناتج الداخمي الخ يظير بشكل واضح لمعيان أن حصة القطاع الخاص
طول فترة الدراسة وأن مساىمة القطاع العام تبدو قميمة إن لم نقل ضعيفة، طبعا يجد ىذا تفسيره في الدعم  77%

تبين من عدد المؤسسات المنشأة  الكبير والوسائل المقدمة من طرف السمطات لتشجيع القطاع الخاص وىو ما
 في كل سنة.

من كل ذلك يبقى مستوى اندماج م ص م في النشاط الاقتصادي  لكن عمينا أن نوضح ىنا أنو بالرغم
انتقل  2012مواطن ثم في  1000مؤسسة لكل  17المتوسط الوطني يشير إلى  2010محدودا، فمثلا في سنة 

م ص م لكل  45مواطن وىو أقل بكثير من المتوسط العالمي المتوقف عند 1000م ص م لكل  20إلى 
م ص م الخاصة للأشخاص  12يتجاوز  صعوبة الوضع أن ىذا المعدل لا مواطن، وربما يزيد من 1000

 2000مواطن، وبالمقارنة مع الاتحاد الأوروبي الشريك الاقتصادي الأىم مثلا في سنة  1000المعنوية لكل 
 2(. 20وفي فرنسا  77.4مواطن) نجد في إيطاليا العدد 1000م ص م لكل  57كان 

 

                                                           
 .16المرجع السابق، ص  1

2
 MEMIRI YAICI Farida, Les PMI et l’emploie en Algérie, une diversité de dispositifs d’appui pour quels résultat ?, 

Algérie, revue de CREAD n :110, p58. 
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 ية الصادرات خارج المحروقاتدورها في ترقمحور الثاني: ال
يركز ىذا المحور عمى تحميل الاجراءات المعتمدة من طرف السمطات الجزائرية لترقية الصادرات 

ضافة الى محاولة تحميل تطور وتركيبة الصادرة خارج المحروقات لمعرفة ما مدى مساىمة قطاع المؤسسات إ
 النفطية. الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات الجزائرية غير

 أولا: الإجراءات التحفيزية لترقية الصادرات 

وضعت الحكومة الجزائرية إطار تحفيزي خاص بترقية الصادرات خارج المحروقات لفائدة المؤسسات 
الرفع من  بيدف ،مما يعود بالفائدة عمى المؤسسة في حد ذاتيا ولمدولة ،ولوج الأسواق الأجنبية إلىالتي تسعى 

خارج المحروقات مما يساعد في تقميل العجز التجاري والمساىمة في المداخيل من العممة مستوى الصادرات 
تقديم إعفاءات جبائيو وجمركية  إلىالصعبة لمبلاد، والذي يعتبر ىدف استراتيجي بالنسبة لمدولة مما دفعيا 

ى تنافسيتيا عمى لحثيا عمى التصدير والرفع من مستو  ،وتسييلات تمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
تقديم تسييلات إدارية وجمركية ومعاملات استثنائية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إلى إضافة، المستوى الدولي

والتـأمين( وتعويض جزئ من  تحمل جزئ من تكاليف عممية التصدير)النقل إلىالعاممة في ىذا المجال يصل 
 .خاصة بالنسبة لممواد سريعة التمف ،أعباء النقل

وفي ىذا السياق يمكن عرض ممخص عن أىم الإجراءات والتحفيزات المالية وغير المالية لتشجيع  
 تي:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى التصدير في الجدول الآ

 عن التسهيلات الجمركية التحفيزات والجبائيه والمالية لمترقية الصادرات خارج المحروقات ممخص :04الجدول رقم

 التسهيلات والتحفيزات يةطبيعة العمم
البضائع التي تقل قيمتيا  أوعفاء من التوطين لتصدير العينات والمشاركة في المعارض الدولية الإ التوطين البنكي

 .دج100.000عن 
 أولممنتجات الطازجة )خمسة أيام من تاريخ الارسال( بالنسبة  جراء التوطين المؤجلإالاستفادة من 
 .سريعة التمف

 
 

 اءات الجمركةجر الا

الاستفادة من الرواق الأخضر مع الاعفاء من الرقابة الفورية لتصدير الخضر والفواكو والمنتجات 
 .الطازجة واتمام الإجراءات الجمركية في نفس اليوم

 .ساعة 48جل أقصاه أإتمام الإجراءات في 
 أوالجافة تخصيص مساحات مخصصة لمسمع الموجية لمتصدير عمى مستوى الموانئ والموانئ 

 .الخاضعة لمرقابة الجمركية
 
 

 الدعم المالي
 عن طريق 

 الصندوق الوطني

(، % لمتمـــور80)التمـــف النقـــل الدوليـــة لممنتجـــات ســـريعة  ت% مـــن نفقـــا 50بعـــد التصـــدير تعـــويض 
 .ة% لممنتجات غير الزراعية لموجيات البعيد25

رســـال العينـــات، إجنحـــة، الأ راجئ)اســـت رض الدوليـــةمـــن مصـــاريف المشـــاركة فـــي المعـــا بجـــزءالتكفـــل 
 .شيار(الإ

% لممشــــاركات 50التجــــارة و نفقــــات المشــــاركات الرســــمية المقــــررة فــــي برنــــامج وزارةب %100التكفــــل 
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 .الفردية لترقية الصادرات 
 .لمتصديرداخمية نشاء خمية إ أوالتصدير يص % من نفقات دراسات تشخ50التكفل 

ــــة ــــل بنفقــــات استشــــراف الأســــواق الخارجي ــــة  التكف نشــــاء كيانــــات تجاري ــــي الخــــارجأو لمتصــــدير واء  ليــــة ف
(10،%25،%50)%. 

عداد   المبتدئينسمة لمتزيين لممصدرين أو التكفل بنفقات إنشاء العلامة التجارية والحماية في الخارج واء
 .الخارجية لفائدة المصدر%( لنفقات دراسة الأسواق 50%و25التكفل بنسبة )

الامتيازات ذات الطابع 
 الجبائي

 
 

 

 عفاء من: الإ
 عمالالرسم عمى رقم الأ 
 الضريبة عمى أرباح الشركات 
 الرسم عمى القيمة المضافة 
  نتاج المواد المصدرةإالشراء بالإعفاء من القيمة المضافة لممواد المستوردة التي تدخل في 

 
 

 الأنظمة الجمركية 
 الاقتصادية

نظمة الجمركية الاقتصادية فيما يخص تسـريع يمكن لممصدر الاستفادة من الإجراءات التي تمنحيا الأ
م مع طبيعـة ئعممية الجمركة وتعميق تسديد الحقوق الجمركية عن طريق اختيار أحد الأنظمة التي تتلا

 نشاطو ومنيا:
 نظام المستودع 
 نظام العبور 
 التصدير المؤقت 
 نظام التموين بالإعفاء 
 القبول المؤقت 

 
 منح شهادة المنشأ

المصدرة لممنطقة العربية الكبرى لمتبادل  لممنتجاتلمصناعة والتجارة بالنسبة  الغرفة الجزائرية
 .(GZAELالحر)

الخاصة بالاتحاد الأوربي مسممة من طرف الغرفة الجزائرية لمصناعة  EUR1شيادة تداول البضائع 
 .والتجارة وتحمل ختم الجمارك الجزائرية

 توطين عائدات التصدير 
 من العممة الصعبة

 .% بالمقابل بالدينار الجزائري50ل تحوي
% الباقية 40حساب المصدر بالعممة الصعبة و إلى% منيا 60% الباقية بالعممة الصعبة تحول 50

 .الصادراتتستعمل تحت مسؤولية المصدر في ترقية 
ة لترقيـــة التجـــارة يـــمـــن إعـــداد البـــاحثين بنـــاء عمـــى معطيـــات الـــدليل الارشـــادي لممصـــدر المعـــد مـــن طـــرف الوكالـــة الوطن المصددددر:

 .2016، ودليل المصدر لمجمارك الجزائرية طبعة 2015الخارجية طبعة 

طار فإن الدولة تعمل عمى تييئة المناخ المناسب لترقية الصادرات خـارج المحروقـات عـن طريـق وفي ىذا الإ
صدير عن طريق منح تحفيزات مالية وجمركية تيدف لتسييل وتسريع وتبسيط إجراءات التو تقديم تسييلات إدارية 

لتـذليل العقبـات الإداريـة والاجرائيـة  ،خـرينمع المتعاممين الاقتصادين الآ ةالمصدر لمعاممة تفضيمية بامتياز مقارن
المســاىمة المباشــرة فــي تحمــل بعــض أعبــاء عمميــة التصــدير  إلــىن تصــل أ إلــىلمتصــدير، ىــذه المســاندة تتعــدى 

تعـويض جـزء مـن  ىـيبرز ىذه الإعانات أومن  ،في الأسواق الدولية ةبيدف الرفع من تنافسية المنتجات الجزائري



 
8 

عمــى نســبة أســتفيد مــن تي تــأعبــاء النقــل لموجيــات البعيــدة ولممنتجــات الطازجــة ســريعة التمــف بمــا فييــا التمــور ال
 لمتعويض بعد عممية التصدير وذلك عن طريق التمويل من الصندوق الوطني لترقية الصادرات.

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تجد طريقيا لأسواق الصادرات من  يمكن لمنتجات وفي ىذا الإطار،
 1:قنوات خلال ثلاث

 صادرات مباشرة. 
 صادرات غير مباشرة من خلال وسطاء. 
 .الاندماج المادي بواسطة المصنعين الكبار 

 انيأ ىا، نجدبعض مزايا المرونةمن ظل ظروف معينة  والمتوسطة فيبينما تتمتع المؤسسات الصغيرة 
وكالات  إنشاء إلىليذا الغرض بادرت العديد من الدول  ،أسواق التصدير إلىتعاني من عدة عراقيل لموصول 

لمدولة مثل الدواوين  وكالات تابعة والمساعدة وىيالدعم  والمتوسطة تقدملترقية صادرات المؤسسات الصغيرة 
بقسط  تساىم، والتي الخاصة والشركات التجاريةالوطنية لترقية الصادرات، غرف التجارة الوطنية دوائر التجارة 

 .2كبير في إنجاح عممية التصدير
 تطور الصادرات خارج المحروقاتثانيا: 

ت الاجمالية حيث أنيا تبقى مساىمة الصادرات خارج المحروقات ضعيفة جدا مقارنتا مع حجم الصادرا
من اجمالي الصادرات، وىذا ليس بالأمر الجديد لمواقع الاقتصادي الجزائري،  %3لا تتعدى في أحسن الأحوال 

ولكن الاشكال يبقى مطروح والاحصائيات تؤكد ذلك بأن الإصلاحات الاقتصادية والدعم المالي والمؤسساتي 
المدعمة بيياكل وترقية الاستثمار في الجزائر  المالية والجبائيوات لإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتحفيز 

عمى مستوى الرفع من حجم الصادرات خارج قطاع المحروقات كما ىو موضح في  ةإيجابيلم تحقق نتائج 
 الجدول الاتي:

 تطور حجم الصادرات خارج المحروقات :05 الجدول رقم

                                                           
 . 21، ص 2000، 21، العددالعموم الاقتصادية، مجمـة جميل جمعان، التصدير في المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الـدول الناميـة  1
، مذكرة -حالة الجزائردراسة  –حمشة عبد الحميد، دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات الدولية الراىنة   2

، 2013/2013تخصص اقتصاد دولي، قسم العموم الاقتصادية بكمية العموم الاقتصادية، التجارية وعموم التسيير بجامعة بسكرة،  غير منشورة،  ماجستير
 .62ص 
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الصادرات خارج قطاع المحروقات خلال الفترة الممتدة من قراءة بيانات الجدول أعلاه تؤكد ضعف حجم 

مر الذي لا يناقض حجم الدعم المالي والتحفيزات المقدمة لقطاع المؤسسات الصغيرة ، الأ2016 إلى 2009
خفاق سياسات التنويع الاقتصادي وفشل الرىان عمى ىذا القطاع في إتؤكد عمى  فالإحصائياتوالمتوسطة، 

ن المؤسسات أشكال المطروح ة الصعبة والرفع من الصادرات خارج قطاع المحروقات، والإتنويع مصادر العمم
المستمر تراجع الحيث يمكن ملاحظة  ،المصدرة في حد ذاتيا لم تستطع المحافظة عمى وتيرة التصدير الضعيفة

 :ىو موضع في الشكل الموالي حققت أعمى مستوى كماحين  2011 سنة بداية من حجم الصادرات ل

 تطور قيمة الصادرات خارج المحروقات :02 الشكل رقم

 
 05من إعداد الباحثين بناء عمى بيانات الجدول رقم  المصدر:
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وفي ىذا السياق، سعت السمطات الجزائرية لتنمية الصادرات خارج المحروقات برسم استراتيجية شاممة  
مستويات عالية القيمة في السنوات القادمة من  إلىية خارج المحروقات تستيدف الوصول بالصادرات الوطن

قادرة عمى اقتحام الأسواق الدولية، غير أن ذلك لم  اخلال تدعيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مما يجعمي
 خذ في الحسبان توزيع عدد المؤسساتن المتتبع لواقع الصادرات الجزائرية مع الأأن، حيث يتحقق لحد الآ

شغال العمومية في قطاعات الصناعات التحويمية الصغيرة والمتوسطة والتي تركز جميا في قطاع الخدمات والأ
والزراعة المذان يشكلان تكمفة كبيرة في الواردات الجزائريةـ تتولد قناعة بضآلة توجو ىذا النوع من المؤسسات 

 1نتاج قابل لمتصدير في الأسواق الدولية.إنحو التصدير نتيجة لتركيزىا في قطاعات لا تتيح ليا تقديم 

وعميو، فإن درجة اعتماد صادرات بمد معين عمى عدد محدود من السمع يعتبر مؤشر ىام عمى قدرة 
الدول عمى المحافظة عمى حصصيا في الأسواق الدولية، والتي تتوقف عمى عدد السمع المصدرة ومدى وجود 

يعكس ديناميكية  ا عن وجود تنوع كبير في صادرات الدولة وىو مامإالطمب عمييا، ويعبر ىذا المؤشر عادة 
البمد في عدد من السمع  لصادراتما عمى وجود تركيز كبير اء الدولة المصدرة وقدرتيا عمى المنافسة الدولية، و 

ب من قبل مصدرين آخرين، وقمة قدرتو عمى الاستجابة لمتغيرات الطم وىو ما يعبر عن زيادة احتمالات منافستو
 . 2العالمي

لتحميــل أســباب ىــذا التراجــع فــي حجــم الصــادرات خــارج المحروقــات يجــب تحميــل تركيبــة المــواد المصــدرة و 
 تي:الشكل الآ والتي تظير في

 تركيبة المواد المصدرة خارج قطاع المحروقات: 03الشكل رقم 

                                                           
النفطيــة فــي الجزائــر، الممتقــى الــوطني حــول  العمــواني عديمــة وآخــرون، دور تحفيــز الإنتــاج فــي المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي تنميــة الصــادرات غيــر  1

 .19، ص2017بجامعة الشييد حمو لخضر الوادي،  2017ديسمبر  07و 06إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يومي 
، 12(، مجمـة الاقتصـاد الصـناعي، العـدد 2005/2014)-الجزائـردراسـة حالـة –حياة بن سماعين و ريان زير، الصادرات غيـر النفطيـة والنمـو الاقتصـادي   2

 .192، ص 2017
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   .05الجدول رقممن إعداد الباحثين بناء عمى بيانات  :المصدر

عند تحميل تركيبة المواد المصدرة خارج قطاع المحروقات يمكن ملاحظة سبب تراجع الحجم الإجمالي 
من إجمالي  %93.84اد المصنفة ضمن قائمة الطاقة والتشحيم التي تشكل و تراجع صادرات الم إلىلمصادرات 

والذي يعبر عمى ىيمنة ىذا القطاع عمى  2009/2016الصادرات خارج المحروقات خلال الفترة الممتدة ما بين 
تراجع في الحصة السوقية الدولية ليذه المواد  أون أي تغير أالتركيبة السمعية لمصادرات خارج المحروقات و 

النقصان لا يؤثر كثيرا عمى التوجو الإجمالي  أوحجم الصادرات لأن باقي التغير بالزيادة سمبا في  تؤثرس
 .إجمالي الصادرات خارج المحروقاتمن  %8صادرات باقي المواد مجتمعة لا تتعدى  أنانطلاقا من لمصادرات 

يمكن دعم تفسير أسباب ضعف الصادرات خارج المحروقات بضعف الميزة  ،وبناء عمى ما سبق
 تي:التنافسية لمسمع المصدرة والتي يمكن عرضيا في الجدول الآ

 2010/2015ة لأهم السمع المصدرة خارج المحروقات مؤشر الميزة التنافسية الظاهر  :06 الجدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 RCA* 0.95 0.94 0.95 0.96 0.94 0.92مؤشر 
، مجمة أبحاث 2010/2015حمزة العوادي وجمال خنشور، إشكالية ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر خلال  المصدر:

دارية، كم  .161، ص 2016، جوان 09ية العموم الاقتصادية، التجارية وعموم التسيير بجامعة بسكرة، العدد اقتصادية واء

ىم المؤشرات التي يتم عمى أساسيا تقييم مدى تنافسية السمع المصدرة أيعتبر مؤشر الميزة التنافسية من 
في  أكبرالمصدرة قدرة تنافسية من الواحد كمما كان لمسمع  أكبرفي الأسواق الدولية، فكمما كانت قيمة المؤشر 

مكانية المحافظة والرفع من الحصة السوقية وبالتالي الرفع من قيمة وحجم الصادرات،  ما إذا أالأسواق الدولية واء
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كانت نتائج المؤشر أقل من الواحد فيذا يدل عمى ضعف القدرة التنافسية لمسمع المصدرة ومدى ىشاشة حصتيا 
 ي.التنافس الدول مماأالسوقية 

قيمة  أعلاه يتضح ضعف الميزة التنافسية لمصادرات الجزائرية، حيث أن " وبناء عمى نتائج الجدول
ن صادرة الجزائر خارج المحروقات أ(، مما يؤكد 1-قيمة سمبية قريبة من ) إلىالمؤشر تشير عمى مدى سنوات 

لك ىو انعدام التكنولوجيا العالية في المستوردة، وأىم سبب لذ تبالمنتجا ةلا تتمتع بأدنى ميزة تنافسية مقارن
    1."المنتجات المصدرة نظرا لاستخداميا التكنولوجيا القاعدية فقط

 تحميل مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التجارة الخارجيةثالثا: 

المساىمة الضعيفة لممؤسسات الصغيرة  يتأكدبيانات تطور الصادرات خارج المحروقات لقراءة ب
من حيث  اوسطة في مجال ترقية الصادرات خارج المحروقات، الذي عرف خلال السنوات الأخيرة تراجعوالمت

بل  ؛حيث لم تستطع تطوير حصتيا من السوق ،الحجم وىو ما يترجم ضعف القدرة التنافسية لممنتجات المصدرة
حجم وعدد المؤسسات مر الذي لا يتطابق مع التطور في ، الأ2014بداية من سنة  امستمر  اعرفت تراجع

التوسع الخارجي  ةاستراتيجيمر الذي يؤكد غياب الصغيرة والمتوسطة التي تم إنشاؤىا خلال نفس ىذه الفترة، الأ
عدم إمكانية تسويق المنتج في الأسواق الدولية لضعف  أوالاىتمام بالأسواق الخارجية ليذه المؤسسات وعدم 

حاد، مما يترتب عميو عدم الدولي لمتنافس الولية ذات الأسواق الدالميزة التنافسية وغياب عنصر الجودة في 
  لمتصدير. يالأوروب الاتحاداكة مع التفضيمية في إطار الاتفاقية الدولية والشر  الامتيازاتاستفادة الجزائر من 

الدعم وفي ىذا السياق، التطور الذي عرفو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر نتيجة 
 ؛الداعمة ليذا القطاع نتج عنو تطور كبير من حيث الكم تالييئالمختمف  مالي والتحفيزات الجبائيو والجمركيةال

جد بأن غالبية نالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى القطاعات الاقتصادية تحميل تركيبة توزيع عند ولكن 
شغال العمومية وىي قطاعات ذات مات والأالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تم إنشاؤىا مركزة في قطاع الخد

قدرات تصديرية ضعيفة لا يمكن الاعتماد عمييا لترقية الصادرات وىو من العوامل الأساسية التي يمكن عن 
طريقيا تفسير المقاربة بين نمو حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وضعف مساىمتيا في ترقية الصادرات 

                                                           
( في ظل دعم ومرافقة الدولة، مجمة العموم 2015و  2000بومعزة حميمة، دراسة تحميمية لواقع الصادرات الجزائرية خارج المحروقات لمفترة الممتدة بين )  1

 .93، ص 2017، 18الاقتصادية والتسيير والعموم التجارية، العدد 
xi  قيمة الصادرات لسلعة معينة  او مجموعة متجانسة من السلع :        

mi قيمة الواردات لنفس السلعة او مجموعة متجانسة من السلع : 

*  
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الثالثة من حيث نسبة نمو ىذا القطاع وىو  ةيحتل قطاع الصناعة المرتب خارج المحروقات في الجزائر، حيث
 القطاع الذي يجب التركيز عميو ومنحو الأولوية في التمويل لإنشاء مؤسسات ذات توجو تصديري.

وعميو؛ يمكن تحديد مساىمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التجارة الخارجية بصفة غير 
ساىم في تقميص عجز الميزان التجاري عن طريق توفير المواد الاستيلاكية لتمبية الطمب نيا تأمباشرة، حيث 

كبيرة في تقميص فاتورة الواردات عن طريق  بفعاليةما يعرف بسياسة إحلال الواردات، حيث تساىم  أوالداخمي 
 .الصنع تحل مكان المواد المستوردةوتوفير منتجات محمية تقديم بدائل لممستيمك 

ا يزيد في فعالية ىذه السياسة ىو الإجراءات الحمائية التي تبنتيا وزارة الخارجية بسبب تدىور وم 
احتياطي الصرف، في ظل ىذه الظروف فإن تأطير التجارة الخارجية ومنع استيراد قائمة كبيرة من السمع التامة 

ؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتغطية الصنع ومنح رخص الاستيراد لتحديد كميات المواد المستوردة يبرز دور الم
 محمية.  تالعجز في العرض عن طريق رفع وتيرة الإنتاج وتنوعيو وعرض منتجا

 النتائج والتوصيات

أنو وبالرغم من تطورىا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ب المرتبطة تحصائياالإتحميل واقع تطور يؤكد  
ترقية وفي  ،جداضعيفة وخمق القيمة المضافة تبقى  في الناتج الداخميمن حيث العدد إلى أن مساىمتيا 

الدعم المتواصل من رغم تكاد تكون مساىمتيا معدومة وىذا بالالصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات 
في قطاع الخدمات  ىو ن تركيز ىذه المؤسساتأ إلى ويعود ىذا في جزء كبير منو ،ايلمسمطات الجزائرية ل

عدد المؤسسات التي تشارك في  قمةمر الذي نتج عنو يحد من قدرتيا التصديرية الأ امم ةميشغال العمو والأ
مما يترجم صعوبة المؤسسات القميمة المصدرة في المحافظة  اعممية التصدير والذي يعرف في حد ذاتو تراجع
 .عمى حصتيا السوقية بسبب حدة المنافسة الدولية

صادرات الجزائر خارج المحروقات تبين تركيزىا في قطاع الطاقة ما سبق، فإن تحميل تركيبة  إلى إضافة    
ن ىيمنة ىذا القطاع عمى يجمالي الصادرات خارج المحروقات وىو ما يبإمن  %93.84والتشحيم التي تشكل 

 مع باقي القطاعات التي تبقى مساىمتيا ىامشية جدا. ةصادرات الجزائر خارج المحروقات مقارن

ىمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة غير مباشرة في مجال التجارة وعمية يمكن تحميل مسا
خاصة في الظروف الحالية التي تطبق فييا الجزائر سياسة تأطير  ،الخارجية عن طريق تقميص حجم الواردات

التجارة الخارجية عن طريق منع استيراد بعض السمع ومنح رخص استيراد بكميات محددة سنويا، يأتي دور 
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المساىمة في إحلال الواردات عن طريق توفير بدائل استيلاك محمية الصنع 
 وبالتالي تساىم في تقميص عجز الميزان التجاري بصفة غير مباشرة.

 وفي ىذا السياق يمكن اقتراح التوصيات الاتية:

 ع المحروقات؛إنشاء وكالة متخصصة في مرافقة المؤسسات المصدرة خارج قطا 
 المقدمة في إطار المعاممة التفضيمية لممنتجات الجزائرية الموجة لمتصدير في  االترويج لممزاي

واتفاق الشراكة  (GZAELلممنطقة العربية الكبرى لمتبادل الحر)إطار الاتفاقيات الدولية بما فييا 
 مع الاتحاد الأوروبي؛

 لممؤسسات التي حققت نتائج  إضافيدعم مالي  سياسة التحفيز بالنتائج عن طريق تقديم اعتماد
 إيجابية في مجال التصدير؛

  مرافقة وترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحفيزىا  لييئاتتخصيص غلاف مالي
 إنشاء مؤسسات ذات توجو تصديري؛

 ما توجيو إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو القطاعات التي ليا قدرات عالية لمتصدير ب
يتميز بالتركيز فييا الصناعات التحويمية لمخروج من النمطية التي يعاني منيا ىذا القطاع الذي 

 شغال العمومية.في مجال الخدمات والأ
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