
   0202/ج ب /ك ع إ ت ع ت.........../ رقم الترتيب 

 وزارة التعليــم العالــــي و البحث العلمــــي
*بومــــرداس*جــامعـة أمحمد بوقــرة   

 

 

التسييـركليــة العلــوم الاقتصادية والتجــارية وعلــوم   

:طروحة دكتوراه علوم فيأ  
 

علوم التسيير: شعبـة  
تسيير المنظمات : تخـصص  

 

 دور المقاربات البيداغوجية في تنمية الروح المقاولاتية

-دراسة عينة من كليات الاقتصاد لجامعات الوسط  -  

إشراف الأستاذ الدكتور               :                                 إعداد الطالبة  

حوشين كمال           رحيل أسية                                           

 

 لجنـة المنـاقشـة:

 رئيسا          جامعة بومرداس      أستاذ التعليم العالي         مغاري عبد الرحمان    -

 مشرفا        جامعة بومرداس         أستاذ التعليم العالي          حوشين كمال           -

 ممتحنا       جامعة بومرداس           أستاذ محاضر أ             بوزيد مروان           -

 ممتحنا                3جامعة الجزائر    أستاذ التعليم العالي         كسرى مسعود          -

 ممتحنا        جامعة البويرة             أستاذ التعليم العالي          قرومي حميد           -

 ممتحنا       المدرسة العليا للتجارة    ي     أستاذ التعليم العال     عدمان مريزق         -

 

  9191/ 9102: السنـة الجامعيـــة



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ملخص

فمك الااارمر فمك  طل مة الامامعةة الالمهمارا  المااوتتةمة التمك ةبتسم ها  أهم  على التعرف سةراالد هذه تحاول       
 حةمث ،المااوتتةمة لمدةه تنمةمة المرو   علمى ذه المهمارا ه أثر فك ال حث ث  وم  ،ظل الماار ة ال ةداغواةة المت ناة

: وبمذا الدراسما  السما اة، تم  تحدةمد السمما  المبونمة للمرو  المااوتتةمة بمما ةلمك النظرةمة الاوانب لأه   عد التطرق
، بمما (واقتحما  المممو ، اد مداا، اتسمتا لةة وتحممل المسم ولةة، رو  الم مادرة المةل للمخماطرةنااا، لإالحااة ل)

المهمممار  اليخ،مممةة، : )تممم  تحدةمممد المهمممارا  المااوتتةمممة التمممك ةبتسممم ها ال مممرد مممم  خممم ل التعلمممة  والتمممك تتمثمممل فمممك
 (.   المهار  اددارةة، والمهار  التانةة

الطل مة  مم  عيموارةة عةنمة علمى اتسمت ةانا  مم  عمدد  تواةم  قمنما سمةراالد همذه مم  التط ةامك الاانمب وفك       
 على معتمدة  اتست ةا  هذا نتارج وتحلةل ت رةغ و عد سة،راللد قا   است ةانا 065 استرااا ت  حةث ،الاامعةة 

المااوتتةمة، لبم  أ  هناك أثرا للماار ة ال ةداغواةة المت ناة علمى تنمةمة المرو   إلى تو،لنا مختل ة، إح،ارةة أدوا 
  .لةس  الأثر الاوي

 .المااوتتةة؛ الرو  المااوتتةة؛ الماار ا  ال ةداغواةة؛ المهارا  المااوتتةة :المفتاحیة الكلمات

 
Résumé  

       Cette étude vise à connaître les compétences entrepreneuriales les plus importantes acquises par 

les étudiants universitaires en Algérie dans le cadre d’une approche pédagogique adoptée, puis de 

rechercher l’impact de ces compétences sur le développement de l’esprit entrepreneurial. Après 

avoir abordé les aspects théoriques les plus importants, ainsi que les études antérieures, les 

principales caractéristiques de l’esprit entrepreneurial ont été identifiées comme suit : )le besoin de 

d'accomplissement, la tendance à prendre des risques et l’ambigüité, la créativité, l’indépendance et 

le sens responsabilité, l’esprit de l’initiative(, on a aussi identifié les compétences entrepreneuriales 

acquises par l’individu grâce à l’éducation, à savoir les compétences personnelles, administratives, 

et techniques.  

       Dans la partie pratique de cette étude, nous avons distribué un nombre de questionnaires à un 

échantillon aléatoire d’étudiants universitaires. Nous avons récupéré 560 prêts pour l’étude outils 

statistiques, ce qui a eu après l’analyse des résultats de ce questionnaire en se basant sur les 

différents outils statistiques, on a constaté l'existence d'un impact de l’approche pédagogique adopté 

sur le développement de l’esprit entrepreneurial mais il est faible.  

Mot clés : entrepreneuriat, esprit entrepreneurial, approche pédagogiques, compétences 

entrepreneuriales.          

         

 



Abstract: 

        This study aims to identify the most important entrepreneurial skills that required by university 

students in Algeria in the field of adopted pedagogical approach. And then searching after the 

impact of these skills in developing their The Entrepreneurship Spirit. Thus, after studying the best 

theoretical aspects and the previous studies,as follows: (Need for Achievement, Risk Taking 

Propensity and Facing Ambiguity, creativity, Autonomy  and bearing responsibility, 

Initiativeness).The entrepreneurial skills that required by the individual through education are 

namely: (personal skills, management skills, technical skills). 

       In the practical aspect of this study, we distributed a number of questionnaires to a random 

sample of university students, 560 questionnaires were retrieved. After analysing the obtained 

results of this questionnaire based on various statistical tools, we discover the presence of a slight 

impact of pedagogical approach, adopted in developing the Entrepreneurship Spirit. 

Key words: entrepreneurship, The Entrepreneurship Spirit, pedagogical approaches, 

entrepreneurial skills



 

 

 
 

 

:أهدي هذا العمل  

 إلى الوالدين الكريمين أطال الله في عمرهما  

 إلى الاخوة والأخوات حفظهم الله

 أفراد العائلة كل واحد باسمه

بةوجميع الصديق ات والأح  
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  الحمد لله، حمدا كثيرا مباركا، كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه، ولله الشكر أولا وأخيرا على
 .حسن توفيقه وكريم عونه

إلى كل من ساعدني  و الثناء الخالص والتقدير الصادق  وعرف انا بالجميل، أتقدم بالشكر الجزيل  
الأستاذ المشرف الدكتور  حوشين كمال الذي تفضل    وأخص بالذكر على انجاز هذا العمل

متابعتي، كما  بالإشراف على هذه الأطروحة، ومنحني من جهده ووقته، ولم يبخل في توجيهي و 
 .أتقدم ببالغ الشكر وكثير الامتنان إلى كل من أعانني وقدم دعما أو تسهيلات لهذه الدراسة

 

 

بارك الله فيكم جميعا
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 تمهید

التمممك  السممرةعة والعمةاممة أ،مم ح  المااوتتةممة تحتممل مبانممة أساسممةة فممك اتقت،ممماد العممالمك، نظممرا للتطممورا        
وتيماة  الم مادرة  حمرالعممل ال وبمذاالم سسمة ال،ممةرة، اتهتمما  أبثمر  والتك أد  إلمى  ،يهدها فك العاود الأخةرة

عممدد إت أ   ،إت مم  فتمرة قرة مة مم  المام  اهتمما  ال مماحثة  واتقت،مادةة   ىلم  تحظم ورغم  أ  المااوتتةمة .ال ردةمة
 بممل  للإحاطممةمحاولممة منهمما وهممذا  ،فممك تااةممد مسممتمر فممك انونممة اتخةممرة تنمماول موضمموا المااوتتةممةتالدراسمما  التممك 
نظممممة ولممى وضمممرورةة ت ممد منهمما ممم  أامممل العمممل علممى نيممرها وترسمممة  م ادرهمما فممك مختلممف الأأاوان همما بخطمموة 

 .اتقت،ادةة

م هو  المااوتتةة فمك السمنوا  الأخةمرة  عمدا ادةمدا ت ةات،مر فامط علمى منظمور إنيماء الم سسما   وقد أخذ       
إلمى  همدفة ماتمم  ميمروا تمثمل همكف ذلمك إلمى  ادضمافة ولبم  مرا لهمذا الم همو ، ال،مةرة والذي ة اى السمة الأ

 العم قمة الم سسما  علمى الامار  الم همو  مم  تمةمر تمعما لماا فمك التنمةمة  همو محةمث أ   .المسمتدامة التنمةمة
الماتمعا  م  أفبار ادةدة وما تولده م  تط ةاا   هذه ما تنتاه على ةعتمد آخر م هو  إلى المرباي والتخطةط
 م سسما  إنيماء مم  خم ل فردةمة، أو اماعةمة،  ، ة تم لماا أفراد  ه ةاو  ذيال، و (اد داا وات تبار)مستحدثة 
أو تطموةر الم سسما  الاارممة التمك  ،واتاتماعةمة ادقت،مادةة التنمةمة فمك والمسماهمة والنممو ل ادهار قا لة ،مةرة
ن سممها مضممطرة إلممى التبةممف ممم  التمةممرا  الحا،مملة ممم  أاممل تعاةمما قممدراتها التنافسممةة  ممما ةضممم   اارهمما فممك تاممد 

ال حمث عم  مم  خم ل وهمذا وهو ما اعل اتستثمار فك الموارد ال يرةة ةندرج ضم  أولوةما  أي دولمة، ، الأسواق
 .لتحاةق متطل ا  التنمةة لدةه الوسارل الب ةلة  النهو   الرو  المااوتتةة 

لمدى  ةالمااوتتةم رو دورا أساسةا وفعات فك تنمةمة الم ، ة خا،ة تعلة  العالك ةلعب التعلة   ، ة عامة والو       
تنمةمة إدرابهم  وتوسمة  ت،موراته  وتنمةمة يمعوره   امدراته  الأفراد، ع  طرةق تاوةده   الب اءا  والمهارا ، وبذا 

فممك ماممال المااوتتةممة فممك  الطل ممة دمممج حاامما ممم  خمم ل  الماهممول  ممالت بةر اد ممداعك، لتحمممل المخمماطر وارتةمماد
تطمممموةر اتسممممتعدادا  والممممم ه   والسمممملوبا    التممممك تسممممم ت نممممك الماار مممما  ال ةداغواةممممة و اسممممتراتةاةا  التعلممممة ، 

 للسمما  لهم   تحاةمق ممواه ه  واع مداعاته  علمى أر  الواقم ، وهمو مما سمةنعبس إةاا ما علمى  طل مةالمااوتتةمة لمدى ال
 .التنمةة المستدامة

عمم   همماممم  خمم ل تخلة و اعت ارهمما ممم  الممدول التممك عرفمم  تحمموت فممك سةاسممتها اتقت،ممادةة وفممك الااارممر،       
الم  د  فمك   السملطا  السةاسمةة واتقت،مادةةقام والتواه إلى تط ةق سةاسة اقت،اد السوق، فاد اتقت،اد المواه

  همدف خلمق منظوممة م سسماتةةياء الم سسا  ال،مةرة والمتوسمطة، ن  ت  الماال واسعا أما  الم ادرة الخا،ة وا
نضما  إلمى سعةها ل ليرابة م  اتتحاد الأور ك و خا،ة فك ظل توقةعها تت اق ا ،قوةة قارمة على م دأ المنافسة

وض  آلةا  للتموةمل، وتخ ةمف تتمثل فك وهذا م  خ ل تسخةر إمبانا  ب ةرة  .العالمةة للتاارة مستا  المنظمة 
اداممراءا  الاانونةممة والتيممرةعةة، تاممدة  امتةممااا  واع مماءا  ا ارةممة،  ادضممافة إلممى إنيمماء العدةممد ممم  هةابممل الممدع  
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عمدد الم سسما  اداراءا  وغةرها ل  تسه   يبل فعمال فمك الرفم  مم  معمدل الاةمادة فمك  بل هذه ،ال ...والمرافاة
خا،مممة  ممم  السممموقالمنسمممح ة ٪ سمممنوةا، دو  احتسمماب الم سسممما  05والمممذي لمم  ةتعمممدى ال  ال،مممةرة والمتوسمممطة

 .ت اى ضعة ة ، بما أ  مساهمتها فك معطةا  النياط اتقت،اديخ ل السنوا  الأولى م   داةة نياطها

عوامممممل ال ضمممرورة ال حمممث فممممك بممملةُممممدرك  إ  المتت ممم  لواقممم  الم سسمممما  ال،ممممةرة والمتوسمممطة فممممك الااارمممر       
وفممك هممذا ادطممار تسممعى السمملطا   ،اسممتمرارهاو هممذا النمموا ممم  الم سسمما  لهمما تمم ثةر علممى انيمماء  التممكمتمةممرا  الو 

بسما ه  المهمارا   ةالمااوتتةم رو المتنمةمة  إلمى العممل علمىالعمومةة فمك الم  د  التمك تاعلهم  مم هلة  لمدى الأفمراد واع
مم  خم ل اعمداد  مرامج تعلةمةمة تممس فمك عمومهما ت سمةس  ،ته  الخا،مةالتحمل المخاطر والم ادرة تنياء م سسم

وتمدعة  وتطمموةر الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة، خا،ممة وأ  منظومممة التعلممة  فممك الااارممر تعممد الوسممةلة الررةسسممة 
   .والمعارف والمهارا  فك الأفراد على مختلف أعماره  ومستوةاته  التعلةمةة لمرس الثاافة

 الدراسة إشكالیة 

تمم تك هممذه الدراسممة  اعت ارهمما محاولممة  حثةممة تستا،مماء دور الماار مما  ال ةداغواةممة المت نمماة فممك تنمةممة رو         
إ  التسا ل الاوهري الذي نحاول أ  ناةب علةه م  خم ل معالامة همذا الموضموا فالمااولة لدى الطل ة، وم  ث  

 :      هو

   ؟داغوجیة المتبناة في تنمیة الروح المقاولاتیة لدى الطلبة الجزائریینیما أثر المقاربة الب       

  الأسئلة الفرعیة 

اسممتدتل منطاممك وعلمممك ةمبمم  ممم   لممورة اطممار ، و مةممة الو،ممول الممى الررةسممةة لمعالاممة وتحلةممل اتيممبالةة       
نظري وفبري حول دور الماار ا  ال ةداغواةة فك تنمةة الرو  المااوتتةمة لمدى الطل مة نامو   طمر  الأسمرلة ال رعةمة 

 :التالةة

 ما هك أه  الماار ا  النظرةة الم سرة للظاهرة المااوتتةة وما موق  المااول منها؟؛ .0
 اسمتحدثتها التمكوالمرافامة المدع   هةرما ومما همك أهم  اد،م حا  و  فمك الااارمر؟ما هو واقم  المااوتتةمة  .2

 ؟؛الدولة لترقةتها
 ؟؛ما هك استراتةاةا  و رامج التعلة  المااوتتك .3
المهمممارا  المااوتتةممة التمممك ةبتسمم ها الطالمممب الااارممري فمممك ظممل الماار مممة ال ةداغواةمممة و  المعممارف ممما همممك .4

 .تعاةا رو  المااوتتةة لدةه؟ت ثةرها فك ؟ وما الحالةة 
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  دراسةفرضیات ال 

 تعلمق مما منهما ال رضمةا ، مم  ماموعمة ،مةاغة تم  المطروحمة، دراسمةال إيمبالةة علمى اداا مة ق،مد       
 :بالتالك هكو  التط ةاك  الاانب وأخرى النظري  الاانب

 :تمثل  فرضةا  الاانب النظري فك       

 .،مةرة ومتوسطة وتسةةرها والتعامل م  المخاطر التك توااههاالمااوتتةة هك إنياء م سسة  .0
إ  ات،مممم حا  المط اممممة ممممم  طممممرف الدولممممة الاااررةممممة فممممك ماممممال المااوتتةممممة تسمممماه  فممممك ترقةممممة قطمممماا  .2

 .الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة
 .المااوتتةة ما هك إت نظا  ةخض  للتعلة  والت هةل بمةره م  الماات  .3

 :ةلك بما فهك التط ةاك للاانب  النس ة أما

ت تسممماه  الماار مممة ال ةداغواةمممة الحالةمممة فمممك تاوةمممد طل مممة بلةممما  اتقت،ممماد  المهمممارا   :الفرضثثثیة الأولثثث  -4
 .المااوتتةة

 :وةندرج تحتها ال رضةا  ال رعةة التالةة       
 .اليخ،ةةت تساه  الماار ة ال ةداغواةة الحالةة فك تاوةد طل ة بلةا  اتقت،اد  المهارا   -4-0
 .ت تساه  الماار ة ال ةداغواةة الحالةة فك تاوةد طل ة بلةا  اتقت،اد  المهارا  اتدارةة -4-2
 .ت تساه  الماار ة ال ةداغواةة الحالةة فك تاوةد طل ة بلةا  اتقت،اد  المهارا  التانةة -4-3

    و  المااوتتةممممة لأفممممراد العةنممممة حسممممب           ت تواممممد فممممروق ذا  دتلممممة إح،ممممارةة فممممك الممممر : انیثثثثةالفرضثثثثیة الث  -5
 .الخ،ارص اليخ،ةة لدةه 

 :وةندرج تحتها ال رضةا  ال رعةة التالةة      
 .ت تواد فروق ذا  دتلة إح،ارةة فك الرو  المااوتتةة لأفراد العةنة حسب الاامعة -0-0     
 .المااوتتةة لأفراد العةنة حسب التخ،صت تواد فروق ذا  دتلة إح،ارةة فك الرو   -0-2
 .ت تواد فروق ذا  دتلة إح،ارةة فك الرو  المااوتتةة لأفراد العةنة حسب الانس -0-3     
 .ت تواد فروق ذا  دتلة إح،ارةة فك الرو  المااوتتةة لأفراد العةنة حسب الس  -0-4     
 .لرو  المااوتتةة لأفراد العةنة حسب المستوى الاامعكت تواد فروق ذا  دتلة إح،ارةة فك ا -0-0     
 .ت تواد فروق ذا  دتلة إح،ارةة فك الرو  المااوتتةة لأفراد العةنة حسب يمل وظة ة -0-6     

ت تواد ع قة ارت اط معنوةة  ة  المهارا  اليخ،ةة المبتس ة م  طرف طالمب بلةمة  :ثالثةالفرضیة ال -6
 .اتقت،اد والرو  المااوتتةة لدةه
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 :وةندرج تحتها ال رضةا  ال رعةة التالةة
تواد ع قة ارت اط معنوةة  ة  المهارا  اليخ،ةة المبتس ة م  طرف طالب بلةة اتقت،ماد  ت -6-0

 .والرو  المااوتتةة لدةه
ت ةواد ع قة ارت ماط معنوةمة  مة  المهمارا  اتدارةمة المبتسم ة مم  طمرف طالمب بلةمة اتقت،ماد  -6-2

 .والرو  المااوتتةة لدةه
  التانةممة المبتسمم ة ممم  طممرف طالممب بلةممة اتقت،مماد ت ةواممد ع قممة ارت مماط معنوةممة  ممة  المهممارا -6-3

 .والرو  المااوتتةة لدةه

 اختیار الموضوعومبررات  أسباب 

 :هناك عدة أس اب وم ررا  أد   نا إلى اختةار هذا الموضوا م   ةنها
اتهتمممما  المتااةمممد المممذي ةحظمممى  مممه موضممموا المااوتتةمممة مممم  طمممرف البثةمممر مممم  ال ممماحثة  واتقت،مممادةة   -1

ممما  مختلمممف المممدول المتادممممة منهمما والنامةمممة فمممك ظمممل التحمموت  اتقت،مممادةة العالمةمممة التمممك تتطلمممب وحبو 
 ال حث ع  مختلف ال رص التك ةمب  اتعتماد علةها لدف  عالة التنمةة؛

 ؛اتقت،ادةة التنمةة فك المااول ةلع ه أ  ةمب  الذي  الدور الأخةرة انونة فك ادهتما  تااةد -0
نيماء المااوتتةمة  م   الخا،مة قناعتنما -3  الممبنمة الحلمول أهم  أحمد ت امى والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسما  واع

 ؛منه  اليهادا  أ،حاب وخ،و،ا الي اب ت رق التك أ، ح  ال طالة لميبلة
ممما ةسماه  فمك المتحب   المعارف والمهارا  فك الأفمراد لمرسفك الااارر  الأساسةة وسةلةال التعلة  اعت ار -4

 .فك تواها  الطل ة

   دراسةالأهمیة  

 ة فمك الااارمر،ال تةم المواضمة  مم المذي ةعمد  المااوتتةمة موضموال تن م  أهمةمة همذه الدراسمة أوت فمك تناولهما       
 وهمك اتقت،مادي للنيماط الررةسمك المحمرك الدولمة فةمه عت مرتُ  مربماي اقت،مادي نظما  مم  الااارمر انتالم  حةمث
نيماء اتقت،مادةة الحرةة على م نك اقت،ادي نظا  إلى الوحةد، المااول  المذة  الماماولة  طمرف مم  الم سسما  واع
 أ  إت ال رمة همذه لتيماة  الدولمة  مذلتها التمك همودا لماا مم  و مالرغ  ال اممة، وادمبانةما  الخ،مارص ةمتلبمو 
 م سسما  لمدى المم اور  العممل ماارنمة الب ةمر اتهتمما  ةلامى ت االةم ت الااارمر فمك الحمر العممل علمى ادق مال
 فةمه  ما مااوتتك مهنك مسار ات اا فك رغ و ة طل ةال م  فالالةلخا،ة لدى الطل ة الاامعةة ،  الدولة، وهةرا 

 .عند تخراه  م  الاامعة وتبالةف عوارد م 

 المااوتتةمة لمدى أفمراد الماتمم   ،م ة عاممة،تنمةمة المرو  ل الحلمول  عم  تامدة  حماولت دراسمةال ههذ بما أ        
ترقةمة  انهيم  م  التك واتقت،ادةة اتاتماعةة والاة  الم اهة  تمةةر م  تمب  قد والتك وفرة الطل ة  ، ة خا،ة،



  دور المقاربات البیداغوجیة في تنمیة الروح المقاولاتیة                                        لمقدمة العامةا

 6 

 الدولةمة التامارب حمول دراسما  مم  أساسما تسمتمد سموف المسمتعملة فالمعلومما  و التمالك ،المااوتتةمة فمك الااارمر
اثمر  علمى الضموء تسملةط يم نه مم  المذي الااارمر فمك الطل مة الامامعةة  فرمة اسمتاراء خم ل مم  وبمذلك المختل مة،

 .اتستراتةاةا  وال رامج التعلةمةة فك إمداد ه تء الطل ة  المهارا  المااوتتةة

 فمك  ماحثة وال للخ راء واضحة فبرة ةعطك المااوتتةة الرو  تنمةة فكالتعلة   ت ثةر دراسةأ    ادضافة إلى       
 متطل ما  مم  وتبةة هما ال مرامج والمنماهج التعلةمةمة علمى الضمرورةة  اد،م حا  الاةما  أامل مم  اللماما همذا

لتيماة  الطل مة علمى ولموج عمال  الم سسما   ،(أساسمك  يمبل طل مة الامامعةة ال) المسمتهدفة ال رما  وخ،و،مةا 
 .ال،مةرة والمتوسطة عند تخراه  م  الاامعة

 دراسةأهداف ال

 :تحاةق الأهداف التالةة دراسةسنحاول م  خ ل هذا ال       

 والمااول؛المااوتتةة  بل م  اتلما   م هو  -1

 تيخةص واق  المااوتتةة فك الااارر؛ -0
محاولممة تاةممة  الممرو  المااوتتةممة عنممد طل ممة بلةمما  اتقت،مماد، وتحدةممد ال ممروق المعنوةممة إ  واممد   حسممب  -3

 ؛اليخ،ةة بالعمر، الانس، التخ،ص ع  الخ،ارص 

سب المعارف والمهارا  التك تسمم  لمه فمك تالتعرف فةما إذا بان  ال رامج التعلةمةة تسم  للطالب     ةب -4
 .عم  نااحا اوفق الأسس التك تاعل منه اوتسةةره ة،مةر  م سسةاليروا فك ت سةس 

ةبتسمم ها الطل ممة خمم ل دراسممته  الاامعةممة ورو  ال حممث عمم  دراممة اترت مماط  ممة  المعممارف والمهممارا  التممك  -5
 .المااوتتةة لدةه 

 دراسةال حدود 

 موضموا تناولم  التمك والدراسما  المراام  مم  ماموعمة علمى  اتعتمماد لل حمث النظمري ادطمار إعمداد تم        
 التمك التامارةر علمى الااارمر فمك المااوتتةمة واقم  تحلةمل فمك اتعتمماد تم  بمما الظماهرة، تطمور ممر علمى المااوتتةمة
 ال،ممةرة الم سسما  ودعم   المااوتتةمة ال،ملة ذا  الوطنةمة الهةرما  ومختلمف والمنماا  ال،مناعة واارة تعمدها

 .والمتوسطة

المذي تم   سمت ةا مم  قارممة ات اعتممد  علمى المعومما  المتح،مل علةهما  فامد المةدانةمة للدراسة  النس ة أما       
 وادمبانةما  المام  عامل و س ب ،الطل ة الاامعةة  دراسةال استهدف حةث النظري ادطار على  اتعتماداعداده 

، اامعمة 3بمل مم  اامعمة الااارمر وتحدةمداطل مة بلةما  اتقت،ماد لمث ث اامعما ،  علمى الدراسمة ارتبما  فامد
 خم ل ارا اتسمتم واسمترااا تواةم طالمب، حةمث تم   065 مم  مبونمة عةنمة خم ل مم  ، مومرداس، واامعمة  موةرة

 .2508-2507السداسك الثانك للسنة الاامعةة 
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 دراسةال منهج

أثمممر الماار ممممة والمتمثلمممة فممممك معرفمممة  ،والأهمممداف التمممك تسممممعى إلمممى تحاةاهممما الدراسممممة  ادسمممتناد إلمممى ط ةعمممة       
تسممعى الدراسممة ال ةداغواةممة المت نمماة فممك تنمةممة الممرو  المااوتتةممة لممدى الطل ممة الااارممرةةة ، وفممك ضمموء الأسممرلة التممك 

الممنهج الو،م ك والمذي رأةنماه أبثمر أبثمر مم  ممنهج واحمد، فامد اسمتعنا  بمل مم   علمى اتعتمماد تم  ،ل اا مة علةهما
وهمممذا  اتسمممتعانة  مختلمممف الدراسممما   ،م ءممممة لعمممر  مختلمممف الم ممماهة  والتعمممارةف المتعلامممة  المااوتتةمممة والتعلمممة 

التحلةلمك والمذي  ، التك تطرق  لموضموا الدراسمة، اضمافة إلمى الممنهج(دبتوراهمااستةر، )والبتب والرسارل العلمةة 
، أو المتو،ممل إلةهمما سمواء فممك الاانممب النظممري النتممارجاسمتخدمناه فممك تحلةممل وت سمةر مختلممف الأيممبال والامداول و 

 .التط ةاك، والمنهج التارةخك لسرد مختلف التطورا  التارةخةة التك طرأ  على متمةرا  الدرسة

 لدراسات السابقةا 

واممدنا ماموعممة ممم  الدراسمما  السمما اة التممك تناولتممه، ولبمم  ممم  اواةمما  حثنمما حسممب اط عنمما حممول موضمموا        
 :ناد علةها اطلعنا التك الدراسا  أه   ة  وم  ،تختلف ع  الااوةة التك نرةد دراستها

 Développement des compétences de leaders en promotion de" عنموا  " Mory siomy"دراسمة  .1

la culture entrepreneurial et de l'entrepreneurship: le cas de rendez-vous 

entrepreneurial francophonie " ،2557اي مم فمك نوقيم  اتاتماعةمة العلمو  فمك دبتموراه أطروحمة 
 الماماوتتك الموعمد  رنمامج م رمة فك ال حث إلى الدراسة هدف  البندةة، بة ك  مااطعة" Laval"  اامعة

 المدول فمك المااوتتةمة ثاافمة ترقةمة أامل مم  مبمونة  تبموة  إلمى ةهمدف المذي 2004 ط عمة ال رنبوفمونك
 أثمر إيمبالةة طمر  خم ل مم  ال ،مري، السممعك تبنولواةما  اسمتخدا  التبموة  طرةمق عم  ال رنبوفونةمة
 موامه اسمت ةا  علمى دراسمته فمك ال احمث اعتممدوقمد  للميماربة ،  النسم ة المهمارا  ابتسماب علمى ال رنمامج

 سماحل فرنسما،  وربةنافاسمو، السمنمال،  لاةبما، همك فرنبوفونةمة دول 10 ال رنمامج فمك همذا فمك للميماربة 
 تم ثةره حةمث مم  ال رنمامج ويممولةة فعالةمة لتاةمة . ممورةس امار تمونس، مدغيمار، بنمدا، فةتنما ، العماج،

 ابتسماب علمى ةم ثر عما   يمبل ال ةمداغواك النظما  أ  إلمى الدراسمة تو،مل  حةمث. المتاحمة والوسمارل
 السملوبةة المحمددا  و مة  المبتسم ة المهمارا   مة  ع قمة أ  هنماك بمما المااوتتةمة، للمهمارا  الميماربة 
 و مة  المااوتتةمة ثاافمة ترقةمة مهمارا   مة  ع قمة وامود علمى ت بةمد تم  وبمذلك وال ةرمة،  مالتعل  المرت طمة

 المدول همذه أغلمب أ  إلمى التو،مل تم  بمما ال رنمامج، فمك للميماربة  دةموغرافةمة السوسمةو الخ،مارص
 المااوتتةمة ثاافمة ترقةمة أ  الدراسمة تو،مةا  أهم  مم  بانم  وقمد .المااوتتةمة لمدع  تالةدةمة سةاسمة تسمتخد 
 .التمةةر قادة تبوة  فك أساسةا محورا التعلة  أنظمة فةها تلعب ياملة سةاسة على ترتبا أ  ةاب

 Les croyances des " عنموا  " Jean-Pierre Boissin, Barthélemy Chollet, Sandrine Emin"دراسمة  .2

étudiants envers la création d’entreprise (2007) " ترقةمة وضمعةة تحدةمد إلمى الدراسمة همذه تهمدف 
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  عمد م سسمة إنيماء مم  ةمتمب  حتمى الطالمب ةح،ملها أ  ةمبم  وبةمف الاامعمة فمك المااوتتةمة الثاافمة
 التبموة  ط ةعمة علمى التخمرج  عمد ميمارة   إنيماء الطل مة اهتمما  ممدى قةماس أ عماد ان،م   وقمد التخمرج،

 الدراسمة أوضمح  وقمد، الطالمب فةمه ةت اعمل المذي المحمةط وبمذلك الدراسمك، المسمتوى الامنس، الماماوتتك،
 فمك عالةمة وقمدرة ثامة  دراة م سسة دنياء تستاطا ه أساسةة ربةاة الأخةر هذا لدى المااوتتةة الثاافة أ 

 اتخمت ف أ  أ مرا  بمما. المااوتتةمة إلمى ومنظموره العملمك المحمةط ط ةعمة إلمى همذا نسمب وقمد إمباناتمه،
 و،مل  وقمد الماماوتتك، وفبمره   مه المحةطة  والأيخاص( وادناث الذبور)الطالب انس فك أةضا ةبم 
 التمك المااوتتةمة للثاافمة وفاما ةختلمف التخمرج  عمد م سسمة إنيماء فمك الطل مة ت بةمر إلمى أ  الأخةمر فمك

 ووفاما ال ةداغواةة ال رامج فك تضمةنها طرةق ع  لدةه الثاافة هذه  تطوةر ملامة الاامعة وأ  ،نهاةمتلبو 
نيماء المااولمة مامال فمك تبموةنه  ةامب انمه رأى مم  الطل مة  مة  مم  فإنمه للدراسمة  أ  وةامب الميمارة  واع
 .التخرج عند نااطه  بيف فك ذلك ةظهر

-CREEتقیثثیم البثثرامج التكوینیثثة لثثدعم المقاولثثة مثثع دراسثثة حالثثة برنثثامج   عنمموا  ل اةممر حممماة،دراسممة  .3

GERME  التسمةةر،علمو  ممذبرة مااسمتةر فمك  ،بسطیفالمعتمد في غرفة الصناعات التقلیدیة والحرف 
 وضممح ، 8002-8002بلةممة العلممو  اتقت،ممادةة، التاارةممة وعلممو  التسممةةر، اامعممة  ممومرداس، الااارممر، 

 ميروعه  فبرة نيوء منذ نااحه المااوتتةة لدى المتبونة  هذه الدراسة دور  رامج التبوة  فك رف  رو  
لل،مناعا   الوطنةمة المعتممد مم  طمرف المرفمة CREE-GERME رنمامج  وفمق وتطوةرهما تسمةةرها إلمى

 نتمارج حامق ال رنمامج همذا أ  إلةهما ال احمث همو تو،مل التمك النتمارج أهم   مة  م  وبا . التالةدةة والحرف
 وةناحموا م سسماته  ةنيمروا أ  اسمتطاعوا الميماربة  فمك همذا ال رنمامج مم  ب ةمرة إةاا ةة، حةمث أ  نسم ة

 الأفمراد لمدى المااولمة رو  خلمق ناحةمة مم  فعالةتمه ولبم  اسمتمرارةتها، وضمما  حسمنة  طرةاة تسةةرها فك
 النظر  م  التبوةنةة ال رامج على تاةة  من، ا الدراسة فك هذه هدف ال احث محدودة، وبا  اد بان 
 .ته  العلمةةوم ه  المتبونة  ط ةعة على

ممذبرة مااسمتةر  ،(0222-0222)دراسة واقع المقاولاتیة في الجزائر وآفاقها   عنوا  ،دراسة د ا  نادةة .4
، الااارمر، 00الااارمر التاارةمة وعلمو  التسمةةر، اامعمة العلمو  بلةة العلو  اتقت،مادةة،  التسةةر،علو  فك 

تيممممخةص واقمممم  المااوتتةممممة فممممك الااارممممر ممممم  خمممم ل عممممر  أهمممم   الدراسممممةهممممذه  حاولمممم  ،8011-8018
اد،مممم حا  المط اممممة فممممك هممممذا الماممممال، سممممواء فةممممما ةتعلممممق  ادطممممار الاممممانونك والتيممممرةعك، أو  ادطممممار 

مممم  أامممل مسممماعدته  علمممى إنيممماء للماممماولة  الم سسممماتك الراممممك إلمممى تامممدة  المممدع  والمسممماندة الضمممرورةة  
وأةضا على ضما   اارها، بمما حاولم  همذه الدراسمة تسملةط الضموء علمى م سساته  ال،مةرة والمتوسطة، 

أهممم  العا ممما  التمممك تيممموب المحمممةط العممما  للمااوتتةمممة، والتمممك تحمممد مممم  مةمممول الأفمممراد دنيممماء م سسممماته  
 كالخا،ة، و التالك تحمول دو   نماء نسمةج اقت،مادي قموي مم  الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة خا،مة فم

وقممد قاممم  ال احثممة  ،ممةاغة اسممت ةا  تمم   ،ةممة وال يممرةة والتسمموةاةة الهامممة فممك الااارممرظممل ادمبانةمما  الماد
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مامماوت  ممالااارر العا،مممة، وامتممد  الدراسممة إلممى غاةممة يممهر ممماي  35بتواةعممه علممى عةنممة ةاممدر عممددها 
فمك الخمروج مم   هنماك تم ثةر ب ةمر للعواممل اليخ،مةة للماماول مثمل الرغ مة إلى أ  خل، ، والتك 2500

حالة ال طالمة، تحاةمق البسمب الممادي، اتسمتا لةة، الرغ مة فمك تحاةمق اناماا يخ،مك، تحممل المسم ولةة، 
المخاطرة على إنيماء الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة فمك الااارمر، فمك حمة  لم  تتو،مل الدراسمة إلمى أثمر 

ادرة علممى إنيمماء الم سسمما  ال،مممةرة ملممموس للخ،ممارص المااوتتةممة المتمثلممة فممك اد ممداا وات تبممار والم مم
 .والمتوسطة فك الااارر

دراسثة علث  -ن نحثو تطثویر المقاولاتیثة مثن خثلال التعلثیم المقثاولاتي دراسة الاودي محمد علك،  عنوا .5
العلمو  اتقت،مادةة، التاارةمة  ةبلةم التسمةةر، علمو  فمك دبتموراه أطروحمة ،-عینة مثن طلبثة جامعثة الجلفثة

، حاولمممم  هممممذه الدراسممممة ا ممممراا أهمةممممة التعلممممة  2500-2504اامعممممة  سممممبرة، الااارممممر، وعلممممو  التسممممةةر، 
 مسمحةة دراسمة المةدانةمة سمةالدرا واماء  ،نالمااوتتك فمك تعاةما المرو  المااوتتةمة لمدى الطل مة الامامعةك

، روتسمةة مااوتتةمة ماسمتر تخ،مص فمك والمتمثمل الماماوتتك التعلمة  ةدرسمو  المذة  الطل مة مم  لعةنمة
 ع قة وواود الطل ة لدى مااوتتةة رو  واود أهمها با  اتستنتااا  م  ماموعة إلى ل ال احثوتو،
 .ةالاوة  الع قة لةس  لب  الطل ة لدى المااوتتةة ورو  الحالك المااوتتك ة التعل  ة 

 فمك دبتموراه أطروحمةدراسة وتحلیل سیاسثات دعثم المقاولاتیثة فثي الجزائثر، دراسة محمد قواةل،  عنوا   .6
، 2506-2500، الااارمر، ورقلمةالعلو  اتقت،ادةة، التاارةة وعلو  التسمةةر، اامعمة  بلةة التسةةر، علو 

ربا  هذه الدراسة على تحلةل مدى فعالةة سةاسا  دع  المااوتتةة فمك الااارمر، وهمذا  مالتطرق إلمى قمدرة 
،ممادةة واتاتماعةممة والتيممرةعةة وت عةممل أداء السةاسمما  الحبومةممة علممى الممتحب  فممك العوامممل الثاافةممة، اتقت

هةرا  الدع  والمرافاة المااوتتةة للتمب  م  توفةر ال ةرة الم رممة لتحاةمق ال مروا المااوتتةمة، وقمد  اعتممد 
  سمبرة، غرداةمة، ورقلة، وتةا  م  بل فك النايرة الم سسا  أ،حاب م ال احث فك دراسته على عةنة 

 علمى فعمال  يمبل تم ثر ت الااارمر فمك المااوتتةمة دعم  سةاسما  أ  تو،مل إلمى، حةث سوف ووادي  اتنة
 فمك والمرافامة المدع  هةرما  أداء فعالةمة عمد  التمك قما   هما التحلةمل تمارجن أظهمر  بمما الماماوتتك، ال مروا
 .المطلوب دورها أداء

 إضافة الباحثة

 علمى الماماولة  قمدرة ممدى معظمهما أث تم  والأ حماث، الدراسما  مم   العدةمد المااوتتةمة موضموا حظمك لامد       
السم ل التمك تسمم   تعاةما   عضمها علمى تربما  بمما معمة ، ماتمم  فك واتاتماعةة اتقت،ادةة  التنمةة النهو 

مهمارا  ال علمىتربما دراسمتنا الحالةمة  سموفواست ،مارا  الأ حماث السما اة وامتمداد لهما  ،رو  المااوتتةمة لمدى الأفمراد
المااوتتةممة التممك سمموف ةبتسمم ها طل ممة بلةمما  اتقت،مماد فممك ظممل الماار ممة ال ةداغواةممة الحالةممة ومممدى ت ثةرهمما علممى 

 .الرو  المااوتتةة لدةه 
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 دراسةال تقسیمات وهیكل 

ف،مول، منهما ثم ث ف،مول  أر عمة ه الدراسمة إلمىذتاسمة  هم تم  ،دراسمةال ومتطل ما   حةثةما  ادلمما  ق،مد        
 اديمبالةة طمر مم   للموضموا الأساسمةة مختلمف الأ عماد تتضمم  عاممة مادممة ةسم اه  وف،مل تط ةامك،نظرةمة 

 النظمري الامان ة  فمك إلةهما المتو،مل النتمارج مختلمف تتضمم   خاتممة وتنتهمك السما اة، سما راللد  ادضمافة
وتتمثمل ف،مول همذه الدراسمة فةمما . لل حمث المسمتا لةة وانفماق اتقتراحا  م  ماموعة تادة  اانب إلى والتط ةاك،

 :ةلك

الأسس النظرةة للمااوتتةمة والماماول، وهمذا مم  خم ل التطمرق لتطمور الدراسمة هذا ال ،ل ةتناول  :الفصل الأول -
ط ةعممة المامماول، خ،ار،ممه، والعوامممل الممم ثرة   فممك المااوتتةممة، ومختلممف ،ممورها، وبممذا أهمةتهمما وأ عادهمما،  مممرورا

الأعمممال المااوتتةممة، والمراحممل التممك ةمممر  همما المامماول ممم  ال بممرة إلممى  ى مختلممف أيممبالفممك تبوةنممه، و،مموت إلمم
 .الم سسة

هذا ال ،ل تيخةص واق  المااوتتةمة فمك الااارمر مم  خم ل اسمتعرا  ماهةمة  نا م  خ لحاول :الفصل الثاني -
تطمور ، وبمذا الااارمر فمك   دعمهماوآلةماللمااوتتةمة  والتيمرةعك التمارةخك ادطمارالم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة، 

 .الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة ومساهمتها فك م يرا  اتقت،اد البلك فك الااارر

 تمم هممذا ال ،ممل علممى التعلممة   ،مم ة عامممة والتعلممة  المامماوتتك  ،مم ة خا،ممة، حةممث  ربانمما فممك :الفصثثل الثالثثث -
مختلمف إ،م حا  التعلمة  العما  والعمالك، بمما م  خ ل إ راا  ادطار النظري للتعلة ، وواقعه فك الاااررتوضة  

 و ممرامج اسمتراتةاةا  تم  التطمرق للتعلمة  الماماوتتك مم  خم ل م هوممه، أهمةتمه، ومتطل اتمه،  ادضمافة إلمى مختلمف
 .لتاارب  ع  الدول فك تعلة  المااوتتةة ، وفك الأخةر ت  التطرقالمااوتتك التعلة 

دراسمة أثمر الماار مة ال ةداغواةمة المت نماة فمك للاانب المةدانك، حةث حاولنما  خ،ص هذا ال ،ل :الفصل الرابع -
 ، ومم  ثم المةدانةمة لدراسمةل ، وهمذا  تسملةط الضموء علمى ادطمار المنهامكالااارمرةة  تنمةمة المرو  المااوتتةمة للطل مة

 .الدراسة نتارج ومناقية تحلةلوفك الأخةر قمنا   عر  وتحلةل إاا ا  أفراد العةنة وت سةرها،
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 تمهید

ممم  ق ممل ال مماحثة  والمتخ،،ممة  ممم   مختلممف نماذاهمما يممهد  العاممود الأخةممرة اهتماممما متااةممدا  المااوتتةممة        
 سم ب  لى النممو الب ةمر المذي ةحاامه اتقت،ماد،إمختلف التواها ، وةرا  هذا اتهتما  ال الغ  هذا الحال الدراسك 

تنمامك أعمداد الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة والتمك تتمةما   عالةمة فمك الأداء وقمدرة ب ةمرة علمى التم قل  مم  مختلممف 
تطمموةر الم سسمما  الاارمممة التممك تاممد ن سممها مضممطرة إلممى التبةممف ممم  التمةممرا    ادضممافة إلممى ،الظممروف وال ةرمما 

بممما تمثممل المااوتتةممة أةضمما وسمممةلة  .رهمما فممك الأسمممواقالحا،مملة ممم  أاممل تعاةمما قممدراتها التنافسمممةة  ممما ةضممم   اا
فالمااوتتةمة تهممدف إلمى تحاةممق التنمةممة  ل نمدماج اتاتممماعك لأفمراد الماتممم  ممم  خم ل تمموفةر منا،مب عمممل لهمم ،

 ظهمر  لمذلك، للماتمعما  والثاافةمة واتاتماعةمة اتقت،مادةة، الأ عماد امةم  اتعت مار عمة   ت خمذ التمكو المسمتدامة 
 المااوتتةممة الداخلةممة، المااوتتةممة :ا ةنهمم ممم  الواسمم   معناهمما المااوتتةممة ممم  مسممتوحاة أخممرى م مماهة 

 .دولمر إدراك المااوتتةة وتوظة ها والت سةس لها ضرورة ت اختةارا أما  مختلف الأف ،   . ال ...اداتماعةة،

وتادر اديارة إلى أنه ت ةمب  أ  نتطرق إلى موضوا المااوتتةمة دو  التعمرةج علمى م همو  الماماول بونمه        
ةمثل العامل ال يري الم دا الذي ت ةمب  أ  ندرس أي ظاهرة ااتماعةة بانم ، أو اقت،مادةة دو  أ  ة خمذ حةماا 

       .معت را فك ماال تلك الدراسة

فممك هممذا ال ،ممل أ  ناممم  معظمم  التعممارةف التممك تطرقمم  إلممى م هممومك المااوتتةممة والمامماول  لممذلك سممنحاول        
لأامل الو،مول إلمى  علمةمة متعمددة خل ةما  مم  وال احثة  للعلماء العلمةة ادسهاما  م  خ ل استعرا  مختلف

بمو  لهما تمدخل مختلمف العواممل والظمروف التمك ة توضمة   ادضمافة إلمى ،إاالة الممو  حول هذة  الم،مطلحة 
إلمى  اتنتامال ثم  ومم فمك ،مناعة يخ،مةة الماماول ودفعمه وتيماةعه علمى المااولمة وأهم  الخ،مارص التمك تمةماه، 

 .المااوتتةة أيبال الأعمال أه إ راا 
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 الاطار المفاهیمي للمقاولاتیة: المبحث الأول

 وق م  الطوةلمة الامنةمة ال تمرة هذه لب  سنة، 250 تعد  طوةلة امنةة مرحلة خ ل المااوتتةة م هو  تطور       
 والأ حماث سما راالد تطمور ابتن م  التمك الب ةمرة اتخت فما  مم  خا،مة للمااوتتةمة موحمد م همو  إةاماد عم  عماااة
فالمااوتتةمممة همممك مامممال  مممرا وتطمممور مممم  خممم ل مختلمممف المامممات  العلمةمممة، حةمممث حللهممما   الموضممموا، المتعلامممة

الم ، ...اتاتماا، الم رخو  وعلماء المن س والمتخ،،مو  فمك علمو  السملوك وعلمو  التسمةةر اتقت،ادةو ، علماء
مما أدى إلى تعدد واخت ف واها  النظمر فةمما ةتعلمق  م هومهما، إت أ  هنماك ات ماق  مة  مختلمف ال ماحثة  علمى 

 .الأهمةة المتنامةة للمااوتتةة التك تدرها على الدول فك مختلف الاوانب

 والروح المقاولاتیةتعریف المقاولاتیة : لاولالمطلب ا

إ  أهمةة المااوتتةة فك تنمةة الماتمعا  اقت،ادةا وااتماعةا وثاافةا، أد   ال ماحثة  فمك همذا المامال إلمى        
ال حث ع  الس ل الب ةلة  النهو   الرو  المااوتتةة لدى أفراد الماتم ، لذلك سنحاول فةما ةلك توضمة  بمل مم  

 .مك المااوتتةة والرو  المااوتتةةم هو 

  تعریف المقاولاتیة -1

 ممم  واهممما  نظممر مختل مممة ت عمما  لمعتاممداته  وثاافممماته ، إضممافة إلمممى ال ةرممة التمممك مااوتتةمممةال و تنمماول ال مماحث       
أو  ات ماق، أي ةظهمر لم  حةمث التعمارةف، فمك  ةمراب ت اةنما أحمدث مما وهمذا .تنطلمق منهما أ حماثه ، أو ةعملمو   هما

 تعرة ما وأر عمة  أر عمة فامد حمدد "W.B.Gartner (1990)" ل، ف النسم ة للمااوتتةمة محمدد م همو  علمى عمالمك إامماا
 وفمك  1المااوتتةمة، الظماهرة فمك اارةمة ةعمالج منهما بمل أساسمةة ثمانةمة محماور ضمم  ،من ها للمااوتتةمة، مختل ما

 2.الماال هذا فك لل حث أساسةا موضوعا وعيرة  خمسة ح،ر " L.J.Filion (1997)" استطاا أخرى سةراد

وقممد تراممم  " Entrepreneur"تمم  ايممتااقه ممم  البلمممة ال رنسممةة " Entrepreneurship"المااوتتةممة م،ممطل  ف       
" = Entrepreneurship" بلممممةوتعنمممك  ،Entrepreneuriat"3"  لمممى اللممممة ال رنسمممةة إ( بنمممدا)مممم  طمممرف البة ةبةمممة  

 4.وتتضم  فبرة التادةد والممامرة حاول،  دأ، خا ،

تضمم   حةمثاستعمل م،طل  المااوتتةة لأول ممرة فمك اللممة ال رنسمةة فمك  داةمة الامر  السمادس عيمر وقد        
 لممى النيمماطا  اتقت،ممادةة فممك مطلمم  الاممر  الثممام  عيممرإدخممل م هممو  المااوتتةممة  وقممدمعنممى المخمماطرة،  هم هوممم

                                                             
1 Azzedine Tounés, l’intention entrepreneuriale : Une recherche comparative entre des étudiants suivant des 

formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS CAAE, thèse de doctorat en science de gestion; 

université de Rouen, France, 2003, p27. 
2 Metaiche Fatima, le profil des femmes entrepreneurs en Algérie – étude exploratoire-, mémoire de magistère en 

science de Gestion, universite de telemcen, 2010, P20. 
3 Pierre-Andre JULIEN et MARHESNAY, l’entrepreneuriat, édition économica, paris, 1996, p08.  
4
 A.FRANCOL, manuel d’organisation, organisation de l’entrepreneur, les éditions d’organisation, paris, 1983,p16. 



  والمقاول للمقاولاتیة النظریة الأسس                                                            لفصل الأولا

 14 

ت ةعرفممه مسمم اا   نممه مامماول  سمملعا  سممعر محممدد لة ةعهمما فممك المسممتا ل  سممعر حةممث تمم  و،ممف التمماار الممذي ةيممترى
  .و هذا  اة  رو  المخاطرة م امة لم هو  المااوتتةة

سمموف نحمماول إ ممراا أهمم  أر عممة ت،ممورا  مواممودة فممك ممم   ممة  مختلممف الأعمممال التممك درسمم  المااوتتةممة و        
والمتمثلممة فممك التعممرف علممى  ،"Verstraete & Fayolle (2005)"الأد ةمما  المااوتتةممة ممم  خمم ل أعمممال بممل ممم  

 1.فرص الأعمال واستم لها، إنياء م سسا  ادةدة، خلق الاةمة، واد داا

 التعرف عل  الفرص واستغلالها -1-1

الماماول وال ر،مة، اذ تعت مر ال ر،مة ناطمة  همما مم  عن،مرة  أساسمة حسب هذا اتتااه تتبو  المااوتتةة        
" P.Drucker (1964)"ةعممرف فممك هممذا ادطممار و  .اتنطمم ق لأي ميممروا فمم  ةمبمم  ت،ممور مااوتتةممة دو  فر،ممة

المااوتتةمممة   نهمممما الاممممدرة علممممى تعظممممة  ال ارممممدة ممممم  ال مممرص، وأ  المامممماول هممممو اليممممخص الممممذي ةسممممتطة  أ  ةعظمممم  
عملةمة  واسمطتها تبتيمف ال مرص وتامة   المااوتتةمة همك أ " Venkataraman & Shane"ةمرى بمل مم  و  ،2ال ر،مة

        .3وتستمل لخلق منتاا  وخدما  مستا لةة

 ادةمدة، أولةمة وممواد خمدما  منتاما ،  تامدة  تسمم  التمك الحمات  تعنمك" Casson" حسمب وال ر،مة        
 طرةمق عم  ذلمك وةمت  إنتااهما، تبل مة مم  أعلمى  سعر و ةعها التنظة ، فك ادةدة طرق إدخال إلى أةضا  اتضافة
 إعمادة أامل مم  وتنظةمهما  يمرارها امو ة والتمك مثمنمة غةمر مموارد ابتيماف علمى قمادرا يخ،ما ةعت مر المذي الماماول
 ر ةمة لدةمه ةولمد ال مرص همذه لمثمل الماماول وت طم  لمستهلبة ،ل أفضل  يبل مثمنة ومنتاا  سل  يبل فك  ةعها

 4.استم لهاق،د م سسة  دنياء تدفعه مااوتتةة

 5:فك تتمثل والتك لل ر،ة أخرى م،ادر "Drucker" حسب أةضا ةوادبما        

 اممت ك عمد  المعلوممة، أو عم  تنماظر عم  الناتامة الب ماءة لعمد  بثممرة الأسمواق فمك المتواامدة ال مرص -
 ؛المي عة غةر الحااا  لتل ةة ال امة التبنولواةا

 ؛واتقت،ادةة الدةموغرافةة السةاسةة، اتاتماعةة، ت الماا فك الخاراةة التمةرا  ع  الناتاة ال ر،ة -
  .ادةدة معارف أةضا تولد والتك واتبتيافا  اد تبارا  ع  الناتاة ال رص -

                                                             
1 Alain Fayolle, Theirry Verstraete, Paradigme et entrepreneuriat, Revue de l’Entrepreneuriat, vol. 4, n°1, 2005. 

 .44، ص0228، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، التسويق في المشاريع الصغيرة، مدخل استرتيجيالهام فخري طملية، 2 
3
 Alain Fayolle, Theirry Verstraete, Op cit, p34. 

4 Eric Michael Laviolette, Christophe Loue, Les compétences entrepreneuriales: Définition et construction d'un 

référentiel, communication au séminaire l'internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies 

entrepreneuriales, Haute école de gestion Fribourg, Suisse,25,26,27 octobre 2006, p3. 
5 Karim Messeghem, L’entrepreneuriat en quête de paradigme: apport de l’école autrichienne, le congrès 

international francophone en entrepreneuriat et PME, L’internationalisatin des PME et ses conséquences sur les 

stratégies entrepreneuriales, Haute école de gestion Fribourg, suisse, 25-27 octobre, 2006, p5. 
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ال مرص المتواامدة فمك الأسمواق والعممل علمى  اادر على ابتيافالفالمااول حسب هذا اتتااه هو اليخص        
نتةاممة اسمممتم ل دراسممة ظهمممور نيمماط اقت،ممادي ادةمممد  أي ،مثمنممة خمممدما يممبل سممل  و  وتاممدةمها علمممى اسممتم لها

 .والذي لةس  الضرورة مرت ط  ظهور م سسة ادةدةفر،ة معةنة، 

 تاسةد ال ر،ة التك تسمم   خلمق منمتج، أو فاط على دراسة طرةاة استم لةُربا  نادههذا اتتااه إت أ         
 الضمرورة أ  تبمو  ال ر،مة  ، أي أنه لةسإنياء النياط التك قد تتيبل  عدال رص المااوتتةة  متااه . خدمةأو 
 .ناطة اتنط قهك 

 انشاء مؤسسات جدیدة -1-2

ممم  خمم ل أ  المااوتتةممة هممك عملةممة إنيمماء م سسمما  ادةممدة، " Gartner"اتتامماه والممذي ةتاعمممه هممذا ةعت ممر       
. عواممل المختل مة مثممل الأفبمار والخ مرة، والتممك ة،م   لهما معنممى  واسمطة تنظمة  ادةممدالتم ثةر المت مادل للعدةمد ممم  ال

أساسا على مس لة ظهور الم سسة وبةف تتمب  هذه الأخةرة م  ال روا والتحمول إلمى بةما  " Gartner"ربا حةث 
لمى حاةامة إالر ةمة   على تحوةل الأحم حاةاك ةضا  ادرة المااول الأةيةد بما مواود حاا  عدما بان  مارد فبرة، 

 .  1ةادةد م سسةملموسة ماسدة فك يبل 

تيمل ماموا الأعمال التك ةاو  م  خ لها المااول  تانةمد وتنسمةق المموارد  المااوتتةة" Gartner"حسب ف        
 .ةمهةبل  سسةالمختل ة م  معلوما ، موارد مالةة،  يرةة وغةرها وذلك م  أال تاسةد ال ر،ة فك يبل م

ادةمد   فبمار  م سسمةالمااوتتةة   نها عملةة خلق " Choo & Wong (2006)"وفك هذا ادطار أةضا عرف        
أ  تحمممل الم سسممة الادةممدة أفبممارا لمم  ةسمم اها أحممد إلةهمما، فالمااوتتةممة " Choo & Wong"حةممث ايممترطا . 2ادةممدة

ليكء ادةد فك ماال معمة  وترامتمه فمك  حس هما تعنك تحاةق الس ق فك قطاا معة ، م  خ ل إ تبار المااول
 .يبل تنظة  ادةد

 معنماه ، سسمةمن دنيماء تامود التمك المراحمل ماموعمة انهمأ علمى فعمر ت فالمااوتتةمة الماار مة همذه خم ل مم        
 أامل مم ( الم ... يمرةة معلوماتةمة، مادةمة،) المموارد واسمتم ل  تع رمة الماماول خ لهما مم  ةامو  التمك النيماطا 
حةمث أنمه ةمبم  غةمر أ  همذا اتتاماه ةيمو ه  عم  المممو ،  .ةومهةبلم ةمنظمم م سسمة إلمى ال ر،مة تحوةمل

ت ةمبم  ، بمما لمى انيماء م سسمة ادةمدةإإ تبار مما  مدل اللاموء ، أو فر،ةاتعتماد على م سسة قارمة تستم ل 
 .مستوى عالإلى تادة  قةمة إضافةة ذا  أ  ت دي امة  الم سسا  الماامة 

 

                                                             
1 Ibid, p37. 

   .088، ص 0211، دار وائل للنشر، عمان، ، قضايا ادارية معاصرةخرونآحمد المعاني وأ  2
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 القیمة -الازدواجیة بین الثنائیة الفرد -1-3

وقممد قمما   ،1حممول الثنارةممة ال ممرد وخلممق الاةمممةتتمحممور المااوتتةممة الممذي ةممرى أ   "Bruyat" اتتامماه تمماع  هممذاة       
  :التالكفك اليبل  تمثةل ماال المااوتتةة 

 المقاولاتیة بمفهومها الواسع( 1-1)الشكل رقم

 
Source: Thierry Verstraete, Entrepreneuriat, Connaître l'entrepreneur, comprendre ses actes, 

édition de l’harmattan, paris, France, 1999, p1 

، ع قممة ت ادلةممة تُعت ممر والتممكاليممبل أعمم ه الع قممة  ممة  ال ممرد وخلممق الاةمممة  ممم  خمم ل" Bruyat"وضمم  فاممد        
مباناتممهال رد هممو المذي ةاممو   خلممق الاةممة وذلممك ت عمما لأهدافمه فم والعبمس فممإ  خلممق  ،التمك ةتمةمما  همما والخ،ممارص واع

  .الاةمة بذلك ت ثر فك سلوك ال رد وقناعاته واهتماماته

 مممدأ ةنمممدرج ضمممم  همممك ع مممارة عممم  مخلمممق الاةممممة / ال مممرد المممذي ةمممرى أ  الثنارةمممة "Morin"وهمممو ن مممس توامممه        
، فحسمب دةنامةبةة للتمةةر وةعرف م  منظورة ، الأول ةنطلق م  ال مرد وةعت مره اليمرط الأساسمك فمك خلمق الاةممة

                                                             
1
 Alain Fayolle, Entrepreneuriat: Apprendre à entreprendre, Dunod, Paris, 2004, p30. 

 

 المقاولاتیة

خلق القیمة/ الثنائیة الفرد   
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نها عملةمة دةنامةبةمة لخلمق ثمروة  طرةامة تااةدةمة مم  ق مل المااوتتةة   " Hisrich & Al (2005)"هذا المنظور عرف 
         1.فةةفراد ةتا لو  المخاطرة وةادمو  قةمة اضاأ

هممك عملةممة إنيمماء يممكء ادةممد ذو قةمممة، وتخ،ممةص الوقمم  والاهممد " Hisrich & Al"فالمااوتتةممة حسممب        
والمال ال ا  وتحمل المخاطر الم،اح ة لها، واستا ال المباف ة الناتاة عنهما، إنهما عملةمة دةنامةبةمة لتم مة  تمراب  

، وةامدمو  قةممة إضمافةة إلمى المنتاما  أو الخمدما ، مم  خم ل أخمذ مخماطرة ب ةمرة  تحملمو ة واسطة أفمراد الثروة، 
فممم  رو  الم ممادرة والتحممرك فممك الوقمم  المناسممب والعمممل علممى رد  الهمموة  ممة  المعرفممة وحاامما  السمموق والماتممم ، 

 . ت  دراسة ال رد ب اعل لخلق الاةمةخ ل هذا المنظور ة

التك قدمها ال رد تحتل مبانمة ب ةمرة فمك حةاتمه، وتم ثر علةمه  يمبل أما المنظور الثانك فهو ةعت ر أ  الاةمة        
ب ةممر، فهممك قممادرة حتممى علممى تمةةممر ،مم اته وقةمممه، بممما تدفعممه إلممى تعلمم  أيممةاء ادةممدة، فعنممدما ةاممو  ال ممرد  إنيمماء 

 .  إلى دراة أنه ة،   معرفا  ه تادة  إ تبار ما ة،   ماةدا  الميروا الذي أقامه، أو م سسة

 داعبالإ -1-4

 ممداا واد تبممار سممواء فممك لممى أ  المااوتتةممة هممك ادإ" J. Schumpter (1934)"أيممار ال احممث اتقت،ممادي        
لممى خلممق إ ممداا ةاممود تطمموةر أسممواق ادةممدة، وأ  مثممل هممذا اد، أو طممرق إنتااةممة ادةممدة، أو تاممدة  منتامما  ادةممدة

يرطا أساسةا لخلمق الاةممة ةُعت ر  داا ادف 2.للعم ء الثروة فك حال أفرا طل ا علةه نتةاة تادة  وخلق قةمة ممةاة
 & Julien"و" Drucker"سمممواء بممما  همممذا اد مممداا تبنولواةممما، أو تنظةمةممما وهمممو مممما ذهمممب إلةمممه أةضممما بمممل مممم  

Marchesnay." 

من،ممب ةاممد  ، أو نهمما مهمممةأعلممى  فاممد قممدم  تعرة مما للمااوتتةممة" Carland & Al (1984)"أممما دراسممة        
 3.فبارا غةر اعتةادةة للمنظمة التك ةعمل  ها، أو تلك التك ةتولى ادارتها، أو قةادتهاأاليخص الذي ةتوته 

والممذي قممد ةبممو  إ ممداعا تبنولواةمما غةممر فحسممب هممذا اتتامماه الميممروا المامماوتتك ةربمما عممادة علممى اد ممداا،        
ك تادة  المنتج، أو الخدممة، وقمد ةبمو  اد مداا فمك التسموةق، أو مس وق، أو إ تبار منتج ادةد، أو طرةاة ادةدة ف

الم ، فالميمروا الماماوتتك ةربما علمى طرةامة ادةمدة فمك ...التواة ، وقد ةبو  فك اعادة هةبلمة التنظمة ، أو إدارتمه،
    (:0-2)، بما تظهر فك اليبل رق  4عمل الأيةاء، ق،د اضافة قةمة ادةدة م  خ ل اد داا فك توافق الموارد

 

                                                             
   .088، صمرجع سبق ذكره ،وآخرونحمد المعاني أ1 
2

 .44الهام فخري طملية، مرجع سبق ذكره، ص 
3

   .088، صمرجع سبق ذكره، حمد المعاني واخرونأ 
 .992، ص9002، عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع، عمان، المفاهيم والنماذج والمداخل العلميةالريادة في الاعمال مجدي عوض مبارك،   4
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 المقاول وتوافق الموارد(: 2-1)الشكل رقم

 
دارة الأعمثال الصثغیرةفاةا امعة ،ال  الناار، ع د الستار محمد العلمك،  :المصدر ، دار الحاممد لليمر الریادة وا 

 .04، ص2556والتواة ، عما ، اترد ، 

نسممتنتج ممم  اليممبل السمما ق أ  تاممدة  قةمممة ادةممدة للم سسممة والتممك تُعت ممر أسمماس المااوتتةممة تتطلممب توافممق        
الموارد على اخت ف أنواعها، سواء بانم  مموارد مالةمة، أو مموارد  يمرةة، أو مموارد تيممةلةة، وةامب أ  ةبمو  همذا 

رةاممة عمممل ادةممدة، أو الح،ممول علممى م،ممدر تورةممد التوافمق إ ممداعةا حتممى ةنممتج عنممه منممتج، أو خدمممة ادةممدة، أو ط
الممم ، وةعت ممر الماممماول هممو الم مممدا الممذي ةمممنظ  وةعظمم  ال مممرص، ممم  خممم ل الوقمم ، والاهمممد، والمهمممارا ، ...ادةممد،

فاد ممممداا ةسممماعد منظممممما  الأعممممال علممممى أ  ةبمممو  لهمممما الممممدور . ممممتحم  ماموعممممة مممم  المخمممماطر لتن ةمممذ أفبمممماره
رضماء الا مار ، والامدرة علمى اختمراق الأسمواق والسمةطرة علمى المااوتتك سواء فمك تامدة  الم نتاما ، أو الخمدما ، واع

 .اانب معة  منها

خمم ل الماار مما  السمما اة أنهمما تبمممل  عضممها المم ع  فمم  ةب ممك اتعتممماد علممى ماار ممة واحممدة  وةظهممر ممم        
 :لتك توض  م هو  المااوتتةة بالتالكلو،ف ظاهرة المااوتتةة، لذا ةمب  ترامة الع قا   ة  النماذج الأر عة ا

  ؛ ب اءة عالةةها المااوتتةة تعنك اتدراك البامل لل رص والعمل على استم ل -
ضممم  تنظممة   ممم  خمم ل تمموفةر الوقمم ، العمممل، رأس المممال ومختلممف الممموارد الأخممرىةممت  اسممتم ل ال ممرص  -

 معة ؛
مسمتمر، وعلةمه ت ةمت  اسمتم ل فر،مة معةنمة إت ت ةمب  لهذا التنظة  أ  ةستمر دو  أ  ةوفر قةمة  يبل  -

 إذا بان  مناس ة لتادة  قةمة إضافةة لهذا التنظة ؛

تقدیم قیمة 
 جدیدة

 

الابداع في 
 التوافق

الموارد  
 التشغیلیة

 

الموارد       
المالیة       

  
 
 
 

 

الموارد 
 البشریة
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اارةما، وةمت  ترامتمه ، أو امذرةا  داا أساسا لخلق الاةمة سواء با  تنظةمةا، تانةا، تاارةما،غال ا ما ةبو  اد -
إنيمماء م سسممة ادةممدة فممك أو  تطمموةر طممرق وأسممالةب العملةمما ،خدمممة ادةممدة، ، أو ممم  خمم ل تاممدة  منممتج

 .ال ...السوق، أو الاطاا

    الروح المقاولاتیة -2 

 لامممد ااداد اهتمممما  ال ممماحثة   دراسمممة رو  المااوتتةمممة نظمممرا لأهمةتهممما الب ةمممر فمممك تمممدعة  وتيممماة  المااوتتةمممة،       
   .للمااول المااوتتةة للرو  نتةاةهو  المااوتتك ال علف

ورو  " l’esprit d’entreprendre"ت ةامممب الخلمممط  مممة  رو  المااوتتةمممة  C. Leger-Jarniou"1"وحسمممب        
فلبممل منهمما م هومهمما الخمماص، فممرو  الم سسممة  النسمم ة لهمما تتمثممل فممك ماممموا " l’esprit d’entreprise"الم سسممة 

 .قف ادةاا ةة تااه الم سسة والمااولاالمو 

تاممد الت،مممور الممذي ةعت رهممما عملةممة التعمممرف علممى ال مممرص واممم  المممموارد أممما عمم  المممرو  المااوتتةممة فهمممك تن       
البافةة ذا  الط ةعة المختل ة م  أال تحوةلها إلى م سسا ،  ل ةاب أ  ةنظر إلمى همذه العملةمة بنتةامة ممبنمة 

والعممل، أو حةمث تمرت ط رو  المااوتتةمة  الدرامة الأولمى   خمذ الم مادرة . التحاق لرو  المااوتتةمة ولمةس بم همو  لهما
اتنتاممال للتط ةممق، فممالأفراد الممذة  ةتمتعممو   ممرو  المااوتتةممة ةمتلبممو  العاةمممة علممى تارةممب أيممةاء ادةممدة، أو علممى 

 .انااا الأعمال  طرةاة مختل ة

 المااوتتةمة،  تمدرةس المبل مة  الأورو مك اتتحماد فمك المخت،مة  مم  ماموعمة مم  المامد  التعرةمف حسمبو        
 ةمبم  عما  بموقمف إلةهما النظمر ةامب  مل الم سسما ، إنيماء عملةمة فمك فامط المااوتتةمة رو  تنح،مر ت أ  ةاب

 رو  ح،مر ةامب ت ولمذلك. المهنةمة النيماطا  بمل وفمك الةومةمة حةاتمه فمك فمرد بمل طمرف مم    ارمدة اسمتعماله
 يمكء بمل ق مل تتعلمق نهمالأ تاماري نيماط فمك  ماتنط ق التمك تسمم  والتانةما  الوسمارل ماموعمة فمك المااوتتةمة
  2.لوالعم  الم ادرة

الم سسما   إنيماء عملةمة م هومهما فمك تتعمدى والمعمانك المدتت  واسمعة ع مارة همك المااوتتةمة رو الفم       
 .والعمل، أو اتنتاال للتط ةق ة دةها التك الم ادرةتتعلق  الأخذ  اما   هكف ال ردةة،

 اناماا ادةمدة، أو علمى أيمةاء تارةمب علمى العاةممة ةمتلبمو  المااوتتةمة رو ال م ةتمتعمو  المذة  فمالأفراد       
 لهم تء ةبمو  أ   الضمرورة ولمةس للتمةةمر، إمبانةمة وامود فمك ةبمم   سمةط  سم ب وذلمك مختل مة  طرةامة الأعممال

                                                             
1 C. Leger-Jarniou, A propos de promotion aupres des jeunes esprit d’entreprise ou esprit d’entreprendre? pp1-2, 

Sur le site hppt:// www.reaampe.org/3_down load /Esprit _ entreprise _ et_ entrepreneuriale, consulté le 20/06/2014. 

 2 Anne-Françoise Lambert, Jean Donnay et autres, Réalisation d’une boite à outils pédagogique qui contribuent au 

développement de l’esprit d’entreprendre à l’attention des enseignants et étudiants de l’enseignement 

secondaire, Mai, 2005, p 16. Sur le site : www.freefondation.be ( 25/12/2010). 
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 الأولمى  الدرامة ةهمدفو  فه  مااوتتك، مسار فك الدخول فك حتى وت الخا،ة، م سسته  إنياء فك الرغ ة الأفراد
وهمو مما  .والمرونمة اتن تما  مم   بثةمر والتعاممل أفبماره  وتارةمب تخت مار التمةةمر، مم  للتعاممل قمدرة تطموةر إلمى

هممذه  وت،مرف سملوك وتعبمس المااوتتةمة، اليخ،ممةة تمةمما التممك والاممدرا  المم ه  ةتطلمب ماموعمة ممم  
 1:ةلك ما منها نستيف أ  مب ة ولبننا ح،رها، على ال احثة  ةت ق ل  حةث اليخ،ةة،

 اقتنا،ها؛ على والعمل ال رص ابتياف -
 للإمبانةما  ادةمدة تولة ما  إةاماد فمك اد داعةمة المااوتتةمة إمبانةما  الامدرة همذه تعبمس ثةمح :الاةممة خلمق -

 أسمواق فمت  ادةمدة، عممل طمرق ادةمدة، أو إدخمال سمل ، أو خمدما  دنتماج معةنمة ظمروف وفمكالمتاحمة 
 ؛ادةدة تنظةمةة طرةاة و،ف ادةدة، وتموة  تموةل، م،ادر إةااد ادةدة،

 ؛التحدي  رف  تسم  التك الخ قة الادةدة الأفبار إةااد -
 ؛ال،ار ة الارارا  اتخاذ -
 ؛الممو  اقتحا  -
 ؛الس ق وتحاةق والم ادأة الم ادرة -
 ؛فةها والتدقةق المعلوما  استاراء -
 ؛الظروف أسوأ فك الأهداف أفضل تحاةق -
 ؛المحةط فك الت بد عد  ومواقف حات  م  التعامل -
 ؛محسو ة توقعا  أساس على الت،رف -
 ؛ال يل ةخيى وت المخاطر ةتحمل -
 ؛ادةدة مباسب  تحاةق ةسم  الذي التمةةر ةحدث -
 ة؛ مرون التعامل -
 .يالناد الت بةر الدةنامةبةة، -

 محمددة و،م ا  خ،مارص وت فامط، فنما وت علمما لةسم  المااوتتةمة المرو  أ  نسمتنتج أ  ةمبننما سم ق، مما       
 لتحاةمق وسمةلة همك المااوتتةة ماال فك والمعرفة معرفةة، قاعدة تمذةها وسلوك ممارسة هك  ل فطرةة أو مبتس ة

 مختل مة  طرةامة  الأعممال الادةمدة، أو الاةما  الأيمةاء تارةمب فمك الأخذ  اما  الم ادرةهك الرو  الماوتتةة ف الماةة،
 مم  السمما  ماموعمة طرةمق عم  الدراسمة هذهم فمك وسناةسمها ،المختل مة المموارد مم  مماةج أفضمل  اسمتخدا 
خم ل  مم  تحدةمدها وتم  ،تيمبل يخ،مةة الماماول وتم ثر فمك سملوبه وقدراتمه واسمتعداداته التكالم تاحةة المااوتتةة 
 :ةلك بما السا اة الدراسا 

                                                             
 الاقتصرادية العلروم كليرة طرع  مرن عينرة عنرد إسرتطععية المقاولاتيرة، دراسرة روح تعزيرز فري وأهميتهرا التكوينيرة البررام اليمين فالتة، لطيفة برنيي،   1

أفرييل  00/ 00/ 00 ،الجزائير بسكرة،  ،خيضر محمد جامعة، الأعمال وفرص التكوين:المقاولاتية: الدولي للملتقى مقدمة ورقة، التسيير وعلوم والتجارية

 .02-00ص ص ،9090
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 الحااة ل نااا؛ -
 ؛مخاطرة واقتحا  الممو المةل لل -
 اد داا؛ -
 اتستا لةة وتحمل المس ولةة؛ -
 .رو  الم ادرة -

 المقاربات الأساسیة لدراسة المقاولاتیة: المطلب الثاني

تناولمم  العدةممد ممم  ادسممهاما  المااوتتةممة ممم  اوانممب عدةممدة ومتنوعممة حسممب اخممت ف تواهمما  وت بةممر         
التربةما حسمب بمل ماار مة علمى اانمب معمة   المهتمة   ها، لتتحول المااوتتةة  ذلك إلى ظاهرة متعمددة الأ عماد تم 

منها و يمبل من ،مل عم  الماار ما  الأخمرى ممما سماه  فمك تيمبةل ،مورة غةمر مبتملمة تسمم   توضمة  ماهةتهما، 
 وم سطة ياملة هةبلة وض  ولأالأو إاماا حول م هو  محدد للمااوتتةة،  حةث أنه لحد ان  لةس هناك ات اق

 والماار مة الوظة ةة الو، ةة الماار ة هك مسةطرة فبرةة ماار ا  ث ث ح،ر ةمبننا المااوتتةة فك ال حث لتطور
 .المااوتتةة السةرورة ماار ة إلى  ادضافة السلوبةة

     (الوصفیة)المقاربة الوظیفیة  -1

ةدرس هذا اتتااه المااوتتةة م  الاانب اتقت،ادي، حةث تمم  دراسمة المااوتتةمة ل تمرة طوةلمة مم  المام         
انط قما مم  العلممو  اتقت،مادةة واتاتماعةمة التممك قامم   مالتربةا علممى نتمارج المااوتتةمة فممك محاولمة منهما ل اا ممة 

مااوتتةمممة علمممى اتقت،ممماد؟ وممممما همممك الظمممروف اتقت،ممممادةة ممممما همممو تممم ثةر الأنيممممطة ال 1:علمممى التسممما لة  التمممالةة 
 .واتاتماعةة والثاافةة التك تيا  المااوتتةة؟

أول ممم  أدخممل م،ممطل  المااوتتةممة إلممى النظرةممة " Richard Cantillon (1725)"وةُعممد الباتممب اتةرلنممدي        
رة حسم ه تتمثمل فمك أ  التماار ممث  ةيمتري ل المخماطر، والمخماطالذي ةرى  م   المااوتتةمة همك تحمماتقت،ادةة، و 

أو تنخ   مسمتا   وهمذا  ، لأ  الأسعار قد ترت  السل    سعار محددة وة ةعها   سعار غةر معروفة فك المستا ل
م هممو  " Beaucleau (1797)"ةحمممل فممك طةاتممه الممممامرة والتعامممل ممم  ظممروف وحممات  غةممر واضممحة، بممما قممد  

 .                                                      2ةتحمل المخاطر، والذي ةخطط وةيرف وةنظ  الميروا الذي ةملبه للمااول على أنه اليخص الذي

  همما قمما  التممك الأعمممال وتاسمم  المااوتتةممة،فممك ماممال  أبادةمةممة أعمممال  عممدة اتقت،ممادةو  قمما وقمد        
 : إلى اتقت،ادةو 

                                                             
1 I. Danjou, L’entrepreneuriat : un champ fertile à la recherche de son unité, Revue française de gestion, vol28, 

n°138, avril/ juin 2002, p. 110. 

.02-11، ص صمرجع سبق ذكره مجدي عوض مبارك، 
2  
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 الكلاسیكالمقاولاتیة من وجهة نظر  -1-1

لمم  ةت ممق الب سممةك علممى واهممة نظممر اامعممة فةممما ةخممص م هممو  المااوتتةممة، وفممك هممذا ال،ممدد ناممد نظممرةتة        
، والثانةمة "D. Ricardo (1772-1823)"و" A. Smith (1723-1790)"مختل تمة  الأولمى همك النظمرة اتنالةاةمة  اةمادة 

 ."J.B.Say (1767-1823)"النظرة ال رنسةة والتك ةاودها الم بر 

نظرةتمه اليمهةرة التمك لم  ت،م   فامط أساسما للنظرةمة اتقت،مادةة،  مل ةمبم  " A. Smith (1776)"فامد طمور        
فبممرة عنا،مممر " Smith"اعت ارهمما أول ات،ممال حاةاممك  ممة  النظرةممة اتقت،مممادةة والنظرةممة المااوتتةممة، حةممث وضمم  

م هممو  الةممد الخ ةممة التممك تممواا  السمموق وم هممو  تاسممة  العمممل،  ، وبممذا(الأر ، العمممل، رأس المممال)ادنتمماج الممث ث 
وهمممم  ( Projectors)للمامممماولة   يممممبل غةممممر م ايممممر، حةممممث أطلممممق علممممةه  اسمممم  " Smith"وفممممك ن ممممس الوقمممم  أيممممار 

طمر  (" 0709)نظرةمة اليمعور الأخ قمك "الأيمخاص المذة  ةهتممو   الميمارة  لأامل تحاةمق الأر ما ، وفمك بتا مه 
حةمث علمل سملوبه   ال حمث " ثمروة الأمم "لة حوله ، وقد حاول اداا ة ع  هذه الأسرلة فمك بتا مه البثةر م  الأسر
 دراالأفم توامه حمول يمافةا اوا ما ةعطمك لم  أنمه غةمر اتقت،ماد علم  فمك إسمهاماته بمل مم  و مالرغ ع  رفاهةة ال مرد 

 1.جادنتا وطرق المنتاا  فك واد داا الادةدة المنتاا  فك واتستثمار ادنتاج، م  الادةدة الأيبال نحو

 .A"فاممد بمما  اهتمامممه حممول اليمم و  المالةممة، بممما أنممه ذهممب إلممى ن ممس ممما ذهممب الةممه " D. Ricardo"أممما        

Smith " ممم  أ  الماممماول والرأسمممالك همممما واهممما  لعملممة واحمممدة، حةمممث اعت ممر"D. Ricardo " أ  رأس الممممال همممو
ةاب أ  ةبو  مالبا لرأس المال حتى ةسمتطة  أ  ةتحممل المخماطر، وةبمو  مم ه  العامل الأه  و التالك المااول 

 .2تتخاذ الارارا  المهمة

و،ممم ا عملةممما لمممما ةامممو   مممه " J.B.Say (1803)"وفمممك أوارمممل الامممر  التاسممم  عيمممر قمممد  اتقت،مممادي ال رنسمممك        
إلى الماماول بوسمةط ةامو   الح،مول " J.B.Say"المااول، بما قد  تحلة  لوظة ته فك النظا  اتقت،ادي، فاد نظر 

، فهمو ةعممل علمى التنسمةق 3على وسمارل اتنتماج مم  أامل انتماج السمل  و ةعهما، ولمةس فامط بممنظ  لوسمارل ادنتماج
الأر ، العمممل، رأس المممال ممم  أاممل الو،ممول إلممى تحاةممق أق،ممى من عممة ممبنممة، :  ممة  عوامممل اتنتمماج المختل ممة

، ولاممد 4تممى المسممةرة منهمما  يممبل اةممد  عمم  الأخطممار التممك تاعلهمما عرضممة لل يمملوترافممق هممذه الأنيممطة دارممما وح
الماممماول همممو وسمممةط  مممة  مختلمممف مسمممتوةا  المنتامممة  وبمممذلك همممو وسمممةط  مممة  "التعرةمممف التمممالك " J.B.Say"وضممم  

ث ، حةم5"المنتاة  والمستهلبة ، حةث أنه ةدةر العوامل اتنتااةمة، وهمو ةعممل أةم  ت ةسمتطة  انخمرو  فعمل ذلمك
                                                             
1 Jack Zimmerman, Refining the Definition of Entrepreneurship, PhD theses of Education in Organizational 

Leadership, Pepperdine University, Graduate School of Education and Psychology,USA, 2008, p21. 
2 Alain Fayolle, Azzedine Tounes, L’odyssée d’un concept et les multiples figures de l’entrepreneur, In problèmes 

économiques, Revue des sciences de Gestion, N°2.918, 2007, p08. 

.41، ص 0222، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، القوة الدافعة لعقتصادات الدولية ،ريادة الاعمالعمرو علاء الدين زيدان،  
3  

4
 A. Tounes, L’intention entrepreneuriale, Thèse doctorat, Université de Rouen, Faculté de droit, des sciences 

Economiques et de gestion, France, 2003, p71. 
5 François Facchini, L’entrepreneur comme un homme prudent, Revue des sciences de Gestion, N°226-227, juillet- 

octobre 2007, p29. 

https://www.bookdepository.com/Refining-Definition-Entrepreneurship-Jack-Zimmerman/9781243428868
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الماممماول فمممك مربممما العملةممما  اتقت،مممادةة، واعت مممره عمممو  اقت،مممادي ررةسمممك ودةنمممامةبك لأامممل " J.B.Say"وضممم  
 .التواا  اتقت،ادي

همممو ال مممرد الامممادر علمممى اسمممتم ل رأس الممممال وتوظة مممه فمممك العملةمممة اتنتااةمممة " J.B.Say"فالماممماول حسمممب         
رفه وخ راته لمذلك، فهمو ةمةما  مة  الأفمراد المذة  ةملبمو  رأس  ب اءة للح،ول على الأر ا  م  خ ل استم ل معا

المال وةح،لو  علمى فوارمد علةمه وأولرمك الأفمراد المذة  ةح،ملو  علمى الأر ما  مم  خم ل الامدرا  اتدارةمة لمدةه ، 
فالمااول هو المحرك الررةسمك للم سسمة والنظما  اتنتمااك والتاماري، وهمو ق مل ذلمك بلمه ممنظ  حةمث ةامو   تامةم  
وسممارل اتنتمماج دنيمماء م سسممته الخا،ممة، و ط ةعممة الحممال علةممه تحمممل المخمماطر الم،مماح ة لممذلك، و التممالك فممإ  

 .هو مسةر ومنظ  ومتحمل للمخاطر" J.B.Say"لالمااول  النس ة 

 المقاولاتیة من وجهة نظر النیوكلاسیك -1-2

سنتطرق فك تحلةل المدرسة النةوب سةبةة للمااوتتةة إلى أفبار ررةسةة لم برة  مختل مة ، ومم   مة  هم تء        
ةسماوي مامموا الأفمراد المبمونة  لمه وت  ، المذي ةمرى أ  الماتمم "L. Walras (1834-1910)"الم بمرة  نامد أعممال 

الماماول ت ةتمةما عم   ماقك ال ماعلة  اتقت،مادةة ، حةمث أ  " L. Walras"ةحتموي علمى تناقضما ، ومم  هنما ةمرى 
، سممواء (رأس المممال، العمممل، الأر  والتنظممة )تتحممدد هوةتممه فممك بونممه العممو  اتقت،ممادي المممااج لعوامممل اتنتمماج 

بممما  ذلمممك فمممك ال،مممناعة، أو فمممك التامممارة، وذلمممك حسمممب الأسمممعار النسممم ةة لهمممذه العواممممل فمممك السممموق، فمممإذا بانممم  
ممم  تبل ممة الممموارد الأولةممة معنممى ذلممك أ  المامماول سةح،ممل علممى الممر   والعبممس ،ممحة ، فالعامممل  الم ةعمما  أب ممر

ةتلامممى أامممرا ماا مممل عملمممه فمممك حمممة  ةسمممت ةد الرأسممممالك مممم  الأر ممما  لاممماء رأسمممماله، و مممة  اتثنمممة  ةختمممار الماممماول 
الت رةممق  ممة  وظممارف المامماول  فاممد أبممد علممى ضممرورة" V. Pareto"التبنولواةمما الم رمممة وفامما لأسممعار ادنتمماج، أممما 

والرأسمالك فما ةح،ل علةه الرأسمالك م  اراء امت به لرأس المال ةختلف تمامما عمما ةح،مل علةمه الماماول مم  
     1.تحوةل رأس المال إلى منتج

وا المذي ةُعت مر مم   مة  أوارمل البتماب اتنالةما المذة  اهتمم" A. Marchall (1842-1924)"بمما نامد أعممال         
 المااوتتةة وذلك فك  داةة الار  العيرة ، حةث تاامن  أعماله م  ظهور الم سسما  الب ةمرة التمك يمهد  انتيمارا 
ب ةممرا فممك تلممك ال تممرة، ولممذلك فهممو ةلعت ممر أ  تحممول اتقت،مماد ممم  اتعتممماد علممى نظمما  الم سسمما  ال،مممةرة التممك 

رف مامماولة  رأسمممالةة  ةتطلممب واممود أيممخاص ذوي ةسممةرها العمممال إلممى نظمما  الم سسمما  الب ةممرة المسممةرة ممم  طمم
طاقا  ب ةمرة تتمثمل مهممته  فمك تسمةةر اتنتماج  طرةامة تم دي إلمى اعمل الاهمد الم مذول ةامد  أحسم  نتةامة ممبنمة 

 .2م  أال اي اا الحااا  اتنسانةة

                                                             
1 Alain Fayolle et Azzedine Tounes, op cit, pp19-22. 
2 S. Boutillier et D. Uzunidis, L’utilité marginale de l’entrepreneur, Innovations, 2001/1- n° 13, 2001, pp 28-29. 
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ك ةامب أ  ةبمو  هو مسةر الم سسة الذي ةتحمل مخاطر اتنتماج، و التمال" A. Marchall"فالمااول حسب        
على دراةة تامة  تمةرا  اتنتاج واتسته ك بك ةتمب  م  معرفة متى ةاب أ  ةنتج سلعة ادةدة، أو متمى علةمه 

قدة ، بما ةاب أ  ةبو  على عل  تا   المواد الأولةة، أي أنه ةامب أ  ةبمو  ةامظ لتمةمرا  الأسمواق  تطوةر منتج
 . وال ةرة

ى أ  المااول هو م  ةبتيف ال رص فمك السموق وةسمتملها، وهمذا مم  يم نه أ  عل" Kirzner (1921)"وأبد        
ةعةمممد النظمممر فمممك الطلمممب والعمممر  علمممى همممذه السممملعة أو المنمممتج المممذي لممم  ةبممم  موامممودا سممما اا، فالماممماول حسمممب 

"Kirzner "تتمثل مهمته فك اعادة حالة التواا  للسوق  استم ل ال رص الناتاة ع  اخت لمه وهمذا عبمس مما اماء 
واهممة النظممر الاارلممة  مم   المامماول ةتمتمم  " Kirzner"مثلممما فعممل " Casson (1982)"وقممد ت نممى ". Schumpeter" ممه 

 .1 الادرة على ام  ال ةانا   طرةاة ت دي إلى خلق فرص تحاةق الر  

ظهمور و الرغ  م  تعدد هذه الدراسا ، لم  ة،م   الماماول عن،مرا محورةما فمك التطمور اتقت،مادي إت مم         
حةممث ةعت ممر هممذا ال احممث أول ممم  ت طمم  " J. Schumpeter (1883-1950)"الأ حمماث التممك قمما   همما أب المااوتتةممة 

لأهمةممة عامممل التمةةممر، وذلممك عمم  طرةممق اتسممتعمال المختلممف للممموارد وادمبانةمما  المتاحممة للم سسممة، وضممرورة 
دخال تنظةما  اد  .ةدةالعمل على ابتياف واستم ل ال رص الادةدة، واع

لتعطمك م هوممما ادةمدا للماماول والمااوتتةمة، فامد اعت مر أ  الماماول هممو " J. Schumpeter"ولامد اماء  أراء        
، حةمث ت نمى 2 اليخص الم تبر وخا،ة فك الماال التبنولواك، بمما اعت مره حامر الااوةمة فمك التنمةمة اتقت،مادةة

"Schumpeter " ةبو  فك حالة تواا ، فةامو  الماماول  بسمر همذا التمواا  مم  المدخل الاارل     النظا  اتقت،ادي
خ ل مما ةادممه مم  إ تبمارا ، وقمد ع مر عم  همذه العملةمة  التمدمةر ال نماء، فالماماولو  أيمخاص لمدةه  الامدرة علمى 
تعطةمل وضم  التممواا   النسم ة للعمر  والطلممب فمك الأسمواق، عمم  طرةمق اسمتخدا  الممموارد المتاحمة  طرةامة مختل ممة 

 اتعتممماد علممى اتختراعمما  والتانةمما  الم تبممرة، وتعبممس هممذه الاممدرة إمبانةمما  اليممخص اد داعةممة فممك اةامماد  وهممذا
 .تولة ا  ادةدة للإمبانةا  المتاحة، وفك ظروف معةنة

أول م  ربا على عن،ر اد داا فك المةدا  اتقت،ادي، والمذي اعت مره محمرك " Schumpeter"حةث ةُعت ر      
ادي والتطور التبنولواك، فالمااول حسمب همذا الم بمر ةامو   وظة مة اد مداا المذي ةعرفمه علمى أسماس النمو اتقت،

أي تمةةمممر ةسمممم   تحاةمممق أر ممما  ادةمممدة ولهمممذا فمممإ  المممر   همممو المبافممم ة العادلمممة للماممماول المممذي أخمممذ علمممى عاتامممه 
ول والمسممةر فممالأول هممو المالممك المخمماطرة، وةاممر أنممه دو  مامماولة  لمم  تبممو  هنمماك منافسممة بممما أنممه فممرق  ممة  المامما

وفمك ن ممس الوقم  المسممةر والمسممتمل والم مدا أممما الثممانك فهمو أاةممر فاممط و التمالك فمم  ةتحمممل المخماطر، وةممرى هممذا 
 .الم بر أ  وظة ة المااول لةس  مستمرة حةث أنها تتوقف عند توقف الم سسة على اد داا وخو  المخاطر

                                                             
.04، ص مرجع سبق ذكره مجدي عوض مبارك،      1  

.8، ص 0220، 20القدس المفتوحة، ط ، جامعة الريادة وإدارة المشروعات الصغيرة احمد مروة وآخرون،  2  
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دعمممما وت ةةمممدا مممم  ق مممل العدةمممد مممم  ال ممماحثة ، حةمممث ظلممم  أفبممماره " Schumpeter"لاةممم  أراء ومسممماهما         
الذي أبد على أ  التدمةر ال ناء ةعت مر الاموة " Kirchoff"واستنتاااته تمثل مراعا للعدةد مم  ااءوا م   عده مثل 

 .الدافعة ل قت،اد

 المدرسة الحدیثة -1-3

مممم  ق مممل العدةمممد مممم  ال ممماحثة ، حةمممث ظلممم  أفبممماره دعمممما وت ةةمممدا " Schumpeter"لاةممم  أراء ومسممماهما         
الذي أبد على أ  التدمةر ال ناء ةعت مر الاموة " Kirchoff"واستنتاااته تمثل مراعا للعدةد مم  ااءوا م   عده مثل 

 .الدافعة ل قت،اد

أساسمةتة  همما إلمى مامموعتة  " Schumpeter"الدراسما  التمك اماء   عمد " Landstrom (1999)"وقد قسم         
أفبممار مدرسممة اامعممة هممارفرد ممم   حةممث ن عمم ، مدرسممة اامعممة هممارفرد ومدرسممة السمملوك ادنسممانك فممك المااوتتةممة

، وهمو المربما المذي عممل  مه 0948سمنة " H. Arthur col"التارة  المااوتتك، والذي ت سس على ةمد  مربا  حوث
"Schumpeter "  1:  المااوتتةة تتبو  م  ث ثة أ عاد هك، وترى هذه المدرسة أ0905حتى وفاته عا 

 التمةرا  التك تطرأ على النظا  اتقت،ادي؛ -
قامة المنظما  ب حد المتطل ا  ال امة ل ستثمار التااري للإ تبارا ؛ -  تبوة  واع
 .وظة ة المااول هك تحاةق الأر ا  -

مممال، واتسممتثمار فةهمما  مممر  تنمةممة وعلةمه فالمااوتتةممة تتحاممق ممم  خمم ل انيمماء العدةممد ممم  منظممما  الأع        
حداث التمةةرا  اتةاا ةة فةه، وبذا تحاةق الأر ا   .وتطوةر اتقت،اد الوطنك، واع

 Ludwig Von"أممما مدرسممة السمملوك اتنسممانك فاممد عبسمم  أفبممار اثنممة  ممم  اتقت،ممادةة  النمسمماوةة  هممما        

Mises (1881-1973) "و"Frederick Von Hayek (1906-1992)"  حةمث قمد ،"Mises "  السملوك ادنسمانك"م همو "
للتع ةممر عمم  السمملوك المامماوتتك ودوره فممك إةامماد الت مماع   الم دةممة إلممى اد ممداا، حةممث أ  السمملوك المامماوتتك هممو 
ذلك الت،رف الذي ة راه الماماول نتةامة تم ثةر دافم  داخلمك أو خماراك ل سمتحواذ علمى ال مرص، ةت مادر إلمى ذهنمه 

 . 2ر وميارة ، أو فرص مااوتتةة تل ك حاااته ورغ اته وتي عهافك يبل أفبا

فهممو ةممرى أنممه فممك ظمل اقت،مماد السمموق ت ةواممد فممرد ةمتلمك ن ممس المعرفممة، أو ن ممس المعلومممة " Hayek"أمما         
 م فراد التك ةمتلبها غةمره، وهمذا ةعنمك أ  إدراك وامود مموارد خا،مة لم  تسمتخد ، أو تسمتثمر  اليمبل البمافك ةمرت ط 

                                                             
.51عمرو علاء الدين زيدان، مرجع سبق ذكره، ص  
1  

. 06مرجع سبق ذكره، ص  مجدي عوض مبارك، 
2  
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معةنة  دو  غةره ، وتعت ر هذه المعرفة معرفة ذاتةة نظرا لأ  الأفراد ةح،لو  علةها نتةاة لواوده  فمك مواقمف 
 . 1معةنة، أو وظارف معةنة، أو تنتماره   لي بة ااتماعةة معةنة

ك وال ةرمممك فالسممملوك اتنسمممانك لمممدى الماممماول ةتحمممدد مممم  خممم ل عواممممل عمممدة أ راهممما دور المحمممةط اتاتمممماع       
المم ثر علممى قمرار المامماول بالعارلممة والأ،مدقاء، والممام ء، وبممذا ط ةعمة يخ،ممةته والمسممتوى التعلةممك لممه، وط ةعممة 

 .الماتم  الذي ةعةش فةه، واددراك لدةه، والدواف  العاط ةة أو المنطاةة وغةرها

نسمانك، مم  خم ل دور الماماول فمك على أهمةمة العاممل اد" Kirzner(1973)"و ناءا على هذه الأعمال أبد        
الح،ممول علممى الأفبممار والمعلوممما  واسممتخدمها، وأبممد علممى أهمةممة الحممماس والنيمماط لممدى المامماول فممك ابتيمماف 
ال مممممرص المر حممممممة واسممممممتم لها، وأطلممممممق علممممممى ذلممممممك تع ةمممممر اليمممممممف المامممممماوتتك، وواممممممه اتخممممممت ف  ةنممممممه و ممممممة  

"Schumpeter "ى المااول أ  ة تك  ا داا ادةمد مهمما بما  يمبله،  ةنمما ةمرى هو أ  هذا الأخةر ةرى أنه ةاب عل
"Kirzner "أ  دوره ةنح،ر فك استم ل المعلوما  المتاحة واقتناص ال رص المتاحة. 

 فرضمةا   سم ب الماماول مم  تسمتواب التمك ال،معو ا  م  البثةر اتقت،ادةة النظرةة يهد  عا ،  يبل       
 الماماول ةعت مر ذلمك وبنتةامة المعلوممة إلمى الو،مول وحرةمة سمةولة خم ل مم  السوق تواا  على المحافظة ريادته
 النظرةمة فمك مبانمة للماماول أ  ة مدو ت و التمالك التمواا  اتقت،مادي، لعمودة ضمام  أنمه بمما  مالتواا ، بمخمل

 إدخمال تمامما السمهل مم  لمةس": "Filion (1997)" ،مر  حةمث والتمواا ، واحتمرا  الريمادة تتطلمب التمك اتقت،مادةة
 همك ل قت،مادةة  تواةههما ةمبم  التمك اتنتامادا  ف حمد و التمالك للماماول، المعامد السملوك ضمم  الريمادة عواممل
حةمث بما  همدف ال حمث فمك المااوتتةمة  النسم ة ل قت،مادة  همو . 2"للمااول اتقت،اد عل  تطوةر على الادرة عد 

 .الو،ول ل ه  أب ر للتطور اتقت،ادي

 تطموةر فمك العلم  همذا محدودةمة سمال البممك للاةماس قا لمة غةمر نمماذج ق مول اتقت،مادةة  رفم  أ  بمما       
 .المااول سلوك فه  فك أبثر التعمق أال م  السلوبةة  نحو ةتواه المااوتتةة عال  اعل هذا المااوتتةة،

 المقاربة السلوكیة -2

 فمك ال ماحثو  ةطرحهما التمك الأسمرلة ط ةعمة فمك ب ةمر تحمول رأطم الماضمك الامر  مم  السمتةنا   داةمة منمذ       
 للظماهرة متباممل ت سمةر إةاماد عم  الو،م ةة الماار مة عاما  س ب ذلك وةرا  المااوتتةة، ماال فك  حثه  سةاق
 الماار مة تهمت  حةمث السملوبةة، العلمو  إلمى اتقت،مادةة العلمو  مم  سمةراالد مامال نامل مما وهمو سمة،راالد محمل

وةيممل . الم ...والسةاسمةة واتقت،مادةة واتاتماعةمة الثاافةمة   ةرتمه التم ثر ضمل فمك الماماول سلوك سةرا د السلوبةة

                                                             
.50-51عمرو علاء الدين زيدان، نفس المرجع، ص  
1  

2 Brahim ALLALI, vers une théorie de l'entrepreneuriat, cahier de recherche N17, ISKAE. 



  والمقاول للمقاولاتیة النظریة الأسس                                                            لفصل الأولا

 27 

م،ممطل  السمملوبةة  بممل ممم  علممماء الممن س، المحللممة  الن سممانةة ، علممماء اتاتممماا، واتخت،ا،مما  الأخممرى فممك 
 .السلوك اتنسانك

 هذهم ربما  و التمالك غةمره ، عم  ةختل مو  الماماولة  أ  م ادهما أساسةة فرضةة م  ال احثة  معظ  وانطلق       
 ته ااومح م دوافعهم  وبمذا للماماولة ، اليخ،مةة والسمما  السمةبولواةة الخ،مارص فمك ال حمث علمى الماار مة

 بمل (اليخ،مةة ال ةانما ) الذاتةمة السمةرة فمك أةضما  حثموا اتاتماعةمة، ته اومسمار  أ،وله  إلى إضافة وسلوباته ،
 معرفمة مم  نمتمب  حتمى وخ،ار،مه، ،م اته خم ل مم  للماماول نمطةمة ،مورة لوض  منه  محاولة فك با  ذلك

 1.ةنا  أ  ةمب  منه  وم  المحتملة  المااولة 

 الاة  نظا  أحد الأوارل الذة  اهتموا  المااول فك هذا الماال، حةث عرف" Max Weber (1930)"وةعت ر        
 م،در مستالة  ةمتلبو  بم دعة ، وأيخاص المااولة  إلى نظر فاد المااول، سلوك ت سةر فك أساسك بعن،ر
،للم سسا  بمسةرة  دوره  خ ل م  الرسمةة السلطة

 دراسمة فمك مامال المااوتتةمة انط قما  إت أ  أول مم  قما  2
" الماتمم  المناما"الذي قا   ه تحم  عنموا   م  خ ل العمل" .McClelland (1961) D: "م  العلو  السلوبةة هو

الماتمعما   يمبل أب مر دةنامةبةمة مم  غةرهما؟ وفمك  لمماذا تتطمور  عم : ، والذي ناقش الس ال التمالك0962عا  
حممول الع قممة  ممة  الثاافممة " Weber"وال بممر الممذي  ممدأه   اسممتبمال العمممل" McClelland"طرحممه لهممذا السمم ال قمما  

  عم  ظهمور فمك السم ب بانم  ال روتسمتانتةة المسةحةة وقة  تعالة  أ  إلى وتو،ل والتطور اتقت،ادي للماتم 
وأضماف  الماتمعما ، تلمك فمك سممالةةرأال  تطمور سمم  ممما المر ةمة، فمك الماتمعما  والخ،مارص ال،م ا 

"McClelland " على أفبار"Weber "  إلى أد  آنذاك المر ك الماتم  فك الساردة ال روتستانتةة والاواعد الاة  أ 
  .اتعتماد على الذا  على ال رد تياة 

اتقت،مادي،   مة  حاامة الماتمم  ل ناماا وتطموره" McClelland"و عد العدةد م  الدراسا  التارة ةة ر ط        
 الماماول، خ،مارص م  عددا خ لها م   ة  والتك للمااولة ، السةبولواةة الخ،ارص نظرةةوقا   عدها  وض  

 الميمب  ، مهمارا  حمل ةمتلمك  مالن س، الب ةمرة الثامة ل ناماا، المرت عمة الحاامة: فمك ةمهرأ  تتمثمل والتمك
 3.المس ولةة ةتحمل المخاطر، اتستا لةة، ةتحمل

                                                             
1 David Deakins and Mark Freel, Entrepreneurship and small firms, 4th edition, McGraw-hill Education, london, 

2006, p09. 
2 Louis Jacques Filion, le champ de l'entrepreneuriat: historique, évolution tendances, Artical paru dans la revue 

international PME, vol 10, no 2, 1997, p 130-172. (cahier de recherche n° 1997-01, janvier 1997, ISSN: 0840-

853x)/HEC Montereal. 
3 Jack Zimmerman, op cit, p 30. 
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حةمث  الم سسمة سمةبولواةة فمك إنيماء-أهمةمة الخ،مارص السوسمةو" GASSE"ةلخمص  فمك ن مس اتتاماهو        
 مسمتا  ةبمو  أ  فمك ةرغمب لمن س، الثامة لدةمه اليخ،مك، للإناماا قوةمة حاامة ةحممل النمموذج الماماول" ةمرى أ 
 .1"والدافعةة لطاقة ا ممتلئ إنه المعتدلة، المخاطر وةحب

التواممممه : فمممك دراسمممته السممملوبةة للمااوتتةمممة  ممممة  تمممواهة  أساسمممة  همممما" Landstrom (1999)"بمممما مةممما        
الن سمممك والمممذي ة بمممد أ  السممملوك  التحلةلمممك، والمممذي ةربممما علمممى الخ،مممارص وال،ممم ا  المااوتتةمممة، وتوامممه التحلةمممل

 .المااوتتك ناتج ع  تراب  خ را  وتااري سا اة متعلاة  ال ةرة المعاية

 مقاربة السیرورة المقاولاتیة -3

 ولةس المااول، ة عل  ماذا اتهتما  واقترح  السا اة، الماار ة على الم روضة الاةود الماار ة أظهر  هذه       
 المسمار لدراسمةةتواهمو   ال ماحثة  مم  العدةمداعمل  وميمارةعه  والماماوت  الماماولة  وتنموا تعمدد حةمث يخ،مه،
 والأفعمال والنيماطا  الوظمارف امةم  ةتضمم  الماماوتتك المسمار: "ةلمك بمما تعرة مه ةمبم  الأخةمر همذا الماماوتتك
نيماء ال مرص ددراك المتضممنة  اثنمة ، ت،مورة  ن حمظ التعرةمف همذا خم ل مم  ،2" هما تلحمق التمك الم سسمة واع

 (.الأعمال فر،ة)المااوتتةة  ر،ة ال والثانك المتعلق (الم سسة إنياء) التنظةمك ظهور ال ةتعلق الأول

ةسمتند علمى ( C)م همو  نهمارك " Bygrave et Hofer (1991)"ث  " Bygrave (1989)"وفك هذا ال،دد اقتر         
 3(:B)و( A)يرطة  

A-استم لها؛ أال م  ادةدة منظمة إنياء ةمثل المااوتتك الحدث 
B-نيماء ال مرص  اقتنماص المرت طمة والأفعمال النياطا  الوظارف، بل على تحتوي المااوتتةة المسار  واع

 استم لها؛ أال م  منظمة
C-استم لها أال م  منظمة ةنيئ والذي ال رص ةاتنص الذي اليخص هو المااول. 

 

 

 

 

                                                             
1 GASSE (Y) DIOCHON (M), MENZIES (T.V): " Les entrepreneurs naissants et la poursuite de leur projet d'entreprise; une 

étude longitudinal", 6eme congrès international francophone sur la PME, HEC Montréal, octobre 2002, P04. 
2 BYGRAVE (W.D) and HOFER (C.W): "Theorizing about entrepreneurship, entrepreneurship theory and practice", Winter 

1991, pp 165-180. IN: FAYOLLE (A), op cit, p06. 
3 Michel Coster, Entrepreneur et entrepreneuriat, Actes de la Journée du 06 Juin 2002. Organisées par E M Lyon, Eclly Cadres et 

Entrepreneuriat, Mythes et Réalités, Les Cahier de Cadres 2003,p2. 
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 "Bygrave et Hofer "حسب مفهوم المقاولاتیة (: 3-1)الشكل رقم 

 
Source : Michel Coster, Entrepreneur et entrepreneuriat, Actes de la Journée du 06 Juin 2002. 

Organisées par E M Lyon, Eclly Cadres et Entrepreneuriat, Mythes et Réalités, Les Cahier de 

Cadres 2003,p2. 

 1:خ،ارص العملةة المااوتتةة على النحو التالك" Bygrave et Hofer"وقد حدد بل م         
راو  واختةار  مح  تني  عملةة -  ؛ادنسا  دةاع
 ؛دةنامةبةة عملةة -
 ؛الأحةا  أغلب فك ال ردةة الم سسا  مستوى على تحدث -
 ؛ب ةر حد إلى  الذاتةة تتمت  -
 ر؛التمةة م  نوعا تتضم  -
 ؛ياملة عملةة -
 ؛رةةرااتستم عد  م  نوعا تتضم  -
 ؛لحدوثها السا اة  راالمتمة م  العدةد تتضم  -
 . ةراالمتم هذه تتخدها التك الم درةة للأوضاا ادا حساسة نتاراها -

 

 

 

                                                             
 .13 ص ذكره،سبق  مرجع ،مبارك عوض مجدي  1

خصائص ووظائف  
       المقاول

 خصائص

 المسار المقاولاتي

 المفهوم التقلیدي للمقاولاتیة

للمقاولاتیة الحدیثالمفهوم   
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 أبعادهاأهمیة المقاولاتیة و : المطلب الثالث

للمااوتتةممة، إت أ  هنمماك إاممماا رغمم  أنممه لممةس هنمماك ات مماق أو إاممماا  ممة  ال مماحثة  حممول م هممو  محممدد         
حممول ممما للمااوتتةممة ممم  أهمةممة، ممم  م حظممة أ  هممذا الم هممو  ةتمةمما  ماموعممة ممم  الأ عمماد تمةمماه عمم  غةممره ممم  

 .الم اهة 

 أهمیة المقاولاتیة -1

فمك اقت،مادةا  الأمم  وفمك الحةماة اتاتماعةمة  اهامم اتيةر الدراسا  وال حوث إلى أ  المااوتتةمة تلعمب دور        
 1:ةمب  تلخةص دور المااوتتةة فك التنمةة اتقت،ادةة واتاتماعةة  يبل عا   ما ةلكحةث  ،هالأفراد

ذلمك مم  خم ل الب ماءة فمك اسمتخدا  المموارد مم  ق ممل والأنيمطة و عممال نتااةمة فمك امةم  الأرفم  مسمتوى اد -
ن سممه  فممك الماتممم ، وخلممق التوافاما  الادةممدة ممم  خمم ل الاممدرة علمى تحوةممل الممموارد ممم  مسممتوى أالماماولة  

 ؛علىألى مستوى إقل انتااةة أ
العمماملة  وخلممق فممرص عمممل  آتفالمامماولو  ةتةحممو  ال ر،ممة لتوظةممف ، حةممث أ  خلممق فممرص عمممل ادةممد -

 ؛حاةاةة له 
 ممممداا فممممك قممممد ةبممممو  هممممذا ادحةممممث المامممماولة ،   ممممدااإسممممها  فممممك تنوةمممم  اتنتمممماج  نظممممرا لت ةمممما  ماممممات  اد -

نيطة والوظارف المختل ة للمنظممة مثمل التسموةق، التبنولواةا، أو فك ال،ناعة، أو فك الخدما ، أو فك الأ
 ال ؛...التواة ، التروةج،

تطمموةر بممذا وال ةرممة الخاراةمة، و  داخلةمةوذلممك مم  خمم ل المعرفمة الدقةاممة لل ةرممة ال ،اةمادة الاممدرة علمى المنافسممة -
 ؛ةاا ةةإوالت اعل معها  وفق هذه ال ةرة سالةب العمل أ
خلمق  املأا  تبنولواةمة ادةمدة، مم  إ تبمار نال التبنولواةا م  الدول المتادمة الى الدول النامةة، أو الاةما    -

منتامما   إ تبممارحتةاامماته  ممم  حةممث فممراد فممك الماتممم  تبممو  مطا اممة دفممرص ادةممدة لهمم  ولمةممره  ممم  الأ
 ؛سالةب عمل ادةدة وغةرهاأدةدة، م،ادر تورةد ادةدة، وخدما  ا

عادةالتادةد   - ، علةهماحداث تمةةرا  هاممة إ ، م  خ لالهةبلة فك الميارة  اتقت،ادةة وتنمةتها وتطوةرها واع
داء بثممر مااوتتةممة ممم  خمم ل التمةةممر فممك ماممال الأأوةيمممل ذلممك تحوةممل هممذه الميممارة  والمنظممما   اعلهمما 

عمممادةالمممى ثاافمممة المنظممممة،   ادضمممافة ، آنظممممة الحممموافا، والمبافمممأوالم،مممادر، و  المممموارد وأنظممممة ،مممةاغة  واع
 .اتاراءا  والمعاةةر الم سسةة فةها

                                                             
 .40-41، ص ص نفس المرجع  1
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والب ممماءة فمممك اسمممتخدامها لمممدى  ،توافاممما  ادةمممدة فمممك المممموارد  مممإاراءسمممواق ادةمممدة، وةتحامممق ذلمممك أاةاممماد  -
اممدد وخلممق طلممب وعممر  ادةممدة  علممى اممل اةامماد عممم ء أالمامماول، واسممتم ل ال ممرص فممك السمموق، ممم  

 .المنتج فك السوق

 أبعاد المقاولاتیة -2
 مم  ةختلمف وممنه  أ عماد ماموعمة علمى انخمر مم  ةت مق مم  للمااوتتةمة فممنه  عمدة أ عمادا ال ماحثو  حمدد       
 هنماك أ  إت مااوتتةمةال عنا،مر تحدةمد ال ماحثة  فمك  اخمت فورغم   .الأ عماد  ع  ةضةف أو ةست عد م  ومنه 
 : وهك ال احثة  أغلب علةها ةت ق عنا،ر

 الإبداعیة -2-1

نحمممو اد مممداا وهمممك  الماممماولاتااهممما   الحلمممول غةمممر الم لوفمممة لحمممل الميمممب   وتل ةمممة الحااممما ، أي همممك       
تتضممم  اد تبممار والتارةممب ونتااهمما هممو منتامما  ادةممدة، أو خممدما  ادةممدة، أو تحسممة  العملةمما  التبنولواةممة، 

م  المنظما  التخلك عم  الممارسما  التبنولواةمة الموامودة، وفمك ظمل منمال الأعممال الةمو  المذي ةتمةما  وتتطلب
 . داعا  والتبنولواةا وسةلة مهمة لتحاةق المةاة التنافسةة التمةةر السرة  ة،   تادة  واستةعاب واستم ل اد

متمداخ   مم   عضمهما الم ع  حةمث أ  بمل منهمما أنهمما م،مطلحا  مااوتتةمة إ  ما ةتمةا  ه اد داا وال       
ةبمل انخر وةر ط  ةنهما ع قة تباملةمة تسماعد بمل منهمما انخمر فمك دعم  البةما  الممنظ  والمب إلةهما مما ةسممى 

سممواء والتممك ممم  خ لهمما  حممد علممىمااوتتةممة  الادةممد، أو الاةمممة المضممافة التممك هممك ممم  أهمم  خ،ممارص اد ممداا وال
تتمةمما المنظممما  عمم   عضممها المم ع  وتحاممق المبانممة الرةادةممة فممك تاممدة  منتااتهمما سممواء بمما  المنممتج سمملعك، أو 

 . 1خدماتك، أو معلوماتك

" Schermerhorm (2000)"عممرف  وةُا،مد  م هممو  اد ممداا ادتةمما   يمكء ادةممد وتط ةاممه فممك الواقمم ، حةمث       
على إ تبار منتج ادةد، أو خدمة ادةدة، أو تانةة ادةمدة، أو عملةما  انتااةمة ادةمدة ووضمعها  ات داا   نه الادرة

 & Harrision"وهمممو ن مممس مممما ذهمممب الةمممه  ،موضممم  الممارسمممة، والتمممك تت،مممف بلهممما   نهممما م ةمممدة وذا  قةممممة

Samson(2002) "فمما اد  ممل ووضممعها  ممداا علممى أنممه تولةممد وتط ةممق أفبممار ادةممدة وخ قممة لمم  تط ممق ممم  قحةممث عرا
موض  التط ةق، و،ن اه على أساس ارت اطمه  مالمنتج، أو تامدة  منتاما  ادةمدة، أو محسمنة، و اسمتخدا  عملةما  

 2.ادةدة

                                                             
 عمييان،دار عمياد الييدين للنشيير والتوزيييع، والتوزيررع، الاسررتهع ،  ابنترراج: الفكررر الاقتصررادد عنرد ابمررام بررن الحسررن السريباني أحمييد سيليمان خصيياونة،  1

 .932ص، 9090
 .346، ص مرجع سبق ذكره، وآخرونحمد المعاني أ  2
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 تخمص والتمك ادةاا ةمة  المسمتادا  تتعلمق التمك العملةمة تلمك   نمه دقةامة اد مداا  ،مورة تعرةمف وةمبم        
 وأسمالةب ادنتماج تحسمة  علمى اد مداا ةاو  آخر و تع ةر أي، ادنتاج أسالةب وبذلك، أنواعها المنتاا   مختلف

 . التنظة

ممم  أنممواا الت بةممر المتاممد  الممذي ةمبمم  أ  ةت عممه ال ممرد، ولبنممه ت ةتمم تى لأي فممرد، وةتمةمما ةعت ممر ات ممداا ف       
والمسمتا ل، والنظمر المى الأممور وفمق  التحلةل والتربةب واتستنتاج واتستاراء والمااواة ما  ة  الماضك والحاضر 

مم  تط ةاهما  غةمر مسم وقةطرةامة وااوةمة مختل مة، والت بةمر  هما  طرةامة غةمر تالةدةمة، لتبمو  النتةامة معرفمة ادةمدة و 
 .المادة الأساسةة فك عملةا  التمةةر والتطوةرفهو ، فك الواق 

درا  ال ردةممة التممك ت،ممنف أعمممات إ داعةممة وةمبمم  أ  نح،ممر ثمم ث أنممواا ممم  الأعمممال المااوتتةممة والم مما       
 1:مااوتتةة وهك

 أعمال إبتكاریة بحتة -2-1-1

ةاممو  المامماول الم مممدا  ناممل ال بمممرة الادةممدة المممى منممتج ادةممد وة نمممك عممم  ادةمممدا فممك عمممال  الأعمممال، وهمممذا        
 الط   ةتطلب قدرا ب ةرا م  اد داا والادرة على ر ةة متطل ما  واتااهما  عدةمدة ق مل أ  تتضم  الر ةمة ل خمرة  

 .فك السوق

 ت وتكنولوجیا متوفرةأعمال إبتكاریة مطورة من أفكار ومعلوما -2-1-2

الما،ممود هنمما المامماولو  والم ممدعو  الممذة  ةاومممو   ت سممةس أعمممات مااوتتةممة  نمماء علممى أفبممار ومعلوممما         
وتبنولواةممما متممموفرة وموامممودة سممما اا، حةمممث ةامممو  الماممماول  توظةمممف التبنولواةممما المطمممورة لأغمممرا  تخ،،مممةة فمممك 

 .أعمال وماات  أخرى مختل ة

 لأعمال إبتكاریةالملكیة  -2-1-3

ةعت ممر همممذا الوضمم  أقمممل مسمممتوى ممم  أنمممواا المااوتتةمممة حةممث أ  اليمممخص الماممماول هنمما ةيمممتري، أو ةمتلمممك        
عممم ، أو م سسممة قارمممة  ممدو  أةممة خطممط ةضممعها لتمةةممر الوضمم  الاممار ، فالحااممة للإ ممداا واد تبممار أقممل فممك هممذا 

لمالةمة واليخ،مةة وةاتمنص ال ر،مة ق مل انخمرة  رغم  الوض ، ولب  اليمخص فمك همذا الوضم  ةتحممل المخماطرة ا
 .أ  الأسواق ت تيا  على ذلك

 

                                                             
 .130-131سبق ذكره، ص صمرجع  مجدي عوض مبارك،  1
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 المخاطرة -2-2

  خمذ المااافمة فمك طمر  منتاما  ادةمدة  الأسموق آخمذا  عمة  اتعت مار  مااولهك أ  ةاو  الأخذ المخاطرة        
 1.الممو  وعد  الت بد ما ةواد فك السوق م  مخاطر

قامة الميارة  ةتمتعمو   الرغ مة فمك ق مول المخماطر ماا مل مما         فالأفراد الذة  ةناحو  فك تادة  اد تبارا  واع
ة منممو   تحاةاممه ماارنممة   يممخاص آخممرة ، بممما أنهمم  ةتمتعممو   الاممدرة علممى التعامممل ممم  الحةمماة اتحترافةممة الملةرممة 

  . الممو  وعد  الوضو 

 2:ةلك بما م  ال احثة  ت،نة ها ثم المخاطرة أخذ أن إلى" Patrick & Al" م  بل أيار وقد       

 المخاطرة؛ أخذ م  ااءا تعدمااوتتةة ال إ  -
 ت ةتاهمو  مااولة ال إ  آخر و معنى، المخاطرة م  قدر أقل الأعمال م  مت كإ إلى تتاهمااوتتةة ال إ  -

 وضم   تمةةما التن م  ةمت  ولبم  ماماولة ال غةمر مثمل المخماطرة مم  ب ةمر اماء   خمذ ال داةمة مم  إلى الأعمال
 ؛إةاا ةة أبثر الأعمال

 الامرارا  اتخماذ عملةمة فمك ثامة أبثمر وأنهم  مم  غةمره ، أبثمر عما   يمبل الوضم  ةدرسمو  مااولة ال أ  أث   -
 .الب ةرة الأعمال منظما  فك المدةرة  م 

 3:ماات  ررةسةة هك خمسةوةوااه المااولو  أنواعا مختل ة ومتعددة م  المخاطر ةمب  تامةعها فك        

 المالیة المخاطرة -2-2-1

 مم  إذ العممل،  داةمة فمك التبمالةف لتمطةمة البافةمة الأر ما  تحاةمق إمبانةمة عمد  فك المالةة المخاطرة تتاسد       
بمل،  ةسمتثمر فهمو ر م ، التبمالةف، أو تحاةمق تلمك لتمطةمة البافةمة ادةمرادا  علمىماماول ال ةح،مل أ  الم بمد غةمر

 ال مدء ق مل ال يمل نتمارج تحممل علمى والامدرا  ادمبانةما  دراسمة إلمى ةمدعوه وهمذا العممل، فمك أموالمه مم  أو اماء
 المخماطرة تبمو  ماماولة ال مم  بثةمرا أ  رغم  ،ه داةتم فمك ب ةمرة ال يمل نتمارج تبمو  الأحةما   عم  ف مك  العممل،
م  هنا ةبو  الماماول معرضما للإفم س . متوقعة غةر وعوامل ظروف إلى ةتعرضو  لبنه  لدةه  محسو ة المالةة

على المستوى اليخ،ك وت يك أ  هنماك العدةمد مم  الأفمراد المذة  ت ةرغ مو  فمك المخماطرة  م مواله  وممدخراته ، 
 .ا ادةدومنااله ، وممتلباته ، ومرت اته  م  أال اقامة ميرو 

                                                             
دراسة ميدانية لآراء عينة مرن المرديرين شرركة كرور  لعتصرالات فري محاف رة  –دور التفكير الريادد في تحقيق الميزة التنافسية ادريس أحمد حسن،  1

 .990ص ،9092، 5، العدد 90 الإنسانية،المجلد العلوم مجلة، أربيل
2

 بغيداد مجلية كليية، (الاردن فري الاتصرالات شرركات على ميدانية دراسة)تحقيق الميزة التنافسية  في ودورها الريادة استراتيجياتالسكارنه،  خلف بلال 

 .20-02 ، ص ص9000، جامعة بغداد، العراق، ماي 90 الاقتصادية، العدد للعلوم
3

 ، .9093، العيراق، 9، العيدد99للعليوم الإنسيانية، المجليد، مجلية بابيل الريادة في من مات الأعمال مع ابشرارة لتجربرة بعرل الردول ميسون علي حسين، 

 .203-209ص ص
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 ستثمارالإ فقدان مخاطرة -2-2-2

 %24 أ  وامد المتحمدة الوتةما  فمك ادةمدة دراسة على فاعتمادا نس ةا، عالةة الميارة  فيل مخاطرة تعد        
 % 63و سمنوا ، أر م  خم ل فيمل  %00وأ   العممل، مم  الأولمى السمنتة  خم ل فيمل  الادةمدة الأعممال مم 

مبانةاتمه قدراتمه وةمدرس ن سمه ةراا  أ  اليخص على  العمل ال دء وق ل ولذلك سنوا ، س  خ ل فيل   لتا مل واع
 . ال يل مخاطر لتالةل ة عله أ  ةمب  الذي وما ال دةلة، الحلول ووض  ال يل نتارج

  الوظیفیة المخاطرة -2-2-3

ممم   لعممل السمم ال الممذي ةتممردد بثةممرا  ممة  الأفممراد الممذة  ة بممرو  فممك أ  ةتحولمموا الممى مامماولة  هممو ممما إذا بمما        
الادةدة وظمارف مناسم ة أ  أنهم  سةضمطرو  إلمى العمودة إلمى وظمار ه  الادةممة إذا  الممب  أ  توفر له  م سساته 

وى لمممدى الممممدةرة  المممذة  ةيمممملو  منا،مممب لل يمممل، إ  همممذا الأممممر ةمثمممل أةضممما أهمةمممة ق،ممم  سسممماته تعرضممم  م
بممما ةمبمم  لل ممرد أ  ة اممد من،ممب  1.تنظةمةممة آمنممة، وةتااضممو  مرت مما  مرت عممة، وةتمتعممو   ممةمماا  وظة ةممة اةممدة

 .عمله السا ق  ، ة نهارةة

 والعائلیة الاجتماعیة المخاطرة -2-2-4

 التخلمك إلمى  مه تم دي ما غال ا عمله فكمااول ال ةمارسها والتك وياقة طوةلة لساعا  العمل استمرار إ         
 الضمرورةة والع قما  المروا ط مم  اماء ة امد أ  ةاعلمه ممما واتاتماعةمة، العارلةمة مسم ولةاته مم  ب ةمر اماء عم 
 . والماتم  العارلة مستوى على

 المخاطر النفسیة -2-2-5

  داةمة  مكف لعل أب ر المخاطر التك ةتعر  لها المااول هك المخماطر الن سمةة التمك تتعلمق  واموده وبةانمه،       
 ادرهماق إلمى تم دي الوقم  ممرور مم  ولبم الماماول  أهمداف  تحاام اإذ وم ةمدة، ممتعمة تار مة تبمو  قمد العممل،

 غةمر للظمروف نتةامة ثا تمة، إةمرادا  مم  حاامه مما علمى والأمما  اتطمرنما  وعمد  اليماق، العممل نتةامة التموتر،و 
بمما أ   عم   ،غمدا لمه ةحمدث لمما المتعمددة والحسما ا  والتموتر الت بةمر دواممة فمك ة امى فانمه  التمالكو  ،الم بمدة

المااولة  الذة  عانوا م  بوارث مالةمة آلم   هم ، ت ةتمبنمو  مم  التماسمك ممرة أخمرى، علمى الأقمل فمك فتمرة امنةمة  
  أ  الأثر الن سك ةبمو  يمدةد الوطم ة علمى هم تء الأفمراد ممما قمد ةبمو  لمه آثمار ،محةة خطةمرة فمك فاد ث . واةاة

 .أحةا  بثةرة

 

                                                             
 .101علاء الدين زيدان، مرجع سبق ذكره، صعمرو   1
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 المبادأة أو الاستباقیة -2-3

والتمممك تنطممموي علمممى رغ مممة اددارة فمممك أ  تبمممو   مااوتتةمممةتعمممد اتسمممت اقةة مممم  أهممم  خ،مممارص المنظمممما  ال      
همذه إذ تسمعى  ،المنظمة هك أول م  ةستاةب تحتةااا  الا ار  وتحاةمق حااماته  ورغ ماته  وفمق مما همو أفضمل

 .المنظما  إلى الت،رف  سرعة لمر  اتست ادة الا،وى م  السوق ق ل أي منظمة أخرى

سمممتا ل والحااممما  والتمةمممرا ، وممممدى تامممدة  منتاممما  ادةمممدة ميمممابل الم حمممل والم مممادأة همممك الميممماربة فمممك       
تبنولواةة وتانةا  إدارةة، وهك الادرة على أخذ مخاطرة عالةة أبثر مم  ظمروف ال ةرمة المحةطمة  المنظمما  وهمك 

  1:تتضم  ث ثة عنا،ر أساسةة

 .إقرار م حاة، أو عد  م حاة المنافسة   اد داا -
 .والتطوةر ة وهك النمو واد دااالم اضلة  ة  المحاوت  الحاةاة -
         .محاولة التعاو  م  المنافسة  م  أال احتواره  -

 طبیعة المقاول والعوامل المؤثرة في تكوینه: المبحث الثاني

تعدد  التعارةف والم اهة  التك ت  اعتمادها للمااوتتةة، حةث ربا  بل دراسة على ااوةمة معةنمة تطرقم          
إلى الموضوا م  خ لها، وتادر اتيارة إلمى أنمه ت ةمبم  أ  نتطمرق إلمى موضموا المااوتتةمة دو  التعمرةج علمى 

وتتةمة  مل فمك الدةنامةبةمة ادقت،مادةة ببمل، ذلمك أنمه همو م هو  المااول بونه ةعت ر حار الااوةة فك الظماهرة الماا
المحممرك والمنسمممق  مممة  مختلممف عواممممل ادنتممماج، و التممالك فمممإ  ال هممم  السمملة  للمااوتتةمممة ةامممب أ  ةنطلممق مممم  فهممم  
المااول، لذلك سنحاول م  خ ل همذا الم حمث توضمة  م همو  الماماول  ادضمافة إلمى الخ،مارص التمك تمةماه عم  

فممراد، بممما سممنحاول دراسممة مختلممف العواممممل والظممروف التممك ةبممو  لهمما تممدخل فممك ،ممناعة يخ،مممةة غةممره ممم  الأ
 .المااول ودفعه وتياةعه على المااولة

 "Entrepreneur"تعریف المقاول : المطلب الأول

تطممور ال حممث فممك ماممال المااوتتةممة حسممب ثمم ث اتااهمما  فبرةممة، فممإلى غاةممة  داةممة السممتةنا  عممرف هممذا         
الماال م  الدراسة سمةطرة اتتاماه الموظة ك المذي ةمدرس المااوتتةمة مم  الاانمب اتقت،مادي، لةظهمر  عمدها اتاماه 

ة، وممم   داةممة التسممعةنا  ظهممر اتامماه ثمما  إلممى اان ممه ةربمما علممى دراسممة خ،ممارص الأفممراد وت ثةرهمما علممى المااوتتةمم
ادةممد ةتاعمممه المسممةرو  إهممت   دراسممة سممةر العملةممة ببممل، و مممواااه هممذا التطممور فممك ال حممث فممك ماممال المااوتتةممة 

تعرة مما فممك محاولتممه ح،ممر تعممارةف  95ممما ت ةاممل عمم  " Gartner (1990)"تطممور تعرةممف المامماول، حةممث واممد 
 .أه  التعارةف التك تطرق  لم هو  المااول حسب التسلسل التارةخك  هاوسوف نحاول أ  نتناول فاط . المااول

                                                             
 .20، صمرجع سبق ذكرهالسكارنه،  خلف بلال  1
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" Dictionnaire de la Langue Française"فمك المعام  ال رنسممك" Entrepreneur"بما  أول ظهمور لبلممة        
  ايمممر، التممما ، تعهمممد، و النسممم ة للممممة: والمممذي معنممماه" entreprendre"، وهمممك بلممممة ميمممتاة مممم  ال عمممل 04371سمممنة 

 .للدتلة على ن س المعنى فك اللمة ال رنسةة" Entrepreneur"اتنالةاةة فإنها تستعمل ن س البلمة 

وبانممم  تعنمممك اليمممخص " Montchrétien"مممم  طممرف  0606وقممد اسمممتعمل  بلممممة المامماول لأول ممممرة سمممنة        
، و نمماء ا 2ال مختل ممةالممذي ةوقمم  عاممدا ممم  السمملطا  العمومةممة ممم  أاممل ضممما  انامماا عمممل ممما، أو ماموعممة أعممم

على ذلك بان  توبل إلةه مها  تيةةد الم انك العمومةة، انااا الطرق، ضما  تاوةد الاةش  الطعما  اضمافة إلمى 
 .غةرها م  المها 

" entreprendre "  م  الم،مطلحة  ب  ارةس  0723بما عرف الااموس العا  للتاارة الذي ت  نيره سنة        
 3: اليبل التالك" Entrepreneur"و

- "entreprendre :"ال ...تحمل مس ولةة عمل ما، أو ميروا، أو ،ناعة. 
- "Entrepreneur :"  دل أ  نامول ،ماحب م،من   ماليخص الذي ة اير عم ، أو ميروعا مما، حةمث ممث

 .ناول مااول ،ناعك

اليمخص المذي " 4:ث   دأ معنمى م،مطل  الماماول ةتوسم  لة،م   أبثمر يمموت فمك الامر  الثمام  عيمر لةعنمك      
 ".يخص اد نيةط ةاو   انااا العدةد م  الأعمال"، أو  معنى آخر "ة اير فك عمل ما

،مادةة ةعمود إلمى و الرغ  م  استعمال هذا الم،طل  مم  ق مل ات أ  ال ضمل فمك ادخالمه إلمى النظرةمة اتقت       
، واللمممذا  ةعت مممرا  مممم  اتقت،مممادةة  الأوارمممل المممذة  0853سمممنة " J.B.Say"و 0700سمممنة " R.Cantillon"بمممل مممم  

 .قدموا ت،ورا واضحا لوظة ة المااول ببل

عمد  )هو ،احب رأس المال الذي ةتحمل المخاطر الناامة ع  ت ةاة  " " R.Cantillon"فالمااول حسب        
عممد  الةاممة  عن،ممرا أساسممةا فممك تعرة ممه للمامماول، حةممث ةعرفممه و ممم  " Cantillon"، حةممث ةعت ممر 5"ال ةرممة( الت بممد

النظر ع  نياطه سواء با  فك المامال الاراعمك، الحرفمك التاماري، أو غةرهما مم  المةمادة ،   نمه اليمخص المذي 
اول ت ةمبنه الت بد م  ناما  نيماطه ولأ  الما 6. سعر غةر أبةد( أو ةنتج) سعر أبةد لة ة  ( أو ةست ار)ةيتري 

المذي أسسمه   موالممه الخا،مة فهممو ةتحممل وحممده الأخطمار المرت طمة  يممروط السموق، و تال مما  الأسمعار و ممالظروف 
الط ةعةة حةث ةاو   يراء العوامل الظرورةمة للإنتماج والممواد الأولةمة  سمعر محمدد، لةامو   تحوةلهما، أو  ةعهما، وفمك 
                                                             
1 Jack Zimmerman, op cit, p 19. 
2
 S. Boutillier et D. Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, Editions la découverte et Syros, Paris, 1999, p23. 

3 Sophie BOUTILLIER et Dimitri UZUNIDIS, L'entrepreneur : une analyse socio-économique, édition d'économica 

Paris, 1995, p 08. 
4
 Ibid, p. 18. 

5 Hisrich Robert D et Peters Michael P, Op Cit, p07. 
6 B. Allali, Vers une théorie de l’entrepreneuriat, Cahier de recherche L’ISCAE, N° 17, p. 3. 
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ا  لما سةانةه، وت ةمبنه الت بد م  المداخةل التك سةتح،ل علةها مم  وراء ذلمك، وت مم  الماا ل ت ةملك ضمان
وةعبممس هممذا . قممدرة ميممروعه علممى تمطةممة التبممالةف وتحاةممق الأر مما  والتممك هممك الممداف  الأساسممك ممم  وراء نيمماطه

سما علممى ال  حمة، ممم  التعرةمف خ،مارص ال تممرة الامنةمة التممك عماش فةهمما ال احمث، والتمك تتمةمما  اقت،ماد م نممك أسا
 .تطور ملحوظ للم ادت  التاارةة

الأمر الذي ةمةا المااول وخا،ة ال،مناعك همو قدرتمه علمى تط ةمق العلم  والمعرفمة، " Say"أما  النس ة إلى        
حةممث فممرق  ممة  بممل ممم  العممال  الممذي ةممدرس قمموانة  الط ةعممة وةاممو   ممإاراء ال حمموث، المامماول، والعامممل الممذي ةعمممل 

ما، فالمااول ةاو   استم ل المعارف التك ةمتلبها العال  م  أال إنتماج سمل  ذا  من عمة، وةعتممد فمك ذلمك لحسا ه
أةضمما المامماول والممذي ةمبمم  أ  ةبممو  ف حمما، " Say"علممى العامممل الممذي تتمثممل مهمتممه فممك انامماا العمممل، وة،ممف 

اج مم  مم ك الأراضمك وعممال وأ،محاب حرفةا، أو تاارا   نه الوسةط  ة  ط اما  المنتامة  لمختلمف عواممل اتنتم
 .ر وس الأموال، و ة  ه تء والمستهلك

أ  المامماول هممو ق ممل بممل يممكء " Say"ونظممرا لخ رتممه الب ةممرة فممك الماممال ال،ممناعك وماممال ال نمموك ةممدرك        
ى الأر ، العمممل ، رأس المممال ممم  أاممل الو،ممول إلمم: مممنظ ، حةممث ةاممو   التنسممةق  ممة  عوامممل اتنتمماج المختل ممة

تحاةممق من عممة ممبنممة، و الماا ممل تترافممق  عمم  الأنيممطة ال،ممناعةة دارممما وحتممى المسممةرة منهمما  يممبل اةممد  عمم  
 1.الأخطار التك تاعلها عرضة لل يل

إضممممافة إلممممى تمتمممم  المامممماول  خا،ممممةة مهمممممة أخممممرى وهممممك قدرتممممه الب ةممممرة علممممى الحبمممم ، حةممممث ةاممممو   تاةممممة         
 2.ها، وةواا   ة  الهدف والوسارل التك ةمتلبهااتحتةااا  والوسارل الضرورةة تي اع

فممممك أنممممه ت ةيممممترط أ  ةبممممو  المامممماول يخ،مممما ثرةمممما اذ ةمبنممممه اللامممموء إلممممى " Say"ممممم  " Cantillon"ةت ممممق        
انخرة ، و مذلك ة مرق  مة  الرأسممالك المذي تتمثمل مهمتمه فمك اقمرا  الأمموال ماا مل الح،مول علمى   اتقترا  م

 ارممدة، و مة  الماماول المذي ةتحمممل المخماطر التمك ةمبم  أ  تعرقممل ناما  نيماطه المذي أسسممه م لمغ معمة  ةُعمرف  ال
 .  مواله الخا،ة، أو  اللاوء إلى اتقترا  م  م ك ر وس الأموال

الذي ةعت مر مم   مة  أوارمل البتماب اتنالةما المذة  اهتمموا  الماماول وذلمك " A.Marchal"وبذلك ناد أعمال        
  العيممرة ، حةممث تاامنمم  أعمالممه ممم  ظهممور الم سسمما  الب ةممرة التممك يممهد  انتيممارا ب ةممرا فممك تلممك فممك  داةممة الاممر 

ال ترة، ولذلك فهو ةعت ر أ  تحول ادقت،اد م  ادعتماد على نظما  الحمرف ال،ممةرة التمك ةسمةرها العممال أن سمه  
رامال ذوي طاقمما  ب ةممرة تتمثممل  إلمى نظمما  الم سسمما  الب ةمرة المسممةرة ممم  طممرف ماماولة  رأسمممالةة  ةتطلممب واممود

                                                             
1
 A. Tounes, Op.Cit, p.71. 

2 S. Boutillier et D. Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, Op.Cit, p.26. 
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مهمممته  فممك تسممةةر اتنتمماج  طرةاممة تمم دي إلممى اعممل الاهممد الم ممذول ةاممد  أحسمم  نتةاممة ممبنممة ممم  أاممل ايمم اا 
 1.الحااا  اتنسانةة

ل  ة رق  ة  المااول والمسةر حةث عرف المااول  تسملةط  الضموء علمى قدراتمه " Marshal"ون حظ هنا أ         
 .قدرته على تنظة  عمل عدد ب ةر م  الأيخاص التسةةرةة، وعلى

و ممالرغ  ممم  مختلممف الدراسمما ، لمم  ة،مم   المامماول عن،ممرا محورةمما فممك التطممور ادقت،ممادي إت ممم  ظهممور        
، حةمث ةعت مر أول مم  ت طم  لأهمةمة عاممل التمةةمر، وذلمك 0930سمنة " J.A. Shumpeter"الأ حاث التك قا   هما 

سممتم ل عمم  طرةممق اتسممتعمال المخت لممف للممموارد واتمبانةمما  المتاحممة للم سسممة وضممرورة العمممل علممى إبتيمماف واع
دخممال تنظةممما  ادةممدة، حةممث تتمثممل وظة ممة المامماول فممك  ال حممث عمم  التمةةممر والت،ممرف  ممما "ال ممرص الادةممدة، واع

ستم له ب نه فر،ة  .2"ةوافاه واع

ا  المموارد المتاحمة  طرةامة مختل مة، بمما هو يخص م دا ةامو   اسمتخد" J.A. Shumpeter"فالمااول حسب        
 3 :ةعتمد على اتختراعا  والتانةا  الم تبرة م  أال الو،ول لتولة ا  انتااةة ادةدة تتمثل فك

 تادة  منتج ادةد؛ -
 تادة  طرةاة أو أسلوب إنتااك ادةد؛ -
 افتتا  أو دخول سوق ادةد؛ -
 ن،ف الم،نعة؛ الح،ول على م،در تورةد ادةد للموارد الأولةة، أو المواد -
 .انياء تنظةما  ادةدة -

، فالمامماول هممو يممخص حسمماس لل ممرص، ف ممك حممة  أ  وظة ممة المامماول حسممب "Kirzner"أممما  النسمم ة إلممى        
"Shumpeter " تتمثممل فممك احممداث حالممة تخممل  ممالتواا  وتبسممر الممروتة  ممم  أاممل احممداث التمةةممر، فالمامماول حسممب
"Kirzner " التمممواا   اسمممتم ل ال مممرص الناتامممة عممم  اخت لمممه، فالخا،مممةة الأساسمممةة تتمثمممل مهمتمممه فمممك اعمممادة حالمممة

 .للمااول حس ه تتمثل فك إدرابه لواود فرص مر حة معرفة  ال رق  ة  أسعار المدخ   وأسعار المخراا 

ل  ممة  المااوتتةممة والتسممةةر، فمماذا بانمم  المااوتتةممة تنممتج عنممدما ةاممو  يممخص  اسممتم " Kirzner"بممما ة ممرق        
فرص ر   غةر مستملة، فالمسةر ةسعى للرف  م  فعالةة طرق اتنتاج إلى أق،ى حمد ممبم  وذلمك  تعظمة  بمةمة 

 4.المخراا  انط قا م  مستوى معة  م  المدخ  

                                                             
1 Ibid, pp28-29. 
2
 R. Wtterwulghe, La P.M.E Une entreprise humaine, De Boeck Université, Paris, 1998, p41. 

3 J. Schumpeter, capitalisme, socialisme et démocratie, petite bibliothèque Payot , Paris 1967 , p186. 
4
 K. Bouabdallah et A. Zouache, Entrepreneuriat et développement économique, Les cahiers du CREAD, Alger, n°73, 

2005, pp. 16-17. 
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فعمممرف الماممماول علمممى أنمممه يمممخص تحبممممه حاامممة ب ةمممرة للإناممماا، ة حمممث عممم  " D.McCLLELAND"أمممما        
والتك م  خ لها ةاو   تحمةمل المسم ولةة فمك إةاماد الحلمول المناسم ة للميمابل التمك مواقف تسم  له  رف  التحدي 

 .1توااهه

، فممك اد ممداا الممذي ةعت ممر وسممةلة ضممرورةة لاةممادة الثممروا " Drucker"وتبممم  أسمم اب نامما  المامماول حسممب        
 تبمارا  التمك ةمبنهمما ةامب علمى المامماولة  ال حمث عم  م،مادر اد ممداا، وعم  الم يمرا  التمك تممدل علمى ادةمث ح

 .2ةضااتط ا على الم ادئ التك تسم  لهذه اد تبارا   الناا  وتط ةاهاأ  الناا ، وةاب علةه

الممموارد المتاحممة  طرةاممة ادةممدة و يممبل  المامماول بممما ربمما أةضمما علممى أهمةممة التمةةممر، ممم  خمم ل اسممتعمال       
 تمةةممر الماممال الممذي ةسممتمل فةممه هممذه الممموارد إلممى قطمماا آخممر ذو مردودةممة  المامماولمختلمف عممما سمم ق، بمم   ةاممو  

نتااةة أعلى، أو أ  ةاو   استعمال الموارد التك ةمتلبها م  خم ل تنسمةاها  طمرق ادةمدة تعطةهما انتااةمة  أحس  واع
 .أبثر

أ  تطمور المااوتتةمة  مما س ق ةتض  أ  المااوتتةة تتمت   تمارة  طوةمل فمك علم  اتقت،ماد، وةتضم  أةضما        
ف النس ة ل قت،ادةة ، ةع ر المااول عم  فمرد ةح،مل علمى المموارد، . تطور م هو  المااول -إلى حد ب ةر–ةوااي 

والعمالة، والمواد الخما ، وغةمر ذلمك مم  الأ،مول، وة،من  منهما تولة مة تم دي إلمى تعظمة  قةمتهما، وهمو أةضما ال مرد 
لأوضمماا الادةممدة، أممما ممم  واهممة نظممر علممماء الممن س، فممإ  هممذا ال ممرد ةبممو  الممذي ةحممدث التمةةممر، واد تبممارا ، وا

مدفوعا  اوى معةنة، مثل الحااة إلى ادنااا، أو ر مما الحاامة إلمى إقتنماص السملطة مم  انخمرة ، أمما مم  واهمة 
ردا خممرة ، فممإ  ن ممس المامماول قممد ةبممو  حلة مما، أو أحممد الممموردة ، أو عمممة ، أو فممننظممر  عمم  راممال الأعمممال ا

ةخلممق الثممروة ممم  أاممل انخممرة ، وفممك ن ممس الوقمم ، ة حممث عمم  أسممالةب أفضممل ل سممت ادة ممم  الممموارد، وتخ ممة  
 .ال اقد، وخلق فرص العمل

 3 :وم  خ ل هذه التطورا  المت حاة، نستطة  استنتاج خمسة أدوار رةادةة للمااول هك      

 ظممر الررةسممةة التممك تعممروف المامماول، وترامم  وهممك واهممة الن: مثثدیر للمخثثاطر/ المقثثاول كمتحمثثل للمخثثاطر
 .لل احثة  الأوارل فك ماال عل  اتقت،اد

 خم ل الامر  الثمام  عيمر والتاسم  عيمر بما  ر مط الأنيمطة المااوتتةمة  مالأفراد المذة  : المقاول كرأسمالي
اممو   همما ر الممذي ةاعممل ممم  الط ةعممك ر ممط المااوتتةممة  الأنيممطة التممك ةلأمممةملبممو  البثةممر ممم  الأممموال، ا

 .اليخص الرأسمالك

                                                             
1 R. Wtterwulghe, Op.Cit, p 46. 
2 Ibid, p42. 

.53ص مرجع سبق ذكره، عمرو علاء الدين زيدان،
3  
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 همممك واهمممة النظمممر التمممك ت ناهممما  :المقثثثاول كمبتكثثثر"Shumpeter "  ممم ة ررةسمممةة، وتراممم  إلمممى التمةمممرا، 
 .ال،ناعةة التك حدث  خ ل الار  التاس  عير

 وهك واهة النظر التك قدمها  :المقاول كباحث شغوف عن الفرص"Kirzner"، "Mises"و ،"Hayek." 
  وهمممك واهممة النظممر التممك ت ناهممما  :للمثثثوارد المحثثدودةالمقثثاول كمثثدیر"CASSON "  والعدةممد ممم  ال ممماحثة

 .انخرة 

وةمبم  تعرةممف الماماول علممى أنمه اليممخص المذي ةملممك ال،م ا  والاممدرا  والمهمارا  اليخ،ممةة التمك ت هلممه        
ة ت ةاةنةمة، معتممدا تستم ل ال رص المتاحة وتحمل المخاطر الناامة ع  خلق وتطوةر م سسمة مما فمك ظمل  ةرم

 .فك ذلك على اد داا  مختلف أيباله

و عمممد العمممر  الم ،مممل لم همممو  الماممماول، نممم تك إلمممى ت ةممما  ال مممروق الررةسمممةة  مممة  الممممدةر، الماممماول، والاارمممد        
 :اتتك( 2-0)الادول رق  

 الفروق بین كل من المدیر والمقاول والرائد(: 1-1)جدول رقم 

 لالمقاو المدیر القائد
 ة تبر وةادد ةدةر وةمارس الوظارف اتدارةة ة تبر وةادد
 ةخلق ةحافظ ةطور

 ةرى ال رص ةرى الميابل ةرى المستا ل
 ةس ل بةف وأة  ةس ل بةف واة  ةس ل ماذا ولماذا

ةستخد  التاثةر اليخ،ك على 
 العاملة  للاةا   سلوك معة 

 ةاعل اتمور تحدث  ةاو   الوااب على ابمل واه

 ة نك فرةق العمل ةعتمد على الرقا ة ةله  الثاة

، عال  البتب الحدةث الریادة في الاعمال المفاهیم والنماذج والمداخل العلمیةمادي عو  م ارك،  :المصدر
 .38، ص2559للنير والتواة ،، عما ، 

لمامماول، وهممذا دلةممل ن حممظ ممم  الاممدول السمما ق أ  هنمماك ،مم ا  ميممتربة  ممة  بممل ممم  المممدةر، والاارممد، وا       
سمممتم له  ميمممروعهةيمممةر الممممدةر الماممماول إلمممى الممممدةر الم مممدا والم تبمممر فمممك إدارة )علمممى أ  هنممماك ممممدةرا ماممماوت  واع

لل رص ونياطه الد وب، مم  خم ل العممل علمى تطموةر اوانمب إدارةمة وتنظةمةمة فمك منظمتمه، أو ميمروعه، ومم  
، وقارممدا مامماوت، أي  ممالرغ  ممم  ا  ط ةعممة عملهممما إدارةممة وقةادةممة نحممو انخممرة  فممك (لممه نسمم ة فممك ملبةممة الميممروا
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لأنيممطة التممك ةاوممما   همما، ون حممظ أةضمما  مم   ال،مم ا  المنظمممة، إت أ  هنمماك تواهمما مامماوتتك ةحبمم  الأعمممال وا
 .المختل ة للمااول تعبس هك الأخرى أنواعا وتط ةاا  مختل ة للمااولة 

 الخصائص الممیزة للمقاول: المطلب الثاني

 علمى الامارمة  أ  لوحظ وقد المااوتتةة والمااولة  سة درا ملحوظا   اهتماما الماضةة الالةلة السنوا  يهد        
 :تتمثل فك الخ،ارص وهذه متنوعة وسما  سلوبةة خ،ارص فك ةيتربو  ردةالرا الأعمال إدارة

  الشخصیة الخصائص -1

وتمثممل ماممموا السممما  التممك ةت،ممف  همما ال ممرد، حةممث تمثممل دالممة لت اعممل املممة ممم  الظممروف والمتمةممرا          
 تنممموحةممث  ممم  خمم ل السمملوك تيمم اا دوافمم  معةنممة، ال ةرةممة والعارلةممة والن سممةة اتاتماعةممة واليخ،ممةة، وتتاسممدد

 ،تطوةرهما ةمبم  لبم  تمةةرهما، ة،معب حتمى سملوبةاته فمك وتن،مهر ال مرد حةماة مسمةرة ع مر اليخ،مةة الم مردا 
اذا ،ماماوتتكال السلوك تطوةر نتةاة تني  الم ردا  هذه     مااوتتكال  السلوك المهتمة  م  البثةر ةعتاد حةث  وع
 قر وطم دوافعمه ةنممك  أ يم نه مم  المذي لل مردماماوتتك ال السملوك تطموةر  ادمبما  فمإ  اتعتاماد همذا مثمل ،م 
 1:التالةة هك مااولة لل اليخ،ةة الخ،ارص أه  أ  علما ت بةره،

 للإنجاز الحاجة -1-1

، معمة  تنافسمك موقمف فمك إناماا، أو ال موا أفضمل تامدة ل واتنمدفاا الرغ مة إلمى الخا،مةة همذه وتيمةر       
 ردود لهم و  ال،معاب تحممل إلمى وةمةلمو ،  امدارة الهمدف  لمو  ولةة  مسم ةتحملمو  إناماا فضملأ  تامدة  غ مو راالو 

اناااه  نياطه  تااه سرةعة فعل  وه  الأهداف،  لو  على  اا لةاته  نااحه  قةاس إلىالمااولو   ةسعى حةث ،وع
 .والتمةةاالعمل على ات تبار والتطوةر المستمر  إلى ةمةلو  بذلك

 الاستقلالیة في الرغبة -1-2

، الأهمداف  لمو  فمك انخمرة  علمى اتعتمماد دو  دومما اتسمتا لةة ةنيمدو  ،مااوتتةمةال الأعممال أ،محاب       
 طموحاته  وةياطرو  العالةة وثاته  الداخلةة دوافعه   س ب الب ةرة، المنظما  فك للعمل مندفعة  غةر فه  لذلك
 .اتاتماعةة ال عل ردود إلى راثاتبت دو 

 

 

                                                             
.48-42، ص ص0226، دار الشروق للنشر والتوزيع، غزة، مدخل استراتيجي للمنافسة والتميز: ادارة المشروعات الصغيرةفلاح الحسيني،  
1  
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 بالنفس الثقة -1-3

 مم  نما   الادةدة الأعمال لتن ةذ انط قه  أ  لوادنامااوتتةة ال الأعمال أ،حاب  ااإناا سال تت عنا لو       
 تاماه ت ما ت   بثمرأ ةاعلمه  مما وذلمك لل مرد والت،مورةة بةمةراادد الاوانمب تنيمط الثامة لأ  وذلمك أوت   ن سمه  ثامته 
 .الادةدة أعماله م  المتوق 

 المستقبلیة النظرة -1-4

 آخمر  معنمى الممالك،  مالمردود والت بةمر المسمتا ل نحمو التطلم مااوتتةمة ال الأعممال أ،محاب علمى ةطممى       
 نظمرته  وتم ا  ،ااته دناما م يمرة  أهم   اعت ارهمما والتامد ،  المبتسم ا  عمال ت ماءل رادالأفم هم تء مثمل ةمتلمك
 .ةمارسونها التك الأعمال تااه واتعتةادةة العا نةة الحالة الت ا لةة

 والإیثار التضحیة -1-5

 فهم  وادةثمار، والتضمحةة المثا رة ةتطلب  ل راةسة أمرا لةس الناا     مااوتتةة ال الأعمال أ،حاب ة م        
 المنيمود الناما  تحاةمق و التمالك الأعممال، فمك والتامد  الناما   لمو  سم ةل فمك معةنمة حااما  إيم اا ع  ةتناالو 

 .أخرى فرص حساب على با  وا 

 السلوكیة الخصائص -2

  سمهولة هواةماته  دراالأفم وةمةمر ةرغ ونهما، هواةما  ةت نمو  بمما معةنمة، سملوبةة أنماطما عمومما دراالأفم ى نمتة       
  عم  مناقيمة وعنمد السما اة،  راال ام فمك إلةهما اديمارة سم ق التمك اليخ،مةة م مرداته   تمةمر ةرنمماا نسم ةة

 الع قمة  سم ب خماص  حمذر معهما التعاممل مم  لنما  مد تمااوتتةمة ال الأعممال   ،محاب الع قمة ذا  السملوبةا 
 1:ةلك ما هك الأعمال لرواد السلوبةة الخ،ارص وأه  الرةادةة، والاهود السلوبةا  هذه  ة  الاارمة الحساسة

 التكاملیة تراالمها-2-1

ةسعى الماماولو   اسمتمرار إلمى تنمةمة مهماراته  التباملةمة  مة  العماملة ، حةمث ت،م   الم سسمة أو الميمروا        
 .وب نه خلةة عمل متباملة وتضم  إنسانةة الأعمال وال عالةا   ة  الوحدا  والأقسا 

 

 

                                                             
.513-510شوقي ناجي جواد، مرجع سبق ذكره، ص ص 
1  
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 التفاعلیة تراالمها -2-2

 مااوتتةمةال الأعممال وأ،محاب ،إدارةمة متنوعمة  را مهما ةتحلمى  أ ةامب ال مرص مم  اتسمت ادة ةرةمد مم        
 فمك  الرغ مة ةتمتعمو بمما  عالةمة،  ب ماءة وال يمرةة المالةمة منظمماته  مموارد إدارة علمى قمادرة  المالمب فمك ةبونمو 
 مختل مة ت اعلةمة اهمود إلمى ةحتماج التوامه همذا مثمل ، ه  المناط النياط ددارة ال امة ال، حةا  انخرة  تخوةل

 (.ال … إقناا إ،دارها، ق ل  راراالا مناقية فعل، ردود است   معلوما ، نال ات،ال،)

 الإداریة راتالمها -3

تمثل ماموا المهارا  التك ةمتلبها، أو ةبتس ها المااول والتك تضم  قدرته على إتخماذ الامرارا  وممارسمة        
رةة الأنيطة اددارةمة المتعلامة  مالتخطةط والتنظمة  والرقا مة والتواةمه والتح ةما وهمذه ال عالةما  الاوهرةمة تبمو  ضمرو 

إنما تيمل على تيبةلة، أو تولة مة متنوعمة مم  المهمارا  ومم   ، وهذه المهارا  اددارةةوحاسمة لناا  الم سسا 
 1:أ راها ما ةلك

 إنسانیة تارامه -3-1

 لخدممة وام رمه مر وسمةه م  تمب  المااول م  تطوةر ع قاته نسانةةافك الادرة على  ناء ع قا   تتمثل       
 داخمل ال يمري للعن،مر المسمتمر والمدع  والثامة  راحتماد علمى ت نمك الع قما  وهمذه عما ،  يمبل  سسمةوال الميمروا

 . سسةالم خارج  ميب ته هتما واد م سسةال

 فكریة ترامها -3-2

 الميب   وتحلةل  راراالا واتخاذ ، والتسةةر،اددارة مةدا   فك علمةة م ادئو  فك ابتساب معارف تتمثل       
اةااد  .ال … وحلولها وأس ا ها الميب    ة  الع قا  وع

 فنیة ترامها -3-3

 المسمارل وتلمك والتموةمل والتخماة  ءراواليم وال ةم   ادنتماج المتعلامةتتمثل فك الخ مرة، المعرفمة، والامدرة العالةمة       
 ةسمخرونها عالةمة تانةمة  را امد  ةتمتعمو مااوتتةمة ال الأعممال  ،محاب، فلم سسما ل ال نةمة  الأنيمطة المتعلامة
، م ةعماته  تمروةج علمى تسماعده  ع قمة ذا  تانةمة  اراومهم  راقمد  راالسمةا  مارعو ةمتلمك فمث    أعماله ، ل،ال 
 أولةمة تانةمة  رامهما لهم  هم تء بمل التامةمل، ممواد و،مناعة الحلك و،ةاغة الساعا   ،ناعة المخت،و  وبذلك

 .و ادارة ،ناعاته  أعمال إدارة على تساعده 

                                                             
.52-41فلاح الحسيني، مرجع سبق ذكره، ص ص 
1  
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 مهارات تحلیلیة -3-4

تهمممت  المهممممارا  التحلةلةممممة  ت سممممةر الع قمممما   ممممة  العوامممممل والمتمةممممرا  الممممم ثرة حالةمممما ومسممممتا لةا علممممى أداء        
، وتهمممت  همممذه المهمممارا  فمممك تحلةمممل الأسممم اب وتحدةمممد عنا،مممر الاممموة والضمممعف الخا،مممة  ال ةرمممة الداخلةمممة  سسمممةالم

 .اراةةللم سسة، وبذلك تحلةل عنا،ر الاوة والضعف الخا،ة  ال ةرة الخ

 العوامل المؤثرة في تكوین المقاول: المطلب الثاني

إ  ادنسا   ط ةعته بار  إاتماعك ةت ثر وة ثر فك ال ةرة التمك ةعمةش فةهما، وبمذلك  النسم ة للماماول هنماك        
ماموعة م  العوامل الن سةة، اداتماعةة والثاافةة وادقت،مادةة لهما دور ب ةمر فمك مةلمه إلمى المااولمة، ونا،مد  هما 

وسممماط وال ةرممما  التمممك ةعمممةش فةهممما ال مممرد وبمممذلك الأفمممراد مامممموا العواممممل التمممك لهممما ع قمممة م ايمممرة مممم  مختلمممف الأ
والاماعا  الذة  ةختلط معه  وةحتك  هم  وةتعاممل معهم  وهمذه الأوسماط قمد ةبمو  لهما تم ثةرا  اةاا ةمة، أو سمل ةة 

 .على إتخاذ ال رد لارار المااولة

 العوامل النفسیة -1

    د و يممبل ب ةممر علممى ،مم اته الن سممةة والسممملوبةة،ةاممو  هممذا المممدخل علممى إفتممرا  أ  نامما  المامماول ةعتممم       
ذا  ،من ة  إلمى تاسمةمها ةمبم  نهإف المااوتتك، ال عل فك مهما راتلعب دو  التك الن سةة العوامل نحدد أ  أردنا ما واع

 1.للمااول اليخ،ةة والسما  والخ،ارص المااول دواف : هما أساسةة 

، أو ن سمه ررمةس ال مرد ةبمو  اتسمتا لةة، أو أ  دافم  همو" Shapero"حسمب  للمااولمة دافم  أهم  ةبمو  وقمد       
رار قم اتخماذ فمك مهم  دور وةلعمب الماماول دوافم  أهم  مم  همو اتسمتا لةة إلمى فاتنامذاب الخا،مة، أم بمه ةمدةر

 انمه حةمث التاممة اتسمتا لةة ةحامق لم  الخا،مة م سسمته إنيماء عنمد الماماول أ  مم   مالرغ  عدممه، مم  المااولمة
 الأخمرى الم سسما   مختلمف ارت ماط هنماك وبمذلك أخمرى اهمة مم  والا مار  اهمة مم   مالموردة  مرت طما سمة اى

 2.ببل و الماتم 

 والتيي للمقاولة، الأساسیة الدوافع هي حاجات ثلاث لديه الإنسان فان" D.McCLELLAND" ل  النس ة أما       

 3.للسلطة والحااة ل نتماء، الحااة ل نااا، الحااة هك

                                                             
1 Alain FAYOLLE, le métier de créateur d'entreprise, op cit, p60. 
2 Ibid, p60- 61. 
3 Robert Kemepade Moruku, Entrepreneurship and Performance: An Antithetical View Of Mcclelland’s Ideological “Need for 

Achievement”, DBA Africa Management Review 2012, Vol 2 No 3, p24. 
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 دافم  دارمما هنماك لبم  م سسمة، للمااولمة، أو إنيماء المدواف  مم  ب ةمر عمدد هنماك ةبمو  أ  ةمبم حةمث        
 الأمموال، أو حمب علمى الح،مول همو المداف  همذا ةبمو  قمد الأخمرى، المدواف  مم  أهمةمة الأبثمر همو ةبمو  مهمةم 

 .العوامل م  السلطة، أو غةرها

أما  النس ة للخ،ارص والسما  اليخ،ةة فهك تخض  لمبونا  موروثمة وأخمرى مبتسم ة مم  تم ثةر ال ةرمة        
أ  اليخ،ممةة تتضممم  التنظممة  العمما  لعممادا  اليممخص ويممعوره " D.McCLELLAND"التممك ةعممةش  همما، وةوضمم   

حممممدد اليخ،ممممةة  ماممممموعتة  وتت. واتااهاتممممه وآرارممممه الم نةممممة علممممى تبة ممممه الن سممممك والاسممممدي لظروفممممه اتاتماعةممممة
 1:أساسةتة  م  العوامل هما

 عوامل وراثیة -1-1

ةرث ادنسا  نوعة  م  ال،م ا ، ،م ا  اسمدةة بمالطول، و،م ا  عالةمة بالمذباء واددراك والامدرة علمى        
سمممتنادا لهمممذه العواممممل. التمممذبر، وتنتامممل همممذه ال،ممم ا  مممم  ان ممماء إلمممى الأ نممماء عممم  طرةمممق الانممما  الوراثةمممة فمممإ   واع

 .المااولة  ةحملو  ، ا  فطرةة تدفعه  نحو الممامرة والمخاطرة وتحمل المخاطر واتستا لةة

 عوامل مكتسبة -1-2

تتمم ثر يخ،ممةة اتنسمما   ال ةرممة التممك ةعممةش فةهمما عمم  طرةممق المعاةيممة فممك الأسممرة، أو العارلممة، والماتممم ،        
هما إرت ماط ب ةمر  الثاافمة السماردة فمك الماتمعما  التمك ةعةيمو  والمدرسة، فالسما  اليخ،ةة والسلوبةة للمااولة  ل

إلى أ  المااول ت ةولد  ، ا  محمددة، فالسملوك الماماوتتك ةمبم  " Drucker (1985)" ها، ف ك هذا السةاق ةيةر 
 .تطوةره م  خ ل الخ رة والعمل الااد والدخول فك مضمار المنافسة

 العوامل الاجتماعیة والثقافیة -2

 معهما ةتعاممل التمك المختل مة  الأوسماط م ايمرة المرت طمة العواممل تلمك والثاافةمة اتاتماعةمة  العواممل نا،مد       
 التواهما  فةهما  مما تواهاتمه و التمالك سملوباته فك ت ثر التك والاة  الأفبار م  البثةر وة خذ فةها ةتعل  والتك ال رد

 مم  ن ممك وهممو ممما ة،ممطل  علةممه  المعادلممة اداتماعةممة فممك بتا ممه  ، وهممك ال بممرة التممك ة بممد علةهمما مالممكالمااوتتةممة
 :، وةمب  أ  نلخص مبونا  ثاافة الماتم  فةما ةلك2المسل  فك عال  ادقت،اد

 العائلة -2-1

ربمما  البثةممر ممم  الدراسمما  علممى العارلممة ودورهمما فممك ،ممناعة المامماول وتيمماةعه ودعمممه إذ أ  البثةممر ممم        
المامماولة  ةمم تو  ممم  عممار   مااولممة، أو حممرفةة ، فبممو  الأ مموة ، أو أحممد أفممراد العارلممة مامماوت، أو مالبمما لم سسممة 
                                                             

.66-65مجدي عوض مبارك، مرجع سبق ذكره، ص ص 
1  

.35، ص1112، دار الفكر، بيروت، المسلم في عالم الاقتصاد مالك بن نبي، 
2  
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نارممه، وةممدخله  عممال  الأعمممال فممك سمم  م بممرة خا،ممة، أو ،ممناعة حرفةممة، أو ةمممارس عممم  حممرا ةاعلممه ةمم ثر فممك أ 
التمك ةبتسم ونها مم  الممارسمة الم بمرة للعممل،  ةمما ةبس ه  يخ،ةة قادرة على تحمل المخماطر إضمافة إلمى الخ مر 

أو التاممارة، وهممذا ممما ةاعلهمم  ممم هلة  أبثممر ممم  غةممره  تنيمماء م سسممة، أو اطمم ق ميممروا ممما، بممما أ  العممار   
  1.وةمب  أ  تدعمه  معنوةا ومادةاتحتض  ميارة  أفرادها 

بمممما أ  العارلمممة همممك الوسمممط الأول المممذي ة خمممذ عنمممه الط مممل مختلمممف الامممة  والمعتامممدا  التمممك ت،ممم   بموامممه       
لسممملوبه ومراممم  ةسمممتند إلةمممه فمممك إتخممماذ قراراتمممه وت نمممك خةاراتمممه المختل مممة، إضمممافة إلمممى أ  طرةامممة التنيمممرة والتر ةمممة 

ت،ال يخ،ةة ال رد وتبس ه المةاا  اليخ،ةة للمااول م  حمب للمخماطرة والرغ مة  المعتمدة فك العارلة هك التك
ال ، فالعارلة تعت مر الحاضمنة الأولةمة للماماول حةمث أنهما تماوده  ماموعمة مم  ...فك اتنااا والناا  والثاة  الن س

 .الم ه   المادةة والمعنوةة التك تمبنه م  اتخاذ قرار المااولة

 القیم -2-2

المتناقلممة ممم  اةممل نخممر وهممك ( الدنةوةممة والمادسممة)هممك تمثممل الأفبممار والمعتاممدا  الأساسممةة والت،ممورا          
نممدمااها، بممما ةعت ممر الممدة   اعت مماره ممم  المعتاممدا  امماء ممم  هممذه الاممة  الثاافةممة وةعت ممر  يممرط لا ممول السمملوبةا  واع

  دةاراما أمما  اد مداا والحرةمة فمك الت بةمر، فممث  الم، وقد ةبو  الدة  ع2أحةانا الاةمة المرباةة للماتمعا  المتدةنة
فممممك أورو مممما بمممما  عارامممما للحرةممممة  بممممل أنواعهمممما و التممممالك بانمممم  عارامممما أممممما  المااولممممة، لبمممم  المسممممةحةة  المسممممةحك

ال روتسمتانتةة أعطم  هاميما أب ممر مم  الحرةمة، وق لهمما المدة  اتسم مك الممذي نيمر البثةمر ممم  الامة  الداعةمة للعمممل 
عمممال العامل وحرةممة الت بةممر والتع ةمر عمم  الممرأي وحتمى حرةممة الدةانممة، ممما اعلممه ةبممو  عاممل اةامما ك فممك واتاانمه و  اع

 .ادادهار اتقت،ادي

 ،الاة  السةاسةة التك قد تبو  الدةموقراطةة الراهنمة ب حمد أيمبالهابذلك فك عدة م اهة  أخرى بوت را الاة         
حةمممث أنهممما تمممدعو إلمممى الحرةمممة التمممك همممك عاممممل مهممم  فمممك تيمممبةل تواهممما  ال مممرد وقدرتمممه علمممى اد مممداا وتحممممل 

 .المس ولةة

 فمك التم ثةر ةمبنهما التمك الأخمرى والثاافةمة اتاتماعةمة العواممل  عم  هنماك لامة وا العارلمة لمدور وبمبممل       
 ت رادو  واتاتماعةمة الثاافةمة أ عادهما  مختلمف ال مرد فةهما ةعمةش التمك ال ةرة تلعب حةث للمااوتتةة، دراالأف تواها 
   خمذ لمه تسمم  ااتماعةمة ع قما  يم بة تموفر حةمث ماماوتتك امذب عاممل تبمو  أ  ةمبنهما إذ إهمالمه ةمبم 

 تسمه  وسملوبا   رامهما ال مرد تبسمب مح ماة وأاواء داعمة ثاافة توفر قد أنها بما  المااولة ، واتحتباك التاارب
 .الخا،ة م سسته دنياء دفعه فك

                                                             
1 Hisrich Robert D et Peters Michael P, Op Cit, p40. 
2 Brigitte Berger et AL, Esprit d’entreprise : cultures et sociétés, maxima, paris, 1993, pp 6-7. 
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 عوامل الاقتصادیة -3

وبمذلك وسممارل  ة،نا،مد  العواممل اتقت،ممادةة مختلمف المموارد ممم  ممواد أولةمة وةممد عاملمة م هلمة وذا  خ ممر         
اتنتاج وم،ادر التموةل والح،ول على المعلوما  والمعارف المختل ة، حةث أ  العوامل اتقت،مادةة تتم تك فمك 
الماا  الأول، حةث إذا توفر  ادرادة وواد  اتمبانا  اليخ،ةة والدواف  الاوةة ةمب  فعل المستحةل، لبم  همذا 

إذ أنها قد تبو  عوامل م تاحةة فك التوامه نحمو المااولمة لمدى الأفمراد  ت ةعنك أ  العوامل اتقت،ادةة غةر م ثرة،
نيماء م سسمماته  الخا،مة، حةممث أ  الوسمارل والممموارد اتقت،مادةة المتاحممة والامدرة علممى ال حمث والح،ممول علةهمما  واع

 .واستم لها، تعت ر مةاة لميروا والم سسة ذاتها

 :ةما ةلكوةمب  أ  نامل أه  العوامل اتقت،ادةة ف       

 التمویل -3-1

ةعت مر ممم  أهم  العا مما  التممك تواامه المامماولة ، خا،ممة فمك الممدول النامةمة، حةممث ت تمموفر همذه الممدول علممى         
 .نظا  م،رفك فعال وبذلك عد  وض  الدول ل رامج تموةلةة تساعد المااولة  على تاسةد أفباره  وميارةعه 

 مدى إنفتاح الأسواق -3-2

تمممما  الأسممممواق الداخلةممممة للمممم  د علممممى الأسممممواق الخاراةممممة قممممد ةبممممو  عممممام  سممممل ةا، أو اةاا ةمممما علممممى إ  ان         
المااولممة، ف ممك الممدول النامةممة ةبممو  عممام  سممل ةا حةممث ت ةسممتطة  المنتاممو  المحلةممو  أ  ةنافسمموا المنتامما  التممك 

  المااولمة تحممل فمك طةاتهما مخماطر ت تك م  الدول المتطورة التك تعتمد على التبنولواةا المتطمورة ممما ةاعمل مم
ب ةرة ت ةستطة  البثةرو  الممامرة  تحملهما والعبمس  النسم ة لماماولك المدول المتطمورة المذة  ةعممل ان تما  اتسمواق 

 .ل،الحه 

 توفر فرص المقاولة -3-3

  ذلممك لعمممدة ةعممانك الأفممراد فممك البثةممر ممم  ادقت،ممادةا  المملاممة ممم  عممد  تمموفر فممرص المااولممة وقممد ةرامم       
 .أس اب م  أهمها عد  الادرة على اد داا واد تبار

 السیاسات الإقتصادیة الحكومیة -3-4

دورا ب ةمممرا فممك دعمم  المااولممة مممم  خمم ل  ممرامج تموةممل للم سسممما  السةاسمما  ادقت،ممادةة الحبومةممة تلعممب        
الاممدرا  التسممةةرةة لأ،ممحاب هممذه الم سسمما ، ال،مممةرة والمتوسممطة وبممذلك ال ممرامج التدرة ةممة التممك تهممدف لتطمموةر 

   . ادضافة إلى اتمتةااا  الا ارةة التك قد تمن  للمااولة  الادد
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 التعلیم والتكوین -4

ةعت ممر التبمموة   يمماةه التعلممة   مختلممف مراحلممه وأطممواره ممم  المدرسممة إلممى الاامعممة، وبممذلك التبمموة  المبمممل        
فك ماال المااولة وبة ةة انياء م سسة وتسةةرها، م   مة  الم،مادر المهممة الذي ةتمثل فك التبوة  المتخ،ص 

للمعمارف والمعلوممما ، حةممث أبممد  البثةممر ممم  الدراسمما  علممى الممدور المهمم  الممذي ةلع ممه التبمموة  فممك مممن  المامماول 
تطموةر المةمل الب اءة والمعرفة ال امة لتن ةذ ميمروعه مم  اهمة، ومم  اهمة أخمرى للتعلمة  أهمةمة  الممة فمك تنمةمة و 

 .والناوا للمااولة م  طرف الطل ة، فالتعلة  قادر على أ  ةواد المةول وةهةئ يرةحة ب ةرة م  الماتم  للمااولة

وقد ربا   حوث أخمرى علمى الع قمة  مة  المسمتوى التعلةممك للماماولة  وأداء الم سسما  التمك تم  انيما ها،        
الم سسما  التمك تعتممد علمى تبنولواةما عالةمة تتطلمب ماماولة  مم هلة  أو استرناف عملها،  ةن  هذه الدراسا  أ  

اةمممدا وذوي تبممموة  عمممالك المسمممتوى، ومممم  النتمممارج الررةسمممةة بمممذلك أ  الم سسممما  ذا  معمممدت  التطمممور والنمممممو 
إذا فممدور النظما  التعلةممك فممك  ،المرت عمة همك م سسما  قمما   إنيمارها ماماولو  ةملبمو  تبمموة  تانمك وتاماري ،ملب

تاوةمد الطل مة و المااولة همو تحسمةس الطل مة وتموعةته    همةمة المااولمة وتبموة  ،مورة متباملمة للماماول فمك ذهمنه ، 
 المعمارف والممم ه   التممك تسمماعد ال ممرد علممى اتخمماذ قمرارا  اةممدة تسممم   تاسممةد ميممارة  نااحممة وخلممق م سسمما  

  1.تحاق مستوةا  نمو معت رة

 خ،مارص حمول للمااوتتةمة "Kauffman" م سسمة  هما قامم  استا،مارةة سمةراد ومم   مة  همذه الدراسما         
 549 العةنمة يممل  حةمث الأمرةبةمة، المتحمدة الوتةما  فمك التبنولواةما عالةمة الاطاعما  فمك العماملة  الماماولة 
 :الموالك اليبل ةوض  بما التعلةمك مستواه  حول العةنة دراأف إاا ة بان  م سسة، منيئ

 المؤسسات لمنشئي التعلیمي المستوى (:4-1)الشكل رقم 

 
 Source : Vivek Wadhwa and Others, The Anatomy of an Entrepreneur : Family, Background 

and Motivation, Kauffman Foundation of Entrepreneurship, USA, 2009, p09.       
                                                             
1 Alain Fayolle,op cit, p65. 
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 الأهمةمة علمى دلةمل وهمو أبثمر، فمما امامعك مسمتواه  العةنمة دراأفم مم  ٪90 ةامارب مما أ  النتمارج ت مة         
 .التانةة العالةة الماات  فك خا،ة المااوتتك التواه فك للتعلة  الب ةرة

     أشكال الأعمال المقاولاتیة :لثالمبحث الثا

ت ممدأ  الترقممب لم حظممة فممرص ادةممدة نايممرة فممك حةممث ومسممتمرة،  ،متباملممة ،تعت ممر المااوتتةممة عملةممة ذبةممة       
ختةار أنسم ها لتطلعما  ورغ ما  ومموارد ذلمك ال مرد المسمتعد لتحممل وق مول المخماطرة وال احمث عم  الت مرد  السوق، واع

مم  خم ل تطموةر يمكء فرةمد مم  خم ل توافاما   ،نتمارجال تحاةق أفضمللوالتمةا، وتبرةس الوق  والاهد ال امة  
لأبثر م  اهة، وم  الممب  أ  تتمثل تلك العملةة فك تبوة  أعمال ادةدة، أو توظة ها فمك  ادةدة تعطك الاةمة

 .منظمة قارمة

 إنشاء مؤسسة جدیدة، أو شراء عمل قائم: ولالمطلب الأ 

قامتهما         إ  إقامة أعمال ادةدة م  ق ل الأفراد ةمب  أ  ةح،ل  طمرةاتة ، الأولمى ت سمةس م سسمة ادةمدة واع
م  ال داةة واتستمرار فمك إدارتهما وتطوةرهما حتمى ت،م   م سسمة متوسمطة الحام ، ولمما ت م سسمة ب ةمرة الحام ، 

ا ةتطلممب ممم  المامماول دراسممة مااةمما وأع مماء بممل وهممو ممم أممما الطرةاممة الثانةممة فهممك يممراء م سسممة قارمممة ممم  انخممرة ،
 .اتااه للو،ول إلى الارار السلة 

 نشاء مؤسسة جدیدةإ -1

نياء خلق م هو  إلى م ايرة ةحةلنا المااولة ظاهرة ع  الحدةث إ          مختلمف علمى تحتموي والتمك الم سسمة واع
وتمت  عملةمة إنيماء  .نيماط خلمق عاممة و ،م ة أعممال ميمروا وتطموةر نيماء ا المتعلامة وادامراءا  النيماطا 

 :م سسة ادةدة وفق عدة طرق سناو   التطرق لأهمها فةما ةلك

 نشاء مؤسسة من العدمإ -1-1

خلمممق م سسمممة مممم  ال،ممم ر، حةمممث ت تمممرت ط همممذا الم سسمممة  مةرهممما مممم   ةالادةمممد ةا،مممد  مممانط ق الم سسمممة       
الم سسمما ،  اسممتثناء المعممام   التاارةمممة المعتممادة  ممة  همممذه الم سسمما ، وت ةعنممك ذلمممك ضممرورة أ  تبممو  فبمممرة 

 1.ادةدة تماما، ولب  ةمب  أ  ةبو  أسلوب تن ةذ واستثمار ال برة هو الادةد م سسةال

ة انط قمما مم  العممد  لممةس  ممالأمر السمهل، حةممث تحتمماج هممذه الم سسمة إلممى وقمم  ب ةممر فعملةمة إنيمماء م سسمم       
حتممى تممتمب  ممم  إطمم ق منتاهمما فممك السمموق، وحتممى تانمم  المسممتهلبة   ممه، وهممذا الأمممر ةمماداد ،ممعو ة ممم  ارت مماا 

دقممة دراممة اد تبممار فممك المنممتج، وللتملممب علممى هممذه ال،ممعو ا  ةاممب علممى المامماول تحدةممد إحتةاامما  الم سسممة  

                                                             
 .146ص عمرو علاء الدين زيدان، مرجع سبق ذكره،  1



  والمقاول للمقاولاتیة النظریة الأسس                                                            لفصل الأولا

 50 

خا،ممة المالةممة منهمما، بممما أ  عملةممة إنيمماء الم سسممة فممك هممذه الحالممة تتطلممب البثةممر ممم  العمممل والاهممد، والبثةممر 
 1.أةضا م  ال،  ة وات،رار،  ادضافة إلى ضرورة توخك الدقة فك تادةر الأخطار المحتملة

 نشاء مؤسسة عن طریق التفریعإ -1-2

خمم ل الممدع  الماممد  لهمم  ممم  طممرف الم سسمما  التممك ةعملممو  ل،ممالحها فممك هممذه الحالممة ةاممو  الأاممراء ممم         
 إنياء م سساته  الخا،ة والمستالة، إ  همذه الطرةامة تسمم  للعاممل  إنيماء م سسمته الخا،مة، أو  يمراء م سسمة 
مواممودة  يممبل مسممتال عمم  م سسممته الأ،مملةة التممك ةمادرهمما، والتممك تاممد  لممه  الماا ممل أيممبات مختل ممة ممم  المممدع  

 2.رافاة وذلك  هدف التالةل م  أخطار ال يلوالم

إ  هذه العملةة تعت ر سهلة إذا ما قورن   السا اة حةث تاو  الم سسا   إنياء أاهاة مواهمة لحمث ودعم         
موظ ةها على إنياء م سساته  الخا،ة، وةمب  للأاراء السا اة  والمذة  تحولموا إلمى ماماولة  النيماط فمك مختلمف 

بانمم  تاارةممة، أو ،مممناعةة وذلممك  اتعتممماد علممى المرافاممة المادممممة لهمم  ممم  م سسمماته  السممما اة الماممات  سممواء 
والمتمثلممة فممك تاممدة  الممدع  المممالك الضممروري ل نطمم ق فممك النيمماط، أو ال نممك والمتمثممل فممك مختلممف اتستيممارا  

م  أخطار ال يمل التمك تموااهه  ةمبنها أةضا استم ل ي با  التواة  الخا،ة  ها، الأمر الذي ةالل  االتانةة، بم
 3.وةاةد م  فرص نااحه 

بما تمثل هذه العملةة  النسم ة للم سسمة الأ،ملةة للماماول طرةامة للإ مداا، أو للنممو تهمدف مم  خ لهما إلمى        
طرةاة دناماا  عم  النيماطا  بما تعت ر  ،ابتياف نياطا  ادةدة قرة ة م  النياط الررةسك للم سسة الأ،لةة

، وةمب  لها أةضا اتست ادة م  هذه الم سسا   إ را  ع قا  تعاقدةة معهما، بالمااولمة مم  4الحالةة  يبل أفضل
 .ال اط ، أو يرابة تسم  لها  التمت   مااةا ت ضةلةة ماا ل الدع  الذي قدمته لها

 الفروع -1-3

ا ذو ط ةعمممة مااوتتةمممة، الأخطمممار فمممك همممذه الحالمممة ةعممممل الماممماول ل،مممال  م سسمممة قارممممة توبمممل لمممه ميمممروع       
اليخ،مةة التممك ةتحملهمما المامماول فممك هممذه الحالممة اممد محمدودة وفممك الماا ممل ةحضممى هممذا الأخةممر  امتةممااا  مماثلممة 

 .لتلك ادمتةااا  الممنوحة للإطارا ، أو المدراء

 

                                                             
1 A. Fayolle, Entrepreneuriat: Apprendre à entreprendre, Op.Cit, p64. 
2
 H. Daval, L’Essaimage vers une nouvelle rationalité entrepreneuriale, Revue française de gestion, vol. 28, n°138, 

Avril/juin, 2002, p. 164. 
3 Alain Fayolle, Entrepreneuriat: Apprendre à entreprendre, Op.Cit, p64. 
4 E Eric-Michaël Laviolette, Christophe Everaere-Roussel, L’Essaimage en PME : une forme originale de 

développement par excroissance, Entrepreneuriat et accompagnement, Harmattan, Paris, 2008/1 (N° 6), 2001, p 

100. 
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 متیازإالحصول عل   -1-4

ةعت ممر ادمتةمماا ،مممةمة مهمممة ممم  أيمممبال إنيمماء الم سسمما  الادةمممدة، إذ عممرف تطممورا ب ةمممرا فممك السمممنوا         
فاتمتةممماا التامماري  ماتضممماه ةح،مممل أحمممد . الأخةممرة خا،مممة  عمممد الت بةممد علمممى حاممموق الملبةمممة فممك المممدول المختل مممة

طمممرف آخمممر وبافمممة الموا،ممم ا  علمممى حمممق اسمممتخدا  اتسممم  التاممماري ل( ةسممممى الحا،مممل علمممى اتمتةممماا)الأطمممراف 
، وذلممك ماا مل سممداد (وةسممى مممان  اتمتةماا)واليمروط المتعلامة  إنتمماج سملعة، أو ت دةممة خدممة ةملبهمما ذلمك الطممرف 

م لغ م  المال ةدفعه الحا،ل على اتمتةاا إلى الممان ، فضم  علمى ح،مول الممان  عمادة علمى نسم ة مروةمة مم  
ا،ل نتةامة إنتماج و ةم  السملعة، أو الخدممة محمل اتمتةماا واسمتخدا  اتسم  إامالك قةمة الم ةعا  التك ةحااها الح

 .1والمعرفة ال نةة وغةرها م  عنا،ر اتت اق  ةنهما

 السمات الممیزة للإمتیاز التجاري -1-4-1

هنمماك أيممبال بثةممرة و،ممةغ مت اةنممة للع قمما  التاارةممة التممك تاممم   عمم  ،مم ا  ادمتةمماا التامماري ولبنهمما        
لممف عنممه فممك ،مم ا  أخممرى، مثممل نظمما  المموب ء التاممارةة ، أو الممثلممة  التاممارةة ، أو المممواعة  وغةممر ذلممك، تخت

 2:وةتمةا اتمتةاا التااري  ما ةلك

أنه ع قة تاارةة  ة  طمرفة  همدفها تةسمةر تواةم  سملعة، أو خدممة   سملوب محمدد وممنظ  ةامو  علمى وامود  -
والموحمدة اليمبل، ةعممل  هما أفمراد ممدر و  وةامدمو  السملعة، أو الخدممة يم بة مم  العملةما  المواعمة مبانةما 

 طرةاة نمطةة وفاما للمنظ  والاواعمد التمك حمددها المنمتج الأ،ملك والمذي ة ايمر اديمراف علمى تلمك العملةما  
 وةاد  التدرةب والمساندة للاارمة  علةها؛

ا اتسمم  التامماري للمممان  وبممذا الع مممة واممود عاممد ةسممم  للحا،ممل علممى ادمتةمماا  التعامممل التامماري مسممتخدم -
 التاارةة و ذلك ةست ةد م  بافة حاوق الملبةة ال برةة المسالة  اس  المان ؛

الحا،ممل علممى ادمتةمماا فممك منطامة امرافةممة محممددة فممك العاممد  ةنمه و ممة  المممان  وت ةسممتطة  العمممل  اسمتارار -
 خاراها؛

البمما للميممروا الممذي ةن ممذه  نظمما  ادمتةمماا، فهممو راممل اسممتا ل الحا،ممل علممى ادمتةمماا  اعت مماره مسممتثمرا م -
أعمال حر، ولبنه ةعمل وفاما لنظما  وقواعمد حمددها ممان  ادمتةماا مم  أامل الح ماظ علمى حاوقمه فمك ملبةمة 

 ادس  التااري والمعرفة ال نةة وغةرها م  العنا،ر التك ةتةحها للحا،ل على ادمتةاا؛
أ،حا ها حق استخدا  اسمه التاماري و ماقك عنا،مر ادمتةماا التاماري، ت ةملك المان  الوحدا  التك من   -

إت أنممه لممه الحممق وفامما للعاممد فممك اديممراف علممى أعمممال الحا،ممل والت بممد ممم  إلتاامممه  اليممروط والموا،مم ا  
 والأسلوب وبافة الت ا،ةل التك ةحددها العاد؛

                                                             
 .38، ص0224، المكتب الجامعي الحديث، للشبا  الخريجين ومردودها الاقتصادد والاجتماعيتنمية المشروعات الصغيرة محمد وجيه بدوي،   1
 .42-38نفس المرجع، ص ص  2
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ا وعمالمممه، بمممما ةممموفر معلومممما  عممم  إلتممماا  الممممان   تممموفةر فمممرص التمممدرةب العملمممك للحا،مممل علمممى ادمتةممما -
م،ممادر الح،ممول علممى الخممدما  ومسممتلاما  إنتمماج السمملعة، أو الخدمممة محممل ادمتةمماا، أو ةوفرهمما  ن سممه 

 ماا ل ق   ثمنها م  الحا،ل على اتمتةاا؛
تحدةد عاد ادمتةاا  مدة مت ق علةها، و ةا  التاامما  بمل مم  الطمرفة   وضمو  باممل همو أحمد أهم  سمما   -

 ادمتةاا التااري حةث تبو  بافة عنا،ر العاد مح  للت او  ق ل توقةعه؛نظا  
واود أسلوب محمدد لأداء الخدممة، أو إنتماج السملعة محمل ادمتةماا ةلتما  الحا،مل وعمالمه  التاةمد  مه حسمب  -

افممة الممدلةل الممذي ةمموفره المممان  والممذي تتحممدد فةممه بافممة الت ا،ممةل المتعلاممة  مم داء العمممل، الأمممر الممذي ةاعممل ب
الوحمدا  العاملممة فمك ن ممس السمملعة، أو الخدممة فممك مختلممف المنماطق المملوبممة لأفممراد مختل مة  ت ممدو متماثلممة 

 ؛(الحا،ل على اتمتةاا) هتماما  النس ة للعمةل، أو المستهلك الذي ةتعامل مع
والتسممموةاةة  ةمموفر الممممان  للحا،مممل علممى ادمتةممماا مااةممما متباملمممة تتمثممل فمممك بافمممة العنا،ممر ال نةمممة واددارةمممة -

والمحاس ةة التمك تاعمل م ايمرة العممل أممرا سمه  نسم ةا حةمث بافمة ماومما  الناما  متموفرة   ضمل الماهمود 
السمما ق للمممان  والخ ممرة التممك ابتسمم ها خمم ل سممنوا  طوةلممة ق ممل أ  ةتاممه إلممى توسممة  نطمماق عملةاتممه  نظمما  

 اتمتةاا؛
ةممماا  اسممتخدا  معلومممما ، أو أسممالةب إنتممماج، أو ةسممم  المممان  للحا،مممل علممى ادمتةممماا  ماتضممى عاممد ادمت -

،مم ا  سممرةة ت ةحممق لممه ادف،مما  عنهمما للمةممر وتعت ممر ملبمما للمممان ، وةن مممك علممى الحا،ممل ادلتمماا   تلممك 
السرةة وعمد  اسمتخدا  تلمك المعلومما   عمد إنتهماء العامد، أو تالةمدها، أو محاباتهما  م ي يمبل مم  الأيمبال، 

ت ةا  تح  طارلة الاانو ؛  واع
ةتمتمم  الحا،ممل علممى ادمتةمماا  حماةممة ممم  المنافسممة حةممث ةحممدد لممه عاممد ادمتةمماا منطاممة معةنممة ت ةامموا  -

 للمان  أ  ةعةد من  ادمتةاا فةها لطرف آخر خ ف الحا،ل على ادمتةاا؛
ةممنظ  المممان  حممم   إع نةممة ميممتربة ةسممت ةد منهمما امةمم  الحا،مملة  علممى ادمتةمماا وةيمماربو  فممك تحمممل  -

بما ةنظ  حم   تروةاةمة مخططمة ةمت  تن ةمذها فمك امةم  المنافمذ الممنوحمة للحا،ملة   تنسمةق تما  ن ااته، 
 م  المان ، مما ةاعل امة  تلك المنافذ ت دو وب نها مملوبة لن س الاهة؛

الحرةممة، وةُا،ممد  ممذلك أ  الحا،ممل علممى ادمتةمماا تبممو  لممه حرةممة إسممتخدا  ادسمم  والموا،مم ا  والع ممما   -
افممة عنا،ممر نظمما  العمممل الخمماص  المممان  وب نممه ةمتلبهمما تماممما ب،مماح ها الأ،مملك طالممما إلتمما  التاارةممة وب

 . يروط ات اقه م  ذلك المالك الأ،لك
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 :أهمیة حق الإمتیاز -1-4-2

ةعت ر حق اتمتةاا أداة، أو وسةلة للإستثمار انم  فك نيماط تمم  تار تمه وث م  نااحمه ل تمرة طوةلمة، لمذا        
مل على مخاطرة منخ ضة، وهو أفضل م  تار ة نياط غةر مضمو  قد ةنا  وقد ة يمل، وةمبم  إ مراا فهو ةيت

 1:أه  مباسب حق اتمتةاا فةما ةلك

ل،ماحب همذا النيماط  عنمدما ت تماا نيماطا قارمما، ف نم  تمدف  :أقل من تكلفة النشثاط القثائم متیازالإتكلفة حق -أ
 .متةاااتفك المالب أبثر مما تدفعه لااء  دء العمل  نظا  حق 

متةمماا إلممى النامما   سممرعة وةالممل ممم  اممم  دا ةاممودك حممق :سثثتقللممتیثثاز أقثثل مخثثاطرة مثثن النشثثاط الإاحثثق -ب
 .خرة  وتست ةد م  خ راته اننك تح،ل على ثمرا  ناا  لأتحاةق الناا ، 

نتماج داختةمار الموقم ، وت،ممة  وحمدة العممل، و إوتيممل الميمورة : شورةلمللحصول عل  امتیاز یؤهل حق الإ -ج
ظ م  وح،مل  علمى تمدرةب ل مت  فمرا ليمربة ب مرى  ةنمما الواقم  أنمك أنم  و  ال ، فةبو  الأمر وب نك...والتيمةل 

 .،احب ومالك هذا ال را

متةماا ادعممال المذة  ح،ملوا علمى حاموق الأةعترف رامال  :لأداء الأعمال بصول عل  نظام مربح ومجر الح -د
ح،ماءا  إلمى أنمه ادسمتثمارك، وتيمةر إ  نه م  المه  أ  تاد نظاما تت عه وتسمةر علمى خطماه فمك ميمروعك، أو 

 فممك %20،  ةنممما ترت مم  هممذه النسمم ة إلممى (فاممط %05أي  ) ة يممل سمموى ميممروا واحممد فاممط  ممة  عيممرة ميممارة  ت
 .ح،ارةا  هةرة ال رنياةا ال رةطانةةتمتةاا وذلك ط اا داالميروعا  التك تت   مةر نظا  حق 

ر مما  الأعمممال ال،مممةرة ميمممولو   تحاةممق الأإ  أ،ممحاب  :جثثودة والتطثثویرلن ایسثثتحسثثتفادة مثثن أبحثثاث الإ-ه
تااهما  المسمتا لةة فمك  حماث ور،مد ادلأامبانةما  البافةمة لعممل دمموال ولمةس لمدةه  الوقم  واالأوالح،مول علمى 

أو تطممموةر منتاممما ، أو خمممدما  ادةمممدة لموااهمممة احتةااممما  المسمممتهلبة ،  ةنمممما ةسمممعى ،ممماحب حمممق ال،مممناعة، 
 . حاث وتحسة  الاودة والتطوةرلأامتةاا دارما أ  ةوس  ي بة أعماله وةاعلها أبثر نااحا ع  طرةق اد

 ،الدعاةممة ورسممو ( تمرةالمسمم الرسممو )الممنممو  ماا ممل اسمتخدا  حامموق الملبةممة  إ  ممما ةدفعممه :دارةالإالكفثثاءة فثثي  -و
حاما تمتةماا، وةط مق همذا التحسمة  والتطموةر تومنتظمما فمك أنظممة ،ماحب حمق ا  متوا، وتطوةرا اسةنتحة م  

 .فك ميروا الممنو 

عممممال الأةخطمممو  خطممموا  أسمممرا وةتامممدمو   سمممرعة أب مممر مممم  أ،مممحاب  (:الممنوحثثثون)متیثثثازات الاحملثثثة  -ز
وةحاامممو  تامممدما  متةممماا ةخطمممو  خطممموا  أسمممراادفامممد أث تممم  التامممارب أ  المسمممت ةدة  مممم  نظممما  حمممق . المسمممتالة 

                                                             
 .13-11، ص ص 0216، الغرفة التجارية، الصناعية، الرياض السعودية، 0ط الاستثمار بن ام الفرنشايز، الامتياز التجارد،  1
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عممممال المسمممتالة  المممذة  ةعملمممو  فمممك ن مممس الأو ،مممورة منتظممممة أبثمممر مممم  أ،مممحاب  فمممك أعمممماله  ونااحممما أسمممرا
 .ال،ناعة

، (متةماا فرعمكإ)وذلمك عم  طرةمق فمت  فمروا أخمرى فمك أمماب  أخمرى  :ستثماراتهإكن للممنوح التوسع في یم -ح
خممرة  نةا ممة عمم   متةمماا لادمتةمماا فممك دولممة، أو منطاممة محممددة، وةاممو  هممو  إعطمماء حممق ادأو ةاممو   يممراء حممق 

 (.متةاا ررةسكإحق )المان  الررةسك و التنسةق معه 

 ومضماع ة نيماطه قاعمدة توسمة  فمك تتمثمل تةمااماد ممان  نظمر واهمة مم  متةماااد نظما  تط ةمق  وارمدف        
 فوارمد فمإ  متةماااد علمى الحا،مل نظمر واهمة مم أمما  ،مخماطرة أقمل مم  الممبنمة اتسمتثمارا    قمل ال ةم  وحمدا 
 أبثمر أر ما  لتحاةمق والطممو  والتسموةاةة اتقت،مادةة الاموة متةماااد ممان  ميماربة فمك تتمثمل متةماااد نظما  تط ةمق
إنياء م سسة وفق هذه ال،ةمة ةسم  للماماول  اتسمت ادة مم  دعم  مهم  مامد  مم  ف .مستال  يبل العمل  دء م 

طرف الم سسة المانحة ل متةماا ماا مل دفم  م لمغ معمة ، و همذا اليمبل تمثمل ات اقةما  اتمتةماا   يمبالها المتعمددة 
  الأيمبال حم  للماماولة  المذة  سواء بان  الح،ول علمى امتةماا تواةم  المنمتج، أو امتةماا ت،منةعه، أو غةرهما مم

ت ةملبو  أفبارا خا،ة  ه ، أو للمذة  ت ةملبمو  ادمبانةما  الضمرورةة للإ تبمار، حةمث ةمبمنه  إنيماء م سسما  
ادةممدة  اتسممت ادة ممم  الخ ممرة المترابمممة لممدى الأطممراف واليممربا  المانحممة للتممرخةص والتممك لهمما تار ممة تنتاممل إلممى 

 .متةااامة  المياربة  فك نظا  ات

فاتمتةمماا التامماري ةحاممق المعادلممة ال،ممع ة فممك إةامماد ميممروا أعمممال ،مممةرة  موا،مم ا  وقممدرا  الميممروا        
 أ  بمما  مه، ناحم  التمك الأسملوب  من س وتط ةااتهما النااحمة للميمارة  استنسمالاتمتةاا ةعت ر  نظا لأ  الب ةر، 
 .معه والتعامل للميروا المستهلك لاذب ب ةر ت ثةر له الناا  التااري اتس  عامل

 شراء عمل قائم -2

إ  يممراء م سسممة قارمممة ةختلممف عمم  إنيمماء م سسممة ادةممدة لأ  الم سسممة مواممودة فممك الأسمماس، وت حااممة        
 م سسمةقةاسما  إنيماء  ةاماها  م سسمةوت د لنا هنا م  اديارة إلمى ال،معو ا  التمك تبتنمف عملةمة يمراء دنيارها، 

ملةمة مم  تمحممةص للوقموف علمى ممردود رأس الممال المسممتثمر مم  ق مل الميمتري، حةمث أ  ال ممار  ت لمما تتطل مه الع
ة ،  فمك المالمب عم  الأسم اب البامنمة وراء عملةمة ال ةم ، أو قمد ت ةبمو  عارفما  هما، و التمالك فمإ  الأممر ةحتماج 

 1.إلى نوا م  اتستيارة وم  اها  متعددة

ةتواب على بل يخص، أو أيخاص ة برو    ة ، أو يراء م سسمة قارممة أ  ةبونموا ملممة   البة ةمة بما        
التممك ةمبمم  ممم  خ لهمما تاممدةر قةمممة هممذه الم سسممة، حةممث أ  هممذه الاةمممة تختلممف ممم  م سسممة لأخممرى حسممب نمموا 

                                                             
 . 516-515، ص ص0212دار الحامد للنشر والتوزيع،  ،-من ور كلي–إدارة الأعمال  المرجع المتكامل فيشوقي ناجي جواد،   1



  والمقاول للمقاولاتیة النظریة الأسس                                                            لفصل الأولا

 55 

 ممد ممم  معرفتهمما المم ، إضممافة إلممى ذلممك هنمماك مهممارا  ت اوضممةة ت...الم سسممة وط ةعممة نيمماطها وموقعهمما وحامهمما 
 1.سواء أبا  للميتري، أو ال ار   هدف التو،ل إلى السعر المناسب واليروط الأخرى الوااب ادت اق علةها

إت أ  يممراء م سسممة قارمممة ةسممم   ادعتممماد علممى ممما تملبممه الم سسممة ممم  إمبانةمما  فممك الحاضممر، وعلممى        
لل م  دراة عد  الةامة  ومسمتوى الخطمر، ومثلمما همو علةمه تارةخها السا ق، وأةضا على هةبلها التنظةمك، مما ةا

الحال فك حالة إنياء م سسة ادةدة ةمب  أ  تت  عملةة يراء عمل قمار  مم  طمرف فمرد لحسما ه الخماص، أو مم  
 2:طرف م سسة قارمة، وفك هذا النوا م  النياط نمةا واود حالتة  وهما

 شراء مؤسسة في حالة جیدة -2-1

حالة تبمم  ال،معو ة فمك بة ةمة الح،مول علمى معلومما  تتعلمق  وامود م سسمة فمك ،محة اةمدة فك هذه ال       
لل ةممم ، ومممم  ثممم  ةامممب علمممى الماممماول إممممت ك مممموارد مالةمممة معت مممرة بافةمممة ليمممرارها، خا،مممة أ  سمممعر السممموق لهمممذه 

 .ةرالم سسا  قد ةبو  مرت عا، وم  الضروري أةضا إمت ك المهارا  الاةدة وتار ة نااحة فك التسة

 شراء مؤسسة تواجه صعوبات -2-2

فمك همذه الحالمة ةامب أ  ةبمو  المامماول علمى دراةمة  ادلتاامما  الاانونةمة التممك تام  علمى عاتامه نتةامة يممراء        
م سسمة تممر فمك مثمل همذه الوضممعةة وذلمك ط عما فمك حالمة مما إذا بانمم  ال،معو ا  التمك توااههما معلنمة، بممما أ  

تعاملة  الأساسةة  فك الاطاا ةعت ر يرطا أساسمةا للناما  فمك همذه العملةمة، و مالرغ  إمت ك ع قا  طة ة م  الم
م  إنخ ا  ثم  هذه الم سسا  ماارنة م  الم سسا  ذا  الوضعةة الاةدة، إت أنها تتطلب همك الأخمرى ضم  

مممت ك معرفممة أممموال بثةممرة فةهمما حتممى تممتمب  ممم  معمماودة نيمماطها والو،ممول إلممى حالممة اتسممتارار، وتتطلممب أةضمما إ
وخ رة اةدتة  فك التعامل م  حات  الأاما ، والعممل  سمرعة مم  أامل إعمادة  نماء الثامة مم  المموظ ة ، الا مار ، 

 . الموردة  ومختلف اليرباء
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 .51، ص0224، دار اليازوري، عمان، إدارة المشاريع الصغيرةجهاد عبد الله عفانة، قاسم موسى ابوعيد،  
2 Alain Fayolle, Entrepreneuriat: Apprendre à entreprendre, Op.Cit, pp 65-66. 
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 المقاولة الداخلیة: ثانيالمطلب ال

منظما  الةو  ظروفا  ةرةة متمةرة ومعادة م  تااةد حمات  عمد  الت بمد التمك أضمح  السممة ال ماراة التوااه        
مبانما  فارامة قمادرة علمى موااهمة العواممل المم ثرة فمك  لهذا الع،ر، مما تطلب ضرورة اممت ك المنظممة طاقما  واع

م دعممة، فضم  عمم   مااوتتةمةا  أدارهما، ولممر  اتسممتمرار والنممو ت  ممد مم  تموافر ممموارد  يمرةة  خ،ممارص وسمم
 فممك المنظمممة لبممك تحاممق المنظمممة أهممدافها المنيممودة وتسممتمر فممك دنةمما الأعمممال  تمةمما مااوتتةممةتمموافر المتطل مما  ال

  .وناا 

وعلى الرغ  م  أ  التعرةف العما  للمااولمة الداخلةمة ةيمةر إلمى ممارسمة المااوتتةمة داخمل المنظمما  الاارممة        
فمإ  الث ثمة  عامما الماضمةة يمهد  ،مةاغة  Antoncic & Hisrich (2001)"، 1"ك تعرةمف بمل مم  وهو ما ااء فم

 :العدةد م  التعارةف لهذا الم هو ، وم   ة  هذه التعارةف ناد

المااولممة الداخلةممة هممك عملةممة تنطمموي علممى إلتمماا  المنظمممة  إتاحممة ال ر،ممة للعمماملة  فةهمما للاةمما   اهممموده         
المااوتتةمة،  همدف رفم  مسممتوى الامدرا  اد تبارةمة والتنافسممةة للمنظممة، و،موت إلمى تحسممة  مسمتوى الر حةمة ودعمم  

فالمااولممة الداخلةمة تيمةر إلممى مسماهما  الأفممراد  2.لمرتا مةالمربما التنافسمك للمنظمممة فمك أسمواق منتااتهمما الحالةمة وا
 .العاملة  داخل المنظمة والتك تهدف إلى ادرتااء  المنظمة

بمما تعت مر المااولمة الداخلةممة مخراما للم سسما  ةمبنهمما مم  ت مادي اتنعباسما  السممل ةة لتااةمد مةمول الأفممراد        
إلمى اانمب الأخةرة فمك اللاموء إلمى الم مادرة  إنيماء ميمارة  ادةمدة  إلى العمل الحر واتستا لةة، حةث واد  هذه

تتطلممب  الضممرورة إنيمماء م سسمما  ادةممدة حمم  ةمبنهمما ممم  تيمماة  رو  الم ممادرة لممدى  ميممارةعها السمما اة والتممك ت
سمممتم ل إمبانةممماته  وأفبممماره  ال نمممم المممموظ ة  اءة المممذة  ةتمتعمممو   مةمممول للمااوتتةمممة، و التممممالك توظةمممف طاقممماته  واع

ل،ممالحه ، هممذا النمموا ممم  المواقممف المااوتتةممة  إمبانممه المسمماهمة فممك إخممراج الم سسممة ممم  حالممة الامممود وناممص 
 .3اد داا التك تعةيها

  نهما عملةما  التطموةر التمك تاممو   هما المنظممة الاارممة لأسمواقها الداخلةممة " Dollinger (1995)"بمما عرفهما        
مستالة والتك ستعمل على تادة  منتاا  وخدما  وتبنولواةا ادةدة، مم  خم ل ولوحدا  أعمال مستالة، أو ي ه 

 4.توظةف موارد المنظمة   سالةب ممةاة

فالمااولممة الداخلةممة تتمثممل فممك إتاحمممة ال ر،ممة للأفممراد العمماملة  داخمممل المنظمممة، دطمم ق العنمما  لم مممادراته         
ستثمار ال رص الادةدة/لحالةة، أو المنتاا  والمااوتتةة، والم دةة إلى تطوةر إاراءا  العمل ا  .أو إستبياف واع

                                                             
 .48، ص0214دار الأيام، عمان،  ريادة الأعمال الداخلية، من ور القدرات الاستراتيجية،ايهاب سمير زهدي القبح، نعمة عباس الخفاجي،   1
 .045، صعمرو علاء الدين زيدان، مرجع سبق ذكره  2

3 Hisrich Robert D et Peters Michael P, Entrepreneurship, Economica, Paris, 1991, p698. 
 .48-42، ص صمرجع سبق ذكره ايهاب سمير زهدي القبح، نعمة عباس الخفاجي،  4
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 المقاولة الداخلیة أبعاد -1

و عممد مرااعمة اتسممهاما  السما اة المتعلامة   المااولممة الداخلةمة، أ  أ عادهمما " Antoncic & Hisrich"أيمار        
      1:الررةسةة هك

ميمممروعا  ادةمممدة داخمممل منظمممما  قارممممة  مممم  إنيمماء ميمممروعا  أعممممال ادةمممدة، وتعنمممك عملةممما  إنيممماء  -
 النظر ع  مستوى اتستا لةة الذي تتمت   ه هذه الميروعا ؛

 أعمال ادةدة، وتيةر إلى متا عة، أو دخول أعمال ادةدة مرت طة  منتاا ، أو أسواق قارمة؛ -
اممراءا  العملةممة اد داعةممة، والتممك ةا،ممد  همما اد ممداا فممك المنتامما  والخممدما ، وبممذا اد ممداا فممك أسممالةب واع  -

 ادنتااةة؛
التادةد الذاتك، وةعبس مدى تحول المنظمة م  خم ل تادةمد الم ماهة  الررةسمةة التمك  نةم  علةهما المنظممة  -

أ،مممم ، ولهممممذا ال عممممد دتت  التمةةممممر ادسممممتراتةاك والتنظةمممممك، وةتضممممم  إعممممادة تعرةممممف م مممماهة  الأعمممممال 
 الأساسةة؛

تملمة المرت طمة  بممل مم  سمرعة الاةمما   مإاراءا  ونيماطا  ممممامرة، تحممل المخماطرة، أي الخسممارة المح/ق مول -
 وعملةة تخ،ةص الموارد ال امة لمتا عة فرص أعمال ادةدة؛

 الم ادرة، وتيةر إلى تواها  اددارة العلةا نحو المااوتتةة وق ول المخاطرة؛ -
 .التنافسةة العدارةة، وتعنك المواقف العدارةة اتااه المنافسة  -

 :تأسیس المقاولة الداخلیة في المنظماتخطوات  -2

إ  المنظممممة التمممك ترغمممب فمممك ت سمممةس  ةرمممة أعممممال مااوتتةمممة، ةامممب أ  تط مممق ماموعمممة مممم  ادامممراءا         
 2:والخطوا  حتى تتمب  م  تحاةق هذا الهدف، وتتمثل فةما ةلك

 المقاولة الداخلیة، والعلیا، والوسط  في إدارة المنظمة بإلتزام المستویات الإستراتیجیة -2-1

 ممممدو  إلتمممماا  اددارة العلةمممما، لمممم  تممممتمب  المنظمممممة ممممم  الاةمممما   ممممالتمةةرا  الثاافةممممة ال امممممة لتط ةممممق ال بممممر        
ثممم ث سمممنوا  علمممى )و مامممرد أ  تلتممما  اددارة العلةممما للمنظممممة  المااولمممة التنظةمةمممة ل تمممرة امنةمممة بافةمممة . الماممماوتتك

وةمب  تحاةق ذلك  ادر ب ةر م  ال عالةمة مم  . ااوتتك ةتخلل امة  أاااء المنظمة، فإ  الم هو  وال بر الم(الأقل
خ ل الندوا ، حةث ةت  تامدة  وعمر  اوانمب المااولمة الداخلةمة، و،مةاغة ادسمتراتةاةا  ال اممة لتحوةمل الثاافمة 

تبممممار الميممممروعا  التنظةمةممممة إلممممى ثاافممممة مااوتتةممممة، وهنمممماك حااممممة أةضمممما لوضمممم  ادريممممادا  العامممممة الخا،ممممة  إ 
و ماممممرد ادت مممماق علممممى ادطممممار العمممما  والت بممممد ممممم  إعتنمممماق الم هممممو ، ةاممممب تحدةممممد الاممممادة المامممماولة  . المااوتتةممممة

                                                             
 .63-61نفس المرجع، ص ص  1
 .052-054، ص صعمرو علاء الدين زيدان، مرجع سبق ذكره  2
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ختةممماره ، وتمممدرة ه ، وةتطلمممب همممذا التمممدرةب التربةممما علمممى تحدةمممد ال مممرص الاا لمممة للإسمممتثمار والأسمممواق ال،مممالحة  واع
 .لتروةج ووض  خطة الأعمال المناس ة لها

تحدید الأفكار والمجالات الرئیسیة التي ترغب الإدارة العلیا في دعمها، مع تحدیثد الإسثتثمارات المتاحثة  -2-2
 لبلورة المفهوم بصورة أفضل

حةممث ةاممب تحدةمممد التوقعمما  العاممممة لل رنممامج والنتمممارج المرتا ممة والمتوقعممة لبمممل ميممروا ماممماوتتك فممك همممذا        
وتمم ثةر المنظمممة . لامنممك، وحامم  الميمروا والر حةممة المتوقعمة للميممروا الادةمدال رنمامج، وهنمما ةامب تحدةممد ادطمار ا

لمى اانمب التمدرةب الماماوتتك ةامب ت،ممة  نظما  الرعاةمة المهنةمة ال اممة، ف مدو  رعماة، . علةه، بلما أمب  ذلمك واع
 .أو منا،رة  ل  ةبو  هناك أمل ب ةر فك تحوةل ثاافة المنظمة إلى ثاافة مااوتتةة

 خدام المنظمة لأسالیب تكنولوجیة تزید من درجة المرونة التي تتمتع بهاإست -2-3

إذا ل  تستخد  الم سسا  ال،مةرة الأسالةب التبنولواةة  ناا  فل  تستطة  أ  ت،مد أمما  المنافسمة التمك        
لواةمممة حتمممى توااههممما مممم  الم سسممما  الب ةمممرة، و المثمممل، ةامممب علمممى الم سسممما  الب ةمممرة إسمممتخدا  الأسمممالةب التبنو 

 .ت،   أبثر استاا ة للأسواق وأبثر مرونة فك الحربة مثل الم سسة الأ،مر حاما

 تدریب المدراء للعاملین ومشاركتهم الخبرات في آن واحد -2-4

ةاممب أ  تعاممد محاضممرا  ةوممما فممك اليممهر علممى مممدار فتممرة امنةممة معةنممة، بممما ةاممب أ  ةممت  نيممر وتمموفةر        
المعلومممما  علمممى المااولمممة الداخلةمممة  ،ممم ة عاممممة، وعممم  خ،مممارص وممةممماا  أنيمممطة المنظممممة المتعلامممة  تحوةمممل 

تنظةمةمممة المااوتتةمممة الادةمممدة، الأفبمممار إلمممى سمممل  وخمممدما  قا لمممة للتسممموةق، والتمممك تعت مممر أسممماس إنيممماء الوحمممدا  ال
وةتطلب ذلك أ  ةاو  ال رةق المااول  وض  خطة أعمال، وأ  ةتعرف علمى ردود أفعمال العمم ء ونواةماه  الم درةمة 

 .نحو يراء المنتاا  الادةدة، وأ  ةتعل  بةف ةتعاةش م  الهةبل التنظةمك للمنظمة

 اإبتكار أسالیب تتیح للمنظمة الإقتراب من عملائه -2-5

سمممتاطاب العممماملة  لمممدى المنافسمممة  الأقمممل         وةمبممم  تحاةمممق ذلمممك مممم  خممم ل اللاممموء إلمممى قواعمممد ال ةانممما ، واع
 .والأ،مر حاما، ودع  ومساعدة تاار التاارة الذة  ةتعاملو  م  المنظمة

 أن تتعلم المنظمة أن تصبح أكثر كفاءة إنتاجیة في ظل توافر قدر أقل من الموارد -2-6

وةحممدث ذلممك  ال عممل فممك العدةممد ممم  المنظممما  التممك مممر   تار ممة تالممةص حامم  العمالممة، فالمنظممما  التممك        
تعممانك ممم  اةممادة حامم  العمالممة المواممودة فممك المسممتوةا  اددارةممة العلةمما، تعت ممر منظممما  متخل ممة فممك ظممل ال ةرممة 
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ةممف مممم  التخ مممة  الب ةممر فمممك حاممم  اددارة وحتممى تسمممتطة  المنظممممة التب. الحالةممة التمممك تتمةمما  المنافسمممة اليرسمممة
 .الوسطى، ةاب أ  تمارس الماةد م  الرقا ة على المر وسة  فك امة  المستوةا  اددارةة

 إستخدام المنظمة هیكلا داعما للمقاولة الداخلیة -2-6

علمى المسمتوةا   تعت ر هذه الخطوة ذا  أهمةة ب ةرة، نظرا لأ  الأنيمطة المااوتتةمة ت تم ثر  يمبل م ايمر       
التممالك ت تتمتمم   الممدع  والتموةممل البممافك،  الممدنةا فممك المنظمممة، فممةمب  أ  تتعممر  للإهمممال، أو التماضممك عنهمما، و 

وحتمممى ةبتممممب لهممممذه الميممممروعا  النامممما ، فإنهمممما تحتمممماج إلممممى المرونممممة، والسمممملوك اد تبمممماري، ممممم  تمتمممم  المامممماولة  
لتو،ممل إلممى التموةممل المم ا ، فعنممدما ةضممطر المامماول إلممى ت رةممر التنظةمةممة   سمملطا  باملممة تمبممنه  ممم  اتن مماق وا

م،ممروفاته  يممبل ةممومك، فإننمما ت نبممو   ،ممدد ميممروا داخلممك ادةممد، ولبمم  نبممو  أممما  ماممرد إسممتخدا  إضممافك 
 .روتةنك للموارد المالةة

 ربط الكافآت والحوافز بأداء الوحدات المقاولاتیة -2-7

اد ال رةممق وتح ةمماه  علمى العمممل  يممبل أبثممر ادةمة والتنممافس   عالةممة أب ممر حةمث ةمم دي ذلممك إلممى تيماة  أفممر        
نظرا لأنهم  سةسمت ةدو  اسمت ادة م ايمرة مم  اهموده  الم ذولمة، ونظمرا لأ  الميمروعا  المااوتتةمة تعت مر اماءا مم  
راد المنظممممة، ولةسممم  وحمممدا  مسمممتالة تمامممما، ةبمممو  هنممماك عمممادة ،مممعو ة فمممك تسممموةة الاممماء الخممماص  ملبةمممة الأفممم

 .للميروا

لغثثاء الوحثثدات المقاولاتیثثة غیثثر  -2-8 تطبیثثق نظثثام تقیثثیم یسثثمح للوحثثدات المقاولاتیثثة الناجحثثة بالتوسثثع وا 
 الناجحة

ةمبممم  للمنظممممة أ  تضممم  الاةمممود ال اممممة للت بمممد مممم  أ  همممذا التوسممم  ت ةتعمممار  مممم  الرسمممالة التنظةمةمممة        
 .ر الب  ة ت ةاب أ  ةُسم  لها  الواود بمارد حق مبتسبللمنظمة، و المثل، فإ  الوحدا  المااوتتةة غة

 شروط تطویر المقاولة الداخلیة       -3

 1:وم  أال تطوةر المااولة الداخلةة ةاب توفر ماموعة م  اليروط نلخ،ها فةما ةلك       

 تياة  التار ة والعمل على خلق او ةسم   وقوا الخط  وال يل داخل الم سسة؛ -
 سسة توفةر الموارد الضرورةة للميارة  الادةدة وتسهةل عملةة الح،ول علةها؛ةاب على الم   -
ةاممب تيمماة  العمممل الاممماعك المممنظ  حةممث ةعمممل الأفممراد المتخ،،ممو  فممك ماممال السمملعة الادةممدة معمما  -

  م  النظر ع  الداررة التك ةعملو  فةها داخل الم سسة؛
                                                             
1 Hisrich Robert D et Peters Michael P, Op Cit,  pp 602-605. 
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 يمبل اةمد علمى بمل الاهمد والطاقمة التمك  مذلها فمك ةحتاج المااول الذي ةعمل ل،مال  م سسمة مما أ  ةبافم   -
تطوةر الميمروا الادةمد، وةامب وضم  أهمداف أداء عرةضمة ةبافم  الماماول إذا مما حااهما، وأفضمل المبافمآ  

 .فك الميروعا  الادةدة هك من  المااول ح،ة سهمةة لااء اهده وفعالةته فك إناا  الميروا

دة الميمروا الامار  مادةما ومعنوةما والعممل علمى تموفةر الم،مادر المالةممة ةامب علمى اددارة العلةما فمك الم سسمة مسمان
 .وال يرةة ال امة و دو  الح،ول على مثل هذه المساندة، ت ةمب  توفر  ةرة مناس ة للمااولة الداخلةة

 مراحل الانتقال من الفكرة للمؤسسة: المطلب الثالث

 والماماول المااوتتةمة مم  لبمل العاممة  التعمارةف بت ماءاد المااوتتةمة الظماهرة سمةراد  ،مدد ونحم  ةب مك ت       
 نتعمدى أ  ةامب  مل لنيماطه، قت،مادةةاد تبوةنمه، أو انثمار فمك تسمه  قمد التمك والظمروف الماماول ،م ا  وسمرد
 اليخ،مةة السمما  تلمك تتحمول بةمف نبتيمف أ  تت عهما عنمد نسمتطة  التمك الدقةامة، الاوانمب تلمك فمك لل حث ذلك

 ميمروا إلمى مسماعدة اتماعةمةإ ويم بة معةنمة  ةرمة ظمروف ضمم  ال مرد، لمدى المبتسم ة  راوالخ م والمم ه  
 .الواق  أر  على مااوتتك

 1:وةمب  تاسة  عملةة إنط ق الميروا الادةد إلى عدد م  المراحل على النحو التالك       

 مرحلة ،ةاغة ال برة؛ -
 مرحلة إبتياف ال ر،ة؛ -
 وادعداد لما ق ل اتنط ق؛مرحلة التخطةط  -
 ؛(الت عةل ادداري للمااوتتةة)مرحلة إقامة الميروا  -
 (.الت عةل المتبامل للمااوتتةة)مرحلة تطوةر ونمو الميروا  -

 مرحلة صیاغة الفكرة   -1

 ال بمرة ختةمارإ علمى ةامو  سمتثماريإ ميمروا أي فناما  الميمروا، ناما  أسماس ادسمتثمارةة ال بمرة تعت مر       
 ستنيم  المذي النيماط، أو السم ب موضموا عم  تع مر إذ ل نارهما، الأولمى الل نة الم سسة ميروا فبرة وتعت ر الاةدة،
 الميمروا ناما  احتممال مم  ذلمك ااد بلمما مةمدانةا، للتط ةمق وقا لمة اةمدة ال بمرة بانم  ومتمى لأالمه، الم سسمة
 مما إذا تم ثةر لمه ةبمو  لم  ذلمك فمإ  ومادةمة وتاارةمة مالةمة إمبانةما  مم  المنيمئ امتلمك فمهمما ،محة ، والعبمس
 .للتط ةق، أو مستهلبة قا لة غةر ال برة بان 

 

                                                             
1

 .154عمرو علاء الدين، مرجع سبق ذكره، ص 
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 1:الادةدة هك م سسا وهناك ث ثة ت،نة ا  ررةسةة للأفبار التك ةمب  أ  تتحول إلى  داةا  لل       

لمنممتج، أو خدمممة ادةممدة لمم  أفبممار تتعلممق  الأسممواق الادةممدة وهممك الأفبممار المتعلاممة  اسممتخدا  المسممتهلبة   -
 تب  مواودة فك أسواقه ، ولبنها مواودة  ال عل فك أسواق أخرى؛

 أفبار تتعلق   سالةب تبنولواةة حدةثة، أو الحدةثة نس ةا؛ -
 .أفبار تتعلق  مناف  ادةدة  إبتياف طرق وأسالةب ادةدة ومتطورة لأداء الوظارف التالةدةة، أو الادةمة -

و ما أ  عملةة انط ق الم سسا  الادةدة ت مدأ  الأفبمار، ف  مد أ  نسمتعر   عم  الم،مادر التمك ةمبم         
 2:أ  ةستله  منها المااولو  الأفبار الادةدة

 الذاتیة الخبرة -1-1

 التعاممل أ  الماماول، حةمث لل مرد الأفبمار م،ادر أه  أحد تبو  قد السا ق العمل م  المستمدة الخ رة إ        
 خم ل تم تك مم  ادةمدة، اسمتثمارةة أفبمار إ تبمار إلمى ةم دي ،إلم ...المموردة ، المنافسمة  الا مار ، الأسمواق، مم 

 همذه الأ،ملك للم سسمة، للنيماط مبملمة خدممة ادةد، أو تطوةر جمنت الأحس ، أو إستم ل إلى المنتج نوا تمةةر
 .خ راته  م  وادست ادة علةه  للمحافظة عمالها أفبار تستمل أ  علةها ةاب الأخةرة

 الجدیدة للأفكار كمصدر الزبائن -1-2

 تمذةمة وامود ة مر  ادقت،مادي المنطق أ  حةث ال،ناعك، الاطاا فك غال ا ةبو  الأفبار م  النوا هذا       
  للمنمتج المسمتعمل همو فمالا و  معمة ، منمتج حةمال الا مار  ةامدمها التمك قتراحما واد ال عمل ردة فمك تتمثمل عبسمةة
ةاا ةما  نامارص ةعمرف المذي وهمو  همذا تامدة ، أو تعمدةل فمك أحسم  ت،مور لدةمه ةبمو  أ  وةمبم  المنمتج، همذا واع

 للأفبمار م،مدر ةبمو  أ  ةمبم  ماماول إلمى الا مو  معمة ، أو تحمول منمتج  ا مار  الماماول فاسمتعانة المنمتج،
 .الادةدة

 والرغبات المیول -1-3

نيماء النيماطا  ختةمارإ  ةاوممو  الماماولة  مم  البثةمر         السما ق، مةموله  تيمبل قطاعما  فمك الم سسما  واع
 لتر ةمة المةمل الحاسموب، أاهماة لتامةم  محمل فمت  إلمى  ،ماح ة ةم دي أ  ةمبم  انلمك للإعم   المةمل :ممث 

 المةمل ةبمو  المالمب وفمك إلم ،...الحلموب، الأ امار لتر ةمة مارعمة إنيماء إلمى  ،ماح ه ةم دي أ  ةمبم  الحةوانما 
 .،مةرة م سسة دنياء قوي داف  للإنااا والحااة

                                                             
1

 .152-156نفس المرجع، ص ص 
2 T.versartre, B.sapporta, Entrepreneuriat: modélisation de phénomène, revue de l'entrepreneuriat, vol 1, N 1, 2006, 

p30. 
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 الطارئة الأفكار -1-4

 فالسماعك مختلمف،  يمبل الأيمةاء ر ةمة خ لهما م  ةمب  معةنة، ومواق  حات  فك ةو  بل تضعنا الحةاة       
 والحبم  والم حظمة، والت،ور ادنتااد خ ل م  ال رص قتناصد وعالةا ن سةا ةت هب أ  ةاب م سسة إنياء إلى
 للأيمةاء ادنتاادةمة النظمرة همذه الميمارة ،  عم  فمك الموامود والأخطاء الناارص ومراق ة التاارةة الوضعةا  على
 .ادستثمارةة للأفبار اةد م،در تعت ر

 : الخارجیة السفریات من المأخوذة الأفكار -1-5

  لمده ، أو منطامته  فمك متاحمة غةمر معةنمة ا خمدم، أو سمل  ةبتيم و  للخمارج ةسمافرو  المذة  الأيخاص       
 المنطاة ط ةعة م  متوافاة الأفبار هذه تبو  أ   يرط ادستثمارةة، للأفبار ااها م،در ةعت ر وهذا الأ،لةة،

 .المااول إلةها ةنتمك التك

 : البحثة الإبداعات-1-6

 اةمدا والت بةمر مبثمف  يبل تار ته ةاب الأفبار م  النوا هذا لب  ادةدة،   برة ادةد ميروا إنياء أي       
 .الأخطاء ةا ل ت أنه إلى إضافة ب ةرة، إمبانةا  الأفبار م  النوا هذا ةتطلب  حةث التط ةق ق ل هفة

 : الأفكار عن البحث-1-7

 المباتمب إلمى العمودة ةمبم  و التمالك اماهاة، أفبمار دومما ةمتلبمو  ت ،ممةرة، م سسمة إنيماء علمى الما لمة        
 :منها الأخرى الم،ادر  ع  على ادعتماد، أو اللماا هذا فك المتخ،،ة ادستيارةة

 مم  ناتامة أفبمار للماماول ةعطمك مهم  توامه همو موامودة، م سسمة يمراء إعمادة: جدیثدة مؤسسثة تثرمیم -
 الم سسة؛ لهذه السا اة النياطا 

 وذلمك معمة ، منمتج إنتماج رخ،مة علمى  الح،مول ،ممةرة م سسمة إنيماء أةضما للماماول ةمبم : التثراخیص -
 المتخ،،ة؛ ت لمااوا اتنترنة  إلى  الراوا

 مخما ر مثمل  تهد مداعا التاماري  ادسمتثمار ةاوممو  ت والمختمرعة  الم مدعة   عم : والإجثازات البثراءات -
 للميمارة  ادةمدة أفبمار علمى الح،مول فمك الأ حماث همذه مم  ادسمت ادة ةمبم  و التمالك الاامعةمة، ال حمث

 .ادستثمارةة

 والمتوا،مل الواسم   مادط ا إت ةبمو  ت النموا همذا مم  الأفبمار علمى الح،مول أ  النهاةمة فمك نيمةر بمما       
 مم  اماء تخ،مةص ادسمتثمارةة ال بمرة عم  لل احمث ةامب بمما واتنترنةم ، المتخ،،مة ت لماماوا للمدورةا 
 للإسمت اذة الأفبمار همذه وامود أمماب  إلى والس ر التاارة وغرف ادقت،ادةة المعار  واةارة المر ، لهذا مةاانةته

 .السا اة الخ را  م 
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 :مرحلة إكتشاف الفرصة -2

ةعت ر تحوةل ال برة إلى فر،ة العامل الحاب  فك عملةة إنط ق الم سسا  الادةمدة، وةتطلمب التحمرك مم         
مرحلة ،ةاغة ال برة إلمى مرحلمة اسمتثمار ال ر،مة تموافر عواممل عدةمدة، فةامب أ  تسماعد ال ةرمة اتقت،مادةة علمى 

ا  أفممراد الماتممم  علممى تحمممل المخمماطر، وةاممب إسممتثمار ال ممرص، بممما ةاممب أ  تتمموافر الثاافممة الم رمممة التممك تيمم
أةضمما أ  تتمموافر للمامماولة  النايممرة  الثاممة البافةممة لتحوةممل الأفبممار إلممى واقمم  ملممموس ممم  خمم ل إسممتثمار ال ممرص 

 . الواعدة

وهناك اخت ف اوهري  مة  ال بمرة اتسمتثمارةة وال ر،مة فهنماك العدةمد مم  الأفبمار الاةمدة والادةمدة ولبنهما        
، فمممالبثةر مممم  الأفبمممار قمممد ت مممدو اذا مممة لأول وهلمممة ولبنهممما قمممد ت يمممل مممم  حةمممث التط ةمممق ت،مممل  لميمممروا نممماا  ت

 ادضممافة إلممى ذلممك قممد ت ت،ممل  العدةممد ممم  الأفبممار للتط ةممق فممك  ةرممة  العملممك، أو ممم  حةممث التبل ممة الماممدرة لهمما،
 والحاةاممة الواقمم  ممم  ال بممرة همذه قتتطمما  أ  ت ممد للتن ةممذ قا لممة ادسمتثمارةة ال بممرة تبممو  وحتممى معةنمة،

 ةمبم  التمك ادةاا ةمة ال برة هك ادستثمارةة فال ر،ة ادستثمارةة،  ال ر،ة علةه ةطلق ما وهو السوسةواقت،ادةة،
 .للمستثمر مناسب عارد وتحاةق تن ةذها

وهنماك العدةمد مم  المعماةةر التمك ةمبم  مم  خ لهمما الحبم  علمى مما إذا بانم  ال ر،مة الادةمدة تمثمل فر،ممة        
 1:وناد  فةما ةلك المتطل ا  الأساسةة لناا  ال رص اتستثمارةة. استثمارةة اةدة أ  ت

 القدرة عل  إختراق السوق -2-1

ةاو  المااول  الدخول فك سوق ةتمةا     المعرو  فةه ةاا ل الطلمب علمى المنمتج وةتمةما الماماول  الامدرة        
على تادة  ن س المنتج المواود فك ن س السوق، لب   مةاا  أفضل حتمى ةمبم  تحاةمق م ةعما  ب ةمرة والح،مول 

  خمم ل ت،مممة  أفضممل للسمملعة، أو سممعر وةتحاممق ذلممك ممم. علممى ن،ممةب أب ممر ممم  هممذا السمموق ماارنممة  المنافسممة 
وذلمممك  همممدف . أقمممل، أو تهةرمممة اسمممتعمات  ادةمممدة للسممملعة  اانمممب اتسمممتعمات  الأ،ممملةة والموامممودة فمممك الأسمممواق

الح،ممممول علممممى ح،ممممة فممممك السمممموق عمممم  طرةممممق اسممممتمالة الميممممترة  المحتملممممة  تسممممتخدا  السمممملعة، أو اسممممتاطاب 
 .وا  دت م  المنافسة المستهلةب  الحالةة  تستخدا  منتاا  المير 

 وجود طلب یفوق المعروض من السلعة -2-2

عند الت بةر فك إةاماد واسمتم ل ال مرص اتسمتثمارةة المتاحمة للميمروا الادةمد لتامدة  منتااتمه فمك الأسمواق        
ماارنمة ةمب  للاار   الدراسة محاولة دراسة الأسواق المتاحة واختةار السموق المذي ةعمانك مم  نامص فمك المعمرو  

وفك هذه الحالة ةمب  للميمروا الح،مول علمى .  الطلب على السلعة وةاو   إنتاج المنتاا  التك تسد هذا الناص

                                                             
 .120-122، ص ص0225، الدار الجامعية، الاسكندرية، أساسيات الأعمال في  ل العولمةنهال فريد مصطفى، نبيلة عباس،   1
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نظرا لاةامه  إي اا قطاا سموقك ةاةمد الطلمب فةمه ( إختراق السوق)ن،ةب أب ر فك السوق عنه م  الحالة السا اة 
أةضممما اةمممادة ح،مممته مممم  السممموق عممم  طرةمممق تحمممول ك ةمبنمممه لمممعممم  المعمممرو  مممم  المنتاممما ،  ادضمممافة إلمممى ذ

وفممك هممذا ال،ممدد . مسممتهلبك السممل  المنافسممة إلممى سمملعته التممك ة تممر  أ  تبممو  متمةمماة عمم  هممذه السممل  المتنافسممة
ةن مك على المااول دراسمة نامص المعمرو  مم  همذه السمل  فمك الأسمواق والحمرص ق مل المدخول فمك همذا المامال، 

المعروضممممة قمممد ةبممممو  م قتممما، أو  سمممم ب ،مممعو ا  فنةممممة معةنمممة، أو ضممممخامة  لأ  العاممما الموامممود فممممك البمةممما 
فالدراسة المت نةة فك هذا ال،دد سوف توض  الأس اب الحاةاةمة لمناص المعمرو  ومما إذا . ادستثمارا  المطلو ة

 .با  هناك فرص أما  الميروا الادةد للدخول فك هذا السوق

 إشباع حاجات غیر موجودة حالیا -2-3

وةعت ممر هممذا النمموا ممم  أبثممر الماممات  التممك تعطممك للميممروا مةمماة نسمم ةة فممك الأسممواق، نظممرا لل،ممعو ا         
 :المتعلاة  إنتاج منتج ادةد تماما فك الأسواق، وتختلف دراة الادة، أو الحداثة فك هذه الحالة فاد تبو 

ا همذه الحاامة عم  طرةمق حاامة موامودة ولبم  لم  ةام  أحمد  إيم اعها فمك الأسمواق الحالةمة ولبم  ةمت  إيم ا -
 سل  منتاة فك دول أخرى، أو أسواق أخرى؛

 الحااة مواودة ولب  ت ةواد المنال، أو ال ةرة المناس ة لتادة  السل ؛ -
 .الحااة بامنة ول  ةت  إبتيافها وةعت ر هذا النوا م  أ،عب أنواا السل  الادةدة -

حالةما فمك النموعة   وامودةطة  إيم اا الحااما  غةمر الموفك الواق  العملك ناد أ  الميمروا الادةمد قمد ةسمت       
حةث ةستطة  الميروا تادة  منتج ادةد س ق تادةمه فك أسواق أخمرى، أو تموفةر ال ةرمة المناسم ة تنتماج  ،الأولةة 

السمملعة  عبممس الحممال فممك النمموا الثالممث وهممو إبتيمماف رغ مما  بامنممة لممدى المسممتهلبة  ولمم  ةممت  التع ةممر عنهمما وذلممك 
ت ةسمتطة  توفةرهما إت  ةتطل ه إبتياف هذه الحااا  م  تبالةف و حوث تستمر ل ترة طوةلمة مم  المام   س ب ما
 .الاارمة والااردة فك ال،ناعة الم سسا 

ت،مل   ، ق ةتض  لنا أ  هذه المعاةةر تخد  بإطار عا  ومريد فك مرحلة ال حث ع  أفبمار ادةمدةما سم       
الادةممدة والتممك ةن مممك أ  تتعممر  للت،مم ةة والعدةممد ممم  الدراسمما  حتممى  سسمما   ل ممرص اسممتثمارةة للعدةممد ممم  الم

 .ت،   منتج ادةد وناا  فك الأسواق

 مرحلة التخطیط والإعداد لما قبل الانطلاق -3

حةممث تسمماعد هممذه . ةعت ممر ت،مممة  ووضمم  خطممة مبتو ممة للميممروا ممم  أهمم  الخطمموا  التممك ةاممب الاةمما   همما       
ل ال برة إلى واق  فعلك و ذلك ةحدد ما إذا با   حااة إلى تموةمل خماراك وبمذلك تسماعد الخطة المالك على تحوة

وتتطلممب خطممة الميممروا ادمعمما  فممك الت بةممر فممك بافممة النممواحك . علممى إقنمماا المسممتثمرة  ل سممتثمار فممك الميممروا
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تحتمموي خطممة الميممروا الرسمممةة وغال مما ممما . المم ...فر الممموردة وتممو وبممذلك إمبانةمما  العمماملة   ،وال نةممة ،التسمموةاةة
 1:والتك ةمب  تادةمها للمستثمرة  وال نوك على النااط التالةة

ةبممو  الو،ممف ممم  حةممث المنممتج، أو الخدمممة التممك ةاممدمها الميممروا والسمموق : وصثثف مختصثثر للمشثثروع -3-1
تسممتثمار المتوقمم  المتوقم  لممه وبممذلك أهمم  م ممادئ الميمروا والتوقعمما  المالةممة الخا،ممة  ممه مثمل معممدل العارممد علممى ا

 .وبذلك التموةل ال ا 

ةامب علممى المامماول أ  ةامد  معلوممما  عمم  اليمربة وهةبلهمما ور ةتهمما للمسممتا ل  :معلومثثات عثثن المؤسسثثة -3-2
 .والخ،ارص ال،ناعةة التك تعمل فةها ونااط التماةا التك تنوي المنافسة على أساسها

منمتج، أو الخدممة مم  التربةما علمى ،م اته ال رةمدة و،ف محمدد ويمامل لخ،مارص ال :المنتج، أو الخدمة-3-3
 .وبذلك الماةج السلعك التك تنوي الم سسة تادةمها وما تتمةا  ه ع  منتاا  المنافسة 

إ  تحدةد السوق المستهدف تحدةدا دقةاا ةعطمك إنط اعما  م   الماماول ممت ه  لط ةعمة  :السوق المستهدف -3-4
وفمك همذا النطماق ةن ممك تحدةمد همذا السموق مم  الامنس، المدخل، المسمتوى . السوق وعلى عل   بة ةة الو،مول الةمه

الممم ، والتعمممرف علمممى أنمممماط العمممم ء وت ضمممة ته  حتمممى ةمبممم  وضممم  اتسمممتراتةاةة ...اتاتمممماعك، ودرامممة التعلمممة 
 .التسوةاةة المناس ة

لك الخطممموط ةمبممم  إعطمماء  عممم  التن مم ا  عممم  الم ةعمما  والح،مممة السمموقةة وبمممذ: إسثثتراتیجیة التسثثثویق -3-5
العرةضة ع  إستراتةاةة تحدةد العم ء، المنتاا ، التسعةر، تواة  المنتاما ، خدممة العمم ء، وادعم  ، وطمرق 

 .التروةج المختل ة

إذا بمما  المنممتج ةحتمماج إلممى ت،مممة ، أو تطمموةر ةاممب و،ممف ط ةعممة ودراممة  :خطثثط التصثثمیم والتطثثویر -3-6
 .تبل تهاالميب   التك ةمب  أ  ةوااهها الميروا و 

 .وتتضم  معلوما  ع  انت  والعمالة المطلو ة وأه  الميرفة  واددارة :خطة العملیات -3-7

 .وةظهر مدى تحاةق اليربة لخطوا  خطة الميروا :الجدول الإجمالي -3-8

 .وتتضم  إةضا  العوامل السل ةة فك الميروا وس ل التملب علةها: المشكلات الحرجة -3-5

وتتضم  مةاانةة ت ،ةلةة لتبل ة ال دء والتيمةل وبذلك تن م ا  المدخل، الم،مروفا   :المالیة المعلومات -3-10
 .والتدفاا  النادةة لث ث سنوا  الأولى فك عمر الميروا

                                                             
 .122-125نفس المرجع، ص ص  1
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إ  خطمممة الميمممروا همممك أول وثةامممة ةعمممدها الماممماول لميمممروعه، وةمبممم  التن ممم  إلمممى حمممد ب ةمممر  مامممدار ناممما         
ة الموضمموعة مم  ق لممه، فبلمما إرت عمم  امودة الخطممة ااداد  فمرص النامما  لهما، وتعمممل الميمروا وفاما لاممودة الخطم

إلتااممما ثا تمما لاممرارا  معةنممة  تعت ممرالخطممة الأولةممة لهمما ب سمماس ومحممرك لعملةممة التخطممةط اتسممتراتةاك الما لممة، وهممك 
سممتادا  والتمةممرا  ممم  اانممب المامماول، وممم  ذلممك ت ممد ممم  تمتمم  الخطممة  المرونممة البافةممة،  حةممث تتبةممف ممم  الم

المحتملة فك ال ةرة الخاراةة، وتبو  قا لة داراء أي تعمدةل، وهنما ةبمم  ال مرق  مة  الماماول وغةمره، اذ أ  الناما  
 .   فك إدارة الأعمال ةعنك أساسا اتستاا ة السرةعة والحاسمة لبل المتمةرا  الممب  حدوثها

 مرحلة دخول السوق -4

 عدما ةنتهك المااول م  ام  مختلف الموارد الضرورةة والتك قا   تحدةمدها وفاما للدراسمة التاارةمة والمالةمة        
والتانةة لميروا م سسته، أو وفاما لمخطمط العممل التمك أعمدها، ةمبنمه ان  اتنطم ق فمك النيماط، وةمت  اتنطم ق 

تداءا مم  تلامك أولمى الطل ما  و داةمة اتنتماج، أو ا تمداء مم  ال علك فك النياط حسب إاماا العدةد م  ال احثة  إ 
 1.أول الم ةعا 

فعلممى الممرغ  ممم  أ  تحاةممق . أ  توقةمم  دخممول السمموق ممم  الأمممور المهمممة لنامما  الميممروا الادةممدوةعت ممر        
  ةم دي إلمى إت أ  الدخول الم بر ادا للسوق ةمب  أ. الس ق فك دخول السوق  ةترتب علةه العدةد م  الممةاا 

وتتحممول قضممةة توقةمم  الممدخول إلممى قضممةة يممدةدة . عممد  اممذب العممدد البممافك ممم  العممم ء البممافة  لنامما  الميممروا
ذلمك أ  الماماول المذي ةسمعى إلمى تامدة  منمتج ادةمد، . الأهمةة إذا با  الأمر ةتعلق  حماةة حاموق الملبةمة ال برةمة

ومما إذا . مر ةتطلب الح،ول على ترخةص، أو  مراءة اختمرااأو أسلوب ادةد ةحتاج أ  ةارر  داةة ما إذا با  الأ
و التممالك ةاممب إعطمماء الماةممد ممم  . بمما  ةتطلممب بممذلك التعممرف علممى توقةمم  الح،ممول علممى مثممل هممذا التممرخةص

اتهتممما  ل،ممةاغة اتسممتراتةاةة التسمموةاةة، والتممك تمثممل أحممد العوامممل التممك ةهملهمما المامماولو  الممذة  ةعتمممدو  علممى 
 2.ه  الادةدة فك  ع  الأحةا م سساتتبنولواةة الحدةثة فك إقامة الأسالةب ال

 3(التفعیل المتكامل للمقاولاتیة)مرحلة تطویر ونمو المشروع  -5

مم  المراحمل الحرامة فمك حةماة الماماول الم تمدئ، ف مك همذه  ةالادةمد م سسةتعت ر المراحل الأولى فك حةاة ال      
 سمممرعة بةممف ة همم  وةتعاممممل ممم  المسممتهلبة ، والمممموردة ، وبةممف ةسمممتخد  المرحلممة ةاممب علمممى المامماول أ  ةممتعل  

وقمد ةتطلمب الأممر أةضما التعاممل مم  . التدفاا  النادةة المتاحة له، وبةف ةتعامل م  يرباره فك الميمروا الادةمد
 التممك ت ممدأ فممك ظممل واممود فرةممق عمممل، فممإ   سسمما مممدةري ال نمموك وغةممره  ممم  المسمم ولة  علممى التموةممل، وفممك الم

                                                             
1 P.A. Julien et M. Marchesnay, L’Entrepreneuriat, Economica, Paris, 1996, p. 69. 

 .168عمرو علاء الدين زيدان، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .161نفس المرجع، ص  3
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المرحلممة ال حاممة لممدخول السمموق تعت ممر المرحلممة التممك ةممت  فةهمما إخت ممار الع قمما  السمماردة  ممة  الأفممراد، والت بةممد علممى 
 .دور بل واحد منه ، وعلى ال اردة التك ةمب  أ  تعود على الميروا نتةاة قةا  بل منه   دوره

 فاممد ت تبممو  للممموردة . د فممك هممذه المرحلممةاممه الميممروا الادةممتعت ممر الم،ممداقةة ممم  أهمم  الاضمماةا التممك توا       
ال نموك فمك ممن  الميمروا الماةمد مم  التسمهة    ت ترغمب أ بمما ةمبم  . الرغ ة فك من  ادرتما  ال ا  للميروا

اترتمانةممة، وحتممى ةمبمم  للميممروا الادةممد أ  ةتملممب علممى حالممة ضممعف الم،ممداقةة أممما  انخممرة ، ةمبمم  أ  ةت مم  
.   حمد الماماولة  المذة  تتموافر لمدةه  الخ مرة للعممل بممدةر م قم  للميمروا فمك مراحلمه الأولمى استراتةاةة اتستعانة

أو )وةمب  إت اا إستراتةاةة  دةلة تاضمك  تعةمة  أحمد الماماولة  المذي تتموافر لمدةه  الخ مرة للعممل بخ ةمر إستيماري 
وةمموفر الم،ممداقةة المطلو ممة . سمموقةعمممل علممى تممروةج الميممروا الادةممد لممدى العممم ء الررةسممةة  فممك ال( راا مهنممك

 اتضمافة إلمى . وبذلك الخ رة العمةاة التك ةمبم  أ  تتملمب علمى ضمعف خ مرة الماماولة  الم تمدرة . لدى الموردة 
الادةممدة، أو  م سسمما ذلممك ةمبمم  للميممروا الادةممد أ  ةتمتمم   الم،ممداقةة ممم  خمم ل ادنضممما  دحممدى يمم با  ال

. لضمممانا  والحماةممة التممك تتممة  للميممروا الادةممد أ  ةنمممو وةسممتمر فممك السمموقال،مممةرة، والتممك تعمممل علممى تمموفةر ا
 .فاد أث ت  الدراسا  أ  مثل هذه الي با ، أو التامعا  تساعد على خلق النظ  ادقت،ادةة المااوتتةة

 قتمل إلمى ال عةمد الممدى فمك تم دي أ  ةمبم  ال،معو ا  مم  العدةمد ةلامى الم سسما  إنيماء عملةمة إت أ        
 فمك المااوتتةمة المرو  ترقةمة ربمارا أحمد ةعت ر أةضا الم ر  اتستثماري فالمنال معة ، ماتم  فك المااوتتةة الرو 
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 خلاصة الفصل الاول

 ادضممافة إلممى  ،المااوتتةممة مراحممل تطممور نظرةممة أهمم  علممىحاولنمما ممم  خمم ل هممذا ال ،ممل تسمملةط الضمموء       
تطمور ال حمث فمك مامال المااوتتةمة حسمب  حةث .الم اهة  المتعلاة  ها، م  اديارة إلى ،ورها، أهمةتها، وأ عدها

فبرةممة، فممإلى غاةممة  داةممة السممتةنا  عممرف هممذا الماممال ممم  الدراسممة سممةطرة اتتامماه المموظة ك الممذي ماار مما  ثمم ث 
ةربمما علممى دراسممة خ،ممارص  السمملوبك والممذيتامماه اتةممدرس المااوتتةممة ممم  الاانممب اتقت،ممادي، لةظهممر  عممدها 

مسممةرو  إهممت   دراسممة سممةر الأفممراد وت ثةرهمما علممى المااوتتةممة، وممم   داةممة التسممعةنا  ظهممر اتامماه ادةممد ةتاعمممه ال
فمك همذا  بمما تم  اتيمارة .العملةة ببل، و مواااه هذا التطور فك ال حث فك ماال المااوتتةة تطور تعرةف الماماول

أةضممما إلمممى أهممم  ،مممور المااوتتةمممة والمتمثلمممة فممك التعمممرف علمممى فمممرص الأعممممال واسمممتم لها، خلمممق الاةممممة،  ال ،ممل
نياء م سسا  ادةدة التك   .تعت ر ال،ورة الأبثر يةوعا فك التع ةر ع  الظاهرةاد داا، واع

، فامد تمم  و مما أ  الماماول ةعت مر حامر الااوةممة فمك الظماهرة المااوتتةمة،  مل فممك الدةنامةبةمة اتقت،مادةة ببمل       
، حةمث  هتتحدةد الخ،ارص والسما  الميتربة  مة  الماماولة ،  ادضمافة إلمى العواممل المم ثرة فمك تبموة  يخ،مة

 نحمو الماماول مةمل فمك لهما دور ب ةمرالتمك وادقت،مادةة  ،الثاافةمة ،ماموعة م  العوامل الن سةة، اداتماعةمة هناك
 .المااولة

وحتمممى تتحمممول السمممما  اليخ،مممةة والمممم ه   والخ مممرا  المبتسممم ة لمممدى ال مممرد إلمممى ميمممروا ماممماوتتك علمممى        
ت مدأ مم  مرحلمة ،مةاغة ال بمرة التمك تعمد أسماس ناما  الميممروا  ،أر  الواقم ، ت مد مم  الممرور علمى عمدة مراحمل
إنيماء م سسمة  تتمثل فكة عدة أيبال المااوتتة وةمب  أ   ت خذ حتى الو،ول إلى مرحلة تطوةر ونمو الميروا،

 .أو ممارسمممممممممممممممممممة المااوتتةمممممممممممممممممممة داخمممممممممممممممممممل المنظمممممممممممممممممممما  الاارممممممممممممممممممممة أو يمممممممممممممممممممراء عممممممممممممممممممممل قمممممممممممممممممممار ، ،ادةمممممممممممممممممممدة



   

 

آليات دعم المق اولاتية في  : الفصل الثاني
الجزائر ونجاعتها في ترقية قطاع  

 توسطةمالمؤسسات الصغيرة وال
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 تمهید

مااوتتةة دورا هاما فك اتقت،ادةا  العالمةة بونها تعمد أحمد أ مرا محربما  النممو اتقت،مادي مم  خم ل لل       
فعالة تساه  فك التطور المحلك ع  طرةمق تموفةر فمرص العممل واةمادة العوارمد،  ،مةرة ومتوسطة نياء م سسا إ

ذا بان  هذه الم سسا  مهمة فك الدول المتادمة فهك أبثر أهمةة فك الم خمت ت  إدول النامةمة التمك تعمانك مم  واع
والمرونممة وسممرعة اتخمماذ  وادنتااةممةوالب مماءة   اد داعةممةب ةممرة فممك اقت،ممادةاتها، وةرامم  ذلممك لتمةمما هممذه الم سسمما  

مممر المذي ةسماعدها علممى التطمور السممرة  وهمذا ممما ةسماه  فممك الأ ،الامرارا  وسمةادة الممرو  الاماعةمة لممدى الم سسمة 
اتماعةمما ت ةاممل إتلعممب هممذه الم سسمما  دورا  ،يقت،ممادحاةممق النمممو، إلممى اانممب دورهمما اتي وتقت،ممادالتوسمم  ات

 .همةة ع  سا اهأ

 ا وتاالمم  تعممرف تمةممرا  اذرةممة،  سمم ب فيممل السةاسممةتهالااارممر ممم   ممة  هممذه الممدول التممك عرفمم  م سسمماو        
 تمممم   سممم بلماعلمممى ا انعباسممما نتهممم   ت،ممم ةة العدةمممد مممم  الم سسممما  ومممما انامممر عممم  ذلمممك مممم  إالسممما اة التمممك 

 عملةا  التسرة  الاماعك، فبما  ت مد مم  إعمادة النظمر فمك السةاسمة السما اة، وال حمث عم  السم ل الب ةلمة  تحاةمق
 فإضمافة إلمى مما عرفتمه الم سسما  الضمخمة مم  عملةما  الهةبلمة. المةوالاضاء علمى يم   ال ط اتقت،ادةةالتنمةة 

ا نهعتممد  العدةمد ممم  الأاهماة التمك مم  يمم إمر حامما، ناممد أ  الااارمر ،مأالتمك سممح   ت تةتهما إلممى م سسما  
 .إعادة إدماج العمال المسرحة ، عم  طرةمق خلمق م سسما  ،ممةرة ومتوسمطة تممول عم  طرةمق الامرو  ال نبةمة

إضافة إلى العدةد م  التح ةاا  التمك تسماه  فمك تنمةمة همذا النموا مم  الم سسما  التمك أث تم  نااعتهما فمى العدةمد 
ا علمممى التبةمممف مممم  التمةمممرا ، وسمممهولة إنيمممارها و،ممممر حاممم  تهمممم  المممدول فةمممما ةخمممص امت،ممماص ال طالمممة وقمممدر 

 لوبالممة الوطنةممة لتيمممةلباولاممد سمماه  فممك إنيمماء الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة العدةممد ممم  الهةرمما   .رأسمممالها
 .  الأاهاة المدعمة لهالعدةد ماإضافة اإلى  ال ،...مة  ع  ال طالة الي اب، وال،ندوق الوطنك للت

وللت ،مةل أبثمر فمك هممذه الناماط سمنحاول  داةممة اتلمما   م  را اوانمب الم سسمما  ال،ممةرة والمتوسمطة التممك        
 .تعد م  أه  م يرا  نمو المااوتتةة،  ادضافة إلى تطورها وأهمةتها فك النياط اتقت،ادي  الااارر
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 ت الصغیرة والمتوسطةالمؤسسا أساسیات حول: المبحث الأول

الم سسمممما  ال،مممممةرة والمتوسممممطة، حةممممث تلعممممب  طممممرق إلممممىت ةمبمممم  أ  نتحممممدث عمممم  المااوتتةممممة دو  الت       
المااوتتةة دورا ب ةرا فك تح ةما النيماط اتقت،مادي مم  خم ل إنيماء الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة والم سسما  

اترتاماء  فمك والم،ممرة وال،ممةرة المتوسمطة الم سسما  تلع مه المذي الب ةمر المدور مم   مالرغ و  .الم،ممرة
 والتسما ت  اديمبالةا  مم  ماموعمة هنماك تماال ت أنمه إت سمواء، حمد علمى والمتادممة النامةمة المدول  اقت،مادةا 

 عنمه ماةترتمب وهمذا وخ،ار،مها   يمبالها مماةتعلق ومنهما  تعرة ها، متعلق ماهو منها الم سسا ، هذه توااه التك
 موا،ملة أامل مم  اختةارهما ةتعمة  التمك السةاسمة  يم   الم سسما  مم  النموا ذا هم المهتممة  أمما  ب ةمرة ،معو ا 
 وال،ممةرة المتوسمطة الم سسما  منظوممة فمك تتاسمد التمك الم سسماتةة المنظوممة همذه وترقةمة ودعم  النهمو 
     .والم،مرة

 مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول

 مممممااال انتيمممر م،ممممطل  الم سسممما  ال،مممممةرة والمتوسممممطة انتيمممارا واسممممعا فممممك مختلمممف دول العممممال ، إت أ        
 قارما فةما ةتعلق  إعطاء تعرةف موحد لهذا النوا م  الم سسا  رغ  التوافق فك أراء ال احثة  والم بمرة  اتيبال

 ولممة تحدةممد تعرةممف اممام  ويممامل للم سسمما فمحا. وماممرري السةاسمما  حممول ممما لهممذه الم سسمما  ممم  أهمةممة فاراممة
 .لةها هذه التعارةفإال،مةرة والمتوسطة ةعترضه تعدد المعاةةر التك تستند 

 معاییر تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -1

   تعرةممف الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة ةخضمم  لاملممة ممم  المعمماةةر والم يممرا  التممك تمةاهمما عمم  غةرهمماإ        
 اممماا  ممة  مختلمف الممدوارر المهتمممة  اطمماا الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة علممىإا ، وقممد وقمم  يمم ه مم  الم سسمم

ةضما  الحمدود ال ا،ملة  ةنهما و مة  الم سسما  الأخممرىاد ، حتبما  إلمى ماموعمة مم  المعماةةر والم يمرا  لوضمم  واع
وتتمثممل هممذه امة نمموا الم سسمة، ولأ  همذه المعمماةةر نسم ةة، فممإ  اتعتمماد علممى أب مر عممدد منهما ةار نمما أبثمر ممم  حاة

 :المعاةةر فةما ةلك

 المعاییر الكمیة -1-1

 ةخض  تعرةف الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة لاملة م  المعاةةر والم يرا  البمةة وادح،مارةة المحمددة       
 1:للحا  التك تسم   تمةةاها ع   اقك الم سسا ، وةمب  تاسة  هذه المعاةةر إلى ماموعتة 

 

                                                             
1

مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني الاول حول المؤسسات  ،"المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وآفاق"عيساوي ليلى، زغيب شهرزاد،  

 .909، ص 9009افريل  0/2الصغيرة والمتوسطة  ودورها في التنمية، جامعة الاغواط، الجزائر، 
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  تض  م يرا  تانةة واقت،ادةة، ناد م  ضمنها بل م  :المجموعة الأول: 
 عدد العمال؛ -
 التربةب العضوي لرأس المال؛ -
 حا  اتنتاج؛  -
 الاةمة المضافة؛ -
 .ال ...حا  الطاقة المستعملة -
 والتك تتمثل فةما ةلكتيمل الم يرا  النادةة :المجموعة الثانیة ،: 
 رأس المال المستثمر؛ -
 عمال؛رق  الأ -
 ال ...حا  الم ةعا  -

 : يكء م  الت ،ةل فةما ةلك أ را هذه المعاةةرسنتناول و        

 معیار عدد العمال -1-1-1

 العمالمة لحام  أعلمى وحمد أدنمى حمد وضم  خم ل مم  الم سسمة فمك العممال عمدد علمىهمذا المعةمار  ةعتممد       
 اختلمف همذا المعةمار فمك الوقم  الحمالك عم  ال تمرة الماضمةة وذلمك  عمدما تمبنم  ، وقمد1الم سسما   مة  مما للت رقمة

 الم سسممما  ال،ممممةرة مممم  المممدخول فمممك ع،مممر اسمممتخدا  التبنولواةممما الحدةثمممة، حةمممث ةتضممماءل فةهممما حاممم  العمالمممة
 . الماارنة  الم سسا  التك ت تستخد  هذه التبنولواةا

 رأس المال المستثمر -1-1-2

 اقت،مر وقمد معةنما، حمدا رأسممالها ةتاماوا لم  إذا متوسمطة أو ،ممةرة الم سسمة تعت مر المعةمار لهمذا وفاما       
 النسم ك،  الث ما  الأخةمر همذا تمتم  لعمد  المتمةمر دو  الثا م  الممال رأس علمى المالمب فمك المعةمار همذا تط ةمق
 قمد  مل المختل ة، ادنتاج عنا،ر وفرة ومدى النمو لدراة ت عا لأخرى دولة م  المال لرأس الأق،ى الحد وةختلف
 .2آخر إلى قطاا م  الواحدة الدولة داخل الحد هذا ةختلف

 الم سسمة حاةامة حام  عم  التع ةمر علةهمما عمد  ة خمذ أنمه الم يمرا  إت لهمذا  المختل مة المااةما مم  و مالرغ        
 اسمتثمارا  الأحةما   عم  فمك نامد أننما إذ الم سسما  مختلمف  مة ( العممل /الممال رأس)معاممل  اخمت ف  سم ب
 .العبس ناد وقد العمالة وقلة المال رأس بثافة إلى تحتاج ضخمة

                                                             
1

 .32ص ، 2005الإسكندرية، النهضة، دار الأعمال، حاضنات ، سالوس السلام عبد محمد طارق 
2

 .32ص السابق، المرجع نفس 
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 فممك معةممار ةاممم   ةنهممما وهمممو( العمممل ورأس المممال)لممذا واممد معةممار ثالممث ةممماج  ممة  المتمةممرة  السممما اة         
المممال الثا مم  العمممل، أو متوسمط ن،ممةب العامممل مم  رأس مممال الميممروا، وةحسمب  اسمممة رأس /معاممل رأس المممال

على عدد العمال  الميروا، وةطلق ال ع  على هذا المعةار تبل ة فر،ة العمل لأنمه ةمثمل رأس الممال المطلموب 
همممذا مممم  مراعممماة أ  همممذا المعةمممار ةختلمممف حسمممب الاطممماا المممذي ةنتممممك إلةمممه . لتوظةمممف عاممممل واحمممد فمممك الميمممروا
رأس الممال  ،م ة عاممة مثمل الاطاعما  التاارةمة وقطماا الخمدما   انخ ما الميروا ف ك الاطاعا  التك تتمةما  

ةمب  أ  ةبو  هذا المعةار منخ ضا، أما فك الاطاعا  التمك تبمو   ط ةعتهما بثة مة رأس الممال  ،م ة عاممة مثمل 
 1.الاطاا ال،ناعك وأةضا الاطاا الاراعك ةبو  ها المعةار مرت عا  الماارنة  الاطاعا  التاارةة والخدمةة

 المضافة القیمة معیار -1-1-3

 مم  والميمترةا  الوسمةطة المسمتلاما  قةممة اسمت عاد  عمد الم سسمة إنتماج ،مافك المضمافة  الاةممة ةا،مد       
  مة  الماارنما  إامراء فمك ،مال  غةمر ولبنمه ال،مناعك، النيماط مامال فمك للتط ةمق المعةمار همذا المةمر، وة،مل 

 .المختل ة والاطاعا  الأنيطة

 الأعمال رقم -1-1-4

ةعت ممر معةممار رقمم  الأعمممال ممم  المعمماةةر الحدةثممة والمهمممة لمعرفممة قةمممة وأهمةممة الم سسمما  وت،ممنة ها ممم         
وةممرت ط هممذا المعةممار أبثممر  الم سسمما  . حةممث الحامم ، وةسممتخد  لاةمماس مسممتوى نيمماط الميممروا وقدراتممه التنافسممةة

ةع ممر  ،ممورة ،ممادقة عمم  حسمم  أداء الم سسممة نظممرا غةممر أ  هممذا المعةممار تيممو ه  عمم  الناممارص وت . ال،ممناعةة
لأنه فك حالة اترت اا المتوا،ل لأسعار السل  الم اعة فإ  ذلمك سمة دي إلمى ارت ماا رقم  أعممال الم سسمة وةسمود 
اتعتااد     ذلك نتةاة تطور أداء الم سسة، ولب  فك الواق  فهو ناتج عم  ارت ماا أسمعار السمل  الم اعمة، ولمذلك 

،ممادةو  إلممى ت،ممحة  ال،ممورة عمم  طرةممق الممرق  الاةاسممك لتوضممة  النمممو الحاةاممك لممرق  الأعمممال ولممةس ةلامم  اتقت
إضافة إلمى ذلمك ةواامه همذا المعةمار ،معو ة أخمرى تبمم  فمك خضموا الم ةعما  فمك البثةمر مم  الأحةما  . سمكاد

 2.إلى ال ترا  الموسمةة، وهذا ما ة بد لنا     هذا المعةار ضروري ولبنه غةر باف

إت أنه عند استخدا  هذه المعاةةر ت د أ  ن خذ  عة  اتعت ار ال اموة التبنولواةمة وال اموة الاطاعةمة، حةمث        
 .ةاب أ  نبو  داخل ن س اتقت،اد وداخل ن س الاطاا

 

 

                                                             
1

 .06، ص0212مؤسسة حورس الدولية، الاسكندرية،  ،20ط البرنام  التأهيلي لأصحا  المشرعات الصغيرة،محمد الصيرفي،  
2

، مجلية العليوم الانسيانية، مرد  مسراهمة المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة الخاصرة فري التنميرة الاقتصرادية والاجتماعيرة، حالرة الجزائررالسعيد بريبش،  

 .60، ص0222مد خيضر، الجزائر، نوفمبر، جامعة مح10العدد
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 المعاییر النوعیة -1-2

 ل ةاممب اضممافة معمماةةرتعرةممف الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة ت ةعتمممد علممى المعمماةةر البمةممة فحسممب،  مم       
 نوعةة أخرى تسم   إ راا خ،ارص هذا النوا م  الم سسا ، وبذا ير  ط ةعتهما واخت فهما مم   ماقك التنظةمما 

 1:الأخرى، وأه  هذه المعاةةر

 الاستقلالیة -1-2-1

 ،م سسمتهدارة يم و  إتتمةا الم سسة ال،مةرة والمتوسطة     ،احب الم سسة لدةه اسمتا لةة باملمة فمك        
  ةعود لأي اهة عنمد اتخماذ قمرار مما، فهمو ةتحممل المسم ولةة باملمة  اعت ماره همو المالمك، دو  تمدخل أولةس علةه 

 .هةرا  خاراةة فك عمله

 الملكیة -1-2-2

أ  أغل ةمة  أفمراد، حةمث أو ماموعمة فمرد ملبةمة والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسما  ملبةمة تبمو  مما غال ما       
 .الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة تبو  تا عة للاطاا الخاص وتظهر فك ،ورة م سسا  فردةة، أو عارلةة

 الحصة من السوق -1-2-3

 :  الح،ة السوقةة للم سسا  ال،مةرة والمتوسطة تبو  محدودة وذلك للأس اب التالةةإ       

 ،مر حا  الم سسة؛ -
 نتاج؛،مر حا  اد -
 لمال؛لة حا  رأس اآض -
 محلةة النياط؛ -
 نتاج مواه للأسواق المحلةة والتك تتمةا  ضةاها؛اد -
 .المنافسة اليدةدة  ة  الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة للتماثل فك اتمبانةا  والظروف -

ونظرا للأس اب السال ة الذبر ت ةمب  للم سسا  ال،ممةرة والمتوسمطة أ  ت مر  هةمنتهما وسمةطرتها علمى        
الأسواق وت تستطة  أ  ت ر  أي نوا م  اتحتبمار فمك السموق عبمس الم سسما  الب مرى التمك ةمبم  ا  ت مر  

 .ت،اتتها وتيا ك ، تهاإ وامتدادنتااها وح،تها السوقةة إاتحتبار لضخامة رأسمالها وب ر حا  

 

 
                                                             

1
 .99-99، ص ص 9000، ايتراك للطباعة والنشر، القاهرة، "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكعت تمويلها"خوني رابح، حساني رقية،  
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 محلیة النشاط -1-2-4

ت تممارس  أو مبما  واحمد وتبمو  معروفمة فةمه، وهمك   ةات،مر واودهما علمى منطامةأنعنك  محلةة النياط        
لةمه فمك المنطامة، إنتماج المذي تنتممك نياطها م  خ ل عمدة فمروا، حةمث تيمبل حامما ،ممةرا نسم ةا فمك قطماا اد

 .الخارج أو خرى فك الداخلأالنياط التسوةاك للمنتاا  إلى مناطق  امتداد وهذا ط عا ت ةمن 

  :المعیثثار التنظیثثمي -1-2-5

أو أبثممممر ممممم  الخممممواص   لهممممذا المعةممممار إذا اتسممممم   خا،ممممتة  ت،ممممنف الم سسممممة ،مممممةرة ومتوسممممطة وفامممما       
 1:التالةة

 ؛لام   ة  الملبةة واددارةا -
 ؛قلة مالبك رأس المال -
 ؛أو خدمة محددة ادنتاج وترباه فك سلعةضةق نطاق  -
 ؛،مر حا  الطاقة ادنتااةة -
 ؛المحلةة إلى حد ب ةر -
 .و يبل ب ةر على الم،ادر المحلةة للتموةل اتعتماد -

 الت رقمة  مة  م سسمة ةمبم  لمذلك الحام  م همو  مضممونها فمك والمتوسطة تحممل ال،مةرة الم سسا  ع ارةف       
 حةمث والتنظةمةمة ادح،مارةة للأغمرا  ت،مل  والتمك ،(البمةمة المعاةةر)خ ل  م  ب ةرة وأخرى ومتوسطة ،مةرة
 علمى الح،مول مم  وتمبننما أةضما  ةنهما ال ا،ملة الحمدود ووضم  الم سسما  عم  ال ةانما  امم   ماتضماها ةسمهل
 نموا بمل خ،مارص  مإ راا والتمك تسمم  النوعةمة المعماةةر فهمو المعماةةر مم  الثمانك النموا أمما  سمهولة، محددة نتارج
 .الم سسا  م 

 والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات والهیئات الدول بعض تعاریف -2

  ،عو ة تحدةد تعرةف موحمد ةت مق علةمه الأطمراف والاهما  المهتممة  يم و  قطماا الم سسما  ال،ممةرة إ       
والمتوسطة ةرا  إلى اتخت ف الب ةر فك ط ةعة النظرة التمك ةت ناهما بمل طمرف فمك تحدةمد دور همذه الم سسما ، 

 أو الةا مانك ةختلمف تمامما مرةبمكالأ فاتقت،مادالمبا  ومامال النيماط،  اخت فوس ل النهو   ها وترقةتها، وبذا 
والتطممممور  أو أي  لممممد نممممامك آخممممر ممممم  حةممممث مسممممتوةا  النمممممو والتبنولواةمممما المسممممتخدمة عمممم  اتقت،مممماد الااارممممري

 المختل مة التعمارةف  مة  الت ماة  ودظهماراتمماعك والمحمةط المذي تعممل ضممنه همذه الم سسما ، ي وادقت،مادات

                                                             
 .64السعيد بريبش، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 الهةرما   عم  خ لهما مم  قمدم  التعمارةف مم  ماموعة إدراج ارت ةنا والم،مرة، وال،مةرة المتوسطة للم سسا 
 .الم سسا  م  النوا لهذا م هومها والدول

 تعریف الولایات المتحدة الأمریكیة -2-1

تمممم  تعرةممممف الم سسمممما  ال،مممممةرة والمتوسممممطة فممممك الوتةمممما  المتحممممدة الأمرةبةممممة حسممممب قممممانو  الم سسمممما         
دارتهممما  طرةامممة مسمممتالة حةمممث ت   0903ال،ممممةرة والمتوسمممطة لعممما     نهممما تلمممك الم سسممما  التمممك ةمممت  إمت بهممما واع

ال،مممةرة والمتوسممطة  طرةاممة  تسمةطر علممى ماممال العمممل المذي تنيممط فممك نطاقممه، وقمد تمم  تحدةممد م هممو  الم سسما 
 1:أبثر ت ،ة   اتعتماد على معةاري حا  الم ةعا  وعدد العاملة  بما ةلك

 ملةو  دوتر بم ةعا  سنوةة؛ 0إلى  0م سسا  الخدما  والتاارة  التاارة م   -
 ملةو  دوتر بم ةعا  سنوةة؛ 00إلى  0م سسا  التاارة  الاملة م   -
 .أو أقل عامل 205عدد العمال إلى الم سسا  ال،ناعةة حةث ة،ل  -

 التعریف البریطاني -2-2

ا تلمممك أو المتوسمممطة   نهممم الم سسمممة ال،ممممةرة 0980ذي ،مممدر عممما  عمممرف قمممانو  اليمممربا  ال رةطمممانك الممم       
 2:أو أبثر م  اليروط التالةة الم سسة التك تستوفك يرطة 

 .ملةو  دوتر امرةبك 04ت ةاةد ع   سنويحا  تداول  -
 .ملةو  دوتر امرةبك 60.6مال مستثمر ت ةاةد ع   حا  رأس -
 .عامل 205عدد م  العمال ت ةاةد ع   -

 الدولي البنك تعریف -2-3

 :3 وهك والمتوسطة ال،مةرة الم سسا  م  أنواا ث ثة  ة  الدولك ال نك ةمةا       

اممالك مموظ ة  10 عيمرة مم  أقمل موظ ةهما عمدد :المصثغرة المؤسسثة -  100.000 مم  أقمل الأ،مول واع
 . أمرةبك دوتر

 .أمرةبك دوتر 300.000 أ،ولها وت لغ موظ ا 50 خمسة  م  أقل تض  :الصغیرة المؤسسة -
 دوتر ملةمو   00  م  أقل فهك أ،ولها أما موظف 300 م  أقل موظ ةها عدد :المتوسطة المؤسسة -

 . أمرةبك
                                                             

1
 .52-53ص ص ، 2005الاسكندرية، الجامعة، شباب مؤسسة ،التنمية في اهودور الصغيرة الصناعات أحمد، السيد أبو عبده السيد فتحي 
2

 .02، ص9000مجد المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت،  دارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،انبيل جواد،  
3

كليية العليوم الاقتصيادية،  فيي دولية دكتيورة أطروحية الجزائير، حالية دراسة وتنميتها، دعمها وسبل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقععثمان،  فللخ 

 .99، ص2004الجزائر،  جامعةالعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 
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 1تعریف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -2-4

 علمى المعماةةر 0996اعتمد اتتحاد اتورو ك فك تعرةف الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة وذلك فمك أفرةمل        
تحمماد اتورو ممك فممك تعرة ممه  ممة  الم سسمما  اسممتا لةة الم سسممة، وقممد فممرق اد الأعمممالعممدد العمممال، رقمم  : التالةممة

مما النموا الثمانك أ. عاممل 9-0ول مما  مة  الم،مرة، والم سسا  ال،مةرة، والم سسا  المتوسمطة، حةمث ةضم  الأ
 .عامل 205-05عامل، فك حة  تض  الم سسا  المتوسطة ما  ة   49-05فةض  م  

والتمك ت تبمو   روأو  ملةمو  27وا المةاانةمة ت ةتاماوا ماممرو، أو ملةمو  أو  45قمل مم  أعمالهما أما رقم  أ       
 .خرىأم  ق ل م سسة % 20فك حد ذاتها مملوبة  نس ة 

 مم المتحدة للتنمیة الصناعیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةتعریف منظمة الأ -2-5

مم  المتحمدة للتنمةممة ال،مناعةة الم سسما  ال،ممةرة والمتوسممطة   نهما تلمك الم سسما  التممك عرفم  منظممة الأ      
بمما ( التبتةبةمة)امل وق،مةرة الأ( اتسمتراتةاةة)امل طوةلمة الأ  إ عادهماةدةرها مالك واحد وةتب مل  باممل المسم ولةة 

 .2عام  05-05ةتراو  عدد العاملة  فةها ما  ة  

 آسیا  شرق جنوب اتحاد تعریف -2-6

 ضمم  عاممة  ،م ة  مه المعتمرف انتمك الت،منةف قمدما  "Bruch & Hiemen"مم  بمل قما   هما دراسمة فمك       
 3:أسةا يرق انوب  لدا  اتحاد

 وحرفةة؛ عارلةة م سسا  عامل 10 إلى 01 م  -
 ،مةرة؛ م سسا  عامل 49 إلى 10 م  -
 ؛متوسطة م سسا  عامل 99 إلى 49 م  -
 .عامل م سسة ب ةرة 055أبثر م   -

بمممما اسمممتند همممذا الت،مممنةف أةضممما إلمممى المعممماةةر النوعةمممة فمممك التمةةممما  مممة  بمممل مممم  الأيمممبال السممما اة، ف مممك        
الم سسمممما  الحرفةممممة ةبممممو  المالممممك هممممو المنممممتج م ايممممرة، والمسممممتخدمو  أغلمممم ه  ممممم  العارلممممة، عبممممس الم سسمممما  

لمك عم  وظة مة ادنتماج لةهمت  أبثمر ال،ناعةة ال،مةرة والمتوسطة حةمث تعمرف نوعما مم  تاسمة  العممل، فة تعمد الما
 .  اددارة والتسةةر فةظهر  ذلك نوا م  التنظة  للوظارف، هذا التنظة  ةبو  أبثر وضوحا فك الم سسا  الب ةرة

                                                             
1

 .39خوني رابح، حساني رقية، مرجع سبق ذكره، ص  
2

 .39نفس المرجع، ص 
3

، جامعية 09، مجلية العليوم الانسيانية والاجتماعيية، العيدد والاجتماعيرةمسراهمة المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة فري التنميرة الاقتصرادية سامية عزيز،  

 .09، ص9099قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، جوان 
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ةتضمم  مممما سمم ق أ  أغلممب الاهمما  قممد عرفمم  الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة  يممبل يمم ه مسممتار، دو         
ع ممر الممام ، والممذي قممد ةمم دي إلممى اخممت ف م هممو  الم سسمما  ال،مممةرة ا لهمممراعمماة لتطممور المراحممل اتقت،ممادةة 
حةممث تمةممر قممة  رأس المممال، وعممدد العمممال، والتبنولواةمما المسممتخدمة فممك  أخممرىوالمتوسممطة ممم  مرحلممة امنةممة إلممى 

 .تعرةف الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة

 المعةمممار والمتوسمممطة ةعتممممد  يمممبل ب ةمممر علمممى  م همممو  معظممم  المممدول والهةرممما  للم سسممما  ال،ممممةرة أبمممما       
فممك  لبمم  فمك الحاةامة ت ةامب التممادي بثةمرا، (اتسمتا لةة الأعممال، دراممة العممال، رقمم  عممدد)الأ عماد  الث ثمك
العمالمة  معةمار  أساسة  فبل منهما له ناارص ت خذ علةه فناد ممث  أماةاسة   الأعمال العمال ورق  عدد اعت ار

تلامم     ال،ممناعا  ال،مممةرةأاهممه هممك اهمم  الميممابل التممك تو أب التممك تحممد ممم  اسممتخدامه وممم  ت ةخلممو ممم  العةممو 
ة خمذ    هذا المعةمار تأإلى   ادضافة الأسرة،فراد أحةانا إلى استخدا  العمالة الموسمةة، العمالة الم قتة، وبذلك أ

الم ةعما    أتبم  ال،معو ة فمك اسمتخدامه فمك فم معةار رقم  اتعممال أما . عة  اتعت ار نوعةة العمالة وم ه تها
مختل ممة ممم   نمموااأوقمما  للموسمممةة، بمما ة،ممعب اسممتخدامه فممك حالمة ااممراء الماارنممة  مة  تخضم  فممك بثةممر مم  الأ

 .ال،ناعا ، وفك حالة التضخ 

 المقاولاتیة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -3

 هما  تممر التمك النممو مرحلمة لأ  مااوتتةمة، ميمارة  النامةمة الدول والمتوسطة فك ال،مةرة الم سسا  تعت ر       
، إت أ  هنماك فروقما أساسمةة المااوتتةمة الميمارة  مةماا  م  العدةد التالةدةة ال،مةرة للم سسا  تعطك الدول هذه

 سسما  على الرغ  م  وامود  عم  السمما  والخ،مارص الميمتربة  مة  المااوتتةمة والم.  هومة واوهرةة  ة  الم
  :واتخت ف هو أساسا فك النواحك التالةة ،ال،مةرة والمتوسطة

 أوجه الاختلاف بین المقاولاتیة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة(: 1-2)جدول رقم 

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المقاولاتیة المعیار
ميمممممممممممممروا متوا،مممممممممممممل النممممممممممممممو  - الهدف

 والتادةد
إنيمماء عممممل متواضمم   رأسممممال  -

تحاةمممق دخمممل بممماف  سمممةط  همممدف 
 ل،اح ها

أو خممممممممممدما  غةممممممممممر  منتاممممممممما  - المنتجات
عادةمممممممة لتحاةمممممممق عارمممممممدا  غةمممممممر 
عادةممممممة  سمممممم ب الاةمممممممة المضممممممافة 

 العالةة التك ترافق منتااتها

حممممل قةممممة تعادةممما ت منتاممما   -
يممممبل  داةممممة تمضممممافة عالةممممة، وت 

ضمممممافا  لسلسممممملة متوقعمممممة مممممم  اد
 .والتحسةنا 
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والتمةمممما اممممو  علممممى اتخممممت ف ت - بداعالإ
 داعةممممممممممة والتادةممممممممممد والأفبممممممممممار اد

الم تبممرة، فمممك التبنولواةممما، أو فمممك 
اتدارة، أو فممممك التسمممموةق، أو فممممك 
بمممممممل المنمممممممتج ، أو التعاممممممممل مممممممم  

 ال ...المستهلبة 

 ت ترت ط  اد داا -

 المخاطرة
 

متوسممممطة  المخمممماطرة عالةممممة، أو -
المخممماطرة ) ولبنهممما موامممودة دارمممما

 (م  المااوتتةةااء أساسك 

حمممممل عممممادة مخمممماطرة ،مممممةرة ت -
  يبل عا 

ثممممممممروة ب ةممممممممرة ومممممممممردود مممممممممالك  - حجم المكاسب المتوقعة
 مستمرا وعالك

مباسمممب متواضممممعة فممممك أغلممممب  -
 الظروف

حامممق مباسمممب وأر احممما خمممم ل ت - تبو  على المدى ال عةد عالةة - سرعة المكاسب
 فترة ق،ةرة م  الام 

فممك اتقت،مماد  تلعممب دورا ب ةممرا - الاقتصاد الوطني
 الوطنك

تحتممل مبانمما هاميمممةا فممك حاممم   -
 اتقت،اد الوطنك

ب ةمممممممرة ومتنامةمممممممة مممممممم  تنمممممممامك  -    العمالة
 الميروا

 محدودة العدد -

الابثثثداع فثثثي إنشثثثاء –الریادیثثثة ا ممراهة   مممدرا ، م،مممط ى اليمممة ،  :ممم  إعمممداد ال احثمممة  اتعتمممماد علمممى :المصثثثدر
  . 270-268، ص ص2503، اليروق، اترد ، -المشاریع

سمى ة اى هو النمو والتامد ، مم  أو مستوى لب  الهدف الأ المااوتتةة ةمب  ا  ت دأ   ي حا   سسا فالم       
النممو، واةمادة الح،مة السموقةة، وتعاةما المربما التنافسمك : خ ل الر ى والأهداف اتستراتةاةة للمااول التك تيمل

 .نما ت اى الميارة  ال،مةرة فك المالب ،مةرة الحا  طوال حةاتها التنظةمةة أو العملةةفك السوق،  ة

  الميروا المااوتتك الناا  قد ةحاق ثروة ب ةرة ومردودا مالةما عالةما، وهمذا خم ل فتمرة امنةمة ق،مةرة بما أ       
ال،ممةرة ةبمو  خم ل فتمرة امنةمة    تحاةق هذه المباسب  النس ة للم سسما أفك حة  . ت تتااوا الخمس سنوا 

 طوةلة، وعادة ما تبو  المخاطر عالةة فك الميروا المااوتتك على عبس المخاطر فمك الميمروا ،ممةر الحام ،
 .  ولذلك ناد ا  اليخص المااول ةاد  علةها لما سوف تحاق له م  ار ا   اهظة

عم  غةمره  وهمو ات مداا وات تبمار،  اعت مار ا   ة امى هنماك عمام   ماراا ةمةما الماماولة  أخمرىومم  ناحةمة        
المااوتتةممة غال مما ممما نلتمسممها فممك الميممارة  ال،مممةرة التممك بممما أ  ة ممدأ   بممرة ا داعةممة ادةممدة،  مامماوتتكالميممروا ال
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تسعى إلى النمو، ف ك معظ  اتحةا  ة دأ المااول نياطه  ميروا ،مةر الحا ، ةسعى م  خ له للنممو والتامد ، 
 .ا ل  ذاته، واتعتماد على ن سهواتست

 أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخصائصها: المطلب الثاني

تيبل الم سسا  ال،ممةرة والمتوسمطة حةماا مهمما وب ةمرا مم  النيماط اتقت،مادي، وهمك ت تامل أهمةمة عم         
حةمث اسمتمد  همذا  الم سسا  الب ةرة  ل تعت ر هذه الم سسا  مدخ  تبمةلةا لعدد ب ةمر مم  الم سسما  الب ةمرة،

 .خرىا  الأالدور الها  الذي تلع ه م  الخ،ارص التك تمةاها ع   اقك الم سس

 أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -1

، دولتعت ر الم سسا  اتقت،ادةة  ، ة عامة المحرك الأساسك للتنمةة والتطور اتقت،مادي فمك امةم  الم       
حةممث أ  . وممم   ممة  هممذه الم سسمما   ممرا  يممبل الممك الممدور الحةمموي والأساسممك للم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة

 سسممما  ال،ممممةرة والمتوسمممطة اعلتهممما همممك اتبثمممر اسمممتاا ة عممم  غةرهممما فمممك ماا لمممة المتطل ممما  المااةممما النسممم ةة للم
المتاممددة للتنمةممة اتقت،ممادةة واتاتماعةممة، وتظهممر أهمةممة الم سسمما  ال،مممةر والمتوسممطة ممم  خمم ل المسممتوةا  

 :التالةة

 (صاحب المؤسسة)عل  مستوى الفرد   -1-1

 1:والمتوسطة على مستوى ال رد م  خ ل ما ةلكت را أهمةة الم سسا  ال،مةرة        

تيمم   هممذه الم سسمما  حااممة أ،ممحا ها فممك اث مما  الممذا ، ف،مماحب الم سسممة ال،مممةرة النمماا  ةيممعر أنممه  -
انسا  استطاا أ  ةحاق لن سه ولماتمعه التاد  والنمو، إلى اانب أنه ةضم  لأسرته وله الح،مول علمى 

 دخل ذاتك؛
ل،اح ها فر،مة لتوظةمف مهاراتمه وقدراتمه ال نةمة وخ راتمه العملةمة والعلمةمة لخدممة تحاق الم سسة ال،مةرة  -

 م سسته، فهك طرةق الحرةة وات داا لدى الأفراد فك الحةاة العملةة؛
ال،مممةرة ةمموفر علممةه  الوقمم  الممذي  م سسمما إ  تيمماة  اليمم اب وتسممهةل امتهممانه  للأعمممال الحممرة فممك ال -

 2اطاعة  الحبومك والخاص، وةانب الي اب اهدار طاقته  ال يرةة؛ةاضونه فك انتظار التوظةف فك ال
 اسممتعرا  تممارة  اتثرةمماء ابتيممف أ  البثةمممر مممنه  قممد  ممدأ  ميمممارة  ،مممةرة حتممى ااداد نيمماطه  وحاممم   -

 .ونطاق أعماله 

 

                                                             
1

 .26، صمرجع سبق ذكرهنبيل جواد،  
2

 .13، ص0223مجموعة النيل العربية، القاهرة،  مهارات ادارة المشروعات الصغيرة،محمد هيكل،  
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 عل  المستوى الاقتصادي -1-2

دوار اتقت،ادةة التك تاو   هما علمى الأهمةة اتقت،ادةة للم سسا  ال،مةرة والمتوسطة م  خ ل تن   الأ       
 1:المستوةا  التالةة

تمموفةر منا،ممب اليمممل حةممث أنهمما تتممة  العدةممد ممم  فممرص العمممل وتسممتاطب عممدد معت ممر مممم  لمم  ةتلامموا  -
التدرةب والتبوة  المناس ة ، بما تمن  تدفق الأفراد نحو المد  سعةا وراء فرص أفضل للعمل، حةمث أنهما 

 السبنةة والارى والمد  ال،مةرة التك تبثر فةها نس ة ال طالة؛تاا  فك التامعا  
والتسمموةاةة والمالةممة، وتمم هةله  لوظممارف أحسمم   وادنتااةممةتبمموة  الأفممراد وتممدرة ه  علممى المهممارا  اتدارةممة  -

 مستا  ؛
ر،مة تواة  ال،ناعا  الادةدة على المد  ال،مةرة والأرةماف والتامعما  السمبنةة النارةمة، وهمذا ةعطةهما ف -

 أب ر تستخدا  الموارد المحلةة وتثمةنها، بما تعمل على تنوة  الهةبل ال،ناعك؛
 تادة  منتاا  وخدما  ادةدة؛ -
 توفةر احتةااا  الم سسا  الب ةرة؛ -
 استخدا  التبنولواةا الم رمة؛ -
 المحافظة على استمرارةة المنافسة ومن  أي يبل م  أيبال اتحتبار؛ -
الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة أهمةمة  الممة للتبنولواةما واعلهما  دعطاءتحاةق التطور اتقت،ادي نظرا  -

 فك داررة تخ،،ها؛
 الادرة على مااومة اتضطرا ا  نظرا للمرونة التك تتمةا  ها؛ -
 ممدت ممم  تع رممة الممموارد المحلةممة والب مماءا  المحلةممة واةممادة اتدخممار وتواةهممه نحممو الماممات  اتسممتثمارةة  -

خرااه م  الدورة اتقت،ادةة  .تامةده واع

 عل  المستوى الاجتماعي -1-3

إلى اانب الأهمةة والدور اتقت،ادي الذي تلع ه الم سسا  ال،مةرة فك إحداث تنمةمة اقت،مادةة مسمتالة،        
 2:فك ما ةلكفهك تهدف إلى تحاةق تنمةة ياملة، حةث تتض  أهمةة الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة ااتماعةا 

 إ  الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة تعمل فك ماال الأنيطة ادنتااةة الخدمةة والسلعةة وال برةة؛ -
 تمطك الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة ااءا ب ةرا م  احتةااا  السوق المحلك؛ -
 تساه  إلى حد ب ةر فك اعداد العمالة الماهرة؛ -
 للاطاا الأب ر م  العمالة فك مختلف الماتمعا ؛ تساه  فك حل ميبلة ال طالة م  خ ل استةعا ها -

                                                             
1

 .53-20رجع سبق ذكره، ص ص خوني رابح، حساني رقية، م 
2

 .15-14محمد هيكل، مرجع سبق ذكره، ص ص  
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تيمماة  الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة فممك ماممال ال،ممناعا  ةسمماعد علممى تطمموةر التبنولواةمما وال نممو   -
 اتنتااةة المحلةة فك الماتم  ودف  هذه الم سسا  إلى مواقف تنافسةة اةدة؛

اتقلةمممك، فممك ر مموا الماتممم ، ممم  خمم ل إ  الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة تعمممل علممى تحاةممق التممواا   -
وفممك اتنتيممار الامرافممك وتحاةممق الممنمط ( مامماوت / خممدما / تاممارة/ ،ممناعة)عملةممة التنمةممة اتقت،ممادةة 

االمة ال موارق  المتواا  لامة  أقمالة  ال لمد واةمادة حام  اتسمتثمارا  فمك همذه اتقمالة ، واةمادة فمرص العممل واع
 نيطة اتقت،ادةة فك أقالة  معةنة؛اتقلةمةة الناتاة ع  تربةا الأ

حماةة المدخرا  الأسمرةة مم  التآبمل   عمل التضمخ  أو مم  الخسمارة عم  طرةمق المخماطرة غةمر المحسمو ة  -
 1. تادة   دةل ل ستثمار والتيمةل الذاتك

 خصائص المؤسسات الصغیرة -2

 الخ،مارصمم   تتمتم   ماموعمة على الرغ  مم  اخمت ف تعرةمف الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة إت أنهما       
والتك تمةاها ع  غةرها م  الم سسا  م  اهة، وقد تاةد مم  أهمةتهما مم  اهمة  المترا طة والمتيا بة فةما  ةنها،

 2:أخرى، وم  أه  هذه الخ،ارص نذبر

 الملكیة الفردیة والعائلیة -2-1

ةملب نمط الملبةة ال ردةة على الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة، حةمث تبمو  الم سسمة مملوبمة مم  طمرف        
ممم  الأقممارب،  حةممث ةتيممبل  رأسمممال هممذه  فممرد واحممد، بممما قممد تبممو  الملبةممة عارلةممة، ممم  أفممراد العارلممة الواحممدة، أو
لممذلك بثةممرا ممما ةطلممق علممى هممذه الم سسمما  الم سسمما  ممم  مممدخرا  العارلممة، التممك تيممترك  التممالك فممك ملبةتهمما، 

 .م،طل  الم سسا  العارلةة

ة سممممم   سمماطة الهةبممل التنظةمممك لهممذه الم س–وةسممم  نمممط المممدةر المالممك للم سسممة ال،مممةرة والمتوسممطة        
إلممى سممرعة تممدفق المعلوممما  والتاممارب واتحتبمماك الم ايممر ممم  العمماملة  و ممة  المالممك  -اممراءا  العممملاو سمماطة 

لأطممراف الخاراةممة المتعاملممة ممم  الم سسممة سممواء الممموردة ، أو الوسممطاء، أو العممم ء، مممما ةممدع  نمممو الع قمما  وا
 .اليخ،ةة للم سسة فك المحةط الخاراك

 

 

 
                                                             

1
 .08ص ،مرجع سبق ذكرهمحمد وجيه بدوي،  
2

، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية وأهمية دعمها بحاضنات الأعمالنادية قويقح،  

 .00-16، ص ص0228 -0222التسيير، والعلوم التجارية، جامعة الجزائر، الاقتصادية، 
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 (:التمویل الذاتي)الاعتماد عل  الموارد المالیة الذاتیة  -2-2

،  عةمممدا عممم  الانممموا  اا  الذاتةمممة لأ،مممحا هتنيممم  الم سسممما  ال،ممممةرة والمتوسمممطة عمممادة  مممالأموال والممممدخر        
 :الحبومةة الرسمةة، لأس اب عدةدة أهمها

أ  المسممتثمرة  فممك قطمماا الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة ةاهلممو  غال مما إاممراءا  اتقتممرا  وممما ةتعلممق  -
  ها؛

ا  عاوف ال نوك ع  إقرا  المستثمرة  فمك قطماا الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة وممده   التموةمل الم  -
 نظرا لما ةحةط عملةة ادقرا  لهذه ال رة م  الم سسا  م  مخاطر؛

عممد  قممدرة أ،ممحاب الم سسممما  ال،مممةرة والمتوسممطة علممى تممموفةر الضمممانا  ال نبةممة المطلو ممة للح،مممول  -
 على قر ؛

رأسمممال الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة ةبممو  فممك المالممب ،مممةرا وضممرة ، لممذلك فممإ  اان مما ب ةممرا ممم   -
ةعتمد على التموةمل المذاتك، أو الامرو  لمدى الأ،مدقاء  -إ  ل  ةب  بله–اتستثمار فك هذه الم سسا  

 .وأفراد العارلة

 سهولة التأسیس -2-3

تتمةمما الم سسممما  ال،مممةرة والمتوسمممطة  انخ ممما  قةمممة رأس الممممال المطلممموب لت سةسممها وتيممممةلها و التمممالك       
داة أ،مر الارو  ال امة والمخاطر المنطوةة علةها مما ةسماعد علمى سمهولة ت سةسمها وتيممةلها، ومم  ثم  تمثمل 

  اامممراءا  تبوةنهممما تبمممو  محمممدودة   ممم بمممما تتمةممما الم سسممما  ال،ممممةرة. فمممراد وتوظة همممااةمممدة لامممذب ممممدخرا  الأ
وتتمتمم   انخ مما  م،ممارةف الت سممةس، وانخ مما  الم،ممارةف اتدارةممة والعمومةممة، نظممرا ل سمماطة وسممهولة هةبلهمما 

همذه الخا،مةة تيما  أ،ممحاب الممدخرا  الالةلمة والمتوسمطة إلمى اللامموء إلمى إقاممة مثمل هممذه  1.اتداري والتنظةممك
ظهممار الماممدرة الم سسمما ، وتعطممك فر،ممة تختةممار ا لنيمماط الممذي ة ممرا قممدراته  الذاتةممة وترقةممة الم ممادرا  ال ردةممة واع

 .اعل هذه الم سسا  ت ر  واودها عددةا فك بل انحاء العال ةمر الذي على ات داا واتختراا، الأ

 استقلالیة الإدارة ومرونتها -2-4

ود مم  الأفممراد لهمذه الم سسمما   سم ب انخ مما  عمدد محممدل وةعمود ذلممك إلمى الملبةممة ال ردةمة، أو العارلةممة، أو       
رأس المال المستثمر فةها، حةث أ  الارارا  تبو   ةد ،احب الم سسة، لأنه فك معظ  اتحةا  ةبو  همو ممدةر 

رضاء العدةد م  الأةدي العاملة والا ار   . هذه الم سسا ، وعلةه ةمب  ل،احب الميروا استاطاب واع

                                                             
1

 .45محمد الصيرفي، مرجع سبق ذكره، ص 
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م سسا  ال،مةرة والمتوسطة تتربا فك يخص مالبها أو مالبةها لذلك فهك تتسم  وبو  أ  ادارة معظ  ال       
فضل ناا  ممب  لهما، فالم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة أ،حا ها لتحاةق أ المرونة واتهتما  اليخ،ك م  ق ل 

 ملممك اهممااا ادارةمماعممال الب ةممرة، وذلممك لأنهما تتتمةما  مرونممة عالةممة والامدرة علممى التمةممر، همذه مةمماة ت تتمتمم   همما الأ
والمةمماة المهممة هممك  هممذه المرونمة. قمل قممدرة علمى تحسممس الأخطمار والأخطمماء ومعالاتهماأب مر ةاع نهمما أوتنظةمةما 

  همذه الم سسما  تتمةما  العمدد الالةمل للعماملة ، و التمالك ةملمك تنظةمما  سمةطا ت ةسمم  أوهك  ،نتةاة خ،و،ةة
بلةممما ليممم ونه، خا،ممة فمممك اقت،ممماد ةمممر  تمةمممرا  وةتطلمممب   ةت مممر  ،مماح ه أ تخ،ممةص عمممالك، وهمممو ممما ةتطلمممب 

 1.متا عة لها

ال،ممممةرة فحتمممى اذا فيمممل العممممل  للأعممممالسممم اب اتنتيمممار الب ةمممر أحمممد أهمممذه المةممماة مهممممة،  مممل قمممد تبمممو         
التممك ارتب همما،  للأخطمماءسمم اب الت،مم ةة هممو سممرعة ادراك ،مماح ه أحممد أواضممطر ،مماح ه إلممى ت،مم ةته، فاممد تبممو  

عممه إلممى اعممادة ت سةسممه  اسمم  ادةممد لممارسممة نيمماط مممماةر، واتسممت ادة ممم  الممتعل  الممذي حااممه فممك المحاولممة مممما ةدف
 .السا اة

 الاعتماد عل  السوق المحلیة-2-5

لةمة، أو  تعتمد الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة فك تعام تها، سمواء فمك مامال التمموة   الممدخ   مم  ممواد       
عنممممد الاةمممما   تواةمممم  منتااتهمممما، أو سمممملعها، أو   مسممممتلاما  ادنتمممماج وتسممممةةر الأعمممممال، أوغةرهمممما ممممم   أو وخممممدما 

خممممدماتها علممممى السمممموق المحلةممممة، إت أ  ذلممممك ت ةن ممممك أ  لهممممذه الم سسمممما  تعممممام   خاراةممممة سممممواء ممممم  حةممممث 
 .اتستةراد، غةر أ  ذلك ت ةحدث إت  عد ام  م   دء ممارسة النياط الت،دةر، أو

 د عل  كثافة رأس المال البشريالاعتما -2-6

إ  ما ة رر تبثةف الم سسا  ال،مةرة والمتوسمطة للعن،مر ال يمري، بونهما م سسما  تممارس نيماطا  ت        
تسممتعمل تانةمما  متطممورة، أو تبنولواةمما  عالةممة فممك المالممب، فناممدها تنتيممر فممك أعمممال ةدوةممة تسممتلا  ةممد عاملممة 

 .روط وظة ةة معةنة، واع  استدعى الأمر ذلك ف ك حدود ضةاةي  سةطة، ت تستدعك م ه   علمةة، أو

 القدرة عل  الانتشار الجغرافي -2-7

تتمةمما الم سسممما  ال،ممممةرة والمتوسمممطة  امممدرتها علمممى اتنتيمممار الامرافمممك، حةمممث تتواامممد  الأسمممواق المحلةمممة       
بما تنيط الم سسا  ال،مةرة فمك  المحدودة، أة  ت تستطة  الم سسا  الب ةرة أ  ت ك  احتةااا  هذه الأسواق،

 .الأسواق التك تتطلب نوعةا  معةنة م  السل  والخدما  التك تعتمد على موا، ا  غةر نمطةة

 
                                                             

1
 .82، ص 0225دار وائل للنشر، عمان، ادارة الاعمال الصغيرة أبعاد للريادة، سعاد نائف برنوطي،  
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 :التكوین المهني والمیداني -2-8

إلممى أ  هممذه الم سسمما  ،ممل  الدراسمما  التممك أارةمم  علممى قطمماا الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة، لاممد تو        
بوة  المهارا  الأساسةة، وفك تهةرمة فمرص تدرة ةمة  يمبل أفضمل ممما تحاامه الم سسما  الب ةمرة اء وتتساه  فك  ن

 ممرامج التبوةنةممة تبممو  ذا  طمما   غةممر رسمممك، غةممر أنهمما تبسممب العمماملة   همما مهممارا  العلممى الممرغ  ممم  أ  هممذه 
 .مختل ة

      التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مشاكلال :المطلب الثالث

 ممالرغ  ممم  الخ،ممارص والممةمماا  التممك تتمتمم   همما الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة والأهمةممة ال المممة التممك        
تختلممف فممك تعرقممل نيمماطها وتحممد ممم  امبانةممة اسممتمرارها، هممذه الميممابل تبتسممةها، فهممك تعممانك ممم  ميممابل عدةممدة 

ه همذ تواامه التمك ال،معو ا  وأهم  أ مرا ومم  .ط ةعتهما عم  تلمك الميمابل التمك توااههما المنيمآ  الب ةمرة الحام 
 :ةلك ما نذبر الم سسا 

 مشاكل السیاسات والتوجهات الاقتصادیة والسیاسیة -1

ضماا أو  واه  السةاسا  اتقت،ادةة لل لدا  النامةة اهتمامها  الم سسا  الب ةرة و الاطماا العما ، وأهملم        
أو  ممرامج منظمممة لتواةممه  حةممث أنهمما لمم  تاممد  أي إ،مم  ببممل، الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة والاطمماا الخمماص 

ى فممك وضم  نظمما  ضمرة ك ةتمايممى تموتمدعة  الم سسما  ال،مممةرة والمتوسمطة ممم  أامل مسمماعدتها فنةما ومالةمما، وح
وأوضاا هذه الم سسا ، وم  ث  فإ  إهمال السةاسمة العاممة للحبوممة اتاماه الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة أثمر 

سسممما  لمممدورها فمممك تطممموةر اتقت،ممماد والمسممماهمة فمممك التنمةمممة اتقت،مممادةة واتاتماعةمممة  يمممبل فممك ت دةمممة همممذه الم  
اةاممما ك وفعمممال، وقمممد تمممنعبس همممذه السةاسمممة الحبومةمممة علمممى الم سسممما  ال،ممممةرة والمتوسمممطة وتخلمممق لهممما  عممم  

 1:ال،عو ا  التك نذبر منها ما ةلك

 ،عو ة الح،ول على تراخةص ممارسة النياط؛ -
 حبومةة تعتنك  هذا الاطاا وتدع  واوده وتحافظ على استمرارةته؛عد  واود هةرا   -
 .عد  وض  تيرةعا  تت ء  وأوضاا الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة -

 والتنظیمیة الإداریة مشاكلال -2

 ةتطل مه المذي الأدنمى الحمد مم  أقمل وتسمةةر تنظمة    نمماط تمتاا والمتوسطة ال،مةرة الم سسا  معظ  إ         
 فمك اددارةمة  راالخ م ضمعف إلمى  ادضمافة للسموق، البلمك اتن تما  عم  ناتامة الوضمعةة همذه تنافسمك، اقت،ماد

 اتعتمماد فمإ  أخمرى اهة م  العمل، على وقدرته  الم ك  حةاة مرت ط واودها ال ردةة الملبةة أ  بما الم سسة،
                                                             

 .23، ص0228رابح خوني، رقية حساني، مرجع سبق ذكره،   1
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 والاةما  النيماط، ددارة عاممة  ،م ة والأقمارب الأ نماء تعةمة  إلمى الم سسمة أ،محاب ةضمطر الذاتةمة المموارد علمى
 مربماي، يم ه  يمبل ال،م حةا  ممارسمة ومنمه والتسموةاةة، ةلةمةو والتم واددارةمة ال نةمة ولةا   والمسم المهما   بافمة
 ةمااام مم  اتسمت ادة وعمد  التنظةمةمة،  دراوالام اددارةمة  راالخ م اسمتعمال فمك واضم  ق،مور عنمه ةنمتج ممما

 لمهما ،اأو  اتخت،ا،ما  ةحمدد للأقسما  واضم  تنظمة  وامود وعمد  ادنتااةمة، اةمادة فك العمل وتاسة  التخ،ص
 اددارةمة والمهمارة الامدرة نامص  سم ب  راراالام تناسمق وعمد  الم سسمة، داخمل العممل لسمةر المنظممة اللموار  وغةماب
 خلمق إلمى الأحةما  مم  بثةمر فمك ةم دي والمذي الم سسمة، يم و  بافمة فمك وتدخلمه المحتمرف غةمر المالمك للممدةر
 وعلةمه والمسم ولةة، السملطة  مة  المر ط وعد  والملبةة، اددارة  ة  ال ،ل على الادرة عد  مثل الميابل م  البثةر
 التخ،مص  م ماهة  ت خمذ التمك الحدةثمة اددارة أنمماط عم  تمامما ةختلمف الم سسا  تلك فك اددارة نمط أ  ةتض 

 العلمةمة اددارة نظم  مم  وغةرهما  راراالام اتخماذ فمك وال مرباةمة السملطا ، وت موة  العممل وتاسمة  الموظة ك
 1.مراراتست إمبانةة و التالك للم سسة التنافسةة الادرة على سل ا ة ثر ما المتطورة،

 مشاكل النقل والبنیة التحتیة ونقص الخدمات العامة -3

ة،مالها         هناك ميابل تتعر  لها الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة فمك نامل الخمدما  وت،مرةف المنتاما  واع
للأسمواق  تبل مة مناسم ة، حةمث أنهما ت تسمتطة  يمراء وسمارل النامل لضمخامة م لمهما، الأممر المذي ةم دي إلمى تامةمد 

ستراار تعمد مرت عمة  النسم ة لهمذه الم سسما ، ااء م  رأس المال، وحتى فك حالة استراار هذه الوسارل فتبل ة ات
إضمافة إلممى ميمابل العاممار وتهةرمة المحممةط والمرافمق العامممة نظممرا لتواامد أغلممب همذه الم سسمما  فمك الأممماب  النارةممة 
وعلمممى أطمممراف الممممد  التمممك ت تامممد إلمممى م،مممادر المةممماه ال،مممالحة وقنممموا  ال،مممرف وادممممدادا  البهر ارةمممة والطمممرق 

ةدف  أ،حاب هذه الم سسا  إلى تهةرة هذه الخدما    ن سه  الأمر الذي ةتس ب فمك تعسمره   إل ، مما...المع دة
 2.مالةا واستدانته 

 المؤهلة العمالة نقص مشاكل -4

 لعمدة ذلمك وةرام  لمتوسمطة،وا ال،ممةرة  الم سسما  ماارنمة للعمالمة ااذ ةمة أبثمر الب ةمرة الم سسما  تعت ر        
 3:منها نذبر أس اب

 ؛لمتوسطةوا ال،مةرة الم سسا  م  ماارنة الب ةرة الم سسا  فك المرت عة الأاور -
 ؛الب ةرة الم سسا  عبس على لمتوسطةوا ال،مةرة الم سسا  فك محدودة الترقةة فرص -
 ؛لمتوسطةوا ال،مةرة الم سسا  فك ال يل مخاطر ارت اا -
 ؛الب ةرة للم سسا   النس ة أقل العمل ساعا  عدد -

                                                             
1

، الملتقيى اليدولي حيول متطلبيات ت هييل المشاكل والتحديات الرئيسية للمؤسسات الصرغيرة والمتوسرطة فري الروطن العربريفرحي محمد، صالحي سلمى،  
 .22ص ،9000أفريل  90و 90المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، يومي 

2
 .24-23رابح خوني، رقية حساني، مرجع سبق ذكره، ص ص 
3

 .25نفس المرجع، ص 
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 .الب ةرة الم سسا  فك أب ر وحوافا  اامتةاوا مبافآ  واود -

توسمطة، علمى أ  هذه الأس اب وغةرها تاعل طال ك العمل ةعملو  مضطرة  فمك الم سسما  ال،ممةرة والم       
أول فر،ة متاحمة، أو إقاممة ميمارةعه  الخا،مة، فهم  ةنظمرو  إلمى العممل فمك همذه الم سسما   ةمةروا عمله  أما 

 .فك وظة ة ما على أنه م ق  تبتساب خ رة وتار ة فك مةدا  ما، أو

 یةوقالتس مشاكلال -5

 عم  المعلومما  وق،مور التسوةاك، الوعك إلى ة تارو  والمتوسطة ال،مةرة ا الم سس أ،حاب معظ  إ        
 للإن ماق المادةمة ادمبانةما  تنا،مه  بمما المنافسمة، والخمدما  السمل  وط ةعمة الأسمعار ومسمتوةا  السموق أحموال
 والتل اةمو ، أو   رمداراوال المام   فمك دعم  ا ، أوالمعمار  فمك كرااتيمت مثمل الم ةعما ، وتنيمةط التمروةج علمى
 والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسمة ،ماحب ةضمطر ولمذلك ال عةمدة، التسموةق ومنافذ الأسواق م  وثةاة ات،ات  قامةإ

لى التسوةق عملةة فك التاار م  الوسطاء على اتعتماد إلى  ةمنعبس ممما ب ةمر حمد إلمى منخ ضمة أسمعار ق ول واع
ال ةم ، أو   عمد مما خمدما  تامدة  علمى ال،ممةرة الم سسما  قمدرة عمد  ذلمك إلمى أضمف الر حةة، معدت  على سل ا
 الم قم ، أو  التوقمف احتممات  إلمى الم سسما  تلمك تعمر  إلمى ذلمك ةم دي وقمد للعمم ء، المدف  تسمهة   تموفةر
 1.والخارج الداخل فك ادةدة أسواق إةااد ةت  ل  إذا النهارك

 مشاكل التمویل -6

، و سممم ب (نامممص الضممممانا )تواامممه الم سسممما  ال،ممممةرة والمتوسمممطة ،مممعو ا  تموةلةمممة  سممم ب حامهممما        
 2:، وةمب  اخت،ار الميابل التموةلةة فك ث ث نااط أساسةة هك(ناص السال اترتمانك)حدثاتها 

 ميابل متعلاة  الح،ول على التبل ة اتستثمارةة للميروا؛ -
 فك مرحلة النمو السرة  للميروا؛تموةل التوسعا  اتستثمارةة  -
 .ميابل متعلاة  الضمانا  الب ةرة التك تطل ها الاها  المانحة للإتما  فض  ع  عبء ال وارد -

 والرسوم المرتفعة الضریبیة المشاكل -7

 ال،ممةرة الم سسما  علمى الا ارةمة الأع ماء تخ ةمف أامل مم  اتخمذ  التمك ءا امرااد مم   مالرغ        
 با رااتيمت ومم  الأر ما  علمى ربراالضم نسم ة ارت ماا مم  ةعمانك الاطماا همذا فمك المسمتثمر لاافمما والمتوسمطة،
 ت والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسما  تتحملهما التمك الضمرة ةة الأع ماء أ  حةمث الأعممال، أر ماب علمى الم روضمة

                                                             
1
 .23، صمرجع سبق ذكرهفرحي محمد، صالحي سلمى،   

 .126نبيل جواد، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 التهمرب خانمة فمك ت،مب التمك الموااةمة الأنيمطة وتنمامك تعمدد إلمى تم دي  مل ادنتمااك، العممل علمى تسماعدها
 1:س  ها ثاةلة ضرة ةة لأع اء تتعر  لمتوسطةوا ال،مةرة الم سسا ف الضرة ك،

 ؛الب ةرة  الم سسا  ماارنة لمتوسطةوا ال،مةرة الم سسا  فك ن سها هك الضرة ة نس ة إ  -
 علمى مامدرتها ضمعف مم  محمدود وهمو المذاتك، التموةمل علمى والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسما  تعتممد -

 ؛ضرة ةة  راوف ةحاق ت وهذا الضمانا   س ب الارو  على الح،ول
 ؛ضرة ةة  راوف تحاق التك  الأسالةب لمتوسطةوا ال،مةرة الم سسا  أ،حاب خ رة ناص -
،عو ة مسك دفاتر الحسا ا  المنظمة ممما ةمدف  م،مال  الضمرارب إلمى اتعتمماد علمى التامدةر الااافمك،  -

والممذي عممادة ممما ةبممو  م ممالغ فةممه، أو ة،ممعب علممى أ،ممحاب هممذه الم سسمما  إث مما  عبممس ذلممك، مممما قممد 
 . ةعر  الم سسة ببل للتوقف هرو ا م  الأع اء الضرة ةة

  الجزائر في وآلیات دعمهاللمقاولاتیة  والتشریعي التاریخي الإطار: المبحث الثاني

قت،ماد المخطمط إلمى اتاهتم  الااارر  ترقةة المااوتتةة منذ  داةة التسمعةنا  فمك ظمل سمعةها ل نتامال مم         
فمك العممل علمى تموفةر الأرضمةة الاانونةمة والم سسماتةة الب ةلمة  ترقةمة وتمدعة  الاطماا السوق، وةتالى ذلك  اقت،اد

الخاص  يبل عا ، وقطماا الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة  يمبل خماص، وفمك همذا ال،مدد سمنتطرق مم  خم ل 
هممذا الم حممث إلممى اهممود الميممرا الااارممري الم ذولممة ممم  أاممل سممد ال ممرا  الاممانونك والم سسمماتك الممذي ةمم طر نيمماط 

 .د  عد اتستا لالم سسا  ال،مةرة والمتوسطة خ ل مختلف الحا ا  الامنةة التك مر   ها ال  

 في الجزائر المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمراحل تطور  :المطلب الأول

سعةا منها دث ا  رغ ها فك تحاةق استا لها اتقت،ادي وسمةادتها الوطنةمة قامم  الااارمر غمداة اتسمتا ل         
ات أنمه و عمد التسمعةنا   الاطماا الخماص، ت نك النظا  اتيترابك معطةة  ذلك الأولوةة للاطاا العا  علمى حسماب 

عطمم  الاطمماا أممم  الاممر  الماضممك يممهد  الااارممر تطممورا  اقت،ممادةة هامممة، وت نمم  ا،مم حا  هةبلةممة عمةاممة 
الخاص دورا ب ةرا ومتااةدا دحداث التنمةة اتقت،ادةة واتاتماعةة فك ظل اتن تما  اتقت،مادي والعولممة، ورغ مة 

المنظممممة العالمةمممة للتامممارة وبمممذا فمممك ظمممل اليمممرابة اتورومتوسمممطةة، وقمممد انعبمممس همممذا الااارمممر فمممك اتنضمممما  إلمممى 
 :مراحل التالةةالإلى الم سسا  هذه تطور  تاسة  ةمب و  .التطور على الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة

 0982-0962 خلال الفترة الممتدة بینوضعیة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -0

عيمممةة اتسمممتا ل نموذاممما تنموةممما طموحممما  مةمممة  نممماء قاعمممدة ،مممناعةة ثاةلمممة للاضممماء علمممى اختمممار  الااارمممر 
 م سسممما التخلمممف المممذي ورثتمممه عممم  ال تمممرة اتسمممتعمارةة، حةمممث اعتممممد اتقت،ممماد الااارمممري فمممك همممذه ال تمممرة علمممى ال

                                                             
 .26رابح خوني، رقية حساني، مرجع سبق ذكره، ص  1
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ت،مماد اعت ممر الضممخمة، وقممد أطلممق علممى هممذا النمموا ممم  اتقت،مماد  اتقت،مماد الثاةممل، وفممك ظممل هممذا النمموا ممم  اتق
حةممث أنمه فمك ال تمرة الممتممدة  ،طمما   عمارلك وأبثمر حرفةمة ك اتقت،مماد الموطنك قطماا هاميمك ذوالخماص فم اطمااال

 1.وحدة فك السنة م  فرص استمرار ضرةلة 622بان  تني  حوالك  1180إلى غاةة سنة  1160م  سنة 

بمما أ  اتطممار الاممانونك المتعلممق  الاطماا الخمماص الممذي سممهر  الدولممة علمى وضممعه ةعبممس الةمما محدودةممة 
 022-63دوره فممك الاطمماا المموطنك، فاممد قاممم  السمملطا  التيممرةعةة فممك الااارممر  إ،ممدار قممانو  اتسممتثمار رقمم  

 اعت ارهما ضمرورةة مم  أامل والذي با  مواها خا،ة لاذب اتستثمارا  الأان ةة  1163اوةلةة  02الم رل فك 
تطوةر الااارر فك ظل ضخامة الحااا  التك ةاب إي اعها، وضعف الموارد المالةمة المتموفرة، والمناص المسمال 
فك الب اءة ال نةة والتانةة، لذلك فاد ربا هذا الامانو  علمى ممن  ماموعمة مم  المااةما للمسمتثمرة  الأاانمب، وأهممل 

أو مااةممما إت فمممك إطمممار اليمممرابة مممم  ر وس الأمممموال  لممم  ةمنحمممه أي ضممممانا  المحلمممك والمممذي الماا مممل المسمممتثمر 
 2.الأان ةة

    وادرابممما منهمممما لنامممارص الاممممانو  السممما ق قاممممم  السممملطا   إ،ممممدار قمممانو  اسممممتثمار ادةمممد وهممممو قمممانو  رقمممم  
خمممر عممممل علمممى الحمممد مممم  نيممماط الاطممماا الخممماص ، غةمممر أنمممه همممو ان1166سممم تم ر  15المممم رل فمممك  66-084
نك، ومب  الدولة م  احتبار الاطاعا  اتقت،ادةة الحةوةة، رغم  إقمراره  مبانمة رأس الممال الخماص الموطنك، الوط

أو الأاانممب مممنه   الم ممادرة فممك إنامماا اسممتثمارا  خا،ممة،  الط ةعةممة  والمعنمموةة  الااارممرةة و إمبانةممة الأيممخاص 
 .ةلب  م  ضرورة الح،ول على اعتماد مس ق م  طرف السلطا  اددارة

و فممك ظممل بممل ممما سمم ق بمما  ةنظممر إلممى الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة بمم داة لتممدعة  عملةمما  الت،ممنة  
اليمماملة وتبثةممف النسممةج ال،ممناعك المواممود، لممذلك عرفمم  هممذه الم سسمما   ال،ممناعا  التا عممة، أممما فةممما ةتعلممق 

، 1166اتسممتثمار للعمما   الم سسمما  ال،مممةرة  والمتوسممطة التا عممة للاطمماا الخمماص فبانمم  ممم طرة  مواممب قممانو  
حةث أ  هذا الأخةر أقر أهمةة اعتماد الميارة  الخا،ة م  طرف اللانة الوطنةمة ل سمتثمارا ، لبم  سمرعا  مما 

فخم ل همذه ال تمرة  3، واعت ر  الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة بمبممل للاطماا العما ،1181حل  هذه اللانة سنة 
 .الخاص بما أ  دورها با  غةر واض  ضم  التيرةعا  الاااررةةل  تب  هناك سةاسة واضحة اتااه الاطاا 

ونظرا لبو  النتارج المحااة م  اتستثمارا  الضخمة المت عة فك الستةنا  ل  تب  فمك المسمتوى المطلموب، 
فالم سسمما  العمومةممة التممك بمما  ةنتظممر منهمما أ  ت لممغ مسممتوى النضممج لمم  تامم   ممدورها المنمموط  همما، لممذلك عمممد  

ةمممة وذلمممك عممم  مممم   داةمممة الثمانةنمما   إعمممادة تنظمممة  اتقت،ممماد المموطنك و مممالأخص سمممةر الم سسممة العمومالسمملطا  
 .منحها استا لةتهاطرةق إعادة هةبلتها و 

                                                             
1
 Ministère de la petite et moyenne Entreprise et de l’artisanat acte de l’assise nationale de la pme, Janvier, 2004, P32. 

2
 N.E.Sadi, la privatisation des entreprises publiques en Algérie, 2

eme
 Edition office des publications universitaires, 

Universite pierre Mendes , France , 2006, P 26 
 .930، ص9099، 02، دراسة تقييمية لبرنامج ميدا، مجلة الباحث، عدد تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسليمة غدير أحمد،  3
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ة  تسهة   مم  أامل دعمد  الدولة إلى تاحةث ، هذه المرحلة تمةا   اتهتما  التدرةاك  الاطاا الخاص
المدخول فمك اتقت،ماد الحممر، وةظهمر همذا ممم  خم ل الاموانة  والتيممرةعا  الموضموعة مم  سممنة إلمى أخمرى محاولممة 

 1180ار إلممى غاةممة سممنة منهمما إدممماج اتقت،مماد الااارممري فممك اقت،مماد السمموق تممدرةاةا، حةممث تطلممب الأمممر اتنتظمم
  الممم رل فممك 11-80اتسممتثمار اتقت،ممادي المموطنك الخمماص، وهممو الاممانو  رقمم  أول قممانو  متعلممق   لةممت  إ،ممدار

، مما ةعبس تحوت نس ةا فك رغ مة المامرر اتقت،مادي للنهمو   الاطماا الخماص، إت أنمه احتموى 1180أو   01
 1:هو انخر على ماموعة يروط غةر مح اة للاطاا الخاص الوطنك تتمثل فك

 ةة على بل الميارة  اتستثمارةة الخا،ة؛ضرورة الح،ول على موافاة م در -
 م  اتستثمار المعتمد؛% 32ال،عو ة فك تموةل الميارة  المعتمدة، حةث ت ةتعدى تموةل ال نك  -

ملةمممو  دةنمممار  النسممم ة للم سسمممة ذا  المسممم ولةة المحمممدودة أو   32ت ةن ممممك أ  ةتاممماوا م لمممغ اتسمممتثمار  -
 ل ردةة أو يربة التضام ؛م ةة  للم سسة ا 12الم سسة ذا  أسه ، و

 .من  اهت ك عدة ميارة  فك ن س الوق  -

ف ك فترة الثمانةنا  ظهر ت،ور ادةد للسةاسمة اتقت،مادةة ةتامه أساسما نحمو اتنتامال  اتقت،ماد الااارمري        
، م  اقت،اد مرباي إلى اقت،اد مت مت ، ف ،م   ةنظمر  مذلك للم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة بتوامه ادةمد و مدةل

 الرغ  م   ع  الخطوا  المحتيمة التك قام   ها الدولة ل،مال  الم سسما  الخا،مة بإنيماء المدةوا  الموطنك و 
، وبممذلك إنيمماء المرفممة الوطنةممة للتاممارة 1183للتواةممه والمتا عممة والتنسممةق ل سممتثمارا  اتقت،ممادةة الخا،ممة سممنة 

امانونك ل سمتثمار الخمماص فمك الااارمر سماه   يممبل إت أ  ادطمار ال، 1182المتعلامة  اتسمتثمارا  الخا،مة سممنة 
 .وضعهات  يروط اتستثمار التك   س بواض  فك الحد م  تطور الاطاا الخاص الوطنك، 

 0988وضعیة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بعد سنة  -3

توسمم  الاطمماا الخمماص  تمثممل هممذه ال تممرة انهةممار اتيممترابةة وغلممق البثةممر ممم  الم سسمما  العمومةممة، و داةممة       
وأممما  ت مماق  الأامممة اتقت،ممادةة التممك ع،مم    ممالااارر  1188ا تممداء ممم  سممنة ف ،ب ممدةل لهمما فممك التنمةممة الوطنةممة

 سمم ب انهةممار أسممعار ال تممرول، تمم  التواممه نحممو اقت،مماد السمموق و التممالك تمم  وضمم  اطممار تيممرةعك ادةممد،  ادضممافة 
 اسممتا لةة الم سسمما  العمومةممة، هممذا اتطممار وضمم  الأهممداف  إلممى ماموعممة ممم  ات،مم حا  الهةبلةممة المتعلاممة

  2:العامة التالةة

                                                             
1

، 9000، الجزائيير، 00، العيددles cahiers du CREAD، واقرع المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة فرري الجزائررمسييكة بوفامية، رابيح حميدي باشييا،  
 .00ص

، 0228، ناصر دادي عدون، عبد الرحمان بابنات، التدقيق الاداري وت هيل المؤسسيات الصيغيرة والمتوسيطة فيي الجزائير، دار المحمديية العامية، الجزائير  2

 .105ص
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 تعوة  اتقت،اد المواه  اقت،اد السوق؛ -
خضاعها للاواعد التاارةة؛ -  ال حث ع  استا لةة الم سسا  العمومةة واع

 تحرةر الأسعار؛ -

 .استا لةة ال نوك التاارةة و نك الااارر -

،مدور العدةممد ممم  الامموانة  التمك بمما  لهمما انعبمماس علمى واقمم  الم سسمما  ال،مممةرة قمد عرفمم  هممذه المرحلممة و       
 :والمتوسطة وأهمها

المممذي وضممم  حمممد تحتبمممار الم سسممما  العمومةمممة علمممى  09/57/0989المممم رل فمممك  29-88قمممانو  رقممم   -
 التاارة الخاراةة وفت  أ وا ه فك واه الاطاا الخاص؛

متعلممممق  الناممممد والاممممر  الممممذي أعطممممى أهمةممممة ب ةممممرة ال 04/54/0995الممممم رل فممممك  05-95قممممانو  رقمممم   -
ل سمممتثمار الخممماص مممم  تبمممرةس حرةمممة انيممماء الم سسممما  اتقت،مممادةة والم،مممرفةة، بمممما أنمممه فمممت  المامممال 

 لليرابة م  رأس المال الأان ك،  ادضافة إلى تبرةس حرةة نياط ال نوك الأان ةة  الااارر؛
تضمم  تحرةمر التامارة الخاراةمة مم  خم ل اخضماا والم 09/52/0990الم رل فك  95-90الاانو  رق   -

 الاطاعة  العا  والخاص لن س معاةةر ويروط الت،دةر واتستراد؛
حةمث ممن   1، والمتعلمق  ترقةمة اتسمتثمار،0993أبتمو ر  03الم رل فمك  02-23المرسو  التيرةعك رق   -

هذا المرسو  امتةااا  ادةدة لتنمةة الاطاا الخاص ع  طرةق الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة م  خم ل 
  2:السما  لها  اتستثمار فك عدة ماات ، وم  أه  العنا،ر التك تضمنها هذا الاانو  ما ةلك

الحق فك اتستثمار  بل حرةة؛ 
اا الخاص الوطنك والأان ك؛عد  التمةةا فك الحاوق والواا ا   ة  الاط 
  تالمممةص درامممة تممممدخل الدولمممة فممممك النيممماط اتقت،ممممادي إلمممى أدنمممى حممممد مممم  ضممممرورة التخ ةمممف ممممم

 الضرارب والرسو  لتياة  اتستثمار؛
 انياء وبالة خا،ة  ترقةة اتستثمار ودعمه ومتا عة"APSI " هذه الوبالة تسهر م  خم ل يم ابها

  المعنةممة  اتسممتثمار علممى دعمم  المسممتثمرة  ومسمماعدته  علممى الوحةممد الممذي ةضمم  اتدارا  والهةرمما
انامماا ميممارةعه  ممم  خمم ل اسممت اء اليممبلةا  ال امممة لممذلك، بممما تمبممنه  أةضمما ممم  اتسممت ادة ممم  

 . المااةا الممنوحة له  فك إطار هذا المرسو 
واارة مبل ممممة  اطمممماا انيمممماء  0993وفممممك إطممممار سممممعك الدولممممة لترقةممممة هممممذا  الاطمممماا تمممم  فممممك اوةلةممممة سممممنة        

الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة، تتب ممل  إعممادة اتسممتراتةاةة علممى المممدى المتوسممط والطوةممل لحماةممة الم سسمما  
                                                             

  3.1، ص1113أكتوبر  12، الصادرة في 64، العدد الجريدة الرسمية ،الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
2

، جامعية بيرج 5مجلية آفياق، العيدد  دورها ومكانها في الاقتصاد الروطني،: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية الخاصة في الجزائرسعيد بريش،  

 .01، ص0221باجي مختار، عنابة، 
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ال،مةرة والمتوسطة للإنتاج والخدما ، وتطوةرها وتنوةعها وترقةتها فك س ةل تحاةق الأهداف المسطرة مم  طمرف 
 .الحبومة فك هذا الماال

 ادطار المراعك والاانونك الذي ةسم   خو،،ة الم سسا  العمومةة؛ت نك : 0994سنة  -
ت نممممك قممممانو  الخو،،ممممة والممممذي سممممم   خ،خ،ممممة الم سسمممما  ال ايمممملة والعمممماااة علممممى : 0990سممممنة  -

اتستمرار فك النياط، لتدخل الااارمر  مذلك مرحلمة ادةمدة ةلعمب فةهما الاطماا الخماص دورا محورةما، همذه 
اتسممتثمار فممك قطمماا النيمماطا  التممك ت تتطلممب أممموال ضممخمة ونسمم ة المرحلممة تمةمما الاطمماا الخمماص  

وقد ت  ذلك تح  مراق ة ،ندوق الناد الدولك م  خ ل التاا  الااارمر  تن ةمذ  رنمامج . الخطر فةه محدود
إلممممى غاةمممممة  50/54/0994اتسممممتارار اتقت،ممممادي الا،ممممةر الممممممدى الممممذي ةمطممممك ال تممممرة الممتمممممدة ممممم  

إلممممممى  30/53/0990امج الت،ممممممحة  الهةبلممممممك المتوسممممممط المممممممدى ممممممم  ، وتط ةممممممق  رنمممممم30/50/0990
50/54/0998. 

 0998بممما عاممد  الااارممر العدةممد ممم  اتت اقةمما  ممم  ال نممك الممدولك، أهمهمما  رنممامج التعممدةل الهةبلممك لسممنة        
دةة، أد  إلمى لمدة سنتة ، الأمر الذي نتج عنه تط ةق منظومة م  السةاسا  النادةمة والمالةمة والتاارةمة واتقت،ما

 . خو،،  الم سسا  العامة، واتهتما  أبثر  تطوةر الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة فك ماات  عدةدة

و ممالرغ  ممم  بممل الاهممود الم ذولممة فممك هممذه اد،مم حا  إت أنهمما لمم  تممتمب  هممك الأخممرى ممم  تحسممة  هممذا        
   تحضممممةر اتقت،مممماد المممموطنك ومختلممممف الاطمممماا، إت أ  هممممذه المرحلممممة تعت ممممر مرحلممممة انتاالةممممة ضممممرورةة سمممممح

المتعممماملة  اتقت،مممادةة  و مممالأخص الم سسممما  اتقت،مممادةة لمرحلمممة ادةمممدة تامممو  علمممى م مممادئ اتقت،ممماد الحمممر، 
، التمك 2550ناطة التحول التك تعبمس اتهتمما  الب ةمر للسملطا   ترقةمة المااوتتةمة فمك الااارمر  عمد سمنة  وااء 

قما  الميمرا الااارمري  إدخمال  ةة  مر  اعطاء دف  ادةمد للاطماا الخماص، حةمثيهد  اتخاذ تدا ةر  المة الأهم
 توااممه المااوتتةممة ممم  خمم ل تعممدة   ادةممدة تسممم   ترقةممة اسممتثمارا  الاطمماا الخمماص، وتممذلةل ال،ممعو ا  التممك

ر رقم  المعمدل والممتم   مالأم 1المتعلق  تطوةر اتستثمار، 2550أو   25الم رل فك  58-56ا،دار الأمر رق  
، 2559اوةلةمة  22المم رل فمك  50-59ث  فةما  عد  الأمر رقم   2556،2اوةلةة سنة  00الم رل فك  56-58

 .2505أو   26الم رل فك  50-05ث   الأمر رق  

وةحدد هذا الاانو  اتطار العا  الذي ةط ق على اتستثمارا  الوطنةة والأان ةة المناماة للسمل  والخمدما ،        
 3:وبذا اتستثمارا  التك تناا فك ماال اتمتةاا أو الرخ،ة وت   موا ه

                                                             
1

 .24، ص0221، أو ت 00، الصادرة في 42، العدد الجريدة الرسمية،  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
2

 .12، ص0226جويلية  11، الصادرة في 42العدد ، الجريدة الرسمية، مهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالج 
دور المقاولاتيية فيي : مداخلة مقدمة للملتقى اليوطني حيول واقع المقاولاتية في الجزائر ومتطلبات تفعيلها،زعرور نعيمة، السبتي وسيلة، كردودي سهام،  3

-90ص ص ،9090أفرييل  99/99جامعية محميد خيضير، بسيكرة، ييومي  ،-المناطق الجنوبية نموذجيا -حلي في ظل التحديات الراهنةتحفيز الاستثمار الم
99. 
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امانونك، فت  رأس المال الم سسا  العمومةة لرأس المال الخاص والأان مك وت،محة  المحمةط ادداري وال -
 ع  طرةق تبرةس المساواة  ة  اتستثمار الخاص والعا  والأان ك وتوسة  ماال اتستثمار؛

والتممممك عوضمممم  وبالممممة ترقةممممة اتسممممتثمار ودعمممممه " ANDI"تبمممموة  الوبالممممة الوطنةممممة لتطمممموةر اتسممممتثمار  -
"APSI"  أو أاانب؛ سواء بانوا وطنةة ، تتب ل هذه الوبالة  المستثمرة 
والمخمممول لمممه مهممممة اتت اقةممما  فمممك مامممال اتسمممتثمار وذلمممك " CNI"لممموطنك ل سمممتثمار تبمموة  المالمممس ا  -

ممما أدى إلممى تالمةص ممدة المرد علممى " ANDI"لتخ ةمف الضممط علمى الوبالمة الوطنةممة لتطموةر اتسمتثمار 
 ةوما؛ 65ةوما عو   35مل ا  المستثمرة  إلى 

 .ميارة  الم،ر   هاتبوة  ،ندوق دع  اتستثمارا  م  اال المساعدة المادةة لل -

المتوسممطة، بمما  ت  ممد ممم  تاممدة  تعرةممف لتهمما الااارممر للم سسمما  ال،مممةرة و أو  أممما  الأهمةممة الب ةممر التممكو        
رسمممك موحممد لهممذا النمموا ممم  الم سسمما ، وقممد تالممى ذلممك  ،ممدور الاممانو  التممواةهك لترقةممة الم سسمما  ال،مممةرة 

حةمث أعطمى الميمرا   02/02/2550،1: هم الموافق لمم  0422رمضا   27الم رل فك  50/08والمتوسطة رق  
الااارممري تعرة مما ةضمم  حممدا لل ممرا  الاممانونك الحا،ممل والاممدل الاممار  حممول هممذا الموضمموا، ونيممةر إلممى أ  الااارممر 

وهمو  2555،2فك اموا   عرةف الم سسا  ال،مةرة والمتوسطةحول ت" Charte de Bologne"ت ن  مةثاق  ولونك 
 .والذي با  موضوا تو،ةة لبل الدول الأعضاء 0996لتعرةف الذي حدده اتتحاد الأور ك سنة مةثاق ةبرس ا

 وأبممل م سسممة دنتمماج السممل  : "ف الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة   نهمماةممتعر  تمم  و مواممب الاممانو  السمما ق       
ملةمار  2السمنوي ت ةتاماوا رق  أعمالهما و عامل  205و 0الخدما  ومهما بان  ط ةعتها الاانونةة، تيمل ما  ة  
 .3"ملةو  دةنار ااارري وتستوفك يروط اتستا لةة 055دةنار ااارري، أو ت ةتااوا ماموا مةاانةتها السنوةة 

المم رل   07/52الممادة الخامسمة مم  الامانو      مهمما اماء حسمبقد ت  إاراء تعمدةل علمى همذا التعرةمف و        
، وةمبممم  توضمممة  اارةممما  التعرةمممف الادةمممد مممم  خممم ل 50/08المعمممدل والممممتم  للامممانو   2507امممان ك  05فمممك 

 :الادول التالك

 

 

 

                                                             
1

الجريييدة   9009ديسييمبر  99ه الموافييق لييـ  9290رمضييان  90المييؤرف فييي  90-09القييانون التييوجيهي لترقييية المنشييرت الصييغيرة و المتوسييطة، رقييم  

 .0، ص9009ديسمبر  95،  بتاريخ  00الجزائرية،  العدد الرسمية للجمهورية 
2
 Ahmed Bouyacoub, Les PME en Algérie dynamisme économique et territorial ,Colloque International 

gouvernance et développement de la PME ,Alger ,23-24-25- juin2003 ,p2. 
3
 Aissat hassina, Loi d'orientation sur la promotion de la PME :Quels enjeux institutionnels, Colloque international 

gouvernance et développement de la PME ,Alger ,23-24-25- juin2003, p 2. 
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 تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر (:2-2)جدول رقم

 (دجملیون )المیزانیة مجموع  أو (دجملیون )رقم الأعمال  عدد العمال 
  25أقل م    45أقل م   59إلى  0م   المؤسسات المصغرة
  255 إلى أقل م  25م    455 إلى أقل م  45 م  49إلى  05م   المؤسسات الصغیرة

  0555 أقل م  إلى 255م   4555إلى أقل م  455م   205إلى  05م   متوسطةالمؤسسات ال
 .05/50/2507الم رل فك  07/52، قانو  رق  0 اتعتماد على المادة م  اعداد ال احثة  :المصدر
وبمممما ة ةنمممه الامممدول فمممإ  التعرةمممف الرسممممك الم سسممما  ال،ممممةرة والمتوسمممطة ةرتبممما علمممى ث ثمممة محممماور         
ماممموا المةاانةممة، إضممافة إلممى يممرط اتسممتا لةة والممذي م مماده حسممب نممص  عممدد العمممال، رقمم  الأعمممال، أو: ررةسممة

مممممم  رأس ممممال الم سسمممة مملممموك لم سسمممة، أو  %  20 ممم   ت ةبمممو  أبثمممر مممم  نسممم ة : الامممانو  التمممواةهك السممما ق
 .ماموعة م سسا  أخرى ت ةنط ق علةها تعرةف الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة

  اتضممافة إلممى تحدةممد تعرةممف موحممد للم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة، فاممد عمممل هممذا الاممانو  علممى تحدةممد       
 1:تدا ةر دع  وترقةة الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة م  خ ل ما ةلك

إنيمممماء ميمممماتل لضممممما  ترقةممممة الم سسمممما  ال،مممممةرة والمتوسممممطة، ومرابمممما تاممممو   تواةممممه ودعمممم  ومرافاممممة  -
 الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة؛

 إنياء ،نادةق ضما  الارو  تتولى ضما  الارو  ال نبةة للم سسا  ال،مةرة والمتوسطة؛ -
ا  الممممواارة المبل ممممة  مممممالم سسا  ال،مممممةرة والمتوسممممطة و التنسممممةق ممممم  الهةرمممما  المعنةممممة  الممممب ور،ممممد قةمممم -

التموة   والارو  الممنوحة للاطاا فك إطار التعاو  الدولك مم  أامل توسمة  وترقةمة نسمةج الم سسما  
 ال،مةرة والمتوسطة؛

 والخاص؛ قةا  السلطا  العمومةة  تياة  تطوةر اليرابة  ة  الاطاا العا  -
المتوسممطة  وضمم  ال ممرامج المناسمم ة ممم  ااممل تطمموةر تنافسممةة رة المبل ممة  مممالم سسا  ال،مممةرة و قةمما  الممواا -

 الم سسا ، وذلك ق،د ترقةة المنتوج الوطنك لةستاةب للمااةةس الدولةة؛
 ت سةس مالس وطنك مبلف  ترقةة المااولة ةرأسه الواةر المبلف  الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة؛ -
 .تبوة  مربا للدراسا  وال حث خاص  مالم سسا  ال،مةرة والمتوسطة -

 

 

                                                             
 .، المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة99/99/9009المؤرف في  90-09القانون رقم   1
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 استراتیجیات ترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الثاني

سمممعةا منهممما لترقةمممة قطممماا الم سسممما  ال،ممممةرة والمتوسمممطة قامممم  السممملطا  الاااررةمممة  وضممم  مةبانةامممما         
منها احتمواء الميمابل والعراقةمل التمك تامف عاراما فمك وامه همذه الم سسما ، مم  أامل  وآلةا  و رامج عدةدة، الماةة

إعطمماء دفمم  قمموي لهمما، وتممدعة  نيمماطها  يممبل ةسمماعدها فممك تحاةممق أهممدافها، وقممد بمما  الاممانو  التممواةهك لترقةممة 
 1:  نذبر ما ةلكالم سسا  ال،مةرة والمتوسطة  مثا ة المرا  لرس  هذه ال رامج، وم   ة  أه  هذه المةبانةاما

 انشاء بورصات المناولة والشراكة -1

والمتيممبلة أساسمما  والم سسما  المناولممة تعت مر  ور،مما  المناولممة واليمرابة أداة ر ممط  ممة  الم سسما  انمممرة         
مم  الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة التمك تلعمب دورا أساسمةا فمك مامال التنيمةط وترقةمة وتطموةر المناولمة واليممرابة 

فمك ظممل همذه انفماق فمإ   ور،ما  المناولمة واليمرابة تعمد ممم  الأدوا  و  .وأةضما المرافامة فمك ر مط ع قما  أعممال
الضمممرورةة التمممك ةسمممتواب ترقةتهممما نظمممرا للخمممدما  المنتظمممرة منهممما و الخ،ممموص فمممك مامممات  ادعممم   والتنيمممةط 

  .والتياور

المتعلممممق  ترقةممممة الم سسمممما  ال،مممممةرة  2550دةسممممم ر  02الممممم رل فممممك  50-08ولممممذا فممممإ  الاممممانو  رقمممم         
 والمتوسطة برس، م  اهة، المناولة ب داة م ضلة لتبثةف نسةج الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة تدخل فمك تثممة 

وأني  م  اهة أخمرى المالمس الموطنك  ،سةاسة الترقةة والتطوةر والتك تهدف إلى تعاةا تنافسةة اتقت،اد الوطنك
، والممذي ممم   ممة  مهامممه الأساسممةة تنسممةق نيمماطا  ال ور،مما  الاااررةممة للمناولممة واليممرابة المبلممف  ترقةممة المناولممة

 2:ةلك فةما المها  الأساسةة ل ور،ة المناولة واليرابةوتتمثل 

 ال الو،ول إلى دلةل فرص المناولة؛إنياء  نوك معطةا  حول الادرا  ال،ناعةة للم سسا  م  أ -
نياء الم سسا  ال،ممةرة والمتوسمطة ال،ناعك ع  طرةق تياة  إالمياربة فك نياطا  تبثةف النسةج  -

 فك ماال المناولة؛
 والوطنك والدولك؛ترقةة المناولة واليرابة على ال،عةد الاهوي  -
 لحد الأق،ى للإمبانةا  المتواادة؛استعمال ا -
 السعر؛/النوعةة واسطة تطوةر نس ة ترقةة المنتوج الوطنك والمساهمة فك تمطةة الأسواق الداخلةة  -
 ةتاارب أ،حاب الأوامر والمناولة ؛تنظة  أةا  تانةة و،الونا  للعر  ل -

                                                             
1

أطروحة دكتوراه في ، -الواقع وسبل التفعيل–دور المزايا الجبائية في تحفيز إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بودالي محمد،  

 .12-14، ص ص0215/0216، 3علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية، علوم التسيير وعلوم تجارية، جامعة الجزائر 
آلييات دعيم مداخلية ضيمن ملتقيى ، آليات إنشاء ومرافقرة المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة فري ضروء الفكرر المقراولاتيلاب محمد، مرغاد لخضر، ج 2

 .90، ص9099ماي  03/02/05 :أيام، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، الفرص والعوائق: ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر
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 بة ر ساء الم سسا  وبذا ت طةره ؛المساعدة فك تحدةد  رامج التبوة  ورسل  -
ت سةس فضاء وسةط محترف ل،ال  المتعاملة  والذي ةمب  أ  ةبو  هماة و،ل للتيماور مم  السملطا   -

 .العمومةة

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتحسین قدرتها التنافسیةتأهیل  -2

حتى تتمب  الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة م  مواب ة التطمورا  الحا،ملة فمك المةمدا  اتقت،مادي قامم         
واارة الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة  إعممداد  رنامامما وطنةمما لت هةممل هممذه الم سسمما   اةمممة ملةممار دةنممار ااارممري 

، لهمممذا فامممد وسمممع  ،ممم حةا  واارة الم سسممما  ال،ممممةرة والمتوسمممطة وفاممما 2503تمممد إلمممى غاةمممة سمممنة سمممنوةا، ام
 :والذي حدد مهامها العامة فةما ةلك 2555اوةلةة  00الم رل فك  095/255للمرسو  التن ةذي 

 حماةة الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة والعمل على تطوةرها؛ -
 سا  ال،مةرة والمتوسطة؛ترقةة استثمارا  اليرابة فك قطاا الم س -
 ترقةة وسارل تموةل الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة؛ -
 تعاةا الادرة التنافسةة للم سسا  ال،مةرة والمتوسطة؛ -
 اعداد الدراسا  اتقت،ادةة المتعلاة  ترقةة قطاا الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة؛ -
 اعداد الدراسا  الاانونةة لتنظة  هذا الاطاا؛   -
 . ادة م  العاار المواه لنياطا  اتنتاج والخدما تحسة  فرص اتست -

 : اتضافة إلى هذا فاد با  ةهدف هذا ال رنامج إلى       

 ت هةل محةط الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة؛ -
 اعداد مخططا  وتياة  استراتةاك للم سسا  ال،مةرة والمتوسطة؛ -
 لتحدةد خ،و،ةا  بل وتةة وبل قطاا؛ض ط ااراءا  الت هةل للوتةا  ع  طرةق الاةا   دراسا   -
المساهمة فمك ترقةمة المم ه   المهنةمة  واسمطة التبموة  وتحسمة  المسمتوى فمك الاوانمب التنظةمةمة وأاهماة  -

 .التسةةر

 :التعاون الدولي -3

حاولمم  السمملطا  الاااررةممة أ  تسممت ةد ممم  بممل اتمبانةمما  المتاحممة فممك ماممال اليممرابة والتعمماو  الممدولك،        
اء علممممى يممممبل قممممرو  ممنوحممممة لاطمممماا الم سسمممما  ال،مممممةرة والمتوسممممطة، أو اعانمممما  الهةرمممما  الدولةممممة، أو   سممممو 

تامارب الطممرف الأان ممك، خا،ممة فممك ماممال التسممةةر والتنظمة ، أو اتت اقةمما  الم رمممة فممك ماممال اليممرابة والتعمماو  
 :وم   ة  أيبال التعاو  الدولك م  الااارر نذبر. واستم ل الموارد
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 التعاون مع البنك الاسلامي -3-1

لاد ت  اتت اق م  ال نك اتس مك للتنمةة على فمت  خمط تموةمل الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة، حةمث تم         
ملةممو  دوتر مواهممة لترقةممة الاطمماا، أي تنممدرج المسمماعدة التانةممة المدماممة والتممك  0.0الموافاممة علممى قممر   اةمممة 

 :تتضم  الميارة  التالةة

 ظا  معلوماتك خاص  الاطاا؛وض  ن -
 انياء مياتل نموذاةة؛ -
 دراسة ادوى تنياء يربة رأس مال مخاطرة؛ -
 وض   رنامج للت هةل؛ -
وبممذا وريممة " OCI"وريمما  خا،ممة لترقةممة المناولممة  ممة  الممدول الأعضمماء فممك منظمممة الممم تمر اتسمم مك  -

المةممدا ، بمالةاةمما، اندونةسممةا، حمول ترقةممة التممموة  ، وخا،ممة ممم  الممدول التممك تمتلمك تاممارب متادمممة فممك 
 .ال ..اتربة

 التعاون مع البنك العالمي -3-2

تم  اعممداد  رنممامج تعماو  تانممك  ممة  ال نمك العممالمك و رنممامج يممال افرةاةمما لتنمةممة الم سسما  وذلممك ممم  أاممل        
التمك تطمرأ علمى  الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة ةهدف إلى متا عة بل التمةرا  وض  حةا التن ةذ ل رنامج خاص 

 .وضعةتها

 التعاون الثنائي -3

فك ماال التعاو  الثنارك وخ،و،ما فمك مامال التبموة  واتستيمارة، قامم  الااارمر  ما را  العدةمد مم   مرامج       
خ رة واسعة فمك مامال تنمةمة وترقةمة الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة  لهاالتعاو  الثنارك، وخا،ة م  ال لدا  التك 

مانةما واةطالةما واسم انةا، ف مك اطمار التعماو  الااارممري ال رنسمك تم  ا مرا  ات ماق مم  الامعةمة الدارممة لمممرف ب رنسما وأل
ملةار لةمرة اةطالةمة  02منيطا اقت،ادةا، أما م  اةطالةا فاد ت  تن ةذ خط الار   اةمة  48الحرف   رنسا، لتبو  

اا  ناممل التبنولواةمما، التبمموة ، المسمماعدة التانةمممة، ل ارممدة الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة فممك مةممدا  اقتنمماء تاهةمم
ةطالةممة للنيمماطا  المنتاممة ةممو  والخ ممرا  ال،ممناعة، بممما تمم  اتت مماق  ممة  واارة الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة ات

 ممالااارر لتامدة  مسمماعدة تانةممة لتمدعة  هةابممل المدع  المواممودة، وبممذا ت مادل المعلوممما  الخا،ممة  2552أفرةمل  08
 .لهذا المر  ت  تن،ةب لانة متا عة لتحدةد مةبانةاما  تط ةق اتت اق  الاطاا
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 تطویر آلیات التمویل -4

نظرا لضعف وتخلف النظا  المالك والم،رفك الااارري، فإ  نمط تسةةر الم سسا  المالةمة تاال ةعمد مم         
الأنمممماط الادةممممة، لمممذلك ت مممد مممم  اعمممادة النظمممر فمممك سةاسمممة تموةمممل الم سسممما  ال،ممممةرة والمتوسمممطة وفاممما ل،مممةغ 

ى تع رمة الممدخرا  مم  اهمة ثانةمة، ومم  أامل وأسالةب تموةلةة ادةدة ذا  فعالةة فك التموةل م  اهة، والادرة عل
 : لو  ذلك قام  السلطا  الاااررةة  ما ةلك

 انياء  نوك متخ،،ة لتموةل الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة؛ -
 انياء ي ا ةك خا،ة  الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة فك ال نوك الاااررةة العمومةة؛ -
 الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة؛ اتهتما   الار  اتةااري بونه أداة فعالة لتموةل -
 تطوةر وتحدةث النظا  الم،رفك الااارري؛ -
 انياء ،نادةق ضما  قرو  الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة؛ -
 فت  ال ور،ة أما  الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة؛ -
 .توفةر معدت  فاردة امتةااةة ل،ال  المستثمرة  فك قطاا الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة -

 آلیات دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر :لثالمطلب الثا

فمممك اطمممار الاهمممود الرامةمممة إلمممى ترقةمممة المااوتتةمممة فمممك الااارمممر، قامممم  الدولمممة الاااررةمممة  انيممماء العدةمممد مممم         
الأاهممماة التمممك تسمممم   مرافامممة الماممماولة  وتامممدة  المممدع  الممم ا  لهممم  نظمممرا لضمممعف الأمممموال الخا،مممة وانعمممدا  الخ مممرة 

وبمممذا هيايمممة الم سسممما  ال،ممممةرة والمتوسمممطة وعمممد  قمممدرتها علمممى موااهمممة حمممدة المنافسمممة ،مممحاب الميمممارة ، لأ
وبا  للي اب ال طالة  ن،ةب م  هذه الأاهماة تسمتحداث أنيمطته  الخا،مة، ومم  أهم  همذه انلةما  مما . الدولةة
 :ةلك

 آلیات دعم إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -1

 :وأ را هذه انلةا  نتطرق الةها فةما ةلك       

 (CNAC)الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة  -1-1

، تط ةامما 0994اوةلةممة  6الممم رل فممك  088-94تمم  انيمماء هممذا ال،ممندوق  مواممب  المرسممو  التن ةممذي رقمم         
للعممال المذة  تم  تسمرةحه   ،  همدف تامدة  تعوةضما 0994مماي  26الم رل فمك  00-94للمرسو  التيرةعك رق  

م  العمل لأس اب اقت،ادةة ومساعدته  دعادة اتندماج فك الحةاة المهنةمة، حةمث ةعت مر م سسمة عمومةمة تتمتم  
 . اليخ،ةة المعنوةة واتستا لةة المالةة
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ال،مندوق المموطنك للتم مة  عمم  ال طالمة عممدة محطمما  تخمص الهمما وفمك بممل ممرة التب ممل  المهمما   لامد عممرف       
 1:الادةدة المسندة إلةه م  طرف السلطا  العمومةة والمتمثلة أساسا فةما ةلك

اممة عمم  نطمماقه ، وتعت ممر دفم  تعمموة  ال طالممة للعمممال الممذة  فاممدوا منا،مم ه  نتةامة أسمم اب اقت،ممادةة خار  -
 ؛0994أوبل  لل،ندوق  مارد إنياره سنة  مهمة هذه المهمة أول

تسهةل عملةة إعادة اتدماج المهنك لل طمال فمك سموق اليممل مم  خم ل انيماء مرابما ال حمث عم  اليممل  -
(C.R.E) ،والتمك تتمثممل مهمتهما فممك العممل علممى تعاةما قممدرا  ال طمالة  فممك ال حمث عمم  عممل ممم  ادةممد ،

ك والدع  الب ةل  مساعدته  على تطموةر قمدراته  فمك التعاممل وتاوةده   مختلف المعلوما  الضرورةة لذل
ممم  المواقممف ال،ممع ة، وتنمةممة الثاممة فممك الممن س،  ادضممافة إلممى مختلممف المهممارا  الضممرورةة فممك عملةممة 

 ال حث ع  العمل؛
، وهمذا اتامراء ةهمدف همو (C.A.T.I)دع  العمل الحر التمك تتب مل  هما مرابما المسماعدة علمى العممل الحمر -

لمى تسمهةل عملةمة إعمادة اتدمماج المهنمك لل طمال، ولبم  همذه الممرة مم  خم ل مرافامة الماماولة  فمك أةضما إ
 إنياء م سساته  الخا،ة وذلك  تاوةده   خدما  اتع   والتواةه والتبوة ؛

التبممموة  التحممموةلك والمممذي ةسمممم  لل طمممالة  المسمممت ةدة   ابتسممماب مممم ه   ادةمممدة تسممماعده  علمممى تنمةمممة  -
ث ثممة )دماج مامددا فمك الحةمماة العملةمة، وذلمك مم  خم ل تنظممة  دورا  تبوةنةمة ق،مةرة الممدى قمدراته  ل نم
 على مستوى م سسا  التبوة  المهنك المتعاقدة م  ال،ندوق؛( أيهر عموما

وفممممك إطممممار الح مممماظ علممممى منا،ممممب اليمممممل المدفوعممممة الأاممممر وت ممممادي اللامممموء إلممممى تسممممرةحا  لأسمممم اب  -
 ت نمممك  رنمممامج لمسممماعدة الم سسممما  التمممك تواامممه  0998ا مممم  سمممنة اقت،مممادةة، بلمممف ال،مممندوق انط قممم

 :،عو ا  ع  طرةق العدةد م  اتاراءا  نذبر م   ةنها
        تسهةل اتست ادة م  الارو  ال نبةة ل ستثمارا  التك ت  الت بد م  ادواها؛ 
        خممممدما  خ ممممراء خمممم ل ، ممممم  مسمممماعدة الم سسمممما  علممممى ت نممممك الوسممممارل الحدةثممممة فممممك التسممممةةر

 ال ؛...مخت،ة  فك يتى الماات  بدراسا  السوق، فرص اتستثمار
        المساهمة فك تبوة  المسةرة  والعمال. 

و هممدف تامموة  مسممار ال،ممندوق، اتخممذ  السمملطا  العمومةممة ااممراءا  ادةممدة لتل ةممة  2505أممما فممك سممنة         
تطموةر وتحوةمل ثاافممة المااولمة  حةمث أدخلم  تعمدة   علممى  طموحما  ال رمة اتاتماعةمة المعنةمة ترمممك أساسما إلمى

 2:الاهاا تتضم 
 تخ ة  مدة التساةل فك الوبالة الوطنةة للتيمةل إلى يهر واحد  دت م  ستة أيهر؛ -
 رف  مستوى اتستثمار م  خمسة م ةة  دةنار ااارري إلى عيرة م ةة  دةنار؛ -
 .سنة 05إلى ( سنة 30 دت م  )سنة  35اتلتحاق  الاهاا م   -

                                                             
1

 .9، ص9000، ديسمبر39الة، نشاط ومهام، النشرية الشهرية للصندوق الوطني للت مين عن البطالة، الجزائر، العدد الصندوق الوطني للت مين عن البط  
2 http//www.cnac.dz/default.aspx?id=136, consulté le 01/04/2015. 
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ترتبمما اتسممتثمارا  المنامماة فممك المةممدا  علممى أسمماس نمممط تممموةلك ث ثممك، ةيممترك فةممه بممل ممم  المامماول، و        
اارمري، فضم  عم  اال نك وال،ندوق الوطنك للت مة  ع  ال طالة،  تبل ة استثمارةة ت تتعدى عيرة م ةة  دةنمار 

 .المست دة  من  مساعدا  وامتةااا  مالةة وا ارة ل،ال  بل

 (ANSEJ)الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  -1-2

 8، الممم رل فممك 296-96تمم  إنيمماء الوبالممة الوطنةممة لممدع  تيمممةل اليمم اب  مواممب المرسممو  التن ةممذي رقمم         
، وقمممد وضمممع  تحممم  سممملطة ررمممةس الحبوممممة، وةتمممولى المممواةر المبلمممف  التيممممةل المتا عمممة العملةمممة 0996سممم تم ر 
وهمممك هةرمممة وطنةمممة ذا  طممما   خممماص تتمتممم   اليخ،مممةة المعنوةمممة واتسمممتا ل الممممالك، 1.نيممماطا  الوبالمممةلامةممم  

وتسممعى لتيمماة  بممل ال،ممةغ الم دةممة دنعمماش قطمماا التيمممةل اليمم انك ممم  خمم ل إنيمماء م سسمما  م،مممرة دنتمماج 
  2.السل  والخدما 

 3: المها  انتةة تضطل  الوبالة  اتت،ال م  الم سسا  والهةرا  المعنةةو       

 تدعة  وتادة  اتستيارة ومرافاة الي اب حاملك الميارة  عند قةامه   تط ةق ميارةعه ؛ -
 تادة  ادعانا  المالةة والي ه مالةة للي اب؛ -
تاوةمممد اليممم اب المسمممتثمر  مختلمممف المعلومممما  حمممول ادعانممما  التمممك ةمنحهممما ال،مممندوق الممموطنك لتيممممةل  -

 لأخرى التك ةح،لو  علةها؛الي اب، و بافة اتمتةااا  ا
 تياة  بل الأيبال الأخرى م  الأعمال والتدا ةر الرامةة إلى ترقةة إحداث الأنيطة وتوسةعها؛ -
من  تموةل للميارة  الما ولة م  خ ل مستوةة  فامط مم  اتسمتثمار، حةمث ة لمغ الحمد الأق،مى للمسمتوى  -

 2.555.555تسممممممممتثمار ممممممممما  ممممممممة  دج، أممممممممما المسممممممممتوى الثممممممممانك فتتممممممممراو  قةمممممممممة ا 2.555.555الأول 
 .دج 05.555.555و

 (ANDI)الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار -1-3

الوبالممة الوطنةممة لتطمموةر اتسممتثمار هممك ع ممارة عمم  م سسممة عمومةممة ذا  طمما   إداري، تتمتمم   اليخ،ممةة        
، ةُخممول للوبالممة 2550أو   25الممم رل فممك  53-50الاممانو  رقمم   أنيممر   مواممب 4المعنوةممة واتسممتا ل المممالك،

فهممك تعنممى  خدمممة المسممتثمرة  . الاةمما   امةمم  اداممراءا  الت سةسممةة للم سسمما  وتسممهةل تن ةممذ ميممارة  اتسممتثمار
الممموطنةة  والأاانمممب، بمممما تعت مممر همممذه الوبالمممة الأداة الأساسمممةة للتعرةمممف   مممرص اتسمممتثمار الاارممممة والتمممروةج لهممما 

 .را  الأان ةة الم ايرةواستاطاب ر وس الأموال واتستثما
                                                             

 .99، ص 9220سبتمبر  99 بتاريخ، الصادر 59العدد  ،الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 1
 .909، ص مرجع سبق ذكرهلخلف عثمان،  2
 .22-26، ص ص0223سيتمبر  12، الصادر بتاريخ 54المادة السادسة، العدد  ،الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  3
 .28، ص0221سيتمبر  06، الصادر بتاريخ 55الأولى، العدد المادة  ،الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  4
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 1:فةما ةلك الوبالة الوطنةة لتطوةر اتستثماروةمب  ح،ر مها         

 ضما  ترقةة وتطوةر ومتا عة اتستثمارا  الأان ةة والمحلةة؛ -
ع   ومساعدة المستثمرة  الماةمة  وغةر الماةمة  الذة  ةرغ و  فك إقامة الميارة ؛ -  استا ال واع
 الم سسا  الادةدة، وتن ةذ الميارة  م  خ ل الي اك الوحةد؛تسهةل إاراءا  تيبةل  -
 من  اتمتةااا  المرت طة  اتستثمارا ؛ -
 تسةةر ،ندوق دع  اتستثمار؛ -
 .تسةةر المح ظة العاارةة الثا تة الخا،ة  اتستثمار -

 (ANGEM)الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر  -1-4

 22الممم رل فممك  04-54أنيممر  الوبالممة الوطنةممة لتسممةةر الاممر  الم،مممر  مواممب المرسممو  التن ةممذي رقمم        
، وهك هةرة ذا  طا   خماص تتمتم   اليخ،مةة المعنوةمة واتسمتا ل الممالك، توضم  الوبالمة تحم  2554اان ك 

طا  الوبالمة وفاما لأحبما  همذا سلطة ررةس الحبومة وةتولى الواةر المبلمف  التيممةل المتا عمة العملةمة لماممل نيما
 2:ما ةلكوتتمثل مهامها الأساسةة فة ،المرسو 

 ؛تسةةر اهاا الار  الم،مر وفاا للتيرة  والتنظة  المعمول  هما -
 ؛تدع  المست ةدة  وتاد  له  اتستيارة وترافاه  فك تن ةذ أنيطته  -
 ؛تمن  له ت لغ المست ةدة  أ،حاب الميارة  الم هلة  مختلف ادعانا  التك  -
تضم  متا عة الأنيطة التك ةنااها المست ةدو  م  الحرص على احتمرا   نمود دفماتر اليمروط التمك تمر طه   -

  ؛ الوبالة
 ؛تساعد المست ةدة  عند الحااة لدى الم سسا  والهةرا  المعنةة  تن ةذ ميارةعه  -
الك للميممارة  وتن ةمممذ خطمممة تاممة  ع قممما  متوا،مملة مممم  ال نممموك والم سسمما  المالةمممة فمممك إطممار التربةمممب المممم -

 .التموةل
بما تامد  الوبالمة نموعة  مم  التموةمل ةتمثمل الأول فمك قمر  دو  فارمدة مواهمة ليمراء الممواد الأولةمة ة،مل        
دةنمار ااارمري  205.555دةنار ااارمري  النسم ة للميمارة  الماسمدة فمك المنماطق العادةمة و م لمغ  055.555إلى 

فممك التموةممل الث ثممك الممذي ةاممم   ممة  الوبالممة الوطنةممة لتسممةةر ةتمثممل التموةممل الثممانك  ممما، أ النسمم ة لوتةمما  الانمموب
 3.دةنار ااارري 0.555.555الار  الم،مر، المااول وال نك، حةث ت ةتااوا الم لغ الممنو  

                                                             
 .28، ص0221سيتمبر  06، الصادر بتاريخ 55المادة الثالث ، العدد  ،الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  1
 .0، ص 9002جانفي  95، الصادر يوم 00العدد  ،الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 2

3 http//angem.dz/portail/imdex.php/Fr/présentation/annexe, consulté le 01/04/2015. 
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 مشاتل المؤسسات -1-5

، ط اما 2553ة مري ف 20رل فمك المم   78–53لاد ت  إنياء مياتل الم سسا  وفاا  للمرسو  التن ةمذي رقم         
ممممم  الاممممانو  التممممواةهك للم سسمممما  ال،مممممةرة والمتوسممممطة، ةتمحممممور نيمممماطها حممممول مسمممماعدة  02لأحبمممما  المممممادة 

الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة ودعمهمما، أممما عمم  يممبلها الاممانونك فهممك م سسمما  عمومةممة ذا  طمما   ،ممناعك 
موضممموعة تحممم  و،ممماةة الممممدةر المبلمممف  الم سسمممما  وتاممماري تتمتممم   اليخ،مممةة المعنوةمممة واتسمممتارار المممممالك، 
 1:ال،مةرة والمتوسطة وتبو  المياتل فك أحد الأيبال التالةة

 هةبل دع  ةتب ل  حاملك الميارة  فك قطاا الخدما ؛ :المحضنة -1-5-1

 هةبل دع  ةتب ل  حاملك الميارة  فك قطاا ال،ناعا  ال،مةرة والمه  الحرفةة؛ :ورشة الربط -1-5-2

 .هةبل دع  ةتب ل  حاملك الميارة  فك مةدا  ال حث :نزل المؤسسات -1-5-3

 2:وتتب ل المياتل  المها  التالةة       

 استا ال واحتضا  ومرافاة الم سسا  حدةثة الني ة لمدة معةنة وبذا أ،حاب الميارة ؛ -
ت،ممرفه  ةسممت ةدو  منهمما  ،ممةمة ادةاممار، تسممهر  احتضمما  أ،ممحاب الميممارة   وضمم  محمم   تحمم  -

الميممتلة علممى تسممةةر هممذه المحمم   التممك تتناسممب مسمماحتها ممم  ط ةعممة الميممتلة واحتةاامما  نيمماطا  
 الميروا؛

تسممهر علممى تاممدة  ماموعممة ممم  الخممدما  للم سسمما  المحتضممنة حةممث تضمم  تحمم  ت،ممرفه  تاهةمماا   -
  ماموعممة ممم  الخممدما  الميممتربة نممذبر ممم   ةنهمما المبتممب ووسممارل ادعمم   انلممك، اةممادة علممى تاممدة

 استه ك البهر اء والماا والماء؛

تامممدة  اريمممادا  خا،مممة تتمثمممل فمممك اتستيمممارة المادممممة للم سسممما  حةمممث تسمممهر علمممى مرافامممة ومتا عمممة  -
اتستيممارة فممك المةممدا  الاممانونك  عممدها، واةممادة علممى وظة ممة ب الميممارة  ق ممل انيمماء م سسمماته  و ا،ممحا

التااري والمالك، تاد  الميمتلة ت،محاب الميمارة  دعم  ةتمثمل فمك تلاةمنه  م مادئ تانةةما  و المحاس ك و 
 .التسةةر خ ل مرحلة نضوج الم سسة

 مراكز التسهیل -1-6

موضمموعة تحمم   كهممك م سسمما  عمومةممة ذا  طمما   اداري تتمتمم   اليخ،ممةة المعنوةممة واتسممتا ل المممال       
، الممم رل 79-53الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة أنيمم ة  ماتضممى المرسممو  التن ةممذي رقمم  و،مماةة الممواةر المبلممف  

                                                             
 .93ص، 9003فيفري  90بتاريخ ، الصادر 52العدد  ،20المادة  ،الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  1
 .93، ص9003 فيفري 90بتاريخ ، الصادر 93العدد  ،28إلى  25المواد من  ،الجريدة الرسمية، الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالجمهورية   2
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ةضممما أمممم  الاممانو  التمممواةهك للم سسمما  ال،ممممةرة و  03المممادة  لأحبممما ، وذلمممك ط امما 2553سممنة   مممريفة 20فممك 
 .مرافاة حاملك الميارة  اع   وتواةه ودع  و 

وتعت ر هذه المرابا هةرما  اسمتا ال وتواةمه ومرافامة حماملك الميمارة  ومنيمرك الم سسما  والماماولة ، بمما        
تعت مممر أةضممما قممماطرة لتنمةمممة رو  الم سسمممة إذ أنهممما تامممم   مممة  بمممل مممم  رامممال الأعممممال، المسمممتثمرة  والماممماولة  

تيممارة وم سسمما  التبمموة  وبممل الأقطمماب واددارا  المرباةممة والمحلةممة ومربمما ال حممث وبممذا مباتممب الدراسمما  واتس
 .ال،ناعةة والتبنولواةة والمالةة

 1:وتاو  هذه المرابا   داء المها  التالةة

دراسة ومتا عة المل ا  المادمة م  طرف أ،حاب الميارة ، وتاسةد اهتماما  أ،حاب الم سسا  فمك  -
 أهداف عملةة م  خ ل العمل على تواةهه  ت عا لمساره  المهنك؛

 عدة المنيرة  على تخطك العراقةل التك توااهه  أثناء الاةا   تن ةذ اداراءا  اددارةة؛مسا -
 مرافاة أ،حاب الميارة  والم ادرة  فك مةدانك التبوة  والتسةةر؛ -
نيممممر المعلوممممما  حممممول مختلممممف ال ممممرص اتسممممتثمارةة والدراسمممما  الاطاعةممممة واتسممممتراتةاةا  والدراسمممما   -

 الخا،ة   روا النياط؛
  الخدما  فةما ةخص اتستيارة فك وظارف التسةةر والتسموةق والمموارد ال يمرةة واسمتهداف الأسمواق، تادة -

 وبل الأيبال الأخرى التك تدع  هذه الم سسا ؛
 دع  وتطوةر الادرة التنافسةة للم سسا ؛ -
 .المساعدة على نير التبنولواةا  الادةدة -

 آلیات دعم الحصول عل  التمویل -2

لامممد قامممم  الدولمممة  اسمممتحداث ماموعمممة مممم  انلةممما  الب ةلمممة  المسممماهمة فمممك حمممل ايمممبالةة الح،مممول علمممى        
 :تتمثل فكهذه انلةا   أ راالتموةل الضروري دنياء أو توسة  الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة، و 

 (FGAR)صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -2-1

سا  ال،مةرة والمتوسمطة  انخ ما  رأسممالها ومحدودةمة الضممانا  خا،مة العةنةمة منهما، ممما تتمةا الم س       
أدى إلمممى عممماوف ال نممموك علمممى تموةمممل همممذه الم سسممما ، ولمممذلك تممم  انيممماء ،مممندوق ضمممما  الامممرو  للم سسممما  
ال،مممةرة والمتوسممطة، وممما عمماا ضممرورة انيمماء هممذا ال،ممندوق فممك الااارممر هممو غةمماب م سسمما  متخ،،ممة تل ممك 

 .تحتةااا  التموةلةة للم سسا  ال،مةرة والمتوسطةا

                                                             
 .11، ص0223فيفري  06، الصادر بتاريخ 13، العدد 24المادة  ،الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  1
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المتعلمممق  2552نمموفم ر  00المممم رل فممك  373-52أنيممئ هممذا ال،ممندوق  موامممب المرسممو  التن ةممذي رقمم         
المتضم  إنياء ،ندوق ضمما  الامرو  للم سسما   1، تط ةق الاانو  التواةهك للم سسا  ال،مةرة والمتوسطة

، وهمممو تحممم  08-50مممم  الامممانو   04د قانونمممه الأساسمممك، واممماء ذلمممك تط ةاممما للممممادة ال،ممممةرة والمتوسمممطة وتحدةممم
 اليخ،مممةة المعنوةمممة همممذا ال،مممندوق وةتمتممم   وال،مممناعة التالةدةمممة، و،ممماةة واارة الم سسممما  ال،ممممةرة والمتوسمممطة

 . 2554واتستا ل المالك، وقد انطلق نياطه فعلةا فك مارس 

 2:سسا  ال،مةرة والمتوسطة ما ةلكةتولى ،ندوق ضما  قرو  الم  و        

التممدخل فممك مممن  الضمممانا  ل ارممدة الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة التممك تنامما اسممتثمارا  فممك الماممات   -
 انياء الم سسا ، تادةد التاهةاا ، توسة  الم سسا ؛: التالةة

 والمتوسطة؛ضما  متا عة ال رامج التك تضمنها الهةرا  الدولةة ل اردة الم سسا  ال،مةرة  -
ضممممما  اتستيمممممارة والمسمممماعدة التانةمممممة ل ارممممدة الم سسممممما  ال،مممممةرة والمتوسمممممطة المسممممت ةدة مممممم  ضمممممما   -

 الارو ؛
ترقةمممة اتت اقةممما  المتخ،،مممة التمممك تتب مممل  المخممماطر التمممك تنيمممط فمممك إطمممار ترقةمممة الم سسممما  ال،ممممةرة  -

 والمتوسطة وتطوةرها؛
تسممملة  يممهدا  الضمممما  الخا،ممة  بمممل ،مممةغ ضممما  متا عمممة المخمماطر النااممممة عمم  ضمممما  الاممرو ، و  -

 التموةل؛
 إعداد ات اقةا  م  ال نوك والم سسا  المالةة ل،ال  الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة؛ -
الاةممما   بمممل عممممل ةهمممدف إلمممى الم،مممادقة علمممى التمممدا ةر المتعلامممة  ترقةمممة الم سسممما  ال،ممممةرة والمتوسمممطة  -

دوق محمممل ال نمموك والم سسمما  المالةممة فةمممما وتممدعةمها فممك اطممار ضممما  اتسمممتثمارا ، حةممث ةحممل ال،ممن
 .ةخص آاال تسدةد المستحاا ، وفك حدود تمطةة المخاطر ط ق للتيرة  المعمول  ه

،ندوق ضما  الارو  للم سسا  ال،مةرة والمتوسطة آلةة تسم   تسمهةل عملةمة الو،مول  حةث ةعت ر
إحمممدى  لطوةرهممما وهمممو  مممذلك ةيمممبإلمممى التموةمممل الممم ا  دنيممماء الم سسممما  ال،ممممةرة والمتوسمممطة، وبمممذا ت

 . الأدوا  المالةة التك تسعى لخلق منال م ر  لتطوةر المااوتتةة فك الااارر

 

 

 
                                                             

 .13، ص0220نوفمبر  13، الصادرة في 24العدد  ، 21المادة  ،الجريدة الرسمية، الديمقراطية الشعبيةالجمهورية الجزائرية   1
2 Samia Gharbi, les PME/PMI en Algérie: état des lieux, laboratoire de recherche et l’innovation, université du littoral 

cote dopale, France, mars 2011, p07. 
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 (CGCI-PME)صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -2-2

، وهمو هةرمة ضمما  يمبلها الامانونك 2554الم رل فك سنة  034-54أنيئ  مواب المرسو  الرراسك رق         
 م ممادرة ممم  السمملطا  العمومةممة لتمطةممة مخمماطر عممد  تسممدةد قممرو  اتسممتثمار التممك تتحملهمما  1يممربة ذا  أسممه ،

 .وةر الم سسا  ال،مةرة والمتوسطةال نوك والم سسا  المالةة م  أال تموةل ميارة  استثمارةة تنياء أو تط

حةممث ةاممو  ال،ممندوق  تاممدة  الضمممانا  الب ةلممة  تسممدةد الاممرو  ال نبةممة التممك ةسممت ةد منهمما المامماولو ، وت        
ملةممو  دةنممار ااارممري، وتتمثممل المخمماطر الممطمماة ممم   (05)ةمبمم  أ  ةتامماوا مسممتوى الاممرو  الاا لممة للضممما  

  الم سسممما  ال،ممممةرة والمتوسمممطة فمممك أخطمممار عمممد  تسمممدةد الامممرو  طمممرف ،مممندوق ضمممما  قمممرو  اسمممتثمارا
التسمموةة أو الت،مم ةة الاضممارةة للماتممر ، أممما عمم  مسممتوى تمطةممة الممدة  غةممر المممدفوا فة لممغ  وأخطممارالممنوحممة، 

عنمممدما ةتعلمممق الأممممر  امممر  ممنمممو  % 65عنمممدما ةتعلمممق الأممممر  امممر  ممنمممو  لم سسمممة قةمممد اتنيممماء، و% 85
نياطها، تطوةرها، أو تادةد تاهةااتها، وماا ل الضما  المذي ةمنحمه إةماه ال،مندوق، ةامب  لم سسة  هدف توسة 

 2.م  الار  المضمو  المت اك% 5,0على المااول أ  ةدف  لهذا الأخةر ع وة  نس ة 

 الصندوق المشترك لضمان القروض -2-3

، المتضممم  2554اممان ك  22ك الممم رل فمم 54-06أنيممئ هممذا ال،ممندوق  مواممب المرسممو  التن ةممذي رقمم         
استحداث ،ندوق الضما  الميترك للارو  الم،مرة وتحدةمد قانونمه الأساسمك، ةضمم  همذا ال،مندوق الامرو  
الم،مممرة التمممك تمنحهمما ال نممموك والم سسمما  المالةمممة المنخرطممة فةمممه ل،ممال  الماممماولة  الممذة  تلاممموا إيممعارا  إعانممما  

 .الوبالة الوطنةة لتسةةر الار  الم،مر

على طلمب ال نموك المعنةمة  ماقك المدةو  المسمتحاة مم  الأ،مول وال وارمد عنمد تمارة   اوةمطك ال،ندوق  ناء       
ةحممل ال،ممندوق فممك إطممار تن ةمذ الضممما  محممل ال نمموك والم سسمما  بمما . ٪80الت،مرة  ال نبممك، وذلممك فممك حممدود 

ود تمطةممة الخطممر، وةحممق لل نمموك وبممل المالةممة فممك حاوقهمما اعت ممارا، عنممد اتحتمممال ل سممتحااقا  المسممددة وفممك حممد
الم سسا  المالةة التك قام   تموةل الميارة  المعتمدة مم  طمرف الوبالمة الوطنةمة لتسمةةر الامر ، اتنخمراط فمك 
،ندوق الضما ، بما ةتعة  على المست ةدة  م  الامر  الم،ممر وال نموك والم سسما  المالةمة إةمداا ايمتراباته  

 3.فك ال،ندوق

 

 
                                                             

 08، الصيادرة فيي 0224أفرييل  14الميؤرف فيي  134-24، المرسيوم الرئاسيي 02العيدد  ،الجريردة الرسرمية، مهورية الجزائرية الديمقراطيية الشيعبيةالج  1

 .32، ص0224أفريل 
2 http//www.cgci.dz, consulté le 22/12/2014 
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 الزكاة صندوق -2-4

لاد خ،ص ،ندوق الاباة التا   لواارة الي و  الدةنةة والأوقماف اماء مم  أمموال الابماة ل سمتثمار ل،مال         
ملةممو  سممنتة ، قممد تبممو  فممك ( 055)إلممى ( 05)ال اممراء، فممك يممبل الاممر  الحسمم ، وتتممراو  قةمممة الاممر  ممما  ممة  
،مممرة، أو يممراء أدوا  العمممل للميممارة  ال،مممةرة يممبل تموةممل إقتنمماء سممةار  ن عةممة، أو قممرو  دنيمماء م سسممة م

وممم  هممذا المنطلممق، فممإ  واارة اليمم و  الدةنةممة والأوقمماف أمضمم  ات مماق تعمماو  ممم   نممك ال ربممة . إلمم ...والم،مممرة
 .لةبو  وبة  تانةا فك ماال استثمار أموال الاباة ودع  ميارة  تيمةل الي اب، خا،ة الم،مرة منها

 1:ل على التموةل م  ،ندوق الاباة ع ر المراحل التالةةوتمر عملةة الح،و        

 ةتاد  المستحق للاباة  طلب اتست ادة م  قر  حس  لدى اللانة الااعدةة ل،ندوق الاباة؛ -
 تتحاق اللانة م  أحاةته على مستوى خ ةا الاباة فك المسااد  التعاو  م  لاا  الأحةاء؛ -
 ااعدةة على طل ه؛ عد التحاق م  أنه مستحق ت،ادق اللانة ال -
 ترسل الطل ا  الما ولة إلى اللانة الوترةة ل،ندوق الاباة؛ -
مردودةممة )ترتممب اللانممة الطل مما  حسممب الأولوةممة فممك اتسممتحااق علممى أسمماس الأيممد تضممررا والأبثممر ن عمما  -

 ؛(ال ...عالةة، توظةف أب ر
سممتحاة   مةممة تبمموة  ملممف تواممه قارمممة خا،ممة إلممى الوبالممة الوطنةممة لممدع  وتيمممةل اليمم اب تسممتدعاء الم -

 وفق اداراءا  المعمول  ها لدةها؛
توامه قارمممة خا،ممة إلمى ال،ممندوق المموطنك للتمم مة  علمى ال طالممة تسممتدعاء المسمتحاة   مةممة تبمموة  ملممف  -

 وفق اداراءا  المعمول  ها لدةه؛
قارمة خا،ة إلى  نك ال ربة  المستحاة  فك إطار التموةمل الم،ممر والممارمة  تسمتدعاره  لتبموة   هتوا -

 الملف ال ا ؛
تواممه الاارممممة الخا،ممة  المسمممتحاة  فممك إطمممار تيمممةل اليممم اب وال،ممندوق الممموطنك للتمم مة  علمممى ال طالمممة  -

ا قا لةممة الميممارة  أوت وهممذا وفممق الم،ممادق علةهمما ممم  اللانممة الوترةممة إلممى  نممك ال ربممة لةاممرر ال نممك نهارةمم
 .المعاةةر التك ةعتمدها عادة

إضمممافة إلمممى انلةممما  التمممك تممم  ذبرهممما سممما اا، والتمممك تهمممدف إلمممى تمممدعة  إنيممماء وتنمةمممة الم سسممما  ال،ممممةرة        
والمتوسطة، ناد هناك  رامج وهةرا  أخرى تعمل  يمبل أو  مآخر علمى دعم  الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة، قمد 

أو غةرهمممما، منمممه الوبالمممة الوطنةمممة لتطمممموةر ...فمممك يمممبل مرابممما لتاوةممممدها  المعلومممما ، أو تمممدعة  ت،مممدةرها تبمممو 

                                                             
، الميؤتمر العلميي اليدولي الثياني حيول دور صندوق الزكراة ودوره فري التنميرة الاقتصرادية، دراسرة حلرة ولايرة البليردةمنصوري الزين، سفياان نقماري،   1

نمية المستدامة، مخبر التنميية الاقتصيادية والبشيرية فيي الجزائير، جامعية سيعد دحليب ، البلييدة، في تحقيق الت( الزكاة والوقف)التمويل الإسلامي غير الربحي 

 .23، ص0213ماي  02/01
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،  المالمممممس الممممموطنك اتستيممممماري لترقةمممممة الم سسممممما  ال،ممممممةرة (ANDPME)الم سسممممما  ال،ممممممةرة والمتوسمممممطة 
 .ال (...ALGEX)، الوبالة الوطنةة لترقةة التاارة الخاراةة(CNC-PME)والمتوسطة 

 تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومساهمتها في مؤشرات الاقتصاد الكلي في الجزائر : حث الثالثالمب

 ادنعماش سةاسمة فمك هاممة مبانمة تحتمل أيمبالها  مختلمف والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسما  أ،م ح  لامد       
الم حمث تسملةط الضموء  ، وسمنحاول مم  خم ل همذاالتسمعةنا  مطلم  منمذ الااارمر فةهما انطلام  التمك اتقت،مادي

على دور هذه الم سسا  فمك النممو اتقت،مادي واتاتمماعك للموط ، وذلمك مم  خم ل ت ةما  ممدى مسماهمتها فمك 
النمممماتج الممممداخلك الخمممما ، الاةمممممة المضممممافة، : تممموفةر منا،ممممب اليمممممل وتحسممممة  الم يممممرا  اتقت،ممممادةة البلةمممة مثممممل

 .ال ...ومستوى ال،ادرا 

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر  تطور وتوزیع: المطلب الأول

لتحلةمممل وضمممعةة الم سسممما  ال،ممممةرة والمتوسمممطة فمممك الااارمممر، سممموف نتطمممرق إلمممى تطمممور أعمممدادها، وبمممذا        
تواةعها على مختلف النياطا  اتقت،ادةة، وسنربا فمك دراسمتنا علمى الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة الخا،مة، 

أثرهمممما علممممى الحةمممماة  أو   نسمممم ة محتيممممة ممممم  حةممممث عممممددهاالعمممما  ت تسمممماه  إتبمممو  الم سسمممما  التا عممممة للاطمممماا 
 .اتقت،ادةة واتاتماعةة، إذ أ  عددها ضرةل وفك تناقص

 ،هماأنواع  م ه  نمذبر أ  ةامب الااارمر فمك والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسما  قطماا لواقم  نتطمرق أ  ق ملو        
 الاطماا، همذا وتطموةر  تنمةمة الخا،مة المدع  وهةابمل هةرما  مختلمف  مه تامو  المذي ادح،ماء ضمم  تدخل والتك
 :بالتالك وهك قسمة  إلى تاس  والمتوسطة ال،مةرة الم سسا  فإ  المعنةة الواارة وحسب

 الأب مر النسم ة تمثمل وهمك ،الخمواص للأفمراد أو ملبةتهما تعمود التمك الم سسما  وهمك: الخاصة المؤسسات 
 ال،ممةرة الم سسما  مامموا مم  %99.98 نسم ة تمثمل فهمك والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسما  مم 

 معنوةمة أيمخاص م سسما  إلمى وتناسم  ،2507السداسمك الأول مم  سمنة  إح،مارةا  حسمب والمتوسمطة
 .الحرفك النياط ذا  والم سسا  حرة، مه وهك اتخرى تناس  إلى  ط ةعةة أيخاص وم سسا 

 نسم ة تمثمل وهمك للدولمة، منها ب ةر ااء باملة أو ملبةتها تعود التك الم سسا  وهك: العامة المؤسسات 
السداسمك الأول  إح،مارةا  حسمب والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسما  مامموا مم   %5.52 امدا ضمعة ة
 .2507م  سنة 
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 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرتطور عدد  -1

 289 060 1 لممممغ عممممدد الم سسمممما  ال،مممممةرة والمتوسممممطة  2507عنممممد نهاةممممة السداسممممك الأول ممممم  سممممنة        
ونيماطا  حرفةممة  نسمم ة  %20، و مماقك الم سسما  مهمم  حمرة  نسمم ة يممخاص معنوةمةأ %07م سسمة منهمما حموالك 

للم سسممما   والاممدول التمممالك ةوضممم  العممدد اتاممممالك. م سسمممة 264، بممما  لمممغ عمممدد الم سسمما  العمومةمممة 23%
 .2507عند نهاةة السداسك الأول م  سنة ال،مةرة والمتوسطة حسب الط ةعة الاانونةة 

السداسي الأول من حسب الطبیعة القانونیة نهایة عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  (:3-2)جدول رقم 
 2017سنة 

 (%)النسبة العدد طبیعة المؤسسة
المؤسسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثات 

 الخاصة
 56,19 810 595 أشخاص معنویة

 20,80 516 220 المهن الحرة* طبیعیةأشخاص 
 22,98 699 243 نشاطات الحرفیةال

 0,02 264 أشخاص معنویة المؤسسات العمومیة
 100 289 060 1 المجموع الكلي

Source: Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin de statistique de la PME, N
0
01 ,2017, p8. 

م  خ ل الامدول أعم ه  ن حمظ أ  الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة التا عمة للاطماا الخماص همك المبمو         
مهم  حمرة، وال ماقك  20,80%يخص معنموي، و 56,19%منها ما نس ته  99,98%الررةسك لهذا الاطاا  نس ة 

للاطماا العما ،  مالرغ  مم  أنهما  ، أمما  النسم ة للم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة التا عمة22,98%مه  حرفةة  نس ة 
ت ةتوفر  ها عن،ر اتستا لةة إت أنها تدرج حسب إح،مارةا  المواارة المعنةمة ضمم  تعمداد الم سسما  ال،ممةرة 

 . 0,02% والمتوسطة فك الااارر وهك تمثل نس ة ضرةلة تادر 

حمماول دراسممة تطورهمما خمم ل وللتعممرف أبثممر علممى التطممور العممددي للم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة، سمموف ن       
 .2506إلى غاةة سنة  2502خمس سنوا  م  سنة 

 

 

 

                                                             
بتيداءا مين السداسيي إ  تم إدماج الأشخاص الطبيعية الذين يمارسون نشاطهم في المهين الحيرة ضيمن عيدد المؤسسيات الصيغيرة و المتوسيطة  *

  .، المزارعينالمعماريين المهندسين الأطباء، القضائيين، المحضرين المحامين، الموثقين، : التالية المهن المجال هذا على يغلبو .9000الثاني من سنة 
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 2016-2012 عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترةر تطو  (:4-2)جدول رقم 

 طبیعة المؤسسات
 (%)نسبة التطور السنوات

2012 2013 2014 2015 2016 
2012/

2013 

2013/

2014 

2014/

2015 

2015/

2016 

 8,62 8,83 9,55 9,27 231 022 1 037 934 511 851 259 777 275 711 المؤسسات الخاصة

 142- 10- 15- 0 390 532 542 555 555 المؤسسات العمومیة

 9,42 9,68 9,54 9,27 621 022 1 569 934 053 852 816 777 577 832 المجموع

، 24 رقم  لمنماا او  ال،مناعة ةاار لمو  ادح،مارةة المعلومما  نيمرةة: ال احثمة  اتعتمماد علمى مم  اعمداد :المصثدر
26 ،28،35. 

 فمك والعمومةمة الخا،مة والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسما  عدد تطور ةوض  الذي الادول خ ل م  ن حظ       
، وعرفم  سمنة 2506سمنة إلمى غاةمة  2502 سمنة منمذ مسمتمر ارت ماا فمك الخاص الاطاا فك عددها أ  الااارر،
حةمث  لمغ عمدد الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة  ،9,55%أب ر نسم ة تطمور خم ل الخممس سمنوا   نسم ة  2504

عادة تنيةط  9080ادةدة، بما ت  يطب خ ل ن س ال ترة  551 76الحدةثة الني ة  م سسمة،  7286م سسة، واع
 1.م سسة 252 74أي  ماموا 

متوسممطة فمك الاطماا العما  ة امى ضممرة ، وةعمرف تناق،ما مسمتمرا، حةممث  ةنمما عمدد الم سسما  ال،ممةرة وال       
أب مر انخ ما   2506، لةنخ    عمد ذلمك، وعرفم  سمنة 2502ماارنة  سنة  2503 اك عددها ثا تا خ ل سنة 

 .142%لهذه الم سسا   نس ة 

 للاطماا الخماص، التا عمة والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسما  ارت ماا فمك عمدد تظهمر والم يمرا  الأرقما  همذه       
ات،م حا  التمك يمهدتها وهمذا راام  إلمى  العما ، للاطماا التا عمة والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسما  نممو وتراام 

 وترقةمة تنمةمة اعمل مما وهمو الهةبلمك، التعمدةل مجرا م مم  يمملها ومما ،الااارمر نظمر للتحموت  اتقت،مادةة العالمةمة
 مما تيممةل إعادة إلى  ادضافة الأنيطة،  ع  ع  الدولة تخلك لمعالاة ضرورة والمتوسطة ال،مةرة الم سسا 

 .اتقت،ادي النياط قطاعا  هةبلة  س ب عمال م  تسرةحه ت 

على الرغ  م  التطور المستمر للم سسا  ال،مةرة والمتوسطة الخا،ة فمك الااارمر، إت أ  همذا النممو و          
ت ةمبم  اعت مماره سممرةعا، وةرامم  ذلممك إلمى ال،ممعو ا  التممك ت تمماال توااممه همذه الم سسمما ، وفممك ماممدمتها ،ممعو ة 

حةممث  ةنمم  دراسممة . ذا الاطممااالح،ممول علممى اترتممما  الم،ممرفك الممذي ةعت ممر واحممد ممم  العا مما  الررةسممةة فممك همم
م  الأموال المخ،،ة مم  ق مل ال نموك  51,72%أ   2502لسنة  "ABCF"لامعةة ال نوك واتعتمادا  المالةة 

                                                             
1 Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin de statistique de la PME, N

0
01 ,2017, p7. 
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أ  نظما  تموةمل الاطماا الخماص  "ABCF"وتعت مر  تواه للاطاا الخاص، ومعظ  همذه الامرو  تامد  للمسمتوردة ،
 1.(أموال خا،ة)م  الم سسا  ني    تموةل ذاتك  83,2% ت ةتبةف م  النسةج اتقت،ادي الااارري، وأ 

إضممافة إلممى ميممبل التموةممل تعت ممر الحمموااا اددارةممة ممم  أهمم  العوارممق التممك تحممد نيمماط الم سسمما  ال،مممةرة       
والمتوسمممطة الخا،مممة، والمرت طمممة أساسممما  مممماةج مممم  المممموظ ة  غةمممر الأب ممماء فمممك فهممم  الاممموانة ، التسلسمممل الهرممممك 

؛ فوفامما دح،ممارةا  الممدةوا  المموطنك للإح،مماء لسممنة المم ...عممدة مسممتوةا ،  طممئ وتعاممد اداممراءا  المربمماي علممى
مممم  الممممدةرة  التن ةمممذةة  ة،مممرحو  أ  الملمممف ادداري المت،مممل  ت سمممةس الم سسمممة معامممد،  43,9%، فمممإ  2012

  2.م  قادة الأعمال ة،رحو  أ  الوق  لخلق الأعمال طوةل %45و

 :       رة والمتوسطة حسب النشاطات المهیمنةتطور المؤسسات الصغی -2

فممك الااارممر خمسممة قطاعمما  أساسممةة تتمثممل ذي الط ةعممة المعنوةممة تنيممط الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة         
ال  حممة، المحروقمما  والطاقممة والمنمماا  والخممدما  المت،مملة، ال نمماء والأيمممال العمومةممة، ال،ممناعة التحوةلةممة، : فممك

  :ذلك ة ة  التالك ادولوال ، نسب مت اوتةالخدما ، وذلك 

خلال  حسب قطاع النشاط( أشخاص معنویة)عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ر تطو  (:5-2)جدول رقم 
 2017-2016 الفترة

السداسي الأول  قطاع النشاط
 2016لسنة 

النسبة 
(%) 

السداسي الأول 
 2017لسنة 

النسبة 
(%) 

نسبة 
 (%)التطور

 9,90- 1,07 6392 1,32 094 7 الفلاحة
المحروقات والطاقة والمناجم 

 11,18- 0,48 843 2 0,55 201 3 والخدمات المتصلة

 5,09 29,83 727 177 29,29 124 169 البناء والأشغال العمومیة
 6,52- 15,58 804 92 17,19 275 99 الصناعة التحویلیة

 5,81 53,04 044 316 51,73 692 298 الخدمات
 3,19 100 810 595 100 386 577 المجموع

Source: Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin de statistique de la PME, N
˚
31, année 2017, 

p14.  

                                                             
1 Rosa Aknine Souidi, M. Yacine Ferfera, entrepreneuriat et création d’entreprise en Algérie, revue économique et 

gestion, n14, université Sétif, 2014, p73. 
2 ibid, p74 . 
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نسةج الم سسا  ال،مةرة والمتوسطة الخا،مة ةتربما فمك قطماعك الخمدما  ن حظ م  خ ل الادول أ  
وقد عمرف همذا  53,04%المرت ة الأولى  نس ة قطاا الخدما  ، حةث ةحتل 85والأيمال العمومةة   بثر م  

وهمذا راام  إلمى بمو  الم سسما  التمك تنتممك إلمى همذا الاطماا ت  ،5,81%بالاطاا أب ر نسم ة إنيماء والتمك تامدرة 
 اةلةهمم تحتماج تبمالةف إنيماء عالةمة، بمما أ  همامش المر   مرت مم  فمك همذا الاطماا ماارنمة   ماقك الاطاعما  الأخمرى،

وقممد عممرف هممذا الاطمماا هممو انخممر نسمم ة إنيمماء معت ممرة تاممدر  29,83%قطمماا ال نمماء والأيمممال العمومةممة  نسمم ة 
 ةمهالمذي عمرف انخ اضما فمك عمدد الم سسما  التمك تنتممك إل 15,58% قطاا ال،مناعة  نسم ةةلةها ، ث  5,09%ب

 1,07%أمممما قطممماا ال  حمممة والمحروقممما  فهمممما الاطممماعة  المممذة  ةممممث   النسممم ة الأقمممل  نسممم ة ، 6,52% نسممم ة 
 نسممم ة ةهمممما وقمممد عمممرف همممذا  الاطاعممما  انخ اضممما فمممك عمممدد الم سسممما  التمممك تنتممممك إل .علمممى التممموالك 0,48%و

 النسمم ة  11,18%  نسمم ة النسمم ة لاطمماا ال  حممة رغمم  الممدع  والتيمماة  ممم  ق ممل الدولممة لهممذا الاطمماا، و  %9,90
 (.غاا- ترول)لاطاا المحروقا   الرغ  اتمبانا  الط ةعةة المتوفرة فك الااارر

 :للبلاد الجهویة المناطق حسب والمتوسطة الصغیرة المؤسسات توزیع -3

 الانو ةمة، المنماطق مم  منهما أبثمر اليممالةة المنماطق فمك والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسما  أغلمب تتمربما       
 لأنيمطتها، الم سسما  مم  النموا همذا مثمل لمااولمة ضرورةة متطل ا  م  منطاة بل توفره ما حسب التمربا وهذا
 :التالك ةوض  ذلك يبلوال

 للبلاد الجهویة المناطق حسب( أشخاص معنویة) والمتوسطة الصغیرة المؤسسات توزیع (:1-2)رقم  الشكل
 2017للسداسي الأول لسنة 

 
 .30 رق  لمناا او  ال،ناعة ةاار لو  ادح،ارةة المعلوما  نيرةة: ال احثة  اتعتماد على م  اعداد :المصدر  

515242; الشمال  

;  الهضاب العليا
129767 

50801; الجنوب  
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مم   69%حةث ةتض  لنما أ  منطامة اليممال تضم  أب مر قمدر مم  الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة  نسم ة        
. التموالك علمى 9%و 22%الماموا البلك، فك حة  ت تض  منطاة الهضاب العلةما ومنطامة الانموب سموى نسم ة 

همممذا التواةممم  غةمممر المتبمممافئ ةممم ثر سمممل ا علمممى وضمممعةة التنمةمممة المتواانمممة فمممك الااارمممر والتمممك تعت مممر مممم  الوظمممارف 
 .الأساسةة لهذا النوا م  الم سسا 

 في الجزائر الداخلي الصعید عل  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات دور :المطلب الثاني

 خم ل مم  المحلةمة، التنمةمة تحاةمق فمك هامما دورا تلعمب أ  والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسما  اسمتطاع  لامد      
 :م  بل فك مساهمتها

 التشغیل في المساهمة -1

حلمول  إةاماد إلمى العمومةمة السملطا  تسمعى التمك اتاتماعةمة الميمابل أ مرا مم  الااارمر فك ال طالة تعت ر       
، وقمد ااداد  حمدة همذه الميمبلة  عمد ات،م حا  اتقت،مادةة و مرامج التعمدةل الهةبلمك اتسمتا ل منمذ لهما مناسم ة

التك نتج عنها حل العدةد م  الم سسا  اتقت،ادةة العمومةة م  اهة، وتسرة  عدد ب ةر مم  العممال مم  اهمة 
  الم سسمما  أ،مم ح وفممك ظمل عممد  قممدرة الاطماا العمما  علممى اسمتعاب الأعممداد الب ةممرة مم  طممال ك العممل،. أخمرى

. الحبومممة المذي توااهمه اتاتمماعك الضممط تدنةممة فمك الأساسمةة الربةماة  مثا مة تعت ممر ال،ممةرة والمتوسمطة
 :  وسنوض  مساهمة هذه الم سسا  فك خلق منا،ب اليمل فك الادول التالك

 2017المصرح بها حسب الفئات خلال السداسي الأول لسنة  مناصب الشغل عدد (:6-2)جدول رقم 

 (%)النسبة  العدد طبیعة المؤسسة
 المؤسسثثات

 الخاصة
 58,34 990 517 1 الأجراء
 40,75 289 060 1 المؤسسات أرباب

 0,91 679 23 العامة المؤسسات
 100 958 601 2 المجموع

Source: Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin de statistique de la PME, N
0
01 ,2017, p14. 

من،مب  2 650 908الم،مر   هما لمدى الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة  منا،مب اليمملحةث  لمغ عمدد        
، منهما مما نسم ته 99,09%الاطماا الخماص  نسم ة تامدر  تتواا على، 2507يمل خ ل السداسك الأول م  سنة 

أر اب الم سسا ، وتادر اتيمارة إلمى أ  عمدد أر ماب الم سسما  الخا،مة ةتبمو   40,75%أاراء، و %58,34
، ور سماء الم سسما  الخا،مة التمك تنيمط (أيمخاص معنوةمة)م  أر اب الم سسا  ال،ممةرة والمتوسمطة الخا،مة 
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لة تامدر أما  النس ة للم سسا  ال،مةرة والمتوسطة التا عمة للاطماا العما ، فهمك تيممل نسم ة ضمرة. فك المه  الحرة
 %0,91 . 

وسموف ةمت  توضمة  ممدى تطمور مسماهمة الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة فمك عملةمة التيممةل فمك الااارممر        
       :الادول انتك  م  خ ل 2506إلى  2502خ ل ال ترة الممتدة م  

 (2016-2012)تطور مناصب الشغل المصرح بها خلال الفترة (: 7-2)جدول رقم 

 
 طبیعة المؤسسات 

 (%)نسبة التطور السنوات
2012 2013 2014 2015 2016 

2012/

2013 

2013/

2014 

2014/

2015 

2015/

2016 

 7,92 9,3 8,04 8,49 674 511 2 293 327 2 2110665 1953636 742 800 1 المؤسسات الخاصة

 33,6- 6,5- 3,50- 1,86 024 29 727 43 567 46 256 48 375 47 المؤسسات العمومیة

 7,16 9,01 7,76 8,32 698 540 2 020 371 2 232 157 2 892 001 2 117 848 1 المجموع

، 24 رقم  لمنماا او  ال،مناعة ةاار لمو  ادح،مارةة المعلومما  نيمرةة: ال احثمة  اتعتمماد علمى مم  اعمداد :المصثدر
26 ،28،35.   

الدور المتااةد للم سسا  ال،مةرة والمتوسطة فمك خلمق منا،مب اليممل انط قا م  الادول أع ه ةتض          
، حةمممث بانمم  للم سسمما  ال،ممممةرة والمتوسممطة الخا،ممة المسممماهمة 2506إلممى  2502خمم ل ال تممرة الممتمممدة ممم  

الب ةمممرة فمممك اةمممادة منا،مممب اليممممل، عبمممس الم سسممما  التا عمممة للاطممماا العممما  التمممك عرفممم  انخ اضممما مسمممتمرا فمممك 
، وهممذا راامم  إلممى 2500ماممار   سممنة  2506سممنة  ٪33,6ل لة،ممل هممذا اتنخ مما  إلممى نسمم ة معممدت  التيمممة

 .خو،،ة الم سسا  العامة

وعلممى الممرغ  ممم  مسمماهمة الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة الخا،ممة فممك الرفمم  ممم  منا،ممب اليمممل، حةممث        
 ب، أي  اةمادة تامدر 2506من،مب سمنة  698 540 2إلمى  2502من،مب عممل سمنة  117 848 1ارت م  مم  

من،ممب عمممل خمم ل خمممس سممنوا ، إت أ  هممذه الاةممادة تعت ممر ضممعة ة ماارنممة  الم سسمما  التممك تمم   692 080
انيممما ها خممم ل ن مممس ال تمممرة، وذلمممك بمممو  أغل ةمممة الم سسممما  الخا،مممة همممك م سسممما  م،ممممرة توظمممف أقمممل مممم  

طمماا الخمماص نسمم ةة ماارنممة  الاطمماا العمما   الأخممذ  عممة  عمممال، وعلممى هممذا الأسمماس ت اممى الأهمةممة الوظة ةممة للا05
 .اتعت ار عدد العمال فك الم سسة

  الخام الداخلي الناتج في المساهمة -2

 اتقت،مادةة المنتاما  مم  للدولمة الامرافةة الحدود داخل إنتااه ت  ما بل على الخا  الداخلك الناتج ةيمل       
د مراا ممدى مسماهمة و  .أو للأاانمب للممواطنة  المملوبمة ادنتماج عنا،مر  اسمتخدا  سمواء معةنمة، فتمرة خم ل
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 النماتجسمنعر  تطمور ن،مةب الاطماا الخماص والعما  مم   المداخلك، النماتج فمك والمتوسمطة ال،ممةرة لم سسما ا
 :التالك الادولفك  خارج قطاا المحروقا  الخا  الداخلك

 والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقاتمساهمة المؤسسات الصغیرة (: 8-2)جدول رقم 
 (2016-2012)خلال الفترة 

 دةنار ااارري ملةو  :الوحدة

2016 2015 2014 2013 2012 
 

 القیمة % القیمة % القیمة % القیمة % القیمة %

14,0

8 
 الفلاحة 1421693 8,7 1640006 9,2 1771496 14,7 1936379 14,4 2034533

15,4

6 
 المحروقات 5536382 34,1 4968018 29,8 4657811 27,0 3134252 18,2 2642274

5,69 972521 5,4 900871 4,2 838505 4,6 771787 4,9 728615 
الصنننننننننا ة  ننننننننا   

 المحروقات

12,1

2 
2071300 11,5 1908149 10,4 1793990 9,8 1627447 9,0 1491210 

البنننننننناا وا  نننننننن ا  

 العمومیة
29,2

3 
 الخدمات 3305151 20,4 3849562 23,1 4195213 24,3 4549869 27,4 4993139

8,02 1370294 7,2 1308634 7,2 1242096 7,5 1242164 6,6 1077506 
 +حقنننننوم ال منننننا  

TVA 

- 14084061 - 13738153 - 
1449911

1 
- 

1409898

5 
- 

1356055

8 

الانتنننننننا  ا  منننننننالي 

 الخام

17,5

4 
2997775 17,9 2853722 15,9 2743434 15,3 2551196 16,3 2648141 

 ننننننننننننندمات ا  ا ات 

 العمومیة

100 17081836 100 16591875 100 
1724254

5 
100 

1665018

1 
100 

1620869

8 
 الناتج الدا لي الخام 

- 14439562 - 13457623 - 
1258473

4 
- 

1168216

2 
- 

1067231

7 

 الناتج الدا لي الخنام

  ا   المحروقات  

 : اتعتماد على ال احثة إعداد م : المصدر
Office national des statistiques, LES COMPTES NATIONAUX TRIMESTRIELS, 4ème 
trimestre, N773 , 2016, pp09-10. 

 

ممم  خمم ل الاممدول أعمم ه، ن حممظ أ  المسمماهمة الأب ممر فممك النمماتج الممداخلك الخمما  هممك لاطمماا المحروقمما         
، نظرا بو  اتقت،اد الااارري ةعتمد اعتمادا يم ه تما  علمى همذا الاطماا، 2504-2502خ ل ال ترة الممتدة  ة  

مممم  النممماتج المممداخلك الخممما  سمممنة  15,46%إت أ  همممذه المسممماهمة يمممهد  انخ اضممما ملحوظممما حةمممث و،مممل  إلمممى 
، إلمى أ  و،مل سمعره لارا مة   2504، وهذا راام  ل نهةمار الحماد فمك أسمعار المن ط  داةمة مم  منت،مف سمنة 2506
علممى مممر  %25دوتر، لةم تك  عممدها قطمماا الخمدما   نسممب تتعمدى  005 لدوتر لل رمةمل،  عممدما بما  ة،ممل  35
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الخمس سنوا ، لةلةها قطاا الاراعة، إت أ  المساهمة الأقل فك الناتج الداخلك الخا  همك لاطماا ال،مناعة خمارج 
 .%6المحروقا  وذلك  اة  متاار ة م  سنة إلى أخرى إت أنه ت تتعدى 

 المضافة القیمة المساهمة في -3

 الامدول خم ل مم  المضمافة الاةممة تطمور فمك م سسما  ال،ممةرة والمتوسمطةال دور نستيمف أ  ةمبم        
 :الموالك

 (2015-2011)الفترة  خلال القیمة المضافة خارج قطاع المحروقات تطور (:5-2)جدول رقم 

 (ااارري دةنار ملةار :الوحدة)
الطابع القانوني 
 للقیم المضافة

2011 2012 2013 2014 2015 
 % القیمة % القیمة % القیمة % القیمة % القیمة

المضثثافة  القیمثثة
 14,22 1313,36 13,9 1187,93 11,70 893,24 12,02 793,38 15,23 923,34 (القطاع العام)

المضثثافة  القیمثثة
 (القطاع الخاص)

5137,46 84,77 5813,02 87,99 6741,19 88,30 7338,65 86,1 7924,51 85,78 

 مجمثثثوع القثثثیم
 المضافة

6061 100 6606 100 7634 100 8527 100 9237,87 100 

Source: Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin de statistique de la PME, N
0
30, année 2016, 

p 41. 

الم حممظ ممم  الاممدول أعمم ه أ  الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة تلعممب  ادضممافة إلممى الاانممب اتاتممماعك        
ممم  تمموفةر ل ممرص العمممل وتخ ممة  لنسممب ال طالممة فممك الماتممم ، دورا هاممما وفعممات فممك تحاةممق النمممو اتقت،ممادي، 

م سسما  التا عمة للاطماا الخماص فمك والذي نتج عنه مساهمة هذه الم سسا  فك خلق الثمروة، وتعت مر مسماهمة ال
وةمبمم  اسممااط معطةمما  الاممدول السمما ق  .الاةمممة المضممافة أب ممر ماارنممة  مسمماهمة الم سسمما  التا عممة للاطمماا العمما 

 :فك اليبل ال ةانك التالك
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 (2015-2011)الفترة  خلال القیمة المضافة خارج قطاع المحروقات تطور (:2-2)رقم  شكل

 
 .ال احثة  اتعتماد على الادول السا ق م  اعداد :المصدر

ةوض  الادول ورسمه ال ةانك أ  الاةمة المضمافة خمارج قطماا المحروقما  فمك ارت ماا مسمتمر خم ل ال تمرة        
 مم  المضمافة الاةممة فمك العما  الاطماا مسماهمة تراام  إلمىالمعطةما    تيمةرو  ،(2500-2500)الممتمدة  مة  

 2500فمك السمنتة  المموالةتة  لت،مل سمنة لتعماود اترت ماا 2013  سمنة 11,70% ىإلم 2011 سمنة %15,23
إت أ  همممذه النسممم ة ت امممى ضمممعة ة ماارنمممة  الاطممماا الخممماص المممذي و،مممل  مسممماهمته فمممك الاةممممة  ،14,22%إلمممى 

مك المذي المدع إلمى  ذلمك ت سةر وةمب ، 2500سنة  85,78%المضافة خارج قطاا المحروقا  إلى  همذا   مه حظو
          ، وعملةا  الخو،،ة الاارةة والبلةة التك يهدتها الم سسا  العمومةةلدولةا طرف م الاطاا 

 خم ل مم  الأنيمطة ط ةعمة حسمب المضمافة الاةممة لتطمور ت ،مةلك  عمر  نامو  أبثمر، الضموء ولتسملةط        
 :التالك الادول
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 (2015-2011)الفترة  خلال شاطالنطبیعة  القیمة المضافة حسب تطور (:10-2)جدول رقم 

 (دج ملیار: الوحدة)                   

 النشاط قطاع
1122 1121 1122 1122 1122 

 % القیمة % القیمة % القیمة % القیمة % القیمة

 22,8 1936,37 24,2 1771,49 22,8 1627,67 23,1 1421,69 21,6 1173,71 الزراعة

 21,7 1850,76 21,3 1562,1 21,9 1562,1 23,0 1411,1 23,3 1262,57 والأشغال العمومية البناء

 19,6 1660,75 19,7 1443,12 20,2 1443,12 17,8 1095,27 19,4 1049,77 النقل والمواصلات

 2,5 214,52 2,3 172,47 2,4 172,47 2,5 154,37 2,5 137,59 المؤسسات خدمات

 2,5 212,78 2,4 174,1 2,4 174,1 2,3 138,94 2,2 121,43 والإطعام الفندقة

 4,2 353,71 4,5 330,69 4,0 285,48 4,3 266,13 4,3 231,85 الغذائية الصناعة

 0,1 2,78 100 2,65 0,01 2,65 0,1 2,66 0,1 2,60 الجلد صناعة

 26,6 2259,33 25,5 1870,6 26,1 1870,6 26,9 1651,55 26,6 1444,63 التجارة

 Source: Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin de statistique de la PME, N
0
30, année  

2016, p 43.       

المسماهمة  الاطاعما  أهم  التاارةمة والم سسما  والموا،م   النامل  م سسما  مممث  الخمدما  قطماا ةعمد       
والعمومةمة  والأيممال ال نماء قطماا والمتوسمطة، ةلةمه ال،ممةرة الم سسما  قطماا فمك المضمافة الاةممة خلمق فمك

ةسمتها   ت دورا ةلع ما  والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسما  مم  وال،مناعة الاراعمة قطماعك أ  بمما ، % 18,7 نس ة
الممدفوعا   مةماا  وضمعةة تحسمة  فمك دورهما ة را فهو ذلك م  وأ عد  ل الت عةة تخ ة  فك ةساه  ما وهو  ه،

 .الأان ةة العم   م  الر،ةد واةادة

والم ةنمة  المضمافة الاةممة خلمق فمك اتقت،مادةة الأنيمطة فمروا مختلمف مسماهمة ترتةمب فك اتنت اه ةيد وما       
تلمك  ضموء علمى الخا،مة والمتوسمطة ال،ممةرة ال،مناعةة الم سسمة أنيمطة فمروا مساهمة ضعف هو الادول، فك
 ادنتااةمة، غةمر الأنيمطة  مسماهمة ماارنمة الم ،...الالمود و،مناعة المذارةمة ال،مناعة مم  بمل تسماه   هما التمك

 .وغةرها والتاارة بالخدما 

   اةمة ماارنمة التاماري، النيماط فمك اتسمتثمار إلمى تلاارةمة و ،م ة   الادةمد المسمتثمر توامه نعنمك و التمالك       
 .الخا،مة الأمموال لمر وس امذاب اسمتثماري محمةط تموفةر عم   عةمدة تماال ت والتمك الأخمرى، اتقت،مادةة الأنيمطة
 ال،ممةرة والمتوسمطة الم سسما  لتطموةر مسمتا لةة فر،ما اتقت،مادةة الأنيمطة همذه ت امى همذا، مم  المرغ  وعلمى

 .ذلك لتحاةق الضرورةة العوامل ام  يرةطة الخا،ة،
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 مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في المبادلات الخارجیة خارج قطاع المحروقات  :المطلب الثالث

 الخما  المداخلك النماتج فمك مسماهمتها خم ل مم  والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسما  ابتسم تها التمك الأهمةمة إ        
 الخاراةمة قطماا التامارة فمك دورهما علمى م ايمر  يمبل انعبسم  ،اليممل منا،مب خلمق وبمذا المضمافة، والاةممة
 :ةلك بما فةه سن ،ل والذي والواردا ، ال،ادرا   ياةها

 :التصدیر في المساهمة -1

تحظممى الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة  مبانممة  مماراة فممك اتقت،مماد المموطنك، حةممث قاممم  الدولممة الاااررةممة        
 رس  سةاسا  وخطط واتخاذ إامراءا ، واسمتحداث العدةمد مم  الهةابمل والم سسما   مةمة ترقةمة الاطماا ومسماعدته 

رممه، وت هةلممه للمنافسممة فممك السمموق المحلممك والممدولك، وممم  ثمم  علممى التوسمم ، وتعاةمما قدراتممه ادنتااةممة والرفمم  ممم  أدا
. تنمةة ال،ادرا  غةمر الن طةمة، والعممل علمى اةمادة الاةممة ادامالةمة لهما وتنوةم  المحتموى السملعك لهمذه ال،مادرا 

 (.2506-2502)والادول واليبل الموالةة  ةوضحا  تطور ال،ادرا  خارج المحروقا  لل ترة 

 (2016-2012)الفترة  خلال ور الصادرات خارج المحروقاتتط(: 11-2)جدول رقم 

 (ملیون دولار: الوحدة)
 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات

 781 1 063 2 810 2 165 2 187 2 قیمة الصادرات خارج المحروقات 
 13,66- 26,58- 29,79 1,01- - نسبة التطور

 4,5 5,46 3,73 2,44 2,96 المساهمة في الصادرات الكلیة
، 24 رقم  لمنماا او  ال،مناعة ةاار لمو  ادح،مارةة المعلومما  نيمرةة: ال احثمة  اتعتمماد علمى مم  اعمداد :المصثدر

26 ،28،35. 

 :وةمب  اسااط المعطةا  السا اة فك اليبل التالك       
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 (2016-2012)الفترة  خلال تطور الصادرات خارج المحروقات(: 3-2)رقم  شكل  

 
   .ال احثة  اتعتماد على الادول السا ق م  اعداد :المصدر

ةتضمم  ممم  خمم ل الاممدول ويممبله ال ةممانك أ  مسمماهمة ال،ممادرا  خممارج قطمماا المحروقمما  فممك ال،ممادرا         
البلةمممة ضمممعةف ماارنمممة  مممالاهود الم ذولمممة لترقةمممة ،مممادرا  الاطممماا الخممماص، حةمممث لممم  تتعمممد أب مممر مسممماهمة نسممم ة 

بما عرف  قةمها تذ ذ ا خم ل همذه ال تمرة، حةمث  ،2500خ ل الخمس سنوا  السا اة والتك بان  سنة  %5,46
وهممممذا ةممممدل علممممى أ  مسمممماهمة  ،ملةممممو  دوتر 781 1   اةمممممة تاممممدر  2506و،ممممل  إلممممى أدنممممى مسممممتوةاتها سممممنة 

منا،ممب اليمممل، الم سسمما  ال،مممةرة والمتوسممطة فممك ترقةممة ال،ممادرا  ضممرةلة اممدا رغمم  تطممور عممددها وخلاهمما ل
  مثمل المضمافة، الاةممة مم  مامردة اقت،مادةة أنيمطة إلمى ال،ممةرة والمتوسمطة الم سسما  توامهوةرام  ذلمك إلمى 

بما أ  قدرة هذه الم سسا  على المنافسة ضد العمال  الخماراك  .ال ...العمومةة والأيمال ال ناء التااري، الاطاا
 .محدودة ادا

تامممدر  نسممم ة  2507وت امممى المحروقممما  تمثمممل أهممم  ال،مممادرا  الأساسمممةة خممم ل السداسمممك الأول مممم  سمممنة        
، 2506ماارنمة مم  ن مس ال تمرة مم  سمنة  38,32%م  الاةمة ادامالةمة لل،مادرا ، و اةمادة  م بثر مم   94,75 

مممم  الاةممممة ادامالةمممة  5,25%أمممما  النسممم ة لل،مممادرا  خمممارج قطممماا المحروقممما  فت امممى نسممم تها ضمممرةلة،  نسممم ة 
 2506سمممنتك  خممم ل وة مممة  الامممدول المممموالك أهممم  المنتاممما  الم،مممدرة خمممارج قطممماا المحروقممما  1لل،مممادرا ،

 . 2507و

 

                                                             
1 Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin de statistique de la PME, N

0
01 ,2017, p 41. 
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 2016سنتي السداسي الأول ل خلال المحروقات قطاع خارج المصدرة المنتجات أهم (:12-2)جدول رقم 
 2017و

 (ملیون دولار: الوحدة)
نسبة  2017السداسي الاول لسنة  2016السداسي الاول لسنة  المنتج تعیین

 )%( القیمة )%( القیمة التطور
 مثن مسثتخرجة أخثرى ومنتجثات زیثوت
 الزیت تقطیر

219,12 24,46 294,65 30,95 34,47 

 21,47 22,23 211,60 19,44 174,20 الماء وعةنز الم النشادر
 51,75 12,72 121,10 8,91 79,80 سكر الشمندر

 46,64- 12,08 115,00 24,05 215,50 النحاس وبقایا نفایا
 32,14 3,11 29,60 2,50 22,40 تمور

 87, 3- 2,87 27,30 3,17 28,40 فوسفات الكالسیوم
 - 1,97 18,80 - 1,00 آلة الغسیل

 39,66- 1,47 14,00 2,59 23,20 مطاطیة دوالیب
 14,69 1,75 16,63 1,62 14,50 الهیدروجین والغازات النادرة

 39,84- 1,16 11,01 2,04 18,30 الكحول غیر الحلقیة
 7,94 90,30 859,69 88,89 796,42 الجزئي المجموع
 6,25 100 952 100 856 المجموع

Source: Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin de statistique de la PME, N
0
01 ,2017, p 41. 

 وذلمك دوتر، ملةمو  958   2507 سمنةل السداسمك الأول خم ل المحروقما  خمارج ال،مادرا  قةممة تامدر       
الم،مدرة خمارج  منتاما ال فةمما ةخمص أهم  أمما، 2506 سمنة ن مس ال تمرة مم  مم  ماارنمة% 6,25قةمتهما   اةمادة

 :قطاا المحروقا  فهك

 691 مم  قةممة ال،مادرا  ادامالةمة  اةممة تامدر   3,81%والتمك تمثمل نسم ة :المنتجثات نصثف مصثنعة 
 دوتر؛ ةو مل

 ةمو مل189    قةممة ال،مادرا  ادامالةمة،  اةممة تامدر مم 1,04%والتمك تمثمل نسم ة  :المنتجات الغذائیة 
 دوتر؛

 دوتر؛ ةو مل 34 م  قةمة ال،ادرا  ادامالةة،  اةمة تادر  0,19%والتك تمثل نس ة :المنتجات الخام 
 0,05%و 0,16%والتممك تمثممل نسمم ة  :یة والسثثلع الاسثثتهلاكیة غیثثر الغذائیثثةهیثثزات الصثثناعسثثلع التج 

 .على التوالك م  قةمة ال،ادرا  ادامالةة
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       :الاستیراد فيالمساهمة  -2

فمك النيماط اتقت،مادي، نتةامة  والمتوسمطة ال،ممةرة الم سسما  هنماك ات ماق واضم  علمى ممدى أهمةمة        
للناا  المذي حااتمه همذه الم سسما  فمك العدةمد مم  المدول، ولمما تادممه مم  خمدما  للمدع  للم سسما  الب مرى فمك 
إطار التبامل  ة  فروا النياط اتقت،ادي، وةمب  توضة  مدى مساهمة هذا النوا م  الم سسما  فمك المواردا  

 :لالادو  هذا توضة   خ ل م فك الااارر، 

 (2016-2012)الفترة  خلال تطور الواردات حسب مجموعة المنتجات(: 13-2)جدول رقم 

 (ملیون دولار: الوحدة)
المجموعثثثثثثثثثثثثات 

 الإنتاجیة
 2016 سنة 2015 سنة 2014 سنة 2013 سنة 2012سنة 
قیمثثثثثثثثثثة 
 الواردات

قیمثثثثثثثثثثثة  %
 الواردات

قیمثثثثثثثثثثثة  %
 الواردات

قیمثثثثثثثثثثة  %
 الواردات

قیمثثثثثثثثثثة  %
 الواردات

% 

 17,60 8224 18,02 9316 18,87 11005 17,47 9580 17,91 9022 الغذائیة سلعال
الخاصثثثثثثة  سثثثثثثلعال

 بالإنتاجیة
17423 34,59 17395 31,71 17475 29,96 15970 30,89 14333 30,67 

 34,02 15895 34,31 17740 33,54 19563 30,41 16678 27,66 13934 التجهیزات سلع
 الاسثتهلاك سثلع

 غیر الغذائیة
9997 19,84 11199 20,42 10287 17,63 8676 16,78 8275 17,71 

 100 46727 100 51702 100 58330 100 55028 100 50376 المجموع

، 24 رقم  لمنماا او  ال،مناعة ةاار لمو  ادح،مارةة المعلومما  نيمرةة: ال احثمة  اتعتمماد علمى مم  اعمداد :المصثدر
26 ،28،35. 

ةمة خم ل السمنوا  اانتات ماموعا ال مال ةةاةمة الواردا  لل  النس ة ارت ااةتض  م  خ ل الادول أع ه        
ملةمممو  دوتر إلمممى  05376حةمممث انتالممم  همممذه الاةممممة مممم  ( 2504إلمممى سمممنة  2502مممم  سمممنة )الث ثمممة الأولمممى 

ملةمممو  دوتر،  46727إلمممى  2506سمممنة ملةمممو  دوتر لت مممدأ همممذه الاةممممة فمممك اتنخ ممما  حةمممث و،مممل   08335
 .الدولةة فك الأسواق المحلةة والخاراةة ةفاتقت،اد الااارري  مختلف مبوناته ة تاد للب اءة التنافسةة، أو التنافسة
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 :وةمب  اسااط المعطةا  السا اة فك اليبل التالك       

 (2016-2012)الفترة  خلال تطور الواردات حسب مجموعة المنتجات(: 4-2)شكل رقم

 
 .ال احثة  اتعتماد على الادول السا ق م  اعداد :المصدر

 الرغ  م  مختلف الاهود الم ذولة لتالمةص قةممة المواردا  مم  خم ل تيماة  الاطماا الخماص إت أ  قةممة         
خمممم ل السممممنوا  الأخةممممرة والممممذي مممممس مختلممممف المممممواد نسمممم ةا الممممواردا  ت اممممى مرت مممم ، رغمممم  أنهمممما عرفمممم  انخ اضمممما 

راامم  لمنمم  الدولممة الاااررةممة اسممتةراد العدةممد ممم  المممواد لتالممةص قمماتورة الممواردا   إت أ  هممذا اتنخ مما المسممتوردة، 
بمممما ا  اتقت،ممماد الااارمممري  مختلمممف مبوناتمممه ة امممد للب ممماءة التنافسمممةة فمممك الأسمممواق  . سممم ب ترااممم  أسمممعار المممن ط

 .  و الخاراةةالمحلةة أ
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 الفصل الثاني خلاصة

 فمك  الممة أهمةةتبتسك  لمتوسطةوا  ال،مةرة الم سسا الاول أ   نستطة  ال ،ل لهذا دراستنا خ ل م        
 الدول إلةه لتت ط  راب ة يوطا فةه وقطع  المتادمة الدول منه است اد  ادةد تنموي  دةل حةث تعت ر اتقت،اد،
 عالمة ودفم  المذاتك التوظةمف سةاسمة لتط ةمق مثلمى آلةمة لاعلمه تطموةره إلمى سمع  التمك رمر،ااالا فةهما  مما النامةمة
 .التنمةة

 المنافسمة، وحرةمة ال ردةمة الم مادرة  تيماة  الحمر م مادئ اتقت،ماد إرسماء علمى عملم  الاااررةمة السملطا ف       
 المدع  أاهماة وتعت مر لترقةمة المااوتتةمة، المناسمب ادطمار التيمرةعك لتموفةر الاموانة  مم  ماموعمة  إ،مدار وذلمك

 همذه تادممه لمما وتطوةرهما م سسماته  إنيماء الماماولة  للتسمهةل علمى السم ل أهم  أحمد الدولمة ت نتهما التمك والمرافامة
 .المااولة  له تء ومرافاة خ را  م  والأاهاة الهةرا 

إت أ   ،وخلاهما لمنا،مب اليممل اتقت،مادةة الاطاعما  فمك مختلمف المااوتتةمة الأنيمطة عمدد تااةمد ورغم        
 والاةممة الخما  المداخلك النماتج وتطمور خمارج المحروقما  بال،مادرا  اتقت،مادي النيماط معطةما  مسماهمتها فمك

 مم  مامردة اقت،مادةة أنيمطة إلمى ال،ممةرة والمتوسمطة الم سسما  توامهوةرام  ذلمك إلمى  ة امى ضمعةف المضمافة
بمما أ  قمدرة همذه الم سسما  علممى  .الم ...العمومةمة والأيمممال ال نماء التاماري، الاطماا  مثمل المضمافة، الاةممة

 .المنافسة ضد العال  الخاراك محدودة ادا
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 تمهید 

المعةمممار الأساسمممك المممذي ةاممماس  مممه تطمممور الماتمعممما  ال يمممرةة همممو مسمممتوى أث تممم  التامممارب المةدانةمممة أ         
وة بد التر وةو      ماتمم  المعرفمة المذي نحم  فةمه ان  ةتطلمب  الناا  الذي تحااه فك ماات  التر ةة والتعلة ،

ت  ممم  التحممرك السممرة  نحممو إةامماد  ةرممة تعلةمةممة قممادرة علممى تحاةممق متطل مما  الع،ممر الممراه  ومسممتاداته، وهممذا ةمم
خممم ل تحوةمممل الم سسممما  التعلةمةمممة وخا،مممة الاامعةمممة والعلةممما منهممما إلمممى وسمممارل إ داعةمممة،  عةمممدة عممم  الأسمممالةب 
التالةدةة م  خ ل إدخال أسالةب وطرارق ادةدة وحدةثة فمك التعلمة  تامذب اهتمما  الطالمب وتطمور معرفتمه وتنممك 

      .لدةه مهارا  الت بةر العلمك وطرارق الح،ول على المعرفة

والااارر هك الأخرى تسعى منذ استا لها د،م   التعلمة  وتطموةر المنظوممة التر وةمة مم  أامل الرفم  مم         
مردودةممة النامما ، ف ةنممما بانمم  الااارممر فممك السممنوا  الأولممى تسممةر م سسمماتها التعلةمةممة وفامما للطرةاممة التممك خل همما 

لتعلممممة  العممممالك وهممممذا لم حاممممة التطممممورا  والتمةممممرا  فممممك إ،مممم   نظمممما  التر ةممممة وا 1161اتسممممتعمار، يُممممرا منممممذ 
  .المتسارعة محلةا وعالمةا

 الممموارد تنمةممة للسممعك إلممى واتنتاممال إلممى اقت،مماد المعرفممة  الممدول المااولمة  بممروقمد دفمم  اةممادة اتهتممما          
العممل  خمرآ  معنمى المخماطرة، وتحممل ال مرص اسمتم ل وات تبمار، الخلمق على الادرة ةملبو  لتبوة  أفراد ال يرةة
بسما ه  المااولمة إلمى الأفمراد توامه تنمةمة علمى  فبمر نيمر علمى العممل خم ل وذلمك مم  ال اممة لمذلك، المهمارا  واع

  .مستوةاتها  امة  التعلةمةة ال رامج فك المااولة

وسنحاول فك هذا ال ،ل عر  الم اهة  الأساسةة حول التعلة  والتعلة  العمالك، وواقعمه فمك الااارمر، ومم         
وأخةمرا سمنتطرق إلمى تامارب  عم   ،متعلامة  مهال  مرامجالو  سمتراتةاةا اتومختلمف ثم  سمنتناول التعلمة  الماماوتتك، 

 .الدول فك هذا الماال
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 اهیمي للتعلیم الإطار المف: المبحث الأول

ةُعد التعلة  أحد أه  اتستراتةاةا  الوطنةة الب رى فك حةاة اليعوب المتادمة والنامةمة علمى حمد سمواء، فامد        
 را  الأهمةة الحةوةة للتعلة   النس ة لأم  اليعوب واستارارها ورفاهةتها وتامدمها، بمما ت بمد  أهمةمة المدور المذي 

قت،ادةة واتاتماعةة والسةاسةة، وقمد سماه  العدةمد مم  العلمماء والم بمرة  اتقت،مادةة  ةلع ه التعلة  فك التنمةة ات
 .فك تبوة  م هو  التعلة  وفك تطوةره

 مفاهیم أساسیة : المطلب الأول

ةُعممد مطل مما ااتماعةمما ةُحاممق طموحمما  الأفممراد والحبوممما  والماتمعمما ، ف ممالتعلة   -وممما اال –بمما  التعلممة         
رد المهمارا  والامدرا  الضمرورةة لمااولمة نيماطه اتقت،مادي،  مل وأبثمر مم  ذلمك ف مالتعلة  تتيمبل أ مرا ةبتسب ال م

 .م م  الماتم  وتتحدد مبانته فك السل  الحضاري وم  التواة  العالمك للماررا  المادةة والاةمةة

 :التربیة -0

لحةاة العاممة، بمما تُعنمى  تيمبةل ادنسما  فمك هك آلةة هادفة تتخاذ موقف معة  اتااه حدث معة  واتااه ا      
 .  1أ عاده، يخ،ةته، قدراته، أفباره ومنهاه  حةث ة،   فردا فاع  فك الماتم 

اراءا  ةنتال  ها تراث الأمة مم  الأامداد إلمى الأح ماد، ومم          بما ةمب  تعرة ها على أنها وعاء وأسالةب واع
ان ماء إلمى الأ نمماء، و واسمطتها تتطمور الحضممارة عم  طرةمق العلممو  المت امرة والمعمارف المتااةممدة علمى نسمق ةنسمما  

 .2م  نظرة الأمة ورسالتها فك الحةاة

 المعنى العلمك لها مدلول أوس  وأيمل مما ةسمتعمله الأيمخاص العمادةو  فمك حةماته ، فالتر ةمة ت فالتر ةة        
تات،ممر علممى الاانممب الأخ قممك وحممده، بممما أنهمما ت تات،ممر علممى المدرسممة وحممدها،  ممل هممك تواممد فممك الماممات  

 3:التالةة

 فك الأسرة  اعت ارها المدرسة الأولى للط ل؛ -
 الط ل التر ةة والتعلة ؛فك المدرسة حةث ةتلاى  -
 .، اتاتماعةة، السةاسةة وغةرهاةفك الماتم  الب ةر  بل م سساته الدةنةة، الثاافةة، ادع مة -

 

 
                                                             

.13،14، ص ص1183، دار الفرقان، عمان، ابسعمية بين الأصالة والمعاصرةالتربية إسحاق الفرجان،  
1  

.12، ص 0223، الطبعة الثانية، لبنان، دور الوحدة التربوية في وحدة العالم ابسعمي عبد الرحيم الخليفي، 
2  

.30، ص1180، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، أصول التربية والتعليمتركي رابح 
3  
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 :التعلیم -2

نا،مممد  مممالتعلة  تاوةمممد الأفمممراد  ح،مممةلة معةنمممة مممم  العلممم  والمعرفمممة فمممك إطمممار معمممة ، فهمممو ةهمممت   المعمممارف        
لحةمماة العملةممة، ممم  خمم ل اةممادة المعلوممما  العامممة ومسممتوى ال همم  لل ةرممة البلةممة بوسممةلة لت هةممل ال ممرد للممدخول فممك ا

التممك ةتلاممى المممتعل  تعلةمممه فةهمما، فممالتعلة  هممو عملةممة ناممل أو إة،ممال معلوممما  أو خ ممرا ، أو مهممارا  إلممى فممرد أو 
  .1أفراد  طرةاة ما

مم  العملةما  والنيماطا  المنظممة الهادفمة بما ةمب  تعرة ه على أنه نظا  م  الأعممال الما،مودة وسلسملة       
دحممداث الت اعممل  ممة  المعلمم  والمتعلمممة ، وة تممر  أ  تمم دي إلممى تمةةممر اةامما ك فممك السمملوك، خا،ممة فممك سمملوك 

 . 2المتعلمة 

التعلة  هو العل  الذي ة حمث فمك ابتيماف الاموانة  التمك تحبم  ظماهرة تمةةمر فمك سملوك الأفمراد، فهمو عملةمة        
 .3مةا  ماموعة م  الاوانة  التك ةبيف عنها عل  التعلة ما،ودة تت

نسمممتخلص مممم  خممم ل همممذه التعمممارةف أ  التعلمممة  ةممماود الأفمممراد المتعلممممة   معمممارف ومعلومممما  معةنمممة وفمممق        
المحمممددة، وتبسممم ه  اتااهممما  وعواطمممف ومةمممول وقمممدرا  ومهمممارا  عاممممة، تممم هله  ل لتحممماق  ةالمعممماةةر الأبادةمةممم

 . وظارف معةنة، بما تساعد هذه المعلوما  ال رد فك موااهة المواقف والميابل التك توااهه فك حةاته الةومةة

تنالةاةممة  بلممة واحممدة وةخلمط الم ع   ممة  التعلمة  و مة  م،ممطل  التر ةمة، وخا،مة أ  بلةهممما ةيمار إلةمه  ا       
"Education"   وةيممةر م هممو  التعلممة  إلممى عملةممة تر وةممة التممك تممت  داخممل وسممارط التر ةممة النظامةممة، و التممالك ة،مم ،

فمإ ا م همو  التعلمة  ةيمةر إلمى العملةمة التر وةمة، ولنسمممةها ان  "م همو  التعلمة  ةمرادف التر ةمة النظامةمة، و دقمة أبثمر 
الممممممدارس، المعاهمممممد، الاامعممممما ، مرابمممممما )تمممممت  داخمممممل الم سسمممممما  التعلةمةمممممة الرسممممممةة  العملةمممممة التعلةمةمممممة التمممممك

 .4(ال ...التدرةب

أما التر ةة تعنمك بمل عملةمة تمُ ثر فمك ادنسما  وتوامه سملوبه ونمموه الاسممك، العالمك، الخُلامك واتاتمماعك،       
مممما التر ةمممة فمةمممدانها ال ةرمممة اتاتماعةمممة الممم ، أ...فهمممك أيممممل مممم  التعلمممة  لأ  التعلمممة  ةمممت  فمممك المدرسمممة والاامعمممة

 . انه تحدث فك الماتم  ببل أيوالأسرة،  ادضافة إلى المدرسة، 

 

 
                                                             

.32، ص 0221، دار صفاء للنشر والتوزيع، الجودة الشاملة والجديد في التدريس عطية محسن علي، 
1
 

2 J.LIEF, Vocabulaire technique et critique de la pédagogie et des sciences de l’éducation, De la grave, Paris, 1974, p74. 

. 42، ص1111، الطبعة الثانية، دار الكتاب الحديث، الكويت، "ن رة مستقبلية"التعليم ا، البهباني اقبال، تكنولوجيالغريب زاهر 
3  

.55، ص1112، عالم الكتب، القاهرة، رؤية في طبيعة المفهوم: التدريس حسن حسين زينون،  
4  
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 التدریس -3

لل ةرمة التعلةمةمة وللممواد  تلك العملةمة التمك ةامو   هما الممدرس  مدور المريمد والممدرس والمعمد" ةُا،د  التدرةس       
 . 1"وفاع  المتعل  حةوةا ونيطاوللخ را  التعلةمةة التك ةبو  فةها 

 سلوك محمدد  عملةة متعمدة لتيبةل  ةرة ال رد  ،ورة تمبنه م  أ  ةتعل  الاةا "أنه بما ةمب  تعرة ه على        
 .2"محددة لظروف باستاا ةوذلك تح  يروط محددة أو ، أو اتيتراك فك سلوك معة 

3هك اسةةتح  ث ث عملةا  أس وةمب  أ  ندرج التدرةس       
 : 

لتحاةمق  وةت   ماتضماها تنظمة  ممدخ   التمدرةس فمك ،مورة خطمة تدرةسمةة  يمبل معمة  :عملیة التصمیم -
 تعلةمةة محددة؛أهداف 

 الدراسةة؛الخطة واقعةا  فك ال ،ول  وةت  فةها تط ةق هذه :عملیة التنفیذ -
 .الحب  على مدى تحاةق نظا  التدرةس لأهدافه وةت  فةها :عملیة التقویم -

سممواء أبمما  الموقممف  ،يممةرا التممدرةس ل ظممة عامممة تيممةر إلممى أي موقممف تعلةمممك ةمممر  ممه ال ممرد وةممتعل  منممهف       
 أ  ت، فمال رد قمد ةتلامى تدرةسما فمك أحمد المسمااد مم  ما،ودا وخاضعا للض ط والتواةه م  ق ل المعل  أو الطالمب

 غةممر أ ، ة للضمم ط والتواةممه والممتحب وهممو موقممف تدرةسممك غةممر خاضمم  عمماد، خط ممة الامعممة مممث لخمم ل سممماعه 
ل ظة التعلة  ت تطلق إت على مواقف التعلة  الخاضعة للض ط والتواةه فاط، فالتعلة  ت ة دي إلمى التمدرةس  ةنمما 

 .بما أ  التدرةس م هو  أع  وأيمل م  التعلة  ،،حة  العبس

 :التعلم -4

 مة   بمةا  تمراب  الخ مرا  والمعلومما  وبة ةما  الت اعمل المسمتمرال نةة المعرفةة للمتعل   تمةر فك"التعل  هو         
لل مرد تعلمهما  حةمث تيمبل أو  وتبتساب معنى ادةد ت د أ  ةتبامل هذا المعنى م  المعمانك التمك سم ق ،مبوناتها

 .    4"تعطك ع قا  ادةدة

حمظ  يمبل م ايمر ولبم  ةسمتدل ال مرد ت ة  عملةمة تمةمر يم ه دارم  فمك سملوك"وهنماك مم  ةعرفمه علمى أنمه         
 .5"ال ردلدى  أداء ةظهر فك تمةر علةه م  السلوك وةتبو  نتةاة الممارسة بما

                                                             
.134، ص 1115، دار الفكر، عمان، 1، طالتفكير عند الاطفال تطوره وطرق تطويرهغانم محمود محمد،  
1  

.120، ص1112،عالم الكتب، القاهرة،0، طالمناه  وطرق التدريس ي،اتجاهات حديثة فكوجك كوثر حسين 
2  

.55-54، ص ص 0221، عالم الكتاب، القاهرة، 0، طتصميم التدريس رؤية من وميةزيتون حسن حسي،  
3  

.88،ص0221،دار المعارف، القاهرة،الحاضرة والمستقبليةالمدخل المن ومي في مواجهة التحديات التربوية فهمي فاروق،عبد الصبور منى،  
4  

.16، ص1111، عمان، أسالي  تدريس الدراسات الاجتماعيةاللقاني احمد حسين، عودة الجواد أبو سنينة،  
5  
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حةث ات ق منظمرو المتعل  علمى مسملمتة  ةسمتندو  إلةهمما فمك محاولمة تعمرة ه  لظماهرة المتعل ، فهم  ةنظمرو         
إلمى الممتعل  بمتمةممر دارمم  وثا مم  نسمم ةا فممك سمملوك ال ممرد الظمماهر والضمممنك، وهممذا ةعنممك أ  المتعلمممة  ةمبممنه  الاةمما  

ذا الأمممر ،ممحة   ممم  النظممر عمم  امممت به  فر،ممة  سملوبةا  لمم  ةبمم  ةإمبممانه  الاةمما   همما ق ممل حممدوث المتعل  وهمم
ظهمماره أو عممد  امممت به  لهممذه ال ر،ممة،  بممما ةت اممو  أةضمما علممى أنممه ممم  أاممل اعت ممار  التع ةممر عمم  هممذا السمملوك واع
التمةممر فممك السمملوك تعلممما ةاممب أ  ةن ثممق هممذا التمةممر عمم  خ ممرة فعلةممة لل ممرد ممم  ال ةرممة التممك ةت اعممل معهمما، ولهممذه 

تر وةممة هامممة ةاممب أخممذها  عممة  اتعت ممار فلممةس بممل تمةممر فممك السمملوك ةمبمم  أ  نعت ممره تعلممما، المسمملمة تط ةامما  
فهناك العدةد م  التمةرا  فمك السملوك تنمتج عم  النضمج أو نتةامة لتعماطك ال مرد لم ع  العاماقةر أو المخمدرا  أو 

 1.ةمب  اعت ارها تعلما نتةاة للتعب فهذه التمةرا  نعت رها تمةرا  م قتة فك السلوك ولةس دارمة لذلك ت

فممالتعل  هممو نتمماج عملةممة التعلممة ، وةعنممك ممما ةبتسمم ه ال ممرد  ممالخ رة والممارسممة والت ،ممر، بابتسمماب المعممارف        
 .واتتااها  والمةول والاة ، فهو حا،ل التعلة  والتدرةس والتدرةب الدال على حدوث تعدةل فك سلوك المتعل 

 التكوین -5

 ماحثة   مم   التبموة  هممو العممل علممى تنمةمة قممدرا  الأفمراد لرفمم  مسمتوى أدارهمم  فمك وظممار ه ، ةت مق معظمم  ال       
فالتبوة  همو ذلمك الماهمود الهمادف إلمى تاوةمد الموظمف  المعلومما  والمعمارف التمك تبسم ه مهمارة أداء العممل، أو 

الحمالك، أو ةعمده لأداء أعممال تنمةة وتطوةر ما لدةه م  مهارا  ومعارف وخ را   ما ةاةد ب اءته فمك أداء عملمه 
 .2ذا  مستوى أعلى فك المستا ل

عملةة منظمة ومستمرة، محورهما ال مرد فمك ماملمه، تهمدف إلمى إحمداث تمةةمرا  "بما ةمب  تعرة ه على أنه        
محممددة سمملوبةة، وفنةممة، وذهنةممة، لماا لممة احتةاامما  محممددة حالةممة أو مسممتا لةة، ةتطل همما ال ممرد والعمممل الممذي ة دةممه 

 3"والم سسة التك ةعمل فةها، أو ةدةرها والماتم  الب ةر

ومنمه ةمبم  أ  نسمتنتج أ  التعلمة  ةتضممم  معلومما  عاممة واسمعة ت همل ال ممرد للمدخول إلمى الحةماة العملةممة،        
 .فك حة  ةربا التبوة  على ابتساب مهارا  وأسالةب معةنة، تُمب  ال رد م  انااا عمل ما

 

 

 

                                                             
1

 .01ص، 0215، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، ن ريات التعلمعدنان يوسف العتوم وآخرون،  

.055، ص1181، جامعة الكويت، إدارة الموارد البشرية زكي محمد هاشم، 
2  

.11، ص1112، معهد الإدارة العامة، الرياض، التدري  والتطوير، مدخل علمي لفعالية الأفراد والمن ماتعلي محمد عبد الوهاب،   3  
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  المقربات النظریة للتعلیم :المطلب الثاني

هممك ماموعممة متنوعممة ممم  الدراسمما  والأ حمماث، والتممك اسممتطاع  أ  ت همم  وت سممر  والتعلممة  نظرةمما  الممتعل        
ماموعممة مممم   وقممد تمم  وضممم  .العدةممد ممم  انلةممما  المختل ممة التممك تتمممدخل،  هممذا الامممدر أو ذاك، فممك حممدوث المممتعل 

النظرةمما  ، وتت مماة  و اممك العمممل علممى تطوةرهمما حتممى وقتنمما الممراه  ،النظرةمما  فممك  ممداةا  الاممر  العيممرة  مممة دي
أ مرا  وسمنتطرق فةمما ةلمك إلمى.  اخت ف أهمدافها، والمنهاةما  العلمةمة المت عمة للو،مول إلمى المعرفمة العلمةمة فةهما

إذ ت ةمب  الحمدةث عم   .الممارسا  ال ةداغواةة لتدعة  خطا اتها ورهاناتهاةها تستند علالتك نظرةة المراعةا  ال
النظرةة المستمدة أساسا مم  حامول ال لسم ة والعلمو  ادنسمانةة والعلمو   ماار ا   ةداغواةة دو  استحضار لخل ةاتها

 .المعرفةة

 السلوكیة نظریات ال -1

المضماد،  ال عمل وال عمل الأوتومماتةبك ةعتممد علمى التمدرةب مم  تلخص هذه الماار ة عملةة التعلة  فمك يمبل       
 ت ماع   داخلةمة تحمدث داخمل ادنسما   مل تحمدث السملوك ت ةتمةمر عم  طرةمق أ  حةمث ةعتامد رواد همذا المسملك

اتسمتاا ة،  ثم  المدرسمة قوواممه المثةمر أو المن مه والسملوك عنمد همذه، (لمحمةطا)تمةر العوامل الخاراةمة  على بإاا ة
واتسممتاا ا ، وهممذه اترت اطمما  همممك  المثةممرا  لممةس سممموى عملةممة ر ممط واقتممرا  عضمموي  مممة  والممتعل  فممك الحاةاممة

ةمبمم  أ  تممرد إلممى قممانونة    النسممب للنظرةممة السمملوبةة امموانة  آلةممة الممتعل ف .ال يممري للسمملوك الأساسممةة الوحممدا 
 : أساسة 

 ، أي أ  الروا ط تاوى  اتستعمال وتضعف  ادغ ال المتوا،ل؛ (أو التدرةب)قانو  المرا   -
دي إلمى ،مدور رضمى ث  قانو  الأثر، الذي ةعنمك  م   همذه المروا ط تاموى وتبتسمب مةماة علمى غةرهما وتم   -

 .ع  الموقف إذا بان  نتاراه إةاا ةة

 نظریة الإشراط الكلاسیكي  -1-1

اديمممراط ال مممافلوفك وهممذا نسممم ة إلمممى العمممال   أو ،ادسمممتاا ك أو المممتعل  ،تُعممرف أةضممما  اديمممراط اتنعباسممك       
بيممرط أساسممك ل سممتاا ة  وتربمما هممذه النظرةممة علممى ع قممة المن ممهالممذي  لممور أفبارهمما،  Ivan Pavlov"" الروسممك

علممى واممود ع قممة فطرةممة  ممة  المن ممه واتسممتاا ة، فهممذه النظرةممة " Pavlov"، حةممث أبممد (الممتعل  اليممرطك التالةممدي)
  1.ت بد م هو  التبرار دحداث التعل  لدى الأفراد

                                                             
 .311، ص0211مكتبة المجتمع العربي، عمان،  السلو  التن يمي في المن مات،عبد الرزاق الرحاحلة، زكريا أحمد العزام،   1



المقاولاتیةالتعلیم كآلیة لتعزیز الروح                                                     الفصل الثالث        
 

 131 

وعلى الرغ  م  أ  نظرةة اديراط الب سةبك تعد م  أول النظرةا  وأ راها فك ت سةر المتعل ، حةمث يمبل       
  خممذ علممى هممذه النظرةممة أ  مممدى ت سممةرها للسمملوك ضممةقةُ ناطممة انطمم ق ل مماقك نظرةمما  الممتعل  تحاممة، إت أ  ممما 

  .ك تن   م  إرادة ال ردباداراءا  الت تعاا ع  ت سةر العدةد م  المظاهر السلوبةة ادا، فهك

  :ةالسلوكیة الجدید نموذج التعلم بالمحاولة والخطأ أو -1-2

همذه  السلوبةة الترا طةمة، وتعمرف بمذلك  مالتعل   اتختةمار والمر ط، وقمد طمور أفبمار ت،نف ضم  النظرةا        
علمى قموانة  نظرةمة اديمراط  "Thorndike"ةعتر  ، حةث ل "Edward Thorndike"الن س الأمرةبك  عال  النظرةة

" Thorndike"فمالتعل  حسمب بماف،  ت سةر اترت اطا   ة  الم ثرا  واتسمتاا ا  غةمر ت أنه ةرى أ االب سةبك 
هو تمةر آلك تدرةاك فك السلوك تال فةه عدد المحاوت  ال ايلة وتاةد عدد المحاوت  النااحمة مم  التبمرار حتمى 

 1.المحاولة الأولى ةت  تعل  اتستاا ة ال،حةحة م 

أ  م  وااب المعل  والمدرسمة تموفةر ال مرص المختل مة التمك تسمم  للممتعل   ممارسمة " Thorndike"أبد وقد        
الممتعل  مممم  خمم ل المحاولمممة والخطمم  ومسممماعدة المممتعل  علمممى التعممرف علمممى اتسممتاا ا  ال،مممحةحة والنااحممة لبمممك 

علمى ضمرورة تموفر العنا،مر انتةمة " Thorndike"ضموء ذلمك أبمد  نضم  تبرارها وتااوا المحاوت  ال ايلة، وفك
 2:فك الموقف ال، ك وهك

 النياط الذاتك للمتعل  بالتربةب والتحلةل والتط ةق والممارسة ال علةة؛ -
 إعطاء المتعل  ال رص للممارسة والأداء داخل ال،ف؛ -
 الحرةة فك الطرةاة التك ةمب  أ  تو،ل المتعل  إلى تحاةق أهدافه؛ -
 نمةة دافعةة المتعل  للعمل والأداء  ما ةضم  تحاةق الرضا والسعادة؛ت -
 .التدرج م  السهل إلى ال،عب فك الأنيطة ال، ةة لضما  الو،ول إلى الهدف -

 الإجرائي الشرطي نظریة التعلم -0-3

ممم أنمممهإت " Thorndike" مممم  ت سمممةره لعملةمممة المممتعل  مممم  قمممانو  الأثمممر فمممك نظرةمممة" Skinner"انطلمممق          و عل
واممود ثممواب لتبممرار السمملوك وواممود ) العاا ةممة التعاةاةممة أو المحاولممة والخطمم   اتسممتاا ا " Thorndike"ارت اطمما  

، حةث أ  الثواب والعااب هك محمددا  أساسمةة للع قمة  مة  المن مه واتسمتاا ة دامراء (عااب لعد  تبرار السلوك
ت  مبافمم ة العمماملةة  تختةممار السمملوك ال،ممحة  وةممت  الممتعل  عمم  السمملوك وةممت  ذلممك فممك  ةرممة ةممت  السممةطرة علةهمما وةمم

 3.طرةق التار ة والخط  حةث ةدخل السلوك ال،حة  والما ول فك عملةة التعل  ادارارك

                                                             
1

 .122عدنان يوسف العتوم وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص 
2

 .100-101نفس المرجع، ص ص 
3

 .310-311عبد الرزاق الرحاحلة، مرجع سبق ذكره، ص ص 
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 1:وهناك العدةد م  التط ةاا  التر وةة لنظرةة اتيراط اتارارك التك ورد  فك العدةد م  المراا  ومنها       

علممى ضممرورة تحدةممد الأهممداف التعلةمةممة تحدةممدا دقةامما، وأ  تبممو  قا لممة للاةمماس والتحاممق " Skinner"ة بممد  -
 منها ق ل ال دء  عملةة التدرةس؛

على المثةرا  التمك تت م  اتسمتاا ا ، وهمك المعمااا  والمعاق ما  أبثمر مم  تربةماه علمى " Skinner"ة بد  -
 المثةرا  المهة ة التك تحدث ق ل اتستاا ة؛

 التعل  م  السهل إلى ال،عب وم  الم لوف إلى غةر الم لوف؛ ةاب أ  ةتدرج -
 ضرورة تاارة المادة التعلةمةة إلى وحدا  ،مةرة، وابسا ها للطل ة  التدرةج؛ -
ضرورة استخدا  بافة أيمبال التعاةما داخمل المرفمة ال،م ةة، وبمل فمك وقتمه المناسمب، حةمث ة مدأ  مالتعاةا  -

 ال إلى التعاةا المتاط  للمحافظة على السلوك؛المستمر فك  داةة عملةة التعل  ث  ةنت
ضرورة  ذل المعل  لماةد م  الاهد فمك تحدةمد المعمااا  والمعا ما  لبمل فمرد، حةمث تختلمف قةممة ومعنمى  -

 المعااا  م  فرد إلى آخر؛
 استخدا  التعاةا أبثر م  العااب لأ  أثره فك السلوك أبثر دةمومة؛ -
المممادة التعلةمةممة إلممى أب ممر عممدد ممبمم  ممم  الوحممدا  أو الأاممااء،  التعلممة  الم ممرمج وةممت  ممم  خمم ل ت تةمم  -

 وةاد  للطالب  عدة أيبال  عضها ع  طرةق البتب، وال ع  انخر ع  طرةق الحاسوب؛
تيبةل السلوك ع  طرةق تعاةا التارة ا  المتتالةة م  السلوك المرغوب فةه،  معنى تعاةما بمل اماء فمك  -

 لى عدة مهارا  فرعةة  مثل الاراءة والبتا ة والمهارا  الرةاضةة؛السلوبةا  المرب ة التك تحتوي ع
تحلةممممل )ةسممممتخد  فممممك الس سممممل السمممملوبةة المعاممممدة التممممك تتبممممو  ممممم  ماموعممممة ممممم  الحلامممما  : التسلسممممل -

الحلامما  التممك تعمممل  ماموعممةهمك ، وذلممك  تعاةمما ال ممرد عنممد إتاانمه لبممل حلاممة، وعلةممه فالسلسمملة (المهمارا 
وةمممت  الح ممماظ علمممى همممذه السلسممملة مممم  خممم ل  ثةمممر تمةةممماي ل سمممتاا ة التمممك تلةهممما،السممما اة بمة لامممفةهممما الح
 .التعاةا

ورغممم  اتةاا ةممما  التمممك تتمةممما  هممما همممذه النظرةمممة إت أنهممما ربممما  علمممى السممملوك الخممماراك الاا مممل للم حظمممة        
 .  قا والاةاس، وأهمل  البثةر م  السلوبةا  التك تمةا ادنسا  على سارر المخلو 

   النظریات المعرفیة -2

ما ةح،ل عند ال رد م  تدرةب أو خ رة أو معرفمة ع مر م،مدر مم  م،مادر  فإ المعرفةة  ا النظرةحسب       
التنظممة  : حممدث تمةةممرا فممك سمملوبه ممم  خمم ل العمممل علممى ال نةممة المعرفةممة عمم  طرةممق الخ،ممارص انتةممةالمعرفممة، تُ 

                                                             
1

 .163-161، ص ص مرجع سبق ذكرهعدنان يوسف العتوم وآخرون،  
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تنطلمق النظرةمة المعرفةمة مم  عمدة م ماهة  أساسمةة ةُ سمر ، و بامل والث ا  النسم كوالتماةا والترا ط والبةف والب  والت
 . م  خ لها الح،ول على المعرفة، وعملةة التعل 

 العاممد الأول ممم  ظهممر  فممك ، والتممك(نظریثثة الثثتعلم الكلثثي)تالت الجشثث نظریثثة النظرةمما  المعرفةممةوأ ممرا        
 Kurt Koffka & Wolfgang" وساه  فةهما أةضما بمل مم " Wertheimer Max" فك ألمانةا على ةد العيرة  الار 

Kohler"، ل طوالايمم "Gestalt"  أقممرب ممما ةبممو  ال،ممةمة أو اليممبل أو النممموذج أو الهةرممة أو بلمممة ألمانةممة تعنممك
الموحمد، ف رضمةة والااعدة لهذه النظرةمة أ  الأفمراد ةت ماعلو  مم  البمل ذا المعنمى  1.النمط أو ال نةة أو البل المنظ 

الايمممتال  أ  أحسممم  خ مممرة تامممد  للط مممل ت مممد أ  تامممد  لمممه  طرةامممة بلةمممة متباملمممة، فمممالخ رة البلةمممة أوت، ثممم  مامممموا 
فالايممتال  حالممة ذهنةممة تبممم  فممك المممتعل  فهممو مممدفوا لأ  ةضمم   2الأاممااء أو وضممعها معمما للو،ممول إلممى البممل،

 .رابهاالأيةاء مترا طة معا  ،ورة بلةة حتى ةسهل علةه إد

  3:وةمب  اتست ادة م  قوانة  اددراك التك وضعها علماء نظرةة الايتال  بما ةلك       

ةاب تعلة  الم اهة  أو الدروس المتاار ة بماموعة واحدة، فلهذا السم ب ةمت  تعلمة  م همو   :قانون التقارب -
 الطر   عد الام ، والضرب  عد الطر ، والاسمة  عد الضرب؛

ةاب تنظة  الدروس والمحتوةا  المتيا هة بماموعة واحدة وذلمك لمسماعدة الطل مة علمى  :قانون التشابه -
فهمم  همممذه الممدروس والمحتوةممما   يممبل أبثمممر فعالةممة، فلهمممذا السمم ب تمممنظ  الممدروس ضمممم  وحممدا  دراسمممةة 

 مترا طة؛
، فمممإ  المعلومممما  (غةمممر مملمممق)عنمممدما ةبمممو  هنممماك م همممو  أو موضممموا غةمممر مبتممممل  :قثثثانون الإغثثثلاق -

اق،ة ر ما ت دي  الطل ة إلى محاولة ابتياف ومعرفة ما هو نماقص  مدت مم  التربةما علمى المعلومما  الن
المعطممماة، مممم  هنممما ةامممب علمممى الممممدرس أ  ةاعمممل درسمممه مبمممتم  وواضمممحا و سمممةطا وأ  ةبمممو  مسمممتعدا 

 تست سارا  الطل ة وأسرلته ؛
مب  مم  خ لهما الطل مة مم  م حظمة ةاب أ  تاد  الدروس والموضوعا   طرةاة ةمت :قانون الاستمراریة -

التسلسل والترا ط  ة  هذه الدروس، م  هنا توض  مادمة فمك بمل درس لت مة  أنمه اسمتبمال لمما تم  تعلممه 
 فك الدرس الذي س اه؛

ةيممةر هممذا الاممانو  إلممى ت سممةط إدراك المثةممرا  المحةطممة  نمما، فعنممدما ةممت  اخت،ممار : قثثانون الشثثكل الجیثثد -
تلخة،ممها  يممبل م سممط فممإ  ذلممك سمةاود إلممى اهممد ذهنممك أقممل لمعالاممة وتممذبر هممذه الم ماهة  والمعلوممما  و 
 الم اهة  والمعلوما ؛

                                                             
1

 .024، ص1183، عالم المعرفة، الكويت، ة مقارنةدراس: ن ريات التعلم مصطفى ناصف، 
2

  .21، ص0225دار الفكر، عمان،  ن ريات التعلم والتعليم،يوسف محمود قطامي،  
3

 .186-185، ص ص مرجع سبق ذكرهعدنان يوسف العتوم وآخرون،  
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ةامب علمى المعلم  أ  ة مرا العنا،مر الأساسمةة فمك المدرس، بم   ةمةمر مم  ن مرة : قانون الشكل والأرضیة -
 .المهمة فك الدرس،وته أودراته، أو نوا الخط فك الس ورة أو اللاوء إلى تظلةل الم اهة  والمعلوما  

 نيممر ماالممه حممول إدراك الحربممة والتممك تعت ممر " Wertheimer"و عممد مممرور أبثممر ممم  مارممة عمما  علممى قةمما         
الحار الأساس الذي قامم  علةمه نظرةمة الايمتال ، فامد وامد  همذه النظرةمة بثةمرا مم  الم ةمدة  والمعارضمة  لهما 

ك واهمم  لنظرةممة الايممتال  أنهمما حاولمم  ت سممةط الأمممور  طرةامممة طمموال هممذه ال تممرة الامنةممة، وأ ممرا اتنتاممادا  التمم
 .مرفوضة مات،رة على ت سةر اتدراك على ماموعة محدودة م  الاوانة 

  النظریة البنائیة -3

عمةاممة فممك الأد ةمما  ال نارةممة ممم  المممذاهب ال برةممة التممك  ممرا  فممك الع،ممر الحممدةث، ويممبل  ثممورة النظرةممة        
، "Structure"أو ال نةمة  "Construction"م  ال نماء  "Constructivisme"بلمة ال نارةة  اقيتاوت  ا ،التر وةة الحدةثة

 1. معنى الطرةاة التك ةاا   ها م نى ما "Sturere"والتك هك ميتاة م  الأ،ل ال تةنك 

، "Dewey" ،"Piaget"النظرةممة ال نارةممة بنظرةممة  مماراة للممتعل  فممك العاممد الماضممك نتةاممة لأعمممال وقممد ظهممر         
"Bruner" ،"Vygotsky" الذة  قدموا سوا ق تارةخةة للنظرةة ال نارةمة والتمك تمثمل نمموذج ل نتامال مم  التر ةمة التمك ،

وتعت مر ال لسم ة ال نارةمة مم  ال لسم ا  ، تستند على النظرةة السلوبةة إلى التر ةمة التمك تسمتند علمى النظرةمة المعرفةمة
عممدة طممرق تدرةسممةة متنوعممة، وتاممو  علةهمما عممدة نممماذج تعلةمةممة متنوعممة، وتهممت  ال لسمم ة الحدةثممة التممك ةيممتق منهمما 

 .ال نارةة  نمط  ناء المعرفة وخطوا  ابتسا ها

  مردال ةمتمب  لبمك أساسمةا يمرطا ال ةرمة واعت مر  ةرتمه مم   مردال ت اعمل علمى "J.Piaget"حةث ربا  أ حاث        
 معرفةمة مخططما  مم  عنمده موامود همو مما م  الادةدة المثةرا  إدماج خ ل م  وذلك نموه، فك اتستمرار م 

 إمبانةمة تعنمك ت ال نارةمة ولبم . وهبمذا المعرفةمة المخططما  فمك ادةمدة مبونما  إلمى الأخرى هك لتتحول سا اة،
 همو العالمك النممو  م   "J.Piaget" ةمرى  حةمث محمدود، إطمار فك إت العالك النمو تسرة  فك ال ةرةة العوامل تدخل
نمما المعلومما ، ت لةمغ على قارما ةبو  أ  ةن مك ت التعلة  فإ  هنا وم  العبس، ولةس التعلة  فك ةتحب  الذي  واع
 ة،   و هذا .طالمحة م  واتحتباك التعلةمةة الأدوا   واسطة وهذا  م رده فرد لبل المعلوما   ناء تسهةل على
 2.العالك نموه  مستوى تناسب تعلةمةة  ةرة فك المتعل  ووض  الأدوا   ة  اتختةار على قارما التعلة 

 3:على عدد م  المسلما  هك" Piaget"وتاو  نظرةة        

                                                             
.125، ص1185دار الأفاق الجديدة، بيروت، ن رية البنائية في النقد الأدبي، فضل صلاح،   

1  
2

ملتقى التكوين بالكفايات فيي التربيية، جامعية قاصيدي : لخضر لكحل، المقاربة بالكفاءات، الجذور والتطبيق، مجلة العلوم الانسانية والاجتماعية، عدد خاص 

 .23، ص0211مرباح، ورقلة، 
3

 .188، ص مرجع سبق ذكرهعدنان يوسف العتوم وآخرون،  
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الامدرة علمى الاةما   عملةما  تحوةممل المعلومما  التمك تسمتا ل مم  ال ةرممة وتتمةمر همذه العملةما   تمةمر العمممر  -
المعلوممممما ، وهممممذا هممممو تعرةممممف الممممذباء عنممممد  ال نممممى أو الخطممممط العالةممممة لمعالاممممة" Piaget"والتممممك سممممماها 

"Piaget"؛ 
 ةحدث النمو المعرفك م  خ ل اتنتاال م  مرحلة العملةا  إلى مرحلة ادةدة؛ -
 .النمو هو ع قة  ة  الخ رة والنضج -

نظرةمممة فمممك المعرفمممة، ومنهاممما فمممك الت بةمممر، وطرةامممة فمممك :   نهممما تامممم   مممة  بونهممما تتمةممما ال نارةمممةفالنظرةمممة        
  .رةسالتد

الممتعل  تاتضممك إدممماج مختلممف المعطةمما  والممموارد المسمماهمة فممك  اسممتراتةاةا  فممك الأخةممر  مبمم  الاممول أ        
وهك  مذلك مطال مة  اتسمت ادة مم  مبتسم ا  مختلمف المراعةما  سمواء بانم  سملوبةة أو معرفةمة . تحاةق تعل  اةد

تسممممتمد مراعةتهمممما ممممم  ن ممممس الماار ممممة، بممممما ةمبمممم  ومعنممممى هممممذا، أ   إمبمممما   ةممممداغواةا  عدةممممدة أ  . أو  نارةممممة
فممالأمر ةتعلممق فمك آخممر المطمماف،   نماء يخ،ممةة المممتعل   .ل ةمداغواةا واحممدة أ  تسمتثمر معطةمما  ماار مما  عدةمدة

 .وتنمةة قدراته ومهاراته وتطوةر ب اةاته المعرفةة واتاتماعةة والوادانةة، وهو ما ت تستطة  ماار ة واحدة إناااه

،مداها التط ةامك فمك  وامدالم مادئ والم ماهة  حمول المتعل ، بمما ،ماغتها المدرسمة السملوبةة، ث نامد أ  حةم       
المثممال الأ ممرا علمى مممدى اسممت ادة ال ةممداغواةا ممم  النظرةمة الايممتالةة ةتاسممد فةممما ةممدعى ، أممما  ةمداغواةا الأهممداف

 النظمرةفمك حمة   ."O.Decroly"اك ال لاةبمك البلةة فك تدرةس اللمة وهك الطرةامة التمك ا تمدعها ال ةمداغو   الطرةاة
 التعلةمةمة، التعلمةمة العملةمة فمك الررةسمك العن،مر العالمك النممو مسمتوى مم  ةحملمه ومما الممتعل  م  اعل  ال نارةة،
 .التعلة  وت رةد المعرفة  ناء وهما أت ممةااتها أه  م  اثنة  فك  الب اءا  الماار ة م  ةتااط  ما وهذا

 مفاهیم أساسیة حول الجامعة والتعلیم العالي : المطلب الثالث

التعلة  العالك ة تك فك قمة الهر  التعلةمك، فهو آخر مرحة م  مراحل التعلة  التمك ةممر  هما ال مرد وأرقاهما،        
 ،مة والمتخ، ءراالخ م مم  العممل سموق احتةااما  تل ةمةهمو مما ةسمم   و  ،والتمك تبسم ه مم ه   ومهمارا  عالةمة

 اتقت،مادةة أو اتاتماعةمة أو اددارةمة أو التانةمة الاوانمب فمك سمواء العالةمة، العلمةمة والب ماءة ال اعلة  راالاد ذوي
  .غةرها أو

 :تعریف التعلیم العالي -0

 وتختلمف الثانوةمة، اليمهادة علمى الح،مول  عمد اامعةمة معاهمد أو بلةما  داخمل ةمت  المذي التعلمة   ه ةا،د       
 هموف 1.النظمامك التعلمة  مراحمل م  مرحلة آخر وهو سنوا ، أر   إلى سنتة  م  الم سسا  هذه فك الدراسة مدة

                                                             
 .95ص السعودية، العربية المملكة الرياض، والتوزيع، للنشر الموسوعة أعمال مؤسسة ،0 الجزء الثانية، الطبعة العالمية، العربية الموسوعة  1
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 أو اامعةمة م سسمة مسمتوى علمى الثانوةمة المرحلمة  عمد تمت  التمك الموامه التبموة  أو التبموة  سما ،راالد أنمواا بل
 1.للدولة الرسمةة السلطا  ق ل م  العالك للتعلة  بم سسا   ها معترف أخرى تعلةمةة م سسا 

وةهمممدف التعلمممة  العمممالك إلمممى تنمةمممة فبمممر ومهمممارا  وقمممدرا  الطالمممب فمممك العدةمممد مممم  الاوانمممب، لةمممتمب   عمممد        
 2.تخراه م  اتسها  فك المسةرة التنموةة لل  د

فممالتعلة  العممالك هممو أعلممى المسممتوةا  التعلةمممة، ةهممدف إلممى إعممداد خممراة  ذوي خ ممرا  عالةممة، قممادرة  علممى       
 .موااهة التحدةا ، والمساهمة فك العملةة التنموةة لل  د

 :مكونات التعلیم العالي -2

ا،مر المتباملممة والمترا طمة ممم  ترتبما الخدممة التعلةمةممة التمك ةوفرهمما التعلمة  العممالك علمى ماموعمة ممم  العن        
 .  عضها ال ع ، وهذا لتل ةة احتةااا  الماتم 

 مدخلات ومخرجات العملیة التعلیمیة -2-0

 الملتحامة  الطل مة علمى ةات،مرها مم  فهنماك علةهما، ت مقةُ  لم  التمك الأممور مم  الممدخ   تحدةمد مسم لة تعد       
 ل،مال  وامد  إنمما التعلةمةمة للم سسمة وفمر  التمك ادمبانما  بمل أ  اعت مار علمى ممرة، لأول التعلةمةمة  المرحلمة
 ماموعمة تيمبل الممدخ   أ  ةمرى مم  وهنماك ن سمه، الوقم  فمك المخراما  وهم  الممدخ   إذ  فهم  الطل مة،
 بانم  سمواء امةعهما أ و  الطل مة، فمةه   مما النظما  أهمداف تحاةمق أامل مم  ر،مد  التمك ال يمرةةو  المادةمة المموارد
 التمك للأهمداف وتحاةاهما الأبممل الوامه علمى استم لها ةحس  ل  إذا خسارة تس ب ثا تة أو اارةة سمالةةرأ تبالةف
 .أالها م  وضع 

 :تتمثل فك :المدخلات -2-1-1

 فمك والتم ثةر إعمداده  خ لهما مم  ةمت  والتمك التعلةمةمة العملةمة فمك الأساسمك الممدخل الطل مة ةمثمل: الطلبثة -أ
 وهمو النموعك، التطموةر خم ل مم  أب مر إسمهامه  تاعل التك والمهارا  والمعارف  المعلوما  وتاوةده  سلوبه ،

 حمق ةمثل أنه أي استه ك، التعلة   بو  الهدف هذا ارت ط سواء التعلةمةة، العملةة م  الأساسك الهدف ةمثل ما
 رأسممال  اعت ماره الخمرةج تبموة  فمك سمتثماراد خم ل مم  باسمتثمار،  مالتعلة  ارتم ط أو علةمه، الح،مول فمك ال مرد
 3.المادي المال رأس تبوة  فك اتستثمار حال ذلك فك حاله  يري،

                                                             
1 UNESCO, world conference on higher education, Higher Education in theTwenty-First Century: Vision and 

Action, 9 October 1998, p 01. 
العلوم الانسانية، جامعة  مجلة ،ابجتماعية العلوم ميدان في الجامعية التعليمية المن ومة على العولمة تأثيرات ،قنوعة اللطيف عبد الهويدي، الباسط عبد  2

 .92، ص9093ماي  39-30محمد خيضر، بسكرة، العدد 
 .920-920ص ص ، 2007 الأردن، والتوزيع، للنشر الحديث الكتب عالم ،وتخطيطه التعليم اقتصاديات خلف، حسن فليح  3
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 تتوقمف حةمث التعلةمةمة، العملةمة فمك والمهم  الأساسمك الممدخل التمدرةس هةرمة عضمو ةعت مر: التثدریس هیئثة -ب
 عمد  حمات  معمه فتظهمر الحاامة م  عدده  ةتناسب  حةث ا،تهوب اء التدرةس هةرة حا  على التعلةمةة العملةة
 فمك اسمتخدم  التمك للمموارد وضمةاا همدر إلمى ةم دي مما وهمو ممنه ، لم ع  اارمك اسمتخدا  أو للم ع  اسمتخدا 
عداده  تبوةنه   .واع

 وفمق تبمو  أ  وت مد فاهما،ار م  بمل الم مانك تيممل والتمك ال ةداغواةمة ال ضماءا  فمك تتمثمل :المادیثة وسثائلال -ج
  ااوالتاهةم والااعما  المبت ما  إلةهما ةضماف للناما ، أب مر فر،ما التعلةمةمة للعملةمة تضمم  معتممدة مااسما 
  معماةةر تحمدد والتمك  م خرى، أو  درامة التعلةمةمة الم سسمة تحتااهما التمكالم ، ...العممل وورش  راوالمخت م

  هما والعماملة  الطل مة وأعمداد تخ،،ها لط ةعة ت عا الم سسة تحتااه ما بةفو  مادار تحدد عالمةة، موا، ا و 
 .طل تها ةمارسه الذي النياط وط ةعة

 التعلمة  عملةمة فمك الطل مةو  التمدرةس هةرمة ق مل مم  تسمتخد  التمك التعلةمةمة الوسمارل إلمى  ادضمافة همذا        
 .ال ...العر  أاهاة البتب، المط وعا ،: فك تمثلوت التعل ،و 

 1:التعلیمیة العملیة -2-1-2

 ةامب التمك والمنماهج،راسمةة الد  راالمامر و  والتمدرةب التمدرةس عملةما  التعلةمةمة الم سسما  فمك  هما وةا،مد       
 والماتمم ، ال ةرمة متطل ما  مم  تمت ء  وأ  والثاافةمة، العلمةة والمستادا   راالتطو  توابب حدةثة مناهج تبو  أ 
 الحاامة عم  اارمدة تخ،،ما  تخرةج ولةس العمل، دنةا فك مبانا لها تاد تخ،،ا  التعلةمك النظا  ةوفر أ و 
 .فارضة عمالة لأنها ال طالة إلى ة دي الذي الأمر العمل، ولةاالم المناسب المبا  لها تاد وت

 إلمى المعرفمة لنامل الوسمارط همك التمك التمدرةس وطمرق أسمالةب الواسم   م هوممه الممنهج عنا،مر مم  إ  ث        
 اسمتخدا  علمى الامدرة وبمذلك الطمرق همذه مم  البافةمة المذخةرة المدرسمة  لمدى تبمو  أ  ت مد لمذا الطل مة، أذهما 
 الطل مة إلمى المعرفمة اة،مال  ادمبما  ةبمو  بمك الممنهج، لم مردا  المسماندة الحدةثمة التعلةمةمة والوسمارل التانةما 
 .الاودة لتحاةق أساسك يرط وهو عالةة وب اءة  اقتدار

 الطل مة نممو وتاموة  قةماس أامل مم  تت م  التمك  راواتخت ما التاوةمما  همو الممنهج فمك انخمر والعن،مر       
 ال ،ملةة  رااتخت ما فمك سواء الطل ة تح،ةل تاةة  فك واحد نمط إلى الربو  عد  ةن مك لذا سك،راالد وتح،ةله 

  .النهارةة أو

 

 
                                                             

1
 .939، ص9000 عمان،  والتوزيع، للنشر جرير دار ،والخدمي الانتاجي القطاعين في الشاملة الجودة إدارة السامرائي، مهدي 
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 :المخرجات -2-1-3

 المذة  الطل مة مم  المتخمراة  إعمداد فمك وتتمثل المدخ   على أارة  التك للعملةا  النهارةة النتارج وهك       
 الخمرةاة  عمدد فمك تتمثمل التعلةمةمة العملةمة مخراما ( النوعةمةو  البمةمة اليمروط تحاةق خ ل م  تخرةاه  ةاب
 (.النوعةة الناحةة م  وب اءته  البمةة، الناحةة م 

 :التعلیمیة العملیة من المستفیدین -2-2

 1:ه  التعلةمك النظا  م  المست ةدة  العم ء إ        

  :الطلبة -2-2-1

 الاامعما  همذه تام  لم  ، حةمث الاامعما تامدمها التمك التعلةمةمة العملةمة مم  المسمت ةدة فراالأطم أول وهم        
 سمةةراد مواضمة  إدخمال تم  لمذا. أفضمل لحةماة إعمداده  أامل مم  إت الماتمم  فمك أهمةمة النيماطا   مارسمة أبثمر

 أبثمر الطم ب ةبمو   حةمث الادةمدة المنماهج علمى العملةمة والمناهج والتدرة ا  المعلوماتةةو  التبنولواةا مثل ادةدة
 .والخدمةة ادنتااةة الم سسا  فك للعملرا تحضة

  :الأمور أولیاء -2-2-2

  :هما لس  ة  وم سساته التعلةمك النظا  عم ء أ را م  الطل ة أمور أولةاء ةعد       

 أ نماره  فك ةرو  إذ اوان ها، بل فك أفضل مستا لةة لحةاة تعده  بك الاامعا  إلى أ ناءه  أودعوا أنه  -
 ؛تحاةاه رابثة وةسعده  طموحاته  تحاق ميارة 

 أ  إذ  حاهم  فمم  ،)الخا،مة الم سسما ( الم سسما  لهمذه ال اممة الأمموال تموفةر فمك المسماهمة  أنهم  -
 الأسم اب و حمث لهما الناما  عواممل تموفةر فمك الميماربةو  لأ نماره ، المادممة الخدممة نوعةمة علمى ةطالعموا
 .إخ اقها أو تدنةها إلى الم دةة

 :العمل أرباب -2-2-3

 المدةرة  فك العمل أر اب وةتمثل منه، المست ةدة  أو التعلةمك النظا  عم ء م  أةضا العمل أر اب ةعد        
 تحم  ةعممل سموف والمذة  والخا،مة، العاممة الم سسما  فمك ةعملمو  المذة  والممدةرة  الأقسما  ور سماء والميرفة 

 والب ماءة الخ مرة مم  بماف قدر على المتخرج ةبو  أ  ةتوقعو  ه تء فإ  لذا الاامعا ، م  المتخراو  فه راإي
 ما و مواب والتعلة ، التبوة  م سسا  فك له وأعد إلةه أسند والذي ةمارسه الذي للعمل السلوبةةو  ال نةةو  المهنةة
 هم تء أداء فمك والضعف الاوة اوانب تيخةص على غةره  م  أقدر فإنه  مةدانةة خ رة م  العمل أر اب ةمتلبه

                                                             
 .935-932ص صنفس المرجع،   1
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 أبثمر تبمو  المتخمراة  ب ماءة  تطوةر الخا،ة لماترحاته  والتعلة  التبوة  م سسا  استماا فإ  لذا المتخراة ،
ذا التاوة ، عملةا  فك وموضوعةة دقة أبثر لأنها ن عا  أفضمل فمإ  المتخراة  أداء اودة تحسة  م  ت د با  واع
 .العمل أر اب ه  علةه اتعتماد ةت  ما

  :المجتمع -2-2-4

 دراللأفم إعمداد مم  بافمة التعلةمةمة الاهمود ح،مةلة فةمه ت،مب المذي التعلةممك، للنظما  النهمارك العمةمل هموو        
رسماء اتاتماعةة الميب   حل فك والمساهمة  راالمنيو  وتادة  سا دراوال لل حوث وانااا  اتاتماعةمة ال نةمة واع
 .ثا تة حضارةة ربارا على

 اتقت،مادةة اوان مه فمك الأحسم  نحمو الواقم  تطموةر علمى الامدرة المتعلممة  أ نارمه مم  ةنتظمر الماتمم  إ        
ذا الأ نماء، هم تء  ةمد تحاما سمتبو  الأممور امما  لأ  الثاافةمة،و  اتاتماعةمةو  والسةاسمةة  النهمو  مم  ت مد بما  واع
 . ه  إت ةبو  ت النهو  هذا فإ   الماتم ، السرة 

 :الجامعة -3

لاد تعدد  الم اهة  والت،ورا  العامة التمك تتمدخل مم   عضمها، عنمد تنماول موضموا التعلمة  العمالك، حةمث        
هناك العدةد م  انراء اليارعة التك تماج وتخلط  ة  بل م  م هو  التعلمة  العمالك والتعلمة  الامامعك أو الاامعمة، 

عممة، المرابمما الاامعةممة، المعاهممد الوطنةممة، المممدارس الاام)فممالتعلة  العممالك ةحمموي يمم با  ضممخمة ممم  الم سسمما  
، ...(الوطنةمة، الممدارس العلةما، دةموا  المط وعما  الاامعةممة، مرابما الخمدما  الاامعةمة، م سسما  ال حمث العلمممك

فمالتعلة  العمالك  همذا المعنممى همو م همو  موسم ، لةيمممل العدةمد مم  الم سسما  التعلةمةممة، فمك حمة  نامد أ  التعلممة  
ت ةواممد تعرةممف موحممد  هممو م هممو  ةا،ممد  ممه مرحلممة الاامعممة التممك تمتممد  ممة  عممامة  إلممى خمسممة، حةممث الاممامعك،

عمالمك لم همو  الاامعمة، ذلمك أ  بمل ماتمم  ةنيمئ اامعتمه وةحمدد لهما أهمدافها  نماء علمى مما تملةمه علةمه ميمابله 
 .وطموحه، ت عا لتواها  سةاسةة، اقت،ادةة، ااتماعةة معةنة

ع مارة عم  اماعمة مم  النماس ة مذلو  اهمدا ميمتربا فمك ال حمث عم  الحاةاممة، "ى أ  الاامعمة فهنماك مم  ةمر        
 .1"والسعك تبتساب الحةاة ال اضلة للأفراد والماتمعا 

م سسمة تامو   ،م ة ررةسمةة علمى تمموفةر تعلم  متامد  لأيمخاص علمى دراممة "بمما نامد مم  عرفهما علمى أنهمما        
، واتسممتعداد الن سممك علممى متا عممة دراسمما  متخ،،ممة فممك ماممال، أو أبثممر ممم  النضممج، ةت،مم و   الاممدرة العالةممة

 2".ماات  المعرفة

                                                             
1

 .23مرجع سبق ذكره، ص تركي رابح، 
2

 .01، ص1112دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، عمان،  قواعد التدريس في الجامعة،سعيد التل،  
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 1".الاامعة منظومة دةنامةبةة تحاق التواا  والتبامل م  الماتم  للتنمةة"       

وممممما سممم ق ةمبننممما أ  نعمممط التعرةمممف التمممالك للاامعمممة، الاامعمممة منيممم ة تر وةمممة تمثمممل أرقمممى مراحمممل التعلمممة         
والتبوة  تسعى للاةا   ماموعة م  الوظارف الب سةبةة بالتعلة ، التبوة ، وال حث العلمك، بما ةا  على عاتاهما 
إمداد مختلف الاطاعا   رأس المال ال يري المبو ،  ادضافة إلمى مما سم ق فهمك ت حمث علمى تحاةمق الامودة فمك 

أخممرى وهمك  هممذا تعمممل علمى تحاةممق المردودةممة  إنتااهما المعرفممك مم  اهممة، والممتحب  فمك تبممالةف ادنتمماج مم  اهممة
 .لتسم  لها  اتستمرارةة

 :الجامعة أهداف -3-1

 وتم ثر  مه تتم ثر ماتمم  فمك تعممل أ  لهما  مد وت فرا ، فك تت  أ  ةمب  ت التعلةمةة العملةة     سلمنا إذا       
 لمذا لخدمتمه، أقةمم  الذي الماتم  ط ةعة م  نا عة – اامعة أةة – الاامعة أهداف تبو  أ  الط ةعك فم  فةه،
 فالأهمداف واودهما، واما  مبانها ع  النظر  م  الاامعا  لبل محددة أهدافا نض  أ  الممب  غةر م  فإنه
 إت أ  هنماك ات ماق مم  طمرف. أخمرى امنةمة فتمرة كفم تط مق أ  ةمبم  ت معةنمة امنةمة فتمرة فمك تسمتخد  التمك
 2:ةلك ما أ راها م  لعل العامة الأهداف م  عدد الةو  للاامعة أ  على ة ال احث

 ؛وخاراها الاامعة داخل إاراءه وتياة  العلمك ال حث تطوةر -
 ؛الأفضل نحو المحةط الماتم  فك اتتااها  وتطوةر تعدةل فك ادسها  -
ياعتهما والثاافة المعرفة نير -  ؛واع
عمدادها مة المدر  الوطنةمة والب ماءا  المتخ،،مة فمرادالأ مم  الماتمم  حاامة سمد -  مامات  لمختلمف واع

 ؛الحةاة
 ؛لها مناس ة حلول ع  وال حث وتحلةلها، وفهمها المحةط الماتم  ميب   دراسة -
 الممواط  ل،مال  معطةاتهما واسمتثمار العمال ، التمك ةيمهدها المعلوماتةمة وثمورة المعرفمك اتن امار مواب مة -

 ؛والماتم 
 ؛الأ،ةل  تراثه  ، ته  تناط  ت حتى الي اب لدى الروحةة الاة  تدعة  -
 استيمراف ومحاولمة  مل لمه الماتمم  تبةةمف فمك وادسمها  الاامعمة، حمول مم  الحمادث التمةمر مواب مة -

 ؛له وادعداد مستا له
 ؛علةها والرد وتوضةحهاا وتن ةذه المختل ة ال برةة  التةارا  حولها م  الماتم  تنوةر فك ادسها  -
عادة تدرةب -   .تخ،،اته  ماات  فك والمستحدث الادةد لمواب ة الب اءا  أ،حاب تدرةب واع

                                                             
1

 .111، ص0222-1111، ايتراك للنشر والتوزيع، القاهرة، ، إدارة الجامعات بالجودة الشاملةفريد النجار 
2

 .06-05، ص ص 0223صر، دار الوفاء، الإسكندرية، م المعلم العربي، بعل قضايا التكوين ومشكعت الممارسة المهنية،السيد سلامة الخميسي،  
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   : ووظائفها الجامعة مهام -3-3

 ادنسمانةة، الأغمرا  نحمو والعلم  المعرفمة تواةه تستهدف التك العلمةة الماتمعا  م  واحدة هك الاامعة       
 :هك ث ثة  واا ا  ادط ا فك المعا،رة الاامعة وظة ة إامال ةمب و . الياملة التنمةة تحدةا  وموااهة

 :البشریة القوى إعداد -3-3-1

 الوسطى، الع،ور فك ني ته منذ الاامعك  التعلة  ارت ط  التك الوظارف أه  م  الوظة ة هذه تعد حةث       
 تطمور مم  الاامعةمة التخ،،ما  تطمور  وقمد ،الم ...وال همو  والامانو  انداب فمك المختل مة للمهم  للإعمداد
 1.ادةدة تخ،،ا  واستحداث ، المختل ة العلو 

 ولة  المسم أنهما أسماس علمى الاامعة على إلحاحا وأبثرها الاضاةا أه  م  ال يرةة الاوى إعداد عملةة وتعد       
 و اعت ارهما ،ادنتماج علمى وقدرتمه طاقتمه ترفم  التمك والم مادئ  والمهمارا والمعلومما   المعمارف الطالمب تاوةد ع 
 أنها بما الاةد، الأداء فك المتطورة والأسالةب العلمةة  الطرق الطالب ةاود تدرةب مربا – الاامعة أي – أةضا
 .العالةة قدراته  ،ال وتاو  ذاتةة ومهارا  خ را  نحهتم

 العلمي البحث -3-3-2

 غةمر فمم  المعا،مر، الامامعك التعلمة  علةهما ةرتبما التمك المرتبماا  أهم  مم  واحمد العلممك ال حمث ةمثمل       
 المذي اتهتمما  تعطمه لم  أو العلممك، ال حمث  لمأهم همك إذا الحاةامك  مالمعنى اامعمة هنماك تبمو  أ  المعامول
 .ةستحاه

 همذا مم  وهمك لهما ومطمورة للمعرفمة منتامة بم سسمة بةانهما تيمبل التمك همك للاامعمة ال حثةمة الوظة مة إ        
 والنظرةمة والعلمةمة ادنسمانةة المعرفة مةادة  بل فك المتخ،،ة  ماتم  وهك والعلماء المثا ة  ماتم  المنظور
 2.والتط ةاةة

 :العام والفكري الثقافي التنشیط -3-3-3

 التمك اتاتماعةمة  الط اما  والنهو  الأخ قةة الاة  وتياة  المعرفة، تادة  فك ب ةر دور لاامعةتلعب ا       
 علةهما والمحافظة الادةدة، المعارف ت سةط فك دورها طرةق ع  وذلك واتاتماعك، اتقت،ادي التاد  إلى ت دي

 3.واتاتماعةة اتقت،ادةة التنمةة أهداف ةحاق  ما الماتم  د أفرا إلى وتو،ةلها وتنمةتها

                                                             
 .05-04، ص ص1122دار النهضة العربية، القاهرة، قضاياه واتجاهاته، : التعليم الجامعي المعاصرمحمد منير مرسي،   1
 .33السيد سلامة الخميسي، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .06، ص0225الدار العالمية للنشر والتوزيع، القاهرة،  ،الجامعة والسلطة، دراسة تحليلية للععقة بين الجامعة والسلطةعبد العزير الغريب صقر،   3
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 لةيممل ةمتمد  مل فامط، الخماراك الماتمم  علمى وال بمري الثامافك التنيمةط فمك الاامعمة دور ةات،مر تو        
 .وفبرةا ااتماعةا الط ب لتواةه الاامعك الماتم 

 أساسا ةعتمد ال يرةة الاوى فإعداد تباملةا ترا طا مرت طة أنها ناد الذبر السال ة الث ثة للوظارف  تحلةلناو        
 والامة  اتاتماعةمة اتتااهما  تمدعة  مم  الاامعمة ةمبنما  ال يمرةة والاموى العلممك وال حمث العلممك، ال حمث علمى

        .المرغو ة ادنسانةة

 واقع التعلیم في الجزائر: الثانيالمبحث 

أحدث  التحوت  السةاسةة، اتقت،ادةة واتاتماعةة التك يهدها العمال  تم ثةرا ب ةمرا علمى الأنظممة التر وةمة،        
فراحم  تمةمر مناهاهما و راماهما، وطرارمق أدارهما وفمق مما تو،مل  إلةمه آخمر ال حموث التر وةمة، وحر،ما منهما علمى 

وي منمذ اتسمتا ل، فاُممدد  تمك يمهدها العممال  قامم  الااارمر  عمدة تعمدة   علممى نظامهما التر ممواب مة المتمةمرا  ال
        . المحتوةا  التعلةمةة وفق الأهداف المسطرة، و نة  المناهج الدراسةة على أساس منظور  ةداغواك ادةد

 تطور المنظومة التعلیمیة الجزائریة :المطلب الأول

دولممة الاااررةممة غممداة اسممترااعها للسممةادة الوطنةممة موااهممة التخلممف اتاتممماعك فممك ظممل بمما  لااممما علممى ال       
منظومممة تر وةممة أان ةممة  عةممدة بممل ال عممد عمم  واقعهمما ممم  حةممث الماةمما  والم ممادئ والمضممامة ، ممم  خمم ل ت نةهمما 

 .لماموعة م  اد، حا 

 مرحلة ما قبل الاستعمار الفرنسي -0

ةخهمما يمم بة تر وةممة ممتممااة، وخا،ممة فممك العهممد الرومممانك أةمم  بانمم  الااارممر تحمممل ت نمم  الااارممر طةلممة تار        
ومم  دخمول المسملمة  إلمى الااارمر تحم  قةمادة عا مة  1حضارة ال حر الأ ة  المتوسمط طموت وعرضما فمك أراضمها،

فتمرة مم  المام ،    ناف  دخل معه  التعلة  المدةنك وتعلمة  الامرآ ، الأممر المذي سماه  فمك نيمر التر ةمة والتعلمة  فمك 
: فمالتعلة  بما  مسم ولةة اماعةمة حةممث ةتعماو  البمل دنيماء المسمااد والبتاتةممب، ومم  أهم  م سسما  همذه المرحلممة

 .ال ...المسااد، البتاتةب، الاواةا

بممما  ةتمثمممل فمممك يمممبل م،ممملحة عمومةمممة واسمممعة النطممماق  1832وةمبممم  الامممول أ  تنظمممة  التر ةمممة ق مممل سمممنة       
 ، أمما ال مرامج فبانم  تتضمم  الامرآ  البمرة ، الحمدةث اليمرةف واللممة العر ةمة ومما ةت مرا عنهما م توحة لبافمة السمبا

، وبمممذا العلمممو  (بال لسمم ة والتمممارة  والامرافةممما)ممم  ممممواد،  ادضمممافة إلمممى الرةاضممةا ، ومختلمممف العلمممو  اتاتماعةمممة 

                                                             
.04، ص1180، ماي وجوان 3وزارة التربية الوطنية، مجلة التربية، العدد  
1  
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نممما بمما  ةخممت   إاممااة المم ، ولمم  ةبمم  التعلممة  فممك هممذه الحا ممة ممم  الممام  ةنت...الدقةاممة وعلمم  ال لممك هممك  يممهادا ، واع
 .1ي وةة م  عند الأستاذ وتع ةر ،رة  ع  رضاه

 المؤسسات التربویة في عهد الاستعمار الفرنسي -2

لاممد بمما  التعلممة   م سسمماته المختل ممة مادهممرا نسمم ةا ق ممل دخممول اتسممتعمار ال رنسممك نتةاممة لضممخامة الأوقمماف       
ك قما   هما اتسمتعمار ال رنسمك اتسمتة ء علمى أمم ك الأوقماف التمك تممول المخ،،ة له، وم  أولى الخطوا  الت

وتيممت  يمممله  وهمماار  ،الخممدما  الثاافةممة والدةنةممة واتاتماعةممة للمسمملمة ، بممما استيممهد بثةممر ممم  علممماء الممدة 
سةاسممة غممال ةته  مممم   امموا علممى قةممد الحةمماة، وهبممذا عملمم  فرنسمما علممى الاضمماء علممى التعلممة  فممك الااارممر معتمممدة 

 .2التاهةل وادفاار  هدف ال رنسة والتن،ةر

هممذا واسممتمر  البتاتةممب الارآنةممة والمسممااد والاواةمما فممك ممارسممة دورهمما التعلةمممك،  حةممث ارتمم ط اسمممها  اسمم        
امعةة العلماء المسلمة   اعامة ع د الحمةد ا    ادةس، التك عمل  على  نماء ممدارس تا عمة لهما لمحار مة الاهمل 

 .3ة فك مختلف أنحاء الااارروالأمة

وهممك تعت ممر ممم  أقمد  الاامعمما  فممك المموط   1822وفمك ماممال التعلممة  العمالك أنيممر  اامعممة الااارممر سمنة        
 .تارة ا  العر ك والاارة ادفرةاةة، وبان  بل بلةاتها مح،ورة فك العا،مة ومخ،،ة لأ ناء الأورو ةة

 مرحلة ما بعد الاستقلال -3

واد  الااارر ن سها  عد اتستا ل أما  وض  اقت،ادي وااتماعك وثاافك منهار تال  معالمه فمك ت يمك       
الأمةة والاهل وانتيار الأمرا  وقلة ال نى التحتةة، ونامص فمك المموارد المالةمة وال يمرةة التمك لم  تبم  فمك مسمتوى 

التعلممة  التممك تعممد أسمماس بممل تنمةممة  ممادر  إلممى تانةممد تحممدي الأوضمماا، لبمم  الدولممة الاااررةممة ال تةممة إةمانمما  ممدور 
وتع رة بل ادمبانا  المتاحة آنذاك، واستعان   الدول الياةاة وال،دةاة مم  أامل  نماء منظوممة تعلةمةمة اااررةمة، 

 :وقام  فك هذا السةاق  مساا حثةثة ددخال إ، حا  ع ر المراحل التالةة

 0991-0962الفترة من  -3-0

لنظا  فك هذه المرحلة يدةد ال،لة م  حةث التنظمة  والتسمةةر  مذلك المذي بما  سماردا ق مل اتسمتا ل  اك ا       
ولضما  انط ق المدرسة با  ت د م  اتقت،مار علمى إدخمال تحموةرا  انتاالةمة . حةث اعت ر  هذه ال ترة انتاالةة

تانممك، وذلمممك ط امما للمواثةممق الأساسممةة للأممممة تدرةاةممة تط ةامما تختةممارا  التعرةممب والدةماراطةمممة والتواممه العلمممك وال
                                                             
1 Yvonne Turin, Affrontements culturels dans l’Algérie coloniale  "école, médecines, religion, 1830-1880," Enal, 

Alger, 1983, p 39. 
2 Benoitst G : De l’introduction et de l’éducation des indigènes de la province de Constantine, Bulletin scolaire du 

département de Constantine, 1883, p 80. 
3
 Andrieu H, Assimilation de l’enseignement des indigènes en Algérie, 1897, p18. 
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وممم  أاممل اليممروا فممك تط ةممق هممذه . والتممك بانمم   مثا ممة تمهةممد لت سممةس تر مموي ةسمماةر التواهمما  التنموةممة الب ممرى
لانممة د،مم   التعلممة  عهممد إلةهمما وضمم  خطممة تعلةمةممة واضممحة، ونيممر  اللانممة  1160اداممراءا  ن،مم   سممنة 
النظا  التر موي لم  ةعمرف تمةمرا ب ةمرا، ولم  تيمهد السمنوا  الأولمى مم  اتسمتا ل  لب  1164تارةرها فك نهاةة سنة 

 1:سوى املة م  العملةا  ادارارةة منها

 التوظةف الم اير للممرنة  والمساعدة ؛ -
 ت لةف البتب المدرسةة وتوفةر الوثارق التر وةة؛ -
  ناء المرافق التعلةمةة فك بل نواحك الوط ؛ -
 .عاو  م  ال لدا  الياةاة وال،دةاةاللاوء إلى عاود الت -

أما فةما ةتعلق  تنظة  التعلة  فاد اناسم  هةبلته فك هذه المرحلة إلى ث ثة مسمتوةا  ةسمتال بمل منهما عم        
 2:انخر وهك

 تدو  س  سنوا  وةتوج  امتحا  السنة السادسة؛ :مرحلة التعلیم الابتدائي -
سنوا  م  التعلة  النظري العا  وةنتهمك  الح،مول علمى يمهادة التعلمة   4وتدو   :مرحلة التعلیم المتوسط -

 المتوسط، وتيمل ث ثة أنماط تتمثل فك التعلة  العا ، التعلة  التانك، والتعلة  ال  حك؛
سمنوا  مم  التعلمة  المتخ،مص وةنتهمك  يمهادة ال بالورةما، وتيممل ثم ث  3 وهمك :مرحلة التعلیم الثانوي -

 . التعلة  الثانوي، التعلة  ال،ناعك والتااري، والتعلة  التانك أنماط هك

 لمواارة تا عمة مدةرةمة الاامعمة إدارة بانم   مل العمالك علة  مالت خا،مة واارة هنماك تبم  لم وفمك همذه المرحلمة        
   مت  المرحلمة همذه وتتمةما .العلممك وال حمث العمالك التعلمة  واارة ت سمةس تم  أةم  1970 سمنة حتى الوطنةة، التر ةة

 بانم  التمك الااارمر اامعمة وهمك واحمدة، اامعمة  مالااارر بانم  أ  و عمد . مالااارر الررةسمةة  الممد  اامعما 
 قسمنطةنة اامعة تلتها ث  ، 1966سنة وهرا  اامعة فتح  الأولى،  الدراة المعمرة  أ ناء تبوة  فك متخ،،ة

 1967.3 سنة

 إلمى ماسممة الاامعمة بانم  إذ ، ال رنسمةة عم  موروثما بما  مما فهمو مت عا با  الذي ال ةداغواك النظا  أما       
 :ةلك بما مراحله بان  حةث المختل ة التخ،،ا   تدرةس ت ته الدوارر م  عدد إلى  دورها ماسمة ،بلةا 

 لليمهادا  سمنوي نظما  عم  ع مارة وهمك التخ،،ما ،  مال ةمة سمنوا  ثم ث تمدو  :اللیسثانس مرحلثة -
 . اللةسانس يهادة ماموعها فك تبو  التك المستالة،

                                                             
.16سند تكويني لفائدة مديري مؤسسات التعليم الثانوي والاكمالي، ص -ين مستخدمي التربية، وحدة النظام التربويالمعهد الوطني لتكو 
1  

.18-12نفس المرجع، ص ص 
2  
3

 61 ص ، 1992،، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائرالتربية والتكوين في الجزائر، غياث بوفلجة 
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 أطروحمة اانمب إلمى ال حمث، منهاةمة علمى فةهما التربةما ةت  واحدة، سنة وتدو  :المعمقة الدراسات مرحلة -
 .النظرةة  الدراسة ااء ما لتط ةق نس ةا م سطة

 .علمةة أطروحة دنااا ال حث م  الأقل على سنتة  وتدو  :الثالثة الدرجة الدكتوراه شهادة مرحلة -
 .والتط ةاك النظري ال حث م  سنوا  خمس إلى تحضةرها مدة ت،ل وقد :دولة دكتوراه شهادة مرحلة -

 2112-0991الفترة من  -3-2

المتممماام  ونهاةمممة  1123إعمممداد ميمممارة  إ،ممم حةة بميمممروا  0220إلمممى  1122عرفممم  ال تمممرة الممتمممدة مممم        
التمك ،مدر   1124المخطط الر اعك الأول و داةة المخطط الر اعك الثانك، وميمروا وثةامة إ،م   التعلمة  سمنة 

وهممو الأمممر المتعلممق  تنظممة   1126أفرةممل  16الممم رل فممك  35-26 عممد تعممدةلها فممك يممبل أمممر عممرف  ممالأمر رقمم  
التر ةممة والتبمموة  فممك الااارممر، وقممد أدخممل هممذا الأمممر إ،مم حا  عمةاممة واذرةممة علممى النظمما  التعلةمممك فممك اتتامماه 
الذي ةبو  فةه أبثر تمايةا م  التحوت  العمةاة فك المامات  اتقت،مادةة واتاتماعةمة، حةمث نمص علمى إنيماء 

سمنوا ، وتنظمة  التعلمة  الثمانوي وظهمور فبمرة  1الأساسك واا ارةته وت مةنه لممدة  المدرسة الأساسةة وتوحةد التعلة 
التعلممة  المتخ،ممص، وتنظمممة  التر ةممة التحضمممةرةة، وقممد ،مممار التعلممة   مواممب همممذا الأمممر مهمممةب  حسممب المراحمممل 

 :التالةة

 تعلة  تحضةري غةر إا اري؛ -
 تعلة  أساسك إلاامك وماانك لمدة تس  سنوا ؛ -
 تعلة  ثانوي عا ؛  -
 .تعلة  ثانوي تانك -

، وهممو مما ةمماال إلممى 1181-1182وقمد يممرا فمك تعمممة  تط ةممق أحبما  هممذا الأمممر ا تمداء ممم  السمنة الدراسممةة       
حممد ان  ةيممبل ادطممار المراعممك لأي ميمممروا ةسممتهدف إدخممال تحسممةنا  وتحممموةرا  علممى النظمما  التعلةمممك فمممك 

 .الااارر

 مختل مة معاهمد إلمى البلةما  تاسمة  تم  حةمث للتعلمة  العمالك الأولى اد،    وادر  دأ  المرحلة هذه فكو        
 الدراسمة مراحمل علمى التالةمة التعمدة   وأارةم  المسمتالة، السداسمةا  نظما  واعتمماد المتاانسمة، المدوارر تضم 

 :الاامعةة
 فهمك السداسمةة الوحمدا  أمما سمنوا ، أر م  وتمدو  التمدرج، مرحلمة علةهما ةطلمق وأ،م   :اللیسثانس مرحلثة -

 .الدراسةة المااةةس
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 علمى وتحتموي الأقمل علمى سمنتة  وتمدو  الأول، التمدرج  عمد مما مرحلمة علةهما وةطلمق :الماجسثتیر مرحلثة -
 الاماء أمما المنهاةمة، الدراسمة فك  التعمق وتهت  النظرةة المااةةس م  ماموعة وهو الأول الااء اارةة ،
 .أطروحة ،ورة فك  حث إنااا فك فةتمثل الثانك

بمما  العلممك، ال حمث مم  سمنوا  خممس حموالك وتمدو  الثمانك التمدرج  عمد ما مرحلة وهك :الدكتوراه مرحلة -
  .المةدانةة التر ،ا  اانب إلى التعلةمةة، ال رامج فك التط ةاةة الأيمال أدخل 

 2002النظام التعلیمي في مرحلة ما بعد  -3-3

 :نظام التربیة الوطنیة -3-3-0

وضممع  واارة التر ةممة الوطنةممة  رنممامج ت،مم   المنظومممة التر وةممة ،ممادق علةممه مالممس الممواراء فممك افرةممل        
، وهذا على مسمتوى التعلمة  ات تمدارك 0224-0223، والذي يرع  فك تط ةاه  داةة م  الدخول المدرسك 0220

 :د للمنظومة التر وةة المتمثل فكوالتعلة  المتوسط، بما تمةا  هذه السنة الدراسةة  اقامة تنظة  ادة

 سنوا ؛ 5إلى  6تالةص مدة تعلة  ات تدارك م   -
 .سنوا  4إلى  3تمدةد مدة التعلة  المتوسط م   -

انط قمما ممم  الممدخول ( التعلممة  ممما  عممد ادلاامممك)بممما تممم  إعممادة هةبلممة التعلممة  الثممانوي العمما  والتبنولممواك        
، آخذة  عة  اتعت ار أه  التواها  العالمةة فك ماال التر ةة، وتعد همذه المرحلمة  مثا مة 0226-0225المدرسك 

  العمالك مم  اهمة، والتبموة  والتعلمة  المهنةمة  وعمال  اليممل م  اهة والتعلمة يالرا ط الم ،لك  ة  التعلة  ادا ار 
 .م  اهة ثانةة، فض  ع  بونه الضا ط لمسةرة المنظومة التر وةة

وةتمثل التنظة  الادةد فمك تنظمة  السمنة الأولمى مم  التعلمة  الثمانوي العما  والتبنولمواك فمك امذعة  ميمتربة        
 : هما

السممممنة الثانةممممة إلممممى يممممع ة اللممممما  الأان ةممممة، يممممع ة انداب الاممممذا الميممممترك آداب، وةت ممممرا فممممك  -
 وال لس ة؛

الاممذا الميممترك علممو  وتبنولواةمما، وةت ممرا  ممدوره فممك السممنة الثانةممة إلممى يممع ة الرةاضممةا ، يممع ة  -
 .التسةةر واتقت،اد، يع ة العلو  التارة ةة، يع ة تانك رةاضك

 :التعلیم العالي -3-3-2

المراحمممل السممما ق اتسممتاا ة للمطالمممب اتاتماعةمممة واتقت،ممادةة المطروحمممة نتةامممة  لمم  تسمممتط  الاامعمممة فممك       
تممم ثةر التخطمممةط اتسممممتعاالك للتب مممل  الممممدفعا  الط  ةمممة،  حةممممث عانممم  فةهمممما الاامعمممة ضممممموطا أد  إلمممى عممممد  

اتةاةا  فممك اسممتارارها فممك ماممات  التنظممة  والتسممةةر، لهممذا سممطر  واارة التعلممة  العممالك وال حممث العلمممك هممدفا اسممتر 
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لةسمانس، ماسمتر، ( )L.M.D)ةتمثل  إعداد نظا  ادةد للتعلة  العالك معمروف  اسم  نظما   0224-0223المرحلة 
سابسمونةة، والمهم  ان  تارة ما -، وهو هةبل تعلةمك عالك مستوحى ممما همو سماري العممل  مه فمك اتنالمو(دبتوراه

 .فك بل  لدا  العال 

  تسمم  الهةبلمة أدخمل همذا النظما   يمبل تمدرةاك، طموحما فمك  0225-0224وم   داةة السمنة الاامعةمة        
الادةمممدة للتعلمممة  العمممالك للاامعمممة الاااررةمممة  انمممدماج أحسممم  فمممك محةطهممما اتاتمممماعك واتقت،مممادي والتحسمممة  مممم  

  التعلممة  فممك ث ثممة أطمموار تتمموج  ممث ث مردودهمما الممداخلك والخمماراك، حةممث ترتبمما هممذه الهةبلممة الادةممدة علممى تنظممة
 :يهادا 

، وةُتموج  يمهادة لةسمانس (سمنوا 3)طور أول ةتبو  مم  وحمدا  وتخ،،ما  مواعمة علمى سمتة سداسمةا   -
 تمب  الطالب م  اتندماج الم اير فك عال  اليمل، أو متا عة التبوة   اتنتاال إلى مستوى الماستر؛

، ةتموج فةمه الطالمب  يمهادة الماسمتر التمك تسمم  لمه  متا عمة (سمنتة )طور ثانك ةيمل  دوره أر م  سداسمةا   -
، (ماسمتر  حمث)التبوة  الأساسك والح،ول على تخ،ص ةُمب  الطالب م  متا عة التبوة  فك المدبتوراه 

 ؛1(ماستر مهنك)أو اتندماج المهنك 
تموج فةمه ال احمث  يمهادة ، وة(الممدة المدنةا)طور ثالث وأخةر، تستمرق ممدة التبموة  فةمه ممدة سم  سداسمةا   -

 .دبتوراه  عد مناقية الأطروحة
ومهممما بمما  المسممتوى الممذي تمم  –هممذه الهةبلةممة الادةممدة تمموفر لبممل مممتعل  وفممك بممل مرحلممة ممم  مراحممل الحةمماة      

، فر،ة ادق ال على تبوة  ادةد أو تحسة  تبوة  سا ق سواء خم ل ممارسمة مهنمة - لوغه والدواف  المع ر عنها
 2:ر ة مهنةة، وهك  ذلك هةبلةة تاد  ر ةة ادةدة للتبوة  الاامعك ترتبا علىأو  عد تا

وضمم  مخطممط لتطمموةر الاامعممة ة خممذ فممك الحسمم ا  مامممل اتنيمممات  سممواء منهمما اتقت،ممادةة والعلمةممة أو  -
 اتاتماعةة والثاافةة، وهذا على الأ،عدة المحلةة والاهوةة والوطنةة؛

  التياور م  الاطاا اتقت،ادي؛عرو  تبوة  متنوعة ومعدة  -
 ةداغواةممة نيممطة، حةممث ةبممو  الطالممب ال اعممل الأساسممك فممك رسمم  مسممار تبوةنممه، ممم  خمم ل ميمماربته فممك  -

 نمماء ميممروعه المسممتا لك، وضممما  مرافاتممه ممم  ق ممل فرقممة  ةداغواةممة تمممده  الن،مم  وادسممناد طمموال مسمماره 
 .التبوةنك

 
 
 

                                                             
.12، ص0222، الجزائر، جوان إصعح التعليم العالي وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، 
1  

.16-15، ص ص إصعح التعليم العاليوزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  
 2  
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 المنظومة التربویة الجزائریة ابه مرت التي بیداغوجیةال المقاربات :المطلب الثاني

عرفمم  المنظومممة التر وةممة الاااررةممة  عممد اتسممتا ل ثمم ث مراحممل ررةسممةة أو ثمم ث ماار مما  مختل ممة وهممك        
 .، الماار ة  اتهداف، والماار ة  الب اءا (الماار ة  المضامة )الماار ة التالةدةة 

 (لمضامینالمقاربة با)المقاربة التقلیدیة  -0

تامممو  همممذه الماار مممة علمممى أسممماس المحتوةممما ، فمممالنمط ال ةمممداغواك  هممما تالةمممدي، حةمممث أ  الممممدرس ةيمممر         
 :الدرس، ةنظ  المسار، وةناا مذبرا ، أما وظة ة الطالب تات،ر على الاةا   عملةتة  هما

 ابتساب المعرفة بماررا  ااهاة بما ونوعا؛ -
 .ةاستحضار المعرفة فك حالة المساءل -

بمما  تربةاهمما علممى المحتوةمما  والمضممامة  التعلةمةممة والتممك اعلمم  ممم  التلمةممذ مُسممتا و   الماار ممة التالةدةممةف       
نا للمعرفة دو  اتهتما   تحضةره لموااهة مواقف وظروف الحةاة اتاتماعةة المتمةر  .ومُخاا

 المقاربة بالأهداف -2
يبل  مواة اتنتاادا  الحادة ل ثار السل ةة التك تربتها التر ةة التالةدةمة  داةمة ظهمور  ةمداغواةا الأهمداف،       

والتممك تاممر   همةممة توظةممف الأهممداف التعلةمةممة الاا لممة للاةمماس والم حظممة  يممبل ةسمماعد علممى تنظممة  وتن ةممذ وتامموة  
تلمممك ال ةمممداغواةا التمممك تحمممدد ممارسمممة "ا الأهمممداف علممى أنهممما  ةمممداغواة" J.Poctzar"المنمماهج الدراسمممةة، وقمممد عمممرف 

، 1"دراسةة ةت  فك إطارها مناقية الأهداف التر وةة  ة  الممدرس والت مةمذ،  مل أ  تحدةمد الهمدف ةمت   ات ماق  ةنهمما
 .2"ال،ةاغة الواضحة للتمةرا  المنتظرة لدى الت مةذ م  خ ل السةرورة التر وةة"وةا،د  الهدف التر وي 

التعلةمةممة، والتممك -وةُعت ممر التممدرةس  الأهممداف أحممد النممماذج السمملوبةة الهادفممة إلممى تحاةممق ال عالةممة التعلةمةممة       
، إت أ  اتنط قممة "Bobit (1918)"، ثم   عممدهما "Burk & wachborne" مرا  فممك أعممال أمرةبةممة منهمما أ حماث 
ةامم  المخت،مو  علممى أ  " "J.Poctzar"، حةمث ةاممول "R.Tyler (1934)"الحاةاةمة لهمذا اتتاماه  ممدأ  مم  أ حماث 

"R.Tyler " 3"1134هو م  ،ا  إيبالةة الأهداف بما هك مطروحة الةو  وذلك مند. 

ومسماعدةه المذة  وضمعوا ،منافة الأهمداف المعرفةمة، " B.S.Bloom (1956)"أ حاث " R.Tyler"ث  ااء  عد        
-درةس  واسمطة الأهمداف، مم  خم ل التربةما علمى تامدة  ال عمل التعلةممكوالتك يبل   داةة اتهتما  ادارارك  الت

                                                             
.30، ص1111، دار قصر الكتاب، البليدة، الجزائر، الهدف ابجرائي تميزه وصياغتهمحمد بوعلاق،  
1  

2 C.Birzea, Rendre les Opérationnels les objectifs pédagogiques, Presses Universitaires de France, 1979, p25. 
3 Jerry poctzar, la définition des objectifs pédagogiques,2ed, p50. 
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أ  الممتعل  ةعنممك أ  "فممك قولممه " R.F.Mager (1962)"التعلةمممك فممك سمملوبا  قا لممة للاةمماس والتحدةممد، بممما ةوضممحه 
 .1"تاود نحو سلوبا  قا لة للاةاس والم حظة

حةمث عرفمم  المنظوممة التر وةممة إدخممال  2اةمة الثمانةنمما ،ولامد  ممدأ اتهتمما   هممذا ادامراء فممك الااارمر فممك نه       
املمة ممم  التعممدة   مسم  علممى واممه الخ،مموص ال مرامج التعلةمةممة، ق،ممد التوفةممق  مة  الرغ ممة والنتممارج المح،ممل 

 .علةها

 مستویات الأهداف التربویة -2-1

الأهممداف التر وةممة تنممتظ  فممك مسممتوةا  متدراممة ممم  الأعلممى إلممى الأسمم ل، وممم  النظممري إلممى العملممك، وممم         
فممك تحدةمممد مسمممتوةا  الأهممداف مممم  العممما  إلممى الخممماص همممو " C.Berzia"الماممرد إلمممى المحسمموس، وةعت مممر نمممموذج 

 :النموذج الم ضل والمعمول  ه عند أغل ةة ال احثة  وهذا ل ساطة م،طلحاته

  :مستوى عام -2-0-0

 .ةع ر ع  ال،ةاغا  العامة التك تتضمنها الماةا ، المرامك، والأهداف العامة       

أي : همك م مادئ وقمة  تموحك  تواهما  السةاسمة التعلةمةمة، وهمك إاا مة عم  السم ال الأب مر فمك التر ةمة: الغایات -أ
 .3نوا م  ادنسا  نرةد أ  نبو 

معلنمة التمك تامد  لمامرر معمة  أو  رنمامج دراسمك، ةتعلمق  سملك تبموةنك أو  مسمتوى تمثل الأهمداف ال: المرامي -ب
م  المستوةا ، أو  اس  م  الأقسا  أو مادة م  المواد، فإذا بان  الماةا  ت اى فك يبل نةا  معلنمة  بثةمر مم  

 النسم ة لمسمتوى يممول  العمومةة، فإ  اتنتاال إلى مستوى المرامك، ةاعلنا نرتاك إلى مستوى أبثمر تحدةمدا سمواءا
 4.هذه المرامك أو للام  الذي ةمب  أ  تتحاق فةه أو المضامة  التك ن لمها

 .و،ف لماموعة م  السلوبا  التك سة ره  المتعل  م  خ ل أدارها على قدرته :ةالأهداف العام -ج

 : المستوى الخاص -2-0-2

 .ادارارةة، وهو المستوى الذي ةه  المدرس  الض طةيمل هذا المستوى الأهداف الخا،ة، الأهداف        

                                                             
1 R.F.Mager, comment définir des objectifs pédagogiques, bordas, paris 1990, pp5-6. 

.06، ص1111، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع، عين مليلة، الجزائر، أسسه، تطبيقاته–نموذج التدريس الهادف محمد الصالح،  
2  

.81، ص1188، دار خطابي للطباعة ، المغرب، 3، ط1سلسلة علوم التربية  الاهداف التربوية،محمد ايت موحي وآخرون،  
3  
4

  .85نفس المرجع، ص 
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وهممك الأهممداف الم،مماغة  ع ممارا  واضممحة محممددة، تع ممر عمم  السمملوك المممراد تحاةاممه عنممد : الأهثثداف الخاصثثة -أ
 .1التلمةذ، وع  المهارا  الاا لة للم حظة والتك ةملبها فك نهاةة التعلة 

ف تمةممرا علممى الح،ممةلة السمملوبةة للمممتعل  فممك يممبل تع ممر عمم  ،ممةاغا  ،ممرةحة ت،مم: الأهثثداف الإجرائیثثة -ب
 .معارف ومهارا  ومواقف تتس   الواقعةة ولدةه قا لةة للم حظة والاةاس

 :صنافات الأهداف التربویة -2-2

يمل  مس لة الأهداف التر وةة حةاا ب ةرا م  اهتما  ال احثة  فك الماال التر موي، وقمد ظهمر  منمذ أواسمط        
 :  ت،نة ا  عدةدة للأهداف التر وةة، وسنحاول فةما ةلك ذبر أه  هذه ال،نافا الار  العيرة

  :للمجال المعرفي" B.S.Bloom (1956)"صنف  -2-2-0

أحممد أ ممرا أ،ممناف الأهممداف التر وةممة، لبونممه ةعت ممر رارممد فممك ت،ممنةف الأهممداف " Bloom"تعت ممر أ،ممناف        
عهمما هممو ذاتممه، وةعممد الماممال المعرفممك مةممدانا تنممتظ  فةممه الخ ممرا  السمملوبةة ولأ  ،ممنافته نالمم  يممهرة لمم  ةبمم  ةتوق

المعرفةة وامة  أيبال النياط ال بري لدى المتعل ، وةتضم  هذا الماال الأهداف التك ت بد علمى نتااما  المتعل  
سمةط ذا  الع قة  بل م  تذبر المعلوما  وتنمةة الامدرا  والمهمارا  العالةمة، علمى أسماس تمدرج ال،معو ة مم  ال 

المعرفة، اتستةعاب أو ال ه ، التط ةق، التحلةمل، التربةمب، : فةما ةلك" Bloom "وتتمثل فرا  ،نافة  2.إلى المعاد
 .وأخةرا التاوة 

 :للمجال الوجداني" Krathwal (1964)"صنف  -2-2-2

اتهتمامما  واتتااهما  الماال الوادانك هو الماال الذي ةحتوي على الأهمداف التمك ت،مف تمةمرا  فمك        
والاممة  والمواقممف والمةممول والتاممدةرا ، أممما الأهممداف الوادانةممة فإنهمما الأهممداف التممك ت ممرا يممعورا أو ان عممات أو فبممرة 

 .   التا ل، اتستاا ة، التثمة ، التنظة ، التمةا  اةمة": Krathwal"وةت  ترتةب فرا   3تا ل أو رف ،

 :للمجال النفسي الحركي" Harro (1972)"صنف  -2-2-3

هو الماال الذي ةهت   المهارا  الحربةة، وعلى الأهداف التك تع ر علمى الاوانمب الن سمةة للممتعل ، وتتمثمل       
الم حظمممة، المةمممل، اتسمممتاا ة المواهمممة، اتسمممتاا ة : للمامممال الن سمممك الحربمممك فةمممما ةلمممك" Harro"فرممما  ،مممنافة 

 .ات دااالعلمةة المرب ة، التبةف، الأ،الة و 

 
                                                             

.32، ص0222فصل الكتاب، البليدة، ، تحليل العملية التعليمية، محمد الدريج 
1  
2

  .161، ص0223، عالم الكتب، القاهرة، نماذجه ومهاراته: التدريسكمال عبد الحميد زيتون،  

.80محمد بوعلاق، مرجع سبق ذكره، ص 
3  
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 :مزایا المقاربة بالأهداف -2-3

 1:للماار ة  الأهداف عدة مااةا نذبر منها       

 : عل  مستوى المؤشرات الرسمیة -2-3-0

تمب  الأهداف التر وةة المحددة  دقة م  ضم ط الامرارا  الرسممةة المعلم  عنهما علمى يمبل غاةما  ومراممك        
التعلممة ، و ممذلك ةمبمم  تانممب خطممر السمماوط فممك الت،ممرةحا  الماانةممة ولة  عمم  سةاسممة وتسممةةر   ممم  طممرف المسمم

والمامضممة، التممك ة،ممعب الت بممد ممم  مممدى تحااهمما، بممما ةمبمم  أ  تبممو  ممارسممة المدرسممة  منسممامة ممم  الماةمما  
 .والمرامك

 :عل  مستوى المقررات الدراسیة -2-3-2

  دراسمممةة ت تعت مممر فامممط ت رةمممغ المحتوةممما  ةتمممة  تحدةمممد الأهمممداف التر وةمممة إمبانةمممة إعمممداد ووضممم  مامممررا       
وتبممدةس المعممارف،  ممل تراعممك  الدراممة الأولممى الأنيممطة واتناممااا  التممك سممةاو   همما المتعلمممو  المسممتهدفو   هممذا 

 .المارر

 :عل  مستوى الممارسة التعلیمیة -2-3-3

، فهمك تمبم  الممدرس مم  تنظمة  إ  تحدةد الأهداف  دقة ةاد  للمدرس والتلمةذ املة م  الخمدما  النااعمة       
عملممه واختةممار ماموعممة ممم  الوسممارل والأدوا  للو،ممول إلممى النتممارج المرغو ممة، وبممذلك فممك تواةممه تعلمم  الت مةممذ 

 .واةادة دافعةته 

 :عیوب المقاربة بالأهداف -2-4

 2:م  املة المواقف التك انتاد  هذا النموذج نذبر ما ةلك       

 المواد التعلةمةة دو  فارق؛تض  على قد  المساواة بل  -

 تهت   اةاس مستوى التلمةذ ابثر م  تاةة  مردودةة التعلة ؛ -

تخلممط  ممة  الضممرورة التممك ة رضممها منطممق تسلسممل سممةرورة الممتعل  ومنطممق السممةبولواةة الممذي ة نممى علممى  -
 ات داا وات تبار؛

  ةدة؛إ  تحدةد الأهداف ةعنك عال ماموعة م  اتناااا  والمهارا  ال امة والم -

                                                             
 .53-50محمد ايت موحي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
 .58-52، ص صنفس المرجع  2
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إذا با  هدف التبوة  هو تطوةر الادرة على تحوةل المبتس ا  فإ  هذا التحوةل ت ةنتج عم  المتحب  فمك  -
ماموعممة ممم  السمملوبا ، ومعنممى ذلممك أ  الممتعل  هممو ابتسمماب الاممدرة علممى الم ممادرة وال عممل اتامماه مواقممف 

 .مختل ة ولةس فاط إنتاج سلوبا  معاولة

 المقاربة بالكفاءات -3

المعرفمك،  الماار مة  الب ماءا  امذورها مم  علم  المن س السملوبك، ومم  اوانمب أخمرى مم  علم  المن س تستمد       
بممارسمة  ةداغواةمة  آلةمة الماار مة  الب ماءا  فمك الظهمور وقد  دأ ، بما أنها تستند  ، ة خا،ة للنظرةة ال نارةة

الدراسمممك فمممك الثانوةممما   ل ميمممبلة ال يممملالتار مممة إلمممى فرنسممما فمممك التسمممعةنةا ، لحممم لأول ممممرة فمممك بنمممدا، وانتالممم 
 .رم   ةنها الااارو التعلةمةة –م  ث  ت ن  العدةد م  الدول الماار ة  الب اءا  فك العملةة التعلمةة ، و ال رنسةة

 لنسم ة ا حدةثمة إت أنهما والنظمري المعرفمك للتمداول لنسم ة اقدةممة  تر وةمة طرةامة لب ماءا  االماار مة  أ  رغ و        
حةمث ، لأهمداف ا التمدرةس لمنمط خاضمعا طوةلمة ول تمرة ظمل فك الااارر التر وي الحالف الاااررةة، التر وةة للمناهج
فك تط ةق الماار ة  الب ماءا ، وذلمك  عمد يمروا اللانمة الوطنةمة  0223/0224الااارر منذ السنة الدراسةة  يرع 

، لةبمو  1118لدراسمةة وفمق همذه الماار مة منمذ سمنة للمناهج والماموعا  المتخ،،ة للمواد فك ت،مة  المناهج ا
ذلك يروعا عملةا فك اتنتاال م  الماار ة  الأهداف إلمى همذه الماار مة الادةمدة، التمك أ،م ح  مط امة فمك البثةمر 

        .م  دول العال  سواء منه المتطورة أو الساررة فك طرةق النمو

 مفهوم الكفاءة -3-0

 فمك إارارةمة تمبم  خطاطما  فمك تنظ  التك المهارةة أو الذهنةة الم اهةمةة المعارف م  نظا  هك الب اءة       
 1.وفعالةة  نياط وحلها اديبالةة على التعرف الوضعةا  م  فرة إطار

إلمى  تنتممك ميمبلة وضمعةة حمل  همدف المموارد مم  مندمامة ماموعمة تع رمة علمى الامدرة تعنمك بمذلك وهمك       
 تسمتند علمى قمدرة الأوضماا، مم  محمدد نمط فك   عالةة الت،رف على اليخص قدرة وهك2.الوضعةا  م  عارلة

 3.علةها تات،ر ت ولب  المعارف

فالب مماءة هممك م هممو  عمما  ةيمممل الاممدرة علممى اسممتعمال المهممارا  والمعممارف اليخ،ممةة فممك وضممعةا  ادةممدة        
 .داخل حال معة 

 

                                                             
1

 .925ص ، 9002المتحدة،  العربية الإمارات الجامعي، الكتاب دار الهادف، التدريس الدريج، محمد 
2

 .00ص ، 2008 ،بالكفايات المقاربة وفق التدريس منهجية التومي، محمد الرحمان عبد 
3

 .55، ص 2009 الجزائر، الجامعية، للمطبوعات الوطني الديوان ،والرياضية البدنية التربية تدريسوآخرون،  أحمد الله عطاء 
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 :الكفاءات أنواع -3-3

 ت،منة ها حسمب ذبمر ةمبننما ت،منة ها، ومنمه ضمرورة إلمى ةم دي الب ماءا  وأنمواا أيمبال وتعمدد تنموا إ        
 1:انتك

 اممت ك إلمى تمتمد  مل والحامارق، المعلومما  علمى المعرفةمة الب ماءا  تات،مر ت: معرفیثة كفثاءات -3-3-1
 العلمةمة، المةمادة  فمك المعرفمة، همذه اسمتخدا  طرارمق ومعرفمة المعرفمة، أدوا  واسمتخدا  المسمتمر، ب ماءا  المتعل 
 طمرق تنظمة  معرفمة النياطا ،  هذه المرت طة العلمةة المعارف توظةف والرةاضةة، ال دنةة النياطا  مث  معرفة

 .المهارة تعل  واستراتةاةا  والألعاب العمل

 الب ماءا  ميمبلة، إ  وضمعةا  لموااهمة سملوك إظهمار علمى الممتعل  قمدرة فمك وتتمثمل :الأداء كفثاءة -3-3-2
إنتماج  مثمل المطلموب،  السملوك الاةما  علمى الامدرة همو هنما الب ماءة تحاامق ومعةمار  معرفتمه، ت ال مرد تتعلمق  م داء

 .وفعال منسق حربك

والممواد  حربةمةال المهمارا  وتتضمم  ال مرد ةظهرهما التمك الأداء ب ماءة همك :الإنتثاج أو الانجثاز كفثاءة -3-3-3
 .والحربك ال دنك  التبوة  المت،لة

 الأخ قةمة، وقةممه  اتااهاتمه مت،ملة وهمك واسمتعداداته ال رد أداء ع  ع ارة هك :الوجدانیة الكفاءات -3-3-4
 2.المهنة نحو واتااهه لن سه وتا له ال رد حساسةة مثل بثةرة اوانب وهك تمطك

 مكونات الكفاءة -3-4

 :إطار تباملك وهك مرب ا  أساسةة تت ثر فةما  ةنها ضم  ترتبا الب اءة على ث ثة       

هممو المضمممو  الدراسممك و )ممما ةنظممه الممتعل  للتعممرف علممى الأيمةاء الضممرورةة،  هممو مامموا :المحتثثوى -3-4-1
 : ، ولتحاةق هذه الماةة وض  المخت،و  ،ةاغة لمحتوى التعل  أو مبوناته والمتمثلة فك(المارر

عرفمة محتوةما  ومضمامة ، فم  ةمبم  للمتعل  الم هك المربمب الأساسمك ل نماء الب ماءة، لأ و : المعارف المحضة -أ
يبل النواة الأولى للتعل ، والمذي مم  ةفك فرا  معرفك، لذلك با  المحتوى  أ  ةت  خاراها، فالب اءة ت تنمو أةضا

 .الب اءة وتندرج لبمال الهدف المنيود خ له تنمو

                                                             
1

 .02-00ص  ،نفس المرجع 
2

 .29، ص9009الإسكندرية،  الفنية، الإشعاع ومطبعة مكتبة ،والرياضية البدنية التربية تدريس في حديثة اتجاهات السايح، مصطفى 
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م رمممة، أي الاممدرة علممى توظةممف مهممارا  اسممتعمال المعرفممة فممك مواطنهمما ال وةا،ممد  همما :المعثثارف الفعلیثثة -ب
 إلةهما سمما اا فمك الوضممعةا  المناسمم ة، بالامدرة علممى اسممتعمال مهمارا  الاممم  والطمر  فممك حممل المعمارف الميممار

 .ال علةة إيبالةة معةنة، فهذه الادرة على التوظةف هك الما،ودة  المعارف

المتعل  أثنماء أدارمه فعمل المتعل ، أي أ  ةظهمر  هك مختلف المواقف اتةاا ةة التك ةسلبها: المعارف السلوكیة -ج
التلمةممممذ الاممممدرة علممممى تامممماوا ال،ممممعو ا ، والعا مممما ، والعوارممممق عنممممد اسممممترااا المبتسمممم ا  الا لةممممة لتوظة همممما فممممك 

الاممدرة علممى  فعنممدما ةمتلممك المممتعل  .المم ...أو معالاممة قضممةة أخ قةممة، أو دةنةممة( اديممبالةا )الوضممعةا  الادةممدة
إ  الممتعل  : اهد ووق  نامول حةنرمذ قل   إةااد الحل الم ر  للميبلة التك اعترضته ل،عو ا ، تااوا العوارق وا

 .ةمتلك معرفة سلوبةة

 لموااهة مختلمف( مبتس ة أو متطورة)بل ما ةستطة  المتعل  أ  ةستثمره م  استعدادا   هك :القدرة -3-4-2
ااتماعةما، وغال ما مما ةع مر و مهنةما أ و مدنةا أ وفبرةما أالوضعةا  المطروحة أمامه، أو إنااا أي نياط سواء با  

 .ةارر ،ةحلل ،ةيخص ،ةحضر :عنها   عل

وهمممك اديممبالةة التمممك تطممر  أمممما  التلمةممذ لبمممك تبممو  ممممادة لنيمماطه وتعلماتمممه، والتممك مممم  : الوضثثعیة -3-4-3 
 .خ لها تظهر قدرته وب اءته، وهذه الوضعةة تبو  موضوعا للدرس

 المقاربة بالكفاءاتتعریف  -3-5

 والتمك تاعمل التبموة   مبتسم ا  أبثمر تهمت  العمال  دول امةم  فمك التر وةمة المنظوممة مهممة أ،م ح  لامد       
 فبمر اليممل، لمذلك متطل ما  مم  وتتمايمى والوظة ةمة، العاممة الحةماة مواقمف مختلمف موااهمة علمى قمادرا المبمو 
 م هو  ارت اط أدى إلى مما المهنك، التبوة  معاهد فك المهنةة الب اءا   تنمةة والتبوة  اليمل   نظمة المهتمو 
 والتعلمة  التر ةمة إلمى مةمدا  الم همو  همذا انتامل ولامد. اليممل مةمدا  فمك المهنةمة الب ماءة  م همو  ال داةمة فمك الب ماءة
 .لها أساسةا محورا فبا 

م ادهما  محتوةما  علمى ةعتممد المذي التالةمدي  مالتعلة  قمور  مما إذا حمدةثا، التر موي الممنهج همذا ةعت مرحةمث        
 م،ماغة علمى أهمداف تحاةمق حةمث مم  المتعل /تعلمة  ر ةمة توحةمد همو إذ  الماار مة همذه فمسمعى والح مظ، التلامة 
 لهممدفا لتحاةممق والسمملوبةة والمهارةممة المعرفةممة الممموارد تحدةممد وتسممتلا  المحتوةمما ، قوامهمما ب مماءا  يمبل

 1.ما تعل  مرحلة نهاةة فك( الب اءة)المنتظر

                                                             
1

 بعد، عن والتكوين للتعليم الوطني الديوان المتوسط، التعليم من الثانية السنة والرياضية، البدنية التربية لمناه  المرافقة الوثيقة الوطنية، التربية وزارة

 .02ص  ، 2003
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 عنمد فةهما والمتحب  المتعلممة  ب ماءا  تطموةر إلمى ةسمعى حمدةث  ةمداغواك ممذهب  الب ماءا  الماار مةف       
 1.مختل ة وضعةا  فك التحدةا  موااهة

مم   انط قما ملموسمة سملوبا  النظرةمة المعمارف اعمل إلمى ةهمدف  الب ماءا   الماار مة التمدرةسف ومنمه       
  .الوضعةا  مختلف لموااهة والمهارا  المعارف م  ماموعة تسخةر

 :بالكفاءات المقاربة خصائص -3-6

 2:ةلك فةما  الب اءا  الماار ة خ،ارص أه  تتلخص       

 حتمة  م مادئ أبادةمةمة حمول المدروس تمنظ  أ  عمو  أنمه  معنمى المتعل ، توامه ميمبلة أو سم ال تموفر -
ممماى  وذا  ااتماعةما وميمب   هاممة أسمرلة حمول المتعل  ةمنظ   الميمبلة فمالتعلة  معةنمة، ومهمارا 
 وت إلمى مسمتواها ال سمةطة اداا ما  ترقى ت حاةاةة أ،لةة حةاتةة مواقف ةتناول بما للمتعلمة ، يخ،ك
 و دارل عدة؛ حلول لها وتتوفر تناس ها،

 امواء التالةدةمة التمكالأ عم  ةختلمف همادف، ت ماعلك امو فمك  الميمب   المتعل  ةمارس إذ الت اعلك العمل -
 المتعل  ال اعمل دو  تحمول السمل ةة التمك والمواقمف وال،مم ، اد،مماء فمك الأوقما  معظم  فةهما تسمتهلك
 المادي؛

 تادمه؛ م  مدى والت بد  مراق ته والسما  المنظ ، العمل استمرارةة  ضما  الب ةلة الظروف توفةر -

( فردةمة  ،م ة المناما  الضمرورة)ال موج  عمل فك المتعل  ةاد  حةث ،مةرة،   فواج العمل أسلوب اعتماد -
 والحموار واتستا،ماء ال حمث فمك فمرص ميماربته وةحسم  المرب مة، المهما  فمك اندماامه تضمم  دافعةمة
 اتاتماعةة؛ ومهاراته ت بةره لتنمةة

إلةهما  الحلمول المتو،مل بثمرة وعرضمها، أيمةاء  ،مناعة فةمه مطمال و  المتعلممة  لأ  المنتاما  إنتماج -
 أد ةا، يرةطا ن،ا تارةرا، حوارا، با  ةبو  متنوعا الناتج ةبو  وقد. تارةخك عر  تادة  أو وت،وةرها،
 .الظواهر م  ما لظاهرة أبادةمةة دراسة إع مةا، أو  رناماا ماسما، نموذاا م،ورا،

 

 

                                                             
التكوين وفرص الأعميال، كليية : الملتقى الدولي الأول حول المقاولاتية، بالكفاءات والمقاربة المقاولاتية لتدريس البيداغوجية المقاربات عدمان مريزق،  1

 .12ص.9090بسكرة، أفريل، العلوم الاقتصادية، جامعة 
2

 .21مرجع سبق ذكره، ص حبيلس، بن مصطفى 
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 :بالكفاءات المقاربة أهداف -7 -3

 رغ مة فمك ال يمرةة المموارد وعالنمة وال عالةمة، الامودة عم  ال حمث همو  الب ماءا  التمدرةس مم  الهمدف إ         
 وعلمى ميمابله الةومةمة حل على قادرا سةبو  الذي ال رد هذا. محةطه م  لل رد السلة  التبةف وتحاةق استثمارها،
 تامو  ومت تاحمة، مسمتاالة ومتواانمة يخ،مةة وتبموة   ،م ة فعالمة، الماتمم  وتطموةر  نماء فمك والميماربة اتنمدماج
 المتوا،مل لل نماء مم هلة  الماتمم   ممواطنة  تاوةمد ق،مد ماتمعهما، وطنهما وتطمورا  وتمارة  دةنهما معرفمة علمى
 1.الم رمة المتعلمة  الب اءا  إبساب خ ل م  وذلك المستوةا ، امة  على للوط 

 2:على المتعلمة   الب اءا  الماار ة طرةاة وتساعد       

 ميبلة؛ حل على وقدراته  ال برةة ومهاراته  ت بةره  تنمةة -
 والمحاباة؛ الحاةاةة المواقف موااهة خ ل م  الب ار أدوار تعلةمه  -
 ذاتةا؛ استا ت مستالة  متعالمة  إلى تحوةله  -
 الممارسة؛   عل ومهاراته  خ راته  وتطوةر المتعلمة  نتارج ابتساب -
 طلمب المعرفمة اةاما ك ةح ما موقمف إلى منها السل ك موق ه  تحوةل  عد  المعرفة المتعلمة  ع قة تمةةر -

 وابتسا ها؛
 التعل ؛ سةرورة فك والتحب  الدراسةة المواد استةعاب -
دمااه المهنةة للحةاة إعداده ث  م  الاماعة، م  ال رد عمل تياة  -  .فك الماتم  واع
  الأهمداف حةمث للماار مة امتمداد التر وةمة وهمك المنظوممة فمك ب ةمر وتمةمر ادةمد طمر   الب ماءا  الماار مة       
 قدرا  عة  اتعت ار فك الأخذ م  المتعل  لدى الب اءا  تنمةة ةستهدفا  اللذا  والتعل  التعلة  منطق على تعتمد

 إعمداد ةراعمك الماار مة  الب ماءا  أسماس علمى التر وةمة المنماهج  نماء أ  بمما  ةمنه ، ال ردةمة وال مروق المتعلممة 
  نماء فمك المسماهمة أامل ب ماءا  مم  مم  ابتسم وه مما واسمتم ل الةومةمة والحةماة الماتمم  مم  للت اعمل المتعلممة 
 .وتطوره الماتم 

 

 

 

 

                                                             
1

 .99ص ذكره، سبق مرجع ،والمتطلبات الأبعاد بالكفاءات التدريس بيداغوجيا حاجي، فريد 
2

 .00ص ذكره، سبق مرجع حبيلس، بن مصطفى 
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 في ال امعة ال زائرية LMDنظام  واقع : المطلب الثالث

 التمك النااحمة، التامارب مم  ادسمت ادة الااارمر تحاول العولمة، لمستادا  ومواب تها الاامعة لتطوةر سعةا       
 الامودة ضمما  إلمى الهادفمة والتبموة  التعلمة  منظومة فك عمةاة إ، حا  اعتماد تها، هذا م  خ لنااع أُث  

 مم  الممدرج الادةمد الامامعك النظما  إ،م   اماء المنظمور همذا ومم  العلممك،  ال حمث ادهتمما  وتطوةر الياملة،
 .LMD نظا  على أساسا الم نك العلمك وال حث العالك التعلة  واارة ق ل

  LMDنظامبالتعریف  -1

هممممو ع ممممارة عمممم  نظمممما  للتعلممممة  العممممالك ةسممممم  للطالممممب  تحضممممةر متسلسممممل لممممث ث يممممهدا  وهممممك يممممهادة        
 لمممدولالسةاسممما  التعلةمةمممة ل مممم  مسمممتوحىهمممذا النظممما   1(.D)، ويمممهادة دبتممموراه(M)، يمممهادة ماسمممتر(L)لةسمممانس

الوتةما  المتحمدة اتمرةبةمة، فرنسما،  لاةبما، روسمةا، : ، وتعمل  مه حالةما ماموعمة مم  المدول مثملالأنالوسابسونةة
 2.ال ...معت ر م  الدول اتفرةاةة الأخرىألمانةا، الةا ا ، تربةا، تونس، الممرب، وعدد 

تممدرس   حةممث ناممدها بمما ناممد أ   عمم  الممدول تات،مر فممك تط ةاممه علممى المضمممو  دو  أ  ةط مق يممب ،       
  .دو  ادف،ا  ع  ذلك رسمةا LMD  ع  التخ،،ا   طرةاة

  عم  لحمل اماء يمامل ا،م حك مسمار ضمم  LMDنظما   الااارمر فمك كالعمال التعلمة  واارة اختمار  وقد       
 عمرف وقمد ،كالعمال التبموة  نظوممةمل معممق وتيمخةص معاةنمة  عمد تم  وقد ةرالأخ ذاه فةها ةتخ ط التك يابلمال

 2554.3 سنة م   داةة الاانونةة هانط قت

 LMDأسباب اختیار الجزائر لنظام  -2

 4:ما ةلك هاهمأ م  أس اب، عدة ىإل ةرا  الب سةبك، للنظا  ب دةل LMDلنظا   الااارر اختةار إ        

 والسةاسمةة واتاتماعةمة اتقت،مادةة الأ،معدة علمى والواقم  الاااررةمة الاامعمة ة  م ةواسمع فاموة وامود -
 5:ة ، وأ را هذه اتخت ت  ما ةلكالسن ع ر  ترابم  اخت ت نتةاة ذاهو  والثاافةة،
 ، مممردود داخلممك وخمماراك غةممر بممافك، حةممث أ  معممدل الخممراة  دو  المسممتواةا  الم مولممة لسممنوا

  اتضافة إلى أ  فترة ال ااء فك الاامعة تتااوا المعدل المطلوب؛
 البافك م  المحةط اتقت،ادي واتاتماعك؛ت هةل مهنك غةر متطا ق  الادر 

                                                             
1

 .93ص، 2011 جوان الجزائر، الجامعية، طبوعاتمال ديوان د،,م.ل ومتابعة لتطبيق العلمي الدليل 
2

    .95، ص9090، اكتوبر02مجلة البحوث والدراسات العلمية، العدد د في المن ور الجزائرد،.م.أهداف ن ام التعليم العالي لحفيظ مليكة وآخرون،  
3

 .0224نوفمبر  01المؤرف في  321-24المرسوم التنفيذي رقم  
4

، 9099، جامعية المديية، جويليية 05د، مجلية البحيوث والدراسيات العلميية، العيدد .م.لنظام التعليم العالي لشبايكي سعدان، الأثار الاقتصادية والاجتماعية  

 .99-90ص ص
 .99حفيظ مليكة وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  5
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 رامج غةر متطا اة م  متطل ا  الت هة   الحدةثة؛  
تخ،ص م بر ت راعة فةه، ونظا  تواةه ممربا نحو تخ،ص وحةد ذي ط ةعة ن اةة؛ 
عملةة تاةة  وانتاال غةر مرنة. 

 ةمروغ تسمارامال التطمور فرضمها التمك التحمدةا  ىلمإ   عالةمة اتسمتاا ة علمى كالعمال التبموة  قمدرة عمد  -
 ؛واتت،ال اتقت،اد ةمعول رةهوظا للتبنولواةا  س وقمال

 :ةلك ما اتعت ار فك وأخذا

  ؛العال م أ ة   وثاافةة اقت،ادةة بةر ميت قواس  واود فرض  التك الدولةة الع قا  -
 نااحما  مم  تسمتله  التبموة  منظوممة فمك عمةامة إ،م حا  اعتماد اعةنا اث   التك النااحة التاارب -

 :ىلإ تن،رف  إ، حا  الاةا  تارر فاد انخرة 
 ؛د. .ل كالعال التعلة  نظا  اعتماد -
 ؛فك التعلة  الاودة ضما  اعتماد -
 .العلمك  ال حث تما هات تطوةر -

 الجزائریة الجامعة حسب LMD  نظام أهداف -3

سمعةا منهما LMD  نظما  منهما ات،م حا  مم  ماموعمة  تط ةمق العلمك وال حث العالك التعلة  واارةقام         
 1:لتحاةق ماةلك

 وفمق التبوةنةمة ال مرامج محتوةما  فمك التادةمد خم ل مم  وهمذا: التكثوین فثي والنوعیثة الجثودة تحقیثق -3-1
 التادةمد  اتضمافة إلمى. واتت،ال اتع   ووسارل التبنولواةا  استعمال تعاةا تاوةة وبذلك ،الحا،لة التطورا 

 وتخ،،ما  فمروا ظهمور، الممنوحمة اليمهادا  تمةةمر، التبموة  ممدة تالمةص: مثل التعلة  مناهج فك ال ةداغواك
 .اتر،دة م دأ على اتعتماد، ادةدة

 :التكوین في التمهینیة الحركة ترقیة -3-2

 متطل ما  تحاةمق ااهمدة الاااررةمة الاامعمة تحماول إذ والمحمةط، الاامعمة  مة  اتت،مال قنموا    مت  وهمذا       
 الب ماءة تحاةمق و التمالك وم هلمة مدر مة عاملمة ةمد تموفةر خم ل مم  وهمذا واتاتماعةمة، اتقت،مادةة الم سسما 
هذا ع  طرةق اعل محتوى ال مرامج التبوةنةمة ناتامة مم  احتةااما  م سسما  الماتمم  المختل مة،  وةبو . المهنةة
 مم  انط قما والمراام  ال مرامج محتموى ةحمدد أ  ةن ممك وعلةمه السموق طلمب همك التبموة  أحمد أهم  مراام  أ أي 

 الب ماءا  أ  مم  ت بمدمم  أامل ال، فالمهنةمة وادطمارا  المسمتعملة  لليمرباء عمةامة مسماهمة تسمتلا  مةبانةامما 

                                                             
 .3-9ص ص ،، وضرورة إعداد عضو هيئة التدريس وفق نجاحه في الجامعة الجزائريةLMDن ام معارشة دليلة،   1
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 عم  وبمذلك المهنةمة للحةماة الةمومك  مالواق  دراةمة علمى هم  مم  إيمراك ةن ممك نوعةمة وذا  مطا امة التبوة  و رامج
 .الاامعك للخرةج العمل فرص خلق طرةق

 :خ ل م  وهذا :بالجزائر العالي للتعلیم العالمیة الصیغة إضفاء -3-3

 ؛الأان ةة والاامعا  الاااررةة الاامعة  ة  الدولك التعاو  تياة  -
  مة  المت ادل اتعتراف وبذلك ،الأان ك والاامعا  الاااررةة الاامعة  ة  ميتربة  حث مخا ر إنياء  -

 ؛المادمة اليهادا 
فمك الاامعمة الاااررةمة إلمى تسمهةل الحربةمة الط  ةمة  LMDتسهةل الحربةة الط  ةة، حةث ةسعى نظما   -

  ة  مختلف الاامعا  الوطنةة والدولةة؛
  ،التعماو   م ماهة  المتعلامة تلمك خا،مة الامامعك ال بمر عنهما ةع مر التمك العالمةمة الامة  ترقةمة -

 إل ؛...المنافسة
 الاامعمة  مة  الممبنمة الت ماع   بمل تطموةر ع مر السوسةواقت،مادي المحمةط مم  حاةامك تنماغ  تحاةمق -

 .اليمل وعال 

 1.ال ...وذلك  ترقةة الم اهة  المتمثلة فك التسام ، واحترا  انخر، الس   :ترقیة القیم العالمیة -3-5

  LMDوصف عام لنظام  -4

: مستوةا  هكعلى ث ث  LMDةت  التبوة  العالك وفق نظا         
2 

 (اللیسانس)الأول  مستوىال -4-1

 سداسمك وبمل سمنوا ثم ث  ممدى علمى سداسمةا  (6) الادةمد النظما  فمك التبوة  مدة مامل أ،   حةث       
 قت مو  التمدرج مسمتوى فمك التبموة  ممدة بانم  المذي الامدة  النظما  عبمس علمى مختل ة تعلةمةة وحدا  على ةحتوي
 .سنوا  ث ث

 جذع مشتركسنتان  -4-1-1

وتتمثل فك تبوة  قاعدي متعدد ال روا لتمبة  الطالب م  الم ادئ الأساسمةة المتعلامة  مال را المختمار بمما        
ةتضممم  أةضمما تبوةنمما ةن،ممرف إلممى منهاةممة ال حممث العلمممك وابتيمماف آلةاتممه وبة ةاتممه وقممد ،ممن   المممواد المدرسممة 

                                                             
 جع، نفس المكاننفس المر  1
 .92-93حفيظ مليكة وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
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تضمم  بمممل وحممدة ماموعممة ممممواد علممى النحمممو  وحمممدا   حةممثالتممك تمممدرس خمم ل الاممذا الميمممترك إلممى ( المامماةةس)
 :التالك

  .وتض  المواد الااعدةة الضرورةة لمتا عة الدراسة فك ال را المختار: وحدة تدریس أساسیة -أ

وتمطةمة آفماق تن عمه فمك  ،وتضم  الممواد التمك تسمم   توسمة  ممدارك ومعمارف الطالمب: وحدة تدریس اكتشاف -ب
 .را آخرحالة إعادة تواةهه إلى ف

الم ، والتمك ...وتض  مواد مثل اللمما  وادعم   انلمك وتبنولواةما المعلومما  وادت،مال: وحدات تكوین أفقیة -ج
تسم   تاوةمد الطالمب  م دوا  ضمرورةة تبتسماب ثاافمة عاممة وتانةما  منهاةمة تمبنمه مم  خلمق التبةمف وادنمدماج 

 .المهنك فك المحةط الذي ةيهد تمةرا  مستمرة

 نة تخصصس -4-1-2

وهك التمك تتموج مرحلمة التبموة  الأول  LMDوهك السنة الأخةرة للح،ول على يهادة اللةسانس وفق نظا         
 .وفق هذا النظا 

الأبادةمك، وهمك شكلین أو نوعین هما شهادة اللیسانس  LMD ونيةر إلى أ  هذه اليهادة ت خذ وفق نظا         
دراسمما  اامعةمممة أطممول وأبثممر تخ،،مما، ويممهادة اللةسممانس المهنممك وهمممك تسممم  للطالممب   الممدخول م ايممرة إلممى 

تسم  لحاملها ادندماج م ايرة فك سوق العممل، بمما ةمبم  لحاملهما موا،ملة الدراسمة تحاما وفمق يمروط وبة ةما  
 .مستواه أو التبوة  م  أال ادستاا ة لمتطل ا  التمةةر الحا،ل فك مةدا  المعارف ةت  إعداداها لتحسة 

 (الماستر)المستوى الثاني  -4-2

 ميمترك تبموة  ةبمو  الأول العا  فك التبوة  ناد حةث سداسةا  أر   أي عامة  فةها التبوة  مدة تبو        
 فإنمه الماسمتر مم : الثمانك العما  أمما، (ال حثمك -المهنمك)الماسمتر مم  المسمارة  لبم  التعلةمةمة الوحمدا   ع  فك

، وةتموج فمك نهاةمة المسمار التبموةنك  يمهادة الممذبرة أو التمر اص خ ل م  وذلك التبوة  مساري  ة  مختلف ةبو 
 1.إما ماستر مهنك، أو ماستر  حث

 (دكتوراه) الثالث المستوى -4-3

ةممممت  التبمممموة  فممممك هممممذه المرحلممممة لمممممدة سممممتة سداسممممةا  أي ثمممم ث سممممنوا  ممممم  أاممممل تعمةممممق المعممممارف فممممك        
 .التخ،ص المختار وم  أال ال حث العلمك

                                                             
 .2، مرجع سبق ذكره، صمعارشة دليلة  1
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 LMDالكفاءات ونظام المقاربة بالتأثیر المتبادل بین  -6
إلمممى النمممموذج ال نمممارك تيمممك أ  التوافمممق  مممة  المامممار تة  ةسمممتمد امممذوره مممم  بمممو  أسمممس بمممل منهمممما ةراممم         

لمى  ةداغواةممة التعمماو  و ةداغواةمة التمةةمما الماار مة  الب مماءا  تعمممل علمى اسممتا لةة عمممل ف .اتاتمماعك للممتعل ، واع
التلمةممذ عمم  طرةممق الميممارة ، وتنمممك فةممه الاممدرة علممى التبةممف والتوا،ممل واسممتعمال التبنولواةمما  الادةممدة، وتت نممى 

ت،من  الاسممور  مة  اليمعب والمسممارا  لتسمهةل التواةممه، وتبماف  التسممرب و تيمما هة، النظمرة التباملةمة  ممة  الممواد الم
، فاممد تمم  ت نممك  سممب ت نةممه لبممل هممذه ال،مم ا  LMD  سممرعة ممم  النظمما   ممالتبةف للطل ممة وهممو ممما ةسممم المدرسممك، 

لتتبةمف مم   تعلةمك فك التعلة ، لأنها تسمتاةب ترادة تطموةر غاةما  الاامعمة/ الماار ة  الب اءا  بمسعى تعلةمك
   1.الواق  المعا،ر فك حاول اليمل والمواطنة والحةاة الةومةة

، LMDمم  هممذا المنطلممق، وضمم  إ،م   النظمما  التر مموي الااارممري، عم  طرةممق الماار ممة  الب مماءا  ونظمما         
اتقت،مماد موضمم  ال،ممدارة ق،ممد تطمموةر وتنمةممة و،ممال مواهممب ال ممرد، والمسمماهمة فممك الرفمم  ممم  ب مماءة ومممردود 

 .الوطنك

 المذي ،LMDنظما  أي إ،   مرهو   مدى توفةر الظمروف الم رممة لنااحمه وهمذا مما ةعماب علمى  إت أ        
 المخممما ر، قاعممما  المطالعمممة، -نامممص المرافمممق ال ةداغواةمممة . يمممرةاالمنمممال فمممك الوقممم  الحمممالك مادةممما و  لممم  ةممموفر لمممه

 .إل ...مبت ا  متخ،،ة 

مممث   –واتبت مماء  امموانة  النظمما  الاممدة   LMDلنظمما  عممد  ااهاةممة الامموانة  المسممةرة  وممما ة حممظ بممذلك هممو       
إضمافة إلمى غةماب  ،-اليروط التك تتحب  فك إعادة التواةه والتحوة   تاده ةع ر عنها دارما  ع ارة ةتحدد تحاا

 .سممممتر إلممممى الممممدبتوراهاسممممتر وممممم  الماالن،مممموص الاانونةممممة التممممك تضمممم ط بة ةمممما  اتنتاممممال ممممم  اللةسممممانس إلممممى الم
بما ة حظ بذلك أ  هذا النظا  ةوااه ،عو ا  ب ةرة فك التط ةق بونه لةس متعلاا  الاامعمة وحمدها  مل ةتعمداها 

ةخممو  تار ممة ادةممدة متمثلممة فممك الخو،،ممة والم سسمما  ال،مممةرة وفممت   فهممذا الأخةممر ،لممى اليممرةك اتقت،مماديإ
 .الماال للمستثمر الأان ك

 

 

 

 

 
                                                             

 .148، ص0212، 28، مجلة الوحات للبحوث والدراسات، العددالمقاربة بالكفاءات كأسلو  لدعم التعليمية في الجامعات الجزائريةمريزق عدمان،   1
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 ، مفاهیم وأبعاد نظریةتعلیم المقاولاتیة :المبحث الثالث

ةعممد موضمموا التعلمممة  المامماوتتك مممم  الموضمموعا  الحدةثمممة، والتممك تولةهممما الأد ةمما  فمممك ماممالك المااوتتةمممة        
 ق مل مم  وت عةلمه التعلمة  نحمو ةتامه العمال  دول مم  العدةمد فمك المااوتتةمة ممارسمة مسمتا ل، فوالتعلمة  أهمةمة  الممة

 المسماقا  لطمر  خا،مة أهمةمة إعطماء خم ل م هذا و ، والتطوةر ال حث ومرابا والاامعا  الحبوما  م  العدةد
 مم  ةتاماأ ت اماءا واعلمه فةمه، العلممك ال حمث واةمادة فةهما، التدرة ةمة وال مرامج المااوتتةمة، فمك والأبادةمةمة العلمةمة
حةمث ةامب أ  ةهمدف التعلمة  ، أنواعهما اخمت ف علمى للماتمعما  المسمتا لةة والسةاسما  اتسمتراتةاةا  منظوممة

 . إلى إنتاج أيخاص أو أفراد م تبرة  وم دعة  فك ماال الأعمال لخدمة الماتمعا  التك ةعةيو   ها

 مفهوم التعلیم المقاولاتي، أهدافه ومتطلباته  :المطلب الأول

 الم يمرا  مم  ماموعمة هنماك أ   الموه ة، إتتها وع قا المااوتتةة حول الاارمة الخ فا  م  الرغ  على       
، لذلك سنحاول مم  خم ل همذا المطلمب إ مراا  التعلة  تضةق أخذ  المهارة وابتساب الموه ة  ة  المسافة أ  ت ة 

 .مختلف الاوانب المتعلاة  م هو  التعلة  المااوتتك

 :تعریف التعلیم المقاولاتي -1

 هنماك أ  إلمى البتا ما  مم  ماموعمة تيمةر المااوتتةمة، تعل  إمبانةة مدى ما حول الدارر الادل إطار فك       
 Haase and Lautenschlager"مم   بمل سملط ذلمك، مم  تعلمهما، ةمبم  الواقم  فمك -المااوتتةمة منهما- اوانمب

 ت معةنمة اوانمب هنماك أ  ةموحك ممما لمذلك، منماق  همو لمما وال مراهة  مم  الحامج سلسملة علمى الضموء "(2011)
 المااوتتةمة، "علم "و "فم "  مة " Akola and Heinonen (2006)" مم  بمل ف،مل ادطمار همذا وفمك. تعلمهما ةمبم 
 خم ل مم  إت للتعلمة  قا لمة لةسم  وهمك( ات تبماري الت بةمر اد مداا، مثمل) م ماهة  ةتضمم  الأول اليمق أ  حةمث
 .تعلةمهما ةمبم  التمك( اددارةمة والمهمارا  العممل مثمل) م ماهة  ةتضمم  فهمو للثمانك  النسم ة أمما ،العملةمة الخ مرة
 اد داعةمة المهمارا  والتمدرةب التعلمة  أنظممة تتضمم  عنمدما أنمه إلمى الأ حماث تيمةر الناماط همذه مم  و مالرغ 

 للنامل قا لمة تبمو  المااوتتةمة "فم "ب ارت اطما الأبثمر والمهمارا  المذهنةا  فمإ  التمدرةس منماهج فمك والمااوتتةمة
 World Bank (2010)."1"والتدرةس 

 عم   مالن س والثامة الذاتك التادةر تعاةا إلى تهدف تر وةة بماار ة عا   يبلمااوتتك ال للتعلة  ةنظرحةث        
 والتمك الع قمة ذا   راوالمهما الامة   نماء ن سمه الوقم  وفمك ال ردةمة، واد مداعا  المواهمب وتمذةمة تعاةما طرةمق

 علمى لمذلك ال اممة الأسمالةبنمك وت . فمرص مم  ةلةهما ومما سمةراالد فمك ممداربه  توسمة  فمك الدارسمة  ستسماعد

                                                             
1 Alexandria Valerio, Brent Parton, and Alicia Robb, Entrepreneurship Education and Training Programs around 

the World; Dimensions for Success , International Bank for Reconstruction and Development, World Bank, 2014, 

pp20-21 . 
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أي ابسماب  1.المهنمة لمسمار  مالتخطةط المتعلامة وتلمك واتتااهاتةمة والسملوبةة اليخ،مةة النيماطا  اسمتخدا 
 .الدارسة  المهارا  التك ستساعده  فك الحةاة المهنةة

التمك  التعلةمةمة-التعلمةمة العملةمة تلمك   نمه الماماوتتك التعلمة  فامد عرفم  اتنالةاةمة وةبة ةمدةا موسموعة أمما        
ثمارة ال اممة، والمهمارا   المعرفمة الطم ب تاوةمد إلمى دفتهم  اه ةمح ت أامل مم  وذلمك وتعاةاهما، دافعةمته  واع

 2.عدةدة ومستوةا  واس  نطاق على المااوتتك الناا  على وتياةعه 

 المذي النظمامك التعلمة  أسمالةب مم  ماموعمة أنه على للمااوتتك التعلة " Bechard & Toulouse"بما عرف        
 ةهمدف ميمروا خ ل م  اتاتماعةة، اتقت،ادةة التنمةة فك  المياربة ةرغب فرد أي وتدرةب إع  ، على ةاو 
فمالتعلة  الماماوتتك  3.ال،ممةرة الأعممال ميمارة  تطموةر أو الأعممال ميارة  وت سةس المااوتتك، الوعك تعاةا إلى

هممو الاةمما   عملةممة تعلممة  وتممدرةب الأفممراد بة ةممة ت سممةس الميممارة  وتطوةرهمما وهممذا " Bechard & Toulouse"حسممب 
 .ضم  م سسا  التعلة  النظامك

 تمبمة  المى دفتهمالتمك  النيماطا  مم  سلسملةال أو العملةمة همو الماماوتتك التعلمة   م   "Haynes" أيمار وقمد       
دراك وقةممه ومهاراتمه معرفتمه وةطمور وةمدرك لةسمتوعب ال مرد  نيماط أو  حامل تتعلمق ت   سماطة العملةمة تلمك أ  واع
 لتيمبةلة التعمر  خم ل مم  إ مداعك   سملوب الميمب   تحلةمل مهمارة ابتسماب ال مرد تمبم  ولبنها معة ، معرفك
ةااد وتحلةلها تعرة ها علةه ةاب والتك الميب  ، م  واسعة         4.لها المناس ة الحلول واع

 رو  غمرس إلمى تهمدف التمك التعلةمةمة والأسمالةب الأنيمطة مامموا همو الماماوتتك التعلمة  أ  الامول وةمبم        
 .الخا،ة ميارةعه  لت سةس ال امة  المهارا  وتاوةده  الطل ة لدى المااوتتةة

 

 

 

 

 

                                                             
1

                                                                                        .2ص ، 2010افريل، مسودة العربية، الدول في للريادة التعليم اليونسكو، 
.org/fileadmin/user_upload/docs/EPE_Component_One_Arabic_14_July_2010.pdfhttps://unevoc.unesco  

Consulté le: 25/02/2015  à 10:10h).) 
2
 http://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship_education, (consulté le: 25/02/2015 à 11:00h). 

3
  Bechard and Toulouse: Validation of a didactic model for the analysis of training objectives in entrepreneurship, 

1998, p320. 
4

 .09ص، 9090عالم الكتب الحديث، الأردن،  الريادة في التعليم،مجدي مبارك،  

https://unevoc.unesco.org/fileadmin/user_upload/docs/EPE_Component_One_Arabic_14_July_2010.pdf
http://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship_education
http://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship_education
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 :أهمیة التعلیم المقاولاتي -2

، واليخ،مةة تمعةمةلماوا المهنةمة الحةماة اوانمب مم  العدةمد فمكتن   أهمةة التعلة  المااوتتك م  دوره المه         
 1:ةلك مافة ةهاإل نيةروالتك س

 المسمتا ل قمادة و،مناعة الأعممال ناا  فرص واةادة الم ادرة رو  غرس نحو أساسةة خطوة المااوتتةة تعل  -
 ؛العالمةة التواها  م  المتوابب الوطنك اتقت،ادي النمو أع اء لتحمل

 الع قمة ذا  ال مرص علمى اتسمتارار خم ل مم  الثمروة لخلمق المتمةماة الامدرا  مم  ةاةمد المااوتتةمة تعلم  -
 ؛المعرفة ماتم   ناء فك هامة مساهمة ةحاق  ما العالمك، المستوى على  المعرفة  التواه

  نماء فمك ط مرة إحمداث نحمو التحمول مم  ةمبم   مما وات تبمار اد مداا فمك ماماولة  ةنمتج المااوتتةمة تعلم  -
 ؛المعرفة ماتم   تنمةة الع قة ذا  المتاددة الأفبار خ ل م  المعرفك اتقت،اد

 والتمراب  الثمروة مم  ةاةمد  مما الأفمراد ثمروة وتعظمة  المعرفةمة الأ،مول اةمادة فمك ةسماه  المااوتتةمة تعلم  -
 ؛المعرفة ماتم   ناء فكهو ما ةساه  و  الوط ، مستوى على المعرفة ماال فك الرأسمالك

 نممو معمدل اةمادة مم  تمبمنه  وم تبمرة نمادرة مهمارا  الاارممة  الم سسما  العماملة  ةبسمب المااوتتةمة تعلمة  -
 ؛ب ةرة  نس ة الم ةعا 

 ؛إ داعا أبثر ة، حو  المااولة  لأ  نظرا ادةدة منتاا  تطوةر احتمال م  ةاةد المااوتتةة تعلة  -
 ذا  تاارةمة أعممال ميمروعا  لأفبمار الخمرةاة  اممت ك احتممال اةمادة إلمى ةم دي المااوتتةمة تعلمة  -

 ؛ال طالة ميبل على التملب فك والمساهمة المعرفة ماتم   ناء نحو التواه تخد  والتك العالةة التبنولواةا
 مم  والتحول اتقت،ادي اتستارار ةحاق  ما الأم ، فك الثروة تربا هةبل تمةةر إلى ة دي المااوتتةة تعلة  -

 لماتمم ا أفمراد مم  عمدد أب مر اممت ك نحمو الأمموال ر وس أ،محاب مم  محدود عدد على ارتباا اتقت،اد
 ؛العمل ماات  فك التنوا وتحاةق اتستارار ةحاق  ما للثروة

 حالمة وت بمد المعرفمة، إلمى ةسمتند تبنولمواك تاد   إحداث المرت طة ال رص م  الماةد ةخلق المااوتتةة تعلة  -
 ارت عم  حةمث للماتمم ، المضمافة الاةممة مم  ااد قمد الاامعمة فمك المااوتتةمة تعلمة  أ  علمى أرةاونما اامعمة
 ال طالة، ميبلة على التملب فك وساهم  ته ماتمعا لخدمة الطل ة أقامها الخا،ة التك م سسا ال أعداد
 .المعرفك تم الما وتنمةة  ناء فك ساه   ما المعرفةة م سسا ال ضم  ةندرج م سسا ال هذه غالب وبا 

 

 
                                                             

 الاعميال، رييادةومراكيز  لجمعييات اليدولي السيعودي الميؤتمر ،الاجتمراعي والأمرن الاقتصراددرارالاستق لتحقيرق مردخل الريرادد التعلريم عييد، عادل أيمن 1

 .950، ص9092 سبتمبر القصيم، جامعة
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 :أهداف التعلیم المقاولاتي -3

المااولمة  سمما  مختل مة عمرةمة مراحمل فمك وهم  الطل مة إبسماب إلمى عما   يمبل الماماوتتك التعلمة  ةهمدف       
 1:ةلك فةما المااوتتك التعلة  أهداف أه تتمثل و ، السلوبةة وخ،ار،ها

 التبنولواةا؛ على لمنظماته  الم نةة والنمو التاد  ميروعاته  أو ل دء المحتملة  المااولة  وتهةرة تمةةا -
 المستا لةة؛ لميارةعه  عمل خطط لتحضةر الطل ة تمبة  -
 ودراسما  أ حماث: مثمل الميمروا وت سمةس تن ةمذ ق مل والمهممة الحرامة والموضموعا  الاضماةا على التربةا -

 فمك الضمرة ك النظما  وقضماةا الاانونةمة، وادامراءا  والاضماةا الميمروا، تموةمل المنافسمة ، تحلةمل السموق،
 ال لد؛

 المخماطرة، وأخمذ اتسمتا لةة، مثمل لمدةه  الماماوتتك السملوك وخ،مارص سمما  تطموةر مم  الطل مة تمبمة  -
 والمتعلامة ال اممة والمعرفمة الماماوتتك العممل مهمارا  علمى التربةما أي المسم ولةا ، وق مول والم مادرة،
دارته الميروا سة دأ  بةف   ناا ؛ واع

  يمبل التبنولواةما علمى م نةة منظما  أو متطورة تانةة ميارة  خلق على قادرة  لة، حوا الطل ة تمبة  -
 .لدةه  المااوتتةة والم ادرا  الميارة  ت سةس على والعمل أب ر،

 المقاولاتي التعلیم متطلبات -4

هنممماك عمممدد مممم  المتطل ممما  التمممك تسممماعد علمممى تحاةمممق أهمممداف التعلمممة  الماممماوتتك  ب ممماءة وفعالةمممة، وهمممذه        
 2:المتطل ا  تتمثل فةما ةلك

 التحتیة البنیة -4-1

 والأاهماة الحواسمةب وأاهاة ال امة، والأدوا  والبراسك  الطاوت  وماهاة مناس ة قاعا  توفةر خ ل م        
 التمك والتدرة ةمة العملةمة التط ةاما  تموفر التمك وال رماةما  اليمرار ، عمر  اهماا مثمل الأخمرى المختل مة والمعمدا 
 .العر ةة  اللمة المالب فك ةبو  أ  ةاب والذي المااوتتك، المحتوى م  التعامل تسهل

  والمدربة المؤهلة البشریة الموارد -4-2

 فمك متادممة تدرة ةمة وأسمالةب اسمتراتةاةا  وتط ةمق اسمتخدا  علمى الامادرةوتتمثمل فمك ماموعمة الأفمراد        
 تمةةمرا ةتطلمب التعلمة  همذا لأ  نظمرا العملةمة، همذه ةخمد  مناسمب  يمبل المعلومما  تبنولواةما واستخدا  المااوتتةة،

 .المتعلمة  لدى الت بةر نمط فك اذرةا

                                                             
 .00-00ص ص ذكره، سبق مرجع ،مجدي مبارك  1
 .903-909ص ص ،نفس المرجع  2
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  البیئة -4-3

 ال ةرمة همذه تسمتمد، و وأهدافمه وخططه المااوتتك التعلة   رامج تن ةذ خطوا  تدع  التكوهك ال ةرة الممبنة        
 التر موةة  الامادة مم  ا تمداء المسمتوةا  امةم  علمى لماتمم ا لأفمراد الباممل الموعك خم ل مم  وت وقهما تمبةنهما

 دناا  الامة  ق ل م  البامل والدع  التعاو  ةتوفر هنا وم  العادي، المواط  إلى الارار ومتخذي والأبادةمةة 
 .لماتم ا فك التعلة  هذا م ادرة

 التجارب السابقة-4-4

م والتط ةمق الممارسمة فمك علةهما وال نماء الخ،موص همذا فمك العالمةة التاارب م  اتست ادة         يو التر م ةاقة للسو
 .العر ةة ال ةرة فك والتعلةمك

 التكیف -4-5

 مم  النموا همذا علمى نعةيمه المذي الع،مر همذا ط ةعمة ت رضمها التمك الب ةمرة والضمموط للتحمدةا  اتسمتاا ة       
 .ادمبا  قدر معها التبةف ومحاولة المااوتتك، والسلوك التعلة 

  المقاولاتي التعلیم وبرامج استراتیجیات: المطلب الثاني

 إ  منهاةممة التعلممة  المامماوتتك ةاممب أ  تبممو  متنوعممة ومتاممددة فممك طرحهمما، وأ  تربمما فممك محتواهمما علممى       
 .استراتةاةا  التعلة  والتدرةب ات داعةة

 المقاولاتي التعلیم استراتیجیات -1

الأخمرى  الاهمة ومم  المعلمة ، اهة م  دا عتاموال المعارف  ة  اسرا تيبل ال ةداغواةة اتستراتةاةا  إ      
 المدرسمة، الممادة نممط الخ مرة، بمالانس، اليخ،مةة  الخ،مارص تتم ثر اتسمتراتةاةا  وهمذه. ال ةداغواةة اتهتط ةاا

 1:ناد هذه اتستراتةاةا  وم  أ را بما أنها تُ ثر على أسلوب التدرةس، واددارةة، التنظةمةة وبذلك العوامل

 : العرض نموذج -1-1

 ة،مم  النمموذج همذا فمكو  الممتعل ، إلمى المعلم   هما ةتمتم  التمك والمهمارا  المعمارف ناملل الأولوةمة ةعطمك       
 المعلومما ، ةامدمو  المذة  الأيمخاص هم   و فمالمعلم  ".ق،مة حباةمة"أو" للمعلومما  تو،مةل" يمبل علمى التعلمة 
 . تعلةمه ةت  الذي الأبادةمك ال حث خ ل م  عموما ةعرف والمحتوى سل ةة،   قل نهاةستا لو  الذة  ه  والطل ة

                                                             
1
 Hadj Slimane Hind, Bendiabdellah Abdeslam, L’enseignement de l’entrepreneuriat : pour un meilleur 

développement de l’esprit entrepreneurial chez les étudiants, Premières journées scientifiques internationales sur 

l’entreprenariat: Formation et Opportunités d’affaires, université de Biskra, Avril 2010, pp 07-08. 
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 عم  عمر  قمراءة الممواد التعلةمةمة، محاضمرا ، مم تمرا ، يبل على تبو  المستخدمة التدرةس طرق إ        
 علمى وتات،مر والامراءة، ادن،ما  مم  بمل حسماب علمى التاةمة  أنظممة وتبمو  .ال ،مرةة السممعةة الأاهماة طرةمق
 .له  تدرةسها ت  التك المعارف لبل الطل ة لدى الح ظ دراة قةاس

 الطلب نموذج -1-2

 التعلمة  فمإ  النمموذج همذا فمك .الطل مة وأهمداف المدواف  اتحتةااما ، علمى ةامو  الأول، لنمموذجا عبمس وهمو       
  الطل مة ،  ةنمما ةلعمب(مةسمرة ) مسمهلة  هم   ةوالمعلمم المعمارف، تبتسماب م رممة  ةرمة تهةرمة أسماس علمى ة،مم 
 .تعلمه  فك المساهمة فكا نيطا دور 

 فمك الطل مة تحتةااما  وفاما تعمرف الأسماس فمك همك  هاابتسما سمةت  التمك المعمارف النمموذج، همذا فمك       
 الضموء تسملطالتمك   ةداغواةمةال تانةما  ال النمموذج غال ا مما ةمرت ط همذا العملةة الممارسة وفك المستا لةة، أنيطته 

 المخما ر، فمك تارة ةمة وأعممال اتنترنم ، يم بة وعلمى المبت ةة وال حوث والتاارب، اتستبيافا  المناقيا ، على
 .الاماعةة والناايا  المةدانةة، والدراسا 

 استعادة ، على س ةل المثال،الطل ة حةث ةطلب م  ،ذا  ط ةعة تبوةنةة المالب فك التاةة  ةنظمأ وتبو        
 .تعلموه ما على وأفباره  آراره 

 : الكفاءة نموذج -1-3

 مهمارا وال المعمارف مم  خم ل المعامدة الميمابل حمل علمى لطل مةا قمدرة  تطموةر المى النمموذج همذاسمعى ة       
 ."ممبنا التعل  اعلل" ل ة أو ما يا ه ذلكوالط ة المعلم  ة   اعلةات ةبو  هنا والتعلة  الم تاحةة،

 خم ل مم  فعلةما معمارفه  ل نماء ماترحمو  الطل مة أ  حمة  فمك، المطمورة  أو بالممدر ة  المعلممو  وة،م         
 حمل حمول أساسما همك بتسما هاا سمةت  التمك المعمارف وتبمو  المحاضمرة، فك أ،دقاره  وبذلك معلمةه  م  الت اعل
 مهمارا  ابتسماب علمى التمدرةس أسمالةب وتربما. عملةمةال ته حةما فمك لهم  تام  أ  ةمبم  التمك المعامدة الميمابل
 تنيمةط مم تمرا ، أو  مامات بتا مة) معمارف إنتماج أو( ناايا ال فك المياربة عرو ، تادة  ملتاةا ،) اتت،ال

 .للطل ة المستا لةة المهنةة الحةاة م  ةقرة  سةاقا  فك غال ا تمارس ، (النمذاة موعة،لماا

 المعامدة الميمابل لحمل الطل مة طمرف مم  المبتسم ة مهمارا ال علمى النمموذج همذا فمك التاةمة  ممةنظربما أو        
 .الواقعةة للحةاة
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 هاةنمة أيمبال ظهمور إلمى ةم دي والمذي واحمد، نمموذج مم  أبثر رس  للمعلمة  ةمب  العملةة، الممارسة فكو       
 1:وم  أ را هذه النماذج نذبر. سا اا المذبورة النماذج م  مستوحاة

همك و،مف مبتموب، و ،مةمة الماضمك، لحمادث حاةامك أو ميمبلة حاةاةمة أو موقمف حاةامك،  :دراسات الحالة -أ
ةوااه مدةرا أو ماموعة م  اددارةة  أو م سسة ما، وةستخد  هذا الو،ف فك يبل ق،ة للطل مة، وةطلمب ممنه  

ا  طممرق وأسممالةب إممما تيممخةص أسمم اب المواقممف اددارةممة وتحلةممل الحالممة، أو اتخمماذ الاممرار، أو اتخمماذ قممرار، أو اقتممر 
 .للعمل، أو حلول للميبلة، بما ةمب  أ  ةطلب منه  هذه المهما  امةعا

ممم  خمم ل تعممرة  الطل ممة لمواقممف حاةاةممة فممك  ةرممة العمممل المامماوتتك، وذلممك  :التعلثثیم بالتجربثثة والممارسثثة -ب
را  ومعممارف ومهممارا   مممر  تعممرة ه    ةرممة العمممل وممارسممة العمممل المامماوتتك ل تممرة امنةممة معةنممة، تبتسمماب خ مم

 .ادةدة ق ل الدخول إلى مةدا  العمل

أي أ  ةعممممل الطل مممة فمممك ماموعممما  أو فمممك أاواج لتحاةمممق أهمممداف التعلمممة  فمممك الحممموار  :التعلثثثیم التعثثثاوني - ج
 .والمناقية وت ادل انراء

 حممل ميممبلة وهممك طرةاممة منظمممة ةاممو  مم  خ لهمما الطل ممة  ممالت بةر : أسثثلوب حثثل المشثثكلات بطریقثثة ابداعیثثة -د
 .ةيعرو   واودها و حااته  إلى حلها

 مممار  )وهنمما ةاممو  طال مما  أو ث ثمممة  تمثةممل أدوار عمم  مواقممف ااتماعةممة افتراضممةة : اسثثتراتیجیة لعثثب الأدوار -ه
 .، وةتعلمو  م  خ ل هذه اتستراتةاةة بة ةة اتستماا  يبل اةد وبة ةة الت بةر وحده (وميتري مث 

ةة ل ع  المنظما  المااوتتةة، وذلك  هدف التعرف علةهما وعلمى امباناتهما وقمدراتها وأقسمامها الاةارا  المةدان -و
 .  وماال، وماال أنيطتها وأعمالها

 أعمال  ةرة فك سةبو  ال ةل  عر  فإ  "Buckley, Wren et Michaelsen" ل وفاا: الفیدیو أشرطة استخدام-ي
 سمةاق وفمك. مختل مة قطاعما  فمك والخ مراء المسمةرة  ت،مرفا  خم ل مم  التسمةةري الواقم  لم حظمة للطل ة تسم 
 ةمبم  والتمك الماماولة   عم  مم  حاةاةمة ق،مة المامد  ال مةل  تاوةد ةمب  المستا لةة، الميارة  لأ،حاب التدرةب

 2.تحاة ناايا  محل تبو  وت م   أفبارا تعطك أ 

                                                             
 .13-10مجدي مبارك، مرجع سبق ذكره، ص ص  1

2 Camille Carrier, L’enseignement de l’entrepreneuriat : au-delà des cours magistraux des études de cas et plan 

d’affaires, Revue de l’entrepreneuriat, vol 8, n°2, 2009, pp 18-23. 
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مممم  خمم ل تممموفةر  ةرمممة  الطل ممة إلمممى العممال  المممواقعكممم  أامممل تارةمممب  همممك أسممملوب تعلةمممك ةسمممتخد  :المحاكثثاة -ر
 1:وتمتاا  رامج المحاباة  العدةد م  الممةاا  تعلةمةة ي ةهة  الأاواء الط ةعةة،

 ؛تمثةل العال  الحاةاك إلى دراة ب ةرة م  الدقة والواقعةة مما ةساعد الطالب على التعل  -
و،مور ثا تمة وغةمر ذلمك لتمثةمل حمات  أقمرب مما استخدا  امبانا  الحاسوب م  مثةرا  ،وتةة وحربةمة  -

 ؛تبو  إلى الواق  والحاةاة
 ؛إتاحة ال ر،ة للطالب ترتباب الأخطاء ومعرفة نتاراها الخطةرة دو  وقوا أةة أضرار أو خسارر -
 ؛استخدا  الخ رة والتار ة لتحاةق التعل  مما ة دي إلى ث ا  التعل  ل ترة أطول و ،ورة أفضل -
 ؛ة ال ورةة للطالبالتمذةة الرااع -
 ؛المتعة وادثارة و التالك اةادة دافعةة الطالب للتعل  -
مراعمماة ال ممروق ال ردةممة حةممث أ  بممل طالممب  اسممتطاعته ت،مم   ال رنممامج وحممل الميممابل والاةمما   التاممارب  -

 . طرةاته الخا،ة و التالك فإنه ةتعل   الطرةاة السرةعة التك تناس ه

        المقاولاتي التعلیم برامج -2

 عالةمة امودة وذا  تالةدةمة غةمر فعالمة تعلةمةمة منهاةما  اسمتخدا  إلمى الماماوتتك التعلمة   مرامج تحتماج       
  مرامج  نماء مراحمل أهم  علمى التعمرف وفةمما ةلمك سمنحاول. الطل ة لدى وتنمةتها والتحلةلةة ال برةة المهارا  لتطوةر
 .فعالةتها قةاس وبة ةة الررةسة اتهومحتوةا المااوتتك، التعلة 

 المقاولاتي التعلیم برامج بناء مراحل -2-1

 المااوتتةمة تعلمة  ر مط ةامب فإنمه ذلمك علمى و نماء الحةماة، ممدى دارم  تعلم  عملةمة همو المااوتتةمة تعلمة  إ       
 مم  ت مدأ المتعلممة  للأفمراد مختل مة عدةمدة أيمةاء ةعنمك المااوتتةمة تعلمة ف. التعلمة  لمنظ  التعلةمةمة المستوةا   امة 

 العمرةمة المراحمل فمك للمتعل  فمرص لدةمه ةبمو  أ  ةامب يمخص بملف الاامعةمة، المرحلمة وحتمى ات تدارةمة الممدارس
 لأ   تهحةما فمك المهنمك المسمار ةختمارو  المذة  لتستهدف أولرمك الموارد تواةه ةاب التالةة، المراحل وفك. الأولى
 التخ،مص مامررا  وفمك التعلمة  مم  اللةسمانس مرحلمة فمك أبثمر تطمور أ  ةامب التوعةمة  مرامج ، فماماولة ة، حوا
 .والدبتوراه الماستر وبذلك

 وتعلمهم ، معمارفه  لتعمةمق للطل مة للسمما  ررةسمك بهمدف ت،   المتخ،،ة ال رامج أ  Tounés"2" وةرى       
 أفمراد إلمى ةتعمداه  ل للم سسا ، ميترة  أو منيرة  إعداد لةس ولب  المااول، رو  ومنحه  المااوتتةة تنوا ول ه 

                                                             
 1

 .905ص ،9002 دبي، القلم، دار التعليم، في التقنيات دم  ..محمد إيمان الغزو 
2 Azzedine Tounés, Un cadre d’analyse de l’enseignement de l’entrepreneuriat en France, Cahiers de recherche du 

Réseau Entrepreneuriat de l’AUF, n(03-69), 2003, p 05. 
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 التوعةمة خم ل مم  ة مدأ أ  ةمبم  الماماوتتك التعلمة   رنمامج إ  .ةالمااوتتةم وقضماةا أيبال ع  اةدة معارف لدةه 
 فال رنمامج ذلمك، علمى وع وة. أخرى مستوةا  إلى للو،ول التوعةة م  ةحاول قد أةضا ولب  المااول، مه  حول
 علمى قمادرة  ةبونمو  قمد المذة  الأفمراد مم  لر طه  وثانةا بمااول، ،رفةت بةف للطل ة ةظهر أ  أوت ةاب ال عال
 .وتدرة ه  تعلةمه  ناا  تسهةل

 المااوتتةة فك التعلةمةة ال رامج ،ن وا الذة  وغةره " Monroy, McMullan et Long"مثل   احثة  وهناك       
 الموعك، مرحلمة  رنمامج: مثمل ن سمه الميمروا فمك التطموةر لمرحلمة اسمتنادا تت ماة  التمك التدرة ةمة الحااةما  وفمق

 .1والنضج النمو مرحلة  رنامج الميروا،  دء مرحلة  رنامج الميروا، ا تداء ق ل ما مرحلة  رنامج

 فمك تامري التمك الأنيمطة خم ل مم  تعلم  أ  الممبم  مم  انتةمة الخممس المراحمل مم  مرحلمة بمل إ        
 2:المراحل هذه وتيمل. المااوتتةة فك من ،ل مساق فك تعل  أ  ةمب  أو الدراسةة ال، وف

 المقاولاتیة أساسیات تعلم: الأول  المرحلة -أ

 ات تدارةمة المدرسمةة ال،م وف فك الميارة  لملبةة المختل ة الأنيطة وةمارسوا ةتعلموا أ  الطل ة على ةاب       
 عنهما، الناتامة المهنةمة والخةمارا  وال رص اتقت،اد، أساسةا  الطل ة ةتعل  المرحلة هذه ف ك والثانوةة، وادعدادةة

 همك ال ردةمة  مال رص وادحسماس للمتعل  الدافعةمة إ  الحمر، العممل اقت،اد فك للناا  الأساسةة المهارا  ةتانوا وأ 
 .المرحلة هذه فك الخا،ة النواتج

 بالكفاءة الوعي: الثانیة المرحلة -ب

 اانمب وهمذا العممل، أر ماب نظمر واهمة مم  الميمابل وةمرو  الأعممال،  لممة الحمدةث ةتعلممو  الطل مة إ        
 ةمبم  والتمك لمدةه ، وابتيمافها الأولةمة الب ماءا  علمى ةبمو  التربةما أ  حةمث التانمك، والتعلمة  المهنمة فمك أساسمك
 علمى  المااوتتةمة، تمرت ط التمك الأخمرى والمنماهج المسماقا  تحتوةمه أ  أو  المااوتتةمة، خماص مسماق فمك تعلمهما
 عمرو  ت،م   أ  وةمبم  الرةاضمةا ، منهماج فمك تسمتخد  أ  ةمبم  النامدي التمدفق ميمابل المثمال، سم ةل

 .اتت،ال مهارا  منهاج م  اءاا الم ةعا 

 الإبداعیة التطبیقات: الثالثة المرحلة -ج

 المرحلمة، همذه ف مك  ط ةعتمه، التعاةمد همذا تعبمس ت التعلمة  اهمود فمإ  لمذا معامد، الأعممال مامال إ        
 مم  العدةمد تضمم  والتمك النمدوا  مم  العدةمد حضموره  خم ل مم  الأعممال وتخطمةط الأفبمار الطل مة ةستبيمف
 .اد داعةة التط ةاا 

                                                             
 .92ص ذكره، سبق مرجع مبارك، مجدي  1
2

  .20-25ص ،نفس المرجع 
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 الطل مة تيما  المراحمل همذه إ . السما اة المراحمل عم  وواسمعة عمةامة معرفمة ةبتسم و  الطل مة فإ  هنا وم        
 إلمى  ادضمافة متباملمة عممل خطمة  نماء خم ل مم  الامرار اتخماذ  عملةمة للاةما  فرةمدة أعممال فبمرة وخلمق ت تبمار
 .المختل ة الأعمال عملةا  وممارسة تار ة

 المشروع بدء: الرابعة لمرحلةا -د

 إلمى ةحتماج ممنه  العدةمد فمإ  التط ةامك، والتعلمة  الماماوتتك العممل تار مة ال مالمو  الطل مة ةبتسمب أ   عمد       
 خم ل مم   مذلك الاةما  وةمبم . عممل فر،مة وخلمق عملك، واق  الى المااوتتك العمل فبرة لترامة خا،ة مساعدة
 فمك تمم لماا لأفمراد المادممة والمسماعدة المدع  و مرامج والمهنمك، التانمك التعلمة   مرامج فمك المدع  والمسماعدة تموفةر
 .والاارمة الادةدة للميارة  واداراءا  السةاسا  وتطوةر الميروا، وت سةس  دء لتعاةا والاامعا ، البلةا 

 النمو: الخامسة المرحلة -ه

 العدةمد فمإ  العمادة وفمك المرحلمة، همذه فمكم سسمة ال سمتوااه التحدةا  م  العدةد فإ  اليربة تنضج عندما       
 المدع  ماموعما  أو المسمتمرة النمدوا  مم  سلسملة إ . المرحلمة همذه فمك المسماعدة ةنيمدو  ت الأعمال مالبك م 

   عالةمة، وحلهما المناسمب، الوقم  فمك معهما والتعاممل المحتملمة الميمابل وتمةةما لتعرةمف الماماول تسماعد أ  ةمبم 
 .الميروا وتطوةر نمو م  مما ةمب 

 المقاولاتي التعلیمي البرنامج محتوى -2-2

 والبتماب ال ماحثة   عم  تامد  فامد المااوتتةمة، تعلمة  حامل فمك المتخ،،مة الأد ةما  إلمى الراوا خ ل م        
 علمى المااوتتةمة لتعلمة   رنمامج أو ممنهج أي محتموى علةمه ةبمو  أ  ةن ممك لمما عمدة ونمماذج وماترحما   ت،مورا 
" E5" نمموذج" Potter" قدممه المذي النمموذج 1:السمةاق همذا فمك النمماذج أ مرا ومم  العمالك، التعلمة  م سسما  ،عةد
 عنا،مر عمدة علمى ةيمتمل وهمو للمااوتتةمة، ممنهج أو  رنمامج أي تطموةر عنمد  مه ةستريمد أ  ضمرورة ةمرى والمذي
  ال ةرمة الموعك خلمق علمى قمادرا ةبمو  أ  ت مد للمااوتتةمة منهماج فم ي "Environment" ال ةرمة عن،مر :وهمك

 فمك اتقت،مادةة الاماعما  ط ةعة  ابتياف المياربة  ةاود أ  ت د أي "Economy"اتقت،اد وعن،ر المحةطة،
  مد ت دراسمك ممنهج فم ي "Entrepreneurs" الماماولو  عن،مر بمذلك داخلهما، الت اعمل عم  الادةمدة والاواعمد ال ةرة،
 الميمروا عن،مر وبمذلك ته وت ،مرا آرارهم  مم  واتسمت ادة فةهما ةتواامدو  التمك ال ةرة فك للااء المااولة  ةسعى أ 
" Entreplexity"عن،مر وأخةمرا المااوتتةمة، فمك دراسمك  رنامج لأي والرو  الالب وهك" Entreprise" الم سسة وهك
 .المااوتتةة وممارسة الممو  عل  حول تتحد أ  ت د النموذج لهذا المبونة الخمسة العنا،ر إلى وةيةر

                                                             
 ،93 ص سعود، الملك جامعة تحليلية، دراسة: السعودية الحكومية الجامعات في الأعمال لريادة التعليم واقع المخلافي، طاهر الملك عبد 1

cbagccu.org/files/pdf/4/2.pdf (consulté le 1312/2014 à 12 :10)  
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 الأعممال إدارة ب قسما  وغةرهما المااوتتةمة وأقسما   مرامج فمك تمدرس التمك المامررا  مسممةا  حةمث مم  أمما       
 المضممو  ن س تحمل قدنها أ م  العال  فك الاامعا   ة  ما التسمةة وتختلف عدةدة، فهك والهندسة والمعلوما 

 المخماطر، الممال رأس واد مداا، ات تبمار الادةمدة، م سسما ال خلمق ال،ممةرة، الأعممال إدارة المااوتتةمة،: ومنهما
 العارلةمة، اليمربا  النايمرة، م سسما ال تخطمةط الماماوتتك، التسموةق الادةمدة، المنتاما  تطموةر اتمتةماا، حمق

 .ال ...الاماعةة الرةادة اد داا، سةاسة الأعمال، إستراتةاةة

 أو تعلةممك  رنمامج لأي أساسمك بمحتموى المااوتتةمة فمك اليماملة المهمارا  "Hisrich et Peters" حمدد ولامد       
 1:ةلك ما تتضم  والتك المااوتتةة فك تدرة ك

 :التقنیة المهارات -2-2-1

 المختل مة، التبنولواةمة الأدوا  مم  التعامملتهما، و ومتمةرا الخاراةمة ال ةرمة وتحلةمل البتا مة، مهمارا  تيممل       
 .وغةرها فرةق ضم  والعمل والتدرةب، الي با  و ناء

 :الإداریة المهارات -2-2-2

دارة الامرار، و،من  والتخطمةط، الأهمداف وضم  وتيممل         والم ةعما ، والتسموةق ادنسمانةة، الع قما  واع
دارة وتنظة  ال عال، الت او  على والادرة الأداء، وتاةة  والرقا ة والمحاس ةة، المالةة والمهارا   .الميروا نمو واع

 :الشخصیة المهارات -2-2-3

 الاماد، والعممل والمثما رة التمةةمر علمى والامدرة وات تبار، واد داا والمخاطرة، الداخلةة السةطرة عمق وتيمل       
 تعلةممك  رنمامج أي فمك المتمدر ة  أو المتعلمة  لدى وتطوةرها علةها التربةا ةاب المهارا  وهذه. الاةادةة والر ةة
 .المااوتتك السلوك تعاةا فك الياملة المهارا  اوهر المااوتتةة لأنها فك وتدرة ك

 :المقاولاتیة في التعلیمیة البرامج تقییم -2-3

 التاةمة  وةعت مر المااوتتةمة، تعلمة   مرامج فمك الأساسمك الاماء ال ةداغواةمة والطمرق المحتوةما  م  ب  تيبل       
 أ  وةمبم . التعلةمةمة ال مرامج أهمةمة ضموء فمك للواقم  الامراءة  اعت ماره إلةمه ةنظمر أ  وةمبم  للمتعل ، أساسمةا عن،را
 2:إاراءا  ث ث خ ل م  التاةة  ةحدد

 ؛المهارة أو المعرفة واود م  التحاق -
 ؛والهدف مستوىال إلى  النس ة ال رد موق  تحدةد -

                                                             
1 Hisrich. R , Peters. M, Entrepreneurship, 5° Edition McGraw-Hill, Boston, 2002, p 320. 
2 Charles Hadji, L’évaluation, règles du jeu, 6° édition, ESF éditeur, Paris, 2000, p 61. 



المقاولاتیةالتعلیم كآلیة لتعزیز الروح                                                     الفصل الثالث        
 

 173 

 .اليكء قةمة على الحب  -

 الخ،مارص ن مس ةملبمو  ت الماماولة  أ الأخمذ  اتعت مار  الضمروري فمم  الأنسمب، التاةمة  نظما  ولتحدةمد       
 بمل تطلعما بمذا و  للأهمداف الاةمد التحدةمد التعلةمةمة للم سسما  المناسمب فمم  و التمالك مختل مة، ته احتةااما وأ 

 الحاامة لمدةها التعلةمةمة فالم سسما ، الأنسمب التمدرةس وطمرق ال مرامج، المحتوةما ، تحدةمد إلمى  ادضمافة طالمب،
 1.وت ثةرها أهمةتها مدى لاةاس ال امة الطرقعلى  اتعتماد إلى

 تجارب بعض الدول في تعلیم المقاولاتیة  :المطلب الثالث

ةعت مممر همممدف تيممماة  المااوتتةمممة ونيمممر ثاافتهممما  مممة  الطممم ب اليممم اب وال،ممممار فمممك السممم  فمممك الممممدارس        
والاامعمما ، وتمةةممر نمممط الت بةممر السممارد لممدةه  ممم  أولوةمما  الممدول المتادمممة والنامةممة علممى حممد سممواء، وممم  أاممل 

ةمد ممم  المدول  مرامج وخطمط مختل مة ومتعممددة لتيماة   المااوتتةمة ودعمهما  مة  اةممل تحاةمق همذا الهمدف تت نمى العد
 التاممارب  عم  الم حمث همذا فممكعمر  ن سموفالم ، و ...الأط مال واليم اب فمك الممدارس والبلةمما  والاامعما 

 :المااولة وتعلة  تدرةس فك العالمةة

 :التجربة الأمریكیة -1

العدةد م  ال رامج والخطط مم  أامل تيماة  المااوتتةمة ونيمر ثاافتهما  مة   الأمرةبةة المتحدة الوتةا  ت ن        
 2:أ را هذه الأعمل نذبر  الطل ة وم

ةامما  فممك الوتةمما  المتحممدة الأمرةبةممة أسمم وا ممم  بممل عمما  ةسمممى أسمم وا المااوتتةممة، لتح ةمما اليمم اب علممى  -
الأنيممطة وال عالةمما  مثممل تمممارة  المحابمماة،  ممارسممة العمممل المامماوتتك، حةممث تامما  ممم  خ لممه العدةممد ممم 

 .ال ...مسا اا  خطة العمل، وورش عمل مختل ة

ت،مة  مواق  تعلةمةة على اتنترن  تتة  التعرف على قمدرا  الطل مة، والت اعمل مم  المعلممة  المخت،مة   -
لأمرةبةمة العدةمد تستبياف قدرا  الطل ة فمك مامال المااولمة ومهماراته ، بمما ةوامد فمك الوتةما  المتحمدة ا

مممم  المرابممما المااوتتةمممة التمممك تامممد   مممرامج تعلةمةمممة وتدرة ةمممة للأاةمممال الادةمممدة مممم  الماممماولة ، والتمممك تامممد  
المسمماعدة للراممال والنسمماء خ،و،مما فممك قطمماا تبنولواةمما المعلوممما  واتت،ممات ، والممذة  ةنمموو  إنيمماء 

لدراسما  والأ حماث العلمةمة الخا،مة  تطموةر م سسا  ادةمدة تانةمة متطمورة ونااحمة، والاةما   العدةمد مم  ا
 .الم سسا  الادةدة

                                                             
1 Ibid, p 62. 

 .110-111مجدي مبارك، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
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تامدة   مرامج تعلةمةمة متباملممة فمك تخ،مص المااوتتةمة، بممما تامو   إعطماء مسماقا  علمةممة عدةمدة فمك هممذا  -
المامال، ولامد قمماد  الاامعما  الأمرةبةممة العدةمد ممم  الاامعما  الأخمرى فممك العمال  نحممو تعلمة  المااوتتةممة، 

ضممل فممك ذلممك إلممى اامعممة انمموب بالة ورنةمما بمم ول اامعممة تطممر  أول مسمماق علمممك حممدةث حةممث ةعممود ال 
 .، ث  ت عتها الاامعا  الأخرى فك العدةد م  دول العال 0970ومتطور فك المااوتتةة فك عا  

تنظممممة  مسمممما اا  تهممممدف إلممممى تيمممماة  رو  المااوتتةممممة  ممممة  الطمممم ب ممممم  طممممرف العدةممممد ممممم  الاامعمممما   -
ألممف دوتر، وةسممتهدف  همما  05امماراة قةمتهمما للتبنولواةمما " Massachusetts"ةاممد  معهممد الأمرةبةممة، حةممث 

ال مماحثة  والطمم ب علممى حممد سممواء، وةيممترط المعهممد أ  ةبممو  علممى الأقممل أحممد أعضمماء ال رةممق الخمماص 
الأمرةبةمة  ممن  اموارا ت،مل قةمتهما " Yale"بما تاو  اامعة .  الميروا ملتحاا  المعهد  ، ة دوا  بامل

ألممف دوتر ممم  خمم ل منافسمما  خطممة ميممروا علممى مسممتوى الاامعممة، وتاممد  هممذه المنحممة م لممما ممم   05
 .المال لل دء  الميروا،  اتضافة إلى الن،  وادرياد والمتا عة لمااولك الاام 

 الطالمب لتح ةما وهمذا ال،ممةرة، سسما  الم لمدع  تةاةةراإسمت مجراو م  خطمط الأمرةبةمة الحبوممة قامم  بمما       
 1:منها الحبومةة الاةود م  الخوف وعد  ادنياء على
 ٪؛(25 -5)إلى ت،ل ال،مةرة م سسا لل ضرة ةة إع اءا  من  -
 دقاممة" ال،ممةرة للم سسما  اتتحادةمة اددارة"مسممى  تحم    1953 عما  مربماي حبومك اهاا إنياء -

 ال،مةرة؛ الم سسا  وحماةة وتنمةة
 التامارة فمك والمتوسمطة ال،ممةرة  سسما الم مسماهمة واةمادة لتيماة  التامارة رةااو  فمك مجرا م إنيماء -

 ادلبترونةة؛
 .وفنةا مالةا لدعمها ال،مةرة  سسا الم إدارة دور ت عةل -

 2:التجربة البریطانیة -2

لاد أ د  الحبومة ال رةطانةة اهتماما ب ةرا  مالتعلة  فمك مامال المااوتتةمة، حةمث قامم   إنيماء  مرامج لتعلمة         
المااوتتةممة فممك العدةممد ممم  الاامعمما  ال رةطانةممة، والتربةمما علممى ناممل المعرفممة والتبنولواةمما  يممبل خمماص، وهممذا لمم  

مل أةضا التعلمة  ات تمدارك والثمانوي، حةمث ةمتعل  الطل مة وهم  ةات،ر فاط على قطاا التعلة  العالك وحده، ولب  ي
نيماء الميمارة  المااوتتةمة، وتعاةما  فك س  م برة دروسا عدةدة فك ات داا والمخاطرة، والتك تعد ضمرورةة ل مدء واع

 .المحتوى والتواه المااوتتك لدةه 

                                                             
 .287 – 288ص ص ، 2009 السعودية، القصيم، الجامعة، دار ،وابدارة التأسيس: الصغيرة المنشآت المبيريك، ناصر، بنت وفاء  1
 .115-113مجدي مبارك، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
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ك المااوتتةممة، الممذي بانمم  مهمتممه تعاةمما بممما قاممم  الحبومممة ال رةطانةممة  ت سممةس المالممس المموطنك لخرةامم       
ثاافممة المااوتتةممة فممك  رةطانةمما، وتعاةمما اليممرابة  ممة  الماتممم  الأبممادةمك وقطمماا الأعمممال،  اتضممافة إلممى ايممراك 
العدةد م  المستيارة  الرةادةة  للعمل فك المدارس لتعاةا التواه الماماوتتك لمدى الطل مة، واتسمت ادة مم  خ مراته  

 .التر ويفك النظا  

وقد ت  تعلة  المااوتتةة فك  مرامج اامعةمة وتخ،،ما  عدةمدة فمك المملبمة المتحمدة مثمل العلمو  الرةاضمةة،        
دارة الأعممال الم ، حةمث أ  التحمدي المذي ةواامه التعلمة  الماماوتتك ...علو  الاراعة، المحاس ة والمالةمة، التسموةق واع

لسمارد  مة  اليم اب مم  خم ل تعاةما خ مرا  المتعل  لمدى الطل مة فمك امةم  هو محاولة تمةةر الثاافة ونمط الت بةمر ا
إت أ  هنماك  عضما مم  الاامعما  . العلو  على اخت ف أنواعها، واةادة قدرا  الاامعمة فمك خلمق الثمروة للماتمم 

د  همذه العملةمة التك طور   رامج تعلة  المااوتتةة واعلتها ااء ا ت ةتااأ مم  ال مرامج التعلةمةمة فمك الاامعمة، وقما
  ".Sheffield"بلةا  إدارة الأعمال مثل اامعة 

وقد بان  أولى محاوت  إدخال التعلمة  الماماوتتك فمك المنهماج الامامعك فمك المملبمة المتحمدة فمك اسمبتلندا        
 02لمدع   2555ملةو  انةه استرلةنك عا   28.9م  أال اةادة عدد اليربا  التاارةة فةها، وقد ت  تخ،ةص 

مربممماا للمااوتتةمممة فممممك المملبمممة المتحمممدة، وهممممذا مممم  أامممل تسمممموةق الأ حممماث وت نمممك المااولممممة العلمةمممة ودمممم  ثاافممممة 
ملةمو  انةمه اسمترلةنك اضمافك لتعاةما  00ت  ،مرف  2550المااوتتةة فك المساقا  العلمةة بالهندسة، وفك عا  

لمة  فمك المملبمة المتحمدة  التعماو  مم  واارة التامارة النااحا  التك حاا  فك السا ق، بمما قامم  واارة التر ةمة والتع
وال،ممناعة وواارة المالةممة  تخ،ممةص مممن  مااوتتةممة ممم  أاممل تمبممة  اليمم اب ال اممراء ممم  تطمموةر المهممارا  اددارةممة 

 . والمااوتتةة لدةه ، وتمبةنه  م  تحوةل أفباره  الى حاةاة وتعاةا فرص نااحها على أر  الواق 

 انیةالیاب التجربة -3

 1:أهمها مااوت ة،   بك الطالب فك المااوتتةة الرو  لمرس أعمال  عدة الةا ا  قام 

 الاامعما  قامم  بمما التعلةممك، النظما  فمك النطماق واسمعة إ،م   عملةما  الةا انةمة السملطا  أامر  -
 واددارة؛ الأعمال قطاا وم  ال ع   عضها م  تةاةةراإست تحال ا   عاد الةا انةة

الاامعا  الحبومةة الوطنةة اتستا لةة الباملة فك الحبم  المذاتك مم  أامل تحسمة  التبنولواةما، أعطة   -
وتطوةر المموارد ال يمرةة فةهما، وتالمةص ال اموة  مة  مخراما  الاامعما  العلمةمة وال حثةمة وحااما  سموق 

 العمل والتاارة؛
 تةة ادةدة للي اب؛ر ط الاامعا   اطاا الأعمال بك تتا  إمبانةة انياء منظما  مااوت -
 .وض  معاةةر ادةدة للنظا  التعلةمك والتر وي تستهدف تياة  ات تبار وات داا والمااوتتةة -

                                                             
 .105نفس المرجع، ص  1
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 :التجربة المصریة -3

همك  التعلةمةمة السةاسما  أ  ،2558سمنة  م،مر فمك المااوتتةمة مسمتوى لاةماس يماملة دراسمة تو،مل        
 إطمار وفمك  1.التوامه همذا م همو  على تيا  ت التعلةمةة السةاسا  أ  ةموضح المااوتتةة، لت خر الررةس الس ب
 واتعتمماد التعلمة  امودة لضمما  الاومةمة الهةرمة اماء  المااوتتةمة ترقةمة ومحاولمة الحالةمة الوضمعةة تحسمة  محاولة
 2:وهك محاور ث ثة ةيمل  ل النظامك التعلة  تطوةر على فاط ةات،ر ت إ، حك  ماتر 

 :المقاولاتیة أجل من النظامي التعلیم -3-1

 المنماهج مم  أساسمك اماءب المااوتتةمة عمال  لمدخول ال اممة والمهمارا  واتتااهما  المعمارف تنمةمة همو       
 :الأتك تحاقل المختل ة مستوةاته على الرسمك التعلة  نظا  خ ل م  المادمة والماررا 

 ؛للماتم  المااوتتةة ودور   همةة الطالب وعك تنمةة -
 الوظمارف نامص ميمبلة علمى للتملمب ال مدارل أحمد واعت ماره الخماص  العممل الطالمب اهتمما  مسمتوى رفم  -

 ؛العمل سوق فك المتاحة
دارة العمل ماات  م  م بر احتباك الطالب ابساب -  ؛الأعمال واع
 أو ال،ممر متناهةمة يمربة إدارة خم ل مم  (ال علةمة الممارسمة خم ل مم  للمتعل  للطم ب ال ر،مة إتاحمة -

 ؛(التعل  مبا  نطاق داخل افتراضةة م سسة
 . ذلك الخا،ة اددارةة والمعلوما  ،مةرة، يربة  إنياء الخا،ة المهارا  ابتساب -

 :الصغیرة مؤسساتالو المقاولاتیة  جلأ من المستمر التعلیم برامج -3-2

 أ  وةاتمر  ،ممةرة، م سسما  إنيماء علمى والما لمة  الخمرةاة  عنمدالمااوتتةمة  مهمارا ال تنمةمة وتسمتهدف       
 .المدنك الماتم  منظما  م   التعاو  المسرولةة تلك الاامعا  تتولى

 :صغیر مشروع امتلاك أجل من والتدریب التعلیم -3-3

 خا،مة لوظة مة خالق إلى المةر لدى العمل م  العادي الموظف تحوةل إلى ال رامج م  النوا هذا وةهدف       
 :مثل الخاص العمل ل دء الأولى الخطوا   تعلة  ال رامج هذه تهت و . لن سه

 ؛م سسا ال تموةل طرق -
 ؛الخاص للعمل الحابمة الاوانة  -

                                                             
1
 ،النسررراء عرررن الحرررر للعمرررل مررريعا  أكثرررر والرجرررال الأعمرررال ريرررادة ترررأخر سرررب  الفاشرررل التعلررريم ،السييييد سيييامي  

http://www.annaharkw.com/annahar/Article.aspx?id=173316 :00h) .(consulté le 20/01/2015 à 22 
أفرييل  0-0التكيوين وفيرص الأعميال، جامعية محميد خيضير، بسيكرة، : الدولي حيول المقاولاتيية ،ترقية الروح المقاولاتيةدور التعليم في قوجيل محمد،   2

 .93، ص9090

http://www.annaharkw.com/annahar/Article.aspx?id=173316
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  المحاس ة؛ م ادئو  الضرارب نظ  -
 .التسوةق -

 .آخرو / ال،ناعة/العمل واارة م   التعاو  ولةة  المس تلك الاامعا  تتولى أ  على       

 :یةالأردن التجربة -4

 ر حةمة غةمر بم سسمة 1998 عما  ت سسم  التمك اليم اب المرواد امعةمة اهمود الأردنةمة ال ةرمة فمك نلممس       
 وذلمك والمدع ، والت ةةمد والتمدرةب والتعلمة  الدراسمةة وال عثما  انراء ت مادل خ ل م  ي اب رةادةة  إةااد تهدف إلى
 .العالمك اتقت،اد فك  التنافس له  ةسم  ما الرةادةة  مهارا  مستوى لتعاةا

 العدةمد فمك اليم اب رعاةمة خم ل مم  المااوتتةمة دعم  نحمو الأرد  فمك الحالةة السةاسا  تواه أةضا ونلمس       
 اليم اب لمدع  المااوتتةمة الم مادرا  وتعمدد. لمه داعممة أسمرةة وحةماة  ةرمة وتموفةر  الط مل واتهتمما  ات المام مم 

 والتمةما، للإ مداا اليم ا ك الموطنك لمالمسا: مثمل لمدةه  المااوتتةمة رو  وتنمةمة للإ مداا المح ماة ال ةرمة وتموفةر
 .للي اب المااوتتةة الميارة  تموةل ،ندوق

 فمك أنيمر  ر حةمة، وغةمر حبومةة، غةر منظمة وهك للرةادة، رانةا الملبة مربا إلى نيةر ال،دد هذا وفك       
 فك الخدما  م  ماموعة توفةر خ ل م  اتقت،ادي النمو دع  فك المربا مهمة وتتمثل ، 2004 لعا  أبتو ر
 والمختمرعة  وال ماحثة  الاامعما  طل مة تحدةمدا عملمه فمك المربما وةستهدف التبنولواةا، وتسوةق المااوتتةة تنمةة

 لهم ، وادريماد والن،م  اتستيمارا  وتادة  اليخ،ةة، ته قدرا و ناء تعاةا أال م  اليخ،ةة الم ادرة وأ،حاب
 رانةا الملبة ااراة:  م  ب  تتضم  والتك المربا  رامج خ ل م  وذلك لدةه  الرةادةة واليخ،ةة الرو  وتطوةر
 1.الط  ك الرةادة ونادي الأرد ، توا،ل و رنامج التبنولواةا، استثمار و رنامج للرةادة، الوطنةة

 وانتيمار اليم اب، لاةمل فماع  رةادةما نموذاما تعمد والتمك الأرد  فمك الأعممال حاضمنا  انتيمار وةعمد       
 أامل ومم . الماماولة  الطل مة لخدممة الةرمموك باامعمة الأردنةمة الاامعما  م  العدةد فك التانةة الأعمال حاضنا 

 ب ةمر و يمبل تتامه الأردنةمة المملبمة إسمتراتةاةة أ  إذ التعلمة ، وحوسم ة المعلومما  تبنولواةما قطاا وتطوةر تنمةة
 ولمدع  المعرفمة، ماتمم  و نماء العمال  فمك المعلومماتك التبنولمواك التامد  لمواب مة الواعمد الاطماا همذا نحمو وفاعمل

 مم  العدةمد فمك المهنمك والتطموةر التمدرةب دور وت عةمل ،مامالال همذا فمك الماماولة  مم  للعدةمد اد داعةمة الم مادرا 
 2.المهنك التدرةب م سسا  ق ل م  الأردنةة المحافظا 

                                                             
 

1
 .990ص ذكره، سبق مرجع مبارك، عوض مجدي 

 الثانويرة، المردارس في للريادة التعليم خعل من الريادية الروح تحفيز :الواحد والعشرين القرن في للريادة ثقافة نحو الدولية، العمل ومنظمة اليونسكو  2
 .99ص ، ،9090منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، منظمة العمل الدولية، الطبعة العربية، 
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 1:التجربة البحرینیة -5

 العملةمة لل ةرمة نتةامة وذلمك ال حمرة ، مملبمة فك وتط ةاه ت نةه ت  قد الأعمال رواد وتدرةب تنمةة  رنامج إ        
  :إلى ال رنامج هدف وقد ال حرةنةة ، للمااولة  الخا،ة والحااة ال حرة  فك

 ؛المحتملة  الأعمال مااولك ومساندة ومياورة تدرةب على تعمل التك المدر ة ال يرةة الموارد توفةر -
 إذا أهمةمة أبثمر ال رنمامج  ذلك وةبو  ال،مةرة، ال،ناعا  وتنمةة  تسهةل المعنةة الم سسا  م  التعاو  -

 .الطوةل المدى على لأهداف ال،ناعا  هذه استخدم 

( لةونةمدوا) ال،مناعةة للتنمةمة المتحمدة الأمم  لمنظممة التما   والتبنولواةما اتسمتثمار تمروةج مبتمب قما  وقمد       
 والادةمدة ال،ممةرة الميمارة  ومسماندة الماماولة  تمدرةب على المدر ة  تدرةب  رنامج  تنظة  السا اة لخل ةته استنادا
 بما  وقمد والمتخ،،مة، التعلةمةمة المعاهمد مختلمف ةمثلمو  ميماربا 27 ال رنمامج همذا فمك يمارك وقمد ال حمرة ، فك
 .المملبة فك المااولة  وتدرةب تنمةة  داةة هو ال رنامج هذا

 مم  ماماوت 111 تمدرةب ، 2000 عما  فمك تط ةامه منمذ الأعممال رواد وتمدرةب تنمةمة  رنمامج اسمتطاا وقمد       
لمى تدرة ةمة،  رامج 7 لخ  المحتملة  ال حرة  مااولك  مم  40 تمبم  لمذلك ونتةامة ،الماماولة  مم  165 ميمورة واع

 .والخدمةة ال،ناعةة الاطاعا  مختلف فك الخا،ة  ميارةعه  ال دء م   ماولةال

 الماماولة ، لتمدرةب المحموري المربما تبمو  اعلهما والمذي ال حمرة ، مملبمة حااتمه المذي الب ةمر للناا  ونظرا       
 المنطامة، فمك ال،ممةرة الميمارة  وتنمةمة تطموةر أامل مم  المنطامة فمك وتاةةمهما التار مة همذه تعممة  علمى والعممل
 فمك ال رنمامج همذا ت عةمل فمك رغ تهما  إظهمار العر ةمة المنطامة فمك الحبومةمة الم سسا  م  العدةد قام  فاد ولذلك
 .والةم  عما  البوة ، السعودةة، بالأرد ، دولها

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .990-990صص  ذكره، سبق مرجع مبارك، عوض مجدي  1
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 الثالث الفصل خلاصة

 أهمةمة تبمم و . اتقت،مادي النممو فك مهما وعام  استثماراةعت ر  التعلة م  خ ل دراستنا تو،لنا إلى أ         
عت مرو  ة المذة  اليمهادا  حماملك وهم ، مخرااتهما أهم  أحمد فمك (خا،مة الاامعمة) العمالك التعلمة  م سسما 
 والمم ه    راالامد  ،اراالمهم  المعمارف، تاوةمده مم  خم ل  وذلمك. التعلةمةمة العملةمة مم  الأساسمةة  المست ةدة 
  .العمل سوق لدخول الماال له  ت ت  التك ال امة،

ونظممممرا للأهمةممممة الب ةممممرة التممممك أ،مممم   ةحضممممى  همممما التعلممممة ، فاممممد ت نمممم  الدولممممة الاااررةممممة لماموعممممة ممممم         
اد،ممم حا  التر وةمممة لمواب مممة التمةمممرا  التمممك ةيمممهدها العمممال ، حةمممث قامممم  الااارمممر  عمممدة تعمممدة   علمممى نظامهممما 

سطرة، و نة  المناهج الدراسمةة علمى أسماس المحتوةا  التعلةمةة وفق الأهداف الموي منذ اتستا ل، فاُدد  التر 
ال ةداغواةممممة تسممممتند علممممى مراعةمممما  نظرةممممة لتممممدعة  خطا اتهمممما  الممارسمممما  ونظممممرا أ ، منظممممور  ةممممداغواك ادةممممد

المسمتمدة أساسمما مم  حاممول ال لسم ة والعلممو  للماار مما  ال ةداغواةمة خل ةمما  النظرةمة الاستحضمار  فامد تمم ورهاناتهما، 
 .المعرفةة ادنسانةة والعلو 

 لمما والتعلمة ، الأعممال فمك المااولمة حالمك  ة  التااوج ع  نتج الذي المااوتتك  التعلة  اتهتما  ااء ث  وم       
 الم مادرة علمى قادرا مااوت ةاعله  يبل التالةدي ت بةره نمط وتعدةل المتعل  قدرا  تنمةة فك ومساهمة ت ثةر م  له

 ة بمد مما وهمذا اتقت،مادي، النممو معمدت  رفم  فمك قموي  يمبل ةسماه  ممما ،فعمال  يمبل اتسمتثمار حامل ودخمول
فمك تعلمة   الدولةمة التامارب تم تك وهنما العمالك، التعلمة  فك خا،ة المااوتتةة فك دراسةة ماررا  إدراج ضرورةعلى 

 المر ةمة التامارب أو ،اتقت،مادةة الظمروف فمك للااارمر أقرب بونها وال حرة رد  الأ أمثال العر ةة سواء المااوتتةة
 لمدى المااوتتةمة المرو  دعم  ةوااهمه المذي المناص ممدى  الت ةم ،ت نم  التعلمة  الماماوتتك التمك الأولمى المدول بونهما
 .الااارري الاامعك الطالب



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة ميدانية لأثر   :لرابعالفصل ا
المق اربات البداغوجية في تنمية الروح  

 المق اولاتية لدى عينة من الطلبة الجزائريين
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 تمهید     

  الم ماهة  للإلمما  تخ،ة،مها تم  التمك السما اة ال ،مول فمك للدراسمة النظمري الاانمب اسمتعرا  تم   عمدما       
النظرةمة السما اة  سموف نحماول فمك همذا ال ،مل الأخةمر دعم  التحلمة   ،الدراسمة  متمةمرا  المتعلامة والم،مطلحا 

 .اداا ة على ال رضةا  الموضوعة فك  داةة هذا ال حثم  خ ل إاراء دراسة مةدانةة نحاول م  خ لها 

 والم حظما  ال حمث فرضمةا  مم  انط قماتامو  همذه الدراسمة علمى اسمت ةا  تم  إعمداده مم  طمرف ال احثمة         
 إلمى الو،مول حتمى ،بمادمةة الأ  عم   مآراء و اتسمتعانة السما اة الدراسما  مختلمف علمى و اتعتمماد المةدانةمة
  .ادست ةا  لهذا النهارك اليبل

الماار ممة ال ةداغواةممة  تمم ثةر وتسممتهدف الدراسممة عةنممة ممم  الطل ممة الاممامعةة ، وهممذا ممم  أاممل معرفممة مممدى       
 .لدةه  المااوتتةة رو  تنمةة فك المت ناة

 :الموالك النحو على م احث ث ثة إلى ال ،ل هذا تاسة  ت  ذلك ولتحاةق       

 ؛المةدانةة لدراسةل ادطار المنهاك -
 عر  وتحلةل إاا ا  أفراد العةنة وت سةرها؛ -
 .اخت ار ،حة ال رضةة الثالثة -
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 المیدانیة للدراسة المنهجي طارالإ :المبحث الأول

إ  ضمم ط الاانممب المنهاممك للدراسممة المةدانةممة ةعت ممر عممام  ذا تمم ثةر مهمم  فممك م،ممداقةة النتممارج المتو،ممل        
 ،محمددا  ونمموذج الدراسمة اسمتعرا  خم ل مم  توضمة  ط ةعمة همذه الدراسمة  لم حثا هذاناو  فك إلةها، لذلك س

أداة الدراسمة والتمك تتمثمل فمك إسمت ةا   اسمتعرا  فةمه  ةمت الأخةمر والاماء الدراسمة، وعةنمة ماتمم  إلمى  ادضمافة
 .مواه لطل ة ث ثة م  بلةا  ادقت،اد

 محددات ونموذج الدراسة: المطلب الأول

عنممد قةامنمما  هممذه الدراسممة وضممعنا  عمم  الحممدود لهمما، بممما وضممعنا نممموذج فرضممك لهممذه الدراسممة وذلممك بممما        
 :ةلك

 :محددات الدراسة  -1

 :أارة  هذه الدراسة فك ظل المحددا  التالةة       

الحالةممة تتمثممل الحممدود الم اهمةممة للدراسممة فممك إقت،ممارها علممى دراسممة مممدى مسمماهمة الماار مما  ال ةداغواةممة  -
 فك ابساب الطل ة للمهارا  المااوتتةة، وأثر هذه المهارا  على تنمةة الرو  المااوتتةة لدةه ؛

تممم  اختةمممار بلةممما  اتقت،ممماد بنمممموذج للم سسممما  التعلةمةمممة،  اعت مممار أ  همممذه البلةممما  أ مممرا الم سسممما   -
: ة علمى بلةما  ثم ث اامعما  همكوقد اقت،مر  الدراسم. التعلةمةة فك الااارر التك تهت   تعلة  المااوتتةة

 ؛،  ومرداس، و وةرة(3)الااارر
اقت،مممر  الدراسمممة علمممى أراء الطل مممة، وهمممذا  اعت مممار أنهممم  ةمثلمممو  أول الأطمممراف المسمممتهدفة مممم  العملةمممة  -

 التعلةمةة؛
،  اعت مماره  سمم ق وأ  ( LMDنظمما )اهتممم  هممذه الدراسممة  مم راء طل ممة السممنة الثالثممة، والماسممتر والممدبتوراه  -

ا مضممممو  ومحتممموى ال مممرامج التعلةمةمممة فمممك يمممبل ماممماةةس وممممواد تعلةمةمممة، طةلمممة فتمممرة دراسمممته  فمممك درسمممو 
 الاامعة؛

تمم  اختةممار خمممس تخ،،مما  وهممك المااوتتةممة، ادارة أعمممال، التسمموةق، مالةممة ومحاسمم ة، واقت،مماد ناممدي  -
ار تخ،مص و نبك، وهذا لواود عدد ب ةر م  التخ،،ا  مواعمة علمى البلةما  المث ث، حةمث تم  اختةم

ممم  بممل يممع ة  اتضممافة إلممى تخ،ممص المااوتتةممة  اعت مماره التخ،ممص الممذي ةهممت   ،مم ة م ايممرة  ممالتعلة  
 .المااوتتك

 .2507/2508 الاامعةة السنة م  الثانك السداسك خ ل الدراسة هذه أارة  -
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 طمرف ال احثمة ت  اتعتماد فك هذه الدراسة على أداة أساسةة متمثلة فك ادست ةا  والذي تم  ت،ممةمه مم  -
 السمما اة الدراسما  مختلمف علممى و اتعتممماد المةدانةمة والم حظمما  ال حممث فرضمةا  مم  انط قما

 ؛المتخ،،ة   ع   آراء و اتستعانة
لمهممارا  المااوتتةممة التممك استبيممافةة  ط ةعتهمما، فهممك تهممدف إلممى المسمماهمة فممك تحدةممد أثممر اهممذه الدراسممة  -

نمةممة الممرو  المااوتتةممة فممك ت الااارممر فممك ظممل الماار ممة ال ةداغواةممة المت نمماةفممك  ةبتسمم ها الطل ممة الاممامعةة 
 .لدةه 

 نموذج الدراسة  -2

 همذه المتمةمرا ، م  ماموعة  ة  تر ط التك الع قا  تحدةد هو الدراسا  أغلب م  الأساسك الهدف إ        
 .المستالة والمتمةرا  التا عة المتمةرا  أهمها عدة، أنواا إلى تاس  التك الأخةرة

 يمرحها إلمى  الأسماس ةهمدف المذي ال احمث ق مل مم  ب ةمر  اهتمما  تحظمى التمك همك التا عمة فمالمتمةرا        
 التما  ، المتمةمر علمى سمل ك أو اةاما ك تم ثةر تممارس التمك فهمك المسمتالة المتمةمرا  أمما حمدوثها، آلةما  وت سمةر
 1.النتةاة ةمثل تا  ال والمتمةر الس ب ةمثلمستال ال فالمتمةر  سةط  تع ةر

 الدراسمة نمموذج اسمتنتاج حةمث تم  لل حمث، المبونمة للمتمةمرا  واض  ت،ور إعطاء الدراسة  نموذج وةا،د       
 وذلمك وأهمدافها الدراسمة ميمبلة ضموء وفمك ،السما ق الدراسا  مرااعة أفراته وما النظري ادطار إلى استنادا وذلك
 :انتك اليبل وضحهة الذي النحو على

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             
1 Sekaran.U.Research methods for business: Askill building,4 th Ed. India,Wiley india Edition, 2007,p 88,p89. 
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 النموذج الفرضي الدراسة (:1-4)الشكل رقم 

 
 .م  إعداد ال احثة: المصدر

 :التالةة المتمةرا  م  الدراسة نموذج ةتبو        

 "pedagogical approaches" المقاربة البیداغوجیة :المستقل المتغیر -2-1

 الطممرق التعلةمةممة بلمممة ماار ممة تعنممك الطرةاممة بممما تعنممك التنمماول، ولممذلك فهممك ت،ممدق علممى بممل : المقاربثثة
علمى اخمت ف أنواعهما، فالماار ممة همك الطرةامة التممك ةتنماول  هما اليممخص أو المدارس أو ال احمث للموضمموا 

فهك أساس نظري ةتبو  م  ماموعة م  الم مادئ ةت سمس علةهما  1.أو الطرةاة التك ةتاد   ها فك اليكء
 2. رنامج دراسك

لة لنيماط مما تمرت ط   همداف معةنمة، والتمك ةمراد منهما دراسمة فالماار ة هك البة ةة العامة أو الخطة المستعم
 .وضعةة، أو مس لة أو حل ميبلة، أو  لو  غاةة معةنة، أو اتنط ق فك ميروا ما

 م،مممطل  تر ممموي أ،مممله ةونمممانك وةعنمممك لممممة تواةمممه الط مممل، وقمممد اعت مممر: البیثثثداغوجیا "E.Durkheim" 
ل أممممما  النسمممم ة . نظرةممممة تط ةاةمممة للتر ةممممة تسممممتمد م اهةمهممما ممممم  علممم  الممممن س وعلمممم  اتاتمممماا: ال ةمممداغواةا

                                                             
 .51، ص1184، مطابع جامعة الموصل، طرق التدريس في مجال التربية البدنية الرياضيةعباس السمرائي، بسطويسي أحمد،   1
 .22، ص1180، مكتبة النهضة، التعليم وأسسه ومناهجه ون رياتهأحمد زكي صالح،   2

 الروح المقاولاتیة

 الحاجة للانجاز 

  تحمثثثثثثثثل المخثثثثثثثثاطرة واقتحثثثثثثثثام
 الغموض

 الابداع 

 الاستقلالیة وتحمل المسؤولیة 

 روح المبادرة 

 المتغیر المستقل المتغیر التابع

 المقاربة البیداغوجیة 

التقنیةالمهارات   
 

 المهارات الاداریة
 

 المهارات الشخصیة
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"R.Hubert :" فال ةمممداغواةا همممك لةسممم  علمممما وت تانةمممة وت فلسممم ة وت فنممما،  مممل همممك همممذا بلمممه ممممنظ  وفمممق
 .ت ،ة   منطاةة

. 1ممارسممتها ممم  ق ممل المعلمممة  والمتعلمممة التعلمةممة التممك تممت   -ال ةممداغواةا هممك املممة الأنيممطة التعلةمةممةف
إ  المعلم  همو المذي : أي ،المعلم ، والممتعل ، والمعرفمة: وتن نك ال ةداغواةا على ث ثة عنا،ر ررةسةة همك

ةناممممممممل المعرفمممممممممة إلمممممممممى الممممممممممتعل  ع مممممممممر المضممممممممامة  والمحتوةممممممممما ، والطرارمممممممممق ال ةداغواةمممممممممة، والوسمممممممممارل 
 .ال ...الدةدابتةبةة

  المقاربثثثثة البیداغوجیثثثثة"approche pédagogique" :عت ممممر  الماار ممممة ال ةداغواةممممة بمواممممه، ةممممنظ  ا
لذلك ارتبا  على استراتةاةة ةمت   ماتضماها  ،التعلمةة م  أال  لو  غاةا  محددة -الوضعةا  التعلةمةة

وللماار ممة  .معالاممة الميممبلة أو تحاةممق هممدف معممة ،  اعتممماد إاممراءا  واسممتخدا  ،ممةغ ووسممارل تط ةاةممة
ةمممة تممم ثةر هممما  فمممك تح ةممما الممممتعل  علمممى الاةممما   عمممدة أنيمممطة وعلمممى الت اعمممل مممم  موضممموا المممتعل  ال ةداغوا

 2.وسةاقه  يبل عا 

 :وسةت  قةاس الماار ة ال ةداغواةة م  خ ل      

 "personal skills" المهارات الشخصیة -2-1-1

محمور التنمةمة ادقت،مادةة، فالمبانمة التمك ةحتلهما فمك الدولمة ت مر  "  J. Schumpter"ةعت مر الماماول عنمد        
علةممه التحلممك  ممرو  المخمماطرة وال حممث عمم  مهممارا  يخ،ممةة، تسمماعده علممى قةمما  م سسممته فممك سممةاق مممت ا  ممم  

  رنمامج أي فمك المتمدر ة  أو المتعلممة  لمدى وتطوةرهما علةهما التربةما ةامب المهمارا  وهمذهالمحمةط الممام ، 
، وأ مرا همذه المهمارا  الماماوتتك السملوك تعاةما فمك اليماملة المهمارا  اموهر المااوتتةمة لأنهما فك وتدرة ك تعلةمك
 :ماةلك

 ؛المخاطرةاتستعداد والمةل نحو  -
 ؛اد داامهارا   -
 ؛التمةةر على الادرة -
 ؛الااد والعمل المثا رة -
 .الادرة على التن ةذ -

 

                                                             
1
 .950، ص9000، دار النجاح الجديدة، الدار البيضاء، المغرب، لعلوم التربية المعجم الموسوعي ،أحمد أوزي - 

2  Legendre R , Dictionnaire actuel de l’éducation , Larousse , Paris/ Montréal , 1988. 
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 "management skills "المهارات الاداریة  -2-1-2
همممك مامممموا المهمممارا  التمممك ةن ممممك توفرهممما لمممدى ال مممرد، وةتمةممما  هممما عممم  غةمممره لةمممتمب  مممم  إدارة م سسمممته        
 :المهارا  التالةة وتيمل ناا ، 

 ؛والتخطةط الأهداف وض  -
 ؛الارار ،ن  -
  ؛ادنسانةة الع قا  إدارة -
 ؛والم ةعا  التسوةق -
 ؛والمحاس ةة المالةة المهارا  -
 ؛الأداء وتاةة  الرقا ة -
 ؛ال عال الت او  على الادرة -
دارة تنظة  -  .الميروا نمو واع

 " technical skills"المهارات التقنیة  -2-1-3

نا،مممد  المهمممارا  التانةمممة تلمممك الب ممماءا  والمهمممارا  التمممك تسممماعد ال مممرد علمممى مواب مممة التطمممور التبنولمممواك،        
بإسمممممتعمال الحاسممممموب انلمممممك، اتنترنممممم ، والأاهممممماة الم،ممممماح ة لهمممممذا التطمممممور، وأةضممممما التمةممممما  ،ممممم ا  سممممملوبةة 

 :ويخ،ةة، وم   ة  هذه المهارا  ماةلك

 تها؛ومتمةرا الخاراةة ال ةرة تحلةل -
 ؛المختل ة التبنولواةة الأدوا  م  التعامل -
 مراق ة ال ةرة؛ -
 إدارة الأعمال التانةة؛ -
 ؛الي با   ناء -
 .فرةق ضم  العمل -

 "The Entrepreneurship Spirit"الروح المقاولاتیة  :التابع المتغیر -2-2

 ق،دو  خ ل الدراسا  السا اة وم  المااوتتةة، اليخ،ةة تمةا التك والادرا  الم ه   م  ماموعة هك       
 :التالك النحو على تامةعها ارت ةنا فاد وادستعاب ال ه  تسهةل
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 "Need for Achievement "الحاجة للانجاز  -2-2-1

الرغ مة فمك تامدة   حااة ال رد إلمى تحاةمق نتمارج حاةاةمة ملموسمة تتضمم  قمدرا مم  التحمدي، وتيمةر إلمى هك       
  .فك موقف تنافسك معة و ال وا أفضل إنااا، أ

 " Risk Taking Propensity and Facing Ambiguity " مخاطرة واقتحام الغموضلل المیل -2-2-2

، م بمدة تبمو  ت النتمارج حةمث ، ال ةاة   ةرة تتس  لظ فك ارارا الاتخاذ المااافة فك إلى ال رد  ناواهو        
أو عنمدما ةبمو  هنماك خطمر حمدوث نتمارج غةمر  ،غةر واضحة المعلوما  لعد  توفر المعلوما  الباملة، أو تبو 

 .مخطط لها

 "Creativity"بداع الإ -2-2-3

الامدرة علمى ا تبمار منمتج ادةمد، أو خدممة ادةمدة،    نمه عرفمه حةمث ا،للإ مدا" Shumpeter"تعرةف  اعتمدنا       
تامدة   :الممارسة، وقد حدد خمس أيمبال ل  مداا همكأو تانةة ادةدة، أو عملةا  انتااةة ادةدة ووضعها موض  

الح،ممول علممى م،ممدر ادةممد منممتج ادةممد، تاممدة  طرةاممة أو أسمملوب إنتممااك ادةممد، افتتمما  أو دخممول سمموق ادةممدة، 
نياء منظمة ادةدة أو ،ناعة ادةدةالولةة أو المواد ن،ف م،نعةللمواد   .، تن ةذ واع

 "Independency (Autonomy) and Responsibility" ةالاستقلالیة وتحمل المسؤولی -2-2-4

دو  اتعتمماد علمى انخمرة  فمك  لمو   قراراتمه فمك الممتحب  بمو ة أ  فمك ال مرد رغ مة همك اتسمتا لةة       
 الناما  ةعماو أ  دو  ،نتمارج قراراتمه مم  ناما  أو فيمل تحممل علمىال رد  قدرة فهو المس ولةة تحمل أما .الأهداف

  .الحظ أو روفظال أو ل خرة  ال يل أو

 "Initiativeness "  روح المبادرة -2-2-5

 تحاةمق لماةمة الو،مول المى مختلمف التحمدةا ، أمما ا الثاة العالةة  الن س واتةمما   مال برة والمدفاا عنهم هك       
 .السنة الماوما  الذاتةة والمعارف والمهارا  المبتس ة على مر  اتعتماد على  .حددالهدف الم
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 مجتمع وعینة الدراسة: المطلب الثاني

 بما  حاممه لب مر وذلمك اتهتمما ، موضموا ال حمث ماتمم  م مردا  امةم  دراسمة واسمتحالة ل،معو ة نظمرا       
 .المطلو ة الأولةة ال ةانا  لام  العةنا  أسلوب على اتعتماد علةنا لااما

 الدراسة مجتمع تحدید -1

 الم مردا  امةم : أنمه علمى ةعمرف الأخةمر همذا الدراسمة، ماتمم  تحدةمد ةتوامب وحامهما العةنمة اختةمار ق مل       
 مطلو ما، حولهما ال ةانما  امم  ةبمو  والتمك أبثمر، أو معةنمة ،م ة فك وتيترك ال حث، موضوا الظاهرة تمثل التك
 .1 خ،ارص عدة أو خا،ةة فك تيترك إح،ارةة وحدا  ماموعة أنه أي

سا اا فإ  الحةا الامرافك للدراسة ت  ح،ره فك ث ث بلةما  ل قت،ماد، حةمث سمتربا الدراسمة وبما ذبرنا        
التط ةاةممة علممى معرفممة أهمم  المهممارا  المااوتتةممة المبتسمم ة ممم  طممرف الطل ممة فممك هممذه البلةمما  فممك ظممل الماار مممة 

 .ةه ال ةداغواةة المت ناة، ومدى ت ثةر هذه المهارا  فك تنمةة الرو  المااوتتةة لد

 :2507/2508والادول التالك ةوض  تواة  الطل ة فك البلةا  السا اة الذبر خ ل الموس  الدراسك        

، بومرداس، بویرة خلال الموسم 3توزیع الطلبة في كلیات الاقتصاد لجامعات الجزائر(: 1-4)الجدول رقم 
 2017/2018الدراسي 

3الجزائر بویرة بومرداس المجموع  الجامعة 

 عدد طلبة 31.474 4.423 4.862 40.755
،  مومرداس،  مموةرة 3بلةما  اتقت،ماد لاامعما  الااارمر إح،مارةا  علمىمم  إعمداد ال احثمة  ادعتمماد  :المصثدر

 .2507/2508للموس  الدراسك 

تم تك فمك المرت مة الأولمى مم  حةمث  3ن حظ م  خ ل الادول أعم ه أ   بلةمة اتقت،ماد لاامعمة الااارمر        
عدد الطل ة تلةهما بلةمة اتقت،ماد لاامعمة  مومرداس، ثم  اامعمة  موةرة ب ،ممر بلةمة مم  حةمث عمدد الطل مة  النسم ة 

 .  بلتك اامعة  ومرداس و وةرةللبلةا  التك بان  محل الدراسة، إت أ  عدد الطل ة متاارب  ة

،  اعت مماره  سمم ق وأ  ( LMDنظمما ) مم راء طل ممة السممنة الثالثممة، والماسممتر والممدبتوراه و ممم   درسممتنا سممتهت         
درسوا مضمو  ومحتوى ال رامج التعلةمةة فك يبل مااةةس ومواد تعلةمةة، طةلمة فتمرة دراسمته  فمك الاامعمة، لمذلك 

خمممم ل الموسمممم  الدراسممممك ل ممممة لهممممذه المراحممممل الدراسممممةة فممممك البلةمممما  السمممما اة الممممذبر سنوضمممم  فةممممما ةلممممك تواةمممم  الط
2507/2508: 

                                                             
1 Syntec Emo, Etudes Marketing et Opinion : Fiabilité des méthodes et bonne pratiques, Paris : Dunod, 2008,p117. 
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 توزیع الطلبة حسب السنة الدراسیة(: 2-4)جدول رقم 

3الجزائر السنة                                   الجامعة  المجموع بومرداس بویرة 

 8.671 762 832 7577 السنة الثالثة
 5.158 0474 0374 6.305 ماستر

 523 34 86 453 دكتوراه

 18.352 2270 2252 13.750 المجموع

،  مومرداس،  مموةرة 3بلةما  اتقت،ماد لاامعما  الااارمر إح،مارةا  علمىمم  إعمداد ال احثمة  ادعتمماد  :المصثدر
 .2507/2508للموس  الدراسك 

ن حممممظ ممممم  خمممم ل الاممممدول أعمممم ه أ  أغلممممب الطل ممممة المسممممتهدفة  ممممم  خمممم ل دراسممممتنا ةدرسممممو  ماسممممتر        
٪ م  ماموا الطل ة المستهدفة ، فمك حمة  ةمثمل الطل مة المذة  ةدرسمو  السمنة 00 نس ة ( 52ماستر+ 50ماستر)

، ٪3طل مة المدبتوراه  نسم ة  ةمثلهما٪ مم  مامموا الطل مة المسمتهدفة ، فمك حمة  أضمعف نسم ة 42الثالثة مما نسم ته 
       .وهذا راا  إلى أ  عدد المنا،ب الم توحة ل لتحاق  الدبتوراه تبو  محددة

 تحدید عینة الدراسة حسب رابطة التركیبة الأمریكیة -2

 لهمذا الم رم  العةنمة حام  تحدةمد و ممر  طالمب، 08302 مم  المسمتهدف ادح،مارك الماتمم  ةتبمو        
 النحمو علمى وهمذا الأمرةبةمة التربة مة را طمة لممدخل ادح،مارةة المعادلمة ال احثمة اسمتخدم  ادح،مارك،الماتمم  
 : التالك

              

                            

                                               
         

                
 

 : حةث

n : العةنة حا. 

N : الماتم  حا. 

P :(.٪45) الماتم  م  للعةنة المادرة النس ة 

(1-p :)(.٪65) المادرة المبملة النس ة 
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D : (.٪50)التادةر فك الخط 

X : (.٪50) الخط  (٪95)الثاة مستوى عند (1,96)وةساوي  باي مر   قةمة 

 :ناد الأمرةبةة التربة ة را طة معادلة فك العددي و التط ةق       

  
                    

                           
     

 أفمراد علمى ادسمت ةا  سمتمارا إ تواةم  تم  عيموارةة،  طرةامة ختةارهماإ تم  والتمك الدراسمة عةنمة تحدةمد و عمد       
  عمد التالةمة النتمارج علمى الح،مول وتم  ،2507/2508للموسم  الدراسمك السداسمك الثمانك  خم ل ادح،مارةة العةنة
 :ادست ةا  استمارا  واست   تواة  عملةة

 توزیع أفراد العینة في كل كلیة(: 3-4)جدول رقم 

عدد الاستمارات  الجامعة
 الموزعة

عدد الاستمارات 
 المسترجعة

عدد الاستمارات 
 الملغاة

عدد الاستمارات 
 الصالحة

نسبة الاستمارات 
 الصالحة

 ٪37.0 205 03 223 205 03الجزائر

 ٪33.54 080 50 095 255 بومرداس

 ٪29.46 060 00 076 255 بویرة

 ٪055 065 29 089 605 المجموع
 .م  اعداد ال احثة: المصدر

 وذلمك المطلموب العمدد مم  أب مر ادسمت ةانا   تواةم  قامم  ال احثمة أ  مم  خم ل الامدول أعم ه ن حمظ       
تواةم  ادسمت ةا  حةمث تم   .المث ث بلةما ال فمك طل مةال فطمر  مم  وم،مداقةة دقمة أبثمر معلومما  علمى للح،مول
، وقمممممد تضممممممن   عممممم  ادسمممممت ةانا  089طالمممممب ممممممواعة  علمممممى البلةممممما  المممممث ث، لةمممممت  اسمممممترااا  605علممممى 

استمارة مستراعة  س ب واود  ةانا  م اودة  يبل ب ةمر فمك  29المستراعة  ع  الاة  الم اودة، حةث ت  الماء 
تمم ثةر علممى اتامماه ااا مما  الم حمموثة ، وعلةممه تمم  الح،ممول أحممد المحمماور أو أبثممر، والتممك ت ةمبمم  معالاتهمما دو  ال

 .است ةا  قا ل للدراسة وهو أب ر م  العدد المطلوب 065على 
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 أداة الدراسة: ثالثال المطلب

 النظرةمة الأد ةما  مرااعمة إلمى ف ادضمافة الدراسمة، همذه فمك ال ةانما  لامم  أسمالةب عمدة علمى اتعتمماد تم        
 الاانمب فمك ادسمت ةا  أسملوب علمى أساسما اعتممدنا ال حمث،  موضموا الخا،مة البلةمة ادح،مارةا  ومختلمف
 .المةدانك

 الد اسة أ اة تصمیم -1

 ،يخ،مةةال لل ةانما  الأولمى سم عةال  راالع ما خ،،م  ع مارة، 39 علمى احتمو  اسمت انه ةال احثمم  ،مم       
والماار مة  تما   بمتمةمر المااوتتةمة المرو  وهمك، سمةراالد  رامتمةم 39 غاةمة إلمى 58 مم   راالع ما تناولم   ةنمما

 المحمور ع مارا  مم  ع مارة بمل ةاا مل إذ الخماسمك، لةبمر  ماةماس علمى معتممدة  ال ةداغواةمة بمتمةمر مسمتال،
 تم  وقمد ،"تمامما موافمق غةمر"؛ "موافمق غةمر"؛ "لسم  مت بمد"؛ "موافمق"؛ "تمامما موافمق": التمالك الخةمارا  تحمل قارمة
 :التالك النحو على معالاتها لتت  دراا  الخةارا  م  خةار بل إعطاء

 ؛دراا  0: تماما موافق -
 ؛دراا  4 :موافق -
 ؛دراا  3: لست متأكد -
 ؛دراتا : موافق غیر -
 .واحدة دراة :إطلاقا موافق غیر -

 الناماط فمك إامالهما ةمبم  والتمك ةماااالم مم   املمة ةتمةما لأنمه الماةماس همذا علمى اتعتمماد سم ب وةرام        
 :الأتةة

 ؛للاةاس دقة أبثر حبما ةعطك -
 عمدد أب مر تختةمار فر،مة لمه ةتمة  لأنمه المسمتاةب عند اةدا إحساسا وةبو  ،معاد وغةر  سةطة تربة ته -

 الموقف؛  ن س المتعلاة ارا الع  م  ممب 
  والث ا ؛ ال،دق م  ب ةرة دراة له -
 .الماةاس  راع ا بل على ةاةب أ  الماةب وعلى ،ادست ةا  أسرلة م  س ال لبل دراة ةعطك -

 .الأبمادةمةة  مم  عمدد واستيمارة السما اة سما راالد مم  عمدد علمى اعتممادا همذه اتسمت انة إعمداد تم وقمد        
 :ةلك فةما ذلك وت ا،ةل
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 علمى حتموىا حةمث المااوتتةمة الخ،مارص خم ل مم  قةاسمه تم  المااوتتةمة، المرو  وهمو تما  ال المتمةمر       
قتحما  المممو ، اد مداال المةل نااا،للإ الحااة: هك فرعةة  ةرامتم  المسم ولةة، وتحممل اتسمتا لةة ،لمخاطرة واع

 .ال رعةة  ةراالمتم ذهه مختلف لاةاسا  ع ار  05 ع ارتة  لبل متمةر، أي وخ،،  ،رو  الم ادرة

ا  المااوتتةمة التمك ابتسم ها المهمار  خم ل مم  قةاسمه تم فامد  ،الماار مة ال ةداغواةمة وهو المستال المتمةرأما        
المهممارا  اليخ،ممةة، المهممارا  اددارةممة، والمهممارا  : الطالممب خمم ل دراسممته الاامعةممة، وتتمثممل هممذه المهممارا  فممك

 .ع ارة لاةاس هذه الع ار  22التانةة، وقد خ،،  

 :ع ارا  المتعلاة  هاوالادول الموالك ةوض  المتمةرا  المستالة والتا عة الررةسةة وال رعةة منها وال       

 تصمیم أداة الدراسة(: 4-4)الجدول رقم 

 المقاربة البیداغوجیة: المتغیر التابع الروح المقاولاتیة: المتغیر المستقل

 العبارات المتغیر الفرعي العبارات المتغیر الفرعي

 9، 8 الحااة ل نااا
 المهارا  اليخ،ةة

08،09،25،20،22
 00، 05 واقتحا  الممو لمخاطرة ل المةل 23، 

 03، 02 اد داا
، 24،20،26،27 المهارا  اددارةة

 00، 04 اتستا لةة وتحمل المس ولةة 29،35،30،32 28

 المهارا  التانةة 07، 06 رو  الم ادرة
33 ،34 ،30 ،36 ،

37 ،38 ،39 
 .م  إعداد ال احثة  ناءا على ت،مة  اتست انة :المصدر

 الدراسة تبار أداةإخ -2
 اودتهما مم  للتحامق علةهما والث ما  ال،مدق  ارااخت م ءامراإ تم  الماترحمة سمةراالد أداة ت،ممة  ابتممال  عمد       
 :ةلك بما سةراالد محل الظاهرة قةاس على وقدرتها
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 الاستبیان صدق -2-1

 ممدى إلمى ثممة ومم  لل حمث، ضةةعر ال الظروف ع  اداا ا  استا لةة دراة إلى ةيةر ال،دق أ  الاول ةمب  
 التامارب رراتبم  اا لةمة ساسماأ ةمرت ط ال،مدق تٔ  لاةاسمه، وضمع  مما لاةماس ال ةانما  امم  اةأد ،م حةة

   1.مناس ةة إح،ارة لاةاومع  ةانا  ام  وا أدو   معاةنة إت هذا ى تةت ول  العلمةة، واتبتيافا 

 الظاهري الصدق -2-1-1

 سمت ةا  اد ع قتهما وممدى علمةه  ةط مق ولمم  ةامةس لمما سمت ةا اد  رافام مناسم ة ممدى فبمرة علمى وةامو        
 لأخمذ الخ مرة ذوي مم   (محبممة  50) المحبممة  مم  ماوعمة علمى سمت ةا اد عمر  ت  المنطلق هذا وم  .ببل

 إلةمه، تنتممك المذي للمحمور ع مارة بمل م رممة ممدى مم  والتحامق تعدةلمه فمك رهم راآ مم  واتسمت ادة نظمره  واهما 
 وتحاةمق سمةراالد لميمبل سمت ةا اد يممول وممدى ست ةا ،اد  رالع ا والعلمةة الل ظةة ال،ةاغة ودقة س مة ومدى

عمادةو  اسمت عاد  عم  الع مارا ، تم  المحبممة  السمادة ءراأ ضموءك وفم أهمدافها، ضمافةها انخمر،  عضم ،مةاغة اع  واع
 الممراد العنا،مر مم  لماموعمة يمامل اسمت ةا  علمىفمك الأخةمر  تح،مللن .سمةراالد أداة لتحسمة  أخمرى  راع ما

   . المستهدفة ال رة إلى تواه أ  ةمب  والتك دراستها

 سةراالد لأداة البنائي الاتساق صدق -2-1-2

 التمك الأهمداف تحامق ممدى ةامةس حةمث سمة،راالد أداة ،مدق ماماةةس أحمد ال نمارك اتتسماق ،مدق ةعت مر       
  الدرامة سمةراالد أداة محماور م  محور بل ارت اط مدى ال نارك اتتساق ،دق وة ة  إلةها، الو،ول الأداة تسعى
، فمرد 20 عمددها وال مالغ اتسمتط عةة سمةراالد عةنمة علمى  نماءا حسما ه وتم  ماتمعمة اتسمت ةا   رالع ما البلةمة

 :وةمب  توضة  ذلك فةما ةلك

 

 

 

 

 

                                                             
 .909، ص9092،  ديسمبر 03 العدد قسنطينة، جامعة الاجتماعية، العلوم مجلة ،الكيفيةالثبات في البحوث الكمية وو الصدق معايير فضيل، دليو  1
 .1 رقم الملحق إلى الرجوع يرجى الإستبيان محكمي قائمة على للإطلاع   
 .0رقم  الملحق إلى الرجوع يرجى النهائي شكله في الإستبيان نموذج على للإطلاع    
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 لأداة الدراسة البنائي الاتساق صدق(: 5-4)الجدول رقم 

ارتباط العبارة  العبارات
 النتی ة Sig بالمحور

 ةواد ارت اط دال إح،ارةا 0.000 **0.709 الحااة ل نااا

 ةواد ارت اط دال إح،ارةا 0.000 **0.553 لمخاطرة واقتحا  الممو ل المةل

 ةواد ارت اط دال إح،ارةا 0.000 **0.635 ات داا

 ةواد ارت اط دال إح،ارةا 0.000 **0.769 اتستا لةة وتحمل المس ولةة

 ةواد ارت اط دال إح،ارةا 0.000 **0.682 رو  الم ادرة

 ةواد ارت اط دال إح،ارةا 0.000 **0.769 المهارا  اليخ،ةة

 ةواد ارت اط دال إح،ارةا 0.000 **0.707 المهارا  اتدارةة

 ةواد ارت اط دال إح،ارةا 0.000 **0.640 المهارا  التانةة

 ةواد ارت اط دال إح،ارةا 0.000 **0.683 المااوتتةةالرو  

 ةواد ارت اط دال إح،ارةا 0.000 **0.751 المهارا  المااوتتةة
 %0اترت اط معنوي عند مستوى  **

 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر

ةتض  م  الادول السا ق أ  امة  قة  معامل إرت اط بل متمةمر مم  المتمةمرا  مم  محورهما موامب ودال        
ف قمل، ممما ةمدل علمى إتسماق همذه الع مارا  مم  محاورهما، ون مس الأمممر ( 5.50)إح،مارةا عنمد مسمتوى مم  الدتلمة 

ت ةا ، و التمالك التحامق مم  ،مدق ادتسماق  النس ة لمعام   اترت اط  ة  بل محور والمعدل البلك لع ارا  اتسم
 الداخلك للأداة 

 الإستبیان ثبات -2-3

 وعلمو النتمارج دقمة ممدى يأ ،حةحا، فهما الماةاس نتارج فه  فةه ةت  الذي الحد إلى وأ نتظا اد إلى ةيةر       
 فمك ررااتسمتا أي تعمةمهما، قا لةمة ثم  ومم  آخمر،  احمث طمرف مم  آخمر وقم  فمك رها،راتب حالة فك التوافق دراة
  رافتم خم ل  ممرا عمدة العةنمة دراأفم علمى تواةعهما إعمادة تم  لمو فةمما ب ةمر  يمبل تمةةرهما وعمد  اتسمت ةا ، نتمارج
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وتتمثمل ،مةمة همذا  برون مال أل ما معاممل خم ل مم  سمة،راالد سمت ةا إ ث ما  مم  التحامق تم  وقمد معةنمة، امنةمة
 :المعامل فك

 

  
 

   
   

    

    
  

 :حةث 

K :ةمثل عدد الأفراد؛ 

Si : ماموا ت اة  الأفراد؛ 

St :1.ت اة  الدراة البلةة 

 .الث ما  لمعاممل التر ةعمك الامذر فةسماوي ال،مدق معاممل أمما الاةماس ث ما  معاممل ال،مةمة هذه ت ة  حةث       
 :الأتةة العوامل حسب المعامل هذا م،داقةة وتتمةر

 فمك) الم،مداقةة نحمو النتمارج اتاهم  بلمما مرت عما السمل  دراما  عمدد بما  بلمما حةث السل ، دراا  عدد -
 ؛)دراا  خمس على اعتمدنا  حثنا حالة

 اتاهم  بلمما السمل  فمك ال رعةمة  راالمتمةم عدد داا بلما حةث السل ، فك ال رعةة  راالمتمة عنا،ر عدد -
 ؛(سةراالد هذه است ةا فك  ع ارة32 ( والم،داقةة، الا ول نحو النتارج

  حثنما حالمة فمك سمة،راالد نتمارج م،مداقةة ارت اا إلى ذلك أدى ب ةرة العةنة بان  بلما  حةث العةنة، حا  -
 .مارة ،الحة للدراسةاست 065على تح،لنا

 ونيةر إلى أننما قمنما  تاسمة  ع مارا  ادسمت ةا  إلمى امارة ، وقمنما  اخت مار ،مدق وث ما  بمل اماء لوحمده -
 :ما ةلكفة م ة  هو بما

 

 

 

 

                                                             
1

  .30ص ،9002 الخارجية، والشؤون البرامج إدارة ، "SPSS" البرنام  ابحصائي باستخدام ابستبيان بيانات تحليل  الفرا، خالد الرحمن عبد وليد 



ثر المقاربات البداغوجیة في تنمیة الروح المقاولاتیة لدى عینة من لأ دراسة میدانیة         الرابع لالفص
 الطلبة الجزائریین

 196 

 تیةالروح المقاولا  :الأول محورال -2-3-1

 المحور الأول من الإستبیان ثبات اختبار نتائج (:6-4)الجدول رقم 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

0..2 10.00 

 SPSSمخراا   :المصدر

، وهمك أب مر مم  الحمد الأدنمى والمامدر 5,69  لمم  قةممة أل ما برون مال ةتض  مم  خم ل الامدول أعم ه أ        
 ع مارا تناسمق وتمرا ط  مة  مما ةدل على واود ث ا  ما ول فك ع ارا  المحور بما ةدل أةضما علمى وامود  0,6ب

الاماء الأول مم  ادسمت ةا ، وهمو دلةمل علمى امبانةمة الوثمموق  مالأداة فمك البيمف عم  ممدى وامود المرو  المااوتتةممة 
      .لدى الطل ة الاامعةة 

 المهارات المكتسبة: الثانيالمحور  -2-3-2

ةتضم  الااء الثانك م  ادست ةا  علمى م يمرا  الاةماس الخا،مة  توضمة  المهمارا  المااوتتةمة المبتسم ة        
 .ع ارة 24م  طرف الطل ة، وعدد ع ارا  هذا الااء 

 المحور الثاني من الإستبیان ثبات اختبار نتائج (:7-4)الجدول رقم 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

0.86 22.00 

 SPSSمخرجات : المصد 

تناسممق وتممرا ط عممالك  ممة  الع ممارا  وهممو دلةممل علممى مممما ةممدل علممى واممود  5,86 لممم  قةمممة أل مما برون ممال        
الماار ممممة إمبانةممممة الوثمممموق  ممممالأداة فممممك البيممممف مممممدى ابتسمممماب الطل ممممة الاممممامعةة  للمهممممارا  المااوتتةممممة فممممك ظممممل 

 .ال ةداغواةة المت ناة

 التحلیل في المستخدمة الإحصائیة الأسالیب -3

 اتاتماعةمة للعلمو  ادح،مارك التحلةمل  رنامج  استخدا  ادح،ارك التحلةل عملةة إلى ال ةانا  إخضاا ت        
"SPSS"  والأسمالةب الو،م ةة ادح،مارةة الأسمالةب إلمى  ادضمافة  ،رااتخت ما  عم  علمى اتعتمماد وتم 

 :ةلك بما ال ةانةة الأيبال وبذلك اتستدتلةة

 ؛سةراالد لعةنةليخ،ةة او  الدةموغرافةة الخ،ارص تمثةلل المروةة والنسب  براراالت -
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وذلممك  مةممة التعممرف علممى متوسممط إاا مما  الم حمموثة  حممول ع ممارا  ادسممت ةا ، : كالحسمما  المتوسممط -
، وهمو ةسماعد (50)إلمى ( 50)لأ  التنامةط ةتمراو   مة  ( 53)وماارنتها  المتوسط ال رضك المامدر ب 
 فك ترتةب الع ار  حسب أعلى متوسط؛

، فامرة بمل اتاماه سمةراالد دراأفم اا ما إ فراانحم ممدى على التعرف أال م  وذلك: المعةاري فرااتنح -
 فبلمما سمةراالد دراأفم اا ما إ فمك التيمت  وةوضم  ال رضمةا ، تخت مار النمموذج ،م حةة مم  والت بمد

 أبثمر النتمارج تبمو  و التمالك تيمتتها، وعمد  اداا ما  تربما ةعنمك فهمذا ال،م ر مم  قةمتمه اقتر م 
 تسماوي عنمد تيمتتا الأقمل ل،مال  الع مارا  أو الع مارا  ترتةمب فمك ة ةمد أنمه بمما وامودة، م،مداقةة
  ةنها؛ المرا  الحسا ك المتوسط

مممم  ممممدى وامممود دتلمممة إح،مممارةة فمممك  ا اتخت مممار  ممممر  الت بمممدوةسمممتخد  همممذ: test-studentاخت مممار  -
إاا ا  المستا،ى منه  بمما ةامةس ممدى ،مدق فمرو  الدراسمة، والدتلمة علمى أ  المتمةمر المسمتال 
ةممم ثر علمممى المتمةمممر التممما   أو العبمممس، حةمممث ةامممار  الأوسممماط الحسممما ةة لعةنمممة الدراسمممة  اةممممة وسمممط 

 واستخراج مستوى دتلتها؛( T)حسا ك مرا  إذ ةت  احتساب قةمة 
ةاممو   توضممة  بةممف ةمم ثر المتمةممر المسممتال فممك المتمةممر التمما  ، وةضمم  فممك : تحلةممل اتنحممدار الخطممك -

عة  اتعت ار هامش الخطم ، والمذي ةم ول إلمى ال،م ر عنمد تامدةر معلمما  النمموذج، ومم  خ لمه ةمت  
 الحب  على ق ول ال رضةة أو عد  ق ولها؛

ت ةختلممف عمم  النممموذج ال سممةط لبنممه ةتمةمما  ع ممارة عمم  أسمملوب إح،ممارك: تحلةممل اتنحممدار المتعممدد -
 تعدد المتمةرا ، وةعمل على ت سةر ت ثةر بل متمةر مستال فك المتمةر التا  ، وبذا تحدةمد أي اماء 

 م  المتمةر المستال ة ثر أبثر فك المتمةر التا  ؛
  ةرسمو  اترت ماط ومعاممل الث ما  لاةماس برون مال أل ما  معاممل  اتسمتعانة: والث ما  ال،مدق اخت مار -

 .الدراسة لأداة الداخلك اتتساق لاةاس ،دق
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 عرض وتحلیل إجابات أفراد العینة وتفسیرها: حث الثانيبالم

ايمتمل اتسممت ةا  المامد  لعةنممة الدرسمة علممى محمورة  أساسممةة  همما المهممارا  المااوتتةمة المبتسمم ة فمك ظممل        
ا ممراا الع قممة  ممة  متمةممرا   ق مملالماار ممة ال ةداغواةممة المت نمماة بمتمةممر مسممتال، والممرو  المااوتتةممة بمتمةممر تمما  ، و 

 لعةنمة الدةموغرافةمة خ،مارصنتطرق أوت للسم اتما أو ن ةما، الدراسمة وهمذ مم  أامل ت بةمد ،محة ال رضمةة الثالثمة اث
 .ث  ناو   عر  وتحلةل إاا ا  أفراد العةنة على المتمةرا  المستالة والتا عة ل ست ةا  وت سةرها ، الدراسة

 الدراسة لعینة الوصف الإحصائي :المطلب الأول

الطل مة  خ،مارص عم  تع مر التمك الدراسمة عةنمة خ،مارص اسمتعرا   ناو  مم  خم ل همذا المطلمب سم       
لنتطمرق فمك  ،ت ضة ته  عند تخمراه  مم  الاامعمة ث  الدةموغرافةة، ه ،ار،خ إلى اديارة خ ل م  الاامعةة 

 .الع قة  ة  الرغ ة فك انياء ميروا والخ،ارص اليخ،ةة لعةنة الدراسة ىإل خةرالأ

 :، حةث تضمن  خمس متمةرا  بما ةلكلأفراد العةنةةة وةظهر الادول الموالك الخ،ارص الدةموغراف        

 الدیموغرافیةخصائص توزیع أفراد العینة حسب ال(: 8-4)الجدول رقم 

 الرقم لمتغیرا الفئة التكرار (٪)النسبة المئویة 
 (3)الااارر  205 37

  ومرداس 080 33 01 الجامعة
  وةرة 060 35
 المجموع 065 055
 مااوتتةة 32 6

 02 التخصص
 إدارة أعمال 073 30
 مالةة ومحاس ة 006 28
 اقت،اد نادي و نبك 052 08
 تسو ق 97 07
 المجموع 065 055
 ذبر 087 33

 03 الجنس
 أنثى 373 67
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 المجموع 065 055
69 383 20- 20 

 35 -26 004 25 04 السن
 30أبثر م   63 00
 المجموع 065 055
 (لةسانس)السنة ثالثة  224 45

 ماستر 297 03 05 المستوى الجامعي
 دبتوراه 39 7
 المجموع 065 055

 spssم  إعداد ال احثة  اتعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك : المصدر

ن حظ م  خ ل الادول أ  تواةم  الطل مة علمى بلةما  اتقت،ماد للاامعما  المث ث بما  متاار ما نوعما مما،        
٪ ثمم  اامعممة  مموةرة 33٪ تلةهمما اامعممة  ممومرداس  نسمم ة 37.5إت أ  النسمم ة الأب ممر بانمم  لاامعممة الااارممر  نسمم ة 

مالةممممة  سممممو  تخ،مممص إدارة أعممممال، أوأمممما  النسممم ة للتخ،ممممص فنامممد أ  أغلمممب الم حممموثة  ةدر . ٪29.0 نسممم ة 
٪ علمى التمموالك، فمك حممة  ناممد أ  أدنمى نسمم ة بانم  لل رممة التمك تممدرس تخ،ممص 27.9٪، 35.9ومحاسم ة  نسمم ة 
٪،  اعت مممار همممذا التخ،مممص موامممود فمممك بلةمممة اتقت،ممماد لاامعمممة  مممومرداس فامممط مممم   مممة  0.7المااوتتةمممة  نسممم ة 
عةنممة الممذة  ةدرسممو  تخ،ممص اقت،مماد ناممدي و نبممك، وتخ،ممص فممك حممة  ناممد أ  نسمم ة أفممراد ال .البلةمما  الممث ث

 .على التوالي 07٪ و08: تسوةق هك

طالمب همك مم  فرمة ادنماث  نسم ة  065 بما ةوض  الادول السما ق أ  غال ةمة أفمراد عةنمة الدراسمة المامدرة        
 مة فمك عةنمة الدراسمة، وهمذا مم  مامموا الطل٪ 33.4  ٪،  ةنما ةيبل الذبور النس ة المت اةة والمادرة 66.6 تادر 

 مما  أبثممر علممى موا،مملة لراامم  إلممى هةمنممة الطال مما  علممى المااعممد ال ةداغواةممة فممك الاامعممة،  سمم ب حممرص الطا
 .المسار الدراسك وموا،لة التبوة  والو،ول إلى اليهدا  العلةا

سممنة وذلممك  نسمم ة  20إلممى  20أممما  النسمم ة لمتمةممر السمم  فممإ  أغلممب الطل ممة الم حمموثة  تتممراو  أعممماره   ممة        
٪، فممك حممة  ت ةتعممدى أفممراد عةنممة الدراسممة ممم  ال رممة 25.4 نسمم ة [ 35-26]٪، تلةهمما ال رممة العمرةممة 68.4تاممارب 
فمك المالمب علمى مسمتوى الماسمتر والمدبتوراه،  ٪، هذه ال رمة نامدها تتربما00.2نس ة ( سنة 30أبثر م  )العمرةة 

فضملوا موا،ملة  منمذ سمنوا  دراسمته  أتمموا والمذة وهمذا راام  إلمى أ  هنماك عمدد ب ةمر مم  طل مة نظما  الب سمةك 
 .هذا الماال إلى ةنتمك سنه  سةبو  و التالك ،LMDدراسته  على مستوى نظا  
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، أمممما طل مممة ٪03بمممما ن حمممظ أ  أغل ةمممة الطل مممة الم حممموثة  هممم  مممم  طل مممة الماسمممتر  نسممم ة تامممدر  حممموالك        
 .٪7  حة  قدر  نس ة طل ة الدبتوراه  ٪، فك45اللةسانس فيبلوا نس ة 

 حالةا؟( تعملة )هل تعمل  (:06)العبارة رقم 

 توزیع أفراد العینة حسب شغل وظیفة(: 5-4)رقم الجدول 

 (٪)النسب المئویة  التكرارات 

 25.7٪ 144 نعم

 74.3٪ 416 لا

 100.0٪ 560 المجموع
 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر

٪، وهممذا لط ةعممة 74خمم ل الاممدول أعمم ه ن حممظ أ  أغل ةممة الطل ممة ت ةيممتملو  حةممث ةمثلممو  نسمم ة ممم         
٪ تمثممل نسمم ة 26  فممك حممة  ناممد النسمم ة المت اةممة والماممدرة ، أ  التواةمم  الأسمم وعك مبثممفالدراسممة  البلةمما ، حةممث 

هممذه ال رممة وسممط الطل ممة الممذة  ةدرسممو  ماسممتر أو دبتمموراه أغلممب أفممراد الطل ممة الممذة  ةااولممو  نيمماطا معةنمما، وناممد 
 دراسمته  أتمموا والمذة  الماسمتر النمااحة  فمك الب سمةك النظما  طل مةسنة، خا،مة وسمط  24والذة  أعماره  ت وق 

بما ناد أ  أغلب الطل ة الذة  ةيتملو  فك وظة ة معةنة  المواااة مم  دراسمته  فمك الاامعمة هم  مم  . منذ سنوا 
 .فرة الذبور

 ؟(تعملة )إذا بان  اتاا ة  نع ، أة  تعمل  -
، سمممنحدد فةمممما ةلمممك مبممما  ٪26 عمممد أ  حمممددنا الطل مممة المممذة  ةااولمممو  نيممماطا معةنممما والمممذة  بانممم  نسممم ته         

 . عمله ، حةث قمنا  التمةةا  ة  م سسة عارلةة أو م سسة عمومةة أو خا،ة

 توزیع أفراد العینة حسب مكان العمل(: 10-4)الجدول رقم 

 
 (٪)النسب المئویة  التكرارات

 8.3 12 مؤسسة عائلیة

 91.7 132 مؤسسة عمومیة أو خاصة

 100.0 144 المجموع
 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر
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 النسممم ة للطل مممة المممذة  ةيمممملو  من،مممب عممممل، نامممد أغلممم ه  ةااولمممو  عملهممم  ضمممم  م سسممما  عمومةمممة أو        
 النسمم ة للطل مة الممذة  ةااولمو  عملهمم  ضممم   ٪8.3، فمك حممة  ت تتعممدى النسم ة ٪92خا،مة  نسمم ة تامدر  حمموالك 

 .م سسا  عارلةة

 ؟تخراك م  الاامعة ماذا ت ضلعند (: 07)العبارة رقم 
 التخرج من الجامعةعند توزیع أفراد العینة حسب تفضیلات الطلبة (: 11-4)الجدول رقم 

 
 (٪)النسب المئویة  التكرارات

 32.0 178 (مؤسسة)إنشاء مشروع خاص 
في إحدى المؤسسات العمومیة التوظیف 

 68.0 379 أو الخاصة

 100.0 557 المجموع 
 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر

ناممد أ  أغلممب الطل مممة ة ضمملو  التوظةمممف فممك إحمممدى الم سسمما  العمومةمممة أو الخا،ممة  عمممد تخممراه  مممم         
، فمك حمة  نامد نسم ة الطل مة المراغ ة  فمك ٪68الاامعة،  مدل إنيماء م سسمة خا،مة، حةمث تامدر نسم ته   حموالك 

 . ٪32 تادر إنياء م سسة خا،ة 

 العینة عل  المتغیرات المستقلة للاستبیانعرض وتحلیل إجابات أفراد : المطلب الثاني

سممنحاول ممم  خمم ل هممذا المطلممب عممر  النتممارج المتو،ممل إلةهمما إح،ممارةا، والمتعلاممة  المهممارا  المااوتتةممة        
 :التك ابتس ها أفراد العةنة خ ل مساره  الدراسك، وذلك  ادعتماد على الأدوا  ادح،ارةة التالةة

 المتوسط الحسا ك؛ -
 اف المعةاري؛ادنحر  -
 الممدى حسماب  تم( المدنةاو  العلةما الحمدود ("لةبمر "ماةماس خ ةما طمول لتحدةمد(: المامال)طمول ال رمة  -

 الماةماس للح،مول فمك قةممة أب مر علمى تاسمةمه  ثم،  (4=0-0)مم  أب مر قةممة  قةممة أ،ممر  طمر 
، و عمد ذلمك تم  إضمافة همذه الاةممة إلمى أقمل قةممة فمك الماةماس (5.8 =0/4) أي الخلةمة طمول علمى
، وذلممك لتحدةممد الحممد الأعلممى لهممذه الخلةممة، وهبممذا أ،مم   طممول ( داةممة الماةمماس وهممك الواحممد ال،ممحة )

 :الخ ةا بما ةلك
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 حدود مجال كل خیار من خیارات مقیاس لیكارت الخماسي(: 12-4)الجدول رقم 
 [5-4.2] ]4.2-3.4] ]3.4-2.6] ]2.6-1.8] ]1.8-1] مجال المتوسط الحسابي

 مرت   ادا مرت   متوسط ضعةف ضعةف ادا مستوى التوفر
 .م  إعداد ال احثة: المصدر

ترتب الع ارة م  خ ل أهمةتها فمك المحمور  اتعتمماد علمى أب مر قةممة متوسمط حسما ك فمك المحمور، وعنمد        
 .نهماة  ار أقل قةمة ل نحراف المعةاري تساوي المتوسط الحسا ك  ة  ع ارتة  فإنه ة خذ  عة  اتعت

 المهارات الشخصیة -1

 المهارات الشخصیة محور فقرات مختلف عن الموافقة درجات (:13-4)الجدول رقم 

المتوسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثط  العبارات
 الحسابي

الانحثثثثثثثثثثثثثثثثثثثراف 
 المعیاري

 المستوى

أقد  أفبار ادةمدة فمك عملمك مثمل إنتماج منمتج ادةمد .08
، أو فمممممت  أسمممممواق ادةمممممدة، أو إعمممممداد (سممممملعة أو خدممممممة)

 ال ...طرةاة ادةدة للعمل
 مرت   0.92 3.88

 مرت   0.80 3.72 أحدد مخاطر أي ميروا وموااهتها.09

 مرت   0.75 4.18 ألتا   خطة عمل الم سسة التك س عمل  ها.25
أثممما ر فمممك عملمممك لسمممماعا  طوةلمممة دو  ملمممل حتممممى .20

 مرت   0.82 4.12 أحاق أهداف الم سسة

أقو   التمةةر المناسب الذي ةسمم   تحاةمق مباسمب .22
 مرت   0.78 4.08 ادةدة للم سسة

 مرت   0.83 4.19 عملكأن ذ بل ما هو مطلوب منك فك .23

 مرت   0.51 4.02 المهارات الشخصیة
 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر

ممم  خمم ل الاممدول أعمم ه ن حممظ أ  أفممراد العةنممة ممموافاة  علممى الع ممارا  التممك تاممةس المهممارا  اليخ،ممةة        
والتمك تامةس التماا  الم حموثة   تن ةمذ مما همو مطلموب  23، حةث احتل  الع ارة (3.72-4.09) متوسط تراو   ة  
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، فمممك حمممة  نامممد أ  أدنمممى متوسمممط 5.83و مممانحراف معةممماري  4.09ممممنه  المرت مممة الأولمممى  متوسمممط حسممما ك  لمممغ 
 .     حةث تاةس هذه الع ارة اتستعداد والمةل نحو المخاطرة 3.72والذي  لغ  09حسا ك ةاا ل الع ارة 

بممما ناممد أ  أفممراد عةنممة الدراسممة ممموافاة  علممى  اةممة الع ممارا  المتعلاممة  المهممارا  اليخ،ممةة  دراممة مرت عممة        
 .، والادرة على التن ةذالااد والعمل المثا رة، التمةةر على الادرة، ااد داوالمتعلاة  اةاس مهارا  

 تامةس التك الع ارا  على موافاة ة دو  عا   يبل الدراسة عةنة أفراد أ  الادول م  ةتض و ، ة عامة        
 سمم تالماار مة ال ةداغواةمة المت نماة  أ  إلمى تيمةر والتمك 4.52 الممرا  المتوسمط  لمغ حةمث يخ،مةةال المهمارا 
 .اليخ،ةة المهارا   ابتساب للطل ة

 المهارات الإداریة -2

 المهارات الإداریة محور فقرات مختلف عن الموافقة درجات (:14-4)الجدول رقم 

 العبارات
 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى المعیاري

المتعلامممة  إنيممماء أقمممو   مختلمممف ادامممراءا  اددارةمممة .24
 مرت   0.86 4.17 الم سسة

 مرت   0.80 4.09 أُقدر اتحتةااا  المالةة للميروا.20
دارة .26 أتحبممممممم   الاوانمممممممب الأساسمممممممةة فمممممممك التسممممممموةق واع

 مرت   0.85 3.90 (السلعة، تسعةرها، التروةج لها، تواةعها)الم ةعا 

 مرت   0.75 4.11 أحدد أهداف أي ميروا استثماري  دقة.27
أض  خطة عمل واضحة وفق قواعد علمةة لتاسةد .28

 أفباري فك ميروا حاةاك
 مرت   0.77 4.16

 مرت   0.69 4.18 أراقب تن ةذ الخطط  إحبا .29
 مرت   0.72 4.18 أتخذ الارارا  ال امة فك الوضعةا  المناس ة.35
أُطور الم سسة وأُوس  نياطاتها فمك مامات  عممل .30

 مرت   0.81 3.92 ادةدة

 مرت   ادا 0.75 4.26 أعمل ضم  فرةق   عالةة.32
 مرت   0.49 4.11 المهارات الاداریة

 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر



ثر المقاربات البداغوجیة في تنمیة الروح المقاولاتیة لدى عینة من لأ دراسة میدانیة         الرابع لالفص
 الطلبة الجزائریین

 204 

 المهمارا  تامةس التمك الع مارا  علمى موافامة ة مدو  عما   يمبل الدراسمة عةنمة أفمراد أ  الامدول مم  ةتضم        
 للطل مة سمم تالماار مة ال ةداغواةمة المت نماة  أ  إلمى تيمةر والتمك 4.00 الممرا  المتوسمط  لمغ حةمث دارةمةات

 .المهارا  اتدارةة  ابتساب

وتعت ر مهارة الادرة على العمل ضم  فرةق   عالةة أه  مهارة ادارةة لدى أفراد العةنمة،  حةمث أ  الم حموثة        
، بما ن حظ أ  هناك موافاة على الع ارا  الأخمرى  درامة مرت عمة 4.26موافاة   يدة على هذا العامل  متوسط 

 التسمموةق، مهمارا  الامرار ،من ، والتخطمةط الأهمداف وضمم  والمتمثلمة فمك المتحب   الوظممارف اددارةمة للم سسمة،
دارة تنظمة ، ال عمال الت ماو  علمى الامدرة، الأداء وتاةمة  الرقا مة، والمحاسم ةة المالةمة المهمارا  ةم ، وال  نممو واع

، أممممممما اتنحممممممراف المعةمممممماري فاممممممد تممممممراو   ممممممة             (3.5-4.07)حةممممممث تممممممراو  المتوسممممممط الحسمممممما ك  ممممممة   .الميممممممروا
(5.49-5.89 .) 

 المهارات التقنیة -3
 المهارات التقنیة محور فقرات مختلف عن الموافقة درجات (:15-4)الجدول رقم 

المتوسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثط  العبارات
 الحسابي

الانحثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثراف 
 المستوى المعیاري

 مرت   ادا 0.77 4.24 أفاضل  ة  أبثر الميارة  واقعةة وأحسنها مردودةة.33
الميمممممممممروا أتحبممممممممم  فمممممممممك الاوانمممممممممب التانةمممممممممة ددارة .34
 مرت   0.90 3.78 (ال ...المحاس ة، الا اةة ، الاانو ، التاارة، ال نوك)

 مرت   0.69 4.14 أحدد نااط الاوة والضعف للميروا.30
أحلممممممل  ةرممممممة أعمممممممال الم سسمممممما  لتحدةممممممد ال ممممممرص .36

 والتهدةدا 
 مرت   0.81 3.99

 مرت   ادا 0.70 4.25 أنظ  وأرتب الأعمال فك الم سسة حسب الأولوةة.37
أتحبممممممم  فمممممممك وسمممممممارل ادعممممممم   واتت،مممممممال وانت  .38

 مرت   0.87 3.94 التبنولواةة الحدةثة

أتعامممممل  سممممهولة ممممم  مختلممممف الأطممممراف التممممك لهمممما .39
 مرت   0.90 4.13 (ال ...الا ار ، الموردة ، العمال)ع قة  الم سسة 

 مرت   0.51 4.07 المهارات التقنیة
 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر
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 المهمارا  تامةس التمك الع مارا  علمى موافامة ة مدو  عما   يمبل الدراسمة عةنمة أفمراد أ  الامدول مم  ةتضم        
المهمارا    ابتسماب للطل مة سمم تالماار مة ال ةداغواةمة المت نماة  أ ، أي 4.57 الممرا  المتوسمط  لمغ حةمث التانةمة
 .التانةة

، حةممث  لممغ المتوسممط الحسمما ك 37و 33بمما ن حممظ أ  هنمماك موافاممة و دراممة مرت عممة اممدا علممى الع ممارتة         
الامدرة فتامةس  37الادرة على الم اضلة  ة  الميارة ، أمما الع مارة  33على التوالك، وتاةس الع ارة  4.20و 4.24

 .على ترتةب وتنظة  الأعمال

، إدارة المختل مة التبنولواةمة الأدوا  مم  التعاممل ،ال ةرمة تحلةملأما  النس ة للع ارا  التمك تامةس الامدرة علمى        
ممممممم  مختلممممممف الأطممممممراف، فاممممممد تممممممراو  المتوسممممممط الحسمممممما ك  ممممممة              اليمممممم با   نمممممماءالأعمممممممال التانةممممممة للم سسممممممة، و 

 .اة مرت عة على هذه الع ارا ، أي أ  أفراد عةنة الدرسة موافاة   در (3.78-4.06)

 :وةمب  تلخةص النتارج السا اة فك الادول التالك       

 اور الدراسةمح فقرات مختلف عن الموافقة درجات (:16-4)الجدول رقم 

 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 المستوى

 مرت   0.51 4.02 المهارا  اليخ،ةة

 مرت   0.49 4.11 المهارا  اددارةة

 مرت   0.51 4.07 المهارا  التانةة

 مرت   0.44 4.06 المهارات المكتسبة
 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر

 التك الع ارا  على موافاة ة دو  عا   يبل الدراسة عةنة أفراد أ أع ه و ، ة عامة  الادول م  ن حظ       
 م  أب ر) الخماسك المعةار فرة ضم  ةا  متوسط وهو 4.56 المرا  المتوسط  لغ حةث التانةة المهارا  تاةس

 .المااوتتةةالمهارا    ابتساب للطل ة سم تالماار ة ال ةداغواةة المت ناة  أ  إلى تيةر والتك( 4.2   إلى 3.40
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 العینة عل  المتغیر التابع للاستبیان      أفراد إجابات وتحلیل عرض :المطلب الثالث

سمممنحاول مممم  خممم ل همممذا المطلمممب توضمممة  درامممة المممرو  المااوتتةمممة لمممدى أفمممراد العةنمممة، مممم  دراسمممة ال مممروق        
 .ادح،ارةة  ة  الرو  المااوتتةة وال ةانا  اليخ،ةة لأفراد العةنة

 لدى الطلبة درجة الروح المقاولاتیة -1

 .م  خ ل الادول التالك سوف نوض  دراة الرو  المااوتتةة لدى الطل ة       
 المقاولاتیة الروح محور فقرات مختلف عن الموافقة درجات (:17-4)الجدول رقم 

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى المعیاري

 مرت   0.95 3.85 أفضل العمل ال،عب الذي ةحتاج إلى تحدي.8

 مرت   ادا 5.60 4.64 أمتلك رغ ة يخ،ةة قوةة للناا .9

 مرتفع جدا 0.59 4.25 الحاجة للإنجاز
أغممممامر  ممممرأس المممممال الممممذي أملبممممه دنيمممماء ميممممروا .05

 متوسط 1.13 3.20 م،مر

 ضعةف 1.14 2.20 ةمبننك العمل فك ظروف غامضة.00

 متوسط 0.88 2.70 لمخاطرة واقتحام الغموضل المیل
لمممممدي الامممممدرة علمممممى اةاممممماد حلمممممول ادةمممممدة وم تبمممممرة  .02

 مرت   0.84 3.81 للميابل التك توااهنك

 مرت   0.80 3.98 ةمبننك تادة  الادةد لمنافسة انخرة .03

 مرتفع 0.68 3.85 الإبداع

 مرت   ادا 0.87 4.37 أتحمل مس ولةتك باملة عندما أتعر  لل يل.04

 مرت   0.99 4.06 أتخذ الارارا  الهامة  ن سك.00

 مرتفع 0.74 4.12 الإستقلالیة وتحمل المسؤولیة

 مرت   0.87 4.18 أفضل اخت ار الأفبار على أر  الواق .06

 مرت   0.80 3.99 أقو   تارةب وسارل ادةدة تنااا المها .07
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 مرتفع 0.67 4.08 روح المبادرة

 مرتفع 0.43 3.84 الروح المقاولتیة عند الطلبة
 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر

 4.64احتلمم  المرت ممة الأولممى  متوسممط حسمما ك  لممغ  59ممم  خمم ل الاممدول أعمم ه ن حممظ أ  الع ممارة رقمم         
، 5.87وانحمراف معةماري  لمغ  4.37   متوسمط حسما ك ةامدر  04، تلةهما الع مارة رقم  5.60وانحراف معةماري  لمغ 

  مارق ة موق  53=ط الحسا ك ال رضكو ما أ  المتوسط الحسا ك ةختلف اوهرةا ع  ماال الحةاد وةاةد ع  الوس
، أي أنهممم  04و 59الواحمممد، فمممإ  اتااهممما  أفمممراد العةنمممة اةاا ةمممة وةوافامممو  و درامممة مرت عمممة امممدا علمممى الع مممارتة  

 .ةملبو  رغ ة ب ةرة للناا ، بما أنه  ةتحملو  المس ولةة باملة فك حالة فيله 

  ، بمممما قمممدر اتنحمممراف المعةمممار 2.22و 3.25 لمممغ  00و 05بمممما نامممد أ  المتوسمممط الحسممما ك للع مممارتة         
على التوالك وهذا ةدل علمى أ  الطل مة ت ةرغ مو  فمك العممل فمك ظمروف غامضمة، بمما أنهم  غةمر  0.04، 0.03

ارا  الأخمممرى نامممد أفمممراد العةنمممة و مممن س طرةاممة التحلةمممل  النسممم ة للع ممم .مت بممدة  مممم  قمممدرته  علمممى تحممممل المخممماطرة
، بممممما أ  (3.80و 4.08)ممممموافاة  و مسممممتوى مرت مممم  علممممى هممممذه الع ممممارا  حةممممث تممممراو  المتوسممممط الحسمممما ك  ممممة  

 (.5.99و 5.85)اتنحراف المعةاري با  مح،ور  ة  

حةممث  لممغ و التممالك فممإ  أفممراد العةنممة ةوافاممو  و مسممتوى مرت مم  اممدا علممى خا،ممةة الحااممة ل نامماا لممدةه ،        
 4.2مممم )، وهمممو ضمممم  المامممال 4.20المتوسمممط الحسممما ك اداممممالك علمممى الع مممارتة  المتعلاتمممة   همممذه الخا،مممةة 

، فمممك حمممة  نامممد أ  أفمممراد العةنمممة ةوافامممو   مسمممتوى مرت ممم  علمممى خا،مممةة اتسمممتا لةة وتحممممل المسممم ولةة، (0إلمممى
الحسما ك اداممالك علمى الع مارا  المتعلامة  اتضافة إلى خا،ةة رو  الم ادرة وخا،مةة اد مداا، إذ  لمغ المتوسمط 

، أممما  النسمم ة (4.2إلممى  3.4ممم  )علممى التمموالك، والتممك تامم  ضممم  الماممال  3.89، 4.58، 4.02:  هممذه الأ عمماد
  2.7لمخماطرة واقتحما  المممو  فامد  لمم  ل المةملللمتوسط الحسا ك ادامالك على الع ارتة  المتعلاتة   خا،مةة 

، وهممذا ةممدل علممى أ  أفممراد العةنممة ةوافاممو  و مسممتوى متوسممط علممى (3.4إلممى 2.6  ممم)وهممو ضممم  ماممال متوسممط 
 .لمخاطرة واقتحا  الممو  لدةه ل المةلتوفر خا،ةة 

 تامةس التمك الع مارا  علمى موافامة ة مدو  الدراسمةعةنمة  أفمراد أ  السما ق الامدول مم  لنما ةت مة و يمبل عما         
 لةبمار  لسمل  الخماسمك المعةمار فرمة ضمم  ةام  متوسمط وهمو 3.84 الممرا  المتوسمط  لمغ حةمث المااوتتةمة، رو 
 درامة تعبمس التمك المااوتتةمة اليخ،مةة ط ةعمة ةملبمو  عاممة  ، ة الطل ة أ  إلى تيةر والتك 4.2إلى 3.4 م 

 .       الطل ة لدى المااوتتةة الرو  م  مرت عة
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 البیانات الشخصیة حسب  الروح المقاولاتیة للطلبةفي  الفروق الإحصائیة  -2

سممنحاول فةممما ةلممك دراسممة اتخت فمما  وال روقمما  اتح،ممارةة فممك الممرو  المااوتتةممة للطل ممة حسممب الاامعممة،       
  .التخ،ص، الس ، الانس، والمستوى الدراسك،  ادضافة إلى يمل وظة ة

 الجامعةحسب الروح المقاولتیة الفروق في  -2-1

 الجامعةحسب متغیر تیة الروح المقاولا اختبار الفروق في (: 18-4)الجدول رقم 

المتوسط  الجامعة
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

F  
 المحسوب

مستوى 
 الدلالة الدلالة

 0.38 3.8962 الااارر
 

4.798 
 

 
5.009 
 

 دال
 0.47 3.7692  ومرداس

 0.41 3.8085  وةرة
 0.42 3.8284 الماموا
 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر

    ،(ANOVA)قمنمما  اسممتخدا  اخت ممار تحلةممل الت مماة   اامعممةتخت ممار ال ممروق فممك الممرو  المااولتةممة حسممب ال       
المعتمممممد اقمممل مممم  مسمممتوى الدتلمممة ( 5,559)ن حمممظ مممم  خممم ل الامممدول أعممم ه أ  مسمممتوى الدتلمممة المحسممموب و 
الممرو  وهممذا ممما ةاعلنمما نممرف  ال رضممةة ال،مم رةة ونا ممل ال رضممةة ال دةلممة الاارلممة  واممود فممرق معنمموي فممك   (5.50)

والممثلممة فمممك  ، ولمعرفممة ت ا،ممةل أبثمممر حممول هممذه ال مممروق نسممتعة   المتوسممطا  الحسممما ةةالبلةممما المااولتةممة  ممة  
 :اليبل التالك

 جامعةالحسابیة لمختلف فئات المنحن  المتوسطات (: 2-4)الشكل رقم 

 
 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر
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 3مم  خم ل اليممبل ن حمظ أ  دراممة المرو  المااوتتةممة لمدى الم حموثة  الممذة  ةدرسمو  فممك اامعمة الااارممر        
، ثمم  اامعممة  مموةرة  متوسممط 3.896أب ممر ماارنممة  اامعممة  مموةرة واامعممة  ممومرداس، حةممث  لممغ المتوسممط الحسمما ك 

 .3.769، وفك الأخةر اامعة  ومرداس  متوسط حسا ك  لغ 3.858حسا ك 

 الفروق في الروح المقاولتیة حسب التخصص -2-2

 التخصصحسب متغیر تیة الروح المقاولا اختبار الفروق في (: 15-4)الجدول رقم 

 التخصص
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

F     
 الدلالة مستوى الدلالة المحسوب

 0.44 3.47 المااوتتةة

 
 

9.477 
 

 
5,555552 

 
 دال

 0.44 3.78 إدارة الأعمال
 0.41 3.89 مالةة ومحاس ة

 0.40 3.81 تسوةق
 0.35 3.94 نادي و نبك اقت،اد
 0.42 3.83 المجموع
 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر

لاممد تمم  اختةممار خمممس تخ،،مما  فممك الدراسممة وهممك المااوتتةممة، ادارة أعمممال، التسمموةق، مالةممة ومحاسمم ة،        
 اتخت فمممما  وال روقمممما  اتح،ممممارةة للممممرو  المااوتتةممممة حسممممب التخ،ممممص قمنمممماواقت،مممماد ناممممدي و نبممممك، ولت ةمممما  
مسمممتوى الدتلمممة المحسممموب مممم  خممم ل الامممدول أعممم ه ن حمممظ أ  ، و (ANOVA) اسمممتخدا  اخت مممار تحلةمممل الت ممماة  

وهمذا مما ةاعلنما نمرف  ال رضمةة ال،م رةة ونا مل   (5.50)اقل  بثةر مم  مسمتوى الدتلمة المعتممد ( 5,555552)
، ولمعرفممة ت ا،ممةل الممرو  المااولتةممة  ممة  مختلممف فرمما  التخ،ممصال رضممةة ال دةلممة الاارلممة  واممود فممرق معنمموي فممك 
 :والممثلة فك اليبل التالك حسا ةةأبثر حول هذه ال روق نستعة   المتوسطا  ال
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 منحن  المتوسطات الحسابیة لمختلف فئات التخصص(: 3-4)الشكل رقم 

 
 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر

م  خ ل اليبل ن حظ أ  دراة الرو  المااوتتةة لمدى الم حموثة  المذة  ةدرسمو  تخ،مص اقت،ماد نامدي        
، ثمممم  ةلةممممه تخ،ممممص مالةممممة 3.94و نبممممك أب ممممر ماارنممممة  التخ،،مممما  الأخممممرى، حةممممث  لممممغ المتوسممممط الحسمممما ك 

، 3.94ةة  لممممم  ومحاسممم ة، ثممم  تسممموةق، فمممإدارة الأعممممال، وفممممك الأخةمممر تخ،مممص مااوتتةمممة،  متوسمممطا  حسممما 
 .على التوالك 3.470، 3.780، 3.804، 3.89

 الجنسالفروق في الروح المقاولتیة حسب  -2-3
 جنسالحسب متغیر تیة الروح المقاولا اختبار الفروق في (: 20-4)الجدول رقم 

المتوسط  الجنس
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

T 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة الدلالة

عنممممد الممممرو  المااولتةممممة 
 الطل ة

 0.45 3.90 ذبر
 دال 0.007 2.69

 0.40 3.79 انثى
T  0,96: تساوي  %0المادولة عند 

  .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر

ممم  و . اخت ممار سممتودن اسممتخدمنا متمةممر الاممنس حسممب ح،ممارةة فممك الممرو  المااولتةممة  ات ممروق تخت ممار ال       
 5,50أقمل ممم  ( 0.007)خم ل نتمارج اتخت مار الم ةنمة فمك الامدول أعمم ه ن حمظ أ  مسمتوى الدتلمة المحسموب  

مما ةعنك رف  ال رضةة ال، رةة وق ول ال رضةة ال دةلة التمك تمنص علمى وامود فمروق ذا  دتلمة إح،مارةة عنمد 
نسمتطة  الو،مول المى ن مس النتةامة مم  خم ل ماارنمة الاةممة و . حسب متمةر الانس ل،ال  الذبور  %0مستوى 
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إح،مارةة  مة  المرو   ةث ن حظ أ  المحسو ة أب ر مم  الادولةمة ممما ةعنمك وامود فمروقحالادولةة م  المحسو ة 
 .المااوتتةة والانس

 واليبل التالك ةوض  ت وق الذبور على ادناث فك مستوى الرو  المااولتةة        

 جنسمنحن  المتوسطات الحسابیة لمختلف فئات ال(: 4-4)الشكل رقم 

 
 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر

ممم  خمم ل اليممبل ن حممظ أ  الممرو  المااوتتةممة للممذبر أب ممر ممم  الممرو  المااوتتةممة عنممد ادنمماث، حةممث قممدر         
 .عند ادناث 3.790الذبور، فك حة   لغ عند  3.896بالمتوسط الحسا ك قدر 

 السنالفروق في الروح المقاولتیة حسب  -2-4

 السنحسب متغیر تیة الروح المقاولا اختبار الفروق في (: 21-4)الجدول رقم 

 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

F 
 المحسوب

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 0.41 3.82 سنة 20إلى  20م  
 

1.21 
 

 
0.30 
 

 
 غةر دال

 0.44 3.83 سنة 35إلى  26م  

 0.44 3.90 سنة فما فوق 35

 0.42 3.83 المجموع
 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر
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وقممد  ،(ANOVA)قمنمما  اسممتخدا  اخت ممار تحلةممل الت مماة   سمم تخت ممار ال ممروق فممك الممرو  المااولتةممة حسممب ال       
وهمذا مما ةاعلنما   (5.50)مم  مسمتوى الدتلمة المعتممد  وهو أب ر( 5.3)أ  مستوى الدتلة المحسوب  تو،لنا إلى

 .س الرو  المااولتةة  ة  مختلف فرا  الواود فرق معنوي فك عد  ال رضةة ال، رةة الاارلة  نا ل

 دراسيالمستوى الالفروق في الروح المقاولتیة حسب  -2-5

 لمستوى الدراسيحسب متغیر افي الروح المقاولاتیة اختبار الفروق (: 22-4)الجدول رقم 

 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

F 
 المحسوب

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

  0.40 3.74 لةسانس
7.91 

 

 
0.0004 

 
 0.42 3.88 ماستر دال

 0.49 3.91 دبتوراه

 0.42 3.83 المجموع
 

 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر

قمنممما  اسممممتخدا  اخت ممممار تحلةممممل الت مممماة   مسممممتوى الاممممامعكتخت مممار ال ممممروق فممممك الممممرو  المااولتةمممة حسممممب ال       
(ANOVA) حةمممث ةوضممم  الامممدول أعممم ه ماارنمممة  مممة  المتمةمممر التممما   وهمممو المسمممتوى الامممامعك مممم  المتمةمممرا ، 

أ  مسمممتوى الدتلمممة  ، والنتةامممة همممك Fالمسمممتالة وهمممك الم يمممرا  الخا،مممة  مممالرو  المااوتتةمممة عممم  طرةمممق اخت مممار 
الممرو  واممود فممرق معنمموي فممك  ةممدل علممىوهممذا   (5.50)قممل ممم  مسممتوى الدتلممة المعتمممد أ( 5.5554)المحسمموب 

 نسممتعة   المتوسممطا  الحسمما ةة ، ولمعرفممة ت ا،ممةل أبثممر حممول هممذه ال ممروقالمسممتوى الاممامعك حسممب تةممة المااوت
 :والممثلة فك اليبل التالك
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 المستوى الدراسيمنحن  المتوسطات الحسابیة لمختلف فئات (: 5-4)الشكل رقم 

 
 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر

 شغل وظیفةالفروق في الروح المقاولتیة حسب  -2-6

 شغل وظیفةحسب في الروح المقاولاتیة اختبار (: 23-4)الجدول رقم 

المتوسط  حالیا( تعملین)هل تعمل 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

T 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة الدلالة

 الرو  المااولتةة عند الطل ة
  0.43 3.88 نع 

1.913 
 

0.056 
غةر 
 0.42 3.80 ت دال

T  0,96: تساوي  %0المادولة عند 
 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر

( 5.506)الم ةنة فك الادول أع ه ن حمظ أ  مسمتوى الدتلمة المحسموب  ستودن  م  خ ل نتارج اخت ار       
وامود فمروق ذا  عمد  التك تنص على  ، رةةوق ول ال رضةة ال  دةلةمما ةعنك رف  ال رضةة ال 5,50م   ب رأ

 .يمل وظة ةحسب متمةر  %0دتلة إح،ارةة عند مستوى 

ةمث ن حمظ أ  حنستطة  الو،ول الى ن س النتةاة م  خ ل ماارنة الاةمة الادولةمة مم  المحسمو ة بما          
  .إح،ارةة  ة  الرو  المااوتتةة والانس واود فروق عد  م  الادولةة مما ةعنك ،مرالمحسو ة أ
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 العلاقة بین الروح المقاولاتیة وتفضیلات الطلبة         -3

 .ستودن الع قة  ة  الرو  المااوتتةة وت ضة   الطل ة  عد التخرج م  الاامعة نستخد  اخت ار لدراسة        

 تفضیلات الطلبةحسب متغیر  الاحصائیة اختبار الفروق(: 24-4)الجدول رقم 

 عند تخرجك من الجامعة ماذا تفضل
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

T 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة الدلالة

الممممممممممممممممممممممممممممرو  
المااولتةممممممممممممة 
 عند الطل ة

  0.40 3.94 (م سسة)إنياء ميروا خاص 
4.25 

 
التوظةممممممممممف فممممممممممك إحممممممممممدى الم سسمممممممممما   دال 0.00002

 0.42 3.78 العمومةة أو الخا،ة

 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر

T  0,96: تساوي  %0المادولة عند 

أقممل ( 5.007)المحسمموب ممم  خمم ل نتممارج اتخت ممار الم ةنممة فممك الاممدول أعمم ه ن حممظ أ  مسممتوى الدتلممة        
التممك تممنص علممى واممود فممروق ذا  دتلممة  مممما ةعنممك رفمم  ال رضممةة ال،مم رةة وق ممول ال رضممةة ال دةلممة 5,50ممم  

نسمتطة  الو،مول المى ن مس و  . مة  المرو  المااوتتةمة وت ضمة   الطل مة  عمد تخمراه   %0إح،ارةة عنمد مسمتوى 
ةمث ن حمظ أ  المحسمو ة أب مر مم  الادولةمة ممما ةعنمك حالنتةاة م  خ ل ماارنمة الاةممة الادولةمة مم  المحسمو ة 

 .(روقواود ف)ق ول ال رضةة ال دةلة 
 لطل مة المذة  فضملواعلمى ا(م سسمة)ميمروا خماص لطل مة المذة  فضملوا إنيماء واليبل التمالك ةوضم  ت موق ا       

 .مستوى الرو  المااولتةة على التوظةف فك إحدى الم سسا  العمومةة أو الخا،ة
 تفضیلات الطلبةحسب متغیر منحن  المتوسطات الحسابیة (: 6-4)الشكل رقم 

 
 .SPSSم  إعداد ال احثة  ادعتماد على مخراا  ال رنامج ادح،ارك  :المصدر
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 إختبار صحة الفرضیة الثالثة: المبحث الثالث
أ مرا  ن مك أو إث ما  مم  سمةمبننا إذ سمة،راالد هذهم فمك والحاسممة النهارةمة الخطموة الم حمث همذا ةعت مر       
 أثمر همو مما :لسم ا طرحم  التمك الررةسمةة اديمبالةة عم  اداا مة و التالك ،(ال رضةة الثالثة) سةراالد هذه فرضةا 

حةمث اماء  همذه ال رضمةة لبمك ت حمث فةمما إذا بانم   ؟،تنمةمة المرو  المااوتتةمة على الماار ة ال ةداغواةة المت ناة
 قمموة لتحدةمد  ةرسمو  ارت مماط معاممل مسمتخدمة  ثممة ع قمة معنوةمة  ممة  المرو  المااوتتةمة والمهمارا  المبتسمم ة

، وانط قا م  ذلمك واعتممادا علمى أسملوب اتنحمدار الخطمك سموف نعممل علمى إعمداد نمموذج ةاسمد بة ةمة  اطاترت
ت ثةر مختلف المهارا  المبتس ة على تنمةة الر  المااوتتةة، وفك الأخةر سمناو   تحلةمل وت سمةر النتمارج المتو،مل 

 . إلةها

 ة الروح المقاولاتیةالعلاقة بین المهارات المقاولاتیة وتنمی: المطلب الأول

ت توامممد ع قمممة ارت ممماط معنوةمممة  مممة  المهمممارا  اليخ،مممةة المبتسممم ة مممم  طمممرف  :H01ال رضممةة ال،ممم رةة  -
 طالب بلةة اتقت،اد والرو  المااوتتةة لدةه؛ 

تواممد ع قممة ارت مماط معنوةممة  ممة  المهممارا  اليخ،ممةة المبتسمم ة ممم  طممرف طالممب : H11ال رضممةة ال دةلممة  -
 بلةة اتقت،اد والرو  المااوتتةة لدةه؛ 

ت تواد ع قة ارت اط معنوةة  مة  المهمارا  اددارةمة المبتسم ة مم  طمرف طالمب : H02ال رضةة ال، رةة  -
 بلةة اتقت،اد والرو  المااوتتةة لدةه؛ 

تواد ع قة ارت اط معنوةة  ة  المهارا  اددارةمة المبتسم ة مم  طمرف طالمب بلةمة : H12ال رضةة ال دةلة  -
 اتقت،اد والرو  المااوتتةة لدةه؛ 

ت توامد ع قممة ارت ماط معنوةمة  ممة  المهمارا  التانةمة المبتسمم ة مم  طمرف طالممب : H03ال رضمةة ال،م رةة  -
 بلةة اتقت،اد والرو  المااوتتةة لدةه؛ 

واممد ع قممة ارت مماط معنوةممة  ممة  المهممارا  التانةممة المبتسمم ة ممم  طممرف طالممب بلةممة : H13ال رضمةة ال دةلممة  -
 اتقت،اد والرو  المااوتتةة لدةه؛ 

ممم  أاممل معرفممة فةممما إذا بانمم  ثمممة ع قممة  ممة  الممرو  المااوتتةممة والمهممارا  المبتسمم ة فممك ظممل الماار ممة         
 :، والموض  فك م، وفة اترت اط التالةة(Pearson)معامل ارت اط  ةرسو  ال ةداغواةة المت ناة نستخد  
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محاور الدراسةمصفوفة ارتباط (: 25-4)الجدول رقم   
 

ت الاداريةالمهارا  ت التقنيةالمهارا  ت الشخصيةالمهارا   الروح المقاولاتية 

ت الادارية المهارا  

Corrélation de Pearson 1 ,624
**
 ,472

**
 ,360

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 560 560 560 560 

ت التقنيةالمهارا  
Corrélation de Pearson ,624

**
 1 ,362

**
 ,291

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 
N 560 560 560 560 

ت الشخصيةالمهارا  
Corrélation de Pearson ,472

**
 ,362

**
 1 ,302

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 
N 560 560 578 578 

 الروح المقاولاتية 

Corrélation de Pearson ,360
**
 ,291

**
 ,302

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 560 560 578 578 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 spssمخراا   :المصدر

أقمل مم  أو )م  خ ل الادول أع ه ةتض  أ  هناك ع قة ارت اط موا ة وذا  دتلمة معنوةمة عالةمة امدا        
 : ة  المهارا  المااوتتةة المبتس ة فك ظل الماار ة ال ةداغواةة الحالةة والرو  المااوتتةة، حةث( 5.50ةساوي 

  التمك ابتسم ها طالمب بلةمة اتقت،ماد والمرو  المااوتتةمة تواد ع قة ارت اط طردةة  ة  المهارا  اليخ،ةة
توامد ع قمة  : "لدةه، وهذا دلةمل علمى رفم  ال رضمةة ال،م رةة، و التمالك ق مول ال رضمةة التمك تمنص علمى

، " ة  المهارا  اليخ،ةة المبتس ة م  طرف طالب بلةة اتقت،اد والرو  المااوتتةمة لدةمهارت اط معنوةة 
، مما ةعنمك (5.50)وهمك ذا  دتلمة معنوةمة عنمد مسمتوى عمال امدا ( 5.352) ماط حةث  لمغ معاممل اترت

 .أنه بلما ااد  المهارا  اليخ،ةة المبتس ة م  طرف الطالب أدى ذلك إلى تعاةا رو  المااوتتةة لدةه
 تواممد ع قممة ارت مماط طردةممة  ممة  المهممارا  التانةممة التممك ابتسمم ها طالممب بلةممة اتقت،مماد والممرو  المااوتتةممة 

توامد ع قمة  : "لدةه، وهذا دلةمل علمى رفم  ال رضمةة ال،م رةة، و التمالك ق مول ال رضمةة التمك تمنص علمى
، " ممة  المهممارا  التانةممة المبتسمم ة ممم  طممرف طالممب بلةممة اتقت،مماد والممرو  المااوتتةممة لدةممهارت مماط معنوةممة 

، مما ةعنمك (5.50) وهمك ذا  دتلمة معنوةمة عنمد مسمتوى عمال امدا( 5.290)حةث  لمغ معاممل اترت ماط 
 .أنه بلما ااد  المهارا  التانةة المبتس ة م  طرف الطالب أدى ذلك إلى تعاةا رو  المااوتتةة لدةه

  تواممد ع قممة ارت مماط طردةممة  ممة  المهممارا  اتدارةممة التممك ابتسمم ها طالممب بلةممة اتقت،مماد والممرو  المااوتتةممة
توامد ع قمة  : "ك ق مول ال رضمةة التمك تمنص علمىلدةه، وهذا دلةمل علمى رفم  ال رضمةة ال،م رةة، و التمال

، " مة  المهمارا  اتدارةمة المبتسم ة مم  طمرف طالمب بلةمة اتقت،ماد والمرو  المااوتتةمة لدةمه ارت اط معنوةة
، مما ةعنمك (5.50)وهمك ذا  دتلمة معنوةمة عنمد مسمتوى عمال امدا ( 5.365)حةث  لمغ معاممل اترت ماط 

 .المبتس ة م  طرف الطالب أدى ذلك إلى تعاةا رو  المااوتتةة لدةه أنه بلما ااد  المهارا  اتدارةة
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و التممالك واممود ع قممما  ارت مماط موا ممة وذا  مسمممتوى عممال مممم  الدتلممة اتح،ممارةة  مممة  الممرو  المااوتتةمممة        
ةداغواةمة فمك بمتمةر تا  ، والمهارا  المااوتتةة المبتس ة بمتمةر مسمتال ، اليمكء المذي ة سمر أهمةمة الماار مة ال 

تعاةمما الممرو  المااوتتةممة عنممد الطل ممة، وهممذا ممما ةتضمم  ممم  خمم ل معامممل اترت مماط ةمم   المحمماور الأساسممةة للماار ممة 
 :ال ةداغواةة ماتمعة والرو  المااوتتةة فك م، وفة اترت اط التالةة

 متغیرات الدراسةمصفوفة ارتباط  (:26-4)الجدول رقم 
 

 الروح المقاولاتية المهارات المقاولاتية 

 المهارات المقاولاتية

Corrélation de Pearson 1 ,366
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 578 578 

 الروح المقاولاتية

Corrélation de Pearson ,366
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 578 578 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 spssمخراا   :المصدر

ةت مة  لنمما ممم  الاممدول أعم ه أنممه تواممد ع قممة ارت ماط طردةممة  ممة  المهممارا  المااوتتةمة التممك ابتسمم ها طالممب        
( 5.366)بلةة اتقت،اد فك ظل الماار ة ال ةداغواةمة الحالةمة والمرو  المااوتتةمة لدةمه، حةمث  لمغ معاممل اترت ماط 

، ممما ةعنممك أنممه بلممما ااد  المهممارا  المااوتتةممة المبتسمم ة (5.50)معنوةممة عنممد مسممتوى عممال اممدا  وهممك ذا  دتلممة
 .م  طرف الطالب أدى ذلك إلى تعاةا رو  المااوتتةة لدةه

ورغ  واود ع قا  ارت اط موا ة وذا  مستوى عال م  الدتلة اتح،ارةة  ة  المرو  المااوتتةمة بمتمةمر        
حمماور الماار ممة ال ةداغواةممة بمتمةممرا  مسممتالة، اليممكء الممذي ة سممر أهمةممة الماار ممة ال ةداغواةممة تمما  ، ومختلممف م

الحالةممة فممك تعاةمما الممرو  المااوتتةممة عنممد الطالممب، إت أننمما نسممال و بممل موضمموعةة ضممعف فممك امةمم  معممام   
عاةممما المممرو  المااوتتةمممة عنمممد اترت ممماط، ممممما ةعنمممك أ  الماار مممة ال ةداغواةمممة الحالةمممة ت تسممماه   درامممة ب ةمممرة فمممك ت

والمرو  المااوتتةمة  مة  الماار مة ال ةداغواةمة  (Pearsonمعاممل )الطالب، وهذا ما ةظهر م  خ ل معامل اترت ماط 
 (.5.366)الموضحة فك م، وفة اترت اط والذي ةساوي 
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 إختبار نموذج الدراسة: المطلب الثاني

 النحمو علمى وذلمك الخطمك اتنحمدار  اسمتخدا  رةاضمك نمموذج  نماء الأخةمر الاماء همذا فمك نحماول سموف       
 1:انتك

 :الانحدار نموذج بناء شروط -1
 ت مد والمتمةمرا  الت سمةرةة، التما   المتمةمر  مة  لع قمةةحمدد ا المذي اتنحمدار نمموذج ،م حةة علمى للحب        

 :إلى تاسةمها ةمب  اليروط، م  ماموعة النموذج هذا ةستوفك أ  م 

 النظریة لشروطا -1-1

 محمل الظماهرة ةحبم  المذي النظمري الأسماس مم  اتنحمدار معمام   وقمة  إيمارا ( منطاةمة أو) ات ماق -
 ؛الدراسة

 قمدرة ممدى اتنحمدار لنمموذج الت سمةرةة  الامدرة ةا،مد ج، حةمثللنمموذ الت سمةرةة لامدرة( ب اةمة أو) ق مول -
 نسم ة آخمر  معنمى أو التما  ، المتمةر فك تحدث التك التمةرا  ت سةر على النموذج فك المستالة المتمةرا 
 فا،مل حمد هناك لةس عا  و يبل المستالة، للمتمةرا  تعود والتك التا   المتمةر فك تحدث التك التمةرا 
 .الع قة هذه تحب  التك الظاهرة ط ةعة على وةتوقف وتادةري نس ك أمر هو  ل النس ة، لهذه علةه مت ق

 :وتتضم : الریاضیة الشروط -1-2

 :الانحدار لنموذج الكلیة المعنویة -1-2-1 

 اتنحمدار، نمموذج فمك الت سمةرةة والمتمةمرا  التما   المتمةمر  مة  للع قمة المدالك اليمبل اخت مار هما  ةا،مد       
 النمموذج) الماتمر  المدالك اليمبل همل: التمالك السم ال علمى اداا مة دف هم،  (F-test) اخت مار  اسمتخدا  وذلمك
 حالمة فمك أنمه  حةمث ت؟ أ  الت سمةرةة والمتمةمرا  التما   المتمةمر  مة  الع قمة لتمثةمل ما مول نمموذج همو( الخطمك
 بم   النموذج، متمةرا   ة  للع قة أفضل و، ا ةاد  أ  ةمب  آخر نموذج إةااد ال احث على ةتعة  فإنه الن ك
 .الع قة لهذه خطك غةر نموذاا ةاتر 

 معمام   مم  الأقمل علمى واحمد معاممل هنماك أ  وهمو آخمر، ممدلول لمه الماتمر  المدالك اليمبل ق مول أ  بمما     
 (.ال، ر ع  ةختلف) معنوي اتنحدار نموذج

                                                             
 

1
العليوم الاقتصيادية، التجاريية وعليوم  كليية التسييير، عليومفيي  دكتيوراه أطروحيةدراسرة وتحليرل سياسرات دعرم المقاولاتيرة فري الجزائرر، محمد قوجييل،   

 .920-920، ص ص9090-9095التسيير، جامعة ورقلة، الجزائر، 
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 للنموذج الجزئیة المعنویة -1-2-2

  ادضمافة حمدى، علمى الت سمةرةة المتمةمرا  مم  متمةمر لبمل اتنحمدار معمام   معنوةمة اخت مار  هما ةا،مد       
 (T-Test). اخت ار م  خ ل وذلك اتنحدار، ثا   إلى

 الانحدار نموذج معالم تقدیر في المستخدمة الطریقة شروط توفر مدى -1-2-3

 الطرةاة هذه يروط أه  وتتمثل ،"OLS" العادةة ال،مرى المر عا  طرةاة: الطرق هذه أيهر م  ةعت ر        
 : فك

 واخت مار T اخت مار مم  بمل اسمتخدا  ةمبم  حتمى":  Test Normalité" للبثواقي الاحتمالي التوزیع اعتدالیة - أ
F التواةم  اعتدالةمة يمرط تموفر اتنحمدار، ةلما  لنمموذج الاارةمة المعنوةمة أو البلةمة المعنوةمة اخت مار عنمد سمواء 

 .لل واقك اتحتمالك

 فمك أمما ال،ممةرة، العةنما  حالمة فمك ضمرورةا يمرطا ةعت مر إذ العةنمة،  حام  ممرت ط اليمرط ذا هم التاةمد إ        
 اتحتمالةمة التواةعما  أ  نامد المرباةمة الحمد لنظرةمة وفاما لأنمه وذلمك عنمه، التخلمك فمةمب  الب ةمرة العةنما  حالمة
 .مياهدة 30 ع  حامها ةاةد التك العةنا  الةح فك الط ةعك التواة  إلى ت ول

 هذا واود أ  إلى اتنحدار، تحلةل فك لل واقك الذاتك اترت اط دراسة أهمةة ترا : للبواقي الذاتي الاستقلال -ب
 قةممة فمإ  و التمالك الحاةاةمة، قةمتمه مم    قمل ةبمو  المامدر للخطم  الت ماة  قةممة ةاعمل أ  يم نه مم  اترت ماط

 ةاعمل ممما الحاةاةمة، قةمتها م  أب ر تبو  (T)،(F)،(R²) مثل الت اة  هذا على تعتمد التك اتخت ار إح،اءا 
 .،حته فك ميبوبا راقرا النموذج توفةق  اودة الخاص الارار

 أ  يم نه مم  اتنحمدار نمموذج فمك الت ماة  ث ما  عمد  إ (: التبثاین ثبثات اختبثار) البثواقي تجثانس اختبثار -ج
 مامدرة المعةارةمة الأخطماء تبمو  حةمث ال مواقك،  مة  ذاتمك ارت ماط وامود حالمة فمك المترت ة انثار ن س علةه ةترتب
 ادح،مارك اتسمتدتل نتمارج ةاعمل المذي الأممر متحةماة، التامدةرا  همذه ت،م   و التالك الحاةاةة، قةمتها م    قل

 .،حتها فك ميبوك

 قوةمة ارت ماط ع قمة وامود الخطمك  ماتادواج ةا،مد :التفسثیریة المتغیثرات بثین خطثي ارتبثاط وجثود عثدم - د
 اتادواج وامود عم  المترت مة السمل ةة انثمار أهم  مم  وةعت مر الت سمةرةة، المتمةمرا  م  أبثر أو اثنة   ة  ومعنوةة
 اتعتمادةمة ،م ة تموفر عمد  إلمى  ادضمافة اتنحمدار، معمام   اسمتارار عمد : الت سمةرةة المتمةمرا   مة  الخطمك
 .المعام   لهذه
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 :التالةتة  الطرةاتة   إحدى اليرط هذا م  الت بد ةت        

 وامود  عمد  الحبم  ةمبم   حةمث الت سمةرةة، المتمةمرا   مة  اترت ماط م،م وفة فحمص :الأولمى الطرةامة -
 ؛[5.7-،5.7+ [  ة  اترت اط معام   تتراو  أ  حالة فك الت سةرةة المتمةرا   ة  خطك اادواج

 Facteur de Variance Inflation" الت ماة  تضمخ  معاممل علمى اتعتمماد خم ل مم  :الثانةة الطرةاة -

(FVI) "  المتمةمرا  المسمتالة،  حةمث إذا بما  لبل متمةر م(FVI ) عمد  الحبم  ةمبم  فإنمه 5 مم أقمل  
  خطك اادواج واود

 الانحدار نموذج صلاحیة عل  الحكم -2

 :م  خ ل متمةرا  الدراسة فإ  معادلة ادنحدار لنموذج الدراسة ةبو  م  اليبل التالك       

Y=B0+ B1X1+ B2X2+ B3X3 

 :حةث

- Y  :  المااوتتةةةع ر ع  الرو 
- X1 :ةع ر ع  المهارا  اليخ،ةة 
- X2 :ةع ر ع  المهارا  اددارةة 
- X3 : ةع ر ع  المهارا  التانةة 

والمذي أ،م   المامدر، تم التوصل إلي  معياملات نميوالا ادنريدار  SPSSو استخدا  ال رنامج ادح،ارك 
 :بما ةلك

Y=2.127+ 0.153X1+ 0.190X2+ 0.074X3 

 للنموذجالقدرة التفسیریة  -2-1

، ٪15,6معاممل التحدةمد ةسماوي  أ  نامد ،معامل التحدةد الادول الذي ةتناول النتارج الخا،ة  م  خ ل        
( المهممارا  اليخ،مةة، المهمارا  اددارةممة، والمهمارا  التانةممة) مم  طممرف الطل مة بتسم ةالم هممارا وهمذا معنماه أ  الم

وال مماقك وهمك نسمم ة ضمعة ة اممدا، ، (المرو  المااوتتةممة)ممم  التمةمرا  التممك تحمدث فممك المتمةمر التمما    ٪15,6ت سمر 
أو ال ةرةممة المحةطممة  ممم  اهممة الخا،ممة  ممال رد ن سممه تتعلممق  الاوانممب اليخ،ممةة أخممرىعوامممل  عممه إلممىاةمبمم  إرا

 . ، وبذلك واود عوامل الخط  العيوارك ال رد م  اهة أخرى
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القدرة التفسیریة لنموذج الانحدار المقدر(: 27-4)الجدول رقم   

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

Durbin-Watson 

1 ,400
a
 ,160 ,156 ,38693 1,981 

a. Valeurs prédites : (constantes),المهارات  الادارية ,المهارات الشخصية ,المهارات التقنية   

b. Variable dépendante : الروح المقاولاتية 

 spssمخراا   :المصدر

 الشروط الریاضیة -2-2

 :للت بد م  ذلك ناو   ،ةاغة ال رضةا  التالةة: المعنویة الكلیة للنموذج -2-2-1

ت تختلممممف عمممم  )غةممممر معنممموي ( امةمممم  معمممام   اتنحممممدار)نمممموذج اتنحممممدار (: H0)ال رضمممةة ال،مممم رةة  -
 ؛(ال، ر

ةختلمف )غةمر معنموي ( واحد على الأقل م  معام   اتنحدار)نموذج اتنحدار (: H1)ال رضةة ال، رةة  -
 (.ع  ال، ر

 

معنویة نموذج الانحدار المقدر(: 28-4)الجدول رقم   
Modèle Somme des carrés Ddl Moyenne des carrés F Sig. 

1 

Régression 15,897 3 5,299 35,395 ,000
b
 

Résidu 83,241 556 ,150   

Total 99,139 559    
a. Variable dépendante : الروح امقاولاتية 

b. Valeurs prédites : (constantes), التقنية المهارات  المهارات الادارية ,المهارات الشخصية ,

 spssمخراا   :المصدر

، و التممالك 5.50 مسممتوى المعنوةممة أقممل ممم  Sigةتضمم  ممم  خمم ل اممدول الت مماة  الم ممة  أعمم ه أ  قةمممة         
، (H1)الاارلمممة أ  نمممموذج اتنحمممدار غةمممر معنممموي، ونا مممل ال رضمممة ال دةلمممة ( H0)فإننممما نمممرف  ال رضمممةة ال،ممم رةة 

 (.ةختلف ع  ال، ر)و التالك فإ  معام   اتنحدار معنوي 

 :التالةةللت بد م  ذلك ناو   ،ةاغة ال رضةا  : المعنویة الجزئیة للنموذج -2-2-2
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 (:B0) ل النس ة  -

 (H0 :)ل معامل اتنحدار (B0 ) غةر معنوي(B0=0)؛ 
 (H1 :)ل معامل اتنحدار (B0 ) غةر معنوي(B1≠0.) 

 (:X1) ل النس ة  -

 (H0 :)ل معامل اتنحدار (X1 ) غةر معنوي(X1=0)؛ 
 (H1 :)ل معامل اتنحدار (X1 ) غةر معنوي(X1≠0.) 

 (:X2) ل النس ة  -

 (H0 :)ل معامل اتنحدار (X2 ) غةر معنوي(X2=0)؛ 
 (H1 :)ل معامل اتنحدار (X2 ) غةر معنوي(X2≠0.) 

 (:X3) ل النس ة  -

 (H0 :)ل معامل اتنحدار (X3 ) غةر معنوي(X3=0)؛ 
 (H1 :)ل معامل اتنحدار (X3 ) غةر معنوي(X3≠0.) 

 م  خ ل الادول التالك ةتض  ما ةلك

نموذج الانحدار المقدر معاملات(: 25-4)الجدول رقم   

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. Corrélations 

A Erreur 

standard 

Bêta Corrélation 

simple 

Partielle Partie 

1 

(Constante) 2,127 ,169  12,607 ,000    

الادارية المهارات  ,190 ,045 ,222 4,205 ,000 ,360 ,176 ,163 

الشخصية اتالمهار   ,153 ,039 ,174 3,928 ,000 ,311 ,164 ,153 

التقنية المهارات   ,074 ,042 ,090 1,792 ,074 ,291 ,076 ,070 

 spssمخراا   :المصدر

 :م  خ ل الادول أع ه ناد أ 

، و التمممالك نمممرف  5.50تسممماوي ال،ممم ر، وهمممك أقمممل مممم  مسمممتوى المعنوةمممة  Sigنامممد أ  قةممممة ( B0) ل النسممم ة  -
 ال رضةة ال، رةة ونا ل ال رضةة ال دةلة، أي أ  المادار الثا   فك نموذج اتنحدار معنوي؛
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، و التمممالك نمممرف  5.50تسممماوي ال،مم ر، وهمممك أقمممل ممم  مسمممتوى المعنوةممة  Sigنامممد أ  قةمممة ( X1) ل النسمم ة  -
المتعلممق  المهممارا  اليخ،ممةة ( X1) لال رضممةة ال،مم رةة ونا ممل ال رضممةة ال دةلممة، أي أ  ماممدار معامممل اتنحممدار 

 فك نموذج اتنحدار معنوي؛

، و التمممالك نمممرف  5.50ةممة تسممماوي ال،مم ر، وهمممك أقمممل ممم  مسمممتوى المعنو  Sigنامممد أ  قةمممة ( X2) ل النسمم ة  -
المتعلمق  المهممارا  اتدارةمة فممك ( X2) لال رضمةة ال،م رةة ونا ممل ال رضمةة ال دةلممة، أي أ  مامدار معاممل اتنحممدار 

 نموذج اتنحدار معنوي؛

، و التمممالك نا مممل 5.50، وهمممك أب ممر مممم  مسمممتوى المعنوةمممة 0.074تسممماوي  Sigنامممد أ  قةممممة ( X3) ل النسمم ة  -
فمك  التانةمةالمتعلمق  المهمارا  ( X3) لونرف  ال رضمةة ال دةلمة، أي أ  مامدار معاممل اتنحمدار  ال رضةة ال، رةة
 معنوي؛غةر نموذج اتنحدار 

المهممارا  ) نمماءا علممى ذلممك ت  مبمم  اعتممماد هممذا النممموذج  سمم ب عممد  معنوةممة أحممد المتمةممرا  المسممتالة          
 عملةمة نعةمد تم  المتمةمر، همذا اتعت مار  عمة  ة خمذادةمد ت، و التمالك سموف ناتمر  نمموذج انحمدار ((X3)التانةمة 
 .الادةد اتنحدار نموذج يروط توفر مدى م  الت بد

 إعادة صیاغة  نموذج الانحدار -3

البلةمة  المعنوةمةيمرط و إدخمال المتمةمرا  المسمتالة التمك ةتموفر فةهما ، SPSS استخدا  ال رنامج ادح،ارك        
 :ةلك بماعدل الم اتنحدار نموذج ة،   و التالكوالاارةة ت  الح،ول على ماموعة المعام  ، 

Y=2.218+ 0.160X1+ 0.235X2 

 القدرة التفسیریة للنموذج -3-1

 أ  ناممد ،spss ممالراوا إلممى الاممدول الممذي ةتنمماول النتممارج الخا،ممة  معامممل التحدةممد ممم  خمم ل  رنممامج         
هارا  المبتس ة م  طرف الطل ة فمك ظمل الماار مة ال ةداغواةمة  ، وهذا معناه أ  الم٪00.2معامل التحدةد ةساوي 

ممم  التمةممرا  التممك تحممدث فممك المتمةممر التمما    ٪00.2ت سممر ( المهممارا  اليخ،ممةة، والمهممارا  اددارةممة)المت نمماة 
 .  .(الرو  المااوتتةة)
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 .spssمخراا   :المصدر

 الشروط الریاضیة -3-2

 :للت بد م  ذلك ناو   ،ةاغة ال رضةا  التالةة: المعنویة الكلیة للنموذج -3-2-1

ت تختلممممف عمممم  )غةممممر معنممموي ( امةمممم  معمممام   اتنحممممدار)نمممموذج اتنحممممدار (: H0)ال رضمممةة ال،مممم رةة  -
 ؛(ال، ر

ةختلمف )غةمر معنموي ( واحد على الأقل م  معام   اتنحدار)اتنحدار نموذج (: H1)ال رضةة ال، رةة  -
 (.ع  ال، ر

عدلمعنویة نموذج الانحدار الم(: 31-4)الجدول رقم   

Modèle Somme des carrés Ddl Moyenne des 

carrés 

F Sig. 

1 

Régression 15,417 2 7,708 51,283 ,000
b
 

Résidu 83,722 557 ,150   

Total 99,139 559    

a. Variable dépendante :الروح المقاولاتية 
b. Valeurs prédites : (constantes), المهارات الشخصية ,المهارات الادارية 

 

 spssمخراا   :المصدر

، و التممالك 5.50 مسممتوى المعنوةممة أقممل ممم  Sigةتضمم  ممم  خمم ل اممدول الت مماة  الم ممة  أعمم ه أ  قةمممة         
، (H1)الاارلمممة أ  نمممموذج اتنحمممدار غةمممر معنممموي، ونا مممل ال رضمممة ال دةلمممة ( H0)فإننممما نمممرف  ال رضمممةة ال،ممم رةة 

 (.ةختلف ع  ال، ر)و التالك فإ  معام   اتنحدار معنوي 

 :للت بد م  ذلك ناو   ،ةاغة ال رضةا  التالةة: المعنویة الجزئیة للنموذج -3-2-2

 (:B0) ل النس ة  -

معدلالتفسیریة لنموذج الانحدار القدرة ال( 30-4)جدول رقم ال  

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

Durbin-Watson 

1 ,394
a
 ,156 ,152 ,38770 1,972 

a. Valeurs prédites : (constantes), الشخصية المهارات , الادارية   المهارات     

b. Variable dépendante :  المقاولاتيةالروح  
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 (H0 :)ل معامل اتنحدار (B0 ) غةر معنوي(B0=0)؛ 
 (H1 :)ل معامل اتنحدار (B0 ) غةر معنوي(B1≠0.) 

 (:X1) ل النس ة  -

 (H0 :)ل معامل اتنحدار (X1 ) غةر معنوي(X1=0)؛ 
 (H1 :)ل معامل اتنحدار (X1 ) غةر معنوي(X1≠0.) 

 (:X2) ل النس ة  -

 (H0 :)ل معامل اتنحدار (X2 )معنوي  غةر(X2=0)؛ 
 (H1 :)ل معامل اتنحدار (X2 ) غةر معنوي(X2≠0.) 

 :م  خ ل الادول التالك ةتض  ما ةلك

معاملات نموذج الانحدار المقدر(: 32-4)الجدول رقم   

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. Corrélations 

A Erreur 

standard 

Bêta Corrélation 

simple 

Partielle Partie 

1 

(Constante) 2,218 ,161  13,763 ,000    

الادارية المهارات  ,235 ,038 ,274 6,214 ,000 ,360 ,255 ,242 

الشخصية المهارات  ,160 ,039 ,182 4,115 ,000 ,311 ,172 ,160 

a. Variable dépendante :   ةروح المقاولاتيال

 spssمخراا   :المصدر

 :م  خ ل الادول أع ه ناد أ 

، و التمممالك نمممرف  5.50تسممماوي ال،ممم ر، وهمممك أقمممل مممم  مسمممتوى المعنوةمممة  Sigنامممد أ  قةممممة ( B0) ل النسممم ة  -
 ال رضةة ال، رةة ونا ل ال رضةة ال دةلة، أي أ  المادار الثا   فك نموذج اتنحدار معنوي؛

، و التمممالك نمممرف  5.50تسممماوي ال،مم ر، وهمممك أقمممل ممم  مسمممتوى المعنوةممة  Sigنامممد أ  قةمممة ( X1) ل النسمم ة  -
المتعلممق  المهممارا  اليخ،ممةة ( X1) ل ممل ال رضممةة ال دةلممة، أي أ  ماممدار معامممل اتنحممدار ال رضممةة ال،مم رةة ونا

 فك نموذج اتنحدار معنوي؛
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، و التمممالك نمممرف  5.50تسممماوي ال،مم ر، وهمممك أقمممل ممم  مسمممتوى المعنوةممة  Sigنامممد أ  قةمممة ( X2) ل النسمم ة  -
المتعلمق  المهممارا  اتدارةمة فممك ( X2) لنحممدار ال رضمةة ال،م رةة ونا ممل ال رضمةة ال دةلممة، أي أ  مامدار معاممل ات

 نموذج اتنحدار معنوي؛

 وهك يروط أر عة هناك: شروط المربعات الصغرى العادیة -3-2-3

 :التالةة ادح،ارةة ال رضةا  خ ل م  ذلك م  نت بد: للبواقي الاحتمالي التوزیع اعتدالیة -أ

 ال واقك تت   التواة  الط ةعك؛ (:H0)الفرضیة الأول   -
 .ال واقك ت تت   التواة  الط ةعك (:H1)الفرضیة الأول   -

  كل انتشا  البواقي (:7-4)الشكل رقم 

 
 

 .spssمخراا   :المصدر

 تت م حمول الخمط و التمالك فمإ  ال مواقك  معتمدت تواةعما تتمواا ال مواقك أ  قالسما  اليمبل ن حمظ مم  خم ل       
 .الط ةعك التواة 

 :ةلك فةما اليرط لهذا ادح،ارةة ال رضةا  تتمثل: للبواقي الذاتي الاستقلال -ب

 ؛(ت ةواد ارت اط ذاتك  ة  ال واقك)ةواد استا ل ال واقك  :(H0)ال رضةة الأولى  -
 (.ةواد ارت اط ذاتك  ة  ال واقك)ت ةواد استا ل ال واقك  (:H1)ال رضةة الأولى  -

  Durbin – Watson اخت ار خ ل م  ال واقك  ة  استا ل واود مدى على الحب  ةت        

 حسثثاب إحصثثائي للإختبثثار(DW) :ح،ممارة  اخت ممار ا ممم  اممدول المخرامما  الخمماص  معامممل التحدةممد واع
Durbin – Watson   0.972ناد أ  الاةمة تساوي. 
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  إیجاد القیمة الحرجة( لوذلك من جدول القیم الحرجة Durbin – Watson) 

 :هنا ناد أ  الاة  الحراة بما ةلك

dL=1.901 

dU=2.534 

 ممت  إتخمماذ الاممرار  يمم   ق ممول أو رفمم  ال رضممةة ال،مم رةة  النسمم ة ل رت مماط الممذاتك لل ممواقك : اتخثثاذ القثثرار 
 :وفاا للاواا انتةة

 نرف  ال رضةة ال، رةة فك حالتة  -

 ( dL< DW-4<4)إذ با  : الحالة الأولى

 (dL>< DW5)إذ با  : الحالة الأولى

 نا ل ال ر  العدمك فك حالتة  -

 (du-4 >< DW 2)إذ با  : الحالة الأولى

 ( DW  dL >< 2)إذ با  : الحالة الأولى

              أي(  DW  dL >< 2)، بمما نامد أ  (DW 2 >< 0.466)، أي (du-4 >< DW 2)وهنما نامد أ         
(2 >< DW 1.901 ) ،و التالك وفاا تخت مار Durbin – Watson  فإنمه ةمبم  الامول أنمه نا مل ال رضمةة ال،م رةة

   . ة  ال واقك التك تاول أنه ةواد استا ل  ة  ال واقك، أي ت ةواد ارت اط ذاتك

 خم ل مم   الأخطماء ت ماة  ث ما  أو تامانس علمى الحبم  ةمت (:التبثاین ثبثات اختبثار) البثواقي تجثانس اختبار -ج
نح،مل  SPSSو اتعتمماد علمى  رنمامج  .التا   للمتمةر اتتااهةة الاة  م  المعةارةة ال واقك انتيار يبل فحص

 :على اليبل ال ةانك التالك
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 البیانیة بالطریقة الأخطاء تباین ثبات (: 8-4) الشكل

 

 spssمخراا   :المصدر

 ال،م ر ةمثمل المذي الخمط امان ك علمى عيموارةا يمب  ة خمذ ال مواقك وتواةم  انتيمار أ  ن حمظ اليمبل خم ل مم 
 معمة  يمبل أو نممط ر،مد ةمبننما ت أنمه حةمث ،(الموا مة وال مواقك السمال ة ال مواقك  مة  ة ،مل المذي الخمط وهمو)

 اليمرط أ  الامول ةمبم  وعلةمه. الأخطماء ت ماة  فمك ث ما  أو تامانس هنماك أ  ةعنمك مما وهمو ال مواقك، همذه لت ماة 
 .متوفر العادةة ال،مرى المر عا  طرةاة استخدا  يروط م ( ال واقك ت اة  ث ا  يرط) الثالث

ةمبم  التحامق مم  همذا اليمرط  اسمتخدا  م،م وفة اترت ماط، : عدم الازدواج الخطي بثین المتغیثرات التفسثیریة -د
 .SPSSوالتك نح،ل علةها  استخدا   رنامج 

المتغیرات المستقلةمصفوفة ارتباط :  (33-4) الجدول رقم  
ةالشخصي المهارات   المهارات 

 الشخصية

 المهارات الادارية

Corrélation de Pearson 1 ,472
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 560 560 

مهارات الشخصيةال  

Corrélation de Pearson ,472
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 560 578 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 spssمخراا   :المصد 

 توامد ت أنمه الامول ةمبم  و التمالك (0.7) مم  أقمل اتنحمدار معمام   امةم  أ  ةتضم  الامدول خم ل مم       
 .المادر اتنحدار نموذج فك الخطك ل ادواج ميبلة
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 تفسیر ومناقشة النتائج: المطلب الثالث

   سملوب تحلةمل اتسمتعانة ت  الحالةة الدراسة فك المستخدمة المستالة المتمةرا  ت ثةر ع قا  ت سةر إطار فك -
 ةتضمم  المتمةمرا  والمذي اتنحمدار تحلةمل نمموذج أ  عم  ادح،ارةة النتارج تحلةل بيف وقد، المتعدد اتنحدار
  ةسماويالتحدةمد  معاممل أ  حةمث( المرو  المااوتتةمة) التما   المتمةمر فمك التمةمرا  مم  ٪ 00.6 ة سمر المسمتالة
 ؛5.555  لغ إح،ارةة دتلة ٪ و مستوى 95 ثاة دراة عند وذلك 00.6٪

دتلمة  ذا  ع قمة ةوامد ت أنمه الاارلمة الأولمى ال،م رةة ال رضمةة رفم  عم  ادح،مارك التحلةمل نتمارج بيم   -
  لمم  حةمث ال رضمةة ال دةلمة وق مول ،والمرو  المااوتتةمة المهمارا  اليخ،مةة  مة  ٪ 90ثامة  مستوى عند إح،ارةة

 ؛٪90 ثاة دراة عند وذلك  5.555مستوى الدتلة 

دتلمة  ذا  ع قمة ةوامد ت أنمه الاارلمة الأولمى ال،م رةة ال رضمةة رفم  عم  ادح،مارك التحلةمل نتمارج تيمةر -
  لمم  حةمث ال رضمةة ال دةلمة وق مول ،والمرو  المااوتتةمة دارةمةالمهمارا  اد  مة  ٪ 90ثامة  مسمتوى عنمد إح،مارةة
 ؛٪90 ثاة دراة عند وذلك  5.555الدتلة مستوى 

 ع قمة توامد ت أنمه الاارلمة ال،م رةة ال رضةة ق ول التحلةل نتارج أيار  فاد المهارا  التانةة لمتمةر  النس ة أما -
 درامة وذلمك عنمد 5.574 الدتلمة مسمتوى  لمغ حةمث ،والمرو  المااوتتةمة المهمارا  التانةمة  مة  إح،مارةة دتلمة ذا 
 ؛٪90 ثاة دراة عند

 ممالنظر إلممى اليممروط النظرةممة والرةاضممةة ل نحممدار ناممد أ  النممموذج الماتممر  ةمبمم  تعدةلممه  يممبل  سممةط، حةممث  -
ت تمم ثر علممى تنمةممة الممرو  المااوتتةممة لطل ممة بلةمما  اتقت،مماد، ( المهممارا  التانةممة: X3)وامدنا أ  المتمةممر المسممتال 
، و التالك نا ل ال رضمةة ال،م رةة ونمرف  ال رضمةة 5.50وهك أب ر م   sig=0.074حةث أ  مستوى المعنوةة 

المتعلق  المهار  التانةة فمك نمموذج اتنحمدار غةمر معنموي، و التمالك ( X3)ال دةلة، أي أ  مادار معامل اتنحدار 
ثر علممى الممذي ت ةمم  ( المهممارا  التانةممة: X3) مبمم  إعممادة ،ممةاغة نممموذج اتنحممدار دو  وضمم  المتمةممر المسممتال 

 ؛الرو  المااوتتةة للطل ة

 أ  أي ٪،00.2  لمغ التحدةمد معاممل أ  ((35-4)رقم   الامدول) الادةمد للنمموذج التحدةمد معاممل امدول ةيةر -
 معاممل أمما ،(المرو  المااوتتةمة)  التما   المتمةمر فمك التمةمرا  مم  ٪00.2 نسم ته مما ت سمر المسمتالة المتمةمرا 
 ؛   5.394  لغ فاد اترت اط

 دتلمة مسمتوى أ  حةمث إح،مارةا دال اتنحمدار نمموذج أ  فة مة  ((30-4)الادول رق  )الت اة   لادول  النس ة-
 عند مستوى دتلة ال رضةة ال، رةة؛، Sig =0.000اتخت ار

 2.208 بمعممام   نممموذج اتنحمممدار، حةممث أ  الامماء الثا مم  فممك النممموذج قمممدر ( 32-4)ة ممة  الاممدول رقمم   -
فقي  دي ر   ( المهارات الشخصيي  )، في حين أن معامل المتغير المستقل الأول Sig =0.000 مستوى معنوةة 



ثر المقاربات البداغوجیة في تنمیة الروح المقاولاتیة لدى عینة من لأ دراسة میدانیة         الرابع لالفص
 الطلبة الجزائریین

 230 

 0.805بد ر ( المهارات الا اري )، أما معامل المتغير المستقل الثاني Sig =0.000  مسمتوى معنوةمة  0.1.0ب

 ؛Sig =0.000 مستوى معنوةة 

 :ةلك بما الادةد النموذج ة،   ذلك على و ناءا
Y=2.218+ 0.160X1+ 0.235X2 

 .Sig =0.000دراة دتلة اتخت ار : حةث

أثمر  مما حمول الدراسمة لهمذه الأساسمك الدراسمة تسما ل علمى اداا ة إلى ن،ل السا اة النتارج على  اتعتماد       
 ادح،مارةة الدراسمة خم ل مم  اتضم  حةمث ،؟الااارر فك المااوتتةةالماار ة ال ةداغواةة المت ناة فك تنمةة الرو  

 .لماار ة ال ةداغواةة فك تنمةة الرو  المااوتتةةل ضعةف الت ثةر مستوى أ   المتمةرا   ة  ل رت اط

المهمارا   ثم  الأولمى  الدرامة المهمارا  اددارةمة المبتسم ة أ  ت مة  المتعمدد اتنحمدار نمموذج و اسمتخدا         
    .الرو  المااوتتةة لدى طل ة بلةا  اتقت،اد على الت ثةر فك الأه  الدارسة متمةرا  تعت ر اليخ،ةة
 :انتك اليبل وضحهة الذي النحو على وذلك، الدراسة نموذج استنتاج ومنه ةمب        

 نموذج الدراسة المیدانیة (:8-4)الشكل رقم 

 
 .سةراالد فرضةا  اخت ار نتارج على  ناءا إعداد ال احثةم  : المصدر

 
 
 

 الروح المقاولاتیة

 الحاجة للانجاز 

  تحمثثثثثثثثل المخثثثثثثثثاطرة واقتحثثثثثثثثام
 الغموض

 الابداع 

 الاستقلالیة وتحمل المسؤولیة 

 روح المبادرة 

 المتغیر المستقل المتغیر التابع

 المقاربة البیداغوجیة 

 المهارات الاداریة
 

R المهارات الشخصیة
2
=0.152 
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 الفصل الرابع خلاصة
ةمب  أ  نستنتج م  خ ل همذه الدراسمة المةدانةمة التمك قمنما  هما، والتمك بانم  فمك يمبل تحلةمل اسمت ةا            
،  مممممومرداس، وال ممممموةرة، أ  الماار مممممة 3طالمممممب مممممم  طل مممممة بلةممممما  اتقت،ممممماد لاامعممممما  الااارمممممر 065واا علمممممى 

أ  الطل ة فمك همذه البلةما  ةملبمو  ط ةعمة ال ةداغواةة المت ناة سمح  للطل ة م  ابتساب مهارا  مااوتتةة، بما 
 .اليخ،ةة المااوتتةة، التك تعبس دراة مرت عة م  الرو  المااوتتةة

بما أوضح  الدراسة أ  هناك اخت فا  وفروقا  اح،مارةة فمك المرو  المااوتتةمة للطل مة حسمب الاامعمة،        
تةممة تمم ثر فممك ت ضممة   الطل ممة  عممد تخممراه  ممم  التخ،ممص، الاممنس، والمسممتوى الدراسممك، بممما أ  الممرو  المااوت

 .الاامعة

المبتسم ة فمك ظمل الماار مة ال ةداغواةمة المت نماة  المهمارا  المااوتتةمة بمما تو،ملنا مم  خم ل همذه الدراسمة أ        
ك فم المعتممدة المسمتالة المتمةمرا  أ حةمث تنمةمة المرو  المااوتتةمة لطل مة بلةما  اتقت،ماد،  علمى ت ثةرهما ضمعةف

التمك  التمةمرا  مم  ٪00.6 سموى ت سمر ت (المهمارا  اليخ،مةة، المهمارا  اددارةمة، والمهمارا  التانةمة)الدراسمة 
، بمما أظهمر  نتمارج الدراسمة المةدانةمة عمد  فعالةمة المهمارا  التانةمة (المااوتتةمة المرو )التما    المتمةمر علمى تطمرأ

 .تنمةة الرو  المااوتتةة ت ثةرها على المبتس ة فك
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ممم  ق ممل ال مماحثة  والمتخ،،ممة  ممم   مختلممف نماذاهمما يممهد  العاممود الأخةممرة اهتماممما متااةممدا  المااوتتةممة        
 تنمةمة للسمعك إلمى واتنتامال إلمى اقت،ماد المعرفمة  المدول المااولمة  بمروقد دف  اةمادة اتهتمما    ،مختلف التواها 

 وذلمك مم  المخماطرة، وتحممل ال مرص اسمتم ل وات تبمار،  مدااات علمى الامدرة ةملبو  لتبوة  أفراد ال يرةة الموارد
  .مستوةاتها  امة  التعلةمةة ال رامج فك المااولة فبر نير على العمل خ ل

طل مة الالمهمارا  المااوتتةمة التمك ةبتسم ها  أهم علمى  للتعمرف  حثةمة بمحاولمة دراسمةال هذهم اماء  لامدو        
تنمةمة  علمى ذه المهمارا هم أثمر فمك ال حمث ثم  ومم  ،الامامعةة  فمك الااارمر فمك ظمل الماار مة ال ةداغواةمة المت نماة

ال ةداغواةمة  ةالماار مأثمر مما  :التالةمة الررةسمةة اديمبالةة ،مةاغة تم  الأسماس همذا وعلمى ،المرو  المااوتتةمة لمدةه 
 والتط ةاةممممة النظرةممممة سممممةراالد و عممممد .؟الاممممامعةة  لممممدى الطل ممممةرو  المااوتتةممممة فممممك تنمةممممة الممممالااارممممر  ت نتهمممماالتممممك 

 مم   املمة مت وعمة إلةهما، التو،مل تم  التمك لنتمارجلأهم  ا اسمتعرا  سمناو  مم  خم ل همذه الخاتممة للإيمبالةة،
 ال ماب   مت  لنختمت  ،فك حالة ما أُخذ   عة  اتعت مار الاطاا  هذا نهو ل ا قد تساه  أنها نرى التك اتقتراحا 

 واعمدة  حمث آفماق تيمبل هماران والتمك ال حمث، همذا أغ لهما أو أهملهما التمك الاوانمب لتمطةمة آخمرة   ماحثة  أمما 
 .الماال  هذا للمهتمة 

 نتائج الدراسة

 :التالةة النتارج على تح،لنا ال حث لهذا والمةدانةة النظرةة الدراسة خ ل م        

 النتائج النظریة 

ضمم  تنظمة  معمة ، ق،مد تامدة  قةممة  ال مرص واسمتم ل تاةمة و  لمعرفمة تسمعى سمةرورة همك المااوتتةمة -
 ؛اضافةة م  خ ل ات داا

 إنيماء فمك ال حمث ةيممل المااوتتةمة فمك ال حمث لبم  المااوتتةمة، همو لمةس الم سسما  إنيماء فمك ال حمث -
 ؛الم سسا 

 تيمبل والتمك الم تاحةمة، المااوتتةمة الخ،مارص مم  لاملمة امت بمه مم  لل مرد المااوتتةمة المرو  تتيمبل -
 ؛واستعداداته تهدراوق سلوبه فك وت ثر المااول يخ،ةة

 المنافسمة، وحرةمة ال ردةمة الم مادرة  تيماة  الحمر اتقت،ماد م مادئ إرسماء علمى عملم  الاااررةمة الدولمة إ  -
 ؛المااوتتةة لترقةة المناسب التيرةعك ادطار لتوفةر الاوانة  م  ماموعة  إ،دار وذلك

ته  م سسما إنيماء الماماولة  علمى للتسمهةل السم ل أهم  أحمد الدولمة ت نتها التك والمرافاة الدع  أاهاة تعت ر  -
 ؛المااولة  له تء ومرافاة خ را  م  والأاهاة الهةرا  هذه تادمه وتطوةرها، لما
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إت أنهما  اتقت،مادةة، الاطاعما  مختلمف فمك المااوتتةمة الأنيمطة أعمداد تااةمد رأةنا ادح،ارةا  خ ل م  -
 ت امى ضمعةف اتقت،مادي النيماط معطةما  مسماهمتها فمكت امى  عةمدة عم  الأهمداف المسمطرة، بمما أ  

 ؛المضافة الاةمة م  ماردة اقت،ادةة أنيطة إلى والمتوسطة ال،مةرة الم سسا  تواهوةرا  ذلك إلى 
 ةهمدف عما  و يمبل وتحدةمدها، لل مرص الأفمراد إدراك علمى ومضمونه محتواه فك المااوتتك التعلة ةربا   -

 الم مادرة، مثمل السملوبةة وخ،ار،مها المااوتتةمة سمما  مختل مة عمرةمة مراحمل فمك وه  الطل ة إبساب إلى
 ؛المااولة  م  ادةد اةل خلق أال م  واتستا لةة المخاطرة

 اليماملة المهمارا  ت امىو  ال ماحثة ،لمدى  اخمت ف محمل الماماوتتك التعلمة   مرامج محتموى تحدةمد ةعت مر -
  التعلمة  مرامج محتوةما  فمك ميمتربا عن،مرا( اليخ،مةة المهمارا  اددارةمة، المهمارا  التانةمة،المهمارا  )

 .المااوتتك

 النتائج المیدانیة 

 : النس ة للدراسة التط ةاةة تو،لنا للنتارج التالةة           

، اددارةممة التانةمة،)المااوتتةممة  المهممارا   ابتسمماب للطل مة تسممم  الحالةمة الماار مة ال ةداغواةممة إ  -
، وذلممك  اممة  مرت عممة بممما هممو موضمم  فممك الاممداول ادح،ممارةة الخا،ممة  اةمماس المهممارا  (واليخ،ممةة

 المااوتتةة لدى الطل ة؛
الحاامة ل نامماا، ات ممداا، )لتالةممة تو،ملنا ممم  خم ل عةنممة الدراسممة إلمى تمموفر الخ،مارص المااوتتةممة ا -

 يممبل مرت مم  لممدى طل ممة بلةمما  اتقت،مماد،  ةنممما تمتعمموا ( اتسممتا ةة وتحمممل المسمم ولةة، رو  الم ممادرة
 الدراسممة محممل الطل مة ، و التمالك فممإ (لمخماطرة واقتحمما  المممو ل المةمل) امدر متوسمط مم  خا،ممةة 

 ؛لدةه  المااوتتةة الرو  م  مرت عة دراة تعبس التك المااوتتةة اليخ،ةة ط ةعة ةمتلبو 
حسمب ماموعمة مم   المااوتتةمة لمرو  اح،مارةة وفروقما  اخت فما  وامود عم  بيم   الدراسمة إ  -

وامود فمرق معنموي الدراسمك، فمك حمة  ت ة والمسمتوى، التخ،مص، الامنسوهك الاامعمة،  خ،ارصال
 ويمل وظة ة؛ س ،ال حسبالرو  المااولتةة فك 

أمما نسم ة  مم  أفمرد العةنمة ٪32همو خاص  عمد التخمرج مم  الاامعمة فك إنياء ميروا نس ة الراغ ة   -
حةمث نامد أ  أغلمب  ٪،68بفتادر  التوظةف فك إحدى الم سسا  العمومةة أو الخا،ةالراغ ة  فك 

 الم حوثة  ةتواهو  لل حث ع  وظارف مستارة أبثر م  مةله  دنياء أعماله  الخا،ة؛
المهمارا  المبتسم ة  مختلمف  مة ( α=0.01) عالةمة معنوةمة دتلمة وذا  قوةمة ع قمة هنماك  م   اتضم  -

 لدةه ؛ المااوتتةة والرو م  طرف الطل ة خ ل دراسته  فك الاامعة 
 التمةمرا  مم  ٪00.6 ت سمر  (اليخ،مةة، المهمارا  اددارةمة، والمهمارا  التانةمة) المااوتتةمةالمهمارا   -

 ؛المااوتتةة الرو  على التك تطرأ
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، حةممث أ،م   نممموذج تنمةمة الممرو  المااوتتةمة ت ثةرهما علممى عمد  فعالةممة المهمارا  التانةممة المبتسم ة فممك -
 :الدراسة بما ةلك
 (.المهارات الا اري ) 5.230( +المهارات الشخصي ) 5.065+ 2.208= الرو  المااوتتةة

 اختبار الفرضیات

 بالنسبة للجانب النظري 

ممم  خمم ل عرضممنا لمختلممف الم مماهة  الأساسممةة والنظرةممة وضمم طنا لمتمةممرا  ال حممث فممك ال ،ممل الأول،          
والثانك، والثالث  اتعتماد على مختلف الم،ادر م  بتب وما   وملتاةا  علمةمة وأ حماث سما اة فمك موضموا 

 :ما ةلك حثنا، تو،لنا إلى 

 إنيماء فمك ال حمث ةيمل المااوتتةة فك ال حث لب  المااوتتةة، هو لةس الم سسا  إنياء فك ال حث -
 ؛(وهو ما ینفي صحة الفرضیة الأول ) الم سسا 

إت  اتقت،مادةة، الاطاعما  مختلمف فمك المااوتتةمة الأنيمطة أعمداد تااةمد رأةنما ادح،مارةا  خ ل م  -
 ؛(وهو ما ینفي صحة الفرضیة الثانیة)أنها ت اى  عةدة ع  الأهداف المسطرة 

 فمك والمااوتتةمة اد داعةمة المهمارا  والتمدرةب التعلمة  أنظممة تتضمم  عنمدما أنمه إلمى الأ حماث تيمةر -
والتمدرةس  للنامل قا لمة تبمو  المااوتتةمة "فم "ب ارت اطما الأبثمر والمهمارا  المذهنةا  فمإ  التمدرةس مناهج

 .(وهو ما یثبت صحة الفرضیة الثالثة)

 التطبیقي للجانب بالنسبة -

انط قممما مممم  الدراسمممة المةدانةمممة و عمممد اخت مممار ال رضمممةا  فامممد تو،ممملنا إلمممى رفممم  أغلمممب فرضمممةا  الاانمممب     
 :ةلكالتط ةاك، وهذا ما أث تناه م  خ ل ما 

  لمغ حةمث مااوتتةمةال المهمارا  تامةس التمك الع مارا  علمى موافامة ة مدو  عما   يمبل الدراسمة عةنمة أفرادإ   -
( 4.2   إلمى 3.40 مم  أب مر) الخماسمك المعةمار فرمة ضمم  ةام  متوسمط وهمو 4.56 الممرا  المتوسمط
وهثذا مثا )المااوتتةمة، المهمارا    ابتسماب للطل مة سمم تالماار مة ال ةداغواةمة المت نماة  أ  إلمى تيمةر والتمك

 ؛(ینفي صحة الفرضیة الرئیسیة الأول 

 المتوسمط  لمغ حةمث يخ،مةةال المهمارا  تامةس التمك الع مارا  علمى موافامة ة مدو  الدراسمة عةنمة أفمرادإ   -
 المهمارا   ابتسماب للطل مة سمم تالماار مة ال ةداغواةمة المت نماة  أ  إلمى تيمةر والتمك 4.52 الممرا 

 ؛(وهذا ما ینفي صحة الفرضیة الفرعیة الأول  للفرضیة الرئیسیة الأول )، اليخ،ةة
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 المتوسمط  لمغ حةمث دارةمةات المهمارا  تامةس التمك الع مارا  علمى موافامة ة مدو  الدراسمة عةنمة أفمرادإ   -
 المهمارا  اتدارةمة  ابتسماب للطل مة سمم تالماار ة ال ةداغواةة المت نماة  أ  إلى تيةر والتك 4.00 المرا 

 ؛(وهذا ما ینفي صحة الفرضیة الفرعیة الثانیة للفرضیة الرئیسیة الأول )

 المرا  المتوسط  لغ حةث التانةة المهارا  تاةس التك الع ارا  على موافاة ة دو  الدراسة عةنة أفرادإ   -
وهثثذا مثثا ینفثثي )، المهممارا  التانةممة  ابتسمماب للطل ممة سممم تالماار مة ال ةداغواةممة المت نمماة  أ ، أي 4.57

 ؛(صحة الفرضیة الفرعیة الثالثة للفرضیة الرئیسیة الأول 

وهمك الاامعمة،  خ،مارصالحسمب ماموعمة مم   المااوتتةمة لمرو فمروق ذا  دتلمة إح،مارةة فمك ا توامد -
 حسمممبالمممرو  المااولتةمممة وامممود فمممرق معنممموي فمممك الدراسمممك، فمممك حمممة  ت ة والمسمممتوى، التخ،مممص، الامممنس

 ؛(وهذا ما ینفي صحة الفرضیة الرئیسیة الثانیة) ويمل وظة ة؛ س ،ال

صثحة  وهذا ما ینفثي)تواد فروق ذا  دتلة إح،ارةة فك الرو  المااوتتةة لأفراد العةنة حسب الاامعة،  -
 ؛(نیةالفرضیة الفرعیة الأول  للفرضیة الرئیسیة الثا

وهثثذا مثثا ینفثثي )توامد فمروق ذا  دتلممة إح،مارةة فممك المرو  المااوتتةممة لأفمراد العةنمة حسممب التخ،مص،   -
 ؛(الثانیةصحة الفرضیة الفرعیة الثانیة للفرضیة الرئیسیة 

وهثذا مثا ینفثي صثحة )العةنة حسمب الامنس، تواد فروق ذا  دتلة إح،ارةة فك الرو  المااوتتةة لأفراد  -
 ؛(الثانیةالفرضیة الفرعیة الثالثة للفرضیة الرئیسیة 

وهثذا مثا یثبثت صثحة )تواد فروق ذا  دتلمة إح،مارةة فمك المرو  المااوتتةمة لأفمراد العةنمة حسمب السم ،  -
 ؛(الثانیةالفرضیة الفرعیة الرابعة للفرضیة الرئیسیة 

وهثذا مثا )ة فك المرو  المااوتتةمة لأفمراد العةنمة حسمب المسمتوى الامامعك، تواد فروق ذا  دتلة إح،ارة  -
 ؛(الثانیةینفي صحة الفرضیة الفرعیة الخامسة للفرضیة الرئیسیة 

وهذا ما یثبثت )ت تواد فروق ذا  دتلة إح،ارةة فك الرو  المااوتتةة لأفراد العةنة حسب يمل وظة مة،  -
 ؛(الثانیةة الرئیسیة صحة الفرضیة الفرعیة السادسة للفرضی

المبتسمم ة ممم  طممرف طالممب بلةممة اتقت،مماد والممرو   مااوتتةممةواممود ع قممة ارت مماط معنوةممة  ممة  المهممارا  ال -
وهممك ذا  دتلممة معنوةممة عنممد مسممتوى عممال اممدا ( 5.366) لممغ معامممل اترت مماط المااوتتةممة لدةممه، حةممث 

 ؛(ثالثةوهذا ما ینفي صحة الفرضیة الرئیسیة ال) ،(5.50)
واممود ع قممة ارت مماط معنوةممة  ممة  المهممارا  اليخ،ممةة المبتسمم ة ممم  طممرف طالممب بلةممة اتقت،مماد والممرو   -

وهمممك ذا  دتلمممة معنوةمممة عنمممد مسمممتوى عمممال امممدا ( 5.352) لمممغ معاممممل اترت ممماط المااوتتةمممة لدةمممه حةمممث 
 ؛(الثالثةوهذا ما ینفي صحة الفرضیة الفرعیة الأول  للفرضیة الرئیسیة ) ،(5.50)
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ع قمممة ارت ممماط معنوةممة  مممة  المهمممارا  اتدارةمممة المبتسمم ة مممم  طمممرف طالممب بلةمممة اتقت،ممماد والمممرو  واممود  -
وهممك ذا  دتلممة معنوةممة عنممد مسممتوى عممال اممدا ( 5.290) لممغ معامممل اترت مماط المااوتتةممة لدةممه، حةممث 

 ؛(الثالثةوهذا ما ینفي صحة الفرضیة الفرعیة الثانیة للفرضیة الرئیسیة ) ،(5.50)
قمممة ارت ممماط معنوةمممة  مممة  المهمممارا  التانةمممة المبتسممم ة مممم  طمممرف طالمممب بلةمممة اتقت،ممماد والمممرو  وامممود ع  -

وهمممك ذا  دتلمممة معنوةمممة عنمممد مسمممتوى عمممال امممدا ( 5.365) لمممغ معاممممل اترت ممماط المااوتتةمممة لدةمممه حةمممث 
 .(الثالثةوهذا ما ینفي صحة الفرضیة الفرعیة الثالثة للفرضیة الرئیسیة ) ،(5.50)

 الدراسةمقترحات 

 ،مةاغة تم  ال حمث، همذا مم  ال وارد   ع  الخروج دف هو  الدراسة، هذه ا ه ااء  التك النتارج م  انط قا       
 :ر، والمتمثلة فةما ةلكالااار فك ترقةة الرو  المااوتتةة لدى الطل ة انهي  م  التك التو،ةا  م  ماموعة

فمك مختلمف  للمواهمب ومبتيم ة والم مادرة للإ مداا منمةمة واعلهما التعلةمةمة والأسمالةب مجراال م تبةةمف -
 أطوار الدراسة؛

 وتاوةمده  المنشء، لمدى المااولمة ثاافمة غمرس ق،مد التعلةمةمة المنماهج ضمم  المااوتتةمة ممادة جإدرا  -
  مدل للثمروة ومنيمرة  مسمتا لةة  ميمارة  أ،محاب ةبونموا أ  علمى قمادرة   اعلهم  الب ةلمة  را المهما

 ؛وظة ة على الح،ول انتظاره 

 ذلمك وتعممة  الأقسما ، مم  واحمد قسم  مسمتوى على المااوتتةة فك تبوةنةة مسارا    ت  اتبت اء عد  -
 فمك ماةاسمة  أو ماةماس مامرر إدراج الأقمل علمى أو الاامعمة، فمك والتخ،،ما  البلةما  امةم  مم 

 اتقت،ماد بلةما  طل مة علمى تات،مر ت الناحامة الميمارة  إنيماء لأ ) تخ،مص بمل فمك المااوتتةمة
 ؛(فحسب والتسةةر

 مم  الطالمب ةمتمب  لبمك واقعةة، تط ةاةة ودراسا  مةدانةة  اةارا  للمااوتتةة الم اهةمةة الأ عاد ر ط -
 ؛قرب ع  ومعاةنتها الم سسا  واق  معرفة

 فمك الطل مة  تبموة  تعتنمك الاامعمة، مسمتوى علمى  المااوتتةمة مسمتالة خا،مة  مرامج إنياء فك الت بةر -
 ؛مث  المااوتتةة دار إيراف تح  وتبو  المااوتتةة

 رو  ترقةمة ق،مد ال حمث، ومرابما  الاامعما  ور طهما الم سسما  وميماتل الأعممال حاضمنا  ترقةمة -
 ى الطل ة؛لد المااوتتةة
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 الاامعما  فمك  هما معممول طمرق  اسمتخدا  الماماوتتك للتعلمة  التمدرةس وأسمالةب طمرق فمك التنوةم   -
 ؛(ال ... حث إلااء،) الب سةبةة الطرق لىع اتقت،ار وعد  العالمةة

 والتك الحدةثة التدرةس أسالةب فك المااوتتةة تخ،،ا  تدرةس على ةيرفو  الذة  الأساتذة تبوة  -
 ؛المااوتتةة ماررا  م  تتناسب

 إنياء على الطل ة لتياة  نااحة  مااولة  دعوة م  المااوتتةة اانب فك والندوا  الملتاةا  تبثةف -
 سك؛راالد المارر مثل مثله الطالب علةه وةمتح  الميارة ،

 .الطل ة خا،ة، الادد للمااولة  الحماةة تضم  التك والاوانة  التيرةعا  س  -

 بحثال آفاق

 اتسماا إلمى  مالنظر م توحما االةم ت ال حمث أ  ماال ناد الدراسة هذه فك ااء ما إلى و النظر الأخةر، فك       
 رمرااالا فمك المااوتتةمة مامال فك الأبادةمةة سا راالدوخا،ة وأ   متمةرا ، م   ه ةرت ط وما المااوتتةة موضوا
 محماور علمى ترتبما الموضموا همذا فمك ال حثةمة انفماق مم  ماموعمة هنماك حةمث ب ةمر، حمد إلمى محتيممةت تماال 
  :منها أساسةة

 ؛رريااالا الي اب لدى المااوتتك التواهالعوامل الم ثرة على  -
 الااارر؛ فك المااوتتك التعلة  واق  -
  الاامعة؛ المااوتتةة الرو  دع  فك الدولة دور -
 المااوتتةة؛ تدرةس هةرة وتبوة  تدرةب آلةا  -
 .الااارري الاامعك للطالب المااوتتك التواه على مرافاةال أثر آلةا  -
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، معهممد اددارة التثثدریب والتطثثویر، مثثدخل علمثثي لفعالیثثة الأفثثراد والمنظمثثاتعلمك محمممد ع مد الوهمماب،  .27
  .0995العامة، الرةا ، 

، المنظممة العر ةمة للتنمةمة القوة الدافعة للاقتصادات الدولیثة ،یادة الاعمالر عمرو ع ء الدة  اةدا ،   .28
  . 2557اددارةة، الااهرة، 

  .0990، دار ال بر، عما ، 0، طالتفكیر عند الاطفال تطوره وطرق تطویرهغان  محمود محمد،   .29
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لثانةمممة، دار البتممماب ، الط عمممة ا"نظثثثرة مسثثثتقبلیة"، البهبثثثاني اقبثثثال، تكنولوجیثثثا التعلثثثیمالمرةمممب ااهمممر  .35
 . 0999الحدةث، البوة ، 

 الاامعمة، يم اب م سسمة ،التنمیثة فثي ودورهثا الصغیرة الصناعات أحمد، السةد أ و ع ده السةد فتحك .30
 . 2005اتسبندرةة،

 .2555-0999، اةتراك للنير والتواة ، الااهرة، ، إدارة الجامعات بالجودة الشاملةفرةد الناار  .32

  .0980دار الأفاق الادةدة،  ةرو ، نظریة البنائیة في النقد الأدبي، فضل ،  ،    .33

، دار اليمروق للنيمر مثدخل اسثتراتیجي للمنافسثة والتمیثز: ادارة المشروعات الصثغیرةف   الحسةنك،  .34
  .2556والتواة ، غاة، 

 رد ،الأ والتواةم ، للنيمر الحمدةث البتمب عمال  ،وتخطیطثه التعلثیم اقتصثادیات خلمف، حسم  فلمة   .30
2007. 

المثثثدخل المنظثثثومي فثثثي مواجهثثثة التحثثثدیات التربویثثثة الحاضثثثرة فهمممك فممماروق، ع مممد ال،ممم ور منمممى،   .36
  .2550، دار المعارف، الااهرة،والمستقبلیة

 .2553، عال  البتب، الااهرة، نماذجه ومهاراته: التدریسبمال ع د الحمةد اةتو ،   .37

 .0997،عال  البتب، الااهرة،2، طالتدریس،اتجاهات حدیثة في المناهج وطرق بواك بوثر حسة   .38

  .0999، عما ، أسالیب تدریس الدراسات الاجتماعیةاللاانك احمد حسة ، عودة الاواد أ و سنةنة،   .39

  .0995، دار ال بر،  ةرو ، المسلم في عالم الاقتصاد مالك    ن ك،  .45

 2507عال  البتب الحدةث، الأرد ،  الریادة في التعلیم،مادي م ارك،  .40

 .2554المتحدة،  العر ةة ادمارا  الاامعك، البتاب دار التدریس الهادف، الدرةج، محمد .42

  .2555ف،ل البتاب، ال لةدة، ، تحلیل العملیة التعلیمیة، محمد الدرةج  .43

، دار الهممدى للط اعمة والنيمر والتواةمم ، أسسثثه، تطبیقاتثه–نمثثوذج التثدریس الهثادف محممد ال،مال ،   .44
  .0999عة  ملةلة، الااارر، 

م سسممة حممورس الدولةممة،  ،52طالبرنثثامج التثثأهیلي لأصثثحاب المشثثرعات الصثثغیرة، محمممد ال،ممةرفك،  .40
 .2505اتسبندرةة، 
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، دار خطمما ك للط اعممة، 3، ط0سلسمملة علممو  التر ةممة  الاهثثداف التربویثثة،محمممد اةمم  ممموحك وآخممرو ،  .46
 .0988الممرب، 

  .0999البتاب، ال لةدة، الااارر، ، دار ق،ر الهدف الإجرائي تمیزه وصیاغتهمحمد  وع ق،  .47

دار النهضممة العر ةممة، الامماهرة، قضثثایاه واتجاهاتثثه، : التعلثثیم الجثثامعي المعاصثثرمحمممد منةممر مرسممك،  .48
0977. 

 2553ماموعة النةل العر ةة، الااهرة،  مهارات ادارة المشروعات الصغیرة،محمد هةبل،  .49

 رجین ومردودهثا الاقتصثادي والاجتمثاعي،تنمیة المشروعات الصغیرة للشثباب الخثمحمد واةه  دوي،  .05
 .2554المبتب الاامعك الحدةث، 

 اديمعاا ومط عمة مبت مة ،والریاضثیة البدنیثة التربیثة تثدریس فثي حدیثثة اتجاهثات السماة ، م،ط ى .00
 .2550ادسبندرةة،  ال نةة،

 .0983، عال  المعرفة، البوة ، دراسة مقارنة: نظریات التعلم م،ط ى نا،ف، .02

 والتواةم ، للنيمر ارةر دار ،والخدمي الانتاجي القطاعین في الشاملة الجودة إدارة السامرارك، مهدي .03
 .2557 عما ، 

 والتواةم ، للنيمر الموسموعة أعممال م سسمة ،7 الاماء الثانةمة، الط عمة العالمةمة، العر ةمة الموسموعة .04
 .السعودةة العر ةة المملبة الرةا ،

 ا نما ، التمدقةق اتداري وت همل الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة فمك نا،ر دادي عدو ، ع د الرحما   .00
 .2558الااارر، دار المحمدةة العامة، الااارر، 

مامد الم سسمة الاامعةمة للدراسما  والنيمر  ادارة وتنمیثة المؤسسثات الصثغیرة والمتوسثطة،ن ةل امواد،  .06
 .2557والتواة ،  ةرو ، 

، المدار الاامعةمة، اتسمبندرةة، عمثال فثي ظثل العولمثةأساسثیات الأنهال فرةد م،ط ى، ن ةلمة ع ماس،  .07
2550. 

، دار المنماهج للنيمر والتواةم ، التسویق في المشاریع الصغیرة، مثدخل اسثترتیجيالها  فخري طملةمة،  .08
 .2558عما ، 
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 الثروح تحفیثز :الواحثد والعشثرین القثرن فثي للریثادة ثقافثة نحثو الدولةمة، العممل ومنظممة الةونسمبو .09
منظممة الأمم  المتحمدة للتر ةمة والعلم  والثاافمة،  الثانویثة، المدارس في للریادة التعلیم خلال من الریادیة

 .2505منظمة العمل الدولةة، الط عة العر ةة، 

 الرسائل الجامعیة 

 شثركاتل وتحسثین الأداءتحقیق المیزة التنافسیة  في ودورها الریادة استراتیجیاتالسبارنه،  خلف   ل .0
أطروحة مادممة تسمتبمال درامة المدبتوراه فمك ال لسم ة فمك إدارة ، (2005-2004)الاردن في الاتصالات

 .2550الأعمال، اامعة عما  العر ةة للدراسا  العلةا، عما ، 

دور المزایثثا الجبائیثثة فثثي تحفیثثز إنشثثاء وتطثثویر المؤسسثثات الصثثغیرة والمتوسثثطة فثثي  ممودالك محمممد،  .2
دبتمموراه فممك علممو  التسممةةر، بلةممة العلممو  اتقت،ممادةة، علممو   أطروحممة، -الواقثثع وسثثبل التفعیثثل–الجزائثثر 

 .2500/2506التسةةر وعلو  تاارةة، اامعة الااارر، 

، ممممذبرة تخممرج مادممممة ضمممم  (2559-2555)د مما  نادةمممة، دراسمممة واقمم  المااوتتةمممة فمممك الااارممر وآفاقهممما  .3
ةمة العلمو  اتقت،مادةة وعلمو  متطل ا  نةل  يهادة المااستةر فك علو  التسةةر تخ،مص إدارة أعممال، بل

 .2502، 53التسةةر، اامعة الااارر 

، المشثروعات الصثغیرة والمتوسثطة فثي الثثدول العربیثة وأهمیثة دعمهثا بحاضثنات الأعمثثال، نادةمة قموةا  .4
أطروحمممة دبتممموراه فمممك العلمممو  اتقت،مممادةة، بلةمممة العلمممو  اتقت،مممادةة، التسمممةةر، والعلمممو  التاارةمممة، اامعمممة 

 .2558 -2557الااارر، 

 الااارمر، حالمة دراسمة وتنمیتهثا، دعمهثا وسثبل والمتوسثطة الصثغیرة المؤسسثات واقثععثمما ،  فلملخ .0
الااارمر،  العلمو  اتقت،مادةة، بلةمة العلمو  اتقت،مادةة وعلمو  التسمةةر، اامعمة فمك دولمة دبتمورة أطروحمة
2004-2550. 

 التسمةةر، علمو  فك دبتوراه أطروحةدراسة وتحلیل سیاسات دعم المقاولاتیة في الجزائر، محمد قواةل،  .6
 .2506-2500، الااارر، ورقلةالعلو  اتقت،ادةة، التاارةة وعلو  التسةةر، اامعة  بلةة

 المجلات والدوریات والتقاریر 

دراسثة میدانیثة اراء عینثة مثن  –دور التفكیر الریادي في تحقیق المیزة التنافسیة ادرةس أحمد حس ،  .0
، 0، العمدد 08المالمد  ادنسمانةة، العلمو  مالمة، المثدیرین شثركة كثورك للاتصثالات فثي محافظثة أربیثل

2504. 
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 علث  میدانیثة دراسثة)تحقیثق المیثزة التنافسثیة  فثي ودورهثا الریثادة اسثتراتیجیاتالسمبارنه،  خلمف   ل .2
 ، اامعمة  ممداد، العمراق،07 عمدد، الاتقت،مادةة للعلمو   ممداد بلةمةمالمة ، (الاردن في الاتصالات شركات
 .2558ماي 

د .م.أهثداف نظثام التعلثیم العثالي لم،ار من،ف، م اربك محمد الهمادي، تةلمو  سمامةة، ، ح ةظ ملةبة .3
  .2505، ابتو ر54مالة ال حوث والدراسا  العلمةة، العدد في المنظور الجزائري،

، مالممة الصثثغیرة والمتوسثثطة فثثي التنمیثثة الاقتصثثادیة والاجتماعیثثة مسثثاهمة المؤسسثثاتسمامةة عاةمما،   .4
 .2500، اامعة قا،دي مر ا ، ورقلة، الااارر، اوا  52العلو  اتنسانةة واتاتماعةة، العدد 

مثثثدى مسثثثاهمة المؤسسثثثات الصثثثغیرة والمتوسثثثطة الخاصثثثة فثثثي التنمیثثثة الاقتصثثثادیة السمممعةد  مممرة ش،  .0
، اامعممممة محمممممد خةضممممر، الااارممممر، 02مالممممة العلممممو  اتنسممممانةة، العممممدد، والاجتماعیثثثثة، حالثثثثة الجزائثثثثر

 .2557نوفم ر

دورهثثا ومكانهثثا فثثي : المؤسسثثات الصثثغیرة والمتوسثثطة الصثثناعیة الخاصثثة فثثي الجزائثثرسممعةد  ممرةش،  .6
 .2550، اامعة  رج  ااك مختار، عنا ة، 0مالة آفاق، العدد  الاقتصاد الوطني،

، دراسممة تاةةمةممة ل رنممامج مةممدا، الصثثغیرة والمتوسثثطة فثثي الجزائثثر تأهیثثل المؤسسثثاتسمملةمة غممدةر أحمممد،  .7
 .2500، 59مالة ال احث، عدد 

د، مالممة ال حمموث والدراسمما  . .يمم اةبك سممعدا ، الأثممار اتقت،ممادةة واتاتماعةممة لنظمما  التعلممة  العممالك ل .8
 .2500، اامعة المدةة، اوةلةة 50العلمةة، العدد 

 فثي الجامعیثة التعلیمیثة المنظومثة علث  العولمثة تثأثیرات ،قنوعمة اللطةمف ع مد الهوةمدي، ال اسمط ع مد .9
مماي  30-35العلمو  اتنسمانةة، اامعمة محممد خةضمر،  سمبرة، العمدد  مالمة ،الإجتماعیثة العلثوم میثدان
2503 . 

، مالمممة العلمممو  اتنسمممانةة واتاتماعةمممة، عمممدد المقاربثثثة بالكفثثثاءات، الجثثثذور والتطبیثثثقلخضمممر لبحمممل،  .05
 .2500، اامعة قا،دي مر ا ، ورقلة،  ملتاى التبوة   الب اةا  فك التر ةة :خاص

الوحمما  ، مالممة المقاربثثة بالكفثثاءات كأسثثلوب لثثدعم التعلیمیثثة فثثي الجامعثثات الجزائریثثةمرةماق عممدما ،  .00
 .2505، 58والدراسا ، العددلل حوث 

 les cahiers، الجزائثر واقثع المؤسسثات الصثغیرة والمتوسثطة فثيمسةبة  وفامة، را   حمدي  ايا،  .02
du CREAD2556، الااارر، 76، العدد. 
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، مالمة  ا مل للعلمو  الریادة في منظمات الأعمال مع الإشارة لتجربثة بعثض الثدول مةسو  علك حسمة ، .03
 .2503 العراق، ،2، العدد20، المالدادنسانةة

 الملتقیات والمؤتمرات 

 المم تمر ،الاجتمثاعي والأمثن الاستقرارالاقتصثادي لتحقیثق مثدخل الریثادي التعلثیم عةمد، عمادل أةمم  .0
 .2504 س تم ر الا،ة ، اتعمال، اامعة ومرابا رةادة لامعةا  الدولك السعودي

مداخلمة  واقثع المقاولاتیثة فثي الجزائثر ومتطلبثات تفعیلهثا،اعرور نعةمة، الس تك وسةلة، بمردودي سمها ،  .2
 -ح ةمما اتسممتثمار المحلممك فممك ظممل التحممدةا  الراهنممةدور المااوتتةممة فممك ت: مادمممة للملتاممى المموطنك حممول
 .2506أفرةل  00/02ةومك  ،، اامعة محمد خةضر،  سبرة-المناطق الانو ةة نموذاا

، مداخلمة مادممة "المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر واقع وآفاق"عةساوي لةلمى، اغةب يهرااد،  .3
والمتوسطة  ودورهما فمك التنمةمة، اامعمة اتغمواط، ضم  الملتاى الوطنك اتول حول الم سسا  ال،مةرة 

 .2552افرةل  8/9الااارر، 

المشاكل والتحدیات الرئیسیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة فثي الثوطن فرحك محمد، ،الحك سلمى،  .4
، الملتاى الدولك حمول متطل ما  ت هةمل الم سسما  ال،ممةرة والمتوسمطة فمك المدول العر ةمة، اامعمة العربي

 .2556أفرةل  07/08ةومك  ، وعلك، اليلف، الااارر حسة ة   

التبممموة  وفمممرص : المممدولك حمممول المااوتتةمممة ،دور التعلثثثیم فثثثي ترقیثثثة الثثثروح المقاولاتیثثثةقواةمممل محممممد،  .0
 .0212أفرةل  8-6الأعمال، اامعة محمد خةضر،  سبرة، 

آلیثات إنشثاء ومرافقثة المؤسسثات الصثغیرة والمتوسثطة فثي ضثوء الفكثر مرغاد لخضمر، ام ب محممد،  .6
ال مرص والعوارمق، ، : مداخلة ضم  ملتاى آلةا  دع  ومساعدة إنياء الم سسا  فك الاااررالمقاولاتي، 

 .2500ماي  53/54/50: أةا  ،اامعة محمد خةضر،  سبرة، الااارر

الملتامى المدولك الأول ، بالكفثاءات والمقاربثة المقاولاتیثة لتدریس البیداغوجیة المقاربات مرةاق عدما  ، .7
 .2505التبوة  وفرص الأعمال، بلةة العلو  اتقت،ادةة، اامعة  سبرة، أفرةل، : حول المااوتتةة

صثثندوق الزكثثاة ودوره فثثي التنمیثثة الاقتصثثادیة، دراسثثة حلثثة ولایثثة من،مموري المماة ، سمم ةاا  ناممماري،  .8
فممك ( الابمماة والوقممف)دولك الثممانك حممول دور التموةممل ادسمم مك غةممر الر حممك ، الممم تمر العلمممك الممالبلیثثدة

تحاةمق التنمةمة المسمتدامة، مخ مر التنمةممة اتقت،مادةة وال يمرةة فمك الااارممر، اامعمة سمعد دحلمب ، ال لةممدة، 
 .2503ماي  25/20
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 إسثتطلاعیة المقاولاتیثة، دراسثة روح تعزیثز فثي وأهمیتهثا التكوینیثة البثرامجالةمة  فالتة، لطة ة  رنمك،  .5
: المدولك للملتامى مادممة ورقمةالتسثییر،  وعلثوم الاقتصثادیة والتجاریثة العلثوم كلیثة طثلاب مثن عینثة عنثد

أفرةمل  58/ 57/ 56،  سمبرة،  الااارمر خةضمر، محممد الأعممال، اامعمة وفمرص التبموة : المااوتتةمة
2505. 

 الوثائق الرسمیة 

 .0998تنظة  التر ةة والتبوة ، نيرةة المدةرةة ال رعةة للتوثةق، المتضم   30/76الأمر رق   .0

 .2554اان ك  20، ال،ادر ةو  56العدد  الجریدة الرسمیة،الامهورةة الاااررةة الدةماراطةة اليع ةة،  .2

امممان ك  20، ال،مممادرة  تمممارة  50، العمممدد الجریثثثدة الرسثثثمیةالامهورةمممة الاااررةمممة الدةماراطةمممة اليمممع ةة،  .3
2554. 
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 .0976أفرةل  23، ال،ادرة فك 33العدد  الجریدة الرسمیة،الدةماراطةة اليع ةة،  الامهورةة الاااررةة .6
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 .2556اوةلةة  09، ال،ادرة فك 47العدد  الجریدة الرسمیة،الامهورةة الاااررةة الدةماراطةة اليع ةة،  .8

سممم تم ر  00، ال،مممادر  تمممارة  02، العمممدد الجریثثثدة الرسثثثمیةالامهورةمممة الاااررةمممة الدةماراطةمممة اليمممع ةة،  .9
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سممةتم ر  05، ال،ممادر  تممارة  04العممدد  الجریثثدة الرسثثمیة،الامهورةممة الاااررةممة الدةماراطةممة اليممع ةة،  .02
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2552. 

 .2554، ملف د،   التعلة  العالك، اان ك اليع ةة الامهورةة الاااررةة الدةموقراطةة .00

 0427رمضمما   27فممك الممم رل  08-50الاممانو  التممواةهك لترقةممة المنيممآ  ال،مممةرة والمتوسممطة، رقمم   .06
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 .2550دةسم ر 

، المتضممممم  الاممممانو  التممممواةهك لترقةممممة الم سسمممما  02/02/2550الممممم رل فممممك  08-50الاممممانو  رقمممم   .07
 .ال،مةرة والمتوسطة

 .2554نوفم ر  20 الم رل فك 370-54المرسو  التن ةذي رق   .08

 النشریات 

ال،ممندوق المموطنك للتمم مة  عمم  ال طالممة، نيمماط ومهمما ، النيممرةة اليممهرةة لل،ممندوق المموطنك للتمم مة  عمم   .0
 .2556، دةسم ر32ال طالة، الااارر، العدد 

 التعلثیم مثن الثانیثة السثنة والریاضثیة، البدنیثة التربیثة جاهلمنث المرافقثة الوثیقثة الوطنةمة، التر ةمة واارة .2
 . 2003 ع   عد، والتبوة  للتعلة  الوطنك الدةوا  المتوسط،

سممند تبمموةنك ل ارممدة مممدةري م سسمما   -المعهممد المموطنك لتبمموة  مسممتخدمك التر ةممة، وحممدة النظمما  التر مموي .3
  .التعلة  الثانوي واتبمالك

 بحوث ومقالات الكترونیة 

، النسثاء عثن الحثر للعمثل مثیلاا  أكثثر والرجثال الأعمثال ریثادة تثأخر سثبب الفاشثل التعلثیم السمةد، سمامك .0
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 دراسثة: السثعودیة الحكومیثة الجامعثات فثي الأعمثال لریثادة التعلثیم واقثع المخ فمك، طماهر الملمك ع مد .2
 cbagccu.org/files/pdf/4/2.pdf (consulté le 1312/2014) ،03 ص سعود، الملك اامعة تحلیلیة،

http://www.annaharkw.com/annahar/Article.aspx?id=173316
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قائمة الأساتذة المحكمین(: 1)الملحق رقم   

 الرقم الاسم واللقب الدرجة العلمیة الجامعة

 01 حوية  بمال/ د أستاذ التعلة  العالك اامعة  ومرداس
"أ"أستاذ محاضر  اامعة  ومرداس  02 الطةف ع د البرة / د 
"أ"أستاذ محاضر  اامعة  ومرداس  03  وستة محمد/ د 
"أ"أستاذ محاضر  اامعة  ومرداس  04 تواتك ادرةس/ د 
"أ"أستاذ محاضر قس   اامعة  ومرداس  05  وعاوا اهاد/ د 
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 الاستبیان الموجه للطلبة(: 2)الملحق رقم 
 

 بومرداس –امحمد بوقرة  –جامعة 
 التسییركلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم 

 قسم علوم التسییر
 

 : و عد طة ة تحةة

اتمما  الاانمب التط ةامك مم   المذي ،مم   ممر  همذا اتسمت ةا ، أةمدةب   مة  نضم  الأعمااء طل تنما       
دراسثة عینثة - الثروح المقاولاتیثةدور المقاربثات البیداغوجیثة فثي تنمیثة "موضوا  حثنا الذي همو  عنموا  
، وهمذا فمك اطمار اسمتبمال نةمل درامة المدبتوراه فمك علمو  التسمةةر، "-الوسثطمن كلیات الاقتصثاد لجامعثات 

 .تسةةر المنظما : تخ،ص

عنمد الع مارة التمك تامدونها  (x)وهمذا  وضم  ع ممة  باملمة، اتسمت ةا  فامرا   مملء الت ضمل ةرامى       
العلممك  ال حمث ولماةا  تامة  سرةة إاا اتب  م  التعامل سةت  علما   نهمناس ة وتع ر ع  دراة موافاتب ، 

 .التحلةل فك تستخد  رقمةة م يرا  إلى اداا ا  تحوةل وسوف ةت 

 خالص ع ارا  اليبر واتمتنا  اوتا لوا من

 

   رحةل أسةة  : ال احثة                                                                                   
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 البیانات الشخصیة :المحور الأول

 ال وةرة              ومرداس             3الااارر     :التي تنتمي الیها جامعةال -1

 مااوتتةة                      إدارة أعمال                     تسوةق                                          :التخصص -2
 مالةة ومحاس ة                    اقت،اد نادي و نبك                

 ذبر                           أنثى          :   الجنس -3

     سنة 20 إلى 20 م       :السن -4
 سنة  35 إلى 26 م                  
 فوق  فما سنة 30                 

 لةسانس: المستوى الجامعي -5
 ماستر                          

  دبتوراه                         

 نع                    ت                       :       حالیا( تعملین)هل تعمل  -6

 م سسة عارلةة(: تعملة )إذا بان  اتاا ة  نع ، أة  تعمل 
 م سسة عمومةة أو خا،ة                                          

      (م سسة)إنياء ميروا خاص ؟ تخرجك من الجامعة ماذا تفضلعند  -7
  التوظةف فك إحدى الم سسا  العمومةة أو الخا،ة                               

  :المحور الثاني
 : أعتقد أني

 
 العبارات

موافق 
 موافق تماما

لست 
 متأكد

غیر 
 موافق

غیر 
موافق 
 اطلاقا

      أفضل العمل ال،عب الذي ةحتاج إلى تحدي 8
      أمتلك رغ ة يخ،ةة قوةة للناا   5

      أغامر  رأس المال الذي أملبه دنياء ميروا م،مر 10
      ةمبننك العمل فك ظروف غامضة 11



 

 257 

وم تبرة للميابل لدي الادرة على اةااد حلول ادةدة  12
 التك توااهنك

     

      ةمبننك تادة  الادةد لمنافسة انخرة  13
      أتحمل مس ولةتك باملة عندما أتعر  لل يل 14
      أتخذ الارارا  الهامة  ن سك 15
      أفضل اخت ار الأفبار على أر  الواق  16
      أقو   تارةب وسارل ادةدة تنااا المها  17

   :المحور الثالث

 :بأن تسمح ليالجامعیة إن المعارف التي تلقیتها خلال دراستي 

 
 العبارات

موافق 
 تماما

لست  موافق
 متأكد

غیر 
 موافق

غیر 
موافق 
 اطلاقا

 المهارات الشخصیة

18 
فك عملك مثل انتاج منتج ادةد  أقد  أفبار ادةدة

، أو فت  أسواق ادةدة، أو إعداد (سلعة أو خدمة)
 ال ...طرةاة ادةدة للعمل

     

      أحدد مخاطر أي ميروا وموااهتها 15
      ألتا   خطة عمل الم سسة التك س عمل  ها  20

أحاق  حتى ملل دو  طوةلة لساعا  عملك فك أثا ر 21
       أهداف الم سسة

الذي ةسم   تحاةق مباسب المناسب التمةةر أقو    22
      للم سسة  ادةدة

      فك عملك أن ذ بل ما هو مطلوب منك 23
 المهارات الاداریة

اداراءا  اددارةة المتعلاة  إنياء أقو   مختلف  24
       الم سسة
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      أُقدر اتحتةااا  المالةة للميروا 25
26 
 

دارة  أتحب   الاوانب الأساسةة فك التسوةق واع
      ( السلعة، تسعةرها، التروةج لها، تواةعها)الم ةعا 

      أحدد أهداف أي ميروا استثماري  دقة  27

أض  خطة عمل واضحة وفق قواعد علمةة لتاسةد  28
      أفباري فك ميروا حاةاك 

      أراقب تن ةذ الخطط  إحبا   25
      المناس ة  الوضعةا  فك ال امة الارارا  أتخذ 30

وس  نياطاتها فك ماات  عمل أُ الم سسة و  أُطور 31
       ادةدة

        عالةة فرةق ضم  عملأ 32
 المهارات التقنیة

        ة  أبثر الميارة  واقعةة وأحسنها مردودةة أفاضل 33

 المحاس ة،) ة ددارة الميرواالتانةك الاوانب ف أتحب  34
      ( ال ...ال نوك التاارة، الاانو ، ، الا اةة

      أحدد نااط الاوة والضعف للميروا 35
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