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Résumé :
Le terme "gouvernance" a été utilisé pour la premiére fois par les Nations Unies dans un
rapport sur la gouvernance en Afrique, spécifiquement pour que les pays en développement

puissent mieux gérer leur développement, en mettant l'accent sur I'autonomisation, l'une des
pierres angulaires du développement durable.

La décentralisation dépend de I'indépendance des collectivités territoriales dans I'exercice de
leurs fonctions et compétences.Les spécialistes s'accordent a dire que le role de cette
administration en matiere de développement est lié a la gestion rationnelle des fonds publics,
notamment a travers la gouvernance des relations entre les administrations locales en tant
gu'organismes publics de base.
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Dans cette optique, notre étude s’est intéressée a la gouvernance financiére locale qui est
I'objectif des systéemes budgétaire moderne ; elle requit la mise en place d’institutions saines
qui régissent I'affectation des fonds de maniére transparente, responsable et intégrée.

Dans le but de vérifier I'existance de cette gouvernance au niveau de nos communes, nous
avons utilisé le programme de partenariats PEFA, qui utilise un ensemble de normes
international et qui s’appui sur un nombre d’indicateurs pour controler I'exécution du budget
et mesurer la performance financiére.

Par les résultats qui ont été atteints, les déterminants de la gouvernance que représente la
participation, la transparence et la responsabilité sont absents au niveau des deux communes
touchées par notre étude,en particulier en ce qui concerne la participation du public a la
préparation du budget et a la divulgation des résultats obtenus au cours de I'exercice, nous
avons également noté que les contréles internes et externes sont obligatoires, mais qu’ils
restent des procédures de routine qui ne se terminent pas avec des rapports de responsabilité.

Mots clés: Gouvernance locale, Management public, Collectivités territoriales, Finances
locales, Pefa

Abstract :

The term "governance" was used for the first time by the United Nations in a report on
governance in Africa, which was used specifically for developing countries to better manage
their development, with a focus on empowerment, one of the cornerstones of sustainable
development

Decentralization depends on the independence of local communities in the exercise of their
functions and competencies. Experts agree that the role of this administration in development
is linked to the rational management of public funds, particularly through governance of
relations between local governments as basic public bodies

In this perspective, our study focused on local financial governance, which is the goal of
modern budget systems; it requires the establishment of sound institutions that govern the
allocation of funds in a transparent, accountable and integrated manner.

In order to verify the existence of this governance at the level of our communes, we used the
PEFA partnerships program, which uses a set of international standards and which relies on a
number of indicators to monitor the implementation of the program budget and measure
financial performance

By the results that have been achieved, the determinants of governance represented by
participation, transparency and accountability are absent in the two municipalities affected by
our study, in particular as regards public participation in the preparation of the budget. and the
disclosure of results achieved during the year, we also noted that internal and external controls
are mandatory, but that they remain routine procedures that do not end with accountability
reporting.

Keywords: Local governance, Public management, Local authorities, Local finances, Pefa
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Déspenses réelles totales par rapport au budget initialement approuvé
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dpuali Ll
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Ampleur des écarts dans la composition des dépenses au cours des trois derniéres

années
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A palilly Aty aly (e JSI BB A it L (6-3) a8 dsna 1M daaa

-
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Montant moyen des dépenses imputées au fait a la reseve provisionnelle au cours des 3

derniéres années
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Recettes réelles totales par rapport au budget intiialement approuvé
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-
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Gsaially Al o zsiaall il w1l Glealual tlegy Jsenall alanilly aopdill g cbald) 3251 ehuaas,
¢ Glebnlly Guilgall Case b (atiall Glaadd) lie Gsing asu) ¢ L sandl Glissgalls dalaal) Gleleall ol il
Asal) DUl Jeilaa s il

195 salall a3 kil 2

151

——
| —



Sl Gbaall Sl Gul Alglae 1B Sl
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L paldl) Ll
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Stock des arriérés de paiement sur les dépenses

) Ol gliar AV 13 S s Al e oAl gl Al S5l 138 i
Adedl) il g pana ) Al el ) Bl By Lot s ol Lo N 3

g Jal 1993 (558 6J Gilsall 1413 las 14 3 &5 146-93 o3, (ghuiml) agupall 2aa
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Stock et suivi des arriéres de ) lidll o clegdaall chaliae ggida t10Sall =

.( paiement sur les dépenses

IS iy Al cull 2010 sle 19 am cjaa lls cbald) Cabiad alage s 45 dlube 2a

(268) Galdll)@)la¥) bl i laysels pae s Lgig
tb Lo ol WISI 5 2017 52016 058 ¥) cpiiaad) M dsally Uil
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Disponibilit¢ de données pour le suivi de stock d’arrieres de )

(paiement sur les dépenses
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Classification du budgetd.ifjall Casiai i :05 H&jali-1

Ryl iy eans sl IS 131 L Jaas (63ly ca3aiall 5,891 Afiaall I Al gl 13 iy

Le systéme ) auald) duiljaa Ao Wl dlasly Ll daey ardiual) il sl 010 sSal)
de classification utilisé pour I’établissement ,I’exécution et I’établissement

(de rapport sur le budget
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G5 e Leisacans daall) Aaliall (€8 002372012 sl 31 & #55al 315-12 (sl o gusyall

1 ’ordonnance n°75-35 du 29/04/1975 a propos du plan comtable communal
2Brahim boulifa, organisation gestion et finances de la commune, BERTI Edition, Alger, 2018,

p190.
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Exhaustivité des informations contenus dans la documentation budgétaire
I ey iy 30 G 5 2018 A Al gy e I Asaills pS5all 138 ek 2

¢laail) Agalsal dagidd) Cilaldie I (goiaal) cilaaill Jooa -

'Brahim boulifa, organisation gestion et finances de la commune,p 191

2Brahim boulifa, organisation gestion et finances de la commune,pp 191-192
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dans la documentation budgétaireplus récemment émise par I’administration municipale
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Importance des opérations non rapportées de I’administration municipale
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.- REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMGCRATIQUE ET POPULAIRE
" ./ILAYA DE BOUMERDES
*JRECTION DE L'ADMINISTRATION LOCALE 19 MAl 2010

2 JANRRL.. /20107613

—

Muadame la Directrice de
L’Administration locale
A
Messieurs les Présidents des Assemblées
Populaires Communales
S/C de Mesdames et Messieurs les Chefs
de Dairas

Objet : A/S Restes a réaliser au titre de ['article 826

IIm'a é!é donné de constater. lors du contréle des budgets et comptes par
mes services, que certaines communes continuhent a faire apparaitre a leur compte
:'.-c;’m:"nfs!?‘dtff de restes a réalisor cu titre de ['article 826.

A ce titre, il y 'a lieu de vous rappeler que les dépenses restant & réaliser a la
cléture de I 'exercice sont reporiésan budget supplémentaire au titre de 1'article 826,
‘esquelles doivent étre liquiddes rapidement, s'il y'a diligence de la part de

!'ordonnateur, et il ne doit plus y avoir de restes a réaliser au titre de l'article 826 au

~ompte administratif de | ‘exercice considéré

Aussi. il est a noter que les fonds sgécia!z’sés ne doivent pas étre regrz's a

‘article 826 mais inscrits normalement aux articies correspondants de [ 'exercice
e _ e

- Par ailleurs. ['étai des dépenses engagées non mandatées est établi

amingtivement par article budgetaire a partir de la comptabilité des dépenses
¥ s (3

eneageass fiche d'engagement n” 171 et doit étre arrété en toutes lettres et visé par le
(=t = ] ' [~ o d

ésident de I'A.P.C
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REPUBLIQUE ALGERIENNE : Série H, Modéle n° 24 (2012
DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

ADMINISTRATION DES IMPOTS
TRESORERIE PRINCIPALE (1) .
TRESORERIE DE WILAYA (1)

0. 2. 5 gl tacles. SERVICE DU RECOUVREMENT

_Exerqce ,a‘.’Q” ? . BORDEREAU DETAILLE DES RECETTES
Ra\(ened qu ¢‘6 E«Q (2) Compte n° b‘éu 03 f./j Ligne ..
'ff' 32 §X‘ﬂ é& AW de. Recellin. Pmi’ n/m ...... s
v" Wc T 6 stk Communcsd....cle. Ba&p.f

L.e Receveur des Impdts, soussigné certifie que la somme de . 5»{1‘,\k \{ &L&r—\
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M “‘«2 w{’ Lix~ -
Iedemmsde D2l lmdad j \' ;

— Imp. Officielle —
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCES
DIRECTION REGIONALE DE TRESOR
TRESORERIE INTER-COMMUNALE
DE

Commune de :

Situntion de la Trésorerie
Arréte au

Solde au Recette année

Deésignation S Wi Total Dépenses Solde
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FQUIPEMENT
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	- رسم التطهير (TA) : يعتبر رسم التطهير ملحق بالرسم العقاري فهو مرتبط بإستفادة أصحاب الملكية المبنية من رفع القمامات يوميا و بالتالي يؤسس لفائدة البلديات التي تشتغل فيها مصلحة رفع القمامات المنزلية و ذلك على كل الملكيات المبنية، وتحدد الرسوم المطبقة في...
	ثانيا: الضرائب والرسوم المباشرة المشتركة بين البلديات والهيئات الأخرى: ونذكر أهمها


