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Résumé :

L’entrepreneuriat organisationnelle eévoque une pratique administrative tres
importante dans les organisations d’affaires du moment ou elle peut étre le porteur de
flambeau de leur régénération et de leurs prestations organisationnelles et ce en
s’efforcant d’atteindre 1’excellence.

Par conséquent, nous avons essaye dans cette étude de connaitre les exigences de

promotion de I’entrepreneuriat organisationnelle dans les organisations d’affaires et
chercher I’impact sur leur accomplissement ;
En effet, apres avoir aborder les principaux aspects théoriques ainsi que les études
antérieures du sujet, nous avons pu identifier les aspects d’amélioration de
I’entrepreneuriat organisationnelle qui se cristallisent dans les questions structurelles
(le climat entrepreneurial, le soutien de la gestion et la disponibilité des ressources) et
les aspects individuels représentés dans (la personnalité initiateur, la capacité de
perception et 1’autonomie au travail). Aussi, nous avons défini les dimensions de
performance qui contiennent [(la croissance des ventes, I’augmentation des bénéfices
et de la part du marché¢), la satisfaction des clients, la créativité et I’innovation, la
compétence économique et les valeurs des ressources humaines].

Quand a D’aspect pratique, le choix a été réalisé sur les organisations d’affaires
algériennes spécialisées dans le secteur des industries agricoles pour accomplir un
diagnostic pragmatique concernant la pratiqgue concréte du leadership des
organisations dans ces organismes et illustrer I’effet de 1’application de cette
approche sur leur fonctionnement et ce, en utilisant un ensemble d’outils scientifiques
et statistiques.

L’étude a abouti ainsi, a I’existence d’un besoin attentif de contribuer a la croissance
et au développement de la performance des organisations d'affaires en question par

I’implication de I’entrepreneuriat organisationnelle.

A cet égard, les organisations d'affaires algériennes doivent étre conscientes de la
nécessité  d’appréhender toutes les exigences de I’entrepreneuriat des affaires
organisationnelle précises dans cette étude reconnaissant son utilité a leur croissance
et développement.

Mots clés : I'entrepreneuriat , I’'entrepreneuriat organisationnelle , organisations
d’affaires , performance excellence.



Abstract:

intrapreneurship is considered a very important management practice in business
organizations that works to restore the vitality of these organizations and their
organizational performance in pursuit of excellence.

This study attempted to identify the requirements for enhancing intrapreneurship in
business organizations, and then research its impact on their performance, while
identifying aspects of enhancing , intrapreneurship represented in the organizational
aspects (entrepreneurial climate, management support and availability of resources)
and the individual aspects represented in (entrepreneurial personality , Cognitive
ability and work independence), and the performance dimensions have been defined
that include [(sales growth, increased profits and market share), customer satisfaction,
creativity and innovation, economic efficiency and human resource values].

On the practical side, we chose Algerian business organizations specialized in the
food industry to make a realistic diagnosis of the actual practice of intrapreneurship
in it, and to demonstrate the impact of its application on its performance, using a set
of scientific and statistical tools.

The study concluded that there is a strong impact of enhancing intrapreneurship on
the performance of these organizations. Therefore, Algerian business organizations
must realize the importance of enhancing all intrapreneurship requirements specified
for this study because of its benefit in the growth and development of their
performance.

Keywords: entrepreneurship , intrapreneurship , outstanding performance, business
organizations.
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Chi-Square Tests

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 803,805 384 ,000
Continuity Correction
Likelihood Ratio 328,129 384 ,982
Linear-by-Linear Association 44,630 1 ,000
N of Valid Cases 75

Symmetric Measures

Value Asymp. Std. Error® Approx. ™ Approx. Sig.
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Nominal by Nominal Phi 3,274 ,000
Cramer's V ,818 ,000
N of Valid Cases 75
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Chi-Square Tests

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 324,347° 168 ,000
Continuity Correction

Likelihood Ratio 154,034 168 73

Linear-by-Linear Association 17,860 1 ,000

N of Valid Cases 75

Symmetric Measures

Value Asymp. Std. Error® Approx. ™ Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi 2,080 ,000
Cramer's V ,786 ,000
N of Valid Cases 75
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Chi-Square Tests

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square ~ 499,475% 240 ,000
Continuity Correction
Likelihood Ratio 274,143 240 ,064
Linear-by-Linear Association 47,677 1 ,000
N of Valid Cases 75

Symmetric Measures

Value Asymp. Std. Error® Approx. T™ Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi 2,581 ,000
Cramer's V ,816 ,000

N of Valid Cases 75
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Chi-Square Tests

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square ~ 319,431% 144 ,000
Continuity Correction
Likelihood Ratio 172,199 144 ,054
Linear-by-Linear Association 2,380 1 ,123
N of Valid Cases 75

Symmetric Measures

Value Asymp. Std. Error® Approx. ™ Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi 2,064 ,000
Cramer's V ,843 ,000

N of Valid Cases 75
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Chi-Square Tests

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square ~ 419,626% 192 ,000
Continuity Correction
Likelihood Ratio 221,044 192 ,074
Linear-by-Linear Association 32,373 1 ,000
N of Valid Cases 75

Symmetric Measures

Value Asymp. Std. Error® Approx. ™ Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi 2,365 ,000
Cramer's V ,836 ,000

N of Valid Cases 75
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