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. أؽّذن سثٟ ٚأؽىشن ػٍٝ ػظ١ُ ٔؼّه ٚعلاي لذسره ٚؽغٓ رٛف١مه

اٌؾّذ لله عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ اٌزٞ أػبٕٟٔ ٚعبػذٟٔ ثؼفٖٛ ٚعٍيبٔٗ ٚ٘ذأٟ ٚأِذٟٔ ثبٌؼضَ 

. ٚالإسادح ٚاٌقجش ٚعخش ٌٟ الأعجبة ٚٚفمٕٟ لإرّبَ ٘زا اٌؼًّ

  ٌٚٛ إٟٔٔ أر١ذ وـــــً ثلاغــــــــخ          ٚأف١ٕذ ثؾش إٌيك فٟ إٌظـُ ٚإٌضش  

  ٌّب وٕذ ثؼذ اٌمٛي الا ِمقشا               ِٚؼزشفب ثبٌؼغض ػٓ ٚاعت اٌؾىش 

ثٓ ػٕزش ػجذ : أرمذَ ثبٌؾىش ٚالاِزٕبْ ٚاٌؼشفبْ ثبٌغ١ًّ اٌٝ الأعزبر اٌّؾشف اٌذوزٛس

. اٌشؽّبْ ػٍٝ لجٌٛٗ الإؽشاف ػٍٝ ٘زا اٌؼًّ ٚػٍٝ وً ٔقبئؾٗ اٌم١ّخ

 La CAARوّب أرٛعٗ ثبٌؾىش اٌخبؿ اٌٝ وً اىبساد ٚػّبي اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌؾشوخ 

اٌىبئٕخ ثذ٠ذٚػ ِشاد، اٌغضائش، ٚأخـ ثبٌزوش ِذ٠ش٠خ ِشالجخ اٌزغ١١ش ٚػٍٝ سأعُٙ اٌّذ٠ش 

لافشٞ ػٍٝ ِغبػذرّٙب ٌٟ ٚٔقبئؾّٙب اٌم١ّخ اٌزٟ : ثبثب ع١ٍّبْ ِؾّذ ػذٔبْ ٚاٌغ١ذ: اٌغ١ذ

. سافمزٕٟ ىٛي أغبص اٌغبٔت اٌزيج١مٟ ِٓ ٘ذا اٌؼًّ

ؽّبدٚ : دْٚ أْ أٔغٝ ِٓ وبْ ٌٗ اٌفنً اٌىج١ش فٟ ٚفٌٟٛ  اٌٝ أغبص ٘زا اٌؼًّ اٌغ١ذ

فش٠ذ  

ٚأخ١شا أرمذَ ثبٌؾىش اٌغض٠ً اٌٝ وً أعبرزح و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚاٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ 

ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش ثغبِؼخ ثِٛشداط ٚخبفخ الأعزبر عبؽً ػٍٝ ٔقبئؾٗ اٌم١ّخ ِٚغبػذارٗ 

ٌٟ .

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

اٿَ ڃن ٯٌطنِ ڃن ّنز٩ٌ كنخنيخ ًٯڄَطنِ ريٱء ٤٫ٴيخ ًكڄظنِ 

رؤى٫ْظيخ ًٓڀلظنِ رنٜخثليخ اٿْٺ أڃِ حٿٰخٿْش كٴ٨ٺ حلله ًأ٣خٽ ٳِ 

. ٫ڄَٹ

اٿَ حٿٌُ ّٔظلٶ ٻپ حٿظٸيَّ ًحلاكظَحځ ًحٿ٬َٳخڅ اٿَ ڃن ًٿپ ٿِ 

ٻپ ٯخٿِ ًٓوَ ٿِ ٻپ ڃخ أرِٰ اٿْٺ أرِ حٿ٬ِِّ ٫ٍخٹ حلله ًأ٣خٽ 

ٳِ ٫ڄَٹ، ًأٓؤٽ حلله حٿ٨٬ْڂ أڅ ّنَْ ىٍريڄخ ٻڄخ أنخٍح ٿِ 

. ڃٔظٸزڀِ

اٿَ ڃن طؤٿڄظخ لأٿڄِ ًٳَكظخ ٿٴَكِ اٿَ ڃن أٻن ٿيڄخ ڃ٘خ٫َ حٿٌى 

. ًحلاكظَحځ أهظخُ ّخٷٌص ً ٍُّٸش

اٿَ ڃن ّلڀٌ حٿټلاځ رٌٻَىڄخ ًطٴَف حٿ٬ْن رَإّظيڄخ أهٌحُ حٿ٬ِِّّن 

. ٫ڀِ ًرَْ٘

اٿَ اهٌطِ ٓڀْڂ، ٻَّڂ،ًڃلڄي ٫ًْخٕ، ىًڅ أڅ 

. أنَٔ ڃيٿپ حٿ٬خثڀش حٿٰخٿِ ٫زي حلله

ٿ٤ْٴش، ٬ٓخى، ن٬ْڄش، : اٿَ اهٌطِ ٳِ حٿلْخس

.  حرظٔخځ، ىيٍ ًنَْٜس

اٿَ ٻپ حٿِڃْلاص ًحٿِڃلاء طوٜٚ ڃخٿْش 

. حٿڄئٓٔش

. اٿَ ٻپ ڃن أٍحى ٿِ حٿوَْ ىًڃخ

اٿَ ٻپ ىئلاء أىيُ ٫ڄڀِ ىٌح 



 

 

اٌٍّخـــــــ 

 

طٸٌځ َٗٻخص حٿظؤڃْن ريًٍ ىخځ ًكٌُْ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص  ٻٌنيخ طن٢٘ ٻ٬ٜذ حٿلْخس 

ٿڀ٬يّي ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٿلٌّْش ٳِ حلاٷظٜخى، ٳزٰٞ حٿن٨َ ٫ن ٻٌنيخ ط٬ڄپ ٫ڀَ كڄخّش حٿٴَى ڃن 

ڃوظڀٲ حٿڄوخ٣َ حٿظِ ّڄټن أڅ ّظ٬َٝ ٿيخ أػنخء ط٬خڃلاطو ڃن هلاٽ  ط٤ْٰـش حٿؤخثَ أً حٿظٸڀْپ 

ڃنيخ، ٳيٌ ٬ّظزَ أ٠ّخ كخڃِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٫ن ٣َّٶ ٫ڄڀْش ا٫خىس حٿظؤڃْن ٿز٬ٞ حلأه٤خٍ، 

الا أڅ حٿظؤڃْن ٳِ ٗټڀو حٿڄ٬خَٛ ٿڂ ٬ّي ّييٱ ٳٸ٢ اٿَ كڄخّش حلأٳَحى ڃن هلاٽ ٍى حٿؤخثَ 

ًىٳ٪ حٿظ٬ٌّٞ، ًٿټن أٛزق ٿڀ٬ڄپ حٿظؤڃْنِ ىيٱ ٷٌڃِ ڃن هلاٽ ٛنخ٫ش حٿظؤڃْن، ًحٿظِ ط٬ڄپ 

٫ڀَ ؿڄ٪ حٿڄيهَحص حٿ٣ٌنْش ًطنڄْظيخ ًحٓظؼڄخٍىخ حلآظؼڄخٍ حلأڃؼپ رڄخ ّظٌحٳٶ ًْٓخٓش حٿزلاى 

ًڃن ىنخ ٳبڅ حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش ًحٿڄلخٓزْش ٳِ َٗٻخص حٿظؤڃْن ٯخٿزخ ڃخ طَطټِ . حٷظٜخىّخ ًحؿظڄخ٫ْخ

٫ڀَ حلأكيحع حٿڄٔظٸزڀْش، ٫ًڀْو لا ّڄټن ٿَ٘ٻش حٿظؤڃْن طليّي ڃٸيحٍ أٍرخكيخ أً هٔخثَىخ ريٷش 

ٻخٳْش ٳِ هظخځ حٿٔنش حٿڄخٿْش ًًٿٺ ٍحؿ٪ ٿټٌڅ ر٬ٞ حٿ٬ٸٌى طظو٤َ ڃيطيخ حٿٔنش حٿڄخٿْش حٿظِ 

.  ٫ٸيص ٳْيخ

 ًلأىڄْش َٗٻخص حٿظؤڃْن ٳِ حٿلْخس حلاٷظٜخىّش ٻخڅ لا ري ڃن حلاىظڄخځ رؤىحثيخ ڃن هلاٽ 

 نٸخ١ حٿٸٌس حٓظوَحؽحٿظٸْْڂ حٿيًٍُ ٿيخ ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش رْٰش 

ًط٤ٌَّىخ ًطٴخىُ نٸخ١ حٿ٬٠ٲ، اً أڅ طٸْْڂ حلأىحء ٳِ َٗٻخص حٿظؤڃْن ًً أىڄْش ٻزَْس ن٨َح 

ٿڄخ ٌّٳَه ڃن ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿظؤٻي ڃن ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ حلآظڄَحٍ ٳِ حٿٌٳخء رخٿظِحڃخطيخ 

ًكڄخّش كٸٌٵ كڄڀش حٿٌػخثٶ ٫ًيځ حلإَٟحٍ رٌٔٵ حٿظؤڃْن ًحلاٷظٜخى ٻټپ  ٳزٰٞ حٿن٨َ 

٫ن حٿظٸْْڂ حٿٴنِ ًحٓظوَحؽ حٿڄئَٗحص حٿٴنْش أ٠ّخ ىنخٹ طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش ًىٌح 

ٳ٬ْي حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٿ٬ٌْٟش حٿَ٘ٻش ًحٿٌُ َّطټِ ٫ڀَ .  رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿظٸنْخص حٿڄخٿْش 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأىًحص ڃن هلاٽ حٓظوَحؽ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ًحص حٿْٰٜش حٿڄخٿْش ً 

 . حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄظ٬ڀٸش رڄل٢ْ حٿَ٘ٻش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Le résumé  

Les sociétés d’assurances occupent une place primordiale et vitale à tous 

les niveaux, étant donnée qu’elles sont le nerf de différents secteurs économique 

notamment l’indemnisation des individus des risques rencontrés durant les 

différents échanges et transactions établis. D’un autre contexte, l’assurance sous 

une forme moderne, ne vise pas seulement à protéger les individus des dégâts et 

pertes, en payant les indemnisations. 

Ainsi, les assurances visent actuellement la fabrication de l’assurance, par 

la requête des épargnes et rentes nationales, en les développent dans 

l’investissement adéquat à la politique nationale et ce dans les secteurs 

économique et social de ce fait, la majorité des rapports financier et comptable 

se basent sur les prédictions, ce qui fait qu’aucune société d’assurance ne peut 

délimiter le taux de ses bénéfices ou ses pertes en fin d’année, vu l’expiration 

des dates des contrats conclus. 

Ainsi, et vu l’importance de l’assurance dans la vie économique par le 

diagnostic financier de l’entreprise dans le but d’extraire les points faibles, étant 

donnée que l’évaluation de la performance de l’entreprise occupe une place 

importante perce qu’elle fournit des informations relatives à la fidélité de la 

société dans le respect de ses engagements, et la protection des documents sans 

toucher  le marché de l’assurance et l’économie en général, malgré l’existence 

de l’évaluation et le tri des indicateurs technique basé sur un ensemble d’outils 

composé de point forts et faibles de la société de côté financier et ceux liés à 

l’environnement de l’entreprise. 

 

 

 

 

 

 



 

 

The abstract  

The firms of insurance take a great place, and a great importance too, in 

different  fields, economical and social in both principally, these firms assume 

the indemnisation of persons from risks and other dangers. 

Nowadays the insurance makes insurance, through investments and other  

benefits, these factors are developing in order to adopt them ineconomical and 

social sectors. Well, the majority of reports are based on predictions. These 

reports are written periodicly in order to summarize the different points that 

concerns thes firms. 

In fact, the evolution  of rentes concerns the firms fidelity and also 

protects their documents without touching the market of economy in general and 

the insurance field, these contains different points and weak in both from these 

points, the weak points will disappear. 
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لبئّـــــــخ الأؽىــــــبي ٚاٌغـــــذاٚي 

:  لبئّخ الأؽىبي -1

اٌقفؾخ اٌؼٕٛاْ حٿَٷڂ 

(I-1 ) 42( 2007، 2005،2006)ٍٓڂ رْخنِ ّزْن انظخؽ ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن كٔذ حٿَ٘ٻخص هلاٽ 

(I-2 ) 43( 2007، 2005،2006)ٍٓڂ رْخنِ ّزْن انظخؽ ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن كٔذ ٣ز٬ْش حٿَ٘ٻخص هلاٽ 

(I-3 ) 44( 2007، 2005،2006)ٍٓڂ رْخنِ ّزْن انظخؽ ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن كٔذ حٿٴ٩ًَ هلاٽ حٿٔنٌحص 

(II-4 ) ِ51حٿڄنيؾ حٿٔخثي ٳِ حٿظ٘وْٚ حٿٜنخ٫ 

(II-5 ) ِ60حٿو٤ٌحص حٿ٬ڄڀْش ٿڀظَْْٔ حٿڄخٿ 

(II-6 ) ٚ62ٍٓڂ رْخنِ ٌّٟق آٿْش طٸنْش حٿڄٸ 

(II-7 ) 63ٍٓڂ رْخنِ ٌّٟق آٿْش حٿنٸ٤ش حٿڄْظش 

(II-8 ) ِ64ًٍَْٓس حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿ 

(II-9 ) 70ا٧يخٍ  حٿ٧ٌخثٲ حٿڄظؤٛڀش ٳِ حٿڄِْحنْش ٿڄخٿْش 

(III-10 ) 94نڄًٌؽ ّڀوٚ أٓزخد ٷْخځ حٿڄئٓٔش ر٬ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء 

(III-11 )117 ا٫يحى حٿڄٌحُنش حٿ٘خڃڀش 

(IV-21 ) حٿ٘زټش حٿظـخٍّش ٿَ٘ٻشLA CAAR  124 

(IV-13 )127 طٌُّ٪ حٿڄٔظويڃْن كٔذ حٿ٬ٌْٟش حٿ٧ٌْٴْش 

(IV-14 )127 طٌُّ٪ حٿڄٔظويڃْن كٔذ حٿٌكيحص 

(IV-51 )ْ128 حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش كٔذ حٿـن 

(IV-61 ) حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڀَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن"LA CAAR "129 

(IV-71 ) 135 كٔذ حٿٴ2007٩ًَ-2006انظخؽ حٿَ٘ٻش ٿٔنش 

(IV-81 ) 136 2007طٌُّ٪ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ حٿَ٘ٻش ٿٔنش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : لبئّخ اٌغذاٚي -2

اٌقفؾخ اٌؼٕٛاْ اٌشلُ 

(I-1 ) 33َٗٻخص حٿظؤڃْن  حٿنخ٤ٗش ر٬ي طؤڃْڂ حٿٸ٤خ٩ 

(I-2 ) 34ط٬خًنْخص حٿظؤڃْن حٿنخ٤ٗش ر٬ي حٿظؤڃْڂ 

(I-3 ) َ35 07-95ٷخثڄش حٿَ٘ٻخص حٿڄ٬ظڄيس ر٬ي ٛيًٍ حلأڃ 

(I-4 ) 42( 2007، 2005،2006)ط٤ٌٍ انظخؽ حٿظؤڃْن كٔذ حٿَ٘ٻخص 

(I-5 ) 43( 2007، 2005،2006)انظخؽ حٿظؤڃْن كٔذ ٣ز٬ْش حٿَ٘ٻخص ٿڀٔنٌحص 

(I-6 ) 44 2005/2006/2007انظخؽ ن٘خ١ حٿظؤڃْن كٔذ حٿٴ٩ًَ هلاٽ حٿٔنٌحص 

(II-7 ) ّ49حٿٴَٵ رْن حلإؿَحءحص حٿڄظؤٛڀش ٳِ ٫ڀڂ حٿظ٘وْٚ ًحٿٸْخ 

(II-8 ) ٍُ53حٿـٌحنذ حلأٓخْٓش رخٿظ٘وْٚ حٿظـخ 

(III-9 ) ِ91ڃڄِْحص حٿظٸْْڂ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿ 

(IV-10 )126 طٌُّ٪ حٿڄٔظويڃْن كٔذ حٿ٧ٌْٴش 

(IV-11 )ْ128 طٌُّ٪ حٿڄٔظويڃْن كٔذ حٿـن 

(IV-12 )ٌّٴخص حٿڄخٿْش ٿَ٘ٻش٥حٿظLA CAAR  131 2007-2006 ٿٔنش 

(IV-13 ) كٜٚ حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظخڃْن ً ا٫خىس حٿظؤڃْن LA CAAR 132 2007ٓنش 

(IV-14 )133 ط٤ٌٍ حٿن٘خ١ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش 

(IV-15 ) ؿيًٽ ٌّٟق طٸْْڂ حلإنظخؽ رخٿٴ٩ًَ ٿَ٘ٻشLa CAAR 134 2007-2006 هلاٽ 

(IV-16 ) 137 2007طٸيَّحص حلإنظخؽ حٿٔنٌُ ٿٔنش 

(IV-17 ) 138 2007طٸيَّحص حلإنظخؽ  كٔذ حٿٴ٩ًَ ٿٔنش 

(IV-18 ) طٸيَّحص ن٤٘خصAGA 138 2007 ٿٔنش 

(IV-19 )  139 كٔذ حٿٌكيحص 2007طٸيَّحص حٿڄ٤خٿزخص حٿڄيٳ٫ٌش ٿٔنش 

(IV-20 )  140 كٔذ حٿٴ٩ًَ 2007طٸيَّحص حٿڄ٤خٿزخص حٿڄيٳ٫ٌش ٿٔنش 

(IV-21 ) 140حٿٴ٩ًَ  كٔذ 2007طٸيَّحص طٌّٔش حٿڄ٤خٿزخص ٿٔنش 

(IV-22 ) 141  كٔذ حٿٌكيحص2007طٸيَّحص طٌّٔش حٿڄ٤خٿزخص ٿٔنش 

(IV-23 ) ٍطٸيَّحص حلاكظْخ٣خص حٿٔنٌّش ٿلاه٤خSAP 141  كٔذ حٿٌكيحص2007 ٿٔنش 

(IV-24 ) ٍطٸيَّحص حلاكظْخ٣خص حٿٔنٌّش ٿلاه٤خSAP 142  كٔذ حٿٴ2007٩ًَ ٿٔنش 

(IV-25 ) 142 كٔذ حٿٴ٩ًَ   2007طٸيَّحص أٷٔخ١ ا٫خىس حٿظؤڃْن حٿڄظنخُٽ ٫ڀْيخ ٿٔنش 

(IV-26 ) 143كٔذ حٿٴ٩ًَ  2007طٸيَّحص ٫ڄٌٿش ا٫خىس حٿظؤڃْن حٿڄٸزٌٟش ٿٔنش 

(IV-27 ) 143 2007طٸيَّحص حٿظ٧ٌْٴخص ٿٔنش 

(IV-28 ) 144 كٔذ ٣ز٬ْش حٿڄٜخٍّٲ 2007طٸيَّحص حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش ٿٔنش 

(IV-29)  145 2007طٸيَّحص حلآظؼڄخٍحص ٿٔنش 

(IV-30 ) ِ147 كٔذ حٿٌكيحص ًڃٸخٍنظيخ رخٿظٸيَّحص 2007نظخثؾ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ حٿڄلٸٸش ٳ 



 

 

(IV-31 ) ِ147 كٔذ حٿٴ٩ًَ ًڃٸخٍنظيخ رخٿظٸيَّحص 2007نظخثؾ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ حٿڄلٸٸش ٳ 

(IV-32 ) 148 ًڃٸخٍنظيخ رخٿظٸيَّحص 2007 حٿڄلٸٸش ٳِ حٿٌٻلاء حٿ٬خڃٌڅنظخثؾ 

(IV-33 )148 كٔذ حٿٴ٩ًَ ًڃٸخٍنظيخ رخٿظٸيَّحص 2007 حٿڄلٸٸش ٳِ  ٿڀظٔيّيحٿظ٠ٌّ٬خص 

(IV-34 )149 كٔذ حٿٌكيحص ًڃٸخٍنظيخ رخٿظٸيَّحص 2007 حٿڄلٸٸش ٳِ حٿظ٠ٌّ٬خص ٿڀظٔيّي 

(IV-35 ) ِ149 كٔذ حٿٌكيحص ًڃٸخٍنظيخ رخٿظٸيَّحص 2007ڃ٬يلاص حٿظٌّٔش حٿڄلٸٸش ٳ 

(IV-36 )150 كٔذ حٿٴ٩ًَ ًڃٸخٍنظيخ رخٿظٸيَّحص 2007 حٿڄلٸٸش ٳِ ڃ٬يلاص حٿظٌّٔش 

(IV-37 )151 كٔذ حٿٴ٩ًَ ًڃٸخٍنظيخ رخٿظٸيَّحص 2007 حٿڄلٸٸش ٳِ  ًحؿزش حٿيٳ٪ط٠ٌّ٬خص ٿڀظٔيّي 

(IV-38 )151 كٔذ حٿٌكيحص ًڃٸخٍنظيخ رخٿظٸيَّحص 2007 حٿڄلٸٸش ٳِ  ًحؿزش حٿيٳ٪ط٠ٌّ٬خص ٿڀظٔيّي 

(IV-39 ) 152   ًڃٸخٍنظيخ رخٿظٸيَّحص ٫2007ڄٌلاص حٿظؤڃْن حٿڄلٸٸش هلاٽ 

(IV-40 )152 كٔذ حٿٴ٩ًَ ًڃٸخٍنظيخ رخٿظٸيَّحص 2007 حٿڄلٸٸش ٳِ أٷٔخ١ ا٫خىس حٿظخڃْن حٿڄظنخُٽ ٫ڀْيخ 

(IV-41 ) ِ153 كٔذ حٿٴ٩ًَ ًڃٸخٍنظيخ رخٿظٸيَّحص 2007حٿ٬ڄٌٿش حٿڄٸزٌٟش ڃن ا٫خىس حٿظخڃْن حٿڄلٸٸش ٳ 

(IV-42 )153 ًڃٸخٍنظيخ رخٿظٸيَّحص 2007 حٿڄلٸٸش ٳِ حٿظ٧ٌْٴخص 

(IV-43 )154 كٔذ حٿ٤ز٬ْش ًڃٸخٍنظيخ رخٿظٸيَّحص 2007 حٿڄلٸٸش ٳِ ڃًَٜٳخص حٿظْٰ٘پ 

(IV-44 )154 ًڃٸخٍنظيخ رخٿظٸيَّحص 2007 حٿڄلٸٸش هلاٽ حلآظؼڄخٍحص 

(IV-45 ) 155 2007-2006-2005حٿڄِْحنْش حٿڄخٿْش ٿڀٔنٌحص 

(IV-46 )156 2007-2006- 2005هلاٽ :ؿيًٽ ڃٸخٍد ٿڀڄِْحنْش 

(IV-47 ) 162 .2007-2006-2005نٔذ حٿٌْٔٿش هلاٽ 

(IV-48 ) 163 .2007- 2006- 2005ؿيًٽ كٔخرخص حٿنظخثؾ هلاٽ 

(IV-49 ) 164 2007-2006-2005نٔذ حٿيْټڀش حٿڄخٿْش ً حٿڄَىًىّش هلاٽ 

 

 



 

 

 

 

 
 

 
 



 
 

 
 

 

:  ِمذِخ ػبِخ 

طٸٌځ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ريًٍ ىخځ ً كٌُْ ٳِ ط٣ٌْي أًحَٛ حلآظٸَحٍ ً حٿظٸيځ 

حلاٷظٜخىُ ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿليّؼش ىًڅ حٓظؼنخء، ٻٌنيخ طن٢٘ ٻ٬ٜذ حٿلْخس ٿڀ٬يّي ڃن 

حٿٸ٤خ٫خص حٿلٌّْش، ًٿ٬پ أىڂ ىٌه حٿٸ٤خ٫خص ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن، ٳزٰٞ حٿن٨َ ٫ن ٻٌنو ٬ّڄپ 

٫ڀَ كڄخّش حٿٴَى ڃن ڃوظڀٲ حٿڄوخ٣َ حٿظِ ّڄټن أڅ ّظ٬َٝ ٿيخ أػنخء ط٬خڃلاطو، ً حٿظِ 

طٔزذ ٿو هٔخثَح ڃخىّش أً ڃ٬نٌّش أُ ٷي طْٜذ حٿ٘وٚ ٳِ نٴٔو أً ٳِ ڃڄظڀټخطو، ًّظڄؼپ 

ىًٍ حٿظؤڃْن ىنخ ٳِ ط٤ْٰـش حٿؤخثَ أً ؿِء  ڃنو ٫ني كيًع حٿو٤َ ٳيٌ ٬ّظزَ أ٠ّخ كخڃْخ 

ينحلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٫ن ٣َّٶ ٫ڄڀْش ا٫خىس حٿظؤڃْن الا أڅ  تأم  ٳِ ٗټڀو حٿڄ٬خَٛ ٿڂ ال

٬ّي ّييٱ ٳٸ٢ اٿَ كڄخّش حلأٳَحى ڃن هلاٽ ٍى حٿؤخثَ ًىٳ٪ حٿظ٬ٌّٞ، ًٿټن أٛزق ٿڀ٬ڄپ 

. حٿظؤڃْنِ ىيٱ ٷٌڃِ ڃن هلاٽ ٛنخ٫ش حٿظؤڃْن

ً طظٌٿَ حٿٸْخځ رؤن٤٘ش حٿظؤڃْن ىْجخص هخٛش أً ٫خڃش ط٬َٱ رَ٘ٻخص حٿظؤڃْن ً حٿظِ ٿيخ 

ىًٍ ٨٫ْڂ ٳِ طلٸْٶ حلآظٸَحٍ حلاؿظڄخ٫ِ لأٳَحى حٿڄـظڄ٪ ٫ن ٣َّٶ ٫ٌحڃپ حلأڃخڅ ً 

حلا٣ڄجنخڅ، ً حٿٌُ ىٌ ڃلٜڀش ٿلآظٸَحٍ حلاٷظٜخىُ حٿنخطؾ ٫ن ط٬ٌّٞ حٿڄٔظؤڃن ٫ڄخ ٿٸْو 

. ڃن هٔخثَ أً ؿِء ڃنيخ ٫ني ًٷ٩ٌ حٿ٠ٍَ ٫ڀْو

ٳَ٘ٻش حٿظؤڃْن ىِ ڃن حٿَ٘ٻخص حٿظِ طٸيځ ڃنظٌؿخ ٳِ ٗټپ هيڃش ًٿْْ ٓڀ٬ش ڃڀڄٌٓش، 

ًىٌه حٿويڃش ىِ هيڃش آؿڀش ًٿْٔض ٫خؿڀش، ٻڄخ أڅ أ٬ٓخٍ حٿڄنظٌؽ حٿظؤڃْنِ لا طو٠٪ ٿٸخنٌڅ 

حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ ٳِ حٿٌٔٵ ًانڄخ ىِ أ٬ٓخٍ ػخرظش طٸيٍ ٫ڀَ أٓخّ حٿوزَس حٿڄخْٟش ٳِ ٌٓٵ 

٫ڄڀْخص حٿظؤڃْن رخلآظ٬خنش رخلأٓخٿْذ حٿَّخْٟش؛ ً ٫ڀْو لا ّڄټن ٿَ٘ٻش حٿظؤڃْن طليّي ڃٸيحٍ 

أٍرخكيخ أً هٔخثَىخ ريٷش ٻخٳْش ٳِ هظخځ حٿٔنش حٿڄخٿْش ًًٿٺ ٍحؿ٪ ٿټٌڅ ر٬ٞ حٿ٬ٸٌى طظو٤َ 

.  ڃيطيخ حٿٔنش حٿڄخٿْش حٿظِ ٫ٸيص ٳْيخ

 ً ن٨َح لأىڄْش َٗٻخص حٿظؤڃْن ٳِ حٿلْخس حلاٷظٜخىّش ٻخڅ لا ري ڃن حلاىظڄخځ رؤىحثيخ ڃن 

 نٸخ١ حٿٸٌس حٓظوَحؽهلاٽ حٿظٸْْڂ حٿيًٍُ ٿو ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش رْٰش 

.  ًحٿ٬٠ٲ 



 
 

 
 

 

ٳظٸْْڂ حلأىحء أٓڀٌد طٔظ٬ڄڀو ؿپ حٿَ٘ٻخص ، اً أڅ طٸْْڂ حلأىحء ٳِ َٗٻخص حٿظؤڃْن ًً 

أىڄْش ٻزَْس ن٨َح ٿڄخ ٌّٳَه ڃن ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿظؤٻي ڃن ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ حلآظڄَحٍ ٳِ 

. حٿٌٳخء رخٿظِحڃخطيخ ًكڄخّش كٸٌٵ كڄڀش حٿٌػخثٶ ٫ًيځ حلإَٟحٍ رٌٔٵ حٿظؤڃْن ًحلاٷظٜخى ٻټپ

 

  ٳزٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٿظٸْْڂ حٿٴنِ ًحٓظوَحؽ حٿڄئَٗحص حٿٴنْش أ٠ّخ ىنخٹ طٸْْڂ حلأىحء 

.  حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش ًىٌح رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿظٸنْخص حٿڄخٿْش

 ٳ٬ْي حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٿ٬ٌْٟش حٿَ٘ٻش ًحٿٌُ َّطټِ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأىًحص ڃن 

هلاٽ حٓظوَحؽ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ًحص حٿْٰٜش حٿڄخٿْش ً حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄظ٬ڀٸش 

.  رڄل٢ْ حٿَ٘ٻش

 ٳخٿڄٸْڂ ّٔظني ٳِ طٸْْڄو ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص حٿڄٔخ٫يس ٳِ ٫ڄڀْش حٿظ٘وْٚ 

حٿڄخٿِ ڃن أن٨ڄش ڃ٬ڀٌڃخص ڃلخٓزْش ًڃخٿْش ًىٌح ڃن هلاٽ ڃخ طٌٳَه ڃن رْخنخص هخځ ّٔظڄي 

.  ڃن هلاٿيخ ڃئَٗحص أىحء حٿَ٘ٻش

حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ًىًٍه ٳِ طٸْْڂ حلأىحء ٳِ َٗٻش "  ًىٌح ڃخ ٓنظ٤َٵ ٿو ٳِ رلؼنخ ىٌح 

ٿڀٌٌٛٽ اٿَ أىڄْش طٸْْڂ حلأىحء ىحهپ حٿَ٘ٻش ًحٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٻؤىحس طظز٪ ٿظٸْْڂ " حٿظؤڃْن

.  ڃيٍ طٌحُڅ حٿَ٘ٻش ًحٿټ٘ٲ ٫ن نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳْيخ ًڃٜخىٍىخ ًحٿزلغ ٫ن كڀٌٽ

 : كْغ ٓنلخًٽ ڃن هلاٽ ىٌح حٿزلغ حلإؿخرش ٫ن حلإٗټخٿْش حٿظخٿْش

             ِب ٘ٛ دٚس اٌزؾخ١ـ اٌّبٌٟ فٟ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ؽشوخ اٌزؤ١ِٓ؟   

:  ًىٌح ڃن هلاٽ حٿزلغ ٫ن أؿٌرش ٿڀظٔخإلاص حٿٴ٫َْش حٿظخٿْش

ڃخ ىِ أىڂ حٿـٌحنذ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظؤڃْن ًڃن ّظٌٿَ حٿٸْخځ رخٿ٬ڄڀْش حٿظؤڃْنْش ؟   -

 ڃخ حٿڄٸٌٜى رخٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ًڃخ ىِ حلأىًحص حٿڄٔظويڃش ٳْو؟  -

 ڃخ ىِ أىڄْش حٿظٸْْڂ رخٿَ٘ٻش ًڃخ ٫لاٷظو رڄٴيٌځ حٿَٷخرش؟  -

 ٻْٲ ّظڂ طٸْْڂ حلأىحء ٳِ َٗٻش حٿظؤڃْن، ًڃخ ىِ أرَُ حٿڄئَٗحص حٿڄٔظ٬ڄڀش ٿٌٿٺ؟ -

 

    

 



 
 

 
 

 

:     فشم١بد اٌجؾش

:  ٿلإؿخرش ٫ن حلإٗټخٿْش حٿٔخرٸش ٷڄنخ رْٜخٯش حٿٴَْٟخص حٿظخٿْش

٬ّظزَ طٸْْڂ حلأىحء ٫ڄڀْش ؿِثْش ٳِ ن٤خٵ ن٘خ١ اىحٍُ أًٓ٪ ًأٗڄپ ىٌ  -1

 .حٿَٷخرش

 ن٨خځ طٸْْڂ حلأىحء ڃؼپ رخٷِ حلأن٨ڄش ّلظخؽ اٿَ ڃيهلاص ٳِ ٗټپ ڃ٬ڀٌڃخص  -2

 .طٌٳَىخ حلأن٨ڄش حٿڄخٿْش ًطٸخىَّ حٿظ٘وِْٜ حٿڄخٿِ 

. اڅ طٸْْڂ حلأىحء ٳِ َٗٻخص حٿظؤڃْن ٿو هٌْٜٛخطو -3

 

:  أ١ّ٘خ اٌجؾش 

، كْغ ٬ّي ڃ٫ٌٌٟخ "طٸْْڂ حلأىحء" طټڄن أىڄْش حٿزلغ ڃن هلاٽ أىڄْش ڃ٩ٌٌٟ  

ٗخ٬ٓخ ًڃيڄخ اً ّٔخىڂ ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ أىحس طٸنْش طٔخ٫ي ٳِ حٿټ٘ٲ ٫ن ڃ٬ٌٷخص رڀٌ٭ 

حٿَ٘ٻش لأىيحٳيخ، الا أڅ أىڄْش رلؼنخ ىٌح نخر٬ش ڃن حلاٷظٜخٍ ٫ڀَ طٸْْڂ أىحء َٗٻش حٿظؤڃْن ٿڄخ 

ٿيخ ڃن هٌْٜٛش ٫ن رخٷِ حٿَ٘ٻخص، ٻٌڅ حٿڄنظٌؽ حٿظؤڃْنِ ٯَْ ڃڀڄٌّ ًٻٌح لا ّڄټن 

.  ٿڀَ٘ٻش حٿظلٸْٶ ڃنو

 

ؽذٚد اٌذساعخ 

طنلَٜ ىٍحٓظنخ كٌٽ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٻؤىحس ٿظٸْْڂ حلأىحء ًىٌح ٳِ َٗٻخص حٿظؤڃْن 

 ًٷي كخًٿنخ CAAR Laكْغ كيىص ريٍحٓش كخٿش حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن 

 . 2007-2005طٸْْڂ أىحثيخ هلاٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن 

 

:  ِٕٙظ اٌجؾش 

ٿڄ٬خٿـش ىٌه حلإٗټخٿْش ٷڄنخ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ًحٿظلڀْڀِ ًحٿٌُ نَحه  

ڃنخٓزخ ًڃٌحٳٸخ ٿڄ٩ٌٌٟ رلؼنخ، كْغ ح٫ظڄينخ ٳِ طٸيّڄنخ ٿلإ٣خٍ حٿ٬خځ ٿڀظؤڃْن ً ٻٌح ٳْڄخ 

ّظ٬ڀٶ  رٌٛٲ ڃوظڀٲ ؿٌحنذ حٿظَْْٔ ًهخٛش ؿخنذ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٻٌننخ طڄټنخ ڃن 

هلاٿو ڃن ارَحُ أىڂ حٿڄئَٗحص حٿڄ٬ظڄيس ٳِ طٸْْڂ حلأىحء ًٻٌح طلڀْڀيخ ٿڀڄ٤٬ْخص حٿڄخٿْش 



 
 

 
 

 

حٿڄظ٬ڀٸش  رخٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن، ڃ٪ ٫يځ هڀٌه ڃن حٿڄنيؾ حٿظخٍّوِ كْغ 

.  ٷڄنخ ر٬َٝ ط٤ٌٍ ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن ٳِ حٿـِحثَ كٔذ حٿظٔڀٔپ حٿِڃنِ 

 أڃخ ٳِ حٿـخنذ حٿظ٤زْٸِ ٳٸي ٷڄنخ رخنظيخؽ أٓڀٌد ىٍحٓش كخٿش ًىٌح ڃن هلاٽ ؿڄ٪ 

.  حٿزْخنخص ًطلڀْڀيخ

 

 : أعجبة اخز١بس اٌّٛمٛع  

:   طظڄؼپ ڃزٍَحص ًىًحٳ٪ حهظْخٍ حٿڄ٩ٌٌٟ ٳِ 

.  حىظڄخڃخطنخ رڄٌحْٟ٪ حٿظؤڃْن ٿٌح ٻخڅ ڃ٩ٌٌٟ رلؼنخ ّٸظَٜ ٫ڀَ َٗٻخص حٿظؤڃْن  -

حلأىڄْش حٿټزَْس حٿظِ طټظْٔيخ َٗٻخص حٿظؤڃْن رخ٫ظزخٍىخ كخڃْخ ٿلاٷظٜخى ًٻپ ٳ٫ًَو،  -

 . ًىٌح ڃخ ّٔظڀِځ حلاىظڄخځ رؤىحثيخ ًحٿٌُ ِّّي ػٸش حٿڄئڃنْن ٿيخ

ٻٌڅ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ىٌ حلأىحس حٿظِ طزَُ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش ًحٿظِ ّظڂ ڃن  -

 . هلاٿو حٓظوَحؽ أىڂ حٿڄئَٗحص حٿڄٔظويڃش ٳِ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء

 

:  أ٘ذاف اٌجؾش 

:  طَطټِ أىيحٱ رلؼنخ ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش 

.  ارَحُ أىڂ حلأْٓ حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ ن٨خځ حٿظؤڃْن  -

 . حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ًحٷ٪ ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن ٳِ حٿـِحثَ  -

 . طليّي ڃٴيٌځ طٸْْڂ حلأىحء ًأىڄْظو ٳِ حٿَ٘ٻش -

 . ارَحُ أىڄْش حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٻؤىحس ٳ٬خٿش ٿظٸْْڂ حلأىحء ٳِ َٗٻش حٿظؤڃْن -

حٓظولاٙ حٿ٤َٵ ًحلأىًحص حٿظِ طٔظويځ ٳِ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ لإرَحُ نٸخ١ حٿٸٌس  -

 . ًحٿ٬٠ٲ ٳِ حٿَ٘ٻش

 

 

 

 



 
 

 
 

 

:  ١٘ىً اٌجؾش 

:  ٿلإؿخرش ٫ڀَ حلإٗټخٿْش حٿڄ٤ًَكش ٷڄنخ رخنظيخؽ حٿو٤ش حٿظخٿْش 

.  كْغ ٷڄنخ رظٸْٔڂ حٿزلغ اٿَ أٍر٪ ٳٌٜٽ 

٬ّظزَ ٻڄيهپ ٿڄ٩ٌٌٟ رلؼنخ كْغ ط٤َٷنخ ڃن هلاٿو اٿَ حلإ٣خٍ حٿ٬خځ : اٌفقً الأٚي 

ٿڀظؤڃْن ًحٿٌُ ٬ّي أٓخٓخ لإن٘خء َٗٻش حٿظؤڃْن كْغ حٓظ٬َٟنخ ڃن هلاٿو ڃٴخىْڂ ٫خڃش كٌٽ 

حٿو٤َ ًٻٌح ڃخىْش حٿظؤڃْن ًأىڂ أنٌح٩ َٗٻش حٿظؤڃْن حٿڄٌؿٌىس حنظيخء رخٓظ٬َحٝ ڃَحكپ 

 – 2005ط٤ٌٍ ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن ٳِ حٿـِحثَ ًٻٌح طلڀْپ انظخؽ ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن هلاٽ حٿٴظَس ڃن 

2007  . 

 

ٓنظنخًٽ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٳِ حٿَ٘ٻش رخ٫ظزخٍه حلأىحس : اٌفقً اٌضبٟٔ 

حٿظِ طزَُ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش ًىٌح ڃن هلاٽ حٿظ٤َٵ اٿَ ڃٴيٌځ حٿظ٘وْٚ رٜٴش ٫خڃش 

ٳِ حٿَ٘ٻش ًأىڂ أنٌح٫و ًأىڄْظو ًر٬يىخ أرَُ أىًحطو  ڃن طلڀْپ ٿڀيْټپ حٿڄخٿِ ً طٸْْڂ حٿن٘خ١ 

.  ً حٿنظخثؾ ً ٻٌح طٸْْڂ حٿڄَىًىّش ً  أهَْح طلڀْپ حٿظيٳٸخص حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش

 

 ٍٻِنخ ٫ڀَ طٸْْڂ حلأىحء ٳِ َٗٻخص حٿظؤڃْن ڃن هلاٽ حٿظ٤َٵ أًلا اٿَ :اٌفقً اٌضبٌش

ڃٴخىْڂ كٌٽ طٸْْڂ حلأىحء ًن٨خځ طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ٳِ َٗٻخص حٿظؤڃْن هخٛش ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿن٨خځ 

حٿڄلخٓزِ ًحٿڄخٿِ ًأىڂ ڃئَٗحص طٸْْڂ حلأىحء ڃن نٔذ ڃخٿْش ًنٔذ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ 

.  ًڃٌحُنخص طو٤ْ٤ْش 

 

 ّ٘ظڄپ ىٌح حٿٴٜپ ٫ڀَ ىٍحٓش كخٿش حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس :اٌفقً اٌشاثغ

 كْغ نٸٌځ ڃن هلاٽ ىٌح حٿٴٜپ رظٸيّڂ حٿَ٘ٻش ڃن هلاٽ حٿظ٤َٵ اٿَ ن٘ؤطيخ CAARحٿظؤڃْن 

ًأىڂ حٿڄنظـخص حٿظِ طٸيڃيخ ًحٿٸْخځ رظلڀْپ ن٘خ٣يخ ػڂ نلخًٽ آٸخ١ ىٍحٓظنخ حٿن٨َّش ٫ڀَ 

 ًطٸْْڂ 2007 – 2005حٿَ٘ٻش ڃن هلاٽ ط٘وْٚ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش هلاٽ حٿٴظَس 

.  حلأىحء حٿڄخٿِ ٿيخ
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:     ر١ّٙذ اٌفقً

ط٬ي ڃٌحؿيش حٿو٤َ ڃن أٻزَ حٿڄٌحٷٲ حٿظِ طٔظي٫ِ حطوخً ٷَحٍحص ڃ٬ْنش ٌٓحء ڃن  

٣َٱ حٿٴَى أً حٿڄئٓٔش، ًىٌح هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ر٬يځ حلأڃخڅ حٿڄخٿِ ًرخٿنٔزش ٿڄ٨٬ڂ ىئلاء 

.  ٻخڅ حٿظؤڃْن ىٌ حلأٓڀٌد حلأٻؼَ أىڄْش ٿڄـخريش ىٌح حٿو٤َ

 كْغ طظټڀٲ ڃئٓٔخص هخٛش ط٬َٱ رَ٘ٻخص حٿظؤڃْن ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء حٿ٬خٿڂ رڄيڄش طٸيّڂ 

.  حٿويڃش حٿظؤڃْنْش كْغ ط٬ڄپ ٫ڀَ ط٬ٌّٞ حٿڄظ٠ٍَّن ٳِ كخٿش كيًع حٿو٤َ

 ًٓنلخًٽ ڃن هلاٽ ىٌح حٿٴٜپ حٿن٨َ اٿَ ىٍحٓش حٿظؤڃْن ًٿيٌح ٷڄنخ رظٸْٔڂ ىٌح حٿٴٜپ 

اٿَ ػلاع ڃزخكغ، كْغ نظ٤َٵ أًلا اٿَ حٿو٤َ ڃن هلاٽ حٓظ٬َحٝ حٿڄٴخىْڂ حلأٓخْٓش كٌٽ 

حٿو٤َ رخ٫ظزخٍه ٬ّي ٳِ كي ًحطو حٿٔزذ ٳِ حٿڀـٌء اٿَ حٿظؤڃْن ػڂ نظ٤َٵ اٿَ ڃخىْش حٿظؤڃْن 

رخٓظ٬َحٟو ن٘ؤطو ًأىڂ أنٌح٩ حٿيْجخص حٿظِ طٸٌځ رو ًڃٴيٌڃو ًر٬يىخ نظ٤َٵ اٿَ ٷ٤خ٩ 

حٿظؤڃْن ٳِ حٿـِحثَ رٌٻَ أىڂ حٿڄَحكپ حٿظِ ڃَ ريخ ًحٿظن٨ْڂ حٿَٷخرِ ًحٿٸخنٌنِ ٿو ًطلڀْپ 

 .  2007 – 2006 – 2005حلإنظخؽ حٿظؤڃْنِ ٿڀـِحثَ هلاٽ حٿٔنٌحص 
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ِفب١ُ٘ أعبع١خ ؽٛي اٌخيش  : اٌّجؾش الأٚي

رّْنض حٿظـخٍد حٿظِ هخٟيخ حلإنٔخڅ أڅّ كْخطو ڃلٴٌٳش رخٿڄوخ٣َ ٌٓحء ٻخنض ڃخىّش أً 

. ڃ٬نٌّش، ن٨َح ٿظ٬يى ٷَحٍحطو رخٿنٔزش ٿنٴٔو أً ٿ٬ڄڀو أً ٿَْٰه ڃن حلأٗوخٙ

ًڃن هلاٽ ىٌح حٿٴٜپ ٓنلخًٽ حٿظ٤َٵ اٿَ ر٬ٞ حٿڄٴخىْڂ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿو٤َ، ًٿٺ لأڅ 

حٿو٤َ ٬ّي ڃ٘ټڀش أٓخْٓش ّظ٬خڃپ ڃ٬يخ حٿظؤڃْن، اً أڅ ٧يٌٍ حٿو٤َ ً ڃلخًٿش طٴخىّو أً 

.   حٿظٸڀْپ ڃن حٿؤخثَ حٿظِ ّٔززيخ أىٍ اٿَ حٿڀـٌء اٿَ حٿظؤڃْن

 

 رؼش٠ف اٌخيش ٚاٌؼٛاًِ اٌّغبػذح ػٍٝ ٚلٛػٗ: اٌّيٍت الأٚي

ّ٘ظڄپ ىٌح حٿڄ٤ڀذ ٫ڀَ ڃٴخىْڂ ٿڀو٤َ ٿ٬يى ڃن حٿټظخد، نلخًٽ ڃن هلاٿيخ ارَحُ أىڂ   

. حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طٔخىڂ ٳِ كيًع حٿو٤َ

 رؼش٠ف اٌخيش : أٚلا 

ٿٸي ط٬يىص حٿظ٬خٍّٲ حٿڄليىس ٿڀو٤َ ًٍٯڂ ٻٌنيخ ڃوظڀٴش ٳِ ٣َكيخ الا أنيخ ط٘ظَٹ ٳِ 

. ؿٌىَىخ ن٨َح لأنيخ ؿڄ٬ْيخ ط٬ظزَ حٿو٤َ ىٌ كخٿش ٫يځ حٿظؤٻي

:  ًڃن أىڂ حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ ط٤َٷض ٿڄٴيٌځ حٿو٤َ نـي

«كخٿش ٫يځ حٿظؤٻي حٿظِ ّڄټن ٷْخٓيخ»   ٬َّٱ حٿو٤َ ٫ڀَ أنو :اٌزؼش٠ف الأٚي -
1

 ، كْغ 

ڃن هلاٽ ىٌح حٿ٬َّٲ ّن٨َ ٿٌٟ٪ ٫يځ حٿظؤٻي ٫ن حٿٴَى أٓخٓخ ٿظليّي حٿو٤َ الا أنو 

. ١َّ٘ ًٍَٟس ٷْخّ ىٌه حٿلخٿش

«٫يځ حٿظؤٻي ڃن ًٷ٩ٌ هٔخٍس ڃ٬ْنش»  ٬ّظزَ أنو :اٌزؼش٠ف اٌضبٟٔ -
(2)

،كْغ أڅ ىٌح 

حٿظ٬َّٲ ح٫ظڄي ٫ڀَ حٿلخٿش حٿڄ٬نٌّش ٿڀٴَى ٫ني حطوخً ٷَحٍحطو ًٿٺ أنو ٷخځ ٫ڀَ ٫يځ حٿظؤٻي 

حٿٌُ لا ّو٠٪ رخٿٸْخّ ر٤َّٸش ڃ٫ٌٌْٟش رپ ٿْظٌٷٲ ٫ڀَ حٿظٸيَّ حٿ٘وِٜ ٿڀنظخثؾ 

 .حٿنخٗجش  ٫ڀَ ڃٌٷٲ ڃ٬ْن

                                                           
1

، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ٿڀنَ٘ ًحٿ٤ز٪ ًحٿظٌُّ٪، ، ِجبدٜء اٌخيش ٚاٌزؤ١ِٓڃوظخٍ ڃلڄٌى حٿيخنِٔ ًارَحىْڂ ٫زي حٿنزِ كڄٌىس-  

 .  10 ٙ 2001حلإٓټنيٍّش، 
(2)

، ڃټظزش  حلإ٬ٗخ٩ رخٿ٤زخ٫ش اٌزؤ١ِٓ ٚس٠بم١برٗ اٌّجبدة إٌظش٠خ ٚاٌزيج١مبد اٌؼ١ٍّخارَحىْڂ ٫ڀِ ارَحىْڂ ٫زي ٍرو، - 

.    14 ٙ 1998ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حلإٓټنيٍّش، 
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«اڃټخنْش ًٷ٩ٌ هٔخٍس»  حٿو٤َ ٫زخٍس ٫ن :اٌزؼش٠ف اٌضبٌش -
(1)

، ًىٌح ٬ّنِ ؿ٬پ 

 .حٿؤخٍس ڃلظڄڀش ىًٍ ؿ٬ڀيخ حكظڄخٽ ًٷ٩ٌ حٿؤخٍس

حٿؤخٍس حٿڄخىّش حٿڄلظڄڀش ٳِ حٿؼًَس أً حٿيهپ » :  حٿو٤َ ىٌ ٫زخٍس ٫ن:اٌزؼش٠ف اٌشاثغ -

«نظْـش ًٷ٩ٌ كخىع ڃ٬ْن
(2)

. 

٫ًڀْو ڃن هلاٽ حٿظ٬خٍّٲ حٿٔخرٸش ّڄټننخ حٿٌٌٛٽ اٿَ أڅ ط٬َّٲ حٿو٤َ ّظليى رخٿ١ًَ٘ 

:  حٿظخٿْش حٿظِ ّـذ أڅ طظٌحٳَ ٳْو

أڅ طټٌڅ حٿؤخٍس حٿڄظٌٷ٬ش ڃخىّش ًٿْْ ڃ٬نٌّش، ًاًح ٻخنض ڃ٬نٌّش لاري أڅ طټٌڅ ٷخرڀش  -1

. ٿڀٸْخّ حٿټڄِ

حلاكظڄخٽ ًحٿؤخٍس حٿڄظٌٷ٬ش، ٫ًڀْو : أڅ ّظ٠ڄن حٿظ٬َّٲ ٫نَُٜ حٿو٤َ ًىڄخ -2

حٿؤخٍس حٿڄخىّش أً حٿڄ٬نٌّش حٿڄلظڄڀش نظْـش اكظڄخٽ » ّڄټن ط٬َّٲ حٿو٤َ ٫ڀَ أنو 

 . «ًٷ٩ٌ كيع ڃٔظٸزڀِ ڃ٬ْن

 اٌؼٛاًِ  اٌّغبػذح ػٍٝ ٚلٛع اٌخيش : صب١ٔب

ًنٸٜي رخٿ٬ٌحڃپ حٿڄٔخ٫يس ٿٌٷ٩ٌ حٿو٤َ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طئىُ اٿَ ُّخىس 

ًٷ٩ٌ حٿو٤َ ًڃخ ّظَطذ ٫ن ًٿٺ ڃن هٔخٍس حكظڄخٿْش، كْغ ّڄټن طٜنْٲ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٔخ٫يس 

٫ڀَ ًٷ٩ٌ حٿو٤َ اٿَ ڃخ ّڀِ
(3)

   :

  : اٌؼٛاًِ اٌّغبػذح اٌّٛمٛػ١خ-أ

ًط٘ڄپ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄ٫ٌٌْٟش ٫ڀَ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ٿيخ حٍطزخ١ ڃزخَٗ رخٿِ٘ء ڃ٩ٌٌٟ 

.  حكظڄخٽ ًٷ٩ٌ حٿو٤َ رِّخىس كـڂ حٿؤخثَىحٿو٤َ ًطټڄن ٳْو ًحٿظِ طئػَ ٫پ

ٻٌڅ ڃزنِ ڃئڃن ٟي حٿلَّٶ  ڃظڄٌٷ٪ أ٫ڀَ ڃل٤ش رنِّپ أً :ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ 

رـخنزيخ 

.  ٬ّظزَ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄ٫ٌٌْٟش حٿظِ طئىُ اٿَ ُّخىس حكظڄخٽ ًٷ٩ٌ ه٤َ حٿلَّٶ

 :  اٌؼٛاًِ اٌّغبػذح الأخلال١خ-ة

نٸٜي رخٿ٬ٌحڃپ حٿڄٔخ٫يس حلأهلاٷْش رخٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طٔخ٫ي ٳِ ُّخىس حكظڄخٽ ًٷ٩ٌ حٿو٤َ 

أً ٳِ حٿظلټڂ ٳِ كـڂ حٿؤخثَ حٿڄخىّش حٿڄظٌٷ٬ش ًىٌح نظْـش ٿز٬ٞ حٿٜٴخص حلأهلاٷْش 

                                                           
)1( - 

Criselda Deelstra et Guillaume Plantin, Théorie du risque et réassurance, édition ECONOMICA, Paris, 

2006, p68.
  
    

(2)
،  حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش اٌزؤ١ِٓ ٚس٠بم١برٗ ِغ اٌزيج١ك ػٍٝ رؤ١ِٕبد اٌؾ١بح ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓارَحىْڂ ٫ڀِ ارَحىْڂ ٫زي ٍرو، - 

.    07 ٙ 2003ٿڀنَ٘، حلإٓټنيٍّش، 
(3)

.     14ڃوظخٍ ڃلڄٌى حٿيخنِٔ ًارَحىْڂ ٫زي حٿنزِ كڄٌىس،  ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ - 
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أڅ حٿ٘وٚ ّظٜٲ رخلإىڄخٽ ًحٿلاڃزخلاس : حٿڄَطز٤ش رخٿ٘وٚ نٴٔو حٿڄ٬َٝ ٿڀو٤َ ٳڄؼلا

ٳيِ ٍٯڂ ٻٌنيخ ٯَْ اٍحىّش الا أنيخ طٔخىڂ ٳِ حكظڄخٽ ًٷ٩ٌ ه٤َ حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ٫ڀَ 

حٿَْٰ ًحٍطٴخ٩ كـڄو أً أڅ طټٌڅ اٍحىّش ٻٌڅ حٿ٘وٚ ڃظٜٲ رخٿٰٖ ًحٿوْخنش ًرخٿظخٿِ 

. ّظ٬ڄي اكيحع حٿو٤َ ٫ًڀْو ٳڄؼپ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ڃَطز٤ش رؤهلاٵ حٿ٘وٚ ًٛٴخطو

:   اٌؼٛاًِ اٌّغبػذح اٌيج١ؼ١خ- عـ 

ًىِ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طٔخىڂ ٳِ ُّخىس حكظڄخٽ ًٷ٩ٌ حٿو٤َ ًٿټنيخ ٫ٌحڃپ ٣ز٬ْْش لا ىهپ 

ٿْي حلإنٔخڅ ٳِ كيًػيخ الا أڅ ٻٌڅ ڃنخ٣ٶ ڃ٬ْنش ڃ٬َٟش أٻؼَ ٿليًع ڃؼپ ىٌه حلأه٤خٍ 

. ّټٌڅ ٫خڃپ ٿِّخىس حكظڄخٿْش كيًع حٿو٤َ

ًڃؼخٽ ًٿٺ أڅ حٿڄزنَ حٿڄظٌٷ٪ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿِٿِحٿْش أً حٿڄٜنٴش ٟڄنيخ ؿَٰحٳْخ طټٌڅ 

أٻؼَ ٫َٟش ٿو٤َ حٿظييځ ڃن حٿڄزخنِ حٿٌحٷ٬ش ٳِ ڃنخ٣ٶ أهٍَ ٯَْ ُٿِحٿْش ًڃن رْن 

 .حٿن....حٿټٌحٍع حٿ٤ز٬ْْش، ڃنخ٣ٶ حٿلًَد: حٿ٬ٌحڃپ حٿ٤ز٬ْْش حلأهٍَ

 

أٔٛاع اٌخيش ِٚؼب١٠ش رق١ٕفٗ : اٌّيٍت اٌضبٟٔ

٬ّي حٿو٤َ ڃٴيٌځ ًحٓ٪ حٿن٤خٵ ًىٌح ن٨َح لاطٔخ٩ أنٌح٫و ً حٿڄ٬خَّْ حٿيحهڀش ٳِ 

. طٜنْٴو

 أٔٛاع اٌخيش : أٚلا

اڅ حلأه٤خٍ ڃظ٬يىس ًڃوظڀٴش ًٻؼَْس ٣خٿڄخ أڅ حٿؤخٍس ىِ حكظڄخٿْش ًڃظٌٷ٬ش ًٿيٌح 

٬ّٜذ ًٟ٪ طٸْٔڄخص ڃليىس رخلأه٤خٍ ًٿټن ّڄټن ًٟ٪ طٸْٔڄخص ٫خڃش ٿيخ ڃن ًؿيخص 

ن٨َڃ٬ْنش، ٳينخٹ طٸْٔڂ ٿلأه٤خٍ ڃن ًؿيش ن٨َ نظخثؾ طلٸٶ حٿو٤َ ًڃن ًؿيش ن٨َ 

. ڃٔززخص ًٷ٩ٌ حٿو٤َ ًٻٌح ڃن ًؿيش ن٨َ حٿِ٘ء حٿٌُ ّٸ٪ ٫ڀْو أػَ طلٸٶ حٿو٤َ

: رمغ١ُ الأخيبس ِٓ ؽ١ش ٔزبئظ رؾمك اٌخيش- 1

 كْغ ّ٘ڄپ طليّي حٿنظخثؾ ًحٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ن طلٸٶ حٿو٤َ، ًط٘ڄپ حٿؤخٍس حٿڄلٸٸش 

:  أه٤خٍ نٴْٔش ًأه٤خٍ ڃخىّش

ًىِ حٿظِ لا ّئىُ ًٷ٫ٌيخ اٿَ اكيحع هٔخثَ ڃخىّش ڃزخَٗس ٳِ : الأخيبس إٌفغ١خ- 

حٿڄڄظڀټخص أً حلأٌٛٽ حٿَأٓڄخٿْش ٿڀ٘وٚ الا أنيخ طليع أَٟحٍ نٴْٔش ْٓجش ٫ڀَ حٿ٘وٚ 



   الإىبس اٌؼبَ ٌٍزؤ١ِٓ  :                                                                                اٌفقً الأٚي
 

 
6 
 

ڃلظڄپ حٿو٤َ، ًڃن ڃڄِْحص ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلأه٤خٍ ىٌ ط٬ٌٍ حٿٸْخّ حٿڄخىُ ٿيخ لأڅ 

. ڃليىحص كـڂ ىٌه حٿؤخثَ ڃ٬نٌّش

ًىِ حلأه٤خٍ حٿظِ ّنظؾ ٫ن طلٸٸيخ هٔخثَ ڃخىّش طْٜذ حلأٗوخٙ : الأخيبس اٌّبد٠خ- 

ًحٿڄڄظڀټخص ًىٌح رٌٍٜس ڃزخَٗس ٻخٿلَّٶ، حٿَٔٷش، حٿڄَٝ ً حٿڄٌص، ًىِ هٔخثَ 

. ڃڀڄٌٓش ّڄټن ٷْخٓيخ

 

  :رمغ١ُ الأخيبس ِٓ ؽ١ش ِغجت اٌخيش- 2

كْغ ڃن هلاٽ ىٌح حٿظٸْٔڂ ٳبڅ حٿ٬خڃپ حٿڄيڂ ىٌ حٿٔزذ ٳِ ًٷ٩ٌ حٿو٤َ ًحٿنظخثؾ 

حٿڄظَطزش ٫ن ًٿٺ ًط٘ڄپ
(1)

  :

 ًط٘ڄپ حلأه٤خٍ حٿظِ لا ىهپ ٿڀ٘وٚ ٳِ ًٷ٫ٌيخ ٫ًيځ :(اٌؼبِخ)الأخيبس الأعبع١خ - 

اڃټخنْش حٿظنزئ رليًػيخ ٻڄخ أڅ ًٷ٫ٌيخ ّٔزذ هٔخثَ ٻزَْس ًط٘ڄپ ٳجخص ٫يّيس، كْغ أڅ 

ڃٔئًٿْش ط٤ْٰظيخ طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿيًٿش الا أنو كظَ ًاڅ ٷزڀض ر٬ٞ َٗٻخص حٿظؤڃْن رظ٤ْٰش 

ر٬ٞ ىٌه حلأه٤خٍ ٳبڅ ىًٍىخ ٳِ ط٤ْٰظيخ ّټٌڅ نٔزِ ًىٌح ن٨َح ٿټزَ كـڂ حٿظ٠ٌّ٬خص 

لأنو ّټٌڅ ٗخڃپ ٿٴجش ٻزَْس ڃن حٿڄـظڄ٪ ًٳِ أكْخڅ ٻؼَْس ط٬ـِ ٫ن حٿظٔيّي ڃڄخ ٬َّٟيخ 

ه٤َ حٿټٌحٍع حٿ٤ز٬ْْش ٻخٿِلاُٽ : ٿو٤َ حلإٳلاّ، ًڃن أڃؼڀش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلأه٤خٍ

ًٻٌح حلأه٤خٍ حٿنخطـش ٫ن حلا٤َٟحرخص حٿْٔخْٓش ًحلاٷظٜخىّش ٻخلأُڃخص ... ًحٿٴ٠ْخنخص

.  حٿڄخٿْش

 ًىِ حلأه٤خٍ حٿظِ طټٌڅ لإٍحىس حٿ٘وٚ ىًٍ ٳِ ًٷ٫ٌيخ كْغ ّټٌڅ : الأخيبس اٌخبفخ- 

حٿٴَى ىٌ حٿڄظٔزذ ٳِ كيًػيخ ٳيِ أه٤خٍ طْٜذ حٿٴَى ٳِ ًحطو أً ڃڄظڀټخطو، ًٳِ ىٌح حٿن٩ٌ 

ڃن حلأه٤خٍ طٸزپ َٗٻخص حٿظؤڃْن حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ ًىٌح ٿټٌڅ حٿؤخٍس حٿڄلٸٸش ڃليًىس ٫ًڀْو 

.  ربڃټخڅ َٗٻخص حٿظؤڃْن حٿظ٬ٌّٞ ٫ن  حٿؤخثَ حٿڄلٸٸش

  :رمغ١ُ الأخيبس ِٓ ؽ١ش اٌؾٟء اٌٛالغ ػ١ٍٗ اٌخيش- 3

ّٸٜي رخٿِ٘ء حٿٌحٷ٪ ٫ڀْو حٿو٤َ حٿِ٘ء حٿڄٜخد رؤَٟحٍ ڃن ؿَحء ًٷ٩ٌ حٿو٤َ كْغ 

أنو ٫ني ًٷ٩ٌ حٿو٤َ ًطلٸٶ حٿؤخٍس ّڄټن أڅ ّْٜذ ىٌح حٿ٠ٍَ حٿٴَى ٳِ نٴٔو أً 

                                                           
)1( -  

Mark Asch et Alain, le risque, EDP Science, France, 2003, p41-50 
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ڃڄظڀټخطو أً طْٜذ حٿؼًَس حٿظِ ّڄظڀټيخ حٿٴَى، ًڃن هلاٽ ىٌح حٿظٸْٔڂ نـي أنٌح٩ حلأه٤خٍ 

حٿظخٿْش
(1)

    :

كْغ ط٘ڄپ ٻپ حلأه٤خٍ حٿظِ ّټٌڅ حٿڄظ٠ٍَ ڃن ًٷ٫ٌيخ حٿ٘وٚ : الأخيبس اٌؾخق١خ- 

أه٤خٍ حٿٌٳخس، حٿڄَٝ : نٴٔو ًىٌح رٌٍٜس ڃزخَٗس ٌٓحء ٳِ كْخطو أًٳِ ٛلظو ًط٘ڄپ

ًحٿْ٘وٌهش، كْغ ىٌه حلأه٤خٍ طٔزذ هٔخٍس ڃخىّش طْٜذ ىهپ حٿٴَى اڃخ رخنٸ٤خ٫و ٿٴظَس أً 

. ًُحٿو ٻڀْخ

ًّٸظَٜ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلأه٤خٍ ٫ڀَ حلأه٤خٍ حٿظِ طْٜذ حٿ٘وٚ : أخيبس اٌّّزٍىبد- 

. ًطٔزذ ٿو هٔخثَ ٳِ ڃڄظڀټخطو ٌٓحء ٻخنض ڃنٸٌٿش أً ػخرظش

ًط٘ڄپ  حلأه٤خٍ حٿنخطـش ٫ن ًٷ٩ٌ أه٤خء ڃن  :أخيبس اٌّغئ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخ لجً اٌغ١ش- 

ٗوٚ ڃخ ًّنظؾ ڃن ؿَحءىخ كيًع هٔخثَ ڃخىّش لأٗوخٙ آهَّن ٌٓحء ٳِ ًحطيڂ أً ٳِ 

ڃڄظڀټخطيڂ، ٫ًڀْو ٳخٿ٘وٚ ّټٌڅ ڃٔئًلا أڃخځ حٿٸخنٌڅ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظ٬ٌّٞ ٫ن ىٌه حٿؤخثَ 

ًڃنو ٳيٌه حلأه٤خٍ طْٜذ حٿ٘وٚ حٿڄظٔزذ ٳِ حٿؤخثَ ٳِ ڃڄظڀټخطو ؿَحء اٿِحڃو 

. رخٿظ٬ٌّٞ

أڅ ٗوٚ ّڄظڀٺ ْٓخٍس ٫ًني ٷْخىطو ٿيخ أٛخد حكي حٿڄخٍس ٫ًڀْو ٳبنو ڃٔئًٽ أڃخځ : ڃؼلا

. حٿٸخنٌڅ رظ٬ٌّٞ ىٌح حٿ٘وٚ ٿڄخ ٿلٸو ڃن أَٟحٍ

 ِؼب١٠ش رق١ٕف اٌخيش     : صب١ٔب

طوظڀٲ طٜنْٴخص حٿو٤َ رخهظلاٱ ٣ز٬ْش ًأنٌح٩ حٿظؤڃْن ًّڄټن طٜنْٲ حٿو٤َ كٔذ ڃخ 

:  ّڀِ

حلأه٤خٍ حٿٸخرڀش ٿڀظؤڃْن ًحلأه٤خٍ ٯَْ حٿٸخرڀش ٿڀظؤڃْن؛  -

 حلأه٤خٍ حٿؼخرظش ًحلأه٤خٍ حٿڄظَْٰس؛ -

 حلأه٤خٍ حٿڄظـخنٔش ًحلأه٤خٍ حٿڄظٴَٷش؛ -

 .حلأه٤خٍ حٿڄ٬ْنش ًحلأه٤خٍ حٿڄظٴَٷش -

الأخيبس اٌمبثٍخ ٌٍزؤ١ِٓ ٚالأخيبس غ١ش اٌمبثٍخ ٌٍزؤ١ِٓ : اٌقٕف الأٚي

                                                           
(1)

.    15 ٙ 1992ىٍحٓش ڃٸخٍنش، ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ حٿ٬ڄٌڃْش، ٣َحرڀْ،: اٌزؤ١ِٓ ِٓ اٌخيشري٬ّش ٫لاّْنِ ٫ًينخڅ ٟنخًُ، - 
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نلاك٦ ر٘ټپ ٫خځ أڅ حٿڄوخ٣َ ٷي طټٌڅ ٷخرڀش ٿڀظؤڃْن ًٷي طټٌڅ ٯَْ ٷخرڀش ٿڀظؤڃْن، ًٳِ 

حٿٌحٷ٪ ٳبڅ حٿ٘وٚ كَ ٳِ حٿظؤڃْن أً ٫يځ حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿڄوخ٣َ ڃخ٫يح ڃخ ىٌ اؿزخٍُ 

رڄٸظ٠َ حٿٸخنٌڅ ًّلٶ ٿڀ٘وٚ ٻٌٿٺ أڅ ّئڃن ٫ڀَ ٻپ ڃٜڀلش ٿو ٷٜي حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ ڃن 

ًٷ٩ٌ أُ ن٩ٌ ڃن حلأه٤خٍ، ًٷي أٷَ حٿڄ٩َ٘ حٿـِحثَُ ىٌح حٿڄزيأ رڄٸظ٠َ أكټخځ حٿٸخنٌڅ 

 ڃن حٿٸخنٌڅ 621حٿڄينِ ًٻٌٿٺ رڄٌؿذ أكټخځ ٷخنٌڅ حٿظؤڃْن، ٳنٜض ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ حٿڄخىس 

طټٌڅ ڃلپ حٿظؤڃْن ٻپ ڃٜڀلش حٷظٜخىّش ڃ٫ًَ٘ش  ٿڀ٘وٚ ڃن ٫يځ طلٸٶ " حٿڄينِ رؤڅ 

 ٗوٚ ٿو ڃٜڀلش لا ّڄټن ٿټپ"  ڃن ٷخنٌڅ حٿظؤڃْن ٫ڀَ أنو 29ًطئٻي حٿڄخىس ". حٿو٤َ

الا أنو ىنخٹ " ڃزخَٗس أً ٯَْ ڃزخَٗس ٳِ كٴ٦ ڃخٽ أً ٳِ  ٫يځ ًٷ٩ٌ ه٤َ أڅ ّئڃنو 

ڃوخ٣َ ٯَْ ٷخرڀش ٿڀظؤڃْن ٌٓحء رلټڂ ىٍؿش ؿٔخڃش ٍَٟىخ أً حٿظټڀٲ ريخ ڃن ؿيخص أهٍَ 

ٯَْ َٗٻخص حٿظؤڃْن أً أڅ ّټٌڅ ڃلپ ىٌه حٿڄوخ٣َ ٯَْ ڃ٩ًَ٘ ًڃن أڃؼڀش ًٿٺ ڃوخ٣َ 

حٿلًَد رڄوظڀٲ أٗټخٿيخ ٌٓحء ٻخنض ىًٿْش أً ىحهڀْش ًٻٌٿٺ ٫يځ ٷخرڀْش حٿظؤڃْن ٿز٬ٞ 

حٿڄوخ٣َ حٿظِ حطوٌص رٴ٬پ حٿ٤ز٬ْش، ًطٌؿي ٻٌٿٺ ڃوخ٣َ ٯَْ ٷخرڀش ٿڀظؤڃْن ٿڄوخٿٴظيخ رخٿن٨خځ 

. حٿ٬خځ

الأخيبس اٌضبثزخ ٚالأخيبس اٌّزغ١شح  : اٌقٕف اٌضبٟٔ

اڅ حٿڄوخ٣َ ٿْٔض ٳِ ىٍؿش ًحكيس ڃن كْغ حكظڄخٽ ًٷ٫ٌيخ ٳٸي طټٌڅ ىٍؿش حكظڄخٽ 

ًٷ٫ٌيخ ػخرظش ًٷي طټٌڅ حكظڄخلاص حٿٌٷ٩ٌ ڃظَْٰس، ٳظټٌڅ ػخرظش اًح رٸْض ٧ًَٱ طلٸٸيخ ػخرظش 

. ٿڄيس ڃ٬ْنش ڃن حٿِڃن ًىٌه حٿڄيس ٷي طظليى كٔذ ٣ز٬ْش حٿ٬ٸي رٔنش أً روڄٔش ٓنٌحص ٳؤٻؼَ

ًٻٌٿٺ ٳِ حٿٌحٷ٪ ّزٸَ أڃَ نٔزِ لأڅ حٿو٤َ ٷي ّظ٬َٝ هلاٽ ىٌه حٿٴظَس حٿظِ أهٌص ٳِ 

حٿلٔزخڅ اٿَ طَْٰحص ٷي طټٌڅ ڃئٷظش ٳظظَْٰ ڃن كْغ ىٍؿش طلٸٶ ىٌه حٿڄوخ٣َ ڃن ًٷض 

حٿلَّٶ طظ٠خ٫ٲ نٔزش حكظڄخٽ ًٷ٫ٌو ٳِ حٿْٜٲ ًٻٌٿٺ كٌحىع حٿْٔخٍحص ٷي : ٓهَ، ٳڄؼلا

.  طِىحى ٳَٛش طلٸٶ ىٌه حٿلٌحىع ٳِ ٳٜپ حٿ٘ظخء

ًّټٌڅ حٿو٤َ ڃظَْٰح ٫نيڃخ طوظڀٲ ٳَٛش ًٷ٫ٌو ڃن ٳظَس لأهٍَ ٌٓحء رخٿِّخىس أً 

رخٿنٸٜخڅ، ٳٴِ طؤڃْن حٿٌٳخس ڃؼلا طظِحّي ىٍؿش حكظڄخٽ ًٷ٩ٌ حٿو٤َ ٻڀڄخ ڃَ حٿِڃن ًطٸيځ 

حٿڄئڃن ٿو ٳِ حٿ٬ڄَ أڃخ حٿظؤڃْن ٳِ كخٿش حٿلْخس ٳظټٌڅ ىٍؿش حكظڄخٽ ًٷ٩ٌ حٿو٤َ ڃ٠خ٫ٴش 

. ٻڀڄخ ڃَ حٿِڃن ًٷَرض حٿڄيس حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ لآظلٸخٵ حٿڄئڃن ٿو ٿڄزڀٮ حٿظؤڃْن
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الأخيبس اٌّزغبٔغخ ٚالأخيبس غ١ش اٌّزغبٔغخ    : اٌقٕف اٌضبٌش

اڅ حلأه٤خٍ حٿڄظـخنٔش ىِ طڀٺ حٿظِ طظ٘خرو ڃن كْغ ٣ز٬ْظيخ ًڃيحىخ ٳڄن كْغ حٿ٤ز٬ْش 

ّظ٤ڀذ حلأڃَ ٳِ ٻؼَْ ڃن ٫ڄڀْخص حٿظؤڃْن حٿـڄ٪ رْن أنٌح٩ ڃوظڀٴش ڃن حٿڄوخ٣َ ًّنزِٰ أڅ 

حٿلَّٶ ًحٿَٔٷش ًڃوخ٣َ كٌحىع حٿڄًٍَ ًحٿڄوخ٣َ  طټٌڅ ىٌه حٿڄوخ٣َ ڃظـخنٔش ٻڄوخ٣َ

حٿنخؿڄش ٫ن حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش، ًّنزِٰ ٻٌٿٺ حٿن٨َ اٿَ ڃيٍ ىٌه حٿڄوخ٣َ ىپ ىِ ڃوخ٣َ 

طٸ٪ ٫ڀَ حلأٗوخٙ أځ ٫ڀَ حلأڃٌحٽ ًّـذ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ حٿظٴَٷش رْن أنٌح٩ ڃوظڀٴش ڃن 

حلأڃٌحٽ ٻخلأڃٌحٽ حٿڄنٸٌٿش ًحٿ٬ٸخٍّش ًٯَْه ًّنزِٰ ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ڃ٬َٳش ٣َٵ ًطٌحٍّن 

حٓظ٬ڄخٽ ىٌه حلأڃٌحٽ ًٻٌح ٷْڄظيخ حٿلٸْٸْش ًٿٌح ّنزِٰ أڅ طټٌڅ ىٌه حٿڄوخ٣َ لا طڄؼپ طٴخًطخ 

ٻزَْح ٳِ حٿٸْڄش كظَ ًٿٌ ٻخڅ ًٿٺ أڃَح نٔزْخ طؤهٌ رو َٗٻخص حٿظؤڃْن ٳِ طٸيَّحطيخ رْن حٿٸ٢ٔ 

ًط٤ْٰش حٿڄوخ٣َ ًاً ٻخنض ىٌه حلأنٌح٩ ڃظـخنٔش ٳْـٌُ ٟڄيخ ٳِ ٫ڄڀْش طؤڃْنْش ًحكيس أڃخ 

حٿظٴَٷش أً طٌحطَ حلأه٤خٍ ًن٬نِ رٌٿٺ حٿـڄ٪ رْن حٿ٬يى ڃن حٿڄوخ٣َ حٿظِ لا ّظلٸٶ ڃنيخ الا 

حٿٸڀْپ ًٿن ّظلٸٶ ٳِ ًٷض ًحكي ًانڄخ ٳِ ٳظَحص ڃظزخ٫يس كْغ طٔڄق ٿَ٘ٻخص حٿظؤڃْن 

رظٸيَّحطيخ رلٔذ ٫يى حلأه٤خٍ ڃلظڄڀش حٿٌٷ٩ٌ ڃن ؿيش ٫ًيى حٿلٌحىع حٿ٠خٍس ڃن ؿيش 

ػخنْش، ًّٴظَٝ ٳِ ًٿٺ أڅ حلأه٤خٍ لا طْٜذ حٿڄٔظؤڃنْن ؿڄ٬ْخ ًأڅ لا طټٌڅ ٗخڃڀش ًاًح 

 .طٌٷ٬نخ ًٿٺ ّټٌڅ حٿظؤڃْن أڃَح ڃٔظلْلا ٫ڀَ حلأٷپ ڃن حٿنخكْش حلاٷظٜخىّش

اڅ ٳټَس ٫يځ طـخنْ حلأه٤خٍ طٸظ٠ِ حلا٫ظڄخى رخٿيٍؿش حلأًٿَ ٫ڀَ ڃزيأ حٿڄزخىٿش ٿظلٸٶ 

حٿڄٌحُنش رْن حٿَْٛي حٿڄ٘ظَٹ ًط٤ْٰش حٿڄوخ٣َ ٫ني كيًع حٿټخٍػش، ٫ًڀْو طظيَد َٗٻش 

حٿظؤڃْن ڃن ٫ڄڀْخص حٿظؤڃْن ٫ن ڃوخ٣َ حٿټٌحٍع حٿ٤ز٬ْْش لأنيخ ٿْٔض ڃن حٿڄوخ٣َ ٯَْ 

. حٿڄظـخنٔش ًٻٌٿٺ ڃوخ٣َ حٿلًَد

الأخيبس اٌّؼ١ٕخ ٚالأخيبس غ١ش اٌّؼ١ٕخ  : اٌقٕف اٌشاثغ

حٿو٤َ حٿڄ٬ْن ىٌ ًٿٺ حٿٌُ ّٸ٪ حلاكظڄخٽ ٳْو ٫ڀَ ڃلپ ڃ٬ْن ًٷض ارَحځ حٿ٬ٸي، 

ٻخٿظؤڃْن ٫ڀَ كْخس ٗوٚ ڃ٬ْن أً حٿظؤڃْن ٫ڀَ ڃلپ طـخٍُ ڃن حٿلَّٶ ٳينخ ڃلپ حٿظؤڃْن 

. ڃ٬ْن

أڃخ حٿو٤َ ٯَْ حٿڄ٬ْن ٳْنٜذ حلاكظڄخٽ ٳْو ٫ڀَ ڃلپ ٯَْ ڃ٬ْن ًٷض حٿظ٬خٷي ًّظ٬ڀٶ 

حلأڃَ ٳِ ىٌه حٿلخٿش رؤڅ ّټٌڅ ٷخرلا ٿڀظ٬ْْن ًٷض ًٷ٩ٌ حٿو٤َ، ًطظـڀَ ىٌه حٿٌٍٜس ٳِ 
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حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ًٳِ كٌحىع حٿْٔخٍحص كْغ أڅ حٿڄلپ ٿڂ ّټن ڃليى أً ڃ٬ْن 

ٌٓحء  (ڃلپ حٿو٤َ )ًٷض ارَحځ حٿ٬ٸي ًانڄخ ّټٌڅ ڃ٬ْنخ  ٫ني ًٷ٩ٌ حٿلخىع، ًّظڄؼپ حٿڄلپ 

أً حٿٔخثٶ أً حٿَحٻذ ٫ڀَ ڃظن حٿْٔخٍس أً أٗوخٙ ٫ڀَ ڃظن ْٓخٍس  (حٿ٠لْش)ٳِ حٿَْٰ 

. أهٍَ ّٸ٪ ڃ٬يخ حٿظٜخىځ

ىشق اٌزم١ًٍ ِٓ ؽذح اٌخيش      : اٌّيٍت اٌضبٌش

اڅ ط٬َٟنخ ٿلأه٤خٍ  ڃٔظڄَ ٣خٿڄخ أڅ كْخطنخ حٿ٬ڄڀْش ڃَطز٤ش ر٬يس ڃظَْٰحص ًحص 

حٿ٤خر٪ حٿڄظٸڀذ ڃن كْن ٓهَ، ًرخص ڃن حٿ٬ٜذ حٿظلټڂ ٳْيخ أً حٿظنزئ رخطـخىخطيخ ٿٌٿٺ ٻخڅ 

كظڄخ ٫ڀَ حلإنٔخڅ أڅ ٬َّٔ ّٸيٍ ڃخ أًطِ ڃن اڃټخنْخص ٣ًَٵ ڃن حٿظٸڀْپ ڃن كيطيخ ًىٍؿش 

ه٤ٌٍطيخ، كْغ ٷي ّڀـؤ اٿَ حلاكظْخ١ رڄزخٿٮ ڃ٬ْنش ٷي حىهَىخ أً أڅ ّڀـؤ اٿَ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ 

. حٓهَّن ڃ٘ظَٻْن ٳِ ط٬ٌّٞ ڃخ ّڄټن ًٷ٫ٌو ڃن هٔخثَ ًطٌُّ٪ ىٌه حٿؤخثَ ٳْڄخ رْنيڂ

:  ًٓنلخًٽ ًٻَ أىڂ حٿ٤َٵ حٿڄٔظويڃش ًحٿظِ ط٘ڄپ

:    ٚع١ٍخ اٌٛلب٠خ - أ

ڃن حٿ٤ز٬ِْ أڅ لا ّټٌڅ ڃٌٷٲ حلإنٔخڅ ٓڀزْخ حطـخه حلأه٤خٍ حٿظِ طٌحؿيو اً أنو ٷي كخًٽ 

أڅ ّظٴخىحىخ ًّڄن٪ ًٷ٫ٌيخ رخٿٌٓخثپ حٿڄوظڀٴش ٻظڀٺ حٿظِ طڄن٪ حنظ٘خٍ حٿلَّٶ أً رخلأىًّش حٿظِ 

ٟي حلأڃَحٝ، أً رخٿ٬نخّش رخٿ٤َٵ ٿڀظٸڀْپ ڃن كٌحىع حٿڄًٍَ ًرخٿَٯڂ ڃن ٻپ ىٌه حٿظيحرَْ 

. ًٯَْىخ الا أڅ حلأه٤خٍ ڃخُحٿض طٌحؿو حلإنٔخڅ

    : ٚع١ٍخ الادخبس - ة

ًڃن حٿٌٓخثپ حٿظِ ّڄټن أڅ ّڀـؤ اٿْيخ حلإنٔخڅ ٿڄٌحؿيش حلأه٤خٍ ىِ ًْٓڀش حلاىهخٍ، ٫ن 

٣َّٶ طټٌّن حكظْخ٣ِ هخٙ ٿيٌح حٿَٰٝ كْغ ّٸٌځ رخىهخٍ ؿِء ڃن ىهڀو رلْغ ّظټٌڅ 

ٿيّو ڃزڀٮ ڃن حٿڄخٽ ّڀـؤ اٿْو ٳِ كخٿش ط٤٬ڀو أً رڀٌٯو ٓن حٿْ٘وٌهش  أً ٫نيڃخ ّظ٬َٝ 

ٿڄوخ٣َ حٿَٔٷش أً حٿلَّٶ، ًّلاك٦ أڅ ىٌه حٿٌْٓڀش ىِ ٯَْ ڃـيّش ٫ڄڀْخ ٳِ ٯخٿذ حلأكْخڅ 

هٌٜٛخ اًح ڃخ ىحىڂ حٿڄَٝ حلإنٔخڅ أً أٛخرو ٤٫پ ٳِ أكي أ٣َحٳو أً ط٬َٟض ڃڄظڀټخطو 

ٿڀظڀٲ أً حٿلَّٶ ًرٌٿٺ ٷزپ أڅ ّٜزق ڃخ حىهَه ٻخٳْخ ٿظ٤ْٰش حٿؤخٍس حٿٌحٷ٬ش ىٌح ٫ڀَ 

حٿ٬ْٜي حٿٴَىُ أڃخ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿڄئِٓٔ هخٛش ٻخٿَ٘ٻخص ٳبنيخ اًح ڃخ حطز٬ض ىٌه حٿٌْٓڀش 
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ٳٌٔٱ ّئىُ ًٿٺ اٿَ ط٤٬ْپ ؿِء ڃن ٍأٓڄخٿيخ اًح أٍحىص ڃٌحؿيش أه٤خٍىخ رنٴٔيخ ڃڄخ 

. ّئػَ ٻؼَْح ٫ڀَ ن٘خ٣يخ حلأڃَ حٿٌُ ّلي ڃن ڃٸيٍطيخ ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ

:       ٚع١ٍخ اٌزؤ١ِٓ- عـ 

اڅ حٿٌْٓڀش حلأهٍَ حٿظِ ّڄټن أڅ ّڀـؤ اٿْيخ حلإنٔخڅ ٿڄٌحؿيش حٿو٤َ ىِ ًْٓڀش حٿظؤڃْن 

كْغ ط٘ټپ ىٌه حٿٌْٓڀش ن٨خڃخ اىحٍّخ ّٔخ٫ي حٿٴَى ٫ڀَ ڃٌحؿيش حٿو٤َ، كْغ ٷي ّظز٪ 

حٿ٘وٚ ًْٓڀش حٿظؤڃْن حٿظزخىٿِ أً حٿظؤڃْن حٿظـخٍُ أً أڅ ّو٠٪ ٿن٨خځ حٿ٠ڄخڅ حلاؿظڄخ٫ِ 

حلإٿِحڃِ
(1)

  .

 

اٌؾشٚه اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ اٌخيش ١ٌىْٛ لبثلا ٌٍزؤ١ِٓ  : اٌّيٍت اٌشاثغ

  كظَ ّڄټن حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿو٤َ ٫ڀَ أْٓ طؤڃْنْش ٓڀْڄش ّـذ أڅ ّظٌٳَ ىٌح حٿو٤َ 

:  ٫ڀَ ١ًَٗ ڃ٬ْنش ًط٘ڄپ ٫ڀَ حٿ١ًَ٘ حٿظخٿْش

:  أْ ٠ىْٛ اٌخيش ِؾزًّ اٌؾذٚس- 

ًّٸٜي ريٌح أڅ لا ّټٌڅ حٿو٤َ ڃئٻي حٿليًع كْغ أنو اًح ٻخڅ ڃئٻي حٿليًع ٳبڅ 

حٿڄئڃن كظڄخ َْٓٳٞ ًٿٺ لأڅ حٿؤخٍس حٿظِ ْٓظلڄڀيخ طټٌڅ ڃئٻيس حٿيٳ٪ ًلا ّـذ أڅ ّټٌڅ 

ڃٔظلْپ حٿليًع لأنو ٿٌ طڂ ًٿٺ ْٓظلڄپ حٿڄئڃن ٿو ٷ٤ٔخ ىًڅ أڅ ّظڄظ٪ رؤُ ط٤ْٰش طؤڃْنْش 

ًىٌح أڃَ ٯَْ ڃن٤ٸِ، ٫ًڀْو لاري أڅ ّټٌڅ ڃلظڄپ حٿٌٷ٩ٌ أُ أنو ّٸ٪ رْن حٿظؤٻي حٿظخځ 

ًحلآظلخٿش، رڄ٬نَ ّټٌڅ حكظڄخٽ كيًػو أٻزَ ڃن حٿٜٴَ ًأٷپ  ڃن حٿٌحكي حٿٜلْق كظَ 

ّڄټن حٿظ٬خڃپ ڃ٬و طؤڃْنْخ الا أڅ ١َٗ حكظڄخٿْش كيًع حٿو٤َ ٷي لا ّنٜذ ٫ڀَ حٿو٤َ ًحطو 

ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ ًٿټن ٷي ّنٜذ ٫ڀَ طخٍّن كيًع حٿو٤َ ٳِ أكْخڅ أهٍَ، ٳڄؼلا ه٤َ 

. حٿٌٳخس ىٌ ڃئٻي حٿليًع ًٿټن حلاكظڄخٽ ّ٘ڄپ ڃظَ ْٓټٌڅ ىٌح حٿٌٳخس أُ ٯَْ ڃئٻي

:   أْ ٠ىْٛ رؾمك اٌخيش أِشا ِغزمج١ٍب- 

اڅ ٫ٸي حٿظؤڃْن ٳِ حٿٌحٷ٪ لا ّنٜذ الا ٫ڀَ ه٤َ ڃٔظٸزڀِ حٿليًع رلْغ لا ّټٌڅ ًٷض 

لا ّـٌُ : طلٸٶ حٿو٤َ ڃ٬ًَٳخ ًلا ّټٌڅ ٷي ًٷ٪ ًٷض ارَحځ حٿ٬ٸي أً ٷزپ ارَحڃو ٫ًڀْو ڃؼلا

ٿڀ٘وٚ أڅ ّئڃن ٫ڀَ ڃزنَ ٟي ه٤َ حٿلَّٶ ٳِ كْن أڅ حٿڄزنَ ٷي حكظَٵ ڃن ٷزپ أً 

أُّپ ٷزپ ارَحځ حٿ٬ٸي ٳٴِ ڃؼپ ىٌه حٿلخٿش ّټٌڅ حٿ٬ٸي رخ٣لا ر٤لانخ ڃ٤ڀٸخ ٿ٬يځ ًؿٌى حٿڄلپ 
                                                           

(1)
.    49، ٙ 1986، (حٿنَ٘ ٣ًزخ٫ش ًحٿظٌُّ٪ ، حٿٸخىَس)، حٿيحٍ حٿڄَّٜش حٿڀزنخنْش اٌزؤ١ِٓ اٌذٌٟٚٓخڃِ ٫ٴْٴِ كخطڂ، - 
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أً ٿ٬يځ حٓظْٴخء ١َٗ حٿو٤َ كظَ ّټٌڅ ٷخرلا ٿڀظؤڃْن، كْغ ّٸٍَ حٿڄ٩َ٘  (حٿڄوخ٣َ)

 ڃن ٷخنٌڅ حٿظؤڃْن 43حٿـِحثَُ  ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ رخلأهٌ رنْش حٿڄئڃن ٿو كْغ نٜض حٿڄخىس 

اًح  طڀٲ حٿِ٘ء حٿڄئڃن ٫ڀْو أً أٛزق ٯَْ ڃ٬َٝ ٿلأه٤خٍ ٫ني حٻظظخد حٿ٬ٸي » : ٫ڀَ أنو

٬ّي ىٌح حلاٻظظخد ٫يّڂ حلأػَ ًّـذ ا٫خىس حلأٷٔخ١ حٿڄيٳ٫ٌش ٿڀڄئڃن ٿو كٔن حٿنْش ًّلظٴ٦ 

. «حٿڄئڃن رخلأٷٔخ١ حٿڄيٳ٫ٌش ٳِ كخٿش ٌٓء نْش حٿڄئڃن ٿو

:     ألا ٠مغ اٌخيش ثبسادح اٌّغزؤِٓ- 

كْغ رڄٸظ٠َ ىٌح حٿ١َ٘  لا ّـذ أڅ ّټٌڅ طلٸٶ حٿو٤َ حٿڄئڃن ڃنو نخطؾ ٫ن ٫ڄپ 

اٍحىُ رلغ ڃن ؿخنذ حٿڄئڃن ٿو أً حٿڄٔظٴْي ڃن حٿظؤڃْن أُ كظَ ّټٌڅ حٿو٤َ ٷخرلا ٿڀظؤڃْن 

ّـذ أڅ ّټٌڅ ًٷ٩ٌ حٿو٤َ ىٌ كخىع ٫َِٟ ًلا ٛڀش لإٍحىس حٿڄئڃن ٿو أً حٿڄٔظٴْي ڃن 

حٿظؤڃْن أُ أڅ حٿظؤڃْن لا ٤ِّٰ حٿؤخٍس حٿڄظ٬ڄي ٳِ اٿلخٷيخ، ًىٌح ڃخ ّييٱ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

. ط٬ٌّٞ أٻزَ ڃن ٷْڄش حٿؤخٍس حٿظِ ٿلٸض رو

اِىب١ٔخ ل١بط اٌخيش- 
(1)

    :

أُ أڅ ّټٌڅ ىٌح حٿو٤َ ٷخرلا ٿڀٸْخّ حٿټڄِ ًىٌح حٿٸْخّ ّټڄن ٳِ اڃټخنْش ٷْخّ حكظڄخٽ 

طلٸٶ حٿو٤َ ڃٔزٸخ، كْغ ىنخٹ أه٤خٍ ّڄټن ٷْخّ حكظڄخٽ ًٷ٫ٌيخ ًطلٸٸيخ كٔخرْخ ر٤َّٸش 

ىٷْٸش ًىنخٹ أه٤خٍ ّظڂ كٔخد حكظڄخٽ طلٸٸيخ ر٤َّٸش طٸَّزْش كْغ ّظ٤ڀذ ٿٌٿٺ طٌحٳَ رْخنخص 

. اكٜخثْش ىٷْٸش ٫ن ٳظَس ٣ٌّڀش نٔزْخ ٫ن كخلاص طلٶ حٿو٤َ ڃ٩ٌٌٟ حٿٸْخّ

:    أْ ٠ىْٛ ِؾً اٌخيش ِؾشٚػب- 

ٻِ ّټٌڅ حٿو٤َ ٷخرلا ٿڀظؤڃْن ّـذ أڅ ّټٌڅ ڃ٫ًَ٘خ رڄ٬نَ أڅ لا ّټٌڅ ڃوخٿٴخ ٿڀن٨خځ حٿ٬خځ 

ًحٿٸٌحنْن، ٳڄؼلا لا ّـٌُ أڅ ّنٜذ حٿظؤڃْن ٫ڀَ ڃوخ٣َ ّټٌڅ ڃ٫ٌٌٟيخ حٿظيَّذ أً 

حلاطـخٍ رخٿڄويٍحص ٫ًڀْو ّـذ أڅ ّټٌڅ حٿِ٘ء ڃ٩ٌٌٟ حٿظؤڃْن ڃ٫ًَ٘خ ًٯَْ ڃوخٿٴخ 

. ٿڀٸخنٌڅ كظَ ّظڂ حٿظؤڃْن ٫ڀْو ڃن أُ ه٤َ

 

 

 
                                                           

(1)
 ىٍحٓش كخٿش حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظ٬خٷي حٿٴلاكِ ٚالغ رغ٠ٛك اٌخذِبد فٟ ؽشوبد اٌزؤ١ِٓ،رن ٫ڄًَٕ ٳخثِس، - 

CNMA ،ّ40ٙ , 2008 ڃٌٻَس ڃخؿٔظَْ، ٫ڀٌځ طـخٍّش ٳ٩َ حلإىحٍس حٿظٌّٔٸْش ؿخڃ٬ش رٌڃَىح    
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ِب١٘خ اٌزؤ١ِٓ : اٌّجؾش اٌضبٟٔ

ٌّحؿو حلإنٔخڅ ٳِ كْخطو ڃنٌ ريء حٿوڀْٸش حٿ٬يّي ڃن حلأه٤خٍ ًحٿظِ ّظ٬َٝ ٿيخ أػنخء 

ط٬خڃلاطو ٿظٔزذ ٿو هٔخثَ ڃخىّش ٻخنض أً ڃ٬نٌّش، ًٷيّڄخ ٻخڅ ٌّحؿو ىٌه حٿڄوخ٣َ رڄٴَىه ػڂ 

حىظڄض ر٬ي ًٿٺ حٿـڄخ٫خص رخٿزلغ ٫ن ًٓخثپ ڃٌحؿيش حلأه٤خٍ، ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ٧يَ ڃخ 

. ٬َّٱ رخٿظخڃْن

 

   ٔؾؤح اٌزؤ١ِٓ   : اٌّيٍت الأٚي

اڅ ٿڀظ٬خًڅ ًحٿظؤڃْن نٴْ حٿڄ٬نَ ًحٿٌُ َّطټِ ٫ڀَ طٌُّ٪ ٫ذء ڃن حٿو٤َ ٫ني 

طلٸٸو ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٗوخٙ حٿڄ٬َْٟن ٿنٴْ حٿو٤َ، ًڃن حٿؼخرض أڅ ٷيڃخء 

حٿڄَّْٜن ىڂ أًٽ ڃن ٫َٳٌح حٿظؤڃْن ٳٸي أ٧يَ ٿنخ حٿظخٍّن أڅ ٷيڃخء حٿڄَّْٜن ٻٌنٌح 

ًىٌح لا٫ظٸخىىڂ ٳِ " ط٬خًنْخص ىٳن حٿڄٌطَ" ؿڄ٬ْخص ط٬خًنْش ٿيٳن حٿڄٌطَ ًحٿظِ ٓڄْض رــ 

حٿلْخس حلأهٍَ ًڃخ ّظ٤ڀزو ًٿٺ ڃن نٴٸخص ڃَطٴ٬ش ٿڄَحْٓڂ حٿيٳن ڃن رنخء حٿڄٸخرَ ًطـيِْىخ 

ًطلن٢ْ حٿڄٌطَ ًٻٌح حٓظويحځ حٿظٌحرْض، ٫ًڀْو طظٌٿَ ىٌه حٿـڄ٬ْش أ٫زخء حٿيٳن نْخرش ٫ن 

أَٓس حٿ٠٬ٌ حٿڄظٌٳَ ٳِ ڃٸخرپ ٓيحى حٗظَحٹ ٓنٌُ ّيٳ٬و حٿٴَى أػنخء كْخطو
(1)

  .

الا أڅ حٿزيحّخص حلأًٿَ ٿڀظؤڃْن ٳِ ٌٍٛطو حٿليّؼش ٻخنض ٳِ أًحهَ حٿٸَڅ حٿؼخٿغ 

َ٘٫
(2)

ًحٿٌُ ٓڄِ رخٿٸَٝ حٿزلَُ ًحٿٌُ رڄٸظ٠خه ّٸٌځ ڃخٿٺ حٿٔٴْنش أً حٿ٘لنش . 

رخٷظَحٝ ڃزڀٮ ڃن حٿڄخٽ ر٠ڄخڅ حٿٔٴْنش أً حٿ٘لنش ڃن ر٬ٞ حلأٗوخٙ حٿڄٰخڃَّن ّٔڄٌڅ 

، ًّظڂ حلاطٴخٵ ٳْڄخ رْنيڄخ ٫ڀَ أنو اًح ًٛڀض حٿٔٴْنش أً حٿ٘لنش ٓخٿڄش  "ڃٸَْٟن رلَّْن"

ّلٜپ ىٌح حٿڄٸَٝ رخلإٟخٳش اٿَ ٷْڄش اٟخٳْش ٳِ ٌٍٛس ٳخثيس ٫ڀَ حٿٸَٝ أڃخ ٳِ كخٿش 

                                                           
(1)

.    49، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ ِجبدة اٌخيش٫زي ٍرو ارَحىْڂ، ٫ڀِ ارَحىْڂ، - 
(2)

، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ٣ز٪ ًنَ٘ ِمذِخ فٟ ِجبد اٌزؤ١ِٓ فٟ إٌظش٠خ ٚاٌزيج١كڃوظخٍ حٿيخنْ ًارَحىْڂ ٫زي حٿنزِ كڄٌىس، - 

.    57ًطٌُّ٪ ٙ 
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ط٬َٝ حٿ٘لنش لأُ ه٤َ ٠ّْ٪ ٫ڀَ حٿڄٸَٝ ٷْڄش حٿٸَٝ ًٳٌحثيه، ًحٓظڄَ ىٌح حٿن٨خځ 

رنٴْ حلأٓڀٌد كظَ حنظَ٘ ٳِ ٓخثَ حٿيًٽ حلأًًٍرْش، ًطټڄن أًؿو حٿ٘زو رْن حٿٸَٝ 

حٿزلَُ ًحٿظؤڃْن ٳِ ٌٍٛطو حٿليّؼش ٳِ ٻٌڅ أڅ ٳټَس حٿٸَٝ حٿزلَُ طٸٌځ ٫ڀَ طلٌّپ 

حٿو٤َ ٛخكذ حٿٔٴْنش أً حٿ٘لنش اٿَ حٿڄٸَٝ ًىِ نٴْ حٿٴټَس حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ حٿظؤڃْن 

حٿڄ٬خَٛ ًٻٌح أڅ حٿٸَٝ حٿزلَُ أ٠ّخ طظٌحٳَ ٳْو ٫نخَٛ حٿٸخرڀْش حٿظؤڃْنْش ٻخكظڄخٿْش 

ًڃٔظٸزڀْش حٿو٤َ ًٻٌڅ حٿؤخٍس حٿڄظٌٷ٬ش ڃخىّش ىًڅ أڅ ننَٔ ٳَٵ حٿٸْڄش رْن ٬َٓ حٿٴخثيس 

حٿ٬خٿْش حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حٿٸَٝ حٿزلَُ ٬ًَٓ حٿٴخثيس حٿٔخثي ٳِ حٿٌٔٵ ٬ًّظزَ رڄؼخرش ٷ٢ٔ 

حٿظؤڃْن كخٿْخ،  الا أنو ٳِ أًحثپ حٿٸَڅ حٿوخڃْ ٫َ٘ ٧يَ حٿظؤڃْن حٿزلَُ ٳِ ٌٍٛس ڃوظڀٴش 

٫ن حٿٸَٝ حٿزلَُ اٿَ أڅ ًٛپ اٿَ ٌٍٛطو حٿليّؼش
(1)

  .

ًٳِ نٴْ حٿٌٷض حٿٌُ ٧يَ ٳْو حٿظؤڃْن حٿزلَُ ٧يَ ڃخ ٬َّٱ رخٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿلْخس اً 

أڅ ٫ٸٌى حٿظؤڃْن حٿزلَُ ٷي ط٠ڄنض ٳِ ٣ْخطيخ حٿظؤڃْن ٫ڀَ كْخس حٿٸز٤خڅ ًحٿزلخٍس رنٴْ 

أ٬ٓخٍ طؤڃْن حٿز٠خ٫ش ًحٿٔٴْنش الا أڅ حٿ٬خڃپ حلأٓخِٓ ٿزًَُ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظؤڃْن ىٌ 

٧يٌٍ حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش ٳِ حٿٸَڅ حٿؼخڃن ٫َ٘ ًىٌح ٳِ ٗټپ حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿلْخس حٿٜنخ٫ْش 

. ًٻٌح حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿلْخس حٿـڄخ٫ْش

 1666 أڃخ رخٿنٔزش ٿڀظؤڃْن ٫ڀَ حٿلَّٶ ٳٸي ٻخڅ ٿلَّٶ رڀنيڅ ٓنش 
(2 )

ًحٿٌُ ىڃَ 

ڃن حٿڄزخنِ حلأػَ حٿټزَْ ٳِ حنظ٘خٍ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن ٳ٩ًَ حٿظؤڃْن ٿيٍؿش أنو أن٘جض % 80

. َٗٻخص طؤڃْن حٿڄٔخىڄش ڃظوٜٜش ٿڀٸْخځ رخٿظؤڃْن ٫ڀَ ىٌح حٿو٤َ طليّيح أُ ه٤َ حٿلَّٶ

الا أنو رظٸيځ حٿٜنخ٫ش ٧ًيٌٍ ًٓخثپ حٿنٸپ ًط٤ٌٍىخ طظخر٪ ٧يٌٍ ٳ٩ًَ ڃوظڀٴش 

، ػڂ حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿْٔخٍحص 1849ٿڀظؤڃْن ٻخٿظؤڃْن ٫ن حٿلٌحىع حٿ٘وْٜش ٳِ حنـڀظَح ٓنش 

. ًحٿظؤڃْن ڃن أه٤خٍ حٿ٤َْحڅ

ػڂ ر٬يىخ ًرييٱ كڄخّش حٿ٤زٸش حٿ٬خڃڀش ڃن حلأه٤خٍ ٻؤه٤خٍ حٿْ٘وٌهش، حٿ٬ـِ، 

حٿٌٳخس، حٿڄَٝ، ًاٛخرخص حٿ٬ڄپ ٧يَ ڃخ ٬َّٱ رخٿظؤڃْن حلاؿظڄخ٫ِ كْغ ٻخنض حٿزيحّش ٳِ 

ځ حٿٌُ ط٫ِڂ حٿلَٻخص حٿيح٫ڄش رخٿڄزخىة 1878أٿڄخنْخ حٿَٰرْش ر٫ِخڃش ڃخٍٻْ ٓنش 

حلاٗظَحٻْش ًحٿٌُ ٻخڅ ڃن٤ٸخ ٿلاىظڄخځ ر٘ئًڅ حٿ٬ڄخٽ ڃن ٷزپ حٿٔڀ٤خص حٿلټٌڃْش كْغ ٳِ 

                                                           
(1)

.    58ڃوظخٍ حٿيخنْ ًارَحىْڂ ٫زي ٍرو كڄٌى، نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ - 
(2)

.     308، ٙ 2006، ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش، رًَْص، ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ الإعلا٫ِٟزي حٿٸخىٍ ؿ٬ٴَ، - 
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 أٛيٍ رٔڄخٍٹ ٷٌحنْن حٿظؤڃْن حلاؿظڄخ٫ِ حلإؿزخٍُ ڃن حٿڄَٝ ٫ڀَ ٫ڄخٽ ٫1891خځ 

 ٛيٍ حٿٸخنٌڅ حٿوخٙ رظؤڃْنخص حٿْ٘وٌهش 1898حٿڄنخؿڂ ًحٿڄٜخن٪، ًر٬يىخ ٳِ ٫خځ 

ًحٿ٬ـِ حٿيحثڂ، ًىټٌح ٧يَص ٻپ ٳ٩ًَ حٿظؤڃْن حلاؿظڄخ٫ِ رؤٿڄخنْخ ًڃن ىنخ حنظَ٘ص ٳِ 

رخٷِ حٿيًٽ حلأًٍرْش ًر٬يىخ اٿَ رخٷِ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ڃيڄخ ٻخڅ حٿن٨خځ حٿٔخثي ٳِ حٿيًٿش ٌٓحء 

. ٍأٓڄخٿْش أً حٗظَحٻْش

 

رؼش٠ف اٌزؤ١ِٓ ٚاٌؼٕبفش اٌشئ١غ١خ ٌؼمذ اٌؼ١ٍّخ اٌزؤ١ٕ١ِخ :  اٌّيٍت اٌضبٟٔ

ٓنلخًٽ ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄ٤ڀذ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ا٤٫خء  ڃٴيٌځ ٗخڃپ ٿڀظخڃْن ًىٌح        

رخٓظ٬َحٝ ٫يس ڃٴخىْڂ ڃن ًؿيخص ن٨َ ڃوظڀٴش، اٟخٳش اٿَ حٿظؤڃْن ٻ٬ٸي رْن ٣َٳْن ًأىڂ 

.          حٿ٬نخَٛ حٿظِ ّ٘ڄڀيخ ٫ٸي حٿظؤڃْن

 رؼش٠ف اٌزؤ١ِٓ : أٚلا 

ٿڂ ّظڂ ر٬ي حٿظٌٛپ اٿَ ط٬َّٲ ٗخڃپ ًڃليى ٿڀظؤڃْن ن٨َح لاهظلاٱ أنٌح٩ حٿظؤڃْن ڃن 

نخكْش ًٻٌح حٿٴجخص حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿظ٬َّٲ ڃن نخكْش أهٍَ، ٳينخٹ حٿٸخنٌنْْن ًحلاٷظٜخىّْن 

:  ًٻظخد حٿظؤڃْن حٿٌُ ط٤َٷٌح اٿَ ط٬َّٲ حٿظؤڃْن ًٓنٔظ٬َٝ اٿَ ط٬َّٴخطيڂ

:   رؼش٠ف ٌمب١١ٔٛٔٓ- 

ًىنخ ٓنظ٬َٝ اٿَ ط٬َّٲ حٿڄ٩َ٘ حٿـِحثَُ ٿڀظؤڃْن كْغ ٫َٱ حٿظؤڃْن ٳِ حٿڄخىس 

حٿظؤڃْن ٫ٸي ّڀظِځ رڄٸظ٠خه حٿڄئڃن أڅ ّئىُ اٿَ حٿڄئڃن "  ڃن حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ ٫ڀَ أڅ 619

ٿو أً اٿَ حٿڄٔظٴْي حٿٌُ حٗظ١َ حٿظؤڃْن ٿٜخٿلو ڃزڀٰخ ڃن حٿڄخٽ أً اَّحى ڃَطذ أً أُ ٫ٌٝ 

ڃخٿِ آهَ ٳِ  كخٿش ًٷ٩ٌ كخىع أً طلٸٶ حٿو٤َ حٿڄزْن ٳِ حٿ٬ٸي ًًٿٺ ڃٸخرپ ٷ٢ٔ أً أُ 

"ىٳ٬ش ڃخٿْش ّئىّيخ حٿڄئڃن ٿو ٿڀڄئڃن
(1)

٫ًڀْو نلاك٦ أڅ حٿٸخنٌنْْن َّٻًِڅ ٳِ ط٬َّٴيڂ  .

ٿڀظؤڃْن ٫ڀَ ط٬َّٲ ٫ٸي حٿظؤڃْن ٻٌْٓڀش ٷخنٌنْش ٿڀظ٬خٷي ًّزيُ حىظڄخڃو رؤ٣َحٱ ٫ٸي حٿظؤڃْن 

. ًحٿظِحڃخص ٻپ ٣َٱ

:  رؼش٠ف الالزقبد١٠ٓ- 

حٿظؤڃْن ىٌ ٫ڄپ ڃن أ٫ڄخٽ حٿظن٨ْڂ ًحلإىحٍس ًًٿٺ لأنو ّٸٌځ :" ًنؤهٌ حٿظ٬َّٲ حٿظخٿِ

رظـڄْ٪ أ٫يحى ٻخٳْش ڃن حٿلخلاص حٿڄظ٘خريش ٿظٸڀْپ ىٍؿش ٫يځ حٿظؤٻي اٿَ كي ڃَٯٌد ٳْو 

                                                           
(1)

.    10، 2002ٙ، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، ِذخً ٌذساعخ لبْٔٛ اٌزؤ١ِٓ اٌغضائشٞؿيّيُ ڃ٬َحؽ، - 
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ٳخٿظؤڃْن ڃخ ىٌ الا طٌَّٜ ٿڄزيأ حٓظز٬خى ٫يځ حٿظؤٻي ًًٿٺ رخٿظ٬خڃپ ٳِ ڃـڄ٫ٌخص ٻزَْس ڃن 

.حٿلخلاص ريلا ڃن حٿظ٬خڃپ ٳِ كخلاص ڃٴَىس
( 1)

  

ًڃنو ٳخلاٷظٜخىٌّڅ َّٻًِڅ ٫ڀَ ا٧يخٍ حٿنٌحكِ حلاٷظٜخىّش حٿظِ ٬ّظڄي ٫ڀْيخ ن٨خځ 

حٿظؤڃْن ڃؼپ ٷخنٌڅ حلأ٫يحى حٿټزَْس
)*(

 ًأػَه ٳِ طٸڀْپ ىٍؿش حٿو٤َ اٿَ أڅ ّٜزق ڃن حٿٔيــــپ 

.   حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حلأه٤خٍ

أڃخ ٻظخد حٿظؤڃْن ٳٸي حهظڀٴض ط٬خٍّٴيڂ ٿڀظؤڃْن ًىٌح ن٨َح لاهظلاٱ حٿزْجش حٿظِ ّويڃيخ 

:  حٿظؤڃْن ٫نيىڂ ًرخهظلاٱ  حٿ٬َٜ حٿٌُ ٫خٿـٌح ٳْو  ًڃن ىٌه حٿظ٬خٍّٲ

 حٿظؤڃْن ًْٓڀش ٿظ٬ٌّٞ حٿٴَى ٫ن حٿؤخٍس حٿڄخٿْش حٿظِ طلپ رو نظْـش ٿٌٷ٩ٌ :اٌزؼش٠ف الأٚي- 

ه٤َ ڃ٬ْن ًًٿٺ رٌح٤ٓش طٌُّ٪ ىٌه حٿؤخٍس ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ٻزَْس ڃن حلأٳَحى ّټٌنٌڅ 

ؿڄ٬ْيڂ ڃ٬َْٟن ٿنٴْ حٿو٤َ ًًٿٺ رڄٸظ٠َ حطٴخٵ ٓخرٶ
( 2 )

. 

ٻڄخ ٫َٳض ٿـنش ڃ٤ٜڀلخص حٿظؤڃْن رڄئٓٔش حٿو٤َ ًحٿظؤڃْن حلأڃَّټْش : اٌزؼش٠ف اٌضبٟٔ- 

حٿظؤڃْن ىٌ طـڄْ٪ ٿڀؤخثَ حٿ٬َْٟش ٫ن ٣َّٶ طلٌّپ ىٌه حلأه٤خٍ اٿَ حٿڄئڃنْن " ٫ڀَ أڅ 

ًحٿٌّن ٌّحٳٸٌڅ ٫ڀَ ط٬ٌّٞ حٿڄئڃن ٿيڂ ٫ن ىٌه حٿؤخثَ أً ٿظٌٳَْ ڃِحّخ ڃخٿْش أهٍَ ٳِ 

"كخٿش ًٷ٫ٌيخ أً ٿظٸيّڂ هيڃخص ڃظ٬ڀٸش رخٿو٤َ
(3  )

. 

ىٌ ٫ڄپ ٬َّٔ اٿَ طٌُّ٪ حٿو٤َ » : ٻڄخ٬َّٱ حٿ٬ڄپ حٿظؤڃْنِ ٻڄخ ّڀِ: اٌزؼش٠ف اٌضبٌش- 

ّيٳ٬و  (ٓڄِ ٷ٢ٔ حٿظؤڃْن)٫ڀَ أٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن حلأٳَحى ڃٸخرپ ڃزڀٮ ر٢ْٔ ڃن حٿڄخٽ 

، ًحٿظِ طٸٌځ ريًٍىخ رظلڄپ نظخثؾ (َٗٻخص حٿظؤڃْن)حٿڄئڃن ٿو اٿَ حٿيْجخص حٿڄظوٜٜش 

حٿو٤َ ڃٸخرپ حلأٷٔخ١ حٿظِ طـڄ٬يخ ًًٿٺ رؤڅ طيٳ٪ ط٠ٌّ٬خ ٫ن حلأَٟحٍ أً حٿؤخثَ حٿظِ 

طڀلٶ رخٿڄئڃن ٿو رڄٌؿذ ٫ٸي ّن٨ڂ حٿ٬لاٷش رْن َٗٻش حٿظؤڃْن ًحٿڄئڃن ٿو ّٔڄَ ٫ٸي أً 

«رٌٿْٜش حٿظؤڃْن
(4 ) . 

 

 

                                                           
(1)

   . 14، 2008ٙ، ىحٍ أٓخڃش ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، اٌزؤ١ِٓ ِجبدئٗ ٚ أٛاػ٫ِٗ حٿيّن ٳلاف،-
(*)

ّٸظ٠ِ ٷخنٌڅ حلأ٫يحى حٿټزَْس ٻڀڄخ ُحى ٫يى حٿٌكيحص حٿڄ٬َٟش ٿڀو٤َ حٷظَرض حٿنظخثؾ حٿٴ٬ڀْش اٿَ كي ٻزَْ ڃن حٿنظخثؾ - 

 .حٿڄلظڄڀش ًحٿظِ ّظڂ طٌٷ٬يخ ڃن هلاٽ ٫يى لا نيخثِ ڃن حٿٌكيحص حٿڄ٬َٟش ٿڀو٤َ
(2)

 26 ڃَؿ٪ ٓخرٶ ٙ اٌزؤ١ِٓ ٚس٠بم١برٗ ِغ اٌزيج١ك ػٍٝ رؤ١ِٕبد اٌؾ١بح ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ،ارَحىْڂ ٫ڀِ ارَحىْڂ ٫زي ٍرو، - 
(3)

.    51، ٙ 2006، ىحٍ حٿڄَّن ٿڀنَ٘، حٿَّخٝ، ِجبدة اداسح اٌخيش ٚاٌزؤ١ِٓؿٌٍؽ ٍّليح، - 
(4)

.     13، 1998ٙ، ىحٍ ٛٴخء ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ، ِجبدة اٌزؤ١ِٓ دساعخ ػٓ ٚالغ اٌزؤ١ُِّٓخى ٍڃ٠خڅ، - 
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 اٌؼٕبفش اٌشئ١غ١خ ٌؼمذ اٌؼ١ٍّخ اٌزؤ١ٕ١ِخ: صب١ٔب 

اڅ حٿ٬ڄڀْش حٿظؤڃْنْش ٫ڀَ حهظلاٱ ن٩ٌ حٿظؤڃْن حٿڄنيٍؿش ًٳٸو ڃظٴٸش ٳِ ًؿٌى ٫نخَٛ 

ٿ٬ٸي حٿظؤڃْن ڃن كْغ حٿ٘ټپ حٿ٬خځ ٍٯڂ حهظلاٱ ڃظٴخًص ٳِ ڃلظٌحىخ، ًىِ ط٘ڄپ 

حٿ٬نخَٛ حلأٓخْٓش حٿظخٿْش
(1)

   :

:  ػمذ اٌزؤ١ِٓ -1

أُ لاري ڃن ًؿٌى اّـخد ًٷزٌٽ كْغ طظٸخرپ اٍحىطِ  (ٿْْ ر٬ٸي ا٫ًخڅ)ىٌ ٫ٸي ٍٟخثِ 

حٿظ٬خٷي ٳبڅ طٸخرلا طڂ حٿ٬ٸي ًأٛزق ڃڀِځ حٿ٤َٳْن، كْغ ّظ٬يي حٿ٤َٱ حلأًٽ ٳْو ًّٔڄَ 

حٿڄئڃن رظ٬ٌّٞ حٿؤخٍس حٿڄلٸٸش نظْـش ًٷ٩ٌ حٿو٤َ حٿڄئڃن ڃنو ًىٌ ڃزڀٮ لا ّظ٬يٍ حٿڄزڀٮ 

حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْو ٳِ حٿ٬ٸي  ٳِ ڃٸخرپ أڅ ّٸٌځ حٿ٤َٱ حٿؼخنِ حٿڄئڃن ٿو ًحٿٌُ َّّي أڅ ّلٌٽ 

حٿو٤َ ٫ڀَ ٫خطٸو ٿيٳ٪ ڃزڀٮ ڃ٬ْن أً ٫يس ڃزخٿٮ رٜٴش ڃنظ٨ڄش ٫ڀَ أڅ طلٶ ٿو ٷْڄش 

حٿظ٬ٌّٞ ٫ني ًٷ٩ٌ حٿو٤َ حٿڄئڃن ڃنو أً ٿٜخٿق حٿڄٔظٴْي كْغ ّڄټن أڅ ّټٌڅ حٿڄٔظٴْي 

. حٿ٘وٚ نٴٔو حٿڄئڃن ٿو أً ٗوٚ آهَ ّ٘ظ١َ ٳِ ٫ٸي حٿظؤڃْن أڅ ّټٌڅ ٿٜخٿلو

:  ٚص١مخ اٌزؤ١ِٓ -2

ًط٬َٱ أ٠ّخ رزٌٿْٜش حٿظؤڃْن كْغ ّظڂ اٛيحٍىخ ڃن ٣َٱ حٿڄئڃن كْغ ط٬ي ًْٓڀش لإػزخص 

:  حٿ٬ٸي ًطن٨ْڂ ىٌح حلاطٴخٵ كْغ ىِ ٫زخٍس ٫ن نڄًٌؽ ٻظخرِ ڃټٌڅ ڃن ػلاع أؿِحء ًىِ

حٿڄٸيڃش؛  -

 حٿ١ًَ٘ حٿ٬خڃش ًحٿوخٙ؛ -

 .رْخنخص ًْٛخٯش حٿٌػْٸش -

. كْغ ّوظڀٲ ڃ٠ڄٌڅ ىٌه حلأؿِحء ڃن ٳ٩َ طؤڃْن ٓهَ

:   ًطظوٌ ىٌه حٿٌػْٸش ٌٍٛح ڃوظڀٴش ًڃظ٬يىس أىڄيخ

 ًىِ ط٘ڄپ ط٤ْٰش طؤڃْنْش ٿو٤َ طؤڃْنِ ڃٴَى ًڃليى ًىٌح ٿٜخٿق :ٚص١مخ اٌزؤ١ِٓ اٌفشد٠خ- 

ڃٔظٴْي ڃليى أ٠ّخ، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ًػْٸش طؤڃْن ٳَىّش ڃن ه٤َ حٿَٔٷش ٫ڀَ ڃظـَ ڃ٬ْن 

أً ڃؼلا ًػْٸش طؤڃْن ٳَىّش ٿظ٤ْٰش ه٤َ حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش حلإؿزخٍّش ٫ڀَ ْٓخٍس ڃ٬ْنش ًىٌح 

. حٿ٘وٚ ڃ٬ْن

                                                           
(1)

، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ اٌزؤ١ِٓ ٚس٠بم١برٗ ِغ اٌزيج١ك ػٍٝ رؤ١ِٕبد اٌؾ١بح ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓارَحىْڂ ٫ڀِ ارَحىْڂ ٫زي ٍرو، - 

28-32     .
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ًطلڄپ أ٠ّخ حٓڂ ًػْٸش حٿظؤڃْن حٿ٘خڃڀش أً ًػْٸش طؤڃْن ؿڄْ٪ : ٚص١مخ اٌزؤ١ِٓ اٌّشوجخ- 

حلأه٤خٍ، كْغ طٜيٍ ٿظ٤ْٰش ٫يس أه٤خٍ ٯَْ ڃظ٘خريش ٫ٌٟخ ٫ن ه٤َ ًحكي ىٌح ٣ز٬خ 

رخٿنٔزش ٿڀ٘وٚ أً حٿِ٘ء ڃ٩ٌٌٟ حٿظؤڃْن ڃٴَى ًأ٠ّخ ٿڄٔظٴْي ڃليى، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ 

ًػْٸش طؤڃْن ڃَٻزش ٫ڀَ ْٓخٍس ڃليىس ٿظ٤ْٰش أه٤خٍ حٿلَّٶ ًحٿَٔٷش ًحٿ٤ٌٔ ًحٿڄٔئًٿْش 

. حٿڄينْش ٿٜخكذ حٿْٔخٍس حطـخه حٿَْٰ ًىٌح ٿٜخٿق ٗوٚ ًحكي ىٌ ٛخكذ حٿْٔخٍس

 ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٌػخثٶ حٿِ٘ء ڃ٩ٌٌٟ حٿظؤڃْن ڃظ٬يى ًٿټن :ٚص١مخ اٌزؤ١ِٓ اٌغّبػ١خ- 

ڃظ٘خرو، ًأ٠ّخ رخٿنٔزش ٿڀڄٔظٴْي كْغ طٜيٍ ًػْٸش حٿظؤڃْن حٿـڄخ٫ْش ٿٜخٿق ڃٔظٴْيّن 

    .ڃظ٬يىّن أُ طٜيٍ ٿظ٤ْٰش ه٤َ ًحكي ًڃليى لأْٗخء ڃظ٘خريش ًٿٜخٿق ڃٔظٴْيّن ڃظ٬يىّن

 :أىشاف اٌزؼبلذ -3

:  ّ٘ظڄپ أ٣َحٱ حٿظ٬خٷي أً حٿ٬ٸي ٫ڀَ

 ًىٌ حٿڄئڃن أُ حٿيْجش أً حٿـيش حٿظِ طظٌٿَ ىٳ٪ ڃزڀٮ حٿظؤڃْن أً ٷْڄش :اٌيشف الأٚي- 

. حٿظ٬ٌّٞ ٫ني طلٸٶ حٿو٤َ حٿڄئڃن ڃنو

ىٌ حٿڄئڃن ٿو أً حٿڄٔظؤڃن ًىٌ حٿ٘وٚ أً ٛخكذ حٿِ٘ء ڃ٩ٌٌٟ : أِب اٌيشف اٌضبٟٔ- 

حٿظؤڃْن أً حٿڄنٴ٬ش ٳْو، ًىٌح حٿ٘وٚ ّټٌڅ ڃڀِڃخ ٷخنٌنْخ ًرڄٌؿذ ٫ٸي حٿظؤڃْن ًٳٶ ڃخ طئٻيه 

ًػْٸش حٿظؤڃْن ريٳ٪ أٷٔخ١ ڃنظ٨ڄش أً ٷ٢ٔ ڃ٬ْن ّټٌڅ ٳِ حٿٰخٿذ أٷپ نٔزْخ ڃن ٷْڄش حٿظؤڃْن 

حٿڄٔظلٶ ٫ڀَ أڅ  ّټٌڅ ڃن كٶ ىٌح حٿ٤َٱ حٿڄئڃن ٿو ڃٸيحٍ حٿظ٬ٌّٞ ٫ني طلٸٶ 

حٿو٤َ
(1)

  .

 : لغو اٌزؤ١ِٓ -4

ًّٔڄَ أ٠ّخ ڃٸخرپ حٿظؤڃْن أُ ڃخ ّٸٌځ حٿڄئڃن ٿو أً حٿڄٔظؤڃن ريٳ٬و اٿَ حٿڄئڃن حٿٌُ 

ّٸٌځ رخٿظ٤ْٰش حٿظؤڃْنْش ٫ڀَ ه٤َ ڃ٬ْن أُ ىٌ ڃخ ّيٳ٪ ڃن ٣َٱ حٿڄئڃن ٿو ڃٸخرپ ٷْخځ 

. حٿڄئڃن ريٳ٪ ٷْڄش حٿظ٬ٌّٞ ٫ني طلٸٶ حٿو٤َ حٿڄئڃن ڃنو

الا أڅ ٣َٵ أً أْٓ طليّي ىٌح حٿٸ٢ٔ طوظڀٲ ڃن ٳ٩َ طؤڃْن ٓهَ، ٳٴِ ٳ٩َ حٿظؤڃْن 

٫ڀَ حٿڄڄظڀټخص ٬ّظڄي ٳِ طليّي ڃزڀٮ حٿٸ٢ٔ ٫ڀَ حٿوزَس حٿٔخرٸش ٿَ٘ٻش حٿظؤڃْن ًهخٛش 

                                                           
)1

-
(

Messaud Boualem Tafiani, le contrôle de gestion dans une entreprise Algérienne d’assurance, 

office des publications universitaires, 1986. P   
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رخٿنٔزش لاكظڄخٽ كيًع حٿو٤َ ًٻٌح كيس كيًػو ٫ًڀْو ٳٸْڄش حلأٷٔخ١ طوظڀٲ ڃن ٓنش 

. لأهٍَ

أڃخ رخٿنٔزش ٿٴ٩َ حٿظؤڃْنخص ٫ڀَ حٿلْخس ٳ٬خىس ڃخ ّظڄِْ رخٿؼزخص حٿنٔزِ ًڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ 

حٿظِ طئػَ ٳِ ٷْڄش ٷ٢ٔ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظؤڃْن حكظڄخلاص حٿٌٳخس ًحٿڄَٝ ًڃ٬يلاص حٿٴخثيس 

. حٿڄ٬ْنش

   :ِذح اٌزؤ١ِٓ -5

اڅ ڃن حلأْٓ حٿَثْْٔش ٿ٬ٸي حٿظؤڃْن ىٌ طليّي حٿٴظَس حٿِڃنْش ٳِ حٿٌػْٸش حٿظؤڃْنْش ًىٌح 

رخلاطٴخٵ ٫ڀَ طخٍّن ريحّش َّٓخڅ حٿٌػْٸش ًطخٍّن حنظيخء َّٓخنيخ أُ ّظڂ طليّي حٿڄيس حٿظِ ّظڄظ٪ 

حٿڄئڃن ٿو هلاٿيخ رخٿظ٤ْٰش حٿظؤڃْنْش ڃن ٷزپ حٿڄئڃن لأنو لا ّلٶ ٿڀڄئڃن ٿو حٿڄ٤خٿزش رڄزڀٮ 

حٿظؤڃْن أً أُ ط٬ٌّٞ اًح طڂ ًٷ٩ٌ حٿو٤َ ًطلٸٸض حٿؤخٍس حٿڄخٿْش ٳِ ًٷض ٫يځ َّٓخڅ 

. حٿظؤڃْن

   :ِجٍغ اٌزؤ١ِٓ -6

أً ٷْڄش حٿظ٬ٌّٞ ًىٌ ّڄؼپ حٿظِحځ حٿڄئڃن حطـخه حٿڄئڃن ٿو أً حٿڄٔظٴْي ٳِ كخٿش طلٸٶ 

حٿو٤َ حٿڄئڃن ڃنو ًّ٘ظ١َ أڅ ّټٌڅ ڃليىح ٳِ ًػْٸش حٿظؤڃْن كْغ  ّڄټن أڅ ّنٚ ٳِ 

حٿٌػْٸش َٛحكش ڃزڀٮ حٿظؤڃْن ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ حٿظؤڃْنخص حٿنٸيّش كْغ ّظ٬ٌٍ ٳْيخ طليّي ٷْڄش 

حٿؤخٍس ٫ني طلٸٶ حٿو٤َ حٿڄئڃن ڃنو، ٫ًڀْو ّظٴٶ ٫ڀَ ىٳ٪ ٷْڄش ڃليىس أڃخ ٳِ طؤڃْنخص 

حٿؤخثَ حٿٴ٬ڀْش ٫ني طلٸٶ حٿو٤َ ٫ًڀْو ٳخٿظ٬ٌّٞ ّظٌٷٲ ٫ڀَ ٷْڄش حٿؤخٍس حٿٴ٬ڀْش ڃ٪ أهٌ 

ىٍؿش حٿ٤ٰخء حٿظؤڃْنِ ٳِ حلا٫ظزخٍ ١َٗ ألا ِّّي ىٌح حٿظ٬ٌّٞ ٫ن ڃزڀٮ حٿظؤڃْن حٿڄليى ٳِ 

حٿٌػْٸش أُ أڅ
(1)

  :

                                                                          ِجٍغ اٌزؤ١ِٓ 

 Xل١ّخ اٌخغبسح اٌفؼ١ٍخ   =       ل١ّخ اٌزؼ٠ٛل 

                                                                  ل١ّخ اٌؾٟء ِٛمٛع اٌزؤ١ِٓ   
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

.     81، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ ِجبدة اٌزؤ١ِٓارَحىْڂ ٫ڀِ ارَحىْڂ ٫زي ٍرو، - 
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الأٔٛاع اٌّخزٍفخ ٌٍزؤ١ِٓ  : اٌّيٍت اٌضبٌش

ٌّؿي حٿ٬يّي ڃن حٿظٸْٔڄخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظؤڃْن ًىٌح ن٨َح لاهظلاٱ حٿَٰٝ ڃن حٿظؤڃْن 

:  ًٿيّنخ ٷٔڄْن ڃن حٿظٸْٔڄخص حٿوخٛش رخٿظؤڃْن ًىڄخ

حٿظٸْٔڂ ڃن حٿنخكْش حٿن٨َّش؛  -

 .حٿظٸْٔڂ ڃن حٿنخكْش حٿ٬ڄڀْش -

. ًٿټپ طٸْٔڂ أنٌح٩ ڃظ٬يىس كٔذ حٿ٬نخَٛ حٿظِ ط٘ڄڀيخ حٿ٬ڄڀْش حٿظؤڃْنْش

 اٌزمغ١ُ ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ: أٚلا 

ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظٸْٔڂ َّطټِ ٫ڀَ حٿنخكْظْن حٿٸخنٌنْش ًحٿٴنْش ٿڀظؤڃْن ًىٌح رخطوخً ٫يس 

:  ٫نخَٛ ّظڂ ًٳٸيخ حٿظڄِْ رْن أنٌح٩ حٿظؤڃْن ًًٳٸخ ٿڄ٬خَّْ ڃ٬ْنش  ًڃن أىڄيخ

ػٕقش اٌزؼبلذ  : اٌّؼ١بس الأٚي

ًنٸٜي رؤٓخّ حٿظ٬خٷي ٫نَُٜ حلإؿزخٍ ًحلاهظْخٍ ٳِ حٿظ٬خٷي أُ ىپ حٿڄئڃن ٿو ڃـزَ 

:  أً ڃوَْ ٳِ اؿَحء ٫ٸي حٿظؤڃْن ًىنخ نڄِْ رْن ن٫ٌْن ٍثْْٔن

:  اٌزؤ١ِٓ الاخز١بسٞ -1

كْغ ىنخ ّٸٌځ حٿظؤڃْن ٫ڀَ أٓخّ حلاهظْخٍ رْن ٻپ ڃن حٿڄئڃن ًحٿڄئڃن ٿو ًلا ٌّؿي أُ 

ٌٍٛس ڃن ٌٍٛ حلإؿزخٍ ٫ڀَ حٿڄئڃن ٿٸزٌٽ حٿو٤َ، ٻڄخ أڅ حٿڄئڃن ٿو ڃ٤ڀٶ حٿلَّش 

ًربٍحىس ٻخڃڀش ٳِ حلإٷيحځ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش حٿظؤڃْنْش، ًّ٘ڄپ ىٌح حٿن٩ٌ ٻخٳش أنٌح٩ ً ٳ٩ًَ 

طؤڃْنخص حٿلٌحىع حٿ٘وْٜش، طؤڃْنخص ٟي : حٿظؤڃْنخص حٿظِ ّظٌحٳَ ٳْيخ حلأٓخّ حٿٔخرٶ ڃؼپ

حٿظؤڃْنخص حلاهظْخٍّش أً حٿظـخٍّش أً حٿوخٛش: حٿلَّٶ ٤ًّڀٶ ٫ڀَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظؤڃْن
(1)

 .

  :اٌزؤ١ِٓ الإعجبسٞ -2

ىِ طؤڃْنخص ٿْْ لإٍحىس حٿ٘وٚ ىهپ ٳْيخ ًٿْْ ٿو كَّش ٳِ ٷزٌٿيخ أً ٍٳ٠يخ ًٯخٿزخ 

ڃخ طٸٌځ حٿيًٿش رٴَٟيخ ًىِ حٿظِ طليى ٣ًَٗيخ ًّټٌڅ ىيٳيخ ٫خىس حؿظڄخ٫ِ ًٿْْ رَٰٝ 

طلٸْٶ حٿَرق ًّټٌڅ ٯخٿزخ ٷ٢ٔ حٿظؤڃْن ڃٌكي رخٿنٔزش ٿڀـڄْ٪ ٳِ ا٣خٍ ط٤ْٰش ه٤َ ڃ٬ْن 

ًّټٌڅ ٣زٸخ ٿنٚ ط٬َِّ٘ ڃليى ٿٌٿٺ ٻڄخ ّڄټن أڅ ّظڂ ط٬يّڀو ٳِ ٳظَحص لاكٸش ٫ڀَ كٔذ 

حٿ٬ـِ، )حٿ٨ًَٱ حلاٷظٜخىّش ًّ٘ڄپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظؤڃْن ٳ٩ًَ حٿظؤڃْنخص حلاؿظڄخ٫ْش

                                                           
(1)

.     65، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ ِجبدة اٌخيش ٚاٌزؤ١ِٓڃوظخٍ ڃلڄٌى حٿيخنْ ًارَحىْڂ ٫زي حٿنزِ كڄٌىس، - 
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،ًر٬ٞ ٳ٩ًَ حٿظؤڃْنخص حٿوخٛش (حٿٌٳخس، حٿْ٘وٌهش، حٿز٤خٿش، حٿڄَٝ ًاٛخرخص حٿ٬ڄپ

. حلإؿزخٍّش  ٻخٿظؤڃْن حلإؿزخٍُ ٫ڀَ حٿْٔخٍحص

اٌغشك ِٓ اٌزؤ١ِٓ  : اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ

ًّٸٜي رو ٻپ حٿ٤َٵ حٿڄوظڀٴش لإؿَحء حٿظؤڃْن ًّ٘ڄپ ػلاع أنٌح٩ ڃوظڀٴش
(1)

 :

   ًّټٌڅ حٿَٰٝ ٳِ ڃؼپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظؤڃْن ىٌ طلٸْٶ : اٌزؤ١ِٓ اٌخبؿ أٚ اٌزغبسٞ -1

حٿَرق ٫ًخىس ڃخ طٸٌځ َٗٻخص حٿظؤڃْن حٿوخٛش رڄِحًٿش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظؤڃْن ًّظڂ كٔخد ٷ٢ٔ 

حٿظؤڃْن كْغ ٤ِّٰ حٿو٤َ حٿڄئڃن ڃنو رـخنذ نٔزش اٟخٳْش أهٍَ ٿظ٤ْٰش حٿڄٜخٍّٲ 

. حلإىحٍّش أً حلإٟخٳْش ًنٔزش حٿَرق حٿظِ طييٱ ٿظلٸْٸيخ

ّٸٌځ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظؤڃْن ٫ڀَ أٓخّ أىيحٱ حؿظڄخ٫ْش ًىٌح ڃن :  اٌزؤ١ِٓ الاعزّبػٟ-2

هلاٽ كڄخّش حٿ٤زٸخص حٿ٬٠ْٴش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ڃن أه٤خٍ ّظ٬ٌَٟڅ ٿيخ رلْغ لا ٷيٍس ٿيڂ ٫ڀَ 

. طلڄڀيخ ًلا ىهپ لإٍحىطيڂ ٳِ كيًػيخ ًٳِ حٿٰخٿذ طٸٌځ ىْجخص رظنٴٌْىخ

 ػٕقش اٌزؼ٠ٛل :اٌّؼ١بس اٌضبٌش

ّٸٜي ر٬نَٜ حٿظ٬ٌّٞ ٣َّٸش طليّي حٿؤخٍس حٿڄلظڄڀش ًڃخ ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿڄئڃن 

: ٻظ٬ٌّٞ ٣ًزٸخ ٿيٌح حلأٓخّ ّڄټن طٸْٔڂ حٿظؤڃْن اٿَ ن٫ٌْن

 :اٌزؤ١ِٕبد إٌمذ٠خ -1

٤ًّڀٶ ٫ڀَ ٻخٳش حٿظؤڃْنخص حٿظِ ٬ّٜذ طٸيَّ حٿؤخٍس حٿڄخىّش حٿنخطـش ٫نيخ ٫ني طلٸٶ 

ڃٔززخص حلأه٤خٍ حٿڄئڃن ڃنيخ ًىٌح نٔذ ًؿٌى حٿـخنذ حٿڄ٬نٌُ ٫ني طلٸٶ حٿو٤َ ًحٿٌُ 

. (حٿو٤َ حٿڄ٬نٌُ)٬ّٜذ ٷْخٓو 

٫ًڀْو رْن ڃٸيڃخ حلاطٴخٵ ٫ڀَ ڃزڀٮ حٿظ٬ٌّٞ ًأرَُ طـْٔي ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظؤڃْنخص 

حٿنٸيّش ىِ طؤڃْنخص حٿلْخس كْغ طٸيٍ ٷْڄش حٿؤخٍس ڃٸٌڃش رخٿنٸي ًحٿظِ ّظٌؿذ ىٳ٬يخ ٫ني 

. طلٸٶ حٿو٤َ حٿڄئڃن ڃنو

:   رؤ١ِٕبد اٌخغبئش -2

ًط٘ڄپ ىٌه حٿظؤڃْنخص ؿڄْ٪ أنٌح٩ حٿظؤڃْنخص حٿظِ ّٔيپ ٳْيخ طليّي حٿؤخٍس حٿڄخىّش 

حٿٴ٬ڀْش حٿنخطـش ٫ن طلٸٶ حٿو٤َ ًّن٤زٶ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظؤڃْنخص ٫ڀَ طؤڃْنخص حٿڄڄظڀټخص 

                                                           
(1)

.     87ٓخڃِ ٫ٴْٴِ كخطڂ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ- 
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رخهظلاٱ أنٌح٫يخ ٳخٿظ٬ٌّٞ ىنخ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿؤخثَ حٿٴ٬ڀْش ًّلي أٷَٜ ڃزڀٮ حٿظؤڃْن حٿڄليى 

. ٳِ ًػْٸش حٿظؤڃْن

ِٛمٛع اٌزؤ١ِٓ  : اٌّؼ١بس اٌشاثغ

ّٸٜي رڄ٩ٌٌٟ حٿظؤڃْن ىٌ حٿِ٘ء ڃ٩ٌٌٟ حٿظؤڃْن ًحٿو٤َ حٿڄئڃن ڃنو ًّڄټن طٸْٔڂ 

:  حٿظؤڃْن اٿَ ػلاػش أنٌح٩ ًٳٶ ىٌح حٿڄ٬ْخٍ ًىِ

 :رؤ١ِٕبد الأؽخبؿ -1

ًىِ ط٘ڄپ حٿظؤڃْن ٟي حٿڄوخ٣َ حٿظِ ّظ٬َٝ ٿيخ حٿ٘وٚ أً حٿڄئٓٔش ًطْٜزو 

طؤڃْن : ڃزخَٗس ٳِ كْخطو أً ٛلظو ٫ًڀْو ٳخٿ٘وٚ ىٌ ڃ٩ٌٌٟ حٿظؤڃْن ًڃن أىڄيخ

. حٿڄَٝ، طؤڃْن حٿز٤خٿش، طؤڃْن حٿْ٘وٌهش، طؤڃْن حٿٌٳخس، طؤڃْن حٿلٌحىع حٿ٘وْٜش

    : رؤ١ِٕبد اٌّّزٍىبد -2

ًطنلَٜ ٳِ حلأه٤خٍ حٿظِ طْٜذ ڃڄظڀټخص حلأٗوخٙ ڃ٩ٌٌٟ حٿظؤڃْن ًّنيٍؽ طلض 

حٿظؤڃْن ڃن حٿلَّٶ، طؤڃْن طڀٲ أً ٳٸي حٿْٔخٍس، حٿظؤڃْن حٿزلَُ، : ىٌح حٿظٸْٔڂ حٿظؤڃْنخص حٿظخٿْش

. طؤڃْن حٿ٤َْحڅ، طؤڃْن حٿَٔٷش، طؤڃْن حٿِلاُٽ ًحٿزَحٻْن

  : رؤ١ِٕبد اٌّغئ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخ -3

ًىِ حلأه٤خٍ حٿظِ طنظؾ ٫ن حٿظَٜٳخص حٿوخ٣جش ٿڀَْٰ، ٻڄخ ٷي ّٔؤٽ حٿٴَى أً حٿڄئٓٔش 

ڃٔئًٿْش ڃيّنش ٷزپ حٿَْٰ نظْـش ٿظَٜٱ هخ٣ت أً اىڄخٽ ڃخ ٷي ّٔزذ ًٷ٩ٌ ه٤َ ڃ٬ْن 

: ٿڀَْٰ ًڃن ىنخ ن٘ؤص ٳټَس حٿظؤڃْن ڃن حٿڄٔئًٿْش حٿڄيّنش ٷزپ حٿَْٰ ًأىڂ ىٌه حٿظؤڃْنخص نـي

طؤڃْن حٿڄٔئًٿْش حٿڄيّنش لأٛلخد حٿٔٴن ًحٿ٤خثَحص؛ - 

طؤڃْن حٿڄٔئًٿْش حٿڄيّنش لأٛلخد حٿـَحكخص ًحٿڄوخُڅ ًحٿ٬ڄخٍحص؛ - 

طؤڃْن حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش لأٛلخد حٿڄين حٿلَس؛ - 

طؤڃْن حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش لأٛلخد حٿ٬ٸخٍحص؛ - 

. طؤڃْن حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ڃن اٛخرخص حٿ٬ڄپ ًأڃَحٝ حٿڄينش- 

 اٌزمغ١ُ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ: صب١ٔب 

اڅ ىٌح حٿظٸْٔڂ ىٌ ڃن ًؿيش ن٨َ اىحٍس حٿ٬ڄڀْش حٿظؤڃْنْش نٴٔيخ ٫ًڄٌڃخ ّٴْي ىٌح حٿظٸْٔڂ 

ٳِ نٌحكِ ڃظ٬يىس ٻڄ٬َٳش أنٌح٩ حٿظؤڃْن حٿظِ ّظڂ حٿظ٬خٷي ٫ڀَ أٓخٓيخ رْن حٿڄئڃن ًحٿڄئڃن ٿو 
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ًّٴْي أ٠ّخ ٳِ طٸْٔڂ ىْجخص حٿظؤڃْن اٿَ أٷٔخځ ن٫ٌْش ڃظنخٓٸش ٫ًڀْو ىنخٹ ٷٔڄْن ڃن 

. حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿلْخس ًحٿظؤڃْن حٿ٬خځ: حٿظؤڃْنخص

  :اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح -1

ًط٠ڂ ٻخٳش حٿظؤڃْنخص حٿظِ ّټٌڅ حٿو٤َ حٿڄئڃن ڃنو ٳْيخ ڃظ٬ڀٸخ رلْخس أً ًٳخس حٿ٘وٚ 

:  ّټٌڅ ڃوظڀ٤خ كْغ ٌّؿي ًػخثٶ طؤڃْن طٌؿذ ٫ڀَ (ًٳخس ًكْخس حٿ٘وٚ)أً حلاػنْن ڃ٬خ 

؛ (ط٤ِٰ كخٿش حٿلْخس ٳٸ٢ )حٿيٳ٪ ٳِ كخٿش حٿلْخس ٳٸ٢ - 

؛ (ط٤ِٰ كخٿش حٿٌٳخس ٳٸ٢ )حٿيٳ٪ ٳِ كخٿش حٿٌٳخس ٳٸ٢ - 

ّٔظلٶ ٿڀڄئڃن ٳِ كخٿش حٿزٸخء ٫ڀَ ٷْي حٿلْخس أً اٿَ  )حٿيٳ٪ ٳِ كخٿظِ حٿٌٳخس ًحٿلْخس - 

.  (حٿٌٍػش ٳِ كخٿش حٿٌٳخس

  :اٌزؤ١ِٓ اٌؼبَ -2

ًًٳٶ ىٌح حٿظؤڃْن طظڂ حٿظ٤ْٰش حٿظؤڃْنْش ٿڀڄڄظڀټخص ًحٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش نلٌ حٿَْٰ كْغ 

طؤڃْن حٿڄڄظڀټخص ط٤٬ِ حٿڄوخ٣َ حٿظِ ّظ٬َٝ ٿيخ حٿ٘وٚ أً حٿڄئٓٔش ٳِ ڃڄظڀټخطيڂ 

طؤڃْن حٿلَّٶ، حٿَٔٷش، حٿ٤ٌٔ، ًطؤڃْنخص حٿنٸپ رؤنٌح٫و : ًط٘ڄپ (حلأٌٛٽ ًحٿڄنٸٌلاص)

:  ًّڄټن أڅ ّٸٔڂ حٿظؤڃْن حٿ٬خځ ًٳٶ حلأٷٔخځ حٿٴ٫َْش حٿظخٿْش

طؤڃْن رلَُ؛  -

 طخڃْن كَّٶ؛ -

كٌحىع ٗوْٜش، حٿَٔٷش، هْخنش حلأڃخنش، أڃَحٝ حٿ٬ڄپ، حٿڄٔئًٿْش )طؤڃْن حٿلٌحىع  -

.  (حٿڄينْش ٿڀَْٰ

:  ًىنخٹ أٗټخٽ أهٍَ  ٿڀظؤڃْن

كْغ حٿظؤڃْن حٿڄ٘ظَٹ ّٸٌځ رْن ٫يس َٗٻخص أً  : Coassuranceاٌزؤ١ِٓ اٌّؾزشن - 

رْن َٗٻظِ طؤڃْن كْغ ّظٴٸٌڅ ٫ڀَ ط٤ْٰش حٿو٤َ ٫ن ٣َّٶ ٫ٸي ًحكي كْغ ٻپ َٗٻش 

ڃنيڄخ طظلڄپ حلأ٫زخء حٿوخٛش ريخ ًطٔظ٬ڄپ هخٛش ٳِ طؤڃْنخص حلأه٤خٍ حٿٜنخ٫ْش ًحٿنٸپ
(1)

  :

Réassuranceاػبدح اٌزؤ١ِٓ - 
(1)

ىٌ ٫زخٍس ٫ن ٫ٸي ّـڄ٪ رْن ٣َٳْن حٿ٤َٱ حلأًٽ : 

ًّٔڄَ َٗٻش ا٫خىس حٿظؤڃْن أً ڃ٬ْي حٿظؤڃْن ًحٿ٤َٱ حٿؼخنِ ىٌ َٗٻش حٿظؤڃْن أً حٿَ٘ٻش 

                                                           
(1)

، CAAR، ىٍحٓش كخٿش اٌؼغض اٌزمٕٟ فٟ ؽشوبد اٌزؤ١ِٓ  اٌغضائش٠خ دساعخ ل١بع١خ ٚرؾ١ٍ١ٍخرخرخ ٓڀْڄخڅ ڃلڄي ٫ينخڅ، - 

     .15، 2003ٍٙٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحٿظَْْٔ ٳ٩َ حلاٷظٜخى حٿٸْخِٓ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، حٿـِحثَ، 
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حٿڄظنخُٿش أً حٿڄٔنيس كْغ ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿ٤َٱ حلأًٽ ط٬ٌّٞ حٿ٤َٱ  حٿؼخنِ ٫ن حٿؤخثَ 

حٿظِ طنظؾ ٫ن ًػخثٶ حٿظؤڃْن حٿظِ ّٜيٍىخ حٿ٤َٱ حٿؼخنِ ٿڀڄئڃن ٿيڂ ط٬ٌّٞ ٻڀْخ أً ؿِثْخ 

٫ٸي طؤڃْن ؿيّي » : ڃٸخرپ ٷ٢ٔ أً ڃزڀٮ ڃن حٿڄخٽ ّيٳ٬و حٿ٤َٱ حٿؼخنِ ٿڀ٤َٱ حلأًٽ أً ىٌ 

ڃنٴٜپ ًڃٔظٸپ ٫ڀَ ًػْٸش حٿظؤڃْن حلأٛڀْش ٫ڀَ نٴْ حٿو٤َ حٿٌُ طڂ حٿظؤڃْن ٫ڀْو رڄٌؿذ 

ًػْٸش حٿظؤڃْن حلأٛڀْش حٿظِ أٛيٍطيخ َٗٻش حٿظؤڃْن ًرڄٌؿذ ىٌح حٿ٬ٸي حٿـيّي ٌّحٳٶ ڃ٬ْي 

حٿظؤڃْن ٫ڀَ ط٬ٌّٞ حٿَ٘ٻش حٿڄظنخُٿش ٫ن هٔخٍطيخ حٿڄلظڄڀش ًحٿنخؿڄش ٫ن ًػخثٶ حٿظؤڃْن 

حلأٛڀْش حٿظِ أٛيٍطيخ ًًٿٺ ٳِ ڃٸخرپ ٷ٢ٔ ڃن حٿڄخٽ طيٳ٬و حٿَ٘ٻش حٿڄظنخُٿش اٿَ ڃ٬ْي 

. «حٿظؤڃْن

 

اٌّجبدة اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزؤ١ِٓ    : اٌّيٍت اٌشاثغ

كْغ ط٘ظڄپ ٫ٸٌى حٿظؤڃْن ٫ڀَ ڃزخىة ڃ٬ْنش لاري أڅ طظٌٳَ ٳْو كظَ ّٜق ًط٘ڄپ ىٌه 

حٿ٬ٸٌى
(2)

 :

:  ِجذأ اٌّقٍؾخ اٌزؤ١ٕ١ِخ -1

ًّٸٜي رخٿڄٜڀلش حٿظؤڃْنْش طٌحٳَ حٿڄنٴ٬ش حٿڄخىّش ٿڀڄٔظٴْي ڃن حٿظخڃْن ٳِ رٸخء حٿِ٘ء 

ڃ٩ٌٌٟ حٿظؤڃْن ٫ًيځ طلٸٶ حٿو٤َ ٿو أُ أڅ حٿڄئڃن ٿو ّظؤڃپ ٫يځ طلٸٶ حٿؤخٍس حٿڄخىّش 

ڃن ؿَحء كيًع حٿو٤َ أُ ٿڀڄئڃن ٿو ڃنٴ٬ش ٳِ رٸخء حٿِ٘ء ڃ٩ٌٌٟ حٿظؤڃْن ًٳِ ٳنخثو 

. ٍَٟ ّڀلٶ رو 

:   ِجذأ ؽغٓ ا١ٌٕخ -2

كْغ طٌحٳَ ڃزيأ كٔن حٿنْش ڃ٤ڀذ ىخځ ٳِ ٻخٳش ًػخثٶ حٿظؤڃْن ٌٓحء أٻخنض ًػخثٶ 

طؤڃْنخص حلأٗوخٙ أً حٿڄڄظڀټخص أً حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ًڃ١ًَ٘ أڅ ّظٌحٳَ ىٌح حٿڄزيأ ٳِ 

٣َٳِ حٿ٬خٷي حطـخه ر٠٬يڄخ ٳلٔن نْش حٿڄئڃن ٿو حطـخه حٿڄئڃن طٸظ٠ِ ڃن حلأًٽ أڅ ّيٿِ 

رټخٳش حٿزْخنخص ًحٿلٸخثٶ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظؤڃْن حٿڄ٤ڀٌد ًطټڄن أىڄْش ىٌح حٿڄزيأ رخٿنٔزش ٿڀڄئڃن ٳِ 

أنو رنخء ٫ڀَ اؿخرش حٿڄئڃن ٿو ٫ڀَ رْخنخص ٣ڀذ حٿظؤڃْن ّٸٍَ حٿڄئڃن ٷزٌٽ حٿظؤڃْن أً ٍٳ٠و 

                                                                                                                                                                                     
(1)

.      2، 2005ٙ، ىحٍ حٿٴټَ حٿـخڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش، اػبدح اٌزؤ١ِٓنزْپ ڃلڄي ڃوظخٍ، - 
(2)

، ٙ 2007، ىحٍ حٿڄنخىؾ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، إٌظُ اٌّؾبعج١خ فٟ اٌجٕٛن ٚؽشوبد اٌزؤ٫ٓ١ِزي حلإٿو ن٬ڄش ؿ٬ٴَ، - 

 ٙ314-318 .
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كْغ ٫ڀَ ًٳٸيخ أ٠ّخ ّظليى ٷْڄش ٷ٢ٔ حٿظؤڃْن حٿڄٔظلٶ ٳبًح ٻخنض حٿزْخنخص ٯَْ ٛلْلش 

. ّئػَ ىٌح ٫ڀَ ١ًَٗ حٿظؤڃْن ٬ًّظزَ ٯ٘خ

:   ِجذأ اٌّؾبسوخ فٟ اٌزؤ١ِٓ -3

ًّنٚ ىٌح حٿڄزيأ أنو ٳِ كخٿش ًؿٌى ٫يس ٫ٸٌى طؤڃْن ٿيٍ أٻؼَ ڃن ڃئڃن ًحكي ٫ڀَ 

حٿِ٘ء نٴٔو ًٿڄٔظٴْي ًحكي ٳبنو ٿْْ ڃن كٶ حٿڄئڃن ٿو ٳِ أڅ ّلٜپ ڃن ؿڄْ٪ حٿڄئڃنْن 

. ٫ڀَ أٻؼَ ڃن ٷْڄش حٿؤخٍس حٿټخڃڀش حٿظِ ٿلٸض رو

رڄ٬نَ أنو ٿٌ أڃن ٗوٚ ٫ڀَ ِٗء ڃ٩ٌٌٟ حٿظؤڃْن ڃ٬ْن ٫ني ٫يس َٗٻخص طؤڃْن 

٫ًڀَ نٴْ حٿو٤َ ًٿڄخ طلٸٶ حٿو٤َ ٳبڅ حلاٿظِحځ رخٿظ٬ٌّٞ ّټٌڅ ڃ٘ظَٹ رْن حٿَ٘ٻخص 

حٿظِ ٷزڀض حٿظؤڃْن ٻپ رنٔزش ڃزڀٮ حٿظؤڃْن الا أنو ٤ّْٶ ىٌح حٿڄزيأ ٳِ كخٿش ّټٌڅ ڃـڄ٩ٌ 

حٿڄزخٿٮ حٿڄئڃن ٫ڀْيخ رڄٸظ٠َ ًػخثٶ حٿظؤڃْن طِّي ٫ڀَ ٷْڄش حٿِ٘ء حٿڄئڃن ٫ڀْو ٳِ ىٌه 

. حٿٌػخثٶ

:   ِجذأ اٌزؼ٠ٛل -4

كْغ ّوٚ ىٌح حٿڄزيأ ٫ڀَ أنو ڃيڄخ حهظڀٴض أنٌح٩ ٫ٸٌى حٿظؤڃْن ٳيِ ٫ٸٌى ط٬ٌّٞ أُ 

ڃن كٶ حٿڄئڃن ٿو رظ٬ٌّٞ ٷيٍ حٿؤخٍس حٿظِ ٿلٸض رو ٫ن طلٸٶ حٿو٤َ حٿڄئڃن ڃنو كْغ 

أڅ حٿڄئڃن ٿو لا ّلٜپ الا ٫ڀَ ط٬ٌّٞ رٸْڄش حٿؤخٍس حٿظِ كيػض ٳ٬لا لا أٻؼَ كظَ لا 

. ّټٌڅ ىيٱ حٿڄئڃن ٿو ڃن حٿظخڃْن ىٌ حٿَرق

:  ِجذأ اٌؾٍٛي فٟ اٌؼمٛد -5

كْغ ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄزيأ ٳبڅ حٿ٘وٚ حٿڄئڃن ٿو ٟي أه٤خٍ ڃ٬ْنش ّلٶ ٿو حٿلٌٜٽ 

٫ڄخ ٿلٸو ڃن هٔخثَ نظْـش ًٷ٩ٌ حٿو٤َ حٿڄئڃن ٟيه ٫ڀَ أڅ ّلٌٽ اٿَ حٿڄئڃن ًىٌ َٗٻش 

حٿظؤڃْن ؿڄْ٪  كٸٌٷو حٿظِ طَطزض ٿو ٫ڀَ ڃن طٔزذ ٳِ ًٷ٩ٌ حٿو٤َ ٫ن ٫ڄي أً اىڄخٽ 

ًًٿٺ ر٬ي كٌٜٿو ٫ڀَ حٿظ٬ٌّٞ أً ٷزپ ًٿٺ أُ أڅ ّلپ حٿڄٔظٴْي ڃلپ حٿڄئڃپ ٿو ٫ني ًٷ٩ٌ 

.  حٿو٤َ ًّلٶ ٿو حلآظٴخىس ڃن ط٬ٌّٞ ًىٌح ًٳٶ ًػْٸش حٿظؤڃْن حٿڄزَڃش

 

 

الأؽىبي اٌشئ١غ١خ ٌٍّئِٓ  : اٌّجؾش اٌضبٌش
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٬ّظزَ حٿڄئڃن ىٌ حٿيْجش حٿڄٔئًٿش ٫ن ىٳ٪ ڃزڀٮ حٿظ٬ٌّٞ ٫ني كيًع حٿو٤َ الا أنو 

ّڄټن أڅ ّظوٌ ٫يس أٗټخٽ كْغ طظن٩ٌ ٌٍٛه ًطوظڀٲ رخهظلاٱ ٣َٵ اؿَحء حٿظؤڃْن أً 

رخهظلاٱ ن٩ٌ حٿظؤڃْن ًٻٌح حٿييٱ ڃن حٿظؤڃْن ٫ًڀْو ٓنظ٬َٝ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ اٿَ حلأٗټخٽ 

. حٿَثْْٔش حٿظِ ّڄټن أڅ ّظوٌىخ حٿڄئڃن

 

ؽشوبد اٌزؤ١ِٓ اٌّغبّ٘خ   : اٌّيٍت الأٚي

ط٬ي َٗٻخص حٿظؤڃْن حٿڄٔخىڄش أٻؼَ ٌٍٛ حٿڄئڃن حنظ٘خٍح ًأنٔزيخ ٿ٬ڄڀْش  حٿظؤڃْن، ٳيِ 

، كْغ ّظڂ حنظوخد (ّظٸخٓڄٌڅ أٍرخف ًهٔخثَ َٗٻش حٿظؤڃْن)ڃئٓٔش ّڄظڀټيخ ڃٔخىڄٌڅ 

ڃـڀْ حلإىحٍس ڃن ٷزپ حٿڄٔخىڄْن ًحٿٌُ ّٸٌځ ريًٍه رظ٬ْْن ڃيَّ طنٴٌُْ لإىحٍس حٿَ٘ٻش 

ًّټٌڅ ڃـڀْ حلإىحٍس ڃٔئًلا ٫ن حٿنـخف حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش ڃڄخ ّٔخ٫يىخ ٫ڀَ حلآظڄَحٍّش 

. ًحٿزٸخء ًحٿڄنخٳٔش ًىٌح ن٨َح ٿظټٌّنيخ حٿَأٓڄخٿِ

ًطظڄِْ َٗٻش حٿظؤڃْن حٿڄٔخىڄش رټزَ ٍأٓڄخٿيخ ًىٌح ٿ٠ڄيخ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿڄٔخىڄْن 

ٍٯڂ ڃليًىّش ٍأٓڄخٿيخ ٫ني ان٘خءىخ الا أڅ ٣ز٬ْش ن٘خ٣يخ حٿڄظ٬يى ًحٿڄنخٓذ ٿټپ أنٌح٩ 

حٿظؤڃْن ٌٓحء حٿ٤ٌّڀش أً ٷَْٜس حلأؿپ ّٔخ٫يىخ ٫ڀَ طټٌّن ڃوٜٜخص ٿيٳ٪ حٿظ٠ٌّ٬خص 

ًط٬ِِّ حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ ٿيخ
(1)

 .

ًّ٘ظ١َ ٳِ َٗٻخص حٿظؤڃْن حٿڄٔخىڄش طٌحٳَ ر٬ٞ حٿ١ًَ٘ حلإٟخٳْش رـخنذ حٿ١ًَ٘ 

حٿ٬خڃش حٿظِ ّـذ طٌحٳَىخ ٿٸْخځ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش ٫ڄٌڃخ ًىٌح ى٫ڄخ ٿڄَٻِىخ ٳِ حٿٌٔٵ 

حٿظؤڃْنِ كْغ طو٠٪ لإَٗحٱ ًٍٷخرش ىْجخص حٿظؤڃْن، ًڃن أىڂ حٿ١ًَ٘ حلإٟخٳْش ًؿٌى كي 

ٿَأّ حٿڄخٽ لإن٘خثيخ اٟخٳش اٿَ ٻٌڅ ڃٔئًٿْش حٿڄئڃن ٿو طنلَٜ ٳِ ىٳ٪ حلأٷٔخ١  حىنِ

. حٿڄ٤ڀٌرش ٳٸ٢

ًن٨َح لأڅ حٿييٱ حٿَثِْٔ ٫ني ٷْخځ ىٌه حٿَ٘ٻخص حٿظؤڃْنْش ىٌ طلٸْٶ حٿَرق ًط٬ِِّ 

ڃَٻِىخ حٿڄخٿِ ٳبننخ نـي أڅ طټڀٴش حٿظؤڃْن حٿظِ طليىىخ َٗٻخص حٿظؤڃْن طټٌڅ رٸ٢ٔ ػخرض 

رخلإٟخٳش اٿَ ڃِحًٿظيخ ٿـڄْ٪ أنٌح٩ حٿظؤڃْن ًَٗٻخص حٿظؤڃْن حٿڄٔخىڄش طظڄِْ رخنٴٜخٽ 

ٗوْٜش حٿڄئڃن ٫ن حٿڄئڃن ٿيڂ ًٻٌح رْن حٿڄڀټْش ًحلإىحٍس حلأڃَ حٿٌُ ّـ٬ڀيخ طظڄظ٪ 

                                                           
(1)

  75، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ِٙجبدة اٌخيش ٚاٌزؤ١ِٓڃوظخٍ حٿيخٗڄِ ًارَحىْڂ ٫زيحٿنزِ كڄٌىس، - 
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رخلآظڄَحٍ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ طټٌّن ٍإًّ أڃٌحٽ ٟوڄش ًٿٌٿٺ ٳيِ ىْجخص ًحص ػٸش ڃخٿْش 

. ٫خٿْش

 

( ١٘ئبد اٌزؤ١ِٓ ثبلاوززبة)الأفشاد : ٌّيٍت اٌضبٟٔح

ط٬ٌى ن٘ؤس ٳټَس ٷْخځ حلأٳَحى ر٬ڄڀْخص حٿظؤڃْن اٿَ حٿٸَڅ حٿٔخر٪ ٫َ٘، حٿڄټخڅ ىٌ ڃٸيَ 

اً ٻخنض حٿزيحّش رخٿظؤڃْن ٟي أه٤خٍ حٿزلَ . ڃڄڀٌٹ رخٓڂ اىًحٍى ٿٌّيُ ر٘خ٩ٍ طخًٍ رڀنيڅ

كْغ ّـظڄ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٳَحى حٿڄيظڄْن رخٿظـخٍس ٫زَ حٿزلخٍ ٳِ ىٌح حٿڄٸيَ ًڃنيڂ ڃن 

. طٌٿَ ر٬ٞ حٿ٬ڄڀْخص حٿظؤڃْنْش ٫ڀَ ڃٔئًٿْظو حٿوخٛش ڃن أؿپ طلٸْٶ حٿَرق

ًٷي حٓظڄَ ىٌح حلأٓڀٌد حٿظؤڃْنِ ًط٤ٌٍ كظَ ٧يَ ٳِ ٗټڀو حٿلخٿِ ىْجخص حٿظؤڃْن 

رخلاٻظظخد أً ؿڄخ٫خص حٿڀٌّيُ ًڃٸَىخ حلأٛڀِ ٿنيڅ ػڂ حنظَ٘ ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء حٿ٬خٿڂ، ًطظٌحؿي 

. حٿن.....ىٌه حٿيْجخص ٳِ ٻپ ڃن نٌٌٍّْٹ، أٿڄخنْخ، حٿْخرخڅ ًٳَنٔخ،

ًطٸٌځ كخٿْخ ىٌه حٿيْجخص رټخٳش أنٌح٩ حٿظؤڃْن رخٓظؼنخء حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿلْخس كْغ طييٱ 

. ىْجخص حٿظؤڃْن رخلاٻظظخد اٿَ حٿَرق

الا أنو طظٌؿذ ٳِ ٠٫ٌ ؿڄخ٫ش حٿڀٌّيُ طٌٳَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ١ًَ٘ ًحٿڄٌحٛٴخص 

أىڄيخ حٿٸيٍس حٿڄخٿْش ٬ًٓش حٿؼَحء اٟخٳش اٿَ كٔن  حٿٔڄ٬ش ًحٿڄ٬خڃڀش ًٻٌح ّظٌؿذ ٫ڀْو اّيح٩ 

ڃزڀٮ ٿْْ ر٢ْٔ ٳِ ٛنيًٵ حٿڀٌّيُ ٻ٠ڄخڅ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄظ٬خڃپ ٳْيخ ًىٌح ٿظ٤ْٰش ڃخ ٷي ّٸ٪ 

. ڃن هٔخثَ ڃخٿْش ًىٳ٪ حٿظ٠ٌّ٬خص حٿلاُڃش

٫ًڀْو نلاك٦ أڅ حٿيْجش لا طٸٌځ رٌحطيخ رخٿ٬ڄڀْش حٿظؤڃْنْش ًٿټن ّظڂ ًٿٺ ڃن هلاٽ 

 5ّظَحًف ٫يىىڂ ڃخ رْن )أ٠٫خءىخ ًىٌح ر٤َّٸش ٯَْ ڃزخَٗس كْغ ّن٠ڂ  ٳجش ڃن حلأ٠٫خء 

اٿَ ڃـڄ٫ٌش أً نٸخرش ًّټٌڅ ٿټپ نٸخرش ًٻْپ ىٌ حٿٌُ ّظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٔڄخَٓس  ( أٳَحى10اٿَ 

٫ني ٷزٌٽ حٿ٬ڄڀْش حٿظؤڃْنْش ًّٸٌځ ٓڄٔخٍ حٿڀٌّيُ رظٸيّڂ ٻخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ني حٿ٬ڄڀْش حٿظؤڃْنْش 

ٿڀٌٻْپ حٿٌُ ريًٍه ّٸٌځ ر٬َٝ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٫ڀَ أ٠٫خء حٿڀٌّيُ ٿڄـڄ٫ٌظو أً نٸخرظو ًٻپ ٿو 

حٿلٶ ٳِ ٷزٌٽ أً ٍٳٞ حٿ٬ڄڀْش ڃ٪ طليّي حٿنٔزش ٳِ كخٿش حٿٸزٌٽ أڃخ ٳِ كخٿش حٿَٳٞ لا 

. ّ٘ظَٹ حٿ٠٬ٌ حٿَحٳٞ ٳِ ط٤ْٰش حٿو٤َ ٫ني طلٸٸو 
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ًر٬يىخ % 100ًطظٌحٛپ ٫ڄڀْش حٿ٬َٝ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿنٸخرخص كظَ ّټٌڅ حٿ٤ٰخء ٻخڃلا 

ّظڂ اٛيحٍ ًػْٸش حٿظؤڃْن ڃن حٿو٤َ ڃ٩ٌٌٟ حٿظؤڃْن ًحٿظٌٷْ٪ ّظڂ ٫ن ٣َّٶ حٿڄـڄ٫ٌخص 

. حٿظِ حٻظظزض ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظؤڃْنْش ًنٔزظيخ ڃن حٿڄزڀٮ حٿټڀِ

أڃخ ڃٔئًٿْش ىْجش حٿڀٌّيُ ٳظنلَٜ ٳْڄخ ّڀِ
(1)

 :

حلإَٗحٱ ٫ڀَ حهظْخٍ حلأ٠٫خء ًحٿظلٸٶ ڃن حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ رخٿ٠٬ٌ؛ - 

حٿظيٷْٶ ٳِ كٔخرخص حلأ٠٫خء ىًٍّخ ًڃَحٷزش حٿٸيٍس حٿٴنْش ًحٿڄخٿْش ٿيڂ؛ - 

ڃ٬خّنش حٿؤخثَ؛ - 

اٛيحٍ ًط٤ٌَّ ًػخثٶ حٿظؤڃْن ًٻٌح نَ٘ حٿڄ٤ز٫ٌخص ًحٿزْخنخص ًحلإكٜخءحص - 

ًحٿنَ٘حص حٿظِ طٴْي حٿظؤڃْن؛   

. طٸيّڂ حٿڄنٌٍ٘حص حٿٴنْش ًحٿٸخنٌنْش ًحٿڄخٿْش ٿلأ٠٫خء-  

 

١٘ئبد اٌزؤ١ِٓ اٌزجبدٌٟ ٚاٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ ٌٍزؤ١ِٓ : اٌّيٍت اٌضبٌش

 ١٘ئبد اٌزؤ١ِٓ اٌزجبدٌٟ      - 

       اڅ ىْجش حٿظؤڃْن حٿظزخىٿِ ىِ ڃئٓٔش طظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأ٠٫خء ڃ٬َْٟن 

ٿڀو٤َ أً ٫يس أه٤خٍ ڃظ٘خريش طَر٤يڂ ٛڀش ڃ٬ْنش ٻخٿ٬ڄپ أً حٿڄينش ًّڀظِځ ٫ڀَ ٻپ ٠٫ٌ 

ٳِ ىْجش حٿظؤڃْن حٿظزخىٿِ أڅ ّيٳ٪ ڃٸيڃخ ڃزڀٰخ ٻٸ٢ٔ  طؤڃْن ٫ن ٻپ ٓنش ٫ڀَ أٓخّ أنو ٳِ 

كخٿش طلٸٶ حٿو٤َ لأكي حلأ٠٫خء طيٳ٪ ٿو ٷْڄش حٿؤخثَ ڃن حٿَْٛي حٿڄـڄ٪ ٿيٍ حٿيْجش ڃن 

. حلأٷٔخ١ حٿڄ٘خٍ اٿْيخ

       الا أنو ٳِ كخٿش ٫يځ ٻٴخّش حٿَْٛي حٿڄـڄ٪ ٿظ٤ْٰش ٷْڄش حٿؤخٍس حٿٴ٬ڀْش رظٌؿذ ٫ڀَ ٻپ 

٠٫ٌ ڃن حلأ٠٫خء أڅ ٤٬ِّ ٷْڄش حٿٴَٵ أڃخ ٳِ كخٿش ًؿٌى ٳخثٞ ٳِ نيخّش حٿٔنش ڃخ رْن 

ٷْڄش حلأٷٔخ١ حٿڄلٜڀش ڃٸيڃخ ًٷْڄش اؿڄخٿِ حٿؤخثَ حٿٴ٬ڀْش حٿڄيٳ٫ٌش ٳڀڀ٠٬ٌ حٿلٶ ٳِ ؿِء 

. ڃن حلأٍرخف ر٬ي ٣َف حلاكظْخ٣ِ حٿڄظٴٶ ٫ڀْو رْن حلأ٠٫خء

       ٫ًڀْو ّظ٠ق ٿنخ ڃن ىنخ أڅ ڃٔئًٿْش حٿ٠٬ٌ ٯَْ ڃليىس رخ٫ظزخٍ أڅ حٿٸ٢ٔ ّظَْٰ ٣زٸخ 

ٿڀنظخثؾ حٿٴ٬ڀْش ٿڀؤخثَ حٿنخطـش ٫ن حٿو٤َ حٿڄئڃن ڃنو الا أنو ڃن حلإّـخرِ ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن 

                                                           
(1)

.    73، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ِٙجبدة اٌزؤ١ِٓارَحىْڂ ٫ڀِ ارَحىْڂ، ٫زي ٍرو، - 
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ىْجخص حٿظؤڃْن ىٌ ٻٌڅ حٿڄئڃن ٿو ىٌ نٴٔو حٿڄئڃن ڃڄخ ّڀِٰ ٳَٙ حٿٰٖ ًحٿويح٩ رْن 

. حلأ٠٫خء

ًّٸٌځ ربىحٍس ىْجش حٿظؤڃْن حٿظزخىٿِ ڃـڀْ اىحٍس ّټٌڅ ڃنظوذ ًىٌح حٿڄـڀْ ريًٍه ّٸٌځ 

رظ٬ْْن ڃيَّّن طنٴٌّْْن لإىحٍس حٿَ٘ٻش، ًطڄخٍّ ىٌه حٿيْجخص ٻپ أنٌح٩ حٿظؤڃْن ٿټننخ نـيىخ 

أٻؼَ نـخكخ ٳِ ن٩ٌ حٿظؤڃْنخص ٣ٌّڀش حلأؿپ ٻخٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿلْخس ًىٌح ٿظڄټنيخ ٳِ ىٌه حٿلخٿش 

ڃن طټٌّن حكظْخ٣خص ٻخٳْش ٳِ حٿٔنٌحص حلأًٿَ ّٔڄق ٿيخ ڃن طلڄپ أ٫زخء حٿظ٠ٌّ٬خص حٿټزَْس 

. حٿڄلٸٸش ٳْڄخ ر٬ي

ًنٍَ ڃڄخ ٓزٶ أڅ ىيٱ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن ىْجخص حٿظؤڃْن ٿْْ ٍرلِ ًانڄخ ٿيخ ىيٱ 

.  ط٬خًنِ

ًّڄټن ٿڀ٠٬ٌ حلانٔلخد ٳِ أُ ًٷض ّ٘خء الا أنو ّ٘ظ١َ ٫ڀْو أڅ ّٔيى ؿڄْ٪ حٿظِحڃخطو 

. حٿٔخرٸش ٷزپ حنٔلخرو

اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ ٌٍزؤ١ِٓ        - 

 ط٬ڄپ حٿـڄ٬ْخص حٿظ٬خًنْش ٿڀظؤڃْن ٻؤُ ن٩ٌ آهَ ڃن حٿـڄ٬ْخص حٿظ٬خًنْش ٌٓحء 

حٓظيلاٻْش، رنخء حٿڄٔخٻن، ٍُح٫ش ًطو٠٪ ڃؼڀيخ ٿنٴْ حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ًطٸٌځ رڄِحًٿش ؿڄْ٪ 

. أنٌح٩ حٿظؤڃْن ًٻٌح أن٤٘ش أهٍَ رـخنذ حٿظؤڃْن

 ًّظټٌڅ ٍأٓڄخٽ حٿـڄ٬ْخص حٿظ٬خًنْش ٿڀظؤڃْن ڃن ڃـڄ٫ٌش أٓيڂ ٯَْ ڃليًىس حٿ٬يى 

كْغ ّلٶ ٿټپ ٗوٚ حلاٻظظخد ٳِ ىٌه حلأٓيڂ أً حٿظنخُٽ ٫نيخ ًٳٸخ ٿن٨خځ حٿـڄ٬ْش ًرٰٞ 

حٿن٨َ ٫ن ٫يى حلأٓيڂ حٿظِ ّڄڀټيخ حٿ٠٬ٌ ٳبڅ ٿو ٌٛص ًحكي ٳِ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٫ًڀْو 

ٳزڄـَى َٗحء حٿٔيڂ ٳبڅ حٿڄ٘ظَُ ّٜزق ٠٫ٌح رخٿـڄ٬ْش ًنٔزش حلأٓيڂ ڃن حلأٍرخف ٓنٌّخ 

طټٌڅ ڃليىس ڃن ٷْڄظيخ أڃخ ڃخ ّزٸَ ر٬ي طٌُّ٪ حلأٍرخف ٳ٩ٌُْ ٫ڀَ كڄڀش ًػخثٶ حٿظؤڃْن ٻپ 

. رنٔزش ط٬خڃڀو ڃ٪ حٿـڄ٬ْش

اڅ حٿظ٤ْٰش حٿظؤڃْنْش ط٘ڄپ حلأ٠٫خء ًٯَْ حلأ٠٫خء أُ ّلٶ ٿلأ٠٫خء ًٯَْ حلأ٠٫خء 

ٻڄخ أڅ ڃٔئًٿْش حٿڄئڃن ٿو ڃليىس رٸْڄش حٿٸ٢ٔ  (حٿـڄ٬ْش حٿظ٬خًنْش ٿڀظؤڃْن)حٿظؤڃْن ٫ني حٿيْجش 

. حٿڄليى ٿڀظ٤ْٰش حٿظؤڃْنْش اً لا ّييٱ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿيْجخص اٿَ حٿَرق ًانڄخ ىيٳيخ ط٬خًنِ



   الإىبس اٌؼبَ ٌٍزؤ١ِٓ  :                                                                                اٌفقً الأٚي
 

 
30 
 

ًرظٌٿِ اىحٍس حٿـڄ٬ْش ٫يى ڃن حلأ٠٫خء حٿڄٔخىڄْن ڃـڀْ اىحٍس طظٌٿَ حهظْخٍىڂ 

.  حٿـڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش

ڃڄخ ٓزٶ ّظ٠ق ٿنخ أڅ حٿـڄ٬ْخص حٿظ٬خًنْش ٿڀظؤڃْن ىِ ٢ًٓ رْن َٗٻخص حٿظؤڃْن 

. حٿڄٔخىڄش ًىْجخص حٿظؤڃْن حٿظزخىٿِ ڃن كْغ ٍأّ حٿڄخٽ، طٌُّ٪ حلأٍرخف ٣ًَّٸش حلإىحٍس

 

فٕبد٠ك الإػبٔبد ١٘ٚئبد اٌزؤ١ِٓ اٌؾى١ِٛخ     : اٌّيٍت اٌشاثغ

 (فٕبد٠ك اٌزؤ١ِٓ اٌخبفخ)فٕبد٠ك الإػبٔبد 

طٸٌځ ٛنخىّٶ حلإ٫خنخص ٫ڀَ أٓخّ حطٴخٵ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٳَحى حٿٌّن طَر٤يڂ ٛڀش 

ًحكيس ٻخٿڄينش أً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طټٌّن ٛنيًٵ هخٙ ٿظ٤ْٰش ه٤َ حؿظڄخ٫ِ ڃ٬ْن ٣ًَّٸش 

٫ڄپ ىٌه حٿٜنخىّٶ طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ طـڄْ٪ حٿڄيهَحص ڃن حلأ٠٫خء ٳِ ٌٍٛس حٗظَحٻخص 

. كْغ ّٸٌځ  حٿ٠٬ٌ ريٳ٪ ٍٓڂ حٿ٠٬ٌّش ًٷْڄش حلاٗظَحٹ اڃخ ٗيَّخ أً ٓنٌّخ

رخلإٟخٳش اٿَ حٿ٧ٌْٴش حلأٓخْٓش ٿلاٗظَحٻخص حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿظ٤ْٰش حٿظؤڃْنْش ٿڀو٤َ ىنخٹ 

  . ٧ًْٴش حٓظؼڄخٍ حٿڄيهَحص ڃن ٣َٱ حلأ٠٫خء ٿلٔخريڂ حٿوخٙ

ًط٘ڄپ ٫ڄڀْخص حٿظؤڃْن حٿظِ طٸٌځ ٛنخىّٶ حلإ٫خنخص رظ٤ْٰظيخ ٫ڀَ طؤڃْنخص حلأٗوخٙ 

. ٳٸ٢ ٻظؤڃْن حٿڄَٝ ًحٿز٤خٿش ًطؤڃْن نٴٸخص حٿًِحؽ أً حٿٌلاىس

٫ًيح ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظؤڃْنخص ّظٌؿذ ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ ًؿٌى اًڅ هخٙ ڃن حٿٔڀ٤خص 

. حٿڄوظٜش

ّيحٍ حٿٜنيًٵ ڃن ٣َٱ ڃـڀْ اىحٍس ڃنظوذ ڃن ٣َٱ أ٠٫خء حٿٜنيًٵ ڃ٪ اڃټخنْش 

حلآظ٬خنش رڄن َّحه حٿڄـڀْ ڃنخٓزخ ڃن حٿوزَحء ًحٿٴنْْن ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٜنخىّٶ لا ّييٱ 

. اٿَ حٿَرق

 ١٘ئبد اٌزـؤ١ِٓ اٌؾى١ِٛخ - 

ريًٍ حٿڄئڃن ٫نيڃخ طٍَ أىڄْش ن٩ٌ ڃ٬ْن ڃن حٿظؤڃْن ًحٿٌُ  (حٿلټٌڃش )طٸٌځ حٿيًٿش 

طَٳ٠و َٗٻخص حٿظؤڃْن ًًٿٺ رٔزذ ه٤ٌٍطو رخ٫ظزخٍ ًٷ٫ٌو ّٔزذ هٔخٍس ڃخٿْش ٻزَْس أً 

. ٻٌنيخ طٸٌځ رظ٤ْٰظو ًٿټن رظټخٿْٲ ڃَطٴ٬ش
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ًّڄټن ٿڀلټٌڃش أ٠ّخ حٿظيهپ ٳِ حٿڄـخٽ حٿظؤڃْنِ ٿٴَٝ ر٬ٞ حٿظؤڃْنخص حلإؿزخٍّش 

ًحٿظِ ط٘ڄپ ٳجش ڃ٬ْنش ًىٌح ٿٜخٿق ٳجخص أهٍَ طييٱ حٿيًٿش اٿَ كڄخّظيڂ حؿظڄخ٫ْخ ٻخٿظؤڃْن 

. حلإؿزخٍُ ٫ڀَ حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش حٿنخٗجش ٫ن كٌحىع حٿْٔخٍحص

ًطٸٌځ حٿيًٿش رخٿظؤڃْن اڃخ ربىحٍطو رنٴٔيخ أً أڅ طټڀٲ اكيٍ حٿيْجخص حٿ٬خڃش رڄِحًٿش 

. حٿظؤڃْن حٿلټٌڃِ أً ٷي طٸٌځ ربٓنخى حٿ٬ڄپ حٿظؤڃْنِ لإكيٍ حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش

ًطييٱ حٿيًٿش ڃن هلاٽ ٷْخڃيخ ر٬ڄڀْش حٿظؤڃْن اٿَ هيڃش أٳَى حٿڄـظڄ٪ ًكڄخّظيڂ لا  

. ٿظلٸْٶ حٿَرق ًٻٌح ٿظلٸْٶ هيڃش حٿظؤڃْن ٿيڂ رؤٷپ طټڀٴش ڃڄټنش

الا أڅ حٿيًٿش ىنخ لا طوٜٚ ٍأٓڄخٽ ڃليى ٿڄٸخرڀش حٿؤخثَ اًح ُحىص حٿظ٠ٌّ٬خص ٫ن 

.  حلأٷٔخ١ حٿڄلٜڀش ٫ًن حٓظؼڄخٍحطيخ ًًٿٺ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃٌحٍىىخ
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ٚالغ اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌغضائش  : اٌّجؾش اٌشاثغ 

ٿٸي ٫َٱ حٿظؤڃْن ٳِ حٿـِحثَ ٫يس طَْٰحص ٻزَْس طز٬خ ٿڀ٨ًَٱ  حٿظِ ٓخىص حٿزلاى ً 

حٿظ٬َّ٘خص حٿڄن٨ڄش ٿو، كْغ ٬ٌّى ٧يٌٍ حٿظؤڃْن ٳِ حٿـِحثَ اٿَ حٿٴظَس حلآظ٬ڄخٍّش اً 

ٻخنض ٿو ٫يس ڃئٓٔخص طؤڃْنْش ط٬ڄپ ٿڄٜڀلش حٿڄ٬ڄَّن آنٌحٹ ً ٻخنض ىٌه حٿڄئٓٔخص طَْٔ 

ٳِ ن٤خٵ حٿظَّ٘٪ حٿٴَنِٔ أڃخ ر٬ي حٓظَؿخ٩ حٿْٔخىس حٿ٣ٌنْش ريأص حٿـِحثَ طيٍّـْخ ٳِ 

. حٓظَؿخ٩ حٿٸ٤خ٩ كْغ ٷخڃض رٌٟ٪ ٷٌحنْن ً طن٨ْڄخص ًهڀٶ َٗٻخص ٣ًنْش ٿڀَٷِ رخٿٸ٤خ٩

 

اٌّشاؽً اٌزٟ ِش ثٙب ليبع اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌغضائش :اٌّيٍت الأٚي 

حٗظڄڀض حٿڄَحكپ حٿظِ ڃَ ريخ ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن ٳِ حٿـِحثَ ٫ڀَ ڃَكڀظْن ، ڃَكڀش حٿٴظَس 

. حلآظ٬ڄخٍّش ً ڃَكڀش ٳظَس ڃخ ر٬ي حلآظٸلاٽ

  اٌفزشح الاعزؼّبس٠خ :أٚلا

َّطز٢ ًؿٌى حٿظؤڃْن رخٿـِحثَ رٌؿٌى حلآظ٬ڄخٍ حٿٴَنِٔ ً ڃئٓٔخطو كْغ طڄِْص ىٌه 

حٿڄَكڀش ر٤َْٔس حٿٌٻخلاص حلأؿنزْش هخٛش حٿٴَنْٔش ڃنيخ ٫ڀَ ن٘خ١ حٿظؤڃْن، ً أٓٔض أًٽ 

 ً ىِ َٗٻش ط٬خًنْش ٿڀظؤڃْن ڃن حٿلَّٶ ًطز٬ظيخ ان٘خء حٿظ٬خًنْش 1981َٗٻش طؤڃْن ٓنش 

ً ڃن أىڂ ڃخ ّڄټن ًٻَه ٳِ ىٌه حٿٴظَس ٫ن  ،حٿڄَٻِّش حٿٴلاكْش ڃن ٣َٱ حٿٴلاكْن حٿٴَنْْٔن

حٿظؤڃْن أنو ٻخڅ ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿڄ٬ڄَّن كْغ ٿڂ ّٔظٴي حٿـِحثٌَّڅ الا رخٿٸڀْپ ڃنو هخٛش اًح ڃخ 

٫ڀڄنخ أڅ حٿظؤڃْنخص حلاؿظڄخ٫ْش ٧يَص ڃظؤهَس ڃٸخٍنش رٴَنٔخ ً حٿيًٽ حلأهٍَ ً حٿيٿْپ ٫ڀَ 

 218 ڃن رْن 1892أڅ حٿظؤڃْن ٻخڅ ڃيْڄنخ ٫ڀْو ڃن ٣َٱ حٿَ٘ٻخص حٿٴَنْٔش ىٌ أنو ٓنش 

ڃن حٿڄـڄ٩ٌ حٿټڀِ%59 َٗٻش ٳَنْٔش ٿڀظؤڃْن أُ ڃخ ٬ّخىٽ 127َٗٻش طؤڃْن طٌؿي 
(1 )

 .

أڃخ ىًٍ حٿظؤڃْن ٳِ ىٌه حٿٴظَس ٳٸي حٷظَٜ ٫ڀَ طڀزْش كخؿْخص حٿڄ٬ڄَّن ڃن حٿويڃش 

حٿظؤڃْنْش أڃخ حٿيًٍ حلاٷظٜخىُ ٳڀڂ ّټن ٿو ىًٍ ٻزَْ ن٨َح ٿٸڀش حٿڄئٓٔخص حٿٜنخ٫ْش حٿڄئڃنش 

ٳِ حٿـِحثَ كْغ ٻخنض أٯڀذ ىٌه حٿڄئٓٔخص ڃئڃنش ٳِ رخٍّْ ڃڄخ ٓزذ حٿٸڀش ٳِ أٷٔخ١ 

.حٿظؤڃْن حٿڄلٜڀش ً ٫يځ ا٫لاڃْش حٿويڃش حٿظؤڃْنْش ٳِ حٿـِحثَ هلاٽ طڀٺ حٿٴظَس
 

                                                           
(1) -

WWW.acc4arab.com   
 
 

http://www.acc4arab.com/
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 فزشح ِب ثؼذ الاعزملاي:صب١ٔب .

ٻخڅ ن٘خ١ حٿظؤڃْن اػَ هًَؽ حٿڄٔظ٬ڄَ ڃَْٔح ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔخص حلأؿنزْش ً حٯظنخڃخ 

ڃنيخ ٿيٌه حٿٴَٛش ً اىٍحٻيخ ٿڄخ ّڄټن كيًػو ٳِ حٿڄٔظٸزپ ٫ڄڀض ىٌه حٿڄئٓٔخص حلأؿنزْش 

اٿَ ط٤ٌَّ حٿٴ٩ًَ حٿظِ ّڄټن ٿيخ أڅ طـنِ ڃنيخ أڃٌحلا ٣خثڀش ڃن ا٫خىس حٿظؤڃْن حٿظِ كٌٿض 

 1963أٻزَ نٔزش ڃن أٷٔخ٣يخ اٿَ ٳَنٔخ، ً ىٌح ڃخ أىٍ رخٿٔڀ٤خص حٿـِحثَّش ٿڀظيهپ ٓنش 

ٳٌٍ اىٍحٻيخ ٿڀو٤َ حٿٌُ ط٘ټڀو ىٌه حٿڄڄخٍٓخص ٫ڀَ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ڃن هلاٽ ٓن ٷخنٌڅ 

‘  حٿڄلٸٸش ٳِ حٿـِحثٌَّؿذ لإن٘خء ٫ڄڀْش ا٫خىس حٿظؤڃْن اؿزخٍّخ ٿـڄْ٪ ٫ڄڀْخص حٿظؤڃْن

ًىٌح ڃن هلاٽ طؤْْٓ حٿٜنيًٵ حٿـِحثَُ ٿڀظؤڃْن ً ا٫خىس حٿظؤڃْن ڃئٓٔش ٣ًنْش ً ٷي 

167/63رڄٌؿذ حلأڃَ ٍٷڂ 08-06-1963طؤٓٔض ٳِ 
( 1 .)

 
 ٷخڃض حٿٔڀ٤خص حٿـِحثَّش رٌٟ٪ كي لآظٰلاٽ حٿظؤڃْن ٳِ 1966ػڂ ً ٳِ ٓنش 

 27-05-1966ٳِ 127/66حٿـِحثَ ٿٜخٿق حٿَ٘ٻخص حلأؿنزْش ڃن هلاٽ ٛيًٍ ڃٌَٓځ ٍٷڂ 

ّـٔي طؤڃْڂ ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن ڃن ٣َٱ حٿيًٿش حٿـِحثَّش حٿڄٔظٸڀش كيّؼخ
2

 .

٫يس َٗٻخص ٣ًنْش ٿڀظؤڃْن نڀوٜيخ ٳِ   ر٨ي88ٌٍاٿ66َ ٻڄخ طڄِْص ىٌه حٿڄَكڀش ڃن

: حٿـيًٽ حٿظخٿِ 

 

 ؽشوبد اٌزؤ١ِٓ  إٌبؽيخ ثؼذ رؤ١ُِ اٌميبع: (I01-)اٌغذٚي سلُ

اعُ ؽشوخ 

اٌزؤ١ِٓ 
سأعّبي اٌؾشوخ ٔٛع اٌؾشوخ ربس٠خ اٌزؤع١ظ 

اٌزـؤ١ِٓ اٌزٞ 

رمَٛ ثٗ 

حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش 

ٿڀظؤڃْن 

SAA 

27-05-66 

َٗٻش هخٛش 

ؿِحثَّش )

 (ڃَّٜش

ف .ڃڀْخٍ ى3.1

حٿظؤڃْن ٫ڀَ 

حلأٗوخٙ ً 

حٿْٔخٍحص 

حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش 

ٿڀظؤڃْن ً ا٫خىس 

 CAATحٿظؤڃْن 

85-04-30 
َٗٻش ٫ڄٌڃْش 

ًحص أٓيڂ 
 

حٿظؤڃْن ٫ڀَ ٫ڄڀْخص 

حٿنٸپ 

حٿَ٘ٻش حٿڄَٻِّش 

لإ٫خىس حٿظؤڃْنخص 

CCR 

73-10-1 

 

َٗٻش ٫ڄٌڃْش 

ًحص أٓيڂ 
 ڃڀْخٍ ىؽ 15.5

ا٫خىس حٿظؤڃْن ٫ڀَ 

حٿڄوخ٣َ حٿظِ طظوڀَ 

 ٫CAARنيخ 
ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رنخءح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿڄٌٷ٪ حلاٿټظًَنِ ٿڀڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڀظؤڃْن : حٿڄٜيٍ                             

 

                                                           
)1( 

- Nouvari Moktar .reçueL Actuel N°37 ma 97 p.05i 
(2)

 . 66-05-27 حٿڄئٍم ٳِ 127-66 ، حلأڃَ ٍٷڂ 43حٿـَّيس حٿَٓڄْش ٿڀـڄيٌٍّش حٿـِحثَّش ، حٿ٬يى - 
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: ً أىڂ حٿظ٬خًنْخص حٿظِ طڂ طؤْٓٔيخ ڃڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ

رؼب١ٔٚبد اٌزؤ١ِٓ إٌبؽيخ ثؼذ اٌزؤ١ُِ :(I02-)اٌغذٚي سلُ 

اعُ 

 اٌزؼب١ٔٚخ 

عٕخ 

 اٌزؤع١ظ 

ل١ّخ 

 الاؽزشاوبد 

اٌزؤ١ِٓ اٌزٞ وبٔذ 

رمَٛ ثٗ 

اٌزؤ١ِٕبد اٌزٟ  

رمُ ثٙب ؽب١ٌب 

حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ 

ٿڀظ٬خًڅ حٿٴلاكِ 

CNMA 

ؽ .ڃڀْخٍ ى 2.27 1966

حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿلَحثٶ 

ڃٌص ,حٿٴلاكْش 

حٿلٌْحنخص 

حٿظؤڃْن ٫ڀَ ٻپ ٳ٩ًَ 

حٿْٔخٍحص ً حٿنٸپ 

حٿزلَُ 

حٿظ٬خًنْش حٿـِحثَّش 

ٿظؤڃْن ٫ڄخٽ ٷ٤خ٩ 

حٿظَرْش ً حٿؼٸخٳش 

 

 

1964 

 

حٿظؤڃْن ٫ڀَ 

حٿْٔخٍحص ٿ٬ڄخٽ 

حٿظَرْش 

 

ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رنخءح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿڄٌٷ٪ حلاٿټظًَنِ ٿڀڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڀظؤڃْن :               حٿڄٜيٍ

٫َٱ حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ ً ڃنو ٷ٤خ٩ 12-01-1988حٿڄئٍم ٳِ 88-01          ٣ًزٸخ ٿڀٸخنٌڅ 

حٿظؤڃْن اٛلاكخ ؿٌٍّخ كْغ طڂ ا٫خىس ىْټڀش ٌٓٵ حٿظؤڃْن ربٿٰخء ڃزيأ حٿظوٜٚ ً رٸخء 

. حكظټخٍ حٿيًٿش ٿٸ٤خ٩ حٿظؤڃْن

  ً ر٬ي ٳظق ٌٓٵ حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش ًاٿٰخء ڃزيأ حٿظوٜٚ ٳزيلا ڃن أڅ طټٌڅ ٿيٌه 

ً ىٌح . حلإؿَحءحص حن٬ټخٓخص اّـخرْش ٫ڀَ ن٘خ١ حٿظؤڃْن ٓـڀض ىٌه حٿَ٘ٻخص حنټڄخٗخ ًطٸڀٚ

 ًحٿٌُ ڃِْه  25-01-95 رظخٍّن 95-07ڃخ ؿ٬پ حٿٌُحٍس حٿٌْٛش طٸٌځ ربٛيحٍ حلأڃَ ٍٷڂ  

اٿٰخء حكظټخٍ حٿيًٿش ٿڀٸ٤خ٩ ً ٿ٬ڄڀْخص حٿظؤڃْن ٳخطلش رٌٿٺ ٌٓٵ حٿظؤڃْن ٳِ حٿـِحثَ ٫ڀَ 

.حلآظؼڄخٍ حٿوخٙ حٿ٣ٌنِ ً حلأؿنزِ لإن٘خء َٗٻخص حٿظؤڃْن
(1 )

 ً ٻٌٿٺ ٓڄق ىٌح حلأڃَ ٿڀَ٘ٻخص اڃټخنْش ڃڄخٍٓش ٫ڄڀْخص حٿظؤڃْن ٫ن ٣َّٶ حٿٌٻلاء 

حٿڄ٬ظڄيّن ً ٻٌٿٺ ٓڄق ر٨يٌٍ ڃخ ّٔڄَ ر٢ٌْٓ حٿظؤڃْن ً حٿٌُ ٨ّڂ ٻپ ڃن حٿٌٻْپ حٿ٬خځ 

ًٓڄٔخٍ حٿظؤڃْن ٻڄخ طڂ حٓظليحع ٍٷخرش ٛخٍڃش ڃن ٣َٱ حٿيًٿش كْغ طڂ ان٘خء ؿيخُ 

  CNAحٓظ٘خٍُ ّٸٌځ ريٌه حٿڄيڄش ّي٫َ حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڀظؤڃْنخص  

 07-95ً حٿـيًٽ حٿظخٿِ ّزْن أىڂ حٿَ٘ٻخص حٿظِ طڂ ح٫ظڄخىىخ ر٬ي ٛيًٍ حلأڃَ

 

 

 

 
                                                           

(1)
 48 ،ٙ 2000ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿـِحثَ،  - ِذخً لبْٔٛ اٌزؤ١ِٓ اٌغضائشٞ –٫َحؽ ؿيّيُ -
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 07-95لبئّخ اٌؾشوبد اٌّؼزّذح ثؼذ فذٚس الأِش :(I03-)اٌغذٚي سلُ 

ٔٛع اٌؾشوخ ربس٠خ اٌزؤع١ظ اعُ اٌؾشوخ 
سأعّبي 

اٌؾشوخ 
ٔؾبه اٌزؤ١ِٓ 

حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش 

ٿظؤڃْن ً ٟڄخڅ 

حٿٜخىٍحص 

CAGEX 

96-01-10 
َٗٻش ٫ڄٌڃْش ًحص 

أٓيڂ 
 ڃڀٌْڅ  450

كڄخّش حٿڄٜيٍّن ڃن أه٤خٍ 

حٿظـخٍّش حٿْٔخْٓش ً حٿټٌحٍع 

حٿ٤ز٬ْْش 

حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش 

ٿ٠ڄخڅ حٿٜخىٍحص 

AGCI 

1999 

َٗٻش ًحص ٍأٓڄخٽ 

ڃ٘ظَٹ رْن حٿيًٿش ً 

حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش 

ؽ .ڃڀْخٍ ى2

٫ڄڀْخص حٿظؤڃْن حٿڄَطز٤ش 

رخٓظؼڄخٍ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً 

حٿڄظ٤ٌٓش حٿٜنخ٫خص حٿَْٰٜس 

ًحٿڄظ٤ٌٓش 

َٗٻش ٟڄخڅ حٿٸَٝ 

 SGCIحٿ٬ٸخٍُ 
1998 

َٗٻش ًحص ٍأٓڄخٽ 

ڃ٘ظَٹ رْن حٿيًٿش ً 

حٿزنٌٹ حٿ٬ڄٌڃْش 

ف .ڃڀْخٍ ى1
ٟڄخڅ حٿٸًَٝ ٿڀڄئٓٔخص 

حٿڄخٿْش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٓټن 

 طَٓض حٿـِحثَ

Trust algerie 
1997 

َٗٻش ًحص أٓيڂ 

رَأٓڄخٽ ڃوظڀ٢ 

ڃَُٜ ,ؿِحثَُ )

 (ٷ٤َُ

ڃڀْخٍ  1.8

ؽ .ى
٫ڄڀْخص حٿظؤڃْن ً ا٫خىس حٿظؤڃْن 

حٿَ٘ٻش حٿيًٿْش 

ٿڀظؤڃْن ً ا٫خىس 

 CIARحٿظؤڃْن 

1998 
َٗٻش ًحص أٓيڂ 

رَأٓڄخٽ هخٙ ٣ًنِ 

ڃڀٌْڅ  450

ؽ .ى
ؿڄْ٪ ٳ٩ًَ حٿظؤڃْن 

حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْنخص 

2A 
1998 

َٗٻش ًحص أٓيڂ 

رَأٓڄخٽ هخٙ ٣ًنِ 

ڃڀٌْڅ  500

ؽ .ى
 

َٗٻش طؤڃْن 

حٿڄلًَٷخص 
َٗٻش ٫ڄٌڃْش  99-07-18

ڃڀْخٍ  1.8

ؽ .ى

٫ڄڀْخص حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿڄلًَٷخص 

اٿَ ؿخنذ ٳ٩ًَ حٿظؤڃْن حلأهٍَ 

حٿ٬خڃش ٿڀظؤڃْنخص 

 GAMحٿڄظ٤ٌْٓش 
01-07-08 

َٗٻش ًحص أٓيڂ 

رَأٓڄخٽ هخٙ 

ڃڀٌْڅ  500

ؽ .ى

ٳ٩ًَ حٿظؤڃْن ً ا٫خىس 

حلأه٤خٍ حٿظـخٍّش ً :حٿظؤڃْن

حٿْٔخٍحص )حٿوخٛش

حلأه٤خٍ حٿٍِح٫ْش (حٿلَّٶ,

أه٤خٍ حٿنٸپ طؤڃْن حٿٸًَٝ 

طؤڃْن حلأٗوخٙ 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رنخءح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿڄٌٷ٪ حلاٿټظًَنِ ٿڀڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڀظؤڃْن :      حٿڄٜيٍ 

 

اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٚ اٌشلبثٟ ٌميبع اٌزؤ١ِٓ ثبٌغضائش : اٌّيٍت اٌضبٟٔ

 ّو٠٪ ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن ٳِ حٿـِحثَ اٿَ طن٨ْڂ ٷخنٌنِ طلټڄو ًُحٍس حٿڄخٿْش ًٷخنٌڅ ٍٷخرِ 

. طن٨ْڄِ طلټڄو ىْجخص طن٨ْڄْش
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  اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ   :أٚلا

ؽشٚه أؾبء ٚ اػزّبد ؽشوبد اٌزؤ١ِٓ - 1

اڅ َٗٻخص حٿظؤڃْن ّڄټن أڅ طؤهٌ ٗټڀْن ىڄخ َٗٻش ًحص أٓيڂ ً َٗٻش ًحص ٗټپ 

ط٬خٟيُ ً ٿظؤْْٓ َٗٻش طؤڃْن ّٔظڀِځ طٌٳَ ١ًَٗ ڃن ٻٴخءس ڃينْش ٿڀڄَْٔ ّن حٿَثْْْٔن ً 

١ًَٗ ڃظ٬ڀٸش رَأّ حٿڄخٽ حلاؿظڄخ٫ِ حٿڄ٤ڀٌد ٿڀَ٘ٻش كْغ طڂ طليّي كي أىنَ ً ًٿٺ كٔذ 

: ن٫ٌْش ً ٫يى ٳ٩ًَ حٿظؤڃْن ٻڄخ ّڀِ

ڃڀٌْڅ ىؽ ٳْڄخ ّوٚ حٿَ٘ٻخص رؤٓيڂ طڄخٍّ ٳٸ٢ ٫ڄڀْخص طؤڃْن حلأٗوخٙ ً ريًڅ  200- 

حٿظنخُٽ ٫ن ا٫خىس حٿظؤڃْن ٿڀوخٍؽ؛ 

ىؽ ٳْڄخ ّوٚ حٿَ٘ٻخص رؤٓيڂ حٿظِ طڄخٍّ ؿڄْ٪ ٳ٩ًَ حٿظؤڃْن ىًڅ حٿظنخُٽ  ڃڀٌْڅ -300 

٫ن ا٫خىس حٿظؤڃْن ٿڀوخٍؽ؛ 

 ڃڀٌْڅ ىؽ ٳْڄخ ّوٚ حٿَ٘ٻخص رؤٓيڂ طڄخٍّ ؿڄْ٪ ٳ٩ًَ حٿظخڃْن ڃ٪ حٿظنخُٽ ٫ن -450

ا٫خىس حٿظخڃْن ٿڀوخٍؽ؛ 

 ڃڀٌْڅ ىؽ ٿڀَ٘ٻخص ًحص حٿ٘ټپ حٿظ٬خٟيُ حٿڄڄخٍٓش ٿ٬ڄڀْخص حٿظؤڃْن ٫ڀَ حلأٗوخٙ -50

 ٳٸ٢؛

. ڃڀٌْڅ ىؽ ٿڀَ٘ٻخص ًحص حٿ٘ټپ حٿظ٬خٟيُ حٿڄڄخٍٓش ٿـڄْ٪ ٳ٩ًَ حٿظؤڃْن-100  

ر٬ي اٻڄخٽ حٿڄڀٲ ّظڂ اّيح٫و ٿيٍ ڃيَّّش حٿظؤڃْنخص ٳِ ًُحٍس حٿڄخٿْش أً ٿيٍ حٿڄـڀْ 

حٿ٣ٌنِ ٿڀظؤڃْنخص ً ٳِ كخٿش ڃخ اًح حٓظٌٳَ ڃڀٲ حٿظؤْْٓ حٿ١ًَ٘ حٿڄ٤ڀٌرش ً طڄض ڃٌحٳٸش 

حٿٌٓخثپ حٿظٸنْش ,حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڀظؤڃْنخص ر٬ي حٿيٍحٓش هخٛش ڃن نخكْش  حٿڄو٢٤ حٿظٸيَُّ 

ڃن ًَُّ    رٸَحٍ 204-95ً حٿڄخٿْش ً حٿڄئىلاص حٿڄينْش ّظڂ طٔڀْڂ حلا٫ظڄخى رڄٌؿذ حٿڄخىس  

حٿڄخٿْش كْغ ّليى ىٌح حلا٫ظڄخى ٫يى ً أنٌح٩ حٿظؤڃْنخص حٿظِ ٍهٜض ٿَ٘ٻش حٿظؤڃْن حٿٸْخځ 

ً ّڄټن ط٬يّپ حلا٫ظڄخى ر٤ڀذ ڃن َٗٻش حٿظؤڃْن أً رٸَحٍ ڃن حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿڄخٿْش ً . ريخ

ً ّظڂ ٓلذ حلا٫ظڄخى ڃن حٿَ٘ٻش ٻڀْخ أؿِثْخ ٳِ . ىيح ر٬ي حٓظ٘خٍس حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڀظؤڃْنخص

: كخٿش طٌٳَ حلأٓزخد حٿظخٿْش

اىح ٻخنض حٿَ٘ٻش لا طَْٔ ٣زٸخ ٿڀظَّ٘٪ أً حٿظن٨ْڂ حٿڄ٬ڄٌٽ رو؛ - 

اىح حط٠ق أڅ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش ٯَْ ٻخٳْش ٿڀٌٳخء رخٿظِحڃخطيخ؛ - 
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اىح ٿڂ طڄخٍّ حٿَ٘ٻش ن٘خ٣يخ ٿڄيس ٓنش ًحكيس ڃن طخٍّن طزڀْٮ حلإ٫ظڄخى أً طٌٷٲ ٫ن - 

حٻظظخد ٫ٸٌى حٿظؤڃْن ٿٔنش ًحكيس؛ 

اىح َٛكض حٿَ٘ٻش أنيخ طٌٷٴض ٫ن ڃڄخٍٓش حٿظؤڃْن أً كڀض أً اىح ٛيٍ ٳِ كٸيخ كټڂ - 

. حلإٳلاّ

 طنخًٽ ڃـڀْ حٿٌٍُحء رخٿڄيحٍٓش ً حٿڄنخٷ٘ش ً حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ 2005الا أنو ً ٳِ ؿٌّڀْش 

 كْغ ٌّٳَ حٿ١ًَ٘  حٿڄنخٓزش ٿظلٴِْ ٌٓٵ حٿظؤڃْن 95-07ٷخنٌڅ ڃ٩ًَ٘ طڄيْيُ ّظڄڂ حلأڃَ

:ً ٟڄخڅ أڃنيخ ً ڃَحٷزش ٳ٬خٿْش حلأن٤٘ش ٿڀظؤڃْنخص ڃن هلاٽ
( 1)

  

: رخٿنٔزش ٿڀظلٴِْ

طٌْٓ٪ كٸپ حٿظؤڃْن حٿـڄخ٫ِ حٿٌُ لا ِّحٽ ڃٸٌٍٜح ٫ڀَ ڃ٧ٌٴِ حٿڄٔظويځ حٿڄټظظذ؛  -

 حٿٔڄخف ٳِ حٿ٬ٸٌى حٿٴَىّش حٿڄظٜڀش رخٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿلْخس رخلاٻظظخد ٫ڀَ ٍأّ حٿَْٰ ؛ -

حٿظَهْٚ ٳِ ٫ٸي حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿٌٳخس رظٔـْپ حٿڄٔظٴْيّن حٿڄ٬نْْن ڃن ٷزپ حٿڄټظظذ ً طٌٳَْ  -

 .حلإڃټخنْش ٿڀڄئڃن ٿڀظَحؿ٪ ٫ن ط٬خٷيه ٿڀظؤڃْن ٫ڀَ حٿلْخس ً آظَؿخ٩ حٿ٬لاًحص حٿڄيٳ٫ٌش 

: رخٿنٔزش ٿلأڃخڅ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش

حٗظَح١ طلََّ ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش ٿڀظؤڃْن رټخڃڀو ٷزپ ح٫ظڄخىه؛ - 

ڃنق ٓڀ٤ش حلإَٗحٱ كٶ حلإ٣لا٩ ٫ڀَ ڃٜيٍ حلأڃٌحٽ حٿڄٔوَس لإن٘خء َٗٻش حٿظؤڃْن؛ -  

اه٠خ٩ ٳظق ٳ٩ًَ ً ڃټخطذ ٳِ حٿـِحثَ ٿٜخٿق َٗٻخص حٿظؤڃْن ً لإ٫خىس حٿظؤڃْن حلأؿنزْش - 

ٿلا٫ظڄخى ڃن ٷزپ حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿڄخٿْش؛ 

 ڃن ٍأٓڄخٽ ٿڄٌحٳٸش %20اه٠خ٩ أُ اٻظظخد ٿلٜٚ ڃن َٗٻش حٿظؤڃْن طٴٌٵ أً طٔخًُ - 

ٓڀ٤ش حلإَٗحٱ؛ 

 .اه٠خ٩ ط٬ْْن حٿڄظَٜٳْن ً َْٓ َٗٻش حٿظؤڃْن ٿڀڄٌحٳٸش حٿڄٔزٸش ٿٔڀ٤ش حلإَٗحٱ- 

ٚعيبء اٌزؤ١ِٓ - 2

 حٿوخٙ رخٿظؤڃْنخص رب٤٫خء ىٳ٬ش ٷٌّش ٿن٘خ١ حٿظؤڃْن كْغ ٓڄق ريهٌٽ 25-01-95ٷخځ ٷخنٌڅ 

: رخٿٌٻْپ ً حٿٔڄٔخٍ 252-95  ڃخ ّٔڄَ ر٤ٌٓخء حٿظؤڃْن ٿڀٸ٤خ٩ حٿيّن كيىًح ٳِ حٿڄخىس 

                                                           
(1) 

- www.almouradia.dz 

http://www.almouradia.dz/
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: حٿٌٻْپ حٿ٬خځ

٫ڀَ أنو ٗوٚ ٣ز٬ِْ ّڄؼپ َٗٻش طؤڃْن أً ٫يس َٗٻخص طؤڃْن 253-95ط٬َٳو حٿڄخىس

رڄٌؿذ ٫ٸي حٿظ٬ْْن حٿڄظ٠ڄن ح٫ظڄخىه رييه حٿٜٴش ً ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حلا٫ظڄخى ّـذ أڅ ّټٌڅ 

ٓنش ٳڄخ ٳٌٵ ً أڅ طټٌڅ ٿيّو حٿټٴخءس 25حٿ٬ڄَ , ؿِحثَُ حٿـنْٔش,حٿٌٻْپ كٔن حٿوڀٶ 

حٿڄينْش، ً ٛلاكْخص حٿٌٻْپ حٿ٬خځ طٌٻَ ٳِ ٫ٸي حٿظ٬ْْن كْغ ىيح حٿ٬ٸي ّظَٹ ٿڀٌٻْپ حٿ٬خځ 

: كَّش طَْْٔ ٫ڄڀو ً ٌّٟق ٿو حٿلٸٌٵ ً حلاڃظْخُحص حٿظِ ّظڄظ٪ ريخ ً طظڄؼپ ٳِ 

. اڃټخنْش ط٬َْٔ حلأه٤خٍ- 

ڃن نخكْش اّٜخٽ ً طزڀْٮ ڃ٬خَّْ حٿظ٬َّٴش ً حٿظ٠ٌّ٬خص ٿڀڄئٓٔش حٿڄٌٻڀش ڃن أؿپ - 

. حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄٌحٳٸش

ً ٳِ ؿڄْ٪ حٿلخلاص حٿٌٻْپ حٿ٬خځ ڃٔئًٽ ٫ن طَْْٔ حٿڄڀٴخص ٯَْ أڅ ٿڀڄئٓٔش حٿڄٌٻڀش 

. كٶ ڃَحٷزش حٿن٘خ١

  ٓڄٔخٍ حٿظؤڃْن  
(1)

 :

 ٫ڀَ أنو ٗوٚ ٣ز٬ِْ أً ڃ٬نٌُ ّڄخٍّ 285-٫95َٱ ٓڄٔخٍ حٿظؤڃْن ٳِ حٿڄخىس 

ٿلٔخرو حٿوخٙ ڃينش حٿظ٢ٌٓ رْن ٣خٿزِ حٿظؤڃْن ً َٗٻخص حٿظؤڃْن رَٰٝ حٻظظخد ٫ٸي 

ً ٬ّظڄي ٓڄٔخٍ حٿظؤڃْن ڃن ٣َٱ ًُحٍس حٿڄخٿْش ً ىٌ ٬ّي ًٻْلا ٿڀڄئڃن ٿو ً . حٿظؤڃْن

ڃٔئًلا حطـخىو ٿٌٿٺ ٳيٌ ٬ّظزَ ڃن حٿنخكْش حٿٸخنٌنْش  طخؿَح ً ّو٠٪ ٿټپ حلاٿظِحڃخص حٿظِ 

طنظؾ ٫ن ًٿٺ ً ٫ڀْو أڅ ّزْن ٳِ ٻپ ًٷض ًؿٌى ٟڄخنخص ڃخٿْش ڃوٜٜش ٿظٔيّي حلأڃٌحٽ 

حٿظِ ىٳ٬ض ٿو ٷٜي طٸيّڄيخ ٿَ٘ٻش حٿظؤڃْن ٻٸ٢ٔ أً حٿڄئڃن ٿيڂ ٻظ٬ٌّٞ ً ريٌح ٬ّظزَ 

. ٓڄٔخٍ حٿظؤڃْن ٻڄٔئًٽ ً ڃخٿٺ ٿڄلٴ٨ش حٿِرخثن

 

.  388٢ًْٓد 2000ً ٻخڅ ٫يىىخ ٓنش - 

. 402٢ًْٓ ٳٸيٍ د 2001أڃخ ٓنش- 

 اٌزٕظ١ُ اٌشلبثٟ :صب١ٔب

: طڄخٍّ اىحٍس حٿَٷخرش حٿيًٿش ٻڄَحٷذ ٿن٘خ١ حٿظؤڃْن ً طييٱ اٿ209َ-95ؿخء ٳِ حٿڄخىس 

                                                           
(1)

 34 ٙ 1995 ڃخٍّ 8 حٿٜخىٍس ٳِ 13حٿـَّيس حٿَٓڄْش ٿڀـڄيٌٍّش حٿ٬يى - 
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كڄخّش ڃٜخٿق حٿڄئڃنْن ٿيڂ ً حٿڄٔظٴْيّن ڃن ٫ٸٌى حٿظؤڃْن رخٿٔيَ ٫ڀَ ٫َْٗش حٿ٬ڄڀْخص ً - 

٫ڀَ َْٓ َٗٻخص حٿظؤڃْن أ٠ّخ؛ 

. طَٷْش ً ط٤يَْ ٌٓٵ حٿظؤڃْن حٿ٣ٌنْش ٷٜي اىڃخؿيخ ٳِ حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ ً حلاؿظڄخ٫ِ - 

ٳبىحٍس حٿَٷخرش ىِ حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿڄخٿْش حٿٌُ ّظَٜٱ رٌح٤ٓش حٿيْټپ حٿڄټڀٲ 

رخٿظؤڃْنخص ً ڃن ٛلاكْخص اىحٍس حٿَٷخرش طٸيّڂ ٣ڀذ اٿَ حٿـيش حٿٸ٠خثْش حٿڄوظٜش رخٿظؤڃْنخص 

اًح ػزض أڅ حٿظَْْٔ حٿوخٙ رخٿَ٘ٻش ٳْو ڃخ ٬َّٝ ڃٜخٿق حٿڄئڃن ٿيڂ ٿڀو٤َ ٤ّڀذ ط٬ْْن 

ڃظَٜٱ ڃئٷض ّلپ ڃلپ حٿيْجش حٿڄَْٔس ٷٜي حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ًڃش حٿَ٘ٻش ً طٜلْق ٬ًْٟظيخ 

ً ّـٌُ ٿڀڄظَٜٱ حٿظَّٜق رخٿظٌٷٲ ٫ن حٿيٳ٪ ً رخٿظخٿِ ا٫لاڅ اٳلاّ حٿَ٘ٻش  اًح ٿڂ ّظڂ 

. طٜلْق حٿ٬ٌْٟش ٳِ حٓؿخٽ حٿڄليىس

اٌٛصاسح اٌٛف١خ ٚ رؼش٠فخ الأخيبس - 1

طظـٔي حٿٌُحٍس حٿٌْٛش ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن ٳِ ًُحٍس حٿڄخٿْش حٿظِ ّڄؼڀيخ حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ 

الا أنو حٓظليػض ٛلاكْخص ٿٌُحٍس حٿڄخٿْش ڃن أىڄيخ, رخٿڄخٿْش
(1)

 :

ڃنق حلإ٫ظڄخىحص ٿڀ٤ٌٓخء ً ٿَ٘ٻخص حٿظؤڃْن حٿ٣ٌنْش حٿ٬ڄٌڃْش ً حٿوخٛش ً حٿَ٘ٻخص 

حلأؿنزْش، ً ىنخٹ ؿيخُ ڃظوٜٚ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬َّٴخص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ًُحٍس حٿڄخٿْش ً ّيظڂ 

٫ڀَ حٿوٌٜٙ رب٫يحى ڃ٘خٍّ٪ حٿظ٬َّٴخص ً ىٍحٓش ط٬َّٴخص حٿظؤڃْن حٿٔخٍّش حٿڄٴ٬ٌٽ ٻڄخ 

ّٸٌځ ربريحء ٍأّو كٌٽ حٿنِح٫خص حٿڄظ٬ڀٸش رڄـخٽ ط٬َّٴخص حٿظؤڃْن كظَ طظڄټن اىحٍس حٿَٷخرش 

 :حٿٴٜپ ٳْو ً طلظٌُ حلأه٤خٍ ٫ڀَ حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش 

 ن٫ٌْش حٿو٤َ؛ -

 حكظڄخٿْش ًٷ٩ٌ حٿو٤َ؛ -

 نٴٸخص اٻظظخد ً طَْْٔ حٿو٤َ؛ -

 .أُ ٫نَٜ طٸنِ آهَ ّظ٬ڀٶ رخٿظ٬َّٴش حٿوخٛش رټپ ٫ڄڀْش طؤڃْن -

ًٳِ ڃـخٽ حٿظؤڃْنخص حلإؿزخٍّش ٳبڅ اىحٍس حٿَٷخرش ىِ حٿظِ طليى حٿظ٬َّٴش أً حٿڄٸخّْْ 

حٿوخٛش ريخ ً ىٌح رخٷظَحف ڃن حٿـيخُ حٿڄظوٜٚ ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٬َّٴش ً ر٬ي اريحء ٍأُ 

. حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڀظؤڃْنخص

                                                           
 (1( - 

www.finance-algeria.org 

http://www.finance-algeria.org/
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أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿظؤڃْنخص حهظْخٍّش ٳْٴَٝ ٫ڀَ َٗٻخص حٿظؤڃْن أڅ طزڀٮ اىحٍس حٿَٷخرش 

رڄ٘خٍّ٪ ط٬َّٴخص حٿظؤڃْن حٿظِ ط٬يىخ ٳزپ حٿ٩ًَ٘ ٳِ ط٤زْٸيخ ً ّڄټن لإىحٍس حٿَٷخرش ً رنخءح 

٫ڀَ ٍأُ حٿـيخُ حٿڄظوٜٚ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬َّٴخص أڅ طيهپ حٿظ٬يّلاص حٿلاُڃش ٫ڀْيخ ٳِ أُ 

. ًٷض

  CNAاٌّغٍظ اٌٛىٕٟ ٌٍزؤ١ِٕبد-2

ً ىٌ طخر٪  95-07 رڄٌؿذ حلأڃَ  25-01-95أِٗء حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڀظؤڃْنخص ٳِ 

ٿٌُحٍس حٿڄخٿْش ً ٬َّٔ اٿَ طَٷْش ً ط٤ٌَّ ن٘خ١ حٿظؤڃْن ٿْٜزق ٍٻِْس حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ 

ڃٔظٸزلا
(1)

ٳيٌ ّٔخىڂ ٳِ ٻٌنو ٬ّظزَ ًْٓڀش ىخڃش ٳِ طٌؿْو حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ٿن٘خ١  ,

, حٿظؤڃْن، ً ىٌ ّـڄ٪ ٻپ حلأ٣َحٱ حٿظِ طظ٬ڀٶ رخٿظؤڃْن رڄخ ٳْيڂ ڃڄؼڀْن ڃن ًُحٍس حٿڄخٿْش

. ً حٿڄئڃن ٿيڂ,٤ًٓخء حٿظؤڃْن, َٗٻخص حٿظؤڃْن

: أ٘ذاف اٌّغٍظ اٌٛىٕٟ ٌٍزؤ١ِٕبد -

: نڀوٚ أىڂ أىيحٱ حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڀظؤڃْنخص ٳْڄخ ّڀِ

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿظٌحُڅ ڃخ رْن حٿلٸٌٵ ً اٿظِحڃخص ٣َٳِ حٿ٬ٸي هٌٜٛخ ً أڅ حٿڄئڃن ٿو ىٌ -  

؛ (٫ٸي ا٫ًخڅ)حٿ٤َٱ حٿ٬٠ْٲ ٳِ حٿ٬ٸي 

حٿٔيَ ٫ڀَ ڃَى ًىّش حلأڃٌحٽ حٿڄـڄ٬ش ڃن ٣َٱ َٗٻخص حٿظؤڃْن؛ -  

حٿَْٔ حٿلٔن ٿڄوظڀٲ َٗٻخص حٿظؤڃْن؛ -  

هڀٶ ا٣خٍ طٌحٳٸِ ٿڀلٌحٍ ً حلاٷظَحكخص ً حٿڄٔخىڄش ٳِ طٌؿْو ً ط٤ٌَّ ٌٓٵ حٿظؤڃْن ٳِ -  

حٿـِحثَ؛ 

حٿڄٔخىڄش ٳِ ا٫يحى حٿنٌٜٙ حٿظن٨ْڄْش؛ -  

. ًٟ٪ ط٬َْٔ حٿظؤڃْن-  

الإرؾبد اٌغضائشٞ ٌٍزؤ١ِٓ ٚ اػبدح اٌزؤ١ِٓ - 3

ً ٿو ٛٴش حٿـڄ٬ْش 04-12-94حٿڄئٍم ٳِ 90-31رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ24-04-94أن٘ت ٳِ 

حٿڄينْش، ً ّوظڀٲ حلإطلخى حٿـِحثَُ ٿڀظؤڃْن ً ا٫خىس حٿظؤڃْن ٫ن حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڀظؤڃْن 

ٻٌنو ّيظڂ رڄ٘خٻپ حٿڄئڃنْن كْغ لا ط٘ڄپ ٠٫ٌّظو ٿَ٘ٻخص حٿظؤڃْن ً ا٫خىس حٿظؤڃْن أڃخ 

                                                           
 (1( - 

WWW.CNA.DZ 

http://www.cna.dz/
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حٿڄئڃن ٿيڂ ,حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڀظؤڃْنخص ٳيٌ ّيظڂ رڄ٘خٻپ حٿٌٔٵ رٜٴش ٫خڃش رڄخ ٳْيخ حٿڄئڃنْن

حٿٌُحٍحص ,ً ڃل٢ْ ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن، ً ّ٘ڄپ حٿڄظيهڀْن ٳِ حلإطلخى ٻپ ڃن ًُحٍس حٿڄخٿْش 

: حلأهٍَ ً َٗٻخص حٿظؤڃْن،    ً ّييٱ حلإطلخى حٿـِحثَُ ٿڀظؤڃْن ً ا٫خىس حٿظؤڃْن اٿَ 

طَٷْش ن٫ٌْش حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ڃن ٣َٱ َٗٻخص حٿظؤڃْن ً ا٫خىس حٿظؤڃْن؛  -

حٿلٴخ٥ ٫ڀَ أىرْخص ڃڄخٍٓش حٿڄينش؛  -

حٿڄٔخىڄش ٳِ طلْٔن ڃٔظٌٍ حٿظؤىْپ ً حٿظټٌّن ٿ٬ڄخٽ ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن ڃن ط٤ٌَّ حٿظٸنْخص  -

حٿليّؼش ٿڀڄينش؛ 

حٿڄزخىٍس رټپ ٫ڄپ َّڃِ اٿَ طَٷْش ڃڄخٍٓش حٿڄينش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حلأؿيِس ً حٿڄٌٓٔخص  -

 حٿڄ٬نْش

 

 2007 - 2005أزبط ليبع اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌغضائش خلاي اٌفزشح : اٌّيٍت اٌضبٌش

. أزبط ليبع اٌزؤ١ِٓ ؽغت اٌؾشوبد اٌزؤ١ٕ١ِخ- أ

نلاك٦ أڅ ن٘خ١ حٿظؤڃْن ٓـپ ٳِ ٻپ ٓنش ُّخىس ٫ن حٿٔنش حٿڄخْٟش كْغ هلاٽ ٓنش 

 ٫ن ٓنش % 12 ڃڀْخٍ ىؽ أُ نٔزش ُّخىس ٷيٍىخ 46,474 ٓـپ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ ٷيٍه 2006

 % 16 ٳٔـپ ُّخىس ٷيٍىخ 2007أڃخ ٳِ ٓنش .  ڃڀْخٍ ىؽ41,620 كْغ ٷيٍىخ ٳْيخ 2005

ًنـي . (4: أن٨َ حٿـيًٽ ٍٷڂ) ڃڀْخٍ ىؽ 53,789 كْغ كٸٶ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ ّزڀٮ ٫2006ن ٓنش 

(  SAA, CAAT, CAAR, CASH)أڅ حٿَ٘ٻخص حٿظٸڀْيّش أُ حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ 

 %74 ، %76 ، %73ىِ حٿظِ ٤َْٓص ٫ڀش ن٘خ١ حٿظؤڃْن هلاٽ حٿؼلاع ٓنٌحص كْغ رڀٰض 

رْنڄخ نـي أڅ ىنخٹ طٴخًص  (5: أن٨َ حٿـيًٽ ٍٷڂ)، 2007، 2006، 2005هلاٽ حٿٔنٌحص 

 .ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿَ٘ٻخص حٿوخٛش ًحٿظ٬خًنْخص هلاٽ حٿٔنٌحص حٿٔخرٸش حٿٌٻَ
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( 2005،2006،2007)ريٛس أزبط اٌزؤ١ِٓ ؽغت ؽشوبد : (I04-)اٌغذٚي 
 

ؽشوبد اٌزؤ١ِٓ 
اٌفشق ث١ٓ  2007 2006 2005

2005-2006 

% 

اٌفشق ث١ٓ 

2006-2007 

 إٌغت اٌّجبٌغ إٌغت اٌّجبٌغ إٌغت اٌّجبٌغ %

 10% 7% 27% 14719 29% 13422 30% 12532 حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿڀظؤڃْن

 31% 9% 20% 10588 17% 8068 18% 7392َٗٻش طؤڃْن حٿنٸپ 

حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن 

ً ا٫خىس حٿظؤڃْن 
6255 %15 7573 %16 8157 %15 %21 %8 

 6% 44% 12% 6563 13% 6174 10% 4300 َٗٻش طؤڃْن حٿڄلًَٷخص

حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظ٬خًڅ 

حٿٴلاكِ 
2991 %7 2823 %6 3141 %6 %6- %11 

حٿَ٘ٻش حٿيًٿْش ٿڀظؤڃْن ً 

 ا٫خىس حٿظؤڃْن
2246 %5 2830 %6 3345 %6 %26 %18 

 14% 0% 4% 2118 4% 1852 4% 1851 حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْنخص

 -1% -12% 2% 1322 3% 1337 4% 1511 حٿ٬خڃش ٿڀظؤڃْنخص حٿڄظ٤ٌْٓش

 42% -33% 3% 1433 2% 1009 4% 1499 طَٓض حٿـِحثَ

 35% 62% 3% 1422 2% 1055 2% 653حٿٔلاڃش ٿڀظؤڃْن 

 - -100% 0% - 0% - 1% 361َٗٻش حٿَّخڅ ٿڀظخڃْن 

حٿظ٬خًنْش حٿـِحثَّش ٿظؤڃْن 

٫ڄخٽ ٷ٤خ٩ حٿظَرْش ً 

حٿؼٸخٳش 

27 %0 29 %0 32 %0 %7 %10 

 209% 15000% 2% 932 1% 302 0% 2َٗٻش أحٿٌْنْ ٿڀظؤڃْن 

 0% 0% 0% 17 0% - 0% -َٗٻش ٻخٍىّٲ حٿـِحثَ   

 16% 12% 100% 53789 100% 46474 100% 41620اٌّغّٛع 

  ministères des finance, direction des assurances,  Rapport d’activité 2006-2007 :حٿڄٜيٍ

 سعُ ث١بٟٔ ١ٌٍٙىً إٌغجٟ لإٔزبط ليبع اٌزب١ِٓ ؽغت اٌؾشوبد  (:I01-)اٌؾىً 

 2007-2006-2005خلاي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش: حٿڄٜيٍ
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( 2005،2006،2007)أزبط اٌزؤ١ِٓ ؽغت ىج١ؼخ اٌؾشوبد ٌٍغٕٛاد : (I05-)اٌغذٚي 

 

 
 06/07اٌزغ١ش فٟ  05/06اٌزغ١ش فٟ  2007 2006 2005

إٌغت اٌّجبٌغ إٌغت اٌّجبٌغ إٌغت اٌّجبٌغ إٌغت اٌّجبٌغ إٌغت اٌّجبٌغ 

 14% 4790 16% 4758 74% 40027 76% 35237 73% 30479اٌؾشوبد اٌؼ١ِّٛخ 

 -62% -5212 3% 262 6% 3173 18% 8385 20% 8123اٌؾشوبد اٌخبفخ 

 271% 7737 -6% -166 20% 10589 6% 2852 7% 3018اٌزؼب١ٔٚبد 

 16% 7315 12% 4854 100% 35789 100% 46474 100% 41620اٌّغّٛع 

 

 (I  -04)ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رنخءح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ ٍٷڂ :اٌّقذس 

 

-2005سعُ ث١بٟٔ ١ٌٍٙىً إٌغجٟ لإٔزبط ليبع اٌزؤ١ِٓ ؽغت ىج١ؼخ اٌؾشوبد خلاي (: I02-) اٌؾىً 

2006-2007 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش: حٿڄٜيٍ

 .  2007 – 2006 – 2005ة أزبط ليبع اٌزؤ١ِٓ ؽغت اٌفشٚع ٌٍغٕٛاد 

ڃن هلاٽ حٿـيًٽ حٿظخٿِ نلاك٦ أڅ ٳ٩َ طؤڃْن حٿْٔخٍحص ّلظپ ٳِ ٻپ ڃَس حٿڄَطزش   

 رڀٰض كٜش 2006 ً 2003حلأًٿَ اً أنو ّٔظلًٌ ٫ڀَ أٻزَ كٜش كْغ أنو ٳِ ٓنش 

 ڃڀْخٍ ىؽ ٓنش 18,535 ڃن ڃـڄ٩ٌ كٜش حٿظؤڃْن اً ٓـپ ڃزڀٮ  %45طؤڃْنخص حٿْٔخٍحص 

 ًٷي حٍطٴ٬ض حٿنٔزش ٓنش %14 أُ رنٔزش ُّخىس 2006 ڃڀْخٍ ٓنش 21,064 ًڃزڀٮ 2005

 %16 ڃن ڃـڄ٩ٌ كٜش حٿظؤڃْن رِّخىس %46 كْغ رڀٰض نٔزش طؤڃْنخص حٿْٔخٍحص 2007
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 ًحٿٌُ ٓـپ ٓنش IARD ڃڀْخٍ ىؽ ًّڀْيخ ىحثڄخ ٳ٩َ 24,525 كْغ رڀٮ ٫2006ن ٓنش 

 2007 ٓنش  %9 ڃن ڃـڄ٩ٌ كٜش حٿظؤڃْن ًطڀْيخ طؤڃْنخص حٿنٸپ رنٔزش %38 نٔزش 2007

 .   %7 نٔزش 2007أڃخ طؤڃْنخص حلأٗوخٙ ٳظؤطِ ىحثڄخ ٳِ حٿڄَطزش حلأهَْس كْغ ٓـڀض ٓنش 

 2005/2006/2007أزبط ٔؾبه اٌزؤ١ِٓ ؽغت اٌفشٚع خلاي اٌغٕٛاد : (I06-)اٌغذٚي 

 

اٌفشٚع 
2005 2006 2007 

ٔغجخ اٌفشق ث١ٓ  

05/06 

ٔغجخ اٌفشق ث١ٓ  

06/08 
إٌغت اٌّجبٌغ إٌغت اٌّجبٌغ إٌغت اٌّجبٌغ 

IARD 

  16235 %39 18162 %39 20564 %38 %12 %11 

 19% 0% 9% 5158 9% 4317 10% 4327إٌمً 

ADP 


  2523 %6 2931 %6 3542 %7 %16 %21 

 16% 14% 46% 24525 45% 21064 45% 18535اٌغ١بساد 

 16% 12% 100% 53789 100% 46474 100% 41620اٌّغّٛع 

     ministères des finance, opcit: اٌّقذس

 2007-2006-2005سعُ ث١بٟٔ ٠ج١ٓ أزبط ليبع اٌزؤ١ِٓ ؽغت اٌفشٚع خلاي : (I03-)اٌؾىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش : حٿڄٜيٍ

 

 

 

                                                           

IARD : Incendie, Accidents, Risque, Divers


ADP : Assurance des Personnes-  
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 :خلافخ اٌفقً

 ڃن هلاٽ ىٍحٓظنخ ٿيٌح حٿٴٜپ طڄټنخ ڃن ارَحُ حلإ٣خٍ حٿ٬خځ ٿڀظؤڃْن ًىٌح رخٿظ٤َٵ اٿَ 

ڃٴيٌځ حٿو٤َ ًأىڂ ڃخ َّطز٢ رو رخٿظَٻِْ ٫ڀَ حلأنٌح٩ حٿڄوظڀٴش ٿو ًأىڂ ڃ٬خَّْ طٜنْٴو كْغ 

:  ّظ٬ْن أڅ ّظ٠ڄن حٿو٤َ ٫نَّٜن ىخڃْن ىڄخ 

أڅ طټٌڅ حٿؤخٍس حٿڄظٌٷ٬ش ڃخىّش ًٿْْ ڃ٬نٌّش ًاًح ٻخنض ڃ٬نٌّش ّـذ أڅ طټٌڅ ٷخرڀش  -

ٿڀٸْخّ؛  

 أڅ ّظ٠ڄن حٿو٤َ حلاكظڄخٽ ًحٿؤخٍس حٿڄظٌٷ٬ش؛ -

 ػڂ طٌؿينخ اٿَ حٿظؤڃْن رخ٫ظزخٍه حٿڄڀـؤ حٿٌكْي ٿڄٌحؿيش حٿو٤َ كْغ طٌٛڀنخ اٿَ أڅ 

.  حٿظؤڃْن ٷي ٧يَ ڃنٌ حٿٸيځ 

حلاٷظٜخىّش ) ٻڄخ ٷڄنخ رظٸيّڂ ٫يس ط٬خٍّٲ كٌٽ حٿظؤڃْن ًىٌح كٔذ ڃوظڀٲ حٿـٌحنذ 

ًٻٌح أىڂ حٿ٬نخَٛ حٿَثْْٔش ٿ٬ٸي حٿظؤڃْن ٻڄخ كخًٿنخ حٓظ٬َحٝ أىڂ أنٌح٩  (حٿٸخنٌنْش، حٿظؤڃْنْش

.  حٿظؤڃْن حٿڄوظڀٴش ًىٌح كٔذ حٿنخكْش حٿن٨َّش ًحٿنخكْش حٿ٬ڄڀْش

 الا أڅ ىنخٹ ن٫ٌْن ڃن حٿظؤڃْن حلأهٍَ ًىِ حٿظؤڃْن حٿڄ٘ظَٹ ًا٫خىس حٿظؤڃْن ًكخًٿنخ 

:  أ٠ّخ كَٜ أىڂ حلأٗټخٽ حٿَثْْٔش ٿڀڄئڃن ًحٿظِ ط٘ڄپ 

 َٗٻخص حٿظؤڃْن حٿڄٔخىڄش، حلأٳَحى، ىْجخص حٿظؤڃْن حٿظزخىٿِ، حٿـڄ٬ْخص حٿظ٬خًنْش ٿڀظؤڃْن 

.  ًىْجخص حٿظؤڃْن حٿلټٌڃْش ًٛنخىّٶ حلإ٫خنخص 

 أّن ٻخڅ ڃ٤َْٔ ٫ڀْو 1930 أڃخ ٳِ حلأهَْ ٷڄنخ ريٍحٓش ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن ٳِ حٿـِحثَ ڃنٌ 

 حٿڄظ٬ڀٶ رٌٷٲ حكظټخٍ حٿٸ٤خ٩ 07 – 95ڃن ٣َٱ حٿَ٘ٻخص حٿٴَنْٔش اٿَ ٯخّش حلأڃَ ٍٷڂ 

ًٷڄنخ رخٿظ٤َٵ اٿَ حٿظن٨ْڂ حٿٸخنٌنِ ًحٿَٷخرِ ٿٸ٤خ٩ حٿظؤڃْن رخٿـِحثَ ًاٟخٳش ٿٌٿٺ ٷڄنخ 

رلَٜ ؿڄْ٪ ڃئٓٔخص حٿظؤڃْن حٿڄِحًٿش ٿڀن٘خ١ حٿظؤڃْنِ رخٿـِحثَ ًكخًٿنخ طلڀْپ حلإنظخؽ 

 .  2007، 2005،2006حٿظٸنِ ٿيخ هلاٽ ٓنٌحص 
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   :ر١ّٙذ اٌفقً

٬ّي حٿظ٘وْٚ أىحس ٳ٬خٿش ٿظٸْْڂ حٿ٬ٌْٟش حٿلٸْٸْش رخٿَ٘ٻش اً ّظڂ ڃن هلاٿو ارَحُ نٸخ١ 

حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ، ًط٬ظزَ ٫ڄڀْش حٿظ٘وْٚ ٫ڄڀْش ًحص أىڄْش ٻزَْس ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظَّْٔش اً 

٫خىس ڃخ ّٔزٶ ڃَكڀش حطوخً حٿٸَحٍ ٳيٌ  رڄؼخرش ڃَؿ٪  ٿو ًنظْـش ٿڄخ ْٓنزؼٶ ٫نو ّظڂ حطوخً 

حٿٸَحٍ، ًطڄَ ٫ڄڀْش حٿظ٘وْٚ رڄَكڀظْن اً ىنخٹ ٳلٚ هخٍؿِ ًىٌ ٫ڄڀْش طلڀْڀْش هخٍؿْش 

. ًّ٘ڄپ طلڀْپ ڃټٌنخص ڃل٢ْ حٿَ٘ٻش ًىنخٹ ٫ڄڀْش ٳلٚ ىحهڀِ ٿڀ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش

ًٓنلخًٽ ڃن هلاٽ ىٌح حٿٴٜپ حٿظ٤َٵ اٿَ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٳِ حٿَ٘ٻش كْغ ٷڄنخ 

رظٸْٔڂ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ػلاع ڃزخكغ طظنخًٽ ٳِ حٿزيحّش ڃٴخىْڂ ٫خڃش كٌٽ حٿظ٘وْٚ ًأىڂ  

حٿظ٬َّٴخص حٿظِ أٓنيص ٿو ًأٷٔخڃو ًأىڄْظو، ػڂ نلخًٽ حٿظ٤َٵ اٿَ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ڃن 

. ڃٴيٌڃو، ه٤ٌحطو ٣ًَٷو

ًر٬يىخ نظ٤َٵ اٿَ أىڂ حلأىًحص حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ڃن طلڀْپ حٿيْټپ 

. حٿڄخٿِ، طٸْْڂ حٿن٘خ١ ًحٿنظخثؾ، طٸْْڂ حٿڄَىًىّش ًطلڀْپ حٿظيٳٸخص حٿڄخٿْش 
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 .  ِفب١ُ٘ ػبِخ ؽٛي اٌزؾخ١ـ ثبٌؾشوخ :اٌّجؾش الأٚي

٬ّظزَ حٿظ٘وْٚ أٓڀٌد ڃن٨ڂ ّڄټن ڃن حٻظ٘خٱ أٓزخد ٫ًٌحڃپ حلإهظلالاص حٿلخٛڀش 

رخٿَ٘ٻش ًّزَُ ٿنخ حٿ٬ٌْٟش حٿلٸْٸْش ٿيخ، كْغ طـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ ىٌح حلأٓڀٌد ّظ٬يى 

ًّظن٩ٌ رلٔذ حٿِحًّش حٿظِ ّن٨َ ڃن هلاٿيخ حٿ٘وٚ ٿيٌه حٿَ٘ٻش كْغ ىنخٹ ؿٌحنذ ڃخٿْش 

. ً آظَحطْـْش ٗخڃڀش ًٻٌح ٧ًْٴْش

 

رؼش٠ف اٌزؾخ١ـ ٚ ألغبِٗ  : اٌّيٍت الأٚي

حٿظ٘وْٚ ًن٨َح لاطٔخ٩ ڃٴيٌڃو ٳِ حٿَ٘ٻش ٿو ٫يس أٷٔخځ ًٓنلخًٽ ڃن هلاٽ ىٌح 

 .حٿڄ٤ڀذ حٿظ٤َٵ أٿَ ڃٴيٌځ حٿظ٘وْٚ ً أىڂ أٷٔخڃو

 رؼش٠ف اٌزؾخ١ـ: أٚلا 

اڅ حٿظ٘وْٚ ٻڀڄش اٯَّٸْش طزَُ ڃيٍ حٿظڄِْْ رْن حٿٜلْق ًحٿو٤ؤ ًٷي حٓظويڃض لأًٽ 

ڃَس ٳِ حٿڄـخٽ حٿ٤زِ كْغ ّٸخٽ ط٘وْٚ حٿڄَٝ أُ اىٍحٹ حٿڄَٝ حٓظنخىح لأ٫َحٟو، أڃخ 

حٿظ٘وْٚ ٳِ حٿڄـخلاص حلاٷظٜخىّش حٿوخٛش رخٿَ٘ٻش ٳن٬نِ حٻظ٘خٱ حٿ٬ٌٜرخص ًحٿ٬َحٷْپ 

. حٿظِ طٌحؿو حٿَ٘ٻش

: ًأىڂ حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ أ٣ڀٸض ٫ڀَ حٿظ٘وْٚ ٳِ حٿَ٘ٻش ٿيّنخ

حٿٸْخځ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿظلخٿْپ ًحٿٴلٌٛخص ٿ٘وٚ " ٬َّٱ ٫ڀَ أنو : اٌزؼش٠ف الأٚي- 

"ڃ٬ْن ًىٌح ٿڄ٬َٳش ٫ڀظو حن٤لاٷخ ڃن أ٫َحٝ ّٔظيٽ ريخ حٿڄ٘وٚ
(1)

  

طلڀْپ ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظلٜپ " ّن٨َ اٿْو ٫ڀَ أنو : اٌزؼش٠ف اٌضبٟٔ- 

٫ڀْيخ حن٤لاٷخ ڃن ن٨َس ڃظنخٓٸش ًٗخڃڀش ٿڀَ٘ٻش طڄټن ڃن حٿظ٬َّٲ رٜٴش ًحٟلش ٫ڀَ 

"حٿ٬ٌْٟش حٿٌحؿذ طلْٔنيخ ًحٿظِ ّظ٬ْن حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ ًحٿظِ ّـذ ط٬ْْنيخ
(2)

   

حٿٸخ٫يس حٿظِ طلڀپ حٿَ٘ٻش ڃن ڃن٨ٌٍ "٬َّٱ حٿظ٘وْٚ ٫ڀَ أنو : اٌزؼشف اٌضبٌش- 

٫خځ ٫زَ ٧ًخثٴيخ ًطن٨ْڄيخ ًطنٴظق ٫ڀَ حٷظَحكخص رخٿظ٤ٌٍ ًرنخءح ٫ڀَ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ّظڂ 

"طٌؿْو حٿڄٔجٌٿْن رييٱ طلْٔن ٷيٍحص حٿَ٘ٻش
(3)

 

                                                           
(1)

- Kamel Hamdi, Diagnostic et redressement d’entreprise, Ed Esslam Cheraga ,P 11 
(2)

 - Crist. Botun, Diagnostique et changement d’organisation, Paris 1991, P120. 
(3)

- T.P Thibaut, le Diagnostic d’entreprise, guide pratique, Ed Sidefor, Paris 1989, P 19. 
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٫ًڀْو ٳخٿظ٘وْٚ ٬ّي أىحس ٿټ٘ٲ نٸخ١ حٿٸٌس ًنٸخ١ حٿ٬٠ٲ ٳِ ٻپ ؿٌحنذ ن٘خ٣يخ 

ًىٌح ٷٜي حٿٸْخځ رظلڀْپ ٫ڀڄِ رييٱ ًٟ٪ آظَحطْـْش ٫ڄپ ڃٔظٸزڀْش طٔخ٫يىخ ٫ڀَ ڃٌحؿيش 

حلأه٤خٍ ًْٛخٯش حٿلڀٌٽ  حٿڄلاثڄش، ًأىڄْش حٿظ٘وْٚ طټڄن ٳِ أىڄْش حٿټ٘ٲ ًحٿلٌٜٽ 

٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳخٿٸْخځ رو رٜٴش ىًٍّش ًڃٔظڄَس طٔڄق ٿڀَ٘ٻش ڃن ڃٌحؿيش حٿظٸڀزخص حٿظِ 

كْغ ّظ٠ق ٿنخ ڃٴيٌځ حٿظ٘وْٚ ًحٿٴَٵ رْنو ًرْن طليع ٳِ حٿڄل٢ْ حٿٌُ طن٢٘ رو حٿَ٘ٻش، 

: حٿٸْخّ ٻڄ٬ْخٍ ٿڀڄَحٷزش ڃن هلاٽ حٿـيًٽ حٿظخٿِ

اٌفشق ث١ٓ الإعشاءاد اٌّزؤفٍخ فٟ ػٍُ اٌزؾخ١ـ ٚاٌم١بط : (II-7)اٌغذٚي سلُ 

ّٔٛرط اٌم١بط ّٔٛرط اٌزؾخ١ـ 

ڃ٬ْخٍ ڃئْٓ هخٍؽ حٿٸْخىس ان٘خء ڃ٬ْخٍ ٳِ ٷڀذ حٿٸْخىس 

نَ٘ أىيحٱ هٌحٍُڃْش نَ٘ أٓزخد ًطؤػَْحص حلأىيحٱ 

نڄًٌؽ ڃوٜٚ ٿڀظيٳٸخص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش نڄًٌؽ حٿظ٘وْٚ ٻٔڀٔڀش ٓززْش 

 (Combien)اٗټخٿْش حٿټڂ  Pourquoiاٗټخٿْش حٿ٤َّٸش حٿظِ أنـِ ًٳٸيخ 

ڃ٬ْخٍ ط٬خٷيُ أً حنيڃخؿِ حكظڄخٿْش حلاطٴخٵ 

حٿڄزخَٗ ڃ٪ حٿڄڄؼڀْن 
ڃ٬ْخٍ ڃئْٓ ڃن ٣َٱ ڃَٻِ حٿٔڀ٤ش 

ٌٍٛس ٛخىٷش، ڃٸيڃش ىًٍ ٳ٬خٽ، ى٫ڂ حٿظ٬ڀڂ 

حٿ٬ٸلانْش حٿـٌىَّش حٿ٬ٸلانْش حلإؿَحثْش 

حٿڀـٌء اٿَ حٿٌٓخ٣ش حٿ٬خٿڄْش حٿظوڀِ ٫ن حٿٌٓخ٣ش حٿ٬خٿڄْش 

حٿـٌىس حٿڄ٤ڀٌرش، حٿيٷش ًحٿٌٌٟف حٿڄلاثڄش ڃن أؿپ حٿن٘خ١ : حٿـٌىس حٿڄ٤ڀٌرش

حٿڄ٬َٳش، حٿظو٢ْ٤،، حٿَٷخرش /طٔڀٔپ حٿظ٬خڃپحٿظ٬ڀْڂ حٿڄظٌحٛپ ٳِ حٿن٘خ١ / حٿظټخڃپ حٿڄ٬َٳِ 

 Alan Marion, Le diagnostic d’entreprise méthode et processus, édition économica, Paris 1999, P: حٿڄٜيٍ

13. 

 

.  ٫ًڀْو ٳخٿظ٘وْٚ ٬ّڄپ ٫ڀَ طٸْْڂ ًط٘وْٚ حٿ٬ٌْٟش حٿلٸْٸْش رخٿَ٘ٻش

 الألغبَ الأعبع١خ ٌٍزؾخ١ـ : صب١ٔب 

٬ّڄپ حٿظ٘وْٚ ٫ڀَ ٻ٘ٲ أٓزخد حلاهظلالاص حٿظِ ٷي طٌٔى حٿ٬ٌْٟش حٿلٸْٸْش ٿڀَ٘ٻش 

ًىنخٹ ٫يس طٸْٔڄخص ٿڀظ٘وْٚ ًىٌح ٫ڀَ كٔذ ن٨َس حٿڄ٘وٚ رخٿَ٘ٻش ًحٿييٱ ڃن 

:  ٫ڄڀْش حٿظ٘وْٚ، ًىٌه حٿظٸْٔڄخص ط٘ڄپ
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 : اٌزؾخ١ـ الاعزشار١غٟ -1

٬ّي حٿظ٘وْٚ حلآظَحطْـِ ڃن حٿڄيخځ  حٿ٠ًٍَّش ٳِ حلإىحٍس ٳيٌ ٬ّظزَ حٿڄَؿ٪ 

حلأٓخِٓ ٳِ ْٛخٯش حلإٓظَحطْـْش حٿ٬خڃش رخٿَ٘ٻش كْغ ّظْق ٻ٘ٲ حٿڄ٘خٻپ حلإٓظَحطْـْش ڃن 

هلاٽ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃخ رلٌُس حٿَ٘ٻش ًڃخ ّـذ أڅ طظٌٳَ ٫ڀْو ڃن ًٓخثپ ًڃٌحٍى ٻڄخ ٬ّڄپ 

حٿظ٘وْٚ حلإٓظَحطْـِ ٫ڀَ
(1)

   :

طلڀْپ حٿٌٔٵ ڃن هلاٽ ڃظخر٬ش نڄٌه ًط٤ٌٍه؛  -

 اىٍحٹ ٷٌح٫ي حٿ٬ڄپ ٳِ ٻپ حلأٷٔخځ ًحٿٴ٩ًَ رخٿَ٘ٻش؛ -

 طليّي ڃٌح٣ن حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳِ ؿڄْ٪ ڃـخلاص ن٘خ١ حٿَ٘ٻش؛ -

 ڃظنخٓٶ ًڃظټخڃپ ٿڄوظڀٲ هْخٍحص حٿَ٘ٻش ٫ڀَ حٿڄيّْن طو٢ْ٤ حٓظَحطْـِطليّي  -

 .حٿڄظ٢ٌٓ ًحٿ٤ٌّپ

   :اٌزؾخ١ـ اٌٛظ١فٟ -2

طظڄؼپ ٧ًْٴش حٿَ٘ٻش ٫ڄٌڃخ ٳِ حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ًٻٌح حٿـخنذ حلاؿظڄخ٫ِ ٫ًڀْو ٳٴِ 

:  ڃـخٽ حٿظ٘وْٚ حٿ٧ٌْٴِ نـي

٬ّظزَ حٿظ٘وْٚ حٿٜنخ٫ِ ٻؤىحس لإرَحُ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ : اٌزؾخ١ـ اٌقٕبػٟ - أ

ٳِ حٿَ٘ٻش ٳِ حٿڄـخٽ حٿٜنخ٫ِ كْغ نٸٌځ رظٸْْڂ ًٓخثپ حلإنظخؽ ًڃيٍ حٓظـخرظيخ ٿڄظ٤ڀزخص 

 .حٿ٬ڄپ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

- Kamel Hamdi, Diagnostic et redressement d’entreprise, Opcit, P77.  
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: ٫ًڀْو ّڄټن طٌْٟق ڃنيـْش حٿظ٘وْٚ حٿٜنخ٫ِ ًٳٶ حٿڄو٢٤ حٿظخٿِ

إٌّٙظ اٌغبئذ فٟ اٌزؾخ١ـ اٌقٕبػٟ : (II -04)اٌؾىً سلُ 

اٗټخٿْش طٜڄْڂ حٿظ٘وْٚ حٿٜنخ٫ِ 

" ڃن٤ٸْش نَ٘ حلأىحء ٳِ ٷڀذ حٿظ٘وْٚ" 

َٗف اؿَحءحص ْٛخٯش حٿظ٘وْٚ حٿٜنخ٫ِ 

حٓظٰلاٽ حٿڄيخٍحص ڃن هلاٽ حٿڄنخٳٔش " 

" حٿٜنخ٫ْش

 :الأعئٍخ

ڃخ ىِ حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ّنزِٰ أڅ ّٸٌځ - 

٫ڀْيخ؟ 

ڃخ ىِ حلأىًحص حٿظِ ّنزِٰ حٓظويحڃيخ - 

ٳِ حٿظٸْْڂ ًحٿظِ طٸخرپ رْن حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش 

ًأىيحٱ حلإنظخؽ 

  

 :الأعٛثخ

أىًحص حٿظٸْْڂ، أًٍحٵ حٿڄَحؿ٪  - 

 

 

 

 

حلآظَحطْـْخص حٿڄٔظٸزڀْش ٿلأن٤٘ش حٿڄليىس 

 

 

 (حلإنظخؽ،حٿٌٔٵ)ڃ٬خَّْ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿټپ ڃن 

ًطٌؿو حٿ٬ڄْپ 

 

حٓظنخىح ٫ڀَ  

 

أىيحٱ حلإنظخؽ ًحٿڄيخٍحص حٿٜنخ٫ْش حٿلاُڃش  

ٿظڀزْش ىٌه حلاكظْخؿخص 

 

  ٟڄــــــنخ  

 

حهظْخٍ ه٢٤ حٿ٬ڄپ رخٿڄنخ٣ٶ حٿظِ ٳِ طلٸْٶ 

ىٌه حلأىيحٱ 

 :الأعئٍخ

ىِ حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ْش حٿظِ طئػَ  ڃخ -

٫ڀَ ٷَحٍحص حلأىحء؟  

 ڃخ حٿڄن٤ٶ حٿٸخثڂ ٫ڀَ ه٤ش حٿ٬ڄپ؟ -

 

     .Alain maion, diag de l’entropies méthode et processus, édition economica, paris, 1999, p45:اٌّقذس

                             

:  ًطٸْْڂ ًٓخثپ حلإنظخؽ ّٸٌځ ٫ڀَ

ڃن هلاٽ حٿظؤٻي ڃن ٛلش حٿظـيِْحص ًڃٸخٍنظيخ رظـيِْحص : طٸْْڂ كخٿش ًٓخثپ حلإنظخؽ -

 ؛حٿڄنخٳْٔن ًىٌح ٿظٸيَّ حٿڄيس حٿڄلظڄڀش ٿلآظ٬ڄخٽ

 .طٸْْڂ حٿظټڀٴش حٿڄوٜٜش رخٿزلغ ًنظخثؾ حٿظ٤ٌَّ -

 : اٌزؾخ١ـ اٌزغبسٞ - د

ّييٱ حٿظ٘وْٚ حٿظـخٍُ اٿَ طليّي ڃٌٷ٪ حٿَ٘ٻش رخٿنٔزش ٿڄل٤ْيخ ًىٌح ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

حلآظَحطْـِ ًحٿظٌّٔٸِ
(1)

  :

:   كْغ ّييٱ اٿَ طلڀْپ:ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزشار١غٟ- 

                                                           
(1)

- Christain Michon, Le diagnostic commercial de l’entreprise, Edition EDUDON, 1997,P 36   
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 اٌٛمؼ١خ الإعزشار١غ١خ ٌٍؾشوخ:  

ط٬ي ىٍحٓش حٿڄٌٷ٪ حلإٓظَحطْـِ ٫ڄڀْش ًٍَّٟش كْغ ّئػَ ٫ڀَ طٸْْڂ حٿَ٘ٻش ًٻٌح 

. ّزَُ ڃټخنش حٿَ٘ٻش ٳِ حٿٌٔٵ حٿٌُ ّن٢٘ ٳْو ًڃيٍ ٷيٍطيخ ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش

 ٓاٌضثبئ  :

ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش حٿڄ٬َٳش حٿـْيس ٿِرخثنيخ ًطليّيىڂ كْغ أڅ حٓظڄَحٍىخ ڃظٌٷٲ 

:  ٫ڀْيڂ ًّظڂ ىٌح رظليّي

أىڄْش ً ڃَىًىّش ٻپ ُرٌڅ؛  -

 ٫يى حٿِرخثن ًحٿظٌُّ٪ حٿـَٰحٳِ ٿيڂ؛ -

 حٿ٬لاٷش رْن حٿَ٘ٻش ًحٿِرخثن؛ -

 .أىڂ حلأه٤خٍ حٿظِ ٷي طٌحؿييڂ ٳِ حٿَ٘ٻش -

: ًٳِ حٿـخنذ حٿظٌّٔٸِ ّظٌؿذ حلاىظڄخځ رــ : ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزغ٠ٛمٟ- 

 إٌّزغبد ٚع١بعخ الأعؼبس  :

كظَ طظڄټن حٿَ٘ٻش ڃن طليّي حٿڄنظـخص حٿظِ ٓظٸٌځ رز٬ْيخ ًطٸيَّ كٜظيخ حٿٌٔٷْش 

:  ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿڄ٘وٚ ىٍحٓش ً طلڀْپ

؛ (كْخس حٿڄنظٌؽ)ىًٍس حٿڄنظٌؽ  -

 حلأ٬ٓخٍ حٿڄ٤زٸش ٫ًلاٷش حٿڄنظٌؽ رخٿ٬َٔ؛ -

 ڃيٍ طؤػَْ طٸڀزخص أ٬ٓخٍ حٿَٜٱ هخٛش ٳِ ٳظَحص ٫يځ حلآظٸَحٍ حٿنٸيُ؛ -

 .ڃيٍ طن٩ٌ حٿڄنظـخص ًٷخرڀْظيخ رخٿظـيّي -

 اٌزٛص٠غ ٚالإؽٙبس: 

 ٷي طٌحؿو حٿَ٘ٻش ؿڄڀش ڃن حٿ٬ٌٜرخص ًحٿڄ٘خٻپ رٔزذ ٫يځ ڃلاثڄش ٗزټش حٿظٌُّ٪ 

ٿْٔخٓش حٿَ٘ٻش أً ٫يځ طنخٓذ ى٫خّخص حلإٗيخٍ ڃ٪ حٿڄنظٌؽ أً حٿويڃش حٿڄٸيڃش ڃن ٷزپ 

 : حٿَ٘ٻش ٫ًڀْو ّـيٍ ٫ڀَ حٿوزَْ ڃخ ّڀِ

 طَٷْش رَنخڃؾ حٿزْ٪ حٿوخٙ رخٿَ٘ٻش؛ -

 حٿظؤٻي ڃن ڃيٍ ٳ٬خٿْش هيڃخص ڃخ ر٬ي حٿزْ٪؛ -

 طليّي ن٩ٌ ٗزټش حٿظٌُّ٪ حٿڄظز٬ش ًڃيٍ ڃلاثڄظيخ؛ -
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 .ارَحُ ڃيٍ ٷْخځ حٿْٔخٓش حلاٗيخٍّش رظلٸْٶ أىيحٱ حٿَ٘ٻش -

:  ًّڄټن طٌْٟق أىڂ طٸْٔڄخص حٿظ٘وْٚ حٿظـخٍُ ڃن هلاٽ حٿڄو٢٤ حٿظخٿِ

اٌغٛأت الأعبع١خ ثبٌزؾخ١ـ اٌزغبسٞ : (II -08)اٌغذٚي سلُ 

اٌيج١ؼــــــخ اٌٙذف 

طلڀْپ ڃيٍ ڃلاثڄش حلأىيحٱ حٿظٌّٔٸْش ًحٿزْ٪ - 

ًڃٸخٍنش حٿظٌؿيخص حلإٓظَحطْـْش ٳِ حٿَ٘ٻش  
حٿظ٘وْٚ حلآظَحطْـِ - 1

طلڀْپ ڃيٍ ڃٔخىڄش ن٨خځ حلأ٫ڄخٽ ٳِ حلأىحء - 

حٿظٌّٔٸِ ًحٿزْ٪  
حٿظ٘وْٚ حٿظن٨ْڄِ  - 2

طلڀْپ ڃيٍ ٻٴخءس حلإؿَحءحص حٿظٌّٔٸْش ًحٿز٬ْْش ڃن - 

ؿخنذ ٷْخىس حٿَ٘ٻش  
حٿظ٘وْٚ حٿڄنيـِ  - 3

طلڀْپ ٳ٬خٿْش حٿن٘خ١ حٿظٌّٔٸِ ًحٿز٬ِْ ڃن ؿخنذ - 

حٿنظخثؾ حٿڄلٜڀش 
  (حٿ٧ٌْٴِ)حٿظ٘وْٚ حٿ٬ڄڀِ - 4

طلڀْپ ڃَىًىّش ًانظخؿْش ن٘خ١ حٿظٌّٔٶ ًحٿزْ٪ ڃن - 

ن٨َس ڃَحٷزش حٿظَْْٔ 
حٿظ٘وْٚ حٿظَُْْٔ  - 5

 

 Christian Michon, Opcit, P 37: اٌّقذس

:  اٌزؾخ١ـ الاعزّبػٟ- عـ 

ًنٸٜي رخٿظ٘وْٚ حلاؿظڄخ٫ِ ط٘وْٚ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًىٌح ڃن هلاٽ طٸْْڂ حٿ٤خٷش 

حٿزَّ٘ش رخٿَ٘ٻش ًّ٘ڄپ ٫ڀَ ٷْخّ أىحء حٿڄٔئًٿْن حلإىحٍّْن كْغ ّظڂ طليّي نٸخ١ حٿٸٌس 

ًحٿ٬٠ٲ ٳِ حٿَ٘ٻش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄـخٽ حٿ٬لاٷخص حلاؿظڄخ٫ْش ًّييٱ حٿظ٘وْٚ حلاؿظڄخ٫ِ 

:  اٿَ

 طٸيّڂ ن٫ٌْش طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش؛ -

 ارَحُ أىڄْش حٿڄ٧ٌٴْن ًحٿ٬ڄخٽ ٳِ ٻپ ٷٔڂ ڃن أٷٔخځ حٿَ٘ٻش؛  -

 .طلڀْپ ىْټپ حٿظټخٿْٲ حلاؿظڄخ٫ِ -
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اٌزؾخ١ـ اٌّؾبعجٟ ٚاٌّبٌٟ -2
(1)

 : 

ط٬ظزَ حٿ٧ٌْٴش حٿڄلخٓزْش ًحٿڄخٿْش رْن حٿ٧ٌخثٲ حلأٓخْٓش ٳِ حٿَ٘ٻش كْغ ّظڂ ط٘وْٚ 

. ىٌه حٿ٧ٌخثٲ رخٓظويحځ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٸنْخص حٿڄخٿْش ٿظلٸْٶ حٿظٌحُڅ ًطن٨ْڂ حٿٌْٔٿش

 : اٌزؾخ١ـ اٌّؾبعجٟ - أ

ّزَُ حٿظ٘وْٚ حٿڄلخٓزِ ڃيٍ ىٷش كٔخرخص حٿَ٘ٻش ًحٿظِ ط٘ڄپ كٔخرخص حٿٌڃڂ 

ًحٿنظخثؾ ًڃيٍ ڃلاثڄش حٿڄ٤٬ْخص حٿظٸيَّّش ًحٿظِ طڂ ٫ڀَ أٓخٓيخ طٸيَّ حلأٍرخف، ًط٬ظڄي ىٌه 

حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿڄَحٷزش حٿيحهڀْش ًر٬يىخ طٸيَّ حٿلٔخرخص حٿـڄخ٫ْش رخٓظويحځ طٸنْخص حٿڄَحؿ٬ش 

. ًڃلخًٿش ڃ٤خرٸش كٔخرخص حٿڄَحؿ٬ش رخٿٸٌح٫ي ًحٿڄزخىة حٿڄلخٓزْش

:  اٌزؾخ١ـ اٌّبٌٟ - ة

ّٔڄق ٿنخ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٌٍٛس ًحٟلش ٫ڀَ ؿٌحنذ حٿٸٌس 

ًحٿ٬٠ٲ ٿيّيخ ًٻٌح حٿڄٌٷ٪ حٿٌُ طلظڀو ٳِ ٧پ حٿظَْٰحص حٿزْجْش حٿڄئػَس ٫ڀْيخ، كْغ ّييٱ 

حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ اٿَ ڃ٬َٳش حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ حٿلٸْٸِ ٿڀَ٘ٻش ًٓنظ٤َٵ ٿڀظ٘وْٚ حٿڄخٿِ 

.  رخٿظٴْٜپ ٳِ حٿڄزخكغ حٿظخٿْش

 

أ١ّ٘خ اٌزؾخ١ـ ٚالأىشاف اٌّؼ١ٕخ ثٗ  : اٌّيٍت اٌضبٟٔ

.  طټڄن أىڄْش حٿظ٘وْٚ ٳِ حٿَ٘ٻش  ڃن هلاٽ حلأ٣َحٱ حٿظِ طٔظ٬ڄڀو

 أ١ّ٘خ اٌزؾخ١ـ : أٚلا 

٬ّڄپ حٿڄًَْٔڅ ىحهپ حٿَ٘ٻش ٫ڀَ حٿٸْخځ رخٿظ٘وْٚ ن٨َح لأىڄْظو ٳْڄخ ّڀِ
(2)

 : 

     ـ حلإكخ٣ش رـڄْ٪ حٿنظخثؾ حٿٸْخْٓش ٿڀَ٘ٻش؛

حٿَٳ٪ ڃن ٻٴخءس حٿَ٘ٻش ًٟڄخڅ آظَحطْـْظيخ ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخلاص ٻخلإنظخؽ  -

 ًحٿظٌّٔٶ ًىٌح رخ٫ظزخٍه ٷخ٫يس طَّْْٔش؛ 

ا٤٫خء ن٨َس ٗخڃڀش كٌٽ ٬ًْٟش حٿَ٘ٻش ٿـڄْ٪ حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٬يخ ٌٓحء ڃيٍحء أً  -

حٿظ٤يَْ، ا٫خىس حٿيْټڀش أً  )ڃٔخىڄْن أً ڃن ٣َٱ حٿيًٿش هخٛش ٫ني حطوخً ٷَحٍحص ط٘ڄپ 

 .(حٿوٌٜٛش

                                                           
(1)

- Kamel Hamdi, Diagnostic et redressement d’entreprise, Opcit, P113.  
(2)

- Kamel Hamdi, Diagnostic et redressement d’entreprise, Edition Rissala, Alger, 1995, P22.  
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طټڄن أىڄْش حٿظ٘وْٚ رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص حٿټزَْس ڃن هلاٽ ٷْخڃيخ رو رٜٴش ىًٍّش 

ًڃٔظڄَس كْغ ٫خىس ڃخ طٸٌځ رو ٻپ ٓنش ًىٌح ٿڄخ ٿو ڃن أىڄْش ٳِ ڃٌحؿيش حٿظٸڀزخص ٌٓحء ٫ڀَ 

حٿڄٔظٌٍ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ ٿڀَ٘ٻش أڃخ رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳْظ٤ڀذ ٳِ 

كخٿش ڃٌحؿيش حٿَ٘ٻش لأُڃش أػَص ر٘ټپ أً رآهَ ٫ڀَ طٌحُنيخ ًىٌح ڃخ ّٸڀپ ڃن ٻٴخءطو كْغ 

. ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿلخٿش ّټٌڅ ڃظؤهَح

 الأىشاف اٌّؼ١ٕخ ثؼ١ٍّخ اٌزؾخ١ـ: صب١ٔب 

ّوظڀٲ حلأٗوخٙ أً حلأ٣َحٱ حٿڄ٬ْنش ر٬ڄڀْش حٿظ٘وْٚ ٫ڀَ كٔذ ن٩ٌ حٿظ٘وْٚ أُ 

:  ڃـخٿو ٳينخٹ

:  اٌزؾخ١ـ اٌذاخٍٟ -1

ّٸٌځ رو ٗوٚ أً ڃـڄ٫ٌش ڃن حلإ٣خٍحص ڃن ڃوظڀٲ ڃٜخٿق حٿَ٘ٻش ًحٿٌّن ٿيّيڂ 

ىٍحّش ٻخڃڀش رخٿَ٘ٻش ًڃوظڀٲ أٷٔخڃيخ ًىٌح ڃخ ّٔخىڂ ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ أ٩َٓ كْغ 

. ّټٌڅ حٿظ٘وْٚ أ٫ڄٶ ًأىٵ ٳِ كخٿش حٿڄ٬َٳش حٿ٘خڃڀش ر٘ظَ هٴخّخ حٿَ٘ٻش

    :اٌزؾخ١ـ اٌخبسعٟ -2

ًّڄټن أڅ ّٸٌځ رو ٻپ ڃن
(1)

 :

:  اٌّغ١شْٚ- 

ًّ٘ڄپ ٫ڀَ ٳَٷش هخٍؽ حٿَ٘ٻش ڃظوٜٜش ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ٬ڄڀْخص ٻڄټخطذ 

. حٿيٍحٓخص حٿٌُ طٸٌځ حٿَ٘ٻش رظ٬ْْنيڂ ن٨َح ٿټٴخءطيڂ ًطـخٍريڂ حٿٔخرٸش

:  اٌّغبّْ٘ٛ- 

ًىڂ كڄڀش حلأٓيڂ اً ٬ّظزًَڅ ٣َٳخ ىخڃخ ٳِ طڄٌّپ حٓظؼڄخٍحص حٿَ٘ٻش كْغ ٬ّڄڀٌڅ 

٫ڀَ طليّي ڃٔظٌٍ حٿڄوخ٣َ ًحٿَرلْش ڃن حٓظؼڄخٍحطيڂ ٿٌح ّٴ٠ڀٌڅ ىحثڄخ حٿَ٘ٻش حٿٸخىٍس ٫ڀَ 

. حٿزٸخء ًحلآظڄَحٍ

  :اٌٌّّْٛٛ- 

كْغ ط٬ظزَ حٿزنٌٹ ڃٜيٍح ڃن ڃٜخىٍ طڄٌّپ حٿَ٘ٻش كْغ طٸٌځ حٿزنٌٹ ًڃئٓٔخص 

 ٳِ ڃنق حٿٸًَٝ ڃن ٫يڃو ٫ڀَ أٓخّ ٍأّيڂ ٳِ حٿٜلش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش رخٿٴٜپحلاثظڄخڅ 

. ًىٌح ٿ٠ڄخڅ ٷيٍطيخ ٫ڀَ ٿٌٳخء ٿيٌّنيخ ٳِ طٌحٍّن حلآظلٸخٵ

 

                                                           
(1)

- Piere Ramage, Analyse et diagnostic financier, Edition d’organisation, 2001, P 9.10.11  
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ؽشٚه اٌزؾخ١ـ ٚأُ٘ اٌّشاؽً اٌزٟ ٠ّش ثٙب  : اٌّيٍت اٌضبٌش

ن٨َح لأىڄْش حٿظ٘وْٚ ٳِ حٿَ٘ٻش ّظٌؿذ أڅ طظٌٳَ ٳْو ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ١ًَ٘ ًٻٌح 

. ّظٌؿذ أڅ ّڄَ رـڄْ٪ حٿڄَحكپ ًكٔذ أًٿْخطيخ

 ؽشٚه اٌزؾخ١ـ : أٚلا 

رخ٫ظزخٍ حٿظ٘وْٚ ًً أىڄْش ٻزَْس رخٿنٔزش ٿڀَ٘ٻش هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رن٫ٌْش آظَحطْـْش 

: حٿَ٘ٻش ًكظَ ّټٌڅ حٿظ٘وْٚ ٳ٬خٽ ّظٌؿذ أڅ طظٌٳَ ٳْو ؿڄڀش ڃن حٿ١ًَ٘ ًطظ٬ڀٶ رــ

 : اخز١بس اٌّؾخـ -1

٬ّي حلاهظْخٍ حٿٔڀْڂ رخٿ٘وٚ حٿٌُ ّٸٌځ رڄيڄش حٿظ٘وْٚ رخٿَ٘ٻش ٟڄخڅ ٍثِْٔ 

ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ط٘وْٚ ٳ٬خٽ، كْغ ٷي طٸٌځ حٿَ٘ٻش رظ٬ْن ٗوٚ أً أٗوخٙ ٳِ ڃوظڀٲ 

حٿڄٜخٿق ّٸيڃٌڅ طٸََّح ٫ن حٿ٬ٌْٟش حٿٔخثيس ٳِ حٿَ٘ٻش رلټڂ طـَرظيڂ ًڃ٬َٳظيڂ حٿڄٔزٸش اً 

 أڅ طڀـؤ اٿَ أ٣َحٱ هخٍؽ حٿَ٘ٻش ًىِ أ٣َحٱ ڃظوٜٜش ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿ٬ڄڀْخص ّڄټنيخ

كْغ ٬ّي حهظْخٍ حٿ٘وٚ ًً أػَ رخٿٮ حلأىڄْش ٫ڀَ ڃ٫ٌٌْٟش حٿظ٘وْٚ كْغ ىنخ حلإٗټخٿْش 

 رو ڃن ٣َٱ ڃَُْٔ حٿَ٘ٻش أً ڃن ٷخځطټڄن ٳِ ڃ٬َٳش ڃخ اًح ٻخڅ حٿظ٘وْٚ ّنزِٰ أڅ ُ

٣َٱ أ٣َحٱ هخٍؿْش ًرْٰش ىٌح طٸٌځ حٿَ٘ٻش رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿـڄ٪ رْن ٫خڃپ حٿظټڀٴش 

: ٫ًخڃپ حٿڄئىلاص، ٫ًڀْو ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿ٘وٚ أڅ ّظٌٳَ ٫ڀَ ٷيٍحص ڃنيخ

حٿوزَس ٳِ ڃـخٽ ٫ڄڀو؛  -

حٿظلټڂ ٳِ ن٫ٌْش حلاطٜخلاص؛  -

حٿيٷش ٳِ طٜنْٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص؛   -

حٿٸيٍس ٫ڀَ حٻظٔخد ػٸش حٿڄظ٬خڃڀْن؛  -

 . ٻٔذ حٿڄ٬خٍٱ حٿٴټَّش ًحٿڄنيـْش -

:  رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد -2

ّڄټن ح٫ظزخٍ حٿڄ٬ڀٌڃش رڄؼخرش أىحس ٿڀظ٘وْٚ ً ٳِ نٸْ حٿٌٷض نظْـش ٿو، كْغ لا ٌّؿي 

ط٘وْٚ ريًڅ ڃ٬ڀٌڃش ٳخٿيٷش ًحٿَٜحڃش ٳِ طلْٜپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطلڀْڀيخ أڃَ أٓخِٓ ٳِ 

. ٫ڄڀْش حٿظ٘وْٚ ً نظلٜپ ٫ڀْيخ ڃن ىحهپ ًهخٍؽ حٿَ٘ٻش
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:  اٌّؼي١بد اٌذاخ١ٍخ-أ

ًط٘ڄپ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رَْٔ ٧ًخثٲ حٿَ٘ٻش ڃن ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿنظخثؾ 

. ًًٓخثپ حٿظن٨ْڂ ٣ًَٵ حٿظَْْٔ ًٻٌح حٿْٔخٓخص حٿڄ٤زٸش ًڃ٘خٻپ حٿظْٰ٘پ ًحٿ٬ڄپ

: اٌّؼي١بد اٌخبسع١خ- ة

ًطنلَٜ ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص رڄل٢ْ حٿَ٘ٻش ًط٘ڄپ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن طَٜٳخص حٿِرخثن، 

. ط٤ٌٍحص حٿٌٔٵ، حٿڄظ٬خڃڀْن حلاٷظٜخىّْن

: ِذح اٌزؾخ١ـ -3

طَٯذ حٿَ٘ٻش ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ط٘وْٚ ىٷْٶ ًٗخڃپ ٿټپ ؿٌحنذ حٿن٘خ١ ٳِ أؿپ 

ٷَْٜ رْنڄخ حٿڄ٘وٚ ّلخًٽ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٻزَ ًٷض ڃڄټن ًىٌح كظَ ّظڄټن ڃن طٸيّڂ 

ٳِ طليّي حٿڄيس حٿٸٌٍٜ حٿٌحؿذ حكظَحڃيخ  طٴخًص طٸََّ ڃٸزٌٽ ًىٷْٶ ٫ًڀْو نـي أڅ ىنخٹ

:  ٳِ طٸيّڂ حٿنظخثؾ ًكظَ نظڄټن ڃن طليّي ڃيس حٿظ٘وْٚ ّـذ ڃَح٫خس ڃخ ّڀِ

 ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ثبٌؾشوخ : 

كْغ ٻڀڄخ ٻخنض طظڄظ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظٌٳَس رخٿڄٜيحٷْش ًحٿيٷش ًٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ 

. ٻخنض ٫ڄڀْش حٿظ٘وْٚ ٓيڀش ً ٷَْٜس

 ٚمؼ١خ اٌؾشوخ  :

طظؤػَ ڃيس حٿظ٘وْٚ ر٬ٌْٟش حٿَ٘ٻش هخٛش ٫نيڃخ طټٌڅ ٳِ ه٤َ ًكَؿش ًٻٌح 

. حٿيًحٳ٪ حٿظِ أىص رخٿڀـٌء اٿْو

 ػذد الأؽخبؿ اٌّؾشف١ٓ ػٍٝ اٌزؾخ١ـ  :

ٳْو ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ طٸڀْٚ ڃيس  ٬ّي طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ رْن حلأٗوخٙ ًحٿظوٜٚ

. حٿظ٘وْٚ

:  رٛف١ش اٌظشٚف اٌّلائّخ -4

ّظٌؿذ َٗف ًا٠ّخف أىڄْش أٯَحٝ حٿظ٘وْٚ ٿڄَُْٔ حٿَ٘ٻش ٫ًڄخٿيخ كظَ ّٔيپ 

. ٫ڀَ حٿڄ٘وٚ طؤىّش ڃيڄظو

 اٌّشاؽً اٌزٟ رّش ثٙب ػ١ٍّخ اٌزؾخ١ـ : صب١ٔب 

ّٔڄق حٿظ٘وْٚ رؤهٌ ٌٍٛس ٫ن حٿَ٘ٻش ً طڄٌٷ٬يخ ٳِ ڃل٤ْيخ كْغ طزْن نٸخ١  حٿٸٌس 

ًحٿ٬٠ٲ ٳِ حٿَ٘ٻش كْغ ّٸٌځ ر٬َٝ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿلڀٌٽ ًحٿڄظ٤ڀزخص ًطظڄؼپ حٿڄَحكپ 

حٿڄوظڀٴش رخٿظ٘وْٚ ٳْڄخ ّڀِ
(1)

  :

                                                           
(1)

 - Khalifat Nour, Introduction l’organisation et au diagnostic de l’entreprise, Berti Edition, rance, P43.  
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  : الاعزّبع اٌزؾن١شٞ-1

ًىٌح حلأهَْ   (حٿڄٔئًٽ ٫ن حٿَ٘ٻش)كْغ ٬ّي أًٽ حطٜخٽ رْن حٿڄن٨ڂ ًحٿِرٌڅ 

. ٬َّٝ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ َّحىخ

:  ًّييٱ ىٌح حلاؿظڄخ٩ اٿَ

ـ حٿظ٬َّٲ رخلأىيحٱ حٿڄ٤َٔس كيًىىخ ًا٣خٍىخ؛ 

 ـ اٻظٔخد ػٸش حٿِرٌڅ؛

 ـ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حلإڃټخنْخص حٿڄخىّش؛

 .(اڅ ًؿيص )ـ ڃنخٷ٘ش رنٌى حٿ٬ٸي 

:   اٌزؾن١ش ٚثشٔبِظ اٌؼًّ- 2

ڃ٬خَّْ حٿظٸْْڂ  حٿڄ٘وٚ ٫ڀْو ٟڄخڅ طليّي أىيحٱ حٿيٍحٓش ًٻٌح ّنزَٰ أڅ طټٌڅ

حٿڄوظخٍس ڃ٫ٌٌٟش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿِرٌڅ، ٻڄخ أڅ رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ ّټٌڅ ڃ٬يح ڃن ٣َٱ 

:  حٿڄ٘وٚ ًّلظٌُ  ٫ڀَ

ًطَطټِ ىٌه حٿڄنيـْش ٫ڀَ حهظْخٍ ڃ٬خَّْ حٿظٸْْڂ، ڃلظٌٍ : حهظْخٍ ڃنيـْش حٿظلٸْٶ -

ٳِ حٿظٸََّ ٿْٔض  حٿڄ٬ًَٟشحلأٓجڀش، ٗټپ حٿظٸََّ الا أڅ ًٍَْٓس حٿظ٘وْٚ ًحٿ٬نخَٛ 

. ٫ڄڀْش ٳِ حٿ٤َّٸش حٿڄنيـْش حٿڄوظخٍس

 حهظْخٍ ٷخثڄش حٿڄ٬خَّْ حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿظٸْْڂ؛ -

 طلََّ حلأٓجڀش حٿوخٛش رخٿظلٸْٶ ًحٿظلڀْپ؛ -

 ڃٴيٌځ ًا٫خىس انظخؽ ًػخثٶ حٿظلڀْپ ًطٔـْپ حلأكيحع؛ -

 ان٘خء ٍُنخڃش حٿِّخٍحص ًحٿڄٸخرلاص؛  -

 طليّي ٷخثڄش حٿڄٔئًٿْن ًڃنخ٣ٶ حٿِّخٍس؛  -

 .ٷخثڄش حٿٌػخثٶ حٿوخٛش رخٿيٍحٓش -

 .(حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش)حٿظ٬َّٲ رڄٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃش  -

ٻڄخ ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿڄ٘وٚ أڅ ّل٠َ آؿخٽ حٿن٘خ١ ًحٿٌٓخثپ ًحلإڃټخنْخص حٿ٠ًٍَّش 

 .ٿظټٌڅ ٳِ ڃظنخًٽ حٿْي
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:  عّغ اٌّؼٍِٛبد-  3

حٿڄ٘وٚ ٫ڀْو أڅ ّزلغ ٫ڀَ أٻزَ ٷيٍ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٿيٌح ّٔظ٬ڄپ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

: حٿظٸنْخص ًىِ

:     أـ اٌّلاؽظخ

ّٔـپ حٿڄ٘وٚ حلأٳ٬خٽ حٿظِ طٸ٪ أڃخڃو ٻڄخ ّٸٌځ رظلڀْڀيخ ًطٔڄَ ىٌه حٿظٸنْش رــ 

.  ًطٔڄق ىٌه حٿظٸنْش رـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ريٷش أٻؼَ ًرظټڀٴش أٷپ" حٿڄلاك٨خص حٿٴٌٍّش"

:  ة ـ اٌٛصبئك اٌّخزٍفخ

ّٸٌځ حٿڄ٘وٚ ريٍحٓش ڃوظڀٲ حٿٌػخثٶ حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿَ٘ٻش ڃن حٿڄِْحنْش، ؿيًٽ 

. كٔخرخص حٿنظخثؾ ًڃوظڀٲ حٿظٸخٍَّ

:  الأعئٍخ- 4

ًىِ ٫يى ڃ٬ْن ڃن حلأٓجڀش ڃٌػٸش طوٚ ن٘خ١ حٿَ٘ٻش كْغ ّظڂ ا٫يحىىخ ر٤َّٸش 

. ر٤ْٔش ًڃوظڀٴش

:  رغغ١ً الأؽذاس - 5

 طٔـْپ حلأكيحع ٳِ ٓـپ ڃ٬ْن اً ر٬ي حٿڄَحكپ حٿٔخرٸش حٿٌٻَ ٬ّڄپ حٿڄ٘وٚ ٫ڀَ

. طٔيپ ىٌه حٿظٔـْلاص طلڀْپ حلأكيحع ًٻٌح ڃلخًٿش ط٤ٌَّ حٿلڀٌٽ

: اٌزؾ١ًٍ الإٔزمبدٞ- 6

ًط٬ي ىٌه حٿڄَكڀش حلأٻؼَ أىڄْش ٳِ حٿيٍحٓش كْغ ّٔڄق رټ٘ٲ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ 

. ٿڄ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش ًًٳٸيخ ّظڂ ًٟ٪ ٷٌح٫ي ٿظ٤ٌَّ حٿلڀٌٽ

:  اٌزٛف١بد- 7

ّٸٌځ حٿڄ٘وٚ رخٷظَحف ڃوظڀٲ حٿلڀٌٽ حٿظِ ط٤َف اّـخرْخطيخ ًٓڀزْخطيخ ٫ڀَ حٿِرٌڅ 

. حٿٌُ ّٸٌځ رخهظْخٍ اكيحىخ ٬ًّڄپ حٿڄ٘وٚ ٫ڀَ ط٤ٌَّىخ

:  اٌزٕف١ز- 8

ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ّظڂ حهظْخٍ حٿلپ حٿٌُ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿَ٘ٻش ًّظڄخَٗ ڃ٪ أىيحٳيخ ًر٬يىخ 

.  ّظڂ طنٴٌْ حٿڄو٢٤ حٿڄٸظَف ڃن ٷزپ حٿڄ٘وٚ
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اٌزؾخ١ـ اٌّبٌٟ : اٌّجؾش اٌضبٟٔ

ٌّحؿو حٿڄَْٔ حٿڄخٿِ ٬ٌٛرخص ًڃ٘خٻپ ڃظ٬ڀٸش رخٿ٬ٌْٟخص حٿڄخٿْش حٿڄظزخّنش ٿڀَ٘ٻش ڃڄخ  

. طٌؿذ ٫ڀْو حطوخً ٷَحٍحص نخؿ٬ش ًٳ٬خٿش ًىٌح ڃخ ٌّؿذ ٫ڀْو اؿَحء ٫ڄڀْش ٿظ٘وْٚ حٿٌٟ٪

 

ِفَٙٛ اٌزؾخ١ـ اٌّبٌٟ  : اٌّيٍت الأٚي

٬ّي حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ أكي أىڂ حٿڄٔئًٿْخص حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿڄَْٔ حٿڄخٿِ ىحهپ حٿَ٘ٻش 

. كْغ طٔخىڂ ٫ڄڀْش حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٳِ حٿوًَؽ رؤىڂ حٿٸَحٍحص حٿڄخٿْش

. ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٌّٟق طڄٌٷ٪ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظَّْٔش ٿڀَ٘ٻش

اٌخيٛاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزغ١١ش اٌّبٌٟ : (II-05)اٌؾىً سلُ

 

 

 

 

 

 

حٿٸَحٍحص حٿڄخٿْــــش - 2

 

ٷَحٍحص حٿوِّنش        ڃ٘خٍّ٪ حلآظؼڄخٍ         ڃ٘خٍّ٪ حٿظڄٌّپ          ڃٌحؿيش حٿڄوخ٣َ حٿڄخٿْش 

 

 

حٿڄَحٷزش حٿڄخٿْش - 3

 

ٷَِّ٘ ٌّٓٲ، حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ حلإىحٍس حٿڄخٿْش ىًٍّ ط٤زْٸخص، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ : اٌّقذس

 42، ٙ ٫2006ڄخڅ، 

 

حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ - 1

طليّي نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ رخٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ًڃٔظٌٍ حلأىحء 

  حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش
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نلاك٦ أڅ حٿڄَْٔ حٿڄخٿِ ّٸٌځ أًلا رخٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ًىنخ ٬ّڄپ ٫ڀَ طلڀْپ حٿ٬ٌْٟش 

حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش ٿڀوًَؽ رنٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٿظل٠َْ حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ًڃلخًٿش طـخًُ نٸخ١ 

حٿ٬٠ٲ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ نٸخ١ حٿٸٌس ًر٬يىخ طؤطِ حٿڄَكڀش حٿؼخنْش ًط٘ڄپ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄخٿْش 

ًط٤زْٸيخ ًحٿظِ ط٘ڄپ حٿٸَحٍحص ٷَْٜس حلأؿپ ًطظ٠ڄن طَْْٔ حٿوِّنش ًطڄٌّپ ىًٍس 

حلآظٰلاٽ ًط٬َٱ رٸَحٍحص حٿوِّنش ًٻٌح ٷَحٍحص ڃظ٤ٌٓش ٣ًٌّڀش حلأؿپ ًّظ٬ڀٶ حلأڃَ 

. رٸَحٍحص ڃ٘خٍّ٪ حلآظؼڄخٍ ًحٿظڄٌّپ ًأهَْح ٷَحٍحص ڃَطز٤ش رظَْْٔ حٿڄوخ٣َ حٿڄخٿْش

ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄَكڀش حٿؼخٿؼش ًحٿظِ ط٘ڄپ حٿڄَحٷزش حٿڄخٿْش ًىٌح ڃن أؿپ طليّي 

. حلانلَحٳخص ٫ني حٿظنٴٌْ ًڃلخًٿش ًٟ٪ حلإؿَحءحص حٿظٜلْلْش رٌح٤ٓش ٷَحٍحص ڃخٿْش ؿيّيس

. ٫ًڀْو ّڄټن ط٬َّٲ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ

حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ىٌ ٫ڄڀْش طلڀْپ ٿڀزْجش حٿيحهڀْش ٿڀَ٘ٻش ًحٿظِ طييٱ اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ 

نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ رْٰش طٌٍٜ حٿلڀٌٽ حٿڄڄټنش ٿظـخًُ نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ نٸخ١ 

. حٿٸٌس أً طلْٔنيخ ًىٌح رخٓظويحځ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأىًحص حٿظلڀْڀْش

 .   خيٛاد اٌزؾخ١ـ اٌّبٌٟ :اٌّيٍت اٌضبٟٔ

    ڃن هلاٽ ٫ڄڀْش حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ نٸٌځ رظ٘وْٚ ڃـڄ٫ٌش ڃن أٷٔخځ حٿَ٘ٻش ًحٿظِ 

ط٘ڄپ
(1)

  :

:  كْغ ّ٘ظڄپ ٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رن٘خ١ حٿَ٘ٻش ًىٌح ّ٘ڄپ :  اٌزؾخ١ـ اٌغ١ذ ٌٍٕؾبه- (1

 ًّظڂ ڃن هلاٽ طليّي حٿٌٔٵ حٿٌُ طن٢٘ ٳْو حٿَ٘ٻش ً لا نٸٜي :رؾ١ًٍ اٌغٛق* 

رخٿٌٔٵ حٿٸ٤خ٩ حلاٷظٜخىُ ًانڄخ ىٌ حٿٸخ٫يس حٿٌُ طن٢٘ ٳْيخ حٿڄنخٳٔش ًّظڂ طلڀْپ حٿٌٔٵ 

ريٍحٓش نڄٌ حٿٌٔٵ ًحٿٌُ نٸٜي رو ٷْڄش حٿٌٔٵ، ڃوخ٣َ حٿٌٔٵ، حٿلٜش حٿٌٔٷْش، ن٩ٌ 

.  حٿڄنخٳْٔن 

:   ًىٌح ڃن هلاٽ طلڀْپ ٻپ ڃن :رؾ١ًٍ إٌّزٛط * 

ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ ط٤ٌَّ ن٘خ٣خطيخ ًحرظيح٩ أن٤٘ش ؿيّيس؛ - 

.  ن٨خځ حلإنظخؽ ًٻٌح أىڂ حلآظؼڄخٍحص- 

                                                           
(1)

 -Pierre Vernimman, Finance d’entreprise, 6éme édition, édition Dalloy, 2005, p179,184,188,191 



 اٌزؾخ١ـ اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ:                                                                           اٌفقً اٌضبٟٔ
 

 
62 
 

 ًىٌح ربطزخ٩ ٻپ حٿڄَحكپ حٿظِ طٸ٪ أػنخء حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش :رؾخ١ـ ِشاؽً اٌزق١ٕغ* 

ڃن أًٽ ڃَكڀش حٓظويحځ حٿڄٌحى حلأًٿْش اٿَ ٯخّش حٿڄنظٌؽ حٿنيخثِ رخٿظ٤َٵ ٿڄوظڀٲ حٿظټخٿْٲ 

.  ًحٿڄٜخٍّٲ

:   كْغ ط٬ڄپ ٫ڀَ:رؾ١ًٍ ؽجىبد اٌزٛص٠غ* 

.  ط٬َّٲ حٿڄنظٌؽ ٿڀِرخثن، ًٻٌح حٿظوِّن -

ڃن هلاٽ ًَٗكخص حٿڄنظٌؽ، هيڃخص ڃخ ر٬ي حٿزْ٪ ًحٿو٤َ حٿٌُ : طٸيّڂ حٿويڃخص -

ٌّحؿو ٗزټخص حٿظٌُّ٪ طټڄن ٳِ كخٿش ٫يځ ٟڄخڅ طؤىّش ٧ًْٴظيخ هخٛش نظْـش ٫يځ اّٜخٽ 

.  حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رخٿڄنظٌؽ اٿَ حٿڄٔظيڀټْن

حٿڄٔخىڄْن ٌٓحء حٿيحهڀْن أً :  حلأ٣َحٱ حٿڄل٤ْش رخٿَ٘ٻش ً ط٘ڄپىڂً: حٿڄٔظويڃْن -

.  حٿوخٍؿْن ًحٿڄَّْٔن ًىڂ حلأ٣َحٱ حٿڄٔجٌٿْن ٫ن حٿٸَحٍحص حٿڄظوٌس ٳِ حٿَ٘ٻش

ًىٌح ڃن هلاٽ حلآظ٬خنش : رؾخ١ـ اٌخ١بساد اٌّؾبعج١خ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌؾشوخ - (2

:  رظٸخٍَّ ڃلخٳ٨ِ حٿلٔخرخص ًحٿڄيٷٸْن كْغ ىپ ىنخٹ ط٤زْٶ ٿټپ ڃن

.  حٿڄزخىة حٿڄلخٓزْش ًطٸنْخص حٿظـڄْ٪، حٿظٸََّحص حٿڄخٿْش، نٔذ حٿڄئًنش، حٿڄوًِنخص * 

:  ًىٌه حٿو٤ٌحص ّـذ أڅ طڄَ رؤٍر٪ ڃَحكپ حٿظخٿْش 

ًىٌح ًٳٶ طليّي ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ اڃخ رخٿ٬َٔ أً حٿټڄْش ڃن هلاٽ طلڀْپ :  هڀٶ حٿؼًَس - 1

حٿيٌحڃٖ ًڃخ ڃٸيحٍ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ كْغ أڅ حٿَ٘ٻش حٿظِ ىِ ٳِ ڃَكڀش حٿنڄٌ ٿْْ ٿيخ نٴْ 

:  أىڄْش حلإكٜخءحص ٳِ ارَحُ ٷٌس حٿيًٍس حٿظْٰ٘ڀْش ًنظخثـيخ، ًىٌح ًٳٶ

.  طلڀْپ حلأٍٛيس حٿ٤ٌْْٓش ٿڀظَْْٔ * 

ًىِ آٿْش ٍّخْٟش ر٤ْٔش طزَُ حلاهظلاٱ ٳِ حٿڄنظٌؽ ً حٿظټخٿْٲ كْغ : أػَ حٿڄٸٚ *

طٔڄق رٴيڂ حٿڄټنِڃخص حلاٷظٜخىّش ًحٿ٬ٌْٟش حلإٓظَحطْـْش ٿڀَ٘ٻش كْغ طزَُ ٿنخ طزخّن 

حٿنظْـش  

سعُ ث١بٟٔ ٠ٛمؼ آ١ٌخ رم١ٕخ اٌّمـ :(II -06)اٌؾىً سلُ

  

 

 

 

نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ : حٿڄٜيٍ
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:  اً ّڄټن ٿڀَ٘ٻش أڅ طظـو ٫ني حلاكظْخؽ اٿَ: رؾخ١ـ الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ – 2

ًىٌ ٍْٛي حٿلٔخرخص ٳِ حٿڄِْحنْش كْغ ڃٔظٌٍ : الاؽز١بط فٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ* 

.  حلاكظْخؽ ٿَأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ٬ّنِ ٫ن ن٫ٌْش حٿ٬ٌْٟش حلإٓظَحطْـْش رخٿَ٘ٻش

٫ًڀْو ٿڄخ ّټٌڅ حكظْخؽ ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ٬ْٟٲ أً ٓخٿذ ٬ّي ٫خڃپ حٓظَحطْـِ 

.  ؿي ڃلاثڂ ٳِ طنڄْش ْٓخٓش حٿنڄٌ ٳِ حٿَ٘ٻش 

 الأفٛي اٌضبثزخ  :

.  ّڄټن ٿڀَ٘ٻش طڄٌّپ نٴٔيخ ڃن هلاٽ طيٳٸخص حٿوِّنش:  اٌز٠ًّٛ اٌنشٚس٠خ أٚعٗ

ٿڀڄوخ٣َ حٿڄخٿْش ًط٘ڄپ ٫ڀَ ڃوخ٣َ طَْٰ أ٬ٓخٍ حٿَٜٱ، ڃوخ٣َ طٸڀزخص أ٬ٓخٍ 

.  حٿٴخثيس ڃوخ٣َ نٸٚ حٿٌْٔٿش، ڃوخ٣َ حٿظ٠وڂ
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ع١شٚسح اٌزؾخ١ـ اٌّبٌٟ : (II- 08)اٌؾىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

  PIERE VERNIMMEN, Opcit . P 193:حٿڄٜيٍ

اٌزؾخ١ـ اٌغ١ذ ثبٌٕؾبه 

حٿٌٔٵ أً حلأٌٓحٵ؛  -

 حٿڄنظٌؽ أً حٿڄنظـخص؛  -

 ڃَحكپ حٿظٜنْ٪؛  -

 ٗزټخص حٿظٌُّ٪؛ -

 . حٿڄٔظويڃْن -

اٌخ١بس اٌّؾبعجٟ اٌّؼّٛي ثٗ  

 

حٿڄزخىة حٿڄلخٓزْش؛  -

 طٸنْخص حٿظـڄْ٪؛  -

 حٿظٸيَّحص حٿڄخٿْش؛ -

 حٿڄئًنخص؛  -

 حٿڄوُِنخص؛  -

-  ................

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خٍك اٌضشٚح  

 

: طلڀْپ حٿيٌحڃٖ

حلأٍٛيس حٿ٤ٌْْٓش ٿڀظَْْٔ؛   -

 أػَ حٿڄٸٚ؛  -

 . طٸنْش حٿنٸ٤ش حٿڄْظش -

الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ  

 

حلاكظْخؽ ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ؛   -

 .حلأٌٛٽ حٿؼخرظش -

أٚعٗ اٌز٠ًّٛ اٌنشٚس٠خ 

 

طيٳٸخص حٿوِّنش؛  -

 . ٬َٓ حٿَٜٱ، ٬َٓ حٿٴخثيس: حٿڄوخ٣َ حٿڄخٿْش -

اٌّشدٚد٠خ  

 

أػَ حٿَحٳ٬ش حٿڄخٿْش؛  : طلڀْپ حٿڄَىًىّش حلاٷظٜخىّش ًحٿڄَىًىّش حٿڄخٿْش -

ڃٸخٍنش حٿڄَىًىّش حلاٷظٜخىّش رڄ٬يٽ حٿڄَىًىّش حٿڄظٌٷ٪ ڃن  -

 . حٿڄٔخىڄْن ًڃخٿټِ ٍأّ حٿڄخٽ ، حٿٸْڄش، ڃو٤َ حٿ٬َٔ حٿڄخٿِ
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ىشق اٌزؾخ١ـ اٌّبٌٟ  : اٌّيٍت اٌضبٌش

ط٘ڄپ ٣َٵ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٫ڀَ ػلاع أنٌح٩ ًىِ حٿظ٘وْٚ حٿظ٤ٌٍُ، حٿظ٘وْٚ 

.حٿڄٸخٍڅ ًحٿظ٘وْٚ حٿڄ٬ْخٍُ
(1)

    

 : اٌزؾخ١ـ اٌزيٛسٞ- 1

ًىيح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ّٸٌځ ٫ڀَ ىٍحٓش حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش ٿ٬يس ىًٍحص 

ڃخٿْش ڃظظخٿْش ًًٳٸو ّظڂ طلڀْپ حٿ٬ٌْٟخص حٿڄخٿْش حٿٔخرٸش ڃن أؿپ ط٘وْٚ حٿٌٟ٪ حٿلخٿِ 

ًطٸيَّ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش حٿڄٔظٸزڀْش ًكظَ طظڄټن حٿَ٘ٻش ڃن اؿَحء ىيه حٿيٍحٓش لاري ڃن 

حڃظلاٹ حٿَ٘ٻش ٿن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص ڃلخٓزِ ًڃخٿِ ڃظ٤ٌٍ ًٳ٬خٽ ًىٌح كظَ ّٔظ٤ْ٪ حٿڄلڀپ 

.  حٿڄخٿِ ڃن ٍٓڂ حٿظ٤ٌٍ حٿڄٔظٸزڀِ ٿڀ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش

:   ًَّطټِ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ حٿظ٤ٌٍُ ٫ڀَ ىٍحٓش ط٤ٌٍ حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش

 إٌؾبه : 

ڃظخر٬ش حٿظَْٰحص حٿلخٛڀش ٳِ حٿن٘خ١ ٫زَ ٳظَحص ًىٌح ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿظَْٰ ٳِ ٍٷڂ 

حلأ٫ڄخٽ أً حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش أً حٿنظخثؾ حٿڄلخٓزْش ًًٳٸيخ ّظڂ حٿلټڂ ٫ڀَ نڄٌ حٿن٘خ١ ًىپ 

, ڃَطٴ٪)ّظ٤خرٶ ڃ٪ أىيحٱ حٿَ٘ٻش ًڃ٤٬ْخص حٿٌٔٵ ًرنخء ٫ڀَ كخلاص نڄٌ حٿن٘خ١  ًط٤ٌٍه 

ّڄټن ڃَحٷزش ط٤ٌٍ ىْټپ حٿظټخٿْٲ ًحٿٌُ ّنزِٰ أڅ ّظنخٓذ ٣َىّخ ڃ٪  (ڃنوٴٞ, ڃٔظٸَ

. ط٤ٌٍ حٿن٘خ١

 أفٛي اٌؾشوخ : 

ط٬زَ حلأٌٛٽ ٫ن ڃـڄ٩ٌ اڃټخنْخص حٿَ٘ٻش حٿڄخىّش ًحٿڄخٿْش ًحٿڄ٬نٌّش حٿڄٔظويڃش ٳِ 

ىٌه حلإڃټخنْخص ًٍَّٟش ٿظ٘وْٚ حٿنڄٌ حٿيحهڀِ  ڃَحٷزش ط٤ٌٍ ڃڄخٍٓش أن٤٘ظيخ ًط٬ي

ًحٿوخٍؿِ ٻڄخ ٬ّي أ٠ّخ ڃئَٗح حٓظَحطْـْخ ىخڃخ ٿڀظ٬زَْ ٫ن حٿظٌؿو حلآظَحطْـِ ٿڀَ٘ٻش 

. ٌٓحء ٻخڅ طٌؿييخ نلٌ حٿنڄٌ أً حٿزٸخء أً حلانٔلخد ڃن حٿٌٔٵ

 ١٘ىً دٚسح الاعزغلاي:    

ًنٸٜي ريْټپ ىًٍس حلآظٰلاٽ ڃن حٿ٬ڄلاء حٿڄٌٍىًڅ ًحٿڄوًِنخص ًحٿظِ طټٌڅ ٳِ 

ڃـڄڀيخ حلاكظْخؿخص حٿڄخٿْش ٿيًٍس حلآظٰلاٽ كْغ ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش ڃَحٷزش ط٤ٌٍ ىْټپ 

                                                           
(1)

.    51, 50, 49ٙ , ڃَؿ٪ ٓخرٶ, ٷَِّ٘ ٌّٓٲ- 
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ىًٍس حلآظٰلاٽ ٫زَ حٿِڃن ًڃلخًٿش ڃٸخٍنش نڄٌىخ رنڄٌ حٿن٘خ١ ًىٌح ٿڀلټڂ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

. حلاكظْخؿخص حٿڄخٿْش

 ٌٟا١ٌٙىً اٌّب:  

ّٸٜي رخٿيْټپ حٿڄخٿِ ڃوظڀٲ ڃٜخىٍ طڄٌّپ حٿَ٘ٻش ًحٿڄظڄؼڀش أٓخٓخ ٳِ حلأڃٌحٽ 

حٿوخٛش ًڃوظڀٲ ڃٜخىٍ حلآظيحنش، ًّٔڄق حٿظ٘وْٚ رڄَحٷزش ڃٔظٌّخص حلآظيحنش ًحٿظڄٌّپ 

حٿٌحطِ ًڃٔخىڄخص حٿَ٘ٻخء ًارَحُ ڃيٍ ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ طڄٌّپ حكظْخؿخطيخ ًٷيٍطيخ ٫ڀَ  

. حٿٔيحى ًڃيٍ حٓظٸلاٿْظيخ حٿڄخٿْش ًٻٌح ڃيٍ طؤػَْ حلآظيحنش ٫ڀَ حٿڄَىًىّش

 اٌّشدٚد٠خ:   

٬ّظزَ حٿييٱ حلاٷظٜخىُ حٿَثِْٔ ٿڀَ٘ٻش ىٌ ط٤ٌٍ حٿڄَىًىّش كْغ ط٬ي ٟڄخڅ ٿزٸخء 

ًنڄٌ ًحٓظڄَحٍّش حٿَ٘ٻش كْغ ط٬ظزَ حٿڄَىًىّش ڃئَٗح ڃيڄخ ّٔظويځ ٳِ حٿلټڂ ٫ڀَ أىحء 

حٿَ٘ٻش ٫ًڀْو طڄؼپ ڃَحٷزش ط٤ٌٍ ڃ٬يلاص حٿڄَىًىّش ٷخ٫يس أٓخْٓش ٿڀظ٘وْٚ حٿڄخٿِ 

. حٿظ٤ٌَُّ ًىٌح رخٓظويحځ نٔذ حٿڄَىًىّش ًآٿْش حٿَٳ٪ حٿڄخٿِ

 : اٌزؾخ١ـ اٌّمبسْ- 2

ّټڄن حٿٴَٵ رْن حٿظ٘وْٚ حٿظ٤ٌٍُ ًحٿظ٘وْٚ حٿڄٸخٍڅ ٳِ ٻٌڅ حٿظ٘وْٚ حٿظ٤ٌٍُ 

٬ّظڄي ٫ڀَ طلڀْپ حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش ًڃَحٷزظو ٫زَ حٿِڃن، أڃخ حٿظ٘وْٚ حٿڄٸخٍڅ ٳَْطټِ 

٫ڀَ ط٘وْٚ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش ڃٸخٍنش ڃ٪ ڃئٓٔخص ڃڄخػڀش ٳِ حٿن٘خ١ ًڃنو ٳخلأٓخّ 

حٿٌُ ٬ّظڄي ٫ڀْو حٿظ٘وْٚ حٿڄٸخٍڅ ىٌ حٿلټڂ ٫ڀَ ًٟ٪ حٿَ٘ٻش رنخءح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص 

حٿڄئٓٔخص حٿَحثيس ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٌُ طنظڄِ اٿْو حٿَ٘ٻش ًىٌح رخٓظويحځ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٍٛيس 

ًحلأىًحص ًحٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش ٳخٿڄلڀپ حٿڄخٿِ ّييٱ ڃن هلاٽ حٿظ٘وْٚ حٿڄٸخٍڅ اٿَ ڃَحٷزش 

. حلأىحء حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش رنخءح ٫ڀَ حٿظَْٰحص حٿلخٛڀش ٳِ حٿڄل٢ْ

:  اٌزؾخ١ـ اٌّؼ١بسٞ- 3

٬ّظزَ حٿظ٘وْٚ حٿڄ٬ْخٍُ حڃظيحىح ٿڀظ٘وْٚ حٿڄٸخٍڅ الا أڅ ؿٌىَ حلاهظلاٱ رْنيڄخ 

ّټڄن ٳِ أنو ًريٽ ڃن ڃٸخٍنش ًٟ٪ حٿَ٘ٻش رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئٓٔخص حٿڄنظڄْش ٿنٴْ حٿٸ٤خ٩ 

ٳبننخ ن٬ظڄي ٫ڀَ حٓظليحع ڃ٬يلاص ڃ٬ْخٍّش ّظڂ حهظْخٍىخ ًٳٸخ أً رنخءح ٫ڀَ ىٍحٓش ٗخڃڀش 

ًڃٔظڄَس ٿٸ٤خ٩ ڃ٬ْن ًىٌح ڃن ٣َٱ ڃئٓٔخص ًڃټخطذ ىٍحٓخص ڃوظٜش ًكظَ طظڄټن ڃن 
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طٌْٟق ًطز٢ْٔ ڃلظٌٍ ىٌه حٿ٤َّٸش ڃن ٣َٵ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ نلخًٽ طٸيّڂ  ر٬ٞ 

:  حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٬ظڄيس ڃن ٷزپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئٓٔخص ٳِ ن٘خ٣خص ڃوظڀٴش ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ

ٻڄ٬ْخٍ  % 8ّٸيٍ رــ (حلأڃٌحٽ حٿوخٛش/ حٿيٌّڅ )ڃ٬يٽ حٿيْټپ حٿڄخٿِ حٿٌُ ّٔخًُ  -

رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص حٿزنټْش ٫ًڀْو لا ّـذ أڅ طټٌڅ ڃظٸَد ڃن ىٌه حٿنٔزش؛ 

حٿيٌّڅ حٿڄظ٤ٌٓش ٣ًٌّڀش حلأؿپ ّـذ أڅ لا طظ٬يٍ ػلاع أ٬ٟخٱ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظڄٌّپ  -

 . حٿٌحطِ
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أدٚاد اٌزؾخ١ـ اٌّبٌٟ : اٌّجؾش اٌضبٌش

اڅ حٿييٱ ڃن حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ىٌ طليّي ًڃ٬َٳش ڃٌح٣ن حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳِ حٿلْخس 

حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش ًىٌح ٿ٠ڄخڅ طلْٔن حٿٌٟ٪ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ًحٓظڄَحٍّش حٿظَْْٔ حٿٴ٬خٽ، ًىٌح 

. ر٤ز٬ش حٿلخٽ ّظٌؿذ حٓظويحځ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأىًحص حٿڄظټخڃڀش ٳْڄخ رْنيخ

رؾ١ًٍ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ  : اٌّيٍت الأٚي

حٿييٱ ڃن ىٌح حٿظلڀْپ ىٌ ٟڄخڅ طڄٌّپ حلاكظْخؿخص حٿڄخٿْش ڃ٪ ًؿٌد ٫يځ حٿظؤػَْ ٫ڀَ 

ٷٌْى حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ًحٿڄَىًىّش ًحٿڄلاءس حٿڄخٿْش ًىٌح ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄن٨ٌٍ حٿڄخٿِ أً 

. حٿڄن٨ٌٍ حٿ٧ٌْٴِ

 ًحٿٌُ َّطټِ ٫ڀَ ىٍحٓش حٿڄِْحنْش حٿڄخٿْش، ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ، نٔذ :إٌّظٛس اٌّبٌٟ- 1

حٿٌْٔٿش ًحٿيّن ًحٿڄلاءس  

 : ا١ٌّضا١ٔخ اٌّب١ٌخ -

ڃظـخنْ ٫ڀَ كٔذ حٿٌْٔٿش ٳِ ؿيش حلأٌٛٽ ٫ًڀَ أٓخّ  ًىِ ڃٜنٴش ٫ڀَ أٓخّ

حلآظلٸخٵ ٳِ ؿخنذ حٿوٌٜځ كْغ طٔڄق رظٸْْڂ حٿٌڃش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش ٳِ ًٷض ڃ٤٬َ
(1)

. 

كْغ حلأٌٛٽ ٳْيخ ڃٸْڄش : ٫ًڀْو ٳخٿڄِْحنْش حٿڄخٿْش طظټٌڅ ڃن أٍر٪ ٫نخَٛ أٓخْٓش

رخٿٸْڄش حٿلخٿْش ٳٴِ ؿخنذ حلأٌٛٽ نـي حلأٌٛٽ حٿٜخٳْش حلأٻؼَ ڃن ٓنش ڃَطزش كٔذ ىٍؿش 

. (حٿٌْٔٿش

أڃخ ٳِ حٿـخنذ حٿوٌٜځ نـي حٿوٌٜځ حٿڄٔظلٸش ٳِ أٻؼَ ڃن ٓنش  ًحٿوٌٜځ حٿڄٔظلٸش 

   (٫ڀَ كٔذ حلآظلٸخٵ )ٳِ أٷپ ڃن ٓنش 

: سأط اٌّبي اٌؼبًِ -

طٔڄق حٿڄِْحنْش حٿڄخٿْش رظليّي ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ، ڃئَٗ حٿڄلاءس كْغ ٬ّظزَ ٍأّ حٿڄخٽ 

حٿ٬خڃپ ڃئَٗ ٌّٟق ٣َّٸش طڄٌّپ حلأٌٛٽ حلأٻؼَ ڃن ٓنش ًڃيٍ ىٍؿش ط٤ْٰش حٿيٌّڅ 

حٿٸَْٜس حلأؿپ ڃن ٷزپ حلأٌٛٽ ٷَْٜس حلأؿپ كْغ طڄؼپ ىخڃٖ أڃخڅ ڃخٿِ ٿڀَ٘ٻش ًّڄټن 

:  كٔخرو ًٳٶ حٿ٤َّٸظْن حٿظخٿْظْن

 

                                                           
(1)

 Serge EVRAERT, Analyse et diagnostic Financiers Méthodes et cas, Edition EYROLLES Paris, 

1991, P107 
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أيلالب ِٓ أػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ أيلالب ِٓ أعفً ا١ٌّضا١ٔخ 

حلأٌٛٽ ٷَْٜس حلأؿپ حٿوٌٜځ ٣ٌّڀش حلأؿپ 

ــــ ــــ 

حٿوٌٜځ ٷَْٜس حلأؿپ حلأٌٛٽ ٣ٌّڀش حلأؿپ 

 = =

ٍأّ حٿڄخٿِ حٿ٬خڃپ  ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ 

 

:  ـ ٔغت ا١ٌّضا١ٔخ اٌّب١ٌخ

كظَ طظڄټن أٻؼَ ڃن ٳيڂ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ٿڀڄِْحنْش ّظٌؿذ ٫ڀْيخ ٳيڂ حٿنٔذ حٿظخٿْش
(1)

: 

:  ٔغت اٌغ١ٌٛخ

ط٬ټْ ڃيٍ ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ ىٳ٪ ؿڄْ٪ ىٌّنيخ ٷَْٜس حلأؿپ رخٓظويحځ ڃـڄ٫ٌش 

                                              حلأٌٛٽ

                                                                  الأفٛي اٌّزذاٌٚخ 

:                                          ٔغت اٌغ١ٌٛخ

                                              اٌخقَٛ اٌّزذاٌٚخ 

 

:  ٔغجخ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ

:  ط٬ټْ ىٌه حٿنٔزش ڃيٍ ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ ىٳ٪ ؿڄْ٪ ىٌّنيخ ڃن ٷزپ ڃـڄ٩ٌ أٌٛٿيخ

                                                ِغّٛع الأفٛي  

=   ٔغجخ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ       

                                              ِغّٛع اٌذ٠ْٛ 

 

:  رؾ١ًٍ ١٘ىً الاعزغلاي- 2

كْغ َّطټِ ٫ڀَ حٿڄٴيٌځ حٿ٧ٌْٴِ ٿڀَ٘ٻش ڃن هلاٽ حٿٴٜپ رْن حٿن٘خ٣خص حٿَثْْٔش 

 حٿيْټپ حٿڄخٿِ ًحٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ّظٌؿذ أًلا حٿظٸَّذ حٿ٧ٌْٴِ ٿڀڄِْحنْش ًىٌح ٬ّي طلڀْپكْغ 

:  ريٍحٓش حلاكظْخؿخص حٿظڄٌّڀْش ًڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ ر٬ي ٧ًخثٲ حٿَ٘ٻش ًطٸٌځ ريٍحٓش ٻپ ڃن

                                                           
(1)

 - Beatrice et Francis grandguillot, l’essentiel de l’analyse Financiers, 3
éme

 Edition, Gualino edition, 

Paris 2001, P 78, 79.   
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   :ا١ٌّضا١ٔخ اٌٛظ١ف١خ

: اڅ حٿڄِْحنْش حٿ٧ٌْٴْش ڃٜنٴش رظـخنْ ًطظ٬ڀٶ رخٿ٧ٌخثٲ حٿَثْْٔش ٿڀَ٘ٻش ًىِ

. حلآظؼڄخٍ، حٿظڄٌّپ، ًحلآظٰلاٽ

:  اً طڄؼپ ٌٍٛس حٿيْټپ حٿڄخٿِ ٳِ ًٷض ڃ٤٬َ ًطٔڄق رــ

طٸْْڂ حلاكظْخؿخص حٿڄخٿْش حٿؼخرظش ًحٿڄظيحًٿش ًٻٌح حٿڄٜخىٍ؛  -

  .طلٸْٶ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ رْن ڃٌحٍى حٿظڄٌّپ ًحكظْخؿخص حٿظڄٌّپ -

:  اڅ حٿڄِْحنْش حٿ٧ٌْٴْش ط٘ڄپ ٫ڀَ أٍر٪ ٫نخَٛ ڃيڄش ىِ

 ڃٜخىٍ ػخرظش                                 ىًٍس حٿظڄٌّپ  -

                                                                               ٣ٌّڀش حلأؿپ  

 ٧ًخثٲ ػخرظش                               ىًٍس حلآظؼڄخٍ  -

 

 حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش                        -

                                                          ىًٍس حلآظٰلاٽ             ٷَْٜس حلأؿپ 

حٿيٌّڅ حٿڄظيحًٿش   -

.   كْغ ّظڂ طٸْْڂ حٿ٧ٌخثٲ حٿؼخرظش ًحلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش رخٿٸْڄش حٿوخځ

اظٙبس اٌٛظبئف اٌّزؤفٍخ فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّب١ٌخ : (II -09)اٌؾىً سلُ 

 

                                        
FRNG            

                         BFR 

 
اٌخض٠ٕخ اٌقبف١خ                  

 

 

 

 

 

:  اڅ حٿڄِْحنْش حٿ٧ٌْٴْش ڃزنْش ٫ڀَ أٓخّ حٿڄِْحنْش حٿڄلخٓزْش

نٔذ حٿيْټڀْش   -

 : نٔذ طڄٌّپ حٿ٧ٌخثٲ حٿؼخرظش -

                                                                          اٌّقبدس اٌضبثزخ 

=  ٚرؼىظ ِذٜ رغي١خ اٌٛظبئف اٌضبثزخ ثبٌّقبدس اٌضبثزخ 

                                                                        اٌٛظبئف اٌضبثزخ 

 حٿوٌٜځ حلأٌٛٽ

 أٌٛٽ ػخرظش ٛخٳْش
 

 ڃٌحٍى 
 

 أٌٛٽ ڃظيحًٿش 
 

 أٌٛٽ حٿوِّنش
 

 هٌٜځ ڃظيحًٿش 
 

 هٌٜځ حٿوِّنش 
 

حٿ٧ٌْٴش 

 حلآظؼڄخٍّش
حٿ٧ٌْٴش 

 حٿظڄٌّڀْش   

٧ًْٴش 

 حلآظٰلاٽ

٧ًْٴش 

 حلآظٰلاٽ
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ً نٸٜي رخٿ٧ٌخثٲ حٿؼخرظش ٻپ ڃن حٿ٧ٌْٴش حٿظڄٌّڀْش ً حلآظٰلاٿْش أُ ّـذ ط٤ْٰش ٻپ 

. حٿڄٜخٍّٲ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٧ٌخثٲ حٿؼخرظش ٿڀڄئٓٔش رخٿڄٜخىٍ حٿؼخرظش

 : نٔذ حلآظٸلاٽ حٿڄخٿِ -

                                                                          ِقبدس خبفخ  

=       ٚرؼىظ ٘زٖ إٌغجخ اٌمذسح ػٍٝ رغي١خ د٠ْٛ اٌؾشوخ

                                                                              اٌذ٠ْٛ  

 : سأعّبي اٌؼبًِ اٌؼبَٔغجخ رغي١خ الأفٛي اٌّزذاٌٚخ ثــ  -

سأعّبي اٌؼبًِ اٌؼبَ                                                                                     

 =  اٌّّٛي ثبلأفٛي اٌّزذاٌٚخ سأعّبي اٌؼبًِ اٌؼبَرؾ١ش اٌٝ اٌغضء ِٓ 

               الأفٛي اٌّزذاٌٚخ  

 

رم١١ُ إٌؾبه ٚإٌزبئظ  : اٌّيٍت اٌضبٟٔ

ّيظڂ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظٸْْڂ رظلڀْپ حٿټْٴْش حٿظِ طلٸٶ حٿَ٘ٻش ًٳٸيخ نظخثـيخ ًحٿلټڂ ٫ڀَ 

  SIGڃيٍ ٷيٍس حٿن٘خ١ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿَرلْش ًىٌح رخٓظويحځ حلأٍٛيس حٿ٤ٌْْٓش ٿڀظَْْٔ 

(Les soldes intermédiaires de gestion) ًَٛىِ أٍٛيس طلٔذ حن٤لاٷخ ڃن حٿ٬نخ 

حٿڄڄظيس ڃن كٔخد حٿنظخثؾ كْغ طٔڄق ىٍحٓش حلأٍٛيس حٿ٤ٌْْٓش ٿڀظَْْٔ رــ
(1)

  :

ٳيڂ ڃ٬ڀٌڃخص حٿنظْـش حٿٜخٳْش؛   -

حٿڄظخر٬ش ٿلأڃخٻن ًحلأًٷخص حٿوخٛش رظٸْْڂ حلأىحء ًحٿڄَىًىّش ٿن٘خ١ حٿَ٘ٻش ٳيِ  -

أٍٛيس طٌٟق حٿڄَحكپ حٿظِ ط٘ټپ ڃن هلاٿيخ حٿَرق أً حٿؤخٍس ًڃن هلاٿيخ ّڄټن طليّي  

حلأٓزخد حٿظِ أىص اٿَ حٿنظْـش حٿڄلٸٸش ًڃن ػڂ ّڄټن طٌٍٜ حٿلڀٌٽ ًحلإؿَحءحص حٿظِ طزٸَ 

 .٫ڀَ حٿٌٟ٪ أً طلْٔنو كٔذ ٻپ كخٿش

حلأٍٛيس حٿ٤ٌْْٓش ٿڀظَْْٔ ّنخىُ ريخ ڃَحٻِ حٿڄِْحنْش طوظڀٲ ٫ن حٿڄو٢٤ حٿڄلخٓزِ 

كْغ ّٔڄق رڄٸخٍنش أكٔن رخلأٍٛيس حٿ٤ٌْْٓش ٿڀظَْْٔ ٳِ حٿٌٷض ًحٿڄټخڅ، ًىنخٹ أٍر٪ 

:  ڃ٬خٿـخص ڃٔظييٳش

حلإ٫خنخص رخلآظٰلاٽ ً حٿظِ ط٬ظزَ ٻظظڄش ٿَٷڂ حلأ٫ڄخٽ؛   -

                                                           
(1)

 – Beatrice et Francis grandguillot, Opcit   
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طټخٿْٲ حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄئٷظش ًط٬ٌُّخص حلأؿٌٍ ط٠خٱ اٿَ طټخٿْٲ حٿڄ٧ٌٴْن ٿظ٘ټْپ  -

 .طټخٿْٲ حٿ٬ڄخٿش

  حٿڄٔظيڀٺ حٿوخٍؿِ؛٫خڃپ، (.....حٿ٠َحثذ، حٿٌَٓځ، حٿڄيٳ٫ٌخص )ىٳ٪  -

ٌٍٓځ حلاثظڄخڅ رټٴخٿش طٸٔڂ اٿَ ٷٔڄْن ٷٔڂ ڃوٜٚ ٿلاىظلاٹ ًٷٔڂ آهَ ٿڀظټخٿْٲ  -

 .حٿڄخٿْش

ًكٔخد حلأٍٛيس حٿ٤ٌْْٓش ٿڀظَْْٔ ّٔڄق رلٔخد ٻپ نٔزش ڃ٬ْنش ڃن ٷزپ حٿڄلڀپ    

؛  (ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ، حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش)طزخّن ڃئػَحص حٿن٘خ١ : طٸْْڂ حٿن٘خ١ -

 طٸْٔڂ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش؛ -

 حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ اٿَ ىخڃٖ حٿَرق أً حٿيًٍحڅ ٿڄٔظٌٍ حٿن٘خ١؛ : حٿَرلْش -

حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ اٿَ ىًٍحڅ ڃٌحٍى حلآظؼڄخٍ ٳِ : حٿڄَىًىّش حٿڄخٿْش ًحلاٷظٜخىّش -

 . حٿَ٘ٻش

 ًط٘ڄپ  :ٔغت إٌؾبه  -1

              سلُ الأػّبي   -                                                                 سلُ أػّبي 

      (1-ْ) ٌٍغٕخ                             ٌٍغٕخ ْ                                                                                                

 =               ِؼذي ّٔٛ سلُ الأػّبي خبسط اٌشعُ

 (1-ْ)                                                                      سلُ الأػّبي
 

طٸْڂ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ ّٔڄق ڃن ٷْخّ ڃ٬يٽ نڄٌ حٿَ٘ٻش 

 

اٌم١ّخ اٌّنبفخ    -                                                           اٌم١ّخ اٌّنبفخ ْ

=                                       =                                                                         ِؼذي اٌم١ّخ اٌّنبفخ (1-ْ)

   (1-ْ)اٌم١ّخ اٌّنبفخ                                                                             

                                                                                                                   

رظٸْْڂ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ىٌ أٓخٓخ ڃئػَ ٫ڀَ حٿنڄٌ  

 ًط٘ڄپ : ٔغت رمغ١ُ اٌم١ّخ اٌّنبفخ -2

                                                                                 رىب١ٌف اٌّغزخذ١ِٓ 

 = (ٌٍؼّبٌخ )اٌؾقخ ِٓ اٌم١ّخ اٌّنبفخ 

                                                                                      اٌم١ّخ اٌّنبفخ 



 اٌزؾخ١ـ اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ:                                                                           اٌفقً اٌضبٟٔ
 

 
73 
 

                                                                              اعّبٌٟ فبئل اٌزؾغ١ً 

 =         (ػبًِ سأعّبي)اٌؾقخ ِٓ اٌم١ّخ اٌّنبفخ 

                                                                                     اٌم١ّخ اٌّنبفخ                                                                                                                      

 

رم١١ُ اٌّشدٚد٠خ  : اٌّيٍت اٌضبٌش

ًىِ ًْٓڀش طڄټن حٿڄلڀپ حٿڄخٿِ ڃن ڃٸخٍنش حٿنظخثؾ حٿڄلٸٸش ڃ٪ حٿٌٓخثپ حٿظِ ٓخىڄض ٳِ 

طلٸْٸيخ ًط٬ي نٔذ حٿڄَىًىّش ڃن حٿڄئَٗحص حلأٻؼَ ڃ٫ٌٌْٟش ٳِ طٸْْڂ حلأىحء ًّڄټن ڃن 

.  هلاٿيخ حطوخً حٿظڄٌّپ ًحلآظؼڄخٍ

ًنٔذ حٿڄَىًىّش ڃٔظڄيس ڃن ڃزخىة حلأٍٛيس حٿ٤ٌْْٓش ٿڀظَْْٔ ڃن هلاٽ طٔيْپ 

ڃٔظٌٍ حٿظٸيَّ حٿٌُ ٷي ّظٌٷٲ ٫ڀَ حطٔخ٩ ٷ٤خ٩ حٿن٘خ١ ٫ًڀْنخ طليّي ٳِ ڃ٨٬ڂ حلأكْخڅ 

ڃَىًىّش ٛنخ٫ْش، طـخٍّش ٷزپ ڃٔٺ )طلڀْپ ط٤ٌٍىخ ًنڄِْ رْن ڃَىًىّش حلآظٰلاٽ 

. ًحٿڄَىًىّش حٿڄخٿْش ًحٿڄَىًىّش حلاٷظٜخىّش (حٿلٔخرخص ٿظټخٿْٲ حٿظڄٌّڀْش ًحٿـزخثْش

I. ِشدٚد٠خ الاعزغلاي : 

ًط٘ڄپ ٫ڀَ حٿنٔذ حٿظخٿْش 
(1)

  :

  Le rendement: الأداء -1

:  اٌٙبِؼ الإعّبٌٟ- أ

ىٌه حٿنٔذ طظنخًٿيخ كَٜ حٿڄئٓٔخص ًحص حٿن٘خ١ حٿظـخٍُ كْغ طٔڄق ربرَحُ ٷيٍس 

 .حٿَ٘ٻش ٫ڀَ حٿٌٳخء رخٿظټخٿْٲ حٿيْټڀْش

اٌٙبِؼ اٌزغبسٞ                                                            

= اٌٙبِؼ الإعّبٌٟ 

سلُ الاػّبي اٌزقبػذٞ                                                             

 

:  ِؼذي اٌم١ّخ اٌّنبفخ- ة

ىٌح حٿڄ٬يٽ طٔظ٬ڄڀو كَّٜخ حٿڄئٓٔخص ًحص حٿن٘خ٣خص حٿظلٌّڀْش، كْغ ط٬ټْ ٷيٍس 

حٿَ٘ٻش ٫ڀَ طٌٿْي حٿؼًَس ڃن حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿڄ٘ظَحس ڃن أ٣َحٱ ػخٿؼش طٸيَّ ڃ٬يٽ حٿٸْڄش 

ڃن كْغ حٿٸْڄش حٿڄٔظيڀټش ٳٸ٢ ڃن أ٣َحٱ ػخٿؼش )حٿڄ٠خٳش لا ّلټڂ ڃٔزٸخ ٫ڀَ ٍرلْش حٿن٘خ١ 

     (حٿظِ حطوٌص ٳِ حٿلٔخد

                                                           
(1)

 – Luc Bernet- Rollande, Diagnostic Economique et financier, Edition Dunod, Paris, 91, P58   
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اٌم١ّخ اٌّنبفخ                                                                     

= ِؼذي اٌم١ّخ اٌّنبفخ 

                                                  الإٔزبط 

 

:  رٛص٠غ اٌم١ّخ اٌّنبفخ- عـ

حٿڄ٧ٌٴْن، حٿڄٸظَْٟن، : ڃٸٔڄش رْن حٿؼًَس حٿظِ هڀٸظيخ حٿَ٘ٻش أً حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش

. حٿَ٘ٻش ًڃلاٻيخ، حٿيًٿش

                                                        ِقبس٠ف اٌّٛظف١ٓ 

 = 

                                                                         اٌم١ّخ اٌّنبفخ                                                  
 

ىٌح حٿظٸََّ ٬ّزَ ٫ن نٔزش حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٿڀڄ٧ٌٴْن ٳِ ٗټپ أؿٌٍ ًحٓظز٬خى ٻپ 

حلاٗظَحٻخص  

   :اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ِٓ اٌمشك- د

حٿڄٜخٍّٲ حٿڄخٿْش ط٤٬ِ ٫خىس أىڄْش حٿٴٌحثي ًٿټن ٳِ حٿنخطؾ ؿِء ڃن حٿ٬نخَٛ أ٠ّخ 

طوظڀٲ ٳِ طزخىٽ حٿؤخثَ حٿنخؿڄش ٫ن رْ٪ حٿٸْڄش حٿڄنٸٌٿش حٿظِ ڃن حٿٌحٟق أنيخ ٿْٔض حٿ٬خثي 

٫ڀَ كٸٌٵ حٿڄٔخىڄْن ًرخٿظخٿِ طظَْٰ ڃ٬نَ ىٌه حٿنٔزش ًّنزِٰ أ٠ّخ حلأهٌ ٳِ حٿلٔزخڅ 

. حٿ٬ڄٌلاص حٿظِ طظٸخٟخىخ حٿزنٌٹ ًحٿظِ طلٔذ ٳِ حٿويڃخص حٿزنټْش

ڃن ؿيش أهٍَ ر٬ٞ حٿَ٘ٻخص طوَؽ ڃنظٌؿخص ڃخٿْش طلٸٶ أ٫ڀَ ڃٜخٍّٲ ڃخٿْش 

. ڃي٫ڄش

                    

             اٌّقبس٠ف اٌّب١ٌخ                

                                                             

                                                            اٌم١ّخ اٌّنبفخ 

 

:                                       اٌشثؾ١خ ٔفغٙب  -2

:  ِشدٚد٠خ اعّبٌٟ أسثبػ اٌزؾغ١ً- أ

                                اعّبٌٟ أسثبػ   اٌزؾغ١ً 

  =

                     الإٔزبط  
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:  ط٬زَ ىٌه حٿنٔزش ٫ن ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ

حٿلٴخ٥ ٫ڀَ أىًحص حلإنظخؽ ٳِ حٿيًٿش؛   -

 ٓيحى حٿڄًَٜٳخص؛ -

 ىٳ٪ حٿ٠َحثذ؛ -

 . ڃټخٳؤس حٿَ٘ٻخء ٫ڀَ حٿيهپ ڃن حٿن٘خ١ حٿلخٿِ -

:  فبفٟ أسثبػ اٌزؾغ١ً- ة

                                 ٔز١غخ الاعزغلاي  

 =

                           سلُ الأػّبي 

 

ىٌه حٿنٔزش ط٬ټْ ٍرلْش حٿَ٘ٻش ٫ڀَ كٔذ حٿن٘خ١ حٿلخٿِ ريٳ٪ حٿڄٸَْٟن ًحٿَ٘ٻخء 

. ًحلآظْلاء ٫ڀَ حٿ٠َحثذ

 

II. اٌّشدٚد٠خ اٌّب١ٌخ
(1)

  :

:  ِشدٚد٠خ إٌؾبه -1

                        اٌزذفك إٌمذٞ 

 =

                      سلُ الأػّبي
 

ٷْخٓخ )ط٬زَ ىٌه حٿنٔزش ٫ن ٳ٬خٿْش حٿَ٘ٻش ڃن كْغ انظخؽ حٿٌْٔٿش ًٳٸخ ٿڄٔظٌٍ حٿن٘خ١ 

 (٫ڀَ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ

   : اٌمذسح ػٍٝ عذاد اٌمشٚك ا١ٌٙى١ٍخ -2

                                          

 (ِزٛعيخ ٚى٠ٍٛخ الأعً)                                       الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ 

 =                                          

                                                      اٌزذفك إٌمذٞ 

 

                                                           
(1)

، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ الإداسح اٌّب١ٌخ أىش ٔظش٠خ ٚؽبلاد ػ١ٍّخ٫زي حٿٔظخٍ ڃ٤ٜٴَ حٿٜلن ٬ًٌٓى ؿخّي حٿ٬ڄَُ، - 

.  65، ٫ڄخڅ، ٙ 2006ًحٿظٌُّ٪، حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش، 
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طٔڄق ىٌه حٿنٔزش رٴيڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ طٌٿْي حٿنٸيّش ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻش كْغ ىٌح حٿظلڀْپ 

ّٔظټڄپ حٓظ٬َحٝ حٿٸيٍحص ًنٔذ حٿيٌّڅ ٫ًن حٿظټخٿْٲ حٿڄخٿْش رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ نظخثؾ 

.  حلآظٰلاٽ

 

 

 : اٌّشدٚد٠خ اٌّب١ٌخ -3

                             إٌز١غخ اٌقبف١خ 

 =

                           الأِٛاي اٌخبفخ 

 

 

. ط٬ټْ ىٌه حٿنٔزش ٍرلْش ٍأٓڄخٽ حٿڄٔظؼڄَ ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻخء ٳِ حٿَ٘ٻش

III. اٌّشدٚد٠خ الالزقبد٠خ: 

ً ىِ ط٬زَ ٫ن حٿنظخثؾ حٿظِ طلٸٸض ٳِ حٿ٬نخَٛ حلأٓخْٓش ٳِ طَْْٔ حٿَ٘ٻش كْغ ط٬ي 

ًحكيس ڃن حٿڄ٬خَّْ حٿڄٔظويڃش ٿٸْخّ ڃٔظٌٍ حٿؼًَس ٳِ حٿَ٘ٻش ًأ٠ّخ ٿڀلټڂ ٫ڀَ حلأىحء 

ٿڀَ٘ٻش
(1)

 .

                                                إٌز١غخ اٌقبف١خ 

=          ِؼذي اٌّشدٚد٠خ الالزقبد٠خ 

                                                  اٌّٛاسد اٌضبثزخ 

 

كْغ ط٬زَ ٫ن ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ حطوخً حٿظيحرَْ لإ٫خىس حلأڃٌحٽ حٿڄٸيڃش ڃن حٿڄٔخىڄْن 

. ًحٿڄٸظَْٟن

 

رؾ١ًٍ اٌزذفمبد اٌّب١ٌخ : اٌّيٍت اٌشاثغ

٬ًّي حٿظلڀْپ حلأٻؼَ ط٤ٌٍح ڃٸخٍنش رخٿظلڀْپ حٿ٧ٌْٴِ ًحٿظلڀْپ ٿڀٌڃش حٿڄخٿْش كْغ ّڄټن 

حٓظويحځ ؿيحًٽ حٿظيٳٸخص حٿڄخٿْش ًطلڀْپ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ًحٿٌٷٌٱ ٫ڀَ أٓزخد حٿ٬ـِ أً 

حٿٴخثٞ ٳِ حٿوِّنش ًطليّي حٿيًٍس حٿڄٔئًٿش  ٫ن ىٌح حٿ٬ـِ أً حٿٴخثٞ ٻڄخ ّلٌُ ىٌح 
                                                           

(1)
 – Brahim Sansri, Analyse Financiére, Edition Chihab, 1994, P 26.    
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حٿظلڀْپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص ًحص حٿز٬ي حلآظَحطْـِ ًحٿظِ ٿيخ ىًٍ ٳِ حطوخً ر٬ٞ 

حٿٸَحٍحص حلإٓظَحطْـْش ًحٿڄٔخ٫يس ٳِ طٸْْڂ حلإٓظَحطْـْش حٿڄظزنخس ڃن ٣َٱ حٿَ٘ٻش 

:  ًٓنظ٤َٵ اٿَ

 

 : عذٚي اٌزذفمبد- 1

ًّييٱ ىٌح حٿـيًٽ اٿَ 
(1)

  :

طٸْْڂ نظخثؾ حلاهظْخٍحص حلإٓظَحطْـْش ٿڀٸخىس ٫ڀَ هِّنش حٿَ٘ٻش؛  -

 طٸْْڂ حٿڄلاءس حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش؛ -

 طلڀْپ ڃٜيٍ حٿٴخثٞ ًحٿ٬ـِ ٳِ حٿوِّنش؛ -

 ىٍحٓش حٓظ٬ڄخلاص ڃٜخىٍ حٿوِّنش؛ -

 ٷْخّ حكظْخؿخص حٿظڄٌّپ حٿوخٍؿْش؛ -

 .ٛن٪ حٿظٌٷ٬خص -

ٷزپ ط٤ٌَّ ؿيًٽ طيٳٸخص حٿوِّنش ّظٌؿذ ڃ٬َٳش حٿ٬نخَٛ حٿظؤْْٓٔش ٿڀوِّنش كْغ 

طظ٘ټپ ڃن ٫نخَٛ حٿڄِْحنْش حٿٌُ ّٔظز٬ي ٳْيخ حٿ٬نخَٛ هخٍؽ حٿڄِْحنْش اٿَ أڅ ّلْن أًحڅ 

: طٔيّيىخ ٿڀنظخثؾ حٿڄظٌٷ٬ش

ٔمذ٠خ عبٌجخ – ٔمذ٠خ ِٛعجخ = اٌخض٠ٕخ اٌقبف١خ                     

 

 

:  ١٘ىً عذٚي رذفمبد اٌخض٠ٕخ- 2

طيٳٸخص حٿوِّنش ط٠ڂ ػلاع ٫نخَٛ ٻپ ٫ڀَ كٔذ ٧ًْٴظيخ
(2)

  : 

  : رذفمبد اٌخض٠ٕخ اٌّزؼٍمخ  ثؼ١ٍّبد إٌؾبه- أ

ًط٘ڄپ حٿڄٸزٌٟخص ًحٿڄيٳ٫ٌخص حٿوخٛش ريًٍس حلآظٰلاٽ، ڃًَٜٳخص ً حٿڄنظٌؿخص 

. حٿڄخٿْش ًحٓظؼنخءحص، ط٬ٌُّخص حلأؿٌٍ ًَٟحثذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص

:  رذفمبد اٌخض٠ٕخ اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد الاعزضّبس- ة

                                                           
(1)

 – Beatrice et Francis grandguillot, Opcit, P 69  
(2)

 – IBD, P 70   
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. ىٳ٫ٌخص ً ڃٸزٌٟخص اّٜخلاص حٿزْ٪ أً طټڀْٲ حٿٔڀ٪ أً ٷًَٝ

:  رذفمبد اٌخض٠ٕخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخ- عـ 

ُّخىس ٍأٓڄخٽ، ٷًَٝ  )ڃيٳ٫ٌخص ً ڃٸزٌٟخص هخٛش رخٿظڄٌّپ حٿوخٍؿِ ٿڀَ٘ٻش 

.  (ؿيّيس، ڃنق حٓظؼڄخٍّش، ٓيحى ٷًَٝ، أٍرخف حلأٓيڂ

 

 

: ؿيًٽ طيٳٸخص حٿوِّنش ّنظؾ ر٬ي حٿ٬لاٷخص حٿظخٿْش

طيٳٸخص حٿٜخٳْش ٿڀوِّنش ڃظٌٿيس ٫ن حٿن٘خ١ 

 +

طيٳٸخص حٿٜخٳْش ٿڀوِّنش ڃظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄڀْخص حلآظؼڄخٍّش 

 +

طيٳٸخص حٿٜخٳْش ٿڀوِّنش ڃظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄڀْخص حٿظلٌّڀْش 

طزخّن حٿوِّنش       =                                                                                   

 

حٿوِّنش ٫ني حلإٯلاٵ 

ــــ 

حٿوِّنش ٫ني حلاٳظظخف 

 

. حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش ّٸيٍ رڄيٍ ٷيٍطيخ ٫ڀَ طٌٿْي طيٳٸخص اّـخرْش ٫ن أن٤٘ظيخ
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: خلافخ اٌفقً

ڃن هلاٽ ىٍحٓظنخ ٿيٌح حٿٴٜپ طٌٛڀنخ اٿَ حٓظولاٙ حٿڄٴيٌځ حٿ٘خڃپ ٿڀظ٘وْٚ 

رخٿَ٘ٻش ٳيٌ ٬ّي ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس ًىًٍّش ط٬ڄپ ٫ڀَ ارَحُ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳِ ؿڄْ٪ 

ؿٌحنذ ن٘خ١ حٿَ٘ٻش ًىٌح كظَ طظڄټن حٿَ٘ٻش ڃن ڃٌحؿيش طٸڀزخص حٿڄل٢ْ، ٻڄخ ٷڄنخ رخٿظ٤َٵ 

اٿَ حلأٷٔخځ حٿَثْْٔش ٿڀظ٘وْٚ ًطظڄؼپ ٳِ حٿظ٘وْٚ حلآظَحطْـِ ًحٿڄظ٬ڀٶ رټ٘ٲ حٿڄ٘خٻپ 

حلإٓظَحطْـْش ٿڀَ٘ٻش ًٻٌح حٿظ٘وْٚ حٿ٧ٌْٴِ ًحٿٌُ ٠ّڂ ٻپ ڃن حٿظ٘وْٚ حٿٜنخ٫ِ 

ًحٿظـخٍُ ًحلاؿظڄخ٫ِ ًٻٌح حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ًحٿڄلخٓزِ، ٻڄخ ٷڄنخ ربرَحُ أىڄْش حٿظ٘وْٚ 

رخٿنٔزش ٿڀَ٘ٻش أً ٿلأ٣َحٱ حٿڄل٤ْش ريخ ًٷڄنخ أ٠ّخ رخٓظولاٙ أىڂ ١ًَٗ ڃيحهپ 

. حٿظ٘وْٚ

ًطٌٛڀنخ ڃن هلاٽ ىٍحٓش حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ رخٓظولاٙ ڃٴيٌځ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ كْغ 

٬ّظزَ ٫ڄڀْش طلڀْپ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش ًحٓظوَحؽ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ىحهپ حٿَ٘ٻش 

ًحص حٿ٤ز٬ْش حٿڄخٿْش ًأىڂ حٿ٤َٵ حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ىِ حٿظ٘وْٚ حٿظ٤ٌٍُ 

حٿڄٸخٍڅ ًحٿڄ٬ْخٍُ، اٟخٳش ٿٌٿٺ ٷڄنخ رخٓظ٬َحٝ أىڂ حلأىًحص حٿڄٔظويڃش  ٳِ حٿظ٘وْٚ 

حٿڄخٿِ ًحٿٌُ طظڄلٌٍٳِ طلڀْپ حٿيْټپ حٿڄخٿِ ًىٌح ڃن حٿڄن٨ٌٍ حٿ٧ٌْٴِ ًحٿڄن٨ٌٍ حٿڄخٿِ 

ًٻٌح طٸْْڂ حٿن٘خ١ ًحٿنظخثؾ ًىٌح رخٓظويحځ حلأٍٛيس حٿ٤ٌْْٓش ٿڀظَْْٔ ًطٸْْڂ حٿڄَىًىّش ًط٬ي 

أىحس أً ًْٓڀش طٔڄق رڄٸخٍنش حٿنظخثؾ حٿڄلٸٸش ڃ٪ حٿٌٓخثپ حٿڄٔظويڃش ًط٘ڄپ ڃَىًىّش 

.   حلآظٰلاٽ حٿڄَىًىّش حلاٷظٜخىّش ًحٿڄَىًىّش حٿڄخٿْش

.  ًأهَْح طلڀْپ حٿظيٳٸخص حٿڄخٿْش أً طيٳٸخص حٿوِّنش ًىٌح رخٓظويحځ ؿيحًٽ طيٳٸخص حٿوِّنش
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:  ر١ّٙذ اٌفقً

طڄؼپ َٗٻخص حٿظؤڃْن ٷ٤خ٫خ ىخڃخ ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ڃن هلاٽ ٷْخڃيخ رظـڄْ٪ 

حٿڄيهَحص ػڂ حٓظؼڄخٍىخ ًط٬ٌّٞ حٿڄئڃن ٿو ٫ني طلٸٶ حٿو٤َ، ًىٌح ڃخ ّټٴپ حلآظٸَحٍ 

حلاؿظڄخ٫ِ ٳِ كخٿش حٿؤخثَ حٿڄ٬نٌّش ًٻٌح ٟڄخڅ حلآظٸَحٍ حلاٷظٜخىُ ٳِ كخٿش كيًع 

، ڃڄخ ٌّؿذ ڃظخر٬ش (حٿن...ٛنخ٫ش ، طـخٍس )هٔخثَ ڃئڃن ٫ڀْيخ ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش 

. أىحء َٗٻخص حٿظؤڃْن ٿڀظلٸٶ ڃن ڃيٍ اڃټخنْخطيخ ٿڀٸْخځ رخٿيًٍ حٿڄن١ٌ ريخ

ًٓنلخًٽ ڃن هلاٽ ىٌح حٿٴٜپ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ طٸْْڂ حلأىحء ٳِ َٗٻخص حٿظؤڃْن ًٿيٌح ٷڄنخ 

رظٸْٔڂ حٿٴٜپ اٿَ ػلاع ڃزخكغ، كْغ نظ٤َٵ ٳِ حٿڄزلغ حلأًٽ اٿَ ڃٴخىْڂ ٫خڃش كٌٽ 

ڃٴيٌځ حلأىحء ًطٸْْڂ حلأىحء ًأىڂ ڃخ ط٘ظڄپ ٫ڀْو ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء ًٻٌٿٺ نظ٤َٵ ٳِ حٿڄزلغ 

حٿؼخنِ اٿَ ن٨خځ طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ًڃخ ّ٘ظڄپ ٫ڀْو ڃن أن٨ڄش ڃلخٓزْش ًڃخٿْش، أڃخ ٳِ 

حٿڄزلغ حٿؼخٿغ ٓنٸٌځ رَ٘ف أىڂ حلأٓخٿْذ ًحٿ٤َٵ حٿڄخٿْش حٿڄٔظويڃش ٳِ طٸْْڂ حلأىحء ٳِ 

َٗٻخص حٿظؤڃْن ڃن نٔذ ڃخٿْش ًنٔذ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ًٻٌح أٓڀٌد حٿڄٌحُنش حٿظو٤ْ٤ْش أً 

.  حٿظٸيَّّش
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 ِذخً اٌٝ رم١١ُ الأداء : اٌّجؾش الأٚي

ط٬َٔ حٿَ٘ٻش ىًڃخ اٿَ طلْٔن ٬ًْٟظيخ حٿڄخٿْش ًرخٿظخٿِ طلْٔن ڃَىًىّش ن٘خ٣يخ 

رييٱ طلٸْٶ أىيحٳيخ ًهخٛش ڃخ ّظ٬ڀٶ رَرلْظيخ ًحٿزلغ ٫ن ڃ٬خَّْ ًأىًحص ؿيّيس  طظڄِْ 

رخٿ٬ٸلانْش ٿظٔخ٫يىخ ٫ڀَ حٿَٳ٪ ڃن انظخؿْظيخ ًٳ٬خٿْظيخ ڃن هلاٽ ٻ٘ٴيخ ٿلأه٤خء حٿظِ ًٷ٬ض 

. ٓخرٸخ ًڃلخًٿش طٜلْليخ ًطٴخىّيخ ڃٔظٸزلا ًىٌح ڃن هلاٽ طٸْْڂ حلأىحء

 

ِفَٙٛ الأداء ٚأٔٛاػٗ : اٌّيٍت الأٚي

 ِفَٙٛ الأداء : أٚلا 

ًٿټن حٿڀٰش حلإنـڀِّْش ىِ  Performanceاڅ أٛپ ٻڀڄش أً ڃ٤ٜڀق أىحء ىٌ لاطْنِ 

رڄ٬نَ طؤىّش ٫ڄپ أً انـخُ ن٘خ١ أً طنٴٌْ  To performحٿظِ أ٤٫ض ٿو ڃ٬نَ ًحٟق ًڃليى 

.ڃيڄش أً رڄ٬نَ حٿٸْخځ رٴ٬پ ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ اٿَ حلأىيحٱ حٿڄ٤َٔس
(1)

 

٫ًڀْو ر٘ټپ ٫خځ ٳبڅ أىحء أُ ٷٔڂ أً ًكيس أً َٗٻش ٬ّزَ ٫ن حٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿْش كْغ 

٨ّيَ ريخ ىٌح حٿڄَٻِ أڃخځ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄ٤َٔس ًّڄټن طڄؼْپ حلأىحء ٫ڀَ ٗټپ ىحٿش 

حٿڄَىًىّش، حلإنظخؿْش ًٷْخّ حلأىحء رڄوظڀٲ أٗټخٿو ىحهپ حٿَ٘ٻش ًح٫ظزخٍىخ : ط٘ڄپ ٻپ ڃن

٫ٌحڃپ ڃظَْٰس طئػَ ٫ڀَ حلأىحء
(2) 

  (اٌّشدٚد٠خ، الإٔزبع١خ، ل١بط الأداء ) ِغّٛع =   الأداء 

ًرخٿظخٿِ ٻڀڄخ حٍطٴ٬ض حٿڄَىًىّش ٻڀڄخ ُحى طلْٔن حلأىحء ىحهپ حٿَ٘ٻش ًًٳٸو ٳبڅ ڃٴيٌځ 

حلأىحء ّ٘ڄپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ حٿظخٿْش
(3)

  

 :الأداء ِفَٙٛ ٚاعغ .1

 اڅ حلأىحء ٻڄٴيٌځ ّوظڀٲ رخهظلاٱ حٿـڄخ٫خص ًحلأٳَحى حٿٌّن ّٔظويڃٌنو كْغ ّڄټن أڅ 

ّ٘ڄپ حلأٍرخف اًح ط٬ڀٶ حلأڃَ رڄخٿټِ حٿَ٘ٻش، أً أڅ ٬ّنِ حٿڄَىًىّش ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظنخٳْ 

                                                           
(1)

، أ٣ًَكش ىٻظٌٍح، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، أصش اٌج١ئخ ػٍٝ أداء اٌّئعغبد اٌؼ١ِّٛخ الالزقبد٠خ ؽبٌخ اٌغضائش٫ڀِ ٫زي حلله، - 

1999ٙ 33   . 
(2)

 ىٍحٓش كخٿش حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿلآظَْحى دٚس اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ رم١١ُ أداء اٌّئعغخ اٌّٛس٠زب١ٔخ،حٿْ٘ن ًٿي ٫زي حٿـڀْپ، - 

   ٙ 2008 ، ڃٌٻَس ڃخؿٔظَْ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، (ONIMAX)ًحٿظٜيَّ 
(3)

    53، ٙ حٿْ٘ن ًٿي ٫زي حٿـڀْپ، نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ- 
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ًٻٌح ڃنخم حٿ٬ڄپ حٿڄلاثڂ ٳِ رخٿنٔزش ٿڀٸخثي حلإىحٍُ أڃخ رخٿنٔزش ٿڀ٬خڃپ ٳٸي ٬ّنِ حلأؿٌٍ حٿـْيس 

. كْن ٬ّنَ رخٿِرٌڅ ن٫ٌْش حٿويڃخص ًحٿڄنظـخص حٿڄٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿَ٘ٻش

 : الأداء ِفَٙٛ ِزيٛس .2

اڅ ڃټٌنخص حلأىحء طظ٤ٌٍ ٫زَ حٿِڃن اً أڅ حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ّظليى حلأىحء ٫ڀَ أٓخٓيخ 

ٌٓحء ٻخنض ڃ٬خَّْ ىحهڀْش أً هخٍؿْش طټٌڅ ڃظَْٰس رخ٫ظزخٍ أڅ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طظلټڂ ٳِ نـخف 

حٿَ٘ٻش ٳِ حٿڄَكڀش حلأًٿَ ٿيهٌٽ حٿٌٔٵ ّڄټن أڅ طټٌڅ ٯَْ ڃلاثڄش ٿڀلټڂ ٫ڀَ أىحء َٗٻش 

طڄَ رڄَكڀش حٿنڄٌ أً حٿن٠ؾ ٻڄخ أنو ٷي طٌؿي طٌٿْٴش ڃ٬ْنش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄخٿْش حٿزَّ٘ش، حٿظٸنْش 

ًحٿظن٨ْڄْش طـ٬پ حلأىحء ڃَطٴ٬خ ٳِ ڃٌٷٲ أً ٧َٱ ڃ٬ْن ىًڅ أڅ ّټٌڅ ًٿٺ ٳِ ڃٌحٷٲ أً 

. ٧ًَٱ أهٍَ، ٿٌٿٺ ٳبڅ حٿظليُ حلأٓخِٓ حٿٌُ ٌّحؿو حٿٸخىس حلإىحٍّْن ىٌ حطوخً حٿٸَحٍ

  :الأداء ِفَٙٛ ؽبًِ .3

كْغ ّٴ٠پ حٓظويحځ ڃيهپ ٗخڃپ ٫ني ىٍحٓش حلأىحء ًّٸظَف حٿزخكؼٌڅ ٫ڀَ حٿٸخىس 

حلإىحٍّْن ڃـڄ٫ٌش ًح٬ٓش ڃن حٿڄئَٗحص حٿڄظټخڃڀش ٿٸْخٓو اً ٌّٟق ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ًىِ 

ًحص ٫لاٷش رخلأىيحٱ حٿ٬يّيس ٿڀَ٘ٻش رخ٫ظزخٍ أڅ حٿڄ٬خَّْ حٿڄخٿْش ًكيىخ ٯَْ ٻخڃڀش ًٯَْ 

ڃ٬خَّْ ٯَْ ڃخٿْش أ٠ّخ ًىٌح رييٱ  ًٿيٌح ّظ٤ڀذ حٓظويحځٻخٳْش ٿڀظ٬زَْ ٫ن أىحء حٿَ٘ٻش 

.  طټڄْڀيخ

:  الأداء ِفَٙٛ غٕٟ ثبٌزٕبلنبد .4

رخ٫ظزخٍ حلأىحء طليىه ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ كْغ ڃنيخ ڃخ ّټڄپ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ًڃنيخ ڃخ 

ّټٌڅ ڃظنخٷ٠خ، ًّټڄن ىٌح حٿظنخٷٞ ٳِ ٻٌڅ أڅ ىيٱ حلإىحٍس ىٌ طلْٔن حٿن٫ٌْش ٳِ 

حٿويڃخص ًحٿٔڀ٪ أً أڅ ط٬َٔ اٿَ طلٸْٶ حٿظټخٿْٲ ًأ٫زخء حٿ٬خڃڀْن ًحٿلٴخ٥ ٳِ نٴْ حٿٌٷض 

ً رخ٫ظزخٍ ٫ڀَ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش حٿ٬خٿْش، ٿٌٿٺ ٳبڅ ڃټٌنخص حلأىحء طظ٤ڀذ طلټْڄخ ڃٔظيّڄخ، 

ڃټٌنخص حلأىحء ٿْْ ٿيّيخ ٻڀيخ نٴْ حلأىڄْش حٿنٔزْش ٿٌح ٫ڀَ حٿٸخثي حلإىحٍُ أهٌ حلأًٿٌّخص 

   .ر٬ْن حلا٫ظزخٍ اٟخٳش اٿَ ڃلخًٿش حٿظٌٳْٶ رْظيخ

 :الأداء رٚ أصش سعؼٟ ػٍٝ اٌؾشوخ.5

كْغ أنو لأىحء حٿَ٘ٻش طؤػَْ ٫ڀَ ٓڀٌٻْخص حٿٸخىس حلإىحٍّْن ٳ٬ڀَ ح٫ظزخٍ ٻٌڅ حٿنظخثؾ  

حٿڄلٸٸش ر٬ْيس ٫ن حلأىيحٱ حٿڄ٤َٔس ّظٌؿذ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿزَحڃؾ ًحٿو٢٤ ٿٌٿٺ ٳڄ٬َٳش 
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ڃٔظٌٍ حلأىحء ٫ن ٣َّٶ ٷْخٓو ًطٸْٔڄو ّييٱ اٿَ حطوخً اؿَحءحص طٜلْلْش ٿزڀٌ٭ حلأىحء 

. حٿڄٔظييٱ

أٔٛاع الأداء  :      صب١ٔب 

رخ٫ظزخٍ أڅ حٿَ٘ٻش ط٘ظڄپ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄټٌنخص ٌٓحء رَّ٘ش أځ  ڃخٿْش أځ ڃخىّش أځ  

طن٨ْڄْش ٳيِ ؿڄ٬ْيخ طٔخىڂ ٳِ رڀٌ٭ حلأىحء الا أڅ ىٌح ّټٌڅ ريٍؿخص ڃظٴخًطش ڃ٪ حلأهٌ ر٬ْن 

.    حلا٫ظزخٍ حٿزْجش حٿوخٍؿْش

  :الأداء اٌظب٘شٞ - أ

ًّ٘ڄپ حلأىحء حٿ٨خىَُ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿٴَٙ حٿظِ طظخف ٿڀَ٘ٻش ڃن ؿخنذ حٿزْجش حٿوخٍؿْش 

ٳظق أٌٓحٵ : ًحٿظِ رٴ٠پ حٓظٰلاٿيخ طظڄټن حٿَ٘ٻش ڃن طلٸْٶ أىحءىخ ًط٘ڄپ ىٌه حٿٴَٙ ٫ڀَ

حٿن،  ... حهظَح٩ ّظڂ حٓظؼڄخٍىخ، أُڃخص ط٬خنِ ڃنيخ حٿڄئٓٔخص حٿڄنخٳٔشًًح٫يس، رَحءحصؿيّيس 

الا أڅ ىٌه حٿٴَٙ لا ّڄټن حٓظنخىىخ أٓخٓخ لأىحء حٿَ٘ٻش لأنو ٿْْ ٿڀَ٘ٻش ىًٍ ٳِ ًؿٌىىخ 

ًٿيٌح ٤ّڀٶ ٫ڀْو حلأىحء حٿ٨خىَُ الا أڅ حٻظ٘خٱ ىٌه حٿٴَٙ ڃن ٣َٱ حٿَ٘ٻش ًحٓظٰلاٿيخ 

، ًٻٌح طـنذ حٿظييّيحص ٳِ حٿَ٘ٻش ّيٽ ٫ڀَ كٔن حلأىحء (حٿٌحطِ )ّيٽ ٫ڀَ حلأىحء حٿيحهڀِ 

. حٿيحهڀِ ٿيخ

  :الأداء اٌزارٟ - ة

ًّظَٻِ ٫ڀَ ڃـڄ٩ٌ حلأىحء ٳِ حٿَ٘ٻش ن٨َح ٿڀـيٌى حٿظِ ّزٌٿيخ ٻپ حلأٳَحى ىحهپ 

حٿَ٘ٻش ٌٓحء حٿٸخىس حلإىحٍّْن ًحٿڄَإًْٓن ٳِ حٿ٬ڄپ ًٻٌح حلآظٰلاٽ حلأڃؼپ ٿڄٌحٍى حٿَ٘ٻش 

:  ًّظڄؼپ ٳِ أنٌح٩ حلأىحء حٿظخٿْش

الأداء اٌّبٌٟ - 1
(1)

 :

ً ّييٱ حلأىحء حٿڄخٿِ اٿَ ڃ٬َٳش ڃيٍ ٳ٬خٿْش ًٻٴخءس حٿَ٘ٻش ٳِ ط٬زجش ڃٌحٍىىخ حٿڄخٿْش 

ًط٧ٌْٴيخ، كْغ ط٬ي نٔذ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ًڃئَٗحص حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ڃن أرَُ ڃئَٗحص حلأىحء 

. حٿڄخٿِ

 

 

                                                           
(1)

.  51، ٙ 2005، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، ڃَٜ، رم١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٚدساعبد اٌغذ٫ٜٚزي حٿٰٴخٍ كنٴِ، - 
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:  الأداء اٌز٠ّٕٟٛ- 2

ّ٘ڄپ حلأىحء حٿظڄٌّنِ ٫ڀَ ڃيٍ ٳ٬خٿْش ًٻٴخءس ٧ًخثٲ حٿَ٘حء، حٿنٸپ، حٿظوِّن ٿظًِّي 

حٿَ٘ٻش رخٿڄٌحٍى حلأًٿْش ًحٿڄ٬يحص حلإنظخؿْش ٌٓحء ڃن كْغ حٿن٫ٌْش ًحٿټڄْش ًىٌح ٳِ حٿٌٷض 

. حٿڄنخٓذ

:  الأداء اٌزغبسٞ- 3

كْغ ّزَُ ٳ٬خٿْش ًٻٴخءس حٿَ٘ٻش ڃن كْغ حٿ٧ٌْٴش حٿظـخٍّش ًحٿظٌّٔٸْش ٳِ طلٸْٶ 

. أىيحٱ حٿڄز٬ْخص ًاٍٟخء حٿِرخثن ًطَْٰ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ، حٿڄَىًىّش ، ڃ٬يٽ رْ٪ حٿڄنظـخص

:  الأداء اٌزمٕٟ- 4

ً ّظڄؼپ ٳِ ڃيٍ ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ حٓظويحځ طـيِْحص حلإنظخؽ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش ًڃن 

. نٔزش حٓظويحځ حٿ٤خٷش، حلإنظخؽ ًٻڄْش حلإنظخؽ: أىڂ ڃئَٗحص حلأىحء حٿظٸنِ

:  الأداء اٌجؾشٞ- 5

ٷْخىحص ٫ڀْخ،  )ّظڄؼپ ٳِ أىحء حٿ٬خڃڀْن رخٿَ٘ٻش ڃيڄخ ٻخڅ ڃٌٷ٬يڂ أً ڃٔظٌحىڂ حٿ٧ٌْٴِ 

أڅ ن٤ٌٍ أُ ، ًىٌ ڃن أىڂ ڃٜخىٍ حلأىحء كْغ لا ّڄټننخ (اىحٍس ٤ًَٓ، ڃَ٘ٳْن، ڃنٴٌّن

. ؿخنذ ڃن حلأىحء ىًڅ حلاىظڄخځ رؤىحء حلأٳَحى

 

ِفَٙٛ رم١١ُ الأداء ٚألغبِٗ  :اٌّيٍت اٌضبٟٔ

.        طٸْْڂ حلأىحء ٿو ىًٍ ڃيڂ ٳِ حٿَ٘ٻش ًىٌ ڃٴيٌځ ًحٓ٪ ًّ٘ظڄپ ٫ڀَ ٫يس أٷٔخځ

 ِفَٙٛ رم١١ُ الأداء : أٚلا 

ٿٸي ط٬يىص حٿظٔڄْخص حٿظِ أ٣ڀٸيخ رخكؼٌح ًٻظخد ٫ڀڂ حٿظَْْٔ ٫ڀَ ڃ٤ٜڀق طٸْْڂ حلأىحء 

ڃَحؿ٬ش حلأىحء، حٿظٸٌّڂ حٿٔنٌُ، طٸٌّڂ حلأىحء، ٷْخّ حٿـيحٍس، طٸْْڂ : ًنٌٻَ ڃن أرَُىخ

حٿټٴخءس، اٿَ ؿخنذ طٸْْڂ حلأىحء الا أڅ ٻپ ىٌه حٿڄٴخىْڂ ٿيخ ڃ٬نَ ًحكي ًٿ٬پ أٻؼَىخ حٓظ٬ڄخلا 

ىٌ ڃ٤ٜڀق طٸْْڂ حلأىحء ًحٿٌُ ٬ّي أٻؼَ ىلاٿش ٫ڀَ ڃخ طييٱ اٿْو ىٌه حٿ٬ڄڀْش، ٳڀٴ٦ طٸْْڂ 

ًىٌح رخلا٫ظڄخى  (ٓڀزْخطو ًاّـخرْخطو )٬ّنِ طليّي ٷْڄش حٿِ٘ء ر٬ي ا٧يخٍ ؿٌحنذ ٷٌطو ٬ًٟٴو 

٫ڀَ ڃ٬خَّْ نڄًٌؿْش كْغ ّٸخّ ٫ڀَ أٓخٓيخ ڃٔظٌٍ حٿٸْڄش حٿڄلٸٸش ڃٸخٍنش رخٿٸْڄش حٿٌحؿذ 

. طلٸْٸيخ
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ٷْخّ أىحء حٿٌكيس حلاٷظٜخىّش ڃـظڄ٬ش : " كْغ ّن٨َ اٿَ طٸْْڂ أىحء حٿَ٘ٻش ٫ڀَ أنو

رخلآظنخى ٫ڀَ حٿنظخثؾ حٿظِ كٸٸظيخ ٳِ نيخّش حٿٴظَس حٿڄلخٓزْش حٿظِ ٫خىس ڃخ طټٌڅ ٓنش طٸٌّڄْش 

ًحكيس رخلإٟخٳش اٿَ ڃ٬َٳش حلأٓزخد حٿظِ أىص اٿَ حٿنظخثؾ أ٫لاه ًحٷظَحف حٿلڀٌٽ حٿلاُڃش 

"  ٿڀظٰڀذ ٫ڀْيخ رييٱ حٿٌٌٛٽ اٿَ أىحء ؿْي ٳِ حٿڄٔظٸزپ

 حٿلٸْٸش ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء ؿِء ڃيڂ ٳِ أڅ ٳ٫ِڄڀْش ڃَحٷزش، الا :" ٻڄخ ٬َّٱ ٫ڀَ أنو

"حٿَٷخرش حٿټڀْش ًحٿٰخّش ڃن حٿظٸْْڂ طليّي حٿڄ٘ټڀش حٿظِ ٷي ط٬ظَٝ أىحء حٿَ٘ٻش
(1)

  

حٿلخؿش اٿَ ٷْخّ حٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿْش ٿڀظن٨ْڂ كْغ ٌّؿي ٫لاٷش :" ًن٬نِ رظٸْْڂ حلأىحء 

"رْن حٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿْش (ڃٌؿزش)٣َىّش 
(2)

  

ىِ حٿ٬لاٷش رْن حلأىحء حٿٴ٬ڀِ ًحلأىحء حٿڄَٯٌد ٳْو أُ حلأىحء : ٳخٿټٴخّش أً حلإنظخؿْش

حٿڄو٢٤ ٳِ ٌٟء حٿ٨ًَٱ حٿزْجْش ًحٿظن٨ْڄْش ًّڄټن حٿن٨َ اٿْيخ ٫ڀَ أنيخ حٿنٔزش  رْن ڃخ طڂ 

. (حٿڄوَؿخص)ًحٿڄنظؾ  (حٿڄيهلاص)أىحإه أً حٿ٬لاٷش رْن حٿڄٔظويڃش 

أڃخ حٿٴ٬خٿْش
(3)

ٳْڄټن ط٬َّٴيخ ٫ڀَ أنيخ طلٸْٶ حلأىحء حٿڄَٯٌد ٳْو أً حٿييٱ حٿڄو٢٤ : 

ٳظٸْْڂ حلأىحء ّڄټن أڅ ّظڂ لأٻؼَ ڃن ڃٔظٌٍ كْغ ٷي ّظڂ ٿڀَ٘ٻش ٻټپ أً ّظڂ طٸْْڂ أىحء 

.   حٿ٧ٌخثٲ حٿَثْْٔش ٿڀَ٘ٻش

 ألغبَ رم١١ُ الأداء: صب١ٔب 

ط٬ظزَ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء ر٬ڄڀْش ڃلاُڃش ٿن٘خ١ حٿَ٘ٻش ًاكيٍ ًٓخثپ حلإىحٍس حٿٴ٬خٿش ًىٌح 

رْٰش حٿظلٸٶ ڃن ڃيٍ حٿٌٌٛٽ اٿَ حلأىيحٱ حٿڄو٤٤ش ًأىحس ٿڀټ٘ٲ ٫ن حلانلَحٳخص ٳْظڂ ڃن 

هلاٽ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء ٷْخّ ڃٔظٌٍ حلأىحء ًٷْخّ ٻٴخءس حٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ٫ًڀْو 

ٳ٬ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء ىِ ٫ڄڀْش ٗخڃڀش ٿن٘خ١ حٿَ٘ٻش ًڃن ىٌح ّڄټن طليّي أنٌح٩ طٸْْڂ حلأىحء 

حٿظخٿْش 
(4)

   :

 

                                                           
(1)

، كخٿش حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ٿڀټيَرخء رفؼ١ً ٔظبَ أداء اٌؼبًِ فٟ اٌّئعغخ اٌؼ١ِّٛخ الالزقبد٠خ: ٗنٌٳِ نٌٍحٿيّن- 

 200519ًحٿٰخُ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، 
(2)

ِٕٙظ اٌّٙبساد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ إٌظُ اٌّؾبعج١خ ٚاٌزؾ١ًٍ ، إٌّب٘ظ اٌزذس٠ج١خ اٌّزىبٍِخ٫زي حٿَكڄن طٌٳْٶ، - 

.    70، ٙ 2004، ڃَٻِ حٿوزَحص حٿڄينْش ٿلإىحٍس، ڃَٜ، اٌّبٌٟ ٌٍّذ٠ش٠ٓ
(3)

، ًٷخث٪ ٿٸخء حٿوزَحء كٌٽ ٷْخّ حلأىحء حٿڄئِٓٔ ٿلأؿيِس (نيًحص ًڃئطڄَحص)حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش حلإىحٍّش - 

.  81، ٙ 13، حٿ٬يى 1996حٿلټٌڃْش، ؿخڃ٬ش حٿيًٽ حٿ٬َرْش حٿٸخىَس، 
(4)

.  43، ٙ 2007، ىحٍ حٿڄنخىؾ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، رم٠ُٛ الأداء ثبعزخذاَ إٌغت اٌّب١ٌخڃـْي حٿټَٳِ، - 
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 : رم١١ُ الأداء اٌّخيو -1

ًّ٘ڄپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن طٸْْڂ حلأىحء ٳِ حٿظلٸٶ ڃن ڃيٍ حٿٌٌٛٽ اٿَ حلأىيحٱ حٿڄو٤٤ش 

ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ڃٸخٍنش حٿڄئَٗحص حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄو٢٤ ًحٿْٔخٓخص حٿڄ٫ٌٌٟش ڃ٪ 

حٿڄئَٗحص حٿٴ٬ڀْش ًىٌح ًٳٶ ٳظَحص ُڃنْش ىًٍّش ٳْڄټن أڅ طټٌڅ ٗيَّش أً ٳٜڀْش أً ٓنٌّش 

ًٍرڄخ ٿٴظَحص ڃظ٤ٌٓش حٿڄيٍ ڃن ػلاػش اٿَ هڄْ ٓنٌحص، ًىٌح رييٱ ا٧يخٍ ڃيٍ حٿظ٤ٌٍ 

حٿلخٛپ ٳِ حلأىحء حٿٴ٬ڀِ لأن٤٘ش حٿَ٘ٻش ًا٠ّخف حلانلَحٳخص ًحلأه٤خء حٿظِ كيػض ٳِ 

٫ڄڀْش حٿظنٴٌْ ڃ٪ طٴَْٔ حٿڄٔززخص ًحٿڄ٬خٿـخص حٿلاُڃش ٿيخ الا أنو ّـيٍ حلإٗخٍس اٿَ ًٍَٟس 

أڅ نؤهٌ ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ ٳِ كٔخرخطيخ حٿ٨ًَٱ حٿظِ أك٤ْض رظنٴٌْ حٿو٤ش ًحٿظِ ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْ 

. ڃزخَٗ ٫ڀَ نظخثؾ حٿَ٘ٻش

    :رم١١ُ الأداء اٌفؼٍٟ -2

ّٸٜي رظٸْْڂ حلأىحء حٿٴ٬ڀِ طٸْْڂ ٻٴخءس حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش حٿڄخىّش ڃنيخ ًحٿزَّ٘ش ًىٌح 

رڄٸخٍنش حلأٍٷخځ حٿٴ٬ڀْش رز٠٬يخ حٿز٬ٞ لأؿپ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حلاهظلالاص حٿظِ كيػض ًٷْخّ 

ىٍؿش ًڃٔظٌٍ حلأىحء ٳِ ط٧ٌْٲ ىٌه حٿڄٌحٍى ٳِ حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش، ًىٌح ٣ز٬خ ّظ٤ڀذ طلڀْپ 

 ًىٍحٓش ط٤ٌٍىخ ٫زَ ٳظَحص ڃليىس هلاٽ حٿٔنش حٿڄخٿْش حٿڄ٬نْشحٿڄئَٗحص حٿٴ٬ڀْش ٿڀٔنش 

٫ًڀَ ٌٟء ڃخ طټ٘ٴو حٿڄ٬خَّْ ًحٿنٔذ حٿظلڀْڀْش حٿڄ٬ظڄيس ٳِ حٿَ٘ٻش  ّظڂ ڃٸخٍنش ىٌه 

حٿڄئَٗحص ڃ٪ حلأٍٷخځ حٿٴ٬ڀْش ٿڀٔنٌحص حٿٔخرٸش ٳِ نٴْ حٿَ٘ٻش اٟخٳش اٿَ ڃٸخٍنظيخ ڃ٪ ڃخ 

.  ًحٿٔنٌحص حٿٔخرٸش أ٠ّخحٿڄخٿْش حٿڄ٬نْشكٸٸظو حٿڄئٓٔخص حٿڄؼْڀش ڃن نظخثؾ هلاٽ حٿٔنش 

     :(اٌم١بعٟ)رم١١ُ الأداء اٌّؼ١بسٞ  -3

ًّٸٜي رو ڃٸخٍنش حٿنظخثؾ حٿٴ٬ڀْش ڃ٪ حٿٸْڂ حٿڄ٬ْخٍّش ًّؤهٌ ىٌح ن٫ٌْن ڃن حٿڄٸخٍنش كْغ 

ّڄټن أڅ ّظڂ ٫ن ٣َّٶ ڃٸخٍنش حٿنظخثؾ حٿظِ كٸٸظيخ حٿَ٘ٻش ٿڄوظڀٲ ٳ٬خٿْظيخ ٻخلإنظخؽ 

ًحٿڄز٬ْخص ًحلأٍرخف ًحٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ڃ٪ نظخثؾ ڃ٬ْخٍّش ٻخنض ٷي ٬ًٟض ٿظټٌڅ ڃٸْخٓخ ٿڀلټڂ 

اڅ ٻخنض حٿنظخثؾ حٿٴ٬ڀْش ڃَْٟش أځ لا كْغ طٌٟق حلأٍٷخځ حٿڄ٬ْخٍّش ٫ڀَ ح٫ظزخٍ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

حٿ١ًَ٘ ڃنيخ حلإڃټخنْخص ًحٿٸيٍحص حلإنظخؿْش ٿڀَ٘ٻش أً ٫ن ٣َّٶ ڃٸخٍنش حٿنٔذ ًحٿڄ٬يلاص 

ٻنٔزش حٿٌْٔٿش ٫ًخثي حلآظؼڄخٍ ًانظخؿْش  (حٿٸْخْٓش)حٿٴ٬ڀْش ڃ٪ حٿنٔذ ًحٿڄ٬يلاص حٿڄ٬ْخٍّش 

. حلأؿَ ًڃ٬يٽ حٿزْ٪
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   :(اٌؾبًِ)رم١١ُ الأداء اٌؼبَ  -4

كْغ ّظ٤َٵ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظٸْْڂ اٿَ ٻپ ؿٌحنذ حٿن٘خ١ ٳِ حٿَ٘ٻش ًرخٓظويحځ ؿڄْ٪ 

حٿڄئَٗحص حٿڄو٤٤ش ًحٿٴ٬ڀْش ًحٿڄ٬ْخٍّش ٳِ ٫ڄڀْش حٿٸْخّ ًحٿظٸْْڂ ًحٿظڄِْْ رْن أىڄْش ن٘خ١ 

 حٿٌُ طَحه حلأٍؿلْش ًآهَ ًىٌح رب٤٫خء أًُحڅ لأن٤٘ش حٿَ٘ٻش ٻپ ًُڅ َّْ٘ اٿَ ڃٔظٌٍ

 ًڃئَٗحص حٿنظخثؾ حٿڄو٤٤ش ًحٿٴ٬ڀْش ًحٿڄ٬ْخٍّش ّظڂ حلأٍؿلْخصحلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ًرخٓظويحځ ىٌه 

.  حٿظٌٛپ اٿَ ىٍؿش حٿظٸْْڂ حٿ٘خڃپ ٿڀَ٘ٻش

 

اٌمٛاػذ الأعبع١خ ٌزم١١ُ الأداء ٚاٌّشاؽً اٌزٟ ٠ّش ثٙب  : اٌّيٍت اٌضبٌش

َّطټِ ڃ٤ٜڀق طٸْْڂ حلأىحء ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌح٫ي كظَ ّټٌڅ ٳ٬خٽ ٿڀَ٘ٻش كْغ  

. ّڄَ رڄَحكپ ٫يس

 اٌمٛاػذ الأعبع١خ ٌزم١١ُ الأداء : أٚلا 

:  طٔظني ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء ٫ڀَ ٫يس ٷٌح٫ي أٓخْٓش ّڄټن طڀوْٜيخ ٳْڄخ ّڀِ

:  رؾذ٠ذ الأ٘ذاف- 1

كظَ طظڄټن ڃن اؿَحء طٸْْڂ أىحء أُ َٗٻش لا ري ڃن حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حلأىيحٱ حٿڄ٤َٔس 

ڃن ٣َٳيخ ًىٌح رخلآظ٬خنش رخلأٍٷخځ ًحٿنٔذ ٻخٿَرلْش ًكـڂ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿظِ طنظـيخ 

ًن٫ٌْظيخ ٳزٰٞ حٿن٨َ ٫ن حلأىيحٱ حٿ٬خڃش حٿظِ طَٓڄيخ حٿَ٘ٻش ّـذ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش أڅ 

طظٌٓ٪ ٿظ٘ڄپ ؿڄْ٪ حلأىيحٱ حٿظٴْٜڀْش ٿيخ ًحٿظِ ط٤ِٰ ٻپ ٷٔڂ أً ٳ٩َ انظخؿِ كْغ ّـيٍ 

. حلإٗخٍس اٿَ ًٍَٟس أڅ طټٌڅ ىٌه حلأىيحٱ ڃ٬ًَٳش ًڃٴيٌڃش ٿټپ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿَ٘ٻش

:  رؾذ٠ذ ِشاوض اٌّغئ١ٌٚخ- 2

ًط٘ڄپ ىٌه حٿٸخ٫يس أڅ ّټٌڅ ٿټپ ًكيس طن٨ْڄْش ڃوظٜش رؤىحء ٫ڄپ ڃ٬ْن ًٿيخ ٓڀ٤ش 

حطوخً حٿٸَحٍ ٫ڀَ ڃٔظٌحىخ، كْغ طليى ڃٔزٸخ ڃٔئًٿْش ٻپ ڃَٻِ ڃن حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش لأؿپ 

حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حلأىحء ٳِ ٻپ ڃَٻِ ً ٫خثيّش حلانلَحٳخص حٿظِ ًٷ٬ض هلاٽ ٫ڄڀْش 

.  حٿظنٴٌْ

:  ٚمغ اٌخيخ الإٔزبع١خ- 3

اً ر٬ي حٓظټڄخٽ طليّي حلأىيحٱ ًطليّي حٿڄٔئًٿْخص لا ري ڃن ًٟ٪ ه٤ش ڃظَحر٤ش 

ًڃظټخڃڀش لإنـخُ طڀٺ حلأىيحٱ ًطليى ٳْيخ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًحٿزَّ٘ش ڃ٪ طليّي ڃٜخىٍىخ 
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ًٻْٴْش حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ًحلأٓخٿْذ حٿٴنْش ًحلإىحٍّش ًحٿظن٨ْڄْش ًٻٌح ٣ز٬ْش حلإنظخؽ ًٻْٴْش 

حٿظٌّٔٶ ًّڄټن ٿڀَ٘ٻش أ٠ّخ أڅ ط٠٪ ه٢٤ ڃٔخنيس ٿڀو٤ش حٿ٬خڃش كْغ ٻپ ه٤ش طڄؼپ ن٘خ١ 

ٳ٫َِ ٳِ حٿَ٘ٻش ٫ڀَ أڅ ّظڂ ا٫يحىىخ ٳِ ٌٟء حلأىيحٱ حٿ٬خڃش ڃ٪ ڃَح٫خس حٿظنْٔٶ ًحٿظټخڃپ 

رْنيخ، ًّنزِٰ ٻٌٿٺ أڅ طټٌڅ ه٤ش حٿ٬ڄپ حٿ٘خڃڀش أً حٿو٢٤ حٿڄٔخنيس ڃنٔـڄش ڃ٪ حٿيْټپ 

. حٿظن٨ْڄِ

:  رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الأداء- 4

اڅ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء طٔظٌؿذ ًٟ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٸخّْْ ًحٿنٔذ ًحلأْٓ حٿظِ 

 ڃظخر٬ش ًطٸٌّڂ حلأىحء ٌٓحء ًٳٸيخّٸخّ ريخ ڃخ كٸٸظو حٿَ٘ٻش، كْغ ط٬َٱ رخٿڄ٬خَّْ ًحٿظِ ّظڂ 

٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿَ٘ٻش ٻټپ أً ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٴ٩ًَ ًحلأٷٔخځ، ًّـذ ڃَح٫خس ڃخ ّڀِ ٫ني 

:  حهظْخٍ حٿڄ٬خَّْ

حهظْخٍ حٿڄ٬خَّْ حلأٻؼَ ًٌٟكخ ًٳيڄخ رخٿنٔزش ٿڀ٬خڃڀْن كظَ ّظڄټنٌح ڃن ط٤زْٸيخ رزٔخ٣ش  -

ًحٿوًَؽ رنظخثؾ ًحٷ٬ْش ًڃ٬زَس ٫ن ٣ز٬ْش حلانلَحٳخص؛  

حهظْخٍ حٿڄ٬خَّْ حلأٻؼَ طنخٓذ ڃ٪ ٣ز٬ْش حٿن٘خ١ ًحلأٻؼَ حنٔـخڃخ ڃ٪ حلأىيحٱ  -

 حٿڄ٫ٌٌٟش؛

طَطْذ حٿنٔذ حٿڄوظخٍس ًٳٶ أىڄْظيخ ًىٌح رخ٫ظزخٍ أڅ أىيحٱ ٻپ َٗٻش طوظڀٲ ٫ن  -

 .حلأهٍَ ًىٌح ًٳٸخ ٿ٤ز٬ْش ن٘خ٣يخ ًحٿ٨ًَٱ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش حٿڄل٤ْش ريخ

 اٌّشاؽً اٌزٟ رّش ثٙب ػ١ٍّخ رم١١ُ الأداء : صب١ٔب 

:طڄَ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء ر٬يس ڃَحكپ ًحٿظِ ّظٌؿذ اطزخ٫يخ ًًٳٶ حٿظَطْذ حٿظخٿِ
(1)

   

:  عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد -1

ط٬ي حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظٸخٍَّ ًحٿڄئَٗحص حٿڄٔظويڃش ٿلٔخد حٿنٔذ ًحٿڄ٬خَّْ 

حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن كٔخرخص حلإنظخؽ ًحٿڄِْحنْش حٿ٬ڄٌڃْش، ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن 

حٿ٤خٷش حلإنظخؿْش ًحٿڄٔظويڃخص ًٍأّ حٿڄخٽ ٫ًيى حٿ٬ڄخٽ ًأؿٌٍىڂ حٿڄخىس حٿوخڃش حٿظِ 

 أً ٿڀٔنٌحص حٿٔخرٸش ىًڅ  حٿڄ٬نْشطٔظويځ ٳِ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء كْغ طؤهٌ ٫خىس هلاٽ حٿٔنش

                                                           
(1)

.   39ڃـْي حٿټَٳِ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ - 
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أڅ ننَٔ حٿزْخنخص حٿڄظ٬ڀٸش ٿڀڄئٓٔخص حٿنخ٤ٗش ٳِ نٴْ ٷ٤خ٩ حٿَ٘ٻش أً ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ 

. أً ڃ٪ ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص حٿڄظ٘خريش ٳِ حٿوخٍؽ ًىٌح لأىڄْظيخ ٳِ اؿَحء حٿڄٸخٍنخص

:  رؾ١ًٍ ٚدساعخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد -2

ّظڂ حٿظؤٻي ڃن ڃٜيحٷْش ً ڃٌػٌٷْش حٿزْخنخص ًىٌح ڃن هلاٽ حلآظ٬خنش رز٬ٞ حٿ٤َٵ 

حلإكٜخثْش حٿڄ٬ًَٳش ًىٌح كظَ ّظڂ حٿٌٌٛٽ اٿَ كٔخد حٿڄ٬خَّْ ًحٿنٔذ ًحٿڄئَٗحص ًحص 

. ىٷش ٿ٬ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء

:  اعشاء ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ -3

ً ّظڂ حٿظٸْْڂ رخٓظويحځ حٿڄ٬خَّْ ًحٿنٔذ حٿڄلاثڄش ٿڀن٘خ١ حٿٌُ طڄخٍٓو حٿَ٘ٻش ٫ڀَ أڅ 

ط٘ڄپ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حٿن٘خ١ حٿ٬خځ ٿڀَ٘ٻش أُ ؿڄْ٪ أن٤٘ش حٿٴ٩ًَ ًحلأٷٔخځ ٳْيخ ًىٌح ٿڀٌٌٛٽ 

. اٿَ كټڂ ڃ٫ٌٌِٟ ًىٷْٶ ّڄټن حلا٫ظڄخى ٫ڀْو

:  ارخبر اٌمشاس إٌّبعت -4

ًىٌح ّ٘ڄپ ڃٸخٍنش حٿن٘خ١ حٿڄنٴٌ رخلأىيحٱ حٿڄو٤٤ش ًّظڂ ر٬يىخ كَٜ حلانلَحٳخص 

حٿظِ كٜڀض ٳِ حٿن٘خ١ ًأڅ أٓزخريخ ٷي كيىص ًّظڂ حطوخً حٿلڀٌٽ ٿڄ٬خٿـظيخ ًڃلخًٿش ًٟ٪ 

. ه٢٤ ؿيّيس ٿظَْْٔ ن٘خ١ حٿَ٘ٻش ٳِ حٿڄٔظٸزپ ڃ٪ حلأهٌ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ حلأه٤خء حٿٔخرٸش

:  رؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٚبد ِٚزبثؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌزقؾ١ؾ١خ ٌلأؾشافبد -5

ًط٘ڄپ ىٌه حٿڄَكڀش طليّي حلانلَحٳخص حٿظِ كيػض ٳِ حٿو٤ش حلإنظخؿْش ًىٌح رظليّي 

حٿڄٔئًٿْن ٫نيخ ًڃن ػڂ طًِّي حلإىحٍحص حٿظو٤ْ٤ْش ًحٿـيخص حٿڄٔئًٿش ٫ن حٿڄظخر٬ش 

رخٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿظِ نظـض ٫ن ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ ًىٌح رييٱ حلآظٴخىس ڃنيخ ٳِ ٍٓڂ  

. حٿو٢٤ حٿٸخىڃش ًُّخىس ٳ٬خٿْش حٿڄظخر٬ش ًحٿَٷخرش
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ٔظبَ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ : اٌّجؾش اٌضبٟٔ

٬ّي طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش ٧ًْٴش ڃيڄش  كْغ ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش أڅ       

طظوٌ ن٨خڃخ ٿٌٿٺ ً ط٬ڄپ ٫ڀْو،ًڃن هلاٽ ىٌح حٿڄزلغ نٸٌځ رخٓظ٬َحٝ ڃٴيٌځ 

طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ًأىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳْو ًٻٌح حٿن٨خځ حٿڄخٿِ ً حٿڄلخٓزِ 

.     ٿَ٘ٻش حٿظؤڃْن رخ٫ظزخٍه حٿڄخىس حٿوخځ ٿن٨خځ طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ٳِ حٿَ٘ٻش

ِفَٙٛ ٔظبَ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ  : اٌّيٍت الأٚي

رخ٫ظزخٍ طٸْْڂ حلأىحء ىٌ ٫ڄڀْش ؿِثْش ٳِ ن٤خٵ ن٘خ١ اىحٍُ ًحٓ٪ ًأٗڄپ ىٌ حٿَٷخرش 

ًحٿڄيٍحء ٳبنو ّڄټن طٴَْٔ ن٨خځ طٸْْڂ حلأىحء ٫ڀَ أنو ٫زخٍس ٫ن طٸنْش ّٔظ٬ْن ريخ حٿڄًَْٔڅ 

ڃن أؿپ ٟڄخڅ حٓظٰلاٽ أڃؼپ ٿڀڄٌحٍى حٿڄظخكش ًٳٶ أىيحٱ حٿَ٘ٻش، ًىٌح ًٳٶ ٻٌڅ طٸْْڂ 

ًكظَ ّڄټن انـخف ىٌح حلأىحء ّزيأ رخلأىيحٱ حٿڄ٫ٌٌْٟش ريٷش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿَ٘ٻش  الا أنو 

:  حٿن٨خځ ّـذ أڅ ّ٘ڄپ ٫ڀَ ؿڄڀش ڃن حٿ١ًَ٘ ط٘ڄپ ڃخ ّڀِ

:  اخز١بس اٌّم١ُ -1

:  كْغ ّڄټن أڅ ّټٌڅ حٿظٸْْڂ ىحهڀِ أً هخٍؿِ ًطڄِْ رْن ىخًّن حٿن٫ٌْن ڃن هلاٽ ڃخ ّڀِ

١ِّضاد اٌزم١١ُ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ : (III -9)اٌغذٚي سلُ 

رم١١ُ خبسعٟ رم١١ُ داخٍٟ 

طٌٳَْ حٿٌٷض - 
ڃ٬ْخٍ حلأٷيڃْش ّـ٬پ حٿظٸْْڂ أٻؼَ ىٷش - 

ًأ٩َٓ ڃن كْغ حلآظنظخؽ 

ٻٌڅ )حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿنٸخ١ حلأٓخْٓش ڃزخَٗس - 

 (حٿَ٘ٻش ٫ڀَ ٫ڀڂ روٴخّخىخ
حٿ٬ٸلانْش ٳِ حٿيٍحٓش ر٬ْيح ٫ن حٿ٬خ٣ٴْش - 

حٿظلٴِْ ٫ڀَ ڃ٠خ٫ٴش حٿـيٌى ڃن هلاٽ - 

ٻ٘ٲ نٸخ١ حٿٸٌس، ًڃن هلاٽ ٻ٘ٲ نٸخ١ 

حٿ٬٠ٲ ّ٘ـ٪ ٫ڀَ طٴخىّيخ 

رخ٫ظزخٍ حٿڄٸْڂ أؿنزِ ّـ٬پ ڃن حٿڄلاك٨خص - 

ًحلآظنظخؿخص أ٩َٓ ًأٓيپ طٸزلا 

 حٿظٸڀْپ ڃن حٿظټڀٴش - 

 .Kamel Hamidi, Comment diagnostic, redressement entreprise, opcit 1995, P 23: اٌّقذس
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:    رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد -2

ًّٸٜي رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٬نَٜ حلأٓخِٓ ٳِ ڃوظڀٲ حلأن٤٘ش حٿڄڄخٍٓش ڃن ٷزپ حلإىحٍس ڃن 

حٿـٌحنذ حٿظو٤ْ٤ْش حٿظٌؿْيْش ًحٿَٷخرْش ًط٬ي ًحص أىڄْش ًكٌّْش ٳِ ٫ڄڀْش حلاطٜخلاص 

٫ًڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص، ًىِ ٻپ أٗټخٽ حٿڄ٬َٳش حٿظِ ّظڂ حٿٌٌٛٽ اٿْيخ ًط٘ڄپ ٻپ 

حٿڄيهلاص حٿظِ طٔظويځ ٳِ نٌحكِ أ٫ڄخٽ حٿَ٘ٻش هخٛش ٫ني حطوخً حٿٸَحٍحص ًحٿظِ طظ٬ڀٶ 

رؤْٓ حلأٓخٿْذ لآظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ًىٌح ٿظلٸْٶ حلأىيحٱ ًطٸْْڂ حلأىحء حٿٴ٬ڀِ ٫ًڀْو 

طټڄن أىڄْش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿلإىحٍس ٿڄخ ٿيخ ڃن ڃٔخىڄش ٳِ ٻپ ٧ًخثٲ حٿَ٘ٻش ًىٌح رؤنٔذ 

حٿ٤َٵ ًحلأٓخٿْذ لآظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش
(1)

   .

 ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ىِ طڀٺ حٿزْخنخص ًحلأٍٷخځ ًحٿلٸخثٶ حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ اىٍحٹ ڃخ ّل٢ْ 

رخٿَ٘ٻش ڃن ڃٌحٷٲ ٧ًٌحىَ ًأكيحع ًٌٛلا اٿَ حٿظنزئ حٿيٷْٶ رڄخ ّڄټن أڅ ّليع ٳِ 

. حٿڄٔظٸزپ ًىٌح ىٌ حٿييٱ ڃن ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ

٫ًڀْو ّڄؼپ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حلإ٣خٍ حٿڄظټخڃپ ٿظيٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ڃٜخىٍ ڃوظڀٴش اٿَ 

ڃٜخىٍ حٓظويحڃيخ، ٫ًڀْو ّظټٌڅ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن
(2)

  :

حٿڄيهلاص ، حٿڄ٬خٿـش ًحٿڄوَؿخص 

 : اٌّذخلاد -

ًىِ طڄؼپ ؿڄْ٪ حٿزْخنخص حٿيحهڀش اٿَ حٿن٨خځ ًحٓطْش ڃن ڃٜخىٍىخ حٿڄوظڀٴش ٳڄؼلا ڃيهلاص 

. ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخٿِ طظڄؼپ ٳِ أٍٷخځ حٿڄِْحنْش ًحٿڄزخٿٮ حٿڄنٴٸش ًحٿڄلٜڀش

  :اٌّؼبٌغخ -

 ڃن أؿپ طـڄْ٪ حٿڄيهلاص ًا٫يحىىخ ًطَطْزيخ ًحلأن٤٘ش حٿظِ طزٌٽًىِ ڃـڄ٩ٌ حٿ٬ڄڀْخص 

. ًطزٌّزيخ كظَ طٜزق ڃظنخٓزش ًحكظْخؿخص ڃٔظويڃْيخ

   :اٌّخشعبد -

ًط٘ڄپ ؿڄْ٪ حٿٸَحٍحص ًحلإكٜخءحص ًحٿنَ٘حص حٿڄوظڀٴش ًحٿنخطـش ٫ن ٫ڄڀْخص حٿظٜنْٲ 

:  ًحٿظلڀْپ،  كْغ ّڄټن حٿلټڂ ٫ڀَ ٻٴخءس ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن هلاٽ حٿڄ٬خَّْ حٿظخٿْش

                                                           
(1)

، ىحٍ ِمذِخ فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ ٌٍّفب١ُ٘ الأعبع١خ ٚاٌزيج١مبدڃنخ ڃلڄي حٿټَىُ، ؿلاٽ ارَحىْڂ حٿ٬زي، - 

.   13، 2003ٙحٿـخڃ٬ش حٿـيّيس، حلإٓټنيٍّش، 
(2)

، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ إٌّؾآد اٌّب١ٌخ اٌجٕٛن ٚؽشوبد اٌزؤ١ِٓڃلڄي حٿٴٌْڃِ ڃلڄي، - 

1996 ٙ ،92   .
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ڃيٍ ٛلش حٿزْخنخص حٿڄظخكش ًڃٜيحٷْظيخ؛  -

 ڃيٍ ٻٴخءس حٓظويحځ حٿزْخنخص حٿڄظخكش ًحٓظٰلاٿيخ حلآظٰلاٽ حلأڃؼپ؛ -

 ڃيٍ ىٷش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظوَؿش ڃن حٿزْخنخص؛ -

 ڃيٍ ٷيٍس حٿن٨خځ ٫ڀَ حٿظټْٲ ڃ٪ حٿڄظَْٰحص؛ -

 (ٌٓحء رْخنخص طٌّٔٸْش، انظخؿْش ًطڄٌّڀْش)طٌٳَْ حٿزْخنخص ڃن ڃوظڀٲ حٿ٧ٌخثٲ حلإىحٍّش  -

ًڃيٍ حٿظټخڃپ رْنيخ اً ط٬ي ىٌه حٿزْخنخص رڄؼخرش ٌٍٛس ٗخڃڀش ٫ن حٿَ٘ٻش ٻټپ، كْغ 

 .ط٬ظزَ رڄؼخرش أٓخّ ٿڀلټڂ ٫ڀَ ٻٴخءس ًٳ٬خٿْش حلأىحء

 ٫ڀَ ٻٴخءس حٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿيحهڀْش ًٻٌح ا٫يحى ٿڀَ٘ٻش حٿلټڂ٫ًڀْو ٳلظَ ّڄټن 

 حٿڄٸزڀش ّٔظٌؿذ ٫ڀْيخ طٸْْڂ حٿڄٌٷٲ حٿڄخٿِ ٿڀٴظَحص حٿٔخرٸش ٿڀٴظَحص حٿڄخٿْشحٿو٢٤ حٿڄخٿْش 

حٿڄخٿْش حٿڄلٸٸش حٿڄئَٗحص ًڃٸخٍنش حلإنـخُ حٿٴ٬ڀِ رخلأىيحٱ حٿڄ٤َٔس، ًّـذ أ٠ّخ ڃٸخٍنش 

حٿٔنٌحص حٿٔخرٸش ًٻٌٿٺ ڃٸخٍنظيخ رخٿڄئَٗحص حٿنڄ٤ْش ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬خڃڀش  حٿٔنش رڄئَٗحصٳِ 

. ٳِ نٴْ ن٘خ١ حٿَ٘ٻش ًحٿظِ ٿيخ نٴْ هٜخثٚ حٿَ٘ٻش ڃ٩ٌٌٟ حٿظٸْْڂ

 كْغ طټڄن أىيحٱ حٿَ٘ٻش ڃن ؿَحء ٷْخڃيخ ر٬ڄڀْش حٿظٸْْڂ ٳِ ط٨٬ْڂ حلأٍرخف ًُّخىس

حلإنظخؽ، كْغ ٬ّزَ ٫ن ڃيٍ ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ أىيحٳيخ، ًڃن هلاٽ حٿڄو٢٤ 

. حٿظخٿِ نٌٟق أٓزخد ٷْخځ حٿَ٘ٻش ر٬ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء
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ّٔٛرط ٠ٍخـ أعجبة ل١بَ اٌؾشوخ ثؼ١ٍّخ رم١١ُ الأداء : (III- 10))ؽىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 24 نٌٍ حٿيّن ٗنٌٳِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ٙ :اٌّقذس
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٫ًڀْو ٳظٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ٬ّنِ طٸيّڂ كټڄخ ًً ٷْڄش كٌٽ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش ًحٿڄخٿْش 

، أُ أڅ طٸْْڂ حلأىحء (اىحٍس حٿَ٘ٻش ًڃيٍ اٗزخ٩ ڃنخٳ٪ ًٍٯزخص أ٣َحٳيخ حٿڄوظڀٴش)حٿڄظليس 

حٿڄخٿِ ىٌ ٷْخّ حٿنظخثؾ حٿڄلٸٸش أً حٿڄنظ٨َس ٫ڀَ ٌٟء ڃ٬خَّْ ڃليىس ٓڀٴخ ٿظليّي ڃخ ّڄټن 

ٷْخٓو ًڃن ػڂ ڃيٍ طلٸْٶ حلأىيحٱ ٿڄ٬َٳش ڃٔظٌٍ حٿٴ٬خٿْش ًطليّي حلأىڄْش حٿنٔزْش رْن 

حٿنظخثؾ ًحٿڄٌحٍى حٿڄٔظويڃش ڃڄخ ّٔڄق رخٿلټڂ ٫ڀَ ىٍؿش حٿټٴخءس
(1)

 .

 

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ  : اٌّيٍت اٌضبٟٔ

اڅ حٿَ٘ٻش ًأػنخء ٷْخڃيخ رن٘خ٣يخ طٌحؿو ڃ٘خٻپ  أً ٬ٌٛرخص ٷي ط٬َٷپ حٓظڄَحٍّش 

ن٘خ٣يخ ڃڄخ ّيٳ٪ حٿڄظ٬خڃڀْن ٌٓحء رخٿيحهپ أً حٿوخٍؽ اٿَ حٿزلغ ٫ن ڃٜخىٍ ىٌه حٿڄ٘خٻپ 

ًىٌح ڃخ طييٱ اٿْو ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ،  ٫ًڀْو ٳخٿَٷخرش حٿيحهڀْش أً حٿوخٍؿْش ىِ ٫زخٍس ٫ن ڃَحٷزش 

حٿَ٘ٻش، كْغ ط٬ڄپ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًحٿظِ طٸٌځ ريخ ىْجش ىحهڀْش ًىٌح رييٱ كڄخّش أڃٌحٽ 

 أڃخ حٿَٷخرش رظلٸْٶ أٻزَ ٿڀٰخّش ڃڄخ ٬ّنِ طٸْْڂ حلأىحء حٿيحهڀِ،حٿَ٘ٻش ًطلٸْٶ أىيحٱ حلإىحٍس 

حٿوخٍؿْش ٳيِ ط٘ڄپ ٫ڀَ طٸََّ كٌٽ طٌٍٜ ٻخڃپ ٫ًخىٽ ٿڀڄِْحنْش حٿ٬ڄٌڃْش ٿٌٟ٪ حٿَ٘ٻش 

حٿڄخٿِ ًطٌٍٜ ٫خىٽ ٿڀلٔخرخص حٿوظخڃْش ٿنظخثؾ أ٫ڄخٿيخ هلاٽ ٳظَس ڃخٿْش، ًًٳٶ ىٌه حٿَٷخرش 

حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ّظڂ ط٘وْٚ ٬ًْٟش حٿَ٘ٻش ًأىڂ ڃ٘خٻڀيخ ًحٿزلغ ٫ن أٓزخريخ ًڃلخًٿش 

حٷظَحف حٿزيحثپ
(2)

 .

ً ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ طٸْْڂ أىحء حٿَ٘ٻش نـي حٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش 

حٿظخٿْش
(3)

  :

:  اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رئصش ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ - أ

ًىِ طڀٺ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ أىحء حٿَ٘ٻش ًحٿظِ ّڄټن ٿڀَ٘ٻش ڃن حٿظلټڂ ٳْيخ ًحٿ٤َْٔس 

:  ٫ڀْيخ رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّٔخ٫ي ٫ڀَ ط٨٬ْڂ حٿ٬خثي ًطٸڀْپ حٿظټخٿْٲ، ًڃن أىڂ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ نـي

حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿظټخٿْٲ؛   -

 حٿَٷخرش ٫ڀَ ٻٴخءس حٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿڄظخكش؛ -

                                                           
(1)

ل١بط ٚرم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌّئعغخ الالزقبد٠خ ٔؾٛ اسعبء ّٔٛرط ٌلإٔزاس اٌّجىش ثبعزؼّبي ىحىڅ ٫زي حٿٰنِ، - 

.     34، ٙ 2007، كخٿش رٌٍٛظِ حٿـِحثَ ًرخٍّْ، أ٣ًَكش ىٻظٌٍح، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ ٳِ اٌّؾبوبح اٌّب١ٌخ
(2)

. 68، ٙ 2003، ڃٌٻَس ڃخؿٔظَْ،  اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ وؤداح ٌزم١١ُ الأداء داخً اٌّئعغخ الالزقبد٠خرٌڃ٬ِس كڀْڄش، - 
(3)

.    84حٿْ٘ن ًٿي ٫زي حٿـڀْپ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ - 
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 .حٿَٷخرش ٫ڀَ طټڀٴش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حلأڃٌحٽ -

رخلإٟخٳش اٿَ طؤػَْ حٿڄئَٗحص حٿوخٛش رخٿَٷخرش كْغ طييٱ اٿَ ٍٷخرش حطـخه حٿڄًَٜٳخص 

هلاٽ حٿٴظَحص حٿڄخٿْش حٿڄوظڀٴش ًطلڀْپ ڃيٍ أىڄْظيخ حٿنٔزْش ٿڀَ٘ٻش ًڃلخًٿش طَْٗيىخ 

:  ًطٜلْليخ ًڃن أىڂ ىٌه حٿڄئَٗحص نٌٻَ

 اٌفٛائذ اٌّذفٛػخ اٌٝ الأفٛي إٌّزغخ  :

:   كْغ طٔخًُ

 x 100 ( اعّبٌٟ الأفٛي إٌّزغخ/اعّبٌٟ اٌفٛائذ اٌّذفٛػخ  )

:  ًنـي

الاعزضّبساد فٟ الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ + اعّبٌٟ اٌمشٚك = الأفٛي إٌّزغخ 

ً ّزَُ نٸٚ ىٌه حٿٸْڄش ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ ٍٷخرش ٓڀٌٹ ىٌه حٿٴٌحثي حٿڄيٳ٫ٌش ًٷيٍطيخ ٫ڀَ 

. ُّخىس حلأٌٛٽ حٿڄنظـش

 اٌفٛائذ اٌّذفٛػخ اٌٝ اٌٛدائغ  :

: ًطٔخًُ

 x 100 ( اعّبٌٟ ٚدائغ اٌؼّلاء ٚاٌّغزؾك ٌٍّقبس٠ف/اعّبٌٟ اٌفٛائذ اٌّذفٛػخ )

 

 حلأڃٌحٽ حٿظِ كٜڀض كڄڀش كْغ طٌٟق ىٌه حٿنٔزش أىڄْش ىٌه حٿٴٌحثي حٿڄيٳ٫ٌش اٿَ

، ٬ًّزَ نٸٚ ىٌه (حٿٌىحث٪ ڃن حٿ٬ڄلاء ًحٿڄٜخٍٱ)٫ڀْيخ حٿَ٘ٻش ڃن حٿڄٜخىٍ حٿوخٍؿْش 

. حٿنٔزش ٫ڀَ ٍرلْش حٿَ٘ٻش

 :اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ اٌّئصشح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ - ة

طٌحؿو حٿَ٘ٻش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظَْٰحص حٿوخٍؿْش حٿظِ طئػَ ٫ڀَ أىحءىخ حٿڄخٿِ كْغ لا 

ّڄټن لإىحٍس حٿَ٘ٻش حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ انڄخ ّڄټنيخ ٳٸ٢ طٌٷ٪ حٿنظخثؾ حٿڄٔظٸزڀْش ٿيٌه حٿظَْٰحص 

:  ڃلخًٿش ا٤٫خء ه٢٤ ٿڄٌحؿيظيخ ًحٿظٸڀْپ ڃن طؤػَْحطيخ ًط٘ڄپ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٫ڀَ

حٿظَْٰحص حٿ٬ڀڄْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿڄئػَس ٫ڀَ ن٫ٌْش حٿويڃخص؛  -

 حٿٸٌحنْن ًحٿظ٬ڀْڄخص حٿظِ ط٤زٶ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص ڃن ٣َٱ حٿيًٿش ًٷٌحنْن حٿٌٔٵ؛ -

 .حٿْٔخٓخص حٿڄخٿْش ًحٿنٸيّش ًحلاٷظٜخىّش ٿڀيًٿش -
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ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ٌؾشوبد اٌزؤ١ِٓ  : اٌّيٍت اٌضبٌش

اڅ حٿڄلخٓزش ٫ڀَ ٫ڄڀْخص َٗٻخص حٿظؤڃْن نٴٔيخ حٿڄلخٓزش ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش ٳِ 

حٿڄن٘آص حلاٷظٜخىّش حلأهٍَ ڃن كْغ حٿظِحڃخطيخ رخٿڄزخىة حٿڄلخٓزْش طٔـْپ ٿڀ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش 

ڃن ًحٷ٪ حٿڄٔظنيحص ػڂ طزٌّزيخ ٳِ حٿيٳخطَ ٿَٰٝ ا٫يحى حٿزْخنخص حٿڄخٿْش حٿوظخڃْش ٳِ آهَ ٻپ 

ٳظَس ڃلخٓزْش ًىٌح ڃخ ّ٘ڄپ حٿن٨خځ حٿڄلخٓزِ ٫ڄٌڃخ الا أڅ حٿڄلخٓزش ٳِ َٗٻخص حٿظؤڃْن 

طوظڀٲ ٫ن ٯَْىخ ڃن حلأن٤٘ش ٳِ ىٍؿش طؤػَىخ ر٤ز٬ْش حٿ٬ڄڀْخص حٿظؤڃْنْش حٿظِ طِحًٿيخ ىٌه 

حٿَ٘ٻخص، كْغ ّليى ٗټپ ٫ًيى حٿيٳخطَ حٿڄلخٓزْش حٿڄٔظويڃش ًٻٌح ّن٬ټْ أػَه ٫ڀَ ٫يى 

ًن٫ٌْش حٿلٔخرخص حٿوظخڃْش حٿظِ ّظڂ ا٫يحىىخ ٳِ آهَ حٿٴظَس حٿڄخٿْش كْغ ّظڂ ا٫يحى كٔخرخص 

هظخڃْش ٿزْخڅ نظْـش أ٫ڄخٽ ٻپ ٳ٩َ ڃن ٳ٩ًَ حٿظؤڃْن، ًڃن نخكْش أهٍَ نـي أڅ طيهپ حٿيًٿش 

ڃن هلاٽ حٿٸٌحنْن حٿظِ طٜيٍىخ ّليى أ٠ّخ ٫يى ًن٫ٌْش حٿيٳخطَ ًحٿٔـلاص حٿظِ ّظ٬ْن ٫ڀَ 

. حٿَ٘ٻخص اڃٔخٻيخ ًٻٌٿٺ طليّي ٗټپ ٷٌحثڄيخ حٿڄخٿْش ًڃلظٌّخطيخ

٬ّظڄي ط٤زْٶ حٿن٨خځ حٿڄلخٓزِ ٳِ َٗٻخص حٿظؤڃْن ٫ڀَ أٓخّ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طٸٌځ ريخ 

حٿَ٘ٻش كْغ ّظڂ طٸْْڂ حٿَ٘ٻش اٿَ ٫يس أٷٔخځ ٳنْش ڃظوٜٜش ٳِ ٫ڄڀْش ڃ٬ْنش ڃن ٫ڄڀْخص 

:  حٿظؤڃْن حٿظِ طِحًٿيخ حٿَ٘ٻش كْغ نـي

 الألغبَ اٌف١ٕخ اٌّزخققخ فٟ ؽشوبد اٌزؤ١ِٓ : أٚلا 

طِحًٽ َٗٻخص حٿظؤڃْن ٫ڄڀْخطيخ ڃن هلاٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٷٔخځ حٿٴنْش ًحٿظِ ّظوٜٚ ٻپ 

ڃنيخ ٳِ أىحء ن٘خ١ طؤڃْنِ ڃ٬ْن كْغ نـي
(1)

:  

 . رټخٳش حٿ٬ڄڀْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿلْخسّوظٚ :لغُ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح -

 رټخٳش حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ط٤ِٰ حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿلٌحىع حٿ٬خڃش ّوظٚ :لغُ اٌزؤ١ِٕبد اٌؼبِخ -

 .حٿن...ًحٿْٔخٍحص ًحٿلَّٶ

 ّوظٚ رټخٳش حٿ٬ڄڀْخص حٿنٸيّش حٿظِ طنظؾ ٫ن ن٘خ١ حلأٷٔخځ حٿٴنْش ٳِ :لغُ اٌخض٠ٕخ -

حٿَ٘ٻش ٻظلْٜپ حلأٷٔخ١ ڃن حٿڄئڃن ٫ڀْيڂ، ٓيحى حٿظ٠ٌّ٬خص حٿڄٔظلٸش ًٻخٳش 

 . حٿ٬ڄڀْخص حلأهٍَ حٿوخٛش رخلإَّحىحص ًحٿڄًَٜٳخص ٳِ حٿَ٘ٻش

                                                           
(1)

٫زي حلإٿو ن٬ڄش ؿ٬ٴَ، حٿن٨ڂ حٿڄلخٓزْش ٳِ حٿزنٌٹ ًَٗٻخص حٿظؤڃْن، ىحٍ حٿڄنخىؾ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، حٿ٤ز٬ش - 

. 323، ٙ 2007حلأًٿَ، 
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 ّٸٌځ ىٌح حٿٸٔڂ رلَٜ ًطٔـْپ اؿڄخٿِ حٿٸٌْى حٿڄَٻِّش، طټڀٴش ٫ڄڀْش :لغُ اٌؾغبثبد -

 : حلإَّحىحص ًحٿڄًَٜٳخص ًط٘ڄپ حٿ٧ٌخثٲ حٿظخٿْش

ڃٔٺ حٿٔـلاص ًحٿيٳخطَ حٿڄلخٓزْش لإػزخص حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طِحًٿيخ حلأٷٔخځ حٿٴنْش ٳِ  -

حٿَ٘ٻش ٻخٿٌْڃْش حٿڄَٻِّش ًىٳظَ حلأٓظخً حٿ٬خځ؛ 

 ا٫يحى كٔخرخص حٿڄًَٜٳخص ًحلإَّحىحص حٿوخٛش رخٿَ٘ٻش؛ -

 ا٫يحى كٔخرخص حلأٍرخف ًحٿؤخثَ ًٷخثڄش حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ ٳِ نيخّش حٿٴظَس حٿڄخٿْش؛ -

 .ا٫يحى حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش حٿٴٜڀْش أً حٿٔنٌّش ًحٿڄَحٳٸش ٿڀٸٌحثڂ حٿوظخڃْش ٿڀَ٘ٻش -

 اٌغغلاد ٚاٌذفبرش اٌزٟ رّغىٙب الألغبَ اٌف١ٕخ: صب١ٔب 

:  ًط٘ڄپ

ٓـلاص حٿلٔخرخص كٔذ حلأٌٛٽ رټپ ٳ٩َ ڃن ٳ٩ًَ حٿظؤڃْن؛  -

 ٓـپ هخٙ ر٬ٸٌى حٿظؤڃْن حٿظِ ّٜيٍىخ ٻپ ن٩ٌ ڃن حٿظؤڃْن؛ -

 ٓـلاص هخٛش ر٤ڀزخص حٿظؤڃْن؛ -

 .ڃٔظنيحص ٫خڃش طيٍؽ ٳْيخ ٻپ حٿڄ٬خڃلاص حٿڄخٿْش -

اٟخٳش اٿَ حٿٔـلاص حٿَثْْٔش حٿٔخرٸش ىنخٹ ٫يى ڃن حٿيٳخطَ ًحٿٌْڃْخص حٿڄٔخ٫يس ّٸٌځ ٷٔڂ 

حٿوِّنش رڄٔټيخ ًط٘ڄپ
(1)

  :

  :١ِٛ٠خ الألغبه اٌٛاسدح -1

كْغ ر٬ي ارَحځ ًػْٸش حٿظؤڃْن رْن حٿَ٘ٻش ًحٿڄئڃن ٿو ّن٨ڂ حٿٸٔڂ حٿڄوظٚ ا٬ٗخٍ 

رخٓظلاځ حلأٷٔخ١ ًَّٓپ ىٌح حلإ٬ٗخٍ ڃَٳٸخ رخٿٌػْٸش اٿَ ٷٔڂ حٿوِّنش ٿڀظلْٜپ، ر٬يىخ ّظڂ 

طٔـْپ حٿ٬ڄڀْش ٳِ ىٳظَ ٌّڃْش حلأٷٔخ١ حٿٌحٍىس ًٳِ نيخّش ٻپ ٗيَ ّـَُ كَٜ حلأٷٔخ١ 

حٿڄٔظلٸش ًڃخ طڂ طلْٜڀو ڃنيخ ًڃخ ٿڂ ّظڂ طلْٜڀو كْغ ّـذ أڅ طٔخًُ اؿڄخٿِ حلأٷٔخ١ 

حٿڄلٜڀش رڄٌؿذ ىٌه حٿٌْڃْش ًحلأٷٔخ١ طلض طلْٜپ ڃ٪ ڃـڄ٩ٌ حلأٷٔخ١ حٿڄٔظلٸش حٿٌحٍىس 

. رٔـپ اٛيحٍ حٿٌػخثٶ  ٿټپ ٷٔڂ ڃن أٷٔخځ حٿَ٘ٻش

ًّؼزض ڃـخڃْ٪ ىٌه حٿٌْڃْش ٳِ نيخّش ٻپ ٗيَ رٸْي ڃَٻُِ ًحكي ريٳظَ ٌّڃْش حٿٜنيًٵ 

. حٿ٬خځ

                                                           
(1)

.  61، ٙ 2003أكڄي ٛلاف ٤٫ْش، ڃلخٓزش َٗٻخص حٿظؤڃْن، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، - 
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:   ١ِٛ٠خ اٌؼّٛلاد اٌّغذدح -2

حٿٌٻلاء ىڂ ٤ًٓخء ڃن ٯَْ ڃ٧ٌٴِ حٿَ٘ٻش حٿٌّن ّٸٌڃٌڅ رخٿظ٢ٌٓ ٳِ ٫ٸي حٿظؤڃْن 

حٿڄزخَٗ ٿلٔخد َٗٻخص حٿظؤڃْن ٌٓحء ٻخڅ ًٿٺ ن٨َْ ٫ڄٌٿش أً ڃټخٳؤس، كْغ ٷي ّټٌڅ ٿيڂ 

حٿلٶ ٳِ طلْٜپ حلأٷٔخ١ رخٓڂ حٿَ٘ٻش رڄٌؿذ اّٜخلاص طًِىىڂ ريخ حٿَ٘ٻش، ًڃن أؿپ 

ڃظخر٬ش كٸٌٵ حٿٌٻلاء ًحٿظِحڃخطيڂ طٸٌځ رڄٔٺ كٔخد هخٙ ٿټپ ًٻْپ ڃن حٿٌٻلاء حٿڄٴٌْٟن 

ًّظڂ طٜٴْش ىٌح حٿلٔخد ٻپ ٗيَ ٳِ حٿ٬خىس ًىٌح رظٸيّڂ ٻ٘ٲ كٔخد اٿَ ٻپ ًٻْپ ٌّٟق 

. ىحثنْظو ًڃيٌّنْظو حطـخه حٿَ٘ٻش

 : ١ِٛ٠خ اٌزؼ٠ٛنبد اٌّغذدح -3

 ىٌه حٿٌْڃْش حٿظ٠ٌّ٬خص حٿظِ ٷخڃض حٿَ٘ٻش ريٳ٬يخ اٿَ حٿڄئڃن ٿيڂ ڃزٌرش طٔـپ ٳِ

 ن٩ٌ ٻپ طؤڃْن ًطنظٸپ اؿڄخٿِ حٿظ٠ٌّ٬خص ٳِ ىٌه حٿٌْڃْش ٳِ نيخّش ٻپ ٗيَ اٿَ ٌّڃْش كٔذ

. حٿٜنيًٵ حٿ٬خڃش ٳِ حٿَ٘ٻش

 : ١ِٛ٠خ خض٠ٕخ الاعزضّبساد -4

ٳِ حٿ٬خىس طٸٌځ َٗٻش حٿظؤڃْن رخٓظؼڄخٍ ؿِء ڃن أڃٌحٿيخ ٳِ ڃـخلاص حٓظؼڄخٍّش ٫يّيس 

ًڃن ىٌه حٿڄـخلاص، حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش، ڃنق ٷًَٝ ٿڀڄئڃن ٿيڂ ر٠ڄخڅ ًػخثٶ حٿظؤڃْن حٿوخٛش 

. ريڂ، حٿظ٬خڃپ ٳِ حٿ٬ٸخٍحص

 عغلاد لغُ اٌؾغبثبد : صبٌضب 

:  ّٔظويځ ٷٔڂ حٿلٔخرخص ٳِ َٗٻش حٿظؤڃْن ٫يىح ڃن حٿٔـلاص ًط٘ڄپ

:  ١ِٛ٠خ اٌقٕذٚق اٌؼبَ -1

طٔـپ حٿلٔخرخص حٿوخٛش ريٌه حٿٌْڃْش ڃن ًحٷ٪ ڃـخڃْ٪ ٌّڃْخص حٿٜنيًٵ حٿڄٔخ٫يس 

، ًٳِ نيخّش (ڃٸزٌٟخص ًڃيٳ٫ٌخص)ٿټپ ٷٔڂ ڃن أٷٔخځ حٿظؤڃْن ًطٔـپ أ٠ّخ حٿ٬ڄڀْخص حٿنٸيّش 

ٻپ ڃيس ڃ٬ْنش ٫خىس ٗيَ ّـڄ٪ ؿخنزِ حٿڄٸزٌٟخص ًحٿڄيٳ٫ٌخص ٿيٌه حٿٌْڃْش ًطـَُ حٿٸٌْى 

. حلإؿڄخٿِ حٿلاُڃش ٳِ ىٳظَ حٿٌْڃْش حٿڄَٻِّش

: ١ِٛ٠بد ِغبػذح أخشٜ -2

:  ًط٘ڄپ

. طٔـپ ٳْو حٿٴٌحثي ًحلأٍرخف حٿڄٔظلٸش ٫ڀَ حلآظؼڄخٍحص: ٓـپ اَّحىحص حلآظؼڄخٍحص - أ
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 .ّظ٠ڄن طٴخْٛپ ڃز٬ْخص حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش:  ٓـپ رْ٪ حلآظؼڄخٍحص - د

.  ًٳِ نيخّش ٻپ ٗيَ طنٸپ ڃـخڃْ٪ ىٌّن حٿيٳظَّن اٿَ حٿٌْڃْش حٿڄَٻِّش

:  ا١ِٛ١ٌخ اٌّشوض٠خ -3

 ّٔـپ ٳْيخ حلإؿڄخٿِ حٿ٘يَُ ڃن ًحٷ٪ ڃـخڃْ٪ حٿٌْڃْخص حٿڄٔخ٫يس ًىٌح رخلإٟخٳش اٿَ

ٷٌْى حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ٿْْ ٿيخ ٌّڃْش ڃٔخ٫ي هخٛش ريخ كْغ ّظڂ طٔـْڀيخ ڃزخَٗس ٳِ حٿٌْڃْش 

. حٿڄَٻِّش

:  ًط٘ڄپ ٷٌْى حٿ٬ڄڀْخص حٿظخٿْش

اٛيحٍ ًػخثٶ طؤڃْن ؿيّيس؛  -

 طـيّيحص ًط٬يّلاص ًاٿٰخءحص ٿٌػخثٶ طؤڃْن؛ -

 ٫ڄڀْخص حٿٜنيًٵ، ا٫خىس حٿظؤڃْن؛ -

 . حٿظٌّٔخص حٿـَىّش -

:  دفزش الأعزبر -4

. ًّظ٠ڄن حٿلٔخرخص حٿَثْْٔش حٿظِ طَكپ اٿْيخ حٿٸٌْى حلإؿڄخٿْش ٿڀٌْڃْش حٿڄَٻِّش

 :دفبرش أعزبر ِغبػذح -5

:  ًىِ ىٳخطَ ڃٸخرڀش ٿيٳخطَ حٿٌْڃْخص حٿڄٔخ٫يس ٳِ حٿَ٘ٻش، ً نٌٻَ ڃنيخ

أٓظخً ڃٔخ٫ي ٿلأًٍحٵ حٿڄخٿْش؛  -

 أٓظخً ڃٔخ٫ي ٿڀٸًَٝ ر٠ڄخڅ حٿٌػخثٶ؛ -

 أٓظخً ڃٔخ٫ي ٿڀٌٻلاء؛  -

 أٓظخً ڃٔخ٫ي لآظؼڄخٍحص حٿ٬ٸخٍحص؛ -

 أٓظخً ڃٔخ٫ي ٿڀڄيّنْن؛ -

 أٓظخً ڃٔخ٫ي ا٫خىس حٿظؤڃْن؛  -

 . أٓظخً ڃٔخ٫ي ٫ڄٌٿش ا٫خىس حٿظؤڃْن -
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أعب١ٌت ِٚئؽشاد رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ  : اٌّجؾش اٌضبٌش

طظ٤ڀذ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء طٌٳَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خَّْ ًحٿظِ طٔخىڂ ٳِ طليّي ڃٔظٌٍ 

أىحء حٿَ٘ٻش كْغ ط٘ظڄپ ٫ڀَ ٫يس نٔذ ًڃئَٗحص ڃخٿْش طٔظويځ ٿظليّي ڃٔظٌٍ حلإنـخُ 

حٿڄلٸٶ ًڃٸخٍنظو رڄخ ٻخڅ ڃظ٤ڀزخ، ًٳِ ىٌح حٿڄزلغ ٓنٸٌځ ر٬َٝ أىڂ ىٌه حلأٓخٿْذ 

. حٿڄٔظويڃش ٳِ َٗٻخص حٿظؤڃْن

 

 (رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌؾشوبد اٌزؤ١ِٓ) رم١١ُ الأداء ثبعزخذاَ إٌغت اٌّب١ٌخ: اٌّيٍت الأٚي

نٔظ٬َٝ ٳْڄخ ّڀِ أىڂ حٿنٔذ ًحٿڄ٬يلاص حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿظ٘وْٚ ًحٿظلڀْپ حٿڄخٿِ 

ًحٿڄلخٓزِ ًطٸْْڂ حلأىحء ٿَ٘ٻخص حٿظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن، كْغ ىٌه حٿنٔذ أً حٿڄئَٗحص 

طوظڀٲ ٳِ ن٘خ١ حٿظؤڃْن ٫ن ٯَْه ڃن حلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش حلأهٍَ ن٨َح ٿ٤ز٬ْش حلأٌٛٽ 

ًحلاٿظِحڃخص ًحلإَّحىحص ًحٿظټخٿْٲ ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿن٘خ١، اً أنو طوظڀٲ حٿنٔذ حٿڄٔظويڃش 

ًٓنظ٤َٵ  (طؤڃْنخص حٿڄڄظڀټخص)ٳِ طؤڃْنخص حٿلْخس ٫ن حٿنٔذ حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿظؤڃْنخص حٿ٬خڃش 

:  اٿَ ىٌه حٿنٔذ ٳْڄخ ّڀِ

 إٌغت اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ فشع رؤ١ِٕبد اٌؾ١بح: أٚلا 

ًحٿَٰٝ ڃن حٓظوَحؽ ىٌه حٿنٔذ ىٌ ڃٸخٍنظيخ رخٿڄ٬يلاص حٿنڄ٤ْش ًحٿٌٷٌٱ ٫ڀَ 

ڃٔظٌٍ حٿظلٔن أً حٿظيىٌٍ حٿٌُ ًٛڀض اٿْو حٿَ٘ٻش ًڃلخًٿش حطوخً حلإؿَحءحص حٿظٜلْلْش 

ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ، ًٿٌح ّظڂ طليّي ڃيٍ ڃ٬ْن ٿټپ نٔزش ڃن حٿنٔذ حٿڄخٿْش ڃن أؿپ حٿلټڂ 

نٔذ : ٫ڀَ حلأىحء كْغ ط٠ڂ حٿنٔذ حٿڄٔظويڃش ٳِ ٳ٩َ طؤڃْنخص حٿلْخس ڃـڄ٫ٌظْن ىڄخ

 .حلاهظزخٍحص حٿڄخٿْش ًنٔذ حهظزخٍحص حلآظٸَحٍ حٿن٘خ١ حٿظؤڃْنِ ًحلآظؼڄخٍُ

 

ٔغت الاخزجبساد اٌّب١ٌخ  : اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ

ًط٘ڄپ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش ٫ڀَ حٿنٔذ حٿظخٿْش
(1)

 : 

 

 

                                                           
(1)

، حلإ٣خٍ حٿن٨َُ ًحٿظ٤زْٶ حٿ٬ڄڀِ ًٳٸخ لأكيع حٿڄ٬خَّْ حٿڄلخٓزْش ٿَ٘ٻخص  ِؾبعجخ ؽشوبد اٌزؤ٬٣ٓ١ِْڄش ػنخء ڃلڄي، - 

.   302، ٙ 2002حٿظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن، ڃلڄي اّظَحٹ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٓنش 
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:  ِؼذي اٌزغ١١ش فٟ إٌز١غخ- 1

ّٸٜي رخٿظَْْٰ ٳِ حٿنظْـش ىٌ حٿِّخىس أً حٿنٸٚ حٿٌُ ٤َّأ ٫ڀَ حٿنظْـش رخٿ٬خځ حٿلخٿِ 

 ٳِ حٿٔنش حٿٔخرٸش كْغ ٬ّي ىٌح حٿڄ٬يٽ ڃن أٻؼَ حٿڄ٬يلاص حٿڄٔظويڃش ٳِ رخٿنظْـشرخٿڄٸخٍنش 

. ڃـخٽ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ

                      ٔز١غخ اٌغٕخ اٌؾب١ٌخ ــ ٔز١غخ اٌغٕخ اٌغبثمخ 

  100× =                                                                            ِؼذي اٌزغ١١ش فٟ إٌز١غخ 

              ٔز١غخ اٌغٕخ اٌغبثمخ 

  

كْغ ٤٬َّ ىٌح حٿڄ٬يٽ ٌٍٛس ٫خڃش ٫ن حٿنظخثؾ حٿنيخثْش ٿڀن٘خ١ ُّخىس أً نٸٜخڅ، ًطيٽ 

. حلإٗخٍس ٫ڀَ حطـخه حٿظَْْٰ حٿٌُ كيع ٳِ حٿنظْـش

:  ٔغجخ فبفٟ فبئل ِضاٌٚخ إٌؾبه اٌٝ اعّبٌٟ اٌذخً- 2

ً ٷي حٓظويځ ٿٴ٦ ٳخثٞ ريلا ڃن ٍرق لأڅ حٿِّخىس ٳِ حلإَّحىحص ٫ن حٿڄًَٜٳخص ٳِ 

. ٫ڀْوحٿڄلخٓزِ حٿڄظ٬خٍٱ َٗٻخص حٿظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن لا طَْٰ حٿَرق ٳِ حٿڄٴيٌځ 

اٌزىب١ٌف               إٌز١غخ الإعّبٌٟ   –                                                               إٌّزٛعبد 

=                                      =   فبئل ِضاٌٚخ إٌؾبه اعّبٌٟ اٌذخً  ٔغجخ

إٌٛارظ                                  الإ٠شاداد                                                          

 

ً ّـذ أڅ طټٌڅ ىٌه حٿنٔزش ڃٌؿزش، كْغ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬يٽ ٓخٿذ أً ٷْڄش ٛٴَّش 

. ّٔظي٫ِ ًٍَٟس اؿَحء ط٘وْٚ ًىٍحٓش ٿ٬ڄڀْخص حٿَ٘ٻش

:  ٔغت اٌؼّٛلاد ٚاٌّقشٚفبد اٌٝ اعّبٌٟ الألغبه- 3

. ًط٬زَ ىٌه حٿنٔزش ٫ن ڃيٍ ڃٔخىڄش حٿٸ٢ٔ ٳِ ط٤ْٰش ٻخٳش طټخٿْٲ َٗٻش حٿظؤڃْن

                                         اٌؼّٛلاد ٚاٌّقشٚفبد 

  x100=                                                      ٔغجخ رىب١ٌف  ِٓ اعّبٌٟ الألغبه 

                                  اعّبٌٟ الألغبه 

 

ًلا ّـذ أڅ طٴٌٵ ىٌح حٿڄ٬يٽ كظَ  ّټٌڅ ىنخٹ ىخڃٖ  % 60ًحٿلي حٿڄٸزٌٽ ٿيٌه حٿنٔزش ىٌ 

ٍرق  ٿڀٸ٢ٔ ً رخٿظخٿِ اؿڄخٿِ حلأٷٔخ١ ٤ِّٰ ٫ڀَ حلأٻؼَ 

. حٿ٬ڄٌلاص ً حٿڄًَٜٳخص 

:  ٔغجخ فبفٟ اٌذخً ِٓ الاعزضّبساد- 4
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. ًط٬ي ىٌه حٿنٔزش ڃئَٗح ٫ڀَ ڃيٍ ٻٴخءس حٿْٔخٓش حلآظؼڄخٍّش ٿَ٘ٻش حٿظؤڃْن

 

 فبفٟ اٌذخً ِٓ الاعزضّبساد  2                                  

  x       100  =                                                                       ٔغجخ فبفٟ اٌذخً ِٓ الاعزضّبساد 
فبفٟ اٌذخً ِٓ الاعزضّبس  –  (ل١ّخ الأفٛي آخش اٌؼبَ+ ل١ّخ الأفٛي أٚي اٌؼبَ  )                                             

 

كْغ ط٬ظزَ ڃئَٗ ٫ڀَ ڃيٍ ٻٴخءس % 9,9ً% 4ًّـذ أڅ طټٌڅ حٿنٔزش ڃلٌٍٜس رْن 

. حٿْٔخٓش حلآظؼڄخٍّش ٿَ٘ٻش حٿظؤڃْن

:  ٔغجخ الأفٛي اٌضبثزخ اٌٝ سأط اٌّبي ٚإٌز١غخ- 5

ًطٌٟق ىٌه حٿنٔزش ٷْڄش حٿـِء ڃن كٸٌٵ حٿڄڀټْش ٳِ ٌٍٛس حٿ٬ٸخٍحص ًرخ٫ظزخٍ ىٌه 

. حلأٌٛٽ ڃن حٿ٬ٜذ طلٌّڀيخ اٿَ نٸيّش ًلا طظڄظ٪ ريٍؿش ٌْٓٿش ريًڅ حٿظ٬َٝ اٿَ حٿؤخٍس

 (فٟ ؽىً ػمبساد)                                                     الأفٛي اٌضبثزخ 

  x100=                                                     ٔغجخ الأفٛي اٌضبثزخ اٌٝ سأط اٌّبي ٚإٌز١غخ  

إٌز١غخ  +                                                       سأط اٌّبي 

 

ً ٫ڀْو لا ّـذ أڅ طظـخًُ ٷْڄش حٿ٬ٸخٍحص ٷْڄش كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿڄټٌنش ٳِ ىٌه حٿلخٿش ڃن 

 ٬ّنِ %100لأنو اًح طـخًُص %. 100ٍأٓڄخٽ ً حٿنظْـش أُ حٿلي حلأٷَٜ ٿيٌه حٿنٔزش ىٌ 

. أڅ حٿَ٘ٻش ٷي طټٌڅ ٳِ كَؽ ٫ني حٿلخؿش

:  ٔغجخ ػّٛلاد اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌقبدسح اٌٝ سأط اٌّبي ٚإٌز١غخ- 6

اڅ ٫ڄڀْش ا٫خىس حٿظؤڃْن ٳِ ڃـخٽ حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿلْخس ڃنوٴ٠ش ؿيح رخٿڄٸخٍنش رڄـخٽ 

حٿظؤڃْنخص حٿ٬خڃش ًىٌح ٿ٤ز٬ْش ًػخثٶ حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿلْخس ًًؿٌى حلاكظْخ٣ِ حٿلٔخرِ ًڃخ 

ّظَطذ ٫ڀْو ڃن طوٴْٞ حٿڄزخٿٮ حٿڄ٬َٟش ٿڀو٤َ ًهخٛش حلأنٌح٩ حلاىهخٍّش ڃن حٿٌػخثٶ 

٫ًڀْو ٳٴِ حٿلخلاص حٿ٬خىّش طټٌڅ ىٌه حٿٔنش َْٰٛس ًُّخىس ىٌه حٿنٔزش ٷي ٬ّټْ ط٬َٝ 

. حٿَ٘ٻش اٿَ ٬ٌٛرخص ڃن هلاٽ ٿـٌءىخ اٿَ ٫ڄڀْخص ا٫خىس حٿظؤڃْن

                                                                     ػّٛلاد اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌقبدس 

  x100=                                            ٔغجخ ػّٛلاد اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌقبدسح اٌٝ سأعّبي ٚإٌز١غخ 

إٌز١غخ  +                                                         سأعّبي 

 

، لأڅ حٍطٴخ٩ ىٌه حٿنٔزش ّيٽ ٫ڀَ ًؿٌى  %20كْغ حٿلي حلأٷَٜ حٿڄٸزٌٽ ٿيٌه حٿنٔزش ىٌ 

. ٬ٌٛرخص طٌحؿييخ حٿَ٘ٻش ڃڄخ أًؿزيخ حٿڀـٌء اٿَ ٫ڄڀْخص ا٫خىس حٿظخڃْن
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ٔغت اخزجبساد الاعزمشاس ٌٍٕؾبه اٌزؤ١ِٕٟ ٚالاعزضّبسٞ : اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ

ًطظټٌڅ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿنٔذ حٿظخٿْش
(1)

  : 

 : ٔغت اٌزغ١شاد فٟ الألغبه اٌّؾقٍخ- 1

ً ّٸٜي رخٿظَْٰ ٳِ حلأٷٔخ١ حٿڄلٜڀش حٿِّخىس أً حٿنٸٚ ٳِ ٷْڄش حلأٷٔخ١ حٿڄلٜڀش ٳِ 

. حٿ٬خځ حٿلخٿِ ٫ن طڀٺ حٿظِ طڂ طلْٜڀيخ ٳِ حٿ٬خځ حٿٔخرٶ

                                     ألغبه اٌؼبَ اٌؾبٌٟ ــ ألغبه اٌؼبَ اٌغبثك  

  x100=                                                                ٔغجخ اٌزغ١١ش فٟ الألغبه اٌّؾقٍخ 

               ألغبه اٌؼبَ اٌغبثك  

 

ٻلي أىنَ % 10-ً كظَ ّټٌڅ ىٌح حٿظَْْٰ ٫خىُ ّـذ أڅ طټٌڅ حٿنٔزش ڃلٌٍٜس رْن 

كْغ طَڃِ ىٌه حٿنٔزش اٿَ حطـخه طَْٰ ٷْڄش حلأٷٔخ١ ً حٿڄليىس رْن  . ٻلي أٷَٜ % 50ً

.  ٳِ حلأكٌحٽ حٿ٬خىّش% 50 ً % 10-

:  اٌزغ١ش فٟ ٔغجخ الألغبه اٌخبفخ ثىً فشع ِٓ فشٚع اٌزؤ١ِٓ اٌٝ اعّبٌٟ الألغبه- 2

:  ّظڂ حٓظوَحؽ ىٌه حٿنٔزش ڃن هلاٽ حٿڄَحكپ حٿظخٿْش

حٿٸْخځ رلٔخد حٿنٔزش حٿڄجٌّش لأٷٔخ١ ٻپ ٳ٩َ رخٿڄٸخٍنش ربؿڄخٿِ : اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ -

 .حلأٷٔخ١ ٿڀ٬خځ حٿلخٿِ ٫ن ٣َّٶ ٷٔڄش ؿڄڀش أٷٔخ١ حٿٴ٩َ ٫ڀَ ؿڄڀش أٷٔخ١ ٻپ حٿٴ٩ًَ

ّظڂ طليّي حٿٸْڄش حٿڄ٤ڀٸش ٿڀظَْٰ حٿٌُ كيع ٳِ حٿنٔزش حٿڄجٌّش لأٷٔخ١ : اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ -

ٻپ ٳ٩َ رٰٞ حٿن٨َ ٫ن اٗخٍس حٿظَْٰ ًًٿٺ ر٤َف نٔزش حٿ٬خځ حٿٔخرٶ ڃن نٔزش حٿ٬خځ 

 .حٿلخٿِ

 .ّظڂ ٳْيخ ؿڄ٪ حٿظَْٰ ٿټپ ٳ٩َ ًٷٔڄظيخ ٫ڀَ ٫يى حٿٴ٩ًَ:  اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ -

% ألغبه وً فشع ٌٍؼبَ اٌؾبٌٟ)                                                                   ِغّٛع 

 (%ألغبه ٔفظ اٌفشع ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك                                                                - 

=  اٌزغ١ش فٟ ٔغجخ الألغبه اٌخبفخ ثىً فشع 

ِٓ فشٚع اٌزؤ١ِٓ اٌٝ اعّبٌٟ الألغبه                        ػذد فشٚع اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح 

                                                                           

. ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ حٓظٸَحٍ أ٫ڄخٽ حٿَ٘ٻش% 3ًلا ّـذ أڅ طظـخًُ ىٌه حٿنٔزش 

:  ِزٛعو اٌزغ١ش ٚإٌغت اٌخبفخ ثبٌٕمذ٠خ ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛاع الاعزضّبساد ػٓ ٔغجز١ٓ- 3

                                                           
(1)

.   ٬٣306ْڄش ػنخء ڃلڄي، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ - 
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كْغ ط٬زَ ىٌه حٿنٔزش ٫ن ڃظ٢ٌٓ حٿظَْٰ ٿٔنظْن ٿڀنٔذ حٿڄجٌّش حٿوخٛش رخٿنٸيّش ًٻپ 

ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حلآظؼڄخٍحص اٿَ اؿڄخٿِ حلآظؼڄخٍحص، ًّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٌه حٿنٔزش ڃن 

:  هلاٽ اطزخ٩ حٿڄَحكپ حٿظخٿْش

:  اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ -

نٸٌځ رلٔخد حٿنٔزش حٿڄجٌّش ٿټپ ڃن حٿنٸيّش ًٻپ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حلآظؼڄخٍ حٿ٬خځ حٿلخٿِ 

ٷٔڄش حٿنٸيّش ًن٩ٌ حلآظؼڄخٍ ٫ڀَ اؿڄخٿِ حلآظؼڄخٍحص ٿنٴْ حٿ٬خځ، ًّظڂ : كْغ ّظڂ ًٿٺ رــ

كٔخد حٿنٔزش حٿڄجٌّش ٿټپ ڃن حٿنٸيّش ًٻپ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حلآظؼڄخٍ ٿڀ٬خڃْن حٿڄخْْٟن ًٷزپ 

حٿ٬خځ حٿڄخِٟ ًىٌح رٸٔڄش حٿنٸيّش ًن٩ٌ حلآظؼڄخٍ ٿڀ٬خڃْن حٿڄخْْٟن ٫ڀَ اؿڄخٿِ 

. حلآظؼڄخٍحص ٿنٴْ حٿ٬خڃْن

:  اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ -

ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش نٸٌځ رلٔخد ٷْڄش ڃخ ٿلٶ ريٌه حٿنٔذ ڃن طَْٰ هلاٽ حٿ٬خڃْن ىًڅ 

. حكظٔخد حلإٗخٍس ًىٌح ر٤َف نٔزش حٿ٬خڃْن حٿڄخْْٟن ڃن نٔزش حٿ٬خځ حٿلخٿِ

:  اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ -

نٸٌځ رلٔخد ڃظ٢ٌٓ حٿٸْڂ حٿڄ٤ڀٸش ٿڀظَْٰ ٳِ نٔزش رنٌى حلآظؼڄخٍحص ٿ٬خڃْن ًىٌح رٸٔڄش 

ڃـڄ٩ٌ حٿٸْڂ حٿڄ٤ڀٸش ٿڀظَْٰ ٳِ حٿنٔذ ٫ڀَ ٫يى ن٫ٌْخص حلآظؼڄخٍ حٿظِ كٔذ طَْٰىخ هلاٽ 

. ٫خڃْن

:  ٫ًڀْو نـي

 (%وً ٔٛع ػٓ اٌؼب١ِٓ اٌغبثم١ٓ% - وً ٔٛع ٌٍؼبَ اٌؾبٌٟ)ِغّٛع                                                       

          =  ِزٛعو اٌزغ١ش ٚإٌغت اٌخبفخ ثبٌٕمذ٠خ 

ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛاع الاعزضّبساد ػٓ عٕز١ٓ                                      ػذد الأٔٛاع 

                                                                           

 

، كْغ طٌٟق ىٌه حٿنٔزش حلأىڄْش حٿنٔزْش ٿټپ رني ڃن رنٌى  %5ّـذ أڅ لا طظ٬يٍ ىٌه حٿنٔزش 

. حلآظؼڄخٍحص اً ط٤٬ِ ٌٍٛس ٫ن ىْټپ طٌُّ٪ ڃلٴ٨ش حلآظؼڄخٍحص حٿوخٛش رخٿَ٘ٻش

 

 

 

 



 رم١١ُ الأداء فٟ ؽشوخ اٌزؤ١ِٓ:                                                                      اٌفقً اٌضبٌش
 

 
106 

 

 إٌغت اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ فشع رؤ١ِٕبد اٌّّزٍىبد: صب١ٔب : 

:  ّڄټن طٸْٔڂ حٿنٔذ حٿڄخٿْش حٿڄٔظويڃش ٳِ طؤڃْنخص حٿڄڄظڀټخص اٿَ

نٔذ حٿن٘خ١ ، نٔذ حٿَرلْش، نٔذ حٿٌْٔٿش  

:  ٔغت إٌؾبه -1

ً ىِ نٔذ طٸْْڂ ٻٴخءس حٿَ٘ٻش ٳِ طٌٿْي حٿنظْـش ڃن حلأٷٔخ١ حٿڄټظٔزش
(1)

 ًطظټٌڅ ڃن 

:  حٿنٔذ حٿظخٿْش

:  ٔغجخ الألغبه اٌٝ إٌز١غخ- أ

ً ىِ ط٬زَ ٫ن ڃيٍ ٓلاڃش أً اڃټخنْش حٿنظْـش ٳِ حڃظٜخٙ حٿؤخثَ ٯَْ حٿ٬خىّش ًط٤ْٰيخ 

. ٿيخ

                          فبفٟ الألغبه اٌّىززجخ 

 x100=                                   ٔغجخ الألغبه اٌٝ إٌز١غخ 

                    إٌز١غخ 

 

. كْغ ٻڀڄخ ٻخنض ىٌه حٿنٔزش ڃَطٴ٬ش ٻڀڄخ ىٽ ًٿٺ ٫ڀَ طلڄپ حٿَ٘ٻش لأه٤خٍ أٻزَ

اً أڅ ٷْڄش حٿنظْـش حٿڄ٤ڀٌرش ّظٌٷٲ ٫ڀَ ڃ٬يٽ نڄٌ حلأٷٔخ١ حٿڄټظظزش ً ٻٌح ٫ڀَ ڃظ٢ٌٓ ڃيس 

. ًػخثٶ حٿظخڃْن حٿظِ طٜيٍىخ حٿَ٘ٻش ً ٫ڀَ ڃ٬يٽ حٿڄًَٜٳخص حٿوخٛش رخٿٌػخثٶ

:  ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ الاوززبة- ة

ط٬ظزَ ىٌه حٿنٔزش ڃئَٗح ٫ن حٿظَْٰ حٿٌُ كيع ٳِ حٻظظخد حٿَ٘ٻش، كْغ أڅ حٿظَْٰ 

حٿټزَْ ٳِ حلاٻظظخد ٌٓحء رخٿِّخىس أً رخٿنٸٚ ٬ّټْ ٫يځ حٓظٸَحٍ ن٘خ١ حٿَ٘ٻش، ٳظ٬ٌى ڃؼلا 

حٿِّخىس حٿټزَْس ٳِ حلاٻظظخد اڃخ اٿَ ٷْخځ حٿَ٘ٻش رظٸيّڂ أنٌح٩ ؿيّيس ڃن حٿظؤڃْن أً ط٤ْٰش 

.  ڃنخ٣ٶ ؿيّيس أً ٍٯزش حٿَ٘ٻش ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ نٸيّش ٿيٳ٪ حٿظ٠ٌّ٬خص حٿڄلٸٸش

:  ٫ًڀْو

فبفٟ الألغبه اٌّىززجخ ٌٍؼبَ اٌؾبٌٟ ــ  فبفٟ الألغبه اٌّىززجخ ٌٍؼبَ اٌغبثك                        

  x100=                                                                                               اٌزغ١ش فٟ الاوززبة 

               فبفٟ الألغبه اٌّىززجخ ٌٍؼبَ اٌغبثك  

 

% 33ًحٿڄيٍ حٿڄٸزٌٽ ٳِ ىٌه حٿنٔزش ىٌ 
                                                           

(1)
، ڃټظزش حٿڄـظڄ٪ حٿ٬َرِ ٿڀنَ٘ ٍِخـ اٌٛع١ض ٌلإداسح ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟٳْٜپ ؿڄْپ حٿ٬ٔخّيس، ًن٠خٽ ٫زي حلله ٳَّي، - 

.    136، ٙ 2004، 1ًحٿظٌُّ٪، حٿ٤ز٬ش 
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:  ٔغت اٌغ١ٌٛخ -2

ًطييٱ ىٌه حٿنٔذ اٿَ طلڀْپ ًطٸْْڂ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ ىٍؿش ٌْٓٿش 

َٗٻش حٿظؤڃْن ٳِ حٿڄيٍ حٿٸِٜ،ٍ كْغ نٸْْ ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ حٿٌٳخء رخلاٿظِحڃخص ٷَْٜس 

حلأؿپ ًىٌح رڄخ ٿيّيخ ڃن نٸيّش ًأٌٛٽ ّڄټن طلٌّڀيخ اٿَ نٸيّش، ٫ًڀْو ٳخكظٴخ٥ حٿَ٘ٻش 

رنٔزش ٌْٓٿش ڃلاثڄش طظنخٓذ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخطيخ
(1)

:   ًحكظْخؿخطيخ ْٓئىُ اٿَ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿظخٿْش

ٍٳ٪ حٿٔڄ٬ش حٿڄخٿْش ًحلاثظڄخنْش ٿڀَ٘ٻش؛  -

 حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظٌٓ٪ ًحٯظنخځ حٿٴَٙ حٿڄظخكش؛ -

ڃٌحؿيش حلأُڃخص حٿڄخٿْش ًحٿظٸڀزخص ٳِ حلاٷظٜخى أً حلانلَحٳخص ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ  -

 .حٿظيٳٸخص حٿنٸيّش حٿڄظٌٷ٬ش

:  ًطظټٌڅ ڃن حٿنٔذ حٿظخٿْش

:  ٔغجخ اٌخقَٛ اٌٝ الأفٛي اٌغبئٍخ- أ

ط٤٬ِ ىٌه حٿنٔزش ڃئَٗح ٫ڀَ ڃيٍ حٓظـخرش َٗٻش حٿظؤڃْن لأُ ڃ٤خٿذ ڃخٿْش، ٻڄخ ط٬ي ڃئَٗح 

:  ٫ڀَ ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ طٌّٔش حٿظِحڃخص كڄڀش حٿٌػخثٶ ٳِ كخٿش حٿظٜٴْش ًطلٔذ ٻڄخ ّڀِ

 
                                      الاٌزضاِبد  

 x100=                              ٔغجخ اٌؾقٛي اٌٝ الأفٛي اٌغبئٍخ  

                                   الأفٛي اٌغبئٍخ 

:  ًط٘ڄپ حلأٌٛٽ حٿٔخثڀش طڀٺ حلأٌٛٽ حٿظِ ّڄټن طلٌّڀيخ اٿَ نٸيّش ًطظټٌڅ ڃن

حلأٷٔخ١ طلض حٿظلْٜپ؛  -

 حٿنٸيّش رخٿزنٌٹ ًحٿٜنيًٵ؛ -

 حلأٌٛٽ حٿڄٔظؼڄَس؛ -

 .ڃن ڃٸيحٍ حٿوٌٜځ% 5 -

. ًّـذ ٣َف رني حٿ٬ٸخٍحص

%  105كْغ حٿڄيٍ حٿڄٸزٌٽ ٿيٌه حٿنٔزش 

:  سف١ذ اٌٛولاء ٚالألغبه رؾذ اٌزؾق١ً اٌٝ إٌز١غخ- ة

                                                           
(1)

.     37، ٙ 2007، حٿڄټظذ حٿ٬َرِ حٿليّغ ٿڀنَ٘، حلإٓټنيٍّش، أعبع١بد الإداسح اٌّب١ٌخ٫زي حٿ٬ِِّ حٿنـخٍ، - 
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ط٬ي ىٌه حٿنٔزش ڃئَٗح ٌّٟق اٿَ أُ كي ط٬ظڄي حٿڄلاءس حٿڄخٿْش ٿَ٘ٻش حٿظؤڃْن ٫ڀَ 

أٛپ ٷي لا ّظلٸٶ ٳِ كخٿش حٿظٜٴْش، كْغ طٴَٵ ىٌه حٿنٔزش رْن حٿَ٘ٻخص حٿظِ طٌحؿو 

. ٬ٌٛرخص ڃخٿْش ًرْن طڀٺ حٿظِ لا طٌحؿو ڃ٘خٻپ ڃخٿْش

:  ًطلٔذ ٻڄخ ّڀِ

                                                            سف١ذ اٌٛولاء ٚالألغبه رؾذ اٌزؾق١ً 

 x100 =                                                      سف١ذ اٌٛولاء ٚالألغبه رؾذ اٌزؾق١ً اٌٝ إٌز١غخ

                                                                                     إٌز١غخ

 %. 40ًّـذ أڅ لا طظ٬يٍ ىٌه حٿنٔزش 

 : ٔغت اٌشثؾ١خ -3

طٸْْ ىٌه حٿنٔذ ڃيٍ ٍرلْش حٿَ٘ٻش ڃ٪ حلأهٌ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ كـڂ حلأٌٛٽ 

ًحٓظؼڄخٍحص حٿڄخٿټْن أً كٸٌٵ حٿڄڀټْش، أُ طزَُ ڃيٍ ٻٴخءس حٿْٔخٓخص ًحٿٸَحٍحص 

. حلآظؼڄخٍّش حٿڄظوٌس ًٷيٍطيخ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿَرق

ًطظټٌڅ نٔذ حٿَرلْش ڃڄخ ّڀِ
(1)

  :

:  ٔبرظ ػ١ٍّبد اٌزؤ١ِٓ الإعّب١ٌخ ػٓ عٕز١ٓ- أ

ط٬زَ ىٌه حٿنٔزش ٫ن ڃظخنش حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش كْغ أنيخ طٸْْ ٍرلْش حٿَ٘ٻش حٿنخطـش ٫ن 

:  ٫ڄڀْخطيخ ٳِ ڃـخٽ حٿظؤڃْنخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ ًنٔظوَؽ ىٌه حٿنٔزش ًٳٶ ڃخ ّڀِ

 ِؼذي اٌّقشٚفبد ػٓ عٕز١ٓ+ ِؼذي اٌخغبسح ػٓ عٕز١ٓ = ٔبرظ ػ١ٍّبد اٌزؤ١ِٓ الإعّب١ٌخ ػٓ عٕز١ٓ 

ِؼذي الاعزضّبساد ػٓ عٕز١ٓ  – 

 

%  100ًّظٌؿذ أڅ لا طظ٬يٍ ىٌه حٿنٔزش 

:  كْغ طلٔذ ڃټٌنخص ىٌه حٿڄ٬خىٿش ٻڄخ ّڀِ

                                                          اٌزؼ٠ٛنبد اٌزؾ١ٍ١ّخ ػٓ عٕز١ٓ  

  =                               ِؼذي اٌخغبسح ػٓ عٕز١ٓ

                                                            فبفٟ الألغبه اٌّىزغجخ ػٓ عٕز١ٓ

 

                                                             اٌّقشٚفبد اٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ ػٓ عٕز١ٓ  

  =                                    ِؼذي اٌّقشٚفبد ػٓ عٕز١ٓ

                                                             فبفٟ الألغبه اٌّىزغجخ ػٓ عٕز١ٓ

                                                           
(1)

.      ٬٣312ْڄش ػنخء ڃلڄي، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ - 
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                                                         فبفٟ اٌذخً ِٓ الاعزضّبس ػٓ عٕز١ٓ  

  =                               ِؼذي الاعزضّبس ػٓ عٕز١ٓ              

                                                           فبفٟ الألغبه اٌّىزغجخ ػٓ عٕز١ٓ

:  ػبئذ الاعزضّبس- ة

كْغ ط٬ظزَ ىٌه حٿنٔزش ڃن أىڂ حٿنٔذ حٿظِ ط٨يَ ٻٴخءس حٿْٔخٓخص حلآظؼڄخٍّش ٿَ٘ٻش 

. حٿظؤڃْن، كْغ ط٤٬ِ ڃئَٗح ؿْيح ٿـٌىس ڃلٴ٨ش حٓظؼڄخٍحص حٿَ٘ٻش

:  ًطٔظوَؽ ٻڄخ ّڀِ

                 فبفٟ اٌذخً ِٓ الاعزضّبس 

 100  =                                                                             ×          ػبئذ الاعزضّبس

                                    ِزٛعو ل١ّخ الأفٛي اٌّغزضّشح ٌٍؼبَ اٌؾبٌٟ ٚاٌؼبَ اٌغبثك 

 

%.  6ًّظٌؿذ أڅ لا طنوٴٞ ىٌه حٿنٔزش ٫ن 

:  اٌزغ١ش فٟ إٌز١غخ- عـ 

ط٤٬ِ ىٌه حٿنٔزش ڃئَٗح ٫ڀَ حٿظلٔن أً حٿوڀپ حٿٌُ ٣َأ ٫ڀَ حٿڄٌٷٲ حٿڄخٿِ ٿَ٘ٻش حٿظؤڃْن 

:  هلاٽ حٿ٬خځ، ًطلٔذ ىٌه حٿنٔزش ٻڄخ ّڀِ

                       إٌز١غخ اٌّؼذٌخ ٌٍؼبَ اٌؾبٌٟ ــ إٌز١غخ اٌّؼذٌخ ٌٍؼبَ اٌغبثك  

 100 =                                                                                × ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ إٌز١غخ 

                                                           إٌز١غخ اٌّؼذٌخ ٌٍؼبَ اٌغبثك

% 5ً % 10– كْغ لا ري أڅ طنلَٜ ىٌه حٿنٔزش ڃخ رْن 

 

:  ً ّظڂ حكظٔخد حٿنظْـش حٿڄ٬يٿش رخٿ٤َّٸش حٿظخٿْش

ِقبس٠ف اٌؾقٛي ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزؤ١ِٓ اٌّئعٍخ  + (ؽمٛق اٌٍّى١خ)إٌز١غخ = إٌز١غخ اٌّؼذٌخ 

 

:  ڃٜخٍّٲ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص حٿظؤڃْن حٿڄئؿڀش طٔخًُ

                                                      ( ِخققبد الأخيبس اٌغبس٠خxِقبس٠ف ػ١ِّٛخ ٚاداس٠خ ٚػّٛلاد رىب١ٌف الإٔزبط  ) ½           
                                                                                      

                                                 فبفٟ الألغبه اٌّىززجخ  
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:  ٔغجخ الاؽز١بىبد اٌف١ٕخ -4

:  ًطظټٌڅ ڃن حٿنٔذ حٿظخٿْش

:  ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ الاؽز١بىٟ ػٓ عٕخ ٚاؽذح اٌٝ إٌز١غخ - أ

ط٤٬ِ ىٌه حٿنٔزش ڃئَٗح ٿيٷش حلاكظْخ٣خص حٿٴنْش حٿظِ طڂ طټٌّنيخ ٳِ حٿٔنش حٿٔخرٸش ًطزْن 

. ًؿيش ن٨َ حلإىحٍس ٳِ ٻٴخّش حٿنظْـش

:  ًطلٔذ ىٌه حٿنٔزش ٻڄخ ّڀِ

                                                            اٌزغ١ش فٟ الاؽز١بىٟ ػٓ عٕخ ٚاؽذح  

 100 =                                                  ×   ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ الاؽز١بىٟ ػٓ عٕخ ٚاؽذح اٌٝ إٌز١غخ

                                                                                     إٌز١غخ ٌٍغٕخ اٌغبثمخ

ًّٸخّ حٿظَْٰ ٳِ حلاكظْخ٣ِ ٫ن ٓنش ًحكيس رخٿٴَٵ رْن حٿظ٠ٌّ٬خص حٿظلڄْڀْش ٿڀ٬خځ 

. حٿلخٿِ ًحٿظ٠ٌّ٬خص حٿظلڄْڀْش ٿڀ٬خځ حٿٔخرٶ

%.  25ً حٿلي حلأٷَٜ حٿڄٸزٌٽ ٿيٌه حٿنٔزش 

:  ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ الاؽز١بىٟ ػٓ عٕز١ٓ اٌٝ إٌز١غخ- ة

:  ًطلٔذ ىٌه حٿنٔزش ٻڄخ ّڀِ

                                                      اٌزغ١ش فٟ الاؽز١بىٟ ػٓ عٕز١ٓ  

 100  =                                              ×        ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ الاؽز١بىٟ ػٓ عٕز١ٓ اٌٝ إٌز١غخ

                                                                                   إٌز١غخ ػٓ عٕز١ٓ  

ًّظڂ كٔخد حٿظَْٰ ٳِ حلاكظْخ٣ِ ٫ن ٓنظْن رخٿٴَٵ رْن حٿظ٠ٌّ٬خص حٿظلڄْڀْش ٿڀ٬خځ 

. حٿٔخرٶ ًحٿظ٠ٌّ٬خص حٿظلڄْڀْش ٿڀ٬خځ ٷزپ حٿٔخرٶ

% 25ًحٿلي حلأٷَٜ ٿيٌه حٿنٔزش ىِ 

 

:  ٔغجخ ػغض الاؽز١بىبد اٌّمذسح اٌؾب١ٌخ اٌٝ إٌز١غخ- عـ 

:  ط٬ي ىٌه حٿنٔزش ڃئَٗح ٿڀظنزئ ريٷش حكظْخ٣خص ىٌح حٿ٬خځ ًطٔظوَؽ ىٌه حٿنٔزش ٻڄخ ّڀِ

                                                           اٌؼغض أٚ اٌض٠بدح فٟ الاؽز١بىبد اٌّمذسح 

 100=                                                       ×       ٔغجخ ػغض الاؽز١بىبد اٌّمذسح اٌؾب١ٌخ اٌٝ إٌز١غخ 

                                                                                     إٌز١غخ

كْغ ّظڂ كٔخد حٿ٬ـِ أً حٿِّخىس ٳِ حلاكظْخ٣خص حٿڄٸيٍس رخٿٴَٵ رْن حلاكظْخ٣خص 

. حٿڄٸيٍس  حٿڄ٤ڀٌرش ًحكظْخ٣ِ ىٌح حٿ٬خځ

. 25ًّٔظٌؿذ حٿلي حلأٷَٜ ٿيٌه حٿنٔزش ىٌ 
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ٔغت اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ : اٌّيٍت اٌضبٟٔ

:  ًط٘ڄپ نٔذ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ػلاػش ٫نخَٛ أٓخْٓش ىِ

:  سأط اٌّبي اٌؼبًِ- 1

ّٸظ٠ِ حٿڄزيأ حٿڄلخٓزِ حٿ٬خځ ٳِ حٿڄِْحنْش ًحٿڄظ٬ڀٶ رڄزيأ طٔخًُ حلأٌٛٽ ڃ٪ حٿوٌٜځ 

ڃن حٿنخكْش حٿڄخٿْش أڅ طټٌڅ حلآظويحڃخص ڃڄٌٿش ڃن ڃٜخىٍ ڃليىس ڃن حٿوٌٜځ كْغ نلاك٦  

ٳِ أ٫ڀَ حٿڄِْحنْش حٿڄخٿْش حلأٌٛٽ حٿؼخرظش ًحٿظِ لا طٔظ٤ْ٪ طلْٜڀيخ أً طلٌّڀيخ اٿَ نٸيّش الا 

ر٬ي ڃيس ٣ٌّڀش، ٫ًڀْو ّظٌؿذ طڄٌّڀيخ ڃن ٣َٱ حلأڃٌحٽ حٿيحثڄش رْنڄخ ٳِ أٓٴپ حٿڄِْحنْش 

نلاك٦ أڅ حٿيٌّڅ حٿظِ طٔيى ٳِ ڃيس ٷَْٜس طٸخرپ ٳِ حلأٌٛٽ رخٿ٬نخَٛ حٿٸخرڀش ٿڀظلٌٽ اٿَ 

ٌْٓٿش ٳِ ڃيس ٷَْٜس ًىٌح ڃخ ّڄؼپ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ
(1)

 .

ٻڄخ نـي أڅ ٫نخَٛ حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش ٫ًنخَٛ حٿيٌّڅ ٷَْٜس حلأؿپ ڃوظڀٴش ٳِ حٿڄيس 

ًحٿٸْڄش كْغ ّڄټن أڅ طټٌڅ ىٌّڅ ٷَْٜس حلأؿپ طٔظلٶ حٿظٔيّي ٳِ ڃيس ڃ٬ْنش أٷَٜ ڃن 

طخٍّن طلٸْٶ ٫نخَٛ حلأٌٛٽ حٿڄٸخرڀش، ٫ًڀْو ٳخٿَ٘ٻش طټٌڅ ڃ٤خٿزش رظٔيّي حٿيٌّڅ ٷزپ 

طلْٜپ كٸٌٷيخ ٿيٍ حٿَْٰ، ًرخٿظخٿِ طټٌڅ حٿَ٘ٻش ٳِ ٬ًْٟش كَؿش حطـخه حٿيحثنْن ًىٌح ڃخ 

ٌّؿذ أڅ طټٌڅ ڃيس طلْٜپ كٸٌٵ حٿَ٘ٻش ٳِ ڃـڄ٫ٌيخ أٷپ ڃن ڃيس حٓظلٸخٵ ىٌّنيخ الا أڅ 

ىنخٹ ٫نخَٛ لا ّڄټن ٿڀَ٘ٻش ڃن حٿظلټڂ ٳْيخ ٻ٬نَٜ حٿڄوًِڅ ڃڄخ ّئػَ ٫ڀَ حٿظٌحُڅ 

حٿڄخٿِ، ٫ًڀْو ّٔظٌؿذ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش أڅ طٌٳَ ىخڃٖ أً ٳخثٞ ڃن حلأڃٌحٽ حٿيحثڄش ًحٿظِ 

ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ أً ٍأّ حٿڄخٽ : طٔخىڂ ٳِ طڄٌّپ حلأٌٛٽ حٿؼخرظش ًىٌح حٿيخڃٖ ّٔڄَ رـ 

:  حٿيحثڂ أً حٿٜخٳِ

:  ًّٔظوَؽ ًٳٶ حٿ٬لاٷش حٿظخٿْش

الأفٛي اٌضبثزخ – الأِٛاي اٌذائّخ = سأط اٌّبي اٌؼبًِ 

حٿيٌّڅ ٷَْٜس حلأؿپ  – حٿوٌٜځ = حلأڃٌحٽ حٿيحثڄش :              ً رخ٫ظزخٍ أڅ

حلأٌٛٽ ــ حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش  =                 ً            حلأٌٛٽ حٿؼخرظش 

:       ٫ًڀْو نـي أ٠ّخ

حٿيٌّڅ ٷَْٜس حلأؿپ  – حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش =                           ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ 
                                                           

(1)
.     45، 2000ٙ، ىحٍ حٿڄلڄيّش حٿ٬خڃش، حٿـِحثَ، رم١ٕبد ِشالجخ اٌزغ١١ش رؾ١ًٍ ِبٌٟنخَٛ ىحىُ ٫يًڅ، - 
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ًّـذ أڅ طټٌڅ ٷْڄش ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ حٿيحثڂ أً حٿٜخٳِ ٻزَْس كْغ أنو ٻڀڄخ ٻخنض 

ٷْڄش ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ أٻزَ ٻخنض حٿڄوخ٣َ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش حٻزَ ٫ًڀْو 

:  ٳخٿ٬نخَٛ حٿظِ طئػَ ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ نـي

حٿظزخّن رْن حٿٸْڂ حٿٸخرڀش ٿڀظلٸٶ ًحٿٸْڂ ؿخىِس ٳِ حلأٌٛٽ؛  -

 ىٍؿش ٌْٓٿش؛ -

 .حٿ٬لاٷش أً حٿظنخٓذ رْن حلأڃٌحٽ حٿوخٛش ًحٿيٌّڅ ٳِ ؿخنذ حٿوٌٜځ -

 :  ًىنخٹ ڃٴخىْڂ أهٍَ ٿَأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ًط٘ڄپ

:  سأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌخبؿ -1

ًىٌ حٿڄٸيحٍ حلإٟخٳِ ڃن حلأڃٌحٽ حٿوخٛش حٿڄڄٌٿش ڃن حلأٌٛٽ حٿؼخرظش ًّلٔذ ًٳٶ حٿ٬لاٷش 

:   حٿظخٿْش

الأِٛاي اٌخبفخ ــ أفٛي صبثزخ = سأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌخبؿ 

  ڃـڄ٩ٌ حٿيٌّڅ– حٿوٌٜځ = حلأٌٛٽ حٿؼخرظش  :    ًٿيّنخ

حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش  – حلأٌٛٽ = ً         حلأٌٛٽ حٿؼخرظش  

. حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش ــ ڃـڄ٩ٌ حٿيٌّڅ= ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ حٿوخٙ :  ٫ًڀْو نـي أڅ

:  سأط اٌّبي الإعّبٌٟ -2

ىٌ ڃـڄ٩ٌ ٫نخَٛ حلأٌٛٽ حٿظِ ّظټڀٲ ريخ ن٘خ١ حٓظٰلاٽ حٿَ٘ٻش، ًىٌ ّيًٍ ٳِ ڃيس 

:  ٓنش أً أٷپ ًّ٘ڄپ ڃـڄ٩ٌ حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش أُ

الأفٛي ــ الأفٛي اٌضبثزخ =  سأط اٌّبي اٌؼبًِ الإعّبٌٟ 

د ق أ + س َ ع فبفٟ = أفٛي ِزذاٚي =    أٚ     سأط اٌّبي اٌؼبًِ الإعّبٌٟ 

:  سأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌخبسعٟ -3

ىٌ ؿِء ڃن حٿيٌّڅ حٿوخٍؿْش حٿظِ طڄٌٽ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ حلإؿڄخٿِ أً حلأٌٛٽ 

. حٿڄظيحًٿش ًّلٔذ ًٳٶ حٿ٬لاٷش

سأط اٌّبي اٌؼبًِ الإعّبٌٟ ــ سأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌخبؿ = سأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌخبسعٟ

ِغّٛع اٌخقَٛ ــ الأِٛاي اٌخبفخ 

اٌذ٠ْٛ لق١شح الأعً + اٌذ٠ْٛ ى٠ٍٛخ الأعً =   سأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌخبسعٟ:٫ًڀْو
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:  اؽز١بعبد سأط اٌّبي اٌؼبًِ- 2

ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش طٌٳَْ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ رخلإٟخٳش اٿَ حٿٸْڂ حٿؼخرظش ًحٿظِ 

 كْغ ىٌه حٿ٬ڄڀْش طٌٿي ڃٜخىٍ ٷَْٜس حلأؿپ كْغ ط٬ي حٿيٌّڅ حٿڄوًِنخص ً حٿڄيّنٌڅ: ط٘ڄپ

حٿڄڄنٌكش ڃن حٿڄٌٍىّن طٔزْٸخص ڃڄنٌكش كْغ طڄٌٽ ىٌه حٿڄٜخىٍ ڃن حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش 

حكظْخؿخص ٍأّ : ٫ًڀْو ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش حٿزلغ ٫ن ؿِء آهَ ڃټڄپ ًىٌ ڃخ ٬َّٱ رـ 

ڃخ ٬َّٱ  )حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ًّٸٜي رٌٿٺ أڅ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش ط٤ْٰش ڃوًِنخطيخ ًڃيّنٌىخ 

(. ڃٌحٍى حٿيًٍس)رخٿيٌّڅ ٷَْٜس حلأؿپ  (رخكظْخؿخص حٿيًٍس

:  ًطلٔذ ًٳٶ حٿڄ٬خىٿش حٿظخٿْش

ل١ُ غ١ش عب٘ضح ــ ِغّٛع اٌذ٠ْٛ لق١شح + ل١ُ الاعزغلاي = اؽز١بعبد سأط اٌّبي اٌؼبًِ 

الأعً ِب ػذا اٌغٍف١بد اٌّقشف١خ 

: أٚ

ِغّٛع  )ــ  (ِغّٛع الأفٛي اٌّزذاٌٚخ ــ ل١ُ عب٘ضح )=اؽز١بعبد سأط اٌّبي اٌؼبًِ 

 (اٌذ٠ْٛ لق١شح الأعً ــ عٍفذ ِقشف١خ

:  اٌخض٠ٕخ- 3

: ط٬َٱ رؤنيخ ؿڄْ٪ حلأڃٌحٽ حٿظِ ٳِ كٌُس حٿَ٘ٻش ٿڄيس ىًٍس حٓظٰلاٿْش كْغ ط٘ڄپ

. ٛخٳِ حٿٸْڂ حٿـخىِس أُ ڃخ طٔظ٤ْ٪ حٿظَٜٱ ٳْو ٳ٬لا ڃن ٌْٓٿش هلاٽ ىًٍس

:  ًّڄټن كٔخريخ ًٳٶ حٿ٬لاٷش حٿظخٿْش

ل١ُ عب٘ضح ــ عٍفبد ِقشف١خ = اٌخض٠ٕخ 

. ٳخٿوِّنش طنظؾ ڃن ڃٌحٍىه اٟخٳْش ىحثڄخ

  سأط اٌّبي اٌؼبًِ ــ اؽز١بعبد سأط اٌّبي اٌؼبًِ= اٌخض٠ٕخ :                 ًرخٿظخٿِ

 

اٌّٛاصٔخ اٌزخي١ي١خ   : اٌّيٍت اٌضبٌش

ّٸٜي رخٿڄٌحُنش حٿظٸيَّّش ىِ ه٤ش أً رَنخڃؾ ٿڀ٬ڄپ ٳِ ٳظَس ڃٔظٸزڀْش طييٱ اٿَ طن٨ْڂ 

ًطنْٔٶ أًؿو حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ ٿَ٘ٻش ڃ٬ْنش ٳِ كيًى حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش ًحٿڄخٿْش 

حٿڄظخكش ًىٌح رْٰش طلٸْٶ أٳ٠پ حٿنظخثؾ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخلأىيحٱ حٿڄَٯٌد اىٍحٻيخ ًحٿڄليىس 

ڃٔزٸخ ًىٌح رخٓظويحځ أٳ٠پ حٿ٤َٵ ًحلأٓخٿْذ حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ اٿَ ىٌه حلأىيحٱ 
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رڄ٬نَ أڅ حٿڄٌحُنش ىِ ط٬زَْ ٍٷڄِ ٫ن ه٢٤ ًرَحڃؾ حلإىحٍس ًحٿظِ طظ٠ڄن ٻپ حٿ٬ڄڀْخص 

ًحٿنظخثؾ حٿڄظٌٷ٬ش ٳِ ڃ٬ْنش ڃٔظٸزڀْش
(1)

  .

. ًكخٿْخ أٛزلض حٿڄٌحُنش حٿظٸيَّّش ط٬َٱ رخٿڄٌحُنش حٿظو٤ْ٤ْش

ًّٔظڀِځ ٷزپ ًٟ٪ حٿڄٌحُنش طليّي أىيحٱ حٿَ٘ٻش ريٷش ػڂ طليّي ًٓخثپ طلٸْٶ ىٌه 

:  حلأىيحٱ ًّ٘ڄپ ًٿٺ طليّي

 ًطٔڄَ أىيحٳخ حٷظٜخىّش ٗخڃڀش ڃَطز٤ش رخٿو٤ش حٿ٬خڃش :رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍؾشوخ -

ٿڀيًٿش هخٛش اًح ٻخنض حٿَ٘ٻش طيهپ ٳِ ن٤خٵ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًأىيحٳيخ طظ٬ڀٶ رخٿ٬ڄلاء 

. ًحٿڄ٧ٌٴْن ًحٿڄلاٹ

 ًىِ أٻؼَ طليّيح ٫ن :رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزفق١ٍ١خ لأٚعٗ ٔؾبه اٌؾشوخ اٌّخزٍفخ -

حلأىيحٱ حٿ٬خڃش ًط٘ڄپ ن٫ٌْش حٿٔڀ٪ أً حٿويڃخص، ًحٿڄنخ٣ٶ حٿـَٰحٳْش حٿظِ ٤٬ّْيخ 

حٿن٘خ١ ًنْٜذ حٿَ٘ٻش ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿ٤ڀذ حٿڄظخف ٳِ حٿٌٔٵ ًڃټٌنخص ٍأّ حٿڄخٽ 

 .حٿڄٔظؼڄَ ًحٿ٬خثي حٿڄ٤ڀٌد طلٸْٸو ٫ڀَ حٿڄز٬ْخص ًڃ٬يٽ ىًٍحڅ حلأٌٛٽ

 ًط٘ڄپ طليّيح ٿلأىيحٱ حٿ٬خڃش :رؾذ٠ذ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚاعزشار١غ١بد الإداسح -

 .ًحلأىيحٱ حٿظٴْٜڀْش

 كْغ طظ٠ڄن حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَأٓڄخٿْش :رؾذ٠ذ اٌخيو ى٠ٍٛخ الأعً ٚلق١شح الأعً -

 .ًحٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش رڄوظڀٲ أًؿو ن٘خ١ حٿَ٘ٻش ٿٌٟ٪ حلآظَحطْـْخص ڃٌٟ٪ حٿظنٴٌْ

 كْغ ط٠٪ حٿظٴْٜلاص حٿوخٛش رظنٴٌْ حٿو٢٤ ٌٓحء ر٘ټپ :رؾذ٠ذ اٌجشاِظ اٌزفق١ٍ١خ -

 .  ٻڄِ أً ٻْٴِ

ّڄټن طٸْٔڂ حٿڄٌحُنخص حٿظٸيَّّش اٿَ حلأٷٔخځ حٿظخٿْش
(2)

  :

:  ِٓ ؽ١ش ٚؽذح اٌم١بط اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ -1

:  طنٸٔڂ اٿَ

ڃٌحُنخص ٫ْنْش ًط٘ڄپ طٸيَّحص أًؿو حٿن٘خ١ ڃٔظٸزڀْش ٳِ ٗټپ ٻڄْخص ٿڀٔڀ٪ ًحٿويڃخص  -

. ٻڄخ طظ٠ڄن طٸيَّحص ٿڀٸٌس حٿ٬خڃڀش

                                                           
(1)

، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ٌزشؽ١ذ اٌمشاساد اٌزخي١ي١خهڀْپ ٫ٌحى أرٌ كْٖ٘، - 

2005 ٙ ،396     .
(-2)

.     292، ٙ 2004، ىحٍ حٿلخڃي ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، اٌّؾبعجخ الإداس٠خأٓخڃش حٿلخٍّ، - 
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ًىِ حٿظِ طٔظويځ ٳْيخ حٿٌكيس حٿنٸيّش ٿڀٸْخّ رلْغ طڄؼپ حٿظٸيَّحص ٷْڄخ : ڃٌحُنش ڃخٿْش -

ڃخٿْش ٫ڀَ أٓخّ ن٨خځ ڃخٿِ ًڃلخٓزِ ڃليى كْغ طَطټِ حٿظٸيَّحص حٿڄخٿْش ٳْيخ ٫ڀَ 

 .ڃزيأ حلآظلٸخٵ

ًىِ ڃٌحُنش ڃخٿْش طظز٪ حٿڄزيأ حٿنٸيُ كْغ طظ٠ڄن حٿڄٸزٌٟخص : ڃٌحُنش نٸيّش -

 ًحٿڄيٳ٫ٌخص ًحلأٍٛيس حٿنٸيّش

:  ِٓ ؽ١ش اِىب١ٔخ رغ١١ش اٌّٛاصٔخ ٌّمبثٍخ اٌزغ١شاد فٟ ؽغُ إٌؾبه -2

:  ًطنٸٔڂ اٿَ

.  ًىِ ڃٌحُنش ط٬ي ڃَس ًحكيس ٳِ حٿٔنش ٫ڀَ أٓخّ كـڂ ن٘خ١ ڃ٬ْن:ِٛاصٔخ صبثزخ -

 ًىِ ٫زخٍس ٫ن ٫يس ڃٌحُنخص َٗٻش ٫ڀَ كـٌځ ن٘خ١ ڃوظڀٴش ًىِ :ِٛاصٔخ ِشٔخ -

 .ڃٜڄڄش رلْغ ّڄټن ط٬يّپ رْخنخطيخ ٣زٸخ ٿڀظَْْٰ ٳِ كـڂ حٿن٘خ١

:  ِٓ ؽ١ش ِذح اٌّٛاصٔخ -3

:  ًطنٸٔڂ حٿڄٌحُنخص اٿَ

كْغ ط٤٬ِ ٫خىس ڃيس أ٣ٌٽ ڃن ٓنش ڃخٿْش ًٯخٿزخ ڃخ طٴٌٵ ڃيس : ِٛاصٔبد ى٠ٍٛخ الأعً -

ػلاع ٓنٌحص اًح ٻخنض طوٚ ڃ٫ًَ٘خص حٓظؼڄخٍّش أً ٍأٓڄخٿْش ٳبنو ّ٘خٍ اٿْيخ ٫خىس 

. رخٓڂ حٿڄٌحُنخص حٿَأٓڄخٿْش أً حلآظؼڄخٍّش

 ًىِ ڃٌحُنش ط٤٬ِ ٓنش ڃخٿْش ًحكيس أً أٷپ اً طنٸٔڂ اٿَ :ِٛاصٔبد لق١شح الأعً -

ڃٌحُنخص ٍر٪ ٓنٌّش ػڂ ڃٌحُنخص ٗيَّش ًٍرڄخ ٿٴظَحص أٷَٜ ًّ٘خٍ اٿْيخ رخٿڄٌُحنخص 

 . حٿـخٍّش أً ڃٌحُنخص حٿظْٰ٘پ

اٿَ هيڃش حلإىحٍس ر٧ٌْٴظْيخ حٿَثْْٔظْن  (حٿظو٤ْ٤ْش)ًطييٱ حٿڄٌحُنخص حٿظٸيَّّش 

حٿظو٢ْ٤ ًحٿَٷخرش ٳٴِ ڃـخٽ حٿظو٢ْ٤ طٔخىڂ ٳِ حٿظنْٔٶ رْن أىيحٱ حٿٌكيحص حلإىحٍّش 

رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّلٸٶ حلأىيحٱ حٿ٬خڃش ٿڀَ٘ٻش رخٿ٘ټپ حٿـْي ڃن هلاٽ طَطْذ حلأىيحٱ طَطْزخ 

.ّليى أًٿْخص ىٌه حلأىيحٱ ڃڄخ ّئىُ اٿَ ٍٳ٪ ٻٴخءس حٿظنٴٌْ
(1)

 

                                                           
(1)

، ىحٍ حٿؼٸخٳش اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ِذخً ِؾبعجخ اٌّغئ١ٌٚخ ٚرم١١ُ الأداءؿزَحثْپ ؿٌُّٲ ٻلخٿش ًٌٍٟحڅ كڀٌس كنخڅ، - 

.      38، ٙ 2002ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، 
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أڃخ ڃن نخكْش حٿَٷخرش ٳخٿڄٌحُنخص حٿظٸيَّّش أىحس ٳ٬خٿش ٳِ ّي حلإىحٍس ٿَٳ٪ ٻٴخءس حلأىحس ًىٌح ڃن 

هلاٽ حلأىًحٍ حٿظخٿْش
(1)

  : 

ط٬ظزَ حٿڄٌحُنش ڃ٬خَّْح ًأىيحٳخ ٍٷڄْش ٫ڄڀْش ٿڄوظڀٲ حٿٌكيحص ًحلأٷٔخځ حلإىحٍّش ڃڄخ  -

. ّيٳ٪ حٿڄٔئًٿْن اٿَ طلْٔن ًٓخثپ حٿظنٴٌْ ٿظلٸْٶ حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٤ڀٌد

ّٔڄق ن٨خځ حٿڄٌحُنخص حٿظٸيَّّش رظليّي حنلَحٳخص حٿظنٴٌْ حٿٴ٬ڀِ ٫ن طٸيَّحص حٿڄٌحُنش  -

 : ًطلڀْپ ىٌه حلانلَحٳخص كٔذ أٓزخريخ ڃڄخ ّلٸٶ حلأٯَحٝ حٿظخٿْش

  ڃَح٫خس طـنذ حلانلَحٳخص ٷزپ ًٷ٫ٌيخ رٔزذ ڃلخٓزش حٿڄٔجٌٿْن ٫ن حلانلَحٳخص .

 طٜڄْڂ ن٨خځ ٳ٬خٽ ٿڀلٌحٳِ ٿَٳ٪ ٻٴخءس حٿظْٰ٘پ. 

 حطوخً ٷَحٍحص ٿظٜلْق حلأه٤خء. 

  طليّي أٓزخد حلانلَحٱ حٿنخطـش ٫ن ٫ٌحڃپ لا طو٠٪ ٿظلټڂ حلإىحٍس ًڃَحؿ٬ش

حٿڄٌحُنخص ٿڀڄيس حٿزخٷْش لإىهخٽ حٿظَْٰحص حٿنخطـش ٫ن ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ڃڄخ ِّّي ڃن ًحٷ٬ْش 

 .حٿڄٌحُنخص ًٳخ٫ڀْش ٫ڄڀْش حٿَٷخرش

ًّڄټننخ طٌْٟق حٿو٤ٌحص ًحٿڄَحكپ حٿڄوظڀٴش لإ٫يحى حٿڄٌحُنش حٿ٘خڃڀش ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ 

:  حٿظخٿِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

(1)
، ىحٍ حٿلخڃي ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ٚاٌغ١بعبد الإداس٠خ اٌّؼبفشحٌّكنخ ٫زي آٽ آىځ ًٛخٿق حٿَُٵ، - 

.      188، ٙ ٫2006ڄخڅ، حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش، 
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 اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌؾشوخ اٌزؤ١ِٓ: (III -11))اٌؾىً سلُ

 

 

 

                          رمذ٠شاد إٌؾبه اٌزمٕٟ ٚ اٌّبٌٟ ٌؾشوخ اٌزب١ِٓ 

              

 

 

 

 

 

 

 رمذ٠شاد إٌؾبه اٌزمٕٟ                                                         رمذ٠شاد إٌؾبه اٌّبٌٟ                                                                   

                                                                                 

 

 

                     

رمذ٠ش اٌزٛظ١فبد اٌّب١ٌخ - رمذ٠ش سلُ الأػّبي                                                      -

 رمذ٠ش إٌفمبد اٌؼبِخ- رمذ٠ش اٌزؼ٠ٛنبد ٌٍزغذ٠ذ                                             -

 رمذ٠ش الاعزضّبساد- رمذ٠ش اػبدح اٌزؤ١ِٓ                                                     -

 

 

 

 

 

 ِٓ اػذاد اٌيبٌجخ: اٌّقذس
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:  خبرّخ اٌفقً

ٿٸي ط٬َٟنخ ڃن هلاٽ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ارَحُ حٿ٬نخَٛ حلأٓخْٓش حٿظِ ّ٘ظڄپ ٫ڀْيخ ڃٴيٌځ 

حٿڄَىًىّش، حلإنظخؿْش، ًٷْخّ حلأىحء ًطڄټننخ ڃن حٓظولاٙ أىڂ ڃڄِْحطو ٻڄخ ٷڄنخ )حلأىحء ًىِ 

رظٸْْڂ حلأىحء اٿَ أىحء ٧خىَُ ًحٿٌُ َّٻِ ٫ڀَ حٿزْجش حٿوخٍؿْش ًأىحء ًحطِ َّٻِ ٫ڀَ حٿزْجش 

حٿيحهڀْش ًًٛڀنخ اٿَ ط٬َّٲ ڃٴيٌځ حلأىحء ٫ڀَ حنو ّ٘ڄپ ٷْخّ ٻٴخءس ًٳ٬خٿْش حٿظن٨ْڂ ىحهپ 

. حٿَ٘ٻش

ًط٤َٷنخ أ٠ّخ اٿَ ن٨خځ طٸْْڂ حلأىحء ىحهپ حٿَ٘ٻش ڃن هلاٽ ط٬َّٴخص ٫خڃش كٌٽ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٻٌح حٿن٨خځ حٿڄلخٓزِ ٳِ َٗٻش حٿظؤڃْن ًىٌح رخ٫ظزخٍه حٿڄخىس حٿوخځ حٿظِ طٌٳَ 

حٿزْخنخص حٿلاُڃش ٿ٬ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ًڃيٍ أىڄْش ىٌح حلأهَْ ٳِ طلْٔن حٿن٘خ١ حٿيحهڀِ 

. ٿڀَ٘ٻش ًٻٌح طلٸْٶ حلأىيحٱ كْغ ٬ّظزَ ٻَٷخرش ًٻؤىحس ٳ٬خٿش طٔخىڂ ٳِ طلْٔن حلأىحء

ًٳڄنخ أ٠ّخ رَ٘ف أىڂ حٿڄئَٗحص ًحٿنٔذ حٿڄخٿْش حٿظِ ّظڂ ًٳٸيخ طٸْْڂ حلأىحء ٳِ َٗٻخص 

حٿظؤڃْن ًحٿٌُ ط٘ڄپ حٿنٔذ حٿڄخٿْش حٿڄٔظويڃش ٳِ ٻپ ڃن ٳ٩َ حٿلْخس ًٳ٩َ حٿڄڄظڀټخص حٿ٬خڃش 

ًٻٌح ڃئَٗحص حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ًطلٌُ ٫ڀَ نٔزش ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ًنٔزش حكظْخؿخص ٍأّ 

حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ ًنٔزش حٿوِّنش ًٷڄنخ رَ٘ف حٿڄٌحُنخص حٿظو٤ْ٤ْش أً حٿظٸيَّّش ٻؤٓڀٌد ٿظٸْْڂ 

 .حلأىحء كْغ ڃن هلاٿيخ ّڄټننخ ڃٸخٍنش حلأىحء حٿڄو٢٤ أً حٿڄ٬ْخٍُ رخلأىحء حٿڄلٸٶ أً حٿٴ٬ڀِ

 



 

 

 

 
 

 
 



 2007-  2005 خلاي LA CAARؽشوخ       دساعخ ؽبٌخ     :                           اٌفقً اٌشاثغ
 

 
120 

 

: ر١ّٙذ اٌفقً

ٓنلخًٽ ڃن هلاٽ ٳٜپ ىٍحٓش كخٿش آٸخ١ ىٍحٓظنخ حٿن٨َّش ٫ڀَ حٿَ٘ٻش 

حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن، كْغ ٓنلخًٽ ط٘وْٚ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش 

. 2007-2005هلاٽ حٿٴظَس 

 ڃن هلاٽ ًٿيٌح ٓنٸٌځ أًلا رظٸيّڂ ٫خځ ٿڀَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن

حٿظ٤َٵ ٿن٘ؤطيخ ًأىڂ حٿڄَحكپ حٿظِ ڃَص ريخ، ًٻٌح حٿظ٧ٌْٴخص حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش، ًر٬يىخ 

ػڂ ٓنٸٌځ رخٿظ٘وْٚ . ٓنظ٤َٵ ٿظٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش ڃن هلاٽ طٸْْڂ طٸيَّحطيخ

نٔذ حٿيْټڀش، نٔذ حٿڄَىًىّش،  )حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش ڃن هلاٽ حٓظ٬َحٝ ڃوظڀٲ حٿنٔذ 

.    ، ً ٯَْىخ(نٔذ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ
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: رمذ٠ُ اٌؾشوخ  اٌغضائش٠خ  ٌٍزؤ١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ: الأٚي اٌّجؾش

ّڄټن طٸيّڂ حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن ڃن هلاٽ ٷْخڃنخ رظٸيّڂ ن٘ؤطيخ 

ً ٻٌح حٓظ٬َحٝ أىڂ حٿڄَحكپ حٿظِ ڃَص ريخ، رخلإٟخٳش اٿَ حٿظ٤َٵ ٿڀيْټپ حٿظن٨ْڄِ 

. 2006-2005ٿڀَ٘ٻش، ڃ٪ ارَحُ ڃيخڃيخ  ً أىيحٳيخ ً انظخؽ حٿَ٘ٻش هلاٽ 

 ٔؾؤح اٌؾشوخ اٌغضائش٠خ ٌٍزؤ١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ : اٌّيٍت الأٚي

َٗٻش 270 حلآظٸلاٽ، ٫َٱ حٿٌٔٵ حٿـِحثَُ ٿڀظؤڃْن ًؿٌى ڃخ ّٸخٍداح ٯي

.   ڃنيخ ڃٸَىخ ٳِ حٿوخٍؽ30أؿنزْش 

، أن٘ؤص حٿَ٘ٻش 1963-06-08 حٿڄئٍم ٳِ 63/197ًنظْـش ٿڀٸخنٌڅ ٍٷڂ 

حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن ٻَ٘ٻش ٫ڄٌڃْش ٣ًنْش طظڄظ٪ رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش 

ًحلآظٸلاٿْش حٿڄخٿْش، ڃ٫ٌٌٟش طلض ًٛخّش ًُحٍس حٿڄخٿْش، ًىِ ڃن حٿَ٘ٻخص حٿظِ 

. ٻخنض حٿٔزذ حٿَثِْٔ ٳِ ڃٰخىٍس أٯڀزْش حٿَ٘ٻخص حلأؿنزْش

٫َٳض ن٘ؤس حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظخڃْن ًا٫خىس حٿظخڃْن ط٤ٌٍحص ڃوظڀٴش ڃنٌ 

حلآظٸلاٽ كظَ ٌّڃنخ ىٌح ًٷي ؿخءص ىٌه حٿظ٤ٌٍحص ڃظِحڃنش ڃ٪ ڃَحكپ نڄٌ حلاٷظٜخى 

 :حٿ٣ٌنِ حٿٌُ ٫َٳظو حٿزلاى، ًّڄټن طٴلٜيخ رخٿ٘ټپ حٓطِ

: (1972َ-1963َ)لجً اٌزخق١ـ ِشؽٍخ ِب - أ

 ريأص حٿَ٘ٻش ط٤زٶ ٷخنٌڅ حٿظنخُٽ 1963-10-٣15زٸخ ٿڀڄٌَٓځ حٿٜخىٍ ٳِ 

كْغ ّظڂ اؿزخٍ ٻخٳش حٿَ٘ٻخص حلأؿنزْش حٿظِ ٻخنض طڄخٍّ ن٘خ٣يخ ىحهپ  حلإؿزخٍُ

  حٿـِحثَّش ڃن أٷٔخ١ حٿظؤڃْن أً حلإٗظَٻخص ٿڀَ٘ٻش% 10حٿـِحثَ رخٿظنخُٽ ٫ن

. ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظخڃْن

 1964-02-26ًريٌح ٻخڅ حٿن٘خ١ حلأًٽ ٿڀَ٘ٻش ىٌ ا٫خىس حٿظؤڃْن، كْغ ٳِ

ًرٸَحٍ ڃن ًُحٍس حٿڄخٿْش ٓڄق ٿڀَ٘ٻش رظٌْٓ٪ ڃـخٽ ن٘خ٣يخ ًڃڄخٍٓش ٫ڄڀْش حٿظؤڃْن 

. حٿڄزخَٗ اٟخٳش اٿَ ا٫خىس حٿظؤڃْن
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حٿظنخُٽ ) ٿڂ طٸزپ حٿَ٘ٻخص حلأؿنزْش حٿو٩ٌ٠ ٿڀٸخنٌڅ حٿـِحث1966ًَُٳِ ٓنش 

، ٿٌح ٷٍَص حٿيًٿش أڅ طټٌڅ ٫ڄڀْش حٿظؤڃْن كټَح ٿيخ ٫ًٌٟض ىٌه حٿَ٘ٻخص (حٿٸخنٌنِ

 حٿڄئٍم ٳِ 116-97 ًر٬ي ٛيًٍ حلأڃَ ٍٷڂ ،La SAAرخٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن 

 أٛزلض ىٌه حٿَ٘ٻش طلض  ًٛخّش حٿيًٿش ًرڄٸظ٠خه ٫ٌٟض حٿَ٘ٻش 27-05-1968

. ؿڄْ٪ حٿ٤ٌٓخء

 :(1985َ-1973َ)ِشؽٍخ اٌزخقـ- د

 73/54طڂ ان٘خء حٿَ٘ٻش حٿڄَٻِّش لإ٫خىس حٿظؤڃْن، ًًٿٺ رڄٌؿذ حٿٸَحٍ ٍٷڂ

، ًط٤زْٸخ ٿيٌح حٿٸَحٍ ٓڀڄض حٿَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش ٳِ ٓنش 1973-10-01حٿڄئٍم ٳِ 

 ٻپ ٫ڄڀْخص ا٫خىس حٿظؤڃْن اٿَ حٿَ٘ٻش حٿڄَٻِّش لإ٫خىس حٿظؤڃْن ًأٛزلض 1973

. َٗٻش طؤڃْن ٻؤُ َٗٻش حٿَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش

 ً ر٬ي اٷَحٍ ڃزيأ حٿظّوٜٚ ٿَ٘ٻخص حٿظؤڃْن ڃن ٷزپ حٿيًٿش 1976ً ٳِ ٓنش 

: حلأه٤خٍ، ٳنـي أٛزلض ٻپ َٗٻش ط٤ِٰ ن٩ٌ ًحكي ڃن

؛  طوظٚ ٳِ طؤڃْن حلأه٤خٍ حٿٜنخ٫ْش  ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظخڃْن حٿـِحثَّش حٿَ٘ٻش 

 ؛حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن طوظٚ ٳِ طؤڃْن حلأه٤خٍ حٿ٬خڃش َٗٻش 

 .حٿَ٘ٻش حٿڄَٻِّش لإ٫خىس حٿظؤڃْن طوظٚ ٳِ ا٫خىس حٿظؤڃْن 

رڄڄخٍٓش   ريأص حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظخڃْن ًا٫خىس حٿظخڃْن1976ً ريٌح ً ڃنٌ ٓنش 

: ٻخٳش ٫ڄڀْخص حٿظؤڃْن حٿوخٛش رخلأه٤خٍ حٿٜنخ٫ْش اٟخٳش اٿَ

طخڃْن حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ًحص حٿ٤خر٪ حٿٜنخ٫ِ؛   - 

طخڃْن حٿلَحثٶ؛   - 

. (ؿٌٍ،رلَُ ًرٍَ)طخڃْن حٿنٸپ    - 

 (1989َ-1985َ) ِشؽٍخ ِب ثؼذ اٌزخقـ ِٓ عٕخ-ؿـ

٫َٱ طؤڃْن حٿنٸپ رخٿَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش ط٤ٌٍح ڃڀل٧ٌخ ًىٌح ڃخ ىٳ٪ ريخ اٿَ 

-04-03ًرڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ  ، طؤڃْن حٿنٸپ ٿڀَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿظؤڃْن حٿنٸپ طٔڀْڂ كخٳ٨ش

حكظٴ٨ض حٿَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش   أن٘ؤص حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿظؤڃْن حٿنٸپ 1985ً
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 1989رلخٳ٨ظيخ ٿلأه٤خٍ حٿٜنخ٫ْش، ٻڄخ طز٪ ًٿٺ ٍٳ٪ ڃزيأ حٿظوٜٚ ٳِ ٓنش 

ًحطـيض حٿَ٘ٻش ڃن ؿيّي اٿَ ا٫خىس ىْټڀش نٴٔيخ ًاٿَ ط٤ٌَّ كخٳ٨ظيخ ٳِ طؤڃْنخص 

. حٿنٸپ، حٿْٔخٍحص، حلأه٤خٍ حٿڄظ٬يىس ٿڀڄٔخٻن ً طؤڃْن حلأٗوخٙ

ً ڃزخَٗس ر٬ي حٓظٸلاٿْش حٿڄئٓٔخص ًاٿٰخء ڃزيأ حٿظوٜٚ ٿَ٘ٻخص حٿظؤڃْن ٻخڅ 

ڃن حٿڄٴًَٝ أڅ ّ٘يي حٿظؤڃْن ڃنخٳٔش ًط٤ٌٍح ٻزَْح، الا أنو كيع  حٿ٬ټْ كْغ ٿٌك٦ 

ځ ًىٌح ڃخ ؿ٬پ 1995-ځ1991حنټڄخٕ نڄٌ ن٘خ١ حٿظؤڃْن هخٛش ٳِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس رْن 

حٿيًٿش ًحٿٌُحٍس حٿٌْٛش طٴټَ ٳِ اؿَحء ط٬يّپ ٿڀٸٌحنْن حٿظِ طن٨ڂ ن٘خ٣خص ٷ٤خ٩ 

 ًحٿٌُ أكيع 1995-01-1-25ٳَ  حٿڄئٍم95/07حٿظؤڃْن، ٳټخڅ ًٿٺ ربٛيحٍحلأڃٍَٷڂ

طَْْٰحص ٫ڄْٸش ٿيخ  

٫لاٷش ڃزخَٗس ڃ٪ حٿظٌؿو نلٌ حٷظٜخى حٿٌٔٵ، ًڃخ ڃِْ ىٌح حٿٸَحٍ ىٌ اٿٰخء حكظټخٍ 

حٿيًٿش ٿٸ٤خ٩ حٿظؤڃْن، ًان٘خء ر٬ٞ حٓٿْخص حٿـيّيس ٿظن٨ْڂ ًڃَحٷزش أٻؼَ ٿيٌح حٿن٘خ١ 

. ًحٿٔڄخف ٿڀوٌحٙ ًحٿَ٘ٻخص حلأؿنزْش رڄڄخٍٓش ٫ڄڀْخص حٿظؤڃْن ىحهپ حٿـِحثَ

ًريٌح أٛزلض طن٢٘ ٳِ ڃل٢ْ طنخٳِٔ ّٔڄق رظلْٔن ؿٌىس حٿويڃش ڃن ؿيش 

 طوڀض حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش 1995ًطنڄْش حٿٌٔٵ ڃن ؿيش أهٍَ ًٳَ نٴْ حٿٔنش أُ ٓنش 

٫ن كخٳ٨ظيخ ٳِ طخڃْن ٷ٤خ٩  ٷًَٝ حٿظٜيَّ ٿڀَ٘ٻش  ا٫خىس حٿظؤڃْن ً ٿڀظؤڃْن

 344/95، ٯَْ أنو رڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ حٿظنٴْيٍ ٍٷڂ حٿـِحثَّش ٿڀظخڃْن ً ٟڄخڅ حٿٜخىٍح

 حٿڄظ٬ڀٶ رَأّ حٿڄخٽ حلإؿظڄخ٫َ حلأىنَ ٿَ٘ٻخص حٿظؤڃْن 1995-10-30حٿڄئٍم ٳَ

ٓڄق ٿڀَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش رخٓظ٬خىس ڃټخنظيخ ٳْڄخ ّوٚ ٳ٩َ ا٫خىس حٿظؤڃْن، ًرٌٿٺ ٳِ 

.  حٓظَؿ٬ض ن٘خ٣يخ رؤٻڄڀو ٻَ٘ٻش ؿِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن1998ٓنش 

  ٓخقبئـ اٌؾشوخ اٌغضائش٠خ ٌٍزب١ِٓ ٚاػبدح اٌزب١ِ : 

: طَطټِ هٜخثٚ حٿَ٘ٻش ٫ڀَ ڃخّڀِ

: (ؽجىخ اٌزٛص٠غ) اٌؾجىخ اٌزغبس٠خ -أ

. ٗزټش حٿظٌُّ٪ ٳِ َٗٻش حٿظؤڃْن طنٸٔڂ اٿَ ٗزټش ڃزخَٗس ًأهٍَ ٯَْ ڃزخَٗس
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ًىٌح ڃن ٯَْ ٤ًٓخء حٿظؤڃْن ىٌه  حٿظٌُّ٪ ڃٌؿو ٿٌٻخلاص حٿَ٘ٻش،:اٌؾجىخ اٌّجبؽشح- 

٫ُّش ٫زَ حٿظَحد 83ط٬يحىىخ حٿلخٿِ  حٿٌٻخلاص  ًٻخٿش َّْٔىخ ٫ڄخٽ حٿَ٘ٻش ڃٌ

. (IV.12) ٍٷڂ أن٨َ حٿ٘ټپ)حٿ٣ٌنِ

 حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظخڃْن ًا٫خىس حٿظخڃْنكْغ طټٌڅ ىٌه حٿٌٻخلاص طخر٬ش ٿٌكيس ڃ٬ْنش، ٱ

: طلظٌُ ٫ڀَ هڄْ ًكيحص ىِ

 ًٻخٿش؛ 16"  حٿَ٘حٷش"ًكيس حٿـِحثَ - 

 . ًٻخٿش15  "ر٬ٌٍُّش" ًكيس حٿـِحثَ- 

.  ًٻخٿش11ًكيس ٷٔن٤ْنش - 

 .    ًٻخٿش22ًكيس ٫نخرش - 

.  ًٻخٿش19ًكيس ًىَحڅ - 

 ًٻْلا ٿڀ٬ڄلاء ًحٿ٤ٌٓخء ٫زَ حٿظَحد حٿ٣ٌنَ 37طلٌُ  :اٌؾجىخ غ١ش اٌّجبؽشح - 

. ٓڄخَٓس حٿظؤڃْن ڃن 4رخلإٟخٳش اٿَ 

اٌؾجىخ اٌزغبس٠خ ٌٍؾشوخ اٌغضائش٠خ ٌٍزب١ِٓ ٚ  اػبدح اٌزب١ِٓ :(IV -12)اٌؾىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

  

      

 

 

 

 . ٚصبئك اٌؾشوخ :اٌّقذس

 

  

   

 



 2007-  2005 خلاي LA CAARؽشوخ       دساعخ ؽبٌخ     :                           اٌفقً اٌشاثغ
 

 
125 

 

: الإػلاَ ا٢ٌٟ- ة

طٔظؼڄَ ڃٌحٍى ٫يس ٿلإ٫لاځ حٓٿِ، ڃؼپ حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ً ا٫خىس حٿظخڃْن حٿَ٘ٻش 

ً ٻٌٿٺ طټخڃپ ٗزټش ا٫لاڃْش، ًٻٌح  ڃټخنش ؿيّ ٳ٬خٿش  ًانظخؽ رَحڃؾ آٿْش ،اٷظنخء حلأؿيِس

ًٿٌٿٺ حٿظَْْٔ ڃَٻِ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص حٿظؤڃْن رييٱ حٿٌٷٌٱ  ن٨خځ حٿظؤڃْن ٓڄِ ٳِ ڃْيحڅ

 .ٳِ ًؿو حٿڄنخٳٔش ٿلآظڄَحٍ

: اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ- ط

: ط٬ظزَ حٿَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش ٠٫ٌح ٳ٬خٽ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش حٿظخٿْش

 ڃن٨ڄش حٿظؤڃْنخص حلإٳَّٸْش؛ 

 حلاطلخى حٿ٬خځ ٿڀظؤڃْنخص حٿ٬َرْش؛ 

  حلأٳًَآٌّْٓش ٿڀظخڃْن ً ا٫خىس حٿظؤڃْن؛ (حلاطلخى)حٿٴيٍحٿْش 

  ِ(ٿنيڅ)حٿڄټظذ حٿزلَُ حٿيًٿ. 

ڃن هلاٽ ىٌه حٿ٬لاٷخص اٿَ طلْٔن هيڃخطيخ، ًىٌح حٿَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش ًطييٱ 

. رظزخىٽ حٿوزَحص ڃ٪ حٿڄن٨ڄخص حٿوخٍؿْش ٿڀظؤڃْن

 ٫2007خځ  أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄٔظويڃْن ٳْٔخٓش حٿَ٘ٻش ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حطٔڄض 

ر٬يس اؿَحءحص ىخڃش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ر٧ٌْٴش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، ڃڄخ أطخف طلْٔن حٿَٷخرش ٳِ 

  .ڃـخٽ حلإىحٍس ًحٿظټٌّن

 :ًطڄؼڀض ىٌه حلإؿَحءحص أٓخٓخ ٳْڄخ ّڀِ 

 الإعشاءاد الإداس٠خ:  

ىحٍس لإ ٬ًٟض اؿَحءحص ؿيّيس 2007 ٳِ ٫خځ اٌؾشوخ ِؾً اٌذساعخكْغ 

 :حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن أؿپ طن٨ْڂ ًطلْٔن حٿـٌحنذ حٿظخٿْش 

 اؿَحءحص ٿڄنق ًاىحٍس حٿًَحطذ حٿٔڀٴْخص ، 

 اؿَحءحص حٿظ٧ٌْٲ ، 

 طوْٜٚ ٷًَٝ ٿڀڄنخٳ٪ ًحٿلڄخّش حلاؿظڄخ٫ْش ، 

 ٣َّٸش حٿلٔخد ًحٿ١ًَ٘ ٿڄنق ىٌه حٿڄنق حٿـيّيس ، 

 ڃن كْغ ٻْٴْش حكظٔخد حٿوزَس حٿڄينْش ؛ 
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 ٣َّٸش كٔخد ًطٌُّ٪ ط٠ٌّ٬خص حلإؿخُس حٿٔنٌّش، 

 .(حٿن.. حٿظ٧ٌْٲ ًحٿظ٬ْْن)ط٘ټپ ٳظَس ٿڀظٸْْڂ  

 .ً ٷي طڂ نَ٘ ىٌه حلإؿَحءحص ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ ٳِ ؿڄْ٪ حٿيْخٻپ حلأٓخْٓش ٿڀَ٘ٻش

 

 ثشِغ١بد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ: 

ا٫يحى رَڃـْخص ؿيّيس لإىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًط٤ٌَّىخ ىحهڀْخ ، ٤ًّزٶ ىٌح 

أڃخ  حلآظويحځ حٿٌحٓ٪ حٿن٤خٵ ٳِ . 2006حلإؿَحء ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄٸَ ڃنٌ  أٳَّپ 

 طټٌّن حٿڄيَّّن ًحٿڄٔظويڃْن كْغ ، ًىٌح ڃن هلاٽ،2008حٿٴ٩ًَ ٳٸي ريح ٳِ ؿخنٴِ 

 .ن٨ڄض رخلاٗظَحٹ رْن ًكيس طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حلإىحٍّش 

 ٌٛؽخ اٌم١بدح ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ: 

ًىِ أىحس  ٗيَّش طيظڂ رخٿڄـخڃْ٪ حٿَثْْٔش ٳِ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ، ڃؼپ 

حٿن ... حٿظ٧ٌْٲ ، ًحٿظْٰذ ، ًكَٻش حٿڄ٧ٌٴْن ، ًحٿظيٍّذ

:  ً حٿـيًٽ حٿظخٿِ ّزَُ ٿنخ طٌُّ٪ حٿڄٔظويڃْن

 رٛص٠غ اٌّغزخذ١ِٓ ؽغت اٌٛظ١فخ(: IV - 10)اٌغذٚي سلُ 

 

% 
الأ٘ذاف 

 اٌؼبِخ

 ِغزخذ١ِٓ

d’exécution 

ِغزخذ١ِٓ 

 de maîtrise  

ىبساد الإ

 اٌّزٛعيخ

اىبساد 

 اٌؼ١ٍب

اىبساد 

  الإداسح

الإىبساد 

 اٌّغ١شح
 ا١ٌٙىً

 اٌّمش 2 9 58 100 73 30 272 17%

 اٌؾشالخ  1 34 159 82 44 320 20%

 ػٕبثخ  1 28 117 104 52 302 18%

 ٚ٘شاْ  1 29 85 94 107 315 19%

 لغٕي١ٕخ  1 25 68 49 40 183 11%

 ثٛصس٠ؼخ  1 28 123 60 41 253 15%

 اٌّغّٛع 2 14 202 652 462 313 1645 100%

 100% 19% 28% 40% 12% 0,88% 0,12% % 

Source: La CAAR, Rapport de Gestion du Conseil d’Administration Exercice 2007, p26 

 

ڃن هلاٽ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ أڅ حٿلـڂ حٿټڀِ ٿڀٸٌٍ حٿ٬خڃڀش كْغ ّظٜق ٿنخ 

 2006ڃ٧ٌٴخ ڃٸخٍنش رٔنش 1645 ٻخڅ ّزڀٮ 2007ٿڀَ٘ٻش ٳِ نيخّش حٿٔنش حٿڄخٿْش 

 ڃ٧ٌٴخ، ًَّؿ٪ ىٌح 35، ً ىٌح رخنوٴخٝ ٷيٍ رـ 1680كْغ ٻخڅ ّٸيٍ رـ 

 حلانوٴخٝ أٓخٓخ اٿَ حلاٗظَحٹ ٳِ نٸپ حٿلَّ حٿڄينِ ً حلأڃن اٿَ َٗٻش 

AMNAL  َأڃخ حٿن٨َس ڃن حٿنخكْش حٿيْټڀْش ٿظ٘ټْڀش حٿڄ٧ٌٴْن 2007ٳِ أٻظٌر ،
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 ا٣خٍح، اً ّ٘ټپ حٿـِء 870 ٪ ڃخ ٬ّخىٽ 53ٳظٌٟق ٿنخ أڅ نٔزش حلإ٣خٍحص رڀٮ  

. حلأٻزَ ڃن اؿڄخٿِ حٿَ٘ٻش

ٻڄخ أڅ ٫يى حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄظ٬خٷيّن ٷي حنوٴٞ ر٘ټپ ٻزَْ ؿيح، ً ىٌح ٳِ حٿٌحٷ٪ 

ٍحؿ٪ ٿڀْٔخٓش حٿـيّيس ٿڀظ٧ٌْٲ حٿظِ طڂ ان٘خءىخ ٿظ٬ڄْڂ ٫لاٷش حٿ٬ڄپ ًهخٛش رخٿنٔزش 

ٿڀڄظَٗلْن ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿـخڃ٬ِ، ًطـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ حٿَ٘ٻش ٬ًٟض ه٤ش 

، ًًٿٺ ًٳٸخ ٿلاكظْخؿخص حٿلٸْٸْش 2009 ً 2008 ً 2007طٸيَّّش ٿڀظ٧ٌْٲ ٿڀٔنٌحص 

 .ٿڀَ٘ٻش

 : ًٿڀظٌْٟق أٻؼَ ٿزْخنخص حٿـيًٽ أ٫لاه اٿْٺ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ       

 

رٛص٠غ اٌّغزخذ١ِٓ ؽغت اٌٛمؼ١خ اٌٛظ١ف١خ (: IV - 13)اٌؾىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Source: Rapport Annuel 2007,p36. 

          

:  ًحٿ٘ټپ حٓطِ ٌّٟق طٌُّ٪ حٿڄٔظويڃْن كٔذ حٿٌكيحص 

                

 . رٛص٠غ اٌّغزخذ١ِٓ ؽغت اٌٛؽذاد(: IV - 14) :اٌؾىً سلُ

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش:حٿڄٜيٍ
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 ً  % 20اً ّظ٠ق ٿنخ أڅ ًكيس حٿَ٘حٷش طلٌُ أ٫ڀَ نٔزش ط٧ٌْٲ كْغ ٷيٍ رـ

 . % 19طڀْيخ ًكيس ًىَحڅ رنٔزش 

 

إٌّظِٛخ ا١ٌٙى١ٍخ ٌٍؾشوخ اٌغضائش٠خ ٌٍزؤ١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ :اٌّيٍت اٌضبٟٔ

رخٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش كْغ ّڄؼپ حٿـيخُ  ڃلپ حٿيٍحٓش ّٸ٪ حٿڄٸَ حلاؿظڄخ٫ِ ٿڀَ٘ٻش

. حٿڄَٻُِ ٿڀَ٘ٻش

ڃن ىْټپ ط٧ٌْٴِ اٿَ ىْټپ طن٨ْڄِ  ٿٸي ط٤ٌٍ ىْټپ حٿَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش

حٿظن٨ْڄِ ىٌ ڃو٢٤ ط٧ٌْٴِ ٿيْټپ حٿَ٘ٻش ّزْن أؿيِطيخ حلإىحٍّش ًڃوظڀٲ  ٳخٿيْټپ

 .ىٌه حٿَ٘ٻش حٿ٧ٌخثٲ حٿڄظ٬ڀٸش رن٘خ١

ّټٌڅ ڃن ىْټپ ٫ڄڀِ، ٿيّنخ حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن  طن٨ْڂ َٗٻش :اٌّذ٠ش٠بد

 ِؾً حٿَ٘ٻش ڃي٫ڂ رڄـڀْ ڃٔظ٘خٍّن طٸٔڂ َٗٻش حٿَثْْ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٫ڀَ ٍأّ

 : ڃيَّّش ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٌّٟق ًٿٺ12حٿيٍحٓش اٿَ 
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 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؾشوخ اٌغضائش٠خ ٌٍزؤ١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ : (IV-16)اٌؾىً سلُ 

  

                            

 (01أٔظش اٌٍّؾك سلُ ).ٚصبئك اٌؾشوخ: اٌّقذس

           

  ِٙبَ ٚأ٘ذاف اٌؾشوخ اٌغضائش٠خ ٌٍزؤ١ِٓ ٚ اػبدح  اٌزؤ١ِٓ: اٌّيٍت اٌضبٌش

. طٸٌځ َٗٻش   رـڄڀش ڃن حٿڄيخځ ً حٿ٧ٌخثٲ ًىٌح ٿظلٸْٶ أىيحٳيخ حٿڄ٤َٔس

 اٌّٙبَ: أٚلا: 

: ٿڀَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش طيًٍ كٌٽ ػلاػش ٧ًخثٲ أٓخْٓش ىِ ٿڄيخځ حلأٓخْٓشا

:  حٿوخٛش رخلأنٌح٩ حٿؼلاػش حٿظخٿْش ً ىِ حٿظؤڃْنخص: ِّبسعخ وً ػ١ٍّبد اٌزؤ١ِٓ- 1

حٿلَحثٶ ًحلأه٤خٍ حٿڄ٘ظٸش؛  -

حٿڄٔئًٿْخص حٿڄينْش ؛  -

حلأه٤خٍ حٿڄظ٬يىس ًحص حٿ٤خر٪ حٿٜنخ٫ِ؛  -
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حٿنٸپ حٿـٌٍ، حٿزلَُ ًحٿزٍَ؛  -

 طؤڃْن حٿْٔخٍحص ًحلأه٤خٍ حٿڄظ٬يىس حٿڄٔخٻن ًحٿلَٳْْن؛ -

 .طخڃْن حلاٗوخٙ -

 حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن حٿَ٘ٻش  :ِّبسعخ ػ١ٍّخ اػبدح اٌزب١ِٓ -2 -

  .1963طلظٌٍ ٫ڀَ ڃيَّّش ا٫خىس حٿظؤڃْن حٿڄَٻِّش ڃنٌ   

 رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ نٴْ حٿڄٔظٌٍ ڃن 2007ٳِ ڃـخٽ ا٫خىس حٿظؤڃْن طڄِْص ٓنش 

اٿَ ؿخنذ حٿڄلخٳ٨ش .  ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحث2.8َُحٿڄز٬ْخص ڃٸخٍنش رخٿ٬خځ حٿڄخِٟ رــ 

٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄز٬ْخص ٷي ٷڀڀض حٿَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش ڃن حٿ٢ٰ٠ لإ٫خىس حٿظؤڃْن ٷي 

 2005 ٪ ٳِ ٫خځ 61 ٪ الا  حنو لا ري ڃن حٿظٌٻَْ رنٔزش 34 ٪ اٿَ 37حٍطٴ٬ض ڃن 

.  2007 ٪ ٳِ ٫خځ 66، ڃٸخرپ 

 ڃڀٌْڅ 585،3 ٿظزڀٮ ٫ً2007لاًس ٫ڀَ ًٿٺ ، طـيٍ حلإٗخٍس اٿَ حٿظلٔن ٳِ ٫خځ 

٬ًّټْ ىٌح حٿظلٔن ٳِ حٿٸيٍس ٫ڀَ .  ٪ ٫ن حٿ٬خځ حٿٔخرٶ7ىّنخٍ ، رِّخىس ٷيٍىخ 

 . حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن  حٿَ٘ٻشحٿڄٔخًڃش ڃن ٣َٱ

رخلإٟخٳش اٿَ  حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن حٿَ٘ٻش: اٌزٛظ١فبد اٌّب١ٌخ- 3

حٿن٘خ٣خص حٿَثْْٔش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن طٸٌځ كخٿْخ رخٿ٬يّي ڃن حٿظ٧ٌْٴخص حٿڄخٿْش، 

كْغ طٸٌځ حٿَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش ريًٍ ٢ًْٓ حٿيًٿش ڃن ؿيش ًحٿن٤٘خء ًحٿڄئٓٔخص ڃن 

ؿيش أهٍَ، كْغ طٸٌځ أ٠ّخ رزْ٪ ٓنيحص حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش، رخلإٟخٳش اٿَ ىٌح ٳيِ 

 .طٸٌځ رخٿڄٔخىڄش ٳِ حٿ٬يّي ڃن ٍإًّ حلأڃٌحٽ حٿَ٘ٻخص حلأهٍَ 

        ً ٳْڄخ ّڀِ ؿيًٽ ّزْن ٿنخ كٜش حٿَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش ٳِ حٿظ٧ٌْٴخص حٿڄخٿْش 

2006-2007 .
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-٠2006فبد اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ اٌغضائش٠خ ٌٍزؤ١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ ٌغٕخ ًاٌزٛ: (IV -12) عذٚي سلُ

2007 

 . دط1000: اٌٛؽذح              
 2006 2007 اٌزؼ١ش

 اٌج١بْ
 إٌغجخ اٌفبئذح اٌّجبٌغ اٌفبئذح

ٔغجخ ِؼذي 

 اٌفبئذح
 إٌغجخ اٌفبئذح اٌّجبٌغ

ٔغجخ ِؼذي 

 اٌفبئذح
 اٌّجبٌغ

14% 111% 20,92 19% 1,19% 2 092,10 18.29 9% 2.02% 989.8 BTC(13/26S) 

-2% -17% 176,88 40% 3,17% 4 456,50 180.2 49% 3.30% 5351.80 
 1.2.3.5ٓنيحص لأؿپ

 ٓنٌحص

24% 21% 74,34 14% 4,91% 1 530,00 59.86 12% 4.98% 1266.1 
ٓنيحص ٣ٌّڀش حٿڄيٍ 

 ٓنٌحص7/10

 ثبعُ اٌذٌٚخ 7607.60 3.41% 70% 258.35 078,60 8 3,20% 73% 272,14 6% 5%

26% 0% 12,72 3% 3,49% 338,00 10.08 3% 3.76% 338 
 عٕذاد عٍٛٔغبص

 

0% 0% 4 1% 4,91% 100,00  1% 4% 100 
ٓنيحص حٿو١ٌ٤ حٿـٌّش 

 حٿـِحثَّش

 ٓنيحص طْڀْټٌځ 50 3% 0% 1.5 50,00 3,00% 0% 1,5 0% 0%

 ٓنيحص ْٓٴْظخحٽ 250 3.87% 2% 9.15 250,00 3,85% 2% 9,63 0% 5%

89% 40% 3,41 1% 3,46% 140,00 1.8 1% 3.3% 100  ENTP ٓنيحص 

119% 0% 1,93 0% 3,85% 50,00 0.88 0% 3.87% 50 

عٕذاد ؽشوخ 

أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ 

 ٚاٌىبس٠جٟ

 ِغّٛع اٌغٕذاد 888 3.63% 8% 28.48 928,00 3,65% 8% 33,19 5% 16%

15% -6% 26,69 13% 1,46% 1 497,02 23.24 15% 1.96% 1598 DAT Dinars 

79% -6% 25,03 4% 3,97% 407,65 14 4% 3.82% 432.52 DAT Devises 

39% -6% 51,72 17% 2,70% 1 904,67 37.24 19% 2.21% 2030.52 Total DAT 

 اٌغٛق إٌمذٞ 300 1.49% 3% 7.75 200,00 1,91% 2% 1,88 33%- 76%-

 اٌّغّٛع اٌؼبَ 10826.12 2.68% 100% 331.82 111,27 11 2,86% 100% 358,93 3% 8%

Source: La CAAR, Rapport Annuel 2007,p23. 

 نخطـش ٫ن آظَحطْـْش 2007حٿِّخىس حٿظِ ٓـڀض ٳِ حٿڄنظٌؽ حٿڄخٿِ ٿٔنش

، ٳٴِ حٿٌحٷ٪ ىٌ ڃٌؿو أٓخٓخ اٿَ حلإنظخؽ 2006حٿظ٧ٌْٴخص حٿڄخٿْش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ 

حٿڄظ٢ٌٓ ًحٿڄ٤زٶ  ٳِ حلأؿپ حٿ٤ٌّپ كْغ طڂ ٫َٝ أكٔن ٫خثي ً ىنخٹ طزخّن ٳِ 

. حٿڄ٬يلاص حلأٷپ أىڄْش رخٿنٔزش ٿڀڄنظٌؽ حٿٸَْٜ حٿڄيٍ

 %6.5 ڃ٪ نٔزش ُّخىس % 73اڅ حٿْٰٜش حلأًٿَ  ٳِ أؿپ حٿظ٧ٌْٴخص رلٜش 

 حٍطٴ٬ض حٓظؼڄخٍحص حٿَ٘ٻش ٳِ 2007رخٿنٔزش ٿڀٔنش حٿٔخرٸش، ً ڃن ؿيش أهٍَ ٳِ 
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 ڃڀٌْڅ ىؽ ً ىٌح رٴ٠پ حٿظ٧ٌْٴخص 928 رڄزڀٮ 2006 رخٿنٔزش ٿٔنش % 5حٿٔنيحص رـ 

  .   ENTPحٿڄلٸٸش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٷظ٤خ٫خص َٗٻش

أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رلٜٚ ڃٔخىڄش حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ً ا٫خىس حٿظخڃْن ٳِ 

: حٿَ٘ٻخص حلأهٍَ ٳبٿْٺ حٿـيًٽ حٓطِ

 2007 عٕخ  ؽقـ اٌؾشوخ اٌغضائش٠خ ٌٍزب١ِٓ ٚ اػبدح اٌزؤ١ِٓ (: IV-13) عذٚي سلُ 

١ٍِْٛ دط : اٌٛؽذح 

الأسثبػ اٌّٛصػخ ٔغجخ اٌّغبّ٘خ ل١ّخ اٌّؾبسوخ اعُ اٌؾشوخ 

 0 %12,50 1,00 َٗٻش أڃنخٽ

 1.94 %1,07 79,55 افش٠م١ب ٌٍيبلخ اٌّزغذدح

اٌؾشوخ اٌغضائش٠خ ٌٍزب١ِٓ 

 ٚ مّبْ اٌقبدساد
39,00 10% 0 

 39,99 %33,33 933,24 ؽشوخ رؤ١ِٓ اٌّؾشٚلبد

CNEP IMMO 108,60 33,33% 0 

 0 %6,33 813 َٗٻش ْٓق

 0 %33,00 4,29 ؽشوخ ٚاط اٌفب

 0 %0,00 - َٗٻش طَٓض ٿڀظخڃْن

 0 %38,00 8,75 َٗٻش اٻٔخٽ

ALPAP 28 14% 0 

َٗٻش ٟڄخڅ حٿٸَٝ 

 حٿ٬ٸخٍُ
30 1,93% 0 

 0 %4,80 200 ٌٓنخ٣َحٹ

ABC 133,5 4% 0 

SPDM 10.4 0% - 

IAHEF 1,20 4% 0 

 1,52 %2,11 52,82 ْٛيحٽ

 0,79 %0,47 7,00 حلأًٍحِٓ

 - %0,00 0 حٿَّخٝ

 44,24 / 450,35 2 اٌّغّٛع

Source:La CAAR, Rapport Annuel 2007,p22. 

 ٳِ ٍأٓڄخٽ    حٿـِحثَّش ٿڀظخڃْن ً ا٫خىس حٿظؤڃْن كٜٚ حٿَ٘ٻش2007ٳِ نيخّش ٓنش

ڃٸخٍنش  % 13 ڃڀٌْڅ ىؽ رنٔزش ُّخىس ٷيٍص رـ 2450.35حٿَ٘ٻخص ٷي حٍطٴ٪ اٿَ 

.   ڃڀٌْڅ ىؽ ٻؤٍرخف44.2رخٿٔنش حٿٔخرٸش، ىٌه حٿڄٔخىڄش كٸٸض 
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 ٍحؿ٪ اٿَ حٿِّخىس حٿټزَْس ٳِ حٿـِحثَّش ٿڀظخڃْن ً ا٫خىس حٿظؤڃْنحٿنڄٌ ٳِ حٿڄٔخىڄخص ٳِ 

 933.24رڄزڀٮ   % 33ڃٔخىڄظيخ ٳِ َٗٻش طخڃْن حٿڄلًَٷخص ً ىٌح رنٔزش ڃٔخىڄش 

 . 2007-01-07ٳِ نيًس    AGO ً ىٌح نخطؾ ٫ن ٷَحٍ 2007ڃڀٌْڅ ىؽ ٳِ ٓنش 

 : ّظڀوٚ ٳ2007ِن٘خ١ حٿڄٔخىڄخص ٿڀَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٔنش 

 ڃڀٌْڅ ىؽ ڃ٪ 315كٜش ڃٔخىڄش ڃلپ حٿيٍحٓش ٳِ ٍأٓڄخٽ َٗٻش طَٓض رڀٮ  -

.  ڃڀٌْڅ ىؽ150طٔيّي ٓهَ طٔزْٶ رـ 

 حنوٴٞ َٗٻش ٟڄخڅ حٿٸَٝ حٿ٬ٸخٍُ حٿيٍحٓش ٳِ ٍأٓڄخٽ ڃلپڃ٬يٽ ڃٔخىڄش  -

. 2007ٳِ %  1.93اٿَ 

. SPDIMٌْٓٿش َٗٻش  -

 33 ً ىٌح رـ 2007ٳِ  ًحّ حٿٴخ حٿيٍحٓش ٳِ ٍأٓڄخٽ َٗٻش ڃلپڃٔخىڄش َٗٻش  -

.  ڃڀٌْڅ ىؽ4029 ڃ٪ ڃزڀٮ %

 حٿيٍحٓش  ڃلپ ً ٿڀظٌْٟق أٻؼَح ً ڃلخًٿش ڃنخ لإرَحُ حٿن٘خ١ حٿڄخٿِ ٿَ٘ٻش

حٿڄٔخىڄخص ً حٿظ٧ٌْٴخص )اٿْٺ حٿـيًٽ حٿظخٿِ ً حٿٌُ ّزَُ حن٘خ١ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش 

. 2007-2006هلاٽ  (حٿڄخٿْش

 اٌغضائش٠خ ٌٍزب١ِٓ ٚ اػبدح اٌزؤ١ِٓريٛس إٌؾبه اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ  (:IV-14)عذٚي سلُ 

ڃڀٌْڅ  ىؽ :حٿٌكيس

 2006 2007  %اٌزغ١ش

 اٌج١بْ
 اٌّجبٌغ إٌّزٛط اٌّجبٌغ إٌّزٛط اٌّجبٌغ إٌّزٛط

اٌّغبّ٘بد  170,62 2 3,97 450,35 2 44,24 13% 1014%

 اٌزٛظ١فبد اٌّب١ٌخ 826,12 10 331,82 111,27 11 358,93 3% 8%

 اٌّغّٛع 996,74 12 335,79 561,62 13 403,17 4% 20%

. (IV-13)ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ ٍٷڂ : حٿڄٜيٍ

ٷي ؿخءص ڃلپ حٿيٍحٓش  اڅ ڃظخر٬ش ْٓخٓش حٿظ٧ٌْٴخص حٿڄخٿْش حٿڄظزنخس ڃن ٷزپ  حٿَ٘ٻش

 ٳِ حلإنظخؽ حٿڄخٿِ ً ىٌح % 20 كْغ كٸٸض حٍطٴخ٩ ٷيٍ رـ 2007رؼڄخٍىخ ٳِ ٓنش 

 ڃڀْخٍ ىؽ ًىٌح رنٔزش نڄٌ 13.561 ڃڀٌْڅ ىؽ أڃخ حٿٌٜٽ حٿڄخٿْش ٳزڄزڀٮ 403.17رڄزڀٮ 

.   ٫ن حٿٔنش حٿٔخرٸش4%
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 أ٘ذاف اٌؾشوخ اٌغضائش٠خ ٌٍزؤ١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ: صب١ٔب:  

:     ط٬ڄپ حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن ٫ڀَ طلٸْٶ ڃخّڀِ

طٸٌّش ٬ًْٟظيخ ٳِ ٌٓٵ طخڃْن حٿڄوخ٣َ حٿٜنخ٫ْش ًًٿٺ رظٌؿْو حٿٸٌٍ نلٌ  -

حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حلأڃلاٹ حٿٜنخ٫ْش حٿ٣ٌنْش؛ 

طلْٔن حلإنظخؿْش ڃن ٣َٱ حلأ٫ٌحڅ ًًٿٺ ر٠ڄخڅ أٳ٠پ ط٬ٌّٞ ٿيڂ؛  -

حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ كٜظيخ ٳِ حٿٌٔٵ ًىٌح طلض ٫خڃپ حٿڄنخٳٔش ر٬ي اُحٿش حٿظوٜٚ  -

٫ڀَ حٿظؤڃْنخص،كْغ ٳِ ىٌح حلإ٣خٍ حٿَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش ڃـزَس ٫ڀَ حٿظٌؿو 

 ڃن %27نلٌ ط٤ْٰش ڃوخ٣َ ؿيّيس، ًىِ ٻٌٿٺ طو٢٤ ڃن أؿپ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ 

كٜٜيخ حٿڄلٸٸش ٳِ حٿٌٔٵ؛ 

ٟڄخڅ ڃَى ًىّش ٍإًّ حلأڃٌحٽ حٿڄٔظؼڄَس؛  -

ط٤ٌَّ ٳ٩ًَ حٿظؤڃْنخص حٿـيّيس ٻظخڃْن حٿنٸپ، طؤڃْن حلأٗوخٙ ًحٿْٔخٍحص؛     - 

ط٤ٌَّ حٿْٔخٓش حٿظٌّٔٸْش ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش؛     - 

 .طليّغ حٿظَْْٔ رٌح٤ٓش اىهخٽ حلإ٫لاځ حٓٿِ ًط٤ٌَّ حٿْٔخٓش حٿظٌّٔٸْش    - 

 

سلُ أػّبي اٌؾشوخ اٌغضائش٠خ ٌٍزؤ١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ : اٌّيٍت اٌشاثغ

   2007-2006                                 خلاي عٕزٟ 

ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄ٤ڀذ ٓنٸٌځ رظلڀْپ طٌُّ٪ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ حٿَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش هلاٽ 

 ً ىٌح رؤهٌ ٷْڄش ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ حٿڄيًڅ ٳِ حٿظٸََّ حٿٔنٌُ ٿڀَ٘ٻش ٿٔنش 2006-2007

 ريٽ ٷْڄش ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ حٿڄيًڅ ٳِ ؿيًٽ كٔخرخص حٿنظخثؾ ٿټٌڅ حٿظٸََّ حٿٔنٌُ 2007

 .ّلظٌُ ٫ڀَ طٌُّ٪ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ كٔذ حٿٴ٩ًَ ً حٿٌُ ّڄټننخ ڃن حٿظلڀْپ
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ٌؾشوخ اٌغضائش٠خ ٌٍزؤ١ِٓ عذٚي ٠ٛمؼ رٛص٠غ سلُ الأػّبي ثبٌفشٚع ٌـ: (IV-15)عذٚي سلُ 

 2007-2006 خلاي ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ

.  دط1000 :اٌٛؽذح 

اٌفشع 
رٛص٠غ سلُ 

إٌغجخ  2006الأػّبي 
رٛص٠غ سلُ 

 06/07اٌزغ١شإٌغجخ  2007 الأػّبي

 %9 %22 655 802 1 %22 220 661 1حٿلَّٶ 

 %38 %10 016 799 %8 090 578حٿينيٓش 

 %9 %4 867 286 %3 360 264حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش 

أه٤خٍ ڃظ٬يىس 

ًر٤ْٔش 
317 340 4% 260 793 3% -18% 

 %7 %4 314 311 %4 340 291حٿټٌحٍع حٿ٤ز٬ْْش 

 %2.6- %10 662 800 %11 980 821طؤڃْن ٫پ حٿنٸپ 

 %9 %42 093 397 3 %41 480 108 3طؤڃْن ٫ڀَ حٿْٔخٍحص 

 %6- %6 969 498 %7 870 529طؤڃْن ٫ڀَ حلأٗوخٙ 

 %8 %100 369 157 8 %100 680 572 7اٌّغّٛع 

Source :La CAAR, Rapport Annuel 2007,p13. 

 2007 ڃڀْخٍ ىؽ ٳِ 8.1رڀٮ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ً ا٫خىس حٿظؤڃْن 

 ڃٸخٍنش رخٿٔنش حٿٔخرٸش، ً ىٌح حلأىحء حٿـيّي ٍحؿ٪ اٿَ %8ً ىٌح رڄ٬يٽ ُّخىس ٷيٍ رـ 

 ىًڅ أڅ ننَٔ حلاٍطٴخ٩ ٳِ ٳ٩ًَ %38حٿنڄٌ حٿټزَْ ٳِ ٳ٩َ حٿينيٓش رڄ٬يٽ نڄٌ ٷيٍ رـ 

 % 9طؤڃْن حٿلَّٶ ً حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ًحٿْٔخٍحص  كْغ طڂ طٔـْپ نٔزش نڄٌ ٷيٍص رـ 

. ٳِ ؿڄْ٪ حٿٴ٩ًَ حٿٔخرٸش حٿٌٻَ

. % 7ًٻٌح حٍطٴخ٩ ٳِ ٳ٩َ طخڃْن حٿټٌحٍع حٿ٤ز٬ْْش رنٔزش 

 ٍحؿ٪ ٿڀ٬لاٷش 2007اڅ ٷٌس حٿِّخىس ٳِ ٳ٫َِ حٿلَّٶ ً حٿينيٓش حٿڄٔـپ هلاٽ

.  حٿڄلاثڄش حٿڄلٸٸش ً ىٌح ٳِ ا٣خٍ ه٤ش حٿلڄخّش ٿڀٸ٤خ٩ حلاٷظٜخىُ ٿڀيًٿش

ٷخڃض رخٿڄ٘خٍٻش ٳـــِ ڃ٘خٍّ٪ ؿيّيس ڃنيخ ڃ٩ًَ٘   ڃلپ حٿيٍحٓشٻڄخ أڅ َٗٻش 

 ٳيِ 2007 ٳِ % 7أڃخ حٿِّخىس ٳِ ٳ٩َ حٿْٔخٍحص رـ.  ڃٔظٰخنڂ ٿظلڀْو ڃْخه حٿزلَ)

ٷًَٝ  )نخطـش ٫ن حلآظڄَحٍ ٳِ ْٓخٓش حٿٸًَٝ حٿڄظ٤ٌٍس حٿڄ٤زٶ ڃن ٷزپ حٿزنٌٹ 

. (ٿَ٘حء حٿْٔخٍحص
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 الا حنو ً ٍٯڂ حلانوٴخٝ ٳِ ٳ٩ًَ حلأه٤خٍ حٿڄظ٬يىس ًحٿز٤ْٔش ً طؤڃْن حٿنٸپ ً 

  ٫ڀَ حٿظٌحٿِ الا أنو ٿڂ ّئػَ ر٘ټپ 6 %-، 2.6-%، %18-طؤڃْن حلأٗوخٙ رڄ٬يٽ 

.  ڃلپ حٿيٍحٓش ٻزَْ ٫ڀَ نٔزش حٿنڄٌ حٿ٬خځ ٿَٷڂ أ٫ڄخٽ َٗٻش

-2006              ًڃن هلاٽ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٓنلخًٽ طٌْٟق ط٤ٌٍ حلإنظخؽ هلاٽ 

2007. 

 ؽغت اٌفشٚع2007-2006أزبط اٌؾشوخ ٌغٕخ : (IV -17)اٌؾىً سلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Rapport annuel 2007, p 14 

  ًّڀْيخ % 42 ٳ٩َ حٿْٔخٍحص كٸٶ حٻزَ كٜش كْغ رڀٰض كٜظو 2007ٳِ ٓنش 

 ٿټپ ٳ٩َ أڃخ ٳ٩َ % 10 ػڂ ٳ٫َِ حٿينيٓش ً حٿنٸپ رنٔزش %22ٳ٩َ حٿلَّٶ رنٔزش 

حٿظؤڃْن ٫ڀَ حلأٗوخٙ، حلإه٤خٍ حٿز٤ْٔش ً حٿڄظ٬يىس ً طخڃْن حٿټٌحٍع حٿ٤ز٬ْْش 

 . %4 ،4،%  3%، %6ًحٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ٳٸي ٓـڀض نٔزش 

.  ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٌّٟق ىٿٺ

 2007رٛص٠غ سلُ أػّبي اٌؾشوخ ٌغٕخ : (IV -18)اٌؾىً سلُ

 

 

 

 

 

 

   (.IV-15)    حٿڄٜيٍ ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رنخءح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ ٍٷڂ 
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 2007اٌّٛاصٔبد اٌزمذ٠ش٠خ ٌغٕخ : اٌّجؾش اٌضبٟٔ

ط٬ڄپ ڃ٨٬ڂ َٗٻخص حٿظؤڃْن ٫ڀَ طٸيَّ حٿن٘خ١ حٿظٸنِ ًحٿن٘خ١ حٿڄخٿِ، كْغ ط٬ظڄي 

. ٳِ طٸيَّحطيخ ٫ڀَ ن٘خ٣يخ ٿڀٔنش حٿٔخرٸش ًٻٌح حلأىيحٱ ًحٿزَحڃؾ حٿظِ ٓظٸٌځ رظ٤زْٸيخ

 

رمذ٠شاد إٌؾبه اٌزمٕٟ : اٌّيٍت الأٚي

I. رمذ٠شاد سلُ الأػّبي : 

طٸٌځ َٗٻش حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظخڃْن ً ا٫خىس حٿظخڃْن ٫ڀَ ٫َٜنو ًطنڄْش حٿَ٘ٻش 

:  ىٌ ًىٌح رْٰش طلٸْٶ أىيحٳيخ، ًحٿ٬ڄپ حٿٌُ طٸٌځ رو ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

طلْٔن ن٫ٌْش حٿظٸيَّحص ٳِ ؿخنذ حٿڄزخٿٮ ًٳِ ه٢٤ حٿظنٴٌْ؛  -

 حكظَحځ آؿخٽ حٿظنٴٌْ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخلآظؼڄخٍحص حٿڄٔظييٳش؛ -

 حلاىظڄخځ أٻؼَ رخٿـخنذ حٿظ٠ٌّ٬ِ ًطٌٍٜحص حٿڄ٩ًَ٘؛ -

: سلُ الاػّبي اٌغٕٛٞ- 1

ڃ٫ٌُش % 9 ڃڀْخٍ ىؽ رڄ٬يٽ نڄٌ 8,287 رــ 2007ٷيٍ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ حٿظٸيَُّ ٿٔنش 

:  كٔذ حٿـيًٽ حٿظخٿِ

 : ؽغت اٌٛؽذاد - أ

 ثٕبءا ػٍٝ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٌغٕخ 2007رمذ٠شاد سلُ الأػّبي اٌغٕٛٞ ٌغٕخ :(IV-16) اٌغذٚي سلُ

2006 

 ىؽ 1000:                                                     حٿٌكيس

 06/07ٔغجخ إٌّٛ ث١ٓ  2007رمذ٠شاد  فؼ١ٍخ 2006اٌٛؽذح 

 % 8 000 035 3 306 799 2حٿَ٘حٷش 

% 9 000 570 2 258 361 2ر٬ٌٍُّش 

% 19 000 060 1 292 890ًىَحڅ 

% 10 000 686 668 625ٷٔن٤ْنش 

% 4 000 936 156 ٫896نخرش 

 9 000 287 8 680 572 7حٿڄـڄ٩ٌ 

Source: La CAAR, Prévisionnel d’activité 2007,P36. 
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:  ؽغت اٌفشٚع - ة

كيىص ٻييٱ ُّخىس ٍٷڂ أ٫ڄخٿيخ ٫ڀَ  حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظخڃْن ً ا٫خىس حٿظخڃْن

، ًّظڂ طلٸْٶ ىٌح حٿييٱ رظٌؿْو ؿيٌىحطيخ ٳِ حٿڄوخ٣َ ًحص  %9حلأٷپ رنٔزش 

حٿينيٓش ً ىٌح / حٿڄَىًىّش حٿڄَطٴ٬ش ًٻٌح حٿڄوخ٣َ حٿٜنخ٫ْش ًڃنيخ طؤڃْنخص حٿلَّٶ

ڃَحٳٶ رڄو٢٤ ان٬خٕ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ، ًڃن ؿيش أهٍَ ّـذ طنٌّ٪ ڃلٴ٨ظيخ 

. ًڃلخًٿش حٿظٸڀْپ ڃن طؤڃْنخص حٿْٔخٍحص ٿڀٌٌٛٽ ٿڀظٌحُڅ

 ثٕبءا ػٍٝ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ 2007رمذ٠شاد سلُ الأػّبي ؽغت اٌفشٚع ٌغٕخ : (IV-17)اٌغذٚي سلُ

 2006ٌغٕخ 

 .ىؽ 1000:  حٿٌكيس

 فؼ١ٍخ 2006اٌفشع 
رمذ٠شاد 

2007 

عٕخ إٌّٛ 

اٌّزٛلغ ث١ٓ 

06/07 

% 10 000 830 1 140 676ححٿلَّٶ 

% 34 000 777 940 60ڃٔئًٿش ڃينْش 

% 7 000 282 600 120حٿينيٓش 

% 8 000 293 360 57أه٤خٍ ر٤ْٔش ًأه٤خٍ ڃظ٬يىس 

% 3 000 300 040 915أه٤خٍ حٿټٌحٍع حٿ٤ز٬ْْش 

% IARD 297 960 3 482 000 12ڃـڄ٩ٌ 

% 6 000 870 720 909 1حٿنٸپ 

% 8 000 345 3 900 217حٿْٔخٍحص 

ADP 3 340 620 590 000 11 %

% 9 000 287 8 7537619 حٿڄـڄ٩ٌ

Source: La CAAR, Prévisionnel d’activité 2007,P 

 

: ٔؾبىبد ٚولاء اٌؼبِْٛ- 2

 ثٕبءا ػٍٝ إٌزبئظ 2007رمذ٠شاد ٔؾيبد ٚولاء اٌؼبِْٛ ٌغٕخ : (IV -18)اٌغذٚي سلُ

 2006اٌفؼ١ٍخ ٌغٕخ 

 1000دط:  اٌٛؽذح

 2007رمذ٠شاد  فؼ١ٍخ 2006اٌج١بْ 
ٔغجخ إٌّٛ 

اٌّزٛلغ 

% AGA 1307348 1503000 15 أزبط  

Source: La CAAR,  prévisionnel d’activité 2007,P38. 
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II. رؼ٠ٛنبد ٌٍزغذ٠ذ : 

ىيٱ حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن ٳِ حٓؿخٽ حٿڄظ٤ٌٓش ىٌ طوٴْٞ 

ڃوًِڅ حٿڄ٤خٿزخص رخٿنٔزش ٿڀٔنٌحص حٿٔخرٸش ً رٜٴش أٓخْٓش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٴ٩ًَ 

.  حٿْٔخٍحص حٿڄٔـڀش ٿ٬يى ٻزَْ ٳِ حٿڄ٤خٿزخص

: ٿڀٸْخځ رٌٿٺ ّـذ% 73≤ كي طٌّٔش حٿڄ٤خٿزخص حٿٴ٬ڀْش ٳِ ؿڄْ٪ حٿٴ٩ًَ ّـذ أڅ طټٌڅ 

ط٤زْٶ حطٴخٷْش هخٛش رظؤڃْن حٿْٔخٍحص / حلاؿظيخى ًحٿ٫َٔش ٳِ ڃ٬خٿـش ڃڀٴخص حٿظ٬ٌّٞ  -

ً حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن ًحٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًٷ٬ض رْن 

. حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀنٸپ

 ڃٴظْ٘ن هخْٛن ٳِ حٿظ٠ٌّ٬خص ؛حلآظ٬ڄخٽ حلأڃؼپ ٿوزَحص حٽ   -

حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀوزَس ٳِ حٿظ٠ٌّ٬خص   طلْٔن حٿن٫ٌْش ًطٌٷْض طٸْْڂ هزَحء -

 .ڃن أؿپ ڃٜيحٷْش أكٔن ً ىٌح . حٿڄٔيىسً ىِ َٗٻش ڃظوٜٜش ٳِ حٿوزَس

:  رؼ٠ٛنبد ٌٍزغذ٠ذ اٌّذفٛػخ -1

ٳِ ڃـخٽ حٿظ٠ٌّ٬خص حٿييٱ حٿڄليى ىٌ طوٴْٞ ڃوًِڅ ڃڀٴخص حٿڄ٤خٿزخص ًّظڂ 

 3.5رظليّي ٻييٱ طٌّٔش حٿڄ٤خٿزخص رٸْڄش  ىٌح ڃن هلاٽ ٷْخځ حٿَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش

ڃڀْخٍ ىؽ ًىٌح ّظڂ رخلاىظڄخځ حٿوخٙ رٴ٩َ حٿْٔخٍحص حٿظِ طٔـپ ڃوًِڅ ڃ٤خٿزخص 

حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش  هزَحءحٓظ٬ڄخٽ ٳ٬خٽ ٽ، ٫خٿْش ًىٌح رظ٤زْٶ حلإطٴخٷْش رْن حٿَ٘ٻخص

. ًحلاىظڄخځ رخٿَ٘ٻخص ٳِ كخٿش حٿظٜٴْش ٿڀوزَس ٳِ حٿظ٠ٌّ٬خص حٿڄٔيىس
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 : رؼ٠ٛنبد ٌٍزغذ٠ذ اٌّذفٛػخ ؽغت اٌٛؽذاد - أ

 ؽغت اٌٛؽذاد ثٕبءا ػٍٝ 2007رمذ٠شاد اٌّيبٌجبد اٌّذفٛػخ ٌغٕخ  (: IV -19 )اٌغذٚي سلُ

 2006إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٌغٕخ 

. ىؽ1000:حٿٌكيس

 

 2007رمذ٠شاد  2006 فؼ١ٍخ اٌٛؽذح 
اٌزغ١ش اٌّزٛلغ 

06/07 

% 9 934000 796 853اٌؾشالخ 

% 19 582000 551 487ثٛصس٠ؼخ 

% 19- 349000 601 428ٚ٘شاْ 

% 21 409000 800 337لغٕي١ٕخ 

% 18 927000 849 530ػٕبثخ 

% 10 2901000 597 638 2اٌّغّٛع  اٌٛؽذاد 

% 9- 639000 023 702ِقذس غ١ش ِجبؽش 

% 6 3540000 620 340 3اٌّغّٛع 

Source: La CAAR, Prévisionnel d’activité 2007,P40. 

 : رؼ٠ٛنبد ٌٍزغذ٠ذ اٌّذفٛػخ ؽغت اٌفشٚع - ة

 ؽغت اٌفشٚع ثٕبءا ػٍٝ 2007رمذ٠شاد اٌّيبٌجبد اٌّذفٛػخ ٌغٕخ  (: IV -20)اٌغذٚي سلُ

 2006إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٌغٕخ 

 ىؽ1000:حٿٌكيس

 2007رمذ٠شاد  فؼ١ٍخ 2006اٌفشع 

اٌزغ١ش 

اٌّزٛلغ 

06/07 

% 25 842000 140 676ححٿلَّٶ 

% 115 131000 940 60ڃٔئًٿش ڃينْش 

% 53- 57000 600 120حٿينيٓش 

% 25- 43000 360 57أه٤خٍ ر٤ْٔش ًأه٤خٍ ڃظ٬يىس 

% IARD 915 040 1073000 17ڃـڄ٩ٌ 

% 51 450000 960 297حٿنٸپ 

% 6- 1800000 720 909 1حٿْٔخٍحص 

ADP 217 900 217000 -0.4 %

% 6 3540000 620 340 3 اٌّغّٛع

Source: La CAAR, Prévisionnel d’activité 2007,P41. 
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 : رؼ٠ٛنبد ٌٍزغذ٠ذ ِؼذي رغ٠ٛخ -2

ّـذ حٿ٫ٌِ رؤىڄْش طلٸْٶ ڃ٬يٽ طٌّٔش ؿْي ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخنظٸخء حلأىحء، حٿَ٘ٻش طزٌٽ 

ٳِ ؿڄْ٪ حٿٴ٩ًَ ًڃن أؿپ حٿٸْخځ % 85ؿيٌى ڃ٬ظزَس ٿظلٸْٶ ڃ٬يٽ طٌّٔش ّٸيٍ رــ 

. رٌٿٺ ّـذ ٫ڀْيخ حلاؿظيخى ًحٿ٫َٔش ٳِ ڃ٬خٿـش ڃڀٴخص حٿظ٠ٌّ٬خص

 :رؼ٠ٛنبد ٌٍزغذ٠ذ ؽغت اٌفشٚع رمذ٠شاد ِؼذي رغ٠ٛخ - أ

 ؽغت 2007 رغ٠ٛخ اٌّيبٌجبد اٌّذفٛػخ ٌغٕخ  رمذ٠شاد(: IV -21)اٌغذٚي سلُ

 2006 ثٕبءا ػٍٝ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٌغٕخ اٌفشٚع

 1000ىؽ.: حٿٌكيس

اٌض٠بدح اٌّزٛلؼخ  2007رمذ٠شاد 2006اٌفشع 

% 77% 77% 93ااٌؾش٠ك 

% 83% 83% 114ِغئٌٚخ ِذ١ٔخ 

% 75% 75% 85إٌٙذعخ 

أخيبس ثغ١يخ ٚأخيبس                           

ِزؼذدح  
97 %.86 %83 %

% IARD 97 %80 %80ِغّٛع 

% 79% 80% 72اٌغ١بساد 

% 80% 79% 65إٌمً 

% 103% 103% 98 رؤ١ِٕبد الأؽخبؿ

% 85% 85% 83 اٌّغّٛع 

Source: : La CAAR, Prévisionnel d’activité 2007,P42. 

 : ؽغت اٌٛؽذاد - ة

 ثٕبءا  ؽغت اٌٛؽذاد2007رمذ٠شاد رغ٠ٛخ اٌّيبٌجبد ٌغٕخ (: IV -22)اٌغذٚي سلُ

 2006ػٍٝ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٌغٕخ 

 1000ىؽ.: حٿٌكيس
 2007رمذ٠شاد فؼ١ٍخ 2006اٌٛؽذح 

% 73% 56حٿَ٘حٷش 

% 76% 81ر٬ٌٍُّش 

% 73% 76ًىَحڅ 

 % 92% 91ٷٔن٤ْنش 

 % 113% ٫115نخرش 

 % 85% 84حٿڄـڄ٩ٌ  حٿٌكيحص 

 % 85% 82ڃٜيٍ ٯَْ ڃزخَٗ 

 % 85% 83حٿڄـڄ٩ٌ  

Source: : La CAAR, Prévisionnel d’activité 2007,P42 
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 :الاؽز١بىبد اٌغ٠ٕٛخ لأخيبس اٌزؼ٠ٛنبد ٌٍزغذ٠ذ -3

حٿظ٠ٌّ٬خص ٿڀظٔيّي ط٬ي ىٌّڅ طٸنْش ٫ڀَ حٿَ٘ٻش ً طوٴ٠ْيخ حٿٸْڄش ّٔخ٫ي حٿَ٘ٻش 

. ٫ڀَ طلْٔن نظْـظيخ

 ػزظض ٻؤىيحٱ طٸڀْٚ ىٌّنيخ حٿظٸنْش ٿْٜپ اٿَ ڃلپ حٿيٍحٓش  حٿَ٘ٻش2007ً ٿٔنش 

 ڃٸخٍنش رخٿٔنش حٿٔخرٸش  كْغ أنو %15- ڃڀٌْڅ ىؽ رنٔزش طَْٰ ٷيٍص رـ 10162,75

. ٫ني حٿظٔيّي طڀَٰ حٿڄئًنش

 : ؽغت اٌٛؽذاد - أ

  ؽغت اٌٛؽذاد2007 ٌغٕخ SAPرمذ٠شاد الاؽز١بىبد اٌغ٠ٕٛخ ٌلاخيبس (: IV -23)اٌغذٚي سلُ

 2006ثٕبءا ػٍٝ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٌغٕخ 

 .ىؽ1000 :                                                                                                حٿٌكيس
اٌزغ١ش اٌّزٛلغ  2007رمذ٠شاد فؼ١ٍخ 2006اٌٛؽذح 

% 19-  1994000  870 447 2 اٌؾشالخ 

% 12-  3633068  363 110 4 ثٛصس٠ؼخ 

% 56-  492238  126 126 1 ٚ٘شاْ 

% 4-  530750  098 555 لغٕي١ٕخ 

% 18  2418375  887 044 2 ػٕبثخ 

% 12-  9068431  344 284 10 اٌّغّٛع اٌٛؽذاد 

% 36-  1094317  006 723 1 ِقذس غ١ش ِجبؽش 

% 15-  10162748  350 007 12 اٌّغّٛع 

Source: La CAAR, Prévisionnel d’activité 2007,P43 

 : ؽغت اٌفشٚع - ة

  ؽغت اٌفشٚع2007 ٌغٕخ SAP رمذ٠شاد الاؽز١بىبد اٌغ٠ٕٛخ ٌلاخيبس (:IV -24)اٌغذٚي سلُ 

  ىؽ1000: حٿٌكيس  2006ثٕبءا ػٍٝ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٌغٕخ 

اٌفشٚع 
2006 

فؼ١ٍخ 

رمذ٠شاد 

2007 

اٌزغ١ش 

اٌّزٛلغ 
% 27- 2686596 680 673 3ااٌؾش٠ك 

% 3- 184806 900 575إٌٙذعخ 

ِغئٌٚخ ِذ١ٔخ 

إٌٙذعخ 
1 227 550 478114 -17 %

أخيبس ثغ١يخ 

ٚأخيبس ِزؼذدح  
835 060 702266 -16 %

 % 14-- 995141 700 154 1إٌمً 

% 11- 3913098 150 377 4اٌغ١بساد 

ADP 163 310 202727 %24 

 %15- 10162748 350 007 12 اٌّغّٛع 

Source:La CAAR, Prévisionnel d’activité 2007,P43. 

 .
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-IIIٓاػبدح اٌزؤ١ِ : 

:  ٫ڀ2007َحٗظڄڀض أىيحٱ حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ً ا٫خىس حٿظؤڃْن هلاٽ ٓنش 

ُّخىس ٷيٍحص ا٫خىس حٿظؤڃْن رخٿنٔزش ٿــڀَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش ٣ز٬خ طظنخٓذ ڃ٪ ُّخىس  -

. ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ

ط٬ِِّ حٿٸيٍس حٿظٴخًْٟش ٿڀَ٘ٻش ٫ڀَ ا٫خىس حٿظؤڃْن رييٱ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ١ًَٗ  -

 .أٳ٠پ

 َّٻِ ٫ڀَ ط٬ِِّ 2007ٿٔنش  حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ً ا٫خىس حٿظخڃْناً أڅ ْٓخٓش حٿَ٘ٻش 

.  حٿٸيٍس حٿظٴخًْٟش ًٷيٍحص حٿظڄٌٷ٪ ٿــڀَ٘ٻش ٳِ حٿيحهپ ًر٬يىخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ

  :الألغبه اٌّزٕبصي ػ١ٍٙب فٟ اػبدح اٌزؤ١ِٓ -1

 ؽغت اٌفشٚع 2007رمذ٠شاد ألغبه اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌّزٕبصي ػ١ٍٙب ٌغٕخ (: IV -25)اٌغذٚي سلُ

 2006ثٕبءا ػٍٝ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٌغٕخ 

 

 ىؽ.1000 : حٿٌكيس                                                            
 2007رمذ٠شاد  فؼ١ٍخ 2006              

اٌفشع  
الألغبه 

اٌّقذسح 

الألغبه 

اٌّزٕبصي ػٕٙب 

ِؼذي 

اٌزٕبصي 

الألغبه 

اٌّقذسح 

الألغبه 

اٌّزٕبصي 

ػٕٙب 

ِؼذي اٌزٕبصي 

 %91 639 345 1 021 480 1% 77 1322510 1708477ااٌؾش٠ك 

 %84 531 716 672 852% 92 554099 599686إٌٙذعخ 

أخيبس ثغ١يخ ٚأخيبس 

ِزؼذدح  
132000 116221 88 %

133 532 118 546 89% 

 %100 000 240 000 240% 124 188326 151680 رؤ١ِٕبد أدٚاد 

 %100 904 19 904 19% 56 20359 25641رؤ١ِٕبد الأؽخبؿ 

 %85 100 100% 98 577839 590280 إٌمً

 %89 519 593 417 694% 87 2779355 3202004 اٌّغّٛع 

Source: La CAAR, Prévisionnel d’activité 2007,P45 

 

 : ػٌّٛخ اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌّمجٛمخ -2

٫ڄٌٿش ح٫خىس حٿظخڃْن ىِ ٫زخٍس ٫ن حٿڄزخٿٮ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ ڃٸخرپ حٿظنخُٽ ٫ن 

 .حلاٷٔخ١ حٿظـخٍّش ً ط٧ٌْٴيخ ٿلاه٤خٍ ٳِ َٗٻخص ح٫خىس حٿظخڃْن
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 ؽغت اٌفشٚع 2007رمذ٠شاد ػٌّٛخ اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌّمجٛمخ ٌغٕخ (: IV -26 )سلُاٌغذٚي 

 2006ثٕبءا ػٍٝ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٌغٕخ 

 :حٿٌكيس

 .ىؽ1000

اٌفشع 

 2007رمذ٠شاد  فؼ١ٍخ 2006

ألغبه  

اػبدح 

اٌزؤ١ِٓ 

اٌّقذسح 

ػٌّٛخ 

ِمجٛمخ 

ِؼذي 

اٌؼٌّٛخ 

ألغبه  

اػبدح 

اٌزؤ١ِٓ 

اٌّقذسح 

ػٌّٛخ 

ِمجٛمخ 

 

ِؼذي اٌؼٌّٛخ 

 %19 342 262 639 345 1% 19 255976 1322510ااٌؾش٠ك 

 %29 794 207 531 716% 23 110262 554099إٌٙذعخ 

 %19 438 22 546 118% 20 22331 116221أخيبس ثغ١يخ ٚأخيبس ِزؼذدح  

 %9 27077 260004% 10 18833 20359 رؤ١ِٕبد الأؽخبؿ 

 %23 948 138 519 593% 22 134609 577839 إٌمً

 %22 600 658 239 034 3% 20 546941 2779355 اٌّغّٛع 

Source : La CAAR, prévisionnel d’activité 2007,P45. 

 

 رمذ٠شاد إٌؾبه اٌّبٌٟ: اٌّيٍت اٌضبٟٔ

I -  اٌزٛظ١فبد: 

 ثٕبءا ػٍٝ ٔزبئظ اٌفؼ١ٍخ 2007رمذ٠شاد اٌزٛظ١فبد ٌغٕخ (: IV -27)اٌغذٚي سلُ

 2006ٌغٕخ 

 ىؽ 1000:                                                                                         حٿٌكيس
 2006 2007رمذ٠شاد  %اٌزغ١ش

 اٌج١بْ
 اٌّجبٌغ اٌفبئذح اٌّجبٌغ اٌفبئذح اٌّجبٌغ اٌفبئذح

9% 92% 19 856 1 896 100 18 290 989 800 BTC 

  ٓنٌحص1.2.3.5ٓنيحص لأؿپ 800 351 5 200 180 500 456 4 044 176 71%- 2%-

 ٓنٌحص7/10ٓنيحص ٣ٌّڀش حٿڄيٍ  000 266 1 860 59 000 530 1 789 80 21% 35%

 ثبعُ اٌذٌٚخ 600 607 7 350 258 600 882 7 689 276 4% 7%

 ٓنيحص 000 888 480 28 000 888 065 33 0% 16%

22% 19% 45 384 2 414 285 37 240 2 030 520 DAT 

 حٿٌٔٵ حٿنٸيُ 000 300 750 7 000 483 884 1 61% 76%-

 حٿڄٔخىڄخص ً حلأٓيڂ 620 170 2 970 5 058 327 2 310 42 7% 609%

 اٌّغّٛع اٌؼبَ 740 996 12 790 337 943 994 13 333 399 8% 18%

Source: : La CAAR, Prévisionnel d’activité 2007,P51. 

، كْغ ٳِ ڃـخٽ 2007 حٓظڄَص ٳِ ٓنش 2006آظَحطْـْش حٿظ٧ٌْٴخص ٿٔنش 

 2007حلأٓيڂ ً حٿڄٔخىڄخص ٿڀَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظخڃْن ً ا٫خىس حٿظخڃْن ٳِ ٓنش 
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ٓظ٠خ٫ٲ ڃن ڃٔخىڄخطيخ ٳِ ٍأٓڄخٽ َٗٻش طؤڃْن حٿڄلًَٷخص ًىٌح رڄزڀٮ طٸيَُّ 

 . ڃڀٌْڅ ىؽ333

II إٌفمبد اٌؼبِخ: 

 ثٕبءا  ؽغت ىج١ؼخ اٌّقبس٠ف2007رمذ٠شاد إٌفمبد اٌؼبِخ ٌغٕخ (: IV -28)اٌغذٚي سلُ

 2006ػٍٝ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٌغٕخ 

. ىؽ1000:حٿٌكيس

 ىج١ؼخ اٌّقبس٠ف 2006 فؼ١ٍخ 2007رمذ٠شاد   %اٌزغ١ش اٌّزٛلغ

 اٌّٛاد ٚاٌٍٛاصَ اٌّغزٍٙىخ 040 58 300 44 24-%

 اٌخذِبد 110 158 196 159 0.007-%

 ِقبس٠ف اٌّغزخذ١ِٓ 430 953 375 025 1 %8

 اٌنشائت 270 169 146 154 9-%

 اٌزىب١ٌف اٌّب١ٌخ 810 263 334 72 73-%

  اٌزىب١ٌف ِزٕٛػخ 000 34 436 31 -%8

 اٌّغّٛع 660 636 1 787 486 1 9-%

Source: La CAAR, Prévisionnel d’activité 2007,P53 

 

 ٓظلخًٽ َٗٻش حلآظٸَحٍ ٳِ حٿڄٜخٍٱ حٿظْٰ٘پ  أڃخ ٳِ ڃـخٽ حٿويڃخص 2007ٿـ 

 حٿظيٷْٶ ٳِ ا٫خىس حٿظؤڃْن ً أ٠ّخ رخ٫ظزخٍ طيٷْٶ حٿظَْْٔ ريأ 2007ٳَ٘ٻش ريأص ٳِ 

 كْغ  ٳِ ىٌه حٿٔنش ٓظلخًٽ حٿَ٘ٻش ُّخىس حٿٌٻلاء حٿ٬خڃٌڅحٿٸْخځ رو ڃن ٣َٱ

ًىٌح ٳِ ا٣خٍ ُّخىس حلأؿٌٍ حٿڄٸٍَس ڃن  % 8رنٔزش نڄٌ ڃٜخٍّٲ حٿڄٔظويڃْن ًىٌح 

٣َٱ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ًأ٠ّخ نخطؾ ٫ن حٿِّخىس ٳِ حلإنظخؽ ڃڄخ ط٤ڀذ ُّخىس 

 .حٿڄٔظويڃْن ًٻٌح ُّخىس ڃَىًىّش حٿَ٘ٻش

III  -الاعزضّبساد : 

 2007طلخًٽ طلٸْٶ ٳِ ٓنش  َٗٻش حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن

حٓظؼڄخٍحص ڃيڄش ڃن أؿپ ط٬ِِّ ٗزټش حٿظٌُّ٪ ڃ٪ ُّخىس ٍٷڂ أ٫ڄخٿيخ ًىٌح ڃن أؿپ 

:  طٸٌّش ٌٍٛس حٿَ٘ٻش ًىٌح ڃن هلاٽ

ان٘خء ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄللاص ڃن أؿپ ًٻخلاص ؿيّيس حٿظخر٬ش ٿٌكيس حٿَ٘حٷش نـي  -

ًىٌح  (أٌٍُّ، ر٘خٍ)أڃخ ًىَحڅ  (ڃيّش)أڃخ رخٿنٔزش ٿز٬ٌٍُّش  (حٿـِحثَ ، رـخّش)

. ٳِ ا٣خٍ رَنخڃؾ طنڄْش حٿ٘زټش
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. (حٿـِء حٿؼخنِ)طـيّي ٗزټش حلإ٫لاځ حٓٿِ  -

:  ًىٌح كٔذ ٣ز٬ْش حلآظؼڄخٍحص

 ثٕبءا ػٍٝ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ 2007رمذ٠شاد الاعزضّبساد ٌغٕخ : (IV -29)اٌغذٚي سلُ

 2006 ٌغٕخ 

ٔغجخ اٌزغ١ش اٌّزٛلغ  2007رمذ٠شاد فؼ١ٍخ 2006   اٌج١بْ  

% 36.38- 22286 032 35ڃٜخٍّٲ ح٫يحىّش 

ــ  4 0ٷْڂ ڃ٬نٌّش 

ــ  0 891حلأٍحِٟ 

% 1 102 419 786 84ڃ٬يحص حلإنظخؽ 

% 394.3 5800 227 1ڃ٬يحص حؿظڄخ٫ْش 

% 62.57- 296 133 083 356حٓظؼڄخٍحص ٷْي حلانـخُ 

% 21.44 488 580 019 478اٌّغّٛع  

Source: :  LA CAAR, Prévisionnel d’activité 2007,P56. 

 ً 21 ىٌ ُّخىس حٓظؼڄخٍحطيخ رنٔزش حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْنأىيحٱ 

ىٌح ڃن هلاٽ حٓظڄَحٍ ؿيٌىىخ ٿِّخىس ً ط٬ِِّ ٗزټظيخ ًٟڄخڅ حٿڄظخر٬ش حٿڄنظ٨ڄش 

:  ٿڀزْخنخص ً حٿڄِْحنْخص حٿڄٔظويڃش ً ىٌح ڃن هلاٽ

طلْٔن ؿٌىس حٿظٸيَّحص ٳِ ؿخنذ حٿڄزخٿٮ ٓنش طلٸْٸيخ ٿلأىيحٱ؛ - 

 .حكظَحځ آؿخٽ طلٸْٶ حلآظؼڄخٍحص حٿڄٔـڀش- 

 

. 2007رؾ١ًٍ الأؾشافبد ٌغٕخ : اٌّيٍت اٌضبٌش 

 طزيً ڃٌحطْش ٿـ 2007ٳِ حٿْٔخٵ حٿ٬خځ طڄِْص ىٌه حٿٔنش رڄنخٳٔش ٷٌّش ًنظخثؾ نيخّش 

 حٿٸٌٍ حٿڄلَٻش ٿڀظ٤ٌَّ ًحٿظليّغ حٿظِ ريأص حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن

 حٿڄظزنخس ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻش ٷي طٌحٛپ  ٳِ ٫خځ 2005/2008ٳِ ا٣خٍ طنٴٌْ ه٤ش ٫ڄپ 

  ڃڀْخٍ ىؽ ، 8,086ڃن كْغ حلأٍٷخځ أًلا،  ٳبڅ ڃٔظٌٍ حلأٷٔخ١ ًٛپ اٿَ . 2007

 ٪ ڃن حلأىيحٱ ًرڄ٬يٽ نڄٌ 98ڃڀْخٍ ىؽ، ًىٌ ڃخ ّڄؼپ نٔزش طلٸٶ رـ   8,290ٿظٸيَّ 

ًىٌح ٍٷڂ ٷْخِٓ ؿيّي ٬ّټْ نـخف  حٿو٤ش ،  ٪ ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿ٬خځ حٿٔخرٶ7ٷيٍ رـ 

 ًحٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ ٿڀَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْنحلآظَحطْـْش حٿـيّيس 

. ٍٻِْطْن ىڄخ حٿلټڂ حٿَْٗي ًؿٌىس حٿويڃش
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 ًىٌح رِّخىس CAAR  اڅ ىٌح حٿظلٔن ٬ّټْ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ڃن ٷزپ ٳَّٶ  

ڃَىًىّش حٿٴ٩ًَ ڃ٘ظَٻش رٜٴش  هخٛش ً حٿَ٘ٻش ٫خڃش، ىٌح حلأىحء ّـذ أڅ ّټٌڅ 

ڃٜلٌرخ رخنوٴخٝ ٳِ حٿؤخثَ حٿنخطـش ٫ن حٿ٬خځ حٿلخٿِ ، ًڃَحٷزش حٿظټخٿْٲ ًطلْٔن 

.  حٿنظخثؾ حٿڄخٿْش

ً ىٌح رزٌٽ ؿيي هخٙ ٷي ريأ ڃنٌ حٿ٬خځ حٿڄخِٟ هخٛش ٳِ ٳ٩َ حٿينيٓش حٿٌُ ٬ّي 

ىٌه حٿـيٌى ٷي أطض رؼڄخٍىخ ، كْغ أڅ ىنخٹ ُّخىس ٻزَْس . ًحكيس ڃن أٳ٠پ ى٫خڃش ٿڀنڄٌ

 ّظٔڂ أ٠ّخ رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٫2007خځ - ، 2006 ڃٸخٍنش رٔنش 2007ٿ٬خځ  ( 63٪)

حٿظٌحُڅ حٿ٬خځ ، ڃڄخ ّئٻي ٓلاڃش حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش، ًأهَْح، ٳبڅ أىڂ حلأ٫ڄخٽ ٳِ 

 : ٫2007خځ 

 ا٣لاٵ رَنخڃؾ طلٸْٶ حلآظٸَحٍ ٿن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص ؛  -

  اطڄخځ  طـيّي حٿلٌحْٓذ ؛  -

  طنٴٌْ حٿيٿْپ حٿـيّي ٿ٬ٸٌى حٿَ٘حء ؛  -

  ًٟ٪ ًطنٴٌْ ن٨خځ ؿيّي لإىحٍس حلآظؼڄخٍحص ًطزنِ أٓڀٌد حٿـَى ؛ -

  ًٟ٪ ًطنٴٌْ ىٿْپ اؿَحثِ ؿيّي لإىحٍس حٿڄلٴ٧ٌخص ؛  -

  حلانظيخء ڃن ىٍحٓش كٌٽ ا٫خىس ط٘ټْپ ًا٫خىس طن٨ْڂ ٗزټش حٿَ٘ٻش؛  -

 ، IEP ًٟ٪ ًطنٴٌْ حلإؿَحءحص حلإىحٍّش حٿـيّيس ٿڄنق حٿٸًَٝ حلاؿظڄخ٫ْش ،  -

.  ٫لاًس حٿـيي ، ًحلإؿخُس حٿٔنٌّش ، ًىٳ٪ حٿًَحطذ ًحٿظ٧ٌْٲ

 

 ٟٕرؾ١ًٍ إٌؾبه اٌزم: 

: سلُ الاػّبي- 1

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ 8,086  رڀٮ2007ٍٷڂ حلا٫ڄخٽ حٿٴ٬ڀِ ٿڄـڄ٩ٌ حٿٴ٩ًَ ٿزٔنش  

.   ٪ ٫ڀَ حٿ٬خځ حٿٔخرٶ7ؿِحثَُ ٳِ رنٔزش ط٤ٌٍ

:  ىٌح حلأىحء ٻخڅ ٍحؿ٬خ ٿڀ٬ٌحڃپ حٿظخٿْش
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 ٪ ٳِ ٳ٩َ حٿينيٓش ، ًحٿٌُ َّؿ٪ حٿَ طلٸْٶ حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ 63ُّخىس رـ • 

طؤڃْن ؿڄْ٪ ڃوخ٣َ حٿزنخء ، ً ٻٌح طٔـْپ ڃ٬خڃلاص ؿيّيس ٳِ اىحٍس ط٤ٌَّ 

حلأ٫ڄخٽ ؛  

٪ ؛  7ڃٌحٛڀش حلاطـخه حٿظٜخ٫يُ ٳِ ٳ٩َ  حٿْٔخٍحص ڃ٪ ُّخىس رنٔزش • 

     ًنلاك٦ أ٠ّخ حٿظٸيځ حٿڄلَُ ٳِ ٳ٩َ حٿنٸپ حٿٌُ ًٛپ طٸَّزخ حٿَ أىيحٳو، ٫ڀَ 

ًَّؿ٪ ًٿٺ اٿَ طـيّي . ٪3-٫ټْ ٳ٩َ طؤڃْن حٿلَّٶ  حٿٌُ ٓـپ حنوٴخٟخ د 

حلأه٤خٍ " أٗيَ، ًحٿِ٘ء نٴٔو ّن٤زٶ ٫ڀَ ٳ٫َِ  6رٌٿْٜش ٌٓنخ٣َحٹ ٿڄيس 

٪ ڃٸخٍنش ڃ٪ ٫خځ 14-حٿظِ ٓـڀض حنوٴخٟخ ٷيٍه " حلأه٤خٍ حٿز٤ْٔش"ً" حٿڄظ٬يىس

2006  .

 ٪ 22        أڃخ كٔذ حٿٌكيحص ، ًكيس ٫نخرش ٓـڀض أٳ٠پ أىحء رنٔزش ُّخىس ٷيٍص رـ 

. ٪6٪ ً 9طڀْيخ ًكيطخ ر٬ٌٍُّش ً ًىَحڅ رظٔـْپ نٔزش نڄٌ رـ 

. 2007          ًطـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ ًكيطِ ر٬ٌٍُّش  ٫ًنخرش ٷي كٸٸخ أىيحٳيڄخ ٿ٬خځ 

 ٪ 11 ٷي حٍطٴ٪ حٍطٴخ٫خ ڃڀل٧ٌخ رنٔزش اٌٛولاء اٌؼبِْٛ ًأهَْح ، ٳبننخ نلاك٦ أڅ انظخؽ 

.   ٪96، ً رنٔزش طلٸْٶ حلأىيحٱ ٷيٍ رـ 2006رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ ٫خځ 

: ؽغت اٌٛؽذاد - أ

 ؽغت اٌٛؽذاد ِٚمبسٔزٙب 2007ٔزبئظ سلُ الأػّبي اٌّؾممخ فٟ (: IV -30)اٌغذٚي سلُ

 ثبٌزمذ٠شاد

. ىؽ1000:   حٿٌكيس

 2007رمذ٠شاد  ٔغجخ اٌزؾمك
ِب رُ رؾم١مٗ فٟ 

2007 

 اٌج١بْ           

 اٌؾشالخ 000 841 2 000 035 3 94%

 ثٛصس٠ؼخ 793 570 2 000 570 2 100%

 ٚ٘شاْ 070 946 000 060 1 89%

 لغٕي١ٕخ  000 635 000 686 93%

 ػٕبثخ 886 093 1 000 936 117%

 اٌّغّٛع 749 086 8 000 287 8 98%

Source: LA CAAR, Prévisionnel d’activité 2008,P5. 
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: ؽغت اٌفشٚع - ة

 ؽغت اٌفشٚع ِٚمبسٔزٙب ثبٌزمذ٠شاد 2007ٔزبئظ سلُ الأػّبي اٌّؾممخ فٟ : (IV-31)اٌغذٚي سلُ

 .ىؽ1000:حٿٌكيس   

 2007رمذ٠شاد  ٔغجخ اٌزؾمك
اٌض٠بدح 

 

ِب رُ رؾم١مٗ فٟ 

2007 
 اٌج١بْ 2006

 ححٿلَّٶ 220 661 1 934 605 1 3%- 000 830 1 88%

 حٿينيٓش 090 578 623 943 63% 000 777 121%

 ڃٔئًٿش ڃينْش 360 264 215 268 1% 000 282 95%

 أه٤خٍ ر٤ْٔش ًأه٤خٍ ڃظ٬يىس 340 317 027 272 14%- 000 293 93%

 أه٤خٍ حٿټٌحٍع حٿ٤ز٬ْْش 340 291 864 276 5%- 000 300 92%

 IARDڃـڄ٩ٌ  350 112 3 663 366 3 8% 000 482 3 97%

 حٿنٸپ 980 821 858 862 5% 000 870 99%

 حٿْٔخٍحص 480 108 3 476 318 3 7% 000 345 3 99%

91% 590 000 2% 538 752 529 870 ADP 

 اٌّغّٛع 680 572 7 749 086 8 7% 000 287 8 98%

Source: LA CAAR,  Prévisionnel d’activité 2008,P6. 

 

: اٌٛولاء اٌؼبِْٛأزبط - 2

 ِٚمبسٔزٙب 2007 اٌّؾممخ فٟ اٌٛولاء اٌؼبِْٛٔزبئظ : (IV -32)اٌغذٚي سلُ

 ثبٌزمذ٠شاد

 .ىؽ1000:حٿٌكيس  

 حٿزْخڅ 2007رُ رؾم١مٗ فٟ ِب  2007طٸيَّحص نٔزش حٿظلٸٶ

96% 1 503 000 1 448 401 
اٌٛولاء أزبط  

  اٌؼبِْٛ

Source: LA CAAR, Prévisionnel d’activité 

2008,P7. 

 اٌزؼ٠ٛنبد: 

  :رؼ٠ٛنبد ٌٍزغذ٠ذ -1

 ڃڀْخٍ 3.6 طڄِْص رظٔـْپ ڃزڀٮ ط٬ٌّٞ ٷيٍه 2007ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظ٬ٌّٞ ، ٓنش 

  102، ًرنٔزش طلٸٶ ٿلأىيحٱ 2006 ٪ رخٿنٔزش ٿٔنش 8ىّنخٍ ؿِحثَُ، رڄ٬يٽ ُّخىس 
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 طلْٔن ن٫ٌْش ٫ڀَ  حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْنً ىٌح ڃخ ّئٻي اٍحىس. ٪

. حٿويڃش

حٿظلڀْپ كٔذ حٿٴ٩ًَ ّزْن ٿنخ أنو طڂ اكَحُ طٸيځ ٻزَْ ٳِ ٳ٩َ حٿنٸپ ً ٳ٩َ طؤڃْن 

 ٪ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ڃٸخٍنش ڃ٪ ٫خځ 102 ٪ ً 92حلأه٤خٍ حٿز٤ْٔش ً حٿڄظ٬يىس رنٔزش ُّخىس 

، أڃخ كٔذ حٿٴ٩ًَ، ٳؤٳ٠پ أىحء ٬ٌّى اٿَ ًكيس ر٬ٌٍُّش ٫ًنخرش ًحٿٌُ ٓـلا 2006

. 106 ٪ ً 107 ٪ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ، ًرنٔزش طلٸٶ ٿلأىيحٱ 25 ٪ ً 28ڃ٬يٽ نڄٌ رڀٮ 

 :ؽغت اٌفشٚع- أ

 ؽغت اٌفشٚع ِٚمبسٔزٙب ثبٌزمذ٠شاد 2007 اٌّؾممخ فٟ  ٌٍزغذ٠ذ اٌزؼ٠ٛنبد(:IV-33)اٌغذٚي سلُ

 ىؽ1000:حٿٌكيس                                                                           

2007رمذ٠شاد  ٔغجخ اٌزؾمك  
ِب رُ رؾم١مٗ فٟ 

2007 
 اٌج١بْ

 ؽش٠كيا 226 535 000 842 64%

 اٌّغئ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخ 707 59 000 131 46%

 إٌٙذعخ 470 107 000 57 189%

 أخيبس ثغ١يخ ٚأخيبس ِزؼذدح 999 115 000 43 270%

 IARDِغّٛع  402 818 000 073 1 76%

 إٌمً 931 570 000 450 127%

 اٌغ١بساد 929 969 1 000 800 1 109%

109% 217 000 236 150 ADP 

 اٌّغّٛع 412 595 3 000 540 3 102%

Source: LA CAAR, Prévisionnel d’activité 2008,P9. 

 :ؽغت اٌٛؽذاد-  ة

  ؽغت اٌٛؽذاد ِٚمبسٔزٙب ثبٌزمذ٠شاد2007 اٌّؾممخ فٟ اٌزؼ٠ٛنبد ٌٍزغذ٠ذ(: IV-34 )اٌغذٚي سلُ

 ىؽ1000:حٿٌكيس
2007رمذ٠شاد  اٌض٠بدح ٔغجخ اٌزؾمك  اٌٛؽذح 2007 ِب رُ رؾم١مٗ 

 اٌؾشالخ 202 847 000 934 1%- 91%

 ثٛصس٠ؼخ 191 625 000 582 28% 107%

 ٚ٘شاْ 102 435 000 349 2% 125%

 لغٕي١ٕخ 970 328 000 409 3%- 80%

 ػٕبثخ 688 663 000 627 25% 106%

 ِغّٛع اٌؾجىخ اٌّجبؽشح 153 900 2 000 901 2 10% 100%

 اٌؾجىخ غ١ش اٌّجبؽشح 259 695 000 639 1%- 109%

 اٌّغّٛع 412 595 3 000 540 3 8% 102%

Source: LA CAAR ,  Prévisionnel d’activité 2008,P10. 
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ِؼذي اٌزغ٠ٛخ -2
1

 :

 ٪ ٫ن 2 ٪ رنٔزش ُّخىس 86 رڀٰض 2007ڃظ٢ٌٓ ڃ٬يٽ حٿظٌّٔش ٿڀڄ٤خٿزخص ٿ٬خځ 

حً نـي كٔذ حٿٌكيحص ٳخڅ أٳٜپ أىحء ٿظٌّٔش حٿڄ٤خٿزخص ڃن ٷزپ ًكيس  .حٿ٬خځ حٿٔخرٶ

 2006 ٫ن 21 نٔزش نڄٌ 116ٷٔن٤ْنش رنٔزش طٌّٔش 

  :ٌٛؽذادؽغت ا - أ

 2006 ؽغت اٌٛؽذاد ِٚمبسٔزٙب ثغٕخ 2007ِؼذلاد اٌزغ٠ٛخ اٌّؾممخ فٟ (: IV-35 )اٌغذٚي سلُ

 ىؽ1000: حٿٌكيس

 اٌٛؽذح 2006 2007ِب رُ رؾم١مٗ فٟ    ٔغجخ اٌزغ١ش

 حٿَ٘حٷش 77% 76% 1%-
 ر٬ٌٍُّش 73% 80% 10%
 ًىَحڅ 85% 67% 21%-
 ٷٔن٤ْنش 102% 102% 0%

 ٫نخرش 96% 116% 21%

 ِغّٛع اٌؾجىخ اٌّجبؽشح 87% 88% 1%

 حٿ٘زټش ٯَْ حٿڄزخَٗس 82% 83% 1%

 اٌّغّٛع 84% 86% 2%

Source : LA CAAR, Prévisionnel d’activité 2008,P11. 

 :     ؽغت اٌفشٚع - ة

 2006  ؽغت اٌفشٚع ِٚمبسٔزٙب ثغٕخ 2007 اٌّؾممخ فٟ ِؼذلاد اٌزغ٠ٛخ: (IV-36 )اٌغذٚي سلُ

 ىؽ1000:                                                                                حٿٌكيس

2007ڃخ طڂ طلٸْٸو ٳِ    %حٿظَْٰ  اٌفشٚع 2006 

 كَّٶٽح 81% 72% 11%-

 حٿينيٓش 82% 78% 5%-

 حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش 112% 85% 24%-

 أه٤خٍ ر٤ْٔش ًأه٤خٍ ڃظ٬يىس  96% 86% 10%-

 IARDڃـڄ٩ٌ  92% 81% 12%-

 حٿْٔخٍحص 82% 81% 1%-

 حٿنٸپ 83% 84% 1%

-4% 99% 103% ADP 

 اٌّغّٛع 84% 86% 2%

Source:  LA CAAR , Prévisionnel d’activité 2008,P11. 

                                                           
1

 (اٌّيبٌجبد اٌّغزشدح+ اٌّيبٌجبد اٌّؼٍٕخ  )/(ِيبٌجبد دْٚ اعشاء+ اٌّيبٌجبد اٌّذفٛػخ )ِؼذي اٌزغ٠ٛخ ٠ؾًّ  
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:   ٚاعجخ اٌذفغرؼ٠ٛنبد ٌٍزغذ٠ذ -3

 ڃڀْخٍ 12.3 ٷيٍص رڄزڀٮ 2007 حكظْخ٣خص حٿڄ٤خٿزخص حٿٌحؿزش حٿيٳ٪ حٿڄظٌٷ٬ش ٿ٬خځ 

حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ڃن ، 2006ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿٔنش حٿڄخٿْش  ( ٪2)ىّنخٍ، أُ رِّخىس ٣ٴْٴش 

كْغ حٿظ٬ٌّٞ ٿيخ طؤػَْ ڃزخَٗ ٫ڀَ حلاكظْخ٣ْخص، ًهخٛش ٳِ ٳ٩ًَ طخڃْن حٿڄٔئًٿْش 

: -حٿڄينْش حلأه٤خٍ حٿز٤ْٔش ًحٿڄظ٬يىس، حٿنٸپ ، ً حٿْٔخٍحص ًحٿظِ ٓـڀض  حنوٴخٝ رـ

 . ٪ ٫ڀَ حٿظٌحٿ4ِ-٪، 36-٪،  21-٪، 52

ڃن ؿيش أهٍَ نـي ڃ٤خٿزخص ٷٌّش ٳِ ٳ٩َ طؤڃْن حٿلَّٶ، ًحٿظِ ٓـڀض حٍطٴخ٫خ 

ًنلاك٦ أ٠ّخ ڃٔخىڄش ٻزَْس ٿڀ٘زش ٯَْحٿڄزخَٗس ٿڀلي ڃن ،  ٪ ڃن حكظْخ٣ْخطيخ30ڃن 

.  ٪21-حلاكظْخ٣ْخص حٿظِ طٔـپ  حنوٴخٟخ 

 ٪ ًىِ نخؿڄش ٫ن حٿِّخىس 6أڃخ رخٿنٔزش ٿڀ٘زټش حٿڄزخَٗس، ً حٿظِ ٓـڀض طَْٰ د  

 . ٪14 ٪ ً ًىَحڅ 21ٳِ حلاكظْخ٣خص ٿٌكيحص ٫نخرش 

 :ؽغت اٌفشٚع-أ

 2007 اٌّؾممخ فٟ  ٚاعجخ اٌذفغرؼ٠ٛنبد ٌٍزغذ٠ذ(: IV-37 )اٌغذٚي سلُ

 2006ؽغت اٌفشٚع ِٚمبسٔزٙب ثغٕخ 

 
:حٿٌكيس

 ىؽ1000
2007ِب رُ رؾم١مٗ فٟ    اٌزغ١ش ٔغجخ اٌزؾمك  2006 

 اٌفشٚع
 اٌؼذد اٌّجبٌغ اٌؼذد اٌّجبٌغ اٌؼذد اٌّجبٌغ اٌؼذد اٌّجبٌغ

 ححٿلَّٶ 599 1 680 673 3 037 2 829 784 4 27% 30% %54 178

 حٿينيٓش 256 900 575 340 444 594 33% 3% %101 124

 ڃٔئًٿش ڃينْش 264 2 550 227 1 2105 497 172 1 7%- 4%- 96 99

93 110 -21% -4% 655 557 1 505 835 060 1 560 
أه٤خٍ ر٤ْٔش 

 ًأه٤خٍ ڃظ٬يىس

 IARDِغّٛع  679 5 190 312 6 987 5 327 207 7 5% 14% 120 143

 حٿنٸپ 959 700 154 1 046 1 348 737 9% 36%- 87 74

 حٿْٔخٍحص 677 78 150 377 4 303 88 333 186 4 12% 4%- 90 107

83 129 3% 370% 168 050 3247 163 310 696 ADP 

 اٌّغّٛع 011 86 350 007 12 610 98 058 299 12 15% 2% 92 121

source: prévisionnel d’activité 2008,P12. 
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: ؽغت اٌٛؽذاد-ة

 ؽغت  2007 اٌّؾممخ فٟ  ٚاعجخ اٌذفغرؼ٠ٛنبد ٌٍزغذ٠ذ (: IV-38 )اٌغذٚي سلُ

اٌٛؽذاد ِٚمبسٔزٙب ثبٌزمذ٠شاد 

 ىؽ1000:حٿٌكيس

2007ِب رُ رؾم١مٗ فٟ    اٌزغ١ش ٔغجخ اٌزؾمك  2006 
  

 اٌؼذد اٌّجبٌغ اٌؼذد اٌّجبٌغ اٌؼذد اٌّجبٌغ اٌؼذد اٌّجبٌغ اٌج١بْ

 اٌؾشالخ 598 23 870 447 2 841 25 839 532 2 10% 3% 92 127

 ثٛصس٠ؼخ 299 22 363 110 4 499 17 794 138 4 22%- 1% 63 114

 ٚ٘شاْ 496 9 126 126 1 574 14 564 279 1 53% 14% 133 260

 لغٕي١ٕخ 823 6 098 555 547 6 960 516 4%- 7%- 123 97

 ػٕبثخ 778 10 887 044 2 967 16 559 475 2 57% 21% 91 102

121 501 6% 12% 10 943 716 81 428 10 284 344 72 994 
ِغّٛع اٌؾجىخ 

 اٌّجبؽشح

124 108 -21% 32% 1 355 342 17 182 1 723 006 13 017 
اٌؾجىخ غ١ش 

 اٌّجبؽشح

 اٌّغّٛع 011 86 350 007 12 610 98 058 299 12 15% 2% 92 121

Source: Prévisionnel d’activité 2008,P13. 

 

 

 ٓاػبدح اٌزؤ١ِ :

 ٪ ڃٸخٍنش 9 ڃڀْخٍ ىّنخٍ، أُ رِّخىس نٔزظيخ 3.03ن٘خ١ ا٫خىس حٿظؤڃْن ْٓوظڂ رڄزڀٮ 

 ڃڀٌْڅ ىّنخٍ أُ 659حٿٔخرٶ، أڃخ رخٿنٔزش  ٿڀ٬ڄٌٿش حٿڄٸزٌٟش حٿڄزڀٮ ًٛپ حٿَ  رخٿ٬خځ

ًىٌح ٬ّټْ طلٔنخ ٻزَْح ٳِ حٿٸيٍس . 2006 ٪ ڃٸخٍنش ڃ٪ ٫ــخځ 31رِّخىس ٷيٍىخ 

 .La CAARحٿظٴخًْٟش ٿَ٘ٻـــــــش 

    ِٚمبسٔزٙب ثبٌزمذ٠شاد2007ػّٛلاد اٌزؤ١ِٓ اٌّؾممخ خلاي (: IV-39 )اٌغذٚي سلُ

 ىؽ1000:حٿٌكيس

 اٌج١بْ 2006 2007 اٌض٠بدح 2007رمذ٠شاد  ٔغجخ اٌزؾمك

 الألغبه اٌّزٕبصي ػ١ٍٙب 355 779 2 239 034 3 9% 053 200 3 94.82

 اٌؼّٛلاد اٌّمجٛمخ 941 546 600 658 20% 020 584 112.77

 اعّبٌٟ سلُ الاػّبي 680 572 7 749 086 8 7% 000 287 8 9.76

 ِؼذي اٌؼٌّٛخ 20% 22% 4% 18% 122.22

 مغو اػبدح اٌزب١ِٓ 37% 38% 1% 39% 97.44

Source: Prévisionnel d’activité 2008,P15. 
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 :ألغبه اػبدح اٌزب١ِٓ اٌّزٕبصي ػ١ٍٙب -1

 ؽغت اٌفشٚع 2007 اٌّؾممخ فٟ ألغبه اػبدح اٌزب١ِٓ اٌّزٕبصي ػ١ٍٙب(: IV-40 )اٌغذٚي سلُ

ِٚمبسٔزٙب ثبٌزمذ٠شاد 

 ىؽ1000:حٿٌكيس

 ٔغجخ اٌزؾمك
2007رمذ٠شاد  2007ِب رُ رؾم١مٗ فٟ     

 حٿٴ٩َ
إٌمًِؼذي   الألغبه  اٌّزٕبصي الألغبه  فذس الألغبه اٌزخٍـ 

 اٌؾش٠ك 1739855 021 480 1 639 345 1 91% %77

 اٌّغئ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخ 60000 672 852 531 716 84% %119

%103 89% 118 546 133 532 115350 RC/RCD 

 اٌىٛاسس اٌيج١ؼ١خ 195702 000 240 000 240 100% %122

 رؤ١ِٕبد الأؽخبؿ 20650 20004 20004 100% %97

 إٌمً 528496 417 694 519 593 85% %112

 ٌّغّٛع 3200053 646 420 3 239 034 3 89% %95

Source: Prévisionnel d’activité 2008,P16. 

 

 

 اٌؼٌّٛخ اٌّمجٛمخ ِٓ اػبدح اٌزب١ِٓ   -  2

 ؽغت اٌفشٚع 2007اٌؼٌّٛخ اٌّمجٛمخ ِٓ اػبدح اٌزب١ِٓ  اٌّؾممخ فٟ (: IV-41 )اٌغذٚي سلُ

ِٚمبسٔزٙب ثبٌزمذ٠شاد 

 ىؽ1000:حٿٌكيس

 ٔغجخ اٌزؾمك
2007رمذ٠شاد  2007رمذ٠شاد اٌّمذِخ ٌغٕخ   

 اٌفشٚع
 الألغبه  اٌّزٕبصي اٌّقذسح الألغبه ٌّزٕبصياالألغبه   إٌمًِؼذي

 اٌؾش٠ك 300000 639 345 1 342 262 19% %87

 اٌّغئ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخ 910000 531 716 794 207 29% %23

%79 19% 22 438 118 546 28305 RC/RCD 

 اٌىٛاسس اٌيج١ؼ١خ 16947 000 240 121 22 9% %131

 رؤ١ِٕبد الاؽخبؿ 7690 904 19 956 4 25% %44

 إٌمً 140078 519 593 948 138 23% %99

 ٌّغّٛع 584020 239 034 3 600 658 22% %112

Source: :  LA CAAR ,Prévisionnel d’activité 2008,P16. 
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 ٌٟرؾ١ًٍ إٌؾبه اٌّب: 

 اٌزٛظ١فبد: 

رخلإرٸخء ٫ڀَ آظَحطْـْش حلآظؼڄخٍ ٿلاٗظَحٹ ٿڀڄنظـخص   ڃلپ حٿيٍحٓشٷخڃض حٿَ٘ٻش

 ٪ ٫ن حٿڄنظـخص حٿڄخٿْش، ًًٿٺ ٳِ ْٓخٵ ڃن 18ًحص أؿپ حٿڄظ٢ٌٓ، كْغ حٍطٴ٬ض د 

 .حٿٔڀزْش حٿنخؿڄش ٫ن أ٬ٓخٍ حٿٴخثيس ً ًٳَس ٻزَْس ٳِ حٿٌْٔٿش ًحنوٴخٝ حٿ٬َٝ

  ِٚمبسٔزٙب ثبٌزمذ٠شاد2007 اٌّؾممخ فٟ اٌزٛظ١فبد: (IV-42 )اٌغذٚي سلُ
 ىؽ1000:حٿٌكيس

  2006 2007 اٌزغ١ش 2007 رمذ٠شاد ٔغجخ اٌزؾمك

ٌج١بْح اٌّجٍغ اٌفبئذح اٌّجٍغ اٌفبئذح اٌّجٍغ اٌفبئذح اٌّجٍغ اٌفبئذح اٌّجٍغ اٌفبئذح  

111% 197% 17 809 963 600 9% 92% 19 856 1 896 100 18 290 989 800 BTC 

97% 80% 182 011 5 568 000 -2% -71% 176 044 4 456 500 180 200 5 351 800 BTA 

125% 116% 64 548 1 316 000 35% 21% 80 789 1 530 000 59 860 1 266 000 OAT 

105% 100% 264 368 7 847 600 7% 4% 276 689 7 882 600 258 350 7 607 600 Titres de l'Etat 

100% 100% 33 065 888 000 16% 0% 33 065 888 000 28 480 888 000 Obligations 

98% 136% 46 222 1 774 202 22% 19% 45 384 2 414 285 37 240 2 030 520 DAT 

44% 97% 4 314 500 000 -76% 61% 1 884 483 000 7 750 300 000 Marché Monétaire 

1059% 97% 3 995 2 408 073 609% 7% 42 310 2 327 058 5 970 2 170 620 Participations & Actions 

113% 104% 351 964 13 417 875 18% 8% 399 333 13 994 943 337 790 12 996 740 Total général 

Source: Prévisionnel d’activité 2008,P19. 

 إٌفمبد اٌؼبِخ: 
 

 :ِقشٚفبد اٌزؾغ١ً

ِٚمبسٔزٙب ثبٌزمذ٠شاد   ؽغت اٌيج١ؼخ2007 اٌّؾممخ فٟ ِقشٚفبد اٌزؾغ١ً (:IV-43 )اٌغذٚي سلُ

ىؽ 1000:حٿٌكيس

2007ِب رُ رؾم١مٗ فٟ  اٌزغ١ش 2007 رمذ٠شاد  ٔغجخ رؾم١ك ٌج١بْح 2006   

 حٿڄٌحى ًحٿڀٌحُځ حٿڄٔظيڀټش 040 58 911 41 28%- 300 44 95%

 حٿويڃخص 110 158 237 150 5%- 196 159 94%

 طټخٿْٲ حٿڄ٧ٌٴْن 430 953 942 920 3%- 375 025 1 90%

 حٿ٠َحثذ 270 169 636 170 1% 146 154 111%

 حٿظټخٿْٲ حٿڄخٿْش 810 263 880 46 82%- 334 72 65%

 حٿظټخٿْٲ ڃظن٫ٌش 000 34 090 34 0% 436 31 108%

 اٌّغّٛع 660 636 1 696 364 1 17%- 787 486 1 92%

Source: Prévisionnel d’activité 2008,P53. 
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ڃي٫ٌ٫ش أٓخٓخ ٳِ حٿڄٸخځ . ٪17 طڄِْص رخنوٴخٝ ٳِ حٿڄٜخٍّٲ د 2007       ٓنش 

 ڃن حٿڄٜخٍّٲ حٿڄخٿْش ً 82 ً د %28حلاًٽ رخنوٴخٝ حٿڄٌحى ًحٿڀٌحُځ حٿڄٔظيڀټش رـ 

، كْغ ٬ّي انـخُ ڃيڂ ٿڀَ٘ٻش اً نلاك٦ 2006ىٌح نظْـش لإ٫خىس طن٨ْڂ حٿڄ٬خڃلاص ٿٔنش 

  .%92أڅ نٔزش طلٸْٶ حلأىيحٱ ًٛپ اٿَ  

 الاعزضّبساد: 

 طڂ طـيّيىخ ٿٔنش 2007ٳِ ڃـخٽ حلآظؼڄخٍ أٳ٠پ ؿِء ڃن حٿڄ٬خڃلاص حٿڄٔـپ ٳِ ٓنش 

، ً ىٌح لأىڄْش رَنخڃؾ حلآظؼڄخٍ ڃن ؿيش ً لاٍطٴخ٩ ڃٌٻَحص حٿ٬ًَٝ ڃن ؿيش 2008

.  أهٍَ

  ِٚمبسٔزٙب ثبٌزمذ٠شاد2007 اٌّؾممخ خلاي  الاعزضّبساد(:IV-44 )اٌغذٚي سلُ

 ىؽ1000:حٿٌكيس

 ىج١ؼخ الإعزضّبس  2006 2007  اٌزغ١ش  2007رمذ٠شاد   ٔغجخ اٌزؾمك 

 اٌّقبس٠ف الإػذاد٠خ 032 35 349 16 53%- 22286 73%

 الأفٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ 0 0 0% 4 0%

 أسك 891 0 100%- 0 0%

 ِؼذاد الأزبط 786 84 857 90 7% 102 419 22%

 الاعزّبػ١خ 227 1 0 100%- 5800 0%

 الاعزضّبساد اٌغبس٠خ 083 356 0 100%- 296 133 0%

 اٌّغّٛع 019 478 206 107 78%- 488 580 18%

Source: Prévisionnel d’activité 2008,P 26. 
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رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ اٌغضائش٠خ ٌٍزؤ١ِٓ ٚ اػبدح اٌزؤ١ِٓ : اٌّجؾش اٌضبٌش

 2007-2005                                      خلاي اٌفزشح 

ًٻٌح أىڂ حٿنٔذ حٿڄٔظويڃش  نٸٌځ ر٬َٝ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش

ٳِ طٸْْڂ حلأىحء، ًىٌح ڃن هلاٽ طٸْْڄنخ أًلا ٿ٬نخَٛ حلأٌٛٽ ً حٿوٌٜځ ً ٻٌح 

. حٓظ٬َحٝ حٿڄِْحنْش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش ً ڃلخًٿش طوڀْپ ڃ٤٬ْخطيخ

 

رمذ٠ُ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ اٌغضائش٠خ ٌٍزؤ١ِٓ ٚ اػبدح اٌزؤ١ِٓ : اٌّيٍت الأٚي

ن٨َح ٿْٰخد حٿٸْڂ حٿٌٔٷْش ٷڄنخ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿٸْڂ حٿٜخٳْش حٿڄلخٓزْش ً ىٌح ڃن هلاٽ 

 كْغ طڄټنخ ڃن طٌَّٜ 04-03-02حٿڄ٤٬ْخص حٿڄظخكش ٿنخ ً حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄلاكٶ 

:  ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿ2007ِ-006-2005حٿڄِْحنْش حٿڄخٿْش ٿڀٔنٌحص 
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 2007-2006-2005ا١ٌّضا١ٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍغٕٛاد (: IV -45 )اٌغذٚي سلُ

  ١ٍِْٛ دط:                                                                                                             اٌٛؽذح

 2007 2006 2005اٌخقَٛ  2007 2006 2005حلأٌٛٽ 

الأفٛي اٌضبثزخ 
1584,832 

 
 12093,692 9642,448 11047,509الأِٛاي اٌذائّخ  4856،02 1885,978

الإعزضّبساد اٌضبثزخ 

 ٷْڂ ڃ٬نٌّش- 

 حلأٍحِٟ - 

 ڃ٬يحص حلإنظخؽ -

 ڃ٬يحص حؿظڄخ٫ْش -

حٓظؼڄخٍحص ٷْي حلانـخُ -

 

 

 

 

 

 

1584,832 

66,3 

40,875 

1371,481 

34,34 

71,836 

 

 

 

 

 

 

 

1885,978 

55,004 

41,766 

1329,582 

31,371 

427,919 
 

 

 

 

 

 

 

4856,017 

54,783 

1101,538 

3195304 

54,741 

449,651 

 

 

 

 

 

 

 

 الأِٛاي اٌخبفخ- 

  ٍأٓڄخٽ حلاؿظڄخ٫ِ -

 حلاكظْخ٣خص- 

 ڃئًنخص طٸنْش- 
نظخثؾ ٍىن حٿظوْٜٚ - 

ٳًَٵ ا٫خىس حٿظٸْْڂ - 

 ڃئًنخص حٿظټخٿْٲ- 
 

د٠ْٛ ه ٚ َ الأعً 

 

ىٌّڅ حلآظؼڄخٍحص  -
 

6588,002 

4000 

1445,58 

911,478 

175,275 

(8,499) 

64,167 

 

4459,507 

 

4459,507 

 

7227,982 

5000 

822,532 

995,492 

381,162 

(35,004) 

64,187 

 

2414,466 

 

2414,466 

 

10575,957 

8000 

1133,858 

900,290 

508,688 

(31,276) 

64,396 

 

1517,735 

 

1517,735 

 

 15738,312 15614,452 13160,097د٠ْٛ لق١شح الأعً  22975,987 23371,256 22622,773الأفٛي اٌّزذاٌٚخ 

: ل١ُ الاعزغلاي

ڃٌحى ً ٿٌحُځ - 

 ڃنظٌؿخص طخڃش- 

 

: ل١ُ لبثٍخ ٌٍزؾمك
 

ٷْڂ ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ  طٸنْش - 

ٷْڂ ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ لآظؼڄخٍحص - 

ٷْڂ ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ ٿڀڄوًِنخص - 

ٷْڂ ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ ٫ڀَ َٗٻخء - 

ٷْڂ ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ  ٿڀلٔخد - 
ٷْڂ ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ ٫ڀَ لآظٰلاٽ - 

ٷْڂ ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ ٫ڀَ حٿڄئڃنْن 

ٷْڂ ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ  أهٍَ 

 

: ل١ُ عب٘ضح

 ڃظخكخص- 

 

22 ,341 

17,272 

5,069 

 

21677,897 

 

6057.985 

12602,716 

0,108 

18,367 

33,108 

385,219 

876,207 

1707,184 

 

 

922,538 

922,538 

 

30,910 

7,092 

3,818 

 

21768,952 

 

6136,415 

13120,771 

0,108 

27,367 

67,369 

335,886 

2045,884 

35,152 

 

 

1571,394 

1571,394 

 

35,971 

32,312 

3,658 

 

21514,861 

 

5409,473 

13663,246 

0,104 

38,367 

103,759 

256,769 

2043,143 

ـــــــــــــــ 

 

 

1425,155 

1425,155 

 

حٿيٌّڅ حٿظٸنْش - 

 ىٌّڅ حٿڄوًِنخص -

ڃيّنٌ حٿلٔخد - 

  ىٌّڅ حطـخه حٿَ٘ٻخء- 

ىٌّڅ حلآظٰلاٽ - 

ىٌّڅ حطـخه حٿڄئڃنْن - 

كٔخد حٿيحثنْن - 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11761 ,626 

0,268 

389,179 

81,898 

252,388 

674,433 

0,305 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13286,615 

1,545 

558,595 

81,898 

287,837 

1390,389 

7,573 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13187,753 

0,352 

659,801 

81,898 

295,817 

1512,691 

    ـــــــ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
اٌّغّٛع  

 27832,004 25256,889 24207,605اٌّغّٛع  27832,004 25256,889 24207,605

. 04.03.02 اٌٍّؾك سلُ ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رنخءح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص: اٌّقذس
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ًڃن هلاٽ طلڀْڀنخ ٿڀڄِْحنْش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن نـي أڅ 

 ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  24207,605ٷْڄش أٌٛٽ حٿَ٘ٻش ٳِ نڄٌ ڃٔظڄَ ٓنٌّخ كْغ ٷيٍص رـ 

 ڃڀٌْڅ ىؽ ٻڄخ حٍطٴ٬ض 25257,234 ٿظٜپ اٿَ 2006 ػڂ حٍطٴ٬ض ٓنش 2005

.  ڃڀٌْڅ ىؽ27832,004 ٿظزڀٮ ٷْڄش2007ٓنش

ً ىٌح حلاٍطٴخ٩ نـيه ڃلٌٔٓخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخلآظؼڄخٍحص حٿؼخرظش ً ىٌه حٿِّخىس ڃٴَٔ 

 ٳِ ڃ٬يحص حلانظخؽأٓخٓخ رخلاٍطٴخ٩ حٿټزَْ ٳِ ٷْڄش حلأٍحِٟ ، ٻڄخ نلاك٦ حڅ ٷْڄش 

حٍطٴخ٩ ڃٔظڄَ ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ طٌحُڅ ڃِْحنْش حٿَ٘ٻش ً ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ طڄٌّپ نٴٔيخ 

. ربَّحىحطيخ ً ٻٌح ڃئَٗ ٫ڀَ طٌْٓ٪ حٓظؼڄخٍحطيخ

ٻڄخ نلاك٦ أڅ ٷْڂ حلآظٰلاٽ ٳِ ٻپ ٓنش طلٸٶ نڄٌح ٳِ ٷْڄظيخ ٫ن حٿٔنش حٿٔخرٸش ً ىٌح 

. هلاٽ حٿٔنٌحص حٿؼلاع

الا أنو ً ٍٯڂ حلانوٴخٝ ٳِ ٷْڄش حٿٸْڂ ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ  ٿڂ ّئػَ ٫ڀَ حٿٸْڄش حلإؿڄخٿْش 

ٿلأٌٛٽ ً ىٌح حلانوٴخٝ نـيه ڃلٌٔٓخ ٳِ حٿٸْڂ ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ  حٿظٸنْش ً ىٌح حلانوٴخٝ 

: ٍحؿ٪ اٿَ 

طٔيّي حٿڄٜخٍّٲ ً حٿظ٠ٌّ٬خص؛   -4

 طٸڀْٚ حلاكظْخ٣خص ٿڀظ٠ٌّ٬خص حٿڄٔيىس؛ -5

ُّخىس حٿٸْڂ ٷخرڀش ٿڀظلٸٶ  ٫ڀَ حٿظؤڃْن ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رزٌٿْٜش حٿظخڃْن حٿڄلٜڀش  -6

 . 2007ٳِ ىّٔڄزَ 

ٻپ ٓنش طٔـپ حٍطٴخ٫خ  حلأڃٌحٽ حٿوخٛش ٳِ أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رـخنذ حٿوٌٜځ ٳٌؿينخ أڅ

 ٓـڀض حٍطٴخ٫خ ٫2007ن حٿٔنش حٿٔخرٸش ً ىٌح هلاٽ حٿٔنٌحص حٿؼلاع الا أنو ٳِ ٓنش 

 ً ىٌح ٍحؿ٪ ٳِ حلأٓخّ اٿَ حلاٍطٴخ٩ ٳِ ٷْڄش ٍأٓڄخٽ 2006ڃڀل٧ٌخ ٫ن ٓنش 

 .حلاؿظڄخ٫ِ

 هلاٽ حٿٔنٌحص حٿؼلاع ً  ٿڀيٌّڅ حٿ٤ٌّڀش ً حٿڄظ٤ٌٓش حلأؿپنوٴخٝ حٿڄٔظڄَىًڅ أڅ ننَٔ حلا

ىٌح ڃخ ّزَُ ؿيٌى حٿَ٘ٻش ٫ڀَ حٿظٸڀْپ ڃن حلاٿظِحڃخص حٿڄظٌؿزش ٫ڀْيخ هخٛش ٳْڄخ 

 .ّظ٬ڀٶ ريٌّڅ حلآظؼڄخٍحص
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: اٌغذٚي اٌّمبسة ١ٌٍّضا١ٔخ- 

 2007-2006- 2005خلاي :عذٚي ِمبسة ١ٌٍّضا١ٔخ: (IV -46 )اٌغذٚي سلُ

ىؽ 1000:                                                                        حٿٌكيس

الأفٛي 

 2007 2006 2005اٌج١بْ اٌؾغبة 
اٌزغ١ش 

05-06 

اٌزغ١ش 

06-07 

 3،43-  32.82 57882 59937 40265 ِقبس٠ف اػذاد٠خ 20

 4،6 0 2101538 200976 200976ل١ُ غ١ش ػ١ٕ١خ   21

 2537،40 2.13 1101538 41766 40875الأسامٟ  22

 71،77 1.49 4756393 276890 2727748ِؼذاد الإٔزبط   24

 18،02 0.89- 130901 110918 111901ِؼذاد اعزّبػ١خ  25

 5،08 83.21 449651 427919 71836اعزضّبساد ؽب١ٌخ  28

 85،75 11.55 6706579 3610483 3193601اعزضّبساد خبَ 

 7،69 5.28 1819286 1689450 1600298ا٘زلاوبد 

 154،41 91.70 4887293 1921033 159333اعزضّبساد فبف١خ 

 20،73 27.98 34772 28802 20743ِٛاد ٌٚٛاصَ  31

 3،51-  27.42- 4403 4563 5814أزبط ٔٙبئٟ  35

 17،41 20.40 39175 33365 26557ِخضٚٔبد خبَ 

 30،51 71.73- 3204 2455 4216ِئٚٔبد 

 16،37 27.72 35971 30910 22341ِخضٚٔبد فبف١خ 

  4756.58ــ  35152 1707184ؽغبثبد ِذ٠ٕخ ٌٍخقَٛ   40

 11،85-  127.81 5409473 6136415 6057985ل١ُ لبثٍخ ٌٍزؾمك  رم١ٕخ  41

 4،03 3.86 13710384 13179884 12670854ل١ُ لبثٍخ ٌٍزؾمك الاعزضّبساد   42

 3،52-  0 137 142 142ٌّخضْٚ  ل١ُ لبثٍخ ٌٍزؾمك ػٍٝ 43

 40،19 32.89 38367 27367 18367ػٍٝ اٌؾشوبء  ل١ُ لبثٍخ ٌٍزؾمك 44

 25،83 21.38 203943 162466 127735رغج١مبد ػٍٝ اٌؾغبة  45

 17،59 14.15 285081 345932 394881رغج١مبد الاعزغلاي  46

 7،83 44.94 3401482 3154576 1736995د٠ْٛ ػٍٝ اٌّئ١ِٕٓ   47

 9،31-  41.29 1425155 1571394 922538ِزبؽبد   48

 0،57-  3.96 24474021 24613328 23636681ل١ُ لبثٍخ ٌٍزؾمك  خبَ 

 20،5 18.60 1534005 1272981 1036249ِئٚٔبد 

 1،72-  3.17 22940017 23340347 22600432ل١ُ لبثٍخ ٌٍزؾمك  فبف١خ 

 10،17 4.25 27863281 25292290 24216106ِغّٛع الأفٛي 
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. ىؽ1000:حٿٌكيس                                                                                                  

اٌخقَٛ 

اٌؾغبة 
اٌج١بْ 

 
2005 2006 2007 

اٌزغ١ش 

05-06 
اٌزغ١ش 

05-06 

 60،00 20 8000000 5000000 4000000 ٍأّ حٿڄخٽ حلاؿظڄخ٫ِ  10

 37،85 75.75- 1133858 822532 1445580حلاكظْخ٣خص  13

 9،56-  8.44 900290 995492 911478ڃئًنخص طٸنْش   16

 0،00 0 0-  - نظْـش ٿڀظٸْْي   18

 0،33 0.03. 64396 64187 64167ڃئًنخص حٿظټخٿْٲ  19

 46،73 6.70 10098544 6882211 6421225ٍأّ حٿڄخٽ حٿوخٙ 

-  95.96-  7573 306كٔخرخص ىحثنش ٿلاٌٛٽ  50

 0،74-  11.48 13187753 13286615 11761626ىٌّڅ طٸنْش  51

 37،14 84.70 157736 2414466 4459507ىٌّڅ حلآظؼڄخٍحص   52

 77،22 82.65 352 1545 268ىٌّڅ حٿڄوًِنخص  53

 18،12 30.33 659801 558595 389179ڃٸزٌٟخص ٫ڀَ حٿلٔخد   54

 0،00 0 81898 81898 81898ىٌّڅ حطـخه حٿظؤڃْن   55

 93،75 65.31- 295817 152676 252389ىٌّڅ حلآظٰلاٽ   56

 8،80 51.50 1512691 1390389 674433ىٌّڅ حٿَ٘ٻخء   57

 3،56- 15.32 17256048 17893757 17619606حٿيٌّڅ 

 33،46 54.01 508689 381161 175275حٿنظْـش حٿٜخٳْش   88

 10،17 4.25 27863281 25292290 24216106ڃـڄ٩ٌ حٿوٌٜځ 

 
 Rapport Annuel 2005.2007ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رنخءح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص: اٌّقذس
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ِئؽشاد اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ٚٔغت اٌغ١ٌٛخ  : اٌّيٍت اٌضبٟٔ

:  ِئؽشاد اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ- 

 : ح٫ظزخٍح ڃن أ٫ڀَ حٿڄِْحنْش

: ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ - أ

حلأٌٛٽ حٿؼخرظش – حلأڃٌحٽ حٿيحثڄش = ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ 

                                                                                  1584,832  - 11047,508   =    ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ 

2005               

                

  ڃڀٌْڅ ىؽ 9462,676=ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ     :                 ًڃنو

                               2005 

 

                                                                             1885,978-      =    9642,782 ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ  

2006 

        

  ڃڀٌْڅ ىؽ  7756,804= ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ     : ً ڃنو

            2006                                                                      

 

 4856,017 – 12093,692=    ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ  

         2007  

 

  ڃڀٌْڅ ىؽ  7237,675= ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ     :    ً ڃنو

2007                  

       

ڃن هلاٽ  ڃخ ٓزٶ ًؿينخ أڅ ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ ڃٌؿذ هلاٽ حٿٔنٌحص حٿؼلاع ً ىٌح ٬ّنِ 

حٿَ٘ٻش حٓظ٤خ٫ض أڅ ط٤٬ِ ٻخڃپ أٌٛٿيخ حٿؼخرظش ٫ن ٣َّٶ أڃٌحٿيخ حٿيحثڄش ًاكيحع أڅ 

ڃڀٌْڅ ىؽ  ٓنش  7756,804 ً رـ  2005 ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  9462,676 .ٳخثٞ ٷيٍ رـ 

. 2007 ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  7237,675 ً رـ      2006
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: اؽز١بعبد سأعّبي اٌؼبًِ - ة

ىٌّڅ )–  (حلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش ڃخ ٫يح حٿٸْڂ حٿـخىِس)= حكظْخؿخص ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ 

 (ٷَْٜس حلأؿپ ڃخ ٫يح حٿٔڀٴخص حٿڄَٜٳْش

 13560,097(-22622,773-922,538)= حكظْخؿخص ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ   

2005        

. ڃڀٌْڅ ىؽ  = 8540,138   حكظْخؿخص ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ

2005                     
 

  15614,452 (-1571,394-23371,256)=حكظْخؿخص ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ      

2006                

 

.  ڃڀٌْڅ ىؽ6185,41= حكظْخؿخص ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ      

2007        

 

 15738,312(-2975,987-1425,155=)   حكظْخؿخص ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ 

2007   

 

 .ڃڀٌْڅ ىؽ    = 5812,52 حكظْخؿخص ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ

2007                          
 

نلاك٦ أڅ حكظْخؿخص ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ ڃٌؿذ هلاٽ حٿٔنٌحص حٿؼلاع أُ أڅ حلاكظْخؿخص 

حٿَ٘ٻش ٿڂ طٔظ٤٪ أڅ طڄٌٽ حكظْخؿخص حٿيًٍس ڃن أٻزَ ڃن حٿڄٌحٍى ً ىٌح ٬ّنِ أڅ 

ڃٌحٍى حٿيًٍس حٿٸَْٜس حلأؿپ ً ىٌح حٿ٬ـِ ّڄٌٽ رَأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ حٿڄٌؿذ أً ر٬زخٍس 

أهٍَ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش أڅ ط٬ڄپ ٫ڀَ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ طلٸْٶ ىخڃٖ أڃخڅ أٻزَ أً ّٔخًُ 

. حكظْخؿخص حٿيًٍس

:  اٌخض٠ٕخ- عـ

اؽز١بعبد سأعّبي اٌؼبًِ – سأعّبي اٌؼبًِ = اٌخض٠ٕخ 

 9462,676-8540,138= حٿوِّنش           

2005     
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   ١ٍِْٛ دط922,538      =        حٿوِّنش

       2005 

 

              7756,804-6185,41= حٿوِّنش        

2006    

 

 ڃڀٌْڅ ىؽ 1571,394=حٿوِّنش        

2006   

 

 7237,675-5812,522= حٿوِّنش         

2007   

 

 

 ڃڀٌْڅ ىؽ 1425,155= حٿوِّنش       

2007 

 

نلاك٦ أنو هلاٽ حٿٔنٌحص حٿؼلاع ًؿينخ أڅ ٷْڄش حٿوِّنش ڃٌؿزش ً ىٌح ّڄؼپ ٳخثٞ ٳِ 

ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ ر٬ي طڄٌّپ حكظْخؿخص ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ  

  حكظْخؿخص ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ>ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ : أُ

ً ر٬زخٍس أهٍَ ىٌح ٬ّنِ أڅ حٿَ٘ٻش حٓظ٤خ٫ض أڅ طڄٌٽ أٌٛٿيخ حٿؼخرظش ٫ن ٣َّٶ 

أڃٌحٿيخ حٿيحثڄش ً اكيحع ٳخثٞ ً ٿيخ ٫ـِ ٳِ ط٤ْٰش حكظْخؿخص حٿيًٍس رڄٌحٍى حٿيًٍس 

حٿٸَْٜس حلأؿپ ً ط٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ْٰظو ٫ن ٣َّٶ ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ ً طلٸْٶ ٳخثٞ رڄٸيحٍ 

 1425,155 ً 2006 ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش 1571,394 ً 2005  ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش 922,538

. 2007ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش 
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:  ٔغت اٌغ١ٌٛخ- 

. 2007-2006-2005ٔغت اٌغ١ٌٛخ خلاي :(IV -47 )اٌغذٚي سلُ

. ڃڀٌْڅ ىؽ: حٿٌكيس

ٔغت  اٌغ١ٌٛخ   

 2005 2006 2007 

 ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌؼبِخ  
 

الأفٛي اٌّزذاٌٚخ            

                                               = 100% 

           اٌذ٠ْٛ اٌمق١شح الأعً 

 

171,9  %149,68 %145,99 %

ٔز١غخ اٌغ١ٌٛخ اٌّخزقشح 

 
ل١ُ اٌغب٘ضح  + ل١ُ لبثٍخ ٌٍزؾمك           

=                                     100% 
اٌذ٠ْٛ اٌمق١شح الأعً         

 

171,33 % 149 %145,75 %

 ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌغش٠ؼخ 
 

 ل١ُ اٌغب٘ضح                

=                                            100%      

        اٌذ٠ْٛ اٌمق١شح الأعً

7,01% 10,06 %9,05 %

 ِٓ اػذاد اٌيبٌجخ: اٌّقذس

هلاٽ حٿٔنٌحص حٿؼلاع ٫ًڀْو % 100نلاك٦ أڅ نٔزش حٿٌْٔٿش حٿ٬خڃش طٴٌٵ نٔزش 

٬ّي ڃئَٗ اّـخرِ ًڃَّق ٿ٬ٌْٟش حٿَ٘ٻش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٸيٍطيخ حٿَ٘ٻش ٫ڀَ طٔيّي 

%  171,9  ٷْڄش 2005ىٌّنيخ حٿٸَْٜس حلأؿپ رخلأٌٛٽ حٿڄظيحًٿش، كْغ رڀٰض ٓنش  

. 2007ٓنش % 145,99 ً نٔزش 2006ٓنش % 149,68طٸَّزخ هلاٽ نٔزش   

ً ىٌ حٿلي  %  60ٻڄخ نـي أڅ نٔزش حٿٌْٔٿش حٿڄوظَٜس ڃَطٴ٬ش ً ىِ طٴٌٵ نٔزش 

. حلأىنَ ً ىٌح ٬ّنِ ٿلي ڃخ ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ حٿٌٳخء رخٿظِحڃخطيخ حٿٸَْٜس حلأؿپ

ً % 30أڃخ نٔزش حٿٌْٔٿش حٿ٬َّٔش ٳنـي أنيخ ڃنوٴ٠ش ٫ن حٿلي حلاىنَ حٿڄٸيٍ رـ 

 حٿٌُ ٬ّظزَ نٔزش ڃَّلش ٿڀَ٘ٻش ً ٫ڀْو نـي أڅ حٿَ٘ٻش ٿڂ طظڄټن ڃن ط٤ْٰش ٫ڀَ 10،2

ڃن حٿيٌّڅ حٿٸَْٜس حلأؿپ رخٿٸْڂ حٿـخىِس ًىٌح ّ٘ټپ ٫ذء ٫ڀَ %  30حلأٷپ  

.  حٿوِّنش
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الأسفذح اٌٛع١ي١خ ٌٍزغ١١ش  : اٌّيٍت اٌضبٌش

  :SIGالأسفذح اٌٛع١ي١خ ٌٍزغ١١ش - 

. ًىِ ط٬ظڄي ٫ڀَ ؿيًٽ كٔخرخص حٿنظخثؾ

. 2007- 2006- 2005عذٚي ؽغبثبد إٌزبئظ خلاي : ( IV -48 )عذٚي سلُ

 دط 1000:اٌٛؽذح

 2007 2006 2005اٌج١بْ اٌؾغبة 
 %اٌزغ١ش

خلاي 

05-06 
خلاي 

06-07 

 12،5 27.388 5270786 4685205 3663637 الالغبه اٌّقذسح 70

 257،47-  27.10 769594-  488900 384668الالغبه إٌّمٌٛخ  71

72 
ػّٛلاد ِٚغبّ٘بد ِمجٛمخ ِٓ 

اػبدح اٌزؤ١ِٓ  

423882 
546941 585304 29.67 7،01 

 428،32 37.6- 843594-  159676-    115824-رؾ٠ًٛ اٌزىب١ٌف   75

 14،35-  55.16- 2771025-  3235353-  2085119-أخيبس اٌزب١ِٓ  60

67 
ػّٛلاد ِٚغبّ٘بد ِذفٛػخ 

ٌٛعيبء اٌزؤ١ِٓ 
-126996  -181866  -230736 

 

-43.21 
87،26 

 12،12-  55.95 1241141 2144151 1374912٘بِؼ اٌزؤ١ِٓ   80

 15،63-  90.05 630407 747225 393171( 78-77-76-74-73)الاعزغلاي 

ِقبس٠ف الاعزغلاي  

(61-62-63-64-65-66-68 )
-2000519  -2600350  -2462790 -29.98  -5،29 

-  303،2 225.2 591242-  291026 232436-ٔز١غخ الاعزغلاي   83

 36،86 4.55- 378374 2764615 2896313ِٕزٛعبد خبسط الاعزغلاي   79

ِقبس٠ف خبسط الاعزغلاي  69
2397154 

 
2539319 2506192 5.93  -1،30 

 967،05 54.86- 1277549 225296 499159إٌز١غخ خبسط الاعزغلاي  84

 32،92 93.56 686307 516322 266723إٌز١غخ اٌخبَ  880

 91448 135322 -686307 247.98 31،41- (IBS)اٌنش٠جخ  889

 33،46 117.65 508689 381161 175275إٌز١غخ اٌقبف١خ  88

 Rapport Annuel 2005.2007ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رنخءح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص: اٌّقذس
:  ًط٘ظڄپ ٫ڀَ

 ٳٸي رڀٮ 2006 ، أڃخ ٓنش 2005 ڃڀْخٍ ىؽ ٓنش 6.255: ًحٿٌُ رڀٮ:سلُ الأػّبي 

 .2007 ٓنش 8،157 ڃڀْخٍ ىؽ ً 7،572ٷْڄش 

 ٓڃڀْخٍ ىؽ 2,144، 2005ڃڀْخٍ ىؽ ٓنش   1,374كْغ ٷيٍ رــ: ٘بِؼ اٌزؤ١ِ  

 كْغ ٓـپ حنوٴخٟخ ڃٸخٍنش رٔنش 1,241 ٳٸي رڀٮ 2007 أڃخ ٓنش 2006ٓنش 

 :  ًىٌح ٍحؿ2006٪
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ٿنڄٌ حلأٷٔخ١ حٿڄٜيٍس ًحٿظِ طڄؼپ ٫ٸٌى حٿظؤڃْن ًحٿظِ ٫َٳض حٍطٴخ٩ هلاٽ - 

. حٿٔنظْن حلأهَْطْن

ُّخىس طلٌّپ حٿظټخٿْٲ ڃن هلاٽ حٿـيٌى حٿڄ٘ظَٻش ٫ڀَ طوٴْٞ ڃوًِڅ - 

 . حٿظ٠ٌّ٬خص ٿڀظٔيّي

 ڃڀْخٍ ىؽ أڃخ ٓنش 232436,0 ٷْڄش 2005 ًحٿظِ ٓـڀض نٔزش :ٔز١غخ الاعزغلاي 

 2007، ًٷي ٓـڀض نظْـش ٓخٿزش ٓنش 2006 ڃڀْخٍ ىؽ ٓنش 0,291 ٳٸي رڀٮ 2006

 ڃڀْخٍ ىؽ ًڃنو نلاك٦ حنوٴخٝ ٳِ نظْـش حلآظٰلاٽ ٷيٍ رــ 0,591كْغ رڀٰض 

 .ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ حلاٍطٴخ٩ ٳِ ڃٜخٍّٲ حلآظٰلاٽ% 303,2

 ٫ڀَ ٫ټْ نظْـش حلآظٰلاٽ  ٳٸي ٓـڀض نظْـش هخٍؽ :إٌز١غخ خبسط الاعزغلاي 

 ًىٌح رٔزذ ٫2006ن % 467,05 ُّخىس ڃ٬ظزَس ٷيٍص رـ 2007حلآظٰلاٽ ٓنش 

ًحنوٴخٝ ڃٜخٍّٲ هخٍؽ % 36,86حٍطٴخ٩ حٿڄنظٌؿخص هخٍؽ حلآظٰلاٽ رنٔزش 

 % .1,3حلآظٰلاٽ رنٔزش 

 َڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  686,307ٓـڀض حٿنظْـش حٿوخځ ٷْڄش ٷيٍص رــ : إٌز١غخ اٌخب

 ًىٌح ٍحؿ٪ ٿلاٍطٴخ٩ حٿټزَْ ٳِ ٫2006ن ٓنش % 32,32 رِّخىس ٷيٍىخ 2007

 .حٿنظْـش هخٍؽ حلآظٰلاٽ

 نلاك٦ أڅ حٿنظْـش حٿٜخٳْش ٷي ٓـڀض حٍطٴخ٫خ هلاٽ حٿٔنٌحص :إٌز١غخ اٌقبف١خ 

 ڃڀْخٍ ىؽ أڃخ ٓنش 0,175 ٓـپ ٷْڄش 2005حٿؼلاع ً ر٘ټپ ڃظِحّي ٳٴِ ٓنش

  2007  ، ًٳِ %  117,65 ڃڀْخٍ ىؽ رنٔزش ُّخىس 0,381 ٳٸي حٍطٴ٪ اٿَ 2006

 0,508كْغ ٓـپ ٷْڄش 2006ڃٸخٍنش رٔنش % 33,46ٓـڀض ڃ٬يٽ نڄٌ ٷيٍ رــ 

ًىٌح ڃخ ّزَُ ٷْخځ حٿَ٘ٻش رڄـيٌىحص اٟخٳْش ٿظلٸْٶ ىٌح حٿنڄٌ ٳِ  ڃڀْخٍ ىؽ،

 .حٿنظْـش حٿٜخٳْش
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 ٔغت ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ  ٚٔغت اٌّشدٚد٠خ: اٌّيٍت اٌشاثغ

ڃن هلاٽ حٿـيًٽ حٓطِ ٓنلخًٽ حٓظوَحؽ أىڂ حٿنٔذ حٿظِ طٸْْ ن٘خ١ حٿَ٘ٻش ً 

 .2007-2006-2005ڃَىًىّظيخ ً ىٌح هلاٽ 

 2007-2006-2005ٔغت ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ ٚ اٌّشدٚد٠خ خلاي :(IV -49 )عذٚي سلُ

 2007 2006 2005حٿزْخڅ 
ٔغت ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ  

:  ٔغجخ ١٘ىٍخ الأفٛي اٌضبثخ

ڃـڄ٩ٌ حلأٌٛٽ   / الأفٛي اٌضبثخ

 

6,55  
7 ,46  17,45  

  ٔغجخ ١٘ىٍخ الأفٛي اٌّزذاٌٚخ
ڃـڄ٩ٌ حلأٌٛٽ   / الأفٛي اٌّزذاٌٚخ

% 93,45 

 
%92,53 82,55 

ٔغت ١٘ىٍخ اٌّزبؽبد  

ڃـڄ٩ٌ حلأٌٛٽ / حٿڄظخكخص
3,81  

6,22  5,12 

ٔغت اٌّذ١ٔٛ٠خ  

ڃـڄ٩ٌ حٿوٌٜځ / ڃـڄ٩ٌ حٿيٌّڅ

 

72,78 
    71,38 62 

  الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ  ٔغجخ
  38,18  38   27,21ڃـڄ٩ٌ حٿوٌٜځ / حلأڃٌحٽ حٿوخٛش 

  اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ  ٔغجخ

ڃـڄ٩ٌ حلأٌٛٽ / ٍأٓڄخٽ حٿيحثڂ 
6,25 103 102   

  اٌز٠ًّٛ اٌذائُ  ٔغجخ
حلأٌٛٽ حٿؼخرظش / حلأڃٌحٽ حٿيحثڄش

697,08 511,36 249,04 

ٔغت اٌّشدٚد٠خ 

  اٌّشدٚد٠خ اٌّب١ٌخ
حلأڃٌحٽ حٿوخٛش / حٿنظْـش حٿٜخٳْش

2,66 5,27 4,81  

  اٌّشدٚد٠خ اٌزغبس٠خ
ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ / حٿنظْـش حٿٜخٳْش

 4,78 8,13  6,31 

 اٌّشدٚد٠خ الالزقبد٠خ
حلأٌٛٽ / حٿنظْـش حٿٜخٳْش 

0,72  1,51  1,83  

 ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش : اٌّقذس

 

 

:  اٌزغ١ش سإٚط  الأِٛاي اٌّؾممخ  ٔغجخ

.  ىؽ حٿڄٔظؼڄَ ٳِ حلأٌٛٽ 1ىٌه حٿنٔزش ط٬ټْ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ حٿڄلٸٶ رخٿنٔذ ٿـ 

 ً 1 >ً ىٌه حٿنٔزش طيٽ ٫ڀَ أڅ حلآظؼڄخٍ ٫ڄٌڃخ ٷٌُ ؿيح ٫نيڃخ طټٌڅ حٿنٔزش 

 .ىٌح ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿويڃْش 
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: ٔغت اٌّشدٚد٠خ

ً ىِ طيٽ ٫ڀَ ڃَىًىّش حلأڃٌحٽ حٿوخٛش كْغ نـيىخ ٳِ حٍطٴخ٩ ڃٔظڄَ هلاٽ 

2006 ً 2007 .

 

 اڅ َٗٻخص حٿظخڃْن طيڄپ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ًطٔظويځ أٓخٓخ ريخڃٖ حٿظؤڃْن كْغ :ِلاؽظخ

. ٷ٤خ٩ حٿظؤڃْن لا ّنظؾ ٷْڄش ڃ٠خٳش
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:  خلافخ اٌفقً

ڃن هلاٽ حٓظ٬َحٟنخ ٿيٌح حٿٴٜپ كخًٿنخ ط٘وْٚ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش 

حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن  رييٱ طٸْْڂ أىحثيخ حٿڄخٿِ هلاٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس رْن 

2005 -2007  . 

كْغ ٷڄنخ رٸَحءس ٿڀزْخنخص حٿڄخٿْش ڃن حٿڄِْحنْش حٿڄخٿْش ًؿيًٽ كٔخرخص حٿنظخثؾ 

ًڃلخًٿش طلڀْڀيخ، اً طڄټنخ ڃن هلاٽ ًٿٺ حٓظوَحؽ أىڂ حٿنٔذ حٿڄٔظويڃش ٳِ طٸْْڂ 

حلأىحء حٿڄخٿِ ًطٌٛڀنخ اٿَ أڅ حٿَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش ٷي كٸٸض ٷٌح٫ي حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ 

.  كْغ ًؿينخ أڅ حلأٌٛٽ حٿؼخرظش طٔخًُ طٸَّزخ حلأڃٌحٽ حٿيحثڄش

ٻڄخ لاك٨نخ أڅ طٸيَّحص حٿن٘خ١ حٿظٸنِ ًحٿڄخٿِ حٿظِ ٷخڃض حٿَ٘ٻش رخٿظنزئ رٸْڄيخ 

ًحٿظِ ط٬زَ ٫ن أىيحٱ حٿَ٘ٻش ًحٓظَحطْـْخطيخ ٷي طلٸٸض طٸَّزخ ڃڄخ ّزَُ حٿـيٌى 

.  حٿڄزًٌٿش ڃن ٷزپ ڃٔجٌٿِ حٿَ٘ٻش 

ًڃن هلاٽ حٓظوَحؿنخ لأىڂ حٿنٔذ لا ك٨نخ ڃيٍ ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ حلاٿظِحځ رڄخ 

٫ڀْيخ ٿلي ڃخ، ٻڄخ طٌٛڀنخ أ٠ّخ اٿَ أڅ حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن ٻخنض 

 ٍٷڂ أ٫ڄخٽ حٳ٠پ ڃن حٿٔنش حٿٔخرٸش كْغ ٓـڀض نٔزش نڄٌ ٷيٍ د ڃَس طلٸٶٳِ ٻپ 

 8,157 ً 2006  ڃڀْخٍ ىؽ ٓنش 7,572 اً رڀٮ 2006 رخٿنٔزش ٿٔنش 2007 ٓنش 18%

 .  2007ڃڀْخٍ ىؽ ٓنش 
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:  اٌخبرّخ اٌؼبِخ 

٬ّي طٸْْڂ حلأىحء ًً أىڄْش ٿټپ حٿَ٘ٻخص ٌٓحء ٻخنض ٛنخ٫ْش طـخٍّش أً هيڃْش، الا أڅ 

أىڄْظو طټٌڅ أٗي ٳِ حٿڄـخٽ حٿظؤڃْنِ، اً أڅ أُ حهظلاٽ ٳِ حٿيْټپ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻخص حٿظؤڃْنْش 

ٷي ٬َّٟيخ ٿڀو٤َ ٬ًَّٷپ ڃٔخٍ كْخطيخ هخٛش ًأڅ حٿَ٘ٻش طن٢٘ ٳِ ڃل٢ْ ّظڄِْ رخٿظَْْٰ 

حٿڄٔظڄَ ٌٓحءح ىحهڀْخ أً هخٍؿْخ ىًڅ أڅ ننَٔ هٌْٜٛش ١ًَٗ َٗٻخص حٿظؤڃْن ٻٌنيخ 

.  طو٠٪ ٿَٷخرش حٿٌُحٍس ٳٜڀْخ ڃڄخ ٌّؿزيخ ڃظخر٬ش ٻپ حٿظَْٰحص ٳِ حٿنظخثؾ حٿڄخٿْش

٫ًڀْو ًكظَ طظڄټن حٿَ٘ٻش ڃن حٿنڄٌ ًحلآظڄَحٍّش ّظٌؿذ ٫ڀْيخ طٸْْڂ أىحءىخ ًىٌح ڃن 

هلاٽ ٷْخځ رخٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٿن٘خ٣يخ حٿٔنٌُ رييٱ ارَحُ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش كْغ ّظڂ 

ًٿٺ ڃن هلاٽ حٓظويحځ ڃـڄ٫ٌش ڃن أىًحص حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ، الا أڅ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ 

. ٿٌكيه ٯَْ ٻخٱ طڄخڃخ ٿظٸْْڂ حلأىحء رپ ّٔخىڂ ٳِ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ

  ٔزبئظ اٌذساعخ إٌظش٠خ : 

:  رٸْخڃنخ رخٿيٍحٓش حٿن٨َّش طڄټنخ ڃن حٓظولاٙ حٓطِ 

٬ّظزَ حٿظؤڃْن ٻبٓظَحطْـْش أڃخڅ ٬ّظڄي ٫ڀْيخ حٿڄئڃن رخٿظوٴْٲ ڃن حٿٸڀٶ ًحٿوٌٱ ڃن  -

.  كيًع حٿو٤َ حٿٌُ ٷي ّْٜزو ٳِ نٴٔو أً ڃڄظڀټخطو

ط٬ي َٗٻخص حٿظؤڃْن ٟخڃن ٿڀڄ٫ًَ٘خص حلاٷظٜخىّش رخٿظخٿِ ّڄنق ٿيخ حلآظٸَحٍ  -

 . حلاٷظٜخىُ ًحٿٌُ ّئػَ اّـخرخ ٫ڀَ ٓلاڃش حلاٷظٜخى حٿٸٌڃِ 

ڃن هلاٽ طلڀْڀنخ ٿن٘خ١ حٿظؤڃْن ٳِ حٿـِحثَ طٌٛڀنخ اٿَ أڅ ىنخٹ ط٤ٌٍ ڃڀل٥ٌ ًڃٔظڄَ  -

 ٓـپ 2006كْغ ٳِ ٻپ ٓنش ّٔـپ حٿٸ٤خ٩ نڄٌح ٫ن حٿٔنش حٿٔخرٸش، كْغ هلاٽ ٓنش 

 كْغ 2005 ٫ن ٓنش % 12 ڃڀْخٍ ىؽ أُ نٔزش ُّخىس ٷيٍىخ 46,474ٍٷڂ أ٫ڄخٽ ٷيٍه 

 ٫ن ٓنش % 16 ٳٔـپ ُّخىس ٷيٍىخ 2007أڃخ ٳِ ٓنش .  ڃڀْخٍ ىؽ41,620ٷيٍ ٳْيخ رـ 

 . ڃڀْخٍ ىؽ53,789 كْغ كٸٶ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ ّزڀٮ 2006

حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش )انظخؽ حٿظؤڃْن ٳِ حٿـِحثَ ط٤َْٔ ٫ڀْو حٿَ٘ٻخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿظٸڀْيّش  -

 (ٿڀظؤڃْن، حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿڀظؤڃْن ًا٫خىس حٿظخڃْن، حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ٿـظؤڃْن حٿنٸپ

هلاٽ ٓنٌحص .% 74،  %76 ،  %73 ًٳ٩َ طؤڃْن حٿْٔخٍحص كْغ ًؿينخ أنو ٷي رڀٰض 
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 هلاٽ % 45 ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ، أڃخ ٳ٩َ حٿْٔخٍص ٳٸي ٓـپ نٔزش  2007 ً 2006، 2005

  .2007 هلاٽ % 46 ً نٔزش 2006ً 2005

٬ّظزَ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٫ڄڀْش طلڀْپ ٿڀزنْش حٿيحهڀْش ٿڀڄئٓٔش ًحٿٌُ ّييٱ اٿَ حٿظ٬َٱ  -

٫ڀَ نٸخ١ حٿٸٌس ًنٸخ١ حٿ٬٠ٲ ًىٌح رخٓظويحځ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأىًحص حٿظلڀْڀْش ًحٿظِ 

.  طٔظويځ ٳِ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ

  ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزيج١م١خ  :

ً % 41ّلظپ طؤڃْن حٿْٔخٍحص حٿڄټخنش حلأًٿَ ٳِ ٳ٩ًَ حٿظؤڃْن رخٿَ٘ٻش كْغ كٸٶ نٔزش  -

 ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ًّڀْو ٳ٩َ طؤڃْن حٿلَّٶ ً حٿٌُ كٸٶ نٔزش 2007، 2006 هلاٽ % 42

 ڃڄخ ّزَُ ٤َْٓس ٳ٩َ طؤڃْن حٿْٔخٍحص ٫ڀَ ن٘خ٣خص حٿَ٘ٻش، ًىٌح ٍحؿ٪ ٿِّخىس % 22

٫يى حٿْٔخٍحص حٿڄٸظنخس رٔزذ حٿٸًَٝ حٿڄٸيڃش ڃن حٿزنٌٹ ڃن ؿيش ً اؿزخٍّش حٿظؤڃْن ىٌح 

.  حٿٴ٩َ ڃن ؿيش أهٍَ

طزنَ حٿظٸيَّحص حٿٔنٌحص حٿڄٸزڀش ٳِ حٿَ٘ٻش ٫ڀَ أْٓ حٿظنزئ ًىٌح ًٳٶ ڃنخىؾ ٯَْ  -

٫ڀڄْش كْغ ّظڂ حلا٫ظڄخى ٳِ ا٫يحى حٿظٸيَّحص رخٿَ٘ٻش ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿٔنٌحص حٿٔخرٸش 

ىًڅ حلأهٌ ٳِ حٿلٔزخڅ حٿظَْٰحص حٿڄڄټنش حٿٌٷ٩ٌ هلاٽ حٿٔنش حٿلخٿْش ً ٻٌح هٌْٜٛش 

 . حٿٔنش

ٳڄن هلاٽ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش طڄټنخ ڃن حٓظولاٙ نٸخ١ حٿٸٌس ً 

: حٿ٬٠ٲ ٳِ حٿَ٘ٻش ٳٴْڄخ ّظ٬ڀٶ رنٸخ١ حٿ٬٠ٲ حٿظخٿْش

ط٬ظڄي حٿَ٘ٻش ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ حٿيحثنْن ٳِ طڄٌّپ أٌٛٿيخ ً ىٌح ڃخ ّ٘ټپ ٿيخ ه٤َ  -

ڃظٌٷ٪ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ ٫يځ ٷيٍطيخ ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ ٫ڀَ طٔيّي حٿظِحڃخطيخ 

حطـخه حٿَْٰ ٍٯڂ أنيخ طلخًٽ ٳِ ٻپ ٓنش طوٴْٞ نٔزش حٿڄيٌّنْش كْغ ًؿينخ أڅ نٔزش 

. 2007 ٓنش  73% ً نٔزش 2006 ٓنش 71% ً نٔزش 2005  ٓنش 73حٿڄيٌّنْش رڀٰض 

٫يځ ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ ط٤ْٰش حٿلي حلأىنَ ٿيٌّنيخ حٿٸَْٜس حلأؿپ رخٿٌْٔٿش حٿڄظٌٳَس ٿيّيخ  -

ً ىٌح ڃخ ّڄټن أڅ ّ٘ټپ ٿيخ أُڃش ٳِ حٿڄٔظٸزپ ٳِ كخٽ أًحڅ ٳظَس حٿظٔيّي كْغ ًؿينخ أڅ 

 ً رـ 2005 ٓنش %  01 ,7 اً ٷيٍص رـ % 30نٔزش حٿٌْٔٿش حٿ٬َّٔش ڃنوٴ٠ش ٫ن 

 .2007ٓنش %  9,6 ً رـ 2006ٓنش % 10,06
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٫يځ ٷيٍس حٿَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش ٫ڀَ طڄٌّپ حكظْخؿخص حٿيًٍس ڃن ڃٌحٍى حٿيًٍس حٿٸَْٜس  -

حلأؿپ كْغ ٌّؿي ٫ـِ ڃخٿِ ٳِ ط٤ْٰش حٿڄٌحٍى رخلاكظْخؿخص ً ىٌح ڃخ ّ٘ټپ ه٤َ ٫ڀَ 

حكظْخ٣ِ حٿَ٘ٻش كْغ ط٬ڄپ حٿَ٘ٻش ٳِ ٻپ ٓنش ٫ڀَ ط٤ْٰش ىٌح حٿ٬ـِ ٫ن ٣َّٶ 

ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ ٳولاٽ حٿٔنٌحص حٿؼلاع ًؿينخ أڅ حكظْخؿخص ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ ٻخڅ ڃٌؿزخ اً 

 ً 2006 ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش 6185,41 ً ٷْڄش 005ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش  8540,138  رڀٮ 

 .2007ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش   5812,52ٷْڄش

: أڃخ نٸخ١ حٿٸٌس حٿظِ ٿٌك٨ض ٫ڀَ حٿَ٘ٻش ڃخ ّڀِ

٫يځ اّـخى حٿَ٘ٻش ڃلپ حٿيٍحٓش لأُ ٬ٌٛرخص ٫ني ٷْخڃيخ رخٿَٳ٪ ڃن ألأڃٌحٿيخ حٿوخٛش  -

. ً ىٌح ڃخ ّيٽ ٫ڀْو نٔزش حٿڄَىًىّش حٿڄَطٴ٬ش هلاٽ حٿٔنٌحص حٿؼلاع

ٷْخځ حٿَ٘ٻش رظ٤ْٰش ؿڄْ٪ أٌٛٿيخ حٿؼخرظش ٫ن ٣َّٶ أڃٌحٿيخ حٿيحثڄش ً ىٌح ىًڅ حٿڀـٌء  -

٫ڀَ حٿڄٜخىٍ حٿوخٍؿْش ً طڄټنض ڃن طلٸْٶ ٳخثٞ كْغ ً هلاٽ حٿٔنٌحص حٿؼلاع ًؿينخ 

 .     حلأٌٛٽ حٿؼخرظش>ٷْڄش حلأڃٌحٽ حٿوخٛش  :       أڅ

ڃن حٿنٸخ١ حلإّـخرْش حٿڄٔـڀش ٫ڀَ حٿَ٘ٻش أ٠ّخ ىٌ اڃټخنْش حٿَ٘ٻش طـنذ ر٬ٞ حلأُڃخص  -

حٿڄخٿْش حٿڄٴخؿجش ٳخٿَ٘ٻش ٳِ ٻپ ٓنش ٻخنض طلٸٶ ٷْڂ ڃٌؿزش ٿڀوِّنش اً ٷيٍص 

 2006 ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش 1571,394  ٚ 2005   ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش 922,538رـ

، ً ىٌح ڃخ ٬ّټْ ر٘ټپ ًحٟق حٿيحء حلاّـخرِ 2007 ڃڀٌْڅ ىؽ ٓنش 1425,155ً

ٿڀَ٘ٻش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿـخنذ حٿڄخٿِ كْغ ّيٽ أڅ ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ ٻخٳِ ٿظ٤ْٰش حكظْخؿخص 

. ٍأٓڄخٽ حٿ٬خڃپ ً اكيحع ٳخثٞ

ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ حٿٜلش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش ًٷيٍطيخ ٿلي ڃخ ٫ڀَ حٿٌٳخء رخٿظِحڃخطيخ حطـخه حٿڄئڃنْن، 

ىٌح ڃن ؿيش حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش الا أننخ لاك٨نخ أػنخء حٿيٍحٓش حٿظ٤زْٸْش ٫يځ حٓظويحځ 

حٿَ٘ٻش ٿڄـڄپ حٿنٔذ حٿڄخٿْش حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿظ٘وْٚ حٿڄخٿِ اٟخٳش اٿَ أنو كيّغ حٿن٘ؤس 

، ڃڄخ ٬ٛذ ٫ڀْنخ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ 2007رخٿَ٘ٻش كْغ ريأ حٿ٬ڄپ رو هلاٽ ٓنش 

. ٿڀَ٘ٻش ً حٿٌُ ّظٌؿذ ٫ڀَ حلأٷپ ڃ٤٬ْخص ػلاع ٓنٌحص

. رخلإٟخٳش اٿَ ٫يځ ح٫ظڄخى حٿَ٘ٻش ٫ڀَ  ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء
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لبئّــــخ اٌّشاعـــغ 

-Iثبٌٍغخ اٌؼشث١خ :  

 :اٌىزت-أ

، حٿيحٍ ِجبدة اٌخيش ٚاٌزؤ١ِٓڃوظخٍ ڃلڄٌى حٿيخنِٔ ًارَحىْڂ ٫زي حٿزنِ كڄٌىس،  .1

 .  2001حٿـخڃ٬ْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حلإٓټنيٍّش ٓنش 

، اٌزؤ١ِٓ ٚس٠بم١برٗ اٌّجبدة إٌظش٠خ ٚاٌزيج١مبد اٌؼ١ٍّخارَحىْڂ ٫ڀِ ارَحىْڂ ٫زي ٍرو،  .2

 .  1998ڃټظزش حلإ٬ٗخ٩ رخٿ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ حلإٓټنيٍّش 

اٌزؤ١ِٓ ٚس٠بم١برٗ ِغ اٌزيج١ك ػٍٝ رؤ١ِٕبد اٌؾ١بح ارَحىْڂ ٫ڀِ ارَحىْڂ ٫زي ٍرو  .3

 .   2003، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ٿڀنَ٘ حلإٓټنيٍّش ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ

، ىٍحٓش ڃٸخٍنش، ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ اٌزؤ١ِٓ ِٓ اٌخيشري٬ّش ٫لاّنِ ٫ًينخڅ ٟنخًُ،  .4

. حٿ٬ڄٌڃْش، ٣َحرڀْ

حٿنَ٘ ًحٿ٤زخ٫ش ًحٿظٌُّ٪،  )، حٿيحٍ حٿڄَّٜش حٿڀزنخنْش اٌزؤ١ِٓ اٌذٌٟٚٓخڃِ ٫ٴْٴِ كخطڂ،  .5

 .  1986حٿٸخىَس 

ڃوظخٍ حٿيخنْ، ًارَحىْڂ ٫زي حٿزنِ كڄٌىس، ڃٸيڃش ٳِ ڃزخىة حٿظؤڃْن ٳِ حٿن٨َّش  .6

.  ًحٿظ٤زْٶ حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ٣ز٪ ًنَ٘ ًطٌُّ٪ 

 .  ٫2006زي حٿٸخىٍ ؿ٬ٴَ، ن٨خځ حٿظؤڃْن حلإٓلاڃِ، ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش رًَْص  .7

ؿيّيُ ڃ٬َحؽ، ڃيهپ ٿيٍحٓش ٷخنٌڅ حٿظؤڃْن حٿـِحثَُ، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش  .8

2002  .

 .  2006ؿٌٍؽ ٍّليح، ڃزخىة اىحٍس حٿو٤َ ًحٿظؤڃْن، ىحٍ حٿڄَّن ٿڀنَ٘  .9

ُّخى ٍڃ٠خڅ، ڃزخىة حٿظؤڃْن ىٍحٓش ٫ن ًحٷ٪ حٿظؤڃْن ىحٍ ٛٴخء ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪  .10

 .  1998حلأٍىڅ 

٫زي حلإٿو ن٬ڄش ؿ٬ٴَ، حٿن٨ڂ حٿڄلخٓزْش ٳِ حٿزنٌٹ ًَٗٻخص حٿظؤڃْن، ىحٍ حٿڄنخىؾ ٿڀنَ٘  .11

 .  2007ًحٿظٌُّ٪ ٫ڄخڅ 

ٷَِّ٘ ٌّٓٲ، حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ٿلإىحٍس حٿڄخٿْش ىًٍّ ًط٤زْٸخص، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘  .12

 .  2006ًحٿظٌُّ٪ ٫ڄخڅ 

٫زي حٿٔظخٍ ڃ٤ٜٴَ حٿٜلن ٬ًٌٓى ؿخّي حٿ٬ڄَُ حلإىحٍس حٿڄخٿْش أ٣َ ن٨َّش ًكخلاص  .13

.   ٫ڄخڅ ٫2006ڄڀْش ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش 

  ٫2005زي حٿٰٴخٍ كنٴِ، طٸْْڂ حلأىٽء حٿڄخٿِ ًىٍحٓخص حٿـيًٍ حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش  .14
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ڃـْي حٿټَٳِ طٸٌّڂ حلأىحء رخٓظويحځ حٿنٔذ حٿڄخٿْش ىحٍ حٿڄنخىؾ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ٫ڄخڅ  .15

2007  . 

٫زي حٿَكڄخڅ طٌٳْٶ حٿڄنخىؾ حٿظيٍّزْش حٿڄظټخڃڀش ڃنيؾ حٿڄيخٍحص حٿڄخٿْش ًحٿڄلخٓزْش ً  .16

حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ٿڀڄيَّّن ڃَٻِ حٿوزَحص حٿڄينْش ٿلإىحٍس حٿلِْس ڃَٜ حٿ٤ز٬ش حٿؼخٿؼش 

2004   . 

ڃنخ ڃلڄي حٿټَىُ، ؿلاٽ ارَحىْڂ حٿ٬ْي، ڃٸيڃش ٳِ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حلإىحٍّش ٿڀڄٴخىْڂ  .17

 .  2003حلأٓخْٓش ًحٿظ٤زْٸخص ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـْيس، حلإٓټنيٍّش 

ڃلڄي حٿٴٌْڃِ ڃلڄي، ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلخٓزْش ٳِ حٿڄن٘آص حٿڄخٿْش ٿڀزنٌٹ ًَٗٻخص  .18

 .  1996حٿظؤڃْن حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش 

٫زي حلإٿو ن٬ڄش ؿ٬ٴَ، حٿن٨ڂ حٿڄلخٓزْش ٳِ حٿزنٌٹ ًَٗٻخص حٿظؤڃْن ىحٍ حٿڄنخىؾ ٿڀنَ٘  .19

 .  2007ًحٿظٌُّ٪ ٫ڄخڅ حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ 

 .  2003أكڄي ٛلاف ٤٫ْش، ڃلخٓزش َٗٻخص حٿظؤڃْن حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش  .20

ٳْٜپ ؿڄْپ حٿ٬ٔخّيس، ًن٨خٽ ٫زي حلله ٳَّي، ڃڀوٚ حٿٌؿِْ ٿلإىحٍس ًحٿظلڀْپ حٿڄخٿِ  .21

 .  2004ڃټظزش حٿڄـظڄ٪ حٿ٬َرِ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ 

٫زي حٿ٬ِِّ حٿنـخٍ، أٓخْٓخص حلإىحٍس حٿڄخٿْش، حٿڄټظذ حٿ٬َرِ حٿليّغ ٿڀنَ٘ حلإٓټنيٍّش  .22

2001  . 

ؿزَحثْپ ؿٌُّٲ ٻلخٿش ًٌٍٟحڅ كڀٌس كنخڅ حٿڄلخٓزش حلإىحٍّش ڃيهپ ڃلخٓزش  – 23 .23

 .  2002حٿڄٔئًٿْش ًطٸْْڂ حلأىحء، ىحٍ حٿؼٸخٳش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ٫ڄخڅ 

رٌكنخ ٫زي آٽ آىځ ًٛخٿق ٍُٵ حٿڄلخٓزش حلإىحٍّش ًحٿْٔخٓخص حلإىحٍّش حٿڄ٬خَٛس ىحٍ  .24

 .  2006حٿلخڃي ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ٫ڄخڅ حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش 

ن٬ْڄش ػنخء ڃلڄي، ڃلخٓزش َٗٻخص حٿظؤڃْن، حلإ٣خٍ حٿن٨َُ ًحٿظ٤زْٶ حٿ٬ڄڀِ ًٳٸخ  .25

لأكيع حٿڄ٬خَّْ حٿڄلخٓزْش ٿَ٘ٻخص حٿظؤڃْن ًا٫خىس حٿظؤڃْن، ڃلڄي اّظَحٹ ٿڀ٤زخ٫ش 

 .  2002ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، 

نخَٛ ىحىُ ٫يًڅ، طٸنْخص ڃَحٷزش حٿظَْْٔ طلڀْپ ڃخٿِ، ىحٍ حٿڄلڄيّش حٿ٬خڃش، حٿـِحثَ  .26

2000  . 

هڀْپ ٫ٌحى أرٌ كْٖ٘، حٿڄلخٓزش حلإىحٍّش ٿظَْٗي حٿٸَحٍحص حٿظو٤ْ٤ْش، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘  .27

 .  2005ًحٿظٌُّ٪ حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ، 

. ٫2008ِ حٿيّن ٳلاف،حٿظؤڃْن ڃزخىثو ً حنٌح٫و، ىحٍ أٓخڃش ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ،  .28
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 . 2004أٓخڃش حٿلخٍّ، حٿڄلخٓزش حلإىحٍّش، ىحٍ حٿلخڃي ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ  .29

 :الأىشٚؽبد ٚ اٌّزوشاد- ة

ٗنٌٳِ نٌٍ حٿيّن طٴ٬ْپ ن٨خځ أىحء حٿ٬خڃپ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش حلاٷظٜخىّش كخٿش  .30

 .  2005حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ٿڀټيَرخء ًحٿٰخُ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ 

31.  

٫ڀِ ٫زي حلله، أػَ حٿزْجش ٫ڀَ أىحء حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حلاٷظٜخىّش كخٿش حٿـِحثَ،  .32

 .  1999أ٣ًَكش ىٻظٌٍح، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، 

حٿْ٘ن ًٿي ٫زي حٿـڀْپ، ىًٍ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ٳِ طٸْْڂ أىحء حٿڄئٓٔش حٿڄٌٍّظخنْش ىٍحٓش  .33

 ، ڃٌٻَس ڃخؿْٔظَْ ؿخڃ٬ش ONIMAX)كخٿش حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿلآظَْحى ًحٿظٜيَّ 

 .  2008حٿـِحثَ،

ڃلڄي ٫ينخڅ رخرخ ٓڀْڄخڅ، حٿ٬ـِ حٿظٸنِ ٳِ َٗٻخص حٿظؤڃْن حٿـِحثَّش ىٍحٓش ٷْخْٓش  .34

 ، ٍٓخٿش ڃخ ؿْٔظَْ ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ًحٿظَْْٔ CAARًطلڀْڀْش، ىٍحٓش كخٿش 

 .  2003ٳ٩َ حلاٷظٜخى حٿٸْخِٓ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ 

ىحىڅ ٫زي حٿٰنِ، ٷْخّ ًطٸْْڂ حلأىحء حٿڄخٿِ ٳِ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش نلٌ آٍخء نڄًٌؽ  .35

ٿلإنٌحٍ حٿڄزټَ رخٓظ٬ڄخٽ حٿڄلخٻخس حٿڄخٿْش كخٿش رٌٍٛظِ حٿـِحثَ ًرخٍّْ، أ٣ًَكش 

 .  2007ىٻظٌٍح، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ 

رٌڃ٬ِس كڀْڄش، حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ٻؤىحس ٿظٸْْڂ حلأىحء ىحهپ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش، ڃٌٻَس  .36

 .  2003ڃخؿٔظَْ 

 ڃٌٻَس ڃخ CNMAرن ٫ڄًَٕ ٳخثِس، ًحٷ٪ طٌّٔٶ حٿويڃخص حٿظؤڃْنْش ىٍحٓش كخٿش  .37

 .  2008ؿٔظَْ، ؿخڃ٬ش رٌڃَىحّ 

رخٿِ كڄِس، طؤڃْن حلأه٤خٍ حٿٜنخ٫ْش، ىٍحٓش كخٿش ه٤َ حٿلَّٶ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ َٗٻش  .38

LA CAAR ،2007 ؿخڃ٬ش ًٍٷڀش .  

: اٌّغلاد- عـ

حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش حلإىحٍّش نيًحص ًڃئطڄَحص، ًٷخث٪ ٿٸخء حٿوزَحء كٌٽ ٷْخّ  .39

  . 13حلأىحء حٿڄئِٓٔ ٿلأؿيِس حٿلټٌڃْش، ؿخڃ٬ش حٿيًٽ حٿ٬َرْش حٿٸخىَس، حٿ٬يى 

: اٌغشائذ اٌشع١ّخ- د

 ، حلأڃَ ٍٷڂ 43حٿـَّيس حٿَٓڄْش ٿڀـڄيٌٍّش حٿـِحثَّش حٿيّڄٸَح٣ْش حٿ٬٘زْش، حٿ٬يى  .40

. 66-05-27 حٿڄئٍم ٳِ 66-127
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 8 حٿٜخىٍس ٳِ 13حٿ٬يى حٿـِحثَّش حٿيّڄٸَح٣ْش حٿ٬٘زْش، حٿـَّيس حٿَٓڄْش ٿڀـڄيٌٍّش  .41

. 1995ڃخٍّ  

 

:  ثبٌٍغخ اٌفشٔغ١خ- ة 

A- Livres :                                                                                             

42. Messaoud BOUALEM Tafiahi, Le contrôle de gestion dans une 

entreprise Algérienne d’assurance, office des publications 

universitaires, 1986. 

43. Kamel Hamdi, Diagnostic et redressement d’entreprise, Esslam 

Cheraga 

44. C. Botun, Diagnostique et changement d’organisation, Paris 

1991 

45. T.P Thibaut, le Diagnostic d’entreprise, guide pratique, Ed 

Sidefor, Paris 1989 

46. Christain Michon, Le diagnostic commercial de l’entreprise, 

Edition EDUDON, 1997. 

47. Kamel Hamdi, Diagnostic et redressement d’entreprise, Rissala 

Alger 1995 

48. Piere Ramage, Analyse et diagnostic financier, Edition 

d’organisation, 2001 

49. Khalifat Nour, introduction l’organisation et au diagnostic de 

l’entreprise, Berti Edition, rance 

50. Serge EVRAERT, analyse et diagnostic Financiers Méthodes et 

ca, Edition EYROLLES Paris, 1991 
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51. Beatrice et Francis grandguillot, l’essentiel de l’analyse 

Financiers, 3éme Edition, Gualino édition, Paris 2001 

52. Luc Bernet- Rollande, Diagnostic Economique et financier, 

Edition Dunod, Paris, 91 

53. Brahim Sansri, Analyse Financier, Edition Chihab, 1994 

54. Alain Marion, Le diagnostic d’entreprise méthode et processus, 

édition Economica, Paris 1999. 

55. Pierre Vernimman, Finance d’entreprise, 6éme édition, édition 

Dalloy, 2005.  

56. Paul Jacques Lehmann, Finance d’entreprise, édition DUNOD, 

Paris 1992. 

57. Criselda Deelstra et Guillaume Plantin, theroier du risque et 

réassurance, edition ECONOMICA,Paris, 2006. 

B- Revues :   

58. Nouvari Moktar .reçueL Actuel N°37 ma 97 

C- Rapports : 

59. La CAAR, Rapport d’activité 2006-2007 . 

60. La CAAR ,Rapport de Gestion du Conseil d’Administration 

Exercice 2007. 

61. La CAAR  Rapport Annuel 2005 

62. La CAAR Rapport Annuel 2007 

63. La CAAR prévisionnel d’activité 2007 
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64. La CAAR prévisionnel d’activité 2008 

:                                                                                      اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ

www.almouradia.dz-  

www.finance-algeria.org 

WWW.acc4arab.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.finance-algeria.org/
http://www.acc4arab.com/

