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ّٞ ٚ أْ أهة أٚىػٕٟ أْ "  ّٟ ٚػٍٝ ٚاٌل ّىو ٔؼّزه اٌزٟ أٔؼّذ ػٍ

 "أػًّ ٕبٌؾب روٙبٖ ٚأكفٍٕٟ ثوؽّزه فٟ ػجبكن اٌٖبٌؾ١ٓ 
- 19-إًٌّ                                                              

ر٬ي انــخُ ىٌح حٿ٬ڄپ حٿڄظٌحٟ٪ لا ٬ّٔنِ الّا أڅ أكڄي حٿڀّو ٫ـِ ً ؿپّ ٫ڀَ 

 ًحٿٜلاس  ًحٿٔلاځ اڃيحىه ٿِ رخٿٸٌس ً حٿٜزَ ٫ڀَ ڃٌحٛـڀش ىٌح حٿزلغ ً اطڄـخڃو،

٫ڀَ  ڃ٬يڅ ؿڄْ٪ حٿوَْحص حٿ٨خىَس ً حٿزخ٣نش ْٓينخ ڃلڄي ٫ًڀَ آٿو ًأٛلخرو 

.حٿ٤ْزْن حٿ٤خىَّن

  ٻڄخ أطٸيځ روخٿٚ ٫زخٍحص حٿ٘ټَ ًحٿ٬َٳخڅ اٿَ ٻپ ڃن ٓخ٫ينِ ًٗـ٬نِ ٫ڀَ 

:  انـخُ ىٌه حٿڄٌٻَس ًأهٚ رخٿٌٻَ
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. ٍِقٔ

ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً - حٿڄَّْٔ- ط٬ظزَ ڃَٻِّش حٿٔڀ٤ش ً حلإَٗحٱ حٿڄزخَٗ ڃن ٣َٱ حٿڄخٿٺ

حٿڄظ٤ٌٓش ٻؼٌحرض ٍثْْٔش ٳِ طن٨ْڂ ىٌه حٿڄئٓٔخص، ٿټن ىٌه حٿوٜخثٚ طزٸَ ڃليًىس ٳِ طلٸْٸيخ 

حٿنٔٶ حٿظن٨ْڄِ ٳِ ىٌح  أڅّ ٿڀظنْٔٶ ً حٿظټّْٲ حٿَّٔ٪ ٿڀڄئٓٔش ڃ٪ ڃل٤ْيخ، رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّٸٌى رخٿنيخّش اٿَ

 –حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص ّظڄلٌٍ كٌٽ ڃٴيٌځ حٿؼٸخٳش، ىٌه حلأهَْس حٿظِ طظؤػَ ً رٜٴش هخٛش رخٿڄخٿٺ 

حٿڄَّْٔ ٿڀڄئٓٔش ر٤َّٸش طڄټّن ڃن حٿٸٌٽ أڅّ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس             

 .ڃَّّْٔيخ- ً حٿڄظ٤ٌٓش طظټخٳَء ڃ٪ حٿظٌؿيخص حٿؼٸخٳْش ٿڄخٿټْيخ

- اڅّ أىڂ ڃخ ّڄِّْ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ىٌ رٔخ٣ش ىْټڀيخ حٿظن٨ْڄِ، ٻڄخ أڅّ ڃخٿٺ

ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص ٷزپ ٻپ ِٗء ىٌ ًٿٺ حٿ٘وٚ حٿٌُ ٬ّڄپ ٫ڀَ ؿڄ٪ ً طن٨ْڂ ڃوظڀٲ - ڃَّْٔ

حٿٌٓخثپ ً حٿټٴخءحص حٿ٠ًٍَّش ٿظلٸْٶ كخؿخص حٿڄئٓٔش، اً ّظٌؿّذ ٫ڀْو أڅ ٠ّ٪ طلض طَٜٱ حٿڄئٓٔش 

ٻپ ٻٴخءحطو ً ڃ٬خٍٳو ً ًٿٺ ڃن أؿپ طلٸْٶ أكٔن طن٨ْڂ ٿڀڄئٓٔش ً ٻٌح ٟڄخڅ طلٸْٶ نڄٌىخ               

ً آظڄَحٍّظيخ، ٻڄخ ّظٌؿذ ٫ڀْو هڀٶ ڃل٢ْ ٓڀْڂ ّٸٌځ ٫ڀَ ٫لاٷخص ٛڀزش ، ٷْڂ ڃ٬ْنش ً ا٫يحى أىيحٱ 

ٌٍّ حٿڄئٓٔش . ڃلٌٔٓش ًٳٶ آظَحطْـْش طٸٌى اٿَ ط٤

 

 Résumé . 
        la centralisation du pouvoir et la supervision directe qu'exerce le dirigeant-propriétaire, 

sont comme on le sait les paramètres fondamentaux de la  structure de la PME et en 

conséquence celle-ci reste limitée à sa plus simple expression, facilitant ainsi la coordination 

et l'adaptation rapide de l'entreprise, de façon, que finalement l'ordre organisationnel repose 

pratiquement sur la culture, mais cet dernière dans le cas des PME , est le reflet du 

propriétaire-dirigeant, car à partir de sa position, celui-ci se convertit en un acteur influent de 

sa création et de sa consolidation, de façon que le thème de la culture organisationnelle  de la 

PME est équivalent à l'orientation de son propriétaire-dirigeant. 

       ce qui caractérise la PME, c'est tout simplement sa structure organisationnelle et surtout 

son propriétaire- dirigeant qui est avant tout un individu qui anticipe un besoin, assemble et 

organise les outils  et les compétences nécessaires pour satisfaire  ce besoin, il est obligé de 

mettre en place tout son savoir-faire, ses connaissances, ses initiatives pour la bonne 

organisation de l'entreprise et pour assurer une croissance et une continuité fonctionnelle, il 

doit être créateur d'un environnement sain basé sur des relation solides, des valeurs certaines 

et établir des objectifs concrets selon une stratégie qui mène le bon fonctionnement et le 

développement de l'entreprise. 

 



 

 

 
Abstract . 

 

 the centralization of the capacity and the direct supervision that the leader-owner 

exerts, are as it is known the fundamental parameters of the structure of SME and 

consequently this one remains limited to its simpler expression, thus facilitating coordination 

and the fast adaptation of the company, way, than finally the organizational order practically 

rests on the culture, but the latter in the case of SME, is the reflection of the owner-leader, 

because starting from its position, this one is converted into an influential actor of its creation 

and its consolidation, so that the topic of the organizational culture of SME is equivalent to 

the orientation of sound. 

 what characterizes SME, it is quite simply its organizational structure and especially 

its directing owner who is before a whole individual who anticipates a need, assembles and 

organizes the tools and competences necessary to satisfy this need, it is obliged to set up all 

his know-how, his knowledge, his initiatives for the good organization of the company and to 

ensure a growth and a functional continuity, it must be a creator of a healthy environment 

based on relation solids, values unquestionable and establish concrete objectives according to 

a strategy which carries out the correct operation and the development of the company. 
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. اٌّملِخ اٌؼبِخ
 

َّٻِ أٯڀذ حٿ٬ڀڄخء حٿٔڀٌٻٌْڅ ًهخٛش ٳِ ڃـخٽ ٫ڀڂ حلإنٔخڅ ٫ڀَ أىڄْش حٿؼٸخٳش ً ىًٍىخ ٳِ 

 طټٌّن ٗوْٜش حلإنٔخڅ ً ٷْڄو ً ىًحٳ٬و ً ڃٌْلا طو ً حطـخىخطو، ًٿٺ حن٤لاٷخ ڃن أنيخ ڃٔظٌى٩ ڃظَحٻڂ ڃن

٫يس أْٗخء ڃنيخ حٿڄ٬خٍٱ ً حٿڄ٬ظٸيحص ً حٿٸْڂ ً حٿٴنٌڅ، ٳخٿؼٸخٳش اًڅ ىِ ٧خىَس انٔخنْش ٻڄخ أنّيخ أ٠ّخ 

حؿظڄخ٫ْش اً ٿټپ ڃـظڄ٪ ػٸخٳش هخٛش رو طظڄِْ ٳِ هٜخثٜيخ ً ٓڄخطيخ ٫ن ػٸخٳخص ڃـظڄ٬خص أهٍَ ڃن 

... كْغ حٿڀٰش ً حٿيّن ً حٿن٨َس ٿڀڄَأس ًحٿن٨َس ٿڀٌٷض ً ٿڀظَْْٰ ًٿڀ٬ڄپ

 ٠ّڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٳَحى ّظٴخ٫ڀٌڅ ىحهڀو  رٸْڄيڂ ً ىًحٳ٬يڂ   ح حؿظڄخ٫ِح رخ٫ظزخٍ حٿڄئٓٔش طن٨ْڂ

ً ڃزخىثيڂ ً حطـخىخطيڂ حٿڄوظڀٴش ً حٿڄٔظڄيس ڃن ٓڄخص حٿڄـظڄ٬خص حٿڄنظڄْن اٿْيخ، ٳبڅّ ىٌح حٿظٴخ٫پ ً ڃ٪ 

ڃًٍَ حٿٌٷض طظزّڀٌٍ ٫نو ڃـڄ٫ٌش أهٍَ ڃن حٿٸْڂ ً حٿ٬خىحص ً حٿڄ٬ظٸيحص ً ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ً حٿڄ٬خَّْ حٿظِ 

طلظټڂ ٿيخ حٿڄـڄ٫ٌش رخلإٟخٳش اٿَ حٿظٌٍٜحص حٿٌىنْش حٿظِ ّزنْيخ حلأٳَحى ٫ن ڃئٓٔظيڂ، ٳټپ ىٌح ّنيٍؽ 

، ىٌح حٿڄ٤ٜڀق حٿٌُ ىهپ ٟڄن ڃٴَىحص حٿڄنخؿڄنض ٳِ حًٓنش ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خطلض ڃخ ٤ّٜڀق ٫ڀْو 

حلأهَْس ٿْڀلٶ رٌٿٺ ٻڀڄش ػٸخٳش رټڀڄش ڃئٓٔش، ٻڄخ أنو أٛزق ّ٘ټپ أكي حٿڄظَْٰحص حٿيخڃش ٳِ آظَحطْـْش 

ٌّٽ حٿٌُ ٗييطو ىٌه حلأهَْس ٳظَس ريحّش حٿظ٬ْٔنخص أّن   ٌٍّ ًحٿظل اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش لا ْٓڄخ ر٬ي حٿظ٤

ٌٍّ حٿٌُ ٫ټْ حلإىٍحٹ رٸْڄش حٿڄٌٍى  ح٫ظزَص ٻڄيهپ آظَحطْـِ ٿڄن٨ڄخص حلأ٫ڄخٽ حٿڄ٬خَٛس، ًٿٺ حٿظ٤

حٿزَُ٘ ٳِ حٿڄئٓٔش، ً ڃخ حٿنـخكخص حٿظِ كٸٸظيخ حٿٜنخ٫ش حٿْخرخنْش ڃٸخٍنش رن٨َْحطيخ الّا هَْ ىٿْپ ٫ڀَ 

ًٿٺ، كْغ أ٧يَص حٿڄئٓٔخص حٿْخرخنْش ٷيٍطيخ حٿ٬خٿْش ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش ً حٿظڄِّْ ً ًٿٺ لاىظڄخڃيخ رخٓظؼڄخٍ 

حٿ٤خٷخص حلإريح٫ْش ٿڀ٬خڃپ حٿْخرخنِ ً طنڄْش حٿ٬لاٷخص حٿ٧ٌْٴْش حٿڄزنْش أٓخٓخ ٫ڀَ حٿٌلاء ً ىٌح ڃخ ٬ّټْ 

ڃټخنش ً أىڄْش حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ًحٿٸْڂ، ٳبىحٍس حٿڄئٓٔش ىِ ٿْٔض ڃـَى ن٨ڂ ًٳٶ ٷٌحنْن ً انّڄخ ىِ ٫ڄڀْش 

طَطز٢ ريخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزخىة ً حٿٔڀٌٻْخص ً حٿڄٴخىْڂ حلأهلاٷْش حٿظِ ّنزِٰ ط٬يّڀيخ حٓظنخىح اٿَ حٿٸْڂ      

ً حٿظٸخٿْي ً حٿڄ٬ظٸيحص ً حلاطـخىخص ً حٿڄؼپ حٿ٬ڀْخ حٿٔخثيس ٳِ حٿڄـظڄ٪، ٳبىحٍس حلأ٫ڄخٽ ىِ ػٸخٳش أٻؼَ ڃنيخ 

.  ؿڄ٬خ ٿظٸنْخص

ڃن - رخلإٟخٳش اٿَ طَّْٰ حٿټؼَْ ڃن حٿڄٴخىْڂ حلإىحٍّش ڃ٪ ريحّش حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن         

ٌّؿو رخٿظٌّٔٶ  ً ڃن حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿـڄيٌٍ حٿوخٍؿِ ٳٸ٢ اٿَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ  حٿظَٻِْ ٫ڀَ حلإنظخؽ اٿَ حٿظ

ّٔض - حٿـڄيٌٍ حٿيحهڀِ أ٠ّخ ً ڃن حلإىظڄخځ رَأّ حٿڄخٽ حٿڄخىُ اٿَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٍأّ حٿڄخٽ حٿٴټَُ ٳٸي ڃ

ٌّؿو ؿيّي ڃِٰحه ان٘خء  حٿظَْْٰحص حٿلخٛڀش ٳِ رْجش حٿڄئٓٔخص ىْټپ ىٌه حلأهَْس أ٠ّخ، كْغ ٧يَ ط

ّٜزخ ٫ڀَ طْْ٘ي حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس ٳٸ٢  حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ ر٬ي أڅ ٻخڅ حلاىظڄخځ ڃن

ٳخٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ ىِ طڀٺ حٿظن٨ْڄخص حلإؿظڄخ٫ْش حٿظِ طڄظڀٺ ً طيحٍ ٳِ حٿ٬خىس

  



 

  ؽ
 

ر٘ټپ ڃٔظٸپ ٌٓحء ڃن ٣َٱ ڃخٿٺ ًحكي أً ٫خثڀش ًحكيس اً أڅّ أٯڀذ ىٌه حٿڄئٓٔخص ط٨يَ ر٘ټپ 

ڃئٓٔخص ٫خثڀْش، ً ڃخ ّڄِّْ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ ڃٸخٍنش رن٨َْحطيخ حٿټزَْس حٿلـڂ 

ىٌ ٷڀش كـڂ ڃز٬ْخطيخ حٿٔنٌُ ً ٷڀش ٫يى حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ اٟخٳش اٿَ ڃليًىّش ٷيٍحطيخ رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿڄئٓٔخص 

حٿټزَْس، ٿټن ڃخ ّـڄ٪ رْن ؿڄْ٪ حٿڄئٓٔخص رٰٞ حٿن٨َ ٫ن كـڄيخ ىٌ أنّو لا طٌؿي ڃئٓٔش ڃيڄخ ٻخنض 

َْٰٛس أځ ٻزَْس ٫خثڀْش أځ ٯَْ ٫خثڀْش طوڀٌ ڃن ػٸخٳش طن٨ْڄْش ڃ٬ْنش طټٌڅ ٿيخ هٌْٜٛظيخ حٿڄظ٤خرٸش ڃ٪ 

هٌْٜٛش ٻپ ن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص، ىٌح ً ٻڄخ طٸٌځ ؿڄْ٪ حٿڄئٓٔخص رڄڄخٍٓش حلأ٫ڄخٽ حٿظِ أن٘جض ڃن 

أؿڀيخ ٳڀټپ ڃنيخ ىيٱ أً ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأىيحٱ ط٬ِٔ ٿظلٸْٸيخ، ٿټن ٷي طنـق ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص ٳِ طلٸْٶ 

ٌّٓ٪ ً نـخف ٳِ ىهٌٽ أٌٓحٵ ؿيّيس ً انظخؽ ڃنظـخص ؿيّيس  رڄخ ّئىُ اٿَ رٸخثيخ        أىيحٳيخ ڃن نڄٌ ً ط

ً حٓظڄَحٍىخ، ٳِ كْن طظ٬ؼَ أهٍَ ٳِ طلٸْٶ ًٿٺ ڃڄخ ّئىُ ريخ اٿَ حلإٳلاّ ً حٿوًَؽ ڃن ىنْخ حلأ٫ڄخٽ 

ً ٷي ّټٌڅ ڃن حٿن٫ٌْن حلأًٽ ً حٿؼخنِ ڃئٓٔظْن طن٤٘خڅ ٳِ نٴْ حٿڄـخٽ ً طظ٬َٟخڅ ٿنٴْ حٿٸٌْى حٿزْجْش 

 . ً طظخف ٿيڄخ نٴْ حٿٴَٙ ً طنظـخڅ نٴْ حٿڄنظؾ ً ٿټن طنـق ًحكيس ًطٴ٘پ أهٍَ

 

: رنخء ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ط٨يَ ڃ٬خٿڂ اٗټخٿْش حٿزلغ ٳِ حٿظٔخإٽ حٿَثِْٔ حٿظخٿِ

                  كػُ ّٔٛ٘ب كٚها فٟ ٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخيً٘ 

 ٚ اٍزّواه٠زٙب؟ 

: ً ّنيٍؽ ٟڄن ىٌح حٿظٔخإٽ ؿڄڀش ڃن حٿظٔخإلاص حٿٴ٫َْش ىِ

 ڃخ حٿڄٸٌٜى رخٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ؟  .1

 ً ڃخ ىٌ ڃٴيٌځ حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ڃنيخ؟ڃخًح نٸٜي رخٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ؟  .2

       ڃخ ىِ ٣ز٬ْش حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿ٬خثڀْش ڃنيخ .3

 ً ٯَْ حٿ٬خثڀْش؟

 ڃخ ىِ ڃټخنش حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫ني حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿـِحثَّش؟  .4

 

 

 

 

 

 

 



 

  ى
 

. فو١ٙبد اٌجؾش

 

: ْٓظڂ رنخء ىٌح حٿزلغ ٫ڀَ  حٿٴَْٟش حٿـٌىَّش حٿظخٿْش

رٛعل ػلالخ ِٛعجخ الإرغبٖ ث١ٓ لٛح اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ 

. اٌؾغُ ٚ ث١ٓ ّٔٛ ٘نٖ اٌّئٍَبد

: ً طظٴ٩َ اٿَ ٳَْٟظن ٳ٫َْظْن ىڄخ

- ػٸخٳش حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس أً حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ طٔظڄي رٜٴش أٓخْٓش ڃن ٷْڂ ً حطـخىخص حٿڄخٿٺ .1

 ٿڀڄئٓٔش؛- حٿڄَّْٔ

طظؤػَ ٷٌس حٿؼٸخٳش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿ٬خثڀْش رڄيٍ ط٠خڃن           .2

ً حؿظڄخ٩  أٳَحى حٿ٬خثڀش ً رخٷِ أٳَحى حٿڄئٓٔش كٌٽ نٴْ حٿٸْڂ ً حٿڄ٬ظٸيحص، ىٌه حلأهَْس حٿظِ 

 .طنز٪ رٜٴش أٓخْٓش ڃن ػٸخٳش حٿ٬خثڀش حٿڄخٿټش ٿڀڄئٓٔش

     

. أ١ّ٘خ اٌجؾش

طي٫ٌ حٿ٠ًٍَس ٳِ حٿزيحّش اٿَ حلإكخ٣ش رخلأىڄْش حٿ٬ڀڄْش ً حٿٴخثيس حٿ٬ڄڀْش ڃن حٿٸْخځ ريٌح حٿزلغ كْغ 

: طزَُ أىڄْظو ٟڄن حٿڄـخلاص حٿظخٿْش

    ّٜذ ٫ڀَ حلأر٬خى حلإؿظڄخ٫ْش اڅّ ڃ٩ٌٌٟ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ىٌ ڃ٩ٌٌٟ كيّغ حٿن٘ؤس، ٻڄخ أنّو ّن

ً حٿؼٸخٳْش ً حٿْٔټٌٿٌؿْش ٿڀڄئٓٔش ً حٿظِ ڃخ ِّحٽ حلإىظڄخځ ريخ ڃيڄّ٘خ ً هٌٜٛخ ٫ني حٿڄئٓٔخص 

حٿـِحثَّش؛ 

  ّڄټن ٿيٌح حٿزلغ أڅ ّٔخىڂ ٳِ ُّخىس حلإىظڄخځ حٿ٬ڀڄِ رؼٸخٳش حٿڄئٓٔش ٳِ ح٫ظزخٍىخ ڃلَٻخ أٓخْٓخ

ٿنـخف ً نڄٌ حٿڄئٓٔش، ٳخٿؼٸخٳش طڀ٬ذ ىًٍح ٳِ ٯخّش حلأىڄْش ٳِ طڄخٓٺ أ٠٫خء حٿڄئٓٔش ٻڄخ 

طٔظويځ ٻؤىحس اىحٍّش ٿظلْٔن ڃوَؿخطيخ حلإٷظٜخىّش ، ٳيِ طٔخىڂ ريٍؿش ٻزَْس ٳِ طلْٔن ٌٍٛس 

 حٿڄئٓٔش ٳِ حٿوخٍؽ ً طنڄْش ٫لاٷخص حٿؼٸش ڃ٪ ڃوظڀٲ َٗٻخثيخ؛

  حلأىڄْش حٿظِ ّټظٔزيخ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ن٨َح ٿڀٌٟ٪ حٿَحىن حٿٌُ طڄَ رو حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش ٫خڃش

ً حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ ڃنيخ ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ، ىٌح حٿٌٟ٪  حٿٌُ ّٔظي٫ِ ٍى 

حلا٫ظزخٍ ٿڀڄٌٍى حٿزَُ٘ ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ْٛخٯش أىيحٱ ً حٓظَحطْـْخص ىٌه حٿڄئٓٔخص ً رنخء 

 .ىْخٻڀيخ رڄخ ّظلاءځ ڃ٪ ڃڄِْحطيخ حٿؼٸخٳْش

 

 



 

  ه
 

. أ٘لاف اٌجؾش

: ٓن٬َٔ ڃن هلاٽ ىٌح حٿزلغ ٿظلٸْٶ حلأىيحٱ حٿظخٿْش

 ارَحُ أىڄْش حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش ٿيٍؿش ح٫ظزخٍىخ ٻڄليى ٿنڄٌىخ؛ 

  حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿؼٸخٳخص حٿٔخثيس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ حٿ٬خثڀْش

 ڃنيخ ً ٯَْ حٿ٬خثڀْش ً ٻ٘ٲ ىٌه حٿلٸْٸش ٫ني ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش؛ 

  طٸيّڂ ر٬ٞ حٿظٌْٛخص ٳِ ٌٟء نظخثؾ حٿزلغ رڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طليّي ػٸخٳش طي٫ّڂ نڄٌ ً حٓظڄَحٍّش

 .حٿڄئٓٔخص

. أٍجبة ٚ ِجوهاد افز١به اٌّٛٙٛع

:    أٍجبة مار١خ

 طٔخإٿنخ حٿيحثڂ ٫ن حٿڄٌص حٿڄزّټَ ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش؛ 

 ٻٌڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ ٿڂ ٤َّف ٓخرٸخ طلض نٴْ حٿ٬نٌحڅ؛ 

  ٍٯزظنخ ٳِ حٿظٌٛپ اٿَ نظخثؾ ط٠ْٲ ٿزنش ؿيّيس اٿَ ڃـڄ٩ٌ حٿزلٌع ً حٿيٍحٓخص حٿڄظ٬ڀٸش

 .رڄ٩ٌٌٟ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ً حٿٌُ ٿڂ ّؤهٌ كٸو ڃن حٿزلغ ً حٿيٍحٓش

:    أٍجبة ِٛٙٛػ١خ

  ً ِ٫ڀَ كٔذ ا٣لا٫ِ لاك٨ض أڅ ىنخٹ نٸٚ ٳِ حٿزلٌع حٿظِ طَر٢ رْن حٿـخنزْن حلإؿظڄخ٫

 حلإٷظٜخىُ؛

  طلْْٔ حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش رٜٴش ٫خڃش ً حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ ڃنيخ رٜٴش هخٛش

رؤىڄْش حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ٳْيخ، اً أڅ اىڄخٽ ىٌح حٿڄٌٍى ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔش ّٔخىڂ ٳِ طٜنْٲ 

 .حٿـِحثَ ٟڄن حٿيًٽ حٿڄظوڀٴش ٍٯڂ ٯنخىخ رخٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش

 

. ِٕٙغ١خ اٌجؾش

: إٌّٙظ اٌّزجغ .1

ٿٸي ٳَٟض ٫ڀْنخ ٣ز٬ْش حٿڄ٩ٌٌٟ حٿظنٌّ٪ ٳِ حٿڄنخىؾ حٿڄٔظويڃش ٿڄ٬خٿـظو ً حٿظٌٛپ اٿَ ڃ٬َٳش         

إٌّٙظ ىٷْٸش ٿ٬نخَٛ اٗټخٿْظو حٿڄ٤ًَكش، كْغ ح٫ظڄينخ ٳِ حٿـخنذ حٿن٨َُ ٿڀزلغ ٫ڀَ حٿڄنيـْن 

     ٛٲ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ڃن ؿڄْ٪ ؿٌحنزيخ  ً، اً ٓڄق ٿنخ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ دإٌٛفٟ ٚ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ

 ً أر٬خىىخ، ٻڄخ حٓظ٬نخ رو ٳِ طليّي ڃٴيٌځ ً هٜخثٚ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ رٜٴش

 

 



 

ً  
 

 ٳټخڅ ٿنخ إٌّٙظ اٌزؾ٫ٍٟ١ٍخڃش ً ڃٴيٌځ ً هٜخثٚ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ڃنيخ ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ، أڃخ 

. ڃ٬ْنخ ٳِ ڃلخًٿش طلڀْپ حٿ٬لاٷش رْن ػٸخٳش ىٌه حٿڄئٓٔخص ً رْن نڄٌىخ

 حٿـخنذ نخ ڃن هلاٿوٓٸ٢أ  ڃنيؾ ىٍحٓش كخٿش ً حٿٌُأڃّخ ٳِ حٿـخنذ حٿظ٤زْٸِ ٿڀزلغ ٳخ٫ظڄينخ ٫ڀَ 

حٿن٨َُ ٿڀزلغ ٫ڀَ ًحٷ٪ ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش ڃَٻِّّن ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ ػلاع كخلاص ڃظزخّنش ڃن 

 .حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿـِحثَّش

  

. أٍٍٛة عّغ اٌج١بٔبد .2

ٿٸي ح٫ظڄينخ ٳِ رلؼنخ ىٌح ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄٜخىٍ حٿڄټظزْش ً حلإٿټظًَنْش ٳِ رڀٌٍس حلإ٣خٍ حٿن٨َُ 

حٿوخٙ رو، ٻڄخ طڂ حلإ٫ظڄخى ٫ڀَ حٿڄٸخرلاص حٿ٘وْٜش ً حلإٓظزخنش ٳِ ؿڄ٪ حٿزْخنخص حٿوخٛش رخٿڄ٩ٌٌٟ ٳِ 

.    ؿخنزو حٿظ٤زْٸِ ً ًٿٺ رييٱ ٻ٘ٲ حٿ٬لاٷش رْن حٿڄظَْٰحص حٿٌحٍىس ٳْو

 

 .ؽلٚك اٌجؾش

:    ڃن أؿپ حلإكخ٣ش ربٗټخٿْش حٿزلغ ً ٳيڂ ؿٌحنزيخ حٿڄوظڀٴش كيىنخ ڃـخٽ ىٍحٓظنخ رڄخ ّڀِ

. اٌؾلٚك اٌّٛٙٛػ١خ .1

ٓنَٻِ ڃن هلاٽ ىٌح حٿزلغ ٫ڀَ طٌْٟق ڃٴيٌځ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ڃن كْغ حٿظ٬َّٲ ريخ                 

ً روٜخثٜيخ ٫ًنخَٛىخ ً ڃٜخىٍ ن٘ؤطيخ ٳِ حٿڄئٓٔش ىًڅ حٿظٴْٜپ ً حٿظلڀْپ ٳِ ىٌه حٿڄٜخىٍ، ػڂ 

ٓنٔٸ٢ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ حٿ٬خثڀْش ڃنيخ ً ٯَْ حٿ٬خثڀْش ىًڅ 

حٿظٴْٜپ أ٠ّخ ٳِ ٗئًڅ حٿولاٳش حلإىحٍّش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش، ٻڄخ ٓنَٻِ ٫ڀَ حٿ٬لاٷش رْن حٿؼٸخٳش 

حٿظن٨ْڄْش ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص ً رْن نڄٌىخ ىًڅ حٿيهٌٽ ٳِ طٴْٜپ ٫لاٷش حٿؼٸخٳش رخٿڄظَْٰحص 

    .حلأهٍَ ٳِ حٿڄئٓٔش

 

. اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ .2

ٌٓٱ ّظڂ آٸخ١ حٿـخنذ حٿن٨َُ ٿيٌح حٿزلغ ٫ڀَ ػلاع نڄخًؽ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش 

حٿـِحثَّش، ڃنيخ نڄًٌؿْن ٫ن حٿڄئٓٔخص ٯَْ حٿ٬خثڀْش ً نڄًٌؽ ًحكي ٬ّزَ ٫ن حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش، ىٌح 

ڃن ؿيش ً ڃن ؿيش ػخنْش طظزخّن ىٌه حٿنڄخًؽ رْن حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس حٿلـڂ ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ ٻڄخ طظزخّن 

رْن حٿڄڀټْش حٿوخٛش ً حٿڄڀټْش حٿظِ طظـٌٍ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٟخٳش اٿَ حهظلاٳخص أهٍَ ً طڄؼڀض ىٌه 

:  حٿنڄخًؽ ٳِ ٻپ ڃن



 

ُ  
 

  ڃئٓٔش"EURL Afric Moules Plastimeca Industrie"  رخٿيحٍ 151حٿټخثنش رڄن٤ٸش ن٘خ١ 

 حٿـِحثَ، ىٌه حٿڄئٓٔش َْٰٛس حٿلـڂ ً ًحص ڃڀټْش هخٛش؛- حٿز٠ْخء

 رٌڃَىحّ،  ىِ ڃئٓٔش – حٿټخثنش رڄيّنش رٌى ًحً  " ُسڤرٌُ رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ" ڃئٓٔش

 ڃظ٤ٌٓش حٿلـڂ ً أٛزلض ًحص ڃڀټْش هخٛش ڃنٌ ٫خڃْن ٳٸ٢؛

  حٿټخثن ڃٸَىخ حٿَثِْٔ رزٌڃَىحّ، ىِ " ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف "حٿَ٘ٻش 

  .ڃئٓٔش ڃظ٤ٌٓش حٿلـڂ ً طڄؼپ حٿنڄًٌؽ حٿڄ٬زَّ ٫ن حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش

 

 .اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ

رْٰش حلإكخ٣ش ربٗټخٿْش حٿزلغ ً حٿٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ ً حٓظنظخؿخص ًحٟلش ٿيخ ٳ٠ڀنخ ىٍحٓش        

ً طلڀْپ حٿٴظَس حٿِڃنْش حٿڄٸيٍس ربػنَ ٫َ٘س ٓنش حلأهَْس ڃن كْخس حٿڄئٓٔخص حٿڄوظخٍس ٿڀيٍحٓش، ًٿٺ 

لأڅّ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ىِ ىحٿش ٳِ حٿِڃن ٳڀ٨يٌٍ ڃلاڃليخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔش ر٘ټپ ًحٟق طلظخؽ 

اٿَ ًٷض ڃ٬ظزَ، ىٌح ڃن ؿيش ً ڃن ؿيش أهٍَ ٳٸي طڄټّنخ ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿزْخنخص حٿلاُڃش ٿڀزلغ 

ڃن ڃئٓٔخص حٿيٍحٓش هلاٽ ٳظَحص ڃوظڀٴش ػڂ كخًٿنخ طٌكْي حٿٴظَس رخٿنٔزش ٿـڄْ٪ حٿلخلاص ٳټخنض حٿٴظَس 

 .  2009 اٿَ ٯخّش 1998حٿڄڀڄش ٿڀـڄْ٪ ىِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن ٓنش 

 . اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

كٔذ ا٣لا٫نخ كٌٽ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ حٻظ٘ٴنخ أنّو ٻخنض ىنخٹ ر٬ٞ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش حٿظِ طنخًٿظو ً ٿټن 

ڃن ًُحّخ طوظڀٲ ٫ن حٿِحًّش حٿظِ نَّي ىٍحٓظيخ كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ً أىڂ ىٌه حٿيٍحٓخص ڃخ 

:  ّڀِ

  ىِ ڃٌٻَس  "اٌّئٍَخ ٚ اٌزغ١١و صمبفخ" طلض ٫نٌحڅ ١ٍٍّخ ٍلاَ     ىنخٹ ىٍحٓش ٿڀ٤خٿزش ً

ڃٸيڃش ٟڄن ڃٸظ٠ْخص نْپ ٗيخىس حٿڄخؿٔظَْ ڃن ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلإٷظٜخىّش ً ٫ڀٌځ 

، كْغ ط٬َٟض ىٌه حٿيٍحٓش ٿؼٸخٳش حٿڄئٓٔش  2003/2004حٿظَْْٔ، ٳ٩َ طلڀْپ حٷظٜخىُ ،ٓنش 

ً ٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ ريخ ڃن ڃليىحص ً ڃٔظٌّخص ً ٳٌحثي ً ٻٌح ٫لاٷش حٿؼٸخٳش رخلإىحٍس ٳِ حٿڄئٓٔش، ٻڄخ 

طنخًٿض ؿخنذ حٿظَْْٰ ٳِ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ً ٍٻِّص ٫ڀَ ىًٍ حلإىحٍس ٳِ اكيحع حٿظَْْٰ حٿؼٸخٳِ 

حٿنخؿق ً أىڄْش طَْْٰ حٿ٬نخَٛ حٿؼٸخٳْش ٿڀڄئٓٔش ً ٿڀٴَى، ىٌح رخلإٟخٳش اٿَ ط٬َٝ حٿزخكؼش اٿَ 

ر٬ٞ حٿوٌْٜٛخص حٿؼٸخٳْش ٿڀڄئٓٔش حٿـِحثَّش ً ڃٌٷ٬يخ ڃن حٿظَْْٰ حٿڄنٌ٘ى ً نـخكو؛ 

 

 



 

  ف
 

     اؽلاس اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي صمبفخ إٌّظّخ"طلض ٫نٌحڅ  ّجبثؾخ ػبئْخىٍحٓش ٿڀ٤خٿزش" 

ً ىِ ڃٌٻَس طنيٍؽ ٟڄن ڃظ٤ڀزخص نْپ ىٍؿش حٿڄخؿٔظَْ ٳِ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ 

، ىٌه حٿيٍحٓش ٍٻِص ٫ڀَ طلڀْپ 2006/2007حلإٷظٜخىّش ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، ٓنش 

 حٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄِ، حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ً ا٫خىس حٿينيٓش: أىڂ حٿڄيحهپ لإكيحع حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ڃؼپ

ڃ٪ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ً أٓٸ٤ض ًٿٺ ٫ڀَ كخٿش ڃئٓٔش ؿِحثَّش  ٻڄخ كخًٿض طټْْٲ ػٸخٳش حٿڄن٨ڄش

  ڃيَّّش حٿظٌُّ٪ رخلأٯٌح١؛ ٍٍٛٔغبىً ىِ ڃئٓٔش 

  اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ رؤص١و٘ب ػٍٝ أكاء "طلض ٫نٌحڅ  ١ّىبٚٞ ٍٙبَ   ٻڄخ أڅّ ىنخٹ ىٍحٓش ٿڀ٤خٿزش

 ً ىِ ڃٌٻَس ڃخؿٔظَْ ٳِ "إٌّظّخ كهاٍخ ؽبٌخ اٌْووخ ا١ٌٕٝٛخ ٌٍٕٙلٍخ اٌّل١ٔخ ٚ اٌجٕبء

 2006/2007ؿخڃ٬ش رٌڃَىحّ، ٓنش  ، حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ٳ٩َ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص

كْغ حٷظَٜص ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿظ٬َٝ اٿَ ڃوظڀٲ حٿـٌحنذ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ً ٻْٴْش 

 طؤػَْىخ ٫ڀَ ٓڀٌٻْخص ً ٷْڂ ً حطـخىخص حلأٳَحى ً ًٿٺ ٿظلْٔن ڃٔظٌّخص حلأىحء رخٿڄن٨ڄش؛

    ِؾلكاد ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح "طلض ٫نٌحڅ  ٌٙٛا هٞ اٌَؼ١لىنخٹ أ٠ّخ ىٍحٓش ٿڀ٤خٿذ   

  ً ىِ ڃٌٻَس ڃخؿٔظَْ ٳِ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ٳ٩َ طَْْٔ"ٚ اٌّزٍٛٞخ كهاٍخ ٔظو٠خ ٚ رٞج١م١خ

، كْغ ٍٻِص ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ أٍر٬ش 2006/2007ڃن ؿخڃ٬ش رٌڃَىحّ ٓنش  حٿڄن٨ڄخص

طټٌّنو حٿ٬خځ    ( ٛخكذ حٿڄئٓٔش: ڃليىحص أٓخْٓش ٿنڄٌ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ىِ

حلإٓظَحطْـْش ، ) حٿلـڂ ً حٿ٬ڄَ  (هٜخثٚ حٿڄئٓٔش ،)ً ڃيٍ طلٴِه ٿڀنڄٌ ً ٻٴخءطو ٳِ حٿظَْْٔ

    .ً ٿڂ طظ٬َٝ ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ طؤػَْ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔخص ٫ڀَ نڄٌىخ ً حٿڄل٢ْ

    .ٕؼٛثبد اٌجؾش

ٿټپ ٫ڄپ ٬ٌٛرخص ط٬ظَٝ ٓزْڀو ٳظڄؼڀض أىڂ حٿ٬ٌٜرخص ً حٿ٬َحٷْپ حٿظِ ح٫ظَٟض رلؼنخ ىٌح ٳْڄخ 

 : ّڀِ

  ٬ٌٛرش طـْٔي ً ىٍحٓش حٿڄ٩ٌٌٟ ٳِ كي ًحطو ٿټٌنو ّظ٬ڀٶ رڄټٌنخص ٯَْ ڃڀڄٌٓش ً ڃ٬ٸيس

ٻخٿٔڀٌٻْخص، حٿٸْڂ، حٿڄ٬ظٸيحص ً حلاطـخىخص، ىٌه حٿڄٴخىْڂ حٿظِ طلظخؽ ٿيٍحٓظيخ اٿَ اٿڄخځ ًحٓ٪    

؛ ... ً رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڀٌځ ڃنيخ حٿ٬ڀٌځ حلإؿظڄخ٫ْش، حٿنٴْٔش

  ؿيپ أٯڀذ حٿ٬خڃڀْن ً اڅ ٿڂ نٸپ ٻڀيڂ رخٿڄئٓٔخص ڃلپ حٿيٍحٓش رڄٴيٌځ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ً ٯَحرش

حٿڄ٤ٜڀق ٿيّيڂ، حٿِ٘ء حٿٌُ ٬ٛذ ڃن ڃيڄظنخ ٳِ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ً هخٛش رخن٬يحځ حٿڄئ٣َّن 

 .ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔخص

 

 

 



 

١  
 

 .اٌٍّٖٞؾبد اٌّفزبؽ١خ اٌٛاهكح فٟ اٌجؾش

 

ڃن أؿپ اُحٿش أُ حٿظزخٓخص ٳِ حٓظويحځ ر٬ٞ حٿڄ٤ٜڀلخص حٿڄيڄش ٳِ حٿزلغ، ى٫ض حٿ٠ًٍَس اٿَ 

: طٌْٟليخ ڃنٌ حٿزيحّش ڃ٪ حلإٗخٍس اٿَ حٿڄ٤ٜڀلخص حٿظِ حٓظويڃنخىخ ر٘ټپ ڃظَحىٱ ٻڄخ ّڀِ

  ٿٸي حٓظويڃنخ ڃ٤ٜڀق ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ٻڄ٤ٜڀق ڃظَحىٱ ڃ٪ ڃ٤ٜڀق حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش أً ڃخ

٬َّٱ أكْخنخ ر٘وْٜش أً اّيٌّٿٌؿْش أً ىٌّش حٿڄئٓٔش؛ 

  ِٻڄخ ٳ٠ڀنخ حٓظويحځ ڃ٤ٜڀق ڃئٓٔش ريلا ڃن ڃ٤ٜڀق ڃن٨ڄش ً ىٌح لأڅ حٿيٍحٓش ٓظنٜذ ٳ 

أٯڀزيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش، ٿټن ٳِ حٿـِء حٿظ٤زْٸِ ح٤ٍَٟنخ أكْخنخ 

 اٌْووخ مَ َ "لآظويحځ ڃ٤ٜڀق َٗٻش، ًٿٺ لأنو ڃن رْن حٿڄئٓٔخص ڃلپ حٿيٍحٓش ٻخنض ىنخٹ 

 ، ٻڄخ أَٗنخ ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ اٿَ ڃ٤ٜڀق ڃن٘ؤس؛"ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ 

 حٿڄيَّ، ٛخكذ حٿڄئٓٔش، حٿڄخٿٺ، حٿڄَّْٔ: حٓظويڃنخ أ٠ّخ ً ر٘ټپ ڃظَحىٱ ڃ٤ٜڀلخص ڃؼپ     

 ً ٻٌح ڃ٤ٜڀق حٿڄٸخًٽ، ٳټڀيخ ڃ٤ٜڀلخص ٻخنض طلڄپ ڃ٬نَ ًحكي ٳِ ىٌح حٿزلغ؛

 ڃ٤ٜڀق حٿ٬ڄخٽ، حٿ٬خڃڀْن، حلأٳَحى، حٿڄٔظويڃْن: ٻڄخ ٿڂ نٴَٵ رْن ڃ٤ٜڀلخص أهٍَ ڃؼپ         

 .ً حٿڄ٧ٌٴْن ً أ٠٫خء حٿڄئٓٔش

: ً ٳْڄخ ّڀِ طٌْٟق ڃ٬خنِ ر٬ٞ حٿڄ٤ٜڀلخص

ىِ ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي ًحٿٸْڂ ًحٿٸٌح٫ي حٿٔڀٌٻْش حٿڄ٘ظَٻش حٿڄڀڄٌٓش ًٯَْ حٿڄڀڄٌٓش  :اٌضمبفخ

ٿڄـظڄ٪ ڃخ  أً  ؿڄخ٫ش ڃخ، ًحٿظِ طڄِْىڂ ٫ن ٯَْىڂ  ًط٘ټپ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌخص أْٓ حٿظٴخىڂ ًحٿظ٬خڃپ ٳْڄخ 

رْن أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ڃن هلاٽ  طٴخ٫ڀيڂ حٿٌْڃِ ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ،  ّظ٬ڀڄٌنيخ ًّيٍٻٌنيخ ٻٌنيڂ أ٠٫خء 

. ٳْو

  ٬َّٱ حٿظن٨ْڂ ڃن ٫يس نٌحكِ، أرَُىخ ٫ڀَ أنّو ٻْخڅ ڃ٬نٌُ ڃٔظٸپ ًىٌ ٫ڄڀْش اىحٍّش، ٻڄخ :اٌزٕظ١ّ١خ

ّڄټن ط٬َّٴو ٫ڀَ أنو ىْټپ ٿڀ٬لاٷخص حٿظِ طٸٌځ رْن ؿڄخ٫خص ڃظوٜٜش ط٬َٔ اٿَ طلٸْٶ ىيٱ ڃليى ڃن 

.  هلاٽ طنْٔٶ ًطټخڃپ حٿـيٌى

 ىِ ڃـڄ٫ٌش حٿٸْڂ ًحٿڄ٬خَّْ ًحٿٔڀٌٻْخص ًحٿظَٜٳخص ًحلإٗخٍحص ًأٓخٿْذ حٿظ٬خڃپ :اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

ًحٿڄ٬خڃڀش حٿظِ طٜيٍ ٫ن حٿڄ٧ٌٴْن ًّڀڄٔيخ حٿ٬ڄلاء ًحٿڄظ٬خڃڀْن ًحٿڄـظڄ٪ حٿٌُ طظٌحؿي ٳْو حٿڄئٓٔش 

ٌٓحء ٻخڅ  ىحهپ أًٷخص حٿ٬ڄپ حٿَٓڄِ أً هخٍؿو، ٫ًڀْو ٳبنو ّـذ أڅ ّٜزق حٿڄ٧ٌٴٌڅ ًڃ٪ حٿٌٷض 

٬ًَّ٘څ ٬ًَّٳٌڅ ٬ًّخڃڀٌڅ ًّظ٬خڃڀٌڅ رؼٸخٳش ًٷْڂ ًٓڀٌٻْخص ڃئٓٔظيڂ ًٿْْ ٻڄخ ح٫ظخىًح ٫ڀْو ٷزپ أڅ 

. ّٜزلٌح أ٠٫خء ٳْيخ

 

 



 

ُ  
 

ٓڀٌٻْخص ً حطـخىخص ً أىحء حلأٳَحى ٳِ حٿڄئٓٔش ً ٫لاٷخطيڂ  ريٍحٓش ىٌ ڃخ ّظ٬ڀٶ: اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ

. حٿظزخىٿْش ً طؤػَْحطيڂ ٫ڀَ حٿزْجش ً طؤػَىڂ ريخ

طظـٔي رؤنڄخ١ ڃليىس ڃن حٿٔڀٌٹ، ٻڄخ أنيخ ڃ٬خَّْ ٬ّظڄي ٫ڀْيخ ٳِ حٿلټڂ  ىِ ح٫ظٸخىحص ػخرظش نٔزْخ: اٌم١ُ

. ٫ڀَ ڃخ ىٌ ه٤ؤ أً ٌٛحد

  . ىِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸْڂ طليى ڃخ ىٌ ڃٸزٌٽ ً ڃخ ىٌ ڃَٳٌٝ ً طٔخ٫ي ٫ڀَ طٌؿْو حٿٔڀٌٹ:اٌّؼزملاد

. ىِ طڀٺ حٿڄٌحٷٲ حٿنٴْٔش ٿڀٴَى حطـخه اكيٍ حٿٸْڂ ً حٿڄ٬خَّْ حٿٔخثيس: اٌزٛعٙبد

ٳِ حٿڄئٓٔش، ٻڄخ ٿيخ آٳخٷْن كْغ أنيخ ڃ٤ٜڀق ّيظڂ رخلأٳَحى  ً ّٸٜي ريخ ىٍحٓش ٓڀٌٹ حٿٴَى: إٌّبعّٕذ

. ً رخٿٌٓخثپ حٿظٸنْش ٳِ نٴْ حٿٌٷض

 

 .رم١َّبد اٌجؾش

 

ٿلإؿخرش ٫ڀَ طٔخإلاص حٿزلغ ً حهظزخٍ حٿٴَْٟخص حٿڄٸظَكش كٌٿيخ، ى٫ض حٿلخؿش اٿَ طٸْٔڄو اٿَ 

ؿخنزْن ؿخنذ ن٨َُ ً آهَ ط٤زْٸِ، حٗظڄپ حٿـخنذ حٿن٨َُ ٫ڀَ ٳٜڀْن أٓخْْٓن أڃّخ حٿـخنذ حٿظ٤زْٸِ 

ٳخٷظَٜ ٫ڀَ ٳٜپ ًحكي، ً ٷي ٓزٸض ىٌه حٿٴٌٜٽ حٿؼلاػش ڃٸيڃش ٫خڃش ٻڄخ طڀظيڂ هخطڄش ٫خڃش ٿوّٜض أىڂ 

.  حٿنظخثؾ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ٳِ ؿڄْ٪ ؿٌحنذ حٿزلغ ً ٻٌح أىڂ حٿظٌْٛخص ً حلإٷظَحكخص كٌٿو

      كْغ ريأنخه رظليّي ڃٴيٌځ حٿؼٸخٳش "ٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خاِب١٘خ  "       ٿٸي ًٍى حٿٴٜپ حلأًٽ طلض ٫نٌحڅ 

ً هٜخثٜيخ ً حنظٸڀنخ ر٬يىخ اٿَ  طؤٍّن ً طليّي ڃٴيٌځ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش، هٜخثٜيخ، ڃٜخىٍىخ ڃ٨خىَىخ 

ً ڃئَٗحطيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔش، اٟخٳش اٿَ طليّي ٧ًخثٲ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ً ٫َٝ ڃوظڀٲ 

. طٜنْٴخطيخ كٔذ رخكؼِ ىٌح حٿڄـخٽ

 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ وّؾلك ٌّٕٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح         "أڃّخ حٿٴٜپ حٿؼخنِ ٳـخء طلض ٫نٌحڅ 

  كْغ طنخًٽ ىٌح حٿٴٜپ طليّي ڃٴيٌځ ٻپ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش رٜٴش  "اٌّزٍٛٞخ ٚ

٫خڃش ً ٻٌح ڃٴيٌځ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ٻـِء ڃنيخ ،اٟخٳش اٿَ طليّي هٜخثٚ ً ڃِْحص ىٌه حٿڄئٓٔخص   

ً حٿظ٬َٝ اٿَ أىڂ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ّڄټن أڅ ط٬ظَٝ ٓزْپ ٫ڄڀيخ، ٻڄخ طنخًٽ حٿٴٜپ طليّي ر٬ٞ حٿ٬ٌحڃپ 

حٿظِ ڃن ٗؤنيخ حٿظؤػَْ ٫ڀَ نڄٌ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٿْظڂ حٿظَٻِْ ٳِ آهَه ٫ڀَ طليّي حٿ٬لاٷش 

. رْن ػٸخٳش ىٌه حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿ٬خثڀْش ً ٯَْ حٿ٬خثڀْش ً رْن نڄٌىخ

 

 



 

  ٹ
 

 

 رؤص١و اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ّٔٛ اٌّئٍَخ، كهاٍخ "ٳٌٍى طلض ٫نٌحڅ  أڃّخ ٫ن حٿٴٜپ حٿؼخٿغ

 كْغ حرظيأنخه ر٬َٝ حٿڄنيـْش حٿڄظز٬ش ٳِ " صلاس ؽبلاد ِٓ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ اٌغيائو٠خ

ؿڄ٪ ً طلڀْپ حٿزْخنخص ٳِ ىٌح حٿـِء ڃن حٿزلغ، ر٬يىخ ط٬َٟنخ اٿَ حٿظ٬َّٲ رخٿڄئٓٔخص ڃلپ حٿيٍحٓش 

ڃن كْغ طٸيّڂ ٿڄلش طخٍّوْش ٫ن ٻپ ڃنيخ، ن٘خ٣خطيخ، اڃټخنْخطيخ ً ىْخٻڀيخ حٿظن٨ْڄْش، ىٌح رخلإٟخٳش اٿَ 

ىٍحٓش ر٬ٞ حٿڄئَٗحص حٿيحٿش ٫ڀَ ٬ًْٟش ىٌه حٿڄئٓٔخص حطـخه حٿنڄٌ ً هخٛش ٬ًْٟش ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ 

حٿٔنٌُ   ً ط٤ٌٍ حٿ٤خٷش حٿزَّ٘ش ريخ، ً أهَْح ٷڄنخ رظلڀْپ رْخنخص حٿڄٸخرلاص حٿ٘وْٜش حٿظِ أؿَّنخىخ ڃ٪ 

حٿڄيٍحء حٿ٬خڃْن ٳِ حٿڄئٓٔخص ڃلپ حٿيٍحٓش ً ٻٌح حٿظٴَّٮ حلإكٜخثِ ً حٿظلڀْپ ٿزْخنخص حلإٓظزْخڅ حٿٌُ طڂ 

.       ط٬ٌُّو ٫ڀَ ٫ْنخص ڃٔلٌرش ٫ٌ٘حثْخ ڃن أٳَحى ىٌه حٿڄئٓٔخص ً ڃن ػڂ حٓظولاٙ حٿنظخثؾ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

ڃخىْش حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش



  ِب١٘خ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ                                                                                    

 -2-  
 

 

:  ر١ّٙل اٌفًٖ الأٚي    

 

ّٔڂ حٿڄئٓٔخص ٗؤنيخ ٳِ ًٿٺ ٗؤڅ حلأٳَحى رؤڅّ ٿيخ ٗوْٜخص ڃ٬ْنش ً ىٌ ڃخ ّٔڄَ ٳِ حلأىد  طظ

حٿٸَڅ  ڃن – حٿٌُ رَُ رٌٌٟف ٳِ ٓنٌحص حٿؼڄخنْنخص ، ىٌح حٿڄ٤ٜڀقثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خحلإىحٍُ 

 ً ىٌ ّظڄلٌٍ كٌٽ ڃن٨ٌڃش حٿڄ٬خنِ ، حٿٸْڂ ، حٿڄ٬ظٸيحص ، حلأ٫َحٱ ً حٿَڃٌُ ً حٿڄڄخٍٓخص -حٿ٬َّ٘ن

ٌٍّ ً طٔظٸَ ڃ٪ ڃًٍَ حٿِڃن ً طٜزق ٓڄش هخٛش ٿڀڄئٓٔش ، رلْغ طوڀٶ ٳيڄخ ً ڃ٬نخ ڃ٘ظَٻخ  حٿظِ طظ٤

ً ٿڄئِٓٔ حٿڄئٓٔش حلأًحثپ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ ط٘ټْپ ىٌه حٿؼٸخٳش رؤٷٌحٿيڂ ً ڃڄخٍٓخطيڂ ، ىٌح  رْن أ٠٫خثيخ ،

ّٓن ً طظ٬ُِ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ر٬يس آٿْخص أهٍَ ڃنيخ ڃخ ىٌ ٍٓڄِ ٻـيٌى حٿظؤّٷڀڂ حلاؿظڄخ٫ِ           ٻڄخ طظَ

ً ڃڄخٍٓخص حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ً ڃنيخ ڃخ ىٌ ٯَْ ٍٓڄِ ّٔظني ٫ڀَ حٿلټخّخص ً حٿ٤ٸٌّ ً حٿَڃٌُ ً حٿڀٰش 

. حٿڄظيحًٿش ٳِ حٿڄئٓٔش 

 ٻڄخ ّٔخ٫ي ًؿٌى ػٸخٳش ٷٌّش ٿڀڄئٓٔش ٳِ طلٸْٶ أٳ٠پ حنيڃخؽ ً حطّٔخٵ ٳْيخ ىحهڀْخ ً أٳ٠پ 

. ڃٌحٻزش ً طټّْٲ ڃ٪ ط٤ٌٍحص ً طَْٰحص رْجظيخ هخٍؿْخ
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.   اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خِفِٟٙٛ اٌضمبفخ ٚ: اٌّجؾش الأٚي

 

حن٤لاٷخ ڃن ط٬َّٲ حٿؼٸخٳش ٫ڀَ أنّيخ طڀٺ حٿٸيٍحص ً حٿ٬خىحص حٿظِ ّټظٔزيخ حلإنٔخڅ رٜٴظو ٠٫ٌح  

ٳِ حٿڄـظڄ٪، ً رلټڂ أڅّ حٿڄئٓٔش طن٨ْڂ  حؿظڄخ٫ِ طن٢٘ ً طظٴخ٫پ ٳِ ڃـظڄ٪ ڃخ ٳيِ أ٠ّخ طټظٔذ حٿؼٸخٳش 

حٿوخٛش ريخ ً ىٌ ڃخ ٤ّٜڀق ٫ڀْو رخٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ً حٿظِ ط٬نِ ڃـڄ٫ٌش حٿٸْڂ ً حٿڄ٬ظٸيحص ً حلأ٫َحٱ  

ٌّٷ٬خص حٿظن٨ْڄْش حٿظِ طٔيڂ ٳِ اّـخى حطّٴخٵ كٌٽ ڃخىْش حٿظَٜٳخص حٿڄلاثڄش أً ٯَْ حٿڄلاثڄش ٳِ  ً حٿظ

حٿڄٌحٷٲ حٿ٬خڃش ٿڀڄئٓٔش ، ٻڄخ طـ٬ڀيخ طظٴَّى رٔڄخص ً هٜخثٚ ػٸخٳْش طڄِّْىخ ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿڄئٓٔخص 

 .ً ىٌح ڃخ ٓنلخًٽ ارَحُه ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄزلغ

. ِفَٙٛ اٌضمبفخ: اٌٍّٞت الأٚي

  حٿؼٸخٳش ڃٴيٌځ ًحٓ٪ ً ًً ؿٌحنذ ڃظ٬يىس ، ٫َٱ ٫يس ط٬خٍّٲ طظ٘خرو ٳِ ٫يى ڃن أؿِحثيخ          

. ً طوظڀٲ ٳِ أهٍَ ً ڃن ىٌه حٿظ٬خٍّٲ ّڄټن حٓظوَحؽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ طڄِّْ حٿؼٸخٳش

.  رؼو٠ف اٌضمبفخ1

  ڃن حٿنخكْش حٿڀٌّٰش حٍطز٢ ڃٴيٌځ حٿؼٸخٳش رڄ٬نَ حٿظٸٌّڂ ً حٿظيٌّذ ً ىِ رٌٿٺ ٫زخٍس ٫ن نْٔؾ ڃن 

حٿڄ٬َٳش ً حٿڄ٬ظٸيحص ً حٿٸْڂ ً أنڄخ١ حٿظٴټَْ ً حٿٔڀٌٹ
1

 .

فبلأٔضوٚثٌٛٛع١١ٓ   اڅّ ىٌح حٿظ٬َّٲ حٿ٬خځ ٿڀؼٸخٳش ٿڂ ّڄن٪ ٫يس رخكؼْن ڃن طٸيّڂ ط٬خٍّٲ أٻؼَ طليّيح 
*
 

 اً ٬ّظزَ حٿؼٸخٳش  E.TAYLORحٷظَكٌح ط٬خٍّٲ ڃوظڀٴش ٿڀؼٸخٳش ً ڃن أًلاىخ نـي ط٬َّٲ حلأنؼًَرٌٿٌؿِ 

رؤنّيخ
2
َّٻذ حٿٌُ ّ٘ظڄپ ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش ً حٿڄ٬ظٸيحص ً حٿٴن  ً حلأهلاٵ ً حٿٸخنٌڅ ً حٿ٬خىحص "   ًٿٺ حٿټپ حٿڄ

.  "أً أُ ٷيٍحص أهٍَ أً ٫خىحص ّټظٔزيخ حلإنٔخڅ رٜٴظو ٠٫ٌح ٳِ حٿڄـظڄ٪

ڃن هلاٽ حٿظ٬َّٲ حٿٔخرٶ نلاك٦ أڅّ حٿؼٸخٳش ىِ أُ ِٗء ّظ٬ڀّڄو حلإنٔخڅ ً ّ٘خٍٻو ٳْو أ٠٫خء 

 .حٿڄـظڄ٪ رٜٴش ٫خڃش

                                                           
1

، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص اٌضمبفخ ٚ اٌز١١َو  ، ىٍحٓش ڃٸيڃش ٿڀڄڀظٸَ حٿيًٿِ "اٌقٍف١خ اٌضمبف١خ ٌٍم١بكح فٟ اٌّئٍَخ الالزٖبك٠خ" ،  ڃ٤ٜٴَ ٫ٌُ٘

 .272: ، ٙ 1992 نٌٳڄزَ 28/29حٿـخڃ٬ْش،  ڃ٬يي ٫ڀڂ حٿنٴْ ً ٫ڀٌځ حٿظَرْش ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، حٿـِحثَ، 
*

ىڂ حٿڄيظڄْن ر٬ڀڂ حلأنؼًَرٌٿٌؿْخ ً ىٌ ٫ڀڂ ّيٍّ حلإنٔخڅ ڃن كْغ ىٌ ٻخثن ڃْظخٳِّْٸِ ً حؿظڄخ٫ِ ، أكڄي ُٻِ ريٍُ ، ڃ٬ـڂ الأٔضوٚثٌٛٛع١١ٓ 

  .93: ، 1993ٙرًَْص، ڃټظزش ٿزنخڅ، - حنـڀُِْ ، ٳَنِٔ ، ٫َرِ– ڃ٤ٜڀلخص حٿ٬ڀٌځ حلاؿظڄخ٫ْش 

، ڃٌٻَس  "اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ رؤص١و٘ب ػٍٝ أكاء إٌّظّخ ، كهاٍخ ؽبٌخ اٌْووخ ا١ٌٕٝٛخ ٌٍٕٙلٍخ اٌّل١ٔخ ٚ اٌجٕبء "ْٗټخًُ ٓيخځ ،: نٸلا ٫ن 

 .4:   ، ٙ 2007ڃخؿٔظَْ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ً حٿ٬ڀٌځ حٿظـخٍّش ، ٳ٩َ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص ، ؿخڃ٬ش رٌڃَىحّ، حٿـِحثَ، 

 
2

 Adler Nancy, "Comportement Organisationnel Une Approche Multiculturelle", les éditions Reynald 

Goulet INC, Canada, 1994, p 16. 
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 ًحٿٌّن أٟخٳٌح ً ٫يّٿٌح ٳِ ط٬َّٴو " TAYLOR"ڃن أرَُ حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ ٷيڃيخ حٿ٬ڀڄخء ٿڀؼٸخٳش ر٬ي طخّڀٌٍ 

 أڅّ حٿؼٸخٳش ىِ" ًحلاّ" "wallace"حٿٔخرٶ ، نـي ٿيٍ حٿ٬خٿڂ 
1

أٓخٿْذ حٿٔڀٌٹ أً أٓخٿْذ كپ "  : 

حٿڄ٘ټلاص حٿظِ ّڄټن ًٛٴيخ رؤڅّ حٓظويحځ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ٿيخ أٻزَ ٿڄخ طظڄِْ رو ٫ن حلأٓخٿْذ حلأهٍَ ڃن 

 ".ٻؼَس حٿظٌطَ ً اڃټخنْش حٿڄلخٻخس 

َّٱ ٷخڃٌّ     حٿؼٸخٳش ٫ڀَ أنّيخ"RAMDOM"ىٌح ً ٻڄخ ٬ّ
2

٣َٵ ً أنڄخ١ حٿلْخس ّظڂ رنخإىخ          ": 

  "ً ط٤ٌَّىخ ڃن ٷزپ ؿڄخ٫ش ڃن حٿنخّ ً ّظڂ طٌحٍػيخ ڃن ؿْپ اٿَ ؿْپ 

 "ً ڃن رْن أٻؼَ ط٬خٍّٲ حٿؼٸخٳش ٫ٌْٗخ ً أٷَد اٿَ حٿٌٷض حٿلخٿِ ٿيٍ حٿَٰرْْن ط٬َّٲ       

 ً حٿٌُ ٍَّ" .KOVAIRON"  F "ٻٌٳخًَّڅ 
3

 أنّيخ ط٘ڄپ حٿٸْڂ حٿڄخىّش ً حٿلاڃخىّش حٿظِ ّوڀٸيخ  " :

ٌٍّه حلإؿظڄخ٫ِ ً طـَرظو حٿظخٍّوْش، ً ىِ ط٬ز٫َّن ڃٔظٌٍ حٿظٸيځ حٿظټنٌٿٌؿِ ً  حلإنٔخڅ ٳِ ْٓخٵ ط٤

حلإنظخؽ حٿٴټَُ ً حٿڄخىُ ً حٿظ٬ڀْڂ ً حٿ٬ڀڂ ً حلأىد ً حٿٴن حٿٌُ ًٛپ اٿْو حٿڄـظڄ٪ ٳِ ڃَكڀش ڃ٬ْنش ڃن 

. "ڃَحكپ نڄٌه حلاؿظڄخ٫ِ ً حلاٷظٜخىُ 

 

      ڃن هلاٽ حٿظ٬خٍّٲ حٿٌحٍىس أ٫لاه نوڀٚ اٿَ أڅّ حٿؼٸخٳش ًٍَّٟش ٿلْخس ً رٸخء حٿـڄخ٫ش حٿظِ ىِ 

رلخؿش اٿَ أڅ طټٌڅ ڃن٨ڄش، رڄ٬نَ أنّيخ طڄڀٺ ٷٌح٫ي طٸٌى طَٜٳخص أ٠٫خثيخ ً طٌؿي كڀٌلا ٿَٜح٫خطيخ 

حٿيحهڀْش ٳخٿؼٸخٳش طڄِّْ رْن حٿظَٜٳخص حٿڄٔڄٌكش ً حٿڄڄن٫ٌش ڃنيخ، كْغ ط٨يَ ٻَحر٤ش حؿظڄخ٫ْش حن٤لاٷخ 

ڃنيخ ط٘ټّپ حٿـڄخ٫ش ىٌّظيخ
4

 .

      رـڄڀش ڃٌؿِس حٿؼٸخٳش ىِ انـخُحص حلإنٔخڅ حٿظِ ٬ّزَّ ريخ ڃن هلاٽ كْخطو ً ٣َٷو ٳِ حٿظٴټَْ ً 

. حٿٔڀٌٹ ً حٿ٬ڄپ، ً حٿظِ طؤطِ نظخؿخ ٿظٴخ٫ڀو ڃ٪ حٿ٤ز٬ْش ً ڃ٪ ٯَْه ڃن حٿزَ٘

      ٻڄخ طـيٍّ حلإٗخٍس اٿَ أڅّ حٿؼٸخٳش حٿ٬خڃش طظٴخًص ڃن رْجش اٿَ أهٍَ، ً ڃن ٳجش حؿظڄخ٫ْش اٿَ أهٍَ 

ىحهپ حٿزْجش حٿٌحكيس ٻخهظلاٱ ػٸخٳش حٿڄيَّّن ٫ن ػٸخٳش حٿ٬ڄخٽ ٳِ ڃئٓٔش ًحكيس، ً اًح ٻخنض حٿؼٸخٳش 

طظٴخًص ڃن رْجش اٿَ أهٍَ ٳبنّيخ أ٠ّخ ٷخرڀش ٿڀظ٬يّپ ً حٿظلٌّپ رڄًٍَ حٿِڃن نظْـش ٧يٌٍ حلإهظَح٫خص أً 

حلإٓظ٬خٍس ڃن ػٸخٳش أهٍَ
5

  .

                                                           
1

. 107: ، 2004ٙىٍحٓش ن٨َّش ً ط٤زْٸْش، ىحٍ حٿڄلڄيّش حٿ٬خڃش، حٿـِحثَ، ، "اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ "نخَٛ ىحىُ ٫يًڅ، 
2

ّٔخٱ،   ڃلڄٌى : نٸلا ٫ن.126: ، 1994ٙ، ىحٍ ُىَحڅ، ٫ڄخڅ،  فٟ إٌّظّبد اٌّؼبٕوح)  اٌزٕظ١ّٟ (اٌٍَٛن الإكاهٞ "٫زي حٿڄ٤٬ِ ڃلڄي ٫

. 309: ، 2005ٙ، حٿ٤ز٬ش حٿؼخٿؼش ، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ،  "اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبي "ٓڀڄخڅ حٿ٬ڄْخڅ،
3

. نخَٛ ىحىُ ٫يًڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، نٴْ حٿٜٴلش 
4
 Foglierini – Carneiro, " organisation et gestion des entreprises", la conception moderne du management, 

3
ème

 édition, édition AENGDE DUNOD, paris, 1995, p: 272. 
5

 ، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش  "اٌضمبفخ ٚ اٌز١١َو " ، ىٍحٓش ڃٸيڃش ٿڀڄڀظٸَ حٿيًٿِ،"اٌّئصواد اٌضمبف١خ ػٍٝ اٌز١١َو ٚ اٌز١ّٕخ " ٫زي حٿلٴ٦ْ ڃٸيځ،

. 17: ، ٙ 1992 نٌٳڄزَ 28/29ڃ٬يي ٫ڀڂ حٿنٴْ ً ٫ڀٌځ حٿظَرْش، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، حٿـِحثَ، 
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ٻڄخ نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿظ٬خٍّٲ حٿٔخرٸش ٿڄٴيٌځ حٿؼٸخٳش أنّيخ طظټٌڅ ڃن ػلاػش ٫نخَٛ أٓخْٓش ً ىِ
1

 :

حٿٸْڂ ً حلأٳټخٍ ً حٿڄزخىة حٿظِ طظزڀٌٍ ٿيٍ حلأٳَحى؛  -

حٿوزَس حٿظِ ّټظٔزيخ حلأٳَحى نظْـش طٴخ٫ڀيڂ حٿڄٔظڄَ ڃ٪ حٿزْجش حٿظِ طل٢ْ ريڂ ٌٓحء ٻخنض رْجش  -

 ىحهڀْش أً هخٍؿْش؛

 .حٿٸيٍحص ً حٿڄيخٍحص حٿٴنْش حٿظِ حٻظٔزيخ حٿٴَى ٳِ كْخطو -

 

.  فٖبئٔ اٌضمبفخ- 2

      اڅّ حٿظ٬خٍّٲ حٿڄنظٸخس حٿٔخرٸش ڃټنّض ڃن حٓظوَحؽ ٫يى ڃن حٿوٜخثٚ حٿ٨خىَس ً حٿڄٔظظَس ٿڀؼٸخٳش  

ً ڃنيخ
2

 :

 . اٌضمبفخ أَب١ٔخ ٚ اعزّبػ١خ :-21 

ًٿٺ رخ٫ظزخٍ حلإنٔخڅ ىٌ حٿټخثن حٿلِ حٿٌكْي حٿ٬خٷپ أً حٿنخ٣ٶ     
*

 أُ ىٌ حٿټخثن حٿٌكْي حٿٌُ ّٔظ٤ْ٪ أڅ 

ّٴټًَّ ّنظؾ أٳټخٍ ً ّٜن٪ أىًحص  ّٔظ٤ْ٪ ڃن هلاٿيخ حٿظټّْٲ ڃ٪ ٧ًَٱ حٿ٤ز٬ْش ً حٿظلټّڂ ٳْيخ رٴ٠پ 

اهظَح٫خطو ً حٓظٰلاٿو اّّخىخ،  ٻڄخ أنّو طَٹ نظخؿخ ٳټَّخ،  ٷخنٌنْخ ً ٳنْخ لا ّٔظ٤ْ٪ ٯَْه ڃن حٿټخثنخص حٿٸْخځ 

رو  ٌٓحء ڃن أؿپ طن٨ْڂ نٴٔو اٷظٜخىّخ ً ْٓخْٓخ ٳِ ڃـظڄ٬خص ڃظڄِّْس رؤنڄخ٣يخ ً ٷّْڄيخ حٿؼٸخٳْش أً ڃن أؿپ 

. حلإٓظيلاٹ حٿڄزخَٗ ً حٿظټٌّن ً ٯَْه

. اٌضمبفخ ِىزَجخ :-22

طټظٔذ حٿؼٸخٳش ڃن هلاٽ حٿظٴخ٫پ ً حلإكظټخٹ رْن حلأٳَحى ٳِ رْجش ڃ٬ْنش ً ٷي طټظٔذ ٳِ حٿڄيٍٓش            

ڃخ أنّو ڃن هلاٽ حٿؼٸخٳش نٔظ٤ْ٪ ٹً حٿ٬ڄپ ً ٫نيڃخ ّټظٔزيخ حٿٴَى ٳِ حٿڄئٓٔش طٜزق ؿِءح ڃن ٓڀٌٻو 

حٿظنزئ رٔڀٌٹ حلأٳَحى ڃ٬ظڄيّن ٫ڀَ ػٸخٳظيڂ
3

 .

.  اٌضمبفخ ِزْبثٙخ اٌْىً ٚ ِزٕٛػخ اٌّّْٚٛ: 3-2

ٌّىخ أً طوڀّٴيخ، ً ڃيڄخ حهظڀٴض       ٫ني ڃلاك٨ش ڃوظڀٲ حٿؼٸخٳخص ٿلأڃڂ ً حٿ٬ٌ٘د ڃيڄخ حهظڀٴض ىٍؿش نڄ

ن٨خځ حلأٻپ ً حٿڄڀزْ، ن٨خځ : طٜنْٴخطيخ ً حلأْٓ حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ ًٿٺ، ٳبنّو ّڄټن ًؿٌى أن٨ڄش ڃظ٘خريش ڃؼپ

: حلأَٓس ً ٯَْىخ ڃن حلأن٨ڄش حٿظِ طظڄِْ ريخ ً ٳِ ٻپ حٿلخلاص ٳبڅّ ىنخٹ ػلاع ٷ٤خ٫خص ٿڀؼٸخٳش ىِ

 حٿٸ٤خ٩ حٿڄخىُ؛     -

 حٿٸ٤خ٩ حلاؿظڄخ٫ِ؛     -

 . حٿٸ٤خ٩ حٿٴټَُ أً حٿَڃُِ    -

                                                           
1

. ڃلڄٌى ٓڀڄخڅ حٿ٬ڄْخڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، نٴْ حٿٜٴلش 
2

. 109-107: نخَٛ ىحىُ ٫يًڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ 
*

. اٌفىو ٚ اٌٍغخ ڃ٬نِ حٿن٤ٶ ٳِ حٿظ٬َّٲ حلأ٣ٌ٤ٍٓخٿِْٔ ىٌ 
3

. 310: ڃلڄٌى ٓڀڄخڅ حٿ٬ڄْخڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 



  ِب١٘خ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ                                                                                    

 -6-  
 

ً لا ٌّؿي طزخّن ٳِ ًؿيخص ن٨َحٿزخكؼْن حلأنؼَرٌٿٌؿْْن كٌٽ حلأنڄخ١ أً حلأن٨ڄش حٿؼٸخٳْش ڃن 

: ٻخٿظخٿِ  "٠ٍَٚو"كْغ حٿ٘ټپ ٳِ ؿڄْ٪ حٿؼٸخٳخص حلإنٔخنْش حٿ٬خٿڄْش ًحٿظِ ّليىىخ حٿ٬خٿڂ 

حٿڀٰش؛     - 

... ٫خىحص حٿ٬٤خځ، حٿڄٔټن، أىًحص حلإنظخؽ: حٿ٬نخَٛ ً حٿڄَٻزخص حٿؼٸخٳْش ڃؼپ    - 

حٿٴن رڄوظڀٲ أنٌح٫و ً أٗټخٿو، حلأٓخ٣َْ ً حٿڄ٬خٍٱ حٿ٬ڀڄْش؛     - 

حٿڄ٬ظٸيحص حٿيّنْش حٿڄوظڀٴش، حلأَٓس ً حٿن٨ڂ حلاؿظڄخ٫ْش ٻؤٗټخٽ حٿًِحؽ، حكظٴخلاص ڃٌٓڄْش؛      - 

٫ٸخٍّش، ٷْڄش حلأْٗخء؛ : حٿڄڀټْش    - 

 .حٿٔڀ٤ش، حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ، حٿٸخنٌڅ، ًٓخثپ حٿَرق    - 

اًح ٻخنض ىٌه حٿ٬نخَٛ ڃن نخكْش حٿ٘ټپ ٯَْ ڃوظڀٴش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـظڄ٬خص، الّا أنّيخ ڃن نخكْش 

حٿٸْڂ  حٿٸْڂ حٿ٬َرْش حلإٓلاڃْش ڃوظڀٴش ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿـٌحنذ ٫ن: حٿڄ٠ڄٌڅ طوظڀٲ رخهظلاٱ ڃټٌنخطيخ ٳڄؼلا

. حٿَٰرْش، ً ّټٌڅ ٿٌٿٺ أػَح ٫ڀَ ڃ٠ڄٌنيخ ٿيٍ حٿڄـظڄ٬ْن ٳِ ڃوظڀٲ أنڄخ٣يخ

 

.  اٌضمبفخ ِزٛإٍخ ٚ ِزغ١وح ثبٍزّواه: -24

طظَْٰ حلأنڄخ١ حٿؼٸخٳْش رخٓظڄَحٍ ً ىٌح حٿظَّْٰ ّوظڀٲ ٳِ ٫َٓظو ً ر٤جو كٔذ ىٍؿش نڄٌ       

حٿڄـظڄ٬خص ً ٻزَىخ  ً حنٴظخكيخ ٫ڀَ ػٸخٳخص أهٍَ، ً ىٌح حٿظَّْٰ ّټٌڅ ٳِ ڃـڄ٫ٌش كڀٸخص ڃظٌحٛڀش     

. ً ڃظٌحٍػش ڃن ؿْپ اٿَ ؿْپ ٟڄن حٿظَحع حٿؼٸخٳِ ٿڀڄـظڄ٪

. اٌضمبفخ ػ١ٍّخ هٙبء ٔفَٟ: -25

ط٬ظزَ حٿؼٸخٳش ٫ڄڀْش ٍٟخء نٴِٔ ً ًٿٺ أنّيخ ط٘ز٪ كخؿخص حلإنٔخڅ ً طَّق حٿنٴْ ً طَِٟ       

حٿ٠ڄَْ لأنيخ ط٬َ٘ه رؤنّو ڃٸزٌلا ٳِ ؿڄخ٫ظو
1

 .

ٌٍّ ًًٌٟف حٿؼٸخٳش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ  ٌٍّ ػٸخٳش ڃـظڄ٪ ڃخ ٿو طؤػَْ ڃزخَٗ ٫ڀَ طزڀ ىٌح ً ٿ٬ّپ ڃٔظٌٍ طزڀ

حٿڄئٓٔش ٳِ ىٌح حٿڄـظڄ٪ أً ًحٹ ، اً لا ّڄټن ٫ِٽ حٿڄئٓٔش ٻنٔٶ حؿظڄخ٫ِ كِ ٫ن ڃل٤ْيخ حٿڄخىُ    

ً حلإؿظڄخ٫ِ ً ڃخ ٌّٔى ٳْو ڃن ٷْڂ ً ڃ٬خَّْ ٓڀٌٻْش ً ڃخ ّظٌٳَ ٳْو ڃن ڃٜخىٍ ٿڀ٤خٷش رؤٗټخٿيخ حٿڄظ٬يىس 

. ً حٿڄظن٫ٌش

                                                           
1

. 444:  ، ٙ 1997 ، ىحٍ ُىَحڅ  ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪ ، حلأٍىڅ، "ٍٍٛن الأفواك فٟ إٌّظّبد:  اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ "، كْٔن كَّڂ 
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ٌٍّ حلإ٣خٍ حٿټڀِ ٳِ أًىخڅ حٿزخكؼْن حٿَٰرْْن هخٛش ، ىٌ ڃخ ىٳ٪ حٿْٔټٌٿٌؿْْن حٿَٰرْْن  ً ٿ٬ّپ طزڀ

 ىًڅ حٿيهٌٽ ٳِ ڃظخىخص طليّي " صمبفخ اٌّئٍَخ " أً " ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ "اٿَ حلاىظڄخځ رڄخ ٬َّٱ 

حٿڄٴخىْڂ ڃن ڃن٤ڀٸخص اىٌّٿٌؿْش ڃوظڀٴش
1

.  ً ىٌ ڃخ ٓنٌٟلو ٳِ حٿنٸخ١ حٓطْش 

 

.  ظٙٛه ِفَٙٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ أٍجبة ثوٚىٖ: اٌٍّٞت اٌضبٟٔ

ط٬ٌى ريحّخص حٿليّغ ٫ن ًؿٌى ٗوْٜش أً ػٸخٳش هخٛش رخٿڄئٓٔش اٿَ ٓنٌحص حٿؼلاػْنخص ڃن 

حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن، أّن ٓخىص ڃيٍٓش حٿ٬لاٷخص حلإنٔخنْش ٻڄَكڀش ڃن ڃَحكپ ط٤ٌٍ ن٨َّخص حٿظن٨ْڂ ، ٿټن 

. ڃٴيٌځ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٿڂ ّزَُ رٜٴش ٍٓڄْش الّا ٳِ ٓنٌحص حٿؼڄخنْنخص ڃن نٴْ حٿٸَڅ

 

:  اٌغنٚه اٌزبه٠ق١خ ٌّفَٙٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ1

كْغ - ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن-       ط٬ٌى حٿـًٌٍ حٿظخٍّوْش ٿڄٴيٌځ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش اٿَ ٓنٌحص حٿؼلاػْنخص 

 "ً ٻٌح ڃن٨ًَ ڃيٍٓش حٿ٬لاٷخص حلإنٔخنْش ٫ن ڃخ ٬َّٱ د   "I. MAYO, 1933" " اٿظٌڅ ڃخٌّ "طليع 

         ً ًٿٺ ٻظ٬زَْ ٫ن حٿ٬لاٷخص  " système social irrationnel" " إٌظبَ الإعزّبػٟ غ١و اٌؼملأٟ

ً حٿًَحر٢ حٿٔخثيس رْن حلأٳَحى أػنخء حٿ٬ڄپ
2

  .

 ً حٿظِ "C.Bernard" " ْٓٔظَ رَنخٍى" ٧يَص أ٫ڄخٽ حٿزخكغ 1938      ر٬ي ًٿٺ ً ٳِ ٓنش 

حٳظَٝ ڃن هلاٿيخ ًؿٌى ٗوْٜش هخٛش رخٿڄئٓٔش، ٻڄخ ح٫ظزَ أڅّ ڃَُْٔ حٿڄئٓٔش ىڂ حٿڄٔئًٿٌڅ ٫ن 

ًٟ٪ حٿٸْڂ حلأٓخْٓش ٿيخ
3

 .

 ڃن هلاٽ " ػٸخٳش حٿڄئٓٔش " ٧يَ رټنيح ڃ٤ٜڀق 1951      ٳِ ٓنٌحص حٿوڄْٔنخص ً طليّيح ٓنش 

 ٻنڄ٢ ٿڀظٴټَْ حٿڄ٘ظَٹ "ً حٿٌُ ٷيّځ ط٬َّٴخ ٿؼٸخٳش حٿڄئٓٔش اً ح٫ظزَىخ   "Elliot Jaques"أ٫ڄخٽ حٿزخكغ 

طٔخ٫ي ٫ڀَ آٍخء ن٨خځ ٿڀ٬خىحص ً حٿًَحر٢ حلإؿظڄخ٫ْش حٿڄ٘ظَٻش رْن أ٠٫خء حٿڄئٓٔش
4
"  .

رَُ ىٌح حٿڄ٤ٜڀق رٜٴش – ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ىحثڄخ - ً ٳْڄخ رْن ٓنٌحص حٿٔز٬ْنخص ً حٿؼڄخنْنخص 

ًّح ى حٿظن٨َْ ٳِ ح٫ظڄخى ڃيهپ ؿيّي ٿڀظلڀْپ ً ىٌ ثبٌٛ َ أ ٍٓڄْش ً هخٛش  كْغ ريأ حٿ٬ڀڄخء حٿٔڀٌٻٌْڅ ً ٍ

ڃيهپ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش، ٳٸي ريأ ٨ّيَ ىٌح حٿڄٴيٌځ رٌٍٜس ًحٟلش ً ڃظټٍَس ٳِ ڃ٤ز٫ٌخص ً أرلخع  

                                                           
1

. ڃ٤ٜٴَ ٫ٌُ٘، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، نٴْ حٿٜٴلش 
2
 Jean – Pierre Jardel," L'apport de l'anthropologie à la GRH", Revue Française de Gestion, N°415, 

décembre, 2000, p: 23. 
3
 Pierre Morin, Eric Delavallée, " le management à l'écoute du sociologue",  édition d'organisation, paris, 

2000, p: 41. 

. 11: ْٗټخًُ ٓيخځ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: نٸلا ٫ن
4
 José Allouche, Philippe Bernoux et al, " Encyclopédie des Ressources Humaines ", Vuibert, paris, 2005, 

p:339.  
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 ً ڃنٌ ًٿٺ حٿٌٷض ٿڂ ّظٌٷٲ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٫ن حٿ٨يٌٍ ٿْ٘ڄپ 1971ڃ٬خىي ً ڃئٓٔخص حلإىحٍس ڃنٌ ٓنش 

. انظ٘خٍه ڃوظڀٲ أنلخء حٿ٬خٿڂ

 

:  أٍجبة ثوٚى ِفَٙٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ-  2

      ٿٸي رَُ ىٌح حٿڄٴيٌځ هٌٜٛخ ٳِ ٓنٌحص حٿؼڄخنْنخص ً ىنخٹ ػلاػش أٓزخد ٍثْْٔش ٿٌٿٺ
1

 :

 حٿڄ٬ـِس حٿظِ كٸٸظيخ حٿڄئٓٔخص حٿْخرخنْش ً حٿظِ طزنّض ڃزخىة طَّْْٔش ٧يَص ڃوظڀٴش طڄخڃخ ٫ن :1  2

حٿڄزخىة حٿظَّْْٔش حٿَٰرْش، ٻڄخ ٧يَص أ٠ّخ ٳِ ىٌح حلإ٣خٍ ن٨َّش ڃڄِّْس أٛزلض ڃ٬ًَٳش ٳِ حٿٌ ځ أ 

 ٿڀؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش، كْغ طَْ٘ ىٌه حٿن٨َّش ٿظ٤زْٶ أڃَّټِ ٿڀنڄ٢ حٿْخرخنِ ٳِ حلإىحٍس  " Zٔظو٠خ  "طٔڄَ 

ً ًٿٺ أنّو هلاٽ حٿٔنٌحص حلأًٿَ ڃن ػڄخنْنخص حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ٗخ٫ض حٿڄٸخٍنخص رْن حٿؼٸخٳخص حٿظن٨ْڄْش 

حلأڃَّټْش ً حٿْخرخنْش ً ٷي أٗخٍص طڀٺ حٿڄٸخٍنخص ٳِ حلإنظخؿْش آنٌحٹ اٿَ أڅّ نڄ٢ حلإىحٍس حٿْخرخنْش ٻخڅ أٻؼَ 

ّـ٪ ڃيَّّن أڃَّټْْن ٫ڀَ طزنِ ڃڄخٍٓخص ڃوظخٍس ٿلإىحٍس  ٌّٷخ ڃن حلأنڄخ١ حلأڃَّټْش، حٿِ٘ء حٿٌُ ٗ طٴ

 ١ٌٛ١٘ذ " ٚ " ثوٚوزو آٔل عبِجً " ، " وٛكان ": حٿْخرخنْش ً نٌٻَ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ڃئٓٔخص ڃؼپ 

 ً حٿظِ ٬ٓض ٿنٔن أً نٸپ هٜخثٚ ن٨َّش  "ثبوبهك 
2
 Z .

 Peter et "ٿڀټخطزْن  " le prix de l'excellence " حٿنـخكخص حٿظِ كٸٸظيخ ر٬ٞ حٿټظذ ڃؼپ ٻظخد :-22   

Waterman " أً ٻظخد "l'entreprise du 3
ème

 Type" ٿڀټخطزْن " Archier et Sérieyx"  كْغ رّْن

 .ىٌّن حٿټظخرْن نـخكخص اىحٍّش ٻؼَْس ً ًٿٺ رٌؿٌى ر٬ٞ حٿٸْڂ حٿؼٸخٳْش

 

 أڃّخ حٿٔزذ حٿؼخٿغ ٳْظڄؼپ ٳِ طڀٺ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ٫َٳظيخ حلإىحٍس رخٿٌٓخثپ حٿظٸڀْيّش ً ٳِ ڃل٢ْ -3: 2    

. ٗيّي حٿڄنخٳٔش، ً ڃن ػڂّ ًٍَٟس حٿزلغ ٫ن أْٗخء ًًٓخثپ أهٍَ

 

ّـَنخ حٿليّغ ٫ن حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش، ڃن كْغ ڃٴيٌڃيخ ٻ٬ٌٍ٘ طن٨ْڄِ ٯَْ ڃټظٌد ّْ٘٪  ڃن ىنخ ّ

رْن أ٠٫خء حٿڄئٓٔش ڃ٬زَّح ٫ن ٷْڂ ً ڃ٬ظٸيحص طئػَ ٳِ ٣َّٸش طٴټَْىڂ ً طٴَْٔىڂ ٿلأكيحع ٳِ رْجش 

ٻڄخ طٔيڂ ٳِ طٌؿْو ٓڀٌٻْخطيڂ  حٿ٬ڄپ
3

 .

                                                           
1
 Pascal Laurent, François Bouard, " Economie d'entreprise", édition d'organisation, paris, 1997, p: 239. 

2
. 118، 117: ، ٙ 2000ٙ، ريًڅ ىحٍ نَ٘، ريًڅ رڀي، " اكاهح اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ، هإ٠خ ِؼبٕوح"أكڄي ْٓي ڃ٤ٜٴَ،  
3

 421.:حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ 
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.  ِفَٙٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ:  اٌٍّٞت اٌضبٌش

ڃيڄخ حهظڀٲ كـڂ حٿڄئٓٔش ٳيِ طظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٳَحى ًًُ ػٸخٳخص ڃوظڀٴش، ٌٓحء ٻخنض 

٩ٌّ حٿؼٸخٳِ طټٌڅ حٿڄئٓٔش رلخؿش اٿَ هڀٶ ىٌّش  ٣ًنْش أً اٷڀْڄْش، ً ٿ٠ڄخڅ حنيڃخؿيڂ ٳِ ٧پ ىٌح حٿظن

. ؿڄخ٫ْش طٜزق ٻ٬لاڃش ڃڄِّْس ٿـڄْ٪ أ٠٫خثيخ

.  اٌّمبهثز١ٓ إٌظب١ِخ ٚ الأٔضوٚثٌٛٛع١خ ٌضمبفخ اٌّئٍَخ1

َّٝ اٿَ أىڂ حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ طڂّ َٓىىخ كٌٽ ڃٴيٌځ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش، طـيٍ حلإٗخٍس أًلا        ٷزپ حٿظ٬

 . اٿَ أڅّ أرلخع ً ط٤زْٸخص ٓنٌحص حٿؼڄخنْنخص كٌٽ ڃٴيٌځ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش أ٧يَص ڃٸخٍرظْن ڃوظڀٴظْن ٿيخ

 ." "l'approche systémiqueاٌّمبهثخ إٌظب١ِخ -1:1

      ىِ طڀٺ حٿڄٸخٍرش حٿظِ ط٬ظزَ حٿؼٸخٳش ٻڄظَْٰ ڃن ڃظَّْٰحص حٿظَْْٔ
1

 أً ٻن٨خځ ٳ٫َِ ىحهڀِ ٳِ 

"اٌّئٍَخ ٌٙب صمبفخ "حٿڄئٓٔش ّٔڄق لأ٠٫خثيخ رخٿظټّْٲ ڃ٪ ڃل٤ْيخ، ً ٳِ ىٌح حٿڄ٬نَ 
2

  ً ٫ڀْو 

ٳخٿڄئٓٔش ڃؼڀڄخ طڄڀٺ حٿيْخٻپ ً أن٨ڄش حٿڄَحٷزش ً حلأٳَحى ٳيِ طڄڀٺ أ٠ّخ ػٸخٳش ط٬ټْ ىٌّّظيخ ، ً ّظڀوٚ 

  ٿڀڄئٓٔش، كْغ ط٬ظزَ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ٳِ ىٌح حٿنڄًٌؽ اكيٍ S ٿڀٔز٬ش   McKinsey ًٿٺ ٳِ نڄًٌؽ 

حٿڄظَْٰحص حٿڄَٻِّش ً حٿظِ طظ٤ٌٓو ڃخ رْن ٓض ڃظَْٰحص أهٍَ ڃل٤ْش ريخ ً طظٴخ٫پ ڃ٬يخ ٻڄخ ىٌ 

 :  حٓطِ (01)ڃٌٟق ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

                                                           
1
 Pascal Laurent, François Bouard, OP- CIT, p: 241. 

2
 Detrie Jean – Pierre,"STRATEGOR:" Politique générale de l'entreprise, stratégie, structure, décision 

identité", Donod, paris, 1997, p: 470. 
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.  ٌٍَجؼخ ِفبر١ؼ ٌٍّئٍَخMcKinseyّٔٛمط : (01)اٌْىً هلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Source: Thomas Peter, Robert Waterman, "le prix de l'excellence: les secrets des 

meilleures entreprises", Dunod, paris, 1983, p: 32. 

  .اٌّمبهثخ الأٔضوٚثٌٛٛع١خ :2-1

  ٻؤنّيخ ػٸخٳش "      ىِ طڀٺ حٿڄٸخٍرش حٿظِ طٍَ حٿڄئٓٔش ً 
1
، رڄ٬نَ أڅّ حٿټپ ىٌ ػٸخٳش ٳِ حٿڄئٓٔش   "

حلإٓظَحطْـْش ٳِ حٿڄئٓٔش ىِ ٿْٔض نظْـش هْخٍ ٫ٸلانِ ٳلٔذ ً ٿټنيخ : ً حٿټپ ٿو ڃ٬نَ ػٸخٳِ ڃؼلا

٫زخٍس ٫ن ٷْڂ ػٸخٳْش
2

 .

:  حٿڄٸخٍرظْن ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ   ّڄټن طٌْٟق ىظْن

                                                           
1
 Detrie Jean- pierre, LOC-CIT. 

2
 Pascal Laurent, François Bouard, OP- CIT, p: 242. 

Valeurs    

partagées 

 ل١ُ ِْزووخ 

Structure 

 ا١ٌٙىً 

Systèmes  

إٌظُ      

Stratégie  

الإٍزوار١غ١خ  

Savoir – 

faire 

    اٌّٙبهاد

Style de 

leadership 

 ّٜٔ اٌم١بكح

Personnel  

اٌؼب١ٍِٓ     
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.  اٌّمبهثخ إٌظب١ِخ ٚ اٌّمبهثخ الأٔضوٚثٌٛٛع١خ ٌضمبفخ اٌّئٍَخ: (02)اٌْىً هلُ            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

        اٌّئٍَخ ٟ٘ صمبفخ                                                      اٌّئٍَخ ٌٙب صمبفخ  

La source: Idem. 

 

 )حٿڄٸخٍرش حٿن٨خڃْش (ٿڀظڄِْْ رْن ىظْن حٿڄٸخٍرظْن ط٬ظزَ حٿؼٸخٳش ٻڄظَْٰ ٫ڄڀْخطِ ٳِ حٿڄٸخٍرش حلأًٿَ 

ّڄټن طَْْٰىخ ڃؼپ : ٻڄخ ط٘ټّپ ڃٜيٍح لأىحء حٿڄئٓٔش هخٛش أنّو ّڄټن اىحٍطيخ ٻزخٷِ حٿڄظَْٰحص ڃؼلا 

.  طَْْٰ حلإٓظَحطْـْش أً طَْْٰ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ

       أڃّخ ڃن هلاٽ حٿڄٸخٍرش حٿؼخنْش ٳخٿؼٸخٳش ىِ ڃظَْٰ ًٛٴِ ڃلٞ لا ّڄټن اػزخطو أً ٻ٘ٴو ً ًٿٺ لأنو 

ّل٢ْ رټپ ؿٌحنذ حٿڄئٓٔش
1

، ٻڄخ أڅّ ىٌه حٿڄٸخٍرش حلأهَْس أ٤٫ض ڃيهلا ٿلَٻْش حٿن٨خځ حلإؿظڄخ٫ِ رټپ 

"  " l'identité de l'entreprise  " ث٠ٛٙخ اٌّئٍَخ "ط٬ٸْيحطو ً ىٌ ڃخ ّٸٌى اٿَ ڃخ ٬َّٱ 
2

 .

                   اًح ٍٻِّنخ ٫ڀَ حٿڄٸخٍرش حٿن٨خڃْش ً ح٫ظزَنخ حٿؼٸخٳش ٻن٨خځ ٳ٫َِ ٳِ حٿڄئٓٔش، ٳنـي أنّو  

ً رخلإٟخٳش اٿَ حٿظن٨ْڂ حٿَٓڄِ حٿٌُ ّظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌخص حٿ٧ٌخثٲ ً حٿ٬لاٷخص ً حٿيْټڀْش ، ٌّؿي طن٨ْڂ 

ٯَْ ٍٓڄِ ّظڄؼپ ٳِ ڃـڄ٫ٌش حٿٸٌح٫ي ً حلإؿَحءحص ً حٿ٬لاٷخص ٯَْ حٿَٓڄْش ً حٿظِ طٔخ٫ي ٳِ ط٘ټْپ 

ٌٍّ ىٌه حلإطـخىخص ً حلأنڄخ١  حطـخىخص ً ٓڀٌٻْخص حٿ٬خڃڀْن ً حٓظـخرخطيڂ ٿڀڄٌحٷٲ حٿڄوظڀٴش ً ڃ٪ طزڀ

.  حٿٔڀٌٻْش ً ٤َْٓطيخ ٫ڀَ أٓڀٌد أىحء حٿ٬ڄپ، ّڄټن حٿٸٌٽ رٌؿٌى ڃلاڃق ٿڀؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش

                                                           
1
 Ibid, p p: 242, 243. 

2
 Detrie Jean- pierre, LOC- CIT. 

 

Culture

 

Structure  Stratégie 

Culture  
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.  رؼو٠ف اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ2

       اڅّ ٫زخٍس حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش أً ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ٳِ ن٨َّخص حٿظن٨ْڂ ىِ ڃٔظ٬خٍس ڃن ٫ڀڂ حلإنٔخڅ    

ً ٿٌح ٳبڅّ حٿظ٬خٍّٲ حٿڄوظڀٴش حٿظِ ٷيڃيخ حٿټظّخد ً حٿزخكؼٌڅ ٿيخ ً حٿظِ ٓنٌٻَ ر٠٬خ ڃنيخ لا طوَؽ ٫ن 

 ً ُڃلاإه رؤنو كْنڄخ " Gibson "ا٣خٍ ط٬َّٲ حٿؼٸخٳش ڃن ًؿيش ن٨َ ڃٴټَُ ً ٻظّخد ٫ڀڂ حلإنٔخڅ، ّٸٌٽ 

نظليع ٫ن ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ٳبننخ ن٬نِ ْٗجخ ڃ٘خريخ ٿؼٸخٳش حٿڄـظڄ٪
1

 .

: ٿٸي ط٬يىص حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ ٷيّڃض ٿڀؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ً نٌٻَ ڃنيخ ڃخ ّڀِ 

ٳبڅ "pettigrews, 1979 "ٳزخٿنٔزش ٽ -   
2
:   حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄئٓٔش ط٨يَ ً طظـڀَ ٳِ حٿَڃٌُ حٿظخٿْش" 

ٻڄخ ط٨يَ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄئٓٔش ڃن هلاٽ  "حٿڀٰش ، حٿ٤ٸٌّ ، حلأٓخ٣َْ ً حٿينيٓش حٿڄ٬ڄخٍّش 

 ,Schwariz et Davis"حٿڄڄخٍٓخص حٿظن٨ْڄْش ً ڃ٬خَّْ حٿٔڀٌٹ حٿڄَطز٤ش ريخ ً ىِ حٿٴټَس حٿظِ أٻّيىخ 

ٻخٿظ٧ٌْٲ           : ً حٿڀٌّحڅ آظوڀٜخ ڃزخىة حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ڃن هلاٽ ىٍحٓش حٿڄڄخٍٓخص حٿظن٨ْڄْش  " 1981

 ...حٿظټٌّن، ن٨خځ حٿلٌحٳِ، نٔٶ حلأىيحٱ حٿظن٨ْڄْش ً حٿ٬لاٷخص ڃ٪ حٿِرخثن ً حٿڄنخٳْٔن

 "ڃن رْن حٿظ٬خٍّٲ حٿڄ٬زَّس رٌٌٟف ً ٗڄٌٿْش ٫ن ڃٴيٌځ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ىٌ حٿظ٬َّٲ حٿٌُ ٷيڃو 

Edgar Schein, 1986 ""  كْغ ّٸٌٽ أڅ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ىِ " اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ اٌم١بكح "ٳِ ٻظخرو " 

ٌٍّطيخ أػنخء كپ ڃ٘ټلاطيخ ٳِ  نڄ٢ ڃن حلإٳظَحٟخص حلأٓخْٓش حٿظِ اهظ٫َظيخ حٿـڄخ٫ش أً حٻظ٘ٴظيخ أً ٣

حٿظټّْٲ حٿوخٍؿِ ً حلإنيڃخؽ حٿيحهڀِ، ً حٿظِ أػزظض ٳ٬خٿْظيخ ً ڃن ػڂّ ط٬ڀْڄيخ ٿلأ٠٫خء حٿـيى ٻؤكٔن 

"٣َّٸش ٿڀ٬ٌٍ٘ رخٿڄ٘ټلاص ً اىٍحٻيخ ً ٳيڄيخ
3

 .

 ً حٿظِ طٔخ٫ي "ْٗن " "Schein "    ڃن أڃؼڀش حٿڄزخىة أً حلإٳظَحٟخص حلأٓخْٓش حٿظِ أٗخٍ اٿْيخ 

ً ڃن رْن حٿڄزخىة ...اكظَحځ حٿڄل٢ْ حٿ٤ز٬ِْ أً حٿظٴظّق ٫ڀَ حٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ: ٫ڀَ حٿظټّْٲ حٿوخٍؿِ نٌٻَ

ڃزيأ حلإٓظڄخ٩ ٿڀَْٰ ً ڃزيأ حكظَحځ حٿٸٌح٫ي:  حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ حلإنيڃخؽ حٿيحهڀِ نـي) حٿٸْڂ ( حلأٓخْٓش 
4

  .

َّٱ  ٬ّ" Kurt Lewin
*
 ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ٫ڀَ أنيخ" 

5
 ڃـڄ٫ٌش حلاٳظَحٟخص ً حٿڄ٬ظٸيحص ً حٿٸْڂ ً " 

 ٫ڄڀو  حٿٸٌح٫ي ً حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ّ٘ظَٹ ريخ أٳَحى حٿڄئٓٔش ً ىِ رڄؼخرش حٿزْجش حلإنٔخنْش حٿظِ ّئىُ حٿڄ٧ٌٲ

ً حٿؼٸخٳش ِٗء لا ّ٘خىي ... ً ّڄټن حٿليّغ ٫ن ػٸخٳش حٿڄئٓٔش رٌٍٜس ٫خڃش أً ػٸخٳش ىحثَس أً ًكيس... ٳْيخ

 " ً لا ّلْ ً ٿټنو كخَٟ ً ڃظٰڀٰپ ً ىِ ٻخٿيٌحء ّل٢ْ رټپ ِٗء ٳِ حٿڄئٓٔش ً ّئػَ ٳْو 

                                                           
1

. 445: كْٔن كَّڂ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
2

. 273: ڃ٤ٜٴَ ٫ٌُ٘، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
3
 Detrie Jean- Pierre, " STRATEGOR: Politique Générale de l'entreprise, Stratégie, Structure, Décision 

Identité",  4
éme

 édition, Dunod, paris, 2005, pp: 676, 677. 

 
4

. ڃ٤ٜٴَ ٫ٌُ٘، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، نٴْ حٿٜٴلش 
*

 ٳِ أكي طٸخٍَّه حٿظِ طلڄپ 1945أًٽ ڃن ًٟ٪ ڃ٤ٜڀق ىّنخڃْټْش حٿـڄخ٫ش، كْغ طڂ طيحًٽ ىٌح حٿڄ٤ٜڀق لأًٽ ڃَس ٓنش  Kurt Lewin ٬ّظزَ 

. " ػٍُ إٌفٌ الإعزّبػٟ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚ اٌزٞج١ك"٫نٌحڅ 
5

. 446، 445: كْٔن كَّڂ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ 
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ٿٌ طٴلٜنخ حٿظ٬خٍّٲ حٿٔخرٸش ً ٯَْىخ ڃن حٿظ٬خٍّٲ ، لا نـي طٴخًطخ ٻزَْح رْن ًؿيخص ن٨َ       

 اً ّڄټن حٿٸٌٽ أڅّ ڃ٨٬ڂ ًؿيخص حٿن٨َ ىٌه طَٻِّ ٫ڀَ " ػٸخٳش حٿڄئٓٔش "حٿزخكؼْن ً حٿټظّخد كٌٽ ڃٴيٌځ 

حٿڄ٠ڄٌڅ كْغ ّن٤ٌُ طلض ىٌح حٿڄٴيٌځ حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٤ٜڀلخص ڃؼپ
1

 الأفلال١بد، إٌٛاؽٟ : 

ً رخٿظخٿِ ٳؼٸخٳش حٿڄئٓٔش طڄؼّپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄِحّخ ... اٌّبك٠خ، اٌم١ُ ٚ إٌّبمط الاعزّبػ١خ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

طڄِّْىخ ٫ن رخٷِ حٿڄئٓٔخص حلأهٍَ ً ٿيٌه حٿڄِحّخ ٛٴش حلإٓظڄَحٍّش حٿنٔزْش ٻڄخ طڄخٍّ طؤػَْح ٻزَْح 

. ٫ڀَ ٓڀٌٹ حلأٳَحى ٳْيخ

 اٌم١ُىٌح ً ٻڄخ أنو ڃيڄخ طن٫ٌض ط٬خٍّٲ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش  ٳبڅ ؿڄ٬ْيخ ط٘ظَٹ ٳِ ٫نَٜ ڃيڂ ىٌ       

حلإطـخىخص ً حٿڄ٬ظٸيحص ً : ً ىِ ڃخ ّڄؼپ حٿٸخٓڂ حٿڄ٘ظَٹ رْن ڃوظڀٲ حٿظ٬خٍّٲ ً طَْ٘ ىٌه حٿٸْڂ اٿَ

.  حلأٳټخٍ ٳِ ڃئٓٔش ڃ٬ْنش 

ڃن حلأىڄْش رڄخ ٻخڅ اىٍحٹ أنو لا طٌؿي ڃئٓٔش طظ٘خرو ػٸخٳظيخ ڃ٪ ڃئٓٔش أهٍَ كظَ ً اڅ ٻخنظخ       

ط٬ڄلاڅ ٳِ نٴْ حٿزْجش حلاؿظڄخ٫ْش ً طن٤٘خڅ ٳِ نٴْ حٿٸ٤خ٩ ، اً أنو ً ڃ٪ ڃًٍَ حٿِڃن طٜزق ٿټپ 

ڃئٓٔش ػٸخٳظيخ حٿوخٛش ريخ ً حٿظِ ٬ّْيخ ً ّيٍٻيخ حٿ٬خڃڀٌڅ ٳْيخ ً حٿـڄيٌٍ حٿوخٍؿِ، ٻڄخ طوظڀٲ ػٸخٳش 

حٿڄئٓٔش ٫ن ػٸخٳش ڃئٓٔخص أهٍَ ڃن ٫يس ؿٌحنذ ٻ٬ڄَ حٿڄئٓٔش، أنڄخ١ حطٜخلاطيخ، ن٨ڂ حٿ٬ڄپ ً  

ّـَنخ ٿڀليّغ ٫ن هٜخثٚ  حلإؿَحءحص، ڃڄخٍٓش حٿٔڀ٤ش، أٓڀٌد حٿٸْخىس ً ٻٌح حٿٸْڂ ً حٿڄ٬ظٸيحص ً ىٌح ڃخ ّ

 .حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش

   

:  فٖبئٔ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ3

اطّٴٶ ڃ٨٬ڂ حٿټظّخد ٫ڀَ ؿڄڀش ڃن حٿوٜخثٚ طظڄِْ ريخ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش اٟخٳش اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن      

ّٔڄخص حٿظِ طِّي ڃن ٳ٬خٿْظيخ ً ىٌ ڃخ ٓن٬َٟو ٳِ ڃخ ّڀِ حٿ
2

   :

 أُ نڄًٌؽ حٿٔڀٌٹ حٿ٨خىَ حٿٌُ ٬ّټْ حلإنظڄخء ٿڀڄـڄ٫ٌش أً ٿڀظن٨ْڂ؛ :الإٌزياَ ثبٌٍَٛن إٌّزظُ  -

 كْغ ىنخٹ ر٬ٞ حٿڄ٬خَّْ حٿٔڀٌٻْش ڃؼلا ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رلـڂ حٿ٬ڄپ :اٌّؼب١٠و أٚ الأػواف اٌٍَٛو١خ  -

 ؛" طلْش حٿ٬ڄْپ ڃؼلا أً حلإرظٔخڃش " ً " لا ط٬ڄپ ٻؼَْح ؿيح ً لا ٷڀْلا ؿيح "حٿٌحؿذ انـخُه 

 كْغ طٌؿي ٷْڂ أٓخْٓش طظزنخىخ حٿڄئٓٔش ً ّظٌٷّ٪ ڃن ٻپ ٠٫ٌ ٳْيخ حلإٿظِحځ ريخ :اٌم١ُ اٌّزؾىّخ  -

 ؛...ؿٌىس ٫خٿْش ، نٔزش ڃظينْش ڃن حٿْٰخد ً حلإنْٜخ٩ ٿلأن٨ڄش ً حٿظ٬ڀْڄخص : ڃؼپ 

 ً ىِ ط٬ڀْڄخص ڃليىس ر٘ؤڅ ڃخ حٿٌُ ّـذ ٫ڄڀو، ٻڄخ طڄؼپ أنڄخ١ حٿظَٜٳخص حٿڄڀِڃش :اٌمٛاػل -

 ٿلأ٠٫خء ً حٿظِ ّـذ ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن حٿظٌحٳٶ ڃ٬يخ؛

                                                           
1

 .311: ڃلڄٌى ٓڀڄخڅ حٿ٬ڄْخڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
2

: ٳِ ىٌح حٿٜيى أن٨َ اٿَ ٻپ ڃن 

. 15، 14: ، ٙ 2006ٙ ، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش، " اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ اٌزغ١١و"ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ،      -  

. 316، 315: ڃلڄٌى ٓڀڄخڅ حٿ٬ڄْخڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ     -  
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 ً ىِ حلإ٣خٍ حٿ٬خځ حٿٌُ ٬ّټْ حٿْٔخٓخص ً حٿڄڄخٍٓخص حٿظِ طٌحؿو حلأ٠٫خء ً طٔخ٫ي :اٌفٍَفخ  -

 ٳِ ط٘ټْپ حٿؼٸخٳش ً حٿ٬ڄڀْخص حٿظن٨ْڄْش؛ 

 ً ىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش حٿوٜخثٚ حٿظِ طڄِّْ حٿزْجش حٿيحهڀْش ٿڀڄئٓٔش حٿظِ :إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ  -

٬ّڄپ حلأٳَحى ٟڄنيخ، ٳظئػَ ٫ڀَ ٷْڄيڂ ً حطـخىخطيڂ ً حىٍحٻخطيڂ ً ًٿٺ لأنيخ طظڄظ٪ ريٍؿش ٫خٿْش 

 حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ، حٿنڄ٢: ڃن حلإٓظٸَحٍ ً حٿؼزخص حٿنٔزِ ً طظ٠ڄن ڃـڄ٫ٌش حٿوٜخثٚ ىٌه 

 ٻڄخ ٬ّټْ حٿڄنخم أ٠ّخ حٿظن٨ْڂ حٿڄخىُ ٿڀڄزخنِ، طَطْذ أڃخٻن حٿ٬ڄپ ، حٿٸْخىُ، أنڄخ١ حلإطٜخلاص

 ...ً طٜڄْڄخص أڃخٻن حلإؿظڄخ٫خص

 

ٌّڅ ٳِ ڃـڄڀيخ ٳ٬خٿْش حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس ٳِ طن٨ْڂ ڃ٬ْن ً ىِ  :    ٻڄخ طٌؿي ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٔڄخص ً حٿظِ طټ

 

  ً نٸٜي ريخ ڃيٍ حٿلَّش ً حلإٓظٸلاٿْش ً حٿٜلاكْخص حٿڄظٌحٳَس ٿ٠٬ٌ حٿظن٨ْڂ؛:اٌّجبكهح اٌفوك٠خ -

  أُ ڃيٍ ط٘ـْ٪ حلأ٠٫خء ٫ڀَ حلإرظټخٍ ً طلڄپ حٿڄوخ٣َ ً حٿڄٰخڃَس؛:رؾًّ اٌّقبٝو -

  أُ ڃيٍ ٷْخځ حٿڄئٓٔش رظليّي أىيحٱ ً ڃ٬خَّْ ًحٟلش ٿلأىحء؛:الإرغبٖ -

  أُ ڃيٍ ٷْخځ حلإىحٍس رظ٘ـْ٪ حٿظ٬خًڅ ً حٿظنْٔٶ رْن حٿٌكيحص حٿظن٨ْڄْش حٿڄوظڀٴش؛:اٌزىبًِ -

 أُ ڃٴيٌځ حٿَٷخرش ً حٿڄظڄؼپ رخلإؿَحءحص ً حٿظ٬ڀْڄخص ً اكټخځ حلإَٗحٱ حٿيٷْٶ ٫ڀَ :اٌولبثخ -

حٿ٬خڃڀْن أً حٿَٷخرش حٿٌحطْش
1

 . 

 أُ ڃيٍ ٷْخځ حلإىحٍس رظٌٳَْ حٿي٫ڂ ً حٿڄٔخنيس ً اطخكش حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ط٘ـْ٪ :اٌلػُ الإكاهٞ -

 أ٠٫خء حٿظن٨ْڂ؛

 أُ ىٍؿش ط٬َّٲ حلأ٠٫خء لأنٴٔيڂ رخلإنظڄخء اٿَ حٿڄئٓٔش ٻټپ ً ٿْْ اٿَ ًكيس أً : ا٠ٌٛٙخ -

ڃـخٽ طوٜٚ أً ڃـخٽ ڃينِ ڃ٬ْن، رڄ٬نَ ڃيٍ حٿٌلاء ٿڀڄئٓٔش ريلا ڃن حٿٌلاءحص حٿظن٨ْڄْش 

 حٿٴ٫َْش؛

 أُ ڃيٍ طوْٜٚ حٿڄټخٳآص ً حٿلٌحٳِ ًٳٸخ ٿلأىحء ً ٿْْ أُ ح٫ظزخٍ ٗوِٜ : ٔظبَ اٌّىبفئخ -

 آهَ؛

  ڃيٍ ط٘ـْ٪ حلأ٠٫خء ٫ڀَ ٫َٝ ًؿيخص ن٨َىڂ ً طٸزپ حٿنٸي:رمجًّ الإفزلاف -

 أُ ٣ز٬ْش حلإطٜخلاص ً ٳْڄخ اًح ٻخنض ٷخَٛس ٫ڀَ حٿٸنٌحص حٿَٓڄْش حٿظِ ّليىىخ :ّٔبمط الإرٖبي -

نڄ٢ حٿظٔڀٔپ حٿَثخِٓ، أً طؤهٌ نڄ٤خ ٗزټْخ ّٔڄق رظزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ٻپ حلإطـخىخص
2
.  

 

                                                           
1

 .379:  ، ٙ 2006 ، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘، ٫ڄخڅ، "ٔظو٠خ إٌّظّخ ٚ اٌزٕظ١ُ" ڃلڄي ٷخٓڂ حٿٸٌَّطِ ، 
2

. 380: حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ 
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     ىٌح ً رخلإٟخٳش اٿَ ٓڄخص أهٍَ نٌٻَ ڃنيخ
1

  : 

 أُ حٿيٍؿش حٿظِ ّظٌٷ٪ ٳْيخ ڃن حٿ٬خڃڀْن أڅ ّټٌنٌح ىٷْٸْن ڃنظزيْن ٿڀظٴخْٛپ؛ :الإٔزجبٖ ٌٍزفب١ًٕ -

 ىٍؿش طَٻِْ حلإىحٍس ٫ڀَ حٿنظخثؾ أً حٿڄوَؿخص ً ٿْْ ٫ڀَ حٿظٸنْخص         :الإٔزجبٖ ٔؾٛ إٌزبئظ -

 ً حٿ٬ڄڀْخص حٿڄٔظويڃش ٿظلٸْٶ ىٌه حٿنظخثؾ؛

  ىٍؿش حىظڄخځ حلإىحٍس رؤػَْىخ ٫ڀَ حلأٳَحى ىحهپ حٿڄئٓٔش؛:اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌبً -

  ىٍؿش طن٨ْڂ ٳ٬خٿْخص حٿ٬ڄپ كٌٽ حٿٴَٵ لا حلأٳَحى؛:اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌفو٠ك -

 . ىٍؿش ٫يًحنْش حلأٳَحى ً طنخٳٔيڂ لا ٓيٌٿش ًًىّش حٿظ٬خڃپ ڃ٬يڂ:اٌؼلٚا١ٔخ -

            

      اڅّ طٸْْڂ حٿڄئٓٔش ٣زٸخ ٿڄٸْخّ ّظيٍّؽ ڃن حلإنوٴخٝ اٿَ حلإٍطٴخ٩ ٳِ ىٌه حٿٔڄخص ، 

. ّٔخىڂ ٳِ ط٘ټْپ ٌٍٛس ٫خڃش كٌٽ ڃٔظٌٍ ٳ٬خٿْش حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳْيخ 

    

 

 

 

 

                                                           
1

  .326: ، 2003ٙ، ىحٍ حٿًَ٘ٵ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ، "ٍٍٛن اٌفوك ٚ اٌغّبػخ:  ٍٍٛن إٌّظّخ" ڃخؿيس حٿ٤٬ْش، 
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.  ِٖبكه ٚ ِؾز٠ٛبد ٚ أٍب١ٌت فٍك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ رو١ٍقٙب: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 

 

ڃن حٿڄئٻي أڅّ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش لا طن٘ؤ ڃن ٳَح٭، ٻڄخ أنّيخ ٫نيڃخ طزَُ اٿَ كِّْ حٿٌؿٌى ٳڄن حٿنخىٍ 

أڅ طوظٴِ، ً ٿټن ڃخ حٿٌُ ّئػَ ٳِ ن٘ؤس حٿؼٸخٳش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔش ؟ ً ڃن أّن ّٔظڄي حٿ٬خڃڀٌڅ أنڄخ١ 

حٿٸْڂ ً حٿظَٜٳخص حٿڄَٯٌرش ؟ ً ڃخ ىِ أىڂ حٿڄلظٌّخص حٿؼٸخٳْش ٿڀڄئٓٔش ؟ ً ىپ ٿؼٸخٳش حٿڄئٓٔش ڃ٨خىَ 

ڃڀڄٌٓش ؟ ً ٻْٲ ّڄټن طلٸْٶ حلإٓظٸَحٍ ً حلإٓظڄَحٍ ٿڀؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حٿٴ٬ّخٿش ؟  

.    ٫ڀَ أننخ ٓنلخًٽ اّـخى اؿخرخص ٿيٌه حٿظٔخإلاص ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄزلغ

 . ِٖبكه ٚ ِؾلكاد اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: اٌٍّٞت الأٚي 

 

طٔظڄي حٿڄئٓٔش ػٸخٳظيخ ڃن ڃٜخىٍ ڃظن٫ٌش طٔخىڂ ٳِ ط٘ټْپ حٿؼٸخٳش حٿڄڄِّْس ٿڀڄئٓٔش ىًڅ ٯَْه 

. ىٌح اٟخٳش اٿَ ًؿٌى ؿڄڀش ڃن حٿڄليىحص ً حٿظِ ٿيخ أ٠ّخ ّي ٳِ طٜڄْڂ ىٌه حٿؼٸخٳش

: ِٖبكه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  -1

: طنز٪ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ڃن ڃٜخىٍ ڃوظڀٴش ً أىڄيخ     

حٿؼٸخٳش حٿ٣ٌنْش ً حلإٷڀْڄْش أً ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪؛  -

ًّحى حٿڄئٓٔش؛ -  ٗوْٜش ً ٷْڂ ڃئِٓٔ ً ٍ

 حٿؼٸخٳش حٿڄينْش ٿلأٳَحى ىحهپ حٿڄئٓٔش؛ -

ّـڀيخ طخٍّويخ؛ -  حلأكيحع حٿظِ ٫خٗظيخ حٿڄئٓٔش ً ٓ

 .٣ز٬ْش ٫ڄپ أً حٿٸ٤خ٩ حٿٌُ طن٢٘ ٳْو حٿڄئٓٔش -

  

 حٿڄٌحٿِ حلأٍر٬ش ڃٜخىٍ حلأًٿَ حٿظِ طٔخىڂ ٳِ ٧يٌٍ ً ط٤ٌَّ ػٸخٳش (03)  ّزْن حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

.  حٿڄئٓٔش
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. ِٖبكه صمبفخ اٌّئٍَخ : (03)اٌْىً هلُ 

 

La source: Foglierini-Carneiro, OP-Cit, p: 274. 

. ) صمبفخ اٌّغزّغ(اٌضمبفخ ا١ٌٕٝٛخ 11  

  ط٬ظزَ ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ ڃن أىڂ ڃٜخىٍ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش، ٳلا ٗٺّ أڅّ حٿوٜخثٚ حلإؿظڄخ٫ْش ً حٿؼٸخٳْش 

ً حٿْٔخْٓش ً حلإٷظٜخىّش، ن٨خځ ً نڄ٢ حلإىحٍس، حٿ٬خثڀش ً حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ٿڀڄـظڄ٪، ٻڀّيخ طڀ٬ذ ىًٍح 

رخٍُح ٳِ ط٘ټْپ حٿٔڀٌٻْخص ً حٿڄڄخٍٓخص حٿٴ٬ڀْش ٿڀ٬خڃڀْن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔش، كْغ نـي أڅّ ڃخ ّٜيٍّ 

ڃنيڂ ڃن طَٜٳخص ىٌ ٳِ ًحٷ٪ حلأڃَ اٳَحُ ٿڀزْجش حٿظِ ٬ّْٖ ٳْيخ ىئلاء
1

 ، ٻڄخ أڅ آظَحطْـْش حٿڄئٓٔش  

ً ڃنظٌؿخطيخ ً هيڃخطيخ ً ْٓخٓخطيخ ً ٍڃٌُىخ ً ْٓڄخطيخ حٿؼٸخٳْش ّـذ أڅ طظٌحٳٶ ڃ٪ ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ حٿڄنظڄْش 

اٿْو ً ًٿٺ كظَ طټظٔذ حٿ٫َْ٘ش ً حٿٸزٌٽ ڃنو ً طنـق ٳِ طلٸْٶ ٍٓخٿظيخ ً أىيحٳيخ
2

    .

ِّص طلخٿْپ حٿٌٌْٔٓٿٌؿِ        ٳِ ٓنٌحص حٿٔظْنخص ٫ڀَ حٿ٬لاٷش  " Geert Hofstede "ىٌح ً ٷي ٍٻ

ٌّٛپ اٿَ أىڂ حٿ٬نخَٛ حٿڄئػَس ٳِ ىٌه حٿ٬لاٷش) حٿڄـظڄ٪(رْن ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ً حٿؼٸخٳش حٿوخٍؿْش           ، ًٷي ط

 ً ىِ  
3* 

 :

                                                           
1

 ،ٻڀْش حلإٷظٜخى " الإلزٖبك اٌغيائوٞ فٟ الأٌف١خ اٌضبٌضخ "، ىٍحٓش ڃٸيڃش ٿڀڄڀظٸَ حٿيًٿِ طلض ٫نٌحڅ "اٌزؾٛلاد ٚ صمبفخ اٌّئٍَخ "٫ڀِ ٫زي حلله،

. 118: ، 2002ٙ ڃخُ 21/22ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ،  ؿخڃ٬ش حٿزڀْيس، حٿـِحثَ، 

 
2

. 78: ، 2004ٙ، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش، " ) ِلفً ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ(اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  "  ڃ٤ٜٴَ ڃلڄٌى أرٌ رټَ،

 
3
 Pascal Laurent, François Bouard, OP- CIT, p: 244. 

*
:  ٿڀظٴْٜپ ٳِ ىٌه حٿ٬نخَٛ ّڄټن حٿ٬ٌىس اٿَ

                                                                                                            Foglierini- Carneiro, OP- CIT, p p: 275- 279.     

 اٌّٖبكه 
 اٌغب٠بد 

صمبفخ 

 اٌّئٍَخ

حٿؼٸخٳش حٿ٣ٌنْش ً حلإٷڀْڄْش 
 

 ٗوْٜش حٿڄئْٓٔن ًحٿًَحى 

حٿؼٸخٳش حٿڄينْش ٿڀ٬خڃڀْن   
 

حلأكيحع حٿظِ ٫خٗظيخ 

ّـڀيخ طخٍّويخ  حٿڄئٓٔش ً ٓ

ٟڄخڅ انيڃخؽ ً رٸخء 

حٿڄـڄ٫ٌش 
 

طلْٔن حلإطٜخٽ رْن 

أ٠٫خء حٿظن٨ْڂ ًًُ حٿَإٍ 

حٿڄوظڀٴش 
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حٿٴٌحٍٵ ٳِ طٌُّ٪ حٿٔڀ٤ش؛  -

 ڃيٍ ٍٳٞ أً ٷزٌٽ طلڄپ حٿڄوخ٣َ ً ٫يځ حٿظؤٻي؛ -

 حٿٴَىّش أً حٿـڄخ٫ْش ٳِ انـخُ حٿ٬ڄپ؛ -

 .ىٍؿش حٿٌٻٌٍس أً حلأنٌػش ٳِ حٿڄـظڄ٪ -

 

       ان٤لاٷخ ڃن ىٌه حٿ٬نخَٛ ّڄټن أڅ ّظليى نڄ٢ حٿظَْْٔ حٿٌُ طظزنخه حٿڄئٓٔش ً حٿٌُ ّؤهٌ ر٬ْن 

حلإ٫ظزخٍ ىٍؿخص حٿظٴخًص ٳِ طٴ٠ْپ حٿڄـظڄ٪ لأكي ىٌه حٿ٬نخَٛ ٫ن حلأهٍَ، ٿٌٿٺ ٿن ّټٌڅ ڃٔظَٰرخ أڅ 

ّلْ حلأٗوخٙ حٿٌحٳيًڅ اٿَ رڀي ڃ٬ْن رخلإ٤َٟحد ً حٿٸڀٶ ٳِ ڃٌحٷ٪ ٫ڄڀيڂ رخ٫ظزخٍىڂ ّنظڄٌڅ اٿَ 

ػٸخٳخص ً ڃـظڄ٬خص ڃٰخَّس طـ٬ڀيڂ ڃوظڀٴْن ٫ن حٓهَّن ر٘ټپ ٻزَْ ٿڂ ّټٌنٌ ّظًٌٍٜه ً ىٌح ڃخ ٤ّڀٶ 

le choc culturel "1"الإٔل٘بُ اٌضمبف٫ٟڀْو د 
 

 

ّٚاك-12     .ّق١ٖخ اٌّئ١ٍَٓ ٚ اٌو

كْغ أڅّ حٿڄئْٓٔن حلأًحثپ ّڀ٬زٌڅ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ طنڄْش حٿ٬خىحص ً حٿظٸخٿْي ً ٣َٵ حٿ٬ڄپ ً هخٛش 

ٳِ ٳظَحص حٿظ٘ټْپ حلأًٿَ ٿڀڄئٓٔش ، اً طڀ٬ذ حٿَإّش ً حٿٴڀٔٴش حٿظِ ّئڃنٌڅ ريخ ىًٍح ٻزَْح ٳِ طنڄْش حٿٸْڂ 

ًّحى ً حٿٸيًس، ٻڄخ أڅ َٰٛ كـڂ حٿظن٨ْڄخص ٳِ حٿڄَحكپ حلأًٿَ ٿنٌ٘ثيخ ّٔيّپ ٫ڄڀْش  حٿؼٸخٳْش رخ٫ظزخٍىڂ حٿَ

حٿظؤػَْ، ًٟ٪ حٿزٜڄخص، ٳَٝ حٿَإّش ً ٯَّ حٿٸْڂ ٿيٍ حٿـڄخ٫ش
2
. 

 

ًّحى ٳِ حٿڄئٓٔش ّٔظ٬ْ٤ٌڅ أ٠ّخ ٩ٍُ حٿٸْڂ ً حلأ٫َحٱ "   "les Leadeersٻڄخ أڅ حٿٸخىس أً حٿَ

ّـ٪ حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ طزنِ : حٿظِ ًَّنيخ لاُڃش ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٷي ط٘

رخ٫ظزخٍ أڅّ ىٌه حٿٸْڂ طظٌحٳٶ ڃ٪ ٬ْٓيخ ٿټٔذ ڃِْحص طنخٳْٔش، ڃن هٚػ الإثزىبه ٚ اٌزغوثخ ٚ اٌّقبٝوح 

نخكْش أهٍَ ٷي ّئٻي ڃيًَّڅ آهًَڅ ٫ڀَ طنڄْش ٷْڂ حٿلَٙ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٓهَّن ً حلإرظ٬خى ٫ن 

حٿڄوخ٣َ ً ڃَحؿ٬ش حٿَإٓخء ٷزپ حطوخً أُ ه٤ٌس ڃن حٿو٤ٌحص
3

 ، ٳخٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حٿنخٗجش ىِ ٳِ حٿنيخّش 

ّٜڀش طٴخ٫پ رْن ٍإّش ً حٳظَحٟخص حٿڄئْٓٔن ً طَْٓن حٿنـخف رٌح٤ٓش هزَحص ً ٻٴخءحص حٿٸْخىحص  ڃل

حٿظخٿْش
4
ًّحى حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش،  .  ٌّٟق حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ر٬ٞ حٿنڄخًؽ ڃن ٍ

 
                                                           

1
   .435، 434: ، ٙ 2004ٙ حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش، ،" اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ فٟ إٌّظّبد" ڃلڄي ٬ْٓي ٓڀ٤خڅ، 

2
. 384: ڃلڄي ٷخٓڂ حٿٸٌَّطِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
3

. 150، 149: ، ٙ 2004ٙ، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش، " أٍب١ٍبد رٕظ١ُ ٚ اكاهح الأػّبي"، ٫ڀِ َّٗٲ، ڃنخٽ حٿټَىُ 
4

. 23: ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
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ّٚاك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: )01(اٌغلٚي هلُ .  ثؼ٘ إٌّبمط ِٓ ه

 

ّٚاك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  ّٔبمط ِٓ ه

اٌّئٍَخ الإٍُ 

ٳٌٍى ٿٜنخ٫ش حٿْٔخٍحص  H.Fordىنَُ ٳٌٍى 

 T.Watson IBMطٌڃخّ ًحطٌٔڅ  

ڃئٓٔش ىِّنِ  W.Disneyًحٿض ىِّنِ 

ڃخٻيًنخٿيُ  Ray Krocٍحُ ٻًَٹ 

 

.  24:  ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ:اٌّٖله

 

:  ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي

حٿڄَؿ٪ حلأٓخِٓ ٳِ ٷْخىس  ىحثڄخ ىِرِٛبً ٚارَْٛ   IBMط٬ظزَ ن٨َس ڃئْٓ ڃئٓٔش 

 le meilleur"، طٸيّڂ أكٔن هيڃش ٿڀِرٌڅ " "le respect de la personne اكظَحځ حٿٴَى (حٿڄـڄ٫ٌش 

service au client " ٪ْىٌحّش حٿز ، " la passion de la vente"...(
1

رِٛبً  ، ٻڄخ ٓخ٫يص ٍإّش 

كٌٽ أىڄْش حٿزلٌع ً حٿظ٤ٌَّ ً حرظټخٍ حٿڄنظـخص ً حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ً ْٓخٓخص حٿڄټخٳجش ٫ڀَ ٚارَْٛ 

. 1956 ٿڀَّخىس ٳِ ڃـخٽ ٛنخ٫ش حٿلخٓذ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أنو طٌٳِ ٫خځ IBMطلٸْٶ 

 كٌٽ ڃٴيٌځ حٿظَٳْو ً ٻْٴْش ط٨٬ْڂ " "Walt Disneyرخٿڄؼپ ٳٸي ٓخ٫يص حٿَإّش حلأٓخْٓش ٽ 

اٗزخ٫خص حٿ٬ڄلاء اٿَ حكظلاٽ ىٌه حٿڄئٓٔش حٿڄَطزش حلأًٿَ ٫خٿڄْخ ٳِ ڃـخٽ ٛنخ٫ش حٿظَٳْو
2

  . 

   

" la culture professionnelle "اٌضمبفخ ا١ٌّٕٙخ-3: 1  
3

. 

أػزظض أنو ىحهپ نٴْ    "Sainsaulieu"ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ريٌح حٿڄٜيٍ ٿڀؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٳبڅّ أ٫ڄخٽ حٿزخكغ        

ً ًٿٺ رخهظلاٱ ٧ًخثٲ حلأٳَحى، ٳخٿؼٸخٳش حٿڄينْش ىِ طڀٺ  حٿڄئٓٔش ّڄټن أڅ طظٌحؿي ڃ٨خىَ ػٸخٳْش ڃوظڀٴش 

حٿوٜخثٚ حٿؼٸخٳْش حٿظِ ّټظٔزيخ حٿٴَى ڃن هلاٽ ٧ًْٴظو حٿظِ ّئىّيخ ٳِ حٿڄئٓٔش، ٳڄٌٷ٪ حٿٴَى ٳِ حٿٔڀّڂ 

حٿ٧ٌْٴِ ً ىٍؿش نٴًٌه ً ٓڀ٤ظو ّڄټن أڅ ط٘ټّپ ڃٜخىٍح ٷٌّش لأنڄخ١ ػٸخٳْش طڄِّْ رْن حلأٳَحى ڃن ڃٔظٌٍ 

 . ٧ًْٴِ اٿَ آهَ

                                                           
1
 Foglierini -Carneiro, OP- CIT, p: 275. 

2
. 24: ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 

3
 Foglirini - Carneiro, LOC-CIT.   
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الأؽلاس اٌزٟ ػبّزٙب اٌّئٍَخ ٚ ٍغٍّٙب ربه٠قٙب-14
1

 .

ّڀ٬ذ طخٍّن حٿڄئٓٔش ىًٍح ڃيڄخ ٳِ ط٘ټْپ ػٸخٳظيخ، اً ّظټٌڅ ىٌح حٿظخٍّن ڃن هزَحص حٿڄئٓٔش    

رٸْض ٻڄَحؿ٪ ٬ٌّى اٿْيخ أٛلخد حٿٸَحٍ ً أٳَحى حٿڄئٓٔش ٿظٸيَّ حٿڄٌحٷٲ  ً نـخكخطيخ ً اهٴخٷخطيخ حٿظِ

 ً حٿڀظخڅ آظي٫ظخ ڃئٍهْن Alcatel أً ڃئٓٔش  Saint Gobainىنخٹ ڃئٓٔخص ڃؼپ : حٿلٸْٸْش، ٳڄؼلا

 حٿظِ ٷخڃض ربن٘خء ڃظلٲ ً ًٿٺ ٿڀظٌٻَْ رڄخْٟيخ ً  Philipsٿًَحّش طٴخْٛپ طخٍّويڄخ، ٻٌٿٺ ڃئٓٔش 

ٌٍّىخ   .ًٍحّش ط٤

   

 حٿٔخرٶ نلاك٦ أنو رظٴخ٫پ ىٌه حٿڄٜخىٍ حلأٍر٬ش ٳْڄخ رْنيخ طظ٘ټپ (03)ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

ٿڀڄئٓٔش ػٸخٳش هخٛش ريخ طڄِّْىخ ٫ن ڃئٓٔخص أهٍَ،  ًٿٺ ڃن هلاٽ طخٍّويخ حٿوخٙ أً ٷْڂ ڃئْٓٔيخ  

ًّحىىخ حٿظخٿْْن أً ڃن هلاٽ ػٸخٳخطيخ حٿڄينْش، ًرڄخ أڅّ حٿڄئٓٔش طظؤػَ رخٿؼٸخٳش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄـظڄ٪ ٳبڅّ ًٿٺ  ٍ ً

ّـ٬پ حٿڄئٓٔخص حٿڄوظڀٴش حٿظِ ط٬ڄپ ٳِ نٴْ حٿزْجش حلإؿظڄخ٫ْش طظ٘خرو أ٠ّخ ٳِ ر٬ٞ ؿٌحنذ ً أر٬خى 

. ػٸخٳظيخ

ىٌح ً ٻڄخ ّڄټن حٿليّغ ٫ن ڃٜيٍ آهَ ٿڀؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش  ً ىٌ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ، ًٿٺ أنو ٌّؿي 

ط٘خرو ٳِ حٿؼٸخٳش ىحهپ ٷ٤خ٩ حٿن٘خ١ أً حٿٜنخ٫ش حٿٌحكيس ً حهظلاٳخص ٳِ حٿؼٸخٳخص رْن حٿن٘خ٣خص             

ً حٿٜنخ٫خص حٿڄوظڀٴش، ٬ّنِ ًٿٺ أڅ حٿٸْڂ ً حٿڄ٬ظٸيحص حٿوخٛش رڄئٓٔش ڃ٬ْنش ط٬ظنٸيخ ٳِ نٴْ حٿٌٷض 

ڃ٨٬ڂ أً ٻپ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃڀش ىحهپ نٴْ حٿٜنخ٫ش، ڃڄخ ّئىُ ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض اٿَ طټٌّن نڄ٢ ڃ٬ْن 

نڄ٢ كْخس حلأٳَحى، ن٩ٌ حٿڄلارْ، نڄ٢ : ىحهپ ٻپ ٛنخ٫ش ً ّټٌڅ ٿو طؤػَْه حٿوخٙ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ڃؼلا

ً ىٌ ڃخ ّـ٬ڀنخ نلاك٦ ط٘خرو ٻزَْ رْن ڃئٓٔخص نٴْ ٷ٤خ٩ ...حطوخً حٿٸَحٍحص ًًٟ٪ حلأىيحٱ ً حٿْٔخٓخص

حلأ٫ڄخٽ
2

 .

 

رخٿَٯڂ ڃن أڅ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش طنز٪ ڃن طٴخ٫پ ؿڄڀش ڃن حٿڄٜخىٍ حلأٓخْٓش، ٳبڅّ ًٿٺ ٿڂ ّڄن٪ ڃن 

.   ًؿٌى ٫ٌحڃپ أهٍَ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْ ٳِ طليّي حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔش

                                                           
1
 Gilles Bressy, Christian Kon Kuyt, "économie d'entreprise", 7eme édition, édition Dalloz, paris, 2004, p :52. 

2
 .95:  ڃ٤ٜٴَ ڃلڄٌى أرٌ رټَ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
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:  ِؾلكاد اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ2

طَْ٘ نظخثؾ حٿيٍحٓخص ً حٿزلٌع حٿظِ حٓظييٳض طلڀْپ ً ط٘وْٚ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش اٿَ ًؿٌى ٓظش 

ٻڄخ ٌّٟلو حٿ٘ټپ  حٿڄڀټْش، حٿلـڂ، حٿظټنٌٿٌؿْخ، حٿٰخّخص ً حلأىيحٱ، حٿزْجش ً حلأٳَحى: ڃليىحص ٿيخ ً ىِ 

: حٿڄٌحٿِ

.      ِؾلكاد اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: (04)اٌْىً هلُ                        

 

 

 

  

 

 

 . )رخٿظَٜٱ(، 28:  ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ:اٌّٖله

ٳْڄخ ّڀِ طٌْٟق ڃٌؿِ ٿيٌه حٿڄليىحص
1

 :

كْغ ط٬ټْ ن٫ٌْش حٿڄڀټْش ً ىپ ىِ ٫خڃش أځ هخٛش، ڃلڀْش أځ ىًٿْش ؿخنزخ ڃن حٿؼٸخٳش : اٌٍّى١خ: -21  

. حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش

لا ٬ّنِ رخٿ٠ًٍَس حهظلاٱ حٿؼٸخٳش رْن حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس ً حٿَْٰٜس رٸيٍ ڃخ ٬ّټْ :  اٌؾغُ-2:2  

. حٿلـڂ أٓڀٌد حلإىحٍس ً أنڄخ١ حلإطٜخلاص ً نڄخًؽ حٿظَٜٳخص ٳِ ڃٌحؿيش حٿڄٌحٷٲ

ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ طَٻِ حٿڄئٓٔخص حٿڄظوٜٜش ٳِ حٓظويحځ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄظٸيڃش ٳِ :  اٌزىٌٕٛٛع١ب-2:3  

٫ڄڀْخطيخ ٫ڀَ حٿٸْڂ حٿوخٛش رخٿڄيخٍحص حٿٴنْش ٳِ ْٛخٯش ػٸخٳظيخ حٿظن٨ْڄْش ، ٳِ كْن طَٻِ حٿڄئٓٔخص 

. حٿويڃخطْش ٫ڀَ ػٸخٳش هيڃش حٿ٬ڄلاء ً حٿڄيخٍحص حٿ٘وْٜش 

 كْغ طظؤػَ حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس رن٫ٌْش حٿٰخّخص ً حلأىيحٱ حٿظِ ط٬َٔ حٿڄئٓٔش اٿَ :اٌغب٠بد ٚ الأ٘لاف-24

طلٸْٸيخ، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٳبڅّ حٿڄئٓٔخص حٿظِ ط٬َٔ اٿَ طلٸْٶ حٿَّخىس ٳِ هيڃش حٿ٬ڄلاء ٌٓٱ طَٻِ 

. ٫ڀَ ٯَّ حٿٸْڂ حٿوخٛش ر٬لاٷخص حٿ٬ڄلاء ٳِ ػٸخٳظيخ حٿظن٨ْڄْش

                                                           
1

. 29، 28:  حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ ٙ

 

     حٿڄڀټْش      

     حٿلـڂ

  حٿظټنٌٿٌؿْخ 

     حلأٳَحى 

     حٿزْجش 

حٿٰخّخص ً  

 حلأىيحٱ

حٿؼٸخٳش                   

حٿظن٨ْڄْش 
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 ٳخٿ٤َّٸش حٿظِ طوظخٍىخ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ٫نخَٛ رْجظيخ حٿيحهڀْش ً حٿوخٍؿْش ڃن :اٌج١ئخ-2:5 

، ٌٓٱ طئػَ ٳِ حٿټْٴْش حٿظِ طن٨ڂ ريخ ڃٌحٍىىخ ً أن٤٘ظيخ       ...٫ڄلاء ً ڃنخٳْٔن ً ڃٌٍىّن ً ٫خڃڀْن 

. ً ط٘ټپ ريخ ػٸخٳظيخ

 كْغ طئػَ حٿ٤َّٸش حٿظِ ّٴ٠ڀيخ أ٠٫خء حلإىحٍس ٳِ ڃڄخٍٓش حٿ٬ڄپ ً ٻٌٿٺ طٴ٠ْلاص :الأفواك: -26  

حٿ٬خڃڀْن ٿلأٓخٿْذ حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يڂ ٳِ ط٘ټْپ ٷْڂ حٿ٬ڄپ حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش ً ٻٌٿٺ ػٸخٳظيخ 

. حٿڄڄِْس ، ٳخلإىحٍس ٬ّٜذ ٫ڀْيخ ٳَٝ ػٸخٳش لا ّئڃن ريخ حٿ٬خڃڀٌڅ ً حٿ٬ټْ ٛلْق

. ػٕبٕو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ِظب٘و٘ب: اٌٍّٞت اٌضبٟٔ

 

  

حٿٸْڂ   : طلظٌُ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ٫يس ڃټٌنخص ڃنيخ ڃخ ٬ّز٫َّن ڃلظٌحىخ حٿ٠ڄنِ ٻ٬نخَٛ ڃؼپ

ً حٿڄ٬ظٸيحص ً حلأ٫َحٱ ً حٿظٌٷ٬خص حٿظن٨ْڄْش ً ڃنيخ ڃخ ّ٘ټّپ ڃ٨خىَح نڀڄْ ڃن هلاٿيخ ىٌه حٿؼٸخٳش ٌٓحءح 

ٻخنض ڃ٨خىَح ٓڀٌٻْش ٻخٿ٬خىحص، حٿظٸخٿْي، حٿ٤ٸٌّ، حلإكظٴخٿْخص ً حٿ٬٘خثَ، أً ٿٌّٰش ٻخٿٸٜٚ             

 .ً حٿز٤ٌلاص ً حلأٓخ٣َْ أً ڃخىّش ٻخٿَڃٌُ حٿڄخىّش

 

.  ػٕبٕو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ1

:   طظټٌڅ حٿؼٸخٳش ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ ً ڃنيخ

 ." Organizational values "اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ : 1-1  

َّؽ أًلا ٫ڀَ ط٬َّٲ حٿٸْڂ رٜٴش ٫خڃش، كْغ            ٷزپ حٿظ٬َٝ اٿَ ڃٴيٌځ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٌٓٱ ن٬

َّٳض حٿٸْڂ رؤنّيخ  َّٳض رؤنيخ " حٿڄ٬ظٸيحص حٿظِ ٬ّظٸي أٛلخريخ رٸْڄظيخ ً ّڀظِڃٌڅ رڄ٠خڃْنيخ"٫  "، ٻٌٿٺ ٫

ط٬زَّ ٫ڄّخ ٬ّظٸيه ٳَى أً ؿڄخ٫ش ڃ٬ْنش رؤنو حٿڄٔڀٺ حٿڄٴ٠ّپ ً ّئػَ ٳِ – ٟڄنِ أً َّٛق – ا٫ظٸخى 

َّٱ أ٠ّخ " حهظْخٍىڂ ٿ٤َٵ ً أٓخٿْذ ً ٯخّخص حٿظَٜٱ   رؤنيخ حٿڄ٬خنِ حٿظِ ٤٬ّْيخ حٿٴَى أىڄْش "ً ط٬

"ٻزٍَ أً طٸيَّح ٻزَْح ٳِ كْخطو ً ٓڀٌٻو ڃن حٿڄٰخڃَس ً حٿ٬يٽ ً حٿ٘ـخ٫ش ً ٯَْىخ ڃن حٿٜٴخص
1

.  

 

ڃن حٿ٬ٌٜرش رڄخ ٻخڅ حٿٸٌٽ رؤڅّ ىنخٹ ط٬َّٴخ ڃٌكيح ً ڃٸزٌلا ٿڄٴيٌځ حٿٸْڂ ً ًٿٺ لاٍطزخ٣يخ    

رخلأٳَحى ٳخلأٳَحى ڃوظڀٴٌڅ ٳِ أڃٌٍ ٻؼَْس ٻخلإىٍحٹ ً حٿ٘وْٜش ً حلإطـخىخص ً حٿٸْڂ
2

 ، ٻڄخ أڅّ حٿٸْڂ 

 ٿټنيخ ڃلٜڀش ٻپ ڃن حٿ٘وْٜش- ػٸخٳش حٿٴَى أً ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪- حٿ٘وْٜش ٿْٔض نظخؿخ ٿڀؼٸخٳش ًكيىخ 

                                                           
1

. 166: ، 2005ٙ ، ڃنٌٍ٘حص حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش حلإىحٍّش، حٿٸخىَس، " اكاهح الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ"ٍٳ٬ض ٫زي حٿلڀْڂ حٿٴخ٫ٌٍُ،  
2

 .165: حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ  
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ًحٿوزَحص حٿڄټظٔزش، أڃّخ حٿٸْڂ حلإؿظڄخ٫ْش ٳيِ طڀٺ حٿظِ ّْ٘٪ ا٫ظٸخى حٿڄـظڄ٪ رؤنّيخ ڃَٯٌرش أً طٔظلٶ 

حلأڃخنش ً حٿظ٬خًڅ: حٿظٸيَّڃؼپ
1

 .

أڃّخ ٫ن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳيِ طڄؼپ حٿٸْڂ ٳِ ڃټخڅ أً رْجش حٿ٬ڄپ، رلْغ ط٬ڄپ ٫ڀَ طٌؿْو ٓڀٌٹ 

 حٿڄٔخًحس رْن حٿ٬خڃڀْن، حلإىظڄخځ ربىحٍس حٿٌٷض: حٿ٬خڃڀْن ٟڄن حٿ٨ًَٱ حٿظن٨ْڄْش حٿڄوظڀٴش ً ڃن ىٌه حٿٸْڂ

 رخلأىحء ً حكظَحځ حٓهَّن ً حلإىظڄخځ
2

 .

ٻڄخ أڅ حٿٸْڂ ّڄټن أڅ ط٨يَ ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ٗټڀْن
3

 : 

ّٖوػ ثٙب:  1-1-1  ٨ّيَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٸْڂ ٳِ ه٤خرخص حٿَإٓخء ً ٳِ حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش :اٌم١ُ اٌّ

َّف ريخ ٻڄخ أٗخٍ اٿْيخ  ٿڀڄئٓٔش ً ٳِ ڃ٘خ٬ٍّيخ ً ٷخنٌنيخ حلأٓخِٓ، ً ىنخٹ ىٍحٓش كٌٽ أن٨ڄش حٿٸْڂ حٿڄٜ

" Mourice Thévenet " َّف ريخ اٿَ حٿ٬زخٍس حٿظخٿْش َّد حٿٸْڂ حٿڄٜ  ىِ طڀٺ حٿ٬لاٷخص ڃخ " ً ىِ ىٍحٓش طٸ

رْن حٿڄئٓٔش ً حلأٳَحى ً ٳيڂ حٿِرٌڅ ً حٿـٌىس ٻڄخ أنّيخ طڀٺ حٿًَحر٢ ڃخ رْن حٿڄئٓٔش ً حٿڄل٢ْ
4
". 

ّٖوػ ثٙب:  1-1-2  حٿ٬ڄپ كظَ: ىِ طڀٺ حٿٸْڂ حٿظِ ط٨يَ ڃن هلاٽ طَٜٳخص حٿَإٓخء ڃؼلا: اٌم١ُ غ١و اٌّ

 ...ٳظَس حٿڄٔخء، أٓخٿْذ حٿڄټخٳؤس، نڄ٢ حلإطٜخٽ

 

 ." Organizational Beliefs "اٌّؼزملاد اٌزٕظ١ّ١خ : 1-2

ٳِ طڀٺ حلأٳټخٍ حٿڄ٘ظَٻش كٌٽ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ ً حٿلْخس حلإؿظڄخ٫ْش ٳِ  طظڄؼپ حٿڄ٬ظٸيحص حٿظن٨ْڄْش

أىڄْش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٫ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍحص، حٿڄٔخىڄش : رْجش حٿ٬ڄپ ً حٿڄيخځ حٿظن٨ْڄْش ًڃن ىٌه حٿڄ٬ظٸيحص

ً أػَ ًٿٺ ٳِ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ
5

ٻڄخ طڄؼپ حٿڄ٬ظٸيحص حٿظن٨ْڄْش طڀٺ  ،...

حٿڄٸظَكخص حٿ٬خڃش ٿڀ٬ڄپ ٳِ ڃل٢ْ ڃلاثڂ ٿڀڄـڄ٫ٌش ً حٿٴټَس ىِ أنّو ٣خٿڄخ ّټٌڅ أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش 

ڃظلاكڄْن ً ڃظّٜڀْن ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ٳٌٔٱ ّظوڀٌٜڅ ڃن ٻپ ڃخ ىٌ ٓڀزِ
6

  .

 ." Organizational Norms "الأػواف اٌزٕظ١ّ١خ : 13

ٌّ حٿـڄخ٫ش ً طڄؼپ "حٿ٬َٱ ىٌ ٫زخٍس ٫ن   ٣خثٴش ڃن حلأٳټخٍ ً حٍٓحء ً حٿڄ٬ظٸيحص حٿظِ طن٘ؤ ٳِ ؿ

َّڃخطيخ ً طن٬ټْ ٳْڄخ ِّحًٿو حلأٳَحى ڃن أ٫ڄخٽ ً ڃخ ّڀـئًڅ اٿْو ٳِ ٻؼَْ ڃن ڃ٨خىَ  ڃٸيّٓخطيخ ً ڃل

ٓڀٌٻيڂ حٿـڄخ٫ِ
7

 . 

                                                           
1

 .118:  أكڄي ْٓي ڃ٤ٜٴَ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
2

 .312:  ڃلڄٌى ٓڀڄخڅ حٿ٬ڄْخڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
3
 Pascal Laurent , Francçois Bouard, OP- CIT,p: 247.  

4
 Maurice Thévenet, “ Audit de la culture d‟entreprise”, édition d’organisation, paris, 1986, p: 39.  

5
 . ڃلڄٌى ٓڀڄخڅ حٿ٬ڄْخڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، نٴْ حٿٜٴلش 

6
 Detrie Jean- Pierre, OP- CIT, p: 471. 

7
 .189، 188: ، ٙ 2004ٙ ، ڃئٓٔش ٗزخد حٿـخڃ٬ش، حلإٓټنيٍّش، "ػٍُ اعزّبع اٌزٕظ١ُ" ٫زي حٿلڄْي أكڄي ٌٍٗحڅ،  
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أڃّخ حٿڄ٬خَّْ أً حلأ٫َحٱ حٿظن٨ْڄْش ٳيِ طڀٺ حٿنڄخًؽ حٿ٬خڃش ٿڀٔڀٌٹ
1

 ، ًحٿظِ ّڀظِځ ريخ حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ 

      اٿظِحځ حٿڄئٓٔش ر٬يځ ط٬ْْن حلأد ً حلإرن ٳِ نٴْ حٿڄئٓٔش: حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أنيخ ڃٴْيس ٿيخ ڃؼلا

ً ّٴظَٝ أڅ طټٌڅ ىٌه حلأ٫َحٱ ٯَْ ڃټظٌرش ًًحؿزش حلإطّزخ٩
2

  .

 

اٌزٛلؼبد اٌزٕظ١ّ١خ: 1-4
3
 " Organizational Expertations ". 

طظڄؼپ حٿظٌٷ٬خص حٿظن٨ْڄْش ٳِ ًٿٺ حٿظ٬خٷي حٿْٔټٌٿٌؿِ ٯَْ حٿڄټظٌد، ًحٿٌُ ٬ّنِ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

حٿظٌٷ٬خص حٿظِ ّليىىخ أً ّظٌٷ٬يخ حٿٴَى أً حٿڄئٓٔش ٻپ ڃنيڄخ ڃن حٓهَ هلاٽ ٳظَس ٫ڄپ حٿٴَى ٳِ 

طٌٷ٬خص حٿَإٓخء ڃن حٿڄَإًْٓن ًحٿڄَإًْٓن ڃن حٿَإٓخء، طٌٷ٬خص حٿِڃلاء ڃن حٿِڃلاء : حٿڄئٓٔش ڃؼپ

حٓهَّن ً حٿڄظڄؼڀش رخٿظٸيَّ ً حلإكظَحځ حٿڄظزخىٽ ً طٌٳَْ ڃنخم طن٨ْڄِ ّٔخ٫ي ً ّي٫ّڂ حكظْخؿخص حٿٴَى 

 . حٿ٬خڃپ حٿنٴْٔش ً حلإٷظٜخىّش

.  ِظب٘و اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ-2

حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ىِ ٿْٔض ٧خىَس ًىنْش ڃل٠ش ً انّڄخ ٿيخ ر٬ٞ حٿڄ٨خىَ حٿظِ نڀڄٔيخ ڃن هلاٿيخ 

ً حٿظِ طؼزض هٌْٜٛظيخ
4

 ، كْغ أٗخٍص نظخثؾ ٫يس ىٍحٓخص ً طـخٍد حٿڄئٓٔخص حٿنخؿلش حٿظِ طڄظڀٺ 

ػٸخٳش ٷٌّش اٿَ ًؿٌى ڃ٨خىَ ً ڃئَٗحص ڃظن٫ٌش ٿڀؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش، طظن٩ٌ رْن ڃخ ٨ّيَ ٫ڀَ ٗټپ 

ٓڀٌٻْخص ً ڃخ ًٍَّ ٫ڀَ ٗټپ ٷٜٚ ً أٓخ٣َْ ً ر٤ٌلاص ً ڃخ ٍَّ ً ّڀڄْ ڃخىّخ ٳِ رْجش حٿڄئٓٔش  

 .ً ٳْڄخ ّڀِ ٓنلخًٽ حٿظ٬َّٲ رټپ ىٌه حٿڄ٨خىَ

 

 ." Les Manifestations Comportementales "اٌّظب٘و اٌٍَٛو١خ :2-1

 :ط٨يَ حٿڄ٨خىَ حٿٔڀٌٻْش ٿڀؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ڃن هلاٽ حٿڄئَٗحص حٿظخٿْش  

 ً ىِ أن٤٘ش ًحص ٛزٰش ڃظټٍَس، ط٬ټْ ً ط٬ُِ حٿٸْڂ حٿَثْْٔش ٳِ  : les traditionsاٌزمب١ٌل  : 2-1-1  

حٿظن٨ْڂ ً ڃـخلاص حٿظَٻِْ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخلأىيحٱ ً حلأىڄْش حٿنٔزْش ٿڀڄَحٻِ أًحلأٳَحى
5

 . 

ً ىِ ٫زخٍس ٫ن ڃڄخٍٓخص ڃنظ٨ڄش ً ٯَْ ڃظَْٰس ّڄټن أڅ طظ٬ڀٶ   :les Ritesاٌْؼبئو :2-1-2  

٣َّٸش حلإطٜخٽ حٿظِ طٔظ٬ڄڀيخ حٿڄئٓٔش، حٿڀٰش حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿڄلخىػش،      : رن٘خ٣خص ٌّڃْش ٿڀڄئٓٔش ڃؼلا

حٿ٬٘خثَ : ن٩ٌ حلإؿظڄخ٫خص ڃؼلا ٻلڀٸخص حٿـٌىس ، ٻڄخ ّڄټن أڅ طظ٬ڀٶ حٿ٬٘خثَ رڄڄخٍٓخص آظؼنخثْش ڃؼپ

                                                           
1

 .14:  ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
2

 .313:  ڃلڄٌى ٓڀڄخڅ حٿ٬ڄْخڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
3

 . حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ نٴٔو 
4
 Armand Dayan, " Manual de Gestion ", Ellipes édition Marketing, paris, 1999, p : 115.  

5
. 25: ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
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، ّظڄؼپ ىًٍ ىٌه حٿ٬٘خثَ ٳِ ٣ڄؤنش ... حٿڄظ٬ڀٸش رخٓظٸزخٽ ڃ٧ٌٲ ؿيّي أً طٸيّْ ڃْلاى أً نـخف حٿڄئٓٔش

حلأٳَحى ً ا٫خىس حٿؼٸش ٿيڂ ٻڄخ طي٫ّڂ انظڄخءىڂ ٿڀڄئٓٔش ً طٔڄق أ٠ّخ رنَ٘ حٿٸْڂ حٿظِ طٔيّپ حنيڃخؿيڂ ٳْيخ
1
 

ٻڄخ طٔظييٱ حٿ٬٘خثَ طٌْٛپ أٳټخٍ ڃ٬ْنش أً انـخُ أٯَحٝ ڃليىس
2

  .

 حلإكظٴخٿْخص ىِ ڃنخٓزخص هخٛش ّلظٴپ ٳْيخ أ٠٫خء حٿظن٨ْڂ  : les Cérémoniesالإؽزفب١ٌبد: 2-1-3  

رخلأٓخ٣َْ ً حٿز٤ٌلاص ً حٿ٘وْٜخص حٿَڃِّش ٿڄئٓٔظيڂ
3

، ٻڄخ ّڄټن أڅ طڄؼپ  أكيحع ڃو٤٤ش طن٨ڄيخ  

حلإىحٍس ٿٜخٿق ٫ڄّخٿيخ، كْغ طلڄپ ڃ٬نَ ً ىلاٿش هخٛش ً طٸخځ ٳِ ڃنخٓزخص ڃ٬ْنش ط٩ٌُ ريخ ؿٌحثِ أً 

ٻئًّ ً ڃن هلاٽ ىٌه حلإكظٴخٿْخص طٔظ٤ْ٪ حلإىحٍس ط٬ِِّ ٷْڂ ڃ٬ْنش ً هڀٶ ٍحر٤ش رْن أ٠٫خء حٿڄئٓٔش 

ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ ٷْڂ ً ڃ٬ظٸيحص ىخڃش
4
. 

 . "Les Manifestations Verbales"اٌّظب٘و اٌٍغ٠ٛخ : 2-2

  طظڄؼپ حٿڄ٨خىَ حٿڀٌّٰش ٿؼٸخٳش حٿڄئٓٔش ٳِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿَڃٌُ حٿټلاڃْش حٿظِ ط٬ټْ حٿؼٸخٳش 

:  حٿوخٛش رټپ ڃئٓٔش ً ڃنيخ

 ىِ طڀٺ حٿڄ٨خىَ حٿؼٸخٳْش حٿظِ طًَُ حلأكيحع أً :Les Histoiresاٌمٖٔ أٚ اٌؾىب٠بد : 2-2-1   

حٿٌٷخث٪ حٿظخٍّوْش ٳِ كْخس حٿڄئٓٔش، طٔظويځ ٳْيخ ٗوْٜخص طڄؼپ أر٤خلا ٿڀڄئٓٔش
5
 ٌٓحءح ٻخڅ ڃئٓٔيخ  

أً ر٬ٞ ڃيَّّيخ أً ٫ڄخٿيخ ، طټڄن أىڄْش ىٌه حٿٸٜٚ ٳِ أنّيخ طنٸپ ً طي٫ّڂ حٿٸْڂ ً حٿ٬خىحص ً حلأ٫َحٱ 

حٿؼٸخٳْش
6

ٌّٳَ طٌْٟلخ ً ٫َْٗش ٿڀڄڄخٍٓخص حٿلخٿْش ً ط٨يَ  ، ٻڄخ أنّيخ طَر٢ رْن حٿلخَٟ ً حٿڄخِٟ ً ط

ٌّڅ حٿؼٸخٳِ ً ًٿٺ ٿظ٬ڀْڂ  أٯڀذ ىٌه حٿٸٜٚ ر٘ټپ طڀٸخثِ ً ٿټن ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص طلخًٽ اىحٍس ىٌح حٿڄټ

ػٸخٳظيخ حٿظن٨ْڄْش
7

  .

 حٿوَحٳخص ىِ ٫زخٍس ٫ن ٷٜٚ ڃن ًكِ حٿوْخٽ :Les Mythesالأٍب١ٝو أٚ اٌقوافبد : 2-2-2   

ّٔڂ رخٿٰڄٌٝ ٳِ ٯْخد ڃؼپ ىٌح حٿظٴَْٔ طٔخ٫ي ٳِ َٗف ً طٴَْٔ حلأن٤٘ش أً حلأكيحع أً حٿڄٌحٷٲ حٿظِ طظ
8

  

حٿظٴَْٔ
8

  ً ٗوْٜخص ىٌه حلأٓخ٣َْ ىڂ ٻٌٿٺ أر٤خٽ حٿڄئٓٔش  حٿٌّن ٬ّظزًَڅ ٻنڄخًؽ ٿزخٷِ أ٠٫خء 

حٿظن٨ْڂ
9

   ّظڄؼپ ىًٍ حلأٓخ٣َْ أ٠ّخ ٳِ ى٫ڂ ً طٸٌّش ٌٍٛس ڃؼخٿْش ٿڀڄئٓٔش ً َٗف ڃخ ّـذ ٳ٬ڀو ٻڄخ 

. أنّيخ طٌكّي أ٠٫خء حٿظن٨ْڂ كٌٽ حلإٗظَحٹ ٳِ نٴْ حٿٸْڂ

                                                           
1
 Gilles Bressy, Christian Kon Kuyt, OP- CIT, p p: 52, 53. 

2
 .ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، نٴْ حٿٜٴلش 
3

 .حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ نٴٔو 
4

 .415: أكڄي ْٓي ڃ٤ٜٴَ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
5
 Armand Dayan, OP-CIT, p: 115. 

6
. ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، نٴْ حٿٜٴلش 
7

. 338: ڃخؿيس حٿ٤٬ْش، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
8

. ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، نٴْ حٿٜٴلش 
9
 Gilles Bressy, Christians Kon Kuyt, OP- CIT, p: 53. 
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 طٌٷٲ ٳِ ٌّځ ڃخ َّطيُ ڃ٤٬ٴخ McDonald'sأڅّ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿَ٘ٻش :     ٻڄؼخٽ ٫ن ىٌه حلأٓخ٣َْ

ٳ٠ٴخٟخ ٳِ ڃل٤ش حٿْٔخٍحص لإكيٍ حٿڄ٤خ٫ڂ ً ٷخځ رـڄ٪ حلأًٍحٵ ڃن ٫ڀَ حلأٍٝ
1

 ، ڃن هلاٽ ىٌه 

َّٓن ٷْڄش أڅّ حٿڄيَّ حٿ٬خځ لا ّڄټن أڅ ّٸٌځ ريٌه حلأْٗخء رخٿن٨َ اٿَ ڃَٻِه حٿ٧ٌْٴِ . حلأ٤ٌٍٓس ط

الأثٞبي: 2-3-  2
2
 Les Heroes: ىڂ حٿ٘وْٜخص حٿڄڄِّْس حٿظِ طَٻض رٜڄخص ًحٟلش ٳِ كْخس حٿڄئٓٔش 

ٌٍّىخ ً ٗيَطيخ .  حٿڄئٓٔش ً نـلض ٳِ ٯَّ ر٬ٞ حٿٸْڂ ً حلأ٫َحٱ حٿظِ ٓخىڄض ٳِ ط٤

َّڃخص رظڀٺ حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ لا ّـذ حٿټلاځ ٫نيخ ٳِ :Les Tabous ِٕٛػبداٌُ: 2-2-4     طظ٬ڀٶ حٿڄل

َّڃخص رظـنذ ًٷ٩ٌ  حٿڄئٓٔش أً طڀٺ حلأٳ٬خٽ حٿظِ لا ّـذ حٿٸْخځ ريخ، ّٔڄق ًؿٌى ڃؼپ ىٌه حٿڄل

٫نوه٤ؤ ٳِ آظَحطْـْش حٿڄيَّ لا ّـذ حٿټلاځ : حلإ٤َٟحرخص ً حٿظٌطَحص ٳِ حٿڄئٓٔش ڃؼلا
3

 ٳِ ىٌح   ،

َّڃخص ً حٿظِ "I.Mitroff et R.Kilman "حٿٜيى ٷخځ حٿټخطزْن   رټظخرش نٚ ٿيڄخ طنخًلا ٳْو ىٌه حٿڄل

  أُ أكيحع ٻخٍػْش ّڄټن أڅ طئػَ ٫ڀَ ڃوَؿخص "غ١و اٌّؼمٛي" " " L'impensable أٓڄٌىخ أ٠ّخ 

حٿڄئٓٔش
4

  . 

اٌْؼبهاد : 2-5-   2
5

 ىِ ٫زخٍس ٫ن حٓظ٬خٍحص ٿٌّٰش أً أٷٌحٽ طنٸپ ڃ٨٫ٌش ٻخڃڀش ڃن هلاٽ ؿڄڀش  :

ٷَْٜس ٳٸ٢ ، ىٌه حٿ٬٘خٍحص ّٔيپ اٿظٸخ٣يخ ً طټَحٍىخ ڃن ؿخنذ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش ً ٻٌح ڃن ؿخنذ 

. ٫ڄلاثيخ ً طٔيڂ ٳِ طټٌّن ػٸخٳش طن٨ْڄْش ڃڄِّْس ٿڀڄئٓٔش

 

  طظڄؼپ ٿٰش حٿڄئٓٔش ٳِ ڃـڄ٫ٌش حٿَڃٌُ حٿټلاڃْش حٿظِ ط٬ټْ حٿؼٸخٳش :Languageاٌٍغخ  : 2-2-6   

حٿوخٛش رټپ ڃئٓٔش
6

ٌٍّ حٿڄئٓٔخص رڄًٍَ حٿِڃن ڃ٤ٜڀلخص هخٛش ٿٌٛٲ   ، كْغ أنو ٯخٿزخ ڃخ ط٤

ٍّىًڅ ً حٿ٬ڄلاء ً حٿڄنظـخص حٿڄَطز٤ش ر٬ڄڀيخ ً ًٿٺ  حٿڄ٬يحص ً حٿڄټخطذ ً حٿ٬خڃڀٌڅ حلأٓخٌْٓڅ ً حٿڄٌ

ٿيٍؿش أڅّ حٿ٬خڃڀٌڅ حٿـيى ٳِ حٿڄئٓٔش ّـيًڅ أنٴٔيڂ ٯخٍٷْن ٳِ ڃ٤ٜڀلخص ٯَّزش، ٿټن ر٬ي ڃًٍَ ٳظَس 

ُڃنْش ٳِ ٫ڄڀيڂ ّٜزلٌڅ ؿِءح ڃن حٿڀٰش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش ً ّؼزظٌڅ ٷزٌٿيڂ ٳِ ػٸخٳظيخ
7

  .

 

 

                                                           
1
 Pascal Laurent, François Bouard, OP-CIT, p: 248.  

2
. ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، نٴْ حٿٜٴلش 

3
 Gilles Bressy, Christian Kon Kuyt, OP-CIT, p: 53. 

4
 Detrie Jean- Pierre, OP-CIT, p: 476. 

5
. 417: أكڄي ْٓي ڃ٤ٜٴَ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
6

. ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، نٴْ حٿٜٴلش 
7

. 339: ڃخؿيس حٿ٤٬ْش، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
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اٌّظب٘و اٌّبك٠خ: 2-3
1
 Les Manifestations Physiques . 

طظڄؼپ حٿڄ٨خىَ حٿڄخىّش ٿؼٸخٳش حٿڄئٓٔش ىِ طڀٺ حلأْٗخء حٿڄخىّش حٿظِ طل٢ْ رخلأٳَحى ٳِ رْجش حٿڄئٓٔش 

 :ً ڃن أىڂ ىٌه حلأْٗخء ً حٿڄ٨خىَ ڃخ ّڀِ

حٿظٜڄْڂ حٿڄ٬ڄخٍُ ٿڀڄزخنِ ً ڃٔخكخص حٿڄټخطذ ىحهپ حٿڄئٓٔش؛    -  

حٿڄټخطذ حٿڄٴظٌكش أً حٿڄٰڀٸش ىحهپ حٿڄئٓٔش؛    -  

أڃخٻن كٴ٦ حٿٌػخثٶ ً حٿڄ٬ڀٌڃخص؛    -  

ن٫ٌْش حلأػخع حٿڄټظزِ حٿڄٔظويځ ٳِ حٿڄئٓٔش؛    -  

أؿيِس ً أىًحص حلإطٜخٽ حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿڄئٓٔش؛    -  

ڃٌحٷٲ انظ٨خٍ حٿْٔخٍحص ً أڃخٻن آظٸزخٽ حٿ٠ٌْٱ؛    -  

 .أنٌح٩ ً ٷْڄش حٿظلٲ ً حٿڄ٬ڀٸخص ٫ڀَ حٿـيٍحڅ ىحهپ حٿڄئٓٔش   -  

 

ٳِ ٬ٌٍٗىڂ :        ّڄټن ٿيٌه حٿڄ٨خىَ حٿڄخىّش ً ٯَْىخ أڅ طئػَ ٫ڀَ ٓڀٌٻْخص حلأٳَحى ٳِ حٿڄئٓٔش ڃؼلا

رخلأڃخڅ حٿ٧ٌْٴِ، حلإطـخه اٿَ طټٌّن ٛيحٷخص ٳِ حٿ٬ڄپ، حلإٓظ٬يحى ٿڀڄًَنش ً حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظټّْٲ           

... ً حلإٓظ٬يحى ٿڀڄنخٷ٘ش ً حٿلٌحٍ رٌٌٟف ً ٗٴخٳْش، حلإٓظ٬يحى ٿڀڄزخىٍس ً حلإرظټخٍ

      طٔظويځ حٿڄئٓٔخص أ٠ّخ ر٬ٞ حٿَڃٌُ حٿڄخىّش ٿڀظ٬زَْ ٫ن ڃ٬خنِ ڃ٬ْنش، ٳڄؼلا طٸيّځ ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص 

ٍڃٌُح ٻخلأًٓڄش ٿڄن ّويڃيخ ٿڄيس ٫َ٘ ٓنٌحص أً ٫َّ٘ن ٓنش ٻَڃِ ٿڀظٸيَّ ً رخٿَٯڂ أڅ ر٠٬يخ ٷي 

ّټٌڅ ڃن حٿٌىذ أً حٿٴ٠ش أً ڃ٬يڅ أٷپ ٳبڅّ ڃ٬نخىخ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ّٴٌٵ ٷْڄظيخ حٿڄخٿْش
2

 le » ، أً ٍڃٌُح ڃؼپ 

Logo »ٌّكي ٿ٬ڄخٿيخ ً ٻپ ىٌه حٿَڃٌُ ... حٿٌُ طوظخٍه حٿڄئٓٔش ٿڀظ٬َّٲ رنٴٔيخ أً اهظْخٍىخ ٿنڄ٢ ٿزخّ ڃ

طٔخىڂ ٳِ طـْٔي أىيحٱ ً ڃڄِْحص حٿڄئٓٔش ً ٻٌح ٳِ ؿڄ٪ أ٠٫خثيخ
3

 . 

 

       ڃڄخ ٓزٶ نوڀٚ اٿَ أڅّ ٻپ ڃئٓٔش طلَٙ ٫ڀَ أڅ ّټٌڅ ٿيخ ڃلظٌٍ ػٸخٳِ هخٙ ريخ كظَ ّڄِّْىخ 

٫ن ٯَْىخ ڃن حٿڄئٓٔخص، ىٌح حٿڄلظٌٍ حٿٌُ َّطز٢  رؤًىخڅ أ٠٫خثيخ ً ٻٌح ر٬خٿڄيخ حٿوخٍؿِ ڃن هلاٽ 

ٌّكي ٬ٌٍٗح هخٛخ ريٌّش حلأ٠٫خء ٳْيخ ً ِّّي ڃن ٳ٬خٿْش  ڃ٨خىَىخ حٿؼٸخٳْش، ڃڄخ ٬ُِّ ٌٍٛس حٿڄئٓٔش ً ّ

ػٸخٳظيخ، ىٌح ً ٻڄخ أڅّ اىحٍس حٿڄئٓٔش ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٿيخ ىًٍح ٻزَْح ٳِ حٿظؤػَْ ٳِ ط٤ٌَّ ً طټٌّن ً ٻٌح 

. ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ػٸخٳظيخ حٿظن٨ْڄْش، ً ىٌ ڃخ ٓنلخًٽ حٿظ٤َٵ اٿْو ڃن هلاٽ حٿڄ٤ڀذ حٿڄٌحٿِ

                                                           
1

. 141: ، 2000ٙحٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش، ، "ك١ًٌ اٌزفى١و الإٍزوار١غٟ ٚ اػلاك اٌقٞخ الإٍزوار١غ١خ " ڃ٤ٜٴَ ڃلڄٌى أرٌ رټَ،  
2

 .117: أكڄي ْٓي ڃ٤ٜٴَ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
3
 Gilles Bressy, Christian Kon Kuyt, OP- CIT, p p: 52, 53. 
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. فٍك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ اٌؾفبٟ ػ١ٍٙب: اٌٍّٞت اٌضبٌش

 

حٿظِ ّظّز٬يخ حٿ٬خڃڀٌڅ لإنـخُ ڃيخڃيڂ حٿٌْڃْش رخلإٟخٳش اٿَ أٓخٿْذ حٿظ٬خڃپ    -         طٔظڄي أنڄخ١ حٿٔڀٌٹ 

اٿَ كي ٻزَْ ڃن ڃئِٓٔ طڀٺ حٿڄئٓٔش ً ڃٔظٌّخص حٿنـخف -  ً حلإٓظـخرش ٿڀڄٌحٷٲ حٿظِ طٌحؿو حٿڄئٓٔش

حٿظِ طڂّ طلٸْٸيخ ٻڄخ أَٗنخ اٿَ ًٿٺ ٓخرٸخ، ٿټن ىٌح ٿڂ ّڄن٪ ڃن ًؿٌى ىًٍ رخٍُ ّڄټن أڅ طئىّو اىحٍس 

. حٿڄئٓٔش ٳِ هڀٶ ً ط٤ٌَّ ػٸخٳظيخ حٿظن٨ْڄْش ً ڃن ػڂّ ڃلخًٿش طَْٓويخ ً حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ

 

. فٍك ٚ رى٠ٛٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ- 1

       كيى أكي حٿټظّخد أٍر٬ش أٓخٿْذ أٓخْٓش ّڄټن ٿلإىحٍس حٿظيّهپ ً حٿظؤػَْ ڃن هلاٿيخ ٳِ طټٌّن ػٸخٳش 

حٿڄئٓٔش ً ٳِ أػنخء نٌ٘ثيخ ً ط٤ٌَّىخ ً ىٌه حلأٓخٿْذ ىِ
1

  :

  ً ًٿٺ رَٔى طٴخْٛپ طخٍّن حٿڄئٓٔش ً أر٤خٿيخ؛:( History )ثٕبء اؽَبً ثبٌزبه٠ـ  -

  رڄ٬نَ حٿٸْخىس ً نڄٌؿش حلأىًحٍ ً اّٜخٽ حٿڄ٬خَّْ ً حٿٸْڂ؛:( Oneness )ا٠غبك ّؼٛه ثبٌزٛؽّل  -

 ً ٨ّيَ ًٿٺ ڃن هلاٽ حٿظو٢ْ٤ :( Membership )ر٠ٛٞو اؽَبً ثبٌؼ٠ٛٚخ ٚ الإٔزّبء  -

              حٿ٧ٌْٴِ،حلإٓظٸَحٍ حٿ٧ٌْٴِ ،حلإهظْخٍ ً حٿظ٬ْْن ، ط٤زْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن حٿـيى ، حٿظيٍّذ 

 ً حٿظ٤ٌَّ؛

             ً ًٿٺ ڃن هلاٽ حٿظنْٔٶ رْن حٿـڄخ٫خص   :( Exchange )ى٠بكح اٌزجبكي ث١ٓ الأػٚبء  -

 .ً حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطّوخً حٿٸَحٍحص

ٌّنض ٿنخ ٻڀڄش         ً ًٿٺ ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅّ حٿؼٸخٳش " HOME " اًح أهٌنخ حٿلَٱ حلأًٽ ڃن ٻپ ًْٓڀش طټ

حٿٸٌّش ٿڀڄئٓٔش ط٘زو حٿ٬خثڀش حٿظِ ط٬ڄپ رٌٍٜس ؿّْيس، ً حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ ٌّٟق طؤػَْ حلأٓخٿْذ حلأٍر٬ش ٳِ 

. ط٘ټْپ ػٸخٳش طن٨ْڄْش ڃظڄخٓټش ٿڀڄئٓٔش

. أٍب١ٌت رْى١ً صمبفخ رٕظ١ّ١خ ِزّبٍىخ ٌٍّئٍَخ: (05)اٌْىً هلُ 

         

           H رنخء اكٔخّ رخٿظخٍّن                    

           O   ٌّكي                     اّـخى ٬ٌٍٗ رخٿظ

           M ط٤ٌَّ اكٔخّ رخٿ٠٬ٌّش ً حلإنظڄخء                   

           E    طٴ٬ْپ حٿظزخىٽ رْن حلأ٠٫خء                    

     
. 453: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ كْٔن كَّڂ،:  اٌّٖله 

                                                           
1

. 453، 452: كْٔن كَّڂ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ 

صمبفخ 

رٕظ١ّ١خ 

 ِزّبٍىخ
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. آ١ٌبد رو١ٍـ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ- 2

       ر٬ي طټٌّن حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٳبڅّ حٿڄئٓٔخص ط٬َٔ اٿَ طَْٓويخ ً طلٸْٶ حلإٓظٸَحٍ ٿيخ ً ًٿٺ ڃن 

. هلاٽ ؿڄڀش ڃن حٓٿْخص ً حٿظِ ّڄټن طٜنْٴيخ اٿَ آٿْخص ٍٓڄْش ً أهٍَ ٯَْ ٍٓڄْش

: ً ىِ طڀٺ حٓٿْخص حٿظِ ط٨يَ ڃن هلاٽ: ا١ٌ٢بد اٌو١ٍّخ: 2-1  

ڃڄخٍٓخص اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش؛        -   

 حٿڄڄخٍٓخص حلإىحٍّش أُ ىًٍ حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿڄئٓٔش ٳِ طؼزْض حٿؼٸخٳش؛       -   

 .٫ڄڀْش حٿظ٤ٌّ٪ أً حٿظؤّٷڀڂ حلاؿظڄخ٫ِ       -   

:        ً ٳْڄخ ّڀِ طٴْٜپ ًؿِْ ٿيٌه حٓٿْخص

 :ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: 2-1-1    

حلإهظْخٍ ً حٿظ٬ْْن، أن٨ڄش طٸْْڂ حلأىحء، ْٓخٓخص ً ڃڄخٍٓخص :         ط٘ڄپ ىٌه حٿڄڄخٍٓخص ٫ڄڀْخص ڃؼپ

حٿلٴِ ً طنڄْش حٿيحٳ٬ْش ٿڀ٬ڄپ، أن٨ڄش حٿظيٍّذ ً طنڄْش حٿڄٔخٍ حٿ٧ٌْٴِ، أن٨ڄش حٿظَٷْش ً ٰٗپ حٿڄَحٻِ 

ً ڃن هلاٿيخ ط٬َٔ حٿڄئٓٔش اٿَ طَْٓن ً طلٸْٶ حلإٓظٸَحٍ ٿؼٸخٳظيخ حٿظن٨ْڄْش ٳ٬ڀَ ٓزْپ  ...حٿ٧ٌْٴْش

ّـذ حٿظَٻِْ ٳِ ٫ڄڀْخص حلإهظْخٍ ٫ڀَ حلأٳَحى حٿٌّن ّظٌحٳَ ٿيّيڂ ىْټپ ٷْڂ ٫خڃش ّظّٔٶ ڃ٪ ىْټپ : حٿڄؼخٽ

حٿٸْڂ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش أً ٫ڀَ حلأٷپ ّڄټن أڅ ّظٌحٳٶ ڃ٪ حٿؼٸخٳش حٿ٬خڃش ٿيخ، ً ّڄټن ٿ٬ڄڀْش حلإهظْخٍ أڅ 

طي٫ّڂ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش أ٠ّخ ڃن هلاٽ آظز٬خى حلأٳَحى حٿٌّن ٷي ّيخؿڄٌڅ أً لا ّي٫ّڄٌڅ ٷْڄيخ ً 

أ٫َحٳيخ حٿَثْْٔش
1

 .

: اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ: 2-1-2    

      ًٿٺ أڅّ حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿڄئٓٔش ٿيخ طؤػَْ ٷٌُ ٫ڀَ ػٸخٳش حٿظن٨ْڂ ٌٓحء ڃن هلاٽ حلأٷٌحٽ أً حلأٳ٬خٽ  

َّٱ ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿڄوظڀٴش ڃؼپ ٻڄخ ط٠٪ ا٣خٍح ٿنڄخًؽ حٿظٜ
2

  : 

ڃيٍ حٿڄْپ ٿڀڄوخ٣َس؛   -  

ىٍؿش حٿلَّش ٳِ اطّوخً حٿٸَحٍحص؛   -  

حٿڄ٨يَ حٿلاثٶ؛   -  

 .حٿظَٜٳخص حٿظِ طٔظٌؿذ حٿڄټخٳؤس أً حٿظَٷْش أً حٿ٬لاًس  -  

      ٍٯڂ أىڄْش حٿٸْڂ حٿڄ٬ڀنش ٳِ حٿڄئٓٔش الّا أڅّ حٿڄڄخٍٓخص طزٸَ ىِ حلإهظزخٍ حٿلٸْٸِ ٿ٤ز٬ْش حٿؼٸخٳش 

حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس، ٳٸي طَٳ٪ حٿڄئٓٔش ٬ٗخٍحص أنّيخ طظزنَ ٷْڂ حٿڄٔخءٿش ً حٿ٘ٴخٳْش ً ٿټن حٿوزَس ًًحٷ٪ 

حٿڄڄخٍٓش حٿٌْڃْش طيٽ حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ٫ڀَ أڅّ حلإىحٍس طڄخٍّ ٫ټْ ڃخ طَٳ٬و ڃن ٬ٗخٍحص ً ّظ٠ّق ًٿٺ  

                                                           
1

. 26: ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
2

. حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ نٴٔو 
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أڅّ ٫ڄڀْخص حٿظَٷْخص ً حٿلٌحٳِ ط٤٬َ ٿڄن ٿيڂ ًٓخ٣خص ً ٫لاٷخص هخٛش ڃ٪ حٿَإٓخء ، أً أڅّ : ڃؼلا

حٿڄئٓٔش طظ٬خڃپ ريٍؿش ڃن حٿَّٔش ٳِ حلأڃٌٍ حٿظِ لا ًؿٌد ٿڀَّٔش ٳْيخ ً ّـٍَ حٿظټظّڂ ٫ڀَ حٿڄڄخٍٓخص 

حٿوخ٣جش ً ّظڂ طِّْن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٯَْ حٿٜلْلش ٿٌٓخثپ حلإ٫لاځ رييٱ ٍٓڂ ٌٍٛس ؿّْيس ٿڀڄئٓٔش ً ٿټنيخ 

ڃٰخَّس ٿڄخ ىٌ ڃٌؿٌى ٳ٬لا
1

 ، ٿٌٿٺ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅّ ىٌه حٿڄڄخٍٓخص ىِ حٿظِ ط٘ټّپ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش أٻؼَ 

. ڃن حٿ٬٘خٍحص ً حٿْٔخٓخص حٿظِ لا ط٤زٶ

 

. " " la socialisationػ١ٍّخ اٌز٠ٛٞغ أٚ اٌزؤلٍُ الإعزّبػٟ : 2-1-3

      ّڄټن طَْٓن حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش أ٠ّخ ٫ن ٣َّٶ ٫ڄڀْش حٿظ٤ٌّ٪ أً حٿظؤٷڀڂ حلإؿظڄخ٫ِ ٿلأٳَحى حٿـيى     

: ً طڄَ ىٌه حٿ٬ڄڀْش رؼلاع ڃَحكپ أٓخْٓش ٌّٟليخ حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ

. ّٔٛمط اٌزؤلٍُ الإعزّبػٟ فٟ اٌّئٍَخ: (06)اٌْىً هلُ 

. 27: حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ :اٌّٖله

 

    ٳْڄخ ّڀِ َٗف ڃٌؿِ ٿيٌه حٿڄَحكپ
2

 : 

 

 ىِ ٳظَس حٿظ٬ڀّڂ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظؤٷڀڂ حلإؿظڄخ٫ِ ً حٿظِ طليع ٷزپ اٿظلخٵ : ِوؽٍخ ِب لجً الإٌزؾبق ً

َّٱ ىٌه حٿڄَكڀش رؤڅّ ٿټپ ٳَى حٿلٶ ٳِ اڃظلاٹ ٷْڄو          حٿڄ٧ٌٲ حٿـيّي ٿڀ٬ڄپ رخٿڄئٓٔش، ط٬ظ

 .ً حطـخىخطو ً طٌٷ٬خطو حٿ٘وْٜش حٿڄڄِْس

 ىِ طڀٺ حٿڄَكڀش حٿظِ ٌّحؿو حٿڄ٧ٌٲ ٳْيخ كٸْٸش حٿٸْڂ حٿَثْْٔش ٳِ حٿڄئٓٔش : ِوؽٍخ اٌّٛاعٙخ ً

 .ً ّٸخٍڅ رْن طٌٷ٬خطو ٿڀ٧ٌْٴش ً حٿِڃلاء ً حٿَإٓخء ً رْن ڃخ ّليع ٳِ حٿٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀِ

 ّٛي ربكيحع حٿظټّْٲ أً  ً ىِ حٿڄَكڀش حٿظِ رڄٸظ٠خىخ ّٸٌځ حٿڄ٧ٌٲ: ِوؽٍخ اٌزٛافك أٚ اٌزؾ

 .حٿظٌحٳٶ ڃ٪ حٿٸْڂ ً حلأ٫َحٱ حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ

                                                           
1

. 386: ڃلڄي ٷخٓڂ حٿٸٌَّطِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
2

. 27: ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 

ِب لجً 

الإٌزؾبق 

اٌزٛافك أٚ  اٌّٛاعٙخ

ّٛي  اٌزؾ
 الإٌزياَ

 الإٍزمواه

 الإٔزبع١خ
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 حٿٔخرٶ أنّو رليًع حٿظٌحٳٶ رْن طٌٷ٬خص حٿڄ٧ٌٲ حٿـيّي ً رْن (06)    ڃخ ّلاك٦ ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

حٿٸْڂ حٿَثْْٔش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش، ّڄټن أڅ ّئىُ اٿَ ُّخىس حلإنظخؿْش ً طلٸْٶ حلإٿظِحځ ً حلإٓظٸَحٍ      

. ً ڃنو طٸڀْپ حكظڄخٽ طَٹ حٿڄئٓٔش

 

ا١ٌ٢بد غ١و اٌو١ٍّخ: 2-2
1

 :

    رخلإٟخٳش اٿَ حٓٿْخص حٿَٓڄْش، ّڄټن أڅ طٔظټڄپ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ط٬ِِّىخ ً طَْٓويخ رـڄڀش أهٍَ 

ڃن حٓٿْخص ٯَْ حٿَٓڄْش ً حٿظِ طظڄؼپ ٳِ ٻپ ڃن حٿ٤ٸٌّ،  حٿٸٜٚ،  حلإكظٴخٿْخص،  حٿ٬٘خٍحص           

. كْغ ّظڂ طيحًٿيخ ٳِ حٿڄئٓٔش رٸٜي طَْٓن حٿٸْڂ حٿظِ طلَٙ ٫ڀَ ط٬ِِّىخ... ً حٿَڃٌُ

                                                           
1

. 387: ڃلڄي ٷخٓڂ حٿٸٌَّطِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
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. رم١١ُ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػوٗ ِقزٍف أٔٛاػٙب: اٌّجؾش اٌضبٌش

  

٨ّيَ حٿظؤػَْ حلإّـخرِ ٿڀؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ڃن هلاٽ أنّيخ طڄؼّپ ن٨خځ ڃن حٿڄ٬خنِ حٿڄ٘ظَٻش حٿظِ ّظڄٔٺ          

ريخ حلأٳَحى ٳِ حٿڄئٓٔش، ڃڄخ ّـ٬پ حٿؼٸخٳش ٻ٬خڃپ ڃٔخ٫ي ٫ڀَ طلٸْٶ حلإنيڃخؽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش ً ًٿٺ 

رظٔيْپ ٫ڄڀْخص حٿظنْٔٶ ً حلإطٜخٽ رْن أ٠٫خثيخ، ٻڄخ ط٨يَ ٻ٬خڃپ ّٔيّپ طټْْٲ حٿڄئٓٔش ڃ٪ طَّْٰحص   

ٌٍّحص رْجظيخ حٿوخٍؿْش ، ّڄټن طلٸْٶ ىٌه حٿڄِْحص ً أهٍَ هخٛش اًح ٻخنض حٿڄئٓٔش طظّڄظ٪ رؼٸخٳش  ً ط٤

ٷٌّش ٍثْْٔش ّظڄٔٺ ٳْيخ أٯڀزْش أ٠٫خء حٿڄئٓٔش رخٿٸْڂ حٿـٌىَّش ٳْيخ، ىٌح ڃن كْغ ٷٌس ً ٬ٟٲ حٿؼٸخٳش 

ً رخلإ٫ظڄخى ٫ڀَ ڃ٬خَّْ أهٍَ ٳِ حٿظٜنْٲ ّڄټن طلٸْٶ طڀٺ حٿڄِْحص أ٠ّخ طلض أنڄخ١ ً أنٌح٩ أهٍَ 

ٿڀؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ، ًٳْڄخ ّڀِ ٓنلخًٽ اّـخُ أىڂ ٧ًخثٲ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ً أىڂ أنٌح٫يخ ً نٔظوڀٚ 

 . هلاٛش ٳٌحثي ً كيًى ٿيخ

 

. ٚظبئف اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ:   اٌٍّٞت الأٚي

        طئىُ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٧ًْٴظْن أٓخْٓظْن ٳِ حٿڄئٓٔش ، ٳيِ ڃن ؿيش ط٨يَ ٻ٬خڃپ ڃٔخ٫ي ٫ڀَ 

طلٸْٶ حلإنيڃخؽ ً حلإنٔـخځ حٿيحهڀِ ٿڀڄئٓٔش ً ڃن ؿيش ػخنْش ٻ٬خڃپ ٿظلٸْٶ أكٔن طټّْٲ ٿڀڄئٓٔش ڃ٪ 

. ڃل٤ْيخ حٿوخٍؿِ

 

: اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ وؼبًِ ألِبط كافٍٟ- 1  

  طڄؼپ حٿؼٸخٳش ٳِ حٿڄئٓٔش ًٿٺ حٿٔڄخڅ حٿٌُ َّر٢ رْن ڃوظڀٲ أٳَحىىخ كظَ ً اڅ ٻخنٌح أ٫يحء ً ًٿٺ     

رٌح٤ٓش ٷْڂ ڃ٘ظَٻش، ٳخٿؼٸخٳش ٳِ حٿٌحٷ٪ طٔڄق رظلٸْٶ ڃخ ّڀِ
1

 :

  ًٿٺ أڅّ أ٠٫خء حٿڄئٓٔش ّظټّْٴٌڅ رٔيٌٿش ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ :ر١ًَٙ ػ١ٍّخ الإرٖبي ٚ اٌز١َٕك-     

٣خٿڄخ أنّيڂ ّظٸخٓڄٌڅ نٴْ حٿٸْڂ؛ 

 كْغ أڅّ طٴٌّٞ حٿٔڀ٤خص ّټٌڅ أٻؼَ ٓيٌٿش ٳِ كخٿش ٻٌڅ حٿڄَإًْٓن ٿيڂ نٴْ :ر١ّٕخ اٌلاِووي٠خ-    

ٷْڂ حٿَإٓخء؛ 

 ً ًٿٺ أڅّ حلإٗظَحٹ ٳِ نٴْ حٿٸْڂ ّڄنق حلأٳَحى حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٬يحٿش؛ :رلػ١ُ ٚ رم٠ٛخ اٌلافؼ١خ ٌلٜ الأفواك-    

ٻڄخ أڅّ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ّڄټن أڅ طي٫ّڂ حلإنيڃخؽ حٿيحهڀِ ٿلأٳَحى ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃن هلاٽ ؿڄڀش ڃن حٿ٧ٌخثٲ 

حٿٴ٫َْش حٿظِ طئىّيخ ً ىِ
2

  :

                                                           
1
 Pascal Laurent, François Bouard, OP-CIT, p p: 251, 252. 

2
. 330: ڃخؿيس حٿ٤٬ْش، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 



  ِب١٘خ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ                                                                                    

 -33-  
 

أنّيخ طڄنق حٿڄئٓٔش ٬ٌٍٗح رخٿيٌّش؛ -       

 طئىُ حٿؼٸخٳش اٿَ هڀٶ حلإٿظِحځ رِ٘ء ڃخ أٻزَ ڃن حلإىظڄخڃخص حٿ٘وْٜش ٿڀٴَى؛   -    

ط٬ُِ ػزخص حٿن٨خځ حلإؿظڄخ٫ِ، اً أڅّ حٿؼٸخٳش ىِ حٿڄخىس حلإؿظڄخ٫ْش حٿلاٛٸش حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ ٍر٢    -    

 حٿڄئٓٔش ر٬خڃڀْيخ ٫ن ٣َّٶ طٌٳَْ حٿڄ٬خَّْ حٿڄنخٓزش ٿڄخ ّـذ ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ٷٌٿو ً ٳ٬ڀو؛

     أڅّ حٿؼٸخٳش طٔخ٫ي ٫ڀَ طٌٳَْ آٿْش حٿ٤َْٔس حٿڄن٤ٸْش لإٍٗخى ً ط٘ټْپ ٓڀٌٻخص حٿ٬خڃڀْن ً ًٿٺ أڅّ -       

 .حٿؼٸخٳش طٔخ٫ي حلأٳَحى ٫ڀَ ا٤٫خء ڃ٬نَ ٿڄخ كٌٿيڂ

 :   ً حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ ٌّٟق ىٌه حٿ٧ٌخثٲ حلأٍر٬ش

 .ٚظبئف اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: (07)اٌْىً هلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
. 449:  كْٔن كَّڂ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ:اٌّٖله

٠ٛ٘خ 

 رٕظ١ّ١خ

الإٌزياَ 

اٌضمبفخ  اٌغّبػٟ

 اٌزٕظ١ّ١خ

١ٍٍٚخ اػٞبء 

 ِؼٕٝ

اٍزمواه 

إٌظبَ 

 الإعزّبػٟ
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        ىٌح ٻڄخ ىٳ٪ ڃٴيٌځ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش اٿَ طَْْٰ ڃ٬خَّْ حٿظٸْْڂ حٿڄ٬ظڄيس ٳْيخ، كْغ ٫خىس ڃخ ٻخنض ٫ڄڀْش 

حٿزلغ ٫ن حٿلڀٌٽ ً طٸْْڂ حٿنظخثؾ طظڂ آظنخىح ٫ڀَ ٷٌح٫ي ً ڃ٬خَّْ، ٿټن حٿڄيهپ حٿؼٸخٳِ ؿ٬پ ٫ڄڀْش طٸْْڂ 

ّٜپ ٫ڀْيخ آظنخىح ٫ڀَ  نظخثؾ حٿڄئٓٔش ڃَطز٤ش رڄيٍ طنخٓٶ ً حٍطزخ١ حٿٸَحٍحص حٿڄظّوٌس ً حٿنظخثؾ حٿڄل

ػٸخٳش ً ىٌّش حٿڄئٓٔش
1

، ً ىٌ ڃخ ّئٻي ٫ڀَ أڅّ حٿؼٸخٳش ط٬ظزَ ٻ٬خڃپ انٔـخځ ً اىڃخؽ ٳِ حٿڄئٓٔش أٻؼَ ڃن 

. حٿٸٌح٫ي ً حٿڄ٬خَّْ حٿَٓڄْش ٳْيخ

 

 :اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ وؼبًِ ٌٍزى١ّف اٌقبهعٟ -2

 

٫نيڃخ طنـق حٿڄئٓٔش ٳِ ٩ٍُ ػٸخٳش طن٨ْڄْش اّـخرْش ٳبڅّ ىٌح ّٔخ٫يىخ ٳِ كٔن طټّْٴيخ ڃ٪ 

حٿڄظَّْٰحص حٿزْجْش
2

 ، ٳخٿڄئٓٔش ّڄټن أڅ طڄظڀٺ ٷْڄخ هخٛش طٔڄق ٿيخ رظزنِ طَٜٳخص ٳ٬ّخٿش ٳِ ر٬ٞ 

حٿڄْپ ٿڀڄوخ٣َس ٳِ ڃل٢ْ ٯَْ ڃئٻي، ًٍف حٿٴَّٶ ٳِ كخٿش حلأ٫ڄخٽ حٿڄ٬ٸيس ً حٿ٬ٜزش : حٿڄٌحٷٲ ڃؼپ

، ىٌح ٻڄخ أڅّ حٿؼٸخٳش ... ًٍف حٿڄزخىٍس ٳِ ٬ًْٟخص حلأُڃخص ً حٿظڄٔٺ رخلإن٠زخ١ ٳِ كخلاص حٿ٤ٌحٍة

٢ّٔ حٿٌحٷ٪   حٿڄ٬ظٸيحص حٿڄ٘ظَٻش :فّضلاط٤٬ِ ڃ٬نَ ٿڀٴٌَٟ ً ٫يځ حٿظن٨ْڂ ً ٳٔخى حٿٔڀٌٹ اً أنّيخ طز

لأ٠٫خء حٿظن٨ْڂ ٳِ كخٿش حٿڄنخٳٔش حٿيـٌڃْش طـ٬پ ٻپ ىئلاء حلأ٠٫خء َّٻًِڅ ٫ڀَ حٿظنخٳْٔش، رڄ٬نَ 

آهَ ٳخٿؼٸخٳش حٿٸٌّش طٔڄق رڄٌحؿيش حٿ٘يحثي ً ًٿٺ أڅّ حلأ٠٫خء حٿٌّن ّظٸخٓڄٌڅ ٷْڄخ ڃ٘ظَٻش ٳِ حٿڄئٓٔش 

ّټٌنٌڅ أٻؼَ ٛلارش ٳِ ڃٌحؿيش حٿ٣ٌٰ٠خص حٿوخٍؿْش
3

  .

       ً ڃنو ٳ٠ڄخڅ طلٸْٶ حٿڄئٓٔش ٿظټّْٴيخ حٿوخٍؿِ ّ٘ټّپ ڃ٬ْخٍح ڃيڄخ ٿڀلټڂ ٫ڀَ ڃيٍ نـخ٫ش حٿؼٸخٳش 

حٿٔخثيس ٳْيخ، كْغ أٻّيص حٿڄڄخٍٓخص حٿ٬ڄڀْش ٫ڀَ أڅّ حٿؼٸخٳش حٿٸٌّش ٿن طټٌڅ نخؿلش ً ٿن ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْح 

اّـخرْخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش الّا اًح ٓخ٫يص ىٌه حلأهَْس ٫ڀَ حٿظټّْٲ ڃ٪ رْجظيخ حٿوخٍؿْش
4

  .

 
                                                           

1
Maurice Thévenet, OP-CIT, p: 26. 

2
. 414: أكڄي ْٓي ڃ٤ٜٴَ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 

3
 Pascal Laurent, François Bouard, LOC-CIT.  

4
.  112: ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ " ) ِلفً ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ (اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ " ڃ٤ٜٴَ ڃلڄٌى أرٌ رټَ،  
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. أٔٛاع اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: اٌٍّٞت اٌضبٟٔ

 

حٿؼٸخٳش :         طٜنّٲ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ڃن ٫يس ًُحّخ ٳڄن كْغ ط٬يىىخ ً طٴ٫َيخ ٳِ حٿڄئٓٔش نڄِّْ

 ځحٿَثْٔش ً حٿؼٸخٳش حٿٴ٫َْش، ً ڃن كْغ ٗيس طڄٔٺ أ٠٫خء حٿڄئٓٔش رٸْڄيخ حٿـٌىَّش ً ڃيٍ اؿڄخ٫و

كٌٿيخ نڄِّْ حٿؼٸخٳش حٿٸٌّش ً حٿؼٸخٳش حٿ٬٠ْٴش، ىٌح رخلإٟخٳش اٿَ طٜنْٴخص أهٍَ ٿڀؼٸخٳش ا٫ظڄيص ٫ڀَ 

. ڃ٬خَّْ طٜنْٲ ڃوظڀٴش ً ٻپ ىٌح ٓنلخًٽ ا٠ّخكو ٳْڄخ ّڀِ

 .اٌضمبفبد اٌوئ١َ١خ ٚ اٌفوػ١خ ٚ اٌضمبفبد اٌم٠ٛخ ٚ اٌٚؼ١فخ- 1

ٌّٷ٪ أڅّ         ان٤لاٷخ ڃن ط٬َّٲ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ أنّيخ ن٨خځ ڃن حٿڄ٬خنِ حٿڄ٘ظَٻش ، ٳْـذ أڅ نظ

حلأٳَحى حٿٌّن ىڂ روڀٴْخص ڃوظڀٴش أً ٳِ ڃٔظٌّخص ڃوظڀٴش ٳِ حٿڄئٓٔش ٌٓٱ ّڄْڀٌڅ ٿٌٛٲ حٿؼٸخٳش 

حٿظن٨ْڄْش رڄ٤ٜڀلخص ڃظ٘خريش، ً حٿٸٌٽ رؤڅّ حٿؼٸخٳش طظڄِْ روٜخثٚ ڃ٘ظَٻش لا ٬ّنِ رخٿ٠ًٍَس أنو لا 

ّڄټن أڅ طټٌڅ ىنخٹ ػٸخٳخص ٳ٫َْش
1

ّـَ أ٠ّخ ٿڀليّغ ٫ن حٿؼٸخٳش حٿٸٌّش ً حٿؼٸخٳش حٿ٬٠ْٴش  . ً ىٌ ڃخ ّ

 اڅّ حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس هخٛش ّظٌحٳَ ٿيّيخ ن٫ٌْن أً ڃٔظٌّْن :اٌضمبفخ اٌوئ١َ١خ ٚ اٌضمبفخ اٌفوػ١خ: 1-1

ٍثْْْٔن ڃن حٿؼٸخٳش ً ىڄخ
2

 :

 :اٌضمبفخ اٌَبئلح أٚ اٌوئ١َخ: 1-1-1    

 ط٬زَّ حٿؼٸخٳش حٿَثْْٔش ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ن ؿٌىَ حٿٸْڂ حٿڄ٘ظَٻش رْن أٯڀزْش أ٠٫خثيخ ٻڄخ طڄؼپ ًؿيش      

 .حٿن٨َ حٿ٬خڃش حٿظِ طڄنق حٿڄئٓٔش ٗوْٜظيخ ً ىٌّظيخ حٿڄليىس

 

 :اٌضمبفخ اٌفوػ١خ: 1-1-2 

ٌّنش ٿڀظن٨ْڂ ً حٿظِ طظٴخًص ٳْڄخ رْنيخ ڃن         طظڄؼپ حٿؼٸخٳش حٿٴ٫َْش  رخٿٸْڂ حٿٔخثيس ٳِ حلأن٨ڄش حٿٴ٫َْش حٿڄټ

نخكْش ً رْنيخ ً رْن حٿؼٸخٳش حٿَثْٔش ڃن نخكْش أهٍَ
3

 ، طن٘ؤ ىٌه حٿؼٸخٳخص حٿٴ٫َْش ىحهپ حلأٷٔخځ أً 

حلإىحٍحص أً حٿٌكيحص حٿـَٰحٳْش حٿظخر٬ش ٿڀڄئٓٔش ً ط٘ڄپ حٿٸْڂ حٿَثْٔش حٿ٬خڃش رخلإٟخٳش اٿَ ر٬ٞ حٿٸْڂ 

 .حٿوخٛش رؤ٠٫خء حٿٌكيس حٿظن٨ْڄْش

 اًح ٿڂ طڄظڀٺ حٿڄئٓٔش ػٸخٳش ٓخثيس أً ٫خڃش ً طظټٌڅ ٳٸ٢ ڃن حٿ٬يّي ڃن حٿؼٸخٳخص حٿٴ٫َْش، ٳبڅّ ًٿٺ       

ٌٓٱ ّئىُ ٿڀظٸڀْپ ڃن ٷْڄش حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ً ط٬ظزَ ٫ڀَ أنّيخ ڃظَْٰ ڃٔظٸپ
4

 ، ًٿٺ ڃخ ٬ّنِ ٫يځ ًؿٌى 

                                                           
1

. 328: ڃخؿيس حٿ٤٬ْش، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
2

. 16: ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
3

. 380: ڃلڄي ٷخٓڂ حٿٸٌَّطِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
4

. 329: ڃخؿيس حٿ٤٬ْش، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 



  ِب١٘خ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ                                                                                    

 -36-  
 

حطّٴخٵ كٌٽ ڃخىْش حٿظَٜٳخص حٿڄلاثڄش أً ٯَْ حٿڄلاثڄش ٳِ حٿڄٌحٷٲ أً حٿٸ٠خّخ حٿ٬خڃش أُ ٯْخد ٫نَٜ 

حٿڄ٬نَ حٿڄ٘ظَٹ ڃڄخ ّٴَ٭ ڃٴيٌځ حٿؼٸخٳش ًحطو ڃن ڃ٠ڄٌنو، ان٤لاٷخ ڃن ىٌه حٿنٸ٤ش ٳخٿڄئٓٔش ّڄټن أڅ 

. طڄظڀٺ ػٸخٳش طٌٛٲ رٸٌطيخ أً ر٬٠ٴيخ ً ىٌ ڃخ ٓنظ٤َٵ اٿْو ٳْڄخ ّڀِ

:  اٌضمبفخ اٌم٠ٛخ ٚ اٌضمبفخ اٌٚؼ١فخ: 1-2

ّٜنٲ ر٬ٞ حٿټظّخد ػٸخٳش حٿڄئٓٔش اٿَ ن٫ٌْن أٓخْْٓن ً ىڄخ حٿؼٸخٳش حٿٸٌّش ً حٿؼٸخٳش حٿ٬٠ْٴش ٻڄخ       

 :أڅّ ىنخٹ ٫خڃلاڅ أٓخْٓخڅ ّليىحڅ ىٍؿش ٷٌس حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ً ىڄخ

ػبًِ اٌْلح- 
1

 َّڃِ ىٌح حٿ٬خڃپ اٿَ ڃيٍ ٗيس أً ٷٌس طڄٔٺ أ٠٫خء حٿڄئٓٔش رخٿٸْڂ ً حٿڄ٬ظٸيحص : 

. حٿيخڃش

ػبًِ الإعّبع-  
2

 ً ّٸٜي رو ڃ٘خٍٻش أ٠٫خء حٿڄئٓٔش ٳِ نٴْ حٿٸْڂ ً حٿڄ٬ظٸيحص، كْغ طټٌڅ :

حٿؼٸخٳش ٷٌّش ٻڀڄخ ٻخڅ ىنخٿٺ اؿڄخ٩ أٻزَ ڃن حلأ٠٫خء ً ڃ٘خ٣َس ًح٬ٓش ٿنٴْ حٿٸْڂ حٿلٌّْش، ٻڄخ 

: ّظٌٷٲ ڃيٍ حلإؿڄخ٩ أ٠ّخ ٫ڀَ ٫خڃڀْن ً ىڄخ

 طنٌَّ ً ط٬َّٲ حٿ٬خڃڀْن ً ا٣لا٫يڂ ٫ڀَ حٿٸْڂ حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش ً ٻْٴْش حٿ٬ڄپ؛ -

ن٨ڂ حٿ٬ٌحثي ً حٿڄټخٳآص، كْغ اًح ڃنلض حٿڄئٓٔش ٿلأ٠٫خء حٿڄڀظِڃٌڅ رخٿٸْڂ ٫ٌحثي           -

  .ً ڃټخٳآص ٳيٌح ٌٓٱ ّٔخ٫ي حٓهَّن ٫ڀَ ط٬ڀّڂ ً طٴّيڂ ىٌه حٿٸْڂ

: اٌضمبفخ اٌم٠ٛخ: 1-2-1

       طَْ٘ حٿؼٸخٳش حٿٸٌّش اٿَ ًٿٺ حلإطٴخٵ حٿ٬خٿِ رْن حٿ٬خڃڀْن كٌٽ ڃخ طڄؼڀو حٿڄئٓٔش، ٳٴْيخ ِّىحى حٿظڄٔٺ 

ً ر٘يس رخٿٸْڂ حٿـٌىَّش ٿڀڄئٓٔش ً حٿظِ طټٌڅ ڃ٘ظَٻش ر٘ټپ ٻزَْ رْن حلأ٠٫خء، ڃڄخ ّئىُ ٿوڀٶ ڃنخم 

ىحهڀِ ڃن حٿ٤َْٔس حٿ٬خٿْش ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ
3

 ، ٻڄخ أڅّ أىڂ ڃخ ّڄِّْ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حٿٸٌّش ىٌ طـخنٔيخ، اً أڅّ 

أٳَحى حٿڄئٓٔش ٬ّڄڀٌڅ ىحهپ ا٣خٍ ٷْڄِ ًحكي ًحٟق ً ڃٴيٌځ ٿيڂ ؿڄ٬ْخ ً ىٌ ڃخ طظّٔڂ رو حٿڄئٓٔخص 

 ٳِ ىٍحٓش ٿيڄخ اٿَ أڅّ حٿڄئٓٔخص حٿظِ "Peter et Waterman"حٿنخؿلش ًحص حلأىحء حٿڄَطٴ٪، ىٌح ٻڄخ طٌٛلا 

طظڄظ٪ رؼٸخٳش طن٨ْڄْش ڃظڄخٓټش ً ٷٌّش ىِ حٿڄئٓٔخص حلأٻؼَ اريح٫خ ٳِ ٻپ ِٗء ، ٳخٿڄئٓٔخص ٯَْ 

حٿڄزي٫ش طڄِّْص رٌؿٌى ػٸخٳش طن٨ْڄْش طڄْپ اٿَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿٸٌس ً حٿنٴًٌ ىحهپ حٿڄئٓٔش ريلا ڃن حلإىظڄخځ 

رخٿِرخثن ٻڄخ طڄْپ اٿَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿټڂ ٫ڀَ كٔخد حٿټْٲ ً طيڄپ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ً طظـنذ حلإريح٩
4

  .

 

                                                           
1

. 316: ڃلڄٌى ٓڀڄخڅ حٿ٬ڄْخڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
2

. 450: كْٔن كَّڂ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
3

. ڃخؿيس حٿ٤٬ْش، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، نٴْ حٿٜٴلش 
4

 .6: ٫ڀِ ٫زي حلله، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
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: اٌضمبفخ اٌٚؼ١فخ: 1-2-2

       حٿؼٸخٳش حٿ٬٠ْٴش ىِ ػٸخٳش ٯَْ ڃظـخنٔش ً ڃـِثش طظّٔڂ ر٬يځ ًؿٌى اطّٴخٵ أً اؿڄخ٩ رْن أ٠٫خء 

حٿڄئٓٔش
1
كْغ أڅّ حلأٳَحى ٳْيخ ًَّْٔڅ ٳِ ٣َٵ ڃزيڄش ٯَْ ًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ ً ّظڀٸٌّڅ ط٬ڀْڄخص   ، 

ڃظنخٷ٠ش ً رخٿظخٿِ حٿٴ٘پ ٳِ حطّوخً ٷَحٍحص ڃنخٓزش ً ڃٌحثڄش ٿٸْڂ ً حطّـخىخص حلأٳَحى حٿ٬خڃڀْن
2

  .

        ٻڄخ أڅّ أٳ٠پ ٣َّٸش ٿڀظڄِْْ رْن حٿؼٸخٳش حٿٸٌّش ً حٿؼٸخٳش حٿ٬٠ْٴش ٿڀڄئٓٔخص طټٌڅ ر٤َف حٿٔئحٽ 

: حٿظخٿِ

ڃخًح ّليع ٿلخڃپ حلأهزخٍ ً حلأنزخء حٿْٔجش أً حٿٌُ َّْ٘ ٿڄ٘ټڀش ڃلظڄڀش ٳِ حٿڄئٓٔش؟ ىپ ّلٜپ ٫ڀَ 

 ڃټخٳؤس أً ٌّحؿو رخٿ٬ٸخد ٿٸْخڃو رٌٿٺ؟

ّـ٪ ٫ڀَ نٸپ حلأْٗخء حٿْٔجش ً طظڄخَٗ ىحثڄخ ڃ٪ حلأڃٌٍ         اڅّ حٿڄئٓٔخص ًحص حٿؼٸخٳخص حٿ٬٠ْٴش لا ط٘

ّـ٪ ٫ڀَ حٿـڄٌى      حٿٔخٍس ٳِ حٿ٬ڄپ، رپ أنّيخ طٸٌځ رخٿلْڀٌٿش ىًڅ ًٌٛٽ اٗخٍحص حٿظلٌَّ حٿڄزّټَ، ڃڄخ ّ٘

ً حٿظّْٔذ ً حلإىڄخٽ ً حلإىڃخڅ ٫ڀَ حٿٔڀزْش كْغ لا أكي ّٔؤٽ ٫ن ڃخًح ّليع؟ اڅ ٻخڅ رخٿ٤َّٸش حٿٜلْلش 

ّـ٪ ىحثڄخ ٫ڀَ حلإطٜخٽ ً حٿظٌحٛپ ً حلإنٴظخف كْغ  أً حٿوخ٣جش، رْنڄخ نـي حٿڄئٓٔخص ًحص حٿؼٸخٳش حٿٸٌّش ط٘

طٸٌځ ٳڀٔٴظيخ ٫ڀَ حلإٓظ٬يحى حٿيحثڂ ٿڀظليُ ٻڄخ ط٬ظڄي ڃزيأ حٿٴ٬پ
3

  .

 

. أّٔبٛ أفوٜ ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ- 2

 طٜنّٲ ر٬ٞ حٿيٍحٓخص أنڄخ١ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش :ر١ٕٖف اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ؽَت ثؼ٘ اٌلهاٍبد: 2-1  

حٿٔخثيس اٿَ أٍر٬ش ڃـڄ٫ٌخص ً ىِ
4

 :

 

 :صمبفخ الأوبك١ّ٠خ:  2-1-1    

ٌٍّ حٿڄينِ ً ًٿٺ ڃن هلاٽ         حلأٻخىّڄْش ىِ ڃټخڅ ٿظلٸْٶ ٣ڄٌكخص حلأٳَحى حٿَحٯزْن ٳِ طلٸْٶ حٿظ٤

طلٸْٶ حٿظڄِّْ ٳِ ٰٗپ ٻپ ٧ًْٴش ّڀظلٸٌڅ ريخ، كْغ طٸٌځ حٿڄئٓٔخص حٿظِ طنظَ٘ ريخ ىٌه حٿؼٸخٳش رخٓظٸ٤خد 

ٷيٍحطيڂ ٳِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄـخلاص حٿ٧ٌْٴْش حٿڄظَحر٤ش ً ط٬ظزَ َٗٻش حٿوَّـْن حٿـيى، ػڂ ط٬َٔ اٿَ طنڄْش

IBM ً ًٻٌٻخٻٌلا Général Mأڃؼڀش ٿڀڄئٓٔخص حٿظِ طٌٔى ريخ ػٸخٳش حلأٻخىّڄْش   .

                                                           
1

. حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ نٴٔو 
2

. 317: ڃلڄٌى ٓڀڄخڅ حٿ٬ڄْخڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
3

 .8: ٫ڀِ ٫زي حلله، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
4

. 31: ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
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 :صمبفخ إٌبكٞ:  2-1-2

       طَطټِ ىٌه حٿؼٸخٳش ٫ڀَ ٷْڂ حٿظٌحٳٶ ً حٿٌلاء ً حلإنظڄخء ، ً ٫ڀَ حٿ٬ټْ ڃن ػٸخٳش حلأٻخىّڄْش ٳبڅّ ػٸخٳش 

حٿنخىُ ط٬َٔ اٿَ طي٫ْڂ حٿوزَحص حٿ٬خڃش ً ٿْْ حٿظوْٜٜش ً ڃن أڃؼڀش حٿڄئٓٔخص حٿظِ ط٤زّٶ ىٌه حٿؼٸخٳش 

. ڃئٓٔش ىٿظخ ٿڀ٤َْحڅ

  :صمبفخ فو٠ك ووح اٌمبػلح:  2-1-3    

       طٔظني ىٌه حٿؼٸخٳش اٿَ طي٫ْڂ حلإرظټخٍ ً طلڄّپ حٿڄوخ٣َ ً حٿڄزخىٍس ٳِ حٿظَٜٳخص، كْغ طـٌد ىٌه 

حٿؼٸخٳش حلأٳَحى حٿڄٌىٌرْن ڃن ڃوظڀٲ حلأ٫ڄخٍ ً حٿوزَحص ً حٿٌّن طظڂ ڃټخٳؤطيڂ ً ٳٸخ  ٿلأىحء أً حٿنخطؾ    

حٿڄئٓٔخص حٿڄينْش ٫ڄٌڃخ، ڃئٓٔخص حلإ٫لاڅ      : ًڃن أڃؼڀش حٿڄئٓٔخص حٿظِ ط٤ّزٶ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿؼٸخٳش

. Microsoftً ڃئٓٔخص حٿزلٌع ً ڃٜڄڄِ حٿزَحڃؾ حٿـخىِس ڃؼپ 

 :صمبفخ اٌؾٖٓ أٚ اٌمٍؼخ:   2-1-4

       طَطټِ ىٌه حٿؼٸخٳش ٫ڀَ رٸخء ً حٓظڄَحٍ حٿڄئٓٔش ٳِ ڃـخٽ حلأ٫ڄخٽ، ً ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅّ حٿڄئٓٔخص 

ٌّٳَ أڃخنخ ٧ًْٴْخ ٿڀ٬خڃڀْن، الّا أنّيخ ٷي طټٌڅ ڃـخلا ڃنخٓزخ لأًٿجٺ حٿٌّن  حٿظِ طٌٔى ريخ ىٌه حٿؼٸخٳش لا ط

ّ٘ٸٌڅ حٿظليُ ً حٻظٔخد حٿوزَحص حٿـيّيس، ڃن أڃؼڀش حٿڄئٓٔخص حٿظِ طٌٔى ريخ ػٸخٳش حٿلٜن    حٿٴنخىٵ : ٬ّ

. ً ڃئٓٔخص حٿظـِثش ً ڃئٓٔخص حٿنٴ٢

 ." Rob Goffee et Gareth Jones "ر١ٕٖف اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ؽَت : 2-2

 Rob "     رخلإٟخٳش اٿَ حٿڄـڄ٫ٌخص حٿٔخرٸش ٿڀؼٸخٳش طٌؿي ڃـڄ٫ٌش أهٍَ ڃن حلأنٌح٩ ، ٳخٿزخكؼخڅ 

Goffee et Gareth Jones " ا٫ظڄيح ٳِ طٜنْٴيڄخ ٿڀؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ڃ٬ْخٍّن أٓخْْٓن ً ىڄخ
1

 :

 

ٌّؿو نلٌ حٿڄيڄش كْغ َّْ٘ حلإطلخى حٿ٬خٿِ اٿَ أڅّ حلأٳَحى :ِؼ١به الإرؾبك -  ىٌ ڃ٬ْخٍ ّٸْْ حٿظ

. ّظٰخٌٟڅ ٫ن حىظڄخڃخطيڂ حٿ٘وْٜش ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ حلإىظڄخڃخص ً حلأىيحٱ حٿڄ٘ظَٻش

 ً ىٌ ڃ٬ْخٍ ّٸْْ ىٍؿش حلإطٜخٽ حٿڄظزخىٽ رْن حلأٳَحى، كْغ أڅّ حلإؿظڄخ٫ْش :ِؼ١به الإعزّبػ١خ -

ٌّؿو ٳَٷِ ٫خٽ ً حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش لا  ٌّؿو نلٌ حٿنخّ ً ط حٿ٬خٿْش طظٌحٳٶ ڃ٪ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿظ

 .حٿنظخثؾ

ً حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ ّزّْن ڃٜٴٌٳش أنٌح٩ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش رخ٫ظڄخى ڃ٬ْخٍُ حلإطلخى ً حلإؿظڄخ٫ْش ً ًٿٺ  

 .رخٿظَطْزْن حٿڄَطٴ٪ ً حٿڄنوٴٞ

 

                                                                                     
                                                           

1
. 340: ڃخؿيس حٿ٤٬ْش، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه،  ٙ 
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 .Rob Goffee et Gareth  Jones " "ر١ٕٖف اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ؽَت: ( 08 )اٌْىً هلُ       

              

 

  

 

        

                              

 

  

 الإرؾبك 

 

   
 . نٴٔو حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ:        اٌّٖله

:    ٳْڄخ ّڀِ ڃِحّخ ًڃٔخًة  ٻپ ن٩ٌ ڃن ىٌه حلأنٌح٩

) ِٕقفٚخ الإعزّبػ١خ، ِٕقفٚخ الإرؾبك(اٌضمبفخ اٌّزغيئخ : 2-2-1   
1
. 

       ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظِ طٌٔى ريخ ڃؼپ ىٌه  حٿؼٸخٳش ّنوٴٞ ٬ٌٍٗ حلأٳَحى رخلإنظڄخء ً ٻٌح رظ٬ڀّٸيڂ 

ر٧ٌخثٴيڂ ً طٸپ ىٍؿخص حلإريح٩ ً حٿڄزخىٍس حٿٴَىّش، كْغ أڅّ ٻپ ؿيي ڃزًٌٽ هخٍؽ ن٤خٵ حٿ٧ٌْٴش ٬ّظزَ 

ڃ٬ْ٠ش ٿڀٌٷض ً ٿڀـيي، ٻڄخ ّٸپ حٿظَٻِْ ٫ڀَ طلٸْٶ حلأىيحٱ ً حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃِْحص طنخٳْٔش، ٟٲ اٿَ 

ًٿٺ أڅّ حلأٳَحى ٬ّڄڀٌڅ ٳِ ڃټخطذ ڃٰڀٸش لا ّٰخىًٍنيخ الّا ٿڀ٠ًٍَس ڃڄخ ّئىُ اٿَ حن٬يحځ حٿلّْ حٿظ٠خڃنِ 

رْنيڂ ً ٻپ ىٌح ٬ّّٜذ ڃن ڃيڄش حلإىحٍس ٳِ طٌكْي ٷْڂ حلأٳَحى ً طٌؿْييخ نلٌ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش    

   .ً ٍٓخٿظيخ

( ِورفؼخ الإعزّبػ١خ، ِٕقفٚخ الإرؾبك(اٌضمبفخ اٌْجى١خ : 2-2-2   
2
. 

       رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص حٿڄنظَ٘س ريخ ڃؼپ ىٌه حٿؼٸخٳش طن٨َ اٿَ أ٠٫خثيخ ٫ڀَ أنّيڂ أٛيٷخء ً ٫خثڀش ًحكيس 

ٳخلأٳَحى ٬َّٳٌڅ ً ّٔخ٫يًڅ ر٠٬يڂ ً طٌٔى حٿڄلزش رْنيڂ ، ٻڄخ ّ٘خٍٻٌڅ حٓهَّن ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص رټپ  

ًٌٟف ً َٛحكش ً حٿٜٴش حلأٓخْٓش حٿٔڀزْش حٿڄَطز٤ش ريٌه حٿؼٸخٳش أنّيخ طَٻِّ ٫ڀَ حٿٜيّحٷخص ً ّڄټن أڅ 

 .طئىُ اٿَ حنوٴخٝ أىحء حٿڄئٓٔش

 

                                                           
1
 Bertrand Collomb, " Le Management des Hommes", Traduit par Fadwa Miadi, édition d'organisation, paris, 

2000, p: 24. 

. 37: ْٗټخًُ ٓيخځ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: نٸلا ٫ن
2

 .ڃخؿيس حٿ٤٬ْش، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، نٴْ حٿٜٴلش 

صمبفخ ِزغيئخ

Morcelée 

صمبفخ ّجى١خ

En réseau 

صمبفخ ِوريلخ 

Mercenaire 

صمبفخ اٌغّؼ١خ 

Communautaire   

 الإعزّبػ١خ 

 ِورفؼخ 

 ِٕقفٚخ 

 ِورفغ ِٕقف٘ 
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( ِٕقفٚخ الإعزّبػ١خ، ِورفؼخ الإرؾبك(اٌضمبفخ اٌّوريلخ : 2-2-3
1

. 

      طَٻِّ حٿڄئٓٔخص حٿظِ طنظَ٘ ريخ ىٌه حٿؼٸخٳش ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳيخ ر٘يس ، ٻڄخ أڅّ حلأٳَحى ّظڄًِّْڅ 

رظٜڄْڂ ٫خٽ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳيخ ً ٿيّيڂ كڄخّ ٫خٽ لإنـخُ حٿ٬ڄپ ر٫َٔش، ٳيٌه حٿؼٸخٳش لا ط٬نَ ٳٸ٢ 

 ًڃن ٓڀزْخص ىٌه حٿؼٸخٳش أنّيخ ّڄټن أڅ طئىُ اٿَ ) حٿڄنخٳْٔن(رظلٸْٶ حٿَرلْش ً ٿټن طيڃَْ حٓهَّن أ٠ّخ 

. حٿلاانٔخنْش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حلأٳَحى ًًُ حلأىحء حٿڄنوٴٞ ر٘ټپ ڃٔظڄَ

( ِورفؼخ الإعزّبػ١خ، ِورفؼخ الإرؾبك( اٌضمبفخ اٌغّؼ١خ: 2-2-4   
2

. 

      طٸّْڂ ىٌه حٿؼٸخٳش حٿٜيحٷش ً حلأىحء كْغ أڅّ حلأٳَحى ٳْيخ ّټٌڅ ٿيّيڂ ٬ٌٍٗ رخلإنظڄخء ڃ٪ حٿظَٻِْ ٫ڀَ 

طلٸْٶ حٿييٱ، ًّظڄِّْ حٿٸخىس ٳِ ىٌه حٿؼٸخٳش رؤڅّ ٿيّيڂ ٍإٍ ًحٟلش ٿڄٔظٸزپ حٿڄئٓٔش ٻڄخ ٬ٌّٔڅ ٿوڀٶ 

كٌحٍّْن ً ٿْْ طخر٬ْن، ٫خىس ڃخ ّظٌحؿي ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿؼٸخٳخص ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس حٿظِ طظڄِّْ ر٬يى 

. ڃليًى ڃن حٿ٬ڄّخٽ ً رؤىيحٱ ًحٟلش ً ٯَْ ڃ٬ٸيس

 

. W.Ouchi" "ر١ٕٖف اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ؽَت: 2-3

  ٳِ طٜنْٲ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ٫خڃپ ٬ّظزَه ؿي ڃيڂ ً ىٌ ٣ز٬ْش حلإطٴخٵ"W.Ouchi"     ا٫ظڄي 

 حٿٌُ َّر٢ حٿٴَى رڄئٓٔظو، كْغ أڅّ ىٌحڅ حٿ٬نَٜحڅ ّظزخىلاڅ ٓڀ٪ ً هيڃخص ً ّو٠٪ ىٌح  ) أً حٿ٬ٸي( 

. ) كٔذ حٿٸ٢ٔ (حٿظزخىٽ ٿٸٌح٫ي طٔڄق ٿټپ ڃنيڄخ رؤڅ ٠ّڄن طلٸْٶ ڃنٴ٬ظو 

     ً ىنخٹ ػلاع أنٌح٩ ڃن ڃْټخنِْڃخص ٷٌح٫ي حٿظزخىٽ حٿڄڄټنش ً ىِ
3

  :

 ً ًٿٺ ربن٘خء ٬َٓ طزخىٽ ٫ًٸي ڃلاثڂ :" Un Mécanisme de Marché "١ِىب١ٔيَ اٌَٛق : 2-3-1  

 ڃؼلا رْن (كٌٽ ىٌح حٿ٬َٔ، ىٌح حٿڄْټخنِْځ ىٌ حلأٻؼَ ٓيٌٿش ً ّٔظويځ هخٛش ٳِ حٿلخلاص ٷڀْڀش حٿٰڄٌٝ 

. )لا٫ذ ٻَس حٿٸيځ ً ڃيَّّو 

 ً ًٿٺ ربن٘خء ٫ٸي ٍٓڄِ  :"Un Mécanisme Bureaucratique"١ِىب١ٔيَ ث١وٚلواٟٝ : 2-3-2  

ٍّؿْش    ) ڃن أ٫ڀَ اٿَ أٓٴپ (ّلَٙ هخٛش ٫ڀَ ٍٷخرش ن٘خ١ حٿ٬ڄخٽ ٳِ حٿڄئٓٔش ً ڃنو ان٘خء طٸخٍَّ طي

. ً ىٌح حٿ٘ټپ ڃن حٿ٬ٸٌى حلإؿظڄخ٫ْش ّټٌڅ نخٳ٪ أ٠ّخ ٻڀڄخ ٻخڅ حٿڄل٢ْ ٷڀْپ حٿٰڄٌٝ ً ڃئٻي

 w.ouchi ىٌح حٿڄْټخنِْځ ٿٌك٦ ڃن ٣َٱ :" Le Mécanisme du Clan "١ِىب١ٔيَ اٌغّبػخ : 2-3-3  

هخٛش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿْخرخنْش، كْغ أڅّ حٿَٷخرش حٿَٓڄْش أٓظزيٿض رؼٸخٳش ڃ٘ظَٻش ط٠ڄن طلاٷِ أىيحٱ  

حلأٳَحى ڃ٪ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ٻڄخ أڅّ حلأٳَحى ّظٴخ٫ڀٌڅ رٜٴش ٣ز٬ْْش ٳِ حٿظن٨ْڂ، أڃّخ ٫ن رنخء حٿـڄخ٫ش ٳيِ 

.  ط٬ظزَ ًٍَْٓس ٣ٌّڀش ً ٬ٛزش ن٫ٌخ ڃخ اً طظ٤ڀّذ ر٬ٞ حٿؼزخص ڃن حلأ٠٫خء ً طن٨ْڄخ ڃظٴخ٫لا

                                                           
1

،
2

 .341:حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ 

 

 
3
 Detrie Jean- Pierre, 4eme édition, OP-CIT, pp: 683, 684. 
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 رؤڅّ ػٸخٳش حٿـڄخ٫ش  ىِ أكٔن ڃن حٿؼٸخٳظْن حٿٔخرٸظْن ً ًٿٺ ٳِ ڃٌحؿيش ٫يځ طؤٻّي ً "W.Ouchi"ٻڄخ ٍأٍ 

ٯڄٌٝ حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ ً حٳظَٝ أڅّ ٻپ ڃئٓٔش طٔظ٬ڄپ أػنخء حٿ٬ڄپ حٿؼلاػش أٗټخٽ ىٌه ٳِ حٿَٷخرش 

. حلإؿظڄخ٫ْش، ٿټن ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص طٴ٠پ ٗټلا ٫ڀَ حٓهَ

 .أهثؼخ أّٔبٛ أفوٜ ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: 2-4

      ّڄټن حٿظڄِْْ رْن أٍر٬ش أنڄخ١ أهٍَ ٿڀؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ً ىِ
1

  :

  :صمبفخ اٌمٛح: 2-4-1  

      طٌؿي ىٌه حٿؼٸخٳش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ كْغ طظڄلٌٍ حلأڃٌٍ ً طظَٻِ 

حٿٸَحٍحص ٫ني ٗوْٜش ڃلٌٍّش، كْغ ٬ّظڄي ىٌح حٿنڄ٢ حٿؼٸخٳِ ٫ڀَ ٷَحٍحص حٿ٘وْٜش حٿڄلٌٍّش ٌٓحء 

. حٿٴنْش أً حلإىحٍّش

  : صمبفخ اٌلٚه2-4-2  

      ط٬ظڄي ىٌه حٿن٫ٌْش ڃن حٿؼٸخٳخص ٫ڀَ ًؿٌى ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڀٌحثق ً حلإؿَحءحص حٿٜخٍڃش حٿظِ ّـذ 

اطزخ٫يخ لإنـخُ حٿڄيخځ ً طلٸْٶ حلأىيحٱ ً ٳِ ٧پ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿؼٸخٳش  ٻپ ٳَى ّٸٌځ ريًٍ ڃليى ّـذ 

٫ڀْو حٿظٸّْي رو، ٻٌٿٺ ٳبڅّ حٿ٧ٌخثٲ حٿظوْٜٜش ّظڂ حٿظنْٔٶ رْنيخ ٫ن ٣َّٶ حلإىحٍس ً ڃن أرَُ حٿٔڄخص 

 .حٿڄٜخكزش ٿؼٸخٳش حٿيًٍ اڃټخنْش حٿظنزئ ً حلإٓظٸَحٍ

 :صمبفخ اٌّٙبَ: 2-4-3  

      طَٻِّ ىٌه حٿؼٸخٳش ٫ڀَ حٿلخؿش لإنـخُ حٿڄيخځ ً ٿْْ أُ ِٗء آهَ ً ىٌه حٿن٫ٌْش ڃن حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش 

ّـ٪ حٿڄًَنش ً حٿظټّْٲ ً طٴٌّٞ حٿٔڀ٤ش ٻڄظ٤ڀزخص ٿظلٸْٶ  طي٫ّڂ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ً ًٍف حٿٴَّٶ ٻڄخ ط٘

ٳَٵ : حلأىيحٱ حٿظن٨ْڄْش، ّْ٘٪ آظويحځ ىٌه حٿؼٸخٳش ٳِ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طٔظني اٿَ أٓخّ حٿڄ٩ًَ٘ ڃؼپ

. حلإٓظ٘خٍحص ً حٿڄٸخًلاص ً حٿزلٌع ً حٿظ٤ٌَّ

 :صمبفخ اٌفوك: 2-4-4   

      طٔظني ىٌه حٿؼٸخٳش اٿَ طي٫ْڂ حلأىًحٍ حٿٴَىّش، كْغ ّٜزق ٻپ ٳَى ڃـخلا ڃلٌٍّخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄـخٽ 

. طوٜٜو أً ن٤خٵ ڃيخڃو

 

                                                           
1

. 30: ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
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 .فٛائل ٚ ؽلٚك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: اٌٍّٞت اٌضبٌش

  ّٔخ٫ي ًؿٌى ػٸخٳش طن٨ْڄْش ڃڄِّْس ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طلٸْٶ حٿ٬يّي ڃن حٿڄِحّخ ٿيخ ً ٿ٬خڃڀْيخ ٫ڀَ      

حٿٌٔحء، ٿټن ىٌح لا ّڄن٪ ڃن ًؿٌى ر٬ٞ حٓػخٍ حٿـخنزْش ٿؼٸخٳش حٿڄئٓٔش ً ىٌح ڃخ ٓنلخًٽ طٌْٟلو ٳْڄخ 

 .ّؤطِ

 

. فٛائل اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ- 1

       ٿٸي ٻخڅ ّنظ٨َ ڃن ٧يٌٍ ڃٴيٌځ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش آڃخلا ٻزَْس ٳِ ڃـخٽ طَْْٔ حٿڄئٓٔش ڃؼڀيخ ٳِ ًٿٺ 

ڃؼپ ٻپ حٿڄٴخىْڂ حٿظِ ٧يَص كيّؼخ، ٿټن ٳٌحثي ىٌح حٿڄٴيٌځ ٿڂ طٔظٰپ رٜٴش ٻخڃڀش، كْغ أڅّ حٿؼٸخٳش لا طڄؼپ 

أّش ٳخثيس كٸْٸْش الّا اًح ٓخ٫يص حٿڄئٓٔش ٳِ كپ ڃ٘خٻڀيخ ٳِ حٿظټّْٲ حٿوخٍؿِ ً حلإنيڃخؽ حٿيحهڀِ
1
 ٻڄخ ( 

. )أَٗنخ اٿَ ًٿٺ ٓخرٸخ ٳِ ٧ًخثٲ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش 

 

    رخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ ٳبڅّ ًؿٌى ػٸخٳش طن٨ْڄْش ٳ٬ّخٿش ٳِ حٿڄئٓٔش ّٔڄق ٿيخ رظلٸْٶ ؿڄڀش ڃن حٿڄِحّخ        

ً ىِ
2

  :

طنڄْش حٿٌلاء ً حلإنظڄخء ٿڀڄئٓٔش؛ -   

   طنڄْش حٿ٬ٌٍ٘ رخلأكيحع ً رخٿٸ٠خّخ حٿڄل٤ْش؛ -

   طليّي ڃـخلاص حلإىظڄخځ حٿڄ٘ظَٹ رْن أ٠٫خء حٿڄئٓٔش؛ -

َّٱ ٫ڀَ حلأًٿٌّخص حلإىحٍّش؛ -    حٿظ٬

   حٿظنزئ رؤنڄخ١ حٿظَٜٳخص حلإىحٍّش ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿ٬ٜزش ً حلأُڃخص؛ -

   ط٬ِِّ حلأىًحٍ حٿٸْخىّش ً حلإٍٗخىّش حٿڄَٯٌرش؛ -

   طَْٓن أْٓ طوْٜٚ حٿلٌحٳِ ً حٿڄَحٻِ حٿ٧ٌْٴْش؛ -

   طليّي ڃ٬خَّْ حلإٓظٸ٤خد ً حلإهظْخٍ ً حٿظَٷْش ً حلإٓظٰنخء؛ -

   طٌٳَْ ڃ٬خَّْ ٿڄخ ّـذ أڅ ّٸٌٿو أً ّٴ٬ڀو حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ حٿڄئٓٔش؛ -

 .  طٌٳَْ أىحس ٍٷخرْش ًحطْش ٿڀٔڀٌٹ ً أنڄخ١ حلإطـخىخص حٿڄَٯٌرش -

ىٌح ٻڄخ طـذ حلإٗخٍس ٳِ ىٌح حٿٜيى اٿَ أڅّ حٿؼٸخٳش حٿٸٌّش ٳِ حٿڄئٓٔش طلٸّٶ نٴْ حٿنظخثؾ حٿظِ طلٸٸيخ 

حٿڀٌحثق ً حلإؿَحءحص حٿَٓڄْش ً ريًڅ حٿلخؿش ٿڀظٌػْٶ حٿټظخرِ، رٌٿٺ ٳبننخ ّـذ أڅ نن٨َ اٿَ حٿَٓڄْش ً 

حٿؼٸخٳش ٫ڀَ أنّيڄخ ٣َّٸخڅ ڃوظڀٴخڅ ٿظلٸْٶ نٴْ حٿٰخّش
3

ٌّٯپ ٳِ    ، ٬ّنِ ًٿٺ أنّو ٻڀڄخ طڄټّنض حٿؼٸخٳش ڃن حٿظ

                                                           
1
Maurice Thévenet , OP-CIT, p: 25.  

2
. 18: ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
3

. 329: ڃخؿيس حٿ٤٬ْش، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
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أًىخڅ ً طَٜٳخص حٿ٬خڃڀْن ٻڀّڄخ ٷپّ اكظْخؽ حلإىحٍس لآظويحځ ٷٌح٫ي ً اؿَحءحص ٫ڄپ ٍٓڄْش ٿظٌؿْو 

. ٓڀٌٻْخطيڂ حٿ٧ٌْٴْش

 .ؽلٚك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ- 2

      رخٿَٯڂ ڃن حٿڄِحّخ حٿظِ طلٸٸيخ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄئٓٔش الّا أنّيخ لا طوڀٌ ڃن ًؿٌى ٓڀزْخص ٿيخ        

: ً ّڄټن اّـخُىخ ٳْڄخ ّڀِ

 .فٞو الإٔغلاق: 2-1  

   ٨ّيَ ه٤َ حلإنٰلاٵ ڃن هلاٽ أڅّ حٿظنخٓٶ ً حلإنيڃخؽ ىحهپ حٿڄئٓٔش ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٿو طؤػَْح ٓڀزْخ ً    

ّـي ً طلخٳ٦ ٻؼَْح ٫ڀَ اٍػيخ حٿؼٸخٳِ، كْغ أنّيخ طٜزق ڃټخنخ  هخٛش ٳِ كخٿش ڃخ اًح ٻخنض حٿڄئٓٔش طڄ

ڃنٰڀٸخ ّټزق ٻپ حلإريح٫خص ً حٿظَْْٰحص حٿڄڄټنش
1

 ، ٳينخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿڄئٓٔخص حٿظِ ط٬َٔ لإٓظٸ٤خد أٳَحى 

روٜخثٚ ڃظن٫ٌش رٔزذ حٿٸٌٍ حٿڄظن٫ٌش حٿظِ ّـڀزيخ ىئلاء اٿَ ڃٌٷ٪ حٿ٬ڄپ، ٿټن ىٌه حٿٔڀٌٻْخص حٿڄوظڀٴش 

طظلاَٗ ٫ڀَ حلأٯڀذ ٳِ حٿؼٸخٳخص حٿٸٌّش أػنخء ڃلخًلاص ىئلاء حلأٳَحى حٿظټّْٲ ڃ٪ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش  ً رٌٿٺ 

ٳبڅّ حٿؼٸخٳش ً هخٛش حٿٸٌّش ڃنيخ طٜزق ٫زجخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش كْنڄخ طٸ٠ِ ٫ڀَ ىٌه حٿٸٌٍ حٿڄظڄِّْس
2

  .

اٌضمبفخ ػٍٝ أّٔٙب ػمجخ فٟ ٍج١ً اٌزغ١١و: 2-   2
3
. 

ًٿٺ ٳِ كخٿش ٫يځ اطّٔخٵ حٿٸْڂ حٿٔخثيس كخٿْخ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃ٪ ٚ       ّڄټن ٿڀؼٸخٳش أڅ ط٘ټّپ ٫ٸزش أڃخځ حٿظَْْٰ 

ڃظ٤ڀزخص حٿنـخف حٿڄٔظٸزڀِ ٿيخ، ً ّليع ًٿٺ ٳِ كخٿش ًؿٌى رْجش ىّنخڃْټْش ٿڀڄئٓٔش ً رًَُ حٿلخؿش اٿَ 

. طَْْٰ أنڄخ١ حٿٔڀٌٹ ً ڃ٬خَّْ حلأىحء حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ كخٿْخ

 .اٌضمبفخ اٌم٠ٛخ ػٍٝ أّٔٙب ػبئك فٟ ٍج١ً الإٔلِبط ٚ الإِزلان ث١ٓ اٌّئٍَبد: 2-3   

اڃظلاٻيخ ٿڄئٓٔخص أهٍَ أً حلإنيڃخؽ        ٓخرٸخ ٻخنض حٿ٬ٌحڃپ حلأٓخْٓش حٿظِ طزلغ ٫نيخ حلإىحٍس أػنخء

ڃ٬يخ ىٌ ٿظلٸْٶ حٿڄِحّخ حٿڄخٿْش أً ڃِحّخ أهٍَ، ٿټن ٳِ حٿٔنٌحص حٿٸڀْڀش حٿڄخْٟش أٛزق حٿظٌحٳٶ حٿؼٸخٳِ ىٌ 

ڃَٻِ حلإىظڄخځ حلأٓخِٓ ٿڀڄئٓٔخص حٿظِ ط٬َٔ لإڃظلاٹ أً حلإنيڃخؽ ڃ٪ ڃئٓٔخص أهٍَ
4

 ، ٿٌٿٺ ٳبڅّ 

ٻؼَْح ڃن ٫ڄڀْخص حلإنيڃخؽ رْن ڃئٓٔخص ڃوظڀٴش طٴ٘پ ً ٿْْ لأٓزخد ڃخٿْش ً انّڄخ لأٓزخد طظ٬ڀٶ رخهظلاٱ 

حٿؼٸخٳخص حٿٔخثيس ٳْيخ ً حٿظِ ط٘ټّپ ٫خثٸخ ٻزَْح ً هخٛش اًح ٻخنض حٿؼٸخٳش ٷٌّش اً ٬ّٜذ اهظَحٷيخ            

ً ط٬يّڀيخ
5

  .

                                                           
1
 Maurice Thévenet , OP-CIT, p: 28. 

2
. 332: ڃخؿيس حٿ٤٬ْش، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
3

. 19: ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
4

. ڃخؿيس حٿ٤٬ْش، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، نٴْ حٿٜٴلش 
5

. 388: ڃلڄي ٷخٓڂ حٿٸٌَّطِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 



  ِب١٘خ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ                                                                                    

 -44-  
 

 ٚعٛك صمبفبد فوػ١خ ٌٍٛؽلاد أٚ اٌّغّٛػبد أٚ الأفواك2-4  
1

 :

     كْغ أڅّ ىٌه حٿؼٸخٳخص ٷي طظ٬خٍٝ أً لا طظّٔٶ ڃ٪ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حٿ٬خڃش ً ىٌ ڃخ ٷي ّئىُ اٿَ 

حٿظ٠خٍد ٳِ حلأًٿٌّخص أً ٫يځ حلاطّٔخٵ ٳِ أنڄخ١ حٿظَٜٳخص، ڃڄخ ّييى طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿَثْْٔش 

. ٿڀڄئٓٔش

 

                                                           
1

. ؿڄخٽ حٿيّن حٿڄَِٓ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، نٴْ حٿٜٴلش 
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. فلإخ اٌفًٖ الأٚي

 

طڄؼپ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ًٿٺ حٿز٬ي حٿوٴِ حٿٌُ ّ٘ټّپ حٿ٤خر٪ حٿڄڄِّْ ٿ٘وْٜش حٿڄئٓٔش،  ًٿٺ ڃن كْغ         

ڃٴيٌڃيخ ٻ٬ٌٍ٘ طن٨ْڄِ ٯَْ ڃټظٌد ّنظَ٘ رْن حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ٿ٬ْزَّ ٫ن ڃـڄ٫ٌش حٿٸْڂ ً حٿَڃٌُ ً حٿڄؼپ 

حٿ٬ڀْخ ً حٿڄ٬ظٸيحص ً حلإٳظَحٟخص حٿڄئػَس ٳِ ٣َّٸش طٴټَْىڂ ً طٴَْٔىڂ ٿلأكيحع ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ، ٻڄخ أڅّ 

حٿؼٸخٳش طٔخ٫ي ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ٳِ ڃوظڀٲ حٿ٨ٌحىَ ً حٿڄظَْٰحص، ٳڀټپ ڃئٓٔش ػٸخٳش هخٛش ريخ طڄِّْىخ ٫ن 

َّريخ ڃن حٿٌحٷ٪ ً طٔخ٫يىخ ٳِ آظٰلاٽ ٳَٙ   ٯَْىخ ً طٌٳَّ ٿيخ كڀٌلا طظنخٓذ ڃ٪ ٣ز٬ْظيخ حٿوخٛش ً طٸ

ٌٍّ حٿڄئٓٔش .ً طـخًُ طييّيحص حٿڄل٢ْ ً ڃن ػڂّ طلٸْٶ حلإٓظٸَحٍ ً حلإٓظڄَحٍ ً ٻٌح نڄٌ ً ط٤
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. ر١ّٙل اٌفًٖ اٌضبٟٔ
 

ٿٸي حنظَ٘ ڃ٤ٜڀق حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حنظ٘خٍح ًح٬ٓخ ٳِ ڃوظڀٲ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ٿ٬ْزَ          

٫ن ن٩ٌ ڃ٬ْن ڃن حٿڄئٓٔخص، ىٌح حٿن٩ٌ حٿٌُ ّظّٔڂ رخٿظ٬ٸْي ً ٫يځ حلإطّٔخٵ ٳِ طليّي ڃٴيٌځ ًحٟق        

ً ڃظٴٶ ٫ڀْو ٫خٿڄْخ ، ً ًٿٺ لاهظلاٱ ٧ًَٱ ً ٬ًْٟخص ٻپ ىًٿش ً ٻٌح ڃٔظٌٍ طٸيڃيخ أً طوڀٴيخ         

حٿِ٘ء حٿٌُ ىٳ٪ رخٿڄوظْٜن ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ اٿَ حلا٫ظڄخى ٳٸ٢ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خَّْ طظن٩ٌ رْن 

حطّـخىْن، حطـخه ٻڄِ ً آهَ ن٫ٌِ ،ٿټن ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حلإهظلاٱ ٳِ حٿظ٬َّٲ رخٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس       

ً حٿڄظ٤ٌٓش الّا أنّيخ طظڄظ٪ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄڄِْحص ً حٿوٜخثٚ طظٴ٩َ اٿَ هٜخثٚ طن٨ْڄْش، اىحٍّش     

ً طوظڀٲ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ىٌه حٿڄئٓٔخص رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿڄئٓٔخص ٻزَْس حٿلـڂ هخٛش ٳِ ...ً طټنٌٿٌؿْش

ْٓخىس حٿ٤خر٪ حٿٴَىُ أً حٿ٬خثڀِ ٳِ اىحٍس حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش، اً طٸٌځ ٫ڀَ ڃِّؾ ڃن حٿظٸخٿْي 

ً حلاؿظيخىحص حٿ٘وْٜش ٳِ حٿٰخٿذ ً ىٌ ڃخ ّـ٬پ ڃن حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ىٌه حٿڄئٓٔخص طنٴَى 

 ، ٻڄخ أڅّ ر٬ٞ هٜخثٚ ىٌه حٿڄئٓٔخص سرز٬ٞ حٿوٌْٜٛش ٌٓحء ٻخنض حٿڄئٓٔش ٫خثڀْش أځ ٯَْ ٫خثڀِ

ٷي لا طټٌڅ ٳِ ڃٜڀلظيخ ً ط٘ټپ ٫ٌحڃپ طئػَ ٫ڀَ ڃٔخٍىخ ً هخٛش ڃنيخ ٌٓء ڃڄخٍٓش حٿ٬ڄڀْش حلإىحٍّش 

. لاٍطزخ١ ىٌه حٿڄئٓٔخص رڄخٿټْيخ ٯَْ حٿڄلظَٳْن ٳِ حٿٰخٿذ

        اڅّ حٿييٱ حٿَثِْٔ لأٯڀزْش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ىٌ حٿزٸخء ً حلآظڄَحٍ ً طلٸْٶ حٿنڄٌ 

ىٌح حلأهَْ حٿٌُ ّڄټن أڅ ّظليى رڄـڄ٫ٌش ٻزَْس ڃن حٿ٬ٌحڃپ ڃنيخ ڃخ ىِ هخٍؿْش ٻ٤ز٬ْش ً هٜخثٚ 

 ، هٜخثٚ ) ٻخٿلـڂ ً حٿ٬ڄَ(حٿڄل٢ْ حٿٌُ طن٢٘ ٳْو ً ڃنيخ حٿيحهڀْش حٿظِ طَطز٢ روٜخثٚ حٿڄئٓٔش 

 ً ٻٌح رخٓظَحطـْظيخ ً رؼٸخٳظيخ ) طټٌّنيڂ حٿ٬خځ، ٷيٍحطيڂ حٿظَّْْٔش، ڃيٍ طلٴِىڂ ٿظلٸْٶ حٿنڄٌ(ڃَّْٔيخ  

ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص ً طټٌڅ اڃّخ -  ڃَُْٔ –حٿظن٨ْڄْش، ىٌه حلأهَْس حٿظِ طظټخٳَء ڃ٪ طٌؿيخص ڃخٿټِ 

ڃ٠ّ٬يس ٿڄنيؾ حٿظٴټَْ حلإٓظَحطْـِ ً ڃن ػڂّ طٔخىڂ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ً ٍٓخٿظيخ ً اڃّخ أڅ طټٌڅ 

. ڃٸّْيس ٿٌٿٺ ً ڃ٘ټڀش ڃٜيٍ ٿظييّي حٿڄئٓٔش ٳِ حٿزٸخء ً حلإٓظٸَحٍ ً حٿنڄٌ
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. ِب١٘خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ: اٌّجؾش الأٚي

 

ّييٱ ىٌح حٿڄزلغ اٿَ حٿظ٬َّٲ رڄخىْش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش، ڃن هلاٽ ؿڄڀش ڃن         

حٿڄ٬خَّْ طظن٩ٌ رْن ڃ٬خَّْ ٻڄْش ٻَٷڂ حلأ٫ڄخٽ، كـڂ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄٔظؼڄَ، حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش  ً ٫يى حٿ٬ڄخٽ 

حٿٌُ ٬ّي ڃن أٻؼَىخ حٓظويحڃخ ٫ڀَ حلإ٣لاٵ ً ڃ٬خَّْ أهٍَ ن٫ٌْش طنلَٜ هخٛش ٳِ آظٸلاٿْش ىٌه 

حٿڄئٓٔخص ، ڃڀټْظيخ حٿوخٛش ً ڃليًىّش كٜظيخ حٿٌٔٷْش، ىٌح ٻڄخ ٓنَْ٘ اٿَ ط٬َّٲ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش  

.  رخ٫ظزخٍ أڅ أٯڀذ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ط٬ظزَ ڃئٓٔخص ٫خثڀْش

       طِىحى أىڄْش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش هخٛش ڃن هلاٽ ىًٍىخ حٿظنڄٌُ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

حٿٴَىُ، حلإؿظڄخ٫ِ ً حلإٷظٜخىُ ٻڄخ طظٴَى رـڄڀش ڃن حٿوٜخثٚ حٿظن٨ْڄْش ، حلإىحٍّش، حٿٴنْش               

ً حٿظټنٌٿٌؿْش ً ًٿٺ ڃٸخٍنش رخٿڄئٓٔخص ٻزَْس حٿلـڂ ، رخلإٟخٳش اٿَ أڅّ ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش أ٠ّخ ر٬ٞ 

حٿوٜخثٚ حٿظِ طڄِّْىخ ٫ن ٯَْىخ ً ىٌ ڃخ ٓنَحه ٳِ ىٌح حٿڄزلغ ً حٿٌُ ٓنوظڄو رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٘خٻپ 

ً حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ّڄټن أڅ طٌحؿو حٽ ځ ٙ ً ځ ً طلي ڃن ٷيٍطيخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ً طئػَ ٫ڀَ ڃٔخٍىخ ً حكظڄخٽ 

.  نڄٌىخ

 

. ِفَٙٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ: اٌٍّٞت الأٚي

      رخٿَٯڂ ڃن أىڄْش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش الّا أڅ ڃٴيٌڃيخ لاُحٽ ّوظڀٲ رْن حٿيًٽ ، اً ػڄش 

٬ٌٛرش ٻزَْس ٳِ ًٟ٪ ط٬َّٲ ڃٌكي ٿيٌه حٿڄئٓٔخص ّټٌڅ ڃٸزٌلا ً ڃَْٟخ ٿڄوظڀٲ حٿيًٽ ً حلإطـخىخص 

حلإٷظٜخىّش ً ىٌح رخ٫ظَحٱ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن ً ڃَُْٔ حٿيْجخص ً حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش، ٳڄلخًٿش ًٟ٪ 

ط٬َّٲ ڃنخٓذ ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٤ّٜيځ ر٬يى ٻزَْ ڃن حٿڄ٬خَّْ ً حٿڄئَٗحص حٿڄوظڀٴش 

. ٻڄخ ٓنَْ٘ اٿَ ًٿٺ ٳْڄخ ّڀِ

. رؼو٠ف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ- 1

       كخًٽ حٿټؼَْ ڃن حٿڄوظْٜن ً حٿزخكؼْن طٸيّڂ ط٬َّٲ ىٷْٶ ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ، ٿټن   

ً ٿلي حٓڅ ٿڂ ٤َّف ط٬َّٴخ ًحٟلخ ڃٌكيح ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص ٳِ ٻپ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ً ؿپ حٿزخكؼْن ٳِ 

اٌّؼب١٠و اٌى١ّخ           : ىٌح حٿڄـخٽ حٍطټًِح ٫ڀَ ن٫ٌْن ڃن حٿڄ٬خَّْ ٳِ ط٬َّٲ ىٌه حٿڄئٓٔخص ً ىڄخ 

ً أٻؼَىخ حٓظويحڃخ ىِ حٿڄ٬خَّْ حٿټڄْش ً ًٿٺ ٿٌٌٟكيخ ً ٓيٌٿش حٓظ٬ڄخٿيخ هخٛش ٚ اٌّؼب١٠و إٌٛػ١خ 

ڃ٬ْخٍ ٫يى حٿ٬ڄخٽ
1

 .

 

                                                           
1

 طڄٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص " ، ڃيحهڀش ڃٸيڃش ٳِ حٿيًٍس حٿيًٿْش كٌٽ" ِب١٘خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ ٚ رٞٛه٘ب فٟ اٌؼبٌُ"آڄخ٫ْپ ٬ٗزخنِ،  

. 60، 59: ، ٙ 2003ٙ ڃخُ 28 /25 ، ؿخڃ٬ش ٤ْٓٲ، حٿـِحثَ، "حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ط٤ٌَّ ىًٍىخ ٳِ حلإٷظٜخىّخص حٿڄٰخٍرْش
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 .اٌّؼب١٠و اٌى١ّخ 1-1

         رخلإٓظنخى ٫ڀَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄ٬خَّْ ٳِ طليّي حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش لاري أًلا ڃن 

حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ أىڄيخ اً ّڄټن طٸْٔڄيخ اٿَ
1

 :

 ً ط٘ڄپ ٫يى حٿ٬ڄخٽ ، كـڂ حلإنظخؽ، حٿٸْڄش :ِؼب١٠و أٚ ِئّواد الزٖبك٠خ ٚ رم١ٕخ -

... حٿڄ٠خٳش كـڂ حٿ٤خٷش حٿڄٔظ٬ڄڀش، حٿظَٻْذ حٿ٠٬ٌُ ٿَأّ حٿڄخٽ

.   ط٘ڄپ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄٔظؼڄَ ً ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ:ِئّواد ٔمل٠خ -

 

ّٜنٲ رؤنّيخ ٻزَْس أً ڃظ٤ٌٓش أً           ّټٴِ رخٿظخٿِ أڅ ّن٤زٶ أكي ىٌه حٿڄ٬خَّْ ٫ڀَ ڃئٓٔش ڃخ كظَ ط

َْٰٛس حٿلـڂ ،لأنو ڃن حٿنخىٍ أڅ طـظڄ٪ ٻڀيخ ٳِ ڃئٓٔش ًحكيس ً ر٠٬يخ ّنخٷٞ حٓهَ ٳِ ر٬ٞ 

حلأكْخڅ
2

 ، ڃڄخ ؿ٬پ حٿ٬ڄپ ريٌه حٿڄ٬خَّْ ٤َّف ٬ٌٛرخص ٻزَْس ً أىڄيخ اهظلاٱ ٣َّٸش حٿ٬ڄپ ريخ 

رخهظلاٱ حلأن٤٘ش حلإٷظٜخىّش ڃن رڀي اٿَ آهَ، ٳٸي حٓظويځ ٳِ ر٬ٞ حٿزڀيحڅ ڃ٬ْخٍ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ ً ٳِ 

رڀيحڅ أهٍَ ڃ٬ْخٍ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ً طخٍس أهٍَ ڃ٬ْخٍ ٫يى حٿ٬ڄخٽ ً لا طئىُ ىٌه حٿڄ٬خَّْ رخٿ٠ًٍَس اٿَ 

. نٴْ حٿنظخثؾ

         ٬ّظزَ ڃ٬ْخٍُ ٫يى حٿ٬ڄخٽ ً ٷْڄش حلأٌٛٽ ٳِ حٿڄئٓٔش ٻ٬نَٜحڅ أٓخْٓخڅ ٿڄوظڀٲ رڀيحڅ حٿ٬خٿڂ  

ٳِ طليّي حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ًٿٺ كٔذ ڃـخٽ ن٘خ٣خطيخ حٿٜنخ٫ْش أً هخٍؽ ڃـخٽ 

:  ٻڄخ ٌّٟلو حٿـيًٿْن حٿڄٌحٿْْن) حٿظـخٍس ً حٿويڃخص (حٿٜنخ٫ش 

.     ر١ٕٖف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ اٌٖٕبػ١خ: ) 02(اٌغلٚي هلُ               

 

ػلك اٌؼّبي 
 

ل١ّخ الإٔٛي ثبٌلٚلاه 

 

ٔٛع اٌّئٍَخ 

0 - 49 

 

أٷپ ڃن 
6

َْٰٛس  3×10

50 - 200 

 

6
10 اٿَ أٷپ ڃن 3×10

6
ڃظ٤ٌٓش  12× 

200 -499 

 

10
6

10 اٿَ أٷپ ڃن 12×
6

ٻزَْس  30×

 ٳڄخ ٳٌٵ 500

 

10أٻزَڃن 
6

ٻزَْس ؿيح  30×

 

La source: Groupe de Recherche en économie et gestion des PME," les PME Bilan et 

perspectives", édition d'organisation, paris, 1994, p:25. 

 

 
                                                           

1
، ڃيحهڀش ڃٸيڃش ٳِ حٿڄڀظٸَ حٿ٣ٌنِ حلأًٽ كٌٽ  " اٌّئٍَبد اٌّزٍٛٞخ ٚ اٌٖغ١وح فٟ اٌغيائو ٚالغ ٚ آفبق"ُٯْذ ٗيَُحى، ٫ْٔخًُ ٿْڀَ،  

. 171: ، 2002ٙ أٳَّپ 8/9، ؿخڃ٬ش حلأٯٌح١، حٿـِحثَ، حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ىًٍىخ ٳِ حٿظنڄْش
2

طڄٌّپ ، ڃيحهڀش ڃٸيڃش ٳِ حٿيًٍس حٿيًٿْش كٌٽ " ِفَٙٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ ٚ كٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ" ٫ؼڄخڅ كٔن ٫ؼڄخڅ، 

. 17:، 2003ٙ ڃخُ 25/28 ، ؿخڃ٬ش ٤ْٓٲ، حٿـِحثَ، حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ط٤ٌَّ ىًٍىخ ٳِ حلإٷظٜخىّخص حٿڄٰخٍرْش
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 .ر١ٕٖف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ فبهط اٌمٞبع اٌٖٕبػٟ: )03 (اٌغلٚي هلُ 
 

 

ػلك اٌؼّبي  

 

ل١ّخ الإٔٛي ثبٌلٚلاه  

 

ٔٛع اٌّئٍَخ  

0 – 49 

 

 أٷپ ڃن
6

َْٰٛس   2×10

50 -99 

 

6
 اٿَ أٷپ ڃن 2×10

6
ڃظ٤ٌٓش   20×10

 ٳؤٻؼَ 100

  

6
ٻزَْس   ٳڄخ ٳٌٵ  20×10

  
La source: Idem. 

 

         ن٨َح ٿ٬ٌٜرش ًٟ٪ ط٬َّٲ ڃٌكي ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ ح٫ظڄخىح 

٫ڀَ حٿڄ٬خَّْ حٿڄٌٻٌٍس ٓخرٸخ ٳٸي حطّـيض ر٬ٞ حٿيْجخص اٿَ ًٟ٪ ط٬َّٲ ٿظڀٺ حٿڄئٓٔخص ً ٿټپ ىًٿش أً 

:  ٿټپ اٷڀْڂ ٫ڀَ كيٍ، ٻڄخ ٓنظنخًٽ ر٠٬يخ ٳْڄخ ّڀِ 

ّٔڂ ىٌه حٿڄئٓٔخص كٔذ ٫يى حٿ٬ڄخٽ اٿَ          ٳٴِ حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش : طٸ

 ٫ڄخٽ؛ 9 اٿَ 1ڃئٓٔش ڃـيَّش ڃن  -  

  ٫خڃپ؛199 اٿَ 10ڃئٓٔش َْٰٛس ڃن  -  

  ٫خڃپ؛499 اٿَ 200ڃئٓٔش ڃظ٤ٌٓش ڃن  -  

 . ٫خڃپ ٳؤٻؼ500َڃئٓٔش ٻزَْس  -  

         أڃّخ ٳِ حٿْخرخڅ ٳظٸٔڂ ىٌه حٿڄئٓٔخص كٔذ ٫يى حٿ٬ڄخٽ أ٠ّخ اٿَ
1

 :

 ٫ڄخٽ؛ 9 اٿَ 1ڃئٓٔش َْٰٛس ڃن  -

  ٫خڃپ؛299 اٿَ 10ڃئٓٔش ڃظ٤ٌٓش ڃن  -

 . ٫خڃپ ٳؤٻؼ300َڃئٓٔش ٻزَْس  -

 

        ٳِ كْن أڅّ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش كٔذ حلإطلخى حلأًٍرِ ٳيِ طڀٺ حٿڄئٓٔخص حٿظِ 

ّٰپ  أٷپ ڃن ڃخثظخڅ ً هڄٌٔڅ ٫خڃلا   أً طڀٺ حٿظِ ٍٷڂ أ٫ڄخٿيخ لا ّظـخًُ أٍر٬ٌڅ ڃڀٌْڅ ) ٫خڃپ250 (ط٘

أًًٍ ً حٿظِ طَح٫ِ ڃزيأ حلإٓظٸلاٿْش ، ٻڄخ ٍأٍ حلأًٍرٌْڅ ربٿِحڃْش طليّي حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ڃن 

ّٰپ أٷپ ڃن   ٫خڃلا ڃ٪ رٸخء ڃ٬ْخٍ حلإٓظٸلاٿْش ٷخثڄخ، ٿټن 50حٿڄظ٤ٌٓش  ٳخٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ىِ حٿظِ ط٘

                                                           
1

، ڃيحهڀش ڃٸيڃش ٳِ حٿڄڀظٸَ " اٌّزٍٞجبد اٌْق١ٖخ لإٔؾبة اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ ٌّٛاعٙخ إٌّبفَخ" حٿټَّڂ حٿونخٵ، ىٓنخء ٫ذ 

 ، اَٗحٱ ڃوزَ حٿ٬ٌٿڄش ً اٷظٜخىّخص ٗڄخٽ اٳَّٸْخ، ؿخڃ٬ش كْٔزش ڃظ٤ڀزخص طؤىْپ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْشحٿيًٿِ كٌٽ 

  .780 :، 2006ٙ أٳَّپ، 17/18رن ر٫ٌڀِ رخٿ٘ڀٲ، حٿـِحثَ، 
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 ڃڀٌْڅ أًًٍ أڃّخ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ؿيح ٳيِ حٿظِ لا ّظـخًُ ٫يى ٫ڄخٿيخ 7ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ لا ّظـخًُ ريخ 

 ٫ڄخٽ10
1

 .

 

َّٱ حٿٸخنٌڅ           ً حٓظنخىح ٫ڀَ ط٬َّٲ حلإطلخى حلأًٍرِ ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ، ٫

اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌزول١خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح             ڃن اٌواثؼخ اٌّبكححٿـِحثَُ ىٌه حٿڄئٓٔخص ٳِ 

 ط٬َٱ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ڃيڄخ ٻخنض ":  ٻڄخ ّڀ12/12/2001ُِ حٿٜخىٍ ٱٚ اٌّزٍٛٞخ 

٣ز٬ْظيخ حٿٸخنٌنْش رؤنّيخ ڃئٓٔش انظخؽ حٿٔڀ٪ أً حٿويڃخص ً
2

 :

ّٰپ ڃن  -  ٗوٚ؛ 250 اٿَ 1ط٘

 ىّنخٍ ؿِحثَُ أً لا ّظ٬يٍ ڃـڄ٩ٌ كْٜڀظيخ  ١ٍِبه2لا ّظ٬يٍ ٍٷڂ أ٫ڄخٿيخ حٿٔنٌُ  -

  ىّنخٍ ؿِحثَُ؛١ٍِْٛ 500حٿٔنٌّش 

 .  طٔظٌٳِ ڃ٬خَّْ حلإٓظٸلاٿْش -

ڃِّْ حٿڄ٩َ٘ حٿـِحثَُ أ٠ّخ رْن حٿڄئٓٔش حٿڄظ٤ٌٓش ً حٿَْٰٜس ً حٿڄَٰٜس ً ًٿٺ ٻڄخ ّزْنو حٿـيًٽ 

: حٿظخٿِ

                  

.  ر١ٕٖف اٌّئٍَبد ؽَت اٌؾغُ فٟ اٌمبْٔٛ اٌغيائوٞ: )04 (اٌغلٚي هلُ                 

 

ٔٛع اٌّئٍَخ /اٌّٛإفبد

 

ِٖغوح ٕغ١وح ِزٍٛٞخ 

ػلك اٌؼّبي 

 

50 – 250 10 - 49 1 – 9 

 ) كط(هلُ الأػّبي 

 

  لا ّظ٬يٍ ڃڀْخٍ 2 – ڃڀٌْڅ 200

ڃڀٌْڅ 200

 20 لا ّظ٬يٍ

ڃڀٌْڅ 

 ) كط(اٌؾ١ٍٖخ ا٠ٌَٕٛخ 

 

 لا طظ٬يٍ ڃڀٌْڅ 500 – ڃڀٌْڅ 100

ڃڀٌْڅ 100

   10 لا طظ٬يٍ

ڃڀٌْڅ 

 
 حٿڄظ٠ڄن 12/12/2001 حٿڄئٍم ٳِ 18-1، حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 15/12/2001، 77حٿـَّيس حٿَٓڄْش حٿـِحثَّش، حٿ٬يى : اٌّٖله

. 6: حٿٸخنٌڅ حٿظٌؿْيِ ٿظَٷْش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش، ٙ

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .63: آڄخ٫ْپ ٬ٗزخنِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 

2
 Publication Trimestrielle de L’INPED, « Gestion et Entreprise »,Numéro Spécial :Assises Nationales de la 

PME, Boumerdes, N° 24,25 Janvier- Avril, 2004, p :13. 
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.  

ڃڄخ ٓزٶ نلاك٦ أڅّ ڃ٬ْخٍ ٫يى حٿ٬ڄخٽ ٬ّظزَ ڃن أٻؼَ حٿڄ٬خَّْ حٿټڄْش ٫ٌْٗخ ً ًٿٺ ن٨َح ٿٔيٌٿش           

حٓظويحڃو ، ٿټن ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ لا ٌّؿي حطّٴخٵ ٫خځ كٌٽ ٫يى حٿ٬ڄخٽ رخٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس              

ً حٿڄظ٤ٌٓش ٳڄؼلا ٳِ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٻخٿْخرخڅ، حٿٌ ځ أ ً ر٤َّخنْخ ّظَحًف حٿلي حلأٷَٜ ٿ٬يى حٿ٬ڄخٽ 

 ٫خڃپ، رْنڄخ ّٸپ ىٌح حٿ٬يى ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٻخٿيني، حٿـِحثَ        500 ً 200رخٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس رْن 

ً ڃَٜ
1

، ٳخٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس ٳِ حٿٌ ځ أ ٷي طټٌڅ ٻزَْس ٳِ ىًٿش لا طِحٽ ٳِ حٿڄَحكپ حلأًٿَ ٿڀنڄٌ      ...

. ً حٿظٸيځ

 

 .اٌّؼب١٠و إٌٛػ١خ: 2-1

اطّٴٶ ڃ٨٬ڂ حٿزخكؼْن ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٫ڀَ أڅّ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش لاري أڅ طٔظٌٳِ         

حٿ١ًَ٘ حٿن٫ٌْش حٓطْش
2

 :

طظڄِّْ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش رؤڅّ أٛلخريخ ٿيّيڂ حٓظٸلاٿْش : اٍزملا١ٌخ اٌّئٍَخ: 1-2-1  

. ٻخڃڀش ٳِ اىحٍس ٗئًنيخ  اً ٿْْ ٫ڀْيڂ أڅ ٬ٌّى ٿـيش أ٫ڀَ ڃنيڂ اىحٍّخ ٫ني حطّوخً ٷَحٍ ڃخ

كْغ أڅّ أٛلخد ڃؼپ ىٌه حٿڄئٓٔخص ّٸٌڃٌڅ رـڄْ٪ حٿڄيخځ : فوك٠خ ٚ ١ٌّّٛخ الإكاهح:  1-2-2  

حلإىحٍّش، اً لا ٌّؿي حٿنڄ٢ حلإىحٍُ حٿڄظّز٪ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس ً حٿٌُ ّٔڄق رظٴٌّٞ أٗوخٙ آهَّن 

: ڃن ڃڄخٍٓش ڃيخځ اىحٍّش ٻڄخ أنّو

رخٿيًٍ -  ً رڄٔخ٫يس ًحكي أً اػنْن ڃن حلأٳَحى– ّٸٌځ ٛخكذ حٿڄئٓٔش :فٟ اٌّئٍَخ اٌٖغ١وح     - 

. حٿَثِْٔ ٳِ حلإىحٍس ً ڃظخر٬ش ٗئًڅ حٿ٬ڄپ

.  ٷي ٌّؿي ٳَّٶ ٫ڄپ اىحٍُ ّٔخ٫ي ٛخكذ حٿڄئٓٔش:فٟ اٌّئٍَخ اٌّزٍٛٞخ     - 

ٻڄخ أڅّ أٛلخد ڃؼپ ىٌه حٿڄئٓٔخص ً هخٛش حٿَْٰٜس ڃنيخ، ّٸٌڃٌڅ ر٬يس ٧ًخثٲ  ٻخلإىحٍس ، حٿڄخٿْش     

. ً ٻٌح حٿظٌّٔٶ

أً ٍأٓڄخٿيخ اٿَ ٳَى ًحكي أً ٿڄـڄ٫ٌش  حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ط٬ٌى ڃڀټْش: اٌٍّى١خ: 1-2-3   

أٳَحى
3
.  

ٳخٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس أً حٿڄظ٤ٌٓش طلظپ كٜش ٌٓٷْش َْٰٛس       : ِؾلٚك٠خ اٌؾٖخ اٌَٛل١خ: 1-2-4   

. ً ڃليًىس ً لا ّڄټنيخ حٿظؤػَْ ٫ڀَ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ً حٿويڃخص حٿڄٸيڃش

 

                                                           
1

 48:، 2004ٙ، ڃئٓٔش ٗزخد حٿـخڃ٬ش، حلإٓټنيٍّش، " اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ ٚ كٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ "ٳظلِ حٿْٔي ٫زيه أرٌ ْٓي أكڄي،  

48 .
2

، 2007 ، ڃـي حٿڄئٓٔش حٿـخڃ٬ْش ٿڀيٍحٓخص ً حٿنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، رًَْص، " اكاهح ٚ ر١ّٕخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ "نزْپ ؿٌحى،  

ٙ:28  .
3

. 172: ُٯْذ ٗيَُحى، ٫ْٔخًُ ٿْڀَ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
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         ڃن هلاٽ ؿڄڀش حٿڄ٬خَّْ حٿن٫ٌْش حٿٔخرٸش ً حٿڄ٬ظڄيس ٳِ ط٬َّٲ حٿڂ ٙ ً ځ ، ّڄټن حٓظولاٙ رؤڅّ 

ىٌه حٿڄئٓٔخص ط٬ظڄي ٳِ طَْْٔىخ ٫ڀَ ىَځ طن٨ْڄِ ر٢ْٔ ، ّظَر٪ ڃخٿٺ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ٷڄّظو رلْغ أڅّ 

ً ٿټن ىٌح لا ّڄن٪ ڃن أڅ ٬ّظڄي ىٌح حلأهَْ ٫ڀَ -  حٿڄَّْٔ–حطّوخً حٿٸَحٍحص ط٬ٌى ٳِ حٿنيخّش اٿَ ىٌح حٿڄخٿٺ 

. ا٣خٍحص ڃن ٫ڄخٿو ٍَّ ٳْيڂ حٿټٴخءس ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص رخلإٓظ٘خٍس ىًڅ أڅ ّڄنليڂ حٿٔڀ٤ش

        ٻڄخ أڅّ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٫خىس لا طڄظڀٺ حٿٸيٍس ٫ڀَ ٳَٝ أ٬ٓخٍىخ ٳِ حٿٌٔٵ 

رٔزذ كٜظيخ حٿٌٔٷْش حٿَْٰٜس ٳْو ، ً ڃن هلاٽ ىٌه حٿڄ٬خَّْ أ٠ّخ ٳبڅّ حٓظٸلاٿْش حٿڄئٓٔش ٿيخ أٻؼَ ڃن 

ڃ٬نَ اً ّليى ىٌح حٿڄ٬ْخٍ ريٷش حٿڄئٓٔش حٿڄٔظٸڀش ڃن ٳ٩ًَ حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس
1

ىٌح ٻڄخ أڅّ أٯڀذ  ،

حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش طټٌڅ طخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ً ط٨يَ ٳِ ٌٍٛس َٗٻخص  الّا  حٿڄئٓٔخص حٿٜنخ٫ْش

. أڅّ نٔزش ٻزَْس ڃنيخ طټٌڅ ٳِ ٌٍٛس ڃ٫ًَ٘خص ٳَىّش ً ٫خثڀْش

 

         ڃن رْن حٿظ٬خٍّٲ حٿڄٸظَنش ريٌه حٿڄ٬خَّْ نـي حٿظ٬َّٲ حٿڄظيحًٽ ٳِ ٳَنٔخ ً حٿٌُ طزنّظو 

 حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ىِ طڀٺ ": حٿټٌنٴْيَّحٿْش حٿ٬خڃش ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ىٌ

حٿظِ ّظٌٿَّ ٳْيخ ٷخىطيخ ٗوْٜخ ً ڃزخَٗس حٿڄٔئًٿْخص حٿڄخٿْش ، حلإؿظڄخ٫ْش، حٿظٸنْش ً حٿڄ٬نٌّش ڃيڄخ ٻخنض 

حٿ٤ز٬ْش حٿٸخنٌنْش ٿڀڄئٓٔش
2
". 

 

نوڀٚ ٳِ حلأهَْ اٿَ أنّو ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ط٬يى حٿڄ٬خَّْ ً حٿ٬نخَٛ ً حلإ٫ظزخٍحص ً ط٬خٍٟيخ أكْخنخ          

ٳينخٹ طٌؿّيخ نلٌ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٫نَّٜن أٓخْْٓن ٳِ طليّي حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش، حٿ٬نَٜ 

حلأًٽ ىٌ حٿيًٍ حٿٸْخىُ ٿٜخكذ حٿڄئٓٔش ً حٿ٬نَٜ حٿؼخنِ ّنلَٜ ٳِ ٫يى حٿ٬ڄخٽ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔخص
3 .

 

. رؼو٠ف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ اٌؼبئ١ٍخ- 2

 

ٍٯڂ طِحّي ً طن٩ٌّ حلإىظڄخځ ر٘ئًڅ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ،الّا أنّو ٿٌك٦ ًؿٌى ٷيٍ ٻزَْ ڃن حٿظزخّن ٳِ       

ط٬َّٲ ىٌه حٿڄئٓٔخص ً حٿظِ ط٬ظزَ أكي حلأٗټخٽ حٿڄڄِْس ٿڀڄئٓٔخص حٿظِ ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ َْٰٛس أً 

حٿ٬ڄڀِ كٔذ  ڃظ٤ٌٓش حٿلـڂ، ڃ٪ ًٿٺ ٳخٿ٤َّٸش حٿٔخثيس ٳِ طليّي حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ىِ ٣َّٸش حٿظ٬َّٲ

) williams et Macmillan, Habershon, 2003 (، ٍٻڄخ أڅّ ر٬ٞ حٿزخكؼْن ٳ٠ّڀٌح حلإ٫ظڄخى ٫ڀَ ڃ٬ْخ 

                                                           
1

. 61:آڄخ٫ْپ ٬ٗزخنِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
2

. 24: نزْپ ؿٌحى، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
3

. 25: حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ 
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ًحكي ٳِ حٿظ٬َّٲ ً آهًَڅ ح٫ظڄيًح ٫ڀَ ٫يس ڃ٬خَّْ، ٳْڄخ ّڀِ ٓنلخًٽ ًٻَ ر٬ٞ حٿظ٬خٍّٲ حٿڄ٬ظڄيس 

ڃن ٣َٱ ر٬ٞ حٿزخكؼْن
1

  : 

 حٿڄئٓٔش طټٌڅ ٫خثڀْش اًح ٻخڅ ٳَىح ڃن أٳَحى حٿ٬خثڀش " ح٫ظزَ أڅّ " "Channon 1971ٳزخٿنٔزش ٽ    -  

 ٫ڀَ حلأٷپ ڃن كٸٌٵ % 5ّظَأّ ڃـڀْ حلإىحٍس،  ّټٌڅ ٿيخ ؿْڀْن ٫ڀَ حلأٷپ ٻڄخ طلٌُ حٿ٬خثڀش ٫ڀَ نٔزش 

. "حٿظٌّٜض 

 أڅّ حٿڄئٓٔش ط٬ظزَ ٫خثڀْش " اهظخٍ ط٬َّٴخ ڃ٬ظڄيح ٫ڀَ ڃ٬ْخٍ ًحكي ً ىٌ " Barry 1975 "رخٿنٔزش ٽ    -  

. "اًح ٻخنض ڃَحٷزش ڃن ٣َٱ ٫خثڀش ًحكيس 

َّٳخ حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش " Davis et Tagiuri 1982 "رخٿنٔزش ٽ    -    رؤنّيخ ڃئٓٔش ّئػَ ٳْيخ ٳَىّن أً " ٳ٬

أٻؼَ ڃن حٿ٬خثڀش ٫ڀَ اىحٍطيخ  ڃن هلاٽ ٍحر٤ش حٿٸَحرش ً ڃنخٛزيڂ حلإىحٍّش ً كٸٌٵ حٿڄڀټْش ٳِ ٍأّ ڃخٽ 

. "حٿڄئٓٔش

 ط٬ظزَ حٿڄئٓٔش ٫خثڀْش ٫نيڃخ ّټٌڅ ٿڀ٬خثڀش طؤػَْح ٓخثيح ٫ڀَ طَْْٔ " " Perreault 1993 "كٔذ    -  

حٿڄئٓٔش كخَٟح ً ڃٔظٸزلا ، ٳيِ حٿظِ طظّوٌ حٿٸَحٍحص حلإٓظَحطْـْش ٻڄخ أڅّ حٿظَْْٔ لا ٬ّنِ ٳٸ٢  حٿظو٢ْ٤   

حٿظن٨ْڂ ً حٿٸْخىس ً ٿټن أ٠ّخ آظويحځ ٷٌٍ ٫خثڀْش ڃلظَٳش ٳِ حٿڄئٓٔش ، ٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅّ ىٌح حٿظَْْٔ 

. "٬ٌّى ڃَؿ٬ْخ اٿَ ػٸخٳش ً ٷْڂ ً ڃ٬ظٸيحص حٿڄئْٓ ً حٿڄظنخٷڀش ڃن ؿْپ اٿَ آهَ

 رؤڅّ حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ىِ حٿظِ ٨ّيَ ٳْيخ " ٳخ٫ظزَح " Hillier et Mc Colgan 2005 "رخٿنٔزش ٽ    -  

 ،ٻڄخ أڅّ حٿڄئٓٔش طلڄپ آڂ حٿڄَّْٔ ) ٓڀْپ(آڂ ڃَّْٔىخ ًحٟلخ ً ّټٌڅ ڃ٬ًَٳخ ٻڄئْٓ ٿيخ أً ٻوڀٲ 

. "أً حٓڂ ٠٫ٌ ڃن ڃـڀْ حلإىحٍس

 " ٳخٓظ٬ڄلا ٫يس ڃ٬خَّْ ٳِ ط٬َّٲ حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش " Begin et Cammarata 2006 "أڃّخ رخٿنٔزش ٽ    - 

-     حٿڄَّْٔ–ٳيِ حٿڄئٓٔش حٿظِ طټٌڅ ٫ڀَ حلأٷپ ٳِ ؿْڀيخ حٿؼخنِ، ٷْخىطيخ طڄخٍّ ٳ٬ڀْخ ڃن ٣َٱ حٿڄخٿٺ 

. "ً طټٌڅ ٿيٌح حلأهَْ نْش طلٌّپ حٿڄئٓٔش اٿَ حٿـْپ حٿڄٌحٿِ 

 

          نوڀٚ ڃن هلاٽ ڃخ ٓزٶ ڃن ط٬خٍّٲ اٿَ أنّو لا ٌّؿي أ٠ّخ اطٴخٵ ڃن ٣َٱ حٿزخكؼْن               

ٌّؿيخص أٯڀزيڂ طَٻِّص كٌٽ  ً حٿڄوظْٜن كٌٽ طليّي ڃٴيٌځ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش، ڃ٪ ًٿٺ نلاك٦ أڅّ ط

أٍر٬ش ڃ٬خَّْ أٓخْٓش ط٨يَ ڃن هلاٽ أڅّ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ىِ ڃئٓٔخص ّڀ٬ذ ٳْيخ حٿټْخڅ حٿ٬خثڀِ ىًٍح 

اىحٍّخ، ڃخٿْخ ً ٍٷخرْخ ڃئػَح ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْخص حٿلخٿْش ً حٿڄٔظٸزڀْش ٿڀڄئٓٔش، اٟخٳش اٿَ طلٌّپ أً اٍحىس 

. طلٌّپ حٿڄئٓٔش اٿَ حٿـْپ حٿڄٌحٿِ

 

                                                           
1
 Colot Olivier, " La Transmission des PME  Familiales Non Cotées: Approche de la transmission en 

Wallonie et Impact sur la performance des entreprises", Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, 

Université de Mons-Hainaut, Faculté Warocque, 2007, p p: 30-37.   
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 . أ١ّ٘خ ٚ فٖبئٔ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ: اٌٍّٞت اٌضبٟٔ

 

ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش أىڄْش ٻزَْس ط٨يَ هخٛش ڃن هلاٽ ىًٍىخ حٿظنڄٌُ ً ٫ڀَ ٫يس         

ڃٔظٌّخص ڃنيخ حٿڄٔظٌٍ حٿٴَىُ ، حلإؿظڄخ٫ِ ً حلإٷظٜخىُ ً اًح ٿڂ ّټن ىنخٿٺ ط٬َّٲ ًحٟق ڃظٴٶ ٫ڀْو 

ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٳينخٿٺ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ ً حٿٔڄخص حٿظِ ّڄټن أڅ طڄِّْىخ ٫ن 

رخٷِ حٿڄئٓٔخص ً طـ٬پ ڃنيخ ًْٓڀش ىخڃش ٿڀڄٔخىڄش ٳِ طنڄْش حٷظٜخىّخص ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ ً ىٌ ڃخ ٓنلخًٽ 

. اّـخُه ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄ٤ڀذ

 

. أ١ّ٘خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ- 1

:         ط٨يَ أىڄْش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ڃن هلاٽ حٿڄٔظٌّخص حٿظخٿْش

 . ) ٕبؽت اٌّئٍَخ( ػٍٝ َِزٜٛ اٌفوك : 1-1

طزَُ أىڄْش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٴَى ڃن هلاٽ ڃخ ّڀِ        
1

 :

ط٘ز٪ ىٌه حٿڄئٓٔخص كخؿش أٛلخريخ ٳِ اػزخص حٿٌحص، ٳٜخكذ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس حٿنخؿق -   

٬َّ٘ أنّو انٔخڅ آظ٤خ٩ أڅ ّلٸٶ ٿنٴٔو ً ٿڄـظڄ٬و حٿظٸيځ ً حٿنڄٌ، اٿَ ؿخنذ أنّو ٠ّڄن لأَٓطو  

 ً ٿو حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىهپ ًحطِ؛

طلٸٶ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس ٿٜخكزيخ ٳَٛش ٿظ٧ٌْٲ ڃيخٍحطو ً ٷيٍحطو حٿٴنْش ً هزَحطو حٿ٬ڄڀْش  -   

ً حٿ٬ڀڄْش ٿويڃش ڃئٓٔظو؛ 

ِِ٘ٲ أڅّ حٿټؼَْ ڃنيڂ ٷي ريأًح رڄ٘خٍّ٪ َْٰٛس كظَ -    رخٓظ٬َحٝ طخٍّن حٿڄ٘خىَْ ً حلأػَّخء حٻظ

. حُىحى ن٘خ٣يڂ ً كـڂ أ٫ڄخٿيڂ ً ن٤خٷيڂ

.   ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإعزّبػٟ:  2-1

ط٨يَ حلأىڄْش حلإؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٳْڄخ ّڀِ         
2

   :

.  رى٠ٛٓ َٔك ِزىبًِ فٟ أكاء الأػّبي:  1-2-1   

         ٨ّيَ حٿيًٍ حلإؿظڄخ٫ِ ٿيٌه حٿڄئٓٔخص ٳِ أنّيخ طوڀٶ ٷّْڄخ ٿيٍ حلأٳَحى ط٨يَ ٳِ حلإنظڄخء ٳِ أىحء 

حٿ٬ڄپ حٿلَٳِ اٿَ نٔٶ أَُٓ ڃظټخڃپ، ًٿٺ ٳِ حٿلَٱ حٿظِ طڄخٍّ ىحهپ ا٣خٍ حلأَٓس حٿٌحكيس، ڃڄخ 

ّظَطذ ٫ڀْو طټٌّن ٳجش ڃن حٿ٬ڄخٿش حٿڄنظـش ط٬ڄپ ٳِ حٿنٔٶ حٿٌحكي، ٳخٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس هخٛش حٿلَٳْش 

ڃنيخ أً حٿظٸڀْيّش ّڄټن أڅ طلٸٶ حٿنٔٶ حٿڄظټخڃپ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حلأٷخٿْڂ حٿڄوظڀٴش ً ًٿٺ رخنظ٘خٍىخ ٳِ أٍؿخء 

                                                           
1

. 76: نزْپ ؿٌحى، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
2

: أن٨َ ٳِ ىٌح حٿٜيى اٿَ ٻپ ڃن 

. 80- 76:   حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ ٙ

.  132- 129: ، ٙ 2007ٙ ، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش، "ِلفً ث١ئٟ ِمبهْ :  اكاهح اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح"  أّڄن ٫ڀِ ٫ڄَ، 
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حٿيًٿش ً ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄـظڄ٪ ٻڀو ً ىٌح ڃخ ّئػَ ٫ڀَ طنڄْش ىٌه حٿڄئٓٔخص ٳِ حٿڄـظڄ٪ ً رڄخ ّئىُ ٳِ 

. حٿنيخّش اٿَ ن٩ٌ ڃن حٿظ٤ٌَّ ً حٿظنڄْش حٿڄظٌحٛڀش ٳِ ا٣خٍ حٿٸْڂ حٿڄـظڄ٬ْش

 

 

 :رْبهن فٟ ؽً ِْىٍخ اٌجٞبٌخ ٚ ِؾبهثخ اٌٍَٛوبد غ١و ا٠ٌَٛخ اعزّبػ١ب: 1-2-2  

         طٔظ٫ٌذ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿٸ٤خ٩ حلأٻزَ ڃن حٿ٬ڄخٿش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـظڄ٬خص، ٻڄخ 

 ڃن هلاٽ ؿٌد حٿٴجخص حٿظِ ط٬خنِ ٹطٔخىڂ ٳِ ڃلخٍرش أنڄخ١ حٿٔڀٌٹ حلإؿظڄخ٫ِ ٯَْ حٿٌُٔ ً ٨ّيَ ًٽ

ڃن ٫يځ طٌحٳَ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٿيخ ً طظْق ٿيڂ ٳَٙ ٫ڄپ ٬َّٓش ىًڅ طټڀٴش ٫خٿْش ، ٳ٬يځ ًؿٌى ٳَٙ ٫ڄپ 

ٿيٌه حٿٴجخص ّڄټن أڅ ّئىُ اٿَ طٴِ٘ ٧ٌحىَ حلإنلَحٱ ً حٿٴٔخى حلإؿظڄخ٫ِ ً حٿٌُ ّڄټن أڅ ٠َّ رڄٌحٍى 

. حٿزلاى حلإٷظٜخىّش ً حلإؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ كي ٌٓحء

  :ػبًِ َِبػل ػٍٝ الإٍزمواه الإعزّبػٟ ٚ ا١ٌَبٍٟ :1-2-3  

         طڄنق حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿٴَٙ ٿڀٴجخص حٿظِ ط٬ْٖ ٫ڀَ ىخڃٖ حٿڄـظڄ٪ لأڅ طٜزق 

ٷٌٍ ٳخ٫ڀش ڃن هلاٽ اٷخڃش ً طؤْْٓ ڃئٓٔخص َْٰٛس، اً أڅّ ىٌه حٿٴجخص لا طڄظڀٺ حٿٸيٍحص حٿڄخٿْش أً 

حٿ٬لاٷخص حٿ٬خڃش حٿظِ طڄټّنيخ ڃن اٷخڃش ڃ٘خٍّ٪ ٻزَْس، ٳظؤطِ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ ىڃـيخ ٳِ 

حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش حٿڄزي٫ش ڃڄخ ّئىُ اٿَ اُحٿش حٿظٌطَ حٿٌُ ّٰڀٲ ٫خىس حٿ٬لاٷش رْن ىٌه حٿٴجخص ً رخٷِ َٗحثق 

 .حٿڄـظڄ٪

ىًٿش ؿنٌد اٳَّٸْخ ً ر٬ي اٿٰخء ْٓخٓش حٿٴٜپ حٿ٬نَُٜ ٷخڃض رظؤْْٓ رَحڃؾ طييٱ اٿَ ط٘ـْ٪ : ٳڄؼلا

حٿٌٔى ٫ڀَ ىهٌٽ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ حٿلَ رييٱ ىڃـيڂ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ً ؿ٬ڀيڂ ٷٌٍ انظخؿْش ٳخ٫ڀش، ڃڄخ ٬َّ٘ىڂ 

. أنّيڂ ڃؼپ رخٷِ أٳَحى حٿڄـظڄ٪

 : رؼًّ ٘نٖ اٌّئٍَبد ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ الإل١ٍّٟ: 1-2-4  

        ط٬ڄپ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ حلإٷڀْڄِ ً ًٿٺ ڃن هلاٽ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش 

. حلإٷظٜخىّش ٳِ ٍر٩ٌ حٿڄـظڄ٪ ً ٳِ حلانظ٘خٍ حٿـَٰحٳِ ً طلٸْٶ حٿنڄ٢ حٿڄظٌحُڅ ٿـڄْ٪ أٷخٿْڂ حٿيًٿش

 

       ىٌح ٻڄخ طٔخىڂ أ٠ّخ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش اٿَ كي ٻزَْ ٳِ ا٫يحى حٿ٬ڄخٿش حٿڄخىَس ً طٌٳَّ 

ٳَٙ ٫ڄپ ٿڀڄَأس ڃن هلاٽ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄنِٿْش أً حٿظِ طظنخٓذ ً ڃئىلاص حٿڄَأس  ڃ٪ ڃَح٫خس حٿزْجش        

. ً حٿظٸخٿْي حلإٓلاڃْش، ڃڄخ ٤٬ِّ ن٫ٌخ ڃن حٿظنڄْش ً حلإٓظٸَحٍ حلإؿظڄخ٫ِ
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:   ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإلزٖبكٞ:3-1

ّٔي أ٠ّخ أىڄْش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٳِ حٿظنڄْش حلإٷظٜخىّش ً ًٿٺ لأٓزخد ٫يّيس          طظـ

ڃنيخ
1

 :

ط٘خٍٹ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٳِ طنٌّ٪ ڃٜخىٍ حٿيهپ، حٿظوٴْٲ ڃن أه٤خٍ حٿظٸڀزخص   -  

حلإٷظٜخىّش، حٿڄٔخىڄش ٳِ ُّخىس ڃ٬يلاص حٿنڄٌ، طٌْٓ٪ حٿٸخ٫يس حلإنظخؿْش، حٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄلڀْش 

حٿڄظٌحٳَس رٌٍٜس ڃؼڀَ ً طوٴْٞ نٔذ حٿييٍ ً حٿ٠ْخ٩ ٳِ ىٌه حٿڄٌحٍى؛ 

ٻڄخ طٔخىڂ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٳِ ُّخىس ٻٴخءس حٓظويحځ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄٔظؼڄَ ن٨َح   -  

ٿ٠آٿظو ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔخص ً ٿلإٍطزخ١ حٿڄزخَٗ رْن ڃڀټْش حٿڄئٓٔش ً اىحٍطيخ ً كَٙ حٿڄخٿٺ ٫ڀَ نـخف 

 ڃئٓٔظو ً اىحٍطيخ رخٿ٤َّٸش حٿڄؼڀَ؛

اڃظيحى أن٤٘ش ىٌه حٿڄئٓٔخص ٿظ٘ڄپ ٻخٳش حٿٸ٤خ٫خص حلإٷظٜخىّش ٳِ حٿيًٿش أُ ٳِ ٷ٤خ٫خص   -  

حٿٜنخ٫ش،حٿظـخٍس ، حٿٍِح٫ش ً حٿڄٸخًلاص
2

 ؛

طٔيڂ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٳِ ٍٳ٪ ٻٴخءس طوْٜٚ حٿڄٌحٍى ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ، ٳيٌه   -  

حٿيًٽ طڄْپ اٿَ طزنِ حلأٓخٿْذ حلإنظخؿْش ٻؼْٴش حٿ٬ڄخٿش رڄخ ٬ّټْ ٬ًٟيخ ڃن كْغ ًٳَس ٷٌس حٿ٬ڄپ ً نيٍس 

ّٓ٪ ن٘خ١ طڀٺ حٿڄئٓٔخص ٳِ حلأٌٓحٵ ٯَْ حٿَٓڄْش، أٛزلض أ٬ٓخٍ ٫ٌحڃپ حلإنظخؽ  ٍأّ حٿڄخٽ ً ٻڀڄخ طٌ

ً حٿڄنظـخص حٿظِ طظ٬خڃپ ريخ ط٬ټْ رٌٍٜس أٳ٠پ طټخٿْٲ حٿٴَٙ حٿزيّڀش ڃٸخٍنش رخلأ٬ٓخٍ حٿظِ طظ٬خڃپ ريخ 

حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس
3

 ؛ 

ڃٔخىڄظيخ ٳِ طنڄْش حٿٜخىٍحص كْغ طَْ٘ اكيٍ حٿيٍحٓخص اٿَ أڅّ حٿٜنخ٫خص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش   -   

 ڃن حٿٜخىٍحص حٿ٬خٿڄْش ٿڀڄٌحى حٿڄٜن٬ّش%35 اٿَ %25ٷي طٔيڂ رنلٌ 
4

 ؛

 

. فٖبئٔ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ- 2

 

 اٿَ ڃـڄ٫ٌخص ڃظن٫ٌش كٔذ حٿوٜخثٚ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓشّڄټن طٸْٔڂ هٜخثٚ        

حٿظن٨ْڄْش ، حلإىحٍّش  حٿٴنْش ً حٿظټنٌٿٌؿْش ً هٜخثٚ أهٍَ ، ىٌح رخلإٟخٳش اٿَ ر٬ٞ هٜخثٚ 

. حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش

 

 

 

                                                           
1

.  حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ نٴٔو 
2

. 12: ، 1999ٙ، ىحٍ ٯَّذ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، حٿٸخىَس، " اٌّفب١ُ٘ اٌؼٖو٠خ لإكاهح إٌّْآد اٌٖغ١وح "٫ڀِ حٿٔڀڄِ،  
3

. 83: نزْپ ؿٌحى، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
4

. 82: حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ 
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. اٌقٖبئٔ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ: 2-1

طظّٔڂ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً هخٛش حٿَْٰٜس ڃنيخ روٜخثٚ طن٨ْڄْش طڄِّْىخ ٫ن         

ٯَْىخ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس، كْغ طظڄؼپ أىڂ هخْٛش ٳِ ڃڀټْش حٿڄئٓٔش ً حٿظِ طـ٬پ اىحٍس ىٌه حلأهَْس 

ط٬ٌى ٳِ حٿٰخٿذ اٿَ ڃخٿٺ حٿڄئٓٔش ً ًٿٺ ٳِ ا٣خٍ طن٨ْڄِ ٷخنٌنِ ٿيٌه حٿڄئٓٔخص
1

 .

        ٻڄخ طظٜٲ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش رخٿوٜخثٚ حٿظن٨ْڄْش حٿظخٿْش
2

 :

ٳظن٨ْڂ حٿڂ ٙ ً ځ ٬ّظزَ ڃن حلأڃٌٍ ٯَْ حٿڄ٬ٸّيس ، اً ّظڂ ٳِ ًٷض : ٌٍٙٛخ ٚ ثَبٝخ اٌزٕظ١ُ -

ٷَْٜ كْغ ط٬ي اىحٍس حٿڄئٓٔش ىْټڀيخ حٿظن٨ْڄِ ر٫َٔش ً ٓيٌٿش، ٻڄخ ّټٌڅ ط٤ٌَّه ً ط٬يّڀو 

 أڃَح َّْٔح ٳِ حٿ٬خىس؛

ط٘ظڄپ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ رٌٛٴو حٿزنْش حٿـٌىَّش ٳْيخ، طَطز٢ ىٌه حٿڄٌحٍى ر٬لاٷخص  -

طن٨ْڄْش ڃليىس ً ط٬َٔ اٿَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ً أىيحٳيخ حٿٌحطْش ٻڄخ ط٤ڄق ٿڀظَٷْش             

ً حلإٓظٸَحٍ حٿ٧ٌْٴِ ً رْجش ٫ڄپ آڃنش
3

  ؛

طٸٌځ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ أ٣َ طن٨ْڄْش ً أىيحٱ ڃليىس ًحص ٣ز٬ْش ٍرلْش  -

رخٿيٍؿش حلأٓخّ ً ط٬َٔ اٿَ طلٸْٶ حٿنڄٌ ً حٿزٸخء ً حلإٓظٸَحٍ
4

 ؛

 طظڄِّْ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش رظٌحٳَ حٿ٨ًَٱ حٿظِ طلٸٶ ٿيخ حٿټٴخءس ً حٿٴ٬خٿْش ريٍؿخص  -

أ٫ڀَ ڃڄخ ّڄټن ٿڀڄئٓٔخص حٿټزَْس ً حٿ٬ڄلاٷش أڅ طٜپ اٿْو ، طظلٸٶ ىٌه حٿټٴخءس ً حٿٴ٬خٿْش لأٓزخد 

 :٫يّيس ڃنيخ

  حٿٸيٍس ٫ڀَ حلأىحء ً حلإنـخُ ٳِ ًٷض ٷَْٜ نٔزْخ؛

           حٿظ٬خڃپ حٿڄزخَٗ رْن ٛخكذ حٿڄئٓٔش أً ڃيَّىخ حٿڄٔئًٽ ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن، حٿ٬ڄلاء

ً حٿڄٌٍىًڅ ً ٯَْىڂ، ڃڄخ ّلٸٶ ڃِحّخ حلإطٜخٽ ً حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظؤػَْ حٿَّٔ٪؛ 

 ؿخنذ اىحٍس حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس څحلإكٔخّ حٿَّٔ٪ رلَٻش حٿٌٔٵ ً حلإٿڄخځ حٿڄزخَٗ ځ 

ٌّؿيخص حٿڄنخٳْٔن ً أن٤٘ظيڂ رڄخ ّٔڄق ) حلإّـخرْش ً حٿٔڀزْش (ً حٿڄظ٤ٌٓش رخٿڄظَْٰحص   ً رظ

ر٫َٔش حٿظټّْٲ ً ط٬يّپ أًٟخ٩ حٿڄئٓٔش؛ 

  ًٌٟف طؤػَْ حٿيًحٳ٪ حٿ٘وْٜش لأٛلخد حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ ْٛخنش

. حٓظؼڄخٍحطيڂ، ڃڄخ ّـ٬ڀيڂ ّزيًڅ حىظڄخڃخ ڃزخَٗح رټپ ڃخ ّلٸٶ ٿڀڄئٓٔش حٿنـخف ً حٿظٴٌٵ

                                                           
1

. 41: أّڄن ٫ڀِ ٫ڄَ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
2

. 21- 15: ٫ڀِ حٿٔڀڄِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ 
3

. 23:، 2006ٙ، ىحٍ حٿًَ٘ٵ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، "ِلفً اٍزوار١غٟ ٌٍّٕبفَخ ٚ اٌز١ّي: اكاهح اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وحٳلاف كٔن حٿلٔنِ،  
4

. حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ نٴٔو 
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٬ّظزَ حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ؿِءح ٍثْْٔخ : ألِبط اٌؼب١ٍِٓ ِغ إٔؾبة اٌّئٍَخ -

٫خىس ٳِ ط٘ټْپ ڃظـخنْ ڃ٪ أٛلخريخ ً ىٌح ّڄټن أڅ ّظلٸٶ ٫نو ڃخ  ّنيڃـٌڅ نّيڂ أڃنيخ ً ًٿٺ

 :ّڀِ

  كٔن طليّي حلأٳَحى حٿلاُڃْن ٿڀڄئٓٔش ڃن كْغ حٿوزَس ، حٿظؤىْپ ً حلإ٫يحى؛

  آنخى حٿ٧ٌخثٲ اٿَ حلأٳَحى حٿڄئىڀْن ٿٰ٘ڀيخ ً ا٤٫خثيڂ حٿٜلاكْش حٿلاُڃش ً حٿؼٸش ريڂ؛

  ِحٿلَٙ ٫ڀَ حٓظڄَحٍ حٿ٬لاٷش رْن حٿٴَى ً حٿڄئٓٔش رخ٫ظزخٍ هزَطو ً طـخٍرو حٿظ

 حٻظٔزيخ رخٿڄئٓٔش ط٘ټّپ آظؼڄخٍح ّنزِٰ أڅ طـنِ حٿڄئٓٔش ٫خثيه؛

  ا٫ظزخٍ حٿ٬خڃڀْن َٗٻخء ٳِ حٿڄَْٜ، ٳنـخف حٿڄئٓٔش ىٌ نـخف ً ڃنٴ٬ش ٿيڂ ً ٳ٘ڀيخ ٬ٌّى

. ٫ڀْيڂ رخٿ٠ٍَ

 

. اٌقٖبئٔ الإكاه٠خ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ: 2-2

طٔظ٬ڄپ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٣َٷخ ٯَْ ڃ٬ٸّيس ٳِ حٿظَْْٔ، ٳڄَّْٔ حٿڄئٓٔش ّظڄِْ          

رخٿل٠ٌٍ حٿيحثڂ ً رخٿظيّهپ ٳِ ؿڄْ٪ ڃْخىّن حٿظَْْٔ ٳيٌ ٫ڀَ ٫لاٷش ڃزخَٗس ڃ٪ ٻپ حٿ٬خڃڀْن ڃ٬و ً ّڄؼّپ 

حٿڄلٌٍ حلأٓخِٓ ٳِ ٻپ حٿٸَحٍحص حٿڄظّوٌس ، كظَ ّڄټن أڅ ٤ّڀٶ ٫ڀَ طَْْٔ ىٌه حٿڄئٓٔخص ً هخٛش 

"La personnalisation de la gestion"ّقٖب١ٔخ اٌز١١َو حٿَْٰٜس ڃنيخ رڄخ ّٔڄَ 
1

 ٻڄخ ّٸٌځ حٿڄَّْٔ ،

ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿڄئٓٔخص رخٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿظو٢ْ٤ ٷَْٜ حلأؿپ ًّڄخٍّ ٫يس ٧ًخثٲ  ٳِ ًٷض ًحكي        

ً أىڄيخ
2

 :

:  ٚظ١فخ اكاهح الأِٛاي: 2-2-1   

رڄخ ٳِ ًٿٺ اىحٍس كٔخرخص  ٳِ          ّڄخٍّ ڃَّْٔ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس أً حٿڄظ٤ٌٓش ً ٧ْٴش اىحٍس حلأڃٌحٽ

حٿٸزٞ ً حٿڄوًِڅ ً طلڀْپ حٿزْخنخص حٿڄخٿْش ً ا٫يحى حٿو٢٤ حٿڄخٿْش ً حٿظنزئحص ً ڃخ ّڄِّْ ٳ٬لا ىٌه 

حٿڄئٓٔخص ً هخٛش حٿَْٰٜس ڃنيخ ىٌ َّٓش ڃ٬ڀٌڃخطيخ روٌٜٙ ان٘خثيخ ً أٌٛٿيخ حٿڄخٿْش  ٻڄخ ٬ّظڄي 

طڄٌّپ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ٳِ حٿٰخٿذ ٫ڀَ حلإڃټخنْخص حٿڄخٿْش حٿ٘وْٜش لأٛلخريخ ً ڃڄخ طٸيځ ٨ّيَ ٿنخ 

. رؤڅّ ڃَّْٔ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس ٿو ىًٍ ڃلخٓزِ ً ٻٌح ىًٍ ڃخٿِ

  :ٚظ١فخ الإكاهح: 2-2-2   

         ّٸٌځ ڃًَّْٔ ڃؼپ ىٌه حٿڄئٓٔخص رخٿ٧ٌخثٲ حلإىحٍّش ڃن طو٢ْ٤، طن٨ْڂ، طٌؿْو ً ٍٷخرش،  ٻڄخ أڅّ 

حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس طټٌڅ ٓيڀش نٔزْخ ٳِ اىحٍطيخ ً ٷْخىطيخ ً ڃن ػڂّ ٳيِ طظڄِْ رڄخ ّڀِ
3

 :

                                                           
1
 Groupe de Recherche en Economie et Gestion des PME, OP-CIT, p: 12. 

2
. 44، 43: أّڄن ٫ڀِ ٫ڄَ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ 
3

. 17، 16: ٫ڀِ حٿٔڀڄِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ 
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  طظٜٲ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ر٬يځ ًؿٌى حٿظ٬ٸْيحص حٿًَطْنْش ٳِ حطّوخً حٿٸَحٍحص ًًؿٌى

حٿٌٌٟف ٳِ حلإؿَحءحص ً حٿ٫َٔش ٳِ انـخُ حلأ٫ڄخٽ حلإىحٍّش
1

 ؛

 ٓيٌٿش طليّي حلأىيحٱ حٿٌحٟلش ً طٌؿْو ؿيٌى حٿ٬خڃڀْن نلٌ أٳ٠پ حٿٔزپ ٿظلٸْٸيخ؛ 

 رٔخ٣ش حلأْٓ ً حٿْٔخٓخص حٿظِ طلټڂ ٫ڄپ حٿڄئٓٔش ً ٓيٌٿش اٷنخ٩ حٿ٬خڃڀْن ً حٿ٬ڄلاء ريخ؛ 

 اڃټخنْش ا٤٫خء حٿڄؼپ ً حٿٸيًس ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿظڄٔٺ رخلأْٓ ً حٿن٨ڂ حٿڄ٫ٌٌٟش ٿڀڄئٓٔش؛ 

  اڃټخنْش حلإٿظِحځ ريًٍ حٿٸخثي حٿڄٌؿّو ىًڅ حلإنِلاٵ اٿَ ڃظخىخص حٿ٬ڄپ حٿظنٴٌُْ ً ڃِحكڄش

 حٿ٬خڃڀْن ٳِ أىحء ًحؿزخطيڂ؛

  َّٱ حٿڄٔظڄَ ٫ڀَ ڃ٘خٻڀيڂ ً أٓخٿْذ حلإطٜخٽ حٿيحثڂ ڃن ٷْخىس حٿڄئٓٔش رخٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ً حٿظ٬

 أىحثيڂ لأ٫ڄخٿيڂ؛

  َٙرٔخ٣ش أٓخٿْذ ط٘ـْ٪ حٿ٬خڃڀْن ً ىٳ٬يڂ ٿظلْٔن حلأىحء رخلإٷنخ٩ ً حٿظَٯْذ ً طٌٳَْ ٳ

 ڃ٘خٍٻظيڂ ر٘ټپ ڃزخَٗ ٳِ اىحٍس حٿڄئٓٔش؛

  ٍاڃټخنْش ڃظخر٬ش حٿ٬ڄپ ً طٸْْڂ حلأىحء ً ڃلخٓزش حٿ٬خڃڀْن ڃ٫ٌٌْٟخ اڃّخ ػٌحرخ أ٫ًٸخرخ ً ٳِ ڃي

 .ُڃنِ ٷَْٜ، ڃڄخ ّڄټن ڃ٬و طٴخىُ ٻؼَْ ڃن حلأه٤خء أً ٫لاؿيخ ٷزپ آظٴلخٿيخ

 

:  ٚظ١فخ اٌز٠َٛك: 2-2-3   

ّٸظ٠ِ حلأڃَ ىنخ ح٫ظزخٍ أڅّ طٌّٔٶ ڃنظـخص حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ط٬ظڄي ٳِ نـخكيخ ٫ڀَ ٗوْٜش          

ڃَّْٔىخ ً ًٿٺ ڃن هلاٽ هزَحطو، ڃيخٍحطو ً حٿ٬لاٷخص حٿ٘وْٜش رْنو ً رْن حٿ٬خڃڀْن ڃ٬و ً حٿظِ لاري أڅ 

. طټٌڅ ٳِ ؿٌ ًىُ ٯَْ ٍٓڄِ ً أ٠ّخ ٫لاٷخطو ڃ٪ ٫ڄلاثو

 

. اٌقٖبئٔ اٌف١ٕخ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ: 3-2

        طظّٔڂ حٓٿْش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٳِ حٿٰخٿذ رؤنّيخ ر٤ْٔش اً ٬ّظڄي حٿ٬ڄپ ٳِ ىٌه 

حٿڄئٓٔخص ٫ڀَ حلأّيُ حٿ٬خڃڀش ريٍؿش ٻزَْس، ٻڄخ أڅّ حٓلاص حٿليّؼش طلظخؽ اٿَ ٫ڄخٿش ڃخىَس، ىٌه حلأهَْس 

حٿظِ ّظ٬ٌٍ طيرَْىخ أكْخنخ رخٿنٔزش ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص
2

  ً ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ ٳبڅّ حٿڄئٓٔخص 

حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش طظڄِْ رز٬ٞ حٿوٜخثٚ حٿٴنْش ً حٿظټنٌٿٌؿْش ً ڃنيخ
3

 :

حلإڃ٬خڅ ٳِ حٿظوٜٚ ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿڄئٓٔخص اٿَ طوٴْٞ  ّئىُ: الإِؼبْ فٟ اٌزقٖٔ: 2-3-1   

. طټخٿْٲ حلإنظخؽ ڃن ؿيش ً ڃن ؿيش أهٍَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿڄيخٍحص ٿڀ٬ڄخٿش حٿڄ٘ظٰڀش رخٿڄئٓٔش

                                                           
1

. ٳلاف كٔن حٿلٔنِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، نٴْ حٿٜٴلش 
2

. 45، 44: أّڄن ٫ڀِ ٫ڄَ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ 
3

. 90- 85: نزْپ ؿٌحى، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ 



  اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ وّؾلك ٌّٕٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ                                             

- 61-  
 

ًىٌح ڃخ ّٸڀپ ڃن ٻڀٴش حٿظيٍّذ ً حٿظؤىْپ ٿڀڄٌحٍى : ػلَ رٍّٞجٙب وٛاكه اكاه٠خ ماد فجوح وج١وح: 2-3-2  

 .حٿزَّ٘ش ً رخٿظخٿِ ّن٬ټْ ٫ڀَ طټڀٴش حٿڄنظـخص ريٌه حٿڄئٓٔخص

 اڅّ حٿظـيّي ً حلإرظټخٍ ٳِ حٿڄنظـخص ً أٓخٿْذ حٿظٌُّ٪ ً أٓخٿْذ :اٌمبث١ٍخ ٌٍزغل٠ل ٚ الإثزىبه: 2-3-3   

حٿ٬ڄپ ىِ ڃن أىڂ ٓڄخص حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس
1
. 

 : ً ًٿٺ ڃن هلاٽ أڅّ:رؼزجو أكاح ٌٍزله٠ت اٌنارٟ: 2-3-4   

  حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ط٬ظزَ ڃَحٻِ طيٍّذ لأٛلخريخ ً حٿ٬خڃڀْن ريخ، رلْغ طٔخ٫ي ٫ڀَ هڀٶ

 ٻٌحىٍ طٸنْش ًٍَّٟش لإكيحع حٿظنڄْش؛

  ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ىًٍ كخٓڂ ٳِ ٣َف حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿـيّيس رٴخ٫ڀْش أٻزَ ً طټڀٴش

      ٌٍّ أٷپ، ٻڄخ طئڃن رؤىڄْش ڃظخر٬ش حٿظ٤ٌٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش ً حٿزلغ ٫ن ٻپ ڃخ ىٌ ؿيّي ً ڃظ٤

ٌّحد ً ؿ
2

 ؛

  ط٬ظزَ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿڄٜيٍ حٿَثِْٔ ٿلأٳټخٍ ً حلإهظَح٫خص كْغ ٓخىڄض

حٿ٤خثَحص ، آلاص حٿظٌَّٜ       :  ڃن حلإهظَح٫خص حٿَثْْٔش ٳِ حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ڃؼپ %60رنٔزش 

 ...ً حٿلخٓزخص حلإٿټظًَنْش

 

  طظڄِْ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش رخلإٟخٳش اٿَ ڃخ ٓزٶ َٓىه رـڄڀش أهٍَ ڃن حٿوٜخثٚ 

ّڄټن اّـخُىخ ٳْڄخ ّڀِ
3

 :

طلظخؽ ىٌه حٿڄئٓٔخص ٻَْٰىخ ڃن حلأن٤٘ش حلإٷظٜخىّش اٿَ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ، حٿڄخىّش ً حٿزَّ٘ش      -

ً ٫ڀْو ٳبنّيخ ط٬َٔ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ىٌه حٿڄٌحٍى رؤٷپ حٿظټخٿْٲ ً أٳ٠پ ڃٔظٌٍ ڃن حٿـٌىس، ٻڄخ 

 ط٬ڄپ ٫ڀَ ط٨٬ْڄيخ ٿظٔخىڂ ؿيّخ ٳِ انـخُ أىيحٳيخ حلإٓظَحطْـْش؛

طظّٜٲ أ٠ّخ رخلإٓظڄَحٍ ٳِ رلؼيخ ٫ن حٿَّخىس ً حٿظڄِْ ، ٿٌٿٺ ٳيِ ط٬َٔ اٿَ ط٤ٌَّ أىحثيخ        -

 ً ٫ڄڀْخطيخ ٿظي٫ْڂ ڃَٻِىخ حٿظنخٳِٔ ٳِ حٿڄل٢ْ حٿٌُ ط٬ڄپ ٳْو؛

طَّْٰحص ٳِ طَٻْزش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش  : حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظټّْٲ ڃ٪ حٿظَْٰحص حٿڄوظڀٴش حٿظِ ٷي طليع ڃؼپ -

ٳِ ْٓخٓخص حلإنظخؽ ً حٿظٌّٔٶ ً حٿظڄٌّپ ً ٓيٌٿش طَْْٰ ً طليّغ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظويڃش
4

 ؛

 طيظڂ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ر٘ټپ آظؼنخثِ ً ڃظڄِّْ ريٍحٓش ً طلڀْپ كخؿخص حٿ٬ڄلاء  -

ً ٍٯزخطيڂ، حٿ٬ڄپ حٿـخى ٫ڀَ ٫َٓش حلإٓظـخرش لإٗزخ٩ ىٌه حٿلخؿخص ، ا٫ظڄخى حلأٓڀلش حٿظنخٳْٔش 

. ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿـٌىس ً حٿظټڀٴش ً حٿ٫َٔش ٳِ طٸيّڂ هيڃخطيخ ٿ٠ڄخڅ ًلاء حٿ٬ڄلاء ٿيخ

 

                                                           
1

. 22: ٫ڀِ حٿٔڀڄِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
2

. 24: ٳلاف كٔن حٿلٔنِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
3

. 24، 23: حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ ٙ 
4

. 89: نزْپ ؿٌحى، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
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أڃّخ رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿ٬خثڀْش ٳظنٴَى ىِ حلأهٍَ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ 

ّڄټن اّـخُىخ ٳْڄخ ّؤطِ
1

 :

إٓٔخص حٿَْٰٜس              رؤڅّ حٿڂ"أًٟلخ "Philippe Gaspe Beaubien et Nan-B,1995 " كٔذ   -

ّـي ڃليًىس ً حٿڄظ٤ٌٓش  حٿ٬خثڀْش ىِ ڃئٓٔخص طټٌڅ ٷڀْڀش حٿزًَْٷَح٣ْش ، طلخٳ٦ ٫ڀَ ٫لاٷخطيخ حٿ

ٌٍّىّيخ ، ط٬ظزَ أ٠ّخ أٻؼَ طٌؿّيخ نلٌ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ ًأٻؼَ انظخؿْش ٿټٌنيخ ط٬ڄپ  ڃ٪ ُرخثنيخ ً ڃ

ٌّطيخ  ٻڄخ أڅّ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص ّلٸٶ ٍرلْش أٻؼَ اًح ڃخ ٷٌٍڅ رخٿڄئٓٔخص ٯَْ  رټپ ٷ

. "حٿ٬خثڀْش

 ٳخٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ىِ ڃئٓٔخص طوظخٍ "Allouche et Amann 1995 "أڃّخ رخٿنٔزش ٽ  -

 .آظَحطْـْخص ٣ٌّڀش حٿڄيٍ، طنٴَ ڃن حٿيٌّڅ ً ط٤زّٶ رټپ ٓيٌٿش ا٫خىس حٓظؼڄخٍ أٓيڄيخ

 

ىٌح رخلإٟخٳش اٿَ أڅّ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ٿيخ هٜخثٚ أهٍَ ً ىِ
2

 : 

طنزت ٣ز٬ْش حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش رٌؿٌى ڃنخم ٫خثڀِ ىحثڂ ً ڃ٤َْٔ، ْٓخىس ًٍف حٿـڄخ٫ش              -

ّـ٪ ٫ڀَ ًؿٌى حٿظَحر٢ رْن حٿ٬خڃڀْن ً ٻٌٿٺ رنخء    ً حٿظ٠خڃن ىحهپ حٿڄئٓٔش، حلأڃَ حٿٌُ ّ٘

    ٫لاٷخص ٣ٌّڀش حلأؿپ ڃ٪ حٿ٬ڄلاء ً حٿڄٌٍىّن ً ٯَْىڂ ڃن حلأ٣َحٱ حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄئٓٔش   

ّٗٺ أڅّ ىٌه حٿٔڄخص طٔخ٫ي ٫ڀَ طڄظ٪ حٿڄئٓٔش رٔڄ٬ش ؿّْيس ٳِ طٸيّڂ هيڃخص ڃڄظخُس؛  ً لا 

 sense of" " رًَف حلإنظٔخد ٿڀ٬خثڀش"ڃن حٿڄڄټن أڅ ّظڄظّ٪ حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش  -

Belonging" رخلاٿظِحځ حٿٸٌُ رؤىيحٱ حٿڄئٓٔش ٳِ آڅ ًحكي ، ٳ٬نيڃخ طټٌڅ حٿ٬خثڀش حٿڄخٿټش ً 

ٳوٌٍس رڄئٓٔظيخ ٳبڅّ كڄخٓيخ ً حٿظِحڃيخ ّڄټن أڅ ّنظٸپ اٿَ حٿ٬خڃڀْن ڃن ٯَْ أ٠٫خء حٿ٬خثڀش      

ً ىٌه حٿًَف حٿـڄخ٫ْش ط٬ظزَ ڃن رْن حلأٌٛٽ حٿٴ٬ّخٿش ٿڀڄئٓٔش كْغ طئىُ اٿَ طَٻِْ ٣خٷخص 

 حٿـڄْ٪ ڃن أؿپ هيڃش حٿ٬ڄلاء؛

ًٍَٟس طلٸْٶ - ط٬ظزَ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ر٤ز٬ْظيخ ر٬ْيس ٫ن ١ٌٰٟ أٌٓحٵ ٍأّ حٿڄخٽ  -

ًٿٺ ن٨َح لأنّيخ لا طنظڄِ ٿيٌه حلأٌٓحٵ  ٻڄخ لا ٌّؿي ٿيّيخ كڄڀش أٓيڂ   -  حٿڄئٓٔش ٿنظخثؾ ٬َّٓش

ً رنخءح ٫ڀَ ًٿٺ ٳبڅّ ىٌه حٿڄئٓٔخص طٔظ٤ْ٪ أڅ طظڄظ٪ رخٿن٨َس ٣ٌّڀش حلأؿپ ٻڄخ ّڄټن طي٫ْڂ ىٌه 

حلأهَْس ڃن هلاٽ حٿ٤ز٬ْش حٿيحثڄش ٿٴَٵ اىحٍس حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش، ٳخٿڄيَّ حٿٌُ ٨ّپ ٳِ ڃٌٷ٬و 

ٿٴظَس ٣ٌّڀش ّظْق حٿٴَٛش ٿ٨يٌٍ حٿڄزخىة حٿٔڀٌٻْش ٳِ حٿ٬ڄپ ً ّٔڄق ٻٌٿٺ رٌؿٌى أٓخٿْذ 

 ڃظڄِّْس لأىحء حلأ٫ڄخٽ؛

                                                           
1
 Colot Olivier, OP-CIT, p p: 53,54. 

2
، حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش حلإىحٍّش رلٌع ً ىٍحٓخص، حٿٸخىَس، " ِواؽً ٚ ِؼٛلبد ّٔٛ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ اٌؼبئ١ٍخ "٫ڄًَ ٫لاء حٿيّن ُّيحڅ،  

2005ٙ ٙ ، :213 ،214 .
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طئىُ ڃَٻِّش اطّوخً حٿٸَحٍحص ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش اٿَ ٫َٓش حطّوخًىخ ً ڃن حٿڄڄټن أڅ طٜزق  -

ىٌه حٿوخْٛش ڃِْس ؿّْيس  هخٛش ٫نيڃخ ّظ٬ڀٶ حلأڃَ رخٓظؼڄخٍ حٿٴَٙ حٿٌٔٷْش ٳِ ٧پ رْجش 

 .حلأ٫ڄخٽ حٿڄظَّْٰس ً حٿڄ٤٠َرش

 

ّٜڀش ڃـڄ٫ٌش حٿڄڄِْحص ً حٿوٜخثٚ حٿظِ طظڄظ٪ ريخ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ىِ ًؿٌى ڃئٓٔش          اڅّ ڃل

طظڄِّْ ٳِ حٿٰخٿذ رٸيٍس ڃزيثْش ٫ڀَ حٿزٸخء، الّا أنّيخ ٬ّٜذ ٫ڀْيخ حلإٓظڄَحٍ ر٬ي ٍكْپ ڃئٓٔيخ ٳ٬ڀَ ٓزْپ 

حٿڄؼخٽ طَْ٘ حٿزْخنخص حلأڃَّټْش حٿليّؼش اٿَ حٿلٸخثٶ حٿظخٿْش
1

 :

  ٳٸ٢ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش حلإٓظڄَحٍ اٿَ حٿـْپ حٿؼخنِ؛ %30 ٩طٔظ٤ِ -

 ىٌه حٿڄئٓٔخص ٳٸ٢ (2/3)ڃن رْن حٿڄئٓٔخص حٿظِ طٜپ اٿَ حٿـْپ حٿؼخنِ، ّٔظڄَ ػڀؼخ  -

 ٫زَ ىٌح حٿـْپ؛

 . ڃن حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش حلإٓظڄَحٍ كظَ حٿـْپ حٿؼخٿغ% 13طٔظ٤ْ٪  -

 

        ٍٯڂ حٿڄڄِْحص ً حٿوٜخثٚ حلإّـخرْش ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش، الّا أنّيخ ط٬خنِ ڃن ڃ٘خٻپ 

ٻؼَْس طوظڀٲ ڃن كْغ ٗيطيخ ً ه٤ٌٍطيخ ً رخٿظخٿِ ڃيٍ طؤػَْىخ ٫ڀَ ڃٔخٍ حٿڄئٓٔش ً طييّيىخ ٿٌؿٌىىخ 

. أً حكظڄخلاص نڄٌىخ

 

. أُ٘ اٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ: اٌٍّٞت اٌضبٌش

 

        طٌحؿو حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش  ر٬ٞ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طلي ڃن ٷيٍطيخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ، ڃن 

أرَُىخ ىٌ ٌٓء ڃڄخٍٓش حٿ٬ڄڀْش حلإىحٍّش ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔخص، اٟخٳش اٿَ ڃ٘خٻپ أهٍَ ٷي طټٌڅ طٌّٔٸْش 

. طڄٌّڀْش، ٳنْش ً طټنٌٿٌؿْش ً ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش  حٿ٬خثڀْش أ٠ّخ ڃ٘خٻڀيخ حٿوخٛش

 

ً ّڄټن اّـخُ ر٠٬يخ ٳْڄخ ّڀِ:  ِْبوً اكاه٠خ ٚ رٕظ١ّ١خ  ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ-1
2

 :

ڃن أىڂ حٿڄ٘خٻپ حلإىحٍّش حٿظِ طٌحؿييخ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ڃخ : اٌّْبوً الإكاه٠خ: 1-1  

: ّڀِ

                                                           
1

. 217: حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ 
2

: أن٨َ ٳِ ىٌح حٿٜيى اٿَ ٻپ ڃن 

. 34- 31: ٫ڀِ حٿٔڀڄِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ - 

. 33- 31: ٳلاف كٔن حٿلٔنِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ - 

 ِب١٘زٙب ٚ اٌزؾل٠بد اٌنار١خ ف١ٙب ِغ اّبهح فبٕخ ٌلٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ فٟ:  اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح"ڃلڄٌى كْٔن حٿٌحىُ، كْٔن ڃلڄي ٓڄلخڅ،  - 

، اَٗحٱ ڃوزَ حٿ٬ٌٿڄش ً ڃظ٤ڀزخص طؤىْپ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش  ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش، ڃيحهڀش ڃٸيڃش ٳِ حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ كٌٽ "الأهكْ 

. 78: ، 2006ٙ أٳَّپ، 17/18اٷظٜخىّخص ٗڄخٽ اٳَّٸْخ، ؿخڃ٬ش كْٔزش رن ر٫ٌڀِ رخٿ٘ڀٲ، حٿـِحثَ، 
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 :ٔمٔ اٌملهاد ٚ اٌّٙبهاد الإكاه٠خ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ الإكاهح فٟ اٌُ ٓ ٚ َ: 1-1-1

   ٌّٔى ريٌه حٿڄئٓٔخص  نڄ٢ حٿڄيَّ حٿڄخٿٺ ٯَْ حٿڄلظَٱ ً حٿٌُ ٿڂ ّظيٍد ٫ڀَ ڃينش حلإىحٍس             

ً طٌلاىخ رخ٫ظزخٍه ڃخٿټخ ٿڀڄئٓٔش، ڃڄخ ٷي ّن٬ټْ ٳِ ٬ٟٲ حٿټٴخءس ً ٬ٟٲ حٿٸيٍس ٫ڀَ حطّوخً حٿٸَحٍحص 

ً ٫يځ اڃټخنْش ط٧ٌْٲ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ً حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄـخلاص حٿظِ ط٨ّ٬ڂ ڃوَؿخص ىٌه حٿڄئٓٔخص، ٳ٠لا 

٫ن ٫يځ ًؿٌى ٳڀٔٴش اىحٍّش ًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ ً حلأر٬خى، اٟخٳش اٿَ ٬ٟٲ حٿؼٸش ٳِ حٓهَّن ً ٫يځ حٿَٯزش 

َّ٭ لأ٫ڄخٽ حلإىحٍس ً حٿظيّهپ ٳِ ٻخٳش حلأ٫ڄخٽ حٿظنٴٌّْش . ٳِ طٴٌّٞ حٿٔڀ٤ش ً ٫يځ حٿظٴ

 :إٌمٔ فٟ اٌقجوح: 1-1-2   

         ّلظخؽ ڃيًَّ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش اٿَ حٿوزَس حٿڄظنخڃْش ٳِ حٿڄـخلاص حٿظِ َّڃٌڅ اٿَ 

 حٿوزَس دحٿيهٌٽ ٳْيخ ً ڃڄخٍٓش أن٤٘ظيڂ حلإٷظٜخىّش، كْغ أڅّ حٿلخؿش ٷخثڄش ً ر٘ټپ ڃٔظڄَ لاٻظٔخ

حٿ٬ڄڀْش رخلإٟخٳش اٿَ حٿڄ٬َٳش كٌٽ ٣ز٬ْش حلأ٫ڄخٽ ، ٻڄخ أڅّ ىٌه حٿوزَس طٔخىڂ ٳِ طٴ٬ْپ حٿٸيٍحص           

ً طٌؿْييخ نلٌ هيڃش حٿڄئٓٔش، ُّخىس حٿٸيٍس ٫ڀَ حلإٓظٸَحٍ ٳِ حٿٌٔٵ ً ىٍحٓش ً طلڀْپ حٿڄظَْٰحص 

حٿزْجْش حٿڄوظڀٴش، ٻڄخ ط٬ڄپ ٫ڀَ آٍخء ؿِء ڃن ى٫خثڂ حٿڄئٓٔش ً نـخكخطيخ حٿڄٔظٸزڀْش هخٛش ٳِ ٧پ 

ّٟق حٿٴَٵ رْن حٿنـخف ً حٿٴ٘پ   ط٧ٌْٴيخ ٿڀڄٌحٍى حٿڄظخكش ر٘ټپ ٛلْق، ً ٫ڀْو ٳبڅّ حٿوزَس ّڄټن أڅ طٌ

كْغ أڅّ طِحّي حٿوزَس ٌٓٱ ّن٬ټْ ثّٕؾٕٝ اٌقجوح، ٿٌٿٺ حىظّڄض حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص حلإىحٍّش رڄخ ّٔڄَ 

. اّـخرْخ ٫ڀَ طلْٔن حلأىحء ٳِ ڃـخلاص ڃظ٬يىس ً ّلٸٶ حٿنـخكخص حٿڄظڄِّْس

  :إٌمٔ فٟ ػ١ٍّبد اٌزق١ٜٞ الإٍزوار١غٟ: 1-1-3  

         ٬ّظٸي ر٬ٞ حٿڄيٍحء ً رٜٴش هخٛش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس أڅّ ٳٌحثي حٿظو٢ْ٤ حلإٓظَحطْـِ طټٌڅ 

ًحٟلش ً ٷخثڄش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس ٳٸ٢  ًٷي َّْ٘ أكي حٿڄيٍحء رؤنّو لا ّڄظڀٺ حٿٌٷض حٿلاُځ ٿڀٸْخځ 

ر٬ڄڀْخص حٿظو٢ْ٤ حلإٓظَحطْـِ ، ٻڄخ ٷي ٍَّ آهَ رؤڅ ڃئٓٔظو َْٰٛس ؿيح أڃخځ حٿٸيٍس حٿڄ٤ڀٌرش ٿظ٤ٌَّ 

حٿو٤ش حلإٓظَحطْـْش ڃظـخىڀْن رٌٿٺ ٷيٍس حٿٴټَ حلإٓظَحطْـِ ٫ڀَ رنخء حٿظڄِّْ ً حٿزٸخء ٳِ حٿٌٔٵ ً ڃن رْن 

 :حلأًؿو حٿلخٓڄش ٿڀنٸٚ ٳِ ٫ڄڀْخص حٿظو٢ْ٤ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ىٌه حٿڄئٓٔخص ڃخ ّڀِ

 ڃن طَْٰحص أً ٫يځ حٿظټّْٲ ڃ٬يخ أً حلإٓظـخرش ٿيخ   ) ٻڀْخ أً ؿِثْخ(اىڄخٽ ڃخ ّـَُ ٳِ حٿزْجش  -

هخٛش أنو ڃخ ٬َّٱ ٫ن حٿزْجش أنّيخ لا طل٨َ رخلإٓظٸَحٍ ر٘ټپ ىحثڂ،  ً ٷي لا ّيڄپ ڃيَّ 

 حٿڄئٓٔش حٿزْجش ً ڃخ ّـَُ ٳْيخ الّا أنو ٷي ّو٤ت ٳِ طٴَْٔ حٿڄئَٗحص حٿ٨خىَس ريخ؛

ٳٸيحڅ حلإطـخه ً ٫يځ ًؿٌى آظَحطْـْش ًحٟلش ّٔظييٍ ريخ ٳِ حطّوخً حٿٸَحٍحص ً ٷي طلپ ريٽ  -

ًٿٺ حلأىيحٱ ٷَْٜس حلأڃي ً حٿَٯزش ٳِ طلٸْٶ حٿَرق حٿَّٔ٪ ، رڄخ ّئىُ اٿَ اطّوخً ٷَحٍحص 

 ڃظنخٷ٠ش؛

 .٫يځ ڃ٬َٳش حٿٌٔٵ ً ر٘ټپ هخٙ كخؿخص ً ٍٯزخص حٿ٬ڄلاء حٿڄئػَس ٳِ ٓڀٌٻيڂ حٿَ٘حثِ -
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أڃّخ ڃن أرَُ حٿڄ٘خٻپ حٿظن٨ْڄْش حٿڄٌحؿيش ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٳڄخ : اٌّْبوً اٌزٕظ١ّ١خ: 1-2

: ّؤطِ

٫يځ ًؿٌى طن٨ْڂ ًحٟق ّليى حٿڄٔئًٿْخص ً حٿٔڀ٤خص حٿوخٛش رخٿ٧ٌخثٲ ٳِ ڃؼپ ىٌه  -

حٿڄئٓٔخص ، ٳڀْٔض ىنخٹ اؿَحءحص ٫ڄپ ڃټظٌرش  ٻڄخ أنو نخىٍح ڃخ ٤ّّزٶ ڃزيأ حٿظوٜٚ        

ً طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ، اً أڅّ حٿ٘وٚ حٿٌحكي ٬ّيي اٿْو حٿٸْخځ ر٬يس أ٫ڄخٽ ً ًحؿزخص ڃظزخّنش ً لا 

 أً سٛڀش ٳْڄخ رْنيخ ، ىٌح اٟخٳش اٿَ حطّٔخ٩ ن٤خٵ حلإَٗحٱ كْغ َّ٘ٱ ڃيَّ حٿڄئْٓ

ڃٔخ٫يه ٫ڀَ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿڄَإًْٓن؛ 

٫يځ حٿَٯزش ً حلإىظڄخځ ٳِ حطّزخ٩ ْٓخٓخص ڃٸننش ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً ّ٘ڄپ  -

 .ًٿٺ ْٓخٓش حلإهظْخٍ ً حٿظ٬ْْن ، حلأؿٌٍ ً حٿًَحطذ ، حٿظيٍّذ ً ط٤ٌَّ حٿټٴخءحص حلإىحٍّش

 

.  ِْبوً أفوٜ رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ-2

رخلإٟخٳش اٿَ حٿڄ٘خٻپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظن٨ْڂ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ّڄټن طڀوْٚ ؿڄڀش        

أهٍَ ڃن حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ّڄټن أڅ طٌحؿو ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص ً هخٛش ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٳْڄخ ّڀِ
1

 :

 :ٔمٔ اٌىفبءاد اٌز٠َٛم١خ ٚ اٌمٜٛ اٌج١ؼ١خ ػِّٛب: 2-1  

       طظڄِْ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش رز٬ٞ حٿنٸخثٚ ٳِ حٿټٴخءحص حٿظٌّٔٸْش ً ًٿٺ نظْـش ٿظْٰ٘پ 

 ڃن كْغ حٿڄئىلاص ً حٿوزَحص ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص ، ٻڄخ أڅّ حلأؿٌٍ          څأٳَحى ٯَْ ڃنخٓزِ

ً حٿڄټخٳآص ً ١ًَٗ حٿ٬ڄپ حلأهٍَ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔخص  طټٌڅ ٳِ حٿٰخٿذ ٯَْ ڃنخٓزش ً لا طلٸٶ حٿَٟخ  

ً حٿلخٳِ ٿـٌد حٿټٴخءحص أً كظَ أنيخ طلظٴ٦ رخٿٸٌٍ حٿلخٿْش ٳِ ٧پ ٧ًَٱ حٿڄنخٳٔش، ٻڄخ أڅّ ىنخٹ  نٸٜخ 

ٳِ حٿڄ٬َٳش ً حٿوزَس رخٿڄٴيٌځ حٿلٸْٸِ ٿڀظٌّٔٶ ڃن ؿخنذ اىحٍس حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس أً كظَ حٿڄظ٤ٌٓش اً 

ّٸظَٜ ڃٴيٌځ حٿظٌّٔٶ ٫نيىخ ٫ڀَ أ٫ڄخٽ حٿزْ٪ ً حٿظٌُّ٪، ٟٲ اٿَ ًٿٺ ٫يځ حلإىظڄخځ رخٿزلٌع حٿظٌّٔٸْش 

. ً نٸٚ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن كخؿش حٿٌٔٵ

: ػلَ ا١ٌَٞوح ػٍٝ إٌّٛ: 2-  2

       ٬ّظزَ حٿنڄٌ ڃٔؤٿش ٣ز٬ْْش ً كخٿش ڃَٯٌرش لأُ ن٘خ١ ، الّا أنو ّنزِٰ أڅ ّټٌڅ ڃو٤٤خ ً ڃزَڃـخ     

ً ڃ٤َْٔح ٫ڀْو
2

 ٳِ ٽ ، ٳ٬خىس ڃخ ّٸٌځ أٛلخد حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ربؿَحء ط٬ٌٓخص، آظؼڄخٍ أڃٌح

حٿڄزخنِ ً حٿظؤػْغ ً َٗحء ڃوًِنخص ٓڀ٬ْش ٻزَْس ً ًٿٺ ىًڅ طو٢ْ٤ ً طيّرَ ٿڀ٨ًَٱ حلإٷظٜخىّش 

: حٿڄٔظٸزڀْش ڃڄخ ّنظؾ ٫نو

ًؿٌى ٣خٷخص انظخؿْش ٫خ٣ڀش؛  -

 ٳ٘پ ٻؼَْ ڃن ىٌه حٿڄئٓٔخص ً هًَؿيخ ڃن حٿٌٔٵ؛ -

                                                           
1

. ٫ڀِ حٿٔڀڄِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، نٴْ حٿٜٴلخص 
2

. 33: ٳلاف كٔن حٿلٔنِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
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  .ًؿٌى ڃ٘خٻپ ڃخٿْش ً ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ طٔيّي حلإٿظِحڃخص ٿڀَْٰ -

       ٿظٴخىُ ىٌح حٿڄ٘ټپ حلأهَْ ّٴ٠ّپ طڄٌّپ ىٌه حٿظ٬ٌٓخص رْٜٮ طڄٌّڀْش لا طټٌڅ ٫زجخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش    

. ً ًٿٺ ڃن هلاٽ حلأٍرخف حٿڄلظـِس أً ڃن هلاٽ حٿڄٔخىڄش حٿوخٛش ٿڀڄخٿټْن

ّڄټن حهظٜخٍىخ ٳِ ػلاػش نٸخ١ أٓخْٓش ً ىِ: ِْبوً ر١ٍ٠ّٛخ: 2-3
1

 : 

 ڃ٘خٻپ ڃظ٬ڀٸش رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظټڀٴش حلإٓظؼڄخٍّش ٿڀڄ٩ًَ٘؛ -

 طڄٌّپ حٿظ٬ٌٓخص حلإٓظؼڄخٍّش ٳِ ڃَكڀش حٿنڄٌ حٿَّٔ٪ ٿڀڄ٩ًَ٘؛ -

 .ڃ٘خٻپ طظ٬ڀٶ رخٿ٠ڄخنخص حٿټزَْس حٿظِ ط٤ڀزيخ حٿـيخص حٿڄخنلش ٿلإثظڄخڅ ٳ٠لا ٫ن ٫ذء حٿٴٌحثي -

 

أڃّخ رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿ٬خثڀْش ٳْڄټن أڅ طٌحؿييخ حٿڄ٘خٻپ حٿظخٿْش
2

 :

طئىُ حٿَٷخرش حٿ٬خثڀْش ً ڃَٻِّش ٛن٪ حٿٸَحٍحص ً حٓظڄَحٍّش ٳَٵ حلإىحٍس اٿَ ؿڄٌى حٿٴټَ  -

حٿظن٨ْڄِ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش، ٻڄخ  ّئىُ ًٿٺ اٿَ ٬ٟٲ حكظڄخلاص ٧يٌٍ حلأٳټخٍ حٿـيّيس 

حٿلاُڃش ٿظلٸْٶ حٿظ٤ٌَّ ٳِ حلأؿپ حٿ٤ٌّپ هٌٜٛخ أڅّ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ٯخٿزخ ڃخ طَٳٞ 

حلإٓظ٬خنش رخٿڄٔظ٘خٍّن حٿوخٍؿْْن ڃٴ٠ّڀش ٫ڀَ ًٿٺ اؿظڄخ٩ ڃـڀْ حٿ٬خثڀش ٿڄنخٷ٘ش أڃٌٍ         

ً أ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش؛ 

ّڄټن أڅ ّئىُ حٿظنخٳْ رْن حلأٷخٍد اٿَ ٫يس ٬ٌٛرخص، ٳڄن حٿڄڄټن أڅ ّٜپ حٿَٜح٩ اٿَ  -

ڃٔظٌٍ ڃن حٿو٤ٌٍس  ٿيٍؿش طئىُ اٿَ طؤػَْه ٫ڀَ ٻپ ٷَحٍ اىحٍُ ً حٿڄزخٿٰش ٳِ حٿڄنخًٍس ڃن 

 أؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٻزَ ٷيٍ ڃن حٿٔڀ٤ش ىحهپ حٿڄئٓٔش؛

٬ّظزَ حٿَٜح٩ حٿظن٨ْڄِ ڃن حلأڃٌٍ حٿڄڄِْس ٿڀڄئٓٔخص ً ٿٌٿٺ ّـذ اىحٍطو رنـخف، الّا أڅّ  -

اىحٍس حٿَٜح٩ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش طنظؾ ٫نيخ ڃ٘خٻپ ًحص ٣ز٬ْش هخٛش ً ًٿٺ أڅّ 

حٿَٜح٩ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔخص ّټٌڅ أٻؼَ َٗحٓش، ٻڄخ ٷي ّظلٌٽ ڃن حٿڄئٓٔش اٿَ حلأٳَحى أً 

اٿَ ن٤خٵ حٿ٬خثڀش؛ 

طظڄظ٪ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ٳِ حٿٰخٿذ رخ٫ظزخٍحص طـخًُ حلإ٫ظزخٍحص حٿظِ طٌحؿييخ  -

حٿڄئٓٔخص حٿ٬خىّش، ٳڄن حٿڄڄټن أڅ ّزٸَ أٳَحى حٿ٬خثڀش ٯَْ حلأٻٴخء ٳِ ڃٌحٷ٬يڂ ٳِ 

حٿڄئٓٔش ڃن أؿپ ط٤ْٰش ٳ٘پ حٿ٬لاٷخص حٿ٬خثڀْش ، رخٿظخٿِ ٳبڅّ ىٌح حٿٌٟ٪ ّٸ٠ِ ٫ڀَ 

 ٳَٙ طٌٿِ حٿڄيَّّن حلأٻٴخء ڃن ٯَْ أٳَحى حٿ٬خثڀش ٿيٌه حٿڄنخٛذ؛

ّڄټن أڅ ّڄؼپ نٸپ حٿٔڀ٤ش ً طلٸْٶ حٿَٷخرش اكيٍ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ طٌحؿييخ حٿڄئٓٔخص  -

حٿ٬خثڀْش  ً هٌٜٛخ ٫ڄڀْش نٸپ حٿٔڀ٤ش ڃن ٍثْْ ڃـڀْ اىحٍس اٿَ آهَ، ٳيٌه حلأڃٌٍ 

                                                           
1

. 106: نزْپ ؿٌحى، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
2

. 217- 214: ٫ڄًَ ٫لاء حٿيّن ُّيحڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ 



  اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ وّؾلك ٌّٕٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ                                             

- 67-  
 

نخىٍح ڃخ طل٨َ رخٿظو٢ْ٤ حٿڄٔزّٶ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔخص، ٿٌٿٺ طٜخكزيخ ٳِ حٿٰخٿذ حٿټؼَْ ڃن 

حٿٜيڃخص  ً حٿنِح٫خص ً ىٌح ريًٍه ٷي ّٔيڂ ٳِ ٳ٘پ حٿ٬يّي ڃن حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ٳِ 

 .حلإٓظڄَحٍ اٿَ حٿـْپ حٿؼخٿغ

:    ً ّزيً أڅّ ىٌح حٿٔڀٌٹ ٯَْ حٿڄلظَٱ ّڄټن أڅ ّليع لأڅّ حٿڄلاٹ

  ٿن طټٌڅ ٿيّيڂ حٿ٘ـخ٫ش حٿټخٳْش ٿلإ٫ظَحٱ رڄليًىّش رٸخثيڂ ٫ڀَ ٷْي حٿلْخس؛

            ٫يځ  طٌحٳَ حٿ٫ٌِ حٿټخٳِ ٿيّيڂ ٿڀظنزئ رڄخ ّڄټن أڅ ّليع ٫نيڃخ ّظَٻٌڅ ڃٌحٷ٬يڂ

ً َّكڀٌڅ؛ 

  ٌّٷ٪ أڅ ّلڀٌ ڃلڀيڂ؛ ٷي ٬ًَّ٘څ رخٿټَحىْش حطـخه حلأٳَحى حٿٌّن ّظ

 ٷي لا طټٌڅ ٿيّيڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظو٢ْ٤. 

 

     

 ّڄټن أڅ نوڀٚ ٳِ حلأهَْ اٿَ أڅّ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ىِ طڀٺ حٿظِ ّظٌٿَ ٳْيخ          

ٷخىطيخ ٗوْٜخ ً ڃزخَٗس ٻپ ڃٔئًٿْخطيخ  ڃيڄخ حهظڀٴض حٿ٤ز٬ْش حٿٸخنٌنْش ٿيخ، ٻڄخ طڄؼپ طڀٺ حٿڄئٓٔخص حٿظِ 

ّٸپ ٫يى حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ڃٸخٍنش رخٿڄئٓٔخص حٿټزَْس حٿلـڂ، أڃّخ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ٳيِ طڀٺ حٿظِ  ط٘ټپ ٳْيخ 

حٿ٬خثڀش حٿڄلٌٍ حٿَثِْٔ ٳِ اىحٍطيخ ً ٍٷخرش ٍإًّ أڃٌحٿيخ ً طظڄِْ ىٌه حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش 

حٿ٬خثڀْش ڃنيخ ً ٯَْ حٿ٬خثڀْش ر٬يس هٜخثٚ طـ٬پ ڃنيخ ڃوظڀٴش ن٫ٌخ ڃخ ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس 

ٳؤىڂ ڃخ ّڄِْىخ ىٌ رٔخ٣ش طن٨ْڄيخ ً ٗوٜخنْش طَْْٔىخ، ىٌه حٿڄِْس حلأهَْس حٿظِ طـ٬پ ڃن ڃَّْٔىخ ّظڄِْ 

رل٠ٌٍه حٿيحثڂ ً رظيهڀو  حٿڄزخَٗ ٳِ ؿڄْ٪ ڃْخىّن حٿظَْْٔ،  ٻڄخ طظٌحٳَ ٿيخ ٻپ حٿ٨ًَٱ حٿظِ طلٸٶ ٿيخ 

حٿټٴخءس ً حٿٴ٬خٿْش ريٍؿخص أ٫ڀَ ڃن ٯَْىخ، أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿڄئٓٔخص ًحص حٿ٤ز٬ْش حٿ٬خثڀْش ٳيِ طنٴَى 

أ٠ّخ روٌْٜٛخطيخ حٿظن٨ْڄْش، أّن ّٰڀذ ٫ڀَ ڃنخهيخ حٿيحهڀِ حٿڄنخم حٿ٬خثڀِ كْغ طٌٔى ًٍف حٿـڄخ٫ش    

ً حٿظ٠خڃن رڄؼپ ىٌه حٿڄئٓٔخص، حلأڃَ حٿٌُ ّ٘ـ٪ ٫ڀَ طٸٌّش حٿظَحر٢ رْن حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ً ڃن ػڂ حٿٸيٍس 

. ٫ڀَ حٿزٸخء ً حٿنڄٌ
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. ثؼ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 

ٌٍّ اطّـخىخڅ ن٨َّخڅ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ أرلخع  ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ً  ن٨َح ٳِ طٴَْٔ أٓزخد حٿنڄٌ  ٿٸي ط٤

ً ّيٍّ طؤػَْ حٿڄل٢ْ ٫ڀَ نڄٌ حٿڄئٓٔش أڃّخ ثبٌّٕٛمط اٌقبهعٟ رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص ، حلأًٽ ڃنيڄخ ّي٫َ 

ّڄْ رٜٴش أٓخْٓش حٿڄڄِْحص حٿيحهڀْش ٿڀڄئٓٔش ً طؤػَْىخ ٫ڀَ نڄٌىخ ، ً رڄخ أڅّ ّٔٛمط كافٍٟ حٿؼخنِ ٳيٌ 

نڄٌ حٿڄئٓٔش ٬ّظزَ ٧خىَس ڃ٬ٸيس ً ڃظ٬يىس حلأؿِحء ٳبڅّ حلإهظْخٍ رْن ىٌّن حلاطّـخىْن ٿن ّٸ٪ رٜٴش 

ڃل٠ش ٫ڀَ ًحكي ڃنيڄخ ىًڅ حٓهَ، ٿٌٿٺ ٣ٌٍّ ر٬ٞ حٿزخكؼْن نڄخًؽ ن٨َّش ًحص نٸخ١ ڃ٘ظَٻش ً ٍأًح 

حٷظَحف حطّـخه ًحكي ّـڄ٪ رْن حٿڄظَْٰحص حٿيحهڀْش ً حٿوخٍؿْش ٳِ نٴْ حٿٌٷض
1

، ىٌح ٻڄخ ٧يَص ٫يس 

ّٔض ٫ٌحڃپ ڃؼپ هٜخثٚ : ىٍحٓخص ط٤زْٸْش كٌٽ ٫ٌحڃپ نڄٌ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ڃ

حٿڄخٿٺ، هٜخثٚ حٿڄئٓٔش، آظَحطْـْش حٿڄئٓٔش ً حٿڄل٢ْ ٻڄليىحص ّڄټن أڅ طئػَ ٫ڀَ نڄٌ - حٿڄَّْٔ

. حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش، ٫ڀّنخ ٓنلخًٽ حٿظ٬َٝ اٿَ ًٿٺ ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄزلغ

 

 .ّٔبمط ٔظو٠خ ؽٛي ػٛاًِ ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ: اٌٍّٞت الأٚي

 

: ڃن أىڂ حٿنڄخًؽ حٿن٨َّش حٿڄٸظَكش كٌٽ ٫ٌحڃپ نڄٌ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ڃخ ّڀِ

 ؛" Davidsson, 1991 "نڄًٌؽ  -

 ؛" Herron et Robinson, 1993 "نڄًٌؽ  -

 ؛" Weinzimmer, 1993 "نڄًٌؽ  -

 ." Story, 1994 "نڄًٌؽ  -

:  حٿنڄخًؽ ٳِ حٿنٸخ١ حٿڄٌحٿْشهً ٌٓٱ نلخًٽ اّـخُ ىٌ

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Jean-Luc Guyot, " Facteurs influençant la croissance de l'emploi des PME Wallone ", Document de 

Travail, Institut Wallon de L'évaluation de la prospective et de la statistique, Wallonie, Belgique, p:4. 
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 ."Herron et Robinson ,1993 " ٚ ّٔٛمط "Davidsson, 1991 "ّٔٛمط - 1

 

ٍٻِّ ىٌّن حٿنڄًٌؿْن ٫ڀَ ػلاػش ڃليىحص أٓخْٓش ٿنڄٌ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش، ٳؤڃّخ   

حلأًٽ ٳَأٍ أڅّ ىنخٹ ٫لاٷش ڃزخَٗس رْن نڄٌ حٿڄئٓٔش ً رْن هٜخثٚ ٛخكزيخ ً حٿٴَٙ حٿڄظخكش ٳِ 

. ڃل٤ْيخ  ً حٿنڄًٌؽ حٿؼخنِ أٟخٱ طؤػَْ حلإٓظَحطْـْش ٫ڀَ نڄٌ حٿڄئٓٔش

 

: ٨ّيَ ىٌح حٿنڄًٌؽ ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ: " Davidsson, 1991 "ّٔٛمط : 1-1

                            

 .  ؽٛي اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ ّٔٛ اٌُ ٓ ٚ َ " Davidsson"ّٔٛمط : )09( اٌْىً هلُ     

 

 

La source: Davidsson, " continued entrepreneur", document disponible sur: 

www.poge.ucl.ac.be, p:6. 

 ، ڃٌٻَس ڃخؿٔظَْ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ " ڃليىحص نڄٌ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش، ىٍحٓش ن٨َّش ً ط٤زْٸْش " ٿيٌحٍُ ٬ْٓي، :ٔملا ػٓ

 . 101: ، 2007ٙحلإٷظٜخىّش ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ً حٿ٬ڀٌځ حٿظـخٍّش، ٳ٩َ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص، ؿخڃ٬ش رٌڃَىحّ، حٿـِحثَ، 

 

      

 ا٫ظزَ رؤڅّ ىنخٹ ٫لاٷش ڃزخَٗس رْن حٿنڄٌ        " Davidsson "٨ّيَ ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ أ٫لاه أڅّ 

ً هٜخثٚ ٛخكذ حٿڄئٓٔش ً ٍٻِّ رٜٴش هخٛش ٫ڀَ ڃيٍ طلٴِّ حٿڄَّْٔ أً ٛخكذ حٿڄئٓٔش ٿظلٸْٶ 

ىٌح حٿنڄٌ، ٳظلٴِ حٿڄَّْٔ ّن٘ؤ نظْـش لإىٍحٻو رخٿلخؿش ٿڀنڄٌ ً ٿڀَٰٝ حٿڄظ٬ڀٶ رو، ٻڄخ أٗخٍ ىٌح حٿزخكغ 

اٿَ طؤػَْ ٻپ ڃن حٿټٴخءس ً ٻٌح حٿٴَٙ حٿڄظخكش أڃخځ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ نڄٌىخ ، ٳْڄخ ّوٚ حٿټٴخءس ّٸٜي ريخ 

ٻٴخءس ڃَّْٔ حٿڄئٓٔش ً حٿظِ طنظؾ ڃن ڃٔظٌحه حٿظټٌّنِ ً ڃن هزَحطو ٳِ ڃـخٽ حلأ٫ڄخٽ، أڃّخ حٿٴَٙ ٳيِ 

... كٌحٳِ حٿيهٌٽ اٿَ ٷ٤خ٩ ن٘خ١ ڃخ ، ڃ٬يّٽ نڄٌ حٿٌٔٵ: ڃظ٬يىس ً ڃنيخ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ

 حٿنڄٌ

 حٿټٴخءس 

 حٿلخؿش 

 حٿٴَٛش 

 حٿلخؿش 

 حٿټٴخءس 

حٿظلٴِّ ٿظلٸْٶ 

 حٿنڄٌ

 حٿٴَٛش 

http://www.poge.ucl.ac.be/
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:  ٨ّيَ ىٌح حٿنڄًٌؽ ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ: " Herron et Robinson , 1993 "ّٔٛمط : 2-1

  

. ٓ ٚ َ ؽٛي اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ ّٔٛ اٌُ " Herron et Robinson "ّٔٛمط : )10 (اٌْىً هلُ 

 

La source: Herron et Robinson," A Structurel model of the effect of entrepreneurial 

characteristics on venture performent", Document disponible sur: www.poge.ucl.ac.be  

p: 10. 

. 102: ٿيٌحٍُ ٬ْٓي، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: ٔملا ػٓ

 

      

ّڄټن أڅ طئػَ ٫ڀَ ىٍؿش طلٴِْه -  ڃَّْٔىخ–ا٫ظزَ ىٌحڅ حٿزخكؼخڅ رؤڅّ ٗوْٜش ٛخكذ حٿڄئٓٔش 

 اّـخرْش ٿيّو، طئػَ ڃزخَٗس ٫ڀَ طلٸْٶ صٿظلٸْٶ نڄٌ ً نـخ٫ش حٿڄئٓٔش ً ىٌ ڃخ ّن٬ټْ ٫ڀَ ٗټپ ٓڀٌٻْخ

حٿنـخ٫ش ٿڀڄئٓٔش، ٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅّ ٓڀٌٻْخص حٿڄَّْٔ طظؤػَ أ٠ّخ ريٍؿش ٻٴخءطو ، ىٌح ٻڄخ ٍأٍ حٿزخكؼخڅ 

. ًٍَٟس اىڃخؽ ٫ٌحڃپ أهٍَ ٻبٓظَحطْـْش حٿڄئٓٔش ً ڃل٤ْيخ حٿوخٍؿِ ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ نـخ٫ظيخ

 

. ." Story, 1994 "ٚ ّٔٛمط  " Weinzimmer, 1993" ّٔٛمط -2

 ٳِ –حٿظِ  ط٤َٵ اٿْيخ حٿنڄًٌؿْن حٿٔخرٸْن - ىٌحڅ حٿنڄًٌؿخڅ ٿڂ ّوَؿخ أ٠ّخ ٫ن ىٍحٓش حٿ٬ٌحڃپ

. حٿظؤػَْ ٫ڀَ نڄٌ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش

 

 

 

 

 ٗوْٜش ٛخكذ حٿڄئٓٔش

 حٿظلٴِْ ٿيٍ ٛخكذ حٿڄئٓٔش

 حٿټٴخءس 

 حلإٓظَحطْـْش 

Contexte  

 ٓڀٌٹ ٛخكذ حٿڄئٓٔش

 ىْټپ حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ 

 نـخ٫ش حٿڄئٓٔش 

http://www.poge.ucl.ac.be/
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. " Weinzimmer, 1993 "ّٔٛمط : 2-1

: كيى ىٌح حٿزخكغ ػلاع ڃـڄ٫ٌخص ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ّڄټن أڅ طئػَ ٫ڀَ نڄٌ حٿڄئٓٔش ً ىِ

ڃـڄ٫ٌش ڃَطز٤ش رخٿڄل٢ْ ً أهٍَ ڃَطز٤ش ربٓظَحطْـْش حٿڄئٓٔش ً ڃـڄ٫ٌش أهٍَ ڃظ٬ڀٸش رخٿڄنخؿڄنض 

: ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿ٘ټپ حٓطِ

 

 

.  ؽٛي اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ ّٔٛ اٌُ ٓ ٚ َ" Weinzimmer"ّٔٛمط : )11 (اٌْىً هلُ 

 

La source: Weinzimmer, " Organisationnel of growth", Document disponible sur: 

www.entrepreneurial.com , p:6. 

  .103: ٿيٌحٍُ ٬ْٓي، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ :ٔملا ػٓ

طَٻْزش ڃـڀْ 

 حلإىحٍس

٫ٌحڃپ ڃظ٬ڀٸش 

 رخٿڄل٢ْ

٫ٌحڃپ ڃظ٬ڀٸش 

 رخلإٓظَحطْـْش 

٫ٌحڃپ 

 ڃنخؿَّْش 

Générosité  

حٿيّنخڃْټْش  

 حٿظَٻِْ 

 كٌحؿِ حٿيهٌٽ 

 حٿظنٌّ٪ 

Agressivité   ٌحٿنڄ 

 حٿ٬ڄَ 

  حٿظڄڀّٺ

 ڃيس حٿ٧ٌْٴش 

 ٫يځ حٿظـخنْ 

 حٿلـڂ 

http://www.entrepreneurial.com/
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: ٨ّيَ ىٌح حٿنڄًٌؽ ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ:  " Story, 1994 "ّٔٛمط : 2-2

 

  . ؽٛي اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ ّٔٛ اٌُ ٓ ٚ َ"Story "ّٔٛمط :)12(اٌْىً هلُ 

 

 
 

. 104:حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ :اٌّٖله 

 

ٳبڅّ نڄٌ حٿڄئٓٔش ٌٓٱ ّظلٸٶ نظْـش حٿيڃؾ ً حٿظٸخ٣٪ رْن ػلاع  " Story, 1994 "          كٔذ حٿزخكغ 

ڃخ َّطز٢ رخٿڄَّْٔ ٻوزَطو حٿڄينْش، ڃٔظٌحه حٿظ٬ڀْڄِ، ىٍؿش ڃ٬َٳظو رٸ٤خ٩ : ڃـڄ٫ٌخص ڃن حٿ٬ٌحڃپ ً ىِ

...      ً ڃنيخ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄئٓٔش ٳِ كي ًحطيخ ٻلـڄيخ، ٫ڄَىخ ً كـڂ ڃٌحٍىىخ حٿڄخٿْش...ن٘خ٣و ً ؿنٔو

ً ڃنيخ ڃخ ّظ٬ڀٶ رٸَحٍحص آظَحطْـْش ڃظّوٌس ڃن ٣َٱ ڃَّْٔ حٿڄئٓٔش ٻ٤َف ڃنظٌؿخص ؿيّيس ً حٿظڄٌٷ٪ 

...  ٳِ حٿٌٔٵ

 

          ّڄټن أڅ نٔظوڀٚ رخٓظ٬َحٝ ىٌه حٿنڄخًؽ حٿن٨َّش أڅّ أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿـيَّس رخٿظؤػَْ ٫ڀَ نڄٌ 

حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ىِ ٫ٌحڃپ طَطز٢  رټپ ڃن ڃَُْٔ أً أٛلخد ىٌه حٿڄئٓٔخص، 

حٿڄئٓٔش ٳِ كي ًحطيخ ، آظَحطْـْش حٿڄئٓٔش ً ڃل٤ْيخ، ىٌح ٻڄخ أڅّ حٿيٍحٓخص حٿظ٤زْٸْش حٿڄيظڄش رنڄٌ 

حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٿڂ طوَؽ ٫ن ىٍحٓش طؤػَْ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ حلأٍر٬ش ً ىٌ ڃخ ٓنلخًٽ 

. ا٠ّخكو ڃن هلاٽ حٿڄ٤ڀزْن حٿڄٌحٿْْن

 

 

 

 ڃَّْٔ حٿڄئٓٔش حٿڄئٓٔش 

 حلإٓظَحطْـْش
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  .رؤص١و فٖبئٔ اٌّئٍَخ ٚ ١َِّو٘ب ػٍٝ ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ: اٌٍّٞت اٌضبٟٔ

 

ڃن رْن ڃخ ح٫ظَٳض رو حٿيٍحٓخص حٿـخٍّش كٌٽ ٫ٌحڃپ نڄٌ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ىٌ           

أىڄْش ٓڀٌٻْخص ڃَُّْٔ ىٌه حٿڄئٓٔخص ً طؤػَْىخ حٿڄزخَٗ ٫ڀَ نڄٌىخ، ىٌه حٿٔڀٌٻْخص حٿظِ ط٬ټْ ڃٔظٌٍ 

حٿظټٌّن حٿ٬خځ ٿيئلاء حٿڄَّْٔن ً ٻٌح هزَحطيڂ ً ٷيٍحطيڂ حٿظَّْْٔش، ٻڄخ ڃخٿض ىٍحٓخص أهٍَ ً هخٛش 

 .حلإٷظٜخىّش ڃنيخ اٿَ ىٍحٓش طؤػَْ كـڂ ً ٫ڄَ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ نڄٌىخ، ٫ڀّنخ ٓنٌٟق ًٿٺ ٳْڄخ ّؤطِ

 

 .فٖبئٔ ا١ٌَّّو وؼبًِ ٌّٕٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ- 1

        ّڄټن ٿڄَّْٔ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش أڅ ّظڄِّْ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ حٿظِ طـ٬پ ڃنو 

٫خڃلا ٿنڄٌىخ ً ىِ
1

 :

:  اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ: 1-  1

ٿٌك٦ ڃن حٿنخكْش حٿن٨َّش ً رظٴټَْ ڃن٤ٸِ رؤڅّ ىنخٹ ٫لاٷش اّـخرْش رْن حلأىحء حٿنخؿ٪ ٿڀڄئٓٔش              

 ,Cooper et al "Cressy, 1996", "Taylor 1994" كٔذ ٻپ ڃنًىٌح ً حٿڄٔظٌٍ حٿيٍحِٓ ٿڄَّْٔىخ

 Julien, 2000" " ،" Woy wode et: اػزخص ًٿٺ طـَّزْخ ً ڃن هلاٽ ٫يس ىٍحٓخص ڃنيخ ٻڄخ طڂ "1999

Lessat, 2001"،" Almas, 2002"...  ًَٿٺ أڅّ حٿڄٔظٌٍ حٿيٍحِٓ ٿڀڄَّْٔ ٻڀڄخ ٻخڅ ٫خٿْخ ٻڀڄخ ٓيّپ أٻؼ ً

 .حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬خٍٱ ، ُّخىس حٿټٴخءحص ، حٿظلٴِْ ، حٿؼٸش رخٿنٴْ ً ڃنو ٷخرڀْش ڃٌحؿيش ً كپ حٿڄ٘خٻپ

  ڃن حٿنٔخء حٿڄٸخًلاص % 70ً ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رـٌىس ً ڃ٠ڄٌڅ حٿظ٬ڀْڂ ٳٸي طڂّ اػزخص أڅّ نٔزش ڃخ ّٸخٍد         

طلِڅ ٫ڀَ ٗيخىحص حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ً حٿټؼَْ ڃن حٿ٘يخىحص حٿـخڃ٬ْش، ٻڄخ أڅّ طٌؿيين ّټٌڅ هخٛش نلٌ 

    حلإنـڀِّْش، حٿزْٔټٌٿٌؿْخ، حٿزْيحٯٌؿْخ ً حٿٌْٔٔٿٌؿْخ ً نخىٍح ڃخ نـيىن ٳِ طٜنْٴخص حٿينيٓش، حٿ٬ڀٌځ 

ً حٿَّخْٟخص، ٻڄخ طڂّ اػزخص أڅّ حٿڄٸخًٿْن ٳِ حٿ٬خىس ٌٓحء ٻخنٌح ٍؿخلا أً نٔخء ىحثڄخ ٿيڂ ٫ـِ أً نٸٚ 

ً ٻٌٿٺ ٳِ -  حٿظٌُّ٪ رٜٴش هخٛش–هخٛش ٳِ ڃـخلاص حٿڄخٿْش، حٿظو٢ْ٤ حلإٓظَحطْـِ، حٿظٌّٔٶ 

حلإىحٍس
2

 .

:  ػّو ا١ٌَّّو: 2-    1

اڅّ حٿ٬لاٷش رْن ٫ڄَ ڃَّْٔ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً طلٸْٸيخ ٿڀنڄٌ ٻخنض ڃ٩ٌٌٟ ٫يس         

 ڃَّْٔ حٿڄئٓٔش ٻزَْح ٳِ رّْنٌح أنو ٳِ كخٿش ڃخ اًح ٻخڅ  "Peter et al, 1999"حٿزخكؼٌڅ  :ىٍحٓخص ٳڄؼلا

                                                           
1
 Jean-Luc Guyot, OP-CIT, p p: 5- 8. 

2
 Robert D.Hisrich et Michael P.Peters, " Entrepreneurship: Lancer, Elaborer et Gérer une entreprise " 

Economica, paris, 1991, p: 60.  
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حٿٔن ٳبنو ٌْٓٳَ ڃٌحٍى ڃخٿْش ڃيڄش ٿڀڄئٓٔش ً ٗزټخص أ٫ڄخٽ ڃظ٤ٌٍس، ڃڄخ ّوٴٞ ڃن حكظڄخٽ ڃٌحؿيش 

 "Davidsson, 1991 "٬ٌٛرخص ٳِ حٿٌْٔٿش ً ًٿٺ ٫ڀَ ٫ټْ حٿڄَّْٔن حٿ٘زخد، ٿټن هلاٳخ ٿٌٿٺ ٳبڅّ 

 ً ىٌح ڃخ  ) ٫ذء حٿ٬خثڀش(ح٫ظزَ أڅّ ڃَّْٔ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜ ٳِ حٿ٬ڄَ ٿن طټٌڅ ٿيّو ٬ٌٛرخص ٫خثڀْش 

 Hambrick et "ْٓيٳ٬و ٿظلٸْٶ ڃِحّخ ً أىيحٱ ٿڀنڄٌ رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿڄَّْٔ حلأٻزَ ٫ڄَح ، ٻڄخ أڅّ حٿزخكؼخڅ 

Mason, 1984"  أ٧يَح رؤڅّ حٿٔن حٿټزَْ رٜٴش ٫خڃش ّئىُ اٿَ طَٜٳخص طټٌڅ أٻؼَ طلٴ٨خ ً ّٴظَٝ أڅ

: ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْح ٓڀزْخ ٫ڀَ نـخ٫ش أىحء حٿڄئٓٔش ً لأٓزخد ڃنيخ

 ّټٌڅ حٿڄَّْٔ حٿڄظٸيّځ ٳِ حٿٔن أٷپ ڃٌْلا ٿلإرظټخٍ ً حلإريح٩ ً ا٤٫خء حلأٳټخٍ حٿـيّيس؛  

 حٿڄَّْٔ حٿټزَْ ٳِ حٿٔن ْٓټٌڅ أٻؼَ طٸّْيح رنڄًٌؽ طَُْْٔ ڃ٬ْن؛  

 أٻؼَ كٌٍح ڃن ٣َٱ ص أىيحٱ طلٸْٶ حلأڃن حٿڄينِ ً حلأڃن ٫ڀَ حٿًَحطذ ْٓئىُ اٿَ ٓڀٌٻْخ 

 .  ىئلاء حٿڄَّْٔن

:    ىٌح حٿظؤػَْ حٿٔڀزِ ٿڀٔن حٿټزَْ ٿڄَّْٔ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ نڄٌىخ، أػزظظو أ٠ّخ ٫يس ىٍحٓخص أهٍَ ڃنيخ     

     Weinzimmer, 1993ً ىٍحٓش  " Delman, 1997 "، ىٍحٓش "Woy wode et Lessat, 2001 "ىٍحٓش 

 اٿَ 22         ٻڄخ طـيٍ حلإٗخٍس ىنخ اٿَ أڅّ ڃينش حٿڄٸخًٿش طزيأ ڃڄخٍٓظيخ ٳِ أٯڀذ حٿلخلاص ڃخ رْن ٓن 

ً رٜٴش ٫خڃش ًؿي أڅّ حٿَؿخٽ ّظـيٌڅ ٿظـَّذ ڃلخًلاطيڂ حلأًٿَ ٳِ ٓن حٿؼلاػْن أڃّخ حٿنٔخء ، ٓنش 55

ٳٴِ كٌحٿِ ٓن حٿوخڃٔش ً حٿؼلاػْن
1.  

: الإًٔ اٌؼبئٍٟ ٌٖبؽت اٌّئٍَخ: 3-  1

         ط٬ي ٳَْٟش طؤػَْ حلأٛپ حٿ٬خثڀِ ٿٜخكذ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ نڄٌىخ ٳَْٟش ؿيّيس ً حٿزلغ ٳْيخ ٷڀْپ 

، ٻڄخ أڅّ ىنخٹ 1971 ٓنش " Bolton" ٿټن ٓخرٸخ طڂّ حٿظنٌّو اٿَ ًٿٺ ٳِ ريحّش ٓنٌحص حٿٔز٬ْنخص ٳِ طٸََّ

 ڃن حٿڄٸخًٿْن ىڂ ڃن ًًُ ًحٿيّن %50 أػزظض أڅّ نٔزش أٻؼَ ڃن "Gasse, 1987"ىٍحٓش ٷخځ ريخ حٿزخكغ 

اٳظَٝ أڅّ  "Story, 1994"ڃٸخًٿْن أ٠ّخ، أڃّخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظؤػَْ حلأٛپ حٿ٬خثڀِ ٫ڀَ حٿنڄٌ ٳبڅّ حٿزخكغ 

. "Julien, 2000 "ىٌح حٿڄظَْٰ ّئػَ اّـخرخ ٫ڀَ نڄٌ حٿڄئٓٔش ً أٻّي ًٿٺ ٳ٬ڀْخ حٿزخكغ 

 : عٌٕ ٕبؽت اٌّئٍَخ: 1-4   

       ٪ٌّٓ    طټٌڅ حٿنٔخء ٳِ حٿ٬خىس أٻؼَ طَٻِْح ٫ڀَ أَٓىن ً أٷپ حٓظ٬يحىح ٿظظز٪ حلأىيحٱ حٿڄَطز٤ش رظ

 رؤڅّ ىنخٹ "Janssen, 2006،" Dahlvist et al, 1999" ":حٿڄئٓٔش، ٳِ ىٌح حلإ٣خٍ رّْن ٫يس رخكؼْن أڃؼخٽ

 ,Riding et Swift "٫لاٷش ٓڀزْش رْن حٿـنْ حٿڄئنغ ٿٜخكذ حٿڄئٓٔش ً رْن نڄٌىخ، ٻڄخ أڅّ حٿزخكؼخڅ 

حٿزنٌٹ ط٠٪ ٣ًَٗخ أٻؼَ َٛحڃش هخٛش رڄخ ّظ٬ڀٶ ر٠ڄخڅ حٿٸًَٝ ً ًٿٺ ٳِ كخٿش  اٿَ أڅّ أٗخٍح "1990

 ڃخ اًح ٻخنض حٿڄئٓٔش طَّْٔىخ اڃَأس ً ىٌ ڃخ ّلي ڃن نڄٌ ىٌه حٿڄئٓٔخص، ٳِ كْن أڅّ حٿزخكغ 

Delman,1999"  ٳڀڂ ّلاك٦ أّش ٫لاٷش ًحص ڃ٬نَ رْن ؿنْ ڃَّْٔ حٿڄئٓٔش ً نڄٌىخ .

                                                           
1
 Ibid, p: 64. 
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 : ِلٜ رؾفّي ٕبؽت اٌّئٍَخ ٌزؾم١ك إٌّٛ: 5-  1

ّڄټن ٷْخّ ىٍؿش طلٴِّ ٛخكذ حٿڄئٓٔش ٿظلٸْٶ نڄٌىخ رڄيٍ ٫ِڃو ٳِ طلّڄپ حٿڄوخ٣َ                     

ً حلإٓظ٬يحى ٿيخ ً ڃن ػڂّ ؿڄ٪ ڃوظڀٲ حٿڄٌحٍى حٿ٠ًٍَّش ٿنڄٌ حٿڄئٓٔش، ر٬زخٍس أٗڄپ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅّ 

 ر١١َو ":ىٍؿش ٫ِځ أٛلخد حٿڄئٓٔخص ٫ڀَ طلٸْٶ حٿنڄٌ طٸخّ رڄيٍ طٌحٳٸيڂ ڃ٪ حٿ٬زخٍس حٿظخٿْش

"اٌّئٍَخ ٘ٛ اٌّّٙخ الأوضو أ١ّ٘خ فٟ ؽ١برٟ ٍٚؤثني وً اٌغٙٛك اٌّّىٕخ ٌزؾم١ك ّٔٛ٘ب 
1

أڅّ   ، ٻڄخ

ٍٯزش ٛخكذ حٿڄئٓٔش ٳِ حلإٓظٸلاٿْش ً ٳِ طلټڄو حٿٸٌُ ىحهپ حٿڄئٓٔش، ْٓئػَ أ٠ّخ ٫ڀَ طلٴِّه ٳِ 

 .طلٸْٶ حٿنڄٌ ٿيخ

  :كهعخ ِؼوفخ ٕبؽت اٌّئٍَخ ثمٞبع ْٔبٝٗ: 6-   1

اڅّ حٿوزَس حٿظِ ّټظٔزيخ ٛخكذ حٿڄئٓٔش كٌٽ ٷ٤خ٩ ن٘خ٣و ٿيخ أىڄْش ٻزَْس ٳِ طلٸْٶ حٿنـخف،اً          

طٔڄق رظًِّيه رڄ٬َٳش ڃظوٜٜش ٳِ ڃـخلاص حلإنظخؽ، أٓخٿْذ حٿظٜنْ٪، حٿظټنٌٿٌؿْخ، ٗزټخص حٿظٌُّ٪      

 "أ٫ڄخٽ : ً ٻٌح رخٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ٌّحؿييخ حٿٸ٤خ٩،   ىٌح ڃخ أٻّيطو ٫يس أ٫ڄخٽ طـَّزْش ڃنيخ 

Montgomery et al, 2005"،" Taylor, 1999 َّص رٌؿٌى ٫لاٷش اّـخرْش رْن  ىٌه حلأ٫ڄخٽ حٿظِ أٷ

 ً آهًَڅ ً ٳِ ىٍحٓخص أهٍَ "Janssen, 2006 "حٿڄ٬َٳش رٸ٤خ٩ حٿن٘خ١ ً نڄٌ حٿڄئٓٔش، أڃّخ حٿزخكغ 

  . ٳخٓظوڀٌٜح ٫يځ ًؿٌى أّش ٫لاٷش رْن حٿوزَس حٿٔخرٸش رخٿٸ٤خ٩ ً نڄٌ حٿڄئٓٔش

 :ؽغُ اٌّئٍَخ اٌزٟ ػًّ ثٙب ا١ٌَّّو ٍبثمب: 7-  1

ّڄټن ٿلـڂ حٿڄئٓٔش حٿظِ ٫ڄپ ريخ حٿڄَّْٔ ٓخرٸخ أڅ ّټٌڅ ٿو أ٠ّخ طؤػَْح ٫ڀَ نڄٌ ڃئٓٔظو حٿلخٿْش            

ٳٸي حٓظنظـخ ًؿٌى ٫لاٷش اّـخرْش رْن نڄٌ حٿڄئٓٔش     1995 ٍٕخ "Westhead et Birly "ٳلٔذ حٿزخكؼخڅ 

ً حٿ٬ڄپ حٿٔخرٶ ٿڄَّْٔىخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃئٓٔش ٻزَْس حٿلـڂ، ٳِ كْن أڅّ رخكؼْن آهَّن نٴٌح ًؿٌى ىٌه 

 ."Dunkel Berg et Cooper, 1982 "حٿ٬لاٷش 

 : ػلك ا١ٌَّو٠ٓ: 8-  1

ىٌ أڅّ طٌحؿي ٳَّٶ ڃن حٿڄَّْٔن ٳِ حٿڄئٓٔش ٌٓٱ ٤٬ِّ  "Vesper, 1990 " كٔذ حٿزخكغ        

٩ٌّ ٳِ حٿټٴخءحص ً حٿڄٌحٍى ٻڄخ أڅّ ٻپ ڃَّْٔ ّٔخىڂ روزَحطو  ڃ٬نَ ٿ٬ڄپ أٻؼَ أىڄْش، اً ّټٌڅ ىنخٹ طن

ٓظلٸٶ   رؤڅّ حٿڄئٓٔش ٳِ ىٌه حٿلخٿشVesperً ىٌح ڃخ ّٔڄق أ٠ّخ رظٌُّ٪ حٿڄوخ٣َ، ٻڄخ رّْن  حٿوخٛش

حٿنڄٌ ر٘ټپ أًٓ٪ ڃڄخ ٿٌ ٻخنض ڃَّْٔس ڃن ٣َٱ ٗوٚ ًحكي، ً ٷي أٻّيص ٫يس ىٍحٓخص ىٌه حٿٴټَس       

ً حٿٸخثڀش رؤڅّ حٿڄئٓٔخص حٿڄن٘ؤس ً حٿڄڄڀٌٻش ٿ٬يس أٗوخٙ طټٌڅ أٻؼَ ڃٌْلا ٿڀنڄٌ رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿڄئٓٔخص 

 Weinzimmer, 1993"ً  " Feeser et "حٿظِ ط٬ٌى ڃڀټْظيخ ٿ٘وٚ ًحكي ً ًٿٺ كٔذ ٻپ ڃن 

                                                           
1
 Evangelia Papadaki et Bassima Chami," Les facteurs déterminants de la croissance d'entreprise au 

canada" Document disponible sur: www.Strategie.ic.go.ca ,17 juillet 2000, p: 12.  

http://www.strategie.ic.go.ca/
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Willard, 1990" الّا أڅّ ىٌح حلأهَْ رّْن ڃن ؿيش أهٍَ أڅّ ًؿٌى ٳَّٶ ڃن حٿڄَّْٔن ٬ْْٓٶ ًٍَْٓس 

 .اطّوخً حٿٸَحٍحص ٳِ حٿڄئٓٔش

  .فٖبئٔ اٌّئٍَخ وؼبًِ ٌّٕٛ٘ب- 2

         ڃن رْن هٜخثٚ حٿڄئٓٔش ً حٿظِ ّڄټن أڅ طئػَ ٫ڀَ نڄٌىخ ڃخ ّڀِ
1

 : 

: ؽغُ اٌّئٍَخ: 1-  2

    ٿٸي أػخٍ كـڂ حٿڄئٓٔش حىظڄخځ ٫يس رخكؼْن ً هخٛش حلإٷظٜخىّْن ڃنيڂ ً ًٿٺ رٔزذ أىڄْظو ٳِ      

   "Gibrat,1931" طليّي حٿْٔخٓش حلاٷظٜخىّش حٿ٣ٌنْش ، ٳ٬يى ڃن حٿزخكؼْن حطّـيٌح اٿَ اهظزخٍ ٛلش ٷخنٌڅ

 ٷخځ "Evans, 1987 "ً كٔذ حٿزخكغ  "  أڅّ ڃ٬يّٽ نڄٌ حٿڄئٓٔخص ڃٔظٸپ ٫ن كـڄيخ"ً حٿٌُ ّٸٌٽ 

ٌّٛپ ڃن 20.000ريٍحٓش ٫ڀَ ٫ْنش ڃ٘ټّڀش ڃڄخ ّٸخٍد   ڃئٓٔش َْٰٛس ً ڃظ٤ٌٓش ٿڄخٿټْن أڃَّټْْن ، ط

 ً اػزخص ًؿٌى ٫لاٷش ٫ټْٔش رْن كـڂ ً ٫ڄَ حٿڄئٓٔش ڃن ؿيش ً رْن Gibratهلاٿيخ اٿَ نٴِ ٷخنٌڅ 

نڄٌىخ ڃن ؿيش ػخنْش ، ً ٳِ ىٍحٓش أهٍَ ٿنٴْ حٿزخكغ ٫ڀَ ٫ْنش ڃ٘ټّڀش ڃن ڃئٓٔخص ٻزَْس حٿلـڂ رّْن 

ڃن هلاٿيخ أڅّ نڄٌ حٿڄئٓٔش ّنٸٚ رڄ٬يّٽ ڃظِحّي ڃ٪ كـڄيخ ، أُ ًؿٌى ٫لاٷش ٫ټْٔش رْن حٿلـڂ ً نڄٌ 

حٿيٍحٓخص حٿظ٤زْٸْش كٌٽ  طٸَّزخ أؿڄ٬ض  حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ٫ڄٌڃخ ّڄټن حٿٸٌٽ رؤنو ٷي

 ,Manigart, 1996"، " Dalman "ىٌه حٿنٸ٤ش ٫ڀَ حٿ٬لاٷش حٿ٬ټْٔش رْن كـڂ حٿڄئٓٔش ً نڄٌىخ 

1997"،" Janssen, 2002" ...

: ػّو اٌّئٍَخ: 2-  2

ّڄټن حٿٸٌٽ ىنخ رؤڅّ حٿيٍحٓخص حٿظِ ڃخٿض اٿَ حٿزلغ ٳِ حٿ٬لاٷش رْن ٫ڄَ حٿڄئٓٔش ً نڄٌىخ ٷي          

 "Evans, 1987": رّْنض رخلإؿڄخ٩ ًؿٌى ٫لاٷش ٓڀزْش رْن حٿڄظَّْٰن ً ًٿٺ كٔذ ٻپ ڃن حٿزخكؼْن

" Wiklund, 1999" ،" Julien, 2000" ،" Heshmati, 2001" ،" Harabi, 2003" ، ٳخٿڄئٓٔخص

طټٌڅ أٻؼَ ٷخرڀْش ٿڀنڄٌ رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿڄئٓٔخص ٷيّڄش حٿن٘ؤس ً ًٿٺ -  ٷَْٜس حٿ٬ڄَ–حٿليّؼش حٿن٘ؤس 

 ٳينخٹ حكظڄخٽ " "Jovanovic,1982 لا٫ظزخٍ طنخٷٚ ڃيحهْپ حٿڄئٓٔش ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض ً أ٠ّخ كٔذ 

.  ڃ٪ ُّخىس ٫ڄَىخٙرؤڅّ حٓظٴخىس حٿڄئٓٔش ڃن حلأٍرخف ٓظظنخٵ

 :ؽغُ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ: 3-  2

   ٳِ ىٌح حلإ٣خٍ ٳخٿڄئٓٔش لاري ٿيخ ڃن طؤڃْن ڃٌحٍى ڃخٿْش ٻخٳْش، لأنيخ رلخؿش اٿَ ًٿٺ ڃن أؿپ       

ان٤لاٵ ن٘خ٣يخ ً رٸخثيخ ً نڄٌىخ، ٿٌٿٺ ىٷٸّض ٫يس ىٍحٓخص ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ً رّْنض ًؿٌى ٫لاٷش اّـخرْش 

   "Raposo et Silva,1999 "ىٍحٓش : رْن أىڄْش طٌٳَْ ىٌه حٿڄٌحٍى ً نڄٌ حٿڄئٓٔش ڃنيخ

 Al,1994 " Cooper et  …   

    

                                                           
1
 Jean-Luc Guyot, OP-CIT, p p: 8 - 10. 
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 :ِٖبكه اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ: 4-   2

 حٿ٘وْٜش أً (حٓظ٬ڄخٽ حلأڃٌحٽ حٿوخٛش  ٳبڅّ "Westhead et Birley, 1995 " كٔذ حٿزخكؼخڅ          

 ٫ني ن٘ؤس حٿڄئٓٔش ْٓټٌڅ ٿو طؤػَْح ٓڀزْخ ٫ڀَ نڄٌ حٿڄئٓٔش ، ٿټن ٫ڀَ ٫ټْ ًٿٺ أرلخع أهٍَ  )حٿ٬خثڀْش

رّْنض رؤڅّ حكظڄخٽ نڄٌ حٿڄئٓٔش ِْٓىحى ٻڀڄخ ح٫ظڄيص ٫ڀَ أڃٌحٿيخ حٿوخٛش ً ٻخڅ ڃَّْٔىخ ڃلخٳ٨خ ٫ڀَ 

، ٳِ كْن أڅّ ىٍحٓخص أهٍَ أ٧يَص رؤڅّ حٿڄئٓٔش  "Story et al 1989 "آظٸلاٿْظو ڃيڄخ ٻخڅ حٿؼڄن 

ٌّٿض ٫ن ٣َّٶ حٿيٌّڅ أً ًحطْخ ٳڀن ّټٌڅ ٿٌٿٺ أُ طؤػَْ ٫ڀَ نڄٌىخ    "Raposo et Silva,1999 "ٌٓحء طڄ

" Manigart, 1996" ،" Story, 1994".                           

 

 .رؤص١و الإٍزوار١غ١خ ٚ اٌّؾ١ٜ ػٍٝ ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ:  اٌٍّٞت اٌضبٌش

 

       ّڄټن ٿڀظٴټَْ حلإٓظَحطْـِ أڅ ّٔخىڂ ؿيّخ ٳِ كڄخّش أ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش    

هخٛش ً أنّيخ طنٴَى رڄڄِّْحص  طوظڀٲ ريخ ٫ن حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس ، ٻخڃظلاٻيخ ٿو١ٌ٤ انظخؿْش ٷڀْڀش          

ً حنلٜخٍىخ ٳِ ڃنخ٣ٶ ؿَٰحٳْش ڃليًىس ، ٿيٌح ٬ّي حٿڄيهپ حلإٓظَحطْـِ ڃيڄخ ً ڃٴْيح ٿيخ ٳِ حٿڄلخٳ٨ش 

٫ڀَ رٸخثيخ ، آظڄَحٍىخ ً طلٸْٸيخ ٿڀنڄٌ، ىٌح حلأهَْ حٿٌُ ّڄټن أڅ ّٔخىڂ ٳْو ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش رز٬ٞ 

.  ڃظَْٰحطو ٻڄ٬يّٽ حٿنڄٌ ىحهپ حٿٸ٤خ٩

 

 .الإٍزوار١غ١خ وؼبًِ ٌّٕٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ- 1

ٓنظٌٷٲ أًلا ڃن هلاٽ ىٌه حٿنٸ٤ش ٫ني طليّي ڃٴيٌځ حلإٓظَحطْـْش ٷزپ حٿليّغ ٫نيخ ٻ٬خڃپ ڃئػَ          

 نڄٌ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ڃَٻِّّن ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ أىڂ حٿڄڄِْحص حلإٓظَحطْـْش حٿڄلاثڄش ٫ٍپ

. ٿڀنڄٌ ًٻٌح أىڂ حلإٓظَحطْـْخص حٿڄ٬ظڄيس ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿظِ طلٸٶ حٿنڄٌ

 

ِفَٙٛ الإٍزوار١غ١خ: 1-  1
1
. 

ٿلإٓظَحطْـْش ڃٴخىْڂ ڃظ٬يىس ط٤َٵ اٿْيخ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن ً حٿڄوظْٜن ٳِ حٿ٘ئًڅ حلإٓظَحطْـْش           

  ه٤ش أً ٓزْپ ٿڀ٬ڄپ ً حٿٌُ ّظ٬ڀٶ رـخنذ ٫ڄپ"ٳڄن حٿنخكْش حٿڀٌّٰش ّڄټن ط٬َّٲ ٻڀڄش آظَحطْـْش رؤنّيخ 

ر٤ز٬ْش حٿلخٽ ٳبڅّ ىٌح حٿڄٴيٌځ لا ٬ّټْ حٿڄ٠ڄٌڅ حٿ٬ڀڄِ ، " ّڄؼپ أىڄْش ىحثڄش ٿڀڄ٩ًَ٘ ٻټپ

. ٿلإٓظَحطْـْش اً أنّو لا ّڄټن ىحثڄخ طليّي طڀٺ حلأ٫ڄخٽ ًحص حلأىڄْش حٿيحثڄش ٿڀڄ٩ًَ٘ ٻټپ

٩ٌّ ڃـخلاص حٿزخكؼْن حٿڄيظڄْن ريخ ً لا ٬ّٔنخ ٳِ     اڅّ        ط٬خٍّٲ حلإٓظَحطْـْش ىِ ڃظ٬يىس ً ڃظن٫ٌش رظن

ىٌح حلإ٣خٍ الّا حلإٻظٴخء رظ٬َّٲ ًحكي ًًحٟق ٫ڀَ حلأٷپ، ٳڄن أىڂ حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ أ٤٫ْض ٿلإٓظَحطْـْش 

                                                           
1

. 135- 132: ٳلاف كٔن حٿلٔنِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ 
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 ىٌح حلأهَْ حٿٌُ ٬َٓ اٿَ ْٛخٯش ڃٴيٌځ حلإٓظَحطْـْش ڃلخًلا "Mintzberg, 1987 "نـي ط٬َّٲ 

ط٠ڄْنو آٍحء ڃـڄ٫ٌش ٻزَْس ڃن حٿزخكؼْن ٳِ ن٨َطيڂ ٿلإٓظَحطْـْش، ٿْظٌٛپ ٳِ حٿنيخّش اٿَ ڃخ ٬َّٱ د 

" Five P,s For Strategy "  ه٤ش  ٳخلإٓظَحطْـْش ىنخ ٫زخٍس ٫ن „plan‟ ڃ٫ٌٌٟش طليى ٓزپ حٿظَٜٱ 

ڃظنخٯڂ   ‟pattren„ طظڄؼپ ٳِ ڃنخًٍس ٿلإٿظٴخٱ كٌٽ حٿڄنخٳْٔن  ً ىِ نڄًٌؽ ‟ploy „ ً ىِ كْڀش أً هي٫ش

ڃٔظٸَ   ‟position„ حلأؿِحء ڃن هلاٽ حٿٔڀٌٹ حٿڄ٬ظڄي أً كظَ ٯَْ حٿڄ٬ظڄي ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ًٟ٪ أً ڃَٻِ

 ٤٬ِّ حٿٸيٍس ٫ڀَ ٍإّش ً اىٍحٹ حلأْٗخء ًٳٸخ ‟perspective„ ٳِ حٿزْجش ً ىِ ٳِ حٿنيخّش ڃن٨ٌٍ ٳټَُ

 ."ٿ٬لاٷخطيخ حٿٜلْلش 

 

 .أُ٘ اٌق١ٕٖٛبد الإٍزوار١غ١خ اٌّلائّخ ٌّٕٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ:   2-1

         ط٘ظَٹ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿظِ ط٬َٱ حٿنـخف ً حٿنڄٌ ٳِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ 

طـ٬ڀيخ ط٨٬ڂ ڃن ٍٷڂ أ٫ڄخٿيخ ً نٔذ ڃَىًىّظيخ ً طظڄؼپ ىٌه حٿوٜخثٚ ٳْڄخ ّڀِ
1

: 

 :" Une Position Dominante Sur Le Marché "اِزلان ؽٖخ ٍبئلح فٟ اٌَٛق : 2-1-   1

    اڅّ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ كٜش ٓخثيس ٳِ حٿٌٔٵ ٿو أىڄْش ٻزَْس رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس، كْغ ّ٘ټپ      

ًٿٺ كْڀش أً هي٫ش طٔظ٬ڄڀيخ ىٌه حٿڄئٓٔخص ٿلإٿظٴخٱ كٌٽ ڃنخٳْٔيخ ً هخٛش أنّيخ طليى ڃـخٽ ن٘خ٣خطيخ 

.  ، اًڅ ٳْٔخىس حٿلٜش حٿٌٔٷْش ط٬ظزَ ٫خڃلا كخٓڄخ ٿنـخ٫ش حٿڄئٓٔشاٌَٛق/ إٌّزظرظٌٿْٴش هخٛش ڃن 

  :" Le Leadership du Produit "اٌو٠بكح ثبٌّٕزظ : 2-2-   1

ٌّؿو رڄنظـخطيخ، ٻڄخ أڅّ ٻپ طلَٻخطيخ طَطّټِ ٫ڀَ           ٳخٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس حٿنخؿلش ىِ ڃئٓٔخص طظ

ؿٌىس حٿڄنظؾ  ٫ًلاڃظو حٿظـخٍّش ً ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿظِ َّحىخ حٿِرٌڅ ٳْو ً ٻپ ىٌه حٿ٬نخَٛ ًٍَّٟش 

ٿظٌْٟق حٿٌٍٜس حلإٓظَحطْـْش ٿڀڄئٓٔش،  ٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅّ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ٫خىس ڃخ طټظٔذ ٫يس 

 .ڃِحّخ طنخٳْٔش طَطز٢ هخٛش رظٸيّڂ ً ٣َف حٿڄنظـخص حٿـيّيس ً ّٸ٨ظيخ حٿيحثڄش ٳِ ڃَح٫خس كخؿخص ُرخثنيخ

:  " La Flexibilité "اٌّوٚٔخ : 2-3-   1

 ًٍٷش ٍحرلش رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس، كْغ طظ٤ڀذ حٿ٫َٔش حٿظِ طڄټّن حٿڄئٓٔش سط٬ظزَ حٿڄًَڅ           

ڃن طَْْٰ حطّـخىيخ ً ًٿٺ لاٷظنخٙ حٿٴَٙ حٿڄظخكش ٿيخ ً ڃٌحؿيش حٿظييّيحص حٿظِ ط٬ْٸيخ، ٳخٿڄئٓٔخص حٿظِ 

طلٸٶ حٿنڄٌ ىِ ڃئٓٔخص طظڄِّْ رٸيٍطيخ ٫ڀَ طَْْٰ كٜظيخ حٿٌٔٷْش أً آظَحطـْظيخ حٿظنخٳْٔش ً ٻٌح اڃټخنْش 

. حٿظټّْٲ حٿَّٔ٪ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص ڃل٤ْيخ

 

 

                                                           
1
 Gust Herrewijn, " Maitriser La Croissance des PME: Gestion, Gouvernance, Développement ", édition de 

Boeck Université, paris, 2003, p p: 153- 155. 
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 : " L'innovation "الإ٘زّبَ ثبلإثلاع : 2-4-   1

          اڅّ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس حٿنخؿلش ىِ حٿڄئٓٔخص حٿظِ طټٌڅ ڃن حلأًحثپ ً حلأٻؼَ ٫َٓش ٳِ حٷظَحف 

طلْٔنخص اريح٫ْش ً ڃنظـخص ؿيّيس ٻڄخ طڀـؤ اٿَ حٓظويحځ حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿـيّيس ، ٳخلإريح٩ ّڄؼپ ٣َّٸش 

َّى ً حٿظڄِّْ ٿڀڄئٓٔش ٫ن ڃنخٳْٔيخ ً حٿڄٔخىڄش ٳِ طلٸْٶ نڄٌىخ ، اً أنّو ٯخٿزخ ڃخ طلٸٶ  ڃؼخٿْش ٿوڀٶ حٿظٴ

 .حٿڄئٓٔخص حٿڄزي٫ش كٜٜخ ڃ٬ظزَس ڃن ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ

         ىٌح رخلإٟخٳش اٿَ أڅّ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿظِ طلٸٶ نڄٌح، طټٌڅ ٿيخ ٳِ حٿٰخٿذ ٍإٍ 

. ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ طن٬ټْ ٳِ ٗټپ آظؼڄخٍحص ٣ٌّڀش حلأؿپ ٻظ٨٬ْڂ اڃټخنْخطيخ رزنخء ڃزخنِ ؿيّيس ڃؼلا

 

 .أُ٘ الإٍزوار١غ١بد اٌّؼزّلح ِٓ ٝوف اٌُ ٓ ٚ َ اٌزٟ رؾمك ّٔٛا: 3-1

ط٬ظڄي حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٳِ طلٸْٸيخ ٿڀنڄٌ ٫ڀَ آظَحطْـْخص ڃوظڀٴش رخهظلاٱ          

: اڃټخنْخص حٿڄئٓٔش ً ڃن أىڄيخ

: اٍزوار١غ١خ الإفزلاف: 1-3-1

         ط٬ظزَ آظَحطْـْش حلإهظلاٱ ڃن أىڂ حلإٓظَحطْـْخص حٿظِ طـٌد حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش  

ً ًٿٺ لأٓزخد ٫يّيس ڃنيخ
1

 :

 ڃليًىّش ڃٌحٍى حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش؛ 

 حٿڄنخٳٔش حٿڄظٌحؿيس ٳِ حٿٌٔٵ؛ 

 ٬ٌٛرش طوٴْٞ حلأ٬ٓخٍ رٌٍٜس آظَحطْـْش؛ 

  حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٳِ أ٫ڄخٽ طظنخٓذ ڃ٪ ٷ٤خ٩ ڃ٬ْن ٳِ حٿٌٔٵ ً ًٿٺ ّٜٚ طو

 .لاٳظٸخىىخ اٿَ حٿظو٢ْ٤ أً حٿڄيخٍحص حٿظِ طئىڀيخ ٿويڃش ٫يس ٷ٤خ٫خص

    

         ط٬نِ آظَحطْـْش حلإهظلاٱ أڅ ٌّٟ٪ ٳِ طَٜٱ حٿِرخثن ٫َٝ طظڄِّْ رو حٿڄئٓٔش ٫ن ڃنخٳْٔيخ 

َّى ً حلإهظلاٱ اًح حٓظ٤خ٫ض طٸيّڂ ٷْڄش َّحىخ حٿِرٌڅ  ٳِ حٿٸ٤خ٩ ، كْغ طلٜپ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ڃِْس حٿظٴ

َّى ً ىّڄٌڃظو   ڃن٪ (ڃظڄِّْس ٫ن ٫ًَٝ حٓهَّن ً ىٌه حلإٓظَحطْـْش لاري أڅ طؤهٌ ر٬ْن حلإ٫ظزخٍ طټڀٴش حٿظٴ

، ٿٌٿٺ طڂ طليّي ػلاع ١ًَٗ أٓخْٓش ٿنـخف آظَحطْـْش حلإهظلاٱ ً ىِ)حٿظٸڀْي ڃن ٣َٱ حٿڄنخٳْٔن 
2

 :

  اهظلاٱ ٿو ڃيٿٌٽ رڄ٬نَ ًٌٟف حلإهظلاٱ ً حٿظڄِّْ ٿڀِرٌڅ؛

 اهظلاٱ ِّّي حٿٸْڄش أُ أڅّ ٳٌحثيه طظ٬يٍ حٿظټخٿْٲ حٿنخؿڄش ٫نو؛ 

 اهظلاٱ ڃيحٳ٪ رڄ٬نَ ىّڄٌڃظو ً ڃٔخىڄظو ٳِ ٍٳ٪ ٍرلْش حٿڄئٓٔش. 

 

                                                           
1

. 138: نزْپ ؿٌحى، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ 
2
 Detrie Jean- Pierre, 4ème édition, OP-CIT, p: 95. 
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:  ً ڃن رْن أٓزخد ط٬ڄَْ حلإهظلاٱ ڃخ ّڀِ 

  ّڄټن ٿلإهظلاٱ أڅ ٬ّڄَّ اًح ٻخڅ ّلڄپ ڃ٬و كٌحؿِ ٫ڀَ حٓهَّن ٻخٿڄ٬َٳش حٿلَّٜش؛

  ط٬يى ڃٜخىٍ حلإهظلاٱ ً حٿظِ طِّي ڃن ٬ٌٛرش طٸڀْيه؛

 اًح ٻخڅ ٿيٍ حٿڄئٓٔش ڃِْس ىحثڄش رخٿظټڀٴش حلأٷپ ٳِ حٿن٘خ٣خص حٿڄٔئًٿش ٫ن ىٌح حلإهظلاٱ. 

 

: اٍزوار١غ١خ اٌزقٖٔ: 1-3-2

         ط٘ټّپ آظَحطْـْش حٿظوٜٚ ٳِ حٿ٬خىس حٿلپ حٿٌكْي ٿنـخف حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ًٿٺ 

ٌّؿو ىٌه حٿڄئٓٔخص ٻپ ؿيٌىىخ نلٌ ٌٓٵ ڃ٬ْن أً طظوٜٚ ٳِ  ٿظنخٓزيخ ڃ٪ اڃټخنْخطيخ حٿڄليًىس، كْغ ط

ڃنظؾ ڃ٬ْن ريلا ڃن ط٘ظْظيخ ٫ڀَ ٫يس أٌٓحٵ أً حٿظنٌّ٪ ٳِ ٫يس ڃنظـخص، ً حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ٌّٟق ر٬ٞ 

. حٿوٜخثٚ حٿڄوظڀٴش لإٓظَحطـْظِ حٿظوٜٚ ً حٿظنٌّ٪

 

   .اٌقٖبئٔ اٌّقزٍفخ لإٍزوارغ١زٟ اٌزقٖٔ ٚ اٌز٠ٕٛغ: )05(اٌغلٚي هلُ 

 

اٌقٖبئٔ / الإٍزوار١غ١خ

 

اٌزغ١ّو فٟ إٌّٙخ 

 

اٌىفبءاد اٌَّزقلِخ 

 

ِلح اٌز١ّٙٓ 

 

اٌقٞو 

ٷٌُ ر٤ْجش  ٻزَْس  ٷٌُ  اٌز٠ٕٛغ 

٬ْٟٲ ٬َّٓش ڃليًىس  ٬ْٟٲ اٌزقٖٔ  

 

La source: Michel Kalika, " PME et Diversification", paris dauphine, 28 mars 2000, p:5. 

Disponible sur: 

www.crepa.dauphine.fr/articlecahierrecherche/article/michelkalikampmediversific.ation.pdf  

 ڃٌٻَس ڃخؿٔظَْ       ،" ِٕبعّٕذ الإثلاع ٚ رؤص١وٖ ػٍٝ ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ " ٣َحى ٳخٍّ، :ٔملا ػٓ

 2007ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلإٷظٜخىّش ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ً حٿ٬ڀٌځ حٿظـخٍّش، ٳ٩َ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص، ؿخڃ٬ش رٌڃَىحّ، حٿـِحثَ،

. )ثبٌزٖوف(، 72:  ٙ

 

          نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ أ٫لاه أڅّ حٿوٜخثٚ حٿڄظ٬َٝ ٿيخ لإٓظَحطْـْش حٿظوٜٚ طظنخٓذ ڃ٪ 

هٌْٜٛخص حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش، ڃؼلا ٳِ طَٻِْىخ ٫ڀَ ڃينش ڃ٬ْنش أً ٳِ ٻٴخءحطيخ 

حٿڄليًىس ً طـنّزيخ ٿڀڄوخ٣َس ً ىٌ ڃخ ّـ٬پ ىٌه حٿڄئٓٔخص طڄْپ ٿلا٫ظڄخى ٫ڀَ آظَحطْـْش حٿظوٜٚ    

. ً طزظ٬ي ن٫ٌخ ڃخ ٫ن ڃزيأ حٿظنٌّ٪

        رخلإٟخٳش اٿَ آظَحطْـْش حلإهظلاٱ ً حٓظَحطْـْش حٿظوٜٚ ّڄټن ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس              

ً حٿڄظ٤ٌٓش  حٿظِ طلٸٶ حٿنڄٌ أڅ ط٬ظڄي أ٠ّخ ٫ڀَ حٓظَحطْـْش حٿَّخىس رخٿظټڀٴش ٻڄخ ّڄټن أڅ ط٬ظڄي ٫ڀَ 

.  آظَحطْـْخص أهٍَ

 

http://www.crepa.dauphine.fr/articlecahierrecherche/article/michelkalikampmediversific.ation.pdf
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اٌّؾ١ٜ وؼبًِ ٌّٕٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ- 2
1
. 

 نڄٌ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش، ىٌ ڃ٬يّٽ ٍ   ڃن رْن ڃظَْٰحص حٿڄل٢ْ حٿظِ ّڄټن أڅ طئػَ ٫پ     

نڄٌ حٿٸ٤خ٩ حٿٌُ طن٢٘  ٳْو حٿڄئٓٔش ً حٿٌُ ٬ّظزَ ڃن أٻؼَ حٿڄظَْٰحص ىٍحٓش ٳِ حلأ٫ڄخٽ حٿظ٤زْٸْش 

 اًح ٻخڅ نخڃْخ ٳْٔٔڄق ٿڀڄئٓٔخص حٿڄظٌحؿيس ٳْو  ) أً حٿٜنخ٫ش( ٳبڅّ حٿٸ٤خ٩ " porter, 1980 "ٳلٔذ 

َّى  ر٬يځ طؤػَ كٜٜيخ حٿٌٔٷْش أً ا٬ٟخٳيخ ڃن ٣َٱ حٿيحهڀْن حٿـيى اٿَ حٿٸ٤خ٩، اً ّټٌڅ ىنخٹ حكظڄخلا ٿڀ

حٿَّٔ٪ ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔخص حلأٛڀْش ً حٻظٔخد كٜٚ ڃن حلأًحثپ، ٳخٿٌٔٵ حٿنخڃِ ٬َّٝ حٿټؼَْ ڃن 

. حٿٴَٙ ٿڀڄئٓٔخص ً لا ْٓڄخ ٿڀيحهڀْن حٿـيى لأڅّ حٿ٤ڀذ ٳْو ّټٌڅ ڃَطٴ٬خ

أ٠ّخ أڅّ ىنخٹ ٫لاٷش اّـخرْش رْن طٔخڃق   "Weinzimmer, 1993 "ٳِ ىٌح حلإ٣خٍ رّْن        

(Générosité)   حٿڄل٢ْ ً رْن حٿنڄٌ ً كٔذ ىٌح حٿزخكغ ٳبڅّ حٿڄئٓٔش ٌٓٱ طلٸٶ حٿنڄٌ ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض

 ْٓٔڄق ٿڀڄئٓٔخص رخٿنڄٌ ً حٿظ٤ٌٍ ُىٌح حلأهَْ حٿٌ ،"Généreux "ٻڀّڄخ ٻخنض طن٢٘ ٳِ ٷ٤خ٩ ڃظٔخڃق 

.  ىًڅ أڅ ٌّؿذ ٫ڀْيخ اٻظٔخد ڃٌحٍى ٟوڄش أً كٜٚ ٌٓٷْش ٻزَْسهٳِ

 "Wijewardena et Tibbits, 1999" ،" Janssen, 2004 "  ٿټن رّْن ٫يس رخكؼْن آهَّن ً ڃنيڂ      

. رؤڅّ ڃ٬يّٽ نڄٌ حٿٸ٤خ٩ لا ّئػَ ٫ڀَ نڄٌ حٿڄئٓٔخص ً هخٛش حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ڃنيخ

رخلإٟخٳش اٿَ ڃ٬يّٽ نڄٌ حٿٸ٤خ٩  ًؿيص ىٍحٓخص أهٍَ أهٌص ر٬ْن حلإ٫ظزخٍ ر٬ٞ ڃڄِْحص حٿٸ٤خ٩        

 رّْنخ رؤڅّ حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ "Philips et Kirchoff, 1989 "ً طؤػَْىخ ٫ڀَ نڄٌ حٿڄئٓٔخص، ٳڄؼلا حٿزخكؼخڅ 

طظڄِْ رخٿظټنٌٿٌؿْخ حٿ٬خٿْش أً حٿڄظ٤ٌٓش ٓظټٌڅ ٳْيخ نٔزش ڃ٬ظزَس ڃن حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش 

 "Dunkelberg et Cooper, 1982 "حٿظِ طلٸٶ حٿنڄٌ ً ًٿٺ رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ ٷ٤خ٫خص أهٍَ، أڃّخ حٿزخكؼخڅ 

حٿنٸپ، حٿزنخء ً حٿزْ٪ : ٳٸي رّْنخ رؤنّو طِىحى ٧خىَس نڄٌ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش هخٛش ٳِ ٷ٤خ٫خص

. رخٿـڄڀش

٩َّ ٻزَّْن ٳِ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ّڄټن أڅ طئػَ           نٔظوڀٚ ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄزلغ رؤڅّ ىنخٹ ط٬يى ً طٴ

٫ڀَ نڄٌ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش، ٿٌٿٺ ط٬يىص حٿيٍحٓخص ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٻڄخ ط٬يىص أ٠ّخ 

حٿظنخٷ٠خص رْن حٿزخكؼْن، ً رخلإٟخٳش اٿَ طؤػَْ حٿ٬ٌحڃپ حٿٔخٿٴش حٿ٬َٝ ٫ڀَ نڄٌ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص  

ٌّكيس ٿڀڄئٓٔش  ط٬ڄپ ٫ڀَ حٓظـخرظيخ حٿڄلاثڄش ٳِ حٿظ٬خڃپ  ً رخٿن٨َ اٿَ أىڄْش ًؿٌى ػٸخٳش طن٨ْڄْش ٷٌّش ً ڃ

ڃ٪ ڃل٤ْيخ رٴ٬خٿْش ً طلٸْٶ ٍٓخٿظيخ ً أىيحٳيخ، ىٌه حلأىيحٱ حٿظِ لا طوَؽ ٫ن ا٣خٍ طلٸْٶ حٿنڄٌ         

ً حلإٓظڄَحٍّش ٿڀڄئٓٔش ً ىٌ حٿِ٘ء حٿٌُ ّـ٬پ ڃن حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٻ٬خڃپ ڃليى ٿنڄٌ حٿڄئٓٔخص 

.   حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً هخٛش حٿ٬خثڀْش ڃنيخ

 

 

                                                           
1
 Jean-Luc Guyot, OP-CIT, p p: 10, 11. 
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. رؤص١و اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ: اٌّجؾش اٌضبٌش

 

         ٓنٔڀ٢ حٿ٠ٌء ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄزلغ ٫ڀَ طليّي ڃلاڃق حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص 

حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ ٌٓحء طڄؼڀض ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ڃنيخ أً ٯَْ حٿ٬خثڀْش، ٻڄخ ٓنلخًٽ 

٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃؼپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص ً رْن نڄٌ ىٌه طٌْٟق حٿ٬لاٷش رْن حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس 

. حلأهَْس

 

. ٝج١ؼخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ:   اٌٍّٞت الأٚي

طټظٔذ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ر٬ٞ حٿوٌْٜٛش، طٔظڄي          

ٌٓحء ٻخنض ىٌه حلأهَْس ىِ ڃئٓٔخص ٫خثڀْش أً ٯَْ  ً ًٿٺ ڃن هٌْٜٛش ىٌه حٿڄئٓٔخص ٳِ كي ًحطيخ

  .٫خثڀْش

 

صمبفخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ غ١و اٌؼبئ١ٍخ- 1
1

 .

ٳِ حٿڄئٓٔخص -  حٿڄَّْٔ–          ط٬ظزَ ڃَٻِّش حٿٔڀ٤ش ً حلإَٗحٱ حٿڄزخَٗ حٿڄڄخٍّ ڃن ٣َٱ حٿڄخٿٺ 

حٿوٜخثٚ طزٸَ ڃليًىس ٳِ  ٿټن ىٌه، ٳِ طن٨ْڂ ىٌه حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٻؼٌحرض ٍثْْٔش

طٔيْڀيخ ٿ٬ڄڀْش حٿظنْٔٶ ً ٳِ طلٸْٸيخ ٿڀظټّْٲ حٿَّٔ٪ ٿڀڄئٓٔش ڃ٪ ڃل٤ْيخ، ًٿٺ لأنّو ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن 

حٿڄئٓٔش رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّٸٌى رخٿنيخّش -  ڃَّْٔ–حٿڄئٓٔخص لاري ڃن حلأهٌ ر٬ْن حلإ٫ظزخٍ ٣ز٪ ً هخْٛش ڃخٿٺ 

. اٿَ أڅّ حٿنٔٶ حٿظن٨ْڄِ ّظڄلٌٍ كٌٽ ڃٴيٌځ حٿؼٸخٳش

ّٓوش ٳِ حٿڄئٓٔش ً حٿظِ ط٨يَ  ٌّنش ً حٿڄَ          ط٬َٱ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ىنخ ٻن٨خځ ٿڀٸْڂ ً حٿڄ٬خَّْ حٿڄټ

 طټَحٍحص ً ٫خىحص ّظڂ نٸڀيخ اٿَ حلأ٠٫خء حٿـيى ٿڀڄئٓٔش، ٿټن حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٳِ كخٿش حٿڄئٓٔخص ٽر٘ٺ

رخ٫ظزخٍ أڅّ هٜخثٚ ً ٷْڂ ىٌح  – ا١ٌَّّو –ٟ٘ رٍه اٌٖٛهح إٌّؼىَخ ٌٍّبٌه حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش 

حلأهَْ ط٘ټّپ ڃٜيٍح ٍثْْٔخ ٳِ ن٘ؤس حٿؼٸخٳش ً ى٫ڄيخ، ً ًٿٺ ر٤َّٸش طـ٬پ أڅّ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٳِ 

ٌّؿيخص حٿؼٸخٳْش ٿڄخٿټْيخ  .   ڃَّّْٔيخ–حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ىِ ًٿٺ حٿظټخٳئ ً حٿظٔخًُ ڃ٪ حٿظ

 

 

 

                                                           
1
 Tirso Suarez, Silvia Gamboa, Leonor Lopez " Stratégie, Structure et Culture  des  PME Mexicaines ", 

Document  Universidad  autonoma de yucatén, Mexique, p:3, Disponible sur: 

web.hec.ca/airepme/images/file/1996/C% 20 Suarez.pdf. 
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    la “اًح ٻخنض حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً هخٛش حٿَْٰٜس ڃنيخ طظڄِْ ر٘وٜخنْش طَْْٔىخ  

personnalisation de Gestion  ”  حٿڄَّْٔ- ً رٸڀش حٿظزخّن ٳِ ٧ًخثٴيخ، ٳبڅّ ًٿٺ ّـ٬پ ڃن ٷْڂ حٿڄخٿٺ  -

ٳْيخ ط٨يَ ڃن هلاٽ ڃوظڀٲ ڃَحكپ حٿٸَحٍحص حلإٓظَحطْـْش ٻڄخ ّڀِ
1

 :

نڄ٢ : ط٨يَ ٳِ نڄ٢ حٿظَْْٔ ً حٿٸْخىس ٻڄخ ػزض ًٿٺ رٌٳَس ٳِ أىرْخص حلإىحٍس، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ - أ

Blak et Mouton ٌُّظٌحٳٶ ڃ٪ أڅّ حطوخً حٿٸَحٍحص ٳِ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس ّټٌڅ أٷپ  ً حٿ

. لاڃَٻِّش

ط٨يَ ٷْڂ حٿڄَْٔ أ٠ّخ ڃن هلاٽ حهظْخٍ حٿ٧ٌخثٲ حٿڄيڄش ً حٿ٠ًٍَّش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظن٨ْڂ، اً  - د

PICّوظڀٲ ًٿٺ ڃؼلا ٫ني ن٫ٌْن ڃن حٿڄٸخًٿْن أً حٿڄَّْٔن، كْغ أڅّ حٿڄَّْٔ ڃن ن٩ٌ 
*

 ْٓټٌڅ 

حلإنظخؽ، حٿنٸپ              : ڃؼپ Capitalistiques ڃن ىًڅ ٗٺ أٻؼَ حنٰ٘خلا رخٿ٧ٌخثٲ حٿَأٓڄخٿْش

رڄ٬نَ حلإىظڄخځ رخٿ٧ٌخثٲ حلأٻؼَ ڃڀڄٌْٓش ، ٳِ حٿڄٸخرپ ًؿي أڅّ حٿڄَّْٔ ڃن ن٩ٌ ...ً حٿظوِّن

CAP
**

حٿظـخٍس، حٿظًَّؾ، حلإريح٩           :  ّټٌڅ أٻؼَ طَٻِْح ٫ڀَ حٿ٧ٌخثٲ ٯَْ حٿڄڀڄٌٓش ڃؼپ

...  ً حٿظټٌّن

 

    ٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅّ ڃَْٔ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ىٌ أ٠ّخ ّظؤػَ رخٿٸْڂ حٿٔخثيس ٳِ حٿظن٨ْڂ      

كْغ ّڄټن أڅ ّظؤػَ رڄخ كٌٿو ٳِ كخٿش ڃخ اًح ٻخڅ ڃلخ٣خ رڄٔخ٫يّن ڃظن٫ٌِ حٿظوٜٜخص أّن ّټٌڅ ىٌ 

رلي ًحطو ٯَْ هزَْ ٳْيخ، ٳيٌح ّڄټن أڅ ّ٘ټپ طؤػَْح ٻزَْح ٫ڀَ ٷَحٍحطو ً ٳَٝ ٷْڄو حٿوخٛش
2

 .

 

 .صمبفخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ اٌؼبئ١ٍخ- 2

         طظڄؼپ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ٳِ ڃـڄ٫ٌش حٿٸْڂ ً حٿڄ٬ظٸيحص حٿظِ ط٘ټّپ ڃنيؾ طٴټَْ ً اىٍحٻخص 

أٳَحى حٿ٬خثڀش ً ٻٌٿٺ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش، ً ڃن ػڂّ طئػَ ٫ڀَ أٓڀٌد ڃلاك٨ظيڂ ً طٴَْٔىڂ  

ٿلأْٗخء ىحهپ حٿ٬خثڀش أً حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ً هخٍؿيخ، ڃڄخ ّن٬ټْ ٫ڀَ ٓڀٌٹ أٳَحى حٿ٬خثڀش ً ڃڄخٍٓخص 

حلإىحٍس ً أٓڀٌريخ ٳِ طلٸْٶ ٍٓخٿش حٿڄئٓٔش ً أىيحٳيخ
3

 .

 

 

 

                                                           
1
 Groupe de Recherche en Economie et Gestion des PME, OP-CIT, p: 118. 

2
 Ibid, p p: 118, 119. 

*
PIC: " Pérennité, Indépendance, Croissance ". 

**
CAP: " Croissance, Autonomie, Pérennisation ". 

3
ِلفً اٍزوار١غٟ ٍٍٛوٟ ٌزٛف١و ِمِٛبد ثٕبء ٚ اٍزمواه ٚ ّٔٛ اٌْووبد :  رٕظ١ُ ٚ اكاهح اٌْووبد اٌؼبئ١ٍخ"ڃ٤ٜٴَ ڃلڄٌى أرٌ رټَ،  

. 62: ، 2005ٙ حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش، ، "اٌؼبئ١ٍخ
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. ِٖبكه رى٠ٛٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ اٌؼبئ١ٍخ: 2-1

طنز٪ ػٸخٳش ً ٷْڂ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ڃڄخ ّڀِ       
1

  : 

طنز٪ ڃن حٿٸْڂ حٿڄ٘ظَٻش ٿيٍ أٳَحى حٿ٬خثڀش ً حٿظِ طلټڂ ٓڀٌٻْخطيڂ، ٫لاٷخطيڂ ً طٴخ٫ڀيڂ ڃ٪ ر٠٬يڂ  -

 حٿز٬ٞ ً ٻٌح ڃ٪ ٯَْىڂ ڃن حلأ٣َحٱ ىحهپ حٿڄئٓٔش ً هخٍؿيخ؛

 ڃن ڃـڄ٫ٌش حٿڄ٬ظٸيحص، حٿڄٴخىْڂ، حلإطـخىخص ً حلإىٍحٻخص حٿڄ٘ظَٻش رْن أٳَحى حٿ٬خثڀش؛ -

ڃن حٿٸْڂ ً حٿڄٴخىْڂ حلأٓخْٓش حٿظِ ّظڂ اّـخىىخ ً طنڄْظيخ ىحهپ ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش        -

 ً ط٬ڀْڄيخ ٿڀ٬خڃڀْن حٿـيى؛

 أىيحٱ  (ٻڄخ ّڄټن أڅ طټٌڅ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش نظخؽ طٴخ٫پ رْن ٷْڂ حٿڄنٴ٬ش ٿيٍ أٳَحى حٿ٬خثڀش  -

طلٸْٶ حلأٍرخف، طٌْٓ٪ حٿلٜش حٿٌٔٷْش ً حٿظڄِّْ ٳِ حلأٌٓحٵ ً رْن ٷْڂ أهٍَ :  ڃؼپ)ً ٯخّخص

 ڃيخٍحص حلإريح٩، حلإٓظ٬يحى: ڃٔخ٫يس ڃظڄؼڀش ٳِ ٓڀٌٻْخص ڃَٯٌرش ٿيٍ أٳَحى حٿ٬خثڀش ڃؼپ

...  ٿڀڄوخ٣َس، حٿ٬ڄپ حٿـخى ً حكظَحځ حٓهَّن

 

اٌّئّواد ٚ اٌظٛا٘و اٌزٕظ١ّ١خ ٚ الإكاه٠خ ٌضمبفخ اٌّئٍَبد اٌؼبئ١ٍخ: 2-2
2

 .

        ط٤٬ِ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص ً حٿ٨ٌحىَ حٿظن٨ْڄْش ً حلإىحٍّش ٳِ حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ىلاٿش ٫ڀَ حٿؼٸخٳش 

حٿٔخثيس ٿيٍ أٳَحى حٿ٬خثڀش ً ٻٌح ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش، كْغ ط٬ټْ ىٌه حٿڄئَٗحص ٓڀٌٻْخطيڂ          

: ً حطـخىخطيڂ ً ٳْڄخ ّڀِ أڃؼڀش ٫ن طڀٺ حٿڄئَٗحص ً حٿ٨ٌحىَ

ن٨خځ اىحٍس ً طن٨ْڂ حٿڀٸخءحص ً حلإؿظڄخ٫خص ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ً حٿڄ٘خٍٻش ٳْيخ ً ڃظخر٬ش  -

نظخثـيخ؛ 

 ن٨ڂ حٿڄَطزخص ً أٓخٿْذ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش؛ -

 أن٨ڄش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ً ٳڀٔٴش حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ ڃن ط٬ْْن، طَٷْش، طيٍّذ ً انيخء هيڃش ً ٯَْىخ؛ -

 حٿٔڀ٤خص حٿڄڄنٌكش ٿڀڄيَّّن ً حٿٸْخىحص ً آٿْش حٿظو٢ْ٤ ً حطّوخً حٿٸَحٍحص؛ -

 ڃـخلاص ً ڃٔظٌٍ حٿظٴْٜلاص ٳِ حٿڀٌحثق ً حلإؿَحءحص؛ -

 أٓخٿْذ ً أىًحص طزخىٽ ً كٴ٦ حٿزْخنخص ً حٿڄ٬ڀٌڃخص؛ -

 .أٓخٿْذ ً أىًحص طلٸْٶ ٟز٢ ك٠ٌٍ ً حنَٜحٱ أٳَحى حٿ٬خثڀش -    

 

                                                           
1

  .68:  حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ
2

. 66، 65: حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ ٙ 
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        ىٌح رخلإٟخٳش اٿَ أڅّ ػٸخٳش حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ّڄټن حلإٓظيلاٽ ٫نيخ ڃن هلاٽ  ڃئَٗحص ً ٧ٌحىَ 

 ٷي ط٬َٟنخ  (أهٍَ ط٨يَ ڃن هلاٿيخ ٳِ حٿڄئٓٔش ً طظن٩ٌ اٿَ ٧ٌحىَ ڃخىّش، ٓڀٌٻْش ً أهٍَ ٿٌّٰش 

. )اٿَ ًٿٺ رن٩ٌ ڃن حٿظٴْٜپ ٳِ حٿٴٜپ حلأًٽ ڃن حٿزلغ

 

. أٔٛاع اٌضمبفخ فٟ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ اٌؼبئ١ٍخ: 2-3

َّٱ     ٿؼٸخٳش حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ڃن هلاٽ ىٍحٓش ٷخځ ريخ  أٍر٬ش أنٌح٩ "Dyer, 1988 "حٿزخكغ      ٿٸي ٫

كٌٽ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص ً طڄؼڀض ىٌه حٿؼٸخٳخص ٳْڄخ ّڀِ
1

 :

؛ "Culture Paternaliste "حٿؼٸخٳش حلأرٌّش  -

 ؛"Laisser –Aller "ػٸخٳش -

  ؛"Culture Participative " ػٸخٳش حٿڄ٘خٍٻش -

  ."Culture Conflictuelle "ػٸخٳش طنخ٫ُْش  -

٣ز٬ْش حٿ٬لاٷش رْن :  ٫ڀَ ٓز٬ش ڃٔڀڄخص أٓخْٓش طظ٬ڀٶ رټپ ڃن"Dyer"ٿظٌْٟق ىٌه حلأنٌح٩ ٍٻِّ         

أ٠٫خء حٿڄئٓٔش، حٿ٤ز٬ْش حٿزَّ٘ش، ٣ز٬ْش حٿزلغ ٫ن حٿلٸْٸش، حٿڄل٢ْ، حٿ٬ڄٌڃْش ً حٿٌحطْش، حٿلٌّْش 

. حٿزَّ٘ش ً حٿٌٷض

ً ّٸٜي ريخ حٿ٬لاٷخص حٿڄٌؿٌىس رْن أ٠٫خء : ٝج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ أػٚبء اٌّئٍَخ -

حٿڄئٓٔش    ً ىپ ىِ طٔڀٔڀْش أً ڃظٌؿيش نلٌ حٿـڄخ٫ش أً نلٌ حٿٴَىّش؟ 

ٳخٿـنْ حٿزَُ٘ ً رٜٴش ٣ز٬ْْش ىپ ٬ّظزَ ؿّْيح : La nature humaineاٌٞج١ؼخ اٌجْو٠خ  -

 أځ ْٓجخ أځ لا ىٌح ً لا ًحٹ؟

ّٸٜي رٌٿٺ ىپ أڅّ حٿلٸْٸش طټظ٘ٲ ٫ن ٣َّٶ حٿٔڀ٤ش أً ٫ن : ٝج١ؼخ اٌجؾش ػٓ اٌؾم١مخ -

 ٣َّٶ ًٍَْٓس ڃن حٿزلغ ً حٿظٸِٜ حٿ٘وِٜ؟

  ّٸٜي رٌٿٺ أڅّ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ىپ ّڄټن أڅ ٤َّْٔ ٫ڀَ :L'environnementاٌّؾ١ٜ   -

 حٿڄل٢ْ أً أنو ّـذ أڅ ّلخًٽ حٿظټّْٲ ڃ٬و أً أنو ّـذ أڅ ّو٠٪ ٿڀڄل٢ْ؟

ً ّٸٜي رٌٿٺ أنو ّـذ  : L'universalisme ou le particularismeاٌؼ١ِّٛخ أٚ اٌنار١خ  -

 .طٸْْڂ ٻپ أ٠٫خء حٿڄئٓٔش رنٴْ حٿ٤َّٸش أً أنو ّـذ ڃنق ر٬ٞ حٿظٴ٠ْلاص

 ريخ ڃيٍ كٌّْش حٿڄٌٍى   ّٸٜي:La nature de l'activité humaineاٌؾ٠ٛ١خ اٌجْو٠خ  -

 حٿزَُ٘ ٳيپ ٬ّظزَ ن٤٘خ ً ڃټّيح أځ أنّو ٓڀزْخ ً ڃٔظٔڀڄخ؟

ً ّٸٜي رٌٿٺ أڅّ أ٠٫خء حٿڄئٓٔش ّظـيٌڅ نلٌ حٿڄخِٟ أً نلٌ : Le tempsاٌٛلذ  -

 .حٿلخَٟ أً حٿڄٔظٸزپ

                                                           
1
 Colot Olivier, OP-CIT, p p: 45-47. 



  اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ وّؾلك ٌّٕٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ                                             

- 86-  
 

 

ّٔڀڄخص  Dyer آظوَؽ : حلأنٌح٩ حٿظخٿْش ٿؼٸخٳش حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْشان٤لاٷخ ڃن ىٌه حٿڄ

: "La culture paternaliste "اٌضمبفخ الأث٠ٛخ : 2-3-1  

 ) ڃن حٿلخلاص% 80 كٌحٿِ ( حٿظِ طٌٔى ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ٩    ىٌه حٿؼٸخٳش ىِ  ڃن أٻؼَ حلأنٌح     

كْغ أڅّ حٿڄَّْٔن ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔخص ىڂ ٳِ حٿٰخٿذ ڃن أٳَحى حٿ٬خثڀش ً ٿيڂ ٻپ حٿٔڀ٤خص ٳِ حطّوخً 

حٿٸَحٍحص، حٿ٬لاٷخص رْن أ٠٫خء حٿڄئٓٔش ٳِ ىٌه حٿؼٸخٳش ىِ ٫لاٷخص طٔڀٔڀْش، ٻڄخ أڅّ أ٠٫خء حٿ٬خثڀش 

، أڃّخ ٫ن طٸْْڂ أ٠٫خء حٿڄئٓٔش ٳْټٌڅ ) هخٍؽ حٿ٬خثڀش(ّڄنلٌڅ ٷڀْلا ڃن حٿؼٸش ً حلاثظڄخڅ ٿلأٳَحى حٓهَّن 

رڄنق ر٬ٞ حٿظٴ٠ْلاص ً طٌؿيخطيڂ طظّـو نلٌ حٿڄخِٟ، ً ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿؼٸخٳش لا ّظڂ حلإ٫يحى ر٤َّٸش 

. ؿّْيس ٿڀٌٍػش حٿٌّن ْٓظلڄڀٌڅ ڃٔئًٿْش حٿٸْخىس ڃٔظٸزلا

 :" Laisser- Aller "صمبفخ : 2-3-2    

 ڃن حٿلخلاص ً طوظڀٲ ٫ن حٿن٩ٌ حلأًٽ ڃن كْغ أڅّ حٿڄَّْٔن ٳْيخ % 10        طظٌحؿي رنٔزش كٌحٿِ 

. َّطز٤ٌڅ ر٬لاٷخص ػٸش ٻزَْس رزٸْش حلأ٠٫خء حٿٌّن ّظلڄڀٌڅ أ٠ّخ حٿڄٔئًٿْش ٳِ حٿڄئٓٔش

 

: "La culture participative "صمبفخ اٌّْبهوخ : 2-3-3    

 ً ٳْو ) ڃن حٿلخلاص%10 كٌحٿِ (ڃن حٿؼٸخٳش نخىٍح ڃخ ّظٌحؿي ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش  ىٌح حٿن٩ٌ          

طټٌڅ ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷخص رْن أ٠٫خء حٿڄئٓٔش ڃظّـيش نلٌ حٿـڄخ٫ش، ٻڄخ أڅّ حٿڄَّْٔن ّؼٸٌڅ رزٸْش حلأ٠٫خء 

 (ڃخ ٬ّنِ أڅّ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ًً ٣ز٬ْش ؿّْيس، أڃّخ ٫ن طٸْْڂ أ٠٫خء حٿڄئٓٔش ٳْټٌڅ رنٴْ حٿ٤َّٸش ٿڀـڄْ٪ 

.  ً طٌؿيخص حلأ٠٫خء طټٌڅ نلٌ حٿلخَٟ ً حٿڄٔظٸزپ)٫يځ ڃنق طٴ٠ْلاص

 

 : "La culture conflictuelle "صمبفخ رٕبىػ١خ : 2-3-4    

        ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿؼٸخٳش ىٌ ؿّي نخىٍ ً ّظٌحؿي ٫نيڃخ طٴٸي حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ٛٴش حٿ٬خثڀش ڃؼلا ٳِ كخٿش 

.  رْ٪ حٿڄئٓٔش
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.  رؤص١و اٌزٛعٙبد اٌضمبف١خ ١ٌَّوٞ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ ػٍٝ ّٔٛ٘ب: اٌٍّٞت اٌضبٟٔ

    

ٌّؿيخص حٿؼٸخٳْش         ٿڄَّْٔيخ، ّڄټن  ان٤لاٷخ ڃن ڃزيأ طټخٳئ ػٸخٳش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ڃ٪ حٿظ

ٌّؿيخص ٫ني ن٫ٌْن ٍثْْْٔن ڃن حٿڄَّّْٔن ً ىڄخ حٿڄَّْٔ ڃن ن٩ٌ   ً آهَ ڃن PICطليّي حهظلاٱ ىٌه حٿظ

َّٱ ٫پ طؤػَْ ٻپ طٌؿّو ٫ڀَ نڄٌ حٿڄئٓٔش، ىٌح ڃخ ٓنلخًٽ ا٠ّخكو ڃن هلاٽ ىٌح CAPن٩ٌ   ً ڃنو حٿظ٬

.  حٿڄ٤ڀذ

ّٛعٙبد ا١ٌَّّو ِٓ ٔٛع - 1  . ٚ ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخPICر

ٌّؿيخص ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄَّّْٔن اٿَ حلأىيحٱ حلأٓخْٓش حٿڄٴ٠ڀش ٿيٍ  أًلا    ٓنَْ٘      ٷزپ طليّي ط

 ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃش ٗوٜخنْش أىيحٱا رنخء "Julien et Marchesnay, 1988 "حٿڄَّّْٔن ً ًٿٺ ٻڄخ كيّىىخ 

ٿيٍ ڃَّْٔيخ ً طظڄؼپ ىٌه حلأىيحٱ ٳِ  حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش
1

 :

 ٳخٿڄئٓٔش طن٘ؤ ً طظ٤ٌٍ طلض ن٩ٌ ڃ٬ْن : "La pérennité et survivance "اٌجمبء ٚ اٌلٚاَ     -   

ٌّٿيخ اٿَ ًٍػظو؛          ً طلخًٽ أڅ طيًځ ً طٔظڄَ رٴ٠پ ڃئٓٔيخ حٿٌُ ّل

: "L'indépendance et L'autonomie des Décisions "الإٍزملا١ٌخ ٚ مار١خ اٌمواهاد  -

 )... حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿزنٌٹ(ٳينخ طټٌڅ ٍٯزش ڃخٿٺ حٿڄئٓٔش ٳِ ٫يځ حٿ٨يٌٍ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿڄخٿِ 

 ً ّظَؿڂ ىٌح ٫ڄٌڃخ رٜي حٿنڄٌ؛

حٿڄٸٌٜى ىنخ ىٌ حٿَٯزش ٳِ حٿنـخف ً حٿٸيٍس ٫ڀَ ط٨٬ْڂ ٍٷڂ : "La croissance "إٌّٛ  -

 .أ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش

ن٫ٌخڅ  رْن "Julien et Marchesnay"    طز٬خ ٿلأًٿٌّش حٿظِ ّڄنليخ حٿڄَّْٔ ٿيٌه حلأىيحٱ ڃِّْ    

. CAP ً ڃن ن٩ٌ PICڃن ن٩ٌ : أٓخْٓخڅ ٿڀڄَّّْٔن

 ٳيٌ ًٿٺ حٿڄَّْٔ حٿٌُ PIC ( Pérennité, Indépendance, Croissance )        ٳزخٿنٔزش ٿڀڄَّْٔ 

 ً َّٳٞ حٿيٌّڅ حٿوخٍؿْش، ً ىٌح حٿڄَّْٔ –  أڃٌحٽ هخٛش–ّٔظ٬ڄپ ٍإًّ حلأڃٌحٽ ًحص حلأٛپ حٿ٬خثڀِ 

ّټٌڅ ٫ڄٌڃخ ٫ڀَ ىٍحّش ر٤ز٬ْش حلأ٫ڄخٽ حٿظِ ّڄخٍٓيخ، ٻڄخ أنو ّظټّْٲ ڃ٪ حلإ٤َٟحرخص حٿظټنٌٿٌؿْش      

ً حٿظـخٍّش ً ط٤ٌَّ ً نڄٌ حلأ٫ڄخٽ رخٿنٔزش ٿو ّو٠٪ اٿَ ٣َِٗ حلإٓظڄَحٍّش ً حلإٓظٸلاٿْش، اً ر٬زخٍس 

أهٍَ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅّ ىٌح حٿڄَّْٔ ٿو اڃټخنْش ا٫خىس حلإٓظؼڄخٍ حٿڄنظ٨ڂ ٿڀڄيحهْپ حٿ٬خثڀْش ٳِ أ٫ڄخٿو 

 ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄَّّْٔن ىِ ٳِ حٿٰخٿذ ڃئٓٔخص كَٳْش طڄظخُ ريْټڀظيخ  سًحٿڄئٓٔخص حٿظِ طيحٍ رٌح٢ٓ

حٿز٤ْٔش ً رٸْخىطيخ حٿڄَٻِّش، أڃّخ حٿڄ٘ټپ حٿڄ٘ظَٹ ٳِ أٯڀزْش ىٌه حٿڄئٓٔخص ٳْټڄن ٳِ ٬ٌٛرش نٸپ 

حٿڄيخٍحص اٿَ حٿٌٍػش
2

  .

                                                           
1
 Tirso Suarez, Silvia Gamboa, Leonor Lopez, OP-CIT, p: 4. 

2
 Idem. 
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 ىٌ ٟڄخڅ آظڄَحٍّش ڃ٫ًَ٘و ً اٍحىطو ٳِ حلإٓظٸلاٿْش أڃّخ حٿنڄٌ كٔذ PIC اًڅ ٳخٿظليُ حلأًٽ ٿڀڄَّْٔ 

ٌّؿو حٿڄَّْٔ ڃن ن٩ٌ  ىٌح حٿڄَّْٔ ٳيٌ نظْـش ً ٿْْ ٯخّش ٳِ كي ًحطيخ ً حن٤لاٷخ ڃڄخ ٓزٶ ّڄټن حٿظٔڀْڂ رؤڅّ ط

PICِّظنخٓذ ڃ٪ حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿ : 

 

     . و١َبٍخ ػبِخ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ"Prison Psychique" صمبفخ: )13(اٌْىً هلُ 

 

 

La source: Ibid, p: 2. 

 

ڃن حٿنخكْش حٿڄن٤ٸْش أڅ ّټٌڅ ىنخٹ طلاإځ ؿّْي رْن ٻپ ڃن حلإٓظَحطْـْش ً حٿيْټڀش ً حٿؼٸخٳش            ّٴظَٝ

 أىڄْش ىنخ ّظڄؼپ ٍٳِ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿنخؿ٬ش ً حٿظِ طلٸٶ حٿنڄٌ، ٻڄخ أڅّ حٿ٬نَٜ حلأٻغ

ٳِ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حٿڄٴًَٟش ڃن ٣َٱ ڃخٿٺ أً ڃَّْٔ حٿڄئٓٔش، ًٿٺ لأڅ حٿؼٸخٳش ربڃټخنيخ طٔيْپ طلٸْٶ 

ڃن ؿيش أهٍَ    "Prison Psychique "حلإٓظَحطْـْخص ڃن ؿيش ٻڄخ ربڃټخنيخ طٌؿْو حٿڄئٓٔش اٿَ كخٿش 

ر٤َّٸش طلٌٽ ىًڅ ٫ڀڂ حٿڄئٓٔش رظَْٰحص حٿڄل٢ْ، ٳٴِ ىٌه حٿلخٿش حلأهَْس ّڄټن أڅ طنٸخى  ًٿٺ ً

حلإٓظَحطْـْش ً حٿيْټڀش نلٌ طٌٷْٲ ط٤ٌٍ حٿڄئٓٔش أً رخلأكٍَ اهظٴخثيخ ً ىِ حٿ٬ٌْٟش حٿڄڄؼڀش رخٿ٘ټپ 

 نلٌ حلإٓظڄَحٍّش ً حلإٓظٸلاٿْش  ٻؤىيحٱ أٓخْٓش رخٿنٔزش ٿو ّڄټن أڅ PICأ٫لاه، كْغ أڅّ طٌؿو حٿڄَّْٔ 

.  ّٸٌى ڃئٓٔظو اٿَ ىٌه حٿلخٿش

 

 

 

 

 

 

 حٿيْټڀش

 

 حلإٓظَحطْـْش

 حٿؼٸخٳش 
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ّٛعٙبد ا١ٌَّّو ِٓ ٔٛع - 2  ٚ ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخCAPر
1
. 

 ىٌ ًٿٺ حٿن٩ٌ حلإنظيخُُ حٿٌُ ّيظڂ CAP ( Croissance, Autonomie, Pérennité )حٿڄَّْٔ           

رخٓظٰلاٽ ٻپ حٿٴَٙ حٿڄظخكش ً ّڄْپ اٿَ طلڄّپ حٿڄوخ٣َ، ٻڄخ أنو ّټٌڅ ڃظْٸ٨خ رٜٴش ڃٔظڄَس ٿڀڄل٢ْ     

ً ًٿٺ ٿڀزلغ ٫ن حٿٴَٙ ٷزپ ٻپ ِٗء ً ڃن ػڂّ ٟڄخڅ حٿنـخف ، ٳيٌح حٿڄَّْٔ ّيظڂ أًلا رخلأن٤٘ش حٿظِ 

طلٸٶ حٿنڄٌ ٿڀڄئٓٔش ً طٌٳَ ٿو حلأٍرخف حٿڄَطٴ٬ش ً ىٌ أ٠ّخ ڃلٴِّح ٿڀزلغ ٫ن حٿٌحطْش ً ٫ڄٌڃخ نـي أڅّ 

.  ّڄظڀٺ ڃيخٍحص طـخٍّش ً طٸنْش ڃ٠خ٫ٴش ٻڄخ ٨ّيَ طٸيَّّخ ٳِ طٌؿْو نٴٸخطوCAPحٿڄَّْٔ 

ٌّؿيخص حٿڄَّْٔ   نـي أنّيخ طظلاءځ ڃ٪ كخٿش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش CAP        حن٤لاٷخ ڃن ڃ٬َٳش ط

:  ًحص حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش حٿڄڄؼڀش رخٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ

 

.  ِضٍش اٌز١١َو إٌبعغ و١َبٍخ ػبِخ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ: )14(اٌْىً هلُ 

 

La source: Ibid, p: 1. 

 

         كٔذ ىٌح حٿ٘ټپ ٳبڅّ حلإٓظَحطْـْش حٿـّْيس ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ىِ حلإٓظَحطْـْش حٿظِ 

ط٬ظڄي ٫ڀَ ػٸخٳش طن٨ْڄْش ڃلاثڄش اٟخٳش اٿَ ىْټڀش طټٌڅ ڃٌَٓڃش ٿظڄيّي أؿپ ىٌه حلإٓظَحطْـْش  ً رخٿظؤٻْي 

ٳبڅّ حٿظَْْٔ حٿنخؿ٪ ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ّنظؾ ٫ن حٿظلاإځ حٿـّْي رْن ىٌه حٿ٬نخَٛ حٿؼلاع ٻڄخ 

: ّڀِ

  ًؿٌى ىْټڀش ڃز٤ٔش اٿَ أىنَ كي ً ر٤َّٸش طـ٬پ حٿَٷخرش ٳِ حٿڄئٓٔش طَطټِ ٫ڀَ حلإَٗحٱ

حٿڄزخَٗ ً ٫ڀَ ػٸخٳش طن٨ْڄْش ڃئػَس؛ 

  ًؿٌى آظَحطْـْش طزَُ ڃن هلاٽ ن٨َس ڃخٿٺ أً ڃَّْٔ حٿڄئٓٔش ً حٿٌُ ّ٘ظ١َ ًٍَْٓس طڄيْن

 ڃٔظڄَس ٳِ ا٫خىس ط٬يّڀيخ نلٌ حلأكٔن؛

 ًؿٌى ػٸخٳش طن٨ْڄْش طظؤػَ رٸٌس رظٌؿّيخص ڃَّْٔ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس أً حٿڄظ٤ٌٓش  . 

 

                                                           
1
 Ibid, p p: 1- 5. 

 حلإٓظَحطْـْش 

 حٿؼٸخٳش 

 حٿيْټڀش 
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         نٔظوڀٚ ڃڄخ ٓزٶ أڅّ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿظِ طلٸٶ حٿنڄٌ ىِ حٿڄئٓٔخص حٿظِ طيظڂ 

ر٠ڄخڅ حٿظلاإځ  ً حٿظنخٓٶ حٿـّْي رْن ىْټڀظيخ ً حٓظَحطـْظيخ حلأٓخْٓش ً ػٸخٳظيخ حٿڄظټخٳجش ڃ٪ ن٨َس ً طٌؿو 

 CAP أً PICٿڀڄئٓٔش، ٻڄخ نٜپ اٿَ أڅّ حٿن٫ٌْن حٿڄٌٻٌٍّن ٿڀڄَّّْٔن ٌٓحء ڃن ن٩ٌ -  حٿڄَّْٔ–حٿڄخٿٺ 

 ىٌ أٻؼَ طٌؿّيخ ٿظلٸْٶ حٿنڄٌ CAPٻپ ڃنيڄخ ّظ٬خّٖ ٳِ حٿڄئٓٔش كٔذ ٷيٍطو حٿڄټظٔزش، ٿټن حٿڄَّْٔ 

  .ٿڄئٓٔظو

 

.  اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ اٌؼبئ١ٍخ: اٌٍّٞت اٌضبٌش

 

         ٌٓٱ نٔڀ٢ حٿ٠ٌء ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄ٤ڀذ ٫ڀَ أىڂ حٿنڄخًؽ حٿظِ ٷيڃض ٳِ ڃـخٽ ىًٍحص كْخس 

 حٿڄئْٓ –حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ، كْغ ٓنلخًٽ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿنڄخًؽ حٿظِ ٍٻِص ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ حٿڄخٿٺ 

ٿڀڄئٓٔش ً ًٿٺ ان٤لاٷخ ڃن ٳټَس أڅّ طٌؿيخص ىٌح حلأهَْ ىِ أٻؼَ طؤػَْح ٫ڀَ نڄٌ حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش 

َّٱ حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش  ٫ڀَ ػٸخٳظيخ حٿظن٨ْڄْش ً ٻٌح ًٍَٟس  حٿَْٰٜس أً حٿڄظ٤ٌٓش، ٻڄخ ٓنزْن ًٍَٟس ط٬

 . ٿ٠ڄخڅ آظٸَحٍ ً نڄٌ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْشطلاإڃيخ ڃ٪ ڃنيؾ حٿظٴټَْ حلإٓظَحطْـِ 

 

أُ٘ ّٔبمط كٚهاد ؽ١بح اٌّئٍَبد اٌؼبئ١ٍخ -1
1
. 

 .ٌلٚهح ؽ١بح اٌّئٍَبد اٌؼبئ١ٍخ " "Dancoّٔٛمط : 1-1

          ٷي ّټٌڅ ڃن حٿڄنخٓذ أڅ نزيأ ڃ٩ٌٌٟ ىًٍحص كْخس حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش رخٿنڄًٌؽ حٿَّٰذ حٿٌُ 

 اڃټخنْش ڃًٍَ " "Danco ً حٿٌُ ٬ّظزَه حٿټؼًَْڅ ٫ڄْي ىٌح حٿڄـخٽ، ٳٸي ٷٍَ " "Dancoٷيڃو 

- حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش رؤٍر٪ ڃَحكپ هلاٽ ىًٍس كْخطيخ ً ٷي ٍٻِّ ٳِ ىٌح حٿنڄًٌؽ ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ حٿڄخٿٺ

: ً ط٬ظزَ حٿظٔڄْخص حٿظِ أ٣ڀٸض ٫ڀَ ىٌه حٿڄَحكپ طٔڄْخص ڃؼَْس ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ- حٿڄئْٓ

 ؛) حٿيى٘ش ( ٳظَس حٿ٘ٺ :اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ -1

  ٳظَس حلإ٤َٟحد؛:اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ -2

  ٳظَس حٿٌٜح٫ٶ؛:اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ -3

 . ٳظَس حلإنٴٜخٽ أً حٿٔڀذ:اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ -4

 ڃٌص حٿڄئٓٔش ً ٿټن ٿْْ رخٿ٠ًٍَس أڅ ّليع ) ٯخٿزخ ڃخ ّليع ًٿٺ (        ٷي ّٸٜي رخٿڄَكڀش حلأهَْس 

اٌو٠جخ  حٿزخد ڃٴظٌكخ ٿٌؿٌى ڃَكڀش هخڃٔش ً ىِ حٿڄَكڀش حٿظِ أ٣ڀٶ ٫ڀْيخ " "Dancoًٿٺ  ٳٸي طَٹ 

 حٿڄئْٓ رخٓظؼڄخٍ هڀٴخثو ڃن هلاٽ –رڄ٬نَ اكظڄخٽ ٷْخځ حٿڄخٿٺ  ٳينخٹ ريّپ ػخٿغ ڃ٪ ًٿٺ ٚ ٿټناٌغل٠لح، 

أٳټخٍه حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٘ٺ ً حٿَّزش، كْغ ّٸٌځ ربَٗحٻيڂ ڃ٬و ٳِ ٿ٬زش حٿڄوخ٣َس ً رنخء حٿڄئٓٔش ً اڃيحىىخ 

                                                           
1

 .243-235: ٫ڄًَ ٫لاء حٿيّن ُّيحڅ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ 
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رخٿٸْخىس حٿظِ طلظخؽ اٿْيخ ڃن أؿپ آظڄَحٍىخ ٳِ حٿنڄٌ ىًڅ أڅ ّټًٍَح ٻپ حلأه٤خء حٿظِ ٛخكزض حٿـْپ 

  .حلأًٽ ً ىٌح ڃخ ّٔڄَ رڄَكڀش ڃْلاى حٿ٘ٺ ً ىٌ حٿلپ حٿٌحٷ٬ِ لآظڄَحٍّش حٿڄئٓٔش حٿظِ ّيَّىخ ڃخٿټيخ

  

. ؽٛي كٚهاد ؽ١بح اٌّئٍَبد اٌؼبئ١ٍخ «John ward, 1988, 1991 »ّٔٛمعٟ : 1-2     

كْغ  « John ward »      أڃّخ حٿنڄًٌؿخڅ حٓهَحڅ حٿڀٌحڅ ٌٓٱ ن٤٬ِ ٳټَس ٫نيڄخ ٳْڄخ ّڀِ، ٳٸي ٷيڃيڄخ 

 رنَ طٌٍٜه نظْـش ٿَأّو حٿوخٙ رخٿلٴخ٥ 1988ىٌح حلأهَْ أٳټخٍه ٳِ طٌٷْظْن ڃوظڀٴْن، ٳٴِ ٓنش  ٫َٝ

:  ػلاع ىًٍحص كْخس ڃوظڀٴش ىِ رظليّي «John ward »٫ڀَ نـخف حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش، ٳزنخء ٫ڀَ ًٿٺ ٷخځ 

 ىًٍس كْخس حلأ٫ڄخٽ؛ -

 ىًٍس كْخس حٿڄئٓٔش؛ -

 .ىًٍس كْخس ڃخٿٺ حٿڄئٓٔش -

طئػَ ٫ڀَ ڃٔخٍ حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ڃن هلاٽ  ڃوظڀٴش أ٠ّخ رؤڅّ ىنخٹ ٷٌٍ «John ward »       ٻڄخ ٬ّظٸي 

: ًؿٌى ٫يس أنڄخ١ ٿڀنڄٌ ً حٿظَْْٰ ّڄټن حٿظنزئ ريخ ً ڃن ىٌه حٿٸٌٍ ڃخّڀِ

٣ز٬ْش ڃـخٽ حلأ٫ڄخٽ رڄ٬نَ ن٩ٌ حٿڄنظـخص ً حٿڄَكڀش حٿظِ طڄَ ريخ ٳِ ىًٍس كْخطيخ،  -

 ؛...اٟخٳش اٿَ حٿ٨ًَٱ حٿظنخٳْٔش ً حٿٌٔٷْش

 ؛) حٿلـڂ، ىٍؿش حٿظ٬ٸْي ً ٫َٓش حٿظَْْٰ(ٗوْٜش حٿڄئٓٔش  -

 رڄ٬نَ حٿظَٻِْ حٿَثِْٔ ٿو؛- حٿڄَّْٔ- ىٍؿش حٿيحٳ٬ْش حٿظِ ّظڄظ٪ ريخ حٿڄخٿٺ -

 ؛) ط٤ٌٍ اكظْخؿخص حٿ٬خثڀش (حٿظٌٷ٬خص حٿڄخٿْش ٿڀ٬خثڀش  -

 .) طَٻِْىخ حٿَثِْٔ (أىيحٱ حٿ٬خثڀش  -

ڃن هلاٽ ًؿيظِ  ط٤ٌٍ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ٳٸي طنخًٽ ٳْو «John ward, 1991 »        أڃخ ٫ن نڄًٌؽ

حٿڄڀټْش ً حلإىحٍس، ٿټن ٓنٸظَٜ ٳٸ٢ ٫ڀَ ٫َٝ أىڂ ڃَحكپ حلإىحٍس ً حٿٸ٠خّخ : ن٨َ ڃوظڀٴظْن ىڄخ

: حلإىحٍّش حٿَثْْٔش حٿڄَطز٤ش ريخ ٳِ ىًٍس كْخس حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ٳْڄخ ّڀِ

  طَطز٢ ىٌه حٿڄَكڀش رٸ٠خّخ اىحٍّش طظ٬ڀٶ أٓخٓخ رخٿزٸخء ً حٿنڄٌ؛:ِوؽٍخ اٌو٠بكح -

 طَطز٢ ىٌه حٿڄَكڀش أٓخٓخ رٌٟ٪ ن٨ڂ اىحٍّش ڃلظَٳش ً آظَحطْـْش :ِوؽٍخ الإؽزواف -

 ا٫خىس حٿلٌّْش ً حٿن٘خ١؛

طوْٜٚ حٿڄٌحٍى، :  طَطز٢ ىٌه حٿڄَكڀش ر٬يس ٷ٠خّخ اىحٍّش ڃنيخ:ِوؽٍخ اٌْووخ اٌمبثٚخ -

حٿظَٻِْ ٫ڀَ طنٌّ٪ حلإٓظؼڄخٍحص، حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش، حٿولاٳش ً حٿٸْخىس، حلأىحء حلإٓظؼڄخٍُ         

 .ً حلإٓظَحطْـْش ً حٿ٬لاٷخص حٿٔخثيس رْن كڄڀش حلأٓيڂ
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اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌلاػّخ ٌّٕٛ اٌّئٍَبد اٌؼبئ١ٍخ -2
1
. 

ّڀٸَ ڃ٩ٌٌٟ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حىظڄخڃخ ٻزَْح ٫ڀَ ح٫ظزخٍىخ ڃن حٿڄليىحص حٿَثْْٔش ٿنـخف         

حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش، ًٿٺ ٫ڀَ حٳظَحٝ أنّيخ طظ٠ڄن ً رٜٴش هخٛش حٿٸْڂ ً حٿڄٴخىْڂ حٿظِ طيٳ٪ حٿڄئٓٔش 

 حٿ٬خثڀْش اٿَ حلإٿظِحځ ، حٿ٬ڄپ حٿـخى ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿـٌىس، طلٸْٶ ڃِحّخ طنخٳْٔش ً حلإٓظـخرش حٿ٬َّٔش       

 حٿڄلاثڄش ٿڄظ٤ڀزخص آظٸَحٍ ً نڄٌ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش، ٿٌٿٺ ّٔظٌؿذ ٫ڀَ ىٌه حٿڄئٓٔخص حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ً

ػٸخٳظيخ حٿظن٨ْڄْش ً طٴيڂ ڃخىْظيخ ً ڃٜخىٍ طټٌّنيخ ً ٻْٴْش ط٘ټْڀيخ ً نٸڀيخ ً ط٬ڀْڄيخ، اٟخٳش اٿَ ىٍحٓش   

ً طلڀْپ أٓزخد طَْْٰىخ رٌٍٜس طـ٬پ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حٿڄلاثڄش ً حٿنخٳ٬ش ٿڀڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ٳِ ڃَكڀش 

ڃ٬ْنش طټٌڅ ٯَْ ڃلاثڄش ٿنٴْ حٿڄئٓٔش ٳِ ڃَكڀش أهٍَ، ٻڄخ طـيٍ حلإٗخٍس ىنخ رٌٌٟف اٿَ أڅّ حٿؼٸخٳش 

حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ىحثڄخ ڃخ طټٌڅ اڃّخ ڃ٠٬يس ٿڄنيؾ حٿظٴټَْ حلإٓظَحطْـِ ً ڃڄخٍٓش حلإىحٍس 

حلإٓظَحطْـْش ً ن٨خځ حٿظو٢ْ٤ حلإٓظَحطْـِ ً ڃن ػڂ طٔخىڂ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ً ٍٓخٿظيخ 

. ً اڃّخ طټٌڅ ڃٸْيس ٿڀڄئٓٔش ٳِ طلٸْٶ أىيحٳيخ ً ٍٓخٿظيخ ًڃٜيٍح ٿظييّيىخ ٳِ حٿزٸخء ً حلإٓظٸَحٍ ً حٿنڄٌ

  

         ٻڄخ ّڄټن أڅ طټٌڅ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ػٸخٳش ٷٌّش أً ٬ْٟٴش كٔذ ڃټٌنخطيخ ً نظخثـيخ، ٳٴِ 

كخٿش ٻٌڅ ڃټٌنخص ىٌه حٿؼٸخٳش ڃٌحطْش ً ڃلاثڄش ٳبڅّ حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ٓظټٌڅ ٿيّيخ ػٸخٳش ّظڂ ح٫ظنخٷيخ         

ً طٸزڀيخ ڃن ؿڄْ٪ أً ٯخٿزْش أ٠٫خء حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ٳ٠لا ٫ن أٳَحى حٿ٬خثڀش،  ط٬ڄپ ٫ڀَ طٌكْيىڂ رٸٌس 

حطـخه طلٸْٶ ه٢٤ حٿڄئٓٔش ً أىيحٱ حٿ٬خثڀش ً ڃن ػڂ ٳڀڀڄئٓٔش ٳِ ىٌه حٿلخٿش ػٸخٳش ٷٌّش، أڃّخ ٳِ كخٿش 

. ٫ټْ ًٿٺ ٳظټٌڅ ٿيخ ػٸخٳش ٬ْٟٴش

 

        ّظ٠ق ڃڄخ ٓزٶ أڅّ حٿؼٸخٳش حٿٸٌّش طڄؼپ ٍحر٤ش ڃظْنش طَر٢ ٫نخَٛ ً ڃټٌنخص ً أ٣َحٱ حٿڄئٓٔش 

حٿ٬خثڀْش رز٠٬يخ حٿز٬ٞ، ٻڄخ طٔخ٫ي أٳَحى حٿ٬خثڀش ً حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش ٳِ طٌؿْو ٣خٷخطيخ اٿَ طَٜٳخص 

ڃنظـش ً حلإٓظـخرش حٿ٬َّٔش حٿڄلاثڄش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ رْجظيخ ً ٳِ اىحٍس ڃٌحٷٲ ً كخلاص حٿٰڄٌٝ ً ٫يځ 

.  حٿظؤٻي رٴ٬خٿْش طڄټنيخ ڃن طلٸْٶ ٍٓخٿظيخ ً أىيحٳيخ

 

                                                                   

 

 

 

 

                                                           
1

 .67- 61: ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ ٙ “ طن٨ْڂ ً اىحٍس حٿَ٘ٻخص حٿ٬خثڀْش“ ڃ٤ٜٴَ ڃلڄٌى أرٌ رټَ،  
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          ڃڄخ ٓزٶ حلإٗخٍس اٿْو ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄزلغ ّڄټن حٓظولاٙ ٫يس نٸخ١ ، ٳٴْڄخ ّوٚ ٣ز٬ْش ػٸخٳش 

حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش نـي أڅّ ىٌه حلأهَْس ط٬َٱ ٻپ ڃنيخ ريٌّظيخ ً رؼٸخٳظيخ، ىٌح حٿڄٴيٌځ حٿٌُ 

ّـ٬پ ڃن ٻپ ڃئٓٔش ڃوظڀٴش ٫ن ٯَْىخ ڃيڄخ حٗظَٻض ڃ٬يڂ ٳِ هٜخثٚ أهٍَ، ٿټن حٿڄئٓٔخص 

حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش اًح ڃخ ٷٌٍنض رخٿڄئٓٔخص ًحص حٿلـڂ حٿټزَْ ٳيِ طټظٔذ ن٩ٌ ڃن حٿظٴَى             

ً حلإهظلاٱ هخٛش ٳِ حٿـخنزْن حٿظن٨ْڄِ ً حلإىحٍُ، ڃڄخ ّـ٬پ ڃٴيٌځ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ڃٔظٌحىخ 

ٌّؿيخص حٿڄخٿټْن  -  حٿڄَّْٔن ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص، كْغ ّزَُ حٿڄخٿٺ–ّظڄؼپ ٳِ ًٿٺ حٿظټخٳئ ڃ٪ ط

حٿڄَْٔ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس أً حٿڄظ٤ٌٓش ٻڄنز٪ أٓخِٓ ٿڀٸْڂ ً حٿڄ٬ظٸيحص ً حٿظٌؿيخص حٿٔخثيس ٳْيخ       

ً حٿظِ ّڀظّٲ كٌٿيخ أٯڀزْش حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش ً ىِ حٿنٸ٤ش حٿڄ٬زَّس ٫ن اّـخرْش حٿ٬لاٷش رْن ٷٌس حٿؼٸخٳش      

. ً طٌؿّو حٿڄئٓٔش نلٌ حٿنڄٌ

         نـي نٴْ حٿڄن٤ڀٶ رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش أّن ّ٘ټپ أٳَحى حٿ٬خثڀش حٿڄَ٘ٳْن ٫ڀَ اىحٍس حٿڄئٓٔش 

حٿڄنز٪ حٿَثِْٔ حٿٌُ طٔظڄي ڃنو حٿڄئٓٔش ٷْڄيخ ً ڃ٬ظٸيحطيخ حٿـٌىَّش ً حٿظِ ّ٘ظَٹ ٳْيخ أٯڀذ ڃن ٬ّڄپ 

رخٿڄئٓٔش، هخٛش ً أڅّ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص ّظڄِْ رخٿڄنخم حٿظ٠خڃنِ ً رْٔخىس ًٍف حٿٴَّٶ ڃڄخ ّئػَ 

.   اّـخرخ ٫ڀَ طٌؿّو حٿڄئٓٔش ىحثڄخ نلٌ حلأٳ٠پ
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. فلإخ اٌفًٖ اٌضبٟٔ

 

         طوظڀٲ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس حٿلـڂ ً ٨ّيَ ًٿٺ ڃن 

ڃ٬خَّْ ٻڄْش ً أهٍَ ن٫ٌْش ٳڄن أرَُ ڃ٬خَّْ : هلاٽ ٫يس ڃ٬خَّْ طظن٩ٌ رْن ڃـڄ٫ٌظْن أٓخْٓظْن

حٿڄـڄ٫ٌش حلأًٿَ نـي ڃ٬ْخٍ ٫يى حٿ٬ڄخٽ حٿٌُ ّظٜٲ رڄليًىّظو ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص 

أڃّخ أرَُ ڃ٬خَّْ حٿڄـڄ٫ٌش حٿؼخنْش ٳظ٬ظزَ ىٌه حٿڄئٓٔخص رؤنيخ ڃئٓٔخص ّظٌٿَ ٳْيخ ٷخىطيخ ٗوْٜخ          

ً ًٿٺ ڃيڄخ حهظڀٴض حٿ٤ز٬ْش حٿٸخنٌنْش ٿيخ، ىٌح ٻڄخ طظڄِْ ...ً ڃزخَٗس ٻپ ڃٔئًٿْخطيخ حٿڄخٿْش، حٿظٸنْش

حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ  رزٔخ٣ش حٿظن٨ْڂ ً ٗوٜخنْش حٿظَْْٔ، ىٌه حٿوخْٛش حلأهَْس حٿظِ 

طـ٬پ ڃن ڃَّْٔ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص ّظڄِْ رل٠ٌٍه حٿيحثڂ ً رظيهڀو حٿڄزخَٗ ٳِ ؿڄْ٪ ڃْخىّن اىحٍطيخ 

ٌّؿيخص حٿڄخٿټْن   –ًىٌ ڃخ ّـ٬پ ڃن ڃٴيٌځ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ڃٔظٌحىخ ّظڄؼپ ٳِ ًٿٺ حٿظټخٳئ ڃ٪ ط

 ٿيٌه حٿڄئٓٔخص، كْغ ّ٘ټپ ىئلاء حٿڄخٿټْن ڃٜخىٍ أٓخْٓش طنز٪ ڃنيخ حٿٸْڂ ً حٿڄ٬ظٸيحص        -حٿڄَّْٔن

ً حٿظٌؿيخص حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش  ً حٿظِ ّڀظّٲ كٌٿيخ حٿ٬يى حٿڄليًى ڃن حٿ٬خڃڀْن ريخ ڃ٘ټڀْن رٌٿٺ ًكيس 

. ػٸخٳْش طئىُ اٿَ اّـخرْش حٿ٬لاٷش رْن ٷٌس حٿؼٸخٳش ً طٌؿيخص حٿڄئٓٔش نلٌ حٿنڄٌ

         أڃّخ ڃخ ٤ّٜڀق ٫ڀْو رخٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ٳيِ طڀٺ حٿظِ  ط٘ټپ ٳْيخ حٿ٬خثڀش حٿڄلٌٍ حٿَثِْٔ ٳِ 

اىحٍطيخ ً ٍٷخرش ٍإًّ أڃٌحٿيخ، ٻڄخ ّٰڀذ ٫ڀَ ڃنخهيخ حٿيحهڀِ حٿڄنخم حٿ٬خثڀِ كْغ طٌٔى ًٍف حٿـڄخ٫ش   

حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس           ً حٿظ٠خڃن رڄؼپ ىٌه حٿڄئٓٔخص، حلأڃَ حٿٌُ ّـ٬پ ڃن 

ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿ٬خثڀْش أكي حٿڄليىحص حٿَثْْٔش ٿنـخكيخ ً ًٿٺ ٫ڀَ حٳظَحٝ أنّيخ طظ٠ڄن حٿٸْڂ ً حٿڄٴخىْڂ 

حٿظِ طيٳ٪ أٳَحىىخ اٿَ حلاٿظِحځ، حٿ٬ڄپ حٿـخى، حلإرظټخٍ، حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص، حٿ٬ڄپ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ 

حٿـٌىس، طلْٔن حٿويڃش، طلٸْٶ ڃِحّخ طنخٳْٔش ً حلإٓظـخرش حٿ٬َّٔش ً حٿڄلاثڄش ٿڄظ٤ڀزخص حٓظٸَحٍ ً نڄٌ 

. حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش
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 .ر١ّٙل اٌفًٖ اٌضبٌش

 

ٿٸي كخًٿنخ ٳِ حٿٴٜڀْن حٿن٨َّْن ڃن ىٌح حٿزلغ طٸيّڂ حلإ٣خٍ حٿن٨َُ ٿو ً حٿٌُ ڃټننخ ڃن طليّي 

ڃٴيٌځ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش، هٜخثٜيخ ً أىڄْظيخ رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش ٳِ طلٸْٶ حلإنيڃخؽ حٿيحهڀِ لأٳَحىىخ ً ٻٌح 

ٟڄخڅ طټّْٴيخ ڃ٪ رْجظيخ حٿوخٍؿْش، ٿنٔٸ٢ ر٬يىخ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس              

ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ، ىٌه حٿڄئٓٔخص ًحص حٿوٌْٜٛش حٿڄنٴَىس هخٛش ٳِ حٿڄـخٽ حٿظن٨ْڄِ ٿيخ ، ٻڄخ 

كخًٿنخ ا٧يخٍ حٿ٬لاٷش رْن حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ً نڄٌ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص ٌٓحء ڃنيخ حٿ٬خثڀْش ً ٯَْ 

. حٿ٬خثڀْش

أڃخ ڃن هلاٽ ىٌح حٿٴٜپ حٿؼخٿغ ً حٿٌُ ّڄؼپ حلإ٣خٍ حٿظ٤زْٸِ ٿزلؼنخ، ٳلخًٿنخ ٳِ ٣ْخطو آٸخ١ ڃخ 

طڂ ًٛٴو ً طلڀْڀو ن٨َّخ ٫ڀَ ٫ْنش ڃټٌنش ڃن ػلاع كخلاص ڃن حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش 

 ٍحٿـِحثَّش ًٷ٪ حهظْخٍنخ ٫ڀْيخ ر٤َّٸش ڃٸٌٜىس، ٿظزخّنيخ ٫ن ر٠٬يخ ٌٓحء ڃن كْغ حٿڄڀټْش ً حٿظِْٔ

حٿ٬خثڀْْن ً ٯَْ حٿ٬خثڀْْن أً ڃن كْغ حٿلـڂ حٿَْٰٜ ً حٿلـڂ حٿڄظ٢ٌٓ أً رْن حٿڄڀټْش حٿظِ ط٬ٌى ؿًٌٍىخ 

: ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ً حٿڄڀټْش حٿوخٛش ڃنٌ ن٘ؤس حٿڄئٓٔش ً ٷي طڄؼڀض ىٌه حٿلخلاص ٳِ ٻپ ڃن

 "  ڃئٓٔش ڃظ٤ٌٓش حٿلـڂ ً ٯَْ ٫خثڀْش ط٬ٌى ؿًٌٍ ڃڀټْظيخ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ً ىِ ڃئٓٔش (1

رٌڃَىحّ؛ -  رزٌىًحً" ُسڤرٌُرڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ 

 Afric Moules "ڃئٓٔش َْٰٛس حٿلـڂ ً ٯَْ ٫خثڀْش ًحص ڃڀټْش هخٛش ً ىِ ڃئٓٔش  (2

Plastimeca Industrie"حٿـِحثَ؛-  رخٿيحٍ حٿز٠ْخء 

 " ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف "ڃئٓٔش ٫خثڀْش ڃظ٤ٌٓش حٿلـڂ، ىِ حٿَ٘ٻش  (3

. رزٌڃَىحّ

طڂ طٸْٔڂ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ػلاػش ڃزخكغ أٓخْٓش كْغ حرظيأنخه رظٸيّڂ ڃنيـْش ىٌه حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش     

ً حٿظ٬َّٲ رخٿڄئٓٔخص ڃلپ حٿيٍحٓش، ر٬يىخ ٳِ حٿڄزلغ حٿؼخنِ كخًٿنخ طلڀْپ ً ىٍحٓش ر٬ٞ حٿڄئَٗحص 

حٿيحٿش ٫ڀَ طلٸْٶ حٿنڄٌ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔخص، ٿنوظظڂ حٿٴٜپ رظٴَّٮ رْخنخص ٻپ ڃن حٿڄٸخرلاص حٿ٘وْٜش حٿظِ  

أؿَّنخىخ ڃ٪ حٿڄيٍحء حٿ٬خڃْن ٿيٌه حٿڄئٓٔخص حٿؼلاػش ً حلإٓظزْخڅ حٿڄ٩ٌُ ٫ڀَ حٿ٬ْنخص حٿڄٔلٌرش ٫ٌ٘حثْخ 

.   ڃن حٿ٬خڃڀْن ريخ
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.  رمل٠ُ ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ٚ اٌزؼو٠ف ثؾبلارٙب: اٌّجؾش الأٚي

 

حرظيأنخ ٣ّْخص ىٌح حٿڄزلغ رظٸيّڂ حٿڄنيـْش حٿڄظز٬ش ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش كْغ كيىنخ ڃـخلاطيخ 

 حٿڄټخنْش ًحٿِڃنْش ً ٻٌح حٿظٸنْخص حٿڄ٬ظڄيس ٳِ ؿڄ٪ ً طلڀْپ ڃ٤٬ْخطيخ، اً ح٫ظڄينخ ٫ڀَ ٻپ ڃن طٸنْش حٿڄ٬خّنش

٩ٌُّ ٫ڀَ ڃٴَىحص حٿ٬ْنخص حٿڄٔلٌرش ڃن ٻپ ڃئٓٔش ٫ڀَ كيٍ  ً حٿڄٸخرلاص حٿ٘وْٜش ً حلإٓظزْخڅ حٿڄ

ٿنؤطـِ ر٬ي ًٿٺ اٿَ حٿظ٬َّٲ ريٌه حٿڄئٓٔخص ڃن هلاٽ ا٤٫خء ٿڄلخص طخٍّوْش ٫نيخ ، طٸيّڂ ىْخٻڀيخ 

.  حٿظن٨ْڄْش ً أىڂ اڃټخنْخطيخ ً ن٘خ٣خطيخ

 

. ِٕٙغ١خ كهاٍخ اٌؾبلاد:   اٌٍّٞت الأٚي

ٿټپ ٫ڄپ ىخىٱ ڃنيؾ ڃظز٪ ٳِ ٓزْپ رڀٌٯو، ٿٌٿٺ حٍطؤّنخ طٸيّڂ ڃنيـنخ حٿڄظّز٪ ٳِ ؿڄ٪ ً طلڀْپ 

حٿڄ٤٬ْخص كٌٽ حٿڄ٩ٌٌٟ حٿڄ٬خٿؾ ٷزپ حٿ٩ًَ٘ ٳِ ٫َٟيخ ً طلڀْڀيخ، كْغ ح٫ظڄيص ىٍحٓظنخ حٿڄْيحنْش 

: ٫ڀَ حٿو٤ٌحص حٿظخٿْش

 

. ِغبي اٌلهاٍخ -1

: ٷڄنخ ريٍحٓظنخ حٿڄْيحنْش ىٌه ٳِ ڃـخٿْن ڃليىّن ُڃنْخ ً ڃټخنْخ ٻڄخ ّڀِ

 ّظڄؼپ حٿڄـخٽ حٿڄټخنِ حٿٌُ ًٷ٪ حهظْخٍنخ ٫ڀْو ٻيٍحٓش ڃْيحنْش ٿزلؼنخ ٳِ :اٌّغبي اٌّىبٟٔ :1-1

: ػلاع ڃئٓٔخص ؿِحثَّش َْٰٛس ً ڃظ٤ٌٓش حٿلـڂ، ڃنيخ ڃئٓٔظْن ٯَْ ٫خثڀْظْن ً ىڄخ

 Entreprise Belhadi Tuilerie Briqueterie " ُسڤرٌُڃئٓٔش رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ     -   

Bouzegza"  رزٌڃَىحّ؛ ًحٿڄظٌحؿيس رڄيّنش رٌى ًح 

- 151 حٿټخثنش رڄن٤ٸش ن٘خ١ ٍٷڂ  " Afric Moules Plastimeca Industrie "ڃئٓٔش     -   

.  حٿـِحثَ–حٿيحٍ حٿز٠ْخء 

: أڃّخ حٿلخٿش حٿؼخٿؼش ٳؤٍىنخىخ ڃئٓٔش ٫خثڀْش ً طڄؼڀض ٳِ 

-SARL.BPI/ENH حٿَ٘ٻش ًحص حٿڄٔئًٿْش حٿڄليًىس ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف  -

DOUDAH » «  ِڃٔټن حٿڄَٻِ حٿظـخٍُ رزٌڃَىح392ّحٿټخثن ڃٸَىخ حٿَثِْٔ رل  .

.           ً ٷي ًٷ٪ حهظْخٍنخ ٫ڀَ ىٌه حٿلخلاص ڃن حٿڄئٓٔخص ٿ٬يس ح٫ظزخٍحص ٓنؤطِ ٫ڀَ طٌْٟليخ ٳْڄخ ر٬ي

 

 



رؤص١و اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ّٔٛ اٌّئٍَخ، كهاٍخ صلاس ؽبلاد ِٓ اٌُ ٓ ٚ َ اٌغيائو٠خ                    

 -98-  
 

حلإػنَ ٫َ٘س ٓنش حلأهَْس ڃن كْخس حٿڄئٓٔخص حٿڄوظخٍس ٻ٬ْنش  ٯ٤ّض ىٍحٓظنخ ىٌه: اٌّغبي اٌيِٕٟ: 1-2

ٿيٌه حٿيٍحٓش، كْغ أننخ طڄټّنخ ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٠ًٍَّش ٿزلؼنخ هلاٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن ٓنش 

. 2009 اٿَ ٯخّش ٓنش 1998

. رم١ٕبد عّغ ٚ رؾ١ًٍ ِؼ١ٞبد اٌلهاٍخ- 2  

رلټڂ أڅّ ڃ٩ٌٌٟ رلؼنخ ّظ٬ڀٶ رخٿزلغ ٫ن حٿ٬لاٷش رْن ػٸخٳش حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش     

ً رْن نڄٌ ىٌه حلأهَْس، ٳظلٸْٸخ ٿيٌح حٿَٰٝ حٓظٌؿذ ٫ڀْنخ حٓظويحځ حٿڄنيـْن حٿٌٛٴِ ً حٿظلڀْڀِ ً ٻٌح 

. حلإٿڄخځ رؤىڂ طٸنْخص ؿڄ٪ ً طلڀْپ حٿڄ٤٬ْخص

. رم١ٕبد ٚ أٍب١ٌت عّغ اٌّؼ١ٞبد: 2-1   

:       ٿٸي ح٫ظڄينخ ٳِ ؿڄ٪ حٿڄ٤٬ْخص ٳِ ىٍحٓظنخ حٿڄْيحنْش ٫ڀَ حٿظٸنْخص حٿظخٿْش

. اٌّؼب٠ٕخ: 2-1-1     

ط٬ظزَ طٸنْش حٿڄ٬خّنش ڃن أىڂ طٸنْخص ؿڄ٪ حٿڄ٤٬ْخص، ٻڄخ أڅّ ه٤ٌس حهظْخٍ ً طليّي ن٩ٌ حٿ٬ْنش ط٬ي 

ڃن أىڂ ه٤ٌحص اهظْخٍ ٫ْنخص حٿزلغ، ً رڄخ أڅّ حٿٰخٿزْش حٿ٨٬ڄَ ڃن ٫ْنخص حٿزلغ حٿن٫ٌِ ىِ ٫ْنخص 

 أُ ٫ْنخص ڃٸٌٜىس) ٯَْ حكظڄخٿْش (ٯَْ ٫ٌ٘حثْش 


 ، ىٌه حلأهَْس حٿظِ طټٌڅ ٯنْش رخٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن أؿپ 

حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڄٸش ٿڀڄٌٷٲ أً حٿ٨خىَس حٿڄيًٍٓش ىًڅ حٿلخؿش اٿَ حٿظ٬ڄْڂ
1

ٻخڅ حهظْخٍنخ  ٳ٬ڀَ ىٌح حلأٓخّ ، 

ً ىٌ ڃخ ّـ٬ڀنخ ن٬ظزَىخ ٫ْنش ڃٸٌٜىس ڃن ن٩ٌ -  حٿڄٌٻٌٍس ٓخرٸخ–٫ڄيّخ ٿڀؼلاع كخلاص ڃن حٿڄئٓٔخص 

٫ْنش حٿٴًَٵ حٿٸٌٍٜ


.    

أڃّخ ٫ن حلإهظلاٳخص أً حٿٴًَٵ حٿٸٌٍٜ حٿظِ كخًٿنخ ا٠ّخف ڃ٬خنْيخ ٳِ ڃئٓٔخص حٿ٬ْنش حٿڄوظخٍس 

ٳظظڄلٌٍ كٌٽ حهظلاٱ  ٣ز٬ْش حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ً ٻٌح طؤػَْىخ ٫ڀَ نڄٌ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس                 

 :ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ًٿٺ رْن ٻپ ڃن

 حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش ً حٿڄئٓٔخص ٯَْ حٿ٬خثڀْش؛ -

ڃڀټْش حٿڄئٓٔش ً حهظلاٳيخ رْن حٿڄڀټْش حٿ٬خڃش -
**

 ً حٿڄڀټْش حٿوخٛش ً ٻٌح اهظلاٱ ىٌه حلأهَْس 

 ؛) َٗٻخء (رْن حٿڄڀټْش حٿٴَىّش ً حٿڄڀټْش حٿـڄخ٫ْش 

 حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس حٿلـڂ ً حٿڄئٓٔخص حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ؛ -

                                                           


ىِ طڀٺ حٿ٬ْنش حٿظِ ّظڂ حهظْخٍىخ ڃن ٷزپ حٿزخكغ ٫ڀَ أٓخّ كَ ً كٔذ ٣ز٬ْش رلؼو، رلْغ ّلٸٶ ىٌح حلإهظْخٍ ىيٱ أً أىيحٱ : اٌؼ١ٕخ اٌّمٖٛكح 

 .حٿيٍحٓش حٿڄ٤ڀٌرش
1

، ىحٍ حٿڄَْٔس،  "أٍَٗ، أٍب١ٌجٗ، ِفب١ّ٘ٗ ٚ أكٚارٗ :  اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ اٍزقلاَ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ٍل٠خ ٚ الإٌىزو١ٔٚخ"٫خڃَ ٷنيّڀـِ،  

. 154: ، ٫2008ٙڄخڅ، 
**

 ّظڂ حهظْخٍىخ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٴَىحص ٯَْ حٿڄظـخنٔش ٳِ حٿوٜخثٚ )   حٿ٬ڄيّش( ىِ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿ٬ْنخص حٿڄٸٌٜىس : ػ١ٕخ اٌفوٚق اٌمٖٜٛ

 .ً حٿَٰٝ ڃن ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ٬ْنخص ىٌ طٸيّڂ ًٛٲ طٴْٜڀِ ٿڀڄ٬خنِ ًٍحء ىٌه حلإهظلاٳخص

 
***

، الا أڅّ  2007 ً ًٿٺ كظَ ً أنّيخ طڂ َٗحإىخ ً أٛزلض رْي ڃخٿٺ ًحكي ڃنٌ ُسڤرٌُكخٿش حٿڄڀټْش حٿ٬خڃش نٸٜي ريخ ڃئٓٔش رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ  

 ٓنٌحص 5ؿڄْ٪ ١ًَٗ حلإطٴخٷْش حٿـڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔش ڃخ طِحٽ ٓخٍّش حٿڄٴ٬ٌٽ اٿَ ٌّڃنخ ىٌح، كْغ أنّو لا ّڄټن حٿظَْْٰ ٳِ ىٌه حلإطٴخٳْش الا ر٬ي ڃ٠ِ 

 ٩ٍُ ٷْڄو حلأٓخْٓش ٳِ (ارظيحءح ڃن طخٍّن َٗحء حٿڄئٓٔش، ٬ّنِ ىٌح أڅّ حٿڄخٿٺ حٿـيّي ٿڀڄئٓٔش ٿڂ ّزيأ ر٬ي رخٿظَٜٱ رټپ كَّش ٳِ ڃئٓٔظو 

.  هخٛش ً أڅّ طَْْٔىخ ڃخ ِّحٽ رْي حٿڄيَّ حٿ٬خځ حٿٔخرٶ ٿيخ)حٿڄئٓٔش
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اهظلاٱ ٯخّخص ً أىيحٱ ٻپ ڃئٓٔش ً ڃنو طؤػَ ػٸخٳش ٻپ ڃئٓٔش رن٫ٌْش حٿٰخّخص ً حلأىيحٱ  -

ٌّؿو نلٌ نڄٌ حٿڄئٓٔش ً ًٿٺ ٫ني ٻپ ڃيَّ ڃن  ٌّؿو أً ٫يځ حٿظ حٿظِ ط٬َٔ اٿَ طلٸْٸيخ، ڃؼلا حٿظ

 .ڃيَُّ حٿڄئٓٔخص حٿڄوظخٍس

أڃّخ حٿنٸ٤ش حٿڄ٘ظَٻش رْن ڃئٓٔخص حٿ٬ْنش حٿڄوظخٍس ٳظظڄؼپ ٳِ ٣ٌٽ ڃيس كْخس ٻپ ڃنيخ، كْغ 

أٍىنخىخ أڅ طٸيٍ ٫ڀَ حلأٷپ ر٬َ٘ ٓنٌحص ڃنٌ ن٘ؤطيخ، ً ًٿٺ ن٨َح ٿټٌڅ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ىِ ىحٿش ٳِ حٿِڃن 

ّٓن ً طٔظٸَ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃ٪ ڃًٍَ حٿِڃن ً ىٌ ڃخ ّڄټننخ ڃن أهٌىخ ٻڄظَْٰ ڃئػَ ٫ڀَ نڄٌ  رڄ٬نَ أنّيخ طَ

. حٿڄئٓٔش، ىٌح حلأهَْ حٿٌُ ٬ّظزَ أ٠ّخ ٻبٓظَحطْـْش ٣ٌّڀش حلأؿپ رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش

ىٌح ڃن ؿيش ً ڃن ؿيش ػخنْش ٷڄنخ رخٿٔلذ ڃن ٻپ ڃئٓٔش ٫ْنش ر٤َّٸش ٫ٌ٘حثْش ط٠ڂ حلأٳَحى 

حٿ٬خڃڀْن ٳِ ٻپ ڃنيخ ً ًٿٺ رخهظلاٱ طٜنْٴخطيڂ حٿڄينْش ً ٷي طڄؼڀض كـٌځ حٿ٬ْنخص حٿڄٔلٌرش ڃن 

: حٿڄئٓٔخص حٿؼلاػش ٳْڄخ ّڀِ

  رزٌىًحً؛ُسڤرٌُ ٳَى ڃن ڃئٓٔش رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ ٫32ْنش طظټٌڅ ڃن  -

  Afric Moules Plastimeca Industrie أٳَحى ڃن ڃئٓٔش ٫08ْنش طظټٌڅ ڃن  -

.  ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف ٳَى ڃن ٕ ً ځ ځ٫42ْنش طظټٌڅ ڃن  -

 

 .اٌّمبثٍخ: 2-1-2   

حٿڄٸخرڀش ٳِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ىِ ٫زخٍس ٫ن كٌحٍ أً ڃلخىػش أً ڃنخٷ٘ش ڃٌؿّيش، طټٌڅ رْن حٿزخكغ 

ّٛپ اٿَ ڃ٬ڀٌڃخص ط٬ټْ  ٫خىس ڃن ؿيش ً ڃن ؿيش أهٍَ ٗوٚ أً ڃـڄ٫ٌش أٗوخٙ ً ًٿٺ رَٰٝ حٿظٌ

كٸخثٶ أً ڃٌحٷٲ ڃليىس ّلظخؽ حٿزخكغ حٿظٌٛپ اٿْيخ ٳِ ٌٟء أىيحٱ رلؼو، ٳيِ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن 

حلأٓجڀش ً حلإٓظٴٔخٍحص ً حلإ٠ّخكخص حٿظِ ٤ّڀذ حٿظ٬ٸْذ ٫ڀْيخ ً ٷي ّټٌڅ ڃلظٌٍ ىٌه حلأٓجڀش كٸخثٶ أً 

رخٿلٌٜٽ  ٬ّظزَ ٓيپ نٔزْخ رخٿڄٸخٍنش  أً ڃ٬ظٸيحص ً حطـخىخص، ٻڄخ أڅّ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿلٸخثٶصٓڀٌٻْخ

٫ڀَ حٿڄ٬ظٸيحص ً حلاطـخىخص، اً طظؤػَ ىٌه حلأهَْس ر٤ز٬ْش حلأٓجڀش ً حٿټڀڄخص حٿظِ طٜخ٭ ريخ
1
.  

      

رخٿن٨َ اٿَ ڃ٩ٌٌٟ رلؼنخ ً حٿڄظ٬ڀٶ رخٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ً حٿظِ ڃن أىڂ ڃٜخىٍ ن٘ؤطيخ ىٌ ڃئْٓ 

حٿڄئٓٔش أً ڃَْٔىخ ً رٜٴش هخٛش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ، ٳڀيٌح حٿَٰٝ ٷڄنخ 

ربؿَحء ڃٸخرلاص ٗوْٜش


 ڃ٪ حٿڄيٍحء حٿ٬خڃْن ٿڄئٓٔخص حٿيٍحٓش رييٱ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ طٌؿيخص ٻپ ڃنيڂ  

 

 

                                                           
1

. 175، 174: حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ ٙ 


ىِ حٿڄٸخرڀش ًؿيخ ٿٌؿو رْن حٿزخكغ ً حٿ٘وٚ أً حلأٗوخٙ حٿڄ٬نْْن رخٿزلغ ً ىٌه ىِ أٻؼَ أنٌح٩ حٿڄٸخرلاص حٓظويحڃخ ٳِ : اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ 

 .حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ
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رخٿڄئٓٔش حٿظِ ّٸٌىىخ ً ٻٌح أىڂ حٿٸْڂ ً حٿڄ٬ظٸيحص حٿڄَحى طَْٓويخ ٳْيخ ً ٷي ٻخنض ىٌه حٿڄٸخرلاص ر٘ټپ 

ڃٸنن


 رخلإٟخٳش اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٘وْٜش كٌٽ )01 أن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ ( ٓئحلا16، اً حكظٌص ٫ڀَ 

: حٿڄٔظٸَٜ ڃنو ٻڄخ طڂ ط٬ٌُّيخ ٫ڀَ ػلاػش ڃلخًٍ ٍثْْٔش ً ىِ

 ڃ٬ڀٌڃخص ٗوْٜش كٌٽ حٿڄٔظٸَٜ ڃنو؛ -

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش ر٤ز٬ْش حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش ٻڄخ حٗظڄپ ىٌح حٿڄلٌٍ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن  -

 حلأٓجڀش ڃٌؿيش ٳٸ٢ اٿَ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڀڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش؛

 .حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رظٌؿيخص حٿڄيَّ حٿ٬خځ نلٌ نڄٌ حٿڄئٓٔش -

ٿٸي ٻخنض أٓجڀش حٿڄٸخرڀش ڃظن٫ٌش رْن حلأٓجڀش حٿڄٰڀٸش ً حٿڄٴظٌكش اٟخٳش اٿَ حلأٓجڀش حٿظَطْزْش ً ًٿٺ   

ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ حلأىڄْش حٿنٔزْش ٿيٍ حٿڄزلٌػْن ٿز٬ٞ حٿ٬نخَٛ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٨خىَس حٿڄيًٍٓش، رخلإٟخٳش اٿَ 

ىٌه حٿڄٸخرلاص ڃ٪ حٿڄيٍحء حٿ٬خڃْن ٿڀڄئٓٔخص حٿڄوظخٍس، ٷڄنخ ربؿَحء ڃٸخرلاص أهٍَ ڃ٪ ر٬ٞ أٳَحى حٿ٬خثڀش 

 ٳِ ڃئٓٔظيڂ رييٱ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أىڂ حٿٸْڂ حٿڄ٘ظَٻش رْن أٳَحى ىٌه حٿ٬خثڀش ً حٿظِ ٫خىس ڃخ ) ٫خثڀش ىًىحف (

ط٘ټپ ڃٜيٍح ڃيڄخ ٿوڀٶ حٿؼٸخٳش ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄئٓٔخص، ٳ٠لا ٫ن اؿَحء ڃٸخرلاص أهٍَ ڃ٪ ر٬ٞ 

أٳَحى حٿ٬ْنخص حٿڄٔلٌرش ڃن حٿ٬ڄخٽ ً ًٿٺ لإ٤٫خء ٳټَس أًٿْش ٫ن حلإٓظزْخڅ ً اُحٿش أُ طوٌٱ ڃن 

. حلإؿخرش

  

.  "Le Questionnaire "الإٍزج١بْ : 2-1-3    

حلإٓظزْخڅ ًىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٓجڀش ً حلإٓظٴٔخٍحص حٿڄظن٫ٌش ً حٿڄَطز٤ش رز٠٬يخ 

حٿز٬ٞ ر٘ټپ ّلٸٶ حٿييٱ أً حلأىيحٱ حٿظِ ٬َّٔ اٿْيخ حٿزخكغ ٳِ ٌٟء ڃ٩ٌٌٟ رلؼو
1

 ، اً ّٔظويځ 

ٻؤىحس ٳ٬خٿش ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ر٘ټپ ًحٓ٪ ً ًٿٺ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿزلٌع ً هخٛش ٳِ حٿڄٌحْٟ٪ حلإنٔخنْش   

ً حلإؿظڄخ٫ْش
2

 .

٫ڀَ طٸنْش حلإٓظزْخڅ ٿټٌنيخ ڃظنخٓزش - ًً حٿ٤ز٬ْش حلإنٔخنْش حلإؿظڄخ٫ْش- ً ٷي ح٫ظڄينخ ٳِ رلؼنخ ىٌح

ڃ٪ ٣ز٬ْظو، ٻڄخ أنّيخ طٸنْش  طٔيپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ڃن ٫يس أٳَحى ً ٳِ 

ًٷض ڃليى، ٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅّ طٜڄْڂ حلإٓظزْخڅ ًًكيس أٓجڀظو ّٔيپ ڃن ٫ڄڀْش طـڄْ٪ حٿڄ٤٬ْخص            

ً طٜنْٴيخ ً رخٿظخٿِ طٴَْٔىخ ً حٿٌٌٛٽ اٿَ حلآظنظخؿخص حٿڄ٤ڀٌرش ً حٿڄنخٓزش ً هخٛش أنّو ّڄنق حٿٴَٛش 

. ٿڀڄزلٌػْن ٳِ حٿظڄ٬ن ٳِ أٓجڀظو ً حلإؿخرش رٌٌٟف

                                                           
**

ىِ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿڄٸخرلاص، طټٌڅ ڃزنْش رنخءح ڃلټڄخ ڃٔزٸخ كْغ طټٌڅ أٓجڀظيخ ڃليىس ٓڀٴخ ً ڃٸننش ٿلإؿخرخص،  رٌٿٺ ٳيِ ط٘زو : اٌّمبثٍخ اٌّمٕٕخ 

 .أٓجڀش حلإٓظزْخڅ الا أڅّ حٿزخكغ ّٸٌځ رټظخرش اؿخرخص حلأٗوخٙ حٿٌّن طظڂ ڃٸخرڀظيڂ

 

 
1

 .165: حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ 
2

 .168: حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ 
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ٻڄخ طڂ طٌُّ٪ آظڄخٍحص حلإٓظزْخڅ ٳِ ٗټڀيخ حٿنيخثِ ً ًٿٺ ر٬ي طـَّزيخ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿڄٴَىحص ڃن 

حٿ٬ْنخص حٿڄ٘ټڀش ڃن أٳَحى حٿڄئٓٔخص حٿؼلاع رييٱ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ طـخًريڂ ڃ٪ حلأٓجڀش حٿڄ٤ًَكش ًٷي 

لاك٨نخ طـخًرخ لا رؤّ رو ڃ٪ أٓجڀظنخ حٿڄ٤ًَكش ر٬ي ىٌح حٿظـَّذ ً ٿٌٿٺ ٻخنض حلإٓظڄخٍس حلإرظيحثْش 

، اٗظڄڀض ىٌه حلإٓظڄخٍس ٫ڀَ ڃلٌٍّن أٓخْْٓن ) 02 أن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ (ٿلإٓظزْخڅ ىِ نٴٔيخ حٿنيخثْش ٿو 

: ىڄخ

 ّظ٬ڀٶ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٘وْٜش كٌٽ حٿڄٔظٸَٜ ڃنيڂ؛ :اٌّؾٛه الأٚي -

 ٓئحلا،  ٻڄخ طڂ طٸْٔڂ 23 ّظ٬ڀٶ ر٤ز٬ْش حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس رخٿڄئٓٔش ً ٠ّڂ :اٌّؾٛه اٌضبٟٔ -

  ؿِثْن ؿِء اٗظڄپ ٫ڀَ أٓجڀش ڃٌؿيش اٿَ ٻپ أٳَحى حٿ٬ْنخص حٿڄٔلٌرش ٍىٌح حٿڄلٌٍ حلأهَْ اٽ

 .ً ؿِء آهَ ًؿيض أٓجڀظو اٿَ أٳَحى حٿ٬ْنش حٿڄٔلٌرش ڃن حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ٳٸ٢

ٻڄخ حٻظٴْنخ رٔئحٽ ًحكي ٳٸ٢ كٌٽ ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷش رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش            

ً حٓظَحطْـْش نڄٌىخ، ًٿٺ حن٤لاٷخ ڃن ٳټَس أڅّ حٿ٘وٚ حٿَثِْٔ حٿٌُ ّڄټن أڅ َّٓڂ نڄٌ حٿڄئٓٔش 

ٷي طڂ -  ٻخٓظَحطْـْش ٬َّٔ اٿَ طلٸْٸيخ ىٌ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڀڄئٓٔش ً هخٛش اًح ٻخڅ ىٌ حٿڄخٿٺ حٿٌكْي ٿيخ

٣َف ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٓجڀش حٿظِ طوٚ ڃ٩ٌٌٟ نڄٌ حٿڄئٓٔش ٳِ ىٿْپ حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٿڄيٍحء 

        .حٿ٬خڃْن

         

أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رن٫ٌْش حلأٓجڀش حٿڄ٧ٌٴش ٳِ حلإٓظزْخڅ ٳٸي طن٫ٌض رْن حلأٓجڀش حٿظِ طلظخؽ اؿخرخص 

 ، أُ أنّو آظزْخڅ ڃن ن٩ٌ ) أٓجڀش ڃٴظٌكش ( ً أهٍَ طلظخؽ اٿَ اؿخرخص ٯَْ ڃليىس ) أٓجڀش ڃٰڀٸش (ڃليىس 

. اٌّفزٛػ- اٌّغٍك

ىپ طٍَ أڅّ ىنخٹ أْٗخء ڃ٘ظَٻش رْنٺ ً رْن رٸْش حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش؟ : ِضبي

      ن٬ڂ 

  ) ٓئحٽ ڃٰڀٶ (      لا   

 ) ٓئحٽ ڃٴظٌف(      ٳِ كخٿش حلإؿخرش رن٬ڂ ٷيځ ر٬ٞ حلأڃؼڀش  

ً ٷي طڂ ؿڄ٪ آظڄخٍحص حلإٓظزْخڅ ڃن ٫ْنخص حٿزلغ ر٬ي ڃ٠ِ ٳظَحص ڃن ط٬ٌُّيخ طَحًكض رْن ػلاػش 

أّخځ اٿَ أٓز٩ٌ ً ًٿٺ لإ٤٫خء حٿڄظّٔ٪ ڃن حٿٌٷض ٿڀڄزلٌػْن ٿلإؿخرش رټپ ىٷش ً ٻخنض كْٜڀظِ حٿظٌُّ٪     

: ً حٿـڄ٪ ٻڄخ ّڀِ

 آظڄخٍس ڃنيخ ٳٸ٢؛ 30 ً طڂ ؿڄ٪ ُسڤرٌُ آظڄخٍس رڄئٓٔش رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ 32طڂ طٌُّ٪  -

 ً طڂ  ؿڄ٬يخ " Afric Moules Plastimeca Industrie"آظڄخٍحص رڄئٓٔش صّب١ٔخ طڂ طٌُّ٪  -

ٻڀيخ؛  
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   38 آظڄخٍس د ٕ ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف، ٿټن طڂ ؿڄ٪42ً طڂ طٌُّ٪  -

. آظڄخٍس ڃنيخ ٳٸ٢

ر٬يىخ ٷڄنخ رظلڀْپ ڃلظٌّخص ٻپ ڃن حٿڄٸخرلاص حٿ٘وْٜش ً آظڄخٍحص حلإٓظزْخڅ ً طٴَْٔىخ 

. ٿڀظٌٛپ اٿَ حٿنظخثؾ حٿنيخثْش ٿڀيٍحٓش حٿڄْيحنْش  ڃ٬ظڄيّن ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿظٸنْخص ٳِ حٿظلڀْپ

 .رم١ٕبد رؾ١ًٍ اٌّؼ١ٞبد: 2-2

ڃن أىڂ طٸنْخص طلڀْپ حٿڄ٤٬ْخص ٳِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حٿ٤َّٸش حلإكٜخثْش، ً ىِ ٫زخٍس ٫ن حٓظويحځ 

حٿ٤َٵ حٿَٷڄْش ً حٿَّخْٟش ٳِ ڃ٬خٿـش ً طلڀْپ حٿزْخنخص ً ا٤٫خء حٿظٴَْٔحص حٿڄن٤ٸْش حٿڄنخٓزش ٿيخ ً ّظڂ 

: ًٿٺ ٫زَ أٍر٬ش ڃَحكپ أٓخْٓش ً ىِ

ؿڄ٪ حلأٍٷخځ ً حٿزْخنخص حلإكٜخثْش أُ طـڄْ٪ حٿزْخنخص حٿَٷڄْش حٿڄ٤ڀٌرش ٫ن حٿڄ٩ٌٌٟ ، ٳِ رلؼنخ  (1

ح٫ظڄينخ ٳِ ؿڄ٪ حٿزْخنخص ڃن هلاٽ حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو اٿَ أٳَحى ٻپ ٫ْنش -  ً ٻڄخ ًٻَنخ ٓخرٸخ–ىٌح 

ً ٻٌح ڃن حٿڄٸخرلاص حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٿڄيٍحء حٿ٬خڃْن؛ 

طن٨ْڂ حٿزْخنخص ً حلأٍٷخځ أُ طزٌّزيخ ً ٫َٟيخ ر٘ټپ ڃن٨ڂ ً طڄؼْڀيخ ٳِ ٗټپ ؿيحًٽ ً أ٫ڄيس  (2

 رْخنْش ً ىًحثَ نٔزْش؛

 طلڀْپ حٿزْخنخص ً طٌْٟق حٿ٬لاٷخص ً حلإٍطزخ٣خص حٿڄظيحهڀش ڃ٪ ر٠٬يخ؛ (3

 .طٴَْٔ حٿزْخنخص ٫ن ٣َّٶ حٓظويحځ ڃخ ط٬نْو حلأٍٷخځ حٿڄـڄ٬ش ڃن نظخثؾ ً طٴَْٔحص (4

ر٬ي طٌْٟق حٿڄنيـْش حٿڄظز٬ش ٳِ ؿڄ٪ ً طلڀْپ حٿڄ٤٬ْخص ٳِ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش، ٳلا ٬ّٔنخ حٓڅ الّا 

.  حٿظ٬َّٲ رظڀٺ حٿڄئٓٔخص حٿظِ حهظَنخىخ ٻڄْيحڅ ٿظ٤زْٶ ڃ٩ٌٌٟ رلؼنخ

 

  .اٌزؼو٠ف ثّئٍَز١ٓ ِٓ ِئٍَبد اٌلهاٍخ: اٌٍّٞت اٌضبٟٔ

ٿٸي هٜٜنخ ىٌح حٿڄ٤ڀذ ٿڀظ٬َّٲ رلخٿظْن ٿڀيٍحٓش ً حٿڄظڄؼڀظْن ٳِ ڃئٓٔٔظْن ٯَْ ٫خثڀْظْن 

 : اكيحىڄخ َْٰٛس حٿلـڂ ً حلأهٍَ ڃظ٤ٌٓش حٿلـڂ ً ىڄخ

؛ ) ڃئٓٔش ڃظ٤ٌٓش حٿلـڂ( "ُسڤرٌُحٓؿَ ٚ رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي "ڃئٓٔش  -

 .)ڃئٓٔش َْٰٛس حٿلـڂ"Afric Moules Plastimeca Industrie " (ڃئٓٔش  -

 

"ىحڤثٛىثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "اٌزؼو٠ف ثّئٍَخ - 1  
1
 

ڃئٓٔش  "EURL " ىِ ڃئٓٔش  ٣ز٬ْظيخ حٿٸخنٌنْش "ىحڤثٛىثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "   ڃئٓٔش

ًحص حٿڄٔئًٿْش حٿڄليًىس ًحص حٿ٘وٚ حٿٌحكي، أڃخ طٜنْٴيخ ڃن كْغ حٿلـڂ ٳظ٬ظزَ ڃئٓٔش ڃظ٤ٌٓش 

 165 ٳَىح اً  طٰ٘پ كخٿْخ ڃخ ّٸخٍد 250ٳَىح ً 50حٿلـڂ رخ٫ظزخٍ أڅّ ٫يى حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ّظَحًف ڃخرْن 

                                                           
1

. ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو ثٛىليحًػخثٶ ڃن ڃئٓٔش  
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 ً ًٿٺ ) حٿڄٌحى حٿلڄَحء(ٳَىح، ً حن٤لاٷخ ڃن طٔڄْظيخ ٳيِ ڃئٓٔش ڃظوٜٜش ٳِ انظخؽ حٿٸَڃْي ً حٓؿَ 

: روڄٔش ٓلآپ ڃن حٿڄنظـخص ً ىِ

؛ "Tuile romane avec trous d'attaches "ٷَڃْي ًٍڃخنِ رؼٸٌد ڃَطز٤ش  -

؛ "Tuile faitière "ٷَڃْي حٿًٌٍس  -

؛ "Brique pleine "آؿَ ڃڄظڀت  -

؛ "Brique 5 trous"آؿَ روڄٔش ػٸٌد  -

.   "Brique 9 trous"آؿَ رظ٬ٔش ػٸٌد  -

 .اٌّٛلغ اٌغغوافٟ ٌٍّئٍَخ: 1-1    

َٗٵ ڃيّنش رٌىًحً ً رخٿ٠ز٢ ٫ڀَ حٿ٠ٴش  "ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "   طٸ٪ ڃئٓٔش

 ٻڀڂ، ٻڄخ 1 ً ىِ رٌٿٺ طز٬ي ٫ن ٢ًٓ حٿڄيّنش د ) ًحى رٌىًحً (حٿَٰرْش ٿڀٌحى حٿٌُ ّلڄپ نٴْ آڂ حٿڄيّنش 

. أڅّ ڃلـَ حٓظوَحؽ حٿڄخىس حلأًٿْش ً حٿڄظڄؼڀش ٳِ ڃخىس حٿ٤ْن ّټٌڅ ڃن حٿ٠ٴش حٿَ٘ٷْش ٿيٌح حٿٌحى

 

 .ٌّؾخ ربه٠ق١خ ػٓ اٌّئٍَخ: 1-2    

 ىِ ڃئٓٔش نخطـش ٫ن هٌٜٛش حٿڄئٓٔخص "ُسڤرٌُ رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ "         ڃئٓٔش 

 ً طليّيح ڃن هٌٜٛش ڃئٓٔش  ( Ex-EPRC )حلإٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀڄٌحى حٿلڄَحء ٿڀ٢ٌٓ 

" EURL/EPR BOUZEGZA ىِ ڃئٓٔش ڃظوٜٜش ٳِ انظخؽ ً طـخٍس حٿٸَڃْي 2007 ً ًٿٺ ٫خځ ً ،

. ً حٓؿَ

 كْغ هڀّيص ڃيخٍحص ٻزَْس ً ْٓخىس ٳِ انظخؽ 1880        ط٬ٌى حٿـًٌٍ حٿظخٍّوْش ٿيٌه حٿڄئٓٔش اٿَ ٫خځ 

حٿٸَڃْي ً حٓؿَ لا ڃؼْپ ٿيخ، ٻڄخ ط٤ٌٍص رٴ٠پ أٳَحىىخ ً ا٣خٍحطيخ ًًُ حٿوزَحص حٿڄظن٫ٌش ً حٿڄظنخٷڀش 

. ڃن ؿْپ اٿَ آهَ ڃنٌ أٻؼَ ڃن ٷَڅ ڃن حٿِڃن

 ٻخنض ىٌه حٿڄئٓٔش ڃڀټخ ٿڀڄٔظ٣ٌن حٿٴَنِٔ ً ر٬ي حلإٓظٸلاٽ ڃزخَٗس أٛزلض ڃڀټخ 1940        ٳِ ٫خځ 

 ً ىٌه 20/12/1967ً ًٿٺ رظخٍّن  ( SNMC )ثبٌّئٍَخ ا١ٌٕٝٛخ ٌّٛاك اٌجٕبء ٿڀيًٿش، كْغ أٿلٸظيخ 

حلأهَْس ىِ ڃئٓٔش ًحص ر٬ي ٣ًنِ اً ٻخنض طٴَٝ ٓڀ٤ظيخ ٫ڀَ ؿڄْ٪ ڃئٓٔخص حٿڄٌحى حٿلڄَحء 

.  ً ٻٌح ڃئٓٔخص ٛنخ٫ش حلإٓڄنض) حٿٸَڃْي ً حٓؿَ( 

ٌّئٍَخ اٌّٛاك اٌؾّواء  كْغ أٛزلض طخر٬ش ُسڤرٌُ طَّْٰص طز٬ْش ڃئٓٔش 06/11/1982        ٳِ 

 ٌٍٍٜٛ"EPRC" ىْټڀش حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ا٫خىس ً ًٿٺ ر٬ي  06/11/1982 ي 334ٍٷڂ  رڄٌؿذ ڃٌَٓځ

 ً ڃئٓٔش حٿڄٌحى حٿلڄَحء ٿڀ٢ٌٓ ىِ ڃئٓٔش ًحص ر٬ي ڃلڀِ كْغ ط٘ظڄپ ٫ڀَ (SNMC )ٿڄٌحى حٿزنخء 

ثٛليٌٟٚ عٕٛثب ٚ ر١يٞ  ٍّف غوثب،ڃٜخن٪ حٿٸَڃْي ً حٓؿَ حٿظخر٬ش ٿڀيًٿش ً حٿظِ طٸ٪ ٢ًٓ حٿزلاى رليًى 

 ٻخنض ٫زخٍس ٫ن ڃٜن٪ ٷيّڂ ٻپ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طظڂ رو ٫1988خځ  ُسڤرٌُ ٷزپ طـيّي ڃئٓٔش ،ٚىٚ ّولب
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 أٷْڂ ڃ٩ًَ٘ طـيّي حٿڄٜن٪ ً حٿٌُ طڂ 1985طنـِ ٫ن ٣َّٶ حٿْي، اً ٻخنض حلأ٫ڄخٽ ؿي ٗخٷش ً ٳِ ٫خځ 

 كْغ طڂ طل٤ْڂ حٿڄٜن٪ حٿٸيّڂ ٻڀْخ ً اٷخڃظو ڃن ؿيّي، ٻڄخ "1985-1988 "انـخُه هلاٽ ػلاع ٓنٌحص 

.  ً نٜٲ آٿْشسآٿِ كڀض حٓلاص ڃلپ حٿْي حٿ٬خڃڀش رٌح٤ٓش طـيِْحص

 ٧يَص كَٻش ؿيّيس كْغ أ٫ْيص ىْټڀش ڃئٓٔش حٿڄٌحى حٿلڄَحء ٿڀ٢ٌٓ ٿْزَُ 11/07/1999        ٳِ 

 ,CST, SIPOREX, ALTEC: ّ٘ڄپ ٓظش ٳ٩ًَ أٓخْٓش ىِ "EPRC-GIC"ِغّغ ٕٕبػٟ ٚ رغبهٞ 

SBTB, SBTM, SBTC . 

 ً نظْـش ٷَحٍ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش حٿيح٫ِ اٿَ طوْٜٚ ڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ 19/02/2007       ً ٳِ 

 اٿَ ڃئٓٔش ًحص ڃڀټْش "EURL/EPR BOUZEGZA "حٿ٬ڄٌڃِ ٿڀڄٌحى حٿلڄَحء، طلٌٿض ڃئٓٔش 

 EURL BELHADI " "ُسڤرٌُ ڃئٓٔش رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ "هخٛش طلض آڂ ؿيّي ىٌ 

TUILERIE BRIQUETERIE BOUZEGZA" 

: " ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "الأ١ّ٘خ الإلزٖبك٠خ ٌّئٍَخ : 1-3  

       ٿيٌه حٿڄئٓٔش أىڄْش حٷظٜخىّش ً حؿظڄخ٫ْش ٻزَْس ً ًٿٺ ٫ڀَ حٿڄٔظٌّْن حٿڄلڀِ ً حٿ٣ٌنِ، ٳ٬ڀَ 

ڃٔظٌٍ حلإٷظٜخى حٿټڀِ ّزٸَ ٿيخ ىًٍىخ حٿوخٙ كْغ  طٔخىڂ ر٤َّٸش أً رؤهٍَ ٳِ ط٤ٌٍ حٿزلاى ً ًٿٺ 

رڄوظڀٲ ڃنظـخطيخ حٿڄَطټِس ٫ڀَ ١ًَٗ ڃلاثڄش ڃن كْغ حٿټڄْش ً حٿن٫ٌْش ً حٿ٬َٔ، أڃّخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

حٿڄلڀِ أّن ن٘ؤص ىٌه حٿڄئٓٔش ٳڀيخ أ٠ّخ ىًٍ ڃيڂ ّظڄؼپ ٳِ ڃ٘خٍٻظيخ ٳِ حڃظٜخٙ نٔزش ڃن حٿز٤خٿش 

. رڄن٤ٸش طٌحؿيىخ

 :"ىحڤثٛىثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو  "ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّئٍَخ : 1-4

:  طنظ٨ڂ ىٌه حٿڄئٓٔش كٌٽ ىْټپ طن٨ْڄِ ّظ٘ټپ ڃن ٓظش ڃٜخٿق أٓخْٓش ً اىحٍس ٫خڃش ٻڄخ ّڀِ     

: الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍّئٍَخ: 1-4-1    

حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڀڄئٓٔش، ٓټَطخٍّش حٿڄيَّ ً حٿٔخثٶ، أڃّخ ڃيخځ ىٌه حلإىحٍس :       ط٠ڂ ػلاػش أٳَحى ً ىڂ

: ٳظظڄؼپ ٳِ

طل٠َْ آظَحطْـْش حٿڄئٓٔش؛  -

 طٌؿْو، ٍٷخرش ً ٻٌح ڃٔخ٫يس ڃوظڀٲ ڃٜخٿق حٿڄئٓٔش؛ -

.  طڄؼْپ حٿڄئٓٔش أڃخځ ڃخٿټيخ -

: ٍِٖؾخ اٌّؾبٍجخ: 1-4-2    

        ط٠ڂ ىٌه حٿڄٜڀلش ٓز٬ش أٳَحى ڃن رْنيڂ ٍثْْ حٿڄٜڀلش ً ّظڄؼپ ىًٍىخ ٳِ ڃظخر٬ش حٿ٘ئًڅ 

... حٿڄلخٓزْش ً حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش ڃن ا٫يحى ٿڀڄِْحنْخص ً ؿيحًٽ كٔخرخص حٿنظخثؾ

: ٍِٖؾخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: 1-4-3    

: ط٠ڂ ىٌه حٿڄٜڀلش أٍر٬ش أٳَحى ّٔيًَڅ ٫ڀَ طؤىّش حٿڄيخځ حٿظخٿْش        
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ط٤زْٶ حٿن٨خځ حٿيحهڀِ ٿڀڄئٓٔش؛  -

 اىحٍس حٿـخنذ حٿڄينِ ٿڀ٬ڄخٽ رڀزخٷش؛ -

 ًٟ٪ حلإٓظَحطْـْش حٿڄلاثڄش ٿظ٤ٌَّ ٳ٬خٿْش حلإطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش؛ -

 حٿظيّهپ ٳِ كخٿش كيًع نِح٫خص رْن حٿ٬ڄخٽ ً ًٿٺ ٫ني حٷظ٠خء حٿ٠ًٍَس؛ -

 .ىٍحٓش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ً طٸيَّ حكظْخؿخص حٿڄئٓٔش ٿڀ٬ڄخٿش -

: ٍِٖؾخ الإٔزبط: 1-4-4     

:  ٳَىح ً ڃن ڃيخڃيخ90طٰ٘پ ىٌه حٿڄٜڀلش ڃخ ّٸخٍد          

طلٸْٶ أىيحٱ حلإنظخؽ حٿڄ٤َٔس ڃن ٣َٱ حلإىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀڄئٓٔش؛  -

 حٿلٴخ٥ ٫ڀَ أىًحص حلإنظخؽ ً لا ْٓڄخ كٔن حٓظ٬ڄخٿيخ؛ -

: ٍِٖؾخ ا١ٌٖبٔخ: 1-4-5     

 ٳَىح ً ّظڄؼپ ىًٍىخ حلأٓخِٓ ٳِ ٫َٝ ٻپ ٷٌحىخ ڃن أؿپ طلٸْٶ 16         ط٠ڂ ىٌه حٿڄٜڀلش 

 .حلأىيحٱ حٿڄ٤َٔس ڃن ٣َٱ حلإىحٍس، ً ًٿٺ ڃن هلاٽ حٿْٜخنش ً حٿلٴخ٥ ٫ڀَ أىًحص حلإنظخؽ

: ٍِٖؾخ اٌزغبهح: 1-4-6     

ط٬ظزَ ٧ًْٴش حٿظـخٍس رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش ڃن أ٬ٛذ ڃيخڃيخ،  ط٠ڂ ىٌه حٿڄٜڀلش ٳَىّن ڃن أٳَحى          

حٿڄئٓٔش ّيظڄخڅ رټپ ڃخ ّوٚ ُرخثنيخ ٌٓحء ڃنيڂ حٿِرخثن حٿيحثڄْن أً حٿـيى ، اٟخٳش اٿَ ٟڄخڅ حٿَْٔ 

. حٿلٔن ٿڄنظـخص حٿڄئٓٔش ً ڃلخًٿش طٌْٓ٪ كٜظيخ حٿٌٔٷْش

: ٍِٖؾخ إٌظبفخ ٚ الأِٓ: 1-4-7     

:  أٳَحى ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش ً ڃن رْن ڃيخڃيخ7         ط٠ڂ ىٌه حٿڄٜڀلش 

حٿٔيَ ٫ڀَ طٌٳَْ حلأڃن ٿڀڄئٓٔش؛  -

 طٌؿذ حكظَحځ ط٬ڀْڄخص حلأڃن حٿٜنخ٫ِ؛ -

 .طؤڃْن أٰٗخٽ حٿْٜخنش ً حٿن٨خٳش -

:  ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ"ُسڤرٌُ رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ "ً ٨ّيَ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڄئٓٔش 
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 ." ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّئٍَخ :  )15 (اٌْىً هلُ 

 

. ُسڤرٌُ ًػخثٶ ڃئٓٔش رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ :اٌّٖله

 

"Afric Moules Plastimeca Industrie "اٌزؼو٠ف ثّئٍَخ - 2
1
. 

ىِ ڃئٓٔش ًحص ڃٔئًٿْش ڃليًىس ًحص حٿ٘وٚ حٿٌحكي ، أڃخ طٜنْٴيخ ڃن كْغ حٿلـڂ ٳظ٬ظزَ 

 ٳَىح، طٸ٪ ىٌه حٿڄئٓٔش رڄن٤ٸش 23ڃئٓٔش َْٰٛس حٿلـڂ رخ٫ظزخٍ أڅّ ٫يى حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ّٸيٍ كخٿْخ د 

حٿـِحثَ ٫ڀَ ڃٸَرش ڃن ڃ٤خٍ ىٌحٍُ  رٌڃيّن حٿيًٿِ، طن٢٘ ٳِ ٫يس -  رخٿيحٍ حٿز٠ْخء 151ن٘خ١ ٍٷڂ 

. ڃـخلاص ن٘خ١  ًڃن  أىڂ ن٘خ٣خطيخ انظخؽ حٿٸٌحٿذ حٿزلآظْټْش ً حٿليّيّش

 

 

                                                           
1

. ) ڃٸخرڀش ٗوْٜش ( ، حٿظٸيّڂ حٿ٬خځ ٿيٌه حٿڄئٓٔش "AMPMECA-IND "رڀوَْ نَْٜس، ڃيَّس ٫خڃش ڃٔخ٫يس رڄئٓٔش  

 حٿڄيَّ حٿ٬خځ

 حلأڃخنش حٿ٬خڃش

ڃٜڀلش 

 حلإنظخؽ

ڃٜڀلش 

 حٿْٜخنش

ڃٜڀلش 

 حٿڄلخٓزش

ڃٜڀلش 

حٿڄٌحٍى 

 حٿزَّ٘ش

ڃٜڀلش 

 حٿظـخٍس

ڃٜڀلش 

حٿن٨خٳش ً 

 حلأڃن

 ٳ٩َ حٿڄٸڀ٪

ٳ٩َ 

 حٿظل٠َْ

ٳ٩َ 

 حٿظـٴْٲ

ٳ٩َ 

 حٿ٤يِ

ٳ٩َ 

 حٿظټيّْ

 حٿڄوزَ

حٿڄلخٓزش 

 حٿ٬خڃش

حٿڄلخٓزش 

 حٿظلڀْڀْش

ڃلخٓزش 

 حٿڄٌحى

حٿٴ٩َ 

 حٿڄخٿِ

ٳ٩َ 

 حٿټيَرخء

ٳ٩َ 

 حٿڄْټخنْٺ

ٳ٩َ 

 حٿٴَٵ

ٳ٩َ 

حٿظڄٌّن 

 ً

 حٿظوِّن

ٳ٩َ طَْْٔ 

حٿڄٔظويځ

 ّن

ٳ٩َ 

حٿ٘ئًڅ 

 حلإؿظڄخ٫ْش

ٳ٩َ 

 حلأؿٌٍ

ٳ٩َ 

 حٿزْ٪

ٳ٩َ 

 حٿٴٌطَس

ٳ٩َ 

 حٿظٔڀْڂ

ٳ٩َ 

 حلأڃن

ٳ٩َ 

 حٿن٨خٳش
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: "AMPMECA-IND "ٌّؾخ ربه٠ق١خ ػٓ ِئٍَخ : 2-1  

 ڃن ٣َٱ ڃخٿټيخ حٿْٔي ًحٻڀِ ٫زي حلله ، ٻخنض 1981 ٫خځ "AMPMECA-IND "أن٘ؤص ڃئٓٔش 

طيظڂ هخٛش رٜنخ٫ش حٿٸٌحٿذ         ، "ِئٍَخ ٚاوٍٟ ٌٍمٛاٌت "آنٌحٹ ٫زخٍس ٫ن ڃن٘ؤس ٳَىّش طلض آڂ 

، ٳِ ىٌه حٿٔنش حلأهَْس ٯَّْص 1991ً ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأىًحص ٿظلٌّپ ڃخىس حٿزلآظْٺ ً ًٿٺ اٿَ ٯخّش ٫خځ 

 ٿټنيخ كخٳ٨ض ٫ڀَ نٴْ ن٘خ٣يخ حٿَثِْٔ "Afric Moules "حٿڄئٓٔش ڃن طٔڄْظيخ ً أٛزلض طلض آڂ 

 ٯَّْص حٿڄئٓٔش ڃن ٬ًٟيخ ٿڀڄَس حٿؼخنْش ً أهٌص 2005حٿٔخرٶ ڃ٪ ر٬ٞ حٿظٌٓ٪ ٳْو ٳٸ٢، ٳِ ٫خځ 

         "EURL AFRIC MOULES PLASTIMECA INDUSTRIE": حٿظٔڄْش حٿظِ طلڄڀيخ كخٿْخ ً ىِ

ً رٸْض ڃ٪ نٴْ حٿڄخٿٺ ً حٿٌُ ىٌ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿيخ ً ٻٌٿٺ رنٴْ ن٘خ٣خطيخ حٿٔخرٸش ً حٿظِ حٻظٔزض ٳْيخ 

. حٿڄئٓٔش هزَس ٻزَْس

: "AMPMECA-IND "اِىب١ٔبد ِئٍَخ : 2-2 

 ٷيٍحص طٸنْش ً ڃيخٍحص ؿي ڃيڄش هخٛش ٳِ ڃـخٽ "AMPMECA-IND "طڄظڀٺ ڃئٓٔش 

ٛنخ٫ش حٿٸٌحٿذ، ً ىٌ ڃخ ٓڄق ٿيخ رخٿظنٌّ٪ ٳِ ٗزټش ُرخثنيخ كْغ أنّيخ طڀزِ اكظْخؿخص ٷ٤خ٫خص ن٘خ٣خص 

كْغ ...ٷ٤خ٩ حلإٿټظًَنْٺ، ٷ٤خ٩ حٿڄنظٌؿخص ٗزو حٿْٜيلانْش، ٷ٤خ٩ حٓٿْخص حٿڄْټخنْټْش: ڃوظڀٴش ڃنيخ

. طـيِّص حٿڄئٓٔش رڄ٬يحص ً آلاص ىخڃش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ ًٍٗخص أىڄيخ ًٍٗش حٿڄْټخنْٺ

 :  "AMPMECA-IND "ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّئٍَخ : 2-3 

 ريْټپ ڃٸٔڂ ٫ڀَ ػلاػش ڃٔظٌّخص طن٨ْڄْش ً ًٿٺ ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق "AMPMECA-IND "طنظ٨ڂ ڃئٓٔش  

: ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ

. "EURL Afric Moules Plastimeca Industrie"ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّئٍَخ : )16(اٌْىً هلُ    

 
. ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رنخءح ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ڃن ڃٔئًٿش حٿڄلخٓزش ً طَْْٔ حٿڄٔظويڃْن رخٿڄئٓٔش :اٌّٖله

 حٿڄيَّ حٿ٬خځ 

 حٿڄيَّس حٿ٬خڃش حٿڄٔخ٫يس

 حلأڃخنش حٿ٬خڃش

ڃٜڀلش طَْْٔ حٿڄٔظويڃْن  ڃټظذ ىٍحٓخص

 ً حٿڄلخٓزش

 ڃٜڀلش حلإنظخؽ

ًٍٗش حٿظ٬زجش ً 

 حٿظٰڀْٲ

ًٍٗش حٿ٤لاء ً 

 حٿظڀڄْ٪

ًٍٗش طلٌّپ 

 حٿزلآظْٺ

 ًٍٗش حٿڄْټخنْٺ
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. اٌزؼو٠ف ثبٌْووخ م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ:  اٌٍّٞت اٌضبٌش

اٌْووخ م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ           " د ٫ڀَ حٿظ٬َّٲ  ٓنٔڀ٢ حٿ٠ٌء ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄ٤ڀذ

ً ًٿٺ رب٤٫خء ٿڄلش طخٍّوْش ٫نيخ ً ٻٌح حٿظ٬َّٲ رؤىڂ ن٘خ٣خطيخ، أٌٓحٷيخ             "ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ

ً اڃټخنْخطيخ ً هخٛش حلإڃټخنْخص  حٿزَّ٘ش ً اڃټخنْخص حٿزلغ ً حٿظ٤ٌَّ ٻڄخ ٓنٌٟق حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ 

. ٿيٌه حٿَ٘ٻش

 

ٌّؾخ ربه٠ق١خ ػٓ اٌْووخ م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ -1
1

  .

  ٿَٰٝ ط٤ٌَّ أ٫ڄخٽ حٿظـخٍس ً حٿويڃخص ، رَأّ ڃخٽ ٷيٍه 1989طڂ طؤْْٓ ىٌه حٿَ٘ٻش ٫خځ 

 ڃڀْخٍ ً ڃڀْخٍ ً نٜٲ ىؽ ، ً ٻخنض ٫زخٍس ٫ن 1ىؽ ً كـڂ أ٫ڄخٽ ٓنٌُ ّظَحًف رْن 12.100.000,00

 "ً ًُؿظو، طلض آڂ -  حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڀَ٘ٻش كخٿْخ–َٗٻش ط٠خڃن رَّ٘ټْن ىڄخ حٿْٔي ڃلڄي ىًىحف 

،  "َٗٻش آٽ ىًىحف ڃئٓٔش حٿٌٷخّش ً حٿن٨خٳش ڃټظذ حٿويڃخص حلإ٫لاڃْش ٳِ ڃـخٽ حٿلخٌٓد ً حلإىحٍس

  ).02( ٍٷڂ )ف( ڃيٍؽ 19 ڃٔټن ٫ڄخٍس 392ڃٸَىخ حلإؿظڄخ٫ِ رزٌڃَىحّ كِ 

طڂ ط٬يّپ حٿٸخنٌڅ حلأٓخِٓ ٿڀَ٘ٻش كْغ ٷٍَ حٿَّ٘ټخڅ ٳظق ٳًَف ً ڃڀلٸخص طخر٬ش  27/05/1998  ٳِ    

ڃن كْغ حٿظن٨ْڂ ً حٿظَْْٔ حلإىحٍُ ً حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش حلأٛڀْش ً ط٬ڀٶ حلأڃَ رٴظق هڄٔش ٳ٩ًَ ؿيّيس ً 

َٗٻش ط٠خڃن آٽ ىًىحف ٳ٩َ رٌڃَىحّ؛ :       -    ىِ 

َٗٻش ط٠خڃن آٽ ىًىحف ٳ٩َ رٌىًحً؛  -

َٗٻش ط٠خڃن آٽ ىًىحف ٳ٩َ ًىَحڅ؛  -

َٗٻش ط٠خڃن آٽ ىًىحف ٳ٩َ ٷٔن٤ْنش؛  -

. ٿشڤَٗٻش ط٠خڃن آٽ ىًىحف ٳ٩َ ًٍ -

ٻڄخ ٷٍَ حٿَّ٘ټخڅ أ٠ّخ طٌْٓ٪ حٿڄ٩ٌٌٟ حلإؿظڄخ٫ِ ٿڀَ٘ٻش ٻڄخ ٓنؤطِ ٫ڀَ طٌْٟق ًٿٺ ٳِ 

. حٿڄزلغ حٿؼخنِ ٿيٌح حٿٴٜپ

:  طڂ أ٠ّخ ط٬يّپ ٳِ حٿٸخنٌڅ حلأٓخِٓ ٿڀَ٘ٻش ً حٗظڄپ حٿظ٬يّپ ٫ڀ27/05/2000َ     ٳِ 

طَْْٰ حٿڄٸَ حلإؿظڄخ٫ِ حٿَثِْٔ ٿڀَ٘ٻش؛  -

 ٳظق ٳ٫َْن ؿيّيّن ٿڀَ٘ٻش؛ -

 .طٌْٓ٪ حٿن٘خ١ حلإؿظڄخ٫ِ ٿڀَ٘ٻش ر٘ظَ ٳ٫ًَيخ -

ىحٍ حٿؼٸخٳش ٍْٗي :      كْغ ٷٍَ حٿَّ٘ټخڅ طَْْٰ حٿڄٸَ حٿَثِْٔ ٿڀَ٘ٻش اٿَ حٿڄٸَ حٿـيّي حٿټخثن رخٿ٬نٌحڅ

ڃْڄٌنِ رزٌڃَىحّ ريلا ڃن حٿڄٸَ حٿٔخرٶ ً حٿٌُ ّزٸَ ڃٸَح ػخنٌّخ ٿڀَ٘ٻش، أڃخ ٫ن ٳظق حٿٴ٫َْن حٿـيّيّن  

                                                           
1

 .م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػًػخٷٶ ڃن حٿَ٘ٻش  
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. ٿشڤٳْظ٬ڀٶ حلأڃَ رټپ ڃن ٳ٩َ رٌڃَىحّ ً ٳ٩َ ًٍ

 طڂ ٫ٸي  اّيح٩ ڃل٠َ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٿڀَ٘ٻش، كْغ طڂ حلإطٴخٵ ً رخلإؿڄخ٩ ٫ڀَ 11/01/2004ٳِ       

ٷزٌٽ حن٠ڄخځ َٗٻخء ؿيى اٿَ ٠٫ٌّش حٿَ٘ٻش حٿظـخٍّش ڃ٪ حٻظظخريڂ ٳِ ٍأٓڄخٿيخ حلإؿظڄخ٫ِ ً ّظ٬ڀٶ 

 ، ٻڄخ طڂ طلٌّپ حٿَ٘ٻش ڃن َٗٻش ط٠خڃن اٿَ  "ىًىحف ڃلڄي" حلأڃَ رخٿَ٘ٻخء حٿڄظڄؼڀْن ٳِ أًلاى حٿْٔي 

 ." Société à responsabilité limitée ".َٗٻش ًحص حٿڄٔئًٿْش حٿڄليًىس

ط٬ظزَ ٻڄئٓٔش ٫خثڀْش ً ًٿٺ ٿټٌڅ اىحٍطيخ   "ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف"حٿَ٘ٻش   اڅّ     

 ، كخٿْخ ّٸيٍ ٍأّ " ىًىحف "ً ڃڀټْش ً ٍٷخرش ٍإًّ أڃٌحٿيخ ط٬ٌى اٿَ أٳَحى ٫خثڀش ًحكيس ً ىِ ٫خثڀش 

 ٓيڂ ڃٸٔڄْن ٫ڀَ ٓز٬ش 20003 ىؽ ٻڄخ ّٸيٍ ٫يى أٓيڄيخ د 367.052.000,00ڃخٿيخ حلإؿظڄخ٫ِ د 

 ىحثڄخ ٿٌٿٺ طٜنٲ  ػبِلا250 ، ّٸيٍ ٫يى حٿ٬خڃڀْن ريٌه حٿَ٘ٻش ) حٿْٔي ىًىحف ً أٳَحى ٫خثڀظو (َٗٻخء 

. ٻڄئٓٔش ڃظ٤ٌٓش حٿلـڂ

: "اٌْووخ م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ"ْٔبٝبد - 2  

ٳِ حٿـِحثَ ٳِ ڃـخٽ  حٿَ٘ٻش حٿَحثيس "حٿَ٘ٻش ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف" ط٬ظزَ

طٸيّڂ هيڃخص حٿٜلش حٿٜلش حٿ٬خڃش ً حٿٜلش حٿنزخطْش، كْغ أڅّ طٌؿييخ حلأًٽ ٻخڅ نلٌ هيڃخص حٿٜلش 

: حٿ٬خڃش ً لآْڄخ ٳِ حٿؼلاع ڃـخلاص حلأٓخْٓش حٿظخٿْش

؛ "Désinsectisation"ارخىس حٿلَ٘حص  -

 ؛"Désinfection"حٿظ٤يَْ ٟي حٿـَحػْڂ  -

 ."Dératisation"ارخىس حٿـًَحڅ  -

 ٳن٘خ٣يخ ٻخڅ ّظَٻِ ريٍؿش ٻزَْس ٳِ حٿزْ٪ حٿڄزخَٗ ٿڀٌحُځ حٿٜلش حٿ٬خڃش رخٓظ٬ڄخٽ ٗخكنخص هخٛش 

 ٫يس "ً ٿٌحُځ ارخىس حٿلَ٘حص، أڃخ كخٿْخ ٳظڄخٍّ حٿَ٘ٻش ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف

: ن٘خ٣خص ً لآْڄخ حٿظزخىلاص حٿظـخٍّش ٳِ حٿڄـخلاص حٿظخٿْش

؛ " Produit et Matériels d'hygiène "ڃنظـخص ً ٿٌحُځ حٿٜلش حٿ٬خڃش  -

 ؛" Produit Phytosanitaires "حٿڄزْيحص  -

 ؛" Intrants agricoles "ٓڀ٪ ٍُح٫ْش  -

 ؛" Alimentation Générale "حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش حٿ٬خڃش  -

 ." Matériels Informatique et Bureutique "ٿٌحُځ حلإ٫لاځ حٓٿِ ً حٿڄټظزْش  -

ىٌح رخلإٟخٳش اٿَ ن٘خ١ حٿزنخء ً حلأٰٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش، ٻڄخ أڅّ  طن٩ٌ ً طٴ٩َ ن٘خ٣خص ىٌه حٿَ٘ٻش ؿ٬ڀيخ 

: طظ٬خڃپ ڃ٪ ٫يس ؿيخص ً ڃن أىڄيخ

 طظ٬خڃپ حٿَ٘ٻش ڃ٪ ؿپ رڀيّخص حٿٸ٤َ حٿـِحثَُ؛ -

 ؛ONAحٿيًحًّن حٿ٣ٌنْش ٿڀظ٤يَْ  -
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 ؛LES HYDRAULIQUESڃيَّّخص حٿَُ  -

 ؛DSPڃيَّّخص حٿٜلش ً حٿٔټخڅ  -

 ؛DSAڃيَّّخص حٿٴلاكش  -

 حلإٷخڃخص حٿـخڃ٬ْش، حٿڄٔظ٘ٴْخص ً حٿٴنخىٵ؛ -

 .Les préstatairesحٿٴلاكْن ً حٿَ٘ٻخص حٿوخٛش رخٿن٨خٳش ً حٿظ٤يَْ  -

.  ً حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ ٌّٟق أىڂ ٳ٩ًَ ن٘خ٣خص ىٌه حٿَ٘ٻش

 ."اٌْووخ م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ" فوٚع ْٔبٝبد: )17(اٌْىً هلُ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  .ًػْٸش حٿظ٬َّٲ رخٿَ٘ٻش ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف: اٌّٖله

ڃنظـخص حٿٜلش حٿنزخطْش ً حٿٴلاكش 
Produit phytosanitaires et agricoles 

حٿظـخٍس رخٿـڄڀش ٳِ ڃنظـخص حٿٜلش حٿنزخطْش ً حٿڀٌحُځ 

. حٿيحهڀش ٳِ حٿٴلاكش

حٿزنخء ً حلأٰٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش 
Construction, Bâtiment et 

travaux publics 

أٰٗخٽ حٿزنخء ً حلإنـخُ 

كٴ٦ حٿٜلش حٿ٬خڃش 
Hygiène et santé publique 

حٿظـخٍس رخٿـڄڀش ٿڀٌحُځ حٿظ٤يَْ، 

حٿٔلٶ، ارخىس حٿلَ٘حص ً ارخىس 

. حٿـًَحڅ

حلإ٫لاځ حٓٿِ ً حٿڄټظزْش 
Informatique et Bureautique 

. رْ٪ ٿٌحُځ حلإ٫لاځ حٓٿِ ً حلأػخع حٿڄټظزِ

طـخٍس حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش 
Alimentation générale 

رْ٪ حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش رخٿـڄڀش اٿَ حلإٷخڃخص حٿـخڃ٬ْش 

ً نٸخ١ رْ٪ أهٍَ 

ٿٌحُځ حلأٰٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش 
Matériel et Travaux Publics 

: رْ٪ حٿڀٌحُځ حٿظخٿْش

Camions de déneigement- 

ٗخكنخص ٻنْ حٿؼڀؾ ڃن حٿ٤َٷخص - 

٫َرخص حٿنٸپ - 

Nacelles lévatrices- 
 

GROUPE 
SARL.BPI/ENH 

DOUDAH 
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. اِىب١ٔبد اٌْووخ ٚ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ- 3 

 اڃټخنْخص ڃ٬ظزَس ًلا ْٓڄخ اڃټخنْخطيخ  "ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف" ٿڀَ٘ٻش 

حٿزَّ٘ش حٿڄظن٫ٌش حٿظِ ٓڄلض ٿيخ رخٿظٴټَْ ٳِ ط٤ٌَّ أرلخػيخ حٿ٬ڀڄْش ڃ٪ َٗٻخء ڃلڀْْن ً ىًٿْْن ٳِ 

. ڃـخٿِ حٿٜلش ً حٿٴلاكش

 

. الإِىب١ٔبد اٌجْو٠خ ٌٍْووخ: 3-1  

 ٫خڃلا ً ڃن ًًُ 250  "م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ"   ٬ّڄپ ٿيٍ حٿَ٘ٻش 

أ٣زخء ٳِ ٫ڀڂ حٿلَ٘حص، أ٣زخء ر٤َّْْن، ڃينيْٓن ً ڃينيْٓن : طوٜٜخص ڃظن٫ٌش ً ڃوظڀٴش ڃنيخ

ٍُح٫ْْن،طٸنْْن ٓخڃْْن ً ٻْڄْخثْْن ً ٳنِْ ڃوظزَحص ً رٌْٿٌؿْْن اٟخٳش اٿَ ٫ڄخٽ ڃيَس ً ٻڀّيڂ ٬ّڄڀٌڅ 

طلض اىحٍس ٻٴؤس، ٻڄخ ط٠ڂ حٿَ٘ٻش أٷٔخڃخ ڃوظڀٴش َّ٘ٱ ٫ڀَ اىحٍطيخ ڃًَْٔڅ ٳنٌْڅ ڃظوٌٜٜڅ        ً 

ڃئىڀٌڅ ً رٴ٠پ ىٌه حلإڃټخنْخص ط٬ٌٓض حٿَ٘ٻش ً أٛزلض ط٘ظڄپ ٫ڀَ ٫يس ٳ٩ًَ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ نٸخ١ 

ڃوظڀٴش ڃن حٿظَحد حٿ٣ٌنِ، ٻڄخ ط٬ٌى اىحٍس ٻپ ٳ٩َ اٿَ ڃيَّ ؿيٌُ َّحٷذ ً َّّْٔ ً ىٌ رخٿڄٌحُحس 

. ڃَحٷذ ڃن حٿڄٸَ حٿَثِْٔ ٿڀَ٘ٻش

 

. اِىب١ٔبد اٌجؾش ٚ اٌز٠ٛٞو ٌٍْووخ: 3-2  

 ڃزخَٗس رٌح٤ٓش ڃوظْٜيخ ٳِ  "اٌْووخ م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ" طظيهپ كخٿْخ   

طَْْٔ حلأًرجش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ، ڃٔظويڃش ٳِ ًٿٺ ڃيخٍحطيخ ً حكظَحٳْظيخ لا ْٓڄخ ٳِ ڃـخٽ حٿٜلش 

حٿ٬خڃش، ٻڄخ طييٱ حٿَ٘ٻش اٿَ ط٤ٌَّ حلأرلخع حٿ٬ڀڄْش ڃ٪ َٗٻخء ڃلڀْْن ً ىًٿْْن ٳِ ڃـخٿِ حٿٜلش 

حٿ٬خڃش ً حٿٴلاكش، ٳينخٹ ڃ٩ًَ٘ ڃوزَ لاهظزخٍ ً رلغ حلأڃَحٝ حلإنٔخنْش ً حنظٸخلاطيخ ً كٌٽ حٿ٤ذ 

 ً حلإنيڃخؽ ٳِ ىٌح حٿڄوزَ ْٓن٨َ ٳْو ڃٔظٸزلا ڃن ٣َٱ ) ٫ڀڂ أڃَحٝ حٿنزخطخص (حٿزخ٣نِ ٿڀنزخطخص 

حٿَ٘ٻش، أڃّخ ٳِ ڃـخٽ حٿٴلاكش ٳينخٹ ىٍحٓخص ً حهظزخٍحص كٌٽ ڃزْيحص حلأ٫٘خد أنـِص ڃن ٣َٱ 

 " L'ITGC  ." Institut Technique des grandes culturesحٿَ٘ٻش رخلإؿڄخ٩ ڃ٪ 

ٌٍّ ٳٸي ٤َٓص أىيحٱ ٫ڀَ حٿڄيّْن حٿڄظ٢ٌٓ ً حٿ٤ٌّپ لآْڄخ ٳِ  أڃّخ ٫ن ْٓخٓش حٿَ٘ٻش ٳِ حٿظ٤

ڃـخٽ حلإٓظؼڄخٍحص ، هڀٶ ڃنخٛذ ٰٗپ ؿيّيس ً حٿظو٢ْ٤  لإن٘خء ٗزټخص ٿڀظزخىلاص حٿظـخٍّش ڃ٪ َٗٻخء 

. ڃيڄْن
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  : "اٌْووخ م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ" ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ي : 3-3 

 كٌٽ ڃيَّّش ٫خڃش ّظَأٓيخ حٿْٔي  "حٿَ٘ٻش ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف" طنظ٨ڂ       

ٻڄيَّ ٫خځ ٿڀَ٘ٻش، ّظڄؼپ ىًٍىخ حٿَثِْٔ ٳِ اىحٍس ڃـڄ٫ٌش ن٘خ٣خص ً ٳ٩ًَ حٿَ٘ٻش   " ىًىحف ڃلڄي"

ً ّٔخ٫يه ٳِ ًٿٺ أٳَحى ٫خثڀظو ً حٿٌّن ّظَأٌٓڅ اىحٍس ىٌه حٿٴ٩ًَ ، رخلإٟخٳش اٿَ ڃٔئًٿْن آهَّن ڃن 

: هخٍؽ أٳَحى حٿ٬خثڀش ً ٨ّيَ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڀَ٘ٻش ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق رخٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ

 

. ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍْووخ م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ:)18 (اٌْىً هلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

.  ط٬يّپ ٳِ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ حٿٸيّڂ ٿڀَ٘ٻش رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ڃن ر٬ٞ حٿڄٔئًٿْن ريخ:اٌّٖله

 

 

 

 حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڀَ٘ٻش

 نخثذ حٿڄيَّ حٿ٬خځ حٿ٬خڃش حلأڃخنش

٧ًْٴش حٿڄخٿْش 

ً حٿٌحٍىحص 

 حٿوخٍؿْش

٧ًْٴش حلإٓظ٘خٍس 

حٿظٸنْش ً 

حٿ٬لاٷخص 

 حٿوخٍؿْش

٧ًْٴش 

حٿٜٴٸخص 

 حٿ٬ڄٌڃْش

٧ًْٴش حٿڄلخٓزش 

 ً حٿڄٌحٍى

 حٿزَّ٘ش

حٿ٧ٌْٴش 

 حٿظـخٍّش

٧ًْٴش 

حلإ٫لاځ 

 حٓٿِ

٧ًْٴش حٿظنْٔٶ رْن 

 حٿَ٘ٻش ٳ٩ًَ
ٷٔڂ  حٿڄوخُڅ

 حٿظلْٜپ 

ٷٔڂ حٿْٜخنش ً 

هيڃخص ڃخ ر٬ي 

 حٿزْ٪

 حلأڃخنش حلأڃخنش

ٳ٩َ 

 ر٘خٍ

ٳ٩َ 

 رٔټَس

ٳ٩َ 

 ًٍٷڀش

ٳ٩َ 

 رٌىًحً

ٳ٩َ 

 ًىَحڅ

ٳ٩َ 

 ٷٔن٤ْنش

ٳ٩َ 

 رٌڃَىحّ

ٳ٩َ 

 حٿـڀٴش

ٕؾخ ػبِخ؛   -  

فلاؽخ؛    -   

 اػلاَ آٌٟ؛  -  

ٕؾخ ػبِخ؛  - 

فلاؽخ؛  - 

 اػلاَ آٌٟ؛ - 

ِٛاك غنائ١خ؛  - 

ث١غ ٌٛاىَ  - 

 اٌفلاؽخ؛

ث١غ الأصبس - 

 اٌّىزجٟ

ٕؾخ ػبِخ؛  -  اٌٖؾخ اٌؼبِخ؛-  اٌٖؾخ  اٌؼبِخ؛ -  اٌفلاؽخ؛ - 

فلاؽخ؛  - 

اػلاَ آٌٟ؛  - 

اٌجٕبء ٚ الأّغبي  - 

اٌؼ١ِّٛخ؛ 
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. كهاٍخ ثؼ٘ ِئّواد إٌّٛ فٟ اٌّئٍَبد ِؾً اٌلهاٍخ: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

ٿٸي حٍطؤّنخ ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄزلغ ىٍحٓش ر٬ٞ حٿڄئَٗحص حٿيحٿش ٫ڀَ طلٸْٶ حٿنڄٌ ٳِ حٿڄئٓٔخص          

حٿڄوظخٍس ٻلخلاص ٿيٍحٓظنخ حٿڄْيحنْش، كْغ ٓنَٻِ ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ ڃئَّٗن أٓخْْٓن ىڄخ ڃئَٗ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ 

حٿٔنٌُ ً ڃئَٗ ٫يى حٿ٬ڄخٽ رخ٫ظزخٍ ىٌّن حلأهَّْن ڃن أىڂ  حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٬ظڄيس ٳِ طٜنْٲ حٿڄئٓٔخص 

 ىٌح ٻڄخ ٓنٔڀ٢ حٿ٠ٌء – ٻڄخ ٓزٶ ً أَٗنخ اٿَ ًٿٺ ٳِ حٿڄزلغ حلأًٽ ڃن حٿٴٜپ حٿؼخنِ –كٔذ حٿلـڂ 

 .   ٫ڀَ نٸخ١ أهٍَ ىحٿش ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظٌٓ٪ ً حٿنڄٌ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿڄيًٍٓش

.  " ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "ثؼ٘ ِئّواد إٌّٛ ثّئٍَخ :    اٌٍّٞت الأٚي

 ثٍٙبكٞ "ٓنلخًٽ ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄ٤ڀذ ىٍحٓش ر٬ٞ حٿڄئَٗحص حٿيحٿش ٫ڀَ ٬ًْٟش ڃئٓٔش          

اطـخه طلٸْٶ حٿنڄٌ ً حلإٓظڄَحٍّش ٳِ ڃڄخٍٓش ن٘خ٣خطيخ ًحص حٿ٤خر٪  " ىحڤثٛىٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو 

، ًٿٺ ڃن هلاٽ ىٍحٓش ط٤ٌٍ ٻڄْش  ڃز٬ْخطيخ ً ٍٷڂ أ٫ڄخٿيخ ٳِ ) انظخؽ ً رْ٪ حٿٸَڃْي ً حٓؿَ(حٿڄظوٜٚ 

، رخلإٟخٳش اٿَ ىٍحٓش ط٤ٌٍ ٷيٍطيخ حٿزَّ٘ش هلاٽ نٴْ 2008 اٿَ ٯخّش 2000حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن ٓنش 

.  حٿٴظَس

.    2008- 2000فٟ اٌفزوح  " ثٍٙبكٞ " ٚٙؼ١خ ِج١ؼبد ٚ هلُ أػّبي ِئٍَخ-1    

         ٿٸي كٸٸض ىٌه حٿڄئٓٔش ٬ًْٟخص ڃظٌرٌرش ٳِ حٿټڄْخص حٿڄنظـش ً حٿڄزخ٫ش ڃن حٿٸَڃْي ً حٓؿَ ً ٻٌح 

:  ، ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيًٿْن حٿڄٌحٿْْن [2008- 2000]ٳِ ٍٷڂ أ٫ڄخٿيخ حٿٔنٌُ  هلاٽ حٿٴظَس 

 ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل  "رٞٛه اٌى١ّبد إٌّزغخ ٚ اٌّجبػخ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو  فٟ ِئٍَخ  : )06(اٌغلٚي هلُ 

                                                                                                                    [2008 - 2000]فلاي اٌفزوح " ىحڤثٛىٚ ا٢عو 

اٌى١ّخ اٌّجبػخ ثبٌٞٓ اٌى١ّخ إٌّزغخ ثبٌٞٓ إٌَٛاد 

2000 24781 24603 

2001 23832 24087 

2002 27230 27414 

2003 25041 24126 

2004 19907 20750 

2005 25471 25690 

2006 25442 25106 

2007 20863 21721 

2008 17391 17351 

 ( Rapport de Gestion- Exercice 2008 )  "ُسڤرٌُرڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ " ًػخثٶ ڃئٓٔش :  اٌّٖله
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 "ڃن هلاٽ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ أڅ ىنخٹ طٸخٍد رْن حٿټڄْخص حٿڄنظـش ً حٿڄزخ٫ش، ڃڄخ ٬ّنِ أڅّ ڃئٓٔش نلاك٦ 

 لا طڀظـؤ اٿَ حٿظوِّن الّا ٿڀ٠ًٍَس ،ٻڄخ نلاك٦ أڅّ ىنخٹ طٌرٌد ڃٔظڄَ " ُسڤرٌُرڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ 

 ٣ن ً ٷي  رڀٰض 28000 ٣ن ً 17000 ، كْغ  طَحًكض رْن 2008- 2000ٳِ ىٌه حٿټڄْخص هلاٽ حٿٴظَس 

 ٣ن ً ًٿٺ لأڅ حٿټڄْش حٿڄنظـش 27414 كْغ ٷيٍص حٿټڄْش حٿڄزخ٫ش د 2002ٻڄْش حٿڄز٬ْخص ًًٍطيخ ٓنش 

 انوٴ٠ض 2003 ٣ن، ٿټن ٳِ ٓنش 27230ٳِ ىٌه حٿٔنش ٷي رڀٰض أ٠ّخ أٷَٜ ٷْڄش ٿيخ اً ٷيٍص د 

 ٣ن ً ىٌح حلإنوٴخٝ حٿڄڀل٥ٌ 24126 ٣ن ٻڄخ حنوٴ٠ض حٿټڄْش حٿڄزخ٫ش اٿَ 25041حٿټڄْش حٿڄنظـش اٿَ 

، ىٌح حٿِٿِحٽ حٿٌُ حٓظڄَص آػخٍه حٿٔڀزْش ٫ڀَ 21/05/2003ط٬ٌى أٓزخرو اٿَ طؤػَ حٿڄئٓٔش رِٿِحٽ 

، ڃڄخ أىٍ اٿَ طيىٌٍ حٿٸيٍس حلإنظخؿْش ٿڀڄئٓٔش هلاٽ ىٌه حٿٔنش اً ٷيٍص 2004حٿڄئٓٔش كظَ نيخّش ٓنش 

.  ٣ن19907ٳٸ٢  د 

        ً رٴ٠پ حٿڄـيٌىحص حٿڄزًٌٿش ڃن ٣َٱ حٿيًٿش ٳِ ڃلٌ آػخٍ حٿِٿِحٽ ٫ن حٿڄئٓٔش ً هخٛش رخٿن٨َ 

اٿَ حٿلخؿش حٿڄخٓش ٿڄٌحى حٿزنخء ٳِ طڀٺ حٿٴظَس، حٓظ٤خ٫ض حٿڄئٓٔش حٓظَؿخ٩ ٷيٍحطيخ ڃڄخ ان٬ټْ ٫ڀَ 

 ، ٿټن ٳِ 2006 ً 2005اٍطٴخ٩  ٷيٍطيخ حلإنظخؿْش ً ٻٌح ٷيٍطيخ ٫ڀَ حٿزْ٪ ڃن ؿيّي هلاٽ حٿٔنظْن 

 ٫َٳض حٿڄئٓٔش ڃن ؿيّي  انوٴخٟخ ٳِ ٷيٍطيخ انظخؿْش ً ٬ٌّى حٿٔزذ 2008، 2007حٿٔنظْن حلأهَْطْن 

ٳِ ىٌه حٿلخٿش اٿَ حٿ٨ًَٱ حٿظِ ڃَص ريخ حٿڄئٓٔش ڃئهَح ً حٿڄظڄؼڀش ٳِ طلٌّڀيخ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ 

 ٻڄخ  –حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ىٌح حٿليع حٿٌُ أػَ رخٿيٍؿش حلأًٿَ ٫ڀَ ٬ًْٟش حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ٳِ حٿڄئٓٔش 

. ً ڃن ػڂ انوٴخٝ انظخؿْش حٿڄئٓٔش- ٓنؤطِ ٫ڀَ طٌْٟق ًٿٺ ٳْڄخ ر٬ي

[ 2008- 2000 ] فلايىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو  "رٞٛه هلُ الأػّبي ٌّئٍَخ: )07(اٌغلٚي هلُ 

 (%)َٔجخ إٌّٛهلُ الأػّبي ثب١ٌٍّٟ ك٠ٕبه إٌَٛاد 

2000 185796  /

2001 185484 0,16- 

2002 215695 16,28+    

2003 192025 10,97-    

2004 149931 21,92-    

2005 205712 37,20+   

2006 206814 0,53+  

2007 184153 10,96-     

2008 179172 2,7-     

 .ًػخثٶ حٿڄئٓٔش، ٳ٩َ حٿڄلخٓزش حٿظلڀْڀْش:                     اٌّٖله
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 ) ْ(هلُ أػّبي إٌَخ  - )1+ ْ(هلُ أػّبي إٌَخ                           

 %100×=                                                                                  َٔجخ إٌّٛ

              )ْ(                                               هلُ أػّبي إٌَخ 

 % 100)× 185796- 185484(:                    ِضبي

 -0,16 %                  = =                                    نٔزش حٿنڄٌ     

                                          185796 

 

 ٳِ حٿٴظَس"  ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو  " ٿڀظٌْٟق أٻؼَ ٳِ ط٤ٌٍ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ ڃئٓٔش

: ٷڄنخ رَٓڂ حٿڄنلنَ حٿزْخنِ ٿو ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق رخٿ٘ټپ حٓطِ[ 2008  -2000]

انشكم رقى )19(: تطىر رقى الأعًال بًؤسسة " بههادي نهقرييذ و الآجر بىزقسة"  

خلال انفترة ] 2000- 2008 [
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. ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رنخءح ٫ڀَ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ: اٌّٖله

 

  " حٿٔخرٶ أڅّ ط٤ٌٍ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ حٿڄلٸٶ ڃن ٣َٱ ڃئٓٔش(07)         نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

٫َٱ ر٬ٞ حٿظٌرٌرخص كْغ اُىحى رنٔزش  [2008 - 2000] ٳِ حٿٴظَس " ُسڤرٌُرڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ 

 ً ٬ٌّى ًٿٺ اٿَ ُّخىس حلإنظخؽ ً حٿڄز٬ْخص ٳِ ىٌه حٿٔنش، أڃخ 2001 ڃٸخٍنش رٔنش 2002 ٓنش % 16,28

 10,97% ) -( ٳ٬َٳض حٿڄئٓٔش  حنوٴخٟخ ڃڀل٧ٌخ  ٳِ ٍٷڂ أ٫ڄخٿيخ ٷيٍّ رنٔزظِ 2004، 2003ٳِ ٓنظِ 

ٻڄخ -  ٫ڀَ حٿڄئٓٔش21/05/2003 ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ً ًٿٺ رٔزذ حٿظؤػَْ حٿٔڀزِ ٿِٿِحٽ ) %  (-21,92ً 

 اٍطٴ٪ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش ڃن ؿيّي، كْغ ٗييص ٓنش 2006، 2005ً ٳِ ٓنظِ - أَٗنخ اٿَ ًٿٺ ٓخرٸخ

 رنٔزش 2006 ٿْٔظڄَ ٳِ حلإٍطٴخ٩ ٓنش 2004 ڃٸخٍنش رٔنش % 37,2 أٻزَ نٔزش نڄٌ ٿو ً ٷيٍص د 2005

 ، أڃخ حٿٔنظْن حلأهَْطْن ٳ٬َٳظخ طينْخ ٳِ ڃٔظٌٍ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش حٿٔنٌُ كْغ 0,53%نڄٌ ٷيٍص د 



رؤص١و اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ّٔٛ اٌّئٍَخ، كهاٍخ صلاس ؽبلاد ِٓ اٌُ ٓ ٚ َ اٌغيائو٠خ                    

 -116-  
 

 ً ٍرڄخ ّټٌڅ ٿليع حنظٸخٽ 2006 ڃٸخٍنش رٔنش 2007 ٓنش ) % 10,96 - ( ٷيٍص نٔزش انوٴخٟو د 

.  طؤػَْ ٫ڀَ ىٌه حٿنظخثؾ19/02/2007حٿڄئٓٔش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رظخٍّن 

 

[ 2008 - 2000 ]فٟ اٌفزوح " ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو  "رٞٛه ػلك اٌؼّبي ثّئٍَخ - 2 

٣خٷش ٯَْ ڃٔظٸَس كْغ ط٬َٱ  "ُس ڤ رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ رٌُ "        ط٬ظزَحٿ٤خٷش حٿزَّ٘ش ٿڄئٓٔش 

حٿڄئٓٔش طٌرٌرخص ڃٔظڄَس  ٳِ ٫يى حٿڄٔظويڃْن ريخ ً ًٿٺ رٔزذ ٣ز٬ْش ن٘خ٣يخ حٿڄٌٓڄْش، ً حٿـيًٽ 

.  ٳِ حٿظٔ٪ ٓنٌحص حلأهَْس "ُسڤ رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ رٌُ "حٿڄٌحٿِ ٌّٟق ط٤ٌٍ ىٌه حٿ٤خٷش رڄئٓٔش

 

: )08(اٌغلٚي هلُ 

[. 2008 -  2000]فٟ اٌفزوح " ىحڤثٛىثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " رٞٛه ػلك اٌؼّبي ثّئٍَخ

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000إٌَٛاد 

 165 158 162 155 159 164 159 181 176ػلك اٌؼّبي 

 4,43 2,47- 4,51 2,51- 3,05- 3,14 12,15- 2,84/ َٔجخ إٌّٛ 

. " ُسڤرٌُ رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ  "ًػخثٶ ڃٜڀلش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رڄئٓٔش : اٌّٖله

 ))ْ(ػلك اٌؼّبي ٌٍَٕخ  - )1+ْ( ػلك اٌؼّبي ٌٍَٕخ(                   

 %100 ×=                                                                    َٔجخ إٌّٛ

 )ْ(ػلك اٌؼّبي ٌٍَٕخ                                   

: ٻڄخ ّڄټن أڅ نٌٟق ىٌح حٿظ٤ٌٍ ڃن هلاٽ حٿزْخڅ حلإكٜخثِ حٓطِ

176

181
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عذد انعًال

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 انسنىات

انشكم رقى )20(: تطىر عذد انعًال بًؤسسة " بههادي نهقرييذ و 

الآجر بىزقسة " خلال انفترة ]2000 -2008 [

 

. ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رنخءح ٫ڀَ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ: اٌّٖله    
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        نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ ً حٿزْخڅ حلإكٜخثِ حٿٔخرٸْن أڅّ ٬ًْٟش ٫يى حٿ٬ڄخٽ حٿڄٔظويڃْن 

رخٿڄئٓٔش ىِ ٬ًْٟش ڃظٌرٌرش رخٓظڄَحٍ رْن حٿ٬ٌٜى ً حٿنًِٽ ، ًٿٺ ٿټٌڅ حٿڄئٓٔش طلخًٽ ىحثڄخ اكيحع 

حٿظٌحُڅ ٳِ ٣خٷظيخ حٿزَّ٘ش ڃن هلاٽ ىٍحٓش ً طٸيَّ حكظْخؿخطيخ ٿڀ٬ڄخٿش ً ڃن ػڂ حنظيخؽ حٿْٔخٓخص حٿڄلاثڄش 

ً ط٬ٌّٞ حلأڃخٻن حٿظِ َّٰ٘ىخ حٿڄظٸخ٫يًڅ أً حٿڄنٴٜڀٌڅ ٫ن حٿ٬ڄپ ريٌه حٿڄئٓٔش ، هخٛش ٳِ حٿٴظَس 

.  حلأهَْس أّن طلٌٿض ڃڀټْش حٿڄئٓٔش اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 

. ارغبٖ رؾم١ك إٌّٛ "Afric Moules Plastimeca Industrie " ٚٙؼ١خ ِئٍَخ: اٌٍّٞت اٌضبٟٔ

 

 حٿَحثي حلأًٽ ٳِ حٿٌٔٵ حٿـِحثَّش ٳِ ڃـخٽ ٛنخ٫ش حٿٸٌحٿذ "AMPMECA-IND "        ط٬ظزَ ڃئٓٔش

كْغ ٫َٳض ط٤ٌٍح ڃڀل٧ٌخ ڃنٌ -    ٍٯڂ َٰٛ كـڄيخ –ً حلأىًحص حٿڄْټخنْټْش ً أىًحص أهٍَ ڃظن٫ٌش

 اٿَ ٌّڃنخ ىٌح ، ًٿٺ ڃن هلاٽ حٿظنٌّ٪ ٳِ ڃـخلاص ن٘خ٣خطيخ  ً ٻٌح حىظڄخڃيخ رخلإريح٩ 1981ن٘ؤطيخ ٫خځ 

كْغ طڄظڀٺ  حٿڄئٓٔش ٫يس رَحءحص اهظَح٩


.    ، ٻپ ًٿٺ أىٍ اٿَ حٿِّخىس ٳِ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش رٌؿو ٫خځ

 

 .ٚ أُ٘ ِٚب١ِٕٙب  "AMPMECA-IND "إٌْبٝبد اٌّزٕٛػخ ٌّئٍَخ- 1   

 كٌحٿِ ٓز٬ش ن٘خ٣خص أٓخْٓش اٟخٳش اٿَ ن٘خ٣خص أهٍَ          "AMPMECA-IND "        ٿڄئٓٔش

 :ً حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ٌّٟق ًٿٺ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           


:  "AMPMECA-IND "ڃن أىڂ رَحءحص حلإهظَح٩ حٿظِ طڄظڀټيخ ڃئٓٔش   
 ً حٿظِ "La chambre d'inhalation Pharmaceutique TIGUERT "غوفخ الإٍزْٕبق ا١ٌٖللا١ٔخ ر١مود رَحءس اهظَح٩  -

. 1999كٜڀض ٫ڀْيخ ٫خځ 

- Nouveaux procede de fabrication ouvre bouteille ouvre boite tire bouchon ( 2003); 

- Le broc a double usage a mesurer et filtre l'eau (2003); 

- Ouvre bouteille polyvalent forme d' un  bouchon metallique de type limonaderie ( grand gabarit O80mm) 

(2004); 

- Nœud de cravate conventionnelle decoratif, amovibles a motifs multiples a specificites evenmentals 

contemporain civilisationele (2008); 
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 "AMPMECA-IND ".أُ٘ ْٔبٝبد ِئٍَخ : )09(اٌغلٚي هلُ 

ِّْٚٛ إٌْبٛ ر١َّخ إٌْبٛ 

 ) ًٍٵ، ٛٴخثق، كزْزخص (ٛنخ٫ش ڃخىس حٿزلآظْٺ - حٿظلٌّپ حلأًٿِ ٿڄخىس حٿزلآظْٺ - 

ٛن٪ أىًحص آٿْش، آٿْخص ڃْټخنْټْش،       -  

. حلأ٠٫خء حٿڄْټخنْټْش رڄخ ٳِ ًٿٺ ٫ظخى حٿظڀلْڂ

ٛن٪ حلأىًحص حٓٿْش حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ هيڃش حٿڄ٬خىڅ، حٿو٘ذ، حٿٴڀْن، - 

حٿڄ٤خ١ حٿٜڀذ، حٿڄٌحى حٿزلآظْټْش ً ڃٌحى أهٍَ ٛڀزش؛ 

 )... ڃٔخكْٶ، هَحٷخص، ڃٸ٬٤خص(ٛن٪ آٿْخص ٻيَرخثْش ڃنٸٌٿش - 

 ، ڃنخًٱ ٻيَرخثْش ً ) ٻيَرخثْش ً ٯَْ ٻيَرخثْش(ٛن٪ ڃ٬يحص حٿظڀلْڂ - 

أىًحص ڃ٘خريش ٿڀظڀلْڂ؛ 

 ط٘زْٺ أؿيِس نٸپ (ٛن٪ أؿِحء ً ٷ٤٪ حٿْٰخٍ ً ٿٌحكٶ ٿلأىًحص حٓٿْش - 

. )حٿلَٻش

. ڃْټخنْٺ حٿيٷش- 
 حٿٸْخْٓش، حٿزَّٜش، (ٛن٪ ً طَٻْذ آٿْخص ً أؿيِس ڃْټخنْټْش ٿڀيٷش - 

. )...حٿَڃخڃش حٿ٤زْش

. رنخء ڃ٬يحص ڃوظڀٴش ٿظـخٍد حٿ٤َْحڅ- رنخء ً طَٻْذ ڃ٬يحص ڃوظڀٴش ٿظـخٍد حٿ٤َْحڅ  - 

انـخُ ً طٜڄْڂ حٿڄَٻزخص حلإٿټظًَنْش حٿڄٌؿيش - 

. ٿڀْٜخنش حٿٜنخ٫ْش
. انـخُ ً طٜڄْڂ حٿڄَٻزخص حلإٿټظًَنْش حٿڄٌؿيش ٿڀْٜخنش حٿٜنخ٫ْش-

ٛن٪ حٿڄنظٌؿخص ٗزو حٿْٜيلانْش ، ڃ٬يحص، - 

. أؿيِس ً أىًحص ٣زْش ؿَحكْش

ٛنخ٫ش ٻپ حٿڄنظٌؿخص ٗزو حٿْٜيلانْش ً ڃٌحى أهٍَ ڃٌؿيش ٿظٰڀْٲ - 

. حٿڄٌحى ٗزو حٿْٜيلانْش

ٛنخ٫ش أؿيِس ً أىًحص ٣زْش ؿَحكْش، ٿٌحكٸيخ، ٷ٤٪ ٯْخٍىخ، أىًحص - 

 أؿيِس ٯَْ ٻيَرخثْش ٿڀظ٘وْٚ، (َْٰٛس ً أؿيِس ٿ٤ذ حلأٓنخڅ 

. )...حٿظ٬ٸْڂ ً حٿظ٤يَْ

ٛنخ٫ش حلأٓنخڅ ڃن حٿَحطْنؾ أً ڃٌحى أهٍَ ٿَڃخڃش حلأٓنخڅ رڄخ ٳْيخ - 

طلٌّپ حٿڄٌحى نٜٲ حٿڄٜن٬ش حٿيٷْٸش ڃن حٿ٘ڄ٪ أً ڃنظـخص ڃٌؿيش 

. ٿٜنخ٫ش ڃٌحى ٍڃخڃش حلأٓنخڅ

. ٛنخ٫ش أؿيِس ٿڀټٌٍٔ حٿظـزَّْش حٿَڃخڃْش رڄخ ٳْيخ حلأكٌّش حٿ٤زْش- 

أ٬ٗش، أؿيِس طٜٴْش : ٛنخ٫ش ٻپ حلأؿيِس حٿڄَطز٤ش رخٿڄْيحڅ حٿ٤زِ- 

. )... ىْڄٌىّخٿِْ، أؿيِس حٿظزيّپ حٿٔڄ٬ْش(حٿيځ 

. ) أٳَٗش، هِحنخص، أٍحثٺ ً ٣خًلاص(ٛنخ٫ش حلأػخع حٿ٤زِ - 

طَٻْذ ً طٜڀْق حٿظـيِْحص حٿټيَرخثْش ً - 

. حلإٿټظًَنْش

طَٻْذ ً طٜڀْق حٿظـيِْحص حٿټيَرخثْش ً حلإٿټظًَنْش، حٿظلټڂ ٫ن - 

 أؿيِس (ر٬ي، حٿٸْخّ ٫ن ر٬ي ً حٿڄٌحٛلاص حٿٔڀټْش ً حٿلآڀټْش 

حلإٍٓخٽ ً حلإٿظٸخ١ ً أن٨ڄش حلإٗخٍس حٿ٠ٌثْش، حٿيخطٲ ً حٿزَٵ، حٿَحىٌّ 

... ً حٿظڀٴخًُ حٿټخڃَحص

. حٿظًِّي رٸ٤٪ حٿْٰخٍ ً حٿڀٌحكٶ- . ن٘خ٣خص اٟخٳْش- 

. 31/01/2009ڃيًنش حٿن٘خ٣خص حلإٷظٜخىّش حٿوخ٬ٟش ٿڀٸْي رخٿٔـپ حٿظـخٍُ، حٿڄَٻِ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔـپ حٿظـخٍُ، حٿ٬ٌْٟش حٿڄٸٴڀش ٳِ : اٌّٖله
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ٷي حٷظلڄض  ڃـخلاص ن٘خ١  "AMPMECA-IND "       نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ أڅّ ڃئٓٔش 

ڃوظڀٴش، ڃڄخ ٓڄق ٿيخ رخٿظٌٓ٪ ً حٿنڄٌ ً حكظلاٽ ڃټخنش ڃ٬ظزَس ٳِ حٿٌٔٵ  ٳِ ڃـخٽ ٛنخ٫ش حٿٸٌحٿذ        

 حٿڄَْٔ ٿيٌه حٿڄئٓٔش ٳِ –ً حٿظلټڂ ٳِ حٿڄْټخنْٺ ، ىٌح اڅ ىٽّ ٫ڀَ ِٗء انّڄخ ّيٽ ٫ڀَ ٍٯزش حٿڄخٿٺ 

طلٸْٶ حٿنڄٌ ً حلإٓظڄَحٍ ٿڄئٓٔظو  هخٛش ً أنّيخ ًحص ػٸخٳش ٛنخ٫ْش ً طيظڂ رخلإريح٩ رخٿيٍؿش حلأًٿَ  

.   ٻڄخ أَٗنخ اٿَ ًٿٺ ٓخرٸخ–كْغ طڄظڀٺ ٫يس رَحءحص اهظَح٩ 

 

 [.2008- 2000] فلاي اٌفزوح "AMPMECA-IND "ٚٙؼ١خ هلُ الأػّبي فٟ ِئٍَخ - 2   

-AMPMECA "        ڃن أىڂ حٿڄئَٗحص حٿيحٿش ٫ڀَ حٿ٬ٌْٟش حٿلٔنش حطـخه طلٸْٶ حٿنڄٌ ٿڄئٓٔش 

IND" ىٌ ڃئَٗ ط٤ٌٍ ٍٷڂ أ٫ڄخٿيخ هلاٽ حٿظٔ٪ ٓنٌحص حلأهَْس، ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيًٽ ً حٿ٘ټپ 

: حٿڄٌحٿْْن

 

 "AMPMECA-IND "رٞٛه هلُ أػّبي ِئٍَخ : )10(اٌغلٚي هلُ 

. [2008- 2000] فلاي اٌفزوح 

.   حٿيّنخٍ حٿـِحثَُ:اٌٛؽلح                                                                                      

 

 

 ."AMPMECA-IND "ًػخثٶ ڃن ڃٜڀلش حٿڄلخٓزش رڄئٓٔش : اٌّٖله                         

 

 

َٔجخ إٌّٛ هلُ الأػّبي إٌَٛاد 

2000 5.113.252 / 

2001 11.788.285 130,5+ 

2002 10.781.575 8,5- 

2003 5.192.823 51,8- 

2004 9.368.586 80,4+ 

2005 10.161.694 8,5+ 

2006 12.059.226 18,7+ 

2007 8.991.065 25,4- 

2008 11.234.160 24,9+ 
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      ٿڀظٌْٟق أٻؼَ ٳِ ط٤ٌٍ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ ىٌه حٿڄئٓٔش حٍطؤّنخ ٍٓڂ طڄؼْڀو حٿزْخنِ هلاٽ حٿٴظَس حٿڄيًٍٓش 

: ٻڄخ ىٌ ڃڄؼلا رخٿ٘ټپ حٓطِ

 

 "AMPMECA-IND" انشكم رقى )21(: تطىر رقى الأعًال بًؤسسة

خلال انفترة ] 2000 -2008 [
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.  ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رنخءح ٫ڀَ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ:                          اٌّٖله

 

 ٳِ "AMPMECA-IND "         نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ ً حٿـيًٽ حٿٔخرٸْن أڅّ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ ٿڄئٓٔش 

 ٫َٱ ُّخىس ٳِ أٯڀذ حٿلخلاص، كْغ ط٤ٌٍ رنٔزش  2008 اٿَ ٓنش 2000حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن ٓنش 

 2001 ، ٿټنو ٗيي ر٬ٞ حلإنوٴخٝ ٳِ حٿٔنظْن حٿڄٌحٿْظْن ٿٔنش2000 ڃٸخٍنش رٔنش 2001ٓنش   % 130,5

 كٔذ طؤٻْي – ً حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ 2002 ڃٸخٍنش رٔنش 2003 ٓنش ) % 51,8 – (اً رڀٰض نٔزش حنوٴخٟو 

 كْغ ط٤٬ڀض ؿپ آلاطيخ، ٿټن رخٿَٯڂ ڃن 21/05/2003ىٌ طؤػَ حٿڄئٓٔش رِٿِحٽ - حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڀڄئٓٔش

ًٿٺ حٓظ٤خ٫ض حٿڄئٓٔش حلإ٫ظڄخى ٫ڀَ نٴٔيخ ً حٓظَؿخ٩ ٣خٷخطيخ حلإنظخؿْش هلاٽ ٳظَس ًؿِْس، ڃڄخ حن٬ټْ 

 رخٿنٔذ حٓطْش ٫ڀَ 2006، 2005، ٫2004ڀَ حٿِّخىس ً حٿنڄٌ حٿڄظظخٿِ ٳِ ٍٷڂ أ٫ڄخٿيخ هلاٽ حٿٔنٌحص 

 ، ر٬ي ىٌه حٿٔنٌحص ٫َٱ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش حنوٴخٟخ ٓنش % 18,7ً  % 8,5، %  80,4: حٿظٌحٿِ

 أّن ٫َٱ ُّخىس ٷيٍص رنٔزش 2008 ٿ٬ٌْى اٿَ ٬ًٟو حٿٔخرٶ ٳِ ٓنش ) % -25,4 ( ٷيٍ رنٔزش 2007

. 2007 ڃٸخٍنش رٔنش % 24,9
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. "ٌٍْووخ م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ"ثؼ٘ ِئّواد إٌّٛ : اٌٍّٞت اٌضبٌش

 

 ٳِ "م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ"       كخًٿنخ ٳِ ٌٟء ىٌح حٿڄ٤ڀذ ىٍحٓش حطـخه حٿَ٘ٻش 

طلٸْٶ حٿنڄٌ ً حٿظٌٓ٪، ًٿٺ ڃن هلاٽ حٓظ٬َحٝ أىڂ ڃَحكپ ط٤ٌٍ ن٘خ٣يخ ريءح ڃن ن٘خ١ ًحكي رڄٸَ 

ًحكي اٿَ ٫يس ٳ٩ًَ ٿڀن٘خ٣خص ً ٫يس ٳ٩ًَ ؿَٰحٳْش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ نٸخ١ ڃوظڀٴش ڃن حٿظَحد حٿـِحثَُ، ٻڄخ  

كخًٿنخ ا٧يخٍ طلٸْٶ حٿَ٘ٻش ٿڀنڄٌ حن٤لاٷخ ڃن طلڀْپ ٬ًْٟش ٍٷڂ أ٫ڄخٿيخ ً ٻٌح ڃن ط٤ٌٍ ٣خٷظيخ حٿزَّ٘ش 

. 2008 اٿَ ٓنش 2000هلاٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن ٓنش 

.  ٚ فوٚػٙب اٌزغبه٠خ"اٌْووخ م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ"أُ٘ ِواؽً رٞٛه ْٔبٛ - 1  

 رخلإ٫ظڄخى ٫ڀَ ًػخثٶ حٿظ٬يّپ ٳِ –       ٿٸي ڃَ ن٘خ١ حٿَ٘ٻش ر٬يس ڃَحكپ ٳِ حٿظ٤ٌٍ ً ّڄټن اّـخُىخ 

:  ٻڄخ ٌّٟلو حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ-  حٿٸخنٌڅ حلأٓخِٓ ٿڀَ٘ٻش

: )11(اٌغلٚي هلُ 

.  ٚ فوٚػٙب اٌزغبه٠خ"م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػاٌْووخ "أُ٘ ِواؽً رٞٛه ْٔبٛ 

  

اٌزبه٠ـ 

 
ٍّغ ْٔبٛ اٌْووخ  رٛ

27/05/1998 

 

    ٳظق هڄٔش ٳ٩ًَ ؿيّيس ٿڀَ٘ٻش ط٠خٱ اٿَ حٿڄٸَ حٿَثِْٔ ٿيخ ً طظڄؼپ ڃٌح٬ْٟيخ حلإؿظڄخ٫ْش ٳْڄخ 

: ّڀِ

حٿٴ٩َ حٿَثِْٔ ٿڀَ٘ٻش ڃٸَه رزٌڃَىحّ ، ّظڄؼپ ڃ٫ٌٌٟو حلإؿظڄخ٫ِ ٳِ حلإٓظَحى ً  .1

حٿظـخٍس رخٿـڄڀش ً رخٿظـِثش ً أ٫ڄخٽ حٿْٜخنش ٳِ ڃْيحڅ حلإ٫لاځ حٓٿِ ً حٿڄټظزِ ً 

حٿڀٌحكٶ؛ 

حٿٴ٩َ حٿؼخنٌُ ً حٿټخثن ڃٸَه رزٌڃَىحّ أ٠ّخ، ّظڄؼپ ڃ٫ٌٌٟش حلإؿظڄخ٫ِ ٳِ أٰٗخٽ  .2

حٿزنخء ً انـخُ ؿڄْ٪ أٰٗخٽ حٿڄ٩ًَ٘؛ 

ٳ٩َ ػخنٌُ رزٌىًحً ّظڄؼپ ڃ٫ٌٌٟو حلإؿظڄخ٫ِ ٳِ حلإٓظَْحى ً حٿظـخٍس رخٿـڄڀش ٳِ  .3

حٿڄْيحڅ حٿٍِح٫ِ حٿٌٰحثِ؛ 

ٳ٩َ ػخنٌُ رٌىَحڅ ّظڄؼپ ڃ٫ٌٌٟو حلإؿظڄخ٫ِ ٳِ حلإٓظَْحى ً حٿظـخٍس رخٿـڄڀش ٿڀڄٌحى ً  .4

حٿڀٌحُځ ً حٿڄ٬يحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄْيحڅ حٿٴلاكِ؛ 

ٳ٩َ ػخنٌُ رٸٔن٤ْنش ّظڄؼپ ڃ٫ٌٌٟو حلإؿظڄخ٫ِ ٳِ حلإٓظَْحى ً حٿظـخٍس رخٿـڄڀش ٿڀڄٌحى  .5

ً حٿڄ٬يحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿن٨خٳش ً أ٫ڄخٽ حٿْٜخنش؛ 

ٳ٩َ ػخنٌُ رٌٍٷڀش ّظڄؼپ ڃ٫ٌٌٟو حلإؿظڄخ٫ِ ٳِ حلآظَْحى ً حٿظـخٍس رخٿـڄڀش ٿڀڄٌحى ً  .6

 .حٿ٬ظخى حٿڄټظزِ ً حٿڀٌحُځ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظؤػْغ
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27/05/2000 

 

:     ٳظق ٳ٫َْن ؿيّيّن ٿڀَ٘ٻش ً حٿظٌْٓ٪ ٳِ ن٘خ٣خص ر٬ٞ حٿٴ٩ًَ حٿٔخرٸش حٿٌٻَ ٻڄخ ّڀِ

ٳظق ٳ٩َ ػخنٌُ ؿيّي رزٌڃَىحّ ّوظٚ رخٓظَْحى حٿڄ٬يحص حٿڄْټخنْټْش حٿڄظلَٻش ً ٷ٤٪  .1

حٿْٰخٍ ً ٿٌحكٸيخ حٿڄٌؿيش ٿڀظٜڀْق ً ْٛخنش حٿظـيِْحص ً حٿڄ٬يحص حٿڄْټخنْټْش؛ 

ٳظق ٳ٩َ ؿيّي رٌٍٷڀش ّوظٚ ٳِ حٿزْ٪ رخٿـڄڀش ٿلأػخع ً أىًحص حٿظؤػْغ ٿلإٓظ٬ڄخٽ حٿڄنِٿِ  .2

ً حٿڄټظزِ؛ 

:  كْغ أٛزق ڃ٫ٌٌٟوًحٿظٌْٓ٪ ٳِ ن٘خ١ ٳ٩َ رٌى ًح .3

 ؛ ...كڀْذ ً ڃ٘ظٸخطو، ّخٯٌٍص: رْ٪ رخٿـڄڀش ٿڀڄٌحى حٿٌٰحثْش حٿ٬خڃش

 ؛ ...حٿيٷْٶ حٿڀْن، ڃٌحى ىٓڄش، هڄَْس: رْ٪ حٿڄٌحى حٿوخٛش رخٿڄوزِس

 ٍَ؛ ...حٿٌِّص حٿلٌْحنْش، حٿنزخطْش ً ڃٌحى ىٓڄش أه

  حٿظٌْٓ٪ ٳِ ن٘خ١ ٳ٩َ ًٍٷڀش اً ّٜزق ّوظٚ أ٠ّخ رخٿزْ٪ رخٿـڄڀش ٿلأؿيِس

 .  حلإٿټظًَڃنِٿْش ً حلإٿټظًَنْش

 

10/05/2006 

 

:     طٌْٓ٪ حٿَٰٝ حلإؿظڄخ٫ِ ٿڀَ٘ٻش ً ًٿٺ ربٟخٳش حٿن٘خ٣خص حٿظخٿْش

  حٓظَْحى حٿڄٌحى ً حٿڄ٬يحص حٿڄَطز٤ش رڄْيحڅ حٿَُ؛

 حٓظَْحى حٿظـيِْحص، حٿڄٌحى ً حٿڄ٬يحص حٿڄَطز٤ش رٸ٤خ٩ حٿزنخء ً حلأٰٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش؛ 

  حٓظَْحى حٿظـيِْحص، حٿڄٌحى حٿڄٌؿيش ٿڀزنخء حٿ٬ٸخٍُ ً حلأٰٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش ٿٜنخ٫ش

 ؛) حلإٓڄنض ً حٿلَٜ حٿڄٸخًځ  (ڃٌحى حٿزنخء 

 حٓظَْحى ً طٜيَّ أىًحص ڃن حٿڄ٤خ١ أً حٿزلآظْٺ ڃٌؿيش ٿټپ حلإٓظ٬ڄخلاص؛ 

 حٓظَْحى حٿْٔخٍحص ً ٫ظخى حٿنٸپ ، حٿڀٌحكٶ ً ٷ٤٪ حٿْٰخٍ؛ 

  حٓظَْحى حٿْٔخٍحص ٿلآظ٬ڄخلاص حٿوخٛش، حٿ٘خكنخص حٿَحٳ٬ش ً هلا٣خص حلإٓڄنض

 ٿ٬َرخص حٿټنخٓخص؛

  ٷٔن٤ْنش ً ًىَحڅ؛ًرٌى ًح: طوِّن حٿٔڀ٪ رټپ ڃن ، 

 حٓظَْحى ً طٜيَّ ڃ٬يحص ً أىًحص حٿٌٷخّش؛ 

 ِحٓظَْحى ً طٜيَّ حلأؿيِس ً حٿڄٌحى حٿوخٛش رخٿظن٨ْٲ ً حٿظ٤يَْ حٿٴلاكِ حٿٌٰحث  .

 

 
. ٫ٸٌى ط٬يّپ حٿٸخنٌڅ حلأٓخِٓ ٿڀٖ ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف ًػخثٶ :اٌّٖله
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       ٻڄخ أن٘ؤص حٿَ٘ٻش ٳ٫ًَخ أهٍَ ڃئهَح رخلإٟخٳش اٿَ حٿٴ٩ًَ حٿظـخٍّش حٿڄٌٻٌٍس ٳِ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ  

 ً حٿٌُ ّن٢٘ ٳِ ڃـخٽ حٿٜلش حٿ٬خڃش؛ 2006ٳ٩َ رز٘خٍ ٓنش :   -  ً ڃنيخ

.   ًحٿٌُ ّن٢٘ أ٠ّخ ٳِ ڃـخٽ حٿٜلش حٿ٬خڃش2007ٳ٩َ رخٿـڀٴش ٓنش             -  

        ً رخلإٟخٳش اٿَ ىٌه حٿٴ٩ًَ حٿڄ٫ٌُش ٫ڀَ ٻپ ڃن َٗٵ، ٯَد، ؿنٌد ً ٢ًٓ حٿزلاى ٤َٓص 

 ٫َرش نٸپ 40حٿَ٘ٻش لإن٘خء ٗزټش طٌُّ٪ ط٤ِٰ ٻپ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ ً ٿظلٸْٶ ًٿٺ هٜٜض ڃخ ّٸخٍد 

رٴَّٶ ڃن حٿڄڄؼڀْن حٿظـخٍّْن ً حلأ٫ٌحڅ حٿظٸنْْن ٿ٠ڄخڅ هيڃخص ڃخ ر٬ي حٿزْ٪ ً حٿڄٔخ٫يس حٿڄزخَٗس ٿِرخثنيخ 

. ٳِ حٿڄْيحڅ

ّٛه ػلك اٌؼّبي ة - 2     فلاي اٌفزوح "اٌْووخ م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ"رٞ

[2000-2008 ]

ٿٸي ٫َٳض حٿَ٘ٻش ُّخىس ڃٔظڄَس ٳِ ط٬يحى ٣خٷظيخ حٿزَّ٘ش ڃنٌ ن٘ؤطيخ اٿَ ٌّڃنخ ىٌح، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ        

نڄٌ ً طٌٓ٪ حٿَ٘ٻش ً ٷي حٍطؤّنخ طٌْٟق ىٌح حٿظ٤ٌٍ هلاٽ حٿظٔ٪ ٓنٌحص حلأهَْس ڃن كْخس حٿَ٘ٻش ٻڄخ ىٌ 

: ڃٌٟق رخٿـيًٽ ً حٿظڄؼْپ حلإكٜخثِ حٿڄٌحٿْْن

: )12(اٌغلٚي هلُ 

 [2008-2000] فلاي اٌفزوح "م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػاٌْووخ "رٞٛه ػلك ػّبي 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000إٌَٛاد 

 250 250 210 210 180 120 90 70 30ػلك اٌؼّبي 

 .ًػخثٶ حٿَ٘ٻش: اٌّٖله

:    ٿزْخڅ ىٌح حٿظ٤ٌٍ رٌٌٟف أٻؼَ أٍىنخ ٍٓڂ طڄؼْڀو رخٿ٘ټپ حٿظخٿِ
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انشكم رقى )22(: تطىرعذد عًال "انشركة ر و و نهخذيات انعاية و 

انتجارة آل دوداح " خلال انفترة ] 2008-2000[

 

 . ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رنخءح ٫ڀَ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ:اٌّٖله
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 "ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحفحٿَ٘ٻش "      نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ حٿٔخرٶ أڅّ ٫يى ٫ڄخٽ 

ٳيِ ىحثڄخ رلخؿش اٿَ ط٧ٌْٲ - ٻڄخ أَٗنخ اٿَ ًٿٺ ٓخرٸخ- ٳِ طِحّي ڃٔظڄَ ً ًٿٺ نظْـش نڄٌىخ حٿڄٔظڄَ

.  ٫ڄخٿش ؿيّيس ٿٔي حكظْخؿخص ٧ًخثٴيخ ً طَْْٔ أ٫ڄخٿيخ

 

[2007-2000] فلاي اٌفزوح "ُ م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ " رٞٛه هلُ أػّبي - 3 


  .

 ط٬َٱ حٿَ٘ٻش ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ ط٤ٌٍح ڃ٬ظزَح ٳِ ٍٷڂ أ٫ڄخٿيخ، ڃ٪ ًؿٌى ر٬ٞ حٿظٌرٌرخص حٿ٤ٴْٴش ٳْو       

. 2007 اٿَ ٓنش 2000ًحٿـيًٽ ً حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿْْن ٌّٟلخڅ ًٿٺ هلاٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن ٓنش 

                                                                                  

      فلاي اٌفزوح"ُ م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ " رٞٛه هلُ أػّبي  : )13(هلُ  اٌغلٚي

.  ڃڀٌْڅ ىّنخٍ:اٌٛؽلح                                                                              [                        2000-2007]

 .ڃن ًػخثٶ ڃٜڀلش حٿڄلخٓزش رخٿَ٘ٻش: اٌّٖله

                        . [2007-2000]ٻڄخ ّزْن حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ ط٤ٌٍ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ حٿَ٘ٻش رؤٻؼَ ًٌٟف هلاٽ حٿٴظَس 

                                                             

 رقى انشكم)23(:  أعًال رقى تطىر"  آل انتجارة و انعاية نهخذيات و و ر انشركة

 دوداح"  انفترة خلال]2007-2000[
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                               . ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رنخءح ٫ڀَ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ:      اٌّٖله            

                                                           


 رخٿٴ٩ًَ حٿڄظٌحؿيس رڄٸَ حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٳٸ٢، 2007- 2000طظ٬ڀٶ حلأٍٷخځ حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٳْڄخ ّوٚ ط٤ٌٍ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ َٗٻش آٽ ىًىحف هلاٽ حٿٴظَس  

 .ىًڅ حٿٴ٩ًَ حلأهٍَ ٿڀَ٘ٻش

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000إٌَٛاد 

 72 66 39 50 55 42 67 58هلُ الأػّبي 

 +9,1 +69,2 -22 -9,1 +30,9 -37,3 +15,5/  %َٔجخ إٌّٛ
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 " ٕ ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف "نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ ً حٿ٘ټپ حٿٔخرٸْن أڅّ           

ٗييص رٜٴش ٫خڃش طِحّيح ٳِ ٍٷڂ أ٫ڄخٿيخ  هلاٽ حٿٴظَس حٿڄيًٍٓش ً ىٌ ِٗء ڃن٤ٸِ رخٿن٨َ اٿَ 

 ٓنش % 15,5حٿظ٬ٌٓخص حٿظِ ٷخڃض ريخ حٿَ٘ٻش ڃئهَح ٳِ ن٘خ٣خطيخ ، كْغ حٍطٴ٪ ٍٷڂ أ٫ڄخٿيخ رنٔزش 

 ً ٬ٌّى ٓززو ) % -37,3 ( ٓـڀض حنوٴخٟخ ٷيٍ د 2002، ٿټن ٓنش  2000 رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ ٓنش 2001

 ً حٿظِ ٓـڀض 2003اٿَ طيىٌٍ ڃز٬ْخص حٿَ٘ٻش ٳِ ىٌه حٿٴظَس ، ٿظظلٔن ٬ًْٟش حٿ٨ًَٱ ڃن ؿيّي ٓنش 

 ٫َٳض ٷْڄش ٍٷڂ 2005، 2004 ً ٳِ حٿٔنظْن حٿڄٌحٿْظْن % 30,9حٍطٴخ٫خ ٳِ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ ٷيٍ رنٔزش 

 كْغ ٓـڀض ىٌه حٿٔنش أٻزَ 2006حلأ٫ڄخٽ ر٬ٞ حلإنوٴخٝ ػڂ ٫خىص اٿَ حلإٍطٴخ٩ ر٘ټپ ڃ٬ظزَ ٓنش 

 ٿْٔظڄَ ٫ڀَ ىٌح حٿٌٟ٪ هلاٽ حٿٔنش حٿڄٌحٿْش رنٔزش ط٤ٌٍ ٷيٍص د % 69,2نٔزش حٍطٴخ٩ ً ٷيٍص د 

9,1 %. 

 

 ٻخنض ٿيخ ٬ًْٟخص ڃظزخّنش حطـخه طلٸْٶ حٿنڄٌ           ّڄټن أڅ نٔظوڀٚ ڃڄخ ٓزٶ رؤڅّ حٿڄئٓٔخص حٿؼلاػش

 ّڄټن حٿٸٌٽ أنيخ ڃٔظٸَس ن٫ٌخ ڃخ " ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو ثٛىليح  "هلاٽ حٿٴظَس حٿڄيًٍٓش ، ٳڄئٓٔش 

 EURL Afric Moules Plastimeca"حطـخه  حٿنڄٌ أً أنيخ طنڄٌ ً ٿټن ر٘ټپ ر٤ِء، أڃّخ ڃئٓٔش 

Industrie" ٳَىح ٳٸ٢ ، الّا أنيخ طلظپ ڃټخنش ڃَڃٌٷش ٳِ 23  ً ٍٯڂ َٰٛ كـڄيخ اً ّ٘ظٰپ ريخ ڃخ ّٸخٍد 

حٿٌٔٵ هخٛش ٳِ ڃـخٽ ٛنخ٫ش حٿٸٌحٿذ حٿزلآظْټْش ً حٿليّيّش، حٿِ٘ء حٿٌُ حن٬ټْ ٫ڀَ كٴخ٥ ٍٷڂ 

أ٫ڄخٿيخ ٫ڀَ ٬ًْٟش حلإٍطٴخ٩ ٳِ أٯڀذ حٿلخلاص، ڃڄخ ّڄټّننخ ڃن حٿٸٌٽ رؤنيخ ڃئٓٔش طلٸٶ ر٬ٞ حٿنڄٌ  

 ٳيِ ڃئٓٔش نخڃْش رؤطّڂ ڃ٬نَ حٿټڀڄش "م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػحٿَ٘ٻش "  أڃّخ رخٿنٔزش ٽ 

٬ّٓيخ ٌٓحء ڃن كْغ حٿن٘خ٣خص حٿڄڄخٍٓش أً ڃن كْغ حنظ٘خٍىخ حٿـَٰحٳِ  حٿٌُ  ً حٿيٿْپ ٫ڀَ ًٿٺ  ىٌ طٌ

ڃْ ؿّپ ؿيخص حٿ٣ٌن ڃن حٿَ٘ٵ اٿَ حٿَٰد ً ڃن حٿ٘ڄخٽ اٿَ حٿـنٌد، ٻڄخ ّٔظيٽ ٫ڀَ طلٸْٶ ىٌه 

حلأهَْس ٿڀنڄٌ ڃن هلاٽ حٿظ٤ٌٍ حٿڄظِحّي ڃن ٓنش اٿَ أهٍَ ٳِ ٫يى حٿڄٔظويڃْن ريخ ، أً ڃن هلاٽ ٍٷڂ 

 .  أ٫ڄخٿيخ حٿٌُ ٗيي حٍطٴخ٫خ ٳِ أٯڀذ حٿلخلاص  رخٿنٔزش ٿٔنٌحص حٿٴظَس حٿڄيًٍٓش
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. رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌّمبثلاد اٌْق١ٖخ ٚ الإٍزج١بْ: اٌّجؾش اٌضبٌش

 

      ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حلإ٣خٍ حٿن٨َُ حٿٌُ طڂ رنخإه ٓخرٸخ كٌٽ ڃٴيٌځ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ً ٣ز٬ْظيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ حٿ٬خثڀْش ڃنيخ ً ٯَْ حٿ٬خثڀْش ، كخًٿنخ ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄزلغ طٴَّٮ 

ً طلڀْپ حٿزْخنخص حٿلخًّش ٿيٌه حٿڄٴخىْڂ ڃن هلاٽ حٿڄٸخرلاص حٿ٘وْٜش حٿظِ أؿَّنخىخ ڃ٪ حٿڄيٍحء حٿ٬خڃْن 

ٿڀڄئٓٔخص حٿڄوظخٍس ٳِ حٿيٍحٓش ، ٻڄخ ٷڄنخ رظٴَّٮ ً طلڀْپ رْخنخص حلإٓظزْخڅ حٿٌُ طڂ ط٬ٌُّو ٫ڀَ ٫ْنخص 

. ريٌه حٿڄئٓٔخص

 

. "ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّغّؼخ ِٓ ِئٍَخ :   اٌٍّٞت الأٚي

 

ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄ٤ڀذ اٿَ طلڀْپ رْخنخص حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش حٿظِ أؿَّنخىخ ڃ٪ حٿْٔي حٿڄيَّ حٿ٬خځ أطْنخ         

، ٻڄخ ٷڄنخ  رظٴَّٮ ً طلڀْپ رْخنخص حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو اٿَ "ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "ٿڄئٓٔش 

. ٫ْنش ڃن حلأٳَحى حٿ٬خڃڀْن ريٌه حٿڄئٓٔش

 

. " ثٍٙبكٞ "رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ ِغ اٌّل٠و اٌؼبَ ٌّئٍَخ - 1  

 ً ٻخنض "ُسڤرٌُ رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ  "      ٿٸي أؿَّنخ ڃٸخرڀش ٗوْٜش ڃٸننش ڃ٪ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڄئٓٔش

: ڃـِأس اٿَ ػلاػش ڃلخًٍ أٓخْٓش

 ڃ٬ڀٌڃخص ٗوْٜش كٌٽ حٿڄٔظٸَٜ ڃنو؛ -

 حٿزْخنخص حٿوخٛش ر٤ز٬ْش حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش؛  -

 .  حٿزْخنخص حٿوخٛش رظٌؿّيخص حٿڄيَّ حٿ٬خځ نلٌ نڄٌ حٿڄئٓٔش -

 ". ثٍٙبكٞ  "رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌْق١ٖخ اٌقبٕخ ثبٌّل٠و اٌؼبَ ٌّئٍَخ : 1-1      

 رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي   " رخٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڄئٓٔش       ٌّٟق حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ أىڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٘وْٜش حٿوخٛش 

.  "ُسڤرًٌُ حٓؿَ 
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 ". ثٍٙبكٞ  "اٌّؼٍِٛبد اٌْق١ٖخ اٌقبٕخ ثبٌّل٠و اٌؼبَ ٌّئٍَخ: )14(اٌغلٚي هلُ 

اٌج١بْ اٌّؼٍِٛخ 

ًٻَ اٌغٌٕ 

.  ٓن50اٿَ 41ڃخ رْن آٌَ 

ؿخڃ٬ِ  اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ 

. طٸنِ ٓخڃِ ٳِ ڃٌحى حٿزنخءاٌزى٠ٛٓ الأٍبٍٟ 

. ٫خثڀظو لا طيظڂ رنٴْ ڃـخلاص حىظڄخڃوالإًٔ اٌؼبئٍٟ 

أُ٘ إٌّبٕت اٌّمٍلح فٟ 

اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ 

 اٿَ 1996ٰٗپ ڃنٜذ ٍثْْ ڃٜڀلش حلإنظخؽ رنٴْ حٿڄئٓٔش حٿلخٿْش ڃن 

.  اٿَ ٌّڃنخ ىٌح2002، ػڂ طٸڀّي ڃنٜذ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿيخ ڃن ٓنش 2002

. ڃٔظٸپ ٫ن ڃڀټْش حٿڄئٓٔشٝج١ؼخ اٌؼلالخ ثبٌّئٍَخ  

 "ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو  "ٿڄئٓٔش  حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٿڄيَّ حٿ٬خځ :اٌّٖله

     

        ڃخ نلاك٨و ڃن هلاٽ حٿـيًٽ أ٫لاه ىٌ أڅّ طوٜٚ ىٌح حٿڄيَّ ّظنخٓذ ڃ٪ ٣ز٬ْش ن٘خ١ حٿڄئٓٔش 

، ٿټن ىٌح ٬ّظزَ ٯَْ ٻخٳِ ٿڄڄخٍٓش حٿ٘ئًڅ حلإىحٍّش ٿڀڄئٓٔش، ىٌه حٿ٘ئًڅ حٿظِ ) ٛنخ٫ش ڃٌحى حٿزنخء( 

طلظخف اٿَ ڃظوْٜٜن ٳِ ڃـخٽ حلإىحٍس، ٿټن ً رڄخ أڅّ ىٌح حٿڄيَّ ٷي حٗظٰپ ڃن ٷزپ رخٿڄئٓٔش ٻَثْْ 

ٿڄٜڀلش حلإنظخؽ ٷزپ طٌٿْو ڃنٜذ ٷْخىطيخ، ٳٌٿٺ ّيٽ ٫ڀَ كٔن ڃ٬َٳظو رخٿڄئٓٔش هخٛش  رخٿن٨َ اٿَ 

ٓنٌحص ٫ڄڀو ريخ ً حٿظِ طٴٌٵ حٿ٬َ٘ ٓنٌحص،أڃخ ٫ن ٣ز٬ْش ٫لاٷظو رخٿڄئٓٔش ٳيٌ ڃٔظٸپ طڄخڃخ ٫ن ڃڀټْظيخ 

 أّن طلٌٿض اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رڄخٿٺ 2007ً ًٿٺ ٿټٌنيخ ٻخنض ڃئٓٔش طخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬ڄٌڃِ كظَ ٓنش 

 ."ٷخىٍ ٍْٗي "ً حٿٌُ أرٸَ ٫ڀَ اىحٍس حٿڄئٓٔش رنٴْ حٿڄيَّ حٿٔخرٶ ٿيخ "  رڀيخىُ "ًحكي ىٌ حٿْٔي 

 

. رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثٞج١ؼخ اٌضمبفخ اٌَبئلح فٟ اٌّئٍَخ: 1-2     

٫ڀَ حلأٓجڀش  "ُسڤرٌُ رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ  " ٿڄئٓٔش        ٿٸي ٻخنض اؿخرش حٿْٔي حٿڄيَّ حٿ٬خځ 

: حٿڄ٤ًَكش كٌٽ ٣ز٬ْش حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس رڄئٓٔظو ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ
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: )15(اٌغلٚي هلُ 

 . َ ؽَت اعبثخ ِل٠و٘ب اٌؼب" ثٍٙبكٞ  " رفو٠غ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثٞج١ؼخ اٌضمبفخ اٌَبئلح ثّئٍَخ

الإعبثخ اٌَئاي اٌولُ  

. ىِ ڃئٓٔش ىخڃش ً ٿيخ ڃٔظٸزپ ُحىَڃخ ىِ أىڂ ٫زخٍس طٔظ٤ْ٪ ٷٌٿيخ ٫ن ڃئٓٔظٺ؟  01

كٔذ ٍأّٺ ىپ ٿڄئٓٔظٺ ٷْڂ أٓخْٓش هخٛش ريخ؟  02

ن٬ڂ ٿڀڄئٓٔش ٷْڂ أٓخْٓش ً أىڄيخ ٷْڄش 

حلإكظَحځ حٿڄظزخىٽ رْن حلأٳَحى ٳِ رْجش 

... حٿ٬ڄپ ، اكظَحځ أًٷخص حٿ٬ڄپ

03 
ىپ ٿڄئٓٔظٺ نـخكخص رخٍُس ڃخ طِحٽ طٌٻَىخ ٫ڀَ 

ٌّڃنخ ىٌح؟ 

ن٬ڂ ٿڀڄئٓٔش ٫يس نـخكخص ً أىڄيخ 

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃْيحٿْش ًىزْش ڃن ٣َٱ 

 :حٿڄئٓٔش حٿ٬خٿڄْش

Century international QualityERA   

ً ىپ ٿيخ اهٴخٷخص رخٍُس؟  04

ن٬ڂ طٌؿي ر٬ٞ حلإهٴخٷخص ً أىڄيخ طيّىٌٍ 

 2003/2004ٌٓٵ ڃٌحى حٿزنخء هلاٽ حٿٴظَس 

 .21/05/2003ڃزخَٗس ر٬ي ُٿِحٽ 

05 
ىپ طٍَ أنو ڃن ًحؿزخص ڃئٓٔظٺ أنّيخ ط٬ڀڂ ؿڄْ٪ 

حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ رټپ ڃخ ّوٜيخ؟ ً ٿڄخًح؟ 

ن٬ڂ نٍَ أنّو ڃن ًحؿذ حٿڄئٓٔش أڅ ط٬ڀڂ 

ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ رټپ ڃخ ّوٚ حٿڄئٓٔش 

ڃن ڃِحّخ ً ڃٔخًة ً ًٿٺ ٿټِ ّظ٬خّٖ ٻپ 

.  ٳَى ٳْيخ ڃ٪ ٧ًَٳيخ

06 

ىپ ّظڂ ڃنق ر٬ٞ حٿڄټخٳآص ً حٿلٌحٳِ ٿڀڄ٧ٌٴْن ٳِ 

حٿڄئٓٔش؟  

ٳِ كخٿش حلإؿخرش رن٬ڂ كيى ٫ڀَ أُ أٓخّ ّظڂ 

طوْٜٜيخ؟ 

 

ن٬ڂ نٸٌځ رڄنق ر٬ٞ حٿ٬لاًحص ٿز٬ٞ 

حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش ً ًٿٺ كٔذ حٿنظخثؾ 

حلإّـخرْش حٿڄلٸٸش ڃن ٣َٱ حٿ٬خڃپ ًًٳٸخ 

. ٿڄ٬خَّْ ڃليىس رٌٌٟف ٳِ حٿڄئٓٔش

07 
ىپ ڃئٓٔظٺ ط٘ـ٪ ٫ڀَ هڀٶ حلأٳټخٍ حٿـيّيس ً 

حٿظـيّي؟ 

ن٬ڂ نلن ن٬َٔ ىحثڄخ نلٌ حٿظـيّي           

. ً حٿظَْْٰ

08 
ٻْٲ ّڄټن أڅ طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٬خڃپ حٿٌُ ّلڄپ أهزخٍح 

ْٓجش أً حٿٌُ َّْ٘ ٿڄ٘ټڀش ڃلظڄڀش ٳِ حٿڄئٓٔش؟ 

نٸٌځ أًلا رخٿظؤٻي ڃن حٿوزَ ً ڃن ػڂ حطوخً 

. حلإؿَحءحص حٿلاُڃش

  ."ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو  "  حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڄئٓٔش:اٌّٖله
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حٓؿَ   رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً "        ڃن هلاٽ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ً ح٫ظڄخىح ٫ڀَ اؿخرش حٿْٔي حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڄئٓٔش

رؤڅّ ىٌه حٿڄئٓٔش ٿيخ ڃلاڃق ػٸخٳْش ىخڃش، كْغ أڅ ڃيَّىخ حٿ٬خځ ّلخًٽ أڅ َّّٰ  حٿٸٌٽ  ّڄټن"ُسڤرٌُ

ٷْڄخ اّـخرْش ٳِ حٿڄئٓٔش رلټڂ أنّو ّظٌٿَ ٷْخىطيخ ، أىڂ ىٌه حٿٸْڂ ىٌ حلإكظَحځ حٿڄظزخىٽ رْن حٿ٬خڃڀْن 

رخٿڄئٓٔش، حلآظڄخ٩ ٿڀَْٰ ، حٿلٴخ٥ ٫ڀَ طخٍّن حٿڄئٓٔش ڃن هلاٽ طٌٻَ نـخكخطيخ حٿزخٍُس ً كظَ 

اهٴخٷخطيخ، ىٌح حٿظخٍّن حٿٌُ ّ٘ټپ ڃٜيٍح ىخڃخ ٳِ هڀٶ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ً حٿظِ ٿڄٔنخ ٿيخ ر٬ٞ 

 ٻخٿي٫ڂ حلإىحٍُ ً اطخكش " ُسڤرٌُ  رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ "حٿوٜخثٚ حٿظِ طِّي ڃن ٳ٬خٿْظيخ ٳِ ڃئٓٔش

ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش ، حٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ حلإرظټخٍ ً طوْٜٚ حٿڄټخٳآص ً حٿلٌحٳِ ًٳٸخ ٿلأىحء    

. ً ٿْْ أُ ح٫ظزخٍ ٗوِٜ آهَ

        ٿټن حٿلټڂ ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش لا ٬ّظڄي ٫ڀَ ٍأُ ٳَىُ كظَ ً اڅ طڄؼّپ ًٿٺ ٳِ 

هخٛش ٳِ -  ً حٿٌُ ّ٘ټپ أىڂ ڃٜيٍ ٿوڀٶ حٿؼٸخٳش ٳِ حٿڄئٓٔش- ٿڀڄئٓٔش-  حٿڄَْٔ–حٿڄيَّ حٿ٬خځ 

ّـؤنخ اٿَ طي٫ْڂ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ڃن حٿڄٸخرڀش -  حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٿٌٿٺ ٿ

 ڃن هلاٽ "ُسڤرٌُ  رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ "حٿ٘وْٜش  رڄ٬ڀٌڃخص أهٍَ ڃن حلأٳَحى حٿ٬خڃڀْن رڄئٓٔش 

. حلإٓظزْخڅ حٿڄ٩ٌُ ٫ڀَ ٫ْنش ڃنيڂ 

 

.  ٔؾٛ ّٔٛ٘ب"ثٍٙبكٞ " اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثزٛعّٙبد اٌّل٠و اٌؼبَ ٌّئٍَخ رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ: 1-3

         ڃن هلاٽ حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿيٌه حٿڄئٓٔش ٷڄنخ ر٤َف ر٬ٞ حلأٓجڀش ڃلخًٿْن ڃن 

:  هلاٿيخ ڃ٬َٳش طٌؿيخص ىٌح حٿڄيَّ نلٌ نڄٌ حٿڄئٓٔش، اً ٻخنض حٿنظْـش ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق رخٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ

.  ٔؾٛ ّٔٛ٘ب " ثٍٙبكٞ " اٌؼبَ ٌّئٍَخ رفو٠غ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثزٛعٙبد اٌّل٠و: )16(اٌغلٚي هلُ 

الإعبثخ اٌَئاي اٌولُ 

01 

 ً ًٿٺ كٔذ 7 اٿَ 1ٍطّذ حٿ٧ٌخثٲ حٓطْش ڃن 

: أىڄْظيخ رخٿنٔزش ٿڄئٓٔظٺ

٧ًْٴش حلإنظخؽ، حٿظًَّؾ، حٿظټٌّن، حٿظوِّن، 

. حلإريح٩، حٿنٸپ ً حٿظـخٍس

ٻخڅ طَطْذ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿيٌه حٿ٧ٌخثٲ ٻڄخ 

: ّڀِ

٧ًْٴش حٿظًَّؾ، ٧ًْٴش حلإريح٩، ٧ًْٴش 

حٿظټٌّن، ٧ًْٴش حٿظـخٍس، ٧ًْٴش حلإنظخؽ، 

. ٧ًْٴش حٿظوِّن ػڂ ٧ًْٴش حٿنٸپ
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02 

اٿْٺ حٿ٬زخٍس حٿظخٿْش ً حٿڄ٤ڀٌد ڃنٺ طليّي ىٍؿش 

 :طٌحٳٸٺ ڃ٬يخ

 ر١١َو اٌّئٍَخ ٟ٘ اٌّّٙخ الأوضو أ١ّ٘خ فٟ "

ؽ١برٟ ٚ ٍؤثني وً اٌغٙٛك اٌّّىٕخ ٌزؾم١ك إٌّٛ 

 ."ٌٍّئٍَخ 

ٻخنض اؿخرش حٿڄيَّ حٿ٬خځ رؤنّو ّظٌحٳٶ ن٫ٌخ ڃخ 

. ڃ٪ ىٌه حٿ٬زخٍس

03 

 ٿلأىيحٱ 3 اٿَ 1ٍطّذ كٔذ حلأًٿٌّش ٫نيٹ ڃن 

: حٿؼلاػش حٿظخٿْش

حلإٓظٸلاٿْش ً حٿٌحطْش ٳِ حٿٸَحٍحص حٿڄظّوٌس ً ٫يځ - 

حٿَٯزش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿزنٌٹ؛ 

رٸخء ً ىّڄٌڃش حٿڄئٓٔش ً ڃلخًٿش طلٌّڀيخ اٿَ - 

حٿٌٍػش؛ 

طلٸْٶ حٿنڄٌ ٿڀڄئٓٔش رڄ٬نَ حٿَٯزش ٳِ حٿنـخف - 

ً حٿٸيٍس ٫ڀَ ط٨٬ْڂ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش؛ 

ٻخڅ طَطْذ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿيٌه حلأىيحٱ ٻڄخ 

: ّڀِ

طلٸْٶ حٿنڄٌ ٿڀڄئٓٔش رڄ٬نَ حٿَٯزش ٳِ - 1

حٿنـخف ً حٿٸيٍس ٫ڀَ ط٨٬ْڂ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ 

 حٿڄئٓٔش؛

حلإٓظٸلاٿْش ً حٿٌحطْش ٳِ حٿٸَحٍحص حٿڄظّوٌس - 2

 ً ٫يځ حٿَٯزش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿزنٌٹ؛

رٸخء ً ىّڄٌڃش حٿڄئٓٔش ً ڃلخًٿش - 3

. طلٌّڀيخ اٿَ حٿٌٍػش

04 

ىپ طٍَ أڅّ ىنخٹ ٫لاٷش اّـخرْش رْن حٿٸْڂ 

حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳِ ڃئٓٔظٺ ً حٓظَحطْـْش 

. نڄٌىخ؟

ن٬ڂ ىنخٹ ٫لاٷش اّـخرْش رْن حٿڄظَّْٰن ً ًٿٺ 

لأڅّ ًؿٌى ٷْڂ طن٨ْڄْش ٳ٬خٿش رخٿڄئٓٔش طئىُ 

اٿَ طٴخىُ حٿنِح٫خص ً حلإىظڄخځ رخٿ٬ڄپ 

رخٿيٍؿش حلأًٿَ ً ڃن ػڂ حلإطـخه رخٿڄئٓٔش 

. نلٌ حٿنڄٌ 

   ". ُسڤرٌُ  ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڄئٓٔش: اٌّٖله

     ّڄټن أڅ نٔظوڀٚ ڃن هلاٽ اؿخرش حٿڄيَّ حٿ٬خځ حٿڄٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ أ٫لاه أڅّ طٌؿيخطو طظنخٓذ ڃ٪ 

ًٿٺ -  حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٳِ حٿڄزلغ حٿؼخٿغ ڃن حٿٴٜپ حٿؼخنِ ٿيٌح حٿزلغ– CAPطٌؿيخص حٿڄَّّْٔن ڃن ن٩ٌ 

...       ٿټٌڅ ىٌح حٿڄيَّ ٤٬ِّ أىڄْش أٻزَ ٿڀ٧ٌخثٲ حٿلاڃڀڄٌٓش ٳِ حٿڄئٓٔش ٻخلإريح٩ ، حٿظټٌّن، حٿظـخٍس

ٳِ كْن ٤٬ِّ أىڄْش أٷپ ٿڀ٧ٌخثٲ حٿڄڀڄٌٓش ٻخلإنظخؽ ً حٿظوِّن، ٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅّ ىيٳو حلأًٽ ٳِ 

حٿڄئٓٔش ىٌ طلٸْٶ حٿنڄٌ ً ط٨٬ْڂ ٍٷڂ أ٫ڄخٿيخ، أڃّخ ٫ن طٌحٳٸو رنٔزش ڃظ٤ٌٓش ڃ٪ حٿ٬زخٍس حٿڄٌٟلش 

رخٿـيًٽ حٿٔخرٶ ٳيِ اؿخرش ڃظٌٷ٬ش كْغ أنّو ٬َّٔ اٿَ طلٸْٶ حٿنڄٌ ٿڀڄئٓٔش حٿظِ َّْٔىخ ٿټن ٿْْ اٿَ 

ىٍؿش أنيخ ط٬ظزَ حٿڄيڄش حلأٻؼَ أىڄْش ٳِ كْخطو ً ٍرڄخ ٬ٌّى ٓزذ ىٌه حلإؿخرش اٿَ حٓظٸلاٿْظو ٫ن ڃڀټْش 

حٿڄئٓٔش، ٻڄخ ًٟق ٿنخ حٿڄٔظٸَٜ ڃنو رؤڅّ ىنخٹ ٫لاٷش اّـخرْش رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس رخٿڄئٓٔش      

  . ً رْن حٓظَحطْـْش نڄٌىخ
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  ."ثٍٙبكٞ "رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ ث١بٔبد الإٍزج١بْ اٌّٛعٗ ٌؼ١ٕخ ِٓ أفواك ِئٍَخ - 2

  ٳَى ڃن 30    ٷڄنخ ٳِ ىٌه حٿنٸ٤ش رظٴَّٮ ً طلڀْپ رْخنخص حلإٓظزْخڅ حٿٌُ ٩ًُ ٫ڀَ ٫ْنش ڃ٘ټڀش ڃن 

  ".ُسڤرٌُ رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ "ڃئٓٔش 

. رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ اٌقبٕخ ثؤفواك اٌؼ١ٕخ: 2-1

. رفو٠غ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ اٌقبٕخ ثؤفواك اٌؼ١ٕخ: 2-1-1     

 رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ "        ٿٸي طڄؼڀض حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٬خڃش حٿوخٛش رؤٳَحى حٿ٬ْنش حٿڄٔلٌرش ڃن ڃئٓٔش 

:  ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ"ُسڤرٌُ

  ".ثٍٙبكٞ "ِئٍَخ رفو٠غ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ اٌقبٕخ ثؼ١ٕخ أفواك  : )17(اٌغلٚي هلُ 
 

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخاٌزىواه اٌّؼٍِٛخ 

اٌغٌٕ 
 76.67 23ًٻَ 

 23.33 07أنؼَ 

آٌَ 

 36.67 11 ٓنش؛ 30أٷپ ڃن 

 40 12 ٓنش 40 اٿَ 31ڃن 

 23.33 07 ٓنش؛ 50 اٿَ 41ڃن 

 00 00 ٓنش؛ 50أٻؼَ ڃن 

اٌَّزٜٛ 

اٌلهاٍٟ 

 40 12ڃظ٢ٌٓ  

 33.33 10ػخنٌُ 

 26.67 08ؿخڃ٬ِ 

اٌز١ٕٖف 

إٌّٟٙ 

 23.33 07ا٣خٍ 

 30 ٫09ٌڅ طلټڂ 

 46.67 ٫14ٌڅ طنٴٌْ 

ػلالخ اٌؼًّ 
 60 18ڃظ٬خٷي  

 40 12ڃيحًځ 

الألل١ِخ فٟ 

اٌّئٍَخ 

 43.33 13 ٓنٌحص؛ 5ڃن ٓنش اٿَ 

 30 09 ٓنٌحص؛ 10 ٓنٌحص اٿَ 6ڃن 

 26.67 08 ٓنٌحص؛ 10أٻؼَ ڃن 

 ".ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو اٿَ أٳَحى ڃئٓٔش :اٌّٖله
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 ."ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " ِئٍَخثؼ١ٕخ أفواك  رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ اٌقبٕخ : 2-1-2  

نلاك٦ أڅ نٔزش حٿٌٻٌٍ ريٌه حٿڄئٓٔش طٴٌٵ نٔزش حلإنخع حٿظِ ٿڂ طڄؼپ ٳِ ٫ْنظنخ ٌٍٓ : اٌغٌٕ -

 ً ىٌح ىٌ ٬ًٟيخ حٿ٬خځ حٿٔخثي رخٿڄئٓٔش ً ٬ٌّى حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ اٿَ ٣ز٬ْش ن٘خ١ حٿڄئٓٔش 23.33%

. ً حٿظِ طظنخٓذ رخٿيٍؿش حلأًٿَ ڃ٪ حٿ٬نَٜ حٿٌٻَُ

 ڃنيڂ % 40 ٓنش ً ڃخ نٔزظو 40طٸپ أ٫ڄخٍىڂ ٫ن  أڅ أٯڀذ حٿ٬خڃڀْن ريٌه حٿڄئٓٔش نلاك٦ : اٌؼّو -

 ٓنش كْغ 40 ٓنش، ٳِ كْن طٸپ نٔزش حٿٌّن طظـخًُ أ٫ڄخٍىڂ حٽ 40 اٿَ 31طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ ڃخ رْن 

. % 23.33طڄؼپ ٳٸ٢ نٔزش 

 ىڂ ًًً ڃٔظٌٍ ط٬ڀْڄِ ڃظ٢ٌٓ أً " رڀيخىُ "نلاك٦ أڅ أٯڀذ حٿ٬خڃڀْن رڄئٓٔش : اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ -

 ٫ڀَ حٿظٌحٿِ، ً ىٌح ِٗء ڃن٤ٸِ ٿټٌنيخ ڃئٓٔش  %33.33 ً  %40ػخنٌُ كْغ طٸيٍ نٔزش ًٿٺ د 

انظخؿْش رلظش ً أٯڀذ حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ّنظڄٌڅ اٿَ ڃٜڀلش حلإنظخؽ، ٳِ كْن طٸپ نٔزش حٿلخڃڀْن ٿڀ٘يخىحص 

. % 26.67حٿـخڃ٬ْش ريٌه حٿڄئٓٔش ً حٿٌّن ّظَٻًِڅ هخٛش ٳِ حٿڄنخٛذ حلإىحٍّش اً طٸيٍ ٳٸ٢ د 

نلاك٦  رؤڅ نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن طَر٤يڂ ٫لاٷخص ٫ڄپ ڃليىس حلأؿپ طٴٌٵ نٔزش : ٝج١ؼخ ػلالخ اٌؼًّ -

حٿٌّن طَر٤يڂ ٫لاٷخص ىحثڄش ڃ٪ حٿڄئٓٔش ً حٿٌّن ّظَٻًِڅ هخٛش ٳِ حٿڄنخٛذ حلإىحٍّش، كْغ 

حٍطٴ٬ض نٔزش حٿڄظ٬خٷيّن هخٛش ٳِ حًٓنش حلأهَْس أّن طلٌٿض حٿڄئٓٔش اٿَ ڃڀټْش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ً 

. ٫َٳض كَٻش ٻزَْس ٳِ هًَؽ ٫ڄخٽ ً ىهٌٽ آهَّن ؿيى

أڅ ڃيس حٿزٸخء رخٿڄئٓٔش حٿظِ طظَحًف رْن  ان٤لاٷخ ڃن حٿنٸ٤ش حٿٔخرٸش نلاك٦: الألل١ِخ فٟ اٌّئٍَخ -

 ڃخ ٬ّنِ أڅ أٯڀذ ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش % 43.33 ٓنٌحص طلٌُ ٫ڀَ أٻزَ نٔزش اً طٸيٍ د 5ٓنش اٿَ 

 5 رخٿنٔزش ٿڀٌّن طظَحًف ڃيس طٌحؿيىڂ رخٿڄئٓٔش رْن % 30كخٿْخ ىڂ ڃخ ِّحٿٌڅ ؿيى ، طؤطِ ر٬يىخ نٔزش 

 ٓنٌحص، ٳِ كْن طٸپ نٔزش حلأٳَحى ًًً حلأٷيڃْش حٿظِ طظـخًُ حٿ٬َ٘ ٓنٌحص ٳِ ىٌه 10ٓنٌحص اٿَ 

. حٿڄئٓٔش

 ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثٞج١ؼخ اٌضمبفخ اٌَبئلح ثّئٍَخ : 2-2

 ."ىحڤثٛى

 ٓئحلا 18      ٿٸي حٗظڄپ حٿڄلٌٍ حٿڄظ٬ڀٶ ر٤ز٬ْش حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس رخٿڄئٓٔش ٳِ حلإٓظزْخڅ ٫ڀَ 

 :ڃن ٣َٱ أٳَحى حٿ٬ْنش حٿڄٔلٌرش ڃن ىٌه حٿڄئٓٔش ڃ٫ٌُش ٻڄخ ّڀِ ٻخنض حلإؿخرش ٫ڀْيڂ

 اٌَئاي الأٚي: 

ٯَْ ڃټظٌد، ّنظَ٘ رْن أٳَحى حٿڄئٓٔش ٿ٬ْزَّ ٫ن ٷْڂ ً ڃ٬ظٸيحص  ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ىِ ٬ٌٍٗ طن٨ْڄِ       

: ڃ٘ظَٻش رْنيڂ ً طئػَ ٳِ ٣َّٸش طٴټَْىڂ ً طٴَْٔىڂ ٿلأْٗخء ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ ٳخن٤لاٷخ ڃن ىٌح

ً٘ رْؼو ثٙنٖ اٌضمبفخ فٟ ِئٍَزه؟ 
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. "ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "اٌْؼٛه ثبٌضمبفخ ثّئٍَخ : )18(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 63.33 19ن٬ڂ 

 26.67 08لا 

 6.67 02لا أ٫ڀڂ 

 00 00اؿخرش أهٍَ 

 3.33 01ريًڅ اؿخرش 

 100 30حٿڄـڄ٩ٌ 

 ".ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

       نلاك٦ كٔذ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ ٳِ ىٌه حٿنٸ٤ش أڅّ أٯڀزْش حٿڄنظڄْن اٿَ ىٌه حٿڄئٓٔش ٬ًَّ٘څ 

 أٻيًح ًٿٺ، ٳِ كْن أڅ نٔزش  %63.33 كْغ أڅ ڃخ نٔزظو ) كٔذ حٿڄٴيٌځ حٿٌُ أًٟلنخه ٿيڂ(رؼٸخٳظيخ 

.  ٳٸ٢ ڃن حلأٳَحى نٴٌح حلأڃَ 26.67%

 

 ٟٔىپ طٍَ أڅّ ىنخٹ أْٗخء ڃ٘ظَٻش رْنٺ ً رْن رٸْش حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش؟:اٌَئاي اٌضب  

. "ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "ثّئٍَخ  ٚعٛك أ١ّبء ِْزووخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ: )19(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 80 24ن٬ڂ 

 20 06لا 

 00 00اؿخرش أهٍَ 

 100 30حٿڄـڄ٩ٌ 

 " .ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

 

 ڃن حٿڄٔظٸَٜ ڃنيڂ أؿخرٌح رن٬ڂ ٫ڀَ ًؿٌى ٫يس  %80        نلاك٦ ڃن حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ أڅّ نٔزش 

 ٿٸي ط٬ڄينخ آظ٬ڄخٽ ٻڀڄش أْٗخء طـنزخ لآظ٬ڄخٽ ڃ٤ٜڀلخص ٷي طزيً ٯَّزش رخٿنٔزش لأٳَحى –أْٗخء ڃ٘ظَٻش 

رْنيڂ ىحهپ ىٌه حٿڄئٓٔش ً ڃنيڂ ڃن ى٫ّڂ اؿخرظو رؤڃؼڀش - حٿڄئٓٔش رخٿن٨َ اٿَ ڃٔظٌّخص ط٬ڀْڄيڂ حٿڄظزخّنش  

، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ ...ٻخلإكظَحځ حٿڄظزخىٽ ، حٿنظخثؾ حٿ٘يَّش حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ، اكظَحځ حٿٸخنٌڅ حٿيحهڀِ ٿڀڄئٓٔش

ّـڀنخ نٔزش ٟجْڀش ڃن حٿڄٔظٸَٜ ڃنيڂ  ًؿٌى ڃلاڃق ػٸخٳْش ڃ٘ظَٻش ٳِ رْجش ٫ڄپ ىٌه حٿڄئٓٔش، ٳِ كْن ٓ

. حٿٌّن أؿخرٌح ر٬يځ ًؿٌى  أّش أْٗخء ڃ٘ظَٻش رْن حٿ٬خڃڀْن رڄئٓٔظيڂ
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 كٔذ ٍأّٺ ىپ ٿڄئٓٔظٺ ٷْڂ أٓخْٓش هخٛش ريخ؟ :اٌَئاي اٌضبٌش 

. "ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "ٚعٛك ل١ُ أٍب١ٍخ فبٕخ ثّئٍَخ : )20(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 66.67 20ن٬ڂ 

 33.33 10لا 

 00 00اؿخرش أهٍَ 

 00 00ريًڅ اؿخرش 

 100 30حٿڄـڄ٩ٌ 

 ". ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

       ٿٸي طلٜڀنخ ٫ڀَ نظخثؾ ڃظٸخٍرش ؿيح ڃ٪ حٿنظخثؾ حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٳِ حٿنٸ٤ش حٿٔخرٸش ً ًٿٺ ٿٜذ حٿٔئحٿْن 

.  ٳِ ڃ٬نَ ًحكي، ڃڄخ ٬ّنِ ڃ٫ٌٌْٟش اؿخرش حٿڄٔظٸَٜ ڃنيڂ ً حٿيحٿش ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٿٔخثي كٸخ ٳِ حٿڄئٓٔش

 

 ڃخ ىِ أىڂ ٫زخٍس طٔظ٤ْ٪ ٷٌٿيخ ٫ن ڃئٓٔظٺ؟:اٌَئاي اٌواثغ  

 . أنّيخ نخؿلش ً ڃ٬ًَٳش ٳِ حٿٌٔٵ رڄنظـخطيخ حٿڄظڄِْس: أىڂ حٿ٬زخٍحص حٿظِ ٓـڀنخىخ ٫ن ىٌه حٿڄئٓٔش

 ٌِٿنٴَٝ أڅّ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڄئٓٔظٺ حٍطټذ ه٤ؤ ڃخ ، ٳيپ ط٬َ٘ أنّٺ كَ ٳِ حٿظليع :اٌَئاي اٌقب 

 ٫ن ىٌح حٿو٤ؤ؟

. "ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "ٚعٛك ثؼ٘ إٌّّٛػبد ثّئٍَخ : )21(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 20 06ن٬ڂ 

 80 24لا 

 00 00اؿخرش أهٍَ 

 00 00ريًڅ اؿخرش 

 100 30حٿڄـڄ٩ٌ 

 " .ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

       أٍىنخ ڃن هلاٽ حٿٔئحٽ حٿڄ٤ًَف كٌٽ ىٌه حٿنٸ٤ش حهظزخٍ ًؿٌى أٷٌحٽ أً أٳ٬خٽ لا ّـذ حٿليّغ 

ً ٷي -  ڃ٨يَ ڃن ڃ٨خىَ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش–٫نيخ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ً ىٌ ڃخ ٤ّٜڀق ٫ڀْو رخٿڄڄن٫ٌخص 

 % 80أ٤٫ْنخ ڃؼخٽ ىٌ ىٍؿش كَّش حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿليّغ ٫ن أه٤خء ڃيَّىڂ حٿ٬خځ ً ٻخنض حٿنظْـش أڅّ نٔزش 

.  ڃن حٿڄٔظٸَٜ ڃنيڂ أٻيًح ٫يځ كَّظيڂ ٳِ ًٿٺ، ڃڄخ ٬ّنِ رؤڅّ ٿيٌه حٿڄئٓٔش ڃڄن٫ٌخص هخٛش ريخ
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 ًڃن رْن حلأىيحٱ حٿظخٿْش كيى حٿييٱ حٿٌُ ط٬َٔ اٿَ طلٸْٸو ٳِ ڃئٓٔظٺ؟ :اٌَئاي اٌَبك 

. ٚ أ٘لاف أفواك٘ب"ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "اٌؼلالخ ث١ٓ أ٘لاف ِئٍَخ : )22(اٌغلٚي هلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 " .ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ رخٿنٔزش ٿيٌه حٿنٸ٤ش، لاك٨نخ رؤڅ أٯڀزْش حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش ٬ٌّٔڅ اٿَ 

 ڃنيڂ ً ًٿٺ لاٷظنخ٫يڂ رؤڅّ % 44.74طلٸْٶ أىيحٱ ڃئٓٔظيڂ رخٿيٍؿش حلأًٿَ، ٳٸي أٻّي ًٿٺ ڃخ نٔزظو 

طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ْٓن٬ټْ ٫ڀْيڂ رخلإّـخد، طڀْيخ ر٬ي ًٿٺ  نٔزش حٿٌّن ٬ٌّٔڅ ٿظؤىّش أ٫ڄخٿيڂ رټپ 

 ً ٿٌٿٺ ًؿيص  نٔزش لا رؤّ ريخ % 28.95اهلاٙ ٣ڄ٬خ ٳِ حٿڄټخٳؤس ً حٿظَٷْش ٷيٍص ىٌه حٿنٔزش د 

  ڃن حٿٌّن ٬ٌّٔڅ ٿظلٸْٶ أىيحٳيڂ حٿ٘وْٜش ٳِ حٿڄئٓٔش، ڃڄخ ٬ّنِ رؤڅ ىنخٹ % 21.05أ٠ّخ ٷيٍص د 

.  ٫لاٷش ڃٜخٿق رْن حٿڄئٓٔش ً حٿ٬خڃڀْن ريخ

 ىپ ّڄټنٺ أڅ ط٤٬ِ ًؿيش ن٨َٹ كٌٽ حٿ٬ڄپ حٿٌُ طٸٌځ رو ٳِ حٿڄئٓٔش؟ :اٌَئاي اٌَبثغ 

.  فٟ الإكلاء ثآهائُٙ" ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "ؽو٠خ أفواك ِئٍَخ : )23(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 53.33 16ن٬ڂ 

 36.67 11لا 

 3.33 01لا أ٫ڀڂ 

 6.67 02ريًڅ اؿخرش 

 100 30حٿڄـڄ٩ٌ 

 " .ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

 ٳِ حلإىلاء " رڀيخىُ "      طلٜڀنخ ٳِ ىٌه حٿنٸ٤ش ٫ڀَ نظخثؾ طيٽ ن٫ٌخ ڃخ ٫ن كَّش حٿ٬خڃڀْن رڄئٓٔش 

 ڃنيڂ رؤنيڂ أكَحٍ ٳِ % 53.33رآٍحثيڂ ً حٷظَحكخطيڂ كٌٽ حلأ٫ڄخٽ حٿظِ ّئىًنيخ ٳْيخ، كْغ أٻي ڃخ نٔزظو 

ا٤٫خء ًؿيخص ن٨َىڂ كٌٽ أ٫ڄخٿيڂ ، ٳِ كْن طٸپ نٔزش حٿٌّن ٬ّظزًَڅ ٯَْ أكَحٍ ٳِ حلإىلاء رآٍحثيڂ   

.   ً ٍرڄخ ىِ حٿٴجش حٿظنٴٌّْش ٳِ حٿڄئٓٔش% 36.67ً طڄؼپ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 5.26 02اٍٟخء حٿَثْْ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿ٬ڄپ 

 28.95 11طؤىّش ٫ڄڀٺ رټپ اهلاٙ 

 44.74 17طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش رخٿيٍؿش حلأًٿَ 

 21.05 08طلٸْٶ أىيحٳٺ حٿ٘وْٜش 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 
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 ِٓىپ طٍَ أڅّ ڃئٓٔظٺ ط٘ـ٪ ٫ڀَ هڀٶ حلأٳټخٍ حٿـيّيس ً حٿظـيّي؟: اٌَئاي اٌضب 

 .ػٍٝ فٍك الأفىبه اٌغل٠لح" ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "رْغ١غ ِئٍَخ : )24(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 40 12ن٬ڂ 

 53.33 16لا 

 6.67 02لا أ٫ڀڂ 

 00 00ريًڅ اؿخرش 

 100 30حٿڄـڄ٩ٌ 

 " .ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

 رڀيخىُ " ڃن حٿ٬خڃڀْن رڄئٓٔش %53.33أڅّ ڃخ ّڄؼّپ نٔزش  أ٫لاه حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ

َّكٌح رخٿ٬ټْ ڃن "  ٬ّظزًَڅ ڃئٓٔظيڂ لا ط٘ـ٪ ٫ڀَ هڀٶ حلأٳټخٍ حٿـيّيس ً حٿظـيّي، ٿټن نٔزش حٿٌّن ٛ

ٌّٽ ً حٿظـيّي حٿٌُ  %40ًٿٺ ىِ نٔزش أ٠ّخ ڃ٬ظزَس ً طڄؼپ   ً ٍرڄخ ىئلاء ٷٜيًح رخؿخرظيڂ ًٿٺ حٿظل

.  ط٬َٳو حٿڄئٓٔش ڃنٌ طلٌٿيخ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 

 اٿَ أُ ىٍؿش أنض ٫ڀَ ٫ڀڂ ٳْيخ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄڄټنش كٌٽ ڃئٓٔظٺ؟ :اٌَئاي اٌزبٍغ 

 ." ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "ّفبف١خ الإػلاَ ثّئٍَخ : )25(اٌغلٚي هلُ  

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 6.67 02حٿ٬ڀڂ رټپ ڃخ ّوٚ حٿڄئٓٔش 

 56.67 17حٿ٬ڀڂ رز٬ٞ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳٸ٢ كٌٽ حٿڄئٓٔش 

 36.66 11حٿ٬ڀڂ ٳٸ٢ رڄخ ّوٚ ٫ڄڀٺ حٿڄڄخٍّ ٳْيخ 

 00 00اؿخرش أهٍَ 

 100 30حٿڄـڄ٩ٌ 

 " .ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

      طلٜڀنخ ٳِ ىٌه حٿنٸ٤ش ٫ڀَ نظخثؾ طزْن أڅّ حٿٰخٿزْش حٿ٨٬ڄَ ڃن حٿ٬خڃڀْن ريٌه حٿڄئٓٔش ىڂ ٫ڀَ ٫ڀڂ 

 ڃن حٿ٬خڃڀْن % 36.66 ٻڄخ أڅّ نٔزش  ) % 56.67 (رز٬ٞ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳٸ٢ كٌٽ ڃخ ّوٚ ڃئٓٔظيڂ 

َّكٌح رؤنيڂ لا ٬ّڀڄٌڅ ْٗجخ ٫ن حٿڄئٓٔش ٌٍٓ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّئىًنو ٳْيخ، ً نٔزش ٟجْڀش ؿيح ڃڄن ٷخٿٌح  ٛ

. رؤنيڂ ٬ّڀڄٌڅ ٻپ ِٗء ٫ن حٿڄئٓٔش ً ىٌح ڃخ ٬ّنِ حن٬يحځ ٗٴخٳْش حلإ٫لاځ ريٌه حٿڄئٓٔش
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 ٻْٲ طٍَ ڃنق حٿڄټخٳآص ً حٿلٌحٳِ ٳِ ڃئٓٔظٺ؟: اٌَئاي اٌؼبّو 

 ." ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو "ٝو٠مخ ِٕؼ اٌّىبفآد ثّئٍَخ : )26(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 16.67 05طڄنق ٿلأٳَحى حٿڄلٸٸْن ٿڀنظخثؾ حلإّـخرْش ً ًٳٶ ڃ٬خَّْ ڃليىس رٌٌٟف رخٿڄئٓٔش 

 26.67 08طڄنق لأُ ٳَى ً كٔذ اٍحىس حٿڄَ٘ٱ ٫ڀَ طٸيّڄيخ ٳِ ًٿٺ 

 56.66 17طڄنق ٿلأٳَحى حٿٌّن ٿيڂ ًٓخ٣خص ً ٫لاٷخص هخٛش ڃ٪ حٿَإٓخء 

 00 00اؿخرش أهٍَ 

 100 30حٿڄـڄ٩ٌ 

 " .ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

 

طزّْن نظخثؾ ىٌه حٿنٸ٤ش رؤڅ ٣َّٸش ڃنق حٿڄټخٳآص ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش طٸٌځ ن٫ٌخ ڃخ ٫ڀَ حلإ٫ظزخٍحص حٿ٘وْٜش 

 ڃن حٿ٬خڃڀْن ريخ رؤڅ حٿڄټخٳآص طڄنق ٿڀٌّن ٿيڂ ٫لاٷخص هخٛش ڃ٪ حٿڄيَّ % 56.66كْغ رّْن ڃخ نٔزظو 

. حٿ٬خځ، ٳِ كْن طٸپ نٔزش حٿٌّن ّنٴٌڅ ىٌح حٿٌٟ٪

 

 ىپ أنض ٫ڀَ ٫ڀڂ ًحٟق رخلأىيحٱ حلأٓخْٓش ٿڄئٓٔظٺ ً رَٓخٿظيخ ٳِ حٿٌؿٌى؟: اٌَئاي اٌؾبكٞ ػْو 

 

 ثؤ٘لافٙب الأٍب١ٍخ ٚ ثوٍبٌزٙب" ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو ػٍُ أفواك ِئٍَخ : )27(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 13.33 04ن٬ڂ 

 86.67 26لا 

 00 00اؿخرش أهٍَ 

 00 00ريًڅ اؿخرش 

 100 30حٿڄـڄ٩ٌ 

 " .ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

 

ّڄټن حٿٸٌٽ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ أ٫لاه رؤڅّ ىٌه حٿڄئٓٔش لا طٴٜق طڄخڃخ ٿڀ٬خڃڀْن ريخ         

 ڃن حٿڄٔظٸَٜ ڃنيڂ رؤنيڂ ّـيڀٌڅ أىيحٱ % ٫86.67ن أىيحٳيخ حٿٔخ٫ْش ٿظلٸْٸيخ كْغ رْنض نٔزش 

. ڃئٓٔظيڂ
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 ىپ طـي ٓيٌٿش ٳِ حلإطٜخٽ رَثْٔٺ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿ٬ڄپ؟: اٌَئاي اٌضبٟٔ ػْو 

 ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو" ٌٍٙٛخ الإرٖبي ثبٌوإٍبء اٌّجبّو٠ٓ فٟ ِئٍَخ : )28(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 43.33 13ن٬ڂ ً رٜٴش ىحثڄش 

 50 15أكْخنخ ٳٸ٢ 

 6.67 02لا ً رٜٴش ىحثڄش 

 00 00ريًڅ اؿخرش 

 100 30حٿڄـڄ٩ٌ 

 " .ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

 ڃن % 43.33        رخٿنٔزش ٿ٬ٌْٟش حلإطٜخٽ ريٌه حٿڄئٓٔش ٳيِ ٬ًْٟش كٔنش كْغ رْنض ڃخ نٔزظو 

حٿ٬خڃڀْن رؤنو ّٔيپ ٫ڀْيڂ ً رٜٴش ىحثڄش حلإطٜخٽ رڄٔئًٿْيڂ حٿڄزخَّٗن، ٳِ كْن رّْن ڃخ ّڄؼپ نٜٲ 

حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش رؤڅ حطّٜخٿيڂ رَإٓخثيڂ ّٔيپ ٫ڀْيڂ أكْخنخ ٳٸ٢ ً ٍرڄخ ىئلاء ىڂ ڃن ٳجش حٿ٬خڃڀْن 

. رڄ٬ڄپ حلإنظخؽ

 

 كٔذ ٍأّٺ ىپ ط٬ظٸي أڅّ ڃيَّ ڃئٓٔظٺ ىٌ حٿ٘وْٜش حٿڄڄِْس حٿظِ طَٻض : اٌَئاي اٌضبٌش ػْو

 رٜڄخص ًحٟلش ٳِ كْخس حٿڄئٓٔش؟

 .ؽٛي ِل٠و ِئٍَزُٙ"ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو" هأٞ أفواك ِئٍَخ : )29(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 43.33 13ن٬ڂ 

 23.33 07لا 

 33.33 10لا أ٫ڀڂ 

 100 30حٿڄـڄ٩ٌ 

 " ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

 

 ڃنيڂ رؤنو ىٌ % 43.33حٿ٬خڃڀْن ريٌه حٿڄئٓٔش كٌٽ ڃيَّىڂ حٿ٬خځ، ٳٸي رّْنض نٔزش        رخٿنٔزش ٿَأُ

حٿ٘وْٜش حٿڄڄِْس حٿظِ طَٻض رٜڄخص ًحٟلش ٳِ كْخس حٿڄئٓٔش ً ٍرڄخ ىئلاء ىڂ ڃن حٿٌّن ٫خٌّ٘ح نٴْ 

 ڃن حٿ٬خڃڀْن رْنٌح ٫يځ ٫ڀڄيڂ رآػخٍ ىٌح حٿڄيَّ ٫ڀَ % 33.33حٿٴظَس ڃ٬و رخٿڄئٓٔش، ٳِ كْن أڅ نٔزش 

.  حٿڄئٓٔش ً ٍرڄخ ىئلاء ىڂ ڃن حٿيحهڀْن حٿـيى ٿڀ٬ڄپ ٳْيخ
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 ڃن ىٌ أٻؼَ ٗوٚ ط٬ظزَه ٻٸيًس ٿٺ ٳِ ڃئٓٔظٺ؟: اٌَئاي اٌواثغ ػْو 

٬ّظزَ ر٬ٞ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش أڅّ ڃيَّ حٿڄئٓٔش ٬ّظزَ ٻٸيًس ٿيڂ، ڃڄخ ٬ّنِ أڅ ىٌح حلأهَْ ٿو        

 .ر٬ٞ حٓػخٍ حلإّـخرْش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ً ٫ڀَ ر٬ٞ حٿ٬خڃڀْن ريخ

 ىپ ٿڄئٓٔظٺ نـخكخص رخٍُس ڃخ طِحٽ طٌٻَىخ اٿَ ٌّڃنخ ىٌح؟:اٌَئاي اٌقبٌِ ػْو  

 .  ٌٍٕغبؽبد اٌجبهىح ٌّئٍَزُٙ"ثٍٙبكٞ " رنوو أفواك ِئٍَخ : )30(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 26.67 08ن٬ڂ 

 63.33 19لا 

 10 03ريًڅ اؿخرش 

 100 30حٿڄـڄ٩ٌ 

 " .ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

       ّزيً ڃن هلاٽ ىٌه حٿنٸ٤ش رؤنو ٿْْ ٿڀڄئٓٔش نـخكخص رخٍُس أً أڅ حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ كخٿْخ لا ٬َّٳٌڅ 

 ڃن % 63.33كْغ رّْن ڃخ نٔزظو - ٻڄخ ٓزٶ ً أَٗنخ أڅ أٯڀزيڂ ؿيى رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش- ؿْيح ڃخْٟيخ

 ٳٸ٢ ڃن حٿ٬خڃڀْن َٛكٌح رٌؿٌى % 26حٿ٬خڃڀْن ريخ رؤنو ٿْْ ٿڀڄئٓٔش أّش نـخكخص رخٍُس، ً ٻخنض نٔزش 

 ٻڄخ –نـخكخص ٿڄئٓٔظيڂ، ٿټن ٿڂ نٔـپ ً لا اؿخرش ٳْڄخ ّوٚ كٌٜٽ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿڄْيحٿْش حٿٌىزْش 

 . أٗخٍ ٿنخ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٳِ حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش

 ىپ ٿڀڄئٓٔش اهٴخٷخص رخٍُس؟:اٌَئاي اٌَبكً ػْو ً  

.  ٌلإففبلبد اٌجبهىح ٌّئٍَزُٙ"ثٍٙبكٞ " رنوو أفواك ِئٍَخ : )31(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 40 12ن٬ڂ 

 46.67 14لا 

 13.33 04ريًڅ اؿخرش 

 100 30حٿڄـڄ٩ٌ 

 " .ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

      ٓـڀنخ ٳْڄخ ّوٚ ٫ڀڂ أٳَحى ىٌه حٿڄئٓٔش ربهٴخٷخطيخ ر٬ٞ حٿظٸخٍد ڃ٪ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ ٳِ 

 ڃن حٿ٬ڄخٽ ًؿٌى اهٴخٷخص رخٍُس ٿڄئٓٔظيڂ % 40حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڀڄئٓٔش، كْغ رّْن 

 ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ً ّزيً أڅّ ىئلاء ىڂ 2003حٿظؤػَْ حٿٔڀزَ ٿِٿِحٽ : ًٻخڅ أىڄيخ كٔذ حلأڃؼڀش حٿظِ ٷيڃٌىخ 
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ڃڄن ٫خٌّ٘ح طڀٺ حٿٴظَس، أڃّخ حٿٌّن نٴٌح ًؿٌى اهٴخٷخص ٿڀڄئٓٔش ٳْزيًح أنّيڂ ڃن حٿ٬ڄخٽ حٿـيى ً ڃؼڀٌح نٔزش 

 . ڃن حٿڄٔظٸَٜ ڃنيڂ% 46.67

 ڃن رْن حٿ٬زخٍحص حٓطْش اهظَ ًحكيس ٳٸ٢ ڃنيخ طٍَ أنّيخ ڃظنخٓزش ؿيح ڃ٪ : اٌَئاي اٌَبثغ ػْو

 ٬ًْٟظٺ ٳِ ڃئٓٔظٺ؟

 Rob  »   ؽَت ر١ٕٖف"ثٍٙبكٞ " رؾل٠ل ٔٛع اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح ثّئٍَخ : )32(اٌغلٚي هلُ 

Goffee et Gareth  Jones » 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

لا ط٬َ٘ رؤُ كْ ط٠خڃنِ رْنٺ ً رْن ُڃلاثٺ ٳِ حٿ٬ڄپ، ٻڄخ أڅّ طَٻِْٹ 

. ٬ْٟٲ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ ً ٣ڄٌكخص ڃئٓٔظٺ
05 16.66 

ٿيّٺ كڄخّ ٻزَْ ٳِ انـخُ ٫ڄڀٺ ر٫َٔش ً ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ ڃئٓٔظٺ ً 

.  رخنظڄخثٺ اٿَ ىٌه حٿڄئٓٔش ط٬َ٘ أنّٺ ٟڄن ٫خثڀظٺ حٿؼخنْش
21 70 

لا ّيڄٺ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ً حٿڄيڂ ىٌ أڅّ ٿٺ ٫لاٷخص ٛيحٷش ٷٌّش ڃ٪ 

. ُڃلاثٺ ٳِ حٿ٬ڄپ
02 6.67 

ٿْٔض ٿيّٺ ٫لاٷخص ٛيحٷش ڃ٪ ُڃلاثٺ لأنّٺ طَٻِّ ر٘يس ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ 

. ڃئٓٔظٺ ٳٸ٢
02 6.67 

 100 30حٿڄـڄ٩ٌ 

 " .ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

 

 ٿڀؼٸخٳش ً كٔذ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ " "Rob Goffee et Gareth  Jones        نلاك٦ كٔذ طٜنْٲ 

ڃَطٴ٬ش حلإؿظڄخ٫ْش ً ڃَطٴ٬ش - ٳِ حلإٓظزْخڅ أڅّ ن٩ٌ حٿؼٸخٳش حٿٔخثي ريٌه حٿڄئٓٔش ىِ حٿؼٸخٳش حٿـڄ٬ْش

 ڃن حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن رْنٌح رؤڅ ٿيّيڂ كڄخّ ٻزَْ ٳِ انـخُ أ٫ڄخٿيڂ % 70كْغ ٓـڀنخ ڃخ نٔزظو - حلإطلخى

ر٫َٔش ً ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ ڃئٓٔظيڂ ً رخنظڄخثيڂ اٿَ ىٌه حٿڄئٓٔش ٬ًَّ٘څ أنّيڂ ٟڄن ٫خثڀظيڂ حٿؼخنْش 

هخٛش ً أڅّ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿؼٸخٳخص ّظٌحؿي هخٛش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس حٿظِ طظڄِّْ ر٬يى ڃليًى ڃن 

.  حٿ٬ڄّخٽ
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 ىپ طٍَ أڅّ ىنخٹ ٫لاٷش اّـخرْش رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳِ ڃئٓٔظٺ         : اٌَئاي اٌضبِٓ ػْو

 ً حٓظَحطْـْش نڄٌىخ؟

.  ٚ اٍزوار١غ١خ ّٔٛ٘ب“ ثٍٙبكٞ  ”اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّئٍَخ: )33(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 60 18ن٬ڂ 

 26.67 08لا 

 13.33 04ريًڅ أهٍَ 

 100 30حٿڄـڄ٩ٌ 

 " .ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

 

 ڃن حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن % 60        ٳْڄخ ّوٚ ىٌه حٿ٬لاٷش ً كٔذ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ، ٳٸي ٓـڀنخ نٔزش 

ّٸًَّڅ رٌؿٌى ٫لاٷش اّـخرْش رْن ٷْڄيڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔش ً رْن حٓظڄَحٍ ً نڄٌ ىٌه حلأهَْس ٳِ كْن 

 ڃڄن ٿڂ نٔـپ اؿخرش % 13.33 ڃڄن َٛكٌح رخٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ، ً نٔزش % 26.67ٿڂ طڄؼپ ٌٍٓ نٔزش 

. ٿيڂ

ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل "         ڃڄخ ٓزٶ ً رخٿڄ٤خرٸش رْن نظخثؾ حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٿْٔي حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڄئٓٔش 

 ً رْن حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ ڃن هلاٽ حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿّو اٿَ ٫ْنش ڃن أٳَحى ڃئٓٔظو "ىحڤثٛى ٚ ا٢عو

نٔظنظؾ أڅّ ىٌه حٿڄئٓٔش طظڄظ٪ رؼٸخٳش طن٨ْڄْش كٔنش ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ كْغ ٓـڀنخ ر٬ٞ حلإهظلاٱ رْن ن٨َس 

٣َّٸش ڃنق حٿڄټخٳآص، حٿي٫ڂ : حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿيٌه حٿڄئٓٔش ً ن٨َس حٿ٬خڃڀْن ً ًٿٺ ٳِ ٻپ ڃن حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

حلإىحٍُ ٿڀ٬خڃڀْن ً اطخكش ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿيڂ، ٿټن ًٿٺ ٿڂ ّڄن٪ ڃن ًؿٌى ر٬ٞ حٿوٜخثٚ حلإّـخرْش 

ٿؼٸخٳش ىٌه حٿڄئٓٔش ٻ٬ِٔ حٿ٬خڃڀْن ريخ نلٌ طلٸْٶ أىيحٱ ڃئٓٔظيڂ رخٿيٍؿش حلأًٿَ ً ٻٌح ٓيٌٿش 

.  حلإطٜخٽ رخٿَإٓخء ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش 

 

 EURL Afric Moules Plastimeca »رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّغّؼخ ِٓ ِئٍَخ :  اٌٍّٞت اٌضبٟٔ

Industrie » 

       

      ٷڄنخ ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄ٤ڀذ رظلڀْپ رْخنخص حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش حٿظِ أؿَّنخىخ ڃ٪ حٿْٔي حٿڄيَّ حٿ٬خځ 

، ً ٻٌح  رظٴَّٮ ً طلڀْپ رْخنخص حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو اٿَ ٫ْنش ڃن حلأٳَحى "AMPMECA-IND "ٿڄئٓٔش

. حٿ٬خڃڀْن ريٌه حٿڄئٓٔش
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 "AMPMECA-IND "رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ ِغ اٌّل٠و اٌؼبَ ٌّئٍَخ - 1  
 

 . رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌْق١ٖخ اٌقبٕخ ثبٌّل٠و اٌؼبَ: 1-1    

 : رخٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿيٌه حٿڄئٓٔش         ٌّٟق حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ أىڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٘وْٜش حٿوخٛش 

 

 "AMPMECA-IND "اٌّؼٍِٛبد اٌْق١ٖخ اٌقبٕخ ثبٌّل٠و اٌؼبَ ٌّئٍَخ : )34(اٌغلٚي هلُ 

اٌج١بْ اٌّؼٍِٛخ 

ًٻَ اٌغٌٕ 

 ٓنش 50أٻؼَ ڃن آٌَ 

ػخنٌُ اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ 

اٌزى٠ٛٓ الأٍبٍٟ 
حٿڄْټخنْٺ ً طٜنْ٪ حٿٸٌحٿذ، اٟخٳش اٿَ حٿظټٌّن ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ رزڀيحڅ 

...   أٿڄخنْخ، ٳَنٔخ، ًٍْٓخ:أؿنزْش

. ٫خثڀظو لا طيظڂ رنٴْ ڃـخلاص حىظڄخڃوالإًٔ اٌؼبئٍٟ 

أُ٘ إٌّبٕت اٌّمٍلح فٟ 

اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ 

٫ڄپ رڄئٓٔش ٌٓنخ٣َحٹ ٳِ حٿٔز٬ْنخص ٷزپ ان٘خثو ٿيٌه حٿڄئٓٔش ٓنش 

. ، ٻڄخ أنو ٠٫ٌ رخٿَٰٳش حٿ٣ٌنْش ٿڀڄوظ٫َْن حٿـِحثَّْن1981

. حٿڄخٿٺ حٿٌكْي ٿڀڄئٓٔش ً حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿيخٝج١ؼخ اٌؼلالخ ثبٌّئٍَخ 

. "AMPMECA-IND "ٿڄئٓٔش  حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٿڄيَّ حٿ٬خځ :اٌّٖله

٬ّظزَ ڃظٸيځ ٳِ "AMPMECA-IND "نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ أ٫لاه أڅّ ڃخٿٺ ً ڃَْٔ ڃئٓٔش       

حٿٔن ن٫ٌخ ڃخ، ٿټن رخٿَٯڂ ڃن ًٿٺ ٿو ٍٯزش ً ٷيٍس ٻزَْطْن ٫ڀَ حرظټخٍ حلأٳټخٍ حٿـيّيس ٳِ ڃـخٽ 

ڃڄخ ؿ٬پ ىٌه حٿڄئٓٔش ً رٴ٠پ ىٌح - ٻڄخ ٓزٶ ً أَٗنخ- طوٜٜو، اً ٿڄئٓٔظو ٫يس رَحءحص اهظَح٩

.  حٿڄخٿٺ طلٌُ ٫ڀَ ػٸخٳش ٛنخ٫ْش ٻزَْس ٳِ ڃـخٽ ٛنخ٫ش حٿٸٌحٿذ ٳِ حٿـِحثَ

 

. رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثٞج١ؼخ اٌضمبفخ اٌَبئلح فٟ اٌّئٍَخ: 1-2     

 نٴْ –٫ڀَ حلأٓجڀش حٿڄ٤ًَكش AMPMECA-IND " "ٿڄئٓٔش        ٿٸي ٻخنض اؿخرش حٿْٔي حٿڄيَّ حٿ٬خځ 

 ً حٿڄٌٟلش "ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو ثٛىليح"  حلأٓجڀش حٿظِ ٣َكض ٫ڀَ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڄئٓٔش 

: كٌٽ ٣ز٬ْش حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس رڄئٓٔظو ٻڄخ ّڀِ – )15 (رخٿـيًٽ ٍٷڂ

  ." ڃئٓٔش ڃوظ٫َش رخٿيٍؿش حلأًٿَ": ڃئٓٔظو ىِٿظِ ٷخٿيخ ٫ن حٿ٬زخٍس ح :)01(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  
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حٿ٬يٽ رْن ؿڄْ٪ حٿ٬ڄخٽ، حلإكظَحځ :  ن٬ڂ ٿڀڄئٓٔش ٷْڂ أٓخْٓش أىڄيخ:)02(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

...  حٿڄظزخىٽ

  . طظڄلٌٍ هخٛش كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ حلإهظَح٩ رخٿظؤٻْي ٿڄئٓٔظنخ ٫يس نـخكخص :)03(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

. 2003 أىڂ اهٴخٷخص ڃئٓٔظنخ ىِ ط٤٬پ ٫يس آلاص رخٿڄئٓٔش ؿَحء ُٿِحٽ :)04(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

 ٿْْ ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ ن٬ڀڂ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش رټپ ڃخ ّوٜيخ       :)05(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

. ً ًٿٺ هٌٳخ ڃن طٴِ٘ ر٬ٞ أَٓحٍىخ

.  رخٿظؤٻْي ىنخٹ ر٬ٞ حٿڄټخٳآص حٿظِ طڄنق ٿلأٳَحى حٿڄـظييّن ٳِ ٫ڄڀيڂ:)06(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

.  ىٌح أٻؼَ ِٗء ن٘ـ٪ ٫ڀْو حٿ٬خڃڀْن ڃ٬نخ رخٿڄئٓٔش:)07(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

 لا ّڄټن لأُ ٫خڃپ أڅ ّؤطِ رؤُ هزَ ٫ن حٿڄئٓٔش لأنو ڃيڄخ ٻخڅ لا ّڄټن :)08(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

أڅ ٬َّٱ ڃئٓٔظِ أٻؼَ ڃنِ، ً اڅ كيع ًٿٺ ٳٔنٸٌځ أًلا رخٿظؤٻي ڃن حٿوزَ ً ٿن ّټٌڅ ىنخٹ لا ڃټخٳؤس   

.  ً لا ٫ٸخد

 ٫ڀَ حلأٓجڀش حٿڄٌؿيش اٿْو كٌٽ AMPMECA-IND " "        ڃن هلاٽ اؿخرش حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڄئٓٔش 

ڃلاڃق حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس رڄئٓٔظو، حٓظنظـنخ أنّيخ ڃئٓٔش ًحص ػٸخٳش هخٛش ريخ ً ٬ّظزَ ڃيَّ حٿڄئٓٔش 

حٿڄٜيٍ حٿَثِْٔ ٳِ هڀٸيخ ، ٻڄخ لاك٨نخ ً كٔذ اؿخرظو أنّيخ ػٸخٳش طظڄظ٪ رز٬ٞ حٿوٜخثٚ حٿٴ٬خٿش ٿيخ 

ٻظوْٜٚ حٿڄټخٳآص ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ أٓخّ حلا٫ظزخٍحص حٿڄ٫ٌٌْٟش ً ٩ٍُ ًٍف حلإرظټخٍ رْن 

...    حلأٳَحى

 

.  ٔؾٛ ّٔٛ٘ب"AMPMECA-IND "اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثزٛعّٙبد ِل٠و ِئٍَخ  رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ: 1-3   

ڃن هلاٽ حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿيٌه حٿڄئٓٔش ٷڄنخ ر٤َف نٴْ حلأٓجڀش حٿڄٌٟلش        

 :  كٌٽ ڃ٬َٳش طٌؿيخص حٿڄيَّ حٿ٬خځ نلٌ نڄٌ ڃئٓٔظو ً ٻخنض حٿنظْـش ٻڄخ ّڀِ)16(ثبٌغلٚي هلُ 

 

٧ًْٴش حٿظًَّؾ، حلإريح٩ :  ٻخڅ طَطْذ حٿ٧ٌخثٲ حٿڄٸظَكش ٻڄخ ّڀِ:)01(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

. حٿظټٌّن،حلإنظخؽ، حٿظوِّن، حٿظـخٍس ػڂ ٧ًْٴش حٿنٸپ

.  أٻّي حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿيٌه حٿڄئٓٔش رؤنّو ّظٌحٳٶ ؿيح ڃ٪ حٿ٬زخٍس حٿڄٸظَكش:)02(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

:  طَطْذ حلأىيحٱ حٿؼلاػش ٻڄخ ّڀِ:)03(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

 طلٸْٶ حٿنڄٌ ٿڀڄئٓٔش رڄ٬نَ حٿَٯزش ٳِ حٿنـخف ً حٿٸيٍس ٫ڀَ ط٨٬ْڂ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ؛ (1

 رٸخء ً ىًحځ حٿڄئٓٔش ً ڃلخًٿش طلٌّڀيخ اٿَ حٿٌٍػش؛ (2

 .حلإٓظٸلاٿْش ً حٿٌحطْش ٳِ حٿٸَحٍحص حٿڄظوٌس ً ٫يځ حٿَٯزش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿزنٌٹ (3
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 ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ ىنخٹ ٳ٬لا ٫لاٷش اّـخرْش رْن حٿظن٨ْڂ حٿٔخثي ٳِ ڃئٓٔظنخ    :)04(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

. ً رْن حطـخىيخ نلٌ حلأڃخځ

 

 "        آظنخىح ٫ڀَ حلإؿخرش حٿٔخرٸش ً حٿظِ طيًٍ كٌٽ ڃلخًٿش حٻظ٘خٱ أىڂ طٌؿيخص ڃيَّ ڃئٓٔش 

AMPMECA-IND"َّْٔنلٌ نڄٌىخ ، ّڄټن أًلا طٜنْٴو ڃن ن٩ٌ حٿڄ " "CAP ًٿٺ رخٿن٨َ اٿَ أًٿٌّش ً 

حلأىيحٱ حٿظِ ٬َّٔ اٿَ طلٸْٸيخ، كْغ أٻّي أڅ نڄٌ حٿڄئٓٔش ىٌ ىيٳو حلأًٽ ً ڃن ػڂ ٟڄخڅ ىًحڃيخ ٻڄخ 

.  رّْن ٿنخ ٷٌس طٌحٳٸو ڃ٪ حٿ٬زخٍس حٿڄٸظَكش كٌٽ حٿظٌؿو نلٌ حٿنڄٌ رخٿڄئٓٔش

 

 ."AMPMECA-IND "رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ ث١بٔبد الإٍزج١بْ اٌّٛعٗ ٌؼ١ٕخ ِٓ أفواك ِئٍَخ - 2

 أٳَحى صّب١ٔخ     ٷڄنخ ٳِ ىٌه حٿنٸ٤ش رظٴَّٮ ً طلڀْپ رْخنخص حلإٓظزْخڅ حٿٌُ ٩ًُ ٫ڀَ ٫ْنش ڃ٘ټڀش ڃن 

. "AMPMECA-IND "رڄئٓٔش 

 

. رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ اٌقبٕخ ثؤفواك اٌؼ١ٕخ: 2-1   

. رفو٠غ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ اٌقبٕخ ثؤفواك اٌؼ١ٕخ: 2-1-1     

    "AMPMECA-IND "        ٿٸي طڄؼڀض حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٬خڃش حٿوخٛش رؤٳَحى حٿ٬ْنش حٿڄٔلٌرش ڃن ڃئٓٔش

: ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ
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 "AMPMECA-IND "ِئٍَخ رفو٠غ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ اٌقبٕخ ثؼ١ٕخ أفواك  : )35(اٌغلٚي هلُ 
 

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخاٌزىواه اٌّؼٍِٛخ 

اٌغٌٕ 
 62.5 05ًٻَ 

 37.5 03أنؼَ 

آٌَ 

 37.5 03 ٓنش؛ 30أٷپ ڃن 

 50 04 ٓنش 40 اٿَ 31ڃن 

 12.5 01 ٓنش؛ 50 اٿَ 41ڃن 

 00 00 ٓنش؛ 50أٻؼَ ڃن 

اٌَّزٜٛ 

اٌلهاٍٟ 

 12.5 01ڃظ٢ٌٓ  

 50 04ػخنٌُ 

 37.5 03ؿخڃ٬ِ 

اٌز١ٕٖف 

إٌّٟٙ 

 12.5 01ا٣خٍ 

 37.5 ٫03ٌڅ طلټڂ 

 50 ٫04ٌڅ طنٴٌْ 

ػلالخ اٌؼًّ 
 25 02ڃظ٬خٷي  

 75 06ڃيحًځ 

الألل١ِخ فٟ 

اٌّئٍَخ 

 25 02 ٓنٌحص؛ 5ڃن ٓنش اٿَ 

 50 04 ٓنٌحص؛ 10 ٓنٌحص اٿَ 6ڃن 

 25 02 ٓنٌحص؛ 10أٻؼَ ڃن 

 "AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو اٿَ أٳَحى ڃئٓٔش :اٌّٖله

 

. "AMPMECA-IND "ِئٍَخ ثؼ١ٕخ أفواك  رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ اٌقبٕخ : 2-1-2 

ٳِ كْن لا  %  62.5نلاك٦ أڅ نٔزش حٿٌٻٌٍ ريٌه حٿڄئٓٔش طٴٌٵ نٔزش حلإنخع كْغ طٸيٍ د: اٌغٌٕ -

 ً ٍرڄخ ٬ٌّى ٓزذ ًٿٺ اٿَ ٣ز٬ْش ن٘خ١ حٿڄئٓٔش        ٳِ حٿڄئٓٔش%37.5طڄؼپ نٔزش حلإنخع ٌٍٓ 

. ً حٿڄظڄؼپ هخٛش ٳِ حٿڄْټخنْٺ، ىٌح حلأهَْ حٿٌُ ّظنخٓذ رخٿيٍؿش حلأًٿَ ڃ٪ حٿ٬نَٜ حٿٌٻَُ

 ٓنش ً حٿنٜٲ 40 اٿَ 31طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْن  أڅ نٜٲ ٫يى حٿ٬خڃڀْن ريٌه حٿڄئٓٔش نلاك٦ : اٌؼّو -

 ٓنش 40 ً حٿٌّن ّظـخًًُڅ حٽ  %37.5 ٓنش رنٔزش 30حٓهَ ّظ٩ٌُ رْن حٿٌّن طٸپ أ٫ڄخٍىڂ ٫ن 

 .، ٳ٬ڀَ حٿ٬ڄٌځ نٸٌٽ أڅ ىٌه حٿڄئٓٔش طٰڀذ ٫ڀْيخ حٿٴجش حٿڄظ٤ٌٓش حٿ٬ڄَ %12.5رنٔزش 
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ىڂ ًًً "AMPMECA-IND "نلاك٦ أڅ كٌحٿِ نٜٲ ڃڄن ٬ّڄپ رڄئٓٔش : اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ -

ڃٔظٌٍ ط٬ڀْڄِ ػخنٌُ، ٻڄخ طٌؿي نٔزش ڃ٬ظزَس ڃن كخڃڀِ حٿ٘يخىحص حٿـخڃ٬ْش ٳِ كْن طظ٠خءٽ نٔزش 

 .  ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿ٬خڃڀْن ريٌه حٿڄئٓٔش%12.5حٿ٬ڄخٽ ًًً حٿڄٔظٌٍ حٿڄظ٢ٌٓ ٿظڄؼپ ٳٸ٢ 

ٻخنض حٿ٬ْنش حٿڄٔلٌرش ڃن ىٌه حٿڄئٓٔش ڃظن٫ٌش حٿظٜنْٴخص حٿڄينْش، اً ٗڄڀض  ٿٸي: اٌز١ٕٖف إٌّٟٙ -

ٻپ ڃن ٳجش حلإ٣خٍحص ً أ٫ٌحڅ حٿظلټڂ ً كظَ حٿظنٴٌّْن حٿٌّن ّڄؼڀٌڅ أٻزَ نٔزش ڃن حٿ٬ڄخٽ ٳِ 

 .حٿڄئٓٔش

نلاك٦  أڅ أٯڀزْش حٿ٬خڃڀْن ريٌه حٿڄئٓٔش طَر٤يڂ ٫لاٷش ٫ڄپ ىحثڄش ڃ٬يخ كْغ : ٝج١ؼخ ػلالخ اٌؼًّ -

 . ٳٸ٢% 25 ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ طٸپ ٳْو نٔزش حٿڄظ٬خٷيّن ڃ٬يخ اٿَ  %75طٸيٍ نٔزظيڂ د 

 10 اٿَ 6أڅ نٜٲ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش طظَحًف ڃيس طٌحؿيىڂ ريخ رْن  نلاك٦:  الألل١ِخ فٟ اٌّئٍَخ -

ٓنٌحص أڃخ حٿنٜٲ حٓهَ ٳْظ٩ٌُ رْن حٿٸيحڃَ حٿٌّن طـخًًُح حٿ٬َ٘ ٓنٌحص رخٿڄئٓٔش ً رْن حٿٌّن 

 ٓنٌحص، ڃڄخ ٬ّنِ أڅ أ ٳَحى حٿ٬ْنش حٿڄٔلٌرش أٯڀزيڂ ٫خٌّ٘ح 5طظَحًف ڃيس طٌحؿيىڂ ريخ رْن ٓنش اٿَ 

 . أٯڀزْش حلأكيحع حٿظِ ڃَص ريخ ڃئٓٔظيڂ ٿٴظَس ٣ٌّڀش ن٫ٌخ ڃخ

 

. "AMPMECA-IND "رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثٞج١ؼخ اٌضمبفخ اٌَبئلح ثّئٍَخ : 2-2

ڃن ٣َٱ أٳَحى حٿ٬ْنش - حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٳِ حٿڄ٤ڀذ حٿٔخرٶ-      ٿٸي طڄؼڀض حلإؿخرش ٫ڀَ نٴْ حلأٓجڀش 

 : ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيحًٽ حٿڄٌحٿْش"AMPMECA-IND "حٿڄٔلٌرش ڃن ڃئٓٔش 

 ."AMPMECA-IND "اٌْؼٛه ثبٌضمبفخ ثّئٍَخ : )36(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 50 04ن٬ڂ 

 25 02لا 

 12.5 01لا أ٫ڀڂ 

 12.5 01اؿخرش أهٍَ 

 100 08حٿڄـڄ٩ٌ 

. "AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش ڃئٓٔش: اٌّٖله

-AMPMECA "      نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ ٳِ ىٌه حٿنٸ٤ش أڅّ نٜٲ حٿڄنظڄْن ٿڄئٓٔش

IND" ّٸٌٿٌڅ  %12.5  ٬ًَّ٘څ رؼٸخٳظيخ ً حٿَر٪ ڃنيڂ ٳٸ٢ لا ٬ًَّ٘څ ريٌه حٿؼٸخٳش، ٳِ كْن أڅ نٔزش 

. رؤنيڂ ٬ًَّ٘څ رخٿؼٸخٳش ٳِ ڃئٓٔظيڂ ً ٿټن ٿْْ ريٍؿش ٻزَْس
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 ."AMPMECA-IND "ثّئٍَخ  ٚعٛك أ١ّبء ِْزووخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ: )37(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 75 06ن٬ڂ 

 25 02لا 

 100 08حٿڄـڄ٩ٌ 

. "AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش ڃئٓٔش: اٌّٖله

       نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ أ٫لاه أڅّ ڃخ ّڄؼپ ػلاػش أٍرخ٩ ڃن حٿڄٔظٸَٜ ڃنيڂ أً ڃن حٿڄئٓٔش ٻټپ 

ٌّكي  َّٜكٌڅ رٌؿٌى ٫يس أْٗخء طـڄ٬يڂ ىحهپ ڃئٓٔظيڂ ڃي٫ّڄْن ًٿٺ رز٬ٞ حلأڃؼڀش ٻخٍطيحثيڂ ٿڀزخّ ڃ

، حٿِ٘ء حٿٌُ ّيٽ ٫ڀَ ... هخٙ رخٿڄئٓٔش، ّلټڄيڂ ٷخنٌڅ ًحكي ريخ، حٿظ٬خًڅ ً طزخىٽ ًؿيخص حٿن٨َ

.  ًؿٌى ڃلاڃق ػٸخٳْش ڃ٘ظَٻش ٳِ رْجش ٫ڄپ ىٌه حٿڄئٓٔش

  ."AMPMECA-IND "ٚعٛك ل١ُ أٍب١ٍخ فبٕخ ثّئٍَخ: )38(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 62.5 05ن٬ڂ 

 37.5 03لا 

 100 08حٿڄـڄ٩ٌ 

. "AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش ڃئٓٔش: اٌّٖله

ًَّڅ رؤڅ ٿڄئٓٔظيڂ ٷْڂ % 62.5       نلاك٦ ٳِ ىٌه حٿنٸ٤ش أڅّ ڃخ نٔزظو   ڃن حٿ٬خڃڀْن ريٌه حٿڄئٓٔش ّٸ

اطٸخڅ حٿ٬ڄپ ، اكظَحځ أًٷخطو ً ڃلخًٿش هڀٶ حلأٳټخٍ حٿـيّيس رخٓظڄَحٍ : أٓخْٓش ً أٯڀزيڂ ٍٻًِح ٫ڀَ ٷْڂ

 ڃن % 37.5ً حٿنٔزش حٿڄظزٸْش ڃن حلأٳَحى ح٫ظزًَح رؤڅ ڃئٓٔظيڂ ٫يّڄش حٿٸْڂ ً ٿټنيڂ لا ّڄؼڀٌڅ ٌٍٓ نٔزش 

. ڃـڄ٩ٌ أٳَحىىخ

 

 ."AMPMECA-IND "ٚعٛك ثؼ٘ إٌّّٛػبد ثّئٍَخ : )39(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 37.5 03ن٬ڂ 

 62.5 05لا 

 100 08حٿڄـڄ٩ٌ 

. "AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش ڃئٓٔش: اٌّٖله
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 ٌّٿٌڅ طٸيَّح "AMPMECA-IND "        نلاك٦ ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ أڅّ حٿ٬خڃڀْن رڄئٓٔش 

ٻزَْح ٿڄيَّ ً ڃخٿٺ ڃئٓٔظيڂ، كْغ أنّيڂ لا ّظڄظ٬ٌڅ رخٿلَّش حٿظخڃش ٳِ حٿليّغ ٫ن أه٤خثو ً ىئلاء 

 ڃن حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش ً ٍرڄخ ىڂ ڃن ٳجش حٿڄنٴٌّن، لأنو ٌّؿي رخٿڄئٓٔش ڃن % 62.5ّڄؼڀٌڅ ڃخ نٔزظو 

 كَ ٳِ ًٿٺ ً ىٌح ڃن ىًڅ ٗٺ ىٌ ڃن حٿڄٸَرْن حٿٌّن ّظ٬خڃڀٌڅ ڃزخَٗس ڃ٪ حٿڄيَّ ً حٿولاٛش ه٬َّ٘ أڅ

. ىِ أڅّ ٿيٌه حٿڄئٓٔش ر٬ٞ حٿڄ٨خىَ حٿؼٸخٳْش ٻخٿڄڄن٫ٌخص حٿوخٛش ريخ

  

. ٚ أ٘لاف أفواك٘ب"AMPMECA-IND " اٌؼلالخ ث١ٓ أ٘لاف ِئٍَخ : )40(اٌغلٚي هلُ   

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 00 00اٍٟخء حٿَثْْ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿ٬ڄپ 

 46.15 06طؤىّش ٫ڄڀٺ رټپ اهلاٙ  

 46.15 06طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش رخٿيٍؿش حلأًٿَ 

 7.70 01طلٸْٶ أىيحٳٺ حٿ٘وْٜش 

 100 13حٿڄـڄ٩ٌ 

 ."AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش ڃئٓٔش: اٌّٖله

 "      نلاك٦ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ رخٿنٔزش ٿيٌه حٿنٸ٤ش رؤڅ أٯڀزْش حٿ٬خڃڀْن رڄئٓٔش 

AMPMECA-IND"   ٬ٌّٔڅ اٿَ طؤىّش حلأ٫ڄخٽ حٿڄٌٻڀش اٿْيڂ رټپ اهلاٙ ً ًٿٺ ٿظلٸْٶ أىيحٱ

.  ڃئٓٔظيڂ رخٿيٍؿش حلأًٿَ، ڃڄخ ّئٻي ىٍؿش حنظڄخثيڂ حٿٸٌُ اٿَ ىٌه حٿڄئٓٔش ً ٍٟخىڂ ٫ن حٿ٬ڄپ ٳْيخ

 

.   فٟ الإكلاء ثآهائُٙ ؽٛي اٌؼًّ"AMPMECA-IND "ؽو٠خ أفواك ِئٍَخ : )41(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 87.5 07ن٬ڂ 

 12.5 01لا 

 100 08حٿڄـڄ٩ٌ 

 ."AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش ڃئٓٔش: اٌّٖله

-AMPMECA "      طلٜڀنخ ٳِ ىٌه حٿنٸ٤ش ٫ڀَ نظخثؾ طيٽ ٫ڀَ حٿلَّش حٿظخڃش حٿظِ طڄنليخ ڃئٓٔش 

IND" ٿڀ٬خڃڀْن ٳْيخ ٳِ حلإىلاء رآٍحثيڂ ً حٷظَحكخطيڂ كٌٽ حلأ٫ڄخٽ حٿظِ ّئىًنيخ ٳْيخ، كْغ أٻي ڃخ نٔزظو 

 ڃنيڂ رؤنيڂ أكَحٍ ٳِ ا٤٫خء ًؿيخص ن٨َىڂ كٌٽ أ٫ڄخٿيڂ، ٳِ كْن طټخى طن٬يځ نٔزش حٿٌّن لا % 87.5

.  ٬ًَّ٘څ ريٌه حٿلَّش
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 . ػٍٝ فٍك الأفىبه اٌغل٠لح"AMPMECA-IND "رْغ١غ ِئٍَخ : )42(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 87.5 07ن٬ڂ 

 12.5 01لا 

 100 08حٿڄـڄ٩ٌ 

. "AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش ڃئٓٔش: اٌّٖله

 

-AMPMECA "أڅّ أٯڀزْش حٿ٬خڃڀْن رڄئٓٔشحٿڄٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ         نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ

IND"  ٬ّظزًَڅ ڃئٓٔظيڂ  ط٘ـ٪ ٻؼَْح ٫ڀَ هڀٶ حلأٳټخٍ حٿـيّيس ً حٿظـيّي ً ىٌح ِٗء ڃن٤ٸِ ٿټٌڅ

ڃخٿټيخ ً ڃَْٔىخ ىٌ ٗوْٜش ڃوظ٫َش ڃل٠ش ً رخٿظؤٻْي ٳيٌ ّلخًٽ ٯَّ ػٸخٳش حلإرظټخ٫ٍني ؿڄْ٪ 

 .   حٿ٬خڃڀْن ڃ٬و

 ."AMPMECA-IND "ّفبف١خ الإػلاَ ثّئٍَخ : )43(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 12.5 01حٿ٬ڀڂ رټپ ڃخ ّوٚ حٿڄئٓٔش 

 50 04حٿ٬ڀڂ رز٬ٞ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳٸ٢ كٌٽ حٿڄئٓٔش  

 37.5 03حٿ٬ڀڂ ٳٸ٢ رڄخ ّوٚ ٫ڄڀٺ حٿڄڄخٍّ ٳْيخ 

 100 08حٿڄـڄ٩ٌ 

. "AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش ڃئٓٔش: اٌّٖله

 

ىڂ ٫ڀَ ٫ڀڂ رز٬ٞ "AMPMECA-IND "       ّزّْن حٿـيًٽ أ٫لاه رؤڅّ نٜٲ ٫يى حٿ٬خڃڀْن رڄئٓٔش 

َّف رو ڃيَّىڂ حٿ٬خځ   نظخثؾ حٿڄٸخرڀش –حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳٸ٢ كٌٽ ڃخ ّوٚ ڃئٓٔظيڂ ً ىٌ ڃخ ّظ٤خرٶ ڃ٪ ڃخ ٛ

رؤنو ٿْْ ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ ن٬ڀڂ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن رټپ ڃخ ّظ٬ڀٶ -  حٿ٘وْٜش ڃ٬و ً حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٓخرٸخ

 % 12.5رخٿڄئٓٔش، ٿٌٿٺ نلاك٦ أڅ ىنخٹ نٔزش ٷڀْڀش ؿيح ڃن حٿٌّن ٬َّٳٌڅ ٻپ ِٗء ٫ن حٿڄئٓٔش طڄؼپ  

 ٳْيخ ّټظٴٌڅ رڄ٬َٳش ڃخ ّوٚ أ٫ڄخٿيڂ ٳٸ٢ ً ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ ىِ % 37.5ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿ٬خڃڀْن ريخ  ً نٔزش 

.   ڃئٓٔش طظڄظ٪ رز٬ٞ حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حلإ٫لاځ
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 ."AMPMECA-IND "ٝو٠مخ ِٕؼ اٌّىبفآد ثّئٍَخ : )44(اٌغلٚي هلُ  

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 75 06طڄنق ٿلأٳَحى حٿڄلٸٸْن ٿڀنظخثؾ حلإّـخرْش ً ًٳٶ ڃ٬خَّْ ڃليىس رٌٌٟف رخٿڄئٓٔش 

 12.5 01طڄنق لأُ ٳَى ً كٔذ اٍحىس حٿڄَ٘ٱ ٫ڀَ طٸيّڄيخ ٳِ ًٿٺ  

 00 00طڄنق ٿلأٳَحى حٿٌّن ٿيڂ ًٓخ٣خص ً ٫لاٷخص هخٛش ڃ٪ حٿَإٓخء 

 12.5 01اؿخرش أهٍَ 

 100 08حٿڄـڄ٩ٌ 

. "AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش ڃئٓٔش: اٌّٖله

 طٸٌځ ٫ڀَ "AMPMECA-IND "       طزّْن نظخثؾ ىٌه حٿنٸ٤ش رؤڅّ ٣َّٸش ڃنق حٿڄټخٳآص ٳِ ڃئٓٔش

 ڃن حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ َٛكٌح رؤڅّ ڃئٓٔظيڂ طڄنق ر٬ٞ حٿڄټخٳآص % 75حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٫ٌٌْٟش كْغ أڅ نٔزش 

ّـيًڅ ٳِ ٫ڄڀيڂ ً ٬ّڄڀٌڅ ٓخ٫خص اٟخٳْش، أڃخ نٔزش   ڃن حٿ٬ڄخٽ ٳًَْْ٘څ اٿَ أڅ  %12.5ٿڀٌّن ّ

حٿڄټخٳآص طڄنق كٔذ اٍحىس حٿڄيَّ ً ٍرّڄخ ىئلاء ّٸٜيًڅ طڀٺ حلإ٫خنخص حٿڄخٿْش حٿظِ طٸيڃيخ حٿڄئٓٔش 

ٻلٌحٳِ ٿ٬ڄخٿيخ ٫ني حٿ٠ًٍَس ڃؼلا ٿڄٜخٍّٲ حٿًِحؽ
1

 - 

 

.  ثؤ٘لافٙب الأٍب١ٍخ ٚ ثوٍبٌزٙب "AMPMECA-IND "ػٍُ أفواك ِئٍَخ : )45(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 37.5 03ن٬ڂ 

 62.5 05لا 

 00 00اؿخرش أهٍَ 

 100 08حٿڄـڄ٩ٌ 

. "AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش ڃئٓٔش: اٌّٖله

 

       نلاك٦ ڃن حٿنظخثؾ أ٫لاه رؤڅّ أٯڀزْش حٿ٬خڃڀْن ريٌه حٿڄئٓٔش لا ٬َّٳٌڅ حلأىيحٱ حلأٓخْٓش ٿڄئٓٔظيڂ  

 ٳِ كْن أڅ ىنخٹ نٔزش ڃ٬ظزَس أ٠ّخ ڃن حٿٌّن ىڂ ٫ڀَ ىٍحّش رٔزذ ًؿٌى ،% 62.5ً ّڄؼڀٌڅ نٔزش 

ڃئٓٔظيڂ، ڃن ىًڅ ٗٺ أڅ حٿٴجش حلأًٿَ ىِ ڃن حٿظنٴٌّْن ً حٿؼخنْش ىِ ڃن حلإ٣خٍحص ً أ٫ٌحڅ حٿظلټڂ ٳِ 

. حٿڄئٓٔش ىٌه حٿٴجش حٿظِ طلظٺ ٻؼَْح رخلإىحٍس

 
                                                           

1
اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح فٟ اٌّئٍَخ     ٝج١ؼخ"، ڃٸخرڀش كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ  "AMPMECA-IND"  حٿْٔي ًحٻڀِ ٫زي حلله، حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڄئٓٔش

 ؛) ڃٸخرڀش ٗوْٜش ( 17/03/2009 ،  "ٚ رٛعٙبد اٌّل٠و ٔؾٛ ّٔٛ٘ب
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 ."AMPMECA-IND " ٌٍٙٛخ الإرٖبي ثبٌوإٍبء اٌّجبّو٠ٓ فٟ ِئٍَخ : )46(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 100 08ن٬ڂ ً رٜٴش ىحثڄش 

 00 00أكْخنخ ٳٸ٢  

 00 00لا ً رٜٴش ىحثڄش 

 100 08حٿڄـڄ٩ٌ 

. "AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش ڃئٓٔش: اٌّٖله

 ىِ ٬ًْٟش ؿي ٓيڀش ً ر٤ْٔش كْغ "AMPMECA-IND "       نلاك٦ أڅ ٬ًْٟش حلإطٜخٽ رڄئٓٔش 

أٻي ؿڄْ٪ حٿڄٔظٸَٜ ڃنيڂ رؤنيڂ ّـيًڅ ٓيٌٿش ٻزَْس ٳِ حلإطٜخٽ رَإٓخثيڂ حٿڄزخَّٗن ً ًٿٺ ٿَٰٜ كـڂ 

.  حٿڄئٓٔش ً رٔخ٣ش ىْټڀيخ حٿظن٨ْڄِ

 

 .ؽٛي ِل٠و ِئٍَزُٙ "AMPMECA-IND "هأٞ أفواك ِئٍَخ : )47(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 100 08ن٬ڂ 

 00 00لا 

 00 00لا أ٫ڀڂ 

 100 08حٿڄـڄ٩ٌ 

. "AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش ڃئٓٔش: اٌّٖله

 

 ّٸظيًڅ ٻؼَْح "AMPMECA-IND "     نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ أ٫لاه أڅّ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن رڄئٓٔش 

ٌٍّىخ–رخٿڄخٿٺ  .   حٿڄَْٔ ٿڀڄئٓٔش ً ٬ّظَٳٌڅ رزٜڄخطو حٿٌحٟلش ٳِ ط٤

 

  . ٌٍٕغبؽبد اٌجبهىح ٌّئٍَزُٙ "AMPMECA-IND "رنوو أفواك ِئٍَخ : )48(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 62.5 05ن٬ڂ 

 37.5 03لا 

 100 08حٿڄـڄ٩ٌ 

 ."AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش ڃئٓٔش: اٌّٖله
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ڃخ "AMPMECA-IND "       نلاك٦ ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ أڅّ أٯڀزْش حٿ٬خڃڀْن رڄئٓٔش  

 ً كٔذ حلأڃؼڀش % 62.5ِّحٿٌڅ ٌّٻًَڅ حٿنـخكخص حٿڄلٸٸش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش ً ىئلاء  ّڄؼڀٌڅ نٔزش 

حٿظِ ٷيڃٌىخ  حٻظ٘ٴنخ رؤڅّ ڃ٨٬ڂ نـخكخص ىٌه حٿڄئٓٔش ٻخنض كٌٽ اريح٫خطيخ اً طلٜڀض ىٌه حلأهَْس ٫ڀَ 

 .٫يس رَحءحص اهظَح٩ ٻڄخ ٓزٶ ً ًٻَنخ

  . ٌلإففبلبد اٌجبهىح ٌّئٍَزُٙ"AMPMECA-IND "رنوو أفواك ِئٍَخ : )49(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 37.5 03ن٬ڂ 

 62.5 05لا 

 100 08حٿڄـڄ٩ٌ 

 "AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى حٿ٬ْنش رڄئٓٔش: اٌّٖله

 لا "AMPMECA-IND "       نلاك٦ ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ أڅّ أٯڀزْش حٿ٬خڃڀْن رڄئٓٔش 

 حٿظِ % 37.5 ً نٔزش ٷڀْڀش ٳٸ٢ ڃن حٿ٬ڄخٽ طٸيٍ د 21/05/2003ّظٌٻًَڅ ط٬ؼَ حٿڄئٓٔش رٔزذ ُٿِحٽ 

ڃخ طِحٽ طٌٻَ ًٿٺ، ڃڄخ ٬ّنِ أڅ ٫ڄخٽ ىٌه حٿڄئٓٔش ّيظڄٌڅ رخلأكيحع حلإّـخرْش أٻؼَ ڃن حٿٔڀزْش 

 .ٿڀڄئٓٔش

 ؽَت  "AMPMECA-IND "رؾل٠ل ٔٛع اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح ثّئٍَخ : )50(اٌغلٚي هلُ 

 . ٌٍضمبفخRob Goffee et Gareth  Jones " "  ر١ٕٖف

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

لا ط٬َ٘ رؤُ كْ ط٠خڃنِ رْنٺ ً رْن ُڃلاثٺ ٳِ حٿ٬ڄپ، ٻڄخ أڅّ طَٻِْٹ 

. ٬ْٟٲ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ ً ٣ڄٌكخص ڃئٓٔظٺ
00 00 

ٿيّٺ كڄخّ ٻزَْ ٳِ انـخُ ٫ڄڀٺ ر٫َٔش ً ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ ڃئٓٔظٺ ً 

.  رخنظڄخثٺ اٿَ ىٌه حٿڄئٓٔش ط٬َ٘ أنّٺ ٟڄن ٫خثڀظٺ حٿؼخنْش
07 87.5 

لا ّيڄٺ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ً حٿڄيڂ ىٌ أڅّ ٿٺ ٫لاٷخص ٛيحٷش ٷٌّش ڃ٪ 

. ُڃلاثٺ ٳِ حٿ٬ڄپ
00 00 

ٿْٔض ٿيّٺ ٫لاٷخص ٛيحٷش ڃ٪ ُڃلاثٺ لأنّٺ طَٻِّ ر٘يس ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ 

. ڃئٓٔظٺ ٳٸ٢
01 12.5 

 100 08حٿڄـڄ٩ٌ 

 ."AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش ڃئٓٔش: اٌّٖله
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       ٨ّيَ ٿنخ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ ٳِ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ أڅّ ن٩ٌ حٿؼٸخٳش حٿٔخثي ريٌه حٿڄئٓٔش 

رؤڅ ٿيّيڂ كڄخّ ٻزَْ ٳِ ڃن حٿ٬خڃڀْن ريٌه حٿڄئٓٔش  % 87.5ىِ حٿؼٸخٳش حٿـڄ٬ْش، كْغ ّزْن ڃخ نٔزظو 

انـخُ أ٫ڄخٿيڂ ر٫َٔش ً ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ ڃئٓٔظيڂ ً رخنظڄخثيڂ اٿْيخ ٬ًَّ٘څ أنّيڂ ٟڄن ٫خثڀظيڂ حٿؼخنْش  

 . ً ڃخ َٰٛ كـڂ ىٌه حٿڄئٓٔش الّا هَْ ىٿْپ ٫ڀَ ًٿٺ

.  ٚ اٍزوار١غ١خ ّٔٛ٘ب"AMPMECA-IND "  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّئٍَخ : )51(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 62.5 05ن٬ڂ 

 25 02لا 

 12.5 01اؿخرش أهٍَ 

 100 08حٿڄـڄ٩ٌ 

. "AMPMECA-IND " حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش ڃئٓٔش: اٌّٖله

 

ّئٻيًڅ "AMPMECA-IND "           نلاك٦ كٔذ نظخثؾ حٿـيًٽ أ٫لاه أڅّ ٯخٿزْش حٿ٬خڃڀْن رڄئٓٔش 

اّـخرْش حٿ٬لاٷش رْن ٣َّٸش طن٨ْڄيڂ ٳِ حٿڄئٓٔش ً حٿٸْڂ حٿٔخثيس ٳْيخ ً رْن ط٤ٌٍ ً نڄٌ ىٌه حٿڄئٓٔش      

.  ڃنيڂ% 62.5ً ىٌح كٔذ ٗيخىس نٔزش 

   

ّٜپ ٫ڀْيخ ڃن حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڄئٓٔش   "        ڃڄخ ٓزٶ ً رڄٸخٍنش حٿنظخثؾ حٿڄل

AMPMECA-IND" حٿنظخثؾ حٿڄلٜڀش ڃن حلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو اٿَ ٫ْنش ڃن أٳَحى ڃئٓٔظو، ّڄټن حٿٸٌٽ ً 

رؤڅّ ىنخٹ ط٤خرٶ ٗزو طخځ رْن حٿنظْـظْن ّڄټّننخ ڃن ا٫ظزخٍ ىٌه حٿڄئٓٔش رؤنيخ طظڄظ٪ رؼٸخٳش طن٨ْڄْش ٳ٬خٿش     

ً ٷٌّش ً ٨ّيَ ًٿٺ ڃن هلاٽ ن٨خځ حٿظلٴِْ حٿڄ٬ظڄي ٳْيخ، ن٨خځ حلإطٜخٽ حٿٔيپ حٿز٢ْٔ، ى٫ڂ حٿ٬خڃڀْن      

ً حٿظ٘خًٍ ڃ٬يڂ ً طٌٳَْ أٷَٜ ڃخ ّڄټن ڃن حلإ٫لاځ ٿيڂ كٌٽ حٿڄئٓٔش، ٻڄخ ّ٘ظَٹ ٯخٿزْش ڃڄن ٬ّڄپ ريخ 

حٿڄخٿٺ ٿڀڄئٓٔش -كٌٽ نٴْ حٿڄزخىٍء ً حٿٸْڂ ، ىٌه حلأهَْس حٿظِ طنز٪ ً رخٿيٍؿش حلأًٿَ ڃن ىٌح حٿڄَّْٔ

.  حٿٌُ ّلخًٽ طٌؿْو ً طٌكْي ٻپ ڃن ٬ّڄپ ٳْيخ اٿَ اطـخه ًحكي ىٌ نڄٌ ً آظڄَحٍّش ڃئٓٔظو
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م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي     اٌْووخ" رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّغّؼخ ِٓ: اٌٍّٞت اٌضبٌش

 ."كٚكاػ
        

         أطْنخ ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄ٤ڀذ اٿَ طلڀْپ رْخنخص حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش حٿظِ أؿَّنخىخ ڃ٪ حٿْٔي حٿڄيَّ حٿ٬خځ 

 ٻڄخ ٷڄنخ  رظٴَّٮ ً طلڀْپ رْخنخص حلإٓظزْخڅ ،"حٿَ٘ٻش ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف" ٳِ

. حٿڄٌؿو اٿَ ٫ْنش ڃن حلأٳَحى حٿ٬خڃڀْن ريٌه حٿَ٘ٻش

 

 . رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ ِغ اٌّل٠و اٌؼبَ ٌٍْووخ- 1  
 

 . رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌْق١ٖخ اٌقبٕخ ثبٌّل٠و اٌؼبَ: 1-1    

 : رخٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿيٌه حٿَ٘ٻش    ٌّٟق حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ أىڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٘وْٜش حٿوخٛش 

: )52(اٌغلٚي هلُ 

. " م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػاٌْووخ"اٌّؼٍِٛبد اٌْق١ٖخ اٌقبٕخ ثّل٠و 

اٌج١بْ اٌّؼٍِٛخ 

ًٻَ اٌغٌٕ 

 ٓنش 50أٻؼَ ڃن آٌَ 

ؿخڃ٬ِ  اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ 

. حٿلٸٌٵاٌزى٠ٛٓ الأٍبٍٟ 

. ٫خثڀظو لا طيظڂ رنٴْ ڃـخلاص حىظڄخڃوالإًٔ اٌؼبئٍٟ 

أُ٘ إٌّبٕت اٌّمٍلح فٟ 

اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ 
.  ٫ڄپ ر٬يس ڃنخٛذ ٿيٍ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ

ٝج١ؼخ اٌؼلالخ ثبٌّئٍَخ  
ىٌ حٿڄخٿٺ حٿٌكْي ٿڀڄئٓٔش، ٿټن ٷخنٌنْخ ٬ّظزَ َّٗټخ ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ ڃ٪ 

. أٳَحى ٫خثڀظو حٿَْٰٜس

 .م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ٌٍْووخ حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٿڄيَّ حٿ٬خځ :اٌّٖله

 

 ىٌ أنو ًً "آٽ ىًىحف"ڃخ نلاك٨و ڃن هلاٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٘وْٜش حٿوخٛش رڄيَّ ً ڃخٿٺ َٗٻش        

طټٌّن لا رؤّ رو، اً ٿيّو ڃٔظٌٍ ط٬ڀْڂ ؿخڃ٬ِ ٳِ ڃـخٽ حٿلٸٌٵ ڃڄخ ٬ّنِ أنّو ّظڄظ٪ رز٬ٞ حٿټٴخءس ٳِ 

اىحٍس حٿَ٘ٻش، اٟخٳش اٿَ ًٌٟف طڄظ٬و روزَس ٻزَْس ٳِ ڃـخٽ ن٘خ٣و ً ًٿٺ رخٿن٨َ اٿَ ٻزَ ٓنو، كْغ 

 .حن٬ټْ ًٿٺ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿَ٘ٻش ٿڀظٌٓ٪ ً حٿنڄٌ اٿَ ٌّڃنخ ىٌح
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 .رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثٞج١ؼخ اٌضمبفخ اٌَبئلح فٟ اٌْووخ: 1-2  

 ٫ڀَ حلأٓجڀش "ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف"       ٻخنض اؿخرش حٿْٔي حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڀَ٘ٻش 

ٿټن - )15 (ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ  اٿْيخ ٓخرٸخ حٿڄ٘خٍ ٚ ٫ڀَ حٿڄيَّّن نٴْ حلأٓجڀش حٿظِ ٣َكض –حٿڄ٤ًَكش 

 كٌٽ ٣ز٬ْش حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ) هٜٜنخىخ ٳٸ٢ ٿڀڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش(ڃ٪ اٟخٳش أٍر٬ش أٓجڀش أهٍَ 

: رخٿڄئٓٔش ٻڄخ ّڀِ

 ىِ َٗٻش طٸيځ هيڃخص نزْڀش ٿڀڄـظڄ٪ ": حٿ٬زخٍس حٿڄڄټن ٷٌٿيخ ٫ن حٿَ٘ٻش :)01(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

   ." ٻظن٨ْٲ حٿڄل٢ْ، طٜٴْش حٿڄْخه ً حٿلڄخّش ڃن حلأڃَحٝ حٿڄظنٸڀش ٫زَ حٿلَ٘حص

 حٿٸْڄش حٿـٌىَّش رَ٘ٻظنخ ىِ حلأهلاٷْخص رخٿيٍؿش حلأًٿَ ً ر٬يىخ حٿظٴټَْ ٳِ :)02(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي 

  ."حلأٍرخف 

حٿٸ٠خء ٫ڀَ ڃَٝ حٿ٤خ٫ٌڅ :  أىڂ نـخف كٸٸظو حٿَ٘ٻش ً ٿن ّنَٔ ىٌ:)03(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

.  ، كْغ ٓوَص حٿَ٘ٻش آنٌحٹ ٻپ اڃټخنْخطيخ حٿٌحطْش2003رٌىَحڅ ٳِ ڃيس أٓز٩ٌ ً ًٿٺ ٫خځ 

. " ٿڂ  ط٬َٱ َٗٻظنخ أُ اهٴخٷخص رخٍُس ":  ٻخنض :)04(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

 ن٬ڂ نٍَ أنو ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ ن٬ڀڂ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ڃ٬نخ رټپ ":  ٷخٽ حٿڄيَّ:)05(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

. "ڃخ ّوٚ حٿَ٘ٻش ً ًٿٺ ٿټٌڅ ٻپ ٫خڃپ ٬ّظزَ َّٗټخ ڃ٬نٌّخ ٳْيخ 

. " نلن نڄنق حٿڄټخٳآص ٿـڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ً ٳِ ًٷض ًحكي ":  ٻخنض:)06(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

 رخٿظؤٻْي ط٘ـ٪ َٗٻظنخ ٫ڀَ هڀٶ حلأٳټخٍ حٿـيّيس ً حٿظـيّي ً الّا ٿڄخ حنظٸڀض :)07(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

. "ڃن حٿ٬يځ اٿَ ٫يس ٳ٩ًَ ً حهظٜخٛخص 

ط٬خڃڀنخ ڃ٪ كخڃڀِ حلأهزخٍ حٿْٔجش ً ريًڅ ىٿْپ ٫ڀَ ًٿٺ ىٌ " : ٽ حٿڄيَّح ٵ:)08(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي -  

. "حٿڄٌحؿيش رخٿ٬ٸخد، أڃّخ رخٿيٿْپ حٿڄٸن٪ ٳينخ ّڄټن أڅ ن٘ټَه ٫ڀَ ًٿٺ 

 ڃخ ىِ ىٍؿش حٿؼٸش ً حلاثظڄخڅ حٿظِ طڄنليخ أنض ً أٳَحى ٫خثڀظٺ حٿڄ٧ٌٴْن رخٿڄئٓٔش اٿَ :)09(اٌَئاي -  

رخٷِ حٿ٬خڃڀْن؟ 

 ." نلن نؼٶ ٻؼَْح ً رـڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ڃ٬نخ ":الإعبثخ-  

ىپ ط٬ظڄيًڅ ٳِ طٸْْڂ أىحء حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃئٓٔظټڂ ٫ڀَ نٴْ حٿٸٌح٫ي ً حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٤زٸش :)10(اٌَئاي -  

؟ ) أٳَحى حٿ٬خثڀش ً ٯَْ أٳَحى حٿ٬خثڀش(٫ڀَ حٿـڄْ٪ 

 ." ٳِ َٗٻظنخ لا ٌّؿي أُ طٴَّٶ رْن أٳَحى حٿ٬خثڀش ً ٯَْىڂ ڃن حلأٳَحى ": الإعبثخ-  

 ڃخ ىٌ طٌؿّيٺ حلأٓخِٓ ٳِ حٿڄئٓٔش؟ :)11(اٌَئاي -  

. "نلن ٿن ننَٔ ڃخْٟنخ ً ٿټن نٴټَ ٻؼَْح ٳِ حٿو٤ٌ نلٌ رنخء حٿڄٔظٸزپ  ": الإعبثخ-  
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 كيى ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷخص حٿظِ طَر٢ رْن أٳَحى ڃئٓٔظٺ؟ :)12(اٌَئاي -  

 ." ٫لاٷخطنخ ٳِ حٿَ٘ٻش ڃظٌؿيش نلٌ حٿـڄخ٫ش": الإعبثخ-  

 ً ح٫ظڄخىح ٫ڀَ اؿخرظو ٫ن حلأٓجڀش حٿڄ٤ًَكش كٌٽ " ىًىحف"       ڃخ ٿٴض حنظزخىنخ أػنخء حٿڄٸخرڀش ڃ٪ حٿْٔي  

٣ز٬ْش حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس رَ٘ٻظو، ٨ّيَ أنّيخ َٗٻش طظڄظ٪ رؼٸخٳش ّڄټن حٿٸٌٽ ٫نيخ رؤنيخ ٷٌّش ً ىِ 

، كْغ ّلخًٽ حٿڄيَّ حٿ٬خځ أڅ ٩ٍِّ ) كٔذ اؿخرظو ٫ڀَ حلأٍر٬ش أٓجڀش حلأهَْس (ڃن ن٩ٌ ػٸخٳش حٿڄ٘خٍٻش 

ٷْڄخ ؿي ڃيڄش ٳِ أًٓخ١ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ڃ٬و ٌٓحء ڃن أٳَحى حٿ٬خثڀش أً ٯَْىڂ ، اً أٻّي حٿڄيَّ رؤڅّ حٿِ٘ء 

حٿڄيڂ ٷزپ حٿظٴټَْ ٳِ حٿَرق ً حٿنٸٌى ىٌ حلأهلاٷْخص اٟخٳش اٿَ ًٍَٟس ٗٴخٳْش حلإ٫لاځ ً ح٫ظزخٍ ٻپ ٫خڃپ 

ٌّكي كٌٽ نٴْ حلأٳټخٍ           رخٿَ٘ٻش ٻَّ٘ٺ ڃ٬نٌُ ٳْيخ  ً ىٌح اڅ ىٽّ ٫ڀَ ِٗء انّڄخ ّيٽ ٫ڀَ ٷٌس حٿظ

 .ً حٿڄزخىة ٫ني ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن رخٿَ٘ٻش

 

. اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثزٛعّٙبد ِل٠و اٌْووخ ٔؾٛ ّٔٛ٘ب رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ: 1-3

 أػنخء ڃٸخرڀظنخ حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٿڄيَّ حٿ٬خځ )16(       ٿٸي ٷڄنخ ر٤َف نٴْ حلأٓجڀش حٿڄٌٟلش رخٿـيًٽ ٍٷڂ 

:   ً ٻخنض حٿنظْـش ٻڄخ ّڀِ"ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحفٿڀَ٘ٻش "

:  طَطْذ حٿ٧ٌخثٲ كٔذ ىٌح حٿڄيَّ ٻخنض ٻڄخ ّڀِ:)01(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي 

.  ، حٿنٸپ، حلإريح٩ ػڂ ٧ًْٴش حٿظټٌّن) طٸيّڂ هيڃخص (  ٧ًْٴش حٿظًَّؾ، حٿظـخٍس، حٿظوِّن، حلإنظخؽ 

 ٷٌس طٌحٳٸو ڃ٪ حٿ٬زخٍس حٿيحٿش ٫ڀَ حٿظٌؿو حٿٸٌُ " آٽ ىًىحف " أٻي ڃيَّ َٗٻش :)02(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي 

. ٿظلٸْٶ حٿنڄٌ ٿڀڄئٓٔش

:  طَطْذ حٿڄيَّ ٿڀ٧ٌخثٲ حٿؼلاػش ٻخ ٻڄخ ّڀِ:)03(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي 

 حلإٓظٸلاٿْش ً حٿٌحطْش ٳِ حٿٸَحٍحص حٿڄظوٌس ً ٫يځ حٿَٯزش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿزنٌٹ؛ (1

 طلٸْٶ حٿنڄٌ ٿڀڄئٓٔش رڄ٬نَ حٿَٯزش ٳِ حٿنـخف ً حٿٸيٍس ٫ڀَ ط٨٬ْڂ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ؛ (2

رٸخء ً ىًحځ حٿڄئٓٔش ً ڃلخسٿش طلٌّڀيخ اٿَ حٿٌٍػش؛  (3

ن٬ڂ ىنخٹ ٫لاٷش اّـخرْش رْن ٷْڄنخ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳِ حٿَ٘ٻش ً رْن "  :)04(الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي 

 250حٓظَحطْـْش نڄٌىخ ً حٿيٿْپ ٫ڀَ ًٿٺ ىٌ حن٤لاٵ حٿَ٘ٻش رٴَىّن ٳٸ٢  ً طڄټنيخ ڃن حٿٌٌٛٽ اٿَ 

.  ٳَى

       حٓظنظـنخ ا٫ظڄخىح ٫ڀَ اؿخرش حٿڄيَّ حٿٔخرٸش أنو ًً طٌؿو ٷٌُ نلٌ حٿنڄٌ رَ٘ٻظو، ٻڄخ أٻّي رؤڅّ ٿڀظن٨ْڂ    

.   ً ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ىًٍح ڃيڄخ ٳِ حٿو٤ٌ نلٌ حلأڃخځ ً حلإنظٸخٽ ىحثڄخ ڃن حٿلٔن اٿَ حلأكٔن
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  .اٌْووخ رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ ث١بٔبد الإٍزج١بْ اٌّٛعٗ ٌؼ١ٕخ ِٓ أفواك - 2

 ڃٴَىس ڃن حٿ٬ْنش حٿڄٔلٌرش 38     ٷڄنخ ٳِ ىٌه حٿنٸ٤ش رظٴَّٮ ً طلڀْپ رْخنخص حلإٓظزْخڅ حٿٌُ طڂ ؿڄ٬و ڃن 

. ڃن أٳَحى ىٌه حٿَ٘ٻش

. رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ اٌقبٕخ ثؤفواك اٌؼ١ٕخ: 2-1

. رفو٠غ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ اٌقبٕخ ثؤفواك اٌؼ١ٕخ: 2-1-1     

 :ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ طڄؼڀض حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٬خڃش حٿوخٛش رؤٳَحى حٿ٬ْنش حٿڄٔلٌرش ڃن حٿَ٘ٻش   

: )53(اٌغلٚي هلُ 

   ."م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ اٌْووخ" رفو٠غ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ لأفواك ػ١ٕخ 
 

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخاٌزىواه اٌّؼٍِٛخ 

اٌغٌٕ 
 55.26 21ًٻَ 

 44.74 17أنؼَ 

آٌَ 

 42.10 16 ٓنش؛ 30أٷپ ڃن 

 34.21 13 ٓنش 40 اٿَ 31ڃن 

 13.16 05 ٓنش؛ 50 اٿَ 41ڃن 

 10.53 04 ٓنش؛ 50أٻؼَ ڃن 

اٌَّزٜٛ 

اٌلهاٍٟ 

 10.53 04ڃظ٢ٌٓ  

 31.58 12ػخنٌُ 

 52.63 20ؿخڃ٬ِ 

اٌز١ٕٖف 

إٌّٟٙ 

 31.57 12ا٣خٍ 

 21.05 ٫08ٌڅ طلټڂ 

 47.37 ٫18ٌڅ طنٴٌْ 

ػلالخ اٌؼًّ 
 31.58 12ڃظ٬خٷي  

 68.42 26ڃيحًځ 

الألل١ِخ فٟ 

اٌّئٍَخ 

 39.47 15 ٓنٌحص؛ 5ڃن ٓنش اٿَ 

 31.58 12 ٓنٌحص؛ 10 ٓنٌحص اٿَ 6ڃن 

 28.95 11 ٓنٌحص؛ 10أٻؼَ ڃن 

. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  
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. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ثؼ١ٕخ أفواك  اٌِرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ اٌقبٕخ : 2-1-2

 كْغ طٸيٍ حٿنٔزش "آٽ ىًىحف "نلاك٦ أڅ نٔزش حٿٌٻٌٍ طظٸخٍد ڃ٪  نٔزش حلإنخع ٳِ َٗٻش : اٌغٌٕ -

ً ٍرڄخ ٬ٌّى ٓزذ ىٌح حٿظٸخٍد اٿَ   %44.74ٳِ كْن طڄؼپ حٿنٔزش حٿؼخنْش  %  55.26حلأًٿَ  د

 .طنخٓذ ن٘خ٣خص حٿَ٘ٻش ڃ٪ ٣ز٬ْش حٿـنْٔن

 ٓنش كْغ 30أڅ حٿَ٘ٻش طٰڀذ ٫ڀَ ٣خٷظيخ حٿزَّ٘ش حٿٸٌس حٿ٘زخرْش  حٿظِ لا طظـخًُ حٽ  نلاك٦ : اٌؼّو  -

، ٳِ كْن طٸپ نٔزش ٻزخٍ حٿٔنش ٳِ ىٌه % 34.21 طڀْيخ ٳجش حٿټيٌٿش رنٔزش % 42.1طڄؼپ ڃخ نٔزظو 

 . حٿَ٘ٻش

نلاك٦ أڅ كٌحٿِ أٻؼَ ڃن نٜٲ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻش آٽ ىًىحف  ىڂ ڃن كڄڀش : اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ -

  ً ّظَٻِ أٯڀزيڂ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿڀَ٘ٻش% 52.63حٿ٘يخىحص حٿـخڃ٬ْش ً طٸيٍ نٔزظيڂ د 

 ٿًٌُ % 31.58أڃخ حٿنٜٲ حٿزخٷِ ٳ٩ٌُْ ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص حٿظ٬ڀْڄْش حلأهٍَ ً رنٔزش طٸيٍ د 

حٿڄٔظٌّخص حٿؼخنٌّش، ٳِ كْن طٸپ نٔزش ًًُ حٿڄٔظٌّخص حٿڄظ٤ٌٓش ً اڅ ًؿيص ٳيِ ط٘ڄپ ٍرڄخ ر٬ٞ 

أٳَحى حٿ٬خثڀش أً حلأٗوخٙ حٿٌّن ّڀظلٸٌڅ رخٿڄٔظٌّخص حٿظنٴٌّْش ٳِ حٿَ٘ٻش هخٛش ٳِ ٳ٩َ حٿزنخء       

 . ً حلأٰٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش

نلاك٦  أڅ أٯڀزْش حٿ٬خڃڀْن ريٌه حٿڄئٓٔش طَر٤يڂ ٫لاٷش ٫ڄپ ىحثڄش ڃ٬يخ كْغ : ٝج١ؼخ ػلالخ اٌؼًّ -

 . ٳٸ٢% 31.58 ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ طٸپ ٳْو نٔزش حٿڄظ٬خٷيّن ڃ٬يخ اٿَ  %68.42طٸيٍ نٔزظيڂ د 

 10أڅ أٯڀزْش حٿ٬خڃڀْن رخٿَ٘ٻش طظَحًف ڃيس طٌحؿيىڂ ريخ رْن ٓنش اٿَ  نلاك٦:  الألل١ِخ فٟ اٌّئٍَخ -

ٓنٌحص، ٳِ كْن طٸپ نٔزش حٿٌّن طـخًًُح حٿ٬َ٘ ٓنٌحص رخٿَ٘ٻش ٳلٔذ نظخثؾ ط٤ٌٍ حٿ٤خٷش حٿزَّ٘ش 

 .  2000 ٳَى ٳٸ٢ ٓنش 30ٷيٍص د -  حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٳِ حٿڄزلغ حٿٔخرٶ–ٿيخ 

 

  ."آي كٚكاػ " رفو٠غ ٚ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثٞج١ؼخ اٌضمبفخ اٌَبئلح ثْووخ: 2-2

اٟخٳش اٿَ هڄٔش -  حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٳِ حٿڄ٤ڀذ حلأًٽ ڃن ىٌح حٿڄزلغ–     طڄؼڀض حلإؿخرش ٫ڀَ نٴْ حلأٓجڀش 

:  ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيحًٽ حٿڄٌحٿْش)ڃئٓٔش ٫خثڀْش(أٓجڀش ڃٌؿيش ٳٸ٢ اٿَ أٳَحى ىٌه حٿَ٘ٻش 
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 .  " آي كٚكاػ"  اٌْؼٛه ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ّووخ: )54(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 68.42 26ن٬ڂ 

 15.79 06لا 

 13.16 05لا أ٫ڀڂ 

 2.63 01اؿخرش أهٍَ 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

 ڃن حٿ٬خڃڀْن ريٌه % 68.42       ٨ّيَ ٿنخ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ ٳِ ىٌه حٿنٸ٤ش أڅّ ڃخ نٔزظو 

حٿَ٘ٻش ٬ًَّ٘څ رؼٸخٳظيخ ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ طٸپ ٳْو حٿنٔذ حٿيحٿش ٫ڀَ ٯَْ ًٿٺ ، ڃڄخ ٬ّنِ رؤڅّ ٿڀَ٘ٻش 

 ً حٿظَّٜق رخٿ٬ٌٍ٘ رظٌحؿيه ٳِ رْجش ) ػٸخٳش حٿڄئٓٔش (٣خٷخص ڃظ٬ڀڄش حٓظ٤خ٫ض ى٠ڂ ىٌح حٿڄٴيٌځ 

 . حٿَ٘ٻش حٿيحهڀْش

 . " آي كٚكاػ"  فٟ ّووخ ٚعٛك أ١ّبء ِْزووخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ: )55(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 86.84 33ن٬ڂ 

 13.16 05لا 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

       نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـيًٽ أ٫لاه أڅّ ىنخٹ ن٩ٌ ڃن حٿظ٤خرٶ ڃ٪ حٿنظخثؾ حٿٔخرٸش كْغ ڃخ ّڄؼپ نٔزش 

 ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿ٬خڃڀْن رخٿَ٘ٻش ٬ّظَٳٌڅ رٌؿٌى أْٗخء طـڄ٬يڂ ٳْيخ  ٻظزخىٽ حٿڄنخٛذ ٳِ كخلاص % 86.84

. ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ ٷٌس اطلخى أ٠٫خء ىٌه حٿَ٘ٻش...حٿْٰخد، ٫لاٷش حٿؼٸش ، حٿظ٘خًٍ ً حٿظ٬خًڅ 

 . " آي كٚكاػ"  ٚعٛك ل١ُ أٍب١ٍخ فبٕخ  ثْووخ: )56( اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 94.74 36ن٬ڂ 

 5.26 02لا 

 00 00اؿخرش أهٍَ 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  
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     نلاك٦ ٳِ ىٌه حٿنٸ٤ش أ٠ّخ أڅّ ىنخٹ ط٤خرٶ طخځ ڃ٪ حٿنظْـظْن حٿٔخرٸظْن، ڃخ ٬ّنِ أڅ اؿخرش أٳَحى حٿ٬ْنش 

ًَّڅ رؤڅّ ٿيخ ٷْڄخ أٓخْٓش طـڄ٬يڂ % 94.74ٻخنض رڄ٫ٌٌْٟش كْغ ڃخ نٔزظو   ڃن حٿ٬خڃڀْن ريٌه حٿَ٘ٻش ّٸ

حلأڃخنش، حلإٿظِحځ، ًٍف حٿٴَّٶ ً حٿظ٠خڃن ً طلْٔن : ٳْيخ ً ٷي ى٫ڂ أٯڀزيڂ اؿخرظو رؤڃؼڀش ٫ن ىٌه حٿٸْڂ ڃؼپ

... حٿڄٔظٌٍ ً حٿظٸيځ حٿڄٔظڄَ

 . " آي كٚكاػ"  ٚعٛك ثؼ٘ إٌّّٛػبد فٟ ّووخ: )57(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 68.42 26ن٬ڂ 

 31.58 12لا 

 00 00اؿخرش أهٍَ 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

 

       نلاك٦ ڃن هلاٽ ىٌه حٿنٸ٤ش أڅّ نٔزش ڃ٬ظزَس ڃن حٿ٬خڃڀْن رخٿَ٘ٻش ط٬َ٘ أنيخ كَس ٳِ حٿليّغ ٫ن 

 ٿټن ٍرڄخ أٯڀذ أٳَحى ىٌه حٿٴجش ىڂ ڃن أٳَحى حٿ٬خثڀش، ٳِ كْن طٌؿي % 31.58أه٤خء حٿڄيَّ حٿ٬خځ ً طڄؼپ 

 ڃن حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن لا ٬ًَّ٘څ ريٌه حٿلَّش ڃڄخ ٬ّنِ رؤڅّ ٿڀَ٘ٻش ر٬ٞ حٿڄڄن٫ٌخص  %68.42نٔزش 

.  ٿٌّٰش ٿؼٸخٳظيخ حٿظِ طڄؼپ ڃئَٗحص ٚ حٿوخٛش ريخ

.  ٚ أ٘لاف اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب  " آي كٚكاػ"  اٌؼلالخ ث١ٓ أ٘لاف ّووخ: )58(اٌغلٚي هلُ   

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 10 06اٍٟخء حٿَثْْ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿ٬ڄپ 

 46.66 28طؤىّش ٫ڄڀٺ رټپ اهلاٙ 

 38.33 23طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش رخٿيٍؿش حلأًٿَ 

 5 03طلٸْٶ أىيحٳٺ حٿ٘وْٜش 

 100 60حٿڄـڄ٩ٌ 

. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

 

٬ٌّٔڅ       ٨ّيَ ٿنخ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ رخٿنٔزش ٿيٌه حٿنٸ٤ش رؤڅّ أٯڀزْش حٿ٬خڃڀْن رخٿَ٘ٻش

اٿَ طؤىّش حلأ٫ڄخٽ حٿڄٌٻڀش اٿْيڂ رټپ اهلاٙ ً ًٿٺ ٿظلٸْٶ أىيحٱ َٗٻظيڂ رخٿيٍؿش حلأًٿَ ً ىٌح ڃڄخ 

.  ّئٻي ىٍؿش حنظڄخثيڂ حٿٸٌُ اٿْيخ ً ٻٌح ٍٟخىڂ ٫ن حٿ٬ڄپ ٳْيخ
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.  فٟ الإكلاء ثآهائُٙ ؽٛي اٌؼًّ  " آي كٚكاػ"  ؽو٠خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ّووخ: )59(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 73.68 28ن٬ڂ 

 26.32 10لا 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

 .م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

 ٿڀ٬خڃڀْن "آي كٚكاػ "      طلٜڀنخ ٳِ ىٌه حٿنٸ٤ش ٫ڀَ نظخثؾ طيٽ ٫ڀَ حٿلَّش حٿټزَْس حٿظِ طڄنليخ َٗٻش 

 ڃنيڂ % 73.68ٳْيخ ٳِ حلإىلاء رآٍحثيڂ ً حٷظَحكخطيڂ كٌٽ حلأ٫ڄخٽ حٿظِ ّئىًنيخ ٳْيخ، كْغ أٻّي ڃخ نٔزظو 

رؤنيڂ أكَحٍ ٳِ ا٤٫خء ًؿيخص ن٨َىڂ كٌٽ أ٫ڄخٿيڂ، ٳِ كْن طٸپ نٔزش حٿٌّن لا ٬ًَّ٘څ ريٌه حٿلَّش 

.  ڃن حٿ٬ڄخٽ% 26.32ًلا ّڄؼڀٌڅ ٌٍٓ 

 .ػٍٝ فٍك الأفىبه اٌغل٠لح ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب  " آي كٚكاػ"  رْغ١غ ّووخ: )60(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 68.42 26ن٬ڂ 

 15.79 06لا 

 13.16 05لا أ٫ڀڂ 

 2.63 01ريًڅ اؿخرش 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

 .م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

٬ّظزًَنيخ ط٘ـ٪ أڅّ أٯڀزْش حٿ٬خڃڀْن رخٿَ٘ٻش حٿڄٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ أ٫لاه        نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ

ٻؼَْح ٫ڀَ هڀٶ حلأٳټخٍ حٿـيّيس ً حٿظـيّي ً هخٛش ٳِ ٣َّٸش طٸيّڂ هيڃخطيخ حٿڄظڄِْس ً ىٌح كٔذ ٍأٍ 

.   ڃن حٿ٬خڃڀْن رخٿَ٘ٻش% 68.42

 . " آي كٚكاػ"  ّفبف١خ الإػلاَ فٟ ّووخ: )61(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 26.31 10حٿ٬ڀڂ رټپ ڃخ ّوٚ حٿڄئٓٔش 

 63.16 24حٿ٬ڀڂ رز٬ٞ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳٸ٢ كٌٽ حٿڄئٓٔش 

 10.53 04حٿ٬ڀڂ ٳٸ٢ رڄخ ّوٚ ٫ڄڀٺ حٿڄڄخٍّ ٳْيخ 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

 .م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  
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ىڂ ٫ڀَ ٫ڀڂ رز٬ٞ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳٸ٢ "  آٽ ىًىحف"       ّزْن حٿـيًٽ حٿٔخرٶ رؤڅّ أٯڀزْش حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻش

 ػڂ طڀِ ىٌه حٿنٔزش نٔزش حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن ىڂ ٫ڀَ ٫ڀڂ رټپ % 63.16كٌٽ ڃخ ّوٚ حٿَ٘ٻش ً ّڄؼڀٌڅ نٔزش 

ڃخ ّوٚ حٿَ٘ٻش ً ڃن ىًڅ ٗٺ ىڂ ڃن أٳَحى حٿ٬خثڀش رخٿيٍؿش حلأًٿَ ً ٿټن ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ ّڄټن حٿلټڂ ٫پ 

َّف ريخ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڀَ٘ٻش  أػنخء ڃٸخرڀظنخ –ىٌه حٿَ٘ٻش ر٘ٴخٳْش حلإ٫لاځ ٳْيخ ً ىِ حٿنٸ٤ش حٿظِ ٛ

 . ٻڄخ طٸپ ؿيح نٔزش حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن لا ٬َّٳٌڅ ٌٍٓ ڃخ ّوٚ أ٫ڄخٿيڂ ٳِ حٿَ٘ٻش- حٿ٘وْٜش ڃ٬و

 . " آي كٚكاػ"  ٝو٠مخ ِٕؼ اٌّىبفآد فٟ ّووخ: )62(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 31.57 12طڄنق ٿلأٳَحى حٿڄلٸٸْن ٿڀنظخثؾ حلإّـخرْش ً ًٳٶ ڃ٬خَّْ ڃليىس رٌٌٟف رخٿڄئٓٔش 

 7.90 03     طڄنق لأُ ٳَى ً كٔذ اٍحىس حٿڄَ٘ٱ ٫ڀَ طٸيّڄيخ ٳِ ًٿٺ 

 7.90 03طڄنق ٿلأٳَحى حٿٌّن ٿيڂ ًٓخ٣خص ً ٫لاٷخص هخٛش ڃ٪ حٿَإٓخء 

 52.63 20اؿخرش أهٍَ 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

ّټٌڅ ٿـڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ريخ ً ٳِ "     آٽ ىًىحف"       طزّْن نظخثؾ ىٌه حٿنٸ٤ش رؤڅّ ڃنق حٿڄټخٳآص ٳِ َٗٻش

ًٷض ًحكي  ً ىِ حٿ٤َّٸش حٿظِ أٿٴض حٿَ٘ٻش حٓظويحڃيخ ً ًٿٺ ٿظ٘ـْ٪ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ٫ڀَ ا٤٫خء 

 ڃن حٿ٬خڃڀْن أٗخًٍح اٿَ  أڅّ %31.57حٿڄِّي ڃن ٷيٍحطيڂ ٿڀَ٘ٻش ً طٸٌّش حنظڄخثيڂ اٿْيخ، ٻڄخ أڅّ نٔزش 

حٿَ٘ٻش ط٬ظڄي ڃ٬خَّْ ڃ٫ٌٌْٟش ٳِ ڃنليخ ٿڀڄټخٳآص ً ٳِ ٻڀظخ حٿلخٿظْن نٔظنظؾ أنّيخ نٸ٤ش اّـخرْش ً طِّي 

. ڃن ٳ٬خٿْش ػٸخٳش ىٌه حٿَ٘ٻش

 .فٟ اٌٛعٛك ثؤ٘لافٙب الأٍب١ٍخ ٚ ثوٍبٌزٙب  " آي كٚكاػ"  ػٍُ أفواك ّووخ: )63(اٌغلٚي هلُ  

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 68.42 26ن٬ڂ 

 31.58 12لا 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

 

ىڂ ٫ڀَ ٫ڀڂ ًحٟق رؤىيحٱ "     آٽ ىًىحف"      نلاك٦ ڃن حٿنظخثؾ أ٫لاه رؤڅّ أٯڀزْش حٿ٬خڃڀْن ٳِ َٗٻش

ڃئٓٔظيڂ ً رَٓخٿظيخ ٳِ حٿٌؿٌى  ً ڃخ  حٿنـخكخص حٿظِ طلٸٸيخ حٿَ٘ٻش ٳِ حٿظٌٓ٪ الّا ىٿْپ ٫ڀَ ًٿٺ، كْغ 

.  أڅّ حٿ٬خڃپ حٿٌُ طٌٟق ٿو حٿَإّش ّټٌڅ ىحثڄخ ڃلٴِح ٫ڀَ ا٤٫خء حٿڄِّي ٿڀڄئٓٔش
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.  " آي كٚكاػ"  ٌٍٙٛخ الإرٖبي ثبٌوإٍبء اٌّجبّو٠ٓ فٟ ّووخ: )64(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 89.47 34ن٬ڂ ً رٜٴش ىحثڄش 

 10.53 04أكْخنخ ٳٸ٢ 

 00 00لا ً رٜٴش ىحثڄش 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

ىِ ٬ًْٟش  " آي كٚكاػ"       نلاك٦ ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ أ٫لاه  أڅ ٬ًْٟش حلإطٜخٽ ٳِ َٗٻش 

 ڃن حٿ٬خڃڀْن رخٿَ٘ٻش رؤنيڂ ّـيًڅ ٓيٌٿش ٻزَْس  %89.47طڄظخُ رخٿٔيٌٿش ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ كْغ أٻي ڃخ نٔزظو 

ٳِ حلإطٜخٽ رَإٓخثيڂ حٿڄزخَّٗن ً ىٌ حٿٌٟ٪ حٿٔخثي ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄيَّّش حٿ٬خڃش ً ٳ٫َيخ حٿؼخنٌُ ٳِ 

حٿزنخء ً حلأٰٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ ٫َٓش حنظٸخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص رخٿَ٘ٻش ً ڃن ػڂ ٫يځ اٟخ٫ش حٿٌٷض ً 

حٓظٰلاٿو ٳِ أڃٌٍ أهٍَ، ٳِ كْن لا طڄؼپ نٔزش ڃڄن ّـيًڅ ر٬ٞ حٿ٬ٌٜرش ٳِ حلإطٜخٽ رَإٓخثيڂ ٌٍٓ 

.   ڃن حٿ٬ڄخٽ% 10.53

 

 . ؽٛي ِل٠و٘ب اٌؼبَ " آي كٚكاػ"  هأٞ أفواك ّووخ: )65(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 86.84 33ن٬ڂ 

 2.63 01لا 

 7.90 03لا أ٫ڀڂ 

 2.63 01ريًڅ اؿخرش 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

أڅّ حٿٰخٿزْش  - 02أن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ -  )14(       نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ أ٫لاه ً ٻٌح نظخثؾ حٿٔئحٽ ٍٷڂ 

ّٸظيًڅ ٻؼَْح رڄيَّ حٿَ٘ٻش ً ٬ّظَٳٌڅ رزٜڄخطو حٿٌحٟلش  " آي كٚكاػ"حٿ٨٬ڄَ ڃن حٿ٬خڃڀْن ٳِ َٗٻش 

ٌٍّىخ ً نڄٌىخ ً ىٌح كٔذ ٍأٍ   ڃن أٳَحى حٿَ٘ٻش، ڃڄخ ّيٽ أڅّ ىٌه حٿ٘وْٜش طڄؼپ % 86.84ٳِ ط٤

 ڃن حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن أٗخًٍح اٿَ ٫يځ % 7.9حٿڄنز٪ حٿَثِْٔ ٳِ هڀٶ حٿؼٸخٳش حٿوخٛش رخٿَ٘ٻش، أڃخ ٫ن نٔزش 

.  ٫ڀڄيڂ رز٤ٌلاص حٿڄيَّ حٿ٬خځ  ٳَرڄخ ىڂ ڃن ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿـيى رخٿَ٘ٻش
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 . ثٕغبؽبرٙب اٌجبهىح " آي كٚكاػ"  ا٘زّبَ أفواك ّووخ: )66(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 89.47 34ن٬ڂ 

 10.53 04لا 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

 

ٌّٻًَڅ ؿّْيح حٿنـخكخص حٿڄلٸٸش ڃن        نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ أ٫لاه رؤڅّ أٯڀزْش حٿ٬خڃڀْن رخٿَ٘ٻش 

٣َٳيخ ً كٔذ اٗخٍس ر٠٬يڂ لاك٨نخ أڅ أىڂ نـخكخص حٿَ٘ٻش طڄؼڀض ٳِ حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٫يس أڃَحٝ 

 ً أڃَحٝ أهٍَ ، اٟخٳش اٿَ حٿڄڀظٸْخص حٿڄن٨ڄش 2003ٻڄَٝ حٿ٤خ٫ٌڅ حٿٌُ أٛخد ڃيّنش ًىَحڅ ٫خځ 

ڃن ٣َٱ حٿَ٘ٻش كٌٽ هيڃخطيخ ٳِ كڄخّش حٿزْجش ً ىٌ ڃخ ّيٽ ٫ڀَ حٳظوخٍ أٳَحى حٿَ٘ٻش رنـخكخطيخ         

.  ً حىظڄخڃيڂ رظخٍّويخ ً رؤكيحػيخ حٿز٤ٌٿْش

 

 .ثبففبلبرٙب اٌجبهىح " آي كٚكاػ"  ا٘زّبَ أفواك ّووخ: )67(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 7.90 03ن٬ڂ 

 86.84 33لا 

 5.26 02ريًڅ اؿخرش 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

 

، ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ " آٽ ىًىحف "      نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ أ٫لاه ٫يځ ًؿٌى اهٴخٷخص رخٍُس ٿَ٘ٻش 

.  ٬ًْٟظيخ حٿـْيس ٳِ ڃـخٽ أ٫ڄخٿيخ
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     ؽَت ر١ٕٖف " آي كٚكاػ"  فٟ ّووخ رؾل٠ل ٔٛع اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح: )68(اٌغلٚي هلُ 

Rob Goffee et Gareth  Jones"  ". 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

لا ط٬َ٘ رؤُ كْ ط٠خڃنِ رْنٺ ً رْن ُڃلاثٺ ٳِ حٿ٬ڄپ، ٻڄخ أڅّ طَٻِْٹ 

. ٬ْٟٲ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ ً ٣ڄٌكخص ڃئٓٔظٺ
02 5.26 

ٿيّٺ كڄخّ ٻزَْ ٳِ انـخُ ٫ڄڀٺ ر٫َٔش ً ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ ڃئٓٔظٺ ً 

. رخنظڄخثٺ اٿَ ىٌه حٿڄئٓٔش ط٬َ٘ أنّٺ ٟڄن ٫خثڀظٺ حٿؼخنْش
30 78.95 

لا ّيڄٺ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ً حٿڄيڂ ىٌ أڅّ ٿٺ ٫لاٷخص ٛيحٷش ٷٌّش ڃ٪ 

. ُڃلاثٺ ٳِ حٿ٬ڄپ
01 2.63 

ٿْٔض ٿيّٺ ٫لاٷخص ٛيحٷش ڃ٪ ُڃلاثٺ لأنّٺ طَٻِّ ر٘يس ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ 

. ڃئٓٔظٺ ٳٸ٢
05 13.16 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

 

        ٨ّيَ ڃن هلاٽ حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ ٳِ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ أڅّ ن٩ٌ حٿؼٸخٳش حٿٔخثي ريٌه حٿڄئٓٔش ىِ 

ڃن حٿ٬خڃڀْن ريٌه  % 78.95 كْغ ّزْن ڃخ نٔزظو  ) ڃَطٴ٬ش حلإطلخى ً ڃَطٴ٬ش حلإؿظڄخ٫ْش (حٿؼٸخٳش حٿـڄ٬ْش 

رؤڅ ٿيّيڂ كڄخّ ٻزَْ ٳِ انـخُ أ٫ڄخٿيڂ ر٫َٔش ً ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ ڃئٓٔظيڂ ً ٬ًَّ٘څ حٿَ٘ٻش 

 ڃن حٿ٬ڄخٽ % 13.16رخنظڄخثيڂ اٿَ ىٌه حٿَ٘ٻش أنّيڂ ٟڄن ٫خثڀظيڂ حٿؼخنْش، ٻڄخ نلاك٦ أڅّ ڃخ نٔزظو 

ًَّْ٘څ اٿَ طَٻِْىڂ حٿٸٌُ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿَ٘ٻش ٳٸ٢ ىًڅ حلإىظڄخځ رخٿ٬لاٷخص حلإؿظڄخ٫ْش ڃ٪ 

.  ُڃلاثيڂ

 

.  ٚ اٍزوار١غ١خ ّٔٛ٘ب  " آي كٚكاػ"  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ّووخ: )69(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 78.95 30ن٬ڂ 

 18.42 07لا 

 2.63 01اؿخرش أهٍَ 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

 .م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  
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        نلاك٦ كٔذ نظخثؾ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ رؤڅّ ٯخٿزْش حٿ٬خڃڀْن رخٿَ٘ٻش ّئٻيًڅ اّـخرْش حٿ٬لاٷش رْن حٿٸْڂ 

حٿظن٨ْڄْش حٿظِ طـڄ٬يڂ ٳِ رْجش حٿَ٘ٻش حٿيحهڀْش  ً رْن ط٤ٌٍىخ ً نڄٌىخ ً حنظ٘خٍ ٳ٫ًَيخ حٿـَٰحٳْش ًىٌح 

 .  ڃن حٿ٬خڃڀْن رخٿَ٘ٻش% 78.95كٔذ ٗيخىس نٔزش 

 

        ً حٿوڄٔش أٓجڀش حٿظِ ًؿّيض ٳٸ٢ اٿَ أٳَحى حٿ٬ْنش حٿڄٔلٌرش ڃن حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ٻخنض نظخثـيخ ٻڄخ 

: ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيحًٽ حٿظخٿْش

 كٔذ ڃخ طَحه ٳِ ڃئٓٔظٺ كيى ىٍؿش حٿؼٸش ً حلإثظڄخڅ حٿظِ ّڄنليخ أٳَحى حٿ٬خثڀش : اٌَئاي الأٚي

 ٿلأٳَحى حٓهَّن؟

.  ٌجم١خ الأفواك  " كٚكاػ" كهعخ اٌضمخ اٌزٟ ٠ّٕؾٙب أفواك ػبئٍخ: )70(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 68.42 26ّؼٸٌڅ ريڂ ٻؼَْح 

 26.31 10ّڄنلٌنيڂ ٷڀْلا ڃن حٿؼٸش 

 00 00لا ّؼٸٌڅ ريڂ ا٣لاٷخ 

 5.26 02لا أ٫ڀڂ 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

 .م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

 ّڄنلٌڅ ػٸش ٻزَْس ٿزٸْش حٿ٬خڃڀْن " ىًىحف "        ٨ّيَ ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ أ٫لاه أڅّ أٳَحى ٫خثڀش 

، ٳِ % 68.42ڃ٬يڂ، كْغ أٗخٍص نٔزش أٻؼَ ڃن نٜٲ ٫يى حٿ٬خڃڀْن رخٿَ٘ٻش اٿَ ًٿٺ أُ ڃخ ّڄؼپ 

حٿٌٷض حٿٌُ طٸپ ٳْو نٔزش حٿٌّن ٬ًَّ٘څ رؤڅّ أٳَحى حٿ٬خثڀش ّڄنلٌنيڂ ٷڀْلا ٳٸ٢ ڃن حٿؼٸش أً أڅّ ر٬ٞ أٳَحى 

. حٿ٬خثڀش أنٴٔيڂ ًَّڅ ًٍٍَٟس ٫يځ حٿؼٸش حٿټزَْس رزٸْش حلأٳَحى

 ٟٔحلأٓخِٓ ٳْيخ؟ رخ٫ظزخٍٹ ٳَىح ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش كيى طٌؿّيٺ: اٌَئاي اٌضب 

 .  " آي كٚكاػ" اٌزٛعٗ الأٍبٍٟ ٌلأفواك فٟ ّووخ: )71(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 2.27 01حٿظٌؿو نلٌ ڃخِٟ حٿَ٘ٻش 

 29.54 13حٿظٌؿو نلٌ كخَٟىخ 

 68.18 30حٿظٌؿو نلٌ ڃٔظٸزڀيخ 

 100 44حٿڄـڄ٩ٌ 

 .م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  
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 ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ رؤڅّ طٌؿييخ حلأٓخِٓ ّٜزٌ " آٽ ىًىحف "       ّڄټن حٿلټڂ ٫ڀَ َٗٻش 

. نلٌ حٿظيرَْ ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ ً ًٿٺ ٿزنخء حٿڄٔظٸزپ

كٔذ ڃخ طَحه ٳِ ڃئٓٔظٺ ىپ ٬ّظڄي ٳِ طٸْْڂ أىحء حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ٫ڀَ نٴْ حٿٸٌح٫ي : اٌَئاي اٌضبٌش 

 حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ حٿـڄْ٪؟

 .  " آي كٚكاػ" ّووخ  رم١١ُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟٚؽلح اٌّؼب١٠و اٌّؼزّلح فٟ : )72(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 68.42 26ن٬ڂ 

 15.79 06لا 

 15.79 06لا أ٫ڀڂ 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

 

       نلاك٦ ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ أ٫لاه رؤڅّ ىنخٹ ن٩ٌ ڃن حٿظ٤خرٶ ڃ٪ ڃخ أَٗنخ اٿْو ٓخرٸخ ٳْڄخ ّوٚ 

٣َّٸش حٿَ٘ٻش ٳِ ڃټخٳؤس ً طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ، كْغ أنّيخ ط٬ظڄي نٴْ حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ حٿـڄْ٪ ٌٓحء 

 % 15.79 ڃن ٫ڄخٽ حٿَ٘ٻش، ٿټن نٔزش % 68.42ڃن أٳَحى حٿ٬خثڀش أً ٯَْىڂ ً ىٌح ڃخ أٗخٍ اٿْو نٔزش 

 ٫ټْ ًٿٺ أً ڃن حٿٌّن لا ٬ّڀڄٌڅ حٿٌٟ٪ حٿٔخثي ٳِ حٿَ٘ٻش ٳَرڄخ ّټٌنٌح ڃن حٿ٬ڄخٽ حٿـيى حڃن حٿٌّن ٍأً

.  ريخ

 

 أػنخء حٿ٬ڄپ ىپ ّظڂ ڃ٬خڃڀش حٿڄ٧ٌٴْن ىحثڄخ رخكظَحځ؟: اٌَئاي اٌواثغ 

 .  " آي كٚكاػ" ّووخ   فٟٝو٠مخ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛظف١ٓ أصٕبء اٌؼًّ :)73(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 78.95 30ن٬ڂ 

 21.05 08لا 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

 

       ّزيً ٿنخ ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ رؤڅّ حٿٌٟ٪ حٿٔخثي رزْجش ٫ڄپ ىٌه حٿَ٘ٻش ّٰڀذ ٫ڀْو ٣خر٪ 

حلإكظَحځ حٿڄظزخىٽ رْن ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ريخ ٌٓحء ٳِ ڃ٬خڃڀش أٳَحى حٿ٬خثڀش ٿزٸْش حلأٳَحى أً حٿ٬ټْ، كْغ 

.  ڃن حلأٳَحى ٬ًَّ٘څ ريٌح حٿٌٟ٪ ً رٜٴش ىحثڄش% 78.95أٗخٍص نظخثؾ حلإٓظزْخڅ رؤڅّ نٔزش 
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 ٌِٻْٲ طٍَ حٿ٬لاٷخص حٿظِ طَر٢ رْن أٳَحى ڃئٓٔظٺ؟: اٌَئاي اٌقب 

 .  " آي كٚكاػ" ّووخ  فٟٝج١ؼخ اٌؼلالبد ث١ٓ الأفواك : )74(اٌغلٚي هلُ 

 ) % (إٌَجخ اٌزىواه الإعبثخ 

 10.53 ٫04لاٷخص طٔڀٔڀْش كٔذ طٔڀٔپ حٿٔڀ٤ش 

 13.15 ٫05لاٷخص ڃظٌؿيش نلٌ حٿٴَىّش 

 76.32 ٫29لاٷخص ڃظٌؿيش نلٌ حٿـڄخ٫ش 

 100 38حٿڄـڄ٩ٌ 

. م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػ ُ ايحلإٓظزْخڅ حٿڄٌؿو لأٳَحى ٫ْنش  : اٌّٖله  

 ىِ " آٽ ىًىحف "       ٨ّيَ ڃن نظخثؾ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ رؤڅّ حٿ٬لاٷخص حٿظِ طَر٢ رْن حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻش 

 ڃن حٿ٬خڃڀْن رخٿَ٘ٻش، ڃڄخ ٬ّنِ % ٫76.32لاٷخص ڃظٌؿيش نلٌ حٿـڄخ٫ش ً ىٌح كٔذ ٗيخىس ڃخ نٔزظو 

. أنّيخ طَٻِ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿٴَّٸِ ً حٿنظخثؾ حٿـڄخ٫ْش ىًڅ حٿٴَىّش

 

رؤنّيخ ڃن هلاٽ نظخثؾ حٿوڄٔش أٓجڀش حلأهَْس  ) حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش (ّڄټن طٜنْٲ ػٸخٳش ىٌه حٿَ٘ٻش 

حٿٌُ طټٌڅ ٳْو ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷخص رْن أ٠٫خء حٿڄئٓٔش ڃظّـيش نلٌ   ىٌح حٿن٩ٌ ڃن ن٩ٌ ػٸخٳش حٿڄ٘خٍٻش،

حٿـڄخ٫ش، ٻڄخ أڅّ حٿڄَّْٔن أً أٳَحى حٿ٬خثڀش ّؼٸٌڅ رزٸْش حلأٳَحى، ٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حلأىحء ٳْيخ 

 ً طٌؿيخص حلأٳَحى رخٿڄئٓٔش طټٌڅ نلٌ ) ٫يځ ڃنق طٴ٠ْلاص(ط٬ظڄي نٴْ حٿ٤َّٸش حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ حٿـڄْ٪

. كخَٟىخ ً ڃٔظٸزڀيخ ً ىٌ حٿٌٟ٪ حٿٌُ ٿڄٔنخىخ ريٌه حٿَ٘ٻش

 

ً نظخثؾ "  آٽ ىًىحف "أهَْح ً نظْـش حٿڄ٤خرٸش رْن نظخثؾ حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿَ٘ٻش 

 ً رْن حٿنظخثؾ حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ ڃن هلاٽ حلإٓظزْخڅ ) ڃيَّ ٳ٩َ حٿزنخء ً حلأٰٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش (حٿڄٸخرڀش ڃ٪ أهْو 

حٿڄٌؿو ٿ٬ْنش ڃن أٳَحى حٿَ٘ٻش، نٔظنظؾ أڅ ىٌه حٿَ٘ٻش طظڄظ٪ رؼٸخٳش طن٨ْڄْش ٷٌّش ن٫ٌخ ڃخ، كْغ ّٰڀذ 

٫ڀَ رْجظيخ حٿيحهڀْش ٣خر٪ حٿظ٠خڃن ً ًٍف حٿٴَّٶ حٿ٬خٿْْن، ڃڄخ ٬ّنِ  رؤڅ ٯخٿزْش حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ّ٘ظَٻٌڅ 

ٳِ نٴْ حٿٸْڂ ً حٿڄ٬ظٸيحص ً ٿيڂ نٴْ حلإطـخىخص، ىٌه حٿڄټٌنخص حٿؼٸخٳْش حلأهَْس حٿظِ حٻظ٘ٴنخ أنيخ طنز٪ 

ٻڄٜيٍ ٍثِْٔ -  حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڀَ٘ٻش–هخٛش ڃن ٷْڂ ً طٌؿيخص أٳَحى حٿ٬خثڀش ً ٫ڀَ ٍأٓيڂ ٍد حٿ٬خثڀش 

ٳِ هڀٶ ً طَْٓن حٿؼٸخٳش حٿوخٛش ريٌه حٿَ٘ٻش، ٻڄخ حٓظنظـنخ ٓخرٸخ رؤڅّ ىٌح حٿڄيَّ ٿيّو طٌؿو ٷٌُ نلٌ 

حٿنڄٌ رَ٘ٻظو ًحٿڄلاك٦ ىنخ ىٌ أڅّ ىٌح حٿظٌؿو حٓظ٤خ٩ حٿڄيَّ ٫ٍُو ٳِ أًىخڅ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ڃ٬و حٿِ٘ء 

حٿٌُ أػَّ رخلإّـخد ٫ڀَ ڃٔخٍ حٿَ٘ٻش نلٌ حٿظٴٌٵ ً حٿنڄٌ ٳِ ڃـخلاص ن٘خ٣خطيخ حٿڄظٴ٫َش ٫ڀَ أٯڀذ 

.   ؿيخص حٿ٣ٌن
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. فلإخ اٌفًٖ اٌضبٌش

 

         ط٬ظزَ حٿلخلاص حٿڄيًٍٓش ٳِ حٿـِء حٿظ٤زْٸِ ڃن ىٌح حٿزلغ ٻنڄخًؽ ٫ن حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس      

ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿـِحثَّش، ىٌه حٿلخلاص حٿظِ ٧يَص ڃظزخّنش ٫ن ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٳِ ٫يس ؿٌحنذ أىڄيخ 

حهظلاٱ حٿوٌْٜٛش حٿؼٸخٳْش حٿظِ طڄِّْ ٻپ ڃئٓٔش ٫ن حلأهٍَ، ٳڀټپ ڃئٓٔش ػٸخٳش هخٛش ريخ طٔظڄيىخ 

ر٘ټپ ٍثِْٔ ڃن ڃئٓٔيخ اٟخٳش اٿَ طخٍّويخ، حٿ٬خىحص ً حٿظٸخٿْي حٿظِ أٿٴظيخ، ٣ز٬ْش ن٘خ٣يخ ً ٻٌح ڃن 

حٿزْجش حٿظِ طن٢٘ ٳْيخ ً ًٿٺ رٰٞ  حٿن٨َ ٫ن كـڄيخ أً ٣ز٬ْش ڃڀټْظيخ، ٿټن ىٌح لا ّڄن٪ ڃن ح٫ظزخٍ كـڂ 

 "حٿڄئٓٔش ً ڃڀټْظيخ ٻ٬ٌحڃپ أٓخْٓش ٳِ طليّي ٣ز٬ْش حٿؼٸخٳش رخٿڄئٓٔش، ٳٸي ٧يَص ٿنخ ڃئٓٔش  

AMPMECA-IND" –رؤنيخ طظڄِْ رزٔخ٣ش ىْټڀيخ حٿظن٨ْڄِ ، ٷڀش -  ٻنڄًٌؽ ٫ن حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس

َّٔ حٿڄيڄش ٫ڀَ حٿڄخٿٺ   حٿڄَْٔ –٫يى حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ً ٓيٌٿش ٫ڄڀْش حلإطٜخٽ حٿيحهڀِ ٳْيخ، حٿِ٘ء حٿٌُ ّ

ٳْيخ ٳِ ٩ٍُ ٷْڄو حلأٓخْٓش ٳِ حٿڄئٓٔش ً طٌْٟق أىيحٳيخ ً حٓظَحطْـْخطيخ ً ڃنو طَْٓن ػٸخٳش طن٨ْڄْش 

 ، أڃّخ ٫ن ڃئٓٔش  1981ؿّْيس ن٫ٌخ ڃخ ً ٻخڅ ٿيخ حلأػَ حٿٌحٟق ٳِ حٓظڄَحٍّش ً نڄٌ حٿڄئٓٔش ڃنٌ ٫خځ 

نڄًٌؽ ٫ن ڃئٓٔخص ط٬ٌى ؿًٌٍ ڃڀټْظيخ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ً ىِ - "ىحڤثٛى ثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو"

ٳخٓظنظـنخ ڃن هلاٽ ىٍحٓش ىٌه حٿلخٿش ٫يس نٸخ١ أىڄيخ أڅ حٿڄيَّ حٿ٬خځ اًح ٻخڅ ڃٔظٸلا ٫ن - ڃظ٤ٌٓش حٿلـڂ

ڃڀټْش حٿڄئٓٔش ٳبڅّ طَْْٔه ٿيخ ّٰڀذ ٫ڀْو حلإ٫ظزخٍ حٿ٘وِٜ أٻؼَ ڃنو حٿڄ٫ٌٌِٟ، ٻڄخ ّيڄپ ن٫ٌخ ڃخ 

حٿـخنذ حلإنٔخنِ ٳِ حٿڄئٓٔش، حٿِ٘ء حٿٌُ ّن٬ټْ ٳِ ٗټپ ڃلاڃق ىحٿش ٫ڀَ ٬ٟٲ حٿؼٸخٳش ً ىٌ ڃخ 

ٿڄٔنخه ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش، ٿټن ػٸخٳش ىٌه حلأهَْس ط٬َٱ ڃئهَح ن٩ٌ ڃن حٿظَْْٰ ڃنٌ طلٌٿيخ اٿَ حٿٸ٤خ٩ 

. حٿوخٙ

 –نڄًٌؽ ٫ن حٿڄئٓٔخص حٿ٬خثڀْش - " ٕ ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف "        أڃّخ ٫ن 

ٳ٨يَص ىٌه حلأهَْس رن٩ٌ ڃن حلإهظلاٱ ٫ن حٿلخٿظْن حٿٔخرٸظْن هخٛش ٳِ ٣ز٬ْش طَْْٔىخ حٿ٬خثڀْش طلض 

ٿٌحء ٍد حٿ٬خثڀش ٻڄيَّ ٫خځ ٿڀَ٘ٻش ً ڃـڄ٫ٌش ڃن أٳَحى ٫خثڀظو ٻڄيٍحء ٿٴ٫ًَيخ، أڃّخ ٫ن ٣ز٬ْش حٿؼٸخٳش 

حٿٔخثيس ريخ ٳخٓظنظـنخ أنّيخ طٔظڄي هخٛش ڃن ًٿٺ حٿظڄخُؽ ڃخ رْن ػٸخٳش حٿ٬خثڀش ً ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ٿْنظؾ ٫ن 

ًٿٺ ػٸخٳش ًحكيس ؿي ٷٌّش ً ىِ ڃن ن٩ٌ ػٸخٳش حٿڄ٘خٍٻش طظٌؿو نلٌ حٿڄٔظٸزپ رخٿيٍؿش حلأًٿَ ، ڃڄخ حن٬ټْ 

.  ٫ڀَ ىٳ٪ ىٌه حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش نلٌ حٿنڄٌ ً حٿظٌٓ٪

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

حٿوخطڄش حٿ٬خڃش
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  .اٌقبرّخ اٌؼبِخ

 

ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ رخٿنٔزش لأُ ٳَ ى ڃنّخ أڅ طټٌڅ ٿو ٗوْٜظو حٿڄٔظٸڀش ً حٿظِ طڄِْه ٫ن ٯَْه، ٳبڅّ 

ٿټپ ڃئٓٔش ػٸخٳظيخ ً ٗوْٜظيخ حٿظِ طظڄِْ ريخ ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿڄئٓٔخص حلأهٍَ، ٳخٿڄئٓٔخص حٿَرلْش 

ٻڄخ أڅّ ...طوظڀٲ ٫ن ٯَْ حٿَرلْش ً حٿـخڃ٬خص طوظڀٲ ٫ن حٿڄ٬خىي ً حٿڄٔظ٘ٴْخص طوظڀٲ ٫ن حٿٴنخىٵ

حٿڄئٓٔخص حٿظِ طڄخٍّ نٴْ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ طوظڀٲ ٫ن ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ً ٿټن ػٸخٳش حٿڄئٓٔش لا ّڄټن أڅ 

. طن٘ؤ رڄ٬ِٽ ٫ن ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ طن٢٘ ٳْو

 

طظڄؼپ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ٳِ ڃـڄ٫ٌش حٿٸْڂ ًحٿڄ٬خَّْ ًحٿٔڀٌٻْخص ًحٿظَٜٳخص ًحلإٗخٍحص ًأٓخٿْذ 

حٿظ٬خڃپ ًحٿڄ٬خڃڀش حٿظِ طٜيٍ ٫ن حٿڄ٧ٌٴْن ًّڀڄٔيخ حٿ٬ڄلاء ًحٿڄظ٬خڃڀْن ًحٿڄـظڄ٪ حٿٌُ طظٌحؿي ٳْو 

حٿڄئٓٔش ٌٓحء ٻخڅ ًٿٺ ىحهپ أًٷخص حٿ٬ڄپ حٿَٓڄِ أً هخٍؿو، ٫ًڀْو ّٜزق حٿ٬خڃڀٌڅ ًڃ٪ حٿٌٷض 

٬ًَّ٘څ ٬ًَّٳٌڅ ٬ًّخڃڀٌڅ ًّظ٬خڃڀٌڅ رؼٸخٳش ًٷْڂ ًٓڀٌٻْخص ڃئٓٔظيڂ ًٿْْ ٻڄخ ح٫ظخىًح ٫ڀْو ٷزپ أڅ 

ّٜزلٌح أ٠٫خء ٳْيخ،ٻڄخ أڅ حٿڄئٓٔخص ر٘ټپ ٫خځ لا ط٬ڄپ ٫ڀَ اّـخى ػٸخٳظيخ ر٫ٌِ ً اىٍحٹ ً طو٢ْ٤ 

ڃٔزٶ ً انڄخ طظټٌڅ ٿيّيخ طڀٺ حٿؼٸخٳش رنخء ٫ڀَ ٣ز٬ْش ٫ڄڀيخ ً اؿَحءحطيخ حٿيحهڀْش ً ْٓخٓخص حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ 

ٳْيخ، كْغ طظلٌٽ ىٌه حٿْٔخٓخص ً حلإؿَحءحص ڃ٪ حٿٌٷض اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄڄخٍٓخص ً حٿوزَحص 

. ٿڀ٬خڃڀْن ٳْيخ ً ىٌ ڃخ ّټٌڅ ً ر٘ټپ ڃزخَٗ ػٸخٳظيخ حٿوخٛش

 

اًڅ أٛزق ڃن حٿڄ٬ڀٌځ أنو لا طٌؿي ڃئٓٔش ڃيڄخ ٻخنض َْٰٛس أځ ٻزَْس، ٫خثڀْش أځ ٯَْ ٫خثڀْش 

انظخؿْش أځ هيڃخطْش طوڀٌ ڃن ػٸخٳش طن٨ْڄْش ڃ٬ْنش، ٻڄخ أنو ً ڃن حٿڄ٬ڀٌځ أڅ ؿڄْ٪ حٿڄئٓٔخص طٸٌځ رڄڄخٍٓش 

حلأ٫ڄخٽ حٿظِ أن٘جض ڃن أؿڀيخ ٳڀټپ ڃنيخ ىيٱ أً ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأىيحٱ ط٬ِٔ ٿظلٸْٸيخ، ٿټن ٷي طنـق 

ٳِ  ىهٌٽ أٌٓحٵ ؿيّيس أً انظخؽ ڃنظـخص ؿيّيس  رڄخ ّئىُ اٿَ : ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص ٳِ طلٸْٶ أىيحٳيخ ڃؼلا

نڄٌىخ ً حٓظڄَحٍّظيخ، ٳِ حٿڄٸخرپ ٷي ط٬ٜذ حٿڄيڄش ٫ڀَ ڃئٓٔخص أهٍَ ٳِ طلٸْٶ ًٿٺ ڃڄخ ّئىُ ريخ 

ڃئٓٔظخڅ طن٤٘خڅ رنٴْ : اٿَ حٿوًَؽ ڃن ىنْخ حلأ٫ڄخٽ ً ٷي طټٌڅ حٿلخٿظْن ٿيڄخ نٴْ حٿوٜخثٚ ڃؼلا

ٷ٤خ٩ حٿن٘خ١ ً طنظـخڅ نٴْ حٿڄنظؾ ً طظ٬َٟخڅ ٿنٴْ حٿٸٌْى حٿزْجْش ً طظخف ٿيڄخ نٴْ حٿٴَٙ ً ٿټن طنـق 

ًحكيس ًطٴ٘پ أهٍَ، ً ىِ حٿنٸ٤ش حٿظِ كخًٿنخ ىٍحٓظيخ ٳِ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ رڄ٬نَ طليّي ىٍؿش طؤػَْ حٿؼٸخٳش 

ٌّىخ ً ط٬ٌٓيخ  ٳِ أ٫ڄخٿيخ ً ڃن ػڂ حٓظڄَحٍّظيخ، ٻڄخ أٍىنخ حٿظَٻِْ ٫ڀَ  حٿظن٨ْڄْش حٿٸٌّش ٿڀڄئٓٔش ٫ڀَ نڄ

. ڃئٓٔخص ًحص كـڂ ڃ٬ْن ً ىٌ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿ٬خثڀْش ڃنيخ ً ٯَْ حٿ٬خثڀْش
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 .ٔزبئظ اٌجؾش

 

٫ڀَ طٌٛڀنخ اٿَ حلإؿخرش ڃنيخ ً حٿظ٤زْٸْش،  حٿن٨َّش  ؿٌحنذ حٿڄ٩ٌٌٟر٬ي ڃ٬خٿـظنخ ٿڄوظڀٲ

: حٿظٔخإلاص حٿڄ٤ًَكش ٻبٗټخٿْش ٿڀزلغ ً حهظزخٍ ٳَْٟخطو، ٳظڄؼڀض أىڂ نظخثؾ حٿزلغ ٳْڄخ ّڀِ

      

  طنز٪ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ڃن ٫يس ڃٜخىٍ أىڄيخ حٿوٜخثٚ حٿڄڄِْس ٿڀڄـظڄ٪ حٿٌُ طن٢٘ ٳْو، ٻڄخ طڀ٬ذ

حٿَإّش ً حٿٴڀٔٴش حٿظِ ّئڃن ريخ حٿڄئْٓٔن حلأًحثپ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ طنڄْش حٿٸْڂ حٿؼٸخٳْش رخ٫ظزخٍىڂ 

ًَّحى ً حٿٸيًس؛  حٿ

            ط٬زَّ ٷٌس حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄئٓٔش ٫ن ڃيٍ حؿظڄخ٩ أٯڀزْش حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ كٌٽ نٴْ حٿٸْڂ

ً حٿڄ٬ظٸيحص ً حلأ٫َحٱ حٿظن٨ْڄْش ً ٗيس طڄٔټيڂ ريخ، ً اًح ٻخنض ٫ڀَ ىٌح حٿ٘ټپ ٳيِ طلٸٶ 

ٿڀڄئٓٔش نٴْ حٿنظخثؾ حٿظِ طلٸٸيخ حٿڀٌحثق ً حلإؿَحءحص حٿَٓڄْش ً ريًڅ حٿلخؿش ٿڀظٌػْٶ حٿټظخرِ 

رڄ٬نَ أنو ٻڀڄخ طڄټنض حٿؼٸخٳش ڃن حٿظٌٯپ ٳِ أًىخڅ حٿ٬خڃڀْن، ٻڀّڄخ ٷڀّض حٿلخؿش لآظويحځ حٿٸٌح٫ي  

 ً حلإؿَحءحص حٿَٓڄْش ٳِ طٌؿْو ٓڀٌٻْخطيڂ ٳْيخ؛

 حٿَْٰٜس  حٿڄ٘ظَٻش حٿظَ ّڄټن أڅ طـظڄ٪ كٌٿيخ حٿڄئٓٔخص ڃ٬خَّْهظلاٱ حٿلخٛپ كٌٽ حٽلإٍٯڂ ح

الّا أنو طٌؿي هٜخثٚ أٓخْٓش ط٘ظَٹ ٳْيخ أٯڀذ حٿڄئٓٔخص ًطظڄؼپ أٓخٓخ ٳِ  ،ً حٿڄظ٤ٌٓش

 ؛ رٔخ٣ش حٿيْټپ حٿظن٨ْڄًِٓظٸلاٿْش حٿڄخٿْش ًحلإىحٍّش لإ، حٿظڄظ٪ رخًحطْشحٿڄڀټْش حٽ

  اڅّ حٿظليُ حلأًٽ ٿڀڄَّْٔ ڃن ن٩ٌCAP نلٌ طلٸْٶ حٿنڄٌ ٿڀڄئٓٔش، كْغ ّيظڂ رٜٴش  ىٌ حٿظٌؿو

 ٌدٌرُا الوخْسطت أّ الصغٍرة الوإسست كاًج كلوا ّأٓخْٓش رخلأن٤٘ش ًحص حلأٍرخف حٿڄَطٴ٬ش، 

 بْجْد ّ هسٍّرُا بخْجِاث بقْة حخأثر حٌظٍوٍت ثقافت بْجْد حخوٍز ّ الوسٍّرٌي هي الٌْع ُذا هثل

 ٌشرف كوا بالوإسست، الؼاهلٍي جوٍغ ػلى الوباشر بالإشراف لَ ٌسوح بسٍط حٌظٍوً ٍُكل

  :أي الثلاثت الؼٌاصر ُذٍ بٍي جٍّد حلاؤم ٌُاك كاى ئسخراحٍجٍاحِا ّ ّضغ ػلى أساسٍت بصفت

 لوسٍّر الجُْرٌت القٍن ًشر ػلى حساػد ٍُكلت هسٍّرُا، حْجِاث هغ حخكافىء للوإسست قٌْت ثقافت

 الوإسست ُذٍ اسخطاػج كلّوا ثقافخِا، ّ الوإسست ٍُكلت هغ هخٌاسبت ئسخراحٍجٍت ّ الوإسست

ّْجِاث ححقٍق   ،ًحْ الٌوْ هسٍّرُا ح

  ّظڄؼپ حٿظليُ حلأًٽ ٿڀڄَّْٔ ڃن ن٩ٌPIC َٳِ ٟڄخڅ آظڄَحٍّش ً ىّڄٌڃش حٿڄئٓٔش اٟخٳش اٿ 

 اٍحىطو حٿټزَْس ٳِ حلإٓظٸلاٿْش، أڃّخ حٿنڄٌ كٔزو ٳيٌ نظْـش ً ٿْْ ٯخّش ّٜزٌ ٿظلٸْٸيخ؛ 
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 ٳِ حلإٓظٸلاٿْش ٿيٍ حٿڄَّْٔ اڅّ حلإٍحىس حٿټزَْس PIC،  ّڄټن أڅ طـ٬پ ػٸخٳش ڃئٓٔظو طزيً ٫ڀَ ٗټپ

 ً ًٿٺ ر٤َّٸش طلٌٽ ىًڅ ٫ڀڂ حٿڄئٓٔش رڄخ ّـَُ ٳِ "prison psychique "ٓـن نٴٔخنِ 

  ڃل٤ْيخ ڃڄخ ّئػَ ٫ڀَ حٓظَحطْـْظيخ ٳِ حٿنڄٌ ً حٿظ٤ٌٍ؛

  اڅّ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش لا ٬ّنِ رخٿ٠ًٍَس اهظلاٳيخ رخهظلاٱ كـڂ حٿڄئٓٔش، رٸيٍ ڃخ ٬ّټْ حٿلـڂ

نڄخًؽ حلإطٜخلاص ً أٓڀٌد حلإىحٍس ً ڃنو ٓيٌٿش أً ٬ٌٛرش حٿڄيڄش ٫ڀَ ڃَّْٔ حٿڄئٓٔش ٳِ نَ٘ 

 حٿَْٰٜس حٿلـڂ "  "AMPMECA-IND ٷْڄو حلأٓخْٓش ٳْيخ، ٳٸي حٓظوڀٜنخ رؤنّو ٳِ ڃئٓٔش 

ىنخٹ ٓيٌٿش ٻزَْس ٳِ ٫ڄڀْش حلإطٜخٽ حٿيحهڀِ ريخ ڃڄخ أػَ ٳِ ط٘ټْپ ػٸخٳش ڃٌكيس طظڄِْ رز٬ٞ 

حٿڄئٓٔش ڃن ٣َٱ - ڃخٿٺ- حلإٷظيحء حٿټزَْ رڄيَّ: حٿڄلاڃق حٿيحٿش ٫ڀَ ٷٌطيخ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ڃؼپ

حٿ٬خڃڀْن، انٜيخٍ أىيحٱ حٿ٬خڃڀْن ٳِ أىيحٱ حٿڄئٓٔش، ْٓخٓخص حٿظلٴِْ ً حٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ 

 ؛ ... حلإرظټخٍ

  ط٬ټْ ن٫ٌْش حٿڄڀټْش ً ىپ ىِ ٫خڃش أځ هخٛش ؿخنزخ ڃن حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش، كْغ

لاك٨نخ ًٿٺ ڃن هلاٽ ىٍحٓش ٣ز٬ْش حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس ٳِ ٻپ ڃئٓٔش ڃن حٿڄئٓٔخص ڃلپ حٿيٍحٓش 

 ٻخنض طخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ً طلٌٿض - ىحڤثٛىثٍٙبكٞ ٌٍمو١ِل ٚ ا٢عو ٳڄؼلا ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃئٓٔش 

 ٿڄٔنخ ر٬ٞ - اٿَ ڃڀټْش هخٛش ڃنٌ ٫خڃْن ٳٸ٢  ً ىِ كخٿْخ طلض اىحٍس نٴْ حٿڄيَّ حٿٔخرٶ ٿيخ 

ٳِ كْن اٻظ٘ٴنخ ...حٿڄ٨خىَ حٿٔڀزْش ٳِ اىحٍطيخ ٻخلا٫ظزخٍحص حٿ٘وْٜش ٳِ ڃنق حٿڄټخٳآص ٿڀ٬خڃڀْن

 رؤڅّ ىنخٹ ؿيّش أٻؼَ ٳِ حلإىحٍس ٳِ كخٿش حٿڄئٓٔخص ًحص حٿڄڀټْش حٿوخٛش؛ 

  ٪ًٟ ،َْط٬ظزَ حٿڄئٓٔش حٿَْٰٜس أً حٿڄظ٤ٌٓش حٿڄْيحڅ حلأنٔذ ٿڄَّْٔىخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظؤػ

حٿزٜڄخص، ٳَٝ حٿَإٍ ً ٯَّ حٿٸْڂ ٿيٍ حٿـڄخ٫ش، ٿٌٿٺ طظڄؼپ ٣ز٬ْش حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ 

ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٳِ ًٿٺ حٿظټخٳَء ً حٿظٔخًُ ڃ٪ طٌؿيخص حٿڄَ٘ٳْن 

 ؛٘ٛ ِب ٠ضجذ ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ الأ٫ٌٝٚڀَ اىحٍطيخ ً 

  رؤڅّ ػٸخٳش اٌْووخ م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح آي كٚكاػحٓظوڀٜنخ ڃن هلاٽ ىٍحٓش كخٿش 

حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش طٜيٍ رٜٴش أٓخْٓش ڃن حٿٸْڂ ً حٿڄ٬ظٸيحص حٿظِ ط٘ټپ ڃنيؾ طٴټَْ ً اىٍحٻخص 

     ڃڄخ ّن٬ټْ ٫ڀَ ٓڀٌٻْخص رٸْش حلأٳَحى ً ڃن ػڂ ط٘ټْپ حٿؼٸخٳش حٿوخٛش رخٿڄئٓٔش أٳَحى حٿ٬خثڀش

 ؛اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ ٘ٛ ِب ٠ضجذ ٕؾخً 

  ِأنّيخ أٻؼَ آي كٚكاػ„َٗٻشٻڄخ حٓظوڀٜنخ ڃن طلڀْپ ٬ًْٟش حٿڄئٓٔش حٿ٬خثڀْش ً حٿڄظڄؼڀش ٳ 

ڃٸخٍنش رخٿڄئٓٔظْن ٯَْ ً ًٿٺ طٌؿّيخ نلٌ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ ً أٻؼَ انظخؿْش ٿټٌنيخ ط٬ڄپ رټپ ٷٌطيخ 

حٿ٬خثڀْظْن، كْغ كٸٸض ىٌه حٿَ٘ٻش ً ڃخ طِحٽ طلٸٶ حٿنڄٌ ً حٿظٌٓ٪ ٳِ ڃـخلاص ن٘خ٣خطيخ حٿظِ 

حنظَ٘ص ٫ڀَ ٗټپ ٫يس ٳ٩ًَ ً ٫زَ ڃوظڀٲ ؿيخص حٿ٣ٌن، ٻڄخ حٓظوڀٜنخ أنيخ طظڄظ٪ رؼٸخٳش 

ّـ٪ ٫ڀَ ٷٌس  طن٨ْڄْش ؿّْيس طظڄِْ رٌؿٌى ڃنخم ٫خثڀِ ط٠خڃنِ ڃ٪ ْٓخىس ًٍف حٿٴَّٶ ٳْيخ، ڃڄخ ٗ
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حٿظَحر٢ رْن حٿ٬خڃڀْن ريخ ً رنخء ٫لاٷخص ٣ٌّڀش حلأؿپ ڃ٪ ٫ڄلاثيخ ً ڃٌٍىّيخ ً طڄظ٬يخ رٔڄ٬ش 

ؿّْيس ٳِ طٸيّڂ ڃنظـخص ڃڄظخُس، ٳخٿؼٸخٳش حٿٸٌّش ٿيٌه حٿڄئٓٔش ىِ حٿيحٳ٪ حلأٓخِٓ ٳِ طلٸْٶ 

 .ٚ ٘ٛ ِب ٠ضجذ أ٠ٚب ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ ٌٍجؾشحٿَ٘ٻش ٿٌٿٺ حٿنڄٌ 

 

 . الإلزواؽبد

 

ر٬ي حٓظ٬َحٝ أىڂ حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ ٳِ ؿخنزِ حٿزلغ حٿن٨َُ ً حٿظ٤زْٸِ، طٸيڃنخ رز٬ٞ 

: حلإٷظَحكخص كٌٽ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٳْڄخ ّڀِ

  ٌّځ أٓخِٓ ٿظلٸْٶ حٿنڄٌ ً حلإٓظڄَحٍّش ٿڀڄئٓٔش ً هخٛش حلإىظڄخځ رخٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٻڄٸ

 حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش حٿلـڂ، ىٌه حلأهَْس حٿظِ طظٌؿو أٻؼَ نلٌ حٿنڄٌ؛

  ِلاري أڅ ّټٌڅ ىنخٹ طلاإځ ؿّْي رْن ٻپ ڃن حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ً حلإٓظَحطْـْش ً حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٳ

حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٿټِ طلٸٶ حٿنڄٌ؛ 

  حٿزلغ أٻؼَ ٳِ ػٸخٳش حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش ڃن أؿپ ط٬ِِّ حٿ٬نخَٛ حٿؼٸخٳْش حلإّـخرْش ڃن ٫خىحص

 ً ٷْڂ ً ڃ٬ظٸيحص ً حطـخىخص رڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ ط٤ٌٍىخ ً حٍطٸخثيخ؛

  لاري ٿڀڄئٓٔخص ڃلپ ىٍحٓظنخ حٿظ٤زْٸْش ڃن حٿزلغ ٳِ ٻْٴْش حٿظوڀٚ ڃن نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ٳِ ػٸخٳظيخ

حٿظن٨ْڄْش ً طٴ٬ْپ ن٨خځ حطٜخلاطيخ حٿيحهڀْش ً ط٘ـْ٪ ڃ٘خٍٻش حٿ٬خڃڀْن ٳِ ًٟ٪ حلأىيحٱ ً ًٿٺ 

 . ٿ٠ڄخڅ طلٸْٶ حلإنيڃخؽ حٿيحهڀِ ٳْيخ ً حٿظٌؿو رٸٌس نلٌ حٿنڄٌ ً حلإٓظڄَحٍّش
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. آفبق اٌجؾش

أػخٍص حنظزخىنخ ً نلن نوظظڂ ىٌح حٿزلغ ٫يس ڃٌحْٟ٪ أهٍَ ٿڀزلغ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ً نلزٌ ٿٌ 

ّظ٤َٵ ٿيخ رخكؼٌڅ آهًَڅ ڃٔظٸزلا، هخٛش ً أنيخ طَٻِّ ٫ڀَ حٿـٌحنذ حلإؿظڄخ٫ْش ً حٿؼٸخٳْش ٿڀڄئٓٔش 

: ٳظظڄؼپ ر٬ٞ حلإٗټخٿْخص حٿڄٸظَكش ٳْڄخ ّڀِ

 

  حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ً طؤػَْىخ ٫ڀَ رنخء حٿڄ٬َٳش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش؛

  طؤػَْ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ رن٨خځ حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش؛

 ڃٌٷ٪ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ٟڄن ڃيهپ حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٻآٿْش ٿڀظَْْٰ حٿؼٸخٳِ ٳِ حٿڄئٓٔش .
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 .لبئّخ اٌّواعغ

. اٌّواعغ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ: أٚلا

. اٌىزت - أ

ِلفً اٍزوار١غٟ ٍٍٛوٟ ٌزٛف١و : رٕظ١ُ ٚ اكاهح اٌْووبد اٌؼبئ١ٍخ"أرٌ رټَ ڃ٤ٜٴَ ڃلڄٌى،  .1

 . 2005، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش، "ِمِٛبد ثٕبء ٚ اٍزمواه ٚ ّٔٛ اٌْووبد اٌؼبئ١ٍخ

، حٿيحٍ "(ِلفً ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ )اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ "أرٌ رټَ ڃ٤ٜٴَ ڃلڄٌى،  .2

 .2004حٿـخڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش، 

، حٿيحٍ "ك١ًٌ اٌزفى١و الإٍزوار١غٟ ٚ اػلاك اٌقٞخ الإٍزوار١غ١خ"أرٌ رټَ ڃ٤ٜٴَ ڃلڄٌى،  .3

 .2000حٿـخڃ٬ْش حلإٓټنيٍّش، 

، ڃـي حٿڄئٓٔش حٿـخڃ٬ْش "اكاهح ٚ ر١ّٕخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ"ؿٌحى نزْپ،  .4

 .2007ً حٿنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، رًَْص،     ٿڀيٍحٓخص 

 ،، ىحٍ ُىَحڅ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪"ٍٍٛن الأفواك فٟ إٌّظّبد: اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ"كَّڂ كْٔن،  .5

 .1997حلأٍىڅ 

، ىحٍ "ِلفً اٍزوار١غٟ ٌٍّٕبفَخ ٚ اٌز١ّي: اكاهح اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح"حٿلٔنِ ٳلاف كٔن،  .6

 .2006حٿًَ٘ٵ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، 

 .2004، ڃئٓٔش ٗزخد حٿـخڃ٬ش، حلإٓټنيٍّش، "ػٍُ اعزّبع اٌزٕظ١ُ"ٌٍٗحڅ ٫زي حٿلڄْي أكڄي،  .7

، حٿڄن٨ڄش "ِواؽً ٚ ِؼٛلبد ّٔٛ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ اٌؼبئ١ٍخ"ُّيحڅ ٫ڄًَ ٫لاء حٿيّن ،  .8

 .2005حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش حلإىحٍّش رلٌع ً ىٍحٓخص، حٿٸخىَس، 

 .2004، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش، "اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ فٟ إٌّظّبد"ٓڀ٤خڅ ڃلڄي ٬ْٓي،  .9

، ىحٍ ٯَّذ ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، "اٌّفب١ُ٘ اٌؼٖو٠خ لإكاهح إٌّْآد اٌٖغ١وح"حٿٔڀڄِ ٫ڀِ،  .10

 .1999حٿٸخىَس 

، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش، "أٍب١ٍبد رٕظ١ُ ٚ اكاهح الأػّبي"حٿَّ٘ٲ ٫ڀِ، حٿټَىُ ڃنخٽ،  .11

2004. 

، "اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ ٚ كٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ"٫زيه أرٌ ْٓي أكڄي ٳظلِ حٿْٔي،  .12

 .2004ڃئٓٔش ٗزخد حٿـخڃ٬ش، حلإٓټنيٍّش، 

، ىٍحٓش ن٨َّش ً ط٤زْٸْش، ىحٍ "اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ "٫يًڅ نخَٛ ىحىُ، .13

 .2004حٿڄلڄيّش حٿ٬خڃش، حٿـِحثَ، 
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حٿظٌُّ٪،حلأٍىڅ  ، ىحٍ حٿًَ٘ٵ ٿڀنَ٘ ً"ٍٍٛن اٌفوك ٚ اٌغّبػخ: ٍٍٛن إٌّظّخ"حٿ٤٬ْش ڃخؿيس،  .14

2003. 

، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش "ِلفً ث١ئٟ ِمبهْ: اكاهح اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح"٫ڄَ أّڄن ٫ڀِ،  .15

2007. 

 ، حٿ٤ز٬ش حٿؼخٿؼش، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘"اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبي"حٿ٬ڄْخڅ ڃلڄٌى ٓڀڄخڅ،  .16

 .2005 ً حٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ،     

، ڃنٌٍ٘حص حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش "اكاهح الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ"حٿٴخ٫ٌٍُ ٍٳ٬ض ٫زي حٿلڀْڂ،  .17

 .2005حلإىحٍّش حٿٸخىَس، 

 .2006، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘، ٫ڄخڅ، "ٔظو٠خ إٌّظّخ ٚ اٌزٕظ١ُ"حٿٸٌَّطِ ڃلڄي ٷخٓڂ،  .18

أٍَٗ، : اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ اٍزقلاَ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ٍل٠خ ٚ الإٌىزو١ٔٚخ "ٷنيّڀـِ ٫خڃَ، .19

 .2008، ىحٍ حٿڄَْٔس، ٫ڄخڅ، "أٍب١ٌجٗ، ِفب١ّ٘ٗ ٚ أكٚارٗ

 .2006، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش، "اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ اٌزغ١١و"حٿڄَِٓ ؿڄخٽ حٿيّن،  .20

، ريًڅ ىحٍ نَ٘، ريًڅ رڀي، "اكاهح اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ، هإ٠خ ِؼبٕوح"ڃ٤ٜٴَ أكڄي ْٓي،  .21

2000. 

 

. اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ- ة

 

، ىٍحٓش كخٿش حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش "اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ رؤص١و٘ب ػٍٝ أكاء إٌّظّخ" ْٗټخًُ ٓيخځ، .22

ٿڀينيٓش حٿڄينْش ً حٿزنخء، ڃٌٻَس ڃخؿٔظَْ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلإٷظٜخىّش ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ً حٿ٬ڀٌځ 

 .2007 ٳ٩َ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص، ؿخڃ٬ش رٌڃَىحّ، حٿـِحثَ، ،حٿظـخٍّش

، ڃٌٻَس "ِٕبعّٕذ الإثلاع ٚ رؤص١وٖ ػٍٝ ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ"٣َحى ٳخٍّ،   .23

ڃخؿٔظَْ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلإٷظٜخىّش ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ً حٿ٬ڀٌځ حٿظـخٍّش، ٳ٩َ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص، 

 .2007ؿخڃ٬ش رٌڃَىحّ، حٿـِحثَ، 

، ىٍحٓش ن٨َّش ً ط٤زْٸْش، "ِؾلكاد ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ"ٿيٌحٍُ ٬ْٓي،  .24

ڃٌٻَس ڃخؿٔظَْ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلإٷظٜخىّش ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ً حٿ٬ڀٌځ حٿظـخٍّش، ٳ٩َ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص، 

 .2007رٌڃَىحّ، حٿـِحثَ،  ؿخڃ٬ش
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 .اٌزظب٘واد اٌؼ١ٍّخ-  ط 

اٌّزٍٞجبد اٌْق١ٖخ لإٔؾبة اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ "حٿونخٵ ٓنخء ٫زي حٿټَّڂ،  .25

ڃظ٤ڀزخص طؤىْپ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ، ڃيحهڀش ڃٸيڃش ٳِ حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ كٌٽ "ٌّٛاعٙخ إٌّبفَخ 

، اَٗحٱ ڃوزَ حٿ٬ٌٿڄش ً حٷظٜخىّخص ٗڄخٽ اٳَّٸْخ، ؿخڃ٬ش كْٔزش  ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ً حٿڄظ٤ٌٓش

 .2006 أٳَّپ 17/18رن ر٫ٌڀِ رخٿ٘ڀٲ حٿـِحثَ، 

 "اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ فٟ اٌغيائو ٚالغ ٚ آفبق "ُٯْذ ٗيَُحى، ٫ْٔخًُ ٿْڀَ،   .26

حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ىًٍىخ ٳِ كٌٽ ڃيحهڀش ڃٸيڃش ٳِ حٿڄڀظٸَ حٿ٣ٌنِ حلأًٽ 

 .2002 أٳَّپ 8/9 حٿـِحثَ، ، حلأٯٌح١، ٫ڄخٍ ػڀْـِ ؿخڃ٬شحٿظنڄْش

، ڃيحهڀش "ِب١٘خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ ٚ رٞٛه٘ب فٟ اٌؼبٌُ "٬ٗزخنِ آڄخ٫ْپ،  .27

طڄٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ط٤ٌَّ ىًٍىخ ٳِ ڃٸيڃش ٳِ حٿيًٍس حٿيًٿْش كٌٽ 

 .2003 ڃخُ 25/28، ؿخڃ٬ش ٤ْٓٲ، حٿـِحثَ،  حٿڄٰخٍرْش حلإٷظٜخىّخص

حلإٷظٜخى حٿـِحثَُ ، ىٍحٓش ڃٸيڃش ٿڀڄڀظٸَ حٿيًٿِ  "اٌزؾٛلاد ٚ صمبفخ اٌّئٍَخ"٫زي حلله ٫ڀِ،  .28

 .2002 ڃخُ 22/21، ٻڀْش حلإٷظٜخى ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش حٿزڀْيس، حٿـِحثَ،  حلأٿٴْش حٿؼخٿؼش ٳِ

ِفَٙٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ ٚ كٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ "٫ؼڄخڅ كٔن ٫ؼڄخڅ،  .29

طڄٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ط٤ٌَّ  ڃيحهڀش ڃٸيڃش ٳِ حٿيًٍس حٿيًٿْش كٌٽ "

 .2002 أٳَّپ 8/9، ؿخڃ٬ش ٤ْٓٲ، حٿـِحثَ،  حلإٷظٜخىّخص حٿڄٰخٍرْش ىًٍىخ ٳِ

، ىٍحٓش ڃٸيڃش ٳِ حٿڄڀظٸَ "اٌقٍف١خ اٌضمبف١خ ٌٍم١بكح فٟ اٌّئٍَخ الإلزٖبك٠خ "٫ٌُ٘ ڃ٤ٜٴَ،  .30

، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، ڃ٬يي ٫ڀڂ حٿنٴْ ً ٫ڀٌځ حٿظَرْش حٿؼٸخٳش ً حٿظَْٔحٿيًٿِ طلض ٫نٌحڅ 

 .1992 نٌٳڄزَ 28/29  حٿـِحثَ، ،ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ

، ىٍحٓش ڃٸيڃش ٳِ حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ "اٌّئصواد اٌضمبف١خ ػٍٝ اٌز١١َو ٚ اٌز١ّٕخ "ڃٸيځ ٫زي حٿلٴ٦ْ،  .31

 ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، ڃ٬يي ٫ڀڂ حٿنٴْ ً ٫ڀٌځ حٿظَرْش، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، ،حٿؼٸخٳش ً حٿظَْْٔ

 .1992 نٌٳڄزَ 28/29حٿـِحثَ 

ِب١٘زٙب ٚ اٌزؾل٠بد اٌنار١خ : اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح"حٿٌحىُ ڃلڄٌى كْٔن، كْٔن ڃلڄي ٓڄلخڅ،  .32

 ، ڃيحهڀش ڃٸيڃش ٳِ حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ كٌٽ "ف١ٙب ِغ اّبهح فبٕخ ٌلٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ فٟ الأهكْ

، اَٗحٱ ڃوزَ حٿ٬ٌٿڄش ً  طؤىْپ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ڃظ٤ڀزخص

 .2006 أٳَّپ 17/18حٷظٜخىّخص ٗڄخٽ اٳَّٸْخ، ؿخڃ٬ش كْٔزش رن ر٫ٌڀِ رخٿ٘ڀٲ، حٿـِحثَ، 
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.          ٚصبئك اٌّئٍَبد ِؾً اٌلهاٍخ ٚ ٚصبئك أفوٜ

 

ڃيًنش حٿن٘خ٣خص حلإٷظٜخىّش حٿوخ٬ٟش ٿڀٸْي رخٿٔـپ حٿظـخٍُ، حٿڄَٻِ حٿ٣ٌنِ ٿڀٔـپ حٿظـخٍُ حٿ٬ٌْٟش  .55

 ؛31/01/2009حٿڄٸٴڀش ٳِ 

 ُس؛ڤ ًػْٸش حٿظٸيّڂ حٿ٬خځ ٿڄئٓٔش رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ رٌُ .56

  ًػْٸش حٿظ٬َّٲ رخٿَ٘ٻش ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف؛  .57

  ٫ٸٌى ط٬يّپ حٿٸخنٌڅ حلأٓخِٓ ٿڀٖ ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف؛ .58

 ؛( Rapport de Gestion- Exercice 2008 )  ًػخثٶ ڃن ٳ٩َ حٿڄلخٓزش حٿظلڀْڀْش رڄئٓٔش رڀيخىُ .59

 .AMPMECA-IND ًػخثٶ ڃن ڃٜڀلش حٿڄلخٓزش رڄئٓٔش  .60

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حٿڄلاكٶ 
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. اٍزّبهح اٌّمبثلاد اٌْق١ٖخ ِغ اٌّلهاء اٌؼب١ِٓ ٌٍّئٍَبد ِؾً اٌلهاٍخ: )01(اٌٍّؾك هلُ 
 

 

 

رٌڃَىحّ - أڃلڄي رٌٷَس- ؿخڃ٬ش

ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلإٷظٜخىّش ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ً حٿ٬ڀٌځ حٿظـخٍّش 

ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ 

. طَْْٔ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش: طوٜٚ

 

 
 

 

 :١ٍلٞ

     

       ٳِ ا٣خٍ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حٿوخٙ رب٫يحى ٍٓخٿش حٿڄخؿٔظَْ ٳِ طَْْٔ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش 

 أٍىنخ حهظْخٍ ڃئٓٔظټڂ "اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ"كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ 

حٿڄلظَڃش ٻلخٿش ط٤زْٸْش ٿيٌح حٿڄ٩ٌٌٟ، ٳنَؿٌ ڃن ْٓخىطټڂ حٿظ٬خًڅ ڃ٬نخ ً حٿٔڄخف ٿنخ ربؿَحء ڃٸخرڀش 

. ٗوْٜش ڃ٬ټڂ رخ٫ظزخٍٻڂ ڃڄؼڀْن ٿٸْخىس ىٌه حٿڄئٓٔش

       ػٶ ْٓيُ رؤڅ حٿييٱ ڃن ىٌح حٿزلغ ىٌ ىيٱ ٫ڀڄِ ًٿيٌح نَؿٌ ڃنټڂ حلإؿخرش رټپ َٛحكش           

. ً ڃ٫ٌٌْٟش كظَ طټٌڅ نظخثؾ رلؼنخ ٛخىٷش

 

.                                                                                  ً ن٘ټَٻڂ ڃٔزٸخ ٫ڀَ ط٬خًنټڂ ڃ٬نخ

 

: رؾذ اّواف الأٍزبم اٌلوزٛه:                                                                      ِٓ اػلاك اٌٞبٌجخ

.  ىكڄخنِ ُىَْس                                                                            ٫ڀِ ُّخڅ ڃلني ًح٫ڄَ
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I. ِٕٗ ِٖٝؼٍِٛبد فبٕخ ثبٌَّزم. 
 

: اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ:                                        آٌَ:                            اٌغٌٕ

 ٓنش                                      ڃظ٢ٌٓ 30 أٷپ ڃن            ًٻَ                        

  ٓنش                             ػخن40ٌُ اٿَ 31          أنؼَ                          ڃخ رْن 

 ٓنش                            ؿخڃ٬ِ 50 اٿَ 41 ڃخ رْن                                               

  ٓنش 50                                         أٻؼَ ڃن 

           

:  اٌزى٠ٛٓ الأٍبٍٟ

طټٌّن ٫ڀڄِ؛     

                    حٿظٌّٔٶ ً حٿظـخٍس؛

  حٿلٸٌٵ؛            

                                   ڃينيّ؛

                                    .٫ڀڂ حٿنٴْ ً حلإؿظڄخ٩              

 ............................................................................................                       طټٌّن آهَ ىٌ

      

 ىپ طنظڄِ اٿَ ٫خثڀش طيظڂ رنٴْ ڃـخٽ حىظڄخڃخطٺ؟ :الإًٔ اٌؼبئٍٟ

              ن٬ڂ

               لا

 

 ڃخ ىِ أىڂ حٿڄنخٛذ حٿظِ ٰٗڀظيخ ٳِ كْخطٺ حٿڄينْش؟ ڃ٪ ًٻَ حٿڄټخڅ ً حٿظخٍّن :إٌّبٕت اٌّمٍلح

.............................................. اٿَ..............ڃن.................د..................            ڃنٜذ

............................................. اٿَ..............ڃن.................د..................            ڃنٜذ

.............................................. اٿَ..............ڃن.................د..................            ڃنٜذ

 

 :ٝج١ؼخ اٌؼلالخ ثبٌّئٍَخ 

                 حٿڄخٿٺ حٿٌكْي ٿڀڄئٓٔش ً حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿيخ؛

            َّٗٺ ٳِ ٍأّ ڃخٽ حٿڄئٓٔش ً حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿيخ؛

.            ڃٔظٸپ طڄخڃخ ٫ن ڃڀټْش حٿڄئٓٔش ً ٿټنٺ ڃيَّىخ حٿ٬خځ
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II. ٝج١ؼخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح فٟ اٌّئٍَخ. 

 

 ِب ٟ٘ أُ٘ ػجبهح رَز١ٞغ لٌٛٙب ػٓ ِئٍَزه ؟ .1

 ...........................................................................................................................

ؽَت هأ٠ه ً٘ ٌّئٍَزه ل١ُ أٍب١ٍخ فبٕخ ثٙب؟  .2

           ن٬ڂ 

           لا

 ......................................................................................................      اؿخرش أهٍَ

....................................................................................        اڅ ًؿيص ٷيځ أڃؼڀش لأىڄيخ

               

ً٘ ٌّئٍَزه ٔغبؽبد ثبهىح ِب رياي رنوو٘ب اٌٝ ٠ِٕٛب ٘نا؟  .3

            ن٬ڂ

            لا

:....................................................................................................          أًٻَ أىڄيخ

 

ٚ ً٘ ٌٙب اففبلبد ثبهىح؟  .4

            ن٬ڂ 

            لا

:.......................................................................................          أًٻَ أىڄيخ اڅ ًؿيص

 

ً٘ روٜ أٔٗ ِٓ ٚاعجبد ِئٍَزه أّٔٙب رؼٍُ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثىً ِب ٠قٖٙب ؟  .5

              ن٬ڂ 

             لا 

  

..............................................................................................................        ٿڄخًح؟

 

 ً٘ ٠زُ ِٕؼ ثؼ٘ اٌّىبفآد ٚ اٌؾٛافي ٌٍّٛظف١ٓ فٟ اٌّئٍَخ؟ .6

                  ن٬ڂ  

                  لا  

 

           ٳِ كخٿش حلإؿخرش رن٬ڂ كيى ٫ڀَ أُ أٓخّ ّظڂ طوْٜٜيخ ؟ 

 

             كٔذ اٍحىس حٿڄَ٘ٱ ٫ڀَ ڃنليخ ًلأُ ٫خڃپ؛

         كٔذ حٿنظخثؾ حلإّـخرْش حٿڄلٸٸش ڃن ٣َٱ حٿ٬خڃپ ً ًٳٸخ ٿڄ٬خَّْ ڃليىس رٌٌٟف رخٿڄئٓٔش؛

......................................................................................................     اؿخرش أهٍَ
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ً٘ ِئٍَزه رْغغ ػٍٝ فٍك الأفىبه اٌغل٠لح ٚ اٌزغل٠ل؟  .7

            ن٬ڂ

            لا

 

.......................................................................................................       اؿخرش أهٍَ

 

و١ف ٠ّىٓ أْ رزؼبًِ ِغ اٌْقٔ اٌنٞ ٠ؾًّ أفجبها ١ٍئخ ػٓ ِئٍَزه أٚ اٌنٞ ١ْ٠و ٌّْىٍخ  .8

ِؾزٍّخ ٌٍّئٍَخ؟ 

            ّلٜپ ٫ڀَ ڃټخٳجش ٿٸْخڃو رٌٿٺ؛

            ٌّحؿو رخٿ٬ٸخد ٿٸْخڃو رٌٿٺ؛

......................................................................................................       اؿخرش أهٍَ

 

 .عيء فبٓ فمٜ ثبٌّئٍَخ اٌؼبئ١ٍخ

 

 .رلټڂ أڅّ ڃئٓٔظٺ ىِ ڃئٓٔش ٫خثڀْش ً ّ٘ظٰپ ريخ ر٬ٞ حلأٳَحى ڃن ٫خثڀش ىًىحف

ِب ٟ٘  كهعخ اٌضمخ ٚ الإئزّبْ اٌزٟ رّٕؾٙب أٔذ ٚ  أفواك ػبئٍزه  اٌّٛظف١ٓ ثبٌّئٍَخ اٌٝ ثبلٟ  .9

اٌؼب١ٍِٓ؟ 

          طؼٸٌڅ ريڂ ٻؼَْح؛

          طڄنلٌنيڂ ٷڀْلا ڃن حٿؼٸش؛

.          لا طؼٸٌڅ ريڂ ا٣لاٷخ

 

ً٘ رؼزّلْٚ فٟ رم١١ُ أكاء اٌؼّبي فٟ ِئٍَزىُ ػٍٝ ٔفٌ اٌمٛاػل ٚ اٌّؼب١٠و اٌّٞجمخ ػٍٝ  .10

؟ )  أفواك اٌؼبئٍخ ٚ غ١و أفواك اٌؼبئٍخ(اٌغ١ّغ 

         ن٬ڂ

        لا 

 

.......................................................................................................       اؿخرش أهٍَ

 ِب ٘ٛ رٛعّٙه الأٍبٍٟ فٟ اٌّئٍَخ؟ .11

 

       طظـو نلٌ ڃخْٟيخ؛ 

        طظـو نلٌ كخَٟىخ؛

 .       طظـو نلٌ ڃٔظٸزڀيخ

........................................................................................................      اؿخرش أهٍَ
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 ِب ٟ٘ ٝج١ؼخ اٌؼلالبد اٌزٟ روثٜ ث١ٓ أفواك ِئٍَزه؟ .12

 

      ٫لاٷخص طٔڀٔڀْش كٔذ طٔڀٔپ حٿٔڀ٤ش؛ 

       ٫لاٷخص ڃظٌؿيش نلٌ حٿٴَىّش؛

.       ٫لاٷخص ڃظٌؿيش نلٌ حٿـڄخ٫ش

 

III. ّٛعٙبد اٌّل٠و اٌؼبَ ٔؾٛ ّٔٛ اٌّئٍَخ  .ر

 

 : ٚ مٌه ؽَت أ١ّ٘زٙب ثبٌَٕجخ ٌّئٍَزه7 اٌٝ 1هرت اٌٛظبئف ا٢ر١خ ِٓ  .13

   ٧ًْٴش حلإنظخؽ؛ 

   ٧ًْٴش حٿظًَّؾ؛ 

 

         ٧ًْٴش حٿظټٌّن؛

        ٧ًْٴش حٿظوِّن؛ 

 

         ٧ًْٴش حلإريح٩؛

         ٧ًْٴش حٿنٸپ؛

.         ٧ًْٴش حٿظـخٍس

 

 : ا١ٌه اٌؼجبهح اٌزب١ٌخ ٚ اٌٍّٞٛة ِٕه رؾل٠ل كهعخ رٛافمه ِؼٙب .14

ر١١َو اٌّئٍَخ ٟ٘ اٌّّٙخ الأوضو أ١ّ٘خ فٟ ؽ١برٟ ٚ ٍؤثني وً اٌغٙٛك اٌّّىٕخ ٌزؾم١ك "
 ."إٌّٛ ٌٍّئٍَخ 

 
   أطٌحٳٶ ؿيح ڃ٬يخ؛ 

   أطٌحٳٶ ڃ٬يخ ن٫ٌخ ڃخ؛  

.    لا أطٌحٳٶ ڃ٬يخ طڄخڃخ

 

 : ٌٍضلاصخ أ٘لاف اٌزب١ٌخ3 اٌٝ 1هرت ؽَت الأ٠ٌٛٚخ ػٕلن ِٓ  .15

         حلإٓظٸلاٿْش ً حٿٌحطْش ٳِ حٿٸَحٍحص حٿڄظوٌس ً ٫يځ حٿَٯزش ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿزنٌٹ؛

     رٸخء ً ىًحځ حٿڄئٓٔش ً ڃلخًٿش طلٌّڀيخ اٿَ حٿٌٍػش؛

    طلٸْٶ حٿنڄٌ ٿڀڄئٓٔش رڄ٬نَ حٿَٯزش ٳِ حٿنـخف ً حٿٸيٍس ٫ڀَ ط٨٬ْڂ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش؛ 

 

ّْ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح فٟ ِئٍَزه ٚ اٍزوار١غ١خ  .16 ً٘ روٜ أ

ّٔٛ٘ب؟ 

              ن٬ڂ  

              لا 

.......................................................................................................            اؿخرش أهٍَ

..................................................................................................            ٿڄخًح ٳِ ٍأّٺ؟
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ّٛعٗ ٌؼ١ٕبد أفواك اٌّئٍَبد ِؾً اٌلهاٍخ اٌزٞج١م١خ: )02(اٌٍّؾك هلُ . الإٍزج١بْ اٌّ

 

رٌڃَىحّ - أڃلڄي رٌٷَس- ؿخڃ٬ش

ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلإٷظٜخىّش ً ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ً حٿ٬ڀٌځ حٿظـخٍّش 

ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ 

. طَْْٔ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش: طوٜٚ

 

: ١ٍلٞ

     

       ٳِ ا٣خٍ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حٿوخٙ رب٫يحى ٍٓخٿش حٿڄخؿٔظَْ ٳِ طَْْٔ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ً حٿڄظ٤ٌٓش 

 أٍىنخ حهظْخٍ ڃئٓٔظټڂ "اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ"كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ 

حٿڄلظَڃش ٻلخٿش ط٤زْٸْش ٿيٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ، ٳنَؿٌ ڃن ْٓخىطټڂ حٿظ٬خًڅ ڃ٬نخ رخلإؿخرش ٫ڀَ ٻپ حلأٓجڀش 

حٿڄٸيڃش ٿټڂ ىًڅ آظؼنخء، ٻڄخ نل٤ْټڂ ٫ڀڄخ رؤڅّ حٿييٱ ڃن ىٌح حٿزلغ ىٌ ىيٱ ٫ڀڄِ ً ڃٔظٸپ طڄخڃخ ٫ن 

. حلإىحٍس ٿيٌح نَؿٌ ڃنټڂ حلإؿخرش رټپ ڃ٫ٌٌْٟش ٫ڀَ طٔخإلاطنخ كظَ طټٌڅ نظخثؾ رلؼنخ ٛخىٷش

 

.                                                                                      ً ن٘ټَٻڂ ڃٔزٸخ ٫ڀَ ط٬خًنټڂ ڃ٬نخ

 

 

 

: ثؼ٘ الإهّبكاد

ٳِ حٿوخنش حٿڄنخٓزش أً رڄلأ  ( X )    ٌٓٱ طٸيځ ٿٺ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٓجڀش ً ٿلإؿخرش ٫ڀْٺ رٌٟ٪ ٫لاڃش 

. حٿٴَحٯخص ڃټخڅ حٿنٸ٢، لا طٌؿي اؿخرخص ٛلْلش ً أهٍَ هخ٣جش رپ أ٫ټْ حٿلٸْٸش ٻڄخ طَحىخ أنض
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I. ِٕٗ ِٖٝؼٍِٛبد فبٕخ ثبٌَّزم. 
 

: أٔذ ػبًِ ثّئٍَخ

 
   Afric Moules Plastimica industrie    

؛  ُسڤرٌُ       ڃئٓٔش رڀيخىُ ٿڀٸَڃْي ً حٓؿَ

  .      ٕ ً ځ ځ ٿڀويڃخص حٿ٬خڃش ً حٿظـخٍس آٽ ىًىحف

 

 

: اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ:                               آٌَ:                       اٌغٌٕ

           

 ٓنش؛                   ڃظ٢ٌٓ 30      ًٻَ                            أٷپ ڃن 

 ٓنش؛              ػخنٌُ 40 اٿَ 31      أنؼَ                            ڃن 

 ٓنش؛              ؿخڃ٬ِ 50 اٿَ 41                                       ڃن 

.   ٓنش50                                       أٻؼَ ڃن 

 

: الألل١ِخ فٟ اٌّئٍَخ:                  اٌز١ٕٖف إٌّٟٙ:        ٝج١ؼخ ػلالخ اٌؼًّ

 

 ٓنٌحص؛ 5     ڃظ٬خٷي                           ا٣خٍ                                ڃن ٓنش اٿَ 

 ٓنٌحص؛ 10 اٿَ ٓنٌحص6      ڃيحًځ                           ٫ٌڅ طلټڂ                          ڃن 

 ٓنٌحص؛ 10                                       ٫ٌڅ طنٴٌْ                           أٻؼَ ڃن 

 

:                  ِؼٍِٛخ فبٕخ فمٜ ثؤفواك اٌّئٍَخ اٌؼبئ١ٍخ

ىپ أنض؟ 

 

 "ىًىحف"     ٳَى ڃن أٳَحى ٫خثڀش 

     ٿٔض ٳَىح ڃن ىٌه حٿ٬خثڀش 

 

II. ٝج١ؼخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح ثبٌّئٍَخ. 
 

 ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ىِ ٬ٌٍٗ طن٨ْڄِ ٯَْ ڃټظٌد، ّنظَ٘ رْن أٳَحى حٿڄئٓٔش ٿ٬ْزَّ ٫ن ٷْڂ ً ڃ٬ظٸيحص    

 :ڃ٘ظَٻش رْنيڂ ً طئػَ ٳِ ٣َّٸش طٴټَْىڂ ً طٴَْٔىڂ ٿلأْٗخء ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ ٳخن٤لاٷخ ڃن ىٌح 

 ً٘ رْؼو ثٙنٖ اٌضمبفخ فٟ ِئٍَزه؟ .1

 

       ن٬ڂ 

       لا 

         لا أ٫ڀڂ

....................................................................................................      اؿخرش أهٍَ
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ّْ ٕ٘بن أ١ّبء ِْزووخ ث١ٕه ٚ ث١ٓ ثم١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ ؟ .2  ً٘ روٜ أ

 

       ن٬ڂ  

       لا 

.......................................................................................................      اؿخرش أهٍَ

:......................................................................       ٳِ كخٿش حلإؿخرش رن٬ڂ ٷيځ ر٬ٞ حلأڃؼڀش

 ...........................................................................................................................

 ...........................................................................................................................

 

 ؽَت هأ٠ه ً٘ ٌّئٍَزه ل١ُ أٍب١ٍخ فبٕخ ثٙب ؟ .3

 

       ن٬ڂ 

       لا 

.......................................................................................................                  اؿخرش أهٍَ

.............................................................................................      ٷيځ أڃؼڀش ٿز٬ٞ حٿٸْڂ

 

 ِب ٟ٘ أُ٘ ػجبهح رَز١ٞغ لٌٛٙب ػٓ ِئٍَزه ؟ .4

 ......................................................................................................................

 

 ً٘ رْؼو أّٔه ؽو فٟ اٌزؾلس ػٓ ٘نا اٌقٞؤ ؟ٿنٴَٝ أڅّ ڃيَّ ڃئٓٔظٺ اٍطټذ ه٤ؤ ڃخ،  .5

 

       ن٬ڂ 

       لا 

.. …………………………………………………………………     اؿخرش أهٍَ

 

 : أِبَ اٌٙلف اٌنٞ رَؼٝ اٌٝ رؾم١مٗ فٟ ِئٍَزهxِٓ ث١ٓ الأ٘لاف اٌزب١ٌخ ٙغ ػلاِخ  .6

 

  اٍٟخء ٍثِْٔ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿ٬ڄپ؛ 

  طؤىّش ٫ڄڀِ رټپ اهلاٙ؛ 

  طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش رخٿيٍؿش حلأًٿَ؛ 

  طلٸْٶ أىيحٳِ حٿ٘وْٜش؛ 

 

 ً٘ ٠ّىٕه أْ رؼٟٞ ٚعٙخ ٔظون ؽٛي اٌؼًّ اٌنٞ رمَٛ ثٗ فٟ اٌّئٍَخ ؟ .7

 

...........................................................................................    ن٬ڂ       ٫ڀّپ اؿخرظٺ

...........................................................................................        لا         ٫ڀّپ اؿخرظٺ

             لا أ٫ڀڂ 

 

ّْ ِئٍَزه رْغغ ػٍٝ فٍك الأفىبه اٌغل٠لح ٚ اٌزغل٠ل ؟ .8  ً٘ روٜ أ

 

       ن٬ڂ  

       لا 

       لا أ٫ڀڂ 
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... …………………………………………………………………     اؿخرش أهٍَ

 

 اٌٝ أٞ كهعخ أٔذ ػٍٝ ػٍُ ف١ٙب ثبٌّؼٍِٛبد اٌّّىٕخ ؽٛي ِئٍَزه ؟ .9

 

       أنض ٫ڀَ ٫ڀڂ رټپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طوٚ حٿڄئٓٔش؛ 

       أنض ٫ڀَ ٫ڀڂ رز٬ٞ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳٸ٢ ؛ 

 .       لا ط٬ڀڂ ْٗجخ ٫ن حٿڄئٓٔش ٌٍٓ حٿ٬ڄپ حٿٌُ طٸٌځ رو ٳْيخ

.. …………………………………………………………………     اؿخرش أهٍَ

 

 

 و١ف روٜ ِٕؼ اٌّىبفآد ٚ اٌؾٛافي فٟ ِئٍَزه ؟  .10

 

            طڄنق ٿلأٳَحى حٿٌّن ّلٸٸٌڅ نظخثؾ اّـخرْش ٳِ ٫ڄڀيڂ ً كٔذ ڃ٬خَّْ ڃليىس رٌٌٟف ٳِ حٿڄئٓٔش 

             ّظڂ ڃنليخ لأُ ٳَى كٔذ اٍحىس حٿڄَ٘ٱ ٫ڀَ طٸيّڄيخ؛ 

 .             طڄنق ٿلأٳَحى حٿٌّن ٿيڂ ًٓخ٣خص ً ٫لاٷخص هخٛش ڃ٪ حٿَإٓخء

.......................................................................................................            اؿخرش أهٍَ

 

 ً٘ أٔذ ػٍٝ ػٍُ ٚاٙؼ ثبلأ٘لاف الأٍب١ٍخ ٌّئٍَزه ٚ ثوٍبٌزٙب فٟ اٌٛعٛك؟ .11

 

       ن٬ڂ  

       لا 

... …………………………………………………………………     اؿخرش أهٍَ

 

 ً٘ رغل ٌٍٙٛخ فٟ الإرٖبي ثوئ١َه اٌّجبّو فٟ اٌؼًّ؟ .12

 

       ن٬ڂ ً رٜٴش ىحثڄش؛ 

       أكْخنخ ٳٸ٢؛ 

 .       لا ً رٜٴش ىحثڄش

 

ّْ ِل٠و ِئٍَزه ٘ٛ اٌْق١ٖخ ا١ٌّّيح  اٌزٟ رووذ ثّٖبد ٚاٙؾخ فٟ  .13 ؽَت هأ٠ه ً٘ رؼزمل أ

 ؽ١بح اٌّئٍَخ؟

 

       ن٬ڂ 

       لا 

       لا أ٫ڀڂ 

:...........................................     ٳِ كخٿش حلإؿخرش رلا ً اڅ ٻخنض ىنخٹ ٗوْٜش أهٍَ أًٻَىخ

  

 ِٓ ٘ٛ أوضو ّقٔ رؼزجوٖ وملٚح ٌه فٟ ِئٍَزه؟ .14

 .....................................................................................................................            
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ً٘ ٌّئٍَزه ٔغبؽبد ثبهىح ِب رياي رنوو٘ب اٌٝ ٠ِٕٛب ٘نا؟  .15

            ن٬ڂ

            لا

:....................................................................................................          أًٻَ أىڄيخ

 

ٚ ً٘ ٌٙب اففبلبد ثبهىح؟  .16

            ن٬ڂ 

            لا

:.......................................................................................          أًٻَ أىڄيخ اڅ ًؿيص

 

ِٓ ث١ٓ اٌؼجبهاد ا٢ر١خ افزوػجبهح  ٚاؽلح فمٜ  ِٕٙب  روٜ أّٔٙب ِزٕبٍجخ علا ِغ ٚٙؼ١زه فٟ  .17

 :ِئٍَزه

 

     لا ط٬َ٘ رؤُ كْ ط٠خڃنِ رْنٺ ً رْن ُڃلاءٹ ٳِ حٿ٬ڄپ ، ٻڄخ أڅّ طَٻِْٹ ٬ْٟٲ ٳِ   طلٸْٶ 

أىيحٱ ً ٣ڄٌكخص ڃئٓٔظٺ؛ 

 

     ٿيّٺ كڄخّ ٻزَْ ٳِ انـخُ ٫ڄڀٺ ر٫َٔش ً ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ ڃئٓٔظٺ ً رخنظڄخثٺ اٿَ ىٌه 

حٿڄئٓٔش ط٬َ٘ أنّٺ ٟڄن ٫خثڀظٺ حٿؼخنْش؛ 

 

    لا ّيڄٺ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ً حٿڄيڂ ىٌ أڅّ ٿٺ ٫لاٷخص ٛيحٷش ٷٌّش ڃ٪ ُڃلاثٺ ٳِ حٿ٬ڄپ؛ 

 

 .     ٿْٔض ٿيّٺ ٫لاٷخص ٛيحٷش ڃ٪ ُڃلاثٺ لأنٺ طَٻِ ر٘يس ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ ڃئٓٔظٺ ٳٸ٢

 

ّْ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح فٟ ِئٍَزه ٚ اٍزوار١غ١خ  .18 ً٘ روٜ أ

 ّٔٛ٘ب؟

 

     ن٬ڂ 

     لا 

...... …………………………………………………………………  اؿخرش أهٍَ

...... ………………………………………………………………  ٿڄخًح ٳِ ٍأّٺ؟

 

. )آي كٚكاػ ُ م َ َ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ٚ اٌزغبهح  ( عيء فبٓ فمٜ  ثبٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ِٓ اٌّئٍَخ اٌؼبئ١ٍخ
 

  "ػبئٍخ كٚكاػ " ؽلك كهعخ اٌضمخ ٚ الإئزّبْ اٌزٟ ٠ّٕؾٙب أفواك اٌؼبئٍخكٔذ ڃخ طَحه ٳِ ڃئٓٔظٺ  .19

. ٿلأٳَحى حٓهَّن

       ّؼٸٌڅ ريڂ ٻؼَْح؛ 

       ّڄنلٌنيڂ ٷڀْلا ڃن حٿؼٸش؛

       لا ّؼٸٌڅ ريڂ ا٣لاٷخ؛

 .      لا أ٫ڀڂ

...... ………………………………………………………………      اؿخرش أهٍَ
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  ثبػزجبهن فوكا فٟ ٘نٖ اٌّئٍَخ ِب ٘ٛ رٛعّٙه الأٍبٍٟ ف١ٙب؟ .20

 

       طظـو نلٌ ڃخْٟيخ؛ 

        طظـو نلٌ كخَٟىخ؛

 .       طظـو نلٌ ڃٔظٸزڀيخ

.......................................................................................................      اؿخرش أهٍَ

 

 ؽَت ِب رواٖ فٟ ِئٍَزه ً٘ ٠ؼزّل فٟ رم١١ُ أكاء اٌؼّبي ف١ٙب ػٍٝ ٔفٌ اٌمٛاػل اٌّٞجمخ  .21

 ػٍٝ اٌغ١ّغ ؟

 

       ن٬ڂ  

       لا 

       لا أ٫ڀڂ 

... …………………………………………………………………     اؿخرش أهٍَ

 

  أصٕبء اٌؼًّ ً٘ ٠زُ ِؼبٍِخ اٌّٛظف١ٓ كائّب ثبؽزواَ؟ .22

 

       ن٬ڂ  

       لا 

........................................................................................................     اؿخرش أهٍَ

 

 و١ف روٜ اٌؼلالبد اٌزٟ روثٜ ث١ٓ أفواك ِئٍَزه؟ .23

 

      ٫لاٷخص طٔڀٔڀْش كٔذ طٔڀٔپ حٿٔڀ٤ش؛ 

       ٫لاٷخص ڃظٌؿيش نلٌ حٿٴَىّش؛

 .      ٫لاٷخص ڃظٌؿيش نلٌ حٿـڄخ٫ش

 

 


