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Résumé

Les entreprises économiques sont en face de différents challenges, ceci est due
a se passe dans le monde du business, du development rapide et profond de
I’économie, politique sociale et technologiques.

Par contraste avec la situation, c’est le combat permanent avec I’environnement
pour non seulement atteindre le haut degré mais aussi maintenir I’entreprise au
devant et rester en vie.

Avec le grand nombre d’entreprise, le monde des affaires est tres compliqué en
raison de I’inflation des statistiques. Ceci oblige les chefs( responsables) de
différentes entreprises leurs états reels.

Les grandes entreprise demandant des reports financiers de qualité parceque la
qualité et la précision sont essentielles qu’il faut prendre en considération. Ceci
influence les entreprise.

L’information des finance joue un role important dans le perfectionnement des
decisions comme le rapport financiers des entreprise.

Ensuite pour avoir de vrai état de rapport sur différentes listes d’entreprises
dont la situation financier est assurée de bonne image.

Pour comprendre cette information donne par les rapports financiers et I’ utiliser
de bonne et du fois, I’utilisation doit prendre en statistiques financiers qui montrent
les listes de différents rapport financier selon les codts de I’entreprise.

L’état financier(réel) des entreprises aide(les responsables) a prendre des
décisions sur la listing rapport financier.

La méthode de benchmarking en mesure est considérée comme un style de
travail qui permet a I’entreprise de comprendre sa situation du marché et
challenge.

L’entreprise peut decouvrir les points communs pour se maintenir et se fixes
pour rester en vie et en prospérité.

Pour numerer les listes financiers et articuler les information, ¢a influence

directement la personne qui les utilise a savoir les decision dans un groupe

11



d’échanges, c’est pourquoi, il est important de suivre I’essentiel en offre et numrer

par notification de I’information et faciliter les engagement favorites.
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Abstract

Economical entreprises (companies) are facing several challenges due to what

Is happening to the world business in rapid and deep development such as
economical, political, social, and technological changes.

In contrast with the situation, it makes a permanent struggle with its

environment so as not especially to reach high degree but also to keep the
company alive.

With the great number of companies, it complicated the working business, the
statistics inflation. All this leads the heads to ask for real estate to all the kinds of
companies.

Great companies are expecting best Financial reports of quality because

precision and quality are essentials to take consideration that influences the
companies.

For this financial information plays an important role in perfecting decisions
such as making financial report established on companies.

Then to get real estate information which are clear and right is very essential

to build different financial list. It gives and ensures a real image of the financial
situation to the enterprise.

To understand such information given by the listing financial reports and using
then in a good way and taking decision, the user must take in consideration and
count some financial statistics with proofs which show different financial lists.
The elements that help in taking financial reports about a company(enterprise)

is a financial guiding plan. It is considered as an element which guides to some
statistics according to the amount of the enterprise, it helps the responsibles (heads
of enterprises) to take different decisions on the financial reporting list.

The measuring comparing method is considered as the working style that

permits to the enterprise to understand its situation to the belonging market and the

challenging .
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The company can discover the main points so as to mentain and focus on
staying alive in a prosperous way.

As to numbering the financial lists and ways of articulating the information it
influences directly the person using them because of the taking decisions in a
group of exchanges.This is why it is important to follow essentials in offers and

numbering in notifying information and facilitating favourite engagement.

14



dalat) dadiall



rdalal) dasiall

YL s o jaale pal s cilaglaall peac ade Gl o (Say peae A i
(Al ) dga e e sheall Dlas VL) @l ast 5 sl 5 3 8 G SaaT 3
@) WSy e s A8y g Copuails Ll Lo iy dale dals Gl
Glulall 68 o Loe oS0 Al 1A G jlaall 4j0ie ) Sl e ol 5 e
55l daw Al AVl LS ¢ guanll 1 daw o Lcliall L) A, Sy
5eal iy Glats e lial) HLaY) 5 A s S claalal) o g yaall ey e lial
s} o 5 o sl (m ms iy gl s o i gladl (b il e U
Dl glaall A 8 paill 3 j08a e 3 ke

o duel) alle sagdy Lo Ao cilbasil e paall Aplad@y) Clansa) 4s) 5

A sl iS5 Al Ao ldin) (Apalia) o) pu Bae CVlae (8 Agee 5 day ju sk
Audlig jach hme ge o3 gl e 8 Ledaaip 3 oda o JAl f JS8 (e
Llaall Jal e 05 Lo Ll (81 jlan )l s Leadis (3ins Jal (e 55 pmally Gl 305
Lelay e

uadlial) Anidl 5 lelleel 5 L@lalin olling diaiy  Gluwsal aan S g WS
S5y i dady Claslee yb g B )5 0 (Y L8 S G a5l s Clidaedll 230 aaiii
Al J203 il il 23S 6l ) Al 3sie Jlad

Gllenl 23S Adled DA (e Gl 5 cali Bult 8 Jand dedad s20 (e A el (S5
Cromeall 2535 cdga (e lgie Aadll Sl gladll e Jilel WS e 3 land) 5 eV
Caagr s Al Aga e DL Ll Masy auliall JSED 5 cgl) 8 Aidy il slaa
BY) G e s ylacall Calaa) (3asan

Lt (Y il shaall L sl 635 Jsm ailall ilaall Ao (e Alal) e sleall s ol
Gaswsd) o5 pile S5 Al g Gl ale s o)) ) s Lo
o)) PA Ge el Al b 5 8 Jidy 1) 50 caali ALl Gl glaal) (8 Ul
Aasasell e 3 jalall Al

16



L e olay) s ol Ll galis e Jeadls el I SSSal 3 Canaall
Alia) il 5al) Agal o o Ay Kl g Wy ki g 5 58l
Ay 1
B AT A A e glead) dnaal cpal eda Ly Ciela 138 6 s oy
Cob Sl ey ddungall aa el 55 el sk 3 ddla 4l
Al Ay
¢ ) AN A g Asmpall ) o1 a3 ALY il glaal) ablad e f A
e A Ad 2
b Lasd W jeas (S e il ABUY) (e Ao sana ) ANSEY) g i
% ) a1 5 e sleall alii g dlla) e sleall 4 Sl o) ale v/
S gl e i) 8 I Wl sl (5 sindl 5LS a0 L V)

e Led maall ) sl QU 4 els ) aoal Loy Saall

¢ i) rladdl alsalls & i 2L il
Al e slen i 3 e 34T b el Culld) et sae Lo v/

L 3l 853 ) sl bl Laaiase 225
Fasall b Al L) e b AL e sled Jlaiad adl s Lo v
Tler <)l 3an) 8 sac bl b il Loy Sl gl Slasy dgila gl
relua ) 3
Al bl e L )y 8 adied Lol ABLY) 5 LISEY) e sy (s
oo gt Akl Ll e sl ) a Mad el Al e gledd) e v/
¢la slaall ol e bl Jiadd (30 5k
aelid o e IS Lgie e Al (o Apalai) il slae Ll L 6l (5 i3 v/
i 5yl dussall ) 61aY) auis b

17



e PR U V] SRR QA e, L U I R P
e )8 23 55 Lo sy A 3al) adalin
ol a8 saclee cadld sae e o il Slasy Ak gl A gall adiad v
rdad Al Cilaal g Laai 4
a5 dgn (e Auiall ) o)) i 3 AL e glaad) dpaa] e DU
Cilaslaall Cada i ) E) Mt o oAl dga (e Le dalaid) dglall ) )
G a el 8 IV A all dwsal Ja)a) sl gde danyy Al 4l
L)) saind 5 deusall iy e Jailas
Toble Su Lgtallaad A all o2a Cangs N Ll aal (e
e pall Adaal AL cile glaall e oyl v
Sl eV apd ) ) o)) o lesbead) alasid Lpaal ) V0
¢ el
Al oty Lad sl ) sl el 4 el @3 anal e e 3UY1 v
RN
JUSOS U DY POVER- WVE W [ LVSVRON R KW [ RV PRS- 1 DN I [ - WP I VIR
e ddlaiall il ) Al AT
Ao pall L oI apd 8 A il sleall il 5 38K e o MUY A glas v
¢ 5 dse Ala Al 0 DA e il ) 8D 3l
g gdagall LA Gl 5
rellia £ s sall 13gd U)ol aaf e
DAy A3 g s pally (Bl A guda ga il
tApalall A0Sl ) & s pall (8 dan pa e Ail) Al glas V/
A agle 30 Al ) e i) 5 A sl Ja)a A0l il shaall Zaal v/
tlee! o Calida
A pa 8 e i) 8L el Gl e ) il alaial) v
Al ) i 5 sk 8 daalisdl

18



Loh Lad lpaali (S A00A Gl U
@ el Al (R gal) Alle)ad (a2 (A panadill WSan Llasy) s v
(Jad) 3 58 acad)
¢la slaall LS Al 3amal) anliadl ae dals g g sall dpaaly Uy sl v/
DS (e 43 Laldl) o glaall Y Jgemll 5508 5 & gunsall 10 & Candl AlSd) v/
Al aal
Al ) zga .6
Lol )3 (8 adiad (i @l daa Sl 5 da gkl LISIY) o Y a
Aaiey) ae Cndl Jlaay Lalall o glaal 5 pstliall imje & ol meiall e oda
1 i il padail Lellaty cilogladll Gl a8 sl meid) e
Al 5y (alad) mgiall e slaeyl Jslad Cogud Audaill cailad) L e kil culal)
Al pal) i Ll g ol Y () e Al Allal Jemtall 5 Genad) Canll i ji dlls
‘aal) <o L7
Lo oda L) a8 Ladic
(i) & um g b Aaadiall (i) v
¢Aalall Jilu N g cila g LY vV
¢ Hooal v
(g ) a8 e v
A8 a8
S oSl gl gl y dpalal) Al 8 A gl il Al e il D) dSLYL
¢AglaiBY) A sl Jasad Jis e i A Apmalal) clid jall e 22 e g UaY)
b Le LSS Uias g pem s (00 Ala s 8 G 0
O Ala A o ApalaiBy) La gl Lwpall £ il 5108 Jlad) Judasil)” v/
psle (B (Busdie ) siuale 383 (o 3be —(g Bl medl g 48 S
Ol asle 5 AalaBY) ol LK cada 5 e s dialll dae) eyl

19



Sl Jiaill 550 Jsa Cand) AIKE ) sadl Cun 2002 Aiw ¢ i el Aaals
£13Y) apil 54l
(Joad B0 o g gimy bl sl fgaed ) Al ol Dalll Cd Gia
O siny S Joadl) W Balai) de genll Al ol ol J2ae ) sty ) Jucadll
Cailall W eelaY) il slalS ) Jalaill (o gy G Juadl) | pal s o)) s
el il g 38 1 (o gan J20a o)aY) w3161 ) Qs o giny sed Al
Gl 5 ya Glusall S0 A gead) Al s Al ol 4l Gl Le aal (g
Lulod 1250 W jliiel o 4K Jladll olaY) 6 5y Lo MYl e el La g gl
Oe gobing 3l ) Qs oy o Jaally el Y glaall s3a o V) D) sl
G Aulal Bl U oLyl s i dagiall Al Aulidl padd il DA
o S0 1Y) il g Alal Apmaa ol Cpaunl A 3V il )l AASY Al Hall o g
o8 Lldas Al jo- Awsall Sl o1 Jo Al baad B padl 'V
s_le '~ISPAT spa ANNABA 4aigh 4, 4 jall dabisal) dwusall a
dene 1l dlae) e el agle (8 (Bosdie ) sale 38 e
=l eV aab Jlee Aads cpaill agle 5 AabaB@Y) aglell LS ¢ oA )5
1Y) o Al laas g sl Jss Ganl AISE) ) sl Cum 2005 A
Fasas 3all Ll
Jo¥) Jeaill oplisd o (gging (gobil culad) 1omendl Au ) Caldl sl Cua
U sims sed S Juail) L ¢ guad) bl ) Jpnil] A0S ALl a8 i) () gimy
Joady S8 ookl culall W g el Jall galia®y) o sand) g laill apall Ay
ISPAT gl 4y, ) ddabidal) dusspall ) )23 Aullas Gl 0 o sie caad aal
spa ANNABA
Lo s Jocang ) dalady) iyl o calll 4 Jagle aal o
L ganl Aingald clinsall o3d o)) e e BT Lo et AL
il gy A8 e S 1Y Y] Al sda et o aakiiud o o sl ALy
ALY gas ly jail Ao DU doalaidY) uladll

20



dd Al a9
T jall o g gal) 22} V/
Uil 0 b 5l L ciaHladl s Leie A0a0al A0l o gleall alias aaeil | ks
daalisall L) o glaall 3las aal W jliels Ll cile sheall 4aal) jobad)l e
ey Aalaiall ol ) 5l 3AT) 5 Ausagall ) oSV s 8
A jall a3l and) v/
dosall o) a8 A e gbed) Jlexind Al 0 o iy il cailal)
DA Lo dabaid) al ol gy KANAGHAZ & gl jlasydak )l duila )
.(2008-2005)s il
Sdd yal s .10
Cilaa il daa LY 5 dae i) ALY oy D ) LISEY) e sy ol e
P LU NS YOS P [ - W N W PR O
a5 ccilaglaal) alii (Adlal) clagleall Joa alia o gic" ciad J5Y) Jucadll v/
oo aai Juad) Jaa 8 Llglad Gl EOB aiem cilag o5 udld)
aplidl e Vi ol ellyy 5V Chamadl (DA (e 138 3L e gladl)
0L o glaall o geie 3aat 5 Lagin (Bl dpaat s il sheal) 5 bl Lals)
Al o seie aaat Jolaiud G i) W el 8 L Alala) aladl
Gicay Cilasleall alai 5 Ade ddiay ol Lale ) kil JNA e Cile el
Gokilly @l g 3 il Al dale ) (3 kit CAD Gaaad) 8 )yl s ddials
(Jnafill (e g s b yall alaill & ¢ el (1S3 dale ) Y
) pdisal) aladind g Alal a8 AL e gleal) (¢ giaall' o s A Jeadl WV
Gsmall I Y Gl ki Clawsall ) pldY) anEd A
& cla palic Caiais deall Al e JS8 DA e Al Ll e gladl
aseie day ol A Gl W oo cJaal AdlE 8 bl (s e 5 Caiean
Cangall 1 pal s el s Alee Al ) Gkl ellyg ) o)) api
s pall ) 613V api 8 Alexioall Bl < pigall Y (3 pkaiid Cllil

21



Aibaial) cf f AY MAT) B AN cleglaall g0 " gid GBI Juadll g v
asede Al 5l J V) Gl (aiadd (finse I Jeadl 138 Liandy ¢ dsagally
Aad Jal je e Gl g il A dale wast DA e ) al 3lad) dlee
Ll clendl oda b et ) clseall s L 5 el Jalsall s il ) Al
GV ALYl ) Al At (b saclial)l () aal 4 s G Caadl)
s pall ) £ 5 ¢y paall Gl sl 2o 3L 5aLaD da )
S A Ll sl alis ameadl Aglae ey @A ol deadll 41l v
Ak dlla Aul )y PlA (e cbilase Cinall 138 e gkl calad) L 3kl
S A Sledall LAY Add dulys " o) sy Jeadll 12 elad & )i g Al
13 lieud 5"(2008-2005) KANAGHAZ i ol Slaiduib o) L el
ey dsida ol Aesgall mlil JY) Gl anadd Gl EDE S Jaadl
el ¢ abanl) Ll (m e s Al oy il A e KANAGHAZ &l il
Sl sbadl (5 ginadl Y ad meind SE) Gmad) Wi ((2008-2005) 5 ill A ha
~2005) 5 jull KANAGHAZ duwsall Il ola¥) apiiy 3l &3 6ll
LI 3l st o el s paal 5 gall Ald) Q3 gl s DA e (2008
Aty i) ) Jdad Gl bl 8 ) el Al ol alasily

s

dadin) sae ) ki Gl Gl DA e WL I gl @ s
is i KANAGHAZ fwsey dileiall <l )l 3a) 8 sacluall ol
L L) £30Y) 2 e gl ey Ayala sl s gall 50080
A ) clbiga 11
& ey ¢ kil Culall Gady Lad 3 S G pea Liigal 5 2l il o3¢n Liald oL
O5S anall 5 € Clise b Agaladll Auda o) aY A8l e Jsasll axe
Lo 130 gl all 3las) d sackall ) (ady L Aals dye pumge S A )
KANAGHAZ < sl jlasy dyida ol duspall & 3l ) 6) ja) e Liee

22



SN Jadll
alii Al cile gladl) Jga astlis
5 mdll dalaN) g ccila glaall

23



-

gl

b lghi Jy Lgaillag Jldll ) dosd s 3aiee el ja) Bac dusall o
Gy dal) J b dals dlggle Aniladl; 3eudl 8 A3l Bl L end daliiie
P P IRV W G D PO PR N g FSPCIVOS L PITPRY I KNS OY PR I PV
A2 i) o 3 Daeal Al e slaall g oLty ginse Ciliday Gy )2Y) agales
b)) Maly Bleiy Lo JS s 5l J310 Gyl 2285 gb s sall o a1
1ai et AR (s siad o W dsall L SSa e il il L
L) e Gaaill Ao DU e slaally o peisallS Lo 5ally Ale L) A cilgal
el s e A gall AL

gl () 3R e (s Al (B el g o A Claglaall 5aSH aaal)
annle 138 5 ) iy Uiallae L5305 Cilasbeall (e paall Glld e 5 jlanall L) JiS) ol
ol e Lgiaga old adaind s By oY) @ gid) Calidd G gllaall il sleal) i g3
Al llas Biny Lo dala

i ¢ eliha) o lSA Galii VLo aa] sl s jpall alaill ¢ ek N
S s llad) lasbaall S ol  Ledida i A pall 5 sl (e 3ol
A8 5 4o guin 9a

A aaliall DA e Juadll 138 4] (5 i Lo 13a

Al il sladll o ggia v/

tCla slaall ol o geia v/

Bl alail) 4 seia v

24



Adlal) il glaal) 2 ggda 1J5Y) Giaal)

o A Al gl L caseiall (et o AVAD e glaadl bl dadl (el axdiy
V) llaall & ki i i) 130 5 dscagin Lo 13 AV e Calife (gl
sl s il g e glaall G 30 i gi s e glaall dale ) G lladdl 8 5 bl Ll
i o Jae o A D) e glaadl Bale ) (3 ki G Calladl) b
UL Lale 1Y) cullaal)

bl (s ai -1

Gl s Jaally cagnl e s be "l o i jad bl cay et sae culael W
V) Al LISE 8 Lgie e Y 5 can) 5 g saiagar Adaii el e g Aaaiall e el S8V
s (8 Caahiy Cuygyy Ciay Gy L 1Y) (Al iz Al ddadll Cllee DA (e Ly o 22y
Ml slea ) s il

sl () 3ey) Jid e laglaall Lo i Al LAl ol Ll e Load b e g
Sosal f b caan ff Juadl 5 il ge e juen ) clilaadl g Slaall g o) Y1 8V 5 @ilaad)
€255 Jaa e s gl 050 (Oliiass ol puala f Luala) (e Ll

e Jlae (A jre Ll 315k e ) sall 5 @l Joaas’ Ll o Liad < e
S Lgall 338 o Ll (S Gy

ANy o e gl Ll Gl 5o e Blaa e 5 e bl o i 5 Sl g il g
G eeSole o i Lo laad e ) oo i o Llls e oS 51 Al el aa
OSash 3l 5 AN b il &l g dilaill cllee DA e cadse Lo 1Y) L el )l 3l
Lemsld e dglal) el 5l ey 2y ol ) ) (3805 4035 () (Say e s @l aay W liic]

24<= <2002 ‘QL«: e@)')l“} ).m.:.“ slda )\J s:\J’)\JY\ tl:\,«}u\ ?Jm “é_;c)'i\ Qe ?.:;ﬂh e‘é_‘a\)‘d\ Jald ULQ.:’\ 1
3802 1998 les cgaysills puiall (3 5 sl Ausasse ¢ A Y1 Aaadall i HlaY) e glaall alai (galie il alus 2
%Jean- Pierre Briffaut, Systémes d’information en gestion industrielle, Hermes science publications, Paris,2000, P92.

25



bl (ailad -2

Hlas Giisaliy Cual o Gand Lgie clilall ik s s
JAd pal) ALY -1-2

Al 48 e Al JS () cong Ll 4] Al el bl (e Baliial) Al pokaiog s
(A e Al () USRI Y Ll Gaee IS0 4 il ) (s siae G OIS 1Y W e
S Jsai i) vie i) ate Alla e QI Ll a8 Latie 5 clgie 52l (S Y il
Ll slea

o) bl e 13 (i) ) Gad il Hlee (335 e slaadl g il o Sl S
A yee Adlz) ol ) bl o 1Y W ccile e ) il gan il ad il sl dd e ddl)
clll) Ul 8 ddas Jagd ald) (addl) sl

Al Gl g Lo Y alial) paddll Sl cilesbad) g Gl o ) Jbee cen
e Sl g AT Gadal Ay e gles ey o Sa Lo padidd
:hals ) -2-2

Opre Cn ) A A 3daii pe bl o3 (685 o iy Claslaa ) clild) Jsati i
Lt oed cdaiall )l 8 i il 1Y o glae 2ad llalla ¢ il Jd e aslsy lal Madl 3,
BYSFRADRE RIS S R I VS NPT P IP PRGN [ 5 BN O PP P g PR
oAl i 8 gl ) Jsady 38 A Adaal 8 Ly

ralilb) g g -3

P ) ) ) bl s (S
SAgast) el -1-3

Al ety i uid) J Jalsall (e dae Gy Badae Ae )i Ailian) 5 dul Glily A
¢adill 4
S gil) el -2-3

LY leile o dds 2ay 8 o8 1A (ol h sap0me pie i o) LalSal el ag

A13-12 :pa-0a <2006 ¢cbiad cayysill 5 uill Z8EN s dplaall e glrall Al apana s Jilad canld dase (315,50 2 ?

26



‘el las -4
DA o bl 538wy a5y 3 Gludy) sa Gllall b)) Jaad) of ale IS5 Jaa oK
dasssall pady Lads o aY) Jlaall 4 ad V) cap Lol ol )l e agjlad s aillaadle s 4dlaalie
1o 5 ) Lo S a5 (8 sa Ll jabias o ) ki
sl L8 jalaal) —1-4
Lla (il s caline 8 clelall 5 L) 5 Aabsall ol JaY) (e pend 0 bl Lgy aiady
65 ) sl 53 pobiall ClSuil g o) il el o gl @l Jie Gl g s sal)
relilall A Y jalaal) —2-4
e AL @l Glawsall Calite ey eopaysall s Gl ge b Al clll Gl a
A osSlgtoall Jladl 3535 (s ¢gnal) (8 5L allall 5 (i yal) All g (5 gl 5 cAianal) gl
Ll g Lgdriaaty Lo o ity 438 Ausnsall Ln A ) 41y Hobian (e cililal) il o gus
Ao BN Ky S Lgtiallaa g
el o Jaanl) k-5
83 G5kl o3 (p (as padisal claliial Cua g sty bl e Jgand) Gk s
‘el Gasdg Gyl —1-5
A Dy Leadlaiy L)l 5 cilaldl) s dpalanill Alay AV dadie DA e Sl
¢lalal) el jal) e s Dle haladll 3wy dae) die cala ) JSLE 5 g 5<a0 5 dalgd
Olia) AL aladin) -2-5
O aais eopmatiall Gl e e 3l sk e Gl aead Al e 3 ke gl
Glia e CalSl (L) anding ALy o L) ey (3 sgd i sall aaw 52N sa 5V 13a
L jlie Ao pnse S 0580 ally o LS 8 Jamey gl et s Adlal il jlaal
taliny s S dpad Wl Allaall
Sl ALlid) -3-5
OSar ¥ bl asy aag sy clagladly bl e Jpeaall Gk aal e e
An gl s ALEalL e J gl
aedlafins 5 ag )l e oyl 5 deleall 5 o V) o gl Alaadle 8 dpadiil) ALE) Ay aclis
Joan ) bl daia cudi o G acluiy aghy sy (alalV) pui s culS 13 Ladyg
Led LS dpattl) cilaall aygiiy Sy Jila gl Juadl Lol Sl Al jalias (e Gl Lgle
) Cladiaall 8 Gl cead 3o ol Al sl b ol L) Jlae 8 ke

13502 ¢1990 ¢l ipmalaldl Slall ¢cppalill S 38 5 A Hlaill @ giall 5 Adlall ciliinall b dynalaall il sheall alii ¢ oo gl dasa ®

27



SAaasd)) ALEd G glud lacal Ay e eed Slla

¢38uue ol dlac) -

¢alilaal) dgan -

(438 gall o Jsanll -

Alled) s ) -
daadal -4 -5

diny e Adati pall laal) Al Bk oo Aue KA Aa sl o Jpanl) oK
ade b i 1Y) Db AE e Claglas e Jseandl 485kl odgy dranall Ll ead
sl clily i a8 Aad el AaiBU Adad) Abad b Aeliall AiV) aey 5eUS, dlad
gy Aasi yall JSLal) dlaiind 8 2ol Cilasbee il giallas
ol 5 el ilis -5-5

W e 5 lanal) s SV 3 VI jabiadl sy Ja) il (e 50 38 cVA) any b
o el il (b oSatlly psbad) (A S St g 8 (S dhe s pSaill el 4y s B
Al Al L S

ol s Jslae ad (55 s el paend (8 e jus Ylaiad okl ST b sl W
D3 U5 Auall Jladl 55 e SIS (Al @laludi gzl 5 aa dphads ) zlag 568 JalS
(4883 5 danaua g ded Cliby o J saadl 4l
s -6-5

Bywald il oda ()6 a8 Ayl e el il Gl e 38l b3 8 g6
Bate o585 38 5 Al Jal 8 LSl s 8 i g

‘il glaall g bl o A8l -6

bl Gy ABlall [l Sy ald ccllall pallad s ciylad e G L DA (e
p Ul I 8 il shedl)

28



e glaal) 5 bl o A8 1(01 -1) ‘JJ Js&d)

s slal) allss

ol 5 Slo slas e

P

202 <2008 ¢dy Sy dgmalall Al )y cila glaall alai elua 2eal dana T jaadll

Sy Claslra o Jseandl Aadla (3 jhay L je 5 Lelidadi s Lgman s aladl GllLal) dadlee S
13 il sbaa 55 o bl (S L sead o ) OIS Jal @l ) ) santie Cayla (e Lellantiad
Opediinal Aadls e 5sS5 28 ) il oS0 V) LISE 8 ) E pidte aads culS L
il ) el (S e shaa sl Ja) je bae (PIA e Lgiallas g 13 ¢ N LIS e o Al
Lok e
e slaall Lalar AN callaal

reilaglaall Ciy pi-1
Fasd e glaall il AN Cay el G (e
paaliall g Blaal) IS A 5 Gaxe g aia sar ddadijall g dabiiall Gl (e de gane e B le A
Aa2i) 8 A 500 Aed ) Aagune b pray bod JSE ) Clatied)  clalima) s o) Y0
Cagaill 5 el Gllee DA e Gl dalles dai Glaglaal) e Janiy ¢ adgiall S sl

§6I|.w saa e_\s_’w . @‘)-LJ ..I....“} LS ..“}

2404 ¢ S) (B e s‘é_}c)'n dasa ?.:,}A s‘;:a\).«.u!\ Juald UL«J\l

29




aliall LeSley ¥ 4 jray g Lelitad Cum il 5 Calaa¥) 5 ) em "1l o Liaf cilaslaal) b je
o e HEG Lol OIS 1Y V) Aad L) Gy Sl axe (e JIE e slaalld clgr il aolains Y
¢ e 5 ) il
At ) iy ol Axg ) 7 8 Cus B sleall (g 23 (Bramans .S. 1989) ol s caalill Jsla
ZSL?JEJIS@}
o slaall g sallaall 5 () sidiall iiay el slaall (o AKLDISH 5 Sall o 038 1 5aS Claglaal) -
¢ pand) lgany oo A5 e DULSS Lgia (pasdinad)
Al Alaial) ol il 5 ol Alaiall sl Gkt e Gl Cray L po tdalus clagleall -
¢z y)
QS el (5 iasall 130 2o Glegleadl ) Gla g allad) Cauay Ly [opma dulS Claglaal) -
g 3 Auilly Ly L (gle AT 58 e calian Ll L (el
5 S8 (o aiay gelgdd an 85 58 e gleall (o Caalill (5 5 Lin y Caaianal) JSAS 5 g cilagleall -
clalpad) aon 5y Gaalil) apead (SN ddad S5 ) ang 538 e sleal)
IS8 Jad Ay el bl (e Ao seae o Ol L (o Ll Lpa cilasladll < e LS
e D3l e LAY S Cpane
Aol ) Gkl Jlexinls dadlae lily ge 3 ke Clasladll o gt HSA ALl Cay il e
g ) A Jaal 8 Lle slaied ¢ ) ) g3 dalic Ay aail s ugads ddlasyl
s&laglrall (ailad -2
A alare g pgdlSie dal al sl Al dabiadl ol LAl clegbed Lag g
& s ) oS Al il 0S5 el e al Sas) b dlexial il sheall Gl Uk Qiaally
G (f 3 Y Alall <l ) 8l Aad b b sbaal) (e 52N Sy ST 508 50l @ilas) (5 fine
b Lad Leaa] padds (Say ailadl) de ganay
148ay-1-2
BN As ) Calgny 4bad gA) Gl Calall Lelia sae lesleall 38y da 20T
St ) A e A8 aae s FOAIKEAN dapla s aadied) cilalial e e gled) b sl
Sle Al 3as Jal e claslae ) Ll gt Jeny Lae Gl allall 5 alans & il sleal) Lgie
(4 el e 5aS )3 Chgine el Lgililara ¢ s

"Catherine Leanad et Sylvie Verbruggle, Organization et Gestion de I’entreprise, 2™ edition, edition Dunod, Paris,
1995, PO7.
1302 <2001 Al ¢l 5 Aeldall cu pe ly el Zuntd) yind 5 Aiba sbaall cibanlsad) ¢ st die Lo glajl ¢ siall Bha o 2aa®
® Lallem Lakhder, Management et systéme d’information, séminaire ISGP, Alger, Juin 2002, P04.
4204 2005 ¢N) ¢ pall Jil g 51y ¢ paalae Jiae 8 )Y e slaal) alai o gaaal) i) ae aai?0

30



dadlal-2-2
0e zuod o ohall J Bal ) (en padil) Aanh 5 aaald Al e gladl S5 G A

sl e el A G e il sheall 2o D () iray g g sall

aliag )l 8 amy adeads ) A 206 ke o i Al 4 Al e e WSall (S
¢ o glaall o3a e Al 862 Sy 2 )l e
daglaall jae -3-2

i o Jd ) a dsne Y e steall Juad UL 5 el cgl) 8 e sleall i ey
Aandl Al e ol e Ly

Masl 8 Layso ladiin Cilagheall Agy Hlaadl Mills A8l Caat of aay Aashed) 13
239 a8 ) Al s o am o E Aste ) deat LY e ) )
TJsedd) —4-2

S leatiine lalaial g g g gall ol gn RS Jaxs ALS Aediall o glaad) (43S ) ey
&b 8 s ol (e e ) cleglaall 55S5 of lMela Ja das o d) Al (il s
e @l 8 ) Jsmasll (i (51 50 4ad sa IS AL (na g gain5a
gyl -5-2

Lebansy e glaall = gumg g ¢ el Algan s Bina e Aa sgda s Ay il sladll (585 o A
P2sthal Jaal) Lo sails i

@ Oleglaad) et o g M lgpadiinal e sgha s daa) s Clasheall (5S8 of Sinay
loagd Led pastinndl aaliion ¥ g &g jae e Al ) @ et ) Clallaas §f 550 f LU
14 g 4all -6-2

et e A L Lgie i o 5 pastial) cilaliial Al e Lt e slaal) A0S 8
¢ o)) s
rAdlsy -7-2

lgalatind (e ad giall 2ilall o cloglaad) e Jeaal) QG 35 5 Y o L2

145 ) dulsa) -8-2

Jie Clasleal o G Alie 4o Lpee pailiad yaadl LAY D0 )lad) 4l aad,y
B3 lBAY) 4 AS bl jealial
‘sagall —9-2

160 ¢ s cijlaall ls a5 el ae) 8 alasiuly Gudal) ae e sleall ki Jsreii g asanal oo e s deal ¢ sill daaa?
.33 U= 20085 5 paiill (31 5 gl ¢ d sV Amaall (o slaall Lin ol 1S5 ppaslaall e slral) alad cibusbasd daaVall ilaas Gl 12
410 <1993 ¢ pas e@)'jﬂ\} )ﬁaﬂ\} Aclulall damalall )\A&\ ddulagl) Q\A}M\ PL" < Aadia s)'.'ud\ oilae g pae ccubadl) dsana Aua 13

31



M sy eUaal) quins AV 5 due s gl Lavasl e ey e sladl) 5350 G o oS
Leie ol 320 ) 5l ma s clgm e (3okas ) dallea 8 5l aie Ao guin gally auaiys
el 4l g Alglis Aady dpudil) dilla g il llae dpaddl) daliad)
r bl A -10-2

OSay IS Ledinal s Lewsdi s Leilad s Lot s P e Lpand s Cila slaall Joaodi diSa) Jing
iy gl o lgels i

e glaall £ 6 -3

4 dalatial) ¢ g gally Ledalsi ) s Caliat g lgana s Lgdon 5 Lol fias £ 5 Cilaslaall & i
A0 uleall s il glaal) Gl (S g
dagleall ia3Y Y -1-3

A s,al Al Cleglae tleghed)l e cpe s o bl 13 G pall Sy
Ll il daia) @ jidy Gl a3 e leasead aby ) Clagladdl oo dua 1) cilesladlls

rdaglaal) jlaa -2-3

Ali oo Llalall Gl slaalld cdoa Hlad) 5 dola0al Sleglaal) claglaall o (pe 58 o La el
Ll g o ) adaiVG Adbial y Lealudl Calide (o Giswgal) lgde doan® 3 e gladl)
Dbl A jal) Lty (e Al lgle Jeant ) clegbad) JS g8 da )il il gladl
¢, .52l
- ol ilsd) -3-3

lein aaad) o A all QO a8, Al Lgie il (S 5 AaaSl e slaad) o e
¢ ae i) s Lea € Cilaslaall (0 g ill 8 Saay
i pall gl (s ginall —4-3
tts gl D ) e slaall apnsi Sy el 138 ) ok
Lo )y dalieY) @il l ik e clegead U8 Jadiy cddadal cleghadl -1-4-3
Jidi s dpladdl clasbadl @lly o Jhay ol 5 oan o) s gl sdgd (Sa Y L s s sall
alat e Al dpen ) laglae Ll o gladdl oda i el Jals e shall (o SV ¢ 5l
i pall Cililens ddlatia L3 € I V) Al dulala 5 cila sladl)
A eale e s ) clegleadl J8 o s(Assl) clagleall) el clagles —2-4-3
Miad lgalodl Calidn o Gawill s Jlal¥l ecay JS5 Ledlaaly 38 g0 alaad disall Jals

420 oS3 G aa ya (gueall B e ans M

32



Covreiy gl Aoy Aaleiall o glaall (il g suall 5 algall ¢ andaiill J<elly alaiall e slal
Aaan e o Daany sS8 38 Cleglaall o3
L DU 1l cldama pe Arsgall Cau€s Ll 150 aali 1A ay) claglaall —-3-4-3
Gl o)l cilasleall oda Jlias saill s cladl led mim A (el s Al diie K
cOpdliall dpmaia g5 cagile
relaglaall o Jgaanl) jibas -4

sohsiall Clasleall o Adalall jolad 1) cleglead Jle Jpanl) jolas s (S
Gl e lgle Jpaal o A Glegaad o a B jabadll g cdangell JAls 29 gall
PO jabaall ) il slaall alaas and ple IS s sall dpa Al
g alaall —1-4

Leasar o5 (580 Clen U8 e Al GBS 8 L jueats leasand & ) Glasled) o
5 5a sal) il sheall alial) 38 (pag ey ol B Clusall g o 81 U8 e o231 5 Jals (<00
ol a5 Aaldll g dalal) clisall 850 sa gall sl gl g by gall g Sl 5 anl yall B
¢l 58 e
AN jalaall —2-4

G Aeal Jf e leapents lajlial s dlall vie s ety lempend o Al cllall 4
A dgall pady g osinse Jss Gleglaall sda sy cladacly AlKe g il sheall a3gd Zliag
pend Anlaall obiadl sda ey clajaeat e Glegheal sda e suA) Clea wiid o (S
¢ LAY 5 Ao il 5 elatinl¥) 5 duadd) daadldl Jie Cile sl
s ila gleall dgis —3-4

Lemns e Adasi el ilaslaall a8 538 S] paent ADIA (e by (g5 Bias Jeda g il 13
tlgie BalELLY) Q] Ao sy L) i Sy iy Al s IS gy 1835
T AN -4-4

W daca Y1 5 S0 e sdied) Ggulall Gl e dediin 4SS L e can i) Gl

Aud) ledle Gl 1agls (Ll Loany pe Bl DU ol o) adle G A8lee 388 a5 L0
Gleadll s jalad) CYT ) Jsa gl e | ali ¢l i) Jand ds gide dpalle 4805 a5 o(culSoal)
e slaall Jlae 8 2abisal)

2602 0 S) (3w e s‘xj_n:)l\ Aasa ?.uk cgﬁ\).nu\ Juald ol 15

33



Glld) e 5 )be A 53 (e Lgle Jsand Ll iy Al 5 Glussiall agh ) il sleall U
o Leadl s o Lpmyaty allall slad QIS (e iliasssall La Jeaty Lpadaii g Lenan S e slaall g
Nge 3LV 5 Led g apaall il A3] gal) s i) 4SS
oY) s (5 Sl el e 1 Sa bage Ay b calS e i) AE o) GSAL sl
Ay el slladl y Lealaal Calitay Cluwsall Caaal 5 pualall Cigll 3 0 2 gl 1
e b e gl e o 31
& ol siadl I 5 Slinsall o da 5 Al s s 5 of Jl oSe R
P W 5 i3 Y ¢ g Al L d s f A (o) Lo e ¥ Ay ey callall e ddbida oSL
AlSal 5 dgle 3l 3 gl e G a4 bl ALY e AaY) 5 e gladl
el i 5 il glaall a3 el Jal gl -5
Aot g i Adee e HE0 ) a) e o6l el Lall o) clud ol (e G
dganl Apad il ol sall o LS ca il HISa 5 S e dl) daailly aealig el el BT 3 il sleal
e slaall aladind 5 i g5 ) Jal sl gaes (el ol gl JSEN 65 508
Lgal 2 g il glaal) jacads Ao 5 5%al) Jal sad) 1(02-1) ad, JSdl

i dasez) Ll ool s Sl ool w2

Al i45 .U Asl el L sl

Ol slall

g L) Gmalacadtaal 5 ) ¢ 3 Gasdall ¢ Lilas Jane 13 )81 il laall alii eslan dene Gl e e ad) JalS 0 jaaal
3302 1997 i sl Ay yall ASLadl)

34



Glogleal) i o pile IS5 55 dlse A ) Gl 8 oDlel J<a) e iy LS
L YIS s clewladin

LBt gl —~1-5

@ bl axindll Lo by Al A3 kIS dgal ) a) dae adiey DlSe 4 aaly
YWV VN [ YN A P WA PURYG A T N S G P PP PN I L [ WA
s sall 028 35 oY) 4a) 5 3 JSLa) dgal gas o
P AN M o Sil baall) -2-5

asi pgie JS clgisily ) Clagled) audi o g oY1 S Ayl S sl ¢
¢ AY) e aliad 35 Hlay 4ual Aaliadl Cile glaal) iy
14,88 gal) g duaddd) Jal gall -3-5

Clam O Cun aS G Glegleall Y1 el b A sal 5 dpad sl Jal el i
S gy ia Aaliae 5ok Ledl () sem ety Al OSSN (g iy ) E g3a0 o il all
Calig) e sleall it DA e (Sa a8 e il e Lot Ly jandt (oslhal)l e glxal)
¢ Gl 8 O LS Sy (o) dnadt gl 8 ysalll 8 DMK
T AN Aia -4-5

ACA) € 1M (4l Aaliall Claglaall s 3 a) M Bl Aalaall AKE S
OV zom alise b A Mie a5 5S olgdliyg Aaniall ) et o pilie JS8 i Ay )
LS dsnsall Bl Jlue e 55 ) A
s pal) (B e glaall 90 -6

anlud Ll LS el jall Ay Bl 30600 salad) W jlae) 8 Ll e e gladll dagd
ool Lasd A sall 8 o sleall Graal a0 Lo sac g cagin Banaiill 5 clalall juias
T AN MAY (bl cilaglaal) —1-6

Lo 1385 ¢ yadl) Ll s soaadl Loy asi ) Cailla gl aal (e Fussall Jala il )l 3as
aie Aa ) (e il 8 aalud g ol Al Manl bl poed 3 o ) Cilaglae g Can gy
¢ Al ae aal 5 o<l
bl paie cilaglaall -2-6

Vs kit (Sa s Slesbeadl 355 o g (el o) dsal) Jals Aads
Gilaslaall o (ol Ansall JSLa g 3 Caliae c da 0 aasied o sy STy Aaslaall a5
tledama Al Jladl Ao a5 ol fsgall Liad a5 cdlals Juadl 313 pss

35



PAlad g Gamadi Aduw g daglaall -3-6
O Gl ey 138 5 siall Guii (A g 4 oY) Gl sl Calisn o Sl sbeall Jals
30l el Sl e g caillgll Galine Ly i JSEN 13 degleddld ccallaladl) calid
ciidliall e 35085 ddlad Ao el anSy il sladll
D odal Jalas cila gleall —4-6
i el Jual ot gm0 dadi e i) 8 ()€ Lusall J31 aall elaal &Ll
8 5a al) Ledlaal 5 300y @l s ) dle o 05 o o Bzal)l 8 e o Al iy
(Jazd) ¢l & pelS As ) e o AN F e A ) el | jaiae aa3 e slaall an
Seall e 3 5al J ) perdy Lae agdl ) gl o el e aaselid Laad A
rlaglaall g clilad) o (3,80 -7
s Lagin (3558 Al o W ity il gleall 5 cla slaall Jsa S Aol Cay jlail) (DA e
O Lehallaa g clilnl) aaead o Cus ¢ Al mitall 5 plal salall (AR 40di Legin oy 55 ADLR)
OSay ANy e il Aadl mual Gleglie o Al 8 Jgeanll Jal jal (e dule Dl
Pand il slaall 5 UL G 53 sm sall (55l aal (pas il jal MAY 3 Lealadi
Iact s Ll i A clagleadl e o (Ragae) 5mia pe Iaaely Ll bl Jis -
TR
(o slae o il jie Ll et cdlae clilyl) Jia -
3 il Lgaladind (Say e slaall 5 cleale teliy el ) Al DA Sy Y degae Lali ) jiian il -
(el Al Masl
Al Ao g Aalleall Al ol 51 g il gleall L cRallaad) 43y Q8 clilal) -
Lllal) il glaall dala 1l calhaal)
sy gaal 50 Ly o a il Jlaall ~Uial am gl acaddl 0L cle glaadl 5S5 Le Wle
A sall Ml a8 gl (s E iy il shas
Cpa il e Apabai@Y) el gall (e W g ) o el AAD) Baldl Al e glaal) jiiatd
T8 A (L chasSall 5 cpida gall 5 il
EORECN U PPl TR - IPCSU VY PSSRl T DN T DY PO g PRSP T

Rdeay ALl 3 g8 5 Aale Adoay Al 0 580 5 Rale Adeay ALl L o il gl 03 Jya sl

S http:// Fr. Wikipedia. Org/Wik/ Information, le 20/12/2009, & 14:00 h.
7 Paul Amadieu, Veronique Bessiére, Analyse de I’information Financiére: Diagnostic, évaluation, prévision et
risques, edition Economica, 2007, P10.

36



A pally Alaiall ) ) 3AY G Lgadadind o s A8 dses Dl 055 ) ey )5 dals
o Ll il 5y &l o3 (e 5 dacy Lals Llaia) Cilissall 155 13g]0
¢ gl -
(el Glles Jsas -
Gaaldl Jgaal -
Aalide JISEY g e glaall Led ot 0 Al Ao ) (e Ao sane o ALl k)
oo A il s Ll Gl LY OS ol oamlill Gl e asedall 13 4k lgie Caagll Waaas,
Glaglad) o Leilala and o g Lo Aldied) GEY S A e Leithlan laa¥) il A gl
A ailadll g Al el 8 da il g Al ) 8 Aiacaie
zoAD Leud oy Leuld oy 3 el JS Gasady Jslae <l Bl )l oS o -
¢Alloas 230 ) gagm elld 58 aay IS5 el 5 cilaliialy
¢ Jlanin) 5 adl) Al L) )l oS5 o -
8 Aa e safas ) G g Jafially 5l o glaall 8 3820 LDy el b L iy -
L) )l Ly Caa 3
Lgiad (e paly Lgpeadiive Jliie Al o jEl Jaad ali gl 0¥ aulidl cag gl -
Cal Y1 S cilalgia) Adaxt) Ze DU o glaall 55 4 Al o jEl ) Caagll
Lol Juitl) 5 Sy s pally Ailria Lpaloai®l 5 dalle il a8 () 65 28 e gleall 038 ¢led daddiiouadl)
Ll a2 55 iall 3 ) sally Adleiall Cilleall e Gan 5 208 Ll (o
P diadll (8 Juadil) e g s Led gl g Aladl )8l st i pe b Lad
dalad) Al Jaall -1
i e pyadll jualial AT5 Jpal) alial and (pavd (e 058 Jsaa oo 3ke A
AoaludY) Al el candi (5 5a)) ) Ledalital Auwnspall Ty ik Lo iy A iall Dpmiia )5 ) ea
Al el e 3,53 Ales die s AN Lils o B psadlly Jeall pualic miag g
Jgalial)
asadlly Jea¥l gualic Ja Sal Aals Load ews Al deladl dgl el
Lt F U (g A 3all
() clblaa Jgan) Jaal daild -2
Gl A jlae DA e by oY) Gaiad o el 5080 ) S 2ol AdlE o0
Gllis Jsan Load ey ) @l 8 aalis ) cild g peaddly Al Ayl ) by dualdl)

37



ey oo boke I Aagy dlsgall da Al Sl Eoal) sl o Bl s dagils il
3l 3 jlea
‘ddalal) Jglaad -3

Jalaall (336 55 latiaal Jundl agd Jal (e de DU il gyl e g 53 2 8 e 3 )le o
B85 5 el Ly sint ) e sbeall (s AT dbmy a8 gAY clalia) JeSily gAY
Lok e AL 3 Gl Al Jglaall aal Gl Sy
il allua Jgaa -1-4

Galdl 13 ) V) il S il ciliia Jsan 8 535 sl il sleall JS e (5 siny
¢ s Al G Y U pads Lad dals Juadil) sy (a
SAdaa) Al Al AS A Jgaa -2-4

U3l Ui sa s e as Gt O Jsal) Sllis 38 a e dpall Jpaad) 138 el
)l Al dua
JAgal) Adlal Aal ASja Jgaa -3-4

¢ ,AY U sadl Il e o sadd) clluad Juain Jsaall 138 ek,
s ey Jgaa —-4-4

¢ Jauadilly ddleal) allaal) 5 ol HLeiindl i ) Glliad) o Jsandl 1aa jelay
saloliay) Jgaa -5-4

650 PIA Jpatily UM 4 gl Cloall e Jsaall 138 (5 i
Taadl) Jgia -6-4

Adlad) 5 4l LelBle dai dwsall LhadS) Al (3s8al) Gllea pea Jsaall 128 aiay
¢ el
148 glaall J)saY) Jgaa —-7-4

¢Jaatilly Laldll ) sa¥) clils e Jsaal) 138 5 siny
opdilall Jgaa -8-4

¢Jpadilly dussel) o Al ¢ pall JS s
‘el aal Jgia -9-4

& Ysas 3l I ama e sl (G gsaall A el duals e Jsaall 13 (5 sy
330 JAT aa ) Y Ll

18 Alain David, L’information comptable outil de communication, I’édition d’organisation, Paris, 1987, P129.

38



T L) e el Jeaa -10-4
Sl axd A @) L) B e Al Cilaglae adhy 4 550 Lpaal Jsaall 13¢d ¢
tlgie Jolal
TAAlAa) claglaall Jgas -11-4
Cujbae il ) Ao clabudl daph i & Gl e gl 13 (5 gy
. Jaal
laglaal) aldi aggda 1 AN dunal)
psede o Capailly bl 5 e slaall & el ol gally ladY) J5Y) Canaall 8 Gkl aag
iy W JY) Gl 8 amin Lo Maa g YV Al e Gap of Vi Lule el ol
e slaall alay oty L JS () 3kt allladl)
aladl Lale 1J Y1 culladl
Tl dy pi-1
Giad] (andl lgamny pe Jelin ) Adal i) o) 3aY) (e de sens "tad e Al Cape
¢ Y eda o) LS cakiie Lisad o) al DA e Gl e 70 5 DA Jsd Gusb oo L
Mgt e Jeli Al b 058
sandl lguany o adied 815 cAlise <l Sl o) gl 3 de geas 4 Gl b e
520"25‘)3.&46 calaal (st Jal e
el (d)...cae) 8«1 ol jal) 4 ginall s olad) pualinll (e e gend’ 4 e Caje LS
s e ) s ealiall e sane disad A e a3 Giind e Jaall iy Lo
oo e il o8 5 a0 5 ey
s Sl g o) aY) e e e GUail) o iy (o oy Cus D jualis A8 gana -
LG8 il i pUail) o) dad IS Ailaie ADle Gllia (565 (o oy s tALISI pualie -
O Ao sana 4 o (3a8at] Uail) apeal W08 cCpae Chay Guanl O i a2 iy el -
iladie Calaal Bl Jend o (e Y plail) e Caagdl Baiail Jasi jualiall 28lSE CilaaY)
A paic JS dala
Lash Jeliss ) 4 ginal 5 Zpalal) jualinll (1 e sane 0o 3ke ale (S8 alail) o v Gaw Lea
Lo ddand Q}#‘&QQ‘&Q‘C)A:\.&W}TO&MQ& G38at] 3aa) g 33 g ety Lgin

1802 41998 ¢ Y1 e 3 sl 5 il gualiall 1 gl o slaall ki g il ) S (Olb 58 dene 10
2204 <1996 3,1 il (g5 5 3Ll ey cila gheal alai gl e 22?0

® D.Taouri et MC Belaid, Introduction aux systéme d’information, edition Pages Bleus internationals, 2005, P09.
1002 <2005 ¢ jas cdgralall Hlal) ccibe slaal) alai (5825 5 dxal ya ¢ Al deal apud) el 22

39



Talail) clig8a -2

ool Lo ot Lgamy ) jealiall aaat Sy A8l Cay jlaill (pa DU
Gy EIN | I
¢Jaiinll -
s aal -
redMaaal) -1-2

lada,y DA sda g callaill Jaaiil DU 2l dadlall 58l 8 Jicn HUaill cDlia
@l o Glaslae (Jo ol Allae Al ) ga B Afiae AL o3 (555 a8 alaill gl Cangdl
o gl EDE gn E Sary LAl plai e g el B (e pll) ade Jeany o S
Lty oAl
alail) 138 5 callsi Lie il Lgumny pe Jeliniy JalSo cDAae oo tdagdil) cMia) -1-1-2
cai s Sy ) Al ol i) U ADS 5 AT Ah5e Al aa o delin JalSy
P JSal 8 Akl ode Jac

Aalial) el ((03-1) A8, i

ol 2 [ Oldes [ O s
A y
v
ol = < olles 3 PN
A A

15202 1998 <3 1 el s Ll ol a3l e ) aslaal alis ez liall laa )l v 1 sad
sle A i e Ad ey Sl lealud 3 DA o A gdall cMAaL) -2-1-2
Jiadl o3 Calide Al o ayy Lo )8 ol Jad) (e Ao sama o et b clellaial 2y cBla
A Jie Iy cstadl ) A G A Uil DS Al jall i Jleaiod
Fla glaall alail A8 plall

40



A gdad) DA 1(04-1) a3, Jsid)

Ol E

olhes 1'; OVt e

b 2 —

b 2

olles

I ESR W

222 2000 ¢ yema ¢ il Fpnalall Il e 3y e slaall sl el wal D jaaal

Jet

Jod
(<)

plasinl (8 nSall 43l 35k e DAL i dpusal) LB Gk oo el -3-1-2
T JSA) 8 Gl e g Sy s el CDAALS Gl s ja
Loal) 433 3k oo DAL (05-1) a8, Jsid)

ol 2 < olles

A

oM e

A

LS dpdad)

A

Al dae) (e 1 Haadll

41

dadal) -2-2
S Jeld Jia g dandill s il i () BAad) isas Ll 5 iy (A dolead) (o
N sall Jigat Aglee die iy Ll 5y sa b duusall 3z UY) delse Jie plaill Jals Jal sal
Aaliaa) Jesl) 3ok Cilasbae ) clasbaall alas 8 cililal) dosas w g Al cilatia ) Y]
i cla (anili cJanas (1
raila Al -3-2
3y s Al Al ) S Al A D) cady M plall Sl il e s i)
b Gl slaall o3 Janiadid ¢Cperiiinall deadd s o e miie 5 sa 8 Gl ) b2 o5
AT Cle gl aUail LS axdis 4y jaY) el el das



Talall) g 6 -3

2al 5 aa 05S allai gl Cluieat (S G alaill daudi; o) g An )l o il Al e
e [ W [ P IR P
[ sidall alaiY -1-3

Cside ol dgay ofimry b gy L Sl cdamad L ae Jelin N N s
A A e COAAAN panal mlagy 568 AT (g 4dn A Gl e o) JSG Vadies
e gl 13 o ARGV ey e psi A lleall AaiiS aiy ) 4aadls ) an) e
) Linllae oy Loy o8 4y Aol A0 (e 4DAN g il 138 iy 3) Lelaia) adail) calail)
¢aqnl) oda
[3lial) alY -2-3

Om Aaa A L) ol aag Vo 4 e Dl e Ll (Jgaiall) Jsaall ol a g
e (58 HUailly Aapsal) dua Al Al (b A e 5 Sle s cay aiaal) Q04 dalad 5 ol
tLlee Ladl 5 Lot ST 2 ylas e Blaal) pUail) yoiny g caliandis <o) ol 5 allatl) e il
P dBlial) B3 -3-3

ALy A8 ey Baane A8 Hhay 4y Alaadl) D pe Jeldy A il e Lo laal) ol
calpin el ) e A5l ol e, aSanll A0S aials g sl 1] i g LS g aSanll
Al e alall HEh ol o LS calall cdlane dlia HUail) 1as Jie ae Al Jeldn il o
Al Ak AalalY) e g ol 138 e ARGV (s calaill cila A Ay o jliie] Say Aapadl)
JENECIINEPUINR ' TEEEN [ LW U \ELIEUR POVWYOR. I FRLIERE T LN PR g
A al) bl asal) ok -4-3

il U s e (e Gmns sale) Cad 1) ApSall 4000 alai de gana (e anl g AUaill ey
G Cuay Uil el (Sayg el CDRAA B ) e A pllail) speal Sy Al COAM B gea
alai L) e gl 3 o ARG ey callaill alaal Ban 3 dealusall 3uSal) 3,300 o3a
o ildal) b A8k 5Ll

2324 La-Ua 0 S (B e Gy all us)a.»AA Oladlis 23

42



il gleal) alas £) g ¢ patlad ooy 1 SN callaal)

b lagladll Al Aapl e I oY) JES dale ddiay pUaill (on e sy L o aey
s sal)

tlaglaall aldi Cdy a1

Pl g5 casivall g el ja¥) s lanall g 38 e alas "4l o claglaall alas Coyey
& Leelanin Gl (e 5 gla il 5 oAy JSE Gllasy o g5 Sl peny 3 JlaY)
¢ P ) lleadl e L g g A8 0 5 dpnladd) 85 cdlaylaaill ) gall 5 Jaylaal

gt dagar a8 clgin Lad Al jial pualiell e de gaae o B ole Claglrall Al o)
Masl e Al g3 L aelid adae acl s el yal s e sane ) Lebgady iy
clalial Calide 8 A ally ualal) il il

tlaglaall alii Gailiad -2

P pealiall 8 cile glaall ol el K
sdlal) Al —-1-2

sty gl dsane galidl ) clegbed) anhy 4y Jladl 300 e glaadl alan ey
lea Ja o danall Jala iy S o) g Led randiival) 48T Cila glaall (303 pa (S
g Aty clilbad) Jygad Ay -2-2

e wd Alagles A Ja clily e 3 olke A (Al g OO Jy gty Sleglaal) aUas 6 g4
fops Al Jal je OB Las elld Al s A
¢ A o -
¢ Als ja -
s il dla g -

503 bl Jen el paend caillag tde Anll Jaljally dladi pe caillay olliag
Leild 5 il
ralaglaall 71 Al g il Jay -3-2

Cila slaall )3 5 Laiy DA ds je Pl Jaiill Gllee ol jaY bl Jay 2
Claslie ) Lebgnd S Al &Y ) sal i bl gl Sl ccla il Al ye (PA e
0 e i

51 2001 ¢ e cxysill s pill daalall la i ylaY) s dysulaall cile gheall ali cipabiail ol e aziall 2o cpall #Sa 2
1702 <1998 ¢ pas caz )iy s auks Aymalal) lall dgsulaall o glaall alii 8 jualre Jie s sl all (pall JleS 2

43



tila gleal) addiiis —4-2

Cpediiinal) g e ulaly aaddiiie Cajla e Lgaladin alail) ddand gy e slaall &) A0 3
ddigall ol Y1 agh Cpua JAY et W clausall 3 ol sl 5 o paddl ge 5 ke Galalal)
P08 Kol gl anlsal ¢ pSletinall ¢ ) sadl ¢l Fie A el Cililans
rdlaaY) -5-2
LRy A ) Calaal B Al duawge b e slaa alas
e Al M) dlead saclisall il sleally 3y 510 -
¢ 350 sl Jeall sae Lal) e slaally 2y 530 -
Dlaslaally a5 3l -
3 gall —6-2

iy W e ol sall o2 cuysi (Says casilla g ol Jal (e 2 sal e glaall pUas 7 liag
@j....ca\)éi (i ana

3 sal) a3ty Jamy o3 Cilaglaall alas clad )l se coves e glaall alai Jay S5 Legee g
Al o Capry Clanadl sladind e 35 63 il sheall ol W oo s cilaglae allai sa 4, 00
L) il slaa ol

i pal) (B e glaal) Al g ol -3

Glal s Leaian oSy Al Ao b Aabd de sease e 0sSh AUa Awgal e
relligh dabkiaal Caills gl
N claglaa alai -1-3

I AN el e B le Ay O (e de gane Jisats Aususall ol LY Ay b
(A4 5l 03¢y pLall da DU Aladl a5y 2 LY B 1) 058 (Aled) Clatial) b Jian Gls A
LGl laglaa allii -2-3

Caaill (3 guall 5 Gl Jasads g ilullall and g il sleal) dallaay o yad allaill 128 o i)
f s ginall g g il 5 GuSliall (3535 e Al a5 A sall adliil) gl e
Tl fdal) cilaglaa allii -3-3

Gl ) Gl aaail U dlad Hadiuly agid oyl Hlan b pdle Sl 13s Lay
G Tading g clag) i ol ol Aaasl g o) il g aaat SIS Leilinal ga g A V1 O sall e Wyl S
g sy Al Calua) 5 (a0 ) sally Alaiall lladly HUatl 13a
13 ) cila glaa sl —4-3

1704:‘@&4\&;).4.“0»& 26

44



Aaleiall ) Caslla gl aplati g Jaylads dplead Ao DU L) Aallany At aUaill 138 56,
o sall (8 ol juaimll sk g aladiul,
rdhgadll g Luadaal) cilaglea alii —5-3

asady Jeal ddlid Gl Gl dallees diaady oolaad Glogleddl ol iy
RN

Ao pal) Jachy ddlatiall il ) 8l AT & padall Bacluay Jogaill Slaslaa ala a8 LS
Juadly 5 Alial) 42y pally A DU J s e Jgeanll by clgdloal Slasy 4555 pall J sl
lad <5 W e alasind ) easd) 5 L 5l el ) 2l Aaall Ja gyl
il glaal) aladl dpulady) il gl 1EEY el

538l o glaall Jam g s paentis U ot 5 o glaall alail  wluY) Cangdl 1) Gl o o
adas Caills g A 0 (ge Y GlAL e glaall alat) Apulul) elaaal o bl of 5 el el gasad
I bl Jgat dlee a5 o glaall Jua sy sk gttty il areaty Tag ) e sladl
bl Jsris ellaas Lede llay < gladll e Alules A e Cilashes

il g et ) e glaall i gy s 0 Al Catlda gl apnai Sy Sl e ol

(e shaal) Zla) clilal) Jais -
i) 5 ) -
el el g 46,1 -
(o laall Jua iy arend -
raliby) asaai -1

Dt ) Ul aaay Als el sda faid Ala el sda 3 Q0 G ghad s ol
cJaadall aalae) g alasll ) Lela) 5 dabiaal) e jobias (e Gkl pead Scalaill dlaa

B il dlee e ol gl aladY) daaty gl Gkl aaas due 5wl aa
fod il paeat dads 5 40w 2LaiY) Ui
el g paad) =1-1

OSar in Ll 3 alal ) clleadl 5 laa L daalad) i) cala 4 bl 1 iy
Clatiad) Jie usale gale <G & bl o daad Sy oJeil) Blee 3 Jexias (f

_17uaeo§35y@f‘wgicwmie@ﬁﬂ\w 2

45



Glwlall Aot Ala 3 Ly <)) Lelmad (e WS oy 5 ol 50l ol H3l el cdy gl
tidainas il gadd J La¥ ya e Jaadll S Gy <)
Dl -2-1

Omme e ol aladil S aa oJedil Gl 2 Aedle ST 0SS 8 bl dlac) s
(ol cCag ya alasiuly Sae il (56 e bale 5 el o3a 4 je 4 Sy
‘bl -3-1

Llee o e UL Gllh g lgina s LILES) e aSE i) asd dlee Laladll 138 ey
€438 5 dasain A8y Hhay i B Joaodill 5 juaad)
‘gl —4-1

AV WPOCHE PH R TPPN. I 1 DV JECNENCAL UYL RFSVES 5 F- SRt SO I A - T
o s Al Aasee il shand S L 58 ) & siSall al) il b il Jasad o Wi (5 A
cY) sl 858l sas gl ) Ldla)

bl Jads -2

Lo Llle LSt ¢ ) al dasial Ay, A yhay s Lalai 3de 0055 O (S sl claalia)
s bl Joed Ll ey g Bade Cilaslea i Al Gl o Jiass Sl Joi ) 2 liss
282102 AL e sbee ) alal) bl Ja Ll el slaall ol (a 52) 8

Pl e @l axiinall 2 Slaslea () ledysad s Lhindlee Clball Jai Ak 50 2y ()
b Jiai Slleall (e de sana
fedabatl) =12

Caad Miad clgie el it s Gl gene f i <G 6 @l aeady ol
iee 25 L sale s il aad GallSEy dpelia S Y ady el e cadlsall e
Uil g Laal) e i) aUas Jlextioly Cayial
e il -2-2

Lo sale 5 el o3a G Aalils ddual lids dipa 5y sm 8 Uil juimy g Aleall o8 (Jids
i p ol e Gl Y1 Gl baelan o W a1 G oal) il Jle s i
Ghlia § Ledu s § Lealil cony gl 5ol i (Se e allep sl Al (i
R

Aulual) allal) -3-2

580 083 (s ga e ol e priall e cpall #3a?®
220= ec)s'déguc;).« ‘Q.-.‘-‘Ag;j‘; ug;&;m\ ﬂ;«};ﬂ\ R

46



o2 il o Jpanll G jh (Aand (cnn z Hh (ren) Libia UL dallas L aady
Julat b al A aelis ded D ALIS Claglee ) bl Jhad 8 aelis Sy Gillead
¢4l 5 i giall il sleal)
(08l -4-2

S e il (aManlY Gl e S8 ) e 6 Al asi o) La 4 )la) dlery auais
el Al Mal b Lgalatind (Say e L (3ilia Calis)
Toadlil) -5-2

Glaladl f Al bl o oS Gojrg Aluaiil) cUlall 3 i aead adlilly aad
Misd FFliladl (o Jila oS (enn Aubind) Dalgd) Gl sl 208 adlae 5 sea b dims
Gl el (Say LS ey laadl Jla) 8 aalg b8 85l by jlas K Gl (Say

Ay dd f m )l ila B i o3 Legin Gl <ol Y1 (Jlas) sa s aaly o8 5yl
3l el Jlael dagis
oAl -6-2

L 3L Sy e slaa e 5 jke il Al g ALl Cllenll il waii y jEll aady
Glastead) 038 dua o Gaag Jad) Argday s cdpsliall Al gl 5 () gacaall 5 JSaIL @l ) 3 (s3a0]
Vs dade S8 S Glaglaall Lelaad Al pailiaddl JS5 uliadl il 8 leadine )
(S5t 050 AL clilead 8 Al 3 seal) JS Conadd

sl 309 -3

adanilly Aualall dadll bl 5ol auali s ccile glaall alas Callla g (e ZAAN Aada gl 4
tele i) s Cuaatll 5 oy 33
(oAl -1-3

A3 e &8 Sa LBl daally 3 SIAD alie Clasleall ol b 5anll Llis gy
tlead) dalad) vie leela jiud e Cum 4 gy 5 dalaie 43y Hhay L)
éuaadl) -2-3

saaiall <l )l 5 lleall 5 aaY) uSatl D380 bl Gt 8 Jiy bl s
G S Al Aadll) dasssall Jad) pa sl dlaaall Ul puSad o L) Gnaaill gagys oG
S (hnsall piadl o ) Tllall Al () pall Ausal) Ly
gl i) -3-3

230 el gayall 30
210 0 S) G e eé}\ﬁﬂ\ cpall JlS 31

47



el (el R bl cledin) 4 aaly s Go3al) Lladl uSall Ll s
Jeniad) o rall (e 4l G cclagbeall alan Al e bl Bl ga s ol o) At
Lads g 0 )0l A0lSa) dga s e Y Gl caaly Gy 8 Lgde Jganll s dreaal) UL Js
lead) dalall iy Leela jin) dalSa) & clibull o2a
lLall -4-3
bl g sa A il e s yag @l asl o momaal (Cada cAdlia) dlenll 53¢ daiy
pe Jaba aa ol Jiee and Gl aaa diee il Wl S Dbd A
A A el
sl oyl g 408 1) -4
Hlad Gplad (ablis §f glee e bl ol 5 38 Ada g ) oS5
el Lk -1-4
o sy LS a5 ool alail oy 288 calaill Jee o cpauiaall Jed 50y (8 dilee &
poty Bdie ((peddiual Glals 2630 Y 8 leaaty Al Glagledd ary oSy cdaeal die
ol il s Pkl Al Lle Bl il a5 Uil & <l s Gas) allay ) geddiod
el 138 b e dllia cul€ 1Y CilaaY) iy SUaill Jee il oy e Jent LpuSal) 4dad)
Gl sleall 23¢d aadiindll (S5 el ()0l 48 a Jsa )8 avenaly llaill acias o 58 28 Db
Gl o3a Joaedl) dalee (o 3,88 ] A el S pas Aaell Lale aad il 138 b Lealiag
¢Cpaaiinnall Clals Ll (S s Aallaall Gl alail) cdlaad) e cdlaeill e LIS ¢l )
T8 ) -2-4
Ll el Gy Jany oUail S 1Y Lo sl Zuall L0330 o glas andis 4
il saall a5 o1 138 (A gllaall (atladlly cile shedl) (a gady ¥ ol Lgallay Gaerdiod) Lg o6 A
o edaaa e cDbaill any Jue 5 5 AT et el ja) M8 e A 3 sa el (ailaslly
st el 33 sall il slaall 21 (S ia e slaal) Sl Abil 3ady)
tlaghrall Juagig arani=5
Ominall alaz¥) Y alad) Gayla e daiiall e shead) Juad s i ) dads gl o3 g
@l bl s Gleglaall alaid d0lgill Adda gl 2y claslaall 028 o Jpanlly agd 7 padll
laa il o0 ghad
tdpill dlee (e dailil) Claglaall o (g gias Sl g )l U -
LOpeadiveal ) daiall el Ju o -

LB0m 083 (s gn e cauilill 2ana 350 2 ¥

48



s e slaal) alat (il g e 5 YY) Aads gl Adaiidl ails Sy Ylea
il -1-5

lgpeadiine (18 Ledbu )l Taned 4y jlall Joadiil) dlae (e Aadlll Dl slaall arand 4 iy
Al e gretiad) ) dedl Gl e Al lagladl Jla ) S A @l e
tlein Ha5
gl i) -2-5

Gilasteall aaiiall Zala Cua elldy lle L s & ) Glogleal slediul 4 i
tlgiallae o el AISEA
Jal) -3-5

el Al antisd) Y Ledbay dal (e @lld JAY adge (e e sheall Ji 5 ghadll o2a Jad
Adlise (3halie 8 dasusall & 558 (e glaall Ji5 Gl Al (1
Bomdd) alall 4 ggda 1A i)

Aaedl 22eY) peny g il Luula Al U5 e ) M o € ) gl salal) Ca e
Aoy ellyy il causall s )l s el uadll  lgie slaiuY) kg ¥ jueddl maal s
LOonS W55 lagn Al il 5 Lyl L asy S pleall mny 4l

asi Y oY) ol ) el Gyt ek ) gl aiedl oSl el
pst g il Al olse Jd) e 308 maail D Gielas Jy dad A )l ailla il
el sl paind o jale 8l Led () sleal) (8 4% jra s 46 Jlasialy
Gl Lo JS elld aay & (V) allaad) 3 elilaal) oSN dale ) Conall 134 8 G5 ki
A Lol ol 5 Lpaailiad 5 Ledy jat DA (o A sall Callladll 85 sl Slailly
Sty slsM) Lal 1JY) qullaal)

oS liha) plSM) iy i -1

b S0 Ak apenad Y Goagy sulald) asle es e e e elilaal) oSN G e
SO i) sl b oS Lgh yas A ailadll (i

A< el a5 geay AV Llaiad "1 e nad el Ca ey

alear bl o Copulall 5,08 4y iy elihuall oSA o it Anlal) Cayjlaall e
Baxaie A8 e Jsfay hadi py Jaa ol (Bpme Jin sy bl Jaall 4 ash Lo (S il
gl dandall g by galll g cpudill ale g ccand ol ale Jads
il (38 aand) el sheall 5 VLAY L o) 935 Ala cuaibind catlalaiin) dimnl cda sgia 1 e lilaall olSA (g jlaall 8 5 (3150 ae 3

150= ¢<2003
18< <1994 ¢ pas ‘1-’..)‘4“‘“ Clzalall )ﬁaﬂ\ BN sg}b)g h.ﬁ.«} ).:};uASﬂ ‘_‘,.GLJQ.\AY\ << G s Aaall e 2

49



P eVl b elila) oS Hadiul ) lo a6
Jiaddl 138 ) Gkt cmme Jiae 8 5edl Jie salall Jony of ey 15,mal B3 -
¢l sall Callladl) b Jaaiilly
65 pile Lo asiy el Gl OIS Jlaely V1 lasY) o sy 1 Y Gy -
e 330 5 Ltnllaa 5 4 pal) JISEY) 5 ) seall LY 3 DU el 5l 55 ) a5 tApuai ) alS -
a5 Janl) agdy o sulall Lgpdall clall) Aallaay G361 238 canss 1ASY) (30 ) Aslica -
LObadY) daly 4l daas

LSl cl8Y) jailad -1-2
3 o8 il ailad Gued el 6183
¢l sbeall (5 300 Jiall -
¢ ouoadll Gl -
¢Ad el laial -
¢alaiSall yue g3aSxall e bl -
Al e sl -
e glrall (5 el Jatl) ~1-2

S e iy i g b giall Claslaall o et jse) pe el ol 20 Jalaii Cas
tAae sall la (8 e slaal (L) Jii
Lol &l -2-2

a3 adna Agdhaie G shadl g leda S Y JSLEGD Jgla alay) ddaa  clilual) (1KY
aalald ¢y yall (sl Gy o sdy s Caplall Lwilly Jall s LS o sal) aad) sl g
ol anyg s aslal g lew Ao 5 (Say M ¢y pall B Gl ) J s ll eV L) sae
cmlall (85 5nS 3R G 58 55 (G pling onatl il e sl 1385 ¢l
tleiad 5253 K0 IV LaaY) el daledl Jal sl Cpe candall de s uias LS
143 pall lais) -3-2

el 8 s el il Gslad alasind el oA gl Al pailadd o Ly
O ey oLl oA mal g g cJslall a8 o pail Gl ok gl clasladl oo
(il y Al G Jay ) e (s it A8 jeall (e S sacld Ly b ella

¢ « DML gzles S3e cdal 1 @ll Ll s Dlpall & 00 Al Gl 5 2iasns sall 8 3y 58l) 0 ) sall o o sleall Lia o8 955 5 gl 5 00 5038
9202 <2006 ¢l 32l ¢ i jadl daala (Jlael 5512 £ 8 uniill agle & iiales S

50



AlaSial) e gl BaSiall & il —4-2
i€ 13 Jola slae) (e oSai ) elihall o SY Jlas A aaad Szl e cany
Dl Jlal culS ege Jsla slacly o of @l e s dlaSa je o 32850 e il

(sl Jolal) sllae) o 350 5% o) ) Lol o8 S sy L ddagaa
raladll e 3 a8l -5-2
S Gl Jaae (san) Apaldll oda et
Fasal) et (B LgiilSa g 5yl alall) £ 53l 5 patliad Ciy o 1 SN callaal)
P @il Al elihal) 183 Jlae &l jall g Sl e 5 pall 2l cia
by s s il e Glis) ) JleV Jlae b Al oda Caagds dhpalall 3 gal
ceManll dadial) clandll paat g CallSEl) (iadd g cdan )
18 mad) Al iy i1
) alealls dalall e jb VY Jal e deaas g g il Lo b sl adaill b e
O a5 ) lind Ll s
Leani s (5l s 3 ke Pl o 5 0l zal all (0 A gana "1l o L i e
ol i 8 AT andl
Gl ) Clagall pads Lad del yy a5 pSEll deeas gl " Ll e e WS
MCTEEIE R
A sl sa el Al Jee lede sy 3 Al 5 Sal o st Aalal) Cay il (g
Cila slaall ot Jee Jsrdi 3 Lgmaa] Ly Al 5 cle Jlae 8 2 ) Loy 0 48 jaall 5alatiad
CJSLERD Jad 30 ganall 3 puall o3 i il 4te adiul
3 mdd) Bl Lailad -2
foh Lasd 5 ymal) alail) (atliad Calide adli (Ko
5 all Ablas Ja g yd Joih Lpulad Cojlae s2el e V) Aa il 5 sl Gt JSa s gmy o -
DA oGl () Gl b diay (S (e g osinsal diallae 3ok ¢t Al
¢ ilall
¢Cangll Caal Al 5l il BaelE g Jalaill e )08 Sl 3a oKy o -
el iy Ul el aaadl |l e 3ol b Gy il e 5ol Gl Jedy o -
¢48 yzall

! Farreny, H, Les systémes Experts: Principe et exemple, edition Berti, Alger, 1992, P11.
%7 Bénédicte Hudault, L’intelligence Avrtificielle & travers turbo plog, Edition Ellipses, Paris, 1991, P18.
® Herni Farreny, Les systémes experts, cepadues édition, France, 1989, P11.

51



¢ el 5 Al 5 ALK e i) pe Jalaill e ) ol QUi o oK o -
alail)l Cuaatl Gl g s e Jid dag oyl e (o giad A8 jeal) ae sl il Jlay 40y -
Aee b ol Layys lal Slas) 3 <l 38 ) Jseasl

2183 Jead ) elibaa¥) oSN ool agdall elaill & 50all il of g 5 La e

bl 8 deadiad) gl sl g Al Y Lyl 5 s
13 mdl) Al ) g -3

P S g 5 el odail) sl (S dale ddiay
Bacluall £ o8 -1-3
L) BomAl Al s Sy Sl L
7 s A gl JaeY) mmy 24w 3 Sl aodid) ac sy alail o ghy Cun fasbaS -1-1-3
o padiall (K Al g A jaall 5 Al ada il (s e il yuaiall zliad ) ALSY) s
8 Aol 3 ) gmy axdin )5 L adse JS o AiSaal) il sleall A8 e oAl jrall Tl Al 5ol 8
¢Js il e il
&5 ALY (e aal) = lays el oUaill ae AN L of addidl e a5 s S —2-1-3
)R A daasill G m @l g Lle LYl ol o g6
A ey Hlaill aghys callaill e A ey addied) oy G R8s pa< -3-1-3
ey ashy s AlSal) Gl Sl i) Al s g AUl gy o5 cladled apaatl aadiid) pe Jelailly
Al D A sy aadisad) Sl
ralend jdl) AUl o)y A8 4k -2-3
r) Lelleed o0 38 ylal s pudl) dail) s Koy
Gliall 5 ) il (e G gema oAbl ol Jaaiy taelgd o Adal) §mad) WiN-1-2-3
sand L5 oUaill ) ldaedd) ey Lgildaely adiial oy seands dlaill J203 daayaall 5 83 g sall
Ml patisall oy Cpma U Y el iy o8 cands Jail J30y D 0de 065 ) el
¢ B Gl e ol g2 al
3nY e Jlie dmay led Sy A kil el g idle Lo Al Bmal) Wl -2-2-3
Jalill Bl 48, phall o allaill (5 iy LS ¢ dadl) o816l 8 aadiiadll aal 55 o oSy 0 JSLal)
caaisall 4a) 5 Al Adgal AE pe D aall (ululS AR el Jand @ ey (Al Gl as
an)) A G Biaa e el alee 8 Lega) s ) ASEL AUl g 3 padid) o sad
¢Canliall ) al Mas 5y HUaill J20s 3 s sall QU

52



ailial ) Al ame migal 35y o alail) Gl adiats iz dgad o Badieall B mdl) alail -3-2-3
Jiae 8 5mall Al QB daw b gy o oSa S bl 365k ddbiadl salad
gl W 2 ey cJsaal o) sl AS e dabiaa) (il pall Clus 39S ma g 5 Gl el
)yl Gl 8 JSLED aal aasidl dga) so aimd caldaill Jads 538 Lbua (3 5k s il juall
A1) i s alad aail aadiid) ge ) gall dad sty jeal) Ul ) AIKE) JS0l & s,
Ayl il gl 403800 = M) oladinl; o sy o

i pal) e (5 mdd) ey Al -4

Fllad dua cad landas 3 ,nal) Lalaly) e bl (yzj o ol 5 3 Y] o
G gl s L pad Bl (e ae b clgiallaal 3 jaay b pliad Al saiadd) JSLA)
A sy 8lal 3 0al Adal) il lauall 138 chaail) dnsad O Y1 A YD s3a Jee Lealiag
G opeles PA e I LSl @ leall s 3 paall g 5 all 035 RSy QI (gl b
b yeal) el g Bllaid) 138 Gy cR 5l
el A A e el )l eddiesaclioe -
ledsaling ) JAY) o 28 el wygis cpR3s (pali -
tdashll gadll o A e Gpan J dnsall Ll -
s sal) (b gl g § ) aliil] il g% 1L Callaal)
B pdl) Al cliga -1
P IS 3 a6 oS Al pualic 3D (e pal) aladl () S
Bmdd) Al ¢l g<a 1(06-1) ad, Joi

s s
s s 42
el i) oy

A
\ 4

B 2l 3asls

Source : Bénédicte Hudault, op cit, P19.
143 ) acl® -1-1

2 e A8 il § el e 3okl i Jlae Chyre Calide adatiy Saclall sda gl
A3 aay Sl

53



be S0 dedie 4y puall Ol leall o (55t Clile de gane (o 48 jrall 32clE () oS
) gl el § Jhaat ) Al dilee Jagadtl @lld g byl s AV Gala (e Jleain) Jg g
Lo Cpolad () paie (pe 4 el 3aclE ) S35 Lagac
tle Jlae (B addi3 pd 53 jlge Jic Baeldl) —1-1-1
Lire dpnin g G g g Loy e 48 j2a (e 3 ke 14l ol -2-1-1
‘NN & jaa -2-1

zsoball JSaall (Kae o ual dlad dal e JYRVL g Slaslaae el oo 3k
Ay et sl (At N LS oAl sacli 8 A acd gl el sl Pl Gayk oo
falladll o) Y JY ) e a3l
el g jgladl -3-1

daaed Glaay gl s el Glladl G Jl sl st e 08 Slasles mali g e 3 ke
Aaiigy 5 Al o€y alany dussall & sy Jale 5 ndl) oUail) (p 46 peall 520l

Aldaill 2l 3 50al) o8 5 ALY 5 milial) da gl Jlesinly dpplall Zall ddad 5 sl Sy
Asal) sl Cilgu S sl
gl B B dl) Al cligdat -2

QU el pay clgmpen DK Ja dal ey OVl asen 85 0all adail) Gladid (Sey
Lgiat s Lealadid Lygmamy ol yyshat CallSs o L Y 101 DUl L i 5 1o game J) ke Leadasin
P llaad) 8 Aialiy g b ,ES a0 b a5 A all J203 5 ppal) 2Bl Crendiid N Lgiilua g
4 cladaiil) B A Say) il ady -1-2

Gaasadl )5 oo b Gl ae Lt ) a1 ) e s pal) el (Ko
¢Llal) 5 1Y) Jlec aal (o clld 2ay
ragadsl) —2-2

Aalad) ol b dald dday, b laghadl clle o5 eal Al aelis
fansall 3 ) g0 o alaa¥) oda i el
Lasasall) -3-2

Al (e dae ol Sy araaill Jlae b8 aee Bk Baaa ded ) e e cally
At 5 aiaill Jal e agh e meaill ddle foolie a2t 36 (Jlaadl 138 8 sac Ll 558l
Gl apaad 8 Al ot elld o ARG ey dendd) gl dald apead ool g
¢ spulal) delia 8 deddiil

54



T AN adea -4-2

&V ALYl cedad) Ja ey Jalae el 7 g o3 liiaall g5 pnal) Al L g
b ledatind Jumiyg ol ) Joadl 138 Jlady e DUl il Al 385 2 T a6 Lgiad Gl
any & S aae e da o dllia 1) g i @by Zlas ) G ol ol ) E) Sl
EACRON PPN
‘dayliall g (asdl) -5-2

el Gllee 3elS il cleaddl g Glatiall 3aga gand (33 juall adaill aadnd
Lo Al Jglall #1585 daiadl 5 (il il sy eciladd) 53 5a daglia g
Bumdd) i) aladind qigee g Ul e fagl Y ulladl)

Leadli (Say 5 5 pmal) Adal) aladind (ge Lealitind (Sar 3 gl g Wl (pe waall 4n 3
:39&@
1L 3l
o0l A ) e daias Jr bl dsllae aa die a0 Y abale 5oell) Al b -

¢4 g Lealadind (p A ey IS0 Wa 853 5 (ame Jlae (o o) odd) (sl 3 aciall &)yl

alasind of LS g 8l juaiall e 3ol 5 g pul IS8 Jand o) LSy 5 i) aLailla 1 4aliy) 4L 5-
o) pall Aleay) Gl (mddd e Db lgde cliadll f eladVl Qi agde oo gy ALl o
(Cla il 53 5a et ) AELAYL 138 o il juaiall cladl e daalil caglsal
g5 o olid ledainl clVlae 8 milaill a8 Ly el Cial 5 yal) ALild A5 sl
e LNVON [ S DX PSRN R IR DY DN [ PRGI ENN
aiall o sold Gyl 505 O aleadl an pliag a8 1B phd GigB B Jeadl AlSa)-
Ol e b jlis @ e Loy lalie of Aadipe s s a3 8 Jeadl Jie sl
Sy 3B e g ¢ plaliall adgd (i el Gludy) Cuiad ae 8ol algall odgy pLll 3yl adail) adiig
¢ds il gl e (4 Jeat Al 5 jdl) dail
28 5 0l alaill adaindi o AY) Claglaal) alai (IS, BaSise e claglea JB A Jed -
Jalaill aUail) abiiong 4 jaall 52l DA b ol jig A Ciloglaall ¢ gun Uil aadiiedl madl)
(Cilshanall 238 ¢ gun 8 AiSan 5 ) sie Juadl apaii y Agllaial il las aa
e el A< 3 pmall alaill ) aee pal hed LA e elie S ) A el JBS AiSe) -
(g il yuainll (e o) il Cladl i o aodaies Y Al Aelil) Jall Aala 30 sall 3 gaal)

251-249 1pa-(a 0 5S3 Bas g ye b deaf dasa !

55



Oalelall ) pa kil Ay o0 Bl gy 81008 5 nal) adaill alasiud (e A a0 Jilagy < gl -
Led dalal oda oY ol s elpa ) aelisadl A f 3 Culalall (e 5 adic e sena
D MY yuall sadie) 3 dlial Tasdl Jdady ) AN A o g s b ASAY) 5 5 il
40,
Gl sleall oS5 allall g lSall 5 sl lie) ()50 dsssall 4 ) G ) e Jsand) 40l -
(e b IS Jant o8 4y puume L35S plaill 038 (5 3T 5 s ol ey sllaall
raiall el o (S ¢ shaia g (S5 ) aed allas ey yuall WUl ey dale ddeayy
il 1Y oS0 ¢ pa Al e aUad Apendl dakld jales a5 Y 5 cJuadl JS alee o1 8 gyl
€13 5 e staall (o el daia (e KU o5t dea (3hate aladiu) QLT e Jlec] Sllia
Ol elas¥) o3 e sl aobiind deadiiall alaill culS 1Y) 5 lgmpmaal ol a5 4l ¢ UadY)
M omd U A Sy sl s
o gand)
Lo Jiatig csill (e e gene @llia o V) 6 pnal) Al gy aia Al saaed) U el ae
adare s JS0 o LS o)) Gamy el il e e Jsand) Canaay 385 Jaciall 50 of -
(DI e Jalatl) b
Oo el A Aalie (s Y 285 0l Al lole Jadi Lo Wl Al 5 000 6 el of -
¢y sl
Co BB e aeiSa Y Bagaa A me o8 agd Qllall 05 Al Wl edtie o) -
¢alail oda <y
ei\_guﬂ};a}mol_pﬁi\Mg;za}ma‘j@‘g&ﬁb@\e&ﬂ\o‘\ -
Gasgia b g baiae ()58 Lo Llle clall 5 @ilaall e jpenll ol jual) Lpardig A0 Bl o -
¢ Al
65500 5 adie i (e anbind Ll | ks (La¥) s 8 Wla | el iy 5 pedd) alaill ol of -
Deskaiy iy dadlie a5 eall Al alasiu) Jlae 8 Ray el Claatind) g <l el o) -
¢Alall A pall DLl o Ll St Lae ala ISy aliase
it LS (Ralie) dpliel e Acade A e cuas o 3omall il Ka Y -
(D 1) o3a Jeal ) raell 4 el sel @ 8 4 de diie cilily e Lilla)

A100= 0 83 s o ye AVl ibias glades
A110a o) ga ) 2

56



JaY Sl Ada

Globall J—iaid clagip 480 )l A (e a2 HlL L) e Gl slaall & seda alisg
il o8 e gleadl W ecashd b e ian (ay 5ay o sland f cldS § Ll
NI NS - RUVRVSN PORCIVE P PCH I 5 R EG I SRV
Aaladl L el slge) o bty AL L jal b Lease a3 Al e shea) aa
el ) dpeca ) e danzal g AV 3 ddialdl Jgaall 5 (Jaal dals

caldas JS5 3 Lgiy Lad Aleliiadl jualiall (e de gene 0o 5 ke 58 Cilaslaall ol
o3 L 5oLl Kay lagles Sl bl e aUail 13a AL )y o il
Cramsall 4 )13Y) aledd)

5o—ad) Plii b a8 Cua elilaa) ¢ ISA) Gadad cV s aal 5 il L) o
Z) o8 5 Sl slrall dallaal Cosulall 8 Lgiaa s JSLEL da A 4 0l & leall
s e as € dayn Jasd il LSl legladll Jl 6 sl AiSad) Jlal)
Ol

A Al L (s simall il ol g s sall el o1aY) anii 8 Allal) il sleall Jariinss
cod sl Joadl) 8 4 (3 ki Le 138 5 ALl

57



S Juad
Al adf g8l e slaal) (o ginal
a8 Allal) il pdigal) aladia) g
do3all ALl o))

58



-

gl
gl s Azl Jal pa gl o el Glbhre o 3oke Al Gl el
L o il 5 dale ddeay ALl ) o Cleshed) 038 Jua iy cadi il deddid)
A ey (E) Glles Jeaa)dadl A 6 Ll dbadly dals daay
Bisas e 585 o) g Al clialdl Jgaal Gans (Rualaall L ad)aalad
bl amy Lo el a Al @l ) al e lede slae) (Say s
G Clawsdl e pd G aaal) W el el cas sl Q@ calad
2010/01/01 (s o)ty gl
il 8 5o sl clasbeall s2a Jilad bl ) diadll a4 (3 ki WS
Al gt ) cilulad) Cilise Gelai s 3ol e oSl 4L
A uabiall DA e Jacdl) 138 8 adl) (3 ki Lo 128
Ll o3 Gl e shedl) (5 ginall V1
¢ Ml o)) a2 seie v/
A sall ) o l3Y) an A @) i) alasin) v

59



Al ad) g8l il glaal) (o giaal) 1Y) Ciaall
Gl ot 30 (A S 50 Lelh el JEl gl gl aal e ALl 3 gl e
e o(Asinal s Anlal)lee) s Calidey daliall o)) se 5 1)) 8 Llid ff lealas ae mam g LY
Al L gl Al clgall A0l loglaall ulal) jaaddl A o3 Jid g Al dea
ceen (e s (p paise (e A 3all
P e daadil o sty Gimaal) 138 8 Lenpain AL 258 Ly a3 AaeadU
AU el ) 3kl
tla yalic Caya g dalad) 40 juall JSG v/
(il alblea Jsaa)daal) daE 4 Ul e 5 caial v
L _palic Ciitat g daladl 4 Juad) 3 10 gY) llaal)
P4 Jaal) Ciy s -1
ook (pe Lgdped 8 ) aag Vi ol 3Sa) A0l Leaf Aadlal oda o (3l
dad el L (gl e iy (8 Ausnsal) Apna g Al 2 53 sa " Ll o e G ppnlad
o padl) pualic 4y AV Jsal) jualic 45 aud pad (e O sSe J g b Aassal
Aigee dgie ) Adaal 8 o se o) lSliae (e dapall ol Lo Il 3 el Al aiaiy LS
LD Sl o) gas L Aaalll 3 cilllaie (o ol g sall Gl e L
Al jad)l 8 (mpe o sy A Glagled) e 01 A8 Jdsal sladdl Gl (a6
fsb Lo 3 aag Al
¢l anall 5 piliaall g SDLYI o
¢ gala e cliinll ¢
(e jenay) e
¢chlig jAall ¢
Ll ) e
Gsin casadll (Jaa¥) af l)iuuiadl Ll (mpel e A e dae) e gmal U
Lafia 5 s all 401 ANl 2080 2 53685 ) samm A ) Jliie] (Sans cAiimae i) Aoy A (AL

AL (3 s Lo grad s Funnasal) sl ) ot Al ) (4 Aipae Al A8 2 g3 gl 3 ) gual) ) g

%2 Michel Lamarche , Systéme, La compta !, Edition d’Organisation, Paris, France,1998, p15.
2007l ega 3 sl 5 paall il g 51y ¢ S ¢ Sall a5 Adall o~ Lad) 5 Gulll 5 ol yie Y1 JSLEe A Apulaall ssabaa ¢ jlas dane 43
317 y=

60



aedi Al o8l aadise o Cany ALY 5 gal) agh Sar Jiny opme i B g dalal)
M pealiall Gl g day 5 A0 AR 5 g oS5 ) el Al jaall IS8
T4 Jaal) JS -2

F A Sl Adedl Al el 2k

A el g8 2(01el1 )ady Jgaal

M a3l Gl ahadl SRR Gl
XXX aalall J say) 01 XXX <) 02
XXX Os) 05 XXX il g i) 03
XXX Gsial 04
XXX & senal XXX & senal
1002 <2004 ¢malal) e sl 0l 52 ¢ 3 5al il o) (ulaall Jabadal) G Rpbaal) S axes (S T2l

) 5ol ol el s Aa 5o o (5 Ay el dusall 3 JsaY) G oDl JSa (e Laads
o2 4 5 A el (gl Ledliaia) Aaal e (5 o geadd) W g Y J sl b i
A pal) (8l i a guadl)
SA) el yalie Ciyiat -3
aalad) 2365 (J sVl 5 o pmdl) Laa (ppeaic G Jaail) 2 dpdaall of dalad) 4l S0l
fasadll g ) yalic b Lads ¢ Jaata (S0
lagadll jualis Civiad -1
Sl il 5 b Jidiall 5 dussall Ja0o oa Lo Lo dilide jaliae ) Leh s dilae 8 Fusas 3all g7l
sl B e s s Lay (AL (8 58a) (alsd)
(o=l O () asl) i -1-1
ralic aal e iy g el Gl e bbad e (V) de seadl s
P e gladdl aaiall 138 ey Gpealusddl 35ia e Aluadi lily e (s gy 4l )
sl Ll
6 jaiaall ZLYI ¢
LY Clhaaiay cllloay) ¢
Learnsl (Says e jad) bl ol bl (e Lualdl) de sanddl & Jias gl -2-1
L
ol aal A DA dwsad) g A Jla Gl kY diatue g A 1daY) b ual a0 -1-2-1
AL iad) Jpal) gl o ganll b A g Al el F )l (se

1170 <2005 ¢ a€ay) daaddall Jlall ddld) el clea Jladl ae G jUa 44

61



o3t Jie da iy < sid Ny dgall Aoy Wi (50l de same a 1JaY) Ak a0 12-2-1
JaY) A il laay) Jsal ¢l
fed) ol il gl laladall G Caiua 1 gaa) a2
L) a1 Ly )-1-2
lele Juan® ugale gale 35a s Ld Al LabaiY) o) sall de same 272000 Jpua)-1-1-2
e YY) a5 ml S ) i b el el Laladiing Jal (e duss sl
) 52Y) Bel g Ll ey usale o e sas el Gul Jsal (A gl JpaI-2-1-2
e daall B el
idenll (3 llgins A g Jse 8 pea B gl W) L Laine Jeal 0o 3 ke AIGssAN-2-2
ek aaill it clatie cpiiall Aal claiidy oo ge ) Caialiy cclendd) and f daluy)
Al el 8 las e S
iSslen Jsdl a3 eonadl Bl Alatll Leile A LeiedS) Al sl a1 Ea)-3
GsY) s sl ol jlainy) b ARl JaV1 5 el ol jlenny) e Llle LS a5 sl sl
gl
U allua Jgaa b allall (a5 il [ SAY qlaal)
T clbea Joa Ciy 2t -1
P e iy LY Giad o dngal) 558 a8 "l e Jaa) A8 G
LSl ) el Baiat b aalud ) i emally Lime e 5 Laldll <o),y Al
Chas S B de gese oo J3a) il dagill el Llea Jsas 20l 238 e Gl
U IEES1) 35 IENu I (5 PO Qi iy XU P TS RN RFONG - I RSP R REEONS 3 10 BN WL g
AP
a3 Jaa) 4l Sas A s galial) aal e
CAASHIL 05 3l i o 3 13 5 el Tae ¢
Al il (o g Lo 13 5 Lalal s 5yl CadlSs Al o 3 tey) YL allSl) Allaa fane ¢
¢ Jaall
oY) daal Blaata) s il Gl e 6 3 alanay) Tae ¢
2 sl Pl 8 e Aty by PIA dsgell Zlad gae (uld ) ol A6 Caag
gl g Al 5l e adclud Lgediied dals laglae 238 gb o~ L Y) 3ian 8 dalid)

*> Mohand cid Henaibouche, Initiation a la novelle technique, Edition d’Organisation, Paris, France,1998, p15.
48 5544 200062 Y) ey sill s il 5 debdall a1l ¢ jlafinY) (m yad Jual Jalail 8l ¢t 50 A dese

62



Go Apmlaall ZLVG sl 35 50 dpeal olaall ol cdpadl) cilsally (3l g SED aae
Al e e Aol Haal) el dga
Do g OVl Al o3 aaise J20 Al ae L Lo gac
cAalodl 3 5l YA ) YL L jlae s ddlad) dsidad) 3 5 DA cld ) e
Al o all 20 jlie Lt o Lol ) laiey Cilig padll ¢
ABLad) g jltiall 5 i) ol jaally 45 jlia s o )l ¢
Tl Gllua Jgaa J8& -2
Tlaa g Jaal Al dacy ledls (S Sla
tsaal 5l 5 shadl)l <3 Jaal Aals ¢
Saamiall i ghaall <3 Jaal Al e
15aa) gl 3 ghadl) o3 Zilill) bl Jgaa -1-2
Sl ¥V (Alaa) (e Baa 53 p0 Cipjliaddl Jlaa) 7 sk Bapk oo 48 k) o2gd a8 Jaal) Al 2
sy cpasall 8 Al ey JSEY) e g sl 138 Slays cml) e Gle Jeasid
pan) gl 5 shaall Uiy Slial) s Jgan dae) 45yl Ul <)
Baa) gl 5 shdl) o3 ailill) il Jgan (0211 )ad, J 2l

L J12/31 G ce Jaal Aaild
< )
XXX Chag) il
XXX il 3580 <)
XXX S i
XXX SN sl
Cld 5 aall
XXX e Tl
XXX wd) iy ne
XXX 4l iy jlas
XXX 8 gl oy lae
XXX N e
XXX iy ad) e
XXX gl i
XXX el iy

67 m co,S3 Gams gnga JLe) ial 2 Y Bl W s il s aal cpall JLS §jaeal

1 570a 2006 ¢ pan ¢y puSul] caaal) ceabal) CiSall il (o sl dlall 23 il Jalas o o jaall cpall JuS

63



rhadaiall <l ghdl) o3 militl) clilua Jgan -2-2
o sbea 4 pra L) i 3aowie <l slady AailE aaay N AS U8 e sbeae Jaay Y il U
58 LS Jal e e Jaall Qi 2 Gus asaiall Ll sha A (e G 3all 3 580 5 Canall Ll e
F Al a8 i g

Basiall & ghil) g3 i) cililua Jgan 1(03cl1 )ad Jgand)

L J12/31 L) ce JAa At

XXX Clazal
XXX Hlentivsall deliad) 28K

XXX b s
Al iy el

XXX <Y e

XXX Pels el

XXX Jall Cay e

)Yy lad

XXX <l

XXX A slE Cild g pme

XXX el b gy

XXX de gtie Cild g pae

XXX Al
XXX Al Gy las

XXX el il
XXX WA

B9a oS3 Ga pan el Gl Y LI L @l it cg o) jaall cpall JeS T jaadll
o sd)l Aadd e dliad Glaglas e aediy Ll Ylad) €0 Jaal el JRE) 13 ey

s Sy Jaall palie i B e B8 25y ae Al el Gl deaiiud Lo
Akl ¢ glasl)
Tl clbua Joaa A bl pa e -3
Jsaad 13a Jadng o dld) Bl e glas joban (o Ll | jrae 1 clblea Jgan ey
Jaul Al Galual)

64



o 8 Al s e GuEY) o apadd) 8 (il Jea¥) 8 5al 30 L aeady 1l ) -1-3
Agussiyl) Aad1 (e ol ga Aplie <) Y1 038 0 5S0 s e pall Aaliall cHlardll g aludl Jols dglee
63y Al A pall
e ) § aseaddl 3 5al 3l 50l ) sl Jseal B (el Ly aady 1oy jbaall —2-3
¢ledalin s jlaad Lo DU claaal) 5 ol e L gas Jlia
Gllee Aaf duwwsad lgle Juast Al —cdl ) Cdla ailiall L diady CculSall -3-3
Joa¥) an oo Al Sl Leiey s e Ay il bl e Jan Y dun e
¢alal)
Llaally Bl chaiie Lgle g3 o 90 Al Lt ) claad) ol a0 piledd) -4-3
pRlaY) S (s oaal dad (alind ey Plaiay) 7 A Gy las Lo Gllay 131 dugall (galal)
il Hled i e il
o aaal Al aadaal) AUl gl adaall hahbdal clblaa o 4R AN qulhal)
S
alall 1) Jpasll abll s Lhadl clles e &)l il yuill aal mung oS
Tk LS 7 gy S0 Al Jpaa 3 el W s

*SCF 3 *PCN clibua (i & e (0411 )ad 5 Jgaal

canall o A lad)
Lalall sl aay Y
oAl A Al
e alde) & Cumy
Couatll & Adleanny)
G A Vere Sl 1

¢ Sl Jadal

salall JW G5 101

elaay) J 5L ihasi 1 zie 103
el (3,4 104

sl sale) 3 105

ailblos) 106

(ol and sale) (3845 ) 5all (3% 107
Jaiddl Slua 108

Cllaall e Jasall JW 45,109
B e Jgae claa 11

55l daii Glbaa 12

AUagall ol Y s cled) Clua 13
Ugrie e asad—cle) cligse Clus 15
Os Ul 16

elaay! Jud) i 5 10
@il Ju 5 11
Jay) @l Ple 12
Sy clile) 14

) sale) 5815
Clas sl e 17

iaml 18

Slaall s eleY cilisgge 19

ciliadla SCF 75-35-PCN | diligh)
g il P e Laads byl (J G510 Aalall U s cilall
01

* PCN : Plan Comptable Nationale.
* SCF : Systéme Comptable Financier.

65



claabiaall Gileia g0 17
g soill s as gl w18

Cay jbadll o) Jaadu LY (385 4y sinall 2l 20 sy | 02ciial
O 2 LS digalaey) Gl agll ek Cay jlas 203 Adlae) Cay jlas 20
pilly Aalall 3saadl | Allea) clbuall s V) Do) dalad g zal 5 204 4 gina 2 21
Cyaa Caieat A3 LS je (i 205 e 22
Jie dguidl e Jsad) Jadl) 5 el f sludyl 5 4 207 ZUY! < jaea 24
Jalall 8 ALl ) Sl Al 4y sina 28 208 Telda) < eai 25
s o o el Aalall Al gl 21 Syl ad ¢ i 28
b Jad S (3 al =l Y 211 <)) Dlia) 29
DA (el N Canall e 213
¢pcn Gaclia il 5ol 5 Clana s 4 LS 53 215
(Jal) Pl Jio s _al 4ol 335 28 218
S ) jaead
Leie Jjbud) 43 a8 22
Ll .8 23
Claaliwally dalia (3 sia 26
A ke 15 28 27
Ll a8 oDuia) 28
L) 8l ded o 29
JaHad albuall g —cli g il aabibes LN EPREOA| ilall
lay 30 by 30 03
A ol 9531 )55 Al 35e 31
leie Al s 32 as Ciuai U3 33
Sl 3 sall 321 Gl ) 34
Sl o) 0 322 inall Bl 2l 35
ey 326 CDlaga s <Dlad 36
A claid) 33 oL i 8 37
L el cleasll ) 34 el fisa 38
dssall Cijlh (e piian 8 35 | (5 5aal) e lisse 39
Luy 7l 351
A L 355
gla i ALE 3 5e f dse zl) 358
39538 (37 36 cibuall ) AL
& sl s f Il el Gl tad) ) Canal) ‘sl | calall
04

Sl il il
Gl a3
Ozl il s (3 giall

14l Al cilileall 5 5 0all 40
uLAJAJ‘J t_l\_lj‘);d\ —Lﬁd‘)}A ul..u;— 401
@A 34 -3 sl s 403

2adl ageadl) il 40
Gyl (3 58 42
g dall (548 43

66




Al P e pen 4

O oS 1l sl
e canall saa ) ()5S
138 5 (A0 Baa ) J dide

cball Aagds Can e

iyl 350 Claa 404

A Gl - L) 53 5e s 405
Jesit al 0 5l (5350 s 408
awuillS ¢ gunall o gall Gl 409
Sl clbuall ol 3 41

Sl 411

ol 35 -l Gla-413

s duans (& Sl (il 3 416

Al claxall  JleeYL Aadi je G 5ia 417
2 Sl Ll 8 - gl 3l s 418

osdal b5 Clea 419

“dialdl cllbiall 5 ) seadiivu) 42

diniee sl 421

Lelaay) cladll J) o 422

Lol g operdid) Claalus 423

Clad 425

liasa cilelyy 426

Y e i e 427

Juanill ) ) - adall oLl 428

Aiald) cllial) s duelaay) il 43

4 sl Ciling)) (e gand) Cilelaal) (Al 50 44
‘dialdl bl

o lie e sanl)l Cleleal) 5 4150l il 441
Jeanill () puin g o gasy =052l il 442
e sanll Cleleall 5 41l o dusld cililee 443
Aol e dy e -als) Clea 444
JueeY) ad e an i~ 500 Ul 445
 Ja) deanill eyl 5 adall el (il 448
(Bl

£\S 4 45

de senall cililee 451

4)la cllea 455

Sl o dals cililee 456

@l jaias 457

Jelaa allee 458

Os dalida clilua ) ghae ddlide clilus 46
Al L@l e ol 5 sia 462

S AN Al 54ia 44
Aadall S Ll
Glaa e iy 45
Plau) Slaps 46
cbasll 48

67




Jsmasl) () saaeciah il i s\ 3 0 464
4558l i e

GBsia il ) i e U5 (35 465
LAl sl ce gl

QAT s (s AT 05 467

ALl @l ) cadall dilide clel 468
Jranil) U] 3 illoelaa sl il 47
TLadie laee <l 4 5 oLl 48

A y5id) ageadll &3430 481

Base laae sl 486

lisee Alaue <3l ) 487

Do) Sl dad 8 Gl 49

ALl Gl 408 (205491

ASA) bl 5 de gendd) Clilua b i 495
A L) clilaall b dad ki 496
sl 5 8T il ad s 498

oAl Caval) oy Al albeal) o | diall
Kays Alld) @il A AL cllea) Caiall 134 sy | A J ) cillea 50 05

Ay dusasaa s ill Al ganall Al 50 i) (g 52
ABladd) 4L Cliwsall 5 & gl cliloa 51 g il (0 53
AL o) -2 Al el gl 52 | elSLE) slad) e 55
Gsauall 53 dadal) s,
calie) 5 daive il 54 DLy (a0 56
Alals oy a5 58 dlas Glipus 57
W Jpat) dad i 59 Adle (50 58

alaill (DA e Jaadls APSY] el | il

al JL) sdaal) | el gliad) (e ASgal @l jidall) 60 il gt gilny 60 | 06
)l e gl | (Alginn AT 0 sai s Al 25V 3 all 5 ASlgins a3l 515 3 50 61
s o LeY) Caieal | daajla cileas 61 slead 62
) =YL ik g | oAl da s cileas 62 Cpeddivdl Cay uas 63
lginnhs Cuua Lgdiall | (peadiid) iy las 63 sy Bl 64
psus i) ua 64 Alle iy uas 65
iy oAl (o lae 65 | (persivd) Ciy laa 66
L) Cay Ll 66 il g5all 5 cASaY) 68
clel-agalinny) jaliall 67 Dyl z Ja clel 69
dagll [l g gl g DAY Cliaiaia 68
LY e i jall 69
Claadl) anai g alliad) g dxiiaall Clatial)l an 70 LN | il

68




el Cilagsa 700 gl e 70 | 07

ainall Ll claiie o 701 gl 2l 71
Loy Claiie o 702 Ozl 72
Jucl-z2 704 LA el 2 73

<l - a 705 dadie ledd 74

dedie 5 Al Cilara 706 Y elel Ji5a375
4l claladl) @i L) 708 Ll +Lel 76
e gn g Cillzands 709 ie giie ol ) 77

Odezlil 72 | Dlawy) elel Ji5a378

Al a2l 73 | Dlaaay) z s ol ) 79

Duawy! clile) 74

Aigh g g8l @l s f o ,) 75
alle <o) 4 76

Gyl —dple ye palie 77
g gall 5 il jilud g la jin) 78

O Gl Canall sl 5 | e il dsdae b Jesid 95 8 ciliad) ) | il
el il Pl Ll ddad) D Jlay) sl 80 | 08
W dilad) dodl) 81

D) das 83
D! z s dais 84
ieadl dag 85

950 cagas Ay el AS,A Ai€a 02 ¢ el JAS/IFRSA s dydaa) ubeall lids Gl ddlae cCisid camd T jaadl
34-27 La = <2009

el b el ) aedaall AU Guua Adlall ad Al 73 ) ) callaal

A a0 el dale ciliagall ¢ al b cilingall aaal )l Ul

348(»2*3 P adles )50 JS

¢y el o

(il Cllea Jsan ¢

¢y Al ey Joas ¢

caldl) JsaY) @l yuad Joan ¢

claliay) s Gald) Jgaall ¢
& L Jsanddl AW Q38 e & o sl g el o oDlel sl aill (DA (e s
cliald) Jglaal ) ddleaYU il cilla Jsas il jadl fai 0y b)) aladd) Labaddd

Gaalal) ) s @ s Jsam s i al) calias Jsaa tlas oiaaa iddld e i

42008 sk 27 28 232l 5 sl 4y seanll Lol 530l ¢ Il adanall U panial) 2007 a5 25 ¢11-07 ¢y

69



P S a5 SCF cavalpn o 3k s Alal &3 ) JISa) Gadladl DA (e s

(02 a8, Galdll) Lgnula Can ol Gyt 38y Hlay il cililoa Jsoa
£(03 a8, Gald)) cailla gl Cann olie¥) Caiat Ay Hlay il Gililoa Jsaa
¢(04 a3 Baldl) 3 aluall 48y Hlally 45y ad) lidss Jgas

¢(05 a8, Galdl) 5 il jad) 48 Hhally 45y ) i Jsan

(06 235 Galal) alall J) el il it Jgaa

‘(01 fé) M\) ) el v

AN NN

loblua o ciaal ) cBaeill (aen dllin cul€ bl cilibua Jsan 5 4 uall il
bl 053 g ajinll an f Y i g il e Legin A5 i) 35Sy lganje 28 gla jualic
b Lpadli s g ST A0 Hlaal) ()5Sl ¢ A gl) alaall aladdll e chaal 3yl Y

RPN

SCFPCN (i dallall adl 681 45 e 1(05¢H1) a8 ) Jsaad)

SCF s 19 500 PCN a4 33l

tGilial 05 e 452l uladdl cava A ad) S5 v rilival 05 e PCN Cona 4l il (5 v/
faad Jead) b daalal J eyl -

Al gnid ye Jeall ) ey -

Al il J s el g yaall -

10 apaddl 8 ¢5saall -

¢ dalall J) sl - LOsl -

Gl e asadll - | sad il Al ds 0 Jlee o PCN s 43 Sudl) adiad v/

Al pgeadll - | i s il AdaiY) A0 ey ¥l i

Gl o Al Auladl julee s B ged) 2l V| e jualie dllig Lla Lofine ad el 138 (81 paadl)
Tl s el amy Al aall il 3 A0y Dlie daalusall ains AlL

Lo G Al jadll jualie iy @l adagl led) Y-
A Al < sl saa) )

Adsia ye Joual Sl s 50

APsia Jouad Pl 5,50
Ulie 2 goad
Aalall s Jasaill 3550

Agie e pgad
s Aaalisall it Mol sn Lo JS Al o308 0l
8050 ) i A Al cilial 8Y) ¢ JaY) Al gl Cala gl
Agad e Jeal gan e L)
IS8 o) Jlne Liad 3y (el ol ) ASLSYL 1Ll -
i g Lo J8 4 Die cilcal 8Y) e JaY1 juad 8 e
Al gaiad Jpal) Gaa iy JaY) b ual caa g
e 5a0)) e 12 (e il 8 ddais D B84 (s 8 8 e US55

LY 5 ) o Ll ) axe (e p S e

70



A o geadl e a5 (aanal

SCF s i) eilibua Jg2a PCN g i) eililaa 32

Al Gllea Jsan) il caun N5 el Gl v | s il Sllea Jsa 8 <l Y5 s leY) s v
clbea Joa)lgtlhy cua Lol s (Gaphl cua €08 unall 8 il Joaudi ae Lo Lginnla
oald alas Ciia e Y gl (i gl Ca bl 83/7 b Pyl dagn v
Jsa¥ cllis e 558l pags Ji PCN 8 LS L Bz & Py z s dam v
Ldle Aag Lusall miay liall 2 9050 slaial) 13 dalal) 880/ & (Ay pall Jd) Llleal) dagll v

cdgllan da Py z s clas, ol ) v
Gia o 50 Y ilally ~U V1 i Y clial ey v i) jpalic e paic 585 (79¢69) V7
3ol 3S Aalal) U s 8 5 ile Jawd i ) Y5 colaanl B P Al #L Y e Ay el v

bty

12/7 & sekis sl dags v/

Planyl pualie o 3l Fll e v/

iy 55l A Gl o 2L Y1 e Al s
Alasal il puall jualiag

asle aud padil agle s AlaBY) aglell TS ol S0 Aagll ol Il $3UY) ulae sa doal) an sl eDla o saljaall
221-220 L = <2009 ¢ 3 3adl ¢ i Jad) Aaala ¢yl

a5 e dwsall 5,08 a4l o9 ) Lexioad 32eE o ) A5 5a0 s Jpaa Caag
A saudl 03 Jlerind Jgn Sile shaall @13 g Lelabay La s 4 g
A jaliall e Al el Slas JKa Aalal JseY) Gyt Jsas W
Al ud DA G el Lalall O g g5 )]
gl 350 o lleall agd 8 i Clasbes g sind Ll 5 S dpeal Aiald) ALl Jglaall
celaie JS5 Jgland) o3 8 Claslaall im jai s Al
Al £ anili 2 ggda 1 ALY Einal)
500 Gk oo Y) LD L e M Lee) il Cilida (e 3 ) 50 (pe Ansuiall Lalia (IS Lagae
(o5 e (e Alrpa Loy il (e 4diia Lo 48 pea 3 0Y) 020 apdaliodd W5 (a5 3 ) shaile g 320 )
KYSPETE  S. R K VA RPN DN P (B WS EQ VS I R S T P R W WA IR VS S AEQRT I
@ shadll e Cuatid S () g W OV cllad) 8 elaY) apd dlee dale ) Caanddl
il ki A allaall 1 al s celaY) and dlee e sy Aalall VLl 5 dpulis)
LAl el s
oY) s Lles Lala 1J6Y) ullaal)
anil) ddee g bl o S digall A ) dls e el ddee o o ) O
(S Ol Bas g A snian Rughe A o) jlie s A8 Baa B Ay e il (g )
Aoyal o il e ana® Y Gl e (e elaaa dagill oS8 Sl Ll Glas okl

71



Jeanidll dagill o oS o) Galeill Ay anil) Alaje AU Qi) dlee ey S0 cdani
Mo

I Jsasl Ao acluy Jans aldl) Grar o dage 20 5 Lt Jlad) o Jee s oY) W
¢ OMgagan Y Uil ey ) Gl A " )V daly 4l Ay b plasal) CilaaY)
Calaal) Biad ald el la ki AN Alledll g 5 USH e e Auswie o aud el (8 adle
Slo 1Y) o seie Jadiy @l g o s el ClaaY1 ) J e sl Aadiisall 3 ) sall (aidl ae s jlasdl)
oo Aeladll Wl ssadl Cilaa¥l ) Jsa gl o Adladl) cielanlly Alladl Lea el (e e
Tt oIV o sede Lole Jaidy (ailad) (e de geme 388 (e s cheddiiusall 3 ) sall (mds
Jaidy o) oSar Cum cdeadind ) Agall Gl olaY) asehe aliny lauly asgde s e

e die Audlid) e 5,005 Angapal)l i cdsal Sl V) Gl 13 LY
toiall g amll a1 ey a8 Jalall dpuly Ll css all

aseie I e Jaay Ll e oY) aaany a0 juladdl ek o) 1jshaia aggda sl e

O e Gl Joaal A5V s el 8 el a8 oS Al Jal gad) el o) skt

(il § satll Aa yay e 5 Assall olaf o aSall Al e ()
el Gl sl e Aaad 5 Ae sane Aaswsall 3 Gopmeadl adiiy [Jald aggde sl e

SRTPX VS PR PRV PR P PR WA

sl el (of) Adnay e o8 B8 il s DAl 5 el Ly i el o dlee )
Adee Y laid ¢ Dlad s Lo pe 4B8at] Al Caagh S Le A0 )laay Sl (4 dplad) 5 2lay)
3 sall alatin) By san ol Ao gyl CalaaY) BT 530 A jee "Il e dwga) o) o
¢ CMiiigan gl e dlld 15 Callsall 5 ailial) s

S cllead o gl Qi) Ll e olaY) s dlee 8 Alaatisdd) il ) oyl LS
¢ OV ol sae e (s imd of Ayl IS0 (S s el Ayl b Jail Ly oS

Jali sl Jdas Adee (e 5obe oY) i Adee o JsAl (S ALl oyl (e
@35 Cumy 3l e s (Pl Gual Lol 5 2y 50 5 20D 5 ) sall aladind 5 cCalaaY) g Jakadll
i o dunsd) 8 eIV auE Alee mey chegupell Labally Calaal) Gaan D) el
el 8 sl i) el galis g Ammaal il ) B MR (e 5 pmeaall Sl 2350 il e

.030= <1998 « yas dielall cliiY) 5 Y] daghae iy yall iagill Hl celaY) and (38 55 Guaall e -9
18902 ¢1999 ¢ ¥ ¢ uiall aalall s ¢ J5Y) Aandall e g pdiall andl B Jida el de aula Jiie <60
®L. patrik Gilbert et Geraldine Schmiot, Evaluation des compétences et situations de gestion, Edition economica,
France, P 152

72



sl B oY) s a1
102 1) L Bl o ol s dpaal (4
calaY) ) Aals S oS A A pheal S0 e () Llall 5] A e selis ¢
Lginaii g daalill jpaliall 3 ) a Cus el (8 dngall 84 pdal) A8 20l 5 e a gl ¢
tlgie Ll eV callay Al Aaiiall je ualiall 5, Sl
s el 4 g DA e alaal) @ias Al <)l s e Al o) jae saclue ¢
oSal) s el a3 e sl
Po )Y s Alaad Apaloly) il gl -2
Ll Sas clgiany A Taladll dugall (3ad (saal dadie 0o 3ol o1V andi dlee
OSars Ll jas Lball olli ddn e LAY Ge el oSl @l il sae Jlaataly
Tk Las ol oY) o dglee (@il aal (il
3 phedd) Colaadl Leiias sae Jo Gopmally @l dupall Lolaidyl Calaal) daw dalic -
s sall Sl Calite b jig ) cleliasyly clilal) e alaie) saaaal) 5 jially G
(o snags A2y lnse oY) 385y puall e Cany Gl
a0 el Ldaba dan s Lgilalis 4 jlasy Jusssall 2L e ST o101 50l e 460 -
Gy Ly oJifiall & Lgalis e Jeall 5 Lol 5 il a1 g oll s aelisl) (K
¢ oSaal) 30 L&Y e da o el e ) e 481K Craadiind 38 dcugall o (e S
¢ant ) e Jsean e A gsusall Gy oY) 580 5all 5 Cilgal) aaas -
) ol sl 55 i el ad) Aalleal dusliall Jlusll s Jslall e il -
Tl Y] i Sl -3
5l Ll Sad s sall J212 53 5 sall cillalill ALoLs Ailee Ausssall 8 o 0V) il Dlee yiad
1Y) api o) 5 aaat (e dgle 5 A el pluslill e aud IS (5 siuse o Aalial o) sal) alasi
{6330
S Usasl s e Gaadll 8 ol 4 (e gl 13a Jiay s tdakadall )Y andi — 1.3
e e s sl bl g Jaladall 8 5 ) ) <l igall L jlie Gysh e @lldy cilakd) Cilaal)
058 ey A o Aalead ) & jed 0S8 o OSad ei )50 Aie ) ) (385 1385 Auladll < il
SN 4 dalall sl sae jled) Caaa 1aa s e s uad ) A e el Adangie ) il
Glasal i ae 2500 Alee 3 i A pUadY) i) adV) ~liay 5 Aall Al il

=78 :ue-0a <1994 ¢ paa 3 jaldll ‘CJM‘ ﬁhﬂ\ 3alall daals ] H;&ﬁ‘g a..l_.J‘.\\J‘ &%‘JA-“ ‘C\)SA’;‘L‘; el (A gane dala jpaia -62)
.79
43 U= 2007 e casil s ill maliall o Adlall casil) alasiuly o1aY) ay i ¢ 8 S aae -6

73



idadll gy cidaal Al Cagylall sle) ye 55 ) 5LV Sasy 4 V) cled de DU clallaall
tzal) il o il il L

g il 5 L Aol Aaliadl o) sall A8S api dedl) o)) apdy aaly el o)) andi -2 .3
Aan ey aan Al VR o caypaill JaY (el Lpcany Adadll Q8 Y) 4 e Ve g
Aaladl) <l el Jidad callay Lagda 138 5 Al Aglead) 8 0 ) sall o328 Cada g 8 o)) (5 gnag
Dbl 48585 L e g oy cdandl DA oase G e Lol Al o duiedd) Al dall)
& AL gl Aledl) S8 Y1 ae <l inall oda Al o Asgall B sadieall Lblaill
il gl 5 Aaad) ALl Lid) DA 25 (e e aiin Lo po Lgijlie ) Al cAiagall (it
¢lad Al

138 22y od bl ail e Adadl) il A5 jlie 40 aialy s (QulAY) o bral) 61 apdi - 3.3
Lol Cabidal A gal) Lgmiia Al il 45 ae Boyha e b of (Se dn A3 A e (pe 5
Lo aSall Lliia () oS30 Chnuim g 38 CilS Ay Jloma il pe Ailiaall Ll 5 2L Y15 clagall 5 2 YIS
Lsotl (e de gane Jlie) o A leal QYD aa g Cun Y o) A ye daladl) i) culS 1)
Crsil) e Adadl) Y amall 5 Cail) & jlie Busk e o) e sall aliyl @l a5 LKLY L
J CEMECL) EERESN S RN P

& Bl il IS ) il g sl Ve 3ok ua 1(Jakdd) alal) plaY) ands — 4.3
O Ol g canfill 5 (Wbl dolee 8 4 Hlmall 5 ddedl) 5 ddadadall il gl pren alasinly A sl
o) i s dama V) (5 gine Y el 055 IS Angall il )55 slacly 1y AT Lol dranl
&Y dasl) iy Ay el g Aladll g Aladadal) il O Sige s Cilaa V) o2a alasiuly Llall 5 aY)
s 5all Jaltl apill Ay

£ sl Aoles Cilagia g Adlad) claall 5 pala) il ghadl) [ SED Gullaal)

Tl ) Al Adee il ghad -1

109 L L Lpmals (S0 o101 api Alaal i 5l 320 25 3

Mg 0l cpll 98 DB e LeBle) g anlil A any -1

o el il gmiady o ) anElly Caalil) ol g eVl againy e pes Al i3 o G
(o il (Al (i gall g sl A8y 5k agdy il daually 45 phall 5 dlid) Ge ol 4 2 Pla
PIN

139- 137 Ga-pa i sl s il g sl jall Agmalad) Asus sall o cadaiill oY1 86l 5 &y i) o ) gall 5,510) ¢y 50 JalS -B4)

74



Lanil) B a AN gkl las) -2.1
oo D s Al o AV el 58 dae) (s 3 padinll 848yl jlas) ca gy
.(.g_‘a\j
el sl e 44 Hhy Cliall @lde e de piagell O il i B tdadall Gkl (e
(G e dia K e Lalasll
‘) e giall (a1 — 3.1
Al el e Giagly gaale A8 O o A ) dadiu B sl el oS o
tlgrsae 5 Ll Ja g Lealasind 48y jlay ol
el Sty Al Julas — 4.1
I e e gane AY Al Alaall o35 Cumy aaill am 48 2 o2 gl sy o AN
3Adaae a9k
o1 s Aleal dalad) c¥laall -2

{09 1 Lad a jean (S Al colaY) api Alead dpid lae DG G el (S
A LAY daglieg dadl) 48 e — 1 .2
Baaaall el sall 1ah g Colaal (e 4dind 2 Lo Axglie 5eY) a3ty desall 3k e Adadl) aiag an
A Jliie die) ol b (A CalaaY) 30 Al e (e 0 Vg cidaladial) CalaaY Adadl) i) 4 Hlia
Poalid) cd gl b sl of @l
e Bagina (s Lal dpadlly Jlas¥) guili apis -2 -2
ciaa S Agabaid¥) eyl 5 gl o e oSBll dgnl e A5 i) il apd Glld ey
 Lgtga) se s Chaall Jali CHLE) 135 Lgie Cadglse oo Lo dsas 8 Adadl) 2w e
D8 ABS e 408 0 - 3 -2
A 5 SN e dan Aol Ledlaal w5 Ledalis aa o Calidg Bl L e oSl Gl iay
Aabial) 3 ) sall JieY) Alatiu) Béan sy g el | el A gal) 3 A2l daal Lgd oY) A e
Tl ) Al Adee e gha — 3
Lleall 03] il g (o 0 Y o)) s Alee e 5a el ClaaY) Bt (e ueddl (e s
8 4l Ll 8 Lpadli il giall (g de sana

pll Aulaxy ()50 58y 0l aldzY) o - )
76ua‘a‘)s.éé.}uc+‘)a 4C\Js‘=\7dac U ‘J‘}AMM\AJ‘}AA..\A -(59)

(il ey ¢ il 5 A Ldall ol gl 1 Alall il pall 5 Cojuaall 8 e1aY) api g A0 1) 5 Dalaal) alad o) s ol ~ Sl -0
244 (= <1998

75



oo Al s Ay lebkl i) Gl (8 aayy cdngall oldl il s AS daiy Ly Jeddl -
PV il g ABS e apiil) Jae A el o 5

G sall 03¢y Galalall 5 aalall Coyxi b )5 i g clgdlaal 5 anil)l Jae Auwwgal) Baliy Lls VI -
el Ji A e ) 5 JIS Lay 8 el alaall 5 @l 5 e

On Bl GSey oy WS Gl kgl il 21V 8 Aak) sl uSay o -
e sl Adliad) 4y j)ay) Caila )

Aadedl O jlsall mena gy e lSl @by olaY) Gaad s dpla) 28 ) Jsal oSay o -
ads cldl a) g JA aa g e il e pai® Y oy can Lad )oY

Zial e il e e o IS5 ) 5 cddaludl 5 A gl sled e e s A1 A £ pe ol -
Galuadil) ¢ il

I auld e PETR PEV RENRPLERRTS PP ) e o e Jdl Jeada)) e -
el (i (e S Lo L) ga Z8S e sl 6 3L Claiiad e 10 5 oy 63 oY)
RN

O iy s ey bae Lo L) ane ey o)) a2 gdd) SUal) ks ) panY) -
& T Jladin) J8 il ja) dgal sal 5 yuad < i 6 sy g Ay ally HUaill 13a au,
A g pall ppall laghad i g iy gt jall e ilead)

Dbl 5 8 sall aas (Tl V) Bled je 3 )5 um g cdpalall D8 gall jise g edal 5 pllas 8l 5 -
sl ANy Ll 50l e kil i e oS Ley paiill b)) dsd)
Galidl 3 ) sall

bl o)) ands Aala TGl

Ll o1 iy - 1

e oLy e g0 e A peal A all L) dsal) padin >> 4 e o) o)1 Gy

Sy cdialal Jglaadl s bl Glbluas Jsas el el e Adie) Pl (e Jifial) dglaa

8 Adadl dall 4l an A eluall g Uadll g gabaid¥) Caylal) aaly ol o) el e s s0a Y

sad Jona s A gl TalaBY) 40 50500 Ailaay o5 £1aY) pandi (b Galad) 13a e 5 il

) glaal pand o e gl b e L 211 o6 serge evraert cua s ©FU )

(58)

AL 350l 35 fised Jdlsall -

(1) Amaud thausron .Evaluation des Entreprises: Technigque de gestion edition economica parris 2005 P 23
Serge Evraert, Analyse et Diagnostic Financiéres :Methodes et Cas, Edition Eyrolles, Paris, 1992, P287. -%X

76



aalall J s 350 ye o o pmaall Capla e sliia) AL bl -

LY e ol b Gy Adlal Auland) 2 la) 8 Asssal gai Jane daalise 520 -

el oy jlaall LUl (o giue dodass e -

Sl atial] A aa ) sad JiaY) P! e duwsall 5,08 cae ey ) olaY) ol 4iag
O 5 Ok Jal e el 5 Jyshall Jal1

A sinas dpale 3 se (e Ll Aaliadl o) sall S Plaind 8 Gussall Zlad a0 a ) 1Y)
S Gsh e sl Calaal) Gauiat g Pl Juadl
kel o)) Al iy s — 2

Al 5 Aalal) 5 Agmgdal) 3 gl 50 o dad 4l oS i et A gall ) 213Y) an dilee
Lol duswgall W olaY) i ey ol cAabiaad) Ledl phl cile ) Aeadd @lld s Auugall dalidll
©9) il sa0me julas o s 5 plaiiall i Aiaall sl

) ol ) Cabite a2 Ly Glldy cdpaal) Al Adee duwiall B ) o)) s dlee  yoad
L) - 51l S 13 5 s alls A L]

Alladl e aSally o Lae il 45y (el A (o ColaaY) (385 (5 gise 2T -
3ol e aSally mans Las dodiivaad) 35 sall 5 il G Al Lpaa) aaas -

A2tV o a st o8 5ol Ll cAaliall ol gall U5 disall Cilaal Baiad a Al o G
3 el Gl ) Jsasl) (o ja daliall o) gall (Y

Aty 31 iy ) ol A 1A ) Gaiat ) dele ddiay Al dusssall Caagd
Abdlly gl Ayl daxiy maaaal Bask oo edn sed Auiall (8 BN o) a3 A Y
o DS A Al A 8 LAlEy 8 aabliy 138 5 cAalial) o) sell clalastind a0l 5i g cde i sl
62) 105, L) 5 Al satll aladl

A sall L) o1 e 5 el Jal gl -3

i Lee clgiillag olol 8 Ll et 88 Cilygminy JSLIe Bac Lehaliy Leald DA dunsad) 45l 5
Lo 138 5 clesliy dmmatl) ol a Mas s Lllasy JSLa o3a jalias e Gandl ) o peeadly
48yl G pall AL B gl mndn o Jant an Russsall )l 213 ani dlee 4d) Cargs

ciladaiall Saaiall a1 Jsa dsadl alall aiseall ddlall sLSaal ) glaie o Jial) el ) dans b€ (il ae laly <69
.304 (= « 2005 A ) 5 daala «ile Sall

2000 ¢z smadd) gy padl ASLaall ¢ pinly I o pill gy yall el 1 cibanl ) Jlee ) cilabaial Jlall oY) ddaan s i aed) -60)
38=

28 e« e @)‘J\ e _(61)

A4l = e @)A\ _(62)

77



o 353l Sl gall aal ey cumanaai B ) B Aglaas Lol e il JSLESD) aal
G3) ¢ an dsnaall L 5151

sl Al 218 e 5 el Adalal Jal gl — 1 - 3

Il Lale 5 dapal) 5 L aSail) Al (S A5 Aisnsall 21 e i A ol sall Gl s
rand ol sall 038 aal ey Cadlall Qa5 alal) aidaes e acliy 53

ccalld) e s -

Aabiad) ) ) gl aladid sl e A6 -

J sy e Jpanl) A5 e 46 ) -

Gl A iy peaal) oladl Al ) Caagd dua AL Aals @ pise LA ) AiLaYy
s38 aal ey clgmamaais laand 5 Uglasy Luwiall L) Ll e Jidas o dabiad) dd)

T Gyl
rdaiial) J gl e ghaall Al gdl duus @
HPACE PN
100 (Aaiiall Jsa) Jaa) + 23 1l Mea) )
TN

g

e sSal) claiadl 5 Al 31,5V 8l i) + Gy il Jlea) = Al Jsal) )
Joa¥) 303 o Loy de gdaall 29 sl o2a Iole 0, o Ayl 5,08 dousl) oda 3,0
s

radlagl Ao de ghaal) wil gl Aud @

foh LS s

100X (g juaall Baiusall 5 e Saall @iy Jan) + de ol 3l eal)
o s 5al Lgle clant A 1Y) Alen ] A dnall 3 sall o3a dpeal Al 038 i i
Al An )y e Lol 038 i yiiay 5 (Coliatisadl 5 ceDleall e @ilagl ) da il jaladl
s sall ALl o1 o 8 el A Al Jal gl - 2 - 3

sy oSy dan L i e S ) ds el sl (e de gese dauiall 4al g
Lba elae) & glae ol il odg] i) ilial) o g Laih LgiSay Ladl 5 clgle 5 ylapal) Aol
tal el o3 Jadig Ll il e Sl 5 Lgiga) sal

¢ ONIMAX el 5 ol 5D dyida ol S 50 Al Gl 5 130500 ) sall Fusus sl elal ans (3 Il Jidatl) 50 cJilal) s oy el -(69)
84 5= «2008 ¢y all 530 3adl ¢ i jall deds ¢ yriala 3 S

78



leadl) dae g3 o b igal dun sl i3l dualall il il

LBl Gl 5 A sl ok (e lsal) e Gl Al clagdil) ol 58l
A gall dalaidy) g il el -

T el sall o2a i AR Jalge — 2 - 2

Yyl oY) s 2 A1y dpagdanll Bl Aa 0 & gy ade -

Aassgall aaa g 43S jall da o -

- s sall ) ClaaY) & g da 0 -

A gall 4y 505 dle 3 )) 50 855 (50 -

s JSE D (6380 3y Fasssall J31 e slae sl dsa g 2o -

o hagd) aaat Augal) ad diey o a3 3 a0 At e il L el el b2 S
A8l )l # e Biaty S aidail dsall JA1 Culiall sall s Al pé g sl ) Al
Glatiy caie 1S e slae pany of 0380 e S )l Lpeal ol ) LS 2 ) AN daai — 3 - 2
Al alielly ) Al Al sl

o A sl 1ags ¢l el o A e -

Al J adaie aie A0l Cadlsall culS LS ) al Al dap Cua cxiladl ) E) daK -
ad e 02485 (o a8 i)

Cila sbaall 2835 A e 3aay AL Aamall Caslall s Jal gl 8 ) AN gyl — 4 - 2
Go beS Ay o oSl Gl deaslil ane oyl A ) E A L o Le 1aa s 6 il
3kl

die Hl 3ol ol ) LalSa ) al Adte e ) S Uaria e il paie JSG 1o Jale = 5 = 2
$3% 5 Aalial) e glaal) Jalad A< 5 Juadl s g plaall Jiadl Al jo <l )l dacie Sl Aalial)
&) % 5 ual Al 3l cul€ 1Y Wl ¢ alaiey ol peall ) Sh Gl )8 el ) ells
oany Jig) ) ) a My a5 3 dad gl il Joad) Audpag ) a Sas 8 Jlaanu)
ol Com AL G ) sall JSEN 5 el gy A8y QAT )8 A s o Judatl 8 Al Lalal
Al A8 ds g )

79



.J\Jﬁ’:@d:\eJd\gcu\ Cra i e A8l 2 (01 < 1) eﬁ)dﬁd\

OV Al &y A s

(<1 52)

il e

380m « 2000 <) — gl 0 2l Ay 13 ) S 85 i) g ol )

el AN AT dles L Gl i A ey gral) — 3

JY) e axsly (JalS s paeall (oim ) B s e a8 (sl et ) Gl el 0
Lia yre anadi ) i) 330 aay Le | 0S8 Gasasall & Sinall g cagall Jla 8 Jsladl cal i
foh el b pas (Saps canlie ) 8 ) Jal dlee sl Al 3 sall (e iS]
JAIS dam AKA aaat 8 Dysea ) A dahe il tlagaady Al &)y s - 1 - 3
A Aallaal 00 s 42 (Ul Aoy W jud o 3 )00 aae dde juaty Lee cleadling Lol
eyt 5 Laaan 4553 aoed Agial) A LY (o pedl) e 5 A5 038 (1 dpe il

Ll a3l o) 1 AN MASk g8a o oSy AN il aaad e 5 a8 4 — 2 — 3
sany Cilaal ae el d g Lpamy pe (m)le 28 5] o328 Y] (e Ao gene (B3 )
I G el VA At (e ol lae Lgiseal 8 Cabian WS clad ol o sy
aal SSY) CilaaVl el 3 geall 4n 5 5 cdpeal CalaaY)

(el gnd) (mmy il s ) 8 AT e Ladl gl al A )oK a8 ) AN At Luadi— 3 - 3
sens Aokl s m (e die sy Loy Alalull o8 G2 el aadanl) Jedi ) Adala) 58S
el ) A 28t g gad Lgie aaty by daa Al 25l LI el A YU Al 5 g
Slo fin e ailalluig o K o Lo p€ey lae gt caal ol 6 <0 Gl aaas e
Ngalad s A 3al

a3 3 o)l e aal g Al el aaf e Gl glead) 355 aae ey tclaglaal) Gali— 4 - 3
Ly oo 3230 e chaat ) Gy Cua Cpaal)l peasl) B dnsall 3 s aal e el
Craddind Al Gl gladdl daaa e i ) a daaa o Lag caslly 4l g 4ds e g Jeal)

80



o dasdl s e Jsandl palas da DU Clasleal) & 50 daaty lllae ) 8l 2a0e (8 codlasy
NP SO ERTRILENPRVIN PRV DEN
L sall Al 21 ) anili B A0Lad) ) pdigal) l i TG Cuaal)
Adlall A jaall Mas) 1 JsY) calhaal)
casadll Cula y Jea) cails copila ey Joan W e Ll Al Sadl Capes o oSay
Tasa s BaiaY) i s ppeadll iy chygindl Tasay Aol da 0 s Jsal c i
.64;\7’}.‘““
Tl A jaal) Mae) g sala -1
OIS a5 psemddl yealic 5 J el yualic i s sala ollia
sodll) cfanall g J el palic (5 eady) palie quii i -1-1
s all galell Tl Alla 8 Al gp I Jsaill Ledjaans Al saal gl il gl T #
an Y aide il 1Y) Wl A Jpa) (e iad Al (gaxhy Jeal ang 13 13l Tase
A il J s e piingd dad)
Poalal) Cpanall W o padl) palic (55 lageadd) jealie i -1-2
oo sadl o8 (SlEatLY saaaal saall (385 ol tAAEaILY) T ®
Lo o J8 col€ 1Y Wl oda¥) Alsha ) snall e it Al gaxt ol 1Yt i) ek
a1 B paad gl (e iincid
' _aidall A jaall -2
(padl)igliainy) Tae con Al Al jall (60 maeladdl W elay 53 Jsaad s
peladll 03 Janiadi s Ao gane JS pualic Gn puilad) aadl) dalee B ol s (s A sad)
00 ddee 3

64 .990= ¢1997 «_nl yall s&)}d\j dallgdcbhallda sy (JSlada) Jalad g Jlall Jlaill 3 il ‘Fm:_ﬁ ‘é'&u}’
<1994 e):a\)';.“ sl.pha'fé}“ P}&’J‘ EPE DY ‘M\ ?)L: sB)}ﬁﬁ\A Y= s).gmh\ ZUL».») ‘:t;n:\..'x.\al\ :\.‘.u.u}d\ ‘_‘,ﬁ GM\ ?Saﬂ\ e‘é.g_’gl BTSN 65
390=

% piére Conso, getion financiére de I'entreprise, Edition 1989, p182.

81



Al A 3l Y Apalaal) £ Jaal) (p JUENI <l ghad 1(02¢11 )l JSil

Bilan Financie 4ulall 44 jual

Bilan comptable duswlaall 41 juall

Actif

J s

Actifs immobiles
I. incorporelles

L et

gl G Hlauay) -9

Actifs

J s2Y!

I. Corporelles ‘ . - Investissement s i L.y (2) Ciso
Autres Valeurs ool ey -
immobilisé Gl g —— - Stocks 26yl (3) i
Autres valeurs GRS o8
financieres Al a_ﬁ -4 - Créances Gk [(4) cao
Actifs immobiliersE 44l Jsa) £ sana
Actifs C|rcu_lan_ts L gaal) g y‘y\
- V. d'exploitation \
- V. réalisables Pl o -
- V. Disponibles. Gianll AL o8 K
3 oals ab -

Actif circulo. T Ayxdl Jsal) & sana
> ACTIF Jsa¥l & sana Passifs b
Passit prat) - Fonds Propres  zob= Ji sl :(1) o
Capitaux P ) e
permanents :8 s - Dettes :(5) o

- Fonds propre
- Dettes a moyen et
long Terme

¥ Capitaux
permanents

Dettes a court Terme

JAS.” B yuald e

JaY) 5 paad () 3 & sane

Y passif

dadlall ) g |
Lald Jsd -
davgie Adle g
JaV Al gl
il ) seY) g sana

pyadll £ sara

82

N

-Résultat net sl amd

il

SO

Al dae) (e Haadl




i U gualing Ll 2303000 2(OLel1 )b Jgon)

il psadl) il Jsat)
dailal J) g Y J et
Lol g A A
A, Jb o dsinal) pdll
cllalia) =)
sl sale) (5 8 e
JaY) Ao giag Al () g Gl s
) g s Al Al a8
EESTEE TS I S (5 yaa

oY) Al cligse

Laabual Claia

de gae CVLS

G e S Gl _

Aailal J g £ sana

AN Jgua) £ gara

d%g\i\ 3#43 Ol

Oo 8 Ldliaiad 5 )5 3 () seal) Cilise

-

A

A g)aia dyai
Dt ad
play

e sl A ga

e

Pyl ph g sara

iaill AL3 o8
G s

Gt

By

oadll 3,4

Giaill ALY a8l ¢ gana

B suall

5 ala) adl £ sans

Ja¥) B b (gl £ gara

U glaiall Jguat) £ gara

pyadll £ saa

Joa¥l £ sana

83

A dael (e 1l




Al o) Adad gy Jlasl) 1Y Callaal

OSar Vs e el W3S e Jalal A el aleaind A Qs slae aal (e AL sl e
e g gall (A badll) Zndsall ol pe Leiijliay ¥ dsgall Ay o aSall il Jleatiad
s pall 238 4gh it g2 g Uil oyl (e gl Assall Gyl (e

O oSl el JW) JSel e e 23 el o ADe >3 ol Gy e Sy
Gl 038 mandis diladl dadll f JW Gl S Al Cldare o Al el e iy (e
OraalaadS Lo Gadigall Cplalatiall Lgijsa ol cAaswgall el dalian o sl
Nt i

(Aanll) ALY @l Jglae e & ALl 23 8l jualic (A0 Au) 0 s Al Candl) oluds
G il & sailudl o bl Gallall o Lede o latiall 2 jlmall ol ae L jlie DA (1
(e Ao siia s 3_uS Ao gane dlia g il o A jbead) zilal e 3llay LeS dengall 4] i
raad il o2 aal e 805l A all ) aaza g s e aelus Al Al ol
A o -

bl s

Al ADEY) s Jysetl) cans -

Ao g el ot -

Gsall s Lee o) ila Jale Jle (il a3 ol canl 1 e ) daall o3 585 ) g
saly el @y o Lale L Alla 8 Bssialld a5l (e J8 il 1) W clsngally S A
) B el gl s o Ledle el 3305 S Ja) Al o sl

o g ¢ pnalll sadl 8 Al das 08 Lol o2 a3 puaidall Agad) dpui — 2 -1
GOl 5ol e g o 4 jlaal) hlad) dlad Gk

T LS i
a3yl s il /(s A —dal) 5 yual Jsad) )
Al S

(a5 ppal g il /(3 als w8 +(aaill ALE o)
& Aals Ggial) daul s JaVl 5mal el ki e Gaaill 1Y) aey Al oda el

®™ edition, Alger 1995,p141. °” Patrik Vizzavona, Gestion Financiére, 8
A0 L= i3l dumalall e gadadl () s dalidaill dadaall s I ol sae ¢ Jlee ) 3a e -9)

84



Jlaxind Gaoh e el g Lnugall alacd) 5508 dul) o8 e 1A o8l Dgeadl A — 3 - 1
sl ‘";(u'ﬂ\j R EPREON| @\.;j aail 3 g i Sy & J O dlag ‘Cl;bd\ Laadll 5384
L s dand Lelasa se (e sl adall o dsgall 5508 Gl 030 o s AT 55l o ¢ il

(70) {0l A8Mally v €9

a5l e @+ A
Ol g e sane S e a8 ) ail) sl g san e de sane JS (e b e Jglaiagg
Leloa 4048

A ) i — 1

Ol gliann sl gy Levie Ay jlad) Lol 5 daw o Agall 550 ) gl i
D 0291 5 jpemi Lglel J0 dane 8 Laysn Lol aaaindty a8 ) Jsa J gaad)

Jssi dasn o camlly daladl JWd ) iy dilad () il e Ao panall 028 Cangl
Lol il ALlae Asgall 5080 o oSal Von ol oda Jilad (e andi )l Caagl s o alic
Al

Hgaal 5 il e £ 5l B G sanall 038 aa e

Galad Al -

5 paidall Al -

Agysall g -

5ymad o geadll pe JaV1 5 jual Jaall D jae o Lol oda et tAalal) Dgead) dpd - 1 -1
72 b LS iy Y

2V Bl (g Al + (Rl (3 giall ) 5 j3al)

a5 pual g il = A i) J st

) A A — 4 -1
SN Al st s oal 5EY) M e Led s Al (g (e Al 528 Ly

s & sane T s £ sana

ll (g Yama 1 o d sV Aaalall (Agda s g il LA g asalie) dan) i) 5 0¥ s o) i) Tadaddll ¢paldaill il Une aaa -(69)
167 U= ¢1996 <Y sl

(1% Stephane Griffiths, Gestion Financiére, Edition chihab, Alger, 1996, P373.
295 (2004 ¢ SN ASEN i s celaY) 51550 e (3l axa (7D

(2) Stephane Griffiths, op cit, 373.

85



05 S Glaca e et Cuay et g aand e dingall 308 dle iy daadll s3a Cumiddl LIS
DI FPRRPI AU PN PN S PPEI S PSRN | PN RS "S- FP I W\ X P
Lealal 3 Al e dinsall 308 (s Al
sl sl — 2
¢l )l Gash oo Ld Aalial o) sall o <o s sal) A gal) Ly pasins 3 5 LS Jalil) o g
oind bl s (i sall palic 8 LAWY 6 ey Glapal) (6 sie O Lad DU e
) Gaal o L gall dm 35 o0V 3616 ALl 4l e S Aagae
foh Lad Laldall s ?ﬂ adli (S
D OsAA O Jwa—1 -2
L Lon Al Dloal 2 e ad A Aiall Al G Al ) s de e dual) b2a fiad
T LS uat g Pl 390 Pl g5 534l
DA aall Gl el A
O sl Lo gie ficlue deliay o) b 43l
P ABally Cead e liall Clsssall 3 L
O aal) T g fad§) o) ga o)y A
Gswyall (s yae Gl A gen e Sl @y €5 508 Al o3a cuilS LS
o3 iy Lgalatind 5 Jsaa) (s QDAY Al 0l my 1AL gatal) Jgua¥) ) g0 Jia -2 — 2
AL Jaral) 138 Cauayy e Clagse Al g5 Jana¥) (e g sl 138 5500 3l o o Lol
P (e
A gsiall Jsa¥) / el il
rAdlal) DALY g Jogall) i — 3
Dbad) e ladlaie) (saay 430 Sy gl Ll JSiell e il (e de ganall oda el
rasd ol oda aal (el Al S AR ¢ s g el Aalidl)
A 5all AN J ¥ Aol J) Y] Apdaih (520 (o Aneall 038 et adlall Jyail) dpi— 1 - 3
saalll) ABNall cowat
Al J sVl A9 J) gaY)
@) DB e aal g (g 5l Lgtiad ()5S5 of ang 4l Aeugall o) 858 dail) o3 0S5 s
Lagana Jaladl JLall Gl Jans Lo s s Al J a1 Al 4 slose dailall J) g Ao

86



Lol olaiind Jygai (b dosssall sldic) (a0 Apall oda miagi 1AM Jyeall) dpud - 2 - 3
DA Al a5 cdalal) LeslilSaly

) J ey [ Aaldl J) saY)
Jisai b Ausgall L) ADELNT e ) b5 Gl S aalg) e Sl dail) oda cuilS LS
el et
st g cleifly e danyall DL da y dueall sda L ALl ADEILY) duwd — 3 — 3
saI) AEal

s & sane [ Aalall ) saY)
Slo 3 sl o I il 13 502 51 G ) seanae dondll 38 oS5 ) o slld) ety Losale
) gl ool gl
& R Al sV e sl aldie] Gae (e Apil) 038 i I A Jyeadl) Apd — 4 - 3
PN ABDally Caneni g ¢y saill dlac

osadll g gane sl g gena

Leisa el e sl 5508 b ol gaall 485 ¢l § Al oda Cli LS

aa ) sal JiaY) At e Ginsall (5 ymae 5,08 e il oda ud 1058 el cud — 4
Pasd il oda aal (e cdilal) o Jseanll 50 S 5 Allady dalidl

s e Lt san s IS Jilie adde Joaniall el Al oda Jih A 4058 el —1-4
DA ALl Cen g cdlaxtinall dalal)

oA O sl + Aalall daa)

13 2as Gpealue (s 8Os el T 5 ¥ o e Al 038 5S5 o a0
REINP U PIRERILS

ccl_uiy‘ é:\s;ﬂ \A.JJ\)A e\..‘x;.\.w\ ‘ﬁ M}A&\ 3 le< oe :\_:.u.ﬂ\ 534 ).uz_l 1.;41.»435\1\ :QJJJJAS\ —2-4
saadul) A8l Cwat

JsaY) g sane + Adlall dagl)

daiil densell (BaEaS sde oo dawl) sda yud (Audlall gl dad) dgjladl Laga el -3-4
P Al en s o JeY) ad ) (e de sdaall () juall sladinly o ddla
Ayl 7l JleY a8 + ddlall Al

_1]_uasc)5.dé:m¢;),¢ ‘Py‘r'}.’g;‘:m}.’ _(73)

87



ot e L jlie an 1) e L) ol Lgildy dssall A 0 e Lail) 038 Jlexind Caigy Y

Camn iy (5 AY) i sall st ol dal) 038 Ciraza (Y (g Uadll (it 8 Jads Al Cilisas 3l

NLebalis g Uad 8 _udlill) Lgauaa

Ay jal) ol padl LSl Al oda mend (Alaa¥) (halgd) L) BLAL Aaga e -4-4

abisal )il Al i ed At Cliwiall Gl (e dadd Jaxid g8 N s gl

P Al Gy caadl Bale) (m yk o) pal Cllee

Al 2 A JleeY1 5+ el il

Axdh ye dnadl 628 (683 ) ) e

&b e patlh (Baiat e s el (S0 (e A yra Apil) 038 et T JMRILY) Apay ) Apd -5 —4

DAl ARl Caeat g o Ledals

Ayl 7zl JleeY) a8+ Pl dags

il 5all 23093 0 (el Lol 038 Jartinds - (ABL2al] Aaglll dpesd) g3 gl Jalsil) 4 —6 —4

PN ANy Caaly (Adl\SE 5 2 LY X ge ldana SLae ) e 381 diladl dadl) (Y daluyl
Ayl 7 s Jel) [ fadliad) dagdl

(74) 1300 ol A8l (S WS

Cilagal o e Gyl 5 520l J8 ) ilis Gad DA (e o [ Glalgll di 7 —4

L Salls

clendl Aa a5 s J8 oV ila
G o gl oo I AT ol Al aal Al 38 e TASW B3 Lo sl Jaa -8 —4
Al Al Caeats a5l agad) Fanyy (Sl Lt sS Adlal (355
AL Ga Ay el e )l ila
G eIV a8 s A ALt dsd S o el L) o adlal) Jaes — 9-4

s s o paineall y L 55 Y] agd 5 il 3l
LY § e+ A el 5 32 J ol ila

.199-198 La-Ua 0_S) (3w Y ‘Lﬁ-\ﬁ)” (SN _(74)

88



bl 03 s o piipa AL Callaal)
1 b (5 o cAdlall Al jaall lilall (i iy Casiuaiy Jhsad b g A Y] el jaY) aay
bl sl S phse () Gl

Ayl g cdalall JU
el Jlal) Gy iy

Hleaal Cay ot sac 4l aa (ol (ala Liadl ey s o el o3 5l @ pie anl (e s
7 el Lanilly ol Giela” 4 e o ey

oSy Al A ) 5aY) (e Aamadl ey AU Jpa) e Al ) saY) (il aly Co gy

"0 A aial Jsal) o sail Legun
laa i yhy Jelad) JLd G Gl oS

sl ) e oy

A S aa¥-Aailall O ga¥i=Jalad) Jlall
SA) Sl Jid e
LAY B el ¢ gl - A ghaiall Jgua¥i=Jaladl Jlall Gy
LA Jsandl b Jalall Gl (5 5 Jdse Gl (S
(el Jlal) (il s Jal go 1(04NT )ady Jgaad

Jalad) Jlall Gl i y) Jal 52 Jalad) Jlall 5 (alisy) Jal

Aol J) sl 8 (il AS,a) Jle odl 3ol

A G s clalgiay) calidg oy &

oy @ iyl e sia ms V) Al (s A gl )

. sanadil) b)) Gaas

Al Jsan el G Lyl e J ol

Gl sl Al JaaY) 4 linuy) sal) LAY

(s A) Sliuse (e ke 4 gazall G g Al Juans

30l A gl ¢ Al (5 gia B BN | CYUSIS JaY) Al sh)ia siee g i Jrans

Dl 53 3 A ) el ) e A4ISS ¢ Ui ) (Laalial) Cxins e e da o e gdaal)
sad) g Al N gl

Patrik vizzavoma, op cit, p292. "
"®Elie cohen, Analys financiére, Edition Economica, Paris,1990, p134.

89




Al dae) el

Foh L Leaal (i (S cdaladl Jlall Ll ) e gl s llin
s oaldd) Jalad) Sl (il /1

A Al Cany s AL ) g g daalal U1 Y] e lmY) kel sa

ALY JsaM-Aaldl) 3 gai=aldl) Jalal) Jlall Gl
9
05 £ sana- Al glaiall Jpual=paldd) Jalal) Jlall (il

ey Ol olad) dungal ADEY e Gl @ paldd delad Jld) ) Al s e cargdl
A e el L i g (1a LS
ey Jalad) Jlall Gl /2

G Il Ao sana (A5 cliall Pl Blis Ly Galky S Jsal) jualic ¢ sane 5
T8 Jsiadl J g de gane Jadii o o A sae b s
Sl ANl sy g

A gaial) J g £ sara= Alaay) Jalad) Jlall Gl
9
A (g £ gara-Jpal) £ ganem Jaay) Jalall Jlal) (il

sl Ly s A Aladd) dad e Gl sa ¢ ) el DLl Gl ) £ 50 (e gl
2Ty 3 pmeal 358 Leela i) (e A J)sel) dany aas Ll e 1385 ¢ A gial) Ll gl
osaxl J saill Bak o da il b
H(ia¥) A Jalad) Jlal) Gl /3

gy el gaiall JpaY) i Jeal) delad L) i Jsat A ds D) (sl e s 3 s
Sl ANl

05l £ sane= AN daladl Jlad) il
9
Aaldl) J) sa) - padl) £ gare= 2 AN Jalall Jlad) Gl

il alad) Lase s Aawwsall o 3 e paad ) Jeladl Jladl Al 0 e aagd
il A el Lol ) (b L dang o g 138 cled saal g A Fn A Ll dus el
rdaladl Jlad) Gl b Alall il

A6 ¢ 5 S (3w > a3 éa\a pald
ATua () ga pall Ll
A7 = e CA)AX\ sl &

90



a1 5 jpaill A gpudl 85005 lia o) Adaadle oS Alall oda 8 1 ga Jalad) Jlall (il 5 <
R dunca gl o3a dhngall sal Gl iels 2say Ao J (a5 puad il Y e
iy gl aa) s oS Asal Y o e s il Al LDl Ll Lia g
LS cland) e s aiall By e Hd%e 58 Gan gl Jalall JW ) oY e vl
Al ) sV L leind JS J s dniall o e J
Vs (aany 8 Janin asanadl daladl Jlal (5 o Dl oSy Tagenall Jalad) Jlad) (il ;<
oSy ¢Aid Aaiay cliliaiuny) ae el Y1 dayy oyl oo 138 O sS cdngall LBl )
drnsall b 055 paa adip Wia cAagia e el (& Uyl Gas diast of (S
Glaad (13 aa s cclatid) e Jlad il sga g ade ge Aadl dple e Cagk b
G yaill Ja¥) 4 shlaesae ¢l e aniyy ccbuall 8 0 A s s A sally Gl
e e s aall Gl e dals
Ui 5 cclintinall ddlaa) ddeay aady gl o Alad sda 6 rqllad) daladl Jlad) Gl )<
Gl Gleoopomll dually dalay (Ml oAl cula e JSLie dal B G dunsal)
Ay
sany el alilan W many 4 Juadl (5K Al e daud e Gl daladl JLl Gl oS 13
GlasieY L jlie Al gaiadl Jpa) Blisind IS 1Y Loy e sall s oMl (sae e oSall aef il
5l daleiall Auala s plalaadly Ll dosall oy Jalall QU Gl 5y oY a5 juad ol
coadl e
Ju ba g Jaladl Sl (5 13 2 kel il el Wl cdualiny) s el (ala Jalasl 13a
oe was (b ynd 3al3 ) e et lesane O 1Y W Lo sl e 6 e chaea 38 dansdd o e
A sall 3 la gl 48 ja ae Ll il 3 oSl
dald el dalad Ul Gl L 000 Aalle Ayt o Alatl desgall (S Lasas
a1 5yl L s A8liatind A ) (e g el A i) L geal Joad da 0 cul€ 1Y Lo Alla
el Jladl Gl clalas) (Ll
2e 50 Juay ol Lo Ja1 5 i g sal) maaiy ¢ puaill Ja¥1 3 Jaladl Jlal Gl 5 cilalgia) G
it Wgp N amy Jab al ) Agaial Jea¥) e 5l 2 se andiy 1350 ¢ iy
ey 550 Tapit 3 AL 3 ) sally Al ) el Jslad (Dlaiay) 5 550 cilalial
) Al s cnlalia) a3 ) sl st Gn A (585 o (e

91



B9l 3 ga =5 gal) cilalia)=Jalal) Jlal) (il cilalia)

(A paall L —Jal) B paaadd () 529)- (8 3ala ad-Ad g)xia J gual)=Jalall Jlad) (l ) cilaliia)
5ol o) ge s ¢ Aan ) dala 8 maad o LY aladl adl) L) 55500 cilalas) b
el Jal (e drie) sae Led iy ol G (JaY) 3 pmall o gl (S5 A peaal cldll L)

A 22U S Wil 13 50 ranad o) il
sdalad) Jlall Gl clala) @) s
3 Al silas Y dalay sl o o Ju 13 A e Jalad) Jlall ) clabia) <
ol laliia) dad joliad) el dad gy sl cilalia) ddaadl @l il ge e
Ol 13 Agdaxi] s e dale Jle Gl 3 5a 5 callaly Lae ¢ Jaladl JLal
ZEsi Y gy lalgia) il 38 Lgal) o ey 138 14l Jaladl Jlall Gl claliia) <
B A sall Ll Al o Jiig ¢ 5 a0 3 ) 5a )
La byl clalial axd 55l 3 se 08 Ladic [dagira Jaladl Jlad) Gl clala) <
22 sall i) i) ae ¢ Assall () 5 GBiay
Ay A WG

550 el At Bysa A Y gane oo soke W o ARl G oSa
PUa AL e (e oy 51 Aussall aulaids Lo gl PDaany) b ila Jadii a5 (D)
LAy 56

PO phay A A Clea L Sy

el Jlall Gl claliia) - Jalall Jlal) ol =44 33
9
A paa cililu -3 jaly ad=d, Al

Lot A Al eVl SN el o Sa

Al 5 55500 clalia) By e 5ol daladl Jl Gl of e day 13a ds sal) 44380 <
O o A sl e 8 Gl DY) aead Adee o V) ARAY ) aay pale
S Lelisan o JaV) smail Lo a8 JsY) eda Jledin o duwall Jexd
G| I DY

S ol eJalall Q) Gy e ST dalall QL (Gl cilalia) ol o AL A3y 580 <
Jall als o) 5 ol yual al 58y Y Lt ADbany) Leblee L Jsa Jsdl () dnsal

AEYSNOPIF K TENREN [P IV DN (g

92



38 Jsai b 3,5l clalia) e e e hn ¥ deladl Jull il o Ged Al sda

J sVl i ais 43340 (b DES) Caay L 1385 «Jal) 5l (0 ok oo Slalaal]
oyl sl dga) gal dBLL)

Clalia¥ (s ue dalall Juall Gl o ey 1368 4y 35530 il 1) oy haal) 45580 <

PRYSIPUNIS PP LIUCY: S I N [ RNV U A CYS EN R N - WSCSN [ PRPYS PS5 A (R I

93



LAl Juadl) AdA
ade A o LY sa A DU Al ptad daaia Closlee o Jpanll
gl Lo a5 3 ) sa Jaxd Cilaglae el i 5 clgel o Calida 3L Q) 68l

s all 40

& e IS Leaasin 5 Al o gl Lo 3l e glaad) Gl agd Jal o
oo Claglaall o3a st dlee ) el ot gl Lee) gl calide < a0 Sy
Calide G ADMa) mgis NS S0 sS 0 AD lphsel s s ok
il 50 gm sall 2l e cDLaaill any ) ja) amy clld IS ) ) jualic
eoelaall sl Guls ey oS8 Al A ) ed AalE 4 gash s AL
salic did 4mse & @iy 2010/01/01 e sl 3l A aall )
IR SRR I AT JE PR B i AR IV PRENRS FREWN [ B N
Usan o ABiciall 5 suan o 8 ol ol Ay o(ildagh cn sl Gl 4550
Lalal) J) oY) il gan g (5lad) pe 48kl g b dlad) A8y hall ) AL A cilday
LS dpee 4gbasd e a) ) b ¥ Al & 8 el il a3 ) ddl)
AL 3l e s pilee Adlall el s (S s (Gilaall b 4gle cilS

s o Gl al dleny Al sy leol o Cilidey <) A day Ly
el sl st g sagaa <l AL 0 g el 4 i Al e s A gl L)
Bady ) 8 A e o eeall aclid il Jlexiad ask oo @lld e dadad)
cl sl Jamdll 84l sl Lo V3a 5 dama s

94



S Jucadl
AT B Al cilaglaal) g
doss el Aalaial) e ) Y

95



gl

ol Al oats s aY) e e Jid @ a dAY) ddee o 4ad eli Y L
Ol e adiny of 4y Y il ailia ofd Gl 1oy ddeall i)
5 yaladlly () gall el ey Cana 2 () Al a3a Jid 534 e A Sall
Gl 8 Ae il a8 i b jealaad) Jlee) 3y 8 Lagas oS o
A 4 Glegladdl Aady Bpeal o aVsLl e A A AS N ¢ i)
e canlim Al il gbead) s bl Y el ) Al ala sty o 0 Y adle 5 el ) Al
gl Jaly lajig camy Al Cleglaall alan (e laadig il o)) 8 Caige S
culld sel (LAY (Sa Ltas el 038 (e B da aslad aladi
ol 138 8 4 (5 yhaiinle 138 5 el ) 3lad) JaV <l sheall 5 il 238 dalxd
Al jalell A

(il MaY) dlee o seie V/

oAl s 8 saclud) Cadl) v

96



<) AY A Alee 2 ggda 10 Y Giaall
aaiad il Jy cladldl 5 3 il Culd e Ll el iy 8 cl )l i) ddee a3
S 0S8 M8 dal ey i) AN (Y Jpa sl i A Rude (il e
allad g delas
Aad) dee et DA e ) AN AT ddee asete ) Gl s G5k s
CE llaall &)l o JE el 8 el )l cilagia aal 5 eJsY) callaall o) Al
22 Legal 51 Al by saall aal s Ly i (A Jal sall aal s ) 383 ddee dal e (ki
Jaleal)
AN Y Ades iyl 1Y) calhaal)
doadl f Coyeatll o Jall Jiays gl aills 53 e ol o gl g8 g oY) )l
Jaadl 138 a5 A1) Jad dalie g 1Sae Jgla g Jilase oy Alualiall Guld e o i) 5y (o3
B0 A asnadialial Jiad) Gl e dullad g 5elS SSY)
da ¢ G ) Jpas) da¥ e 580 Bl e day Jlid)" ) e JE e
Sl i sl (die
On Al e Cige 8 sl Jad o dad) eyl o e Lad (o
S gay e SV Jadl Ls) 5 Aigee A dgal sl ALy s
& oS das Glas) tdie el Qe ol e L) Y a0 ) E) Sa) Al
LY saine dgleall oda ity (LYl s Clapd) ans 5al) (gl b g (il (md ((§ sud)
Ma) Alee 48 st 3 aladl sally SIS 5 cdad gia pal) 3 5 5 58 giall o slaall 5 BilaSIL Jasi 5
oo Al aelis Al Jilas) G SLeaY) 5 Alaladl Jea s Agleall oda o ing 28 ¢ ) il
el 5 Aalladll (pe San A ocadly Ledlaal (3aias
33 b Lo s yealic aal mans eyl Aas) dlend SAN AL Gy sleill DA (10
A e <
Gy A Ja9 4 olill s gey ALK Al (S5 (Ral)iclan S a8 OIS o) g
e yally (51 (5 s (51 (B it o e e Ay ) 6 38l

80 14002 ¢1998 ¢ Y (plae caalall o 63 la¥) cldul calas (38 eay s s
JEAN Francois Dehnin, Brigitte Fourme 50 Thémes D’initiation & L’economie D’entreprise, Edition Breal,
Paris, 1998, p175.

82 34102 <1993 ¢ s iy ,uSuY) (i laal) sl ddlall 51aY1 J saal dapd 532l aie asal )
83 490m oS3 G pn saciie allall (g2eal)

97



(VA g paga <

fanlie Ja gy Lgtallae JaY ) s Lol 2y ) Alid) ff A0 8 Jus
e sall g il <

Ay )8 G Gl dala il e pdly oo ml Slu f Cojan g andl ) Al
DAl Apaal sl 3 Aalall o Ll dpeal <ol ) L o il A3y )l sa s Le dala aady adla
¢ A354))
rabilbal) g clagleall <

Glogleall s ULl e (0 2 Y s JSE ladled aaaty ASEA) Al 0 4T s
Ading 138 5 cJansal) ) ualall o bl Bl il 5 e sleall oda <l ¢ s Lua iy
(4ia 3 ga pall Cilaall (Baan s daw dlae (e ST Gl Load Wil AE danda e
el <

¢dainall 4 Lghsaa Jaiae Dbl s Cilaslea ) all 2 Led 2 liay
Had <

Ma Jiay gl a5 cdalin Jilay (10 de sena (e 2al 5 L) ey e sale )l Slag) ()
¢JuadY) LAY dash sy Jiadl aaatd ol Al Jase a3 AISEAN
el <

5l o2 i (e ) AN A o damal) A0l Leia 58 258 (e ) Al SlA) dilee a3
@3 3 VL Aalaial) Gl 2 gl 038 Al ey clgilula e saliaY) 5 Lelulu salil Ly
s b pall AalalY) (V) ol 5 65 )Aal) 3 gl (Aui€all il jleal) cadl sall Yl jal
(... dbay)
48 el il <

Gadgiay dse e il 3Ead ) A 3AY DA Ge DAY IS G A Mt ey

RLIWE WICSUPRE [ TSP I

.84 ) ) ) ..
. L‘;M)w}f&lwgybﬂ\w

DA o dualiey) JSUia |

Dy dalafal) COISELD Gl Jlhe lge samse 5 LedSE DA L0 ) S Aoy COISEL A
g sl 13 gl Ul 5 cagile cladaill Gula 5 agin JueY m5 5 aedl pal 5 cplaladl oY)

el dudiall Jslall LY Jsal 5 seadl e LIS ) pling Y JSLEAD (e

102 G g il 5 deLhall (Il ds e cJlac Y158 o) (sabe ¢ gladill s e Ji1a 8¢

98



s damall of duldey) e Jsldall Lo

Ay Qe caaliill bl e g g ) Leda pling 5 el 5 Geally Coual CSG A
G Jeany A (aliad) ) A Gla gie e S 7 sl Clagae B Gaay A sail
e o clamivne <)) diga) 5o oS Y JSLEN (e g il 13 ol adde 5 gl ool (5 fise
U 530 593 (e Ganaliaialy Bleia) oy
O WS clginule CulS Loga A S 2Dl Jal) JLia) ay G Baine ddee ) a0 343 dlee

ealic anti LS iy Ay Aatally el s Gkl 3a3ie Jolse Lt (25 Bulaal) oa

Gliall aaat el (gAY Loy clilall e e e e L 13ag 68 o
85 b Lo Alenl) 03¢ jaal

T Al AL ddee <

DAL JalS 5 ) Jsa gl GSeYL Gad 4 salia al i) o a s dulead) o328 f Gl
G shd o a5 a0 doad) Hid) ddee o LS cadipl (e Jstre an ) Jseasl (S Wl g
Aall e Seall e e Jamg N Y1 ciliie Jal s g Ja s il s Aalisa g saaaie
LS i) ol Hlia) cpe Al A (S oYL 3y 5005 4880 Gl glaa 3 ga s —lanl)
ool 306 dubia dlee W jliie) e dolaall o3 axy Lliad Lpa jlat g Ledalaiy Calaaly) aaes
¢ (a8all aaaiill
e Laia) g Ailud) disa @il Jal gy Al <

A A dpadd e del dads Jel sl il Aleadl a2 )€ e dal daall sdag
Aalaadl o3 o LS ety il DA a8 A o sealon 0l (aladY) maea s ol gl
La e o (Fensd)l J203) Zalals A5 ol cuilS o) gu ) 8l Ay (e dadl e ldia) Jul s Sl
Lol Asas ) 4 et (53 adlinal) Ay 8 5 (B3l z )
P duial) g ualall B siad Alee <

cdayl Q\J\)ﬂ )\)A.u.u;\j J\i’m;\ —BJJSM\ Q\)\)ﬂ\ :L\al;—‘)\‘)ﬂ\ OS L)AM\ oda c_ﬁ
Oe dila i e Jy LAY G S ) LE Ad ge Jome odA3 S Y ) A o
cQ\J\)ﬁM

i) V) Gopati Al BT S (e dall 8l )l A dglee dia WS
DAl Zlas eVl (el dane B ds a0 A 8 deulall ol gl e 8 Gl
Gl saas AN Aanl Aagn ded gl il i) o) gl Al ADL Jadl Baan
(s AY) Jasll il ga e LelalSa

90-87 e 2 <1998 ¢y sill s pill ABED 1 el ) dalall ¢ Gl 5 i il 1Y) ) ) HAS) ¢l il 53 8

99



148 idal) Asland) aggall o ol Adee <

Al Lo g 3axaial Lela) jo A (e o @l jidie da 3l Led o ddaall o2 Y lasy 3
dse e diil) Al Lag ) AN 205 Lganiy Dl slaall pany juasds dac) (e dal el o2a
Gl aey el IS A MAY dgleal Aaiall bda )y M (IS i
AS jidie 3 gen (oaal) Gy JS 5 cLgnlalial aBad p Ll (e ol 1aa 881 Ly lahail) Lgtingd
¢lgigal gal
1B alae Al ddee <

ol () Y sas s AY Ala je e JEE i€ DA e dalaad) 030 8 AS ) dia i
Sl Ll 0 L Wle ) al Jae A o WS ol @) Jase KGR Jal o s
daliall cilasbadl de 55 daaS IS e Cigoly e a5 AY Ala e (e aiual
DA A e i ) Jae AKEAD pained) sl o @l Y Gilay Ol ) ) daal
Al G Sual Gl due il UG e W ety Aot ) A paadl sl 138 daglie
el U e a3 ) el Y deag i bl 5 Lol ety W al sk
¢ablall ool Jaa sl
Tkl o dadly andip 5ada Adee <

Badalia 25l muady AN MSe S e Al ddall 28 g cdalha Gl Baie Agleal) 228
&L Ly e (i (A gl e ol Lpan s (0508 Lpany I A JAT) aaay g
A ppn en pd e ) Oal sl e

Nad e AN SA3Y sl 8y 3000 L s eoaills Ul i dleal) s3a o) LS
235 G ) leldaty claglaall pan e leda addley Lo cann o clbal ) a0 Jae 2K
Al W oA G 1Y daliy cliliey clal o e doleal) 4l Loy a3
Wlay dilee ) E A dlee (e Jaat s 385 ¢S Jia
dma g Bataa e <

Aol Loy cbaamial) Lgdal po Lgpuaidi Badeie cilalin (e Ll (e dgleall 538 & grac au
Ol (sars W psear WSl Ala) dalad cla ey @ jleas <l e il o3a
fed dal e EOy e dpi ) Alad]

Aalally Aad) Glag) U led Lland S5, Cua tpddaially dagll ds e vV
fledal ¢ ) Ay
Jalai gy LS Jall ddbiaal)l Jiadl e Led Ganll o Cus Tagasall g Sl Als ja v
¢ A

100



Uil Jal Game dan JLis) e L Jaliall 95 5 Gua 1 JL0AY) g 458l Ada je v
gl A Jsa sl
s 3 Ma) e Lgd an & Jiad SO Jal ) e Als ge OS o 0same s
8 e adind (L) arenais Jbdiu) (ge) EDE Jal ) Lt ) clblal) o
ccwal 5 aladl) sk e bS] (S 4d V) Alle
< ) AN Ciia 1 SED Cliagl)
o) sall Bl Ll (e g g3 ol By dandl o) e (e pdise (sl (B Aupall 8 00 Cadliay
) Agal y axdse CDEAL ) A & g caling g dlgliy @l ) 8 Alan) 4t calln ) JSLaa)
e JSY el (s Lai China < )il o) 5 Bac Saad dia g clgra Jalay Al ) Ly ey
P! s gl Bd g ) AN s -1
fd) Dbl 13gd 85 ol ) ) sy
L5 il puaially dllaia ) ) 8 -1-1
ool Lo g el g JLEAY) Bk (il sall e Jsand) jalae <l ) Al o8 (el
Gl y GLalatYl duwsall dDle SIS, (KAl 8 all s Al ady el il
(sl yatally ALY 3 Clisns gl 5 Alleal
‘UL dlleia i ) B -2-1
ZUY) ana s Y] il e (e L s ailadl) adl se Hlialy Lalall il ) e
(i ga g LY e A1 5 o 3Rl 5 Al o sl e Jsanll piliass cdn Aualal) dulud)
gl Allata & ) 8 -3-1
B PP T WO VS YOS VS PP, D [ PA A [ i WOR N I I JRES
tled s il g el 5 Cindadll p Aatl g can Al D g8 g clga
DA Ay ailda ol Adletie o ) 8 -4-1
ae) By iy oY) cualiall alin) g dwngell et el LeBIS e 2any Al @l ) 8l s
fon gl ey agn )Ny (el LA
s Jagailly dilatia i ) B -5-1
Aoy S ¢ dsall o DU W ) aaaS dsdl disa (ke dualall @l A (o
s sall Aabial) 35 sall JiaY1 Alasin) b el oda (e Cangdl ez LY ao s

gt Alsay Uy ) ) Al aeadii -2
L;;‘ L@A.uaa.l;.\ Q‘J‘)ﬂﬂ O 9ab Az g Ls.ﬂ\ h_q..p.\aﬂ\ EETEN

101



(Mg ) B) Ay il ) B -1-2
Vo5 ,Se )8 Ll aany calladd) daial g da sl JSLae Gliy aam Al @ ) al s
G e Al el a) gl ook oo 055 Leday Aot e o lela 82180 e adian
Gl e Cumje LIS AE Al e )i Gad Daalld JUll (Sl Aeas Jal e
(09l g Cilagaall B 53 sil g Clallal) dadlead il ) 8D 234
(Mg e @) B)daayma s @l ) B -2-2
OSar ) Jslall Juadl (e Gandly jausal) o el ) AN 38 1S3 Y 2 lia < ) al o3a
zsiie zlod de gl s 3 p5e Jlos) de )l eda dam cleluadl Laa) 5 el Jgeasl
paiiadlly @l )il e g sl 3 ey Aol e ) sl o gl (sl 8 aaa
-aalal)
Sl aae (e dlle da oy il sda Jasd v
(haina ledany Laa O paiia 320 g oSas v/
Jeinny Ll lggle Jpeanll Allaia) J& o) o) 38 e 5 ALE 58 el lasledll v/
¢ A gall
(Al o e e lim 3 JSLial) daglal ) e 5 adafiia e shaal) (3035 V/
A Al allaall st 4y g v
TLAILAT) g al Wby ol ) JAl) a3
G il e 5a€ 2ae dad g A ) El e )l Led a3 A S
0 Lo Sy i 5 3
aslal) Ala 3 ) ) sl -1-3
e P 5 Aadlall Gl glaall JS5 oL ale Je a0 ddae o6 of Ll oSl Al auas,
AiSaall J3ladl JS oaay o sk LAl A of A oda 3 iy o)l AASY
i JS dais Gl day o Camg LaS Laddnl 4 U1 bl
Sle i Y A el Al o LS Al A oda & Sl al Ml dlee pam
B oSl A asa s oS Y Al Gua daadly e et Al o3 o sl ol E) il

1330m 083 (s n e a3 (gale B
8 patrice Vizzavona, , op. cit., P 355.

102



D bdaldal) Cag s caad @l i 8 -2-3

DAl aane e old b cp 850 Aldine Vg <ok oaam gl al ) El a
(g gan Jlaial A GlldSy (ol 8 Egaadl dlaiaall @l yaaiall 5 <oy yhll ady ¢
Lo )l sddial ALW Gleglas g oy JS polul adfl Allal) odgd duluY) daall
Gkl Al 4l ey
S il Al ol LIS (G IS 8l alall e gleall da s S il Lal<s
Aaidie Gl slaal) 2oy daiay 4aeS il () (ulall g 3 phalaadl da jy Cuadds) o o<l

sl ase Al Bl ) @ -3-3

ki Y g )l M Cagry Qja@qwﬁTL&éq;ﬁ‘;:\!\ Al el o<t aie Ay dal
e ez Ala LS il lly & asas aad iy JS Gipaa Jlaal) L
alai Y oyl a5 gy deladl Agal) Calaal s g Lavie a3l <l ) Al
Gllyy ¢ ) il Hasl s Wasas ddgiad Caglall il pmtdl ge gl Cisan Al e g
e 5l Ay g Il 5 38SD ULl 5 e slaall ) 8 ade oy

Jlaial yoads ) il daie aadaiig 5 a ) A s hlad) Al e aShl aae Al Calias
el calimdl Lol 5l 8 JS e dadgial) dadll pua® e saelin les ¢dhay S Ehgaa
O Alaliall dad e A Jumdl jlies aodiig of 4 ¥ oSl aae Jla 3 ) al) B
il Gigan VLl 48 jea aaal |odan YD AN ladl oAbl cl ) al)

L&S&! gé K.SJL&A” 1333 Q\J\Jﬁ\ a,wﬁ -4

fd) Dlamall 13gd Gd g el ) Al s

:a,,m)é Q\J\ﬂ -1-4

Jiall saat g Ll jay ASLLD Julaty 2 jal) sl ool pa3) JSGy dam Al )yl el e
tleial s Jiall Jumdl iy Sl AN A3 &5 Lgagsi 5 Aalial)

103



igelaa @l 8 —2-4

CGiob (e Aasshall ASEQ Auly el iy dpcles Adeay 33T ) ) @)

MAadaniy Jolall duadl e il 25 cdaliall Jilal spaasy ol L) (e de sanse
wﬁﬂ \.a.é) Q‘)‘)ﬁ‘M—S

B0 A s i e 2 2 ol e g sl 138 ANSOFF o gl o33

eLlal) 3 oY) Wdass daadi i) < ) § vV

¢ sl 5 )oY ladas A< < ) 3 v

Adad f sl 8V

rdgad ) @ il -1-5

LT Al i) S ) Al el g elen Adapaall Aol 5 Ledifinn 5 A sall LSy <l ) 8l 028 (3la
OBV Aiaals cladanl Lo U QI clalaey) e jldnayl daliimy 5 el Jish el
S adanl Jiiee b Lghaat Al gl
LSy Saaiy clals Lalaia) e il g sakeal) JSLEl) cellad Aol i) <l ) jalla
¢ 50l a9 83 gana
Chipall Ta a5 40800 e glaa e adia
¢S 5 halaall o o<l PRCNTR
T~ s s g duall Jie b il il o3a Jle SAY e
Al @ ) @l -2-5
Laaliall Jil gl gy D oda agh o= o gl 5 laY -l oY) HLdY) Ladam ) B
Jardl apesi g Adalull 3 gan Gl o) Galelal) o lERY jlie sty cdaladl) dea i Calaaly) 3l
(Jaadl (el o) sl Pl 2d wigh @ 3 Jie o WS ccbadlall (o i
HleasS ) Al saa aai g
¢(aladal)ananl o ) il 45 )lie AL
S axe y ladl) e e (5 s
(Aladl)aiasl) ¢ ) @ -3-5

8 Ansoff. H. I,Stratégie du Développement de L'Entreprise, Edition Homme et Techniques. Paris, 1986,P 135.
8 Darbelet. A., Economie D’entreprise, 1% Edition, Edition Foucher,, Paris, 2001, P 30.

104



Go A s3a pias e all ol pmanill s Pl wigh oo dalead) @l Liad e
P ey cdpail) ) 5 il 5 oY) paliais)
tladae 3 Y
¢ radl) gadl e il cidgs ) K
ta50m0 Hhaddl (5 gl
¢l paiall e dgaaa 22 bl e dam
skl el e Gl Z ) paid e FEY 5 L p )8
L2 S Al Jalsadl g U RY JAT) dilee Jal ya 1) cathaal)
s A MRS Adee Jal e -1
a5 3 5aY) o3 ()5S0 a8 Aldl) EOISE dallae s ) AN AA dddee (e Caagdl ()
CSan Jal pe amy el al) AAY dilead 1A ol A Sl Gl Laolad Cua (e dadle
e
A5l paas @
¢Aalial Jiad aaad s AlSGd) Jdad e
tlelondl jlua) s Jad) ais @
) el g danl e
Al paas -1-1
g A aant died clgde A sal) Ja) all cai gl @iy ) al AT Jal e sl e i
L o as Al doalad Gl el paly da) JSadl ja e Adjad Ll 0 A Gend
g ) AE
oaanil lea A o Asall Jals e 3l Jals Al 38y Led e sle) ye angs
gy Jyaas ally A 3a9 M) g sasall aaad o e siases dpde gl o AIKG
) ACE o so Juall s < gl ) jom 6 AY) Jalpall B Y s 4 (mgee Y
Aalial) Jiad) saas g Al Julas -2-1
Ay L @ ) A Jad dabad) Jslall e g patll sl dla el s3gy duad,
Sl adiny 138 5 clpmpiin 8 S AN dabiie Jgla o Jilay &) 58 (o i e oY) Als
Gl ad g Sleglaa s Adlud) 3 ol e alaie Wl saaa Jsla alagy ISV Jolaill 8 Jlsdl) 5508
S Aoy pe Gam Al el e e 20 LS pia g sl a s o g (o AY)
U any it 6 alen) daadl 138 8 g o ang and) 13¢5 ecnliall Joadl sl g Uaal

105



oo e A 2and daliall o sl gaa B oS ol LS Lasa A M L) s Y
¢l Al Jae o A A dagda Cas Gl g At o) e o) 308 4y Jaad) 13a
Hglad lad) g Jiad) ands -3-1
Al 53 oW sl 55 ) gac e Y a0 038 e s W e of 3 Al sl o By e Jid
Jal (e G g ga Gund 5 mlaal Ly il ()5S0 (i il Jafiaall (8 Dad el L) (IS8
s e e 381 ey Alalidl Al By (Biad o3 e iy IS Gime s We olas
P (|
o281l Ao U daiBlall 4yl 5 dpolall llSeY) 55 sy aadl i AnlSa) -
taie A g0 o S Al iledll  Leiian ad gy Al ~L Y1 5 el il Cagllsal) -
€02l Cud g (s 5 aaall (s 575 pel) Aolatid (00 5 02085 dpe LaiaW) 5 4l ClulSa) -
Slale 5 Lale dall (558 Ladie 4 sllaal) de jul) 4885 Gaiay (o) Joall jlaal -
50 s pall A laaey s el dabial) Jilad) o Alalaadly el 3 oy el 13e e
¢4 pall g 28] Ay Aegall
T4 ol g Al -4-1
O3 Gk o ) it o gy AISERD Juad) Jiad) lsal wie Al M 0 gt Y
A8 jra ya¥) ey Sy ¢l Aoty el Adw (e 2B 2wl A8 ) 5 Aadlie DR (e AY)
G b S J aaliy AN aia e Lo Gallad) s ) LS dBle gl (e el
idee il Moy ) Jsts gy demdl) e ad WS oJlad dae ) (UA) disdl Jagas
calpall IS dnll e aSED 5 La ) e 5 346 )
Tl AN MA) Adas B 5 il Jal o) -2
Jal g2l o aal sl o gl 8 Al (8 Ggpmeall a2 A1 ) Al e e a2 ) e
dbhpa) Gl e dalse aaad dlaall b2a QS e B Gl I AN AT dilee 83 il
el Jalgadl aaY Gae b ey cdleal) s3a o ) dle |8l L e ) dsall
re) ) Al A dlee
Sdowgpall L A Al Jal e -1-2
eaai ¥ 5 ssall s el bl e Gesldll da Al clda gall b el all oda Jiam
Tt e oSatl kil W 5 LS plard
Coainal) 5Ll AL 5 Do) 5 ApalaidY) okl -
¢Apalady) Aaii) lgde o ) datl saclal g dga 03l 5 ) dal) -
¢OSlgiual 5 (o gall 5 andliall Jie dpeladll alil) okl -

106



¢Ae oSl ol Bl 5 oy ) 5 Ll Jie Al 5 e laal) Ll Jal 2l -
Gsndl 8 Ruanssall aal 6 A dudlid) ds -
ledana gy il cab cpuusal L dadin 0 &) (e Atlie dan 8 Lo g Jii Jal sall o2
o Ll Awlie Wl Y )8 A D) ) A Mt om0 Jelsall sda S5 o lad)
el ) Al eda Jie MAT) dnle Cua i (K] (unall daliag
Hwgall A8l Al Sl g2 —2-2
Hleaal S35 88 Jalse a5 dungall pailiad 5 dpadasill Ja sally Juatig
s JG ) Al A% iy A gell JA)d Gl glaall aldas 2 g g ae -
ALY 5l oY) 5 2 AV Aadanll B Aa 0 - pag a2 -
fAasnsall aan 54338 jall da 0 -
s all L) Cilaa) # gmgda 0 -
s sall Aidll 5 4y ) 5 dlall o ) sall ) 5 sae -
(A Y Clsiee e A @A -
Db Ley Lo i saawia a5 ol gall 02a 5l ek
¢ AN ey Aol Gkl -
s sall 8 3 ) & sane ol il -
s sall 513l oLl Aaliall Al 5 & a5 AdW o) salls -
DAl A ddae (s LAY cly gall-3
DA ) Jsasd e anid A @ gl o 58S] L pre dsadi ) A a0 aag Le )i
fod 39 sl 038 Jlea) (Sar 5 ccanlial
D yaad g Al &) )y axe -1-3
pe dgle pualhy Lee cleadliny Ltlowe Ja)0 Ao ASAL) a8 Dhgmaa f Al At
pie o ALl o34 o e il JSLAWD dndlaal sagen 4nm UL 5 A8y W jua e 354
e ot 5 Laanaat 3 )8 aaal 48aal) ACEL L (il
DA Al giam o oSay ) Gl yaad o 5,4 4 -2-3
By lpany pe lai 285 5AY) oda (alaaY) e Ao gane Gl Ly o )l
Mie e cally lae Wnaal 8 calins 88 LS b alad) 5 <)) Qe Calaal g (e
Aseal Y1 CalaaY) a3 gead) dpn i 5 Aganl CalaaY G e Sl €Y 1) 3l

107



A At dpads -3-3
et A Adalall 3 pllS (Jal gall oamy il caan b ) 8 AT die Ll ) M (5K 8
Clel aYl 2l 5 5 a5 dsen 5 Akl B5 om (e e pady Lo 5 ddalid) o) 5 (5l e sed) ot
Sl aaas el dlalud ) i) M g osead Lo anyy UG 5 e jlal) ol Al
Lealas s Ansal) o g Lee alalls 5o )l o Lule (et Laa clgiiiad caal )
s claglaall (ali —4-3
3 ) se b e e glaal) 223 3) Al 380 4a) 5 D Gl seall aal e Clasleall i 5 aae any
AU 54855k 5 Jea B (e 323800 5y gea Jand O ing Cam Epaall eaal) 8 Cilisisal)
L gl
Cldas il e ol ATy et Al Gleglaall daa e a8 al Alled of Ly
Lenand 5 Lehdad 5 lgman o daall 5 clle Jpandl jalas 5 4 U ilaslaall & 55 a0aay

J\)A’.L»}.i

108



< ) AN A A Basluall qutla) 1 ALY Giagal)

& Lllalin 3 ))a) Gadn Lad Ladams Al <)) &l e juS JS8 S 5 dal) ) el 5 68y
b L el laaiad Al ol e diala s Allad <l ) 8 3AS) (g5 o Jyshall 5 il sl
DA e L) i 5 Allall 3ol da g aas Leaal s 1LY SV Gl o ey
ol e Gl g AT Ll (i jei SBI Clladll B 5 cinaall 138 3 Y1 Galladl
Lo Alaidl) e glaall e 7 laid il all Aaliall Ll 301 3ok ) 3 kit bl Callal
AlLal) 3aLAY da gl 1Y) callaal)
BaLAY da gl iy i -1

fom IS Leanis Leali j2 5 o sleal) aant Blaie (e eY) Aoy (A 5alall Aa gl 5 S8 el
oSl 5 Ll ya i L psii ) ddaal) i e Gl ned el czall (B (0 psall
e b Jaiad Apurg 32060 Aa gl Cinpal dswpall 8 o gleal) 310 4t je g2 ) gdailly clgd
aalic sae 3Ll da ol dals el ) Al a8 saclie 810 5 (Rl J (e Aliaal il L
(il gial) ol 5 ALl 5yl iy prand Al e sleay il e Ao gana’ Ll o b e
A8 juie A3l elacly mand LS 6 jlansall ilaaY) Bad (m ja awdll dlead Lpgan 58 ) 8 Ma
O sal o lac] Calia)

1) ) HAY Ay s penl) el s Al L e Lad e L
P i A ol A (g

s 5all Apman ol LA IS0 3 Gl glae 385 (e 3 ke 3ol a5l @

(e ) a) Sasy sl dadang e

dagd 0s8 Y o) ay A V) Aesall Llas ddas el lagleall KU sl e a2 L @

¢ ydisall do alaieY) P e daal 5 () oS0 Ladl g Ol glaally dasd ja 32l
2any e ald e (g iat A5 jEe Jylan s Aly JS8T 5 o gu ) JSE 850 Aagl el e
A gl Aallad 4 g puall @ gadd) AT 5 JSULELD e Cadsl g cald) asy)

% Gudj N,Le contréle de Gestion Pour Améliorer le Performance de L’entreprise, Edition d’Organisation,
Paris, 1991, P261.
°! Fernandez A, Les Nouveaux Tableaux de Bord de Décideurs, Edition d’Organisation, Paris,2000, PO4.

109



TLgdlaal g Adlall BEY da gf iy i -2
da sl Y Al ¢ (ASauDISI) A 3ol da ol dusgal) (& haas Al 5ol cla o) s aal e
(<l ) sall)ilisinal 3oLl da o) g duadi) i) salsl
O BloY) G Cua el il A A i e Al ol ds gl Gy
P2 40050 el b agtierlioe 5205 lliaall Cilida
ol prl) L) 5 Ay puedl) dilead) IS A8l Aaladl 5 laY) &y 8 51 AL saldl) ds ) (S
Gl L il losall ) dssall 2aan o Ll (e A0 cle) ) Calide A3y Lo 4 2
Alal 5 A placll Al 5 jleinYl dala @l ) 8
S i a yr (ppeell 4 5 el el Clpasall anads b Al aldll da gl 50 S
D) AL skl da o) Cangts 3 JaY) i e b ylanedll CilaaY) (s
Doy Cldl adY) &) jahad g (pBgill 5 ARaal)l (D)l Pla e 4 pueall lladll W8 e
a5l daaally @ gl
liiny) 8 Aliaiall 5 A el Jiiasey Adlaiall 5 ) Sl sl 4y 5 ual) Clashed) i @
Ul sell shais ¢ s 3aal) O sd 5 Gpeaad (A SR Aadtia ¢yl il
Al Al dnjally Sl Gl pdsell (e de sens o Al Baldl da ) (s giad e
Jalid) el o) sl A8 e oS DA e Gl D) el Al duasn el
i) da gl g SN 45003 5l
TBaLAN da gl <l e -3
t sl iy 2l -1-3
Cllay A Y CilaaY) Baat (g gie Jsm 5 SE ai L e 5ol Aa gl jbge il
O Y eobll Al s V) sa Lag Bl ALE Al 85al" o Y 5 oLEY) ae Gy S8 laaaas
O S L) e ) ia)
Cala i (e dime Gy il b aalid Claglae goent g Loglae’ 4 dgall Gy LS
S )

%2 Lurkin P, L’élaboration d’un Tableaux de Bord Financiére, Gestion 2000, octobre 1987, P152.
% Mendoza C, Tableaux de Bord et Balance Scoureds, Group le vue Fiduciare, Paris,2002,P 62.
cit, P232. * Fernandez A, op

110



L dladas Jil g 80 puaecll Al Ldind AN Cun e a0 S 8 H85a0 o8 ade
P e giall Jady Aaadlall B eaie 4 e iy

¢alaay) pay @

e ol o ) Aas) g e

(il olat) Al o

tAliine dyy ) e @

Al i) 5 JleeY) cllabaie o (G cans) uld e dailall 20Dl dac) o

hadine ) 3l conlia 4y a5y dad 3 ) (Y sa5s e Bliil dpniza gl (ulE (8 dsal) 50 Jady
5kl Calaall e
90 Jisall LA ulaa —2-3

sl oy Gy aaldl dagd dae) B Awlul) Glseall e @l asd) lad] dlee 2
Gmen s cla las) 5 ) Gl e tely ALK 5 ) sam Aussiall mie b jlgd) & 0 <l il
O e JERY) Adee ol adde 5 Loy culd ) Cilideall T Ol (e dususal) S h5a) L)
Sl cldandd) SliieY) ey 32l
148y -1-2-3

lgibaadle cuas Al 5 jaUall AuaaY) 5 Jnall o las) 23 g2 jball uSay of Can
1Ll e A8l g 7 g gl —2-2-3

ie) s Adabaadl (i 1385 ¢ Cplentivell Ui (e e sgde Badinall @ pigall (S8 o) ang
W o o e A o iy ¢l U8 e Al dlee (o sl Baiae da Al Adlee

fhagh ade aSay Hdsall (b ) @

DA May e 50l axe diey pbsall Aes i e o0l aae G Jerid) 4slg sha e

gl Gaealy (alal)

caias A0 aaly jdie Jlesind Gase Aan G e de sane Jlexind Juady e
sagdaall aael) —3-2-3

O dgane 2o o e 1S AN Ll oS0 Y oLl Aalal) A8) eyl clilead) o el el cad
pan (S uaall any 13y 8 pdall Gl g2 ¥ o) e Adle diay ags L3
cam IS 45,10 5 et (Saall il il sleall

% Supizet J, Le Management de la Performance Durable, Edition d’Organisation, Paris, 2002, P85.
psball A ApalaBY) o slell i ol )5S0 da g phal 3abill A gl Jlantindy (uliil) 5 (5 sinall 3yaas Apadaiil) Alladl] ¢ as gas i 5l) 2%
.184-183 e U= <2004« all ¢ 530 sall daala ¢ ) ?3&93 :\.:\JLA’E:}“

111



el A6 e -4-2-3
o @l i S AdEs e 5 ) s elae) (Sa s Lo e D (S @ g Jlenind L3
cdalall Cuen Lenaal (e Julil
Tsadl) o 5 sl -5-2-3
sl e Je s J8 JSLAA Heehs Jga el sty il LGN o0 sl ey
ALl A8 o a5 Aol Aleadly ol (e Rl Sy 4cld )
s shill A8 -6-2-3
Gl gl o (I LY Haad Lad g el el el aladly Blay Lad &y jans liay a2 53 Y
Cua Cpe 4y 31 30l da g o) Ghie e el e e ol oSy salall da gl o Al
tAa 5 phaall JSLED Ao 5 ca L s (S Led o 0y Al O jd5al) 8 dde g ¢ Jlanins)
T pisal) £ gl ~3-3
i 5 asfiy 4l e Al Llial e @y ol plised)l e de sene G nadl) (Sa
fek Lad L juan (S
Tl &l ydige -1-3-3
Gaiad Aa )y iy Aliae dad ) 3liie ded JIS sac 3l g g LAY Ay G
Gilaiiall 4 gk (pag ey pe o Siae (el ) ol o (el (s se JSE 8 Cangdl
¢ lale Jaaniadl aalulhall s cdeliall
sl gl @ ydiga —2-3-3
Go WU sl il e sl DA e Aaliyl S ) G pdsd) de seae oo
Hleibid ey ot JS8 8 @ jasall sl el cderdinaall i)
dclue o daiie Cas s [z LY) il g
datiall clas gl /il Jeadl cile L
daiie s 5 [ASIgiall A0V A sall aaa
) @l pdise -3-3-3
Jlaall daws Ay Jliag cna dae Gl 33 ggnal) ddandl Cilaa¥) Slad) (5 s i o Joad
€0 oSS e (i)
rAinl) @ e ~4-3-3
LS cmana S0 allee] dun 5 e 43Sy calae By Jon Claslan o Jpeandl s all mans
ool e Aals ol el 228 () 5S5 f (Sars AleSall bl Jga o gl @ pigall o8 mi
Bl ¥ ara ok g A Y1 o sl ladS A A Jal s

112



SAdlal) 3ALAY da gl U< -4
Yl JEY) S8y ¢ rad) Cayla e dalgia) ity o cAdld) soldll da gl sana JSG aa g Y

L shle

A0l 5N Aa gl (0Ll T1)ad Jol

il

5

- .

4.8

g

(sizdl)

Glual) 448

5

01 ,ésal
02 jisal

O s

Dkl A

1+ e

Glual) 448

3

01 ,ésal
02 jisal

O s

Al dae) (e 1 Haadl
Dnlaal g Aissgall Lgdia G Adadll mlil) 4 jley el 48 oy J5Y) JSAIL Gl Led

OIS ¢l s A lmall o Aladll O Hlpall dad Bl ad) (sae Gaiiy cAiime Agie) Bl Ao g sl
e Aliaall A e o il saes ol ) Cand i slacl agiys el o Cange il Yl

A 3al il

M\wﬁgé‘Lg)sij&w@ﬂ\@tﬁbjuiﬂ]uugéhgusb\,c}@j(?_}lﬂ\JS.&SHJ

e JSI ) ol At sty J ) A Ll A5 o Al A < pdisall e ae Clusy La
Al o Ban e S e 850 O okl B o el a2 ey damapal) Al il
Dl G o ey e ) @l Sl Hasal sualie e Al QL s Jaa

) g Baal Ol el (e 22e

Al JaT 8 Llia S LS saldl) da gl ladals o oKy ) JSEY) Giany 028

113




SAdlal) 5Ll da gl Ciea Jl&i -5
7 b L Lpaadl Sy Comal) BlE (g de sane DLl 5008 da ) (5 fiase o ek

alall 5oy 8 Jidhy Aaswsall 5 gie e oasly Gl gadd sl LIl saldl) da ) e
(6 AV Alad clalia) Jegis closbaad) o dalall 5 l0Y1 cilaliia) 2335 g8 HAT e
¢ o slaal el Jupall Gy il slaall Aaia a3 A 03¢

e 138 el Gl S ags i G pssal) Jaid (et 3L bl (f 5 S8 oy (e WDy ¢
Adiaal il o) Lol daeanl) il sl OS82 3 ol A0l e sleall 308l Aa gl
OB el 38 e 2aa0 ey e el 8 0S5 Al Gl LY s 48 aalid "m )
¢4 3S 5a) pellaall JS Lal 5 Llall 5 10y Jadd a0as Y 4lal) sall) ds ]

D Le S0 (Y a5 gine o Ol gpmaal alad Al 8 5a) (S Al MY Sy ¢
I il slaall iad L3 &1 elld g aalal Llaal 2AS i Waas o LD 25l (o 4 5y
Go Wl padanl) Glgieall clalialy gl Lalal g5 e BalE) aa g IS b
3ol iy Lt ST Anlie Al o Al Bkl s o) o Jsil (e RV iy eciba slaal

ol Glaay 8 dgasadl zoamgl e Jie S Y dpalad) il dlaud g L ad) o ¢
Gldeall ad aaaiy bl Galaie Gl ol alde) s (sl canall oJshall)asl 5l
JaVl & huals e 2l ded of ade Cojlaiall e 4 masia el Aty Ll

. ghall

.Benchmarking ¢ tiall (utdl : AG qullaal)
OB bl iy i — 1

eyl ye 2e 4l a3 5 Benchmarking s sudasy) smllacaall aga 66 ¢ jlaall (ulidl) mllaias yiiny
clhas o 18 Uiny 5 adinig 5 jbmall o a3 pail) (bl ¢ Jaaill Gl clgnn yall 45 S
N g )il <Y1 g el el
s el 5 gl 0m5 ol o casi il 5 Cagaill 435l ad e ol Gl ey Lyl
P iy CangS oMat Lo digday o Blis b delas SV

°" Mendoza C, opcit, P29.
% Jean Claude TRAMONDEAU et Christine HUTTIN , Dictionnaire de Stratégie d’Entreprise, Edition Vuibert,
Paris, 2001, P22.

114



D AUIS Ay iy et sac 4l aad ladUaual L

@) el s A5 el 5 yaine 5 Aaliia (el Aalecasly doaliy) g 3asall Sy ye¥) S sall 48 e
el o oS clasles o Jpandl Cangy allall 8 e 6 8 50 )1 colabaial ol dadaie
MG el el jal e o) i Lo MRS 3 dalaial

idaud g @lld g A sally Aalad) cllead) uadl z3sadad e Lad ¢ el Guldll ey LS
pail 5 yains Bidee 8y 5 A Clinge 3 Juadl Lliny 25 iy L) dbleall clleally Let i
20000 1 i gall Gt allall 1YL Ao gall (ppae Doty Galal) 612

Sumdly 4 lia g el 613 Gl ¢ Ll aaly 4 s KA AR Gl g
Saiall el 3 Rl J s A€ aaad Caags cJenll Jlae (a8 Ludliadl il gall )
s al) oo il g e 5y ) e sleall Hlasiid

JSG 4 0 Lesale g el Cuplie 55 e 20 Y ad Liad A8l Cayjladl) (e ey Loy
il Juzadl ais o3 Q81 Y Jsa sl o Cangl) () 5Shs Al ) e glas o Badine yulas

Leidlfiay dsngall Clilee &lae o paisy ¥ 48 il sl e o jlaal) (il aliag
P01 ) b aciall ) 3 il ally L jla ) olanty s dndliall Cilans 3l 3

& COEAY) s A jray 5 AY) Clussall olal Ll dusall 1030 4 o) ja) allay
pedlaal 3l ¢l )l AT 5 a0 gen el B G yuall G Y g2 g £18Y)

pa LY Al Aol clangall dawilly ) s ol Gl lie) (Sa Ak
02 gia oball a e Y 9
POl Galdl g gl — 2
s g)sl e Y eaud CAMP ROBERT il o aais ¢ jliall Gulll i sac cllia
:103&1133\5
LRI e ) -
il o el Gl -
el Jadly cllaall o jlad) el -

194022006 ¢ an ¢gall KA s ¢y jliall (il 583 sl Gl cGmnall e dana (38559
100 jean-Pierre HUBERAC, Guide des Méthodes de la Qualité, 2°™Edition, Paris, 2001, P161.
102 Michel CATTAN, Maitriser les Processeur de I’Entreprise : Guide Opérationnelle, Edition d’Organisation,
Paris, 2000, P33.
192Michel BRILMAN, Les Meilleurs Pratique du Management au ceur de la Pro formance, Edition
d’Organisation, Paris, 2001, P248.
103 Robert CAMP, Le Benchmarking Pour atteindre I”’excellence et dépasser vos concurrents, Edition
d’Organisation, Paris, 1992, P31.

115



AR Al Gl — 1 - 2

A s |l sl Al )Y 8 Al Adadil pe dglalall Ul 45 )lal) 4 S5
oandli Ay Glseaty clal 58 e Jeanll oSa Lall bd s lgle Jpasl
c e Al paill 55 e aelud ) eI

Gililee aa g dngall 8 r al Y) Lal of dd J & sas Jalal o jad) Gl e
il gl 5 lleall (e A lie (g ad 1A Badie Al adlge 3 o Adlde mllae 8 dBlae
RANUE N IR I IS I U O N PR N AP

Al o) yald ¢ A0l () jlaal) (el o sehe pania A gall Ly ) 4l (el JA LS
105, 1A )l (el (s givse (e iay ALl o) 5o S LA pa aladl 13g) Ll (s A jlad]
i) 0 R} bl — 2 — 2

O3y ol ) o il Cpdliall Mad) o aY) e G sall Mol 1aY) 40l o0 Allad) 238 b
ol e g sl g cBsiia el Al (5 A bl uilial) Al LA (Clatiall s
Aflaad) e 10 A Al s SV B aall (e le g Giay Al ) dila) o
o) 5 el Agall st 8 50 sm gal) O smdl) apaad Sy Gy calaill g 4l 8 Al g
106 - gmdll o34 au 3LaSY (3 L)

leladine aada (g Cilansall (o A 130 andliall ool Ly &5l o acian il ol
o) i ) el s Lol 085 cclilal) 0 jlia g o Deadl (o bl paandy Lepudlie Cilaiiagg
Lo jlidl 5 LeSsSa 5 audlial) Gl

Gleladl b5 S ddiay (uoley oBa) Gl e g sl s (8 (5 S saing Le (S
Jaxig Wl 8 (815 ¢ gul) 3 adoaill f Dondil i) 55a¥) Jon Win 058G Y e e lical
Qlladl & 05 el Ghlll e Gl gl e GlEBRl) 5 4y oY) RS dalil) [ady Lad
058y dlaal i (B (5 Cuny oY) D lie Wgen gl 13 3 e ey 0 ik
107 08 aa ) dBlae il )

1% 1dem, P-P 65-66.
194 = 2006 V) ebae sl s Sl iy o Al Al cclinl s aalia ;AL 52 5ad) 5 13) asa sl tand L sina 109
¢ paaa o oY) @ sdell Ay pall daliiall (13 2aal) e sSall 5 3Dl s sall 6101 uld Aaa oy 5liall Gulll ¢ aria Jaan 3o 3el) 2 106
.179 =« 2000
197 Jaques GAUTRON, Le Guide de Le Benchmarking , Edition d’Organisation, Paris, 2003, P38.

116



o)) Juadly cildaall oy l8al) ulidl) — 3 - 2

Gllaadl (o 8 O Al 3 Sl g el Jadls Caslla 1 oy jaal bl 4 e sole o ya
alinay Gl a5 ea Sl aUas Loal il all IS Db cdibidall cileliall o dgiline () &
Aady) (@il g Leaal g 3aaa Cilatiia seal Gl gal

Bk 35l (AL dalias cOlpllall Jad [Jie gladll IS lage dglitie il )l (yan
el L 13 Ll ) elm ) Jal o catllagll oda (sl Clisiall (o aud 5 22md .. ad
108 fieiie e 0sSo cilelhdll A0l b il gl a3l san o o jladl)

Glelad (e Cluwse pe I Gl Jal (e dsgad) 4 258 o Jad) Guldl e g 5l 12
Gl sall il e pafh Al @l e leBgas Lo ool Al il 40 )laa a5y ddlid
ilasd Saais Cpuantl (el Lelad ISE slaely ¢ i GulE) (e g sl 138 e s o5 AY)
s sall glal delan (8 S Can (35S 138 5 i 51 daial

G e e 1385 A5 LiSey D gz ginall (udi 05 Al 1Y) 4 A A8 Yy (5 Gl
109 Fssall Ay Gt e 4anSi 5 Qi) olaY) alay sa lel) Cangdl daenzall o i ¥

Ciaayy o) Qi ) dad () Loy e lin 806 o Jiad Gl ) 5 aal Bas La Lica s
e Legal D (S g sl cpdla oS0 o(Jala)) (GEY) ) ulEal ) e gl o il (sl
S el e laill ks Calla gl e o 3 A5 jladl 3 LegdY e S0 Cullil) ¢ il
A Jae il gl Led)

o g sl 13 i o Jial Gl e gl 1aa Gadai b () Adal G b Ul o aa
o S clgin Ladh (gl CBle Bl 8 Leday 3 OIS g ) degall Tali o Jlial) (ubdl
6 AT 3 sasae 138 5 il sleall Joli (e Al ADIA
FQAal) (bl Cldes Jal 0 — 3

e 3l dta O V) Al Casl e datiad) @ ghadll GO e ae b el Cilalgal
0 8 Al i shadl Jiati 5 cleadl 038 8 sa

Mg laa s Leudd osllaal) Caills ) jlaal -

el Qi) dasdll jladl -

eI 85 sadl) apaan g Lellany il aand -

108 Robert CAMP, Op Cit,P 68.
109 |dem, P66.
11920bert CAMP, Op Cit,P 31.

117



o) b dsse gual e 35l 5 uatll ) Cilaal gay -
S 5 sadll o eliadll 1dadl) Sl -

Alall E3LY) 1Y Callaal)

L 3l s gl Al bl 8 Wls Lgie m Lyl o 3 Al il sheal) i
I sal (& sl Al A5 Al @iy ) ALaVL mll) cllea Jsan s gl jaal T8y Al
Al Clia b Lgie LYl 5ol | e oSUg &5 e a5 A0 Claslaa ) AELSYL AL
sl el e e Y e S yied 5 Alall A L A al) cllaadlall & i s Al
gla®y) pailad -1

Calaial) Asladd) egabuall 5 il eVl 5 bl Y1 e Ge gama on gan 223 ALl Q)8 (o S
D Slaslaall LS5 8 55 e IS o laaaadl 5 2 58l (e de sema o gl @l e i ald | Lele
baiY) lleall Jeanil jlane 48 gual) Fedl o sgiadlaie] cilial Y1 o3a (o o0 sl Gl 3 el
Gy A 5 Jsa) ani g LAY Gulal€ duay jl) ZaSH) Tasey il Uy dyuulaall e ) b
Al o8l

O Claai € Al @l 8 el QY (e 1ES o el e a5y
el Jaay Lae aSl axe Jl 8 Wi 2 L la e 5 oDUGY) Gy liaa s L o Sl
L5kt Jae Ll 2356l s s

Al Sl 8 Aa el gl ey ad e Zlad) 8 sadiaall Ganlial Hasia) L) o
oo Clily oo pladyl Jie il Adl) )l Lpia® ol sana Clegles o Zlaidl) Lad
Aol daulaall @lly s, 4 58 5 ) sal

Gleslral) e Hliic) (Ko Y ad LS 48 je e slea s £0aS @lily e oLl 2y Lo gac
S S s o Cuade g sally A8 e Aaudl Gadn o Al Q) L s ) daeS)
ot Slasbeall Gy W, 81 Lo 3820 45505 e sl o clbily dliay |38y IS L) Jeasl
A8 yra s Lol Lpanl Cummy 5 oS JSE i il (S Y 3 e gladl alls 68,30
S 0 Al A aie 5 by lagacy A ) e sheall el eodiie oY Lgiseal da
G0 Ly dage BuaSl e e glaall s Ay 5 L ) Sl gladll @l (e AaDla
L 3 gl Y8 S D a Canl il 1Y) Wl )l A 8 sake <ulS 1Y 2 LadY) dlee
Jaoga o dala Y 4t Lhlas cmall (e Jaaig

118



Pl clagladdl (o Zlady) 5ok g qudlad -2

Lad Cilliig leegd Jenwr Gk Led Clogleall (aase o of ualial Zleady) cilillia e
Leie) 8 aadiinall (Say Cumy 4y sl Llalll e 3K 5 dghaie 3 ) eay Claglaall aplaiiy s
Al gga g
Gl o aaing Al JS 8 o LadDl 43yl Juadl Lidl) 5 - LoDl diCes ddlide (3 ke 32 lia
Al Lgiaal s cila sledll

P A il e Fladdl Lo gt okl AST Cauiead oSa

L 3 s e
iy b Y1 Jpeadld AL A gl 6 s Ahiay AaDlally Adlgl ciloglaall el of Cany
lleall Gl oSay Ll ALl L1l 8 Lgie Zladl) & of oy Gpealuadl 3sia s JeeY)
Gy eddine Bacbie (8150 Glaslaal) (e A5kl of Cua 383 (e Alle da a5 4 g
&b Bosies G ) Gy ladd) Canas i QB Jae b Al 8 YL ¢ gl 8 3l
aan b oeill bd Gy jladd) ol aasy sl e Al bl e ) selay 8 Jaal 2l
Ll

adall el g Dlallaiadl) alodiy) @
Aalgdl sl (e L Jaaandill da g Adlal Q31 il il fine Caimy 8 Aeddiisd) Cllallaadll gl
A3 s el agh il e o3l el b dsmall Caagl dlee aelud Cus Zlad)) dlee b
g (a el

dadle (5S ) Al bl e eliiaslic sty il yuaiall Sl ) A | ki
JShy G i Al agll g Leaje aal gl Cilaslaall a8l ading g TBaday e Gl muall
cxl Al Bpaal) 5 L ¢ 3LY1 Calaal e Juais

i )l SAnY sl ST s dualie Zlady) dlee b Juadl Llee il 1) Adde daiays
sl Laslac)
M clalay)) i sl g cilliadall oo zlady) -3

s olatYlie 3 3as LS, il £ Alee b Ll gl 3 claadlal) Jlasid e
S e sell Ja gl plazaay) of V) LAl Al bl (e 5 ddlall asBl JalSl)  Lady)
8 3o ol clalay) Blal A gosme Gl (¥ lewdt AW 2 @ )i a8 Claliay)

<1995 L 5iS1 (92 aaall ¢ pad) 5 I Canlanall Al iyl Jlal (l ) (3 gl (8 Jglaill Japliss o) 905 Zlad) el AlA i) ae 11
A50=

119



Glia g JalSl Zlady) aoal ) jueS Lellanind s Aaeal FSY) il glaall ol Cumy (ial s
Al el

oo gl U Lese T3am ¥ oeda Ldad Sl Al AL A e clableal) Caagis
ol sl Gl - piay e aall (g0 Al Al Clia 8 GalS UG ey Haedy A il gleal)
Al 23 8l 50 ) sl e sbeall 1)) S5 (0S5 ) claliady) Gl o ey o Cang s

P o)l Lot S Cus L) e saey Al o8 gL A8 pall cilalialyl aii
Al 2 il JaSa o oS 3l e slaall (i jo-
5 A Jeal) Gand g asa Jie Al AN 8525 agd e agd e pLaill-
RaTE LIS PT
Al gl il i e L A lie Jaadill (e ST a5 2 Ladly) -
sl ] @y Dbay o AeS Claslae & gl -

26 G clalia) Gl Gge ) seal a5 0 5 LS
¢l Ll e s U8 e Lellen) a3y 38 Gl cAindio Gl 30 (550 agdll 5 Be il Amaa ga5 38 -
& Al bl (o ey 0 )lae Al MASY Lot die Ly e ST Dual) (apall i
¢ 5l
Slo clalay) Jlaain) b L0055 5hs ollia luwsall Jleel 3 il 2l |l -
Gla b Al cliled) e Gl daty ElaaY) (agl saas ok sl skl Glua
Al el

P il e le i ASY) clalial) capal (Say
lgale 1k el s A 5 Ayl 3 8l Slac) 8 deadial Gkl #lay -
gl s Gsiall o3a asi iy Auma Jgaal & ) G gial 2l -
¢Alainall il g sall 5 Aldinall el Y (e Ladyl -
(ol e ~LoY) Glag 55 e sl claaad) e Zladl) -
A 5ally patlinal) G3gin s JWl Gl e 5 gl Clleal) Caas -
Ol g Al Lgtia ol 5 i s el 2 giall Ciay -
AR cd Gl LY G cllead) dab J e il i e -

Al sal) Apnlaal) yules 8580 ol Zladl) julra (lee Gua g A aal Gelial) S il o 5) gae cdane 730 daas Cilyges 12
910w <2004 Oles ¢ o s€adas hl il ) V) A clagdat

120



Iy gadkally Jglaad) oo laly) -4

i ALYl Jlaal ol Sl E3Y) alae ) satiead) Ll Q8 e U]
5 el e dueal JB Lead 33l ) il glaall il Cua clalial) ge e JS )4
Lepadiine 8 (o ALl 29 gl g 50l 3 8 Jgland) oda ae by Ayl W3 sal Cla

Cilaslaa o dudln) il slaa ) gl 038 Gl Cun Jglaall e Adbide Al Led Gl L
Sadi FS Gle gl Li € (pa i ddline JS8L Laass o

g Bl e i Al o3 b FASB 45 51 dauladd) julas (alae o ) cuen g

o Al Bl 8 a5 Les oAl Aea A e Leisnis diall 0o sl e ST a5 lY) O Gas
clall W ala iy Lgle 5 Sisall alglall g Caa¥l g Ausgall lblee gl DA (e Ll
Pa Gaan Al @l il g el jue SlaaYh Glat Glaglae 3 laY) OG5 L8l aual
G cleliall Jsa 50U Al cilad il G5 gl llee e g 5 Ll dad)
Aulid) ol labad ) dlis) ciladgil) Sl Angall 505 SLaBY) g A el L) i

:\M\.A ‘M\ ?)L: e.ulé c):\:\unﬂ\ e)lc}:t:mha'ﬁy\ ejhd\:\:\ls sa\)}f\SJ:\.;})Li ‘GJ}J\ GJLJ\ f«y\.ﬁ!’\ ﬁbu);: .\,3.\;.“ 4.;}43\ ‘Cvmw\};
1132008 « s jall ¢ sl 3all

121



T Juadl) AadA

ALl 3oLl Aa gl o s pally Adlaiall ol )l Ma3) 8 3aclisall ) (e
dosasall £ g5 cama @l @l pdnadl Garn ey cpe 336 Ay s yaen A
s ally Aalariall AaBSal) ) ) MRS pansall raniy clgana

4 e dspall i A A el Cullal) e ding U Gkl Cslad U
A e Ayl kit g clggal 5 A ddlial) g 4] i (gA) (8 gl (A g
sl Jal (e lede SOV L oS D Lol 5l Bl Galims)  coslud) 1
2 Y O bl (e 8 g yall B2 At (e Ayl (ST S5 ) painl
Ll Asall Jlaa Y AU el ) padAiLY 48l dal e o Jia) (e

50 e glaall (e Jaadilly ~Laidl] 3l 5 Jglaall s cilalia) Jexios s
sl b aae aile ) ddl) Glasle e clalall g s AL 3 El) b
Jadit Jgaall Wl b ) 80 (& G g paall 25l lapimgig bapd oy Al
O Aalide a5 Lelh Badld) (et Les ol i) 852 ) 5l e glaall Aluadi il sla
JCil et oy Claglan o Als) Closlee gl o3 el Cua Jglaal
Moadi AS) e slaa L35S (g i dilida

122



5 Sl
S LW Oole ghall ALY Lddas At )
<) o8 ladydih of) A gall
KANAGHAZ

123



-

gl
Al el el 4 Al Cleglaal) alasid ) 4 kil Jeadll A L8 L
Ll cll ) Al sl 5w Al < pdse sae DA e dusal D)
o L iy aall Il sl HUaill Gy L o3 il i ey Ui LS cdusns 3l
Jlerind (520 Al yay L elld aay bl e Lbadl Gy 2l L3 6
5ol ds ) Al 50 A e el al Mad 3 Al Q3 8 sl sl Al e glal
o Dl ae A0l Al o)) apdl Al g oy 3 Al uldl glad 5 )
LAl ELY cAalide cilelad (e o) g Uil it e 6] gas Clisassal
Uiay Ay 4 A d) ALY de pene Ny ot ) Jsadl o 3 W las
Juaill 138 & Al Ala Al jo Jolim eagd) Uk 3l (o ylaill ilall Lae i 138
Gl Olady duhl dwwsdl s Al Clewsdl gaaly @l
Jsi P e ey 5 2008 N 2005 (e saied) 358l PUWKANAGHAZ
Al paliall
(KANAGHAZ < gidl) 5lay dgha gl G sall ale oy v/
KANAGHAZ usall L olaY) apiiy alad) 23 il e sleddl (5 gindll v/
¢(2008-2005) 5_jall
e Adleid ) E Aay 8 daal il aadiy) s v
«tKANAGHAZ

124



KANAGHAZ < g jlady 4sih gl Lsnsall ale agai 1 ¥ cuasal
@l sl el Jlae o33 duwse KANAGHAZ il gl Slady dpda gl d el yoas
A Lalail) i el A e Gl 5 penall aaafi Jslad Canaall 1aa S (e 5 a5l Sud
¢ KANAGHAZ & giall ey dpda sl dsw el Ciy il v/
¢ KANAGHAZ < il jlasy duiha ol densall adatil) (Kl v/
.(2008-2005) : il KANAGHAZ iy cld v/
KANAGHAZ <) g8l jlady 4aiha ol dwesally ey ail) 15 cullaal)
rel 58N Slady Auih o) Anpal) BLES -1-1
iyl y el dsa Caes G- ) a AS jide duwde oLdd S 11970 <
Lasny SONELGAZ il ol S dib gl dasusall o SERIG 43 cleluall
o) e 9049 Ly HEYMO b)) clad ol (0€a5 aenl) o % 51 ai
(ormhal) L a5 pads lad ol Gillee claloay Glaiay) JaY Celay
o3 Cinad Jallisu oyl (10 HEYMO aged o) i sale] ol 5 aegs daull o2a 311976 <
Ol sy JB clite g gene Jladl 4dla sas 5 Slall s pene g dusns54l
Sty Al s dwie Cinual dgesendl Cluwsall A sale) axy Al o1 311983 <
faegec Lo G ADELY) ) el ) 8 Jan S8 KANAGHAZ cil gl
tz2 450 000 000 » ;3 Je Gl 31 (SPA) aeed 3 dpaliaid)
eo gl ety Al gl densd) zla) sale] & 2006 Aiw (e ils el 12006 <
) s el e SH il o)) A5l
1) oS8 Y Auih ol Acpall A gAY Aagdal) —2-1
ool aend 3 Assie 2 Gl KANAGHAZ jlaid) ol gl Slasy Ak gl Gl
D5 el yeSI Ak ol A all JalSIL a8 5 =2 450 000 0005 538 Jle
r g8l Y Auih ol dewpall Aslaial) cilaali-3-1
D) daelaial) Calaal) gaias Jal e ol il ety dah gl densall cliy) ols
) Al s LY 13 g e DAY sy Sl w98 Sl e
G il (5 s 82U 5 A 5 5 AY) Bl OS5 W B Sl dila ks V
¢ LgSI
lebagy Aag jall Lin 1Sl 8 oSl oY a5 il ol b LedllS) ashai v/
el Aaill i ol it s mladl daY el datil) il 0 48 5 V0

125



Al Ll (Al a8l Aals Lgdaa Olady Aleieal Jilgll IS ki Ll v
¢ailuall
thaias Caaill ¢ jeadll s claalill Lald sana cilyi ol v/
Lebag Adadi el il o cuatill GOk e il ¢ il gy Plaau s el 8 v
S oalal) Cluall Al gl Jiy bl JaiY) alie o) € ciiluall clas @
¢(2002/10/03 i Jalall 2Uaill 5y yha e elaiay) Caagdl a5 yull Cilual
gl e 5 Al G Yl dpeluall y 4oladll Glleall JS ol pniiiale dday @
calhalanll s3]
e o8l Slady Ll g Ases3all Bl ey algs —4-1
) ) aleall Ala Sl ¢ eldiaY) Ledrgd ik
o aseall ul g5 Aasg) el Aadlil) Adalal) o jltial) QIS5 ¢ puad) S iy i 5B sy e
(Ol 39 pe 50l S0 je cadalll 3S) e cgaal
e licall 3 5eadl S il Jadl Sladly a5 @
Gl JALlS cileady ol of pokind Sl cllead) Slay b Leiss ek dea (e
A e Uadll (<) 3lasy)
¢Cild g jadll vV
¢l v
¢dcliall v
AL 5 AL Dbl sl vV
535 sall Cliall Seaisale) of sanal JsY) 8 Jax 1
FOS (s Lel 08 A (5 lad Ledaa lacd
tleiil) e ) Al v/
o) e 5 Lgilead s glaa V1
el o8N GladY Al gl A gall G ) @il 3 -5-1
fed Ll G N LI )l il s sl ) 8 il 5 A gal) Jalis daglal
Dbl e Ljesll dla ol A< )00
EATI
(AGID o pall 5 aull S v
CONA pedaill ik il o) gaall v/
g g adl e e 1) v

126



Sl @ ey -6-1

< 58 (e IS 150000 e STy ¢Sl Jan <l g8 e 2 5000 e ST chand e Ll die
bl o Ul e (e 2 g A8 il 5 o

«OQUED ZENATI SONATRACH ALRAR pour «OH4 (GR2 ¢ ALRAR Sud et Nord ¢ SP2¢ BRN (ROH;

MCIRDA et SOUK EL ((KSAR EL BOUKHARI (MAZOUNA (RAS EL AIOUN GUERGAR BOUGAA
AGID J Gises 35 msal Gijea & 58 iy 3 5 e ius (Bas Chélif TENINE pour SONALGAZ

re g8l Slady duih gl dewnsal) 508 -7-1
oo Ll Al il ey ol il g ) gl JS ainy Jlae 3 A 40 58 Ll e oo e
csibl gl Jals
o il L ge 5,08
tlaadiall Aldall a5 il 8 Jidhi agie s S 4 Jale 3322 s v/
¢J 82 5 468 5 i 5 alie 1243 agie 3an 34552 J Jaill 5 eyl alie Ll v/
JaY Zaals dilua ez a0 3a8 Glul o) jal bl asl bl L) JT Al v
¢l sl Cpuadl il leca
Gl Gk oo ) @lips) ki bt Bk oo el @ldll Y] il v
¢ Ll
T L e el dalid) <l sl o2a V1
65 yiina 53 ga <) ladd (g ) g Uy ol b gy Sl su Jie Gusliad] Ll 31 45 v/
D e 9 e S Jleel B a3 v
rdBaada
Aaiall 15Y1 Zaal yalle 1ISO 9001 version 2000 ddsbadl Ll L duge 325l dali e
b et A Aaa) o) L2005 Josil el b culS Al daal 5allc2003 adiis e A
2006 by sa e

127



< g0 lady L gl Awcusall et (g 1 AN Callaal
Cilidas KANAGHAZ & 5l lay b gl Gniall calatll JSel D sall JS8I Ganiy

e 40 &) il
KANAGHAZ i il Jady dida s duunisall adsitll Jsigl) :(01- 1V) g

e A
#N‘
alal)
Golatl Al | dlaall 4y 00 3 54l 4y pisa 4 e 4 e 4 e Lpaa
kil g A8 ey llall g A i) duaigh) alial) Jaad) Cragadd

)

Tl Lad 4 e alee Jual
:al.ﬂ\ oadall Gyl -1
Twge b adamly el A pay clensal ddlid) ) A MAY cladia 4
.KANAGHAZ
JMY‘ Z\.w.u -2
[odinbas ) g S5 4 e o
ol a8t il jlas) Aalian -1-2
¢ AY) 9 gl 5 3Ll Ja ol g8 v
¢l il Aalal) aalill lleny Sl V/
e gl S 5 v
dae @il s sac Ay paall odgl
Dol A tlsl) e dalias -2-2
Chalaill g el AV sl 3l )8 S v
¢Agaaal) 5 43V Sl Al Asdliall slaall a5 clSas v
(Y yall dailSay ol s olual) iyl lSuE v
¢ el 5 elivall Jleaiadld 4l 5 ALl o sl 55l 4l < el v/

128



¢l jlall e 5 Jladl 5 AL Jlat) clSus v/
cohsl eladl Caline 8 S0 e Ay yaall o3¢l
T dal) 3 ) gal) A paa -3
Lt Lgalge paaln
agilile Jain 5 (padiivaally Lalad) 4 jlaY) 350 Cilisa yyus v/
¢ Gpaaiivuall Ayigall slad) sty Ciula Gl Adlaiallaalial 48 Ha 5 Japiss v/
Cpediinall ae Wl g (s ol g Aalia V0
Talial) Ay ae-4
L Odinloas ) de e 4yl o2
¢l sl 3 Jalaall o U slially 4y joaal) Sadl daliad) 038 a5 1Y) dalas v/
Apaal 3 g sall 2liall s daglieg daliadll oda 2igh tAiluall dalas v/
Do) A8 sa g el g dplaal) 4 000-5
Al oosally Glaile JS5 Anml pnads Al (8 duladdl A padl s
ol A8 ya g dsss 5all
skl g Ayl 4 0a0-6

thaangal) il gl sk g (5 gaad) A8 5e v

Jashll sadl e 3l Cilal) e 2D clal @) dac) v
FAdigl 4y paa-7

Sl Ja gl ety daal) Apell el il Al oda s o dwsal a6
6 AN 3 gl g i 5 mdl

:(2008-2005) 5 jiill KANAGHAZ  dwwpa s 1l callaal)
5 A sall Aabial) Ay il 5 ) sall s Jlee ) a8 Gy yaadl 5 5l A all olaf Al a0 U i)
PATRIAN
(2008-2005) 5 jidll M LLai coun i duwa'se Jlasi ad ) ~1-2
Jiey sed At gl L asii Al ALEY) § cllaall g sandd Jddall piga) Jeed) J8 ) yoay
Glasa) Gl Lllad dids e e 4 LS sl Lol A cillaall JSIGLAN clal L)
Lo psi S Aladdl) a L skiiy oliall a)si CilSady anys Sl Sl J6 <5 Slag

129



Lo oo ) AaiV) s W Gl ) ay eaie SN d e 3aia3 Jal e 3l A
2008 ale ) 2005 (e sxiaall 3 il A don sl

2008- 2005 5 il i) cun i duseu’sa Jlasf by ki :(01- 1V) a8 Jgan

T2 Ol 1ouldl) Baang

2005 A gl

2008 2007 2006
bLad

7600 6869 4035 3599 W s
2039 1496 435 157 S a8
224 647 1043 872 ey s
9863 9012 5513 4628 g o)
%9 %63 %19 - (%0) 31 &

a8 g i e SLe YL B Sie) (e p0aa)

e 3ieall 35l DA jaivne a5k 8 dngall Jleel i) o oDlel Joaall (e Jaadls
30 Jon Augnall 5 mall JaeYl ad) el Jane aussie &by 28 2008 diw Ae Y 2005 4
2006 s Pla Juas @iy eV &85 3 Lgaladl sl 138 o) Jsaall Dl e W jelays 0
& 3k A cliags 2006 Ay 4 jlie 2007 A %063 il 2005 pe 43 )% 19
Foh LS S8 Rl Adail Caea W 909 ) 2007 o 45 ,lie 2008
Eua 2007 diw daald 530 sy 8 Sl J8 e i)l Jel) J8 ) of Bl el Ja-
2008 496 9 1) Lisale aal i 22D 23 <2006 diwy 43896 70 s Juay
s oaiea sk (A OB ms oe sl Jel) i) o Jsaad e Laadl 16 aaisi-
cailS 2007 L b Ll 2005 A adiis Lo Cilaal S5 2006 A & al Cum 3085 da s
a8 L) A aly 2008 A s 2006 A ddiia Lo chaly Cilel EDG il 5 S 0l )
2007 4w 45 )lie %036 N sa Sl gy 55 (e Juac !
s b adi ) pedaill g gl Bl (e Aaswgall Binall JleeW1 8y of o Jaadl 1 pughaill g 5 -
sady Lag Ll Jalis (midy) 4 sall gl & oK1 9620 ) say 2005 i 4 jie 2006
Sallis gane I 2006 i 3 s daewsal 5 @A) z LY sale) qan Sy ekl o)
Ao Al oLy ol das e s ) Jall
:(2008-2005)5_jidll JMA lath Al 4y pdll 3 gall —2-2

S e e S el g Jalalls Jae f Lali oY bl et &y 00 clglSaY) e
Gl i sp ApabaidU s sall Jelil)l Jadl) maal 13¢) chiugall 3 350 ab] 5ed 120

130



Baiatl Allad 5 30 L) Jand) o La juiad ae Lgple Aladladl g Leiad o daad) 5 cdg pdal) aliall
G sime o Lpill o) sall sk Jea b kan oWl Jalas olal Jpanll A ey cadi el £)SY)
.2008- 2005 (e siaall 3 5l i dospe

(2008-2005) 5 i) P& 3kl &)y 3 gall ki :(02- 1V) ab Jga

aal g Jle [ Baa gl
2008 2007 2006 2005 |
240 235 222 228 <yl
880 850 803 761 $SE 01 o
2548 2237 1748 1541 i O g
3668 3322 2773 2530 g 5o
%11 %20 %10 - %0 03 A

Sl dse a8 e alaie WL AWl dae) el jrad

e BN gl ) g (opan i) ety dgida gl Auwwgall of Jaadl oMel Jaadl (e
daulal Qllyg 2wl o gl b Ly SV Bal W () 5Si Aun g B i 1 5 (s e pdal) 3 ) sal) Caa
o Alaladl Al & sane iy G las ALB BaL ) G 5S5 aSail) ol sel el eyl (ST el gall Jalis
LS A pally Alalall 2l ol S5 (2B 50 2548 agie Jule 3668 ) 2008 A duwwsal
b
2005 e s Ly i el & Alalell ol Y aae Gl LS oDlel Jsaall (e e UaYI-
) 13zl & 2007 daw by <) 6 e Jadl & 2006 die @ 2008 s dje
¢2007 A 45 Jlie Jadd <) ) 522008 & Lad 30l 31 calS LeS el sally
Cua g ) Al DA Sl o sel aae 850l oDlel Jsandl DA (e Jaadl a%ad ¢ goi-
880 ) sa 2008 i aprae ald (aSai s 40 M sa day ¥ sl (P L) Jare oIS
¢ Jale
Lo zled) 5 dam gibdad) (0l e 581 O Jlaad) oo 2l o3a ol o JaadU 135 ¢ gol-
Aty 3l Gl Gua 2% e 2548 agie 2005 A 45lae 2008 e 3668 ol
A sall Al ilaall g (5 sl 8 2l ) el o ading (o3 A gall Jalii dagalal 138 5 9045

131



Awaall ol o)) anli g Adlal) ad) g8 e gleall (5 giaal) @ K Giagal)
(2008-2005) 5 it KANAGHAZ
e Ledliatind ) s Letlal i Aga) ge (o L0 (s R (Y Al Sl Ll

Lo oAl den o dnsn sy Lebaliin ol b Lacls ke 9 e B o LewlSd) saas dea
ol il Awsall Ll e Lo Joasial)l e sbeall alasiuly olld g ) i)y cladl Ll e
dgiliaig Jal Jsls die Leolel 53 gl ge b Agall daxind sae Gl GIS a8 A
Dllall aipmia s Jalaiy o 58 clgrau 55 Ledaldny aladll o Waaclud dualic 43050 jo Baiad o 45 )08
A 5 s lagladd) alasind Y ddlcs) Al < pasd) 5 ) aal e alaieVL ellyy
.(2008-2005) 3 yisll JMA Aaliall
(2008-2005) 5 it KANAGHAZ Lwwsal Adlall adf gil) e 1J6Y) qullaal)

oo S oS DR (e Al duuie gl 5 pal AuSlall 3 al Adld) L @) o
1aa DA ey Ll ands o LpsbaV] A ally AL b Cal Y1 8l s e jiall 5 et linall
2008 i V2005 (o sdieal) 35l ad duwsial Ll S @) aal (moe Jslad llad)
il bl Jsan 5 dplaall A el 3 Al
(2008-2005) 5 it KANAGHAZ L sal Lnadaall 4 juall i o-1

U3l (gl y Jpnal) tlar sl Cuils (o Lpadaadl Gl (8 g pee g LS
A 3 sl Jese Jidih o gadl) W cdingal) Lgle daast 30 2L 35 sall claladind Jis
Apsalaal 4l jaall A jo 5 (e g A 12 DA (e a5l 4ile 5 Ausngall ol Cad A A
e asadll 5 JpaYl s e IS Gkl 2008 A (12005 (e stied) 5 ell Gl G al
RE-REN

(2008-2005) 3 _siit KANAGHAZ dcusal dpalaall 43 pall Jgua) il -1-1

132



133



(2008-2005) 3 jiill J peal) uila 5l dusns 3al Lpsalaall 430 3l 1(03- 1V) a8, Jg2a

G s ol daa g

wy )
8200 7200 6200 5200 il QCL,
Q\me‘ 2
0 0 0 dle) Cayjlas | 20
0 0 0 Lgimand| 21
434 993,4314 434 993,4314 434 993,4314 434 993,4314 =l 22
1277 598 913,04 1015 616 661,49 606 159 698,87 284 487,75663 gl cieas| 24
62 545 031,60 66 664 413,27 69 960 756,93 74 851 793,42 Leldal ijeai| 25
0 7 091 700,00 9 685 935,56 13 645 155,24 DY) ad Ll | 28
1 354 578 938,07 1103 807 768,19 700 241 384,79 766 216 429,84 i) ¢ gana
i g i) 3
1 045 932 002,15 1 056 924 019,14 664 894 298,53 658 092 110,33 plsdsdse| 31
779 982 922,94 133 638 986,68 254 004 043,00 66 148 324,39 OVl ad clatie | 34
96 830 383,81 151 601 290,28 24 509 394,31 14 584 222,87 Angall 7 & Gligiaa | 37
1 922 745 308,90 1324 164 296,10 943 407 753,84 738 824 657,59 iy jaall ¢ gane
dsial)
472 396,20 320 580,00 1 406 868,76 1613111,41 Wl ppadll Glba | 40
100 989 091,08 106 667 715,75 128 575 185,68 44 807 416,35 Gl Gsia | 42
10 289 992,43 12 461 756,11 29 609 401,52 53 616 097,53 Gligiaal Gas | 43
0 0 0 0 Alall il oAl Bis | 44
106 799 076,00 88 636 167,97 271 087 086,45 81 169 886,89 laall e clis | 45
86 691 439,88 63 977 841,59 54 303 059,97 72 724 762,31 Sy cliws | 46
4 671 134 353,06 3 026 258 024,88 2617 799 624,13 2 706 305 189,15 Gl e Gis | 47
694 122 330,31 1 020 643 504,78 139 737 590,90 142 802 627,63 spladsl| 48
5 670 498 678,96 4 318 965 591,08 3242518 817,41 3103 039 091,27 Gsiall £ gana
/ / 46 049 251,66 / (md)daail | 88
8 947 822 925,93 6 764 937 655,37 4932 217 189,70 4 608 080 178,70 Jdsal) g sana

.(14 <12 10 08 A G Slall) A all el el e alaie YU Al dae) (el sl




D G g paal) 55 J gk ange ok b Angad) Jseal o odel Jsaadl DA e Laadls
2006 A 4 of an dussgall Jsal LS 5 5 Uluadi vy 9026 D n W sad Jors Jaussie
sale) ) aa)) 1385 2005 A ae 5 )lie %28 LV oa cualy Cus clig il Ade 5ol ) olla
A (8 L) Bl LaS el gall 4y L) 5 a8l 30l ) el g JLl g gane pe A sall zlad)
909 & jlatiy) Aad b aa) 5o llia o st s gl Gl % 5 ) s (b sial)

el 135 2006 A 4 jae %37 s Jsal) ¢ sena 52030 A <l 2007 diw g
9040 Ay <l s A 5 % 33 o Bl 5 % 58 N s il e dans 83 sl aaby 0 )
8 530 aal ) 135 % 32 il ua 2008 Al Jsal) £ sana 35 el 32l 3l Jaadli
Ll g sl alli0h45 5 ¢ siall i3] 5 9 23 @ o jlaiay) A

(2008-2005) 5 siill KANAGHAZ dususal dpplaall 41 jeall 2 guadll uils -2-1



(2008-2005) 5 ill o pondl e 3L Favns ) Apsdaall sl 30l (04— 1V) b 522

G s ol daa g

2008 2007 2006 2005 it Glaal) o8,
dualdll J) g 1
000 000,00450 000 000,00450 000 000,00450 000 000,00450 selaall Jul Ll 10
402 034 557,44 241 704 320,55 241 704 320,55 241 704 320,55 ialiay) 13
7 392 096,09 7 781 153,73 8 170 211,40 8 559 269,04 opEll sale) (38 15
-198 326 121,23 -198 326 121,23 -265 516 669,57 -488 689 531,19 anadill ad il 18
320 856 943,20 116 282 580,80 229 253,93 450 000,00 Sl 5 el g 19
981 957 475,50 617 441 933,85 434 587 116,31 212 024 058,40 Aalall J) ) g sane
Sy S
0 261 524,40 98,78 1146 917,45 p i) Clilua 50
2 251 606 471,90 1 848 627 807,09 1 205 579 516,06 1 074 358 835,10 DY) (g 52
1 443 350 473,79 746 521 207,06 556 883 151,60 774 386 015,76 g Al g 53
543 483 276,34 498 135 668,09 456 815 657,30 248 347 984,94 el ) sana 54
124 890 000,00 0 0 0 Aadall S AN 5 olS AN () g 55
1 068 866 713,88 1232 225 121,54 1 165 296 267,36 1 275 130 800,20 i) g 56
2 040 973 110,02 1 434 707 837,62 728 179 555,20 342 906 255,61 Al i 57
0 101 796 318,83 384 875 827,09 456 601 449,62 Alle g0 58
7 473 170 045,93 5 862 275 484,63 4 497 630 073,39 4 172 878 258,68 Ol £ sana
492 695 404,50 220 236,89285 / 223177 861,62 (D] 88
8 947 822 925,93 6 764 937 655,37 4 932 217 189,70 4 608 080 178,70 pyadll g sana

(14 12 <10 08 ?SJ &8s M\) s sall Al o lal Je alaie WU Al dae) (pefjuall 1 el




B iy %026 James Aus a5l ONA s ge ) st Copad Fusssall o gead o 2l
fl) A yall 0 padd) 408 5

&) 2007 & skl A cilin s 2006 s 8 caieliad s daalad) J) saY) 5 il 50l 30
2007 4 )ia % 60 I cilas 2008 i b5 % 42

Lad LS 2005 i 250 % 79 N sa 2008 diw Jead A ge 5oss A2 Ol ¢ sena
i 3 W 7246 049 251,66 J)sas 2006 A A dassall 3l (o a3 Al Aagi dsag
& Lussall Cyaind 5 (22285 220 236,89 5o b ey dam se Aail duwiall Ciiia 2007
.z¥492 695 404,50 ) Jusil 2008 dies caie Lol Cum G o Al (3aial

(2008-2005) 5 jiitt KANAGHAZ dusw’sal il el J g2 dual 2 -2

ADIA ed Al 55l CallSi s )y aa Leas sar by A Al gl) 20 Cllis Jpan ey
Sl Al 2 Gllia Jan b Ledy cle Ale 5550 (3 e gl Lalis o 4 jee (S
12008 4 2005 (e saiaall 3_jall



(2008-2005) 5 _yéll jlaid daws al il libis Jsaa 1(05-1V) &) Jsoa

G i 1 oalal Baag

i )
2008 2007 2006 2005 i) ‘f@\
8 576 324,69 8 438 064,09 209 164,40 923 137,37 gl S| 70
7 751 075,39 7 939 093,84 158 597,81 314 251,13 il gilm| 60
825 249,30 498 970,25 50 566,59 608 886 24 ¥ gl 80
9 216 236 798,79 8 971 885 312,16 5 506 736 640,50 4 607 101 743,28 glagll| 71
646 343 936,26 -120 365 056,32 187 855 718,61 -27 895 084,75 Ossde gl | 72
0 5 035 233,56 2 350 936,77 877 887,88 Lnsil] dusnsall ) [ 73
20 918 163,60 27 154 666,90 4 074 058,17 19 249 666,69 sl s | 74
33927 277,81 33 946 086,68 43 313 147,07 156 275 297,30 WY S 3| 75
5231 023 833,65 4 033 899 854,65 2 586 878 756,55 1 885 189 282,44 iSlgias a3l 5 3l5e| 61
1 789 812 245,37 2 247 349 426,21 1 557 558 576,01 663 993 461,17 clas| 62
2 897 415 346,74 2 636 905 932,37 1599 943 735,15 2 207 035 853,03 {lad) @l | 81
3 628 414,34 4 465 076,89 14 619 361,08 12513 137,95 WL Al a7
20 399 227,34 22 879 483,71 58 774 622,62 137 213 112,96 P! s 3| 78
1 524 843 055,05 1 529 600 627,82 1 178 035 224,77 1 076 569 363,31 Cperdid) (s aas | 63
260 145 469,54 220 693 301,79 137 358 142,00 113 093 211,89 asay sl pa| 64
152 108 861,51 216 579 595,53 150 666 440,64 274 720 331,68 Al Gy jbas| 65
68 368 463,91 58 167 872,00 53 661 386,24 36 487 441,48 dliie iy juas| 66
345 559 696,10 257 504 588,68 210 096 067,22 202 551 314,06 | <ilis3all 5 clSliay) cliaaia| 68
570 417 442,31 381 704 507,15 56 479 542,02 653 340 441,52 DY) dagi| 83
953 830 286,38 713 657 591,55 610 503 371,73 266 404 271,14 Pyl 7 Ja =l 79
1 031 552 324,19 810 141 861,81 600 068 081,37 696 566 851,04 Pin) 7 )5 iy Joas| 69
77 722 037,81 96 484 270,26 10 435 290,36 430 162 579,90 Siuy g8 Lsi| 84
570 417 442,31 381 704 507,15 56 479 542,02 653 340 441,52 P dagi| 83
77 722 037,81 96 484 270,26 10 435 290,36 430 162 579,90 Pyl 7 Jadas| 84
492 695 404,50 285 220 236,89 46 044 251,66 223177 861,62 |  dduall ducall Aleal il | 880
72 473 889,00 5 000,00 5 000,00 LV e Ay all| 889
420 221 515,50 285 220 236,89 -46 049 251,66 223 172 861,62 L) il Lhlal) L) | 88




e Akl daitll (f 2008 diw ) 2005 (e siaal) 5 uall mlill cililes Jsaa DA e Laadls
Laaliny) agllad) dagill < je 2007 4w 3 W 2005 4o ciwn sy 2006 A 8 ) sa

Adlal) Canad) o adiiodly ALl o g1 Gl 1SN Callaal)

e ki 2008 4w (2005 (e sdieal 3l 5lad dnsa Al Al pd) e Jsean) Coag
Crn Jpa¥) paalic (i fad bagiy Conall 138 (e J5Y) callaall 8535 5l dyslaall 45l e

T2 Osle [kl Baag

2 AL A el s (S Al (o Binall il slaal

(2008-2005) 5 sill J ) e KANAGHAZ sl 5 puaidiall 4dlall 401 3ual:(06- 1V) a5 J g

8200 7200 6200 5200 <UL
L) J poY!
1735 1207 794 858 ) J oVl ¢ sa
HPIRE PN
1923 1342 943 739 Mz o3
4573 3195 3009 2868 Geimall A5 03
694 1020 140 143 3 palr o
7190 5 557 4092 3750 ghll J o g sast
8926 6764 4 886 4 608 JsoVl ¢ saz
Al ALY ) e slae YU A dae) e T aadl
(2008-2005) 5 jiill p guadl) cila KANAGHAZ Asi’sal 5 paidiall Lllal) 43 35a:(07- 1V) ad Jgoa
T2 Qosle 1ouldl Baag
8200 7200 6200 5200 <l
EIIRUIISPAN]
1385 902 389 436 aold) Ji 5y
2292 1010 845 840 Joel s e g aly b 0y
3677 1912 1234 1276 LS 1 el § gedt
5249 4 852 3652 3332 Jo N1 8 b Ol
8 926 6764 4 886 4 608 pyadl § sz

o gall I ) e slae YU Alall dae) (el )
s Alsgus = osny SS1 a8 Angal 5oeaiiadl Al Agl el Glidase sel f Jaa Jal (e
feh LS dpaal) i oal) 48 5k e Alaie WL Ll Leli,



(2008-2005)5 sl A saal) il ¢ b Aa sl Adlall 4 Sall Sl Sl 2 (1-01-1V)ad ) Joll

2006

19%

62%

Da:émld,a‘w.dmﬂylﬁsu@m&ugusygﬁﬂ

2005

19%

16%

62%

||:|-254m\d,~4‘\1\ B Dyl ad [ Gpiaill AL o8 []550ls 2

2008 15% 2007

21% 20%

51%

47%

uumndﬁ.‘w.dxm\;\ﬁéném-&mﬁénugﬁq ||:|a:,4m\d,¢‘\1\-d>\e.my\hé|:| il AL 8 []5 ks 0

(2008-2005) 3 sl JMA J geay) ciba ¢ o Dyl Al 4 ) e slaie YU Al dae) (e 1 sdaall

LS 5 Al Jaal 5 (2008-2005) 5 il A Ja G el 5 jpeaiall 0Ll ) Seall DA e
Piny) o WSS s o o ol G dunsall ) ple S0y 1aadl ¢ Ll sl
ooy Lad Wl (g peaial) oila 8 Aoy Cl s aaD Cum B gyl 5 il DA Gl J s
&V sl AL Al (s Jsat Jaadl 5 yfiee <t JaaDld 5 jalall sl 5 Gasall AL L)
Bl s DA ol Lald pe oY) Gl 35 ks a8

(2008-2005)5 il P& a gk il ¢ i Fuerpad Adlal) 4 jall ALl J2) 2( 01 1V) by Jii



2006 2005
7%
18%
5%
O iwala Jl sl O deala J) sal
W JaY) o sia s Al gl 2 WY e gia g4l gha (g g0
0O JaY) 3 jual g DJ;Y\BMQ};J
2008 13% 2007
15%
59%
26%
72%
B JaY) A ia g dlish (0 W =Y A sia g sk (0
O JaY) 8 uad (0 [ JaY) 8 sl (g 02

(2008-2005) 5 jiill (PA o geadll s ¢ a8 Gusns sal ALl 4l e Slaie VL Ll dae] (e 1 jduaal

LS 5 Al Jaal 5 (2008-2005) 5 il DA i A el 5 peaisall ALl 4l Jaall DA (1
(SR PR P SVFUUSCH (VS NS WA N g V] I WV R FIRCIVCS P WV WA 5 IS T POV
B A clia g ogadll (e Bine st o 3said Led Badld JaY) ddausiey Akl o gl
Aot el g ppadl 1€ 5 8 yfine s Lo of 2aad JaV1 5 el o sall W %26 Y 2008
9672 2007 i b cilas Ll

agadl) Ao i -1



«(2007-2004)5 il 3 3l L sal el Al s aaY (I Jpanll DI e (i e
P e PPN [ P R

(2008-2005) 5 il 3k A sal ALl Aigh o oy 108 1V) b Jsaa

-

2008 2007 2006 2005 didlal) Sl
A3 J) g
2,11 1,58 1,55 1,48 54 0 Gy
A J pad!
0,8 0,74 0,45 0,5 Lalal) ) sl st dpead
A J et oail)
0,16 0,13 0,08 0,09 sl Jsdl DNl
psadll & sans gl
0,84 0,87 0,9 0,9 05 & sane AL
sVl & sane Ll
95,44 6,5 11,56 9,56 s & sana A garal) Lo
il J g dal)
Al gadall daudd
1,7 1,12 2,17 1,93 2 A giag Alish s | Abugia g Aligh
il J) gl Jsal A Ja
Lalal)
59 A garal) A
8 ymad () 500 ;
3,8 5,37 9,38 7 .64 >Y) 3 jpad Qs L) OaS1 5
1alal J

Ladl gl

e sall WDy ED e slaaeYl AdUal) da) (e D deadll
2008-2005 5 gl DA 5l dssiel &l Jysall daws o Laadl el Joanl DA

Goob oo LS Lelisa o dunsall LeShia Al &) Jeal) o) o dy Lol e
gl Jpal) 4 Jsad A3 Joa) dghais (alh e ey gl Giels 25ms e Aadlall J) )
Ay | yfina leli ) i e (K1 2007 5 2006 i b ciib jsd gl 538 G je 35 (A gall
.2008 2. %53
i el yaall 3l J)sh aal g e Ji gd Bussall paldll Jysail) A (ady Lad U

A5 Lol gl gl Jad) s gia g Alygla 050 ) A8 a3 5 52

,%8@5,\ﬁwoi;gauﬂmm)m&Aju;,am;d Allal ADlE dally

el Jlind yseil Tm 3 iy jilema ) dalsy




Leisniay il agi e 25 Loy Leaitlal Al 4sidi ) lazal) e e Slawd) L6 ds
Py Slad dspe 81y cAansall olad) ol #1833 e Al ol CuilS LalSa ]
Cialy Cus 0050 a8 3 Ayl Aol e 46550 Sawd) A6 L o Ll dug jaal 5 i)
% 30 « 2007 diw baal i <y o<1 20065 2005 (pisndl JMA %90 s gall danall 534
984 ) 2008 diw cila g Sl

Lalall ) saY) g DY) Jlsal Dijlhe (o et ) 3l A el Adall A paall (ad, Leg
Lad ol s Cuae 11,56 5 5,44 o Can gl 5 A pad) 3 5l J) gl Jas 350 ity Ledaadls
a0 I aa) ) 5 6,5 Juail mlaaiyly oy Al oda 2255 11,56 say 2006 A Ll
Ay sall 53l 30 ae 2006 A pe A3 lae %132 o @y Sl Aalal Jse) A 5 el
i %630 @ @) g JaY) 5 il 5 AL gl o gall das b

A ) A e S Ay i el O AaS 5 8 ST GEND Ja) e
o Ja) 3aal Al A Sy Aalal JiseY) ) AV Aausies dlsh
Gaaldll JIsal
7 955 Lo Al 038 Clus DA e 14aldl) J) sl ) oY) Ao gia g AL gh 4 gyaal) A
J)saY) dad (alisdy aal ;13 ¢ 2,170 2006 L Lgd dad sl cialy Gan 2,17 51,12 0
O et i Gopan Al a1 Adan gl g Al ghall o sally A5 lae las 5 ysa yoed ) Aalal)
%105 sy (alids) 6f 1,12 G e 123 2007 diw (ady e L <2006 5 2005
Ao gl ) ae 9013200 <y A Aalal Jse) 5 el 33030 ) asl ) 128 5 2006 A
A Al o3gd paiuall (alaaty) Jaad LS chadd 9619 dausy oK1 JaY) Ao gia g Al gla ) gl
Dl gle 2292l A JaY) dasgiey Algh o pall duusell Sl as gl a2 5 2008
i 00kl 735 caly A G Ly dad ol Y
el S 5 8 S Joadill Al o3 Jexind JAalddl ) sl ) Jal) 5 aad A0 gl Ao
53,859,38 Cu o5 Laasd Ay yaall 5 gl DA s Auewge s s s sall Aalal)
O DAl (e G cialall ) sa¥) ) JaY) Adass i s Ay gda (5 saal) Ao e A3 le aa Aglle G
5l o2a (DA s sl A s Ap g6 5) 3 a5l sl & JaY) 5yl o sl
(2008-2005) 5 jiall JDa 3la syl ALl dymaia )l 3 o ranin 55 o) o 1A ) e -2
Az (09— 1V) ady Jsaadl s e g paal) 5 5l DA A glaial) A gl 4 o s A 2y 5
Ayl AL gl 5 5 peaifiall A gl Apusd cdalad) A gl At € Al gl o e g1 5

(2008-2005) 5 ill i dusau’sal & gpaadl  uasd 1(09- 1V) B Jg2a



2008 2007 2006 2005 B0 oLl

1,37 1,15 1,12 1,25 gl J oY)

o 5 s Ol o) A g s
1 0,87 0,86 0,9 bt = W) J eV U gt L
o 5 s O i 8 sl
sl &l

0,13 0,21 0,04 0,05 KJA o= g )l A gl

Jo Y16 al O )

o gall I ) e slaie YU Alall dae) (el )
le 55 dadi yo dossiall 3 58l (LA 3l dins el Adlal) A gand) s ) Lo gee oDled Jsaadl (e Jaads

¥l e Lfime s o) g 15 1,12 5 1,37 o Adlad) Al G 24 55 Gaa oL
A gaiall Jsa¥l b o oo gl & ST 3830 Jal e dadlall JsaY) Gosh e Jisae A glaidl)
Of sliaa s Log « DLinY) ad dlaginly clld g s juaidal) Al spall oy Liad 2300 Jysatll e 3t
Oz 8 A A el cul) ae B )l dadi jo 250,86 51 g o) ST B peaiaall U gund) das
labiaa 5 doesall JaYI 5 juad il Y1 pacdl Aaand) 4als Je el Cargs 0,5 50,3

930 ) %20 oz o8 3 A beall ol 4550 0,15 50,04 il Gus fos G
(2008-2005) 3 jall s dwuhe Joal A ot 4 0 DA e 1Y) S i -3
Al o pad Hlasid Lgs g 5 3 Aal e CadSl Jglas

(2008-2005) 3 il 5 s 3al J gul A8 o 1(10- 1V) 285 Jsan

2008 2007 2006 2005 Bl oL
wW e | o -
19% 18% 16% 19% T R J e

JsaY) S
o | dse I

HPRCUS PN

81% 82% 84% 81% e

sVl ¢ samt HPRE(

sl P Jea¥) ALK
Jadl sa LS dledpal & sann (10 %195 %16 G TN Jsal) dasd 7 o) 55 Cua Ayl
Ausnizall Jpeal ¢ sana e %84 1% 81 JSim Cum A il J el Ay
Al 383 @l phipe aladiudy Adlal) adl i) Julad 1A Cuthaal)

e sall WD ) e slaaeYl AdUal) dac) (e D deadll
Glo il el dege ) Baadl el Jsal DA e




Jull G as Sl sl ol pine aal o s dsal o3l Lllas & adies
A 3al) e s el Jld) Gl clalaa) Jaladl
Laa s cdaladl Ol Gl 5 e pmalad ST 5 kil Jglas 55880 sda A 1dalad) Jlall (il -1
oaladl dalall Jlall G 5 300 Jaladl JLal Gl
Sl il skt sl (Say 1(2008-2005) 5 sdll i Awsal aflal) Jaladl Jlal) (ol -1-1
r Sl Jsaall 8 (2008-2005) 5 5l U i dase 8 Al Jalanl
(2008-2005) 3 il 138 duwu3al adlall Jalad) Jlall (ud; 1(11- 1V) a5 Jsan

€2 Gosle [l Baag

8200 7200 6200 5200 el
3677 1912 1234 1276 (1) 2ot 158
1735 1207 794 858 (2) =W J oY)
@I Jalalt JWI
1942 705 440 418
(2)-()=
175% 60 % 5% - %0 3ot

e sall AW D e slaeYl AdUal) dae) (e D dadll

OIS g paal 5l DA fswsall a0 Jelall Jldl (ol o BadU odlel Jpandl DA e
) A Jpa) prea it dwsall o e Jule (gAY Aiu (e dumge 505 2 Fus L ge
%5 ) sa 2006 A o sad dpust il ¢l el 25m 5 ae Lgpal Aol J a1 3yl e oSl
Al dalail Juall ol 5 ae 35560 9660 0 a3 dpess ilSs 2007 4w 3 LI (2005 Aies 45 i
e 96132 o 52l cuils ¢ 96 520 dailall J s dad 8 5350 aaly 1345 2006 i
ol 13235 2008 diw s e oY) Ao giay Alysh ()l (ady Led %205 dualall J) sl (ad,
Aol J)seY) ol 13y 2007 Ay 435,50 % 175 il a0 Jalall Jlad) Gl ) s A
A sl Gliags so¥5a b gale 1385 dalall JsY) il daa % 93 A
(S s ke 2292 L JaY) dasgia g



O sk panali ke 1(2008-2005) 558l i el Galdl Jalad) Jlal) udy -2-1
r S Jsaall 8(2008-2005) 5 5dll DA i drsie 8 paladl deleadl U
(2008-2005) 5 _jidll add dusausal alddl Jalall Jal) (i 1(12- 1V) @b, Jgan

T2 Qosle towlidll Baa g

8200 7200 6200 5200 S

1385 902 389 436 (1) 2ot J,e
1735 1207 794 858 (2) s J,
-350 -305 -405 422 (2)-(1)= Lo ot JU1 iy

e sall WD) ) e slaaeYl AdUal) dae) (e D dadll
GSo Jale g el 5 gl J sk (b (aldll Jaall JWd) 5 o Jsaall 138 A (e Jaadls
Ao DU el s sall Lol 13¢5 LeShias a0 Al Jpaa)  Jaas ¥ dasssall 8 Aalad) U150

o=l B e

P A e WU Jalall Jlall Gl cilalgal CQlua S5 fdalad)l Jlal) Gl cilala) -2
— oY) 5ual sl ) —(Gasall AL Ll + DLyl a8 ) = deladl il clalial

T2 Qosle 1ouldl) Baag

(Sl sl

:J dua

g

D) Gy sal) clalial¥) = Gaaall AUE) aall + Sy a8 0
Ayl 2 gadl = Al il — JaV1 5 puad gl e

OB Sull

4 eall o sall — 4y sall clalial) = Jaladl Jlall Gl cilalial

JU il e ailaliial anaas bt ¢ Adlall A jael) e Aalitia]) Gllaall e slaie¥lg
A Janl PIA e @lldg ¢ e A gal Jalad)
(2008-2005) 5 _jidll ladh dusmu’sal Jaladl Jlal) (il ; clabial 1(13- 1V) a8 Jgan

2007 2006 2005 2004 <l
6496 4537 3952 3607 (1) 20 ooy
5249 4750 3267 2875 (VARESPEUES P
1247 213 685 732

(2)-(1)= Jawt JW1 1, g ot
685% -131% -6% - % sodl s

s pall AL & e SlaieYL A0 Sae) e d adl



doss el Jaladl JU (ol ) clalia) ol Jiay 3 (13- 1V) &8, Jsandl DA e Ll
2008 5 <2006 20005 il <l sindl & Gun a casspaall 5l A (fismany o yad L ek
Lo ol clalia) das & 2007 4w 4 S cssall ALl 550 o) 5 5205 () el ) 138 g
A5l Clalial) kit o dwgall olad) judy La 1aa 5 3 Ja L O sale 213 Ay Al dale
a1 8l ¢l sk e
Dol el (gas) aladiul A Al pige sy AR 3AN -3
Jaladl Jlad) (ol 5 clalin) — Jalad) JLl Gl = 45y 340

A Glieal) — 3 jalad) Al =

P Jpanll DA e s el 55l dag Y ) gindl PIA peaad) 3 Danay el
(2008-2005) 5 il Jash dusugal AL JAY dua (14— V) ad) Jg2a

T2 Osle [kl Baag

8200 7200 6200 5200 L)
1942 705 440 418
(1) J"w‘ JL“ uj)
1247 -213 685 732
(2) o) JW T sl
694 918 -245 -314 (2) -(1)= 2
%24 %474 %p-22 - % sl drs

o sall WD) D e slaaeYl AdUal) dae) (e D dadll

2006 2205 5 5dll DA e dsal A3 3a0 ana ) o aas odlel Joand) daade DA e
Wl ) claliin) 5 den e @l dalad) JU G4 o e 0055 asms pe Gle Jule il
s Al dga e Jalal

oy Gle Ju ey o se duawgall 4553 ana ) Jiss 1aadl 2008 5 2007 5l & U
2mead o V) ALY sa ) pe e ol dlag 55 Clalia) diss Gle 5ol Jelad) JW
Sl v 4 ailal 13 Jeetid of ray N Lalla 8 (e daawiad) 235 8 U1 saY)
Db 05le 694 A 53 aa ) (i) Ml 5 2008 A adaadl Le 1 5 <l L] ) 4l a3

(A



Moy Allaial) ) A AT A Sacluall Gullal) aladia) e Y Gl
KANAGHAZ
& 8ae bl LB ol gidl) Slasy Aida gl A el Jlanind (530 ) Condl) 138 3 (3 ki

Jaclus Lgl duungal) (e lggde Ulans ) @il glead) o Ued) aey i ol )l 389 2 5
Clasleadl e Zlad)l e Goymins «JsY) lladl 4 (5 ki e 13a 5 50kl da gl sl
LA llaall Ly dalaial
KANAGHAZ duusa 8 4dlal) 5LAY da gl 1Y) callaal)

Ljia) 8y cdgliad o 4y el )l S5 o 3al8 s ol ol gidll jlasy dgida l) dussgall (& 2al
2008 s & aa A5 2008 And Y el A el 5l aSay eda L o
o Joadl) 13 & il dagall 5 (o S G pdigal) 2aa G
Ll 6 giwa =1
Jdgalal @ sl -1-1
P il giaally 5365 2008 sl o I Jeadl) DA Alaasall dalall 5y
T i sl -1-1-1
9653 5 % 54 a5 Al 55 0iall Ol sially 4 sise e 435 all 5 LY Cilaal
12008 sl il Joadl) < laily 45l Lo san Calaas 33353 el 5 LY L iase
foh WS el JST ) Slay) cils Cua

10



2008 Al g ) ol S dunpal &) 38l Slad) (15— 1V) b, Jsaa

AS 1 1l sas

(%0) Jay) dpad il sl &bl
29 106 362 Ul aa pia
63 54 86 Lo 5l e
46 217 471 oAl )
74 122 165 =il Gladl)
47 53 112 D el alad
90 130 144 Olaali & 5 i
59 124 210 S lail
52 805 1549 U gud Al Jaghad £ gane
94 77 82| & kigwd JAY hghi £ sana
54 882 1631 Sl Ja5 Jaghd £ gana

e Ayl LU e slaie Yl Al dae) e 0 jaeadl

ui ol Jgaal) U‘“C‘-“AL..

(90 52 Gy 5l A 1549 i Hoiall LI K805 oo lallisud 3l Jii e
9082 Gt e (ol Al 82 IS8 Huiall L LIS 77 g8 ol phalisud Al Ji e
oY) IS 3 k) CilaaY) e Jaiy) Glsise @
fsed Dl bl il sivall 03] At ) L) L
oo S e o alY) el PR Al DAl s JadY) gl U e

(il sl

goode I Jlead e sn disad daim Clips) Gam e e JutY) Hax e

«Medgaz

Al Al A0 saal 5 jalaall G il S G sie o ol sae DA JleY) g e

) U

g AHS e 2008 A (e il ) Jeadll il vie AaS) jial) eyl & A e

i) )
el ey -2-1-1

5 _lausall Aliadll CalaaYl 40 jlie b OIS SN oLy & Ll 5 s
5 i) Aladll CalaaY 45 jlie Laliill 7 Y] (5 fiase Cirua

11




Do WS kil ST Slay) cals Cua

2008 i gl eLl A5 upal Sl Sad) (16— 1V) a8 Jgas

10%UET: ol 5

(90) Slady) A 2l aaail) bl
63 51 81 L gl kb
26 24 93 o)) ksl
63 16 25 ) uladl)
39 12 29 el & 5 e
97 36 36 ) el alad
35 39 113 S aladl)
47 177 378 Jad) @lud £ gana
66 44 67 | (Al y gkl clsud

e Ayl LUl e slae YL Al dae) e 0 yaeadl

97) s kd Calaa¥) (e cu d daalall i el Cuadl Slai) (s sia of odlel Jsaall e daadls
9066 s %26 )55 J e dawy b oA Gl Al W (%0

P Jal sl ) el Jacill 5 jlacsdl) Calaa¥) ¢ sl axe U
Ll ol S0 LaS ol Band iy gl (e a2l 8 Jaall Ciig @
((lo 5 e 15 ) sa ) jliiall lef JleSin @
Al A V1 G L Jand) G Gl | o

okl s Ol Gl (i (g giay e 2008 aewns dle ol plady) (A L0

ol

gy dad -2-1

s a1 e a Dl ke 1446 Y Jeay Joadll 1) e
(Jeaill Jlaiall Corgll a3 e %40 i @
Aaa Gedtd Sld) Jeadlly 45580 % 110 Jil @

Lol LS il Gl a3t (5 e

12




2008 Lind g ) oLl 38 Lspal g U Lo (17— 1V) a3, Jsia

S A D Osle 1oalal 3aa

(%) Sy Apes il ) t il
28 102 364 iyl g 5 ke
67 56 83 Lo gl udad
48 227 473 et Ll

128 137 107 ol ¢ 5
99 123 124 esiall kil
65 46 71 A 5a) Gk
49 106 218 i) il
55 797 1439 | Albsud S Jaghi £ sans

9 94 10| & i gud i Jaghai & sana
82 81 99 5.3 4 ciliida
63 972 1548 S i daghad g gana

Sl Lawyal Bzl s e slaeYl ddUal dae) (e o jaadll
o) st el Jsaadl e
csrsindl bl 5 sl Cadad lae e b plansall dladl) Cilaa¥) 1) UiV Jsi o] o
8 5n Sl (ale 3559 (0 i 2008 e Al Ale ) A il eyl ded @
sl Calaall 4 jlie (midie (5 ey
ralalsay) -2
ae Ajae %10 Gk s siem 5o 2754 ) deadll 13 G ag Oleiedl o) e 222 Jeas
2008 Hiaad MY Joadl) aa 3 5lie 904 0408 shaly 5 yiall (5 il
W %7 o @d aaly 138 $aa 5 1830 (M sa 4l 2008 Al ol Jeadll dlgs aliall jilcas
22 0l 201 o a8 Jlea) U aliad) (e Ebeadl il i) aly LS add)
TOmead) -3
el idall -1-3
A A Jeadllds Jlie %34 o Ji Gl o gsile 1392 ) day il il Jea) @
¢2008

13




Slen) 00 %84 Ay gl 73 gsale 1170 Jasly mada alic o Ll oS5 @il il o

¢y il

Joadlly D55l @l je 4o gl G 2o Oale 277 o deadll 13g0 il jlénuy) <)% @

@ 533 i Gssle 1l saa g

Gl

9613 & il 4las 2008 b Jassal o)l (5 e Jas) @
2008 Aisd g ) el U Lowpal el fidall 4ad (18- 1V) a3 Jga

L | 2008 saws Al ) alica d &b dail 2 :.'008‘ 2008 4 el "
(%) Sy : : : >
ponal | gimn | aa| pomad | sgian| olaa| psed | sigies| lae
i e
72 491 165 326 148 22 127 682 100 582
D
121 4151 122 | 4029 1170 66 | 1041 4 403 90 | 3350 e Slic
144 167 4,63 163 48 2 46 116 0 116 D) adad
83 99 0 99 25 0 25 120 120 | amiill g a5l
57 1 0 1,13 0 0| 0,35 2 0 2 GA 3 ) se
113 4910 292 | 4618 1392 90 | 1302 4 360 190 | 4 170 £ sanal)

Sl e Bl 6 e SlaeYU A da) e 0 aad)

‘el g el —2-3

Cam ora Osale 1527 o Lo Allen) dad ) o ALl Al g b Jaasal) 055 5 siane
Aad ) Jeadl Al 7 sle 2117 5 oza gale 1149 Jsa diad) i b ok oS
i) Gl Gl Jemdlly 589628 duwiy (mUAY Jaw (s3aal (st o8 il s <2008
2007 Hies Algis 45,8a%633 Aty 534 3

14




Al ualind) -4
Zdwif\ ‘JJ -1-4

2008 ddad a1 Lol b3 G S sl Jlasi ad; 1(19- 1V) ad Jgaa

@ 33 i Gssle 1l saa g

(%6) sl st g S
91 7928 Slliga 305 Jlasd o,

6 542 1l g (1905 Jasl

0 22 QAT ik

2 214 il g o) Jlasd o,

100 8706 £ saxall

e das gl LUl e slaieYl Al dae) e 0 jaeadl

AL A 2-4

f ook LS daal) sl ¢l Gua <2008 das (e o)) Jiadll 12 (PIA da g0 4 A0 s
S lsS 4y ' (o & o A4 oy
¢z Ole 1640 Allen) Aay DR @
(23 e 1445 Allas) dais o i @

72 0sle 190 daii A s Ay A dua ) @

e ydgall gki -5

2008/2007 5 3 (NA JAib Lowwpal i yapall Gany sk 1(20- 1V) b Jsoa

2008 2007 g

Aadl) /Jlend iy jluaa
%58 %055 it
%26 %45 Laluyy)
%4 %5 il Lialgd
%9 %17 Loy 4 g3 pal)
2,5 2 S DAyl dajla g
11% %8 Al DY)

e das gl LUl e slae Yl Al dae) e 0 jaeadl

Tl 5 2008 Al al ) Jeadll sl (g 5SU @ sl o aad G Laa

araa) Lliadll Calaal) ciad o) Z Y1 Gl s ¥

¢ 3l 5 siall e %0400 Bl za ) sale 1446 daiy z ) %

15




(g sl Caagll e 907 @ B (s 3670 @ Jaa) 2ae

¢ 5l (5 siall Bildae 58 5 calic 308 31830 o 3 juasll (5 slue 3

o gz Osele 163 e ma ) ke 1683 iy by jiliall Maa) ans 3

% 33 & G 135 czada i 953 e z2 ke 1527 o Jlainy) Gl jha s sie
¢2007 4w 45 )8

72 Osale 1398 5 pa8  Maals Plainy) call<il ale aaa 3

(23 Osle 1458 0 Plaiuy) o sal dillas) dad ¥

2 Osle B0 @ doa se Plaany) Ao

KANAGHAZ Lausa b Al £30) 1 AGY callaal)

oy gl Sl Al gl dsngal) o8 Al Glilia Jsaa y dalall 4 el ) ALY
& Al e glaadl ey ) ALYL oadldl) pole 8 5 ) e glaall Aluaiil) e sladl)
e e Jsan 15 loae ddaale Jglan JSG
"eDLY) ASja Jgaa -1

Ok ae cpsmadlly Jpal) el Al el clibual 3l clluall 3 a Jsaall 138 Jiay
Al jaal) bl A4S a Jsaall 138 sy 03 2008/12/31 8 sl Ales dna g 5ad) Jff aua
e diia
s plaiiay) Jgaa -2

Al clluall el gl Sha Al < L) ge Jaadilly Jsaad) 138 & maady
dafd Ll re s Algs (A ladua s sadl Aoy (8l Ll Al Glleall Caliad
by Jal e Al Lmd) ) el V) ded caly Caa 2008 A 4 Al ol )
Ay ) ) et oLl Caald Angall o) Jsaall 138 el LS (20 14 434 993,43 i)
273574 477,29 Jaaly culss ol jlinuy) e Jolal dad W 72 612 600 188,98
.2 453 761 094,60 Ay s Al Al 4y A Lelaay) @l jaeail) (ady e U
sl lafiiay) DA} Jgaa -3
Aall by ae Al LeSHa Al Ol i) e jlaiind JSI eDliaY) dad Joandl 1 (8 cpy
ot z2 1354578 938,07 ) Sl LeShiai )l o jleiny) ila dad Culy 8y cdl ddlal
.2008/12/31

16



Aaldl) sy g -4

G sall elan) JL) Gl 5 o 2 L sall Aalall ) Y1 cllia & Jsaall 138 Juaady
<450 000 000,00  Jeals L 41 50l ilaalioa (o (S
PAAlAaY claglaall Jgaa -5

dagl s Cidin 3 delainy) claabudy Gl claglas e 2V Joanll 138 (5 5y
G M Auusall elaay) JW Gl oo e s Al clalee ) clald)
asare A Al Balall Glaalidl 5 o 4 3 5lua 450 000 000,00

43 33 ) ) Cilaslaall Cavn aa G cuila¥) eS80 Gyl ) Liad Jgaall 13a G e g
il Ayt T L el e e

Ji iy bas ) cdia A JB) Cujlas (b duali Laad Jeaad 1 ooy, WS
o8 Maals @i Al sLal J8 ciybas il cbandl J8 Gy las & el sl
.z230 118 613,99

Oe Oty Cun ailal ) IS G e pediiaiy Jlaad) daey Gla 5 AT Gl gae a4l LS
@ el el iy LS 9100 Cmlas Jue o adad Sl duwse o) dsasl
.z21545 037 001,88
ol 3 3 0 Awuge Glas g aae [ LS
M sall 5 pilimdl Dlgin) s aadl (mpall dileie g Al Jgaa aad Jgasl oda ) il
ol Gy jlas Jsan ) A8l o)l

17



) Jualll Lada

Gkl Jpeadl) (& ad) GOLI 2 L aal st Aasy Aglae Joadl) 13 iay
U Dl eadll 138 e I5Y) el 3 A0 PA e @l pa ) e
2008 v Ule ) 2005 diw (pe siad) 3l DAl il Slasy duda gl Al
Goob oo Leldad e s gl o328 P Luwsall (o 50kl A0l L al (n pey i
Cilaws Al 2006 A Gl ola) et ity 5 Al ol aal alasi)
& Rsall I jizm gl gual oSV oz 46 049 251,66 Gy 3 jlud duswsal) Lgd
i) Jsaall it Ay lallise pese e lealed sile) aep Al il il
2007 L (e A deniall ) Lty

Ol Ll P Lssall W 350 @l e Al o DA e W o LS
LS el laind Jasai (& oY) Ao sially dlshall s i o adiad el due
LY Gany B Al Lelabia) ks dal (e Ja¥) 8 el s @) S L

Dy Ak ol A el Jlenind 530 () Juadll 134 e (JED £ all 8 L8 i LS
O sl dagd (ady Led ad Laagd o)) i) Aad 3 sacludd S o gl
A n @) Dl A Uiy dalnd Ll 5 (5508 ol IS0 Lgaa Al
Rl (e 2ae Ay @l g 2008

Y] sall el Cpaat b Al o3a dpaal a2 s ol QAE) ety Led
aa s Yol dasy (ol 138 e A ol ot ol ol gl ety Al gl Al
g Tt o)) Jlaall 8550 dudlia

SladY Aghsl) desd) 8 W EOLY1 da oy ) Jeadll Maa 8 L6 ks LS
O Lan g ol dalaial) il gleal) (o 2 Ladll 6 Alaaisdd) Jlis sl A )2 pe ) i)
G el maa gll i) Gl Gale Jsaa 15 o adiad Al
NLage 335 o)) il slecdll

G AY) Ayl Gl LS el o) dglad A all A (e Loy
Apuladd lollee aen o aoall ) sl SUaill b 8 25 oda g s

18



dalad) Aaila))



dalal) Al
led aall DLyl oSl o 3 dals 555 pualall Widy 8 clagleall i
DB Gaaliy dnzall ol saiuY Lleas ddiiual) Jalaall lalass Wbl (3is
soala Closlear il AA) il siese Calide s A Jidh Yiady Ll 150 4l

-

UV JRCH A O P - PR PRI
Jandl o Lgiaclie s Lehalis dalia) eanss Al 48] & Lssiall olal apis
Aalall 3l A Agdledl y 5oLl W e Alglae o )y adill algall
A el
=l o
Pl sail) e la Sl (e Ales ) Ulia 6 Al all 538 ¢ g o
L Al Qilal)
soaall Pltuly asfi Cua (eliay) o1SA) Gubi cVlase aal 5 Al oLl v/
Glosleall dallaad Qgulall 8 Lhae g JSLAGN da (8 45000 Gl leall
b a0 Jead 5 ALIS Sl il glaad) J 6 oy AiSadll Jslall o) )
ol ade (e
& iy el Lo s I Clleall 2100 Gk ge Al ) i v
bl laid)l Cua 320y mlull cllea Jsan A jad) Laa (piald
HERBEN!
aa gl s Jsan s 40 el JA0ED AL 3 a0 0 el Clusall 2a3 v/
zod & sl Uil Gkt e (K1 ¢ bl oladd) Jaladall G
S (3 gin & il Jsam s Aail il Jgan Tles (pfiaaa Gl
Oe Aidadl) Agulaal ASED Lgs | e JS SCR W el ol o) v/
Al sl &3 5 Al e Baadad gan A )3 jadl Classall Gyl

20



lma s a4y 50 Jall Cluwiall adny SCF ) oladd) 2t ey v/
¢agilas IS aglal

o1 e L A jlaey Awsa) L ger o Aabiie Alee ga o ld) (ubdl) v/
tledali Jlae b 529 ) il sl

Lty o glaall e ZladYl 3k Al 3 gl dae)y page & DAYV
(I (e de sana Javg B AT ddeay 2l lgrerdine Lo s 8le Sin
Gl slaadl e EOUY) Alee 8 aclid dacYl 5 el 3 Gund g Lo Cany L
¢alialaall dalee Jagadi g

o Al (B cnladll s L EOLYT A 0 e 25 Adal) Dudadll ulas Gulai V0
¢l

[ atl) uilad)

oo Lo Jianid)l sl aal Ly L Aglae i i) 5 dudall ¢ 5al) U

Gl b ARG 5 el AaladY) Clawsd) gas) e ookl ¢ sl

Lad Legle Jeaniall Zulail) 20l il pal Slad (Sa el il ey dhas)

ot

Gk oo W@l dhgd (B aded gl SladY Ahasl) Asell il v
e Clas Sua g A ) (bl el Gk e Lo diaa Al g A
gledl 3ale) a5 2006 4 (e o) 5 cs 3 > Dl 05D 340 dady (a8
i Jysai saae Y] 13 maal 5l gess 2o KANAGHAZ
Osile 3757 ey Ll jlaitin) Jysal ya e 2006 diw & ciliast Sl
¢l ¢ sale 5143 adle ciliasd oA (i jil) dad il 2007 diw b i

Gl 13 Jleiad V) Clasall Al 8 o el Gl Al e, v
A ssiee e sliwal Lo 13y Ay all Glawsd Gish e 2saaa
238 aaa a2 ) Al KANAGHAZ <l i@l jlasy Zuih gl dgall A ddnlail)
Loy A jlae Al y0 gl g ad ol L V) gl lad) Jlae 8 Ll s Al

(Al Cluuse as

21



aldail Bl 8 3 50 el el LS gl Slad dgih ol Al clay V0
¢2010/01/01 (se ¢l apall ) jauslaad)

il ) A g el

bl U i L il 0 Al (DA (e

s gl 5 Lol 5 el Lgmn s Cilisspall Lo pan A0 & Al e gladd) o
Al Ll g dale dday Adl ol e cilegleal oda JlalY e
sy (A Lealadind (Say s Agigas Ao (58 ) g 5 Aeals dia
s pally Aleial ) ) Al

sany o gbg pwlad bbddl i Lo Jsendd Ll S ) s
oo Al JB Yy dpuil) clsal AdE 8 bas S Aalgd e sled)
Y aels il il cllea Jsas Al 353l el
G Akl JS e de dadl 5o gl Agaiil) i) A8 pre B el
Al o Al gt gl Al o) gas A iall Loy oo

A oolal Gl Coslad aa gy L £ ol Aa g bl ) ddle) 3%
cUad¥) & iy dndliall liwsadls 4 e Limia s 48 jma ) dend) 23y
PN

b Jan Bagane ol gl Slady dgilagl) dussall Leagin Al al e b
delad ae cpil dudlie Gluwse sl oo WSV 4 Jlae 4y ol a3 A
K

ila gil); Ll
o 8 Al Apaaly ddleiddl 5 Aud b3 8 Lgde Liliaas Al il e el
T laa il Clal Y1 e de gene gan g (e USAE ) ) AT 5 sl 61
sodball Alal) o3 gl ) agd Jal (e Aplaall 28D 3045 e deall (0 AN v
¢l ) Al o lia g o alital) 8yl (e Dl sall Calida o

22



b5yl Alla Ale o3 56 7 5 AN Gy ppesall oty Cplaall 2 5ea a8V
¢ gall Jl a ) (e dlale

o CAE S Clansal L a5 aine dlaaS o lid) il bl Sy v
tledlal pauen

Sl ) AUl ket Alls s dalaall alSY) ailail) (p Jay ) 5 550 V0
¢l all daladdl alae (385 el 5 el 6 2l

Op A 355 Gasb e cyail) A adall sl el A g8 (s V/
¢ ghnlaill 5 SV Cpilal

réagl) gl
Cindl e 2y dal) GBaied ) slaadl (e lia o) W oo Al ol oda Qs
Tleie SA AL
lla) el oy Adsal) dudadl julae 8 sl Jalill v
¢ SCF o sulaall 3 5 daa) yall 5 Ml Jilaill v/
¢ Ol Gaiail A5 0 )il Ll v/
SCF & W £ pules ksl sae v/

23



2l yall Aaild



el el daild
st -1

td ) dalll, (sl

1993 ¢ jas Ay Sy (Cajlaall sliie cdalall 3 )aY) Joal dland Go3el ae sl -

o gl :\:\;:\B\JL»;\} Al glaall lisbuud) cL_A}lA d,g.cl.u»j Ola )b ¢yl Pl ¢ 2aal-
2001 3 alall ¢yl iclall Ty

Wl iy amlia) doadl i) sy s i) Jadaddl) gl A Uae deal -
1996 ¢ V) (sl s il g Vama Ho ¢ IV dnplall (Al

¢l Z yall o o(daa) 1 cibaatll ) JlaeY) ciladiial Il eldY) chaes s i el -

2003 <L cigida gl iU ¢ ) Aagdal) (JlacY1 5 o) pgalie cdpie jallall sagdl -

c@);ﬂ\} ol dcllll 44 0a BN ch&}!\ Jalatig ‘_ALAS\ Jalanl) <t il ¢ Gu\.u}u e}.ﬁ:}g -
.1997 cJS\J';J\

cOlee caa sl g il eliia Ja oy oY) Slagleall alai ¢ e 31 dena Aa ¢ A el Juald Gla) -
.2002

.2006 ¢ paa c(;i)’d\ JSSS\ J\J quM\ wgﬂ\}odjﬂ\ u.ul,ﬁ ‘M\mm@a}—

1998%)3‘)3” cuLu: caalall J\J c'é‘)\.l:}” U_I\_J..w\..\j ¢Alaa é:xs.u Ca O —

can pail) g debdall ol s dge (JlaeY 3 ) goalua gladll s desa A -

25



colae casily Ll 35l A o 1Y) el e )Y e slaal) ali g5obe cRival) ald -
.1998

2004 A ,aSuN) AEY i s el o) 55 ) sy (33l e -

1996 ¢ ¢ all (5553l oY) il slaal) adai ¢y (lle dan -

(oY) Aaadal) ccila glaal) L g 935 5 sl cila glaadl) it el caa¥all ilacas ol -
2008¢a 55l 5 sl @) )

Sle el ot oo 8ol sl alad) Labadal G Godadd el o QlE o -
2004 cisaalal

e 02 ¢ oal JAS/IFRSA sall dulaall juleall Gida diupadl doulae cCasid cumd -
2009 « 3 3l caga g dy i el A< LA

Lnalall ) claal cilaglaall o 8 Kadie ¢ iadl Gl goee cuhidl Spane ana -
1993 ¢ jan (sl 5 il g delihall

Al il gal) 5 Coladd) 3 el anEiy 31 5 dauladd) alal o andl Gus cpall s -

ol daaladl o edy )oYl dpulaal) Slaglaal)l adad Gbobaidl ol jla aziell 2e pall #a -
2001 ¢ yas <5l

2005 ¢d )a€ay) cundall ol Gl ol calea Jlad) de (3 Us -

1998 (o V1 eyl s il e la dy oY) il sheall alai iz luall lea )l ae -

(4 padl Gladall sl ‘G}S})-.’ dadia g yguaSll Gc\.dam‘}” ¢ K3 ¢ s Laall 2 -
1994 ¢ yas

2003 Uy 8l 38 saxd) ccila slaall 3 eV Laty) L o) 435

¢ (Bad c@J}.\S\} ol A8l )y cdualaa)l cila gleall (Jm pieaal 9 Jalan c(u.u\ﬁ daaa 3 ) e -
.2006

1998 ¢ jas e Lhll (i) 5 &Y Axgaa dy yall Tiagil o3V an (3§ Cuaal) 2 -

1999 ¢ ¥ uiall aslall ¢ I Aaidal) cCile 5 pdiall apii b J32e cdl) de anls Jie -

26



Al damalall cile sl ¢ g Allail) dpnlaall g el pndl) foabie ¢ D3 5 lee -
2000 ¢ V) — Slae ¢ piall aalall diSas o el oY) il Al 5k ¢ peaid) yead S
Dl ¢ IV Amall ¢ et Jia 1 oY) e glaall alai cg dlan dene $ald ol e ) JalS -
1997 i gmasl) Ay yal) ASLeall €2 smas Ll dmalacaidadll 5

Sl g bl ol dmalal) diwsall o adatil) o)) 5ol A pad o sd) 3 ¢ JalS -
Ol a5l

) ol aalall i) ¢l (mpal Al Sl Julas s gl paall ol JWS -
.2006 ¢ yas

Sy ab Aamalal A dslaal cilogbial i 8 jealie Jide o sadll ol JWS -

11998 ¢ yaa =323

2007 «plee <ol s bl alia s el ol Hasiuly ¢1aY) a6 ¢ SY dema -

Sl (B8 ¢ Al Aapkal) ek g amlia 1ALl 33 gaal) 5 ) chaga il deaf Jagéaa -
.2006 codj).” ¢Olas c@)’}ﬂ\}
2008 ¢ uSuy) dmalall ol oY) il shaal) alai ¢l deal dana

. _paa cd‘)\&d\ J\J @J}:\ ck"_l\_i\:ul\

D el 5 et )y A i) b Adadl e gleall Al o gl tens -
1990 « il (el

20075 g3l all i s o

11998 <0 NI

sl s il y AeLl Sa s o L) (mpad Jad dilaills 5 V) et 3 A deae -
.2000¢ 50 )

(.:\LC\S\ DJAM\ :\MIA c;\.ﬁi)_” ("733"} :LJ‘)\J\;)_” :\M\)Aj\ cc\)s :\Tgk.c gl_u c.ﬁw .JA\A J}sa.'m -
.1994 ¢ _paa cﬁ)ﬁw\ ‘C}M‘

27



2005 ¢ ¥ ¢l J3 5 o ¢ paalae Jiae 13 )aY) il slaall alal csaneal) Al e aai -
ol AAED s chlal) Al ¢Guball g dydail s A laY) @) A A (ol il g -

Ao 4 At k) 2-1

- Alain David, L’information comptable outil de communication, I’édition
d’organisation, Paris, 1987.

- Amaud thausron .Evaluation des Entreprises: Technique de gestion, edition
economica, parris, 2005.

- Ansoff. H. |,Stratigie du Developpement de L'Entreprise, Edition Homme et
Techeniques. Paris, 1986,

- Bénédicte Hudault, L intelligence Artificielle a travers turbo plog, Edition
Ellipses, Paris, 1991.

- Catherine Leanad et Sylvie Verbruggle, Organization et Gestion de I’entreprise,
2°™ edition, edition Dunod, Paris, 1995.

- D.Taouri et MC Belaid, Introduction aux systeme d’information, edition Pages
Bleus internationals, 2005.

- Darbelet et all, Economie D’entreprise, 1°" Edition, Edition Foucher,, Paris, 2001.

- Elie cohen, Analys financiére, Edition Economica, Paris,1990

- Farreny, H, Les systemes Experts: Principe et exemple, edition Berti, Alger,
1992.

- Fernandez A, Les Nouveaux Tableaux de Bord de Décideurs, Edition
d’Organisation, Paris,2000.

- Gudj N,Le contréle de Gestion Pour Amiliorer le Proformance de L’entreprise,
Edition d’Organisation, Paris,1991.

- Jean Claude TRAMONDEAU et Christine HUTTIN , Dictionnaire de Stratégie
d’Entreprise, Edition Vuibert, Paris, 2001

- Herni Farreny, Les systemes experts, cepadues édition, France, 1989.
- Jagues GAUTRON, Le Guide de Le Benchmarking, Edition d’Organisation,
Paris, 2003.

- Patrice Vizzavona, Gestion Financiere, 8 °™ edition, Alger 1995.

- Jean Francois Dehnin, Brigitte Fourme 50 Themes D’initiation a L’economie

D’entreprise, Edition Breal, Paris, 1998.

28



- Jean-Pierre HUBERAC, Guide des Méthodes de la Qualité, 2°™Edition, Paris,
2001.

- Jean- Pierre Briffaut, Systémes d’information en gestion industrielle, Hermes

science publications, Paris,2000.

- Lurkin P, L élaboration d’un Tableaux de Bord Financier, Gestion 2000, octobre
1987.

- Mendoza C, Tableaux de Bord et Balenced Scorecads, Group le vue Fiduciare,
Paris,2002.

- Michel BRILMAN, Les Meilleurs Pratique du Management au ceur de la Pro

formance, Edition d’Organisation, Paris, 2001.
- Michel CATTAN, Maitriser les Processeur de I’Entreprise : Guide

Opérationnelle, Edition d’Organisation, Paris, 2000.

- Michel Lamarche , Systéeme, La compta !, Edition d’Organisation, Paris,
France,1998.

- Mohand cid Henaibouche, Initiation a la novelle technique, Edition

d’Organisation, Paris, France,1998.

- Patrice Gilbert et Geraldine Schmiot, Evaluation des compétences et situations de

gestion, Edition economica, France.

- Paul Amadieu, Veronique Bessiere, Analyse de I’information Financiere:

Diagnostic, évaluation, prévision et risques, edition Economica, 2007

Robert CAMP, Le Benchmarking Pour atteindre I’exellence et dépasser vos

concurrents, Edition d’Organisation, Paris, 1998.

- Serge Evraert, Analyse et Diagnostic Financieres :Methodes et Cas, Edition
Eyrolles, Paris, 1992.

- Stephane Griffiths, Gestion Financiére, Edition chihab, Alger, 1996.

- Supizet J, Le Managment de la Performance Durable, Edition d’Organisation,
Paris ,2002.

29



e S3all g Jib ) -2

AS il Alla A 0 Al ) sl Al olal a3 I dalaill e0 cdulall e oy godli-
2008 ¢ 5 sl ¢ 5 ¢ i el dada ¢ diale 3 S« ONIMAX sl 5 o) 5Dl 4kl
dgra ¢ il agle ) sdie e ¢ ptiuale Al cpcluall duspall (& el aSaill ¢ gl (s -
1994 ¢ i 3al byl el

pstall IS 6ol s Aagphl Aol Jla Y salae pad asal as sl 2Da Gdss -
2009 ¢ 3 jal ¢ 3 al) daals ¢ ppil agle and ¢ pil ol 5 alaiy)

i) sulra plac a5 (B A Hadll Apeluall ClS LA &) B (a0 cdene ZOE dran Clases ™
2004 ¢olue ¢ ol HgiSa da gl Al )Y A claalat s A sall Auidaall yulas 8334
Ga bl Al da gl Jlexinl a5 (s ginall yaad tipedanl) Alladl ¢ msu Gl ue -
2004 53 a0 ¢ 3al dadls ¢ pill o gle 5 Ayl o glal) S cApaliai) o lall b ol ) 50
e fivale Al sl o ) A 39 b &gl claslaal aUai Dpaal a3l ale -
2006« 3l ¢l 3al dada o i) ale 5 Al aslall A0S 6 s

Llall 4 ae Al Al tdensed) 8 480 o) sl o e glaall Lin gl €5 5 ¢l 5 o) e -
¢ a) daala (Jueel 503 & 8 il agle & yfiale 5,80 c« DML ool 5290 &l i sl
2006 « 3 3l

doalal) eNEAl g cDlaal) -3

ilas cdaailiad (il adin caimanl e sgie T elilal) olSA (g Jrall 855 (35,0 e -
20030, 58 ¢38 saxdl ccila slaall 3 Y Lat) L o) 435
Culaall dlae g poll JW ol 3ol (8 Jgil dantis o505 Zlaadl) el A A 2 -
1995 5 5€1 <92 aaall ¢y al) 53l
(13 23l (A Sal) 5 gDl el o)) Gl Alae (o i) Gl ¢ et Jien el ae -
2000 ¢ jeaa iy )2Y) aslall Ay jall dalaial

30



¢ palaal) ¢ el -4
Al dallL ¢l el o claitdl -1-4

bl i) Al slSlaall ) shiie e () 613V () dana oleS 3 e Glals -
2005 4% 5 daals ccile Sall 5 lalaiall Jaaiall 212V Jsa sl

daial) GUL ¢ palaa) g cldild) —-2-4

Lallem Lakhder, Management et systeme d’information, séminaire ISGP, Alger,
Juin 2002 http:// Fr. Wikipedia. Org/Wik/ Information, le 20/12/2009, a 14:00 h

cilag il g ol 8 -5
i seaall an ) 53 5ad () auladl) sl el 2007 sed s 25 11-07 (56 -
2009 sile 27 28 axall ¢y i 3l

q A&l -6

- Rapport de gestion ,kanaghaz, 2006.

- Rapport de gestion , kanaghaz , 2007.

- Rapport de gestion , kanaghaz , 2008.

cul AN a8 ga -7

http:// Fr. Wikipedia. Org/Wik/ Information, le 20/12/2009, a 14:00 h

31



(dadkall



01 a8, salall
'SCF qawa 4330 3ual)
ey =1-1

Bl 55 | daalad) adl COGEY) | Al ad) | eV RPAY sl 8
dagdll o
e say) 2
4§ il
A sinal) ol 20
Bl ol sl elic 203
S Dy dakd 204
LS o cpad ) 205
5 jeim e LEBY) (5 207
Jadl
AT &y sine o8 208
il Al 21
s ) 211
‘;.a\j RALR 212
e 213
< ol g Clane 215
Lelia
A Eple a5 a8 218
Sl B 22
DY) a8 Al o8 23
SadY) ad ke o 232
) 28 Ly sina o 237
A gt Al J s 5
o gl i x50
A Alle Jgual
i
i) | XXS
Jsad) g sana

33




:@M‘—Z—l

Ll 5 50 A sl ) Wl NN asadll Sl 2
dalall J) sl
oalal) Ju 101
el sale) 34 105
il g 106
2 e Jsma 1
BTRURES 12
a3 A Yl ye s padll
I el Glaa 13
U 5al
el cligse 15
Alles 505 s 16
Cloalisally A ja ()50 17
Al g
oGl gsiall o geadll
Alles 505 s 16
Cloalisally Aagi ja ()50 17
il cllual) 5 () sall 40
Al g 4
Al Al o 5

pyadl & sana

34




02 e&;éﬂd\

ik i LeY) ciiial 48 by SCF e il cililua Jgaa

3o aa ) | VW) am| am| ol Clall
bl Sl Ol
gl 70
sl iyl 2
L3 Ayl 73
Py cilile) 74
155 -~y
ASlgine il idie 60
La A clerd 61
6A dajla cileas 62
2 553l ClDlgin
2-1=Plid] &iliad)l dell
Cpediiedl gl 63
poms o 64
4 Jla)) Pyl s
AT Adida s sl 5
AT Al s olel 65
Lol vy DUaY) Claiaia 68
Al @l sl g ls 8
5 ik o)) dagul
Al el 76
Ll oL 66
6 Al Al
6+5=4y pall J8 dualall dnil
Lole) Al e Aisied) () ) 698-695
Lol Aagl e dla gl (il yual) 693-692
Aalall Ll ol ) Mas)
alall el elel s
7 dgaladl claliall Al Gl
agling iyl L) 77
67

dgting elel

8 ilall e Al

95, all Adliall dagil

35




03 é)éﬁ.\.d\

P Y en s LY il 48y jhy SCF quua ilidl) cilila 922

Aald) 5 5ol saa el | k) am| ol
ol Cpall

JueeY i

Cilaasall 44l

A i

Lads g 5,8l @l

Llas s

i)Y elel

Liday s Al slel

Aala 5 A

girnh a2l
Cpeddivsall oy las
Dliay) Glacais
A Lgnads s cle

Aalle <l
Alle iy uas

Ly yeall U dyolad) dail

kel dagill e distosall Gy yuall
Apoladl dagil e Alagall Ay pall s

Goala)) ddaadU dslal dagll

dgting elel
il il

JoLsall A dlall dagil

dranall Clliall Lala o Al e

36




04 e&;éﬂd\

15 dilsall A8y kil SCF aua A4 A cil@das J gaa

Ll 5,5

SYPEN PPN

GhNEN]

ol

rbadal clUaladl (e Al Al clidy

LY e Jaaail)

Cpreadinsall= (o  sall (Y Basall allidl)

e gire 5 al Alle Cay sy 29 8

dagil e de gae o) ua

ALY ealial) (8 5 A0 i

ALY alielly ddlaiall A3y Al il

Lladnl) el Adlal 44540 cliby

s L) callalil) (e 4y 4l colaay

AN sl oLl Aaldll cile sdadl)

i) @l oo 3l Galdll Jaasil

Al asdl) oLl dalal) e gl

QL il g e Aliane 2 g

I L) bl Adlal) 45 A by

Al gatll caldaliall (e Ay Hal) colady

ped o) e @l Juantl)

Al dlay sy paas

Uy B Jpand

oA Gas s ol wad

Al pal cillaliall Lglall 4 3l iy

Upndl b Gopeall Jlrd yi0 ydise

LI A A Ay el s

S5 Ay B A R iy Ay 3]

52 Al b Ay 330 4y iy 50

LI A A Ay el s

Fpslaall Aail) e i Jial

37




05 eﬁ) dalal)
5 pdlue il Ayl SCF s Ay jA) cliss J gon

Ll 5,5 Ljall s NN Sl

bl clalinl) e 4y A0 colsays
Gl 552 DA ddlal dagll
s Glagaat g edlaad

i g3e SOl

Alagall O pall & )

Osoaall & il

Al Gsin s o) cllua 8 il
Al ity 25l clm il
Adla Ay o o) Aad il o)

1 el calblaall e dy Al el

s by callalil) (e 4y Al colaays
A ) eludly Al cile saad)
A Al e Jolkll el Juasill

2 Ay i) claliall e 4y jal) colasys

3l sail) UL (e A3y A0 il
G gl f 3ol

o A sl

s A 2
3+2+1 3 Al gal) calbalanll (pe Ay Al cladys

S5 Ay B A Ry Ay 3]

52 Al b Ay 330 4y iy 50

LI A A Ay el s

38




06 é)éﬁ.\.d\

'SCF s Laldl) J) o) < pis Jgan

Glhalia)

-

34

< e

Jaay)

Jul
‘é.c\.‘ﬂa:)!\

GhNEN]

Lalal) Jsa) e s

sy gl Aalaadl 33kl s

) adl s sle)

Sl Json b Alaase s i/ )
bl

de j5e paas

Jul 5 30l

LLzall Al dagh

sy Tl Aalaadl 33kl s

) adl s sle)

TP IR (VA TV |
bl

de j5e paas

a5 3ab

Lall Ala da

39




