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Résumé:

Les relations de travail ont été affectées ces dernieres années. Elles ont
subi de nombreuses mutations suite a la transition de I'Algérie de I'économie
traditionnelle a I'économie de marché.

L'analyse des textes juridiques montre un affaiblissement considérable
du réle protecteur du droit du travail. A I'exception d'une timide
reconnaissance de quelques garanties pour le salarié en matiére de
licenciement, le droit du travail est loin d'assurer au salarié une protection
effective contre la rupture abusive de la relation du travail. L' affaiblissement
de ce rble protecteur se traduit aussi bien par l'insuffisance des garanties que



par leur manque d'effectivité, autant en matiere de licenciement disciplinaire
gu'en matiere de licenciement pour motif économique.

En matiere de licenciement disciplinaire, la loi 90-11 relative aux relations
de travail, a opéré un passage radical du droit disciplinaire au pouvoir
disciplinaire du chef d'entreprise. En effet, cette loi a conféré au chef
d'entreprise le pouvoir de déterminer unilatéralement, dans le reglement
intérieur, les actes constitutifs de fautes graves, de fixer les sanctions y
afférentes, et de décider des procédures disciplinaires.

La loi 91-29 modifiant et complétant la loi 90-11 semble toutefois avoir
été promulguée pour atténuer ce pouvoir disciplinaire de I'employeur .En
effet, cette loi lui impose par exemple des criteres dont il devra tenir compte
lors de la qualification de la faute grave et lui fait obligation de prévoir dans le
reglement intérieur une procédure minimale et respecter en cas de
licenciement disciplinaire.

Mais la modification cruciale intervenue en 1991 est I'énumération des
actes constitutifs de fautes graves susceptibles d'entrainer le licenciement sans
délai —congé niindemnité ; marquant ainsi un retour a la méthode de
détermination juridique de fautes et sanctions adoptées en 1982.

Cependant, il serait aléatoire d'affirmer que le travailleur est ainsi mieux
protégé contre le licenciement abusif puisque le changement qui devrait
susciter le plus d'attention est la possibilité qui semble étre donnée a
I'employeur de rompre unilatéralement la relation de travail avec un salarié
alors méme qu'il n'aura pas commis de faute, pour peu qu'il s'acquitte en
faveur de ce salarié d'une indemnité de licenciement, souvent dérisoire, et d'un
délai —congé.

Il est méme légitime de se demander si cette «laborieuse» garantie, qu'est
I'énumération des fautes graves, ne s'éloigne pas de la logique .En effet, si le
législateur avait jugé bon de laisser une marge de sécurité en introduisant le
terme «en particulier» dans l'article 73, la cour supréme a préféré donner un
sens restrictif a la liste des fautes graves que contient cet article. Or d'un point
de vue rationnel, cette garantie semble illogique car il est difficile de fixer une
liste limitative de tout ce qui est dangereux pour les entreprises qui different
selon le lieu, le temps et I'activité.



La protection procédurale en matiere de licenciement disciplinaire est
également insuffisante. L'employeur dispose d'une autonomie tres large pour
fixer la procédure disciplinaire au moyen du reglement intérieur ; rappelons
que I'établissement d'un reglement intérieur n'est obligatoire que dans les
entreprises ayant plus de vingt employés. C'est d'ailleurs dans le but de
protéger les employés de ces entreprises que le législateur, en 1991, a prévu
trois procédures obligatoires pour toutes les entreprises .

Il s'agit de I'audition du travailleur, la possibilité pour ce dernier de se faire
assister par un autre travailleur et la notification écrite de la décision de
licenciement.

Mais en plus de leur insuffisance, les regles qui définissent ces procédures
sont éparses et manquent de clarté. Par exemple, s'il est imposé a I'employeur
de convoquer et d'auditionner le travailleur, le texte, ne prévoyant aucun
délai, n'exige pas que le travailleur réponde a cette convocation. Ainsi, en
I'absence de dispositions expresses de la loi, si le salarié ne se rend pas a la
convocation pour quelque motif que soit, cela ne pourra pas empécher
I'employeur de poursuivre la procédure de licenciement, méme si son absence
est justifiée, en outre, une lecture attentive de I'article 73-2 fait apparaitre que
I'audition du travailleur concerné a lieu apres la prise définitive de la décision
de licenciement. Ceci permet de se demander si cette audition consiste
réellement en un entretien préalable ou est elle seulement une simple
comparution pour information .

La législation du travail entretien une équivoque autour du droit du
travailleur, licencié abusivement, d’étre réintégré a son poste de travail. La
|égislation antérieure prévoyait explicitement que le juge devait prononcer la
réintégration du travailleur. La législation actuelle prévoit seulement que le
juge prononce soit la réintégration du travailleur, soit en cas de refus parl'une
des parties, I'octroi au travailleur d'une compensation pécuniaire. Ainsi,
I'employeur qui commet un licenciement abusif n'est point obligé de
réintégrer le salarié injustement congédié. Il peut choisir de I'indemniser a
condition de formuler ce choix avant la cl6ture de l'instance. C'est d'ailleurs ce
qui arrive le plus souvent compte tenu de la |égereté des indemnités imposées
par le juge aux employeurs. L'employeur peut ainsi s'épargner les
conséquences d'un licenciement abusif pour peu qu'il s'acquitte envers le



salarié d'une indemnité ne dépassant pas six mois de salaire, et parfois, sans
méme qu'il soit tenu de dommages et intéréts.

En réalité, bien que ce« choix» soit accordé aux deux parties, il est
difficile d'imaginer qu'un salarié puisse en faire usage. Les salariés préferent,
en général, étre réintégrés a leur poste de travail. Ces dispositions sont donc de
nature a renforcer le pouvoir de I'employeur. Comme I'exprime a juste titre un
auteur: les plus riches parmi les employeurs peuvent désormais procéder au
licenciement d'un travailleur en violation de la loi, sans craindre que leur soit
imposée sa réintégration ...».

Tout semble comme si la loi, aprés avoir limité les prérogatives de
I'employeur par I'énumération des fautes graves pouvant légitimer un
licenciement ,lui a offert une issue honorable en lui accordant la possibilité de
refuser la réintégration du salarié congédié abusivement. Comme |’exprime
un auteur : «Nous avons l'impression que le législateur et la jurisprudence de la
cour supréme ont consenti aux salariés, d'une main, ce qu’ils ont récupéré de
I’autre main et I'ont offert aux employeurs...».

Il convient également d'observer que malgré l'intervention de la cour
supréme pour déclarer que la possibilité de refuser la réintégration doit étre
formulée au cours des procédures, les employeurs et leurs représentants ont
tendance a passer outre pour ne pas exécuter les rares jugements qui se
prononcent sur la réintégration.

Abstract
Evaluating Disciplinary Penalties in the Algerian Labour law.

The employer has the authority to apply penalties on the employee; in case
he did, certain effects can harm the employee: some are morals, related to
psychological sides of the employee, while others prevent the employee from
his resource, definitely or temporary, in case he was fired, or partially, in case
he is punished by paying fine or by being suspend.

Regarding these harmful penalties, the legislator paid attention to insert
some related roles and guarantees, just to make sure that those penalties are
not out of the reason of regulating the work in the establishment and the
employee conduct.



This study is trying to get the attention to how important it is to develop the
penalties rules inserted in the Algerian labour law, and to make them
comprehensive and accurate.

In this purpose, | suggest some new modifications and texts.


















